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I.1 ANTECEDENTES

La Peninsula de Santa Elena posee una gran variedad de recursos
naturales y es un gran potencial para la implantacion de proyectos
productivos que permitan el desarrollo tecnolégico de la zona. Los
diferentes recursos que tiene la Peninsula estan repartidos por todos
los 7,000 Km? que aproximadamente tiene de extensién, y son
explotados en su mayoria de una manera artesanal, sin una correcta
distribucién, lo cual no permite obtener el beneficio real que genera

la actividad que se realice.

Una temperatura estable a lo largo del afo brinda un ambiente
(invernadero) que favorece a una produccion relativamente libre de
insectos, plagas y enfermedades. Esto favorece la produccién con
una menor utilizacion de fungicidas e insecticidas y debido a este
sistema, los cultivos crecen mas compactos y alcanzan un mayor
tamario, lo cual resulta una mayor uniformidad y produce mejores
cortes que son muy apreciados en el mercado internacional que

busca los mayores niveles de calidad.

Cuando una planta no es productiva es porque ha tenido problemas
de exceso o falta de humedad, temperatura, ventilacién vy
luminosidad, es decir ha tenido el problema derivado por la siguiente
razéon: El manejo de la plantacién. Si se tiene en cuenta que las
plantas son seres vivos, mal pudiera dejarse a la improvisacion un

aspecto tan clave como su microclima.



Las plantas tienen unos rangos de temperaturas y humedad relativa
dentro de los cuales producen eficientemente. Por debajo o por
encima del rango establecido, ellas se estresan y su productividad
declina. Existen también los niveles de tolerancia a partir de los

cuales se detiene el proceso fotosintético.

La distribucion geografica de la produccion agricola esta
basicamente influenciada por la temperatura del ambiente, ademas
de otros factores como la luz, el agua y los elementos nutritivos.
Todos los factores climaticos van a generar la temperatura que
marcara los limites entre la simple supervivencia y la maxima
produccién, esto hace al invernadero un agente modificador del
clima, ya que permite obtener unas caracteristicas climaticas

determinadas.

El cultivo protegido, que se realiza en los invernaderos no sélo se
basa en modificaciones ambientales, sino que engloba también otros
aspectos como por ejemplo: técnicas de cultivo, fertirrigacion,
cuidados fitosanitarios, época de siembra, sin embargo los
invernaderos que son realizados, sin un asesoramiento tecnico
presentaran  algunos errores de disefio, niveles de humedad
relativamente altisimos que contribuyen al desarrollo de plagas vy
enfermedades, lo cual induce a aplicar agroquimicos, elevando aun
mas los costos de operacién y reduciendo la calidad de los frutos.
Adicionalmente, el exceso de humedad bloquea la polinizacion y
estos productores pierden gran parte de la cosecha debido a que,
por esa razon, las flores no se transforman en frutos o se producen

malformaciones en los mismos, convirtiéndolos en rechazo.



Dada la gran competencia existente en el mercado de los productos
agricolas en ciertas épocas del afio, la mejora del control ambiental
en los invernaderos puede permitir una mayor flexibilidad de los
calendarios de produccion, de forma que se adapten a los periodos

de mejores ventas.

Por ultimo, cabe sefalar que pese, a observarse una tendencia en
la evolucion de los cultivos costefios con respecto al efecto
invernadero, existe una falta de informacion. A este problema hay
que afadir las dificultades econdémicas por la que atraviesan muchos
agricultores, debido a los malos resultados obtenidos en los ultimos
afos por baja productividad, bajos precios y mala calidad. Esto hace
que muchos agricultores tengan intencién de realizar mejoras en un
buen sistema para sus cultivos y no lo hagan por falta de recursos y

capacitacion

A mas de |15 afios en la realizacién de cultivos bajo invernaderos, los
productores de paises como Holanda, Israel, Italia, Espafa, etc.
lograron rendimientos que duplican y hasta triplican a los obtenidos
por productores ecuatorianos. En el Ecuador hay aproximadamente
2200 has. de cultivos protegidos' y una trayectoria en investigacion

cientifica en el tema.

Esta brecha se debe, no tanto a una falta de conocimientos
cientificos basicos, sino mas bien tiene que ver con el conjunto de

tecnologias que se aplican.

En el Ecuador y muy especificamente en la costa Ecuatoriana, se
han incorporado algunas técnicas que se desarrollaron en los paises

de lideres en este tema, pero en muchos casos sin una correcta

' Revista el Agro, agosto 2003



utilizacion. Para restablecer considerablemente la brecha en los
rendimientos antes mencionados, se requiere realizar un desarrollo
tecnologico integrado que propenda a dar respuesta a objetivos
productivos claramente fijados. Esta tecnologia debera ser
econdémicamente factible, viable ambientalmente y aceptable por los
productores. Este ultimo aspecto se favorece con la automatizacion

de las principales técnicas.

Constituye una oportunidad, pues provoca un impacto positivo y
significativo en los sistemas socioeconémicos de las comunidades
de la region tropical de la provincia de la region Costa, mediante el
desarrollo de tecnologias y métodos sostenibles para la solucién de
los problemas que afectan el ambiente y la calidad de vida de sus

habitantes.

|.2 DEFINICION DEL PROYECTO

¢ Participacion de la Compania: La empresa en este caso
Invagro es una compafiia limitada, por lo que se forma entre tres
0 mas personas, que solamente responden por las obligaciones
sociales hasta el monto de las aportaciones individuales si hacen
el comercio bajo una razén social y de esta definicion se

desprende a que Invagro es:

¢ Una asociacion de personas, los cuales deberan de ser
ingeniero agropecuarios, agronomos o con conocimientos en
la materia agricola, pero no puedan exceder de quince
personas.

+ Las Aportaciones de los socios pueden consistir en capitales

o industrias refiriéndose a aportes de dinero o especies y la



industria se refiere a la aportacion de la fuerza de trabajo y
capacidad personal del socio. Por ende el minimo capital
social para constituirla actualmente es de $400

¢ La asociacion de personas o agricultores que tengan el
conocimiento propio del producto de invernadero y a la vez de
aportaciones para emprender las operaciones mercantiles.

¢ Todo expuesto conduce a obtener y participar de las
utilidades provenientes de la venta del producto de
invernadero y el asesoramiento de este hacia los agricultores.

Invagro Cia Ltda, estard conformada por profesionales

especializados en diversas areas como la agricola, disefo,

publicidad, contable, legal e invernadero que estaran altamente

calificados y con experiencia, lo cual permitira un valor agregado

y de calidad.

Para esto, la empresa se convertirda no solo por el personal que

posea, sino por el producto que esta, brindara hacia los

agricultores; las actividades de la empresa son las siguientes:

- Actividad de Asesoramiento

- Actividad de Disefio de Invernaderos

- Actividad de Implementacién del Producto en los Campos de
la PSE

- Programas y cursos de Invernaderos

Actividad de Asesoramiento. permitira la informacién que se le
dispondra al agricultor tanto cualitativa como cuantitativamente,
como las ventajas que este posee, el cuidado, el costo, estudio
de impacto ambiental, el financiamiento y los beneficios del

producto.



Actividad de Disefio de Invernaderos: La premisa mas
importante para obtener buenos resultados agrondmicos es el
disefio del invernadero, ya que de su construccion precisa y de
las caracteristicas técnicas elegidas, dependera el resultado del
cultivo. Asi pues, el disefio y la posterior construccion del
invernadero proyectado deberan dirigirse para conseguir los
objetivos del cultivo bajo invernadero, definidos por la precocidad
de la cosecha, el aumento de la produccién y por ultimo la
calidad del producto final capaz de competir no solo en el

mercado interior, sino en el extranjero.

Actividad de Implementacion del Producto en los Campos de la
PSE: Directamente es la venta del producto y el servicio de construir
el invernadero en la zona de la Peninsula de Santa Elena. Con
negociaciones conectadas entre la ciudad de Guayaquil, para luego

la construccién en los campos de la Peninsula.

Programas y Cursos de Invernaderos: que brinde el curso
respectivo a los trabajadores de los agricultores para el
mantenimiento del producto en este caso los invernaderos: Darle
asesoramiento a los trabajadores que cuidaran y cosecharan los
cultivos dentro del invernadero que el agricultor que haya adquirido a

Invagro Cia. Ltda.

¢ La Cobertura de mercado.

“La empresa vive por los clientes que adquieren el producto de esta”.
Con esta frase, se deja entrever que la cobertura de mercado, que
Invagro Cia. Ltda., quiere obtener, solamente se puede con los

clientes, el producto, la promocién de este y el precio.

(o)
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Si en el punto anterior, se mencion¢é las actividades internas o las

actividades dentro de la empresa, es decir la organizacion de los

recursos técnicos, personales, intelectuales, fisicos, naturales vy

economicos de Invagro Cia. Ltda. En este tercer punto, de cobertura

de Mercado, las actividades externas directamente con el mercado

de los cultivos agricolas que se cosechan serian pues, las

siguientes:

Segmento de Agricultores de la Peninsula de Santa Elena
Cultivos de la Peninsula de Santa Elena

Producto: Invernadero

Manejo de Precios

Mercado destinatario y demandas

Segmento de Agricultores de la Peninsula de Santa
Elena: Los agricultores, que Invagro Cia. Ltda., estaria
interesado en vender o tener cierto contacto de negociacion
de las diferentes actividades que brinda, éstas son: grandes
agricultores que posean mayores extensiones de tierras o
mayor tenencia de tierras, preferiblemente personas juridicas
y/o personas naturales que tenga ingresos mayores a cinco

mil doélares.

Cultivos de la Peninsula de Santa Elena: Invagro Cia Ltda.,
tendra el conocimiento técnico y agricola de todos los cultivos
de ciclo corto tanto de vegetales como de frutas que el climay
el suelo de la Peninsula lo tiene; para luego introducirlo en los

invernaderos.

Producto: Invernadero.- El crecimiento de los cultivos es un
proceso altamente complejo e interactivo entre sus

propiedades genéticas y las condiciones ambientales, la



utilizacion de invernaderos permite la modificacion del
ambiente en funcién de mejorar el rendimiento de los cultivos;
como contrapartida debe considerarse que el manejo parcial
de esta tecnologia produce rapidas variaciones ambientales
con mayor intensidad y amplitud que en los ambientes
naturales, generando situaciones muy cambiantes que
afectan profundamente no solo las condiciones fisiolégicas del
cultivo, sino también las condiciones predisponibles de

aparicion y desarrollo de plagas y enfermedades.

Esta caracteristica incrementa la incertidumbre en la toma de
decisiones para un manejo apropiado a cada cultivo, no solo
para aumentar la calidad y productividad, sino también en lo
referido a los costos operacionales y de insumos. Para
restablecer considerablemente la brecha en los rendimientos,
se requiere realizar un desarrollo tecnoldgico integrado que
propenda a dar respuesta a objetivos productivos claramente
fijados. Esta tecnologia debera ser econémicamente factible,
viable ambientalmente y aceptable por los productores. Este
ultimo aspecto se favorece con la automatizacion de las

principales técnicas.

El objetivo del presente proyecto esta dirigido a desarrollar,
implementar y asesorar tecnologias, que permitan alcanzar
niveles productivos similares a los paises mas avanzados, en

los cultivos agricolas realizados bajo invernadero.

Manejo de Precios: Invagro Cia Ltda., determinara el precio
de la Implementacion y asesoramiento de invernaderos para
los agricultores de la Peninsula de Santa Elena. Dependera

de diferentes factores que a continuacion se lo menciona:



1. Tipo de cultivo + produccion y calidades requeridas.

2. Estudio de la zona: andlisis de la tierra (condiciones fisicas
y composicién quimica), informacién climatica detallada
incluyendo temperaturas maximas, minimas y promedio
(diarias y nocturnas), humedad relativa a las 10:00 am. y a
las 5:00 p.m., velocidad y direccion del viento, niveles de
radiacion (horas y cantidades), lluvias (cantidad anual vy
maximo mm/h), nevadas (cantidad y peso), granizo y extranos

fendbmenos de naturaleza.

3. Definicién de la zona: examen topografico y planeamiento
apropiado incluyendo desagle, declive de la tierra y direccion

de la plantacion de acuerdo a los angulos de radiacion.

4. Elecciéon del modelo de invernadero y sus accesorios
apropiados, segun las demandas individuales, mas una casa
de empaquetamiento, servicios centrales, rutas de acceso y

sistemas de control computarizados.

5. Resefia economica: estudio de las ventajas econdémicas y

fuentes de financiacion.

Existen heterogéneos niveles de productividad, aun en las
mismas zonas empleando los mismos suelos, y que el factor
cultural es determinante en la adopcién de técnicas, practicas,
materiales, métodos y sistemas que conducen a obtener altos

o bajos rendimientos.
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Un producto agricola completamente sano incurre en menores
costos operativos por la reduccion o eliminacion de pesticidas,
y cuando se produce eficientemente se obtiene el mismo
volumen en menor superficie, lo cual repercute en beneficio

del ecosistema.

El proyecto revela con graficos, cifras concretas, datos
precisos y analisis profundos que el problema fundamental de
la agricultura de la Peninsula de Santa Elena, a diferencia de
la creencia generalizada, no es el de los precios bajos, sino el

de los altos costos derivados de la baja productividad.

- Mercado destinatario y demandas: (calidad, cantidad,
forma y tiempo de entrega): El agricultor tendra lo mejor en lo
que se refiere al producto que se le rinde en este caso, el
invernadero ya que la matera prima para la elaboracién del
invernadero se le comprara a las empresas que cumplan con
las normas de calidad ISO 9001.

La cantidad esta solamente en la demanda que las empresas
agricultores deseen poseer de nuestros servicios y el tiempo de
entrega sera el necesario hasta que los agricultores tenga el
conocimiento total de la adquisicion y mantenimiento del

invernadero.
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1.3 AMBITO GEOGRAFICO DEL DESARROLLO DEL PROYECTO
Grafico I.1 Mapa de Comunas de la PSE

Golfo de Guayaguil

©2004 Micmsod Con.

La zona de la Peninsula de Santa Elena, servira como el area del
desarrollo de la empresa constructora y asesora de invernadero para
dicha zona y a la vez poseera una oficina en la ciudad de Guayaquil,
como conexién para los agricultores que viven en la ciudad y sean
propietarios de tierras en la peninsula. Especificamente la empresa
que se contempla incorporar en el proyecto tendra aproximadamente
1 hectarea para el desarrollo de las actividades que llevara la
empresa.

La extension del terreno se encontraria en Santa Elena, como punto
clave que reune a los pequefios y grandes agricultores de toda la
Peninsula y en donde existen la gran mayoria de Asociaciones
agricolas. La temperatura media anual de la zona es de 24.5 °C, con
un minima absoluta de 15.6 °C entre los meses de Julio y Agosto y
con una temperatura maxima absoluta de 39.6 °C a partir de los
meses de Febrero y Marzo; la nubosidad alcanza a 5.3 decimas
como media anual. Ademas la precipitacion media multianual es de

360mm, entre los meses de Enero a Abril; es por eso que la zona



tiene lluvias de gran intensidad que alcanza los 130mm, en 24 horas
con un periodo de retorno de 25 afios. La velocidad maxima del
viento es de 17 Km/h, que se presentan en los meses de Julio a

Septiembre.

La temperatura de la zona aumenta de Este a Oeste y de Norte a
Sur, mientras la variaciéon de la media mensual de la temperatura es
de 4.5 °C; es mayor la variacion en el mismo dia, que puede
alcanzar 36 °C a las 12h:00 y bajar hasta los 15.6 °C a los 24h:00 se

puede decir que la temperatura es constante durante todo el afo.

TABLA 1.1 Parametros climaticos anuales de la Peninsula de Santa

Elena
Pardmetros | EVE | FEB [MAR [ABR [MA [JUN [JUL [AGO [SEP [OCT [NOV [DIC [MEDI
e . Y A
climaticos
Temperatura | 258 | 265 [265 [262 [281 [135 1231 |18 (220 |28 132 144 | 2358
0
media
Precipitacién | 746 |92 [1381 [370 T84 T84 16 [04 13 23 0.5 15 30.28
(mm)
Nubosidad |51 |51 |47 38 44 |54 |61 |61 57 |87 55 44 517
media (octas) ‘
Humicdsd 80.0 | 79.0 | 81.0 | 81.0 | 82.0 | 83.0 | 86.0 | 850 | 840 |84.0 |8L0 82.0 | 82.33
Relativa .‘
Vientos Km/h 13.3 12.2 12.6 11.5 129 14.0 17.8 13.3 14.7 14.7 15.1 158 13.99

Fuente: CEDEGE
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.4 MERCADOS POTENCIALES

Lamentablemente, la gran mayoria de la Peninsula no tiene cultivos
agricolas en invernaderos y esta baja productividad agricola,
derivada del escaso conocimiento y la limitada educaciéon, es una de
las principales causas que postergan el desarrollo econémico vy
social de la mayoria de los paises y mdas aun si es de la Peninsula

de Santa Elena.

Actualmente, comparando con las demas regiones, Quito,
Riobamba, Imbabura, Cafiar y Cuenca tienen mas invernaderos que
la Peninsula, en lo que refiere a cultivos de ciclo corto. Solamente en
toda la Peninsula de Santa Elena existen 15 invernaderos que
cumple con todas las implementaciones adecuadas para un cultivo

agricola de excelente calidad.

1.5 OBJETIVOS DEL PROYECTO

~—

CIB-ESPOI

Objetivo General:

Crear una Empresa para la Implementacién y asesoramiento de

invernaderos hacia los agricultores de la Peninsula de Santa Elena.
Objetivo Especificos:
1) Identificar claramente los mercados existentes en la

Implementacién de los invernaderos a través de un estudio de

mercado, analisis financiero y econémico.

? Fuente : INEC-MAG-SICA, 111 Censo Nacional Agropecuario, 2001



2) Identificar los recursos tecnolégicos, financieros, humanos

necesarios para mejorar la productividad agricola.

3) Implementar tecnologia en Invernaderos.

4) Fomentar y Asesorar los agricultores con informacién que les
permita tomar la decisién de implementar invernaderos para sus
cultivos.

5) Evaluar la rentabilidad financiera que demuestre la viabilidad del
proyecto, para incentivar a los productores que realicen este
proyecto.

6) Disminuir el impacto ambiental de los agroquimicos Yy
agroindustriales, posibles factores perjudiciales para los
agricultores.

7) Obtener un aprovechamiento agricola, pasar hacer fuente de una
agricultura de vanguardia, capaz de obtener un alto nivel
productivo tanto por su cantidad como por su calidad, este gran

avance es posible gracias a la apariciéon de invernaderos.

|.6 DELIMITACION DEL ALCANCE DEL PROYECTO

El proyecto, dard un paso importante en la economia de los
agricultores que deseen invertir en los invernaderos ya sea
Implementacion y/o asesoramiento de estos, puesto que obtendran
un mejor producto, precio y tiempo. Ahora las personas que
desearan ingresar en el proyecto, con sus conocimientos técnicos y
administrativos, con su inversion obtendremos un centro de
produccién de invernaderos para una mejor produccion de los

cultivos de los agricultores.
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La empresa que queremos establecer, para algunos en la actualidad
desconoceran o desconfiaran del provecho que tiene esta empresa
para lo agricultores y de ellos hacia sus productos, pero en el futuro,
proporcionara una mejor calidad del producto, mejor rendimiento en
corto plazo, mejores ingresos para los agricultores, para nosotros
mismos como inversionistas del proyecto y por que no, una fuente

de ingreso econémico en el balance comercial de los préximos afios.

I.7 JUSTIFICACION DEL PROYECTO

En los ultimos afios factores adversos tanto climaticos y conflictos
internos que se presentan en el pais produjeron una pérdida en éste
sector, las inversiones realizadas para el manejo de estos cultivos no

se recuperaron siendo un obstaculo para el desarrollo del agro.

Dada la condiciones climaticas desfavorables para la agricultura, que
imperan desde Enero-Abril en la peninsula de Santa Elena (en
donde no es posible cultivar a campo abierto), se ha visto la
necesidad de buscar alternativas viables para poder cultivar sin que
las inversiones corran riesgo de pérdida y una de las soluciones es
la Implementacién de invernaderos en ésta zona, la mayor potencial

agricola en el Pais.

Es necesario aprovechar el mercado externo, creando técnicas y
teniendo en cuenta que el consumidor externo exige productos
frescos, de buena calidad, sabor, presentacidon y sin residuos

toxicos.

El cultivo bajo invernadero siempre ha permitido obtener

producciones de primera calidad y mayores rendimientos, en
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cualquier momento del afio, a la vez que permiten alargar el ciclo de
cultivo, permitiendo producir en las épocas del afio mas dificiles y
obteniéndose mejores precios. Este incremento del valor de los
productos permite que el agricultor pueda invertir tecnolégicamente
en su explotacibn mejorando la estructura del invernadero, los
sistemas de riego localizado, los sistemas de gestion del clima, etc.,
que se reflejan posteriormente en una mejora de los rendimientos y
de la calidad del producto final.

En la actualidad los agricultores se les presenta problemas de
diversa complejidad, debido a que sus cultivos carecen de garantia
en sus hortalizas, heterogeneidad en sus productos y uno de los
mayores problemas son el confrontar el riesgo de pestes, hongos, y
el cambio de clima en la region costa.

Los agricultores que mas han hecho dinero son aquellos que han
programado sus siembras. Indiscutiblemente que el agricultor que
mucho mas gana es el que produce a gran escala en contraste con

el agricultor pequefio.

En nuestro Pais los rendimientos de tomate cultivado en campo
abierto y en forma tradicional bordea un promedio de 40 Tn/ ha (
Masasche, 1994 ), una produccion muy baja en relacién con la
demanda actual del mercado Nacional. Estas pueden ser por los
siguientes motivos:

- Semilla Mala Calidad

- Deficiente Manejo de Agua y Fertilizacion.

- Alta Incidencia de plagas.

En el Ecuador en condiciones de invernadero, utilizando semilla de
calidad con un adecuado manejo de agua y fertilizantes se han

logrado rendimientos que fluctian entre 160, 180 y 200 TM/Ha en el

a
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cultivo de tomate ( Ecuador Sistema Estadistico Agropecuario
Nacional, 1994 ).

El tomate tiene un buen futuro en el pais, puede producir en
diferentes zonas durante todo el afo; esto es ventajoso en relacién a

otros paises tienen una mayor demanda.

La actividad en areas controladas como son los invernaderos
produce un producto con caracteristicas totalmente definidas como
es libre de contaminacién por productos quimicos que se utilizan en
forma indiscriminadas en zonas productoras de tomate (12 hasta 20
aplicaciones). Ademas, el proyecto se dirige en determinar las
posibles estrategias, como el desarrollo del servicio para la creacion
de los invernaderos, forma de mercadear, mejorar el desempefio en

el campo social, econémico y ambiental.

El crecimiento de los cultivos es un proceso altamente complejo e
interactivo entre sus propiedades genéticas y las condiciones
ambientales, la utilizacién de invernaderos permite la modificacion
del ambiente en funcién de mejorar el rendimiento de los cultivos;
como contrapartida debe considerarse que el manejo parcial de esta
tecnologia produce rapidas variaciones ambientales con mayor
intensidad y amplitud que en los ambientes naturales, generando
situaciones muy cambiantes que afectan profundamente no solo las
condiciones fisioldégicas del cultivo, sino también las condiciones

disponibles de aparicion y desarrollo de plagas y enfermedades.

Esta caracteristica incrementa la incertidumbre en la toma de
decisiones para un manejo apropiado a cada cultivo, no solo para
aumentar la calidad y productividad, sino también en lo referido a los

costos operacionales y de insumos.
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El objetivo del presente proyecto estad dirigido a desarrollar y
transferir tecnologias, que permitan alcanzar niveles productivos
similares a los paises mas avanzados mediante la Implementacion
de una empresa para la elaboracion y asesoramiento de
invernaderos, con la finalidad de que los agricultores, obtengan
calidad de produccién y mejores precios con propios recursos,

creando asi productos agricolas homogéneos.

CIB-ESPOL
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CAPITULO 1
INVERNADEROS
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1.1 INVERNADEROS

La principal diferencia entre el cultivo al aire libre y en invernadero es
el control del ambiente que las plantas necesitan para obtener su
maximo desarrollo. Por tal motivo el empleo del cultivo bajo plastico
esta tomando importancia en los ultimos afios en el Ecuador, para

obtener un cultivo ya garantizado.

La distribucién geografica de las plantas esta influenciada por la
temperatura del ambiente, ademéas de otros factores como la luz, el
agua y los elementos nutritivos. Pero es la temperatura la que marca
los limites entre la simple supervivencia y la maxima produccion, por
tal motivo la existencia del invernadero le dar mayor notoriedad para

dar un mayor control en el cultivo que se vayan a cultivar.

Como una breve definicion, al invernadero se le considera un agente
modificador del clima, ya que permite obtener unas caracteristicas
climaticas fijas para diferentes cultivos. Ademéas de eso, el cultivo en
invernadero suele considerarse un caso particular de la explotacion

intensiva dentro del grupo de horticultura protegida.

Por tal motivo “La Plasticultura” o “cultivo protegido” o forzado es
aquel en el que, durante todo el ciclo productivo o en una parte de él,
se actla sobre las condiciones ambientales que lo rodean. No
solamente se basa en modificaciones ambientales, sino que engloba
también otros aspectos como por ejemplo: técnicas del cultivo,

fertirrigacion, cuidados fitosanitarios, época de siembra.

El elemento clave del cultivo protegido sin duda es el invernadero.
Este se define como un recinto cerrado o delimitado por una

estructura de madera o metal, recubierta por vidrio o plastico
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transparente, en cuyo interior se desarrolla un cultivo en condiciones
controladas. Para ello los invernaderos estan dotados de sistemas
de calefaccion que permiten aportar calor adicional en los momentos
mas criticos. También pueden poseer sistemas de iluminacion
artificial supletoria, asi como otros elementos para regular los
componentes del clima anterior, como la alta temperatura, la

humedad o el anhidrido carbonico.

Uno de los puntos mas importantes y que marca la diferencia es el
uso del invernadero. Este significa un ahorro sustancial para el
agricultor. El agua utilizada puede llegar a descender, en
determinados cultivos, hasta casi un 50%, en relacién con el cultivo
al aire libre. También el rendimiento de las cosechas aumenta de 3 a
5 veces respecto a las plantaciones al aire libre. Ademas, se reduce
el volumen de pesticidas y fitosanitarios en cultivos y sobre todo
existen variedades selectas propias para el cultivo bajo invernadero

con rendimientos maximos.®

1.1.1 Tipos de Invernaderos

Los invernaderos se pueden clasificar segun el régimen de
temperaturas a mantener en su interior.
e Invernaderos Frios. Son aquellos cuyo nivel minimo de
temperatura se encuentra entre 5 y 8 grados centigrados.
¢ Invernaderos Templados. Son aquellos cuyo nivel minimo
de temperatura se encuentra situado entre 10 y 14 grados
centigrados
e Invernaderos Calientes. Son aquellos cuyo nivel minimo de

temperatura se encuentra situado entre 16 y 20 grados

* Pagina 652 — Libro Bibilioteca de la Agricultura .

37



centigrados. En éste dltimo grupo encontramos los

invernaderos de multiplicacion.

1.1.2 Factores en la Obtencion de la Temperatura

En la obtencion de la temperatura deseada bajo el invernadero

interviene una serie de factores, que se pueden clasificar en:

Factores externos, como la temperatura y la humedad del
exterior, ademas del viento y la energia emitida por el sol y
por |a tierra.

Factores internos, como la naturaleza del material de
cobertura, la temperatura y la humedad del suelo y del
ambiente, la renovacién y los movimientos del aire interior, los
intercambios de energia a traves de las paredes del
invernadero, el fendémeno de evapotranspiracion, la

condensacién del vapor de agua, etc.

Estos ultimos, de mayor importancia, debido a que los cultivos

pueden sufrir de estrés por constantes cambios de condensaciones

de vapor de agua, lo que es vital para una planta.

1.2 OBJETIVOS BAJO CULTIVO DE INVERNADERO.

Los objetivos que se persiguen con el cultivo bajo invernadero

pueden quedar resumidos de la siguiente manera:

Proteger el cultivo contra las adversidades climaticas como el

viento, la lluvia, calor.

Cultivar cuando las condiciones climaticas al aire libre no son

suficientes para conseguir un desarrollo, floracion y fructificacion

adecuados. Con ello se consiguen una mayor precocidad en la
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produccién y la obtencién de productos extratempranos. Estos se
cotizan mas en el mercado, al aparecer con anterioridad a la
época normal de recoleccion y , por tanto, escasear.

- Prolongar las producciones cuando la temperatura empieza a
descender, obteniendo con ello productos extratardios, con los
mismos resultados que en el caso anterior.

- Aumentar el volumen de la produccion. Este se produce debido a
los mejores cuidados del cultivo y a las mejores condiciones del
ambiente, asi como la ampliacion de la epoca de produccion .
Con todo ello se consigue un mayor aprovechamiento comercial

y un aumento en el rendimiento de la parcela de cultivo.

1.3 ESTRUCTURAS DE PROTECCION

Grafico 1.1 Estructura de Invernadero
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1.3.1 Tipos de Proteccion

La siembra y la produccién anticipada o fuera de temporada han
llevado al agricultor a la utilizacion de sistemas de proteccion
idéneos para sus cultivos. Con ello se consigue ademas mayores
rendimientos y mayores beneficios.

Las instalaciones para la proteccion de los cultivos son muy diversas
entre si, no sélo por los materiales y la estructura, sino también por

el control del ambiente.

1.4 TUNELES

Grafico 1.2 Tipo de Tunel

Los materiales mas usados para la construccion de tuneles son el
plastico para la cobertura y, para la estructura que lo sostiene, el
hierro o la madera. Su utilizacion es diversa, dependiendo del
sistema de cultivo empleado.

En general, el tamafio del tunel oscila entre los 50 y 150 cm. de
ancho por unos 40-60 cm. de alto, siendo su longitud muy variable.
En cuanto a la forma, existe una gran variedad de arcos. La

distancia del soporte varia segun el tamafio del tunel, y disminuye al
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aumentar éste. Hay que tener en cuenta que cuanto mayor es el

tunel, mayor es su rendimiento térmico.

1.4.1 Tuanel Fijo

Consta de pequefios arcos de hierro sobre los cuales se extiende
una lamina de plastico. Los arcos son clavados en el terreno,
quedando la lamina de plastico sujeta en los lados y en los
extremos. En éste tunel se crea un ambiente interior aislado del
exterior y desprovisto de cualquier sistema de ventilacion. Por ello, la
temperatura en el interior puede llegar a ser muy elevada, asi como
las condensaciones de la humedad. Debe ser utilizado sélo en

determinados periodos del ciclo de un cultivo.

1.4.2 Tunel con Aireacion

Esta clase de tuneles se usa con cultivos con un periodo bajo; es un
tunel mas largo. Consta de un tunel con dos series de arcos. Una de
las series sostiene la lamina de plastico, y la otra serie, colocada por
encima de lamina, mantiene el tinel en contacto con el terreno, de
modo que se pueda levantar para airear el interior del tinel. Otro
sistema a utilizar, pero mas complicado, es la realizacion de
armaduras de 5m de largo, colocando laminas de plastico que, por
medio de un sistema de tirantes, permita levantar un lado de tunel y

ventilar con ello el interior.
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Grafico 1.3 Invernadero Tunel con Aireacion

1.4.3 Tuanel Perforado

Consiste en la utilizacién, como cobertura del tunel, de laminas de
plastico perforada que permitan un cambio, continua pero limitada,

de aire entre el interior y el exterior del tunel.

CIB-ESPOL
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Grafico 1.4 Taneles de Acuerdo a la Norma en Tuneles
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1.4.4 Estaciones Germinadoras 6 Microtuneles

El microtunel contribuye a lograr una excelente germinacion
protegiendo de viento, frio y lluvia. Se ha generalizado el uso de
minitineles cortos de 2, 4, 6, 8, 10 metros para cumplir la funcion de
semilleros.

La eficiencia del microtunel tiene como funcion de semillero, y es
excelente, ya que permite un arménico manejo de ventilacion y

temperatura.

En algunos casos el microtunel es elevado sobre un mesén. Estos
semilleros tienen anclajes diferentes a los que se emplean para
enterrar en el suelo.

Al suelo, el anclaje incluye una pieza en forma de ocho que va
enterrada a aproximadamente 20 cms de profundidad. En el caso del
semillero en mesén el anclaje es una pieza en forma de L para
asegurar con pernos al meson.

En cuanto a la forma, existe una gran variedad de arcos. La
distancia del soporte varia segun el tamario del tunel, y disminuye al
aumentar éste. Hay que tener en cuenta que cuanto mayor es el

tunel, mayor es su rendimiento térmico.

1.5 PARTES DEL INVERNADERO

1.5.1 Campanas de Plastico

Las campanas de plastico se utilizan de forma individual en cultivos
anticipados, para protegerlos en las épocas con riesgo de intensa
lluvias & heladas. Actualmente han quedado sustituidas por los

tuneles de plastico.
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La transparencia de la campana dependera del material que se
utilice. Normalmente es de cloruro de polivinilo, es de PVC, aunque

también las hay de cristal, y son de forma troncénica.

1.5.2 Cajoneras o semilleros

Son cajas rectangulares de escasa profundidad, formadas por
pequefios muros, con un extremo mas alto que el opuesto y con los
lados inclinados y dotados para el ajuste y sostén de una cubierta de

1 o0 2 vertientes.

Una medida muy utilizada en este tipo de construccion es 1,2 metros
por 1,8m. Puede construirse a lo largo de los laterales del
invernadero, para beneficiarse de esta manera de su calor
excedente. La parte posterior de la cajonera es mas alta que la
anterior para conseguir una inclinaciéon en el vidrio de cobertura. De
esta manera no se acumula el agua de lluvia y se aprovecha mas la

luz.

La cobertura de la cajonera puede ser de madera, cristal y plastico,
hierro y cristal o bien hierro y laminas de plastico rigido. Una variante
consistente en la dotacién de puertas corredizas con un armazoén de
metal ligero y la cubierta de plastico. La finalidad de las cajoneras es
proteger a las plantas que seran cultivadas al aire libre una vez
sacadas del invernadero. También son utilizadas para la
reproduccion de plantas, tanto en germinacion como en enraizado

de esquejes.

1.6 INVERNADEROS

Al comienzo del capitulo, dimos una breve introduccién lo que es el

cultivo protegido, ahora veremos su importancia y las variedades
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que existen. EIl Invernadero es el unico sistema de proteccion que
permite al cultivo poder realizar su cosecha, totalmente fuera de
temporada. Estos, presentan ademas, en relacion con las exigencias
de las plantas cultivadas y de su rentabilidad, una gran variedad de
formas constructivas, de materiales estructurales y de sistemas de
climatizacion.

Las diferencias basicas radican, por un lado, en los materiales
estructurales, y por otro, en los de cobertura. La combinacién de los
dos tipos de materiales determinara el tipo de invernadero. Los
materiales estructurales mas utilizados son la madera, el hierro
galvanizado y, en algunos casos o para determinadas piezas, el

aluminio.

Grafico 1.5 Invernadero de Hierro Grafico 1.6 Invernadero de

Madera

El sistema de invernaderos o plasticultura mayor conocida, es una
tecnologia probada en muchos paises del globo desde hace mas de
30 afios.
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Los excelentes resultados han contribuido para que el uso de

plasticos en la agricultura crezca de manera vertiginosa.

1.6.1 Clasificacién de Invernaderos por techumbre

Los tipos de invernaderos en cuanto a techumbre, atendiendo a la
forma de su cubierta son:

% Invernaderos de cubierta plana.

< Invernaderos de cubierta a dos vertientes o dos aguas.

*

*» Invernaderos de cubierta curva.

Los materiales de cobertura son el cristal y el plastico, éste ultimo en
sus dos modalidades de laminas rigidas y flexibles. Por lo general,
encontramos invernaderos de madera y plastico e invernaderos de

estructura metalica con cobertura de vidrio o plastico rigido.

Las dimensiones de los invernaderos de madera oscilan entre los 5 y
8 mts de ancho por 1,60 a 1,80 mts de altura en el alero, y 2,50 a 3
mts de altura en su cenit. No se aconseja sobrepasar los 3m en la
cumbrera del invernadero, para evitar los problemas causados por el
empuje del viento . En general, tampoco es conveniente sobrepasar
los 10 m de ancho en un solo invernadero, siendo mejor acoplar

varios elementos seguidos para superficies muy amplias.

La longitud del invernadero es mas variable, calculando que cubra
unos 500 a 600 m2 de la superficie del terreno, es lo ideal. En
invernaderos metalicos de tipo industrial, esta superficie puede llegar
a los 1500 m2 cubiertos. Para obtener la luminosidad en el
invernadero, la cubierta debe realizarse a dos vertientes, aunque las

formas e inclinaciones de éstas pueden ser muy variables.
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El disefio de los invernaderos debe contemplar, en primer lugar, el
aprovechamiento del clima natural de la zona a través de su forma,
ademas de la orientacion, la pendiente de la cubierta y su material,

sin olvidar, naturalmente, el tipo de cultivo a realizar.

Otros elementos a considerar son el corte de seccién del
invernadero, la altura, las dimensiones de las ventanas cenitales, las
columnas, vigas, refuerzos y apoyos de la estructura, la posicion o el
lugar de ésta teniendo en cuenta el viento, la localizacion de las

columnas dentro del invernadero, etc.

1.6.2 Materiales de Recubrimiento

Los materiales de cobertura en los invernaderos son importantes,
por que actian como agentes modificadores del clima natural de la
zona donde se encuentran ubicados. Las propiedades Opticas y
térmicas del material utilizado determinan el microclima creado bajo
el invernadero en estrecha relaciéon con el clima exterior.

La elecciéon del material esta en funcion del coste del mismo, de su
grado de proteccion térmica, de la vida atil y del tipo de cultivo que
bajo él se desarrolle. Actualmente el vidrio como material de
recubrimiento ha sido reemplazado por los materiales plasticos, lo
cual ha significado un adelanto importante en la construccién de
invernaderos y mas en la zona de Santa Elena por los econémicos
que son,

Por tal razon, los materiales de cobertura utilizados en invernaderos

pueden clasificarse de la siguiente manera:

-Vidrio

-Material plastico.

48



1.6.2.1 Cristal

Es el material de recubrimiento por excelencia, debido a sus buenas

propiedades fisicas:

Tiene una buena difusion de la luz, no modificando el espectro de

emision solar.

Tiene una transparencia aproximada al 10%, por lo que la
luminosidad en el interior del invernadero se asemeja bastante a
la que existe en el exterior. Es casi totalmente opaco a la
radiacién de longitud de onda larga, es decir la que emiten las
plantas y el suelo por la noche, por que las pérdidas de calor
nocturnas son menores que en los invernaderos recubiertos con

materiales plasticos.

Es buen aislante térmico.

Es inalterable a los medios como el calor, la humedad, los acidos
y los productos de blanqueo y, ademas, conserva por mucho
tiempo sus propiedades y no envejece.

Es incombustible.

Pero también presenta una serie de inconvenientes que citamos a

continuacion:

Precisa de estructuras de sostenimiento mas solidas y rigidas
que los materiales plasticos, por su mayor peso, por lo que su

precio sera también mas elevado.
Presenta mucha fragilidad, rompiéndose incluso por las

vibraciones del viento. Si no esta bien sujeto a la estructura, se

pueden romper con facilidad por los golpes.

49



Actualmente este material estd siendo desplazado en los
invernaderos por los materiales plasticos, aunque su empleo se hace
casi imprescindible en casos de climas extremadamente frios o en
cultivos especializados que requieren una temperatura estable y

elevada.

El cristal que se utiliza como cubierta en los invernaderos es siempre
el vidrio impreso o cristal “catedra”. Su espesor varia de 2 a 6 mmm,
y las placas miden aproximadamente unos 60 cm. El vidrio cristalino
que se utiliza en la construccion de viviendas apenas se emplea, ya

que deja pasar los rayos luminosos sobre las plantas.

El vidrio impreso utilizado esta pulido por una sola cara, y por la otra
estd rugoso, situandose la cara rugosa hacia el interior del
invernadero, y la pulida hacia el exterior. Asi recibira por una parte
toda la radiacion solar que, al pasar a través del vidrio, se difundira

en todas direcciones al salir por el lado rugoso.

Grafico 1.7 Materiales de Vidrio




1.6.2.2 Materiales Plasticos

En Ecuador, los invernaderos han tenido un buen repunte en la
produccién de flores, en lo concerniente a la exportacién hacia
paises de Europa y al pais del Norte, desde hace dos decadas.
Aunque, hay que tener en cuenta en la construccion del invernadero
en una buena seleccion de los plasticos. Esta resefia es vulnerable,
ya que falta implementar técnicas, disefios, informacion vy
metodologia confiables para determinar que tipo de plastico
conviene a cada cultivo, y sobre todo ver que tipo de calidad nos
entregan los proveedores. El desarrollo de los materiales plasticos
en el campo de la construccién de invernaderos ha sido muy rapido,

ya que han demostrado ser muy utiles para este tipo de empleo.

Los materiales plasticos son, en general, polimeros, pudiéndose
encontrar en forma de filmes, es decir, de laminas flexibles, o en
placas rigidas. Es frecuente que las laminas plasticas flexibles, al
margen de su anchura, se clasifiguen principalmente por su grosor,

siendo la galga la unidad de espesor mas frecuente.2

Dentro de la diversidad de laminas de plasticos existen rigidas y

flexibles:

Laminas de plastico flexible

- Polietileno o PE, normal de larga duracion.

- Etieln Vinil acetato o EVA

- Film de poliester

- Cloruro de polivinilo o PVC reforzado, con o sin malla de nylon.
Placas de Plastico Rigidos:

- Poliéster, ondulado o liso.

* 100 galgas equivalen a 0,025 mm
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- Polimetacrilato de metilo

- Cloruro de polivinilo o PVC en placa.

Por otra parte, la compra-venta de laminas de plastico suele
realizarse en unidades de peso, por lo que puede ser de gran interés
conocer la densidad de una determinada pelicula. La eleccion de un
tipo u otro material plastico depende no sélo del coste de éste, sino

de la estructura de sostenimiento empleada.

1.7 BENEFICIOS EN LA UTILIZACION DE INVERNADEROS.

Dentro de los multiples beneficios que se derivan de la utilizacion del

sistema Invernadero en la agricultura, se destacan los siguientes:

1.7.1 Aumento de los Rendimientos.

Se consigue una mayor produccién por hectarea sembrada. Segun
el cultivo, la técnica empleada y la combinacion de las diversas
variables, los rendimientos pueden aumentar entre 4 y 12 veces

comparados con cultivos sin la proteccién del plastico.

1.7.2 Reduccion de Costos

Con cualquiera de las técnicas de la plasticultura se consigue
efectivamente la disminucién de fertilizantes, herbicidas, plaguicidas,
fungicidas y agua, ademas se minimizan los riegos de pérdidas
totales o parciales por las inclemencias del tiempo, tales como

exceso de luz, calor, frio o vientos..



1.7.3 Mejores Precios

Los productos obtenidos bajo las técnicas de la plasticultura se ven
beneficiados con precios premium por varias razones:

Poder manejar y controlar permanentemente el microclima 6ptimo,
permite al agricultor programar sus cosechas y obtenerlas en época

de escasez.

El consumidor aprecia la calidad de los frutos protegidos mediante la
plasticultura por el bajo consumo de agroquimicos y paga mejores

precios por ellos.

Los frutos son de mejor calidad tienen mejor peso, forma y tamario,

factores muy bien reconocidos en los mercados.

1.7.4 Calidad

La calidad de los productos que se consiguen aprovechando las
ventajas de la plasticultura es incomparable. Las condiciones
estables en que se desarrollan las plantas y la proteccion de las
mismas, permite obtener productos de excelente calidad, limpios,

sanos, uniformes y de vida Util méas prolongada.

1.7.5 Precocidad

Algunas aplicaciones de la plasticultura, tales como Invernaderos,
Microtineles, contribuyen a reducir los tiempos de produccion y

obtener cosechas mas tempranas.
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1.8 COMPOSICION DE MATERIALES UTILIZADOS EN
CUBIERTA DE INVERNADEROS

1.8.1 Polietileno o PE

Es un derivado de la hulla y del petréleo. Es el plastico que se utiliza
en mayor cantidad para el forzado de cultivos en tuneles o
invernadero. Su amplio uso viene justificado porque es el mas

economico de todos los polimeros del mercado de la Costa.

El PE tiene una facil adaptacion a todo tipo de estructuras, debido a
su gran flexibilidad, aunque se degrada mas rapidamente que otros
materiales. La exposicién del material a la accién de la radiacion
solar es la causa que inicia el proceso de degradacién, sobre todo
en la temporada de verano, por tal motivo en la Peninsula se
degradaria en breve tiempo .Aunque se le afiadan aditivos que
mejoren su resistencia, la permanencia en los meses de luz solar

intensa hace que su duracién sea de un ano.

Por otra parte, resiste bien los efectos mecanicos del viento y es
resistente a su vez al desgarro. No se deteriora por las sustancias
quimicas que se pueden utilizar en el interior del invernadero.
Ademas es una mal conductor del calor y consigue un buen efecto
invernadero que es lo que persigue Invagro Cia. Ltda. para las
cosechas de nuestros clientes.

El Polietileno se puede encontrar con alta o baja densidad. Los de
alta densidad son mas rigidos y fragiles que los de baja densidad, en
caso de bajas temperaturas. EI PE de baja densidad tiene menos

resistencia a la rotura o desgarro.
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El de alta densidad es mas resistente que el PVC (cloruro de
polivinilo) flexible, pero menos que el resto de plasticos. El PE de
baja densidad pesa menos por unidad de superficie a igual grosor. El
PE en general se oscurece menos que el PVC vy el poliéster, y es

mas facil de soldar y pegar.

1.8.2 Cloruro de Polivinilo o PVC

Este material procede del acetileno y del etileno y es un material
rigido. Por ello en su fabricacién deben introducirse plastificantes y
asi conseguir laminas flexibles. En el mercado existen varios tipos
de PVC, en placas rigidas, laminas flexibles, semiflexibles

reforzadas con malla de hilo de nylon o poliéster lineal.

Se puede encontrar diferentes tipos de PVC:
- PVC transparente. Deja pasar la radiacién solar como el PE y el
EVA.

- PVC translucido. Deja pasar las mismas radiaciones que el
anterior, pero tiene un mayor poder de difusién y permite que las

radiaciones queden mejor repartidas.

- PVC foto selectivo. Selecciona las radiaciones que mas interesan

para el cultivo y favorecen el desarrollo de la planta.
- PVC de color. Azulado: para cultivos de desarrollo horizontal.
Con ello se consiguen tallos menos largos y mayor peso de las

hojas, raices y tallos.

Ademas, es muy 6ptimo debido a que se utiliza para semilleros y

cultivos de hoja y tubérculos.
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Hay que acotar, que el PVC, es mejor que el anterior mencionado,
tiene un efecto invernadero mayor, debido a que es peor conductor
de calor que éste, y sobre todo retiene mas calor nocturno, evitando
con ello una posible inversion térmica. Aunque su costo, es superior
al del PE.

En relacién a la vida util de éste material, aventaja al polietileno.
Envejece mas lentamente, considerando el envejecimiento como
una pérdida de transparencia y una mayor fragilidad a la rotura, esto
se produce por cambios quimicos producidos por el calor y la luz en

presencia de oxigeno.

1.8.3 Poliéster

El mas utilizado, dentro de variedad de plasticos, reforzado con
fibras de vidrio en forma de placa rigida. Posee una gran
transparencia, del orden de 70 a 80% de la radiacion solar. Tiene,

ademas, un gran poder de difusion de la luz.

Es opaco a las radiaciones de longitud de onda larga, es decir a las
radiaciones nocturnas, siendo, en este aspecto, muy semejante al
vidrio. No se aconseja en invernaderos de produccion de planta que
luego v a ser colocada al aire libre, debido a la falta de la radiacion

ultravioleta.

Lo fundamental, es que las placas de poliéster se adaptan a
cualquier estructura debido a su gran flexibilidad, ademas muy
resistentes a las roturas, y como vimos en el cuadro 1, su coeficiente
de dilatacion térmica es muy bajo. Su duracién que habiamos
mencionado al principio no se debe a su resistencia fisica, sino a la

pérdida de transparencia al pasar el tiempo.
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Si la placa no estd protegida exteriormente, enseguida es
erosionada por los agentes atmosféricos y a los pocos afios de ser

utilizada puede volverse opaca.

1.8.4 Polimetacrilato de Metilo o PMM

Compuesta de una lamina rigida, de material acrilico, que procede
del acetileno. Se le conoce, como vidrio acrilico o Plexiglas. Existe

en dos tipos: incoloro y blanco translucido.

Tiene una gran propiedad, posee una gran transparencia, del orden
del 85 a 92%es decir , deja pasar casi todos los rayos ultravioletas.
Su poder de difusién, en cambio, es casi nulo. Ademas, tiene gran
opacidad a la radiacién nocturna y una gran resistencia a la rotura,
desgarre y envejecimiento, pero al ser un material no duro, se raya
con facilidad con elementos punzantes, por lo que pierde cualidades

opticas.

Tiene una duracion mayor que la de las placas de poliéster. En el
mercado su fabricacién se la encuentra en placas rigidas de hasta 2
m de ancho. Las placas de PMM de larga duracion se incorporan
aditivos antioxidantes e inhibidores de la radiacion ultravioleta. En
los térmicos se incorporan, ademas, inhibidores de los rayos

infrarrojos.
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1.8.5 Polipropileno

Este material se maneja muy bien en la colocacién y sujecion a la
estructura del invernadero, tiene como propiedad una transparencia
del orden del 83%, y un poder de dispersion del 77%, siendo
transparente a las radiaciones infrarrojas de longitud de onda larga
en un 48%.

La vida util que presenta éste material, es de 3 afos, y en su
fabricacion se realiza un tratamiento especial anti-adherente para
evitar el polvo que se acumula en la superficie. El tejido del
propileno, tiene cierto grado de porosidad, que si bien es interesante
en algunos aspectos, como por ejemplo para evitar la condensacion
de la humedad, en cambio puede ocasionar problemas de goteo del

agua de lluvia si la estructura no tiene suficiente pendiente.

1.8.6 Etilen Vinil Acetato o EVA

Este cop6 limero o producto obtenido por polimerizacién de la
mezcla de distintos plasticos. En este caso, el EVA es una mezcla
de acetato de vinilo con polietileno. Segun el porcentaje de acetato
de vinilo, se fabrican varios tipos, con caracteristicas parecidas a la
lamina de polietileno es bajo ( como alrededor del 6%), y es similar

al PVC cuando ésta cifra es alta ( del orden del 18%)

En general, las laminas de EVA tienen un efecto térmico mas alto
que el PE térmico, ademas es mas flexible y mas resistente a los
impactos que el PE, pero muchos menos resistentes al rasgado. Por
otra parte, tiene una duracién de 2 afos para un grosor de 800

galgas y de 1 afio para uno de 400 galgas.
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Invagro Cia. Ltda. no recomienda este tipo de material para la

peninsula de Santa Elena, debido a que la zona tiene un excesiva

luminosidad y temperaturas elevadas, por las grandes dilataciones

que sufre este material, que dan lugar a bolsas de agua de lluvia y a

rotura por el viento.

Es en general muy elastico, por lo que se requiere una estructura o

un tejido de soporte para evitar las dilataciones excesivas, ya que

una vez estirada, la lamina no recupera su estado primitivo y queda

flacida.

TABLA 1.1 Comparacion entre Plasticos Flexibles y Rigidos

l

FLEXIBLES RIGIDOS
Caracteristicas PE PVC PVC Polimeta Poliéster Cristal
0,1 mm | ondulado crilato estratificado | ( 2,7 mm)
1-2 mm 4 mm 1-2mm

Densidad 0.92 1.3 1.4 1,18 1,5 2,40

indice de Refraccién | 1,512 1,538 - 1,489 1,549 1516 |

% Dilatacion 400-500 | 200-500 50-00 Escasa Escasa Nula

Resist. Al frio y al| -40+50C | -10+50C | -20+70C | -70+80C -70+100C -

calor.

Duracién 2 aflos 2-3 aflos Elevada Elevada Elevada Muy
elevada

Tl'ransparenc:ia % | 70-75 80-87 77 85-93 70-80 87-90 |

Ho,38 - 0,76

micrones

Fuente: Enciclopedia “La Biblioteca de la Agricultura”
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1.9 ASPECTOS FUNDAMENTALES PARA EL EXITO DEL
CULTIVO INVERNADERO

En el éxito del cultivo bajo invernadero juega un factor importante en
2 aspectos fundamentales:

a) Estructura b) Disefio

Grafico 1.8 Invernadero de Estructura de Madera
/':’1-.‘

F B

1.9.1 Materiales de Estructura

Los materiales tienen que ser resistentes y ofrecer garantias de
estabilidad. Se debe eliminar todo aquello que pueda resultar
superfluo, ya que aumenta el peso y disminuye la iluminaciéon. Los
materiales mas usados para la estructura son la madera, el acero y

el aluminio.

1.9.2 Cana Guadua

Muy tradicional a la hora de construir un invernadero. Es normal ver
en fincas, que aprovechan este tipo de material, debido a que la
mano de obra es minima y el punto clave es a bajo costo. Puede
calcularse a nivel general por m2 de invernadero, que su costo

oscila entre los $3 y $5.
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Aungue uno de los inconvenientes que presenta ésta estructura es
que , debe estar bien disefiada y con un buena adecuacién, debido a
que no soporta a fuertes vientos y en algunos casos es un riesgo

para el sembrio.

Grafico 1.9 Invernadero con cana Guadua

1.9.3 Madera

Invagro Cia. Ltda. encontr6 en la Peninsula de Santa Elena
invernaderos de éste tipo de estructura hecha con postes, vigas y
polines continia siendo muy frecuente, sobre todo cuanto se
pretende invertir lo menos posible en una instalaciéon que siempre se

podra renovar periédicamente en su mayor parte.

La estructura hecha con postes, vigas y polines continua siendo muy
frecuente, sobre todo cuanto se pretende invertir lo menos posible
en una instalacién que siempre se podra renovar periddicamente en
Su mayor parte.

La madera en el material mas econémico y el peor conductor del
calor, aunque su estanqueidad es mas deficiente, ademas presenta

un mayor sombreado de las superficies internas del invernadero, ya
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que se necesitan un mayor nimero de apoyos y su diametro es
mayor., por tal motivo se utiliza para ello maderas resistentes. Suele
ser madera de eucalipto sin tratar o traviesas de ferrocarril de
desecho, tratadas con creosota o sales de aluminio. Se recomienda,
antes de usar, tratarlos para su conservacion y después barnizarlos.
Cuando méas se cuide la preparacion de la madera, mas durara ésta.
Su costo oscila entre los $4 y $6 dolares m2 de invernadero

La madera presenta un inconveniente, porque proporciona gran
cantidad de sombra sobre las plantas. Ademas los palos que
sostienen el techo ocupan una buena parte de la superficie del

invernadero.

1.9.4 Acero

Grafico 1.10 Invernadero con estructura de Hierro

La ventaja del acero es la de tener una superficie interior libre de

soportes, lo que permite una mayor capacidad de actuacion vy

maniobrabilidad de maquinaria.



La mayor separacion entre las partes resistentes de la estructura y
su menor seccion se traduce en una mayor iluminacién, con las
ventajas que ello supone para los cultivos. Ademas presenta mayor
resistencia a las cargas y una mayor dispersion de calor que por
conduccion tiene lugar. Eso a la vez se compensa ampliamente por
la mayor hermeticidad del cerramiento que se consigue. Esta mayor
estanqueidad se traduce en un mayor de combustible, ademas éste
tipo de estructura dispone de dispositivos de aireacidbn mas

racionales y de facil maniobrabilidad.

Los problemas que ésta estructura presenta, son por un lado, el
costo inicial y, por otro; el mantenimiento anual. La corrosién es un
grave problema, por lo que hay que protegerlo bien, pintandolo cada
afio o bien galvanizarlo el material antes de la construccion del

invernadero.

1.9.5 Aluminio

De éste componente, presenta caracteristicas analogas del acero. El
aluminio tiene la ventaja de resistir mejor la corrosién y permite
construir estructuras mas complicadas, pero su precio es demasiado
alto y presenta, ademas, el problema de soldadura, un costo mas a
las distintas piezas entre si.

Uno de los que tradicionalmente estd en boga , de los grandes
agricultores, debido a su seguridad , tamafio , estructura , hacen que
éste tipo de material sea adecuado para la implementacion de los

Invernaderos.
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Dependiendo del tamario del sistema bajo cubierta, puede costar ya
sea por su tamano, su disefio, zona geografica y requerimientos de
resistencia a los vientos de Santa Elena, se encuentra entre $7,00 y
$10, 00 dolares el m2.

1.9.6 Mixtos

Mas conocida como una madera metalica, su costo oscila entre los
$6,00 y $7,00 dblares el m2.

TABLA 1.2 Clasificacion de Acuerdo a su estructura

Inversion Costo /m2 Problemas
Cana Guadua Econdémico $3-3%5 No soporta vientos
Madera Econdmico $4 - 36 Cantidad de sombra
Acero Costoso - Corrosion
Aluminio Muy Costoso | $7 - $$10 Soldadura
Mixtos Econdmico $6 - 7 -

Elaborado: Los Autores

1.10 DISENO

El disefio de los invernaderos debe contemplar, en primer lugar, el
aprovechamiento del clima natural de la zona a través de su forma,
ademas de la orientacién, la pendiente de la cubierta y su material,

sin olvidar, naturalmente, el tipo de cultivo a realizar.

Este elemento es de suma importancia debido a que su calculo
depende que el clima que se provea a las plantas sea el adecuado
para su normal desarrollo. Otros elementos a considerar son el corte
de seccién del invernadero, la altura, las dimensiones de las

ventanas cenitales, las columnas, vigas, refuerzos y apoyos de la
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estructura, la posicién o el lugar de ésta teniendo en cuenta el

viento, la localizacién de las columnas dentro del invernadero, etc.

La temperatura y la humedad relativa son variables que inciden
directamente a la fotosintesis y a la vez la ventilacion contribuye a
mantener el control de humedad y temperatura, debido a que ejecuta

una funcién muy importante en el proceso de polinizacion.

El objetivo primordial del disefio de un invernadero debe ser reunir
las minimas condiciones técnicas que permitan una posible variacion
en la orientacién productiva, todo ello dentro de un contexto
economico, de tal manera que el modelo de invernadero se
encuentre dentro de las posibilidades financieras del agricultor. Por
tal motivo Invagro Cia. Ltda. ofrece 2 alternativas al cliente: Los
Invernaderos y los Minituneles que vienen siendo unas pequefas

estaciones germinadoras.

Existen, a su vez, en estos tipos diversas variantes. Entre ellas
figuran:

Invernadero Capilla, Invernadero en diente de sierra (invernadero de
tipo asimétrico), Invernadero Capilla modificado. Entre los de techo
curvo existen tales como: Invernadero de techumbre curva, tipo

parral y por ultimo del holandés.

1.10.1 Invernadero Capilla

Una de las estructuras mas antiguas. La pendiente del techo es
variable segun la radiacién y nivel de lluvias (variando normalmente
entre 15 y 35°). Las dimensiones del ancho varian entre 6 y 12 m,

por largo variable. La altura de los laterales varia entre 2.0y 2.5 m, y
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la de la cumbrera de 3,0 a 3,5 metros. La ventilacion de estos
invernaderos en unidades sueltas no ofrece dificultades, tornandose
mas dificultosa cuando varios de estos invernaderos se agrupan

formando baterias.

Grafico 1.11 Invernadero Capillat Grafico 1.12 Invernadero Capilla2

»'7{"3""A.

Las ventajas que ofrece son: una construccién de mediana a baja
complejidad, utilizacion de materiales con bajo costo, segun la zona,

apto para los materiales de cobertura flexibles como rigidos

Las desventajas son: problemas de ventilacién con invernaderos en
baterias. A igual altura cenital, tiene menor volumen encerrado que
los invernaderos curvos, mayor sombreo y mas numero de soportes
internos (vigas y columnas) que dificultan el desplazamiento por el

invernadero.

1.10.2 Invernadero en dientes de siembra

Es una variacién de los de capilla que es apropiado para las zonas
de bajas precipitaciones y mucha luz solar. Son invernaderos con un

Gnico techo, inclinada en angulos que varian entre los 5° y los 15°
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(orientados en sentido este-oeste y con presentacion del techo hacia

la posicion del sol).

Las ventajas del uso de estos invernaderos son: una construccion

de baja complejidad y el empleo de materiales de bajo costo.

Grafico 1.13 Invernadero en dientes de siembra

Grafico 1.12 Invernadero en dientes de siembra2
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Las desventajas son que el sombreo es mucho mayor que en las
construcciones de capilla, y existe un menor volumen de aire

encerrado, para igual altura del cenit, que en los tipo capilla.

1.10.3 Invernadero tipo capilla modificado

Es una variante de los tipos capilla que consiste en el ensamble a
diferentes alturas de cada cambio, lo que permite generar un
espacio para una ventana cenital.

Las ventajas de este tipo de invernadero son: construccion de
mediana complejidad, excelente ventilacion y empleo de materiales

de bajo costo.

Grafico 1.14 Invernadero tipo capilla modificado1
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Las desventajas son: sombreo mayor que en el de capilla pero
menor diente de sierra, a igual altura cenital, menor volumen de aire
encerrado que en los invernaderos curvos, y elementos de soportes
internos que dificultan los desplazamientos y el emplazamiento de

cultivos.

1.10.4 Invernadero con techumbre curva

Este tipo de invernaderos tienen su origen en los invernaderos
tuneles. Por lo comun son de tipo metalicos, con techumbres
metélicas y postes de madera. Dentro de este tipo de invernaderos
pueden encontrarse diferentes alternativas segun la forma que
adopta el techo. Las dimensiones mas comunes de estos
invernaderos van de 6,0 a 8,0 metros de ancho por largo variable.

Las ventajas son: junto con los invernaderos de tipo tunel, el de mas
alta transmision a la luz solar, posee un buen volumen interior de
aire (alta inercia térmica), buena resistencia frente a los vientos,
espacio interior totalmente libre, y es una construcciéon complejidad

media.

Grafico 1.15 Invernadero con techumbre curva
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Las desventajas son pocas, si las comparamos con las ventajas:
poseen el mismo problema que los tipo capilla cuando se acoplan en
bateria (no poseen un sistema de ventilacién cenital) y no supera los

25-30 metros de invernaderos acoplados por esta ultima causa.

1.10.5 Invernadero tipo parral

Actualmente existe una version moderna a los originales que se
construyen con cafios galvanizados como sostenes interiores,
permaneciendo el uso de postes para los laterales de tension o adn,
siendo reemplazados también éstos por muertos enterrados, para
sujecién de los vientos, constituidos por doble alambre del 8.

Estos invernaderos suelen tener una altura en la cumbre de 3 a 3,5
metros, la anchura variable, pudiendo oscilar en 20 m o mas por
largo variable. La pendiente es casi inexistente, suele darse 10° -

15°, lo que representa altura de los laterales.

Las ventajas de este tipo de estructura es el gran volumen de aire
encerrado, la despreciable incidencia de los elementos de
techumbre en la intercepcion de la luz, y eficiente sistema de anclaje

que impide que la estructura sea vulnerable a los vientos.

Las desventajas son: deficiente ventilacién, escasa capacidad de
drenaje, construccién de alta complejidad y escasa pendiente del
techo, que en zonas de baja radiaciéon solar impide la adecuada

captacion de |uz solar.
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1.10.6 Invernadero Holandés:

Invernaderos de vidrio con paneles que descansan sobre los canales
de recogida del agua de lluvia. La anchura de cada modulo es de
3.2m y la separacion entre postes en el sentido longitudinal es de
3m.

Carecen de ventanas laterales pero tiene ventanas cenitales,
alternadas en su apertura, cuyas dimensiones son de 1,5m de largo

por 0,8m de ancho.

Ventajas: buen comportamiento térmico debido al tipo de material
utilizado, el vidrio, y alto grado de control de las condiciones
ambientales.

Las desventajas son: alto costo, transmision afectada por el alto
numero de elementos de sostén y material vulnerable a elementos

exbégenos como el polvo, la sal, las algas, etc.
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ASPECTOS TECNICOS
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En el mundo hay aproximadamente existen 480,000 hectareas de
invernaderos, de las cuales 20,000 hectareas se encuentran en
América y 2,200 hectareas en Ecuador. En nuestro pais, ésta
técnica ha tenido su mayor desarrollo en los cultivos de flores,
aunque su utilizacién horticola se esta iniciando con grandes
ventajas cualitativas y cuantitativas sobre los cultivos tradicionales al
aire libre, principalmente en siembras de tomate y pimiento.

Siempre ha existido el pensamiento de que los sistemas de cultivo
bajo cubierta eran posibles solamente en zonas frias y no es asi. Es
uno de los sistemas que mayor adaptacion tiene, frente a zonas
cuyas condiciones naturales hostiles imposibilitan tradicionalmente la
agricultura y hace posible que sea uno de los mas productivos y
rentables. Recalcando como se hizo en el primer capitulo, la gran
ventaja de este sistema de cultivo fuera de época, radica en que se
puede comercializar la producciéon durante el tiempo en que la
demanda es mayor por falta de oferta y de esta manera lograr
mejores precios en el mercado, permitiendo a su vez disponer de

alimentos perecederos frescos durante épocas de escasa oferta.

Es importante anotar que en condiciones de invernacion, podemos
manejar con mayor efectividad la productividad, sanidad, calidad del
fruto, etc.; que es una de las ventajas innegables de ésta modalidad
de cultivo, lo que conlleva en definitiva a convertir el negocio en una

accién de mayor rentabilidad efectiva.

En el Ecuador se ha iniciado la actividad con cultivo de flores (la
region sierra) y hortalizas bajo cubierta en zonas templadas,
destacandose la gran inquietud por parte de muchos agricultores,
principalmente en la Peninsula de Santa Elena en la comuna de
Loma Alta donde los agricultores tienen altos conocimientos

agricolas; de realizar ésta actividad y como este sistema, sin que al
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momento exista la informacion necesaria para emplear |la

metodologia a otras geografias.

La cubierta de un invernadero, lo mismo que su orientacién y su
configuracion  definitiva, puede adoptar distintas formas,
dependiendo de la latitud del lugar donde se instale, de los vientos
dominantes y del niumero de moédulos o de la superficie que se
precise. Por tal motivo, nos ajustamos a la zona geografica de la
Peninsula en la construccion del invernadero y a lo que requiere el

agricultor.

2.1LOCALIDAD DEMOGRAFICA DEL PROYECTO

La costa de la Peninsula de Santa Elena presentan uno de los mas
notorios accidentes del litoral Ecuatoriano: Constituido por el golfo de

Guayaquil por el delta y los diversos estuarios del rio Guayas.

Comienza el golfo en el mismo limite entre Perd y Ecuador y se
prolonga hasta la Puntilla, junto a Salinas, abarcando de Sur a Norte,
1°14' de profundidad, y de Este a Oeste 1°16' de anchura entre los
meridianos 79°44' y 81° de Greenwich. El delta del rio Guayas se
sitla al norte del golfo y a partir de él la costa se extiende alejandose

de los Andes.*

Otra caracteristica del litoral es la gran cantidad de deltas, estuarios,
canales y terrenos anegados que presenta que en definitiva la hacen
ser una zona de considerable interés para el desarrollo agricola e
industrial , y sobre todo la relacion con los numerosos cauces que

llegan hasta él, dando lugar a la formacion de islas, de entre las

{ PROMSA.
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cuales la mas extensa es la isla Puna, con 900 Km2 de superficie.
Como todos sabemos, dicha isla divide al golfo de Guayaquil en dos

sectores denominados Canal de Jambeli y Canal del Morro.

A partir de Posorja la linea de la costa sigue la direccion Noreste
hasta llegar a la Puntilla, presentando los salientes de Punta
Chapolla, Punta Pelada, Punta de Piedra, Punta Chanduy, Punta la
Tintina y la Bahia de Anconcito.

Desde la Puntilla hasta Ayampe la costa forma un arco suave
unicamente interrumpido por Punta Blanca, los salientes y Bahia de
Ayangue y la Punta Montafita junto a Manglaralto. °

Para el pequefio Agricultor, que recién esta empezando, brindamos
la alternativa del invernadero de construcciéon a base de madera de
Eucalipto, con una cubierta de Poliéster, debido a que es el mas
utilizado, dentro de la gama de plasticos, es el poliéster reforzado
con fibras de vidrio en forma de placa rigida, y ademas tiene una
duracién de 8 a 15 afios, segun el sistema de proteccion que se
haya aplicado a la placa. Su duracién no se debe a su resistencia
fisica, sino a la pérdida de transparencia al pasar el tiempo.

Por otra parte, una opcion para El gran Agricultor es proporcionarle
asesoria en la construccion del invernadero con base metélica con la

misma cubierta.

2.1.1 Superficies Cultivadas y No Cultivadas en la PSE

Por parte del estudio de PROMSA, permite tener una vision de lo
que actualmente estd aconteciendo en este importante sector
agricola del pais, que durante muchos afios estuvo relegado,

abandonado, casi con un minimo de desarrollo por falta de agua, la

* Estudio Promsa-Espol

75



misma que al llegar a través de la construccién del trasvase a la
Peninsula de Santa Elena a emprendido un despegue del desarrollo
agricola.

Dicho estudio se lo realizé en las zonas de riego Chongén - Daular y
Cerecita entrevistando a propietarios, administradores y a los
técnicos de las haciendas, que se benefician del agua, nos
proporcionaron los datos necesarios para el estudio los mismos

estan representados en el siguiente cuadro

TABLA 2.1.- Superficie Total del Area de Influencia

Cultivada Sin Cultivar Total
Superficie(Has) 6,255.00 44,154 20 50,680.20
% 12,88 87,12 100

Elaborado: Los Autores

Fuente: Promsa.

TABLA 2.2.-Superficie por zona en el Proyecto

- Zona Riesgo  Superficie Superficie 5
Presurizado Potencial Cultivada

1 — 12,011.78 2,787.00 23,70

2 Daular 31,914.82 3,174.00 62,97

3 y cerecita 6,753.60 564.00 13,33

Total 50,680.20 6,525.00 100

Elaborado: Los Autores
Fuente: Promsa.

La mayoria de cultivos que se realizan a campo abierto en la

Peninsula de Santa Elena, son los siguientes:

76



Aguacate, Cebolla, Calabaza, Esparragos, Limén Tahiti, Melon,
Ocra, Papaya, Pepino, Pimienta Negra, Platano, Pimiento, Pifa ,

Sandia, Uva.

A través del analisis del estudio de PROMSA, se tiene que el area
cultivada corresponde al 12.88 % del area total recorrida y que la
zona que a desarrollado agricultura guardando relacion al area total
de riego presurizado es la Zona de Cerecita, al preguntar la razon
del porque no han cultivado mas area, el factor principal: Falta de

recursos econdémicos y costo del agua.

Por tal motivo, en el anexo 2.1 segun el estudio Promsa-Cedege-
Pronareg, estan las especificaciones técnicas de acuerdo a los
cultivos que se cosechan en la Peninsula, ahi se encontraran las
propiedades fisicas que mencionaremos en el capitulo seis

(Temperatura, Ph del Suelo, Intensidad de la Luz, etc.)

Dichas variables, son factores controlables por medios agronémicos
pero otros no, ademas son determinantes de la probabilidad de éxito
del cultivo que se vayan a cosechar segun las condiciones
climaticas. A tal punto de que hay que fijarnos, para cuando se vaya
implementar un invernadero si es factible o no instalarlo en el area
que desea. Entonces, para la seleccion del terreno para la
construccién del invernadero deben considerar las caracteristicas del
clima (lluvias, luminosidad, temperatura, humedad relativa, velocidad
y direccion del viento), la topografia, las condiciones de fertilidad del
suelo, el drenaje y la disponibilidad de agua etc. Todos esos factores
deben ir de la mano para una apropiada instalacion del cultivo en la
zona, donde se vaya a cultivar, caso contrario el cliente se

encontraria en el futuro con unos altos costos.
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La empresa como tal, medira desde la velocidad del viento, tomara
muestras del suelo para analizarlas, conocer algunas propiedades
fisicas y también observar la fertilidad del mismo. Por tal razén, la
empresa contara con un laboratorio; y de acuerdo al analisis y
recomendacion se aplicaran los abonos necesarios. La muestra
debe ser representativa de las caracteristicas del terreno y para
lograrlo, la empresa debera tomar submuestras en diferentes sitios
del lote. Para el cultivo de hortalizas o tomate la muestra se toma

hasta una profundidad de 20 a 25 centimetros.

Por tal motivo conviene, revisar el cuadro que se presenta a
continuacién, como son el de zonas climaticas y el de espesor del
suelo, el cual recoge en general aspectos de calidad del suelo que

necesitarian los cultivos que se producen en la Peninsula.

TABLA 2.3.- Diferentes Tipos de Cultivos de acuerdo a
Precipitacion y Suelo

PRECIPITACION CALIDAD DEL

CULTIVOS ANUAL (50%) ESPESOR SUELO DRENAJE ZONA CLIMATICA
Qcra 300 Mesd?(?,egrz;ilﬁdc Medio, Optimo AW, BS, BW
Calabaza 300 Profundo Medio, Optimo AW, BS, BW
Papaya 750 Profundo Medio, Optimo AW
Pepino 500 Medio, Profundo | Medio, Optimo AW, BS, BW
Aguacate 250 Profundo Medio, Optimo AW
Sandia 250 Profundo Medio, Optimo AW
Pimienta negra fuera de rango Profundo Medio, Optimo AW
Pina 400 Medio, Profundo | Medio, Optimo AW
Melon 500 Medio, Profundo | Medio, Optimo AW
Uva 350 Profundo Medio, Optimo AW, BS, BW
Liman Tahiti 600 Medio, Profundo | Medio, Optimo AW
Esparragos 400 Medio, Profundo | Medio, Optimo AW, BS, BW
Cebolla 175 Medio, Profundo | Medio, Optimo AW, BS, BW
Platano fuera de rango Profundo Medio, Optimo AW
Pimiento 400 Medio, Profundo | Medio, Optimo AW
AW: Clima tropical humedo y seco

BS: Clima estepario y semiando
BW: Clima desertico y arido

Fuente: Promsa-Cedege-Pronareg
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Hay que considerar y que no es mencionado el cultivo de tomate
bajo invernadero, el mas rentable, debido que su ciclo de produccion
bajo el plastico puede durar en promedio 4 meses, es decir puede
tener hasta 3 cosechas en un mismo afo. Incluso es la que mejor se

paga en el mercado, casi a $16 la caja.

Hay que recordar que, el efecto invernadero es un grupo de factores
ambientales, como la temperatura, humedad, luminosidad,
ventilacién y anhidrido carbénico para el buen crecimiento de un
cultivo protegido. Por tal motivo la implementacion de los
invernaderos hace posible que desaparezcan tales problemas antes

mencionados.

2.2INVERNADEROS EN EL PAIS Y EN LA PSE

En el ultimo Censo Agropecuario realizado por el Instituto Nacional
de Estadisticas y Censos (INEC) en el afio 2001, tenemos 6,257
UPAS de invernaderos, clasificando ala Region Sierra como la de
mayor poblacion de estructuras bajo plastico con 5,885 y apenas
224 en la Regién Costa. Con relacion al penultimo Censo
Agropecuario la Regién Costa ha ido creciendo viendo que existe
una productividad a la hora de construirlos (Anexo 2.1.2.a). Dentro
de las provincias de la Costa, podemos en observar en el anexo
2.1.2.b que la Provincia Del Guayas se ubica en el primer lugar con

90 Upas de Invernaderos, luego de Manabi con 58 y Esmeraldas 44.

El poco aprovechamiento de las tierras no se puede llegar con la
misma velocidad que lo ha hecho la regién Sierra , aun teniendo
308,716 hectareas de cultivos permanentes, frente a las 857,790

hectareas cultivadas en la region Costa, aun mas teniendo tierras

79



totalmente virgenes como son las la Peninsula de Santa Elena, y la
urgente necesidad de que implemente invernaderos por parte de los
agricultores de Loma Alta, La Ponga, Recinto La Unién que se debe
aplicar el proyecto ( Anexo 2.1.2.cy Anexo 2.1.2.d ).

Introduciéndonos a las tierras virgenes de la Peninsula de Santa
Elena, ésta se encuentra clasificada: 12,549 hectareas de pastos
cultivados y 31,656 de pastos naturales ubicandola entre las de
mayor extensién junto con las del Empalme y Balzar (Anexo 2.1.2.e)
de la Provincia Del Guayas. Como tal, la Peninsula de Santa Elena
tiene 15 invernaderos (Anexo 2.1.2.f), aunque hay que tener en
cuenta que tiene de extensién 170,691 hectareas la mayor del

Guayas.

2.2.1 Produccion de cultivo en Invernadero en el Ecuador

Hoy en dia, los productores han obtenido mayores ventajas
aplicando esta nueva tecnologia. Uno de los expertos, Hernan
Rivera, horticultor riobambefio, explic6 que un cultivo de tomate a
campo abierto normalmente requiere de una hectarea para producir
de 800 a 1000 cajas, mientras que por medio de invernadero esa
misma cantidad puede producirse en 1000 metros cuadrados.
Asimismo, el control de plagas y enfermedades es minimo. En
cultivo tradicional, cuando las condiciones son malas, se llega a
fumigar cada tres o cuatro dias; en cambio en invernadero se aplica
un plan de control de agroquimicos que comprende hasta dos
fumigaciones por ciclo, si el cultivo es nuevo, y una aplicacién

mensual cuando se trata Del tercer o cuarto ciclo.® Incluso en el

® Revista El Agro 15 de Agosto 1999.
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anexo 2.1.3.a se puede observar la produccion de tomate al aire

libre versus produccion de tomate bajo invernadero.

El cultivo en invernadero para el tomate requiere semillas especiales
provenientes de Israel, se refleja una producciéon por cada planta
cultivada en invernadero puede dar hasta 20 kilos de tomate,

siempre y cuando se le dé un manejo agronémico apropiado.

Segun el experto, por el hecho de estar bajo cubierta en condiciones
estables, el cultivo de tomate puede producir todo el afio, lo que no
sucede en las partes bajas de Ecuador, que tienen épocas lluviosas
y muy calientes. Las condiciones climaticas de las zonas altas de
este pais son ideales para la siembra de otras hortalizas propias de

la costa.

Agripac, viendo que el cultivo bajo invernadero presenta una
alternativa para el agricultor, a través Del Ing. Mario Lapo,
demuestra que una hectarea bajo invernadero significa 5 hectareas
a campo abierto, que es una mayor produccidon en menor

hectareaje.’

Inclusive en una hectarea de cultivo de melén bajo invernadero, se
puede obtener entre 100 y 110 tm, mientras que al aire libre rinde de
20 a 30 tm.

Por tal razén, la Peninsula de Santa Elena puede ser un santuario
agricola, es decir una zona con baja infestacion de plagas y
enfermedades, en la cual se produciran frutos y hortalizas de la
mejor calidad para mercados externos e internos si se implementan

los invernaderos, permitirda reducir los costos de produccion

” Revista El Agro Junio 1998 #25
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mediante el ahorro de fumigacién y se estara ofertando en cualquier
época los productos que se cosechen con minimas cantidades de
residuos quimicos, de acuerdo con las normas internacionales mas

exigentes, lo que devendra el éxito en implepentar;. dichas

estructuras. o

2.3SERVICIOS QUE OFRECE EL PROYECTO (15 ropg,

2.3.1 Caracteristicas del Servicio.

Los servicios que Invagro Cia Ltda. brindara ésta clasificado segun

cuatro divisiones:

Proyectos Agropecuarios y Disefio de Invernaderos:

Esta seccién brindara servicios de elaboraciéon, preparacion,
evaluacién, estudios de prefactibilidad y factibilidad incluyendo
ejecucion y supervision de los Proyectos, asi como también la
asesoria, direccion, disefio y estudio para la implementacion de

Invernaderos.

Administracion de Centros Agropecuarios y Agrolndustriales:

Esta division estard encargada de elaborar y disefiar modelos
administrativos, planificaciones estratégicas y administrativas,
implementar tecnologia, sistemas gerenciales para centros
agropecuarios encaminados a la estructura de un Mercado

globalizado.

Asesoria Técnica Agropecuaria:

Elaboracién de Seminarios, cursos, con respecto a un buen manejo
y control de negocios agro productivos, sistemas de control de

plagas para diversidad de cultivo, sistemas de riego y drenaje,



manejo de calidad integral en aspectos técnicos dentro de la

Actividad Agropecuaria.

Asesoria sobre: Normas de Calidad, Ecologicas y Ambientales:

Esta divisién brindara servicios especializados en realizar Estudios
de Impactos Ambientales que se deriven de las actividades agricolas
de nuestros clientes, asi como también implementar programas de
desarrollo de herramientas ecolégicas y ambientales como la ISO
14,000. También implantar modelos de invernaderos de acuerdo a
los estandares Israelitas, para asi garantizar la produccion de los

cultivos de los clientes.

2.4RECURSOS
2.4.1 Infraestructura

En lo que tiene que ver a la infraestructura necesaria de Invagro Cia.
Ltda. (Ver Anexo #2.2) para poder operar, con los niveles de disefio
y asesoramiento establecidos, la compafia debe contar con lo

siguiente:

Oficina Administrativa Guayaquil: El area administrativa contara con

3 oficinas de 8 m2 cada una , las cuales seran utilizadas por el
Presidente y las dos Ultimas para los asistentes administrativos
(Ingenieros agropecuarios). Una sala de reuniones de 10 m2 .
Existiran 3 cubiles de 4 m2 para los diferentes departamentos de la
empresa. Esta deberd contar con toda la infraestructura basica
necesaria , esto es luz , agua y teléfono. La seleccion de la oficina
debera basarse en la proximidad a nuestros clientes, estudiantes e
interesados en querer en nuestros servicios. Ya sea por la
implementacion de Invernaderos, o por los seminarios que dictara

Invagro Cia. Ltda en su salén de exposiciones debera estar dentro
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de la oficina. Por consiguiente, la ubicacién debe darse en un sector

del sur de la ciudad de Guayaquil.

Oficina Santa Elena: Dado que la Peninsula se esta desarrollando

como una gran potencia agricola, debido a que sus tierras son
virgenes con cero de fertilizantes y una mano de obra barata,
Invagro Cia Ltda ha estimado ubicar un centro y sabiendo que existe
inquietud por parte de muchos agricultores, principalmente en la
Peninsula de Santa Elena de realizar esta actividad con este sistema
8 por tal razén se justifica que se implemente un centro en donde se
imparta seminarios, cursos, para poder capacitar a los inversionistas

agricolas.

Las caracteristicas del centro son: de minimo de 50 m 2 el cual
debera contar con dos oficinas de 8 m2, también con las mismas
estructuras, para la misma misién. Atender a los agricultores,
asesorarlos, informarlos, en sus cultivos sea o no sea en la
implementacién de invernaderos. Esta oficina también contara con
un salén especial para exposiciones y anexo a esta oficina un
invernadero modelo que servird como guia en los seminarios a
dictarse, a los duefios de cultivos, carpinteros, jornaleros y personal

en general.

Laboratorio: Este estard establecido, para la conservacion vy

codificacion de las muestras del suelo. Ademas contara, con mesas
para el desarrollo de plantulas 6 conservacion de semillas, en caso
de suministrarla y distribuirlas, hacia el cliente. En éste laboratorio

también se hara analisis de plagas, enfermedades y las futuras

® Fuente:P Revista “* EL AGRO™ septiembre 1998 Pag 18.
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recomendaciones que se debe hacer en caso de haber en el cultivo

del cliente.

2.4.2 Recursos Humanos Operativos

Mano de Obra Directa
Carpinteros: Ya sean externos, encargados en la construccion del
invernadero, previo haber sostenido un seminario de las

adecuaciones ideales del disefio que se implementara.

Mano de Obra Indirecta
Jefe de Obra: Sera el encargado del control de la obra. Controlara la
llegada de materiales, personal y el invernadero terminado. De

preferencia tiene que tener conocimientos Agropecuarios.

2.4.3 Organizacion Administrativa
2.4.3.1 Organigrama

La Organizacion Administrativa de la empresa, puede ser vista en el

anexo (2.3) donde se encuentra el organigrama de la compafia.

2.4.3.2 Descripcion de Funciones de la Directiva

PRESIDENTE: Sera la cabeza principal de la empresa y estara a

cargo de coordinar eficientemente los diferentes departamentos de
la empresa, asi como de su adecuada administracion. El estara

establecido en la Oficina de Guayaquil. Su objetivo principal sera el
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de mantener informados y mantener las expectativas de los

accionistas de la empresa.

Las responsabilidades Administrativas del Gerente son las

siguientes:

- Asegurar el cumplimiento de las politicas y procedimientos
Administrativo- Financiero-Econémico.

- Asegurar el cumplimiento oportuno del calendario de entrega de
los informes financieros requeridos.

- Realizar la correcta utilizaciéon de los recursos materiales,
economicos, financieros y técnicos de la empresa, por parte de
todo el personal de las oficinas, tomando las medidas necesarias
para asegurar su estricto cumplimiento.

- Asegurar el adecuado funcionamiento de las instalaciones y
equipos de las oficinas, de tal forma que canalice y mantenga la
reparacién oportuna de los mismos.

- Mantener contacto con los proveedores de bienes y servicios
asegurando un adecuado proceso de calificacion de proveedores
y la satisfaccién oportuna de las necesidades de cada oficina.

- Realizar periédicamente arqueos sorpresivos de los fondos.

- Llevar a cabo verificaciones peridédicas de las existencias de
documentacion numerada y entregada a las oficinas asegurando
su correcta utilizacion.

- Asegurar la adecuada coordinacién logistica y operacional para
que se lleven a cabo las auditorias externas e internas, si este
fuera el caso, en los aspectos administrativos-financieros.

- Coordinar el apoyo legal externo necesario para solventar
cualquier litigio que pudiera presentarse, ademas de realizar el

seguimiento y las acciones necesarias para su adecuado manejo.
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Realizar la revision, monitoreo y control mensual de los gastos
versus presupuesto de la oficina en lo relacionado con las lineas
operativas.

Aprobar y firmar todo comprobante de egreso y cheque emitido
por la administracion a fin de cancelar todas aquellas
obligaciones adquiridas, asegurando la veracidad de toda
actividad y transaccion involucrada y su cumplimiento con las
politicas institucionales.

Asegurar la adecuada planificacién, ejecucion y control del
presupuesto operativo.

Realizar cambios oportunos, en las diferentes oficinas, los
cambios administrativo- financieros.

Asignar, monitorear y evaluar las funciones y el rendimiento de
todo el personal.

Sera responsable del manejo e implementacion de las politicas
de recursos humanos de la empresa.

Coordinar y asegurar un adecuado proceso de induccion y
capacitacién a todo el personal en temas institucionales y de

desarrollo profesional relacionado con su cargo.

2.4.3.3 Recursos Humanos Administrativo

GERENTE : Controlar todos los movimientos contables y la validez

de las mismas, verificando que estos se ajusten a los principios de

contabilidad generalmente aceptados. Ademas de elaborar los

reportes contables, financieros y fiscales propios del negocio.

De preferencia un Ingeniero Comercial con experiencia en
contabilidad o seminarios en Contaduria Este sera supervisado

por el Presidente.
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Las responsabilidades administrativas del Gerente Financiero son

las siguientes:

- Elaborary canalizar el presupuesto inicial de la empresa.

- Realizar el seguimiento para su aprobacion y registro una vez
llegada la aprobacion por escrito a contabilidad.

- Realizar el proceso de cierre de mes contable, elaborar y enviar
el reporte financiero a la gerencia dentro del plazo establecido

- Preparar todo tipo de informes relacionados con finanzas vy
contabilidad solicitado por la gerencia.

- Realizar el seguimiento para su aprobacion y registro una vez
llegada la aprobacién por escrito a contabilidad.

- Realizar la conciliacibn mensual bancaria de todas las cuentas
existentes en la oficina, reportando inmediatamente a gerencia
cualquier diferencia que pudiera presentarse en las mismas.

- Preparar el pedido mensual de fondos necesarios para cubrir las
obligaciones de la empresa.

- Verificar y supervisar el registro y actualizacién de la contabilidad
en el sistema financiero vigente.

- Autorizar en forma previa los gastos efectuados por caja menor,
mediante la entrega de recibos provisionales debidamente
codificados.

- Revisar los pedidos y documentacién soporte de todo gasto
solicitado a contabilidad, asegurando su cumplimiento con las
normas y disposiciones establecidas por ley, previa la solicitud de
fondos.

- Mantener custodia y confidencia sobre la documentacién e
informacién obtenida en el desarrollo de sus funciones, ademas
velar por la correcta utilizaciéon de los recursos asignados a su

departamento.
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- Realizar andlisis de cuentas del mayor contable , recomendar y
realizar los diversos ajustes.

- Apoyar a la gerencia en el control y seguimiento de gastos versus
presupuesto, a través de la elaboracién de informes vy
proyecciones.

- Supervisar las labores realizadas por el personal a su cargo.

- Programar el pago oportuno de obligaciones administrativas.

Habilidades

Identificar la necesidad de contratacion de personal nuevo y
temporal para la ejecucién de las labores departamentales,
solicitando la respectiva aprobacion por parte de la gerencia.
Asignar, evaluar y monitorear las funciones y el rendimiento de los
asistentes asignados a su departamento.

Coordinar con gerencia un adecuado proceso induccion vy
capacitacion al personal de contabilidad.

Habilidad en temas contables, administrativos y de desarrollo

profesional.

Requerimientos vy Experiencia:

Experiencia en manejo presupuestario.

Sélidos conocimientos de Leyes del Ecuador ( Legislacién Laboral,
Tributaria, del Seguro Social, Comercial )

Conocimientos Sélidos de paquetes comerciales de computacion (
excel, word) .

Manejo de Paquetes Financieros basicos.

Experiencia minima 3 afios en areas contables o financieras.
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TECNICO DE RIEGO-SUELO:

El técnico de riego estard sujeto a formacion y armazédn del

invernadero a nuestros clientes.

Las siguientes responsabilidades del Técnico de Riego son las

siguientes:

Capacitar y dar apoyo y seguimiento a los supervisores de obras
para que realicen un adecuado seguimiento tecnico a los
proyectos de ejecucion.

Revisar el disefio de programas y proyectos que se implementan
en el area de invernaderos.

Participar en la capacitacion seguimiento para la elaboracion de
invernaderos y sistema de riego por parte de los supervisores,
Participar en la revision de los planes operativos y presupuestos
presentados por la gerencia.

Realizar en coordinacién con el equipo operativo el seguimiento y
evaluacion de la operacion de los invernaderos.

Revisar los informes de avance de obra presentados por los
supervisores y formular recomendaciones.

Realizar estudios técnicos para determinar la pre-factibilidad de
los proyectos que se implementan en el area de invernaderos.
Realizar en coordinacién con el equipo operativo el seguimiento y
evaluacién de la operacion de los invernaderos.

Realizar un andlisis pormenorizado del suelo, velocidad de
viento, humedad relativa y todos los factores que influyen en la

construccion de invernaderos.

Dentro del area administrativa, el técnico de riego tendra las

siguientes relaciones:
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- Garantizar con los contratantes el proceso de produccion de
invernaderos.

- Informar inmediatamente a la gerencia situaciones de conflicto
con contratantes.

- Acompanar a los supervisores en sus visitas.

- Dar respuesta oportuna a las preguntas de los contratantes.

- Garantizar la calidad de las construcciones de los invernaderos.

- Afiliar, cancelar y graduar los lineamientos previamente
acordados con el contratante.

- Garantizar que los fondos recibidos por linea sean invertidos de

acuerdo a los requerimientos de la administracion.

Reqguerimientos y Experiencia

- Conocimientos en procesadores de palabras y hojas de calculo (
Word — Excel ).

- Conocimientos y experiencia minima 5 afios de planificacion,
implementacién y evaluacion de programas y proyectos de
desarrollo agricola.

- Experiencia minima de 3 afios en construccién de invernaderos y
sistemas de riego.

- Educacién y/o Formacion Profesional

- Titulo Universitario o Educacién superior en el area Agraria.

- Ingles- Intermedio

LABORATORISTA: sera supervisado por el Técnico de Riego y

Gerente Financiero.

- Realizar el proceso de analizar las muestras del suelo
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- Preparar todo tipo de informes relacionados con el Ph del suelo,
y los posibles abonos que necesitaria dicho suelo que ha sido
escogido.

- Preparar un programa detallado, semana a semana la cantidad
de fertilizantes a usar en el cultivo del cliente bajo invernadero.

- Todas las submuestras recolectadas seran codificadas por el
Laboratoristas y clasificadas por cliente.

- Hacer una planificacion de siembras, tomando en cuenta el
volumen que quiere el cliente.

- Recomendaciones de posibles plagas, enfermedades en el
cultivo cuando el cliente necesite de nuestros servicios.

- Cuidado de la bandeja de propagacién con plantas listas para el

trasplante, si es requerido.

SECRETARIA: Sera supervisada por el Presidente y por el Gerente

Financiero.

Dentro de las responsabilidades de la secretaria son las siguientes:

- Elaborar, canalizar ( recepcién y envio ) y registrar la
correspondencia de la administracion y de la Gerencia..

- Apoyar al Gerente en el manejo administrativo de la unidad.

- Responsable del apoyo logistico al personal de la empresa en lo
relacionado con viajes y ejecucion de trabajos.

- Realizar la conciliacién bancaria de todas las cuentas corrientes
de la empresa.

- Elaborar los contratos, convenios y demas documentos
contractuales que la empresa solicite en base a los formatos,
estipulaciones y demas condiciones previstas por la empresa

para el efecto.



Realizar cuadros comparativos para compra de bienes vy
servicios, cuando no realizare cotizaciones.

Mantener, custodiar y actualizar las carpetas del personal.
Manejo del archivo de correspondencia.

Mantener los formatos de vacaciones, ordenes de compra,
cuadros comparativos, requisiciones de caja menor, etc .a
disposicion de todo el personal.

Apoyar al gerente en la coordinacion y seguimiento de los
tramites administrativos a cargo.

Elaborar y asegurar la oportuna entrega al Departamento
Financiero-Contable de los anticipos y roles de pagos ( sueldos )
de todos los empleados.

Elaborar y tramitar todo lo relacionado con; Avisos de entrada y
salida de empleados IESS, certificados de trabajo, avisos de
enfermedad, préstamos al IESS, certificados de ingresos, etc (
estara a cargo solo de la elaboracién de estos formatos y cartas ;
la aprobacién y firma sera responsabilidad de Gerencia ).
Responsable del apoyo logistico al personal de la empresa en lo
relacionado con viajes y ejecucion de trabajos.

Mantener el registro de precios referenciales de proveedores,
para las compras efectuadas por la empresa.

Apoyar en las actividades de recepcion de llamadas realizadas a
las oficinas.

Procesar y emitir cheques, a proveedores, empleados, etc.
Custodiar y mantener actualizado el archivo de egresos e
ingresos realizados por la oficina.

Apoyar permanentemente al Gerente Financiero (a) en el control
y seguimiento a los saldos bancarios mantenidos en las cuentas

de la oficina.
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- Mantener custodia y confidencia sobre la documentacion e
informacidn obtenida en el desarrollo de sus funciones, ademas
velar por la correcta utilizacion de los recursos asignados.

- Preparar los informes requeridos para la consolidacion de la
informacién contable — financiera.

- Revisar peridédicamente los archivos de ingresos y egresos a fin
de asegurar su total cumplimiento con las normas establecidas
en el FOB.

- Elaborar un cuadro semanal informativo de los desembolsos

realizados para los trabajos.

Requerimientos y Experiencia : ~IB-ESPOL

- Manejo de Procesadores de Palabras y Hojas de
Célculos.(Excel, Word )

- Redaccion y ortografia optima.

- Experiencia minima de 2 afios en areas administrativas y
financieras.

- Educacién y/o Formacion Profesional:

- Titulo de secretariado Bilingue.

- Titulo de Contador-Bachiller ( CBA), con formacién universitaria
en Contabilidad o Auditoria.

- Inglés — intermedio.

SUPERVISOR DE OBRA: El Supervisor de Obra, tendra
responsabilidades directamente con él técnico de Riego y el Gerente

Financiero.
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Las siguientes responsabilidades del supervisor de obra son:

Realizar el seguimiento técnico a los proyectos en ejecucion bajo
su responsabilidad para asegurar el cumplimiento de las normas
técnicas aprobadas.

Capacitar a las personas operativas en aspectos técnicos
relevantes para la implementacion de los invernaderos a su
cargo.

Realizar en coordinacién con el equipo técnico la planificacion,
seguimiento y evaluacién de la operacionalizacion de los
invernaderos.

Participar en la elaboracion de programas y proyectos en su area
técnica.

Participar en la elaboracion del plan operativo y presupuestos
para la construccion de invernaderos atendidos por la gerencia.
Revisar el disefio presentado por el Técnico de Riego de acuerdo

a las normas técnicas establecidas por la gerencia.

Requerimientos:

Conocimientos basicos de planificacion, implementacion vy
evaluacién de programas y proyectos agricolas.

Conocimientos basicos de procesadores de palabra y hojas de
calculo ( Word y Excel )

Experiencia maxima 3 afios en construccion de invernaderos.
Licencia de Conducir.

Educacién y/o Formacion Profesional

Titulo Universitario o Educacion Superior en el area de

especializacion técnica.
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ASISTENTE : Cumplir con los requerimientos de Investigacion y

desarrollo de productos de acuerdo a lo planificado y a las

exigencias del mercado, en el tiempo acordado y con la calidad

deseada.

Las siguientes responsabilidades del Asistente de Investigacion son:

Cumplir con las politicas de calidad y colaborar desde su funcién
en lograr los objetivos de implementar invernaderos establecidos.
Elaborar y cumplir programas de Investigacion

Elaborar el presupuesto de su area.

Organizar eventos, para dictar cursos, seminarios en el area

agricola.

Requerimientos y Experiencia

Conocimientos en procesadores de palabras y hojas de calculo (
Word — Excel ).

Conocimientos y experiencia minima 5 afios de planificacion,
implementacién y evaluacion de programas y proyectos de
desarrollo agricola.

Experiencia minima de 3 afos en construccion de invernaderos y
sistemas de riego.

Educacién y/o Formacion Profesional

Titulo Universitario o Educacién superior en el area Agraria.

Ingles- Intermedio
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2434 Normas para el Personal

Para las operaciones en la construccion de Invernaderos, el personal
debera observar las siguientes normas:

Los empleados y obreros deben de gozar de buena salud.

Ser altamente instruidos y capacitados en lo que concierne al area
agricola a nivel de cosechas.

Trabajar con seguridad y asepsia.

Tener un mayor conocimiento en los materiales que vayan a usar.
Los obreros deberan llevar una buena relacion interpersonal, es

decir poder trabajar en equipo.

2.5MARCO LEGAL E INSTITUCIONAL

La empresa debe tener claro la Ley de Centros Agricolas, Camaras
de Agricultura y Asociaciones de Productores. Segun el articulo 2

dice lo siguiente:

“Todo productor agropecuario propietario de predios rusticos tiene
derecho de pertenecer al Centro Agricola de su respectiva
jurisdiccion cantonal y/o a la Asociaciéon de Productores del principal
producto que se genere en su propiedad. En el evento de que el
productor cultive diferentes productos, podra afiliarse a diferentes
asociaciones. A través de la afiliacion a estas entidades, los
productores estaran afiliados a su respectiva Camara de agricultura

Zonal.”
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El mismo derecho se reconoce a quien sin ser propietario del predio,
estuviere a cargo de su explotacién en virtud de contrato de
arrendamiento celebrado legalmente.

Si el propietario del predio fuere una persona juridica su
participacion en las organizaciones que se refiere esta Ley se hara a

través del representante legal.

Si el predio perteneciere pro-indiviso a varias personas, solamente
una de ellas, previo acuerdo con las demas o por sorteo si el
acuerdo no se produjere, formara parte de las organizaciones

reguladas por esta Ley.

2.5.1 Invagro Compaiiia Limitada

Una compaiia Limitada, de acuerdo a la Superintendencia de
Compariias es la que contrae entre tres o mas personas, que
solamente responden por las obligaciones sociales hasta el monto
de sus aportaciones individuales si hacen el comercio bajo una

razon social o denominacioén objetiva .

2.5.2 Procedimiento de Constitucion

Para constituir la compania conforme a las instrucciones de la
Superintendencia de Compainiias, el tramite para la constitucion de
una compafia Limitada, debe seguir los siguientes pasos:

En lo que tiene que ver a los reglamentos donde la empresa debe

sujetarse; mencionamos ciertos puntos importantes, reglamentos y

leyes de los que provienen.
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Conforme a las instrucciones de la Superintendencia de Compaiiias,
el tramite para la constitucion de una compafia anonima, debe
seguir los siguientes pasos:

Elaboracion y presentacion ante la Superintendencia, para la
formulacién de observaciones, de la minuta de escritura publica, que
contenga el contrato constitutivo, el estatuto social y la integracion

del capital.

Ademas de contar con un depédsito en una cuenta de integracion,
abierta en una banco como depésito de plazo mayor, del capital en
numerario que haya sido suscrito y pagado: y, cuando se aportan
bienes, avaluo de los mismos.

La empresa debera afiliarse a la camara de la produccion que
corresponda al objeto social, y autorizaciones que se requieran en
los casos especiales que determine la ley.

Otorgamiento de la escritura publica de constitucion.

Solicitud de aprobacién, de la constitucién de la compafia, dirigida al
Superintendente de Compaiiias, adjuntando tres copias certificadas
de la escritura respectiva.

Aprobacién mediante resolucién expedida por la superintendencia.

Protocolizacién de la resolucion aprobatoria.

Ademas, la empresa debera hacer la Publicacion en un diario de la

localidad del extracto de la escritura y de la razén de la aprobacion.
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Debe sujetarse a la inscripcién en el Registro Mercantil, en el
registro de sociedades de la Superintendencia y en el Registro Unico

de Contribuyentes.

Designacién de los administradores de la compariia por la junta
general, que se reunird inmediatamente después de la Inscripcion en
el Registro Mercantil del nombramiento de los administradores con la

razon de la aceptacion del cargo.

2.6 REGLAMENTO PARA LOS DESECHOS
2.6.1 Desechos Solidos

Basura: Se entiende por basura todo desecho sélido o semisdlido,
putrescible o no putrescible, con excepcién de excretas de origen
humano o animal. Se comprenden en la misma definicion de los
desperdicios, desechos, cenizas, elementos del barrido de calles,
desechos industriales, de establecimientos hospitalarios, plazas de

mercado, ferias populares, playas, escombros, entre otros.

Biodegradable: Propiedad de toda materia de tipo organico, de poder

ser metabolizada por medio biologicos.
Desecho sélido industrial: Es aquel que es generado en actividades
propias de este sector, como resultado de los procesos de

produccioén.

Art. 73.- De la prohibicién de disponer o abandonar basuras a cielo

abierto, en vias publicas, en cuerpos de agua, etc.
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A partir de la vigencia de este reglamento se prohibe la disposicion o
abandono de basuras, cualquiera sea su precedencia, a cielo
abierto, en patios, predios, viviendas, en vias o areas publicas y en
los cuerpos de agua superficiales y subterraneos.

art. 82.- De la prohibicién general de arrojar basuras en las vias y

areas publicas.

Se prohibe arrojar basuras en vias, parques Yy areas de

esparcimiento colectivo.

2.6.2 Contaminacién Por Ruido (Reglamento de Prevencién de
la Contaminacién Ambiental Por Ruido)

Art. 7.- Los Ruidos y vibraciones producidas por maquinas, equipos
o herramientas industriales se evitaran o reduciran: En primer lugar
en su generacion, en segundo término en su emisién y finalmente en

su propagacion en los locales de trabajo.

Art. 20.- Los procesos industriales y maquinas que produzcan ruido
sobre los 85 decibeles en el ambiente de los talleres, deberan ser
aislados adecuadamente y se protegeran paredes y suelos con
materiales no conductores de sonido. Las maqguinas de instalaran
sobre plataformas aisladas y mecanismos de disminucion de la
vibracién, reduciendo la exposicién al menor nimero de trabajadores

y durante el tiempo indispensable.

Art. 21.- Es responsabilidad del empresario o duefio de la industria
aplicar las medidas técnicas, administrativas y normativas
recomendadas por los organismos competentes a fin de controlar el

ruido.

101



2.6.3 Ley de Prevencion y Control de Contaminacién Ambiental

Art. 11.- Queda prohibido expeler hacia la atmoésfera o descargar en
ella, sin sujetarse a las correspondientes normas tecnicas vy
regulaciones, contaminantes que, a juicio del Ministerio de Salud,
puedan perjudicar la salud y vida humana, la flora, la fauna y los
recursos o bienes del estado o de particulares o constituir una

molestia.

Art. 12.- Para los efectos de esta Ley, seran considerados como

fuentes potenciales de contaminacion del aire:

Las artificiales, originadas por el desarrollo tecnologico y la accion
del hombre, tales como fabricas, calderas, generadores de vapor,
talleres, plantas, termoeléctricas, refinerias de petroleo, plantas
quimicas, aeronaves, automotores y similares, la incineracién,
quema a cielo abierto de basuras y residuos, la explotacion de
materiales de construccion y otras actividades que produzcan o
puedan producir contaminacion; y

Las naturales, ocasionadas por fenémenos naturales, tales como
erupciones, precipitaciones, sismos, sequias, deslizamientos de

tierra y otros.

Art. 13.- Se sujetaran al estudio y control de los organismos
determinados en esta Ley y sus reglamentos las emanaciones
provenientes de fuentes artificiales, moviles o fijas, que produzcan

contaminacion atmosférica.



Las actividades tendientes al control de la contaminacién provocada
por fenémenos naturales son atribuciones directas de todas aquellas
instituciones que tienen competencia en este campo.

Art. 14.- Sera responsabilidad del Ministerio de Salud, en
coordinacién con otras Instituciones, estructurar y ejecutar
programas que involucren aspectos relacionados con las causas,
efectos, alcances y métodos de prevencion y control de la

contaminacién atmosférica.

Art.15 Las instituciones publicas o privadas interesadas en la
instalacion de proyectos industriales, o de otras que pudieran
ocasionar alteraciones en los sistemas ecolégicos y que produzcan o
puedan producir contaminacion del aire, deberan presentar al
Ministerio de Salud, para su aprobacién previa, estudios sobre el

impacto ambiental y las medidas de control que se proyecten aplicar.

Prevencién y Control de la Contaminacion de las Aguas.

Art. 16.- Queda prohibido descargar, sin sujetarse a las
correspondientes normas técnicas y regulaciones, a las redes de
alcantarillado, o en las quebradas, acequias, rios, lagos naturales o
artificiales, o en las aguas maritimas, asi como infiltrar en terrenos,
las aguas residuales que contengan contaminantes que sean

nocivos a la salud humana, a la fauna y a las propiedades.

Art. 17. El Instituto Ecuatoriano de Recursos Hidraulicos (INERHI),
en coordinacion con los Ministerios de Salud y Defensa, segun el
caso, elaboraran los proyectos deformas y técnicas y de las
regulaciones para autorizar las descargas de liquidos residuales, de

acuerdo con la claridad de agua que deba tener el cuerpo relector.



Art. 18. El Ministerio de Salud fijarda el grado de tratamiento que
deban tener los residuos a descargar en el cuerpo receptor,
cualquiera sea su origen.

Art. 19.- El Ministerio de Salud, también esta facultado para
supervisar la construccién de las plantas de tratamiento de aguas
residuales, asi como de su operacion y mantenimiento, con el

proposito de lograr los objetivos de esta Ley.

Prevenciéon de Control de la Contaminacién de los Suelos

Art. 20.- Queda prohibido descargar , sin sujetarse a las
correspondientes normas técnicas y relaciones, cualquier tipo de
contaminantes que puedan alterar la calidad del suelo y afectar a la

salud humana, la flora, la fauna, los recursos y otros bienes.

Art. 21 Para los efectos de esta Ley, seran considerados como
fuentes potenciales de contaminacién, las substancias radioactivas y
los derechos sélidos, liquidos, o gaseosos de procedencia industrial,

agropecuaria, municipal, domestica.

Art. 22.- El Ministerio de Agricultura y Ganaderia limitara, regulara, o
prohibira el empleo de substancias, tales como plaguicidas,
herbicidas, fertilizantes desfoliadores, detergentes, materiales

radioactivos y otros, cuyo uso pueda causar contaminacion.

Art. 23.- El Ministerio de Salud, en coordinacién con las
municipalidades, planificara, regulara, normara, limitara vy
supervisara los sistemas de recoleccion, transporte y disposicion

final de basuras en el medio urbano y rural.

104



En igual forma este Ministerio, en coordinacién con la Comisién
Ecuatoriana de Energia Atdmica, limitara, regulara, planificara y
supervisara todo lo concerniente a la disposicion final de desechos

radio activos de cualquier origen que fueren.

Art. 24.- Las personas naturales o juridicas que utilicen desechos
sélidos o basuras, deberan hacerlo con sujecion a las regulaciones
que al afecto se dictard. En caso de contar con sistemas de
tratamiento privado o industrializado, requeriran la aprobacion de los
respectivos proyectos e instalaciones, por parte del Ministerio de
Salud.

Art. 25.- El Ministerio de Salud regulara la disposicion de los
desechos provenientes de productos industriales, que por su
naturaleza, no sean biodegradables, tales como plasticos, vidrios,

aluminio y otros.

2.6.4 Codigo de La Salud.

Art. 17.- Nadie podra descargar, directa o indirectamente,
substancias nocivas o indeseables en forma tal que puedan
contaminar o afectar la calidad sanitaria del agua y obstruir, total o

parcialmente, las vias de suministros.

Art. 25.- Las excretas, aguas servidas, residuos industriales no
podran descargarse, directa o indirectamente, en quebradas, rios,
lagos, acequias, o en cualquier curso de agua para uso domestico,
agricola, industrial o de recreacién, a menos que previamente sean

tratados por métodos que los hagan inofensivos para la salud.
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Art. 54.- Toda persona que desee realizar trabajos de edificacion,
reparaciéon o modificacion de un inmueble para instalar un
establecimiento industrial, debe solicitar permiso previo y presentar
los planos correspondientes. Terminada la obra y antes de su
funcionamiento debe obtener la autorizacion que acredite que se ha
cumplido con todos los requisitos que motivaron la concesion del

permiso.

Art. 55.- Se ordenara el traslado de aquellas industrias, depoésitos de
explosivos o materiales que constituyan un peligro para la salud,
seguridad y bienestar de la poblacion, si técnicamente dichos

peligros no pueden subsanarse.

Art. 56.- Los lugares de trabajo deben reunir las condiciones de
higiene y seguridad para su personal.

La autoridad de salud dispondra también que se adopten las
medidas sanitarias convenientes en beneficio de los trabajadores

que se empleen durante la construccion de una obra.
Art. 57.- Los trabajos de extraccion, elaboracion y utilizacion de

materias nocivas, deben realizarse adoptando las medidas

adecuadas de proteccién y seguridad de la vida humana.
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CAPITULO 3
INVESTIGACION DE
MERCADO
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Todo estudio debe tener un programa que sirva como base para
recopilacion y andlisis de datos, de manera que el estudio sea
aplicable al problema y utilice los procedimientos mas econémicos. A
esta estructura se llamara disefio de investigacién. El disefio de
investigacién sera descriptivo debido a que se usa para describir las
caracteristicas de una situacion o mercado especial y para
determinar la frecuencia en que algo ocurre o se relaciona con otra
cosa. Existen estudios que describen las caracteristicas

demograficas del consumidor

Para poder estructurar el sector agricola de la Peninsula de Santa
Elena, podemos utilizar varios métodos, pero para eso debemos

utilizar un proceso para la investigaciéon de mercado.

3.1 PROCESO DE INVESTIGACION DE MERCADO

Para realizar la investigacion de Mercado concerniente al proyecto,
se opto por ejecutarlo basandose en un muestreo no probabilistica.

El objetivo fue obtener informacion de fuentes primarias, ya que no
existen en la actualidad estudios de mercados referentes a la
participacion, aceptacién e impacto de empresas de consultoria
econdmica-agricola en el mercado ecuatoriano y por que no decir de
la Peninsula, para lo cual se procedié a realizar la obtencion de
informacion a las personas que denominamos sujetos tipos o unidad

de analisis para nuestro estudio.

3.1.1 Objetivos de la Investigacion de Mercado

La planificacién de los servicios que brindard Invagro Cia
Ltda., surge de la identificacion de las necesidades que

expresaron los encuestados durante la investigacion de
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mercado, y estas se convierten en objetivos de este estudio

los cuales son:

Determinar, si los agricultores tienen asesoramientos, ya
sea de personas naturales o juridicas para la tecnologia

que requiere sus productos agricolas.

Saber, cuantos agricultores de la peninsula de Santa
Elena tienen algun tipo de invernadero para sus cultivos

agricolas.

Determinar cual tipo de invernadero, obtendria los
agricultores, dependiendo del precio, tamario, producto y

recursos naturales.

Conocer la diferenciacién que existe entre un productor

agricola que posee un invernadero y uno que no lo tiene.

Medir hasta que punto tienen conocimientos los

agricultores del beneficio que brinda el Efecto invernadero.

Determinar cual seria el porcentaje que invertirian los

agricultores en un invernadero.

Determinar el porcentaje de agricultores que posean un

invernadero en sus tierras agricolas.
Conocer cual seria la percepcién que tienen los

agricultores de la zona peninsular con los servicios que

brindara Invagro Cia Ltda., en el futuro para sus cultivos.
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3.1.2 Delimitacion de la Poblacion

Se delimit6 como poblacion para realizar el presente estudio a los
agricultores de la Region de la Peninsula de Santa Elena, los cuales
posean como caracteristico principal tener relacién con el desarrollo

y dinamismo en el sector agricola.

3.1.3 Seleccion de la muestra

La eleccion de los elementos se determind basandonos en la
decision de dirigir las encuestas a personas previamente localizadas
para realizar el estudio, consideradas como sujetos tipos, se
establecié un numero de 360 personas a las que se encuestaron una

por sesion, todos agricultores que posean cultivos.

3.1.4 Unidad de Analisis

Se establecié como unidad de analisis, a los participes del desarrollo
del sector agricola peninsular, la cual, mediante una planificacién
operativa del estudio, para realizar las encuestas a los que
denominamos como sujetos tipos, se procedi6 a enfocar como
nuestros puntos clave de recoleccion de la informacion a los
agricultores que posean cualquier cultivo en la zona peninsular de
Santa Elena, pero que no posean ningun tipo de sistema de
invernadero.

Otro punto de recoleccion de informacion fue, la entrevista de
expertos en la area de invernaderos, estos fueron: ingenieros
agrébnomos, ingenieros agropecuarios, master en economias

agricolas, etc.
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‘IB-ESPOL

Para la realizacion de esta investigacion se realizaron 2 pasos

» Encuestas previas con agricultores de la zona de la Peninsula.

L

» Entrevistas con personas expertas en Invernaderos.

3.1.4A1 Encuestas previo con agricultores de la zona de

la Peninsula.

El primer paso para llevar el proceso de investigacion de
mercado fue de realizar una sesion de grupo de agricultores,
la cual se llevé a cabo con los agricultores, de las comunas de
Loma Alta, la cual integra los recintos de La Unién, El Suspiro
y El Pongar, ademas de las comunas de Engabao, Bambil
Collao y Bambil Deshecho, que tienen tierras en diferentes
partes de la peninsula de Santa Elena, ya que ellos tienen
conocimientos o estan al contacto con la comercializacion de
productos agricolas de ciclo corto o ciclo largo, para

responder un criterio valido para este estudio.

El objetivo de la encuesta fue de conocer las deficiencias o las
desventajas que tienen en el crecimiento, produccion vy
comercializacion de sus productos agricolas, por lo que esta
encuesta que sirve como herramienta para obtener un mapa
de percepcion, de como el agricultor aclara sus necesidades a
la hora de obtener un mejor crecimiento y produccion y a la
vez la comercializacion de su producto agricola, cuando este

ya esta en el mercado.



1

3.

Presentacion: se llevo a cabo una presentacion en todas las
comunas antes mencionadas, con una duracion de quince
minutos por cada agricultor para lo cual recibimos la

colaboracién de todos los presentes en dicha sesion.

Conocimiento del Efecto Invernadero para los productos
agricolas de la zona de la Peninsula de Santa Elena:
Luego de la presentacién, se dedicé un tiempo de cinco
minutos para darles cierta informacién sobre el concepto de
Efecto invernadero para los productos agricolas y las ventajas
que brinda este, hacia sus cultivos. La sintesis fue la

siguiente:

“El efecto invernadero sirve para obtener un producto
agricola homogéneo en corto tiempo y la mejor calidad
posible, teniendo un mejor precio en el mercado

agricola”.

Al cual, todos los agricultores si tenian el conocimiento del

efecto invernadero.

Establecimiento del Caso y Problema: Luego que los
agricultores escuchaban el concepto de efecto invernadero,
se procedid a plantearle el siguiente caso y problema: “ si
ustedes tuvieran invernaderos en sus tierras para sus
cultivos. Cuales serian las caracteristicas mas importantes
que ustedes considerarian para la adquisicion de un

invernadero para sus cultivos?.

Recopilacion de Atributos: Planteado el caso y el problema

a todos los agricultores de la encuesta, se procedié a pedirles



caracteristicas o atributos, los cuales eran anotados. Y para

eso se escogié 25 atributos los cuales se muestran en los

resultados de la encuesta en paginas posteriores. En la tabla

2.1

Conclusiones:

Después, de la encuesta con los agricultores, se obtuvo

diversas conclusiones, los cuales nos serviran para los

objetivos de la investigacion, estas conclusiones son las

siguientes:

Se obtuvo, que la gran mayoria de los agricultores, si
tenian conocimientos de efecto invernadero o que lo ven
como una forma viable y rapida para el crecimiento de los

cultivos.

Obtener los diferentes conocimientos, a través de atributos

que los participantes sabian del tema de invernadero.

Saber cual era los atributos mas importantes en una
preseleccién, en el momento de realizar una compra del

producto

Conocer, cuales eran las exigencias, preocupaciones y
curiosidades que se encontrarian al adquirir un
invernadero para sus cultivos, esto era en las variables de

desempefio
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En paginas siguientes se dara los resultados de la encuesta, puesto
que se debe explicar como se la disefio, el tamafio de la muestra y el

disefio de la encuesta.

3.1.4.2 Entrevistas con  personas expertas en

Invernaderos.

La orientacién con personas expertas del medio, en lo que se
refiere a invernadero, dara una mejor investigacion al estudio
de mercado que requiere Invagro Cia. Ltda., para esto, se
conté con la colaboracion de dos especialistas, que ayudaran

a un mejor entendimiento a los objetivos antes mencionados.

Para esto, los dos agricultores, expertos agrénomos, dieron
una entrevista, la cual presentaremos las partes mas
importantes de la conversacion de cada unos de los

entrevistados y las conclusiones obtenidas.

Consulta al Ing. Ag. Manuel Donoso Bruque

Esta entrevista se llevo a cabo el 4 de Febrero del 2004, en
las oficinas del propietario y entrevistado, ubicado en
Aventura Plaza, es profesor, investigador y encargado de la
materia de Invernaderos de la Facultad de Ciencias
Agropecuarias de la ESPOL.

El objetivo de la entrevista, la importancia que tiene la
plasticultura o efecto invernadero, para cumplir eficientemente
la funcién de proteger los cultivos e incrementar
significativamente la produccién de hortalizas y frutales.
Actualmente el Ing., tiene un invernadero en el Km. 125 via a

la Costa, donde cultiva tomate rifion.
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El nos menciono que, el cultivo de tomate sufre de una plaga
que es no se puede exterminar. Es como un cancer, que no
tiene solucién.

“Actualmente, los cultivos de tomate sufren de una plaga, que
no se puede combatir, que es la mosquita blanca. Aunque hay
una posibilidad lejana de solucionar ese problema, con un

bicho o insecto que se encuentra en Israel”

Nos mostré fotos, de invernaderos que existen en Israel y las
frutas que se venden en ese Pais. Ademas nos comento de

sus experiencias de los cultivos que ha cosechado.

Un dia se propuso, hacer un invernadero en la Ciudadela La
Garzota, para cultivar Girasoles, no gasto demasiado en la
construccién de invernadero y mas bien por las condiciones
climaticas le favorecio¢ y vendié los tres tipos de girasoles que
existen en la Fauna.

“Pero, un invernadero, no es de poner por poner, se debe de
tomar en cuenta muchas cosas, por ejemplo, los nutrientes
que tiene el suelo, los vientos que existen en la zona, la
temperatura, la humedad, etc.”

Hablo de invernaderos que han tenido exito en la Costa, lo
que fracasaron. “En la Peninsula, existen seis invernaderos,
uno fracaso... teniendo en cuenta que se contrato a personal
de conocimientos en invernaderos, pero estos eran de la
sierra, por lo que las recomendaciones, las sugerencias y las
soluciones que hicieron para la construccion del invernadero,
fueron erradas, ya que ellos no tenian el conocimiento
practico, cual es el clima ideal y la posicién ideal para

construir invernadero”
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Consulta al Ing. Agro. Hernan Rivera

Esta entrevista se llevd a cabo el 31 de Enero del 2004, en las
oficinas del propietario y entrevistado, ubicado en Los Alamos,
al norte de ciudad de Riobamba. Es consultor, en lo que se
refiere a costos y andlisis de produccion de los invernaderos
tanto de la costa, sierra y oriente ecuatoriano. Lleva ocho afo
de experiencia en lo que refiere a los costos y beneficios de
invernadero. El objetivo de la consulta, fue de conocer cuatro

factores bien importantes:

- Los invernaderos en el Ecuador.
- Los Costos de Infraestructura y Produccion
- Los Invernaderos en La Peninsula de Santa Elena

- Los Invernaderos en la Dolarizacién

“Los invernaderos que se utilizan el Ecuador son de tres tipos,
la capilla, la cerca y el Tunel, estos pueden ser construidos ya
sea de madera, de metal o mixto, es decir de madera con
partes metalicas. En la costa se prefiere hacer los
invernaderos tipo capilla, puesto que por los vientos y la
temperatura del mismo hace prevalecer un mejor crecimiento
del cultivo, aunque los otros invernaderos también se pueden

utilizar, pero se tuviera que analizar costos.”

El invernadero construido de madera con respecto al metalico,
y con respecto es menos costoso, y sale la misma
produccion. Por lo que si alguien desea ingresar al mercado
de invernaderos, preferiblemente lo hace madera. Ya que el

mismo crecimiento se hace en los tres tipos de invernaderos.
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Dentro de los Costos de infraestructura y Produccion,
comenta que hay cuatro costos de invernadero, los cuales

son.

Costos de Programa de nutrientes: Este primer costo, es el
costo del analisis del suelo, de los nutrientes que tiene la
tierra o el suelo, para hacer los cultivos de invernadero en esa
zona.

Costos de Calculo de la Estructura: este segundo costo, se
refiere a la cotizacién de los materiales que se van airen la
construccion de un invernadero. Desde el polietileno hasta
materiales de ferreteria.

Costos de Tutoreo Armaje: Este tercer costo es la mano de
obra, la madera, el flete y los Ultimos materiales de ferreteria,
que son pues las seguridades externas que permiten que el
invernadero comience a manejarse, como por ejemplo los
cables, los postes los tensores. El costo perfecto debe de ser
0.30ctvs de doélar por cada metro cuadrado del invernadero
Costo de Producciéon: Este ultimo, el mas importante de
todos los costos, se refiere a la preparacion, la semilla, la
fumigacion y la fertilizacién de los cultivos bajo invernaderos.

El costo por metro cuadrado debe ser $1.

El tomate, el cultivo como vegetal predominante tanto en la
Costa, como en la Sierra, dentro de la Peninsula de Santa
Elena, tiene una ventaja muy importante con respecto a la
Serrania Ecuatoriana, esta es, que el cultivo, es decir el
tomate, sale un mes antes de lo indicado, por la temperatura
existente en el lugar. En cambio hay tres desventajas que

tiene la Peninsula con respecto a la Sierra
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- Eltipo de suelo que maneja, tiene un Ph. de 5 a 6, es decir
que los nutrientes no son los indicados y a la vez e s muy
alto. En cambio, el Ph indicado debe de ser,entre 1y 2, lo
que tiene actualmente la Serrania.

- La Conductividad del agua, existente en el suelo de la
Peninsula de Santa Elena no es la mas favorable para el
agricultor.

- Los costos de Flete, madera y mano de obra son mas
caros que con respecto a la serrania ecuatoriana. El flete,
son los traslados de materiales hacia la peninsula. La
madera, si es de Eucalipto, viene de Riobamba y al traerla
aca es mas costosa. Y por ultimo la mano de obra, cuesta
mas en la Costa que en la Sierra. Esto hace encarecer a
los agricultores de la. Peninsula.

“En sucres se ganaba mas, hace ocho anos la caja de tomate

se vendia mejor, de lo que se vende actualmente. El costo de

produccién en doélares, de los invernaderos ha subido con
respecto al costo de produccion de los invernaderos en

Sucre.”

Actualmente, nuestros tomates estan por debajo de los precio
de Peru y Chile. Y no hay politicas legibles, que ayuden al
agricultor a tener buena produccién y buenos ingresos. El
gobierno, no pone medidas para que los agricultores tengan

beneficios.
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3.2 INVESTIGACION CUANTITATIVA O DESCRIPTIVA
3.2.1 Objetivo del Estudio

El estudio realizado tuvo como objetivo basico medir el grado de
aceptacion de Invagro Cia Ltda., en el sector agricola peninsular,
derivado de las necesidades de servicios como es la implementacion
y el asesoramiento de invernaderos, expresados en el desarrollo del
cuestionario realizado a las personas encuestadas y que se llego a
la recoleccién de la informacion. Donde los servicios requeridos por
los agricultores encuestados dejaron notar que, la implementacion y
el asesoramiento de los métodos y sistemas de invernaderos que se
requieren en ese lugar costero, van dirigidos a suplir falencias y
necesidades en las etapas de los procesos productivos de los agros

empresarios.

3.2.1:1 Metodologia de la Investigacion

Probablemente, realizar la encuesta es la parte mas
importante, y la mas dificil, puesto que de ella, se saca
conclusiones pero para obtenerlas, hay que tomar en cuenta
a quienes y a cuantos hay que tomarles dicha encuesta. Es
por eso que hay dos cosas para la metodologia de la
investigacion: La primera que es el tamafio de la muestra y la

segunda el tipo de encuesta a realizar.

Tamano de la Muestra

El procedimiento de muestreo es obtener inferencias
estadisticas. El tipo elemental de una muestra probabilistica,

es que a partir de una formula se obtiene el tamafno de la
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muestra que se requiere para la encuesta a realizar, donde se
utilizé la formula indicada para obtener proporciones de una

poblacién a partir de una muestra:

TABLA 3.1 Formula para obtener N

__ Npq
(N=-1)D+ pq

n

Fuente: Estadistica de Shieffer

TABLA 3.2 Férmulas para el muestreo

32
=1-p | D=—
! 4

Fuente: Elementos de Muestreo de Shieffer.

Sabiendo que, en la Peninsula de Santa Elena existen 3,433
agricultores *tanto los que estan activamente manejando cultivos en
la actualidad, mas los agricultores que tienen tierra, pero que no se
dedican a ninguna actividad, y también los agricultores que dejaron
la actividad de cosechar algun cultivo propio de la peninsula, por

diferentes motivos.

? INEC — MAG -SICA 2001



TABLA 3.3 Personas Productoras por Principales

caracteristicas

CANTON TOTAL |ORIGEN PRINCIPAL DE LOS INGRESOS

ACTIVIDADES ACTIVIDADES NO
AGROPECUARIAS | AGROPECUARIAS
SALINAS 109 0 109
SANTA ELENA 3091 1959 1132
PLAYAS 216 66 150
LA LIBERTAD 17 0 17
TOTAL 3433 2025 1408

Fuente: INEC-MAG-SICA, 2001

Hay que recalcar que N, seria el total de agricultores en toda la
peninsula, quien tengan mayores ingresos para invertir a corto plazo,
asi que de los 3433 agricultores, se selecciond a los agricultores
que tienen que tenga una actividad agricola, agropecuaria y por
ultimo los que no dedican a una actividad agricola ni agropecuaria,

pero que tienen ingresos desde sus tierras.

Lamentablemente, en este muestreo por juicio, de la formula anterior
se desconoce p, por no tener informacion alguna, pero se podria
darle un cierta estimacién conservadora a p, con una probabilidad
del 0.5, esto es la mitad de un total de 1. Ahora con respecto al limite
de error de estimacién B tendra un 5%, como valor representativo y
acorde para la investigacion que se llevara a cabo y con un nivel de
confianza de 95%, donde al reemplazar estos valores en la férmula

se tiene:



[

0.
D___(_%S)_ =0.000625

Este resultado obtenido, se lo incluye en la formula principal donde
dejaria un nuevo resultado y el mas importante que es el tamario de

la muestra requerida para la encuesta.

(3433)(0.5)(0.5)

N =
(3433 -1)(0.000625) + (0.5)(0.5)

Donde el tamafo de la muestra es:

N = 358

Al depurar la muestra, se obtuvo como resultado una poblacion de

358 agricultores que estarian dispuestos a la encuesta.

Disefio de la Encuesta

Para la elaboracion del siguiente cuestionario estructuramos las
preguntas bajos dos enfoques, la primera se refiere a los datos
relacionados de la existencia de algun asesoramiento de alguna
empresa y donde proviene la ayuda econémica o si alguna vez tuvo

la ayuda de instituciones para cierto crédito

La segunda parte del cuestionario consta de seis preguntas
relacionas con el conocimiento de una empresa que implemente y
asesore invernaderos en la regiéon peninsular y de las necesidades
no atendidas y/o los atributos por estas personas ya sean naturales

o juridicas que forman parte del desarrollo del sector, las diferentes



ramas que le gustaria recibir el o los servicios y el interés de incluir

en su presupuesto los dos servicios antes mencionados.

En el anexo 3.1 se presenta el modelo del cuestionario que se utilizo
para llevar a cabo las encuestas a los agricultores de la sesidon que

en este caso son los sujetos tipos para el estudio.

3.3 RESULTADOS DE LA ENCUESTA

Los resultados de la encuesta, de los 358 agricultores de las

comunas que se tomo como muestra son las siguientes:

1. ¢Pertenece a algun Gremio?

SI NO

En la primera pregunta, una pregunta opcional, los agricultores en su
gran mayoria dijeron que no pertenecian a ninguna asociacion de
agricultores por lo que el 87.15% respondieron NO, es decir 312
agricultores. Caso contrario, los que respondieron afirmativamente,
solamente fue el 12.85%, es decir 46 agricultores, que dijeron que
pertenecian alguna agrupaciéon, pero no en la zona sino que se
habian unido con otros agricultores de otra zona distante a donde
estaban ellos. A continuacién en el grafico 3.1 se presentara los

resultados de dicha pregunta



Grafico 3.1 Pregunta 1

1. Pertenece algun gremio ?

12.85%

m S
EBNO

87.15%

Fuente: Proyecto de Creacion de una Empresa para la implementacion y

Asesoramiento de invernaderos en la Peninsula de Santa Elena

2.- ;Qué tipo de servicios de parte de Gremios ha recibido?

[nformacion Representacion

Comercializacion de su Produccion Compra de Insumos

Otros servicios

Esta segunda pregunta de opciones multiples, solamente la
contestaban los agricultores, que en la pregunta anterior, habian
respondido que si pertenecian hacia alguna asociacién o gremio de
la zona donde cultivan sus productos agricolas. Ademas la pregunta
ayudara a establecer cual es el servicio que le han asesorado a los

pocos agricultores. Dentro de los cuarenta y seis agricultores que
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respondieron afirmativamente, en la pregunta anterior, la gran
mayoria respondid la primera y la ultima opcién, es decir la
informacion agricola que a ellos les interesa y otros servicios. A

continuacién en el grafico 3.2 se presentara dichos resultados:

Grafico 3.2 Pregunta 2

Fuente: Proyecto de Creacion de una Empresa para la implementacion y

asesoramiento de invernaderos en la Peninsula de Santa Elena

Que tipo de servicios de parte de gremios ha

recibido ?
4.35% B Compra de insumos
6.52% B Representacion
45.65% = 108K T Comerdializacion de su
produccion
30.43% O Informacidn

B Otros senvicios




3. ¢Ha recibido alguna vez asistencia técnica 6 servicio de

asesoramiento para su cultivo?

Personal Natural

INIAP- BNF -
CEDEGE

Ninguna Asistencia
Casa Comercial

Otra Institucion

La tercera pregunta, también con alternativas, ayudara a obtener
informacién, si los agricultores ya sea, que pertenezcan o no
pertenezcan algun gremio, han recibido asistencia técnica o algin
asesoramiento de parte de personas naturales o juridicas (publicas o
privadas). Las que predominaron fueron las instituciones publicas y
privadas, en el tiempo cuando existia el sucre. En la actualidad en
plena dolarizacién no hay ninguna asistencia de instituciones
publicas. Las instituciones privadas como Ecuaquimica o Agripac,
dan cierta asistencia, pero no seguido .A continuacion se dara los

resultados en el siguiente grafico 3.3



Grafico 3.3 Pregunta 3

Ha recibido alguna vez asistencia tecnicna o
servicio de asesoramiento para su cultivo

em 3687%

N 2877%

@

Sl 17,60%

E 12.85%
n-':1‘\-

ol 391%
Ninguna  Iniap - Casa Otra  Personal
asistenica  BNF-  comercial institucion  natural

Cedege

Asesoramiento

Fuente: Proyecto de Creacion de una Empresa para la implementacion
y asesoramiento de invernaderos en la Peninsula de Santa Elena

4.- ; Alguna vez ha implementado invernaderos en sus cultivos?

SI NO

Esta pregunta, opcional de respuesta afirmativa y negativa, da un
esclarecimiento como estd la Peninsula con respecto a los
invernaderos y mas de del 90% de los agricultores dijeron que no
han implementado invernaderos. Solamente 22 de los encuestados
dijeron que si han implementado ciertas teécnicas del sistema

invernadero, o que hace mucho tiempo atras se han asociados con



otros agricultores de la zona para crear pequefos invernaderos, pero
no han seguido, puesto que no tienen los recursos necesarios para
mantenerlo. A continuacién se muestra los resultados, en el grafico
3.4

Grifico 3.4 Pregunta 4

Alguna vez ha implementado en sus cultivos?

6,15%

osl
BNO

93,85%

Fuente: Proyecto de Creacién de una Empresa para la implementacién

y asesoramiento de invernaderos en la Peninsula de Santa Elena

5.- ¢Estaria interesado en implementar un Invernadero para sus

cultivos agricolas?

SI NO |j




En el grafico 3.5, se muestra que la gran mayoria de los agricultores,
es decir 321 agricultores, manifestaron que si estarian interesado en
implementar un invernadero para sus cultivos, siempre y cuanto

tenga la ayuda técnica y la ayuda econdémica.

Grafico 3.5 Pregunta 5

Estaria interesado en implementar un invermadero
para sus cultivos agricolas?

10.34%

89.66%

Fuente: Proyecto de Creacién de una Empresa para la implementacion
y asesoramiento de invernaderos en la Peninsula de Santa Elena

5.1. - ¢Por que no lo ha hecho?

Por que no hay el momento

Por falta de Informacion

Por falta de Recursos Economicos

Por otras Actividades




Esta siguiente pregunta, que viene de la anterior, la gran mayoria de
los agricultores que contestaron afirmativamente, dijeron que por
falta de recursos econémicos, no podian invertir en un invernadero y
como segunda opcién estd, la de otras actividades. En el grafico
3.5.1, se presenta a continuaciéon de los resultados de la pregunta
5.1,

Grafico 3.5.1. Pregunta 5.1

Porque no lo ha hecho?
T B4%% B Porgue no hay el momento
E \\ \
\ BPor falta de informacion

[1Por otras actividades

[Por falta de recursos
8£ONOMIcos

Fuente: Proyecto de Creacion de una Empresa para la implementacién

y asesoramiento de invernaderos en la Peninsula de Santa Elena

Donde se observa que los agricultores, en un 53.63%, mas de la
mitad del tamafio de la muestra no lo hace por cuestiones
econémicas, y como segunda opcién fue por otras actividades con
un 28.49%, los agricultores indican, que por negocios que tienen en

las grandes ciudades y por emigracion de las comunas no lo hacen.

130



6. - ;.De Donde obtiene sus recursos economicos o fuentes de

créditos?
(Obtiene de un Banco Privado
Obtiene de un Banco Estado

Obtiene de un Banco Agricola

BNF

Otras Fuentes

Esta pregunta con respuestas multiples, sirve para conocer el
ingreso de los agricultores, donde mas del 88.89%, obtiene ingresos
de sus propios cultivos o negocios que tienen aparte, es decir la
cuarta opcidon como otras fuentes es la respuesta mas repetida,
luego le siguen a una larga distancia un banco del estado. Los
agricultores afirman, que los bancos piden muchos papeles a la
hora de otorgarle un crédito o demoran en darle una respuesta. A

continuacion en el grafico 3.6 se muestra los resultados.

Grafico 3.6 Pregunta 6

De donde obtiene sus recursos econémicos o fuentes de
créditos?

3.07%
3.63%

s _4.47%
' N W Banco Privado

W Banco Agricola
! Banco de Estado
{1 Otras fuentes

88.83%

Fuente: Proyecto de Creacion de una Empresa para la implementacion
y asesoramiento de invernaderos en la Peninsula de Santa Elena
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7.- ¢ A donde destina la mayoria de sus recursos?

Produccion de Cultivos Sistema de Riesgo Eq. de Transporte
y Maquinaria Otras
Construccion de Agricola Finalidades
estructuras Agricolas

En la pregunta siete, los agricultores afirmaron en su gran mayoria,
el 43.89%, es decir 158 personas dijeron que sus recursos los
destina para la produccion de cultivos, aungue otros respondieron

como segunda opcion que invierten en sistema de riego.

Grafico 3.7 Pregunta 7

Adonde destina la mayoria de sus recursos?

6,15%

10,89%

B Construccion de Estructuras
12.57% B Maquinaria agricola

[1Eq de Transporte

[10tras Finaliddes Agricolas
A Sistema de Riego

B Produccion de cuttivos

43,58%

12,85%

13.97%

Fuente: Proyecto de Creacién de una Empresa para la implementacién

y asesoramiento de invernaderos en la Peninsula de Santa Elena



Las dos siguientes preguntas son preguntas abiertas, es decir que el
encuestado, tiene la opcidén de responder sin alternativas, sino mas

bien dar su opinién y escribirla.

8. - ¢, Qué significa para usted el invernadero?

Para todos los agricultores, si tenian conocimiento, de lo que se
trataba un invernadero, algunos, claro estd, con palabras técnicas,
ya que algunos tenian estudios superiores, y otros los describian y

daban caracteristicas del mismo.

8.1 - Mencione cinco atributos que le parezca que el

invernadero, le dara mejores beneficios.

Pregunta abierta, igual que la anterior, donde a continuacion se dara
los resultados, donde se presentara los diez mas representativos del
total del tamario de la muestra. En el grafico 3.8, se muestra los mas

representativos.
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Grifico 3.8 Pregunta 8.1

Atributos del Invernaderos segun agricultores
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Fuente: Proyecto de Creacién de una Empresa para la implementacién

y asesoramiento de invernaderos en la Peninsula de Santa Elena

Ademas, casi la mitad de los agricultores, han cultivado en campo

abierto, han ayudado hacer invernaderos y por ultimo han sido

propietarios de invernaderos.
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9. - ;Qué porcentaje de su presupuesto destinaria con el objeto
de recibir servicio especializados de implementacion vy
asesoramiento de invernaderos. (Contesta la persona que dio

afirmativo la pregunta quinta)

Menor del
| 25%

Entre 25 y‘Entre 50% y|Entre 75% y 100%

50% 75%

Del 89.66%, que respondieron afirmativamente en la pregunta
quinta, es decir solo 321 agricultores podian responder esta
pregunta. Esta es la pregunta, mas importante dentro de la encuesta
y posteriormente en el capitulo financiero, pues de las respuestas
que los agricultores han escogido, se observa que el intervalo entre
25 y 50% tiene una tasa moderada del 31.46% lo que implica que si
estan de acuerdo a implementar invernaderos y ser asesorados del

mismo producto. Esto significa un tercio de sus ingresos, que

destinarian.
Grafico 3.9 Pregunta 9
Qué Porcentaje de su presupuesto destinaria, con el objeto de recibir
servicio especializados de implementacién y asesoramiento de
invernaderos
s 31 46%
30,00% 27 73% i
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Fuente: Proyecto de Creacion de una Empresa para la implementacion

y asesoramiento de invernaderos en la Peninsula de Santa Elena



10. - ¢Porque, no estaria interesado, menciones por lo menos

cinco razones?

Esta pregunta de opcion afirmativa y negativa, dio un minimo
porcentaje de agricultores que sustentaron que no estan interesados
por los problemas climaticos, plagas como la mosca blanca, y
econémico. Esta pregunta esta concatenada, con la pregunta guinta.
Todos los 37 agricultores que respondieron negativamente, no
implementarian nunca un invernadero en sus cultivos. Ademas del
acceso del agua hacia el lugar donde estan sus cultivos, y los
insumos que requieren un invernadero para el mantenimiento del

mismo

3.4 Estudio de Mercado

En las democracias modernas, el sistema de mercado esta disefiado
para responder a estas necesidades ilimitadas y siempre
cambiantes. Ello se refleja en la aceptacion creciente del concepto
de mercado, por parte de muchas empresas. Este concepto sugiere
que los recursos y actividades de la organizacion se enfoquen de
manera integrada, hacia las necesidades y deseos del consumidor, a
diferencia de las necesidades y deseos de la organizacion. El
problema central que enfrentan estas organizaciones es de vigilar
las necesidades de mercado y prever el futuro. Como respuesta a
esta situacion, ha surgido el concepto de un sistema formalizado de
recolectar objetivamente y analizar la informacion, con la finalidad
que ayude al entendimiento de mercado y a facilitar el proceso de
toma de decisiones. Este sistema se llama la investigacion de
mercado, con el objetivo de recabar informacion, el de reducir los

riegos de error al tomar las decisiones, por tal motivo el proceso de



investigacion tiene por objeto ayudar a determinar cual alternativa de

accion de tomara.

3.5 Estructura del Sector

La Peninsula de Santa Elena es una zona con aproximadamente
42.000 hectareas potenciales para el desarrollo agricola vy
agroindustrial, gracias a sus condiciones de clima y suelos y a
inversiones superiores a los 600 millones de ddlares que el Estado
realizd en la construccién e implementacion del sistema de riego del
Trasvase Daule-Santa Elena. No obstante, la capacidad de
aprovechamiento de la infraestructura de riego construida es minima
ya que, solo se cultivan alrededor de 6.000 hectareas. Dado este
entorno se planteé como el primer gran objetivo de investigacién: la
identificacion de alternativas de produccidon que garanticen
adecuados rendimientos econémicos y una sostenible explotacién

de los recursos disponibles en la zona.

3.6 Problematica del Sector Agricola en Santa Elena

La produccion agricola en la Peninsula de Santa Elena emplea
sistemas tradicionales de explotacion, lo que se refleja en los bajos
rendimientos y costos de produccién. Como consecuencia del bajo
nivel tecnolégico empleado, el uso de mano de obra es
relativamente alto. Existen algunos productores que ya introdujeron
tecnologias modernas tales como sistemas de riego y uso de
semillas mejoradas y herbicidas, pero se trata de agricultores

capitalizados o empresarios mas no de pequerios agricultores.
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La informacién estadistica historica, recopilada mediante censos por
CEDEGE nos muestra la cantidad de tierras ocupadas afio tras afio

para realizar cultivos:

Grafico 3.10 Zonas Cultivadas en la Peninsula de Santa Elena

Fuente: Direccion de Comercializacion y Desarrollo Agricola, CEDEGE, 2001

Podemos observar que con el funcionamiento de la Primera etapa
del Proyecto TRASVASE, el numero de tierras cultivadas tuvo un
maximo de 7.000 ha. Sin embargo, esto no con cumple las
expectativas de utilizacién de la tierra cultivable, motivo por el cual,
el crecimiento agricola, pecuario y agroindustrial debe ser lo primero
a desarrollarse en la zona para no desaprovechar un recurso que ha

costado al pais cerca de 300 millones de dolares.
Los principales cultivos anuales identificados en la zona son: maiz

duro, tomate, sandia, pimiento, melén y pepino. Existen otros

cultivos que en forma individual tienen area pequefia, pero
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agrupandolos conforman un area considerable, éstos son: soja,

cebolla, mani y fréjol.

Los cultivos de tomate, sandia, melén y pepino experimentan el uso
de algun grado de tecnologia (riego, agroquimicos) pero aun
cuentan con serias limitaciones. Sus rendimientos son entre bajos y

moderados.

La produccién agricola de la Peninsula es comercializada al nivel de
finca a rescatadores intermediarios, éstos generalmente obtienen
mayores beneficios pues conocen los mercados y poseen los
medios necesarios para acceder a ellos. La ausencia de
organizaciones tanto para la compra de insumos como para el logro
de un mejor acceso al mercado coloca a los productores en una

situacion desventajosa.

Los precios que reciben los productores, como consecuencia de |o
anterior son bajos, existiendo una considerable diferencia entre

éstos y los precios al consumidor encontrados en los mercados.

Al preguntar la razén del porque no han cultivado mas éarea, el factor
principal: Falta de recursos econdémicos y costo del agua. Un
resumen de las areas actualmente regables se muestra a

continuacién en la tabla 3.4:
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TABLA 3.4. — Zonas de riego

AREAS DE RIEGO
ZONAS DE RIEGO

(HA)

CHONGON 1.056
DAULAR 1.509
CERECITA 1.822

SAN LORENZO 2.524
PLAYAS 8.780

RiO VERDE 2.448
AZUCAR - ZAPOTAL 2.280
TOTAL 20.419

Fuente: CEDEGE, 1999

Como se puede observar, las tierras regadas con las obras hasta
aqui construidas abarcan un area de mas de 20.000 hectareas, de
las cuales solo el 30% (aproximadamente) esta siendo actualmente
utilizado. La mayor parte de estas tierras estan siendo explotadas
por empresarios privados, pero dado que los canales de riego
atraviesan territorio de 10 comunas - Chongén, Daular, Bajada de
Chanduy, Azucar, Zapotal, Pechiche, San Rafael, Rio Verde, San
Lorenzo y San Miguel del Morro- es aun posible explotar ciertas
zonas de influencia del Proyecto Trasvase, en beneficio de las

comunas.

3.7 Problema Fundamental

En general, la Peninsula de Santa Elena es considerada una region
semidesértica, con una importante escasez de agua debida

principalmente a la tala indiscriminada de los bosques tropicales que
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existian anteriormente. Esta deficiencia de agua que sufre la
Peninsula desde hace mas de 100 arios, es el principal problema
que enfrentan los pobladores rurales pues les impide explotar el
potencial agricola de los suelos de la regién; suelos que, segun
CEDEGE, proporcionan condiciones agricolas insuperables en el

pais.

Historicamente este problema se solia solucionar con la
construccion de pequefias albarradas, instrumento de captacion de
agua utilizado por los aborigenes de la Peninsula, tradicion
interrumpida por la dominacion esparfola. La nueva cultura ha
disminuido el uso de estas albarradas, habiéndose destruido la
mayor parte de las existentes por causa de los pasados Fenomenos
de “El Nifo”".

Otro instrumento importante de consecuciéon de agua son los pozos.
Estos resultan muy comunes en la Peninsula, siendo los mismos
comuneros (en las tierras comunales) quienes los perforan

manualmente.

Debido a este problema se concibié el Plan Hidraulico Acueducto
Santa Elena (PHASE), el cual “es un conjunto de obras hidraulicas
que tiene como objetivo suministrar agua para multiples propositos:
abastecimiento poblacional urbano, industrial y para riego; este
ultimo, sin embargo, es su principal finalidad.” (CEDEGE, 1999). Es
un trasvase (sistema de canales o rios artificiales que lleva agua
desde zonas excedentarias a zonas deficitarias) de aguas del Rio

Daule a la Peninsula de Santa Elena.

Las obras, cuando estén totalmente construidas, permitiran el riego
de cerca de 42 mil hectareas, distribuidas por toda la Peninsula de
Santa Elena, desde Chongén hasta Playas, y desde Chongén a la
zona del Azucar, Zapotal y Javita. La construccién del Trasvase

comenzé en 1987, concluyéndose la primera etapa en 1996.
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3.7.1 Problemas Subyacentes

¢ En cuanto a la tasa anual de crecimiento demografico, ésta es
negativa para Santa Elena y Playas, debido a la emigracién de
sus habitantes rurales, para dedicarse a actividades no
relacionadas con el campo. Las cabeceras cantonales de la
region representan el lugar de destino preferido. Sin embargo,
este indice (el ultimo del que dispone el pais) es calculado para
los afios 1982-1990, correspondiente a diez afios atras. Al
presente las condiciones han cambiado pues ciertas zonas de la
Peninsula cuentan con canales de riego desarrollados por
CEDEGE, lo que ha significado la oportunidad para empresarios
de explotar sus tierras y esto ha provocado que se contrate mano
de obra. Por ello, segun estudios realizados por CEDEGE, se
habla de una tendencia de retorno de la poblacién hacia sus

lugares de origen.

¢+ Se puede observar que la mayor parte de la peninsula es
ocupada por comunas, sin embargo el area de mayor influencia
(100 m a cada lado del canal de riego), se ha establecido
(CEDEGE, 2000) que esta ocupado mayoritariamente por
propietarios privados, a tal punto que la pertenencia de tierras

comunales en esta zona es menor del 10%.

Este proceso de pérdida de tierras comunales que se desplazan
a manos privadas ha arrinconado a los comuneros a tierras

improductivas y los ha expulsando de su medio natural.

3.8 INFORMACION DE MERCADO
De la misma manera el Centro de Estudios Regionales Urbano

Rurales de lIsrael (CERUR) en su estudio: Plan de Desarrollo
Regional para la Peninsula de Santa Elena, identifico 82.100

hectareas utilizables en la PSE, clasificando los suelos de la PSE
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segun su uso para la agricultura y dividiéndolos en los tres grupos

mostrados en la tabla 3.5

TABLA 3.5. - Distribucion De Suelos Segun Su Uso Potencial
SUPERFICIE
DESCRIPCION PORCENTAJE (%)
(Ha)
Tierra agricola 22.100 27
Tierra para pastos 50.000 61
Tierra forestal 10.000 12
TOTAL 82.100 100

Fuente: CERUR, 1995

3.8.1 Analisis mundial

TABLA 3.6 La Plasticultura en el Mundo 1976

PAISES INVERNADEROS MICROTUNELES
( Hectareas Cubiertas ) | ( Hectareas Cubiertas)

JAPON 16.000 40.000
ITALIA 17.000 10.000
ESPANA 5.800 3.500
ESTADOS UNIDOS 4.000
GRECIA 2.500 3.500
FRANCIA 2.300 11.000
HUNGRIA 1.500 500
BELGICA 235 500
REINO UNIDO 900 1.000
YUGOSLAVIA 800
ISRAEL 500 4.500
ARGENTINA 500 600
PORTUGAL 400 50
ALEMANIA 400 1.135
AUSTRIA 300 27
CANADA 220 80

Fuente: Manuel Donoso Bruque y Tp —~Agro.1999
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Actualmente en Espafia hay 35.000-40.000 ha de las que en Almeria
puede haber aproximadamente algo menos de 30.000 ha (la
mayoria en la zona de poniente). Se han creado desde unos 30 afios
hasta ahora. Murcia es la segunda comunidad seguida de la
Comunidad Valencia y Canarias . Por provincias tenemos: Almeria,
Murcia, Las Palmas, Alicante y Granada,;

Por paises: Esparia, EE.UU (en zonas de clima benigno y cercanas
a la costa como Florida y California), Italia, Japén y la antigua URSS
(sobre todo, Rusia y Ucrania).

Como paises del Mediterraneo pertenecientes a la UE: Espana,
Italia, Grecia, Israel y Marruecos (estos porque los de Almeria van
alli a ponerlos). Israel se considera pues aungue no pertenece a la
UE es paso por Europa al llevar los tomates.

Holanda es también pionera en los invernaderos pero van a ser muy
complejos y automatizados, con calefaccion, iluminacién artificial...
En Espafa esto sélo se hace en floricultura y plantas ornamentales.
La horticultura es una forma de cultivo rentable que tiene pocas

ayudas de la PAC (la agenda 2000 va a modificar esto).

Se ha conseguido construir estructuras muy simple de coste muy
bajo con cierta mejoria a lo largo del tiempo y que lo construye el
propio agricultor. Esto unido al desarrollo del plastico flexible de bajo
coste y buen efecto invernadero que se haya favorecido el desarrollo
de los invernaderos en Espafa (son factores técnicos vy
sociolégicos). Mayor consumo de horticola y ornamentales fuera de

estacién ya que ha subido la renta per. Capita.

Con respecto a lo que se ha considerado como zonas de cultivo bajo

invernadero, tenemos que los invernaderos se clasifican en:
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1.- Zona de cultivo intensivo: es la que se esta desarrollando mas
ultimamente, sobre todo, mientras puedan vender los productos por
lo que en muchos casos recurren a transportarlo. Nacional e
internacional

2.- Zona de los cinturones de las grandes ciudades: normalmente
para esas mismas ciudades

3.- Zona de tradicién horticola: para los pueblos de la zona. Se

obtiene mayor precocidad que con tuneles

3.8.2 Oferta nacional y estacionalidad

Los invernaderos pueden construirse de madera de madera, cafia
guadua, mixtos o metalicos y cumplen la funcién de crear un
microclima perfectamente controlable que permita mantener la
temperatura y humedad relativa mas apropiadas para el proceso
fotosintético de un cultivo especifico, reduciendo los riesgos y los
costos globales, aprovechando mejor los espacios, incrementando la

productividad y mejorando la calidad de los productos.

En Ecuador los invernaderos han tenido buenos resultados en la
produccién de flores desde hace cerca de 20 afios, sin embargo es
susceptible de mejoramiento especialmente en el campo que tiene
que ver con la seleccion de los plasticos. Este es un punto
extremadamente vulnerable, ya que falta implementar técnicas y
metodologias confiables para determinar los plasticos que convienen
a cada cultivo, y también para verificar la calidad entregada por los
proveedores, de manera que un aspecto tan clave dentro de la

inversién que el floricultor hace en el cultivo, no se quede a la deriva.

Para el cultivo de hortalizas se han venido construyendo

invernaderos en los Gltimos afos con resultados exitosos tanto en la
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region andina como en la costa, aunque se han producido fracasos
por pretender clonar invernaderos de climas frios e instalarlos en
climas calidos sin tener en cuenta los calculos de ambientacion

climatica o de balance térmico.

TABLA 3.7 Namero de UPAs y equipo, maquinarias e instalaciones por tipo,

A nivel Nacional.

INVERNADEROS
UPAs Numero %
TOTAL NACIONAL 6257 15454
REGION SIERRA 5885 14993 97.02%
REGION COSTA 224 277 1.79%
RESTO 148 184 1.19%

Fuente: INEC - MAG- SICA, 2001

Elaborado: Los autores
En la tabla anterior, se observa que la region Sierra, tiene el mayor
porcentaje en lo que se respecta a los niumeros de invernaderos que
existen en el Ecuador. Es sorprendente la diferencia que existe
entre la region Costa y la region Sierra. Es por eso que a
continuacion los numeros de

se profundizara por region,

invernaderos que hay en la actualidad.

3.9 INVERNADEROS EN EL ECUADOR

Principalmente con Tomate rifién y Babaco sectores de Tungurahua
como Huachi Grande, Huachi Chico y Patate y algunos de la
provincia de Chimborazo se han distinguido como los pioneros del
cultivo de hortalizas y frutales bajo invernadero y los que han
demostrado en Ecuador su alta productividad.

Siguiendo estos pasos, horticultores de las provincias de Cadar,
Azuay,

exitosamente en el cultivo de varia especie protegidas bajo cubierta.

Pichincha, Imbabura, Napo vy Loja incursionando
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Asi se ha cultivado también Pepino, pimiento, arveja, fréjol, arveja
china, tomate de arbol, ademas de los ya tradicionales tomate y

babaco.

Mencién especial merecen los cultivos de sandia y melon en climas
frios en las provincias de Cotopaxi y Tungurahua con resultados
exitosos, tanto en el campo agronémico como en el campo comercial
al eliminar los costos de fletes por colocar el producto en estas
regiones. Tanto Las plantaciones sobre plasticos de acolchamiento
de suelos como las que se efectian empleando el metodo de tutoreo
en forma de hamacas para proteger los frutos dan buenos
resultados. A continuacion se presenta en la tabla 3.8, los numeros
de invernaderos que existen en ésta region y los numeros de
unidades producidas (upas).

TABLA 3.8 Numero de UPAs y equipo, maquinarias e instalaciones por tipo,

segun Region Sierra

INVERNADEROS
TOTAL NACIONAL UPAs | Numero Yo

6257 15454
REGION SIERRA 5886 14995
Azuay 631 802 5.19%
Bolivar 66 78 0.50%
Cafar 246 285 1.84%
Carchi 113 208 1.35%
Cotopaxi 969 1957 12.66%
Chimborazo 813 920 5.95%
Imbabura 409 659 4.26%
Loja 148 153 0.99%
Pichincha 1179 8333 53.92%
Tungurahua 1312 1600 10.35%

Fuente: INEC - MAG- SICA, 2001
Realizado: Los Autores
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3.9.1 Invernaderos en la Region Costa

Durante afios en el Ecuador se mantuvo el paradigma de que los

sistemas de cultivos bajo cubierta eran posibles solamente en zonas

frias.

En la costa ecuatoriana, ademas de algunos invernaderos con

buenos resultados situados en

Guayas se han construido

recientemente otros en Milagro, Portoviejo, Punta Carnero, Cerecita,

Daule, Naranjal y la Peninsula. A continuacién se presenta en la

tabla 3.9, los numeros de invernaderos que existen en ésta region y

los numeros de unidades producidas (upas).

TABLA 3.9 Numero de UPAs y equipo, maquinarias e instalaciones por tipo,

seglin Region Costa

INVERNADEROS
TOTAL NACIONAL UPAs Numero %
6257 15454
REGION COSTA 224 277 1.79%
El Oro 0 0 0.00%
Esmeraldas 44 45 0.29%
Guayas 90 136 0.88%
Los Rios 0 0 0.00%
Manabi 58 61 0.39%

Fuente: INEC - MAG- SICA, 2001

Realizado: Los autores
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Se nota, que la provincia donde existe el mayor numero de
invernaderos es la del Guayas, aunque no representa a nivel
nacional un valor nada significativo, pero para el estudio del
proyecto, se podria darle una mayor importancia puesto que el
proyecto es destinado a la peninsula. A continuacién, en la tabla
3.10 se mostrara los invernaderos que existen en la Provincia del

Guayas:

TABLA 3.10 Numero de UPAs y equipo, maquinarias e

instalaciones por tipo, respecto a la Provincia del Guayas

INSTALACIONES
INVERNADEROS
UPAs Numero %

Total Guayas 90 136
Guayaquil 21 27 19.85%
Alfredo Baquerizo Moreno * 4 2.94%
Balao 3 3 2.21%
Balzar 13 14 10.29%
Daule 8 5.88%
Duran 3 3 2.21%
El Empalme 15 41 30.15%
Milagro 5 5 3.68%
Naranjal 4 8 5.88%
Santa Elena 8 8 5.88%
Urbina Jado 4 4 2.94%
Playas 7 7 5.15%
Otros *(Daule, Naranjito,Sta
Lucia, Gral Antenio Elizalde - * 2 94%

Fuente: INEC - MAG- SICA, 2001
Realizado: Los autores
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Se observa, que en la Peninsula de Santa Elena, existen guince
invernaderos, donde las unidades que se producen, son el tomate,

pimiento, melén, ginger, heliconia, entre otros.

3.9.2 Invernaderos en la Region Subtropical Himeda.

Algunos invernaderos situados en Pallatanga con muy buena
produccion de tomate, Pepino y Pimiento abren enormes
posibilidades para los habitantes de las zonas humedas
subtropicales.

Cultivos del Vale ha incorporado algo de la tecnologia que ya
emplean en Espafia e Israel: riego controlado electronicamente.
Gracias a los buenos conocimientos y a la implementacién de
tecnologia de punta Cultivos del Valle es proveedor de las

principales cadenas de autoservicios del pais.

3.9.3 Invernaderos en el Oriente

En las provincias de Napo, de Pastaza se han iniciado la produccion
bajo cubierta con éxitos sobresalientes, especialmente en Baeza,
Borja y el Chaco, zona de clima subtropical humedo, donde se ha
formado la Asociacién de Productores de hortalizas y flores. Bajo
Invernadero del Napo. Estos productores que ya estan situando
producto en Colombia mediante acuerdos con comercializadores

fronterizos.

Ilgualmente en Puyo Provincia de Pastaza se han instalado varios
invernaderos para la produccion principalmente de tomate rifion. A
continuaciéon, en la tabla 3.11 se mostrard los numeros de

invernaderos que existen en la region Amazonica.
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TABLA 3.11 Niumero de UPAs y equipo, maquinarias e

instalaciones por tipo, respecto a la Region Amazénica

INVERNADEROS
UPAs Nimero Yo

TOTAL NACIONAL 6257 15454

REGION 112 142 0.92%
AMAZONICA

Morona Santiago 0 0 0.00%
Napo 61 86 0.56%
Pastaza 81 56 0.36%
Zamora Chinchipe 0 0 0.00%
Sucumbios 0 0 0.00%
Orellana 0 0 0.00%

Fuente: INEC - MAG- SICA, 2001

Realizado: Los autores

3.10 CONCEPTO DEL PRODUCTO DE INVAGRO.

El invernadero es una actividad nueva y posee algunos problemas
que tiene que ser superados para producir cultivos de hoja de buena
calidad, asi como también otros cultivos comerciales. Este aspecto
hace que, cuando se establece una infraestructura de invernadero,
la gente dirja sus esfuerzos para superar los problemas de
produccion y se dedique poca atencion al planeamiento vy
comercializacion de sus productos. Después que los problemas de
produccion estan resueltos, la comercializacién y las ventas recién

son tomadas en cuenta.
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La comercializacién es la fuerza de direccion de cualquier negocio;
sin una buena estrategia de comercializacion cualquier aventura

tiene pocas opciones de supervivencia.

3.10.1 Definicion de Comercializacion y Ventas

Comercializacién y ventas no son sindnimas; como veremos, cada
uno tiene su propio propésito. La comercializacién es el proceso de
captar el interés, la atencién, el deseo, la curiosidad de los clientes
para su producto y, principalmente, para mantener la existencia de
los clientes de sus productos.

En cambio ventas es justamente para culminar el trato o para
obtener la orden de su cliente. Se puede concluir que la
comercializacién esta siempre antes que las ventas y es una
actividad amplia. Una buena e implementada estrategia de
comercializacidn hace que las ventas sean faciles y de un volumen

apropiado.

3.11 ANALISIS PORTER.

Existe un popular teoria de comercializacién la cual establece que en
lugar de vender un producto o servicio, en este caso, el invernadero
como producto y el caso también del servicio este es el
asesoramiento o los cursos que Invagro daria a los agricultores.,
También uno debe cuidar el Producto, la Plaza, La promocion y el
Precio. Es obvio porque se le llama las 4 P. Actualmente estos 4
elementos componen la comercializaciéon. A continuacion se detalla

brevemente cada uno de los elementos de |la comercializacion.
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3.11.1 Producto

El producto puede ser definido como algo que es ofrecido al
mercado para su adquisicién o uso para satisfacer una necesidad o
deseo. Los productos pueden ser divididos basicamente en dos

tipos:

TABLA 3.12 Productos que Ofrece Invagro

1.- Tipo capilla a dos aguas

2.- Tipo capilla multiple

3.- Tipo diente de sierra o invernadero a un
agua

‘ _ 4 - Tipo parral plano

Bienes Tangibles 5.- Tipo tunel

6.- Tipo invernaderc semicilindrico

7.- Tipo eliptico

8.- Tipo burbuja

9.- Tipo INSOLE

10.- Tipo a dos aguas asimétrico

11.- Tipo de raspa y amagado

Actividad Investigativa:

Actividad de Asesoramiento:

Actividad de Disefio de Invernaderos:

' Actividad de Implementacién del Producto en los
Campos de la PSE:

Servicio
. Programas y Cursos de Invernaderos

Elaborado: Los autores

La definicién del grupo de productos antes mencionados que van a
ser comercializados en este caso los invernaderos debe ser lo
fundamental para el éxito del negocio. Se deberia empezar por
producir el invernadero que sea el mas vendido en la localidad y en
donde los cultivos de ciclo corto tengan una mayor rapidez de

crecimiento.
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3.11.2 Plaza

La plaza es el mercado existente o el potencial en el cual uno puede
ser desarrollado para ese producto o grupo de productos.

Si se produce los invernaderos que son mas populares en el
mercado, las oportunidades que tiene para venderlos son altas, al
menos tedricamente. Seria muy diferente si se tiene que vender un

invernadero poco conocido en el mercado.

Normalmente los puntos de ventas mas importantes de los
invernaderos serian pues uno en Santa Elena y el otro en la ciudad
de Guayaquil. El flujo del publico en estas dos ciudades hace de
estos lugares ideal para vender y también para conocer su producto
a un mayor numero de personas. Una via de acceso para llamar la
atencion de sus productos en una ciudad como estas es armando un
pequeno invernadero para exhibirlos a los clientes. También podria
ayudar mucho un promotor de ventas para difundir las bondades del
producto de invernadero. Es importante tratar de vender los
invernaderos en las ferias agricolas que se hacen en las dos

ciudades.

3.11.3 Promocién

La promocién se refiere a todo tipo de propaganda, publicidad,
anuncio con el proposito de difundir el concepto del producto de
mercado. La idea principal es proyectar sus beneficios y ventajas
con respecto a la competencia. La promocion siempre llama la
atencién de los consumidores (agricultores en este caso), para las

soluciones que el producto trae consigo.
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La promocion probablemente sea el elemento de comercializacion
mas importante para vender los invernaderos. Por que? Bien se
sabe que los cultivos producidos bajo invernaderos tienen mejor
calidad que los cultivos producidos en el suelo, pero tal vez sus
clientes no estén enterados de esta caracteristica importante de su
producto. Se Imprimirdn catalogos, de la empresa para asi difundirlo,
ademas de ingresar el logo de la empresa en las revistas agricolas
del Ecuador, o las que mejor se difundan. En los periodicos de los

cantones de la Peninsula de Santa Elena

Es por eso, que el asistente de promocién y eventos, podra acceder
también a todas las universidades, instituciones Agricolas ya sean
éstas publicas o privadas y personas naturales para obtener
Seminarios, Cursos y darle asistencia técnica, Del producto y

servicio que Invagro desea vender a los futuros clientes.

3.11.4 Precio

Los productos obtenidos bajo las técnicas de la plasticultura se ven

beneficiados con precios premium por varias razones:

< Poder manejar y controlar permanentemente el microclima
optimo, permite al agricultor programar sus cosechas y
obtenerlas en época de escasez.

< El consumidor aprecia la calidad de los frutos protegidos
mediante la plasticultura por el bajo consumo de agroquimico
y paga mejores precios por ellos.

% Los frutos son de mejor calidad tienen mejor peso, forma y

tamanio, factores muy bien reconocidos en los mercados
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Invagro Cia Ltda., determinara el precio de la Implementacion
y asesoramiento de invernaderos para los agricultores de la
Peninsula de Santa Elena. Dependera de diferentes factores

que a continuacion se lo menciona:

1. Tipo de cultivo + produccion y calidades requeridas.

2. Estudio de la zona: analisis de la tierra (condiciones fisicas
y composicion quimica), informacion climatica detallada
incluyendo temperaturas maximas, minimas y promedio
(diarias y nocturnas), humedad relativa a las 10:00 am. y a
las 5:00 p.m., velocidad y direccion del viento, niveles de
radiacion (horas y cantidades), lluvias (cantidad anual y
maximo mm/h), nevadas (cantidad y peso), granizo y extrafos

fenémenos de naturaleza.

3. Definicion de la zona: examen topografico y planeamiento
apropiado incluyendo desagiie, declive de la tierra y direccion

de la plantacién de acuerdo a los angulos de radiacion.

4. Eleccién del modelo de invernadero y sus accesorios
apropiados, segun las demandas individuales, mas una casa
de empaquetamiento, servicios centrales, rutas de acceso y

sistemas de control computarizados.

5. Resefa economica: estudio de las ventajas econémicas y

fuentes de financiacion.
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3.12 NOMBRE DE LA AGROEMPRESA

Toda Empresa, en el momento de la creacion de ésta, debe de
elegirse un nombre comercial, el cual se tomé la opcién de que el
nombre indique de manera resumida y general la actividad en la que
se desenvolvera el negocio. Por ende y siguiendo los aspectos
legales para la inscripcion del nombre se llegé a la decision de

bautizar a la agroempresa como:

“INVAGRO CIA LTDA. Invernaderos Agropecuarios Compaiia
Limitada”

3.12.1 Logotipo de la empresa

El logotipo es la parte del nombre que identificara de manera general
a la empresa agropecuaria. Para nuestro caso se decidioé realizar un
logomix, es decir un simbolo mas el nombre, de manera que pueda

identificar y representar a la Agro empresa cada vez que se lo emita.

El logotipo estara conformado por un dibujo de greenhouse
(Invernadero o casa verde en ingles), que representa nuestro
producto comercializando hacia los agricultores. Dicho dibujo ira

acompanado por nuestro nombre comercial y un eslogan.

El eslogan de nuestra empresa, esta ligado profundamente con
nuestra misién intrinseca, por tal razon es: “Invernaderos
Peninsulares para los mejores productos agricolas del Ecuador”.

Usar un invernadero para los cultivos en el logotipo de la empresa
como un medio para difundir el nombre y el logo. El invernadero es
una promocioén esencial del producto. Un invernadero atractivo es
una llave para que el producto sea recogido de los dos puntos de

venta antes mencionados.
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Grafico 3.11 Logotipo de la Empresa Invagro

Invagro Ltd

Invernaderos Agropecuarios Cia. Ltda
“Invernaderos Peninsulares para los mejores productos agricolas del Ecuador

—

Elaborado: Los autores

3.13 NATURALEZA DEL AGRONEGOCIO

Invagro Ltda., es una empresa de implementacién y asesoramiento
de invernaderos, que se dedicara a brindar al sector agricola de la
Peninsula de Santa Elena los servicios de consultoria en planes y
proyectos de invernaderos, asesoria técnica de invernaderos ya
existentes, medio ambiente y disefios.

Para brindar los servicios mencionados de una forma eficiente,

Invagro Ltda., tendra con un recurso humano eficaz.

3.13.1 Servicios que brindara Invagro

Los servicios que brindara Invagro Ltda., estan clasificados de la

siguiente manera:



» Planes y Proyectos Agro invernaderos:
Esta unidad brindara servicios de consultoria en elaboracion,
preparacion, evaluacion, estudios de prefactibilidad vy
factibilidad incluyendo ejecucién y supervisién de planes y
proyecto agricolas hacia invernaderos.

» Administracion Agropecuaria y Agroindustrial:
Disefios y elaboracion de modelos de invernaderos,
planificaciones estratégicas, planes administrativos orientados
a la gestion de calidad total, contabilidad y auditoria
agropecuaria, administracion financiera.

» Asesoria Técnica Agricola
Elaboracion de programas de manejos y control de
actividades agro productivas, Implementacion de sistemas de
riego, drenaje, ambiental, ecolégicos vy fitosanitarios.
Implementacion de sistemas de control de plagas vy
enfermedades de los distintos cultivos. Manejo integral de
todos los aspectos técnicos dentro de la produccion agricola,
entre otros.

» Asesoria Ambiental y Ecologica
Esta unidad se encargara de brindar servicios especializados
en realizar estudios de impactos ambientales que se deriven
del desarrollo de la agro actividades de nuestros clientes,
elaborar planes y programas de desarrollo de métodos
ecoeficientes para distintas agro actividades estudiadas de los
invernaderos.

> Programas y Cursos de Invernaderos: El asistente de
promociones y eventos, sera el participe de obtener,
mejores y mayores ingresos, vendiendo paquetes de Cursos,
Seminarios, Asistencias Técnicas a los agricultores que tienen

invernaderos, o que deseen implementar alguno. El, es sin
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duda, el ejecutivo de ventas que negociara con grandes

agricultores ya sean personas juridicas o personas naturales

3.13.2 El sector de la Actividad

Los sectores en el que Invagro Ltda., va a desarrollar sus

actividades son:

Centro de Invernadero Agricola: Estara en el canton de Santa
Elena, donde existen las mayores asociaciones, comités vy
representantes de diferentes cultivos agricolas. Este centro, tendra
un pequefio invernadero, con los cultivos que se producen en la
Peninsula. El centro tendra las actividades de tener las conexiones o
comunicaciones con los agricultores que residen en la Peninsula y/o
que pertenezcan a alguna asociacion para ofrecerles las diferentes
actividades que posee la empresa como cursos, conferencias,
seminarios, asistencia y asesoria, ademas de la implementacion y el

disefio de los invernaderos.

Oficina en la Ciudad de Guayaquil: Estara en la ciudad de
Guayaquil y el propdsito de la empresa, es ofrecerle a todos los
agricultores que residen en Guayaquil, que tienen haciendas, fincas,
y terrenos en toda la Peninsula todas las actividades antes

mencionadas.

3.14 ANALISIS FODA

3.14.1 Fortalezas

- La excelente calidad de los dos servicios planificados como

es el asesoramiento y la implementacion de invernaderos.
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Darle al cliente el invernadero acorde al lugar y el mas
economico, para asi que este, tenga una mejor y mayor
rentabilidad. Es decir garantiza un ingreso en corto dando
utilidades tanto econémicas como sociales.

Se les instruye tanto a los campesinos que trabajan en el

suelo de los cultivos del agricultor como al propietario.

Posee estrategias claras y concretas que garantizan su
perdurabilidad

Formacién del equipo de personas expertas en rama de
invernaderos, de suelo y de cultivos. La capacidad analitica y
planificadora de sus colaboradores.

Posee una estructura completamente flexible con una amplia
capacidad de respuestas a los cambios coyunturales.

Tener las conexiones tanto nacionales e internacionales para
la compra de implementos o materia prima para la
elaboracion de invernaderos.

Posee una sensibilidad acorde a las necesidades del sector
agricola peninsular.

La metodologia innovadora, con los Ultimos adelantos en los
que se refiere a tecnologia, sistemas, métodos de
implementacién de invernaderos.

Construido, implementado, puesto en ejecucidon el
invernadero y con el asesoramiento para el mantenimiento
debido, no hay responsabilidad despues de la ejecucion de

este. Es decir no se capta el riesgo.
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3.14.2 Oportunidades

- La capacidad de tener dos sucursales una en Guayaquil y
otra en Santa Elena, para una mejor comunicacion entre la
empresa y los agricultores y campesinos que viven en las dos
ciudades, pero que los cultivos en sus tierras estén en la
peninsula.

- Realizar ciertas alianzas estratégicas con las asociaciones, 0
agrupaciones de agricultores en el sector peninsular.

- Realizar ciertas alianzas estratégicas con los organismos
nacionales para aprovechar nuevas oportunidades de
negocios.

- El sistema de Dolarizacién le brinda oportunidades de
desarrollo reales al generar un desarrollo global del pais.

- Facilidad de captacion de recursos financieros para su puesta
en marcha y ejecucion.

- Su capacidad de diversificacién, le permite adecuarse a las
cambiantes oportunidades del mercado.

- Su integracion horizontal y vertical con todo el sector agricola
de la region peninsular de Santa Elena.

- La nueva ola de profesionales en Economia agricola, por
estar capacitados para aplicar el plan como modelo, brinda

oportunidades para su desarrollo.

3.14.3 Debilidades

- Un elevado costo de investigacion y desarrollo para su
elaboracion

- No podriamos dar el servicio de implementacion, si un
agricultor deseara un invernadero fuera de los limites

establecidos de la regién peninsular.



- Demanda una gran cantidad de mano de obra calificada lo
que leva el grado de dificultad en su preparacion.
- Por la forma legal que tuvo que adoptar basado en la ley de

compafiias, no puede abrir su paquete accionario al publico.

3.14.4 Amenazas

- Posee competidores indirectos en nuestro pais por lo que la
aplicaciéon del plan para su creacion tiene ciertas desventajas
competitivas reales dentro del sector en el cual se desarrolla
la actividad.

- Que los grandes agricultores no estén interesados en invertir
en un invernadero.

- La crisis, inestabilidad y riesgo pais, hace que el sector de su
actividad se encuentre en recesion por lo que se puede ver
retrasado en el desarrollo del plan y de la agro empresa que

se esta creando.
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CAPITULO 4
IMPACTO
AMBIENTAL
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En el pasado, una regla conocida para las personas dedicadas al
campo era obtener extraordinaria cosecha y se decia que si en
nuestro pais alguna persona caia a la tierra y permanecia ahi, pronto
le saldrian raices. Esto significaba que nuestro pais contaba con

buena tierra y por lo tanto, era eminentemente agricola.

En los Ultimos afos la agricultura nacional ha perdido gran parte de
sus integrantes, cada dia menos personas se dedican al cultivo o a
la cria de animales. Se considera que solo 2 a 3 por ciento de
nuestra poblacion se dedica al campo, y ser campesino o agricultor

por lo general es sinénimo de pobreza.

Los precios de los alimentos se elevan constantemente e incluso
suele haber escasez debido al abandono del campo y las
condiciones climatologicas actualmente. Esto factores provocan
severos problemas de alimentacion en gran parte de los paises del

mundo.

En nuestro pais las semillas y los vegetales integran el 80 por ciento
de la alimentacion, a diferencia de otros paises industrializados en
los que estos productos constituyen sélo el 50 por ciento y el resto

productos de origen animal.

Por eso la importancia de buscar una alternativa en la produccién
agricola para satisfacer la gran demanda de productos naturales en

nuestro Pais.

Ante los retos del nuevo milenio en donde la agricultura tiende a ser
intensiva y la comunidad empresarial adquiere un papel importante

en la ecologia, surge la posibilidad de recomendar al entorno
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agricola, el producir hortalizas en “INVERNADERQ", de maxima
calidad mediante la aplicacion de tecnologia moderna. Esta
novedosa, facil y util técnica, nos dan la oportunidad de establecer

nuestro propio negocio de algo tan necesario como es la comida.

Es posible crear pequefios o medianos centros de produccién
agricola, centros de distribuciéon y comercializadoras, pues el
mercado para los productos cultivados bajo plastico en la Peninsula
de Santa Elena es aun virgen, con éstas enormes posibilidades de

ventas y en un pais que casi todo lo importa.

Si usamos la informacién y recursos a nuestro alcance, y nos
especializamos en algun cultivo (fuera de temporada), trabajando
con el maximo esfuerzo para producir, obtendremos beneficios a
partir de la primera cosecha, ya que soélo la Peninsula de Santa
Elena es un mercado potencial con millones de clientes posibles a
nivel de la Provincia del Guayas y por que no del Pais . Ademas con
la uniéon de los pequerios y medianos productores, igualando la
fecha de siembra, la semilla y el tiempo de cosecha, es posible
comercializar con mayoristas, sin contar con el mercado exterior que

se interesa en adquirir productos frescos y de buena calidad.

4.1 ASPECTOS AMBENTALES DE LA PENINSULA DE SANTA
ELENA.

Las caracteristicas climaticas que imperan en la Peninsula de Santa
Elena difieren sensiblemente, pese a su proximidad geogréfica, de
las existentes en las areas del rio Guayas, en particular en lo que a

lluvias se refiere.
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Los factores principales que inciden sobre las condiciones climaticas
son la corriente fria de Humboldt, la corriente calida del Nifio y los
desplazamientos de la zona de convergencia intertropical.

Entre los meses de Enero a Abril la corriente calida del Nifio se
desplaza desde Panama hacia el Sur a lo largo de la faja costera y
en las proximidades de la Peninsula de Santa Elena recibe la
influencia de la corriente de Humboldt, originandose una corriente de
aire humedo que al desplazarse tierra adentro pierde humedad,
principalmente por el efecto orografico de las elevaciones
montafiosas. Los Andes Ecuatorianos hacen de Dbarrera,

atenuandose el efecto de la zona de convergencia intertropical.

En la parte Norte de la zona hay que destacar la presencia de
"gartias”, que son una combinacion de nubes bajas, neblinas y
lloviznas, producidas por la corriente fria de Humboldt. En las areas
Nor-occidentales de la Peninsula se detectan durante mas de la
mitad del afo, pero desaparecen durante mas de la mitad del afio,
pero desaparecen durante la principal época lluviosa, de diciembre a
Abril, debido a la influencia de la corriente calida del Nifio que fluye
hacia el sur. Estas "gartas" suponen un aporte de humedad para la
vegetacion.

Las temperaturas se caracterizan por su constancia a lo largo del
afo. Los vientos dominantes son de componente sur.

Las caracteristicas de las lluvias determinan los regimenes fluviales.
Los rios de la parte Noroeste son de régimen intermitente y fluyen
casi todos los meses del afio. Por el contrario, los de clima mas seco
son efimeros, dependiendo sus caudales de las precipitaciones de

elevada intensidad.
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4.1.1 Aspectos ambientales en un invernadero

Es de enorme importancia los diferentes aspectos ambientales a
considerar en un invernadero. Mejor dicho, es vital hacer una buena
seleccion del plastico para reducir los riesgos de la inversion, no

solamente en el material, sino también en toda la plantacion.

Para escoger la cubierta adecuada es necesario tener en cuenta la
situacion geografica, las temperaturas maximas, minima y media, el
régimen de vientos, la humedad relativa, el régimen de lluvias, la
radiacion solar, la especie que se va a sembrar. La cubierta requiere
de bloqueador de la radiacién ultravioleta por lo menos hasta los 315
nanémetros. En funcién de los requerimientos puede incrementarse
el bloqueo a costos gradualmente m/s elevados, que no siempre

alcanzan a justificarse.

Grafico 4.1. Radiacion Solar que llega a la tierra.

ENERGIA SOLAR RECIBIDA EN LA TERRA

Longitd de onda en nanvmetos

Fuente: Ing. Manuel Donoso “Donoso y Asociados”
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La cubierta ideal debe, entonces, bloguear la radiacion UV
propuesta, pero ser permeable a la radiacién solar del resto de la
banda hasta 3000 nm; retener la energia calorifica generada por las
radiaciones IR que emanan del suelo y de las plantas; minimizar los
problemas que se derivan de la condensacion de agua; tener larga

duracién y costo balanceado con los beneficios.

TABLA 4.1.- Region Espectral

Regidon Espectral Efecto

280-315 nm Detrimente, quemazén, Ennegrecimiento

315-400 nm Formativo, algun efecto sobre plagas y virus.
400-510 nm Fotosintesis secundaria; crecimiento de tallos y hojas
510-610 nm Poca respiracién biolégica.

610-700 nm Maxima actividad fotosintética y sintesis de clorofila.

Fuente: Ing. Manuel Donoso “Donoso y Asociados”

La climatologia de una zona determina el tipo de invernadero a
instalar, asi como su orientacién. Pero el ambiente que realmente
interesa para el desarrollo del cultivo es el interior, que aunque
derive del ambiente exterior, por el mero hecho de ser un ambiente
que se desarrolla en area cubierta, sufre unas modificaciones

sustanciales.

Tanto el crecimiento como la producciéon en un invernadero se ven

afectados principalmente por los siguientes factores climaticos:

Vientos

Radiacion solar
Temperatura
Humedad relativa
Contenido de CO2

AR N N NN
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4111 Vientos

Esta seccion es fundamental para la construccién de invernaderos
dependiendo como sea su disefio .Los recorridos medios anuales y
mensuales del viento, expresados en Km./dia, para las estaciones
de Manglaralto, Playas y Salinas, y las frecuencias de direcciones

del viento, expresadas en porcentaje.

Las velocidades mas elevadas se registran en Salinas, donde los
recorridos medios de todos los meses del afio superan los 300 Km.
/dia, excepto en Febrero y Abril. Las mas bajas corresponden a

Manglaralto donde la media anual alcanza la cifra de 228 Km/dia.

En cuanto a direcciones, la dominante es el suroeste, con una
frecuencia que se aproxima al 50%, seguida del oeste. La frecuencia

mas elevada de calmas, seguida de Manglaralto.

De los datos meteorologicos actuales procesados por el estudio del
Cedegé y Promsa se determinaron que las velocidades del viento
oscilan de: 147 Km/dia en Chongén a 311 Km/dia en Playas y 320
Km/dia en Salinas. En el siguiente cuadro podemos observar los

valores mensuales de las velocidades viento.

Tabla 4.2.- Recorrido Medio Del Viento

[Estacien  |[Periodo][E _F_lm\b MP FFFPRPFNP Pe
17 '

\
| [1963- |22 |22 |16 |15 . \ |
|IManglaralto | i . i ! ‘ [ 1228
o 33 ke PP BE R b |

| , | L |
[1963- 25 [25 24 |[25 |[28 [[27 |26 |[34 (33 (31 ||30 |[30 !
|Playas ' ‘ ' ' \ 286
| 71 9 o 2 Jg 5 s 5 7 I 2 2 |
| |
_ [1962- [32 [[29 [[30 ‘27 31 [33 [35 [32 |34 [[35 [36 [38 |
[Salinas : | - | I P \ 330
| ‘75 o4 ‘2 erF el 4 E J‘o

Fuente: CEDEGE-PROMSA
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41.1.2 Radiacioén solar

La radiacion solar en parte es absorbida por suelo, planta y objetos
dentro del invernadero, siendo convertida en energia térmica e
irradiada como radiacion térmica o disipada por conveccion,

conduccién y transpiracion.

La radiacion solar dentro de invernadero es menor que en el exterior
debido a la reflexién y absorcién del material de cerramiento. La
transmisividad varia a lo largo del afio debido al distinto angulo de
incidencia de los rayos solares y a la acumulacién de polvo en la

cubierta de estos invernaderos.

La radiacién solar o luz natural que el sol emite y que la tierra recibe
esta dividida en 3 zonas: las radiaciones ultravioletas, las
radiaciones visibles y las radiaciones infrarrojas de onda corta. De
todo el espectro electromagnético, llegan a la superficie terrestre las
radiaciones comprendidas entre 200 y 3000nm. Las radiaciones de
onda corta, situadas en la zona de las frecuencias visibles y en parte
de las infrarrojas son las que proporcionan la mayor cantidad de

calor al ser absorbidas en la tierra.

Grafico 4.2.- Comportamiento de la Radiacién Solar frente al Plastico

actia el pidGstico con ka radiaciéon solkar

H_'-

H‘- o7 SRR RN R AR g "m»'{

Fuente: Ing. Manuel Donoso “Donoso y Asociados”
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Las radiaciones ultravioletas Son aquellas cuya longitud de
onda estd comprendida entre 0,3 a 0,4 micras. Influyen en el
crecimiento normal de las plantas y son las causantes de que los
plasticos de recubrimiento se deterioren. La mayoria de ésta

radiacién es absorbida por el ozono existente en la atmésfera.

Las radiaciones visibles. Estan comprendidas en la longitud de
onda entre 0,4 y 0,76 micras. Influyen esencialmente en el
crecimiento de la planta y de ellas depende la floracién y la
germinacion. Al paquete radiactivo que comprende las
radiaciones visibles se le denomina PAR (radiacion
Fotosintéticamente Activa). Y es asi por que los pigmentos
fotosintéticos de las plantas, llamados clorofila, absorben en esta

banda de la radiacion.

Las radiaciones infrarrojas. Con una longitud de onda corta
comprendida entre 0,76 y 2,5 micras, son las responsables del

calentamiento del suelo y de las plantas.

Las radiaciones infrarrojas de onda larga superior a 2,5 micras, son

las emitidas por el suelo y las plantas durante la noche, como

consecuencia de su calentamiento durante el dia. Son aquellas que

deben retener en el invernadero los materiales plasticos que los

cubren y no dejarlas escapar al exterior. Del comportamiento de los

plasticos frente a la radiaciéon depende la propiedad de éstos de ser

0 no térmicos.

La intensidad de la radiacion solar, es sobre todo la caracteristica

que determina la luminosidad de un invernadero, y ésta, a su vez,

depende de las condiciones ambientales (varia segun la latitud y, por



consiguiente, segun la posicién del sol durante el dia), de las
caracteristicas de la construcciéon y sobre todo, del material de

recubrimiento.

A esta luminosidad se le puede llamar “potencial” en contraste con la
‘real”, que podemos definir como la fraccién de radiacion que
alcanza todo el invernadero, y que esta determinada por las
caracteristicas del material de recubrimiento y por la presencia de

nubes en el cielo.

No todas las plantas muestran las mismas exigencias en iluminacion
para conseguir una mayor eficiencia fotosintética. En muchos casos,
un exceso de luminosidad puede acarrear una serie de fenémenos
negativos, como una disminucién de la actividad fotosintética, que
puede llegar a hacerse nula, produciéndose asimismo Ila

acumulacion de substancias intermedias, procesos catabolicos, etc.

Los principales fendmenos fisioloégicos de los vegetales encuentran
su oOptimo en las radiaciones visibles de espectro, entre 390 y
810nm.

v La fotosintesis se realiza entre 400 y 700 nm.

v El fototropismo entre 400 y 490 nm.

v' La germinacién de semillas se incrementa entre 400 y 490 nm.

Por lo tanto, el hecho de que la cobertura del invernadero permita
pasar buena parte de la radiacion solar pero resulte opaca a la
radiacion térmica emitida por el suelo y los cultivos produce el

calentamiento interno, lo que se denomina efecto invernadero.



41.1.3 Efecto de luz sobre el invernadero.

La luz normalmente se ve distorsionada por el material de cobertura.
Habra que elegir un material que no distorsione el espectro visible o

la radiacion par, o que las distorsione lo menos posible.

La luminosidad dependera de los factores ambientales, latitud,

estaciéon o época del afo, hora del dia, caracteristicas constructivas,

sombreamiento, forma de las cumbreras (del invernadero),

naturaleza del material de cobertura, orientacion, etc.

» Factores ambientales: latitud, equinoccio, solsticio

» Construccion

» Material de estructura

» El angulo en cumbrera que van a tener las formas planas, a dos
aguas o invernaderos asimétricos va a ser un equilibrio entre el

Optimo agronémico y econdmico.

Cuando existe el solsticio de invierno es de mayor incidencia, pues
se busca que en esta época los rayos sean perpendiculares. Cuando
éstos son totalmente perpendiculares, producen un elevado coste y

mantenimiento.

La orientacién norte-sur del invernadero tiene como problema el lado
norte. Es mejor usar los asimétricos con 25° en la cara Sur y 55° en
la Norte, con ello tendremos un aumento del 11% de la luminosidad

en comparacién con los asimetricos.
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4.2 TEMPERATURA

La temperatura es un factor muy importante, quizas sea el que mas
influye sobre el desarrollo de la planta de una forma mas aparente.
Ademas esta estrechamente ligado con la ubicacién del suelo. Es
pues, el primer factor climatico que se intenta regular en el cultivo
bajo invernadero. De tal modo hay que tener en cuenta las diversas
clasificaciones climaticas que toma la Peninsula de Santa Elena(
segln la clasificacion Koppen ), como se presenta en la tabla 4.3,
esta Clasificacion climatica de Képpen determina los limites de los
distintos tipos climaticos, Képpen escoge ciertos umbrales de
temperatura y precipitacion. Utiliza las temperaturas medias del mes
mas frio (1) y del mas calido (t12) para fijar los limites entre los
distintos climas. La "férmula climatica" propuesta es una breve
descripcion del clima en lo que se refiere a la temperatura del aire y
a la precipitacion, incluyendo la tendencia estacional de estos dos

elementos.

Tabla 4.3.- Clasificacion a la serie de estaciones termo pluviométricas

consideradas.

‘" ' ‘ | T. med 3
. = T. med | \ i
| ! T. med i Mes | Precip. |
: . Mes | |Kr2=1/2(20tm+2
| Estacién | anual | | mas | ) |
mas frio o | 80)
| (tm) (t) Calido i (mm) |
1 I

| | | ()
{Piayas [223 | 220 | 265 3623 | 383

:¥ e e _ ‘
lAncon [ 238 | 215 | 268 | 2459 378
Salinas 231 | 208 | 260 || 1124 | 374
pzicar | 277 | 243 275 | 2780 | 397 |

- T J
Manglaralto} 234 214 ‘ 261 | 5303 | 374 ‘l
[Guayaquil || 253 | 238 | 266 | 1189 | 393 |

Fuente: PROMSA-CEDEGE
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h” = temperatura media anual > 18° C (clima seco y calido)
a = temperatura media del mes mas calido >22°C

i = pequefa oscilacién anual de la temperatura (112 - t1) < 5°C

Del clima (desértico) cuya precipitacion es muy escasa a lo largo del
afo, se pasa gradualmente al (estepario), que no se refleja en las
estaciones disponibles, que presenta una época lluviosa con una
explosién herbacea. De la estepa se pasa gradualmente a la
pradera, donde las lluvias tienden a concentrarse en el verano, si
bien no desaparecen el resto del afio; es el régimen tipico de la

Sabana tropical.

Dada la revision de las diferentes temperaturas que se dan en la
Peninsula de Santa Elena, hay que tomar en cuenta donde sera
ubicado el Invernadero debido que los vegetales necesitan una
temperatura especifica para realizar cada una de sus funciones. Por
debajo o por encima de esta temperatura, esas funciones se ven
imposibilitadas, ya que en general el crecimiento y/o desarrollo de
los cultivos se detiene por debajo de los 10-12°C y por encima de los
30-32°C. Pero la funcién del horticultor que recurre al invernadero no
es simplemente la de evitar que la temperatura llegue a niveles
criticos, sino que se mantenga en el punto de mayor beneficio para
el cultivo en lo concerniente a respiracién, transpiracion, fotosintesis,

germinacion, crecimiento y fructificacion.

Las bajas temperaturas provocan diversos darios en los vegetales.
Sufren alteraciones en su constituciéon, precipitandose vy
deshidratdndose sus proteinas; cuando la temperatura es menor de
4 0 5 C bajo cero, se produce hielo dentro de las celulas, lo queda
lugar a una deshidratacion del interior de la célula y desgarros de las

membranas celulares, producidas por los cristales del hielo.
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Ahora, cuando las temperaturas son demasiado altas, se produce
coagulacién del protoplasma celular y la muerte de la célula. Antes
de que la temperatura llegue a esta situacion fatal, la planta detiene

su desarrollo vegetativo.

Sobrepasar los limites de tolerancia significa la muerte del vegetal.
En el mejor de los casos, quedarian suprimidos en una forma de

vida apenas latente y, por supuesto, sin el menor futuro Gtil.

Sin embargo, el adecuado desarrollo de las plantas requiere que
haya diferencia de temperatura entre el dia y la noche. Mantener un
adecuado nivel de la temperatura para satisfacer las necesidades de
desarrollo de los vegetales, es en esencia la finalidad del control
climatico bajo invernadero. Por tal motivo es importante ver las
siguientes temperaturas medias que toma la Peninsula de Santa

Elena.
Tabla 4.4.- Temperatura Media

[Estacion [Periodo[EF ™A M A s PN )
— |[1959- | iii 1 — . R
Ancon L, [P55[25:328.826.1 04 9[23.1121,6[21.521.5[21,8/22 52381238
| | ‘ | I | I I
1966- oo s | | |
Azcar . 8326907527 4126.4125,1243}24.6 24,6[24,6[26,0(26,3(25.7
] 1 L L0
- ~ 1944- s ? | IR TR |
Guayaquil | [26.1[2621265266[25.8[24.723.9 24,0:\:24,2 04 424 8[25 8253
| ‘ I ‘ |
L ] J L ] J J I
1962- || | o] " " ‘
Manglaralto | ™ 25,1[25:826.11256 24,5122,7[21,6[21.4[21,4[21,7/22,1[23 31234
| |
1962- [ | N | 5
Playas . [58[28:526.5126.2125.1(23,9123.1 22,5122, 002.8123.2[24.4i24.3
| | ) | L ‘ |
, 1950- | [ | L. |
Salinas L. [249[258[26,0125.1238122.3(212[20,8/20.9[21.4 22123 4231

Fuente: PROMSA CEDGE:
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Plantas distintas requieren diferentes temperaturas, y quien se haya
propuesto cultivarlas en las mejores condiciones debe concentrarse
en obtener los maximos resultados, a pesar de las condiciones
atmosféricas que impone cada estacién del afno, llegando incluso a
no tener que preocuparse por cuestiones de calendario relacionadas

con el exterior.

4.2.1 Niveles Térmicos del aire

La temperatura tampoco debe concretarse en los minimos
establecidos, pues éstos conseguiran la supervivencia de los
vegetales, permitiéndoles un desarrollo mas o menos aceptable,
pero sin alcanzar nunca todas sus posibilidades en todos los

aspectos.

El dominio de la temperatura se logra con el adecuado manejo de
los sistemas de aporte de calor natural o artificial, administrandolos
oportunamente, asi como los equipos y medios de ventilacion,
iluminacién, sombreado y creacion y mantenimiento de los

necesarios niveles de humedad.

El contenido de humedad del suelo, el tipo de cobertura, el grado de
ventilacién que tenga la estructura y el tipo de especie cultivada, son
algunos de los muchos factores propios del invernadero que afectan

su temperatura interior.
Antes de proceder al manejo del equipo, es preciso entender las

necesidades de los cultivos que nos proponemos lograr. La mayoria

de las plantas puede desarrollarse dentro de una escala de
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temperaturas que hemos dividido en cuatro niveles, aungue éstos no

poseen una definicién precisa:

- Régimen frio tendiente a la baja: 4,5a0C
- Régimen frio medio y estable : 4,5 C

- Reégimen templado: 10 C

- Régimen calido: 16 C
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Tabla 4.5.- Niveles Térmicos del aire

ESPECIE(Horticola) Temp. Temp. Temp. Optima Temp.
min. letal min. biol. | Noche Dia Max. Biol.

Tomate 0-2 8-10 13-16 22-26 26-30
Pepino 0-4 10-13 18-20 24-18 28-32
Melon 0-2 12-14 18-21 24-30 30-34
Calabaza 0-4 10-12 15-18 24-30 30-34
Judia 0-2 10-14 16-18 21-28 28-35
Pimiento 0-4 10-12 16-18 22-28 28-32
Berenjena 0-2 9-10 15-18 22-26 30-32
Lechuga (-2)-0 4-6 10-15 15-20 25-30
Fresa (-2)-0 6 10-13 18-22 -
FLORICOLA '
Clavel (-4)-0 4-6 10-12 18-21 26-32
Rosa (-6)-0 8-12 14-16 20-25 30-32
Gerbera 0 8-10 13-15 20-24 -
Crisantemo - 6-8 13-16 20-25 25-30
Gladiolo 0-2 5 10-12 16-20 25-30
Tulipan - 4-5 12-18 22-25 E
Iris y Narciso - 3-5 8-15 15-20 -
Lilium Y Fresia - 6-8 10-16 18-24 30-34
|Ciclamen - 2-4 12-18 20-22 -
Calla - - 10-13 14-20 -
Azalea - 6-8 12-14 14-20 -
Poinsettia 0-4 8-10 18-20 20-25 26-28
Gloxinia - - 18-20 20-25 -
Primula Y Calceolaria - - 18-20 20-25 -
Pelargonium - 6-10 14-16 20-25 26-30
Saintpaulia - 10-12 16-20 20-24 -
Kalanchoe - - 15 20-25 -
Hortensia - - 10-18 20-25 25-27
Gardenia (-8)-0 - 15-17 21-23 -
‘Orquidea de Inv. caliente . . 16-18 | 18-21 28-30
Orquidea de Inv.templado - - 13-16 16-18 23-25
Croton, Ficus - - 15-20 23-24 35-40
Dieffenbachia - - 20-23 25-30 35-40

Fuente: Libro “Biblioteca de la Agricultura”
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A partir de los 45 C de descenso de la temperatura, debe
considerarse que las siembras sufrirdn dafios. No se trata de un
limite preciso y rigido, pero si de un promedio que debe
considerarse muy seriamente. La temperatura minima nocturna en
invierno para los invernaderos es en consecuencia de 10 C, y la alta
de 16 C. En los casos de cajoneras, es posible dar una mayor

temperatura.

La temperatura define los limites entre los cuales una determinada
especie puede sobrevivir, crecer y alcanzar la maxima produccion.
Esto Ultimo esta estrictamente relacionado con la interacciéon de la
temperatura con otros factores como la luz, el agua y los elementos
nutritivos. De esta forma, existen para cada especie una temperatura
minima y otra maxima, por debajo o encima de las cuales la planta
no puede sobrevivir. Entre estos dos limites existe una temperatura

dptima para su desarrollo y crecimiento.

Para la adecuada comprension del efecto temperatura y su manejo
sobre las plantas cultivadas, es conveniente conocer una serie de

conceptos:

e Cero vegetativo. Es la temperatura o debajo de la cual la planta

deja de crecer y desarrollarse.

o Temperaturas criticas. Son las temperaturas minimas o
maximas por debajo o por encima de las cuales pueden producir

dafios en las plantas.

¢ Temperaturas éptimas. Es aquella para la cual, y a igualdad de
los restantes factores del clima, el desarrollo y crecimiento de la

planta se efectta en la forma mas ventajosa.
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e Temperatura minima. Es aquel valor de la temperatura por
debajo del cual no es posible que la planta alcance una

determinada fase vegetativa, como la floracién o fructificacion.

e Temperatura maxima. sera aquel valor por encima del cual se

vera afectada ostensiblemente una determinada fase vegetativa.

e Integral térmica. Todas las plantas tienen unos requisitos
globales de calor para completar su ciclo vegetativo. La integral
térmica proporciona una forma indirecta de medir estas
necesidades, siendo el sumatorio de las diferencias entre la
temperatura media diaria y el cero vegetativo de cada uno de los
dias en que se desarrolla el ciclo. Este sistema de unidades de
calor acumuladas so6lo resulta aproximativo en la planificacién del

cultivo.

4.2.2 Temperatura del suelo

Para el buen desarrollo de una planta, la temperatura del suelo debe
ser adecuada. De esta manera se consigue que las raices realicen
todas sus funciones vitales, y que la solubilidad de las raices realice
todas sus funciones vitales, y que la solubilidad de las sales en el
suelo sea Optima en determinadas temperaturas. Una temperatura
adecuada en el suelo permite, ademas que el desarrollo de vida
bacteriana, encargada de la degradacion de los compuestos
minerales y de la materia organica del terreno. Por tal motivo hay
que revisar segun el balance humedad y régimen térmico de la zona

de la Peninsula de Santa Elena, segun el estudio Papadakis.



« Clasificacion agro-climatica Papadakis

Papadakis considera para caracterizar el clima los tipos de
invierno verano, el régimen térmico y el balance de humedad. En
el cuadro siguiente , figuran el tipo de invierno (Ecuatorial Ec ), el
tipo de verano ( algodén menos calido-g ), el régimen térmico
(Ecuatorial semicdlido -Eq ) y los balances hidricos para
caracterizar los regimenes de humedad, que varian desde el
Desértico Monzénico (do), de Salinas, pasando por el Monzoénico
semiarido (mo), de Playas, Ancon y Azlcar al monzonico seco,

de Manglaralto.

Tabla 4.6.- Resumen de los tipos climaticos

‘ Estacion ‘Tipo climatico
; [[Tropical ecuatorial éiemiéjrido (Eq, mo), con|
|Playas |
|9 meses Secos .
[[Tropical ecdatorial semiarido (Eq, mo), con|
Ancon
3 10 meses secos
I o ]
. Tropical ecuatorial semiarido (Eg, mo), con
Azucar
10 meses secos i
(Tropical ecuatorial semicalido(Eq, mo), con|
[Manglaralto .
8 meses secos I
_ Desértico tropical fresco (Eq, do), con 12
|Salinas
\ |meses secos
L ‘ .

Fuente: Promsa-Cedege

El calor del suelo proviene de la radiacién solar y del calor
acumulado en el aire del invernadero. De forma artificial se aplica
calor al suelo mediante la instalacién de un sistema de calefaccion.

Tanto en la captacion como en la acumulacion de calor en el suelo,
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influyen indirectamente la humedad, la orientacion, la altura y el tipo

de material de cobertura.

En cuanto a la textura del terreno, hay que sefalar que tiene una
gran influencia en la temperatura del suelo. Los suelos arenosos
tienen poca capacidad calorifica, por lo que se calientan y enfrian
rapidamente. En cambio los suelos arcillosos, limosos o ricos en
humus, tienen unas variaciones de calor muchas mas suaves,
también debidas a |la cantidad de agua que en ellos se acumula.

En general podria decirse que los suelos oscuros absorben mayor

cantidad de calor que los suelos mas claros.

4.2.3 Humedad relativa

La humedad atmosférica de un invernadero interviene en la
transpiracion, en el crecimiento de los tejidos, en la fecundacion de
las flores y también en el desarrollo de enfermedades criptogamicas.
Su influencia es tal, que por ejemplo, con escasez de humedad en el

ambiente, la planta puede deshidratarse paralizando su desarrollo.

Hay que sefialar que cada cultivo requiere una humedad distinta en
el ambiente de invernadero en el que vegeta en O&ptimas
condiciones. Cuando esa humedad aumenta o disminuye a limites
exagerados, los vegetales sufren graves desequilibrios que se
traducen en pérdidas de rendimiento, e incluso se puede llegar a

producir la muerte de la planta.
Normalmente durante el dia, en un invernadero la temperatura

interior es mayor a la temperatura exterior. Para una misma

humedad absoluta el interior va a tener una mayor humedad relativa.
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Normalmente la humedad relativa interior es mayor a la humedad

relativa exterior debido al riego y al proceso de evapotranspiracion.

- Sila humedad relativa interior sigue siendo mayor a la exterior: Si
esto sucede, puede llegar a extremos que se produce una
parada de crecimiento, cerrandose las estomas, esto provocaria

instantadneamente una debilidad en la planta.

- Otro caso es cuando existe 100% humedad relativa: Es decir,
problemas de condensacion de agua en el cultivo y en el material
de cobertura. La capa de agua en el material de cobertura va a
potenciar el efecto invernadero, pero si no hay una capa
hidrofilita (que no se suele dar debido al material usado) esta
agua goteara sobre los cultivos y hay mas riesgo de que el cultivo
sea mas susceptible a enfermedades por microorganismos

aéreos como por ejemplo, otritis.

Para evitar esto se hace uso de la ventilacion, ya sea pasiva o
activa, del invernadero; por consiguiente se introduce aire con
humedad relativa baja por ventiladores, aungue también se puede
remover el aire del interior.

Otro método es la refrigeracion que bajara la temperatura del
invernadero (sistema Fox o Cooling); esto también baja algo la

humedad relativa.

El grado de humedad del aire varia mucho y depende estrictamente
de la temperatura, pudiendo descender del 60 al 25% si la
temperatura varia de 10 a 25 grados centigrados. Por consiguiente,
el ambiente estara mas humedo si la temperatura es menor, o
menos humedo si la temperatura es mayor. Es asi, que segun el

estudio hecho por la Cedegé, se presentan los siguientes valores
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mensuales en relacion a la humedad relativa de la Peninsula de

Santa Elena:

Tabla 4.7.- Humedad Relativa Media (%)

Estacion [pericdo EF rM—EMiJ WS IO_—TEJ [ano]
i B N U BN S A M N NN NN N —
[Manglaraito [1962-69 |80 [78 [79 [79[81 84 [g6 [86 g6 a6 [es [[81][e3 |
N —— L_ LR |- -

| i | | | | | |
o [ [rle[R[Epofe [ e e
[salinas 1959-75 879_81 [81 E 83[e6 [85 [85 i|84582 8182 |
L L L L | U | S| G| S| S — |

Fuente: PROMSA-CEDEGE

La cantidad de humedad presente en la atmdésfera del invernadero
esta en proporcidn directa con la humedad del terreno, es decir con
la cantidad de agua en el terreno, ha almacenado y retenido, y
también con las necesidades hidricas de un cultivo durante todo el
ciclo vegetativo. Durante el dia, en el interior del invernadero, a
medida que aumenta la temperatura del aire baja la humedad

relativa.

La humedad ambiente es determinante para la transpiracion y el
crecimiento de los vegetales. La falta de humedad en el ambiente
conduce a la deshidratacion de la planta. Toda sequedad en el
ambiente se traduce en un freno en el desarrollo y una pérdida de
calidad para el cultivo, lo cual puede ser irremediable, de manera
que una reposiciéon de la humedad no siempre permitira Ia
recuperacion total de la planta. Cuando la humedad es excesiva, se
deteriora el crecimiento, aun cuando la temperatura se mantuviese

en la graduacion ideal.
Por tal motivo, es necesario conocer el indice de evapotranspiracion
correspondiente a la cantidad de agua que aporta al ambiente el

conjunto de la planta-suelo.
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4.2.4 Contenido de CO2

El dibxido de carbono forma parte de la composicion del aire y es
imprescindible para la fotosintesis. Se puede considerar como
promedio, que la mayoria de las especies tiene su Optimo de
fotosintesis entre 600 y 900 ppm de CO2.

Normalmente el CO2 en la atmosfera esta en una parte minoritaria
que ronda las 400 ppm. Las plantas estan adaptadas a 300-400
ppm.

Estas concentraciones no varian mucho en el aire libre. En
invernaderos se producen oscilaciones de esta concentracion que
hacen que durante el dia disminuya dicha concentracién llegando
hasta un minimo de 150 ppm que es una concentracién muy baja, a
niveles en que la planta no estd acostumbrada a funcionar, esto
como consecuencia hace que paralice el funcionamiento éptimo de

la planta.

También se puede producir la foto respiracion. Es decir, cuando se
rompen los fotosintatos realizados y se rompen las cadenas
hidrogeno carbonadas (paralizaciéon y funcionamiento contrario con
concentraciones bajas). Con los fotosintatos vuelve a obtenerse
CcO2.

Para evitar esto se utiliza la ventilacién haciendo que entre aire con

una concentracion de CO2 normal.

También la fertilizacion carbonica sirve para aumentar la tasa

fotosintética:
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< Aplicacién de estiércol o materia organica al suelo: aparte de
cubrir las necesidades de nutrientes, al descomponerse

producen CO2 (indirectamente).

< Fertilizacién carbonica de forma directa: con bombonas de

CO02: 900 ppm (maximo) aunque es de menos uso.

Por otra parte no hay que olvidar que, en el interior del invernadero
a veces resulta dificultosa la renovacion del aire, por eso durante el
dia, que es cuando se produce la fotosintesis, suele haber menos
concentracion de CO2 que en el exterior. Durante la noche, debido a

la respiracion de las plantas las proporciones se invierten.

Todos estos factores estan afectados por la cubierta del invernadero.
La principal razon es que la cubierta encierra el aire; esto induce una
notoria reduccion el intercambio de aire entre el ambiente sembrado
y la atmosfera exterior y una fuerte disminucién de la velocidad local
del aire. Ni la energia absorbida ni el agua transpirada sera
facilmente liberada al exterior. Ademas, se altera el intercambio de

CO2 con la atmosfera.

4.3 INFLUENCIA DE VARIABLES EXTERNAS

Las principales variables externas que afectan al invernadero son las
que le hacen perder calor; como la radiacién térmica, el viento, la
lluvia. El analisis de estos problemas requiere la consideracion de
mecanismos acoplados, involucrando calefaccién, masa (de aire y

vapor de agua) y balances de CO2.

En lo que respecta al viento, es uno de los elementos que mas
incide negativamente en el cultivo bajo invernadero. En primer lugar,

el viento ejerce una accion negativa sobre los elementos
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estructurales (dafos mecanicos). En segundo lugar, influye sobre el
coeficiente de pérdida de calor por conduccion y también sobre la

tasa de renovacion de volumen del invernadero.

Entre el 60 y 70 % de las pérdidas energéticas se originan a través
del techo del invernadero. La reduccion de estas pérdidas se hace a
través de la seleccion de materiales de cobertura y pantalla
adecuados como del correcto aislamiento. El uso de pantallas o

mallas de aislamiento tiene las siguientes cualidades a saber:

v Durante el dia la malla reduce los aportes de energia radiante.
Idealmente, ésta debe ser transparente a la radiacion solar visible
(parte fotosintéticamente activa) y reflectante y/o absorbente a la
radiacién infrarroja de origen solar. Esto que permite
simultdneamente producir un sombreado y evitar elevaciones de

temperaturas demasiado fuertes.

v Durante la noche su funcion es reducir las pérdidas de energia
actuando como una pantalla térmica a las radiaciones infrarrojas,
ademas de presentarse como una resistencia complementaria a

las pérdidas de energia por conduccidn y conveccion.

El sistema de sombreo con mallas aislantes resulta interesante y util
en estaciones calurosas, aungue no brinda la posibilidad de
graduacion o control, ya que sombrean de manera constante y
reducen tanto la transmisién de la radiacién foto activa como la del
infrarrojo corto. La gama de mallas con distinto porcentaje de
transmision, reflexion y porosidad del aire es muy amplia. Existen
también materiales aluminizados que presentan la ventaja de reflejar

parte de la radiacién solar en lugar de absorberla.
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Ademas hay que tener control las siguientes condiciones

ambientales del entorno del invernadero:

Ventilacién: para bajar la T? durante el dia, se hace mediante
ventanas de ventilaciéon cenitales y laterales que estan mecanizadas
segun la temperatura del invernadero. También se usan los sistemas
Cooling y Fox que son muy caros pero que hacen que las
temperaturas durante el dia sean iguales en el interior y exterior del
invernadero. Ambos sistemas se basan en el proceso fisico del

coeficiente de evaporacién del agua.

» El sistema Fox es un riego a presion. El agua pasa de liquido a
gas y coge la energia de la temperatura del interior del
invernadero disminuyendo asi la temperatura. También se aporta
a las plantas con el agua nutrientes y productos fitosanitarios, se
da por tanto, la fertirrigacion que también es compleja y de
instalaciones de alto coste. Un operario cualificado puede regar

con mangueras.

» Cualquier sistema de riego tiene dos partes bien diferenciadas, el
cabezal de riego y el sistema de distribucion. Se ha utilizado
mucho el riego por manguera, también se puede hacer el riego
por aspersion, el riego por goteo no se usa pues se pierde mucha

energia, lo mismo ocurre para el riego por gravedad.

El riego por aspersion puede ser mediante:

- Aspersor: circular - Micro aspersor: cono

- Pivot - Ranger:
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Ranger: tiene movimiento como el pivot circular pero lo hacemos con

movimiento de tipo horizontal.

Si le metemos boquillas en forma de abanico todos los alvéolos se
van a regar perfectamente siendo ademas, un riego ideal.
Aspersores y micro aspersores no se usan pues se forman zonas de

solape.

4.4 PLANTEAMIENTO Y FACTORES QUE INFLUYEN PARA EL
BUEN MANEJO DE UN INVERNADERO.

4.4.1 Material de Estructura y Cobertura

Estructura lo mas resistente posible que provoque los menores
sombras al colocar el material de cobertura. Debe ser resistente
sobre todo al viento. Tiene que haber gran luminosidad y robustez al
mismo tiempo. Siempre hay que recordar que el plastico esta

totalmente vinculado con la luminosidad del invernadero.

Por tal motivo, un descenso en un 1% en luminosidad puede

acarrear un descenso de un 1% en produccion o rendimiento.

4.4.2 Practicas de cultivo.

En cultivos bajo invernadero, las practicas de cultivo van orientadas
hacia la sanidad del cultivo. Cuando se trata de cultivos protegidos,
el agricultor debe de ir iniciandose en el empleo de desinfectantes
fisicos, como vapor de agua, solarizacion, etc., o quimicos parciales,
preparandose para abandonar el uso de desinfectantes, quimicos
totales. En hojas de corte, el aprovechamiento comercial de las

mismas, reduce las practicas culturales referentes a la parte aérea,
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aunque si deben considerarse otras inherentes a la infraestructura
necesaria para su cultivo, asi como a su limpieza. La naturaleza de
los suelos empleados en los cultivos bajo invernadero, la disposicién
de las plantas en camas o macetas, hacen relativamente facil el
control de malas hierbas en pequefias areas de cultivo; cuando se
hace necesario el control de malas hierbas, se ha preferido el control
mecanico al quimico ya que hojas jovenes de un cultivo con mucho

valor, son bastante sensibles a la accién de los herbicidas.

4.4.3 Desinfeccién de herramientas.

La desinfeccion de herramientas es una practica muy usada en los
cultivos de ornamentales bajo invernadero y se hace principalmente
por medios quimicos utilizando basicamente productos derivados de

cloro, yodo y formol.

Es importante aclarar que un desinfectante, es un agente que
destruye todos los microorganismos infecciosos o potencialmente

infecciosos que estan presentes en objetos inanimados.

4.4.4 Manejo de Agua y Suelo

Para el adecuado manejo del cultivo es necesario conocer bien las
caracteristicas fisico-quimicas del suelo o sustrato y agua de riego.
Si el suelo o el agua no presentan las caracteristicas adecuadas, lo
mas probable es que el cultivo se desarrolle con problemas y no
produzca los rendimientos esperados, ni la calidad que exigen los

mercados internacionales.



4441 Agua para riego

Antes de establecer una plantacién o vivero se debe verificar la
calidad del agua para riego determinandose si es apta para el cultivo
que se desea establecer y qué sistema de irrigacion se puede
implementar. La calidad del agua de riego esta determinada por la
cantidad y el tipo de sales presentes en ella (sodio, cloruros,

carbonatos, etc.).

Los factores que afectan la calidad del agua de riego son: 1)
Concentracion de sales, 2) Alcalinidad, 3) Dureza y 4) Razon de

absorciéon de sodio.

El exceso de sales puede provocar un efecto osmético inverso en la
relacion agua-raiz provocando quemaduras. También se pueden
presentar antagonismos en la absorcion de nutrientes (K+, Na+,
Ca++, Mg++, etc.) El exceso de sales puede provocar toxicidad por

iones especificos como el boro, fluor, sodio, cloruros, etc.
Para conocer mejor la calidad de las fuentes de agua es

recomendable realizar muestreos periédicos en el verano y el

invierno para monitorear la conductividad, alcalinidad, dureza.

444.2 Drenaje

El drenaje de un suelo es muy importante para permitir un adecuado

crecimiento del sistema radicular y lavar el exceso de sales y agua.
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El drenaje es una propiedad fisica del suelo que depende de la
textura y estructura del suelo, pero que puede ser mejorada por
medio de la preparacion del suelo y la adicién de materia organica.
La textura se refiere a la proporcién de arcilla, limo y arena presente
en un suelo; la mejor combinacién es la presencia en partes iguales
de cada uno de los componentes del suelo para tener una textura
franca. La estructura del suelo indica la forma en que se agrupan los

agregados del suelo: granular, prismatica, laminar, etc.

La textura mas adecuada es la granular ya que permite la mayor
cantidad de espacio poroso y un buen drenaje. Los suelos tropicales
usualmente tienen buen contenido de materia organica (mayor del
4%), pero si éste no fuera el caso se pueden hacer incorporaciones
de materia organica cuando se prepare el suelo o sustrato a utilizar

para el llenado de bolsas y tablones.

4443 PH del suelo y agua

El término pH indica el potencial hidrogénico del suelo o la
concentracion inversa de iones hidrégeno en la solucién acuosa. La
escala de pH se mide en valores de 0 a 14. El valor mas bajo
corresponde a la zona &acida en la cual se presenta la mayor
concentracion de iones hidréogeno (H+); la zona neutral es
representada por el valor de 7.0 en el cual la concentracion de H+ se
encuentra en balance con los hidréxidos (OH-); y la zona basica o
alcalina corresponde a los valores mas altos del pH (mayor de 8.0)

en donde la concentracion de H+ es baja.

El pH del suelo o del agua influye enormemente en la disponibilidad

de los nutrientes. Como regla general a pH's altos (mayores de 7.0)
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la mayoria de micros nutrientes no estan disponibles. Por el contrario
a pH’'s bajos (menores de 6.0) los micros nutrientes si estan

disponibles, pero los macro nutrientes no lo estan.

4444 Nutricidon y fertilizacién

Las plantas necesitan de elementos minerales para su normal
desarrollo y crecimiento. Algunos nutrientes se requieren en grandes
cantidades como el nitrégeno (N) y otros en pequefas cantidades
como el molibdeno (Mo). En base a sus requerimientos los
nutrientes minerales se pueden clasificar en: Macro nutrientes, y

micro nutrientes.

Los macro nutrientes son aquellos que las plantas los requieren en
grandes cantidades (usualmente en kilos/hectarea), y dentro de ellos
estan: Nitrégeno, fosforo, potasio, calcio, magnesio y azufre. Los
micros nutrientes son requeridos en pequefias cantidades
(gramos/hectarea), como: Hierro, zinc, boro, manganeso, cobre, y
molibdeno. Existen otros minerales que son considerados nutrientes
en ciertas especies, como: Cobalto, selenio, silicio, etc., pero no

existe un consenso al respecto.

Cada nutriente desempefia una funcion bien definida en las plantas
ornamentales. A continuacion se presenta un resumen de las

funciones de los nutrientes.

*

< Nitrégeno (N): Promueve la produccién de follaje y la

fotosintesis.

< Fosforo (P): Estimula el desarrollo radicular y la floracion.
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Potasio (K): Regulador osmético y participa en la formacion

de los azUcares.

Calcio (Ca): Da consistencia a los tejidos de hojas, tallos y

frutos, y mejora la resistencia a enfermedades.

Magnesio (Mg): Promueve la pigmentacién verde y la

actividad fotosintética.

Azufre (S): Responsable del sabor de frutas y verduras, y

también fomenta la produccién de clorofila.

Hierro (Fe): Componente importante en la sintesis de la

clorofila y catalitico en las reacciones de oxido-reduccion.

Boro (B): Responsable directo de la polinizacion de los évulos

por el grano de polen y en transporte de azucares.

Zinc (Zn): Ayuda a la sintesis de hormonas del crecimiento y

promueve la formacién de granos y raices.

Manganeso (Mn): Participa en los procesos de respiracién de

la planta y es un activador de enzimas.

Cobre (Cu): Promueve el desarrollo de raices y actua en el

metabolismo del nitrégeno.

Molibdeno (Mo): Interviene en la sintesis de proteinas y es un

catalizador enzimatico de diversas reacciones.
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~ CAPITULO 5
EVALUACION ECONOMICA
Y FINANCIERA
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La metodologia de andlisis de un proyecto de inversion presenta
caracteristicas generales aplicables a cualquier rama de la actividad
econémica. Sin embargo, dentro del modelo general, cada sector
posee particularidades, que deben ser consideradas por aquellos a
cargo de la evaluacién del proyecto. Primeramente se describiran los
aspectos generales que deben contemplarse en la evaluacion de un
proyecto de inversién, y a continuacion se introduciran aspectos
particulares a considerar en el analisis aplicado al sector agricola,

mas especificamente a la rama conocida como los invernaderos.

A continuacion se abordara el tema de financiamiento para conocer
los gastos, costos, inversiones y financiamiento que ha requerido el
proyecto en su fase operativa, para poder tener una mayor
comprensién de los requerimientos generales y especificos del

proyecto.
5.1 INVERSIONES

El valor creado por un proyecto de inversion es determinado por la
generacion de flujos de fondos netos después de impuestos

(también conocidos como Free Cash Flows o FCF).

El punto de vista desde el cual se enfoca el proyecto hace que las
inversiones requeridas en él sean muy diferentes a las de un
productor que planea recientemente incorporarse a la industria de

los invernaderos.

Hay recordar que se enfoca el proyecto como una actividad
complementaria y no principal que brindara grande facilidades para
agricultores que posean capacidad instalada y que permitira reducir

costos al poder darle a esta capacidad instalada de uso a cambio de
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un valor por arrendamiento y no incurrir en un gasto por la necesidad

qgue genera tenerlos.

Las inversiones van ligadas al grado de tecnificacion del proyecto,
acentuandose la diferencia especificamente en la maquinaria que se
posea para la produccioén, resultando obviamente mucho mas caro
un proyecto solamente tecnificado que un proyecto realizado en su

totalidad artesanalmente.

El proyecto total se encuentra dividido en tres fases de ampliacion
en las cuales todos los procesos son manuales, representando los
mayores gastos, las instalaciones de equipos y recursos humanos,
de los locales de Guayaquil y Santa Elena, puesto que seran las
conexiones que serviran para conocer a los grandes clientes ya sean
personas naturales o personas juridicas (empresas agricolas). Esto
dara una mayor importancia al proyecto puesto que la primera fase,

servira para conocer la empresa Invagro Cia. Ltda.

La segunda fase, sera la construccién de un invernadero en Santa
Elena, para el conocimiento de los agricultores que si se puede
obtener varios frutos y buena calidad, al mejor precio para que tenga
una mejor vision.

La tercera fase sera los gastos que se incurriran en los gastos de

venta y los gastos de publicidad.

5.1.1 Activos Fijos

Los activos fijos se definen como todos aquellos bienes, tangibles o
intangibles, cuya vida uatil es superior a un afio, y por lo tanto

generan un cargo por amortizaciones en el Estado de Resultados.
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En términos generales, los proyectos implican decisiones de
inversion en activos fijjos (maquinarias, equipamiento, rodados,
inmuebles, tierras, etc.), con el objetivo de crear valor para una
empresa. Para estimar los flujos de fondos correspondientes a la
inversion en los activos fijos necesarios en una empresa de
invernaderos, se debe calcular inicialmente un presupuesto del
diseflo, compra, montaje y puesta en servicio de todo el sistema.
Identificar y evaluar todas las tareas a incluir en este presupuesto
para un caso en particular, presenta un cierto grado de complejidad.
El empleo de alguna de las metodologias comunmente utilizadas
para la gestion de proyectos puede contribuir a establecer de
manera mas clara todas las tareas que deben ejecutarse para

montar una empresa de Invernaderos.

Hay que considerar que los terrenos que se encuentra instalada la
empresa, ya sean en Guayaquil y en Santa Elena son arrendados y
el terreno en el que se encuentra instalado el invernadero también
sera arrendado. Pero si se considerard como activo fijo, la
construccién del invernadero en el terreno y a la vez todo tipo de
instalaciones que se encuentren dentro del terreno y que hayan sido
construidos dentro los periodos preoperativo y operativo y que sean

utilizadas directa o indirectamente dentro del proceso de produccion.

En la tabla 5.1 se muestra el total de las inversiones a realizar para
poner en marcha la empresa Invagro productora y asesora de
invernaderos para un periodo de cinco afios. Los activos Fijos
incluyen la compra de camioneta que brindara como el traslado de
los clientes de Guayaquil hacia Libertad para el conocimiento del
Invernadero en esta ultima ciudad. Finalmente se tiene las
herramientas y equipos utilizados como computadoras, equipos de

comunicacién, muebles y enseres, la construccion de toda la obra



fisica, la maquinaria, asi como todo el inmobiliario necesario para el
fortalecimiento y el crecimiento de la Empresa de Invagro. El detalle
de los montos para cada uno de los items antes mencionados puede

servistoenel Anexo#5.1.

Tabla 5.1 Inversion total (US$)

Activos Fijos $ 33,757.20
Capital de Operacion $ 9,552.60
Total $ 43,309.80

Elaborado: Los Autores

5.1.2 Capital de Operacion

El capital de operacién se lo obtuvo del total de los activos
corrientes menos el pasivo corriente en el afio de pre-operacion.
Puesto de otra forma, es el valor o dinero necesario para tratar de
cubrir la operacion en el primer afio de operaciones de Invagro Cia.
Ltda., hasta la recuperacién de la cartera de ventas. A continuacion

en la tabla 5.2 se puede ver como se obtuvo el Capital de Operacion.

Tabla 5.2 Capital de Operacion

Activos Corrientes $ 955260
Pasivo Caorriente 3 0.00
Total $ 9,552.60

Elaborado: Los Autores



5.2FINANCIAMIENTO
5.2.1 Capital Social

El aporte de los accionistas esta formado por un monto de 9,552
délares, y no se espera ningun otro aporte adicional por parte de
estos durante la vida del proyecto. El capital social se entregara en
el afo siguiente a la liquidacién total de la empresa junto con lo

obtenido de su venta.

5.2.2 Créditos

En lo que respecta al financiamiento para el proyecto por medio de
créditos, la diferencia del total de la inversién (incluido el capital de
operacién) se la prestarda desde una entidad bancaria, Banco
Nacional de Fomento, Corporacion Financiera Nacional, algun
Banco Agricola existente o Institucion Financiera que de creditos
agricolas para estos proyectos. El financiamiento, se hara por medio
de instituciones crediticias, pero lo ideal es arrancar de la forma
autofinanciable, puesto que no seria bueno entrar con un préstamo
vinculado con algun ente gubernamental o crediticio privado o
publico, ademas si existiere algun préstamo debera ser pagado
tomando como referencia a la tasa activa referencial proporcionada

por el Banco Central.

El monto de la misma es relativamente bajo en comparacion a otros
proyectos agricolas, la tasa es del 15%, tomando en consideracion
esta tasa puesta por el gobierno en este afio. Esta rasa para un
préstamo a 5 afios plazo sin ninguno de gracia. Los datos generales
del préstamo se los puede ver a continuacioén en la tabla 5.3 y en el

anexo 5.10 se puede apreciar su estructura de pago.
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Tabla 5.3 Informacién General de un préstamo en ddlares

Principal $ 33,757.20
Tasa 15%

Plazo en afios 5

Pagos Anuales 9,636.98

Elaborado: Los Autores

5.3 PRESUPUESTO DE INGRESOS, COSTOS Y GASTOS.

5.3.1 Ingresos Proyectados

Al momento de calcular los niveles de ingresos hay que considerar
varios factores cono son los niveles de produccion y el precio de
mercado del producto y del servicio que se le va dar al cliente. Ver

enelanexo 5.8

El crecimiento de los ingresos de la Empresa de Invagro, por las dos
vias, es decir ingresos por la venta de la instalacién, construccion y
equipamiento del invernadero en la hacienda del agricultor
peninsular y la otra via de ingreso de la empresa, sera también la

venta de asesoramiento o asistencia técnica en Invernaderos.

La tasa para los ingresos proyectados de Invagro se obtuvo de la
tasa de inflacién del afio 2003, que fue del 9.11%.

Para esto se dara a continuacién el ingreso proyectado, tanto del
bien, en este caso el producto que es el invernadero y el servicio que
es la asistencia técnica o asesoramiento de invernaderos, todo los

dos independientemente.
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§.3.1.1 Ingreso Proyectado por Venta de Invernaderos

En el Anexo 5.8 se observa la estimacion de los ingresos por la
venta del producto, tomando como hipétesis, que el agricultor
comprara un invernadero de 500 metros cuadrados'® | este costo
representa $2,424.69 donde la empresa Invagro no ganaria ni un
beneficio, por lo que se estima una rentabilidad del doble sobre el
valor anterior, como precio final al agricultor que quisiera obtener el
invernadero. Hay que aclarar que este costo, sale tanto por el costo
de Ferreteria, costo de plastico, costo de madera, costo de malla, y
costo de produccion. Los detalles del invernadero estan en el anexo
5.2 y el anexo 5.3. Donde se observa especificamente cual es el
costo por metro cuadrado, que a partir de ahi, se puede obtener el
precio del producto de invernadero. El costo por metro cuadrado
en este caso es de $2,42, es decir que para la venta del producto y
la rentabilidad que Invagro desea, sera $4.73. Dentro del costo por

metro cuadrado no esta incluido, el costo por mano de obra.

La empresa Invagro Cia Ltda prevé en el primer afo de
funcionamiento en el mercado, vender 20 invernaderos'', es decir
que se venderan alrededor de los que existen actualmente'?. Con
una tasa de crecimiento de venta de invernaderos del 9.11%, tasa

significativa, tomando en cuenta que en Almeria'®, es mayor.

10 . . .
Se toma como base, este valor ya que los invernaderos existentes en la zona peninsular
tienen esta area.

' La demanda, se obtuvo de la encuesta que se ha realizado.

2 Hasta el afio 2001, existen quince invernaderos en la Zona Peninsular. Fuente:
INEC,2001

> Almeria, situada en Espafa, la tasa de crecimiento en los afios 90, fue del 24%
anualmente.
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5312 Ingreso Proyectado por Venta de Asesoramiento de

Invernaderos

Este ingreso, que es un servicio que se le dara a las personas que
desearian tener mayor conocimiento de los invernaderos, se ha
dividido en cuatro sub-ingresos, si se lo puede decir asi, tanto por él
numero de personas que asistiran al curso o consultoria, como por el
numero de total de cursos o seminarios que se daran anualmente.
Estos ingresos estimados por este servicio, se encuentran en el

anexo 5.8.

El asesoramiento tiene un precio igual para todos los cuatro ingresos
(cursos, seminarios, asistencia a personas juridicas y asistencia a
personas naturales) que tiene este servicio y se da a detalle dentro
de los primeros cinco afos, el total de los ingresos para los
diferentes afios del asesoramiento que dara Invagro Cia. Ltda.

Estos ingresos, tiene como parametro, 36 asistencias técnicas en el
primer afo, es decir nueve por los cuatros ingresos antes
mencionados. Cabe recalcar que la tasa de crecimiento del

asesoramiento sera del 15%.

5.3.2 Depreciacion

El método de depreciacion utilizada fue el de linea recta y se lo
realizé en los periodos que se muestran en el anexo 5.9. En lo que
respecta al valor de salvamento este se lo considerd Unicamente
para la recuperacién de activos por parte de los accionistas al final
de la vida util de proyecto (5 afos) y es el valor en libros de los
bienes a depreciar en ese periodo no se considerd el valor de
realizacién o de mercado de los bienes al final de los 5 afios puesto

que existe la posibilidad de que la planta siga operando después de
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un estudio de mercado que asi lo determinare. El detalle de los

montos de la depreciacion acumulada se muestra en el anexo # 5.9.

5.3.3 Costos de Produccion

Gastos Operativos: los gastos operativos estédn dados para los 5
anos que el proyecto esta establecido. En el Anexo #5.7 se puede
apreciar el resumen de los egresos operacionales. Su desglose se
encuentra en los anexos de produccion, consumo de materias
primas, mano de obra y gastos de administracion y fabricacion,
pudiendo ser observados estos rubros en los Anexos 5.3 al anexo
B.13.

En los costos operativos, los proveedores se lo realizan al contado,
puesto que como nueva empresa tanto para ellos como a la
empresa no sera bien visto, la demora de pago, y se abastecera de
lo mas rapido posible de la materia prima, que siempre y cuando se
adquiera cuando salga algun contrato de venta de invernaderos. En
lo que respecta al costo de mano de obra directa e indirecta,
solamente se mantendra siempre y cuando salga un contrato o venta
de invernaderos, ahi se utilizara a recursos humano que servira
como servicio prestado en el momento de la instalacion,
construccién y equipamiento del invernadero y esta se mantendra
constante y el sueldo que percibiran a un trabajo que no necesita

mayor preparacion sino solamente mayor direccion.

5.3.4 Gastos Administrativos y de Ventas

El cuadro de los sueldos por 11 personas situadas de acuerdo al

cargo y a las funciones que ocuparan en el desarrollo del presente



Plan de la empresa de Invernaderos, las mismas que se encuentran
detalladas en el capitulo anterior, tanto en sus niveles de
remuneraciones como de sus funciones y responsabilidades. Las
cantidades detalladas representan el minimo de sueldo mensual de
cada categoria.

Los gastos administrativos y de venta se detallan en la tabla en la
tabla 5.6 que se muestra a continuacion y los detalles se los puede

ver en el Anexo 5.12 y el Anexo 5.14.

Al igual que en el caso del personal de la mano de obra directa e
indirecta de fabricaciéon del invernadero de la empresa y de los
invernaderos que se vendan, también estan las remuneraciones del
personal administrativo y de venta permanece inalterable durante los
5 afos de vida del proyecto, cabe anotar que el rubro de
remuneraciones administrativas es uno de los gastos mas fuertes
que la empresa Invagro Cia Ltda, se le presenta; esto se debe a que
el personal que labora en esta area debe tener una preparacion
altamente profesional, que tenga conocimiento agricola y bajo
invernaderos. Ademas estan las comisiones y el transporte que
recibira el asistente de promocién y de ventas, el cual se movilizara
para hacer los contactos ya sea venta de invernaderos como
asesoramiento de invernaderos y €l sera una relacion directa dentro
del volumen de ventas con los clientes futuros de la empresa Invagro
Cia. Ltda. Ademas tenemos los costos de publicidad, puesto que
como empresa nueva y un producto nuevo en el mercado dara un
importante agilitamiento en las ventas y el conocimiento de la

empresa.
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5.3.5 Gastos Financieros

Los valores correspondientes al pago del préestamo (tabla de
amortizacion) se pueden observar en el anexo # 5.10. La tasa de
interés para el pago del préstamo es tomada de la tasa a largo plazo

del BNF o Corporacion Financiera Nacional.

Por efecto de dolarizacion, las tasas pueden estar a niveles
inferiores, pero para efectos de andlisis es siempre mejor considerar

un poco mas alta, para evaluar de mejor manera la factibilidad.

5.4 RESULTADOS DE LA SITUACION FINANCIERA DE
INVAGRO CIA LTDA.

5.4.1 Estado de Resultados

El estado de Resultados, documento que resume los ingresos y los
gastos de la Empresa Invagro Cia. Ltda. a lo largo de un periodo
contable, y las diferentes utilidades netas en los primeros cinco anos

de gestion de la empresa y el porcentaje sobre la venta.

En esta tabla, proporciona el estado de resultado de Invagro Cia.
Ltda. para el afio 1 hasta el afio 5. Las utilidades netas se muestran
en la primera columna y en la segunda columna el indice de la

utilidad neta con respecto a las ventas proyectadas.

Como se puede ver en las proyecciones, el primer afio no hay
beneficio, puesto que es el inicio de la empresa, donde la inversion y
las tasas de crecimiento son muy bajas en al arranque de los

ingresos estimados; y recién en el tercer afo la empresa recién
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tiene una utilidad considerable, viendo el porcentaje del indice de la
utilidad neta sobre las ventas que es un 13,18%, es un valor muy
significativo, puesto que se puede concluir que los dos primeros
afnos, seran de un proceso de transicion para la empresa. Con
mayor detenimiento se observa en el anexo 5.11, el estado de

perdidas y ganancias.

5.4.2 Flujo de Caja

El valor de un activo o de toda una empresa en este caso se
determina a través del flujo de efectivo que esta genera. El ingreso
neto de Invagro es importante, pero el flujo efectivo es aun mas
importante, porque el efectivo es indispensable para comprar
aquellos activos que se requieren para continuar las operaciones.

A continuacién se presenta el Flujo de caja en la tabla 5.5 y los

detalles del mismo en el anexo 5.13.

Tabla 5.5 Resumen del Flujo de Caja (US $)

Afios Saldo Neto en Caja

Ao 0 $ (43,309.80)
ARO 1 $ 11,871.23
Afo 2 3 15,096.35
Afo 3 3 18,669.85
Afo 4 $ 22,550.86
Afo 5 $ 31,627.23

Elaborado: Los Autores

Los ingresos operacionales estan en funcion de los niveles de
produccién antes establecidos asi como el precio que fue

previamente obtenido.

209



Los egresos operacionales son mayores que los no operacionales
siendo el rubro de Gastos de administracién el que mas incide en
este egreso. Debido a que los egresos son elevados, debe buscarse
la forma para poder disminuirlos. Los egresos no operacionales
muestran los pagos de intereses y los pagos de capital, los
dividendos a accionistas, el pago de impuestos y el pago de

participacion de empleados.

5.4.3 Balance General Pro forma

El balance general donde se presenta la posicién financiera de la
empresa a una fecha determinada, en la tabla 5.6 asi como los
detalles en el anexo 5.12, muestra los activos en |la parte superior y
los pasivos y el capital contable en la parte inferior que son los
derechos que pesan contra tales activos. Los activos de Invagro se
listan en el orden de su liquidez o tomando como base el periodo
generalmente se necesita para convertilos en efectivo. Los
derechos sobre los activos se listan de acuerdo con el orden en que

deben ser liquidados.

Tabla 5.6 Resumen del Balance General (USS)

PROYECTO INVAGRO
BALANCE GENERAL HISTORICO PROYECTADO

ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4
ACTIVO CORRIENTE
TOTAL DE ACTIVOS CORRIENTES $ 16,062.60 $ 1531502 $ 1821008 § 2147833 § 25,089.98
TOTAL ACTIVO FIJO NETO $ 3375720 § 2973648 § 2571577 § 2168506 § 13,653 63
TOTAL DE ACTIVOS $ 49,809.80 § 4505150 § 4392585 $ 4317339 § 38,743,681
PASIVO CORRIENTE
TOTAL DE PASIVOS CORRIENTES § 41,716.30 § 3664602 § 3074014 § 23 84205 § 16,788.17

IOTROS PASIVOS

Impuestos por Pagar $ 510501 § 607003 § 715944 § 8383131 § 5,664 33
TOTAL DE PASIVOS $ 4682030 § 4271608 § 37899.58 § 3220837 §  25482.51
PATRIMONIO

TOTAL DE PATRIMONIO $ 298949 § 233546 § 6,026.27 §  10,968.01 § 13,261.11
TOTAL DE PASIVO Y PATRIMONIO § 4080980 § 4508180 § 439685 § 4317339 § 38,743 81

Elaborado: Los Autores



Los activos reflejan los valores de las inversiones por realizar, el
detalle de cada rubro de la inversion puede ser visto en el Anexo 5.1,
asi mismo dentro de los Activos se ve reflejada en los valores de

caja y Bancos, depreciacion de los activos y el Capital de Operacion.

En lo que respecta a los pasivos corrientes, estos reflejan la porcion
de la deuda que hay que amortizar en el afio, mientras que el pasivo
a largo plazo muestra el remanente del capital que todavia esta

pendiente por cancelar.

El patrimonio se refleja el uso de las utilidades retenidas asi como el
capital social dado por los accionistas ademas de las retenciones de

ley.

5.5 EVALUACION DEL PROYECTO

Se utilizara dos de las técnicas mas comunes de evaluacion de

proyecto que son el valor actual neto y la tasa interna de retorno.

Ambos criterios son valiosas guias para determinar la creacion del
valor del proyecto, y generalmente arrojan resultados equivalentes
(el VAN en valores monetarios, y la TIR como tasa de rentabilidad).
Sin embargo, el criterio de valuacion VAN presenta algunas
caracteristicas que lo hacen mas recomendable que la TIR,
particularmente en aquellos casos donde ambas medidas arrojan
resultados opuestos. La principal ventaja del criterio VAN es el
supuesto de reinversion de los flujos de fondos a la tasa de costo de
capital de la empresa (k), mientras que el criterio TIR impone el

supuesto mas restrictivo de reinversion a la misma tasa TIR.
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5.5.1 Factibilidad Financiera

La suma de los FCF (Free Cash Flows), descontados a una tasa que
refleje adecuadamente el costo de capital de la empresa, para el
periodo seleccionado, se conoce como VAN (Valor Actual Neto).

Alternativamente el valor creado por el proyecto, puede expresarse
como una tasa de rentabilidad, de interpretacion mas intuitiva en el
ambiente de los negocios. Esta tasa se denomina TIR (Tasa Interna
de Retorno), y expresa la tasa de descuento que hace cero los

valores actuales de los FCF proyectados (VAN).

Ademas es la Unica tasa de rendimiento por periodo en el cual la
totalidad de los beneficios actualizados son exactamente iguales a
los desembolsos expresados en moneda actual, la tasa de
rentabilidad del proyecto o TIR es la tasa mas alta que un
inversionista podria recibir sin perder dinero, siempre y cuando los
fondos para el financiamiento de la inversion se tomaran prestados y
esta deuda fuera pagada por las entradas de efectivo originados por

el proyecto a medida que las tuviera.

De igual manera como se procedidé con el calculo del valor actual
neto para cada uno de los flujos presentados, también se calculara
el TIR para cada uno de ellos, se agrupan y prestan en el cuadro

que a continuacién se muestra:

La obtenciéon de la TIRF y del Van se lo hace sobre la base de los
flujos operacionales de Caja, los resultados obtenidos y descontados

al 15% y durante 5 afos fueron los siguientes:

(%]
(%]



Tabla 5.7 Obtencion TIRF y VAN Del Proyecto

TIRF 29.66%
VAN $ 22,939.22

Elaborado: Los Autores

Estos valores hacen que el proyecto sea totalmente viable en lo que
tiene que ver en el aspecto financiero. Hay que recalcar que estos
valores sobresalen, siempre y cuando los dos ingresos que tienen
Invagro Cia Ltda, se lo maneja a la vez. Es decir al descontar los
valores del flujo operacional para calcular el VAN pero incluyendo los
dos casos de ingresos provenientes por la venta de implementacion
de invernaderos y los ingresos provenientes por la venta de

asesoramiento de invernaderos.

Se ve que la tasa de retorno del proyecto por si sola no significa
nada, se necesita saber cual es la tasa de retorno que espera
obtener la persona que va a invertir en el proyecto. Lo que si se
puede inferir es que aun teniendo una tasa de interés para el
préstamo del 15%, el TIR del proyecto la supera haciendo rentable al

proyecto con un préstamo de esta naturaleza.

5.6 ANALISIS DE SENSIBILIDAD

Esta técnica indica que proporcion del VAN o de la T/IR cambiara en
respuesta a un cambio dado en una variable del analisis,
manteniendo las demas constantes. Se parte de un caso base,
utilizando los valores esperados de todas las variables. Luego se
seleccionan diversas variables clave, y se las cambia de a una a la
vez (por ej. -10%, - 20%, +10%, +20%), procediéndose a recalcular
el VAN y la TIR. Finalmente se grafica el VAN / TIR contra la variable

que fue cambiada. Las pendientes de las lineas del grafico indican



cuan sensible es el proyecto a cada una de las variables. Si por
ejemplo, el VAN cambia de signo ante cambios moderados en
alguna de las variables, esto indica que el proyecto es muy riesgoso.
El analisis de sensibilidad es un método muy practico, y de bajo
costo, para analizar el riesgo, que otorga una gran visibilidad acerca
de las variables del proyecto que requieren un analisis y seguimiento

mas detenido.

5.6.1 Variacion del precio de venta

Actualmente el mercado esta saturado de pésimos servicios en el
area de Internet debido a diferentes factores pero los mas
representativos estan en que las diferentes empresas no cuenta con
una pagina adecuada suficiente para presentar los diferentes
productos o las negociaciones de las mismas y, ademas, la
frecuencia de despachos hace que la mercancia se demore mas de
lo previsto puesto que los costos de prestar este servicio son altos
gracias a diferentes factores politicos, legales y otros que interviene
directa o indirectamente frente al proyecto, ofrezca precios con un
incremento del 5%

De acuerdo con estos valores se calcularon los diferentes
indicadores como el Valor Presente Neto y la Tasa Interna de

Retorno. Ver Anexo 5.14 y Anexo 5.15

5.6.2 Variacion de las Unidades de venta por servicio (Escenario

Negativo).

Se estimaron las cantidades de venta del proyecto. Estas
cantidades, varian desde la demanda estimada, hasta una cantidad
de venta minima, con la cual la empresa puede sostenerse, sin

percibir ingresos. De acuerdo con estas cantidades se calculan los



diferentes indicadores como el Valor Presente Neto (VPN), vy la
Tasa Interna de Retorno (TIR). Si la cantidad demandada disminuye

en un 5%. Ver Anexo 5.14 y Anexo 5.15

5.6.3 Analisis de sensibilidad: VPN con cambios en el precio y la
las unidades de Demanda.

En el anexo 5.15 muestra posibles variaciones en los precios y en
las unidades de demanda, para determinar el comportamiento del

valor presente neto y la tasa interna de retorno.



CAPiTUL’O 6
EVALUACION
SOCIAL-AMBIENTAL



La evaluacion social del proyecto consiste en comparar los
beneficios que dicho costos implican para la sociedad; es decir
consiste en determinar el efecto del proyecto sobre el bienestar de la

sociedad.

En términos del monto del ingreso nacional, los beneficios sociales
anuales del proyecto, se miden por el aumento que el proyecto
provoca en el ingreso nacional: los costos, por el ingreso nacional
sacrificado por el hecho de haber llevado a cabo ese proyecto y no

cualquier otro.

El proyecto sera rentable en la medida que el ingreso nacional
generado por éste, sea mayor o por lo menos igual que el se hubiera

obtenido por ejecutar el mejor proyecto alternativo.

El hecho que en el invernadero se utilice materia prima natural,
plastica y de ferreteria, hace que el uso de estos materiales para la
elaboracion de la estructura no tengan ningun costo social para los
ingresos anuales del pais por el sacrificio de recursos destinados a
la produccién de invernaderos; podria considerarse como costo el
hecho de la utilizacién de tierras que se podrian utilizar para labores
agricolas pero eso, solamente seria en el momento en que todas las
tierras de la Peninsula de Santa Elena se encuentren totalmente
ocupadas de invernaderos pero, por el momento no lo estan ; en tal
caso son mas los beneficios que presta por la utilizacién de ésta
tierra que por el sacrificio de ésta para ser utilizada en lugar de

cultivos.

El implementar invernaderos en la Peninsula de Santa Elena no es

una solucién experimental, es un sistema probado por afios en
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Europa, especialmente en Espafa, asi como en Israel y otros paises

del mundo con resultados extraordinarios.

Se trata del sistema de CULTIVOS PROTEGIDOS Y
CONTROLADOS que mediante el uso de la TECNOLOGIA Y
PLASTICOS, abre excelentes posibilidades de desarrollo vy
supervivencia de pequefias comunidades para que se puedan

insertar efectiva y eficientemente en el mundo globalizado.

6.1 BENEFICIOS A LA SOCIEDAD CON CULTIVOS
PROTEGIDOS

Analicemos este sistema de produccidon agricola: CULTIVOS
PROTEGIDOS Y CONTROLADOS CON LAS TECNOLOGIAS DEL
PLASTICO.

6.1.1 Reduccion de Impacto Ambiental

Reduccidn de |a tala de bosques.

Eliminaciéon del uso de herbicidas.

Reduccion sustantiva del uso de insecticidas y fungicidas.

6.1.2 Buenos Precios

* Programaciéon de Cosechas.

Calidad de los productos.

6.1.3 Buena Calidad

Baja incidencia de agroquimicos.



Frutos sanos y limpios.

Vida util prolongada.

6.1.4 Alta productividad.

* Acolchado dos a tres veces mas que cultivos tradicionales.

* Micro tuneles de dos a cuatro veces mas que cultivos
tradicionales.

* |nvernaderos cuatro a doce veces mas que los cultivos

tradicionales.

6.1.5 Bajos Costos

= Eliminacion de Herbicidas y mano de obra en desmalezado.

* Reduccidon de Insecticidas en proporcion a las practicas
culturales y los métodos preventivos.

* Reduccion de Fungicidas en proporcion al control de la humedad
relativa y temperatura.

* Reduccién del consumo de Agua.

» Reduccidn del consumo de fertilizantes.

En lo que respecta a la mano de obra, la utilizacién de ésta es muy
reducida. Por el motivo, que solamente se contrataria (4 - 7 jornales)
para la construccién del invernadero. Teniendo lista el area en dénde
se piensa instalar algun invernadero, se contratara a carpinteros,
ebanistas para las operaciones de la logistica, abastecimiento de

materiales y distribucién del producto a los puestos de consumo.

El valor presente social del flujo de los beneficios sociales netos del
proyecto lo podemos obtener utilizando una tasa social, tasa sombra

de descuento correspondiente para cada afo, ésta tasa social de



descuento sera igual a la tasa de interés de mercado, que en este

caso es del 17% anual en délares.

Dentro de la evaluacién social se consideran los beneficios y costos
sociales indirectos generados por el proyecto, dentro de los cuales,
por la utilizacién de |la venta de invernaderos se puede enumerar los

siguientes:

La extension ideal de un invernadero es 2.000 m2. Para su
construccion se necesitan 7 personas con una duracion de 15 dias,
mas la contratacién de 2 jornaleros que trabajen todo el dia en el
cuidado del cultivo, 4 personas que recojan la cosecha y 1
coordinador significa una oportunidad de empleo para las personas

en la zona a construirse.

Se tiene conocimiento que en la Peninsula existen apenas 2
hectareas de invernaderos versus las 1200 hectareas existentes en
la sierra (Carchi, Loja, Baesa, Tungurahua), siendo ésta ultima la
provincia pionera de Invernaderos de hortalizas. En el Pais, se
comenz6 a implantar invernaderos hace 20 afos, invernaderos de
flores, de preferencia en la zona de Cayambe debido a que tiene las
condiciones climaticas (clima, luminosidad) siendo la zona de gran

consideracion a nivel exterior (compitiendo con Colombia y México).

Las zonas de Santa Elena, en donde hay existencias de cultivos bajo
plastico son: El Embalse, Chongon, Punta Carnero, San Rafael,

Cedegé, San Antonio-San Juan.



6.2 Beneficios sociales del cultivo bajo invernadero frente al
cultivo de aire libre.

Considerando esto, los beneficios sociales del proyecto, hay que
revisar el: Rendimiento Cultivo Aire Libre vs. Rendimiento Cultivo
bajo Invernadero de tomate.

Tabla 6.1 Cultivo Aire Libre de tomate.

Extension: 1 Hectarea — 10.000 m2.
En donde ¢ /m2, puede sembrarse 2 plantas. Por ende, existiran 20,000 plantas
Produccién por Planta (Kg.): 1.5 Kg.

Produccién total: 30.000 Kg.  (20.000 pl x 1.5 Kg./pl )

Caja de Tomate: 20 Kg.

Produccién Cajas: 1500 cajas.

Elaborado: Los Autores

Tabla 6.2 Cultivo Bajo invernadero de tomate

Extensién: 1.000 m2

En donde ¢/ m2, puede sembrarse 2.5 plantas. Por ende, existiran 2.500 plantas.
Produccién por Planta ( Kg.): 2.5 Kg.

Produccién total: 6.250 Kg.  (2.500 pl x 2.5kg/pl)

Caja de tomate: 20 Kg.

Produccion Cajas: 313 cajas

313 en 1000 m2, si fuesen 10,000 m2 3,130 cajas de tomates

Elaborado: Los Autores

El beneficio es eminente para aquel que cultiva bajo invernadero, al
productor le garantizara integramente la produccion. Mientras
cuando se hace la produccion al aire libre, de los 60.000 kilos que se
recoge de una hectarea no le garantiza que recoja la totalidad de la
cosecha, y si la hipotesis se cumpliera que se recogiera la totalidad
de la cosecha se recogeria 3.000 cajas versus las 5.000 cajas que

se recoge en un invernadero de 1.000 m2.
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La Peninsula de Santa Elena alberga una infraestructura de riego
para 60,000 hectareas, en donde se esta transformando en un
importante centro de actividad econdmica-agricola. Si las
aprovechariamos en su totalidad en el futuro, tuvieramos un avance

econdmico de la relacion que mencionamos hace poco.

Indudablemente nos enfrentamos al reto de los posibles
impedimentos que los agricultores acepten estos cambios
productivos que se estd dando en Europa, en éste caso la
implementacion del invernadero, tanto individual, organizaciéon e
institucional. No hace mas de treinta afios, la siembra del maiz mas
allad de la zona mediterranea europea era un suefio. En los actuales
momentos , el maiz es el cultivo que mas aporta a la dieta animal en
paises frios, como Holanda, Dinamarca o Finlandia, incluso este
ultimo produce trigo con calidad panadera, para citar como ejemplo,

que los agricultores de dichas zonas aceptan cambios.

6.3 Principales ventajas de la Zona

Tenemos una amplia zona, para poder cultivar y sobre todo el no
incurrir en costos, como es la transportacion, intermediacion e

incluso la importacion de varios productos agricolas.

Las principales ventajas de la Peninsula de Santa Elena podrian

resumir:

v" CLIMA: Posee un clima célido seco con abundante sol durante
el dia y bajas temperaturas por las noches.

v" SUELO: EIl suelo en su mayoria es irregular, factor que lo hace

inmune a las inundaciones ya que tiene sus propios desagues
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naturales, ademas de sus nutrientes y su estructura propiamente
dicha hacen que estos sean aptos para el cultivo.

v UBICACION: La Peninsula de santa Elena esta ubicada cerca de
los principales puertos del Ecuador tales como el Puerto Maritimo
de Guayaquil, y el Puerto de Manta y Puerto Bolivar, con lo cual
la hace atractiva a la inversién agricola extranjera.

v SISTEMA DE RIEGO: Posee un sistema de canales de
distribucion de agua dentro de un area aproximadamente de
45,000 hectareas que beneficia a estas tierras con lo cual se
facilita el riego durante las 24 horas del dia y los 365 dias del
ano.

v VIAS DE ACCESO: La zona esta cruzada por un sistema de
carreteras de 1ero y 2do orden con lo cual facilita los medios de
transporte tanto sus cultivos como para su produccion vy

transporte.

Por ejemplo, en la actualidad se tiene pensado introducir la papa
como cultivo en la Costa, algo que afos atras era algo imposible. Si
bien la papa es originaria de climas frios, quizas la mayor parte de
este cultivo se produce en regiones de climas templado y caliente
como en la India, China e Indochina. La condicion fisiologica mas
trascendente es que al menos en alguin momento del dia la
temperatura baje a 18° C o menos, para que la tuberificacion
(formacion de tubérculos) pueda ocurrir eficientemente. Si existe ese
reto, por que no implantar esa necesidad; la introduccion de
Invernaderos en la Peninsula en el futuro. El rendimiento de los

cultivos se pronostica muy satisfactorio.

La Peninsula de Santa Elena, zona de suelos francos y de clima
mediterraneo seco, se esta transformando aceleradamente en un

importante centro de actividad agricola como habiamos mencionado.
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Con el propésito de hacer un uso Optimo de esta nueva
infraestructura, CEDEGE asumié el reto de inventariar y validar
alternativas agricolas rentables para el productor de la zona. Dentro
de este marco, en 1998 técnicos de CEDEGE, CIP (Centro
Internacional de la Papa), INIAP Y MASHAYV de Israel, llegaron a un
acuerdo para la adquisicién, investigacién y validacion de
alternativas tecnologicas para la produccion de papas bajo riego,

como una de las alternativas en el periodo estival.

En términos de la factibilidad econémica los razonamientos fueron
contundentes: el consumo estimado en la region de Guayaquil es de
alrededor de 40 Kg. por persona en el afio; la Costa Ecuatoriana se
provee de papa en la mayoria de la Sierra, ademas de algunas
importaciones desde Peru; las diferencias de precios al consumidor
entre ambas regiones, en términos historicos pueden facilmente
alcanzar un 100% debido al transporte y a la intermediacion, y eso
es lo que buscamos a parte de implementar invernaderos, que el
Productor no tenga barreras y tener una opcion de una cosecha
garantizable. El ofrecer una capacitacion desde la mano de obra, un
control cultural, control biolégico, control de plagas y sobre todo un

buen control de cultivo.

Es decir, si los costos de produccion y de intermediacion fueran
equivalentes, el consumidor de la Costa podria acceder, por lo
menos en cierta época del afio, a un producto 50% mas barato, sin
que los productores de esa region y otros actores de la cadena
agroalimentaria sufran ningun perjuicio econémico. Por ultimo, la

cercania del puerto de Guayaquil, por donde entran gran parte de los
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insumos agricolas y su proximidad a la Ciudad de Guayaquil

implican ingentes ahorros en costos de produccion y transporte. i

Volviendo al tema sobre el cultivo de papa se presenta una nueva
sefal; para garantizar la oferta, los productores semilleros de la
Sierra, deben considerar ahora la produccién de un material
diferente al que veran como cultivo en sus propias tierras; deben
considerar, ademas la produccién a escala de semillas meses antes
de ser entregada a los productores costefios y, deben garantizar un
producto que esté en condiciones sanitarias y de vigor capaces de

soportar el estrés tipico de la region costera.

Todo esto es posible si los semilleros de la Sierra y los productores
de la Peninsula estan dispuestos a adoptar la modalidad del cultivo

bajo contrato, aunque no es una tarea posible.

CIB-ESPOL

6.3.1 Costos de Produccion frente a la Competencia

Es importante saber que en nuestro Pais y muy especialmente en la
zona de la Peninsula de Santa Elena los inversionistas agricolas
cuentan con una excelente ventaja y es que la materia prima que en
este caso es la tierra en donde se pueden iniciar un proyecto
agricola no es necesario utilizar muchos componentes o insumos
para la producciéon ya que los suelos estan compuestos de una
excelente materia organica debido a que casi nunca han sido
utilizados , ademas la cercania de la zona de los mercados internos
hace de este lugar un sitio adecuado para producir con bajos costos

de produccion.
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Debemos indicar también que la zona de Peninsula de Santa Elena
esta cruzada por vias de comunicacion y carreteras estables que se
unen con los puertos de embarque y se comunican con todas las
regiones del Pais, cabe aclarar que estas vias son estables durante
los doce meses del afio de tal forma que el inversionista agricola
esta con una seguridad absoluta para poder sacar sus productos a
los sitios de consumo o a los Puertos de embarque o comunicarse
con las vias de salida hacia el Norte o hacia el Sur con salida hacia

los paises como es Colombia, Venezuela y Peru.

Otra de las ventajas por abaratar costos es que nuestro pais todavia
tenemos Mano de Obra barata con relacién a otros paises del Area
Andina o Paises Europeos de tal suerte que estas son ventajas muy
importantes con las cuales cuenta los agricultores que invierten en

esta zona.

De una u otra forma el proyecto beneficiaria a la zona de la costa,
zona que por muchos afos fue desértica y que en la actualidad es

una de las zonas mas productivas.

Este proyecto es de gran magnitud, que si se le sacara el mayor de
los provechos la cantidad o el porcentaje de horas incorporadas a la
agricultura fueran mayores a pesar que la cantidad de horas no son

utilizadas en su totalidad, existe produccién.

Considero que si este proyecto fuera manejado de la mejor forma en
implementar invernaderos y aprovechar el trasvase la Peninsula de
Santa Elena fuera un potencial agricola, que haria que el Ecuador

pudiera competir con otros paises, ya que tenemos Ila



infraestructura, tenemos condiciones climaticas, lo Unico que falta es

el apoyo econémico por parte de los gobiernos

6.3.2 Ausencia de factores en cultivos de la Peninsula de Santa
Elena

Ecuador tiene un gran potencial agricola-econémico para la
produccién de diversas hortalizas. Los patrones de radiacién y
pluviosidad son los mejores del mundo. Esto debe ser entendido y
explotado a plenitud.15 Aunque en toda area agricola, los
productores se enfrentan con impactos naturales, sociales
(emigraciones) y econdémicos. Por tal motivo, se ha observado Ia
ausencia de ciertos factores, hacen que un cultivo no rinda y sea un
fracaso la produccion que se tiene prevista para el inversionista.

Estos son lo siguientes:

6.3.2.1 Control Cultural

Uno de los mayores problemas en la agricultura Ecuatoriana es la
falta de un control cultural. La falta de practicas como podas,
fitosanitarias, eliminacién de plantas y raices enfermas, el uso de
variedades resistentes, evitar densidades demasiado altas, rotacion

de cultivos, evitar el uso de agua contaminada, etc.
6.4.2.2 Infraestructura.

Se debe tener un buen uso de mallas, para evitar inmigraciones de
insectos en el cultivo,
v" Uso de aspiradoras de Insectos

v" Desinfeccion con vapor
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v" Inundacién del suelo para controlar enfermedades del suelo, etc

Un error de los Agricultores de la Costa que se presentan en la
actualidad es , implementar técnicas y disefios de invernaderos de la
sierra, éstos al corto plazo han visto perder toda la inversién y no

han vuelto a recuperar.

6.3.2.3 Control Etoldgico

Se basa en la alteracion del comportamiento de los insectos por
medio de trampas de color, con feromonas y otros métodos. Este
control no se realiza, debido a que se piensa que un mayor control
de fungicidas ¢ plaguicidas se puede evitar insectos que afecten al

cultivo, en cierta forma afecta al fruto y eso hace que no sea puro.

6.3.2.4 Control Quimico

El control quimico de plagas y enfermedades es la ultima medida a
tomar. Hay que tener en cuenta si la aplicacion se realiza en zonas

especificas o generalizadas.

En este punto, es importante rotar los grupos de productos, para
evitar resistencias. A través de investigaciones, se ha detectado que
se realiza un exceso en la fumigacion de 5 a 6 veces seguidas. Lo
que se recomienda es Fumigar dos o tres veces seguidas con un
producto del mismo grupo guimico y despues cambiar a otro grupo,
mas la utilizacién de insecticidas de baja toxicidad, para el hombre
son requisitos recomendados para obtener un efectivo control

quimico.

-
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Los agricultores aplican insecticidas de baja calidad o mezclas de
insecticidas-fungicidas de 2-3 veces por semana, en época de lluvia
sin considerar la incidencia de las plagas o umbrales econémicos.
En la época seca hacen aplicaciones una vez por semana. Ellos
generalmente utilizan los productos recomendados por los
vendedores, quienes en muchos casos han recibido muy poca
capacitacion especifica sobre las principales plagas y por tanto,

tienden a recomendar productos de amplio espectro

6.3.2.5 Control Biolégico

Una de las caracteristicas del proyecto es incentivar a que la
agricultura se maneje en alejar las plagas y enfermedades a traves
del control biolégico. Este se define como el control de plagas y
enfermedades por medio de otros organismos vivos como
parasitoidoes, depredadores, parasitos y patogenos. Es importante
integrar el control biolégico en cultivos para evitarnos un exceso de
quimicos que afecta totalmente una plantacién y el posible riesgo de
impedir el crecimiento de la plantas e incluso para guardar la salud
del agricultor.

Los puntos mas importantes que el proyecto encontro:

v" El control biolégico no incrementa los costos.

No es fitotoxico.

Se mejoran las condiciones de salud.

Se obtienen productos de mejor calidad y mas saludables.

A N

Las plagas no tienen resistencia a enemigos naturales.
Un ejemplo de control biologico es el de la mosca blanca utilizando

avispas como la Encarsi formosa y amitus fuscipennis, parasitoides

de las ninfas de la mosca blanca. Estas avispas se liberan dentro del
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invernadero al inicio del cultivo, de ésta forma la poblacién de
avispas se establece dentro del cultivo, manteniendo baja la

poblacion de la mosca blanca.

En el Ecuador, desde 1984 apareci6 la mosca blanca, conocida
como “La Negrita” que ha afectado en cultivos de todo el Ecuador.
Esta plaga directamente ataca al follaje, y nematodos de las raices.
Entre las enfermedades, la mas notable fue causada por el hongo
Screrotim rolfsii que ocasiond, podredumbre basal al tallo.
Adicionalmente la planta parasito Ciperus rotundum, mas conocida
como “Coquito” penetro profundamente los tubérculos de muchos

clones.



Tabla 6.3 - Plagas mas importantes en el cultivo de tomate y otros.

Plagas

Danos y Sintomas

Minas

Pupa

en
suelo

Resistenci
a
el|Plaguicida
s

Spodoptera spp.

Larvas se alimentan principalmente del follaje,
pero también pueden permanecer y
alimentarse en el interior de los frutos. Las
larvas, devoran

completamente el follaje dejando solamente

los tallos principales.

Scrobipalpula
Absoluta

Larvas minan todas las partes vegetativas de
la planta. La presencia de minas entre la
epidermis superior e inferior es un sintoma

Tipico del dafio al follaje.

X

Liriomyza trifolli

Los adultos perforan las hojas, donde se
alimentan

y ovipositan ). El mayor dafio es causado por
las larvas, las cuales construyen tuneles en
los

mesofilos de la hoja y minan en forma

serpenteada

X

Melanogromyza

Tomaterae

Las larvas perforan los tallos del tomate,
causando debilitamiento de la planta y que-

brando los tallos.

X

Prodiplosis
Longifila

Las larvas son gregarias y dafia los brotes en
crecimiento. La alimentacion de las larvas
produce deformaciones en las hojas nuevas

y permite la entrada de hongos.

'Meloidogyme

|
Incognita

Tubérculos irregulares producidos por una
hipertrofia de la corteza de la raiz y formacion
de agallas en el periciclo, lo que causa
problemas en el crecimiento de la planta o
incrementa la susceptibilidad a la deficiencia

del agua.

Elaborado: Los Autores




Estos insectos- benéficos ayudan a combatir ciertas plagas. Por tal
motivo, dentro de la capacitacion o seminarios a dictarse,
influenciaremos a nuestros clientes o interesados el combatir plagas
a nivel bioldgico. Estos se clasifican en:

Patogenos: Estos organismos que causan enfermedad a los
insectos como los virus, bacterias, hongos.

Depredadores: son artrépodos que consumen insectos presa para
sobrevivir.

Parasitoides: Estos insectos colocan sus huevos dentro del
hospedante, desarrollandose hasta emerger como adulto.

Parasitos: Estos organismos que viven a expensas de otro como los

nematodos entomopatdgenos.

Tabla 6.4 - Plagas mas importantes en el cultivo de tomate y otros.

Orden Familia Especie

Araneae Araneidae
Theridiidae
Linyphiidae
Lycosidae
Salticidae
Oxyopidae
Amaurobiidae
Gnaphosidae
Dermaptera |Labiduridae
Coleoptera Carabidae

Hymenoptera |Formicidae (Solenopsis/Pheidole spp)
(odontomachus bauir

Odonata Anisoptera ( Pantala Flavescens,
Orthemis ferruginea)

Fuente: Gomez-Aristizabal y Rivera Posada 1987, Kranz et al. 1979, Parrella
1987, Gagné 1986, Povoln_ 1975, Schuster et al. 1991)
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L. riparia. Esta especie generalmente prefiere el clima calido y su
distribucién incluye varios paises de Europa, Asia, Africa y América.
A pesar de que la presencia de L. riparia no ha sido informada en
Ecuador, la abundancia en Jubones no fue una sorpresa, debido a

su presencia en Colombia, Venezuela, Argentina, Brasil y Chile.

Este insecto es particularmente abundante en los terrenos arenosos
y humedos, por ejemplo en areas costeras, riveras de los rios y
campos con riego donde el insecto se refugia en las lomas que no se
inundan. L. riparia es exclusivamente zod6fago y su dieta se compone
de gran diversidad de presas (incluyendo huevos, larvas y pupas de
Lepidoptera, Diptera y Coleoptera). Este insecto esta continuamente
buscando presas y por tanto reacciona a incrementos en la
poblacién (respuesta funcional), lo cual lo convierte en el depredador

mas importante para este agro ecosistema.

« Algunos insectos del orden Hymenoptera parasitan las etapas
inmaduras de insectos plagas. Las hembras adultas tienen gran
capacidad para localizar los insectos en los cuales ovipositara, aun

cuando estos permanezcan en el tejido de la planta.
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TABLA 6.5 Plaguicidas no recomendables para ciertos cultivos

del Ecuador

En cebolla y tomate y su toxicidad, segun la clasificacion de la OMS.

)
ambush( permetrina
)
Campo-Kill (
cipemetrina )

decis (deltrametrina )
Dominex (
alfametrina )
Thiodan (endosulfan)
Padan ( cartap )
Evisect (tiociclam)
Malathion ( malation
)
Dimilin (
diflubenzuron )

Ridomil ( metalaxil )

Polyram ( maneb )

aamanzin, Manzate
Triziman d (
mancozeb)
antracol ( propineb)
Patafol ( ofurace)
Rhodax ( fosetil)
Captan

Insecticidas Nematicidas fungicidas Categoria
Temik ( aldicarb) | a ( extrem. téxico)
Monitor, Pillaron Furadan | b ( altamente toxico )
|(carbofuran)
Lannate ( metomil )
(aldrin )
Curacron ( Il ( moderadamente téxico
profenofos) )
Vexter ( Clorpirifos ) Brestan
Dimepac ( dimetoato Brema(fentinacetat)

11 ( ligeramente tdxico )

Productos que no

presentan peligro en

su uso normal

* Oficialmente prohibido en Ecuador desde septiembre 1991.
(Fuente: Royal Society of Chemistry 1993)
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6.4 Manejo Integrado de Plagas y Enfermedades

El manejo integrado de plagas, tiene como fin primordial racionalizar
el uso de quimicos en el manejo de las poblaciones de artropodos

plaga y enfermedades.

El reconocimiento de plagas y enfermedades permite identificar y
evaluar el problema que se presenta en el cultivo, ademas es
fundamental en la toma de decisiones para disefiar una estrategia de

control.

Para llevar un buen control de plagas:

- La base de un control integrado es el monitoreo. Es decir, el
Supervisor del cultivo, debera tener una planilla de monitoreo,
para llevar un registro de las plagas y enfermedades en el cultivo.

- Detectar temprano la presencia de plagas es importante para un
control eficiente

- Los monitoreos se deben realizar semanalmente para detectar
oportunamente enfermedades que pueden ser causadas por :

v Hongos: gota, Botrytis, mildeo plvoso, cladoporiosis, alternaria.

v Bacterias: cancer bacterial, mancha bacteriana, peca bacteriana,
pudricion bacterial del tallo.

¥ Virus: Mosaico del tabaco, mosaico del tomate.

v Nematodos: Meloidogyne. Sp
La falta de monitoreo hace que, fracase un cultivo. Si se realiza un
buen monitoreo, se puede detectar artropodos plaga dentro del

cultivo:

Plagas del follaje: mosca blanca, minador, afidos, cogollero,
acaros, pulguillas, etc.
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Plagas del fruto: Pasador del fruto, barrenador del fruto, tuta, etc.

Plagas de la flor: mosca capadora, trips, etc.

Plagas del Tallo: barrenador del tallo y otras.

Si se detecta a tiempo, se pueden diferenciar los sintomas causados

por enfermedad, desnutricion o dafio por plaga sobre el cultivo.

6.5 Causas de los Productos Agropecuarios en el Ecuador.
6.5.1 Problemas Generales de Comercializacion

TABLA 6.6 Causas y Efectos de la Comercializacion.

CAUSAS

EFECTOS

1. Desigual Distribucién del Ingreso

Numerosas Transacciones de pequefia
cuantia

2. Produccién y Operacién a escala
reducida.

Altos Costos de produccion y
comercializacion.

3. Desigual poder de negociacion.

Injusta distribucion de beneficios.

4. Falta de un sistema uniforme de
pesas y medidas

Altos Costos de transaccion.

5. Falta de estandarizacidn de
mercancias, envases y presentacion.

Inspeccién ocular de los productos; altos
costos de transaccion.

6. Falta de crédito a la comercializacion.

Especulacion y escala reducida de
comercializacion.

7. Falta de oportunidad en los créditos a

Especulacion, compra al tiempo y

la produccion acaparamiento.
8. Falta de innovaciones y cambios Estancamiento con altos costos y normas
tecnologicos, excesivas.

9. descoordinacion en el transporte en
la movilizacion de sus productos.

Maniobras innecesarias y mermas
excesivas.

10. Manejo ineficiente de los
inventarios.

Baja rotacion de la mercancia, mermas
excesivas y falta de higiene.

11. Métodos inadecuados de envases y
embalaje.

Deterioro en la mercancia, mermas
excesivas y baja productividad de capital.

12. Adulteracion de los productos y
engafos en el peso.

Dafios al Consumidor.

'13. Predominio de pequefios negocios
familiares.

Margenes excesivos del comercio
detallista.

14. Actitud negativa hacia la actividad
comercial.

Falta de apoyo gubernamental.

15. Falta de expertos en
comercializacion.

Altos costos y canales inadecuados de
comercializacion.

16. Legislacion inadecuada.

Desorientacién y dispersion de esfuerzos

17. Corrupcion de empleados publicos. |
18. Programas sexenales.

Encarecimiento de la comercializacion.

Falta de continuidad en los programas de
abasto.

Elaborado: Los autores
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6.6 Informe Socioecondmico de la Peninsula de Santa Elena
(Promsa —-ESPOL)

6.6.1 Introduccion.

En los Gltimos afios, la Peninsula de Santa Elena ha sido centro de
estudio por parte de planificadores e investigadores de diferentes
instituciones y organismos no gubernamentales. Se han realizado
diversos estudios, planificaciones, proyectos y como tal se ha
desarrollado los siguientes proyectos de desarrollo : Desarrollo de
los Recursos Hidricos y Tierras de la Peninsula de Santa Elena,
Plan Hidraulico Acueducto de Santa Elena CEDEGE, en 1982, Plan
de Desarrollo Regional para la Peninsula de Santa Elena CERUR,
en 1999 y los actuales Planes de Desarrollo Estratégicos para los
cantones de La Libertad, Santa Elena y Salinas por parte de la
ESPOL, en el afio 2000entre otros.

6.6.2 Generalidades

La Peninsula de Santa Elena esta ubicada al suroeste de la
Provincia del Guayas, limitando al norte con la Cordillera Chongén -
Colonche (la que a su vez limita con la Provincia de Manabi), al sur y
al oeste con el Océano Pacifico, y al este con el Estero Salado. El
rasgo que la identifica es la denominada Puntilla de Santa Elena, el
punto mas saliente de la Costa ecuatoriana

Ademas, posee una extension total aproximada de 6.050 Km2
(605.000 ha), que representa el 29,08% de la Provincia del Guayas y
aproximadamente el 2% del area total del Ecuador. Esta conformada
por los cantones Salinas, La Libertad, Santa Elena, Playas y cuatro
parroquias rurales del Canton Guayaquil, que ocupan diferentes
extensiones territoriales, tal como se muestra a continuacién en la
tabla 6.7 y en el Grafico 6.1
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TABLA 6.7 Extension Territorial de la Peninsula de Santa Elena.

SUPERFICIE (Km2)

CANTONES
Km2 %
SALINAS 71 1.17
LA LIBERTAD 26 042
SANTA ELENA 3,665 60.58
PLAYAS 273 4.51
GUAYAQUIL 2,015 33.32
TOTAL 6,050 100.00

Fuente: Plan de Desarrollo Estratégico Participativo Cantonal de La Libertad,

Salinas y Santa Elena, 2000; SISSE, 2000

Grafico 6.1 Extension Cantonal (Km2) en la Peninsula de Santa

Elena

Extension Cantonal en Km2, con
respecto a la P. Santa Elena.

m71

m2,015

273 03,665

B SALINAS LA LIBERTAD [OSANTA ELENA
W PLAYAS m GUAYAQUIL

Fuente: Planes de Desarrollo Estratégico Participativo de los cantones La Libertad, Salinas

y Santa Elena, 2000; SISSE, 2000



La divisién por parroquias, urbanas o rurales, de los cantones

antes mencionados se presenta en la tabla 6.8.

TABLA 6.8 - Division Politico Administrativa De La Regién

CANTONES PARROQUIAS URBANAS PARROQUIAS RURALES
Salinas
SALINAS Anconcito

José Luis Tamayo (Muey)

LA LIBERTAD La Libertad
Manglaralto
Colonche
Santa Elena
SANTA ELENA
Atahualpa
Chanduy
Julio Moreno
PLAYAS General Villamil
Juan Gémez Rendén(Progreso)
GUAYAQUIL El Morro

Posorja

Fuente: CEE, 2000 (Centro de Estudios Estratégicos-Espol)

El sector rural de la Peninsula esta agrupado en organizaciones
campesinas de tipo comunal, conocidas como comunas.

Incluso ya existe la Federacién de Comunas de la Provincia del
Guayas fundada el 13 de noviembre de 1965.

Los habitantes de las comunas, como la palabra lo indica, poseen
bienes en comun, o bienes colectivos. El principal de ellos es la
tierra (tierras de labranza o pastoreo), pudiendo tener tambien
industrias, acequias, herramientas, semovientes, establecimientos

educacionales, etc., como la Ley lo reconoce y respalda. Sin



embargo, las principales actividades productivas, como la ganaderia
y la agricultura, son realizadas en forma individual por cada
comunero, al igual que la comercializacién de los productos, y es
exactamente que se necesitan que se implementen programas de
desarrollo para capacitar en cultivos bajo invernaderos, la
construccién de los mismos, sus enfermedades y controles

biolégicos y culturales que se pueden implementar.

Segun la Federacién de Comunas de la Provincia del Guayas, en
Santa Elena se encuentran legalizadas 64 comunas con cerca de
70.000 habitantes. Por lo anterior, se puede afirmar que el sector
rural de la PSE estd mayoritariamente conformado por comunas; las

mismas que se muestran a continuacion en la tabla 6.9.



TABLA 6.9 — Comunas De La Peninsula De Santa Elena

CANTON PARROQUIAS COMUNAS

BAJADA DE CHANDUY

CIENEGA

EL REAL

ENGUNGA

MANANTIAL DE CHANDUY

OLMEDO

CHANDUY PECHICHE

PUERTO CHANDUY

SAN RAFAEL

SUCRE

TUGADUAJA

VILLINGOTA

ZAPQOTAL

AYANGUE

BAMBIL COLLAO

BAMBIL DESHECHO

CALICANTO

CEREZAL BELLAVISTA

FEBRES CORDERO

SANTA ELENA

JAMBELI

LA AGUADITA

COLONCHE LOMA ALTA

MANANTIAL DE COLONCHE

MANANTIAL DE GUANGALA

MONTEVERDE

PALMAR

RIO SECO

SALANGUILLO

LAS BALSAS*

SAN MARCOS

LIBERTADOR BOLIVAR
(ATRAVEZADO)

MANGLARALTO CADEATE

DOS MANGAS

LA ENTRADA
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MONTANITA

OLON

PAJISA

SAN FCO. DE LAS NUNEZ

SAN PEDRO

SINCHAL — BARCELONA

SITIO NUEVO

VALDIVIA

CERRO ALTO

EL AZUCAR

EL MORRILLO

EL TAMBO

JUAN MONTALVO

SANTA ELENA PROSPERIDAD

RIO VERDE

SAN MIGUEL

SAN PABLO

SAN VICENTE

SAYA

BARRANCA DE JULIO MORENO

BELLAVISTA

LAS JUNTAS DEL PACIFICO
JULIO MORENO

SACACHUN

LIMONCITO

SUBE Y BAJA

SAN ANTONIO

GRAL. VILLAMIL(PLAYAS)
ENGABAO

Playas

GOMEZ RENDON ( PROGRESO EL MAMEY

POSORJA

Guayaquil

EL MORRO

Fuente: Federacién de Comunas del Guayas, 2001

Se puede observar que la mayor parte de la poblacién (40.72%) se
encuentra ubicada en el Cantén mas extenso, Santa Elena; cuya

poblacion es mayoritariamente rural.



El cantén La Libertad no fue considerado puesto que su poblacién es
urbana. Este cantén se caracteriza por recibir en sus suburbios a
habitantes de otras parroquias que deben abandonar sus actividades

rurales al no representarles lo necesario para subsistir.

En la tabla 6.4 se puede observar que el canton con mayor
proporcién de poblacién rural es Guayaquil. En segundo lugar esta el
Cantén Santa Elena, sin embargo, es este ultimo el que posee
mayor cantidad de comunas (59), y a su vez posee la mayor
extension geografica de la regién (3,665 Km?)).

La poblacion masculina es la que se encuentra en mayor proporcion
dentro de la poblacién rural de la Peninsula, siendo el Canton Playas
el que posee mayor cantidad de hombres con relacion al nimero de
mujeres. Sin embargo, el numero de mujeres en edad fertil
constituye un porcentaje importante dentro de todos los cantones
mencionados. La poblacién mas abundante es la de 24 y mas anos,
siguiendole con frecuencia, en orden de importancia, la poblacién
infantil (de 0 a 5 afios).

En cuanto a la tasa anual de crecimiento demografico, ésta es
negativa para Santa Elena y Playas, debido a la emigraciéon de sus
habitantes rurales, para dedicarse a actividades no relacionadas con
el campo. Las cabeceras cantonales de la regidn representan el
lugar de destino preferido. Sin embargo, este indice (el ultimo del
que dispone el pais) es calculado para los afios 1982-1990,
correspondiente a diez afios atras. Al presente las condiciones han
cambiado pues ciertas zonas de la Peninsula cuentan con canales
de riego desarrollados por CEDEGE, lo que ha significado la
oportunidad para empresarios de explotar sus tierras y esto ha
provocado que se contrate mano de obra. Por ello, segun estudios
realizados por CEDEGE, se habla de una tendencia de retorno de la

poblacion hacia sus lugares de origen.
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TABLA 6.10 - Poblaciéon De La Peninsula De Santa Elena para
el ano 1999

POBLACION TOTAL

Cantones Habitantes %

SALINAS 31,503 12.40
LA LIBERTAD 69,727 27.44
SANTA ELENA 103,487 40.72
PLAYAS 29,048 11.43
GUAYAQUIL 20,354 8.01

Total 254,119 100.00

Fuente: ESPOL2000; SISSE, 2000

6.6.3 Beneficios Sociales en la Zona.

- Aumento de Oferta. Amplia gama de productos de consumo
interno, (maiz, trigo) (fréjol, lenteja) (soya, mani, ajonjoli), tomate,

cebolla, mango, sandia, uvas, flores tropicales.

- Incremento de la oferta de materias primas para Industria nuevas

ya existentes.

- Fomento de la Exportaciones de Productos Agricolas primarios e

industriales.

- Ahorro de divisas por la disminucién de products importados

principalemte trigo, aceites.
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- Generacidn masiva de empleo durante la construccion del

Proyecto.

- Mejoramiento de bienestar de los habitantes, Implantacion de

politica de redistribucion de los ingresos.

- Implantacién de técnicas modernas de riego y manejo de agua.

6.7 EVALUACION AMBIENTAL

El impacto ambiental es la incidencia positiva y/o negativa sobre el
medio ambiente, producida como resultado de cualquier actividad
humana y del desarrollo de nuevas tecnologias, en la
implementacién de un sistema de invernaderos como componente
principal social y ambiental. Debido a la demanda creciente de
recursos, es muy importante realizar una evaluacion para identificar,
predecir y valorar el impacto ambiental que las acciones a
desarrollar puedan causar y proponer medidas adecuadas de

atenuacion o mitigacion.

Este analisis se basa en la aplicacion de técnicas de muestreo y
busqueda de informacién especifica con el fin de hacer un estudio
integral, sobre esta pequefa regién, sus habitantes y sus recursos
naturales. E| desarrollo de esta investigacion determina las causas y
las posibles consecuencias de los problemas que afectaria a la

region y su entorno natural actual para el proyecto.
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6.7.1 Metodologias de Evaluacion del Impacto Ambiental

Un Estudio de Impacto Ambiental analiza un sistema complejo, con
muchos factores distintos y con fenédmenos que son muy dificiles de
cuantificar. Para hacer estos estudios hay varios métodos y se usan
unos u otros segun la actividad de que se trate, el organismo que las
haga o el que las exija.

Como ejemplo de uno de los métodos que se emplean en estos
trabajos analizamos la llamada "matriz de Leopold" que fue el
primer método utilizado para hacer estos estudios, en 1971, por el
Servicio Geolégico de los Estados Unidos.

Este sistema utiliza un cuadro de doble entrada (matriz). En las
columnas pone las acciones humanas que pueden alterar el sistema
y en las filas las caracteristicas del medio que pueden ser alteradas.
En el original hay 100 acciones y 88 factores ambientales, aunque
no todos se utilizan en todos los casos. Cuando se comienza el
estudio se tiene la matriz sin rellenar las cuadriculas. Se va mirando
una a una las cuadriculas situadas bajo cada accién propuesta y se
ve si puede causar impacto en el factor ambiental correspondiente.
Si es asi, se hace una diagonal. Cuando se ha completado la matriz
se vuelve a cada una de las cuadriculas con diagonal y se pone a la
izquierda un numero de 1 a 10 que indica la magnitud del impacto.
10 la maxima y 1 la minima (el 0 no vale). Con un + si el impacto es
positivo y - si negativo. En |la parte inferior derecha se califica de 1 a
10 la importancia del impacto, es decir, si es regional o solo local,

etc.

Las sumas de columnas y filas permiten hacer posteriormente los

comentarios que acomparnian al estudio.



Tabla 6.11 Matriz de Leopold Modificada

ACCIONES PROPUESTAS
o
g
= o
3 " 25| 2 .
glzl 2 w2 z|= - ol -
COMPONENTES AMBIENTALES |2 | o | 2 g2ls m|T ® o ©
5|2 = Sle g & s 3
cl1els| |83 |s|Ele| ¢ sl 3
HEREEEEHEEE = bt S 5
c|le| § o|5|8[®|8 L g 5| £
HHEABHEHEHHEH s| gl
sl2| 2185185 |E(E12| 8| || 3|5
w|d| Iele|dn|L]|T]|S|2 2 z z|l @
FISICAS Y QUIMICAS - i 1
Recursos Minerales 1 e 1 42
_Suelos | OO O 18 1 55
Matenales de Construccion B 8/9 1 s
_RasgosFisicos | | L L L bbb} e ] -
__Superficial 719 _ 1 72
Subterranea =
CONDICIONES BIOLOGICAS | | | | [ | | [ -
FLORA —
Arboles o ) 7/8 1 564
___ Herbaceas
_ Microflora . . - | I
Cultveos | | B | . U ) (S I U N R
Especie peligro en extincion B L
FACTORES CULTURALES
Usosdelsuelo (88 | | | | (NN N N (N | SN M
Naturales y espacio 1
Agncultura K -
Estatus cultural |
_ EstlodeVida - ], . L] I | 42
_SaludySegunded | | 67| [ | p f o} f 1 b L | 42
Empleo 67 0 1 42
Densidad y Poblacion 67 1 42
10
Node Aheraciones+ | 1| [ s [T f e e [ |
No de Alteraciones - 1 0]
Suma I'M 72 (240 226 538

Elaborado: Los autores

Dentro de los componentes Fisicos y Quimicos en el suelo no se
encuentra alteraciones negativas por ninguna maquinaria.

En las alteraciones positivas causadas en el proyecto se tiene un
total de diez, no se eliminara elementos toxicos en el suelo. Se
lograra  beneficios en el estilo de vida, manifestado por la
conservacion del medio ambiente y disminucién de la degradacion

de los recursos naturales, otros factores importantes son la



contribucion de mas empleos a los albafiles de los diferentes
sectores de |la perimetral norte.

El proyecto no afecta significativamente de manera negativa el
medio ambiente, por el contrario, afecta en mayor grado de manera
positiva al ecosistema protegiendo sus condiciones bioldgicas,
recursos naturales (flora y fauna) , en lo que se refiere a la
comercializacion de madera, para la construccién de invernaderos,
mas bien colabora al medio ambiente desde toda perspectiva

ambiental, ecolégica y econdmica.

7. CONCLUSIONES

El presente estudio brinda un meétodo sencillo y ordenado para
realizar la evaluacién econémica de un proyecto de inversion en el
asesoramiento y la implementacion de Invernaderos en la Peninsula

de Santa Elena.

La evaluacién permite determinar si los beneficios generados por la
implementacién y asesoramiento de invernaderos son suficientes

para justificar la inversion requerida.

Entre las principales caracteristicas de la metodologia propuesta se

encuentran:

1. Si la empresa, Invagro pretende, obtener ingresos solamente de
vender invernaderos o solamente de vender asesoramientos,
tendra perdida a corto y largo plazo. Por lo que los dos ingresos
tanto del bien, en este caso la implementacion de invernaderos,

como la venta de un servicio que es | asistencia técnica de
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invernaderos, deberén llevarse de la mano para que la empresa
funcione financieramente.

La utilizacién de un procedimiento de gestiéon de proyectos y la
aplicacién de un enfoque de flujo de fondos descontado, que
permiten demostrar las condiciones de factibilidad econdémica
utilizando practicas de amplia aceptacion en el mercado.

Permite determinar que el Valor Actual Neto de la inversion
aumenta junto con la implementacién y asesoramiento de
invernaderos, evidenciando la existencia de economias de
escala, al menos dentro de un cierto rango de superficie. Este
hecho deberia favorecer el surgimiento de una oferta de servicios
de invernaderos, en lo que se refiere al asesoramiento por parte
de los agricultores de la zona peninsular.

La encuesta se hizo a 100 agricultores de las zonas de

Manglaralto, Colonche, Loma Alta Chanduy y Santa Elena.

Se consigue mayor produccion por hectarea sembrada. Segun el
cultivo, la técnica empleada (invernadero, micro tuneles,
alcochados) y la combinacién empleada y la combinacion de las
diversas variables, los rendimientos pueden aumentar entre 4 y
12 veces comparados con cultivos sin la proteccion del plastico.

Reduccion de Costos: con cualquiera de las técnicas de la
plasticultura se consigue efectivamente la disminucién de
fertilizantes, herbicidas, plaguicidas, fungicidas y agua, ademas
se minimizan los riesgos de perdidas totales o parciales por las
inclemencias del tiempo, tales como lluvias, heladas, granizo,

exceso de luz, calor, frio o vientos.
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ANEXOS



3.1 ANEXO DE ENCUESTA

ENCUESTA

1. Pertenece a algun Gremio ?

SI

NO

h U
% u
Loy e
POLITET MICA DEL LITORAL

En Caso de haber sido afirmativa responda la siguiente

pregunta:

2.- Qué tipo de servicios de parte de Gremios ha recibido?

Informacion

Comercializacion de su Produccion

Otros servicios

Representacion

Compra de Insumos



3. Ha recibido alguna vez asistencia técnica ¢ servicio de

asesoramiento para su cultivo.

Ninguna Asistencia

Personal Natural

Casa Comercial
INIAP- BNF - CEDEGE

Otra Institucion

4.- Alguna vez ha implementado invernaderos en sus cultivos ?

SI

NO

5.-Estaria Interesado en implementar un Invernadero para sus

cultivos agricolas ?

SI

Si la respuesta es negativa, continue la siguiente pregunta

NO

o]

[ §%]



5.1.- Por que no lo ha hecho?

Por que no hay el momento
Por falta de Informacion
Por falta de Recursos Economicos

Por otras Actividades

6.- De Donde obtiene sus recursos economicos o fuentes de

créditos?

(Otras Fuentes

Obtiene de un Banco Privado
Obtiene de un Banco Estado

Obtiene de un Banco Agricola BNF

7.- A donde destina la mayoria de sus recursos

Produccion de Cultivos

Sistema de Riesgo

Construccion de

estructuras

Magquinaria
Agricola

8. Que significa para usted el Invernadero?

j Eq. de Transporte

Otras
Finalidades
Agricolas

3]
[
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8.1 - Mencione cinco atributos que le parezca que el

invernadero, le dara mejores beneficios.

9.- Que porcentaje de su presupuesto destinaria con el objeto
de recibir servicios especializados de implementacion y
asesoramiento de invernaderos. (Contesta la persona que dio
afirmativo la pregunta quinta)

'Menor del!Entre 25y 50% Entre 50% y|Entre 75% y“
25% | 75% ‘ 100% ‘

Para los que 'réspond:'eron en la quinta pregunta NO

1

10.- ¢Porque, no estaria interesado, mencione por lo menos

cinco atributos?




Anexo 5.1 Inversion del Proyecto

INVERSIONES DE INVAGRO

Afo 0

CONSTRUCCIONES $ 3,342.84

Invemadero Pequefio presentacion oficina $ 334284

Otros Activos Fijos $ 30,414.36

Camioneta Chevrolet Luv una cabina $ 16,000.00

Materiales para sucursal $ 947.30

Muebles y Oficinas $ 652200

Herramientas mas 2 invemadero para sucursal | $ 6,500.00

Herramientas y materiales para sucursal $ 44506

SUBTOTAL $ 33,757.20

Gastos pre operativos $ 9,552.60

INVERSION INICIAL TOTAL $ 43,309.80

Realizacion: Fabricio Basurto y Mauricio Basurto

Aporte de Accionista $ 955260 22.06%
Credito Bancario $ 33757.20 77.94%
Total $ 4330980 100%
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Anexo 5.1 Inversion del Proyecto

r Muebles de oficina
; Precio
Articulo Cantidad Unitsric Total
archivador metalico 4 2 $ 140.00 $ 280.00
Escritorio y silla 4 2 $ 220.00 $ 440.00
dispensador de agua 1§ 13480 $ 13480
pizarra acrilica grande 4 18§ 9250 $§ 9250
Total $ 947.30
Equipos de Oficina
Articulo Cantidad ' reciO Total
Unitario
mesas plasticas para oficina (4) 4 $ 4500 $ 180.00
Ordenadores 2 % 70000 $ 140000
infocus y pantalla deslizante 1 1 $ 87500 $ 87500
impresora y fotocopiadora con servicio | 1 $ 50000 $ 500.00
camara digital 1 1 $ 280.00 $ 280.00
calculador estandar dos 1§ 2200 $ 22.00
Ventiladores de techo 10 2 % 4250 $ 8500
botellones de agua = 12 60 $ 300 $ 180.00
sillas 5 5% 2500 $ 12500
ccbertores de equipos 5 5% 2500 % 125.00
casilleros para las herramientas 1 $ 55000 % 550.00
aire acondicionado 1 $ 85000 % 85000
telefono y linea 1§ 350.00 $ 350.00
perchas para los materiales 2 $ 25000 $ 50000
bodegas para los materiales 2 $ 25000 $ 500.00
$ 6,522.00
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Anexo 5.2 Presupuesto de un invernadero de Cana.

COSTO TUTOREQ
PRESUPUESTO CANA

METROS  |UNIDADES |PRECIO/UNIDAD |TOTAL USD
1 81 1.8 1458
10 18 18 342
g 125 18 225
8 26 18 45 8
38 251 18§ 451.80
5 32 18| § 57.60
TRANSPORTE 180 RELATIVO
TOTAL $ 689.40
COSTO ESTRUCTURA
521 METROS CUADRADOS
MATERIALES DE FERRETERIA
CONCEPTO UNIDADES | CANTIDAD V. UNIT TOTAL
Bases U 8 565 452
puntas U 55 1 55
pernos 5/16%6" u 70 0.2 14
pernos 5/16°4" 0] 110 0.2 22
rodelas uLB 10 0.65 8.5
tesnores 1.2m u 8 2 16
bastones 3" U 60 0.4 24
alambre galvan N 8 ROLLO 2 35 70
clavos 2112 LIBRAS 10 04 4
clavos 5" LIBRAS 10 04 4
grapas de alambre LIBRAS 5 0.5 25
grapas de plastico CAJAS 3 3.6 108
cemento SACO 4 5:2 208
brea LIBRAS 10 Q.5 5
aceite quemado LITROS 20 0
maderol LITROS 1 2.5 35
cinta para plastico ROLLO 2 3 -]
TOTALDE COSTO DE ESTRUCTURA  § 309.30
COSTO DEL POLIETILENO
CONCEPTO ROLLOS LARGO (M) ANCHO (M) CALIBRE PESO TOTAL KG
Lamina aita 1 42 5.5 6 3343 33.43
lamina baja 2 42 5.5 6 3343 66 86
faldon 1 110 1 g 1592 15 92
total 116.21
315 366.0615
va 43.92738
COSTO DE MALLA total $ 409.99
CONCEPTO ANCHO LARGO METROS PRECIO UNIT TOTAL
LATERALES 16 220 352 0.51 178.52
CULATAS 16 30 48| 0.51 24 4B
VENTANAS CENITALES 18 70 112] 051 5712
261.12
IVA 31.3344
TOTAL $ 292.45

Realizacitn: Fabricio Basurto y Mauncio Basurto




Anexo 5.2 Presupuesto de un invernadero de Cana.

COSTO MADERA

CONCEPTO CANTIDAD |LARGO (M) |[DIAMETRO ((TOTAL (M) VALOR TOTAL
POSTES 11 8 015 88 06 528
POSTES 11 65 015 71.5 0.8 429
POSTES 22 4 0.15 88 0.6 52.8
TOTAL 44 18.5 0.45 2475 1.8 148.5
COSTANERAS 33 55 012 1815 0.5 90.75
TOTAL 90.75
TOTAL 239.25
Relatvo TRANSPORT 300
MANQO DE OBRA TOTAL 539.25
DIA 1
JORNALERO 1 32
JORNALERO 2 32
JORNALERO 3 32
TOTAL 86
DIARIO (96)
TEMRINADO (8 dias) 768
COSTO FERRETERIA $ 30930(S 308.30
COSTO PLASTICO § 400989 |8 40999
COSTO MADERA, CANA 539.25|§ 68940
COSTO MALLA 261.12 261.12
MANQ DE OBRA 768 768
TOTAL $ 228766 (8§ 2437.81
COSTO POR METRO CUADRADO (512M) mano $ 4.76
COSTO POR METRO CUADRADO (51:s
TOTAL SINMANODEOCB § 151966 § 166981 § 3.26
[costo del invemadero § 243781 $ 4.76 |

Realizacion: Fabricio Basurto y Mauncio Basurto




Anexo 5.3 Depreciacion de Herramientas

HERRAMIENTAS DIRECTAS

VALOR INICIAL VIDA UTIL DEPR. ANUA

caretilla $54 .00 5 $10.80
rastrillo $23.00 D $4.60
palas $16.00 5 $3.20
clavos $0.56 1 $0.56
balanza de 2QQ $20.00 b $4.00
Malla de 10mm para zaranda $45 .00 1 $45.00
manguera $40.00 2 $20.00
machete $7.00 5 $1.40
tanques de 55 galones $135.00 5 $27.00
alambres de 2" 347 .00 1 $47.00
total $387.56
HERRAMIENTAS INDIRECTAS DE LA EMPRESA INVAGRO
Diskettes $1.00 1 $1.00
Fluorescentes $1.50 1 $1.50
Libros, catalogos $20.00 1 $20.00
cables Electricas $2.00 1 $2.00
Tuberias $3.00 1 $3.00
Maguetas $25.00 2 $12.50
Fotografias o imagenes $5.00 1 $5.00
$57.50
TOTAL ANUAL POR DEPRECIACIONES DE HERRAMIENTAS $445.06

Invernadero diferentes ( vegetales, flores, frutas)

Preparacion del suelo

Realizaciéon: Fabricio Basurto y Mauricio Basurto

$2,437.81 $4,87562
905.028267 1810.05653
$7,130.73

$630.73

$6,500.00



Anexo 5.4 Capital de Operacion de Un invernadero
Muestrario (Parte Interna)

CAPITAL DE OPERACION

CULTIVO DE 512 M2 DE TOMATE RINON BAJO INVERNADERO

CONCEPTO JUNIDADES |[CANTIDAD |PRECIO U |[TOTAL
FOMRACION SEMILLERO
COMPRA DE PLANTA U 21000 $ 012 3 172.03
SUBTOTAL $ 172.03
PREPRARACION DE SUELO
DESINFECCION DEL SUELO $ -
TRICOBIOL KG 3[s 4000 § 819
INCORPORACION DE MATERIA ORGANICA _KG 40000] $ 002 § 6007
CASCARA DE ARROZ KG 15000] $ 002 § 1536
SUBTOTAL $ 8363
FERTILIZACION QUIMICA BASE 5 -
18-46-0 KG 1200( § 027 § 2187
SULPOMAG KG 800 § 025 § 1024
MURIATO D EPOTASIO KG 1200| § 020 § 16.38
SUBTOTAL $  48.50
VOLTEQ DE SUELO HORA 10/s 1000 6.83
PREPARACION DE CAMAS * JORNAL 25| s 500 $ 8.53
COMPRA DE PIOLA ROLLOS 5s 225 $ 0.77
[ESTACAS U 250] 5 010 8§ 1.71
SUBTOTAL §  17.83
s -
TRANSPLANTE JORNAL 15| $ 500 § 512
SUBTOTAL s 512
FERTILIZACION EN PRODUCCION $ -
18-18-20-2 KG 315[ § 100 §  21.50
MAGNESAMON KG 135 § 020 § 1.84
NITRATO DE CALCIO KG 200/ § 052 § 7.10
14-7-36-2 KG 2812s 080 § 153.57
[MicroELEMENTOS KG 10/$ 2500 §  17.07
SUBTOTAL $  201.09
CONTROLES FITOSANITARIOS s -
CONTROLES ] 10[$ 6000 §  40.96
SUBTOTAL $ 4096
COSECHA MATERIALES $ -
MANO DE OBRA POR CAJA 6000| $ 018 §  73.73
CAJAS CAJAS 6000| 040 § 16384
TRANSPORTE CAJAS 6000| § 024 §  98.30
SUBTOTAL § 33587
[TOTAL T [§ 90503

Realizacién: Fabricio Basurto y Mauricio Basurto



Anexo 5.5 Gastos Preoperacionales

GASTOS PRE- OPERACION $ 9,552.60
MEJORAS DE TERRENO $ 205.00
Desmonte $ 80.00
Nivelado 3 115.00
MANQ DE OBRA $ 2,860.00
1 Supervisor ( mano de obra indirecta) $ 200.00
Hombres para el Desmonte 3 180.00
Electricista 3 1,500.00
Ebanista 3 120.00
Gasfitero $ 120.00
Hombres para la nivelacion 3 180.00
2 Invemaderistas a la construccion $ 500.00
Semilleros 5 60.00
MAT DIRECTOS DE PRODUCCION $ 1,540.60
Polietileno $ 450.00
Tubos $ 350.00
Macetas $ 275.00
Mesas $ 185.60
Tiemra $ 280.00
MAT INDIRECTOS DE PRODUCCION $ 347.00
Mat de filtros de agua, manguera $ 347.00
SERVICIOS PRESTADOS $ 700.00
Estudio de prefactibilidad 5 600.00
Transporte de los materiales produccion $ 45.00
Transporte de los vegetales, semillas $ 55.00
ALQUILERES $ 3,900.00
Oficina de La Libertad $ 1,500.00
Oficina de la Ciudad de Guayaquil $ 2,400.00

Realizacion: Fabricio Basurto y Mauricio Basurto
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Anexo 5.6 COSTOS RECURSOS HUMANOS
ADMINISTRATIVO

RECURSOS HUMANOS DE INVAGRO CIA LTDA
MANO DE OBRA DIRECTA
ITEM CANTIDAD [COSTO UNITARIO COSTO TOTAL
SUPERVISOR*® 1 256 256
LABORATORISTA 1 220 220
JORNALERO * F 150 300
TOTAL DE SUELDO DE MANO DE OBRA DIRECTA 776
* Tanto para el invernadero de la empresa Invagro como los demas invernaderos que se
haran
MANO DE OBRA INDIRECTA
ITEM CANTIDAD |[COSTO UNITARIO COSTO TOTAL
Asistente en el Cuidado 1 180 180
TOTAL DE SUELDO DE MANO DE OBRA TNDIRECTA $ 180.00
Solo para el invernaderc de la empresa Invagm
PERSONAL ADMINISTRATIVO
ITEM CANTIDAD |COSTO UNITARIO COSTO TOTAL
GERENTE DE LA PENINSULA 1 800 800
SECRETARIACY P 2 180 380
ASISTENTE DE PROMOCION 1 180 180
TOTAL DE SUELDO DE PERSONAL ADMINISTRATIVO H 1,340.00
PERSONAL DE SERVICIOS PRESTADOS

ITEM CANTIDAD |[COSTO UNITARIO |[COSTO TOTAL
CONTADOR L] 30 30
GUARDIA 1 180 180
TOTAL DE SUELDO DE SERVICIOS PRESTADOS $ 210.00

]ﬁml [ $ 1.730.0ﬂ

Realizacién: Fabncio Basurto y Mauricio Basurto
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ANEXO 5.7 COSTOS DE FABRICACION, PRODUCCION
Y VENTAS

FROYECTOINVAGRD
COSTODEFABRICAOCN, FRCDUCOON YVENTAS
ADA1 AND2 AND3 AD4 ANDS
CQOSTOSDEVENTAS [E INPLEVENTAO ONCE INVERNACERCS
Meenas Primes consumdes™ $ N8| F R S BIVB|$ BHAX| $§ 408D
Cretos ind redos de Fabrcadon $ 181057 |$ Q7R3 $ 215871 | $ B51180| $§ 256872
|
TOTAL $ 84074 § 252 § 5773178 § RB/L13 § BTHR
Cratode Assscramento ce talaes 481250 529192 5788 85121 6820.70
Gastos de Vanias
Mo ce dora Orecta® $ 932Mm[$ 931200/ % 932M'$ 93200 § 931RM
Tragae (¥4 FuS 60O 6800 6EBH|(F EEH4$ 6531
Rtdadd , lbros, cadags FLS TDW|$ 680 6B S &4 S 6B
TOTAL $ 1041200 $ 1054800 $ 1058608 § V6B § 1066261
Rersard Admingraivo s DM $ AW $ 0700|$ D7A00| $§ 070D
Seviocs Besias ( Lz apa, tele F4S 300M|$ ICN0 $ 3D § 3ZB1B|$ 3IBS
Ameth de Dos diianss ytamao '$ 12000|$ 20000 $ 120000 $ 20000| $ 12000
total $ B0 $ 28000 § 239270 § AOB18 § 4165
* S sde aventade n vaTecgOMESLE
* 9 sdelaverta deuninamadaoigd d de nvago
TOTAL DE CCBTOS y Gastos Adm [§ &TABM[$ 504§ 97,9882 [ $ 103, 90879] $11038.46

Reddizzadén Faido Bearoy Maunao Beauro

-
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ANEXO 5.8 ESTIMACION DE INGRESOS

A ASESORAMENTO O ASISTENCIA TECNICA DE INVERNADERCS

EROYECTO DE ESTIMACION DE INGRESOS

PRECIO CANTIDAD MINIMA Nummero Annual ANO 1 ANO2 ANO 3 ANO4 ANOS
CURSOS | §5000 £l 4§ 600000/$ 600000/$ 600000/ 8§ 600000[$ £,00000
SEMNARICY 5 5000 | s 525000[$ 525000]$ 525000]$ 5250008 525000
ASISTPJ | 55000 | 4/S 500000($ 500000]$ 500000/$ 50000][$ 500000
ASSTPN | 55000 15| 4/$ 300000[$ 300000]$ 300000]$ 3M00[S$ 300000
TOTAL $ 1925000 § 1925000 $ 1925000 $ 1925000 § 1925000
9119 UNIDACES | 20 7] 24 X 2]
PeooUntario |8 96250 | § 962505 96250 5 96250 S 96250
25% CostoUntano. | 24063 24063 | 24083 24063 24083
Costo Tatdl 481290 5250 572028 6512 682070
|2 IMPLEMENTACION DE INVERNADEROS
ANO 1 A2 ARO3 ANO 4 A0 5

VENTAS DE INVERNA 9.11% UNDADES I 2] 7| 24] | 28|
COSTO " S 4845374 [§ 5291152[8 5773176 § 6290113 [S 6872962
COSTO POR INVERNADERC S 2424805 2424655 242469|5 242468 (S 242469
PRECIO UNITARIO S 4B40F7[S 4840375 4846375 484077 (S 484937
BENEFICIO (45%) S 2424655 2424695 242465|5 242468(S 242469
VENTASTOTALES $ 05,96749 [ $10582305 | $11546353 | $12598225 [§ 13745524

* DE ACUERDO AL INVERNADERO DE LA EMPRESA
Predio unitario 240460  242469] 242489] 242460 242469
VENTAS TOTALES DE LA EMPRESA (A+8) $116,23749 [ $125073.05 | 513471353 | $14520225[§ 15670024
COSTOS TOTALES 5330624 5816244  B346104 652423 7555032

Resiizacion Fabrioo Basurio y Meuncio Basuro
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ANEXO 5.9 DEPRECIACION DE ACTIVOS FIJOS

[ACTIVOS RJOS VALORINIGAL | % DEPRE | DEPRE ANUAL
TNVERNACERDY S 151966| Fh |5 )
CAVIONETA $§ 1600000 20% | S 3200
MLEELES Y OAIQINAS $ o730 10% | % Ui
EQUROS Y OFIGNA $ 65000 10% |$ &0 M
TOTALANUALCEPREC & 2496696 $ 402071
DEPRECIACION ACUMLLADA
ANDO ANO 1 AND 2 ANO3  AND4 | ANOS
CEPRECIACOON $  40071] 40715 020712944 400713 02071296 400 71294,
CEPREQACAQICNACM 02071294 8041 2 12082 13883 1608286 01035647 24124 2777

* NO INCLUYE TERRENO

Redlizacién Fabrido Basirio y Maunco Basrto



ANEXO 5.10 AMORTIZACION DE UN PRESTAMO
BANCARIO
TABLA DE AMORTIZACION
Meses Pagos Intereses Amortizacién Saldo

0 $33,757.20
1 $ 803.08 § 421.96 $381.12 $ 33,378.08
2 $ 803.08 § 417.20 $ 38588 $ 32.,9980.20
3 $ 803.08 § 412 38 $380.70 § 32 599 .50
4 $ 803.08 $ 407.49 $ 385.58 $ 32,203 .91
5 $ 803.08 § 402 55 $400.53 $ 31,803 .38
8 $ 803.08 § 397 54 $405.54 $ 31,397 B4
T $ 803.08 $ 392 47 $410.61 $ 30,987 23
8 $ B03 .08 § 387 .34 $41574 $ 30,571 .49
] $ B0O3.08 § 382.14 $420 94 $ 30,150.55
10 $ 803.08 § 376.88 $426.20 $ 29,724 .35
11 $ 803.08 § 371.55 $431.53 $ 29,292 .82
12 $ 803.08 § 366.186 $436.92 $ 28,855 .90
13 $ 803.08 § 360.70 §44238 $ 28 413 .52
14 $ 803.08 § 35517 $ 447 91 $ 27 965 .81
15 $ 803.08 § 349.57 $453.51 $27.512.10
18 $ 803.08 § 343.80 $459.18 $ 27,052 82
o fr $ 803.08 § 338.16 $ 46492 $ 26.588 00
18 $ 803.08 § 332.35 $470.73 $26.117 26
19 $ 80308 § 326 47 $476.62 $ 25 640 65
20 $ B03 08 § 320 51 $ 48257 $ 25 158.08
21 $ BO3 08 § 314 48 5488 681 $ 24 669 47
22 $ BO3. 08 § 308.37 5494 71 $ 24 174.76
23 $ B03.08 § 302.18 550080 $ 23 673.86
24 $ 803.08 § 285,082 § 507.18 $ 23,168.70
25 $ 803.08 § 289.58 $513.50 $ 22,853 .21
26 § 803.08 § 283.17 $§519.92 $ 22,133 .29
27 $ 803.08 § 276.87 $526.42 $ 21,608 .87
28 $ 803.08 § 270.08 $533.00 § 21,073 .88
29 $ 803.08 § 263.42 $539.66 $ 20,534 22
30 $ 803.08 § 256.68 $ 546.40 $ 19,987 B2
31 $ B03.08 § 248 8B5S $553.23 $ 19 .434 58
32 $ B03 08 § 242 83 $ 560.15 $ 18 874 43
a3 $ B03.08 § 235.83 $ 567.15 $ 18,307 .28
34 $ 803.08 § 228.84 $574 24 $17.733.04
35 $ 803.08 S 221.68 §581.42 $17.151 .82
386 $ 803.08 § 214 40 $588.69 $ 16,562 .94
37 $ 803.08 § 207.04 $596.04 $ 15,066 .89
38 § 803.08 § 199.58 $603.50 $ 15,363 .40
39 §$ 803.08 § 192.04 $611.04 $ 14,752 36
40 $ 803.08 § 184 .40 $61868 $ 14,133 68
41 $ 803.08 § 176.867 $626.41 § 13,507 .27
42 $ 802.08 $ 168.84 $634 24 $12,873 .03
43 $ 803.08 § 160 91 $64217 $ 12,230 .88
44 $ 803.08 § 152.89 $650.20 $ 11,580 .67
45 $ B03.08 § 144 .78 $658.32 $10.922 34
46 $ B03 08 § 136.53 $ 66655 $10,255.79
47 $ B0O3. 08 § 128.20 $6874 B8 $ 8,580 91
48 $ 803.08 § 119.76 $683.32 $ 8,897 .59
49 $ 803.08 § 111.22 $691.86 $68.205.73
50 §$ 803.08 § 102.57 $700.51 $7.505.22
51 $ 803.08 § 83.82 $708.27 $ 6.795.85
52 $ 803.08 § B4.95 $T7T18.13 $6,077.82
53 $ 803.08 § 75.97 $T727.11 $5,350.71
54 $ 803.08 § 66.88 $7386.20 $ 4614 51
55 $ 803.08 § 57.88 $ 74540 $ 3,869 .11
56 $ 803.08 § 48 386 $754.72 $ 3,114 40
57 $ 803.08 § 38.93 $ 76415 $ 2.350.24
58 $ 803.08 § 29.38 $773.70 $ 1,576 .54
58 $ 803.08 § 19.71 $ 78337 $ 78317
860 $ 803 08 § 9.91 $783.17 $ -0 00

$ 48,184.88 § 14,427.68 $ 33,767.20 §.33,757 20
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ANEXO 5.11 ESTADOS DE PERDIDAS Y GANANCIAS

PROYECTO INVAGRO

ESTADOS DE PERDIDAS Y GANANCIAS PROYECTADQ

( EXPRESADO EN DOLARES )

ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

MONTO MONTO MONTO MONTO MONTO
Ventas Netas $11623749 $12507305 $134,71353 $14523225 $ 156,709.24
Costo de Ventas $ 5330624 $ 5816244 $ 6346104 5 6924234 § 75550.32
UTILIDAD BRUTA EN VENTAS $ 6293124 § 6691060 § 71,25249 § 7598981 § B81,158.92
Gastos de Ventas $ 1041200 § 1054800 $ 1058508 $ 1062327 § 1066261
Gastos de Administracion $ 2376000 § 2385000 $ 2394270 $ 2403818 § 2413653
|UTILIDAD (PERDIDA) OPERACIONAL $ 2875924 5 3251260 S 672471 § 4132846 $ 4635978
Gastos Financieros $ 473568 § 394778 § 303N § 197163 3 739.3
UTIL (PERD) ANTES DE PARICIPACION § 2402356 $ 2856483 § 3369149 § 3935683 § 4562039
15% PARTICPACION UTILIDADES $ 360353 $ 428472 § 505372 § 590352 $ 6584306
UTILIDADES 9PER) ANTES IMP RENTA § 2042003 $ 2428010 $ 2863777 § 3345331 & 38773
Impuestc a la renta % 25% $ 510501 & 607003 § 715644 § 836333 § 969433
UTILIDAD (PERDIDA) NETA $ 1531502 $ 1821008 $ 2147833 $ 2508998 $ 29,083.00

Redizacién Fabrgo Basurto y Mauncio Basurto




ANEXO 5.12 BALANCE GENERAL PROYECTADO

PROYECTOINVAGRO
BALANCE GENERAL HSTCRI QO PROYECTALD
ADO ADA ANO2 AD3 AD4
ACTI\NO QCRRENTE
Cjay Bas $ 18315 § 182108 § 214BB $ XS
Cxitd de Trabmo $ 9B
et s pacedics Ry artiqpadts § 6300 3 - § - %
TOTAL CE ACTNCE QORRIBNTES $ BORE $ 15350 § 1821008 § 2147833 § 250098
ACTVD BIONETO S RPTD S [VHD $ VD $ B0 $ VWD
Deredanon Aamuacs $ 4007 $ B0MG § LM $ 01BH
TOTAL ACTNO RO NETOD $ WD S ATHS § A7TET $ 2185606 § 13606
TOTAL CEACTNGS $ MAND § BBH § Q6B § [0 § 38460
RAI\O CORRENTE
Roodnamee dasLp $ [IBM S B/AND § 23N § BB $ BAET
Intereses po $ 47688 $ 3WMW F @A § 19163 § B3
Uslicadss a Trabgaries $ ERB S 4B $ 503 S 59BN 6RB
Cetos Acumuats por pae $ - % - § - § - § -
TOTAL CE PAS\CE QORRIENTES $ M7T5D $ IGEEME $ 0740 § 28005 §  15TBY
OTRCS RRI\CB
Irrpestos por P $ 5101 $ GODMB $ 714 $ BEB S 98HB
TOTAL CE FAS\CS § H/END § 4276056 § FAASB § RIABY § 254250
PATRMONO
Coptd Sood Pageeb S (2B § (177K S (7EB/) $ (B0R49 § (17720
Qédto e aoaisas $ 1908 § 190 § 1902 § 1908 §  190%
Ullickd ( perdica) reta $ 1535@ § 182008 § 214BB § HMEEB § NED
TOTAL CE FATRIMCNO § 2004 5 23646 S GEET $ NN $§  13B/.H
TOTAL CE FAG\VO Y PATRVENO S BIARD § 450519 § 43LSH $§ L[N § /MBS




ANEXO 5.13 FLUJO DE CAJA Y USO DE FONDOS EFECTIVO

| Afio 0 | Afio 1 | Afio 2 Afio3d | Amrod4 | Afo 5

Ventas $ 11623749 $ 126,826.72| $ 13838064 $ 15098711 $ 164,742.04
Costos de operacion $ 5330624 $ 58,162.44| $ 6346104 $ 6924234 § 75,550.32
Gastos de Ventas $ 2376000 $ 2385000 $ 2394270 $ 2403818 § 24,136.53
Gastos de Administracion $ 1041200 $ 10,548.00 $ 1058508 $ 1062327 $ 10,662 .61
Depreciaciones $ 402071 % 402071 $ 402071 % 402071 $ 4.020.71
Intereses $ 473568 $ 3,947.78| $ 303321 §% 197163 % 739.39
Utilidad antes de Part. Trab. $ 2000285 $ 2629779 $ 3333789 $ 4109098 $ 49 632 .48
Particip. Trabajadores (15%) $ 300043 $ 3,944 67| $ 500068 $ 6,163.65 $ 7,444 87
Utilidad antes de Impuestos $ 1700242 $ 22,353.12| $ 2833721 $ 3492733 § 42,187 61
Impuesto a la Renta (25%) $ 425061 % 5588.28| $ 708430 $ 873183 % 10,546 .90
Utilidad Neta $ 1275182 $ 1676484 $ 2125290 $ 2619550 § 31,640.71
Depreciaciones $ 402071 % 4.020.71] $ 402071 % 402071 % 4020.71
Amortizacion $-4901.29 $-5,689.20 $-6,603.76 $ -7,665.35 $ -8,897 .59
Inversion $ -43,309.80
Préstamo
Capital de Trabajo
Valor de Salvamento $ 4,863 .39
FLUJO DE CAJA $ 43,309.80 $ 11,871.23 § 15,096.35 $ 18669.85 $ 22550.86 $ 31,627.23

AN* $ 22,939.2 [ TIR 29667
FLUJO DE CAJA $  4330080] $ 1187123 $ 150935 $ 1866985 $§ 2255086 $  31627.23
Periodo de Recuperacion d 4330980 § 3143856 ¥ -16.342.217| 3 232764 § 2487851 © 56,505.73
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ANEXO 5.14 VARIACIONES PRECIO, COSTO Y

VARAQCN DB PREQO
1.15
INGRESOS
Articuios | Costo por |
Descri ‘ V. k) TOTAL
poi | s PVP | P.18% | TOTALIS% | G VENTA
asesoramiento 2 2§ 24063 § 08250 § 110688 § 2213750 $ 481250 $ 1925000
invermadercs 20 $ 2424680 $ 484037 $ 5578 $11153561 § 4840374 § 06.9687.49
TOTAL $13367311 § 5330624 $ 116237.49
1.1 4313 962 50
INGRESCS
Arficulos | Costo por
Descripcién (rumion)| Artcuies | PV P.10% | TOTAL1®| CVENTA | TOTAL
asegramento 2 $ 24063 $ 98250 § 108875 § 2117500 § 481250 $ 1925000
nvemadercs 20 0§ 242480 $ 484037 § 53431 $10668623 $ 4840374 § 9698740
TOTAL $1Z7861.23 § 5330624 $ 116237.49
106 4813 92 50
INGRESOS
Articulos | Costo por
Descripcién (Avkiaal| iAvticudon PV.P P.& | TOTAL®% | C.VENTA TOTAL
asesoramiento 20 § 24063 § 96250 $ 101083 § 2202125 § 481250 § 19.250.00
nvermacerncs y.0 $ 242460 $484937 § 500184 $1018368 § 4849374 § B84
TOTAL $12204938 § 5330824 § 116,237.49
VARIAGCN DEL PRECIO
INGRESOS
Arficulos | Costo por
Descri P.V. VENTA TOT,
pcién (Arusios)| Articulos VP P.&% | TOTAL-84| C AL
assranato 2 2§ 24063 § 9650 S 91438 $ 1828750 § 481250 $ 1925000
inveradercs A 2424680 $484937 § 460691 § 13811 § 4843374 § 9696749
TOTAL $11042561 § 5330624 § 116237.49
INGRESCOS
Arficulos | Costo por
Descripcién (Arusles)| Articuics PVP P. 0% |TOTAL-1’%4| C VENTA TOTAL
asesoramiento 20 2§ 24063 § 96250 $ 86625 § 17.R500 § 481250 § 19.250.00
nverradercs 20 0§ 242460 $ 484037 § 436444 § B728874 § 4B4EET4 § 9696740
TOTAL $§10461374 § 5330824 $ 116,237.49
INGRESOS
Articulos | Cosfto por
Descripcion (Arusies) | Articul PVP P.15% | TOTAL-16%| C VENTA TOTAL
aegramento 20 § 24063 § 96250 § 81813 § 163250 § 481250 § 1925000
nvemadercs 0 S 242460 $4B4937 § 412197 § 8243936 § 484074 § B987.40
TOTAL $ 9880186 § 5330624 § 116237.49




ANEXO 5.14 VARIACIONES PRECIO, COSTO Y

VARIACION DE LA CANTIDAD
115
INGRESOS
Articulos | Costo por 1»{
Descripcion ( )| PV.P Q156% | TOTAL 15% IGV‘H\ITA+ TOTAL
asesoramento 2 $ 24083 § 96250 238 2213750 $ 553438 § 1925000
nvemaderos 20 $§ 242460 § 4849837 23 $11153561 § 5576780 $ 96968749
TOTAL $13367311 § 61,30218 $ 116,237.49
INGRESOS
. Unidades | Costo
Descripcion ( ) Hario PVP Q10% | TOTAL 10% GWA% TOTAL
asesoramiento .o} $ 24063 § 96250 28 2117500 % 529375 § 1925000
nvemacercs 2 $ 242466 § 484937 2 $10668623 $§ 5334312 § 9696749
TOTAL $12786123 § 5863687 § 116237.49
INGRESOS
Unidades Costo
Descripcion (A ) “ PVP Q5% TOTAL &% GVN!’AM TOTAL
asescramiento 2 $§ 24063 § 98250 218 2021250 § 505313 $ 1925000
nvemadercs 2 § 242460 $ 484937 21 $10183686 § 5091843 § 9596749
TOTAL $1204936 § 5597156 $ 116,237.49
VARIACION DE LA CANTIDAD
INGRESOS
Unidades | Costo
Descripcion (2 )| & PV.P Q5% | TOTAL-5% | C. VENTA8%| TOTAL
asescramento 20 $ 24063 § 98250 19§ 1828750 § 457188 $ 1925000
nvemadercs 20 $ 242460 § 484937 19 § 9213811 § 4608006 § 96598749
TOTAL $11042561 § 5064083 $ 116237.49
INGRESOS
< Unidades Costo 4
Descripcion s | e, | pve | a6 |ToraLon c.wm-mﬂ TOTAL
asesoramiento el $ 24063 § 96250 § 1800 § 1732500 % 433125 § 1925000
nvamadercs X $ 242460 § 484037 § 1800 § 8728874 $ 4364437 § 96596749
TOTAL $10461374 § 4797562 § 116,237.49
INGRESOS
Unidades Costo
Descripcion (Anusles)  Unitarlo PV.P Q15 | TOTAL 158% G..WTA-‘IM{ TOTAL
asescramiento 20 $§ 240683 § 96250 § 1700 § 163625 § 408063 § 1925000
nvemadercs 2 $ 242460 § 484937 $ 1700 $ 824393% § 4121968 § 9598749
TOTAL $ 9880186 § 4531031 § 116237.49




ANEXO 5.14 VARIACIONES PRECIO, COSTO Y

VARACION DEL QOSTO
INGRESOS

Deacripcion t’"“""" costo 1 pvp msro.mi TOTALAS% | G VENTA18%|  TOTAL
asesoramiento 2 $ 24063 § 96250 § 2872 § 553438 $ 481250 § 1925000
nvemadercs 20 $ 242460 $ 484037 § 278830 § 5576780 $ 4843374 $ 9696749

TOTAL $ 6130218 § 5330624 $ 116237.49
INGRESOS
Unidades '  Costo

Descripcion (A | o PV.P P.10% | TOTAL10% cmmsl TOTAL
asesoramento 2 § 24063 § OA250 § B460 § 52375 § 481250 § 1925000
nvamadercs 2 $ 242460 $ 484637 § 286716 $ 5334312 § 4843374 § B 9740

TOTAL $ 5863687 $§ 5330824 § 116237.48
INGRESOS
Unidades | Costo

Descripcion (# )| Unitario PV.P P.5% | TOTALS% | C.VENTAS%| TOTAL
asescramiento 2 $ 24083 § 96250 $ 25266 § 505313 § 481250 § 1925000
nvemadercs 20 $ 242460 $ 484937 $ 254502 $§ 5091843 § 4849374 $§ 9698749

TOTAL $ 5597156 § 5330624 § 116,237.49
VARACICN DEL COSTO
INGRESOS
Unidades Costo :

Descripcion (Anusles) | Unitario PVP P. 8% | TOTAL-5% | C.VENTA§%| TOTAL
asescramiento 2 § 24083 $3 96250 $§ 2859 $§ 457188 § 481250 $ 1825000
nvemadercs 2 $ 242460 $ 484037 $ 2300345 $ 46506906 § 4849374 § 9598749

TOTAL $ 5064093 § 5330624 $ 116,237.49
INGRESOS
Unidades Costo

Descripcion ( ) o | P¥P P.410% | TOTAL-10% c.mA-toai TOTAL
asescramento 2 $§ 24063 § 98250 § 2165 § 43125 § 481250 § 1925000
nvemaderncs 20 $ 242460 $ 484937 § 21822 § 4364437 § 4849374 § 9696749

TOTAL $§ 47975682 § 5330624 § 116,.237.48
INGRESOS

Descripeien | e[ S0 | pyp | pask |ToTALesfc veNAsd  ToTa
asesoramento 2 § 24063 $ 96250 $§ 2453 § 409083 § 481250 § 1925000
nvermadencs 2 § 242460 $ 484037 § 208098 $ 4121968 § 4849374 § BT 40

TOTAL

$ 4531031 § 5330824 § 116,237.48




ANEXO 5.15 ANALISIS DE SENSIBILIDAD

SENSIBILIDAD DEL VAN CON RESPECTO
A UN CAMBIO EN EL PRECIO

VARIACION] VAN | TR

+15% S 6864044  5945%

+10% S 5354003  4986%

+ 5% $ 3823963  3997%
0% $ 22,939.22 29.66%

- 5% $ 7.638.82 18.76%

-10%  § -7,661.59  6.96%

S15% 8 122,961.99 £31%

[SENSIEILIDAD DEL VAN CON RESPECTO
A UN CAMBIO EN LAS UNIDADES
OFERTADAS

VARIACION] VAN | TR

T 15% . S 4779025  46.18%
+10% § 39,506.57  40.80%

+ 5% S 3122290  3530%
0% $  22,939.22 29.66%
.o5% S 1485555 ~ 2385%
-10% $ 637188  17.82%
-15% $  -1,911.80 1153%

SENSIBILIDAD DEL VAN CON RESPECTO
A UN CAMBIO EN EL COSTO UNITARIO

VARIACION] VAN | TR

+ 15% S  1,889.03 14.45%
+10% $ 890576  19.89%
+ 5% § 1592249  2475%

0% $ 22,939.22 29.66%
- 5% $ 29.955.95 34.45%
-10% $ 3697268  39.13%
-15% $ 43,989.42 43.73%

SENSIBILIDAD DEL VAN CON RESPECTO A
CAMBIOS EN EL PRECIO

$6884044

$5354003

snwen

$763882

$-766150

$-2 %1%

il
5110

Varlaclon Porcentual

$382 8 I
5% 0% +5%

+10% +15%

SENSIBILIDAD DEL VANCONRESPECTO AUN

CAMBIO EN LAS UNIDADES OFERTADAS

$47.700 28
5 30506 %
$3122280
s2@en
514 8% 55
567188

| '

a0 -10% 5% .3 SN .10% + 1%

Variacion Porce rtual

SENSIBILIDAD DEL VAN CON RESPECTO A UN
CAMBIO EN EL COSTO UNITARIO

$4396042

- 15%

sx¥E72688

$2263822

$15922 49

- 5% 0% +5%

Variacion Porcentual

+ 10%

$188903

+15%

[ 9]
2

Valnr Actosl Natn VAN

Valnr Artual Natn VAN



ANEXO 5.16 PUNTO DE EQUILIBRIO DE INVERNADEROS
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