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l INTRODUCCION

1.1 RESUMEN DEL PROYECTO

El lugar en donde centraremos nuestro proyecto es en el Km'27 Vía Daule'

localidadconocidaconelnombredePuenteLucia,lae}:tensiÓndelat¡erra

dest¡nada es de 120 hectáreas las mismas que son usadas únicamente para la

producción de aÍoz, cabe mencionar que existe un Único propietar¡o de las

t¡erras, la zona es cons¡derada como óptima para el cult¡vo' especialmente en

épocas invernales que soportan las crec¡entes constantes del rio Daule'

Sib¡eneSciertoe|propletariodelterrenohaven¡doUtil¡zandotécn¡cas

empíricas en la producclón del arroz y aun asi la producciÓn es aparentemente

la deseada (40 sacas por cuadra con un rend¡miento de 1 45% y aun precio de

$25 por quintal, de la cual obtiene una ganancra de $350 por cuadra

cosechada), exisle graves problemas como la contaminación ambiental al no

efectuarunfeciclajedebidodelosenVaSeSdelosdiferentesquímicosUt¡lizados

para la producciÓn, la no utilización de equipamiento ideal como guantes'

mascarillas, botas de protecc¡ón para los trabajadores que laboran en los

diversos procesos de aplicación de fungicidas, insecticidas' plaguicidas y

apl¡caciones foliares que se traducen en enfermedades a la piel en el corto

plazo y en el largo plazo, otro problema detectado es el mal uso del agua al no

efectuar técn¡cas de
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riego apfop¡adas s¡n antes haber hecho una adecuada n¡velac¡Ón del terreno,

que a su vez representa incurrtr en pérdidas de tiempo y dinero, al hablar de

perdida de dinero nos referimos a costos de más consumo de combust¡bles

para las máquinas de r¡ego usadas en este proceso, asi también t¡empo de

mano de obra usada y desperdicio del agua que es parte fundamental para el

cultivo. los mismos que se traducen en un impacto negat¡vo hacia el medio

ambiente.

Por los motivos antes expuestos es que fomentaremos la concientización

en la utilización de programas técnicos que hagan que la actividad en esta área

sea atractiva para la producciÓn, distribuyendo de una manera Óptima los

recursos humanos, naturales y de cap¡tal que logren rentabilidades esperadas

para las d¡ferentes fam¡l¡as que viven directa e ¡ndirectamente de esta rama de

la agricultura y que se traduzca en meioras en la calidad de vida , sin ocas¡onar

daños irreparables a los recursos naturales, y lo más ¡mportante obtener un

producto competitivo en el mercado en calidad y precio.

El problema central de este estud¡o es lograr vender nuestro producto al

mercado de la sierra, para lo cual debemos ¡mplantar un nuevo proceso en el

pilado del arroz que normalmente se da, que es el de ofrecer arroz envelecido

de manera artificial (hornos artesanales), tomando en consideración que éste

sector exige productos que contengan menos grados de humedad debido a su

clima (frio), el cual no permlte usar el mismo tipo de arroz que se consume en la

reg¡ón costa.

El arroz, es un cultivo que en el país reviste vital importancia socio-

económica por ser un alimento básico en la dieta de los ecuator¡anos, por su

contenido proteico y por la costumbre de su consumo.

2



Según el gerente de Ventas y Consumo de la empresa Nestlé, Juan Carlos

Suárez, en un anuncio publicado en el diario hoy.

Desarrolló en base a un estudio del Banco Mundial (BM) en el que se

destaca que un ecuatoriano consume al año unos 380 platos de arroz, lo que

equivale a 38 kilos, mientras que la media de consumo de los países de la

región llega a los 10 kilos per cápita cada 1 2 meses.

A pesar que la producción de arroz se ha mantenido en los últimos años, el

cultivo aún presenta factores que inciden en la productiv¡dad, como son el mal

manejo de los recursos, agua, suelo, uso indiscriminado de plagu¡cidas, etc.

En la actualidad los altos costos para el cult¡vo y producciÓn de arroz en

nuestro pais enfrenta un grave problema, el alza acelerada de los insumos

como herbic¡das. fungicidas, insect¡cidas y fertilizantes hacen que la actividad

agrícola en esta área se vea avocada a buscar nuevas formas de cultivo y

producción que perm¡tan que los pequeños y medianos agricultores de la zona

de Daule se est¡mulen a seguir produciendo, 2 según estadisticas publicadas en

un bolet¡n de prensa del Diario Hoy el 2 de diciembre del 2008, el rend¡miento

obtenido fueron menores en un 200lo debido a la falta de flnanc¡am¡ento, al alto

costo de la mano de obra y de los insumos agrícolas, y a la carencia de

as¡stencia técn¡ca gubernamental.

'http /fuavr,. hoy.com ec/noticias€cuador/un€cuatonano'come-unos-380-platos-de-anoz-al-año-215'173-

215173 htrnl
2 http //www. hoy. com eclnoticias-ecuador/arroz-alerta-al-rendrmiento-32161 0 htrnl
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La falta de capacitación constante y seguimiento de esta, sumado al

desconocim¡ento en la correcta colocación de la cosecha. han dado como

resultante que la inversión en esta área cada día sea menos atractiva, añadido

a estos los factores exógenos como las políticas del gobrerno en lo referente a

la regulación de precios($28 según el Gobierno) sin tomar en cuenta los

verdaderos costos de producciÓn, han hecho que muchos agr¡cultores

abandonen sus tierras y dejen de producir, creciendo la m¡gración a las grandes

c¡udades agravando el problema de estas al aumentar el desempleo y

subempleo en el pa ís.

Es por eso que encontrándonos en un mundo en constante cambios y con

tendencia de global¡zación y en el cual el Ecuador no puede mantenerse al

margen de estos cambios es de vltal ¡mportancia ir de la mano con dichas

aperturas de mercados y así poder prepararse para la pos¡b¡lidad de un T.L.C

que como se sabe afectará gravemente el sector arrocero que es un producto

muy sensible a esta apertura de mercado. Por ello es prioridad una asistencia

técnica constante y la continua retroalimentación al programa que convertirá a

la producción arrocera de la zona de Daule en atractava y muy competitiva.

Tomando como base fundamental que en la regiÓn de la costa se ha

¡ncrementado el número de competidores debido a que les resulta más fácil y

económico distribuir en lugares cercanos al lugar donde producen, el propietar¡o

del terreno ha decidido conocer la factibilidad de incursionar en otro sector del

país, no tan saturado como el nuestro y enfocándose principalmente al

mercado de la sierra.

Teniendo en cuenta de que el sector de la sierra es el principal motor de

crecimiento para que ex¡stan las industrias dedicadas al envejec¡m¡ento del

4



arroz y sabiendo de antemano que hay ciudades que demandan mucho éste

producto. hemos encontrado una oportunidad el hecho de investigar la

factibilidad para la creación de una industria dedicada a Ia producción y

comercialización del mismo.

I.2 RESEÑA HISTORICA CONTEXTO MUNDIAL, REGIONAL Y LOCAL.

1.2.1 ORIGEN E HISTORIA 3

Aunque en sus orígenes el arroz crecía de manera salvaie, hoy en dia las

variedades que se cultivan en la mayoría de los países pertenecen al tipo

Oryza, que cuenta con una ve¡ntena de especies, de las cuales solamente dos

presentan un interés agricola para el hombre.

. Oryza sativa (arroz común as¡ático y presente en la mayoria de los

países orizicolas en el mundo) or¡ginario de Extremo Oriente al pie de del

H¡malaya dando por el lado chino la subespecie O. sativa japÓnica y del lado

¡ndio la subespecie O. sativa ¡nd¡ca. La gran mayoría de las variedades que se

cultivan pertenecen a esta especte, que se caracter¡za por su plastic¡dad y por

su cualidad gustativa,

. Oryzaglaberrima, especie anual or¡ginaria de Africa occidental, desde el

delta central del Níger hasta Senegal.

5
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Se cree que el cultivo del arroz se iniciÓ hace más de 6500 años'

desarfollándose paralelamente en varios paises: los primeros cultivos aparecen

en la China 5000 años antes de nuestra era, en el paraje dé Hemu Du asi

comoenTailandiahacia4500antesdeJ.C.'paraaparecerluegoenCamboya'

Vietnam y al sur de la lndia.

El arroz es el cereal que más se consume en el mundo después del trigo'

A más de la mitad de la población mundial les proporciona más del 50% de las

calorías de su al¡mentación. Ocupa un lugar tan ¡mportante en Asia que llega

incluso a tener repercusiones sobre el id¡oma y las cfeencias locales. En chino

clás¡co, el mismo térmrno s¡rve a la vez a definir "arroz" y "agr¡cultufa". En varias

lenguas of¡ciales y dialectos locales, la palabra "comer" sign¡f¡ca "comer afroz"

Finalmente en la Semántica or¡ental, las palabras ''arroz.'y ..comida,.Son a veces

equrvalentes.

1.2.2 IMPORTANCIA DEL ARROZ

Si este grano desapareciera, 2.000 millones de personas (es decir' un

tefcio de la poblac¡ón del planeta) estaria en serio peligro de morir de hambfe,

yaqueUnodecadatreshabitantesdelmundotienecomobaseexclusivade

subsistencia este cereal.

La importancia del arroz. sobre todo para los paises más pobres, es que

es el aporte bás¡co de al¡mentación. Y la m¡tad del mundo lo ¡ncluye en su dieta

diaria, aunque es el más importante del mundo si se considefa la extensión de

la superficie en que se cultiva y la cantidad de gente que depende de su

cosecha. A nlvel mundial, el arroz ocupa el segundo lugar después del trigo si

se considera la superficie cosechada. pero si se considera su importancia como
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cult¡Voalimenticio'elarrozproporcionamáScaloriasporhectáreaquecualquief

otro cultivo de cereales. Además de su lmportancia como alimento' el arroz

proporciona empleo al mayor sector de la población rural de la mayor parte de

Asia, pues es el cereal típico del Asia meridional y oriental, aunque también eS

ampliamente cultivado en Africa y en Amérlca, y no sólo ampl¡amente s¡no

¡ntens¡vamente en algunos puntos de Europa mer¡d¡onal sobre todo en las

regiones med¡terráneas.

TABLA 1,1

PRODUCCION Y RENDIMIENTO DE ARROZ

6 963
Produca¡ón y RendimÉnlo de Arroz a nivel

mund¡al

USA

Rep de Corea

Color¡bia

Perú

Venezuela

Fuente AGRI-NOVA

Elaborado por AGRI-NOVA

Pas

Mundo 592 873 253 3 863

Chrna 6 241

lnd ra 3 027

lndoñesra 4 ó26

Vretnam 32 000 000 4 183

Bangladesh

Tarlañdra 2 340

Myanmar

Japón 6 528

Brasrl 3 010

F rlprnas 3 205

Producción

(tm)

Rend¡miento

(kg/ha)

6 880

4173

5 549

4 9'13

190 389 160

135 000 000

s1 000 000

29 856 944

23 402 900

20 000 000

11 750 000

10 940 500

12 500 000

8 692 800

7 2'tO 500

2 100 000

1 664 700

737 000
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EntrelospaisesqueproducenmásdeunmillÓndetoneladasalaño

figuran Cambodia (3 5 m¡llones)' lrán (2.6), Corea del Norte (2 1)' Laos (1 6)'

Madagascar (2 4). Nepal (3.6), Nigeria (3 2), Pakistán (6 5) y Sri Lanka (2'7)

1.2.3 DESCRIPCIÓN DEL ARROZ4

Éioura 1 1

PLANTA DE ARROZ

El arroz es una gramínea, autogama, de gran talla' que

crece con mayor facilidad en los climas tropicales

Originariamente, el arroz era una planta cultivada en seco

pero con las mutac¡ones se conv¡rt¡Ó en semi-acuát¡ca

Aunque puede crecer en medios bastante d¡versos' crecerá

más rápidamente y con mayor vigor en un medio caliente y

húmedo.

I

Fuente INRA

Elaborado por: INRA

Esta planta posee tallos muy ramificados y puede medir

entre 0,6 y 1,8 metros de altura. Los tallos terminan en una

"inflorescencia", una panícula de 20 á 30 cm de largo' Cada

paniculase compone de entre 50 y 300 flores o "espiguillas",

a partir de las cuales se formarán los granos, el fruto

obtenido es un "cariÓPsis".

4 
http /Áwww unctad org/iofocomm/espagnoUaÍozdescr¡pc hlm
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El arroz es una buena fuente de magnesio, contiene niacina vitamina 86'

t¡amina, fósforo, zinc y cobre, así como rast[os de ác¡do pantoténico y potasio

El arroz es uno de los cereales más pobres en proteinas (algunas variedades

mejoradas pueden sin embargo contener entre 149 y 100 g)'

1.2.4 CONTEXTO LOCAL Y REGIONALs

En el Ecuador el cultivo de esta gramínea se realiza en dos ciclos

productivos: lnvlerno y Verano. Históricamente, se ha sembrado una superficie

anual de alrededor de 300000 hectáreas, principalmente en las provincias de

Guayas y Los Ríos. Se genera un excedente de producción en el ciclo

productivo de invlerno, el pico de cosecha se presenta en Ios meses de abril y

mayo. en 2 meses se cosecha una producciÓn equivalente' en términos de

arroz p¡lado, y 14 meses de consumo a nivel nacional

.ht6:/A,,rvw ecuaqurm¡ca com.eclindex php?option=com_content&task=view&id=10&ltemid=28&tit=Anoz&l
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TABLA 1 2

REQUERIMIENTOS DE LOS CUTTIVOS

Faclores ambi€rlalos

Precip¡tacrón

Requ€dm¡Bnto de agua

Siefibrá

Vanedadés

Selección del leneno

Nivolacróñ tl6l su€lo

Propedades fisicas - quimrcás del sL¡elo

FUENTE ECUAQUIMICA

Elaborado por ECUAOUIMICA

Lit¡pi!:¡ (rs{ lote

EmDgr6iSm¡cnto dr h rup6tñc¡€

Eltecádo d€l h(e

Lovañtamia¡to topográñco

Caldad del aoua

Elaboracrón de pandlas

RreOo

Preparación del suelo

Skrbfr úlctr

S¡rrlbr¡ I Ebo

früadrüa

S¡nLro cJtla ltlittrcda

Sdtlaio t¡na aa

SrElo

T6mperalura

Radiáción soler

INIAP 1,!

tN¡qp 12

INIAP l¡l

INI,AP 15

INIAP 16

" .f ..
Ni.

10



Nutn€ñtes

Fertr[2ación

Control bioÍógi;o

Control qu¡m¡co

:ontrd cuftural

3oñlrol prs\cntiro

Msneio lñlegrado dg Mal€283

Máneto lnlegrado de lnsecto§_Plagas

\4enóio d€ Enfemodada§

IIIr
I

I
TI
T

TABLA 13

PRACTICAS AGRONOMICAS

Fuente ECUAOUIMICA

Elaborado por ECUAOUIMICA

1.2.5 CONTEXTO LOCAL

1.2.5.1 ÁREAS ARROCERAS DEL ECUADOR

En nuestro pais aproximadamente el 96% de la superficie destinada al

cultivo de arroz se halla en la costa, siendo la provincia del Guayas la que

posee el 54o/o de la totalidad, seguida por la provincia de los Rios, con un

34o/o del total del hectareaie designado al cult¡vo de arroz.
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TABLAI 4

AREAS ARROCERAS DEL ECUADOR

COSTA

SIERRA

ORIENfE

Esmeraldas

Manabi

Los Rios

Guaya6

El Oro

Pich¡ncha

Cotopaxi

Ch¡mbora¿o

Bolivar

Catur

Loia

3,| E965

1700

17100

't 17130

180383

2852

601,1

680

640

'12

711

2080

1861

32oii

2E10

1E

200

125

50

E¡N

Sucumbi03

OrEllona

Napo

Pastaza

Moao¡¡ Sar{i8go

Fuente SICA

Elaborado por Proyecto SICA-BIRF/MAG-

Ecuador (www sica gov ec)

Datos al 2006

1.2.5.2 INVENTARIO DE ARROZ PILADO EN EL ECUADOR:

Grafico del arroz pilado en el Ecuador desde abril del 2009 a marzo del

20,10, en las dos épocas del año (inv¡erno y verano).
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TABLA1 5

INVENTARIO ARROZ PILADO

0..lAm I NrIE{IMODEAroH LADO car,rpdAAarL2cos,.r,rt{D2orc

Supeúc,e S€mbrada ¡É{,r¿r

SuperÍoe C,osedtada rr'rat:sr

Rendrmrento lHumedo y Secol rrn¡ia

Producoón Cáscará (Húm6do y Saco) /r.)

Produccióñ Cáscara (Seco y Lrmprol irñ'

Poducoón pládo rr,l
lmportaoones r r.
E¡polaci ones ir.r
Consumo Tolal Anual r¡.
tls6€s de Cor¡s¡Jmo

Consumo p€r clprla /(geü¡ltol

:Pdú-rr6Ed s'6¡iAo .Á:e a, rq! @ @¿
riú¡]ffi¡¡&a&]{

r41 0m 0 4A 00c 0

tn EFto'
215 352 0

28.129.0

37

7.¿.5á 0

656 991 0

368.@.0

YENATO,

r60 m0 0

160m0

512.m.0

151 789 0

282.8 0

fot L

363,429 0

r.256.5á0

1 16.780 0

660,760.0

197

5.@3 r

564.m0 0

¿34

FUENIE MAGAP-SIGAGRO

Elaboradopor: MAGAP-SIGAGRO

La presenc¡a de abundante agua en las zonas de mayor producción.

Daule. Santa Lucía, Babahoyo y Balzar, donde se srembran 200 mil hectáreas.

ha favorecido el incremento de las cosechas. Este extraord¡nario suministro de

agua tiene como princ¡pal fuente de abastecim¡ento la presa Daule Peripa, y

perm¡te que se real¡cen hasta 2,5 cultivos anuales. En este sector. las obras

construidas por la Comisión de estud¡os para el desarrollo de la Cuenca del río

Guayas (Cedegé), aseguran una producción permanente de afioz. Estas

obras, -canales de r¡ego, derivadoras, presas y cam¡nos vecinales-, fueron

cedidas por Cedegé, med¡ante contrato, a una junta de usuarios de las zona de

producción.
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Estos organismos se encargan de suministrar el agua de acuerdo con los

pedidos de los agricultores, asi como de limpiar los canales para evitar la

sedimentación.

El cultivo de arroz emplea al 11o/o de la Población EconÓmicamente Activa

dedicada a actividades agricolas, y representa el 9% del Producto lnterno Bruto

Agropecuar¡o. El consumo per cáp¡ta es de 38 kg/año. Ecuador exporta

aproximadamente 1 20 mil toneladas a Colombia.

TABLA,l 6

GRAFICO DE LA PRODUCCION DEL ARROZ EN INVIERNO-2009

EO.]ADCR PFII.IANCOCEFFU(-COCN - I Iü EFI\DOg

pRovll{ctA

Fuente: MAGAP-SIGAGRO

Elaborado por I'/IAGAP-SIGAGRO
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Guayá3
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I.2.5.3 VARIEDADES DE ARROZ EN EL ECUADOR

Las pr¡ncipales variedades de ar¡oz que se stembra en Ecuador son. INIAP

11, INIAP 415, obtenidos por el lnstituto nacional de lnvestrgaciones

Agropecuarias (lNlAP) hace '15 años, también existen materiales criollos como

el 1001, y otras vanedades ingresadas s¡n registro de los paises vecinos. Del

total del área sembrada de arroz a nivel nac¡onal el 20 o/o se siembra con

semilla certif¡cada, el resto es semilla reciclada o pirata.

En el caso de la Comunidad de San Sebastián se sembrará la variedad

INIAP 11 cuyas especificaciones para el sembrado son:

Edad de Trasplante. 18 a 25 días del semillero al campo definitivo.

Distancia de Siembra. 20 a 25 cm. entre hilera y;

20 a 25 cm. entre Planta.

Esta variedad por Io general se stembra en áreas de secano (tierras altas),

cuyo ciclo vegetativo está entre los 110 a 120 días, 20 a 25 dias menor que la

variedad 41 5 y su rendim¡ento está entre 5 a 7 sacas brutas mas que la

variedad 41S,pese a ser considerado como grano corto (4-5 mm de largo y 2,5

mm de espesor) su rendim¡ento esperado por hectárea está entre las 65 a 70

sacas brutas de arroz paddy es decir mejor producción en campo en relac¡Ón a

variedades de grano largo que producen menos pero su precio p¡lado es mayor,

y como el mercado a donde está dirigido la variedad INIAP 11 es la venta a las

piladoras una vez pilado y a pequeñas tiendas en sacos de 100 libras, no se

necesita una variedad de grano largo que por lo general está dirigida a otros

nichos de mercados como Supermaxi, Comisar¡atos, etc.

15
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1.2.5.4 CIFRAS IMPORTANTES EN EL CONTEXTO LOCALG

. Ecuador siembra 400 mil hectáreas de arroz por año.

. Le sigue Colombia con 308 mil; Perú con 206 mil, Venezuela con 150 mil

y Bolivia con 100 m¡l

o Desde 1992, la superficie sembrada en el pais creció en 7,4% anual, es

dec¡r, tres veces más que la tasa de crecimiento poblacional.

¡ La producc¡ón de arroz se concentra en 54o/o en Guayas; 40% en Los

RÍos y 4% en Manabi.

r El 63% de la producción anual se recoge entre abril y junio en

invierno.

o La cosecha restante se vende desde sept¡embre hasta diciembre, que es

la siembra de verano.

o El consumo mundial de arroz se estima que se incrementará de 376

millones de toneladas en 1996 a 435 millones para 2010.

. La producción mundial de arroz en 1999 fue de 589 millones de

toneladas, y en 2000 tue de 528

. Ch¡na es el primer productor con 195 millones de toneladas.

Baio rendim¡ento por hectárea.

t--.

l.l
u 
http. /A,vww. hoy com ec
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1.2.6 CONTEXÍO MUNDIALT

1,2.6.1 PERSPECTIVAS DE LA PRODUCCION Y EL COMERCIO MUNDIAL

DE ARROZ

La producción mundial de arroz ha alcanzado en 2007 el nivel record de

643 m¡llones de toneladas. ya sean unas 430 m¡llones de arroz molido. No

obstante. este resultado permite apenas atender el consumo mundial sin poder

reconstruir las existenc¡as mundiales. las cuales se encuentran en los niveles

más bajos de los últimos 30 años. Este decl¡ne se explica por la progresión

marginal de la producción mundial en estos últimos años. de l% contra 2,5%

durante las décadas pasadas.

Estos resultados decepcionantes tienen su origen en factores climát¡cos

como sequías prolongadas o lluvias atrasadas en c¡ertas regiones (Australia,

lndonesia, Sudamérica) o rnundaciones en otras (lndia, Vietnam...). Sin

embargo, más preocupantes son los factores estructurales en la estagnación de

la producción mundial. El ¡ncremento de las áreas arroceras es cas¡ ¡nex¡stente

(estancadas a unas 152 millones de ha) y los rend¡mientos progresan poco, de

1% al año, ya sea dos veces menos que durante la década de los 90 y tres

veces menos que en los años 80.

'htp /u,ww. infoanoz org/portaUuploadfiles/20080219125730-2gjerspectivas-de-la-lrroduccionJ-el-co

mercro_mund ial_de_arroz. hun
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Mientras que el consumo mundial. por su parte, continúa progresando a un

ntmo ligeramente superior. Para quebrar los techos tecnológicos, y poder

incrementar durablemente la producción mundial y evitar una situación

alimentaria precaria, se necesitarán nuevos mater¡ales genéticos, disponibles

en gran escala, y sistemas de cultivo que sean más eflc¡entes. Tamb¡én se

neces¡tará ampliar nuevas áreas arroceras.

En la mayoría de los paises as¡áticos existen pocas posibilidades de

extensión. Se estima, por ejemplo, que durante los próximos 10 años, parte de

la reducción prevista de las áreas en China podrían ser compensadas gracias al

¡ncremento de nuevas áreas arroceras en Africa Subsahariana, y sobretodo en

América Latina donde ex¡sten regiones (Cerrados brasileños, Pampas

argent¡nas, o Llanos colombranos y venezolanos) que disponen de un enorme

potencial agricola (estimado en millones de ha) y que podrian constituir en un

futuro próximo unos de los pr¡nc¡pales graneles del mundo.

Las perspectivas de cultivar nuevas áreas están s¡endo est¡muladas por las

proyecciones de crecimiento anual del comercio mundial de 2,5% en los

próximos 10 años, acercándose a un nivel record de 39 millones de toneladas

contra 30 MT en 2007. Tres principales regiones importadoras (Sudeste

as¡ático, Oriente Medio y Africa Subsahanana) contr¡buyeran por dos tercios del

incremento de la demanda mundial de arroz. Mientras que la oferta mundial,

deberá seguir siendo concentrada (8504 de las exportac¡ones arroceras) entre

los 5 pr¡ncipales exportadores mund¡ales (Tailandia, Vietnam, India, Estados

Unidos y Pakistán). lnclusive, Ta¡landia y Vietnam podrían llegar a detener

juntos 60% de las disponib¡lidades exportables gracias a mejores rendimientos

y una probable reducción del consumo rnterno de arroz. Los exportadores del

hem¡sferio Sur (Australia, Argentina, Uruguay... ) también deberlan incrementar
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sus exportac¡ones durante el próxima década gracias a la extensión de nuevas

áreas de cultivo.

La presión general sobre los precios internacionales agrícolas originada por

factores climáticos, económicos, demográficos, carenc¡a en factores de

producción (agua y tierras) y nuevas utilizaciones (agro-combust¡bles)

constituye un señal de adven¡m¡ento de una nueva era de inestabilidad y de la

necesidad reintroducir nuevas politicas reguladoras de mercados. Acciones

públicas como el emblemático ejemplo de intervención del gobierno mexicano

para bajar el precio de la tortilla o del gobierno de Senegal en el caso del pan,

pueden repetirse en otras regiones del mundo para luchar contra la inflación de

los precios mundiales y asegurar la soberania alimentaria.

1.2.6.2 PRECIOS DE ZONAS CERCANAS AL ECUADOR

TABLA I7
PRECIOS ARROZ

PFtr)CBH NCAYN,IAG SIA (rt).¡allJi Ft¡tl\,(rr L¡/F¡A (u5.ji

FUENIE] MAGAP-SIGAGRO

Elaborado por ¡JiAGAP-SIGAGRO

EE@
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I.3 PROBLEMAS Y OPORTUNIDADES

1.3.,,I PROBLEMAS

. La falta de capacitación, el desconocimiento de nuevas formas para el

manejo del cultivo del arroz y los altos costos en los procesos actualmente

utilizados, conllevan a un grado de productividad bajo, calidad y rendimiento no

esperados.

. La no exportac¡ón a mercados ¡nternac¡onales.

r Fácil entrada de arroz por contrabando.

. Falta de competitividad con respecto a los precios internac¡onales

o Falta de previsión en aspectos climáticos.

1.3.2 OPORTUNIDADES

. lncremento de la demanda.

. Diferenciación en las nuevas tecnologias.

o Nuevas tecnologías.

¡ Terrenos óptimos para el cultivo del arroz.

o Buenos canales de riego teniendo como ventaja que tenemos cerca al

Rio Daule.
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Nuestro proyecto es en el Km.27 Vía Daule, localidad conocida con el

nombre de Puente Lucía, esta zona es cons¡derada como tierras óptimas para

el cultivo. espec¡almente en épocas invernales que soportan las crec¡entes

constantes del rÍo Daule.

Figura 1 2

DAULE

x-

Fuente. VISITAECUAOOR

Elaborado por VISITAECUADOR

'1.4.1 Antecedentes Históricoss

El territorio que comprende el actual cantón Daule y otros pueblos que hoy

son cantones como Santa LucÍa, Palestina, Balzar, El Empalme, etc., estuvo

habitado por var¡as tribus indígenas, entre las cuales citamos a LOS

CHONANAS, DAULIS, CANDILEJAS, PERIPAS, y otras más Estas

parcialidades tuvieron como escenario para sus vidas el majestuoso rio Daule.

En las márgenes de este río y sus afluentes se desarrolló Ia ant¡quísima cultura

TEJAR RIO DAULE, descub¡erta por el conocido arqueólogo guayaquileño

Víctor Estrada lcaza, según este investigador esta cultura se desarrolló allá por

los años 500 AC y 500 DC.

TI

rl''
r¡

d,,'
'I¡

0http /A,vww ,is,taecuador com/costa php?opcron=datos&provincia= 1O&ciudad= hZ4Q0Xvq
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Las tribus antes mencionadas perteneciefon a este estad¡o cultural, es decir

que dentro del esquema pre-histórico la cultura de los Daulis la ubicamos en el

periodo de Desarrollo Regional.

1.4.1.1 Límites del cantón

. Al Norte con el cantón Santa Lucía,

o Al Sur con Pascuales:

o Al Este con Las Ramas y Samborondón;

. Al Oeste con Soledad y Las Ramas.

1 .4.1 .2 H¡drograf ía

El territorio del cantón Daule está atravesado por una gran cantidad de

ríos y riachuelos. El río más ¡mportante es el llamado Daule. Este nace en el

nudo de Sandomo, en los bosques de Santo Dom¡ngo de los Colorados, muy

cerca de un pueblo llamado San Miguel, allí lo llaman Peripa, cuyo nombre

conserva hasta reunirse con El Grande, desde donde toma el nombre de rio

Balzar, que pierde para luego tomar el de Santa Lucía y por último el de Daule,

con el que desemboca en el río Guayas.

La extensión del río Daule es de 260 km. esta información ha sido

obtenida de la Revista Universidad de Guayaquil, número 5 del año'1967.

El comercio de la zona del cantón Daule se lo hacía desde tiempos remotos

por via fluvial. El río Daule era la vía de comunicación más rápida y segura.

Los productos agricolas se los transportaba en balsas y canoas de todo t¡po,

esto en los años de 1800 - 1920. Por aquellos años comienzan a ut¡l¡zarse los

vapores.
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Estos navegaban rncluso hasta más arriba de Santa Luc¡a, era un

espectáculo bello contemplar estas naves deslizarse con precisión sobre la

superficie mansa y apacable del rio.

En la actualidad la cabecera cantonal de Daule tiene varias vias que la

comunican con las principales ciudades del Ecuador:

r De Daule a Guayaquil hay 45km

. De Daule a Nobol hay 7km

. De Daule a Santa Lucia hay 19km

. De Daule a Salitre hay 23 km

¡ De Daule a Pedro Carbo hay 35km CLIMA El cantón Daule por su

ub¡cación geográfica tiene clima TROPICAL DE SABANA.

La temperatura de Daule en verano es de 25 4" C y en invierno es de 26"C

Altitud. 0 a 120 metros sobre el nivel del mar Humedad Relativa T5%

.I.5 PERFIL DEL CONSUMIDOR

Tomando en considerac¡ón los datos obtenidos acerca del lugar en donde

se prevé implantar el proyecto nos d¡sponemos a dar a conocer caracteristicas

puntuales de nuestro mercado obietivo, que es parte de la región sierra del

Ecuador los mismos que poseen caracterÍsticas únicas aunque en cierta

forma parecida.

Existen algunas característrcas que describen a los consumidores

potenc¡ales dependiendo de cada proyecto por ello nosotros destacaremos las

más importantes para el nuestro. -'.1

t'

(
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1.5.1 Demográficas

En éste tipo de características es necesario hacer referenc¡a de que

nuestros posibles clientes pueden ser de cualqu¡er sexo (hombre, mujer) pues

es irrelevante siempre y cuando sean comerciantes de arroz, con respecto a

su nivel económico por lo regular son de estrato medio.

1.5.2 Geográficas

Al mercado que nos vamos a dirigir es una parte del mercado de la sierra

en el que no enfocaremos es brindar nuestro producto a ciudades como.

AMBATO:

Figura 1 3

MAPA DE AMBAIO.ECUADOR

Fuente ECOSTRAVEL

Elaborado por: ECOSTRAVEL

Región: Sierra

Ubicación. Capital de provincia de Tungurahua, asentada en una hondonada

Latitud: 1o 13' 28" de latitud sur con relación a la Lfnea Equinoccial, a

2,577 .067 metros sobre el nivel del mar

Población: La población según el último censo real¡zado en el Ecuador el 25 de

Nov¡embre de 2001, es de 297,001 habitantes más o menos estables

Clima: clima templado y suave que varÍa entre los 14oC y los 19oC

24
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QUITO:

Figura 1 4

MAPA DE OUITO.ECUADOR

FUENTE WORDPRESS

Elaborado po. WORDPRESS

Ér-t -,tr= __

Región Sierra

Ubicación: Está ubicada sobre la hoya de Guayllabamba en las laderas

orientales del estratovolcán activo Pichincha

Latitud: Se encuentra aproximadamente en las coordenadas O0"15'O'S

78"35'24"0 I -0 25, -78.59 y su altitud promedio es de 2850 msnm I

Poblac¡ón. de 1.842.201 en todo el D¡strito (de acuerdo al censo del año 2001

Clima. temperaturas que oscilan entre los 15o C y los 22o C.

IBARRA:
Figura 15

MAPA DE IEARRA.ECUADOR

FuenIe: ECOSTRAVEL

Elaborado por ECOSÍRAVEL

Región: Sierra

Ubicación. Ubicada en la zona norte de Ecuador. Se ubica a 115 km al noreste

de Quito y 125 km al sur de Tulcán.

I
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Latitud. 00o 21'N

Población: Según el censo realizado por el INEC en el 2001 , lbarra cuenta con

una población total de 153.622 habitantes.

Clima: Su clima es Templado seco su temperatura media es de

aproximadamente 14 y 1 9 grados centígrados. temperatura promed¡o 1 4o, I 8'

y 1 I Celsius

1.5.3 CONDUCf UALES

Se hace alusión a que en éste tipo de caracterÍsticas del consum¡dor se

tendrá que tomar en cuenta o en consideración que nuestros potenciales

cl¡entes tenderán a comportarse basados en que empresa de la misma línea

que la nuestra le ofrece los melores benef¡cios.

1.5 OBJETIVOS

1.6.1 OBJETIVO GENERAL

Determ¡nar la factib¡l¡dad económica y financiera de la producción y

comercialización de anoz envejecido en la piladora 'W¡lliam Manuel".

1.6.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

. Conocimiento del negocio: Levantar información que permite el completo

conocrmiento del negocio.

lnvestigación de mercado.
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Elaborar una investigación de mercado para determ¡nar

/ Oferta y demanda

/ Canales de distribuc¡ón

/ Proveedores

/ Competidores

/ Anális¡s situac¡onal

. Estudio Técn¡co. lnvestigar las diferentes técnicas de sembrío para los

cultivos de arroz

. Comparar los niveles de productividad entre el sistema de cult¡vo actual y

el propuesto.

. Proyección de los estados frnanc¡eros incrementales y su respectiva

evaluación (TlR, VAN, PAYBACK)
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CAPITULO II

ESTU DIO ORGANIZACIONAL

ESTUDIO DE MERCADO

ESTUDIO TECNICO



2.,I ESTUOIO ORGANIZAC¡ONAL

2.1.1 MrSrÓN

Producir, procesar y comercializar arroz enveiecido de alta calidad,

ofreciendo a nuestros colaboradores estabilidad laboral, trato justo,

remuneración atract¡va y con la ética que nos caracteriza cumplir con los

compromisos contra idos con nuestros acreedores brindándoles todos los

benef¡cios pos¡bles y sin olvidarnos de mantener la buena relación con la

comunidad y el medio ambiente.

2.r.2 VrSrÓN

Posicronar nuestra linea de arroz envejecido en la mente de los

consumidores ecuatorianos sobre todo de la región sierra (Qu¡to, Ambato,

lbarra), para luego abrrrnos camino internacionalmente.

28



,rfñt.
1:'Z * \7 :eü'

2.1.3 ORAGANIGRAMA DE LA EMPRESA

Frgura 2 1

Organrgrama

Fuente LOS AUTORES

Elaborado por LOS AUTORES

2.1.3.,I DESCRIPCIÓN DE LOS CARGOS

¡ GERENTE GENERAL: Controla cada uno de los niveles jerárquicos, y a

la vez analiza y toma las decisiones más adecuadas para el surgrmiento de la

empresa.

. JEFE DE PRODUCCIÓN: Es la persona encargada de controlar todo el

proceso de producción del arroz, a demás de comprar los quimicos necesarios

para la misma.

. JEFE DE VENTAS: Es el encargado de hacer los contactos necesarios

para la venta del producto así tamb¡én como del proceso de cobranza.

\

I

I

STCRtfARIA.
RtctPctoNrSrAJOAN^ttR05( l5l cuADRrLrtsol( t)

]TFt Ot PLANTA,tfT Dt VIN IAS

GTRTNTI
GÉ NTR At

JEFT DE
PRODUCCION

29

t ;\\

I"



. JEFE DE PLANTA. Es la persona encargado de supervisar y controlar el

proceso de envejecim¡ento de arroz.

o JORNALEROS. Son las personas que cumplen la función de fumrgar,

abonar la trerra y controlar las malezas.

. SECRETARIA-RECECIONISTA: Es la persona encargada de recibir a los

clientes, dar información, receptar papeles.

. CUADRILLEROS: Son aquellos que real¡zan el proceso de cargar, pesar

y almacenar el arroz envejecido.

2.I.4 ANÁLISIS FODA

FORTALEZAS: OPORTUNIDADES:

I

/ Excelente ubicación geo8ráñc¿.
/ T¡erras optimas para el cuhlvo.
/ Clima aprop¡ado.
r' Arroz de calidad.
/ Experiencia en el cult¡vo del

arroz,

DEBILIDADES:

r' Falta de plan¡f¡cación en la
piladora William Manuel.

/ Falta de capacitación técn¡ca.
y' Mal manejo en la ut¡l¡zación de

¡nsumos.
y' lncursionar por pr¡mera vez en

el mercado de la sierra con
nuestro producto.

r' Reducción en los precios de c¡ertos
¡nsumos.

y' lncremento de la demanda(s¡erra)
r' Diferenciación en la calidad del

producto.
y' Acceso a microcréd¡tos en los

bancos.

AMENAZAS:

y' Prec¡os su.¡etos a ¡ntereses
políticos.

/ Fácilentrada de arroz por
contrabando.

/ Precio internacional no
compet¡t¡vo.

y' Tasa de ¡nterés alta en los bancos
/ Falta de prev¡s¡ón en aspectos

cllmátkos.

ü
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2.2 INVESTIGACIÓN DE MERCADO Y SU ANALISIS

2.2.1 ANALISIS DE LAS ENTREVISTAS REALIZADAS A NUESTROS

COMPETIDORES MÁS CERCANOS

A continuación se presentara un anális¡s detallado de cada una de las

preguntas que fueron realizadas a los competidores, cabe mencionar que se

usó el método Delphi y se real¡zó la entrevista a 10 expertos en el tema.

1.- ¿Hace que tiempo usted se dedica a la venta de a¡roz?

FEU,a 2 2

Años EN EL MERCADo DE ARRoz

Años en el mercado de arroz
¡lo ¡?o ¡>lo

Fuente LOS AUTORES

Elaborado por LOS AUTORES

Llegamos a la conclusion de que nuestros competidores tienen en el

mercado alrededor de 20 años por lo esto nos indrca a su vez que t¡enen

experiencia en este tipo de productos.

\
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2.- ¿Y en el mercado del a¡roz?

Figura 2 3

AÑOS EN EL MERCADO DE ARROZ ENVEJIDO

Años en el mercado de arroz
envejecido

. <10 . >10

Fuente LOS AUTORES

Elaborado por LOS AUTORES

Observando el grafico podemos llegar a la conclusión de que es un

mercado relativamente .ioven pues el 70% de nuestros entrevistados tienen

menos de 10 años en el mismo, por lo tanto sabemos que no está saturado y

hay mucha demanda por cubrir.

3.- ¿Guál cree usted que es el principal beneficio de vender arroz

envejecido?

La mayorÍa de los entrevistados llegaron a la conclusión de que el

pr¡nc¡pal benefic¡o que refleja este trpo de producto es poder llegar a otro
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mercado como es la sierra y que aparte de incrementar sus ventas les permtte

también d¡versrficar los productos que ofrecen.

4.- ¿Cuántos métodos usted conoce para el envejec¡miento de arroz?

La mayoría hace referencia a dos trpos de métodos. el envejecimiento

natural que por lo general tarda de 6 meses a un año y el que es a través de

maquinarias, cabe mencionar que en este último existen a su vez dos formas,

el que es totalmente automatizado es decir solamente se necesita de una

persona para el manejo de la máquina y el mixto es decir el que t¡ene hornos de

ladrillos y una parte automatizada y para lo cual se requiere más mano de obra.

5.- ¿Cual o cuales son las característ¡cas negativas que tiene este tipo de

arroz?

Lo negat¡vo es que si no se usan ciertos tips en el envejecimaento esto

puede hacer que el arroz adquiera un sabor no tan agradable pues se torna

amargo y otra cosa negat¡va es que al realizar este proceso el arroz pierde

propiedades alimenticias.

6.- ¿Cuál es el prec¡o al que por lo general se vende el arroz envejecido?

El precio depende de factores como la calidad del arroz y las d¡ferencias

en comparación con el arroz normal van desde los $2 hasta $4 como máximo.
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7.- ¿Qué precios bordean el costo de las maquinarias empleadas en el

proceso de envejecim iento?

Para poder realizar el proceso mixto en el cual se hace uso de hornos, el

precio de cada uno es de $5000 a $6000, el cual tiene una capacidad de 150

qu¡ntales. y en el proceso automatizado se hace uso de maquinarias netamente

y el costo de estas bordean los $60000 y abarca una capacidad de 350 a 400

quintales de arroz.

8.- ¿A qué temperaturas hay que someter al arroz para lograr el

envejecimiento y cuánto tiempo demora todo el proceso?

Las temperaturas son las s¡guientes

90' para secarlo

100' para envejecerlo

120" para darle el color deseado.

9.- ¿De cuántos hombres usted requiere para realizar el proceso?

Las personas que se necesitan van desde 7 personas hasta 10 como

máximo en el proceso artesanal (hornos) y en el que es automatizada una sola

persona para que maneje las maquinarias y dos para que carguen es dectr en

total 3 personas.

10.- ¿Cuál es el costo promedio por quintal de arroz en los que usted

¡ncurre en el proceso?

El costo promedio incurrido por quintal es de $1 .50
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11.- ¿Cuál es aproximadamente la demanda que usted cubre?

Existe un promedio de 3700 qurntales de arroz

12.- ¿A personas de que ciudades usted les provee el producto?

Las c¡udades que más frecuentemente hacen uso del arroz que se produce

en esta zona de la costa son. Quito, Ambato e lbarra. aunque en menor

proporción se encuentra también la ciudad de Cuenca.

13.- ¿Cuál es la politica de venta que usted apl¡ca?

De 15 a 30 días como máximo

14.- ¿Cuál cree usted que son sus principales competidores?

En conclusión de lo mencionado di,eron que en la actualidad todos

representan una competenc¡a en el mercado.

2.2.2 ANÁLISIS DE LAS ENTREVISTAS A LOS CONSUMIDORES OE

ARROZ ENVEJECIDO.

Estas entrevistas fueron realizadas a personas de la sierra que vienen a

Daule a hacer sus compras semanalmente, ya que ellos forman parte de

nuestro mercado objetivo pues son consumidores de arroz enve.¡ecido.
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La cantidad de personas entrev¡stadas fueron 10 y el resumen de las

mismas se presenta a cont¡nuación.

1.- ¿Guánto tiempo tiene usted consum¡endo este tipo de arroz?

El promedio de consumo de este tipo de arroz es de 10 años y medio

2.- ¿Cuál es o son los pr¡ncipales motivos por los que consume arroz

envejecido?

La mayoría de los consumidores prefieren este tipo de arroz porque rinde

más en clamas frios como los de la s¡erra.

3.- ¿Qué cantidad adquiere semanalmente?

El promedio semanal de compras es de 15,9 libras

4.- ¿Qué tal le parece el sabor y el rend¡m¡ento de este tipo de arroz?

En general las respuestas fueron que el arroz no t¡ene un mal sabor pero

principalmente lo compran por el rendim¡ento que tiene.

5.- ¿cree usted que este tipo de arroz tiene o presenta algún tipo de

beneficio extra para climas como éste es decir de la s¡erra?

Los consumidores concuerdan que el pr¡nc¡pal beneficro de este t¡po de

grano es su dureza lo cual hace que rinda más en climas frios.

I
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6.- ¿Hasta cuanto usted estar¡a dispuesto a pagar por un quintal de arroz

envejecido?

El precio promedio que están dispuestos a pagar es de $32,90 es dec¡r

prácticamente $33.

7.- ¿Estaria usted dispuesto a comprar arroz envejecido proveniente de

Daule siendo éste uno de los pr¡ncipales sitios en donde se cultiva el arroz

y con estándares de calidad y limpieza muy buenas?

La total¡dad de los entrevistados respondieron que si están dispuestos a

comprar.

2.2.3 MATRIZ BCGg

El método de la Matriz BCG es una herramienta bien conoc¡da de gestión

de cartera. Se basa en teoría del ciclo de vida del producto. Fue desanollada a

¡nic¡os de los 70's por el Boston Consulting Group.

La Matriz BCG se puede utilizar para determinar qué prior¡dades se deben

dar en la cartera de productos de una unidad de negocio. Para asegurar la

creación de valor a largo plazo, una compañía debe tener una cartera de

productos que contenga dos t¡pos de productos, unos productos de alto-

crecimiento que necesiten aportes de efectivo, y otros productos de bajo-

crecimiento pero que generen mucho de efectivo.

thtlp 
/,tanra,v 1 2manage com/methods_bcgmatrix_es.html
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La matriz de Boston Consulling Group t¡ene 2 dimensiones. parlicipación de

mercado y crec¡mienlo del mercado. La idea bás¡ca detrás de ella es: si un producto

tiene una participación de mercado más grande, o si el mercado de producto crece

más rápidamente, es meior para la compañia.

2.2.3.I LOS CUATRO SEGMENTOS DE LA MATRIZ BCG

La colocación de productos en la matriz del BCG proporciona 4 categorías

en la cartera de la compañía:

. Estrellas (ráp¡do crecimiento, alta participación de mercado)

. Las Estrellas está utilizando grandes cant¡dades de efectrvo. Las

Estrellas son lideres en el negoc¡o. Por lo tanto, deben generar también

grandes cantidades de efectivo.

o Las Estrellas están frecuentemente diflcultades en balancear su flujo de

efectivo neto. Sin embargo, si está necesitada de lrquidez debe hacerse

cualquier esfuerzo necesario para mentener su partic¡pac¡ón de mercado,

porque las recompensas serán Vacas lecheras si se guarda la participación de

mercado.

¡ Vacas lecheras (crecimiento ba.io, alta participación de mercado)

¡ Los beneficios y la generación de efect¡vo deben ser altos. Debido al

crecim¡ento lento. las inversiones que son necesarias, deben ser ba.las.

o Las Vacas lecheras son a menudo las estrellas de ayer, y ellas son el

sustento de una compañía.

. Perros (crecim¡ento lento, baja participación de mercado)

. Evite y disminuya el número del Perros en una compañÍa.

. Tenga cu¡dado en emprender crstosos "planes de rescate".

¡ Los Perros debe entregar efectivo, s¡ no, deben ser l¡quidados.
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. S¡gnos de interrogación (alto crecimiento, baja participac¡ón de mercado)

. Los quot,S¡gnos de interrogación&quot; tienen las peores

características de efectivo de todos, porque tiene altas demandas de efectivo y

genera bajos retornos, deb¡do a ba.la part¡c¡pación de mercado.

. S¡ la partacipación de mercado se mant¡ene invariable, los &quot;Signos

de interrogación&quot, sólo absorberán grandes cantidades de efectivo.

o lnvierta fuertemente, o l¡qu¡de, o no invierta nada y genere algún nivel

de efectivo que pueda. Aumente la participación de mercado o entregue el

efectrvo.

Ftgwa 2 4

MATRIZ BCG
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Fuente LOS AUTORES

Elaborado por tOS AUTORES

Tomando en considerac¡ón los dos factores esenciales en esta matriz es

decir la participación del mercado y la tasa de crecimiento, nuestro producto se

encuentra en el sector vaca ya que tiene una alta participación en el mercado
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por ser un producto de bastante rotac¡ón al ser de consumo masivo, pero al

exist¡r una cantidad muy considerable de competidores existe un bajo

crec¡m¡ento.

2.2.4 MATRIZ IMPLICACION

Esta matr¡z relaciona la implicación de compra del consumidor con la

mot¡vación de compra predom¡nante entre la razón y la emoción, con ello se

determina que para la compra del arroz envejecido elaborado en la piladora

William Manuel se encuentra en el cuadrante de Rutina la m¡sma que indica

que la compra se realiza de manera racional pues el tipo de producto al ser de

consumo masivo asi lo requiere y t¡ene una ¡mplicación débil.

F€ura 2.5

MATRIZ IMPLICACION

Fuente LOS AUTORES

Elaborado por LOS AUTORES

¡t(

ltlffiizrr,ffiiot
&.. h. ñ r¡ oñ

R¡.roñ..| E,nocroñ¡l

oao¡ P¡to¿o¡o 'witriom

il,!
40



,r:í';6;»>.

2.2.5 ANALISIS DE LAS 5 FUERZAS DE PORTER

Frgura 2 6

5 FUERZAS DE PORTER

)
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b.

Poa-a r-
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-l-tr

A¡r¡ñ¡¡¡ ¡L
FodrEl6 y

Fuente. LOS AUTORES

Elaborado por LOS AUTORES

2.2.5.1 AMENAZA DE LOS NUEVOS COMPETIDORES

El mercado del arroz envejecido si resulta ser una amenaza aunque no tan

fuerte debido que para entrar en este mercado se necesita tener suflc¡ente

capital para cubrir con la inversión ya se a de las maquinarias enve¡ecedoras de

arroz o los hornos que también son usados en este proceso de transformación,

y esto solo bajo el supuesto de que los nuevos competidores ya poseen la

piladora y las tierras pues de no ser así la inversión resulta ser todavía mayor.

4t
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2.2.5.2 PODER DE NEGOCIACION DE LOS PROVEEDORES

En cuanto al poder de negociación si es favorable siempre y cuando en el

proceso de envejecimiento se usen técnicas s¡milares a las de nuestros

competidores pues si no manejamos costos sim¡lares nuestra competencia

tendrá a favor precros más económicos y por ende mayores ventas.

2.2.5.3 AMENAZA DE LOS PRODUCTOS SUSTITUTOS

Este es un punto de suma ¡mportancia en nuestro proyecto debido que

como nuestro producto está or¡entado al mercado de la sierra un gran sustituto

en esta zona es la papa al ser un carbohidrato al igual que el arroz.

2.2.5.4 PODER DE NEGOCIACION DE LOS CLIENTES

Un punto a favor en nuestro proyecto es que por lo general el mercado de la

sierra es un buen cl¡ente y paga precios que nos son beneficiosos siempre y

cuando se le ofrezca un producto de calidad, por tal motivo no debemos

descuidar la calidad si se quiere mantener un margen de utilidad bueno.

2.2.5.5 RIVALIOAD ENTRE LOS COMPETIDORES

En referencia a la rivalidad entre compet¡dores en este tipo de mercados

es muy alta y lo pudimos comprobar en las últ¡mas entrevistas realizadas donde

la mayoria respondió que todos son considerados como competencia pues

cada uno busca encontrar más cl¡entes y ofrecen en algunos casos prectos y

plazos incomparables.
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2.2,6 MACRO Y MICROSEGMENTACION

2.2.6.1 MACROSEGMENTACION

La macro segmentac¡ón en nuestro proyecto está destinada a detallar el

segmento del mercado objetivo al cual nos vamos a dirigir pero en una forma

general y para lo cual lo hemos separado en tres de los factores más relevantes

como lo son.

r' Necesidades

/ TecnologÍa

/ Grupos de compradores

. Necesidades. Contr¡buye a que los consumidores de arroz de la sierra

obtengan de nuestro producto una mejor cocción y por ende un arroz de mejor

calidad y aspecto (no es gomoso) al momento de servirlo.

. Tecnología: Destacaremos este aspecto al momento de realizar la

función del envejecimiento, pues la técnica de la cual haremos uso cons¡ste en

someter a altas temperaturas al arroz para lograr un producto envejecido de

calidad y en menos t¡empo que si lo hiciéramos de una manera natural (por lo

menos 6 meses guardados), sin olv¡dar de antemano su sabor pues para ello

los hornos estarán cubiertos de una capa de melaza la misma que cumple la

función de hacer que el arroz no tenga un sabor amargo producto de las altas

temperaturas.

. Grupos de compradores: Está enfocado directamente a los consumidores

de aÍoz de la sierra que buscan un producto de calidad pero sobretodo que

sea adaptable a su clima.
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2.2.6.2 Mic¡ o Segmentac ión ro

En esta parte de la segmentación lo que se busca es destacar un estudio

más particularizado, este estud¡o apunta a detectar características referidas

fundamentalmente a los consumidores, lo m¡smo que las cualidades

preceptúales que permiten diferenciar los productos en el concepto de los

compradores potenciales.

El obJetivo de la microsegmentación es destacar estos aspectos e investigar

cuántos y cuáles de ellos son comunes a la mayor cantidad posible de clientes,

a fin de contar con un grupo que constituya un segmento razonable desde el

punto de vista del interés comercial y económ¡co.

Segmentac¡ón geográf¡ca:

r Ciudades. Ambato, Quito. lbarra

Segmentación Demográfica:

. Ubicación. toda clase socro económica

. Sexo masculino y femenino

Segmentación Comportamental.

. La mayoria de nuestros consum¡dores potenciales al comprar un

producto lo hacen tomando en cons¡deración dos cosas: por recomendación de

terceras personas o por conocim¡ento del producto.

' 
cwww montsepenarroya. coñ/la-microsegmentacion-y-el-marketrng
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2.2.7 LAS 5 P'S DEL MARKEING 11

Para diseñar estrateg¡as de market¡ng, disponemos de cinco instrumentos

bás¡cos, que se han de comb¡nar adecuadamente, con el f¡n de conseguir los

objetivos. Esto se resume en las denominadas cinco P's:

. Producto.

o Precio.

. Plaza o Distribuc¡ón.

o Promoción.

. Personal.

2.2.7.1 PRODUCTO

Nuestro producto es el arroz envejecido a través del método artesanal

conocido también con el nombre de acelerado es decir usando hornos de

ladrillos con quemadores de gas industrial para su func¡onamiento.

2.2.7.2 PLAZA

Tenemos como obietivo inicial abastecer a comerciantes pertenecientes a

tres c¡udades sumamente ¡mportantes para nosotros pues basándonos en las

entrevistas a expertos éstas salen a refle¡ar como las que más compran arroz

envejecido y éstas son.

. Ambato

. Qu¡to

. lbarra

1 rwww 
theguidedb com/lherrincipros{el-marketing-phiIp-kotler
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2.2.7.3 PRECTO

El precio que se f¡jará para la comerc¡alizac¡ón de nuestro producto depende

de la temporada en la que nos encontremos, pero Analizando los resultados

obtenidos hemos decidido fijar el precio en $28.7 por quintal.(El detalle de cómo

se calcularon los prec¡os se lo puede observar a continuación).

TABLA 2.1

PRECIO

2010

Enero $ 28 00

$ 29 00Febrero

Mazo $ 30 50

Ab¡ $ 30 00

Ma yo s 29 50

$ 27 50Junro

Julio s 29 00

Agosto $ 28 00

Septiembre s 27.00

§ 27 00Ociubre

$ 29 50Novrembre

$ 29 50Drcrembre

Autor Wllliam Cedeño

Prec¡o Prorned¡o del Aroz Enve¡ec¡ro d€ la Piladora 'yütfan ,lb rcf

Fuente LOS AUfORES

Elaborado por LOS AUTORES

.; t7
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Precio promedro de ano¿ (2010) s 28 70

$ 2S 00Precio de la competencia(2010)
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Analizando los resultados obtenidos hemos decidido fijar el precio de nuestro

producto en $28 70 por qu¡ntal

2.2.7.3.1 DETERMINACION DE LA DEMANDA

Nuestra demanda estará restringida por nuestro nivel de producción el

m¡smo que viene dado por el número de hornos con los que vamos a contar en

un inicio que son dos y la cantidad de cuadra que se poseen para la producción

del arroz.

Número De hectáreas para la produccion. 120 (cada 6 meses)

Numero De sacas por hectárea: 60

Es decir 120-60= 7200 sacas aprox.(cada 6 meses)

¡ Producción mensual de arroz por saca= 720016=1200 sacas de arroz

. Al pilar el arroz se obtiene un rendimiento del 50% es decir

(7200-1.5=10800 cada 6 meses) 10800/6=1800 sacos mensuales

o Por eso determinamos que nuestra demanda será de unos 1800 sacos

mensuales

o Al momento de envejecerlo tenemos una reducción de 2 libras por quintal

(1800.0.98= 1764 sacos). Nuestra demanda aproximada es de 1764 quintales

mensuales.

2.2.7.4 PROMOCTON

Se ha decidido que la promoción de nuestro producto la realizaremos

mediante:

Anuncios Publicitarios en:

. Banners ,t I

aiir-l,r't\r ',
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Publicidad de boca en boca

lmpulsar nuestro producto con logos en los sacos

Seguimiento y mantenimiento de la relac¡ón con los clientes, después de la

compra del producto. Se quiere mantener al cliente informado sobre nuevas

ofertas, lanzamientos, serv¡cios y/o garantias, para conseguir su fidelidad a la

marca, empresa. producto, serv¡cio, etc.

Lo haremos con llamadas constantes a nuestros clientes para conocer de

manera más rápida cuáles son sus necesidades de abastecim¡ento y algún

inconveniente surgido con el producto, así tamb¡én como informarles mediante

correo electrónico las tendencias de precios del producto, ofertas y novedades.

2.3 ESTUOIO TECNICO

Para el caso de nuestro proyecto como abarca dos partes esenciales en el

proceso de arroz envejecido se va a realizar dos estud¡os:

. Producción

. Envejecimiento de arroz

2.2.7.5 PERSONAS
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2.3.,I PROCESOS DE PRODUCCION

2,3.1 ,1 ESTUOIO DEL SUELO

El cultivo de arroz tiene lugar en una amplia gama de suelos, variando la

textura desde arenosa a arcillosa. Se suele cultivar en suelos de textura f¡na y

media, propia del proceso de sedimentación en las ampl¡as llanuras ¡nundadas

y deltas de los ríos. Los suelos de textura fina dif¡cultan las labores, pero son

más fértiles al tener mayor contenido de arcilla, mater¡a orgánica y sumin¡strar

más nutr¡entes. Por tanto la textura del suelo juega un papel importante en el

manejo del riego y de los fertilizantes, es muy tmportante estudiar los suelos y

conocer sus niveles de pH, ya que la mayoría de los suelos tienden a cambiar

su pH hacia la neutralidad pocas semanas después de alguna inundación. El

pH de los suelos ácidos aumenta con la inundación, mientras que para suelos

alcalinos ocurre lo contrar¡o.

El pH óptimo para el arroz es 6.6. pues con este valor la liberación

microb¡ana de nitrógeno y fósforo de la materia orgánica, y la disponibilidad de

fósforo son altas y además las concentraciones de sustancias que interf¡eren la

absorcaón de nutrientes, tales como alum¡n¡o, manganeso, h¡erro, dióxido de

carbono y ácidos orgánicos están por debajo del n¡vel tóxico.

2.3.1.2 TERRENO

2.3.1.2.1 PREPARACIÓN DEL TERRENO

El proceso de preparación de la labranza del suelo para el cultivo de arroz,

incluye los sigu¡entes pasos.
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2.3.1.2.2 ARADO

Consiste en voltear el suelo para brindarle mayor aireación, con la flnalidad

que el masmo tenga un secado ópt¡mo y al mrsmo tiempo eliminar hongos y

bacterias, este proceso es rea[zado una vez por año.

2.3.1.2.3 RASTRA NIVELADORA

Consiste en mullir los peñascos que de¡ó el arado y nivelar los vacios

resultantes del proceso anterior.

2.3.1.2.4 RIEGO POR INUNDACIÓN

Consiste en llenar las parcelas para desmoronar los pequeños terrones

delados por el proceso anterior de la rastra n¡veladora. El sistema de riego

empleado en los arrozales son diversos, desde sistemas estáticos, de

recirculac¡ón y de recogida de agua. Teniendo en cuenta las ventajas e

inconvenientes de cada sistema y de su impacto potenc¡al en la cal¡dad del

agua, perm¡tirá a los arroceros elegir el s¡stema más adecuado a sus

operaciones de cultivo, para nuestro caso utilizaremos r¡ego por inundación por

la cercanía al río y la forma de distribución de las pisc¡nas, por lo general toda la

cuenca del Guayas produce atroz poÍ inundación.

)
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Fgura 2 7

Riego por inundación

Fuente: LOS AUTORES

Elaborado por LOS AUTORES

2.3.1.2.5 FANGEO

Consiste en dejar las partÍculas bien mullidas, de tal forma que el suelo

obtenga una forma gelat¡nosa fruto de la mezcla del agua y t¡erra, este proceso

se lo realaza con motocultores, y es considerado el último paso relac¡onado con

la preparación del suelo.

Figura 2 8

FANGEO

Fuente LOS AUTORES

Elaborado por LOS AUTORES

A-¡fl-*i
-=á I

51

/
re

rt

r-,r

a -frl ..'



2.3.1.2.6 APLICAGIÓN DE GLIFOSATO

Se aplica a los muros que d¡viden cada una de las parcelas para mantener

un estado limpio de tráns¡to. Se aplica 4 veces al año, 2 litros por hectárea.

Frgura 2I
APLIcAcIÓN DE GLIFoSATO

Fuente LOS AUTORES

Elaborado por LOS AUTORES

2.3.1.2.7 STEMBRA

2.3.1.2.7.1. PREPARACIÓN DEL SEMILLERO

Cons¡ste en poner las sem¡llas a germinar en un plano previamente

preparado y destinado solo para esta func¡ón, es decir los primeros dias del

cultivo se da en esta etapa. y cons¡ste en colocar las sem¡llas sobre el lodo

gelatinoso y una pequeña lámina de agua de máximo 1 cm., que luego esta

será consumida por efectos solares una vez que ha realizado su función de

mantener en remojo las semillas para su germinación
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Figura 2 10

PREPARACION OEL SEMILLERO

Fuente LOS AUTORES

Eláborado por LOS AUTORES

2.3.1.2.7 .2 TRANS PLANTE

Consiste en sacar las plántulas del semillero para ser sembradas en las

piscinas donde continuará su ciclo hasta la cosecha.

Frgura 2 11

TRANSPLANfE

FUENTE LOS AUfORES

Elaborado por LOS AUTORES
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2.3.1.2.7.3 STEMBRA

Cons¡ste en plantar un aproximado de 8 a 10 hijuelos por cada golpe de

siembra con una distancia de 22 a 25 cm.. entre planta y planta. Este proceso

se lo realizará cuando el semillero tenga 16 a 1 8 días desde su plantación.

Figeta 212

SIEMBRA

I

¿"

FUENTE: LOS AUTORES

Elaborado por LOS AUTORES

2.3.1.2.8 CONTROL DE MALEZAS

La competenc¡a de las malas hierbas en el arroz varía con el tipo de cultivo,

el método de siembra, la var¡edad y las técn¡cas de cult¡vo (preparación del

terreno, densidad de s¡embra, abonado, etc.). Esta competencia resulta más

importante en las primeras fases de crecimrento del cultivo, por tanto, su control

temprano es esenc¡al para obtener óptimos rendimientos.
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Los suelos inundados favorecen la abundancia de semillas viables de

malas hierbas en el arrozal. dando lugar a una flora adventicia especÍfica. de

hábito acuático, que requiere métodos adecuados de control. La presencia

masiva de malas hierbas puede reducir los rendimientos del arroz hasta en el

50Yo.

Entre los métodos agronómicos para el control de las malas hierbas

destacan el laboreo (profundidad y época de realización), riego (control de la

capa de agua de inundación según la fase de cultivo). rotaciones y siembra

(época, tipo y densidad). La determ¡nación del llm¡te de profundidad del agua es

muy ¡mportante para maximazar la elim¡nac¡ón de malas hierbas s¡n r¡esgos, ya

que por ejemplo, el incremento de la profundidad del agua aumenta la eficac¡a

en el control de Achinochloa oryzoides y Cyperus d¡fform¡s.

Heteranthus /¡mosa es una hierba común del arrozal, que se desarrolla

mejor en cultivos densos, pero debido a su poca altura, ejerce poca

competenc¡a en cultivos con densidades normales. Los controles de malezas

pueden var¡ar para una zona y otra, en nuestro caso utilizaremos los sigu¡entes

procesos e rnsumos para su control.

F¡gura 2 13

CONTROL DE i.|lALEZAS

Fuenle LOS AUTOFES

Elaborado por LOS AUTORES
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TABLA 2 2

CONTROL DE MALEZA

FUENTE LOS AUTORES

ETABORADO, LOS AUfORES

Foe 333cc

Checker ( Pyrazosu fu.on elhyl) 350 gr

Concenlrado Soluble

Polvo Molable

2.3.1.2.9 PRIMERA APLICACIÓN VíA FOLIAR

En esta fase se util¡zará productos con mayor concentracaón en fósforos y

zinc, mas una [gera aplicación de ¡nsecticidas, la aplicación de fósforo es de

mucha importancia ya que ¡nfluye de manera positiva sobre la productividad del

arroz. aunque sus efectos son menos espectaculares que los del nitrógeno, el

fósforo estimula el desarrollo radicular, favorece el ah¡amrento, contribuye a la

precocidad y uniformidad de la floración y maduración y meJora la calidad del

grano, el Zinc pot su parte ayuda en la síntesis de sustancias que perm¡ten el

crecim¡ento de la planta, es necesario para la producción de clorof¡la y

carbohidratos se lo debe incluir en los programas de fertilización foliar para

colaborar con el balance nutricional requendo ya que la deficiencia de este

elemento ocasionará rendimientos bajos en la producción, esta apl¡cación de

fósforo y zinc se la realizatá a los 6 dÍas después del trasplante y las dosis son

las s¡gu¡entes:
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TABLA 2 3

PRIMERA APLICACIÓN VIA FOLIAR

Acrdo Húmrco RX 15Lr Concentrado Sotuble

Zrnc 10% Lrq Concentrado soluble

Zero I LamMa Crhalolfina) Concentrado Emulsronable150cc

FUENTE LOS AUTORES

ELABORAOO LOS AUTORES

2.3,1.2.1O PRIMERA FERTILIZACIÓN EDÁFICA O AL SUELO

Figura 214

PRIMERA FERTILIZACIÓN EDAFICA O AL SUELO

FUENIE LOS AUTORES

Elaborado por LOS AUTORES

Consiste en aplicar los tres componentes plncipales, Nikógeno, Fósforo y

Potasio. Se aplicará a los 30 días de edad del cultivo.

;
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TABLA 2 4

PRIMERA FERTILIZACIÓN EDAFICA O AL SUELO

Nrtrógeno 75 Kg Granulado

75 KgFósforo Granulado

50 kg Granulado¡¡uíato de Polasro

2.3.1.2.11 PRIMERA APLICACIÓN DE FUNGICIDA

Consiste en la aplicac¡ón de un fungicida sistém¡co, preventivo, curat¡vo y

erradicante para el control de enfermedades fungosas. Esta se la realizará a los

32 dias de edad del cult¡vo.

TABLA 2 5

PRTMERA APLtcActóN DE FUNGtctDA

FUENTE: LOS AUTORES

ELABORADO LOS AUTORES

FUENTE LOS AUTORES

EI-ABORAOO: LOS AUTORES

2,3.1,2.12 SEGUNDA APLICACIÓN FOLIAR

En esta fase se reconoce los sintomas de las deficiencias o no de la planta,

se la real¡zará a los 40 dias de edad del cultivo, y según la reacción se

recomienda lo siguiente:

Tebuconazole 750cc Emulsión ac¿(e en agua
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TABLA 2 6

SEGUNDA APLICACIÓN FOLIAR

FUENTE LOS AUTORES

ETABORADO LOS AUTORES

2.3.1.2.13 SEGUNDA FERTILIZACIÓN EDÁFICA O AL SUELO

Consiste en aplicar los tres componentes principales, Nitrógeno. Fósforo y

Potasio, con la particular¡dad que en esta fase se neces¡ta mayor concentración

de nitrógeno y potas¡o. El nitrógeno ya que se considera el elemento nutritivo

que repercute de forma más directa sobre la producc¡ón, pues aumenta el

porcentaje de espiguillas rellenas, incrementa la superf¡cie foliar y contribuye

además al aumento de calidad del grano y el potasio que aumenta la resistencia

al encamado, a las enfermedades y a las condiciones climáticas desfavorables.

La absorción del potasio durante el ciclo de cultivo transcurre de manera

similar a la del nitrógeno. Se la realizará a los 45 días de edad del cultivo, la

dos¡s por hectárea será:

Acrdo Húmrco DX 125 1r Concentrado Soluble

750 gr Polvo Soluble

125 lt Concentrado Soluble

Gráñulos solubles

Macro y Mrcao elemenlos

Kelatex de Magnesro

meñores 1 5 KlKristalon elementos

qurlatados

Clorprnpos

Emulsionable

Concentrado EmulsionableCrpermetnna 350 c c
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TABLA 2 7

SEGUNOA FERTILIZACIÓN EDAFICA O AL SUELO

Nilrógeño 75 Kg Granulado

50 KgFósforo Granulado

75 KgMunato de Potasro Granulado

2.3,1.2.14TERCERA APLICACIÓN FOLIAR

En esta fase se recom¡enda hacer énfasis en la floración, en el cuidado de

llenado de los futuros granos para la obtención de una buena cosecha. se la

realizará a los 50 - 55 dÍas de edad del cultrvo y la dosis a aplicar será:

TABLA 2 8

TERCERA APLICACIÓN FOLIAR

FUENÍE LOS AUTORES

EI.ABORADO LOS AUTORES

ELABORAOOT LOS AUTORES

FUENTE LOS AUTORES

!

.\
\.'\

(.

Aqdo Húmrco CA -8 125 1t Concentrado Soluble

Ziñc 1Oo/. Lq Coñcentrado Soluble

Fertlol 17-26-1 1 15K Gráñulos solubles

Concenlrado Emulsronable1LtDrmeloelo
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2.3.1 .?.15 TERCERA FERTILIZACIÓN EDÁFICA O AL SUELO

Consiste en aplicar fertilizantes con mayor concentración de magnesio ya

que este ayudará a que el grano obtenga brillosidad al momento de ser pilado, y

una pequeña aplicación de azufre más nitrógeno. se la realizará a los 60 d ías

de edad del cultivo.

TABLA 2 9

TERCERA FERTILIZACION EDAFICA AL SUELO

ELABORADO LOS AUTORES

FUENTE LOS AUTORES

2,3,1,2.16 CUARTA APLICACIÓN FOLIAR- FUNGICIDA

Esta aplicación es la última del ciclo para el llenado y cuidado del grano y se

la realizará a los 75 dias de edad del cultrvo

TABLA 2 1O

CUARTA APLIACAION FOLIAR

Magnesamón 75 Kg Granulado

Nilrógeno 50 Kg Granulado

75 KgUrea + Azufre Granulado

Acrdo Húm¡co potaslo 125 1r Concentrado Soluble

Espigador - 8io-estimulante 500cc Concentrado Soluble

Sulfato de Cobre Pentahidralado 0 5 Kl Polvo Soluble

lLt Concentrado SolubleMetar¡rdofos

ETABORAOO LOS AUTORES

FUENTE LOS AUTORES
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2.3.1 .2.17 RECOLECCTÓN O COSECHA

RECOLECCIÓN O COSECHA

Figura 2 15

-: ),i
,:,v

!,

(

FUENIE LOS AUTORES

Elaborado por LOS AUTORES

La cosecha se la realiza mecánicamente a través de maquinas

cosechadoras de arroz. Las m¡smas que tienen una capac¡dad de 15 sacas

brutas promedio por tolvadas, esta recoge los granos y son depositados en los

camrones que trasportaran el producto hasta la piladora donde se le dará el

debido proceso de secado y pilado (cabe menc¡onar que éste proceso no lo

realizaremos nosotros sino que contrataremos éste serv¡c¡o). El momento

óptimo de recolección es cuando la panícula alcanza su madurez fisiológica

(cuando el 95% de los granos tengan el color paja y el resto estén amarillentos)

y la humedad del grano sea del 20 al 27o/o. Se recomienda la recolección

mecanizada empleando una cosechadora provista de orugas. Después del

trillado el arroz puede presentar una humedad del 25 al 30%, por lo que debe

secarse hasta alcanzar un grado de humedad del 13olo.

Una vez finalizadas las operaciones de recolección y secado, de cada

partida dest¡nada a semilla, se llevan a cabo las determrnaciones de cal¡dad
.,, '; .-;,'

r'((--C I
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reglamentarias (impurezas, humedad, granos rojos, germinacrón. etc.),

eliminándose las que no reúnen las debidas condiciones. La selección

mecánica tiene por objeto separar aquellas materias o tipos de granos que no

interesa conservar junto a la semilla seleccionada, me¡orando la cal¡dad de la

misma. Esta operación se realiza mediante máquinas limpiadoras y

seleccionadoras, que eliminan las materias indeseables (cascarilla, pajas,

granos partidos, semillas de malas hierbas, etc.).

2.3.2 ETAPAS DEL CULTIVO

F gura 2 16

TITULO ETAPAS DEL CULTIVO

1 2 3

4

Fuenle LOS AUTORES

Elaborado po. LOS AUTORES
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2.3.3 CLASIFICACIÓN DE LOS TIPOS DE EOUIPOS

TABLA 2 1 1

MAQUINARIA Y EQUIPO

ELABORADO LOS AUIORES

FUENTE: LOS AUTORES

2.3.3.1 BOMBAS A MOTOR CIFARELLI12

FiEna 2 17

BOMBAS A MOfOR CIFARELLI

.lD

-.fE--

Fuente LOS AUTORES

Elaborado por. LOS AUTORE

'2trttp ll'r.,ww google com/images?hl=es&source=imghp&blw='lO2O&bih=581&gbv=28aq=f&aqr=&oq=&9s-rf

ai=&q=bombas%20a%20motor"/o20N uvolas%20C¡farelli%20LEtbs=isch'1

Bombas a motor Nuvolas Crcarellr 5

Pulver¿adora de Mochila Motorizada Jacto PL 50 BV 5

Motocultores Dongfend 5

bomba de nego con luórna de 20 pulgadas 1
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2.3.3.1.1 DESCR|PCtONl3

Fumrgadora de mochila que incluye un maneral de contfol de mando,

botón de apagado y una llave para abrir o cerrar el paso del liqu¡do. Es

ergonómrca gracias a su arnés aco,inado. El motor es fabricado en láminas de

cromo dando como resultado una larga vida y un alto rendrmiento en el equipo.

Cuenta con la meior relación peso/desempeño y se puede utilizar en plantas,

huertas, viñedos, etc. Puede trabajar con líquido y polvo.

Capacidad de tanque: 17 litros

Espec¡ficac¡ones Técnicas:

Alcance máximo: Horizontal l7m, Vertical: l5m

Motor Cifarelli C7 2 tiempos

Potenc¡a. 5 hp

Desplazamiento del Cil¡ndro. 77cc

Peso: 11.3 kg

Capacidad del Tanque de Gasolina: 2 lts

lncluye: Maneral con Control de mando

+)
:,-_"'\:.

. ti

' , (-t
,.-,, 

-,,., 
,.

'3http://fumigadora direcloriosonline mx/fu migadora-allo htm

i. -rr§P¿.1¡
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2.3.3,2 PULVERIZADORAOEMOCHILAI'

Capacidad de 20 litros, alcance vertical I mts. - alcance horizontal 10 mts. Con

bomba centrifuga (impulsor) para mantener la pres¡ón constante.

F¡gura: 218

PULVERIZADORA DE MOCHILA

Ía

Fuente. LOS AUTORES

Elaborado por LOS AUÍORES

''rrttp llvrww.googte.com/images?hl=es&9bv=2&bs=rsch 1&&sa=X&ei=RMMkTbaSEoSBlAff(,qG,á/CAEved

=0CDEOBSSA&q=Pulvenzadora+de+Moch,la+Motorizada+Jaclo+P150+BV&sp€ll=1&bw=1004&bih=581
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2.3.3.2.',t DESC Rl PC ION 
15

El nuevo pulverizador de mochila motor¡zado de alta presión, SOLO 433'

con un volumen de 20 litros. alcanza una pres¡ón regulable de hasta 25 bares y

consigue así el pulverizado más flno a la mayor altura posible. Equipado con un

motor SOLO de 2 tiempos y 25 cm3 que desarrolla 1 HP de potencia. La

combinación de este motor con una bomba de doble émbolo puede alcanzar un

volumen de roc¡ado de más de 3 litros/min. a 30 bares de potencla.

El motopulverizador SOLO 433 se suministra de serie con un tubo pulverizador

de acero inoxidable de más de 60 cm de longitud, así como un manómetro

acoplado al sólido mango de c¡erre rápido, lo que permite un control preciso de

la presión apl¡cada. A todo ello le unimos una tobera de doble chorro plano de

alta calidad, con discos de acero inoxidable

' 
5http /A/rww motogaden com/pulvenzador-de-mochrla-motorizado htm
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2.3.3.3. MOTOCULTORES DONGFEND

Frgura.2'19

MOTOCULTORES DONFENO

FUENTE LOS AUTORES

Elaborado por LOS AUÍORES

2.3.3.3.1 DESCRtPCtONT6

Esta serie de motocultor es adecuada para el uso de campos de arroz,

campos de secano. huertos y zonas montañosas con 'pequeñas inclinaciones.

Cuando se comb¡na con accesortos de granja adecuados, puede ser usado

pura arado, gradas en campos de arroz, así como también en cosechas,

perforac¡ón, canales. transporte, etc. Además nuestros motocultores pueden

también ser extensivamente usados como fuente de energia estac¡onaria para

drenaie e irrigación, trilla de granos, cosecha de algodón, molienda de harina,

corte de forra.1e. etc. En menor escala.

'6lhttp //www.google com/images?hi=es&gbv=2&b¡w= 1004&brh =581&tbs=isch%341 &sa= 1&q=motocultore

s+Dongfend &aq=f&aqr=&aql=&oq=&gs-rfar=

j
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2.3.3.4 BOMBA DE RIEGO CON TURBINA DE 20 PULGADASlT

Fguta 2 20

BOMBA DE RIEGO

Fuente LOS AUTORES

Elaborado por LOS AUTORES

2.3.3.4.1 DESCRIPCIONl8

Conjunto de bomba centrífuga autocebante, con garantía de recebado,

montada sobre bancada con motor diesel John Deere o Deutz con autonomía

de hasta 24 h. Destinada a bombeos / riegos de caudal de hasta 600 m3/h (170

us). Garantía de 5 años.

'rlhttpJAriww.google.com/images?hl=es&gbv=2&blw= 1004&bih=581&tbs =rsch%3A 1&sa='l &q=motocullore

s+Dongfend &aq=f&aqi=&aql=&oq=&9s-rfa¡=

'3http /itvww.agrotena.com/p/bomba€orman-rupp-pará-ne9o{e-gran-caudal-con-motor{iesel¡e-estados-

unrdos-2841 9/28419
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2.3.3.5 CAMIONETA C/S MARCA MAZDA Y TRACTOR

TABLA 2 12

VEHICULOS

.: r!1-Es I'

FUENTE LOS AUTORES

ELABORADO LOS AUTORES

2.3.3.5.1 CAMIONETA C/S MARCA MAZDA.. MODELO BT- 50 19.

Fgwa 2 21

CAMIONETA DE TRABAJO

-

t.

\J

(.

Fue¡te: LOS AUTORES

Elaborado por LOS AUTORES

!e http:/Amanr google. com/images?hl=es&gbv=2&biw= 1OO4&bih=58 1&tbs=isch 1&aq =f&aqi=&oq=&gs-rlai=

&q = 1 %2ocam ioneta %20C1So/o2omarcao/o2oMazd a -%20modelo%208T-%2050

Camioneta Oimax de una 1

cabrna

Tractor 1

I

t
c"

'il
._\-_t
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2.3.3.5.1.1 DESCRtPCtON20

Motor

Cilindraje 2184 c c

Potencia. 102 H.P.

Transmis¡ón

Manual: 5 velocidades + retro

2.3.3.5.2 TRACTOR (CANGURO GRANOE)

Ftguta 2 22

TRACTOR

Fuente LOS AUfORES

Elaborado por LOS AUÍORES

20hnp /Ar.,,aw google com/¡mages?hl=es&gbv=2&bry= 1O04&brh=581&tbs=¡sch '1&aq=f&aq¡=&oq =&gs_la¡=

&q= 1 %2otracto."/o20( cánguro%209 rande)
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2.3.3.5.2. DESCRtPCtON2l

Diseño vanguardista

Garantía de 3 años o 2.000 horas

Cofre de una sola p¡eza totalmente abatible

Conf¡gurable hasta en 21 vers¡ones diferentes

Filtro de aire seco con elemento de seguridad

AutonomÍa: tanque de combustible de 95 liüos

Fác¡l acceso a todos los puntos de servic¡o del motor

Asiento alustable, cinturón de seguridad y piso antiderrapante

Protector contra volcaduras plegable, mundialmente certificado

Sistema de enganche de tres puntos categoría ll

. Motor PowerTech, tecnología y ef¡c¡encia garantizada

mundo.

. Bomba de engranes se envian 60.2 litros por m¡nuto

. Control automático de respuesta con barra de tiro oscilante

. La meior relación precio potencia del mercado

. Frenos auto ajustables de multidisco húmedo

''http /Arww deere com/es-M)Uag/productos/m aquinarias/tractores/Caractenstrcas5425 htm

en todo el
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2.4 ABASTECIMIENTO DE MATERIAS PRIMA

La materia prima y todos los insumos que ¡ntervienen en el proceso de

producción se los obtendrán de los s¡guientes proveedores:

TABLA 2 13

ABASTECIMIENTO DE MAÍERIAS PRIMA

Km 7 'AVia Oaule

\.{

042 - 256000

FUENTE LOS AUTORES

ETABORADO LOS AUTORES

2.3 ESTUDIO TÉCNICO DE LA ELABORACIÓN DE ARROZ

ENVEJECIDO

El proceso artificial se lo real¡za en arroz pilado fresco, logrando d¡sm¡nuir

su porcentaie de humedad a menos de un diez por ciento, utilizando hornos de

calor, y luego enfriándolo mediante el reposo de la gramínea. Como el proceso

se lo realiza sobre arroz pilado, la calidad final del producto (granos partidos e

impurezas) dependerá del tipo y calidad de arroz que se utilice en el proceso,

ya que el único cambio que sufre el arroz se refleja en la humedad del grano y

en su color crema ó amar¡llo que toma, pero estas características se presentan

lmportadora Agricola Del Monte Km 7 y,Via Daule y Calle 4ta M2 - 264780

Febres Cordero Cia de Comercio Av. JuanTánca Marengo Km 3.5 U2 -233333

SA

Av Pezo Campuzano Bodegas 46 - 00588'l

La Carlola Nave # 24

Dor|a S A
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en los dos tipos de arroces envejecidos (natural y artificial), pero nosotros lo

haremos a través del artiflcial; el proceso es el siguiente.

Una vez que tenemos el arroz pilado en nuestro galpón procedemos a

tomar oerta cantidad de aroz para poder reahzar el proceso de envejec¡miento

el m¡smo que consta de tres días en total y éstos están repart¡dos de la

siguiente manera.

2.s.1 DiA 1

El primer día se coloca el afioz en unos envases metálicos en los que

quepan 33 libras, en ésta parte del proceso se ut¡l¡za 3 hombres por alrededor

de 2 horas por cada horno(los mismos que tiene la capacidad de ,150 qu¡ntales

en cada horno), es decir que como vamos a hacer uso de tres hornos nos

tardaremos alrededor de 6 horas aproximadamente. el enve,ecimiento tarda 21

horas aproximadamente y se somete al afioz a temperaturas de 1 00 " C.

2.5.2 DiA 2

En el dia dos ya tendremos el arroz envejecido y se procede a dejar que

se enfríe por todo un día.

2.5.3 D¡A 3

Una vez enfriado el arroz, cada tacho de metal en vaciado en una tolva

con capacidad de 100 quintales, para llevarlo hasta ella se usa tres hombres
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luego es transportada por una banda la m¡sma que se encarga de llevarla

hasta la máqu¡na seleccronadora de granos que es la que cumple la función de

desechar los granos que no estén acorde con los estándares de calidad,

terminado éste proceso se procese a ensacar, pesar, coser y almacenar en el

galpón.

2.6 PROFORMA

2.6.1 MAQUINARIAS

TABLA 2 14

MAQUINARIAS

FUENTE LOS AUTORES

ELABORAOO LOS AUTORES

Homos de ladnllo 2

ITarros para envel 1000

Maqur

color

Calsrfica de 1

-*

Ear
Cosedoras romanas 2

Balanza

eleclrónica

romana 1
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2.6.2 INFRAESTRUCTURA

2.5.3 MATERIALES INDIRECTOS

TABLA 2 15

INFRAESTRUCTURA

FUENTE LOS AUTORES

ETABORADO: LOS AUTORES

TABLA 2 16

MATERIALES INDIRECIOS

FUENTE LOS AUTORES

ELABORADO LOS AUTORES

Galpó.1 l

Ofcrna l

1800 {cadahes)Sacos(0 22 c,/u)

EiJPiolas 2 rollos

-
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2.6.4 MATERIALES DE OFICINA

TABLA 2 17

MATERIALES OE OFICINA

FUENTE: LOS AUTORES

ELAEORADO LOS AUTORES

,t

,i

Escntono T t{
Laptop l

Archivador 1

T

#+I
Utrles de oficrña

Muebles de oñclña § Et§*frFllr I
3

{
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CAPITULO III

ESTUDIO FINANCIERO



3.1 INVERSION

Para el caso de nuestro proyecto las inversiones en las cuales debemos

recurrir serán las siguientes las mismas que estarán div¡didas de acuerdo a su

especie es decir infraestructura, maquinarias, vehiculos, etc.

TABLA 3 1

INVERSION

FUENTE LOS AUTORES

ELABORADO LOS AUTORES

Hornos de ladnllo 2

s30000.00

.!\-/
s3100 00Tanos pára envel 1000

Maqur Calsifica de 1

coloÍ + ----.
$45000 00

S'q!
§1600 00Cosedoras romanas 2

Balanza

eleclrónica

romana 1 T

-

s600 00
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3.1,1 INFRAESTRUCTURA

TABTA 3 2

INFRAESTRUCTURA

FUENTE LOS AUTORES

ELABORAOO LOS AUTORES

FUENfE LOS AUTORES

EI-ABORAOO LOS AUTORES

3.1.2 MATERIALES INDIRECTOS

TABLA 3 3

MATERIALES INDIRECTOS

Galpón 1 s18 000

Ofcrna s2 0001

-

-

-- ¡l,l!

Sacos(0 22 c/u) 1800 (cadalmes) $400

Prolas 2 rollos

$20

79

I

I

II I

DESCRIrcIÓN CANTIDAD IMAGEÑ

VALOFDESCRIPCION



,t
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CiFr-1,5p

3.1.3 MATERIALES OE OFICINA

TABLA 3.4

MATERIALES DE OFICINA

FUENIE LOS AUTORES

ELABORADO LOS AUfORES

,]
i
,\\,;\
+\\
.,4

':-GL
{_. .,. .

t{Esc¡tono $300 001

$1000 00lLaplop

T
Archrvador §120 001

#§
Utiles de oficina $360 00

I
3

Muebles de olicina $200 00§úü
ITÚ
ITT

UNIOADESDESCRIrcIÓN IMAGEN cosros

1
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3.I,4 VEHICULOS

3.1.5 MAQUINARIAS Y EQUIPOS

TABLA 3 5

VEHICULOS

FUENTE LOS AUTORES

ELABORAOO LOS AUTORES

TABLA 3 6

MAOUINARIAS Y EOUIPOS

FUENTE LOS AUTORES

ELABORADO LOS AUTORES

Camioneta Mazda BT 50 de una 1

cab¡na

$15000 00

s50000 00Tractor l

DESCRIPCIÓN CANTIDAO VALOR

1 Bombas a 5

motor NuvolasC¡farella

$550 00 $2750 00

Pulvenzadora de 5

Mochila Motorizada

Jacto PL 50 BV

$90 00 s4s0 00

$1800 00 s9000 00motocultoresDongbnd 5

2 bomba de I

nego con turbina de 20

pulgadas

$18000 00 s18000 00

DESCRIPCIÓN CANTIDAD VALOR UNfT VALOR TOTAL
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3.1.5 TERRENO

TABLA 3 7

TERRENO

FUENTE LOS AUTORES

ELABORADO LOS AUTORES

Cada hectárea está valorada en $2 5

Terreno (120 hectáreas) $300000 00

Terreno para el galpón (625 m?) s6250 00

a)

DESCRIPCION



3.2 INGRESOS

Los ingresos de nuestro proyecto v¡enen dado por el precio y las cantidades que se venden de arroz

envejecido anualmente, a continuación detallaremos la tabla de los ingresos a 10 años:

TABLA 3,8

INGRESOS

FUENTE: LOS AUTORES

ELÁBORADO: LOS AUToRES

La tabla que se muestra a continuación es la de los ingresos mensuales obtenidos por la venta de arroz,

cabe hacer referencia que en los primeros meses no se ve un ingreso debido a que en los meses de enero,

febrero y marzo se lo usa para sembrar el grano, los primeros 10 dfas de abril sirve para cosechar, pilar, secar y

vender y los dias sobrantes del mes de abril es el crédito que se otorga a los clientes para finalmente en el mes

de mayo cobrar.

Uniddes

rrr5d xil65d iln6,lngresor

ritarMrllilñ
@
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3.2.1 TABLA DE LA DEMANDA MENSUAL

TABLA 3,9

TABLA DE LA DEMANDA MENSUAL

FUENTE: LOS AUTORES

ELABORADO: LOS AUTORES

rll¡l il,! rgisl ff! §/51 2d 16nl 2175ml :m[ ud 1675

84

sI Ir¡ ltllhl rltl rl1 rl



3.2.2 SUELDOS Y SALARIOS

TABLA 3 10

TABLA DE SUELDOS Y SATARIOS

11 15%

CARGO SUELDO DECIMO

TERC€RO

0EoMo
CUARfO

FONOOS

DE

RESERVA

APORfE AL TOTAL

9466.8

6399.2

4313 232

1293S 696

1 1061 5.81

Gerente G€neral 600

Jefe c,e Venlas 400

Secrelaria 264

Cuádrillá {3) 264

6002U

2U 400

600

400

264

264

2U 26.1

2U 264

669

446

29 436

29.436

fOfALt
FUENTE: PROPIEfARIO DE LA PILADORA 'W¡LLIAM MANUEL'

ELABORADO POR LOS AUTORES

.a/

I. i

\

Cil,-.1S!

Jefe de Produccrón 400 446 6399 2400 264 400

Jefe de Plañta

Joñalercs(15)

400 400 2U 400

2U 264 264 264

446

29.436

6399 2

64698 48
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3.3 COSÍOS

TABLA 3 11

cosTos

DETALLE CANTIDAD COSTOS

UNITAFIOS

COSTOS

ANUALES

$ 3.1 00 00Gastos tarros metalicos 1000 s 3,r0

Gástos de sacos

Gastos de Piolas

Gastos de utiles de oflcina

21600

$ 20

s 4.752,00

$ 480,00

360

Gastos de servrcios básrcos 3120

Gastos de sueldos y salarios

lntereses

1 10063.808

63 398.05

TOTAL

COSTOS

DE S 185.273.86

FUENfE: LOS AUTORES

ELABORADO LOS AUTORES
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3.3.1 COSTOS DE SEMBRÍOS POR LAS 120 HECTAREAS

TABLA 3 12

COSTOS OE SEMBRIOS POR LAS 120 HECTAREAS

Semillalniap 11 120 40.00 4800 00

P.eparacrón de suelo 1 3600.00 3600 00

Conlrol malezasmuros 10 86 00 860 00

Conlrol de Male¡as - anoz l 5400.00 5400 00

Srembra 120 11200 1 3440 00

lera Aphcacrón Folia. 1 2520.00 2520 00

lera Ap|cációnEdáfica ,] 14700 00 14700 00

lera AplcaciónFungrcida ,] 2280.00 2280 00

2da Aplicación Fotiar 1 3540 00 3540 00

2da AplicaciónEdáfica 1 15300.00 15300 00

3era Apl¡cácrón Foliar T 2750 00 2750 00

3era Ap¡cáoónEdáfica T 13800.00 13800 00

4ta Fo|ar y fung¡oda 1 2400 00 2400.00

Recolecclon (Cosechadora) 7200 300 21600 00

Iransporte 7240 100 7200 00

Pilada. Manrpuleo costai 10800 254 27000 00

Pr€cb(S/.r'¡klad) Totaus6m€súal(V.)Rubro Canucuaúimestral

TOTAL MATERIA PRIMA INSUMOS 141 190 00

INSUMOS TOÍALES AL AÑO: 5282.380

rOTAL DE COSTOS ANUALES=S578 269.67

FUENTE: LOS AUTORES

ELABORADO LOS AUTORES
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3.4 ESTRUCTURA DE CAPITAL

La estructura de capital de nuestro proyecto se divid¡rá de la sigu¡ente forma

60% capital propio

Total de la lnversrón.

40% mediante préstamo

600/o = 65.267,77

$108 779,62

Se dec¡dió hacerlo de la manera antes mencionada tomando en

cons¡deración que el propietario de las tierras cuenta con el capital disponible

como para cubrir el 60% de la inversión y tomando como factor importante que

el prop¡etario es renuente a las deudas bancarias de muy largos plazos, se

decidió hacerla para 5 años, dicha tabla del préstamo se encuentra en los

anexos correspondientes.

A continuación se detallara en una labla todos los componentes que

forman parte de nuestra inversión inicial.

,/

\

40% = 43 511,85

88
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TABLA 313

INVERSION INICIAL

I nversión lnfraestructura.

Galpón y Oficina($20.000)

Hornos de ladrillos(30.000)

Total lnv. lnfraestructura $s0 000

DETALLE DE LAS I}.IVERSIONES COSTOS TOTALES

lnversión Terreno s6 2s0

lnversión Maquinaria:

Maqu¡na clasificadora

($45 ooo)

Cosedora romana($1.600)

Balanza romana($600)

Total lnv. Maquinaria

lnversión en Muebles / of

color

s47 200

$620

lnversión en capital de trabajo s4 709,62

TOTAL INVERSION INICIAL $108.779.62

FUENTE LOS AUTORES

ELABORADO: LOS AUTORES

3.4.1 AMORTIZACIÓN DE LA DEUOA BANGARIA

Como ya menc¡onamos, contaremos con una invers¡óncie $665.270,75 de

los cuales el 40% que corresponde a la cantidad de $266108,30 dólares,

provendrá de un préstamo al Banco del Pacífico. Esta deuda será amortizable a

5 años con una tasa de interés anual del 15.19olo (tasa empresarial para

proyectos), la cual fue proporcionada por d¡cha ¡nst¡tución bancaria.

.§

t

\-.
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TAELA 3 14

AMORTIZACIÓN DE LA DEUDA BANCARIA

0

I
2

3

4

5

43 511,8 5

43 511,8 5

0,00

13036,70

0,00

6609,45

0,00

6429,25

37082,60 13038,70 563 2,85 740S,86

29676,74

21145,94

13038,70

13038,70

4507,90

3212,O7

1719,40

8530.81

9826,63

11319,30 13038,70 11319,30

FUENTE LOS AUÍORES

ELABORÁDO LOS AUTORES

3.4.2 CAPITAL DE TRABAJO

La invers¡ón del capital de trabejo se la c€lculo lomando en consideración las

necesidades de recursos que se nos han presentado en las proyecciones para el

primer año. Dec¡d¡mos utilizar el Método del Déf¡cit acumuledo máximo, el cual supone

calcular para cada mes de primer año los flujos de ingresos y egresos proyectados y

determ¡nar su cuantía como el equivalente al déficil acumulado máximo.

90
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fABLA 3.15

CAPITAL DE TRABAJO

dilllillxlüli

Vll I ¡ I I 6 : ll l,I

i:;:i:i .,, .::,... 'r -:. 1.::r..
:.,; ; :..:.. -I: ). 1-:.t.

Írts t':;!

l'i:' :f::r:: :: ::_ t:l'j' :i.ii r!

i:!:. 'f: 
-:! -- !t '." .:il.l l. t..t.. tl

I

FUENTE LOS AUTORES

ELABORADO: LOS AUTORES

Como podemos observar en el mes 1, es decir en enero se logra recuperar el

cap¡lal de trabaio que es de $4.709,62 ya que por este método se lo determ¡na

tomando al valor negativo más alto.
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3.5. ESTADO DE RESULTADO

Los resultados obtenidos en nuestro Estado de Resultados a 10 años fueron los que se muestran a

continuación:

TABI,A 3.16

EIAEORADO: LOS AUTORES FUENfE: LOS AUTORES

161792,4O 761t92,40 t6179),40117165,60 117165,60 117165,60 167792,40 767 t92,40117165,60 117165,60

.58031,6734500,m 580t1,67 5803r,67 58011,67 -s8031,67l45Ul,Oo 345m,00 .345m,00{)Corodeventa
109760,7 3 109760.71 109760,73 1m760,7382665,60 82665,60 82665,60 82665,60 109760,73f=| Ut¡lidad Bruta 8:665,60

{-) 6astos Opcr¿(lon¡lei

2160,00 216{),m 2160,00 -2160,m.2160,m 7t64,{X) -2160,m -2160,m -t160,mGaltot admin¡ttrat,vos 2t60,m

-40206,17 40206,17 -40206,37 -40106,37 -40206,37 40206,37.402ú,\1 .40206,37 .40206,37 407Có,37Gastos dP sueldo
.1642,4) .1642,ñ 764t,m.7642,00 7642,ú 7642,6 7642,00 7642,m 7642,O0DeDrE.ia(ón (de acltos fiiot 7647,n

-196m,m 19680,m,194¡O,m 19440.m 19440,0O r9680,00 "19680,00 ,196m,0019440,00 19440,m

40072,.16 4ffi72,36 4m72,36 4m72,t6tt2r1,21 73217,23 t3211,23 13¡17,21 112r7.23 40072,16(=) Utllidad Oporaclonal

(-l Gáitor No Opei¿c¡onaloú
0,00 0,m 0,m 0,00-6609,45 -5612,85 4507,90 3?12,07 1719,40 0,006aslos É¡nañaÉros {rnlereses robre prestamot

40072,361ü105,16 11497,82 4m71,36 40072.36 4ú72,36 4m72,366(ñt,18 7584,38 8709,13(=l Utllldád enter do Part. Trab- E lmpuoatoa

-6010,85 6010,85 -6010,85 .6010,851137,66 -1106,40 -15ú,77 77 74,67 6010,85(.) 15'( Pa.trcrp¿ción de frab¿jadores "991,17

340ó1,5r 14{)6r,5 r8504,38 9773,15 14061,S I 34061,51 34061,51s616,61 6446,7 7 7402,93(=) Utllld.d.nto! do lmpuorlos
.2443,29 85t5,18 -85r5,3E -85r5,38 8515,18 -8S1S,381404,15 .1611,68 -1850,73 -2126,10(-l 25% ¡mpuesto a l¿ Rent.

25546,13 25545,116178,29 7t29,86 2S546,13 25546,13 25546,13d212,46 4835,04 5552,20(=) UTILIOAO NEfA
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3.6. CÁLCULO DE LA TASA DE DESCUENTO TMAR O TASA MINIMA

ATRACTIVA DE RETORNO

3.6.1 TMAR

3.6.1.1 MÉTODO CAPM

Antes de calcular la tasa interna de retorno (TlR) y el valor actual neto

(VAN) del proyecto, se debe de estimar la tasa de descuento (TMAR) que

representa la rentabilidad mínima exigida por parte de inversor al proyecto,

basado en el riesgo de invertir en el mismo. Para ello es utilizará la siguiente

ecuación.

K": K,r+p(K^-X.r)+n,
Donde.

Ke = Rentabilidad exigida

Krf = Tasa libre de nesgo

Km = Rendimiento Promed¡o del Mercado

Rp = Riesgo pais del Ecuador

9 = o,t't 22

Reemplazando los datos

Krf = 1,90%
¡: www damodaran com

Para obtener el beta apl¡camos la s¡guiente formula.

(l - ¿)8RA = :----------:-:-
(1 - ,T)

. (1 - 0_40)8
fi L7 - ------:---------

(1 - (o,4oxo,zs))

lrtít
I

\:

l'^--'
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6 
= 0,71

Rp = L7 qo/o

TABLA 3 17

TMAR

FUENTE LOS AUTORES

ELABORADOT LOS AUTORES

Se obtiene

Ke = 1,90% + 0,71 (9%) + 8,74o/o

Ke = 17.03% TMAR.

" Reserva Federal de los Estados Unidos
2¡ Banco Centraldel Ecuador

o.71BETA

Bonos EEU Urr I .9O% 13-ene-1 '1

Riesgo paísza 8.74% 05-ene-11

TMAR 14,34% Actualizadas
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3.7 SUPUESTOS DEL FLUJO OE CAJA

Antes de presentar el flu.lo de caja de nuestro proyecto se deberá tomar en

cuenta los siguientes supuestos.

/ La demanda tendrá un crecim¡ento de 10 hectáreas en el año 6,

tomando como referencia el crecimiento poblacional del pais que es de 2,9%

anual, es por eso que hemos decidió ¡ncrementar nuestra producción anual en

uñ 2o/o peto a partir del año 6 debido a que para esa fecha ya tendremos

pagado en su totalidad el préstamo bancario es decir que se pasara de 120

hectáreas mensuales a 130 y el incremento en qutntales por las diez hectáreas

adicionales equivale a 147 mensuales y por ende se deberá adquirir el terreno

en el año cinco.

¡ Al contar con una empresa en marcha como lo es el caso de la nuestra.

el gasto de constitución ya no se ve reflejado en el flujo de caja pues éste

representa para nosotros un costo hundido

r' N igual que los ingresos los costos también aumentarán

proporcionalmente conforme rncrementen las hectáreas producidas.

r' El capital de traba¡o se lo obtuvo considerando todas las inversiones

necesarias para poder llevar a cabo el proyecto nuevo es decir aquellos que

tienen que ver con inversión en maquinarias, ¡nfraestructura, terreno, muebles,

etc. que no se poseía.
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3.8 TIR DEL PROYECTO

La TIR de nuestro proyecto una vez realizado el flujo de caja

correspondiente resulto ser de. ?7 ,57o/o la misma que indica que nuestro

proyecto es rentable al comprarlo con la TMAR antes calculada que fue de

17 .03o/o.

3,9 VAN DEL PROYTECTO

El VAN de nuestro proyecto al haber concluido nuestro flujo de caja a 10

años fue de $66.630,28 el mismo que es otro ind¡cador de gue el proyecto es

rentable pues es positivo y es una cantidad cons¡derable.

TABLA 1 40

ELABORADO LOS AUÍORES

TABLA 3 18

FUENTE LOS AUTORES

ELABORADO LOS AUTORES

27,57%TIR

t1 ,03%TMAR

96

VAN 66630,28
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3.10 PAY BACK DESCONTADO

TABLA 3 19

PAY BACK OESCONTAOO

FUENTE LOS AUTORES

ELABORADO LOS AUTORES

Una vez rea[zado el pay back descontado o periodo de recuperación, nos

damos cuenta que el proyecto es totalmente recuperado a los I años con 2

MESES,

ÍABLA 3 20

PERIODO DE RECUPERACION
.¿-.s roi-r,',-\.-

/.^,"/---.i.1.,1 \,.7 * \ r
I I ..i{\\ \

'§#i
c r.6-¡).§Pc!

FUENTE LOS AUTORES

ELABORADO tOS AUTORES

f)

I

r¡ :Í. : :.- rl:r:.1

ftrp da o¡ darü'¡o ::.1! I :.1::i' ::.!:'
A,¡cg¡rlrutr,nho F::: i:l::: -.§r :, ,,::. -:

M ESES 1,809859406

9AÑO5 Y 2 MESES
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3.11 ANALISIS DE SENSIBILIDAD UNIVARIABLE

3.11.1 ANALISIS CON RESPECTO A LOS INGRESOS

IABLA 3 21

ANALISIS CON RESPECTO A LOS INGRESOS

0,05 9L242,12 32,15% FACT IB L E

68030,93 27,95% FACTIBLE

44819,74 24,0016 FACT IB L E

21508,s5 20,29% FACT IB L E

0

{,05
-0,1

-0,15

-o,2

-1602,64 15,80% NO FACTTBTE

-24813,83 13,50% NO FACTTBIE

FUENTE LOS AUIORES

ELABORADO LOS AUTORES

Figura 31

VARIACIONES VS VAN A TIR

Fuente: LOS AUTORES

Elaborado rcr LOS AUTO

vARIAC|oNESVS VAit

0

{,r ¡,h0 0

¡tm
.¡@&

0É c,¡ 0J 0¡

VARIACIONESVS TIR

0,¡r ¡,¡ 4.ll q¡ ¡¡r 0 0É 0,r

v¡¡¡(ryI¡
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Como nos podemos dar cuenta gráficamente y en la tabla presentada en la

parte super¡or el proyecto resulta ser altamente factible cuando los ingresos se

incrementan en 5% pues la TIR aumenta a un 32,1 5% y el VAN también a

$91242,12, el proyecto puede soportar hasta reducciones del -10% en los

ingresos y continua siendo factible realizarlo púes como se puede observar la

TIR se encuentra en 2Q,29o/o es dec¡r sigue superando a nuestra TMAR 17,03%

y por lo tanto el VAN también sigue siendo positivo es decir $21608,55 , pero

cuando las reducc¡ones de los ¡ngresos son del -15% el proyecto ya no es

fact¡ble y mucho menos cuando las reducciones son del -20% pues como se

puede observar la TIR se reduce a tan solo un 13,50o/o y el VAN se vuelve

negativo a $-24813,83.

3.11.2 ANALISIS CON RESPECTO A LOS COSTOS :. I
-l

TABLA 3 2?

ANALISIS CON RESPECTO A LOS COSTOS

0,15 8051,14 18,20% NO FACTTBLE

0,1

-0,05

28094,4 21,24% NO FACTTBLE

88024,19 31,65% FACTIBLE

FUENTE] LOS AUTORES

EI.ABORADO LOS AUfORES

f.rJ!ta-
l:r ,.:i

*»

/

o,2 -17942,12 75,14% NO FACTTBLE

48037,67 24,49%

68030,93 27,95%

FACTIELE

FACTIBLE0

0,05

Lr

99
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Figura 3 2

VARIACION VS VAN & TIR

VARIACIONES VS VAN VARIACIONES VS TIR

Fuente LOS AUTORES

Elaborado por LOS AUTORES

Como se puede ver cuando ex¡sten variaciones en los costos de nuestro

proyecto ocurre lo siguiente, cuando hay variaciones del 2Q% el proyecto no

resulta fact¡ble debido a que el VAN es negativo $-11942,12 y la TIR que es del

15,340/o resulta ser menor que la TMAR (17,03) lo cual es otro indacador de que

el proyecto no es viable, asi mismo si nos fijamos en las variac¡ones con un

aumento de los costos en el 10% el proyecto si resulta factible debido que su

TIR es del 21 ,24% es decir supenor a la TMAR y el VAN es pos¡tivo

S28094,40, aun cuando los costos se aumenten en el 5% el proyecto es viable

con una TIR del 24,49olo y el VAN $48037,67 y finalmente ante reducc¡ones del

-5% del los costos el proyecto es viable con una TIR del 31.65% y un VAN de

$88024,1 9
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3.12 PUNTO OE EOUILIBRIO

TAELA 3 23

PUNTO DE EQUILIERIO

Servicios básicos

Sueldoi y sálarios

Gá5tos de oficina

260,00

9001,98 S¿cos

30,m Piolas

258,33 Total

0,22

0,01

coltor de prod!rcción 21511,67

Tot¿l 33081,98

0,23

FUENTE tOS AUTORES

ELABORAOO LOS AUTORES

P*Q:CF+ (CV.Q)

28.70-Q=33,08 1.98+0.23'Q

28,474=33,081 .98

Q=1 16'1.99 es dec¡r 1 ,162 quintales al mes

Una vez rea zada la fórmula del punto de equilibrio vemos que la cantidad

óptima para no perder ni ganar mensualmente es de 1 .162 qu¡ntales al mes con

lo cual obtendríamos un rngreso mensual de $33,349.40 o un ingreso anual de

$400,192.80

101
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3.12.I EL GRAFICO DEL PUNTO DE EQUILIBRIO

F¡gura 3 3

PUNTO DE EQUILIBRIO

)))---::ii\

Punto dc Equilíbrio

I

-
-

.-

-
-

t

¡
f,

!
¡

|re.

---rF --r-l¡ -iE
Fuente. LOS AI.JTORES

Elaborado por LOS AUTORES

Gráficamente también se puede observar la cant¡dad optima del proyecto

tal como lo habíamos obtenido med¡ante la fórmula, es decir vemos que

justamente donde se ¡ntersectan la línea de los costos con los ingresos nos da

los 1 . 162 quintales mensuales.
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4 CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

4.lCONCLUSIONES

Una vez realizados los estudios correspondientes del proyecto es dec¡r el

estudio de mercado, el técnico y flnalmente el financiero podemos llegar a las

siguientes conclusiones.

/ Tomando en consideración los antecedentes de este tipo de mercado y

basándonos en las entrevistas a expertos, concluimos que se trata de un

mercado muy bueno, debido a que no ha sido totalmente explotado y la

demanda que hay que cubrir es grande.

/ Se prevé un aumento de la demanda de 10 hectáreas en el año 6

basándonos en el Índrce de crecimiento poblacional de nuestro país que en

promedio es del 2,9% anual.

r' Una vez realizado el estudio técnico nos pudimos dar cuenta de que para

llevar a cabo un t¡po de proyecto como éste se neces¡ta de bastante cap¡tal,

pues el costo de las maquinarias es bien elevado y el proyecto se toma

atractivo siempre y cuando la estructura de cap¡tal sea mayor porcentaje de

capital propio y menos préstamo.

/ Al hacer el anál¡sis ¡ncremental del proyecto nos pudimos dar cuenta de

que el flu1o de caja en los primeros años es positivo pero en menos proporción

que en los últimos 5 años debido a que en los primeros se paga el préstamo.
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/ Para poder tener el éxito esperado del proyecto, este requiere que las

estrategias administrativas sean tomadas acertadamente, al igual que el manejo

del crédito.

/ Finalmente la rentabilidad de nuestro proyecto al hacer el anál¡sis

rncremental arroia como resultado una TIR del 27,57o/o y un VAN de

$66.630,28 con lo cual se demuestra una vez más que el proyecto resulta

viable.

4.2 RECOMENDACIONES:

Las recomendaciones que podemos hacer a éste tipo de proyecto son las

siguientes.

r' Los trpos de proyectos como el nuestro necesrtan de un debido análisis

técnico en los gue se ¡ncluyan análisis de cl¡mas, tierras, agua, etc. Y por

supuesto no olvidar el manejo adecuado de los recursos financieros.

r' Se podria dar la posibilidad de incrementar cada cierto trempo el número

de hectáreas que producimos conforme vaya incrementándose la demanda.

/ Organizar eficientemente las actividades de promocionales. para con

esto buscar aumentar aún más las ventas.

/ Realizar periódicamente controles y ajustes de los planes y estrateg¡as

que se hayan planteado para el proyecto.

104



(ltlI

/->.

frJiil,

DELPROYECTO

(; n ; )-.
-.,-..,i

''.- I 1

:/"!.,,''.'/

i,l-J.si'j'

I

I



Anexo l:
ENTREVISTAS A COMERCIANTES DE ARROZ ENVEJECIDO

Entrev¡sta realizada al. Sr Giovanni Poveda

Piladora: Poveda

Ubicación: Km 29 Vía Daule, Ecuador

1. ¿Hace que tiempo usted se dedica a la venta de arroz?

20 años

2. ¿Y de Arroz Envejecido?

En el Arroz Envejecido tengo menos t¡empo, a este me ded¡co desde el año

2000 es decir q tengo l0 años en el mismo.

3. ¿Cuál cree usted que es el principal beneficio de vender arroz

Envejecido?

El beneficio que yo creo más importante es sin lugar a dudas la dureza de este

tipo de arroz, pues al ser sometido a altas temperaturas extrae la mayor

cantidad de humedad y por lo tanto el arroz se vuelve duro, lo que trae

benef¡cios al sector de la sierra pues por el tipo de clima ellos necesitan un tipo

de a¡roz con estas características.

4. ¿Cuántos métodos usted conoce para el envejec¡miento de arroz, y cuál

es el que usted aplica?

Existen 2.

o El natural; que consiste en guardar el arroz en cascara en las bodegas por

un periodo de 6 a I meses, y
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. El adelantado, que es cuando se hace uso de las maquinarias para lograr

envejecimiento; en este tipo de proceso cabe mencionar que existe el que se lo

realiza absolutamente todo con maquinaria, o el que se usa parte del proceso

con las maquinarias y se tienen hornos de ladrillos para el proceso de

extracción de la humedad.

5. ¿Cuál o Cuáles son las características negativas que tiene este tipo de

a¡¡oz?

Creo yo que una de las caracterist¡cas negativas es que el arroz tiende a sal¡r

un poco amargo, pero para eso encontramos una técn¡ca para evitar el mal

sabor, y esta consiste que al momento de enlucir mezclamos melaza con el

cemento. logrando asi que al ser somet¡dos a alta temperaturas se evapore lo

dulce de la melaza y se mezcle con el arroz.

6. ¿Cuál es el precio al qu€ por lo general se vende el arroz envejec¡do?

Eso depende de la temporada en la que nos encontramos debido a que los

precios del arroz var¡an dependiendo del mes, pero por lo general este tipo de

arroz cuesta de 2 a 3 dólares más.

7. ¿Quá proc¡os bordea el costo de las maquinar¡as emplea?

Aplicado el método que yo uso, es decir parte del proceso automatizado; esta

por los $ 60 000.

8. ¿A qué temperaturas hay que someter al aÍ¡oz para lograr el

envejec¡miento cuánto tiempo demora todo el proceso?

Las Temperaturas serian las siguientes.

'1 .-Para secarlo se somete a temperaturas de 90'
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2.-Para envejecerlo a 100'

3.-Para darle el color deseado a 120"

9. ¿De cuántos hombres usted requ¡ere para realizar el proceso?

Con la cuadrilla y el jefe de ellos en total 7.

10. ¿Cuál es el promed¡o por quintal de arroz en los que usted incurre en

el proceso?

lncluyendo la energía, el gas usado en los hornos y el coste del hombre, más o

menos 0.80 centavos por quintal.

11. ¿Cuál es aproximadamente la demanda que usted cubre?

De arroz envejecido unos 4000 sacos mensuales.

12. ¿A personas de que ciudades usted les provee el producto?

Especialmente a ciudades de Ambato, lbarra, Quito, y parte de la frontera

13. ¿Cuál es la política de venta que usted aplica?

Es casi imposible vender netamente al contado por el tipo de negocio, la politica

que yo aplico es darle entre 20 y 30 días máx¡mos para que me cancelen.

14. ¿Cuál cree usted que son sus pr¡ncipales competidoras?

De Daule creo que nad¡e, pero de lomas de Sargentillo si porque ahí se

encuentran mis hermanos y ellos tienen más tiempo en el negocio y saben

todas la tácticas y otro competidor cercano y fuerte podría dec¡r que es la

Piladora port¡lla en Milagro, ellos tamb¡én venden bastante este t¡po de arroz y

la ventaja que tiene es que las mayoría de personas que bajan de la sierra

pasan por milagro.
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Piladora: ARROCESA

Ubicación: Km 19 % Via Daule, Ecuador

Teléfono: 2835539

1. ¿Hace que t¡empo usted se dedica a la venta de ar¡oz?

10 Años

2. ¿Y de Arroz Envejecido?

En el Arroz Envejecado tengo 6 años

3. ¿Cuál crse usted que es el principal beneficio de vender arroz

Envejecido?

Yo pienso, que un beneficio es que es un arroz envejecido es un producto de

gran acogida en la Sierra y es rendidor en cualquier clima.

4. ¿Cuántos métodos usted conoce para el envejecimiento de arroz, y cuál

es el que usted aplica?

Conozco el método natural y el método Adelantado

5. ¿Cuál o Cuáles son las caracter¡sticas negativas que tiene este tipo de

anoz?

Una de las característ¡cas negativas es que p¡erde las Propiedades alimenticias,

el sabor es diferente y es más s¡mple.

't
ü.\

,./

._4 i ¡,r,OL
¡ A-F.SPC!

144



6. ¿Guál es el precio al que por lo general se vende el arroz envejecido?

El natural está entre $28 y $29 y el envejecido en $32

7. ¿Qué precios bordea el costo de las maquinarias emplea?

Prec¡o de las maquinarias es de 250.000 todos los hornos y 400.000 la

infraestructura total

8. ¿A qué temperaturas hay que someter al arroz para lograr el

envejecimiento cuánto tiempo demora todo el proceso?

La Temperatura es de 1 '1 0'

9. ¿De cuantos hombres usted requiere para realizar el proceso?

I\,1i proceso es prácticamente automatizado asi que necesito solo de dos

hombres

10. ¿Cuál es el promedio por qu¡ntal de arroz en los que usted incurre en

el proceso?

De 0.80 ctvs. a $'1

1'1. ¿Cuál es aproximadamente la demanda que usted cubre?

3000 sacos por mes

12. ¿A personas de que ciudades usted les provee el producto?

A las prov¡nc¡as de Ambato. Quito y Cuenca.

13. ¿Cuál es la politica de venta que usted aplica? La politica que yo aplico

es darle entre 30 y 45 días máximos para que me cancelen.
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14. ¿Cuál cree usted que son sus principales competidoras?

Son Silvia María, lndurey (Jujan), Dajahu(Duran)

Entrev¡sta realizada al: Sr Raúl Sarmiento

Piladora: Sarmiento

Ubicación: Km 20 Vía Duran, Ecuador

clti-Esl)-

1. ¿Hace que tiempo usted se ded¡ca a la venta de a¡roz?

32 años a p ro x im a d a me nte.

2. ¿Y de Arroz Envejecido?

Los dos tipos de arroz. el Natural 32 años y el envejecido 10 años

aprox¡madamente

3. ¿Cuál cree usted que es el principal beneficio de vender arroz

Envejecido?

Que el porcentaje de clientela en la sierre es del '100% ya que en la costa es de

21Yo .

4. ¿Cuántos métodos usted conoce para el envejecimiento de arroz, y cuál

és el que usted aplica?

Latas y hornos que son de tres hornos 200qq cada horno

5. ¿Cuál o Cuáles son las caracteristicas negativas que tiene este tipo de

a¡roz?

Para mi ninguna.
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5. ¿Cuál es el precio al que por lo general se vende el afioz envejecido?

Precio del natural está entre $20 y $30 y el envejecido entre $30 y $31

7. ¿Qué precios bordea el costo de las maquinarias emplea?

El prec¡o de los hornos es de S3000 cada horno

8. ¿A qué temperaturas hay que someter al arroz para

envejec¡m¡ento cuánto tiempo demora todo el proceso?

Por lo general a 100 ".

log ra r el

9. ¿De cuántos hombres usted requiere para realizar el proceso?

Para llenar los sacos 4 y pata sacarlos de 6 hombres es decir que en total

necesito 10 hombres.

10. ¿Cuál es el promedio por qu¡ntal de arroz en los que usted ¡ncurre en

el proceso?

Es de $2.00 por cada quintal

11 . ¿Cuál es aproximadamente la demanda que usted cubr€?

Mensualmente es de 5000

12. ¿A personas de que c¡udades usted les provee el producto?

Son las ciudades de Riobamba, Ouito, Latacunga.

13. ¿Cuál es la polílica de venta que usted aplica?

La política que yo aplico es darle entre 15 y 25 dias máximos para que me

cancele
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14. ¿Cuál cree usted que son sus pr¡ncipales competidoras?

Son Silvia MarÍa, pero el principal competidor es Fabián Orozco de Riobamba

Entrevista realizada al: Socios Guillermo Vargas, Lu¡s Vargas, Y Juan

Calle

Piladora: Laurita

Ubicación: Km 19 l/2 Vía Duran-Yaguachi, Ecuador

1. ¿Hace que tiempo usted se dedica a la venta de arroz?

40 años

2. ¿Y de Arroz Envejecido?

En el Arroz Envelecido tengo tres meses

3. ¿Cuál cree usted que es el principal beneficio de vender arroz

Envejecido?

En cuenca aumentan las ventas con el arroz enveiecido y quito con el arroz

natural.

4. ¿Cuántos métodos usted conoce para el envejecimiento de arroz, y cuál es

el que usted aplica?

El de envejecimiento por hornos.
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5. ¿Cuál o Cuáles son las caracteristicas negativas que t¡ene este tipo de

a¡¡oz?

Creemos que alquilar el Sembrío.

6. ¿Cuál es el precio al que por lo general se vende el arroz envejecido?

El costo por saco es de$1 83 enve¡ecerlo.

7. ¿Qué precios bordea el costo de las maquinarias emplea?

Precio del arroz natural es de $29 solo el conejo y el de arroz Envejecido es de

$30 00

8. ¿A qué temperaturas hay que someter al arroz para lograr el

envejecimiento cuánto tiempo demora todo el proceso?

La temperatura es de 78'y 80"

9. ¿Oe cuántos hombres usted requ¡ere para realizar el proceso?

Demanda que cubre por cosechar 50.000 qu¡ntales anuales del natural y 1000

quintales por mes del enve.iec¡do.

10. ¿Cuál es el promedio por quintal de arroz en los que usted ¡ncurre en

el proceso?

90 centavos por lo general.

I l. ¿Cuál es aproximadamente la demanda que usted cubre?

1500 sacos por mes, m¡ fuerte es el arroz normal.

12. ¿A personas de que ciudades usted les provee el producto?

Son Ouito, Cuenca, Machala, y el Guabo.
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13. ¿Cuál es la politica de venta que usted aplica?

La de dar crédito hasta 20 días. no más de eso.

14. ¿Cuál cree usted que son sus princ¡pales competidoras?

Silvia María.

Entrevista realizada al: Leonardo Brito

P¡ladora: Oayana Belén

Ubicación: Rm 2'l th vía Duran- Yaguachi, Ecuador

1. ¿Hace que t¡empo usted se dedica a la venta de a¡¡oz?

Más de 10 años.

2. ¿Y de Arroz Envejecido?

No recuerdo exactamente hace que tiempo pero calculo unos 10 años

3. ¿Cuál cree usted que es el principal beneficio de vender arroz

Envejecido?

El benef¡c¡o es que hay más clientela en la Sierra.

4. ¿Cuántos métodos usted conoce para 6l envejec¡m¡ento de arroz, y cuál

es el que usted aplica?

Hornos unos 4 de los cuales 150 qurntales por horno.
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5. ¿Cuál o Cuáles son las características negativas que tiene este tipo de

a¡¡oz?

Ninguno porque trabajan bajo pedido donde la marca el Conejo tiene más

acogida y el Flor es el mas largo

6. ¿Cuál es el precio al que por lo general se vende el arroz envejecido?

El natural es de S28 y el envejecido entre $30 y $33

7. ¿Qué precios bordsa el costo de las maqu¡narias emplea?

El de cada horno es de $8000.00 y $9000.00

8. ¿A qué temperaturas hay que someter al arroz para lograr el

envejecim¡ento cuánto tiempo demora todo el proceso?

Está en '100' es decir el blanco de lThoras y de 100' el amarillo equivalente a

24 o 26 horas

9. ¿De cuántos hombres usted requiere para realizar el proceso?

Mínrmo unos 10 hombres.

10. ¿Cuál es el promed¡o por qu¡ntal de arroz en los que usted incurre en

el proceso?

0.90 centavos por saco.

'11. ¿Cuál es aprox¡madamente la demanda que usted cubre?

600 quintales semanales.

12. ¿A perconas de que ciudades usted les provee el producto?

Machala, Ouito, Ambato, Cuenca, Puerto lnca
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13. ¿Cuál es la politica de venta que usted aplica?

La política que yo aplico es darle entre 15 días máximos para que me cancele

14. ¿Cuál cree usted que son sus pr¡nc¡pales compet¡doras?

Todos.
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Entrev¡sta realizada al: Sr Humberto Port¡lla

Piladora: Port¡lla

Ub¡cac¡ón: Km3 1/2 Vía M¡lagro, Ecuador

1. ¿Hace que tiempo usted se ded¡ca a la venta de arroz?

20 años

1. ¿Cuál cree usted que es el principal beneficio de vender arroz

Envejecido?

Tiene más mercado que el natural respecto a la sierra

2. ¿Cuántos métodos usted conoce para el enveiecim¡ento de arroz , y
cuál es el que usted aplica?

Uso el de Hornos de Envejecimiento.

3. ¿Cuál o Cuáles son las características negat¡vas quc tiene este t¡po de

a¡¡oz?

Nada negativo.
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4. ¿Cuál es el precio al que por lo general se vende el arroz envejec¡do?

Arroz Natural está en $ 26 y el envejecido en $ 30

5. ¿Qué precios bordea el costo de las maquinar¡as emplea?

$60 000 vale la maquinaria, mínimo utilizo 5 máquinas.

6. ¿A qué temperaturas hay que someter al arroz para lograr el

envejec¡miento cuánto tiempo demora todo el proceso?

La temperatura varía, se gradúa acorde con lo que se qurere obtener.

7. ¿De cuántos hombres usted requiere para realizar el proceso?

Minimo '10 personas.

8. ¿Cuál es el promed¡o por quintal de arroz en los que usted incurre en

el proceso?

1 .50 por saco

9. ¿A personas de que c¡udades usted les provee el producto?

Todas las provincias excepto Guayas.

10. ¿Cuál es la pol¡t¡ca de venta que usted aplica?

La política que yo aplico es darle entre 30 dias máximos para que me cancele.

11. ¿Cuál cree usted que son sus principales competidoras?

Todos.

153



Entrevlsta real¡zada al: Sr. José Menéndez.

Piladora: Time Corpor S.A

Ubicación: Rm 21 '/, via Duran- Yaguachi, Ecuador

'1. ¿Hace que tiempo usted se ded¡ca a la venta de a¡¡oz?

20 Años

2. ¿Y de Arroz Envejecido?

20 años tanto el enve,ecido como el natural

3. ¿Cuál cree usted que es el principal beneficio de vender arroz

Envejecido?

Prec¡o y acogida en la S¡erra ya que la humedad es del 7olo, y la costa es de

12%

4. ¿Cuántos métodos usted conoce para el envejecim¡ento de arroz , y
cuál es el que usted aplica?

El de Hornos

5. ¿Cuál o Cuáles son las característ¡cas negativas que t¡ene este tipo de

a¡¡oz?

Nada negativo.

6. ¿Cuál es el prec¡o al que por lo general se vende el arroz envejecido?

Precio de $32 el envejecido y entre $27.50 y $ 28 el natural

7. ¿Qué precios bordea el costo de las maquinarias emplea?

1.50 por saco de arroz.

154



rJ(

2
( ' )-.sPoL

c iio - !.s F.

8. ¿A qué temperaturas hay que someter al arroz para lograr el

envejecim¡ento cuánto tiempo demora todo el proceso?

A las temperaturas de 120', 24 horas para envejecerlo.

9. ¿De cuántos hombres usted requ¡ere para realizar el proceso?

4 personas un total de I hornos

10. ¿Cuál es el promedio por quintal de arroz en los que usted incurre en

el proceso?

$1 20

I 1. ¿Cuál es aproximadamente la demanda que usted cubre?

Unos 5000 sacos.

12. ¿A personas de que ciudades usted les provee el producto?

Ambato, Quito y Riobamba.

'13. ¿Cuál es la política de venta que usted apl¡ca?

Un crédito máximo de 30 dÍas.

14. ¿Cuál cree usted que son sus principales competidoras?

Piladora Silvia María- Orellana

/
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Entrevista realizada al: Sr Luis Campoverde

Piladora: San Luis

Ubicación: Via Naranjito, pasando el CLUB NACIONAL.

1 ¿Hace que t¡empo usted se dedica a la venta de ar¡oz?

AñoS20

2. ¿Y de Arroz Envejec¡do?

En el Arroz Envejecido de 5 a 6 años

3. ¿Cuál cree usted que es el principal beneficio de vender arroz

Envejecido?

Muy consumrdo en la Sierra.

4. ¿Cuántos métodos usted conoce para el envejec¡miento de arroz, y cuál

es el que usted aplica?

Uno, el de envejecido de manera artiflcial.

5. ¿Cuál o Cuáles son las caracterist¡cas negat¡vas que tiene este tipo de

a¡¡oz?

Hasta el momento ninguna.

6. ¿Cuál es el precio al que por lo general se vende el arroz envejecido?

Natural de $30 a $32

7. ¿Qué precios bordea el costo de las maquinarias emplea?

1.50 por saco adicional lo que vale el reta
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8. ¿A qué temperaturas hay que someter al artoz para lograr el

envejecimiento cuánto tiempo demora todo el proceso?

Al 100' debe de ser

9. ¿De cuántos hombres usted requiere para realizar el proceso?

Una sola persona Aproximadamente

10. ¿Cuál es el promedio por qu¡ntal de arroz en los que usted ¡ncurre en

el proceso?

$1 00

1 1. ¿Cuál es aprox¡madamente la demanda que usted cubre?

No se lo puedo decir. pero si es considerable.

12. ¿A personas de que ciudades usted les provee el producto?

Por lo generai a Portovelo, Quito, y Ambato

I 3. ¿Cuál es la politica de venta que usted apl¡ca?

Depende de la Clientela de'15 a 30 dias máximos

14. ¿Cuál cree usted gue son sus principales competidoras?

Todo el Mundo
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Entrevistas a los consumidores de arroz envejec¡do.

Estas entrevistas fueron real¡zadas a personas de la sierra que v¡ene a

Daule a hacer sus compras semanalmente, ya que ellos forman parte de

nuestro mercado objetivo pues son consumidores de arroz enve.jecido.

Sra lVIa ria Jerez

Ciudad. Ambato

1.- ¿Cuánto tiempo tiene usted consumiendo este tipo de arroz?

Aproxrmadamente 5 años.

2.- ¿Guál €s o son los principales motivos por los que consume arroz

envejecido?

Por qué en el clima en donde vivrmos éste tipo de arroz re4sulta ser mas

rendidor y mejor.

3.- ¿Qué cantidad adqu¡ere semanalmente?

S libras

4.- ¿Qué tal le parece el sabor y el rendimiento de este tipo de arroz?

El sabor depende de la piladora y los mecanismos que usen por que a veces

suelen ser amagos.

5.- ¿cree usted que este tipo de arroz t¡ene o presenta algún tipo de

beneficio extra para climas como éste es decir de la sierra?

Claro. su pr¡nc¡pal beneficio es la dureza del grano, lo cual es super bueno para

climas fríos.

6.- ¿Hasta cuanto usted estaría dispuesto a pagar por un quintal de arroz

enve¡ec¡do?
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Hasta $32.00

7.- ¿Estaría usted dispuesto a comprar arroz envejecido proveniente de

Daule siendo éste uno de los princ¡pales s¡tios en donde se cultiva el arroz

y con estándares de calidad y limpieza muy buenas?

Por supuesto, porque por experiencia que en Daule se produce arroz de

excelente calidad.

Sra. Catalina Novillo

Ciudad: Cuenca

1.- ¿Cuánto tiempo tiene usted consum¡endo este tipo de arroz?

10 años.

2.- ¿Cuál es o son los principales mot¡vos por los que consume arroz

envejecido?

Porque el grano es más duro y el arroz sale mas regadito.

3.- ¿Qué cant¡dad adquiere semanalmente?

En mi familia somos bastantes por lo tanto debe ser alrededor de 15 libras.

4.- ¿Qué tal le parece el sabor y el rend¡m¡ento de este tipo de arroz?

En algunos casos me ha tocado un arroz un poco amargo pero he logrado

consegu¡r arroz muy bueno y con excelente sabor..

5.- ¿cree usted que este t¡po de arroz t¡ene o presenta algún tipo de

beneficio extra para climas como éste es decir de la sierra?

Si, sobretodo la contextura del grano al cocinarlo.

6.- ¿Hasta cuanto usted estaría d¡spuesto a pagar por un quintal de arroz

envejec¡do?

Hasta $34
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7.- ¿Estaría usted dispuesto a comprar arroz envejecido proveniente de

Daule siendo éste uno de los principales s¡t¡os en donde se cult¡va el arroz

y con estándares de cal¡dad y limpieza muy buenas?

Si. por que ya he comprado a¡roz de esta parte del pais y es muy bueno.

Sra. Rebeca Merchán

Ciudad: Cuenca

1.- ¿Cuánto t¡empo tiene usted consum¡endo este tipo de arroz?

7 años

2.- ¿Cuál es o son los princ¡pales motivos por los que consume arroz

envejecido?

Porque el arroz al cocinarlo sale bueno y no se pega como los otros.

3.- ¿Qué cantidad adqu¡ere semanalmente?

Como 10 libras semanales

4.- ¿Qué tal le parece el sabor y el rendimiento de este tipo de arroz?

El rendimiento es excelente y el sabor depende de la piladora.

5.- ¿cree usted que este tipo d€ arroz tiene o presenta algún tipo de

beneficio extra para climas como éste es decir de la sierra?

Si, especralmente para cl¡mas frios por que el grano es mas duro que el arroz

normal y no es gomoso.

6.- ¿Hasta cuanto usted estaría d¡spuesto a pagar por un quintal de arroz

envejecido?

Hasta $32

7.- ¿Estaría usted dispuesto a comprar arroz envejecido proven¡ente de

Daule siendo áste uno de los principales sitios en donde se cult¡va el arroz

y con estándares de calidad y limpieza muy buenas?

Claro que si.
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Sra. Laura carp¡o

Ciudad: lbarra

1.- ¿Cuánto tiempo tiene usted consumiendo este tipo de arroz?

1 0 años

2.- ¿Cuál es o son los principales mot¡vos por los que consume arroz

envejecido?

Porque me resulta más rendidor que el resto y no se pega en la olla.

3.- ¿Qué cant¡dad adquiere semanalmente?

Como 14 libras

4.- ¿Qué tal le parece el sabor y el rendimiento de este tipo de arroz?

Tiene un muy buen rendrmiento, crece sin necesidad de muchas aguas y el

sabor es agradable.

5.- ¿cree usted qu€ este tipo de arroz t¡ene o presenta algún tipo de

beneficio extra para climas como éste es decir de la sierra?

Asi es, porque es más rendidor que los otros arroces pese a que un poco más

caro, pero se justif¡ca con la calidad.

6.- ¿Hasta cuanto usted estaría dispuesto a pagar por un qu¡ntal de arroz

envejecido?

Hasta $34

7.- ¿Estaria usted d¡spuesto a comprar arroz envejec¡do proveniente de

Daule siendo éste uno de los principales sitios en donde se cultiva el arroz

y con estándares de calidad y limpieza muy buenas?

Encantada, pero primero me gustaría hacer una pruebita
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Sra. Bertha Barahona

Ciudad: Ambato

l.- ¿Cuánto tiempo tiene usted consumiendo este tipo de arroz?

1 5 años

2.- ¿Cuál es o son los principales mot¡vos por los que consume arroz

envejec¡do?

Porque sin necesidad de estar moviendo el arroz a cada momento este rinde en

la olla.

3.- ¿Qué cantidad adqu¡ere semanalmente?

Yo soy dueña de un restaurante por lo tanto compro alrededor de 50 libras cada

semana

4.- ¿Qué tal le parece el sabor y el rend¡m¡ento de este tipo de arroz?

Muy bueno ambas cosas.

5.- ¿cree usted que este tipo de arroz tiene o presenta algún t¡po de

beneficio extra para climas como éste es decir de la sierra?

Pero claro, porque es rico y rinde más.

6.- ¿Hasta cuanto usted estaría d¡spuesto a pagar por un quintal de arroz

envejecido?

Hasta $32

7.- ¿Estaria usted d¡spuesto a comprar arroz envejecido proveniente de

Daule s¡endo éste uno de los principales sitios en donde se cultiva el arroz

y con estándares de calldad y limpieza muy buenas?

Claro si es bueno, primero compraria unas libritas para probarlo y si me sale

bien, lo compraria.
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Sra. Martha zhindon

Ciudad: Cuenca

1.- ¿Cuánto tiempo tiene usted consum¡endo este t¡po de arroz?

12 años

2.- ¿Cuál es o son los princ¡pales motivos por los que consume arroz

envejecido?

Porque es más rico que los otros que se hacen bolas al cocinarlos.

3.- ¿Qué cant¡dad adquiere semanalmente?

Por io general compro 12 libras.

4.- ¿Qué tal le parece el sabor y el rend¡m¡ento de este tipo de arroz?

En rico y rendidor que es lo importante, porque el sabor uno lo puede arreglar

en la cocina.

5.- ¿cree usted que este tipo de arroz tiene o presenta algún tipo de

benef¡cio extra para climas como éste es decir de la sierra?

Si a mi parecer lo primordial es el rendimiento que tiene este tipo de arroz.

6.- ¿Hasta cuanto usted estaria dispuesto a pagar por un quintal de arroz

envejecido?

Hasta $32 estaria bien.

7.- ¿Estaria usted dispuesto a comprar arroz envejecido proveniente de

Daule siendo éste uno de los principales s¡tios en donde se cultiva el arroz

y con estándares de cal¡dad y limpieza muy buenas?

Claro que si.
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Sra. Carlota Tello

Ciudad: Cuenca

1.- ¿Cuánto tiempo tiene usted consumiendo este tipo de arroz?

8 años

2.- ¿Cuál es o son los principales motivos por los que consume arroz

envejecido?

Porque nos hemos acostumbrados a este tipo de arroz

3.- ¿Qué cantidad adquiere semanalmente?

Más o menos '10 libras

4.- ¿Qué tal le parece el sabor y el rendimiento de este tipo de arroz?

A mi apreciación excelente.

5.- ¿cree usted que este tipo de arroz tiene o presenta algún tipo de

beneficio extra para climas como éste es decir de la sierra?

Si, sobre todo porque se adapta a nuestro clima y no se pega fácilmente.

6.- ¿Hasta cuanto usted estaria dispuesto a pagar por un qu¡ntal de arroz

envejecido?

Yo pagaria hasta $34

7.- ¿Estaria usted dispuesto a comprar arroz envejec¡do proveniente de

Daule siendo éste uno de los pr¡ncipales sitios en donde se cultiva el arroz

y con estándares de calidad y l¡mp¡eza muy buenas?
ci
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Sra. Hortensia Vargas

Ciudad: Ambato

l.- ¿Cuánto t¡empo t¡ene usted consumiendo este t¡po de arroz?

1 5 años

2.- ¿Cuál es o son los pr¡ncipales motivos por los que consume arroz

envejecido?

Por qué crece en la olla y es más rico.

3.- ¿Qué cantidad adquiere semanalmente?

S libras

4.- ¿Qué tal le parece el sabor y el rendimiento de este t¡po de arroz?

Que las dos cosas son muy buenas en este tipo de arroz.

5.- ¿cree usted que este t¡po de arroz tiene o presenta algún tipo de

beneficio extra para cl¡mas como éste es decir de la sierra?

Si, por que rinde más en este clima y es más duro.

6.- ¿Hasta cuanto usted estaría dispuesto a pagar por un quintal de arroz

envejecido?

Yo pagaría hasta $32

7.- ¿E staria usted d¡spussto a comprar arroz envejecido proveniente de

Daule siendo éste uno de los principales sitios en donde se cultiva el arroz

y con estándares de calidad y limpieza muy buenas?

Si

165



Sra. Matilde Mora.

Ciudad: lbarra

'1.- ¿Cuánto tiempo t¡ene usted consumiendo este tipo de arroz?

12 años

2.- ¿Cuál es o son los princ¡pales motivos por los que consume affoz

envejecido?

Porque es sumamente más rendidor

3.- ¿Qué cant¡dad adquiere semanalmente?

14 libras.

4.- ¿Qué tal le parece el sabor y el rendim¡ento de este tipo de arroz?

Irilás que el sabor es por el rendrmiento en la olla que la mayoria de personas

compramos

5.- ¿cre€ usted que este t¡po de arfoz t¡ene o presenta algún tipo de

beneficio €xtra para climas como éste es dec¡r de la sierra?

Claro como ya lo mencione el rendimiento.

6.- ¿Hasta cuanto usted estaría dispuesto a pagar por un quintal de arroz

envejecido?

Yo pagaría hasta $33

7.- ¿Estaria usted dispuesto a comprar arroz envejecido proven¡ente de

Daule siendo éste uno de los principales s¡t¡os en donde se cultiva el arroz

y con estándares de cal¡dad y limpieza muy buenas?

Si lo haría.
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Sra. Yolanda Anchundia

Ciudad: lbarra

l.- ¿Cuánto t¡empo tiene usted consumiendo este t¡po de arroz?

10 años

2.- ¿Cuál es o son los principales motivos por los que consume arroz

envejecido?

Yo principalmente lo hago porque me resulta más rendidor al cocinarlo

3.- ¿Qué cantidad adquiere semanalmente?

18 libras.

4.- ¿Qué tal le parece el sabor y el rendimiento de este t¡po de arroz?

A míy a mi familia nos parece sabroso y rendidor.

5.- ¿cree usted que este t¡po de arroz tiene o presenta algún tipo de

beneficio extra para cl¡mas como éste es decir de la sierra?

Si el rendimiento sobre todo.

6.- ¿Hasta cuanto usted estaría dispuesto a pagar por un qu¡ntal de arroz

envejecido?

Yo pagarÍa hasta $34

7.- ¿Estaría usted dispuesto a comprar arroz envejec¡do proven¡ente de

Daule siendo éste uno de los principales sitios en donde s€ cultiva el arroz

y con estándares de calidad y limpieza muy buenas?

Sí, claro que lo compraría.
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ANEXO 3:

LOGOTIPO DE LA ENVEJECEDORA

LOGOTIPO DE LOS SACOS DE ARROZ ENVEJECIDOS
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ANEXO 4

PLANO OE LA ENVEJECEOORA DE ARROZ "WILLIAM MANUEL"
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ANEXO 5

FOTOS DEL PROCESO DE ENJECEMIENTO DE ARROZ
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ANEXO 6

TABLA DE PRESTAMO MENSUAL 1(.RSPT]I.
-, t!.,rSPOL

A¡OS s L00 o€uDA CUOTA INfENEi alnxn¿ oox

0 43511,85 o,m 0,00 0,00

I 43511,85 1039,49 550,79 488,70

2 43021.15 1019,49 544,60 494,89

l 42528.26 1019,49 51E,34 501,15

4¿02 /,11 1039,49 531,99 507,50

41519,6I 1019,49 525,57 511,92

6 41@5,69 1019,49 s 19,06 520,42

7 1l{l4a5,2 7 I019.49 512,¡Ul 527.01

8 39958,26 t019,49 505.80 513,68

9 39424,57 !019,49 499,05 540.44

10 34484,13 1019,49 49r,21 s47,28

11 38336,45 1039,49 485,28 s54,21

12 31182,65 1019,49 478,27 s61,22

1l )7211,47 1039,49 4l |,t6 568,33

14 36653,10 I039,49 46),97 s7s,s2

15 36017,51 1039,49 456,68 582,81

l6 :r5494,77 1039,49 449,10 s90,18

l7 r039,49 441,83 597,65

14306,91 1039,49 434,27 505,22

l9 13107,7t I039,49 4r6,61 612,88

20 33088,83 1039,49 418,85 620,64

21 32468,19 1019,49 410,99 628,50

22 31839,69 1039.49 401,04 636,45

2l 3r203,:4 1039,49 194.98 644,51

14 10556,74 1039,i19 386.82 652.67

25 29906,01 1019,49 378,56 660,93

26 2921S,14 1039,49 370,r9 669,29

27 28575,8S 10t9,49 361,?2 6t1,tt

27894,04 1019.49 153,14 686,1s

t9 2777t,14 1019,49 t¡t4,46 695,03

30 26516,70 r039.49 315,66 701,83
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317,73 121,1625100,13 1019,4932

108,59 710,9074]f4,31 1019,49l3

740.151039.49 299,34l4 23641,47

289,97 749.521019,49l5 72901,32

759.011019,49 280,48l6 t2157,80

1039,49 714,41 768,6211 2t198,79

1039,49 261,14 178,343E 20630,18

1039,49 2S1,29 788,24198S1,83l9

241,11 194,7119061,54 1039,4940

IIl,2t 808,2818265,46 1019,{9¡1

220,9E E1E,5I17457,18 1039,4942

210.62 E7A,A716638,57 1039,494l
200,13 839,3615809,80 1039,49

!89.50 849,9914970,44 1039.4945

,78,14 860, /514120,45 1039,4946

167,85 87I,6413259,70 1039,4947

1039.49 I56,EI 882,6812188,0648

1039,49 145,64 891,8511505,3949

1t4,12 905,1610611,54 1039,4950

1019,49 I22.87 916,6297ú,1151

I1¡,26a789,7S 1039,4952

99,51 939.975l 7861,53 1019,49

8t,67 951,876921,55 1039,49

75,57 963,925969,58 1019,495t

63,16 916.t756 5m5,75 1019,49

51,01 96E,4857 4029,63 1019,49

38,50 10@.993041,15 1039,495E

2s,81 1013,6659 2040,16 1039,49

l0l9 49 12.99 1026.491026,4960

ll 2581 81 10it9,49 326,7S 7 t7,71
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