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ELABORACION Y COMERCIALIZACION DE PAN CON HARINA DE PAPA CHINA

CAPITULO 1

1.1 ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD DEL PROYECTO

El pan, es un alimento de consumo habitual en la mayor parte de los
paises, entre ellos Ecuador. Usualmente se elabora mediante el horneado
de una masa comunmente formada por harina, agua y sal, pero a medida
que este producto ha ido evolucionando se han agregado otros elementos

dentro de su elaboracion como leche, huevo, diferentes cereales, etc.

Aprovechando que el pan es un producto de mayor consumo en nuestro
pais, se implementara en su elaboracion la harina de papa china o taro,
puesto que contiene una importante fuente de vitaminas y minerales como
es la vitamina B1, vitamina B2, hierro, fosforo, vitamina B6, vitamina C,
vitamina B3, potasio, cobre y manganeso, con un alto grado de fibra dietética

y almidon.

De esta manera la elaboracion de este pan estara enriquecido con

vitaminas y minerales que diariamente necesita el ser humano.

1.2 ANTECEDENTES.

El pan, el aceite y el vino quizés fuesen los primeros alimentos

procesados en la historia de la humanidad.
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Ya en la Epoca Neolitica, un antepasado del hombre conocié de las
propiedades de las semillas y de los cereales, y desde ese momento, el pan

ha formando parte de la cultura universal del hombre.

Egipto: Las excelentes condiciones que el rio Nilo ofrecia para el cultivo
de cereales, obedecia a sus constantes crecidas. Se han encontrado datos
por los que se sabe que en la IV dinastia, en el afio 2700 A. de C,, se
elaboraba pan y un tipo de galletas.  El alimento de los egipcios pobres se
componia principalmente de pan y cebolla -de ahi el famoso dicho- "Contigo,

pany cebolla”.

La evolucién en la panificacién se produjo de forma importante durante
esta civilizacion, ya que fueron los egipcios los que descubrieron la
fermentacion y con ella el verdadero pan, el pan fermentado. El pan sin
fermentar -sin levadura- se denomina pan acimo. El codigo de Hammurabi
(2000 A. de C.) habla ya de "cerveza comible" y "pan bebible”, refiriéndose al
pan y a la cerveza de cebada, ambos elaborados con la mezcla de cebada y
levadura. Sin embargo, los egipcios se dedicaron en mayor medida al cultivo

de trigo ya que la cebada fermentaba mal.

Se puede decir que el pueblo egipcio consolido las técnicas de
panificacion y creé los primeros hornos para cocer el pan, en este sentido en
el aflo 4000 AC fue desenterrado un horno en las excavaciones proximas a
Babilonia. Segun un historiador francés, los egipcios "inventaron" la
costumbre gastronémica de colocar un pequefo pan de trigo en el lugar de

cada comensal.
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El pan del mundo griego: Una vez que Grecia adopta el invento del pan,
a través de las relaciones comerciales con los egipcios, lo perfecciona.
Fueron los griegos, en el siglo Il A. De C los que hicieron un arte de la
panaderia, crearon mas de setenta panes diferentes, los panaderos griegos
inventaban formas variadas a los panes utilizados para fiestas religiosas,
probaban diferentes masas panaderas: trigo, cebada, avena, salvado,
centeno e incluso masa de arroz: afiadiendo a estas, especias, miel, aceites,

frutos secos... y seguramente fueron los precursores de la pasteleria.

El pan comenzé siendo para los griegos un alimento ritual de origen divino
pero luego pas6 a convertirse en el sustento popular, simbolo de la comida

por excelencia. El pan acimo -sin fermentar- era considerado un manjar.

Este alimento es nombrado en varios escritos de poetas y filésofos
griegos: Homero, Platon, Aristéfanes, Ateneo, lo que representa que la
cultura del pan ha estado presente en las mas destacadas culturas. Para
muchos historiadores el mito de Jasén en busca del Vellocino de oro es una

metafora de las rutas griegas en busca de trigo.

El pan de la época romana: En un principio, en el pueblo romano se
restringe la elaboracion del pan. Preferian alimentarse de gachas y papillas,
el pan se consideraba por el pueblo como algo ajeno, nada alcanzable; solo

aparecia en las comidas de los sefiores pudientes.

En el afo 30 AC Roma cuenta con mas de 300 panaderias dirigidas por
profesionales cualificados griegos; en estas los procesos de elaboracion y
coccidén eran realizados por diferentes profesionales; el precio estaba
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perfectamente regulado por los magistrados y en el afio 100, en época del
emperador Trajano, se constituye una primera asociaciéon de panaderos: el
Colegio Oficial de Panaderos de caracter privilegiado (exencion de
impuestos) y se reglamentaba estrictamente la profesion: era heredada

obligatoriamente de padres a hijos.

Los romanos mejoraron los molinos, las maquinas de amasar, Y los
hornos de tal manera, que, hoy en dia se denomina "horno romano” al horno
de calentamiento directo. El pan en Roma cobra gran importancia, segun el
poeta latino Juvenal, en su satira resalta que los romanos sélo necesitaban

panem et circenses, pan y el circo.

Los panaderos distinguian los panes en funcion de su composicién, forma
y funcién, crearon el panis militaris, especialmente fabricado para los
soldados, y que tenia larga duracion, ya que durante sus marchas en pro de
conquistas, tenian una dieta basada en pan y vino, siendo ésta quiza la
primera unién de estos alimentos tan significativos en la historia. Esto llevo a
que se construyeran panaderias exclusivamente militares donde se
almacenaban reservas de cereales y de pan. El pan de harina blanca era
mas valorado que el pan moreno, que lo comian pobres y esclavos: panis

plebeius.

Roma propagé la cultura del pan por todas sus colonias, excepto en
Hispania, donde la existencia del pan era anterior a la colonizacion romana,

los celtiberos ya conocian las técnicas de amasar y panificar el trigo.
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El pan en la Edad Media: Durante la Edad Media no se produjeron
progresos notables en la panificacion. Ademas del cultivo de trigo y de

centeno, se continud con el de cebada.

En Europa, el cultivo de cereales descendié, y con ello vinieron los
periodos de hambre, la escasez del alimento base, la escasez del pan. En
las épocas de mas hambre, el pan es el alimento mas preciado. Asi se
muestra en la literatura de la época, por ejemplo en el Lazarillo de Tormes,
el hambriento Lazarillo, indica: " Y comienzo a desmigajar el pan sobre unos
no muy costosos manteles... Después como quien toma una gragea, lo comi
y algo me consolé". En muchos lugares de Europa los monasterios se

convirtieron en los principales productores de pan.

El pan blanco, en esta época seguia siendo signo de prestigio social, solo
accesible para clases ricas y pudientes. En el afio 943, en Francia, "el mal
de los ardientes" surge por el consumo del pan de centeno contaminado por

el cornezuelo, hongo parasito que envenena la espiga de este cereal.

Las ciudades en la Edad Media empiezan a cobrar importancia, y ya en el
siglo XIl surgen los primeros gremios de artesanos de todo tipo de
profesionales. Asi, el gremio panadero se asocia y se constituyen como
profesionales del pan. Al ser el pan alimento base de la poblacion, en esta
época, al igual que en Roma, la produccion y distribucién del pan esta
regulada por el gobierno. Ademas de ser alimento base, el pan tambien se
utilizaba -en ambientes de clases adineradas- como plato para colocar la

comida, y una vez usado se lanzaba a los pobres.
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El pan en la época moderna: A finales siglo XVIII, progresa de
agricultura, las investigaciones sobre la harina y se consigue la mejora en
técnica del molino; aumenta la produccion del trigo y se consigue una harina
mejor. El precio del pan baja al aumentar la oferta y el pan blanco (antes

solo para determinadas clases sociales) llega a toda la poblacion.

En el siglo XIX se inventa el molino de vapor; asi fueron evolucionando
los sistemas de panificacién y se afiade una nueva fase a la elaboracion del
pan: la aireacién de la masa; aparece un nuevo tipo de levadura y surgen
técnicas mecanicas para amasar el pan; con estas mejoras la industria del

pan va creciendo de manera rapida. T TN

1.2.1 CONSUMO DEL PAN A NIVEL MUNDIAL

El consumo de pan ha ido creciendo durante los siglos acompasado con
el ritmo de crecimiento de la poblacién mundial. El pan es un alimento barato
que es asequible a gran parte de la poblacion mundial aunque, como es de
suponer, el precio del pan es muy sensible al precio del trigo y de los

cereales.

Este aumento del precio a comienzos del siglo XXI se debe en parte a la
Crisis alimentaria mundial. Un porcentaje de las labores agricolas que
generan cereales va a parar a la alimentacion ganadera y otro va a la
elaboracion de derivados, entre los que se encuentran las harinas. Por regla
general se adquiere faciimente en las zonas urbanas en panaderias,
supermercados (zonas especificas) y tiendas de conveniencia. La venta de

pan estad sometida en la mayoria de los paises a reglas especificas. La
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tendencia mundial es de una progresiva reduccion del consumo de pan en

los paises industriales y que tradicionalmente lo han consumido.

El consumo medio de pan en la cesta de la compra media de un pais
desarrollado suele estar entre un 5% y un 10% (en funcién de aspectos
culturales y localizacion). El pais con un alto porcentaje de consumo de pan
"per capita" es Alemania (aproximadamente 106 kilogramos/persona ano),
juego Chile pais con mas consumo de pan en América (aproximadamente 98

kilogramos/persona afo), seguido de Brasil y Colombia.

1.2.2 CONSUMO DEL PAN EN ECUADOR Y GUAYAQUIL

El consumo per capita del pan entre los ecuatorianos es de 1.92 panes
diarios. La cifra es bastante baja si se considera que en Europa este rubro
se ubica en 106 kilos anuales por habitante. Segun fuentes periodisticas el
consumo de pan en Guayaquil es tres veces menor que el de Quito, pero por
motivos de inicio de proyecto tomarnos como referencia a Guayaquil para

introducir nuestro producto.

1.3 DEFINICION DEL PROBLEMA

Los nifios, y ancianos requieren una mayor cantidad de vitaminas y
minerales, tanto como para mejorar su crecimiento como para prevenir de
alguna manera el desarrollo de ciertas enfermedades ocasionadas por la
mala alimentacién, lo cual combinado con el exceso de consumo de

comidas chatarra hace de vital importancia el fomentar el habito de ingerir
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alimentos que brinden todos los nutrientes necesarios y asi colaboren con

mejorar su calidad de vida y ser saludable.

Ademas del problema previamente descrito, en el Ecuador se cosechan
un sin numero de legumbres y vegetales que no son plenamente utilizados,
como la Papa China o Taro, razén por la cual es fundamental que se
promuevan productos que den solucién a estos problemas como la
elaboracién y comercializacién de un pan enriquecido con vitaminas y
minerales que también posea un gran sabor, el cual cumplira con todas los
requisitos y especificaciones técnicas que el mercado demande. Esto sin
contar que en los ultimos afos se ha ido elevando el precio del trigo, y como
este es un ingrediente fundamental del pan comun provoca su aumento de
precio, por lo cual con nuestro producto también podremos en cierta medida
controlar esto, pues parte de la harina de trigo sera reemplazada con harina

de papa china.

Cla-cobul

1.4 JUSTIFICACION DEL PROYECTO

En la salud, es indispensable que todas las personas se alimenten
correctamente. Debido a que el pan es consumible por los ecuatorianos es
de suma importancia que lo hagan ingiriendo saludablemente. La
elaboracién del pan se realiza de una manera sencilla que no resulta ser

excesivamente costosa.

Mediante este proyecto lo que vamos a hacer es darle un valor agregado
al pan, introduciendo dentro de su composicién un porcentaje de harina de
papa china la cual en parte reemplazara la harina comun, ésta es una gran

fuente de fibra dietética, vitamina B6, y manganeso por lo que se convierte
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en un buen producto enriquecido con los nutrientes de la papa china para el

consumo humano.

También buscamos fomentar la produccion de la papa china dentro del
pais puesto que Ecuador en los ultimos afos se ha vuelto consumista

dejando relegada su produccion entre ellas la agricola, siendo la Papa china.

1.5 OBJETIVOS

1.5.1 OBJETIVOS GENERALES

“Elaborar, comercializar y posicionar en el mercado un pan que satisfaga
las necesidades de calcio y vitaminas de niflos y ancianos del Ecuador, en
mediano plazo adicional al fomento de la utilizacién de recursos producidos

en el pais como la Papa China.”

1.5.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

v Introducir y posicionar nuestro producto en el mercado
guayaquilefio, y posteriormente posicionario a nivel Nacional. El harina de
papa china se lo consigue en nuestro pais, por lo cual conseguir este

importante ingrediente no resulta costoso.

v Hacer tomar conciencia de la importancia de una buena
alimentacion en las etapas fundamentales de la vida en los nifios, y los
ancianos principalmente para tener una vida saludable y asi evitarse de

enfermedades que la mala alimentacién provoca.
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v Fomentar el uso y desarrollo de productos ecuatorianos, incidir en el
incremento de produccién agricola del pais, ya que actualmente la papa
china no se consume en gran volumen y algunos desconocen de sus

vitaminas y minerales.

v Crear una buena campafna de Marketing posicionando nuestro
producto con sus beneficios como nuestra ventaja competitiva. Su
introduccién al mercado proporcionara el conocimiento en las personas de
un producto nuevo y con nutrientes indispensables.

v Establecer la viabilidad econdémica y financiera del proyecto con la
utilizacién los indicadores y asi proporcionar los reportes financieros que

garanticen la informacién del proyecto.

10
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CAPITULO 2
2.1 ESTUDIO ORGANIZACIONAL

En este estudio se va a tratar de todos los miembros necesarios de la
empresa panificadora, la cual se dedicara a la elaboracion de un pan a base
de harina de Papa China que provee de minerales y vitaminas adicionales a

sus consumidores.

2.1.1 ORGANIGRAMA 7T

Gerente General

1 1 1

Contador General Jefe de Producciéon Jefe Administrativo

Asistente Encargado de la Asistente de Ventas
Amasadora y Compras
Encargado de
proceso de corte y Guardia
aleudamiento
Encargado de la Encargado de
Empacadora Limpieza
. : . Chofer
v @00 pov Diguer Castro, Cinthvae Gadvay, Mediis Chuyas

11
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2.1.2 DESCRIPCION DE FUNCIONES

Gerente General

Entre sus principales funciones esta:

Analiza y toma de decisiones por el resultado de cada uno los tres
departamentos, midiendo su rendimiento y logrando que la compafia

incremente sus ganancias.

Toma las decisiones de implementar o eliminar procesos dentro de la
estructura organizacional basandose en los reportes de cada area de

la empresa.

Toma la decisién en la contratacion de nuevos empleados para los
diferentes departamentos.

Evaluar y decidir a los proveedores de la materia prima mas

convenientes para la empresa.

B Jefe Administrativo .-

Sus funciones seran:

Realizar los pedidos a los proveedores seleccionados anteriormente.
Trabajar en la campafa de marketing del producto.

Trabaja directamente con nuestros compradores (distribuidores),

recepta los pedidos, negocia las politicas y gestion de cobro.

Controla al chofer y lo envia a entregar el producto a los
distribuidores

Controla al guardia y personal de limpieza

12
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B Asistente de Ventas y Compras:

Sus funciones principales son :

Hacer seguimiento de los pedidos para que estén listos a tiempo, de
esta forma abastecer el mercado, inicia en el proceso de adquisicion
de la materia prima hasta que llega a manos de los distribuidores de

nuestro producto.

Atiende directamente las inconformidades de los consumidores finales
estas ya sean por producto No conforme o por asuntos
administrativos. Elaborando informe respectivo para solucionar

mencionada inconformidad..

Recepta los pedidos de nuestros clientes y da tramite de entregas

oportunas.
Realiza la gestion de cobranza con los clientes.

Direcciona las llamadas para cada uno de los departamentos

B Contador General.-

Dentro de sus funciones estan:

Lleva la contabilidad de |la empresa

Elabora los respectivos informes financieros para la toma de

decisiones del Gerente General.

Realiza los pagos del personal.

Asistente de Contabilidad

Asiste al contador General en cada una de sus actividades.

13
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B Jefe de Produccion

Se encargara de las siguientes funciones:

» Llevar el control del inventario correspondiente en cuanto a materia

prima y repuestos de maquinarias de produccion.
e Supervisa el trabajo y cumplimiento de metas de los operadores.

 Lograr que la produccion pueda suplir las necesidades de nuestros

clientes.

+ Responsable de la calidad del Producto. Por lo que es responsable de
hacer pruebas a nuestro producto antes de ser distribuido

@& oOperadores

A los operadores los hemos dividido en forma de cadena, cada uno

con una responsabilidad.

e Encargado de la amasadora.- Este se encargara de amasar la

masa, realizando la mezcla de todos los ingredientes, al igual que el
encargado del corte y aleudamiento, adicional llevaria el control del

horno.

o Encargado del corte y aleudamiento.- Este realiza los cortes
respectivos y los deja aleudar para ingresarios después a hornear.

Adicional llevaria el control del horno.

 Encargado de la empacadora.- Se encarga del proceso de empacar

los respectivos panes en las funda.
Camionero.- Es el encargado de transportar y asegurar que los

productos lleguen a los distribuidores en un excelente estado y en el

horario pactado.

14
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B Guardia.- Tendremos 1 guardia el cual se encargara del cuidado de la
empresa todo el tiempo. Realizando vueltas periodicas al interior de la

empresa.

Personal de limpieza.- Se encargara de mantener impecable el lugar

en todo momento.

2.1.3 DESCRIPCION DE LA COMPANIA

‘Pan Pachina” es una Compafia Anénima creada por tres accionistas,
nueva en el mercado Panificador, nace de la idea de elaborar un producto
que no solo brinde rentabilidad a sus accionistas sino también pueda servir
de beneficio para la sociedad ecuatoriana, es aqui donde se desarrolla la
propuesta de elaborar un pan que por tener como componente la “harina de
papa china” podra brindar los nutrientes como el calcio que le hacen falta a
los nifios, y ancianos para completar su desarrollo de huesos y prevenir en el
caso de los ancianos enfermedades como la osteoporosis, también

proveera los nutrientes debido a la mala alimentacion.

Al principio se planea empezar con la primera panificadora dentro de la
ciudad de Guayaquil, y de acuerdo a la aceptacion y a los requerimientos del
mercado ir expandiendo la produccién al resto del pais.

2.1.4 VISION

“Estar en un mediano plazo posicionados en la industria panificadora del
Ecuador como una Empresa comprometida con nuestros clientes, alineando
todos nuestros procesos internos para alcanzar las metas de la Empresa con
resultados que se reflejen en la satisfaccion de nuestros clientes,

colaboradores y accionistas”

15



ELABORACION Y COMERCIALIZACION DE PAN CON HARINA DE PAPA CHINA

2.1.5 MISION

“Brindar un sabor insuperable del pan como hecho en casa que ofrezca
la completa seguridad a los cliente que nuestros productos son de alta
calidad y trascendental en el desarrollo de nuestros hijos, contribuyendo al

desarrollo integral de nuestra sociedad y del medio ambiente.”

2.1.5.1 LOGO

Elaborado por  Diguer Castro. (intieia Gadvay. Meitia Chuve
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2.1.6 OBJETIVOS

<+ Crear una empresa productiva con altos rendimientos en el mercado.

<+ Posicionar el Pan a base de harina de papa china, mejorando asi la
salud de nuestra sociedad disminuyendo |la tasa de obesidad y

problemas relacionados a la osteoporosis.

<+ Crear una buena campafia de Marketing posicionando nuestro

producto con sus beneficios como nuestra ventaja competitiva.

<+ Tener abastecido el mercado con nuestro producto.

<+ Aumentar las fuentes de trabajo, que se vea directa e indirectamente

beneficiada nuestra economia.

+ Explotar los recursos naturales que como pais tenemos.

+ A mediano plazo estudiar las diversas formas de entrar a nuevos

mercados internacionales.

< Brindar un ambiente laboral confortable y de continuo crecimiento

para nuestros empleados.

+ Una vez aceptados por el mercado, empezar a invertir en nuestro
departamento de Desarrollo e Investigacién para en un futuro diversificar

nuestros productos.
2.1.7 ANALISIS COMPETITIVO (OFERTA)
Pan Pachina como es una empresa productora y comercializadora de Pan

esta rodeada de empresas de nivel Nacional que serian nuestra

competencia, entre ellas tenemos:
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< Empresa Tiosa: la cual elabora las 6 marcas de pan tales como:
Supan, Grilé, Braun, Di Milano, Bimbo y Reypan. De ellas Braun,
que llega al mercado con el eslogan “Tu eres lo que comes”, tiene
mas acogida entre los consumidores por los beneficios nutritivos que
ofrece en sus cuatro variedades. Este producto se caracteriza por
ser un pan multicereal con alto contenido en fibra, 100% natural y
que cuenta con la recomendacion de la Sociedad Ecuatoriana de

Cardiologia.

< El grupo ecuatoriano Moderna: que se encuentra en el mercado

por mas de 50 afios, también ha diversificado su produccion.
Moderna lanzé el pan precocido gourmet, empacado en una
atmosfera controlada, capaz de ser horneado en pocos minutos y
que gracias a la tecnologia empleada en su elaboracién, tiene un
tiempo de durabilidad de 15 dias al ambiente y hasta tres meses en
refrigeracion. Otros de los productos que esta empresa lanzé al
mercado es el pan gourmet artesanal, el empacado gourmet y el pan
de macadamia compuesto con fibra y prebidticos que contribuyen a

un buen funcionamiento del sistema digestivo.

*» Maxipan: es la panaderia, pasteleria y galleteria que pertenece a la
gran cadena de supermercados de Corporaciéon Favorita C.A.
Maxipan esta en el mercado desde 1980 y sus tiendas se encuentran
en Megamaxi y Supermaxi, tienen una variedad de productos pero no
se vende en volumen. Sus consumidores son personas de estrato
social medio y alto, que asisten por compra de comestibles y viveres
y adquieren los productos de Maxipan a precios mas bajos que otras

marcas.

«» Mi Panaderia: es la panaderia y pasteleria que pertenece a la cadena

de El Rosado, la cual maneja un volumen de ventas no tan elevado
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como las otras lineas del negocio tales como Mi Comisariato, Mi
Jugueteria, Ferrisariato, esto necesariamente no implica que no sea
un negocio rentable, por el contrario, si se la toma como una unidad
estratéegica de negocio podriamos asegurar que es una unidad
sumamente rentable que mas que nada cuenta con un mercado
cautivo (afluencia en los comisariatos) . Otra de las ventajas que Mi
Panaderia tiene es la calidad y la variedad en sus productos, la
excelente calidad de las maquinas que poseen y su rendimiento, que
permite optimizar los tiempos en los procesos de produccion, quienes
adquieren estos panes son consumidores de estrato social medio y

en poca cantidad los de alto.

% La selecta: es un panaderia pasteleria la cual cuenta con cuatro
puntos de venta en la ciudad de Guayaquil, claro esta que es una
empresa que esta enfocada en atender a las familias con un nivel
socioeconomico alto debido a la ubicacién de sus locales, tiene gran
Variedades en panes, panes integrales, tortas, dulces, ravioles y

salsas. Servicio de cafeteria.

*+» Panaderia California: Empresa con mas de 30 locales, se divide en

tres secciones: panaderia, pasteleria y heladeria. En la primera
existen cuatro lineas de produccidon, por donde pasan el pan, las
rosquitas y los deditos. Las personas de clase media y baja

consumen en esta panaderia muy popular. Sus precios son modicos.

% Panaderias Colombianas: A partir del 2004 aproximadamente,

ingresaron al mercado guayaquilefio las panaderias colombianas. Lo
que ha influenciado en la baja de ingresos en el resto de las
panaderias. La mayoria de estas panaderias se encuentran en
zonas barriales lo que indica que estan dirigidos a personas de

estrato social medio, medio bajo. Cabe indicar que estas panaderias
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reemplazan de cierta manera a las panaderias barriales, pero su
consumo se debe a lo modico de sus precios, ya que en calidad no
tiene sus ventajas. En la mayoria de los casos reciben criticas
enfocadas en el exceso de grasa de sus productos lo que afecta en
el sabor y son perjudiciales al organismo. Lo que venden
principalmente son los panes tipicos de su lugar como panes de

queso, bunuelos, etc.

“+ Otras Panaderias: tenemos varias sobretodo enfocadas a personas

de estrato social medio alto, tales como: Panaderia Erick, La
espanola, Pasteles y Compafia, Oro Verde, El Pan Dorado en via a
Samborondén quienes lo consideran como una excelente panaderia
pero de precios elevados.

*+ Panaderias Barriales: |las personas de estrato social bajo asisten

regularmente a las panaderias cerca de sus casas, por lo regular
estas panaderias no poseen nombre para nuestra Empresa es una
estrategia el comercializar nuestros productos a través de estas
tiendas ya que facilitara el posicionamiento nuestra marca. Las
amas de casa compran en estos lugares por la facilidad y rapidez en
la compra asi como los precios que son econémicos, en cuanto a la
calidad, no es de agrado al consumidor porque el sabor tamafio y

textura no les satisface, muchas veces el pan posee poca masa.

PANADERIAS EN GUAYAQUIL

29

= CALIFORNIA

®OTRAS

= LA ESPAROLA

= MI PANADERIA

= MAXIPAN

= COLOMBIANAS
PUNTO CALIENTE

= LA MODERNA

Baborado por  Diguer Castro, Cinthia Gacvey, Melsa Ohuva
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2.1.7.1 PRODUCCION DEL TRIGO

En el Ecuador existen 5 000 hectareas de trigo sembradas en la Sierra,
las que, pertenecen a los pequeros agricultores y se las destina al

autoconsumo.

La produccion total del pais se encuentra entre las 10 mil y las 15 mil
toneladas, con un rendimiento promedio que oscila entre las 2,5 y las 3
toneladas por hectareas. Este nivel de produccion es insuficiente para cubrir
con la demanda interna que se acerca a las 500 mil toneladas anuales. Es
decir, -que |la produccion solo alcanza para cubrir entre el 2% y el 3% de los

requerimientos de los molinos.

En siguiente cuadro podemos notar la cantidad de Panaderias que tiene
cada Provincia del ecuador, y adicional la cantidad promedio de sacos de

harina que demanda cada Panaderia.
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PROVINGIA TOTAL

Ouayas 288 743 | wiETI ZEG "ws 112 T8 (1]
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™ oanani 1Lwears | asxesane [TRTE] w7 i
los Rios S50 700 LTI N TR 30400 L] 38
Aruay LTI LETERIT] 1R 140 344 F
LIN-TTY (L R IT] LTINS 24.748 =4 Bl
Tung urahus [TRETY] CRTINT T th.7a3 Lt 31
I:-]l A4 8RS AABRAL IR EY ) LR ALY LR A L
Chimbarazo 403 124 11373 g4 " e 183 ar
Eamataidan TTEE] LRIINTE] "o 183 1]
Cotopanl 188 400 [(ETTRT .4 w4 "
Lot ab wt s 148781 [RITT T W Ter 80 a
Cafar 208882 (R BT R (T} i T4
Balivar LI 4783 028 Taan i "
Carchi w104 4200 498 7.%1 LT} 41
Sucwmbios CTRTT ERTI T s [T m
WETENT

Santiage 13308 1.mE ) saz7 13 wa
Oreltana [TRAL TamBae IREE] az "
Napeo "W 1.248.708 1743 11 LT
7YY

Chimchips e ERITREY ) ERTEY ET ] ")
Pastazs s1am LT32.433 1087 1 "
Galdpages C T 13437 (3] ] w1
GRAN TOTAL 120w 824 |330.046.081 BENTE 1428 .7

Elaborado por  Diguer Castro, Cinthia Gadway, Melisa Chuya
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2.2 ESTUDIO DE MERCADO

2.2.1 OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

<+ Determinar la aceptacion promedio que tendra este nuevo producto.

4 |dentificar los habitos de consumo de nuestros potenciales clientes.

< Determinar las razones por las cuales se ven influenciados al

momento de tomar la decision de comprar este producto.

4 Conocer sus preferencias referentes al tamano, presentacion,

imagen, calidad.

<+ Determinar los canales de distribucion que se deben utilizar en el

momento de comercializar el producto.

<+ Conocer el precio que los clientes estarian dispuestos a pagar por

este nuevo producto.
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2.2.2 EL PRODUCTO

El producto que vamos a ofrecer no es un pan semi- integral ni dietético
es un pan enriquecido con vitaminas, el cual esta elaborado a base de
harina de papa china, que contiene un mayor porcentaje de calcio, por cual
hemos decidido dirigirlo para la poblacion que lo necesita en mayor cantidad:
los nifios, y ancianos. Cabe mencionar que lo posicionaremos como un PAN
NUTRITIVO mas no como un PAN INTEGRAL O DIETETICO.

Colocasia Esculenta/Taro/Papa China

Fuents hitp /ies wikipedia orgwk/Colocasia_esculenta

La harina de papa china o taro, contiene una importante fuente de

vitaminas y minerales como:

<+ La tiamina (Vitamina B1): Esencial para el funcionamiento del

corazon, los musculos y el sistema nervioso.

<+ Riboflavina (Vitamina B2): Sirve para un adecuado crecimiento,
mantiene sana la piel, las ufas, el cabello y las mucosas y para

mejorar la vision.
< Hierro: Combate la anemia.
<+ Fosforo: Formacion y el mantenimiento de los huesos.

< Vitamina B6: Produce anticuerpos.
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< Vitamina C: Ayuda a sanar heridas y reparar tejidos dafiados, posee

importantes funciones antioxidantes.

< Niacina (Vitamina B3): Interviene en el crecimiento, funcionamiento
del sistema nervioso y el buen estado de la piel.

<+ Potasio. Mantiene la presion normal en el interior y el exterior de las

células, regula el balance de agua en el organismo.

4 Cobre: Colabora en la formacién de hemoglobina y es indispensable

para que los huesos, tendones, tejido conectivo y el sistema vascular.

<+ Manganeso: necesario para el cerebro funcionar correctamente.

COMPOROON UNDAD CRUDO m
HUMEDA D Gt 18 72
PROTEDGA Gr 1.7 1
GRALA or o8 02
DRATOS o ns =7
PN L3 o8 04
X WZAs @ 12 Q
ca g 22 €
P My T2 32
s mog-meq o o8
WVITAM A RETINOL ] )
DAMINA MG an 0,08
REBCFLAVINA G am Q.01
HACINA G 08 X
ACIDO A3CORBICO MG [
ENERGIA e ] 808t bl
Fuente hiip //gocs che Ig

El taro se hierve, se cuece, o se corta y se frie como tempura. La
variedad pequefia redonda se pela y hierve, se vende a veces congelada,

empacada con sus propios liquidos o enlatado.

En China, el taro se usa a veces como un ingrediente en el niangao, una
especie de dulce denso, hecho de harina de arroz, y que se come durante el
Afo Nuevo Chino.
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El taro puede crecer en arrozales o en tierras altas donde el agua es
suministrada constantemente por lluvia o irrigacion. En Ecuador, se cultiva
la papa china en las zonas frias como la Sierra y Amazonia todos los dias
del afio, solamente se debe tratar la tierra para obtener una papa de calidad,
esta harina llega a la ciudad y es distribuida en el Mercado de
Transferencias, por inicio de la empresa se compraria en este lugar,
conforme haya el crecimiento podriamos considerar la posibilidad de

comprarla directamente a los productores en la Sierra.

2.2.3 ANALISIS DE LA DEMANDA

2.2.3.1 INVESTIGACION SOBRE EL CONSUMO DE PAN

El Ecuador tiene un consumo anual de aproximadamente 500 mil
toneladas de trigo de los cuales el 97% es importado y el 3% nacional. El
trigo importado se procesa en las industrias molineras, produciéndose un
76% de harina y un 24% de afrecho que se lo utiliza como balanceados para

alimentacion animal.

Segun la calidad del trigo es decir el contenido de proteinas su precio
varia ya que el nivel proteico varia, pues este cereal segun los registros de la
Organizacion Mundial de la Salud se descompone de la siguiente manera:
carbohidratos 70%, proteinas 16%, humedad 10%, lipidos 2% y minerales
2%.

El consumidor ecuatoriano se ha acostumbrado a un trigo de alta calidad
y por ello, tradicionalmente un 70% proviene del Canada, un 25% de los

Estados Unidos y un 5% de Argentina.
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Cuadro No. 5
Imporraciones de Tngo para Panaderra v Mohnena

Volumen  Vaior FO8 Vaior Unitanc
Toneisdas Miles v USD USD Toneisdes

Ere-May. 2008 283204 127.509 452
Arperdra 41089 18520 378
Per 41 s e
Carada “47 EC1 TI249 49€
Fulaces Jndos e 4T 6027 443
Agmarid 28000 *2.3°0 442
Ene-dlay 2008 204714 82.242 258
Arpertry SR ] 850 24C
Coreis iR el el LB L TR
Estaccs Jacos 3EET4 B asT aa’
rana 24 Joo 414
Vansco 217 8.2 41.3%
hgertra -4 g4 5 0.4
-85 478 <+
414 &7 0 437

Fuente Baoco Ceamal del Ecuader

EL VALOR NUTRITIVO DE LOS PANES CON FIBRA

Las tendencias del consumo de pan se encaminan en dos sentidos que
en apariencia son contradictorios: por un lado aparecen alimentos muy
sofisticados y de compleja elaboracién, y a su vez el consumidor esta
exigiendo cada vez mas productos naturales. La importancia de una
alimentacion rica en fibras se ha acentuado y esta tendencia ha ampliado el
consumo de panes integrales.

Segun el origen de las harinas, el pan contiene: muchos hidratos de
carbono complejos, muchas proteinas, muchas vitaminas y sustancias

minerales, pocas grasas, etc.
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VALOR NUTRITIVO DEL PAN
Cada 100 gramos

CONTENIDOS PAN INTEGRAL PAN SEMI PAN BLANCO
INTEGRAL

Agua 37.1 35 33
Hidratos de Carbono 44 51 54.5
Proteinas 12.5 P 8.7
Grasas 1.5 1.2 1
Fibras Alimentarias 6.2 2.7 1.3
Calorias 225 260 323
Sodio 625 mg 710 mg 125 mg
Potasio 240 mg 175 mg 125 mg
Fosforo 196 mg 151 mg 108 mg
Vitamina Bl 0.23 mg 021 mg 0.23 mg
Niacina 1.97 mg 1.35 mg 1.97 mg

Fuente: www.Trigopan.com.ar

Por otro lado, en la estructura del consumo ecuatoriano del total de
produccion de harina, el 80% va a las panaderias y el 20% se destina a

pastas, fideos y otros consumos.

Si nos referimos exclusivamente al porcentaje destinado para fabricar el
pan, de las 500 mil toneladas de trigo, un 60.8%, es decir 304.000 toneladas
se destinan a ello, lo que equivale a 6'688.000 quintales por afio, es decir
18.323 quintales por dia, que con una produccion promedio de 1.450 panes
por quintal da un total de consumo diario de alrededor de 26'500.000 de
panes.

Consumo Promedio de pan en Guayaquil 2009

Segun el consumo diario de pan en Guayaquil es de 4439.902 para la
cantidad de habitantes de 2.599.463 da un consumo per capita de 1.92 pan,
siendo equivalente a dos panes por persona, cabe mencionar que nuestro
mercado objetivo son los nifios y los ancianos, siendo esto un 29% del total
del poblacion del Guayas segun estadisticas del INEC.
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Consumo diario Ecuador 26.500.000,00

Habitantes Ecuador 13.755.680,00 ]

Habitantes Guayaquil 2.599.463

Consumo diario Guayaquil | 4.439.902 38 B

g B

2007 2009

Edades ‘Hombres Mujeres | Total Total
00-04 100,987 97,623 198,610 230,327
0509 102365 100,072  |202,437 234765
'60-64 21364 (24143 45507 52,774
65-69 18,304 21,241 39,545 45860
70-74 14,588 16,948 31,536 36,572
'75-79 10,445  |12.416  |22,861 26512
80-84 6818 8546  |15364 17,818 |
'ES’drﬁé'sifﬁm 12,234 "*_2'3,_156*'"‘?5@’ 1

Total

FUENTE hitp: iAwww. irvec. gov sc/webiguest/descargas/ba

579,010 671,474 |

|
pac 7d0AsUserid= WBNEZWISVLU%2530

Los datos respecto a nuestro mercado potencial no estan totalmente
establecidos por lo que vamos a utilizar la técnica de muestreo aleatorio para
poblacion infinita donde el tamaro de la muestra es 384.

n: tamarno de la muestra

Z: numero o desviaciones estandar (z= 1.96)
e= margen de error (5%)

p: probabilidad de éxito (p= 0.05)

q: probabilidad de fracaso (g= 0.05)
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.

Z-Xp X Qq
o=

1.96°x0.05 x 0.05
n= = 384.1€ * 400

591

Por lo cual realizaremos una encuesta a 400 personas dentro de la ciudad

de Guayaquil, quienes seran seleccionados de una manera aleatoria.
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2.3 ENCUESTA

1) Sexo

Masculino Femenino

2) Numero de personas que habitan en su casa

1-3
6-8

4-5
9 o mas

3) ¢Con qué frecuencia consumen Pan en su casa?

No consumen

1 vez a la semana

3 veces por semana

5 veces por semana

Todos los dias

4) ¢Conoce usted los beneficios del Pan dietético?

Sl

NO

5) En su hogar, ;Qué tipo de pan prefieren consumir?

Pan Blanco

Pan Integral Indiferente

6) Por lo general ¢ Dénde compra el Pan? (elija una opcion)

Panaderia de Barrios.

Mi comisariato

Supermaxi
Tiendas Aki

Supermercados Tia
Otro lugar (especifique)
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7) (Estaria dispuesto a comprar para sus hijos y/lo Padres
(mayores) un Pan rico en minerales que estimula el crecimiento
saludable y ademas posee muchas vitaminas? (Si la respuesta es
negativa concluye la encuesta, caso contrario continde a la siguiente

pregunta )

Sl NO

8) (En qué presentacion preferiria este Pan rico en vitaminas y

Minerales?

Por unidades

En Empaques (fundas) plasticos
En Fundas a base de Aluminio
Funda de Papel periddico

Otra (especifique)

9) ¢ Cuanto estaria dispuesto a pagar por una funda que contenga 6
unidades del Pan rico en minerales? (40 gr. Cada unidad)

$050-8%0.70
$0.71-$1.00
$1.01-%$1.30
$1.31-$1.50
$1.561 -$2.00
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2.3.1 RESULTADOS DE LA ENCUESTA

Decidimos comparar ciertas variables para ver que tanto influyen en la
toma de decisiones respecto a la compra del producto, su precio,
presentacién, punto de compra, etc.

Los resultados fueron los siguientes:

Comparando la influencia del género en sus preferencias de consumo
de pan:

Count
‘oujuewey

0X3s

Count
ounosely

o= T - - - |
Pan Blanco Pan integral Indiferents
PREFERENCIA_DE_CONSUMO

Flaborado por  Diguer Castro, Cinthia Gadvay, Mefise (huvs

Mediante los cuadros podemos observar los datos que nos arrojaron la
muestra que utilizamos de 400 encuestas, estas detallan que dependiendo
del sexo del ser humano (hombre o mujer), la toma de decision en cuanto a
sus preferencias al Pan varia de manera notable.

En el caso de las mujeres su consumo de pan blanco es mas alto que el

de los hombres, esto lo podriamos ver desde el punto de vista que las

mujeres que llenaron nuestras encuestas tienen un consumo alto de pan,

32



ELABORACION Y COMERCIALIZACION DE PAN CON HARINA DE PAPA CHINA

pero vemos que ante la eleccion del pan blanco y el integral estas si meditan

en su consumo y van muy seguido entre el consumo de ambos.

El pan integral ofrece muchos beneficios para la salud por este factor las
mujeres de nuestro pais hoy en dia han aumentado el consumo del mismo
hasta casi llegar al mismo nivel del pan blanco, por otro lado los hombres
prefieren el pan blanco al integral, esto se debe al sabor, la poca

preocupacion por su salud, entre otros.

En el andlisis de la indiferencia, nos muestra que los hombres presentan
mayor indiferencia que las mujeres, la verdad que a los hombres, en su gran
mayoria, no les preocupa la cantidad de calorias que consumen en sus
alimentos o los beneficios o perjuicios que este puede traer a su salud, ellos
prefieren algo que a su paladar sea exquisito por eso presentan mayor
indiferencia en el momento de su consumo de pan contrario a las mujeres
que ponen mucho mas detalle a este tipo de cosas, para la mayoria de las
mujeres no es tan transcendental el tema del sabor si es que es un alimento

que beneficie a su salud y no la perjudique.

Analizando estos resultados, sabemos que nuestras campafias de
marketing deberan estar dirigidas a nuestras clientes potenciales que son las
mujeres, que cumplen el rol de hijas y madres , que dia a dia se preocupan
por la salud de sus familias, en estas camparfias debemos dejar claro el

beneficio que les estamos dando a ellas , el pan rico en caicio.
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Comparando la frecuencia de consumo con el lugar donde realiza su

compra habitual de pan:
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Estos resultados nos ayudaran a entender de qué manera se esta
comportando nuestro consumidor en el momento de adquirir su pan y la
cantidad del mismo. Segun los resultados la mayoria de personas
encuestadas adquieren su pan en la panaderia cercana a su casa
independiente de la frecuencia en que consuma pan dentro de una semana
rutinaria, las dos mas grandes tiendas de alimentos que existen en nuestro
pais también tienen una demanda alta de consumo de pan estas son Mi

Comisariato y Supermaxi.

Regresando al caso de las personas que compran el pan, en la panaderia

cerca de casa, principalmente son personas que consumen, pan diario y tres
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veces por semana, una de las razones que analizamos es el hecho de que la
gente que consume pan diario, desean que sea fresco, hecho el mismo dia,
lo cual nos deja en una desventaja porque nuestro pan no entraria en este
grupo en su gran mayoria, lo mismo sucede con los de 3 veces por

semanas.

Las personas que serian nuestros clientes potenciales, podrian ser los
que consumen pan menos dias y prefieren comprar en las mega tiendas,
para su consumo de la semana, no son personas amantes del pan, pero

buscan algo de calidad mas que frescura.

Comparando la influencia del género en las preferencias en la

presentacién de nuestro producto:
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Notablemente independiente del sexo, nuestra muestra se inclino a las
fundas plasticas que abarcarian una cantidad de 6 unidades de pan, y
también a la opciéon de unidades (al menudeo), a pesar de esto podemos
observar una ligera diferencia en cuanto a la cantidad de los mismos. En el
caso de las mujeres la diferencia entre unidades o comprarlos con
presentacion en fundas plasticas, por motivo de comodidad, limpieza,
transparencia, facil acceso, y la opcion de un producto a base de rigidas
normas de calidad que le brinda a las mujeres, mayor confianza en el
producto, aungue en el caso de los hombres también prefieren en fundas
plasticas aunque no muestran mayor variabilidad en cuanto a venta en forma
unitaria. A pesar de que las otras opciones de presentaciones del producto
tuvieron poca aceptacidn en nuestros encuestados, la opcion de la
indiferencia “cualquiera” que presentaron los hombres no la tuvieron las
mujeres, esto nos vuelve a demostrar que las personas a las que debemos
enfocarnos son a las madres de familia que son las que en su mayoria

toman estas decisiones dentro del hogar.

Comparando que tanto influye la cantidad de habitantes por casa con

su frecuencia de consumo de pan:
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De acuerdo al grafico podemos observar que una familia promedio esta
formada de 4 a 5 personas, lo que de alguna manera influye en aumentar el
consumo semanal de pan mientras mayor sea la cantidad de habitantes del

hogar mas probable sera que se consuma pan diariamente.

Comparacién de que tanto influye el género con el precio que esté

dispuesto a pagar por nuestro producto:
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En este grafico observamos que la mayoria de nuestros encuestados
estaria dispuesto a pagar entre $0.50 - $0.70, opcién la cual es seguida por
$0.71 - $1.00, esto nos demuestra un rango de precios dentro del cual
nuestro producto puede encontrarse, pues este se ve fuertemente
influenciado por sus sustitutos.

Con respecto al género este influye al momento de |a disponibilidad a
pagar cierta cantidad ya que las mujeres tienden a ahorrar en mayor medida.
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Comparaciéon de la aceptacion de nuestro producto de acuerdo al

género:
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En este grafico podemos ver claramente la disponibilidad de los
consumidores a probar nuestro producto, factor que no se ve fuertemente
afectado por el género del individuo, ya a ambos les interesa los beneficios
adicionales que este les brinda.

2.3.2 CONCLUSIONES DE LA ENCUESTA

Como nuestro producto esta dirigido a los nifios y ancianos la encuesta
fue realizada a los tomadores de decisiones quienes son los padres de
familia o los adultos mayores que realizan sus propias compras, la muestra
fue seleccionada dentro de Guayaquil por lo cual podemos decir que: el
consumo de pan es elevado dentro de la ciudad, en su mayoria lo consumen
diariamente. E| precio puede ser establecido de acuerdo a los costos y

expectativas de la empresa pero este no puede superar el patrén formado
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por los precios impuestos por el mismo mercado, ya que a pesar de la gran
aceptacién de nuestro producto la poblacion en su mayoria se ve

influenciada por las restricciones econémicas del pais.

Refiriéndonos a las preferencias de la presentacion y puntos de venta,
este debe ser preferiblemente empaquetado en fundas plasticas y vendido
directamente a través de las panaderias barriales, pues este producto

masivamente adquirido en estos lugares.

2.4 GRUPO FOCAL

El grupo focal se realizé con un mediador y siete participantes que son
madres de familia que son las que en este caso se preocupan por la
alimentacién de su familia, el rango de edad es de 28 a 68 aros de edad, su
poder adquisitivo y preferencias de compras son diferentes. Esta se llevd
acabo en las instalaciones de la familia Castro en la cdla. La Alborada el
Sabado 19 de Diciembre del presente afo con una duracion de
aproximadamente 50 minutos, esta reunion nos permitio poder tener las

diferentes opiniones y preferencias de cada uno de los intervinientes.

Al inicio de la reunién se dio una breve explicacion sobre el proyecto “El
pan a base de Papa china’, se repartio la guia de entrevista entre los
participantes y finalmente el mediador dio inicio al cuestionario de preguntas
y cada uno de los interviniente expresé sus opiniones. Ademas de esto se
procedi® a hacer degustar de nuestro producto para poder ver que

aceptacion tiene.
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La guia de preguntas del Grupo Focal son:

<+ ;Cual es la frecuencia y en que sitio es la compra del pan en su

familia?

< ;Qué preferencias tiene respecto al tipo del pan que consume

diariamente Usted. Y su familia y por que?

<+ ;Conoce Usted acerca de los beneficios de la harina de la Papa

china?

< ;Consumiria usted un producto que le ofreciera excelentes beneficios
nutritivos para Usted Sus hijos y personas ancianas de su hogar,
costando unos centavos mas que los vendidos en las panaderias

tradicionales?

+ ,Cuales son sus marcas preferidas al momento de escoger panes en
los supermercados o tiendas y en que presentaciones: pan redondo,

pan de molde, pan palanqueta, pan enrollado, etc.?
<+ ;En qué se basan sus preferencias de consumo de pan? ¢ Por qué?

<+ ;Queé tipo de presentacion del pan Usted Preferiria llevar a casa?

2.4.1 RESULTADOS DEL GRUPO FOCAL

+ 4 Cual es la frecuencia y en que sitio es la compra del pan en

su familia?

En relacion a esta pregunta hay una division de criterios ya que tres
mujeres de las siete personas del grupo coinciden en comprar en los

supermercados de forma semanal ya que indican que estan acostumbrados
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a consumir panes integrales o panes con beneficios saludables que solo se
los encuentra en estos sitios, adicional también mencionan el factor tiempo,
ya que no disponen del suficiente tiempo para comprar diariamente en las
tiendas, por lo que se aprovecha las compras semanales de los viveres en

los Supermercados.

Mientras que las restantes cuatro personas coinciden en comprar de
forma diaria en las tiendas barriales todos los dias porque indican preferir los

productos mas frescos.

<+ ¢Qué preferencias tiene respecto al tipo del pan que consume
diariamente Usted Y su familia y por qué?

En su mayoria las personas prefieren tanto para ellas como para su
familia panes saludables, es decir que tengan un adicional que lo haga
nutritivo, y no engorde y asi lo podrian consumir no solo en el desayuno sino

que para un lunch, un sanduche en la merienda, etc.

Mientras que el otro pequeno grupo prefieren pan blanco y calientito de la
panaderia cerca de su casa, ya que indican solo consumirlo en el desayuno,

nada mas.

+ ;Conoce ud acerca de los beneficios de la harina de la Papa

china?

Solo una persona indica conocer la papa china y unos cuantos beneficios
que tiene, como el calcio, indica haber experimentado este alimento como tal
(es decir como papa mas no como harina) en viajes a la Amazonia. El resto
de personas desconocen a este tubérculo como tal al igual que sus

beneficios.
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<+ ;Consumiria usted un producto que le ofreciera excelentes
beneficios nutritivos para Usted Sus hijos y personas ancianas
de su hogar, costando unos centavos mas que los vendidos

en las panaderias tradicionales?

Todas las siete mujeres presentes indicar si preferir un producto que les
ofrezca beneficios nutritivos para su familia pero que su diferencia en precio
no sea tan elevada, es decir estarian dispuestos a pagar $0.01 a $0.02

centavos mas por pan y hasta $0.15 centavos mas por molde.

Cabe mencionar que si hubo una sola persona estar dispuesta a pagar
mas que las otras personas por lo nutritivo que seria este pan, es decir
preferiria pan de molde y pagar hasta $0.25 centavos mas que los panes de

molde actuales.

4 ;Cuales son sus marcas preferidas al momento de escoger
panes en los supermercados o tiendas barriales. y en que
presentaciones: pan redondo, pan de molde, pan palanqueta,

pan enrollado, etc. ?

Las marcas mas mencionadas por las personas que prefieren pan de
moldes fueron las marcas como la Braun de miel y salvado, pan Gourmet,
supan sanduche, cabe mencionar que estas personas son las que compran
el pan en los supermercados, y su consumo no solo se limita a la hora del

desayuno sino también en horas de la tarde como un sanduche.

Mientras que el grupo que hace la compra en las tiendas barriales
prefiere, los panes redondos y panes enrollados que estén muy frescos y

calientitos en la manana.
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+ ;En qué se basan sus preferencias de consumo de pan? ;Por
queé?

Segun las respuestas de la mayoria de las personas indican que sus
preferencias se basan en lo nutritivo y fresco que pueda llegar a ser un
producto, también interviene el factor tiempo y también hay respuestas como
el factor dinero, no todos estan dispuestos a pagar el mismo precio. Cabe
mencionar que este tipo de preferencias nos ayudaria con nuestras

estrategias para posicionar nuestro producto en el mercado.

4+ ;Qué tipo de presentacion del pan Usted Preferiria llevar a

casa ?

Las personas que prefieren pan de molde indican que las fundas platicas
estan perfectas para el almacenamiento semanal en la nevera, cabe
mencionar que estas personas tienden a calentar el pan para que este mas

fresco.

Las personas que tienden a comprar en las tiendas barriales indican que
no les agrada lo suficiente las fundas plasticas, prefieren las fundas de papel

para llevar los panes.

2.4.2 CONCLUSIONES DEL GRUPO FOCAL

Con los resultados obtenidos en el grupo focal se obtuvieron las

siguientes conclusiones:

% En cuanto al sabor, existe una aceptacion del producto, ya que
acuerdan que su sabor es agradable, su textura es suave,; lo que hace

que pueda ser competitivo en el mercado.
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< En los hogares, el consumo del pan se realiza por lo general

diariamente en los desayunos y también en lunch para los escolares.

+ Los consumidores son sensibles al cambio, las variables que

mayormente influyen en su compra son calidad y precio.

< Los productos naturales siempre tienen cabida en la mente de los

consumidores, gracias al bienestar que otorgan a la salud.

<+ A pesar de los beneficios adicionales que brinde esta nueva linea de
productos los consumidores potenciales no estan dispuestos a pagar

una gran diferencia por similares pero si modicamente.

<+ Los puntos a distribuir seran los supermercados y tiendas populares,

ya que los consumidores son variables en la elecciéon del pan.

2.5 ANALISIS DE PRECIOS

Para realizar el analisis de precios de nuestro producto, el pan a base de
harina de papa china debemos considerar varios factores, el primero es que
independientemente de que tipo de producto sea es que las politicas de
precios de una empresa determinan la forma en que se comportara la
demanda, esto es algo que debemos considerar como una de nuestras

premisas en el momento de establecer el precio de nuestro producto.

Otro factor preponderante es la competencia que actualmente tenemos en
el mercado al que queremos entrar, debemos considerar que a pesar de que
no tenemos un competidor que ofrezca todas las caracteristicas que
nosotros ofrecemos con el Pan a base de harina de papa china, si existen
productos sustitutos y que estan muy bien posicionados como los son el Pan
Blanco e integral elaborado por las diferentes compafias como Supan,
Grille, La Moderna, etc.

44



ELABORACION Y COMERCIALIZACION DE PAN CON HARINA DE PAPA CHINA

El tema de la cantidad de intermediarios que existen es un punto que
debemos de descartarlo al ver la sensibilidad del mercado en relacion a
nuestros precios, recordemos que en cuanto el numero de intermediarios
sea mayor hasta llegar al consumidor final, el costo incrementara porque
todos tendran un margen de ganancia, por tal motivo el canal de producto de

consumo popular que hemos escogido es el de:

Productor-mayorista, minorista-consumidor

Esto nos indica que existird un solo productor e intermediario que sera
Pan Pachina, nuestra empresa se responsabilizara de distribuir el Pan tanto
a los supermercado como a las tiendas Barriales de esta forma nuestro

producto puede entrar en sana competencia.

Por el volumen de los productos sustitutos tendremos que trabajar a base
de economia de escala, ganando por volumen, esta es una estrategia que la
estamos adoptando en el momento de introducir al mercado el Pan a base
de harina de papa china, en el momento en que nuestro producto este
adoptado por el mercado podremos incrementar el margen de utilidad de

este sin que el consumidor sea muy sensible a este incremento.

Otro punto importante y que es una base para la fijacion del precio de
nuestro producto son los costos en los que se necesita incurrir para su
produccién, ninguna empresa es puesta en marcha para perder, a pesar de
que en los primeros afios no se vean ganancias, el precio del producto debe
ser fijado en base a los costos del mismo y adicionando un margen de
utilidad como ganancia el cual esta estrechamente ligado con la cantidad de
intermediarios como lo especificamos en el parrafo anterior. La estimacion
de los costos del pan a base de papa china se detallara en la siguiente

seccion.
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Por Gltimo dentro de nuestro analisis queremos indicar los resultados
arrojados por nuestras encuestas en cuanto a la disposicion de los
consumidores potenciales al momento de adquirir nuestro producto. En su
gran mayoria ellos estan dispuestos a pagar por una funda que contenga 6
unidades de 40gr. entre $0.50 - $0.70 6 un maximo de $0.71-$1.00, ese es
el dato que nos arroja las estadisticas en base a las preferencia de nuestros
consumidores indirectos, refiriéndose a las personas que adquiriran nuestro

producto para su familia.

Con cada una de estas premisas rigen nuestro andlisis de precios,
procedemos a la estimacion de los costos y al margen de utilidad para poder
establecer ya un precio a nuestros panes, recordando que la presentacion
inicial que estamos ofreciendo es de 6 unidades, de esa manera queda
establecido que en el momento de entrar al mercado nos direccionaremos a
vender de esta manera, no procederemos a la venta por unidad nosotros

como productora, ni tampoco lo venderian nuestros clientes.

2.6 PROMOCION Y COMUNICACION

En cuanto a nuestras promociones comenzaremos con 2, por cuestion de
presupuesto y de entrada al mercado. Pero conforme nos posicionamos en
el mercado consideraremos la publicidad a través de la TV como del

Internet.

Promociones econémicas.- Dentro de esta tendremos descuentos al
estilo combo, es decir al momento de que adquieran los
consumidores finales un volumen especifico (10 paquetes semanales)

del producto recibiran inmediatamente una muestra gratis (paquete de
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3 unds), en el caso de los supermercados el cliente deberia de llevar

en una compra 6 fundas para llevar el paquete de 3 unds.

Promociones del producto.- Contratar impulsadores que trabajen
dentro de los supermercados para que den a probar nuestro pan para
que asi comprueben su rico sabor, o cual junto con los beneficios que

brinda hara mas probable su compra.

@ Internet.- Lo que buscaremos en intemet es poder llegar por medio
de mails masivos pero personalizados a su vez, mediante base de
datos creadas por nuestro equipo , el objetivo de esto es llegar a las
madres de familia trabajadoras que por su cuestién profesional no
llegaran la publicidad televisiva, dentro de esto también tendremos
nuestra pagina web donde ofreceremos nuestro producto y
trabajaremos la publicidad mediante google add y google sense, que

ha dado muy buenos resultados a varias compafiias.

B Prensa Escrita .- Pensamos utilizar este medio de publicidad a traves
de diario el Universo ya que es el que tiene mayor demanda en el
Ecuador. Lo publicaremos en la Seccién Vida y Estilo durante ciertos

dias en los primeros meses por introduccion al mercado de nuestro
nuevo producto.

2.7 DISTRIBUCION

Como base de nuestros canales de distribucion tenemos los siguientes:
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PRODUCTOR

(PAN PACHINA)

200-2€c0w200

Elaborado por - Diguer Castro, Cinthia Gadvay, Medina Chuya

Este grafico nos demuestra el orden a seguir siendo nosotros los
productores, nos dedicariamos a primero establecer muestras de nuestras
ideas tanto a nuestros mayoristas como a nuestros minoristas para que a su

vez ambos puedan distribuirlos a nuestro consumido final .

Entre los mayoristas estariamos apuntando a Mi Comisariato, Supermaxi,
Tia y los minoristas serian tiendas barriales de la ciudad de Guayaquil, eso
si los precios los dejariamos establecidos nosotros como duefios del
producto para que el mismo no se vea afectado al consumidor final con un
precio inaccesible lo que perjudicaria la imagen del producto y no se lograria

posicionar.

El Medio de Transporte con el cual sera distribuido los paquetes de Pan
dentro de Guayaquil es con un camién el cual sera comprado por la

Empresa con 0 Km de recorrido

2.8 ESTRATEGIA DE MERCADO

La estrategia de mercado en la cual nos enfocaremos, sera la Estrategia
de derivacion esta estrategia pertenece a la del Reto del mercado que se

enfocan principalmente en estrategias para ir en contra del lider de mercado.

48



ELABORACION Y COMERCIALIZACION DE PAN CON HARINA DE PAPA CHINA

La estrategia de derivacion consiste en enfocarse en areas que no son
abarcadas por el lider estas generalmente son realizadas por los
competidores que tienen un producto o servicio muy especializado como es
nuestro caso, lo que nosotros vamos a ofrecerles es un producto unico que
responde a una necesidad que existe dentro de nuestra sociedad, que es la

mala nutricién con el exceso de consumo de pan blanco.

2.9 ANALISIS FODA

El analisis FODA nos permite observar la realidad que como empresa
tenemos de acorde a la situacion en el mercado que estamos entrando, aqui
analizaremos fuerzas internas como son las fortalezas y debilidades de
nuestra compafia y las amenazas y oportunidades fuerzas externas en

nuestro mercado.

hitp ihwwew deguate. gerenc 17.vem

49



ELABORACION Y COMERCIALIZACION DE PAN CON HARINA DE PAPA CHINA

B Fortalezas:

. Producto Unico en el mercado, ninguna empresa incursionado con el

Pan a base de harina de papa China.

. Costos bajos en la elaboracion del producto, permitiendo asi que el

proyecto sea viable y rentable.

f La materia prima la tenemos en nuestro pais, abaratando asi los
costos.

- Capital humano que conoce de la parte técnica del producto.

. Capital, para iniciar la inversion y poder esperar que el producto sea

posicionado sin que afecte mayormente a la estructura de capital.

B Debilidades

B Los costos al comprar las maquinarias para poder elaborar mayor

unidades en menor tiempo.

. El costo adicional por elaborar las fundas plasticas de los empaques

de presentacion para el producto.

@ Oportunidades

+ Cada vez mas amas de casa se preocupan por dar un beneficio a su

familia en cuanto a alimentos que sean nutritivos.
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s Todas las personas que son ancianas estan obligadas a tomar
suplementos para la falta de calcio, nuestro producto supliria estas

vitaminas.
. El pan en nuestra sociedad es una de las bases alimenticias.
s La alta tasa de natalidad en nuestro pais, ya que nuestro producto

también esta enfocada en los nifios.

B Amenazas

. Las panaderias cercanas a las casas, ya tiene una clientela fija.
. Lo posicionado que esta el pan blanco.
® El subsidio que recibe la harina de trigo y que nosotros no tendriamos.

2.9.1 MATRIZ BCG

PARTICIPACION RELATIVA EN EL MERCADO
#la baje

Rentabilidad | Inversion
F:* Ata Alta

Alta Baja

CRECIMIENTO DE LA DEMANDA

\.-\}

' |\Nula, Negativa| Muy Ata

CU: Contribucidn a la utilidad ﬁ Baja, Negatva|Desirvertir
CC: Contribucion al crecimiento
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Segun la revisién de la matriz BCG, nuestro producto no puede ser Estrella,
Vaca, ni perro ya que es un producto nuevo y los consumidores aun no lo
pueden comparar con la competencia, no tiene participacion en el mercado

porque aun no esta siendo comercializado.

Lo que si podemos asegurar es que nuestro producto Pan Pachina se
encontrara en el cuadrante de un producto INTERROGANTE, ya que segun
nuestras expectativas al introducir este producto nuevo y poco conocido
(Pan a base de harina de papa china) tendria poca participacion de
mercado en esta fase, debido al gran posicionamiento de nuestra
competencia con las diferentes marcas de pan (Supan, Braun, etc.) y las
panaderias Barriales, pero esperamos que con una fuerte agresiva
campafia de Marketing puede ser conocido nuestro producto y ser parte del

mercado de gran crecimiento

2.9.2 LAS 5 FUERZAS DE PORTER

g s sepeia orgleiind AL TN A Rais_Porter_de_lss_since_Rarras
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B Amenaza de Nuevos Entrantes (Medio)
Consideramos que es media ya que en la actualidad el Ecuador cuenta con
una gran Variedad de panaderia lo cual hace frenar a que ingresen nuevas

empresas.

. Economias de Escala: Es un aspecto importante dentro de la
produccién de pan ya que los margenes de ganancia unitarios no son
representativos, pero debe buscarse producir en grandes cantidades para

abaratar costos y sacar beneficios de las economias de escala.

. Diferenciacién de Producto: Este es el factor clave dentro de
nuestro proyecto, pues lo que lograra hacer que nuestro producto compita es
el beneficio adicional que produce sin restarle el buen sabor, resaltando el
apoyo a la produccién agricola nacional que se brindara al utilizar la papa

china como materia prima principal.

. Requerimientos de Capital: Esto va a depender de en qué nivel se
quiere competir, pues mientras mayor sea el mercado que se desee abarcar
mayor va a ser la cantidad de capital necesaria, la inversion en magquinarias,

terreno, mano de obra, investigacion y desarrollo del producto.

» Acceso de Canales de Distribucién: Es una variable muy influyente
en el momento de comercializar el producto porque permite que lleguemos a
ser conocidos en el mercado y por consiguiente sea consumido por la mayor

cantidad de personas que sea posible.
B Poder de Negociacion de los clientes (Fuerte)

Debido a que las grandes cadenas de supermercado tienen una gran
influencia en la compra de productos de consumo masivo, es que tienen un
fuerte poder de decision, esto trataremos de irlo regulando una vez que ya
seamos aceptados en el mercado por medio del trato directo con el
minorista, que son las pequefias panaderias barriales.
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B Poder de Negociacién de los proveedores (Débil)

Los productores de la papa china no estan debidamente organizados
ademas que han quedado desplazados por la preferencia de consumir otros
productos, en realidad en el pais mucho se desconoce de la existencia de
este producto en particular, por esto quienes lo cultivan no tienen gran poder

al momento de implantar precios o condiciones de compra.

@ Amenaza de Productos Sustitutos (Fuerte)

Sin duda existe una gran cantidad de productos que sirven como sustituto
del que nosotros vamos a ofrecer, y esto seguird aumentando a medida que
los productores de pan encuentren maneras mucho mas sofisticadas de
elaborario, es por esto que debemos poner especial cuidado sobre la mejora
continua que debe tener nuestro producto para que no quede obsoleto frente

a la competencia.

@ Rivalidad entre los competidores (Fuerte)

Esta industria esta bastante diversificada y cada vez sera mas dificil
diferenciar el producto que ofrecen unos de otros, por lo cual es importante
lograr posesionar el producto manteniendo e incluso mejorando su calidad

continuamente.

2.10 ESTUDIO TECNICO

2.10.1 ESTIMACION DE COSTOS

“Pan Pachina’ es una empresa productora de pan, por lo que en este

estudio trataremos sobre todos los costos incurridos durante el proceso de
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produccién. Por tratarse de una empresa nueva, no tendremos costos

historicos ni hundidos.

2.10.2 COSTOS VARIABLES

Todos los costos incurridos en el departamento de produccion seran
evaluados, estos se determinaran de acuerdo a la materia prima necesaria

para elaborar nuestro producto.

Harina de Trigo
Harina de Papa China
Sal

Azucar

| Margarina

Levadura

Huevo

Fundas de Empaque

Elaborado por - Diguer Castro, Cinthia Gadvay, Medies Chuys

El producto que ofreceremos para que los mayoristas y minoristas lo
puedan distribuir es un paquete de funda plastica que contiene 6 unidades

de pan, cada uno de 40 gr.

2.10.3 COSTOS FIJOS

Los costos fijos son determinados por todos aquellos costos que son
necesarios para el normal funcionamiento de la empresa, sin ser
modificados por el nivel de produccion.

A continuacién se muestra una tabla de los rubros con sus respectivos

valores:
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Gastos
Administrativos

Gastos de Publicidad
Sueldos y Salarios
Distribucién

| Agua

Energia Eléctrica
Teléfono

Internet

Haborado por  Diguar Cadtro, Cnthia Gadvay . Maiita Chova

2.11 ANTECEDENTES ECONOMICOS

Analizaremos las inversiones en obra fisica, equipamiento y personal.
Primero debido al tipo de compafia que esperamos poner y a la demanda
que deseamos llegar hemos decidido alquilar un adquirir nuestra propia
infraestructura, la cual sera utilizada para el departamento de produccion y

administracion de la empresa.

2.12 BALANCE DE MAQUINARIAS

Por tratarse de una empresa nueva, debemos adquirir todos los equipos
necesarios para realizar el proceso de produccién, los cuales van a ser
depreciados en linea recta y seran vendidos al 40% de su precio al final de
su vida util.
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ACTIVO FLUO

Horno de Piso

Mesas de Tﬁ
imﬁ

Escritorios 8
Sillas 10
Cubiculos

Aire Acondicionado
Ventiladores de Techo
Teléfono

Fax

Archivadores

W O (W

Camiones 1

Elsbrarado por  Dygor Castro, Cuniina Chacdvay . Mestiss Chiny s

AMASADORA MESA DE TRABAJO
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HORNO INDUSTRIAL CAMION

r

2.13 BALANCE DE REINVERSION

De acuerdo a la vida util de cada activo hemos elaborado un calendario
donde se detalla los afios en los cuales deben ser totalmente depreciados y

reemplazados por uno nuevo o reparados de ser el caso.

Hay algunos activos en los cuales se debe de reinvertir al final de los diez
afos, los cuales no hemos decidido considerarlo dentro del periodo que

estamos proyectando ya que se esta analizando 5 afos

Magquinaria

Equipos de Computacién $5.208

Muebles de Oficina

Vehiculos $ 30.000

Elaborada por  Diguer Castro, Cinthia Gadvay, Melics Chara
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2.14 BALANCE DE INGRESOS POR VENTA DE
MAQUINARIA

En la siguiente tabla se muestra los ingresos que se obtienen por vender
los activos que ha terminado su vida Util, por los cuales se aspira obtener un

40% de su valor de compra al principio de la inversion.

Magquinaria

Equipos de Computacién 51.984

Muebles de Oficina

Vehiculos $11.440
Total $1.984 $11.440

Daborsdo poc - Diguer Castro, Cinthia Gadway, Madies Chova

2.15 BALANCE DEL PERSONAL

Cargo i Sueldo P. Soclales T Sueldo T Mensual T.Af0 1 T. Ao 2-5
Sueldos Administrativos
Gerente General 1 5 1.000 5257 $1.257 $1.257 $15.078 $16.078
Jefe Administrativo 1 $ 800 $ 209 $1.009 $ 1009 $12.110 $12910
Asistente de Vtas, Mkig y Compras 1 5 400 5115 5515 5515 $6.175 $6575
Contador General 1 5 600 5162 5762 $ 762 $9.143 $9.743
Asistente de Contabilidad 1 $ 300 591 $ 391 $ 391 5 4.691 54991
Encargado de Limpieza 1 $ 240 $77 $317 $317 $3801 |  S4041
Guardias 1 5 240 577 $317 $ 317 $3.801 $4.041
Total Sueldos Administrativos $3580 $ 987 $ 4567 54567 $ 54,800 $58.380
Sueldos Operativos
lefe de Produccién 1 % 600 5162 5762 $ 762 $9.143 $9.743
QOperadores 3 $ 240 73 $317 § 950 $11.403 $12.123
Chofer 1 $ 240 $77 $317 $317 $3.801 $ 4.041
Total Sueldos Op ' $1.080 $ 315 51395 $2.029 § 24347 $ 25.907
Total 12 5 4.660 $1.302 $ 5.962 $ 6.596 $ 79.147 $ 84.287

Flaborado por  Diguer Castro, Cinthia Gadvey, Melina Owya
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El pago a los empleados representa un rubro muy importante en la parte
de costos, por lo cual es fundamental hacer un analisis de acuerdo a las
personas necesarias para las actividades que se deben realizar. Segun la
revision del rubro de sueldos, es importante recalcar que nuestra empresa
pagara el sueldo Base de $240,00 a las personas que tienen menos nivel
educativo. Mensualmente incurririamos en $6.596 considerado todos los
beneficios segun las leyes de nuestro pais. (ver anexo)

2.16 LOCALIZACION

“Pan Pachina” es una empresa nueva en el mercado por lo cual antes de
adquirir una propiedad se debe realizar un analisis de acuerdo a los factores
mas importantes para la compafia. Al principio existian dos opciones de
localizacién una el centro de la ciudad y la otra en el Km 11.5 Via a Daule -
Parque California.

2.17 FACTORES DE LOCALIZACION

Para elaborar la siguiente tabla tomamos los factores que consideramos

influian de una mayor manera a la empresa, y el resultado fue el siguiente:

Cercania del Mercado 30% 8 2.4 9 2.7

Factores Ambientales 15% 9 1.35 6 0.9

Servicios Basicos 20% 8 1.6 8 1.6

Desechos 20% 7 1.4 5 1
7 8

Costo y Disp Terreno 15% 1.05 12
e o | [me

Slabosade por  Dwguer Castro, Cinthis Gadvay, Meliss Chuya
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Esto nos indica que la mejor opcién de ubicacion es en el Km. 11.5 Via
Daule, pues no solo cuenta con los servicios basicos, sino que también nos
brinda un mejor ambiente de trabajo ya que esta en una zona industrial y la
ubicacién esta cerca del mercado de Transferencia para la adquisicién de los

ingredientes necesarios para la elaboracion de nuestro producto.

2.18 PROCESO DE PRODUCCION

Recepcion

Separacién y Pesado

Mezclado y Amasado

Reposo y Formado

Horneado
(200C)

Enfriado y Control de Calidad

Empaquetado

Distribucién

Elatiorsdo por  Diguer Castro, Cinthia Gadway, Meliss Chuya

La elaboracién del pan es un conjunto de varios procesos en cadena.
Comienza con los ingredientes en sus proporciones justas y las
herramientas para su elaboracién. Dependiendo de los panaderos se
afiaden mas o menos procesos a la elaboracion, aunque basicamente hay
cuatro:
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RECEPCION : Se inicia con la recepcion de toda la materia prima
de nuestros proveedores para tenerla en un lugar seco y seguro

(Bodega de materia prima)

SEPARACION Y PESADO: Se separan las cantidades a utilizar
para realizar los 680 panes, ya que |la amasadora tiene capacidad
para 60 libras es decir 27.216 gramos, (1 libra es igual 453.6
gramos) lo cual significaria una masa que la maquina amasadora

la puede trabajar.

MEZCLA Y AMASADO: Se empieza a mezclar todos los
ingredientes secos tales como: harina de trigo, harina de papa
china, azucar, sal, levadura, se coloca los huevos vy el agua para

empezar a hacer una masa y se pasa a la amasadora.

REPOSO Y FORMADO: Se deja en reposo la masa (solo si se
incluy6 levadura). A este proceso se le denomina a veces como
leudado una vez que la masa haya reposado se empiece a formar

los panes de 40 gramos.

HORNEADO: Horneado en el que simplemente se somete durante
un periodo de tiempo la masa a una fuente de calor para que se

cocine.

ENFRIADO y Control de Calidad: Tras el horneado se deja

reposar el pan hasta que alcance la temperatura ambiente y en
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este momento se empiezan a hacer las pruebas de calidad

respectivas.

» EMPAQUETADO: en este proceso es una persona que se encarga
de empacar en cada una de las Fundas las 6 unidades con los

panes que pasaron las pruebas de calidad respectivas.

» DISTRIBUCION: Una vez armados los paquetes pasan al proceso
de distribucién a los puntos donde solicito el cliente.

2.19 CONCLUSIONES DEL ESTUDIO TECNICO

De acuerdo a todos los factores que se estudiaron en este apartado
podemos concluir en que la inversion para esta empresa es significativa, ya
que como lo que se busca es competir dentro de la industria, las
maquinarias y nuestro personal operario deben ser productivos y se suma

eficiencia para poder alcanzar las unidades proyectadas en Ventas.

Ademas otro rubro importante es el del alquiler de una infraestructura, la
cual debe de estar acorde a la necesidad de distribucion de espacio que

tenemos para la Compariia
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CAPITULO 3

3.1 ESTUDIO FINANCIERO.

Mediante este estudio determinaremos cuantificablemente la inversion
que necesitariamos para poner en marcha el negocio, ademas de la

rentabilidad que se tendria para cubrir [as expectativas en los accionistas.

Cabe mencionar que nuestro estudio financiero esta desarrollado con las

ventas de paquetes de seis unidades cada uno.

3.1.1 INVERSIONES PREVIAS A LA PUESTA EN MARCHA

Para realizar un analisis, la informacién necesaria para la puesta en
marcha de nuestro negocio se agrupara en tres tipos: Activos fijos, Activos

intangibles y Capital de Trabajo.

Activos Fijos

Como activos fijos tenemos las maquinarias que abasteceran la demanda
de produccion que estamos proyectando realizar de 6.000 unidades de pan
diariamente. Asi también los equipos de computacion y muebles de oficina
que estara a disposicion del personal administrativo. EIl vehiculo que
estamos incorporando en nuestro proyecto lo utilizaremos para la

distribucién de nuestro producto en la ciudad.
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I ACTIVO FUO I
Amasadora de Gancho 38 kg _ 1 s2s00] $2500

|Horno de Piso 2 $ 4.500 $ 9.000
Mesas de Trabajo 3 $457 $1.371
Computadoras 8 $ 500 $ 4.000
Impresoras 2 $ 480 5960
Escritorios 8 $120 $ 960
Sillas 10| $ 70| $ 700
Cubiculos 5 $ 200| $ 1.000
Aire Acondicionado 3 $ 450 $1.350
Ventiladores de Techo S $51 $ 256
Teléfono 9 $135 $ 315
Fax 1 $ 100 $ 100
Archivadores 5 S 80 $ 400

Camiones ____________[ 1] $28600] _$28.600]

Activos Intangibles

Elaborado por  Diguer Castro, Cinthia Gadvay, Meliss Owye

Estos activos corresponden a los gastos legales que incurririamos al

momento de poner en marcha el negocio.

Necesitamos todos los

documentos en reglas para poder trabajar sin inconvenientes con las Leyes

del Ecuador, tenemos : permisos como los de funcionamiento, municipales y

de constitucién de Compafiias

ACTIVO INTANGIBLE

Gastos legales (Constitucion de la sociedad) $1.200]
Honorarios Profesionales (Abogado) $ 700
Permiso de Funcionamiento S
Afiliacion a la CAPIG $ 50|
Adecuaciones del Galpon $ 8.000|
Documentaciones Varias $ 100
Documentacién Tributaria S 100]

Total gasto de constitucién $10.750|

Flaboredo por  Diguer Castra, Cinthias Gadway, Meina Cuva.
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3.1.2. CAPITAL DE TRABAJO

Nuestro producto esta enfocado a nifios y a ancianos, la tabla que hace
referencia a las edades son datos del INEC del 2007. El total de personas
que pertenecen a nuestro target son las personas que estan en el rango
siguiente de edad : de 0 a 9 afos y de 60 afios en adelante, considerando
una tasa de crecimiento del 1.25% seria 671.474 personas. Nuestro
mercado objetivo del cien por ciento de los habitantes de Guayaquil es del
29.14%.

Segun las encuestas realizadas a cuatrocientos personas en la ciudad de
Guayaquil obtuvimos un resultado de que el 85% consumen pan es decir
542.215 personas de nuestro target y el 95% comprarian el producto para
nifios y ancianos 542.215 personas, la Empresa arranca con el 0.55% del
consumo de nuestro target lo que significa 6.063 unidades de pan diarios, es
decir 30.180 paquetes mensuales esta cantidad seria estable en los

primeros cinco afos a un precio de $0.75 y un crecimiento del 1% anual.

Enero | Febrero | Maro | Abril | Mayo | Junio | Julio | Agosto nbr{ Octubre ARO 1

Precio $075|  So0J5| 5075 so7s|  so7s| so0rs|  so7s| so7s| so7s|  $o7S)  $5075] $075 50,75
Unidades Producidas 30180 30.180 30.180 30.180 30.180 30.1B0 30.180 30 180 30.180 30.180 30.180 30180/ 362157
Ingresos por Ventas 22635 | § 225635 | § 22635 | $ 22,635 | § 225635 | § 22635 (8 22635 |5 22635 [§ 22635[$ 22635]$ 22635 |5 22635 |5 271618
20% al contado S 4527)% 4527]6 4527)% «s27|s a4s527|§ 4527|% 4S527]5 45275 4527|5 4527|5 45275 45275 54324
40% 8 30 dias | S 9054]5 905415 9054|% 9054|% 9054|5 9054]|¢ 9054|6 90545 9054|5 9054[5 9psals 99593
40% a 90 dias bi < o0s4l$ 9054|5 90545 9054]% 505415 9054|5 90548 ansals 90s4ls 9054[5 90539
30 Mensual 4527 135818 22 225635 | $ 226355 22635 | § 22635 |5 22635 | % 22635 22535 | § 244456

Costos Variables

Materia Primapan(6unid) |$ 37505 3750($ 3750f5 3.750 $ 3750[5 37505 3750|$ 3.750|% 3750)§ 3750|§ 3.750($ 3750|% 45000

S 1509|5 150915 1509(35 1509

o

15095 1509[5 1509[% 1509|5 1509)5 1509|5 1509|% 15095 1B.108

Costos Fijos

|Empagque
Total Costos Varlables |§ 52594 52598 5259]§ 52590% 5259|% $259|§ 5259|$ 5259]% $259|% 52595 5259)% 5259)% 63.108

Gastos Administrativos | $ 122245 12224 |5 122245 12224 |5 12224 [$ 122245 12224 [ 122245 1222415 12224 |5 12224 |5 12224 | 5 146684 |
Gastos de Publicidad s 6275 627]s 627|s 27|55  e27|8 e27|5 62715 627|5 627|S 627|5 627]5 627(5 7520
Gastos Generales s 6005 600|5 600|5 600|5 G00[S 60O[S 600[S 600/5 600[S 600[S 600)5 60015 7200
Total Costos Fijos $ 13450 % 13450 |% 13450/ % 13450 | $ 13450 % 13450 | % 13450 % 134505 13450 |5 13450 |5 13450 5 13450 3 161404
Egreso ] $ 187095 18709 |5 18.709 [ § 18709 [§ 18709 $ 18709 |§ 18709 |$ 187095 18709 | 18709 |$ 18709 |§ 18709 |§ 224512

[iIngreso mensual S 45275 13.581] % 226355 226355 22635]5 22635 |5 22635[$ 22635[5 226355 22635|5 22635]5 22635
|Egreso mensual $ 18709 518709 | 5 18709 |5 18.709 | $ 18709 | 5187095 16.709 | $-18.709 | $ 18709 | 5 18709 | § 18.709 | § 18709
|Saldo mensual 514182|5 5128[% 39265 3926)56 3926]S 3926[5 3926[6 3926[5 392615 3926/5 392615 3926
|Saide alad §-14.182 | $-19311 15385 [§-11460 [$ 7534 |5 3609 § 317[§ 4242]5 8168 12093 )% 16019 (% 19544

Daborado por  Diguer Castro, Cinthus Gadvay, Maiina (huvs
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En cuanto al crédito que otorgaremos, consideramos que al ser una empresa
que empieza a salir en el mercado nuestra distribucion a las tiendas barriales
la daremos al contado que consideramos el 20%, 40% a 30 dias para los
clientes que compren considerablemente nuestro producto y 40% a 90 dias

lo cual abarca a los supermercados.

3.1.3. VALOR DE DESECHO

Segun el analisis del Valor del Desecho por el método Econémico tenemos
que nuestra empresa puede ser vendida después de cinco afos en $46.095

considerando un costo de Capital Propio del 29%.

VALOR DE DESECHO

VALORACION DE ACTIVOS PARA UN FLUJO DE 5 ANOS
Valor de Vida * Depreclacion
AcTivo Compra Contable |Depreciacién Anual
Maguinaria $12871 10 10% $ 1287
Equipos de Computacion $ 4960 3 33% $ 1653
Muebles da Oficina $ 5.081 10 10% $ 508
Vehiculos $ 28.600 5 20% $5.720
Activo intangible $ 10.750 5 20% $ 2.150
TOTAL DEPRECIACION ANUAL $11.318
Utilidad despues de impuesto en afio 4 $ 24.785
{-) Depreciacion Anual 511318
Diferencia 5 13.466
Ke 29%
[ Valoracién del Activo $ 46.095 |

\aborado por - Diguer Castro, Cinthia Gadvay, Meiia Chuya

3.1.4. PROYECTO PURO:

Hemos evaluado en nuestro proyecto cual seria la rentabilidad que esperaria
el accionista al invertir de sus recursos propios.

Para obtener esta tasa Ke o Costo de Capital Propio, hemos encontrado que
para el negocio de las panaderias tiene un b de 1.42 que es el riesgo de
incidir en este mercado de panaderias, la tasa libre de riesgo es de 2.42, la

rentabilidad esperada del mercado es del 15%, y el riesgo pais es el 8,05%.
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Entonces, nuestra Ke es del 29%, lo cual es el porcentaje que aplicaria el
Inversionista, por asi decirlo el costo de oportunidad de introducir su capital
en este negocio y no en otro, si el inversionista aplica su capital en nuestro
proyecto, obtendra un rendimiento de su inversion del 36%.

o 1 2 3 4 5

Producci6n 362.157 362.157 362.157 362.157 362.157
Precio $0,75 $ 0,76 50,77 $0,77 $0,78
Ingreios por Ventas $271617,99 $274.334,17 $277.07751 $ 27984829 $ 282.646,77
(-] Costos Operativos (5 63.107,86) ($ 63.107 86) (5 63.107 86) (5 63.107,86} ($ 63.107,86)
(-] Costos Fijos Admi, (5 161.404,04) (5 166.544,04) (S 166.544,04) (5 166.544,04) ($ 166.544,04|
(-) Dep. Caminones ($ 5.720,00} ($ 5.720,00) ($ 5.720,00) (5 5.720,00) ($ 5.720,00)
{-) Dep. Maquinarias ($ 1.287,10) ($1.287,10) (5 1.287,10) (5 1.287,10) ($ 1.287,10)
(-} Dep. Muebl es de Of ($ 508,07} (5 508,07) (5 508,07) (5 508,07) {$ 508.07)
{-) Dep. Equipos Comp. ($1.653,33) 5 1653,33) (5165333 (51.653,33) ($ 1.653,33)
(-) Amort. Act. Intangibles (5 2.150,00) ($ 2.150,00) ($ 2.150,00) (% 2.150,00) (5 2.150.00)
Venta de Activos 5 1.984,00 $ 11.440,00
Compra Activos ($ 5.208.,00) ($ 30.000,00)
Utilidad Part Trab. §35.787,59 $33363,77 $ 3288311 $ 38.877,89 $23.11637
(-})15% Part. Trabajadores ($5.368,14) (5 5.00457] {54.932,47) ($5.831,68) (6 3.467 46}
Utilidad desp. PartL Trab. $30.419,45 $ 28.359,20 5§ 27.950,64 $ 33.046,20 $19.648,91
{-) 25% Impto. Renta (5 7.604,86) (5 7.089,80) (5 6.987,66) {5 8.261,55) (54.912,23)
Utifidad desp. imptao. $22814,59 $21.269,40 $ 20.962,98 $ 24.784 .65 $14.736,68
(+) Dep. Camiones $5.720,00 $5.720,00 $5.720,00 $5.720,00 55.720,00
(+) Dep. Maguinarias $1.287,10 $1.287,10 $1.287.10 $1.287,10 $1.287.10
(+) Dep. Muebles de O1. $ 508,07 $ 508,07 $ 508,07 5 508,07 $ 508,07
(+) Dep. Equi pos Comp. $1.653,33 $1.653,33 $1.65333 5165333 5165333
|+) Amort. Act Intangibles $2.150,00 $2.150,00 $ 2.150,00 $ 2.150,00 $ 2.150,00
Iny, Camiones (5 28.600,00]

Inv. Maquinaria (512.871,00)

Inv. Muebles de Oficina ($ 5.080.,65)

Inv. Equipos Comp (5 4.960,00)

Inv. intangibles (5 10.750,00}

Inv. Capital de Trabajo (5 19.310,78)

Valor de desecho S 46.094,55
Flujo Neto de Efect. ($ 81.572,43) $34.133,09 $32.587,90 53228148 $ 36.103,15 $72.149,73
; $

Ke = CAPM Costo del Capital Propio

K.={ Rf + [ E[Rm) - Rf]bi) + Riesgo Pais

Ri Tasa Libre de Riesgo-Bono de los Tesoros de los EEUU 2,42%
E({Rm) Rentabilidad esperada del mercado 15%
by Promedio Sector alimenticio 1,49
Riesgo Pais: 8.05%

Flaborsdo por  Diguer Castro, Cinthis Gadvay, Melina Chuva
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3.1.5 PROYECTO DE INVERSIONISTA

PROYECTO INVERSION
0 1 2 3 4 5
Produccion 362.157 362.157 362.157 362.157 362157
Precio 50,75 50,76 $0,77 $0,77 $0,78|
Ingresos por Ventas $271.617,99 $274.334,17 $277.077,51 §279.848,29 $ 282.646,77
(-) Costos Operativos ($63.107,86)| ($63.107.86)] (5 63.107.86) (663.107,86)] (563.107.86)
(-) Costos Fijos Admi. (5 161.404,04)] (S 166.544,04)] (5 166544,04)| (5166 544,04)| (5 166.544,04)
(-) Gtos. Financieros (5 4.630,05) ($3.704,04) (5 2.778,03) (51.852,02) ($926,01)
(-) Dep. Caminones ($5.720,00) ($5.720,00) ($5.720,00) (5 5.720,00) (5 5.720,00)
(-) Dep. Maquinarias ($ 1.287,10) ($1.287,10) (5 1.287,10) ($1.287,10) (5 1.287,10)
(-} Dep. Muebles de Of. (S 508,07} ($508,07) (5 508,07) {$ 508,07) (5 508,07)
(-) Dep. Equipes Comp. (5 1.653,33) (5 1.653,33) ($1.653,33) (5 1.653,33) ($1.653,33)
{-) Amaort. Act. Intangibles (5 2.150,00) (5 2.150,00) ($ 2.150,00) (5 2.150,00) (5 2.150,00)
Venta de Activos $1.984,00 $11.440,00
Compra Activos {$5.208,00) {$ 30.000,00)
Utilidad Part Trab. $31.157,54 $29.659,73 $30105,08 $37.025,86 $22.190,36
(-)15% Part. Trabajadores (5$4.673,63) ($ 4.448,96) (54.515,76) (5 5.553,88) ($ 3.328,55)
Utilidad desp. Part. Trab $26.483,91 $25.210,77 $ 25.589.32 $31.471,99 $ 18.861,80
(-} 25% Impto. Renta {5 6.620,98) {$ 6.302,69) ($ 6.397,33) (S 7.868,00) (5 4.715,45)
Utilidad desp. Impto. $19.862,93 $ 18.908,08 $19.191,99 $ 23.603,99 §14.146,35
(+) Dep. Camiones $5.720,00 $5.720,00 $5.720,00 $5.720,00 $5.720,00
(+) Dep. Magquinarias $1.287,10 $1.287,10 $1.287,10 $1.287,10 $1.287,10
(+) Dep. Muebles de Of, $ 508,07 $ 508,07 5 508,07 $ 508,07 $ 508,07
(+) Dep. Equipos Comp. $1653,33 $1653,33 $1653,33 $1.653,33 $1653,33
(+) Amort. Act. Intangibles $2.150,00 $ 2.150,00 $2.150,00 $ 2.150,00 $2.150,00
Inv. Camiones (5 28.600,00)
Inv. Maquinaria ($12.871,00)
Inv. Muebles de Oficina {5 5.080,65)
Inv. Equipos Comp (5 4.960,00)
Inv. Intangibles ($ 10.750,00)
Amortizacion Capital $24.471,73 (5 4.8594,35) (S 4.894,35) (5 4.894,35) ($ 4.894,35) (5 4.894,35)
Inv. Capital de Trabajo ($19.310,78)
Valor de desecho $ 46.094,55
Flujo Neto de Efect. ($ 57.100,70) $26.287,08 $25.332,23 $25.616,14 $30.028,14 $ 66.665,05
[Tasa 26%
VAN $25.191,87
TIR 44%
[Total Inversién $81.572,43
asa 18,92%

Financiamiento
30% Inv Total $24.471,73
K,= WACC=Kd xD/A+ K, xP/A
Ko = CAPM Costo del Capital Propio

Ko: 26%

Kd: Tasa bancaria de préstamo 18,92%

D/A Deuda sobre el activo, % deuda 30%

Ke: Tasa de rentabilidad capital propio 29%

P/A Patrimonio sobre el activo, % Patrimonio
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3.1.6 AMORTIZACION

AMORTIZACION
Cuota Saldo capital Pago capit. Jlmerés Cuota

0 $24.471,73

1 $19.577,38 S 4.894,35 $ 4.630,05 $9524,40
2 $ 14.683,04 $ 4.894,35 $3.704,04 $ 8.598,39
3 5 9.788,69 $4.894,35 $2.778,03 $7672,38
4 S 4.894,35 $ 4.894,35 $1.852,02 $6.746,37
5 $ 0,00 5 4.894,35 $ 926,01 $5.820,36

Eraborsde por  Diguer Castro, Cinthia Gadway, Malia Chuvs

Para nuestro calculo, realizaremos mediante la Ko o WACC que es costo de
capital promedio ponderado. Si nuestros accionistas deciden invertir un 70%
de su patrimonio lo cual sabemos que su rentabilidad es del 29%, el 30% lo
hara mediante préstamo a través del banco. El banco que hemos
considerado es el Pichincha la cual nos cobraria un 18.92% por la
realizacién del préstamo, este porcentaje se debe por ser una empresa que

recién empieza.

Dentro de los flujos hemos considerado el financiamiento de la deuda, lo que
implica la amortizacién del pago de la deuda y de sus intereses.

Con ello obtenemos un WACC del 26% que representa la tasa minima al
invertir el 70% de los recursos propios y de estar apalancando el 30%
mediante el préstamo bancario, en este caso el riesgo es mayor.
Comparando con el flujo anterior se obtiene una mayor rentabilidad del 44%
con respecto del 36% que si invirtiera el 100% de sus recursos, podemos

observar que el VAN aumento.

70



ELABORACION Y COMERCIALIZACION DE PAN CON HARINA DE PAPA CHINA

3.1.7 ANALISIS DE SENSIBILIDAD EN EL PRECIO

Nuestro precio 6ptimo para este proyecto es de $0.75; al variar los precios
mediante un decremento del 10% a $0.68, vemos que el negocio no podria
resultar rentable. Si bajaramos su precio de $0.75 a $0.71 obtenemos un
VAN positivo lo cual nos resultaria rentable el proyecto pero en valor de lo

que consideramos con el precio de $0.75.

ANALISIS SENSIBILIDAD VAN - PRECIO

VAN DETALLE PRECIO
S -21.033 |PRECIO -10% | & 0,68
S 2.080 |PRECIO-5% | $ 0,71
5 48304 |PRECIO+5% | S 0,79
S S
5 5

71.417 |PRECIO +10%
94,529 |PRECIO +15%

0,86

Isborado pos wnm.cmmuwuma
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3.1.8 ANALISIS DE SENSIBILIDAD EN LAS CANTIDADES

Segun nuestro volumen de produccién se basara en la capacidad que
produce cada maquinaria, 362.157 unidades anualmente. Al realizar el
andlisis VAN-unidades producidas, tiene un comportamiento de crecimiento;
mientras incremente el volumen de produccién, mi valor actual aumentara.
Pero al momento tenemos el éptimo de 362.157 unidades ya que si
incrementamos el volumen de produccion también lo tendriamos que hacer
con las maquinarias. Si disminuyo mi volumen de produccién en un 10%, el
negocio no seria rentable aplicario ya que no obtendria los resultados que

esperarian y no se utilizarian los recursos eficientemente.

VAN DETALLE UNIDADES
S -10.458 |CANTIDAD-10% 325.942
S 7.367 |CANTIDAD-5% 344.049
s 43.017 |[CANTIDAD+5% 380.265|
S 60.842 |[CANTIDAD+10% 398.373
5 78.667 [CANTIDAD+15% 416.481

~ ANALISIS SENSIBILIDAD VAN -

.~ UNID.PRODUCIDAS

|

[ = |t ANALISIS SENSIBILIDAD VAN - *moﬁ PRODUCIDAS =

Elaborado por  Diguer Castro, Cinttes Gadvay, Meina (s
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3.1.9 ANALISIS DE SENSIBILIDAD EN LOS COSTOS FIJOS

La relacion VAN- Costos fijos es inversa, mientras incremente mis costos
fijos, el valor actual bajara. Nuestros costos fijos se basan en los gastos

administrativos y generales que implicarian en el negocio de cierta manera
independiente del volumen de produccion. Si mis costos fijos incrementan

desde un 10%, el negocio no podria funcionar.

VAN DETALLE C.FUOS
s 52.840 |C.FIIOS -10% 145.264
S 39.016 |C.FIJOS -5% 153.334
$ 11,368 |C.FIJOS +5% 169.474
5 -2.456 |C.FI]OS +10% 177.544
S -16.280 |C.FIJOS +15% 185.615

o '.

flaborado por  Diguer Castro, Orthia Gadway, Maiisa Ohwrs.
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3.1.10 ANALISIS DE SENSIBILIDAD EN LOS COSTOS VARIABLES

En este analisis también obtenemos una relaciéon inversa de los costos

variables con respecto del VAN. Como podemos observar, si incrementa mis

costos variables en un 15% el negocio aun me resultaria aceptable aplicarlo

aunque su valor actual seria minimo.

VAN DETALLE C.VARIABLES
$ 35.767 | C.VARIABLES -10% 56.797
5 30.479 | C.VARIABLES -5% 59.952
S 19.904 | C.VARIABLES +5% 66.263
S 14.617 | C.VARIABLES +10% 69.419
5 9.330 | C.VARIABLES +15% 72.574

Elaborsdo por  Diguer Castro, Unthia Gadvary, Melisa Chuya
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3.1.11 BALANCE GENERAL

En el Balance General de Pan Pachina podemos observar los activos los
cuales incluye el efectivo necesario para el dia a dia de la empresa en su
creacion. Los activos fijos e intangibles de la empresa. El valor de los activos
es de $81.572. En los pasivos vemos la deuda del 30% a traves del Banco
del Pichincha por $24,472 y en el patrimonio la participacion de los socios en
un 70% por 51,101.

PAN PACHINA 5.A.

BALANCE GENERAL
ACTIVOS
ACTIVO CORRIENTE
EFECTIVO $ 19.311
ACTIVOS FUOS
MAQUINARIAS $ 12871
EQUIPOS DE COMPUTACION S 4960
MUEBLES DE OFICINA $ 5.081
VEHICULOS $ 28.600
ACTIVOS INTANGIBLES $ 10.750
PASIVOS
PASIVOS A LARGO PLAZO
PRESTAMO BANCARIO $ 24472
TOTAL PASIVOS S 24472
PATRIMONIO
CAPITAL SOCIAL $ 57.101
TOTAL CAPITAL $ 57.101

romieaswoveammono  Seisnl

Flsborada por  Diguer Castro, Cinthia Gadway, Mekiss Chuve
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3.1.12 ESTADO DE RESULTADO

Mediante nuestro estado de Resultados, podemos observar la utilidad que

tendra el inversionista en los afos del negocio.

Nuestro estado de resultado se compone de Ingresos menos los Gastos,

lo cual genera la utilidad esperada, de ahi la participacion de los

trabajadores que representa un 15%, con esa diferencia el 25% del Impuesto

a la Renta que se le paga al fisco en el caso de que el inversionista no

decida reinvertir.

Produccisn 162.157 362.157 362.157 362.157 362,157
Precio 50,75 50,76 5077 5077 50,78
Total de Ingresos $271.617,99 $ 27433417 $277.077,51 $279.848,29 $ 282.646,77
COSTO DE VENTAS
|-) Costos Operativos ($ 63.107,86) (S 63.107,86) (S 63.107 86) (5 63.107.86) 5 63.107,86)
Utilidad Bruta $ 208.510,13 $21122631 $ 213.969,65 $ 216.74042 $ 21953851
GASTOS OPERACIONALES
() Gastos Administrativos 5 146.684,04 (5 151824 04) 5 151.824,04) ( 151.824,04) [$ 151.824,04
(-] Gastos Generales (5 7.200,00) (5 7.200,00) ($ 7.200,00) (5 7.200,00) (5 7.200,00}|
{-) Gasto de Publicidad y Ventas (5 7.520,00) {$ 7.520,00) (5 7.520,00) (% 7.520,00) ($ 7.520,00)
(-) Gastos Financieros (5 4.630,05) (5 3.704,04) ($ 2.778,03) ($ 1.85202) (5 926,01
[-) Depreciaciones S 11.318,50) 5 11.318,50) (5 11.318,50) {$ 11.318.50) (51131850
Total Gastos Operacionaies ($ 177.352,59) (S 181566,58) (S 180.640,57) 5 179.714,56) (5 178.788,55)
UTILIDAD OPERACIONAL § 31.157.54 52965973 | 53332908 S 37.02586 $ 40.750,36
OTROS INGRESOS ¥ EGRESOS
(venta de Activos 5 1.984.00 | $ 11.440,00
Inwersion Activos (% 5.208,00)( ($ 30.000,00
UTILIDAD PART. TRAB. $31.157,54 $ 29.659,73 $ 3010508 $ 37.025,86 $22.190,36
[-)15% Part. Trabajadores (5 4.673,63) (5 4.448 96) (5451576 (5 5.553,88) (5 3.328,55
UTILIDAD DESP_PART.TRAB. $26.483 91 $25210,77 2558932 $31.471,99 $ 18.861,80
(-) 25% |mpto. Renta {5 6.620,98) (5 6.302,69) {5 6.397 33) {$ 7.868,00) [$ 4.715.45
UTILIDAD NETA ¢ 19.862,93 $ 18.508,08 §19.191 $ 23.603,99 § 14.146,35

Flaborsdo por  Diguer Cantro, Onthis Gadway, Makiss Choys
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ANEXOS :

PARA CREAR UNA COMPANIA ANONIMA
Requisitos:

1.1.1 El nombre.- En esta especie de compafias puede consistir en una
razén social, una denominacion objetiva o de fantasia. Debera ser aprobado
por la Secretaria General de la Oficina Matriz de la Superintendencia de
Compaiiias, o por la Secretaria General de la Intendencia de Compariias de
Quito, o por el funcionario que para el efecto fuere designado en las
intendencias de companias de Cuenca, Ambato, Machala Portoviejo y Loja
(Art. 92 de la Ley de Compariias y Resolucién N°. SC. SG. 2008.008 (R. ("5
496 de 29 de diciembre de 2008).

Las denominaciones sociales se rigen por los principios de “propiedad” y
de “inconfundibilidad” o “peculiaridad”. (Art. 16 LC).

El “principio de propiedad” consiste en que el nombre de cada compania
es de su dominio de o propiedad y no puede ser adoptado por ninguna otra.

El “principio de inconfundibilidad o peculiaridad” consiste en que el
nombre de cada compafia debe ser claramente distinguido del de cualquier
otra sociedad sujeta al control y vigilancia de la Superintendencia de
Compariias De conformidad con lo prescrito en el Art. 293 de la Ley de
Propiedad Intelectual, el titular de un derecho sobre marcas, nombres
comerciales u obtenciones vegetales que constatare que la
Superintendencia de Compariias hubiere aprobado uno o mas nombres de
las sociedades bajo su control que incluyan signos idénticos a dichas
marcas, nombres comerciales u obtenciones vegetales, podra solicitar al
Instituto Ecuatoriano de Propiedad Intelectual —IEPI-, a través de los
recursos correspondientes, la suspensién del uso de la referida
denominacién o razén social para eliminar todo riesgo de confusion o

utilizacién indebida del signo protegido. 1.1.2 Solicitud de aprobacién.- La
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presentacién al Superintendente de Companias o a su delegado de tres
copias certificadas de la escritura de constitucion de la compania, a las que
se adjuntara la solicitud, suscrita por abogado, requiriendo la aprobacion del
contrato constitutivo (Art. 136 de la Ley de Compaiiias).

1.1.5 El objeto social: La compafiia de responsabilidad limitada podra
tener como finalidad la realizaciéon de toda clase de actos civiles o de
comercio y operaciones mercantiles permitidos por la Ley, excepcion , hecha
de operaciones de banco, seguros, capitalizacion de ahorro. Articulo 94 de la
Ley de Companiias

1.1.6 El origen de la Inversion: Galapagos.- De acuerdo a lo dispuesto en
la Disposicion General, Décima Segunda de la Ley Organica de Régimen
Especial para la Conservacion y Desarrollo Sustentable de la Provincia de
Galapagos, publicada en el R. O 278, del 18 de marzo de 1998, las personas
naturales no residentes y las personas juridicas que no tengan su domicilio
en Galapagos podran realizar inversiones en la provincia siempre y cuando
se asocien con un residente permanente.

Acorde a lo que prescribe el articulo 3 de la Resolucion No. 04-C-21-I-
2008 publicada en el R. O. 327, del 30 de abril de 2008, reformada con
Resolucién 010—CI-28, publicada en el R. O. 362 del 18 de junio de 2008,
toda inversién que se realice en Galapagos por una persona natural que no
tenga la calidad de residente permanente; una asociacion asociacion de
cuentas en participacién; o una persona juridica; sera obligatoriamente en
asocio con un residente permanente calificado por el Comité de Calificacion
y Control de Residencia del Consejo del INGALA. Y de conformidad con lo
que establece el Plan Regional para la conservacion y desarrollo de
Galapagos, las asociaciones que se formen para realizar inversiones en esa
provincia, deben respetar el porcentaje de inversion de 51% para el
residente permanente y 49% para la inversionista extra- regional.

Extranjera.- Si en la constitucion de la compafia invierten personas
naturales o juridicas extranjeras es indispensable que declaren el tipo de

inversién que realizan, esto es, extranjera directa, subregional o nacional, en
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los términos de la Decisién 291 de la Comisién del Acuerdo de Cartagena,
publicada en el Suplemento del R.O. 682 de 13 de mayo de 1991.

La inversion extranjera directa en laboratorios de larvas y centros de
investigacion acuicola sera autorizada por el Consejo Nacional de Desarrollo
Pesquero, previo informe del Instituto Nacional de Pesca (Art. 36 de la Ley
de Promocion y Garantia de las Inversiones)R. O. 219, del 19 de diciembre
de 1997.

1.2.1 Son aplicables a esta compafia los requisitos precisados en los
numerales 1.1.1, 1.1.2, 1.1.5 y 1.1.6, sobre los requisitos de la compafia de
responsabilidad limitada. No obstante lo dicho, se aclara que la compania
anénima no puede tener por nombre una razén social, con las salvedades
correspondientes, perfectamente identificadas.

1.2.2 Forma de constitucion

1.2.2.1. Constitucion simultanea.- Se constituye en un solo acto por
convenio entre los que otorguen la escritura y suscriben las acciones,
quienes seran los fundadores.

Articulos 148 y 149 de la Ley de Companiias.

1.2.2.2. Constitucion sucesiva.- Por suscripcion publica de acciones, los
iniciadores de la compafiia que firmen la escritura de promocion seran
promotores

1-2-3. Accionistas

1.2.3.1. Capacidad: Para intervenir en la formacion de una compania
anénima en calidad de promotor (constitucién sucesiva) o fundador
(constitucién simultanea) se requiere la capacidad civil para contratar. Sin
embargo no podran hacerlo entre cényuges ni entre hijos no emancipados.
Articulo 145 de la Ley de Companiias.

1.2.3.2. Numeros de accionistas.- La compafia debera constituirse con
dos o mas accionistas, segun lo dispuesto en el Articulo 147 de la Ley de
Companiias, sustituido por el Articulo 68 de la Ley de Empresas
Unipersonales de Responsabilidad Limitada. La compania andnima no podra
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subsistir con menos de dos accionistas, salvo las compafias cuyo capital
total o mayoritario pertenezcan a una entidad del sector publico.

1.2.3. Capital

1.2.3.1. Capital minimo.- El capital suscrito minimo de la compafiia debera
ser de ochocientos délares de los Estados Unidos de América. El capital
debera suscribirse integramente y pagarse en al menos un 25% del valor
nominal de cada accién. Dicho capital puede integrarse en numerario o en
especies (bienes muebles e inmuebles) e intangibles, siempre que, en
cualquier caso, correspondan al género de actividad de la comparia. Sin
embargo, si se tratare de constituir una compania cuyo objeto sea la
explotacién de los servicios de transporte aéreo interno o intemmacional, se
requerird que tal compania especificamente se dedique a esa actividad con
un capital no inferior a veinte veces el monto sefialado por la Ley de
Companias para las sociedades anénimas (Dieciséis mil dolares de los
Estados Unidos de América), , segun lo dispuesto en el Art. 46 de la Ley de
Aviacion Civil, reformada por la Ley No. 126, publicada en el R. O. 379 de 8
de agosto de 1998. Asi también, si se desea constituir una compania de
salud y medicina prepagada, conforme lo dispone el articulo 4 de la Ley que
regula el funcionamiento de las Empresas Privadas de Salud y Medicina
Prepagada, publicada en el R. O. 12, del 26 deagosto de 1998, deberan ser
sociedades andnimas, nacionales o extranjeras. Su objeto social sera el
financiamiento de los servicios de salud y medicina y tendra un capital
pagado minimo de ochenta mil (80,0000) UVC'S (doscientos diez mil
trescientos doce délares de los Estados Unidos de America.

La sociedad an6nima permite establecer un capital autorizado, que no es
sino el cupo hasta el cual pueden llegar tanto el capital suscrito como el
capital pagado. Ese cupo no podra exceder del doble del importe del capital
suscrito (Art. 160 de la Ley de Compaiiias). Lo expresado para el aporte y
transferias de dominio de bienes tangibles e intangibles, asi como aportes

consistentes en inmuebles sometidos al régimen de propiedad horizontal
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descritos en la constitucién de la compania limitada, es valido para la

constituciéon de la anénima.

1.2.3.2. Acciones.- La accion confiere a su titular legitimo la calidad de
accionista y le atribuye, como minimo, los derechos fundamentales que de
ella derivan y se establecen en la Ley. Las acciones pueden ser ordinarias o
preferidas, segun lo establezca el estatuto, articulo 170 de la Ley de
Compafiias, se pueden negociar libremente, conforme lo determina el
articulo 191 de la misma Ley. La compafia podra emitir certificados

provisionales o titulos definitivos, articulo 168 de la susodicha Ley

TRAMITE DE OBTENCION DE REGISTRO SANITARIO DE ALIMENTOS

MINISTERIO DE SALUD PUBLICA

e« DIRECCION NACIONAL DE FARMACIA Y CONTROL SANITARIO

e CONTROL DE ALIMENTOS

« BASE LEGAL: CODIGO DE LA SALUD (Articulo 100, Titulo IV, Libro
11

e REGLAMENTO DE ALIMENTOS.- R.O. 984 DEL 22 DE JULIO DE
1998 (Capitulos | y II, Titulo IV)

PARA INSCRIPCION DE PRODUCTOS NACIONALES

« SOLICITUD dirigida al Director General de Salud, individual para cada
producto sujeto a Registro

e Sanitario (Ver anexo 1).

« PERMISO DE FUNCIONAMIENTO: Actualizado y otorgado por la
Autoridad de Salud (Direccién Provincial de Salud de la jurisdiccion en
la que se encuentra ubicada la fabrica); (Original a ser devuelto y una
copia). (Ver anexo 3).

« CERTIFICACION OTORGADA POR LA AUTORIDAD DE SALUD
COMPETENTE de que el establecimiento retine las disponibilidades
técnicas para fabricar el producto. (Original a ser devuelto y una
copia); (Corresponde al acta que levanta la Autoridad de Salud una
vez que realiza la inspeccion del establecimiento).
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INFORMACION TECNICA RELACIONADA CON EL PROCESO DE
ELABORACION Y DESCRIPCION DEL EQUIPO UTILIZADO.
FORMULA CUALI -CUANTITATIVA: Incluyendo aditivos, en orden
decreciente de las proporciones usadas (en porcentaje referido a 100
g. 6 100 ml.). Original.

CERTIFICADO DE ANALISIS DE CONTROL DE CALIDAD DEL
PRODUCTO: Con firma del Técnico Responsable. Original. (Obtenido
en cualquier Laboratorio de Control de Alimentos, incluidos los
Laboratorios de Control de Calidad del Instituto de Higiene "Leopoldo
Izquieta Pérez").

ESPECIFICACIONES QUIMICAS DEL MATERIAL UTILIZADO EN LA
MANUFACTURA DEL

ENVASE. (Otorgado por el fabricante o proveedor de los envases).
Con firma del Técnico Responsable. Original.

PROYECTO DE ROTULO A UTILIZAR POR CUADRUPLICADO: Dos
Originales.

INTERPRETACION DEL CODIGO DE LOTE: Con firma del Técnico
Responsable.

LOTE: Una cantidad determinada de un alimento producida en
condiciones esencialmente iguales.

CODIGO DE LOTE: Modo Simbdlico (letras o numeros, letras y
numeros) acordado por el fabricante para identificar un lote, puede
relacionarse con la fecha de elaboracion.

PAGO DE LA TASA POR EL ANALISIS DE CONTROL DE CALIDAD,
PREVIO A LA EMISION DEL REGISTRO SANITARIO: Cheque
certificado a nombre del Instituto de Higiene y Malaria Tropical
"Leopoldo lzquieta Pérez" por el valor fijado en el respectivo
Reglamento. (Ver anexo 4).

DOCUMENTOS QUE PRUEBEN LA CONSTITUCION, EXISTENCIA
Y REPRESENTACION LEGAL DE LA ENTIDAD SOLICITANTE,
cuando de trate de persona juridica. Original.

(3) MUESTRAS DEL PRODUCTO ENVASADO EN SU

PRESENTACION FINAL Y PERTENECIENTES AL MISMO, LOTE. (Para
presentaciones grandes, como por ejemplo: sacos de harina, de azucar,
jamones, etc., se aceptan muestras de 500 gramos cada una, pero en

envase de la misma naturaleza).
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PROCESO DE PRODUCCION DE PAN

fusnts  htip //caleaverida sosces Iive com/biog/ cral 4881 BLOBC TDCAE TFI1030 entry
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DEMANDA

[ DEMANDA l

CONSUMO PROMEDIO DEL PAN EN 2007

Consumo diario Ecuador 26.500.000,00
Habitantes Ecuador 13.755.680,00 100%
Habitantes Guayaquil 2.304.674,58 | 16,75%
C diario G il 44
e 39.902,38 1,926476917 consumo per cdpita de pan en Guayaquil
Edades Hombres Total Total
00-04 100.987 97.623 198.610 230.327 % Merc. Objetivo 29.14%
05-09 102.365 100.072 202.437 234 765 de Guayaquil '
60-64 21.364 24.143 45.507 52.774 Consumen Pan 570.753
6569 18304 21.241 39.545 45860 | Comp. Producto 542.215 |
70-74 14.588 16 948 31.536 36.572 Tot.pan cons x dia 1.044,565
75-79 10.445 12.416 22.861 26.512
I 80-84 6.818 8.546 15 364 17.818
| 850mis 10.916 12234 23150 26847 |
Total 579.010 67474 |
2007 2009 unds
Hab. Gquil | 2304675 | 2.509.463 | Personas :
C 4.439.902 5.007.806 Pan
Comp. Prod. | 542215 569.665 Personas
c 10844565 | 1097.446 Pan
% Diario Mensual Anual PaqMens | paq anual
0,55% 6.036 181.079 2.172.944 30.180 362.157 |
1% 10.974 329234 3.950.807 54.872 658.468
% 21.549
% 32.923
DIARIO MENSUAL ANUAL DIARIO MENSUAL |ANUAL
6.000 180.000 | 2.160.000 1000 | 30000 [360.000 B

CONSUMO EN KILOS DE HARINA POR PANADERIA
* para producir 65 panes de 40 gramos necesitamos un kilo de harina. Para cada panaderia existe un promedio de 66 sacos de
harina mensuales

* para producir 6.000 panes diariamente necesitamos 92,31 Kilos de harina,, de los cuales el 70% es harina de trigo, es decir 6!
y el 30% es harina de papa china 27Kl

* para nuestra produccidon mensual de 180.000 panes necesitamos 39 sacos de harina de trigo y 16 sacos de harina de papa chii

panes
1 [33
X 6000 65 HARINA DE TRIGO
KILOS 8 HARINA DE PAPA CHINA
92 KILOS DIARIOS
203 LIBRAS PARA 6000 PANES
092 I769,230769 LOS MENSUALES
55 SACOS MENSUALES

Elabor ado por  Digusr Castro, Cinthis Gadvary, Medics Choya
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SUELDOS Y SALARIOS

ELABORACION Y COMERCIALIZACION DE PAN CON HARINA DE PAPA CHINA

SUELDOS ¥ SALARIOS

ARO 1

Cargo #Pussto | Susido AP L ors VAC '”:““ TSusldo |TMensusl |
Gerente General 1 $ 1.000 $112 S50 520 583 542 $257 151.257[51.257
Jefe Administrativo 1 $ 800 S 89 $0 520 567 §23 5209 |$1009)|51.009
Asistente de Vias, Compras 1 5 400 545 50 $20 533 $17 §115 | $515 | §515
Contador General 1 5 600 $67 50 520 5 50 525 $162 | 5762 5762
Asistente de Contabilidad 1 $ 300 $33 S50 $20 $25 $13 $91 $391 | §391
Jefe de Produccion 1 S 600 $67 S0 $20 550 $25 $162 | $762 S 762
Operadores 3 5 240 $27 50 $20 $20 $ 10 577 | $317 | 9%
Chofer 1 S 240 $27 S50 $20 $20 510 $77 | $317 | §317
Encargado de Limpieza 1 5240 $27 $0 $20 520 510 5§77 $317 | $317
Guardias 1 5 240 527 S0 § 20 $20 $ 10 577 $317 | $317
TOTAL SUELDO ARO 1
ANO 2-5

Carge #Puesto | Sueldo AP m DCs prs VAC 2 i TSusldo |TMensml
Gerente General 1 5 1.000 $112 S B3 $20 S B3 542 5340 [51340(51340
Jefe Administrativo 1 $ BOO 5 B9 $ 67 $ 20 567 $33 5276 [51076|%1.076
Asistente de Vias, Compras 1 5 400 545 533 520 $33 $17 5148 | 5548 | 5548
Contador General 1 S 600 S 67 S S0 520 550 S 25 5212 §812 | $812
Asistente de Contabilidad 1 $ 300 $33 $ 25 520 §25 513 $116 | 5416 | $416
Jete de Produccidn 1 $ 600 567 550 520 550 $2% $212 | 5812 | $812
Operadores 3 S 240 527 $20 5 20 $ 20 510 $97 $337 |$1010
Chofer 1 5 240 §$27 S 20 $ 20 $ 20 $10 597 $337 | §337
Encargado de Limpleza 1 5 240 527 520 520 520 510 597 | $337 | 5337
Guardias 1 S 240 527 $ 20 5 20 $ 20 $ 10 $97 $337 | $337

TOTAL SUELDO ARO 2-5

Flatorado por  Diguer Castro, Cinthes Gadway, Meline Chuye
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COSTOS
O O O
Rubros Mensual| Anual
Mantenimientos $1.800 | $21.600
Sueldos Operativos $2.029 | $24347
Moulizacion y Viaticos $ 500 $ 6.000
Total Costos Indirectos $4329 | $51.947
0 0 O
Rubros Mensual| ANO1 | ANO 2-5
Gastos Administrativos $12.224 |$ 146.684| $ 151.824
Gastos de Publicidad $627 $7.520 $ 7520
Gastos Generales $ 600 $7.200 $7.200
Total $13.450 |5 161.404| § 166.544
Daborado por  Diguar Castro, Onthea Gadwary, Waling Chays
0 do:. b cdad de 40
Costos |Cantidad| Total
Mat. Prima pan| $0,0207 6 $0,12
Empaque| $0,0500 1 50,05
Total Costo Variables por Paquete $0,17
Paquetes de 6 unidades a producir pq 30.180
Total Costo Variable $5.259
Blaborado por  Diguer Castro, Onthia Gadway, Meliss Cruya
GASTOS
CANTIDADES PARA ELABORAR UN PAN |
Materia Prima Costos 65 Panes de 40gr c/u Por Unidad
Harina de Trigo 50,30 b $0,46 1,54 Ib 50,0071
Harina de Papa China $0,35 Ib 50,231 0,66 Ib $0,0036
Harina negra o Integral 50,12 1/21b 50,120 0,50 Ib| 50,0018
1Sal $0,30 b $0,0132 0,044 b $0,0002
Azlcar $0,20 1/41b 50,20 0,25 Ib $0,0031
Margarina 50,23 1/41b 50,23 0,25 Ib $0,0035
Levadura $1,65 | S500gr 50,0099 3 gr $0,0002
Huevo 50,08 clu 50,08 1 u $0,0012 |
Valor Total $1,35 [_soo0 |

Flaborada por  Diguer Castro, (inthis Gadhary, Melisa Chuya
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En nuestro proyecto incurrimos en los siguientes Gastos

aboredo por  Uhguer Castro, Cirthes Gachary, Waina Chuys

Detalle Ca P.Unitarlo| C.Total | C. Anual | T.Mens
Paquete de 500 hojas A4 75| 5 $4,92 $24,60 $147,60 $12,30
cartuchos de tintas 5 540,00 $200,00 $600,00 $50,00
Boligrafo Bic. azul y negras| 100 $0,20 $20.00 $60,00 55,00
Uipiz Bic evoluction| 20 $015 53,00 £9,00 50,75
Grapas encajas 20 50.85 517,00 $51,00 54,25
Borradores 10 50,25 $2,50 $7.50 40,63
Clic en cajas 50 $0,54 $27,00 $81,00 $6,75
Saca punta metal 5 50,24 $1,20 53,60 $0,30
Goma Ega 250 gr. 0 51,50 530,00 590,00 $7,50
Block de Facturas,| 10 518,00 $180,00 $540,00 $45,00
Lei 2 12 53,00 536,00 $108.00 $5.00
Carpetas 50 50,15 $7,50 522,50 51,88
Saca grapa, Perforadora y| 10 $15,19 $151,90 5455,70 637,98
Notas (cinta autodhasivas 40| 40 52,47 598,80 §296,40 524,70
Detalle tidaq P.Unitario| C.Total | C. Anual | T.Mens
Escobas 2 §2,33 54.66 $27,96 52,33
Recojedor 1 51,00 $1.00 56,00 50,50
Desinfectante 2 $2,18 $4,36 526,16 $2,18
Detergents 1000 Gramos 1 $3.85 53,85 $23,10 51,93
Trapeador 3 51,20 53,60 521,60 $1.80
Jabén Liquido 2 $1,50 $3,00 $18,00 51,50
Dispensador de Jabén 2 $15,00 530,00 $180,00 515,00
Dispensador de Papel z $18,00 $36,00 $216,00 418,00
Papel Higienico 4 $1,90 $7.60 545,60 5380
Varios 1 $50,00 $50,00 $300,00 $25,00
Total| $14407 | 5864 72,
Detalie C.Mensual| TMensual | C.Anual | Pormes
Diario (periddico) 1/4 p 2 $1.800,00 | $3.600,00 | $3.600,00 | $300,00
Servicios de Impulsadores| 2 $300,00 | $600,00 | $3.600,00 | $300,00
Pagina de internet creaciol 1 $320,00 | $320,00 | $320,00 526,67
Total 00 00| $7.
Detalle C.Mensual | CAnual
Agua S 600 7200
Teléfono $ 150 1800
Luz $1.200 14400
Alquiler y Amendos $ 1.500 18000
Intemet 5100 1200
Total 3.550 42.600
Detalle Ca P.Unitario CAnual
VEHICULDS 1 1000 1000 12000
|MAQUINARIAS 4 150 600 7200
EQ.COMPUTACION 8 25 200 2400
Total 1175 1.800 21.600
Detalle C.Mensual | CAnual
MOVILZACIONES Y VIATICOS 500 6000
SERVICIOS PRESTADOS 100 1200
Towal| $600 | $7.200 |
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ANALISIS DE SENSIBILIDAD : VARIACION EN PRECIO

ELABORACION Y COMERCIALIZACION DE PAN CON HARINA DE PAPA CHINA

SEN-VAN PRECIO -10%
0 1 2 3 4 5
Produccidn 362.157 362.157 362.157 362.157 362.157
Precio 50,68 $0,68 $0,69 50,70 50,70
Ventas $ 244.456,19 $ 245.900,75 § 249.369,76 525186346 $ 254.382,09

(-) Costos Operativos (5 63.107,86) (5 63.107,86) (5 63.107,86) (5 63.107,86) (5 63.107,86)
(-} Costos Fijos Admi. (5161.404,04) | (516654404) | (5166544,04) | (5 166544,04) ($ 166.544 04)
(-} Gtos. Financieros ($ 4.630,05) ($ 3.704,04) ($2.778,03) (5 1.852,02) ($926,01)
() Dep. Caminones ($ 5.720,00) ($ 5.720,00) ($ 5.720,00) ($ 5.720,00) ($ 5.720,00)
() Dep. Maguinarias ($ 1.287,10) ($ 1.287,10) ($ 1.287,10) ($ 1.287,10) ($ 1.287,10)
(-) Dep. Muebl es de Of. (5 508,07) (5 508,07) (5 508,07) (5 508,07) ($ 508,07)
(-} Dep. Equipos Comp. ($ 1.653,33) ($ 1.653,33) ($1.653,33) ($ 1.653,33) ($ 1.653,33)
(-} Amort. Act. Intangibles ($ 2.150,00) (5 2.150,00) (5 2.150,00) (5 2.150,00) (5 2.150,00)
Venta de Activos $ 1.984 00 $ 11.440,00
Compra Activos (5 5.208,00) (5 30.000,00)
Utilidad Part Trab. $3.99574 $222631 $2.39733 $9.041,04 ($ 6.074,32)
(-)15% Part. Trabajadores ($ 599,36) ($ 333,95) ($ 359,60) {$ 1.356,16) $91115
Utilidad desp. Part. Trab. $3.39638 $1.89236 5203773 $ 7.684 88 {5 5.163,17)
(-] 25% Impto. Renta (5 849,09) (5 473,09) ($ 50943) {$1.921,22) $1.290,79
Utilidad desp. impto. $2.547,28 $1.41927 $1.52830 $5.763,66 (5 3.872,38)
{+) Dep. Camiones $5.720,00 $5.720,00 $5.720,00 $5.720,00 $5.720,00

+ . Maquinarias 51.287,10 $1.287,10 $1.287,10 $1.287,10 $1.287,10
(+) Dep. Muebles de Of. $ 508,07 $ 508,07 $ 508,07 $ 508,07 $ 508,07

+ , Equi 3 $1.65333 $1.653,33 $1.65333 $1.65333 $1.653,33
(+) Amort. Act. Intangibles $2.150,00 $2.150,00 $2.150,00 $2.150,00 $ 2.150,00
Inv. Camiones (6 28.600,00)

Inv. Maquinaria ($ 12.871,00)

\nv. Muebles de Oficina ($ 5.080,65)

Inv. Equipos Comp ($ 4.960,00)

Inv. Intangibles {5 10.750,00)

Amortizacién Capital 52447173 (S 4.894,35) (S 4.894,35) ($ 4.894,35) ($ 4.894,35) (S 4.894,35)
Inv. Capital de Trabajo ($ 19.310,78)

Valor de desecho S 46.094 55
Flujo Neto de Bfect. ($ 57.100,70) $8.97144 $7.84343 $7.95245 | $12.18781 $ 48.646,32

Elaborado por  Diguer Castro, Uinthis Gadvay. Maeiiis Chuya
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SEN-VAN PRECIO -5%

o 1 2 3 4 5

Produccién 362.157 362.157 362.157 362.157 362.157
Precio $0,71 $0,72 50,73 $0,73 50,74

es0s por Ventas $258037,09 | $26061746 | $26322364 | §265.85587 $268.51443
() Costos Operativos (5 63.107,86) (5$63.107,86) | (563.107,86) (S 63.107,86) (S 63.107,86)
{-) Costos Fijos Admi. ($ 161.404,04) ($ 166.544,04) (S 166.544,04) ($ 166.544,04) (S 166.544,04)
{-) Gtos. Financieros ($ 4.630,05) ($ 3.704,04) ($ 2.778,03) ($ 1.852,02) ($92601)
{-) Dep. Caminones S 5.720,00) (S 5.720,00) ($ 5.720,00) ($ 5.720,00) {$ 5.720,00)
(-) Dep. Maguinarias ($ 1.287,10) {$ 1.287,10) {$ 1.287,10) {$ 1.287,10) {$ 1.287,10)
(-) Dep. Muebles de Of. (5 508,07) (5 508,07) {$ 508,07) ($ 508,07) (5 508,07)
&M, Equipos Comp. (6 1.653,33) (5 1653,33) (S 1.653,33) (5 1.653,33) (51.653,33)
() Amort. Act. Intangibles ($ 2.150,00) (5 2.150,00) ($ 2.150,00) ($ 2.150,00) ($ 2.150,00)
Venta de Activos $1.984 .00 5 11.440,00
Compra Activos ($ 5.208,00) (S 30.000,00)
Utilidad Part Trab. 517.576,64 $15.943,02 5$16.251,20 $ 23.033,45 5 8.058,02
(1]15% PartTrabajadores ($ 2.636,50) (S 2.391,45) ($ 2.437,68) (5 3.455,02) (5 1.208,70)
Utilidad desp. Part. Trab 5 14.940,14 $13.551,57 $13.81352 $19.578,43 $6.849,32
(1] 25% Impto. Renta (S 3.735,04) (5 3.387,89) (5 3.453,38) ($ 4.854,61) ($ 1.712,33)
Utilidad desp. Impto. $11.205,11 $10.163,67 $10360,14 $ 14,5683 82 $5.136,99
{+) Dep. Cami ones $5.720,00 $ 5.720,00 $ 5.720,00 $5.720,00 $5.720,00
LLM Maquinarias 5128710 $1.287,10 $1.287,10 $1.287,10 $1287,10
(+) Dep. Muebles de Of. S 508,07 5 508,07 $ 508,07 $ 508,07 $ 508,07
{+) Dep. Equipos Comp. $1.653,33 $1653,33 $1.653,33 $1.653,33 $1.653,33
{+) Amort. Act. Intangibles $2.150,00 $ 2.150,00 $ 2.150,00 $ 2.150,00 $ 2.150,00
inv. Camiones (S 28.600,00)
Inv. Maquinaria {5 12.871,00)
Inv. Muebles de Oficina {5 5.080,65)
Inv. Equipos Comp (5 4.960,00)
Inv. Intangibles ($ 10.750,00)
Amortizacién Capital $24.471,73 (5 4.894,35) (5 4894 35) (5 4.894,35) (5 4.894,35) (5 4.894,35)
Inv. Capital de Trabajo ($ 19.310,78)
Valor de desecho $ 46.094,55
Flujo Neto de Efect. ($ 57.100,70) $17.629,26 $ 16.587,83 $ 16.784.29 $21.107,98 $57.65569

Elaborsdo por  Diguer Castro, Cinthia Gadvay, Meina Chuva
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SEN-VAN PRECIO +5%

0 1 2 3 4 5
Produccidn 362.157 362.157 362.157 362.157 362.157
Precio 50,79 $ 080 5080 $081 S 0,82
|Ingresos por Ventas $28519889 | $288.05088 | 529093139 | $293.840,70 | $296.779,11
(-] Costos Operativos (5 63.107,86) (5 63.107,86) (5 63.107 86) (5 63.107,86) (S 63.107,86)
{-) Costos Fijos Admi. ($161.404,04) | (S166.544,04) | (5166.544,04) | ($166.544,04) | (5 166.544,04)
() Gtos. Financieros ($ 4.630,05) (5 3.704,04) ($ 2.778,03) ($ 1.852,02) ($ 926,01)
|(-) Dep. Caminones ($ 5.720,00) ($ 5.720,00) ($ 5.720,00) [$ 5.720,00) [$ 5.720,00)
(-) Dep. Magquinarias {$ 1.287,10) ($ 1.287,10) {$ 1.287,10) ($ 1.287,10) {$ 1.287,10)
|(-) Dep. Muebles de Of. ($ 508,07) ($ 508,07) {$ 508,07} {6 508,07) ($ 508,07)
(-) Dep. Equipos Comp. {5 1.653,33) {5 1653,33) (5 1.653,33) ($ 1.653,33) {5 1.653,33)
() Amort. Act. Intangibles ($ 2.150,00) {$ 2.150,00) ($ 2.150,00) ($ 2.150,00) (S 2.150,00]
|Venta de Activos $ 1.984,00 $ 11.440,00
Compra Activos ($ 5.208,00) (S 30.000,00)
Utilidad Part Trab. $ 44.738,44 $43.376,44 $ 43.958,96 $51.018,28 $ 36.322,70
(-)15% Part. Trabajadores (5 6.710,77) ($ 6.506,47) (S 6.593,84) (S 7.652,74) ($ 5.448,40)
Utilidad desp. Part. Trab. 538.027,67 $ 36.869,97 $37.365,11 543.365,54 $30874,29
{-] 25% Impto. Renta (5 9.506,92) (69.217.49) (5 9.341,28) ($ 10.841 38) {$7.718,57)
Utilidad desp. Impto. $ 28.520,75 $ 27.652,48 $ 28.023,33 $32.524,15 $23.155,72
(+) Dep. Camiones $5.720,00 $5.720,00 $ 5.720,00 $ 5.720,00 $5.720,00
|(+] Dep. Maquinarias $1287,10 $ 1.287,10 51.287,10 $ 128710 $ 1.287,10
(+) Dep. Muebles de Of. $ 508,07 $ 508,07 $ 508,07 $ 508,07 5 508,07
|(+) Dep. Equipos Comp. 5165333 $1653,33 $1.653,33 $1.653,33 §1653,33
(+) Amort Act. Intangibles $ 2.150,00 $2.150,00 $ 2.150,00 $2.150,00 $ 2.150,00
Inv. Camiones {5 28.600,00)
Inv. Maquinaria ($ 12.871,00)
Inv. Muebles de Oficina (S 5.080,65)
Inv. Equipos Comp ($ 4.960,00)
Inv. Intangibles ($ 10.750,00)
Amortizacién Capital $24.471,73 (S 4.894 35) ($ 4.894,35) ($ 4.894,35) (5 4.894,35) (5 4.894,35)
Inv. Capital de Trabajo (5 19.310,78)
Valor de desecho 5 46.094,55
|Flujo Neto de Efect. ($ 57.100,70) $ 34.944,91 $ 34076563 $ 34.447,99 $ 3894831 $ 7567442

Baborade por  Diguer Castro, Cinthea Gadvary, Melins Chuva.
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SEN-VAN PRECIO +10%
0 1 2 3 L) 5
Produccién 362.157 362157 362.157 362.157 362.157
Precio $ 0,83 $083 50,84 $ 0,85 50,86
Ingresos por Ventas $ 298.779,79 $ 301.767,59 $ 304.785,26 $ 307.833,12 $310.911,45
(-) Costos Operativos ($ 63.107,86) ($ 63.107,86) ($ 63.107,86) (S 63.107,86) (5 63.107,86)
(-) Costos Fijos Admi. (5 161.404,04) | ($166544,04) | (5166.544,04) | ($166.544.04) | (5 166.544,04)
() Gtos. Financieros ($ 4.630,05) ($ 3.704,04) (§ 2.778,03) (S 1.852,02) ($ 926,01)
(-) Dep. Caminones ($ 5.720,00) ($ 5.720,00) ($ 5.720,00) ($ 5.720,00) ($ 5.720,00)
- _Magquinarias ($ 1.287,10) (S 1.287,10) (5 1.287,10) ($ 1.287,10) (5 1.287,10)
|(-) Dep. Muebles de Of. (5 508,07) (S 508,07) (s 508,07) (5 508,07) ($ 508,07)
|(-) Dep. Equipos Comp. ($ 1.653,33) (S 1.653,33) ($ 1.653,33) ($ 1.653,33) ($ 1.653,33)
-) Amort. Act Intangibles {$ 2.150,00} {$ 2.150,00) {$ 2.150,00) ($ 2.150,00) ($ 2.150,00)
Venta de Activos $ 1.984,00 $ 11.440,00
Compra Activos ($ 5.208,00) (S 30.000,00)
Utilidad Part Trab. 558.319,34 $57.093,14 $57.812,83 $ 65.010,69 $50.455.04
-)15% Part. Trabajadores ($ 8.747,90) ($ 8.563,97) ($8671,92) ($9.751,60) (5 7.568,26)
Utilidad desp. Part. Trab. 549571,44 S 48.529,17 $ 49.140,91 $ 55.259,09 542.886,78
(-) 25% Impto. Renta (S 12.392 86) ($12.132,29) ($12.28523) ($13.814,77) ($ 10.721 69)
Utilidad desp. Impto. $37.178,58 $ 36.396,88 $ 36.855,68 $41.444,32 $32.165,08
{+) Dep. Camiones $ 5.720,00 $ 5.720,00 $5.720,00 $ 5.720,00 $ 5.720,00
§+[ Dep. Maquinarias $1.287,10 $ 1.287,10 51.287,10 $1.287,10 $1.287,10
(+) Dep. Muebles de Of. $ 508,07 $ 508,07 % 508,07 % 508,07 $ 508,07
(+) Dep Equipos Comp. $1653,33 $1.653,33 $1.653,33 $1653,33 $1653,33
(+) Amort. Act. Intangibles $ 2.150,00 5 2.150,00 $ 2.150,00 $ 2.150,00 $ 2.150,00
Inv_Camiones ($ 28.600,00)
Inv. Maquinaria ($ 12.871,00)
Inv. Muebles de Oficina (S 5.080,65)
Inv. Equipos Comp {5 4.960,00)
Inv. Intangibles (S 10.750,00)
Amortizacion Capital 52447173 (5 4.894,35) ($ 4.894,35) (% 4.894,35) (S 4.894,35) {5 4.894 35)
Inv. Capital de Trabajo ($19.310,78)
Valor de desecho S 46.094,55
Flujo Neto de Efect. ($ 57.100,70) $ 43.602,73 $42.82103 $43.27983 $47.868 47 5 8468379

Blaborsdo por  Diguer Castro, Cinthia Gadwary, Melics Chova
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ELABORACION Y COMERCIALIZACION DE PAN CON HARINA DE PAPA CHINA

SEN-VAN PRECIO +15%
0 1 2 3 4 5

Produccién 362.157 362.157 362.157 362.157 362.157
Precio $ 0,86 5087 $ 088 5089 $0.90
mw Ventas $ 31236069 $315.484,30 $318.639,14 $321.82553 $325.043,79
(-) Costos Operativos ($ 63.107,86) ($ 63.107,86) ($ 63.107 86) ($ 63.107,86) (S 63.107,86)
(-) Costos Fijos Admi. ($161.404,04) | ($166.54404) | (S 166.54404) (S 166.544,04) | (S 166.544,04)
() Gtos. Financieros (5 4.630,05) ($ 3.704,04) {$ 2.778,03) ($ 1.852,02) ($ 926,01)
() Dep. Caminones ($ 5.720,00) ($ 5.720,00) ($ 5.720,00) (% 5.720,00) ($ 5.720,00)
() Dep. Magquinarias ($ 1.287,10) (S 1.287,10) ($ 1.287,10) {5 1.287,10) {$ 1.287,10)
(-) Dep. Muebles de Of. ($ 508,07) (5 508,07) ($ 508,07) (5 508,07) ($ 508,07)
|(-) Dep. Equipos Comp. ($ 1.653,33) {$ 1.653,33) (S 1.653,33) (5 1.653,33) ($ 1.653,33)
(-) Amort. Act. Intangibles ($ 2.150,00) {$ 2.150,00) ($ 2.150,00) ($ 2.150,00) {$ 2.150,00)
\Venta de Activos $1.984,00 $ 11.440,00
Compra Activos (S 5.208,00) ($ 30.000,00)
Utilidad Part Trab. $ 71.900,24 $ 70.809,85 $71.666,71 $79.003,11 $ 64.587,37
(-)15% Part. Trabajadores (S 10.785,04) {$ 10.621,48) ($ 10.750,01) ($ 11.850,47) ($ 9.688,11)
Utilidad desp. Part. Trab. $61.115,20 $ 60.188,38 $ 60916,70 $67.152 64 5 54 899,27
1{-] 25% Impto. Renta ($ 15.278,80) ($ 15.047,09) ($ 15.229,18) {$ 16.788,16) ($ 13.724 82)
Utilidad desp. impto. $ 45.836 40 $ 45.141,28 $ 45.687,53 $ 50.364 48 $41.174 45
[+) Dep. Camiones 5572000 $5.720,00 $5.720,00 $ 5.720,00 $ 5.720,00
{#) Dep.Maquinarias $ 1.287,10 $1.287,10 $1.287,10 $1287,10 $ 128710
|(+) Dep. Muebles de Of. 5 508,07 $ 508,07 § 508,07 $ 508,07 $ 508,07
|(+) Dep. Equipos Comp. $ 165333 $1.653,33 $1653,33 $1.653,33 $1.653,33
(+) Amort. Act. Intangibles $ 2.150,00 $ 2.150,00 $ 2.150,00 $ 2.150,00 $ 2.150,00
Inv. Camiones (S 28.600,00)

Inv. Maquinaria (5 12.871,00)

Inv. Muebles de Oficina (S 5.080,65)

Inv. Equipos Comp (S 4.960,00)

Inv. Intangibles {$ 10.750,00)

Amortizacién Capital $ 2447173 ($ 4.894,35) ($ 4 894,35) ($ 4.894,35) ($ 4.894,35) ($ 4.894 35)
inv. Capital de Trabajo (5 19.310,78)

Valor de desecho $ 46.094,55

Neto de Efect. {$ 57.100,70) $52.260,55 $ 51.565,43 $52.111,68 $ 56.788,63 $93.693,15

Baborade por  Diguer Castro, Cinthia Gadvary, Melisa Chuva.
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ANASISIS DE SENSIBILIDAD: VARIACION EN CANTIDAD

ELABORACION Y COMERCIALIZACION DE PAN CON HARINA DE PAPA CHINA

SEN-VAN CANTIDAD-10%

[ 1 2 3 4 5
Produccién 325942 325.942 325942 325942 325942
Precio 50,75 50,76 5077 5077 50,78
Ingresos por Ventas $ 244.456,19 $ 246.900,75 $ 249.369,76 $251.863,46 § 254.382,09
(-] Costos Operativos (5 56.797,08) (5 56.797,08) {6 56.797,08) {6 56.797,08) ($ 56.797,08)
(-} Costos Fijos Admi. (5 161.404,04) | (5 166.544,04) | {5166.544,04) | (5 166.544,04) | (S 166.544,04)
[-) Gtos, Financieros ($ 4.630,05) (5 3.704,04) ($2.778,03) {$ 1.852,02) (5926,01)
(-) Dep. Camunones (5 5.720,00) {5 5.720,00) ($ 5.720,00) (6 5.720,00) (§ 5.720,00)
() Dep. Maguinarias (6 1.287,10) {$ 1.287,10) (5 1.287,10) (5 1.287,10} (5 1.287,10)
(-} Dep. Muebles de Of, ($ 508,07) (5 508,07) ($ 508,07) ($ 508,07) ($ 508,07)
(-} Dep. Equipos Comp. ($1.65333) | ($165333) | (5165333) | (51653.33) | [5$1653.33)
(-) Amort. Act. Intangibles {5 2.150,00) (5 2.150,00) (5 2.150,00) ($ 2.150,00) {$ 2.150,00)
Venta de Activos $1.984,00 $ 11.440,00
Compra Activos (5 5.208,00) {5 30.000,00)
Utilidad Part Trab. $ 10.306,52 $ 853710 $8.708,11 $15.351,82 $ 23647
(-)15% Part. Trabajadores (S 1.545,98) (5 1.280.56) (5 1.306,22) (5 2.302,77) (S 35.47)
Utilidad desp. Part. Trab. 5 8.760,55 5 7.256,53 5 7.401,90 $ 13.049,05 5 201,00
(-) 25% Impto. Renta {5 2.190,14) 5 1.814,13) (5 1.850,47) (5 3.262,26) {$ 50,25)
Utilidad desp. impto. $6.57041 $5.442 40 $ 555142 $9.786,79 $150,75
(+) Dep. Camiones $5.720,00 $5.720,00 $5.720,00 $5.720,00 $5.720,00
(+) Dep. Maguinarias $1.287,10 51.287,10 $1.287,10 $1.287,10 $1.287,10
(+) Dep. Muebles de Of. $ 508,07 $ 508,07 $ 508,07 $ 508,07 $ 508,07
(+) Dep. Equipos Comp. 5165333 5165333 5165333 5165333 $1.653,33
{+] Amort. Act. Intangibles $2.150,00 $2.150,00 $2.150,00 52.150,00 $2.150,00
Inv. Camiones ($ 28.600,00)
Inv. Maquinaria ($12.871,00)
Inv. Muebles de Oficina ($ 5.080,65)
Inv. Equipos Comp (5 4.960,00)
Inv. Intangibles ($ 10.750,00}
Amortizacion Capital 52447173 |5 4.894 39) |5 4.894,35) (S 4.89435) [ 4.894 35) (5 4.894 35)
Inv. Capital de Trabajo {$ 19.310,78)
Valor dedesecho 5 46.094,55
Flujo Neto de Efect. ($ 57.100,70) $ 12.994,56 $ 11.866,55 $11.97558 $16.210,94 $ 52.669,45

Elaborado por | Diguer Castro, Cinthia Gadvay, Melisa Chuya
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ELABORACION Y COMERCIALIZACION DE PAN CON HARINA DE PAPA CHINA

SEN-VAN CANTIDAD-5%
0 1 2 3 4 5
Produccion 344049 344.045 344049 344.049 344,049
Precio $0.75 $0,76 50,77 50,77 $0,78
por Ventas $ 258.037,09 $ 26061746 $263.223 .64 $ 26585587 $ 268.514,43

(-) Costos Operativos (659.952,47) ($59.95247)] ($59.952,47)] (5 59.95247 ($59.952,47)
(-) Costos Fijos Admi. (5 161.404,04)| (5 166.544,04)| (5166.544,04)] ($166.544,04)| (S 166.544,04)
(-] Gtos. Financieros ($ 4.630,05) (5 3.704,04) ($2.778.03) ($ 1.852.02) (5 926,01)
(-] Dep. Caminones ($ 5.720,00) (5 5.720,00) ($5.720,00 ($ 5.720,00) {$5.720,00
{-) Dep. Maquinarias {51.287,10) ($1.287,10) {51.287,10) (5 1.287,10) 5 1.287,10
|(-) Dep. Muebles de Of. (5 508,07) ($ 508,07) ($ 508,07) (% 508,07) (5 508,07)
(-) Dep. Equipos Com. ($ 1.653,33) (51.653,33) (5 1.653,33) {5 1.653,33) (5 1.653,33
(-) Amort. Act. Intangibles (5 2.150,00) ($ 2.150,00) ($ 2.150,00) {$ 2.150,00) ($ 2.150,00)}
Venta de Activos 5 1.984,00 $ 11.440,00
Compra Activos (5 5.208,00) ($ 30.000,00)
Utilidad Part Trab. $20.732,03 5 19.098 41 $ 19.406,60 $ 26.188,84 $11.213.41
(-)15% Part Trabajadores (S 3.109,80) (5 2.864,76) ($ 2.910,99) (5 3.928,33) ($1.682,01)
Utilidad desp. Part. Trab. $17.62223 $ 16.233,65 $ 16.49561 $22.260,52 $9.531,40
(-) 25% Impto. Renta ($ 4.405,56) (6 4.058,41) ($ 4.123,90) (6 5.565,13) (5 2.382,85)
Utilidad desp. impto. $1321667 | $1217524 | $12371,71| $1669539 $7.148,55

+) Dep. Camiones $5.720,00 $5.720,00 $5.720,00 $5720,00 $5.720,00
{+) Dep. Maquinarias 5$1.287,10 $1.287,10 $1.287,10 $ 128710 $1.287,10
(+) Dep. Muebles de Of. $ 508,07 5 508,07 $ 508,07 $ 508,07 $ 508,07
(+) Dep. Equipos Comp. $1.653,33 $1.65333 $1.653,33 $1.65333 $1.653,33
(+) Amort. Act. Intangibles $2.150,00 5 2.150,00 $2.150,00 $2.150,00 $2.150,00
Inv. Camiones (5 28.600,00)

Inv. Maguinaria (S 12.871,00)

Inv. Muebles de Oficina (5 5.080,65)

Inv. Equipos Comp ($ 4.960,00)

Inv. Intangibles ($ 10.750,00)

Amortizacidn Capital $24471,73 (S 4.894,35) (S 4.894 35) (S 4.894,.35) (S 4.894,35) (5 4.894,.35
Inv. Capital de Trabajo ($19.310,78

Valor de desecho S 46.094,55
Flujo Neto de Efect. ($ 57.100,70) $19.640,82 $ 1859939 $ 18.795 86 $23.119,54 $59.667,25

Daborado por  Diguer Castro, Cinthia Gadwsy, Meins (huye.
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ELABORACION Y COMERCIALIZACION DE PAN CON HARINA DE PAPA CHINA

SEN-VAN CANTIDAD+5%

0 1 2 3 4 5

Produccion 380.265 380.265 380.265 380.265 380.265
Precio 50,75 $0,76 $077 50,77 50,78
|Ingresos por Ventas $ 285.198,89 $ 288.050 88 $ 290.931,39 $ 293.840,70 $ 296.779,11
{-) Costos Operativos (5 66.263,26)] (5 66.263,26) (S 66.263,26 (5 66.263,26)] (5 66.263,26)
(-) Costos Fijos Admi. ($161.404,04) ($166.544.04)] (5166.544,04)| (5166.54404)| (5 166.544,04)
(-) Gtos. Financieros (5 4.630,05) (5 3.704,04) {$2.778,03) (5 1.852,02) ($926,01)
(-) Dep. Caminones {$ 5.720,00) ($ 5.720,00} ($ 5.720,00) ($ 5.720,00) (6 5.720,00)

-) Dep. Maguinarias ($1.287,10) {$ 1.287,10) {5 1.287,10) {5 1.287,10) (5 1.287,10
(-) Dep. Muebles de Of. {$ 508,07) ($ 508,07) {$ 508,07) (5 508,07) (% 508,07)
(-) Dep. Equipos Comp. (S 1.653,33) (5 1.653,33) (5 1.653,33) (6 1.653,33) {$1.653,33
() Amort. Act. Intangibles ($ 2.150,00) (5 2.150,00) ($ 2.150,00) ($ 2.150,00) {5 2.150,00
Venta de Activos $ 1.984,00 $ 11.440,00
Compra Activos ($ 5.208,00) {5 30.000,00
Utilidad Part Trab. 54158304 54022104 $ 40.803,56 $ 4786289 $33.167,30
(-}15% Part. Trabajadores ($6.237,46) (5 6.033,16) (5 6.120,53) (5 7.179,43) ($4.975,10
Utilidad desp. Part. Trab. $ 35.345,59 S 34.187 89 $ 34.683,03 5 40.683,45 $28.192,21
-} 25% Impto. Renta ($ 8.836,40) (5 8.546,97) ($8.670,76)[ (5 10.170,86) (5 7.048,05)
Utilidad desp. Impto. $ 26.509,19 $ 2564091 $26.012,27 $30.512,59 $21.144,16
(+) Dep. Camiones $ 5.720,00 $5.720,00 $5.720,00 $5.720,00 $5.720,00
(+) Dep. Maquinarias $1.287,10 $ 1.287,10 $1.287,10 $ 1.287,10 $1.287,10
(+) Dep. Muebles de Of. 550807 5 508,07 5 508,07 $ 508,07 5 508,07
|(+) Dep. Equipos Comp. $1.653,33 $1.65333 $1.653,33 $1.65333 $1.653,33
(+) Amort. Act. Intangibles $2.150,00 5 2.150,00 $ 2.150,00 $ 2.150,00 $2.150,00
Inv. Camiones ($ 28.600,00)

Inv. Maquinaria ($12.871,00)

Inv. Muebles de Oficina {$ 5.080,65)

Inv. Equipos Comp ($ 4.960,00)

Inv. Intangibles (5 10.750,00)

Amortizacion Capital $24.471,73 (S 4.894,35) (5 4.894 35) (S 4.894 35) (5 4.894,35) (S 4.894,35)
Iinv, Capital de Trabajo ($19.310,78)

Valor de desecho 5 46.094,55
\Flujo Neto de Efect. 57.100,70) $3293334 % 32.065,07 53243642 $36.936,74 $73.662,86

Flaborsdo por  Diguer Castro, Cinthia Gadvay, Melna (v
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ELABORACION Y COMERCIALIZACION DE PAN CON HARINA DE PAPA CHINA

SEN-VAN CANTIDAD+10%
0 1 2 3 4 5
Produccién 398.373 398373 398.373 398.373 398.373
Precio 50,75 $0,76 50,77 $0,77 $0,78
por Ventas $298.779,79 $ 301.767,59 $ 304.785.26 $ 307.833,12 $310.911,45

(-) Costos Operativos ($ 69.418,65) ($69.418,65) ($69.41865) ($ 69.418 65) (5 69.418,65
(-) Costos Fijos Admi. (5 161.404,04)| (3 166544,04) (5 166.544,04)| (5 166.544,04) (5 166.544 04
{-) Gtos. Financieros (5 4.630,05) (5 3.704,04) (5 2.778,03) ($ 1.852,02) ($ 926,01
(-) Dep. Caminones ($5.720,00) ($ 5.720,00) (5 5.720,00) ($ 5.720,00) ($ 5.720,00
() Dep. Maguinarias ($ 1.287,10) ($1.287,10) {$ 1.287,10) (6 1.287,10) ($1.287,10
(-) Dep. Muebles de Of. ($ 508,07) (6 508,07) (5 508,07) (5 508,07) ($ 508,07
(-] Dep. Equipos Comp. ($ 1.65333) (5 1.653,33) ($ 1.65333) (5 1.653,33) {5 1.653,33
(-) Amort. Act. Intangibles ($ 2.150,00) ($ 2.150,00) (% 2.150,00) ($ 2.150,00) ($ 2.150,00)|
Venta de Activos 5 1.984, 00 S 11.440,
(Compra Activos {$ 5.208,00) ($ 30.000,00
Utilidad Part Trab. $ 52.008,55 $ 50.782,36 $51.502,04 $ 58.699,91 4 44.144 25
(-]15% Part. Trabajadores (5 7.801,28) ($ 7.617,35) (5 7.72531) ($ 8.804,99) ($ 6.621,64
Utilidad desp. Part. Trab. 5 44.207,27 5 43.165,00 5 43.776,74 5 49.894 92 $37.522,61

-] 25% Impto. Renta {$ 11.051,82) ($ 10.791,25) (5 10.944,18) (5 12.473,73) (5 9.380,65
Utilidad desp. impto. $ 33.15545 $32373,75 $ 3283255 $37.421,19 $28.141,96
(+) Dep. Camiones $5.720,00 $5.720,00 $5.720,00 $5.720,00 $5.720,00
MMaquinarlas $1.287,10 51.287,10 $1.287,10 $1.287,10 $1.287,10
(+) Dep. Muebles de Of. $ 508,07 $ 508,07 $ 508,07 5 508,07 $ 508,07

+ . Equipos Comp. $1.653,33 51.653,33 5165333 51.65333 $1.653,33
{+) Amort. Act. Intangibles $2.150,00 $2.150,00 $2.150,00 5 2.150,00 $2.150,00
Inv. Camiones ($ 28.600,00)

Iny. Maquinaria ($ 12.871,00)

Inv. Muebles de Oficina {$ 5.080,65)

Inv. Equipos Comp (5 4.960,00)

Inv. Intangibles ($ 10.750,00)

Amortizacion Capital 52447173 (5 4.894 35) (5 4.894,35) (5 4.894,35) (5 4.894,35) (S 4.894,35
inv. Capital de Trabajo ($19.310,78)

Valor de desecho 5 46.094,55
Flujo Neto de Efect. (5 57.100,70 $ 3957960 $ 38.797,91 $ 39.256,71 $ 4384534 § 80.660,66

Daborsdo por D‘-m‘mm Maeina (haws
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ELABORACION Y COMERCIALIZACION DE PAN CON HARINA DE PAPA CHINA

SEN-VAN CANTIDAD+15%

0 1 2 3 4 5

Produccion 416 481 416.481 416.481 416.481 416.481
Precio $0,75 50,76 $0,77 50,77 5 0,78]
Ingresos por Ventas $312.360,69 § 315484 30 $318.639,14 $ 32182553 $325.043,79
(-) Costos Operativos (5 72.574,04) (5 72.574,04) {5 72.574,04) (5 72.574,04) (5 72.574,04
{-) Costos Fijos Admi. [$ 161.404,04) (5 166 544,04)| (5 166.544,04)| (5 166.544,04)[ (5 166.544 04
|-) Gtos. Financieros ($ 4.630,05) ($ 3.704,04) ($ 2.778,03) ($ 1.852,02) (5926,01
[-) Dep. Caminones ($ 5.720,00) ($ 5.720,00) {6 5.720,00) ($ 5.720,00) ($ 5.720,00;
(-] Dep. Maguinarias (5 1.287,10) {$1.287,10) (5 1.287,10) (5 1.287,10) {$ 1.287,10)
(-) Dep. Muebles de Of. (S 508,07) {5 508,07) (5 508,07) (5 508,07) (S 508,07
(-) Dep. Equipos Comp. (5 1.653,33) ($1.653,33) (5 1653,33) (5 1.653,33) (5 1.65333
() Amort. Act. Intangibles {$ 2.150,00) ($ 2.150,00) {$ 2.150,00) (5 2.150,00) {$ 2.150,00
Venta de Activos $ 1.984,00 5 11.440,00
Compra Activos (6 5.208,00) (5 30.000,00
Utilidad Part Trab. 5 62.434 06 5 61.343,67 5 62.200,53 $ 69.536,93 $55.121,19 |
(-)15% Part. Trabajadores {5 9.365,11) (5 9.201,55) (5 5.330,08) ($ 10.430,54) (5 8.268,18]
Utilidad desp. Part. Trab. 5 53.068,95 $52.142,12 55287045 5 59.106,39 5 46.853,02
{-] 25% Impto. Renta (513267,24)] (513.03553)[ ($13217,61) (5 14.776,60)]  ($11.71325
Utilidad desp. Impto. $ 39.801,71 $ 39.106,59 4 39.652,84 $ 4432979 $35.139,76
(+) Dep. Camiones $5.720,00 $5.720,00 $5.720,00 $5.720,00 $5.720,00
(+) Dep. Maguinarias 5 1.287,10 $1.287,10 $1.287,10 $1.287,10 $1.287,10
(+) Dep. Muebles de Of. $ 508,07 $ 508,07 $ 508,07 $ 508,07 5 508,07 |
(+) Dep. Equipos Comp. $1.653,33 $1.653,33 $1.653,33 $1.653,33 $1.65333
(+) Amort. Act. Intangibles $2.150,00 $ 2.150,00 5 2.150,00 $2.150,00 5 2.150,00
Inv. Camiones {5 28.600,00)

Inv. Maguinaria (5 12.871,00)

Inv. Muebles de Oficina {$ 5.080,65)

Inv. Equipos Comp (5 4.960,00)

Inv. Intangibles (5 10.750,00)

Amortizacion Capital 52447173 (5 4 894,35) (5 4.894,35) (S 4.894,35) (5 4.894,35) (S 4.894,35
Inv. Capital de Trabajo {$19.310,78)

Valor de desecho $ 46.094,55
Flujo Neto de Efect. (5 57.100,70) $ 4622586 $ 45.530,74 4 46.076,99 $ 50.753,94 5 87.658 46
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ELABORACION Y COMERCIALIZACION DE PAN CON HARINA DE PAPA CHINA

ANALISIS DE SENSIBILIDAD : VARIACION EN COSTOS FIJOS

SEN-VAN C FIIOS-10%
0 1 2 3 4 5
Produccion 362.157 362.157 362.157 362.157 362.157
Precio 50,75 50,76 50,77 50,77 50,78
5085 Ventas $271.617,99 § 27433417 527707751 5279 9 $ 2182.646,77

(-} Costos Operativos (563.107,86)| (6 63.107,86)] ($6310786) (5 63.107,86) ($63107.86
{-) Costos Fijos Admi. 6 145 263,64)| (6 149.889,64)| ($ 149.889,64)| (5 149.889,64) (5 149.889 64
(-] Gtos. Financieros (6463005)  (s370804)]  ($277803) (518520) 15 926,01}
(-} Dep. Caminones (6572000) _ (65.72000)  ($572000) (5 572000) (6572000
(-] Dep. Magquinarias (51287,00)|  ($128710)] ($1287.00) 1287,10)]  (51287,10
(1) Dep. Muebles de OF. (5 508,07) (5 508,07) {5 508,07) (5 508,07) ($ 508,07
{-) Dep. Equipos Comp. [5165333)  (51653,33) ($165333) 165333)]  (61653,33
(-) Amort. Act Intangibles (6215000) _ (62150,00)]  ($2.15000) ($2150,00) ($ 2.150,00
Venta de Activos $ 1.984,00 $ 11.440,00
Compra Activos ($ 5.208,00) ($ 30.000,00
Utilidad Part Trab. 547297594 $46.314,13 5 46.759 48 $53.680,27 $ 38.844,76
(-)15% Part Trabajadores (5709469) _ (5694712) (5701392) (5 8.052,04)] (5582671
Utilidad desp. Part Trab. $ 40.203.25 $39.367,01 $39.745,56 $45.628,23 $33.018,05
(-] 25% Impto. Renta 16 1005081)[ _ (3984175)[ ($993639) (5 11.407,06)] (5825451
Utilidad desp. Impto. 3015248 | $2952526| $2980917) §3422L17 2476354
{+) Dep. Camiones ¢ 5.720,00 $5.720,00 4572000 $5.720,00 4572000
(+) Dep. Maguinarias $1.287,10 $1.287,10 $1.287,10 $1.287,10 $1287,10
{+) Dep. Muebles de Of. $ 508,07 $ 508,07 5 508,07 5 508,07 $ 508,07
(+) Dep. Equipos Comp. 165333 $ 165333 $165333 $ 165333 $1.653,33

+) Amort. Act. Intangibles $2.150,00 $2.150,00 $2.150,00 $ 2.150,00 $ 2.150,00
inv. Camiones (6 28.600,00)

Inv. Maquinaria {$ 12.871,00)

Inv. Muebles de Oficina {$ 5.080,65)

Inv. Equipos Comp (% 4.960,00)

Inv. Intangibles {$ 10.750,00)

Amortizacion Capital $ 2447173 Ga8oa35)|  (5489435) (5489435 (5 489435)  ($4.89435
Inv. Capital de Trabajo ($16.310,78)

Valor de desecho 5 46.094,55
Flujo Neto de Blect. (§57.100,70)] 63657659 | $3594941] $3623332 §4054532 | $7728224

£l abior sdo POt W(mu‘&ﬂ-m—_wnw
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ELABORACION Y COMERCIALIZACION DE PAN CON HARINA DE PAPA CHINA

SEN-VAN C.FIIOS-5%

0 1 2 3 4 5

Produccion 362.157 362.157 362.157 362.157 362.157
Precio $0,75 50,76 $0,77 50,77 $0,78
Ingresos por Ventas $271617,99 | $274334,17| $277.077,51 $279.84829 | $282646,77
(-) Costos Operativos (563.107,86)] (563.107,86)] ($63.107,86) ($ 63.107,86)] (5 63.107.86
() Costos Fijos Admi. (5 153.333,84) ($158.216,84)] (5 158.216:84) (6 158.216,84)| ($158.216

(-) Gtos. Financieros ($ 4.630,05) ($ 3.704,04) ($2.778,03) {$ 1.852,02) ($ 926,01
{-) Dep. Caminones ($ 5.720,00) ($ 5.720,00) ($ 5.720,00) ($ 5.720,00) ($ 5.720,00)
() Dep. Maguinarias {$ 1.287,10) (5 1287,10) {$ 1287,10) (5 1.287,10) 15 1.287,10)}
() Dep. Muebles de Of. {$ 508,07) (6 508,07) {$ 508,07) (5 508,07) (5 508,07
(-] Dep. Equipos Comp. ($ 1.653,33) ($ 1.653,33) (5 1.653,33) ($ 1.653.33) ($ 1.653,33)
() Amort. Act. Intangibles (5 2.150,00) ($ 2.150,00) ($ 2.150,00) ($ 2.150,00) ($ 2.150,00
Venta de Activos 5 1.984 00 $11.440,00
Compra Activos {5 5.208,00) ($ 30.000,00
Utilidad Part Trab. $39.227,74 $ 3798693 $38.432,28 $ 45.353 07 $30.517,56
(-)15% Part. Trabajadores ($ 5.884,16) ($ 5.698,04) ($ 5.764,84) {5 6.802,96) (5457763
Utilidad desp. Part. Trab. 533.34358 $32.288.89 $ 32.667,44 $ 38.550,11 $25.939,93
{-) 25% Impto. Renta ($ 8.335,89) ($ B.072,22) (5 B.166.86) (59.637,53) (S 6.484,98))
Utilidad . Impto. $ 25.007,68 $ 24.216,67 $ 24.500,58 $ 28.912,58 5 19.454

(+) Dep. Camiones $5.720,00 $5.720,00 $5.720,00 $ 5.720,00 $5.720,00
(+) Dep. Maguinarias 5 1.287,10 $1.287,10 $1.287,10 $ 1.287,10 $1.287,10
(+) Dep. Muebles de Of. $ 508,07 $ 508,07 $ 508,07 $ 508,07 $ 508,07
(+) Dep. Equipos Comp. $1.65333 $1653,33 5165333 $1.653,33 $1.653,33
{+) Amort. Act. Intangibles $ 2.150,00 $2.150,00 $ 2.150,00 $ 2.150,00 $ 2.150,00
Inv. Camiones (5 28.600,00)

Inv, Maquinaria (5 12.87100)

inv. Muebles de Oficina ($ 5.080,65)

Inv. Equipos Comp (5 4.960,00)

Inv. Intangibles ($ 10.750,00)

Amortizacién Capital $2447173 (S 4.894 35) ($ 4.8694,35) [$ 4.894,35) (5 4.894,35) (5 4.894 35)
Inv. Capital de Trabajo (5 19.310,78)

Valor de desecho 5 46.094,55
Flujo Neto de Efed. ($57.100,70)]  $31.431,84 $ 30.640, $30.924,73 $35336,73 $ 7197365

Elabor adG por m(m,mm.mma
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ELABORACION Y COMERCIALIZACION DE PAN CON HARINA DE PAPA CHINA

SEN-VAN C.FIJOS+5%

#

0 1 2 3 4 5
Produccidn 362.157 362.157 362.157 362.157 362.157
Precio $0,75 $0,76 $0.77 $0,77 50,78
por Ventas $271617,99 | $27433417| $277.077,51 $ 27984829 | §282.646,77 |

(-) Costos Operativos (5 63.107,86)]  (563107,86)| (563.107,86) {$ 63.107,86)[ (5 63.107,86)
() Costos Fijos Admi. (5 169.474,24)] (5174871,24)] (5 17a487124) ($17487124)| ($174.87124
|-} Gtos. Financieros (S 4.630,05) ($ 3.704,04) ($2.778,03) (S 1.852,02) (5 926,01
() Dep. Caminones (% 5.720,00) ($ 5.720,00) (6 5.720,00) (5 5.720,00) ($ 5.720,00
{-) Dep. Maguinarias (S 1.287,10) (5 1.287,10) {5 1.287,10) ($ 1.287,10) {$ 1.287,10
(-} Dep. Muebl es de Of. ($ 508,07) (3 508,07) 508,07) (5 508,07) (S 508,07
{-) Dep. Equipos Comp. ($1.65333) (5 1.653,33) (5 1.653,33) {5 1.653,33) (5165333
(-) Amort. Act. Intangibles ($ 2.150,00) ($ 2.150,00) ($ 2.150,00) ($ 2.150,00) {5 2.150,00
Venta de Activos $ 1984 00 4 11.440,00
(Compra Activos ($ 5.208,00) ($ 30.000,00
Utilidad Part Trab. $23.087,34 $21.332,53 $21.77788 $ 28.698 66 $13.863,16
(-]15% Part. Trabajadores (5 3.463,10) (5 3.199,88) (3 3.266,68) (S 4.304 80 2.07947
Utilidad desp. Part. Trab. $19.624,24 $18.132,65 $18.511,20 $ 24.39386 $11.78368
(-) 25% Impto. Renta (5 4.906,06) (5 4.533,16) (S 4.627,80) {$ 6.098,47) (S 2.94592
Utilidad desp. impto. $14.718,18 $13.599 .49 $ 13.883 40 $18.29540 $8.837.76
(+) Dep. Camiones $ 5.720,00 $5.720,00 $5.720,00 $ 5.720,00 $5.720,00
(+) Dep. Maguinarias $1.287,10 $1.287,10 $1.287,10 $ 1.287,10 $ 1.287,10
(+) Dep. Muebles de Of. $ 508,07 $ 508,07 $ 508,07 $ 508,07 $ 508,07
{+) Dep. Equipos Comp. $1.653,33 $1.653,33 $1.65333 $ 165333 $1.65333
(+) Amnort. Act. Intangibles $ 2.150,00 $ 2.150,00 % 2.150,00 $ 2.150,00 $ 2,150,00
Inv. Camiones ($ 28.600,00)

Inv. Magquinaria {5 12.871,00)

Inv. Muebles de Oficina (5 5.080,65)

Inv. Equipos Comp ($ 4.960,00)

Inv. Intangibles {$ 10.750,00)

Amortizacién Capital $24.471,73 (5 4.894,35) (% 4.894 35) (5 4.894,35) (S 4.894,35) (S 4.894 35
inv. Capital de Trabajo (5 19.310,78)

Valor de desecho 5 46.094,55
Flujo Neto de Efect. ($ 57.100,70) $21.142,.33 $ 2002364 $ 20.307,55 $ 24.719,55 $61.356,46

Elataor w00 PO* oq_mcx-mm.u‘-am
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ELABORACION Y COMERCIALIZACION DE PAN CON HARINA DE PAPA CHINA

SEN-VAN C.FIJO5+10%

0 1 F 4 3 4 5
Produccion 362.157 362,157 362.157 362.157 362.157
Precio $0,75 50,76 50,77 50,77 50,78
Ingresos por Ventas $271617,99 | $27433417 | §1277.077,51 $ 27984829 | § 2B2.646,77
(-) Costos Operativos (563.107,86)| ($63.107,86) ($63.107,86) (5 63.107,86)] (5 63.107.86
(-) Costos Fijos Admi. (5 177.544,44) (5183.198,44)] ($183.198.44)] (5183.198 a4)| ($183.198,44
(-) Gtos. Financieros (5 4.630,05) (5 3.704,04) (S 2.778,03) (S 1.852,02) ($ 926,01
{-) Dep. Caminones (6 5.720, ($5.720,00) ($ 5.720,00) (5 5.720,00) (5 5.720,00
_Magquinarias ($1.287,10) (51.287,10) ($ 1.287,10) (5 1.287,10) (S 1.287,10)|
() Dep. Muebles de Of. (S 508,07) (5 508,07) {$ 508,07) ($ 508,07) (5 508,07
(-) Dep. Equipos Comp. (5 1.653,33) (5 1.653,33) (5 1.653,33) (5 1.653,33) ($1.653,33
(-} Amort. Act. Intangibles ($ 2.150,00) ($ 2.150,00) ($ 2.150,00) (S 2.150,00) ($ 2.150,00
Venta de Activos S 1.984,00 5 11.440,00
Compra Activos (% 5.208,00) ($ 30.000,00
Utilidad Part Trab. $15.017,13 $13.005,32 S 13.450,68 52037146 $5.53595
(-}15% Part. Trabajadores ($2.252,57) (S 1.950,80) (5 2.017,60) (S 3.055,72) {5 830,39)
Utilidad desp. Part. Trab. $12.764,56 511.054,53 51143307 $17.315,74 5 4.705,56
(-] 25% |mpto. Renta ($3.191,14) (6 2.763,63) ($ 2.858,27) (5 4.328,94) {$1.176,39)
Utilidad desp. Impto. $9.57342 $8.290,89 $8.574,81 $12.986,81 $3.529,17
+) Dep. Camiones $5.720,00 $5.720,00 $5.720,00 $5.720,00 5$5.720,00
(+) Dep. Maguinarias $1.287,10 $1.287,10 $1.287,10 $1.287,10 $1.287,10
(+) Dep. Muebles de Of. 5 508,07 $ 508,07 $ 508,07 $ 508,07 $ 508,07
(+) Dep. Equipos Comp. $1.653,33 $1.653,33 $165333 $ 165333 $1.65333
(+) Amort. Act. Intangibles $ 2.150,00 $ 2.150,00 $2.150,00 $ 2.150,00 $ 2.150,00
Inv. Camiones (5 28.600,00)
Inv. Maquinaria (5 12.871,00)
Inv. Muebles de Oficina (5 5.080,65)
Inv. Equipos Comgp (5 4.960,00)
Inv. Intangibles ($ 10.750,00)
Amortizacién Capital $ 2447173 (S 4.894,35) (S 4.894,35) (S 4.894 35) (5 4.894,35) (5 4.894,35)
Inv. Capital de Trabajo {$19.310,78)
Valor de desecho $ 46.054,55
Flujo Neto de Efect. ($ 57.100,70) $15.99757 $14.715,05 $ 14.998,96 $19.410,96 5 56.047 87
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ELABORACION Y COMERCIALIZACION DE PAN CON HARINA DE PAPA CHINA

SEN-VAN C.FIJOS+15%
5

] 1 2 3 4
Produccion 362.157 362.157 362.157 362.157 362.157
Precio 50,75 $0,76 $0,77 50,77 50,78
esos por Ventas $771617,99 | $274334,17| $277.07751| $27984829 ¢282.648 77
(-) Costos Operativos ($ 63.107,86) (5 63.107 86) ($ 63.107 86) ($ 63.107,86) [5 63.107,86
(-] Costos Fijos Admi. ($ 185.614,65)| (5191.525,65) ($191.525,65)] ($191525865)] (% 191.525,65
(-) Gtos. Financieros (5 4.630,05) ($ 3.704,04) ($ 2.778,03) (5 1.852,02) (5 926,01
[-) Dep. Caminones ($ 5.720,00) (5 5.720,00) (5 5.720,00) (5 5.720,00) (5 5.720,00
(-) Dep. Maguinarias ($ 1.287,10) (% 1.287,10) ($1.287,10) ($ 1.287,10) (5 1.287,10
(-] Dep. Muebies de Of. ($ 508,07) ($ 508,07) (6 508,07) ($ 508,07) {$ 508,07),
-) Dep. Equipos Comp. ($ 1.653,33) ($1.653,33) (5 1.653,33) (S 1.653,33) (5 1.653,33
(-) Amort. Act. Intangibles [ 2.150,00) (5 2.150,00) ($ 2.150,00) (5 2.150,00) (5 2.150,00
Venta de Activos $ 1.984 00 $ 11.440,00
Compra Activos (% 5.208,00) ($ 30.000,00
Utilidad Part Trab. 5 6.94693 $4.678,12 55.123,47 $ 12.044 .26 ($2.791,25
(-)15% Part. Trabajadores (5 1.042,04) (5 701,72) {5 768,52) (5 1.806,64) $ 418,69
Utilidad desp. Part. Trab. $ 5.904 89 $3976,40 $4.354 95 510.237,62 (5237256
(-) 25% Impto. Renta ($1.476,22) ($ 994,10) (5 1.088,74) {5 2.559,41) $ 593 14
Utilidad desp. Impto. 54.428,67 $2982,30 $ 3.266,21 $7.678,22 ($1.77942
{+) Dep. Camiones $5.720,00 $5.720,00 $5.720,00 $5.720,00 $5.720,00
+ . Maguinarias $1.287,10 $1.287,10 $1.287,10 $1.287,10 $1.287,10
(+) Dep. Muebles de Oof. $ 508,07 5 508,07 $ 508,07 $ 508,07 S 508,07
+ . Equi C s $1.65333 $1.653,33 $1.653,33 $1.653,33 $1.65333
|+) Amort. Act. lnngﬂll:s 52.150,00 $2.150,00 52.150,00 $ 2.150,00 % 2.150,00
Inv. Camiones (S 28.600,00)
Inv. Maguinaria ($12.871,00)
Inv. Muebles de Oficina (% 5.080,65)
Inv. Equipos Comp (5 4.960,00)
Inv. Intangibles ($10.750,00)]
Amortizacidn Capital 52447173 (5 4.894 35) (5 4.894,35) (5 4.894,35) (5 4.894,35) (5 4.894 35
Inv. Capital de Trabajo ($ 19.310,78)
Valor de desecho $ 46.094,55
Flujo Neto de Efect. (5 57.100,70 $10.85282 $ 9.406,45 $ 969037 $ 1410237 550.739,28

Flaborsda por  Dnguer Castro, Cinthia Gadvey, Meliss Cruva
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ELABORACION Y COMERCIALIZACION DE PAN CON HARINA DE PAPA CHINA

ANALISIS DE SENSIBILIDAD: VARIACION COSTOS VARIABLES

SEN-VAN C.VARIABLES-10%

0 1 2 3 4 5

Produccion 362.157 362.157 362.157 362.157 362.157
Precio 50,75 50,76 50,77 50,77 50,78
Ingresos por Ventas $271617,99 | $27433417 | $277.077,51 $279.84829 | $12825646,77
(-) Costos Operativos (556.797,08)|  ($56.797,08)| ({5 56.797,08) ($56.797,08)] (5 56.797,08
(-) Costos Fijos Admi. (5 161.404,04)] (S 166.544,04)| (5 166.544,04) (S 166.544,04)| (5 166.544,04
(-) Gtos. Financieros ($ 4.630,05) ($ 3.704,04) ($ 2.778,03) ($ 1.852,02) ($ 926,01
(-) Dep. Caminones ($ 5.720,00) (% 5.720,00) ($ 5.720,00) (5 5.720,00) {$ 5.720,00
(-) Dep. Maguinarias ($ 1.287,10) ($ 1.287,10) ($ 1.287,10) {5 1.287,10) (5 1.287,10
(-] Dep. Muebles de Of. ($ 508,07) (5 508,07) (5 508,07) ($ 508,07) (5 508,07
(-) Dep. Equipos Comp. (5 1.653,33) ($ 1.653,33) ($ 1.653,33) ($ 1.653,33) ($1.65333
(-) Amort. Act. Intangibles ($ 2.150,00) ($ 2.150,00) (% 2.150,00) {$ 2.150,00) ($ 2.150,00
Venta de Activos $ 1.984 00 $11.440,00
Compra Activos ($ 5.208,00) {$ 30.000,00
Utilidad Part Trab. $37.46832 $35970,51 $ 36.415,87 $43.33665 $ 28.501,14
(-)15% Part. Trabajadores (5 5.620,25) (5 5.395,58) (5 5.462 38) {5 6.500,50) (54.275,17
Utilidad desp. Part. Trab. 5 31.848,08 $30.574,94 5 30.953,49 $ 36.836,15 $24.22597
(-} 25% Impto. Renta ($ 7.962,02) (% 7.643,73) ($ 7.738,37) (5 9.209,04) ($ 6.056,49
Utilidad desp. Impto. $ 23.886,06 $22931,20 $ 2321511 $27627,12 $18.16948
(+) Dep. Camiones $5.720,00 $5.720,00 $5.720,00 $ 5.720,00 $5.720,00
(+) Dep. Maquinarias 51.287,10 $1287,10 5 1.287,10 $1.287,10 $1.287,10
(+) Dep. Muebles de Of. $ 508,07 5 508,07 $ 508,07 $ S0B07 4 508,07
(+) Dep. Equipos Comp. $1.653,33 5165333 $1.653,33 $1.65333 $1.653.33
{#) Amort. Act. Intangibles $2.150,00 $ 2.150,00 $ 2.150,00 $2.150,00 $2.150,00
Inv. Camiones {$ 28.600,00)

Inv. Maquinaria ($12.871,00)

v Muebles de Oficina (5 5.080,65)

.nv. Equipos Comp (5 4.960,00)
{Uw. Intangibles ($ 10.750,00)

amortizacién Capital $24.471,73 ($ 4.894,35) (5 4.894,35) ($ 4.894 35) ($ 4.894,35) (5 4.894,35)

nv. Capital de Trabajo ($19.310,78)

valor de desecho 5 46.094,55
'Flujo Neto de Efect. ($ 57.100,70) $30310.21 $ 29.355,.35 $ 2963927 $ 34.051,27 $70.688,18

Elabor a0 por Dt.u-mqmmsuq,mo-an
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ELABORACION Y COMERCIALIZACION DE PAN CON HARINA DE PAPA CHINA

SEN-VAN C.VARIABLES-5%

0 1 2 3 4 5
Produccién 362.157 362.157 362.157 362.157 362.157
Precio 5075 $0,76 50,77 $0,77 50,78
por Ventas $271.617,99 | $27433417| $277.07751| § 279.848,29 282.646,77 |

(-) Costos Operativas ($59.952,47) ($59952,47)| ($59.95247) (5 59.95247)]  ($59.95247
{-) Costos Fijos Admi. (S 161.404,04)[ (5166.544,04)| ($166.544,04) (S 166.544,04)| (5 166.544,04
{-) Gtos. Financieros (5 4.630,05) ($ 3.704,04) ($ 2.778,03) ($ 1.852,02) ($ 926,01
(-) Dep. Caminones {$ 5.720,00) ($ 5.720,00) ($ 5.720,00) ($ 5.720,00) ($ 5.720,00)
(-) Dep. Maguinarias {$ 1.287,10) (5 1.287,10) {$ 1.287,10) (5 1.287,10) (5 1.287,10)}
(-] Dep. Muebles de Of. ($ 508,07) (S 508,07) (5 508,07) (5 508,07) ($ 508,07
|(-) Dep. Equipos Comp. (5 1.653,33) ($ 1.653,33) (5 1.653,33) (S 1.653,33) (5 1.653,33
(-) Amort. Act. Intangibles ($ 2.150,00) {$ 2.150,00) ($ 2.150,00) (5 2.150,00 2.150,
Venta de Activos $ 1.984,00 $ 11.440,00
Compra Activos ($ 5.208,00) ($ 30.000,00
Utilidad Part Trab. $ 3431293 $ 32.815,12 $33.260,47 $ 40.18126 $ 25.345,75
(-)15% Part. Trabajadores ($ 5.146,94) ($4.922,27) (5 4.989,07) (5 6.027,19) (5 3.801,86)f
Utilidad desp. Part. Trab. $ 29.165,99 $ 27.892,85 $28.271,40 $ 34.154,07 $21.543

(-] 25% |mpto. Renta ($ 7.291,50) ($ 6.973,21) (5 7.067.85) ($8.53852) ($5.38597
Utilidad desp. Impto. $ 2187449 $ 2091964 $ 21.203,55 $ 2561555 $16.157,92
(+) Dep. Camiones $ 5.720,00 $5.720,00 $5.720,00 $5.720,00 $5.720,00
(+) Dep. Maquinarias $1.287,10 $ 1.287,10 $1.287,10 $1.287,10 $ 1.287,10
(+) Dep. Muebles de Of. $ 508,07 $ 508,07 $ 508,07 550807 $ 508,07
|(+) Dep. Equipos Comp. $1.653,33 $ 165333 $1.653,33 $ 165333 $1.653,33
{+) Amort. Act. Intangibles $ 2.150,00 $ 2.150,00 $ 2.150,00 $ 2.150,00 4 2.150,00
Inv. Camiones ($ 28.600,00)

Inv. Maguinaria {$12.871,00)

Inv. Muebles de Oficina (5 5.080,65)

Inv. Equipos Comp (5 4.960,00)

Inv. Intangibles (5 10.750,00)

Amortizacién Capital 42447173 ($ 4.894,35) (5 4.894,35) ($ 4.894,35) (5 4.894,35) {$ 4.894.35
Inv. Capital de Trabajo {5 19.310,78)

Valor de desecho S 46.094,55
Flujo Neto de Efect. 57.100,70 $ 28.298,65 $ 27.343,79 $27627,70 $ 32.039,70 $68.676,62

Elaborsdo por [Digsae Cantro, Cinthis Gadvay, Melita Chuva
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ELABORACION Y COMERCIALIZACION DE PAN CON HARINA DE PAPA CHINA

SEN-VAN C.VARIABLES+5%

0 1 2 3 4 5
Produccidn 362.157 362.157 362.157 362.157 362.157
Precio 50,75 50,76 50,77 50,77 $ 0,78
Ingresos por Ventas §271617,99 | $27433417 | $277.07751 $ 27984829 | §282.646,77
|-] Costos Operativos (5 66.263,26)  ($66.263,26) [(566.263,26) (3 66.263,26)|  ($66.26326
(-) Costos Fijos Admi. (5 161.404,04)| ($166.54404)] (S 166.544,04)| (5 166.544,04)| (5166.544,04)
(-) Gtos. Financieros ($ 4.630,05) (S 3.704 04) ($ 2.778,03) ($ 1.852,02) (5 926,01
(-] Dep. Caminones ($ 5.720,00) (5 5.720,00) ($ 5.720,00) (5 5.720,00) ($ 5.720,00)
. Magquinarias ($ 1.287,10) ($ 1.287,10) ($1.287,10) ($ 1.287,10) {5 1.287,10
(-) Dep. Muebles de Of. (5 508,07) (5 508,07) (5 508,07) {5 508,07) (S 508,07)
(-] Dep. Equipos Comp. (5 1.653,33) ($1.653,33) (5 1.653,33) (5 1.653,33) (5 1.653,33
(-] Amort. Act. Intangibles {$ 2.150,00) (5 2.150,00) ($ 2.150,00) ($ 2.150,00) {$ 2.150,00
Venta de Activos $ 1.984,00 $ 11.440,00
Compra Activos (5 5.208,00) ($ 30.000,00
Utilidad Part Tr<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>