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ELAEORACIÓN Y COM ERCIATIZACIÓN DE PAN CON HARINA DE PAPA CHINA

CAPITULO 1

l,l ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD DEL PROYECTO

El pan, es un alimento de consumo hab¡tual en la mayor parte de los

países, entre ellos Ecuador. Usualmente se elabora med¡ante el homeado

de una masa comúnmente formada por harina, agua y sal, pero a medida

que este producto ha ido evolucionando se han agregado otros elementos

dentro de su elaboraciÓn como leche, huevo, diferentes cereales' etc'

Aprovechando que el pan es un producto de mayor consumo en nuestro

pais, se implementará en su elaboraciÓn la harina de papa china o taro,

puesto que contiene una importante fuente de v¡tam¡nas y minerales como

es la vitamina B'1. v¡tamina 82, hieno, fósforo, vitamina 86' vitamina C,

vitamina 83. potasio, cobre y manganeso, con un alto grado de ñbra dietét¡ca

y almidón.

De esta manera la elaboración de este pan estará enriquecido con

vitaminas y minerales que diar¡amente necesita el ser humano'

1.2 ANTECEDE'VTES.

El pan, el aceite y el vino quizás fuesen los primeros alimentos

procesados en la historia de la humanidad.
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ELASORACIóN Y COMERCIATIZACIÓN DE PAN CON HARINA OE PAPA CHINA

Ya en la Epoca Neolítica, un antepasado del hombre conoció de las

propiedades de las semillas y de los cereales, y desde ese momento' el pan

ha formando parte de la cultura universal del hombre

Egipto: Las excelentes condiciones que el rlo Nilo ofrecía para el cuhivo

de cereales, obedecÍa a sus constantes crecidas. Se han encontrado datos

por los que se sabe gue en la lV dinastla' en el año 2700 A de C, se

elaboraba pan y un tipo de galletas. El alimento de los egipcios pobres se

componía principalmente de pan y cebolla {e ahí el famoso dicho- "Conügo,

pan y cebolla".

La evolución en la panificación se produjo de forma importante durante

esta civilización, ya que fueron los egipcios los que descubrieron la

fermentación y con ella el verdadero pan, el pan fermentado El pan sin

fermentar -sin levadura- se denomina pan ácimo. El código de Hammurabi

(2000 A. de C.) habla ya de "cerveza com¡ble" y "pan bebible", refiriéndose al

pan y a la cerveza de cebada, ambos elaborados con la mezcla de cebada y

levadura. Sin embargo, los egipcios se dedicaron en mayor medida al cultivo

de trigo ya que la cebada fermentaba mal

Se puede decir que el pueblo eg¡pcio consol¡dó las técn¡cas de

paniñcación y creÓ los primeros homos para cocer el pan, en este senüdo en

el año 4000 AC fue desentenado un homo en las excavaciones próximas a

Babilonia. Según un historiador franés, los egipcios "inventaron" la

costumbre gastronómica de colocar un pequeño pan de trigo en el lugar de

cada comensal.
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ELABORACIÓN Y COMERCIALIZACIÓN DE PAN CON HARINA DE PAPA CHINA

El pan del mundo griego: Una vez que Grecia adopta el invento del pan'

a través de las relaciones comerciales con los egipcios, lo perfecciona'

Fueron los griegos, en el siglo lll A. De C los que hicieron un arte de la

panadería, crearon más de setenta panes diferentes, los panaderos griegos

inventaban formas variadas a los panes utilizados para fiestas religiosas,

probaban diferentes masas panaderas: trigo, cebada, avena, salvado'

centeno e incluso masa de arroz: añadiendo a estas, espec¡as, miel' aceites,

frutos secos... y seguramente fueron los precursores de la pastelerla

El pan comenzó siendo para los griegos un alimento ritual de ongen d¡vino

pero luego pasó a convertirse en el sustento popular, sfmbolo de la comida

por excelencia. El pan ácimo -sin fermentar- era considerado un manjar'

Este alimento es nombrado en varios escritos de poetas y filósofos

griegos: Homero, Platón, Aristófanes, Ateneo, lo que representa que la

cultura del pan ha estado presente en las más destacadas culturas Para

muchos historiadores el mito de Jasón en busca del Vellocino de oro es una

metáfora de las rutas griegas en busca de trigo

El pan de la época romana: En un principio, en el pueblo romano se

restnnge la elaborac¡ón del pan. Preferían alimentarse de gachas y papillas;

el pan se consideraba por el pueblo como algo ajeno, nada alcanzable; sólo

aparecla en las comidas de los señores pudientes.

En el año 30 AC Roma cuenta con más de 300 panaderÍas d¡rigidas por

profes¡onales cualificados griegos, en estas los procesos de elaboración y

cocción eran realizados por diferentes profesionales; el precio estaba

3



ELABORACIÓN Y COMERCIALIZACIÓN DE PAN CON HARINA DE PAPA CHINA

perfectamente regulado por los magistrados y en el año 100, en época del

emperador Trajano, se const¡tuye una primera asoc¡ación de panaderos: el

Colegio Oficial de Panaderos de carácter priv¡leg¡ado (exención de

impuestos) y se reglamentaba estrictamente la profesión: era heredada

obligatoriamente de padres a hijos.

Los romanos meloraron los molinos, las máquinas de amasar, y los

homos de tal manera, que, hoy en dfa se denomina "homo romano" al homo

de calentamiento directo. El pan en Roma cobra gran importancia' según el

poeta laüno Juvenal, en su sátira resalta que los romanos sólo necesitaban

panem et circenses, Pan Y el c¡rco.

Los panaderos disüngufan los panes en función de su composición, forma

y función, crearon el panis militaris, especialmente fabricado para los

soldados, y que tenfa larga duración, ya que durante sus marchas en pro de

conquistas, tenlan una d¡eta basada en pan y vino, siendo ésta quizá la

primera unión de estos alimentos tan s¡gn¡ficeüvos en la historia. Esto llevó a

que se construyeran panaderf as exclusivamente militares donde se

almacenaban reservas de cereales y de pan El pan de harina blanca era

más valorado que el pan moreno, que lo comfan pobres y esclavos: panis

plebeius.

Roma propagó la cultura del pan por todas sus colonias' excepto en

H¡spanfa, donde la existencia del pan era anterior a la colonización romana;

los celtíberos ya conoclan las técnicas de amasar y pan¡ficar el trigo.
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ELABoRACtóN y coMERctALlzAclÓ¡¡ oe pl¡¡ coN HARINA DE PAPA cHINA

El pan en la Edad lledia: Durante la Edad Media no se produieron

progresos notables en la panificaciÓn. Además del cultivo de trigo y de

centeno, se conünuó con el de cebada.

En Europa, el cultivo de cereales descendió, y con ello vinieron los

periodos de hambre, la escasez del alimento base, la escasez del pan En

las épocas de más hambre, el pan es el alimento más preciado' Así se

muestra en la l¡teratura de la época, por ejemplo en el Lazarillo de Tormes,

el hambriento Lazarillo, indica: " Y comienzo a desmiga,ar el pan sobre unos

no muy costosos manteles... Después como quien toma una gragea, lo coml

y algo me consolé". En muchos lugares de Europa los monasterios se

convirtieron en los principales productores de pan.

El pan blanco, en esta época seguía siendo signo de prestigio social, sólo

accesible para clases ricas y pudientes. En el año 943, en Francia, "el mal

de los ardientes" surge por el consumo del pan de centeno contaminado por

el comezuelo, hongo parásito que envenena la espiga de este cereal'

Las ciudades en la Edad Media empiezan a cobrar importancia, y ya en el

s¡glo Xll surgen los primeros gremios de artesanos de todo tipo de

profesionales. Asl, el gremio panadero se asocia y se constituyen como

profesionales del pan. Al ser el pan alimento base de la población, en esta

época, al igual que en Roma, la producción y distribución del pan esta

regulada por el gobiemo. Además de ser alimento base, el pan también se

uülizaba -en ambientes de clases adineradas- como plato para colocar la

comida, y una vez usado se lanzaba a los pobres.
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ELABORACIÓN Y COM ERCIAI.IZACIÓN DE PAN CON HARINA DE PAPA CHINA

Et pen en la época modema: A finales siglo XVlll, progresa de

agriculfura, las investigac¡ones sobre la harina y se consigue la meiora en

técn¡ca del molino; aumenta la producción del trigo y se consigue una harina

mejor. El precio del pan baja al aumentar la oferta y el pan blanco (antes

solo para determ¡nadas clases sociales) llega a toda la poblaciÓn

En el siglo XIX se inventa el molino de vapor; asf fueron evolucionando

los sistemas de panificaciÓn y se añade una nueva fase a la elaboración del

pan: la aireación de la masa; aparece un nuevo tipo de levadura y surgen

técnicas mecánicas para amasar el pan; con estas mejoras la industria del

pan va creciendo de manera ráPida.

1.2.1 CONSUMO DEL PAN A NIVE'L MUNDIAL , CL

El consumo de pan ha ido creciendo durante los siglos acompasado con

el ritrno de crecimiento de la población mundial. El pan es un alimento barato

que es asequible a gran parte de la población mundial aunque, como es de

suponer, el precio del pan es muy sens¡ble al precio del figo y de los

cereales

Este aumento del precio a comienzos del siglo XXI se debe en parte a la

Crisis alimentaria mundial. Un porcentaje de las labores agrfcolas que

generÍ¡n cereales va a parar a la alimentación ganadera y otro va a la

elaborac¡ón de derivados, entre los que se encuentran las harinas Por regla

general se adquiere fácilmente en las zonas urbanas en panaderfas,

supermercados (zonas especfficas) y üendas de conveniencia La venta de

pan está sometida en la mayoria de los pafses a reglas específicas La

5
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ELABORACIÓN Y COMERCIALIZACIÓN DE PAN CON HARINA DE PAPA CHINA

tendencia mundial es de una progres¡va reducción del consumo de pan en

los palses industnales y que tradicionalmente lo han consumido.

El consumo medio de pan en la cesta de la compra media de un país

desanollado suele estar entre un 5% y un 10% (en función de aspectos

culturales y localización). EI pais con un alto porcentra,e de consumo de pan

"per cápita" es Alemania (aproximadamente 106 k¡logramos/persona año),

juego Chile país con más c¡nsumo de pan en América (aprox¡madamente 98

k¡logramos/persona año), seguido de Brasil y Colombia.

1.2.2 CONSUhIO DEL PAN EN ECUADOR Y GUAYAQUIL

El consumo per cáp¡ta del pan entre los ecuatorianos es de 1.92 panes

diarios. La cifra es bastante baja si se considera que en Europa este rubro

se ubica en 106 kilos anuales por habitante. Según fuentes periodísücas el

consumo de pan en Guayaquil es fes veces menor que el de Quito' pero por

motivos de inicio de proyecto tomamos como referencia a Guayaquil para

introducir nuestro producto.

1.3 DEFINICIÓX Oru PROBLEMA

Los niños, y ancianos requieren una mayor cantidad de vitaminas y

minerales, tanto como para me.iorar su crecimiento como para prevenir de

alguna manera el desanollo de c¡ertas enfermedades ocasionadas por la

mala alimentación, lo cual combinado con el exceso de consumo de

comidas chatana hace de vital importancia el fomentar el hábito de ingerir

7



ELABORACIÓN Y COM ERCIATI¿ACIÓN DE PAN CON HARINA DE PAPA CHINA

al¡mentos que brinden todos los nutientes necesarios y asf colaboren con

mejorar su calidad de v¡da y ser saludable,

Además del problema previamente descrito, en el Ecuador se cosechan

un sin número de legumbres y vegetales que no son plenamente utilizados,

como la Papa China o Taro, razón por la cual es fundamental que se

promuevan productos que den solución a estos problemas como la

elaboración y comercialización de un pan enriquecido con vitjam¡nas y

minerales que trambién posea un gran sabor, el cual cumplirá con todas los

requ¡sitos y especificaciones técn¡cas que el mercado demande. Esto sin

contar que en los últ¡mos años se ha ido elevando el precio del tigo, y como

este es un ingrediente fundamental del pan comÚn provoca su aumento de

precio, por lo cual con nuesfo producto lambién podremos en cierta medida

conbolar esto, pues parte de la hanna de tigo será reemplazada con hanna

de papa china.

1.4 J USTIFICACIÓN DEL PROYECTO ci. ..,,

En la salud, es indispensable que todas las personas se alimenten

conec¡amente. Debido a que el pan es consumible por los ecuatorianos es

de suma ¡mportancia que lo hagan ingiriendo saludablemente. La

elaboración del pan se realiza de una manera sencilla que no resulta ser

excesivamente costosa.

Mediante este proyecto lo que vamos a hac¿r es darle un valor agregado

al pan, introduciendo dentro de su composición un porcentaje de harina de

papa china la cual en parte reemplazará la harina común, ésta es una gran

fuente de fibra dietética, vitamina 86, y manganeso por lo gue se convierte

8



ELABoRACtóN y coMERclALtzACtóN ot pa¡¡ coN HARINA DE PAPA cHINA

en un buen producto ennquecido con los nutrientes de la papa china para el

consumo humano

También buscamos fomentar la producción de la papa china dentro del

paÍs puesto que Ecuador en los úlümos años se ha vuelto consumista

dejando relegada su producción entre ellas la agricola, siendo la Papa china.

1.5 oBJETIVOS

1 . 5. 1 O BJ ENVOS GEA'ERALES

'Elaborar, comercializar y posicionar en el mercado un pan que satisfaga

las necesidades de calcio y vitam¡nas de niños y anc¡anos del Ecuador, en

mediano plazo adic¡onal al fomento de la utilización de recursos producidos

en el pafs como la Papa China.'

1.5.2 0BJEñVOS ESPECTFTCOS

/ lntroducir y posicionar nuestro producto en el mercado

guayaquileño, y posteriormente posicionarlo a nivel Nacional. El harina de

papa china se lo consigue en nuestro país, por lo cual conseguir este

¡mportante ingrediente no resulta costoso.

/ Hac.e¡ tomar conciencia de la ¡mportancia de una buena

al¡mentación en las etapas fundamentales de la vida en los niños, y los

ancianos princ¡palmente para tener una vida saludable y así evitarse de

enfermedades que la mala al¡mentación provoca.

9



EIABORACIÓN Y COMERCIATIZACIÓt{ DE PAN CON HARINA DE PAPA CHINA

/ Fomentar el uso y desanollo de productos ecuatorianos, incidir en el

¡ncremento de producción agrfcola del pafs, ya que actualmente la papa

china no se consume en gran volumen y algunos desconocen de sus

vitaminas y m¡nerales.

t C¡ea¡ una buena campaña de Marketing posicionando nuestro

producto con sus beneficios como nuesba ventaja competitiva. Su

introducción al mercado proporcionará el conocim¡ento en las personas de

un producto nuevo y con nutrientes indispensables.

/ Establecer la viabilidad econÓmica y financiera del proyecto con la

uülización los indicadores y asf proporcionar los reportes financieros que

garanücen la información del proyecto.

10



ELAEORACIÓN Y COM ERCIALIZACIÓN DE PAN CON HARINA DE PAPA CHINA

CAPíTULO 2

2,1 ESIUD'O ORGANIZACIONAL

En este estudio se va a tratar de todos los miembros necesarios de la

empresa panificadora, la cual se ded¡cará a la elaboración de un pan a base

de hanna de Papa China que provee de minerales y vitaminas adicionales a

sus consumidores.

2.1.1 ORGANIGRAMA

cr, --.i.lLGerente General

Jefe Admin¡strativoJefe de Producc¡óncontador General

Asilentc dr Véntas

y ComPras

Encargádo de la

Amasadora

Asistente

Guard¡a
Eoc8rgedo de

proceso de corte y

aleudam¡ento

Er¡@rgado de
L¡mtie:a

tncar8ado de la

Empacadora

Chofer
ÚáEb.¡kreoñ(:.&89.i,|
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EI.ABORACIÓN Y COMERCIATIZACIÓN DE PAN CON HARINA DE PAPA CHINA

2.1,2 OESCRIPCIÓN DE FUNCIONES

7 Gerente General

Entre sus pnncipales funoones está

Anal¡za y toma de decisiones por el resultado de cada uno los tres

departamentos, midiendo su rendimiento y logrando que la compañia

¡ncremente sus ganancias.

Toma las decisiones de implementar o eliminar procesos dentro de la

estructura organizacional basándose en los reportes de cada área de

la empresa,

Toma la dec.isión en la contratación de nuevos empleados para los

diferentes departamentos.

Evaluar y decidir a los proveedores de la materia prima más

conven¡entes para la emPresa.

e Jefe Administrativo .-

Sus funciones serán

Realizar los pedidos a los proveedores seleccionados anteriormente

Trabajar en la campaña de markeüng del producto

Trabaja directamente con nuestros compradores (distribuidores)'

recepta los pedidos, negocia las polfticas y gesüón de cobro.

Controla al chofer y lo envía a

distribuidores

entregar el producto a los

Controla al guard¡a y personal de limpieza

l2
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7 Asistente de Ventas v Compras:

Sus funciones princ¡pales son

Hacer seguimiento de los pedidos para que estén listos a tiempo, de

esta forma abastecer el mercado, inicia en el proceso de adquisición

de la materia prima hasta que llega a manos de los distribuidores de

nuestro producto.

Recepta los pedidos de nuestros clientes y da trámite de entregas

oportunas.

Realiza la gestión de cobranza con los cl¡entes

Direcciona las llamadas para cada uno de los departamentos

Dentro de sus funclones están

Lleva la contabilidad de la empresa

Elabora los respectivos informes financieros ¡arc la toma de

decisiones del Gerente General.

Realiza los pagos del personal

Asiste al contador General en cada una de sus acüvidades

. Aüende directamente las inconformidades de los consumidores ñnales

estas ya sean por producto No conforme o por asuntos

administraüvos. Elaborando ¡nforme respecüvo para solucionar

mencionada inconformidad..

7 Contador General.-

7 Asistente de Contabilidad
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Se encargará de las siguientes funciones.

Llevar el control del inventario conespondiente en cuanto a materia

pnma y repuestos de maquinarias de producción.

respectivos y los deja aleudar para ingresarlos después a homear

Adicional llevaría el contol del homo.

Encamado de la empacadora.- Se encarga del proceso de empacar

los respecüvos panes en las funda.

Supervisa el fabajo y cumplimiento de metas de los operadores.

Lograr que la produeción pueda supl¡r las neces¡dades de nuestros

cl¡entes.

Responsable de la calidad del Producto. Por lo que es responsable de

hacer pruebas a nuestro producto antes de ser distribuido

E Ooeradores

A los operadores los hemos div¡dido en forma de cadena, cada uno

con una responsabilidad.

Encarqado de la amasadora.- Este se enca rgará de amasar la

masa, realizando la mezcla de todos los ingredientes, al igual que el

encargado del corte y aleudamiento, adicional llevarfa el control del

homo.

Encargado del corte v aleudamien@,- Este realiza los cortes

I Camionero.- Es el encargado de transportar y asegurar que los

productos lleguen a los distribu¡dores en un excelente estado y en el

horario pactado.

14
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a Guardia.- lendremos 1 guard¡a el cual se encargara del cuidado de la

empresa todo el üempo. Realizando vueltas periódicas al intenor de la

empresa.

7 Personal de limpieza.- Se encargara de mantener impecable el lugar

en todo momento

2.1.3 DESCR'PCIÓN DE LA COITPAÑíA

"Pan Pachina' es una Compañla Anónima creada por tres accionistas,

nueva en el mercado Panificador, nace de la idea de elaborar un producto

que no solo brinde rentabilidad a sus accionistas sino también pueda serv¡r

de beneficio para la soc¡edad ecuatoriana, es aquf donde se desarro¡la la

propuesta de elaborar un pan que por tener como componente la'hanna de

papa china' podrá brindar los nutrrentes como el calc¡o que le hacen falta a

los niños, y ancianos para completar su desanollo de huesos y prevenir en el

caso de los ancianos enfermedades como la osteoporosis, también

proveerá los nutrientes debido a la mala alimentación.

Al princip¡o se planea empezar con la primera paniñcadora dentro de la

ciudad de Guayaquil, y de acuerdo a la aceptación y a los requerimientos del

mercado ir expandiendo la producción al resto del país.

2.1.4 WSIÓN

"Estar en un mediano plazo pos¡cionados en la industria panif¡cadora del

Ecuador como una Empresa comprometida con nuestros clientes, alineando

todos nuestros procesos intemos para alcanzar las metas de la Empresa con

resultados que se reflejen en Ia saüsfacción de nuestros clientes,

c,olaboradores y accionistas"

1S
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2.1.5 MtStÓN

'Brindar un sabor insuperable del pan como hecho en casa que ofrezca

la completa seguridad a los cliente que nuestros productos son de alta

calidad y trascendental en el desanollo de nuestros hljos, contribuyendo al

desanollo integral de nuestra sociedad y del medio ambiente.'

2.1.5.1 LOGO

tl&ó*J@k'o.ñ'ión¡&ollr.

ü

fac
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2.1.6 oBJETrVOS

{ Crear una empresa productiva con altos rendimientos en el mercado

{ Posicionar el Pan a base de hanna de papa china, me¡orando así la

salud de nuestra sociedad disminuyendo la tasa de obesidad y

problemas relacionados a la osteoporosis.

{ Crear una buena campaña de Marketing posicionando nuestro

producto con sus beneficios como nuestra ventaja compet¡tiva,

{ Tener abastec¡do el mercado con nuestro producto.

+ Aumentar las fuentes de trabajo, que se vea d¡recta e ¡ndirectamente

beneficiada nuestra econom ia.

{ Explotar los recursos naturales que como pafs tenemos.

{ A mediano plazo estudiar las diversas formas de entrar a nuevos

mercados internacionales.

* Brindar un ambiente laboral confortable y de continuo crec¡m¡ento

para nuestros empleados.

{ Una vez aceptados por el mercado, empezar a ¡nvert¡r en nuestro

departamento de Desanollo e lnvestigación para en un fufuro diversificar

nuestros productos.

2.1.7 ANALISIS COMPETTTTVO (OFERIA)

Pan Pachina como es una empresa productora y comercializadora de Pan

está rodeada de empresas de n¡vel Nacional que serian nuestra

competencia, entre ellas tenemos:

t7
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.i. Emorpsa fiosa.' la cual elabora las 6 marcas de pan tales como:

Supán, Grilé, Braun, Di Milano, Bimbo y Reypan. De ellas Braun,

que llega al mercado con el eslogan "Tú eres lo que comes", tiene

más acogida entre los consumidores por los beneficios nutritivos que

ofrece en sus cuatro vanedades. Este producto se caracferiza por

ser un pan mulücereal con alto contenido en fibra, 100% natural y

que cuenta con la recomendación de la Sociedad Ecuatoriana de

Cardiologfa.

* El oruoo *uatoriano l odsna: que se encuentra en el mercado

por más de 50 años, también ha diversificado su producción.

Modema lanzó el pan precocido gourmet, empacado en una

atmósfera conholada, capaz de ser homeado en pocos minutos y

que gracias a la tecnologfa empleada en su elaboración, tiene un

üempo de durabilidacl de 15 dfas al ambiente y hasta tres meses en

refrigeración. Otros de los productos que estia empresa lanzó al

mercado es el pan gourmet artesanal, el empacado gourmet y el pan

de macadamia compuesto con fibra y prebióticos que conbrbuyen a

un buen funcionamiento del sistema digesüvo.

* axioan: es la panaderfa, pastelerfa y galleterfa que pertenece a la

gran cadena de supermercados de Corporación Favorita C.A.

Maxipan está en el mercado desde 1980 y sus üeridas se encuenban

en Megamaxi y Supermaxi, üenen una variedad de productos pero no

se vende en volumen. Sus consumidores son personas de esfato

social medio y alto, que asisten por compra de comesübles y vlveres

y adquieren los productos de Maxipan a precios más bajos que otras

marcas

* Hi Panade¡la: es la panaderla y pastelería que pertenece a la cadena

de El Rosado, la cual maneja un volumen de ventas no tan elevado

18
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como las otras líneas del negocio tales como Mi Comisariato, Mi

Juguetería, Ferrisariato, esto necesariamente no implica que no sea

un negocio rentable, por el contrario, si se la toma como una unidad

estratfuica de negocio podríamos asegurar que es una unidad

sumamente rentable que más que nada cuenta con un mercado

cautivo (afluenc¡a en los comisariatos) . Otra de las ventajas que Mi

Panaderfa tiene es la calidad y la variedad en sus productos, la

excelente calidad de las máquinas que poseen y su rendimiento, que

permite opt¡mizar los tiempos en los procesos de producción, quienes

adquieren estos panes son consumidores de estrato social medio y

en poca cantidad los de alto.

.l La selecfa.' es un panadería pastelería la cual cuenta con cuatro

puntos de venta en la ciudad de Guayaquil, claro esta que es una

empresa que esta enfocada en atender a las familias con un nivel

socioeconómico alto debido a la ub¡cación de sus locales, tiene gran

Variedades en panes, panes integrales, tortas, dulces, ravioles y

salsas- Servicio de cafeterf a.

.i. Panaderia Califomia: Empresa con más de 30 locales, se divide en

tres secciones: panaderÍa, pastelerÍa y heladerfa. En la primera

existen cuatro líneas de producc¡ón, por donde pasan el pan, las

rosquitas y los deditos. Las personas de clase media y baja

consumen en esta panaderia muy popular. Sus precios son módicos.

* Panaderlas Colombianas: A partir del 20O4 aproxrmadamente,

¡ngresaron al mercado guayaqurleño las panaderlas colombianas. Lo

que ha influenciado en la baja de ingresos en el resto de las

panaderías. La mayoría de estas panaderías se encuenfan en

zonas barriales lo que indica que están dirigidos a personas de

estrato social medio, medio bajo. Cabe indicar que estas panaderlas

19
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reemplazan de c¡erta manera a las panaderfas baniales, pero su

consumo se debe a lo módico de sus precios, ya gue en calidad no

tene sus ventajas. En la mayorfa de los casos rec¡ben crfticas

enfocadas en el exceso de grasa de sus productos lo que afecta en

el sabor y son peoudiciales al organismo. Lo gue venden

pnncipalmente son los panes tfpicos de su lugar como panes de

queso, buñuelos, etc.

* Ofas Panrderlas: tenemos varias sobretodo enfocadas a personas

de estfato sooal medio alto, tales como: Panaderfa Erick, La

española, Pasteles y Compañía, Oro Verde, El Pan Dorado en vf a a

Samborondón quienes lo consideran como una excelente panaderfa

pero de precios elevados.

* Panade¡las Banial*: las personas de estrato social bajo asisten

regularmente a las panaderfas cerca de sus casas, por lo regular

estas panaderfas no poseen nombre para nuestra Empresa es una

estrategia el comercializar nuestros productos a través de estas

tiendas ya que facilitará el posicionamiento nuestra marca. Las

amas de casa compran en estos lugares por la facilidad y rapidez en

la compra así como los precios que son económicos, en cuanto a la

calidad, no es de agrado al consum¡dor porque el sabor tamaño y

textura no les satisface, muchas veces el pan posee poca masa.

PANADERfAS EN 6UAYAQUIL

.C¡JlIr.a
aa,lt ¡t
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2.1.7.1 PRODUCCIÓN DEL TP¿GO

En el Ecuador existen 5 000 hectáreas de trigo sembradas en la S¡ena,

las que, pertenecen a los pequeños agricultores y se las destina al

autoconsumo.

La producción total del país se encuentra entre las 10 mil y las 1 5 mil

toneladas, con un rend¡m¡ento promedio que oscila entre las 2,5 y las 3

toneladas por hectáreas. Este nivel de producción es ¡nsuficiente para cubrir

con la demanda interna que se acerca a las 500 mil toneladas anuales. Es

decir, 4ue la producción solo alcanza para cubrir entre el 2% y el 3olo de los

requerim¡entos de los molinos.

En siguiente cuadro podemos notar la cant¡dad de Panaderías que t¡ene

cada Provincia del ecuador, y adicional la cantidad promed¡o de sacos de

harina que demanda cada Panadería.

2l
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2.2 ESTUDIO DE MERCADO

2.2.1 OBJETIVOS DE LA INVESTIGACIÓN

{ Determinar la aceptación promedto que tendrá este nuevo producto.

{ ldentificar los hábitos de consumo de nuestros potenciales clientes.

* Determinar las razones por las cuales se ven influenciados al

momento de tomar la decisión de comprar este producto.

t Conocer sus preferencias referentes al tamaño, presentación,

imagen, calidad.

{ Determinar los canales de disfibución que se deben uülizar en el

momento de comercializar el producto.

{ Conocer el precio que los cl¡entes estarfan dispuestos a pagar por

este nuevo producto.

))
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2.2.2 EL PRODUCTO

El producto que vamos a ofrecer no es un pan semi- integral ni dietético

es un pan enriquecido con vitaminas, el cual está elaborado a base de

harina de papa china, que conüene un mayor porcentaje de calc¡o, por cual

hemos decidido dirigirlo para la población que lo necesita en mayor canüdad:

los niños, y ancianos. Cabe mencionar que lo posicionaremos como un PAN

NUTRITIVO más no como un PAN INTEGRAL O DIETETICO.

Co locasi a Escu le nta/T arotP apa C h¡n a

(

CII-¡ - -.:CL
Fñi. ñro r,r. ñrEd. d0/.k/c.¡.d._e,t ñr¡

Ca.mo! te tlro !!ra ¡ i enl! /¡

La harina de papa china o taro, conüene una importante fuente de

vitaminas y minerales como:

.l La t¡am¡na (Vitamina 81): Esencial para el funcionamiento del

corazón, los músculos y el sistema nervioso.

{ R¡boflav¡na (Vitamina B2): Sirve para un adecuado crec¡miento,

mantiene sana la piel, tas uñas, el cabello y las mucosas y para

mejorar la visión.

"L Fósforo. Formación y el mantenim¡ento de los huesos

{ Vitamina 86: Produce anticuerpos

r\
T

Y'
-l t/

{ Hierro. Combate la anemia.
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* Vitamina C. Ayuda a sanar heridas y reparar tejidos dañados, posee

¡mportantes f unciones antioxidantes.

rl Niacina (Vitamina B3): lnterviene en el crecimiento, funcionam¡ento

del sistema nervioso y el buen estado de la piel.

{ Potasio: Manüene la presión normal en el interior y el exterior de las

células, regula el balance de agua en el organismo-

.l Cobre: Colabora en la formación de hemoglobina y es ind¡spensable

para que los huesos, lendones, §ido conectivo y el sistema vascular.

¿ i¡langaneso. necesano para el cerebro funcionar conectamente

F6ñr. M! //ód ú.d. cd^n*,¡n¿..d.r. loñJrt(-ñYJ ñ d¡É

El taro se hierve, se cuece, o se corta y se fríe como temoura. La

variedad pequeña redonda se pela y h¡erve, se vende a veces congelada,

empacada con sus propios líquidos o enlatado.

En China, el taro se usa a veoes como un ingrediente en el niangao, una

espec¡e de dulce denso, hecho de harina de anoz, y que se come durante el

Año Nuevo Chino.
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El taro puede crecer en arrozales o en tierras altas donde el agua es

sumin¡strada constantemente por lluv¡a o ¡nigación. En Ecuador, se cultiva

la papa ch¡na en las zonas frías como la Siena y Amazonía todos los días

del año, solamente se debe tratar la tierra para obtener una papa de calidad,

esta hanna llega a la ciudad y es d¡stribu¡da en el Mercado de

Transferencias, por ¡n¡c¡o de la empresa se comprarfa en este lugar,

conforme haya el crecimiento podríamos considerar la posibilidad de

comprarla directamente a los productores en la Siena.

2.23 ANÁLISIS DE LA DE¡TANDA

2.2.3.1 INVESTIGACIÓN SOAREE¿ CONSUITO DE PAN

El Ecuador tiene un consumo anual de aproximadamente 500 mil

toneladas de tngo de los cuales el 97% es ¡mportado y el 3% nacional. El

trigo ¡mportado se procesa en las industrias molineras, produciéndose un

76% de harina I un 24o/o de afrecho que se lo utiliza como balanceados para

alimentación animal.

Según la cal¡dad del trigo es decir el contenido de proteínas su precio

varía ya que el nivel proteico varía, pues este cereal según los registros de la

Organización Mundial de la Salud se descompone de la siguiente manera:

carbohidratos 70%, proteínas '16%, humedad 10%, lÍpidos 2% y minerales

2To.

El consumidor ecuator¡ano se ha acostumbrado a un trigo de alta calidad

y por ello, tradicionalmente un 70% proviene del Canadá, un 25% de los

Estados Unidos y un 5% de Argentina.
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Cud¡o No. 5
I.oten*ionat d¿ Tngo pn Potdan i Mo¡indtr
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EL VALOR NLITRITIVO DE LOS PANES CON FIBK4

Las tendencias del consumo de pan se encrminan en dos sentidos que

en apariencia son contrad¡ctorios: por un lado aparecen alimentos muy

sofisucados y de compleja elaboración, y a su vez el consum¡dor está

exigiendo cada vez más productos naturales. La importancia de una

alimentación rica en fibras se ha acentuado y esta tendencia ha ampliado el

consumo de panes integrales.

Según el origsn de las harinas, el pan contiene: muchos hidratos de

carbono complejos, muchas protelnas, muchas v¡tiaminas y sustanc¡as

minerales, pocas grasas, etc.
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VALOR NTITRITIVO DEL PAN
Cada 100 gramos

CONI'T,NIDOS PAN II{I'EC RAI- PAN SEMI
INTECRA L

ASua l5 -'l l
ll id-ratos dc Ca¡bono 4-l 5¡ 54. -5

P¡oteÍnas I t.5 t2 8.7
(;r¿siLs r.5 t.2 I

Ijibras Alimenl¡rias 6.2 2.7 t.l
Cakrrías 225 260

Srxlio 625 mg 710 mg 125 mE

Pot¡sio 240 mg 175 mg 125 ms
Ij(istbr() 196 mg I-§ I mg t0t mg
Vitamina I] I 0.23 mg 0.21 mg 0.2.1 m¡¡

Niacina 1.97 mc 1.35 mg 1.97 mB

Fuente: wwu/.Trigopan.com.ar

Por otro lado, en la estructura del consumo ecuatonano del total de

producción de harina, el 80% va a las panaderías y el 20% se destina a

pastas, fideos y otros consumos.

Si nos referimos exclusivamente al porcentaje destinado para fabricar el

pan, de las 500 mil toneladas de trigo, un 60.8%, es decir 304.000 toneladas

se destinan a ello, lo que equ¡vale a 6'688.000 quintales por año, es dec¡r

18.323 quintales por día, que con una producc¡ón promedio de 1.450 panes

por quintal da un total de consumo d¡ario de alrededor de 26'500.000 de

panes.

Consumo Promedio de pan en Guayaquil 20O9

Según el consumo diario de pan en Guayaquil es de 4'439.902 para la

cantidad de habitantes de 2.599.463 da un consumo per cáp¡ta de 1.92 pan,

siendo equivalente a dos panes por persona, cabe mencionar que nuestro

mercado objeüvo son los niños y los ancianos, siendo esto un 29% del total

del población del Guayas según estadfsbcás del INEC.

27
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Consumo diario Ecuador 26 500 000,00

13.755,680,00Habitanteg Ecuador

Hab¡tantss Guayaquil 2 5S9 463

Conrumo dlario Guayaquil 4.439 902,38
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ffi cq -,.rriÚ6/!lÉr l*fc-/b-a,J¡Erhv_.@/-o&?óoa¡¡J-ld¡l¡l9N€2lrltswuaS!D

Mujeres Total

230,327

05-09 102,365 2y.765

6064 21,364 52,774

I 18,304

70-74 14,588

75-79 10,445

Edades

00-04

80-84

85 o más

Total
F(,ÉNIE lrD /&É re ed GA.á/llstt sgart-.oú.,hv-.@aar-tóo^¡ua..rdw9{Ezr¡lsvlu*25¡o

Los datos respecto a nuestro mercado potencial no están totalmente

establecidos por lo que vamos a utilizar la técnica de muestreo aleator¡o para

población infinita donde el tamaño de la muestra es 384.

n. tamaño de la muestra

z: número o desviaciones estándar (z= 1 96)

e= margen de enor (5%)

p: probabilidad de éxito (p= 0.05)

q: probabilidad de fracaso (q= 0.05)

2007 2009

Hombres

100,987 198,610

Total

202,437

97,623

100,072

24,143

21,241

45.507

45,860

36,572

39,545

31 ,53616,948

12.416 22,861

r 5,364

26,512

26.U7

'17,8186,818

10,916

671,474

12.2U 23,'150

579,010

I

-----¡
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z- xp x q
e'

1.96:.r0.05 x 0.05

5e.c-
= 38-1.1É \ 400

Por lo cual realizaremos una encuesta a 400 personas dentro de la ciudad

de Guayaquil, quienes serán selecc¡onados de una manera aleatona.

¡'l
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2.3 ENCUESTA

2l

1-3

6-8

Femenrno

Número de personas que hab¡tan en 3u casa

4-5

9omás

3) ¿Con quá frecuencia consumgn Pan en su casa?

No consumen

1 vez a la semana

3 veces por semana

5 veces por semana

Todos los dfas

4) ¿Conoce usted los beneficios del Pan dietético?

SI NO

5) En su hogar, ¿Qué tipo de pan prelleren con¡umir?

Pan Blanco Pan lntegral _ lndiferente

5) Por lo generat ¿Dónde compra el Pan? (elija una opclón)

Panaderla de Banios.

Mi comisariato

Supermaxi

Tiendas Aki

Supermercados Tfa

Otro lugar (especifi que)

30

1) Sexo

Masculino _
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7l ¿Estaría dispuesto a comprár para sus hijos y/o Padres

(mayores) un Pan rico en minerales que estimula el crecimiento

saludable y además posee muchas vitaminae? (Si la respuesta es

negativa concluye la Encuesta, caso contrario continúé a la siguiente

pregunta )

NO

8) ¿En qué presentación preferila e§ts Pan rico en vitaminas y

Minerales?

Por unidades

En Empaques (fundas) plásticos

En Fundas a base de Aluminio

Funda de Papel periódico

Otra (especifique)

9) ¿Cuánto Bstarla d¡spuesto a pagar por una funda que contenga 6

unidades del Pan rico en mineralee? ('10 gr' cada unidad)

$0.50-s0.70
$0.71 - $ 1.00

s 1.0r - $1.30

$1.31 - $1.50

s1.51 - $2.00
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2.3.1 RESULrAOOS DE LA ENCUESTA

Decidimos comparar ciertas variables para ver que tanto influyen en la

toma de decisiones respecto a la compra del producto, su precio,

presenlac¡ón, punto de compra, etc.

Los resultados fueron los siguientes:

Comparando la influencia del género en sus preferencias de consuño

de pan:
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Mediante los cuadros podemos observar los datos que nos anojaron la

muestra que uülizamos de 400 encuestas, estas detallan que dependiendo

del sexo del ser humano (hombre o mujer), la toma de decisión en cuanto a

sus preferencias al Pan varia de manera notable.

En el caso de las mujeres su consumo de pan blanco es más alto que el

de los hombres, esto lo podríamos ver desde el punto de vista que las

mujeres que llenaron nuestras encuestas tlenen un consumo alto de pan,
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pero vemos que ante la elección del pan blanco y el integral estas si meditan

en su consumo y van muy segu¡do entre el consumo de ambos.

El pan integral ofrece muchos beneficios para la salud por este factor las

mujeres de nuesbo pafs hoy en dfa han aumentado el consumo del mismo

hasta cási llegar al mismo nivel del pan blanco, por otro lado los hombres

prefieren el pan blanco al integral, esto se debe al sabor, la poca

preocupación por su salud, entre otros.

En el análisis de la indiferencia, nos muestra que los hombres presentan

mayor ¡ndiferencia que las mujeres, la verdad que a los hombres, en su gran

mayorfa, no les preocupa la canüdad de calorlas que consumen en sus

alimentos o los benefioos o perju¡cios que este puede faer a su salud, ellos

prefieren algo que a su paladar sea exquisito por eso presentan mayor

indiferencia en el momento de su consumo de pan contrario a las muieres

que ponen mucho más detalle a este tipo de cosas, para la mayoría de las

mujeres no es tan transcendental el tema del sabor si es que es un alimento

que benelicie a su salud y no la perludique.

Analizando estos resultados, sabemos que nuestras campañas de

marketing deberán estar dirigidas a nuesbas clientes potenciales que son las

mujeres, que cumplen el rol de hijas y madres, que día a día se preocupan

por la salud de sus familias, en estas campañas debemos de¡ar claro el

beneficio que les estamos dando a ellas , el pan rico en calcio.
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Comparando la tr*uencia de consumo con el lugar donde realiza su

compra habitual de pan:
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Estos resultados nos ayudarán a entender de qué manera se está

comportando nuestro consumidor en el momento de adquirir su pan y la

cantidad del mismo. Según los resultados la mayoría de personas

encuestadas adquieren su pan en la panadería cercana a su casa

independiente de la frecuencia en que consuma pan dentro de una semana

rutinaria, las dos más grandes üendas de altmentos que ex¡sten en nuestro

país también tienen una demanda alta de consumo de pan estas son M¡

Comisariato y Supermaxi.

Regresando al caso de las personas que compran el pan, en la panadería

cerca de casa, principalmente son personas que consumen, pan diario y tres

I

I
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veces por semana, una de las razones que analizamos es el hecho de que la

gente que consume pan diario, desean que sea ftesco, hecho el mismo día,

lo cual nos deja en una desventaja porque nuestro pan no entrarfa en este

grupo en su gran mayorfa, lo mismo sucede con los de 3 veces por

semanas

Las personas que serian nuestros cl¡entes potenciales, podrian ser los

que consumen pan menos dfas y prefieren comprar en las mega üendas,

para su consumo de la semana, no son personas amantes del pan, pero

buscan algo de calidad más que frescura.

Companndo la lnfluencia dat género en las prcfercncias en Ia
prcsenfación de nuest¡o Producto:
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Notablemente independiente del sexo, nuestra muestra se inclino a las

fundas plásticas que abarcarfan una canüdad de 6 unidades de pan, y

también a la opción de unidades (al menudeo), a pesar de esto podemos

observar una ligera diferencia en cuanto a la cantidad de los mismos. En el

caso de las mujeres la diferencia entre unidades o comprarlos con

presentación en fundas plásticas, por motivo de comod¡dad, limpieza,

transparencia, fácil acceso, y la opción de un producto a base de rígidas

normas de cálidad que le brinda a las mujeres, mayor confianza en el

producto, aunque en el cáso de los hombres también prefieren en fundas

plásticas aunque no muestran mayor variabilidad en cuanto a venta en forma

unitana. A pesar de que las otras opciones de presentaciones del producto

tuvieron poca aceptación en nuestros encuestados, la opción de la

indiferencia "cualquiera' que presentaron los hombres no la tuvieron las

mujeres, esto nos vuelve a demostrar que las personas a las que debemos

enfocamos son a las madres de familia que son las que en su mayoría

toman estas decisiones denfo del hogar.

Comparando que tanto influye la canüdad de habitantes Por casa con

su frecuencia de consumo de pan:

A4!

I.-

I.-l

t -.1

¡9
:.
¡E
¡E§r
¡,i

ae
.:.

r

PRECUEXCTA_CO¡'!!UXC'

I

36

:

fl



ELAEORACIÓN Y COMERCIATIZACIÓN DE PAN CON HARINA DE PAPA CHINA

De acuerdo al gráfico podemos observar que una familia promedio está

formada de 4 a 5 personas, lo que de alguna manera influye en aumentar el

consumo semanal de pan mientras mayor sea la cantidad de habitantes del

hogar más probable será que se consuma pan dianamente.

Comparación de que tanto infiuye el género con el prec¡o que esté

dispuesto a pagar por nuestro producto:
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En este gráfico observamos que la mayorfa de nuestros encuestados

estarfa dispuesto a pagar entre S0.50 - §0.70, opción la cual es seguida por

$0 71 - $1.00, esto nos demuestre un rango de precios dentro del cual

nuestro producto puede encontrarse, pues este se ve fuertemente

influenciado por sus sustitutos.

Con respecto al género este inlluye al momento de la disponibilidad a

pagar c¡erta cantidad ya que las mu,jeres tienden a ahorrar en mayor medida
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Comparación de la aceptación de nuestro producto de acuerdo al

género:
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En este gráfico podemos ver claramente la disponibilidad de los

consumidores a probar nuestro producto, factor que no se ve fuertemente

afectado por el género del individuo, ya a ambos les interesa los beneficios

adic¡onales que este les brinda.

2.3.2 CONCLUS'O¡JES DE LA ENCUESTA

Como nuestro producto está dirigido a los niños y ancianos la encuesta

fue realizada a los tomadores de decisiones quienes son los padres de

familia o los adultos mayores que realizan sus propias compras, la muestra

fue seleccionada dentro de Guayaquil por lo cual podemos decir que: el

consumo de pan es elevado dentro de la ciudad, en su mayoría lo consumen

d¡ariamente. El precio puede ser establec¡do de acuerdo a los costos y

expectativas de la empresa pero este no puede superar el patrón formado
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por los precios impuestos por el mismo mercado, ya que a pesar de la gran

aceptación de nuestro producto la población en su mayorfa se ve

influenciada por las restricciones económicas del pats.

Refiriéndonos a las preferencias de la presentación y puntos de venta,

este debe ser prefenblemente empaquetado en fundas plásticas y vendido

d¡rectamente a favés de las panaderfas barriales, pues este producto

masivamente adquirido en estos lugares.

2.4 GRUPO FOCAL

C: _ tOIr

El grupo focal se realizó con un mediador y siete participantes que son

madres de familia que son las que en este caso se preocupan por la

alimentac¡ón de su famil¡a, el rango de edad es de 28 a 68 años de edad, su

poder adquisitivo y preferencias de compras son d¡ferentes. Esta se llevó

acabo en las ¡nstalac¡ones de la familia Castro en la cdla, La Alborada el

Sábado 19 de D¡ciembre del presente año con una duraciÓn de

aproximadamente 50 minutos, esta reun¡ón nos permitió poder tener las

diferentes opiniones y preferencias de cada uno de los ¡ntervinientes.

Al inacio de la reun¡ón se dio una breve explicación sobre el proyecto'El

pan a base de Papa china", se repartió la guía de entrevista entre los

partic¡pantes y finalmente el mediador dio inicio al cuestionario de preguntas

y cada uno de los interviniente expresó sus opiniones. Además de esto se

procedió a hacer degustar de nuestro producto para poder ver qué

aceptación tiene.
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La guía de preguntas del Grupo Focal son:

{ ¿Cuál es la frecuencia y en que s¡tio es la compra del pan en su

familia?

{ ¿Qué preferencias tiene respecto al tipo del pan que consume

diariamente Usted. Y su famil¡a y por qué?

{ ¿Conoce Usted acerca de los benef¡cios de la harina de la Papa

ch¡na?

{ ¿Consumiría usted un producto que le ofreciera excelentes beneficios

nutritivos para Usted Sus hijos y personas ancianas de su hogar,

costando unos centavos más que los vendidos en las panaderias

tradicionales?

{ ¿Cuáles son sus marcas preferidas al momento de escoger panes en

los supermercados o tiendas y en que presentac¡ones: pan redondo,

pan de molde, pan palanqueta, pan enrollado, etc. ?

{ ¿En qué se basan sus preferencias de consumo de pan? ¿Por qué?

{ ¿Qué tjpo de presentación del pan Usted Prefenria llevar a casa?

2,4,1 RESULTADOS DEL GRUPO FOCAL

{ ¿Cuál es la frecuencia y en que silio es la compra del pan en

su familia?

En relación a esta pregunta hay una división de criterios ya que tres

mujeres de las siete personas del grupo coinciden en comprar en los

supermercados de forma semanal ya que Indican que están acostumbrados
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a consumir panes ¡ntegrales o panes con benelicios saludables que solo se

los encuentra en estos sitios, ad¡cional también mencionan el factor tiempo,

ya que no disponen del suficiente trempo para comprar diariamente en las

tiendas, por lo que se aprovecha las compras semanales de los víveres en

los Supermercados.

Mientras que las restantes cuatro personas coinciden en comprar de

forma d¡aria en las tiendas baniales todos los días porque indican preferir los

productos más frescos.

{ ¿Qué preferenc¡as tiene respecto al tipo del pan que consume

diariamente Usted Y su familia y por qué?

En su mayorfa las personas preferen tanto para ellas como para su

familia panes saludables, es decar que tengan un adicional que lo haga

nutritjvo, y no engorde y así lo podrían consumir no solo en el desayuno sino

gue para un lunch, un sánduche en la merienda, etc.

Mientras que el otro pequeño grupo prefieren pan blanco y calientito de la

panadería cerca de su casa, ya que indican solo consumirlo en el desayuno,

nada más.

* ¿Conoce ud acerca de los beneficios de la harina de la Papa

china?

Solo una persona ¡ndicá conocer la papa china y unos cuantos beneficios

que tiene, como el calcio, indica haber experimentado este al¡mento como tal

(es decir como papa más no como harina) en viajes a la Amazonía. El resto

de personas desconocen a este tubérculo como tal al igual que sus

beneficios.
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'! ¿Consumiría usted un producto que le ofreciera excelentes

benef¡c¡os nutritivos para Usted Sus hijos y personas ancianas

de su hogar, costando unos centavos más que los vendidos

en las panaderías trad¡cionales?

Todas las siete mujeres presentes indicar si preferir un producto que les

ofrezca beneficios nutritivos para su familia pero que su diferencia en precio

no sea tan elevada, es declr estarían dispuestos a pagar $0.01 a $0.02

centavos más por pan y hasta $0.15 centavos más por molde.

Cabe mencionar que si hubo una sola persona estar dispuesta a pagar

más que las otras personas por lo nutritivo que sería este pan, es decir

preferiría pan de molde y pagar hasta $0.25 centavos más que los panes de

molde actuales.

{ ¿Cuáles son sus marcas preferidas al momento de escoger

panes en los supermercados o tiendas barriales. y en que

presentaciones: pan redondo, pan de molde, pan palanqueta,

pan enrollado, etc. ?

Las marcas más mencionadas por las personas que prefieren pan de

moldes fueron las marcas como la Braun de miel y salvado, pan Gourmet,

supan sánduche, cabe mencionar que estas personas son las que compran

el pan en los supermercados, y su consumo no solo se limita a la hora del

desayuno sino tamb¡én en horas de la tarde como un sánduche.

M¡entras que el grupo que hace la compra en las tiendas barriales

prefiere, los panes redondos y panes enrollados que estén muy frescos y

calienütos en la mañana.
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{ ¿En qué se basan sus preferencias de consumo de pan? ¿Por

qué?

Según las respuestas de la mayoria de las personas indican que sus

preferencias se basan en lo nutritivo y fresco que pueda llegar a ser un

producto, también ¡nterviene el factor tiempo y también hay respuestas como

el factor dinero, no todos están dispuestos a pagar el mismo precio. Cabe

mencionar que este tipo de preferencias nos ayudaría con nuestras

estrategias para posicionar nuestro producto en el mercado.

* ¿Qué tipo de presentación del pan Usted Preferiría llevar a

casa ?

Las personas que prefieren pan de molde ¡ndican que las fundas plat¡cas

están perfectas para el almacenamiento semanal en la nevera, cabe

mencionar que estas personas tienden a calentar el pan para que este más

fresco.

Las personas que tienden a comprar en las üendas barriales indican que

no les agrada lo suficiente las fundas plásticas, prefieren las fundas de papel

para llevar los panes.

2.1.2 CONCLUS'OI{ES DEL GRUPO FOCAL

Con los resultados obtenidos en el grupo focal se obtuvieron las

siguientes conclusiones:

.t En cuanto al sabor, existe una aceptac¡ón del producto, ya que

acuerdan que su sabor es agradable, su te}Ítura es suave, lo que hace

que pueda ser competiüvo en el mercado.
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.1. En los hogares, el consumo del pan se realiza por lo general

diariamente en los desayunos y también en lunch para los escolares.

* Los consumidores son sensibles al cambio, las variables que

mayormente influyen en su compra son cal¡dad y prec¡o.

* Los productos naturales siempre tienen cabida en la mente de los

consumidores, gracias al bienestar que otorgan a la salud.

.$ A pesar de los beneficios ad¡c¡onales que brinde está nueva línea de

productos los consumidores potenciales no están dispuestos a pagar

una gran diferencia por similares pero si módicamente.

{. Los puntos a distribuir serán los supermercados y tiendas populares,

ya que los consumidores son variables en la elección del pan.

2.5 ArVÁtrSrS DE PRECTOS

Para realizar el análisis de precios de nuestro producto, el pan a base de

harina de papa china debemos considerar varios factores, el primero es que

independientemente de que tipo de producto sea es gue las poliücas de

precios de una empresa determinan la forma en que se comportará la

demanda, esto es algo que debemos considerar como una de nuestras

premisas en el momento de establecer el precio de nuestro producto.

Otro factor preponderante es la competencia que actualmente tenemos en

el mercado al que queremos entrar, debemos considerar que a pesar de que

no tenemos un competidor que ofrezca todas las características que

nosotros ofrecemos con el Pan a base de harina de papa china, s¡ ex¡sten

productos sustltutos y que están muy bien posicionados como los son el Pan

Blanco e integral elaborado por las diferentes compañlas como Supan,

Grille. La Moderna, etc.
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El tema de la cantidad de intermediarios que existen es un punto que

debemos de descartarlo al ver la sensibilidad del mercado en relación a

nuestros precios, recordemos que en cuanto el número de intermediarios

sea mayor hasta llegar al consumidor final, el costo incrementará porque

todos tendÉn un margen de ganancia, por tal motivo el canal de producto de

consumo popular que hemos escogido es el de.

Productor-mavorísta, min sumidor

Esto nos ind¡ca que exisürá un solo productor e intermediario que será

Pan Pachina, nuestra empresa se responsab¡l¡zará de disfibuir el Pan tanto

a los supermercado como a las tiendas Baniales de esta forma nuestro

producto puede entrar en sana competencia,

Por el volumen de los productos susüh¡tos tendremos que traba¡ar a base

de economla de escala, ganando por volumen, esta es una estrateg¡a que la

estamos adoptando en el momento de inboducir al mercado el Pan a base

de hanna de papa china, en el momento en que nuesbo producto este

adoptado por el mercado podremos incrementar el margen de utilidad de

este sin que el consumidor sea muy sensible a este incremento.

Otro punto importante y que es una base para la fijación del prec¡o de

nuestro producto son los costos en los que se necesita incunir para su

producción, ninguna empresa es puesta en marcha para perder, a pesar de

que en los primeros años no se vean ganancias, el precio del producto debe

ser fijado en base a los costos del mismo y adicionando un margen de

uülidad como ganancia el cual está esfechamente ligado con la cantidad de

¡ntermed¡arios como lo especiñcamos en el pánafo anterior. La estimación

de los costos del pan a base de papa china se detallara en la siguiente

sección.
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Por úhimo dentro de nuestro análisis queremos indicar los resultados

arrojados por nuestras encuestas en cuanto a la disposición de los

mnsumidores potenciales al momento de adquirir nuestro producto. En su

gran mayoria ellos están dispuestos a pagar por una funda que contenga 6

unidades de 40gr. entre $0.50 - $0.70 ó un máximo de S0.71-$1 .00, ese es

el dato que nos arroja las estadisticas en base a las preferenc¡a de nuestros

consumidores indirectos, refiriéndose a las personas que adquirirán nuestro

producto para su familia.

Con cada una de estas premisas rigen nuestro análisis de precios,

procedemos a la estimación de los costos y al margen de utilidad para poder

estableccr ya un precio a nuestros panes, recordando que la presentaciÓn

inicial que estamos ofreciendo es de 6 unidades, de esa manera queda

establecido que en el momento de entrar al mercado nos direccionaremos a

vender de esta manera, no procederemos a la venta por unidad nosotros

como productora, ni tampoco lo venderían nuestros clientes.

2.6 PROtttOCtÓN Y COMUNTCACTÓN

En cuanto a nuestras promociones mmenzaremos con 2, por cuestiÓn de

presupuesto y de entrada al mercado. Pero conforme nos posicionamos en

el mercado consideraremos la publicidad a través de la W como del

lnternet.

7 Promociones económicas.- Dentro de esta tendremos descuentos al

estilo combo, es decir al momento de que adquieran los

consumidores finales un volumen especifico (10 paquetes semanales)

del producto recibirán inmediatamente una muestra grat¡s (paquete de
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3 urds), en el caso de los supermercados el cliente deberfa de llevar

en una compra 6 fundas para llevar el paquete de 3 unds.

a Pmmocion* del producto.' Contratar ¡mpulsadores que trabajen

dentro de los supermercados para que den a probar nuestro pan para

que así comprueben su rico sabor, lo cual junto con los beneficios que

brinda hará más probable su compra.

I tntemet.- Lo que buscaremos en intemet es poder llegar por medio

de mails masivos pero personalizados a su vez, mediante base de

datos creadas por nuestro equipo , el objeüvo de esto es llegar a las

madres de famil¡a trabajadoras que por su cuestión profesional no

llegaran la publicidad televisiva, dentro de esto también tendremos

nuestra página web donde ofreceremos nuestro producto y

trabajaremos la publ¡cidad mediante google add y google sense' que

ha dado muy buenos resultados a varias compañías.

I Prcnsa Escrita .- Pensamos utilizar este medio de public'idad a través

de diario el Universo ya que es el que üene mayor demanda en el

Ecuador. Lo publicaremos en la Sección Vida y Estilo durante ciertos

dlas en los primeros meses por introducción al mercado de nuestro

nuevo producto.

2.7 DISTRIBUCION

Como base de nuestros canales de disblbución tenemos los siguientes
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Este gráfico nos demuestra el orden a seguir siendo nosotros los

productores, nos dedicaríamos a primero establecer muestras de nuestras

ideas tanto a nuestros mayoristas como a nuestros minoristas para que a su

vez ambos puedan distribuirlos a nuestro consumido final

Entre los mayoristas estarÍamos apuntando a Mi Comisariato, Supermaxi'

Tia y los minoristas serian tiendas barriales de la ciudad de Guayaquil, eso

si los precios los dejaríamos establec¡dos nosotros como dueños del

producto para que el m¡smo no se vea afectado al consumidor final con un

precio inaccesible lo que perjudicaría la imagen del producto y no se lograria

postcronar.

El Medio de Transporte con el cual será distribuido los paquetes de Pan

dentro de Guayaquil es con un camiÓn el cual será comprado por la

Empresa con 0 Km de recorrido

2.8 ESTRATEGIA DE MERCADO

La estrategia de mercado en la cual nos enfocaremos, será la Eskategia

de derivación esta estrategia pertenece a la del Reto del mercado que se

enfocan principalmente en estrategias para ir en contra del líder de mercado.
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La estrateg¡a de denvación consiste en enfocarse en áreas que no son

abarcadas por el lfder estas generalmente son realizadas por los

competidores que tienen un producto o servicio muy especializado como es

nuestro caso, lo que nosotros vamos a ofrecerles es un producto ún¡co que

resporde a una necesidad que ex¡ste dentro de nuestra sociedad' que es la

mala nutrición con el exceso de consumo de pan blanco.

2.9 ANÁLISIS FODA

El análisis FODA nos permite obseruar la realidad que como emPresa

tenemos de acorde a la situación en el mercado que estamos enfando, aqul

analizaremos fuerzas intemas como son las fortalezas y debilidades de

nuestra compañía y las amenazas y oportunidades fuezas extemas en

nuestro mercado.
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7 Fortalezas:

. Producto único en el mercado, n¡nguna empresa incursionado con el

Pan a base de harina de PaPa Ch¡na.

. Costos bajos en la elaboración del producto, permitiendo así que el

proyecto sea viable y rentable.

La materia prima la tenemos en nuestro país, ebaratando asÍ los

costos

Caprtal humano que conoce de la parte técn¡ca del producto

. Capital, para iniciar la inversión y poder esperar que el producto sea

posicionado sin que afecte mayormente a la estructura de capital.

E Debil¡dades

. Los costos al comprar las maquinarias para poder elaborar mayor

unidades en menor tiempo.

. El costo adicional por elaborar las fundas plásticas de los empaques

de presentación para el Producto.

E Oportunidades

o Cada vez más amas de casa se preocupan por dar un beneficio a su

familia en cuanto a alimentos que sean nutritivos-
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. Todas las personas que son ancianas están obligadas a tomar

suplementos para la falta de calc¡o, nuestro producto supl¡rÍa estas

vitaminas.

El pan en nuestra sociedad es una de las bases alimenticias.

. La alta tasa de natal¡dad en nuesuo pafs, ya que nuestro producto

también está enfocáda en los n¡ños.

E Amenazas

Las panaderlas cercanas a las casas, ya üene una clienteta ftja.

Lo posicionado que está el pan blanco

El subs¡dio que recibe la harina de trigo y que nosotros no tendriamos

2.9.1 MATRIZ BCG
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Según la rev¡sión de la matnz BCG, nuestro producto no puede ser Estrella,

Vaca, ni peno ya que es un producto nuevo y los consum¡dores aún no lo

pueden comparar con la competencia, no üene participación en el mercado

porque aún no esta siendo comercializado.

Lo que s¡ podemos asegurar es que nuestro producto Pan Pachina se

encontrará en el cuadrante de un producto INTERROGANTE, ya que según

nuestras expectaüvas al introducir este producto nuevo y poco conocido

(Pan a base de harina de papa china) tendría poca participación de

mercádo en esta fase, debido al gran posicionamiento de nuestra

competencia con las diferentes marcas de pan (Supan, Braun, etc.) y las

panaderías Baniales, pero esperamos que con una fuerte agresiva

campaña de Marketing puede ser conocido nuestro producto y ser parte del

mercado de gran crecimiento

2.9.2 LAS 5 FUERZAS DE PORTER
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I Amenaza de Huevos Entrant* (Med¡o)

Consideramos que es media ya que en la actualidad el Ecuador cuenta con

una gran Variedad de panadería lo cual hace frenar a que ingresen nuevas

empresas.

o Economfac de Escala: Es un aspecto importante dentro de la

producción de pan ya que los márgenes de ganancia unitarios no son

representaüvos, pero debe buscarse producir en grandes cantidades para

abaratar costos y sacar beneficios de las economías de escala.

o Diferenciación de Producto: Este es el factor clave dentro de

nuestro proyecto, pues lo que logrará hacer que nuestro producto compita es

el beneficio adicional que produce sin restarle el buen sabor, resaltando el

apoyo a la producción agrfcola nacional que se brindará al utilizar la papa

china como materia prima principal-

. Requerimlontos de Capital: Esto va a depender de en qué nivel se

quiere compet¡r, pues mientras mayor sea el mercado que se desee abarcar

mayor va a ser la canüdad de capital necesaria, la inversión en maquinarias,

teneno, mano de obra, investigación y desanollo del producto.

¡ Accego de Canales de Distribución: Es una variable muy influyente

en el momento de comercial¡zar el producto porque permite que lleguemos a

ser conocidos en el mercado y por consiguiente sea consumido por la mayor

canüdad de personas que sea posible.

E Poder de Negociación de los clientes (Fuerte)

Deb¡do a que las grandes cadenas de supermercado tienen una gran

influencia en la compra de productos de consumo masivo, es que tienen un

fuerte poder de dec¡sión, esto trataremos de irlo regulando una vez que ya

seamos aceptados en el mercado por medio del trato directo con el

minorista, que son las pequeñas panaderfas baniales.
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E Poder de Negociación de los proveedores (Débil)

Los productores de la papa china no están debidamente organizados

además que han quedado desplazados por la preferencia de consumir otros

productos, en realidad en el país mucho se desc¡noce de la existencia de

este producto en particular, por esto quienes lo culüvan no tienen gran poder

al momento de implantar precios o condiciones de compra,

E Amenaza de Productos Sust¡tutos (Fuerte)

Sin duda existe una gran cantidad de productos que sirven como sustituto

del que nosotros vamos a ofrecer, y esto seguirá aumentando a med¡da que

los productores de pan encuentren maneras mucho más sofisücadas de

elaborarlo, es por esto que debemos poner especial cuidado sobre la meiora

conünua que debe tener nuestro producto para que no quede obsoleto frente

a la competencia.

E Rivalidad entre los competidores (Fuerte)

Esta industria está bastante diversiñcada y cada vez será más difícil

diferenciar el producto que ofrecen unos de otros, por lo cual es importante

lograr posesionar el producto manteniendo e incluso meiorando su calidad

conünuamente.

2,10 ESTUDIO TECNICO

2.10.1 ESTIMACIÓN DE COSTOS

"Pan Pachina" es una empresa productora de pan, por lo que en este

estudio trataremos sobre todos los costos incumdos durante el proceso de
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producción. Por tratarse de una empresa nueva, no tendremos costos

h¡stóricos ni hundidos.

2.r0.2 cosros yARIABLES

Todos los costos incunidos en el departamento de producc¡Ón serán

evaluados, estos se determinarán de acuerdo a la materia prima necesana

para elaborar nuestro pro'ducto.

El producto que ofreceremos para que los mayoristas y minoristas lo

puedan distribu¡r es un paquete de funda plástica que contiene 6 unidades

de pan, cada uno de 40 gr.

2.10.3 COSTOS FIJOS

Los costos fiios son determinados por todos aquellos costos que §on

necesarios para el normal funcionamiento de la empresa, sin ser

modificados por el nivel de producr¡ón-

A continuación se muesba una tabla de los rubros con sus respectivos

valores:

Harina de Trigo

Harina de Pape China

Azúcar

Margarina

Levadura

Huevo

Fundas de Empaque
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Gastog
Adm¡nistativos

Gastos de Publ¡ctdad

Sueldos y Salarios

DistIibución

Agua

Enerqia Eléctice
Teléfono

lntemet
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2.11 ANTECEDENTES ECONOMICOS

Anal¡zaremos las inversiones en obra físicá, equ¡pamiento y perconal.

Primero debido al tipo de compañla que esperamos poner y a la demanda

que deseamos llegar hemos decidido alquilar un adquirir nuestra propia

infraestructura, la cual será ut¡l¡zada para el departamento de producciÓn y

adminisfación de la empresa.

2.12 BALANCE DE MAQUIA'AR'AS

Por tratarse de una empresa nueva, debemos adquirir todos los equipos

necesarios para realizar el proceso de producción, los cuales van a ser

depreciados en línea recta y serán vendidos al Ala/o de su precio al final de

su v¡da út¡|.
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Cámlone§

lhÚ,Frl}.Ú..\.fó]ú§E(bt

AMASADORA MESA DE TRABAJO

-

1

Amasadora de 6ancho 38

ACTIVO FUO

1

2Horno de Plso

3

8

Mesas de

Computadoras

2

Escr¡tor¡os

Sillas

5cub¡culos

3A¡re Acond¡cionado

5Vent¡ladores de Techo

9Teléfono
1Fax

5Archivad ores

J

I

¡
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lmpresoras

Muebles de Ollcina

8

10

veh¡culos
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HORNO INDUSTRIAL
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CAMIÓN

r

2.13 BALANCE DE REINVERSIÓN

De acuerdo a la vida úül de cada acüvo hemos elaborado un calendario

donde se detalla los años en los cuales deben ser totalmente depreciados y

reemplazados por uno nuevo o reparados de ser el caso.

Hay algunos acüvos en los cuales se debe de reinvertir al final de los diez

años, los cuales no hemos dec¡dido considerarlo dentro del periodo que

estamos proyectando ya que se está analtzando 5 años

4B'\
t

Maquinaria

s s.208Equipos dr Computa(ióñ
Muebles de Oflclna

s 30.0mveh¡cul06

IrtI
rIIIII II
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2.11 BALANCE DE ,,VGRESOS POR VENTA DE

¡TAQUINARIA

En la siguiente tabla se muestÍa los ingresos que se obtienen por vender

los acüvos que ha terminado su vida Útil, por los cuales se aspira obtener un

40% de su valor de compra al princ¡pio de la inversión.

2.15 BALANCE DEL PERSO'VAL

Maquioar¡a

s 1.984Equipos de Computación
Muebles de ofic¡na

S 11.¡li¡oveh¡culos
; 11.¡l4O

rITI rIIIIIIII

T. ¡rlo ¡

5i¡ ldor ráñh¡nrrt16
s 1-1s) 515078 5 ,6.07Es 257 S ¡.¡s71 $r000

s r¡.110 5 12 910I 1&9 a r. o09t 800 S ¡osI
s 51s S 6.17s s 65755 !rs 5 51tI s ¡¡oAsisi.nt. d€ !t¡ !, uku v coñpr¡i
s 76¡ s 9.¡13 t97.1S 162 s 762I 9 600

S rl69¡ s r.9915 r91 S 1915 300 5e¡¡sirr.nt d. CoñEbrId¡d I
s 3r7 5 3.801 5 a 0r¡1517 $ 1171 s 2¡oÍn.¿n.¿a dcltio)a¿

5180r 5 ¡ 0,t15l1' S r171 5 210 s11
I st.!¡os ¡567 s 4s67 3 s4to051580 , tl7

s 9.7r15 762 s 76r t9 r4l5 600 S 162!
t 9s0 5 11 ao3 5ll.¡23t77 S 317l ! ¡a0

s3801 5 a.oa¡s17 5 317 S 317I I 2.0
s 2.0¡9 S ¡a3¿1, s 21907s lts 5 rJ955 ¡.oto
t (sra t r.¡¡7 I u.n1J T.I¡ , r5¡¡¡

¡'&ÉÉorEeoffil**gfu¡
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El pago a los empleados representa un rubro muy importante en la parte

de costos, por lo cual es fundamental hacer un análisis de acuerdo a las

personas necesarias para las actividades que se deben realizar. SegÚn la

revisión del rubro de sueldos, es importante recalcar que nuesfa empresa

pagará el sueldo Base de $240,00 a las personas que üenen menos nivel

educaüvo. Mensualmente incunirÍamos en 96.596 considerado todos los

beneñcios según las leyes de nuestro paíS.lverenexo¡

2.16 LOCALITAC\ÓN

"Pan Pachina" es una empresa nueva en el mercado por lo cual antes de

adquinr una propiedad se debe realizar un análisis de acuerdo a los factores

más importantes para la compañfa. Al principio existfan dos opciones de

localización una el centro de la ciudad y la otra en el Km 11.5 Vfa a Daule -
Parque Califomia.

2.17 FACTORES DE LOCALIZACIÓN

Para elaborar la siguiente tabla tomamos los factores que consideramos

influían de una mayor manera a la empresa, y el resultado fue el siguiente:

9 2.130r( 8 2-4Cercan¡a del Mera¿do

6 0.99 1.35Fedorer Amb¡eñtale5 1596

8 t.68 1.6Servicios Msicos 2W"

I14 520% 1Oerechos

1.05 815% 1Costo y Dirp Terreoo

7.410096
¡üú'o!,.dre,.á6ÚYb.b
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Esto nos indica que la mejor opción de ubicación es en el Km. 11,5 Vía

Daule, pues no solo cuenta con los servicios básicos, sino que también nos

brinda un mejor ambiente de fabajo ya que está en una zona industrial y la

ubicac.ión está cerca del mercado de Transferencia para la adquisición de los

¡ngred¡entes necesarios para la elaboración de nuestro producto.

2.18 PROCESO DE PRODUCCIÓN

Receprlón

Separ¿clón y P6ado

Me¡clado y Amasado

R€poso y tormado

Horneado
(20rc)

EItfriado y Control de Calldad

Empaq uef¿do

Dirtrlbucló¡r

I6ÚForF(¡ñ,hl&b64!

La elaboración del pan es un conjunto de vanos procesos en cadena.

Comienza con los ingredientes en sus proporciones justas y las

henamientas para su elaboración. Dependiendo de los panaderos se

añaden más o menos procesos a la elaboración, aunque básicamente hay

cuatro:
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RECEPCIÓN : Se in¡cia con la recepción de toda la matena prima

de nuestros proveedores para tenerla en un lugar seco y seguro

(Bodega de materia prima)

> SEPARáC,ÓÍ{ Y PESADO: Se separan las cantidades a utilizar

para realizar los 680 panes, ya que la amasadora tiene capacidad

para 60 libras es deci 27.216 gramos, (1 libra es igual 453.6

gramos) lo cual significaría una masa que la maquina amasadora

la puede trabajar.

ITEZCLA Y AMASADO: Se empieza a mezclar todos los

ingredientes secos tales como: harina de trigo, hariña de papa

china, azúcar, sal, levadura, se coloca los huevos y el agua para

empezar a hacer una masa y se pasa a la amasadora.

> REPOSO Y FORIIADO: Se deja en reposo la masa (sólo si se

incluyó levadura). A este proceso se le denomina a veces como

leudado una vez que la masa haya reposado se empiece a formar

los panes de 40 gramos.

> HORNEADO: Horneado en el que simplemente se somete durante

un periodo de tiempo la masa a una fuente de calor para que se

coctne

'¡ ENFRIADO y Control de Calidad: Tras el homeado se deja

reposar el pan hasta que alcance la temperatura ambiente y en
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este momento se empiezan a hacer las pruebas de calidad

respectivas.

> EHPAQUETADO.' en este proceso es una persona que se encarga

de empacar en cada una de las Fundas las 6 un¡dades con los

panes que pasaron las pruebas de calidad respecüvas.

> DtSTRtBtlCróil.' Una vez armados los paquetes pasan al proceso

de distribución a los puntos donde solioto el cliente.

2.19 CONCLUS'OTVES DEL ESTUDIO TECNICO

De acuerdo a todos los factores que se esfudiaron en este apartado

podemos conclu¡r en que la inversión para esta empresa es s¡gniñcaüva, ya

que como to que se busca es compeür dentro de la incfustria, las

maquinarias y nuestro personal operario deben ser productivos y se suma

eficiencia para poder alcanzar las unidades proyectadas en Ventas.

Además ofo rubro importante es el del alquiler de una infraestructura, la

cual debe de estar acorde a la necesidad de disúibución de espacio que

tenemos para la Compañla
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3.1 ESTUDIO FINANCIERO.

Mediante este estudio determinaremos cuantiñcablemente la inversión

que neces¡tarÍamos para poner en marcha el negocio, además de la

rentabilidad que se tendrfa para cubrir las expectaüvas en los acc¡onistas.

Cabe mencionar que nuestro estudio financiero está desanollado con las

ventas de paquetes de seis unidades cada uno.

3.1.1 NVERSIOA/ES PREWAS A, LA PUESTA EN MARCHA

Para realizar un análisis, la información necesaria para la puesta en

marcha de nuestro negoc¡o se agrupará en tres tipos: Activos fijos, Acüvos

intangibles y Cap¡tal de Trabajo.

Activos Fijos

Como ac{vos fijos tenemos las maquinanas que abastecÉrán la demanda

de producción que estamos proyectando realizar de 6.000 unidades de pan

diañamente. Así también los equipos de computación y muebles de ofcina

que estará a disposición del personal adminisbativo. El vehlculo que

estamos incorporando en nuestro proyecto lo t¡tilizaremos para la

distribución de nuestro producto en la ciudad.
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ACTTVO tUO

d. Gañcho 38

s 9.0@Horno de Piso

E
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10 970 S7mSill¿§
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Fax
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Activos lntangibles

Estos activos cofresponden a los gastos legales que incurrirfamos al

momento de poner en marcha el negoc¡o. Necesitamos todos los

documentos en reglas para poder úaba¡ar sin inconvenientes con las Leyes

del Ecuador, tenemos : permisos como los de funcionamiento, mun¡cipales y

de constitución de Compañf as

ACNVO II{TANGIBLE

Gastos legales (Const¡tución de la sociedad) s 1.200

Honorarios Prof esionales (Abogado) s7m
Permiso de Funcionamiento Sem
Af¡liación a la CAPIG ( q,n

Adecuaciones del Galpon S 8.om

Documentaciones Var¡as S 1oo

Documentac¡ón Tributaria s1m
Total [Eto de constltuclón s 10.750

¡&óÉogl¡ó'h6ób(,g.
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3.1.2. CAPITAL DE TRABAJO

Nuestro producto está enfocado a n¡ños y a ancianos, la tabla que hace

referencia a las edades son datos del INEC del 2OO7. El total de personas

que pertenecen a nuestro target son las personas que están en el rango

siguiente de edad : de 0 a I años y de 60 años en adelante, considerando

una tasa de crecim¡ento del 1.25o/o setía 671 .474 personas. Nuestro

mercado ob.jetivo del cien por ciento de los habitantes de Guayaquil es del

29 .14o/..

Según las encuestas realizadas a cuatroc¡entos personas en la ciudad de

Guayaquil obtuv¡mos un resultado de que el 85o/o corisum€n pan es decir

542.215 personas de nuestro target y el 95% comprarian el producto para

n¡ños y anc¡anos 542.215 personas, la Empresa ananca con el 0'55% del

consumo de nuestro target lo que signif¡ca 6.063 unidades de pan diarios, es

decir 30,180 paquetes mensuales esta cantidad sería estable en los

primeros cinco años a un precio de $0.75 y un crecimiento del 1% anual.
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En cuanto al crédito que otorgaremos, consideramos que al ser una empresa

que empieza a salir en el mercado nuestra distribuc¡Ón a las tiendas barriales

la daremos al contado que consideramos el 20%, 40% a 30 dlas para los

clrentes que compren considerablemente nuestro producto y 40% a 90 dfas

lo cual abarca a los supermercados.

3.1.3. VALOR DE DESECHO

según el análisis del valor del Desecho por el método Económico tenemos

que nuestra empresa puede ser vendida después de cinco años en $46'095

considerando un costo de Capital Propio del 29oÁ-

,a

s ¡¡.,t,

3.1,1. PROYECTO PURO:

Hemos evaluado en nuestfo proyecto cual serla la rentabilidad que esperarfa

el accionista al invertir de sus recursos propios-

Para obtener esta tasa Ke o Costo de Capital Propio, hemos encontrado que

para el negocio de las panaderfas tiene un b de 142 que es el riesgo de

incidir en este mercado de panaderlas, la tasa libre de riesgo es de 2 42, la

rentabilidad esperada del mercado es del 15%, y el riesgo pafs es el 8,05o/o'

VALOR DE DESECHO

1)

vid.dói ¡ttl 
^.tlE

a6.GE
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Entonces, nuestra Ke es del 29%, lo cual es el porcentaje que aplicaría el

lnversionista, por así decido el costo de oportunidad de introducir su capital

en este negocio y no en otro, si el inversionista aplica su capital en nuestro

proyecto, obtendrá un rendim¡ento de su inversiÓn del 36%.

o I 2 a 5

l6¡ 1t7 16.¡ 1t7 a62157 16r I5' l62lt7

s 0,7s 5 0.76 50,17 5 0,?, I o,1A

t 71ttt1,9t t ¡ra3:!¡,r7 t tvt 1a4,19

(9 6¡ 107,861 lr 6r ¡07,86) 15 6l 107J6) (5 6t lo?,36) 661 107,86)

15151.0.,041 t9 r66 5¡¡,o4) It 166 t¡¡.0.1

(s 5 7ro,00) 15 5 7¡o,ool (5 5 7¡0,ür) (55 7¡0,m) ts 5.7¡o,0o)

(s r.¡87,10) l5 r-¡87,101 (51¡8r,10) (5 ¡ 287,!0) ls 1.28r,101

)
ts s08.07) (5 50¡,071 l5 503.071 ls !03,o7l lS 5o8.or)

fs r 65riit) ls 165r,:t¡l (s 16sr.ll {5 165t.ltl (91.6S],31)

I ) tuErt ¡.r rit¡nt,br6 6 ¡.1t0,00) ts ).rs0.0ol lt 2150pol lS I l5o,m) 6 ¡.¡50.m)

s r J8¡.00
(t 5 ¡o¡,oo) {5l0om,oo}

515 787,59 5 t3J63,77 5 r2 8¡1,11 t ,3 3/7,39 I ¡t 1I6,¡)

(-ll5'. P¡rt. Ir¡b¿r¡.bré (5 5 r6s r¡a) ls 5 oo¡,9¡l {5 ¡¡ 9l¡..r1 (5 s 8!1,63) (5 ¡ ¡6¡¡61

U¡lr.l¡d dáp P¡.r. Ir.b. I r0.19,45 5 23 ¡t9,¡o I ¡7 950,6,t t ll 0.¡6.10 519.6¡!,9t

(5 7.60¡,86) l5 7.089¡0t ls 6.987ó61 {s 8-¡61,951 (s ¡ 9r¡,¿r)

l2t¡taJ9 s ¡1,r69,.0 ! ¡0.96¿rr t7a_raa15 t la.7llá,a¡

5 S 720,00 5 5.710,00 t 5 7:0 0o s t 720,00 s t r¡0,00

t r ¡87,10 ! 1.287,10 5 r.187,10 s r ¡3r,10 s 1¡3r,ro
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tlt¡¿úr. &r Inoña'bl6 s ¡.150,00 t ¡.150,00 s 2.1SO,O0 5r 150,m s 2 rto,m

(5 28 6{X,ml

6 r2 87l,OOl

lú. M!.bl ce d. oñ.rn¡ tt 9 oao,65)

{t.96o,ml
i510.750.0ot
(s re-lro,73)

5 ¡6 09¡¡,5t

f !r.tl]¡, t r¡Ja7ro 5:rr2tl¡t 3 a6.1ot,l! 3 r¡.taa,r3

lr¡"Il5,7,
IT ¡6,0¡*

L.a tI a¡lo rE Caüa,r.t¡

r.{ ü' t qrñl -qlD + Rl.tto P¡lr

¿(Rm)
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R6Ebn'd¿d 6p.r¿d¿ d.t Ét¡do 1St

Piodróo 1«ro¡ ¡r.ffib.!o 1,49

8,051

'búFol,(á.hiÚi*o{.

68

PROYECIO PURO

I

I

29



ELABORACIÓN Y COME RCIALIZACIÓN DE PAN CON HARINA DE PAPA CHINA

9.1.5 PROYECTO OE INVERSIONISTA

5,7I0

PROYECfO

,62157t6:157362 157162 15362.157
55O,11s0775 0.765 0,75

s 2825 ¿79.e44,2i5 211.O77,srt75 214$ 27r.617,99
s 6t r07,86l5 63 107,86i(5 63 10763.107{s 53107,861Costos

s 156 54.r.04(5 ¡66 544,04)l§ 166 544.04)166 54{5 r6¡ 404,04Costos Fr
9t5.011652,02)(5 2 778,03)l5l c4s 4 630,0s6tos. trnanc;eros

5 5 720.{5 5 720,00)(55 720,m)5 710,005 720,00)Cañinone5
l5 1287,10ls 1287.1{51287 11287,10){5 r 287.r01
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is21515 2 150,00's 2.150.m2150,00)(5 2 150,00)
5 11440.005 I 984,m
5 30 000,001ts 5 208.

Co
5 22 190,36l7 025 86s r0105.0Es ?9 659.735 3l r57,54trlidád Parl frab.

I128,55)(5 s 551,881(5 4 Sr5.76)(5 4 448.96s 4 673,63)15% Part Trab¿ es
s lE 86r,805 3r 471.995 25 589.32s 75.2tO.77s 25 48i1.91P¿rt. Tr¿bur rd¿d d
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s 14.146,35J 13.603,e95¡9r9 99a 18.19.E62,91lid¡d
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a Patfrmo.ro tob.e el¡ctrvo, r{ P¿trmonrc

K": WACC= Kd x D/A + Y.. x P/A

Xo = CAPM Colo d.l CaP¡t¡l ProÉio
xo:
Xd: T¡ta b¡ncan. de Préslamo 18.92%

D/A Oeud¿ robre el ¿ct,vo % deud¿ 30%

l.: f¡!¡ de rent¡biidád a¿PülPropio 29%
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3.1.6 AMORT'ZAC¡ÓN

AMOrnz clÓf{

24.471 1f
9.574 40.16304 89.1 5t9 511 l8
8.5981.704s 4.89414.6812
7 _87 2 l8z.174 359 69

S 1.8s2 ).1 894 ls4 894 54
5.820926 I4 894 50 05

rilnE@rrt?t;ltr

tüóFo§,Úq¡frlj*,ggfu!

para nuestro cálculo, realizaremos mediante la Ko o wACC que es costo de

capital promedio ponderado. Si nuestros accionistas deciden invertir un 70olo

desupatrimoniolocualsabemosquesUrentabilidadesdel29o/o,el300,4lo

hará med¡ante préstamo a través del banco El banco que hemos

considerado es el Pichincha la cual nos cobrarfa un 18 92% por la

realización del préstamo, este porcentaje se debe por ser una empresa que

recién empieza.

Dentro de los flujos hemos considerado el financiamiento de la deuda' lo que

implica la amortización del pago de la deuda y de sus intereses

Con ello obtenemos un WACC del 260/o que representa la tasa mínima al

¡nvertrr el 70% de los recursos propios y de estar apalancando el 30%

med¡ante el préstamo bancario, en este caso el riesgo es mayor'

Comparando con el ffu.io antenor se obtiene una mayor rentabilidad del 44o/o

con respecto del 36% que si invirtiera el '100% de sus recursos' podemos

observar que el VAN aumentó

70

Cüot.
0

s 4.894,3s
S 6 746,37
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3.I.7 ATVAL'S'S DE SEIJS'B'L'DAD EN EL PRECIO

Nuestro precio ópümo para este proyecto es de $0'75; al variar los precios

mediante un decremento del 1O% a $0'68, vemos que el negocio no podrfa

resultar rentable. Si bajáramos su precio de 50'75 a S0 71 obtenemos un

VAN posiüvo lo cual nos resultarfa rentable el proyecto pero en valor de lo

que consideramos con el precio de $0.75'

A AUSE sE slsluoAo vat{ ' PREclo

PRECIO

s -21.033 PRECTO 1096 $ 0,68

5 2.080 pRECtO -5% s 971

s 48.304 PR€Clo +5% s 0,79

s 71.417 pR€CtO +1096 s 0,83

s 94.529 pRECtO +15% $ 0,86

VAN. PRECIO

s r20.@o

s 1m.000

I 8o.ooo

S 60.000

s,ro.ooo

s ¡o.ooo

S -2o.om

rF)l

I

I I
5 .lo¡0o ¡

ANAusrs - teÉcl() 1,8

7T

losr¡u¡

ANAL§E SENSIBILIDAD
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3.I.8 ATI'AL'S'S DE SEAJS'8'I,DAD EA' LAS CANTIDADES

Según nuestro volumen de producción se basará en la capacidad que

produce cada maquinaria, 362- 1 57 unidades anualmente' Al realizar el

análisis VAN-unidades producidas. tiene un comportamiento de crecimiento;

mientras incremente el volumen de producción, mi valor actual aumentará'

Pero al momento tenemos el ópümo de 362 157 unidades ya que si

¡ncrementamos el volumen de producción también lo tendrfamos que hacer

con las maquinarias. Si disminuyo mi volumen de producción en un 10%' el

negocionoserlafentableaplicarloyaguenoobtendríalosresultadosque

esperarlan y no se ut¡lizarian los recursos eficientemente'

arALtsts sE¡slBluoao vaÍ - utltDAD€s PnoDUcloas

t 9o.ooo

3 rü¡oo

DETALIT UNIDADES

s -10.458 CANTIOAD 10% )25.947

5 7.367 CANTIOAO 5% 344 049

5 43.017 CAN fIOADI S% 380 265

I 60 842 CA NTIDA OllO% 398.371

5 78 661 CANTIDA D+1S% 416.4 81

1 t,¡
l,,l'i

VAN. dil
UNID.PR t :1,

5 60.000

t s0.000

9 {O.O0O

I to.ooo

t 10.60

f rD.ooo

3 -2O.OO0

+aa¡t66 tt|lltotttoAD UTIDADES PmouctDAs
l

r

g&ó@o.ÚorECdE<44hfu
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3.I,9 AA'AL'S'S DE SEATS'B'L'DAD EN tOS COSTOS F'JOS

La relación VAN- Costos fijos es inversa, m¡entras ¡ncremeñte mis costos

fijos, el valor actual bajará. Nuestros costos fijos se basan en los gastos

adminisbaüvos y generales que impl¡carfan en el negocio de ciertra manera

¡ndependiente del volumen de producc¡ón. si mis costos fiios incrementan

desde un 10%, el negocio no podría funcionar.

vAfl D€TAUf c.fuos

s s2.84O c.FÚos'1096 145.264

s 39.016 c.ñJos,5% 153.334

s 11.368 C.Fl.loS +5% 169.474

s -2.456 C.fUOS +1096 tt1.544

S -16.280 C.tl.JOS +15% 185.61s

!j&¿ÉortÚhÉ6át'bo!I

I

E
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3.1 .1O ANALISIS DE SENS'B'L IDAD EN LOS COSTOS VAR'ABLES

En este anál¡sis también obtenemos una relac¡ón inversa de los costos

variables con respecto del VAN. Como podemos observar, si incrementa mis

costos variables en un '15olo el negocio aún me resultaría aceptable aplicarlo

aunque su valor actual sería minimo.

VAN D€TAI.II c.va&AlrIs

S 35.76l

s 30.479 c.vARlABIES 5% 59.952

S 19.904 C.VARIABLES +5% 6.263

s 14.617 C.VARIABLES +1C86 69.419

S 9.330 C.VARIABLES +15% 12.514
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3.1,11 BALANCE GENERAL

En el Balance General de Pan Pachina podemos observar los activos los

cuales incluye el efecüvo necesario para el dfa a dfa de la empresa en su

creación. Los actvos fijos e intangibles de la empresa. El valor de los activos

es de $81.572. En los pasivos vemos la deuda del 30o/o a través del Banco

del Pichincha por s24372 y en el pabimonio la participac¡Ón de los socios en

un 70% por 51,101.

feÉFon..r(b,Ú6e,bdY.

acTtvos Fuo§

MAQUINA¡IAS

Eeutpos DE coMpLnActóN
MUEBtfS DE OFICINA

VEHICUT.OS

MLAT{CE GE ERAT

s 19.311

ACTIVOS INTANGIBLES S 10.750

ACTIVO CORRIEI{TE

EFECTIVO

S 12.871

s 4.960

s s.081

s 28.600

PATRIMON IO

PAS|VOS

5 24.472
24.412

s s7.101
5 7.101cAPtfAt- 50clAr

foftu cAPrfAl

PASNOS A I-ARGO PTA2O

PRESTAMO BANCARIO

TOTAL PASIVOS

15
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3.1.12 ESTADO DE RESULTADO

Mediante nuestro estado de Resultados, podemos observar la ut¡lidad que

tendrá el inversionista en los años del negoc¡o.

Nuestro estado de resultado se compone de lngresos menos los Gastos,

lo cual genera la utilidad esperada, de ahí la participación de los

trabajadores que representa un 15%, con esa diferencia el 25% del lmpuesto

a la Renta que se le paga al fisco en el caso de que el ¡nvers¡on¡sta no

decida reinvertir.

t5l ¡t7t6¡ 157161.t51 162 i57

5

t6¡ I
s 0,r75 0.76 5 0.1ts 0.7s

6t 107

1,
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ATVEXOS;

PARA CREAR UNA COMPAÑIA ANONIMA

Requisitos:

1.1.1 El nombre.- En esta especie de compañÍas puede consistir en una

razón socíal, una denominación objetiva o de fantasía. Deberá ser aprobado

por la Secretarla General de la Oficina Matriz de la Superintendencia de

Compañfas, o por la Secretarla General de la lntendencia de Compañías de

Quito, o por el funcionario que para el efecto fuere designado en las

intendencias de compañfas de Cuenca, Ambato, Machala Portoviejo y Loja

(Art. 92 de la Ley de Compañfas y Resolución N". SC. SG. 2008.008 (R O'

496 de 29 de diciembre de 2008),

Las denominaciones sociales se rigen por los princ¡pios de 'propiedad" y

de "inconfund¡bilidad' o "peculiaridad", (Art. 16 LC).

El 'principio de propiedad" consiste en que el nombre de cada compañfa

es de su dominio de o propiedad y no puede ser adoptado por ninguna otra'

El "principio de inconfundibilidad o peculiaridad' consiste en que el

nombre de cada compañia debe ser claramente disünguido del de cualqu¡er

otra soc¡edad sujeta al control y vigilancia de la Superintendencia de

Compañlas De conformldad con lo prescrito en el Art. 293 de la Ley de

Propiedad lntelectual, el ütular de un derecho sobre marcas' nombres

comerciales u obtenc¡ones vegetales que constatare que la

Superintendencia de Compañfas hubiere aprobado uno o más nombres de

las sociedades bajo su control que incluyan signos idénticos a dichas

marcas, nombres comerciales u obtenciones vegetales, podrá solicitar al

lnst¡tuto Ecuatoriano de Propiedad lntelectual -lEPl-, a favés de los

recursos correspond¡entes, la suspensión del uso de la referida

denominación o razón soctal para eliminar todo riesgo de confusión o

utilización ¡ndebida del signo protegido. J.1.2 Solicitud de aprobac¡Ón.- La
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presentación al Superintendente de Compañfas o a su delegado de tres

copias certificadas de la escritura de consütución de la compañia, a las que

se adjuntará la solicitud, suscnta por abogado, requiriendo la aprobación del

contrato constitutivo (fut 136 de la Ley de Compañlas)

1.1.5 El objeto soc¡al: La compañía de responsabilidad limitada podrá

tener como finalidad la realización de toda clase de aclos clviles o de

comercio y operaciones mercanüles permitidos por la Ley, excepción , hecha

de operaciones de banco, seguros, capitalización de ahorro. Artículo 94 de la

Ley de Compañías

1.1-6 El origen de la lnversión: Galápagos.- De acuerdo a lo dispuesto en

la Disposición General, Décima Segunda de la Ley Orgánica de Régimen

Especial para la Conservación y Desanollo Sustentable de la Proüncia de

Galápagos, publicada en el R. O 278, del 18 de mar¿o de 1998, las personas

naturales no residentes y las personas jurfdicas que no tengan su domicilio

en Galápagos podrán realizar inversiones en la provincia siempre y cuando

se asocien con un res¡dente permanente.

Acorde a lo que prescribe el artfculo 3 de la Resolución No' 04'C-21-l-

2008 publicada en el R. O. 327, del 30 de abril de 2008, reformada con

Resolución OlHl-28, publicada en el R. O. 362 del 18 de iunio de 2008'

toda inversión que se realice en Galápagos por una persona natural que no

tenga la calidad de res¡dente permanente; una asooación asociación de

cuentas en participación; o una persona jurldica; será obligatoriamente en

asocio con un residente permanente calificado por el comité de caliñcación

y Conüol de Residencia del Consejo del INGALA. Y de conformidad con lo

que establece el Plan Regional para la conservación y desarollo de

Galápagos, las asoclaciones que se formen para realizar inversiones en esa

provincia, deben respetar el porcentaje de inversión de 51% para el

residente permanente y 49oÁ para la ¡nversion¡sla e)ítra- regional'

Extranjera.- Si en la consütución de la compañfa inüerten personas

naturales o jurld¡cas extranjeras es indispensable que declaren el üpo de

inversión que real¡zan, esto es, extranjera directa, subregional o nacional, en
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los términos de la Decisión 29'l de la Comisión del Acuerdo de Cartagena,

publ¡cada en el Suplemento del R.O. 682 de 13 de mayo de 1991

La inversión extranjera d¡recta en laboratorios de larvas y centros de

investigación aculcola será autorizada por el consejo Nacional de Desanollo

Pesquero, preüo informe del lnsütuto Nacional de Pesca (Art. 36 de la Ley

de Promoción y Garantfa de las lnversiones)R O 219, del 19 de diciembre

de 1997.

1 .2.1 Son aplicables a esta compañía los requisitos precisados en los

numerales 1.1.1,1.1.2, "1.1.5 y 1.1.6, sobre Ios requisitos de la compañía de

responsabilidad limitada. No obstante lo dicho, se aclara que la compañía

anónima no puede tener por nombre una razón social, con las salvedades

conespondientes, perfectamente identifi cadas.

1.2.2 F o¡ma de constitución

1 .2.2.1 . Constitución simultánea.- Se constituye en un solo acto por

convenio entre los que otorguen la escritura y suscriben las acciones,

quienes serán los fundadores.

Arttculos 148 y 149 de la Ley de Compañías.

1.2.2.2. Constitución sucesiva.- Por suscripción pública de acciones, los

¡n¡c¡adores de la compañfa que firmen la escritura de promoción serán

promotores

1-2-3. Accionistas

1.2.3.1. Capacidad. Para intervenir en la formación de una compañfa

anónima en catidad de promotor (constitución sucesiva) o fundador

(const¡tuc¡ón simultánea) se requiere la capacidad civil para contratar' Sin

embargo no podrán hacerlo entre cónyuges ni entre hi¡os no emancipados'

Artfculo 145 de la Ley de Compañlas.

1.2.3.2. Números de accionistas.- La compañía deberá constituirse con

dos o más accionistas, segÚn lo dispuesto en el Artículo 147 de la Ley de

Compañías, sustituido por el Artículo 68 de la Ley de Empresas

Un¡personales de Responsabilidad Limitada. La compañía anónima no podrá
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subsist¡r con menos de dos accionistas, salvo las compañfas cuyo capital

total o mayoritario pertenezcan a una enüdad del sector público-

1.2.3. Capital

'1.2.3.1. Capital mfnimo.- El capital suscrito mfnimo de la compañfa deberá

ser de ochocientos dólares de los Estados Unidos de América, El capital

deberá suscribirse lntegramente y pagarse en al menos un 25o/o del valor

nominal de cada acción. Dicho capital puede integrarse en numerano o en

especies (bienes muebles e inmuebles) e intangibles, siempre que, en

cualquier caso, corespondan al género de actividad de la compañfa Sin

embargo, si se tratare de consütuir una compañfa cuyo objeto sea la

explotación de los servicios de transporte aéreo intemo o intemac¡onal, se

requerirá que tal compañfa especfficamente se dedique a esa acüvidad con

un capital no inferior a veinte veces el monto señalado por la Ley de

Compañtas para las soc¡edades anónimas (Dieciséis mil dólares de los

Estados Unidos de América), , según lo dispuesto en el Art. 46 de la Ley de

Aviación Civil, reformada por la Ley No 126, publicada en el R O' 379 de I
de agosto de 1998. Asf también, si se desea consütuir una compañfa de

salud y medicina prepagada, conforme lo dispone el artÍculo 4 de la Ley que

regula el funcionamiento de las Empresas Privadas de Salud y Medicina

Prepagada, publicada en el R. O. 12, del 26 deagosto de 1998' deberán ser

sociedades anÓnimas, nacionales o exbanjeras Su objeto social será el

financiamiento de los servicios de salud y medicina y tendrá un capital

pagado mínimo de ochenta mil (80,0000) UVC'S (doscientos diez mil

tresc¡entos doce dólares de los Estados Unidos de América.

La sociedad anónima permite establecer un capital autorizado' que no es

sino el cupo hasta el cual pueden llegar tanto el capital suscrito como el

capital pagado. Ese cupo no podrá exceder del doble del importe del caPital

suscrito (Art. 160 de la Ley de Compañtas). Lo expresado para el aporte y

transferfas de dominio de bienes tangibles e intangibles' asl como aportes

consistentes en inmuebles sometidos al rfuimen de propiedad horizontal
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descritos en la constitución de la compañía limitada, es válido para la

consütución de la anónima.

1.2.3.2. Acciones.- La acción confiere a su t¡tular legítimo la cal¡dad de

accionista y le atribuye, como mfnimo, los derechos fundamentales que de

ella derivan y se establecen en la Ley. Las acciones pueden ser ordinarias o

preferidas, según lo establezca el estatuto, artfculo 170 de la Ley de

Compañías, se pueden negociar l¡bremente, conforme lo determina el

artfculo 191 de la misma Ley. La compañfa podrá emitir certificados

provisionales o tftulos definitivos, artículo 168 de la susodicha Ley

TRAMITE DE OBÍENCION DE srRO SAfl'TARIO OE IMENTOS

TTINISTERIO DE SALUD PUBLICA

o DIRECCION NACIONAL DE FARMACIA Y CONTROL SANITARIO

o CONTROL DE ALIMENTOS
o BASE LEGAL: CODIGO OE LA SALUD (Artículo 100, Titulo lV, Libro

il)
. REGLAMENTO DE ALIMENTOS.- R O 984 DEL 22 DE JULIO DE

1998 (Capítulos I y ll, Titulo l\|

PARA INSCRIPCION DE PRODUCTOS NACIONALES

¡ SOLICITUD dirigida al Director General de Salud, individual para cada

producto sujeto a Registro
. Sanitario (Ver anexo 1).

o PERMISO DE FUNCIONAMIENTO: Actualizado y otorgado por la
Autoridad de Salud (Dirección Provincial de Salud de la jurisdicción en

la que se encuentra ubicada la fábrica); (Original a ser devuelto y una

copia). §er anexo 3).

. CERTIFICACION OTORGADA POR LA AUÍORIDAD DE SALUD

COMPETENTE de que el establec¡m¡ento reúne las disponibilidades

técnicas para fabricar el producto. (Onginal a ser devuelto y una

cop¡a); (Conesponde al acta que levanta la Autoridad de Salud una

vez que teali¿a la inspecc¡ón del establecimiento).
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INFORMACION TECNICA RELACIONADA CON EL PROCESO DE

ELABORACION Y DESCRIPCION DEL EQUIPO UTILIZADO.

FORMULA CUALI 4UANTITATIVA: lncluyendo aditivos, en orden

decreciente de las proporciones usadas (en porcentaje referido a 100

g. ó 100 ml.). Original.
CERTIFICADO DE ANALISIS DE CONTROL DE CALIDAD DEL

PRODUCTO: Con firma del Técnico Responsable Original. (Obtenido

en cualqu¡er Laboratorio de Control de Alimentos, incluidos los

Laboratorios de Control de Calidad del lnstituto de H¡giene "Leopoldo

lzquieta Pérez").

ESPECIFICACIONES QUIMICAS DEL MATERIAL UTILIZADO EN LA

MANUFACTURA DEL

ENVASE. (Otorgado por el fabricante o proveedor de los envases)

Con firma del Técnico Responsable. Original.

PROYECTO DE ROTULO A UTILIZAR POR CUADRUPLICADO: Dos

Originales.

INTERPRETACION DEL CODIGO DE LOTE: CON ftTMA dEI TéCNiCO

Responsable,
LOTE: Una canüdad determinada de un alimento produoda en

condiciones esencialmente ¡9uales.

CODIGO DE LOTE. Modo Simbólico (letras o números, letras y

números) acordado por el fabricante para identiñcar un lote, puede

relacionarse con la fecha de elaboración.

PAGO DE LA TASA POR EL ANALISIS DE CONTROL OE CALIDAD,

PREVIO A LA EMISION DEL REGISTRO SANITARIO: Cheque

certificado a nombre del lnstituto de Higiene y Malaria Tropical

"Leopoldo lzquieta Pérez" por el valor fijado en el respectivo

Reglamento. (Ver anexo 4).

DOCUMENTOS QUE PRUEBEN LA CONSTITUCION, EXISTENCIA

Y REPRESENTACION LEGAL DE LA ENTIDAD SOLICITANTE,

cuando de fate de persona jurtdica. Original.

TRES (3) MUESTRAS DEL PRODUCTO ENVASADO EN SU

PRESENTACION FINAL Y PERTENECIENTES AL MISMO' LOTE. (Para

presentaciones grandes, como por ejemplo: sacos de harina' de azúcar,

jamones, etc., se aceptan muestras de 500 gramos cada una, pero en

envase de la misma naturaleza).

85



ELABORACIÓN Y COMERCIALIZACIÓN DE PAN CON HARINA DE PAPA CHINA

PRocEso DE PRoDUcctóN oe Pen

i.

I
,t

-¡

#f,
¡

it3

gr
;l\ z

t
\

L

H
t

L
I)

/
T a

:)

ñ.

J.

)I l-
\

I
m

I
¡--h trl

I



ETABORACIÓN Y COMERCIATIZACTÓN DE PAN CON HARINA OE PAPA CHINA

OEMANDA

(oNSUMO PROI\¡EOIO 0tr PAN tN 2m7

DTMANDA

Co|'r¡¡.no .¡rto rordo. 26 5ül fD,m

I lo4 674,54

Cñ¡,E.trro Gu¡r.q¡l

129 1v

!@ra

1eñx

l,t26.r!OU (d$uño D.r cae,t¡ d! P¡ñ.ñ Gon4u¡l

5r! 753

9l lr5
I 0.¡ 565

coa§Jrc cr¡ x¡a6 0t li^llllÁ Foi Lra^DEB

' Px¡ ,.on¡r.ú 6s p.ñ.l d. ¡o 8r¡.iml ñ.c.e¡l.nDs un tilo d. h.ri n¿ a..¡ t¡d. P.ñ.d'rl¡ 'rtrt' 
u' p¡onEdio r'' 66 rxol dt

' ,.r¡ p.odr¡ir Á m p¡ñ.t dl.a¡ñ?ñt. r.<.rii,inor 92.1¡ x,lor d. h.rin¡,, d. loe cu.l?! .¡ ,O!' .r n¡.iñ¡ d¿ it'to 
'e 

d'tir 6l

v .l ,ta ?r n.ri.¿ r,. O¿O¿ .h¡n¡ ¿ 7xl.

. p.r..u.nrr lrodur{¡ón Eñiu.t d. 1g}.8) p¡tr.i.!(.íurior § r'(oi d. h-in¡d. tri¡o y t6 f*ol d. h.nn¡ d. P¡Fi ch¡

1 65

6m

TIBMS PAFA6MFA t5
Ir6e,lf¡ct Los rr¡H5rAÚs
s COI3 IE¡IsUAI§

65

¿8 HAA¡I¡A OT PAPA 
'HINAI

¡tB
6CB2

,6
tbóFoi.boñ(ú,e.6'r

?]o12197 6¡l 19&610c+04 1mq7
202 417 ly165t02 365 1@ OJ10t cE

\1714¡4 141 ¿5 507¡r 16¡
,r5 86ól8 lo{ 21 1¡r1 l9 v561 68
* 517!ó 94a l1 !16r¡ 588

¡2 361 16 t127tn t0 ¿¡5 12 ¡16
I) 8181516¡&!84

12.23¡r0 916
s79 010

¡m9

a7 ¡@,
r 599 4632 lo4 675

¡ ¡19 9¡t2

5¡2 t¡t 564 665

1.ü¡ 
'65

Cüñ1¡ño o'riod4 e¡ñ

x
lól r57lo 1&0,55f 6 0ló 1S1 079

54 8/? 6ta 4taI 950 m7lra
¡t( 119.9
ta 32.9¿l

(@rum. ¡prer¡do cñ Unrdrdr

6.@ ¿ 160.CO

JITIOAOE! Df PAÑ

]o!O

81

¡r¡39 sz.la

cAoutl[t ot 6 urvoaols DI PAN

i



ELABORACIÓN Y COMERCIALIZACIÓN DE PAN CON HARINA DE PAPA CHINA

SUELDOS YSALAR'OS

s751 5r257 51.1575¿0 53r s¡2S )r? 505r000
513 5 ¡O95¡O 5675a9 901

5 rr5 s 515 5 5ls5¡l S 17so s¡05,r 5¡ú,!t. n d. !t¡ i, Cdrp..r
s 162 5 762 5 761550 52550 S¡o

5 r9r 5 r91513 s91S20! 3l !01A¡ r r!ór! d. cst¡ H l rd¡ d
s 76¡ 5 76255050 5?0961

s !ro511 ! r17520s21 Sol
I 117 s 3173t7so 520s11

I3r7510 s11 t ll75¡D tzo5¡' so1 5 t.o
S !r? 117!103o 5t0 5?05 ¡71

slt¡o5¡2 5 1.1¡O9ro 583I r1¡ !815 1 000
5ll 5 276 t 1076510 t6)539 567I

5 s.3 5 5.¡5rr545 s.llArrr6t d.ü.!, cdr¡0..1
5 3rr 5 a1¡550 5¡5 5 2l¡t 20I 5eo 567

3 l16 5.16 5 ¡155 r¡Srl S20s,@
sr5 5 8t¡520 550567 sto1

J91 5 rr7 5 r.010tl0 510520 5¡0s2,
s97 5 317 t r17520 JroSti 520 9?o5 ¡,ro

5 rl7 5 ]t's10 5 97!t0 5¡05:ao 5)1 S201

997 s 317 s ll73¡o 5105¡05¡'

F]



cosros

ETABORACIÓN Y COM ERCIALIZACIÓN DE PAN CON HARINA DE PAPA CHINA

tl&éEor{hhiÉ.slrq!

tÉáFolÚ6o,<tfuúr'5.!:xl.

GASTOS

CAN NDADES PARA ELABORAR Ut¡ PAN

66 P¡rÉr d. s at c/u

H¿r¡na de TrlSo 50,30 tb 5 0,{6 1,54 tb 5o,m7r

H¡rine de P¿P¡ Chrna So,§ tb s 0,231 0,66 tb S o,m]6

tlarlna n€gra o lntegr¿l 50,12 1/2th S o,r20 0,50 rb S 0,m18

5¡l So,lo tb 50,0132 0,044 tb S o,m2

§ o,20 r/4tb s0,20 0,25 lb s o.G)t1

5 0,23 1/.lb S 0,23 0,25 lb

5 r,6s 5,m rr 5 0,m99 3 8f So,m2
s o.c 1 50,m12

Yaaor rot l_ s1-5 5 c@o,

AnualMensualR¡bros

s 21.600s 1.800Mantenim¡entos

5 2.029 5 24.347Sueldos OperatiES

S 6.ooos s00Moülización y Viáticos

5 s1.947S ¡1329fotC C¡6ros kld¡redos

costos lnd¡rectos

AflO 1 AfiO 2.5MensudRubfos

s 146.584 s 1s1.824s 12.224Gastos Admin¡strati\os

s 7.s20s 7.s20s 627Gastos de Publicidad

S 7.200 s 7.200s 600Gastos Generales

§ 166.544s 161.4(xs 13.4s0Total

TotalCanüdad

S 0,126s 0,0207Mat. Prima pan

S o,os1S o,osmEm paque

Total costo varlables Por Paquete
30.180Paquetes de 5 un¡dadqg4!94!dIJ,(
5 s.259Total co§to vadable

Contenido: 6 Unidades de ¿10 gr c/u

89

Costos Fijos

f cortot



ELABORACIÓN Y COMERCIATIZACIÓN DE PAN CON HARINA DE PAPA CHINA

Eñ n!6rro proy<tó iñ(utnmr h lot titu,át¿! G.rlot

51¡,ros¡.9rP.§Lñ d. 50O ho,¡r AÁ 73

s50.00s200 00

50,20e.lú.tó 6.. .¡ur Y ñ.arrr
59,00 :o,'¡591,!oúcr! B¡( ñl\r(üoñ

§.,¿5I5 r.001A s0.35

So.¿5 32,5o

s6,7t5¡7,00
50,r05r,60st,20
s7.!0

5¡15,00s1! 00Blet d. f..tu¡rt,
t9,009!6.009r,0o
51,33s7,50 5¿2,sO50 5019
5rl easr t,r 9 s r!r eo

'¿cr 
a¡.?., Pdld.¿d. Y

5¡4.7059a.30Lorrr l<1ó.utodi.t'{' a0

st7 96 52l35 r.rr
505036,0o51,OO

!?6,16 3r,1r
sr,9l53,8' 523,10¡ s3 35ort rFE ¡ooo 6.¡mt

52 r,6¿ 5r,so91,¡0 5r.60l
51.503l,to

!15,0O

s2 r 6,00 s:! 00t 51¡,0O
s1.8057,60t1.90

550,001

t1ru.51.r¡r7
.E.'ClOAD

slr.00s3.@,@¿ s1 8!,@ 53.€m,0oxlo (peri('di@)V1p¡&
!3 gr.Lrl 5r@,co5{O0,Co¿ 5r(I),ln5€dic¡or de lmpulsador?e

t26,67lr¿0,@9320,m 53lO,m1P*in¿ d. irte.¡eicreadór
94.520,m

ot

s 6co

s 150

51.2@
5 r.$o
51m

É

12000

l5
I21.60r

5 600

Illt+-r

titt

llI'l4

90

úTrles oE oFlo¡¡A

I r I ¡0.¡.

J62É,67



ETABORACIÓN Y COMERCIATIZACIÓN D€ PAN CON HARINA DE PAPA CHINA
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