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FUNDAMENTACIÓN

Los Bosques Nativos del Ecuador, dado su alto grado de diversidad

biológica y siendo uno de los países con más biodiversidad por metro

cuadrado en el mundo, no solo es patrimonio nacional, sino también de la

humanidad, por tal razón, es de suma importancia mantener y preservar las

especies endémicas de nuestro país, de las cuales, las maderables, debido

a su alto grado de deforestación, reducen su tamaño año a año, dejando a

muchas especies al borde la extinción o en estado de peligro crít¡co según

la Unión lnternacional para la ConservaciÓn de la Naturaleza (IUCN), la

necesidad de reforestación de especies maderables endémicas es pues,

necesaria y primordial para la sustentabil¡dad y preservación del medio

ambiente y para benef¡cio de sus pobladores a través de la generac¡Ón de

empleo.

En Ecuador, el proceso de deforestación es un fenómeno comple¡o de

analizat debido a la gran conglomeración de factores que la afectan. De

tales variables tenemos los asentamientos agr¡colas (alrededor del 60% de

la superf¡cie talada cada año), la creciente en la demanda de madera para

uso comercial y la falta de planificación en la elecuciÓn de obras de

infraestructura (petróleo, electricidad, caminos, etc.).

Es alarmante observar el proceso de erosiÓn de suelos en la Sierra y

Costa Ecuator¡ana, las escarpadas y fuertemente erosionadas laderas de los

valles interandinos son quizás los más claros monumentos de esta

degradación. El intens¡vo uso agrícola es una de las princ¡pales causas de

esta situación.

La ciudad de Babahoyo, capital de la provincia de Los Ríos y lugar

objetivo para la ejecución del proyecto es un sector muy vulnerable ante

inundaciones y ha sido constantemente azotada por los tales durante

muchos años en la historia, y que ha acabado con gran parte de los cultivos



y árboles de la zona, tales cond¡c¡ones merecen una investigación muy

cuidadosa del plan de acción a tomar en el lugar, ya que un sinnúmero de

factores son criticos para el éxito del desarrollo del proyecto, la implantación

de viveros por ende dependerá en gran manera de las cond¡ciones del

ecosistema en que se desenvuelva, de la misma manera que la selección de

semillas y requenmientos necesar¡os.

Con estos antecedentes, se iustifica la ejecuciÓn del presente proyecto,

y de esta manera obtener resultados que generaran conocimientos

tecnológicos que permitirá a los agricultores de la zona, en este caso de Ia

ciudad de Babahoyo, incrementar y diversificar la producción forestal del

sector de la misma manera que se impulsa a la conservaciÓn del ecosistema

ecuatoriano.
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CAPITULO I

En este capítulo se expondrá una breve reseña histór¡ca sobre la

biodiversidad del Ecuador en sus especies maderables, la creación de

viveros como un concepto general, y el estado actual de la reforestación del

país como el nivel de deforestaciÓn que sufre éste con respecto a los años

Además, se mostrará los esfuerzos del estado por mantener y proteger los

bosques ecuatoraanos y sobre la titularizaciÓn o el mercado de carbono.



1.1 Especies Maderables endémicas del Ecuador

El Ecuador es un país caracterizado por una gran diversidad de especies

nativas y endémicas maderables, de los cuales el producto renovable más

importante de los bosques tropicales es la madera que producen sus

árboles, una de las razones principales por la cual se deforestan los bosques

tropicales del país.

Desde tiempo inmemorial y hasta nuestros días en las sociedades rurales,

la madera es el material imprescindible para construcción, especialmente

para viviendas.

1.1.1 Maderas para construcción

Según investigac¡ones hechos en el país, en Ecuador se encontraron

12't5 taxones, pertenecientes a 'l 13 familias en 2495 reg¡stros (24%), que

representan los valores más elevados para esta categoria de materiales.

El 58% de los reg¡stros corresponden a usos de las distintas etnias

ecuatorianas. Evidentemente, la principal parte de la planta empleada es el

tronco o tallo de los árboles, pero también fue destacada la utilización de

palmeras. La gran mayoria de las especies se util¡zaron para la construcción

de casas, pr¡ncipalmente en zonas rurales de las tres regiones naturales del

pais y en las áreas urbanas de la Costa y Amazonía. Se han registrado

cientos de espec¡es en las que la madera se utiliza para componer distintas

partes en Ia construcc¡ón de viv¡endas, desde los pilares, v¡gas y postes,

seguido por los pisos y paredes hasta la armadura de los techos, asi como

para las escaleras, puertas y ventanas. Para las comunidades indígenas de

Ecuador, la construcción de sus viviendas es un elemento distintivo entre

grupos, especialmente en las tierras bajas y algunas etnias han

empleado centenares de especies dist¡ntas (Tabla 1). Muchas espec¡es se

emplean en construcciones menos elaboradas, por ejemplo, para corrales de

animales, o bien como cercas, puentes temporales y postes de alumbrado o

teléfono. En tiempos más modernos, la madera se ha empleado para la

l9



fabricac¡ón de laminados, chapados, aglomerados y embalaies, productos

que se comercializan a pequeña y gran escala.

Las familias botánicas que tienen un mayor número de registros son

Fabaceae y Lauraceae. Solamente se reg¡straron 100 espec¡es cult¡vadas y

31 especies cuyos productos se comercializaron, pr¡ncipalmente en forma

de tablas para construcciÓn de casas en las t¡erras bajas. En conjunto,

únicamente los productos de nueve especies cultivadas: cedro (Cedrela

odorata), laurel (Cordia all¡odora), motilÓn (Hieronyma spp.), tagua

(Phytelephas aequatorialis), yarina (P. macrocarpa), Fernán Sánchez

(Triplaris cumingiana) y pech¡che (Vitex gigantea) se comercializaron, de las

que el eucalipto (Eucalyptus globulus) y el almendro (Terminalia catappa)

fueron ¡ntroducidas en Ecuador. Por tanto, la lnmensa mayoría de las

especies que se explotan con fines maderables proceden de especies

silvestres.

1.1.2 Maderas para artesanías

En total se registraron 627 taxones agrupados en 92 familias y 1 192

registros (12o/o). de los que el 52% const¡tuye ¡nformaciÓn asociada a los

distintos grupos indígenas. Como en la categoría anterior, el tallo fue la

parte utilizada pr¡ncipalmente pero en algunos casos se emplearon las raices

y los aletones de los árboles. A continuac¡Ón se describen los diversos

productos artesanales de madera.

El uso de la madera en ebanistería y carpintería para la fabricación de

d¡stintos tipos de muebles como camas, sillas y mesas fue la más importante

aplicación artesanal.

Como en el caso anterior las fam¡l¡as Fabaceae y Lauraceae fueron las

que más especies tuvieron, pero además el encino (Weinmannia spp.) y el

laurel fueron util¡zadas ampliamente para la fabricac¡ón de estos enseres. La

construcc¡ón de canoas y embarcaciones tuvo gran ¡mportancia para las

comunidades ind igenas de la Amazonia y de la Costa. Las famil¡as más

20



ut¡lizadas fueron Lauraceae, Fabaceae y Mel¡aceae, siendo las espec¡es

más empleadas. el cedro, el pe¡ne de mono (Ape¡ba aspera) y la balsa

(Ochroma pyramidale).

Prácticamente la totalidad de las herramientas para la cacería y pesca

provienen del conocimiento indígena, especialmente de la Amazonia y de la

región noroccidental del Ecuador. La madera se emplea para fabricar

cerbatanas, flechas, lanzas, arcos, trampas, arpones y proyectiles. Las

palmas (Arecaceae) fueron claramente la familia más importante en esta

categoría. La elaboración de herramientas de madera para el traba.io de la

t¡erra y labranza (arado, yugo, timón, etc.) se registrÓ pr¡ncrpalmente para las

comunidades indígenas andinas. Las familias más utilizadas fueron

Fabaceae y Rosaceae, siendo el pujín o cerote (Hesperom eles obtusifolia) y

las especies de los géneros lnga, Buddleja, Polylepis y We¡nmannia las más

empleadas.

De igual manera, para mangos de herramientas metálicas de mano como

pala, pico, hacha y lampa se utilizaron decenas de espec¡es distintas en todo

el país. La madera es un elemento básico para la elaboraciÓn de utensilios

de uso doméstico como bateas, cucharas, mol¡nillos y otros muchos

productos menores en las tres regiones continentales. También la madera es

insustiturble para la fabricaciÓn de insfumentos musicales, como teclas de

mar¡mba en la reg¡ón de la Costa y para tambores, gu¡tarras, violines y

dulzainas. Para cada instrumento se emplean uno o varios t¡pos particulares

de madera.

1.2 La Forsstación en el Ecuador

1.2.1 La superfic¡e forestal del Ecuador

El Ecuador continental está compuesta de tres regiones naturales -Costa,

Sierra y Oriente o Amazonia- cada una cubierta con diferentes t¡pos de

bosques cuyas caracterist¡cas dependen principalmente del clima y el suelo.
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Básicamente son ecos¡stemas que se conservan y alteran con la

intervención humana.

Según informac¡ón obtenida sobre la superficie forestal del país por el

Centro de lnvestrgación y Levantamiento por Sensores Remotos (CLIRSEN

2003) los datos referentes a la superflcie cubierta con diferentes tipos de

bosques se basaron en un estudio de cobertura vegetal y del mapa forestal

del Ecuador Cont¡nental, cuyos resultados se indican en la tabla 2:

Tabla l. Tipo de Gobertura y superficie Forestal

Bo6ap€ tximedo 10.4s.75,6 7_88 r.758

Bcqle s€co 560.657 562. r &]

V€o€teih flbrBtiva 1.360.'t 76 12@.16

470.407 173.475

V€Oetr$n de Dlafm 1.244,831 u2.7§

TOTAL

Los bosques privados pueden ser nativos o proven¡entes de plantac¡ones

y se dedican a la producción y conservac¡Ón. Los bosques estatales son

exclusivamente nativos, se destinan a la producción, conservación y

protecc¡ón y reciben diferentes denominaciones para su identificaciÓn y

manejo, como:

. Sistema Nacional de Areas Protegidas: 4.754.725 hectáreas.

. Bosques Protectores Públicos. 2.336.558 hectáreas

- Patrimonio Forestal del Estado. 2.055.608 hectáreas

ü

Fuente: CLIRSEN (2003)
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En total hay 9.'146.891 hectáreas de cobertura forestal pertenecientes al

Estado, que equivalen al 35,7 o/o del territorio nacional.l

La cobertura forestal natural del pais se concentra B0 % en la AmazonÍa,

13 % en la Costa y 7 ok en la Sierra. En la Amazonia corresponde a 15

ha/persona, en la Costa a 0,25 ha/persona y en la Sierra a 0,15 ha/ persona,

lo cual se refleja en el Mapa Forestal del Ecuador (Figura '1)

F¡gura 1: Mapa forestal del Ecuador

tho dd ir¡olo
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Fuente: CLIRSEN (2003)

t Añazco, M., M. Morales, W. Palacios. E. Vega, A. Cuesta. 201o"'Sector Forestal Ecuatorianol
propuestas para una gestión forestal sostenible". Serie lnvestigación y Sistemátizac¡ón No' I
Programa Regional ECOBONA-INTERCOOPERATION. Quito.
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1.3.1 Problema

La Deforestación

Según diversas fuentes de ¡nformac¡ón la explotación forestal en Ecuador

se ha incrementado de manera alarmante, en los últimos 40 años se ha

perdido el 50% de los bosques, de las 16 millones de hectáreas que había

en 1.960, solamente permanece el 500/o de estas. Otro hecho es que el

Ecuador requ¡ere anualmente 10 millones de m3 de madera y produce en

forma sostenible solamente 600.OOO m3 de madera.

Ecuador registra una de las tasas más altas de deforestaciÓn de

Latinoamérica, con una pérdida anual de entre unas 60.000 a 200.000

hectáreas de bosques nativos, fruto de la tala ilegal, la expansiÓn de cultivos

y la presión de empresas petroleras y mineras.2

Según la FAO, el país sufre una disminución del 1,8% anual de bosques

prrmarios, la tasa más alta de Amér¡ca Latina, que registró una reducción

media del 0'4% anual, mientras que mundialmente fue del 0'1%

1.3.1.1 Principales causas de la Deforestación

Entre las pr¡ncipales causas de la deforestación tenemos

1.3 Problemas y Oportunidades

¡ El cambio del uso del suelo

. La ganaderia

. Las actividades extractivas.

..e§

2hnpi //www.elu n iverso.com / 2 O 1 1/ 10 /01/ I / l43O / ectador- registra-tasas-deforesta€ion- ma5-

altas-latinoamerica,html
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. La mineria, que causa " contam¡nación de aguas ",la " falta de una

ordenación territorial " que permita tomar medidas ante la tala ¡legal

de árboles, asÍ como la expansión de los agro-combustibles.

. El alza de precios de bienes de consumo agricolas

. Las petroleras, y en especial a "la industria maderera" como

causantes de la disminución de masa forestal.

1.3.2 Oportun¡dades

. La escasez de viveros a nivel nacional.

o La insuficiencia de madera a n¡vel nacional con respecto a su

demanda total.

. El interés del gobierno respecto a la reforestaciÓn del país.

o El crecimiento comercial de plántulas de especies agroforestales a

nivel nacional.

. El potencial de la Provincia de Los Ríos para la creación de

invernaderos debido a sus factores cl¡matológicos, humedad y fuentes

hídr¡cas (ANEXO G)

. La escasez de personal con conocim¡entos respecto a especies

endémicas maderables y no maderables del Ecuador.

o La falta de v¡veros que se espec¡alicen en la mult¡pl¡cación de

especies endémicas en peligro de exfinción.

1.4 El Futuro de la Forestación del Pais

En un afán por revertir la tendencia de la deforestación, el actual Gobierno

Nacional ha ¡ntervenido con la implementación de politicas de conservación

como el Programa Soc¡o Bosque una iniciativa del Min¡sterio del Ambiente, a

través del cual se ha logrado poner 637.000 hectáreas bajo el Sistema

Nacional de Areas Proteg¡das.
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Esto gracias a la firma de 988 convenios a 20 años plazo, con 17.000

familias de 66 comunidades ¡ndígenas y personas individuales, a quienes se

les da un incentivo económico de máximo 30 dÓlares por hectárea, para que

cu¡den sus propiedades situadas en los bosques y eviten que estas zonas

sean utilizadas en otras actividades aienas al ecotur¡smo.

El programa busca la conservaciÓn de bosques nativos y páramos y la

meta es ingresar al SNAP unos 4 millones de hectáreas hasta 2016. En

térmrnos económicos. estudios de valoración señalan que las zonas

boscosas generan al país cerca de 45 millones de dólares por año. Un

cálculo que se establece, en gran parte, con base en los recursos hídricos

que aportan y porque son el hábitat de pueblos nativos, miles de especies

animales, vegetales y microorganismos.

S¡n embargo nuestro país cuenta con una de las menores tasas de

REFORESTACIÓN anuales de América Latina, contando hasta la fecha

con164.000 hectáreas de bosques plantados. Los mayores esfuerzos

realizados en este tema, han sido los efectuados por PLAN BOSOUE

(PLANFOR) que se ejecutaron hace más de quince años, y por las

empresas privadas fabricantes de tableros.

En adición a esto, PROFORESTAL, entidad de reciente creación por

parte del gobierno, adscrita al MAGAP está encargada a la ejecuciÓn del

Plan Nacional de Forestación y Reforestación, la cual ha dividido en dos

t¡pos las plantaciones forestales: Comerciales, Sociales y Agroforestales,

basándose en los resultados de la macro zonificaciÓn forestal realizada en la

cual ha ¡dentificado y mapeado alrededor de 3,7 millones de t¡erras de

vocación forestal.

1.4.1 Programas de forestación y reforestación.

En la actualidad existen diversos programas auspiciados por empresas

públicas y privadas para la forestación y reforestación del país, en su gran

mayoria, con un enfoque comercial-ambientalista.
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A continuación expondremos el más importante plan de reforestaciÓn a

nivel nacional.

1.4.2 PROFORESTAL

Unidad de promoción y desarrollo forestal del Ecuador

Proforestal es un programa auspic¡ado por el Gobierno nacional.

Regulado por el Ministerio de Agricultura, Ganadería y Pesca cuya meta es

ejecutar el Plan Nacional de Forestac¡ón y ReforestaciÓn (PNFR), por medio

de programas y proyectos, para plantaciones soclales y agroforestales así

como para el establecimiento de plantaciones industr¡ales y comerc¡ales con

la finalidad de preservar los bosques nativos del país y generar fuentes de

trabajo en el sector campesino.

Durante los años 2008 al 2011, PROFORESTAL plantÓ cerca de 11

millones de árboles, equivalentes a reforestar aproximadamente 12.000

hectáreas, lo que generó 84.693 jornales, firmÓ más de 30 convenios de

cooperación con municipios, gobiernos provinciales, instituciones públicas y

privadas, nacionales e internac¡onales, entes que avalan nuestra labor.

El beneficio ambiental de los proyectos de PROFORESTAL es muy

importante, ayuda a contrarrestar la erosiÓn, reducir las sed¡mentaciones en

ríos, contribuye al control de deslaves y causa la filación de carbono.

La elecución de estos planes, permitirá el desarrollo sosten¡ble de la

industria forestal en el Ecuador, a través de la diversificaciÓn de la

producción y generación de divisas. La implementación de sistemas de

agroforestales y silvopastoriles, mejorará significativamente las producciones

agropecuarias, bajará costos de producción y generará ingresos adicionales

por el aprovecham¡ento forestal.
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I .4.3 Proyectos im plementados a nivel nac¡onal

Proyectos de PROFORESTAL en Babahoyo

Dentro del Cantón Babahoyo PROFORESTAL entregó 130.000 plantas

de especies forestales mediante dos convenios de cooperación

¡nterinstitucional con los municip¡os de Babahoyo y Palenque, como parte de

la implementación del Plan Nacional de Forestac¡Ón y Reforestación en las

zonas de aptitud forestal que se encuentran emplazadas en estas

jurisdicciones.

Según la Directora, María Verónica Llaguno, D¡rectora Ejecutiva de

PROFORESTAL son 60 000 plantas de especies forestales divididas en

5.000 especies de laurel, cedro, gmelina y roble, además de 10.000 árboles

de teca y 30.000 de balsa fueron entregados al Municipio del cantón

Babahoyo.

"Con la firma de estos convenios interinstltuc¡onales con los municipios

del pais, buscamos seguir fortaleciendo el Plan Nacional de ForestaciÓn y

Reforestación. En el 2012, buscamos además reforestar de manera

productiva proponiendo a los dueños de tierras abandonadas, improductivas

y/o de aptitud forestal ser socios del Gobierno a través de la plantaciÓn de

árboles maderables, a los que PROFORESTAL da el flnanciamiento y el

manejo respectivo y, al final de la cosecha, el dueño de la tierra rec¡b¡rá el

70% de las utilidades y el 30% retornará al Estado'. explicó la Directora.

También se compromel¡ó a realizar la presentaciÓn del Programa Socio

Arbol Aprende, una vez que se inicie el nuevo ciclo escolar en la Costa

ecuatoriana, el cual busca incentivar a las ¡nstituciones educativas del país a

promover una formación amb¡ental.

Reforestac¡ón En Las Riveras Del Rio Babahoyo

Actualmente se está real¡zando el Proyecto de reforestaciÓn de las riveras

del Río Babahoyo, que cubre desde el Palmar hasta Ju.ian, es un proyecto
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que abarca más de 120.000 plantas y su inversión es de más de $750.000

mil Dólares. Este proyecto se lo elaboro en conjunto con PROFORESTAL y

se espera la aprobación de la SEMPLADES.

1.5 Creación de viveros para la reforestación

'1.5.1 Definición de vivero

El vivero es un conjunto de instalac¡ones agrónomas que tiene como

propósito fundamental la producción de plantas. En éste lugar se cultivan,

germ¡nan, y maduran diversos t¡pos de plantas. La producción de vegetación

en estos sitios constituye el mejor medio para seleccionar, producir y

propagar masivamente espec¡es útiles al hombre.

Debido a los fuertes problemas de deforestación, a la pérdida de

biodivers¡dad que sufre el país y a la gran necesidad de reforestar, los

viveros pueden funcionar no sólo como fuente productora de plantas, sino

también como s¡tios de investigación donde se experimente con las espec¡es

nativas de ¡nterés, con la flnalidad de propiciar la formación de bancos

temporales de germoplasma y plántulas de especies nativas que permitan su

caracterización, selecc¡ón y manejo. Esto permitirá diseñar, conocer y

adecuar las técnicas más sencillas para la propagación masiva de estas

especies. Además, los viveros tamb¡én podrian ser sitios de capacitaciÓn de

donde surgieran los promotores de estas técnicas.

1.5.2 Tipo de viveros

Dependiendo de su finalidad, los viveros son temporales o permanentes

V¡vero temporal o volante.- Se establece en áreas de d¡fíc¡l acceso,

pero están muy cercanos a las zonas donde se rcalizatá la plantaciÓn; su

producción predominante es la de plantas forestales. Generalmente se

ubican en claros del bosque y trabajan por periodos cortos (de 2 a 4 años

cuando mucho) e interm¡tentes, ya que la producc¡Ón debe coincidir con la
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temporada de lluvias. Para su funcionam¡ento se requ¡ere poca

infraestructura y la inversión es baja. Su desventaja radica en que, como

están situados en áreas de difícil acceso, no son fáciles de vigilar y por lo

tanto la producción queda más expuesta a daños por animales. Además, por- .\

sus característ¡cas de ¡nfraestructura, sólo pueden implementarse en zona$' .¡.,t \

de bosques templados y selvas húmedas. 
c,L. 

' 
, o!

Vivero permanonte.- Es la extensión de terreno dedicado a Ia obtención

de plantas con diferentes f¡nes (reforestac¡ón, frutales y ornato), ya sea en

áreas rurales o centros urbanos. Su ¡nstalación requiere una inversión mayor

en equipo, mano de obra y extensión del terreno, y debe contar con vías de

acceso que permilan satisfacer oportunamente la demanda de plantas.

Dado las caracteristicas del proyecto, se realizarán viveros permanentes

para la continua multiplicación de espec¡es agroforestales.

'1.5.3 Establecimiento de viveros

Para establecer viveros debemos tener en cuenta lo siguiente

o Mercado

. Ubicación

. Disponibilidad de agua y mano de obra

¡ Accesibilidad de cam¡nos

r lnfraestructura

1.5.3.1 Mercado

La elección del mercado es uno de los factores principales para la

creación de un vivero, se debe analizar la demanda para establecer si las

plantas a cultivar son comerciales.

El anál¡sis de la oferta y la demanda de mercado serán analizados en el

capitulo ll.

ctlj - 4,
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1.5.3.2 Ubicación

Oentro de la ubicación del vivero debemos analizat los siguientes

factores:

Gercanla del área

La demanda de plantas en esas zonas es mayor y además cuanto

menores son las d¡stancias en el vivero y la plantación menores son también

los costos por flete y los riesgos de daños para las plantas.

La situación de la finca está ub¡cada en el km 1 de la vía Babahoyo -

Montalvo, ubicada en la margen derecha del rio San Pablo en la parroquia

Barreiro, dado que el vivero tlene carácter comercial, y su demanda se

encuentra alojada alrededor de todo el pais, la demanda de plántulas será

vista mayormente en la Plovincia de Los Ríos, y sus localidades más

cerca nas

Clima

Es muy importante conocer qué tipo de plantas se encuentran adaptadas

a las condic¡ones climatológicas que prevalecen en la zona donde el vivero

se va a establecer. As¡mismo, es necesario contar con los reg¡stros

climáticos que indiquen las épocas de riesgo, como las heladas, las sequÍas

y la cantidad y distribución del periodo de lluvias. Éstos pueden ser

complementados o sustituidos con la lnformaciÓn climática que los

hab¡tantes de la zona mane.ian tradicionalmente. Con base en estos datos se

logra una planeación del momento adecuado para llevar a cabo las labores

del vivero (siembras, trasplantes, podas, fumigaciones, etcétera)

El Cl¡ma de Babahoyo es cálido húmedo (zona café del grafico 1 2 ) , en

donde se encuentra ubicado a 1' 46' de latitud sur y 78" 27' de long¡tud

oeste , con una extensión de 1076,1 km' .
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El clima en la Provincia de Los Rios no es muy d¡verso, puesto que en la

gran parte del territorio se comporta de manera homogénea, teniendo sus

variacrones únicamente en el extremo Noreste por el cantón Valencia, se

encuentra el Tropical Mesotérm¡co Húmedo, que se caracteriza por registrar

ún¡camente un máximo lluvioso y una sola estac¡Ón seca muy marcada,

acompañada de temperaturas medias superiores a 22"C y lluvias que van

desde 't000 mm a 2000 mm. (ANEXO G)

Dedo las caracteristicas del clima, las plántulas que serán cultivadas en el

vivero, son nativas de la Región Costa, y perfectamente adaptables a la

Provincia de los Ríos grac¡as a las afluente cantidad de cuencas hídricas

que lo rodean y Ia humedad necesaria para Ia siembra y cultivo de plántulas,

donde se encuentra el vivero.

Terreno a cultivar con buen drenaje y suelo aprop¡ado

El ¡nvierno es una de las épocas con mayor riesgo de acumulaciÓn de

agua. por lo tanto el sitio eleg¡do debe tener buen drenaie tanto superficial

como en el subsuelo. El agua en exceso durante un corto período puede

provocar la asfixia de las plantas y en consecuencaa importantes pérdidas en

la producción.

El mejor suelo para el cultivo de plantones o plántulas es el de texlura

franco-arenosa. Conviene descartar los arc¡llosos y los pedregosos porque

d¡ficultan el desarrollo del sistema radicular. Además cuando las tareas se

realizan en forma mecanizada como por eiemplo, la poda de raices, estos

tipos de suelos presentan muchos ¡nconven¡entes.

Sin embargo, este factor no es suma relevancia para el éxito del cult¡vo de

las plantas, ya que éstas, serán sembradas dentro de capas de sustrato

orgánico y no del suelo propio del terreno, por lo cual, los factores como

drenaje y captación de agua son man¡pulables por el agricultor.

La exposición a la luz
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Con respecto a la luz, lo ideal es elegir el sit¡o que tenga el mayor t¡empo

de exposición al sol que sea posible. Se deben evitar las exposicrones Este

o Sur, o lugares muy sombrios porque la falta de luz se traduce en menor

desarrollo de la planta.

El factor luz y sombra denfo del vivero son de fácil man¡pulaciÓn ya que

los techos de recubrimiento de los invernaderos son móviles.

Protección contra el viento

Al elegir el sitio para instalar el Vivero, conviene recordar que una cortina

forestal bien ub¡cada protege al suelo y al cultivo de la desecac¡ón y de los

daños que produce el v¡ento. La cortina debe estar del lado de los vientos

predom¡nantes y t¡ene que ser permeable de manera que no impida el paso

del viento sino que aminore su velocidad. Además, de acuerdo con lo

explicado en el punlo anterior, no debe quitarle luz al cultivo.

1.5.3.3 Disponibilidad de agua y Mano De Ob¡a

Mano de obra

El Vivero Forestal necesita mano de obra calificada la mayor parte del

año, para las distintas tareas como: siembra, poda de raices, trasplantes,

extracción de plantas, por lo cual se contará con la cantidad necesar¡o de

mano de obra para el éx¡to del proyecto.

Agua

EI Vivero necesita riegos periódicos durante la germinación de la semilla y

el desarrollo de la plántula. La fuente de agua debe estar cerca al vivero.

La cantidad de agua y la frecuencia de los riegos dependerán así mismo

del tipo de suelo y la variedad de la semilla a propagar.

La calidad del agua de riego es importante. Cuando contiene como

elementos pr¡ncipales calcio y magnesio (agua dura) ayuda a crear en el
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suelo una buena estructura. En camb¡o, el agua que tiene gran cantidad de

sodio y bajos contenidos de calcio y magnesio provoca que la arc¡lla y la

mater¡a orgánica del suelo absorban rápidamente el sodio. Esto promueve

una estructura edáfica indeseable, ya que el suelo disperso se asienta abajo

de la superficie y forma una capa (de 10 a 20 cm de grosor) que imp¡de el

paso de las raíces o del agua. También un alto conten¡do de sodio en el

agua de r¡ego causa quemaduras en las hoias de algunas espec¡es al ser

absorbido por las plantas. La cantidad de sólidos en suspensión en el agua

también modifica las características del suelo, ya que si tiene contenidos

elevados de limo o coloides puede causar la compactaciÓn superficial del

suelo reduciendo su permeabilidad al agua y la aireaciÓn. También hay otros

elementos que pueden estar presentes en cant¡dades tóxicas y afectar al

cultivo, como el boro o algunos contaminantes.

Dado que los invernaderos se encuentran menos de 100 metros del rio

San Pablo, la disponibilidad del agua se encuentra asegurada por tal cuenca

hídrica, la cual puede ser usada de manera eficiente para el riego y cu¡dado

de los ¡nvernaderos.

El factor asoc¡ado al r¡ego será anal¡zado con mayor profundidad en el

capítulo lll.

1.5.3.4 Accesibilidad de caminos

La época de plantación coincide por lo regular con la temporada de

lluvias. Cuando el vivero no tiene los caminos de acceso en condic¡ones

favorables puede afectarse ser¡amente el traslado de plantas, el sector

donde se alojan los invernaderos, sin embargo, t¡ene dos medios de llegada,

por med¡o terrestre, y medio marítimo a través del Rio San pablo, teniendo

en considerac¡ón que será el medio terrestre por donde las plántulas serán

transportadas.
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'1.5.3.5 lnfraestructura

El vrvero debe contar con las herramientas, materiales necesarias para el

cultivo y mantenimiento de las plantas, este tópico serán descritos en el

capitulo lll.
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CAPITULO II

En este capitulo se mostrará el contenido referenle a la estructura

organizacional de la empresa, misión, visión, el estudio concerniente a la

oferta y Ia demanda del ob¡eto de estudio, y las ventajas comparatrvas del

mismo

En cada sección se detallará con denuedo los factores necesarios para la

implementación del vivero, con el objeto de tener una visión más clara este y

conocer los diferentes requerimientos necesarios para su desarrollo y el

atract¡vo de éste frente al mercado nacional.



2.1 Estud¡o Organizacional

En el Estud¡o Organ¡zacional definiremos como va estar estructurada el

Colectivo Social Provincial Corazones Valientes y cuantas personas se

necesitaran en cada puesto asignado, para esto es necesario conocer la

misión y visión de la compañia, con el fin de conocer cuál es el enfoque que

el proyecto amer¡ta.

2.2 Misión, Visión

MrsloN

Ser el proveedor más ¡mportante de b¡enes maderables y frutales del

Ecuador, sat¡sfac¡endo de la mejor manera los requerimientos de nuestros

clientes tanto públicos como privados, contribuyendo al bienestar amblental

del pais.

vtstoN

Ser una empresa sólida que aporte al bienestar social, económico y

ambiental del pais, con las mejores políticas de calidad que nos permitan

ofrecer el mejor producto a precios compet¡tivos, ayudando de ésta manera

a la forestación y reforestación del Ecuador promoviendo el crecimiento

sustentable de áreas forestales.
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2.3 Organigrama Estructural

Figura 2: Organigrama de la Asociación Corazones Val¡entes

Gorente
Genera¡

Gerente de
Producción S6crotaria

Obrerog Guardia

Recolectorea

A8 de
Ventas

Elaborado por: Los autores

Tabla 2: Número de trabajadores en el Vivero

Cargo
N 'de

Personas
Gerente General 1

Gerente de
Producción

1

Asistente de
Ventas

2

Obreros 30

Recolectores 2

Secretaria 1

Guardia 1

,-.'-\
|il '"'\s).,/
crlr i- .¡oL

-4. -\
/¡':'
(@r)
clu ¡. ¡,ot

Elaborado por: los autores
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2.4 Descripción del Equipo de Trabajo

Gorente General:

Es el responsable en el aspecto financiero del vivero asÍ como tamb¡én

de que el vivero cuente con todas las prov¡siones y suministros, el de

concretar contratos actuando como representante legal del Colect¡vo Social

Corazones Val¡entes y el de hacer cumplir con las politicas y objet¡vos de la

misma. El perfil del Gerente General se detallará en la siguiente tabla:

Tabla 3. Perfil Profesional Gerente General

Elaborado por: Los autores

Gsrento de Producción

Es aquella persona que supervisará la operación diaria de los viveros,

responsable de que las actividades de los obreros en la cuadrilla se

cumplan a cabal¡dad, planifica que tipo de plántulas sería factible de

implementar acorde a las necesidades del mercado, selecciona o certifica

que t¡po de semillas serian factible y elabora informes sobre el

comportamiento de las plántulas en los viveros.

Perfil Profesional
lngen¡ero Agrónomo, lngen¡ería
Forestal o carreras afines.Formación Académica

Word, Excel y exPeriencia en la
creación de viveros.Conocimiento Básico

Conocedor de las necesidades de
su tiempo, de ser consciente en la
creación de viveros ecolÓgicos,
comun¡cador, trabajo en equiPo.
organizar el kabajo, y de ser
versátrl ecléctico

Destrezas Especiales
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Tabla 4. Perfil Profesional Gerente General

Elaborado Por: Los autores

As¡stente de Ventas:

Es el encargado de comercializar las plántulas a nivel nacional ante una

previa evaluac¡ón (especies endémicas y autóctonas) de las diversas

ofertas requeridas ya se ha por el Portal de Compras Públ¡cas ( INCOP)'

M¡nister¡o de Medio Ambiente, lnstituc¡ones F¡nancieras, Gobierno o del

sector pr¡vado.

Tabla 5: Perfil Profesional As¡stente de Ventas

Perf il Profesional

Formación Académica

Conocimiento Básico

lngeniero Agrónomo, lngeniería
Forestal o carreras afines.
Word, Excel y experiencia en la
creación de viveros.

Destrezas Especiales

Proactivo, alta capacidad de
reacción a los problemas, licencia
de conducir tipo b, manelo de
personal. I¡derazgo y en aportar con
ideas novedosas a su suPerior en
beneficio de las lántu las

Perf¡l Profesional

Formación Académica
Estudiante de Agronom ía o de
cual uier carrera a fin

Conoc¡m¡ento Básico
Word, Excel, Photoshop,
Entendimrento del Portal de
Com pras Públicas entre otros

Destrezas Especiales

Control de gestión de las plantas
vendidas, manejo y archivo de la
información, agilidad en los
d¡ferentes tramites a real¡zar,
comunicahvo, trabajar en equiPo.
honradez y lealtad.

Elaborado por: Los autores
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Obreros:

Son las personas que van a estar encargadas en la preparaciÓn del

sustrato, en la colocación de semillas germinadas, como también del control

de plagas y maleza y el r¡ego constante, y por ultimo del enfunde de las

plantas.

Tabla 6: Perfil Profesional de Los Obreros

Elaborado Por: Los autores

Recolectores

Los Recolectores son las personas encardas de identificar las diferentes

especies de plántulas, de acuerdo a la exigencia del mercado a tratar.

Tabla 7: Perfil Profes¡onal de Los Recolectores

Perf il Profesional

Formación Académica
Como mínimo haber terminado la
Primaria o secundaria.

Conocimiento Básico
Entendim¡ento de todo el proceso
de las plántulas en el invernadero

Destrezas Espec¡ales
Trabaiar en equipo, Honestidad,
Concentración, Paciencia, Buenos
Modales, y ser trabaiador.

Perfil Profesional

Formación Académ ¡ca
Como mÍnimo haber terminado la
Primaria o secundaria.

Conoc¡m¡ento Bás¡co
ldentificación de espec¡es
endémicas y autóctonas.

Destrezas Especiales

lnvestigación de Campo,
experiencia en recolecc¡ón de
semillas, tener licencia tipo b,
paciencia y ser leal a la empresa

Elaborado por: Los autores
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Guardia

Es la persona que se encargara del cuidado del invernadero durante las

24 horas del día.

Tabla 8: Perfil Profesional del Guardia

Elaborado por: Los autores

S€cretaria

Es la encargada de contestar las llamadas, enviar correos electrónicos,

atenc¡ón a las entrevistas personales, actualizar la información en la base de

datos correspondiente, hacer ¡nformes a su super¡or y realizar las

¡nstrucc¡ones que les sean asignadas por su iefe.

Tabla 9: Perfil Profesional d€ La Secretaria

Perf il Profesional

Formación Académica
Como mínimo haber terminado la
Primaria o secundaria.

Conocimianto Básico Conoc¡miento de Seguridad

Destrezas Especiales
Habilidad en las armas y defensa
personal.

Formación Académica
Estudiante U niversitaria (que este
siguiendo una carrera a fln).

Conoc¡miento Bás¡co
Word, Excel, lnternet, Contab¡lidad
Básica.

Destrezas Especiales

Facilidad en expresarse,
organizada, buenas relaciones
interpersonales. trabajar en equrpo,
excelente redacción y ortografia.

Elaborado por: Los autores
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A partir de esto, es decir, el conocimiento del personal necesar¡o para el

correcto manejo y éxito del proyecto, es posible establecer su ventaja

compet¡t¡va, analizando las fortalezas, deb¡l¡dades, oportunidades y

amenazas presentes a la hora de ejecutar el proyecto, las cuales se

muestran a conlinuac¡ón.

2.5 FODA

Figura 3: FODA

Elaborado

. Cert¡f¡cación forestal

. Fuentes de trabaio

. Mercado crec¡ente

. Créditos

. Falta de conciencia ambiental nacional

. Falta de información cientÍfica

. Corrupción

. lnvasión a la propiedad

. lnestab¡l¡dad política

. Desastres naturales

(w,
' a-;1,/

c¡g t i,or

f,e,

. Recurso humano capacitado

. Disponibilidad de tierras

. Suelo favorecido para uso agr¡cola

. Gran Red fluvial en la provincia de Los Rios

. Gran demanda de mercado

. Gran variedad de especies forestales y frutales

FORTALEZAS

I DEBTLTDADES

I AITTENAZAS

por: Los autores
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2.5.1 Fortalezas

1.. Recurso humano capacitado

Las personas cuentan con amplta experrencia en plantaciones forestales,

son colonos que han convido con la naturaleza muchos años y se han

dedicado a la siembra agroforestal de manera artesanal.

2.- Disponibilidad de tierras

El Colectivo Social Provincral CORAZONES VALIENTES, posee (#

hectáreas), d¡sponibles para plantar un millón de plantas que serán ofertadas

a empresas públicas y privadas.

3.- Suelo

La provinc¡a se caracter¡za por poseer suelos fértiles y cond¡ciones

favorables para el desarrollo agropecuario, espec¡almente los cultivos de

ciclo corto: maí2, soya, arroz, fré.iol y cultivos perennes como cacao,

banano, plátano, palma africana y frutas tropicales (ANEXO G)

4.. Red fluvial

La red fluvial nos permite tener agua disponible en todo momento para el

riego. (ANEXO G)

5.- Gran demanda de mercado

Existe una fuerte demanda de plantas forestales y frutales para proyectos

de forestación y reforestac¡ón.

6.- Gran variedad de especies for€etales y frutales

El Ecuador posee condiciones geográficas y climáticas excelentes que

permiten el crec¡miento de una gran variedad de especies.
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2.5.2 Oportunidades

1 -- Certificación forestal

Para poder vender más en el mercado, se desea obtener una cert¡f¡cación

que acred¡te que las especies en venta, provtenen de semillas certificadas, y

sean amigables con el entorno.

2.- Fuentes de trabaio

Al crear nuevos viveros necesitaremos contratar más recurso humano los

mismos que serán colonos del sector o miembros activos del Colectivo

Social Provincial CORAZONES VALI ENTES.

3.- Mercado creciente

De acuerdo a nuestra investigación se estima que cada año se

reforeslarán 50.000 hectáreas, por lo que el Colectivo Social Provinctal

CORAZONES VALIENTES año a año proveerá a los sectores las especles

necesarias para cumplir los ob.ietivos.

4.- Créditos

Actualmente el gobierno promueve gran variedad de créditos para planes

comerciales de forestación y reforestación, uno de los más grandes son los

auspiciados por PROFORESTAL.

2.5.3 Debilidades

1.. Falta de conciencia amb¡ental nacional

No se promueve el cuidado al medio ambiente, por ésta razón no hay el

deseo de otras instituciones a reforestar.

2.- Falta de ¡nfomación cientlfica

La información del sector forestal está desactualizada y los datos son muy

difíciles de obtener en las instituciones del Estado, por ésta razÓn es muy
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difíc¡l conocer datos precisos sobre la producción, número de plantaciones

establec¡das, estadÍst¡cas etc.

2.5.4 Amenazas

1.- Corrupción

No hay apoyo a nativos o pequeños productores para la comercial¡zac¡Ón

de especies, además se favorece muchas veces a las grandes industrias del

sector.

2.- lnvasión a la ProPiedad

No se cuenta con el respaldo de autoridades para ejecutar desalojos

cuando personas hayan invadido t¡erras prop¡as, es asi como se tiene

problemas para defender áreas invadidas.

3.- lnestabilidad polttica

La situación política del Ecuadores muy ¡nestable ya que constantemente

em¡ten nuevas regulaciones lo que podría afectar al sector agroforestal'

4.- D€sastres natural€s

Nuestro pais está expuesto a desastre naturales como ¡nundac¡ones'

erupciones volcánicas, temblores que afectarían Ias plantaciones en las

zonas bajas de la Costa Ecuatorlana.

2,6 INVESTIGAC]ÓN DE MERCADO Y SU ANALISIS

2.6.1 Demanda del Producto

Las plántulas agroforestales, al ser un b¡en no tradicional, son adqu¡ridos

por entidades privadas aflnes al sector ambiental, comerc¡al maderero y

agrícola de bienes de consumo, como es el caso de las frutas, y también son

demandadas por las entidades públ¡cas como son los Gobiernos autÓnomos

regionales o diferentes ministerios afines al sector agrícola y amb¡ental'
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De tal manera, la demanda del producto está basada en los planes de

reforestación promov¡dos por el sector público, y por la demanda de

instituciones privadas a los bienes ofertados por el vivero, las cuales se

detallan a cont¡nuación.

Plan Nacional de Forestac¡ón y Reforestac¡ón

El Plan Nacional de Forestación y ReforestaciÓn propuesto, nace como

resultado del estudio 'APOYO A PLANES NACIONALES DE

REFORESTACION AMBIENTALMENTE AMIGABLE' EL CASO ECUADOR,

PRM- 5098-C, realizado por el Ministerio del Ambiente, el Banco

lnteramer¡cano de Desarrollo (BlD), la CORPEI y la empresa brasileña

STCP, instituciones que consideran prioritario implementar proyectos de:

. Plantaciones para producción industr¡al y comercial.

. Forestería soc¡al y activ¡dades agroforestales.

. Plantaciones para la recuperación, conservación y protección de recursos

naturales.

. Programas de apoyo al Plan Nacional de Forestación y ReforestaciÓn,

especialmente en los temas de financiamiento, capacitac¡ón e

investigación forestal.

Este Plan se desarrollará en todo el Ecuador, exceptuando la región

insular, en virtud de que el Parque Nacional Galápagos tiene un régimen

especifico de manejo, contemplado en una ley especial. El Plan contempla

plantaciones forestales en un área total de un millÓn de hectáreas, en un

periodo total de 20 años.

La actividades consideradas en éste plan son: la forestación y

reforestación, el establecimiento y manejo de sistemas agroforestales, de

cort¡nas rompe vrentos y linderos con especies arbóreas, protección de

cuencas hidrográficas; producción de material vegetativo proveniente de

meioram¡ento genét¡co o de semilla de fuente identiflcada.
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La búsqueda de fuentes de ñnanciamiento e incent¡vos forestales, la

investigación y capac¡taciÓn aplicadas a las activ¡dades arriba mencionadas.

el fortalecimiento institucional, la zon¡ficación forestal y el desarrollo de la

infraestructura tecnológica, constituyen elementos importantes del plan'

Con ésta decisión del gobierno se piensa que en ve¡nte años el Ecuador

podrá contar con un millón de hectáreas reforestadas, lo que generará

beneficios sociales (más de 100 mil plazas de trabaio directo y miles de

plazas de trabajo ¡ndirecto), ambientales (reforestaciÓn de '150 000 ha en

cuencas hidrográficas para protecciÓn del agua y la biodivers¡dad, bajar la

presión sobre el bosque nativo, captura de más de 6 millones de toneladas

de carbono) y beneficios económicos (incremento del producto interno bruto

nacional, incremento de exportaciones, recaudaciones del Estado por más

de 250 millones de dólares anuales, entre okos).

Tabla 10. Plan Nacional del Gobierno
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Dentro del Plan Nac¡onal de ForestaciÓn y Reforestac¡ón, se encuentran

sub-planes en diversas provincias y con diversas instituciones a cont¡nuaciÓn

exponemos algunos de ellos:

Plan de reforestación provincia de ilanabl

El Gob¡erno ecuatoriano está trabaiando en un plan de reforestación para

la provincia de Manabí, con el que se pretende reforestar 50 mil hectáreas

de manera anual, lambién El pres¡dente Rafael Correa, ha pedido a los

diferentes m¡nisterios se le entregue un informe sobre el tema de la

reforestación en el país.

lmpulso a proyectos forestales del sector privado

El gobierno ecuatoriano prevé reforestar entre 1 0 y 15 mil hectáreas

durante el 2O12 para lo cual financiará proyectos forestales del sector

privado, a través de la estatal Corporación Financiera Nacional (CFN), el

monto de los créditos para los productores será de hasta USD 2 millones,

con plazos entre 5 y 20 años dependiendo del tipo de madera cultivada

La tasa de ¡nterés varia entre el 7 y 9o/o, acorde al plazo y cantidad del

crédito. Para proyectos de industrializac¡Ón los préstamos osc¡lan entre USD

50 mil hasta USD 25 millones.

Este financiamiento se enmarca en el Plan Nacional de ForestaciÓn y

Reforestac¡ón que tiene como objet¡vos reducir la presiÓn sobre el bosque

nativo, abastecer la demanda local y generar excedentes para exportaciÓn

La meta es reforestar 1 millón de hectáreas en 20 años.

Como vemos el gobierno nacional piensa reforeslar anualmente al menos

50.OOO hectáreas anuales, para esto el Colectivo Social Prov¡ncial

CORAZONES VALIENTES cuenta con un millÓn mensuales de especies

forestales y frutales, l¡stas para la venta.

El sector principal que se p¡ensa abarcar con la venta de plantas para la

reforestación es la cuenca hídr¡ca del Babahoyo, además de diversos
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sectores de la provincia de Los Ríos que han sido deforestados en los

últimos años

Para vender un producto de calidad, el Colect¡vo Social Provincial

CORAZON ES VALIENTES cuenta con personal especializado en la

recolección de semillas de especies propias del sector. Estas personas son

colonos que han convivido con la naturaleza toda su vida con amplia

exper¡encia en ésta actividad, ya que ellos siembran en sus pequeños

territorios de tierra para vender los frutos o la madera de forma artesanal

2.6.2 Demanda de plántulas por §l sector privado

En Ecuador existe una gran demanda de madera insatisfecha, según

d¡versas fuentes de inversión, nuestro país requiere anualmente 10 millones

de m3 de madera y produce en forma sostenible solamente 600.000 m3 de

madera.

Actualmente el Colectivo Social Provincial CORAZONES VALIENTES,

participa act¡vamente en la venta de plantas en el lnstituto Nacional de

Compras Públicas INCOP, las especies son ofertadas en el portal de

Compras Públicas y han tenido una gran acogida como demostramos a

continuación:
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Tabla 1l. Demanda de plántulas en el Portal de Compras Públicas
(rNcoP)

CANNDAD P:uESPECIEFECH
A

PRESUPUESTOPROYECTO

Tomate do
árbol

2000

Aguacato 2000

Ganador
de la

¡ubeata
L¡món 2000

ab'-12 $ 10,000.00

Adqul3lclón do plantas
frutalos psra la

lmplomentaclón d€
pequeñaa granras

t 3.00Ag u acate 4080¡ 12,2¿0.00ahr-12Adquls¡clón de plantaE
de aguaceto

3 0.70394700Cacaoabr-12 ¡ 276,230.00

Domi o.

Adqulslclón ds plantag
de Cacao pará la
proYincla do Sto.

¡ 0.50Caña Guadua 30000t 15,000.00¡nat-12

Subaata lnvcraa para
Adquis¡clón do Material

Vegotaüvo, d€ Caña
Guadua en la Prov. de

Bolfvar

0.38
CEORO DE

ALTURA
720

720 0.38GUAYACAN
AMARILLO

2800 0,38MELINA

859 0.3 8MELINA

t200 0.38MELINA

1700 0.38MELINA

720 0.38CEDRO DE
ALTURA

430 0.38NOGAL

430 0.38CEORO DE
ALTURA

0.38GUAYACAII
AMARILLO

719

1450 0.38GUAYACAN
AMARILLO

1/r40 0.38LAUREL

0.38MELINA 720

720 0.38CEDRO DE
ALTIJRA

460 0,38LAUREL

0.3 8t 700GUAYACAN
AMARILLO

0.38GUAYACAN
AMARILLO

't700

0.38PECHICHE 1300

0.38NOGAL 890

mar-12 $ 15,000.00

Adqul!lción do plánh¡las
para la implomEntac¡ón

de rlltemaa
agroforGltales sn le

Prov. d€l Oro
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PROYECTO FECHA
PRESUPUE

sTo ESPECIE CANNDAD P:U

Adqu¡!lclono! de
plantas agrolor€Etalss

mar-'l2 $ 15,000.00

Balsa 3¡110 0,4

Pachaco 3408 0,4

La ure I 3408 0,4

Cedro 3408 0,4

Yan$ao 3408 0,4

Guaba 3408 0,,t

Na ranja 6820 1

Proü!lón d€ plantat do
Cacao

mar-12 $ 45,000.00 Cacao 45625 0.99

Adqulslclón do
esp€c¡ss forastaleE
para la ProYlncla del

Guayar

ñat-12 $ 35,505.00

FERNAN SANCHE 7750

Dstlnido
por

Bu baata

LAUREL 1?250
GUAYACAN 24376

MELINA 5500
CAOBA 14125
CEDRO 7000

GUACHAPELI ,1000

NARANJA ¡1000

MANDARINA 4000
LIMON 2000

AGUACATE 2000

ZAPOTE 1000
GUANABANA 2000
CHIRIMOYA 1000

Adquislclón do matcrlal
vegotatlvo Pare €l

asctor ds Samaneg en
GuaYaqull

maí'|.2 $ r8,000.00

Guachapali 12000 0,3

Laurel 12000 0,3

Guayacán r 2000 0,3

G uagm o 12000 0,3

Samán 12000 0,3

Subastá lnv6]!a para
Adqu¡!iclón do Materlal

Vegotstlvo, para
estableclmlsnto de

Sistemat
A0rofor€rtaleE

basado! an Caña
Guadua.

dlc-11 s r9,500.00 Caña Guadua 20400 S 0.75

/.'/|/
1

ctn

C¡I¡

Fuent6: www.incop.gob.oc

De ésta manera demostramos que el proyecto es viable, con el

incremento de la producción de especies lograremos no solo satisfacer la
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demanda gubernamental sino también la demanda de empresas privadas

que han cotizado los productos.

2.6.3 Oferta de mercado

En la provincia de Los RÍos existen 3 viveros auspiciados por

PROFORESTAL que ofrecen los siguientes productos
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Éstos 3 v¡veros tienen una finalidad comercial, su meta es plantar 151

hectáreas tal como lo indican los datos proporcionados por PROFORESTAL,

además, en total existen en total 25 viveros a nivel nacional reg¡strados en

Proforestal (ANEXO H)

Tabla 13: V¡veros en la Provinc¡a de los Ríos auspiciado por
PROFORESTAL

BrnGf¡cl.rlor 40 f!m¡li!' (160 h.bitrntlt)
Jorn!lct 11'515,00

Dátor áctual¡zadot .l 24 d. octubre del 201t

Fuente: www.Proforestal.gob.ec

Actualmente los viveros del Colectivo Social Provincral CORAZONES

VALIENTES tienen una capacidad de 83333 especies de producciÓn

mensual de plantas forestales y frutales, con la construcción de los 6 viveros

se proyecta producir un millón de plantas de carácter agroforestal, de los

cuales, 50% son especies forestales, y 50% frutales, el Colectivo Social

Provincial CORAZONES VALIENTES, tendrá especies suficientes para

satisfacer la demanda de mercado, que mayormente está dada por Compras

Gubernamentales para proyectos de reforestación

Supor'ñcl6 Plrntld. (H!)
EHENO.

D¡CIEMBRE Z0lO - 20t I
(2ooe)

96 56

96 5¡

TotdlqbPlrntüdor

151
t5t

79,6316
79163 r

llGta !
Phntrr (H.)

190
190

T¡po
plantaclón

Comcrq.l
rfill (h.)

ESTABLECIMIET{TO Y MANE]O DE 190 HECTAREAS OE UNA
pr-nÑiaéié¡¡ óe émet-¡n¡ E EL REc¡¡¡ro coLot¡IA EL cóNDoR,
PARROQUIA EL VERGEL, CANTóT{ VALEI.¡CIA, PR,OV¡NCtA DE LOS

RTOS.
a

OBSERYACIONES

55

f:-*?.-

I



CAPITULOIII

En este capítulo se expondrá el proceso de elaboración de los viveros, los

materiales y herramientas necesarias para su creaciÓn y la selección de

semillas que se util¡zaran para la multiplicación de plantas.



3.l Selección de t¡po de madera

Ecuador es un pais rico en flora y especies endémicas, tanto maderables

como frutales sin embargo poco se sabe de ellas, y muchas aun no son

conocrdas a n¡vel tnternacional, por lo que algunas plantas no poseen un

nombre cientifico con que identificarlas, el conocimiento de la existencia de

estas plantas proviene del uso de ellas por parte de los agricultores y

campesinos, los cuales se encuentran familiarizados con ellas, por lo tanto,

la selecc¡ón de plantas se clasifico según el ambiente en que en la planta se

desenvuelve, la cercan[a a las fuentes hidricas, la humedad, ¡luminación y

principalmente la familiaridad de las plantas con las personas del sector

qu¡enes ya conocen de ella de manera profunda, lo cual es punto clave para

el éxito del proyecto.

3.2 Especies forestales

Se han seleccionado 14 tipos de especies forestales nativas del sector,

los cuales cumplen con los requerimientos necesarios para su adecuado

desarrollo y crecimiento, lo cual facilita y aumenta Ia probabilidad de

natalidad de las plantas.

. Guayacán

. Roble

. Guachapelí

o Laurel

. Caoba

. Cedro

. Sasafrás

. Hiwa

o Caracolí

. Zapan de venado

. Porotillo

. Fernán Sánchez

,J.r
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. Samán

. cauje

. Mamey rojo

. Mango ( rosa, canela, bolsa

de chivo, alcanfor, zapallo,

piña, cabuya, uva, blanco)

¡ Pechiche

o Poma rosa silvestre

. Caimito blanco / morado

¡ Marañón

. Caña f istula

. Cereza

o Guayacán

. Roble

. Guachapelí

. Caoba

. Cedro

¡ Sasafrás

o Porotillo

. Fernán Sánchez

. Guayaba de chocoa/ palo

e Níspero (Agrio)

. Aguacate

. Guaba

. Fruta de pan

. Guanábana

. Zapote

4

3.3 Frutales

Se cultivarán en proporc¡ón 50-50, dentro del 50% de especies forestales

se cult¡varán un 40% más las siguientes especies:

,!í
..t-'-§'Y
' .,:l .
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3.4Materia prima para la producción de los semilleros y viveros

Tabla 16: Materiales para la creación del semillero

Descri ión Cantidad medida
Aserrín descompuesto/ Cascara de
Gandul E mulas

Fert¡lizante or antco 2000 dólares

Pesticidas, Pla uicidas y Funqicidas
Hollin

10000 dólares
? mulas

Estiércol de Vaca 1 mulas

Elaborado por: Francisco Carbo

Tabla 17: Materiales para la creación de enfundes

Elaborado por: Francisco Garbo

Tabla l8: Mater¡ales para la adecuación del terreno

Material para enfundes (1000000) Gantidad med ida
Aserrin Descompuesto/ Cascara de
Gandul
Fu nd as

3¿ mulas
10000 centenar

Hollín
Estiércol de Vaca

28 mulas
10 mulas

Adecuación del terreno para
invernadero Cantidad medida

Arcilla 200 mulas

Lastre Fino 50 mulas

Elaborado por: Francisco Carbo
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Tabla 19: Herramientas para la creación y mantenimiento de los viveros

Descripción Cantidad medida
Canoa con motor 1 unidad

Carretillas 10 unidad
Palas 20 unidad
Picos t) unidad
Rastrillos 10 unidad

Regaderas t¿ u nidad

Azadón 6 unidad
Machete 12 u nid ad

Rabones 12 unidad
Tanques de Polietileno 20 un¡dad

Plástico 200 metros
Bombas de Moch¡las para fungicidas 2 unidad
Pares de Botas 12 unidad
Pares de Guante 40 un¡dad
Tanque Elevado 1 unidad
Vehiculo 1 unidad

Sistema de Succ¡ón de agua 1 unidad

Elaborado por: Francisco Carbo

Tabla 20: Materiales necesarios para la construcc¡ón d€ los
invernaderos

\'li .

clti .- , c

Elaborado por: Nelson Delgado y Paul Delgado

Descripción Cantidad medida
Sarán 3000 metros

Correas Metálicas (listones de 80 mm) 1356 metros

Cañas 2" 120 unidades
Tornillos 3" 484 pulgadas

Horm igón 10,89 metros cúbicos
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Tabla 21 : Materiales para la adecuación del terreno

Ad€cuación del terreno Para
invernadero
Arc¡lla

Cantidad
200

Lastre Fino 50

Elaborado Por: Francisco Carbo

Estos materiales serán empleados para el relleno y nivelación del suelo

en un lerreno de 120 x 50 m, el cual corresponde al espac¡o de 6

invernaderos.

3.SProceso de producción de los viveros

para la creación de los viveros se dispone de un terreno correspondiente

a 6 invernaderos de 20x50 m cada uno, de los cuales se usará l invernadero

para la creación de semillefos (fase primera en el proceso de multiplicación),

y los 5 restantes espacios de 20 x 50 m serán ut¡lizados para la ubicación de

los enfundes de plantas (fase segunda del proceso de mult¡pl¡cación)

Mediante un inventar¡o realizado por la comunidad, esta ha concluido que

como minimo se deberá plantar 1 millÓn quinientas mil semillas de manera

anual, prorrateado según los meses del año, sin embargo es importante

argumentar que resulta imposible predecir los camb¡os climáticos y las

tendencias de compra de árboles sin un estudio más profundo, lo cual puede

afectar a la cantidad producida de semillas tanto mensual como anualmente,

por lo cual de manera simpl¡ficada se supondrá que la producc¡ón anual se

mant¡ene constante. Del millón y medio de semillas sembradas se espera

una tasa de mortalidad general del 33% los cual supone que quinientos mil

sem¡llas se cons¡derafan el total de posibles plántulas que morirán en el

proceso de siembra en los semilleros.
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Figura 4: Proceso productivo de s¡embra en un vivero
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3.5.1 Ubicación de sem¡llas

Consiste en la ubicación situacional de árboles que proveerán las

semillas, estos, al ser endémicos o nat¡vos del sector, no tienen reservas de

semillas que de manera comercial sean adqu¡ridos por los ejecutores del

proyecto en alguna empresa o d¡stribu¡dora, por lo cual su adqu¡s¡c¡ón será

hecha por los mismos promotores del proyecto a través de investigación de

campo y experiencia de los tales en la recolección de las semillas

ldentificáción de

las esoec¡es

lvtaduración de
las sem¡llas

Preparación de
Sustrato o Abono

Oroán¡co

Cuidado y

seguimiento de
las plantas
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Para la recolección de las semillas se debe elegir un árbol (plus o tipo),

llamados también árboles productores de semillas, de buen fuste o tronco

que tenga muy buenas características como: un solo tronco, de ser posible

recto, ni muy joven ni muy vieio, que tenga una buena copa y que esté libre

de plagas y enfermedades.

Es importante acotar que antes de la recolección de sem¡llas se debe

rev¡sar datos importantes como: época de floraciÓn y fructificac¡ón, de la

especie que se pretende recolectar y el método de almacenamiento de las

sem¡llas, con la finalidad de no desperdiciar el material recogido.

Las 30 especies de semillas destinadas a la producciÓn dentro de los

v¡veros son encontradas mayormente en las s¡gu¡entes ciudades:

. Babahoyo

. V¡nces

. Baba

. Montalvo

. Urdaneta

3.5.2 ldentificación y selección de semillas

ldentificación de la especie de árbol, robustez y salud, además de la

cantidad aproximada de sem¡llas que caerán, proceso que también será

hecho por los promotores del proyecto.

Las sem¡llas serán identificadas por recolectores especialistas en el tema,

con años de exper¡encia en plantas endém¡cas del sector'

Tales sem¡llas deberán seguir un proceso de calidad, el cual la definen las

s¡guientes característ¡cas:

Todas ellas pertenecientes a la provincia de Los Rios

Las semillas deberán ser lo más homogéneas posible
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. Ser de un m¡smo origen con respecto a factores cl¡máticos y

geográficos.

. el árbol madre debe ser sano.

. la semilla tiene que estar libre de parásitos

. la semilla debe tener un tamaño promedio especifico

. La semilla debe de estar completa y no presentar last¡maduras

3.5.3 Preparación de las semillas

Luego de la recolección de las semillas es necesario prepararlas para su

posterior siembra, para lo cual es necesario seguir los siguientes pasos:

¡ La semilla debe ser separada de su pulpa

. Las semillas deberán ser lavadas completamente y no mostrar rastros

de pulpa, ya que esto puede provocar pérdida en el poder germinat¡vo

de las semillas

. Luego, en un rec¡p¡ente se colocan las semillas y aquellas que floten

deben de ser eliminadas ya que son semillas infértiles.

. Luego que han sido secadas las semillas, éstas no deben de ser

expuestas directamente al sol, sino que deben de tener al menos un

80o/o de sombra.

o Finalmente las semillas deberán ser almacenadas.

3.5.4 Maduración de semillas.

Las semillas cuando caen de un árbol no están aptas ¡nmed¡atamente

para multiplicarse, no ex¡ste un tlempo estandartzado para madurar, por lo

cual varía el tiempo según su cada especie, s¡n embargo, generalmente se

toma de 12 a 15 cada semilla (tanto frutales como forestales), tiempo en el

que la planta produce sus primeras hojas, y en casos excepc¡onales de 1 a

2 meses para germinar a excepción del níspero que toma 1 año.
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3.5.5 Preparac¡ón de sustrato o abono orgánico para semilleros

Se mezcla proporcionalmente estiércol de vaca descompuesta, cáscara

de gandul descompuesta, aserrín descompuesto y hollín que es el residuo

de la cáscara de arroz que se ut¡l¡za como combustible para las secadoras y

que cont¡ene silicato de aluminio y bicarbonato de calcio bueno para la

elaboración del sustrato.

3.5.6 Creación de semilleros.

Una vez esté listo el sustrato y las semillas hayan madurado se reallzan

los sem¡lleros que cons¡ste en capas gruesas (aproximadamente 8cm de

alto) de sustrato que se colocaran previamente bajo una base de platico que

cubrirá el espacio total dest¡nado a los semilleros, en el cual, luego de su

puesta, se colocan tas semillas germinadas a una dlstancia de0'5 a 2 cm

aproximadamente y a una profundidad que oscila entre 2,5 a 6 cm de

profundidad según su especie, a la par se debe llevar un control de plagas y

maleza y riego constante para que se conviertan en plántulas.

El sustrato que conforma el semillero deberá ser cambiado luego de que

las semillas hayan germinado y se hayan trasplantado al enfunde, lo cual se

llevará a cabo cada mes y medio, tiempo que dura el Mamey Cartagena,

pechiche, y Guaba en crecer hasta el tiempo de su enfunde.

Tanto el semilleros como los 5 ¡nvernaderos restantes d¡sponibles para el

enfunde de plántulas estarán cubiertas por un techo de sarán que estará

ubicado a 3 metros de altura desde el suelo, y que serán soportados por

esquineras de caña y pilotes de madera.

3.5.7 Crecimiento de plántulas en semillero

Luego de sembrada las semillas y siguiendo los cuidados necesarios es

importante conocer que no todas las sem¡llas germinan en un mismo

per¡odo, teniendo en cuenta que el periodo de germinación puede llegar a

ser hasta de un año, en el caso del níspero, para efectos de practicidad, el
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promedio de días que se requiere para la germinaciÓn de las semillas

selectas para su siembra se encuentra en un intervalo de 1 2 a 15 dias, a

excepción de las siguientes especies.

. Mamey Cartagena

o Pechiche

. Guaba

Las cuales tienen un tiempo de germinación de hasta mes y med¡o, Iuego de

los cuales se procederá a su enfunde.

3.5.8 Repique y Enfunde

Antes de proceder al enfunde de las plántulas, se procede al rep¡que, el

cual consiste en sacar las pequeñas plántulas del semillero para luego ser

transportadas a las bolsas de enfunde, tal proceso consiste primeramente en

humedecer el suelo con la ayuda de un palito fino para luego retirar las

plántulas cuidadosamente hacia los enfundes preparados con sustrato de

antemano

Se recomienda hacer el trasplante de plántulas cuando éstas tengan un

tamaño promed¡o de 4 a 6cm.

El proceso de enfunde consiste en rellenar pequeñas fundas negras de

alrededor de 10 cm de diámetro en promed¡o (8 cm en plántulas pequeñas y

12 cm en plántulas grandes) y 20 cm de alto, las cuales se rellenaran con

sustrato (40% de aserrín, 35% de hollín y 25o/o de estiércol de vaca) donde

se colocan las plántulas, luego hay que esperar que éstas se adapten al

enfunde. En días de lluvia las plántulas se adaptan inmediatamente' en días

soleados se debe esperar hasta la mañana siguiente, esto depende de la

temperatura y la protección de árboles grandes que le den semi-sombra.
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3.5.9 R¡ego y cuidado

Para el mantenimiento de las plántulas en su periodo de crecimiento, el

riego será hecho por difusiÓn de manera manual tanto en los semilleros

como en los enfundes.

Dado que el vivero se encuentra frente al Rio San Pablo, se implementará

un s¡stema de succión de agua para su traslado hasta los semilleros y

enfundes.

Las semillas luego de ser sembradas deben ser regadas de manera d¡aria

hasta que la semilla germine, luego de su germinación, el riego deberá ser

efectuado pasando un día (por las tardes) hasta 4 dÍas antes del trasplante a

los enfundes.

Sin embargo, la periodicidad de riego cambia con respecto a las dos

estaciones del año, por lo cual en lnvierno, dado sus condic¡ones, los

semilleros y plántulas en enfunde deberán ser regadas una vez al dia

mientras que en verano, el riego se hará dos veces al día, en la mañana y

tarde.

Además es ¡mportante tener en cuenta que:

- se debe evitar encharcamientos para prevenir pudrición de raÍces

- La frecuenc¡a de riego depende de:

. La especie a propagar.

¡ El estado vegetativo de la planta.

. Capacidad de almacenamiento de agua en el suelo

. Condicionescl¡máticas.

. Disponibilidad de agua en el campo. *ü
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3.5.10 Control de plagas y enfermedades

Las plagas y enfermedades presentes en un vivero son la causa más

común de muerte de las plántulas, para lo cual se procederá a la fert¡l¡zac¡ón

y elim¡nación de malezas y plagas a través de un programa de control

permanente que se realizará cada 6 días, tanto en los semilleros como en

los enfundes.

Cuando se trata de agentes biológicos los vectores principales de

entradas son. sustratos, agua de riego, contenedores recuperados, material

de reproducción, herramientas y llegada de plagas o enfermedades móviles.

Dado que se trata de un vivero ecológico, los plaguicidas y pesticidas

estarán hecho de mater¡al orgánico, los cuales consistirán en una

combinación de.

. Ajo

. Jengibre

. Mastrante

o Ají

. Corteza de Guarumo

Una vez las plántulas se han acostumbrado al enfunde hay que esperar

de 20 a 30 días para su res¡embra en el campo s¡ las condiciones son

apropiadas (control de plagas y maleza, s¡embra en época apropiada), de

cada 100 plántulas se prevé que se adaptarán a su entorno natural un 50%.

3.6 Ub¡cac¡ón de viveros

La situación de la f¡nca está ubicada en el km 1 de la vía Babahoyo -

Montalvo, ubicada en la margen derecha del r¡o San Pablo en la parroquia

Barreiro.

3.5.1 1 Venta para resiem bra en el campo.
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CAPITULO IV

En este capitulo se mostrara la información relacionado a la factibilidad

financ¡era del proyecto y a los diferentes eslados financieros que los

respaldan, en estos, se presentará de forma explicativa los diferentes

desembolsos de efectivo y demás requerimientos necesarios para la

ejecución del proyecto asi como las proyecclones de las retr¡buc¡ones

económicas que generará éste.

Es ¡mportante tener en cuenta que tal informaciÓn es de importancia

significativa para el éxito del proyecto, por lo que se mostrara a continuac¡ón

de la manera más detallada posible.



4.1 lnversión

La ¡nversión es todo desembolso de recursos financieros para adquirir

bienes concretos durables o instrumentos de producciÓn, denominados

act¡vos fijos, y que la empresa utilizará durante varios años para cumplir su

objeto social (Pensamiento citada por H. Peumans)3.

El proyecto para su ejecución y su sosten¡bilidad necesitará de una

inversión inicial y de desembolsos periÓdicos de dinero para solventar los

costos que se presentan para la multipl¡caciÓn de plántulas, las cuales se

muestran a continuación.

f abla 22'. lnversión- F¡nanciam¡ento

Fuente: Anexo C

Elaborado por: Los autores

Por lo tanto el monto total de invers¡ón necesario para la ejecuciÓn del

proyecto es de$ 182.492,35

Del cual el 60%($109.495,41)será flnanciado por parte de entidades

bancarias, que según datos proporcionados por el Banco Central tal proceso

considera una tasa de 1'1 .83% de interés anual, como tasa base.

lnversión $ 182.492,35

lnversión Fija $ 154 010 69

lnversión Diferida $ 1 974,00 $ 1.974,00

Capital de Trabalo s 26 507,65 $ 26 507.6s

Deuda a Financiar (60%) $ r 09.495,41

3http://www.zonaeconomica,com/¡nvcrsion/defin¡cion



4.2lngresos

El ingreso de una empresa son las ganancias monetar¡as que se reciben

a causa de la entrega de un bien o servicio en un per¡odo determ¡nado en el

t¡empo

Los ingresos del proyecto provienen de la venta de plántulas

agroforestales, que si bien son 29 t¡pos d¡ferentes de especies

agroforestales, es imporlante acotar que no siempre la cantidad plantada es

totalmente equitativa según su especie, y en muchas maneras, depende de

las condiciones ambientales y de las tendenc¡as de demanda presentes, sin

embargo, esto no t¡enes un grado de inferencia relevante ya que se han

establec¡do precios de venta iguales en promedio para lodas las especies de

plantas, con lo cual el exceso o declive de producción independiente de

ciertas espec¡es no altera el resultado final.

4.3 Costos

Los costos de producción de plántulas se han determ¡nado como el total

de costos asociados a éste, desde su recolecc¡ón hasta su enfunde, y

dividido para el total de plantas exitosas (que han podido germinar y han

sido enfundadas), sin embargo, dado que las semillas tienen una tasa de

mortalidad determinada, por lo cual no todas germ¡nan, también se ha

incluido el costo de las sem¡llas infértiles que solo llegan hasta el proceso de

plantación en el semillero, dado esto, los costos unitarios de producción por

plántula es:

Tabla 23: Costo de venta unitario de multipl¡cac¡ón de plántulas

Costo Total acumulado semilla

Fuente: Anexo A

$0,0446

Elaborado por: Los autores
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De la m¡sma manera se presentan los costos de venta anuales del

proyecto:

Tabla 24: Costos de vsnta total anual proyectada

Año Costo de Venta

1 56824,0331

2 59665,2348

3 62648,4965

4 65780,9213

5 69069,9674

6 72523.4658

7 76149 639

I 79957 1?1

I 83954 977

10 881s2,7259

Fuente: Flujo de Caja

Elaborado por: Los autores

Los costos de mayor monto gue presenta el proyecto son los asociados a

los gastos admin¡strat¡vos ya que se cuenta con 32 trabajadores para el

correcto funcionamiento y control de los invernaderos, el cual se incrementa

en un 5% anual. Los demás costos también se ¡ncrementan en un 57o anual

el cual es el mismo porcentaje en que se espera que los ingresos lo hagan
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4.4Capital de trabajo: Máximo dáficit acumulado

El Capital de Trabajo es la inversión de dinero que realiza la empresa o

negocio para llevar a efectos su gestión económica y financiera a corto

plazo. entiéndase por corto plazo períodos de tiempo no mayores de un

ano

El capital de trabajo es su forma matemática se calcula a través de la

diferencia entre los activos corrientes y los pasivos corrientes, tal resultado

se llama capital de trabajo neto, el cual indica los recursos disponibles de la

empresa para la operación del negocio luego de haber sido pagados todos

los pasivos de corto plazo.

En la forma aplicat¡va del capital de trabaio a este proyecto, la holgura

ñnanciera necesaria para las operaciones del proyecto es cero, lo cual indica

que la inversión inicial es suficiente para soportar todos los costes y gastos

año a año, siendo el proyecto de notable liquidez.

rhttp://www.Sestiopolis com/economia/capital-de-trabaio'fundamento-economico htm

u2



T
ab

la
 2

6:
 C

ap
ita

l 
de

 t
ra

ba
jo

E
la

bo
ra

do
 p

or
: 

Lo
s 

au
to

re
s

M
es

es
IN

G
R

E
S

O
S

E
G

R
E

S
O

S
S

A
LD

O
 M

E
N

S
U

A
L

S
A

LD
O

 A
C

U
M

U
LA

D
O

E
ne

ro
0

19
74

7,
97

84
-1

97
47

,9
78

37
-1

97
47

,9
78

4

F
eb

re
ro

33
43

6,
28

91
20

44
7,

58
54

'1
29

88
,3

03
69

-6
75

9,
67

46
8

M
a 

rz
o

33
43

6,
28

91
20

45
'1

 ,3
18

4
62

25
,2

96
01

A
br

il
30

75
5,

86
83

20
06

5,
53

64
10

69
0,

33
19

1
16

91
5,

62
79

M
ay

o
33

43
6,

28
9'

1
20

45
8,

08
47

12
97

8,
20

43
7

29
89

3,
83

23

Ju
ni

o
33

43
6,

28
91

20
46

1,
51

87
12

97
4,

77
03

8

Ju
lio

25
62

9,
89

02
20

02
4,

57
89

56
05

,3
11

31
9

48
47

3,
9'

,t4

A
go

st
o

28
31

0,
31

 1
 1

20
41

7,
23

03
78

93
,0

80
76

56
36

6,
99

48

S
ep

tie
m

br
e

28
31

0,
31

 1
 '1

2A
42

0,
76

84
78

89
,5

42
71

3
64

25
6,

53
75

O
ct

ub
re

25
62

9,
89

02
20

03
5,

19
34

55
94

,6
96

82
9

69
85

1,
23

43

N
ov

ie
m

b 
re

28
31

0,
31

11
20

42
7,

95
09

78
82

,3
60

12
4

77
73

3.
59

44

D
ic

ie
m

br
e

29
29

2,
45

20
57

4.
18

49
87

18
,2

65
08

5
86

45
1,

85
95

42
86

8 
60

27
 |

I

I

I

12
98

4,
97

06
9



sü

4.5Tasa de descuento

La tasa de descuento del proyecto, es aquella que nos muestra el costo

de capital del proyecto, esto es, el precio que se paga por los fondos

requeridos para poder realizar la inversión, esta tasa m¡de la rentabilidad

mínima que se le puede demandar al proyecto considerando inclusive el

riesgo para determinar si el m¡smo es rentable o no.

La tasa de descuento del proyecto se mide como la tasa de rentabilidad

esperada por los inversionistas del proyecto, el cual se considera de un 20%

por dichos ¡nvers¡onistas.

4.6Flujo De Caja

El Flujo de caja es el Estado F¡nanciera mediante el cual se muestra el

efectivo neto sobrante luego de haber sido pagado todos los gastos,

intereses y pagos de capital requeridos por el proyecto en un periodo

determ¡nado. El proyecto tiene un flujo de caia positivo a lo largo de los 10

años que dura el proyecto, lo cual ¡nd¡ca que tiene potencial rentabilidad.

Dado que el mercado en donde se desarrolla el proyecto

potencialmente liquido, nuestro capital de trabajo es nulo.

4.7TtR

La TIR es considerada como el promedio geométr¡co de los rendimientos

futuros esperados del proyecto, el cual, según los resultados mostrados en

nuestro anál¡sis, muestra un resultado equivalente al 49% que en

comparación con la TMAR mencionada anteriormente (20%) excede

considerablemente a ésta, por lo cual se puede concluir que el proyecto

taene un potencial muy alto de rentabilidad.

4.8Valor Actual Neto

El VAN es un medidor de la viabilidad económica de un proyecto y que

permite calcular el valor presente de un determinado número de flujos de

caja futuros, orig¡nados por una inversión. Según el análisis formulado se

-.)- \

.d,
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obtuvo que la riqueza actual generada por el proyecto es de $ 100776,65, el

cual apoya la ¡dea de factibilidad de e¡ecución del proyecto, este

corresponde a la cantrdad equivalente por medio de la cual los ingresos

equivalentes de un flujo de caja exceden o son iguales o menores a los

desembolsos equ¡valentes de ese m¡smo flu¡o.

4.9 Payback Descontado

El periodo de recuperación del proyecto o tamb¡én conocido como

PAYBACK es un método financiero comúnmente usado para calcular el

penodo de retorno de una inversión, por el cual, es de mucho interés.

Según el análisis desarrollado, dado una Tasa míntma de retorno de 20%

el proyecto t¡ene un periodo de recuperación de 2,971 años teniendo al

tercer año un total recaudado de $1125,63 superior al saldo de la inversiÓn

inicial de -$ 72996,94e1 cual es un periodo aceptable de recuperaciÓn,

dándole un nivel cons¡derable atract¡vo al proyecto presentado.

Según el análisis hecho, es necesario produc¡r 684880 plántulas para

poder solventar los costos del proyecto, lo que en porcentaie seria un

68,49% de la producción esperada anual.

B5

4.10 Punto de equilibrio

Una forma adicional de conocer la cantidad requerida de producciÓn para

mantener la rentab¡lidad del negocro es conocer el punto de equilibrio de

este, es decir, la cantidad de producción necesaria para solventar los costos

del negocio, en este punto ni se gana n¡ se pierde.



Figura 8: Punto de equ¡librio

Producción 999952,086

Costos fi.jos 195458,01 3

Precio 0,33

Cvu 0,04461

P.E unidades 684880,384

P.E% 68,49%

Elaborado por: Los Autores

4.11 Anál¡sis de Sensibilidad

EI análisis de sensibilidad nos ayuda a calcular nuevos flujos de caja,

VAN y TIR al cambiar una variable y de esta manera ver que tan

susceptibles son nuestros valores previamenle encontrados ante dichos

cambios. en este caso cambiaremos dos variables consideradas como

principales, los ingresos y los costos.

Primero analizaremos la sens¡bilidad del proyecto respecto a los ingresos,

para esto decid¡mos aumentar los mismos en un 5% demostrando que el

incremento en el VAN es muy sign¡f¡cativo llegando a $ 153.954,85. Sin

embargo el VAN del proyecto se convierte en 0 cuando los ingresos

disminuyen en un 9,46%; al 10% de reducción de ingresos, el proyecto ya no

es factible.

u6



VARIACION

Variación VAN TIR RESULTADO

EOt $ 153 9s4,85 64,17 0/o FACTIBLE

0 $ 100.776,65 49 ,14o/o FACTIBLE

-5% $ 47.598,45 33.94% FACTIBLE

$ (5.579,75) 18,330/o NO FACTIBLE

-15%o $ (s8 757,95) 1,60% NO FACTIBLE

-17Yo $ (80.029,23) -5,7 80/o NO FACTIBLE

Tabla 26: Supuestos de Variación de lngresos

Fuente: Flujo de caja

Elaborado por: Los autores

Figura 9: Sensibilidad del VAN ante la var¡ac¡ón de lngrssos

VAN

s 200.000,00

S 15o.ooo,oo

s 100.000,00

s s0.000,00

-t5% -17%

s (50.000,00)

s (100.ooo,oo)

Fuente: Flujo de caja

Elaborado por: Los autores
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5% 0 -5% -1
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Figura 10: Sensibilidad de la TIR ante la Variación de lngresos

TIR
70,oo%

60,00%

50,00%

40,oo%

f :o,ooz

20,oo%

10,00%

o,00%

-10,00%

-TtR

o -s% -70% .75%

)7

%

Fuente: Flujo de caja

Elaborado por: Los autores

Como es posible observar en gráfico, una variación del g,46%de los

ingresos en forma negativa, es suficiente para que el Van sea igual a 0, es

decir, para que las expectativas de rentabilidad demandadas por el

inversionistas sean iguales a la rentabilidad real, en este punto, la TMAR es

igual a la TlR, en este caso del 20%.

De la misma manera, es necesario realizar un análisis de sensibilidad

respecto a los costos, ya que éstos, podrían tener un impacto aún más

negativo en el Van que en el caso de la reducción de ingresos, para esto

hemos analizado fluctuaciones en el nivel de costos variables que van desde

el '5% hasta el 80% de incremento.

4:4
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VARIACION

Variación VAN TIR RESULTADO

tro/ s 109.888,22 52% FACTIBLE

0 $ 100 653,96 49% FACTIBLE

$ 91 419,71 46%

10% $ 82.1 85,46 440k FACTIBLE

lf,7o $ 72 951,20 41Yo FACTIBLE

20Yo $ 63 716,9s 39% FACTIBLE

30% $ 45.248,44 JJ /O FACTIBLE

40% $ 26.779,93 28% FACTIBLE

50% $ 8.31 I,43 22o/o FACTIBLE

54o/o $ 924.02 FACTIBLE

60% $ (10.157,08) 17 o/o NO FACTIBLE

70% $ (28 62s,59) 11% NO FACTIBLE

Tabla 27: Supuestos de Variación de costos

Fuente: Flujo de caja

Esto es mayormente apreciable en los siguientes gráficos

r]9

FACTIBLE

Elaborado Por: Los autores

A Diferenc¡a del grafico anterior, es necesario que los costos variables

aumenten en un 54,s%para que la TMAR sea igual a la TlR, en este caso de

un 20%, lo cual nos d¡ce que las variaciones en el costo variable tienen un

grado menos de afectación en el VAN y por ende a la rentabilidad del

proyecto, lo cual es un factor positivo ya que éste puede soportar grandes

fluctuacrones en los costos variables;, a un 60% de incremento en los

ingresos var¡ables el proyecto no es rentable n¡ fact¡ble.



Figura 1 l: Sensibilidadde la TIR ante la Variación de Costos Variables

TIR
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I
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40%
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-s% o sv" 10% 7s% 20% 10% 40% 50v" 54% 60vo 10%

Fuente: Flujo de caja

Elaborado por: Los autores

Figura 12: Sensibilidadde la TIR ante la Variación de Costos Variables
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F uente: Flujo de caja

Elaborado por: Los autores
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CONCLUSIONES

Luego del análisis al proyecto, pudimos obtener las sigu¡entes

conclusiones:

La implementación de los viveros es rentable debido a que en nuestro

estudio financiero nos muestra una TIR del 49% por consiguiente

excediendo al20o/o de la TMAR.

Con respecto al Análisis de Sensibilidad, hemos concluido que los costos

variables se pueden incrementar hasta en un 54%, dado el bajo costo de

producción, lo cual es un aspecto positivo ante futuras fluctuaciones en

estos costos, sin embargo solo es posible reducir ingresos hasta en un

9,46%.

a

Actualmente la demanda de plántulas a nivel nacional tiene un gran

potencial tanto en el sector público como en el privado, por ende el actual

gobierno tiene como meta reforestar 50,000 ha anualmente, concluyendo

de que se demanda 600000m3 de lo que se requiere 10.000,000 m3,

siendo de esta manera la oferta mayor a la demanda de plántulas.

Además, nuestra participación en el mercado sería del 1%, este resultado

nos basamos de nuestra producción anual ('1000,000) de plántulas,

dividiendo para cuentas hectáreas entrarían en el millón, por Io que sería

de 900,000 ha proporcionándolos solamenteen un porciento de

demanda del mercado de plántulas.

De esta manera, a través de los análisis establecidos anter¡ormente,

podemos concluir que la venta de plántulas t¡ene un potencial de

rentabilidad alto, debido a las oportunidades que ofrece nuestro pais,

esto es, la afluente demanda en especies agroforestales y los planes de

reforestación impulsados por el sector público,

,1@
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RECOMENDACIONES

En el futuro se debe tecniflcar el proceso productivo, ya que el proyecto

tiene grandes expectativas de crecimiento a corto y largo plazo, por ésta

razón para minim¡zar costos y t¡empos de entrega, se recom¡enda

estud¡ar la posibilidad de ¡nsertar maquinarÍa agrícola para agilitar

procesos.

Es necesario capacitar constantemente alpersonar ya que de esta

manera se crearía una ventaja compet¡t¡va sobre los demás viveros a

nivel nacional con el fin de aumentar la productividad de los

invernaderos.

Es importante tomar en cuenla los cambios climáticos ya que estos son

factores que afectan directamente a Ia productividad de los viveros, con

el fin de poder tomar acciones que puedan proteger al cultivo de

plántulas.

Actualmente el proyecto contempla la creaciÓn de viveros para la venta

de especies forestales y frutales en etapa vegetativa o de crec¡miento es

dec¡r, plantas pequeñas que posteriormente serán plantadas

defin¡tivamente en otras tierras, sin embargo, recomendamos que en el

futuro se adquieran terrenos donde se podrán plantar éstas especies

para comerc¡al¡zarlas en la etapa adulta y que esto sea otro medio de

flnanciamiento externo a largo plazo.

En el largo plazo se debería concientizar a los asociados del Colectivo

Social Corazones Valientes sobre el problema que carrea el Ecuador

sobre la deforestac¡ón, planteando medidas en que estos se sientan

incentivados por reforestar alguna área de sus tienas atreves de un

incentivo económico otorgado por el CSCV.
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ANEXOS

Anexo A: GOSTOS VARIABLES

Materiales para la creación de semillero y relleno de tierra

Materiales para enfundes

Descripción
Precio
un¡tar¡o Cantidad medida Precio Total PT Anual

AserrÍn
descompuest
o/ Cascara
de Gandul sr 80,00 mulas $900,00 $10 800,00

Fertil¡zante
orqánico $2 000,00 0 m3 $2.000,00 s2 000,00
Pesticidas.
Plaguicidas y
Funqicidas $10 000,00 0 m3 $10 000,00 $ 10.000,00

H ollín $140,00 2 mulas $280,00 $3.360.00
Estiércol de
Vaca $300,00

,1 mu las $300,00 $3 600,00

Total $13.480,00 $29.760,00
Total
Unitario 0,0198

Material para enfundes
(1000000) Precio un¡tar¡o Gantidad medida

Precio
Total

Aserrin Descompuesto/
Cascara de Gandul $180,00 1?) mulas s5 760.00

Fundas $0.7s 10000 centenar $7 500,00

Hollin $140,00 28 mu las $3.920,00

Estiércol de Vaca s300,00 10 m ulas $3 000,00

Total $20.180,00
Total un¡tario $0,0202
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Material Costo de Combustible

Costo Total Un¡tar¡o

EL costo total unitario fue calculado como la suma de los costos

unitarios del ANEXO A, B Y C

Costos de combustible p rec io cantidad med ida Precio Total

Gasolin a $1,40 2600 qalones $3.640,00

Aceite $9.50 100 galones $950,00

Total s4.590,00

Total Unitar¡o $0,0046

$0,0446Costo Total acumulado semilla +B+C UNITARIO

Anexo B: INVERSIÓN FIJA Y OIFERIOA

lnversión Fija

Adecuación del Terreno para lnv€rnadero

Adecuac¡ón
del terreno
Para
invernadero

Precio
unitario Cantidad med ida Uso

Precio
Total

Arcilla $90.00 200 mulas

para relleno del
suelo (una sola
vez) $18 000,00

Lastre F¡no $180,00 50 mulas

para relleno del
suelo (una sola
vez) $9 000,00

Nivelación de
tierra con
maquina $200,00 1 N/A $200,00

Total $27.000,00
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lnfraestructura para la creac¡ón del vivero

Herram¡entas necesarias para la creación del invernadero

lnfraestructura
Precio
Total

Descripción (según vida
útir)

Precio
un¡tario Cantidad medida

Sarán s 3,00 3000 metros s 9 000.00

Correas Metál¡cas (listones
de 80 mm) $3,33 1356 metros 4520

Cañas 2" $6,10 120 unidades 11n

Tornillos 3" $0,05 484 pulgadas 24.2

Horm igón $95,00 10,89
metros
cúbicos 1034,55

fotal $ 15.310,75

Descri ton
Precio
unitario

Cantida
d

Prec¡o
Total

Canoa con motor $7300 1 $ 7 300,00

Carretillas s 60.00 10 $ 600,00

Palas $ 9,62 20 $ 192.s3

Picos $ 9,17 6 $ s5,04

Rastrillos $ 1.87 10 $ 18,69

Regaderas $ 7,00 12 $ 84,00

Azadón $ 7,28 6 $ 43.68

Machete Q 2 (2 12 $ 42,24

Rabones s 3,s2 12 $ 42,24

Tanques de Polietileno
$ 60,00

20
$ 1 200,00

Plástico $2.40 200 $480,00
Bombas de Mochilas para
funqicidas s 14,29

2
$ 28,s8

Pares de Botas $ 7.38 12 $ 88,59

Pares de Guante $ 1,63 40 $ 65,09

Tanque Elevado $ 120,00 I $ 120.00

Ve h Ícu lo $ 2s 000,00
1

$ 25.000,00

Sistema de Succtón de agua $276,51 1 $z / b,c I

Total $ 56.981,99
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Adecuación de oficinas

Terreno

Descripción Costo Cantidad
Costo de terreno 40880.95 0,7 HA

Equ¡pos de Oficina

Equipos de oficina Gantidad Costo Unitario Total

Com utador Escritor¡o 4 $ 800,00 $ 3 200,00

lm resora 1 $ 100,00 s 100,00

Teléfono 1 $ 10,00 $ 10.00

Linea Telefónica 1 $ 60,00 $ 60,00

Escritorio 1 $ 187,00 $ 187,00

s illa s $ 8,00 $ 40,00

Silla rotatoria 4 $ 60,00 s 240,00
$ 3 837,00

lnversión D¡ferida

Constitución

Gastos De Constitución
Oetalle Valor

Costos de Cuenta Patrimonio 10

Derechos Notariales 500

Reqistro Mercantil 150

Publicación en Diario
Solicitud RUC 4

istro de Patente 700

Contratación de Abo ados 300

Certificado Sanitario de Em leados 20

lnscripción en el Registro Mercantil 125

Tasa de Habilitación del Establecimiento 30

Otros Gastos 100

TOTAL 197 4

Descripción Costo unitar¡o u nidad Cantidad

Adecuación de oficinas s00 m2 20
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Anexo C: FINANCIAMIENTO

lnversión $ 182.492,35

lnversión Fija $ 1 54.010,69

lnversión Diferida $ 1 974,00 $ 1.974,00

Ca ital de Traba o $ 26 507,65 $ 26.507,65

Deuda a Financiar (60%) $ '109.495,41
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Gastos de Serv¡cios

Suminislro

Servic¡os Básicos Mens ual Anual
Luz $ 180,00 $ 2.160,00

Teléfono $ 80,00 $ 960,00

ua $ 10,00 $ 120,00

lnternet $ 60,00 $ 720,00

Total $ 330,00 s 3 240,00

Suministros de Oficina Cant¡dad
Costo
unitario

Costo
Tota I

Tota I

Anual

Calculadora 4 $ 8,00 $ 32,00 $ 384,00

hojas (resmax500) 2 $ 3,s0 s 7,00 $ 84,00

Grapedora No.1 5 3 $ 2,10 $ 6,30 $ 75.60

Grapas No. 15 x cala de '1 00 I s 0,60 $ 5,40 $ 64,80

Perforadora 3 $ 2.00 $ 6,00 $ 72,00

Clips x caja de 100 I $ 1,00 $ 9,00 $ 108,00

Sellos 3 $ 6,00 s 18.00 $ 216,00

Tinta china para sellos color azul 4 $ 1,50 $ 6,00 $ 72,00

Esferos x caja de 50 - Negro Y Azul 4 $ 8,00 $ 32,00 $ 384,00

Lápices x caja de 50 1 $ 11.00 $ 11,00 $ 132,00

Borradores 8 $ 0,25 $ 2,00 $ 24,00

Facturas 2000 $ 0,0s $ 100,00 $ 1.200,00

Cartuchos de impresora C/N 2 $ 50,00 $ 100,00 $ 0,00

Cartuchos de impresora a colores 2 $ 50,00 $ 100,00 s 0,00

Recargas de cartucho C/N 2 s 3,00 $ 6,oo $ 72,00

Recargas de cartucho a colores 2 $ 3,00 $ 6,00 $ 72,00

Llbreta de Notas 3 $ 1,s0 $ 4.50 $ 54,00

Carpetas 100 s 0,25 $ 25,00 $ 300,00

Sobres de manila 100 s 0,2s $ 25,00 $ 300,00

Cinta de Embalaje 6 s 4.00 $ 24,00 $ 288,00

Est¡letes 3 $ o,80 $ 2,40 $ 28,80

Correctores 10 $ 0,90 $ 9,00 s 108,00

Saca grapas 3 s 0,60 $ 1.80 $ 21,60

Total $ 506,40 $ 3.676,80
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Depreciación

Valor do Derocho Contable

Acl¡vo
Añot

D€proclán
doao

Oop,oclaclón
Acumulrda Llbro¡

lnvemaderos $ 15.310 75
10

§1531 08
10 t 15 310.75

Srslema de Succrón de agua s 276.51 s5530 10 3 553,02 S

Canoa con molor $ 4 000.00 r0 s 400 00 10 s 4 000.00 S

Carrelillas s 600.00 5 s 120.00 r0 $ 1200.00 S

Palas $ 192.33 5 s3847 10 s 384 67 s

$ 55.04 5 s 1 1.01 r0 $ 110,09 s

Ráslnllos s 18 69 5 s 3.74 10 $ 37,38 S

Regaderas s 84.00 5 $ 16.80 10 s 168.00 S

s4368 5 s 8.74 10 s 87,36 S

Machete 44224 §845 10 s 84.48 S

Rabones 5 42.?4 5 s845 10 § 84,48

Tanques de Pohelleno s 1 200.00 r0 s 120 00 r0 s 120000 5

Bombas d€ Mochrlas para
funqicidas s2858 5 s 5.72

10 s 57 16 s

Pares de Bolas $ 88.59 5 517.72 10 I 177,18 S

Pares de Guanle s6509 5 s 13.02 r0 t 130,16 S

Taneue Elevado s 120.00 10 $1200 10 $ 120,00 S

Sarán § I ó00.00 s180000 10 $ 18 000.00

vehiculo § 25 000.00 5 § 5 000,00 10 $ 50 000.00 S

lmpresora s 100.00 3 s 33.33 10 $ 333.33 s 66.67

Teléfoóo §1000 3 s 3.33 10 5 33.33 § 6,67

Escrilono $ 187,00 t0 s 18.70 10 5 187.00 s

Computador s 800.00 3 s 266.67 10 s 2 666,67

s las s4000 10 $ 4.00 10 s

Srlla rolaloria § 240 00 10 § 24.00 r0 s

Doprscleclón Anuel $ 7 989.43 Valor do oeúecho s 606.67
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Anexo F: PAYBACK

TMAR 20,oo%

Per¡odo Saldo de inversión Flujo de Ca¡a Rentab¡l¡dad exiS¡da Recuperación lnversión

1 72996,94 3L877,28 14599,39 11271,89

2 5s725,05 35781,24 11145,01 24636,23

3 31088,81 38432,27 6217,75288 32714,45

4 - 1125,63 4l118,91 -225.1263104 43344,O4

5 44469,67 oo(, (, -8893,93346 18846,45
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Anexo G. Cuencas Hídricas

Susceptibilidad a lnundaciones

PFOV OE SfO 004¡rl{CO OE
LOS fSICH(-AS

LOS RiOS
I SUSCEPTIBILIDAD A INUNDAC¡ONES .

{
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Meses Secos

LOS RíOS
I NUMERO DE MESES SECOS
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Fuente: INFoPLAN
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Clima

LOS RíOS
TIPOS DE CLiMAS

PRóMr¡cr^ o. u Áa¡
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PROV O¿ S10 00r¡rñOO OE
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Fuente: INFOPLAN
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Uso y Cobertura del Suelo

' Los nfos
I uso Y CoBERTURA DEL SUELO

PñOVi¡Cr^ O€ rA¡¡ Al

PROV DE SrO OOi¡IiCO OE

LOS fS¡CHlL^ll
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ANEXO H: VIVEROS REGISTRADOS EN EL ECUADOR

t ñld¡d !h Pmñoclón y D..¡ncllo Forttt ld.l Ecu¡dor

Dlrucclón Tócn¡c. N¡clon¡l

B¡¡r da O¡toa da Vlvarfl R.!l¡t ¡doa ¡ ¡lval l{¡clonrl

c¡ñ!ón
Etp.clc! dltPonlbl.. .ñ YlY.ro

srlva Badrllo
700 000

25 000

23 000

Hyp€rcum láÍncíohum 24 000

4 500

5@

Nogál 100

70@

5 200

I 200

10 000

300

1 000

1 000

Cap!1, 200

Eugcñ€ sp 2 000

30m

?0@

orsopanax conf!sus 2¡ 000

150 000

300

2 000.00

Hyp€ñcúm lañncr,ollum 10 000,00

cho á¡ r00

1 540 00

OrGopána¡ conlú3us 1 000 00

C prés 3m

10 @0.00

NUEVO
AMANECER

E§..qulcl BoLNáT r 00 000

?@o

r cro

Hytancu.n la..clonutñ

i00

4000

2000

Nogal 300

I500

400

,@

{
( tt] ts2o!
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E.pacl.. dlrpoñlbl.l .n vlv.ro

C¡ntd¡d

700 000

r@0

800

250m

JUANIfO 800 000

350@

25000

Sáñche¿
4ao0

Myro¡rlu6 balsámun 2000

Och¡oma pyramrdále Aa sa 45000

1500

5@ @0

150000

r 50000

Ochroriá pfamrdale r 00@0

Guadua
100000

ESPOL srr Eléna S1a Er€ña 150 000

MAGOALEÑA
40 000

5000

1500

, ucrNoul
60 000

2642C

6061

1723

1451

1220

lmo

595

330

C€d.o 210

166

Cñolán 65

26

109



c¡nlón
Erp.cl?r dl.ponlbl.r .ñ vlv.ro

UÑORCAC 40 @0

5000

¿cc0

s@0

2m

1gl0

5000

200

Nog¡ 2,fro

G!abo 1000

Salo( s9 7AA

INCA
fOCAGÓN

100 000

5000

7000

¡c0

1000

5CO

Oúdo 150 000

499

Jac¿rañda ñño§dolÉ 725

¡r34

H,b'scu3 ro3á-snensrs 83

896

680

Lqusirum FPo¡rcuñ 104 7

8r¿srl
2426

r322

Podocarpus olelolús 1?91

Paralubaca cc(ordes 1200

Cslacalr

DÉgo Omar
Caryua Oulo 40 000

Crprés 6000

t0000

aoo0

8000

N09¿ r 0000

Ed!ardo

900 000
100000

400@0
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C¡ntóñ
C¡p¡cld¡d E.p.cl.. d¡.ponlbl.! on vlv.ro

C¡n!d¡d

EMMOP Quro ?m 000

?482

12

2630

405?

r 1¡30

a2

697

643

15568

2295

Callrslemon vmhálrs 2445

Cedro 30

Srasrl
?332

I10

4550

Eugcnra lola 40

r20

22e5

9637

13¡

40

?08

2¡65

¡8,1

120

84r4

Poaoc¿rp!s olclolui ¡gl
1337

1014

637

724

15379

:]r 73

cl t¡ I \ri,.

/,-n,.
/¿'/

'i,\St ,'
"a¡;:r".-/crn ii".- 1
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E.p.clar.llrPonlbl.. .n vlvaro

70 000

15000

35000

Yagual TCOO

2000

Ceóro óe 3000

3000

3@0

!000

tloo

2000

Capull 1000

500

r 500

3oo0

5000

5000

IEOECA 200 000

5300

tlo

2000

Cápulr 30

1 1000

6500

Eucalrplo 4CO0

6500

1500

1@0

1200

15000

UNESUM E.rálat óét Sur 30@

200

3@

100

25A

300

950

11)



c¡ntón
E3p.c¡aa dliponlbl.! an YlY.ro

"OIANA' 100 @o

r5000

r0 000

25 000

10 000

Ochmrna pyfamrda¡. 17 000

10 000

5 000

50@

3 000

SAN
RAFAEL

200 000

15 000

10 000

40 @0

10 000

Och.oñá pyrámldal€ 40 000

25 000

?0 000

10 000

30 000

OASIS 150 000

l5 000

10 000

50 000

10 000

Ochroma P)aamdar¿ Bals€ 4C m0

25 000

PENINSULA
Dáv'lá

Sta Er€na Sla Elena r 000 @0

T¿beb!1a chryssnrha

100

Jacaranda ¡nrmo.lo[á 50

LOS PLNOS

Segundo

Calzs
Chango

1 0@ 000

10 000

Yagual 20 0l]0

20 000

r0 000

r0 000

.<g\

@

A.>l:l

t(9,\Y,!,/

113



E!p.cl.¡ dl¡Poñlbl.. .n vlv.ro

128

?96

14¡3r

127

3397

30s8

1029

11886

35

4209

,33Cholá¡

37¿3Crprés piramÉal

42C6

185Eu{slrPlo

3¡

4241

9¡l7

r446

1m

1760

?7

l9

148

4245

2055

50

3023

400 000EMMOP
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C¡p.cld.d E¡p..1.. dl.ponlbl.. cn vlY.ro

C¿¡td¿d

I 000 000

50 000

30 000

10 000

100 @0

Yag!al 80 000

Yag!sl 50 000

15 000

10 000

I 000

20 000

10 000

10 000

40 000

5 000

20 000

200 000

100 000

Eu€3l,pl!s
10 000

115

30 m0


