ESCUELA SUPERIOR POLITECKICA Dct LITCRAL

Facultad de Ecomomia y Negocios

Proyecto de Factibilidad para la Fabricacion ce
Ropa de Bebe jQ' CHORROS! en la Civdad
de Guayaquil

PROYECTO DE GRADO

PREVIA LA OBTENCION DEL TITULO DE:
ingeniera Comercial y Empresarial

Fspecializacion: Finanzas y Comercio Exterior

PRESENTADO POR:

Cotera Altafuya Katherine
Nieto Campos Gabriela
Vinces Cerezo Jenniffer

Guavyaquil - Ecuador

2010



ESCUELA SUPERIOR POLITECNICA DEL LITORA

FACULTAD DE ECONOMIA Y NEGOCIOS

PROYECTO DE FACTIBILIDAD PARA LA FABRICACION
DE ROPA DE BEBE | Q' CHORROS! EN LA CIUDAD DE
GUAYAQUIL

Proyecto de Grado

Previa la obtencion del Titulo de:

INGENIERA COMERCIAL Y EMPRESARIAL
Especializacion: Finanzas y Comercio Exterior
Presentado por
COTERA ALTAFUYA KATHERINE
NIETO CAMPOS GABRIELA
VINCES CEREZO JENNIFFER

Guayaquil-Ecuador

2010



DEDICATORIA

Dedico este trabajo a Dios, por ser mi luz y mi guia en
todo momento, asi como a mis padres Wilson Cotera y
Silvia Atafuya, por ser mi ejemplo, mis motivadores, por
apoyarme cada dia, por creer que hay grandes cosas
para mi y proporcionarme las herramientas necesarias

para conseguir esas grandes cosas.

También quiero mencionar a una persona que me ha
acompafado en todo este tiempo, aunque no lo crea ha
sido de mucha ayuda, su tolerancia y sus ideas me han
asistido en los momentos en que la creatividad se

confunde

Katherine Cotera Altafuya



DEDICATORIA

En este proyecto esta resumido todos los conocimientos
adquiridos que esta amada Universidad a través de
talentosos profesores ha impartido, para la contribucion

de un desarrollo sostenido del pais

Dedico la elaboracion de este proyecto como fiel imagen
del esfuerzo de cuatro anos, a mi Amado Padre Celestial,

quien con mucho amor ha sabido corregir mi proceder.

A mi familia entera , no podria especificar a alguien en
especial para dedicar mi agradecimiento por tanto apoyo
incondicional que a lo largo de toda mi vida he recibido
en especial en los momentos mas duros, mis padres
José Nieto y Dolores Campos con sus oraciones, apoyo
economico y en especial su amor que no me ha faltado y
quienes han sabido estar presentes en todo momento, le
ruego a Dios que pueda de alguna forma devolverles, tal

sacrificio que han entregado para mi formacion;

A mis hermanos: Gaston, Hugo, Marthita, Eufredo, Irene
y Sara quienes me han ensefiado con su ejemplo lo
importante que es el estudio, la preparacion profesional y
el conocimiento de la palabra de Dios para asi alcanzar
metas que ayuden a nuestra familia y la sociedad. Les
agradezco ese apoyo sincero sin mezquindad que me
ha llevado amarlos mas alla del limite fraternal.. Los

Amo!! .

11



A mi muy estimado director de tesis Msc. Victor Hugo
Gonzales, gracias por su direccion, no solo en el
Proyecto de Graduacion sino también en materias que

han sido de gran importancia en nuestra formacion.

A mis amigas y companeras de Proyecto: Katy y
Jenniffer con quienes he aprendido el trabajo en equipo,
la tolerancia y lo que la amistad puede sobrellevar para
lograr un objetivo. Las quiero mucho!. A los Pastores de
mi iglesia David Aguirre y Miriam Panta de Aguirre; ellos
han sido para mi un ejemplo de trabajo y lucha para asi
lograr una sociedad sana que Bendiga el nombre de

Dios.

Gabriela Nieto Campos

11



DEDICATORIA

Agradezco a Dios, por ser el eje fundamental de mi vida
y la fuerza mas grande gue me motiva a cumplir mis

ideales y que sin el nada seria posible

Dedico este trabajo a las personas mas importantes de

mi vida

A mis padres Orlin Vinces e Isabel Cerezo quienes son
ejemplo de dedicacion, honestidad, esfuerzo y que con
su incondicional apoyo me impulsan a proponerme Yy
alcanzar nuevas metas, les estaré eternamente
agradecida por ensenarme las cosas que realmente son

importantes en la vida.

A mi hermano que me ensena a dar siempre mi mejor
esfuerzo superandome para el futuro y a mi hermanita,
deseo que este logro les sirva de motivacion para seguir

adelante sin detenerse.

Jenniffer Vinces Cerezo



TRIBUNAL DE GRADUACION

sc. lvonnie Moreno.
PRESIDENTE DEL TRIBUNAL

Msc. Victor Hugo Gonzalez, Phd

DIRECTOR DE TESIS



DECLARACION EXPRESA

“La responsabilidad por los hechos, ideas y doctrinas expuestas en este proyecto

me corresponden exclusivamente, y el patrimonio intelectual de la misma a la

ESCUELA SUPERIOR POLITECNICA DEL LITORAL"

2z Mol Vg Lomper

Cotera Altafuya Katherine Nieto Campos Gabriela

erezo Jenniffer

VI



AGRADECIMIENTO

Después de culminar una etapa importante en nuestras vidas, la gratitud es
inmensa con la Escuela Superior Politécnica del Litoral, y nuestra querida
Facultad de Economia y Negocios. Y también agradecerles a todos aquellos

profesores que forman parte de nuestra formacién profesional.
Al Sra. Msc. Ivonne Moreno y al Sr. Msc. Victor Hugo Gonzalez, Director de

proyecto de graduacion, por la gran gestion que realiza al contribuir en la

formacion de los estudiantes de nuestra prestigiosa facultad

VII



INDICE

[IEUTEAOIIR. v v cannesnarmommmn s A A S S s sk SRS PESRRE dos I
TribUnal 08 GrAGUACION. .. cveuvvnren v nns s s ssbisbass saaviss shisavearessnurans oy ovess saassviasiss. Vv
DeClAraciOn EXPRESEA. ..cuuuireerunuinmnnanesassaisbinunsrssestmissimmmesnnneassansesissisess VI
T Lo 11\ | o WO———— e s VIiI
I S BIIETAL. v s e scsieseretrverarenssssnennsessissinssssn s abanatansvsssannnnn s sssdsaas VIl
TCICE 08 CLBOIOS s s neeraeereersrrsssrnrsnanmnnesssessssnassnssnesesasssmmmrassnssnsnessssssss X
INGICE A€ FIGUIAS. .....etvversseeseeseesieeemananas s s bt sie s et XI

CAPITULO 1 INTRODUCCION

1.1 INErOAUCCION ..ot 1

1.2 Antecedentes . wmmmmammr s enisssssn i smens

1.3 Problemas y Oportunidades .................cc.oee

1.4 Caracteristicas del Producto......................... 12

1.5 BIEHOEE s iussssoinsvavvmssmsmmsranarxssen s SRIT IR 13

1.6 OBJEHIVOS ..civiniiiiisimmssasnmaisscasinnesnnsssnssitins 14
1.6.1 Objetivo General...............cooceeiine 14
1.6.2 Objetivos Especificos.............cccoenn 14

1.7 JUSTRCHCION s mummecssammmemssyennreormsrasidis 15

CAPITULO 2 INVESTIGACION DE MERCADO

2.1 It EOHUCEION . . ssvismssmsasusasssapamaviminsumusersasensmmrunnns 16
2.2 Estudio Organizacional.............cccoccnininnnes 17
S AR [ ¢ | | [P R—— 1
N B 17173 IR ——— 17
2.3 0rganigrama .......ccccevieessiennnisimnsesanae s 18
e B T M =61 0] T —- 20
3.4 Arialisis d8 ENOMMGa. . asemmmessmmsnsyms 22
2.5 Investigacion de Mercado ... 24

VI



251 Objetivos generales del estudio........ 25

252 Metodo de Investigacion................... 26
253 Macro segmentacion ............c.ccceeene 26
2.5.4 Micro segmentacion...........cccceeeeennen 28
255 Maliz BCG .o 31
256 Fuerzasde Porter..........ccocceiiiiiniinns 32
2.6 Estudio TECNICO ...coveveeiiriiiiiiiiainanesieesininiee 34
26.1 Procesode Fabrica.............ccoeeeeiiinnns 3%
2.6.2 Distribucion Interior de Instalaciones 43
26.3 Necesidad de Activos .........ccccooeeiee 45
264 LocalizaCion .........cccoemeeeeeieniiiniiinininee 47
2.7 Clasificacion de Equipo y Maquinaria ........... 48

CAPITULO 3: ESTUDIO FINANCIERO

B 1 [t OSUCEIONT s e ruvsmssnmsmmeossassms s s AR RIS 53
8.2 INGIBBOS cucsssuiinsivmsmmssansessmmamsanssrnrsnsstasisatiss 53
BB IOWEISION v mmmsns e e 4303 54
3.4 Costos y Gastos.......cceminininiiiniiininnn: 55
3.5 Estructura de Financiamiento ........................ 56
3.6 Proyeccion de INQresos ..........ccooormencnnnee 5F
3.7 Flujo de Caja......covmrenininriimmniisninns 58
38 REBUHENGE. ... . ..o sssiassmssssissams s 60

3.8.1Tecnicas de Evaluacion ..............cc.c.c.ees 60
20 Seaciblidad .......... e 62
CONCIUSIONES. . eevisiiciiannsansssssncansavn s sarasnaseasbabsbseatataabasssnmuianrayuasasesmne: 64
EERET1 T T 2 06 L)z TSI e 65
PTeslp o[- - T——————— e I e 67
BIBIHOGEATIA. -..c e sesvirssasinmsinms v avevesumsrasmsens s e FE TR TR bt b s s 95



INDICE DE CUADROS

Cuadro 2.1 Organigrama. ... .....cesessssansearstmmars venman s s s 35 19
Cuadro 2.2 Comportamiento de COMPIa..........oourrreaserereeimmierenn e 28
Cuadro 2.3 Frecuencia de Compra de Consumidores. ..............ooeoreeennne 29
Cuadro 2.4 Preferencia de COMPra........cooeeeeiuimmimrssrinsmitnnnn s 30
Cuadra 2.5 MAtHz BOG. ..o cinmenisessmornonnssmsa s sodesin s isits vssssasussnns 32
Cuadro 2.6 Descripcion de Maquinaria. ..o 49
Cuadro 2.7 Descripcion de Muebles y EncCeres..............ooooovreeeenes 50
Cuadro 2.8 Descripcion de Equipo y Mobiliario. ..o 51
Cuadro 2.9 Descripcion de Recurso HUMAaNO. ... 52
CUAAIO 3.1 INVEISION. o vuoeiiiscosinarnrmsrammmanrsre s e srivabasas i sisoissaorsansaasens 54
Cuadro 3.2 Descripcion de Costos y Gastos..........coovviiiinmes 55
Cuadro 3.3 Costos Fijos y Variables. ... 55
CuAAro 3.4 FiNANCIAMIBNLD. .. ccivvrvermn ettt aarab st b e 57
Cuadre 3.5 FIUjo A8 Cajal. ....u.xeeecssssisisamsmssms s s ses e snsen s 633 5558 stenits 59
o s o i L LT ———t R S 61
Cuadro 3.7 Pay BAcK. ... ..o ass s vissmsavssovonsonmannmy s ss 555385 545 0nns 62

Cuadro 3.8 Andlisis de Sensibilidad. ... 63



Grafico 1:

Grafico 2:

Grafico 3:

Grafico 4:

Grafico 5:

Grafico 6:

Grafico 7:

Grafico 8:

INDICE DE FIGURAS

Evolucion del RieSgo PaiS........oveoriiiiiiiiiiie 11
e N |z e Re Lol S LKy d o b o P —————— S TR 30
FUBIZAS T8 POMBE o v wnnnn s emsas i §iaE eapsia s sswss s vanmes smans s s s sns 5
FIUjo de Materiales. ........ooovremiiuniinimimnnccin e 44

Distribucidride [a Planta........csceeams s s oo onnmar yssmemsssgais ass 45

=T Y - T OO PPPPPPEPPPE TSP RE R TSR 46

Paita stenor He) Losal . coss s s g sesesm oorsomamas mmmams s i §6 s 47

Ubicacion de 1a FabriCa.........ccoeeeeiiiieiiie e 48

X1



CAPITULO I: INTRODUCCION

1.1 RESUMEN DEL PROYECTO

El presente proyecto tiene por finalidad medir la factibilidad
de la implementacion de una Fabrica Industrnial Manufacturera de
ropa para bebés entre 0 a 3 afios de edad en la ciudad de
Guayaquil, considerando el entorno que existe actualmente en la
Ciudad.

Se propone la creacion de una Moda para Bebés con una
gran variedad de modelos, disefios, calidad y colorido para poder
vestir a los miembros mas pequefitos del hogar en las distintas
ocasiones tanto para recién nacidos y hasta la edad de 3 afos.

Inicialmente, se disefié e implementd una investigacion de
mercado sobre la identificacion de las caracteristicas del cliente
objetivo, el cual establecera el nivel de aceptacion de la marca de
ropa para Bebés llamada jQ Chorros! en mercado de interés.

La informacién obtenida en el estudio del mercado, servira
para la toma de decisiones con respecto a las condiciones
favorables y desfavorables que se puedan presentar en el
mercado.

En el proyecto se considera a los locales comercializadores
de ropa para bebés y almacenes de la ciudad, como mercado
potencial a investigar y como consumidor final las madres



embarazadas y/o con bebés entre 0 y 3 aflos para suplir la
necesidad de brindarle al bebé la oportunidad de vestir a la moda
con prendas ligeras y elegantes en un amplio abanico de colores.

Una vez identificadas las caracteristicas basicas de los
clientes potenciales, dentro de las cuales se encuentran los
habitos de compra; el estudio de mercado; se obtuvo las
herramientas necesarias y suficientes para la estimacion de la
demanda, la competencia, asi como la participacion de mercado
del producto; principales parametros que seran necesaros para la
construccion de un Flujo de Caja para evaluar la factibilidad
financiera de este proyecto de inversion.

Con el mercado definido y la informacion obtenida a través
de la investigacion del mercado, se realizd los estudios
organizacionales y técnicos, en los cuales se define que la
estructura organizacional es muy sencilla y la inversion inicial es
representativa, ya que se estimé un valor $ 661.379,25 para el
afno cero del proyecto. Se desea realizar este estudio, porque se
considera que esta es una buena altemativa de negocio, que
ademas de satisfacer una necesidad para la produccién propia,
tendria buena aceptacion debido a que la poblacion infantil es
amplia y no ha sido suficientemente atendida en nuestro pais.

Lo que se detallard a continuacién es el producto de una
ardua investigacion acerca del proceso de produccion de ropa
para bebés, el mercado potencial (caracteristicas, preferencias,
etc) y las probabilidades de éxito al implantar una fabrica de ropa
de bebés la cual se enfoca al mercado de guayaquil.



1.2 ANTECEDENTES

La importacion de ropa de Estados Unidos, Panama, China,
Colombia y otros, da a los ecuatorianos el animo de sentirse
diferentes con prendas exclusivas para salir de lo comun y con
excelente calidad. Estas importaciones en afos anteriores eran
de féacil acceso y el mercado estaba tan lleno de estos productos
por el hecho de ser econdmicos a precios que el ecuatoriano no
podia competir; lo que provoco un desequilibrio en la economia,
suscitando perjuicio para la produccion nacional.

Dado lo mencionado el gobierno ha tomado algunas politicas
econdmicas para regular el ingreso de mercaderia extranjera y asi
promover la produccién nacional, también se ha realizado una
fuerte campanfa publicitaria, “ES MEJOR SI ES HECHO EN
ECUADOR”, que pretende originar un sentimiento nacionalista
que incentive el consumo de produccion nacional.

Hoy no se puede decir que al terminar los estudios las
mujeres deciden tener hijos, por el contrario la mama de hoy es
joven, modema, independiente, estudiante, trabajadora. El
desamrollio de ella ha tenido una importancia vital aunque su
contribucion a la economia ha varnado segun la estructura, las
necesidades, las costumbres y los valores sociales.

Es muy comun observar a la mujer de hoy que maneje los
ingresos del hogar, que se encarge de la compra de los alimentos,

vestuario propio y de sus hijos.



Debido a las restricciones presupuestaras y los altos costos
en que se incurren para obtener productos extranjeros, se
considera importante la oportunidad de implementar una fabrica
para la confeccién de ropa para bebés entre 0 y 3 afos. En
nuestra ciudad y por nuestra cultura, todo exigimos de la mejor
calidad y a la moda. Es una costumbre y es por eso que existen
tantos almacenes de ropa elaborada con telas y marcas
extranjeras que son de gran aceptacion en el pais con precios que
oscilan entre treinta y sesenta dodlares; pudiendo ser este una
gran oportunidad para la fabricacion ecuatoriana, asi que al
considerar a los bebés entre 0 y 3 aflos como un nicho de
mercado importante, resulta necesario crear una moda dedicada
para ellos y a su vez elaborar prendas de vestir de excelente
calidad y asi poder satisfacer una necesidad aun no cubierta.

Se conoce entre las investigaciones realizadas que en
Atuntaqui- Imbabura, la fabricacion de prendas de vestir esta en
pleno desarrollo; Atuntaqui en la actualidad es reconocida como
la "vitrina comercial” para almacenes. Tras ellos hay equipos de
disefio de ropa que trabajan con modema tecnologia y software
para reducir desperdicios y mejorar sus disefios. Cada afo
realizan eventos de exhibicion donde presentan sus trabajos y
grandes Comercializadoras los observan; cuentan con
informacién de disefos, colores y los catalogos de sus productos
se detallan por intemet.

Este gran desarrollo ha convertido en el canton, con menos
desempleo en el Ecuador segun la Camara de Comercio Antonio
Ante (CCAA), en Atuntaqui hay 3000 personas que trabajan en la



manufactura de pijamas, sacos, blusas, ropa interior, toallas, entre
otros.

Segun un comentario expuesto por Anita Davila gerente
general de Anitex, donde trabajan 150 personas, explico que hace
15 afos el mercado era mas sencillo, "Ahora el cliente es mas
exigente, eso exige equipar mejor. Se cuenta con departamentos
de disefio y comercializacion que trabajan con Indexmoda de
Colombia. También nos capacitamos en serigrafia, estampado y
grabado. Se deberd comprar equipos Gerber para plotters y
estandarizacion de tallas y patrones, de este modo el desperdicio
de tela es menor. En esto se invertira USD 55.000".

Los empresarios de Atuntaqui prevén una etapa de vacas
gordas, debido a la restriccion de importaciones. Creen que esa
medida, vigente desde el 23 de enero del 2008, abre grandes
oportunidades a las fabricas de Atuntaqui. De hecho cadenas
nacionales como DePrati o Megamaxi estan interesadas en su
produccion. Rodrigo Diaz, gerente de Calidad de Almacenes
DePrati, dijo en ese evento que la calidad del producto nacional
esta a la par del intemacional. De ahi que el 80% de la ropa que
exhibe esa cadena es nacional y el 20% importado.

Este mercado va en aumento, la produccion nacional cada
vez mejora. Lo mismo ocurre en Ambato, Quito, Azuay, en donde
es comun la produccidn nacional bien sea de zapatos, medias,
pantalones, ropa de bebé, chompas, sacos, entre otros, estan a
precios convenientes, pues no hay intermediarios. El proximo
proyecto de estos centros de compras es exportar los productos,



segun investigaciones los productos ecuatorianos tienen mas
demanda en paises como Colombia. Esto se ha convertido en la
moda Made in Ecuador, segun la empresa textil Joe Creaciones
de Zaruma-El Oro, destinaba gran parte de su produccion, que
actualmente es ocho mil prendas en el mes, al exterior. Su oferta
que antes era principalmente para exportar disminuyo a causa del
incremento de la demanda local, especiaimente en la ropa de
bebé, explica Mauricio Narvaez administrador de la fabrica. Aclara
que el cambio no ha implicado pérdidas, pero afiade que la falta
de mano de obra ha sido un factor importante en la baja de envios
a otros paises La fabrica Joe Creaciones elabora y vende vestidos
con valor agregado, ropa con tejido plano a clientes en Estados
Unidos y Venezuela.

En cada mercado se destina un total de 2 mil unidades de
ropa con la marca Baby Joe y en el caso de vestimenta para
bebés; Mon Tout Petit y Joe Sport para los modelos de nifios y de
ropa casual de adultos. Ellos distribuyen su mercancia en el pais
a grandes Almacenes como DePrati Megamaxi, Casa Tosi y
RioStore y también a medianas tiendas.

Otra empresa que empezd como exportadora es Tatoo,
tomando contactos en Colombia, Perd y Chile, la compaiia
concentra la mayoria de sus mercancias desde hace dos afios en
tiendas locales con resultados positivos. Juan Carlos Corral,
Gerente de la compafia manifiesta que la demanda de ropa
seguira incrementandose "pues la gente de hoy tiene mayor
mercado y busca variedad”,



Segun Corpei, de las 3000 empresas fabricantes en
Ecuador, en promedio el 55% de estas fabricas se asientan en la
provincia de Pichincha, el 30% en Guayas y el 6% en Azuay.

El sector y el mercado de productos para bebes al cual
apunta este proyecto esta viviendo importantes cambios, y ahora
mas que nunca se debe unificar esfuerzos de promocion y
marketing con el objetivo de conquistar la fidelidad del consumidor

En Guayaquil se puede contar con una muy completa
produccién de ropa dedicada especialmente a los hombres y
mujeres tanto jovenes como adultos. Dejando de lado a los mas
pequerios del hogar, que también requieren ser tratados de
manera especial. A menudo podemos observar a un nifo con
camisa manga larga y pantaléon de pinzas, como papa, y una nina
usando colores rosado o amarillo como si fueran los unicos
colores.

En nuestro pais este segmento no ha sido muy desarrollado
y carece de creatividad e ingenio. Sélo pocas marcas y dirigidas
para un publico de estrato social alto ha entregado a los Hogares
del pais la satisfaccion de crear una moda para los Bebés como lo
es la marca Pinto, Bebé Crece, Kids de RioStore; grandes
Almacenes que cuentan con ropa infantil fabricada aqui como: De
Prati, Casa Tosi, Super Exito, entre otras y Almacenes con ropa
infantil Importada.

Para la elaboracion de prendas de vestir hace unos 10 afos,
con el fin de ahorrar, los padres llevaban a sus hijos donde las ya
conocidas costureras artesanales, para que estas ultimas tomaran



las medidas y reprodujeran algun modelo de revista, pero esto en
la década de los setenta cambid, debido a la llegada de la
industrializacion del sector textilero, especificamente la confeccion
de ropa. La confeccion consistia en la union de piezas de tela u
otro material para fabricar prendas de vestir, ropa de hogar u otros
articulos. El material se cortaba segun la forma y tamarfio
deseados, utilizando con frecuencia un patron superpuesto, y
después se cose a mano 0 a maquina. Hoy, la industria emplea

ordenadores o computadoras en el disefio y trazado de patrones.

Los datos digitales se suministran a maquinas de corte
controladas por computadoras para cortar una o varias capas de
tejido. Para el cosido de las prendas pueden emplearse robots en
operaciones relativamente sencillas, pero los trabajos mas
complejos aun se efectuan a mano. Este cosido industrial emplea
cientos de técnicas de costura especializadas.

Los avances técnicos en el campo de la confeccion y la
importancia economica que fue adquiriendo el mundo de la
costura, propicié la realizacion de prendas de vestir en serie,
accequibles a un gran nimero de personas, asi surgid una
industria que genera miles de puestos de trabajo y mueve un gran
capital en todo el mundo, siendo estas dos ultimas una de las
carateisticas mas importantes.

Este proyecto permitira analizar un poco mas a fondo este
problema presentado y que podria ser una idea de negocio
productiva y lucrativa.



1.3 PROBLEMAS Y OPORTUNIDADES

Algunas comercializadoras de ropa extranjera han cerrado
sus puertas y por el contrario nuevas fabricas nacionales
pretenden ser reconocidas para distribuir sus productos en todo el
pais. Lo que se desea hacer en este proyecto es estimar las
probabilidades de éxito de implementar una fabrica de ropa de
bebé, la cual se llamaria jQ°Chorros!, misma que intenta
aprovechar el mercado de los bebés brindando productos
comodos, duraderos, coloridos y resistentes y por supuesto
nacionales, manteniendo una diversificacion del producto que
satisfaga las exigencias actuales del mercado nacional y al largo
plazo el extranjero.

La implementacién de una empresa manufacturera no sdlo
atraviesa el reto de fabricar un producto nuevo tratando de ser
innovador y manteniendo la calidad a lo largo del tiempo sino
también competir con grandes marcas intemacionales, que un
mundo globalizado es imposible eludir, ademas de convencer a
los consumidores de que lo hecho en Ecuador no es sindnimo de
mala calidad y poca innovacion, sino que crean en un producto
que si es capaz de mantener una excelente calidad, inovaciéon con
precios adecuados que permita a la empresa sobrevivir a la
presion de la entrada de marcas internacionales y productos
asiaticos de muy bajo precio, ademas de tener la oportuidad de
tener un crecimiento sostenible.



En nuestra sociedad es relativamente facil cautivar con un
producto nuevo, pero lo dificil es continuar siendo una marca
preferida en el momento, ya que llega una marca intemacional
con las mismas caracteristicas, la utilizacion de estrategias para
fidelizar al cliente son primordiales, sino se opta por anadir al
producto propio algo parecido a lo de la competencia, se opta por
crear algo mucho mejor.

A través de intemet, la television, revistas, el publico esta
cada vez mas consiente de las tendencias globales de la moda y
exige lo mismo que en el mercado intemacional, lo que propicia la
creacion de nuevos productos.

El proyecto considera un impacto positivo en la sociedad no
solo porque brinda un producto 100% ecuatoriano que cree que la
generacion de empleo es una fortaleza y clave para el desarrolio
del negocio y del pais; y que adicionalmente tiene la capacidad de
evolucionar en uno de los mercados mas complejos, como es la
industria de la moda.

Las restricciones a las importaciones y la obtencion del
certificado INEN, requerido para ingresar mercancias Ccomo
prendas de vestir, representaron nuevos costos para los
importadores de ropa, que tuvieron que trasladar ese rubro al
consumidor final; el gobiemo pretendia adecuar una estrategia
para la produccidon nacional sin que exista un repunte de
importaciones de prendas en diciembre. Los que habian apostado
a la ropa extranjera que en un comienzo tuvo grandes pérdidas en
la retencion de embarques hasta la presentacion del certificado.
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Esto, aunque un poco cruel porque muchos sdélo se dedicaban a
la importacién y eso era su unico sustento, da apertura a la
provicion de prendas de vestir por parte de la produccion nacional,
brinda opotunidades dando facilidades de acceso al mercado que
para el estudio de este proyecto analizaremos.

El Riesgo Pais del Ecuador en los ultimos 3 meses no ha
presentado grandes fluctuaciones, sin embargo la incertidumbre
causada por la Asamblea Nacional al elaborar la nueva
constituyente, y el fuerte inviemo que se vivid en un pais
netamente agricola, hizo que el riesgo pais aumente con respecto
a los meses pasados.

Grafico 1 Riesgo Pals

Riesgo Pais

Fuente: Banco Central del Ecuador
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1.4 CARACTERISTICAS DEL PRODUCTO

Se propone disenar y confeccionar una Moda para bebes
entre 0 y 3 aflos con disefios y marca propia {Q Chorros! siendo
estos distribuidos para almacenes de la ciudad de Guayaquil.

Para un mejor analisis del proyecto y tratar de conocer que
tan factible es; se estudiara inicialmente la aceptacion de la
marca y de un solo Producto Estrella que seran los Vestidos
para bebés en el mismo rango de edad.

Lo que hace muy interesante investigar este nicho es
encontrar lo que las madres prefieren comprar a sus bebés y por
lo que se sentirian mas atraidas hacia la marca jQ Chorros; y
también saber qué prendas tienen mayor rotacion para poder
distribuirlos a los aimacenes de la ciudad.

Satisfacer la necesidad de los clientes y saber el gusto
infantil que buscan las mismas opciones que el publico adulto,
es crear una comunicacion directa entre cliente y marca,
creando un concepto de estilo de vida comodo, fresco, activo y
natural.

Esencialmente lo que se propone es un conjunto de
modelos para nifios y finas entre 0 y 3 anos. Los modelos seran
confeccionados con matena prima de la mejor calidad, y tanto
sus acabados como sus modelos y estilo lograran diferenciarse
de otros productos ecuatorianos que se encuentran actualmente
en el mercado, captando la atencién y cautivando a los clientes.



1.5 ALCANCE

En el estudio se busca probar que existe un numero
suficiente de consumidores o usuarios, que cumplen con los
requisitos para constituir una demanda que justifique la
implementacién del proyecto en un periodo de tiempo
determinado. Ademas de pemitir establecer las cantidades que
se requieren del bien y la estimacién de la demanda que estaria
dispuesta a adquirir los productos a determinados precios.

El proyecto también facilita el conocimiento de las
necesidades y caracteristicas de los consumidores potenciales;
los canales de distribucion, las estrategias de promocion y
publicidad, la evolucion de la demanda y la oferta, las
condiciones de los proveedores, el analisis de los precios, las
estrategias de comercializacion y el estudio del mercado de
iNSUMOoS.

La informacion obtenida servira para la toma de decisiones
con respecto a las condiciones favorables y desfavorables que
se presentan en el mercado y a la conveniencia que exista de
continuar, replantear o modificar el proyecto.
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1.6 OBJETIVOS

1.6.1

1.6.2

OBJETIVO GENERAL

Evaluar la conveniencia econdmica y social de la
implementacion de una fabrica de ropa para bebés en la
ciudad de Guayaquil, a través de un estudio de mercado que
permita identificar variables de decision en cuanto a las
preferencias de los clientes, para desarrollar un plan de
negocios, asi como un plan de marketing de MODA PARA
BEBES.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Analizar el nicho al que esta dirigido el negocio para
conocer sus apreciaciones y preferencias de consumo y asi
establecer estrategias solidas que permitan una estabilidad
sostenible.

« Desarrollar un plan de negocios para la fabricacion de ropa
para bebés, asi como un plan de marketing de MODA

PARA BEBES.

» Estimar la factibilidad de la propuesta del proyecto, de
implementar una fabrica de ropa infantil en la ciudad.
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» Disedfar una identidad para los productos de moda infantil
que se caractericen por cuatro valores que marcan la
diferencia de producto ecuatoriano: CALIDAD,
INNOVACION, SEGURIDAD Y DISENO.

1.7 JUSTIFICACION

Este proyecto considera un impacto positivo en la sociedad
porque brinda un producto 100% ecuatoriano, que cree que la
creacién de empleo es una fortaleza y clave para el desarrollo
del negocio y del pais; y que adicionalmente tiene la capacidad
de evolucionar en uno de los sectores mas complejos, COmo es
la industria de la moda.

Satisfacer la necesidad de los pequeios clientes y saber lo
que desea el gusto infantil que buscan las mismas opciones que
el publico adulto es crear una comunicacién directa entre cliente
y marca, creando un concepto de estilo de vida comodo, fresco,
activo y natural.
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CAPITULO lI: INVESTIGACION DE MERCADO

2.1 INTRODUCCION

La presente investigacion de mercado pretende definir
algunos elementos que hagan posibles visualizar caracteristicas
principales e importantes del mercado de interés para este
Proyecto, es decir comercializadores de ropa para bebes,
mismos que tienen como clientes a madres de nifios de entre 0
a 3 afos del sector socioeconémico medio-alto en la ciudad de
Guayaquil, factores que influyen en las preferencias de consumo
y eleccién en las personas con estas caracteristicas.

La principal herramienta que se empleara para lograr gran
parte de los objetivos planteados, es la investigacion descriptiva
y exploratoria del segmento de clientes objetivo, para la cual se
aplicaran entrevistas.

La investigacion de tipo descriptiva persigue conocer mas
del segmento seleccionado, con el fin de establecer las
preferencias de nuestros clientes, sus particularidades, y qué
caracteristicas y atributos desean en el producto. Para ello, se
aplicaran métodos de investigacion que nos brinden informacion
de tipo cualitativa como las sesiones de grupos, para asi,
partiendo del analisis exploratorio poder disefiar los instrumentos
de recoleccidon de datos. Ademas, para el disefio de las
preguntas de las entrevistas se definid la necesidad de
informacion las cuales se deducen de los objetivos planteados.
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2.2 ESTUDIO ORGANIZACIONAL

2.2.1 Mision

Proporcionar bienestar a las familias, a través la
implementacién de una fabrica de ropa de bebés, misma
que ofrecera la mayor variedad y mejor calidad en ropa de
bebes, suministrando comodidad y bienestar a los bebes y
tranquilidad a sus padres al momento de vestir, y a su vez
promover una moda dedicada especialmente para los mas

pequefios del hogar.

2.2.2Vision

iQ" Chorros! debera liderar los rankings de venta de
ropa de bebés de la mejor calidad, consolidandose como la
mejor alternativa al momento de comprar, satisfaciendo las
necesidades de calidad, variedad y estilo, mas alla de sus

expectativas.



2.3 ORGANIGRAMA

En una empresa la estructura es la disposicion de sus
elementos. El primer paso de su organizacion es la descripcion de
los puestos de trabajo asi como Ila asignacion de
responsabilidades. Posteriormente tendran lugar las relaciones de
autoridad y coordinacién, mediante la determinacion de niveles de

jerarquia a escalones de autoridad.

La estructura horizontal o vertical de la empresa porque los
puestos estan colocados de arriba abajo o de izquierda a derecha

desde el nivel mas alto al mas bajo respectivamente.

La estructura de la empresa propuesta es uno de los
elementos claves de la organizacion por tanto es importante
conocer el organigrama y los cargos que componen su estructura
organizacional.jQ’ Chorros! contard con un personal capacitado

para cada una de las areas en las que se desempenara.

En el cuadro 2.1 se muestra la jerarquia con la cual debera
organizarse la fabrica para un mejor desenvolvimiento de sus

funciones.



Cuadro 2.1

Organigrama

Jefede Recursns

Humanos




2.3.1

Funciones

Gerente General

Es la persona, responsable directo del logro
de los objetivos que se han planteado. Para ello
se le brinda los recursos necesarios, entre los
cuales (constituyéndose en el mas importante) se
lo responsabiliza por la conduccion vy
administracion de la empresa.Planifica, organiza
ejecuta, controla y evalua las actividades de nivel

ejecutivo de la empresa industrial.

Departamento de Contabilidad y Finanzas:

Entre las principales funciones de la persona

encargada de la parte contable tenemos:

v' Controlar la contabilidad de la Empresa,
ingresos y gastos en que debe incurrir, todos los
documentos de cobro y pago correspondientes.

v Formular el presupuesto y la cuenta general
de gastos e ingresos de cada ano, sometiéndolos
a la aprobacién de la Junta Directiva, para que
ésta los presente, con su dictamen, a la Junta
General

v  Rendir a la Junta Directiva las cuentas
trimestrales de gastos e ingresos.



-Personal del Departamento de Ventas:
Se encargaran de todo lo que respecta al

expendio del inventario.

v Atencion al Cliente.

v Cartera de Clientes.

v Programas de Promociéon, marketing y
publicidad.

v Registro de Ventas.

v Colaboracién en Presupuesto anual.

v Registro y Andlisis de ventas por objetivo

-Departamento de Recursos Humanos
Es el departamento que tiene a su cuidado
las necesidades de los clientes internos,
asociados, su principal funcién es velar por el
bienestar de cada asociado para de esta manera

promover el buen desempefio de la empresa.

-Auxiliar de Servicio

Es la persona encargada del
mantenimiento, cuidado y limpieza de
instalaciones, el inventario, con el fin de
conservar las instalaciones, equipos y productos
en condiciones de funcionamiento seguro,

eficiente y economico.



Departamento de Operaciones

Se encargaran de todo lo que respecta a la

produccién, velando el proceso desde la

adquisicion de materiales hasta la entrega final al

distribuidor.

Control y contabilizacion de inventario de

materia prima.

Control y contabilizacion de inventario de

produccion.

Disefio.

Confeccion de producto.

Control de calidad.

Empacado de producto

Entrega del producto.

Presupuesto de requisicion de materiales.

2.4 Analisis de Entorno

En el proyecto considerando las caracteristicas de

la empresa planteada y los factores alrededor de la

misma, ha determinado el siguiente Analisis de Entomo el

cual contempla el Analisis: Politico, Social, Econémico, y

Tecnologico.
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| Politico

«Ecuador actuaimente no goza de una estabilidad politica pero podemos reconocer
que si se ha dedicado parte importante de la inversion hacia: educacion, salud,
:tiraesmjctun vial, seguridad juridica, liberalizacion comercial, hidrocarburos,

C.,

+El sistema politio del pais se define como un centro reformista al servicio de los
intereses generales del Ecuador, que intenta el progreso social como uno de sus
objetivos esto influye decisivamente en la empresa: influyen el grado de poder y
proximidad que tenga cada uno de los niveles del estado.

e e
-La actitud de la sociedad respecto al consumo van en aumento. Para el tipo de
proyectio planteado es beneficioso; los consumidores estan mas interesados en la
buena calidad y se interesan por su imagen y por estar bien consigo mismos.

-El proyecto aporta a la diversificacion de prendas de vistir nacionales para bebes
-La creacion de procesos adecuados para una distribucion eficiente

-El capital intelectual existente en el pais contribuye junto con la experniencia la
creacion de valor

| Econémico

+El Estado actGa sobre la economia mediante decisiones referentes al gasto
publico y a los impuestos.
Gasto publico: Dependiendo de qué politica establezca el Estado, existira una
politica restrictiva o expansiva. Una politica expansiva que es la que actualmente
existe, por lo cual la que afectaria el proyecto, aumentara el gasto publico
traduciéndose en un aumento de la demanda agregada; el Estado para prestar
sus servicios demandara los servicios del sector privado, ademas de una forma
indirecta, hara que la renta de muchos particulares aumente, por b tanto la
capacidad de consumo de los mismos, factor que benefida, pero si la politica es
restrictiva y el gasto disminuye ocurrira el proceso contrario.

-En los impuestos: Si se lleva a cabo una disminucion de los impuesios se
producird un aumento de los beneficios del proyecio, y, por lo tanto, un aumento
de la inversién, lo que puede provocar un incremento de la produccion y del
empleo y asi un aumento del consumo privado al aumentar la renta de los
particulares. Si los impuesios aumentan, sucedera lo contrario. Por lo tando para
este proyecto es conveniente que los impuestos bajen.

-La inflacién es el crecimiento continuo y generalizado de los precios de los bienes

y servicios, influiye en la economia y por lo tanto en las empresas. Si provoca un
aumento de los costes de los factores: Como consecuencia, las empresas ante
una inflacién elevada, serd menos competitivas que las de los de paises de baja
inflacion.
Esto influira en el proyecto dependiendo en el momento que nos encontremos
respecto a la n. Esto genera incertidumbre: A mayor grado de
incertidumbre, la fabrica tendran dificuitades en su planificacion, desconocera
cuanto costara producir determinados bienes y a cuanto se podra vender, asi los
planes a largo plazo se veran mas afectados, reduciéndose la inversion.




+La tecnologia avaniada de hoy, facilita y mejora los procedimientos de nuestra

empresa.

«Internet ha proporcionado muchas ventajas, por medio de una pagina web es mas
facil legar a la gente, que puede conocer y comprar mediante venta por Internet o
solicitar informacion sobre el producto.

+Las mejoras en el transporte también influyen en el proyecto, el consumidor puede
disponer de todos los productos y servicios que necesiten en un menor tiempo,
proporcionando la maxima rapidez.

2.5

INVESTIGACION DE MERCADO

Este capitulo permitira disefiar e implementar una
investigacion de mercado sobre la identificacion de las
caracteristicas del consumidor objetivo, el cual
establecera el nivel de aceptacion de la produccion
fabricada por jQ Chorros! en mercado el objetivo. Una
vez identificadas las caracteristicas basicas de los
clientes potenciales, dentro de las cuales se encuentran
los habitos de compra; el estudio de mercado; se
proveera las heramientas necesaras y suficientes para
la estimacién de la demanda, la competencia, asi como
la participacion en el mercado; los principales parametros
que seran necesarios para la construccién de un Flujo de
Caja para evaluar la factibilidad financiera de este

proyecto de inversion.
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En Guayaquil nacen alrededor de 130 nifios al dia,
segun un informe del Instituto Nacional de Estadisticas y
Censo (INEC), esto despierta el interés de explorar el
mercado infantil que aun no ha sido explotado.

El siguiente estudio buscard probar que existe un
ndmero suficiente de consumidores, que cumplen con los
requisitos para constituir una demanda que justifique la
implementacién de la fabrica “Q Chorros” en un periodo
de tiempo determinado. Ademas de permitir establecer
las cantidades que se requieren del bien y la estimacion
de la demanda que estaria dispuesta a adquirir los

productos a determinados precios.

2.5.1 Objetivos generales del estudio de mercado

« Conocer las necesidades y caracteristicas de
los consumidores potenciales.

e Deteminar los canales de distribucion.

e Proponer las estrategias de promocion y
publicidad segun la evolucién de la demanda, oferta
y las condiciones de los proveedores.

e Andlisis de los precios, las estrategias de
comercializacion y el estudio del mercado de
iNsSumos.



2.5.2 Método de la investigacion

El estudio se realizé mediante entrevistas a los
asistentes de compras de las principales cadenas y
almacenes de venta del producto, tiene como
principal objetivo las caracteristicas y modelos de la
ropa (colores, formas, disefios, tela, etc).

2.5.3 Macro segmentacion

En el proceso de fabricacion de la ropa infantil,
se realiza mediante diferentes técnicas productivas,
dado que se agregan detalles especiales en base a
los requerimientos y exigencias de los clientes, estos
grupos de clientes, buscan cualidades especificas y
prefieren los productos que mejor se adaptan a sus
necesidades

Estas distintas posibilidades de produccion
permiten la existencia de prendas con atributos
diversos lo que permite tener ventajas comparativas
diferentes en la satisfaccion de necesidades
semejantes con los principales competidores

Existen aproximadamente 400 almacenes de
ropa infantil ubicados en la ciudad de Guayaquil de
los cuales se considera la demanda de 20 almacenes
tales como:
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- BEBE CRECE

- TIAYOCO

« RIO STORE

« TA

« BEBEMUNDO

« BLACK LABEL

-~ AQKIDS

« CREACIONES MADELYNE
« DISTRIBUIDORA ADRIANITA
« ALMACEN BAMBINO

-~ PLANETA BEBE

« BARBIES ALMACEN

- CASA DEL BEBE

« MARINER STORE

« COCHIDES

- EDUARDO KIDS

« BEBE JARRIN

«~ WITBOY

- CASUAL JUNIOR

« COCONUT'S BOUTIQUE

Se estima en un escenario moderado que la
fabrica produzca al 50% de su capacidad, en el que
se realizara ventas a los 20 almacenes mencionados,
un promedio de 100 piezas, teniendo mensualmente
una demanda de 2000 piezas aproximadamente,
siendo la capacidad total de la fabrica de 4000 piezas
al mes.
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2.5.4 Micro segmentacion (Comportamiento de

compra)

Dentro de los resultados obtenidos de las
entrevistas realizadas en el estudio del mercado, en
el Cuadro 2.2 se muestran los motivos por los
cuales los almacenes prefieren comprar ropa de
bebé y de nifios terminada en lugar de fabricarlos.

Cuadro 2.2

FACTORES QUE INCIDEN EN EL MOMENTO DE
REALIZAR PEDIDOS DE ROPA INFANTIL

Motivos de compra Porcentaje (%)

&9

TOTAL 100

Fuente: elaboraciéon propia. Enero 2010

Los aspectos mas sobresalientes sobre los que
se centrara en el proyecto son: economia, calidad y
disefo. El proposito del estudio del mercado es
calcular el nimero de organizaciones demandantes
del producto y las que pueden llegar a serlo, ya que
la poblacién objetivo se amplia, si se cuantifica
aquellas que no estan inscritas en la Camara de

Comercio de Guayaquil.
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En el Cuadro 2.3 se relaciona la frecuencia de
compra con los resultados de las entrevistas
realizadas a los posibles compradores.

La frecuencia de compra mas sobresaliente de
los compradores varia entre 3 y 6 meses, y en
muchas ocasiones, mensualmente, es decir, la
demanda se puede influenciar con las diferentes
estrategias que se puedan adoptar para llamar la

atencién del cliente.

Cuadro 2.3
FRECUENCIA DE COMPRA DE LOS CONSUMIDORES
Frecuencia de compra Porcentaje

i =S

el HaaT=lat 1=
Semanalmente

Cada mes 20
Cada Zmeses 16
Cada 3 meses 20
Cada 6 meses 32

Anualmente 8
TOTAL 100

Fuente: elaboracion propia. Enero 2010

Adicionalmente en el Cuadro 2.4 se determiné
una lista de las prendas infanties mayor
demandados por los consumidores finales por lo
que los principales almacenes de venta de ropa
infantil los demandan en mayor cantidad.



Cuadro 2.4

PREFERENCIA DE COMPRA
e SR S . e L0
Vestido casual nifia 20
Conjuntos 16
Acc (gorra y guantes) 15
Blusas 4
Faldas 4
Toallas 6
Sabanas-cuna 3
Frazadas 9
Qveroles 10
Shorts 3
Pijamas 6
Pantalones 4
TOTAL 100

Fuente: elaboracién propia. Enero 2010

Grafico 2 Resultado de entrevistas

m vestdo casual nifia
= Conjuntos

= Acc (Forra y guantes)
= Blusitas

= Faiditas

= Toallas

= Sabanas-cuna

B Frazadas

B Overos

W Shorts

Pijamas

B Pantaiones ]

El resultado de las entrevistas realizadas a
asistentes de compra de almacenes de ropa infantil,
indica en la pregunta 2 del apéndice 1 que los
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clientes responden a la compra de acuerdo con la
exhibicién de disefios previamente elaborados, las
promociones, la varedad, la moda y los diferentes
descuentos que se puedan obtener por la compra
de los productos. Basado en los resultados de las
entrevistas se concluye que al cliente no le

conviene “integrarse hacia atras”.

De acuerdo con el andlisis del producto y del
mercado, se aplicarda Benchmarking como
herramienta para el desarrollo del proyecto.

2.5.5 Analisis de la Matriz BCG

Diversas prendas infantiies compiten con
la produccién de diferentes fabricas, por esta
razon se elaborara una estrategia particular
para cada cuadrante de la matriz (BCG) que
permitird administrar la variedad de productos,
analizando la parte relativa del mercado que
esta ocupando y la tasa de crecimiento de cada
una de las divisiones con relacion a todas las
demas divisiones de la matriz.
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Cuadro 2.5
Matriz Boston Consulting Group

uchas

Vestido casual nifas

Interrogantes

Pantalones, blusas, faldas

Mediante la estrategia
de penetracion que se
realizara con estos los
convierten en posiciones
dominantes en el mercado

Ocupan wuna parte de
mercado relativamente pequeria

y no se sabe si se tendra que
reforzarlos con alguna estrategia

Vacas de dinero Perros
Conjuntos, accesorios,
overoles Sabanas de cunas

Conforman una parte
relativa en el mercado y
generan mas dinero dado
que el costo de elaboracion
de estas prendas es
significativamente bajo,
mientras que el producto
terminado se cotiza a altos
precios

En comparacion con ofros
productos; no es un producto de
mayor demanda es decir tienen
un posicionamiento débil, pero
no se lo puede descartar debido
a que forma parte del conjunto
de accesorios para el bebé, sin
embargo gracias a este estudio
se concluye que sera el producto
de menor produccion

Fuente: elaboracion propia. Enero 2010

2.5.6 Fuerzas de Porter (producto estrella)

Las siguientes

fuerzas determinaran las

consecuencias de rentabilidad a largo plazo de la

fabrica de ropa de bebé, y en base a sus objetivos

y recursos determinar la competencia.
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Grafico 3: Fuerzas de Porter
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Conclusiones

La apertura de almacenes de ropa y accesorios
para bebés es cada vez mayor en Guayaquil, los
nuevos participantes amenazan ofrecer mayor
variedad de vestidos y apoderarse de una porcion
del mercado, la estrategia sera implementar
campanas publicitarias agresivas, promociones y
variedad de nuevos disefio



Guayaquil mantiene una infraestructura de
importaciones y exportaciones de productos con
estandares intemacionales, esto clasifica a la
amenaza de sustitutos como ropa terminada de otros
locales comerciales en el area infantil tales como De
Prati, Casa Tosi, Super Exito; en un nivel medio de
influencia para el proyecto

Referente a los competidores como Pinto, Bebé
Crece, Kids de Rio Store, se competira mediante las
estrategias planteadas en la macro segmentacion,
es decir con técnicas de produccion que satisfaga
las necesidades especificas de los clientes
potenciales

2.6 ESTUDIO TECNICO

Las actividades relacionadas en este capitulo
involucran la descripcion y analisis del proceso de
produccién; como punto de partida es necesario tener
claridad en las estrategias a implementar, la materia prima
requerida y los productos y/o servicios que se ofreceran.
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2.6.1 Proceso de Produccion de la Fabrica jQ Chorros!
1.Area de Almacenamiento de Materiales:

Para el funcionamiento de esta area, se ha
considerado los siguientes recursos:

v 1 mesa de trabajo de 2 metros de largo y 1.5
de ancho.

v’ 2 estanterias de metalicas

v 2 sillas

Dos personas encargadas del proceso de
recepcion y almacenamiento de materiales, mismos
que cumpliran con el siguiente procedimiento.

Recepciéon y almacenamiento de materiales:

Se recibe la muestra de la pieza terminada
desde el area de disefio, la tela y las habilitaciones
(adomos, cierres, botones y resortes, entre otras),
asi como una tabla de especificaciones (Diagrama
de corte, otras).

Inspeccion de tela y habilitaciones:

Se realiza una inspeccion exhaustiva de la
cantidad por metro de tela y las habilitaciones
requeridas para el modelo, luego se traslada el
material junto con las especificaciones al Area de

corte.
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2. Transporte al area de corte:

Las piezas de tela se transportan al area de
costura.

3. Area de Corte:

En esta area contamos con los siguientes
recursos:

v 1 Mesa de corte de 6 metros de largo y 1.5 de
ancho.

v 5 Maquinas cortadoras de tela vertical 6
pulgadas, Modelo: ZCD110B-M, Marca: KAIGU,
con afiladores  automaticos, [lubricacion
automatica, cuchillas que se pueden utilizar:
(recta y ondulada de teflon), motor monofasico.

v' 5 Tijeras

v 5 Cintas métricas

v 5 Reglas de madera

v 5 QOperarios estaran a disposicion de realizar las
tareas requeridas en esta area, efectuando el
siguiente proceso:
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Revision de orden y corte

Se realiza la revision de la muestra (modelo o
pieza), diagrama de corte por tallas y demas
especificaciones. Una vez que se han repasado
todas las especificaciones de cada modelo se
extiende el material (tela) y se procede a cortar las
piezas requeridas por el diagrama de corte a fin de

optimizar recursos.

Inspeccion de Corte:

Una vez realizados los cortes se separan por
tallas y se realiza la inspeccion de corte de cada
pieza, antes de trasladarios al Area de Confeccion.

4. Transporte al area de costura:

Las piezas de tela se transportan al area de
costura.

5. Area de Ensamble y Costura:
En esta area contamos con los siguientes recursos:

v 10 Maquinas de costura recta para trabajo
pesado 1 aguja, Marca: SIRUBA, Modelo: L818F-
H1, lubricacién automatica, con motor de 110 volts.,

incluido mesas de trabajo.
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v 10 Maquinas de coser overlock 6 hilos, Marca:
ZOJE, Modelo: ZJ732-55, sistema de alimentacion
diferencial, velocidad de costura 6500 RPM,
lubricacion automatica, con motor de 110 volts
incluido mesas de trabajo.

v 20 sillas para cada mesa de confeccion.

v 20 Tijeras

v 20 cintas métricas

v 20 Operarios se encargaran de llevar a cabo las
tareas requeridas en esta area, siguiendo el
proceso detallado a continuacion:

Ensamble de las piezas de tela

Se realiza el ensamble de las distintas piezas
cortadas: delanteros, espalda, mangas, forros, vistas
y entretelas, etc., por medio de maquinas de costura
recta. Las piezas de tela tienen guias por donde se
debera realizar la costura.

Inspeccion de Calidad

Se realiza una inspeccion de calidad antes de
pasar a las maquinas de overlock.

Refuerzo de costuras

Una vez realizado el control de calidad se
pasan por la maquina de orverlock nuevamente las
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piezas, mismas que ya estan ensambladas, pero
ahora es para reforzar las costuras.

Inspeccion de Calidad

Se realiza una inspeccion de calidad
nuevamente después del proceso de reforzar
las costuras con la maquina overlock, antes
de trasladarlas al area de acabados.

6. Transporte al area de acabado

Una vez cosida y pasada por control de
calidad la pieza de ropa, se traslada al area
de acabado

7. Area de Acabado:

En esta area contamos con las
siguientes maquinas que realizan diferentes
tareas especiales, para dar acabado vy
distincién al producto:

v 2 Maquinas de coser COLLARETE 3
agujas, Marca: YAMATA, Modelo: FY31016-
02BB, con aparato para insertar cinta,
lubricacion automatica, con motor de 110
volts., incluido mesas de trabajo.

v 2 Maquinas de coser ZIG-ZAG vy
Bordadora de Realce, marca: FUTURA,
Modelo: KLZ-371, ancho de ZIG-ZAG 12mm,
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velocidad de costura 2000 RPM, lubricacion
manual, con motor de 110 volts., incluido
mesas de trabajo.

v 4 Maquinas de coser Ojaladoras,
marca: MICSEW, modelo: KX781, Qjal recto,
corte de Hio automatico, Ilubricacion
automatica, con motor de 110 volts., incluido
mesas de trabajo.

v 1 Maquina de coser Botonadora,
Marca: TOYAMA, modelo: TY-373, con corte
de hilo, motor de 110 volts_, incluido mesas de
trabajo.

v 1 Maquina prensa de botén metalico,
marca: ZOJE, modelo: ZN90, ideal para botén
de jean, chamarras, efc., velocidad de costura
300 RPM, con motor de 110 volts., incluido
mesas de trabajo.

v 10 silas para cada mesa de
confeccion.

v 1 Mesa de trabajo de 2 metros de largo
y 1.5 de ancho.

v 6 Operadores se encargaran del
cumplimiento de las tareas en el area,
efectuando el siguiente proceso:



Acabado

En esta etapa se coloca a la pieza las
vistas, dobladillos, adomos, resortes y
broches, de acuerdo con la tabla de
especificaciones y a la muestra modelo
disefiado.

Inspeccion de Calidad

Se realiza una inspeccion de calidad de
nuevo después del proceso de acabado para
garantizar la excelente calidad del producto, y
determinar su salida al mercado, antes de su
traslado al area de planchado.

8. Transporte al area de planchado y
empaque

Las prendas se trasladan al area de
planchado.

9. Area de Planchado y Empaque:

En esta area contamos con los siguientes
recursos:

v 4 Planchas de Vapor Industral, Marca:
SILVER STAR, Modelo: ES300-AF, con
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termostato integrado, regulador de
temperatura, incluye deposito de agua y mesa
de trabajo.

4 1 Mesa de trabajo de 2 metros de largo
y 1.5 de ancho, para empaque.

v 4 Sillas

v 4 Qperarios se encargaran de realizar
las tareas requeridas en esta area durante el
segundo tumo de la tarde, es decir después
de hora de almuerzo, en el primer tumo
realizaran actividades que el jefe de planta les
asigne, segun sea el requerimiento.

Planchado y vaporizado

La prenda se plancha con equipo
industrial, realizando, si es que se requieren,
dobleces especiales.

Colocacion de Avios

Luego de planchar se procede a colocar
los avios de acabados (hang tags, stickers,
codigo de barras, etc.).

Empaque

La prenda se coloca en ganchos Yy,

ademas, se cubre con un plastico para evitar
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2.6.2

que se ensucie o se manche durante su

recorrido al cliente final.

10. Transporte al almacén de producto
terminado: Este se realiza usando roperos

moviles.

11. Almacenamiento: Se almacena el
producto terminado en los mismos roperos
moviles.

Distribucion Interior de las Instalaciones:

Para la distribucion interior se ha
considerado algunos factores importantes para
el feliz desempeno de las actividades de la
empresa como: el flujo de operaciones orientado
a expresar graficamente todo el proceso de
produccion, desde la recepcion de las materias
primas hasta la distribucion de los productos
terminados, pasando obviamente por el proceso
de fabricacion, el flujo requerido de materiales
debido al proceso, las areas necesaras para el
cumplimiento del proceso de produccion.
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Grafico 4: Flujo de materiales
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A continuacion se sefiala la relacion de las
instalaciones necesanas para la empresa en
este giro, y se presentan un bosquejo general de
su distribucion intema:

Almacén de matenales

Area de ensamble y costura
Area de acabado

Area de planchado y empaque
Almacén de producto terminado
Oficinas administrativas

Area de comedor

Servicio médico

Sanitarios



Grafico 5: Distribucion interna de las instalaciones de la planta

2.6.3Necesidad de Activos

Se requerira con la adquisicion de un
terreno de 900 m2 de 30m x 30m que conforma
las siguientes areas construidas:

v Un espacio fisico amplio para el area de
produccion, areas de oficina, estacionamiento,

cafeteria; adicionalmente se requerira adecuar el
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local con los requerimientos especificos para su
funcionamiento.

Grafico 6: Planta
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Recepaion

La adecuacion de la fabrica requerira de un
tempo de 3 meses, en los cuales se
implementara la infraestructura adecuada para el
area de produccion y oficinas para su

funcionamiento

El Dpto. de disefio tendra una entrada
independiente al area de produccion dado que en
este departamento inicia el proceso
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Los Dpto. de gerencia y recursos humanos
se ubican en un area estratégica en la que se
encuentren en contacto con cada una de las
areas de la fabrica

El Dpto. de ventas se encuentra
independiente y ubicado en la entrada principal de
la fabrica, en la cual se encuentra el TIME
CONTROL para determinar la hora de entrada y
salida del personal de oficinas

La fabrica también contara con una entrada
lateral para el personal de la fabrica en la cual se
contara con un segundo TIME CONTROL

Adicionalmente tendra una salida lateral del
area de productos terminados, donde iniciara el
proceso de distribucion

2.6.4 Localizacion

La fabrica jQ Chorros! estara ubicado en la
ciudad de Guayaquil, Km.5 ¥ via Daule

Grafico 7: Parte exterior del Local de Alquiler
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Justificacion de la localizacion

Es un lugar estratégico para la distribucion de
la mercaderia, adicionalmente el sector cuenta con
bancos como: Pichincha, Guayaquil, elevado uso
de transito masivo y posicion comercial, debido a la
cantidad de empresas, fabricas, y locales
comerciales que existen en sus alrededores

=l ——
ce |t
Mapasingue s 4
Oeste .
.
il 33|

Km 5 1/2 Via a Daule

=]

Grafico 8: Ubicacion de la fabrica
v Vehiculo (camién pequeio), éste se convertira en
la herramienta de transporte para la produccion.

2.7 Clasificacion del Equipo y Maquinaria:

Se clasifican los equipos necesarios para la realizacion
de las operaciones en el area administrativa y se detallan los
equipos necesarios para el area de operaciones. Ademas, se
determina la cantidad requerida de cada uno de ellos y se
cuantifica su costo. Un requerimiento necesario y casi
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indispensable en estas épocas es una planta de energia para
que la continuacion de las obras pese a los apagones.

Planta de energia: de combustible diesel, de 6 Kva, 60
HZ. La localizacion de la planta sera en el tercer piso, lugar
que permmite la adecuacion de una caseta para alojarla y
ademas, por razones de seguridad y de contaminacion
ambiental y auditiva a un precio de $600.00.

Cuadro No. 2.6
Fabrica de Ropa para Bebés |Q Chorros!
DESCRIPCION DE MAQUINARIA Y EQUIPO PARA
AREA OPERATIVA

Costo

Unitario

S A JUNAS DE COSER RECTA 1 AGUIA 1003 4117235 411720
MAQUNAS DE COSER OVERLOCK 8 HLOS 10§ 832773 sxn0
MAQUINA DE COSER COLLARETE 3 AGUIAS 2|s 80533 |s 181188
MAQUINA DE COSER 2G-ZAG Y BORDADORA 2ls 7meers|s 152950
MAQUINA DE COSER OLALEADORA 4| $ 224292 |5 89miee
MAQUINA DE COSER BOTONADORA 1|3 110286 |8 110288
MAQUINAS CORTADORAS DE TELA VERTICAL & Puigy 5|8 32n|s 171188
MESA DE CORTE DE & x 1.5 METROS 118 500008 50000
PLANCHA NOUSTRIAL DE VAPOR 4|8 1700)s 54800
PRENSA PARA PEGAR BOTON METALILO 11§ 29200]8 29200

49

_ $2031205




Cuadro No. 2.7
Fabrica de Ropa para Bebés jQ Chorros!
DESCRIPCION DE MUEBLES Y ENSERES PARA AREA
OPERATIVA

Costo

Unitario Costo Total

10| SHas de madera para Operaciones en cada ambiente $60. %
3| Mesas de Trabag en NOUMASTE $10852 § 1255
10| Cnta Métnca $055 $5.50
30| Theras §55% §177.00
10| Regias de madera $6.00 §460.00
4| dduios methicos para AMACEnar producto §75.00 $ 300,00
5| Saparadores d¢ ambiente en NDUMASTE $12855 §642 79
Equipo Para Bar 1| Cafatara $40.00 §4000
11 Refrigeradora Dyrex RDET100FWBED en Best by phonne $579.00 $579.00
(Compras por Teiefond)
1|Mesa MOF 1571 madros $ 150,00 €150.00
12| Piatos de porcetana en TVentas $3.00 $36.00
12| Viaaos de cristal en TVentas §150 $18.00
1| Azucarera en TVentas $<0d $500
12| Cucharas azucarerss en TVentas $1.00 §1200
1| Botiquin con eiementos y drogas en farmacia DF ARE $ 150,00 $150.00
1| Escoba ndustrial $200 $800
3| Recogedor de basura $3.00 $39.00
£| Fransias para trapear $400 $2000
4| Baide plashco $400 $16.00
3| Extintores $38.00 §29400
2| Telefono Portati Panasonic en TVCom $7188
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Cuadro No. 2.8

Fabrica de Ropa para Bebés jQ Chorros! )
DESCRIPCION DEL EQUIPO Y MOBILIARIO PARA EL AREA

ADMINISTRATIVA
Tipo de equipos :": ‘ Detate Hum Vator Totl
e 13] Computador DGO en Comandako §3454 [ $4350%2
: 1 sotware $100000[ §1000,00
i 2| mpresors Mubifuncon Lexmark e TVCam $12095 $241%0
P 2| Archivadores en NOUMASTE (Compras por intemet) $197.28 § 394 5
o $| Arcrivadores Adrecs en NDUMASTE (Compras por ntemet §9942 § 49965
d 15| Sns para personal Adminestrativa &n NDUMASTE serEE) S1hTH
e 3| s 0 espera para vistas §s727|  s1m8
0 £| Escritorios con 4 caones en ndumaste $ 19988 $999 %
1 10| Eacritorios sencilos $10852] $10852
i 10] Separadares de ambientas en NOUMASTE §12855] $1285%
: 2| are Aconacanads LOEW1S2CH e Comandato S67812] 135226
n 1) Weas g 201 S matros para sais de untad § 200.00 $ 200 00
3 2| Extintores cotizads en ¢ Cuerps de Bonberos $92.00 $1% 00
1| Linea teiefénica $90,00 $90.00
2| Taiafona Portati Panasonic &1 TVCom $ 35 82 $ 7168
TOTAL 5 132504
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Cuadro No. 2.9
Fabrica de Ropa para Bebés Q' Chorros!
DESCRIPCION DE RECURSO HUMANO
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CAPITULO lll: ANALISIS FINANCIERO

341

3.2

INTRODUCCION

Una vez realizado el estudio técnico, en donde se
determina la localizacién del proyecto, y el detalle del personal
requerido, es momento de demostrar si el proyecto es viable

después de analizar los ingresos y gastos proyectados.

Asimismo, la depreciacion se la hara en base al
método de linea recta, para todos los activos fijos de la
fabrica, ya que es la técnica que se utiliza en |la contabilidad

que rige en el Ecuador. (Apéndice 6)

Ingreso
Los ingresos para jQ Chorros!, dependen basicamente
de las ventas de los productos ofrecidos, por ello las ventas

fueron estimadas considerando los siguientes factores:

1. Demanda
La demanda potencial fue estimada a través de la
investigacién de mercado realizada en los almacenes de

venta de ropa infantil en la ciudad de Guayaquil.

2. Precio
Debido a que la fabrica posee dentro de su estructura una
gran variedad de precios en sus productos, se decidio utilizar

como el parametro mas cercano el precio promedio historico
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de la venta de modelos similares en el mercado, y la

aceptacion de precios del cliente.

Inversién
La inversién inicial comprende el desembolso de dinero
para la adquisicion del edificio, y la estimacion del capital

necesario para poner en marcha la empresa.

El monto de la inversion del proyecto es de $
661.379,25 del cual el 60% corresponde a préstamo privado a

una tasa del 9.33% anual y el 40% aportacion de los socios.

Cuadro No. 3.1
Fabrica de Ropa para Bebés jQ Chorros!

Edificio $ 360.000,00

MAquinas para Area Operativa $ 2931205

Equipo de Oficina $ 1325604

Equipo de Cafeteria, Pnmeros $ 351747

auxilios y Segundad

Alumbrado Eléctrico $ 300000

Vehiculo $ 4500000

Capital de trabajo $ 20729369

Préstamo 50% $ 33068962
Aporte de Socios 50% $ 33068962

Fuente: Elaboracién Propia Febrero 2010
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3.4 Costos y Gastos

Cuadro No. 3.2
Fabrica de Ropa para Bebés |Q Chorros!

COSTOS FUOS

Detalle

Costos de Trasportacion S 150,00 S 1.800,00
Costos de Pulbicidad ] 1.000,00 S 12.000,00
Costos de Papeleria S 100,00 $ 1.200,00
Materiales y Suministros $ 60,00 $ 720,00
Costo de Movilizacion de Vendedores $ 80,00 S 960,00
Servicios Basicos (Agua, Luz, Teléfono) S 90,00 S 1.080,00
Sueldos

Area Administrativa S 7.218,27 s 86.619,20
Area Operacional $ 10.597,48 S 127.169,80
Imprevistos S 6.946,47
Total de Costos Fijos S 238.495,47

Fuente: Elaboracién Propia Febrero 2010

Cuadro No. 3.3
Fabrica de Ropa para Bebés jQ Chorros!

S
Bstos Fijos $ 238.495
Costos Variables Anual S/Anexo 24.000|Unidades S 176.092

Total de Costos

Fuente: Elaboracién Propia Febrero 2010

Se consideran los costos variables en el Apéendice 7 con
un total de $ 176.092, costos medios, y en los costos fijos en
los que se incluyen: Gastos de Transportacion de los
productos, costos de Publicidad, costos de papeleria,
materiales, costo de movilizacién de vendedores, los servicios
Basicos y por ultimo los Gastos de Sueldos y Salarios

detallados en el cuadro No. 3.3, dando un total de costos fijos
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3.5

de $ 238.49547 presentado para el afio uno y con un

aumento del 5% anual.

Estructura de Financiamiento

Para la realizacion del proyecto los accionistas aportaran
con el 50% de la inversion total y el siguiente 50% se
financiara por medio de un préstamo al Banco Bolivariano, a
una tasa de Interés de 9,33% por 2 afios, se escogio el Banco
Bolivariano, porque es la institucion Financiera que ofrece los

créditos a la menor tasa.

El préstamo se calculé por un monto de $ 330.690,62
correspondiente al 50% de la inversion con el cual el banco
recibira al final de los dos afios un monto de $ 361.148,42
correspondiente al pago de capital mas los intereses, el cual
incluye pagos adicionales administrativos que mes a mes son
cobrados por el banco: Comisiéon por Gestion y Seguro por
desgravamen, entregando un pago para el primer mes de $
15.477,22 (Apéndice 8)
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Cuadro No. 3.4

Fabrica de Ropa para Bebés |Q'Chorros!

Com. Gestion 3%
Tasa anual 9,33%
Seguro Desgravamen 0,50%
Monto Original $ 330.689,62
Solca 0,50%| $ 165345
Junta Beneficencia 0,50%| $ 165345
Comision de Administracior 3%| $992069
MONTO EFECTIVO RECIBIDO $ 317 462,04

Fuente: Elaboracién Propia Febrero 2010

3.6 Proyeccion de Ingresos

Para la proyeccion de ingresos se tomo en cuenta la

demanda obtenida segun la investigacion de mercado y a su
vez un escenario moderado del 50% de la produccion total
mensual con respecto a la capacidad total de la fabrica que es
la elaboracién de 4000 piezas al mes. Para el primer afo se
obtiene un total de ingresos de $562.620 (2000 piezas * su
respectivo precio segun su modelo), como se detalla en el
Apéndice 9, en el cual se desglosa el costeo para cada uno
de los 20 modelos estimados con sus Materiales Directos e
Indirectos y tomando en cuenta un precio promedio,
mencionamos anteriormente de acuerdo a la aceptacion del

cliente
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3.7 Flujo de Caja

Se detalla dos Flujos Netos de Efectivo en cual uno es
con financiamiento, que se toma en cuenta como referencia
para el proyecto y el segundo sin financiamiento que es solo

como comparativo

En el flujo con financiamiento, se obtiene en el primer
afo un flujo neto de efectivo negativo de $35.306,64 el cual es
relativamente bajo por los desembolsos que debe incurrir para
los pagos del préstamo, ésta perdida se recupera en los afnos
posteriores en los que se obtiene flujos superiores. En el
segundo afo se obtiene un flujo positivo de $ 5.511,98 siendo
éste el arfo en el cual se termina de pagar el préstamo
bancario y a partir del afo tres el flujo es mucho mas atractivo
siendo este de $132.534,59 empezando en este afio los flujos
con aumentos en menor proporcion para los siguientes afos

pero igualmente aceptables.
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Cuadro No. 3.5: Flujo Neto de Efectivo Con Financiamiento

Fuente: Elaboracién Propia Febrero 2010
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Ao 0 Aho 1 Aho 2 Aho 3 ARo Aho Aho Aho Aho Aho ARo 1
Demanda 24000 25200 26450 27783 29172 30631 32162 33770 35459 37232
(Crecimiento 5% | 1
INGRESOS
de Ventas (INGRE SOS) $562.620,00]  $590.751,00] $620.288,55  $651.302,.98] $683.868,13] $718.061,53 $753.96461] $791.662.84] $831.245.98] $872.808.28
ngreso por venta de activos depreciados | | $183.789,05
EGRESOS
Costos Fijos $ 238.495,47] §250.420.24] $262.941,26] § 276.088,32] $ 289.892,73] §304.387,37] §319.606,74] §335.587.08] §352.366.43] §369.984.75
iCostos Variables %] §176.09190| §181.374.66] §18681590 §192.42037] $198.192,98] $204.138,77] §210.262,94] §216.570.83| §223.067.95| §229.759.99
Reposicion de Equipo $ 4.821,83 $50.550,00  §5.062,92 $ 5.316,07
mdo interéses de préstamos $183.339,27| § 16301000 $0.00 $£000 $000 $000 $0.00 5000 $0.00 $0.00
Depreciacion $313.009,65 §$33.00965 §33.00965 §33.086,19] §33.086,19] $33596,19] $33.676,55] $33.676,55 §33.676,55] §33.676,55
E difcio ¢ Instalaciones $ 18000 00| S 1800000 S1800000] $1800000] $1800000] §1800000] §18000.00] §18000.00] § 18000.00] § 1800000
Maquinania y Equipo $313150] S313150 $313150] 5313150 $313150 $313150 §313150 $§313150] $313150 $313150
Muebles y Enseres § 568.46 § 568 46 $ 568 46 § 568 46 § 568 46 § 568 46 § 568,46 § 568 46 S 568 46 § 568 46
I quipo de Computacion $1530 74| 5153074 $153074] $160728] §160728] $160728] S168764] S168764] $168764[ $168764
E quipos para Bar $ 6190 $ 6190 $6190 56190 $ 6190 $ 6190 S 6190 $ 6190 $ 6190 $6190
sas y Sillas nuevas § 92 56 § 92 56 §92 56 § 92 56 $ 92 56 $ 92 56 $ 92 56 $ 92 56 § 92 56 § 9256
{Alumbrado Eléctnco $ 600.00 S 600 00 $ 600.00 $ 600.00 § 600.00 $ 660.00 $ 660,00 $ 660 00 $ 660.00 $ 660,00
E xtintores $ 24 50 $ 24 50 $ 24,50 $ 24.50 § 24 50 § 24.50 $ 24 50 $ 24.50 § 24 50 $ 24 50
[Vehiculo € 900000 $ 9 000 00 $ 9 000,00 $ 9000 00 $ 900000 $ 9 450,00 $ 9 450,00 $ 9 450 00 $9450 00 $ 945000
TOTAL EGRESOS $630936.29] § 62781455 §487588,63 §501594,88] $571.721,90] §547.185,25| §563.546,23] §585.834,45] §614.427.00] §633.421.29
lUtilidad Antes de Impuestos $68316.29] §37.06355 §132699.92] §149.708,10] $112.14622] $170.876.28 $190.418.38] $§205.828,39) §216.818.98] $239.386.99
[25% del Impuesto a la Renta $0.00] $926589 $33.174.98] $37.427.03] $28.00656] $42.719,07] S 47.60460( $51.457,10] §54.20475] §59.846.75
Utilidad/Pérdida Después de Impuestos $68.316.29] §27.797.66| $9952494 $112281,08 $84.10967] $128.157,21] §142.813,79] §154.371.29 $162.614.24 §179.540.24
Depreciacion S 1300965] $3300965 53300965 53308619 $3308619] $3359619 $3367655| $3367655] §3367655 $3367655
nicial § 33068962




3.8 Resultados y Evaluacién Financiera

3.8.1 Técnicas de Evaluacion
En esta seccion se aplicaran dos técnicas de
Evaluacion del Proyecto de Factibilidad de la fabrica de

ropa para Bebes:

v Valor Actual Neto (VAN)

El Valor Actual Neto, es una técnica de estimacion
del valor en el afo cero del proyecto mientras este sea
mayor a cero se considera una ganancia y al mismo
tiempo se concluye que el proyecto es econémicamente

viable.

v Tasa Interna de Rendimiento (TIR)

La Tasa Interna de Rendimiento es la tasa retorno
ofrecida por el proyecto la cual debe ser comparada la

Tasa Maxima de Rentabilidad.

Como criterio de evaluacion se utilizara una TMAR
o WACC. de 18,2%, proporcionada por el
Departamento Financiero del Grupo Zunino, tasa con la

cual evaluan todos los proyectos de inversion.

Una vez determinadas las técnicas de evaluacion,

se procedi6 a realizar los calculos respectivos:
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Cuadro No. 3.6
Fabrica de Ropa para Bebés |Q Chorros!

COSTO DE CAPITAL

VAN 95753,56
TIR ' 23,11%

Fuente: Elaboracién Propia Febrero 2010

Tanto la Tasa Interna de Retorno como el Valor
Actual Neto, son aceptables por lo tanto, se puede
concluir que la opcién del Financiamiento es la mas
rentable para llevar a cabo el funcionamiento de este

proyecto

v Periodo de Recuperacion (Pay back)

El periodo de recuperacion de la inversion es el
tercer criterio mas utilizado para evaluar un proyecto y
tiene como objetivo medir el tiempo en el cual se
recupera la inversion. De acuerdo a los resultados, el
proyecto en el periodo de recuperacion esta entre los
afios 8 y 9 ya que en afo 10 se muestra un saldo de

inversion negativo.
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Cuadro No. 3.7

Fabrica de Ropa para Bebés jQ Chorros!

PERIODO DE RECUPERACION DESCONTADO

Aiios Ii::;d:'g: Flujo Valor presente| Recuperacion
1 $ 661.379,25 -35.307 -29.870 65177
2 $ 596.202,36 5.212 3.731 1.481
3 § 594.720,88 132.535 80.256 52.279
4 § 54244216 145 367 74473 70.895
: § 47154753 117.196 50.795 66.400
5 $ 405.147,14 161.753 59.313 102 441
7 § 302.706,56 176.490 54.752 121.739
I 8 $ 180 968,05 188.048 49 355 138 693
TE § 42.274,91 196.291 43.586 152705
10 ($110430.32)] 213217 40.054 173163

Fuente: Elaboracién Propia Febrero 2010

3.9 Analisis de Sensibilidad

El analisis de sensibilidad permite cambiar

variables basicas del proyecto y observar los cambios

que se originan en los resultados del valor actual neto

(VAN) y de la tasa interna de retorno (TIR)

En el proyecto se realizé variaciones de precio

de venta, costo de compra y cantidad demandada

teniendo como resultado el siguiente cuadro:
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Cuadro No. 3.8
Cuadro de Sensibilidad

VAN S 563.257 95.754 -371.750
TIR 17 23,1% -3,5%
Demanda optimista moderado pesimista

VAN 2.433.271 95.754 -$ 1.073.005
TIR 158% 23,1% 0,0%

Fuente: Elaboracién Propia Febrero 2010

Se observa que el tanto el VAN como la TIR cambian
notablemente su valor si se aumenta o reduce un 20%
del precio de venta o en las cantidades demandadas,
es decir el proyecto es sensible a cambios en estas

dos variables.

Costodecmpa  minimo

VAN 507.810 95.754 41.599
TIR 4% 23,1% 16.05%

Fuente: Elaboracién Propia Febrero 2010

En el caso de que se produzca una variacion en
el precio de compra, la TIR no varia mucho si se
pagasen valores maximos de costos de compra, en
relacién a que estos sean minimos, que como se

muestra en el cuadro se duplica

El VAN cambia considerablemente su valor si se

somete a cambios en un 20% de los costos de venta
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CONCLUSIONES

Se puede concluir que nuestro proyecto es viable
de acuerdo con los criterios de un van > 0 ya que es de
$95.753,56 y se obtuvo una TIR del 23.11%, mayor a la
exigida que es del 18,2%. Adicionalmente dentro del
periodo de 10 afos y de acuerdo con el analisis Payback
la inversion se recupera entre los afios 8 y 9, que es algo
favorable para el proyecto, a pesar de que se considero
que la fabrica solo trabaje con el 50% de su capacidad, de
2000 unidades mensuales, y que ni aun llegando a su
décimo afo, con un crecimiento del 5% de las ventas
cada afio, llegue a vender su maxima capacidad de 4000

unidades mensuales.



RECOMENDACIONES GENERALES DEL PROYECTO

Haciendo una evaluacion general de los estudios
previamente realizados se considera que el proyecto es
aceptable, dado que la venta de ropa para bebés es un
mercado en crecimiento aun no explotado y que existe
una demanda considerable de consumidores, es
recomendable ponerlo en marcha, dado que existe la
facilidad de realizarlo en el aspecto técnico y economico
entregando un valor agregado de acuerdo con las

exigencias de los clientes

Esta oportunidad de encontrarse en un mercado
en crecimiento demuestra la capacidad para competir

localmente.

iQ'Chorros! debe invertir principaimente en
publicidad y cumplir con los requerimientos especificos de
modelos y detalles en las prendas que fabrique, para
obtener fidelidad por parte del cliente, y que esta
particularidad se diferencie de otras fabricas y asi

mantener alto su atractivo de mercado

Dentro de las estrategias planteadas se
encuentran el comunicar el posicionamiento al mercado a
través de la publicidad lo cual se realizara por medio de
radio y television, ademas de difundir promociones para

la captacion de posibles consumidores mayoristas.
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El proyecto da resultados prometedores al medir
su rentabilidad. La Tasa Interna de Retorno (TIR) es del
23.11% siendo superior a la Tasa Minima Atractiva de
Retorno (TMAR) es del 18,20%.

Asi mismo acorde a las estrategias que se
plantearon y al andlisis econémico-financiero que se
realizo, se pronostica resultados prometedores para la
empresa, ya que el proyecto logra cubrir pérdidas y
generar ganancias mediante sus ventas mostrando de

esta manera la viabilidad econémica del proyecto.
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Apéndice 1

Poblacién objetivo
Dado que los clientes potenciales son los almacenes de
venta de ropa infantil, se realizaron entrevistas breves a
los asistentes de compras de 30 almacenes; entre ellos se
encuentran. EDUARDO KIDS, MARINER STORE,
COCHIDES, LA CASA DEL BEBE, BB JARRIN,
CREACIONES MADELYNE, ALIAXSA, COMERCIAL
EMILY, COLORES KIDS, entre otros, para de esta
manera conocer el comportamiento de compra del cliente

y sus necesidades

Disefio de Entrevista
1.- iLa empresa realiza compras de mercaderia (ropa

infantil) a proveedores especificos?
2.- ;Disefia algun tipo de producto? Lo confecciona?

3.- ;Qué factores consideran mas importantes al realizar

el pedido de ropa infantil?

Promocién,:| CalidadD Disefio [:] Precio
Comodidad D Dotaciones D Acabado D

4.- ,El pedido de la mercaderia lo realizan basados en

modelos especificos requeridos por la empresa o por

disefios que muestran los proveedores?
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5.- ¢Qué prenda infantl es mas requerida por la

empresa?

6.- ¢Estarian dispuestos los directivos de la empresa a

conocer propuestas de nuevos proveedores?

7.- ¢Con qué frecuencia realizan los pedidos de la

mercaderia?
Semanalmente D Cada mes D Cada
2meses D

Cada 3 meses D Cada 6 meses Anualmente

8.- . Se encuentran satisfechos con los requerimientos de

ropa infantil que le brindas sus proveedores?
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Apeéndice 2

MODELO 1
CANTIDAD COSTO COSTO COSTO
h;?;: :‘,IQL DETALLE TALLAS: MATERIAL | UNITARIO | UNITARIO
2/3 UNITARIO TALLA: 2 | TALLA:3
Botones Pequefios 3 0,05 0,15 0,15
Dacrén de 60cm / 75 200
Tela hilo beige cm ’ 4,20 5,25
MATERIAL
INDIRECTO
Azul, verde,
Hilo para anaranjadoy |1
bordar rojo 1,00 1,00 1,00
Hilo para . 1 0,10
coser Beige 0,10 0,10
TOTAL COSTO UNITARIO POR TALLAS 5,45 6,50
MODELO 2
CosTO
COSTO
WASYERIAL DETALLE CANTIDAD | MATERIAL AMERIID
DIRECTO UNITARIO TALLA
UNICA
Botones Café 3 0,05 0,15
Tela Carolina 0,5 1,20 0,60
Cierre 10 cm 1 0,08 0,08
Tela Opal rosada | 0,5 7,00 3,50
MATERIAL
INDIRECTO
Hilo para coser | Rosado 1 0,10 0,10
TOTAL COSTO UNITARIO POR TALLAS 4,43
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MODELO 3

MODELO 4

COsTO COSTO COSTO
h;?::g:g" DETALLE CANTIDAD | MATERIAL | UNITARIO | UNITARIO
UNITARIO | TALLA:2 | TALLA:3
Broches
metalicos Pequefios 2 A 0,12 0,12
Popelina 60cm / 75 8.00
Tela blanca cm ! 4,80 6,00
MATERIAL
INDIRECTO
celeste,
amarillo,
café, blanca,
Hilo para bordar | negroy rojo | 1 1,00 1,00 1,00
Hilo para coser | blanco 1 0,10 0,10 0,10
TOTAL COSTO UNITARIO POR TALLAS 6,02 7,22
COSTO
CosTO COSTO
l\;:;!‘: :.:,gl DETALLE | CANTIDAD | MATERIAL | UNITARIO t;f::&klzﬂ
UNITARIO | TALLA:1 /3 )
Botones Pequefios |3 0,05 0,15 0,15
popelina
Tela blanca ki 8,00 1,00 1,00
Encaje
bordado blanco 25 e 3,00 3,00
popelina S0em /75 800
Tela estampada | cm ! 4,00 6,00
MATERIAL
INDIRECTO
Hilo para rosadoy
bordar blanco ! 1.00 1,00 1,00
Hilo para
coser Rosado L wdn 0,10 0,10
TOTAL COSTO UNITARIO POR A S e
TALLAS 925( 11,25
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MODELO 5

T
COSTO
COSTO COsSTO
::;?:;QL DETALLE CANTIDAD | MATERIAL | UNITARIO ;J::I:R]o
UNITARIO | TALLA: 1 '
L 2/3
Botones Pequefios 3 0,05 0,15 0,15
Indu, rosa
! 7
Tela palido 0.4/.5 e 2,80 3,50
Indu, rosa
| Tela pastel G 700 1,75 1,75
Indu, rosa
7
Tela fucsia 05 i 1,75 1,75
Cinta
Bordada 1 cm de ancho 1 4,00 4,00
Encaje, 0,5 cm de
7
| Grecas ancho, fucsia 4.3 €28 2,63 2,63
MATERIAL
INDIRECTO
Hilo para
coser rosado 1 %10 0,10 0,10
TOTAL COSTO UNITARIO POR TALLAS 13,18 13,88

MODELO 6
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COSTO COsTO
MATERIAL DIRECTO DETALLE CANTIDAD MATERIAL UNITARIO
UNITARIO TALLA UNICA
Broches metalicos pequefios 6 0,06 0,36
Tela camiseta, algodon 1 9,00 9,00
Sesgo algoddn 1 0,70 0,70
Estampado Complementos 2 1,00 2,00
MATERIAL INDIRECTO ) |
Hilo para coser segun sea el color 1 0,10 0,10
TOTAL COSTO UNITARIO POR TALLAS 12,16
MODELO 7
COSTO COSTO
%?:::;;L DETALLE CANTIDAD hlf :IT'EARI:::: 4 ':':LALT\I S
UNICA
Broches
Sorry .. metdlicos | pequefios 3 Lk 0,18
ilgo camiseta,
c;gl;?aglos Tela algodén 03 30 4,50
Sesgo Algodén 1 0,70 0,70
Estampado | Creativos 1 1,00 1,00
MATERIAL
INDIRECTO
Hilo para segun sea el
co seFr) | co?or ! G 0,10
TOTAL COSTO UNITARIO POR TALLAS 6,48
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MODELO 8

MODELO 9

COSTO COSTO
N;?;:;ESL DETALLE CANTIDAD MATERIAL UNITARIO
UNITARIO TALLA UNICA
Pequefios,
Botones blancos 2 0,05 0,15
Tela galleta, roja | 0,75 7,00 5,25
Aplicacién
bordada Flor . 00 0,50
Sesgo rojo 1 0,70 0,70
Elastico 0,5cmancho |1 0,15 0,15
Broches
metalicos 2 e 0,12
MATERIAL
INDIRECTO
Hilo para
coser rojo A 0,10 0,10
TOTAL COSTO UNITARIO POR TALLAS 6,97
COSTO
COSTO
MATERIAL DETALLE CANTIDAD MATERIAL UNIEARIC
DIRECTO UNITARIO TALLA
UNICA
Botones Pequenos 9 0,05 0,45
Popelina, rosada
7
Tela con lunares blancos 075 0 6,00
1,5 cm de ancho,
| Cinta rosada 02 5 0,15
MATERIAL
INDIRECTO
Hilo para
coser rosado 1 %10 0,10
TOTAL COSTO UNITARIO POR TALLAS 6,70
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MODELO 10

MODELO 11

COSTO
CANTIDAD COsTO COSTO
|
I:I:ZE:? DETALLE | TALLAS: MATERIAL | UNITARIO :',’ NI ITA.RZO
1/2/3 UNITARIO | TALLA: 1 /3 ’
Broches
metalicos Pequefios = U 0,18 0,18
P
a‘na, 50cm /75 8,60
Tela roja cm 4,30 6,45
Aplicacion flor 5 0.15
bordada pequefia ; 0,30 0,30
MATERIAL
INDIRECTO
Hilo para
coser rojo ! o 0,10 0,10
TOTAL COSTO UNITARIO POR TALLAS 4,88 7,03
MATERIAL CANTIDAD COSTO COSTO COsSTO
DIRECTO DETALLE TALLAS: MATERIAL UNITARIO UNITARIO
1/2/3 UNITARIO TALLA: 1 TALLA:2/3
Broches
metalicos Pequefios 3 0.08 0,18 0,18
galleta,
Tela verde O .00 0,88 0,88
galleta,
Tela ot Mt | S 20 o £ 2,45 3,50
galleta,
Tela rosado pastel Sz 7.00 0,88 0,88
Aplicacién Hojas verdes 0.10
bordada pequeiias L 0,20 0,20
MATERIAL
INDIRECTO
Pintura para
ropa verde . A 0,75 0,75
Hilo para
bordar verde A Ao 1,00 1,00
Hilo para coser | Rosado 1 0,10 0,10 0,10
TOTAL COSTO UNITARIO POR TALLAS 6,43 7,48
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PANTALON DE NINO

T
CANTIDAD COsSTO [ COSTO ;?JSITEN o
MATERIAL DIRECTO DETALLE TALLAS: MATERIAL | UNITARIO TALLA: 2
1/2/3 UNITARIO | TALLA: 1 /3 ’
Botones Pequefio 1 0,07 0,07 0,07
Tela gabardina fina [ 50 cm /75 cm 7.80 3,90 5,85
Cierre 10 cm 1 0,08 0,08 0,08
MATERIAL INDIRECTO
Hilo para coser café 1 0,10 0,10 0,10
TOTAL COSTO UNITARIO POR TALLAS 4,15 6,10
CAMISA MANGA CORTA PARA NINO
CANTIDAD COsTO COSTO l E:T:fm o
MATERIAL DIRECTO DETALLE TALLAS: MATERIAL | UNITARIO TALLA: 2
1/2/3 UNITARIO | TALLA: 1 /3 :
Botones Pequefios 4 0,05 0,20 0,20 |
Tela Dacrén fino S0cm/75¢cm 7,00 3,50 5,25
MATERIAL INDIRECTO
Peldn adherible 1 0,20 0,20 0,20
Hilo para coser segun sea el color |1 0,10 0,10 0,10
TOTAL COSTO UNITARIO POR TALLAS 4,00 5,75
CAMISETA
CANTIDAD COSTO COSTO E:f_::n 0
MATERIAL DIRECTO | DETALLE TALLAS: MATERIAL | UNITARIO | -
1/2/3 UNITARIO | TALLA: 1 /3 ’
Sesgo algodén 0.4 0,70 0,28 0,28
Tela camiseta, algodon | 50cm /75 cm 9,00 4,50 6,75
Estampado creativo 1 1,00 1,00 1,00
MATERIAL INDIRECTO )
Hilo para coser segun sea el color |1 0,10 0,10 0,10
TOTAL COSTO UNITARIO POR TALLAS 5,88 8,13
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CAMISA MANGA LARGA PARA NINO

CANTIDAD COSTO COosTO ﬁﬁsr:fmo
MATERIAL DIRECTO DETALLE TALLAS: MATERIAL | UNITARIO TALLA: 2
1/2/3 UNITARIO | TALLA: 1 /3
Botones Pequefios 6 0,05 0,30 0,30
Tela Dacrén fino 75cm /100 cm 7 5,25 7,00
MATERIAL INDIRECTO
Peldn adherible 1 0,2 0,20 0,20
Hilo para coser segun sea el color 1 0,1 0,10 0,10
TOTAL COSTO UNITARIO POR TALLAS 5,85 7,60
SHORT PARA NINO
CANTIDAD COSTO COSTO fjl?lf::ﬂl o
MATERIAL DIRECTO DETALLE TALLAS: MATERIAL | UNITARIO TALLA: 2
1/2/3 UNITARIO | TALLA: 1 /3
Botones Pequeino 1 0,07 0,07 0,07
Tela gabardina fina 25cm /S0 cm 7,80 5,85 7,80
Eldstico 1,5 ¢m de ancho | 0,5 0,50 0,25 0,25
Cierre 10 cm 1 0,08 0,08 0,08
MATERIAL INDIRECTO
Hilo para coser café 1 0,10 0,10 0,10
TOTAL COSTO UNITARIO POR TALLAS 6,35 8,30
BLUSA PARA NINA
CANTIDAD COSTO COSTO ch(:ISI':;)RI o
MATERIAL DIRECTO DETALLE TALLAS: MATERIAL | UNITARIO TALLA: 2
1/2/3 UNITARIO | TALLA: 1 /3
Sesgo algodon 0,4 0,70 0,28 0,28
Tela camiseta, algodén | 35¢m /50 cm 9,00 3,15 4,50
Estampado creativo 1 1,00 1,00 1,00
MATERIAL INDIRECTO
Hilo para coser segun sea el color | 1 0,10 0,10 0,10
TOTAL COSTO UNITARIO POR TALLAS ) 4,53 5,88

76



FALDA PARA NINA

CANTIDAD COSTO COSTO EZS;;I':R 0
MATERIAL DIRECTO DETALLE TALLAS: MATERIAL | UNITARIO | L\ .o
1/2/3 UNITARIO | TALLA:1 /3
Botones Pequefio 1 0,10 0,10 0,10
Tela Jean fino 25cm /40 cm 10,00 2,50 4,00
Eldstico 1,5 ¢m de ancho | 0.3 0,50 0,15 0,15
Aplicacién pequefia 1 0,25 0,25 0,25
Cierre 10cm 1 0,08 0,08 0,08
MATERIAL INDIRECTO
Hilo para coser azul 1 0,10 0,10 0,10
TOTAL COSTO UNITARIO POR TALLAS 3,18 4,68
TOALLA NINO
eastd COSTO
MATERIAL DIRECTO | DETALLE CANTIDAD | MATERIAL UNITARIO
UNITARIO
Sesgo popelina, 0,5cm | 4 0,80 3,20
Tela B Toalla 0,75 9,50 7,13
Aplicacion bordada 1 1,00 1,00
MATERIAL
INDIRECTO 0,00
Segun sea el
Hilo para coser color . Gl 0,15
TOTAL COSTO UNITARIO POR TALLAS 11,48
MANTA BEBE
£CsT COSTO
MATERIAL DIRECTO | DETALLE CANTIDAD | MATERIAL UNITARIO
UNITARIO
Sesgo 1cm 4,5 0,80 3,60
Tela lana 1 11,00 11,00
MATERIAL
INDIRECTO 0,00
Segun sea el
Hilo para coser color 3 0.15 0,15
TOTAL COSTO UNITARIO POR TALLAS 14,75
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Apéndice 3

Maquina cortadora de tela vertical 6
pulgadas, Modelo: ZCD110B-M, Marca:
KAIGU, con afiladores automaticos,
. lubricacion automatica, cuchillas que se
" pueden utilizar: (recta y ondulada de

- teflon), motor monofasico.

Maquina de costura recta para trabajo
pesado 1 aguja, Marca: SIRUBA, Modelo:
L818F-H1, lubricacion automatica, con

motor de 110 volts., incluido mesas de

trabajo.

Maquina de coser overlock 6 hilos,
Marca: ZOJE, Modelo: ZJ732-55,
sistema de alimentacion diferencial,
velocidad de costura 6500 RPM,
lubricacion automatica, con motor de

110 volts., incluido mesas de trabajo.
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Maquinas de coser COLLARETE
3 agujas, Marca: YAMATA,
Modelo: FY31016-02BB, con
aparato para insertar cinta,
lubricacién automatica, con motor
de 110 volts., incluido mesas de

trabajo.

Maquinas de coser ZIG-ZAG
y Bordadora de Realce,
marca: FUTURA, Modelo:
KLZ-371, ancho de ZIG-ZAG
12mm, velocidad de costura
2000 RPM, lubricacion
manual, con motor de 110
. volts., incluido mesas de

© trabajo.

Maquinas de coser
Ojaleadoras, marca: MICSEW,
modelo: KX781, Ojal recto,
cote de Hilo automatico,
lubricacion  automatica, con
motor de 110 volts., incluido

mesas de trabajo.
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Maquina de coser
Botonadora, Marca: TOYAMA,
modelo: TY-373, con corte de
hilo, motor de 110 wvolts,,

incluido mesas de trabajo.

Maquina prensa de botdn
metalico, marca: ZOJE, modelo:
ZN90, ideal para botén de jean,
chamarras, etc., velocidad de
costura 300 RPM, con motor de
110 volts., incluido mesas de

trabajo.

80



Apéndice 4

LISTA DE PROVEEDORES
EMPRESA MERCANTIL DELGADO HNOS.
CIUDAD: QUITO
DIRECCION: CALLE EL JUNCAL NO. 118 Y DE LOS EUCALIPTOS
CONTACTO: SR. JORGE DELGADO
TELEFONO: (593-2) 247 2462 /280 7908 / 098 846 592
FAX: (593-2) 280 7908

CORREO ELECTRONICO: JDELGADO86@HOTMAIL.ES

PRODUCTOS: Aceite para maquinas; agujas industriales; alfileres;
broche plastico; cierres; elasticos; forros; gancho pantalon; hilos;
material para manualidades; pretina armada; sesgo; tela polar; tela

vioto; telas deportivas; tijeras.

ALMACEN CITY

CIUDAD: QUITO
DIRECCION: AV. 6 DE DICIEMBRE 6004
TELEFONO: (593-2) 243 1171

FAX: (593-2) 245 9235
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BOLMAR

CIUDAD: QUITO

DIRECCION: GUAYAQUIL 653 ENTRE SUCRE Y BOLIVAR
TELEFONO: (593-2) 295 2407 / 295 4261

FAX: (593-2) 258 0049

CORREO ELECTRONICO: BOLMARJM@HOTMAIL.COM

CASA MONETT

CIUDAD: GUAYAQUIL
DIRECCION: CHIMBORAZO 411-415 Y AGUIRRE / GUAYAQUIL
TELEFONO: (593-4) 232 5040 / 232 6051

CORREO ELECTRONICO: GKURY@CASAMONETT.COM

EL COSTURERO

CIUDAD: GUAYAQUIL
DIRECCION: GARZOCENTRO 2000 LOCAL 109

TELEFONO: (593-4) 238 3985

FABRILANA

CIUDAD: GUAYAQUIL
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DIRECCION: VIA DURAN TAMBO KM. 3 1/2
TELEFONO: (593-4) 280 0961 / 280 0044

CORREO ELECTRONICO: INFO@FABRILANA.COM

JONWAY ECUADOR

CIUDAD: MATRIZ GUAYAQUIL

DIRECCION: PICHINCHA 806 ENTRE SUCRE Y COLON

CONTACTO: SR. CAMILO FANG

TELEFONO: (593-4) 251 3888

FAX: (593-4) 232 2333

PAGINA WEB: WWW.JONTEXMACHINE.COM

CORREO ELECTRONICO: FANGCAMILO@YAHOO.COM.CN

PRODUCTOS: Cerradora de codo liviana; cerradora de codo pesada;
cerradoras de sacos; cortadora de tiras industrial;, cortadoras
circulares 2, 3, 4 pulgadas; cortadoras verticales 5, 6, 8 pulgadas;
destalladora de cuero; elasticadoras industriales; enconchadoras
industriales; estampadoras industriales; mini motor domestico;
ojaladora industrial; overlock 5, 4,3 hilos industriales; pedal
domestico; rebobinadora de hilos; recta 1, 2 agujas de poste; recta
triple; doble transporte; recta zigzag automatica, rectas

computarizadas; rectas livianas y pesadas industriales; recubridoras
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industriales; ribeteadora de alfombra; ribeteadora triple transporte,

zigzagadora de lubricacion automatica.

COMANDATO

CIUDAD: GUAYAQUIL

DIRECCION: CENTRO COMERCIAL ALBAN BORJA LOCAL 77 Y
78

TELEFONO: (593-4) 220 7995

DIRECCION: AV. DEL PERIODISTA Y AV. LUIS PLAZA DANIN
TELEFONO: (593-4) 229 6300 / 228 8519

CIUDAD: GUAYAQUIL

DIRECCION: CDLA. ALBORADA, Il ETAPA AV. GUILLERMO
PAREJAMZ A - JVILLAS 25 Y 26

TELEFONO: (593-4) 224 8381 /223 5124

CIUDAD: GUAYAQUIL

DIRECCION: C.C. RIO CENTRO SUR

TELEFONO: (593-4) 249 5446 / 249 5584

CIUDAD: GUAYAQUIL

DIRECCION: PORTETE NO. 4112 ENTRE LA 16 Y LA 17

TELEFONO: (593-4) 247 5859
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CIUDAD: GUAYAQUIL

DIRECCION: 9 DE OCTUBRE NO.743 Y GARCIA AVILES
TELEFONO: (593-4) 232 2610

CORREO ELECTRONICO:

PRODUCTOS: Cortadoras de telas circulares y verticales, maquinas
de coser familiares digitales, maquinas de coser familiares para
bordados, maquinas de coser familiares para costura recta, maquinas
de coser familiares para zigzag, maquinas de coser industriales para
costura recta, maquinas de coser industriales para overlock de 345
hilos, maquinas de coser industriales para recta zigzag, recubridoras
para calzado, repuestos y accesorios para maquinas de coser

industriales y familiares.
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Apéndice 5

Proceso de produccién de Ropa infantil

Control de

Politicas empresa

Politicas de
Control de
Politicas
Proveedores de
tela — Obtencién
Disefi =M i . M.P.
seno —_— e materia
Proveedores prima P
suministro
Disefiadores Y ¥ V¥ Ropa
Personal » Confeccio
ini i n de
Administrativo Tela .
Computadores prendas
Suminist —»
Magquinari
a
Personal

yYvyvyvy
Distribuci
on hacia

almacenes

!

Camiones
Personal de
transporte

Pedido
Enviado

Fuente: Elaboracién Propia Febrero 2010
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Apéndice 6

=== e
I Distribucién interna de Fébrica iQ' chorros!

12 3 4 5 6 7 8 9 10111213 14 1516 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30

1 =

B areaoe = 3 3
3 ACABADO

B . B Ed =3
5

E5) Em E3 x|

COMEDOR
8 3 B £ .
9
10 EA Bl Ea 1 |
11 |
12| ENSAMBLAJE Y COSTURA
13 ] [eaRos [eaRos
14 BODEGA JEFE DE
15 el | 11 | L PLANTA
mj PLANCHADO Y fe
17] EMPACADO
1 v |
19| vm] sala de
Conta untas O
Jefe

ogg)

Area Almacenami |

ESTACIONAMIENTO

estanterias
mesas de trabajo, control de calidad
maquinas de costura recta
magquinas overlocks

maquinas de acabado

mesas de planchado

Fuente: Elaboracién Propia Febrero 2010
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Apéndice 7

2  VALOR DE DESECHO

T costo rora | M08 vida| Ahosa | o oo Ao | Valoren
oo Costo total | 0™ Depr. Anual | Depr. Acum. | "/,
Edificio & Instalaciones $ 360 00000 20 10 § 1800000 § 18000000 S 18000000
Maquinana y Equipo § 3131495 10 10§ 313150 § 3131495 S
Muebles y Enseres § 568457 10 10 § 56846 S 568457 §
Equipos de computacién Afo 0§ 459222 3 3§ 183074 § 459222 §
Equipos de computacion Afc 3§ 482183 3 3§ 160728 § 482183 §
Equipos de computacion Afo 6 § 506292 3 3§ 168764 § 506292 § -
Equipos de computacién Afo 9§ 531607 3 1§ 177202 § 177202 § 354405
Equipos para Bar S 619.00 10 10§ 6190 § £19.00 $ :
Mesas y Sillas nuevas § 925 56 10 10§ 9256 § 92556 §
Alumbrado eléctrico afio ( S 300000 5 5§ 60000 S 300000 S
Alumbrado eléctrico afio 5 § 330000 5 55§ 66000 § 330000 S -
Extintores S 490.00 20 10 § 2450 § 24500 S 24500
Vehiculo Aflo 0 $ 4500000 5 55 900000 § 4500000 S .
Vehiculo Afo 5 § 4725000 5 5 § 945000 § 4725000 § il |
T Depreeiacion =~ S 40.196,59 Volor de Des. § _183.189,05

Fuente: Elaboracién Propia Febrero 2010
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Apéndice 8

COSTOS VARIABLES
CANTIDAD | COSTO COSTO COSTO —
MENSUAL | TALLA1 | TALLA:2 | TALLA:3
MODELO 1 $5,45 $6,50
TALLA 2 45 $ 245,25 $ 245,25
TALLA 3 50 $ 325,00 $ 325,00
MODELO 2 54,43
TALLA 1 45 $199,35 $199,35
MODELO 3 $6,02 $7,22
TALLA 2 35 $ 210,70 $ 210,70
TALLA 3 25 $ 180,50 $ 180,50
MODELO 4 $9,25 $11,25 $11,25
TALLA 1 40 $370,00 $370,00
TALLA 2 45 $ 506,25 $ 506,25
TALLA 3 50 $ 562,50 $562,50
MODELO 5 $13,18 $13,88 $13,88
| TALLA 1 35 $461,13 $461,13
TALLA 2 45 $624,38 $ 624,38
TALLA 3 42 $ 589,69 5 589,69
MODELO 6 $12,16
TALLA 1 30 $ 364,80 $364,80
MODELO 7 $ 6,48
TALLA 1 70 $453,60 $453,60
MODELO 8 $6,97
TALLA 1 45 $313,65 $313,65
MODELO 9 $6,70
TALLA 1 40 $ 268,00 $ 268,00
MODELO 10 $4,88 $7,03 $7,03
TALLA 1 45 $219,60 $ 219,60
TALLA 2 35 $ 246,05 $ 246,05
TALLA 3 25 $175,75 $175,75
MODELO 11 $6,43 $7,48 $7,48
TALLA 1 40 $ 257,20 $257,20
TALLA 2 50 $374,00 $374,00
| TALLA 3 60 $ 448,80 $ 448,80
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| MODELO 12 $4,15 $6,10 $6,10
| TALLA 1 50 $ 207,50 $ 207,50
TALLA 2 65 $ 396,50 $ 396,50
TALLA 3 60 $ 366,00 $ 366,00
MODELO 13 $4,00 $5,75 $5,75
TALLA 1 47,5 $ 190,00 $ 190,00
TALLA 2 50 $ 287,50 $287,50
TALLA 3 52,5 - $301,88 $301,88
MODELO 14 $5,88 $8,13 $8,13
TALLA 1 35 $ 205,80 $ 205,80
TALLA 2 45 $ 365,85 $ 365,85
TALLA 3 48 $ 386,18 $ 386,18
MODELO 15 $5,85 $7,60 57,60
TALLA 1 42 $ 248,63 $ 248,63
TALLA 2 40 $ 304,00 $ 304,00
| TALLA 3 a5 $342,00 $ 342,00
| MODELO 16 $6,35 $8,30 $8,30
TALLA 1 40 $ 254,00 ) ~$254,00
TALLA 2 60 $ 498,00 $ 498,00
TALLA 3 55 $456,50 $ 456,50
MODELO 17 $4,53 $5,88 $5,88
TALLA 1 50 $ 226,50 $ 226,50
TALLA 2 a8 $ 279,30 $279,30
TALLA 3 40 $235,20 $ 235,20
MODELO 18 $3,18 $4,68 $4,68
TALLA 1 40 $127,20 $127,20
TALLA 2 52 $ 245,70 $ 245,70
TALLA 3 45 $ 210,60 $ 210,60
MODELO 19 $11,48
TALLA 1 68 $ 774,56 $ 774,56
MODELO 20 514,75
TALLA 1 25 $ 368,75 $ 368,75
TALLA 3 $0,00 $0,00
2000
L + ] L
DA U D ARIAB " (1 b.UY 90

Fuente: Elaboracién Propia Febrero 2010
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Tabla de Amortizacion

Periodo | S3Mdoa " ob’éy Saldofinde Comision Segurode . o
inicio de afio Q& *F aiio por Gestidn Desgrav

0] $31746204 $317462 04

1] §$31746204 § 246827 § 12 083 02 $ 14 55129 $ 305 379.02 § 793 66 §13228 § 15 477 22
2|  §30537902 $237432 $12 176 96 § 1455129 § 293 202 06 §76345 $127 24 $ 15 441 97]
3| § 29320206 §227965 $1227164 § 14 55129 § 280 930 42 $73301 §12217 $ 15 406 46|
4] § 28093042 $2184 23 $ 12 367 05 § 14 55129 $ 268 563 36 § 702 33 $ 117 05 $ 15 370 67]
5| §26856336 $208808] $12463.21 § 14 55129 § 256 100 16 $ 67141 $ 11190 § 15334 60
6] §256 10016 $ 199118 $ 1256011 § 14 55129 €243 54005 § 64025 $ 106.71 $ 15 298 24|
7| $2435400%5 §$189352] $1265776 $ 14 55129 §23088229 $ 608.85 § 10148 § 15 26161
8] $§23088229 $1795 11 §12756.18 § 14 55129 §218 12612 §577 21 $ 96 20 $ 15 224 69
9] §218126.12 §169593) 51285536 $ 1485129 § 205 27076 § 545 32 $ 9089 $ 15 187 49
10 $20527076 $ 159598 $ 12 955 31 § 14 55129 $ 192 31545 §513.18 $8553 $ 15 149 .99

11 §19231545 $§149525] §$13056 03 $ 1455129 §179 25942 $48079 $8013 §15112.21
12| §17925842 $139374] S$1315754 § 1455129 $ 166 101 88 $448 15 $7469 $15 074 13

13| § 166 101 88 §129144] §1325984 § 14 55129 § 152 842.03 §41525 $6921 $1503575
14 §15284203 $116835 $13362% §14 55129 $ 13947910 § 38211 $ 6368 $ 14 997 07]
15| §13947910 §108445 £1346684 § 14 55129 $ 126 012 26 §34870 § 5812 § 14 958 10]
16] $126012 26 §97975| $1357144 § 1455129 § 11244072 $ 315 03 $5251 $ 14 918 82
17 § 11244072 §87423] $1367706 § 14 551.29 $ 98763 66 § 28110 $ 46 85 $14879.24
18 $ 98 763 66 §76783] $1378340 § 1455129 § 84 980 26 § 246 91 §4115 $ 14 839 35
19 $ 84 980 26 $66072] §1389056 § 14 55129 §71089.70 § 21245 §3 41 § 14 799 14
20 $7108970 §55272] $1399856 $ 14 55129 §$57091 14 $177.72 $2962 $ 14 758 63
2 §5709114 §44388] §1410740 § 14 55129 §4298373 $ 14273 §23.79 § 14 717 80
22 §4298373 $33420[ S1421709 $ 1455129 § 28 766 .65 $ 107 46 $ 1791 § 14 676 65
23 § 28 766 65 $22366| 51432762 § 14 55129 $ 14 439 02 $ 7192 §1199 § 14 635 19
24 § 14 439 02 $11226] $1443902 § 1455129 $ 000 $§310 §602 § 14 593 40

Fuente: Elaboracién Propia Febrero 2010



PRODUCTOS

MODELO 1
TALLA 2
TALLA 3
MODELO 2
TALLA 1
MODELO 3
TALLA 2
TALLA 3
MODELO 4
TALLA 1
TALLA 2
TALLA3
MODELO 5
TALLA 1
TALLA 2
TALLA3
MODELO 6
TALLA 1
MODELO 7
TALLA 1
MODELO 8
TALLA 1
MODELO 9
TALLA 1
MODELO 10
TALLA 1
TALLA 2
TALLA3
MODELO 11
TALLA 1
TALLA 2
TALLA3

CANTIDAD
MENSUAL

45

45

35
25

40
45
50
35
45
42,5
30
70
as
40
as
35
25

40

60

Apéndice 10
~ Precio por cantidad = Ingreso

Escenario Moderado

TALLA 1

18,00
810

25,00
1000

29,00
1015

35,00
1050
18,00
1260
24,00
1080
32,00
1280
26,00
1170

28,00
1120

~ PRECIOS

TALLA: 2

22,00
990,00

23,00
805,00

28,00

1260,00

35,00

1575,00

28,00

980,00

TALLA: 3

22,00
1100,00
23,00
575,00

28,00

1400,00
35,00

1487,50

28,00

700,00
30,00

1800,00

TOTAL

990
1100

810

805
575

1000
1260
1400
1015
1575
1487,5
1050
1260
1080
1280
1170
980
700
1120

1500
1800
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MODELO 12 22,00 22,00 22,00
TALLA1 s0 1100 -

TALLA 2 65 1430,00

TALLA 3 60 1320,00
MODELO 13 18,00 22,00 25,00
TALLA 1 47,5 855

TALLA 2 50 1100,00

TALLA 3 52,5 1312,50
MODELO 14 15,00 16,00 16,00
TALLA 1 35 525

TALLA 2 45 720,00

TALLA 3 47,5 760,00
MODELO 15 23,00 25,00 25,00
TALLA 1 42,5 977,5

TALLA 2 a0 1000,00

TALLA 3 a5 1125,00
MODELO 16 17,00 18,00 18,00
TALLA 1 40 680

TALLA 2 60 1080,00

TALLA 3 55 990,00
MODELO 17 20,00 20,00 20,00
TALLA 1 50 1000

TALLA 2 47,5 950,00

TALLA 3 40 800,00
MODELO 18 18,00 21,00 21,00
TALLA 1 a0 720

TALLA 2 53 1102,50

TALLA 3 as 945,00
MODELO 19 22,00

TALLA 1 68 1485

MODELO 20 38,00

TALLA 1 25 950

2000
TOTAL INGRESO MENSUAL “
Anual P. medio S

Fuente: Elaboracién Propia Febrero 2010

46.885,00

562.620,00

1100
1430
1320

855
1100
1312,5

525
720
760

977,5
1000
1125

680

1080

1000
950
800
720

1102,5
945

1485

950
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