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CAPITULO I: ]NTRODUCC¡ÓN

I.1 RESU¡IEH DEL PROYECTO

El prosente proyeclo Ü€n€ por finalidad rnedir la fact¡b¡lidad

de la ¡mpbmortacón de una Fdxi:a lndt§trbl ManÚacturera de

ropa para bebés ente 0 a 3 años de edad €n la ciudad de

Guayaqu¡l, considerando el entorno que ex¡ste actt¡almente en la

Ciudad.

Se propone la creación d€ una Moda para BebÉs con una

grEn varieded de modebs, diseñoo, calidad y colorido para pod€r

vestir a los miembros más peqr¡eñitos d€l hogar en las d¡stintas

ocásion€s tanto para rec¡én nac¡¡ros y hasta la edad de 3 atlos.

lnicialmente, se dis€ñó e implementó una invosligación de

merc€¡do sobre la identifrcáción de las caraderísücas del ciiente

objetivo, el qral estabbcará el nivel cle acaptación de la marca de

ropa pare Bebés llamada ¡Q'Chonos! en rnerc¿rdo de interÉs.

La informacián obtenida en el estudio del mercado, serv¡rá

para la toma de decisbnes mn resp€c1o a las condiciones

favorablos y desfavorables qu€ se puedan pre§entar en el

mercÍ¡do.

En el proyecto se consijera a los locales comerc¡alizadores

de ropa para b,ebés y almacens d€ la chJdad, como mercado

poterc¡el a invest(?ar y corno consumijor fnal las madres
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embarazadas y/o con betÉs entre 0 y 3 años para supllr la

necesidad de brindarb al betÉ la oporhrnilad de vesür a la moda

con prendas llleras y el€gantes en un amplio aban¡co de colores.

Una vez identificades las caEderíst¡.:as bás¡cas de los

clientes poterc¡ales, denúo d€ las olales se emJefitran los

háb¡tos de compra; el estud¡o de mercado; se obtuvo las

herram¡entas n€@sarias y suficientes para la estimación de la

d6manda, la competenc¡e, así corno la participaclSn d€ mercsdo

del produclo; princirales parámetros que serán necesarios para la

construcc¡ón de un Flu¡o de Ca¡a para evaluar la factibil¡dad

financiera de este proyscto de inversón.

Con el mercado definirjo y la irformac¡ón obtsn¡da a travás

de la ¡nvesügacón del mercado, se realiá los estudios

organizacionales y técnicos, en los oales se define gue la

estructura organizacional es muy sencilh y la inverskSn inicial es

rBprosentat¡va, ya que se est¡nó un valor § 66'1.379,25 para el

año cero del proyeclo. S€ dessa re:iliaar este estudio, port¡ue se

consijera que esta es una buena altemativa de negocio, que

además de saülacar una necesidad para la producciSn propia,

tendría buena aceptacl5n det¡icto a que la poblacón ¡nfantil €s

amplia y no ha s¡do sufcj€ñtern€nte atendira en nuestro país,

Lo que s€ detallará a continuacl5n es el producto d€ una

ardua inveshgac6n ¿¡cerca del proceso de produccián de mpa

para beMs, el mercado potencial (caraderísticas, prefererrc¡as,

etc) y las pobabilidades <te áxto al impbntar una fábrica de roPa

de bebés h cual se eñfoca al mercado de guayaquil.
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1.2 ANTECEOENTES

La importación de mpa de Estdos Unidos, Panamá, China,

Colombia y otros, da a bs ecuatorianos el ánino de sentirse

diferentes con prends exdusivas para salir de lo común y con

excolent€ calidad. Estas importaciones en años anteriores eran

de fácil acceso y €l mercado estiaba tan lleno de estGs productos

por el hecho de ser econúnklos a prú¡)s qu€ el ecuatoriano no

podia compeür; lo que pmvocó un dssequilibrio en la economía,

suscitando perJuicio pera la producci5n nacional.

Dado lo merrcionado el gobbmo ha tornado algunas políticas

económicas pará regLdar el ingreso d€ m€rca(bría extranFra y asi

prcmov€r la producción nacional, también se ha realizado una

tuerte campaña pub[citaria, "ES MEJOR Sl ES HECHO EN

ECUADOR", que prBtend€ orig¡nar un sentimiento nac¡onalista

que incgntive el cors¡¡mo de prodt¡ccón nac¡xlal-

Hoy no se pued€ ctecir que al terminar los estud¡os las

muj€res dec¡clen tener hi¡)s, por el contrarb la mamá de hoy es

Fven, modoma, hdep€ndiente, estudiante, trabaiadora. El

desanollo de ella ha tenijo una irportancia vital aunque su

contribuc¡ón a la economia ha variado según la estructura, las

necesidades, las costumbres y los valores sociales.

Es muy comun observar a la mujer de hoy que manej€ los

ingrBsos del hogar, que sa erErge de la compra de los alimentos,

vestuario propio y de sus hijos.

3



Debiclo a las resficciones presupuestarias y los altos costos

en qu6 s6 incuren pera obt€ner produclos extraniems, se

considera importante la oportuni5ad de implem€ntar una fábrica

para la confeccjr5n de ropa para betÉs enbe 0 y 3 años. En

nuestra c¡udad y por nuestra cultura, todo exig¡mos de la rnejor

calidad y a la moda. Es una costJmbre y es por eso que existen

tantos almacenes de ropa elaborada @rl telas y mafcas

extranjeras que son de gran aceptac¡on en el país con precios que

osc¡lan entre tr€¡nta y sesenta dólar€s; pudienc,o s€r este una

gran oportunilad para h fabricación eq.¡atoriana, así que al

consrderar a los b€bés entre 0 y 3 años corno un nicho clg

mercado importante, resulta necesario crear una rnoda cledicada

para ellos y a su vez elaborer prendas de v€stir de ex@lente

csl¡dad y así poder satisfacer una necasidad aún no a¡bierta.

Se conoce entre hs investilaciones real¡zadas que en

AtuntaquF lmbahrra, la fabricaci5n de prBrxras de ve§tir está en

pleno desañollo; Atuntaqui en la actualidad es reconocirla como

la "vitnna cornerc¡al" para alriacanes. Tras ellos hay equipos de

diseño de ropa que traba¡an con rnoderna tecnología y soft\,varB

para reduck desp€rdkios y meirar sus dberlos. Cacta año

realizan eventos de efribicl5n dond€ pres€ntan sus trabaios y

grandes Comerdalizadoras los obseryan; cu€ntan con

¡nformac¡ón de diseños, colores y kls catálogos d€ sus produclos

se detallan por intemet.

Este gran desanollo ha convertido en el cantón, con menos

des€mpleo en el Ecr¡ador según h Cámara de Comercio Anton¡o

Ante (CCAA), en Atuntaqui hay 30fi) personas que traba¡an en la
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manúactura de pi¡amas, sacos, blusas, ropa interior, toallas, enbe

ofos.

Según un mme¡tario expu€sto por Anita Dávila gsr€nte

general de Anitex, dorde fabajan 15O persmas, eplico que haco

15 años el mercado era más ssnc¡llo,'Ahora el clionte es más

exigente, eso ex§e equipar meior. Se qJenta con departamentos

d6 diseño y comercralzacion que trabajan con lndexmoda d€

Colombia. Tanbién nos capacitaÍ¡os m ser(7rafia, estampado y

grabado. Se cleberá comprar equipos Gerber para plotters y

estandarizac¡ón de talbs y patones, de este modo el clesperdic¡o

de tela es menor. En esto se invertirá USD 55.000".

Los empresarios cle Afuntaqui prevén una etapa da vacas

gordas, dsbido a la reslririón de importaciones. Creen que esa

medicla, vigente d€sde el 23 cle enero del 2008, abre grandes

oportunidades a las fábrícas de Ahmtaqui. De hecho cádenas

nacionales como DePrati o Megamaxi están interesadas en su

proclucción. Rodrigo Díaz, gerente de Calidad de Almacsnes

DePraü, dúo en ose ev€nto que la ca5dad del produclo nac¡onal

está a la par del intemacbnal. De ahÍ que el 80% de la ropa que

exhib€ esa cadena es nacional y el 20% importado.

Este msrcado va en aumsnlo, la produccrón nacional cada

v6z mejora. Lo mismo ocrrro en Ambato, Quito, Azmy, 6n donde

6s común la proclucck5n nacional b¡en sea de zapatos, medias,

pantalones, ropa de bebé, ctrompas, s¿tcos, Bñfe otros, están a

prÉc¡os convenientes, pu€s no hay htermediarios. El próximo

proyecto de esbs c€ntros ds cornpras €s exportar los pfoduclos,
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según ¡nvest(¡aciones los productos eqretorianos tienen más

demanda en países conrc CobmbÉ. Esto se ha coflvertilo 6n la

moda Made in Ecua'clor, s€gún la empresa text¡l Joe Creaciones

de Zaruma€l Oro, óestinaba gran parte de su producoón, que

actualmonte es ocho mil prendas en el mes, al exterior. Su oferta

qu€ ant€s era principalm€nte para exportar disminuyó a causa d€l

¡ncramento dé la dernanda local, especialmente en la ropa de

bebé, eplica Maurkio Narváez adminislrador de la fábrica. Adara

que el cambio no ha impli€do párdiCas, pero añade que la fatta

de mano cle obra ha s¡ro un factor inqrortante en la baja de envíos

a otros pa Íses La fábrha Joe Creacbnes elabora y vende vest¡dos

con valor agregado, ropa con terk o plano a clientes €n Estados

Un¡dos y Venezusla.

En cada mercádo se destina un total de 2 m¡l unidad€s de

ropa con la marca Baby Joe y efl el caso de vesl¡T€nta para

bebés; Mon Tout Petit y Joe Sport para los modelos de n¡ños y de

ropa casual d6 adultos. Eltos distribuyen su mercanch en el país

a grandos Almacenes conp DePrati, Megamaxi, Casa Tosi y

Rostore y tambiár a mecJianas tjendas.

Otra empresa que empezó como exportadora es Tatoo,

tomando contactos en Colornbia, Peru y Chile, la compañía

concantra la mayoría de sr.r.s mercareías desde hace dos años on

tiendas locat€s con rBsutüadc pcitivos. Jutt Carlrs Conal,

Gerente de la compañía manif¡esta que la demanda de ropa

seguirá incrementándose "pues la gente de hoy üene mayor

mercado y busca vadedad,
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Según Corpei, de las 3000 empresas fabricantes en

Ecuador, en promedio el 55% de estas fábricas se asientan en la

provincia de Pich¡ncha, el 30% en Guayas y el 6% en Azuay,

El s€ctor y el mercado de productros para bebés al cual

apunta 6ste proyeclo está vivíendo ¡mportantes cambios, y ahora

más que nunca se debe unificar esfuezos d€ promociin y

márketing con el ob,etivo de conquislar la ñd€lided del consumilor

En Guayaquil se puede contar con una muy completa

producción de ropa cleditpda esp€ctalm€nte a los hombros y

mujeres tanto jóvene corno adultos. Dejando de lado a los más

pequeños del hog6r, quo tañt án ra$ieren ser tratados cle

manera esp€c¡al. A menudo podemos obsorvar a un n¡ño con

cámisa manga larga y pantalón de pinzas, como papá, y una niña

usando colorBs rosado o arnarilb corno s¡ fi¡eran hs ünircs

colores.

En nuestro país este ssgm€nto no ha sk o muy desanollado

y car€ce de creetividad e hgenio. Sólo pocas marcas y dirigidas

para un público de estrato social alto ha enf€g€do a los Hogares

del país h satisf€i5n de crear una rroda ptra los Bebé§ corno lo

es la marca Pinto, Bebé Crece, KiJs de RioStore; grandes

Almac€nes que cu€nt¿rn con ropa ¡r¡fantil fabricada aquí como: De

Prati, Casa Tosi, Super Éxito, er¡tre otras y Alrnacenes con ropa

infantil lmportada.

Para la elaboracón de prendas de vestir haca unos 10 años,

con el fin de ahorrar, los padres llevaban a sus h¡jos dond€ las ya

conocidas costursras arl€sanabs, para qu€ estas últimas tomeran
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las medidas y rBprodujeran algún modelo de revista, p€ro esto en

la <lécada de los setanta carnbió, clebido a h llegada de la

industrializac¡ón d€l seclor ten¡lero, especÍFrcamente la confección

de ropa, La coífeccícn cons¡stía en la unk5n de pi€zas cle tela u

otro material para fabricar prendas de vesür, ropa de hogar u otros

artÍculos. El matenal se cortaba s€gun la forma y tamaño

des€ados, r..¡til¡zanct{c con freo¡errcia un pañn superpuesto, y

despuás se cos€ a rnano o a máguha. Hoy, la industria emp¡ea

ordenadores o computadoras en el diseño y trazado de patrones.

Los datos drgiteles so sum¡nistran a máqu¡nas de corto

controladas por computadores para cortar tlrla o varias capas d6

t6jido. Para el cosido de hs prgndas pueden emplearse robots en

operaciones relativamente serlc¡llas, pero los traba¡cs más

complejos aún se efec{úan a rnano- Este cosiro industrial emplea

c¡entos d€ tá:nir:as de coslura especblizadas.

Los avancss técn¡cos en el campo de la confección y la

¡mportanch econ&nkx que fue edquiriendo el mundo de la

costura, proflció h realización de prendas de vesür en seri€,

accequibles a un gran número d€ p€rsmas; así surgió una

¡ndustria que genera miles de puestos de trabaic y muev6 un gran

capital en todo el mundo, siendo elas dos úhimas una de las

carat€ísüoas mas ¡mportantes.

Este proyecto permitirá analizar un poco más a fondo este

probloma presentado y que podría s€r una idea de negocio

product¡va y lucrativa.
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1.3 PROBLETAS Y OPORTUNIDADES

A§unas comercializadoras de ropa extranjera han c€nado

sus puerlas y por 6l contrario nuevas fábri(Es nactonales

prBtenden ser recrytocidas para dbüibuir sus produdos en todo el

país. Lo que se desea hacer en este proyecto es estimar las

probabilidactes de éxito de implementar una fábrica de ropa cle

bebé, la cual se lhmaría iO'Chonos!, mhma qus intenta

aprovechar el rrorcado tle los bebés brindando produc{os

cómodos, cluracleros, colorilos y resistentes y por supuasto

nac¡onales, mantenbndo una diversificación del producto qu6

satisfaga las exigericias actuales clel mercado naclonal y al largo

plazo el extranjero.

La implementacir5n cle una empr€sa manufacfurera no sólo

atraviesa el reto d€ fabri:ar un producto nu€vo tratando de ser

¡nnovador y mantenkndo la calidad a lo lergo dsl tiempo sino

también comp€tir con grandes ln¿lrcas htemác¡ffalos, que un

mundo globalizado es impos¡ble eludir, además d€ convercer a

los consumk ores de qtre lo hecho en Ecr¡ador no es sinón¡mo de

mala calidad y poca nnovaclSn; sho que crEan en un produdo

que si es capaz de mantener una excebrile cdijad, inovaci5n con

precios adecuados que p€mita a la empresa sobrevivir a la

presión d€ la enfada d€ rnarcas intemactonales y productos

as¡át¡cos de muy bai, pr€do, sdemás d€ ten€r ¡a oportuidad de

tener un cr€cimienlo sostenible.
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En nuestra socierlad es relativar¡€nte fácil caüivar con ul
produdo ru,revo, pero b dificil e§ @otifi.rer sierdo una marca

preferida 6n el rnomento, ya que llega una marca ¡ntemac¡onal

con las misrnas carac{erístirxs, la uülización d€ estrategias para

fidel¡zar al clhnte son prirnordiales, sino se opta por añadir al

produclo propio algp par€crdo a b cl€ la cornpe{errcÉ, se opta por

cfsar algo mucho mejor.

A través cte htemet, la tel€vbi5n, revÉtas, 6l público esta

cada vez mas consiel]te cb las tenderrcbs ghbales de la moda y

exige lo misrno que 6n 6l mercado intgmac¡onal, lo que propicia la

creación de nuevos productos.

El proyecfo considera un impacto pciwo en la soc¡edad no

sólo porgue brinda un producto 1(X)% €cratoriano que cree que la

generaciSn d6 empleo es una fortaleza y clave para el desanollo

del n€gocio y clel pais; y que adrcionelm€nte tiene h capackJad de

evolucionar en uno de los mercados más compleFs, como es la

industria c,e la moda.

Las restncciones a las importaciones y la obterrción del

certifrcado INEN, requeri<lo para ingresar mercarcias como

prendas de vesür, repres€ntaron nu€vos @stos para los

importadores de ropa, $re twison que trasladiar ese rubro al

consumidor final; el gobbmo prst€ndia ad€cuar una estrategia

para la producción nacional sin que exista un repunte d€

importac¡ones de prendas en dkjembre. Los que habian apostac,o

a la ropa exúanjera que en un corrúenzo tuvo grandes párdilas en

h ret€nc¡ón de embarques hasta la presontación del csrtific€clo.
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Esto, aunque un poco cruel porque muchos sólo se ded¡.]€ban a

la importac¡ón y eso ec¡ su único suster¡to, da apertura a la

provicón de pr8ridas de v€d¡r por pañe <le la producción nacbnal,

brinda opotunidades daÉo facili<lades de acceso al rÉrcado que

para el estudio de este proyecto analizaremos.

El R¡esgo País cbl Ecua&r en k¡s últirnos 3 m€s€§ no ha

pr€sentado grandes fluclu*iooes, sin enbargo h ircgrtijumbre

c€usada por la Asambl€a Nac¡onal al olaborar la nu€va

constituyente, y el fu€rte invi€ffio que se vivió en un pais

netamenls agrícola, h¡zo que el rbsgo peis arm€nte con resp€cto

a los meses pasedos.

Gráfico 1 Ri€sgo Pab

Fuent€: B€nco Centr¿l del Eq¡ador
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I.4 CARACÍERiSTICAS DEL PRODUCTO

Se proporn d¡señar y conM¡or¡¿¡r una Moda para behÉs

entre 0 y 3 años con diserlos y marca propla ¡Q'Chonos! siendo

estos distribuidos para almacen€s de la ciudad cle Guayaquil.

Para un mepr anális¡s del proyecto y tratar de conoc€r que

tan facl¡ble es; se estudiará iniralmerite la aceptaci5n <le la

marca y de un sólo Producto Estrella que seÉn los Vostidos

para bebés en el misrno rango de edad.

Lo que hace muy interssante hvesti)ar este nicho es

encontrar lo que hs maúes preúeren corrprar a sus bebés y por

lo que se sentirían más atraidas hacia la marca ¡Q'Chonos¡ y

también saber qué prendas tÉnen meyor rotación para pod€r

d¡stribu¡rlos a hs aknacen€s de la cirdad.

Satisfacer la n€c€sidad d€ los clientes y saber el gusto

infantil qua buscan las m¡smas opc¡ones que el público adulto,

Bs cr€er una comuniwifn d¡reda entre dbnte y msrca,

creando un conceÉo de €stib de vira cómodo, fresco, activo y

natural

Esencialn¡ente lo que se propone es un conjunto de

modelos para nflos y ñiñas enbe 0 y 3 años. Los rnodelos serán

confecsonados con materia prima de la mejor caliclacl, y tanto

sus acabedos corno sus nrcd€los y estilo lograrán diferencrarse

de otros productos ecuatoriams que se erlct entran actualmente

en el mercado, captarÉo la atencjón y cauüvarÉo a los dientes.
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1.5 ALCANCE

En el estudio se busca prober que existe un número

suficiente de consumiCores o usuarios, que anmplen con los

requisitos para cor\st¡tu¡r una dernanda que justifique la

¡mplemontacjón d6l proyecto en un período de tiempo

determinado. Además ds p€fmit¡r €stablecer las cant¡dacfes que

se requieren del bien y h estimaciSn de la demanda que estaría

d¡spuesta a adqu¡rir los prodrctos a detem¡nadc preclos.

El proyecto también fac¡lita el conocimiento do las

necesidades y caracferístirxs de los consumklores potenciales;

los cánales de <tisbrbtr¡ón, las estrategias de promocón y

publicidad, la evolucón cle h derianda y la oferta, las

condioones de los proveedores, el análisis de los precos, las

estrategias de cornerc¡alzac*5n y el astudio del mercado de

rnsumos

La informac¡ón obten¡cla servirá para la toma de d€ctsiones

con respedo a las condiciones favorables y desfavorabhs que

se pres€rfan en el rn€rc€do y a la corivonbnc¡a que exista de

conünuar, replantear o rnodiñcar el proyedo

l-1



LG OBrETrVos

1.6.I OBJETÍVO GENERAL

Evaluar la cor¡r€niencia económica y social de la

implementac¡úr de una Éb¡rá óe ropa para bebés en la

ciuclad cl€ Guayaquil, a través de un estudb de mercádo que

permita idenüficar variables de d€cis'Ktn en cuanto a las

prÉferenc¡as de los dbnt6s, para desanollar un plan de

n6goc¡os, así corro un plan de rnárketi€ ó MODA PARA

BEBÉS.

1.6.2 oBJEnVqS ESPEC¡FEOS

. Analizar el nidro al que está diilk o el negocb para

conocer sus aprec¡acbrEs y prefererrcias de consunn y asÍ

establecer estrategias sólidas que p€mitan una estabilkJad

sostenible.

. Desanollar un plan cle n€gocios para la fabricación de ropa

para bebés, asÍ conro m plan <le rnárteting de MODA

PARA BEBÉS

. Esümar la fad¡tilijad de la propuesta del proyecto, cle

implementar una fábrira de ropa infiltil en b clr.¡dad.
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. Diseñar una identiJad pa|?r los producto§ de moda ¡nfant¡l

que se cafacteficsn por crrafo vabres que marc¿ln la

diferencia de producto eoratoriano: CALIDAD'

INNOVACIÓN, SEGURIDAD Y DEEÑO.

r.7 JUSflFlcAClÓI{

Este proyecto cons¡d€ra un ¡mpacto positivo en la soc¡erlad

porque brinda un produclo 100% ecuetoriano, que cree que la

cteaci5n cle empbo es una brtal€za y clave para el dosafrollo

del negocio y del país; y que ad¡c¡onalmente tiene la capscilad

de evoluc¡onar en uno de los sectorBs más compleios, como es

la industria de la mocla.

Saüsfacsr la necesidad de los peqwños d¡ontss y saber lo

que desea ol grJsto infand que h¡scan las misrnas oPciones qu€

el público adutto es crear una comunicac¡ón d¡r€cla entre cl¡€nte

y marca, creando un concepto de Bstilo de vida comodo, frssco,

ac1¡vo y natural.
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CAP¡TULO I!: INVESTIGACÉN DE TERCADO

2.1 INTRODUCCIoI{

La presente invest(¡ación de mercado pretende definir

algunos elerrEntos c¡¡g hagran posl¡tes Ústdizar carac{erísti:as

princ¡pales e importantes dol mercedo de interés para este

Proyecto, es decir comercializadores de ropa para b€bés,

mismos que ti€nen como clientes a madres de niños de entre 0

a 3 años del s€clDr sai:económico rnedio-aio en la ciudad de

Guayaquil, factores que iñfluy€n en las preferencias de consumo

y elecciSn 6n las p€rsmas con €stas características.

La principal henamienta que s€ smpleaÉ para lograr gran

parte de los objetivos planteados, es la investEación descriptiva

y exphratoria del segmento de clientes objet¡vo, para la cual se

aplicarán entrevistas.

La investigaciSn de tipo descriptva p€rsigue conocor más

del segmento seleccionado, con el fin d€ establecsr las

preferencias de nuesboo dientes, sus part¡cularidades, y qué

característiras y afibtfos d€s6an en el produclo. Para ello, s€

aplicarán mátodos cte investrgaci5n que no6 brinden informacón

de tipo cualitativa como las sesirnes de grupos, para así,

partiendo del análisis exploratorio poder disoñar los instrumentos

de recoleccir5n de datos. Aclemás, para el d¡s€ño de las

preguntas de las entrevistas se definkí la necesidad de

¡nformación las cuales se deducen cle krs objetivoe planteados.
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2.2 ESTUOIO ORGANIZACIONAL

2.2.1 Misión

Proporcionar bienestar a las famil¡as, a través la

¡mplementación de una fábrica de ropa de beBs, m¡sma

que ofrecerá la mayor variedad y mejor calidad en ropa de

bebés, suministrando comodidad y bienestar a los bebés y

tranqu¡l¡dad a sus padres al momento de vestir, y a su vez

promover una moda dedicada espec¡almente para los más

pequeños del hogar.

2.2.2Yisi6n

¡Q' Chorros! deberá liderar los rankings de venta de

ropa de bebés de la mejor calidad, consolidándose como la

mejor alternativa al momento de comprar, satisfaciendo las

necesidades de calidad, variedad y estilo, más allá de sus

expecfativas.

17



2.3 ORGANlGRAMA

En una ernpresa la estructura es la disposiqón de sus

elementos. El primer paso de su organizac¡ón es la descripcón de

los puestos de trabap así como la asignac¡ón de

rÉsponsab¡lidacles. Pasteriormente tendrán lugar las relaciones de

autoridad y coordinación, mediante la determinación de niv€les de

ierarquía a escalones de autoriJad.

La estnrclura horizontal o vertical de la empresa porque los

puestos están colocados de aniba abajo o de izqui€rda a derecha

desde el nivel más alto al más bajo respeclivamente.

La estRrctura de la empresa propuesta es uno de los

elementos claves de la organización por tanto es ¡mportante

conocer el organigrama y los cargos que componen su estructura

organizacional. ¡Q' Chonos! contará con un personal capacitado

para cada una de las áreas en las que se desempeñaÉ.

En el cuadro 2.1 se muestra la jerarquía con la cual dgb€rá

organizarse la fábrica para un me1or desenvolvimiento de sus

func¡ones.
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Cuadro 2.1

Organigrama

0peradores

Analisla de CoÍtrol
declftd?d

Emoacadores

TEnsr,ortSa

l9

!¡Ge
Ge

iF

.l¿fe ú10(,1

-!r:tÉili.l: . :.....,.:
-' ;:. i:

,lÉf9 d¡ Plrnl?

t-



2.3.1 Funcionea

Gerente Genral
Es la persona, responsable d¡recto del hgro

de los objetivos que se han planteado. Para ello

se le brinda los recursos necesarios, entre los

cuales (constituyéndose en el más importante) se

lo responsabiliza por la conducción y

adm¡n¡strac¡ón de la empresa. Phnmca, organiza

e¡ecuta, controla y evalúa las activkJades de nivel

e¡ecutivo de b empresa rndustrÉ|.

DopaÉsmento de Corrtablladad y Flnanzas:

Entre las princ¡pales funciones de la persona

encargada de la parte contable tenemos.

/ Controlar la contabilidad de la EmprBsa,

¡ngresos y gastos en que debe incunir, todos los

documentos de cobro y pago conespond¡entes.

/ F ormubr el presupuesto y la qlenta general

de gastos e ¡ngresos de cadá año, sometiéndokts

a la aprobación de la Junta Directiva, para que

ésta los presente, con su dictamen, a la Junta

General

/ Rend¡r a la Junta Directiva las cuentas

tnmestrales de gastos e ingresos.
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-Pe]l9onal del Departamonto de Ventaa:

Se encargarán de todo lo que respecta al

expend¡o del ¡nventario.

r' Atención al Cliente.

/ Cartera de Clientes.

/ Programas de Promoción, márketing y

publ¡cidad.

r' Registro de Ventas,

r' Colaboración en Presupuesto anual.

/ Registro y Análisis de ventas por objetivo

Oepartamento de Recurcos Humano3

Es el departamento que t¡ene a su cuidado

las necesidades de los clientes ¡nternos,

asociados, su principal función es velar por el

bienestar de cada asociado para de esta manera

promover el buen desempeño de la empresa.

-Auxiliar de SerY¡cio

Es la persona encargada del

mantenimiento, cuidado y limpieza de

instalaciones, el inventario, con el fin de

conservar las instalaciones, equipos y productos

en condiciones de funcionam¡ento seguro,

eficiente y económico.
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Departamento de Operac¡ones

Se encargarán de todo lo que respeda a la

producción, velando el proceso desd€ la

adquisición de materiales hasta la entrega final al

clistrbuidor.

. Control y contabil¡zac¡ón de inventario de

materia prima.

. Control y contabilizac¡ón de inventario de

producc¡ón.

. Oiseño.

. Confecckin de producto.

. Control de cal¡dad.

. Empacado cle producto

¡ Entrega clel producto.

. Presupuesto cle requisic.ión de materiales.

2.¡f Anállsls de Entorno

En el proyecto considerando las caracierísticas cle

la emprBsa planteada y los factores alrededor de la

misma, ha determ¡nado el siguiente Anális¡s de Entomo el

cual contempla el Anal¡sis: Políüco, Social, Económico, y

Tecnológico.
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.Ecuedor rü,¡dmGnt6 rÚ goz ds ttL aatárldd poliicá pdo f§derm8 rsrEar
or.E Bi s. ha dedicdo p-tts importtia de b inY€raion h*b: edl.Eei,n, sdud'
ürstnrctrra v¡¡f. ¡cóL¡tla¡ ¡¡ifi:¿, liUe*aitn conEcid' tidrrabuos,
Glc..

.El slstüna polüo dd Pd¡ sa dlha coíro ur canüo r€lordsta d sdvbb de b
neroea gánaraa da Ecue&r, qtE Hsnts d progEúo se¡d corro trD de aua
obÉttuot ;b ¡f luyr dGcaivtnütG rn b .rnpGsa: irfluycn c, Orado da pod€r y
póxin*lad qc lcrpr cda úb dc br rivde3 dd G.tádo.

.L.a rtih.Ít de b úc¡ard rE p€cb d conruno vlr €ri arn€rio. Pa'a d tirc de
proyrcb pltüoedo ca b!n6ñi¡Go; h corErrniroñrs cat¡l m& irícrEádo3 cn b
buáa c¡i¿¿ y sc ir Grc., por tu ireg.n y por lttt bbr corB¡go mismos'

. El proyocto eorta a l€ dive6li:e¡on do pr€nd8 da vbti rEbñd€3 paa bebe3

. Lá cr6*bn dE prDc€3oi adcctdo¡ pl.a ura dbffbrEbn sf¡ddno

.El c+itc irtdctlC abtcntG tr d pds cDrlribuye iutto oon b .xpcricrtia h
crEbn dG vdor

.El E¡tá -túa ¡dr! b torDmh ñrcdirrlr d€cbbrE rÉfsrÜt€. d gato
prbl¡coyabrinp[6bt.

Oú¡o orbllco; Dca€rdÉndo dc qLÉ polfti:e 6tálczca d Estdo. exisH Ú¡a
óórfi;a'Bttrict a o'€rptrsiva. tha'poifrica Erprrtiva qrE É la qtE rtudmeíte
Lr¡ts, pr lo crC la qt,Jf zlgtzle d Proyrlo, e.Írrúzá d gato prblicD
tradrrláido¡e ür úr e'ntlo d6 l€ d€fli da aorEoda; d E8tdo pr.a prBat-
rus c€rvi]br dornúdúá los t€rvi:i! dd 8€ctor priva(b' deÍ¡& de Ú|á toma
iúirÉla, hrá ql.t la rrria da m[EtEs plti:rtrÉ a,nerúe, por b l,lto la
cqe(;tdid da coh;r¡no dG loG ritflD3, frilr qrn b€rElii5, pcro s¡ la pollti:e er
fÉ3trlctiva y d galo dirmiruyr ocúrh d Procao cortrlb-

.En 16 lmpl¡-ba: S¡ tc llerva a cáo rÍá dÉrl*r.E¡rn de b! irlplrsbs se
orDdr.Eirá úr a¡ncnto dG br bcrElEbs dd Proy*b, y, por b türto' trl írírstto
ie la irrycfliJn, b ql'r puadG prorocl trl irErlrncllto de la prDdtriJn y dd
anph y ai r¡l a.imsrto d€a consLnrc privú d arfllnr-b rúte d€ lca
Dáb|¡8;ú. S¡ tc! ¡mpuÉbt tÍrantú. ürE dlá l¡ contrtis' For b trÚo pfl-a
irata ployElo at corwdialc qLE k r imptÉto3 bdan.

.tá irlleiSn G. sl crE¡múlo contiñp y eüsdzado d€ bs prEbe da bt bÚ1€6
v sorl,icba, irllúyo cn la eolbmb y por lo trfo en la ernpr€8a- Si prDYoca un
ium¡to a¡a loa col- dr loa i¡ór-: Como coñteuGrcia. la Grnpreúa é
ura illacbn dcvada, s€rá ñt€rDs compálivE qtE h de bs de pab€s de b4a
irllacÉn.

Eúto ¡n ldrá eri d DroYaclo dcprrÚbndo ál d rEmerito qrE rEs elrof lErnoa
resp€cto a b lrúebn. Eeri grnra lncrüdumbG: A n¡ayor grado de
irE;rtiJu¡brr. la fsrica türdrtl dlÉúeda3 ül Eu pls¡i:eÚn, dcÜcorEc6á
cuffo c6lg.á prodiEir dácrmirdot bbE y a cufio sc podrá vcnder, arf bs
pl¡a a hgo pl@ rc vrf'l ri& afGcldos. Ed¡xiárdosc la inv€rsión'

Politico

I Económico

I

oclal
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.La tacñoloaír rv.nude dr hoy, fxilhe Y malorl Lor pro<ad¡rnlanlor d. nu'¡tr¡
añprara.

.lnl.rnat ht proporrionrdo muchr¡ vert.ir¡, pü m.db d. un¡ pth. wrb .r rrrt
licl l.¡rr r h 3rmr, qr pi¡.dl <orttar y co.tlPr.r mad¡atrta vant. po' lit'rñ't o
rollch¡r lnfsrn¡<lóo tttrr ol proárao.

.Lrt ñalorar an .l lrlnrporta tlmbLñ lnñütan an al Proyaclo, .l aonrumldor Pu'd'
drponrr dr todor br Foductot Y ¡arvt(b¡ qul ñaca¡itan .ñ un m.rsr tiamPo,
proporcinnn& l¡ ¡tl ixi,t¡t t*rdol,

2.5 INVESTIGACÚN OE HERCAOO

Este capítuüc permitiÉ d¡s€ñar e implementar una

investigacbn de mercado sobre la ¡denüficación de hs

carac;terísücas del corisumidor objetÚo, el cual

est8blecerá sl nivel de eceptaci5n de h proctucciSn

fabricada por ¡Q'Chonos! en rErcado el obietivo. Una

v6z id€ntific¿¡das las e¡rE¡derísti:as bás¡cas cle los

cl¡entes potorc¡ales, dantro de las qjal€s ss encugnt€n

los hábitos de compre; el estudio de mercado; se

proveerá las henamientas n€cs§aries y suñc¡€ntes para

la estimación de la dernanda, la competsncia, así como

la participacón en el m€rc¿rdo; los princ¡pales parámetros

que serán necesarios parEr la coristttrcción de un Flujo de

Caja para evaluar la factibildad fnanc¡era d€ ssto

proyscto de invor§ión.
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En Guayaquil nacan alrededor de 130 niños al día,

según un informe del lnstituto Nacional cle Est#ísücas y

Censo (INEC), esto clespierta el interÉs de €xplorar el

mercado infanül que aún no ha s¡do explotado.

El s¡gu¡ente estudio buscaÉ probar que existe un

número suliciente d€ consum¡dores, que cumplen @n los

requisitos para cortstituir una demanda que ,ustifique la

implementación de la fábrica 'Q'Chonos' en un período

de tiempo determinado. Además ds permitir establecer

las cant¡dades que se r€quier€n del bien y h estimación

de la demanda que estaría dispue§ta a adquirir los

productos a deteminados pr€c¡os.

2.5.1 Obleüvos generales del esh¡dio de mercado

. Conocer las necesdades y caracierísücas de

los consum¡dores potenc¡ales.

. Determinar los canales de clistibucón.

. Proponer las estrateg¡as cle promoción y

publicidad segm la evolución de la demanda, oferta

y las condiciones de los proveedorBs.

o Análisis cle los procios, hs ostrategias de

comercializaci<án y el estudio del rnercado de

insumos.
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2.5.2 Hóto«to de la investigación

El estuclio se realizÓ m€diante entr€vistas a los

as¡st€ntes de compras de las prinopales cadenas y

almacenes de venta del pro'ducto, üene como

principal objetivo las características y modelos de la

ropa (colorBs, formas, diseños, tela, etc).

En el proc€so de fabriraoón de la ropa ¡nfañtil,

se rBaliza msdhnte diferer¡tes técnicas productivas,

dado que se agrBgari detalles €§p€ciales en bas€ a

los requerim¡entos y ex(Jenc¡as de los client€s, 6stos

grupos d€ diontes, bmcat o.¡alidades especíñcas y

prefieren los produclos que mejor se adaptan a su§

necesidades

Estas d¡st¡ntas posibililacles de producción

permit€n la eústenc¡a de prerÉas con atributos

diversos lo que p€mile tener venta¡as comparativas

diferentes 6n la saüsfacción de ne@sldades

semejantes con los princ¡pales corqletilores

Existen aproximadañisnte 4O0 almacene§ de

ropa infant¡l ubicados en la ciudad de Guayaquil de

los cuales se cons¡dera la domanda de 20 almacenes

tales como:

?6
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- BEBÉ CRECE

- TtA Yoco

- RIO STORE

. TIA

- BEBEMUNDO

- BLACK LABEL

. AQ KIDS

- CREACIONES MADELYNE

., DISTRIBUIDORAADRIANITA

- ALMACEN BAMBINO

- PLANETA BEBÉ

- BARBIES ALMACEN

- CASA DEL BEBÉ

. MARINER STORE

- COCHIDES

"* EDUARDO KIDS

. BEBE JARRIN

- WITBOY

- CASUAL JUNIOR

- COCONUT'S BOUTIQUE

Se estima en un es@nario moderado que la

fábrica produzca al 50% de su capac¡dad, en el que

se realizara ventas a los 20 altrtacenes mencionados,

un promedio de 10O piezas, teniendo m€nsualments

una d€manda cle 2000 pi€zas aproximadamente,

siendo la capacidiad total de h fábnca da 4000 piezas

al mes.
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2.5.¡t ilicro segmentación (Comportamiento de

compra)

Dentro de los resuttados obtenidos de las

entrevistas realizades en el estudb del mercado, en

el Cuadro 2.2 s€ muestran los moüvos por los

cuales los alrnacenes preferen comprar ropa cle

bebé y de niños teminada en tugar de fabricarlos.

Cuadro 2.2

FACTORESQUE INCIOEN EN EL MOMENTO DE
REALIZAR PEDIOOS DE ROPA INFANTIL

[4otrvos de con]pra Porcentaje (%)

Promoción
CalidaC
Buen drseño

Acabado
Comodrdad
Economia

4
25
tt
4
10
4
40
100fofAL

Fuente: elaboración propia. Enero 2010

Los aspectos más sobresalient€s sobrB los qu€

s€ csltrará en el proyedo son: €@nomía, calidad y

diseño. El propósito del estudio del mercado es

calcular el núm6ro de organ¡zacbnes demand€ntes

del producto y las qu€ pueden llogar a serb, ya que

la poblacrón objetivo se amplía, si se cuantmca

aquellas que no están inscritas on la Cámara de

Comercio de Guayaquil.
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En el Cuadro 2.3 se relac¡ona la frecuenc¡a de

compra @n los resuttados de las entrevistas

r€alizadas a los posibles compradores.

La frec¡.¡enc¡a de compra más sobresaliente de

los compradorEs varia entr€ 3 y 6 meses, y en

muchas ocasiones, mensualmente, es decir, la

demanda se puede inlluenc¡ar con las drferontes

estrategias que s€ puedan adoptar para lhmar la

atenc¡ón del cliente.

Cuadro 2.3

FRECUENCI,A DE COTPRA OE LOS CONSU¡IIDORES
Frecuencia de compra Porcentaje

Semanalmente
Cada mes

Cada 2meses
Cada 3 meses
Cada 6 meses
Anualmente

TOTAL

4
20
to
20

I
1(x)

Fuente: elaboración propia. Enero 2010

Adicionalmente en el Cuadro 2.4 se cteterminó

una lista de las prend€s infantihs mayor

demandados por los consumidores finales por h
que krs princ¡pabs almacenes de venta d€ ropa

infanül los demandan en mayor canüdad.
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Cuadro 2.4
PREFERENCIA DE COMPRA

(?5)

V€stk o cesual nile
Conjunbs
Acc (gona y guantes)
Blusas
Faldas
Toallas
Sábenss{una
Frazsdss
Overobs
Shorts
P¡iam8s
Psntalones
TOTAL

20
16
15
4
4
6
3
I
10
3
6
4

loo
Fuefite: elaboración propia. Enero 201 U

Gráfico 2 Resultado de entrev¡stas

El resultado de las entrevistias rBalizadas a

asistentes de cor¡pra de almacen€s de ropa infantil,

indi:a en la pregunta 2 del apéndice 1 que los

a vatt<lo c¡qJa¡ ^fi¡
¡ Coñrr¡ntol

. 
^4c 

laorra y gufrtét)

a Autta,
r F¡ldl¡¡
r fo*5
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cli€ntes rssponden a le comprEt de acuerÚo con la

exhibicón de diseños prwiamente elaborados, las

promociones, la variedad, h moda y los drferentes

descuentos que ss pu€dan obtener por h compra

de los produclos. Basado en los resultados d€ las

entrBvistas s€ coocluye que al cl¡ente no l€

conviene'int€grarse hacia atrás'.

D€ acuerdo con el análisis clel proclucto y del

mercado, se eplicaÁ Benchmerk¡ng como

henamienta parÍ¡ €l desarrollo clel proyecto.

2.5.5 Anállgis de la tatriz BCG

Diversas prendas ¡nfant¡los compiten con

la poducc¡ón de diferentes fábricas, por esta

razón se elaborará una estratogia particular

para cada cuadranle de h matriz (BCG) que

permitirá administrar h variedad da productos,

analizando la parte rs¡ativa del mercado que

está ocupando y la tasa d€ cr€cim¡ento de cada

una de las div¡s¡ones con rehción a todas las

demás divisiones de Ia matriz.
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Cuadro 2.6

Matnz Boston Consulting GrouP

Fuente: elaboración propia. Enero 2010

2.5.6 Fuetzas de Portor (produclo ostrs¡la)

Las sigu¡eñtes fuerzas determinarán las

cons€cuencias do rentab¡l¡dad a largo plazo de la

fábrica de ropa de bebé, y en base a sus obj€tivos

y rscursos déterm¡nar la conpetenc¡a.

I nterroga ntes

t; o casual niñ

Medrante la estrategia
de perEtraci5n que se
realizará con estos los
convieden en posiciones
dominantes en el mercado

Ocupan una Parte de
m€rcado rebtivamente pequeña
y no se sabe s¡ se tendrá que

refor¿arlos con a§una estrategia

Vtas de I¡

Coniuntos,
oveJoles Sáb?nas de..cu¡as

Conforman una Parte
relativa en el merc€do Y
geneftln más d¡n€ro dado
que el costo de elaboración
de estEs prendas es
s¡gnificátivamente balo,
mientras gue el pmdudo
teminado se cotiza a altos
prec¡os

En conparación con otros
pro<iuctos; no es un Prodrcto de
mayor demanda es d€c¡r t¡enen
un posicionamiento débil, Pero
no se lo puede descártar debido
a que forma parte del conjunto
de accesorios para el bebé, sin
embargo gracias a este estudio
s€ concluye que será el Pfoducto
de menor producción

32
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Grafrco 3: Fustz¡e do Porter
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Conclu¡iones

La ap€rtura de almacenes de ropa y accesorios

para bebés es cada vez rr¡i¡yor en Guayaquil, los

nuevos pafticipantes amenszan drecar mayor

varidad de vestidos y apoderarse de una porci5n

del merc€do, la estrEt€g¡a s€rá implementar

cámpañas publiitarias agrEsivas, promociones y

variedad de nuevo§ diseño

fta.d¡o,lo,
(¡erú. r

a't¡rllx¡y
b¡rñ

orB.r¡l¿¡do,

Mado.
( ¡i ¡ct a rlttk at

d.lv.lldo
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raquaa¡r¡cnlot
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Guayaquil mantiene una infraostruclura d€

importaciones y exportacirnes de producto§ con

estándares intemac¡onales, esto clasifica a la

a(nenaz.a de sustitutos corno ropa term¡nada de otros

locales comerciales en el área ¡nfantil tales como De

Prati, Casa Tosi, Super Éito; en un nivel medio de

influenc¡a para el proyecto

Referente a hs compoüdores como Pinto, Bebé

CrBce, Kids de Río Store, s€ competira msdiante las

estrategias plant€adas en la macro seg mentacón,

es decir con técnbas de producc¡Ón que satisfaga

las necesidadgs especÍficas de los clientes

potsnciales

2.6 ESTUDIO TÉCNrcO

Las actividades rshc¡onadas en este capítulo

involucran h <lescripci5n y análisis del proceso de

producción; como punto de partida es necesario tener

clarilact en las estratog¡as a implementar, la materia prima

requerida y los produclos y/o seMcios que se ofreccÉn.

34



2.6.1 Proceso de Producción de la Fábrica ¡Q'Chorrool

1.Area de Almacenamlento de llateriales:

Para el func¡onamiento de esta área, se ha

considerado los sigu¡entos recursos:

/ 1 mesa d€ fabajo de 2 metros de hrgo y 1.5

de arrcho.

/ 2 estanterías de metálicás

/ 2 sillas

Dos personas €ncargadas del proceso de

recepcón y almacenamiento d€ materiales, mismos

que cumplirán con el s¡guiente proc€dim¡ento.

Rocopclón y alrnacenamiento do materl¡loa:

Se recibe la muestra de h pieza terminada

desde el área de disaño, ls tela y hs habilitaciones

(adomos, c¡enes, boton€s y resortes, entre otras),

así como una tabh de ospecificaciones (Diagrama

d6 corte, otras).

lnspección de tela y habalit c¡ones:

Se rBaliza una hsp€cc¡ón exhaust¡va de la
cant¡dad por metm de tela y las habilitaciones

requeridas parE¡ el mod€lo, lu€go s€ traslada sl

material iunto con las esp€crficacion€s al Área <le

corte.

35



2. Transporte al ár€a de corte:

Las p¡6zas de tela s€ bansportan al área de

costura.

¡. fuea de Corte:

En esta área contamos con los sEuientes

recursos

/ 1 Mesa de corte de 6 metros de largo y 1.5 de

ancho,

/ 5 Máquinas cortadoras de tela vert¡cal 6

pulgadas, Moclelo: ZCD110B-M, Marca: KAIGU,

con afiladorEs arfomáticos, lubricác¡ón

automátix, qrchdles que se pueden utilizar:

(rec1a y onduhda de teflón), motor monofásico.

r' 5 Tijeras

r' 5 Cintas máncas

/ 5 Reglas de madera

/ 5 Operarios astarán a disposición de realizar las

lareas requeridas en osüa área, efeclt¡ando el

s(¡uiente proceso.
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Revi¡lón de orden y corte

Se realiza la revisión de la muestra (modelo o

p¡eza), diagrama de corte por tallas y demás

especificaciones. Una v€z que se han r€pasado

todas las especificacigps de cáda modelo se

extiende el rnaterial (tela) y se pocsde a cortar lss

p¡ezas requeridas por el dhgrama de corte a fin de

optimizar rBcursos.

lnspecclón de Corte:

Una vaz real¡zados hs cortes s€ soPar8n Por

tallas y se roaliza la inspecck5n de corte cle cada

pieza, antes de trasladartos al Área de ConfecckSn,

4. Transporto al árca de cosfura:

Las p¡ezas de tela s€ transportan al área de

crshlra.

S. fue¡ de Ensamble y Costura:

En esta área contarnos coñ los souientes reoJrsos

r' 10 Máquinas de cosfura r€cta para trabajo

p€sado 1 aguja, Marca: SIRUBA, Modelo: 1818F-

H 1 , lubricec¡ón automáücá, con motor de 1 10 volts.,

incluido mesas de trabajo.
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/ 10 Máquinas do coser overlock 6 hilos, Marca:

ZOJE, Mo<telo 2J732-55, sistema de al¡m€ntac¡Ón

dif€renc¡al, velocidad de costura 6500 RPM,

lubri:ación automát¡ca, con motor de 1 10 volts.,

incluido mesas de fabaio.

/ 20 sillas parc¡ cacla mesa de confeccirSn.

r' 20 Túeras

/ 20 cintas máúicas

r' 20 Oporarios se encargarán de ll€var a cabo las

tareas rsqueridas en esta área, siguiendo el

proceso detaüado a continuacón:

Ensamble dG lss p¡czas de tela

Se realiza el ensamble d6 las d¡stintas piezas

cortadas: delentoros, espalda, mangas, fonos, v¡stas

y entrstelas, etc,, por m€dio de máquinas de costura

recta. Las piezas de teh trenen guías por donde se

debcrá realizar la costura.

lnspecclón de Galldad

Se realiza una inspección de calidad antes de

passr a las máquinas de overlock.

Refuerzo de costuras

Una vez realizado el control de cal¡dad se

pasan por la máquina do orvortlck nuevamente las
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piezas, mismas que ya están ensambladas, pero

ahora es para reforzar las costuras.

lnEpecc¡ón de Calidad

Se real¡za una inspeccón de calidad

nuevarnente después del procoso de rebzar

las costurds con ls máquina ovedock, antes

d€ trasladarlas al área de acsbados.

6. Tranipoñe al área de acabado

Una vez cosida y pasada por control de

cal¡dad la pieza de ropa, se trashcla al área

d€ acabado

7. Area de Acabado:

En estra área @ntamos con las

sigui€ntes máqunas que real¡zan diferentes

tareas esp€ciales, para dar acabado y

dist¡nc¡ón al producto:

/ 2 Máquinas de cc€r COLLARETE 3

agujas, Marca: YAi,!ATA, Modelo: FY3101S

0288, con aparato para insertar c¡nta,

lubricación autornátire, con motor de 110

volts., inclu¡do mesas de traba¡o.

/ 2 Máquinas de coser ZIG-ZAG y

Bordadora de Realce, marca: FUTURA,

Modelo: KLZ-371, arEho de ZIG-ZAG 12mm,
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velocilad de costura 2000 RPM, lubricación

n¡anual, con rEtor de 1 10 volts., induido

mesas de trabair.

/ 4 Máquinas d€ coser Ojaladoras,

marca: MICSEW, modelo: KX781, Ojal rec1o,

corte de Hilo automático, lubricación

automátic€, con motor de 110 volts., induido

mes€s de babaF.

/ 1 Máquina de coser Botonadora,

Marca: TOYAMA, rnodelo: W-373, con corte

de h¡lo, motor de 110 volts., inclu¡do mesas d€

trabaio.

{ 1 Máguina prensa de botón metálico,

marca: ZOJE, modelo: 2N90, idoal para botón

de jean, chamarras, etc., velocidacl de costura

300 RPM, con motor cle 110 volts., incluido

mesas de trabai)

/ 10 s¡llas para cada mesa de

confección.

/ 1 Mesa de trabalo de 2 metros de largo

y '1.5 de ancho.

¡ 6 Operadores se encargarán c,6l

cumpl¡m¡ento de las tareas en el área,

sfectuando ol s(Ju¡ente procoso:

40



Acabado

En esta etapa s6 coloca a la pieza las

v¡stas, <lobladilk¡s, adomos, resortas y

broches, de acuerdo con la tabla cle

esp€cificac¡ones y a la muostra rnodelo

diseñado.

lnspocclón de Calldad

Se realrza una hspección de cal¡dad de

nuevo después del proceso de acabado para

garantizar la excslente calidad del producto, y

determinar su salida al mercado, antés de su

traslado al área de planchado.

8. Transportc al área de planchado y

emPaque

Las prendas se trasladan al árBa de

planchado.

g. Área d€ Planchado y Empaque:

En esta área contamos con los siguientes

recursos

/ 4 Plancñas de Vapor lndustrial, Marca:

SILVER STAR, Modelo: 8S300-AF, con
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tormostato integrado, regulador de

tsmp€ratura, induye <tepósito de agua y mesa

cle trabajo.

{ 1 Mesa de trabaro d'e 2 metros de largo

y 1.5 de ancho, para empaque.

¿ 4 S¡llas

/ 4 Operarios se encargarán de rBal¡zar

las trareas requerirlas en esta ár€e durente el

s€gundo tumo de la tarde, es d€c¡r después

de hora de alrnuer¿o, en el primer tumo

realizarán aciivklad€s que el jefe de plants les

asigne, según sea el requerimiento.

Planchado y vaporizado

La prendá se plancha con equ¡po

industrial, rsalizando, si es que se raquierBn,

doblecss asp€cial€s.

Colocaclón de Avíos

Luego cl6 phnchar ss procsde a colocar

los avíos de acabaclos (hang tag§, stid(ers,

código de banas, etc- ).

Empaque

La prenda se coloca en ganchos y,

además, se cubre con un plástico para evitar
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2,6.2 Ol$tribución lnterior d€ l¡¡ lnetalaclones:

que se ensuci€ o se manche durante su

reconido al c¡¡ents final.

10. Trensporte al almacén de prodr/cto

tefmlnado: Ests se real¡za usando roperos

móvil€s.

,,11, Almacon¡mlcnto: Se almacena el

producto t€m¡nado en los mismos rop€ros

móviles.

Para la clistribución interior se ha

considerado a§unos facfore§ importantes para

el feliz clesompoño de las ac{¡vidadss (b la

smpresa como: el flu¡o de op€ractones orientado

a exprBsar grálicarEnte todo el proceso de

produccón, d€sde la recepcion de las materias

pnmas hasta la disfibuck5n do los productos

terminados, pasando obviamente por el proceso

de fabricaciln, e¡ flujo requerido de matenales

clebldo al proc6so, las áraas necesarias para el

cumpl¡miento del proceso cte producción.
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Graltco 4: FluJo de materlales
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A continuaci5n se señale la relación de las

instalac¡ones nec€sarias para la empr€sa en

este g¡ro, y ss prBsertan un bosquejo general d€

su distribución ¡ntema:

. Almacén de materiales

. Area de ensamble y costura

. Area de acabado

. Área de planchacto y empaque

. Almacén de prcdrcto terminado

. Ofcinasadm¡nistraüvas

. Área de comedor

. Servicio máJico

. Sanitarios

Pl= r¿,h='J.:

Errr paque
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Grallco 5: Dlctrlbución ¡nterna de lae lnstalaciones de la planta
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2.6.3 Necoslded do Acttvos

Se r€querirá con la adquisición de un

teneno de 900 m2 de 3Om x 30m que confoma

las s¡guientes áreas consbuidas.

/ Un espacio físico amplio para el área de

producc¡ón, áreas de ofic¡na, estacionamiento,

cafetería; adicionalments se requerirá adecuar 6l
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local con los requerimientos especÍñcos pac¡ sll

furrc¡onambnto.

Gr¡fico 8: Planta
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La adeq.,¡ac6n cle la fábrica Gqu€riÉ d6 un

tiempo de 3 meses, €n los cuales s€

implerrcntaÉ la infra€structura adecusda para el

área de produccón y cñcinas para su

furrcionamiento

El Dpto. cle diseño tendrá una entreda

¡ndepencliente al ár6a d€ produccjón dado qt e 6n

este departamento inic¡a ol proceso
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Los Dpto. de gerenc¡á y rscursos humanos

se ubican en un área estategica en la que sa

encuentren en contacto con cada una de las

áreas de la fábrica

El Dpto. de ventas s€ er¡c¡Jenlra

¡ndep€ndiente y ubicaclo en la entrada princ¡pal d€

la fábrica, en la qJal se €ncu€ntra el TIME

CONTROL para determinar la hore de entrada y

sal¡da del p€rsonal d€ olidnas

La fábnca tambaén contara con una entrada

lateral para el personal de la fábrica en la cual se

contara con un sogundo TIME CONTROL

Adkionalmente tendÉ una salida lateral del

área de productos terminados, donde iniciará el

proceso <le clistribrciin

2.6.4 Localtsación

La fábrÉa ¡Q'Chonos! estará ub¡cado en 18

ciudad cle Grayaquil, Km.s % vía Daule

Grafico 7: Parto exbrior del Local dc Ahuabr
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Justiñcación do la localiz¡ción

Es un lugar estrat{¡ico para h d¡stribuc¡ón de

la mercádería. adicionalmente al sector cuenta con

bancos como: Pich¡ftcia, Guayaquf, elovado uso

de bánsito masivo y poscón comerciel, debido a la

cantictiad de €mpr€sas, fábricas, y locales

comeroales que existen en sus alrededores

lvlapa:ingue
Oe¡te

a-
t
t
t
t
t

Y.r¡t 5 l/2 Vfr . Daule

Grañco 8: Ublcaclór¡ do ¡a fábrlce

/ Vehículo (camón poqueño), éste se convertiÉ €n

la henamienta de hansporte para la producción.

2.7 Clesmcaclón del Equlpo y taqulnaria:

Se c¡asiñcan bs eguipos n€césarios pere la r€al¡zac¡ón

de las op€racion€s en el árBa administrativa y se detallan los

equipos necesarbs para el área de operacbnes. Además, se

det€rmina la cantidad r€querida de cada uno d6 ellos y se

cuantif¡ca su @sto. Un requerimi€nto necesaño y cás¡

c. c.
B friüoa

E
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indispensable en sstas ápocas es una planta de energía para

que la continuac¡ón de las obras pese a los apagones.

Planta de energía: de combusübl€ diesel, de 6 Kva, 60

HZ. La localizacjón de la planta será en el tercer piso, lugar

que permite la adeq.¡ación de una caseta para alojarla y

además, por razones de segurilad y d€ contaminac¡ón

ambiental y auditiva a un precio de $60O,00.

Cuadro No. 2.6
Fábrica <te Ropa para Bcbát ¡Q'ChoÍo§!

DESCRIPCóN DE TAQUINARIA Y EQUIPO PARA
ÁnEa opennr¡va
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t 805 83 t f 81f 6ll
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f ¡al6¡d Co¡to
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Cuadro No. 2,7
Fábrlca de Ropa para Bebés ¡Q'Chorro¡l

DESCRIFCóN DE TUEBLES Y ENSERES PARA AREA
OPERATIVA
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Cuadro No. 2.8
Fábrlcr de Ropa para Bebés ¡Q'Chorro¡l

DESCRIFCIÓN DEL EOUIFO Y HOBILIARIO PARA EL AREA
ADMINISTRATTVA
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Cuadro No 2.9
Fábrica do Ropa para BGbás ¡Q'Chorrool
DESCRIPC]Óil DE RECURSO HUHANO

t 1000,0I
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CAPITULO I¡I: ANÁLISIS FINANCIERO

3.I INTRODUCCIÓN

Una vez realizado el estudio técn¡co, en donde se

determ¡na la localización del proyecto, y el detalle del personal

requerido, es momento de demostrar si el proyecto es viable

después de analizar los ingresos y gastos proyectados.

Asimismo, la depreciación se la hará en base al

método de línea recta, para todos los activos fijos de la

fábrica, ya que es la técnica que se utiliza en la contabilidad

que rige en el Ecuador. (Apéndice 6)

L Demanda

La demanda potenc¡al fue estimada a través de la

investigación de mercado realizada en los almacenes de

venta de ropa infantil en la ciudad de Guayaquil.

2, Precio

Debido a que la fábrica posee dentro de su estructura una

gran variedad de precios en sus productos, se decidiÓ utilizar

como el parámetro más cercano el precio promedio histórico
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3.2 lngreso

Los ingresos para ¡Q'Chorros!, dependen básicamente

de las ventas de los productos ofrecidos, por ello las ventas

fueron estimadas considerando los siguientes factores:



de la venta de modelos similares en el mercado, y la

aceptación de precios del cliente.

3.3 lnverslón

La inversión inicial comprende el desembolso de dinero

para la adquisición del edificio, y la estimaciÓn del cap¡tal

necesar¡o para poner en marcha la empresa.

El monto de la inversión del proyecto es de $

661.379,25 del cual el 60% corresponde a préstamo privado a

una tasa del 9.33% anual y el 40% aportación de los socios.

Cuadro No. 3.1
Fábrica de Ro para Bebés Q'Chorrosl

Edlico

de 0ficina

Equpo de Cd€{ería, Prlrneros
aux¡llos
Alumbrado Eléctnco
Vehículo

de

Fuonte: Elaboreclón Propla Fobroro 2010

s 360 000,00

$ 29 312,05

s r3 256,04

g 3 517,47

§ 3 000,00

s 45 000.00

5 207 293,69

INVERSION

Total de lnversÉn $ 66f .379,25

ftéstano
Aporte de Socbs

50%
509o

3 330 689,62
3 330 689,62
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3.4 Costos y Gastos

Cuadro No. 3.2
Fábrica de Ropa para Bebée ¡Q'Chorrosl

Fuonto: Elaboreclón Propia Fobrero 2010

Cuadro No. 3.3
Fábrica de Ropa para Bebás ¡Q'Chorrosl

Fuonto: Elaboraclón Propia Febrero 2010

Se consideran los costos variables en el Apéndice 7 con

un total de $ 176.092, costos medios, y en los costos it¡os en

los que se incluyen: Gastos de Transportación de los

productos, costos de Publicidad, costos de papeleria,

materiales, costo de movilización de vendedores, los servicios

Básicos y por último los Gastos de Sueldos y Salarios

detallados en el cuadro No. 3.3, dando un total de costos fiios

oct.lle
CostoJ d. Tr¡sportraión

Cogtoi dr Pulbicid¡d

corto¡ dc P¿palcr¡

Matañ¡1C' y Sumrnrfrot
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slrld6
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lmpr.Ya'to,

s

)
s

s

s

5

$

$

S

s

s

1$,m
1.0m,m

100,00

60,00

80,@

90,@

1.80,00

u.0m,00

1.200,00

7N,N
960,00

1.080,m

Mensu¿l

s

5

5

5

Anu a

86,619,20

u7.169,80

6.946,41

7.218,27

10.597,48

238.495,475

238.495§CoJtot frlo!
176.O9252d.000 UnrdadesColtor V¡íábl6 Anu.l S/Anaxo

Tot¿lde Co3to! $
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de $ 238.495,47 presentado para el año uno y con un

aumento del 5% anual.

3.5 Estructura de Financiamiento

Para la realización del proyecto los acc¡on¡stas aportarán

con el 50% de la inversión total y el siguiente 50% se

financiará por medio de un préstamo al Banco Bolivariano, a

una tasa de lnlerés de 9,33% por 2 años, se escogió el Banco

Bolivariano, porque es la institución Financ¡era que ofrece los

créditos a la menor tasa.

El préstamo se calculó por un monto de $ 330.690,62

correspond¡ente al 50% de la inversión con el cual el banco

recibirá al final de los dos años un monto de $ 361.148,42

correspondiente al pago de capital más los ¡ntereses, el cual

incluye pagos adicionales administrativos que mes a mes son

cobrados por el banco: Comisión por Gestión y Seguro por

desgravamen, entregando un pago para el primer mes de $

15.477,22 (Apéndice 8)
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3o/o

9,330/o

0 500/o

§ 330.589,62

$ 1 653,450 50%

$ 1 653,450.50%

$9920693o/o

$ 317 462,04

Com. Gesüon

Tasa anual

Seguro Desgravamen

Monto Original
Solca
Junta Beneficencia
Comision de Adminietacior
MONTO EFECTIVO RECIB]DO

Cuadro No. 3.4
Fábrica de Bebés Q'Chorrosl

Fuonto: Elaboraclón Propla Fsbroro 2010

3.6 Proyección de lngresos

Para la proyecc¡ón de ingresos se tomo en cuenta la

demanda obtenida según la investigaciÓn de mercado y a su

vez un escenario moderado del 50% de la prod ucción total

mensual con respecto a la capacidad total de la fábrica que es

la elaboración de 4000 piezas al mes. Para el primer año se

obtiene un total de ¡ngresos de $562.620 (2000 piezas " su

respectivo precio según su modelo), como se detalla en el

Apéndice 9, en el cual se desglosa el costeo para cada uno

de los 20 modelos estimados con sus Materiales Directos e

lndirectos y tomando en cuenta un precio promedio,

mencionamos anteriormente de acuerdo a la aceptaciÓn del

cliente
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3.7 Flujo de CaJa

Se detalla dos Flujos Netos de Efectivo en cual uno es

con financiamiento, que se toma en cuenta como referencia

para el proyecto y el segundo sin financiamiento que es solo

como comparativo

En el flu1o con financiamiento, se obtiene en el primer

año un flu.io neto de efectivo negativo de $35.306,64 el cual es

relat¡vamente bajo por los desembolsos que debe incurrir para

los pagos del préstamo, ésta pérdida se tecupera en los años

posteriores en los que se obtiene flu.1os superiores. En el

segundo año se obtiene un flujo positivo de $ 5.51 1 ,98 siendo

éste el año en el cual se termina de pagar el préstamo

bancario y a partir del año tres el flulo es mucho más atract¡vo

siendo este de $132.534,59 empezando en este año los flujos

con aumentos en menor proporc¡ón para los siguientes años

pero igualmente aceptables.
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Cuadro No. 3.5: Flujo Neto de Efectivo Con Financiamiento

Año l0Arlo tAño tAño aAño 2Ano 0
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Fuonta: Elaboración Propia FBbroro 20'10
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3.8 Resultados y Evaluaclón Financiera

3,8,1 Técnicas de Evaluación

En esta sección se aplicarán dos técnicas de

Evaluación del Proyecto de Factibilidad de la fábrica de

ropa para Bebés:

/ Valor Actual Neto (VAN)

El Valor Actual Neto, es una técnica de estimación

del valor en el año cero del proyecto mientras este sea

mayor a cero se considera una ganancia y al mismo

tiempo se concluye que el proyecto es económicamente

viable.

/ Tasa lnterna de Rendimiento (TlR)

La Tasa lnterna de Rendimiento es la tasa retorno

ofrecida por el proyecto la cual debe ser comparada la

Tasa Máxima de Rentabilidad.

Como criterio de evaluación se util¡zará una TMAR

o W.A.C.C. de 18,2%, proporcionada por el

Departamento Financiero del Grupo Zunino, tasa con la

cual evalúan todos los proyectos de inversiÓn.

Una vez delerminadas las técnicas de evaluaciÓn,

se procedió a realizar los cálculos respectivos:
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I
r8,2016

Cuadro No. 3.6
Fábrlc. de Ropa p.rs BeMs lQ'Chorosl

96763,65

2t,11%

Fuonto: Eleboraclón ProPia Febroro 2010

Tanto la Tasa lnterna de Retorno como el Valor

Actual Neto, son aceptables por lo tanto, se puede

concluir que la opc¡ón del Financiamiento es la más

rentable para llevar a cabo el func¡onam¡ento de este

proyecto

/ Periodo de Recuperación (Pay back)

El período de recuperación de Ia inversión es el

tercer criterio más utilizado para evaluar un proyecto y

tiene como objetivo medir el t¡empo en el cual se

recupera la inversión. De acuerdo a los resultados, el

proyecto en el período de recuperación está entre los

años I y I ya que en año 10 se muestra un saldo de

inversión negattvo.
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PERIOOO DE RECUPERACIÓil OESCONfADO

RecuperaciónFlujo V6lor prerentaS¡ldo de
lnverriónAñ6

.s5 1n-29 8705 561 379,25 -35 3071

1 4815 212 3 731s 596 202,36

52 27980 256132 8353 s 594 720,88

70 895r45 367 74 473s 512 U2.16
66 40050.795117 1965 s 471 547,53

59 313 102 41161.7536 $ 405 147.14

121.73954 752s 302 706.56 176 4907

49 355 138 693188 048o s 180 968.05

152 70543 586$ 42 274.91 196 291I
40 054 r73 163213.21710 (s 110.430.?)

Cuadro No. 3.7
Fábrica do Ropa para BeMs ¡Q'Chorrosl

Fuonto: El¡boraclón Propla F€braro 2010

3.9 Análisis de Sensibilidad

El análisis de sensibilidad permite cambiar

variables básicas del proyecto y observar los cambios

que se orig¡nan en los resultados del valor actual neto

(VAN) y de la tasa interna de retorno (TlR)

En el proyecto se realizÓ variaciones de precio

de venta, costo de compra y cantidad demandada

teniendo como resultado el siguiente cuadro:
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írrñ,m¡tÚlE r¡ed¡oPredo

NR

Cuadro No. 3.8
Cuadro de Sensibilidad

95.7345 563.2s7

47"'i

-117.150

-3;%

VAÑ

TIR

).431.271, 95.75{

t\a".6 zl,lx
-9 1.071.00s

0,0%

Fuonto: Elsboraclón Prop¡a Fabrero 2010

Se observa que el tanto el VAN como la TIR cambian

notablemente su valor s¡ se aumenta o reduce un 20ok

del precio de venta o en las cant¡dades demandadas'

es decir el proyecto es sensible a camb¡os en estas

dos variables.

vAti
NR

507.810

44%

-41.599

16.05%

lv.

95.754

73,|X

Fu€nta: Elaboraclón Propla Fobrsro 2010

En el caso de que se produzca una variación en

el precio de compra, la TIR no varia mucho si se

pagasen valores máximos de costos de compra, en

relación a que estos sean m ínimos, que como se

muestra en el cuadro se dupl¡ca

El VAN cambia considerablemente su valor s¡ se

somete a cambios en un 20Y, de los costos de venta

Dcn¡¡rd¿ ogtirúrte moder¡do PeúÍúrt.

Ccto de onpa ¡úú¡¡o rncdo lrtagtE
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CONCLUSIONES

Se puede concluir gue nuestro proyecto es viable

de acuerdo con los criterios de un van > 0 ya que es de

$95.753,56 y se obtuvo una TIR del 23.11%, mayor a la

exigida que es del 18,2%. Adicionalmente dentro del

período de l0 años y de acuerdo con el análisis Payback

la inversión se recupera entre los años 8 y 9, que es algo

favorable para el proyecto, a pesar de que se considerÓ

que la fábrica solo trabaje con el 50% de su capacidad, de

2000 unidades mensuales, y que ni aún llegando a su

décimo año, con un crecimiento del 5% de las ventas

cada año, llegue a vender su máxima capacidad de 4000

unidades mensuales.
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RECOMENDACIONES GENERALES DEL PROYECTO

Haciendo una evaluación general de los estudios

previamente realizados se considera que el proyecto es

aceplable, dado que la venta de ropa para bebés es un

mercado en crecimiento aÚn no explotado y que existe

una demanda considerable de consumidores, es

recomendable ponerlo en marcha, dado que existe la

facilidad de realizarlo en el aspeclo técnico y económico

entregando un valor agregado de acuerdo con las

exigencias de los clientes

Esta oportunidad de encontrarse en un mercado

en crecimiento demuestra la capacidad para competir

localmente,

¡Q'Chorros! debe invertir principalmente en

publicidad y cumplir con los requerrmientos específicos de

modelos y detalles en las prendas que fabrique, para

obtener fidelidad por parte del cliente, y que esta

particularidad se diferencie de otras fabricas y asi

mantener alto su atractivo de mercado

Dentro de las estrategias planteadas se

encuentran el comunicar el posic¡onam¡ento al mercado a

través de la publicidad lo cual se realizara por medio de

radio y telev¡sión, además de difundir promociones para

la captación de posibles consumidores mayor¡stas.
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El proyecto da resultados prometedores al medir

su rentabilidad. La Tasa lnterna de Retorno (TlR) es del

23.11o/o siendo superior a la Tasa Mínima Atractiva de

Retorno (TMAR) es del 18,20%.

Así mismo acorde a las estrategias que se

plantearon y al análisis econÓmico-financiero que se

realizó, se pronostica resultados prometedores para la

empresa, ya que el proyecto logra cubrir pérdidas y

generar ganancias mediante sus ventas mostrando de

esta manera la viabilidad económica del proyecto.
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Apéndice 1

Población objetivo

Dado que los clientes potenciales son los almacenes de

venta de ropa infantil, se real¡zaron entrevistas breves a

los as¡stentes de compras de 30 almacenes; entre ellos se

encuentran: EDUARDO KIDS, MARINER STORE'

COCHIDES, LA CASA DEL BEBE, BB JARRIN,

CREACIONES MADELYNE, ALIAXSA, COMERCIAL

EMILY, COLORES KIDS, entre otros, para de esta

manera conocer el comportamiento de compra del cl¡ente

y sus necesidades

Diseño de Ent¡evista

1.- ¿La empresa realiza compras de mercaderia (ropa

infantil) a proveedores especificos?

2.- ¿Diseña algún tipo de producto? Lo confecc¡ona?

3.- ¿Oué factores consideran más importantes al real¡zar

el pedido de ropa infantil?

Promoción

Comodidad

Diseño Precio

Acabado

4.- ¿El pedido de la mercaderia lo realizan basados en

modelos especificos requeridos por la empresa o por

d¡seños que muestran los proveedores?

67

Calidad I
Dotaciones tr tr

trtr
tr



5.- ¿Qué prenda infantil es mas requerida por la

empresa?

6.- ¿Estarían dispuestos los d¡rect¡vos de la empresa a

conocer propuestas de nuevos proveedores?

7.- ¿Con qué frecuencia realizan los pedidos de la
mercaderia?

Semanalmente

2meses

Cada 3 meses

Cada mes Cada

Cada 6 meses Anualmente

8.- ¿Se encuentran satisfechos con los requerimientos de

ropa infantil que le brindas sus proveedores?

oó
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MODf,LO I

MODELO 2

Apéndice 2

MAfERIAL
OIRECIO

DETALLE

cÁt{f toao
fALLAS:

tl3

cosfo
MAfERIAL
uNrfARto

cosfo
uNtfARlo
TAI.LA: I

cosfo
UNrfARIO
TALIAT 3

Eolones Peqúeñot 3 0,05 0,15 0,15

Tela

Dacrón de

h'lo berge

60cm / 75

cm
7,00

4,20 5,25

MATERIAL

INDIRECTO

Hilo para

bordar

A.¿ul, verde,
anaraniado y

rojo

I
1,00 1,00 1,00

Hrlo para

coser SeiEe
1 0,10

0,10 0,10

TOTAT COSTO UNITARIO POR fAI'TAS 5,45 6,50

MAfERIAL
DIRECfO

DETALLE

cosro
UNIfARIO

TALTA

UNICA

Botones Café 3 0,15

fela Carol¡ná 0,5 1,70 0,60

C¡erre 10 cm 1 0,08 0,08

fela Opal rosada 0,s 7,00 3,50

MATERIAL

INDIRECTO

H¡lo para coser Rosado 1 0,10 0,10

TOTAI- COSfO UNITARIO POR fALIAS 4,43
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MODELO 3

MODELO 4

MATTRIAL
DIRTCIO

OETATLE CAMTIDAO

coSTo
MATERIAL

UNIfARIO

cosfo
UNIfARIO
fALLA:2

coSfo
UNTTARIO

TAILA: 3

Eroches
metálicot Pequeño5

2 0,06
0,12 0,77

Tel¿

Popelina

blan.a
ñcñ / i5
cm

8.00
4,80 6,00

MAfERIAL
INDIRECTO

Hilo para bordár

cele5te,
amafillo,
café, blañca,
negro v rojo 1 1,00 1,00 1,00

H¡lo per¡ coser blanco I 0,10 0,10 0,r0

fOfAI. COSTO UNITARIO POR fALIAS 6,02 7,22

MATERIAL

DIRECTO
DETATI.E CANTIOA O

cosro
MATERIAI
UNITARIO

cosfo
uNtfARto
fAl-LA: ,.

co§ro
UNITARIO
fALLA:2

l3
Botones Pequeños 3 0.05 0,15 0.15

fel¿
popelin¿

blanc¡
0,125 8,00

1,00 1,00

Encaje

bordado blanco
2,5 1.20

3,00 3,00

lela
popelina

e5tampada
50 crn I 73

cm
8,00

4,00 6,00

MAfERIAL
INDIRECTO

Hilo para

bgrdar
rosado y

blanco
1 1,00

1,00 r,00

Hilo para

coser Rosado
1 0,10

0,10 0,10

forAt cosfo
TALI.AS

UNIÍARIO POR ez
9,¿5
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MODELO 5

MODELO 6

MATERIAL

otREcfo
DETALLE CÁNTIDAD

cosTo
MATIRIAI.
UNIfARIO

coSTo
UNTTARIO

TATLA: I

cosfo
UNIIARIO
TALLA:

zlt
Eotones Pequeños 3 0,05 0,15 0,15

lela
lñdu, ros¿

palido
0,4 / ,s 1,OO

2,80 3,50

Tela

lndu, rosa

Pastel
o,25 7,00

1.75 1,75

Tel¿
0,25 7,00 t,t 5 1,75

Cint¿
Eordad¿ 1cm de ancho

4
1 4,00 4,00

Eñcáie,

Grecas

0,5 cm de
ancho. fucria

3,5 o,7 5
2,63 ),63

MAfER¡AL
INOIRECIO

Hilo para

coSer ros¿do
1 0,10

0,10 0,10

rOfAI COSTO UHITARIO POR ÍAI.I.AS 13,18 13,88

r

aD-L

lilll

- !
efrgs

¡
h¡tter

t>
bread

-

l1

bacon

I
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tndu, rosa
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MAfERIAL DIRECTO DETALLE CANTIDAD

cosTo
MATERIAT

UNITARIO

cosro
UNITARIO

TALIA UNICA

Sroches metálicos pequeños 5 0,06 0,36

Tela camiseta, alSodón 1 9,00 9,00

SesBo algodón 1 0.70 0,70

Estamp¿do Complementos 2 1,00 2,00

MATERIAL INOIRECTO

Hilo para coser segÚn sea el color 1 0,10 0,10

TOTAL COSTO UNITARIO POR TALI.AS 12,t6

MODELO 7

MAfERIAL
DIRECfO

DEfAI-LE CANTIOAO

coslo
MATERIAT

UNITARIO

coSfo
UNITARIO

TAIIA
UN ICA

Broches
metáhcos F'equeño5

3 0,06
0,18

Tela

camiseta,
algodón

0,5 9,00

Sesgo AlSodón 1 o,10 0,70

E!tampado Cre¿t¡vog I 1,00 1,00

MATERIAL

IN DIR ECTO

Hilo p¿ra

co§er

9e8úñ se¿ el

color
I 0,10

0,10

TOTAT COSTO UNIfARIO POR TALLAS 6,48

Sorry -.
tó¡o 5r¡9o

con modclo¡
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MODELO 8

MODELO 9

MAf ERIAL

DIRTCTO
DETALLE CAMTIDAD

cosTo
MAfERIAI.
UNTTARIO

cosTo
UNITARIO

TALLA

UNICA

Botooes Pequeños 9 0,05 0,45

Tel¡
Popelina, rosada

con lunare! blanco5
0,75 8.00

6,00

Cinta

1,5 cm de ¿ncho,
rosada

0,3 0,50
0,15

MATERIAL

INDIR€CTO

Hilo p¿rá

co5er fo5¡do
t 0,10

0,10

forAL coslo uNrTARro PoR fAtLAs 6,70

MATERIAL

DIRICTO
D€TALLE CANTIOAD

cosro
MAf ERIAI-

UNITARIO

coSro
UNIfARIO

fAtI.A UNICA

Botones

Pequeño9,

b¡anco3
3 0,05

0,15

fel¿ Salleta, roj¿ 0,7 5 7,00 5,25

Aplicación
bordada tlor

1 0,50
0,50

SesSo rojo 1 a,70 0,70

Elástico 0,5 cm an(ho I 0,15 0,15

Eroches
metálicog

z 0,12

MATERIAL

INDIRICTO

Hilo p¿ra

co5er rojo
1 0.10

0,10

fOfAL COSfO UNITARIO POR fALtAS 6,97
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MODELO IO

MODELO 11

MAfERIAL
orRtcTo

DEfALtE

CANfIDAD
TALLAS:

Ll2ll

cosTo
MATERIAT

UNITARIO

cosro
uNffaRlo
TAI,LA: 1

cosfo
UN¡TARIO
TALLA:2

l3
groche!

metálico5 Pequeños
3 0,06

0,18 0.18

Tel¿

Pana,

roja

50cml75
cm

8.60
4.30 6,45

Apl¡cación

bordadá

flor
pequeña

) 0,15
0,30 0,30

MATERIAI,

INDIRECTO

Hilo para

coSer roJo
1 0,10

0,10 0,10

foTAL COSÍO UNrfARIO POR TALLAS 4,88 7,03

c06ro
UNITAFIO
TAI-LA: 2 / l

0,18

0,88

1,50

88

0,20

0 15

1,00

0,10

7

cosfo
MATI RIAL

u¡ÍTARto

cosTo
UflÍTANIO
TAI.LA: 1

DEIAII-E

CAXTIDAD
rau-as:
1l7la

M ATERIAI.

OIRECTO

0,06
0,183

8ro€hes
metáliaot

7,m
0,88

Eallet¿, 0,125
Tela

7,m
2,45

g¿llet¿,

rosado tlerno
35cm/50rm

f€la

0,880,125 7,(nSalleta,
ros¿do p¡Jtel

0,10
0,20

Ho¡ai verdeT
pequeñe5

2
Apli(¿c¡ón
bordád.

0,75
4,75

MAfERIAT
I'{DIRECTO

Pintura par¡
ropa

1

1,00
1 1,mHilo p¿ra

bordar

0,101 0,10

6,43fOTAI COÍO UXNANIO POR fALLAS
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PANTALÓN DE NIÑO

MÁTERIAt DIRECTO D€fAI.LE

CANfIDAD
TALLAS:

tl2l3

coSTo
MATERIAL

UNITARIO

cosfo
UNIfARIO
TALtA:1

cosro
uNtfARro
ÍALLA:2
l3

Eotones Pequeño I 0.07 0,07 0,07

Tel¿ taberdiña fina 50 cñi / 75 cm 7.80 3,90 5,85

Cierre 10 cm I 0.08 0,08 0,08

MAIÉRIAL INOIRECIO

Hrlo para coser c¡fé 1 0,10 0,10 0,10

ÍOTAI COSÍO UNITARIO POR TALIAS 4,15 6,10

CAIUISA MANGA CORTA PARA NTÑO

MATERIAL OIRECTO D€TALI.E

CANTIDAD

TAI-LAS:

11211

cosTo
MATERIAI,

UNITARIO

cosro
UNIÍARIO
fAl-LA: I

cosfo
UNITARIO
TALtA: 2

l1
Botones Pequeños 4 0,05 0,20 0,20

Tel¿ oacrón fino 50cm/75cm 7,00 3,50 5,25

MAfIRIAt INOIRECTO

Pelón adherible 1 0,2 0 0,20 0,20

Hilo par¿ coser según see elcolor 1 0.10 0,10 0,10

IOfAt COSTO UNITARIO POR fALLAS 4,00 5,75

CAMISETA

MATERIAT OIRECTO DETAIIE

CANfIDAD
fALtAS i

11213

coSTo
MATERIAL

UNITARIO

cosfo
UNITARIO
TAI.LAI 1

cosfo
UNNARIO
TAI-IA:2
l3

5es8o algodón 0,4 0,70 0,28 0,28

Tela cam¡seta, ¿lgodón S0cm/75cm 9,00 4,50 6,?5

Est¿mpado creat¡vo 1 1,00 1,00 1,00

MAfERIAL INDIRECTO

Hilo par¿ coser según sea el color 1 0,10 0,r0 0,10

YOTAT COSfO UNfTARIO POR TALL S 5,88 8,13
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CA]VIISA MANGA LARGA PARA NIÑO

MAT€RIAL OIRECTO DETALLT

CAHTIDAO

TALLAS:

rltll

cosfo
MAfERIAL
UNITARIO

cosTo
UNIIARIO
fAl.LA:1

cosro
ur{rTARro
TALLA:2

Botones Pequeños 6 0.05 0,30 0,30

fela 0¿crón fiño 75 cm / 100 cm 7 5,2 5 7.00

MATERIAI. INDIRECTO

Pelón adherible 1 0,2 0,20 0,20

Silo para coter segÚn sea el color 1 0,1 0,10 0,10

TOIAL COSfO UNIfARIO POR TAI.TAS s.85 7,60

SHORT PARA NIÑO

MATERIAI. OIRECTO otfAtrE
CANfIDAD
TALLAS i

rl2l3
coSTo
MATERIAL

UNITARIO

cosfo
UNIfARIO
IALLA: 1

coSTo
UNITARIO
TALLAT 2

Eotones Pequeño 1 0.07 o,07 0,07

Tela gabardiná fina 25 crñ / 50 cm 7,ao 5,85 7,80

Elástico 1,5 cr¡ de ancho 0.5 0,50 0,25 0,2 5

Ci€rre 10 cr¡ 1 0,08 0.08 0,08

MAfERIAL INDIRECfO

Hila pará coser café 1 0,10 0,10 0, t0

TOTAI. CO6ÍO U'{ITARIO POR TAITAS 8,30

BLUSA PARA NIÑA

MATERIAT DIRECÍO DETALLE

CANTIDAD

far-tAs:
71213

cosfo
MATERIAI-

UNTTARIO

cosfo
UNITARIO
TAI-IA:1

cosfo
UNTTARIO

TALLA:2

It
SesBo algodón 0,4 0,10 0,28 0.28

Tela camiset¿, ¿lgodón 35cm/50cm 9,00 3,15 4,50

Estampádo cre¿tivo 1 1,00 1,00 1,00

MAfERIAL INDIRECTO

Hilo pora coter según se¿ elcolor 1 0,10 0,r0 0,10

fOTAL COSTO UNNARIO POR fALI.AS 5,88
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FALDA PARA NIÑA

MATERIAI. DIRECTO DEfAI.I.E

cáf{frDAD
TAI-LAS:

ll2lt

coSfo
MATE RIAI-

UNITARIO

coSfo
UNIfARIO
fAl-l-A: 1

cosro
UNITARIO
TALLAi 2

l1
Botones Pequ€ño 1 0.10 0,10 0,10

Tela Je¿n fino 25 cm /40 cm 10,00 2,50 4,00

Elásti.o 1,5 crn de añcho 0,3 0,50 0,1s 0,15

Aplrcacrón pequeña 1 0,2 5 0,25 0,25

C¡erre 10 cm 1 0.08 0,08 0,08

MATERIAI. INDIRECTO

Hilo para coser a¿ul 1 0,10 0,10 0,10

fOIAI- COSTO UI¡ÍfARIO FOR TALI.AS 3,18 4,68

TOALLA NIÑO

MATERIAL DIRECÍO DETALLE CANTIDAD

coSTo
MAfERIAt
UNITARIO

co5To
UNITARIO

SesBo popelina, 0,5 cm 4 0.80 1,20

fela Toalla 0,15 9,50 1,13

Aplicación bordada I 1,00 1,00

MATERIAI.

INDIRECTO 0,00

Hilo para coser
según sea el

colof
I 0,15

0,15

fOTAI COSTO UHIÍARIO POR TAIIAS 11,48

MANTA BEBÉ

MATERIAL DIRECIO DETAttE CANTIOAD

cosTo
MATERIAL

UNIfARIO

cosfo
UNITARIO

Sesgo lcm 4,5 0,80 3,60

Tela lana 1 11,00 11,00

MAfERIAL
INOIRECTO 0,00

Hilo para coser
según sea el
color

1 0,15
0,15

TOTAT COSTO UNITARIO POR TALIAS 14,75
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Apéndice 3

Máquina cortadora de tela vertical 6

pulgadas, Modelo: ZCD1 108-M, Marca:

KAIGU, con afiladores automálicos,

lubricación automática, cuchillas que se

pueden utilizar: (recla y ondulada de

teflón), motor monofás¡co.

Máquina de costura recta para trabajo

pesado 1 aguja, Marca: SIRUBA, Modelo:

L818F-H1, lubricación automática, con

motor de 'l 10 volts., incluido mesas de

trabajo.

Máquina de coser overlock 6 hilos,

Marca: ZOJE, Modelo. 2J732-55,

s¡stema de alimentación diferencial,

velocidad de costura 6500 RPM.

lubricación automática, con motor de

110 volts., incluido mesas de trabajo.
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Máquinas de coser COLLARETE

3 aguias, Marca: YAMATA,

Modelo: FY3101&0288, con

aparato pata ¡nsertar cinta,

lubricación automática, con motor

de I 10 volts., incluido mesas de

trabajo.

Máquinas de coser ZIG-ZAG

y Bordadora de Realce,

marca: FUTURA, Modelo:

KLZ-371, ancho de ZIG'ZAG

12mm, velocidad de costura

2000 RPM, lubricación

manual, con motor de 1 10

volts., incluido mesas de

trabajo.

Máquinas de coser

Ojaleadoras, marca: MICSEW,

modelo: KX781, Ojal recto,

corte de Hilo automático,

lubricación automática, con

motor de 110 volts., incluido

mesas de trabajo.
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la rÉ¡
Máquina de coser

Botonadora, Marca: TOYAMA,

modelo: TY-373, con corte de

hilo, motor de 1 10 volts.,

incluido mesas de traba.io.

Máquina prensa de botón

metálico, marca: ZOJE, modelo:

2N90, ideal para botón de jean,

chamarras, etc., velocidad de

costura 300 RPM, con motor de

1 1 0 volts., incluido mesas de

trabajo.

7
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Apéndice 4

LISTA DE PROVEEDORES

EMPRESA MERCANTIL DELGADO HNOS.

CIUDAD: QUITO

OIRECCIÓN: CALLE EL JUNCAL NO. 118 Y DE LOS EUCALIPTOS

CONTACTO: SR. JORGE DELGADO

TELEFONO: (593-2\247 2462/280 7908 / 0S8 846 592

FAX: (593-2) 280 7S08

CORREO ELECTRÓNICO: JDELGADOB6 HOTIVAIL.ES

PRODUCTOS: Aceite para maquinas; agujas industr¡ales; alfileres;

broche plástico; cierres; elásticos; forros; gancho pantalÓn; hilos;

material para manualidades; pretina armada; sesgo; tela polar, tela

vioto; telas deportivas; tijeras.

ALMACEN CITY

CIUDAD: QUITO

DIRECCTóN:AV. 6 DE DICIEMBRE 6004

TELEFONO: (593-2) 243 1171

FAX: (593-2) 2459235

8t



BOLMAR

CIUDAD: QUITO

DIRECCIÓN: GUAYAQUIL 653 ENTRE SUCRE Y BOLIVAR

TELEFONO: (593-2) 295 2407 t 295 4261

FAX: (s93-2) 258 0049

CORREO ELECTRÓNICO: BOLMARJI\¡@ OTMAIL.COI\¡

CASA MONETT

CIUDAD: GUAYAQUIL

OIRECCIÓN: CHIMBORAZO 411415 Y AGUIRRE / GUAYAQUIL

TELEFONO: (593-4) 232 5040 t2326051

CORREO ELECTRÓNICO: GKURY MONETT,COM

EL COSTURERO

CIUDAD: GUAYAQUIL

DIRECCIÓN: GARZOCENTRO 2OOO LOCAL 109

TELEFONO: (5934) 238 398s

FABRILANA

CIUDAD: GUAYAQUIL



DIREGCIÓN: VIA DURAN TAMBO KM, 3 1/2

TELEFONO: (593-4) 280 0961 / 280 0044

JONWAY ECUADOR

CIUDAD: MATRIZ GUAYAQUIL

DIRECCIÓN: PICHINCHA 806 ENTRE SUCRE Y COLÓN

CONTACTO: SR. CAMILO FANG

TELEFONO: (593-4) 251 3BBB

FAX: (5934) 2322333

PRODUCTOS: Cerradora de codo liviana; cerradora de codo pesada;

cerradoras de sacos; cortadora de tiras industr¡al; cortadoras

circulares 2,3,4 pulgadas; cortadoras vert¡cales 5,6, B pulgadas;

destalladora de cuero: elasticadoras industr¡ales; enconchadoras

industriales; estampadoras industriales; mini motor domestico;

ojaladora industrial; overlock 5, 4,3 hilos industriales; pedal

domestico; rebobinadora de hilos; recta 1, 2 agujas de poste; recta

triple; doble transporte: recta zigzag automática, rectas

computarizadas; rectas livianas y pesadas industriales; recubridoras
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industriales; ribeteadora de alfombra; ribeteadora tr¡ple transporte;

zigzagadora de lubricación automática-

COMANDAÍO

GIUDAD: GUAYAQUIL

DIRECCIÓN: CENTRO COMERCIAL ALBAN BORJA LOCAL 77 Y

78

TELEFONO: (593-4) 220 7995

DIRECCIÓN: AV. DEL PERIODISTA Y AV. LUIS PLAZA DAÑf N

TELEFONO: (5934) 229 6300 / 228 8519

CIUDAD: GUAYAOUIL

OIRECCIÓN: CDI-A, ALBORADA, II ETAPA AV. GUILLERMO

PAREJA MZ A. J VILLAS 25Y 26

TELEFONO: (593-4) 224 B3B1 t 223 5124

CIUDAD: GUAYAQUIL

DIRECCIÓN: C,C. RIO CENTRO SUR

TELEFONO: (593-4) 249 il46 t 249 5584

CIUDAD: GUAYAQUIL

DIRECCIÓN: PORTETE NO, 41 12 ENTRE LA 16 Y LA 17

TELEFONO: (593-4) 247 5859

8.1



CIUDAD: GUAYAQUIL

DIRECCIÓN: 9 DE OCTUBRE NO,743 Y GARCfA AVILÉS

TELEFONO : (5934) 232 261 0

CORREO ELECTRÓNICO:

PRODUCTOS: Cortadoras de telas circulares y verticales, máquinas

de coser familiares digitales, máquinas de coser familiares para

bordados, máquinas de coser familiares para costura recta, máquinas

de coser familiares para zigzag, máquinas de coser industriales para

costura recta, máquinas de coser industriales para overlock de 345

hilos, máquinas de coser industriales para recta zigzag, recubridoras

para calzado, repuestos y accesorios para máquinas de coser

industriales y familiares,
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Apéndice 5
Proceso de producción de Ropa infantil

Distribuci
ón hacia
almacenes

Políticas de
Control de

líticas

Control de

Proveedores de

tela
Diseño
Proveedores
suministro

Políticas empresa

Diseñadores
Personal
Administrativo
Computadores

Ropa

Tela

Suminist

Maquinari Pedido
Enviadoa

Personal
1

Camiones
Personal de
transporte

Obtención
de materia
prima

M.P,

Confecció
nde
prendas

Fuento: El¡borac¡ón Proph Febrsro 2010
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Apéndice 6

Or'trrbucaón ¡ntama da Fabnca ¡O'chorroJl

I

I
I
I
I
I

COMEOOR

ENSAMB¡.AJE Y COSÍURA

Arar Almacan¿mi

ACABADO I
I

¡ t I
ñ¡dor fI

Ara¡

ry
Aril

I

fsañ¿os

I
I
I
I
I
8A

PLANCHADO Y

EMPACAOO

BOCEGA IEFE oE

lpr¡rurl I

-t

l?345678t r.0 11 12 13 ,.4 1,5 16 17 t8 19 20 17 22 23 24 25 26 27 2A Zi $

1

1

I
1

I

E NfRA OAESfACIONAMIENTO

cft¡ntarláJ
rn JaJ da tr.b.jo, controlda calid.d
móquinar da cortura rc<t¡
nraquirrfi ovulocks
rñ¿quin¡r da aa¡bado
rn r.¡ da plañchado

I
mób¡lei

Fuente: Elaboraclón Proph Fobraro 2010
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Apéndice 7

Edñc¡o a lnlCacDn g

l¡¿qurnen¿ y Equrpo

Muibht y En3¡r.B

Equipos ds compd¡ción Arlo 0

Equipos d€ compdación Aio 3

Equipot d. comBtación Año 5

Eqdpos d. coñpú¡crdn Año 9

Equpor pro Brr

Masr3 y Sillat nuo¿t

Aiffibrado aLcln€o aio 0

A¡unbr.do .lactnco ¡¡lo 5

Eí¡¡ToT.!

Vúicdo Año 0

V.h¡cdo Año 5

s 360 000 00

5 31 31495

t 5 6E1.57

s r 592.22

§ 482r 83

§ 506292

s 53t607
s 619 00

§ 925 56

§ 300000

§ 330000

s 190.00

§ {5 000.00

§ ¡7 250.00

t8 000 00 §

3131 50 S

568 46 S

r 530.7¡ S

'r 607.28 §

16876J S

1r7202 S

61 90 5

92 56 5

600 00 §

660 00 s

2J.50 S

9 000.00 s

9¡5000 §

180 000 00

31 31J 95

5 681 57

¡ 592 22

¡ 82r 83

5 062 92

1n202
619 00

925 56

3 000 00

3 300 00

2{5 00

15 000 00

17 ?50 00

180 000 00

3 5¡{ 05

2{5 00

20

10

t0

3

3

3

3

10

l0

5

5

2n

5

5

r0 s

10 5

10 s

1a

3S
3§
1§
r0s
10 s

5§
5S

10s
5S
5§

s
(

s

s

S

5
(

s

s

5

s

S

Fuento: Elaboraclón Propla Fobr€ro 2010
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Apéndice 8

TOfAt
cosTo

TALI,A: 3

cosTo
fALLA 1

coSro
TAI-LA: 2

CANTIDAD
MENSUAL

$ s,4s s 6,s0MODELO 1

s 245,2S5 24s,2s45TALI-A 2

5 32s,00$ 32s,0050TALLA 3

s 4,43MODELO 2

s 199.3s5199.3sTALLA 1 45

5 7,22s 6,02MODELO 3

s 210,70$ 210,70TALLA 2 35

s 180,s0 s 180,s0TALLA 3 23

s 11,2s s 11,2sMODELO 4 5 s,2s

s 370,00TALLA 1 40 s 370,00

s s06.2s5 s06,2s45TALLA 2

S s62,sos 562,s050TALLA 3

s 13,88s 13,18 s 13,88MODELO 5

s 461,1335 5 461,13fALLA 1

$ 624,385 624,38TALLA 2 45

5 s89,6e $ s89,69TALLA 3 42

S 12,16MODELO 5

s 364,80TALTA 1 30 s 364,80

5 6,48MODELO 7

5 453,60ÍALI"A 1 70 s 4s3,60

S 6,97MODELO 8

s 313,6s45 s 313.6sTALLA 1

s 6,70MODETO 9

s 268,0040 5 268,00TALLA 1

s 7,03s 4,88 5 7,03MODELO 10

s 219,60s 219,60TALLA 1 45

s 246,0ss 246,0sfALLA 2 35

517s,75 s 17s,7sTALLA 3 25

s 7,48 5 7,4AMODELO 11 S 6,43

5 257 ,20TALLA 1 40 s 2s7 ,2O

5 374,00s 374,00TALLA 2 50

s 448,80 s 448,80TALLA 3 60

89

COSTOS VARIABTES



§ 6,10 s 5,10s 4,lsMODETO 12

$ 207,s050 $ 207,s0fALLA 1

5 196,s0s 396,s055ÍALLA 2

S 366,00 s 366,00TALLA 3 60

$ s,7s5 4,00 s s,7sMODELO 13

5190,0047 ,5 s 190.00TALLA 1

s 287,s05 287,s0TALLA 2 so

S 301,885 301,8852,5TALLA 3

§ 8,13 s 8,13s s,88MODELO 14

s 20s.8035 $ 20s,80TALLA 1

s 36s,8ss 36s,8s45TALTA 2

s 386,18s 386,18¡18TALLA 3

s 7,60$ s,8s 5 7,60MODELO 15

s 248,6342 s 248,63TALLA 1

s 3 04,00s 304,0040TALLA 2

$ 342,00 s 342,00TALLA 3 45

$ 8,30s 5,3s 5 8,30MODELO 16

5 2s4,00s 254,00TALLA 1

$ 498,00s 498,00fALLA 2

40

50

$ 4s6,s0s 4s6,s055TALTA 3

S s,88s 4,s3 s s,88MOOELO 17

s 226,s0s 226,s0TALLA 1 50

s 279,30s 279,30TALLA 2

5 23s,20s 235,2040TALLA 3

s 4.68 $ 4,68s 3,18MODELO 18

5 127 ,2Os r27,2OTALLA 1 40

5 245.70s 24s,70TALLA 2 s2

$ 210,60s 210,6045TALI"A 3

s 11,48MODETO 19

5114,5658 5 77 4,56TALLA 1

s 14,75MODELO 2O

S 368,7ss 368,7sfALLA 1 25

S o,oo5 0,00TALLA 3

2m0

fOfAT COSTO VARIAALE MEf{SUAL

rOTAt COSTO VANIABLE ANUAT

$ 14.674,33

s 176.091,90

Fuonto: Elaboraclón Propla Fsbrsro 2010
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ndice I

s 317 ¡62 0Js 3r? ¡62 0J
s15!nns r{ 55r 29 s 305 379 02 § 791 66s2¿6827 s 12 083 02s 3,7 ¿62 0.r

s 293 202 06 § 163 J5 s 12t 2¿I 12 176 96 s 1¿ 55r 29s 305 379 02 5217J32
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Apéndice 10
Precio por cantidad = lngreso

Escenario Modorado

PRO DUCTOS CAf{TIDAD
M€f{SUAT

PRECIOS

fALLA: 2

TOTAL

TALLA 1

TAILA:3

22,m
990,00

22,@

1100,00

23,00

80s.00

23,00

28,q)

575,00

28,m

1260,00

35,00

1400,00

35,00

1575,00

1487,50

28,00 28,00

980.00

30,m
700,00

30,m

1500,00

MOOETO 1

TAttA 2

TAIA 3
MODELO 2

fAI.A 1

MODELO 3

TATTA 2

fAt tA 3

MODELO 4

TALLA 1

TAT,I.A 2

TATI.A 3

MODETO 5

TALLA 1

TAIA 2

TALLA 3

MODETO 6

TALLA 1

MODELO 7

fAtLA I
MOOELO 8

TALLA 1

MODELO 9

fALLA 1

MODELO 10

TALLA 1

TATTA 
'TATTA 3

MODELO 11

TALLA 1

TAIA 2

fAtLA 3

45

50

45

35

25

40

45

50

35

a5

42,5

30

70

45

40

45

35

25

40

50

60

990

1100

18,00

810

25,OO

1000

29,0O

1015

35,00

1050

18,00

1260

2dm
1080

32,00

1280

26,00

1170

28,00

1120

810

1015

1575

t487,5

1050

1260

1080

1280

805

575

1000

1260

1400

tL70

980

700

1120

1500

18001800,00

92



MODELO 12 22,00 22,00 22,OO

TA¡.4 I
TATLA 2

TAIA 3
MODELO 13

rAu-a t
TALLA 2

TA¡¡A 3

MODELO 14

r uA1
TALLA 2

fATA 3

MODELO 15

TA¡,IA t
fAt rA 2

fALIA 3

MODELO 16

TAI.A 1

TAI.IA 2

TAIIA 3

MODTLO 17

TAIAI
TATLA 2

TA[IA3
MODELO 18

TAIIA 1

TALLA 2

TAT¡3
MODELO 19

TAIA I
MOOELO 20

fA[A 1

35

45

47,5

42.5

/¡o

45

/t{¡

60

55

1320,00

25,m

1312,50

16,00

7@,00

25,m

1125,00

18,m

990,m

20,@

800,00

21,m

945,00

1100

1430

1320

680

1080

990

t55
1100

1312,5

525

720

7@

977,5

1000

1125

50

65

60

85s47,5

50

52,5

/10

53

45

50

47,5

40

20,00

1000

18,00

720

22,00

6t l¿l85

38,00

25 950

2fi)O

TOTAL INGRESO MENSUAT

1100

1430.00

18,00 22,OO

1100.00

15,00 15,00

120,O0

2:t,00

971,5

25,00

1000,00

17,00

680

18,00

1080,00

20,00

950,00

21,00

1102,50

525

1000

950

800

720

1102,5

945

1485

950

Anual P. medio

/t5.885,q'

562.620,00

I
$

Fuonts: Elaboraclón Propla Fobroro 2010
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