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RESUMEN EJECUTIVO

Nombre del [ "Provecto para la Produccion v Exportacion del bambu Ecuatoniano,
Proyvecto especie Guadua Angustifolia, al Peru”
Autores [ Eva Diaz, Alfredo Sabando
Ubicacion Finea "kl Rosario” en el Recinto "El Guavabo™ en el canton
Geografica Cumanda de la Provincia del Chimborazo
Vida atil 20 anos
Descripcion Produccion agricola de cafia (bambu), que puede ser utilizada para la
del Proyecto construccron, artesanias, feng-shui, articulos de decoracion. ete.
i Demanda potencial de cafias de 6mts. Para el mercado externo
| Mercado (Peru). Cujes (4mts.) para el mercado local de las

Aspectos del

plantaciones bananeras

Tecnologico

Camion de 6,5 toneladas para la transportacion de la cania
brava

Elaboracion de los Estados Financieros de acuerdo a los
SIgUICTIlES parametros:

Inversion Total $ 180.800.00

proyecto WS - o
l'errenos, edificios,
Bihsinicisi [nversion en $ 6584866 equipos de olicina.
Activos Frjos muebles v enseres,
| camion.
T Chusquines,
ST m]u.ﬂ.lm e $53.089.02 transporte, sueldos v
produccion . ?
salanos. otros
Efectivo $61.862 32 Compras
VAN $30:4.885 46
WACC 11,249%
TIR 24.16%
Evaluacion . Vanacion en Precios o
Econdmica Analisis de VAN v TIR poco
Financiera Sensibihidad o : . senstbles
Vanacion en Cantidades Vendidas
r——. Generacion de 30 empleos directos v el aumento de la
I~']::momia produccion nacional mediante la utilizacion de los recursos

naturales.
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INTRODUCCION

El bambu es una graminea que ha existido en estado silvestre durante muchos afos,
que cuenta aproximadamente con 1200 especies alrededor del mundo,
desarrollandose de acuerdo al clima en que se encuentren. La guadua angustifolia es
una de las 1200 especies de bambu, se desarrolla generalmente en zonas de climas
tropicales y humedos, siendo Ecuador, Colombia y Costa Rica, los principales paises
latinoamericanos que cuentan con grandes extensiones de plantaciones de bambu. El

bambu ademas, es un recurso renovable que una vez plantado crece sostenidamente.

La cafia brava, como se la conoce comunmente en el Ecuador, es utilizada para la
elaboracion de muebles, artesanias y como matenal de construccion. Sin embargo, en
otros paises como China, el bambu es utilizado para fabricar una gran gama de

productos como hilos, carbon, papel, productos comestibles, jabones, vinagre, etc.

Ecuador cuenta con grandes extensiones de plantaciones de bambu silvestres desde
hace muchos afos, sin embargo a partir de 1996 se comenzo a dar un caracter
visionario a este recurso renovable, cuando se empezo a exportar las cafias a
diferentes paises, siendo Peru el principal importador  Sin embargo estas
exportaciones hicieron que haya un desabastecimiento de la oferta, lo que hizo que
haya un “boom” de produccion de bambu y haya aumentado el mercado oferente,
cuya plena produccion se dara (en la mayoria de los casos) a fines del 2004 o inicios
del 2005. Localmente la demanda se ha dingido a la construccion y tambien para

sostener las plantaciones de banano
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Colombia es uno de los principales paises productores de guadua angustifolia en
Latinoamérica dada las grandes extensiones de plantaciones, lo cual ha hecho que se
realicen varias investigaciones y estudios acerca de este producto. Al 1gual que
Ecuador, la demanda local se basa en la construccion y artesanias. Colombia es el
principal proveedor de cafia guadua a Panama, esto se da (al igual que el caso de
Ecuador con Peru) por la cercania geografica Otro de los principales paises
latinoamericanos productores de bambu es Brasil, pero en este caso se caracterizan
por cultivar otro tipo de cafa que es la hambusa vulgaris. este tipo de caia es
especialmente usada para la fabricacion de papel, es por esta razon que Brasil es uno
de los principales paises productores y exportadores de papel, hechos a base de

bambu.

En cuanto a demanda mundial, Estados Unidos es el principal pais importador de
bambu, siendo sus proveedores mas representativos China y Japon, seguidos por
Taiwan, Mexico v Costa Rica, ademas algunos de los paises que conforman la Union
Europea también se destacan como grandes importadores de bambu.  Cabe recalcar
que la mayor parte de esta demanda es de productos finales, es decir, de articulos
elaborados con los distintos tipos de especies que tiene el bambu alrededor del
mundo. Siendo los productos mas codiciados provenientes de China, cuya industria

de elaboracion de productos a base de bambu es increiblemente alta.

En el presente caso, Peru ha sido historicamente el principal importador de cana brava
del Ecuador, practicamente se abastecio de bambu ecuatoniano para satisfacer la
demanda de construccion de casas economicas para contrarrestar los efectos del
fenomeno “El Nifno™ entro los anos 1997 y 2000. Después de la caida de las
importaciones peruanas al Ecuador se observa un pequefio repunte en las mismas,
esperando aumentar las importaciones peruanas al Ecuador para el 2004 y 2005 dado

el aumento del meicado oferente que entrarian en plena produccion.



El presente proyecto apunta a demostrar la oportunidad de obtener rentabilidades
sostenidas invirtiendo en recursos naturales propios del Ecuador, en un provecto de
produccion y exportacion de bambu para aprovechar el “guadua - boom™ existente en
el medio, partiendo de la ventaja de obtener una plantacion ubicada en una zona de
optimas condiciones climaticas, ademas de la realizacion de un estudio de mercado en
donde se conozca la situacion actual del bambu, con respecto a la oferta y demanda
mundial, competencia local y extranjera. Se muestra toda la fase técnica para la
produccion de este recurso renovable, su taxonomia, requerimientos agro-ecologicos,
medicion de la plantacion, manejo post-cosecha, asi como también todos los

requerimientos técnicos.

Posteriormente se presenta la Evaluacion Economica Financiera, incluyendo el

analisis de sensibilidad, el costo del capital (WACC), el calculo del VAN y TIR.

Ademas, es imprescindible analizar los aspectos sociales, como los beneficios para la
poblacion, en donde se evidencia un incremento de empleo para mano de obra no
calificada  También, es necesario el andlisis del medio ambiente, en donde se

observa que proyectos como el presente aportan de gran manera al medio ambiente.

Fmalmente, se realiza el analisis FODA, seguido de las conclusiones v

recomendaciones del presente proyecto



I. ESTUDIO DE MERCADO

1.1 Producto

1.1.1 Descripcion y usos del producto

Grafico 1.1.1.a

« ¥

| Este estudio contempla la
produccion de Bambu Ecuatoriano
de tipo Guadua Angustifolia al
mercado peruano. La Cafia guadua
es una graminea gigante que
pertenece a la gran famulia del
Bambu Clasificada por Humboldt
Bonplant como Bambusa guadua.

Este producto es obtenido luego de
una serie de procesos agricolas en
el campo, posteriormente sera
seleccionado vy transportado al

mercado meta

En este proyecto denominaremos a nuestro producto como Bambu, cana guadua o
caila brava. El bambu es una planta tan versatil, que puede ser transformada en
modermos adornos, alimentos y hasta en un poderoso afrodisiaco. Empresas de

cosmetologia lo usan para producir fragancias y jabones, entre otros productos
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relacionados con esta linea Ha sido usado por el hombre para construir todo tipo de
elementos que le son utiles para la vida cotidiana, desde objetos para la caza y la
pesca, hasta instrumentos musicales, mesas, camas, sillas y adornos livianos como
ceniceros, cubiertos, entre otros productos. Ademas, para quienes tienen un gusto
natural y quieren proteger el medio ambiente, éste es el material adecuado; desde
hace 3.000 afos, en Japon y China el bambu ha sido fuertemente relacionado con los
principios del Feng-Shui, que sugieren armonia total en todas las cosas, un equilibrio

del ambiente vy la relacion perfecta entre el hombre y su medio.

El bambu actualmente es llevado a los talleres de disefio y a los grandes centros de
produccion, gracias a que es un matenal liviano y resistente. Por la cantidad de usos
que se le puede dar al bambu, se le considera desde siempre un elemento de nobleza

inigualable

En China llevan un adelanto abismal en lo que se refiere al manejo de esta planta, y
gracias a los diversos intercambios culturales realizados entre ambos paises (Ecuador-
China) los conocimientos e investigaciones se han acrecentado en el Ecuador, este
producto todavia no se ha explotado totalmente en nuestro pais, todo lo contrario,
recién vemos los primeros resultados, desarrollandose un BAMBUSARIO ubicado en
la represa Daule-Peripa, conformado con mas de 26 especies que serviran para
adelantar los procesos de investigacion, relacionadas con las caracteristicas vy

comportamiento de los bambues, usos que existen y los que se les podria dar,

Para la mayoria, todas las cafas son 1guales, pero existen mas de 1.200 variedades de
bambu en el mundo, todas ellas con diferentes utilidades. En Ecuador existen
alrededor de 6 géneros y 42 especies. una cafia de 6 metros, tratada y secada
técnicamente puede alcanzar un valor de $6, casi 5 veces mas el precio interno, con

respecto a la especie guadua angustifolia.



En Ecuador existen algunas especies pero en especial hay dos muy importantes v

tienen una diferencia que se la puede ver a simple vista como son las espinas
Nombre cientifico:  Guadua angustifolia Kunt.

Nombre vulgar: cana brava (con espinas)

cafa mansa (sin espinas)

El bambu es un producto forestal no madero, crece desde 0 msnm hasta 1600
m.s.n.m., con temperaturas muy variables que van desde los 16° C. hasta los 36° C.

soporta alta humedad ambiental"

No es muy exigente en suelo, aunque los prefiere francos, con PH neutros con
tendencia a ligeramente acidos. En general la guadua es cilindrica hueca, con
entrenudos que en la base son cortos y a medida que crece se van alargando. En cada
nudo existe una doble raya blanca que sirve para identificar a las guaduas de otro tipo

de bambu.

Una caracteristica muy importante del bambu, es que nace con el diametro que va a
tener de adulto, debido a que no posee “cambium™ por ser una graminea Sus raices
son paquimorfas las cuales poseen yemas, las mismas que una vez que la planta

alcanza su longrtud total se activan y dan origen nuevos brotes o plantulas.

Los productos que se ofrecen son trozas de bambu curado, pues esa es la forma en

la que el bambu puede resistir el tiempo suficiente para su traslado v comercializacion

al Peru

El producto se ofrece al mercado en las siguientes presentaciones:
|. Palanca = Puede medir de 35 a 5 mts. de altura, tiene un diametro

aproximado de 6 a 8 cm. La pnincipal utihidad de este producto es para las

" Fuente: Ing Agr. Carmita Gustiay
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empresas bananeras, ya que sirve para sostener las plantas de banano que
ellos cultivan.

Caia de 6 mts. 2 Tiene un diametro aproximado de 12 a 18 cm. Estaes la
parte del bambu que posee “mayores utilidades”, por ejemplo la construccion
de casas de cafia y para la industrializacion, obteniendo innumerables usos de
sus productos derivados, es por esto que el costo de la cafa de 6 mts. es
mayor.

Pata = Generalmente mide de 3 mts de altura, tiene un diametro
aproximado de 12 a 18 cm. La principal utilidad de este producto es para
hacer las denominadas latillas y cafias picadas que se utilizan principalmente
en constmcmén de casitas comunales, las latillas se usan comunmente en
cercas vy la cafia picada para hacer las paredes de las casa de cafia

Las anteriores presentaciones son compatibles con las normas de exportacion

Grifico 1L1.1Lb

PARTES COMERCIALES DE
LA CANA GUADVUA

CUJE O PALAMNCA: ESTA PARTE ES
UTILIZADA COMO SOPORTE DE LAS
PLANTAS DE BANANO EMN LA MAYORIA
DE LAS BANANERAS DEL PAIS

CANA 6 MTS.: ES LA PARTE MAS
COMERCIAL ¥ DE MAYOR TMPORTANCIA
DE LA CANA BRAVA ES UTILIZADA
COMO MATERIAL PARA LA
COMNSTRUCCION DE YIVIEMDAS ¥
TAMBIEM SIRVE PARA LA FABRICACION
DE MUEBLES Y ARTESANIAS.

_ PATA:ES LA PARTE MAS GRUESA Y

7 PESADA DE LA CANA POR ESTO.ES
MAS UTILIZADA COMO LATILLA ¥
CANA PICADA AUNQUE NO ES MUY
DEMANDADA.

Partes comerciales de la Cafia Brava
FUENTE: http - www amingav org'w eb2003 webfinal

~ | ~ T
cafaguadua caida nfo.htm




Dado que la cafia brava es un recurso renovable, dependiente de las condiciones agro
ecologicas optimas (las cuales se indicaran en el capitulo siguiente), la plantacion sera
un producto con un ciclo de vida bastante extenso, lo que quiere decir que muy
dificilmente el producto como tal pueda morir segun la teoria de un ciclo vital comun,
dicho ciclo dependera de dos condiciones: la primera, la bondad de la tierra en la cual

se sembrare la caia brava v la segunda, el correcto manejo de la produccion

1.1.2 Descripcién y wusos de productos derivados, sustitutos y/o

complementarios

El bambu presenta una amplia gama de usos y aplicaciones que van desde la
alimentacion, vivienda, trabajo, usos en la agricultura, transporte, caza, musica, y
usos industriales. Lo que demuestra la gran importancia que puede llegar a tener esta
especie. Existe una amplia variedad de productos que se han onginado a partir del
bambu, solo en China se registra una diversidad que asciende a los 5.000 productos
diferentes. muchos de estos, desarrollados a pequeia escala y en algunos casos con
fines de autoconsumo, sin embargo la tendencia va enfocada al uso del bambu en
productos de consumo masivo, que estan incidiendo en forma gravitante en las

economias asiaticas.

Los multiples usos que puede tener la Cafia Brava son los siguientes:

Vivienda y construccion

Este es uno de los usos mas significativos del producto. pues las estadisticas muestran
que mas de 1 billon de personas habita en casas de bambu, alcanzando en algunas
regiones del mundo una importancia gravitante, este es el caso Bangladesh donde el
73% de sus habitantes residen este tipo de viviendas, Otro ejemplo fue la ciudad de
Guayaquil en ciertas épocas, donde el 50% de habitantes residian en este tipo de

casas, lo que correspondia a | millon de personas.



Desde el punto de vista estructural, las propiedades sismo resistentes construidas con
bambu son mas duraderas, esto ha contribuido a valorizar este material. En el caso de
Colombia, después del terremoto del afio 1998 en la zona de Armenia, las viviendas
que registraron menores dafios fueron las construidas con estructuras de cafia guadua,
lo que significé un auge para este tipo de construccion. Por otra parte, recientemente
en Alemania estudios de Normas Técnicas de Construccion, han aceptado dentro de

las estrictas normativas, la utilizacién del bambu como maternial de construccion.

riifl_co 1.1.2.a

Arquitectura moderna con
bambi en Ecuador

Construccion de
viviendas sociales

Uso estructural

Ejemplos de edificacion v construceion con Guadua Angustifolia
FUENTE: Internet
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Tableros y Parquets

Desde 1940 se fabrican los tableros de bambu en China, a la fecha se han desarrollado
28 productos y mas de 100 tipos diferentes. En la actualidad en este pais se producen

100 mil metros cubicos de tableros de bambu.

En la fabncacion de paneles, el uso de culmos de bambu sustituye anualmente la
utihzacion de 1| mullon de metros clibicos de madera en pie en China v 400.000
metros cubicos en India. Importantes desarrollos de esta industria se han generado
también en Japon, Indonesia, Taiwan, Laos, Malasia, Filipinas, Tailandia, Vietnam, y
Canada en colaboracion con Costa Rica. Recientemente se ha iniciado la fabricacion

de estos productos en Ecuador.

Grafico 1.1L.2.b

; i

Ejemplos de Tableros vy Parquets de Guadia Angustifolia
FUENTE: Internet

Pulpa y Papel

Los bambues se han constituido en la principal materia prima para la industria del
papel en paises como India y Bangladesh. En China se producen anualmente 300.000
a 400.000 toneladas de pulpa y papel elaborado a partir de bambii. A nivel mundial
esta produccion sobrepasa los 2 mullones de toneladas. En Brasil ha alcanzado
también una considerable importancia la utilizacién de bambu (el Bambu de Brasil, es
de otra especie distinta a la cafla brava), en forma exclusiva o en combinacion con

otras materias primas,



Brotes Comestibles

Los brotes comestibles son renuevos (nuevos hijos), hijas de plantas mayores en
edad, la a produccién anual de brotes comestibles de bambu en China alcanza a
1.700.000 toneladas de los cuales un 60% es procesado y un 40% se consume fresco.
En Taiwan, la produccion de brotes de bambu genera ingresos por US$ S0 millones

anualmente. El consumo per capita en Japén alcanza los 3 kilos/afio.

Brotes de Bambia Comestibles
FUENTE: Internet

Carbén de Bambu y Derivados

La alta capacidad de absorcion del carbéon de bambu, con relacion a otros carbones
vegetales ha permitido el desarrollo de multiples usos y productos, tanto en estado
natural como activado. Los usos y productos desarrollados alcanzan aplicaciones en
diversos rubros productivos como la industria, la mineria, agricultura, sector forestal,
usos ambientales, construccion, industria quimica, gastronomia, usos terapéuticos, y
en usos domesticos. La captura de derivados del proceso de carbonizacion, genera un
producto conocido como vinagre de bambu, el cual tiene aplicaciones principalmente

de tipo medicinal y en la industria agroquimica.



Grifico 1.1.2.d
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Productos derivados del Carbon de Bamba
(Kishimoto 1999)
FUENTE: Internet

Grifico 1.1.2.¢

=y

i .—..& - ;, o
En la construccion se aplica para
absorcion de humedad v repelente a termitas
FUENTE: Internet

Otros usos

Bambu a la carta.- Esta planta no solo satisface el gusto por lo estético o lo ecolégico.

El paladar puede disfrutar de recetas que puestas en la mesa son una delicia para
saborear. La sabiduria oriental sabe de los nutrientes que tiene el bambu: proteinas
vegetales, fibra, amuinoacidos, calcio, fosforo y vitamina E. Muchos platos
vegetarianos tienen como compaiiia finas y pequefias laminas de bambu cocido, que
ademas de darle una agradable apariencia al plato, es una exquisita fuente de energia
baja en calorias que ayuda en la digestion, previene enfermedades cardiovasculares y

reduce la presion sanguinea.



Una solucion para la piel.- Uno de los exfoliantes naturales mas utilizados en la

elaboracion de productos de cosmeética natural es la cafia de bambu micronizada, que
permite exfoliar la piel sin danarla Por sus ingredientes quimicos y naturales, activa
el metabolismo celular, absorbiendo el sebo.  Fragancias relajantes, mascarillas
exfoliantes, cremas capilares, gel de bafio y jabones perfumados estan a la orden del
dia, con formulas de avanzada para la mujer, que contiene extractos de bambu,

logrando la forma mas natural de estar seca.

1.1.3 Esquema del sistema agroindustrial

En el presente proyecto el diagrama sistémico con las relaciones entre proveedores de
bienes v servicios, productor, transportistas, etc., hasta llegar al consumidor final.
muestra que no existen intermediarios y que la relacion es directa entre productor y
consumidor final. Se grafica en el Anexo No.1.1.3.a, es necesario recalcar que en
mercado local no se da la misma situacion, pues si se forma una cadena sistémica
entre  proveedores, productores, transportistas, intermediarios mayoristas,
intermediarios minoristas, hasta llegar al consumidor final, ésta sistema se diagrama

en el Anexo No.l1.1.3b.

1.2 Mercado Local
1.2.1 Produccién y presentacion

Actualmente, los principales productores de bambu en el Ecuador son el Grupo

Wong, el Sr. Sucre Pérez, Grupo NOBIS, Acero vegetal entre otras.’

En el caso del Grupo Wong tiene aproximadamente 400 hectareas, el Grupo NOBIS

600 ha, quienes entraran en plena produccion aproximadamente en el afio 2005 y en

* Documento: Provecto Corpei — CBI “Expansion de la Oferta Exportable del Ecuador™



el caso del Sr. Sucre Peérez, se conoce que posee menor cantidad de hectareas que los

dos anteriores pero no se conoce a ciencia cierta su produccion.

Existen organizaciones grenuales para el estudio de la guadua angustifolia, en

Ecuador destacan dos

ECUABAMBU

La Asociacion para el Desarrollo sostenible del Bambu "ECUABAMBU™, que es una

organizacion gremial cuyos objetivos principales son:

e Desarrollar los cultivos del bambu de la especie guadua angustifolia (cana
guadua)

e Desarrollo economico v fuentes de empleo dado la produccion y tecnificacion
de la cana brava.

e Promover el desarrollo de mercados y canales de distribucion o
comercializacion para el bambu vy el valor agregado del mismo, tanto en el
mercado local como en el internacional

e (Crear una infraestructura estatal importante, principalmente para las areas de
educacion v salud

e Promocionar de la forestacion y reforestacion con el bambu como un gran

mecanismo para el cuidado del medio ambiente.

Ademas existe otro organismo de cooperacion en el Ecuador para el desarrollo del

Bambu, es La Red Internacional del Bambu y Ratan (INBAR).



INBAR'

La Red Internacional del Bambu y el Ratan (INBAR) es una organizacion
internacional creada por 27 estados miembros pertenecientes a la ONU, con sede en
Pekin (R. P. China). Mediante una creciente red de organismos y personas
participantes de todos los continentes, INBAR desarrolla y ayuda a difundir la

tecnologia, las técnicas y las soluciones adecuadas para beneficiar a los pueblos del

mundo y sus entornos naturales.

INBAR es una organizacion internacional cuyos miembros son estados soberanos.
Fundada por nueve estados en noviembre de 1997, otros doce se han sumado a la
organizacion posteriormente. La afiliacion a INBAR requiere algo mas que interes
técnico, por grande que éste pueda ser. El pais debe firmar el Tratado de INBAR, que
requiere una decision formal del pais para afiliarse y que implica un firme

compromuso de apoyo politico.

A Junio del ano 2002 el tratado fundacional de INBAR ha sido rubricado por 27
paises: Bangladesh, Benin, Bolivia, Camerun, Canada, Colombia, Cuba, Chile,
China, Ecuador, Etiopia, Filipinas, Ghana, Indonesia, Kenya, la India, Malasia,
Myanmar, Nepal, Peru, Sierra Leone, Sri Lanka, Tanzania, Togo, Uganda, Venezuela
y Vietnam. Segun un sondeo reciente de INBAR, el numero de miembros potenciales

se situa entre 75 y 80.

La mision de INBAR es mejorar los beneficios sociales economicos y cientificos del
bambi y la cafa INBAR apoya y coordina programas relacionados con
investigaciones cientificas y tecnologicas, también programas de desarrollos
sostenibles, que provean soluciones para la poblacion y el medio ambiente Los
programas de INBAR crean un sistema de unmon entre socios provenientes del

gobierno, del sector académico y los sectores privados con conocimientos en

:"I . f i
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tecnologia que mejoren en forma directa el bienestar de la gente de los paises en

desarrollo, ahoray en el futuro.

La ayuda financiera para los proyectos de INBAR proviene de los gobiernos de China
y Holanda, asi como del Centro Internacional de Investigacion para el desarrollo
(IDCR) de Canada y de la Fundacion Internacional para el Desarrollo de la
Agricultura (IFAD). Se debe recalcar que INBAR es un nstituto el cual sirve para
realizar investigaciones acerca del Bambu y el Ratan, por lo que no otorgan

financiamiento para proyectos ajenos a los fines del INBAR.

Las areas de programas principales de INBAR son:

o

e Recursos Naturales y Control de Plantaciones.

e Usoy puesta en practica de aplicaciones de la ingenieria

e Empleo en el medio ambiente

e Recursos genéticos, conservacion y uso.

e Aceleracion y desarrollo socio-economico. |

o _— — l

e Diseminacion de informacion y transferencia de tecnologias.

e Desarrollo de redes informativas.

Fuente: INBAR

hitp: “www anbuar.orp.cn

CEDECA

Es otro pequefio gremio, administrado por la Fundacion ESQUEL, dedicado a realizar
una labor mas particularizada, dirigiéndose principalmente a la region de la Sierra en
el Ecuador, se conoce muy poco de este gremio, entre otras cosas, su promotor
quitefio, el Ing. Murillo, el cual ayudo y fomento el desarrollo de la microempresa en
Cumanda, quien con buena voluntad, ensefi6 a la comumdad determinada
informacion muy util para evitar la erosion de los suelos y la cria de algunas plantas

traidas de otros paises, el total de plantas que por convenio se entregaron al Colegio



Técnico de Cumanda fue de 850 000 plantitas de distintas clases v 30.000 plantas
para reforestacion de aproximadamente 10 al5 Has. de terreros pertenecientes a
distintos duefios, el monto del proyecto fue aproximadamente de $11,112.00, esto se
llevo acabo entre 1998 y Noviembre del 2000, pero el vivero creado por falta de
autoridad y seguimiento esta creciendo silvestremente, lo que quiere decir que no
existe un manejo correcto v sostenido del mismo. Este proyecto se ha detenido con el

tiempo vy algunas veces sirve para la visita de grupos interesados en su estudio.

CEDECA ayudo a los duefios de la zona (Recinto El “Guayabo™, Cumanda), en el
cultivo del bambu, ensefiandoles ciertas técnicas para mejorar la produccion de la
tierra v la construccion de varios objetos provenientes de la cafia, como pequefias
lamparas, las cuales fueron comercializadas en una feria en 25.000 sucres.
Lamentablemente el proyecto no continuo en el sector, las probabilidades de
comercializacion de éstas lamparas se vieron opacadas por otro tipo de producto,

dada las preferencias del sector.”

1.2.2 Distribucion geografica de la produccion

En el Ecuador no se cuenta actualmente con una produccion de bambu en estado
maduro, segun datos otorgados por la CORPEI, previamente analizados por
ECUABAMBU. No se posee certeza de cual es la causa de ésta situacion, pues se

puede deber a varias razones como:

e (Cubnir la demanda interna
e Exportacion, principalmente a Peru
e Tala indiscrimmada

e Podaanticipada

" http/eeww undpoorg/sgpindes htin, Fuente Cumanda: Sr. Kléber Paredes



Actualmente, las siembras todavia son jovenes, pero se pronostica habra una gran

cantidad de cana brava dentro de dos afos, para solventar ambas demandas.

En los actuales momentos las zonas donde podemos encontrar bambu en el pais,
comenzando por los lugares mas representativos son: la provincia de los Rios, Guayas
(Bucay), v Manabi, donde en sumatoria poseen 2000 Ha, ademas encontramos
guadua en la provincia del Chimborazo (especificamente “Cumanda™), en
Esmeraldas, donde se estima existen 300 Ha vy en el Oriente donde se calcula existe

una cantidad similar a la de Esmeraldas.

En el siguiente cuadro podemos apreciar la distribucion por especies de plantaciones

que se desarrollan en la provincia del Guayas:

Tabla 1.2.2
Distribucién de plantaciones por especie en la provincia del Guayas
Nombre Comin Nombre Cientifico Superic | Poroamsge
(Ha.) (%)

Teca Tectona grandis 2232 89,40%
Cana | Guadua Angustifolia 95 3.81%
Pachaco Schizolobium parahibum 66,7 2.67%
Policiclos 65 2,60%
Caoba Platymiscium pannatum 16 0,64%
Gmelina Gmeilina arborea 6 0.24%
Fernan Sanchez Triplaris guayaquilensis 5 0,20%
Guachapeli Albizzia guachapele 5 0,20%
Cedro Cedrela odorata 19 0,08%
Roble Terminalia oblonga 1.8 0,07%
Guayacan Blanco | Tabebuia chysantha 1 0,04%
P. Caribea Pinus caribea 1 0,04%
Eucalipto de glupta | Eucaliptus deglupta 0.2 0.01%
TOTAL 2496,6 100%

FUENTE: INEFAN ELABORACION: Los Autores

En el presente caso, la finca “El Rosario” se encuentra en Cumanda y la relacion de
distancia (para transportacion) que se determina desde el lugar de su produccion al

mercado puede ser de 2 formas: fluvial y terrestre (camiones), en la primera forma el
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puerto mas cercano es el puerto de Guayaquil, el cual se encuentra ubicado en la
misma provincia en la cual se lleva a cabo el proyecto, en el segundo caso la forma
mas facial de llegar a la demanda seria trasportandole directamente a la frontera con

Peru.

1.2.2.1 Caracteristicas Fisicas de la region a ser sembrada

La Plantacion se desarrollaria en el Recinto “El Guayabo™ ubicado a 4.5 Km. del
Canton Cumanda (de la via principal de Guayaquil a Riobamba), v a 500 m/s/n/m.
La temperatura que goza el lugar es propicia para la siembra dado que se encuentra
entre 20-25° centigrados, la hacienda lleva por nombre “EL ROSARIO”, registrada

legalmente en Cumanda.

La extension total de la tierra es de 40Ha., pero no toda es plana, es por esto que
debemos seleccionar las mas propicias para la siembra del bambu. Dado que la finca
tiene otro tipo de plantaciones ya en proceso, lo que se tiene disponible para este
provecto son 21 Ha, donde 20 Ha se utilizaran para la siembra y 1Ha para la
infraestructura. En el Anexo No 1.2.21 se observa la distribucion de las diferentes

plantaciones en la finca “El Rosario™.

En el Recinto El Guayabo gozan de ciertos servicios, como la energia eléctrica, pero
no poseen agua potable, sin embargo la autogestion ha facilitado una toma de agua
que proveniente del estero cercano, y distribuye a gran parte del sector, incluyendo a
la finca “El Rosario™, ademas poseen caminos ahora arreglados para el transporte de
la produccion pero lastimosamente no asfaltados, el inconveniente surge cuando en el
INvVierno se acrecientan, pues en ciertas ocasiones se ha tenido que invertir en despejar

el paso de los camiones.

El invierno se extiende de Diciembre a finales del mes de mayo la cual es la época

propicia para el cultivo segun la expeniencia de los moradores del sector, el verano se
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extiende desde el mes de junio a diciembre la cual se considera época de cosecha
Lo que no quiere decir que no se pueda sembrar en la temporada de verano, ya que el
clima en todo el aflo es optimo para que este tipo de producto se desarrolle con
facilidad. Esto ademas permitiria cambiar las fechas de produccion, sin dejar de lado

los ya conocidos efectos de la luna en cultivo, poda y cosecha

Debemos recalcar que dependiendo de las condiciones agro ecologicas las guaduas
pueden desarrollarse con mayor facilidad, esto produciria diferencias en la calidad de

las mismas.

No existen sistemas de riego actualmente, pero la experiencia del resto de agricultores
no lo consideran necesario pues el clima ayuda constantemente a la humedad de la
tierra, pues cercano al terreno se encuentran los rios Chan-chan y Chimbo, lo que por

naturaleza se convierte en lluvia que riega las plantaciones.

Existen vias de comunicacion en el recinto, pero no de forma desarrollada, en la
hacienda escogida no hay telefonia publica, sin embargo uno de los rubros en los
cuales se invertira es un plan tanfario de celular. Puesto que se logré comprobar en
visitas realizadas al sector, que las senales de teléfonos celulares llegan hasta el

lugar

Se considera que el puerto mas cercano es el de Guayaquil, pero si transportamos la
produccion de cafia via terrestre, es menos costoso llevarlo directamente a la frontera
para su exportacion al Perl (previamente pasando por el proceso respectivo para su

conservacion).

1.2.3 Oferta

Existe poca informacion registrada de este producto, porque si bien es cierto, desde

epocas inmemoriales la guadua ha servido para la construccion de casas, hoy en dia



exportar bambu es un “boom”, debido a la recién descubierta utilidad v resistencia,
antes se preferian otro tipo de maderas (dado el desconocimiento de los beneficios
otorgados por el bambu)

1.2.3.1 Analisis de Exportacion

Para realizar el analisis de la oferta exportable del bambu, se tomo en cuenta la

codificacion general que otorga el Banco Central del Ecuador tanto para

exportaciones como para importactones, siendo la partida la siguiente
= 1401100000 Bambu

Es necesario recalcar que esta partida es utilizada por todos los paises relacionados
con la exportacion e importacion del bambu, pero ninguno identifica en su

descripcion el tipo de especie a la cual se refiere, lo cual se puede prestar para

confusiones pues de cada especie se obtienen derivados con distintas utilidades.

En el cuadro siguiente se puede apreciar la evolucion de las exportaciones, a partir
del ano 1997 las exportaciones del bambu presentaron un crecimiento que fue de las

410 Toneladas Métricas a las 1260 TM en el afio 2000.

Tabla 1.2.3.a
Evolucién de las Exportaciones del Ecuador
TM(en Valor FOB
Afio | Precio/TM miles) | (enmilesde$)| A% Precio
1997 $0,06 409,82 $22.90 -
1998 $0.,06 533,26 $34 03 0%
1999 $0,05 9799 $52.33 -16.6%
2000 $0,09 1254,97 $109,55 80%
2001 $0,07 349,73 $24 28 -22%
2002 $0,06 886,52 $53.83 -14%

FUENTE: Banco Central

ELABORACION: Los Autores
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Como lo indica la Tabla 1.2.3.a hubo una caida dramatica de las exportaciones para el
2001, esta disminucion se debio por dos razones principales. En primera instancia,
se dio por la falta de oferta exportable nacional del bambi maduro, v segundo, porque
se debia cubrir la demanda interna del Programa de Viviendas de “Hogar de Cristo”,

que utiliza, como materia prima, una gran cantidad de este producto para la

construccion de casas economicas.

En el grafico 1.2.3.a podemos observar una volatilidad en el bambu, puesto que
durante los ultimos afos de la década de los noventa y durante el 2002 este ha
mostrado un crecimiento en el valor FOB de las exportaciones, mientras que para el

ano 2001 muestra una caida en las mismas.

Grafico 1.2.3.a

Exportaciones del Ecuador
Valor FOB
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FUENTE: CORPEI EIABORACION: Los Autores

Comparando el ano 2001 y el 2002, se observa un crecimiento en las exportaciones
en cuanto a volumen y dolares. En el 2002 hubieron 886.52 toneladas, es decir, un
150% mas de lo que se vendio en el 2001. En cuanto al valor FOB, esta cifra solo

llego a los 54 mil dolares, debido a la reduccion del precio que sufrio el bambu en el

2002



El principal destino de la guadua angustifolia, ha sido el Peri, como se aprecia en la
Tabla 1.2.3.b, la mayor cantidad de toneladas métricas se la lleva este pais, con 4346
TM.  El crecimiento entre el 97 y el afio 2000 se debio a la necesidad de la cafa
guadua para la construccion de casas para los damnificados del Fenomeno “El Nifio”
en el Pert.  Aunque hubo una reduccion en el 2001, se recuperaron, pero no en su

totalidad las exportaciones en el afio 2002

Tabla 1.2.3.b
EXPORTACIONES DE BAMBU POR PAIS DE DESTINO
™ Valor
MoIPorﬁEEwcw.Ecpmwmludm-' ia | Noruega | Suecta | ToTAL) | FOB
1987 403 | 6,82 I B R B 400,82 | $22.90
1998 525 | 8,26 | 5332 | sam
o 1 1
1990 | o78 | 38 ] B | 9798 | 55233
2000 | 1247 J'_ 002 | 648 I I 1,47 0.01 1254 97 : $109.55
2001 320 | 1062 9 9 0.8 I J _0.01 LJ‘Q-ELE‘ 28
2002 875 I | 10,6 0,92 [ 886 52 | $5383
|
p:-':s 4348 | 21,86 | 1548 | 108 9 8.28 1.72 | 147 0,01 J 0.01 | 44142 {smm
™ | 1 ! | |
FUENTE: Corper ELABORACION: Los Autores

Alemania, Estados Unidos, Chile, Argentina, entre otros, son paises a los cuales se ha
exportado bambu en una menor proporcion que Peru.  El Ecuador no ha podido
entrar con exito a ciertos paises del mercado Europeo puesto que son mas exigentes
en cuanto a tamano, madurez y diametro. En el siguiente grafico observamos el total
de toneladas de bambu exportadas al mundo desde 1997 hasta el 2002, donde se

observa claramente que Peru sobresale ante los demas.



Grafico 1.2.3.b
EXPORTACIONES DE BAMBU
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1.2.3.2  Competencia

Como se ha expuesto anteriormente, NOBIS, el Grupo Wong, Sr. Sucre Pérez son
algunos de los actuales productores de la cana guadua, al igual que toda persona que
siembre guadua tomando en cuenta todos los requerimientos agro-ecologicos que se
necesitan para optimos resultados en la produccion de esta cafa, se convierten en

nuestra competencia dentro del pais.

labla 1.2.3.2.a
IMPORTACIONES PERUANAS DE BAMBU
(Valor CIF en miles de ddlares)

Pais 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | TOTAL
Ecuador $575 | $499 | $247 $0 $0 $1.321
Estados Unidos $2 $4 $5 $2 $4 $17,00
China $0 $0 $0 51 $1 $2,00
Colombia %0 $0 $1 $0 %0 $1,00
TOTAL MUNDO | $575 | $499 | $247 $0 $0 $1.341
FUENTE: CORPE] FLABORACION: Los Autores

Realizando un analisis de la competencia el Ecuador posee una ventaja competitiva

debido a la ubicacion, pues Peru es nuestro vecino inmediato hacia el Sur y el Este.



1.2.4 Demanda

Como esta expuesto en el analisis de la exportacion, el principal comprador de la cana
guadua es el Peru, debido a que la mavor parte de la produccion de cafa ecuatoriana
es demandada por el vecino pais, el restante de la produccion se demanda

internamente para construccion de casas economicas.

Dentro del pais, la principal demanda de la cafia brava son empresas locales
dedicadas a la construccion de casas de cafia, como por ejemplo las viviendas del
“Hogar de Cristo”, también para la elaboracion de parquet v para el abastecimiento de

madera y cana.

En Ecuador, la cana guadua, es demandada en su mayoria como “cuje o palanca”™,
es decir, a los dos, tres o cuatro anos después de su siembra, se la corta para ser usada
como soporte para las plantaciones de banano existentes en el Ecuador, que como
sabemos los cultivos de banano alcanzan las 180.000 Ha., para esto las personas se
estan enfocando a una produccion organica, para lo cual han cambiado las de plastico
por las de bambu. Como dato adicional sabemos que por cada hectarea de banano se

necesitan aproximadamente 500 cujes por afo.

Sin embargo esto se hace por falta de cultura, puesto que se puede sacar mas
provecho de este recurso esperando que la cana en su totalidad este madura al Sto.
ano, pudiendo vender dos productos a un mejor precio, el cuje para el mercado local,

y la cana de 6 mts. para el mercado externo.

1.2.5 Precios

A nivel local los precios varian segun el uso o la presentacion de la caiia, siendo el

mas demandado la cafia de 6 metros que oscila entre $0 90 y $1.00



Es necesario recalcar que a nivel interno existen canales de comercializacion y de
distribucion, por fuentes muy cercanas a este proceso se conoce que existen
intermediarios, los cuales compran la cafia guadua por lote, donde cada cana se
comercializa a $1.00 aproximadamente, asi pues si el lote es de 500 cafas, el costeo
total de esto sera de $500. Estos intermediarios cortan la caria en 6 mts. ésta la
venden a $!, esta produccion se comercializa principalmente en Quevedo v en
Guayaquil para el sector de la construccion principalmente, el restante de la cafia
primera es el cuje o palanca, que se vende a bananeras a un valor aproximado de

$0.30, esta produccion va dirigida principalmente a la provincia de Los Rios.

A continuacion la tabla 1.2.5 explica mejor el rango de los precios internos segun sea

el tipo de presentacion del producto:

Tabla 1.2.5
Presentacion fracios Rango)
Minimo Maximo

Cuje o palanca $025 | $030
Cafa 6 mts. $0.90 | $1.00
Cafia 6 mts. picada’ $0.80 $1.00
Pata $0.15 $0.20
l'uente: CORPEI ¢ INBAR  ELLABORACION: Los Autores

Los precios anteriormente mostrados, no son fijos pues se debe considerar el niumero

de canas que conformen el Kilo.

1.2.6 Estrategia de Comercializacion, Administracion y Ventas

Siendo el bambu un producto que se utiliza como matena prima, es decir, que forma
parte del producto final (segun el que fuera) en el mercado local, el canal distributivo
se situa en un nivel tres, en otros términos, es un canal de comercializacion donde

interactuan tres intermediarios, como se lo indico anteriormente en la seccion 1.1 3

" Al 1gual que la pata. también se puede picar la cafia de 6 mts. para darle una especie de valor
agregado, s embargo esta presentacion no es comunmente utilizada



Claro esta que la cana guadua, antes de llegar finalmente hacia el cliente, debe pasar
por ciertos procesos de preservacion y secado que mas adelante, en el capitulo 2 se

observara, para que sea este producto de buena calidad.

Como estrategias adicionales especificas, se debe crear condiciones técnicas y
Juridicas para la exportacion del bambu, posteriormente desarrollar acciones de

promocion para aumentar el consumo de este producto ante la poblacion peruana

1:2:7 Requerimientos sanitarios

Para poder exportar el bambu ecuatoriano (cana guadua), se requiere de todos los
permisos sanitarios. Los casos de exportacion son otorgados por el INEFAN
(Instituto Ecuatoriano Forestal de Areas Naturales y vida silvestre), entidad que

establece cupos de exportacion para productos no protegidos.

Se prohibe:
a. La exportacion de paquetes que contengan productos como semillas, plantas
vivas, estacas, frutas y semillas de toda clase no industrializada, a menos que

dispongan de permisos de exportacion y certificado fitosanitario.

b. La movilizacion y exportacion de especimenes o elementos constitutivos de
una especie endémica, salvo en casos en que sea de vital para la supervivencia

de la especie. °

Ademas debe recalcarse, que una de las reglas para la exportacion enuncia que no se
puede exportar en el caso de que no se satisfaga primero la demanda interna, esto no

es un impedimento para el presente proyecto debido a que la demanda interna es

" Fuente: Provecto de Produccion v Exportacion de Cedro en la Provincia del Guavas, Autor: Andrés
Aguirre, INEFAN



completamente satisfecha, por supuesto sujeto al tiempo de cosecha, de 1gual manera

que el resto de productos agricolas.

1.2.8 Perspectivas Futuras

Actualmente se vive un “guadua - boom” en la produccion de la cana guadua, lo que
indica que en el futuro va a ser un importante rubro para la economia del pais.
Aunque el Ecuador no cuenta con una gran reserva de bambu maduro, puesto que la

mayoria de las existentes plantaciones son siembras jovenes.

Se proyecta que para el termino de este afio y a partir del 2004 haya un incremento
en la produccion: 1) por el aumento de nuevos productores que quieren incursionar en
este tipo de proyecto agroindustnales, y 2) porque las plantaciones de los productores
existentes como NOBIS o Grupo Wong, tendran sus siembras en estado maduro.

Se considera que la reglamentacion para la exportacion de este producto debe estar
mejor elaborada para asi obligar al productor a mantener una produccion sostenida

que no destruya vy afecte en el menor grado al ecosistema.

1.3 Mercado Externo

1.3.1 Produccion y oferta mundial

Para realizar el analisis del mercado externo, en este proyecto se indicara cuales son

los principales paises productores en Ameérica Latina y del viejo continente se va a

observar el comportamiento de Japon.
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1.3.1.1 Principales paises productores

El principal lider y productor mundial indiscutiblemente es China, puesto que posee
grandes extensiones cultivadas de bambu y llevan varios anos en el manejo de
cultivos, asi como tambien en este tipo de mercado. Ademas, China cuenta con alta
tecnologia y recursos financieros para el desarrollo e investigacion del producto, los
costos de mano de obra son bajos, v poseen un alto conocimiento en como explotar
este recurso con un mayor valor agregado  Esta seguido por Taiwan, otro pais
asiatico que posee los mismos recursos excepto en extension de terreno, pues

indudablemente China posee mayor cantidad de hectareas para la siembra.

Sin embargo, en el presente proyecto no se lo va a analizar mas a fondo primero
porque ellos no cultivan la especie en estudio, guadua angustifolia, ademas que la
mayoria de datos de exportaciones y de produccion son, por lo general, datos del

valor agregado que se le da a las especies de bambu que ellos cultivan.

En Amenca crecen alrededor de 30 especies que se distribuyen desde los 23 grados
de latitud Norte en San Luis de Potosi, México hasta los 35 grados de latitud Sur en

Argentina.

En Latinoamerica, uno de los principales productores de la especie en estudio, guadua
angustifolia, es Colombia; quienes se han dedicado solo a las artesanias, y aunque
Ecuador tiene menor tiempo comercializando Bambu con respecto a nuestros vecinos

del norte, les llevamos gran adelanto en la industrializacion de la guadua.

Brasil es otro productor de guadua pero de otra especie debido al clima, con esta

especie de bambu son los principales productores de papel

En Chile, los usos a nivel local del bambu, generan ingresos por US$ 2,7 billones, en

el comercio internacional las transacciones anuales alcanzan a USS 4.5 billones
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A continuacion se observa el comportamiento de algunos de los paises antes

mencionados.
Costa Rica

Costa Rica tiene cierta parte del mercado europeo, esto puede ser por la cercania que
tiene con el viejo continente en cierta proporcion, por supuesto Estados Unidos
tambien entra dentro ese porcentaje de mercado dada la distancia entre este y Costa

Rica mas aun que la que tiene con el continente Europeo

Tabla 1.3.1.1.a

COSTA RICA: EXPORTACIONES DE BAMBU (Valores en miles de dolares FOB)
PAISES 1897 1989 1998 2000 2004 2002 TOTAL

mas! Kg |roBs | kg Jroms| xg |rons | kg |roms| kg |roms| kg |roes | kg |
ALEMANIA $1 692 . 2 g?‘,,i‘im 31407 | 8467 | 26395 | 510836 | 31882 | 5517 | 13195 5302 | 136 | 537 410 | 104 838
Eﬁfﬁ‘&?s ‘ I s42 | 8 |stee07 | 31510 [ %0 ; 2 |swea| 3152
HOLANDA, $4 401 5681 ) 3808 [ 1055 | 5943 | 1825 | s2428 T G056 | $150 | 5850 | $1 890 | 1886 | $10 428 | 24 953
(Paises Bajos) \ J | R R
REINO UNIDO $114 J 135 | $5 600 LH&JO $660 | 2000 | $2 095 [ 3408 31112 | 1182 $9 881 | 18 5%
FRANCIA 51 ‘?6,‘ 387 | si85 46 |s1005| 149 $113 30 $108 ’_:‘s J $63 q‘\? ??sm 762
ITALIA ’ Tl - 75125 120 $14 2 sie 18 151356 | 14000 S15168 | 14 148
CANADA - T S167 E 256 17T 193 $150 | 147 s488 | .‘396- h

| | I - I

gz'gmi?EP' 237 l‘ 290 [ | 5237 E 290
ESPANA $106 | 5 J $125 55 $231 i 110
SUIZA $162 l 102 $18 9 518 10 I 5199. 121
OTROS $152 | 62 | $14 W': $51 2 54 3 $0 \ 0 $0 0 211 n_'_
FUENTE: CORPE] ELABORACION: Los Autores

En la tabla 1.3.1.1 a se observa como Alemania es un de los principales destinos del
bambu costarricense en el mercado Europeo con un aproximado de $37 410 miles de
dolares FOB. Entre otros destinos del mercado Europeo estan Holanda, Reino Unido,

Italia, Francia, Espanay Suiza

En America el principal destino de las exportaciones de Costa Rica es Estados Unidos

con un aproximado de $16.649 miles de dolares FOB, como se indico esto se debe a
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la cercania que tiene Estados Unidos con Costa Rica, otro destino, aunque con una

menor proporcion es Canada con $488 miles de dolares FOB.

El grafico 1.3.1.1.a indica los comportamientos anteriormente mencionados:

Griafico 1.3.1.1.a

COSTA RICA: EXPORTACIONES DE BAMBU (VALOR FOB §)
ENTRE 1997-2002
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FUENTE: CORPEI ELLABORACION: Los Autores

Costa Rica no solo se ha dedicado a la exportacion del bambu, también a comprado a
otros mercados como Filipinas, Vietnam entre otros, segun datos obtenidos en la
Corpei, sin embargo no son datos representativos, a excepcion de Estados Unidos

quien ha sido su principal proveedor aunque desde el afio 2000 las importaciones

costarricenses han caido en una considerable cuantia.

A continuacion la tabla 1.3.1.1.b muestra estos comportamientos:



Tabla 1.3.1.1.b

COSTA RICA: IMORTACIONES DE BAMBU (Valores en miles de dblares FOB)
PAISES 1997 1998 1999 2000 2001 2002 TOTAL

FoBs | xg | roms | kg |roms| kg |roms| kg |Foss|ng |roms kg | Foms | kg |
AAPON $10500 | 6300 | 510500 6 300 ) \ $21000 | 12 800
ESTADOS [
UNIDOS $1718 | 967 | 52316 507 |sa7ma|es| 532 | &5 | so2s | 11| S74 | 25 | 59148 | 3281
CHINA | 2 [ 55 000 | ss2a )81 178 | aa 7076 | 6567
VIETHAM ) | a070 | 52 908 I s2om| a0m
CANADA srse |1ss| [ i | 51563 | 1508
PERY $435 | 60 | 3439 69
FILIPINAS [ B o o ’ 731 sa13 $313| 73
MEXICO $226 l at | s226 | 81
HONG KONG 243 | 340 I 340 | 243
CHILE 53 0 | | 3 0
FUENTE: CORPEI ELABORACION: Los Autores

Se observa como el principal proveedor de bambu es Estados Unidos a nivel de
Latinoamerica, es decir, Costa Rica ha sostenido una relacion relativamente constante
al importar bambu a Estados Unidos, sin embargo solo entre 1997 y 1998 realizo
importaciones a Japon por $21.000 miles de dolares FOB. Las demas importaciones

son esporadicas.

México

Mexico no ha tenido considerables exportaciones de bambu, el tnico registro que se
tiene son las exportaciones a Estados Unidos en el afio 2002 por $93 miles de délares
FOB. Esto puede darse puesto que sus plantaciones hasta el momento, no llegan a la

plena produccion.

Por el contrario, si hay un porcentaje de bambu que México importa, siendo Taiwan
(Formosa) su principal proveedor llegando a importar un total de $707 miles de
dolares FOB entre 1996 a 2002. Al igual que Costa Rica, México ha importado a los

Estados Unidos pero en una pequefia cuantia llegando a importar un total de $12
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miles de dolares entre el mismo tiempo antes mencionado. A continuacion, se

muestran los datos de las importaciones de Bambu.

I.a Tabla 1.3.1.1.c
IMPORTACIONES MEXICANAS DE BAMBU
(Valor FOB en miles de ddlares)

Pais 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | TOTAL
Brasil I - - - - - $1 $1
Colombia - - - - $5]- - $5
China s2|- - | sof- - $12| $14
Taiwan (Formosa) $62| $80| $80| $118| $136| $104] $127| $707
Espanfa - - - $1]- . - $1
Estados Unidos $0 $1 $4 $3 $3|- 511 $12
Indonesia 4]  82]- - 1 - $0] $6
Italia - - - $1]- - - 1 %
Japén - - - | 83 - s1| s4
Total $68| $83) $84] $126| $144] $104] $142| $751
FUENTE: CORPEL ELABORACION: Los Autores

Para explicarlo mejor, en el grafico a continuacion, se observa la tendencia, desde el
afio 1996 al 2002, de las importaciones mexicanas, observando que hay una tendencia
a que sigan creciendo durante los proximos anos, dado el conocimiento de todos los

beneficios que este producto ofrece.

Grafico 1.3.1.1.¢

IMPORTACIONES MEXICANAS DE BAMBU
(Valor FOB en miles de délares)
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FUENTE: CORPEI ELABORACION: Los Autores



Chile

En el caso de Chile, no se registran exportaciones, esto puede darse puesto que ya en
la zona de Chile, el clima empieza a ser mas frio y presenta condiciones que no son
optimas para la produccion de la caia brava.  Sin embargo, Chile si ha realizado
importaciones de bambu, el principal proveedor que ha tenido desde 1997 a 2001 es
Peru con un total de $21 miles de dolares CIF, esto con respecto a Latinoaménca, en

segundo lugar se encuentra China con $18 miles de dolares CIF.

El caso de Peru se da basicamente por los costos de transporte, siendo Peru el pais
fronterizo con Chile, les es mas economico transportar la cafia desde Peru que desde
el Ecuador, es necesario recalcar que Peru es abastecido en gran parte con las
exportaciones realizadas por nuestro pais y aun en esta condicion se convirtio en un

proveedor de cafa brava para Chile. Latabla 1 3.1 1.d muestra estos datos:

Tabla 1.3.1.1.d
IMPORTACIONES CHILENAS DE BAMBU
(Valor CIF en miles de délares
Pais 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | TOTAL

China $1 $8|- $1 $8| $18
Ecuador - - - - $3 $3
Espana - $5 $0|- - $5
Estados Unidos |- - $1]- 50 $1
Filipinas 5 - - $1]- $1
Indonesia - - - $01- $0
Paises Bajos - - - - $1 $1
Peru $1 $10 $6 $3 $1 $21
Total $2 $23 $7 $5 $13| $50
FUENTE: CORPEI ELABORACION: Los Autores

Ademas, hay que destacar la presencia de una tendencia alcista en las importaciones
chilenas. En el grafico 1.3.1.1.d se observa que aunque durante 1998 a 1999 hubo
una caida drastica en las importaciones en los anos venideros hay un aumento de las

mismas.
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Grafico 1L.3.1.1.d

IMPORTACIONES CHILENAS DE BAMBU
(Valor CIF en miles de ddlares)
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FUENTE: CORPEI ELABORACION: Los Autores

Brasil

Brasil es uno de los principales paises productores de papel como valor agregado del
bambu. La especie que ellos siembran es la Bambusa Vulgaris. y con esta especie se

industrializaron para fabricar papel

Sus exportaciones totales de bambu no son muy representativas llegando desde 1997
a 2001 a los $22 mules de dolares FOB, esto se debe a que la gran parte de sus
plantaciones se destinan a la fabricacion del papel, y este valor agregado es el que

exportan en grandes cantidades.

Tabla 1.3.1.1.¢
EXPORTACIONES BRASILENAS DE BAMBU
alor FOB en miles de délares
Pais 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | TOTAL
Argentina - $1 50 |- - $1
Espana - - - - $6 $6
Estados Unidos $1]- = 50 $1 $2
Francia - $1]- - 510 $11
Portugal - - - - $1 $1
Total $1 $2 $1 $0 $18 $22

FUENTE: CORPEI ELABORACION: [Los Autores
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En la tabla 1.3.1.1.e se observa las exportaciones brasilefias de bambu cuyo principal
mercado es el europeo con Francia y Portugal, y en América con Estados Unidos,
ademas se observa un aumento en las exportaciones en el aiio 2001 en $18 miles de

dolares FOB.

El grafico 1.3.1.1 e muestra la tendencia de estas exportaciones.

Grafico 1.3.1.1.e

EXPORTACIONES BRASILENAS DE BAMBU
(Valores en miles de délares FOB)

$20

$15 -
$10 .
85 -

80 -
1997 1998 1999 2000 2001

FUENTE: CORPEI] ELABORACION: Los Autores

Las importaciones brasilefias de bambu fueron considerablemente altas para los afios
1997 y 1998 sobretodo para abastecerse de este llegando a los $997 miles de délares
CIF y principalmente de proveedores del continente Asiatico como China, Hong

Kong y Taiwan.

Latabla 1.3.1 1 f muestra los datos sobre estas importaciones



Tabla 1.3.1.1.f

IMPORTACIONES BRASILENAS DE BAMBU
(Valor CIF en miles de ddlares)

Pais 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | TOTAL
China $272 $199 | $25 | - - $496
Corea (Sur) - $390 | - - - $390
Hong Kong $46 $19 - . - $65
Taiwan (Formosa) $6 $16 [ = - - £22
Estados Unidos $10 87| - - - $17
India - $10|- - - $10
Japén $1 $0| - - $9 $10
Chipre - $8]- - - - $8 |
Otros $6 57 36 $0 $8 $27
Total $341 $656 $31 $0 $17| $1.045
FUENTE: CORPEI ELABORACION: Los Autores

Se observa ademas, que a partir del afio 1999 las importaciones han bajado

considerablemente, esto debido a que ellos tienen su propia produccién y al mismo

tiempo fabrican papel que es el valor agregado que le dan al bambu.

1.3.1.1 .f muestra esta tendencia.
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Grafico 1L.3.1.1.f
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Colombia

Colombia es uno de los principales productores de cafa guadua, puesto que este al
igual que Ecuador cuenta con las mejores condiciones climatologicas para la siembra

vy cultivo de esta especie de bambu

Durante todos estos ultimos afios, la mayor parte de los sembrios de cafia han servido

como reforestacion y cuidado del medio ambiente.

Al 1gual que Ecuador con Peru, Colombia es el proveedor principal de Panama por la
cercania de sus tierras, es decir, por ser paises fronterizos, las exportaciones a
Panama llegan a un total de $66 miles de dolares FOB, ademas de exportaciones

esporadicas a Alemania, Jamaica, Brasil entre otros.

Latabla 1.3 1.1 g muestra las exportaciones colombianas en miles de dolares FOB.

Tabla 13.1.1.¢
EXPORTACIONES COLOMBIANAS DE BAMBU
(Valor FOB en miles de dolares
Pais 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | TOTAL

MUNDO $5 $15 $6 $86 $35 $147
‘Panama $4 $0 | $O | $48 | $14 | se6 |
Estados Unidos $0 $12 $0 $0 58 $20
Jamaica $0 $0 $0 $18 $0 $18
Espana $0 $0 $0 $6 $8 $14
Caiman, Islas $0 30 $0 $10 $0 $10
Alemania $0 33 52 $0 $0 $5
Brasil $0 $0 $0 $5 $0 $5
Italia $0 S0 $0 $0 $5 $5
México 50 $0 $3 $0 %0 $3
FUENTE: CORPEI ELABORACION: Los Autores

Se ve como las exportaciones mundiales de Colombia son volatiles, observamos que
del afio 2000 al 2002 hay un aumento en las exportaciones y tomando en cuenta los

datos a partir del afio 1998 que totalizan $147 miles de dolares FOB para las



exportaciones colombianas. El grafico 1.3.1.1.g muestra la tendencia de las

exportaciones de Colombia

Grafico 1.3.1.1L.¢g

EXPORTACIONES COLOMBIANAS DE BAMBU
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Siendo Colombia un pais con optimas condiciones para el cultivo de la caiia brava, no
tiene necesidad de abastecerse de este de otros paises, sin embargo hay registros que
en el afo 2000 hubo una importacion de $33 miles de dolares FOB al Ecuador, lo mas
seguro es que se haya dado por reforestacion o estudio de nuevas especies. De ahi
hay registros no significativos de Estados Unidos en el 98 y de Hong Kong en el

2002.

Japon

En este proyecto se va a analizar las exportaciones e importaciones de Japon como

ejemplo de los paises asiaticos.

Japon es uno de los principales proveedores de bambu para los paises que conforman

el continente europeo y el asiatico, siendo estos China, Taiwan, Italia, v Noruega, v
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ademas de América latina estd Estados Unidos. La tabla 1.3.1.1.h muestra los datos

de las exportaciones japonesas.

Tabla 1.3.1.1L.h
EXPORTACIONES JAPONESAS DE BAMBU
(Millones de Délares)

Pais 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | TOTAL
Mundo 0,32 021 035 037 031 0,23| 1,70
China 0,10 0,12 0,13 0,17 0,12 0,10 0,73
Estados Unidos 0,10 0,00 0,11 0,14 0,17 0,00 0,53
Taiwan 0,09( 006 0,08| 001 0,02| 0,00 0,26
Noruega 0,01 0,01 0,01 0,01 0,00 0,01 0,04
Italia 0,02 000 0,01 0,01 0,00 0,01 0,04
Otros 0,01 0,02 0,01 0,03 0,01 0,01 0,09
FUENTE: CORPEI ELABORACION: Los Autores

El grafico 1.3.1.1.h muestra las exportaciones japonesas por paises y sus respectivas

cantidades:
Grafico 1.3.1.1.h
EXPORTACIONES JAPONESAS DE BAMBU
POR PAISES
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FUENTE: CORPEI ELABORACION: Los Autores

Las exportaciones mundiales japonesas de bambu hacen un considerable rubro para
ésta economia, llegando a los $1.70 millones de délares entre 1997 y 2002. Sin

embargo, se observa una caida en las exportaciones de bambu japonesas desde el afio
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2000 hasta el 2002, esto se explica por un aumento de produccion de bambu en el
mundo dada la competencia de paises que ya estan incursionando en este tipo de
cultivos El grafico 13111 muestra la tendencia durante estos afos de las

exportaciones japonesas

Grafico 1.3, 1.1
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En cuanto a las importaciones, Japon tiene una considerable participacion llegando a

los $47.22 mllones de dolares FOB desde 1997 al 2002, siendo su principal

proveedor China. A continuacion se muestran los datos en latabla 1.3.1.1.1

Iabla 1.3.1.1.4
IMPORTACIONES JAPONESAS
(Millones de Délares)

Paises 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | TOTAL
Mundo 945| 8,08| 7,78| 7,53| 7,29 7,09| 47,22
China 857| 753 717| 699| 686| 673]| 43,85
Taiwan 0,78 041| 042] 040] 029] 021] 251
Corea del Sur 0,08]| 007 009 008 007| 004] 0,42
Vietnam 0,02| 005 009] 006] 006] 010| 0,38
indonesia 0,00 001 0,00y 000{( 000| O000| 0,01
Otros 0,00f oo00{ 001 O000| 000 001] 0,03

FUENTE: CORPEIL EILABORACION: Los Autores



Al i1gual que las exportaciones se observa una reduccion en las importaciones durante
los ultimos afios es decir, en 2001 y 2002, a continuacion se muestra la tendencia de

las importaciones en el grafico1 3.1.1)

Grafico 1.3.1.1)
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FUENTE: CORPE] ELABORACION: Los Autores

1.3.1.2 Oferta exportable y Niveles de Productividad

China, ademas de ser el mavor productor mundial del bambu, es también es el
principal pais exportador; de acuerdo con las tasas de crecimiento analizadas. Estas

tablas se encuentran en los Anexos 1 3.1.2.aal 1.3.1.2.1

De 1997 a 1999 las tasas de crecimiento mas altas fuera de China, eran mostradas por
los paises como Costa Rica vy Japon En el 2000, hubo una caida tanto en la
exportacion como en la importacion del bambu, ningun pais repunto, las tasas de

crecimiento muestran la contraccion de la oferta y la demanda de este producto.

En el 2001 las mayores tasas de crecimiento las presenta Ecuador, las exportaciones

ecuatorianas pasan de -74,34 % a 173,44 %, en el caso de las exportaciones al Peru,



en comparacion con el resto de paises como EE UU. y Chile. Comienza el “boom”

de la produccion de Bambu

En cambio, la produccion Japonesa se muestra volatil a traves de los ultimos 5 afios.

La diferencia de tecnologias ha permitido que unos paises industnalicen el Bambu
antes que otros, de 1gual manera la productividad de los paises varia por los
incentivos que sus Gobiernos crean para llevar acabo sus objetivos, como el caso de

Colombia, el cual es un pais que utiliza los siguientes medios:

e Incentivos Fiscales, Certificado de reembolso tributario (CERT), consiste en
devolver la totalidad o parte de los impuestos indirectos u otros impuestos
cancelados por exportadores, dentro del proceso de produccion o
comercializacion de los productos.

e Incentivos arancelarios, Plan Vallejo y Zonas Francas con sus respectivos
subsistemas.

¢ Incentivos financieros, Bancoldex, Instituto de Fomento Industrial (IFI) y
FINAGRO

e Seguros, entre otros incentivos de servicios de promocion.

En el Ecuador existen también facilidades para la produccion de la cafia brava,
aunque no provengan precisamente de las autoridades, sino de la bondad de las
tierras y de la cercania con el demandante, el Peru. Debido a que la plantacion en
estudio es muy pequefia, v la demanda interna es cubierta, en su mayoria por los

demas competidores, toda la produccion en cuestion sera exportada a Peru
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1.3.1.3 Precios del mercado externo

En el presente proyecto se realiza un analisis los precios a los cuales se comercializa
la cafa guagua o caia de Guayaquil (nombre con el que se conoce al a producto en el

lugar de destino, Peru), basandonos en los registros de las partidas arancelarias’

Se conoce que la cafa brava de 6 metros tiene un precio entre los 5 y 8 dolares/caiia,
segun los calculos hechos tomando en cuenta los datos de las exportaciones y las
toneladas metricas de los paises analizados anteniormente, lo cual es un indicador de

los precios en el mercado externo.
1.3.1.4 Perspectivas futuras

Dentro del pais no tenemos mayor demanda de este producto, solo es utilizada en
pequenias cantidades para casas economicas y para la construccion, es por esto que la

mayoria de la produccion va dirigida al exterior, como por ejemplo al Peru.

Sin embargo, para aumentar las utihdades del presente proyecto podriamos
industrializarlo para comercializar intenamente y externamente productos elaborados
de bambu. Para esto se requerira de maquinarias que sirvan para la elaboracion de
muebles, y tambien de mayor mano de obra para realizar las artesanias y de mas

objetos elaborados con bambu.

Helena Rubio de Vargas del Centro de Informacion de Importaciones Peruanas. [La Corper tacilitd el contacto,
g p pe
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1.3.2 Demanda mundial

1.3.2.1 Principal mercado de destino: Peru

El principal mercado de destino del bambu ecuatoriano ha sido, historicamente, el
Peru, por tanto es el principal importador del mismo. A continuacion, en la tabla
1.3.2.1 a, vemos la tendencia de las importaciones peruanas de la cafia guadua tanto

en toneladas como en miles de dolares FOB.

Tabla 1.3.2.1.a

Importaciones Peruanas de Bambii (en miles)
Afio Valor FOB en Ddélares Toneladas
1995 $0.00 0.00
1996 $58,24 883,48
1997 $22.60 403,00
1998 $33,60 525,00
1999 $52,00 976,00
2000 $72,04 1.247.00
2001 $20.00 320,00
2002 $50,00 875,00
2003° $20.40 336,00

FUENTE: CORPE] ELABORACION: Los Autores

En el afio 2001, despueés de la caida en las importaciones por parte del Peru se ha
visto un incremento moderado en las importaciones, hay que tomar en cuenta que
para el ano 2003 solo se presentan registros de los meses de enero y febrero por un

total de $ 20.4 miles de dolares FOB.

Cabe anotar también, que el alto crecimiento en la demanda del Peru entre los afios 97
al 2000 se debio a la construccion de casas de cafia para los damnificados del
fenomeno “El Nifio”. A continuacién el grafico 1.3.2.1.a muestra la tendencia de las

importaciones.

Koy -~ . . .
En el ano 2003 solo se presentan los registros de los meses de Enero v Febrero
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Grafico 1.3.2.1.a
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FUENTE: CORPE] ETLABORACION: Los Autores

Segun la ALADI, uno de los principales proveedores de bambu del Peru, es nuestro
pais, el Ecuador, solo entre los arios 1998 al 2000 se muestra un total de $ 1321 mules

de dolares CIF, a continuacion en la tabla 1. 3 2 1 b se muestran las estadisticas:

I'abla 1.3.2.1.b
IMPORTACIONES DE PERU (Valores en CIF)

comricpe | ot | e | o | o e [ o [row
Ecuador 575 499 247 0 0 1321
Estados Unidos 2 4 5 2 4 17
chma | 1 0 0 " 3
Colombia 0 0 1 0 0 1
Total  ss 503 253 3 5 1342
FUENTE: ALADI ELABORACION: Los Autores

Se observa que Estados Unidos, China y Colombia también fueron proveedores de
cafa, pero es necesario recalcar que éstos exportan la caia con un valor agregado, por
ejemplo las partidas que se registran de EE UU. pertenecen en realidad a palillos de
bambu. El grafico 1.3 2 1.a nos muestras las mismas estadisticas anteriores para tener

una vision mas clara de estas importaciones.
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Grafico 1.3.2.1.a

PRINCIPALES PROVEEDORES DE BAMBU
(Miles de délares CIF) 1999-2002
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1.3.2.2 Caracteristicas de la demanda potencial

Tomando los datos de la ALADI, anteriormente indicados, entre los afios de 1998 y
2002 el Ecuador represent6 el 98,44% de las importaciones peruanas en miles de
dolares CIF, en comparacion con otros paises como China, Colombia y Estados
Unidos, esto nos indica que el Ecuador se lleva practicamente todo el mercado

peruano.

La demanda de Pert, se centra en las cafias guaduas de tallos gruesos con una altura
de 6 metros, los cuales son utilizados para la construccion no convencional Al igual
que en la demanda local, en el Peru el principal uso que le dan a la cafia guadua o

muy conocida alla como cafia guayaquil, es para la construccién de casas populares.

Ademas en cuanto a productos terminados, la demanda peruana se caracteriza
también, en la compra de palillos de 6 pulgadas elaborados de bambu, provenientes
del mercado estadounidense.  Sin embargo, no son muy representativos en

comparacién con la demanda de caflas provenientes desde nuestro pais.
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A continuacion se muestra la tendencia de las importaciones de Peru, esta es positiva,
aunque hubieron épocas en donde la demanda disminuye, se ve claramente la

tendencia de aumento de estas importaciones.

Grafico 1.3.2.2.a
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ELABORACION: Los Autores

Para analizar las caracteristicas del comportamiento de la demanda de Peru durante
los aflos 1999 y 2000, se han tomado los valores de las partidas aduaneras, tanto del
precio como de las cantidades totales por kilogramos que Peru a importado. Con
estos obtenemos el calculo de la ecuacion de demanda mostrada en el grafico

1.3.2.2.a. a continuacion.

Grafico 1.3.2.2.a

Ecuacion de Dem anda
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ELABORACION: Los Autores



Hay que destacar que para obtener esta ecuacion de demanda se tomaron los valores
de los anos 1999 y 2000, y se los transformo a logaritmos para suavizar los datos, se

observa este procedimiento en el anexo 1.3.2.2

En el presente proyecto se asume que toda la produccion ofertada es demandada
debido a la gran necesidad de este producto en el vecino pais, consideramos mediante
un calculo sencillo, que en promedio nuestra produccion representa el 0.74% de toda

la importacion de Peru al Ecuador es decir 503527 TM

Tomando en cuenta los datos histéricos del precio, en el presente proyecto se fija el
precio de venta de las cafas de 6mts. al Peru en $5.50 dolares por cafia, ademas hay
que destacar que se incluye el proceso de preservacion y curado y el transporte de las

canas hasta la frontera.

1.3.2.3 Caracteristicas de los principales y posibles nuevos mercados

A contmuacion, en el presente proyecto se observara, dos de los posibles principales

nuevos mercados, que son Estados Unidos y la Union Europea.

Estados Unidos

Estados Unidos es considerado uno de los mayores mercados mundiales para la
demanda del bambu, sin embargo este mercado, esta dominado por China casi en su
totalidad. A continuacion en la tabla 1.3.2 3 a se muestran las estadisticas de las
importaciones de Estados Unidos desde 1997 hasta el 2002 (los datos del 2002 estan

a noviembre de ese ano).
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Tabla 1.3.2.3.a
IMPORTACIONES DE BAMBU DE ESTADOS UNIDOS
PAIS MILLONES DE DOLARES
1997 | 1998 1999 2000 2001 2002 TOTAL
China $0,0] $0,0|$3.4445|%$4.1437|$5.278,8]%3.564,8| $16.431,8
Tailandia $0,0 $0,0| %$4136| %2470| $186,0 $60,5 $907 1
Taiwan $0.0 $0.0| %$248,2| $3386 $93,3] $117,0 $797.1
Japén $183 $3.8] $1754| $1396| $207.8 $20,7 $565,6
Indonesia $0,0] $0,0| $1042| $1197| $1511 $47.7 $422 8
Reino Unido |$3454| $8.0 $24 1 $2.8 $19.2 $2.4 $401.8
México $0,0] $11.0 $28.4 $52,3 $940 $511 $236,8
Canada $9941%110,0 $0.0 $0,0 $0,0 $0,0 $209,4
Hong Kong 50,0 $0,0 $429 $15.1 $28.8 5477 $134 4
Otros $429.0|%127,3| $1436| $1121 $113,8 $33,7 $959,5
FUENTE: CORPEI ELLABORACION: Los Autores

Se observa como China es el principal proveedor de bambua a los Estados Unidos,
superando en mas de un 60% a las importaciones de otros paises como Japon y
Taiwan. Dentro de la categoria de “Otros™ se encuentran paises latinoamericanos
como Costa Rica, Colombia y Ecuador, este ultimo ha abastecido de bambu al
mercado estadounidense por $13.08 millones de ddlares entre los afios de 1997 y
2002. A continuacion en el grafico 1.3.2.3.a se muestra la participacion de cada uno

de los proveedores de bambu a los Estados Unidos.

Grifico 1.3.23.a
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Cabe recalcar que los datos que se toman en cuenta en el presente proyecto son hasta
noviembre del ano 2002, por tanto cuando observamos las tendencias de las
importaciones de Estados Unidos vemos una relativa caida en las importaciones del

mismo entre el afio 2001 y 2002.

El Grafico 1.3.2.3.b muestra las tendencias, observamos que las importaciones de

Estados Unidos tienden a un crecimiento anual.

Grafico 1.3.2.3.h
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FUENTE: CORPE] ELABORACION: Los Autores

Ecuador no ha exportado cantidades significativas de bambu a los Estados Unidos
como anteriormente se ha indicado, sin embargo el Ecuador se ubica en los primeros

lugares de los paises sudamericanos seguido por Colombia.

Unién Europea

Otro mercado potencial a futuro son los paises que conforman la uniéon Europea, en

donde se ve un interés por adquirir este producto.

En la tabla 1.3.2.3.b se muestran los principales paises importadores de bambu de la

Union Europea:



I'abla 1.3.2.3.b

IMPORTACIONES DE BAMBU DE
LA UNION EUROPEA (Valor en TM)
Periodo .
Pais entre 19972002 Porcentaje
Italia 8198 26%
Reino Unido 6403 21%
Holanda 6277 20%
Francia 3074 10%
Alemania 3185 10%
Espana 1622 5%
| Bélgica 1291 4%
QOtros 1033 3%
Total 31083 100%
* Datos en Ene-Jul 2002
FUENTE: CORPE] ELLABORACION Los Autores

Se observa que Italia es el principal pais importador de bambu, alcanzando las 8198
toneladas métricas entre los afios 1997 y 2002 (Ene-Jul 2002) seguido de paises como
el Reino Unido, Holanda, Francia, Alemania y Espafia entre otros, que tienen

importaciones relativamente significantes

Cabe destacar que aunque no existen exportaciones representativas de Ecuador al
Reino Unido, una vez analizado el mercado se sabe que mientras mayor calidad haya

en el producto, hay un mayor interés por parte de eéste mercado, puesto que es mas

exigente.

A continuacion en el grafico 1.3.2.3 ¢ se muestran los principales paises importadores

de bambu con su respectiva participacion en porcentajes.
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Grifico 1.3.23.¢

IMPORTACIONES DE BAMBU DE LA UNION EUROPEA
(Valores en Toneladas Métricas)

A% 3%

5%

27%

—_—_

———

—

20% 21%

B tala @ Reino Unido O Holanda o Francia

8 Alemania m Espana 0 Bélgica o Otros

FUENTE: CORPEI ELABORACION: Los Autores

Las importaciones de la Union Europea han mantenido un crecimiento relativamente
estable entre los afios de 1997 y 2002, siendo Italia y Reino Unido los principales
compradores de bambu, los datos al 2002 indican que las importaciones de estos
paises van a tener un crecimiento mayor a las del 2001. A continuacién el grafico

1.3.2.3.d muestra esta tendencia.

Grifico 1.3.2.3.d
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1.3.2.4 Estructura de comercializacion, Administracion y Ventas

En el presente proyecto el canal distributivo se sitiia en un nivel cero, es decir, es un
canal de comercializacion directo donde el fabricante o productor le vende
directamente el producto, en este caso la cafa guadua, a su potencial cliente el Peru.

Ver anexo 1.3.2 4

Como se conoce a breves rasgos y posteriormente sera explicado en el capitulo 2,
existen metodos de preservacion v secado de la cafia, en el presente provecto estos
procesos de preservacion se realizaran en la misma plantacion como parte del manejo
post-cosecha, esta es una de las estrategias de comercializacion y por tanto no habran
intermediarios en el presente proyecto. Habra un administrador que realizara las
funciones de venta y administracion y luego a partir del Sto. afio habra un asesor

comercial que brindara un soporte al administrador en las gestiones de venta.

1.3.2.5 Precios

Como anteriormente se indico el mercado meta peruano demanda tallos gruesos de 6

metros, por lo que esta dispuesto a pagar un aproximado 5 a 7 dolares por cafa

1.3.2.6 Perspectivas futuras

La perspectivas futuras del presente proyecto consisten en amphar el mercado al cual
podremos ofertar nuestra produccion, pero debemos referimos a economias a escala,
pues 20 Hectareas de produccion son muy poco para poder exportar a otro pais, para
ampliar nuestro target deberiamos invertir en plantar mas hectareas de bambu en la

misma region o en otra aledana al sector por las facilidades que presenta esta tierra.



1.4

1.4.1

¥
vl

Exportacion de Productos Forestales

Transporte, Flete, Seguros

Como se explico anteriormente, el producto seria transportado al Peru por via

terrestre, se adquiere para el efecto un camion especial para esta labor  El recorndo

de la produccion es conocido por el chofer contratado, el cual parte directamente

desde la finca a la frontera Sur.

1.4.2

Aranceles, Cuotas y Licencias

En cuanto a barreras arancelarias, es importante saber que el bambu ecuatoriano,

cualquiera de sus especies y en este caso la guadua angustifolia, no paga ningun

arancel tanto en la Comunidad Andina (CAN), ni en los Estados Unidos v en la

Union Europea, es decir, el bambu ecuatoriano entra con arancel de 0%.

El marco tributario que encierra este tipo e explotacion forestal, se lleva acabo

mediante los siguientes items:

Las personas naturales dedicadas a explotaciones agricolas, pecuarias,
forestales o avicolas estan exentas de llevar libros de contabilidad de acuerdo
con la ley tnbutaria

El computo de las rentas agricola, ganadera, avicola y forestal de personas o
particulares se realiza tomando en cuenta a base imponible que comprende
unicamente la utilidad proveniente de la produccion y comercializacion  de
productos agropecuarios en estados natural

La presunta determmacion de la renta  proviene de actividades de
agroindustria se hace tomando en cuenta la base imponible que se
determinara aplicando los porcentaje de utilidad presuntiva que anualmente

expide la Direccion General de Rentas, calculada sobre el valor de los activos



fijos e inversiones que se utilizan en su explotacion, valorados a precios de
mercados o mediante peritos designados por la Administracion.

* En la etapa primera de comercializacion en el pais no procede retencion
alguna sobre compras de productos agricolas, avicolas, pecuarios, forestales,
de la caza de la pesca y minerales que se mantengan en estado natural, con
excepcion de los materiales de construccion, de conformidad con la definicion
constante en la Ley de Mineria.

* La exportacion de productos elaborados de balsa, madera chapada y

contrachapada y otros esta libre de aranceles de exportacion. ’
Requisitos para ser exportador
Para exportar productos en general:

Registro de datos en las tarjetas de identificacion proporcionadas por los bancos

corresponsales autorizados por el Banco Central del Ecuador

a. Personas Naturales: Cédula de ciudadania (para exportadores por una sola vez);
RUC para exportadores habituales.

b. Sector Publico: Codigo de catastro

¢ Personas Juridicas: RUC (direccion, teléfono, etc.)

De acuerdo a la Nueva Ley de Comercio Exterior y como aporte a la Corporacion de
Exportaciones e Inversiones CORPEI, el exportador aportara con el 1.5 por mil sobre
el valor FOB de sus exportaciones: las ventas de petroleo y derivados con el 0.5 por

mil sobre el valor FOB y las importaciones con el 0.25 por mil sobre el valor FOB.

" Fuente: Provecto de Produccion v Exportacion de Cedro en la Provineia del Guayas, Autor: Andrés
Aguirre, INEFAN



Tramites para exportar productos en general:

Obtencion del visto bueno del formulario unico de exportacion FUE en los bancos

corresponsales

a.

Presentar la declaracion de exportacion en el Departamento de Comercio Exterior
del Banco corresponsal adjuntando la factura comercial numerada en original y 5
copias.

El formulario unico de exportacion, tiene un plazo indefinido; excepto cuando el
producto tienen restricciones de algun tipo (cupos, autorizaciones o precio

referencial) que tendra un plazo de 15 dias y es valido para un solo embarque.

Tramite en la aduana v embarque

Para el acto unico de aforo debera presentarse:

FUE con visto bueno del Banco corresponsal

Factura comercial (4 copias) si existen diferencias entre el valor declarado vy el
valor exportado, se debera presentar una nueva factura en original y cuatro copias
para hquidacion

Registro y certificacion de la recaudacion aduanera en el FUE

Entrega de la mercaderia en las bodegas de Aduana o Autondad Portuaria

Para el embarque se necesita

a.

b

Constatacion de pago de derechos y gravamenes arancelarios de ser el caso.
Recibo de pago de tasas por almacenamiento, carga, muellaje, vigilancia, etc.
Entrega a la Aduana de cuatro copias del documento de embarque definitivo

emitido por el transportista, que debera contener el numero del FUE.



Certificados Sanitarios:
Certificado fitosanitario para exportar productos agricolas en cualquiera de sus
formas, se extiende a través del Servicio Ecuatonano de Sanidad Agropecuaria -

SESA- MAG'

1.4.3 Requerimientos sanitarios del mercado de destino

Para poder comercializar la cana guadua al Pera, se requieren los certificados

fitosanitarios tanto nacionales como los peruanos.

Es importante saber también que, tanto para la Union Europea como para los Estados
Unidos, futuros mercados potenciales unicamente se requieren los certificados

fitosanitarios emitidos en dicho pais.

Certificacion Internacional

El mercado internacional se ha convertido en uno de los principales promotores del
manejo sostenible de bosques a través de la certificacion. En la actualidad, el lugar de
onigen de la madera se ha convertido en un factor determinante de compra El
certificado con mayor reconocimiento internacional es el FSC (Forest Stewardship
Council) que garantiza que la madera proviene de un bosque de manejo sostenible y
que durante el proceso productivo la madera certificada no haya sido mezclada con
madera no certificada Hay diversas etapas que de certificacion, descritas a

continuacion:

Certificacion de la gestion forestal es un procedimiento de verificacion establecido
y reconocido, que se plasma en un certificado de la calidad de la gestion forestal,

establecido sobre la base de criterios predeterminados y de una evaluacion

" Fuente: Provecto de Produccion v Exportacion de Cedro en la Provincia del Guavas, Autor
Andres Agurrre, INEFAN



independiente. La verificacion se efectia mediante una auditoria, que puede ser

externa o interna.

Etiqueta o declaracion medio ambiental indica los aspectos ambientales de un
producto o servicio. Puede tratarse de un texto. simbolo o ilustracion, de una etiqueta
colocado sobre el producto o su embalaje, de un folleto o ficha técnica, o de una

inscripcion publicitaria.

El etiquetado de productos forestales reviste la forma de un texto que pueden
figurar sobre el producto, y que indica la calidad del bosque o de la unidad de
explotacion desde donde proviene la materia prima (maderas, fibras). En este caso, el
etiquetado se basa en dos fuentes la certificacion de la gestion forestal vy la
venificacion de la cadena de custodia La informacion sobre la certificacion también
puede comunicarse en materiales publicitarios diversos y en medios de comunicacion

no relacionados con el producto vendido.

La cadena de custodia se refiere a las distintas etapas de proteccion de los productos
forestales durante su transporte, procesamiento y distribucion. Al verificar la cadena

de custodia se determina el origen de los productos forestales.

El certificado o etiqueta de gestién forestal se refiere a una caracteristica de los
metodos de procesamiento y produccion, a saber. la calidad de la gestion forestal.
Estos instrumentos se distinguen de los certificados o etiquetas que se refieren al

impacto de los productos durante todo su ciclo de vida "’

" Fuente: Provecto de Produccion v Exportacion de Cedro en la Provincia del Guavas, Autor:
Andrés Aguirre. INFFAN



1. FASE TECNICA

2.1 Caracteristicas de la Guadua Angustifolia.

2.1.1 Identificacion Taxonomica

Taxonomicamente hablando, la cafia brava pertenece a la familia Poaceae, a la
subfamila Bambusoideae vy al género Guadua. El género guadua abarca un total
aproximado de 30 especies. Una de las cuales es la Guadua Angustifolia que, como

mas adelante se indicara, es el nombre cientifico de la especie en estudio.

Generalmente, esta graminea tiene 22 cm. de diametro vy llega hasta los 30 metros de
altura, en el mundo se posiciona como el tercer bambu mas grande y unicamente es
superada por otras dos especies originarias de Asia, la Dendrocalamus Giganteus y

Dendrocalamus Sinicus.

Nombre Cientifico:

El nombre cientifico esta conformado por género y la especie:
Género: Guadua

Especie: Angustifolia

Por tanto, el nombre cientifico del bambu ecuatoniano es Guadua Angustifolia

Nombre Vernaculo:
En Ecuador segun la localidad se la puede llamar, cafia gadua, cana guadua, caia

brava y cafia mansa. Aunque este ultimo se lo utiliza erroneamente puesto que cana
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mansa corresponde a otro tipo de bambu. En Peru se lo conoce como caia

Guayagquil.

Segun McClure', entre los bambues nativos del hemusferio occidental, la Guadua
Angustifolia es la mas sobresaliente en altura, propiedades mecanicas (resistente y
trabajabilidad), durabilidad de sus tallos e importancia que sus tallos han dado a la

economia local de los lugares en donde se desarrolla.

Segun Humbold y Bonpland, “En Amenca los bambues ofrecen los mismos
beneficios que en la India La Bambusa Guadua se emplea solamente para la
construccion de casas. Las paredes se hacen de los tallos mas viejos y mas largos, la
primera capa de techo se hace con los mas delgados, mientras que la segunda capa es
cubierta con las ramas jovenes que aun tiene hojas. El empleo de los tallos de esta
planta en lugar de las maderas duras de los grandes arboles que los rodean, beneficia
a los nativos americanos con las siguientes ventajas: 1) La facilidad con que ellos
pueden ser cortados y transportados a grandes distancias. 2) La labor reducida que se
necesitan para preparalos ya sea que los empleen completos o divididos en dos partes,
3) La durabilidad de su madera que puede ser comparable a la mejor de las maderas,
4) El sistema de construccion abierto de sus casas y la proteccion que los gruesos
techos dan de los quemantes, rayos del sol, mantienen una temperatura fria y

agradable durante la hora mas calida del dia”’

Caracteristicas Vegetativas

Rizoma Paquimorfo, muy grueso, de cuello algo alargado; cespitoso. Tallos
comunmente de 60 pies (18 metros) de altura, algunas veces llegan hasta los 100 pies
(30 mts.). Diametros entre 4 y 6 pulgadas (10 y 15 cms ), excepcionalmente de 8 (20

cms.), erectos, ampliamente arqueados en la parte superior Internados o

" F.A. McClure en su libro “The Bamboos a Fresh Perspective 1966, pgs. 179-187
* Bambt su Cultive v aplicacion en la Construccion, Produccion de papel, arquitectura, ingemeria v
artesania. Autor: Arq. Oscar Hidalgo Fuente: INBAR
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entrenudos huecos, generalmente con una acanaladura perceptible sobre el punto de
union de las ramas. Internudos inferiores muy cortos. El espesor de la pared tiene
hasta una pulgada en la base del tallo. La cubierta del tallo es caediza en la parte
superior del mismo, pero mas o menos persistente en los nudos inferiores:
densamente tormentosa en la parte posterior especialmente hacia la base con
pequefios y persistente filamentos de color café, mas o menos densamente esparcidos
con otros filamentos mas largos, rigidos, vastos y puntiagudos, persistentes y
facilmente desprendibles. Carece enteramente de auriculas y setas orales en las
cubiertas interiores. Ligula muy variable, generalmente bastante convexa, algunas
veces truncada o encorvada. La hoja tnangular que envuelve el tallo, es ancha en la

base, como el propio apice de la hoja, persistente y adosada al tallo.

Grafico2.1.1
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Las ramas (en los tallos largos no aparecen en la mitad inferior o en las dos terceras
partes de la altura, excepto en los 6 o 10 nudos basales), son solitarias, muy espinosas
en los nudos basales, usualmente 1 + | 6 1 + 2 por encima de la mitad del tallo y

progresivamente hacia arriba mas fasciculadas.

Las hojas son muy variables en tamafio y forma. En la primera etapa del crecimiento
varian entre oval lanceoladas, con dimensiones hasta 7x2 pulgadas, y en la etapa
madura varian de oblongo a linear, cominmente lisas o casi lisas en la superficie
superior, con blancos filamentos esparcidos, y muy raramente lisa en la superficie
inferior, algunas veces lisa en ambas superficies. Salientes transversales son visibles

entre los nervios en diferentes lugares, de la superficie inferior.

En la forma vanante de “cafia manas”, descrita anteriormente, las ramas primarias en
los nudos de la parte media del tallo, y hasta cierto punto las ramas secundarias, tiene

raices primordiales en su base, que tienen forma parecida a un rizoma.

srafico2.1.1.b

Guadual
FUENTE: http:' www.amingayv.org'web2003 webtinal

canaguadua cana mmfo htm
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2.1.2  Origenes y Distribucion

“Nativa del noreste de Sur América, se extiende hasta Panama, al menos en forma
cultivada. La forma tipica de la Guadua Angustifolia es especialmente comun en
terrenos irngados y regiones fertiles con alturas inferiores a los  S000 pies
particularmente en Colombia y Ecuador.  Parodi (1936:235) reporta la espontanea
aparicion de estas especies en Venezuela, Brasil, Paraguay y hasta en el norte de

Argentina.’

2.1.3 Variedades de mayor demanda.

La variedad que se esta cultivando en Ecuador es Guadua Angustifolia, conocida
como caria brava o simplemente cana por ser la mas apta para nuestra zona, y ademas
de esto se ha dado en el Ecuador de forma silvestre por muchos anos. Lo que se
espera hacer en los momentos actuales es tener un recurso manejado, y aprovechar

mejor el recurso silvestre

Las vaniedades de mayor demanda en el Ecuador son 2:

e Guadua Angustifolia o caiia brava

e (Cana Mansa

A continuacion en la tabla 2.1.3 se muestran los tipos de especies de bambues con su

respetivo clima y region.

' Bambu (Parodi 1936.235) Autor: Oscar Hidalgo. Fuente: INBAR
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I'abla 2.1.3.a

BAMBUSACEAS
Phyllostachis aurea Bambusa tuldoides
Tacuarita - Tacuara - Gasan chiku Bambu - Take
Este de China ' China o
@10 a70 mm @ 20 a 60 mm
Phyllostachis nigra Arundinaria amabilis
Cana negra - Kuro chiku Cafa japonesa - Tonkin
Taiwan, China China, Japon
@ 10 a 60 mm @10 a 35 mm
| Phyllostachis bambusoides Arundinaria japonica o
Cafa de la India - Madake Japon i
China e India _|China e India -
@ 40 a 130 mm @5a20mm
Phyllostachis heterocycla pubescens | Chusquea Culeou
Moso - ~ |colihue o
China B Sur de Argentina y Chile
@ 60 a 150 mm @10 a 35 mm
Bambusa vulgaris - Guadua Angustifolia
Bambu Gigante - Tacuaruzi o Tacuara guazi
Japon Ameérica Tropical
@ 40 a 120 mm @60 a 180 mm
FUENTE: Corpe ELABORACION: Los Autores

2.2 Requerimientos agro ecologicos para el desarrollo del proyecto

Es importante conocer los lugares o zonas donde se puede sembrar la caia brava, para
asi, obtener optimos rendimientos, para esto hay que tomar en cuenta las siguientes

caracteristicas:

La temperatura ideal para el cultivo de la guadua esta dentro del rango de los 20 y
30 grados centigrados. A medida que se aleja del rango indicado, los diametros y
alturas de la cana se reducen, afectandose notablemente en las temperaturas inferiores

a los 18 grados centigrados.

La altitud de la cana brava, tanto en Colombia como en Ecuador, se desarrolla desde
los 0 a los 1800 m/s/n/m.  El optimo desarrollo se logra entre 0 y 100 m/s/n/m

(Cumanda, Bucay, Olon y otros sitios de Ecuador estan a 0 m/s/n/m y 100 m/s/n/m).
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En cuanto a la precipitacion pluviométrica, esta cana se desarrolla en areas donde la
precipitacion esta en un rango de 2000 a 2500 mm anuales. En sectores donde la
precipitacion es menor a 1000 mm anuales el desarrollo es deficitario, ya que no

puede soportar periodos largos sin agua

En zonas de humedad relativa entre 75% y 80%, las plantaciones de guadua se

desarrollan satisfactoriamente.

Actualmente también se ha tomado en cuenta el brillo solar, puesto que la
luminosidad incide directamente en el desarrollo de la cafa brava, ya que es esencial
para que la planta realice su proceso de fotosintesis. Debe existir una luminosidad de

1800 a 2000 horas/luz/ano que equivale de 5 a 6 horas/luz/dias.

En cuanto a suelos son aptos aquellos clasificados como: Areno-limoso, Francos,
Franco-arenoso y Franco-limoso. Los perfiles de suelos 1deales son los que
presentan texturas gruesas y medias. Suelos ricos en materia organica, hamedos y
con buen drenaje son los mas aconsejados para el cultivo de la guadua. Los suelos

pesados o arcillosos no ayudan al desarrollo de la planta.*

La ausencia de un adecuado manejo de los guaduales trae consigo un inadecuado
aprovechamiento del recurso. Cada cafia tiene sus propias caracteristicas y por tanto

su manejo es especifico

Los aprovechamientos técnicos se basan en la extraccion de cierto porcentaje de
guaduas maduras o “gechas” lo que implica conocer a detalle las fases de desarrollo

de un guadual, estas son:

' Provecto CORPEL-CBI “Expansion de la Oferta Fxportable del Ecuador” Pag. 5
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) Rebrotes o renuevos: Comprende desde la aparicion del rebrote hasta que
llega a su maxima altura Esta fase dura de 150 a 180 dias y se caracteriza
porque carece de ramas superiores, el culmo o tallo esta cubierto de hojas
caulinares, los entrenudos son de color verde intenso y presentan 2 bandas
blancas en cada nudo. Los rebrotes o renuevos nunca se deben cortar.

2) Guadua Juvenil, verde o viche: En esta fase la guadua elimina las hojas
caulinares especialmente en la parte superior, asoman ramas v el follaje
aumenta progresivamente. La guadua sigue de color verde intenso con bandas
blancas en los nudos.

3) Guadua madura o “gecha™ El culmo o tallo se toma de color verde oscuro
se cubre de manchas blanquecinas y no hay hojas caulinares. Casi no son
distinguibles las bandas blancas de los nudos. Esta fase la alcanza de los 3.5 a
4.5 anos de haber aparecido el rebrote. Son las unicas guaduas que se deben
cortar o aprovechar

4) Guadua Seca o vieja: Casi no tiene follaje y el tallo es de color blanquecino-
amarillento. Un guadual bien manejado no debe poseer guaduas secas y que
las mismas carecen de resistencia y solo pueden ser aprovechadas como lefia
Esta fase la alcanza a los 5 anos de haber aparecido el rebrote. Las guaduas

secas deben eliminarse
Propagacion de la Guadua
Existen dos metodos:

a.- Propagacion sexual o por semilla: Consiste en colectar las semillas de la guadua
v obtener plantulas a partir de ellas. Este método es muy dificil de utilizar por cuando
la floracion de la guadua es muy esporadica y no obedece a ciclos uniformes, a demas
las plantulas producidas por este método no tienen buenas caracteristicas de

crecimiento v desarrollo

* Provecto CORPEI-CBI “Expansion de la Oferta Exportable del Ecuador™ Pags. 5-6
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b.- Propagacién Asexual Consiste en tomar partes de la planta y utilizarlos como
material semilla, se pueden utilizar las raices o caimanes, los tallos enteros o en
secciones, las ramas o partes de ellas y rebrotes (chusquines o matambas) que
aparecen cuando los guaduales son aprovechados. De todos los métodos, el de los
chusquines es el que mejor caracteristicas ofrece pues se puede masificar, da buen
material vegetal y es de rapida y econoémica aplicacion. Los chusquines se pueden
sembrar directamente en el campo o sembrarlos en un banco de propagacion en

VIVEro.

Propagacién a partir de “Chusquines”

El término Chusquin se adopto en Colombia por la semejanza entre los primeros
estados de crecimiento de una plantula de Chusque (bambu andino) con un brote
basal de rizoma de la guadua Al rizoma lo conocen los campesinos con el nombre de

caiman, lagarto, burrito, etc.

Los chusquines comienzan a emerger de los brotes basales del nzoma a los dos o tres
meses de cortado el tallo aéreo o culmo de la guadua. Los Chusquines son por tanto,
plantulas pequefias de 30 cm. de altura, con un solo tallo y pocas hojas. Para la
extraccion de chusquines, con fines de propagacion, se debe seleccionar plantulas

provenientes de bosques de guadua vigorosos y sanos.

Grafico2.2.a

Chusquines en funda
FUENTE: http. www anbar int T.A_Oflice:

dua®o20angustiiolia® o 20 uznay .doc
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Procedimiento de la propagacion:

Identificado el bosque de guadua y la presencia de chusquines, se procede a separar
estos de los nzomas con la ayuda de una pata angosta o de un machete cortante.
Separado el chusquin del rizoma, se lo extrae con la mayor cantidad del suelo
adherido a sus raices, las cuales deben preservarse de cortes o rupturas posibles.
Previamente debe tenerse a mano bolsas plasticas llenas de buen suelo y en donde se
deben sembrar, en condiciones de sombra, un chusquin por cada bolsa plastica. El

riego debe ser constante.

Las plantulas que han prendido deben sembrar en los bancos de propagacion en una
distancia de 0.40 m entre surcos por 0.30 m entre plantas. En esta area el riego es

indispensable.

Cada chusquin sembrado y a los tres meses, puede generar un promedio de S hijuelos,
con diferentes edades, diametros y alturas, pero todos aptos para ser transplantados
En la situacion antes mencionada, se remueve el suelo y se extrae el chusquin madre
en conjunto con los hyjuelos generados. Recuerde que, la madre de los hijuelos, estan
unidos unos a otros a través de minusculos rizomas Las plantulas obtenidas asi
deben ser colocadas inmediatamente en recipientes con agua para evitar su

deshidratacion

En una caseta de transplante o en condiciones de sombra, se procede hacer el deshije
o separacion de plantulas, sembrandose cada una de ellas en bolsas plasticas que
tengan substratos adecuados con matenia organica. A menor grado de deshidratacion,
mayor porcentaje de prendimiento de chusquines. De todos los chusquines prendidos
se seleccionan los de mejor vigor y apariencia, los cuales se siembran en bancos de

propagacion para continuar el ciclo de reproduccion.
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Grifico2.2.b

Deshyjar los chusquines
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Los chusquines transplantados de bolsa son llevados a condiciones de invernadero
(temperatura de 30 grados centigrados y de 70 a 80% de humedad) En estas
condiciones el porcentaje de rendimiento puede llegar al 90 %. Si se adquieren
chusquines de vivero, se puede lograr la propagacion de la especie siguiendo los

- 6
pasos mencionados.

2.3 Sitios representativos en la zona y en el Ecuador para el desarrollo de la

actividad.

En el Ecuador crece en todas las provincias de la Costa y en algunas provincias de la

Sierra como Pichincha, Bolivar, Chimborazo y Caiiar entre otras.

Las principales zonas donde se haya bambu en el pais son Esmeraldas, donde se
estima hay unas 300 Ha ; en el Oriente también se calcula que existe una cantidad
similar. Pero las provincias mas importantes son Guayas, Manabi y Los Rios, que

totalizan cerca de 2000 Ha.

* Proyecto CORPEI-CBI “Expansién de la Oferta Exportable del Ecuador” Pags. 6-7
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Para el desarrollo de este proyecto y, tomando en cuenta todas las consideraciones
agro-ecologicas antes mencionadas, la zona donde se va a llevar a cabo el cultivo de
la Guadua Angustifolia va a ser en la finca “El Rosaro™, en el recinto “El Guayabo”,
que se encuentra ubicado a 4 5 Km. del canton Cumanda al inicio de la Provincia del
Chimborazo, de la via principal de Guayaquil a Riobamba, puesto que en esta zona se
cuenta con las mejores y optimas condiciones. Esta zona esta a 500 m/s/n/m
aproximadamente, con una temperatura en un rango de 20 a 25 grados centigrados.
La humedad relativa esta en un 80% aproximadamente y la precipitacion
pluviomeétrica aproximadamente 4000 mm. EIl suelo es rico en materia organica,

humedo y con buen drenaje.

2.4 Descripcion del proceso productivo

Para describir el proceso productivo en este proyecto, se ha tomado en cuenta un

documento acerca de la Guadua Angustifolia realizado por el INBAR’

2.4.1 Recoleccion y proceso de cultivo

L.abores culturales

* Deshierba manual y negos periodicos de acuerdo a sus necesidades.
= Adicionar abono organico cada 6 meses para que el suelo de las platabandas no se

empobrezca.

! Ing. Agr. Carmen Guziiay (Inbar - Ecuador)



Deshije y fase de vivero

Humedecer la tierra con abundante agua, desprender con las manos plantulas que
tengan raiz y como minimo 4 hojas, dejando en el sitio una planta joven y las que
no han sido seleccionada para continuar con el proceso.

Depositarlas de inmediato en un balde con agua, llevarlas a la sombra para luego
ser sembradas en fundas negras en el vivero.

Regar constantemente.

Las plantas deben permanecer bajo sombra por dos semanas, luego a una semi-
sombra por una semana y posteriormente estaran listas para recibir el sol
directamente.

Fertilizar a la quinta o sexta semana con abono completo 10-30-10 y aplicar
abono foliar una vez por mes con el proposito de que la planta se desarrolle rapida
y vigorosamente

Después de tres meses que las plantulas han alcanzado un prendimiento y
desarrollo foliar satisfactorio, se encuentran listas para ser transplantadas al sitio

definitivo.

2.4.2 Preparacion del sitio y plantacion

SIEMBRA

La preparacion del suelo para el transplante definitivo se lo puede realizar en forma

manual o mecanica

St la preparacion es manual se debe rozar y coronar el sitio por lo menos en un metro

de ancho.

La distancia de siembra recomendada es de Sm x 5m, con lo que se obtiene una

poblacion de 400 plantas por ha
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Los cortes deben realizarse en el primero o segundo nudo. Cortar al ras del nudo con
el fin de que no se deposite el agua, y ewvitar ser hospederos de plagas y

enfermedades *

Para que un bambu pueda resistir el ataque de insectos xiléfagos y de otras clases, asi
como mantener su forma sin rajaduras o deformaciones, debe cuidarse de su

preservacion y secado

Existe un sinnumero de procedimientos tanto naturales como quimicos, a
continuacion se expresa un de los métodos mas sencillo y economicos para la

preservacion y secado de la guadua.

Procedimiento:

a) Seleccion y corte de la guadua: En la plantacion se debe seleccionar la
guadua que presente caracteristicas de madurez, es decir que tenga mas de 4
anos. Se la reconoce por el color verde oscuro del tallo o culmo y por
presentar en el mismo alguna cantidad de liquenes blancos. Se corta el culmo
seleccionado por encima del primer nudo inferior. La guadua cortada con sus
ramas y hojas se las deja apoyada a bambues vecinos por el lapso de 2 a 3
semanas, al cabo de las cuales se la coloca honzontalmente v se procede a
despojarla de sus ramas.

b) Transporte y ler. Secado: La guadua debe ser transportada sin que sufra
aplastamiento. Luego es ubicada en sitios cubiertos y alejados de la humedad.
Se la puede colocar horizontalmente con separaciones transversales para que
exista circulacion de aire. Cuando las guaduas presenten una humedad menor
al 20% se puede dar paso a su preservacion quimica.

¢) Preservacion Quimica: Se prepara una disolucion de borax (1kg), acido

borico (1Kg), por cada 100 litros de agua. En la disolucion mencionada se

8 !
Wi s SRR e 3 c oot int Mianoirct i ilia 0 SO rmay Ao
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introducen las guaduas a preservar, las mismas que han sido previamente
perforadas en su tabique central con una varilla metalica con punta de 12 mm
de diametro. La permanencia de las guaduias en el preservante debe ser un
lapso no menor a 24 horas, al cabo de las cuales se procede a su escurrimiento
y secado. Algunos técnicos aconsejan no romper los tabiques inferiores y mas
bien realizar dos perforaciones en cada entrenudo con una broca de 1/16. Las
perforaciones deben de ser cerca de cada tabique y cada lado del entrenudo.

Secado Final Existen varios procedimientos de secado. El mas economico
es el que se realiza al aire libre en areas de sombra. Se colocan las guaduas
inclinadas y apoyadas en un elemento transversal, hasta que aquellas acusen

una humedad menor al 15%.”

A continuacion en la tabla 2.4 3 se muestra los diferentes tipos de tratamiento de la

cafia brava que existen con su respectivo porcentaje de utilizacion

Tabla 2.4.3
Tratamiento: Ventajas y Desventajas
Tipo de Aplicacion
T iatamiento Ventajas Desventajas (%)
Acido Borico
y Bérax Muy efectivo contra insectos Altos Costos 29
Otros Qlores fuertes
Gufimicos Muy efectivo contra insectos Altos Costos 33
Humo F’ermne seca_r e inmunizar al mismo Debilita la Guadua 1
tiempo (efectivamente)
Proporcionan durabilidad, mejoran
Acabados |la calidad y embellecen los g:tc?r::fﬁ:?es [
productos
Tiempo que se requiere para
Garantizan la durabilidad y la Ingeer fesLITadoR cptinios
Sacado calidad de los productos y su ! 100
s vulnerabilidad frente a insectos Sarantzar e tnavez Seca
permanezca asi bajo cualquier
condicion climatica
FUENTE: CD-ROM: ELABORACION: Los Autores

El Bambu como Recurso Subutilizado en Amérnica Latina:
Cultivo. Manejo, Procesamiento v Comercializacion

? Provecto CORPEL-CBI “E xpansion de la Oferta Exportable del Ecuador™ Pags. 9-10
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En el presente proyecto se va a realizar el tratamiento de Secado Natural, siendo el
mas utilizado en el Ecuador v el mas economico. Es decir, una vez cortadas las cafas
y transportadas al galpon se las cortaran y se las dejaran paradas para que comience

su proceso de secado y lleguen a un 15% aproximado de humedad.

2.4.4 Medicion de la plantacion

2.4.4.1 Altura

Como se indico anteriormente, la altura total de la cafia, antes de ser cortada en sus
tres partes principales, llega a tener una altura aproximada de 20-25 mts. Sin
embargo, este puede ser variable. Es asi entonces, que la cafia, una vez cortada y
llevada a su proceso de preservacion y secado, llega a medir 6 mts. de altura como la

principal parte, 3.5 a4 mts. el cuje o palancay 3 mts. la pata.

2.4.4.2 Diametro

Aproximadamente el diametro de la cafa brava es de 12 a 15 ¢cm. pero existen casos
en donde este es mayor y llega a medir de 18 a 20 cm. El diametro de la cafa es
grande empezando desde abajo, es decir, desde la pata hasta que termina siendo una

punta que seria la ultima parte del cuje.

2.4.4.3 Volumen

Siendo este proyecto destinado a la produccion y comercializacion de la cafia como
materia prima y no como valor agregado o industrializacion del mismo, este dato no
es de suma importancia, sin embargo para efectos practicos y de conocimiento del

lector procederemos a indicarlo.
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El peso en bruto es de Im’ por cada 10 cafias, y va a ver aproximadamente un 40%
menos de variacion en el Peso Neto. Esto se da puesto que a medida que se da el
proceso de secado de la cafa, esta pierde los almidones y carbohidratos, es decir,

pierde humedad lo que hace que su peso neto sea menor.

2.4.4.4 Edad de la plantacion

Partiendo con que, la caiia brava es un recurso renovable, la edad de un guadual
podria decirse que es infinita, puesto que cada cana sembrada vota aproximadamente
5 hijos, de los cuales a su vez brotan 5 mas y asi sucesivamente por muchas

generaciones, por tanto siempre va a crecer.

Para efectos de la buena metodologia de explicacion de este proyecto, cabe indicar
que la edad de la plantacion se la definira desde cuando se siembra la planta hasta
cuando se acabe la misma, asi por ejemplo, si empieza la siembra en el 2003 y

termina en el 2013 la edad de la plantacion sera de 10 anos.
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245 Plagas y Enfermedades

A continuacion se presentan los diferentes tipos de plagas v enfermedades de la cana
brava, esta informacion fue tomada del Libro “Guadua: Una alternativa Sustentable”

det autor Antonio Sabogal obtenido en la Biblioteca del INBAR

Plagas

Los insectos se cansideran plaga cuando su presencia por abundancia se hace nociva,

generando dafios endémicos o epidémicos o cuando su densidad de poblacion

sobrepasas el nivel de dario economico.

Grafico 2.4.5.a

FUENTE: INBAR

El grafico 2.4.5.a muestra como en mas de un ciclo evolutivo del insecto, se

presentan niveles extremos repetitivos.

El ataque de insectos a la cafa guadua mayormente sucede cuando esta trabajando en
construccion o antes de ser empleada.  En la especie guadua angustifolia la primera
plaga se la reporto en 1917, del orden Orthoptera, familia Tettigoniidae, especie
Melanoplus. Sp. (langosta) cuyo dano fue la defoliacion y particion de tallos debido

al peso de los insectos.
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Dinoderus minutus; son insectos de tamano pequefio a mediano, de color gris, café o
negro, la cabeza generalmente esta escondida debajo del amplio protorax y las partes
bucales son generalmente bien desarrolladas para masticar; su nombre comun es
Broma v se considera como de las peores plagas que afecta a la guadua Causa
dafios en las partes mas blandas del tallo, especialmente cuando éstas presentan altos
contenidos de humedad y azucares. actua sobre guadua en pie. apeada y transformada
en esterilla y culmos secos o enfermizos; no ataca ni rebrotes ni guaduas juveniles o
viches. Para su control se recomienda el empleo de insecticidas de amplio espectro v

a base de piretros. Tambien se recomienda recolectar y quemar los tallos afectados.

Grafico 2.4.5b

Silueta de [Dinoderus nunutus
FUENTE: INBAR

Podischnus agenor; son de cuerpo pesado. forma oval o alongada de antenas
lameladas v de 8 a 10 segmentos, al igual que el anterior posee aparato bucal especial
para masticar, pero se distingue de él por sus alas anteriores que son fuertemente
cutimzadas. Comunmente se les denomina Escarabajos, cucarrones o mavates de
mayo.  El dafio es ocasionado por el insecto adulto que ataca preferencialmente las
partes mas tiemnas de los tallos en formacion: perfora las paredes externas vy se
introduce en los entrenudos, ovapositando en los nudos: el daflo es ocasionado por
las larvas que tienen forma de media luna, las que consumen los nudos interfiriendo
el crecimiento del tallo y disminuyendo su altura final. En ocasiones el adulto ataca
partes terminales, de plantaciones nuevas, no mayores de 3 aiios. o guaduas adultas

en estado joven, las que deshilacha hasta que destruye totalmente.  El control para
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este insecto debe ser periddico, va que su dafio puede afectar la calidad final de la
guadua, ocasionando perdidas economicas de importancia; su mayor incidencia
ocurre en épocas de invierno y el manejo consiste en la recoleccion manual de larvas

y adultos, si el ataque es severo se debe implementar control mecanico nocturno.

Grafico 2.4.5.¢

Stlueta de Podischnus agenor
FUENTE: INBAR

Estigmita chinensis; son insectos de tamario pequeno, de contorno oval, la cabeza un
tanto pequeria y a veces la esconde en el pronoto, patas relativamente cortas  Ataca
los rebrotes o tallos juveniles, el dafo nicial lo ocasionan los adultos, pero son sus
larvas las que consumen los tejidos tiernos, ocasionando acortamiento y torceduras de
los entrenudos. ocasionan la muerte del tallo cuando el ataque es severo. El control

es generalmente dingido al estado adulto.

Grafico 2.4.5.d

Stlucta de Estgmita chinensis
FUENTE: INBAR



Parisoschoenus sp; son de cabeza prolongada con su pico en forma de trompa de
elefante, posee un juego de partes bucales masticadoras. EIl pico capacita a los
adultos para alimentarse debajo de la epidermis; las larvas no tienen patas, son
tipicamente jorobazas, blancas v de cuerpo suave, el dano lo ocasionan tanto la larva
como el adulto, que infestan sitios de cortes mal hechos y guaduas en proceso de

degradacion

Kalotermis brevis; son insectos que tiene alas mas grandes que el cuerpo, estrechas
y semitransparentes; cuerpo blanquecino y delicado, con partes bucales masticadoras.
Se las conoce erroneamente como hormigas blancas vy se encuentran distnibuidos en
todo el mundo a excepcion de la zona artica y antartica. Son conocidos comunmente
como Termites o comejenes. Atacan la guadua en uso, construyendo galerias y
destruyeéndola internamente hasta consumur todas sus fibras, ocasionando dafios
mecanicos irreparables.  Estos insectos que se alimentan de madera, asimilan la
celulosa y otros carbohidratos gracias a la presencia de un protozoo en su intestino
que le permite desdoblar estos compuestos.  Para su control se recomienda, tomar la
precaucion de que antes de utilizarla se le apliquen preservantes mediante métodos de
inmersion para ehminar, larvas y adultos; Se recomienda aplicar productos a base de
Bromuro de metilo, cianuro de hidrogeno o fluoruro de sulforil. La guadua apeada y
almacenada se trata asperjandola con fluosilicato de sodio disuelto en agua o secando

al horno con temperaturas supenores a 55 grados centigrados.

Grafico 2.4.5.¢

Silueta de Kalotermis brevis (Termita o Comején)
FUENTE: INBAR
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Atta sp: son insectos de las zonas tropicales, de caracteristicas morfologicas tipicas.
donde sobresale su cuerpo segmentado con patas de movimientos rapidos, alas bien
desarrolladas, reducidas o ausentes y aparato bucal trozador Comunmente se les
llama Hormigas y aunque no se alimentan de madera, causan dafo destruyendo
tejidos blandos de la guadua y vivero, trozando las hojas que transporta a su
madriguera, donde las utiliza para cultivar el hongo del género Rhozytes del cual se

alimenta

Grafico 2450

Silueta de Atta sp
FUENTE: INBAR

Otros nsectos como los pasadores o perforadores, que atacan guaduas enfermas,
abandonadas, con grietas o almacenadas con alta humedad, producen galerias donde

depositan sus huevos, se destacan los gorgojos como el Xyleborus sp.

Grafico 2.4.5.g

Stlueta de Xvleborus sp
FUENTLE: INBAR
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Enfermedades

Las enfermedades en la guadua son ocasionadas por hongos o bacterias que acaban
con ella y le hacen perder su utilidad; estos seres vivos aparecen en cualquier lugar,
va sea el guadual plantado natural o cualquier sitio donde se deposite la madera, es

decir, su ataque es ilimitado.

Pueden distinguirse tres grupos de hongos segun la naturaleza de su desarrollo sobre
la madera y el tipo de deterioro que ocasionan, hongos Xilofagos, Cromogenos y
Mohos. Los primeros son los mas importantes, por ser capaces de desintegrar las
paredes de las celulas y por lo tanto de cambiar las caracteristicas fisicas y quimicas,
dando origen a la pudricion. Los hongos Cromogenos y los Mohos se alimentan de
compuestos organicos almacenados en la madera y faciles de digerir; ejercen escasa o
ninguna influencia sobre las propiedades de ésta Los cromoégenos causan
coloraciones que se consideran como defectos, mientras que los mohos pocas veces

colorean la madera.

En la guadua existen factores que favorecen el ataque de hongos o bacterias, como:

- Existencia de provision de alimentos apropiada, que se refiere a los matenales
de la estructura de las paredes celulares de la guadua y las sustancias
almacenadas en las cavidades de esas estructuras. Los principales tipos de
alimentos almacenados son Almidones, Proteinas y algunas Grasas. El
Almidon es descompuesto por enzimas como la ansilasa, las proteinas por

enzimas proteo liticas v las grasas por la beta oxidacion.

- Contenido de humedad en la guadua, ya que los hongos requieren de cierta
cantidad de humedad para su optimo desarrollo; si existe exceso de agua por

saturacion de la madera o escasez, los hongos no pueden desarrollarse
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- Existencia de aire en las cavidades intra e intercelulares, la presencia de aire
en minimo 20% del volumen de la madera Favorece el desencadenamiento o

avance de las pudriciones.

Ademas de los anteriores factores que favorecen la aparicion (le los hongos en la
guadua, existen otros, que facilmente se presentan debido a las intervenciones
antropicas vy las condiciones mismas del guadual o de los viveros que coadyuvan a
que los guaduales sean potencialmente susceptibles a enfermedades, razon por la cual

se deben tornar las precauciones del caso.

En el grafico 2.4.5.h se muestran algunos medios de dispersion de hongos y bacterias,

que con facilidad se pueden presentar en el guadual.

Grafico 2.4.5.h
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Mancha de Asfaito, ocasionada por el hongo Phyliachora sp. se manifiesta en Ias
hojas o laminas fohares; consiste en pequenas manchas visibles por el haz y el enves
de color cafe oscuro, bordeadas por circulos de color amarillo. Las condiciones
ambientales donde la altitud es menor a 1000 m. es decir con temperaturas mayores a
24°C y precipitaciones entre 1000 y 1500 mm. al afo son ideales para el desarrollo de

este hongo. No reviste nivel de dano economico.

Secamiento de las hojas, originado por la presencia del hongo Stagonospora sp.. el
secamiento se presenta por ambos lados de la hoja, se inicia por el apice y se
disemina por los bordes hasta invadir el centro de la misma. La lesion es de color café
claro v bordes en bandas mas oscuras. A medida que se asciende sobre el nivel del
mar disminuye la aparicion de este hongo debido a la disminucion de las condiciones

ambientales ideales para su desarrollo.

Adicionalmente se ha reportado la presencia de otros hongos como el Cercospora que
origina La mancha gris; el Cylindrosporium que produce la Péstula cerosa vy el
Albugo Sp que propicia la Roya blanca; ninguno de los anteriores representa niveles

de dafo que ocasionen disturbios severos a la dinamica de los guaduales.

2.4.6 Disponibilidad de Materiales de Siembra

Para la siembra, dependiendo de las hectareas del terreno, se realiza la compra de los

chusquines que van a ser sembrados en el terreno, una vez que este haya sido

preparado.

En este proyecto se definen 20 hectareas para realizar el proceso productivo, por tanto

se van a necesitar 8000 chusquines para cubrir estas hectareas. El costo de los
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chusquines es vanable, entre 0.50 a | dolar dependiendo de la cantidad a comprar de
los mismos. Actualmente se pueden adquirir en viveros que ofrecen plantulas de
buena calidad y costos razonables, sin embargo para este proyecto los chusquines que
se van a utilizar se los va a adquirir en Santo Domingo de los Colorados en Pajaqui, v

la persona del contacto es Cristobal Cobo.

2.4.7 Uso y disponibilidad de materiales e insumos

Hay que destacar primero que, antes de generalizar la cantidad de materiales e
insumos a disponer, es necesario realizar un analisis del suelo, en donde tomando
varias muestras de la tierra y, enviandolas al laboratorio para analizarlas, se obtiene la
cantidad de componentes y nutrientes que tiene esta, y asi poder decir cuanto es el

gramaje a utilizar de estos insumos.

Para efectos practicos so tomara en cuenta la cantidad de materiales e insumos

promedio que se utilizan por planta

En cuanto a matenales en este proyecto se definen el uso de estos en 2 etapas:

|) Para la etapa de siembra es mejor utilizar el Abono Completo, es decir, el 10-
30-10y se requenira 30 gr. por planta.

2) Durante los 2 primeros anos se va a realizar en forma periodica las podas (3
veces en el primero, 2 en el segundo y del 3 en adelante | aproximadamente)
por tanto se va a necesitar de fertilizantes una vez por afno en cualquiera de las
podas antes mencionadas, para que cuando esta alcance su madurez tenga un
buen rendimiento, para lo cual necesitaremos Abono Completo 10-30-10

aproximadamente de 40 a 50 gr
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Para adquinr estos fertilizantes tenemos varias opciones Ecuaquimica, Farmagro,
Agripac o Fertiza.  En este proyecto, previo analisis de la mejor cotizacion, vamos a
realizar la compra de estos fertilizantes en Agripac, asi como también otros materiales

que mas adelante se indicara

2.4.8 Politicas de Producciéon

Es preciso recordar que esta cana puede ser sembrada en cualquier época del afio dada
las condiciones climaticas de Cumanda, sin embargo se ha considerado que lo mejor

seria sembrar en el mes de Diciembre, que es el mes de inicio de invierno.

Una vez sembrado en el mes de diciembre, durante el primer afio van a ver 3 podas,
que seran una en Abril, la segunda en Agosto y la tercera en Diciembre, en el segundo
afio van a ver dos podas la primera en Junio v la otra en Diciembre, es decir, cada 6
meses, en el tercer y cuarto afio solo va a realizarse una poda en el mes de Septiembre
y Junio respectivamente, ya para el quinto afio se espera que se de la primera cosecha
v se realiza el primer corte en el primer mes del aflo que seria Diciembre, de aqui en

adelante los cortes seran al mismo tiempo las podas, que seran nuestras cosechas.

Hay que destacar que se puede aprovechar las podas para fertilizar, mpiar y fumigar
y realizar todas las actividades necesarias para el buen mantenimiento de la

plantacion. Se puede realizar este proceso una vez en cualquiera de las podas.

En cuanto a la produccion, que se da en la primera cosecha que seria al quinto afio, no
hay que esperar que el 100% de esta sea aprovechada en ese momento, sino el 40 %,
pero esto no quiere decir que el 60% restante se desperdicie, por el contrario este
también se lo aprovechara, solo necesita de mas tiempo para cosecharse. A partir de
la primera cosecha siguiente, el porcentaje de produccion aumentara en un 3 por

ciento consecutivamente. Tampoco es aconsejable cortar todas las cafias porque



generaria mucho espacio y el viento podria perjudicar el crecimiento de las cosechas

de caria futuras.

2.4.9 Rendimientos esperados

Por tratarse de una planta perenne y con capacidad de regenerarse naturalmente,
presenta altos rendimientos en volumenes por hectarea y en tiempos relativamente
cortos de aprovechamiento. La guadua es una especie nativa, patrimonio del pais, con

grandes posibilidades economicas.

SUPERFICIE, PRODUCCION Y RENDIMIENTO

Produccion de la guadua por hectiarea

Al realizar un inventario forestal en un guadual promedio, encontramos la siguiente
conformacion estructural renuevos: 500, verdes: 1000; maduras: 2000, y secas 500,

para un total de 4000 guaduas.

De las 4000 se consideran jovenes las primeras 1500 y comerciales las 2500

restantes.

Un aprovechamiento que no atente contra el desarrollo del guadual y que por el
contrario estimule la generacion natural y su mejor desarrollo, es aquel que extrae el
50% de las guaduas comerciales o sea 1250 cada turno que puede ir de dieciocho a
veinticuatro meses segun la capacidad de regeneracion de cada rodal, que se evalua

con un inventario forestal

Para evitar el volcamiento de los guaduales se debe dejar un 50% en la plantacion que

proteja a las guaduas juveniles contra los vientos.

Un aspecto muy importante al momento de cortar es seleccionar bien las guaduas a

cortar, para evitar sacar muchas de un mismo sitio dejando claros. También se debe
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cortar a ras del primer nudo para evitar que se acumule agua en las cavidades que

terminan por podrir los rizomas y generalizar la muerte de toda la mata "

I'abla 2.4.9
Rendimiento Esperado de la Produccién de la Cafa Bravaen 1
De’gﬂ?ciéﬂ hectarea
Prod?x {;ién Proyeccion a 11 afios
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1
Frosucelan o |o |o |s00 [1920]2400|2880 |3600|4800 |6000(6720
(Cosecha) N | i
Palancas/hal/arnio | 0 0 0 500 {960 | 1200|1440 | 1800|2400 |3000|3360
Canas/halano 0 0 0 0 960 | 1200|1440 | 1800|2400 |3000| 3360

FUENTE: http www inbarmt’ LA Olhee ELLABORACION: Los Autores
gundua® o 20angustifolin® «20Cusnay dix

En el presente proyecto se espera un rendimiento de 2500 cafas por hectarea en el

quinto ano, que luego aumenta al siguiente ano en un 3%, porcentaje que va a

disminuir en un 0.2% progresivamente. De estas 2500 canas solo el 40% se

aprovecharia en el mismo afo, el 60% restante en el siguiente y asi sucesivamente.

En el anexo 2.4.9 se muestra el rendimiento esperado total para las 20 hectareas.

2.4.10 Manejo Post-cosecha

Es necesario saber que antes del proceso explicado a continuacion se debe pasar por
procesos legales de los permisos y licencia para el talado de la cafia, que se lo
explicara mas a delante en el presente capitulo. El manejo post-cosecha se realiza a

traves de 3 pasos:

e Corte y Transporte a los Galpones: Las canas son extraidas de los bosques
naturales una vez realizado el corte de las mismas en el propio sitio, este
proceso de corte se realiza mediante herramientas manuales como machetes y
hachas. EIl procedimiento mencionado que se realiza en el campo tiene un

resultado inmediato: genera empleo de mano de obra para los campesinos

Rt JAAA I 1o got fo
HUP/AWWAW STEDL 2OV, CC
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Una vez cortadas se las transporta al galpon en donde se va a realizar el
proceso de preservacion y secado de las cafias.

e Preservacion y Secado de las Canas: Una vez transportadas las cafas desde
la plantacion al galpon, estas estan listas para su preservacion y secado como
se lo ha indicado anteriormente en el numeral 2.4.3. Una vez secadas las
canas estan listas para ser transportadas a su comprador.

e Transporte de las canas Una vez realizado el secado de las canas, estas
estan listas para ser transportadas a su comprador, en este caso, a
importadores del Peri. Para esto, las cafias seran transportadas a la frontera,
en donde seran desembarcadas en el lugar destinado previo acuerdo con el

comprador.

El anexo 2.4.10 muestra detalladamente la logistica del manejo post-cosecha que

pasan las cafias en el presente proyecto.

2.5 Vida Util del Proyecto

Cabe destacar que en cuanto al bambu no se puede determinar una fecha exacta en
que se vaya a dejar de cosechar, puesto que es un recurso renovable, sin embargo
tomando en cuenta los requerimientos del proyecto que se indican a continuacion,

estos tienen determinada vida util y que se deprecian.

Considerando lo anteriormente expuesto, se prevée que el presente proyecto va a
tener una vida util de 20 anos de la forma en que ha sido concebido. La plantacion
continua siendo util, y provechosa, pero se considera que el las utilidades pueden
aumentar con la industnializacion, pero esto no sera motivo de estudio en el presente

proyecto
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2.6 Requerimientos para el proyecto

2.6.1 Inversion

2.6.1.1 Infraestructura

Dentro de las 21 hectareas destinadas para el desarrollo de este proyecto, 20 ha son

para la siembra del producto y | ha para la infraestructura del proyecto, a

continuacion se muestra una tabla mas detallada de la distnbucion del terreno:

l'abla 2.6.1.1
Metros
Infraestructura del Proyecto bohiiokmiia

Inicio de 6to. Afo Total

Proyecto del Proyecto
Galpoén:
Para la preservacion de las cafias 459 459
17m Ancho, 27m Largo. 10m Altura
Bodega de Herramientas 16 16
Bodega de Quimicos 16 16
Oficina de Administracion y Ventas 32 32
Vivienda de Guardian 30 30
Barios para Jornales 12 12
TOTAL 106 459 565
FUENTE: Arq. Jorge Moran ELABORACION: Los Autores

2.6.1.2 Magquinarias, equipos y herramientas

Como maquinaria se adquirira un camion de 6.5 toneladas para poder realizar el
transporte de las cafas a su correspondiente comprador. Esta adquisicion se la
realizara al quinto afo, el cual es el afo de la primera produccion del presente

proyecto. Su cotizacion se encuentra en los anexos

Se van a necesitar como equipos una computadora para la oficina del administrador,

un celular para la comunicacion del mismo, se requerira, ademas | escopeta calibre



12 de 6 cartuchos, 1 linternas y un equipo de radiocomunicacion para que el guardian

se pueda comunicar con el administrador.

Como herramientas se necesitaran:

e Tieras Gilmar # 8 para podar, aproximadamente 3 tijeras, las cuales serviran para
toda la vida del proyecto y, para mantenerlas se requeriran de repuestos.

* 5 Bombas CP3 de mochila para fumigar de 20It. por afo, de las cuales 3 serviran
para mezclar los herbicidas, 1 para abonos y la ultima para insecticidas vy
fungicidas

e | Tanque y 5 baldes, para realizar las mezclas de los agroquimicos, se los
adquirira en Ferrisanato y Pycca, posteriormente estos seran reciclados

e 20 Mascarillas de fibra de carbon v 20 guantes para la proteccion de los jornales

e 4 Palas que se adquieren en Ferrisanato.

2.6.1.3 Asistencia Técnica (Mano de Obra directa, indirecta, administracion y

ventas)

Mano de Obra directa

No Calificada

Para este proyecto se requeriran 25 jornaleros para las 20 hectareas a sembrar,
quienes realizaran las labores de preparacion de la tierra y siembra de los chusquines
(durante la pnimera fase del cultivo), luego de realizar la siembra utilizaran los
fertilizantes correspondientes. Para este pnimer trabajo los 25 jornales realizaran |
hectarea por dia, por lo tanto trabajaran 20 dias laborales, es decir, un mes que seria el

de Diciembre.



Estos 25 jornaleros también realizaran las podas segun el tiempo destinado para ello
(anteriormente indicado en las politicas de produccion - 2.4 8) Para realizar las
podas se requeriran 10 jornales por hectarea, lo que en el dia es trabajara 2.5
hectareas por los 25 jornales. Durante el primer ano los 25 jornales realizaran 3
podas, en el segundo 2 podas, luego en el 3er y 4to. afo estos mismo jornales
realizaran una poda anual. Hasta que finalmente (esperando que la primera cosecha
se de en el quinto afo) realizaran el corte de las caias que al mismo tiempo es la poda
v las otras labores para el correcto mantenimiento de las mismas. De aqui en adelante

los jornaleros realizaran las actividades de corte de las canas en cuje, palanca y pata.

Ademas, como mano de obra directa no calificada se requerira de un bodeguero, que
se encargara de guardar y entregar las herramientas y equipos que los jornales

utilizaran en la bodega, durante sus labores en la plantacion.

Calificada

Se requenira de un Admunistrador que tenga un titulo de Ingeniero Agréonomo quien
ejercera las funciones de gerente de la empresa que realice las gestiones de
administracion, costos y ventas, ademas dirigira a los jornales cuando estos realicen
sus labores, debera conocer sobre el calendario lunar y por supuesto del bambu
Ademas de tener movilizacion propia, para lo cual requenra preferentemente una
camioneta 4x4  Los gastos de gasolina estan incluidos en el correspondiente sueldo.
También se requerira de un Asesor Comercial al 5to. afo para realizar gestiones de

ventas y brindarle un soporte al Administrador

Mano de Obra indirecta

Se requerira de un chofer para el camion de 6 5 toneladas antes mencionado, es decir,

la contratacion del chofer sera una mano de obra indirecta al quinto afio.
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Ademas de | guardian que vivira dentro de la plantacion que se encargara de cuidar

las plantaciones durante todos los dias.

2.6.1.4 Materiales Directos

Como materiales directos se van a requerir:

8000 chusquines que se van a adquirir en Santo Domingo de los Colorados, con el
contacto del Sr. Cristobal Cobo.

Para la siembra se requerira de 30gr. de Abono Completo 10-30-10 por planta y
luego para las podas se necesitara SOgr /planta

3 Tyeras Gilmar # 8

5 Bombas CP3 con mochila de 20It.

| Tanques de 2000 It. v 5 Baldes por ano

20 Mascarillas y 20 guantes para los jornales

4 Palas para sacar la tierra.

2.6.1.5 Materiales Indirectos

Se requeriran:

1 Escopeta calibre 12 de 6 cartuchos
| Linterna
I Equipo de comunicacion por radio con frecuencia Vhf

I Celular para la comunicacion del Administrador

2.6.1.6 Suministros y servicios

Como suministros de oficina se necesitan:

I Computadora con impresora



» 2 Resmas de Papel para impresiones por ano

=  Sumunistros de oficina en genera (plumas, clips, etc.)

En cuanto a servicios en el presente proyecto habra:

= Servicio de plan tanifario para el celular con Bellsouth

= Servicio de luz y agua

2.6.2 Costos y Gastos

2.6.2.1 Mano de Obra (directa, indirecta, administracion y ventas)

Mano de Obra Directa

No Calificada

Los 25 jornales tendran un sueldo dianio de 5 dolares que sera fijo dependiendo de los
meses en que ellos trabajen. Por lo tanto durante el primer ano los sueldos totales para
la mano de obra directa no calificada seran de $5.500, el segundo de $2.000 y el
tercer y cuarto afio habra un costo anual total de $1.000. A partir del Sto. habra cada
jornal tendra un sueldo fijo de $100, lo que representara un gasto total por $30.000.

El costo del bodeguero sera igualmente para el primer ano $200, el segundo ano $80
v el tercer y cuarto ano $40, luego a partir del Sto. tendra un sueldo fijo de $100, es
decir un generara un costo anual de $1.200

Calificada

El administrador tendra un salario mensual de $1.000 dolares y el asesor de $500, por

tanto anualmente para la mano de obra calificada habra un costo de $18 000
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Mano de Obra Indirecta

El chofer de camion tendra un salario fijo de $150 dolares al mes a partir del 6to. afo
en donde van a comenzar sus funciones, este rubro sera de $1800 dolares anuales .
El guardian tendra un sueldo fijo de $100 mensuales, lo que nos representaria un

costo anual de $1200 por sus labores.

2.6.2.2 Control Fitosanitario

Se requerira de herbicida Glisofato que es biodegradable, para el control de maleza, el
cual sera aplicado con las bombas CP3 de mochila, para lo cual se utilizara 1.5 litros

del herbicida por hectarea a un costo por litro de $3.50.

Esta aplicacion se la realizara en cada una de las podas que se realizan en los
primeros 5 afios, de ese afo en adelante, se procedera hacer un control cada dos anos,

es decir, se realizara una aplicacion bianual de este herbicida

2.6.2.3 Fertilizacion y otros

Los costos de fertilizacion, que en el presente proyecto seran de Abono Completo 10-

30-10, estaran especificados en los capitulos posteriores

Adicionalmente, se requieren $15 dolares para la inspeccion de la plantacion
manejada, $6 dolares de aprobacion del Programa del Corte y $6 dolares mas para la
aprobacion de la Licencia de Corte. Ademas de pagar $1 dolar por cada guia de

movilizacion

Por altimo se requiere pagar $75 dolares por el permiso de exportacion, previo

requisito de la Licencia de Exportador
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2.7 Calendario de Produccion

A continuacion, se presenta el calendario de produccion para el producto en estudio
del presente proyecto, pero antes hay que destacar que, seglin como se haya manejado
la plantacion durante el tiempo de cultivo, las cosechas se dan al quinto afio, pero esto
puede vanar en | aflo mas, sin embargo para el presente proyecto se considera que la

cosecha se da a partir del quinto afo. Vease la siguiente pagina
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I, INVERSIONES Y FINANCIAMIENTO

3.1 Inversiones

3.1.1  Activos fijos

El terreno donde se va a desarrollar el presente proyecto se considera un activo fijo,

como ya se ha indicado anteriormente son 21 hectareas, con un valor por hectarea de

$2.000 dolares. El valor total del terreno seria de $42 000 dolares.

Adicionalmente al terreno se encuentra la infraestructura del proyecto. en la tabla

3.1.1 se muestra las areas de construccion con sus respectivos metros cuadrados v
costo total:
I'abla 3.1.1
Metros
Infraestructura del Proyecto Cuadrados
(Activos Fl]os) Inicio de 5to. Afo Total Costo
Proyecto del Proyecto Total
Galpon*:
Para la preservacion de las canas 459 459 $6.800
17m Ancho, 27m Largo, 10m Altura
Bodega de Herramientas 16 16 $2.000
Bodega de Quimicos . 16 - 16 $2.000
Oficina de Administracion y
Ventas 32 32 $5.000
Vivienda de Guardian 30 30 $3.600
Banos para Jornales 12 12 $2.500
TOTAL 106 459 565 $21.900

" El costo del galpén es un activo fijo en el afio 5

ELABORACION: Los Autores
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Otro activo fijo es el camion de 6.5 toneladas a adquirir al Sto. afno del proyecto el

cual tendra un costo de $34.720,00 dolares,

3.1.2  Capital de trabajo

Este rubro se considera como la inversion necesaria para operar en el corto plazo, el
cual obtendremos de restar activos corrientes de pasivos corrientes. El capital de

trabajo asciende a $61,862.00, en el primer afo.

3.2 Financiamiento

3.2.1  Capital social

Para poder crear una empresa o comparia se requiere de $800 dolares de capital
social minimo, segun lo indica la Superintendencia de Compariias. Por lo tanto el
presente proyecto contara con un capital social de estos $800 dolares como lo indica
la ley, rubro que se mostrara mas adelante en el correspondiente balance general.

Este capital representa el 0.524% de los activos totales.

3.2.2 Financiamiento a través de Crédito

El financiamiento de este proyecto se obtiene mediante un préstamo realizado al CAF
(Corporacion Andina de Fomento)', que concedera un monto de $180,000 00. Este

dinero sera destinado para la adquisicion de los primeros activos necesarios en los

I N N . , - ¥

Se conoce que la CAF ha otorgado antenormente en Venezuela (Empresa Polar) un préstamo de
$500.000 para un provecto similar. es por esto que se considera posible la concesion de este tipo de
prestamos
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primeros afios. El Capital y el Interés a pagar se realizan segun la tabla de

amortizacion mostrada en el anexo No. 4.1.b.

Las caracteristicas del préstamo se ajustan a la facilidad de pago de los contratantes,

los desembolsos son puntuales, y permiten costear la operacion de la plantacion.

Debido a que el presente proyecto tiene el fin de fomentar la exportacion del Ecuador
en este tipo de productos forestales, no sera necesario contratar un nuevo prestamo
debido a la fluidez de efectivo que se produce después del primer afio de ventas. Las

caracteristicas del crédito son las siguientes:

Monto del Préstamo: $ 180,000.00

Intereses a Pagar Anual: $26,056 99 (Del ler. Al Sto. afio)

Intereses a Pagar en el 5to. Afio: $25,125.00 (Los demas ver Estado de Resultado)
Plazo: 10 afios incluidos periodo de gracia

Periodo de Gracia: S anos

Tasa de interés: 15% anual

Pagos de Interés: Semestral

Es necesario recalcar que en éste analisis para el financiamiento del presente proyecto
se asume que la CAF incluye en la tasa de interés vanables que cubran los posibles
resgos para su nstitucion. Existen otras estructuras de pago dependiendo de la
organizacion benefactora, pero para facilitar calculos se prefiere la estructura
tradicional otorgada para éste tipo de proyectos agricolas. Debe tomarse en cuenta

que este analisis se lleva acabo en términos constantes.
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3.2.2.1 Préstamo a la CAF’

Los prestamos de corto (hasta | afio), mediano (de | a 5 afos) y largo plazo (mas de 5
anos) constituyen la principal modalidad operativa de la CAF y pueden aplicarse a
todas las etapas de ejecucion de proyectos. Bajo ciertas circunstancias y en el
contexto de una relacion crediticia integral, la CAF también puede otorgar préstamos
para financiar operaciones de comercio, especialmente de fomento a las

exportaciones, y de capital de trabajo a empresas o Instituciones financieras.

Aunque la CAF puede financiar practicamente cualquier tipo de proyecto, tienen
particular relevancia los préstamos de infraestructura destinados a proyectos publicos
y privados de vialidad, transporte, telecomunicaciones, generacion y transmision de
energia, agua y saneamiento ambiental, asi como los que propician el desarrollo
fronterizo y la integracion fisica entre los paises accionistas. En cuanto al area
industnal, la CAF financia proyectos y préstamos corporativos para ampliar v
modernizar la capacidad productiva y la insercion de las empresas de sus paises

accionistas en los mercados regionales y mundiales.

En el caso de los préstamos para financiar operaciones de comercio, capital de trabajo
o programas de apoyo a sectores productivos, se opera preferentemente bajo la
modalidad de banca de segundo piso al otorgar lineas de crédito o créditos sectoriales
a nstituciones financieras de desarrollo y a la banca comercial privada. De esta
manera, la CAF ofrece financiamiento a sectores especificos a los cuales no puede
llegar directamente, como es el caso de las pequefias y medianas empresas (pymes).
Estas lineas de crédito también se pueden otorgar en forma directa a empresas

calificadas de diversos sectores productivos de la region.

La CAF otorga varios tipos de préstamos, entre ellos, los préstamos para inversiones

especificas, estos son instrumentos de financiamiento flexible, apropiado para una

* Fuente: Pagina Web de la Corporacion Andina de Fomento
£ T
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ampha gama de proyectos. Estos préstamos ayudan a asegurar la viabilidad técnica,
financiera, economica, ambiental e institucional de una determinada inversion
Tambien respaldan la reforma de las politicas que afectan la productividad de la

inversion. Un préstamo de este tipo especifico sera usado para el presente proyecto

3.3 Produccion y Ventas

Como se indico en el capitulo No. 2 en las politicas de produccion, sabemos que en
una plantacion cuya produccion se de al quinto afio, sélo se aprovechara en ese
mismo ano el 40% del total, el 60% restante se lo aprovecha el siguiente afio, por
tanto durante el primer aio de produccion que se da en el 2008 va a ver una
produccion de 50.000 canas, de las cuales se destinaran para la venta en ese ano el 40
por ciento, es decir, 20.000 cafas, las 30000 cafias restantes se las vendera el
siguiente ano, es decir, en el 2009, Hay que también destacar que en el afio 2009 va
a ver una aumento del 3% de la produccion y cada afio va aumentar pero en una
menor proporcion dado el desgaste de la tierra, por tanto habran rendimientos

decrecientes de la produccion.

A continuacion en la tabla 3.3 a se muestra la produccion de cafias hasta el aiio 2013
en unidades tanto para la exportacion al Peru como para el mercado local, esto puesto
que de una misma cana se obtiene la cafia de 6mts. para el mercado peruano y el cuje

de 4mts. para las plantaciones de banano en el mercado local

Tabla 3.3.a
Produccién de Bamb( en unidades
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Produccién total - : : 50 000,00 | 51 500,00 | 52 942.00 | 54 318 49 | 55 622,14 | 56 845,82 |
40% Aprovechable - 2000000 20 600,00 | 21 176 80 | 21 727 40 | 22 248,85 ] 22 738,33
60% Ano siguente - . - 30 000,00 | 30 900,00 | 31 765,20 | 32 591,10 ] 33 373,28

ELABORACION: Los Autores
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En el grafico 3.3.a se muestra el grafico del comportamiento de la produccion en
cantidad de cafias producidas, el cual es similar a una funcion logaritmica, aplicando

en diagrama de tendencias la grafica toma la forma marcada en color negro.

Griafico 3.3.a

Comportamiento de la Produccién
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ELABORACION: Los Autores

Como se indico anteriormente habra rendimientos decrecientes de la produccion, esto
pues el desgaste de la tierra, a continuacion se muestra un grafico de los rendimientos

de la produccion del presente proyecto.

Grafico 3.3.b

Rendimientos de la Produccion
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ELABORACION: l.os Autores
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Una vez establecidas las politicas de produccion se procede con el presupuesto de
ventas, el precio de venta del presente provecto se fija en $5 50 dolares por unidad, es
decir, $0.055/Kg o $55/TM.. A continuacion en la tabla 3.3 b se muestran los

Ingresos por ventas del presente proyecto

Tabla 3.3.b
Presupuesto de Ventas de Bambii en unidades
2004 | 2005 | 2006 | 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
40%
Aprovechable 2000000| 2060000)] 2117680 21727 2224885| 2273833
60% Afo
siguente . - . - 3000000 3090000 3176520 3259110 3337328 |
Toini a Vender s : : - | 2000000 5060000 5207680| 5349260| 5483995 5611161
Ingresos por
Ventas
Cafa 6 mts. . . . $110.000,00 | $278.300,00 | §286.422,40 | $294.209,28 | $301.619,72 | $308.613,86
Otros Ingresos
e ) $6.000,00 | $15.180,00 | $15.623,04 | $16.047,78 | $16.451,98 | $16.833,48

ELABORACION: [os Autores

En el presente proyecto se asume que toda la produccion ofertada es demandada
debido a la gran necesidad de este producto en el vecino pais, consideramos mediante
un calculo sencillo, que en promedio nuestra produccion representa el 0.74% de toda

la importacion de Peru al Ecuador es decir 503527 TM.

En el anexo 3 3 se muestra el presupuesto de produccion y el presupuesto de ventas

del bambu con todos los anos correspondientes a su vida util que es hasta el afio 2023




IV. PRESUPUESTO DE COSTOS Y GASTOS

4.1 Depreciaciones y amortizacion

En cuanto a las depreciaciones, se ha considerado calcular el valor de estos rubros
utihzando el método depreciacion por linea recta, considerando los valores totales de
cada una de las cuentas de activos fijos del presente proyecto, a continuacion en la

tabla 4.1 a se indican las respectivas depreciaciones.

Tabla 4.1.a
Vida Depreciacion | A partir A partir
Desoripoidn ot |Valoren$| “anual | del Afo 0 | del Afio 5
Total Equipo (Computadora) 3 703,36 $234,45 X
Total Vehiculos 5 34.720,00 $6.944 00 X
Total Muebles y Enseres 5 1.245,30 $249,06 X
Total Edificios 20 21.900,00 $1.095,00 X X

ELABORACION: Los Autores

El total de depreciacion de edificios mostrado en la tabla anterior, que se refiere a la
infraestructura del proyecto, incluye la depreciacion del galpon, que se construye al
Sto. ano, por tanto durante los 4 primeros anos el valor anual de depreciacion sera de
$630,00 y a partir del Sto. ano el valor total de la depreciacion incluido el galpon sera
de $1.095,00. En el anexo 4.1 a se muestra la tabla completa de la depreciacion del

presente proyecto.

Segun el financiamiento del capital del presente proyecto, explicado con anterioridad
en el Capitulo No. 3, se adquiere una deuda amortizable a 10 afios, a continuacion se

muestra la tabla de amortizacion del presente proyecto.
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ELABORACION

Pago Pago
Pagos Pagos Amortizacién | Amortizacién
Afios | Semestres Intereses Intereses Saldo
semestrales | anual Sarstral ahus) semestral anual
2004 1 13 028,50 13 028 50 i 180 000,00
2 1302850 ]12605699] 1302850 26 056 95 180 000,00
2005 3 1302850 13 028 .50 e | - 180 000,00
4 13 028 50 26 05699 1302850 26 056 99 180 000.00
5 8 50 1
2006 5 13 028 50 13 028,50 180 000 00
5] 13 028 50 26 05699} 13 02850 26 056,99 180 000,00
2007 7 1302850 13 028 50 B 180 000 00
8 13 028 50 26 056.99] 13 028,50 26 056,99 180 000 00
2008 g 13 028 50 13 028,50 180 000.00
10 13 028 50 2605699 1302850 26 056 99 180 000,00
2008 | 1" 2591069 | 13 028,50 12 882,19 167 117,81
12 25910689 51 82137] 1209608 25 124 57 13 814 61 26 696 B0 153 303 20
2010 13 25 910,69 1109617 1481452 | 138 488 68
14 2591069 5182137 10 023 88 21 12005 15 886 80 30 701,32 122 601 88
2011 15 25 910.69 8 87399 17 036 70 105 565 19
16 25 910,69 51 821 37 7 640 86 16 514,85 18 269 82 35 306 52 87 29536
2012 17 25 91069 631848 16 592 20 67 703,16
18 2591069 | 5182137] 490039 11 218,88 2101029 40 802 49 46 692 87
2013 19 2591069 337965 22 531,03 ) ) 24 161 84
20 25 910 69 51 821,37 1 748 85 5 128,50 24 161 84 46 692 87
209.391,80 180,000,00 180.000,00

Los Autores

Se observa en la tabla anterior que hay un periodo de gracia durante los primeros

cinco anos del préstamo, sin embargo si se pagan los intereses que se generan de esta

deuda. A partir del afio 2009 se empieza a desembolsar los pagos correspondientes a

esta amortizacion con sus respectivos intereses. Mas adelante en el capitulo No. S se

indicaran donde se registran estos rubros en los estados financieros.

4.1 b se muestra la tabla de amortizaciéon completa

4.2 Costos de produccion

En el anexo

Dentro de los costos de produccion se consideran todos los rubros que intervienen

directamente en el proceso de cultivo, mantenimiento y produccion del bambu de la

plantacion.
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En cuanto a costos de mano de obra directa se incluyen las actividades de manejo de
suelos, siembra, fertilizacion, podas y corte de las canas. En la tabla 4 2 a se muestra
el costo, la cantidad de jornales y los dias que se requieren para realizar estas

actividades.

I'abla 4.2.a
Costo de MOD Ha. Afio 1
Funcién d :ﬂﬁmerc:“ " uD eiam’ - Ucr:ﬂot::o Valo;nTotal
Jomw - (Jornal/Dia) | délares
1ra. Fase Manejo de Suelo:
Transporte de Chusquines
Realizacion de hoyos 25 1 $5 $125
Aplicacion de Fertilizantes
Ptarntacion de tos Chusquines
2da. Fase Podas y Limpias*:
Podas cada cuatro meses
Limpieza de malezas 10 1 $5 $50
Control Fitosanitario
TOTAL $175

*Dado que se necesita 10 jomales por ha. en | dia ELABORACION: Los Autores

s¢ avanzaria 2.5 hectareas (para seguir utilizando

los 25 jorales lo que seria un costo de 125)
En cuanto a la segunda fase, la mano de obra directa realizara estas podas y limpias 3
veces en el primer afio, y cada una de estas se realizaran en 8 dias, lo que dara un total

de $3000 dolares por toda la plantacion, mas el costo de la Ira. fase que es de $2500

dolares, lo que da un total en el primer afio de $5500 délares en mano de obra directa.

Estos costos varian en el 2do. y 3er. afio, lo cual esta considerado en el flujo de caja,

sin embargo, a partir del 4to afo se normaliza.

El administrador del proyecto representa la mano de obra directa calificada.
encargada de vigilar que todo se cumpla de acuerdo a lo establecido, supervisando la
labor de los jornales, ademas de las gestiones de admunistracion del proyvecto y

ventas. A partir del Sto. afio se contratara un asesor comercial que brindara un apoyo



109

al administrador a mas de realizar gestiones de venta de cafia. En la tabla 4.2.b se

muestra el costo anual por este rubro.

I'abla 4.2.b
Costo de MOD Calificada
(Valor Anual en ddlares)
Euncin Valor Mensual Valor Anual
(Délares) en délares
Administrador $1000 $12.000
Asesor Comercial $500 $6.000
Total $1.500 $18.000

EILABORACION: Los Autores

El guardian de la plantacion y el chofer del camion que realizara sus funciones a
partir del 6to. afio corresponden a la mano de obra indirecta en el presente proyecto,
el guardian velara por la seguridad de la plantacion, mientras que el chofer realizara
el transporte de las cafias una vez pasado por todo el proceso post-cosecha. A

continuacion en la tabla 4.2 ¢ se muestran estos rubros con sus respectivos costos.

Tabla 4.2.¢
Costo de MOI
(Valor Anual en dblares)
! Sueldo Fijo
MO S;‘;‘;g:ﬂ':{" Mensual (Desde | “°51° t‘::‘“a'
6to. Afio)
Chofer Camion - $150 $1.800
Guardian $100 - $1.200
Total $100 $150 $3.000

ELLABORACION: l.os Autores

En cuanto a herbicidas y fertilizantes durante los cuatro primeros afos estos costos
son variables, pero a partir del afno 2011 estos costos van a ser bianuales, estos se

presentan en la tabla a continuacion.

Tabla 4.2.d
Gastos de Herbicidas 2009-
Fertilizantes 2004 2005 | 2006 2007 2008 | 2010 | 2011
Herbicida (glisofato) 315 210 105 105 105 0 105
Abono 10-30-10 156 | 100,35 | 100,35 0 100,35 0 100.35
Total $471,00|$310,35| $205,35) $105,00) $205,35] $0,00 | $205,35
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ELABORACION: Los Autores

A continuaciéon se presentan las tablas con los costos de maquinanas, equipos de

trabajo, equipo para el guardian y equipos de oficina.

Tabla 4.2.d
Costos de Maquinaria y Equipos de Trabajo

o : g e Costo total
Descripcion Cantidad | Costo Unitario on déles
Tijeras Gilmar # 8 3 $26,10 $78
Bombas CP3 5 $85.39 $426.95
Tanques 2000 It. 5 $187.00 $935
CRNIEE 5 $0.80 $4.00
Mascarillas de fibra
Carbén 20 $3.5 $70
Guantes
| Industriales C-60 - 20 $6.38| %128
Palas punta triangular 4 $6.99 $28
Total $1.666

FLLABORACION- 1.os Autores

Tabla 4.2.¢
Costos de Equipo para el Guardian
. " . | Costo total

Descripcion Cantidad | Costo Unitario S0 dikwos
Linterna Gvolti 4651 1 $5,19 $5.19
Equipo de Radiocomunicacion 1 196 $196
Escopeta

Calibre 12 de 6 Cartuchos 1 $20,00 $20
Total ' $221

ELLABORACION: Los Autores



Tabla 4.2.1

Costos de Muebles y Equipos de Oficina

- . " Costo total
Descripcion Cantidad | Costo Unitario oy dlares
Escritorio 1 $79.99 $79.99
Calculadora I 55936  $59.36
Computadora:
Pentium 1V (Clon)
Empresa EQS 1 $703.36 $703.36
Impresora + Regulador
de Voltaje S
Sillas 2 $8.00 $16,00
Archivo 1 $50.00 $50,00
Extintor de incendios
6 kilos 1 47,62 $47 62
Teléfono Celular 1 $120 $120
Ventilador Pedestal
Samsumg 1 $40,00 $40,00
Total $1.116,33

ELABORACION: Los Autores

Todos estos costos estan desglosados en el anexo 42 con el nombre de Gastos
Operacionales, donde se los presupuesta durante los 20 afos de vida util del proyecto

y donde se los clasifica segun la actividad que tengan para la operacion del proyecto.

4.3 Gastos

4.3.1 Gastos de Administraciéon y Ventas
A continuacion, en la tabla 4 3 2 a se indican los gastos administrativos a recurrir en

el presente proyecto. En el anexo 4.2 se observan también todos los gastos

operacionales en que se incurren.
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Tabla 4.3.2.a

Gastos 200 2009

Administrativos 2004 2008 2007 s en adelante
Materia pima 56710 3104 205.4 105.0 2054

Sueldos y

Salarios 18.920.0 15.280,0 14.240,0 14.240,0 46.200,0 46.200,0
Energia 120,0 120,0 120.0 120.0 120,0 120,0
Agua 1.200.0 1.200.0 1.200,0 1.200,0 300.0 14400
Celular 300,0 3000 3000 300,0 300,0 3000
Mantenimiento y

suministros 249.6 - - - —

Depreciacion 1.113,5 1.113,5 11135 879.1 B8.288,1 8.039,0
Gasolina para el

Camion - - - - 3.000,0 3.000,0
Otros 5714 . 2

Total Gastos
Administrativos $28.1455 $18.323 9 $17.178,9 $16.844 1 $58.413 .4 $59.099,0

ELLABORACION: |os Autores

En la tabla 4.3.2.b se muestran los gastos de ventas

I'abla 4.3.2.h
2008 en
Gasto de Ventas adelante
S.y S Asesor Comercial 6.000,00
Total Gastos de Ventas $6.000,00

FILLABORACION: [.os Autores

4.3.2 Gastos Financieros

En cuanto a gastos financieros, se ha tomado en cuenta el rubro de los intereses por el

préstamo bancario. Este rubro se muestra en latabla 4 3.2

Tabla 4.3.2
Gastos
Consitaie 2004-2008 | 2009 2010 2011 2012 2013
Intereses por Deuda L/P 26.056 25.125 | 21.120 16.515 11.219 5.129
Total Gastos Financieros $26.056 |$25.125(%21.120 | $16.515|%11.219| $5.129

ELABORACION: 1.os Autores



V. RESULTADOS Y SITUACION FINANCIERA

5.1 Estado de pérdidas y ganancias

Como anteriormente se explico, el primer afio en que se comienza a recibir ingresos
por ventas es al quinto afio de haber iniciado el proyecto, es decir, el afio 2008, por

tanto durante los cuatro afios anteriores se incurriran en pérdidas.

Es normal que en este tipo de proyectos no se obtengan utilidades, esto es
basicamente por que no se percibe ingreso de ningun tipo durante esos cuatro anos de
cultivo. Ademas se incurren en gastos para la produccion (operacionales) y los

intereses que se generan por la deuda adquirida.

En el ano 2008, pnmer ano de ventas, se registran pérdidas, puesto que se paga los
intereses de la deuda, ademas de incurnir en los otros gastos, sin embargo, para el
siguiente ano, en el 2009, la produccion aumenta en mas del 50% y se generan
ingresos por $278.300,00 , lo cual nos da una utilidad de $108 893,67, a partir de este
ano en adelante, los beneficios son altos y mas aun a partir del afio 2013 que es el
ultimo ano en donde se incurre en gastos financieros, es decir, en el pago de la deuda

adquinida en el 2004

Al final del periodo de vigencia del presente proyecto las utilidades llegaran a los
$192.499 41 dolares, en lo cual se prevée que esta utilidad sea potencialmente
utilizada como inversion para la industrializacion del bambu. El anexo 5.1 muestra el

estado de perdidas y ganancias completo hasta el afio 2023 El EBIT es negativo en
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los primeros 4 afios, en el 2009 el EBIT toma un valor positivo de $170,315.00 y al
final del periodo de vigencia del proyecto el valor ha ascendido hasta $256,665.00.

52 Flujo de Efectivo

Durante el afio 2004 se realiza la mayor parte de la inversion, para lo cual se requerira
del préstamo, que como anteriormente se ha indicado, es de $ 180.000,00. Durante
los 5 primeros afios, el flujo de caja del presente proyecto es negativo, esto debido a
que se constituye el proyecto y no se generan ingresos ademas que al Sto. afio se da la
segunda inversion grande del proyecto por la compra de un camion, la construccion
del galpon y los baros para los jornales. El pago del crédito influye en el flujo, pero
se demuestra, a lo largo del tiempo que si se puede cumplir con el compromiso

adquinido. La deuda se habra pagado en su totalidad al final del afio 2013.

El saldo de $173.498,96 a finales del afio 2023 refleja la capacidad del proyecto para
generar recursos proplos para la renovacion de los activos fijos y crecimiento de la

empresa

Los rubros que se consideran para obtener el flujo de efectivo son la inversion inicial
en activos fijos que incluye la compra de terreno construccion de edificaciones, entre
otros rubros, el movimiento de efectivo neto consta de los valores que se registran
en el activo corriente (banco), adicionalmente se toma en cuenta al gasto de capital
que no otra cosa que el pago de la deuda, y las depreciaciones de todos los activos

necesarios para el caso.
De la informacion proveniente del flujo de efectivo se obtiene el valor de la tasa
interna de retomo (TIR) y del Valor Actual Neto (VAN), que en el capitulo 6 se

mostrara.

El Anexo 5.2 muestra el Flujo de Efectivo completo hasta el afio 2023.



53 Balance General proyectado

Una vez realizado el estado de perdidas y ganancias, el presupuesto de caja v el flujo
neto de efectivo se procede a armar el balance general proyectado del presente
proyecto, para con esto indicar los diferentes rubros obtenidos durante los 20 afios de
vigencia de éste presente proyecto. A continuacion en la tabla 5.3 se muestra el

Balance General Proyectado hasta el afio 2013, el cual es el ultimo afio en que se paga

la deuda
Tabla 83
Balance General
ACTIVOS 2004 2005 2008 2007 2008 2000 2010 2011 012 013

Activos

Circulante

Banco 61 862 32 72 797.51 75 056.03 7626080 | 6270630 | 182566 73 | 16100658 | 138 851 18 | 117 00822 | 97 624,82
Activos Fljos

Terreno 4200000 ] 4200000 ] 4200000 4200000 | 4200000 | 42 00000 42 00000 | 4200000 | 4200000 42 000,00
Edficios 2190000 2190000 21950000 21 800,00 21 900,00 21900001 2190000 f 2180000 2190000 | 2190000
Muebies y
Enseres 1 948 66 1948 66 1648 66 1 948 66 1 648 66
Vehiculos - . - - 34 720 34720 34 720 3472 M0 3470
Menocs
Deprecacion
Acumulada 111351 222703 3 340 54 4 219,60 12 507 66 | 20 546 66 2B 58566 | 3662466 | 4466366 | 45 75866
ot 126.597,47 | 136.419,15 | 137.564,15 | 137.008.95 | 150.767,30 | 260.670,07 | 231.043,02 | 200.848.52 | 170.062,56 | 150 488 18

PASIVOS

Documentos por
anr
a largo plazo 180 000,00 | 180 000.00 | 180 000.00 | 180 000.00 | 180 000,00 | 14400000 | 108 000.00 | 7200000 | 36 000,00 | -
TOTAL = 1|
PASIVOS 180 000,00 § 180 Q0000 § 180 000,00 | 180 000,00 | 180 000,00 | 144 00000 | 108 000,00 | 72 000,00 | 36 000,00 -

PATRIMONIO | 20000 800 00 800,00 800, 00 800 00 80000F 80000} 80000 800,00 800.00
Utidad o pérdida
del eerccic -54 20253 | -44 380,85 | 4323585 | -42001,05 | -30032,70 | 11587007 | 122 24392 | 128 046,52 | 134 162,56 | 149 636,16
TOTAL PASIVO -
¥ PATRIMONIO 126507 47 | 136.419,15 | 137.564,15 | 137.898,05 | 150.767,30 | 260.670,07 | 231.043,02 | 200.846,52 | 170.962.86 | 15048616

ELABORACION: Los Autores

Como se observa en la tabla anterior, los activos estan compuestos de activos
corrientes y fijos, los activos circulantes son en el primer afio de $61,862.00 y los
activos fijos $64,735.00, sumando un total de $126,597.00, no se registran pasivos

corrientes, solo pasivos de largo plazo, como se acoto en ocasiones anteriores no se



116

tiene ganancia mas bien pérdidas en los primeros afios de ejecucion del proyecto, pero
a mediano plazo el rendimiento del proyecto va se refleja en ganancias, el mayor
rubro que se registra en el 2009, por la adquisicion de nuevos activos. El patrimonio
es de $800, los cuales representan el valor minimo para constituir una empresa por

decreto de la Superintendencia de Compaiiias en el Ecuador

El anexo 5.3 muestra el Balance General proyectado completo desde el 2004, aio de

inicio del proyecto, hasta el 2023 periodo de terminacion de la vida util del proyecto.



VI. EVALUACION ECONOMICA FINANCIERA

6.1 Costo del capital

6.1.1 Calculo del WACC

El proyecto sera financiado con deuda, donde consideramos para calcular la tasa de

descuento el siguiente calculo:

WACC=(Wd*Kd* (1-t))+ (We* Rp)

Wd = Porcentaje de deuda sobre financiamiento
Kd = Tasa de interes del préstamo

t = Tasa de interés corporativa

We = Porcentaje de capital sobre financiamiento

Rp = Riesgo pais

Donde se obtiene para el presente proyecto, una tasa de descuento de 11,249%_ Todo

el procedimiento del calculo del WACC se puede observar en el anexo 6.1.1.

6.2 Factibilidad privada TIR, VAN

Al realizar el calculo de la Tasa Interna de Retorno (mediante las funciones que

facilita Excel), con las caracteristicas antertormente mostradas, (la deuda es el
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componente principal del monto requerido para desarrollar el proyecto), se obtiene
un resultado de 24,16%, para el periodo total del proyecto, es decir 20 afios, éste es el

rendimiento real de la inversion realizada.

Por ser la TIR mayor a la tasa de descuento utilizada para ganar el minimo fijado

como rendimiento, se concluye que la inversion es financieramente aceptable.

El valor actual neto descontado al 11.249%, se estimo $304.885,46 al resultar un

valor positivo, se considera que la inversién es aceptable.

El grafico siguiente muestra con una tasa de descuento mayor al 24,16% el VAN se
hace negativo. Con una tasa de descuento igual o menor a 24,16%, el proyecto seria

financieramente atractivo al inversionista.

Grafico 6.2

Valor Actual Neto de la |
Inversion Total (US$)

500.000
400.000
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100.000
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-100.000
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ELABORACION: Los Autores

El anexo 6.2 muestra los datos que se necesitaron para obtener el valor de la TIR y el
VAN,
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6.3 Iindices financieros

La tabla con todos los indices financieros y sus respectivas comparaciones con los

rendimientos de la industria del presente proyecto se encuentra en el anexo 6.3.

6.4 Punto de Equilibrio

Tomando en cuenta que el punto de equilibrio es el punto minimo de produccion al
que se debe operar para no incurrir en pérdidas, es decir que se logren cubrir los
costos fijos y los variables pero sin obtener ganancia alguna, se ha evaluado para cada
uno de los afios de duracion del presente proyecto, en el anexo 6.4 se observa la tabla

del Punto de Equilibrio

El punto de equilibrio se lo ha obtenido de la razon entre los costos fijos entre el
precio disminuido del costo variable unitario, mientras menores sean los costos fijos,
mas rapido se alcanza el punto de equilibrio, en el primer afo de ventas (2008), el
precio cobrado es menor que el precio de equilibrio, se trabaja a perdida, dado que el
mercado meta solo adquiere el producto a un valor de $5.5, mas no a un valor
superior. Para los afos siguientes la producciéon aumenta y los costos por unidad
disminuyen considerablemente, esto nos da la oportunidad de recuperar la inversion y
tener utilidades al mediano plazo. En los afios posteriores al 2009 se comenzara a
observar una produccion con un ritmo decreciente, lo que no significa que esta nos
conduzea a perdidas en el futuro, esto quiere decir que la produccion aumenta

efectivamente pero cada vez en menor proporcion.

PE = B 5
P-Cwvu
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6.5 An:lisis de sensibilidad
En el presente analisis se muestra el efecto que tiene las varnaciones positivas y
negativas en 5%y 10% sobre el TIR y el VAN, dadas variaciones respectivas en los

precios y en la cantidades a vender. A continuacion la tabla 6.5 muestra los cambios:

Tabla 6.5
Anélisis de Sensibilidad

Variacion en Predios | -10,00% -5,00% 000% | 500% 10,00%
VAN $201.191,00 | $253.038.23 | $ 30488546 | $ 356.732.69 | $ 408 579.92

TR 20,19% | 22,22% 24.16% | 2604% 27.84%

TMAR 16,55% 16,55% 1655% | 1655% 16,55%

Cantdaon s | c1000% 5.00% 0.00% 5,00% 10,00%
VAN $223.266,58 | $ 264.076,02 | § 304 885,46 | $ 345.694,90 | $ 386 504.34)
TIR 2113% | 22,68% 24.16% | 25.60% 26.98% |

TMAR 16,55% | 16,55% 16,55% | 16,55% 16,55%

ELLABORACION: Los Autores

Para el analisis de sensibilidad del VAN y de el TIR se toman en cuenta las
variables: Precio y Cantidades Vendidas, las cuales son consideradas las vanables
mas relevantes para un analisis de este tipo, debido a la importancia que tienen en el

desarrollo optimo del proyecto en cuestion.

En los graficos a continuacion se puede observar el cambio del VAN cuando existe
una variacion en el precio y cuando existe variaciones en la cantidades vendidas, de
la misma manera se observa el comportamiento del TIR cuando se suscitan
variaciones en el precio o en las cantidades vendidas al mercado meta. Las relaciones

se muestran a continuacion.



121

Grifico 6.5.a
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ELLABORACION: Los Autores

Grafico 6.5.b
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ELABORACION: Los Autores

En el anexo 6.5 se muestran los graficos individuales del analisis de sensibilidad tanto
del Valor Actual Neto (VAN) como la TIR.
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VII. EVALUACION SOCIAL

Beneficios para la poblacion

Aspectos Generales:

Segun recientes estudios realizados por la Union Europea la produccion bambu puede

contribuir a la poblacion en varios aspectos muy importantes, como por ejemplo:

El bambu es el recurso mas renovable para detener la deforestacion del planeta.

Tiene una gran capacidad para almacenar el agua.

Es un recurso sostenible y renovable porque se auto multiplica, es decir, que no

necesita de semilla para reproducirse como ocurre con otras especies forestales.

Se comprobo que las casas construidas con bambu son mucho mas resistentes
(construcciones sismo resistentes) a los movimientos teluricos que las casas de
hormigon, porque evita la movilizacion de tierra y conserva los suelos. Ademas,
el bambu fue un protagonista importante en la reconstruccion del Eje Cafetero, asi

ha ocurrido en sitios donde se dedican a ésta labor.



Aspectos Especificos:

El proyecto de produccion de Guadua beneficia a los pobladores de Cumanda en los

siguientes aspectos:

Mejora Aspectos Sociales.- En Ecuador gran parte de las 200 000 has de cultivo de
banano soportan sus plantaciones en puntales de Guadua (cujes). Lo que genera un
medio de ingresos para pequefias plantaciones de cafia de campesinos con escasos

recursos economicos

Mejora Aspectos Econémicos.- En la produccion de Guadua, se necesita mano de
obra para los procesos de recoleccion, preparacion del sitio, plantacion v manejo de
las plantaciones. Esta mano de obra provendra de la poblacion cercana al sembrio.
lo que contribuira a mejorar los ingresos de los habitantes de Cumanda relacionados
con la produccion. De igual manera ocurre con el proceso de comercializacion de la

guadua, para trasladar (transporte) los trozos y efectuar el proceso de venta

Mejora calidad del Medio Ambiente.- La Guadua es un procesador del dioxido de
carbono (CO2), mucho mas eficiente que la mayoria de arboles del bosque tropical
(aporta hasta un 35 por ciento mas de oxigeno), y dada la proximidad de la plantacién
a la poblacion, este disminuira considerablemente éstas emisiones daiinas producidas
por el constante movimiento de automotores y vehiculos de transporte publico.

Ademas aumentara la fauna y flora del lugar aledao a la produccion.

Incremento de empleos.- Dada la implementacion del provecto, éste creara un
aumento de labor en la zona, pudiendo generarse ademas nuevos empleos como la
generacion del ecoturismo o un centro de descanso para los viajeros que transiten por

la zona, pudiendo beneficiarse de las maravillas del campo.



7.2 Creacion de Empleos Totales
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Para obtener ésta informacion, se realiza la cuantificacion de los empleos totales

generados directamente en el desarrollo del proyecto. Asi pues podemos cuantificar:

e Mano de obra directa:
No calificada:

25 Jornaleros

| bodeguero

Calificada:

I Asesor comercial

I Administrador

e Mano de obra Indirecta:
No calificada:
1 Chofer

| Guardian

En total necesitamos 30 personas para el desarrollo de éste proyecto.

7.3  Objetivos de la Evaluacion Social

Se identifican los siguientes objetivos en la Evaluacion Social:

e Identificacion de participantes de la sociedad principalmente los vulnerables

* Determinacion de las extemalidades a causarse por el desarrollo de la

plantacion

e Determinacion de impactos sociales



7.4

7.4.1

7.4.2

Externalidades positivas y negativas

Externalidades Positivas

La creacion de empleos permite dar labor a 29 personas del recinto en
cuestion.

El desarrollo del proyecto beneficiaria a todas personas ligadas al mismo,
debido a que esto permite una mejora significativa en sus ingresos.

Mejora la calidad del medio ambiente mediante la forestacion

Mejor punificacion del aire, en comparacion a otro tipo de plantaciones

Refugio de fauna y flora asociada

Externalidades Negativas

La creacion de la plantacion en este lugar (El Guayabo), provocara
contaminacion por ruido a los habitantes cercanos a la plantacion en los
momentos de poda

Durante la vida atil del proyecto de utilizaran 25 jornaleros, los cuales
variarian dependiendo el desenvolvimiento de la plantacion durante los 4
primeros anos, esto ocasionaria una sustitucion de este recurso, lo que puede

ocasionar desempleo para unos y empleos para otros durante ese periodo.



VIII. ASPECTOS AMBIENTALES

8.1 Situacion Actual y Factores ambientales

Cumanda es una zona humeda (80% de humedad relativa), se encuentra a 500
m/s/n/m aproximadamente, con una temperatura en un rango de 20 a 25 grados
centigrados y con lluvias concentradas de aproximadamente 4000 mm en el invierno
v de 2000 a 3000 mm en verano propio de la region puesto que pasan los rios Chan-

chan y el Chimbo.

En su mayor parte esta cultivada, es decir, es una zona agricola por naturaleza, con
plantaciones de cacao, café, naranja, mandarina, guayaba y por supuesto plantaciones
de banano pero la mayoria del tipo “morado” (como se lo conoce vulgarmente) el
cual es exportado a Brasil. Ademas de esto, también tienen criaderos de chanchos,

de reses y de aves.

Tambien encontramos ciertas plantaciones de arboles forestales, como la Teca,
Guayacan, Laurel, Cana Fistola, Orquideas, etc., sin embargo, dado la extension de

anos para que estos se cultiven, no se esta invirtiendo en este tipo de plantaciones.

Dadas las condiciones agro-ecologicas, mencionada con anterioridad en el presente
proyecto (Capitulo No. 2 Fase Técnica), antes y durante la siembra y en el transcurso
de la cosecha, es decir, en el proceso de produccion no se observan intervenciones de
caracter contaminante que puedan afectar, en un futuro, los recursos naturales

existentes en la zona en estudio. Por el contrario, la cafia brava siendo un recurso
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renovable, ayuda a la reforestacion y al cuidado del medio ambiente, y mas a aun en
esta zona, cuyo terreno es irregular y con cierto grado de precipitacion pluviométrica,
lo que en determinados casos lo hace propenso a derrumbes, que son facilmente

detemdos por las plantaciones de bambu en este tipo de terrenos irregulares

8.2 Impactos ambientales probables por productos identificados y sus medidas

de mitigacion

El presente proyecto se situa en una categoria donde practicamente no existen
impactos ambientales negativos, mas bien tiene “Importancias”™ ambientales, a

continuacion en la tabla 8 2 a se muestran estas importancias ambientales.

Tabla 8.2.a
Importancia Ambiental
No. Descripcion
Proteccion de suelos (mas de 20 Km./ha de raices)
Regulacion hidrica (aimacena hasta 30.000 It/ha)
Oferta de materia prima (700 tallos/ha/afio)
Aporte de biomasa (30 ton/ha/afo)

Refugio de fauna y flora asociada

FUENTE: CID-ROM ELABORACION: Los Autores
[1 Bambu como Recurso Subutilizado

en Amenca Latina: Cultivo, Manejo,

N W (R -

Procesamiento v Comerciahizacion

Sin embargo, para mayor conocimiento del lector, indicaremos los posibles impactos
ambientales que se pueden dar en proyectos que realicen el secado de las cafias por el
metodo de piscina de inmersion y en proyvectos industrializados de cana A

continuacion se muestran estos impactos en la tabla8 2 b



I'abla 8.2.b

NUMERO

Posibles Impactos ambientales y sus medidas de mitigacion

EFECTO CAUSA POSIBLE MITIGACION
Desactivacion Desecho de acido
biologica bérico y bérax en el Mejor manejo de
1 del suelo con proceso Desechos, mediante
pérdida de preservacion de una posa especial
de su fertilidad la cafa
Al realizar los
cortes con Crear galpones
2 Contaminacion por maquinaria herméticos para que
Ruido especial, que no haya escape de
afectan a la ruido.
poblacion aledana
El corte total de las Estdiens Bl
3 Desactivacion de la

Flora y Fauna

cafas en cada uno
de los anos una vez
cultivados

de produccion y corte
para dejar cafias para

refugio de la flora y
fauna

ELABORACION: [.os Autores
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IX. ANALISIS FODA

9.1 Fortalezas

* Variedad de usos del producto; el bambu una vez cosechado se puede aplicar en
varias ramas como construccion, artesania, fabricacion de papel entre otros, que a
su vez le pueden dar varios valores agregados como carbon, accesorios de
decoracion de hogares, artesanias para el turismo, muebles, laminados, jabones,

comestibles, etc.

= El tuempo de produccion es veloz en comparacion a otros tipos de recursos

forestal, es decir, para madurar se necesita de 3 a 6 afios maximo de cultivo.
= Es un recurso forestal de produccion sostenida, que ademas ayuda al cuidado del
medio ambiente puesto que conserva los yacimientos y corrientes de agua,

protegen los suelos y brinda refugio a la fauna vy flora en esas zonas

* Excelente condiciones climatologicas para la siembra y cultivo de la caia brava

ademas de una excelente ubicacion geografica
* Rispombilidag dg jnsumos y mano dg obra
» Los costos de produceion sopn bajos

* La cercania con el mercado meta nos da una ventaja competitiva.
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= Gracias a las condiciones agro-ecologicas, la produccion se puede realizar durante

todo el ano.

* Creacion de plazas de trabajo no solo en el ambito agricola, sino también en la

construccion y artesanias.

= Gran apoyo por parte de entidades e instituciones locales e internacionales para el

estudio de la cafia brava, como el INBAR y ECUABAMBU.

* Minimas barreras a la entrada (arancel cero) del producto en estudio, en mercados

extranjeros principalmente el de Peru.

= Atractiva rentabilidad del proyecto a largo plazo.

9.2 Oportunidades

* Se esta viviendo un “boom” de produccion de cana brava, que crea mayor interés

de nuevos mercados tanto locales como extranjeros.

* Las entidades internacionales con objeto de fomentar el desarrollo economico de

paises subdesarrollados estan otorgando créditos para el sector agricola.

* Alto interés y valoracion en este tipo de productos de caracter exdticos y

exclusivos por parte mercados del norte como Estados Unidos y Europa

= Existe un gran interés en la industnalizacion de la cafia brava y gracias a esto se

crean nuevos nichos de mercado.



* Existe una tendencia a una mayor demanda mundial de productos de caracter

vegetal, que sean utilizados como materia prima o insumos para otras funciones.

* Colombia, a pesar de que es poseedor de mayores extensiones de plantaciones de
cana brava en comparacion con las nuestras, no ha incursionado en el desarrollo

de procesos para la exportacion de articulos finales.

* Realizacion de un inventario de bambu por parte de la CORPEI, para venificar las
especies y las extensiones plantadas de bambu en el Ecuador, que ayudara para un

estudio de mercado completo.

* Creacion del Consejo Consultivo del Bambu por parte del Mimsterio de
Agnicultura y Ganaderia como un instrumento para impulsar la propagacion, el
cultivo, manejo, aprovechamiento, utilizacion, investigacion y comercializacion

del bambu y sus derivados

9.3 Debilidades

= No existe una estructura de produccion en linea ni la estandanizacion de los

procesos productivos.
* Falta de regulacion en el Ecuador permite salida desmedida del producto que no
se registra y evita un calculo acertado de las cantidades optimas a producir para

vender en lo posterior.

® Proceso de secado natural toma un tiempo considerable



* Falta de caracter visionario para la inversion en tecnologia para tecnificar los
procesos de fabricacion de articulos terminados, propio de la situacion economica
actual del pais.

9.4 Amenazas

= Falta de conocimientos de los demas géneros y tambien de las especies existentes
de bambu en el Ecuador, por tanto no se conocen datos estadisticos de los
mismos. estas especies podrian representar una posible competencia

= Lacompetencia que se produce debido al “guadua - boom™

* Desborde excesivo de rios aledanos dafaria nuestras expectativas.

= Al crear una industnalizacion del producto, posibles creaciones de sindicatos en

el ambito laboral.

El ALCA en el 2005,



10.1

X. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

CONCLUSIONES

Una vez concluida la investigacion de mercado, vy realizando el analisis técnico,

financiero y economico del proyecto destinado a crear una plantacion de bambu, de la

especie guadua angustifolia en Cumanda, se llego a las siguientes conclusiones:

El proyecto para la produccion y exportacion del bambu ecuatonano al Peru para
un periodo de 20 anos, es rentable, ya que su VAN es mayor a cero v la TIR es de
24,16%, mas de 10 puntos por encima de la tasa de descuento aplicada a los

flujos de efectivo.

Las condiciones climaticas existentes en la zona del Recinto “El Guayabo™ en el
canton Cumanda, son optimas para iniciar una plantacion de bambu de la especie

guadua angustifolia.

Actualmente se esta viviendo un “guadua-boom™ de produccion, lo que hace a
este mercado mucho mas atractivo durante los anos venideros. Lo cual indica

que va a ver un aumento del mercado oferente de cana en el Ecuador

La produccion de cana brava nacional puede competir, en primera instancia, con

la caia procedente de Colombia, ya que Colombia tiene amplias extensiones de
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plantaciones de cafia, sin embargo la produccion colombiana se basa en el

consumo local.

La libre entrada y salida de la cafia brava entre Ecuador y Peru, hace que las
exportaciones de este producto sea mas atractiva para los mercados

latinoamericanos.

Segun el analisis realizado a la demanda potencial (Peru), hay una tendencia que
las importaciones peruanas aumenten para los proximos afios, lo cual beneficia a

la produccion del Ecuador

Si se aumenta la calidad de las cafas una vez cortadas desde las plantaciones,
nuevos mercados como el estadounidense y la Union Europea seran potenciales
compradores, puesto el gran interés que estos tienen en este tipo de productos

exoticos.

Los costos de produccion son bajos, soélo se necesita de una buena inversion

inicial para de ahi en adelante sostenerse con la utilidad generada

Para la sociedad este tipo de proyectos es de suma importancia, no solo por la
generacion de empleo, sino también por el aumento de sus rentas, ya que este tipo
de producto puede realizarse sin mucho capital inicial cuando se lo desee realizar
artesanalmente. Ademas, es beneficioso para la flora y fauna, es decir, no atenta

contra el medio ambiente

En terminos generales se puede concluir el presente proyecto es muy rentable,
ademas de ser muy atractivo para inversionistas que deseen industrializarse, por
tanto este proyecto sirve de guia para las personas que deseen incurrir en compra
de maquinaria para darle un de los diferentes tipos de valor agregado que se le da

a la cana brava



10.2 RECOMENDACIONES

th

Se considera que la reglamentacion para la exportacion de este producto debe
estar mejor elaborada para asi obligar al productor a mantener una produccion

sostenida que no destruya vy afecte en el menor grado al ecosistema

El Banco Central debe llevar las estadisticas de la demanda local del bambu de
cada una de las provincias en el Ecuador, debe de apoyarse con otras
organizaciones como la CORPEI y con el Ministerio de Agnicultura y Ganaderia
para poder asi realizar un estudio mas profundo de este producto y poder
presentar las estadisticas para ayudar al buen estudio de otros posibles proyectos

como el presente.

Puesto que este producto recién se lo viene estudiando desde el afio 1996, no
existe una estandarizacion de los procesos productivos, por la misma falta de
informacion que existe, es necesario crear una estandarizacion de los procesos y
de la produccion en linea por parte del MAG para poder ayudar a los demas

microempresarios que quieran emprender en este tipo de negocio.

Es necesario que el Gobierno o el Ministerio de Agricultura y Ganaderia apoye a
instituciones como el INBAR o ECUABAMBU para poder capacitar a las

personas acerca del correcto uso del bambu.

Aumentar el caracter visionario para la inversion en tecnologia para tecnificar los

procesos de fabricacion de articulos terminados vision de industrializacion.

Tomar datos de la CORPEI, después de que se realice el inventario de Bambu en
todo el Ecuador, para asi conocer todos los demas géneros y especies de este
bambu, a demas de tener datos de las extensiones de las plantaciones silvestres

que existan, cabe destacar que tiene que haber mayor interés por parte del



Gobierno, el Ministerio de Agricultura y por supuesto del INEC que, siendo este
ultimo encargado de realizar las estadisticas y censos, no proporcionan la

suficiente informacion para poder realizar este tipo de proyectos.
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Anexo 1.2.2.1
Esquema de la Plantacién de Bambu ubicada en Cumanda en el Recinto "El Guayabo"
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Anexo 1.3.1.2.a
Niveles de Productividad

EXPORTACIONES DE BAMBU DEL ECUADOR (ton_metr;c)

Afio Peri | % variacion] EE.UU | % variacion| Chile |% variacion
1997 | 40300 0,00 8,82 0,00 En Ecuador el nivel de productividad a aumentado esto lo

1998 | 525,00 0,30 0,00 -1,00 0,d0 0,00 vemos reflejado en las tasas de crecimiento de las
1099 | 976.00 0,86 3,90 0,00 000 | 0,00 toneladds metricas qué séhdn producidb y expoftado
2000 | 1247.00 0,28 0,02 -0,99 6,48 0,00 .
2001 | 320,00 -0,74 10,02 545,00 9,00 0,39
2002 875,00 1,73 0,00 -1,00 0,00 0,00

EXPORTACIONES BRASILENAS DE BAMBU (Valor FOB en mileb de dolares) ‘
Afio JArgentina] % variacion] Espafia [ % variacion [EE.UU [% variacion] Francia] % variacion |Portugal % variacion
1997 0,00 0,00 0,00 1,00 ) 0 i 0,00 )
1998 1,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -1,00 . 0,00 0,00 0,00
1999 0,00 -1,00 0,00 0,00 0,00 | 0,00 Q -1,00 0,00 . 0,00
2000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - a 0,00 0,00 0,00
2001 0,00 0,00 6,00 0,00 1,00 0,00 10 0,00 1,00 0,00

EXPORTACIONES JAPONESAS b_E' BAMBU (Millones de Délares) L )

Afo | China | % variacion] EE.UU | % variacion | Taiwan|% variacion Noruegal % variacion | Italia | % variacion | Otros| % variacion
1997 0,10 0,10 0,09 0,01 0,02 0,01
1998 0,12 0,20 0,00 -1,00 0,08 -0,33 0,01 0,00 0,00 -1,00 0,02 1,00
1999 | 13,00 107,33 0,11 0,00 0,08 0,33 0,01 - 0,00 0,01 0,00 . | 0,01 -0,50
2000 ] 0,17 -0,99 0,14 0,27 0,01 -0,88 0,01 0,00 0,01 0,00 0,03 2,00
2001 0,12 -0,29 0,17 0,21 0,02 1,00 0,00 -1,00 | 0,00 -1,00 0,01 -0,67
2002 0,10 -0,17 0,00 -1,00 0,00 -1,00 0,01 0,00 - 0,01 0,00 0,01 0,00




Anexo 1.3.2.1.b

IMPORTACIONES JAPONESAS (Millones de Dolares)

nos | China | % variacion Taiwan | % variacion | Corea Sur | % variacion | Vietnam o variacion | Indonesia | % variacion Otros | % variacion
1997 $857 $0.78 $0,08 30,02 $0,00 $0.00
1998 $753 -12,16% 0.4 -46 57% $0.07 -2,25% $0.05 125,20% $0,01 0.00% $0.00 0,00%
1999 717 -4, 74% $0.42 2,18% 0,09 17.65% $0.09 61.54% $0,00 -81,10% $001 0,00%
2000 $6,.99 -2 53% $0.40 -6,51% $0.08 -4 60% $0.06 -34 46% $0,00 -100,00% $0.00 -100,00%
2001 $6,86 -1,79% $0,29 -26,27% $0,07 -20,41% 30,06 7.92% $0,00 0,00% $0.00 0,00%
2 $6,73 -1,83% $0.21 -28,26% $0.04 -40,25% $0,10 59 41% $0,00 0,00% 30,01 245 81%
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Anexo 1.3.2.1.e

IMPORTACIONES DE BAMBU DE LA UNION
EUROPEA (Valor en TM)

Pais 1997- 2002 Porcentaje

Italia 8198 2637%
Reino Unido 6403 -21,90%
Holanda 6277 -1,.97%

Francia 3074 -51,03%
Alemania 3185 361%

Espafa 1622 -49 07%
Bélgica 1291 -20,41%
Otros 1033 -19,98%




Anexo 1.3.2.1.f

COSTA RICA IMPORTACIONES DE BAMBU (3FOB)

ARo | dupsn Variacion USA Vauiuon China Variacion Vietnam Vanu-cmn Canadi Variacion Pari Variacion Filipinas Variacion Misico Variacion Hong Variacion Chile Vunl‘cmn
{%) [5) {4 (%) [4) (%) (%) L5 Kong {5l (%)

1997 | $10 500 $1718 0.00 000 31563 $439 0 $22¢ 0 $3

1998 | $10 500 0.00% $2 1€ 34 81 000 0.00% 000 0 00% 0,00 100, 00% 0 -100 00% 0 0.00% 0 0 0.00% 0 100.00%
1999 000 $4 783 106 52% 000 0 00% 000 0 00% 000 0.00% 000 0.00% 0 0.00% Q0 0 0 0.00%
2000 §320 0.00% $5900 0.00% 000 0 00% 0.00 0.00% 0 0 0 0 0 0,00%
2001 §225 0.00% $1176 000 0,00% 0 0 00% ] $40 0.00%
200 000 $714 0,00% 000 0.00% 000 0 00% 0,00 0.00% $313 000% 0 0 0 0.00%
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Calculo de la Demanda de Peru entre 1999-2000

Anexo 1.3.2.2

3 : . Variacion | Variacion
Fecha |Precio $/Kg.| Peso Neto CiF in Precio | In Cantidad Precis Coitidad

19990104 7773 21100,00 | 1640,00 435 9,96

19990105 78,96 20770,00 | 1640,00 437 9,94 0,00 0,00
19990105 66,28 44450 00 | 2946,00 419 10,70 -0,04 0,08
19990105 74 17 22110,00 | 1640,00 431 10,00 0,03 -0,07
19990107 75,26 21790,00 | 1640,00 432 9,99 0,00 0,00
19990111 70,43 23710,00 | 1670,00 4,25 10,07 -0,02 0,01
19990111 76,28 21500,00 | 1640,00 433 9,98 0,02 -0,01
19990112 88,55 18860,00 | 1670,00 4 48 9 .84 0,03 -0,01
19990114 65,78 2247000 | 1478,00 419 10,02 -0,07 0,02
19990114 69,73 23520,00 | 1640,00 424 10,07 0,01 0,00
19990117 75,26 21790,00 | 1640,00 432 9,99 0,02 -0,01
19990118 69,46 23610,00 | 1640,00 4,24 10,07 -0,02 0,01
19990118 88,45 41200,00 | 364400 4 48 10,63 0,06 0,06
19990119 62,85 20940,00 | 1316,00 414 995 -0,08 -0,06
19990119 74,65 21970,00 | 1640,00 4 31 10,00 0,04 0,00
19990121 77,22 3880000 | 2996,00 4.35 10,57 0,01 0,06
19990121 7429 44690 00 | 3320,00 4 31 10,71 -0,01 0,01
19990121 70,04 21530,00 | 1508,00 4,25 9,98 -0,01 -0,07
19990121 71,80 2284000 | 1640.,00 427 10,04 0,01 0,01
19990124 67,15 22010,00 | 1478.00 4,21 10,00 -0,02 0,00
19990125 62,89 23500,00 | 147800 414 10,06 -0.02 0,01
19990125 8474 23530,00 | 199400 4 .44 10,07 0,07 0,00
19990126 83,50 12000,00 | 1002,00 442 9,39 0,00 -0,07
19990127 106,91 1562000 | 1670.00 4 67 9 66 0.06 0,03
19990127 76,67 2139000 | 1640.00 434 9,97 -0,07 0,03
19990128 67,12 22020,00 | 1478,00 421 10,00 -0,03 0,00
19990201 71,92 2322000 | 1670.00 4,28 10,05 0,02 0,01
19990201 65,39 25540,00 | 1670,00 418 10,15 -0,02 0,01
19990202 58,26 22590,00 | 1316.00 4,06 10,03 -0,03 -0,01
19990202 54 88 23980,00 | 1316,00 401 10,08 -0,01 0,01
19990203 69,24 2412000 | 1670,00 424 10,09 0,06 0,00
19990208 7408 24730.00 | 1832,00 4 31 10,12 0,02 0,00
19990208 50,57 32430,00 | 1640,00 3,92 10,39 -0,09 0,03
19990210 66,88 2452000 | 1640,00 4,20 10,11 0.07 -0,03
19990211 59,15 50650,00 | 2996,00 4,08 10.83 -0.03 0,07
19990214 68,30 22080,00 | 1508,00 422 10,00 0,04 -0,08
19990214 63,84 26160,00 | 1670,00 416 10,17 -0,02 0,02
19990216 49 82 30270,00 | 1508,00 3,91 10,32 -0,06 0,01
19990217 56,10 26880,00 | 1508,00 403 10,20 0,03 -0,01
19990218 70,53 4018000 | 283400 4,26 10,60 0,06 0,04
19990222 58,03 2547000 | 1478.00 4,06 10,15 -0.05 -0,04
19990224 50,59 5922000 | 2996,00 3,92 10,99 -0,03 0,08
19990224 82,84 10080,00 835,00 442 922 0,13 -0,16
19990225 62 55 21040,00 | 1316.00 414 995 -0,06 0,08
19990225 57,71 25610,00 1478,00 4 06 10,15 -0,02 0,02
19990225 60,46 13810,00 835,00 410 9,53 0.01 -0,06
19990225 56,99 26460,00 | 1508,00 404 10,18 -0.01 0,07
19990300 50,40 26110,00 | 1316.00 3,92 10,17 -0,03 0,00
19990300 58,03 2878000 | 1670.00 4,06 10,27 0,04 0.01
19990301 60,97 2424000 | 1478,00 411 10,10 0.01 -0,02
19990302 60,98 24400,00 | 1488.00 411 10,10 0.00 0,00




Fecha |Preclos/ig.| PesoNeto | CIF |in Precio| 1n Cantidaa | Y2186I6N | Variacidn
Precio Cantidad
19990303 | 67.74 24210.00 | 1640.00] 4.22 10.09 0.03 0.00
10900304 | 57.45 45810.00 | 2632.00] 4.05 10.73 20,04 0,06
19990304 | 57,53 29030.00 | 1670.00] 4,05 10,28 0,00 20,04
19990307 | 58,86 28370,00 | 1670.00] 4,08 10,25 0,01 0,00
19990308 | 50,21 26210,00 | 1316.00] 3.92 10.17 20.04 20,01
19990308 | _ 60,61 52270,00 | 3168.00] 4,10 10,86 0,05 0.07
19990308 | 72,99 22880,00 | 1670,00] 4.29 10,04 0.05 20,08
19990300 | 71.27 23010,00 | 1640.00] 4.27 10.04 0.01 0.00
19990316 | 59,84 27910,00 | 1670.00] 4,09 10,24 20.04 0.02
19990316 | 58.75 56850,00 | 3340.00] 4.07 10.95 0,00 0.07
19990316 | 63.17 13140,00 | 830,00 | 4.15 9.48 0,02 013
19990316 | 60,65 55070,00 | 3340,00] 4,11 10,92 0.0 0.15
19990316 | 60.76 26990,00 | 1640,00] 4.1 10,20 0.00 0,07
19990316 | 66,73 22150,00 | 1478.00] 4.20 10,01 0,02 20,02
19990323 | 79.28 17850.00 | 1415.21] 437 9.79 0.04 20,02
19990323 | 90,34 5510.00 | 497.79 | 4.50 8.61 0,03 20,12
19990324 | 110,21 1929000 | 2126.00] 4.70 9.87 0,04 0.15
19990325 | 88,64 45230,00 | 4009,00] 4.48 10.72 0.05 0.09
19990328 | 90,42 24740,00 | 2237,00] 4.50 10.12 0.00 "0.06
19990329 | 10019 | 46270.00 | 4636,00] 4.61 10.74 0,02 0,06
19990330 | 67,23 23190,00 | 1559,00] 4.21 10.05 0.09 20.06
19990330 | 76.44 47930,00 | 3664,00] 434 10.78 0.03 0.07
19990330 | 76.15 54500,00 | 4150.00] 4.33 10.91 0,00 0.01
19990330 | 96.22 680000 | 654.29 | 457 8,82 0.05 0.19
19990330 | _ 99,31 14820.00 | 1471.71] 4.60 9.60 0,01 0.09
19990404 | 83,68 47000,00 | 3932.92] 4.43 10.76 20,04 0.12
19990404 | 83.23 24930,00 | 2075.00] 4.42 10,12 0,00 20,06
19990405 | 90.67 27020.00 | 2450.00] 4,51 10,20 0.02 0,01
19990406 | 93.24 24540.00 | 2288.00] 4.54 1011 0,01 20,01
19990406 | 75.25 2610000 | 1964.00] 4,32 10,17 20.05 0,01
19990411 | 87.45 2132000 | 1864.40| 4.47 9.97 0.03 20,02
19990413 | 83,52 4523000 | 3777.40] 4.43 10,72 20,01 0.08
19990413 | 82,93 27560,00 | 228560| 4.42 10,22 0,00 20,05
19990414 | 80,73 24700,00 | 1994.00] 4,39 10,11 0.01 .01
19990415 | 86,38 25550,00 | 2207,00] 4,46 10,15 0,02 0.00
19990415 | 94.79 10360,00 | 982.00 | 4.55 9.25 0.02 .09
19990415 | 98,71 11590,00 | 1144.00| 4.59 9,36 0,01 0.01
19990419 | 101,92 | 36950,00 | 3766.00] 4.62 10,52 0.01 0.12
19990419 | 83.33 22790,00 | 1899.20] 4.42 10,03 0.04 .05
19990419 | 79,79 23600,00 | 1883.00] 4,38 10,07 0.01 0.00
19990420 | 90,04 46990,00 |4231.00] 450 10.76 0.03 0.07
19990420 | 79.87 25400,00 | 2028.80| 4,38 10,14 20.03 20,06
19990421 | 96,32 19550,00 | 1883.00] 4.57 9.88 0.04 20,03
19990421 | 85.25 46590,00 | 3971.80] 4.45 10.75 0.03 0,09
10990422 | 97.37 5044000 | 4911.40| 4.58 10,83 0.03 0.01
19990422 | 94,62 21930,00 | 2075.00] 4,55 10,00 20.01 20,08
19990422 | 113.55 1125000 | 1277.40] 473 9.33 0.04 0.07
19990425 | 88.77 21550,00 | 1913.00] 4.49 9,98 20.05 0.07
19990427 | 77.41 22410,00 | 1734.80] 4.35 10.02 .03 0.00
19990428 | 87,48 22820.00 | 1996.40| 4.47 10,04 0,03 0.00
19990428 | 76.58 44670,00 | 3421,00] 4.34 10.71 .03 0.07
19990504 | 92.44 21220,00 | 1961,60] 4.53 9.96 0,04 20,07
19990505 | 78.90 2284000 | 1802,00| 4.37 10.04 20,04 0.01
19990510 | 94,23 24600,00 | 2318.00| 4.55 10.11 0,04 0.01




. . . Variacién | Variacién
Fecha |Precio $/Kg.| Peso Neto CIF In Precio | in Cantidad Precio | Cantidad
19990511 100,70 2438000 | 2455,00 4,61 10,10 0,01 0.00
19990511 103,76 23660,00 | 245500 4 64 10,07 0,01 0.00
19990511 84,08 21790,00 | 1832,00 4,43 9,99 -0.05 -0,01
19990511 81,54 23460,00 | 1913,00 440 10,06 -0,01 0,01
19990513 113,44 3043000 | 345200 473 10,32 0,08 0,03
19990513 98,09 22500,00 | 2207,00 459 10,02 -0,03 -0,03
19990517 95,93 25540,00 | 2450,00 4,56 10,15 0,00 0,01
19990517 83,33 20720,00 | 1726,70 442 9,94 -0.03 -0,02
19990518 90,97 22810,00 | 2075,00 4,51 10,03 0,02 0,01
19990518 104,70 22140,00 | 2318,00 4,65 10,01 0,03 0,00
19990518 112,80 2414000 | 2723.00 473 10,09 0,02 0,01
19990520 7376 24430,00 | 1802,00 430 10,10 -0,09 0,00
19990524 85,59 22350,00 | 1913,00 445 10,01 0,03 -0,01
19990524 82,92 23070,00 | 1913,00 442 10,05 -0,01 0,00
19990524 81,03 22610,00 1832,00 4 39 10,03 -0,01 0,00
19990524 101,92 19270,00 [ 1964 00 462 9,87 0,05 -0.02
19990525 80,05 22510,00 | 1802,00 4,38 10,02 -0,05 0,02
19990525 99 54 189730,00 | 1964,00 460 9,89 0,05 -0,01
19990527 103,04 19060,00 | 1964,00 4,64 9,86 0,01 0,00
19990527 81,97 2235000 | 1832,00 4,41 10,01 -0,05 0,02
189990530 89,71 20990,00 | 1883,00 450 9,95 0,02 -0,01
19990600 95,76 20510,00 | 1964,00 4 56 9,93 0,01 0,00
19990600 101,92 19270,00 | 196400 4,62 9 .87 0,01 -0,01
19990602 67,99 24120,00 | 1640,00 422 10,09 -0,09 0,02
19990602 88,77 200980,00 | 1783.40 4,49 991 0,06 -0.02
19990606 71,65 25150,00 | 1802.00 427 10,13 -0,05 0,02
19990606 74,07 21670,00 | 1605,20 4,31 9,98 0,01 -0,01
19990606 91,80 19630,00 | 1802.00 452 9,88 0,05 -0,01
19990607 67,95 26520,00 | 1802.00 4,22 10,19 -0,07 0,03
19990608 104,30 23490,00 | 2450,00 4,65 10,06 0,10 -0,01
19990610 87.48 20600,00 | 1802,00 4 47 993 -0,04 -0,01
19990614 78,34 22350,00 | 1751,00 4,36 10,01 -0,02 0,01
19990614 90,31 19120,00 | 1726,70 450 9,86 0,03 -0.02
19990617 99 52 22990,00 | 2288,00 4,60 10,04 0,02 0,02
19990620 67,87 2464000 | 167240 422 10,11 -0,08 0,01
19990622 85,62 20100,00 1721,00 445 9,91 0,06 -0,02
19990624 94 51 23780,00 | 224750 455 10,08 0,02 0,02
19990627 85,32 20170,00 | 1721,00 445 9,91 -0,02 -0,02
19990708 8277 21770,00 | 1802,00 442 9,99 -0.01 0,01
19990712 85,09 21530,00 | 183200 4,44 9,98 0,01 0,00
19990714 71,82 25090,00 | 1802,00 427 10,13 -0.04 0,02
19990715 80,49 21150,00 | 1702.40 4,39 9,96 0,03 -0.02
19990718 84,02 19520,00 | 1640,00 4,43 9,88 0.01 -0,01
19990719 105,36 22000,00 | 231800 4,66 10,00 0,05 0,01
19990720 98,11 21670,00 | 2126,00 4,59 9,98 -0,02 0,00
19990720 86,45 18970,00 | 1640,00 4,46 9,85 -0,03 -0.01
19990721 121,48 25750,00 | 3128,00 4,80 10,16 0,08 0,03
19990721 86,06 20940,00 1802,00 4 45 9,95 -0,07 -0,02
19990721 70,15 23380,00 | 1640,00 425 10,06 -0,05 0,01
19990722 81,87 22010,00 | 180200 4,41 10,00 0,04 -0.01
19990722 75,54 21710,00 | 1640,00 432 9,99 -0,02 0,00
19990722 73,37 22760,00 | 1670,00 4,30 10,03 -0,01 0,00
19990722 91,42 2042000 | 1866,80 452 9,92 0,05 -0,01
19990725 69,88 24130,00 | 1686,20 425 10,09 -0,06 0,02




Fecla |Pracic$ikg.| Pesofiets.| GIF |in Precie| inCartidad | “r@cin| Varlacion
Precio Cantidad
19990802 | 69.96 23870.00 | 1670.00] 425 10.08 0.00 0.00
19990804 | 84.13 2142000 | 1802.00| 443 9.97 0.04 .01
19990809 | 79.00 20760.00 | 1640.00] 4.37 9.94 20,01 0,00
19990800 | 83.42 19660.00 | 1640.00] 442 9.89 0.01 20,01
19990809 | 82.93 21730.00 | 1802.00| 4.42 9.99 0.00 0.01
19990816 | 85.96 25080.00 | 2156.00| 4.45 1013 0.01 0.01
19990816 | 83.55 19630.00 | 1640.00] 4.43 3.88 20,01 20.02
19990817 | 66.13 2480000 | 1640.00| 4.19 10,12 20.05 0.02
19990818 | 81.63 20090.00 | 1640.00] 4.40 9.91 0.05 20.02
19990819 | 78.11 23070.00 | 1802.00| 4.36 10,05 20.01 0.01
19990824 | 80.59 24370.00 | 1964.00| 4.39 10,10 0.01 0.01
19990825 | 74.11 22130.00 | 1640.00| 4.31 10,00 20.02 0.01
19990825 | 69.46 23610,00 | 1640.00| 4.24 10,07 20,02 0.01
19990826 | 82,59 24760.00 | 2045.00| 4.41 10,12 0.04 0,00
19990826 | 78.69 20840.00 | 1640.00] 4.37 9.94 20,01 20.02
19990830 | 103.90 | 22310.00 |2318.00] 4.64 10.01 0.06 0.01
19990900 | 68.30 2401000 | 1640,00] 4.22 10,09 20.09 0.01
19990900 | 63.71 25740.00 | 1640.00| 4.15 10.16 .02 0,01
19990901 | 75.47 2216000 | 1672.40| 4.32 10.01 0.04 20.01
19990905 | 77.80 21080.00 | 1640.00| 4.35 9.96 0.01 0.00
19990905 | 81.07 2053000 | 1664,30| 4.40 3.03 0.01 0.00
19990907 | 69.17 23710.00 | 1640.00| 424 10,07 20.04 0,01
19990907 | 104.07 | 23830.00 | 2480.00] 4.65 10,08 0.10 0,00
19990913 | 87.09 17900.00 | 1559.00] 4.47 9.79 20.04 20.03
19990913 | 85.82 19110.00 | 1640,00] 4.45 9.86 0.00 0.01
19990914 | 95.90 2048000 | 1964.00| 456 9.93 0.02 0.01
19990914 | 77.86 2148000 | 1672.40| 4.35 9.97 20.05 0,00
19990015 | 88.16 2044000 | 1802.00| 448 9,93 0.03 0,00
19990916 | 76.07 21560.00 | 1640.00| 4,33 9.98 20.03 0.0
19990919 | 69,20 23700.00 | 1640.00| 4.24 10,07 20.02 0.01
19990919 | 91.33 17690.00 | 1615.70]  4.51 378 0.07 20.03
19990919 | 93.23 10640.00 | 992.00 | 4.54 9,27 0.00 .05
19990921 | 67.63 24250.00 ] 1640.00] 421 10,10 70,07 0.09
19990921 | 73.41 25650.00 | 1883.00| 4,30 10.15 0.02 0.01
19990026 | 85.37 19210.00 | 1640.00] 4.45 9.86 0.04 20,03
19900927 | 87.87 2143000 | 1883.00| 4.48 9.97 0.01 0.01
19990928 | 89,38 20160.00 | 1802.00] 4.49 9.91 0.00 20.01
19991000 | 75,86 21620,00 | 1640.00| 4,33 9,98 20.04 0.01
19991000 | 83.97 2146000 | 1802.00] 4.43 9.97 0.02 0,00
19991004 | B0.71 20320,00 | 1640.00| 4,39 9.9 20.01 20,01
79991006 | 80,00 2290000 | 1832.00] 4.38 10.04 0.00 0.01
19991011 | 72.15 22730.00 | 1640.00] 4.28 10.03 20.02 0.00
19991012 | 80,00 20500.00 | 1640.00| 4,38 9,93 0.02 0.0
19991012 | 86.68 18920.00 | 1640.00] 4.46 9.85 0.02 20,01
19991018 | 91.29 19740,00 | 1802.00] 4.51 9,89 0.01 0.00
19991019 | 85.64 19150.00 | 1640.00| 4.45 9.86 .01 0.00
19991020 | 82,08 22320.00 | 1832.00] 4.41 10.01 20.01 0.02
19991020 | 105,65 11690.00 | 1235.00] 4.66 9.37 0.06 70.06
19991020 | 91.92 9030.00 | 830.00 | 4.5 9.11 20.03 0,03
19991024 | 91.01 9120.00 | 830,00 | 4.51 9.12 0.00 0.00
19991026 | 86,30 19350,00 | 1670.00] 4.46 9.87 20.01 0.08
19991028 | 92.45 17740.00 | 1640.00] 4.53 9.78 0.02 .01
19991103 | 86.45 18970,00 | 1640.00] 4.46 9,85 .01 0.01
19991103 | 85.89 2098000 |1802.00] 445 3.95 0,00 0.01




. . X Variacion | Variaciéon
Fecha |Precio $/Kg.| Peso Neto CiF in Precio | in Cantidad Precio Cantidad
19991104 84 75 19350,00 | 1640,00 444 9,87 0,00 -0,01
19991108 73,83 20020,00 | 1478,00 4 30 9,90 -0,03 0,00
19991109 74 34 22060,00 | 1640,00 4 31 10,00 0,00 0,01
19991110 78,92 20780,00 | 1640,00 4,37 9,94 0.01 -0.01
19991111 97,35 18510,00 | 1802.00 4,58 9,83 0,05 -0,01
19991115 68,55 21560,00 | 1478,00 423 9,98 -0,08 0,02
19991115 88,22 18590,00 | 1640,00 448 9,83 0.06 -0,01
19991115 89 64 16200,00 | 1721,00 4 50 9 86 0,00 0,00
19991115 88,65 18500,00 | 1640,00 448 9,83 0,00 0,00
19991115 101,30 16190,00 | 1640,00 4,62 9,69 0.03 -0.01
19991116 91,11 18000,00 | 1640,00 4,51 9,80 -0,02 0,01
19991118 90,10 20000,00 | 1802,00 4,50 990 0,00 0,01
19991122 95,16 18400,00 | 1751.00 4 56 9,82 0,01 -0,01
19991122 85,83 20400,00 | 1751,00 4 45 9,92 -0,02 0,01
19991122 97 .55 11000,00 | 1073,00 458 9 31 0.03 -0,06
19991122 68,33 24000,00 | 1640,00 422 10,09 -0,08 0,08
19991123 98,20 20000,00 | 1964,00 459 9,90 0,09 -0,02
19991124 83,95 20500,00 | 1721,00 443 993 -0,03 0,00
19991128 69,79 23500,00 | 1640,00 425 10,06 -0,04 0,01
19991129 83,81 21500,00 | 1802,00 443 9,98 0,04 -0,01
18991200 78,35 23000,00 | 1802,00 436 10,04 -0,02 0,01
19991200 71,30 23000,00 | 1640,00 427 10,04 -0,02 0,00
19991200 80,00 20500,00 | 1640,00 438 9,93 0.03 -0,01
19991200 76,49 22500,00 | 1721.00 4,34 10,02 -0,01 0,01
19991202 69,19 23000,00 | 1591.40 4,24 10,04 -0,02 0,00
19991206 76,28 21500,00 | 1640.00 4,33 998 0,02 -0,01
19991206 64,26 23000,00 | 1478,00 416 10,04 -0,04 0,01
19991206 71,30 23000,00 | 1640,00 427 10,04 0,02 0,00
19991206 75,08 24000,00 | 1802.00 432 10,09 0,01 0,00
19991208 74 55 2200000 | 1640,00 4,31 10,00 0,00 -0.01
19991208 90,22 23000,00 | 2075,00 4,50 10,04 0.04 0,00
19991208 69,79 23500,00 | 1640,00 4,25 10,06 -0,06 0,00
19991209 82,00 20000,00 | 1640,00 4 .41 9,90 0,04 -0,02
19991213 68,33 24000,00 | 1640,00 422 10,09 -0,04 0,02
19991213 80,00 20500,00 | 164000 438 9,93 0,04 -0.02
19991213 87,29 22500,00 | 1964.00 447 10,02 0,02 0,01
19991214 99 96 24000,00 | 235900 4,60 10,09 0.03 0,01
19991214 87,29 22500,00 | 1964,00 4,47 10,02 -0,03 -0,01
19991214 61,89 26500,00 | 164000 413 10,18 -0,08 0,02
19991219 72,89 22500,00 | 1640,00 429 10,02 0,04 -0,02
19991220 66,94 24500,00 | 1640,00 420 10,11 -0,02 0,01
19991220 83,08 24000,00 | 199400 442 10,09 0,05 0,00
19991221 72,89 22500,00 | 1640,00 429 10,02 -0,03 -0.01
19991222 63,66 25000,00 | 1591.40 415 10,13 -0,03 0,01
19991222 62,89 23500,00 | 1478,00 414 10,06 0.00 -0,01
19991222 85,21 21500,00 | 183200 4,45 9,98 0,07 -0,01
19991222 66,31 24000,00 | 1591.40 419 10,09 -0,06 0,01
19991227 75,92 12000,00 911,00 4 33 9,39 0,03 -0,07
19991227 71,30 23000,00 | 1640,00 427 10,04 -0,01 0,07
19991229 66,94 24500,00 | 1640.00 4,20 10,11 -0,01 0,01
19991229 66,94 24500,00 | 1640,00 420 10,11 0,00 0,00
19991229 72,89 22500,00 | 1640,00 4,29 10,02 0,02 -0,01
20000103 91,85 19620,00 | 1802,00 452 9,88 0.05 -0,01
20000103 81,80 25000,00 | 2045,00 4,40 10,13 -0,03 0,02




Fecha |Precio $/Kg.| Peso Neto CiF in Precio | in Cantidad Vanac‘lon Varla-_cmn
Precio | Cantidad
20000104 80,00 20500,00 | 1640,00 438 9,93 -0,01 -0,02
20000105 #3,23 23500,00 | 1721,00 4,29 10,06 -0,02 0,01
20000109 65,60 25000,00 | 1640,00 418 10,13 -0,03 0,01
20000110 66,94 24500,00 | 1640,00 4,20 10,11 0,00 0,00
20000111 82,67 12000,00 992,00 4 41 9.39 0,05 -0,07
20000112 61,58 24000,00 | 1478,00 412 10,09 -0,07 0,07
20000113 66,34 23500,00 | 1559,00 419 10,06 0,02 0,00
20000113 80,08 2048000 | 164000 438 9,93 0,04 -0,01
20000113 76,28 21500,00 | 1640,00 433 9,98 -0.01 0,00
20000113 72,08 25000,00 | 180200 4,28 10,13 -0,01 0,02
20000117 63,81 25700,00 | 1640,00 4,16 10,15 -0,03 0,00
20000117 71,51 21800,00 | 155900 427 9,99 0,03 -0,02
20000118 108,83 2130000 | 2318,00 469 997 0,10 0,00
20000120 86,88 19810,00 | 1721,00 4 46 9,89 -0,05 -0,01
20000123 64 41 25460,00 1640,00 417 10,14 -0,07 0,03
20000123 60,99 2689000 | 1640,00 411 10,20 -0,01 0,01
20000123 89 64 24620,00 | 2207,00 4,50 10,11 0.09 -0,01
20000125 74,56 26560,00 | 1980,20 431 10,19 -0,04 0,01
20000126 7322 24610,00 | 1802,00 429 10,11 0,00 -0,01
20000127 68,51 2512000 | 172100 423 10,13 -0,02 0,00
20000127 63,52 2582000 | 1640,00 415 10,16 -0,02 0,00
20000127 81,87 23000,00 | 1883,00 4.41 10,04 0,06 -0,01
20000130 91,72 2318000 | 2126,00 4,52 10,05 0,03 0,00
20000130 83,38 2064000 | 1721,00 442 9,93 -0,02 -0.01
20000130 92 64 21200,00 | 196400 453 9,96 0,02 0,00
20000130 83,17 22640,00 1883,00 442 10,03 -0,02 0,01
20000201 82,60 2574000 | 2126,00 441 10,16 0.00 0,01
20000203 73,09 26870,00 | 1964, 00 4,29 10,20 -0,03 0,00
20000203 84 55 23230,00 | 1964,00 4.44 10,05 0,03 -0,01
20000203 78,87 25930,00 | 2045.00 4,37 10,16 -0,02 0,01
20000206 74 97 22200,00 | 1664,30 432 10,01 -0.01 -0,02
20000206 71,91 25060,00 | 180200 4,28 10,13 -0,01 0,01
20000207 95,29 22310,00 | 2126,00 4 56 10,01 0,07 -0,01
20000208 106,14 20030,00 | 2126,00 4 66 9,90 0,02 -0,01
20000208 74,28 22080,00 | 1640,00 431 10.00 -0,08 0,01
20000209 101,83 13560,00 | 1380.80 4,62 9,51 0,07 -0,05
20000209 84,95 23120,00 | 1964,00 444 10,05 -0,04 0,06
20000210 84 19 24290,00 | 204500 4,43 10,10 0,00 0,00
20000213 86,35 22370,00 | 1931,60 4 46 10,02 0,01 -0.01
20000215 72,54 2484000 | 180200 428 10,12 -0,04 0,01
20000215 74,39 12790,00 951,50 431 9 46 0.01 -0,07
20000215 80,01 20800,00 | 1664 30 4,38 9,94 0,02 0,05
20000215 79,15 23380,00 | 1850,60 4,37 10,06 0,00 0,01
20000215 8224 24670,00 | 2028,80 4 41 10,11 0,01 0.01
20000215 87,76 22380,00 | 1964,00 4,47 10,02 0,01 -0,01
20000216 87,26 21580,00 | 1883,00 447 9,98 0,00 0,00
20000216 80,23 26500,00 | 2126,00 4,38 10,18 -0,02 0,02
20000217 83,95 20500,00 1721,00 4 43 9,93 0,01 -0,03
20000220 107,74 2447000 | 2636,30 468 10,11 0.06 0,02
20000222 94 49 22500,00 | 2126,00 455 10,02 -0,03 -0.01
20000222 117,14 14000,00 1640,00 476 9,55 0,05 -0,05
20000227 58,56 31050,00 | 181820 4,07 10,34 -0,15 0,08
20000300 83,38 2064000 |1721.00 4,42 993 0,09 -0,04
20000301 106,59 27090,00 | 288740 4 67 10,21 0,06 0,03




. . . Variacion | Variacion
Fecha |Precio $/Kg.| Peso Neto CIF In Precio | In Cantidad Precio Cantidad
20000301 84 28 21380,00 | 1802,00 443 997 -0,05 -0,02
20000301 89,17 23480,00 | 209360 4,49 10,06 0,01 0,01
20000306 90,70 2344000 |2126,00 4,51 10,06 0,00 0,00
20000307 90,98 21000,00 | 1910,54 4 51 9,95 0,00 -0,01
20000308 104 85 18500,00 | 1939,70 4 65 9,83 0,03 -0,01
20000308 93,65 24000,00 | 224750 454 10.09 -0,02 0,03
20000308 97,39 20000,00 | 194780 4,58 9,90 0,01 -0,02
20000308 118,24 12500,00 | 1478,00 477 943 0,04 -0,05
20000312 87,87 22350,00 | 196400 448 10,01 -0,.06 0,06
20000312 76,53 22700,00 | 1737,20 434 10,03 -0.03 0.00
20000312 91,99 23640,00 | 217460 452 10,07 0,04 0,00
20000312 86,81 21760,00 | 1889,00 446 9,99 -0,01 -0,01
20000312 95,61 21000,00 | 200774 4,56 9,95 0,02 0,00
20000312 94 36 22530,00 |2126,00 455 10,02 0,00 0,01
20000313 98,07 23000,00 | 225560 459 10,04 0,01 0,00
20000321 81,58 20500,00 | 1672,40 440 9,93 -0.04 -0.01
20000321 89,71 2074000 | 1860,50 450 9.94 0,02 0,00
20000321 78,39 2055000 | 1610,84 4,36 9,93 -0,03 0.00
20000321 91,10 21380,00 | 1947 80 451 9,97 0,03 0,00
20000321 85,59 22000,00 | 1883,00 4,45 10,00 -0,01 0.00
20000321 88,17 22000,00 | 1939,70 4 48 10,00 0.01 0,00
20000322 79,65 20590,00 | 1640,00 4,38 9,93 -0,02 -0.01
20000322 81,91 22000,00 | 1802,00 441 10,00 0,01 0,01
20000322 87.25 22510,00 | 196400 4 47 10,02 0.01 0,00
20000323 73,03 22900,00 | 167240 4,29 10,04 -0,04 0,00
20000323 88,63 22160,00 | 196400 4,48 10,01 0,05 0,00
20000326 72,07 23880,00 | 1721,00 428 10,08 -0,05 0,01
20000330 78,51 21920,00 | 1721,00 4,36 10,00 0,02 -0,01
20000330 103,92 18900,00 | 1964 00 4 64 9,85 0,06 -0,01
20000402 91,60 23050,00 | 2111.42 452 10,05 -0,03 0,02
20000402 77,63 25300,00 | 196400 4,35 10,14 -0,04 0,01
20000402 87 67 2244000 | 1967.24 447 10,02 0,03 -0.01
20000403 91,40 20780,00 | 1899,20 452 9,94 0,01 -0,01
20000403 56,75 21850,00 | 1240,06 4,04 9,99 -0.11 0,01
20000403 66,09 19300,00 | 1275,50 419 9,87 0,04 -0,01
20000404 86,89 17220,00 1496, 23 4.46 9,75 0,07 -0,01
20000404 72,56 19810,00 | 143750 428 9,89 -0,04 0,01
20000405 83,39 2231000 | 186050 442 10,01 0,03 0,01
20000405 90,57 20970,00 | 189920 4,51 9,95 0,02 -0.01
20000405 69,52 23590,00 | 1640,00 424 10,07 -0.06 0,01
20000411 59,56 21330,00 | 1270,44 4,09 9,97 -0.04 -0,01
20000411 62,51 20000,00 | 1250,19 414 9,90 0,01 -0,01
20000411 71,03 18100,00 | 128563 426 9,80 0,03 -0,01
20000413 59 44 2052000 | 1219,81 409 9,93 -0,04 0,01
20000413 59 58 21580,00 [ 128563 4,09 9,98 0,00 0,01
20000413 48 17 2459000 | 1184,38 3,87 10,11 -0,05 0.01
20000413 58 66 17600,00 | 103250 4,07 9,78 0,05 -0,.03
20000413 58,74 19300.00 1133,75 407 9,87 0,00 0,01
20000417 60,27 2150000 | 129575 410 9 98 0,01 0,01
20000417 54 58 24670,00 | 1346,38 4,00 10,11 -0,02 0,01
20000424 67,26 19490,00 [ 1310,94 421 9.88 0,05 -0,.02
20000424 68,64 19100,00 | 1310,94 423 9,86 0,00 0,00
20000425 65,11 19900,00 | 129575 418 9,90 -0,01 0,00
20000425 61,60 19720,00 | 121475 412 9,89 -0.01 0,00




Fecha |Precio$/Kg.| PesoNeto | CIF |in Precio| In Cantidad | Yanacion | Variacion
Precio Cantidad
20000425 | 96.27 2383000 | 2294.00] 457 70,08 0.11 0.02
20000425 | 97.70 23480.00 | 2294,00] 4,58 10.06 0,00 0.00
20000426 | 62,66 1785000 | 1118.56 | 4.14 9.79 20,10 0,03
20000426 | 48.27 21390,00 | 1032,50| 3.8 9.97 20,06 0.02
20000427 | 56.14 24200.00 | 1358,53| 4,03 10.09 0.04 0.01
20000427 | 66,97 20150,00 | 1349.41] 4,20 9.91 0.04 0,02
20000427 | 79.30 16850.00 | 1336.25| 4.37 5,73 0.04 20,02
20000501 | 71.25 18400,00 | 1310.94] 4.27 9.82 0.02 0.01
20000503 | _ 80,39 1914000 | 1538.75| 4.39 9.86 0,03 0.00
20000504 | 72.97 19700,00 | 1437.50] .29 9,89 0,02 0.00
20000504 | 62.33 19360,00 | 1206.65] 4.13 9.87 20,04 0,00
20000504 | 46.34 22280,00 ] 1032,50] 3.84 10,01 0,07 0,01
20000504 | 65.88 19100,00 | 1258,29] 4.19 9.86 0,09 0,02
20000504 | 48.05 25700,00 | 1235.00] 3.87 10.15 0,08 0,03
20000504 | 59.80 18960,00 | 1133.75] 4.00 9.85 0.06 20,03
20000508 | 45,41 22960,00 | 1042,63] _ 3.82 10,04 20.07 0,02
20000509 | __ 46.53 22190,00 | 1032,50| 3.84 10,01 0,01 0.00
20000510 | 51,57 23950,00 | 123500] 3,94 10,08 0.03 0.01
20000511 | 49.51 22900,00 | 1133.75| 3.90 10,04 20.01 0.00
20000511 ] _ 90,59 25000,00 | 2272.81] 4,51 10,13 0.15 0,01
20000511 | 75.63 26100,00 | 1974,00| 4.33 10.17 0.04 0.00
20000514 | 97.40 19790.00 ] 1927.55] 458 9,89 0.06 20,03
20000517 | 87.12 16500,00 | 1437.50| .47 9.71 0.02 20,02
20000518 | 44,93 22980,00 | 1032,50| 3,81 10,04 0,15 0.03
20000518 | 50.55 25190,00 | 1273.48] 3.92 10.13 0.03 0.01
20000521 | 42,93 24050,00 ] 1032,50] 3.76 10,09 20,04 0,00
20000522 | 105,41 19900,00 | 2097.65] 4.66 9.90 0.24 0.02
20000600 | 53,52 2232000 | 119450 3,98 10,01 015 0.01
20000600 | 56.91 22500,00 | 1280,56 | 4.04 10,02 0.02 0,00
20000600 | 82,09 17080,00 | 1402.06 | 4,41 9.75 0.09 20.03
20000601 | 49.46 21900,00 | 1083.13] 3,90 9,99 011 0.03
20000601 | 100,97 15240,00 | 1538.75] 4,61 9.63 0.18 20,04
20000612 | 47.82 23710,00 |1133.75| 3.87 10,07 0.16 0.05
20000612 | 51,94 21830,00 | 1133,75] 3,95 9.99 0.02 20,01
20000613 | 68,56 19490,00 | 1336.25] 4,23 9,88 0.07 20,01
20000621 | 44,12 2340000 | 1032.50] 3,79 10,06 20,10 0.02
20000621 | 46.66 2430000 | 1133.75] 3.84 10,10 0.01 0,00
20000711] 51,53 2200000 | 1133.75] 3,94 10,00 0.03 20.01
20000801 | 46,30 22300,00 | 1032.50] 23,84 10,01 70,03 0,00
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Anexo 4.1.a

Depreciacién
Costn de Tiempo a
Activos Fijos Depreciar| Mensual | Afo 1 AfoZ | Ade3d Ano 4 Afo Ana & Ao T AR 8 Ancs | ARoto | Atett | AMo12 | ARt | Afotd | ANct1s | Afo1s | ANo 1 | AMo 1R | AAc 1 | ARo20 | Asent |mezr| anens | mems
Adquisicien |~ TE 1
Edfcios 2004 2008 008 2007 2008 2009 2010 wn w017 2013 1 2013 018 w7 o1 wie 2w w0 2012 2023 2024 o s xqr
- 12 12 17

Gapones 5 680000 240 2833 : : . i 34000] 34000] 34000] 34000] 34000] 34000] 34000] 34000] 34000] 34000] 34000 000] m000] 3e000] me000] me000] scwcfmom] wom] smom
Bodege de Herameentas | § 2 000,00 240 833 100,00 100,00 100,00 100,00 100.00 100,00 100.00 100.00 100,00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100 00 100 00
Bodega de Agroguimecos | § 2 000.00 240 8,33 100,00 100,00 100.00 100.00 100,00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100 00 100.00 100 00 100,00 100 00
Ofcna de
Admunatrecion y Vias $ 500000 240 2005] 25000] 25000 2s000| 2s000] 2s000] 28000] 2s000] 2s000] 28000] 2s000] 2%000] 28000] 2s000] 2s000| 26000] 2s000] 28000 25000| 25000] 25000
Vivienda de Guardén § ) 600.00 240 16.00 180.00 180.00 180.00 18600 180 00 180 00 180,00 18000 180 00 180,00 180.00 180 00 180.00 180 00 180.00 180 00 180.00 180.00 180.00 180 00
Baos de Jomaies $ 250000 240 1042 12000 12800 12800 2800 12500] 12500] 12800 1280c] 12800 2800 2500 12800[ 12500 12800 12800 12500| ‘00| S| mw] Ao
Totsl Edihcion $ 21 500 00
Mugebies y Enseres
Escmono 5 7669 80 133 18 00 18,00 18,00 18.00 18.00 #
1 Sdey Plegaties 5 1800 80 027 320 120 3.20 320 3.20 e po
1 Archeador 50.00 80 083 10 00 10.00 10.00 10,00 10 00 cusnta de bido &
1 Ventiador o que la vida ot del
Pedestal Samsumg § 4000 80 0.87 8.00 800 8.00 8.00 8.00 proyecto es de
Equipo de Radio-
COMMNIC 810N $ 28000 80 487 58.00 58.00 58.00 58 00 58 .00
Computadors
Completa 3 70338 M 16 54 234 45 234 45 234 45
C aic uladora Ciluren § 50 38 80 090 1187 1187 1187 1187 1187
Tanques de 2000 L § 18700 80 312 37 40 37 40 37 40 3740 37.40
Heramsentan ] 532 06 80 888 106 58 108 58 108 59 106 58 108.50
Total musbies y Enseres | § 1 548 688

Vehiculos
[c-wa.usmm-]lnrzoool 0 | &r8er - 644 00| 9044 00| 694400 6044 00| 604800
Total Depreciacion TTIS6T] 1113861 111981 ] 87608] 0288.08] 805600] BOSG00] B05800] 803000] 1 00500] 10P600] 1 OWE00] 100500 100500] 1085 00] 100500] 108500] 0P8 00] 109600 100000 ror o oo
DEPRECIACION
ACUMULADA 111351 ] 222703 | 3064 | 421060 | 12507 66 | 20 548 86 | 28 586 86 | 38 824,66 | 44 883 88 | 48 758,68 | 48 85368 |47 4886 | 404366 | 50 13888 [ 5123368 | 8232808 | 5342300 | 8451860 | 5561308 [ 5870008 |57 1rase swssess w e womm

Ffo(ll de Activos ﬁnl

35656800 ]
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Anexo 5.1

Estado de Pérdidas y Ganancias

2004 2005 2008 007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2018 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2073
Ventas de Cafa 110 000.00] 278 300 00} 286 422 40| 204 209.28] 301 619.72| 308 613 88| 315 153 24) 321 201 18] 326 723.00| 331 688.79| 338 062 83| 339 824 81| 342 940 57| 345 417 50| 347 212 88| 348 323 09
Ventas Netas 110 000.00| 278 300 00| 285 422 40| 294 200 28| 301 819.72| 308 813 88] 315 153 24| 321 201 18] 326 723.00] 331 686.79] 326 062 83| 130 824 81] 342 040 57| 345 417 50] 347 212 68| 348 323 00
irventanc de Costo
Oe Ventas 5556230 58066.20] 58133.18] 5840265 5826792 5168407| 5154141| 51804868] 51868220) 5192660 5178394| 5204930] 5190084 5217208| 5203033 52 267 64
Otros Costos de Ventas -
Total Costo de Vertas 55568230] 58068 20| 58133 18] 5840265] 5826792] 5188407] 5154141] 51804 88] 5188220] 5192680] 5178354| 5204030] 5100664] 5217298| 5203033| 5220764
Utilided Bruta - . 54.437,70| 220.233.80| 278.280,22 | 235.806,64 | 243.351,80 | 256.929,79| 263.611,83| 269.396,33| 275.060,89| 279.760,19| 264.278.00 | 287.775.51 | 291 042,93 | 297.244,52 | 206.182,35 | 296.025,45
Gastos Administrativos 28 145 54] 1832386| 17178 80| '084408] 5841341 5600000| 5600000| 50304 35| SE08000| 5238035| S5215500] S5238035| 5215500| 5238035] 52 15500| 5238035 5215500] 52 380.35] 52 15500] 52380135
Gastos de Venlas 8 000 00 8 000 00 8 000 00 8 000 00 8 000 00 8 000 00| 6 000.00| 6 000,00 800000 8 000.00 6 000.00 8 000 00 6 00000 8 000.00 8 000.00 8 000.00
Total Gastos
Operacionaies 28 145.54| 1832388 17178868 1684408| B4 41347 6500000 65009 00| 6530435 6508000 58 38035| 5815500 58380135| 5815500| 5838035 58 15500| 5838035] 58 15500] 58 380235| 58 15500| 58 380235
Utilided Operacional | -28.145,54| -18.323,86| -17.178,86| -16.844,08| -9.975 71| 155.134,80 | 183.190,22| 170.502,29 | 178.252,80 | 198 569 44 | 205,456,873 | 211.035.98 | 216.905.89 | 221.799,84 | 226.123,90| 229.415,16| 232.887,01| 234.884,17| 237.027,35 | 237.665,10
Otros ingresos
por infereses
Ingresas miscelanscs
Venta de Palancas B800000| '518000| 1562304| 18047 78| 1845108| 18833 48| 17 10018] 1752008]| 1782128| 1800201 1833070| 1853500 1870834 1884005] 18038 67] 18000 44
Total Otros Ingresos 800000| 1518000| 15823 04| 16047 78] 1845108] 1883348| 1710018| 1752008| 17821.26] 1808207 1833070| 1853500| 18708234 1884095 1803887| 18 000 44
Gasto por
Inteceses a LUP 2005800| 20056090] 2605060 26056P9| 2605800| 2512457| 2112005| 16851485| 1121888 5128 50
Mescaiansos
Total Otros Egresos 2605669 2005699 2005099 2605699] 2005680| 2512457 2112008] 1851485| 1121888 512850
Utilidad antes
de Impuestos -54.202,53| 44.380,85| 43.235.85| 42.901,05| -30.032,70| 145.190,23| 157.683,21 | 170.035.21 | 18148581 | 210.274,42 | 222.647,01 | 228.566,04 | 234.727,15 | 239.491 85 | 244.454,60 | 247.951,08 | 251 504,27 | 253.725,13 | 255.966,22 | 256.664,54
mpuesto sclxe la renta 36 207.56] 3942330| 4250880] 4587148 5256860| 5566175] 57139.01| 5868178] 59872096| 6111365| 01887 77| 6288857 6343128] 6390156 6418614
Utiicdad Neta ~54.202,63 | 44.380,85| 43.235,85| -42.901,08| -20.032,70 | 108.892,67 | 118.269,01 | 127.526,41 | 137.614,43| 157.706,81 | 166.985,25 | 171.417,03 | 176.045,36 | 179.618,88 | 183.340,05 | 185.963,30 | 188.695,70 | 190.293,84 | 101.974,67 | 192.408,41

EBIT \I-nlml-lm&.ﬂ]:ﬁ"ml -fml -”Ts.ml ’J'N!MI |m13.2ﬂ| ,m.orl ’“704."] Hm.”—[mﬁf,oil ml JJ‘??I,'GI ZMI,ISI M‘.!I umt.nsl 2515“,!71 ZS!HS,IJ[ m}l 25666454




Anexo 5.2

FLUJO DE EFECTIVO

Detulle o To05 008 7007 2 7000 iﬁil LI 017 013 7010 013 17 7010 010 7010 T
Ventas 0.00 0.00 0,001 0.00f 110 000 00f 278 300 00 2868 422 40] 204 209 28] 301 819, 72 308 813 86) 315 163.24] 321 201 4 mera 334 082.8) ;ﬁﬂ“ﬂ M2 49 ET] 245 417 50 212.88) 348 32308
Costa de ventas 0.00] 0.00 0.00 000f 5556230] SA06820] 5813318] 5840265] S8 267 92 S168407] 5154141] 51804 86) 5168220 5102660] 5t TEIGd) 5204930] 51908684] 6217208] 5703033) 5229764
Gastos de
Ay rstracion y
Ventas 8 14554] 1832388] 1717888] 1684e08] B441341] ssossco] escesoo] ss30435] esoseoc] sase03s| se1ssoo] sedecas) sei1ss500] se3s03s| se 15500 5838035] 5815500 5836035] 58156500) 58 36036
Intems ge
Prestamo moseoe] 2605808] 2e0sapul 260s690] 260seee] 2512457] 2112008] 1861485 1121808 612850 0,00} 0.00) 0.00 0.00 0.00) 0.00 0.00 0.00| 0.00) 0.00
Deprac acion 111381 1 11381] 11138 a7e08] e28808] 80300 803600] 80300 @0390Ck 109500] 108500] t09500) 108500] 1095000 1095008 (09500 108500 1095000 108500f 108500
Utitaad antes
de iImpuestos 55 316.08) 45484 37] 44 340.37] 43780 11] 44 320 76] 121 071,230 134 031 17] 148 048 43] 158 064 93] 192 345 64 ] 204 361 83] 209 640 66f 215 81089 220 304 84] 225 028.90] 228 320 18] 231 792.63] 233 789.17] 236 632 35) 234 670 10
Impuestc a la
Rents 0,00} 0 00} 0.00 000 o00] ss20758] se42330] s250880] 4587148] s258as0] s566178] 5713901 saest 7e| sesvzes] st 11368] 1987 77] azmessT] 83 43128] 63 661 s8] s4 18614
Utiiia ad Neta 55 316,08) 45404 37] 44 340 37] 43700 11] 44320 78] ese73e7] s4s07a7] 103436 83) 113 123458 139 777.33) 148 700.08] 152 801 .67) 157 120.10] 160431 88] 163 515.26] 168 332 40) 188 884.36] 170 357.89] 171 640.79) 172403 948
Depraciacan 111861 1 118s1] 11138 srece] e28808] 80300 e0%00] 603600 @03600f 100500] 1005000 085000 106500] 109500] 109500 109500 108600] 108500] 'O500f 09600
inversion inicial] 118 137 68
inversion en
Aumento de
Equipo 34 72000
inversion en
Capital de
trabajo 6186200
Préstamo 180 000.00
Amortizac-on
e la Deuda 0,00 0,00 0.00) 0.00| 000] 26sve80] 3070132] 3530862 4080249] 4869287 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00] 0.00) 0.00| 0.00) 0.00 0.00
Tfm*cdl 0,32 5400253 -44380,85) 4223585 42901,08] -70.752.70] 67.01587] TLS4555] TEITLII] 00.550.95] S4179.46) 149.78500 ] 15209697 | 158.224 10| 16152680 165.010,25] 167.427,40] 169989, 36| 171.452.00] 171.03570] 172.498,06




Anexo 5.3

Balance General

ACTIVOS

2004

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2018 2018 2017 2018 2018 2020 2021 2022 2023
Activos Circulante
Banco 8188232 72707 51| 7505803| 768 260.86| 62 708 30| 182 506.73| 161 006 58| 138.851 18] 117 008,22| 07 82482] 118 018 G1| 121 545680 127 260 02| 131 637 54| 138 754 81| 140 471 66| 144 269 38| 148 092 50| 140 788 33| 151 387 07
Activos Fijos
Tereno 4200000| 4200000] 4200000| 42000.00| 4200000 4200000| 4200000| 4200000| 4200000| 4200000] 4200000 4200000] 4200000 42 000.00] 4200000| 4200000| 4200000| 4200000 4200000 4200000
Edficios 21 000.00| 21900001 2100000] 21800.00| 2t 60000| 2180000 21900,00| 21 00000] 2190000| 2100000| 2t eoc 00| 21 000.00| 2100000| 21 000.00| 2100000 21e0000| 21e0000| 21 80000] 21 s0o00| 21 @00 00
Muebies y Enseres 1 G48 88 104888 1. 048 88 1 848.68 1 648 68 . - - -
Vehiculos 4T 34720 34720 34720 34720 34720 34 720 34 720 34 720 34720 34720 34 720 34 T20 34720 34 720 | 34 72000
Menos Depreciacion
Acumuiada 11135 222703 3 340 54 421080| 12507 88] 20548 668] 28 58588] 38624 08| 446883 08] 45758 68| 48853 08] 47 048 88| 4p043648| 5013868] 5123388| 52328 88| 5342188| s4518688] 5581368 5670868
TOTAL ACTIVOS 126.587,47 | 136.419,15 | 137.564.15 | 137,696,985 | 150, 767,30 | 260.670,07 | 231.043,92 | 200.846.52 | 170.962,56 | 150.486,16 | 167.785,25 | 172.217,00 | 176.845,36 | 180.418,88 | 184.140,95 | 186.763,30 | 189.485,70 | 191.092,84 | 192.774,67 | 193.298,41
PASIVOS
Documentos por Pagar
& largo plazn 180 000,00 180 000 00] 180 000 00f 180 000 .00] 180 000 00] 144 000.00] 108 000,00] 72 000.00] 38 000.00 g =
TOTAL PASIVOS 180 000.00] 180 000 00§ 180 000 00 180 000 00] 180 000 00| 144 000.00] 108 000 00] 72 000.00] 38 000 00 0.00 -
PATRIMOHIO 800 00 800 00 800,00 800 00 800.00 800.00 800.00 800 00 800 00 800 00 800.00 800 00 800 00 800, 00 800,00 800,00 800 .00 800.00 800.00 800 .00
Utikdad o pérdda
del ejercicio -54 202 53] -44 380 85) 43 235 85| -42 ©01.05] -30 032 70| 115 870 07| 122 243 92| 128 048 52| 134 182 58] 146 8868 18] 168 085 25] 171 417.03] 176 045 38| 170 618 88] 183 340 95| 185 983 30 188 695 70| 190 283 84| 191 674.67] 192 408 41
TOTAL PASIVO
¥ PATRIMONIO 126.597,47 [ 136.419,15|137.564,15 | 137.898,95 | 150.767.30 | 260.670,07 | 231.04,02 | 200.846,52 | 170.962,56 | 160.486,16| 167.786,26 | 172.217,03 | 176.845,26 | 180.418,88 | 184.140,05 | 186.763,30 | 189.495,70 | 191.003,84 | 192.774,67 | 193.200,41




Anexo 6.1.1

CALCULO DEL WACC

INVERSION INICIAL REQUERIDA RUBROS
EFECTIVO 61.862 32
ACTIVOS FIJOS 65.848,66
GASTOS INICIALES TOTALES 53.089,02
TOTAL FINANCIAMIENTO 180.800,00
|Aporte de capital obligatorio segun Ley de Compaiiias | 800,00|
CONDICION FINANCIAMIENTO RUBROS
DEUDA LARGO PLAZO 99,50%
CAPITAL 0,50%
ESTRUCTURA DE CAPITAL _TASA RUBROS
DEUDA LARGO PLAZO 15,0% 179.896,00
CAPITAL 904,00
TOTAL 180.800,00

WACC = (Wd*Kd*(1-t)) + (We*Rp) RUBROS
Wd = 179.896,00 / 180,000,00 99,50%
Kd (tasa de financiamiento 1) = 15,00%
t* = 25,00%
We = 0,50%

Riesgo Pais (Ecuador)* = 11,09%
WACC = 11,249%

* Impuesto corporativo se obtiene de lo que se paga por impuesto a la renta

* Actualizado al 25 de septiembre del 2003



Anexo 6.2

Factibilidad Privada TIR, VAN

e —T T T o I e —
— e T e e h S
Costo oe verdas 0.00] 0,00 0.004 0.00 61 84141 61 B0« 88 81 8682 20 61926 80 61 783 84 §2 048 30 §1 900 84 8217208 62 030 3 $2 287 84
Gastos de
Administracion y
Ventss 28 145 54/ 18.323 98 1717488 164 844 08 B4 41341 85 099,00/ 58 158,00 64 380 35/ $8 166,00 58 380 38 58 188,00 58 380 36/ 58 166,00 68 380.38] 58 185 00| 68 380 58
inferds de
Préstameo 0066 98] 24 064 09 28 064 99| 20 068 99 28 D64 25124 57 2112008 18 514 B8] 11218 88 512050/ 0,004 0.00| 0,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00} 0,004 0,00 0.00
Gwcum 111381 1.113,81 111364 878 08 8284 8 038 00 8.038 00| 8 034, 00 8 038 00 1.096,00| 1 094 00} 1 096 00| 1 098, 00| 1 098, 004 1 096 00| 1 096 00| 1 094,00 1 098, 00| 1 .0986,00) 1 096 00
P I
de impuesios 55 51008] 45494 37 44 340 37 -43 780 11 -44 320 78] 1:",|‘n 134 03117, 145 548 43| 168 964 53 192 348 94| 208 940 98| 216 810,89] 220 304 B4 mm 220320 16] 231 7TRZ83 233788 17 236 832 38| 238 870,10
impuesio a ia
Renta 0,004 g, 0.00| 0,00 0, 3 297 58 0423 42508, A5 871 48| 42 568 80} 87 13001 Sa881 79 “l?z,‘ 81 113 08 a1 98777 8289857 83 431 28§ 83 091 58 84 158 14
Utiidad Neta S50 06] 45454 37) 44 M8IT] 43 T7HO 11 -“SN‘T.I “IT!J.T 4 807 87] 10343 113123 48] 13077733 182801 87] 187T12810] 180431 8] 163915 28] 186 33240] 160884 38] 170347 88] 177 84079 17240388
D.pfﬂ-eﬂﬂ 111361 111381 111364 a76.08) .2-‘“' 8.038 00 8 038 00| 0% @ 038 00 1.088,00/ 1 098,00 1 098,00 1 098,00 1 098,00 1 098, 00| 1.088,00] 1.004, 00§ 1 094,00 1 094,00
Inversion inicial 118 137 68|
Inversibn en
Aumento de
Eauipo 34 720,00
Inversidn en
Capitai de
rabajo #1842 00
Préstamo 180.000
Amodti racion
de s Deude [-X g‘m 0,00 0,00 0, 24 494 80 30 701, 35 304 52 40 802 49 48 892,87 0,004 0.00] 0, 0,004 0,00/ 0,00} 0,00} 0,00 0,00
2 a 017)] 5420283 4430085] -4121888] 42901.08] -TOTELTO oT.0185487 T1.948 85 TRITR Y 80554, 08 PLITR4E] 1407508 | 15389407 m’. 18182608 ] 16501025 167427 40 16008 I6] 171 ITLOISTR] 17049894

T R T T
VALOR ACTUAL NETO| $304.885.46
Tasa de descuento 11,25%
 de
TIR 24,16%
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Anexo 6.3

CIEROS

CES FINAN
" ] =

WORCE — TAOR ] e [ £ ®r | ww | e | mm ]| me ] mE ] =e
| ouoe
CRCLULANTE = ACTWG CIRCULANTE | PASIMG CIRCLULAN Q47 D4l 2" 33 .00/ £ 00 3 204 & o) Ly 7 0} o
P AL AN T O
SOLVENCA = DEUOA TOTAL / ACTNVOD A 1 00 B 130 57w, 44w 21 D%y 2 00w 5 0w 0 0w, 2 00wy 7 00|
DELIDA A CAPTA CONTARLE T2900 00wl 12800 20w 19000 00| 4500 W £ 00w 0 00w 0 0, G 00w 2 90%,
ACTWE TOTAL 7 CAPTAL COMTARLE | 17237 e tbt 11070 01w JRAw | 2308 T T T O™ e
CORERTURA DE NTERESES »| ! NTERESES DEVENGADOS 0 88| 2 b
(EST + DEPRECACON) | NTERE S€ 5 DEVENGADOS 2 82 a;m 1301 1
PAANCA OPERATIVA = UTLOAD B TA / Bl 0 20) 3.0 v » 138 L M 18 L 1 194 14 114
P A FIANCERA DB ESTADD OPERATVG » TN 340 0.9 10 v 1 el 1 ooy 0 100 ' o0 1 0o 1,008 1
P ANCA COMPUBSTA » UTILIDAD BIRUTA 1 N 2 00 9 00f 43 1 ) 1) 1 L 1 11§ 18 o 118 118
AL TRVIDAD
ROTACION ACTWD FLUO = VENTA META | ACTWG FUO © 00} 0.008 18 1.8 1 08 1. 1. LEM 144 148§ 3 508 147 158
ROTACION ACTVG TOTAL = WENTA META | ACTWVG TOTAL ¢ 0o} £ 0] 1.07] | 48 1 1 4T - * AN 1 42 ' il 1 80f 1
Eﬂm
WAROEN NETO = 41 A%, 41 5% o AT 04 18%, A 54 T7% 4 07w 52 D 4 29%, 4 jewg
MAROEN BRUTO » UTUOAD B8 ) vENTA NETA 9% LRELY L) - S L) 4 ) e L - ey
L BT ACTVGS 17 Al 133w o I 113 W 130 1aw) 172 "9 132 oW, 151 1w, 132 T 11 1w 133 Ny
RENTNSLUDAD ALTWG TOTA, [(RON) = NG | ACTWO TOTML 31 4w ARAL | ) 18w T8 AT L AT A% S L L) Laads
RENTASLDAD SOBRE CAPTTA CONTARE ROE )+ UNDY / CAPTT i, CONT ALE A0 4l 380 EF% 144} W, 10008 BI%] 770 1w 1477 1 1 Jaar ew] ot Erw] aoad 4wl 2ases ww] vee row)  2oeee pow 087
R 1O
VENTAS » VAL DR Pty | DR MICIAL 53 J0% 182 7% 102 57% 01 BI%) 2! 27%] 181 1 P 100,77 100 £ 2% 100 1%
UNDD # WAL Fiea ¢ N D I 7 aw LR Ll 104 M o TN 71 5% 107 07W, 101 ) 100 Bw) 130 0 .17
ALTWG FUD = WALOR FRAL | WALOR PCIAL 190 % 00 %) 177 0w - A AR 02 8w 102 D0 81 4% 100 B 130 ., P ia
P ALANCAMIBNT O OPBRAT WO ot pord artm o BT Carmis pors 7 o0 verted N 8 1 59 14 1.8 1 '\ §7 1. 1 80 WAL 1.1y L
P ALANCAMIEN T O F s RO EST | BT NTERESES 2 4 .0 1.10) o | e L 1.00) 00| 1 o0y 100 1 50) 1 00 1 0y
|

'aumnmmnmmummm Para los pasivon toleies. 08bido & GuUS NO e SENEN DeNOY Crculantes
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Anexo 6.5

ANALISIS DE SENSIBILIDAD

VARIACION EN PRECIOS -10,00% -5,00% 0,00% 5,00% 10,00%
VAN $ 201.191,00 | § 253.038,23 | § 304.885,46 | § 356.732,69 | § 408.579,92

TIR 20,19% 22,22% 24,16% 26,04% 27,84%

TMAR 16,55% 16,55% 16,55% 16,55% 16,55%

Cm -10,00% -5,00% 0,00% 5,00% 10,00%
VAN $223.266,58 | §$ 264.076,02 | $ 304.885,46 | § 345.694,90 | § 386.504,34

TIR 21,13% 22,68% 24,16% 25,60% 26,98%

TMAR 16,55% 16,55% 16,55% 16,55% 16,55%

*sujeto sa variacion

Analisis de Sensibilidad (Precio)

Analisis de Sensibilidad en (Cantidades Vendidas)

VAN

—— AN I

03
025
02 —
E o015
0.1
0.05 |

0,05

-0.05

o

0,05

Variacion en cantidades vendidas

| ——TIR |




rticulos de opinion son de
tera responsabilidad de sus
res, por lo que no reflejan la
sicion de esta publicacién.

nsultas directas al Editor:
Telf.: 2303458
-mail:vijaro@speed.net.ec

Si el campo se abandona y la pobreza lo asola, estariamos asistiendo a
las puertas de un terrible futuro para la estabilidad social. Es urgente que el
Presidente de la Repiiblica deje de lado sus demagogicas acciones de
insignificantes regalos de picos y palas,6 compra de conciencias de serviles
dirigentes, y abra sus ojos y oidos un clamor nacional que reclama atencion.

Se crea Consejo Consultivo del Bambu

Por decision 'y comercializacién de los durardn un afio en sus a0 W

e ———
e

rdo ministerial, el
stro de Agricultura y
deria cre6 el Consejo
ultivo del Bambu
y un instrumento de
rtacion entre el sector
1co y privado para
Isar la propagacion, el
VO, manejo,
bvechamiento,
i l1zaci1idn
ustrializacion,
ruccion, mobiliario,

anias, etc),
stigacion y

diferentes bambies y sus
derivados. Su objetivo fun-
damental es asesorar al
Ministro de Agricultura y
Ganaderia en la formulacion
de lineamientos estratégicos
para la competitividad
internacional de este sector,
asi como el logro de
acuerdos internos de orden
técnico y comercial.
Exceptuando  al
presidente del Consejo, cada
representante contard con un
alterno permanente vy

funciones. El coordinador
Técnico, con derecho a Voz
y no a voto, serd un
funcionario del MAG,
designado por el Ministro de
Agricultura y Ganaderia. El
Proyecto Sica le proveerd
apoyo técnico, informativo
y logistico. El Consejo
podra invitar a participar en
sus sesiones a otros
representantes de empresas
e instituciones, publicas o
privadas, relacionadas con
las tematicas que se
aborden.
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WAWW Pid-co.com CANON HP
VENTA DE EQUIPO SUMINSTRO ¥ SorTware sl
FECHA:  1i/¢ /e EECUTIVO:  Tondhen  S2lote 20w
NOMBRE: S oz S
DIRECCION: __ TELF: I FAX:

PARA PACO COMERCIAL, E INDUSTRIAL ACORDE CON SUS REQUERIMIENTOS. NOS ES GRATO PRE-
SENTAR LA SIGUIENTE OFERTA

PROFORMA  Nu (20477

COMPUTADOR:
MARCA: _ ‘.‘é.afpc_m(uu, MOD.: ny:{zqm _ pROCESADOR. Tlel i3 P
piscop: Mo b,  MEMORIARAM: 2 5¢ WL MEMORIA CACHE: —
DRIVE: % _ PUERTOS: 4oL SERIALES: ' PARALELOS: t
muLTiMEDIA  Foll X: ——  CD-RW:_%! DVD:_~—— TRED:__ <.
MonITOR: | )r}( __ _TARJETADE VIDEO:____=n __FAX MODEM: __ 22! ,
GARANTIA. | vRo ____PRECIO UNITARIO: <D 3¢ u.s.'? Cnoiths, Conbeal,
PRECIOTOTAL: MU, >6_ US. Y e
IMPRESORA:
MARCA:_ Comoa.  MOD.:  >écewm  PROCESADOR: _ ~7
GARANTIA: PRECIO UNITARIO: ~_ +  US.
PRECIO TOTAL: % us.

OTROS: CL(J_JLJ'-J-' vl et el vy 'r’}':w.o (:bcﬁ ’ .c:\..-'ble, Ln.'.:td. , .‘&*;"L’fu L.L: r\‘zﬂ:\)ullo

* AESTE VALOR SE AUMENTARA El e DELIVA
« LA GARANTIA CURRE DEFECTOS DE FABRICACION MAS NO SOFTWARE
« PACO NO SE W SPONSABILIZA S| EN LOS PC'S QUE COMERCIALIZA, EL CLIENTE INSTAL A SOFTWARE SIN LICENCIA

VALIDEZ DE LA OFERTA: Ho-fo c..g,_;k__,,( Aoeic
FORMA DE PAGO: CONTADO O CONSULTE NUESTRO FINANCIAMIENTO

ENTREGA: / INMEDIATA DEPENDIENDO DE STOCK

EJECUTIVO DE VENTAS
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GUAYAQUIL: Gral Cardova 622 y P Sclano  Tsfs - 2560400 - 2563850 + Faxr 23130790 B (054 4209 4 \WED §T7E: wwin 2grpac <o « Emal agripac @ agnptic com.ec

ALMACENES EN LA COSTA ALMACENES EN LA SIERRA

QUITO" Av. Mordn Valverde y Tate. Hugo
Crtiz (Escalén Sur)

Tells : (Q2) 2672017 - 2E7RG4}

Fax 2875958

T Terresye (Gaud), CRLTEC, AW Pel Shap Urdesa
AW P Shop Atorada, Porowicjn. Tetagua. Senta
Ara, Chono, Portoves Centi, Buangs Aircs, *sa
Milages MAagro Centro, Mamapto, B Triunio, L3
Troveal, Mackals, Santa Rosy, Pasaje, E! Guabe,
Naranial, Santo Domingo. Santo Uomiege Cent:a, 7
Canmer, Fameraldas, Ly Corcordia,  Quinnnd
Pelcmeies, Dohahoyo. Bababoyn Cantra, Mata =c
Cacao. Quevedo, Ruena Fr, Quemda Centrn
Mocache, Sen Caros, Gama Clera, Daule, Fadry
Carde, Tsmborordan  Sanlz Lucia, Vemaras
Ven'anes Ceniro, Vincas, € Empsime, Pehinche,
Balear, Calcerin San Vicsn'e, Huaquldaes, Km 28
Patrcia PYar L Mand, [Teaurs, Quinaaloma, Saltre,
Mortaive La Lserag, Cacata, Durr. Pain, Olreds,
Coimss de Ralzar Pusbio Vejo, Sumon Sadlvar, Las
Goiordrinay

Pet Shop #1 y 2, Tumbaco, Ambate, Ambate
Centro, Pichamba, Latacunga, Machechi.
Cuenca, Santa Isabel. Cafiar, Iharra, tharra
Centro, Tulcén, San Gebnel, Cayambe,
Pelilgo, Quero, Catemayo, Macard, Lasso

ALMACENES EN EL ORIENTE

Lago Agrig

| Guayaguii _ 2.5}@;/ 2603 Ref. N/P.

r [
Srs. - Al{ﬁ:;uﬂ o 2 &u&.& — - Condiciones/Pago —

. VALOR
Catithad DESCRIPCION Unitario TOTAL

244 e 45%):) AL20 | JC s
1190 Comp. Lo-2C-10 HAY | 156 i

=

Sl R BT

i___D(,: E.wc;;i.}_r?,li) é‘a&u =3 %/’
I i . . . ]
Sirvase carcelamos con chesies ¢-2328 2 - Jag7e Ardan TOTAL \j‘ é( :;)CL )

R.U.C. 0980006687001
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GUAYAGUIL: G2t vz €27y 2 Sclan o Tl - 2560400 - 23850 » Cav: 2393397 o ©0) Boy: (6098598 « WEB SITE wawagrpac com + E-mall agiipac @ agripac cort &0

| |||III|II Il ﬂllllﬂ TN THTRRION

Hlaranyel no Ooerunga, Santa Dorange Lonino, L
- Fet Chop #1 y 2, Tumbaco, Ambato, Ambato

Carman, F=meradss. Lo Concerdia, !

Sedetraive. Batebovo, Benshove Cew M aly de Centro, Hichamba, Latacungsa, Machach/,
Cacza Cueurde, Buenn Fa ':”""‘“"'" Cenmtra. Cuenca. Santa lsabel, Canar, [barrs, Iharrs
hlasmrie far. Caves Saria Clans. Dave, Paces Cenlio, Tuledn, San Gabriel, Cayambe,

Samborgneor danta luca, Yenlanas,
1 Centio, Vices, E| kmprima, Prhinchx
nla, HuaqQuilas K Pg,

Pkt i Merid, e s, Chikraloma, SO, VIDA NUEVA'PARA EL AGRD

va Ln Lixrinid, Caicata, Durdn, Paidn, Ckmede, L ¥ ) ALMACENES EN EL ORIENTE
£ da Balzar, Puckle Vicjs, Simon Beflvar, Las

"'1 HUCIER ]

Pelileo, Quero, Calamaye Macard, Lasso.

Lazo Agna

. r:er A0l Hﬂc&fm&3 Ref. N/, o {
Srs - ﬁf{—ﬁtw gm&éqnéﬁ Condiciones/Pago

4 . - VALOR Wirmﬁ

Cantidad DLbLHiPClON Unilarlo TOTAL

A Pomlean (G¥3 K %9 | 5,39

! i
32 Ly ﬁ = & i :
A l=oao 924 J ! ;
| B o
Sirvase cancelarncs con cheqgues girades a »22sTa ~raer TOTAL :5‘“ 3 531 )

R.U.C. 099000668700
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Condiciones de Pago:

T
EQ

Contado
Crédito _=—__ Dias

_

L
- a»géz/wf

Cantidad

Descripcion del Producto

Costo Unitario

Costo Total

w20

)

A& (]

r

> P D

¥ 2000 k

)

/

4
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ECUAQU!M 1€ ‘ﬁ
UYENTE ESPRULIAG
okl 161 OF JUL. 1695
Teléfonos : 266 2050 Ext 213214 « Fax. 288 2065 VA
coalle sowovenz DESCUENTO

TOTAL

Z e io

Guayaquil * Quito * Machaia + Milagro » Quevedo - Portoviejo « Santo Domingo + Cuenca * Ambato ¢ Tulcan

- — gy e U]

= N e BRI

U™ "I Mrend LU 1i11eoysdrsy -

IR Y|



FEOM @ BECUROUTHTCA-AGRO-SUBGERENHT TA FHOME HNO. : 282065 AUG. 27 2003 0S: 1681 P

sy
JEQY
 ECUAQUIMICA

- L& mano amiga

R.U.C. 0990018707001 PROFORMA ]_ _‘

I

' N - — =y
E - .
’ (
lI :!O-NI‘_RH;UY":.\ T, EoPECLEIT
RESOLUCIZ N 161 BE JUL 18-95
nni%lc' - gp.m_g TOTAL [5/ P OD

Guayaquil = Quito + Machaia + Milagro - Quévods “;F"Qf\'iO\‘PiCJO - Santo Domingo » Cuenca + Ambato - Tulcan
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Cliente:
——emm | MAQUINARIAS Y Fecha:
S vEH!CULOSS.A. Vendedor: GINA GUERRERO A.
Mavesa

FINANCIAMIENTO CHASIS FB4JGTA ANO 2004

6.5 TON.

PRECIO CHASIS INCLUIDO IVA 34,720.00
FUNGON BROWN  (ALUMINIO) o 0.00
VALOR NETO DEL CHASIS _ 34,720.00
CUOTA INICIAL A0% 13,888.00
SALDO 20,832.00
SEGURO FINANCIADO 1 ANO 6.10% 2,117.92
VALOR A FINANCIAR =========>>>>>> 22,949.92
36 MESES PLAZO PAGO MENSUAL 841.25

24 MESES PLAZO PAGO MENSUAL 1,156.87

18 MESES PLAZO PAGO MENSUAL 1,475.29

12 MESES PLAZO PAGO MENSUAL 2,114.99

GASTOS DE IMPUESTOS

Impuesto Unico y Solca 1% del valor a financiar 229.50
Impuesta al Tesorero Municipal 1% dal valor total 34720
Impuesto a la Junta de Defensa Civil 1/00 del v.total 3472
Gaslos de inscripcion y recanocimiento firmas _ 100.00
Total gastos o 711.42

Valores a pagar a Mavesa

Cuota inigial 13,888.00
Gastos de Impuestos 711.42
Total a pagar a Mavesa —======3>>>>5>>> 714,599 42

DOCUMENTACION REQUERIDA PARA EL CREDITO
RESERVACION DE CUPO US$ 5,000.00

Copias de cédulas de identidad y papeleta de votacion del deudor. garantes y conyuges
Gopia de RUC actualizado

Certificados Bancarios del principal y garante (Requisito no indispensable)

Copla del pago de impuestos prediales de bienes inmuebles del principal y garante
Gopias de matriculas de vehiculos del principal y garanle

Dos originales de referencias comerciales de deudor y garante

Original de Planila de agua, luz o teléfono del deudor y garante

En caso de bus, certificados de la cooperativa de ser socio (ingresos y “experiencia)

TELEFONOS DE MAVESA: 04-2498909 04-272022

1214560 F



i K1

s

r-4

PHOE

[Sladl

-AS TECNICAS:

Magar Hinao JOSC-TE AT ) Yo . . !
Cazacida 5 tanelacas de carga i s g/ - a }

ca diese! tubo interecoier e - :
Cikngros 4 piindras en hnea.:;. .= : i
Sislema de [rysccion electfdnca, <3 W MI‘E i 2
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MAQUINARIAS Y

VEHICULOS S.A.
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COTIZACION

Guayaguil, 3 de Septiembre del 2003

C Tiente: Er Alfredo Sabando Cabrera
SABANDO CABEERA ALFREDO

Soma Alexandrs Samanego Poeda

Empresa:

Vendedor:
Tenemos el agrado de cotizar lo siguiente:

Descripcion

Cantidad Codigo
‘ XV2101 Black 1CH 2W VHF

PIIESGAIES A

Forma de Pago: Comiado

Garantia: 2 ANOS SOBRE DANOS DF FABRICA
Enirepa: Immediata Este radio puede o1 utshizado tambien ¢
Nata: _EQUIPO PROGEAMADO Y CALIBRADO

aDplid fena Gonberide Ceatrs

?\;0

Precio
175.00

Suhb Total
Tva (12%):
Total:

Tatal
175 00

17500
21.00
196,00

LES RECORDAMOS QUE SOMOS CENTRO DF SERVICIQ AUTORIZADO MOTOROLA PARA

FL FCUADOF

¥spermmnes que nonestra oferta cuente con su aceptacian,

Atentamente, - )

__.. e

oo trol

(" Sema AexandraSmmanmese Pineda
A-=-~

R AR SNLE Y
{

= e )
|

www,.comunidor.com

Av. De las Américas 103, Centro de Negocios El Terminal, Bioque A Local 12 °
Telf.: 2297018 - 2297608 * Fax: 2297301 * Guayaquil - Ecuador

@ MOTOROLA

Distribhuidor Autoriracdo
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DOCOMUNTDOR MU.DE Fred @ 2237301
( comunidor
COTIZACTON
Guayaquil, 3 de Septizmhre del 2003 N° 2.096
Chientes E: Alfredo Sabando Cabtera

Empresa: SABANDO CABRERA ALFRFEDO
Vendedor: Sonin Alexandia Samamery Pineda

Tenemos ol agrado de cotizar 1o sipuiente:

Cantidad Codigo Descripcion Precia Total
3 LABJSRCHRALOAN  PRO2150 435 . 480 MIHz TTHF 92 230 00 500.00
cH dw

Sab Totalr 50000
Iva (129); 60.00

Total: 560,00
Foamn de Pago: Contedg
Caranfin; ? ANOS 8OBRE DANOS DE FABRICA
Entrega: Imtnedsata. E:te radig pueda ser utilizado tambien o
Nita; EQUIPO PROGRAMADO Y CALIBRADOC

LES RECORDAMOS QUF SOMOS CENTRO DF SERVICIO AUTCRIZADO MOTOROLA PARA
FL FCUADO}
Esperamos que nuestra ofevta cuente con su aceptacion.
Atentamente, " :
(::;:“:ﬁ.‘z.a.(a o Sdqua S
Senia Plvvamira Smnames: Pireds
=M o "

ua 2 C !T‘.il';‘\ﬁ.«\’;g sy R l Ll Tl

IR h:_;." "r 2redVe {'

oo e b d cvns

MOTOROLA

Oistribuidor Autorizado
www.comunidor.com

Av. De las Américas 103, Centro de Negocios El Terminal, Bioque A Local 12
lelf.. 2297018 - 2297608 * Fax- 2297301 * Guayaquil - Ecuador
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FORMULARIO DE RESPUESTA A LA ATENCION DE CONSULTAS DE

INFORMACION
PARA: Eva Diaz
RECIBIDA POR/ ENVIADA A: Entregada personalmente
FECHA DE ENTREGA: 18 / 08 /2003

Estimado cliente;
Reciba un cordial saludo de parte del Centro de Informacion Comercial — CIC de la
Corporacion de Promocion de Exportaciones e Inversiones — CORPEI  Adjunto

informacion previamente informada y/o acordada para el envio.

INFORMACION SOLICITADA:

SERVICIO SOLICITADO: Estadisticas de exportacion
PRODUCTOQO: Bambu

MERCADOQO: Ecuador - Peru

OBSERVACIONES: Ninguna

En base a lo solicitado, me permito remitirle a usted la siguiente informacion
encontrada de acuerdo a la investigacion realizada.

INFORMACION ENTREGADA:

DETALLE: Documentos de EXCEL con exportaciones de bambu a Pera 95 - 2003

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES: Ninguna

FUENTES: BCE
COLABORADORES: Gina Lopez

Esperamos que esta informacion sea de utilidad, sin otro particular por el momento me
suscribo.

Muy atentamente,

NOMBRE: Antonio Issa Haddad
CARGO: Analista de Productos
CENTRO DE INFORMACION COMERCIAL -CORPEI

NOTA: Sus sugerencias son importantes para mejorar nuestro servicio,
con gusto acogeremos sus quejas, no obstante en caso requerir mas
informacion, su consulta sera sometida a lista de espera de acuerdo a
consultas precedentes que eventualmente tuviere el ejecutivo encargado.

FOR-CIC-19 VER-JUL-03 Pagina 1 de 1



Copov e HOle tumn ey nc SEe MAQW‘:,:,L._ e
Ty Yabao - Motbio duotronds

C&RPE|

CORPORACION DE PROMOCION DE EXPORTACIONES E INVERSIONES et 'mcp;m*-ii'

PEOEMALION, COM YALOS ACIIGADD

PRECIOS DE LOS SERVICIOS DE INFORMACION

Horario de atencion: 09h00am - 14h00pm y 15h00pm - 17h00pm

SERVICIO PRESTADO PRECIO IVA (12%) PVP
USO DE COMPUTADORA DE BIBLIOTECA (1 hora) $0,45 $0,05 $0,50
Copias / unidad $0,09 $0,01  $0,10
1. Estadisticas de comercio de un pais o producto $5,36 $0,64 $6,00

(Cifras de exportaciones o importaciones de paises o de
productos en determinado periodo de tiempo)

2. Contactos comerciales para un producto o mercado $2,68 $0,32  $3,00
(Coordenadas de 3 importadores o potenciales compradores
de un producto en determinado mercado)

3. Arancel de importacion y requisitos de ingreso $5,36 $0,64 56,00
(Impuesto que impone determinado mercado al ingreso de un

producto ecuatoriano y exigencias fitosanitarias, zoosanatarias,

permisos y estandares de calidad para el ingreso de productos

a mercados internacionales) f’&

5. Precios de productos $5,36 $0,64 $6,00
(Precio de un producto colocado en un mercado especifico)

6. Manual “;Como exportar?” $10.00 $10.00 $10.00
(Tramites y procedimientos de exportacion en Ecuador)

7.Base de datos de exportadores $2,68 $0,32  $3,00
(Coordenadas de personas o empresas registradas como
aportantes a CORPEI)

8. Boletin informativo mensual
(Noticias, novedades, agenda, sitios web, informacion disponible)

Unidad $2.50 $2,50
Suscripcion semestral $13.00 $13,00
Suscripcion anual $25.00 $25,00

9. Revista “Negocios en Ecuador”
(Noticias y andlisis)

Unidad $5.00 $5,00
Suscripcion anual $30.00 $30,00
10. Libro “ La clave del comercio electronico” $20.00 $20.00
(Guia para la utilizacion de internet como herramienta de

negocios)

11. Libro “Informacion y Promocion en Internet” $10.00 $10.00

(Paginas web de informacion comercial y de proemocion
en internet)

12. Libro: Guias para la exportacion $10.00 $10.00
(Publicaciones de seminarios de oportunidades comerciales)

Cdla Kennedy Norte Av. Francisco de Orellana y Miguel H. Alcivar, Centro Empresarial
Las Camaras, piso 2. PBX CORPEI (593-4) 2 681550 Fax: (593-4) 2 681551.

ESP-CIC-01 VER-MAY-03 Pagina 1 de 1
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Exportaciones

. 7;‘:;."-‘ s R RPN A '-'_f'. 33 T
. PSS CONQMECaSs
MUNDO 5 15 6 86 ] 10 17 181 | 207 87
Alemania Q k| 2 0 0 0 8 159 0 0
Brasil 0 0 0 5 0 0 0 0 32 0
Caiman, Islas 0 0 0 10 0 0 0 0 5 0
Espana o] 0 0 6 8 0 0 0 14 16
Eslados Unidos 0 12 0 0 8 0 <] 0 (¢] 18
ltalia 0 ] 0 (4] 5 ] 0 ] 0 16
Jamaica Q 0 0 18 0 0 1] 0 20 (o]
México 0 0 3 0 0 o] 0 10 0 0
Panama 4 ] 0 48 14 10 0 0 118 a7
Pery 0 0 0 Q 0 0 0 12 0 [4]
_Im ortaciones
orés en friles da LUSD Volumetl ge Jon&iadas |
g Toiias Econdmic 1098] 1909] 2000] 2001| 2002] 1998] 1999] 2000 2001| 2002
MUNDO 3 0 33 2 ] 1 0 150 0 1
China 0 0 4] 0 0 0 ] [} 0 0
Demas paises ng precisados 0 0 0 0 0 0 (1] 0 0 0
Ecuador Q 0 a3 0 0 0 0 150 o] 0
Estados Unidos 3 0 0 0 0 1 ¢} 0 0 0
Hong Kong 0 0 0 2 0 0 0 0 0 0
Tailandia 0 0 0 0 Q 0 0 0 Q ]
Taiwan, Provincia de China 0 0 0 0 5 0 0 0 1] 0

Fuente: Comunidad Andina

Flaharado: Centro de Infarrnacion Comercial - Corpei



Estadisticas de comercio exterior por item arancelario
Exportaciones de Brasil
Montos expresados en miles de dolares FOB

14 - MATERIAS PARA TRANGARIA (ENTRANCAMENTO *) E OUTROS PRODUTOS DE ORIGEM

Capitulo VEGETAL, NAO ESPECIFICADOS NEM COMPREENDIDOS EM OUTROS CAPITULOS
1401 - MATERIAS VEGETAIS DAS ESPECIES PRINCIPALMENTE UTILIZADAS EM CESTARIA QU
ESPARTARIA (POR EXEMPLO BAMBUS ROTINS, CANAS, JUNCOS, VIMES. RAFIA. PALHA DE
Partida CEREAIS LIMPA, BRANQUEADA OU TINGIDA, CASCA DE TILIA)
Item 14011000 - Bambus
Coparticipe 1997 1998 1999 2000 2001
Argentina 1 0l-
Canada 0]-
Espana 6
Estados Unidos 1 0 1
Francia 1 10
Nalia 0 0
Japon 0}-
Paraguay 0}- 0
Portugal 1
Suiza 0l-
Uruguay 1]-
Total 1 2 1 0 18

Importaciones de Brasil
Montos expresados en miles de dolares CIF

14 - MATERIAS PARA TRANGCARIA (ENTRANCAMENTO *) E OUTROS PRODUTOS DE ORIGEM

Capitulo VEGETAL. NAD ESPECIFICADOS NEM COMPREENDIDOS EM OUTROS CAPITULOS
1401 - MATERIAS VEGETAIS DAS ESPECIES PRINCIPALMENTE UTILIZADAS EM CESTARIA OU
ESPARTARIA (POR EXEMPLO BAMBUS ROTINS, CANAS, JUNCQS, VIMES, RAFIA, PALHA DE
Partida CEREAIS LIMPA, BRANQUEADA OU TINGIDA, CASCA DE TILIA)
Item 14011000 - Bambus
Coparticipe 1997 1998 1999 2000 2001
Bahamas 1].
Colombia 7
Corea (Sur), Rep dg- 380]-
Costa Rica i-
China 272 199 25|-
Tawan (Formosa) 5] 16]-
Chipre 8-
Espana ol-
Estados Unidos 10 7|
Filipinas 4]-
Hong Kong 46 19]-
India 10]-
Indonesia 1 3|- 0
Japon 1 ol- 9
Peru 0l-
Taillandia 0 1 1
Vietnam 3|
Total 341 656 31 0 17

P Informacion Provisona

I'nM Informacion Parcial cubnendo n meses

0 Comercio infenor a 500 dolares

Mo s reqishio comercio

Fuente. ALADI
Elaborado: Centro de Informacion Comercial - Corpei




Exportaciones

1Ores 8BS d6 L plumean ge tonelgdas
70 PO ] 199 1999 2000 2001| 2002 1998 1999 2000 2001| 2007]
MUNDO 4 4 1 0 7 6 ] 3 0 18
Alamania 0 [4] a Q (4] 0 0 (4] 0 aQ
Argentina 0 0 0 Q 0 0 0 Q 0 Q
Brasil 0 0 0 0 0 0 0 0 (4} 0
Chile 2 2 ] 0 4 5 g 0 [} 9
Fspafia 0 0 0 a 0 0 0 0 0 0
Eslados Umdos 0 1 0 0 0 0 0 3 0 0
Hungria 0 0 0 0 0 o 0 Q o 0
Italia 0 0 0 0 1 0 0 0 0 9
Japen o | o 0 0 0 0 0 0 0 0
México o] aQ 0 0 0 0 0 Q 0 a
Puerto Rico 1 0 0 (4} 0 0 0 0 0 0
Venezuela 0 0 0 o] 0 [} 0 0 0 0
Importaciones
o 1
EL000Mics ! !
MUNDO 576 | 487 | 253 2 6 | 9174|6126 3277 1 2
China 1] 0 0 1 1 0 0 0 0 1
Colombia 0 0 1 4] 0 0 0 12 0 0
Ecuador 575 | 484 | 247 0 Q 9174 | 6124 | 3264 o} 0
Estados Unidos 2 4 | 2 4 1 2 1 1 2
Japon 0 0 0 0 0 [} 0 0 0 o
lawan, Provincia de E
China olo|lolo|ofofae|ofofo
Fuente: Comunidad Andina
[ onell POTRE PRIl SN L Yttt S AN DO POL kSl Rt rSREN SR s P St _ X s P R




Exportaciones de Chile

Montos expresados en miles de dolares FOB
14 - MATERIAS TRENZABLES ¥ DEMAS PRODUCTOS DE ORIGEN VEGETAL NO

Capitulo EXPRESADOS NI COMPRENDIDOS EN OTRA PARTE
1401 - Matenas vegetales de las especies uliizadas principalmente en cesteria o esparteria (por
ejemplo bambu, rolen (ratan)*, cana. junco, mimbre, rafia, paja de cereales mpiada, blanqueada o

Partida Tennda, eonteza de tiny
Item 14011000 - Bambu

Coparticipe 1997 1998 1999 2000 2001
Japon - 0

Paraguay 0
Total 0 0 0 1} 0

Importaciones de Chile

Montos expresados en miles de dolares CIF
14 - MATERIAS TRENZABLES ¥ DEMAS PRODUCTOS DE ORIGEN VEGETAL NO
Capitulo EXPRESADOS NI CCMPRENDIDOS EN OTRA PARTE
1401 - Matenas vegetales de las especies uliizadas principalmente en cestena o espartena (par
ejemplo bambu, roten (ratan)®, caiia. junco. mimbre. rafia. paga de cereales impiada, blanqueada o
Partida lefiida. corteza de tilo)

Item 14011000 - Bambu

Coparticipe 1997 1998 1999 2000 2001
China 1 8|- 1 8
Tawan (Formosa) 0l-

Ecuador - - - - 3
Espaia 5 0l-

Estados Unidos - - 1]- 0
Filipinas . ) . 1l.

Indonesia - - - 0]-

Paises Bajos - - - - 1
Peru 1 10 [ 3 1
Vietnam - - 0f-

| No Declarados | 0f-

Total 2 23 7 5 13

P Informacion Provisona
M Informacion Parcial cubnendo n meses
0 Comercio nfenar a 500 dolares

- No se reqistro comercio

Fuente: ALADI
Elaborado: Centro de Informacion Comercial - Corpei




Importaciones de Mexico

Montos expresados en miles de dolares FOB

Capitulo 14 - Malenas trenzables y demas produclos de ongen vegelal, no expresados m comprendidos en olra parte

1401 - Matenas vegelales de las especies uliizadas principalmenle en cesteria o esparteria (por ejemplo bambu. ratdn (roten), cana, junco.
Partida mimbre, rafia, paja de cereales limpiada, blanqueada o tenida, corteza de tilo)
Item: 14011001 - Bambu
Coparticipe 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002
Brasil 1
Colomtia 5]-
China 2[- 0}- 12
Tawan (Formosa) 62 80 80 118 136 104 127
Espana - 11-
Estados Unidos Q 1 4 3 3] 1
Indonesia 4 2|- 0
alia 1l
Japon 3 1
Peru 0f-
Tailandia - 0l-
Total 68 83 84 126 144 104 142

Exportaciones de México

Montos expresados en miles de dolares FOB

Capitulo 14 - Malenas trenzables y demas productos de ongen vegetal, no expresados ni comprendidos en olra parte

1401 - Malenias vegetales de las especies utilizadas principalmente en cestena o esparleria (por ejemplo bambu, ratan (rolen), cana, junco
Partida mumbre, ralia, paja de cereales hmpiada, blanqueada o tefida. corleza de tilo)
Item 14011001 - Bambu
Coparticipe 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002
Eslados Unidos 93
Puerto Rico 0
Total 0 0 0 0 0 0 93

P Intormacion Provisona
! nM Informacion Parcial cubniendo n meses
0 Comercio infenor a 500 dolares

- No se registio comercio

Fuente: ALADI

Elaborado: Centro de Informacion Comercial - Corpei



World Trade Atlas
Japan - Exports

140110 PLAITING BAMBOOS

January - December

Millions of US Dollars

Country 1997 1998 1999 2000 2001 2002
--World-- 0.321785 0.207848 0.351974 0.373064 0.313979 0.127729
China 0.095887 0.116924 0.13205 0.170993 0.115309 0.09879
United States 0.100431 0.003675 0.110915 0.144946 0.168658 0.002172
Taiwan 0.087448 0.058896 0.080586 0.011536 0.017512 0
Singapore 0 0 0.009842 0 0 0
Norway 0.013673 0.006569 0.009349 0.007691 0 0.007228
Italy 0.015924 0.001743 0.0075 0.005117 0 0.013082
Madagascar 0 0 0.001731 0.0018 0 0
Australia 0 0 0 0 0 0
Fiji 0 0 0 0 0 0
Solomon Islar 0 0 0 0] 0 0
Guam 0 0.002201 0 0 0 0
Germany 0 0 0 0 0 0
Switzerland 0 0 0 0 0.003944 0
Spain 0 0 0 0 0.002367 0
Finland 0 0 0 0.003763 0 0
Turkey 0 0 0 0 0.002737 0
Indonesia 0 0.01784 0 0 0 0
Kuwait 0 0 0 0.019066 0 0
United Kingdc 0.003136 0 0 0.008151 0 0.003751
Netherlands 0 0 0 0 0 0
France 0 0 0 0 0 0
Korea, South 0 0 0 0 0 0.002706
Hong Kong 0 0 0 0 0.003452 0
Thailand 0.005286 0 0 0 0 0

World Trade Atlas
Japan - Imports
140110 PLAITING BAMBOOS
January - December
Millions of US Dollars

Country 1997 1998 1999 2000 2001 2002
China 8.569897 7.527629 7.170814 6.989426 6.864071 6.731536
India 0 0 0 0 0 0
Indonesia 0 0.012453 0.002353 0 0 0
Korea, South 0.075518 0.073818 0.08685 0.082856 0.065941 0.039403
Malaysia 0 0 0.002888 0 0 0
Philippines 0 0 0 0 0.003213 0.001866
Taiwan 0.776763 0.414996 0.424051 0.396463 0.292329 0.209719
Thailand 0 0 0 0 0 0.009245
United States 0 0 0.006753 0.00391 0 0
Vietnam 0.023914 0.053854 0.086997 0.057016 0.061532 0.098087
--World-- 9.446092 8.08275 7.780705 7.52967 7.287086 7.089856

Fuente: World Trade Allas
Elaborado: Centro de Informacion Comercial - Corpei



Exportaciones

Importaciones

Partida Valor FOB |Peso Bruto

\rancelaria |Descripcion |Pais uss Kg

Para el ano 2000
1401100000[Bambu ALEMANIA $10,636 31,882
1401100000|Bambu CAIMAN ISLA $4 3
1401100000{Bambu_ [CANADA $171 193
1401100000{Bambu ESTADOS UNIDOS DE AMERICA|$16,607 31,510
1401100000|Bambu FRANCIA $113 30
1401100000|Bambu HOLANDA (PAISES BAJOS) $£2.436 9,056
1401100000{Bambu IRLANDA $50 26
1401100000{Bambu ITALIA $14 2
1401100000|Bambu REINO UNIDO $2.095 3.408
1401100000|Bambu SUIZA $18 )
- TAIWAN (REPUBLICA DE
1401 100000(Bambu CHINA) 30 290
OTAL PARA SUBPARTIDA: 140110 $32,142 76,409
OTAL DEL ANO 2000: $32.142 76,409
- - Para ¢l ano 2001 -
1401100000[Bambu |[ALEMANIA §5.517 13.195)
1401100000|Bamby CANADA $150 147
1401100000Bamb FRANCIA 3108 55
1401 100000|Bambu HOLANDA (PAISES BAJOS) $150 5,850
1401100000[Bambu ITALIA $18 16
1401100000{Bambu REINO UNIDO $1.112 1,182]
1401100000[Bambu SUIZA $18 10)
QTAL PARA SUBPARTIDA: 140110 $7,072 20,455
OTAL DEL ANO 2001: $7,072 20,455

Para el ano 2002
1401100000|Bambu ALEMANIA $302 135
1401100000[Bambu F SPANA 3125 55
1401 100000|Bambu ESTADOS UNIDOS DE AMERICA|$0 2
1401100000[Bambu FRANCIA 363 G5)
1401 100000|Bambu HOLANDA (PAISES BAJOS) $1.690 1,686
1401100000{ Bambuy ITALIA $1.356 14,000
OTAL PARA SUBPARTIDA: 140110 $3,536 15,974
OTAL DEL ANO 2002: $3.536 15,974

Partida Valor FOB |Peso Bruto

Arancelaria |Descripcion |Pais Uss Kg

Para el ano 1997
1401100000[Bambu ALEMANIA $1,603 2,821
1401100000/|Bambu BELGICA $19 15
1401 100000|Bambu ESPANA $106 R
1401100000{Bambu FRANCIA $1.176 387
1401100000|Bamby HOLANDA (PAISES BAJOS) $4.401 5.681
1401100000[Bambu REINO UNIDO $114 135
1401100000{Bambu REPUBLICA CHECA 383 21
1401 100000]Bamb SUIZA §162 102
OTAL PARA SUBPARTIDA: 140110 $7,753 9,217,
OTAL DEL ANO 1997: $7,753 9.217

Para el ano 1998
1401100000|Bambu ALEMANIA $8,467 25.395
1401100000{Bambu AUSTRALIA $44 13
1401100000[Bambu AUSTRIA $17 16,
1401100000|Bambu FSTADOS UNIDOS DE AMERICA|[$42 8
1401100000|Bambu FRANCIA $1.005 149
1401100000[Bambu HOLANDA (PAISES BAJOS) $943 1.625
1401100000|Bambu ITALIA $128 130
1401100000|Bamb REINO UNIDO 3660 2.000
OTAL PARA SUBPARTIDA: 140110 $11,305 29,336
OTAL DEL ANO 1998- $11,305 29,336

Para el ano 1999
1401100000[Bambu ALEMANIA $10.795 31,407
1401 100000|Bambu CANADA $167 256
1401100000[Bambu FRANCIA 3185 46|
1401100000[Bambu HOLANDA (PAISES BAJOS) $808 1.055)
1401 100000|Bambu NICARAGUA $12 10
1401 100000[Bambu POLONIA $2 7
1401100000{Bambu REINO UNIDO $5.900 11,830
OTAL PARA SUBPARTIDA: 140110 $17,868 44,611
OTAL DEL ANO 1999: $17.868 44,611

Partida Valor FOB |Peso Brut
Arancelaria [Descripcion |Pais uss Kg
Para el ano 2000
1401 100000{Bambu CHINA £5,900 9.5
ESTADOS
1401 100000|Bambu UNIDOS $32
1401100000|Bambu MEXICO $226
TOTAL DEL ANO 2000: $6,158 9.6
Para el arno 2001
1401100000|Bambu CHINA $1.176
ESTADOS
1401100000|Bambu UNIDOS $225
HONG
1401100000|Bambu KONG $243
1401 100000|Bambu VIET NAM  [$4.070 25
TOTAL DEL ANO 2001: $5714 3.0
Para el ano 2002
1401100000]Bambu [ESTADOS [3§74
~1401100000]Bambu [FILIPINAS _ [3731 3
[TOTAL DEL ARO 2002: se0s [ 3
Partida Valor FOB |Peso Brut
Arancelaria |Descripcion |Pais _|Uss Kg
Para el anno 1997
1401100000{Bambu CHILE $3
ESTADOS
1401100000|Bambu UNIDOS $1.718 S
1401 100000|Bambu JAPON $10,500 6,7
TOTAL PARA SUBPARTIDA: 140110 |$12,221 7,2
TOTAL DEL ANO 1997: $12.221 7,2
Para el ano 1998
ESTADOS
1401100000|Bambu UNIDOS $2.316 L]
1401100000|Bambu JAPON $10,500 8.3
1401 100000|Bambu PERU $439
TOTAL PARA SUBPARTIDA: 140110 |$13,255 6,9
TOTAL DEL ANO 1998: $13,255 8,9
Para el ano 1999
1401100000[Bambu [CANADA — [51,563 1.5
1401100000[Bambu |ESTADOS  [$4.7B3 1.6
TOTAL PARA SUBPARTIDA: 140110 |$6,347 3,1
TOTAL DEL ANO 1999: $6,347 1

uente Procomer

labarado Centro de Informacion Comercial - Corpei

Fuente Procomer
Emborado Centro de Informacion Comercial - Corpei
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