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RESUMEN EJECUTIVO

El presente proyecto de tesis desarrolla la tematica de la organizacion industrial
y competencias estratégicas dentro del mercado oligopdlico azucarero
ecuatoriano, mediante el estudio del modelo de estructura-conducta-resultado
en la industria del azucar del Ecuador. Para esto se emplearon técnicas de
recoleccion de informaciéon mediante fuentes primarias y secundarias que
incluyeron desde encuestas, focus group, entrevistas a expertos en la materia y
participes del mercado, hasta la revision de las bases de datos publicadas por la 5

Superintendencia de Compafias. La limitada informacion fue una de las

. . . ,Cl
principales barreras dentro de este trabajo por eso su campo de estudio estac
delimitado al periodo comprendido entre los afios 1996 y 2005, y posterior
informacidn financiera de los afios 2010, 2011, y 2012.

Partiendo del enfoque del modelo antes mencionado, se dispuso a estudiar en
primera instancia la estructura del mercado azucarero a partir de la participacion
de mercado y niveles de concentracion de las seis empresas que conforman la
industria azucarera hasta el afio 2012, siendo estas Valdez, San Carlos,
ECUDOS, Monterrey, La Familiar e IANCEM. Dado que solamente las primeras
tres empresas mencionadas, ya ocupan el 90% del mercado, el enfoque en
cuanto a la conducta del mercado fue desarrollado en base al comportamientos

y barreras estratégicas de estas tres empresas representativas.



Finalmente, mediante el analisis de la evolucion de los indices financieros de las
empresas mas representativas se definid el contexto de los resultados del
mercado a través del tiempo, conociendo las posibles falencias y oportunidades
del mismo que hayan influido en la entrada y salida de nuevas empresas.
Ademas, se contrasto estos resultados con sus indices actuales, a manera de
enfatizar sus fortalezas en cuanto a liquidez, solvencia, gestion y rentabilidad

que hayan podido influenciar en la posicién actual que ocupan en el mercado.
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CAPITULO 1. INTRODUCCION

CIB-ESPOL

El mercado azucarero del Ecuador juega un papel importante en la economia
del pais como generador de empleo directo e indirecto, aportando con 30,000 y
80,000 empleos respectivamente unicamente en la época de zafra
contribuyendo asi con un 1.4% del PIB lo que ademas representa un 9% de la
poblacion econémicamente activa, PEA, segln estudios del Ministerio de
Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca, Clavijo, (2010).

Al 2013, este mercado ha tenido un cambio considerable en su estructura.
Segun estudios publicados por el Centro de Investigaciones de la Cafa de
Azicar del Ecuador (CINCAE) durante el 2007, la industria azucarera se
encontraba compuesta por seis empresas referentes (Valdez, San Carlos, La
Troncal, Monterrey, IANCEM, Isabel Maria). Sin embargo, para la zafra del
presente afo (2013) a este mercado se integraran dos nuevos ingenios,
MIGUEL ANGEL y SAN JUAN, EI Universo, (2013)



Al ser este un mercado intensivo en inversion fija, se puede inferir que la
industria del azucar posee caracteristicas propias de un oligopolio en su
estructura, por lo que es necesario tener en cuenta los siguientes factores que

influyen en su funcionamiento:

» Primero, la aprobacion en el 2011 de la Ley Organica de Regulacion y Control
de Mercado, misma que fue promulgada con el fin de impedir los abusos de

poder de mercado por monopolios y oligopolios dentro del Ecuador.

» Segundo, la industria azucarera ha sido manejada durante los Gltimos afios

por las conductas especulativas de sus lados ofertantes y demandantes.

« Y finalmente, la participacion activa del Estado dentro de esta industria por
medio de la implementacion de control de precios de la cafia de azlcar y

practicas entre los miembros de su cadena de produccién.

Dada la importancia relativa de este mercado dentro de la economia
ecuatoriana, es necesario conocer como la misma se encuentra estructurada, su
funcionamiento y su composicion. Por lo que, el presente trabajo de
investigacion y analisis, otorgara a la comunidad un recurso que analiza a la
industria azucarera desde una perspectiva no antes estudiada, bajo los
supuestos del modelo de Estructura, Conducta y Resultados, con la principal
intencion de determinar si efectivamente este mercado puede ser calificado
como oligopdlico y de ser acertado, determinar las causas del mismo ademas de

analizar los posibles efectos de las leyes y normativas antimonopdlicas.



El presente proyecto esta estructurado en 5 capitulos. El capitulo 1 expone una
introduccion en torno al mercado del azucar ecuatoriano asi como los objetivos
del presente documento. El capitulo 2 describe los lineamientos claves en los
cuales se basara este documento ademas de exponer y analizar diferentes
estudios que desarrollan la tematica del mercado del azlcar tanto a nivel local
como mundial con la finalidad de establecer un marco teorico de analisis que

combina la realidad con los conceptos teéricos econdmicos.

El capitulo 3 explica las condiciones basicas de la industria, identificando el
mercado relevante del consumo de azucar tanto desde el punto de vista de la
oferta como de la demanda de forma que se pueda definir correctamente el
mercado de analisis evaluando el grado de sustitucion entre productos que lo
componen sin dejar de considerar las preferencias del consumidor, ademas de

identificar el marco regulatorio que envuelve a la industria.

El capitulo 4 describe a la industria azucarera ecuatoriana dentro del marco de
la teoria Estructura — Conducta — Desemperio lo que conducira a concluir el tipo
de estructura oligopdlica del mercado, identificando si es un oligopolio
cooperativo 0 no cooperativo y si se apega a las normativas de control por parte
de la Superintendencia de Poder y Control de Mercados, validando asi el
cumplimiento del objetivo general y los objetivos especificos planteados en el
Capitulo 1.

CIB-ESPOL



1.1. OBJETIVOS DEL TEMA PROPUESTO

1.1.1. OBJETIVO GENERAL

Analizar la situacion actual de la industria del azicar en el Ecuador,
aplicando el enfoque de la Organizacion Industrial con la finalidad de

explicar su estructura actual de mercado.

1.1.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

¢ Definir el mercado relevante de la industria del azlcar para poder
determinar qué firmas son representativas y como aportan en la

concentracion del mismo.

 Identificar el marco regulatorio e institucionalidad que rige al sector
azucarero y su influencia en la actual estructura de mercado y en las

estrategias competitivas empleadas por sus participantes.

* Analizar las diferentes barreras a la entrada, tanto naturales, legales
como estrategicas con la finalidad de determinar la disputabilidad en la

industria.



e Aplicar el enfoque Estructura-Conducta-Resultados para explicar el

comportamiento general de la industria.

» Encasillar la competencia dentro de un modelo oligopdlico de Bertrand,
Cournot, Stackelberg o Liderazgo en precio segun corresponda, para

definir una estructura de mercado apropiada.

CIB-ESPOL

1.2. ALCANCE DEL ESTUDIO

El alcance del presente estudio, segun la clasificacion de Dankhe, es de tipo
descriptivo ya que a través de la recoleccion de informacién primaria y
secundaria se pretende describir las caracteristicas y aspectos representativos
de la industria azucarera ecuatoriana con el fin de determinar su estructura-
conducta — resultados. Los estudios descriptivos son definidos de la siguiente

manera.

[...] Los estudios descriptivos buscan especificar las propiedades
importantes de personas, grupos, comunidades o cualquier otro
fendmeno que sea sometido a analisis [...] Dankhe, (1989)

Se busca asi con el presente trabajo describir a la industria azucarera utilizando

las herramientas de organizacién industrial, detallando su estructura actual las



practicas realizadas por los ingenios participantes y como aquellas practicas se
ven reflejadas en su desempefio a lo largo del horizonte de estudio, de forma
que se pueda encasillar a la industria en un modelo economico oligopélico

cooperativo 0 no cooperativo segun sea el caso.

Para su desarrollo es necesario analizar la industria en general, recabando
informacion pertinente que abarca desde la constitucién de un ingenio hasta los
procesos que se realizan para llevar el producto final a la venta al publico,
ademas de inferir en los niveles de integracion de las empresas participantes, y

el nivel de concentracion del mercado.

El analisis de concentracion permitird conocer a su vez los efectos que se
generan en el mercado a partir de las regulaciones legales vigentes en el
Ecuador. Adicionalmente, se analizara el grado de integracién de las
operaciones de las firmas de forma que se permita inferir en los motivos que
llevan a los ingenios a realizar sus operaciones y estrategias vigentes, de forma
que se muestre si estas circunstancias han presionado a las industrias a realizar
segmentaciones especificas o algun compromiso estratégico que les hayan

permitido a los ingenios mantener la actual estructura de mercado.



CAPITULO 2. METODOLOGIA Y FUNDAMENTOS TEORICOS

ESpoL
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2.1. METODOLOGIA

Para poder cumplir con la estructura planteada este proyecto se desarrolla en
base a la siguiente metodologia:

2.1.1. TECNICAS DE RECOLECCION DE INFORMACION

Para recabar informacion primaria se realizaron entrevistas a expertos,
gerentes especializados de los dos ingenios mas representativos del

mercado (Valdez y San Carlos) que aportaron con informacién esencial



para poder describir la conducta que han adoptado los ingenios y explicar

los resultados de las mismas en la rentabilidad de dichas empresas.

Ademas, se realizaron entrevistas a los consumidores a traves de un
Focus Group con la finalidad de obtener informaciéon especifica sobre
preferencias y actitudes de compra. Se busco asimismo obtener una idea
de como reaccionarian ante un alza ligera en los precios del bien como
aporte a la determinacion de la elasticidad precio de la demanda vy
elasticidad precio cruzada de la demanda.

De igual manera se realizaron encuestas a una muestra representativa de
consumidores a través de la plataforma de formularios disponible on-line,
Google Drive, que ofrece una forma facil y rapida de realizar encuestas. El
objetivo de hacer dichas encuestas, fue obtener informaciéon que permita
inferir si la demanda del azucar es elastica o inelastica para asi obtener
caracteristicas del mercado relevante del sector.

Con respecto a la informacidn secundaria, se consultaron bases de datos y
repositorios previamente constituidos por las propias empresas,
instituciones del sector publico, organizaciones dedicadas a la
investigacion como el CINCAE. Ademas estudios referenciales vy

relacionados con el presente trabajo.



2.1.2. TIPOS DE MUESTREO

Se utilizaron tipos de muestreos probabilistico y no probabilistico, ya que
como se describié en el apartado anterior se realizaron encuestas y
entrevistas. La informacion primaria obtenida a través de las entrevistas y
grupos focales fue obtenida de forma no probabilistica, ya que las
personas encuestadas no fueron escogidas de manera aleatoria, sino por

los autores del presente trabajo.

Por otro lado, las encuestas se realizaron mediante seleccion aleatoria:

con la determinacion de una muestra n previamente calculada.

CIB-ESPOL

2.1.3. TECNICAS DE ANALISIS

2.1.3.1. ANALISIS CUALITATIVO

*Analisis de trabajos e investigaciones similares que puedan

aplicarse a la situacion de la industria del azlcar ecuatoriana.
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eAndlisis de la informacién recabada del focus group a

consumidores finales de azucar.

*Analisis de elasticidades a partir de la informacion obtenida

mediante encuestas.

« Consulta y analisis de las diferentes leyes, reglamentos, acuerdos,

registros que puedan afectar a la industria azucarera.

eAnalisis de la informacion, opiniones y perspectivas de las

personas entrevistadas (gerentes, expertos, técnicos).

e Analisis de modelos oligopdlicos, encasillando en uno de ellos el

mercado azucarero ecuatoriano

2.1.3.2. ANALISIS CUANTITATIVO

e Analisis y calculo de indicadores de concentracion tales como CK,
Herfindahl, Entropia, Volatilidad y Dominancia.

*Analisis de indicadores de liquidez, solvencia, gestion 'y
rentabilidad a partir de los balances y estados de resultados
presentados por la Bolsa de Valores de Guayaquil y los ratios



11

financieros calculados por la Superintendencia de compaiias
durante el periodo 1996 - 2012.

*Andlisis de la influencia de variables como concentraciéon y

rentabilidad

CIB-ESPO!

2.2. FUNDAMENTOS TEORICOS Y REVISION DE LA LITERATURA

En terminos microecondmicos, la competitividad dentro de los mercados viene
dada por la estructura que caracterice a los mismos, ya que de ésta dependeran
las diferentes barreras u oportunidades que puedan limitar o dinamizar el
comportamiento entre sus participes, consumidores y productores. Entre estas
estructuras tenemos a la competencia perfecta, la competencia monopolistica,
oligopolios, oligopsonios, monopolios, monopolios naturales, y monopsonios. Sin
embargo, para este caso especifico el analisis sera enfocado a los oligopolios
dadas las caracteristicas del mercado estudiado.

Los oligopolios son definidos como mercados en los cuales el nimero de
productores participantes es limitado a unos cuantos, caracterizandose por la
incertidumbre que traen las decisiones de estos pocos ofertantes dada la

interdependencia que existe entre los mismos, Monchén, (2001).
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Como se menciono, la interdependencia es un factor importante al determinar el
comportamiento de los participantes de un oligopolio. Dado que en este tipo de
estructura de mercado existen pocos ofertantes, muchas de las conductas que
desarrollen sus participes estaran en funcion de las conductas adoptadas por
sus rivales. Para ésto es importante tomar en cuenta el concepto que desarrolla
la teoria de juegos tal cual lo explica Tarzijan en el siguiente apartado:

‘La teoria de los juegos estudia la toma racional de decisiones de los
agentes cuando los resultados de las acciones seleccionadas por cada
uno de ellos dependen, al menos en parte, de las acciones seleccionadas

por otros®, Tarzijan, (20086).

Es decir, |a teoria de juegos guarda mucha importancia en la toma de decisiones
estrategicas de los oligopolios, sin embargo, estas decisiones o acciones
estaran delimitadas por el comportamiento cooperativo o no cooperativo de las
distintas empresas. En otras palabras, los oligopolios podran tener conductas
colusorias 0 no colusorias a partir de los intereses que éstos puedan seguir. Por
ejlemplo, en el afo 2009 las industrias farmacéuticas en Chile, donde tres
empresas ocupan casi la totalidad del mercado, opté por coludir para tratar de
reducir los inmensos margenes de pérdidas que habian dejado las anteriores
guerras de precios.

De esta manera se puede clasificar a los oligopolios segin su tipo de la
siguiente manera, Nicholson, (2007):
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» Oligopolios Cooperativos: Son los denominados carteles y se los puede definir
como un conjunto de empresas que trabaja conjuntamente en la fijacion de
precios y niveles de produccion.

« Oligopolios No Cooperativos: Dentro de estos oligopolios suele presentarse
con mayor recurrencia la interdependencia entre empresas, las decisiones a
tomarse son de caracter simultaneo o secuencial siempre tomando en cuenta
las posibles acciones que tome la empresa rival, por lo tanto la teoria de
juegos es vital para el andlisis de sus mejores decisiones estratégicas en
cuanto a precios y niveles de produccién. Sus distintos modelos vienen dados

segun la siguiente matriz.

Tabla No. 2-I: Matriz de modelos de Oligopolios No Cooperativos

Variable de decision

CANTIDAD PRECIOS

SIMULTANEO Modelo de Coumot

Tiempo de Modelo de Bertrand

decision Modelo de Modelo de Liderazgo
L
SEQIENO Stackleberg de Precios

Fuente: Elaborado por los autores

Otro punto importante a tomar en consideracién en la estructura de mercado son
las oportunidades que pueden tener los participes del mismo en cuanto a las
estrategias competitivas que éstos pueden desarrollar. Para abordar ésto, el

presente trabajo de graduacién analizara la industria azucarera ecuatoriana bajo



14

el esquema de la teoria de Estructura, Conducta, Resultados (ECR) que

propone la organizacion industrial.

La vision tradicional de este modelo encasilla los aumentos de desempefio de
las empresas dentro de una industria, como causa de los grandes niveles de
concentracion que puede estar atravesando la misma. Sin embargo, este punto
no es completamente cierto en contraste con la vision moderna del modelo
ECR. Tarzijan recalca lo siguiente con respecto al nuevo enfoque del modelo
ECR:

‘En términos de conducta, y a diferencia del enfoque tradicional, el nuevo
enfogue ECR sugeria que las altas utilidades y la concentracion de la
industria podrian provenir también de una mayor eficiencia de las
empresas o bien del establecimiento de las barreras estratégicas por
parte de los operadores establecidos, Tarzijan, (2006)

En otras palabras, el nuevo enfoque ECR desarrolla los temas de eficiencia de
empresa desde un punto de vista multidireccional, donde la estructura se
muestra como causal de la conducta, y ésta a su vez se muestra como causal
del desempefio, éste desempefio puede provocar nuevas consecuencias en la

conducta, y ésta su vez puede provocar cambios en la estructura.

El Instituto de Desarrollo de la Agricultura en Europa Central y del Este (Institute

of Agricultural Development in Central and Estern Europe) realizé un estudié en
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1998 en Lithuania, donde a través de la aplicacién de una encuesta y la
investigacién pudieron analizar a la industria azucarera utilizando el enfoque
ECR, Girgzdiene, (1999). Con respecto a la estructura, el nivel de
apalancamiento de la industria es importante porque define el grado de inversion
y reinversion que se tiene en la misma y su proveniencia. El patrimonio de las
azucareras esta compuesto por aportes de los empleados en un 3%,
productores agricolas independientes un 22,3%, asociaciones agricultoras un
22,9%, el estado 11,5% y otros inversionistas provenientes del exterior e interior
un 40,3% en total. El nivel de deuda, de los ingenios analizados en el estudio
mencionado es alto, inclusive dos de los cuatro ingenios analizados mantienen
un endeudamiento sumamente elevado y no pueden tener acceso a facilidades
crediticias, teniendo un impacto negativo en su capacidad para mejorar su

competitividad.

El grado de concentracion de la industria a la fecha del estudio con una muestra
de 3 ingenios era de 79% - 80% con acciones asociativas entre ellas como
forma de soporte para impulsar la produccién local aplicando asi un tipo de
distribucion horizontal efectiva. Este método de calculo de concentracién de
mercado corresponde a la razén de la concentracion de k-empresas (Ck), el cual
segun Tarzijan, (2006) corresponde a la sumatoria de las ventas de la muestra
seleccionada y la divide para el total de ventas de la industria en un determinado
periodo, de manera que se intenta calcular la representatividad de las empresas

seleccionadas en el sector.

CIB-ESPOI
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Otra medida de concentracion muy utilizada es el indice Herfindhal, ya que
consiste en la suma de los cuadrados de las participaciones de cada una de las
empresas de la industria estudiada. Tiene un rango internacional sugerido para
que al momento del analisis se pueda determinar si una industria es alta
(H>1800), mediana (1000=sH<1800) o poco concentrada (H<1000).

Por ejemplo, en un estudio sobre la caracterizacion de la Agroindustria
Azucarera y sus Condiciones de Competencia en El Salvador, publicado por la
Superintendencia de Competencia del mismo pais en el 2008 se calculé dicho
indice desde el afio 2000 hasta el 2008 y muestra valores tales como 2048,49 y
3018,49 respectivamente lo que los lleva a concluir que el sector azucarero esta
altamente concentrado y mantiene esa conducta a lo largo de los ultimos 8 afos
con tendencia alcista que puede desembocar en posibles actos anticompetitivos.
Al 2012 el indice registro un valor de H= 5881,24.

Retomando el caso de Lithuania, la integracion vertical en la industria azucarera
se dio en la produccidon de azlcar en base de remolacha, a través de 5521
contratos entre las grandes refinadoras y pequefios agricultores y asociaciones
agricolas con determinadas responsabilidades y beneficios. Los proveedores de
remolacha no solo tenian a su cargo el suministro del tubérculo si no el
transporte y almacenamiento del mismo con clausulas contractuales muy rigidas
al respecto incluyendo los términos de pago y de cumplimiento, sin necesidad

de grandes montos de inversion al corto plazo.

CIB-ESPOL
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En lo referente a la conducta de los ingenios, las relaciones que mantienen con
sus proveedores de cafia de azucar eran los cimientos de su estructura de
costos 0 que influye de manera directa en el nivel de competitividad de los
productores tanto a nivel local como internacional. Las estrategias de marketing
que adoptan es la de poseer un lugar donde distribuir sus productos ademas de
distribuirlo a los supermercados y demas tiendas de abasto.

Los aspectos arriba mencionados y su impacto se ven reflejados en el
comportamiento de la industria. Una variable para medir el desempefio de los
ingenios son las ventas las cuales en el periodo de estudio incrementaron un
40% pero un dato interesante fue que el nivel de ventas de dos de los
principales ingenios que mas aportaron estaban directamente relacionadas con
la productividad marginal de sus empleados. Adicionalmente se menciona que 3
de las 4 productoras trabajan a toda capacidad lo que permite asegurar que no
tienen la opcidn de coludir y atacar a la competencia a través de estrategias de
acaparamiento de mercado por medio de un aumento desmesurado de la

produccion dado que no tienen la capacidad ociosa disponible.

Es asi como el modelo ECR permite entender el comportamiento de las
empresas en un determinado sector, dada la estructura a la que se acoplan a
los diferentes participantes del mismo. Esto a su vez producira que las firmas
participantes presenten sus desempefios de acuerdo a las condiciones del
mercado, encasillando a la industria como oligopdlica, no necesariamente por el
alto grado de concentracion sino también como producto de la eficiencia en la
productividad y ahorro de costos.
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Uno de los aspectos que caracteriza a los oligopolios es la existencia de altas
barreras a la entrada, es decir la existencia de condiciones que impiden la
entrada de nuevos competidores, Pindyck, (2001). Dichas condiciones por lo
general representan impedimentos que los candidatos experimentan cuando
intentan ingresar a un mercado, donde las empresas que ya pertenecen al
mismo estan generando beneficios econdmicos significativos y lo hacen
atractivo, pero al ser altas y complejas desalientan su ingreso. En los mercados
de caracter oligopdlico, las barreras de entrada son determinantes de su
comportamiento y de la postura de sus participantes, es asi que en Tarzijan &
Paredes se afirma lo siguiente:

[..] Estas barreras representan un aspecto fundamental en la
determinacion de la estructura de mercado, ya que afectan
sustancialmente el niumero de empresas, la concentracion, la amenaza

de entrada y el nivel de competencia de una industria, Tarzijan, (2006).

El grado de competencia en la industria se puede decir que tiene una relacidn
inversamente proporcional con la cantidad de barreras de entrada existente en
un mercado, considerando que se espera que una menor cantidad de empresas
se van a ver incentivadas a ingresar al mercado por la existencia de muchas
dificultades, mismas que pueden ser de tipo legal, arancelaria, administrativos,

tecnoldgico, de capital, entre otros. Aquella relacién suele ser una condicion

necesaria pero no suficiente, porque en industrias que ya se encuentran
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la entrada porque entre ellos la competencia es fuerte e intensa y la entrada de

mas empresas crearia condiciones mas estresantes.

Barreras de entrada las hay de tres tipos: legales, naturales y estratégicas.
Algunas son de origen exégenas como las legales y naturales parcialmente y
otras endogenas como las estratégicas ya que se definen por la acciones que

adopten las empresas.

Las barreras legales corresponden a normativas y cuerpos legales que impiden
la entrada de las empresas a determinado sector econémica o de igual manera
estresa su permanencia a largo plazo en la misma ya que ninguna empresa se

arriesga a meterse en un mercado en el cual no pueda prevalecer en el tiempo.

En ElI Salvador, segun el estudio de la Agroindustria Azucarera y sus
Condiciones de Competencia en El Salvador, de su Superintendencia de
Competencia para el 2008 existia el siguiente marco normativo aplicable al

sector azucarero:;

* Ley de Privatizacion e Ingenios y Plantas de Alcohol (1994)

» Ley de Fortificacion del Aztcar con Vitamina “A” (1994)

» Ley de la Produccién, Industrializacién y Comercializaciéon de la Agroindustria
Azucarera de El Salvador (2001)

» Acuerdo Ejecutivo N°259 del Ministerio de Economia (MINEC), que aprueba
NSO (2003)
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El alcance de dichas leyes abarcaba la privatizacién del patrimonio de sus
accionistas y condiciones de produccion (caracteristicas quimicas, fisicas y de
nutricion del azucar). La ley de la Produccién, Industrializacion vy
Comercializaciéon de la Agroindustria Azucarera de El Salvador es la que mas
impacto directo tiene en los ingenios salvadorefios porque se involucra en las
relaciones que tienen entre ellos, el orden, el desarrollo sostenible, la
competencia. Adicionalmente esta Ley le permite al Ministro de Economia y de
Agricultura establecer precios maximos del aztcar en el mercado local.

De igual manera en Ecuador ahora los diferentes sectores productivos de la
nacion deben regirse a la Ley Organica de Regulacion y Control del Poder del
Mercado vigente desde el 13 de Octubre del 2011 cuyo principal objeto, segun
el Cap. | Art. 1., es:

[...] evitar, prevenir, corregir, eliminar y sancionar el abuso de operadores
economicos con poder de mercado [...] buscando la eficiencia en los
mercados, el comercio justo y el bienestar general [...], Superintendencia
de Poder y Control de Mercados, (2011).

En El Salvador para cada etapa de produccion existen barreras de tipo legales-

arancelarias que tienen un impacto en el precio final del azlcar:



21

 Produccion: Requisitos de Inscripcion, arancel en la cafia de azicar: 10% y
en la Remolacha Azucarera: 0%.

» Transformacién: Requisitos de autorizacién para nuevo ingenio, asignacion
de cuotas de produccion.

e Empacado y Distribucién: Con respecto al acceso a suministros en el
mercado mundial se pagan aranceles de hasta 40%.

« Comercializacion: No hay barreras.

Por otro lado las barreras naturales se refieren a aquellas tecnolégicas y de
situacion de mercado que les puede permitir a las productoras reducir sus
costos variables a través del desarrollo y aplicacion de tecnologias que los
potenciales entrantes no tendrian acceso y por ende sus precios no serian
competitivos con los de aquellos que si pueden hacer uso de esa ventaja
tecnologica. Producto de estas barreras se pueden dar 3 formas de reducir los
costos de produccion a través de economias de escala, ambito, densidad y
secuencia.

» Economia de Escala: Cuando el costo medio decrece con el nivel de

produccion.

« Economia de Ambito: Cuando producir dos 0 mas bienes o servicios al

mismo tiempo sale mas econémico que producirlos por separado.

» Economia de Densidad: Cuando el costo unitario de produccion disminuye

cuando geograficamente aumenta la densidad de clientes.
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e Economia de Secuencia: Cuando el costo de producir un bien o servicio a
traves de la integracion de las empresas es menor al costo de producir el

mismo bien o servicio en empresas que no estan integradas.

En un estudio del Centro Nacional de Productividad de Colombia en diciembre
del 2002, se analiz6 el conglomerado del azicar del Valle del Cauca- Colombia,
donde se llevd a cabo un proceso de mejora tecnoldgica a la vez que la
integracion vertical de algunos de sus pasos de produccién logrando asi
eficiencia productiva y por ende reduccion de costos; aquello como respuesta a
las excesivas fluctuaciones y reducciones de los precios del azucar en el
mercado internacional, CNP, (2002).

Entre las mejoras tecnolégicas que implementaron los ingenios colombianos
estan las orientadas a la reconversion industrial y desarrollo técnico por medio
de tecnologia microelectronica, laboratorios de pesaje de cafa, salas de
talofiltrado  de diferentes tipos de cafia de azucar, reemplazo de las turbinas de
motores hidraulicos que trajeron como consecuencia ampliar la capacidad de
produccion de los mismos. Lo interesante de este mercado es que las mejoras
se hicieron en conjunto como industria y no de manera individual ya que
muestran una conducta de unién y apoyo dados las condiciones del mercado

internacional a las que se enfrentan como producto colombiano.

Los ingenios aplicaron la integracion, vertical y horizontal, con el fin de formar un

conglomerado. En la cooperacion bilateral horizontal, los ingenios se asocian
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para comprar insumos, capacitar a sus recursos, utilizan un canal de
comercializaciéon unificado, crean gremios donde el acceso a informacion vy
tecnicas de innovacion es mucho mas econdémico. Con respecto a la
cooperacion bilateral vertical, es aplicable en subcontratacion de mano de obra,
servicios especializados (consultoria, mantenimiento, reparacién) entre ingenios
y productores de azucar.

Con respecto a las barreras estrategicas, se refieren a las desarrolladas y
aplicadas por las mismas empresas que ya son parte de la industria, motivados
por la necesidad de mantener su cuota actual de mercado. Las posibles
estrategias que se pueden aplicar tienen alcance al precio y a las cantidades
producidas, es asi que para poder llevar a cabo dichas estrategias se requiere
de inversion de tipo irreversible para que sea una amenaza creible y que

aumente los costos de cambio.

En el 2010, la Superintendencia de Competencia de El Salvador llevé a cabo un
proceso sancionador a Dizucar S.A. por presuntas practicas anticompetitivas.
Dado que Dizucar S.A. abastecia al 75% del mercado ellos adoptaron conductas
oportunistas tales como impedir a sus clientes que adquirieran el producto a sus
competidores e incluyendo en sus contratos clausulas donde ellos controlaban
el uso que le iban a dar sus clientes al azucar adquirido por ellos. De igual
manera ellos aplicaron precios discriminatorios segun el grupo al que le vendian
donde los mayoristas y empacadores compraban el azucar mas caro que los

que la adquirian para su transformacion. Dizucar S A. incluso se negaba a
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vender azucar a sus potenciales competidores para que la envasaran y
distribuyeran llegando a monitorear el destino de sus bienes.

Con la conducta de Dizucar S.A. se puede no sélo analizar la capacidad de los
grandes ingenios para emplear estrategias que desalientan la entrada de unos
nuevos, sino también la politica de precios que aprovechando su posiciéon de
lider en el mercado podian aplicar haciendo que los demas se adapten a sus
practicas y reaccionen, discriminando segun el tipo de cliente considerando que
los mayoristas y empacadores son sus sustitutos directos y que su mercado

relevante es la distribucion de azucar blanca a nivel nacional.

Es asi que se han revisado las multiples caracteristicas de los oligopolios a
través de situaciones por las que han atravesado los diferentes ingenios
azucareros de diferentes paises del mundo y ahora se puede proceder a
aterrizarlas al mercado ecuatoriano donde se van a analizar dichas

caracteristicas particulares y como afectan a los participantes del mismo.
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CAPITULO 3. DESCRIPCION DE LA INDUSTRIA SUJETO DE ANALISIS

3.1. DEFINICION DEL MERCADO: ANALISIS DESDE LA OFERTA Y LA
DEMANDA

3.1.1. ANALISIS DESDE LA OFERTA

CIB-ESPOL

Actualmente en el Ecuador existen entes y grupos especializados en la
recopilacion de los datos de los distintos sectores econémicos del pais en
términos de oferta y demanda con la finalidad de poner esta informacion a
disposicion del publico en general; esto es realizado con motivo de
introducir una politica de transparencia entre las actividades de las

empresas y la ciudadania en general. En nuestro pais las instituciones
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dedicadas a estas funciones son el Instituto Nacional de Estadisticas y
Censos (INEC) y la Superintendencia de Compafiias.

En el caso del INEC, esta clasificacién es realizada mediante la
implementacién de la Clasificacién Internacional Industrial Uniforme o
codigo ClIU, el cual es un sistema de desegregacion de actividades desde
las mas generales a las mas especificas y detalladas de una economia,
que a pesar de tener una aceptacion mundial se ajusta a las exigencias de
los sectores productivos de un pais. Para el caso del estudio desarrollado
en este proyecto, el cédigo ClIU que engloba a la industria azucarera es el

siguiente:

Grafico No. 3-1: Clasificacion Industrial — Cédigos ClU

C INDUSTRIAS MANUFACTURERAS
€10 ELABORACION DE PRODUCTOS ALIMENTICIOS
€107 ELABORACION DE OTROS PRODUCTOS ALIMENTICIOS
C1072 ELABORACION DE AZUCAR
C1072.0 ELABORACION DE AZUCAR
€1072.01 Molienda y extraccién de jugo de cafa (trapiche) y produccion de panela
i C1072.02 Elaboracidn y refinado de cafia de azlicar y melaza de cafia: remolacha azucarera, etcéteralC]1B-ESPCL
€1072.03 Elaboracion de jarabe de: cafia de aziicar, palma, remolacha azucarera, stevia, etcétera.
C1072.04 Servicios de apoyo a la elaboracién de azicar a cambio de una retribucion o por contrato. ‘

Fuente: INEC

Como se puede observar, el INEC encasilla a las actividades relacionadas
con la elaboracion del azicar dentro de la clasificacion del sector
manufacturero del Ecuador; ademas, como se habia mencionado

anteriormente, dentro de cada nivel existen subniveles que detallan adin
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mas las actividades que realizan estos sectores. Para el caso de la
industria azucarera, los ultimos niveles (sexto nivel) reflejan las actividades

que podrian diferenciar a unas empresas dentro de otras en el mercado.

La Superintendencia de Companias se vale también de la informacion que
proporciona el INEC para la elaboracion de las bases de datos con los
informes recopilados de las empresas de los diferentes sectores

economicos ecuatorianos.

Actualmente, el gobierno de turno ha incentivado una politica de
transparencia al exigir el reporte de actividades y estados financieros de
todas las empresas del pais; sin embargo, al ser esta una informacion muy
delicada para su publicacién, la Superintendencia de compania opta por
realizar reportes y balances que engloben los distintos estados financieros
recopilados segun la industria, sector, o codigo CIIU al que pueda
pertenecer una empresa, codigo que como se menciond anteriormente es

manejado por las estadisticas publicadas por el INEC.

Como se menciond en los capitulos anteriores, las empresas principales
que conformaron la industria azucarera del Ecuador en el 2012 son Valdez,
San Carlos, ECUDQOS, IANCEM, Monterrey, y La Familiar. La Tabla No. 3-I
muestra la clasificacion de estas empresas por parte de la
Superintendencia de Compafdias mostrando su cédigo ClIU general y

especifico.
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Tabla No. 3-I: Principales empresas del mercado azucarero del Ecuador*

NOMBRE DE LA COoDIGO
COMPANIA Cliu N1

CODIGO

C
DESCRIPCION CHU N1 CllU N6

DESCRIPCION CIU N6

Elaboracién y refinado de
MONTERREY
INDUSTRIAS azucar de cafia, jarabe
AZUCARERA LOJANA CA G C1072.02
MANUFACTERAS | de azucar de cafla y
MALCA .
i melaza de cafla
B COMERCIO AL POR '
MAYOR Y AL POR
. Venta al por mayor de
COMPARIA AZUCARERA MENOR; REPARACION ‘
G (G4630.82 | azucar, chocolate y
VALDEZ SA. DE VEHICULOS
productos de confiteria
AUTOMOTORES Y
MOTOCICLETAS
Elaboracion y refinado de |
SOCIEDAD AGRICOLAE _ _
INDUSTRIAS azucar de cafia, jarabe
INDUSTRIAL SAN C C1072.02
MANUFACTERAS de azlcar de cafia y
CARLOS SA.
melaza de cafa
AGRICULTURA,
; Actividades de
LA FAMILIAR SOCIEDAD GANADERIA,
A | A0161.11 | acondicionamiento de
ANONIMA SILVICULTURA Y N /;
terrenos :
i N CIB-ESPOL
Elaboracion y refinado de
INDUSTRIAS azucar de carfa, jarabe
ECUDOS S.A. C C1072.02
MANUFACTERAS de azucar de cafia y
melaza de cafa
INGENIO AZUCARERO R Elaboracién y refinado de
DEL NORTE COMPARNIA " INDUSTRIAS 107202 azicar de cafa, jarabe
DE ECONOMIA MIXTA MANUFACTERAS " | de azucar de cafa y
IANCEM melaza de cafia

*Para este andlisis no se toman en cuenta las dos nuevas empresas que se unieron a la
zafra 2013.
Fuente: Superintendencia de Compariias
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Lo notorio en este listado es la descripcion de niveles del codigo ClIU al
que pertenece cada empresa. Las empresas dedicadas a la elaboracion de
azucar deberian poseer un primer nivel C correspondiente a Industrias
Manufactureras. Sin embargo, dos de las seis empresas principales del
mercado no recaen dentro de este nivel y por ende su actividad especifica
suele ser un poco confusa al relacionarla directamente con el mercado

azucarero.

Dado esta ambiguedad en la presentacion de informacion en las bases de
datos de la Superintendencia de Companias con respecto a la clasificacion
por codigo ClIU de las empresas, se debe mencionar que este listado esta
respaldado por los estudios presentados por el Centro de Investigacion de
la Cafna de Azucar del Ecuador CINCAE, en los cuales se describe a las
seis empresas antes mencionadas como las principales dinamizantes del

mercado azucarero ecuatoriano.

Es decir, a pesar de que el INEC y la Superintendencia de Comparfiias no
coincidan a encasillar todas estas empresas dentro de un mismo grupo por
codigo CIIU, este trabajo toma como referencia los estudios realizados por
el CINCAE, en conjunto con la Federacién Nacional de Azucareros del
Ecuador FENAZUCAR, los cuales son dos de los principales grupos

expertos en tematicas referentes a la industria azucarera ecuatoriana.
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PRODUCCION NACIONAL

En base al INFORME SITUACIONAL DE LA CADENA DE CANA DE
AZUCAR N° 2 del afio 2012, realizado por el MAGAP, la tendencia de
produccion de cafa de azlcar, azdcar blanco y crudo desde el afio 2005

al 2012 es la siguiente:

Grafico No. 3-2: Produccion de Cafa de azacar y azicar 2005-2012

- o ]
Produccion de cafia de azucar y azicar 2005-2012 |
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\
5.600.000 600.000 ;
500000
5.400.000
400 D00
5.200.000
300.000
5.000.000
200,000 ;
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|
_—Coha = Aricar :

Fuente: MAGAP/FENAZUCAR

La produccién ha tenido un comportamiento variable en el periodo de
analisis, donde después del pico productivo del afio 2007 descendid, para
ir aumentando poco a poco hasta el afio 2012 donde se alcanzd niveles
maximos producidos tanto de cafia de azicar con 5.700.000 TM' y
588.132 TM de azucar blanco y crudo.

' TM = Toneladas métricas
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Se puede observar que la produccién de azicar blanco y crudo ha oscilado
entre los 500.000 hasta las 600.000 TM a 2012, siendo la demanda
nacional de 548.312 TM aproximadamente teniendo un excedente de
40.000 TM segun datos presentados por la FENAZUCAR. Es importante
resaltar, que en los ultimos 4 afos, a partir del 2010 la oferta de cafia de
azucar y azucar como tal ha ido en ascenso a pasos agigantados.

Grafico No. 3-3: Produccion de Azucar por provincias 2012

\
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Fuente: MAGAP/FENAZUCAR

En el Grafico No. 3-3, se aprecia que la provincia dominante en produccion
de azucar es el Guayas con un 62% de la produccion total nacional, en
segundo lugar Canar con un 28%, concentrandose geograficamente en el
sur del pais. En las provincias de Imbabura, Loja y Los Rios el aporte a la

produccién de azucar es del 18% en conjunto.
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Actualmente se encuentran en funcionamiento 8 ingenios, San Carlos,
Valdez, ECUDOS, IANCEM, Monterey, Isabel Maria y 2 que se
incorporaron a la industria para la zafra del 2013 Miguel Angel (400.000
sacos) y San Juan (100.000 sacos), esperando asi que la produccion total

sea 3,3% sobre la del 2012 segun Miguel Pérez, Presidente de
FENAZUCAR, El Universo, (2013).

Tabla No. 3-lI: Produccion Azucar 2012

Produccién Azicar 2012
Ingenio ™ Porcentaje
San Carlos 200.026 34%
Valdez 164.727 28%
Ecudos 164.727 28%
IANCEM 23.532 4%
Monterey 23.532 4%
Isabel Maria 11.766 2%
TOTAL 588.312 100%

Fuente: MAGAP/FENAZUCAR

Grafico No. 3-4: Participacion de Ingenios en la produccion nacional -2012
' \
! Isabel ‘
' Monterey Maria |
| % — 2%
IANCEM |

4%

Fuente: MAGAP/FENAZUCAR
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En base a los datos de produccion hasta el ano 2012, el ingenio San
Carlos es el lider ofertante ya que aporta con el 34% del azlcar nacional,
mientras Valdez y ECUDOS con un 28% cada uno abarcan el 56%, de tal
manera gque son esos 3 ingenios quienes a nivel productivo poseen
representatividad y abastecen al 90% del mercado sin considerar el
excedente productivo vigente. En conjunto facturaron por sobre los $350
millones segun publicacion de Diario Hoy, (2011)

3.1.2. ANALISIS DESDE LA DEMANDA

En base a la Ley Organica de Poder y Control de mercado, mencionado en
el Capitulo 2, se va a definir como mercado relevante del sector azucarero
en Ecuador al mercado del producto, el mercado geogréafico y las
caracteristicas de los vendedores y compradores. Para efectos del
estudio, el mercado relevante se describira en funcion del mercado del
producto, el cual comprende el bien o servicio y sus sustitutos,

Superintendencia de Poder y Control de Mercados, (2011)

A partir de lo mencionado anteriormente, la definicion de mercado desde el
punto de vista de la demanda implica determinar la existencia de productos

sustitutos cercanos a la azucar a pesar de que no tengan el mismo
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proceso de produccion, como se enfoco la definicion de mercado desde el

punto de la oferta.

Para esta determinacion, se elaboré una encuesta aleatoria a un grupo de
personas y una sesion de focus group para la obtencion de la informacion
necesaria para concluir sobre la elasticidad precio de la demanda vy

elasticidad precio cruzada del azucar blanco en el mercado ecuatoriano.

Previa a la elaboracion de la encuesta para determinar la muestra de la
misma, se tomé en consideracion la informacién recolectada a partir de los
focus group realizados asi como la elaboracion de una encuesta piloto que
permitiera inferir en la segregacion para la toma de la misma. En esta
encuesta piloto se determiné que del 89% de los encuestados que realizan
las compras de viveres en sus hogares, el 93% son mujeres entre las
edades de 20 y 70 afos, de forma que se definidé que la encuesta estaria
dirigida principalmente a los jefes del hogar de sexo femenino en la ciudad
de Guayaquil. De estas mujeres, quedd especificado que el 95% de ellas
continuaria usando su producto de preferencia. Por otro lado, para una
delimitacion apropiada de la muestra se tomé en consideracion los
siguientes factores, algunos de los cuales son respaldados por los
informes y publicaciones técnicas del INEC en su pagina web institucional
y en distintas publicaciones en los diarios de mayor circulacién en el pais,
mientras que otros factores fueron seleccionados de acuerdo a la
disponibilidad de tiempo que se tuvo durante la elaboracién de este
proyecto de tesis.



Tabla No. 3-lli: Factores determinantes de la muestra de la encuesta

Aspectos Generales

Provincia

Guayas

Se elige Guayas como provincia representativa para el
estudio debido a que los ingenios azucareros mas
representativos se encuentran ubicados entre sus
cantones.
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Ciudad

Género

Guayaquil

Femenino

Segun datos del Censo Economico 2010 publicado por el
INEC. Guayaquil posee aproximadamente el 62,51% de la
poblacion total de la provincia del Guayas.

Aspectos Demograficos
Datos arrojados por el focus group indicaron que la
principal tomadora de decisiones con respecto ala compra
del azucar son las mujeres debido a la posicion que
ocupan dentro del hogar, en su mayoria como jefas de
hogar.

Edad

25a70 anos

Datos amrojados por el focus group indicaron que las
distintas mujeres jefas de hogar o amas de casa estan en
capacidad de realizar las compras dentro del mismo desde
los 25 hasta los 70 afios aproximadamente.

Fuente: Elaborado por los autores

De acuerdo a los resultados del Censo Econémico 2010, la poblacion de

Guayaquil estaba compuesta en un 50,83% por mujeres, donde a su vez,
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el 3,21%* de este porcentaje corresponden a mujeres jefas de hogar que
se encuentran en un rango de edad de entre 25 a 70 anos. De esta
manera, la poblacion total a tener en cuenta para este estudio comprende

37230 mujeres guayaquilefias que cumplen estas caracteristicas.

Por otro lado, dado que las caracteristicas de la poblacion comprenden a
una poblacion finita, menor a 100 000 individuos, la férmula a emplearse

para el calculo de la muestra representativa sera la siguiente:

_ Nz’p(1-p)
B = (N-1)e2+z2p(1-p)

CIB-ESPOL

Donde:

e N = A la cantidad de individuos que componen la poblacion total. Para
este caso N=37 230 mujeres guayaquileias jefas de hogar que tienen
entre 25 y 70 anos de edad.

« 7= Corresponde al valor estandarizado segun el grado de confianza
asignado para calculo de la muestra. Para este caso el nivel de

confianza sera de un 95% con un Z=1.96.

? Este porcentaje fue calculado a partir de una muestra publicada por el Censo Econémico 2010
publicado por el INEC. Misma que corresponde a datos representativos tomados por cada 4000
mujeres. Para mayor informacién ir al Anexo No. 3
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e« P = Corresponde a la proporcion esperada de éxito que tenga nuestra
muestra. Para este caso el parametro p fue definido a partir de la
elaboracion de una encuesta piloto, donde se establece a priori que el
exito de sus resultados estaria inclinado a las personas que indicaran
que el azucar no posee sustituto cercano. El valor p obtenido fue de

0.95, mientras que el valor 7-p es de 0.05.

+ e = Corresponde al error maximo permitido para la significancia de esta

muestra. Para este caso se otorgara un error maximo del 5%.

e n = Corresponde al valor calculado de la muestra.

Reemplazando los valores antes mencionados en la formula (3.1) se
obtuvo finalmente que la cantidad minima de encuestas que este estudio
deberia aceptar fuera de 73 encuestas. Sin embargo, para otorgar un
mayor grado de significancia a los resultados obtenidos el nimero final de

encuestas realizadas fue de 111°.

* El Anexo No. 4 y Anexo No. 5 muestran el calculo y procedimiento detallado que se realizd
para llegar a la muestra mencionada en esta seccion.
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3.1.2.1. Preferencias del consumidor final

Se le presentd a los encuestados 5 posibles opciones de
endulzantes. Dichas opciones fueron determinadas después de la
revision bibliografica realizada por los autores la cual concluyd que
estas opciones son las mas conocidas por los consumidores

ecuatorianos.

Azucar Azucar

Marcas Endulzant
Blanca morena Miel
u i e artificial
(Valdez, (Valdez
- (Splenda Panela TOTAL
San San abuelita,
" Sweet&lo
Carlos Carlos etc.)
Preguntas : w, etc )
) etc.)
1. De enre los siguientes fpos de
edulcoranies seleccione los que fende a 32,66% 3467% 8,54% 14,57% 9,55% 100%

consumir habiuaimente en su hogar.
2. De ente los siguienes fipos de

endulzanies seleccione el de mayor 45 87% 40,37% 1,83% 8,26% 367% 100%

CONSUMO 8N su hogar

Fuente: Resumen de Respuestas de la encuesta elaborado por los autores

Los endulzantes que se conocen en los hogares con un 34.67% de  CIB-ESPO!
las respuestas es el aziucar morena, siguiéndole con un 32.66% el

azucar blanco, y con un 14.57% los endulzantes artificiales.

De entre los mas conocidos, los de mayor consumo en los hogares

son azucar blanca con un 45.87%, 40.37% azucar morena y un
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8.26% de endulzantes artificiales; por lo que se puede delimitar el

mercado relevante a dichos productos.

Los participantes del focus group, confirmaron los resultados
obtenidos al mencionar el azlUcar blanco, azucar morena vy
endulzantes artificiales, aunque mencionaron a la panela como el
producto predilecto para la preparacién de platos y bebidas
especificas tales como coladas tipicas de nuestra cultura y ademas

como un producto que les permite endulzar sin afectar su salud.

3.1.2.2. Elasticidad precio de la demanda

En Microeconomia, capitulo 2: Los elementos basicos de la oferta y

la demanda, se define a la elasticidad precio de la demanda como:

‘La wvariacion porcentual que experimenta la cantidad
demandada de un bien cuando sube su precio en 1 por
ciento”, Pindyck, (2001).

Teniendo en consideracion esta definicion, se debe tener claro que
la elasticidad precio de la demanda por lo general es negativa ya
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que se espera que con un aumento de precio disminuya la cantidad

demanda.

definido

mente del

Luego de tener los productos que se encuentran

y por
frecuentemente consumidos por ellos, se procedié a determinar la

establecidos en consumidor, ende son
sensibilidad de la demanda del producto de mayor consumo en caso
de una variacion en los precios. Dicho comportamiento fue medido
en variaciones del 5% al 30%, considerando que desde 2012 los
precios no han incrementado mas alla del 1.80% segun datos del
INEC y se pretende colocar al consumidor en un escenario extremo
donde se vea forzado a tomar una decision de permanencia o

cambio.

Sigue

Deja de

Dejade

Producto de Preferencia: Aziicar Blanca

consumie

ndo
Azucar
Blanca
(solament
e cambia
de marca)

Deja de :
consumir

consumir
Azucar
Azucar =
Blanca y

Blancay

empieza a
empiezo a

consumir

consumir
Azucar

Blanca y

empieza a

consumir
consumir
azucar endulzant
miel

marena e artificial

Deja de
consumir
Azucar
Blancay
empieza a
consumir
panela

TOTAL

1. Siel precio de la Azicar Blanca aumenta
96% 4% 100%
en un 5% (de $1.80 a $1.90), usked:
2. Siel precio de la Azicar Blanca aumenta
% 4 1
en un 30% (de $1.80 a $2.35), usked: o - . oy

Fuente: Resumen de Respuestas de la encuesta elaborado por los autores:

CIB-ESPOL
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En base a las respuestas dadas por la muestra encuestada, se
puede inferir que la elasticidad precio de la demanda del azucar
blanca es menor a 1 ya que el 96% de los consumidores
respondieron que si el precio aumenta en un 5%, seguirian
consumiendo el mismo tipo de endulzante y quizas cambiarian de

marca pero no necesariamente.

Si se emplean estos datos con el fin de calcular una elasticidad
matematica estimada se tendria que la elasticidad seria 0.81 ya que
de los 111 encuestados, 106 representan el 96% que optaria por

mantener el mismo producto.

A%Q _ —450%
A% P~ 556%

=|-0.81|= 0.81 (3-2)

Con un aumento mayor del 30% en los precios, el 69% de los
encuestados se mantendrian con el mismo tipo de endulzante a
pesar de que si es un incremento considerable, en especial para

hogares con recursos limitados.

De igual manera los consumidores del azucar morena, dan el indicio
de no ser sensibles a la variacion de precios ya que con el aumento
del 5%, un 91% de ellos aseguré mantener sus volumenes de

consumo y por ende sus preferencias
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Sigue Deja de Deja de :
8 y Deja de ) Deja de
consumie consumir consumu
consumir consumir
ndo Azucar Azucar
Azucar Azucar
Producto de Preferencia: Azucar Azucar  Morenay Morena y
* Morenay Morena y
Morena Morena empiezaa empieza a i
: empiezo a empieza a
(solament consumir consumir
consumir consumir
e cambia aucar endulzant
miel panela
de marca) blanca e artificial
1 Sielpreco de la Azicar Morena aument
1% 2% 2% 5% 100%
en un 5% (de $2 45 a $2.57), usked .
2. Siel preco de la Azucar Morena aument
45% % 2% 5% 18% 100%
an un 30% (de $2 45 a $3 1), usied =

Fuente: Resumen de Respuestas de la encuesta elaborado por los autores

A diferencia de la azucar blanca si hubo consumidores que
preferian, con un aumento del 30% en el precio, cambiarse a otro
tipo de endulzante. Con un 30% de respuestas, las personas
dejarian de consumir azicar morena y la cambiarian por azucar

blanca y un 18% por panela.

Se podria inferir que dicho comportamiento se debe a que no se
siente mucho la diferencia entre el azucar blanca y la morena con
respecto al sabor, lo que no sucede con el aspecto de los alimentos
preparados con dicho producto pero que dejan pasar por los
beneficios en salud recibidos y pasa lo mismo con la panela, al
menos eso afirmaron los participantes del focus group que se realizd
con el fin de conocer un poco mas a quienes conforman el mercado

final del azucar y su forma de pensar.
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Como se menciond en el apartado anterior, el endulzante artificial, la
miel y la panela, no son la primera eleccién de las personas al
momento de elegir qué endulzante utilizar, pero son opciones que
estan disponibles para quienes lo prefieran, dicho dato es para
reforzar la afirmacion de que la elasticidad precio de la demanda es
inferior a 1, ya que no se percibe una alta sensibilidad a la variacion
de precios por dichos productos.

Deja de Dej
Sigue ) it Dejade  Dejade
consumir consumir

consumie E dul i Endul " consumir consumir
nauizan cnauizant
ndo M; 4 m'f Endulzant Endulzant
" e imicial e imicial 2
Producto de Preferencia: Endulzante  Endulzant e Atificial e Artificial
Yy empieza Yy empieza
Artificial e Atificial ¥ *™" e y empiezo yempieza
a a
{solament a a
consumir consumir
e cambia consumir consumir
azucar azucar
de marca) miel panela
blanca morena

1. Si el precio de la Endulzante Arficial
aumenta en un 5% (de $10.44 a $10.96), 77.77% 11,11% 11,11% 100%
usied

2. Si el precio de la Endulzanie Arficial
aumenta en un 30% (de $10.44 a $1357), | 44 44% 2.22% 33,33% 100%
usted |

Fuente: Resumen de Respuestas de la encuesta elaborado por los autores

A diferencia de los demas endulzantes, los endulzantes artificiales
tienen precios elevados y una presentacion distinta, ademas de ser
reconocidos como el producto ideal para aquellos que estan a dieta,
tienen problemas de salud como la diabetes o llevan un estilo de

vida “light”. Como se puede apreciar en la tabla superior, el 77.77%
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de los encuestados que consumen éste tipo de endulzante es fiel a
su consumo a pesar de un aumento en su precio, incluso con el
30% de incremento en el precio, el 44.44% de las personas se
mantendria con su producto y es comprensible que la preferencia
haya disminuido dado el alto costo de la caja en comparacion con
los otros endulzantes. Asi se puede concluir que la elasticidad
precio de la demanda de los endulzantes artificiales tienden a ser
cercanos a 1 pero no lo suficiente como para catalogarlos con

elasticidad alta.

3.1.3. ANALISIS DE SUSTITUCION ENTRE PRODUCTOS

Como parte de la definicion del mercado relevante del azucar (blanca y
morena) hay que determinar los posibles sustitutos. Para analizar la
sustitucion, la Superintendencia de Control del Poder de Mercado sugiere
que se estudie las preferencias del consumidor, los precios de los posibles
sustitutos, usos, costos de sustitucion de caracter tecnologico, tiempo entre

otros que requeriria el cambio.

Es necesario tenerla en consideraciéon, ya que segun Pindyck & Rubinfeld

la definen como:
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“[...]1 la wvariacidon porcentual que experimenta la cantidad
demandada de un bien cuando sube 1 por ciento el precio del otro”,
Pindyck, (2001)

La encuesta se realizo con el fin no solo de determinar la elasticidad precio
de la demanda del azucar si no que se pueda tener una idea de los
posibles sustitutos de la misma, para esto se procedid a calcular la
elasticidad precio cruzada entre el azucar blanca y el azucar morena segun
los datos obtenidos en la encuesta, por lo que se llegd a las siguientes

conclusiones:

8% Q) _ 4%
— = — = L 3-3)
NeyP. = amp, ~ 5% O-8 ’

Segun la ecuacion presentada anteriormente, si el precio de la azlcar
blanca aumente en 1% la cantidad demandada de la azlUcar morena
aumentaria en un 0.80%, lo que indica que dicho bien es un sustituto no
perfecto de la azucar blanca.

Dado que los endulzantes artificiales, la panela y la miel no fueron
mencionados como posibles opciones de cambio dado el aumento del
precio del azucar blanco no se los considera dentro del mercado

relevante como sustitutos.
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Los costos de cambio en los que el consumidor cree que incurriria al

reemplazar su endulzante habitual son los siguientes:

Tabla No. 3-Vill: Costos de cambio del endulzante
Costos de cambio Porcentaje
Tengo que usar més del otro producto para igualar al que yo consumia 28%
El nuevo producto cambia el sabor de los alimentos que preparo con él 43%
Me es dificil encontrar el otro producto en mi local de preferencia 10%
El nuevo endulzante es perjudicial para mi salud 19%

Son las preferencias del consumidor las que marcan el mayor costo de
cambio de los endulzantes, ya que el 43% de los encuestados
mencionaron que el nuevo producto al que tendrian que cambiarse
alteraria el sabor de sus comidas y al ser el endulzante utilizado para la
preparacion de las comidas en el hogar, no sélo de un individuo sino de

toda la familia, el sabor es un factor muy importante.

El otro 28%, se demostré su inconformidad al tener que multiplicar la
cantidad del nuevo endulzante para igualar el sabor que le proporcionaba
su endulzante tradicional, considerado tanto para la frecuencia de compra
como para el precio a pagar para poder endulzar en la misma equivalencia

de sabor.
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Aungue el 19% de los consumidores mencionaron al perjuicio de su salud
como costo cambio, éste rubro tiene mucha mas importancia de lo que
aparenta y aquello es soportado con las respuestas del focus group
realizado donde los participantes reiteraron que si consumian azucar
morena o panela, lo realizaban por el beneficio que aportaba su salud y sin
importar la subida de precio en las cantidades mencionadas ellos se
mantendrian fieles a su consumo porque consideran que su salud y la de

su familia se encuentra por encima del costo del bien.

En resumen, el azucar en la actualidad a pesar de ser un bien normal parte
de la canasta basica y de ser imprescindible en las mesas de los hogares
se ha convertido en un bien que no solo cumple con la principal funcion de
endulzar las comidas y bebidas, sino que lo hace también ayudando a
mantener la figura y salud de los consumidores que adoptan estilos de vida
mas sanos, aportando asi caracteristicas de inelasticidad al producto dado
que las preferencias del consumidor estaran direccionadas a la
diferenciacion entre productos y a los atributos que aporten un valor

agregado en lugar de ver unicamente los precios.

3.2. DESCRIPCION DEL PROCESO DE PRODUCCION

Para proceder con el desarrollo del presente proyecto es necesario conocer toda

la informacién relevante a la industria, comenzando por la localizacion

CIB-ESPCL
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estratégica de cada ingenio. La mayor concentracion de ingenio se encuentra en
la cuenca baja del rio Guayas (92% de la produccion nacional) la cual constituye
la zona mas fértil del pais y cuenta ademas con un acceso privilegiado al agua
del riego que esta formada por suelos aluviales (de origen fluvial), alimentados
por los materiales transportados por corrientes de agua, muy buenos para
cultivar, ventaja de los ingenios localizados en esta zona Isabel Maria, Valdez,
San Carlos y ECUDOS.

Mientras que los restantes localizados en la Sierra poseen la ventaja de la
presencia de mejores cualidades de la cafa (46.2% mas de sacarosa que en la
Costa), Bonilla, (2011).

Las tierras dedicadas al cultivo de cafia para la produccion de azucar son de
tres tipos: la producida por los pequefios agricultores (finqueros), las producidas
por medianos y grandes productores (caficultores), y la producida por los

propios ingenios.

En lo correspondiente a las tecnologias empleadas por los ingenios para
obtener el producto final de venta, el azlcar, y el proceso de dicha
transformacion desde el cultivo de la cafa hasta el empaque del producto final
se puede decir que la produccion de azucar consta generalmente de dos etapas:

el proceso de campo y el proceso de planta.
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Dichos procesos son estandarizados para la industria y varian dependiendo
principalmente de que tan sistematizados e integrados se encuentran los
mismos dentro de cada ingenio. Para la elaboracion de este documento se tomo
como estandar el proceso empleado por el Ingenio San Carlos, Sociedad
Agricola e Industrial San Carlos S.A_, (2011).

Grafico No. 3-5: Flujo de Proceso Productivo de la Produccién de Azucar refinada“ - Sociedad

Agricola e Industrial San Carlos S.A.’
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Fuente 1: Proceso De Elaboracién Del Azucar — Sociedad Agricola e Industrial San Carlos S.A.
Fuente 2: Elaborado por los autores
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3.2.1. PROCESO DE CAMPO

El cultivo de cafia se maneja en dos tipos de plantaciones: cafia planta,
que es el proceso de seleccion y siembra de la semilla; y cafa soca, que

es la cosecha de la cafa desde el primer corte hasta la nueva siembra.

3.2.1.1. SIEMBRA Y CULTIVO DE LA CANA PLANTA

Esta etapa comienza con la selecciéon de la semilla a plantar, la cual
se obtiene a partir de una previa plantacion libre de plagas y
enfermedades que se emplea como semillero. Entre los siete y
nueve meses de edad se proceden a realizar cortes en los tallos y
que tengan por lo menos tres yemas que daran origen a las nuevas

plantas.

La preparacion de terreno para la siembra consiste en realizar dos o
tres pasadas de rastras de discos para eliminar las cepas del cultivo
anterior y proveer un suelo suelto a la nueva semilla. Una vez
preparado el terreno se realizan surcos de 25¢cm de profundidad con

una maquina surcadora la misma que aplica la primera fertilizacién a
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base de nitrogeno, fosforo y potasio, en donde se colocan las

semillas para su posterior riego.

Luego se procede a realizar el aporque mecanico a los 80 dias, que
consiste en aplicar tierra en la base de la hilera de la cafa para que
quede elevada sobre la tierra ademas de realizar la segunda
fertilizacion a base de nitrogeno. La cafa planta esta lista para

cosechar a los 13 meses.

3.2.1.2. CULTIVO DE CANA SOCA

Como se menciono¢ anteriormente el cultivo de cafa soca comienza
con el primer corte. Esta labor comienza con la disposicion o encalle
de los residuos de la cosecha (colocarlos en un entre-surco cada
cinco surcos) de forma que se afloje la superficie del suelo para una
mejor infiltracion del riego y se procede a realizar la roturacion y

fertilizacion mecanica del cultivo con nitrégeno y potasio.

Le prosigue el riego ademas de los controles de malezas que se
realizan mediante controles mecanicos o manuales. La cosecha de

esta cana soca se realiza a los 12 meses de edad.
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3.2.1.3. COSECHA

Esta etapa comienza con la aplicacion del madurante, el cual ayuda
a incrementar el nivel de sacarosa de la cafa y se realiza de forma
aérea de 7 a 9 semanas antes de la cosecha. Cuando el lote llega a
su edad madura se procede a quemarlo para facilitar la cosecha y
un dia después se procede con el corte de forma manual, mediante
cortadores que cortan la cafia con machete, o mecanizada con

cosechadoras.

PROCESO DE PLANTA

3.2.2.1. RECEPCION Y PREPARACION

Una vez cortada la cafia, esta es pesada y transportada por
camiones hacia los trapiches o tandem de molinos y depositadas en
los viradores. Una vez viradas en cada tandem, se procede a
realizar un lavado con agua para retirarles la tierra y suciedad del

campo.
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Una vez limpiada se realiza una fragmentacion la cafa, en la cual
esta pasa por una primera picadora que desmenuza la cafia para
luego pasar por una segunda picadora que completa el
desmenuzamiento de la cafia para una mejor extraccidn en los

molinos y un mejor rendimiento.

3.2.2.2. EXTRACCION

La cafa desmenuzada pasa a los molinos para su compresion y
extraccion del jugo contenido de la cafia. El jugo extraido cae a un
tanque llamado “tanque de jugo mezclado” el cual después es
pesado nuevamente y mezclado con los jugos de otros tandems de
molinos en un tanque receptor. Es necesario que este jugo extraido
pase por un proceso de desinfeccion y clarificado para poder ser

utilizado en el proceso.

3.2.2.3. DESINFECCION DEL JUGO

La desinfeccion es realizada en columnas de sulfitacion, cuya
actividad es mezclar el jugo extraido con anhidrido sulfuroso,

obtenido mediante la combustién de piedras de azufre, el cual al

> FspoM
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entrar en contacto con el jugo eliminara bacterias y demas microbios
presentes en el mismo y reducira las sales férricas y ferrosas

blanqueando el jugo.

En esta etapa se produce un incremento de acidez del jugo tratado
que produce una reaccion de inversion en la sacarosa, por lo que en
esta etapa se realiza ademas una neutralizacion del jugo con
lechada de cal o sacarato de calcio hasta obtener un Ph entre 6.8 y

7.0 para la produccion del azucar blanco.

3.2.2.4. CLARIFICACION DEL JUGO

Después de la desinfeccion del jugo se procede con la
sedimentacion del mismo, que consiste en la separacion de
impurezas mediante el calentamiento del jugo a una temperatura no

mayor a 230°F para evitar la pérdida de sacarosa.

Luego de la sedimentacién del jugo se agrega floculante para
agrupar las impurezas y facilitar su extraccién, la cual se realiza en
equipos llamados clarificadores que separan el jugo limpio y brillante
llamado “jugo clarificado” de las impurezas solidas llamadas

‘cachaza’.
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3.2.2.5. FILTRACION DE LA CACHAZA

Es necesario extraer todo el jugo residual que pudo quedar en la
cachaza, lo que se realiza en filtros rotativos al vacio. Resultado de
este proceso se obtienen: la torta sélida de cachaza, utilizada para
enriquecer las aguas de riego de los cultivos; y el jugo filtrado que
vuelve a pasar por el proceso de clarificacion para poder usarlo y
evitar desperdicios.

Durante este proceso, el jugo se alimenta con agua condensada a
presion para realizar un lavado de la cachaza y facilitar la extraccién

de la sacarosa.

3.2.2.6. EVAPORACION DEL JUGO CLARIFICADO

Esta etapa se produce en unos evaporadores de multiple efecto,
que eliminan el agua del jugo hasta dejar solo un 33-40%, este
nuevo jugo concentrado que sale de los evaporadores es llamado

meladura.
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3.2.2.7. CRISTALIZACION Y CENTRIFUGACION

Antes de proceder con la cristalizacion y centrifugacion, la meladura
es alimentada a un equipo de clarificacion por flotacion para eliminar
la presencia de sdélidos insolubles y obtener una meladura mas clara
y obtener una azlcar de mejor calidad.

Una vez lista la meladura, esta necesita pasar por los “tachos” que
evaporaran el contenido restante de agua para lograr la formacion
de los cristales de azucar. En este proceso se producen tres tipos
de masas cocidas o templas llamadas “A”, “B” y “C". Las templas
tipo “A” son las empleadas para azicar comercial y las otras son

para procesos internos que permiten obtener el azucar comercial.

Para obtener la templa “C” se procede a realizar un proceso de
granulometria con semilla (azucar impalpable) y miel de dos tipos,
luego esta masa cocida pasa a los cristalizadores para terminar el
proceso de “agotamiento de las mieles” y separar los cristales de la
miel, estos cristales son llamados “azicar C” y las mieles “melaza”.
El azucar C se mezcla con agua hasta formar un magma de tercera

que es utilizado como semilla para la preparacion de la templa B.
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Para obtener la templa B se mezcla el magma de tercera con miel y
se someten a evaporacion para luego pasar al cristalizador para el
agotamiento de las mieles y separacion de los cristales nuevamente

para crear otro magma y mas melaza.

Este magma de la templa B pasa a la templa A y se agrega
meladura para su concentracion y llegar un nivel de 92-93°Brix. Al
llegar a esta concentracion se descarga la templa con la masa hacia
los cristalizadores para evitar que se endurezcan. Para lograr la
separacion de los cristales presentes en la templa se emplean
centrifugas de primera. Los cristales separados son denominados
"azlcar A", que es el azucar comercial, y la miel separada es

llamada "miel A".

CIB-ESPCL

3.2.2.8. SECADO Y ENVASADO

En una secadora rotativa al vacio se procede al secado del “azucar
A" hasta conseguir una humedad no mayor a 0.075%, el azucar
seco en luego conducido hasta las tolvas de almacenamiento para
su posterior envasado en sacos. En esta etapa se controla el peso

del saco para que cumpla con la norma de 50kg de peso neto de
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azucar (dependiendo de la presentacion) y son transportados hacia

Bodega para su posterior distribucion.

3.3. EVOLUCION DE LA INDUSTRIA AZUCARERA

El mercado azucarero ecuatoriano no siempre ha sido considerado un sector
desarrollado, aungue si como un sector emprendedor debido a sus constantes
busquedas de desarrollo y crecimiento en sus niveles de produccion. El primer
ingenio que aparecio en el mercado fue el Ingenio San Carlos en 1882, seguido
por Valdez en 1884. Estos ingenios fueron los fundadores pioneros de la
agroindustria azucarera que permitieron el desarrollo de la economia al crear

plazas de trabajo y mejorar las condiciones de los canicultores existentes.

Siguiendo la demanda del mercado, pronto se unieron a la competencia los
ingenios Luz Maria, Santa Rosa de Chobo, Supaipungo, ElI Céndor, Eulalia,
Chonanana, Esperanza, San Pablo y La Compariia. El mercado se consolido
con la llegada del ingenio Aztra en los afios sesenta, Morejon, (2008).

El principal motor que guio al desarrollo del mercado fue la creciente demanda
internacional, liderada por Estados Unidos, al terminar relaciones comerciales

con Cuba su principal proveedor del bien, Chile y Uruguay que proyectaban una
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demanda insatisfecha considerable que motivo a los productores
latinoamericanos al desarrollo en conjunto de la oferta.

Es asi que durante los afios 1930 y 1960 la produccion era principalmente
destinada a |la exportacion, Siendo este mercado internacional mas atractivo que
el local, al presentar precios de compra superiores al local, los ingenios
ecuatorianos decidieron enfocar la mayor parte de la produccién a la
exportacion, lo que en tuvo como consecuencia el descuido del mercado interno
y la necesidad de recurrir a importaciones para compensar el déficit creado por
la circunscripcion de la produccion destinada al mercado intermo, Junta
Nacional de Planificacién y Coordinacion, 1968).

Pero no todo fue negativo durante este escenario, el crecimiento de las
oportunidades de exportacion motivo a los ingenios a desarrollar su produccion
mejorando los procesos y los estandares de calidad que se tenian llegando asi a
un desarrollo de la eficiencia en la produccion del bien y motivando la

competitividad entre los ingenios.

Es asi como el mercado ha venido desarrollandose y consolidandose desde
finales de los afos sesenta, afos en los cuales existian en funcionamiento 9
ingenios (Tababuela, San José, Monterrey, Isabel Maria, San Pablo, Nuguez,
San Carlos, Valdez y Luz Maria) en su gran mayoria ubicados en la provincia
del Guayas. La ventaja de estos ingenios costeros radicaba en la eficiencia de
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sus procesos, mientras que la ventaja de los ubicados en |a sierra se presentaba

en mejores cualidades de la cafa (46.2% mas de sacarosa que en la Costa).

Hasta el afio 2012, el mercado azucarero estaba conformado por seis ingenios,
algunos se han mantenido y han logrado consolidarse como los mas grandes
productores del mercado, como los casos de San Carlos y Valdez, otros han
logrado mantenerse y obtener beneficios como los ingenios Monterrey, Isabel
Maria e IANCEM —antes conocido como Tababuela-.

Uno de los ingenios que ha perdurado en el tiempo desde sus inicios e
igualmente posee gran participacion de mercado es el ingenio Aztra, solo que a
diferencia de los otros lideres de mercado —San Carlos y Valdez— este ha tenido
muchos altos y bajos en sus rendimientos ademas de enfrentarse con
problemas fiscales, escandalos laborales y demandas millonarias que aun los
persiguen a pesar de ser actualmente uno de los ingenios con mayor
participacion de mercado bajo el nombre de ECUDOS.

Los problemas en el ingenio comenzaron en los afios '70 con la inconformidad
de los zafreros por el incumplimiento del Segundo Contrato Colectivo firmado
entre ellos y la compairiia, en el cual garantizaba que éstos recibirian el 20% de
los beneficios percibidos por la elevacion del precio del azicar pero que jamas
se reconocid y termino en el levantamiento de mas de 2000 trabajadores que se
tomaron las instalaciones del ingenio el 18 de octubre de 1977, Morején,
(2008).

C1B-ESPOL



61

Este levantamiento término en tragedia puesto que al atardecer de ese dia llego
la fuerza militar con una orden de desalojo para los trabajadores, quienes al no
realizarlo se convirtieron en victimas de los estragos de la dictadura militar que
termino con la masacre de los muchos trabajadores, se cree que algunos de
ellos fueron sacrificados en los calderos del ingenio, otros lanzados al canal de

riego y otros muchos mas desaparecidos, El Comercio, (2012).

A este escandalo se le sumo posteriormente la dudosa adquisicion de las
acciones del ingenio en 1994 por el Global Trade Financing Corp., empresa
representada por Roberto Isaias. Previa la adquisicién, la mayoria de acciones
de Aztra estaban bajo el mando de la Corporacion Financiera Nacional (CFN) y
pasaron a manos del Global Trade Financing Corp. Al perder un juicio por la
falta de pago de una deuda por concepto de maquinarias frente al grupo, las
acciones de Aztra fueron liquidadas mediante una transaccién en el Mercado de

Valores, y la empresa paso a ser llamada entonces La Troncal S.A.

Es obvio que los problemas de |la ahora Troncal no habian terminado, a la duda
de la legalidad de la transaccion mediante la cual fue adquirida se le sumaron
las demandas por despido intempestivo producto de la adquisicion, el aumento
de la deuda mantenida con el Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social (IESS),
trabajadores, bancos asi como demas batallas legales derivadas de esto,
sumandole ademas la crisis por la que paso el grupo de los Isaias al

demostrarse sus negocios fraudulentos y pasar a ser incautada anos despuées

&)
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por la Agencia de Garantia de Depositos (AGD) en 2008 quedando en manos
del Estado el cual la dejo bajo la administracion de la empresa ECUDOS quien

se hizo propietario unico de la planta.

A pesar de no poseer con cultivos propios, de las irregularidades y problemas
legales que envuelven a la compafiia, esta ha logrado mantenerse como uno de
los ingenios con mayores niveles de eficiencia y se ha posicionado como el

tercer ingenio de mayor productividad en la industria.

Actualmente, el ingenio paso por un proceso de subasta mediante el cual el
Consorcio Azucarero Ecuatoriano -que esta integrado y liderado por el grupo
peruano Gloria- paso a ser el nuevo propietario del ingenio con la adquisicién
del 70% de sus acciones el 14 de septiembre de 2011, la adquisicién del ingenio
por el grupo peruano le supone un desarrollo y mejoras desde el punto de vista
tecnologico. El otro 30 % de las acciones de la compafiia estan en tramites de
venta, la Corporacion Financiera Nacional (CFN) ha presentado una opcidn de
compra a los trabajadores de La Troncal. Pero el futuro sigue siendo incierto
para La Troncal, que aun mantiene deudas con el IESS y con sus trabajadores,
deudas que segun la nueva administracion deben de ser liquidadas por el
Estado.

Una situacion similar sucedio con el Ingenio Tababuela, ahora conocido como
Ingenio Azucarero del Norte o IANCEM, el cual fue embargado por el IESS al no
poder cumplir con sus obligaciones patronales en 1977, y adquirido en 1985 por

Es
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el actual IANCEM, empresa constituida con la inversion de IESS, caficultores de
Imbabura, accionistas privados y trabajadores de la compaiia, IANCEN,
(2010).

La necesidad de cubrir las demandas tanto locales como internacionales han
guiado a los ingenios a mejorar sus procesos productivos, anteriormente la
extraccion de la cafa se hacia artesanalmente con caficultores, actualmente los
proceso se han automatizado para poder hacer frente a la competencia en los

mercados internacionales y mantener la calidad y eficiencia de los ingenios.

Un ejemplo es el sistema automatizado del Ingenio Valdez, que es la
agroindustria mas automatizada del mercado, la cual realiza su proceso con
maquinarias modernas valoradas en $300 mil aproximadamente, que
representan la tarea de aproximadamente 600 cortadores, generando asi un
ahorro en tiempo y una mejora en la eficiencia de la comparia, ademas de tener
un molino difusor que extrae el jugo de la cafia y que requirid de una inversion
sobre los $16 millones. En Valdez, casi el 95% de las hectareas que posee la
compaifia son parte de la faena mecanizada que llevados en términos de

produccion significan el 60% de la materia prima.

Otras inversiones realizadas por los ingenios se enfocan en la generacion de
nuevas especies de cafias mediante el Centro de Investigaciones de la Cafa de
Azucar del Ecuador (CINCAE), quienes para el afio 2011 presentaron dos

nuevas especies de cafa que garanticen altos niveles de produccién de la cafia,



rendimiento del azucar y en especial resistencia a enfermedades y plagas que
normalmente afectan a los cultivos, CINCAE, (2011).

El CINCAE tiene convenios de cooperacion investigativa con el Instituto
Nacional y el Centro de Tecnologia Canavieira (CTC) de Brasil, el mayor
productor de azucar en toda Latinoamérica. Ademas de realizar investigaciones
relevantes a la produccion del azlcar, el CINCAE esta guiando sus estudios
sobre la obtencion de materiales especiales para producir derivados de la cafia
como el etanol y la fibra para la generacion eléctrica, CINCAE (2012). La
generacion de etanol se convirtid en un negocio atractivo para los ingenios con
la introduccién de los biocombustibles apoyados por el estado, quien paso a
convertirse en el principal demandante del bien local. El primer ingenio en cubrir
esta demanda fue ECUDOS el cual pertenecia al estado durante la salida de
dicha oportunidad.

Actualmente el mercado del azlcar estd conformado por seis ingenios:
Monterrey, IANCEM, Isabel Maria, Valdez, San Carlos, y ECUDOS, de los
cuales los ultimos tres concentran el mercado con un 89% de la produccion
nacional a finales del 2011.

En el aflo 2012 se le sumaron a esta lista los ingenios Miguel Angel y San Juan,
los cuales se espera ayuden a reducir las importaciones y mitigar la escasez del
producto. San Juan es un proyecto de inversion del Grupo Hidalgo & Hidalgo

que se ubicara en Playas, un sector que no ha sido utilizado antes para este tipo
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de produccidén por lo que requirid de mayores niveles de inversion para la
estructura de riego y demas adecuaciones de la tierra, mientras que Miguel
Angel es un ingenio que sera manejado por la compafia Sonino S.A., empresa
que nacié a inicios de 2011 como un proyecto de los miembros de la Unién
Nacional de Canicultores del Ecuador (UNCE) como medio para independizarse
e industrializar sus procesos mediante un préstamo de financiamiento de la
CFN, actualmente ya se encuentra en funcionamiento en sus instalaciones en El

Triunfo con maquinarias usadas previamente por un ingenio en E| Salvador.

3.4. MARCO REGULATORIO E INSTITUCIONALIDAD

El presente trabajo de investigacion, analiza |la organizacion y comportamiento
del sector azucarero desde el eslaboén de la cadena correspondiente a
fabricacion y refinamiento del azicar, por lo que nos concentramos en los

ingenios azucareros que lo realizan.

Aquellos asignan su produccidn a industrias procesadoras de alimentos y a
consumidores finales directos, nacionales como internacionales, por lo que
estan sujetos a normas y requisitos para poder comercializar el producto sin
ningun inconveniente con los mismos,; adicional que le proyectan seguridad a
sus clientes por consumir un bien que cumple con los estandares exigidos,
afirma el Ing. italo Mendoza director de mantenimiento de magquinarias de

Ingenio Valdez, Ing. Mendoza, (2013).
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En esta seccion se describiran el marco regulatorio al cual estan sujetos

los integrantes del sector azucarero, a continuacién un resumen de las

normas que rigen en esta industria.

Tabla No

NORMATIVA

3-1X: Normativas a seguir por

ENTE REGULADOR

OBJETIVO DE LANORMATIVA

REGLAMENTO PARA REGISTRO Y
CONTROL POSREGISTRO DE
ALIMENTOS, ACUERDO N* 2912

MINISTERIOQ DE SALUD PUBLICA

Esteblecer las normas para la obienion del
regisro sanitario def producio al ser ese de
consumo humano,

NORMAS DE ESTANDARIZACION PARA
LA CALIDAD IS0

NORMATIVA INTERNACIONAL

Brindar estandares inernacionales para
dismnur e riesgo que corren las empresas
que comercializan inernaconament.

LEY ORGANICA DE REGULACION Y
CONTROL DE PODER DE MERCADO

SUPERINTENDENCIA DE CONTRQL Y
PODER DE MERCADO

Deferminacion de po de mercado y normas
a cumplr dependiendo de la estuctura de
los mismos,

Fuente: Elaborado por los autores
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3.4.1.1. NORMATIVA GENERAL DEL MINISTERIO DE SALUD
PUBLICA: REGLAMENTO PARA REGISTRO Y CONTROL
POSREGISTRO DE ALIMENTOS, ACUERDO N° 2912.

Segun el Art.-6 del Reglamento para registro y control post registro
de alimentos, los siguientes tipos de alimentos estaran obligados a

obtener un registro sanitario previo a su comercializacion:

“[..] 1. Aditivos alimentarios
2. Alimentos dietéticos, alimentos para regimenes
especiales, suplementos  alimenticios/dietéticos vy
complementos nutricionales.
3. Azucares y derivados.

4. Bebidas Alcoholicas [...]"

Ministerio de Salud Publica, (2013)

Los alimentos previamente citados deben cumplir con las siguientes

especificaciones, segun el Art.- 8 del reglamento:

“ [...] especificaciones fisico-quimicas, bromatolodgicas, y
microbiologicas establecidas en las disposiciones de las
normas técnicas ecuatorianas INEN, o sus equivalentes,
como Codez Alimentarius, Codigo de Regulaciones de la

Administracion de Drogas y Alimentos de los Estados
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Unidos (FDA), la Unién Europea u otros codigos
reconocidos internacionalmente. [...]", Ministerio de Salud
Publica, (2013).

Al ser alimentos elaborados en territorio nacional, para poder
obtener el registro sanitario, los productores deben llenar una
solicitud a través de un formulario automatizado en el sistema con la
siguiente documentacion anexada, segun Art.- 10, Capitulo IV

Registro Sanitario por producto.- Productos Alimenticios Nacionales:

“[...] 1. Declaraciéon de la norma técnica nacional o
internacional especifica que aplica al producto y bajo la cual
estd sujeto de cumplimiento, con nombre y firma del

responsable técnico.

2. Descripcion del proceso de elaboracion del producto, con

nombre y firma del responsable técnico;

3. Disefo de etiqueta o rotulo del producto, ajustado a los
requisitos que exige el “Reglamento de Alimentos” y el
“Reglamento Técnico Ecuatoriano (RTE INEN 022) sobre
Rotulado de Productos Alimenticios para Consumo Humano”
y normativa relacionada (un solo disefio por nombre, marca

y contenido);
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4. Especificaciones técnicas del material de envase, emitida
por el proveedor, a nombre de la empresa fabricante del
producto. En el caso de fabricantes que tienen contratos con
personas naturales o juridicas para la elaboracion de un
determinado producto y/o convenio de uno de marcas, se
requiere una copia notariada del documento.

5. Ficha de estabilidad del producto;

6. Descripcion del cédigo del lote, suscrito por el técnico

responsable; vy,

7. Notificacion del pago por el valor correspondiente al
derecho de servicios por obtenciéon del Registro Sanitario.”
Ministerio de Salud Publica, (2013)

Durante la visita técnica a Ingenio Valdez, se observd que ellos
envasan azucar con la marca de Mi Comisariato y Megamaxi, por lo
que estan sujetos al numeral 4 tanto por productos con su propia

marca y el de los convenios con las cadenas de supermercados.

En el Capitulo VIII del presente reglamento, Procedimiento para la
Obtencion del Registro Sanitario, Art.- 22 se encuentran listados los

15 pasos que deben cumplir los productores para obtener el mismo,
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al igual que en el Art.- 28 al 31 se mencionan los pasos para poder

renovar el mismo.

3.4.1.2. NORMATIVA INTERNACIONAL: NORMAS DE
ESTANDARIZACION PARA LA CALIDAD ISO.

Las normas ISO son expedidas por la Organizacion Internacional
para la Estandarizacion con el fin de brindar estandares
internacionales con los cuales disminuir el riesgo que corren las

empresas que comercializan internacionalmente.

El ingenio Valdez, cuenta con certificaciones en las ISO 9001:2008,
14001:2004, 18000, que permite al producto ecuatoriano abrirse

mercado en el ambito internacional.

La norma ISO 9001:2008, indica los requisitos que debe cumplir una
empresa para demostrar que posee un sistema de aseguramiento
de la calidad acorde con las necesidades y bienestar del
consumidor, ademas de proporcionar un sistema de mejoramiento
continuo. Dicha norma es considerada de indole genérica es decir

gue es aplicable a cualquier compafia sin importar el tamafo o

i
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naturaleza. Mientras que la norma ISO 14001: 2004, especifica
requerimientos para un correcto Sistema de Gestion Ambiental que
permita a la empresa desarrollar e implementar politicas y objetivos
amigables con el medio ambiente, que cumplan con las exigencias
legales pertinentes y por qué no con las politicas de

responsabilidad medioambiental de la misma.

Es por esa razon que Valdez ha buscado disminuir el impacto de
sus practicas, mecanizando la cosecha de cana de azucar ya que ya
no ven necesario la quema de la misma previo al corte, lo que

elimina la combustion producto de dicho proceso.

La norma ISO 18000 (OHSAS), se refiere a las practicas de Salud y
Seguridad en el Trabajo como complemento de las ISO arriba
mencionadas. En la actualidad el Ecuador, se encuentra en un
proceso muy riguroso del aseguramiento de la seguridad y salud de
los empleados en sus estaciones de trabajo, a través del IESS, de
manera que la certificacion internacional deja de ser un aspecto
diferenciador para pasar a ser un requisito indispensable

International Standard Organization, (2013).
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3.4.1.3.LEY ORGANICA DE REGULACION Y CONTROL DE
PODER DE MERCADO

Mas adelante en el transcurso de la investigacion se va a comprobar
que la industria azucarera por sus multiples caracteristicas, ademas
de su estructura y el comportamiento de sus participantes,
corresponde a un mercado de tipo oligopélico por lo que esta sujeto
a la normativa de la Ley Organica de Regulacion y Control de Poder
de Mercado.

En el Capitulo I, Art.- 1 Objeto nos menciona la razéon de ser de
dicha ley y lo que quiere lograr a través del organismo de control
que es la Superintendencia de Poder y Control de Mercados. Es
necesario citar el articulo porque la industria azucarera puede tender
a realizar dichas practicas y por ende ser revisada en base a la ley.

A continuacion el extracto de la ley:

“Articulo 1.- Objeto.- El objeto de la presente Ley es evitar,
prevenir, corregir, eliminar y sancionar el abuso de
operadores econdmicos con poder de mercado; la
prevencion, prohibicién y sanciéon de acuerdos colusorios y
otras practicas restrictivas; el control y regulacion de las
operaciones de concentracion economica; y la prevencion,
prohibicion y sancién de las practicas desleales, buscando la

eficiencia en los mercados, el comercio justo y el bienestar
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general y de los consumidores y usuarios, para el
establecimiento de un sistema econémico social, solidario y
sostenible’, Superintendencia de Poder y Control de
Mercados, (2011)

Cualquier practica que le otorgue a los operadores econémicos de
alguna ventaja o poder que cause dafos al mercado nacional y/o
distorsiones de mercado sera objeto de alcance de ésta ley, segun
el Art.- 2 Alcance.

El Art.- 7 Poder de Mercado determina en qué circunstancias una
empresa puede ser catalogada como poderosa e influyente en el
mercado, y se dice que son aquellos que pueden actuar de manera
independiente sin considerar a sus competidores o grupos de
interés tales como los proveedores, compradores, clientes,
distribuidores en sus acciones dado que tienen total control sobre
aquellos por su posicion dominante, aclarando que no es malo
siempre y cuando no afecte negativamente al mercado donde se
desenvuelve. En el Capitulo IV, Rectoria, Politica Publica y
Aplicacion, se detalla los poderes del Ejecutivo, de la
Superintendencia de Control del Poder de Mercado y de sus
trabajadores que va de la mano con el Capitulo VI, De las medidas

correctivas y de las sanciones que los mismos pueden aplicarle a
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quienes consideren estan manipulando el mercado aprovechandose
de su posicion aventajada.

INTERVENCION ESTATAL

3.4.2.1. FIJACION DE PRECIOS

El Estado ha mantenido una posicion de intervencion activa en lo
que se refiere al control de los precios tanto de la materia prima
(cafia de azucar) como del bien final (aziucar refinada), dado que
corresponde a un producto de primera necesidad y consta en la

canasta basica ecuatoriana.

Es asi que en el 2008, a través de Decreto Ejecutivo N° 1285 el
gobierno determiné fijar precios maximos a varios productos de la
canasta basica, a través del Programa de Soberania Alimentaria,
Fomento Productivo y Estabilizaciéon de Precios que tuvo vigencia
hasta 31 de diciembre del 2008 como medida para controlar la

inflacion de la época producto de la especulacion.

Segun el Art.- 4 del presente decreto se determind lo siguiente:
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“Art. 4.- Resultado de los acuerdos con el sector productivo,
se establecen precios maximos de venta al publico (PVP), de
manera temporal, a los siguientes productos de la canasta
basica alimenticia: fideos, aceites vegetales, leche, avena,
azucar, atun, carne de pollo y pan popular, de acuerdo a lo
estipulado en el Anexo 1 de este decreto [...],
Superintendencia de Poder y Control de Mercados, (2011)

En el Anexo 1, del decreto arriba citado se determiné que el P.V.P

de azucar blanca en funda en presentaciones de 1Kg a USD 0,68

con una cuota minima de comercializacion de 2.5 millones de

fundas de 1Kg a ese precio.

Segun Julio Clavijo en su articulo “El Sector Agropecuario en el

Ecuador: El Azucar’, afirma que a raiz de la fijacion de precios

maximos en el 2008 el precio del azlcar ha sido intervenido por 3

ocasiones a traves de los siguientes Acuerdos Interministeriales,

Clavijo, (2010):

Tabla No. 3-X: Acuerdos Interministeriales de

ACUERDO INTERMINISTERIAL
Acuerdos Inferminisieriales N°154

FECHADE VIGENCIA
2008, 2 de Octubre

Alcance a canicultores

Acuerdos Inerminisieriales N°195

2007, 18 de Julio

Acuerdos Inferministeriales N°212

2006, 23 de Agosb

Fuente: MAGAP
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Por lo que podemos observar que disposiciones como las
mencionadas, hacen que el sector azucarero sea vulnerable a la
participacion del estado a través de decisiones en precios vy

volumenes comercializados.

De igual manera, aunque no transitoriamente a partir del 2009 hasta
la actualidad se han publicado Acuerdos Ministeriales, en la pagina
web del Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca,
MAGAP, (2012), que determinan un precio justo referencial de la
tonelada de cafna de azucar al cual debe ser comprada por los

ingenios que se abastecen de los caficultores independientes.
.’?P; v.,'n.’(._-b"

Dichos Acuerdos son los siguientes:

CIB-ESPCL
Tabla No. 3-XI: Acuerdos Ministeriales de Alcance a caficultores independientes
ACUERDOQ MINISTERIAL FECHADE VIGENCIA
Acuerdo Ministerial N°208 2012, 12 de Julio
Acuerdo Ministerial N°253 2011, 06 de Julio
Acuerdo Ministerial N°304 2010, 29 de Julio
Acuerdo Ministerial N°009 2009, 23 de Sepiembre

Fuente: MAGAP

El ultimo Acuerdo Ministerial publicado, con efectos para la zafra
2012-2013 determind en sus Art. 1 y 2 el precio de la tonelada de
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cafa de azucar en $29,75 con 13°, utilizando el Sistema Indexado
de fijacion del precio de la cafia de azucar que es equivalente al
75% del valor promedio del precio de venta a nivel ex — ingenio del
saco de 50Kg de azucar con un 3,30% de premio o castigo por
calidad sobre el precio minimo, dependiendo del caso. En el Art.- 5
se dispone que los ingenios mantengan los precios del azlcar tanto
para industria como comercio vigentes a la fecha de dicho acuerdo,
lo cual reafirma la capacidad del estado en influir en los precios del

azucar y por ende en los beneficios econdomicos de los productores.

3.4.2.2. ESTABLECIMIENTO DE SALARIOS SECTORIALES

Es importante mencionar, como el gobierno a través del control de
salarios minimos sectoriales también afecta aunque de manera
indirecta el precio final del azucar comercializado, dado que los
ingenios y empresas en general tienen que por ley regirse a lo

estipulado por el Ejecutivo sin excepcion.

El salario minimo para todos esos puestos, clasificados segun su
estructura ocupacional* en B1, B2, C2, D2 y E2 fue definido en un
rango entre US$ 292 00 y US$ 295, 82.

* Para mas informacion revisar el Anexo No. 34.

ESpoL
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La intervencion en materia de sueldos y salarios, tiene impacto en
los costos de produccion y por ende en los margenes de ganancia
de los ingenios y aunque es criticable a la vez es comprensible dado
la naturaleza del bien que comercializan y que debe ser de facil

acceso para los ecuatorianos.

3.4.2.3. PRECIO DEL AZUCAR

\’

CIB-ESPCL

El precio del azucar a nivel internacional desde julio del 2012 a julio
del 2013 ha reflejado un decrecimiento continuo, segin el indice de
Precios de la FAO, de 324.3 puntos hasta unos 239.0 puntos debido
a que la oferta mundial desde la fecha se ha incrementado por parte
de los grandes productores mundiales, entre ellos Brasil donde ha
destinado la cafla de azucar cultivada mas a la produccién de
azucar en vez de etanol, ya que la demanda del mismo ha
disminuido, por lo que al existir mas oferta que demanda presionan
los precios a la baja en relacion a periodos anteriores, FAO, (2013)

como se puede observar en el grafico siguiente:
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Grafico No. 3-6: Comparacion IPC nacional’ y mundial segun indice de precios de la

FAO?
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Fuente 1: Indice de Precios INEC
Fuente 2 Indice de Precios de la FAQ
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Por otro lado el indice de precios nacional refleja una tendencia
estable que se ha mantenido entre los 189.42 puntos en agosto del
2012 hasta 193.79 puntos en enero del 2013, siendo aquella la
variacion mas alta en funcién al afio 2004 que es el periodo base
tanto a nivel mundial como nacional. Si comparamos el IPC del
Ecuador con el del mundo, la diferencia es en promedio de 79
puntos por debajo el primero del segundo; aquella no es mayor dado
que con el paso de los meses el precio a nivel mundial ha venido
disminuyendo mas no el precio del azicar ecuatoriana aumentado,

resultado de un exceso productivo del bien.

CIB-ESPCI
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Aislando el IPC del azucar en Ecuador, se debe recalcar la
estabilidad de los precios en el Ultimo afio segun datos del INEC,
porque la variacién entre el maximo IPC y el minimo IPC entre el
2012 y el 2013 es de 4,37 puntos que es pequefia dado que el
rango no es amplio, o que dice de la industria actualmente es que
han mantenido precios similares y por ende el incremento en sus
ingresos vendria dado por su capacidad en aumentar los volimenes

vendidos mas no por precios inflados y excesivamente variantes.
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CAPITULO 4. ORGANIZACION INDUSTRIAL Y EL SECTOR

4.1. ENFOQUE ESTRUCTURA - CONDUCTA - RESULTADOS

En esta parte de la investigacion, se analizara el comportamiento de la industria
para determinar los resultados que se han desarrollado a partir del nuevo

enfoque de Estructura-Conducta-Resultados que describe Tarzijan en su libro.

[...] la conducta de las empresas afecta en forma determinante su
estructura, y esta, a su vez, influye en su desempeno [...], Tarzijan,
(2006).
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Grafico No. 4-1: Modelo Estructura, Conducta y Resultados

ESTRUCTURA |

CONDUCTA

RESULTADOS |

Fuente: Tarzijén (2006)

De forma que se tomara en consideracion un analisis en relacién al nimero de
empresas participantes, las barreras a la entrada de este mercado, los niveles
de integraciéon y diferenciacion de productos y el andlisis de medidas de
concentracion que determinan la estructura de este mercado. Ademas de las
conductas referentes a las estrategias de proliferacion de marcas, de
diferenciacion de productos y los compromisos estratégicos adoptados por los
ingenios y como estos han afectado en los resultados presentados por los

mismaos.

A continuacion un cuadro resumen de la estructura y conducta presentada a lo
largo de este capitulo ademas de lo que se analizara para la determinacion de

los resultados.
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Numero de empresas en el mercado
y participaciones

Medidas de Concentracion

Barreras a la entrada

Integracion Vertical y Horizontal

ESTRUCTURA

Modelo Oligopdlico

Estrategia de Proliferacion de Marcas
Estrategia de Diferenciacion
Estrategia de Diferenciacion de Precio
Compromisos Estratégicos con sus
respectivos efectos.

CONDUCTA

€IB-ESPOL

e Analisis de ratios

- Liquidez
RESULTADOS [EECAEIRE

- Gestion

- Rentabilidad
* Modelo Econométrico

Fuente: Elaborado por los autores
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4.2. PARTICIPACION DE MERCADO Y CONCENTRACION

La siguiente seccion abordara conceptos referentes a la participacion de
mercado y como esta pueda ser interpretada a través del calculo y posterior
analisis de indices de concentracion. A su vez, los datos analizados en esta
seccion corresponden a informacion proporcionada por la Superintendencia de
Companias para los periodos 1996-2005 y 2010-2012; ademas de la
informacion publicada por la revista EKOS en su ranking anual de las mejores
1000 empresas del Ecuador, EKQOS, (2012).

Ademas como paso complementario al analisis expuesto en este documento, se
ha planteado la estimacion del efecto de las variables de estructura de la
industria sobre las variables de resultado mediante la implementacion de un
modelo econométrico

CIB-ESPCL

4.2.1. PARTICIPACION DE MERCADO

La participacion de mercado puede ser interpretada como la porcion
representativa que cada empresa tiene con respecto al mercado; o en su
defecto, corresponde al total de mercado que le corresponde a cada
empresa teniendo en cuenta sus ingresos con respecto al total de ingresos

de todo el mercado.
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Los mayores indices de participacion de mercado a lo largo del periodo
1996-2005 han correspondidos a las empresas Valdez, San Carlos, y
ECUDOS. Sin embargo, se debe mencionar que el nimero de empresas
representativas, mostrado por la Superintendencia de Compadias, ha
variado considerablemente. Para el afio 1996, el niumero de ingenios
azucareros era diez, mientras que para 2005 esta cantidad decayé hasta
seis ingenios, misma cantidad que se ha mantenido estable hasta la
actualidad, donde la cantidad de industrias en este sector ha aumentado a

ocho debido a la entrada de dos nuevas empresas en agosto 2013.

Las razones por las cuales han existido variaciones en el numero de
ingenios dentro de esta industria son muy variadas. Entre las mas
principales tenemos la crisis financiera y bancaria que azoté al Ecuador a
principios del afilo 2000; la cierra de algunos bancos provocé la cierra de
algunas empresas, entre las cuales destaca también el ingenio Aztra,
mismo que fue puesto a disponibilidad del Estado, y lo sucedido con los
ingenios La Troncal y ECUDOS, como se mencioné en la seccion de

“Evolucién de la Industria® en el capitulo 3 de este proyecto.

Ademas, es notable mencionar que a pesar de que el mercado ha tenido
una oscilacion considerable en el numero de empresas que han entrado y
salido del mismo, la mayor concentracion, en términos de participacion, se

ha mantenido constante dentro de los tres ingenios antes mencionados.
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Razon por la cual se decidié tomar Valdez, San Carlos, y ECUDOS como
las empresas mas representativas del mercado para fines de analisis.

Grafico No. 4-3: Participacion de empresas representativas del sector azucarero ecuatoriano

(1996-2005, 2011), en porcentajes
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® SAN CARLOS 32.60% 27.49% 3003% 2541% 34.33% 3053% 3055% 2949% 3108% 3147% & 32.42%
m VALDEZ 3185% 29.17% 2979% 2B25% 3223% 3033% 3434% 3130% 2899% 2911% a’jd- 28.72%
= ECUDOS 2496% 33 18% 3067% 3650% 1968% 2808% 2414% 2670% 2879% 3046% Q“ 27.04%

= OTROS 1059% 10.16% 9.52% 9.84% 13.76% 11.07% 1097% 1251% 11.15% B96% 11.83%

Fuente: Superintendencia de Compafias / Revista EKOS.

El Grafico No. 4-3 muestra como la participacién de todo el mercado
siempre ha estado concentrada por encima del 80% entre estas tres
empresas. Cabe mencionar que antes del 2000, los datos reportados por
ECUDOS corresponden a los registros de La Troncal. Para conocer en
detalle la participacion referente a La Troncal y a la participacion de otras
empresas dentro de este mercado durante estos afios, revisar el Anexo
No. 15.
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Como se puede observar, para cierres del 2011 San Carlos es la empresa
azucarera que puede hacer las veces de lider dentro de este mercado con
un 32,42% de participacién en el mismo, por encima del 28,72% de
Valdez, y 27,04% de ECUDOS. Dado que estas tres empresas son las
principales dinamizadoras del mercado, se podria concluir y aseverar que
el mercado azucarero ecuatoriano se desarrolla dentro de una estructura
de oligopolio, ya que son pocas empresas las que generan la mayor
cantidad de oferta que se distribuye en todo el mercado.

CIB-ESPCL

4.2.2. CONCENTRACION DE MERCADO

Una vez definido al mercado del azucar dentro de una estructura
oligopdlica, lo siguiente a definirse son los niveles de concentracion en los
cuales esta industria se ha desempefado con el pasar del tiempo. Para
esto se definira la concentracion del mercado mediante el uso y calculo de

5 indices, los cuales se describen a continuacion.
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Tabla No. 4-}: Indices de Concentracion de Mercado

NOMBRE FORMULA DET PARAMETROS

\ Se define comolasumadela |k=Cantdad de empresas
INDICE DE B Ly Vtas, cuota de mercado que representativas del mercado
CONCENTRACION CK CL Ve, acumulan las k mayores N = Total de empresas del

empresas de un sector (k <n) |mercado
P = Parficipaciones

= La suma de los cuadrados de -
INDICE DE HERFINDAHL IHH p: O las empresas miembros del
= ] las participaciones de todas
HIRSCHMAN (IHH) - mercado
=1 las empresas de un mercado
N = Total de empresas del
mercado
Probabilidad de que las P = Partcipaciones
. empresas grandes de un indivduales de cada una de
INDICE DE DOMINANCIA | . Zl P ) sector pasean cierto poder de |las empresas miembros del
(D) — \IHH mercado que impida que mercado
empresas mas pequefas IHH = Indice de Herfindahl
puedan ingresar al mercado  |Hirschman
¥ P = Parficipaciones
T - ZPah‘(llf indivduales de cada una de
INDICE DE ENTROPIA DE ¥ = Demuestra |a distribucion de la [las empresas miembros del
THEIL (ET) £ renta en un mercado mercado
ET, = in(M) N = Total de empresas del
mercado

Demuestra |a estabilidad de un|S:= Participacion de la

INDICE DE VOLATILIDAD L 1 le sl mercado, en niveles de empresa en el periodo 1.
m T2 L2 7l liolatlidad y competitvidad, en |Sz= Participacion de la
un periodo de tiempo empresa en el periodo 2,

Fuente: Facultad de Ciencias, Ingenieria en Ciencias Econémicas y Financieras (ICEF)
Luis Horna, Marcela Guachamin y Teresa Cevallos

A su vez, dado que a partir del afio 2000 se ha mantenido constante la
cantidad de ingenios dentro del mercado, el analisis de estos indices
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comprendera los datos a partir de este afio hasta el afio 2005 y comparar
este periodo con la situacién al afio 20115,

4.2.2.1. INDICE DE CONCENTRACION CK

Basado en el calculo propuesto por Tarzijan, (2006), la formula a

usarse sera.

- E¥=1 Vtas;

= (4-1
i, Vtas; o

Donde k representa la cantidad de empresas representativas del
mercado. Para este caso particular k=3, dado que las tres empresas
representativas son Valdez, San Carlos y ECUDOS. El Grafico No.
4-4 representa la evolucion del indice Ck a lo largo del periodo de
estudio.

® Se realiza el analisis en estos periodos con informacién aportada por la Superintendencia de
Compariias para el periodo 2000-2005 y por las publicaciones de la revista EKOS para 2011, no
se pudo obtener informacién para el célculo en el periodo 2006-2010

V ESpOY

CIB-ESPCL
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Grafico No. 4-4: Evolucién indice Ck (2000-2005, 2011)
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Fuente: Superintendencia de Compariias.

Segun lo estipulado por la Superintendencia de Control y Poder de
Mercados, se puede determinar el nivel de concentracion Ck
siguiendo la siguiente clasificacion:

Ck < 33% = Mercado poco concentrado;
33% < Ck < 67% = Mercado moderadamente concentrado; y
Ck > 67% = Mercado altamente concentrado.

CIB-ESPCL
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Tomando en consideraciéon la clasificacion presentada se puede
concluir que el mercado azucarero se encuentra altamente
concentrado, ademas, el Grafico No. 4-4 muestra un aumento de
la concentracion al aflo 2005 en comparacion con el aio 2000. Este
indice aumenté de 86,24% a 91,04% durante este periodo,
indicando una mayor concentracion en el mercado. Como se habia
mencionado en la seccion referente a la participacion del mercado,
la concentracion del mercado se ha encontrado siempre alrededor
de tres empresas, situacion que puede deberse al aumento o mejora
de estrategias de mercadeo que permitieron una mayor captacion
de mercado que se vio reflejada en sus ingresos y posteriormente
en su participacion de mercado.

4.2.2.2. INDICE DE HERFINDHAL HIRSCHMAN

Jorge Tarzijan & Ricardo Paredes definen al indice de Herfindhal
como:
‘La suma de los cuadrados de las participaciones de todas

las empresas de un mercado”, Tarzijan, (2006).

Y se calcula mediante la siguiente formula.
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IHH = XL, P} (4-2)

Donde P representa las participaciones individuales de cada una de

las empresas miembros del mercado.

Para el caso ecuatoriano, el sector azucarero ha sufrido cambios
significativos a lo largo del tiempo que han afectado de manera mas
que notoria la concentracidon en esta industria; ya sea por concepto
de barreras entradas o crisis financieras, los participantes del
mercado se han visto en la obligacién de abandonarlo permitiendo a
otros participes la posibilidad de aumentar sus participaciones de
mercado y por ende sus ingresos, como ya se ha mencionado

anteriormente.

En téerminos generales, el numero de empresas esta ligado a los
niveles de concentracion de una industria; a mayor cantidad de
empresas se esperaria una menor concentracién, y viceversa. A su
vez, para determinar los niveles de concentracién a partir del
resultado del IHH se determinan los siguientes rangos de acuerdo a
lo estipulado en la pagina de la Superintendencia de Control y Poder
de Mercado:
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IHH < 1500 = Mercado poco concentrado;
1500 < IHH < 2500 = Mercado moderadamente concentrado, y
2500 < IHH = Mercado altamente concentrado.

A continuacién, el Grafico No. 4-5 muestra los diferentes niveles
de concentracion, segun el calculo del indice Herfindhal, que
tuvieron las empresas dentro de la industria azucarera durante el
periodo de estudio.

Grafico No. 4-5: Evolucién indice HH (2000-2005, 2011)
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Fuente: Superintendencia de Compafiias.
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Como era de esperarse, el IHH obtuvo un comportamiento parecido
al indice Ck, manteniéndose a lo largo del periodo de estudio por
encima de 1800 demostrando un mercado altamente concentrado. Y
de la misma forma que se concluyé para el indice Ck, la variacién al
pasar los afos en el IHH esta ligada a la variacién de las distintas
participaciones de las empresas por factores o decisiones
estratégicas que hayan podido representar un aumento en sus

ventas y disminucién en las de sus competidores.

4.2.2.3. INDICE DE DOMINANCIA CIB-ESPCL

Pascal Garcia Alba desarrolla el indice de Dominancia con la
finalidad de concluir que tan probable es que las empresas grandes
de un sector puedan tener cierto poder de mercado que impida que
empresas mas pequefias puedan ingresar al mercado a competir
contra ellas, tomando como base el resultado obtenido por el IHH,

Cevallos, (2009). Para esto se usara el siguiente calculo.

2.2

ID =3, (-&) (4-3)

IHH

Donde se toma en cuenta el valor obtenido de IHH para determinar

la influencia que tiene la concentracion del mercado en la
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dominancia de las empresas. Para referencia de la conclusion de
este indice se toman en cuenta los siguientes parametros:

ID < 0,25 probabilidad de dominancia baja;
0,25 <= |D < 0,75 probabilidad de dominancia media; y
ID >= 0,75 probabilidad de dominancia baja.

A continuacion, el Grafico No. 4-6 muestra las diferentes
probabilidades en cuanto a la dominancia que ha mostrado el
mercado durante el periodo 2000-2005 y el comportamiento
reciente al ano 2011.

Grafico No. 4-6: Evolucién indice de Dominancia (2000-2005, 2011)
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El Grafico No. 4-6 muestra que las probabilidades de dominancia
en el mercado a través del tiempo han permanecido muy por debajo
del 25%, mostrando claramente que las posibilidades de que
empresas grandes ejerzan poder de mercado sobre empresas
pequenas son relativamente insignificantes. Otro punto importante a
notar es que mientras dentro del mercado del azucar si comparamos
el Grafico No. 4-5 “Evolucion del indice IHH”, entre mas bajo sea el
indice IHH mas alejado sera la posibilidad de que en este mercado
se ejerza algun tipo de abuso de poder de mercado; en otras
palabras, las posibles barreras entradas que las empresas que
ingresen al mercado deban enfrentar estaran mas relacionadas a
barreras de caracter natural y legal, en lugar de barreras

estratégicas.

4.2.2.4. INDICE DE ENTROPIA DE THEIL (ET)

A partir de la teoria economica, el indice ET, Cevallos, (2009)
demuestra la distribucién de los ingresos en un mercado a través de

la siguiente férmula.
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1
ET = Z?Izl p;In (;[) (4-4)
ET
ET; = o (4-5)

Donde los niveles de desigualdad del mercado vendran dados por
los siguientes parametros:

0 < ETs < 0,5 mercado altamente desigual;
0,5 <= ETs < 0,7 mercado moderadamente desigual; y,

0,7 <= ETs < 1 distribucion equitativa.

A continuacion, el Grafico No. 4-7 muestra los diferentes niveles de

distribucion del mercado durante los periodos de estudio.

X .
£LpOV

CIB-ESPOL
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Grafico No. 4-7: Evolucién Indice de Entropia de Theil (ET) (2000-2005, 2011)
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Fuente: Superintendencia de Compariias.

Como se puede observar en el Grafico No. 4-7 la estructura del
mercado azucarero ecuatoriano permite que este posea una
distribucion equitativa en lo que respecta a sus ingresos. Todos los
valores a lo largo del periodo 2000-2005 estan por encima de 0,7
siendo el 2005 el de mas alto valor con 0,85.



99

4.2.2.5. INDICE DE VOLATILIDAD

Dado que los indices que se han calculado hasta el momento
comparten la caracteristica de ser de comportamiento estatico, el
siguiente indice a calcular sera el indice de volatilidad. Este indice
muestra la variacion de las participaciones de las empresas dentro
del mercado, y como estas variaciones pueden determinar los
niveles de competitividad y la estabilidad dentro de dicha industria.
La formula emplearse para su calculo, tomada de la literatura de

Scherer, (1980), sera la siguiente:

1eN
=23 1]Si2—Sia

Donde S; representa la participacion de la empresa i en el periodo 2,
y S; representa su participaciéon en el periodo 1. A su vez, su
resultado se encontrara en el rango de 0 a 1, donde entre mas
cercano se encuentre de 1 mayor seran los niveles de volatilidad
que ha presentado el mercado y mayor sera su nivel de
competitividad de manera que se esperaria una mayor incidencia en

la estabilidad de la industria.
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Para su calculo se tomaron en cuenta los datos de las
participaciones de mercado de las empresas en el afio 2005 y 2011,
dado que los datos totales del mercado mas actualizado hasta antes
del afo 2011 son los del afio 2005. Como lo muestra la Tabla No.
4-11.

Tabla No. 4-l: Participaciones de mercado (2005, 2011)

COMPANIA AZUCARERA VALDEZ SA 29.11% 287%

SOCIEDAD AGRICOLA E INDUSTRIAL SAN CARLOS SA 34T%|  324%
INGENIO AZUCARERO DEL NORTE COMPANIA DE ECONOMIA MIXTA IANCEM 468%  55%
MONTERREY AZUCARERA LOJANA CA MALCA 4,28% 4,2%
ECUDOS SA. 046%  27.0%
LA FAMILAR 0,00% 2,1%
TOTAL 100,00%|  100,00%

Fuente: Elaborado por los autores

Una vez aplicada la formula 4-6, el resultado obtenido para el indice
de volatilidad fue de 0,04; es decir, la proximidad de este indice se
encuentra cercana a 0 indicando que los niveles de competitividad
que ha experimentado esta industria, comparando ambos anos, son
relativamente bajos, indicado que su estructura ha permanecido
estable a lo largo del tiempo. Ademas, esto puede ser corroborado
observado las participaciones de la Tabla No. 4-ll donde las
participaciones de cada empresa son similares para ambos
periodos, con la unica diferencia de la apariciéon de una nueva
industria que no afectd en gran medida a la estabilidad del mercado
dada la baja representatividad que esta tuvo en el 2011.
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En la entrevista con un representante del ingenio San Carlos, el Ing.
Carlos Mayorga, se indicé que el mercado azucarero ecuatoriano no
ha presentado dinamismo durante los ultimos afos y que el nimero
de ingenios no define realmente que haya existido mayor capacidad
productiva por parte de uno o de otros, ya que en ciertos casos
estos nuevos ingenios son formados a partir de los proveedores
caficultores que tenian otros ingeniose, provocando que no existe
un aumento en la produccion de azucar sino una redistribucién de la
misma. Siendo esto otro motivo por el cual el mercado azucarero no

ha presentado niveles de estabilidad a lo largo del tiempo.

4.2.3. ANALISIS DE iNDICES DE CONCENTRACION AL 2011

Para el afno 2011, se tomaron en cuenta los datos publicados por la revista
EKOS en su reporte anual de ranking de las mejores 1000 empresas del
pais. La Tabla No. 4-lll muestra el resumen de los resultados de los
indices de concentracion obtenidos a partir de esta base de datos.

® Para el afio 2013 se unieron dos nuevos ingenios al mercado ecuatoriano. Uno de estos esta
formado por los ex proveedores del ingenio ECUDOS que por motivos econémicos decidieron
montar su propia empresa. Esta informacion fue proporcionada también por el Ing. Carlos
Mayorga, representante de San Carlos. Ver Anexo No. 12.
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Tabla No. 4-lI: Indices de concentracion sector azucarero - Arfio 2011

Indice Resultado Interpretacion

Ck; k=3 88,17% Alta concentracion
IHH 2659 Alta concentracion
ID | 0,0000003% Baja dominancia
| ET 0,81 Distribucién equitativa
{ Volatilidad i 0,04 | Volatilidaq E)aja

Fuente: Elaborado por Los autores

Como en afios anteriores, para el 2011 los indices de concentracién
mantuvieron un panorama similar al mostrado durante el periodo 2000-
2005:

¢ El indice Ck, mostré un nivel del 88,17%. Es decir, la suma de las
participaciones de las empresas mas representativas del sector mantuvo
una tendencia similar que los afios anteriores bordeando intervalos entre
80% y 90%.

* El IHH, mostré una concentracién de 2659, manteniendo la l6gica de

que esta industria posee niveles de concentrados entre sus participes.

e El ID, mostré6 un valor muy por debajo del 25%, confirmando lo
mencionado anteriormente, las empresas pequefas pueden entrar al
mercado sin temer a conductas agresivas por parte de las empresas

que dominan con mayor participacion en el mismo.
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e El ET, muestra un nivel de 0,81 superior a 0,70 mostrando que el
mercado continia estando equitativamente distribuido bajo la estructura

que manejoé durante este afo.

« El indice de Volatilidad, muestra un valor de 0,04 para el 2011, donde se
tomaron datos de las participaciones de mercado del 2005 comparadas
a las de este afio. Su resultado mostré que el mercado se ha

comportado de manera estable durante este periodo de tiempo.

Ademas, para corroborar la situacion actual del mercado podria aplicarse
un analisis de dispersion a través de los ingresos de las empresas durante
el 2011; al ser un mercado distribuido equitativamente, se esperaria que la
dispersion entre datos estuviera alineada acorde a las capacidades

productivas de cada uno de los ingenios que conforman el mercado.

Para esto, a partir de las participaciones que tuvieron las empresas en el
2011 se estimd la cantidad de produccién aproximada que correspondia a
cada una, tomando como referencia los valores publicados por el INEC

para produccion total de azucar, tal como se muestra en la Tabla No. 4-IV.



Tabla No. 4-1V: Sector azucarero 2011

PAR ICIFACION :'.‘\-]_,-«.,:C
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INGRESOS ($

SOCIEDAD AGRICOLAE INDUST RIAL SAN CARLOS SA 3242% 176489 $ 158,261,895.00
COMPANIAAZUCARERAVALDEZ SA 28.72% 156348 $ 140,200912.00
ECUDOS SA 27.04% 147221 $ 132,022,381.00
INGENIO AZUCARERO DEL NORTE COMPANIADE ECONOMIAMIXT AIANG 5.54% 30189 $ 27,071,262.00
MONTERREY AZUCARERALOJANACAMALCA 4.20% 22869 $ 20,507,349.00
LAFAMLIAR SOCIEDAD ANONIMA 2.08% 11326 $ 10,156,348.00
TOTAL 100.00% 44448 § 488,220,147.00

Fuente: Revista EKOS, INEC.

Tomando en cuenta estos datos se
dispersion.

obtuvo el siguiente diagrama de

Grafico No. 4-8: Dispersion de Ingresos - Ano 2011
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Como muestra el Grafico No. 4-8, la dispersion de los ingresos se
comporta acorde a los niveles de produccion; es decir, los puntos se
acumulan de acuerdo a los niveles productivos que poseen las empresas,
teniendo en cuenta que todas estas son clasificadas como grandes
empresas por la Superintendencia de Compania. De esta manera, se
podria concluir que los precios cobrados por los ingenios dentro del
mercado se asemejan entre empresas, dado que no existe empresa que
se encuentre muy alejada del resto de grupo de puntos que le

corresponda.

Por otro lado, el Grafico No. 4-9 muestra el comportamiento del mercado a
traves de sus curvas de concentracion, donde se relacionan tanto las
participaciones con los resultados obtenidos por los indices IHH y de

Entropia.

Como se menciond anteriormente, para el aino 2011 el mercado azucarero
se encontraba compuesto por seis ingenios, de los cuales tres poseian
casi el 90% del total del mercado. Por esto en el Grafico No. 4-9 los tres
ingenios mas representativos del mercado poseen el 88,17% de las ventas
acumuladas del mercado, apoyando la conclusién del analisis de
dispersion en la cual la estructura de la industria estara definida en su

mayoria por el comportamiento de estos tres ingenios.
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Grafico No. 4-9: Curva de Concentracion del mercado azucarero ecuatoriano
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Fuente: Elaborado por los autores

Por otro lado, se puede notar una clara concentracion en este mercado ya
que la curva de ventas acumuladas esta por encima de la recta azul’: sin
embargo, a pesar de existir niveles considerables de concentraciéon, donde
su IHH es de 2659, la concentracién presentada por el grafico muestra que
la industria azucarera ecuatoriana para el 2011 estuvo uniformemente
concentrada hasta su tercer ingenio, ya que estas empresas poseen

participaciones similares de las ventas acumuladas del total de mercado.

7 La recta azul en el Gréfico No. 4-9 representa un mercado donde todas las empresas poseen
la misma participacién y por lo entre sus principales caracteristicas estan el mostrar una
concentracion moderada en el mercado, e igualdad entre sus empresas
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A su vez, la pendiente de la curva de ventas acumuladas muestra que el
mercado no presenta niveles considerables de desigualdad corroborando
lo antes calculando dentro del indice de entropia, donde teniamos un valor
de 0,81 que indicaba igualdad dentro del mercado. De haber sido mas
empinada esta curva, el mercado podria tener niveles altos de desigualdad

que podrian representar un problema para la estructura del mismo.

Dado lo previamente expuesto, el presente proyecto concentrara el estudio
de la conducta del mercado en la informacidn recolectada de los ingenios
San Carlos, Valdez, y ECUDOS, dado que son las empresas mas

representativas dentro de esta industria.

4.3. BARRERAS A LA ENTRADA

Considerando la definicion de barreras a la entrada, la cual los establece como
los impedimentos y dificultades que se presentan a las posibles firmas entrantes
del mercado estas se pueden clasificar como barreras naturales, legales y

estratégicas, Tarzijan, (2006).

CIB-ESPCL
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4.3.1. BARRERAS NATURALES

Para poder determinar las barreras naturales de esta industria, en primer
lugar se recurri6 al concepto descrito por Tarzijan para determinar el

concepto de las mismas, el cual indica que:

[...] las barreras naturales a la entrada se derivan,
fundamentalmente, de la tecnologia y de la situacion de mercado

especifica a esta tecnologia [...], Tarzijan, (2006).

Al ser la produccién y refinamiento de azucar una actividad industrial, es
natural que los proceso realizados en ella requieran de la utilizacion de
tecnologias especializadas caracterizadas principalmente por sus altos
niveles de inversion en activos fijo, guiado principalmente por maquinarias,

que le permiten llevar a cabo los procesos de produccion®,

En el Grafico No. 4-10 se puede apreciar la evoluciéon de la inversion en
activos fijos por parte de los ingenios en comparacion a los activos totales,
en él se observa ademas los niveles de representatividad de los mismos.
Como se puede observar, el activo fijo representa en su mayoria mas del
30% de los activos de los ingenios llegando a representar en ocasiones
incluso mas del 50% de los activos totales de los ingenios.

® para méas informacion del proceso de produccion revisar el capitulo 2
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Grafico No. 4-10: Promedio y representatividad de AF en Activos totales (2000-2005)*
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Fuente: Superintendencia de Compafiias.

Estos datos simbolizan la fuerte inversién requerida para ingresar en la
industria lo que representa una importante barrera para la entrada de
futuras firmas. Sin embargo, debido a la disponibilidad de informacién el
Grafico No.4-10 muestra la informacion completa a todos los ingenios del
mercado desde el afio 2000 hasta el 2005 (considerando que a partir del
ano 2000 la economia del pais se encontraba estable). Para el afio 2012
se dispuso unicamente de los balances de los ingenios San Carlos y
Valdez, donde se demuestra que el 51,01% y 45,32%° de su activo total
esta concentrado en sus activos fijos, respectivamente para cada ingenio.

® Ver los balances 2012 de San Carlos y Valdez, Anexos No. 29 y 31, cuenta 10201.
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Las inversiones en activos realmente representan una barrera a la entrada
para inversionistas, pero este no es el Unico tipo de barrera natural a la que
se enfrentan los nuevos inversionistas. Otra barrera natural estrechamente
ligada a la tecnologia de los activos son las investigaciones para el
desarrollo, no necesariamente consideradas como  barreras
intrinsecamente pero si consideradas debido al alto nivel de competitividad
que aportan a los ingenios permitiéndoles reducir costos de forma que se
pueda obtener economias de escala.

Otra barrera de entrada natural a considerar es la escala minima de
eficiencia. Misma que mostrara la magnitud de ventas necesarias para
poder cubrir los costos y gastos en los que incurren los ingenios para
poder operar bajo el supuesto de la no obtencién de beneficios.

Para esto se toma como referencia los balances de San Carlos
proporcionados por la Superintendencia de Companias con corte al 2012,
dado que hasta los reportes del 2011 publicados por el MAGAP, esta
empresa hacia las veces de lider de mercado dentro de la industria
azucarera ecuatoriana. Para lo cual se empleé la siguiente formula:

Donde CF son los costos fijos de la empresa, CVT son los costos variables

totales y VT son las ventas totales de la empresa.
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Realizando el calculo se determiné que el punto minimo de eficiencia en
ventas a seguir por los ingenios es de $ 84'159,959.62 (en el caso de San
Carlos se puede apreciar que superan este punto de equilibrio obteniendo
unas ventas de $ 150'227,333.52'%), lo que indica que para que un ingenio
pueda cubrir sus costos de ventas y produccién minimos este requeriria
realizar ventas superiores a los 84 millones de délares. Sin embargo, se
debe de tener en cuenta que esta escala minima eficiente es referencial
mas no concluyente, dado que su célculo fue tomado a partir del ingenio,
que por su participacion de mercado, hace las veces de lider. Se debe de
tener en cuenta que si una empresa que esta en capacidad de entrar al
mercado no posee la misma capacidad productiva que San Carlos, esta no
podria alcanzar estos niveles de eficiencia; en este caso la eficiencia
minima calculada deberia ser analizada junto a otros factores que permitan
dar una mayor interpretacion de la capacidad competitiva que podria tener
una empresa interesada en ingresar a este mercado.

4.3.2. BARRERAS LEGALES

Entre las barreras legales establecidas para ingresar a esta industria se
rescatan las mencionadas en el Capitulo 3, La Normativa General Del
Ministerio De Salud Publica: Reglamento Para Registro Y Control Post-
registro De Alimentos, Acuerdo N° 2912 que indica los estandares basicos

"% Ver Anexo No.29, cuenta 41
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de salubridad y Las Normativa Internacional: Normas De Estandarizacion
Para La Calidad I1SO.

Segun la Normativa General Del Ministerio De Salud Publica: Reglamento
Para Registro Y Control Post-registro De Alimentos, Acuerdo N° 2912, todo
alimento elaborado en territorio nacional, debera poseer registro sanitario
previa su comercializacion, esta puede ser establecida como barrera legal
de entrada por los costos requeridos para la implementaciéon de las
normas, y la ejecucion correcta de las mismas para su aprobacion.

Las Normas De Estandarizacion Para La Calidad ISO permiten a los
ingenios la oportunidad de elevar su competitividad tanto nacional como
internacional y al ser estas empleadas por los principales ingenios lideres
del mercado se ha convertido en requisito indispensable para poder a
ingresar al mercado como un competidor eficiente e importante.

Estas normas ISO les permitirdn a los ingenios demostrar que poseen
sistemas de aseguramiento de la calidad acorde con las necesidades y
bienestar del consumidor, y proporcionar un sistema de mejoramiento
continuo ademas de demostrar el compromiso de los ingenios por mejorar
sus Sistemas de Gestion Ambiental que permita desarrollar e implementar
politicas y objetivos amigables con el medio ambiente, que cumplan con
las exigencias legales pertinentes.

C!B-ESPCL
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4.3.3. BARRERAS ESTRATEGICAS

En este apartado se estudiara que tipos de conductas son adoptadas por
los ingenios para frenar o desalentar el ingreso de nuevos competidores,
de forma que se establezcan barreras estratégicas determinadas por el
comportamiento competitivo de los ingenios adicional a las ya existentes

barreras legales y naturales del mercado.

El estudio del mercado, desde el punto de vista de la oferta, llevd a
determinar que las estrategias empleadas por los ingenios se encaminan a
la proliferacién de marcas y a los compromisos estratégicos determinados
por las inversiones en tecnologia realizadas. Las cuales se estudiaran mas

adelante en el capitulo

INTEGRACION VERTICAL Y HORIZONTAL

?

4.4.1. INTEGRACION VERTICAL

Coase en 1939 define a la empresa como el conjunto de procesos

integrados para evitar incurrir en los costos de utilizar el mercado, Tarzijan,
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(20086). Es conveniente el uso de éste tipo de organizacion, si es eficiente

la asignacion de los recursos y resulta en ahorro para la empresa.

En la industria azucarera, el proceso productivo se subdivide en dos
subprocesos: el proceso de campo y el proceso de planta. El primero
abarca todo lo referente a la siembra, cultivo y cosecha de la cafa de
azucar para la posterior extraccion de la sacarosa que corresponde ya al

proceso de planta.

En base a las entrevistas realizadas a expertos de los dos ingenios
representativos de la industria, San Carlos y Valdez, se obtuvo que de sus
procesos de produccion, el proceso de campo, no lo tienen 100% integrado
como es el caso de la transformacién de la cafia de azucar en el producto

final.

Como se puede observar en el Grafico No. 4-11, Valdez tiene en la
actualidad integrado el 60% de su proceso de campo ya que ellos poseen
hectareas que trabajan por su propia cuenta, pero el 40% restante lo
siguen obteniendo de caficultores independientes.

El Ing. Mendoza recalcé que una de sus metas futuras es integrar al 100%

la siembra, cultivo y cosecha de la cafa de azucar, dado que entre los
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beneficios de hacerlo por su cuenta estd la disminucion del impacto

ambiental que tiene la cosecha de la cana.

Grafico No. 4-11: Integracién Vertical del proceso productivo de Ingenio Valdez
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Fuente: Elaborado por los autores

En los ultimos afios, Valdez ha invertido en tecnologia para mecanizar el
corte de la cafia que crece en sus hectareas, porque asi evitan quemar la
cafla verde antes del corte, asegurandose un mayor porcentaje de
extraccion de sacarosa y sobretodo no generan polucion.
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Valdez esta regido a la ISO 14001:2004, por lo que aquella dependencia
con los cadicultores independientes afecta su posicion con respecto a un
adecuado Sistema de Gestion Ambiental, pero para la integracion vertical
es necesario realizar un balance de costos-beneficios y en este caso para
suplir ese 40% de materia prima es necesario adquirir mas tierra,
obligaciones, costos de mantenimiento, entre otros por lo que a corto plazo

resulta ser poco viable en especial por disponibilidad de terreno.

Por otro lado, San Carlos anualmente procesa 25,000 ha, de las cuales
22 000 ha son de su propiedad razén por la cual el 88% de su proceso de
campo se puede decir que esta integrado, como se puede observar en el
Grafico No. 4-12. El Msc. Carlos Mayorga, aseguré que aunque procesan
el 12% de cafia que viene de caficultores independientes no dependen de
aquellos, mas bien mantienen la relacion comercial en honor a los anos
que han trabajado juntos, ya que San Carlos tiene ya cubierta esa parte de
la provisién de cafa.

Un beneficio comun para los ingenios que consideren la integracion vertical
es evitar la doble marginalizacion que se genera al momento de que se le
paga a los cafiicultores un precio por la cafia que incluye su margen de
ganancia y por ende para los ingenios se convierte en su costo de materia
prima marginalizado, que no es el caso con la cafa que ellos extraen de
sus propias tierras.
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Grafico No. 4-12: Integracién Vertical del proceso productivo de Ingenio San Carlos
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* Proceso de Planta descrito en el Capltulo 3, Seccion 3.2
Fuente: Elaborado por los autores

Desde el punto de vista antimonopolista, la integracion vertical tiene que
ser analizada en funciéon de que si le otorga poder de mercado a la
empresa que esté integrando sus procesos y por ende si el consumidor se

ve perjudicado por un aumento en la extraccion de sus rentas.

Los autores consideran que la integracion vertical del proceso de campo,

no le otorga a los ingenios un aumento considerable en su poder de
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mercado actual ya que sembrar sus propias hectareas aunque evita la
doble marginalizacion genera costos de mantenimiento, mano de obra,
magquinaria que de una u otra forma se ven reflejados en su precio final por

lo que no representa una ventaja competitiva significativa al momento.

4.4.2. INTEGRACION HORIZONTAL

La fusion de una empresa con otras que realicen los mismos procesos, se
refiere a una integraciéon horizontal, Tarzijan, (2006). El ingenio Miguel
Angel, recientemente constituido por los miembros de la Unién Nacional de
Canicultores del Ecuador (UNCE) que se unieron para conformar Sunino
S.A. El Universo, (2013), son un ejemplo de integracion horizontal ya que
varios caficultores que realizan el proceso de campo, unieron sus recursos
tanto capitalistas como humanos para poder industrializarlo y dejar de

depender de un ingenio aparte.

En el Grafico No. 4-13, se puede observar el grado de integracion
horizontal, generado por la fusidon antes mencionada. De manera
particular, dicha integracion no representa una amenaza para el bienestar
de los consumidores o un aumento significativo en el poder de mercado ya

ue su produccion representa el 3,81%10 de la produccion nacional.
p

"9 os autores calcularon el porcentaje en base a la publicacion de El Universo, (2013)y los 10,5
millones de sacos de 50 kilos que el Msc. Carlos Mayorga menciona en la entrevista realizada.
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Grafico No. 4-13: Integracion Horizontal de procesos de ingenio San Miguel
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4.4.3. RELACIONES VERTICALES

4.4.3.1. DISTRIBUCION

El Msc. Mayorga afirmé que cada ingenio tiene una red significativa

de distribuidores nacionales que se distribuyen por provincia, ya que

CIB-ESPO!
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deben tener alcance a todos los hogares ecuatorianos, dado que el
azucar es un bien de primera necesidad. Por otro lado el Ing.
Mendoza, indicé que cada ingenio posee sus propias bodegas de
almacenamiento de producto terminado que hacen de Centros de
Distribucion donde los distribuidores independientes van a recoger
la mercaderia.

Dado que la distribucion no es manejada de manera directa por los
ingenios, se puede afirmar que existe una relacion vertical entre los
ingenios y los distribuidores. Como parte de dicha relacion, se
produce la practica de restricciones territoriales parcial que es un
tipo de distribucion exclusiva que limita el alcance geografico del
producto, fragmentando un mismo mercado en un conjunto de

territorios, Tarzijan, (2006).

Aquella situacion se genero, para evitar acaparamiento del producto
en ciertas zonas y a la vez que otras zonas queden desatendidas,
porque dado el caso se produciria una sancién a los ingenios por
practicas que estan perjudicando al consumidor final. Por esa razon,
los ingenios han desarrollado una serie de especificaciones vy
reglamentos que los distribuidores tienen que acatar para poder

trabajar con ellos, cuyo alcance es especialmente territorial.
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Cabe recalcar que no son sucursales de los ingenios, los
distribuidores son personas naturales o juridicas que pueden como
no distribuir producto exclusivo de los ingenios, ya que ellos
manejan sus propios negocios, pero la gestion de los ingenios es
monitorearlos constantemente para que se cumplan las normativas

establecidas.

Mayorga, menciona que ese control que realizan les permite
tambien manejar la problematica de la especulacion ya que les
realizan un seguimiento de la cantidad que han comprado
historicamente y si ese monto se llegara a elevar de manera
inesperada, se asume que el producto esta desviandose por la
frontera., claro que se considera estacionalidad y zona de
distribucién

4.5. DETERMINACION DEL TIPO DE COMPORTAMIENTO DEL MERCADO
~ MODELO OLIGOPOLICO

La industria azucarera ecuatoriano cumple las caracteristicas basicas de un
oligopolio al ser un mercado en el que pocas empresas son las que ofertan, seis
ingenios al 2012, para satisfacer la demanda total. A su vez, su conducta se

encuentra direccionada a actuar bajo los parametros de un oligopolio no
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cooperativo; es decir, los esfuerzos individuales de las empresas no coluden

hacia un beneficio colectivo.

Por otro lado, luego de realizadas las entrevistas con los representantes de
Valdez y San Carlos se concluyd que el precio por el cual se oferta este bien
viene dado por la libre interaccion del mercado; es decir, por los niveles
productivos de todas las firmas que lo conforman. Y ademas, se determiné que
estos niveles productivos estan definidos por las capacidades productivas, en
términos de hectareas e implementacion tecnoldgica, de cada una de los
ingenios del mercado, y que cada empresa tiene una idea de las cantidades que
puede llegar a producir su competencia debido a sus participaciones de
mercado.

Dado estos puntos previamente mencionados, se puede concluir que la
conducta del mercado azucarero se desarrolla bajo un contexto de modelo de

Coumnot, ya que cumple los siguientes supuestos:

* Supuesto 1: Producto homogéneo.
El producto ofrecido por todos los ingenios es homogéneo en todos los
aspectos debido a que cumple las caracteristicas de producto de primera
necesidad.

» Supuesto 2: Niveles de produccién acorde a la capacidad de cada firma
Cada ingenio produce hasta el punto que su capacidad lo permite. Ademas,

tienen conocimiento de antemano sobre los posibles niveles de produccion
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que podria tener la competencia debido a las publicaciones o informes que el
CINCAE o el FENAZUCAR realiza sobre la producciéon en este mercado.

Supuesto 3: El precio viene definido por la oferta agregada de las firmas
que participan en el mercado

El precio cobrado por el saco de azucar esta definido por la libre interaccion
del propio mercado. El Estado tiene poca participacion en esta industria a
pesar de que se trata de un producto de primera necesidad. La unica
intervencion que el mercado realiza sobre el precio del saco de azucar es al
existir inflacion, ya que debido a estas condiciones macroeconémicas los
costos por producir aumentan y esto se reflejara en los precios, provocando
que el Estado intente regular a los mismos. En estos casos, los
representantes de los ingenios deberan alegar con las debidas explicaciones
y justificativos para el aumento de los precios, y de esta manera seguir
laborando con regularidad.

Supuesto 4: Tecnologia y costos idénticos entre firmas

La implementacion tecnolégica entre ingenios es similar. En el caso de San
Carlos, esta empresa permite que representantes de las empresas que
integran la competencia asistan a sus instalaciones para conocer sus
procesos e implementaciones tecnologicas y de esta manera incentivar que
las otras empresas, si estan en la capacidad de hacerlo, inviertan en nuevas
magquinarias y métodos que permitan aumentar su produccién a la vez que la
productividad en todo el sector azucarero del pais. Sin embargo, el tema de
costos es distinto entre empresas azucareras debido a las economias de
escala que cada una intenta alcanzar gracias a sus implementaciones

tecnoldgicas para asi mantener los estandares de mercado, ya que una de

C!B-ESPOL
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las fortalezas del mercado ecuatoriano es el bajo costo de produccion de su

saco de azucar.

Ya en el planteamiento del modelo oligopdlico, la funcién lineal de demanda

inversa del mercado viene dada por:

P(Q) =a-bQ (4-8)

Para calcular el valor de b, se tomo en cuenta los resultados arrojados por las
encuestas realizadas. Un cambio del precio de USD. 1,80 a USD. 1,90
representd una disminucion de las cantidades demandas de 111 a 106. A su
vez, se parte del supuesto que la funcion de respuesta de los consumidores es
lineal, donde el numero de consumidores dispuestos a continuar consumiendo
dependera del aumento del precio previamente fijado. El siguiente grafico
demuestra la situacién planteada:

Grafico No. 4-14: Demanda de los consumidores

# Consumidores

Qo=111
Ql=106

Respuesta del consumidor

Po=1,8 P1=19 Precio

Fuente: Elaborado por los autores
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Mediante la implementacion de la ecuacion de la pendiente de una recta se
obtuvieron los siguientes resultados:

- 106-111 _ -5

x-xg 19-18 01

Donde en términos de valor absoluto m = 50.

Continuando con el modelo, se continué con los siguientes supuestos iniciales:
1. Q=qg1+q;+ 43
2. (;<C <G

Se procede a maximizar la siguiente funcién de utilidades

= (a—SOQ)q;—C,q, Dondei=1,2 3 {4-10)

De esta manera se obtienen las siguientes curvas de reaccion para las

cantidades de g1, G2, ¥ qs.

« _ a-50q,-50q3—-C;
1 100

(4-11)

* E‘SOQI—SOQ3—C2
= 4-12)
9z 100 s
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. a-50gy-50g;—-C3
3=

(4-13)
100

De esta forma, el modelo deberia encajar en el mercado azucarero ecuatoriano

si cumple la siguiente condicion:

a—50q2—50q3-—£'1 5y a—50q1—SOQ3—Cz = a—50q1—50qz—-6‘3

(4-14)
100 100 100

Es decir,

91> 92> q3 (445}

Para su comprobacion se introdujeron los siguientes valores arbitrarios en las
siguientes variables:

a = 10000 (4-16)
C,=100
C,=200
C3;=300

Ademas, las funciones de reaccion fueron reordenadas de la siguiente manera,
con la intencién de armar un sistema de ecuaciones que permita resolver sus

variables g,

q,+0,5q; +0,5q; =0,01(a-C,) (4-17)
0,59, + g, + 0,593 = 0,01(a - C,) (4-18)
0,59 + 0,59, + g3 = 0,01(a - Cy) (4-19)

C!B-ESPOL
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Donde una vez reemplazados los valores a y C, dentro del sistema, se

obtuvieron las siguientes ecuaciones

g1 +0,5q; + 0,593 =99 (4-20)
0,5q, + g, + 0,593 = 98 (4-21)

0, 5q1 + 'U, SQ2 + q3 = 97 (472721

Facilitando de esta manera su resolucién por el método Gauss-Jordan.

0,5 1 05

(1 0,5 0,5
05 05 1

99
98) (A_27)

97

Obteniendo los siguientes resultados

q; =51 (4-24)
q; =49
q; = 47

De esta manera se puede observar que se cumple el modelo planteado para el
mercado azucarero ecuatoriano. Uno modelo oligopdlico de decisiones
simultaneas de Cournot con costos diferenciados, donde las cantidades
producidas por la empresa 1, seran mayores que las producidas por la empresa
2y 3, y donde la empresa 2 produce mas que la empresa 3. Teniendo en cuenta
que los costos por producir de la empresa 1 son menores que los costos por

producir de la empresa 2 y 3, y donde la empresa 2 también tiene costos mas
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bajos que la empresa 3. Situacion que posteriormente se vera reflejada en las
distintas participaciones de mercado, donde las diferencias a pesar de ser bien

marcadas son leves en términos porcentuales.

4.6. COMPETENCIA ESTRATEGICA

4.6.1. ESTRATEGIAS DE PROLIFERACION DE MARCAS

Partiendo del concepto de proliferacion de marcas, que explica como una
firma decide diversificar sus productos de forma que pueda abarcar nuevos
nichos de mercado y asi acaparar mercados desatendidos e impedir que
nuevos competidores ingresen al mercado, se puede determinar que los
ingenios existentes han diversificado sus productos de la tradicional azucar
blanca a productos como el del azucar morena y la panela como productos
que satisfacen la misma necesidad pero se ajusta a las preferencias de los

consumidores.

El hecho de que los mismos ingenios produzcan varios tipos de azlcar
bajo la misma marca, hace mas dificil que posibles competidores puedan
ingresar al mercado con productos que posean valor agregado con ventaja

competitiva.
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Es necesario dejar claro que por el tipo de producto, normal de primera
necesidad, la diferenciacion puede venir dada por el sabor y beneficios que
perciben los compradores al momento del uso. En busqueda de mayor
diversificacion, algunos ingenios realizaron inversiones estratégicas en la
produccién de sustitutos del azucar, diferenciados como el azucar light,

azucar impalpable, miel.

Adicional, los ingenios han optado por incursionar en mercados derivados
de la produccion para aprovechar los desperdicios generados de la
actividad principal del negocio, diversificando los procesos industriales y
sacando provecho de las economias de ambito; como la produccién y
venta de energia eléctrica obtenida a partir de la melaza obtenida del

bagazo.

La adopcion de este tipo de estrategias esta ligada con los niveles de
capacidad de produccion, infraestructura y nivel de ventas de los ingenios,
siendo los que adoptan este tipo de estrategias los ingenios de mayor
participacién de mercado como San Carlos, Valdez y ECUDOS.

Segun datos de la Asociaciéon de Grandes Consumidores de Energia
(EGRANCONEL) y estudios realizados por el Consejo Nacional de
Electricidad del Ecuador (CONELEC), organismo regulador del mercado

eléctrico en nuestro pais, se facultan a estos tres ingenios como agentes
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generadores y vendedores de energia. Estos ingenios aportaran con casi
53,6 MW por dia, de los cuales el excedente no empleado por los mismos,
puede ser ofertado en Mercado Eléctrico Mayorista (JBM), Diario HOY,
(2005).

Retomando la proliferacion de marcas, dentro del mercado del azucar,
entre los productos diferenciados que ofertan los ingenios de mayor
participacion estan:

Productos a Productos
consumidores: industriales:
Produccién de
Azucar Blanca Ewmma
= — partir de la
s s
Bagazo

Azucar Blanca
Especial A

anela

Azucar Blanca
Especial B

Fuente: Revista EKOS
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Grafico No. 4-16: Detalle de Productos ofertados - Ingenio Valdez S.A
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Grafico No. 4-17: Detalle de Productos ofertados — Ingenio ECUDOS S.A

Productos a
consumidores:

_ Produccién de
AzucarBlanca Energla eléctrica
a partir de la
ASUiCar gen;;nclén de
o —— Morena -
LA TRONCAL
Panela

Fuente: Revista EKOS

Debido a la gran participacion de mercado de estos tres ingenios, se
encuentran en la capacidad de realizar este tipo de inversiones en
diversificacion a gran escala, cosa que no pueden realizar los ingenios de

menor participacion al ser esta una inversion especializada e irreversible
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constituyendo, asi una barrera estratégica tanto para los ingenios
participantes como para los potenciales entrantes, ya que permite a los
ingenios ampliar su mercado objetivo llegando a un mayor numero de
consumidores de diferentes nichos, minimizando las posibilidades de
entrada de nuevos competidores y limitando el crecimiento de los que ya

estan en la industria.

El capital requerido para adecuar los procesos productivos para los
diferentes productos, es uno de los principales limitantes para los que otros
ingenios puedan adoptar las mismas estrategias, por lo cual es una

practica que han adoptado los grandes.

4.6.2. DIFERENCIACION DE PRECIOS

CIB-ESPO!

La diferenciacién de precios como estrategia para captar mas mercado
dado la concentracion del mismo, no ha sido la opcién por la que se han
inclinado los ingenios al menos no como préactica cotidiana y usual, mas
bien como la publicidad en momentos de introduccion de nuevos
productos.

En el mercado directo con el consumidor final, no se ha detectado fijacién

de precios por demanda todo o nada, ventas atadas de bienes
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complementarios, ventas en bloque o descuento por el conjunto y cantidad,

que conforman estrategias de diferenciacion de precios, Tarzijan, (2006).

Esa conducta se debe a que el azicar es un bien normal de primera
necesidad que todos los hogares consumen, claro que en sus diferentes
tipos y presentaciones, ya que en la actualidad si esta diversificado el uso
como se ha visto en capitulos anteriores. Dado que las personas tienen
que comprar azucar y muchas veces no miran marca si no funcionalidad y

cantidad, no tiene caso aplicar promociones que afecten al precio.

Asi como se mostro en el capitulo 3, el precio del azucar a nivel mundial
esta a la baja por el exceso de oferta, ademas aqui en Ecuador se
mantiene muy cercano entre periodos y periodos, con aumentos y
disminuciones del 0,01% lo cual es minimo en comparacién a como afecta
la inflacion a otros bienes de la canasta basica, por lo que en el caso de la
industria azucarera nacional aplicar una estrategia por diferenciacién de

precios no es factible.

4.6.3. ESTRATEGIAS DE PUBLICIDAD CIB-ESPOL

Oftra caracteristica a considerar son los niveles éptimos de inversion en

publicidad. En condiciones naturales, una inversion en publicidad serviria
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para diferenciar el producto ofertado de los demas productos en el
mercado de forma que se pueda atraer al consumidor fomentando la
demanda, pero tomando en consideracién que el azlcar es un bien de
primera necesidad, es decir un bien inelastico y con pocas variables de
diferenciacion, el impacto publicitario no produce grandes variaciones en la
demanda. Segun el Ing. Mayorga, Gerente del Ingenio San Carlos, las
inversiones en publicidad son realizadas con el fin de mejorar la imagen
del ingenio mas no para fomentar la demanda y su rubro es

considerablemente bajo en el presupuesto de la compaiiia.

Para poder determinar el nivel 6ptimo de publicidad de los ingenios, se
muestra a continuacion la Condicion de Dorfman Steiner, la cual presenta
la relacion existente entre el nivel de inversién en publicidad con respecto a
los ingresos por ventas frente a los efectos que tienen las variaciones en
publicidad y precios en las cantidades vendidas, Cabral, (1994).

La Condicion Dorfman Steiner viene dada por la siguiente ecuacion:

A .
L = E (4-25)
R £

Donde:

» g representa las variaciones en las cantidades vendidas con respecto a

las variaciones en los precios.

ad
o= (2))
ap;/ \q;

CIB-ESPOL
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* n; representa las variaciones en las cantidades vendidas con respecto a

los niveles de inversion en publicidad.

a A
nj = (i) (—-i-) e
94,/ \q;

¢ Ri es el volumen de ventas de la compafia i; cuanto mas sensible sea
la demanda al volumen de publicidad y cuanto menos lo sea a las
variaciones de precio, mayor es el cociente entre los gastos en

publicidad y el volumen de ventas.

e Aes lainversion en publicidad realizado por la compaiiia i

Para proceder con el calculo se decidié utilizar los datos correspondientes
al ingenio San Carlos, que a criterio de los autores es el mas eficiente del
mercado, tomando en consideracion los datos presentados en los estados
financieros publicados por la Bolsa de Valores de Guayaquil, ademas de la
informacion recabada durante la entrevista con el Ing. Carlos Mayorga vy
los datos obtenidos por la encuesta realizada por los autores se puede

determinar lo siguiente:

* g =0.81; segun datos aportados por la encuesta realizada’
e« A, =8 256,49329"
e« R =% 150,227,333.52¢

"' Ver Anexo No. 11
"2 Dato tomado de los estados financieros presentados por el ingenio San Carlos, ver los Anexo
No. 29 y Anexo No. 30.
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Con estos datos se pudo determinar un r; de 0.0014, lo que indicaria que
el efecto de las inversiones en publicidad en las ventas de la comparia son
minimas, representando asi un 0.14% de incremento en las ventas. Lo que
permite inferir que la publicidad no consta como barrera estratégica para

los ingenios.

4.7. COMPROMISOS ESTRATEGICOS Y CREDIBILIDAD

Los compromisos estratégicos corresponden a aquellas inversiones que son
dificiles de revertir y que por lo general se hacen en materia de tecnologia que
sOlo es util para la misma empresa o para un proceso especifico, Tarzijan,
(2006).

Son los altos costos de inversidén que hacen que una inversién sea reversible y
que envie a los competidores una amenaza creible de la toma de iniciativa para
ganar, ya que los resultados no seran inmediatos si no para el mediano y largo
plazo. Los ingenios mas representativos, Valdez y San Carlos, han realizado
fuertes inversiones en maquinaria para poder optimizar sus procesos y sobre
todo incrementar los margenes de rentabilidad. Ambas estan poniendo sus
esfuerzos en mecanizar al 100% la recoleccion de cafa de azlcar, por lo que

han realizado una inversién aproximada de USD. 300,000 por cada maquina
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logrando asi un menor impacto ambiental, reduccion de costos de produccién y
tiempo, MAGAP, (2012).

Valdez en cambio ha realizado una fuerte inversion en una nueva tecnologia
para la extraccion de sacarosa de la cafia de azucar, aquella se llama maquinas
de difusion que permiten extraer el 97% del jugo de cafa de azlcar en la
molienda a menos costo de energia, versus un 95% que se extraia
anteriormente por cana, que en un agregado aporta de manera significativa a la
productividad de la empresa, América Economia, (2012).

La implementacion de esas tecnologias, se las puede catalogar como
irreversibles ya que no tienen otro campo de aplicacién en especial la
maquinaria de difusion, ya que las maquinas para la mecanizacion del corte de
cafia de azucar también trae rentabilidad para el negocio conexo que es la
produccion del etanol, por la que los competidores pueden percibirlo como una
amenaza no muy verosimil, ademas que ha sido un cambio necesario dada la
falta de mano de obra especializada para el corte de cafna, segun el MAGAP en
su Informe de la cadena de la cafia de azucar 2012.

Por el caracter de éstas inversiones, los competidores de tamafios similares es
decir San Carlos o ECUDOS serian los Unicos capaces de replicar la estrategia
y ponerse a la par, aunque San Carlos le lleva una ventaja productiva a Valdez
de hace varios periodos atras y se podria decir que es Valdez el que ha buscado
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formas de enviar una sefalizacion de que esta en la competencia y en constante

innovacion.

Con lo que respecta a investigacion y desarrollo, todos los ingenios participan y
ayudan al CINCAE, como organismo investigador focalizado en mejorar factores

agricolas que pueden estar afectando las cosechas y por ende la produccion.

La diferencia como se vio en apartados anteriores, recae en la proliferacion de
marcas que satisfacen necesidades especificas y es aqui un ejemplo de
compromiso estratégico, porque para producir azlcar blanca, morena, panela,
azucar blanco (materia prima de bebidas no alcohdlicas), alimentos
prefabricados, azucar impalpable, entre otros necesitan adoptar tecnologias
especializadas para dichos productos especificos que aunque se pueden
desplazar entre cadenas productivas no lo podrias usar en otra cosa si es que
decidieran dejar de producir determinado producto porque no fue exitoso.

La cantidad invertida en proyectos de responsabilidad social tanto por Valdez
como San Carlos, en especial por San Carlos es considerado como un
compromiso estratégico de caracter irreversible y cuyo mensaje de sefalizacion
corresponde a que San Carlos es Marcelino Mariduefa y Marcelino Mariduefia
es San Carlos, lo que para un posible competidor que quisiera entrar al mercado
y en una zona geografica cercana, seria casi imposible desarraigar a San Carlos

de la mente de los ciudadanos y por ende de los consumidores.
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Tanto en Milagro con Valdez y Marcelino Mariduefia con San Carlos, sus
pobladores en su gran mayoria tienen al menos a 1 familiar en la plantilla de
dichos ingenios, por lo que el grado de compromiso y entrega es significativo, de
manera que se puede catalogar a su inversion en responsabilidad social como
una estrategia para reafirmar su posicion de lideres de la industria y por ende

fortalece la reputacion de los mismos.

Aquellas inversiones veran sus efectos de manera directa en las cantidades
producidas y en un aumento en el margen de ganancia de quien lo implemente,
por lo que a continuaciéon se va a analizar las reacciones de los competidores

segun el compromiso adoptado y el grado de flexibilidad del mismo.

4.71. ANALISIS DE LA COMPETENCIA BASADO EN LA
CLASIFICACION DE SUSTITUTOS ESTRATEGICOS Y
COMPLEMENTOS ESTRATEGICOS

Como lo describe la literatura de Tarzijan & Paredes, una vez analizado los
compromisos estratégicos, se debe considerar el tipo de respuesta que
refleja la competencia, y en base a este comportamiento definir si las
variables estratégicas de decision involucradas responden a

complementos o sustitutos estratégicos, Tarzijan, (2006).



140

Las variables de decision definidas para este analisis comprenden:

Grafico No. 4-18: Variables de decisién para el analisis

Precio

’Cantidades producidas

Publicidad

LResponsabilidad Social

1ln\arestig::lcién y desarrollo de tecnologias

Fuente: Elaborado por los autores

La siguiente tabla resume las variables de decision, el tipo de compromiso

estratégico, el efecto en el ingenio que lo aplique y las razones de la
clasificacion:



Tabla No

Variables

Precio

Cantidad Ofertada

Publicidad

Investigacion &
Desarrollo

Respensabilidad
Social

estrategicos

No Aplica

Efecto

estrategicos
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/. Compromisos estratégicos y su impacto en la empresa incumbente

Explicacion

Ya que el precio no es utlizado como una variable
de competencia, esta dado por el mercado
inlernacional y la excesiva oferta. Al ser un bien
pnncipal de la canasta basica, el precio es muy
sensible

No Aplica

Los ingenios no pueden aumentar su produccion de
manera deliberada, ya que en la acluaiidad explotan
al 100% sus terenos, que son el principal limitante
a momento de producir

No Aplica

Al ser un bien de primera necesidad, no es
necesanc gastar en publicidad para incrementar la
demanda. Un aumento del gasio en ésie rubro no
causaria efeclos significativos en la demanda

Aplica

Negativo

De manera historica, la inversién en invesfigacion y
desamolio por parte de un ingenic ha conducido a
los demés a involucrarse mas en la invesligacion,
dado que si genera ventaja compeftva ya que los
estudios resultantes repercuten en un aumenb de la
eficiencia técnica y por ende en sus méargenes de
ganancia

Aplica

Negafivo

Se ha podido percibir con el paso del fempo que
los dos ingenios representativos de la indusiia,
Valdez y San Carlos, cada vez se involucran mas
con la comunidad donde se encuentran sus plantss;
invirkendo mas en proyecios sociales que mejoren
la calidad de vida de sus empleados y de sus
familias Son ademas inversiones ireversibles que
mandan sefiasles de que estan fuerlements
posicionados en la mente de los ciudadanos y
seria muy dificil sustituirios

Fuente: Elaborado por los autores
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Como se puede observar en el Grafico No. 4-19 la variable Investigacion &
Desarrollo, se comporta como complementos estratégicos porque cuando
el ingenio dispuesto a realizar el compromiso estratégico incrementa el
gasto en Investigacion & Desarrollo, los otros ingenios reaccionan
agresivamente incrementando el gasto también en la misma variable,

teniendo asi un efecto negativo.

Grafico No. 4-19: Comportamiento de variables que actian como complementos estratégicos

Investigacion y 4

Desarrollo ‘
Ingenio 1

Ingenio 2

-—————>

Investigacion y
Desarrollo

———————

Ingenio 1: Ingenio que realiza el compromiso estratégico.
Ingenio 2: ingenio que reacciona al compromiso estratégico del Ingenio 1.

Fuente: Elaborado por los autores
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4.8. ANALISIS DE RATIOS FINANCIEROS

Para mostrar los resultados que han generado las practicas competitivas y de
gestion, de los ingenios representativos de la industria'®; se procedera a aplicar
los dos métodos de analisis financiero mas utilizados, el método horizontal y el

vertical.

El método horizontal, analiza informacién financiera de varios periodos
correspondiente a una misma empresa o a varias. En el presente trabajo se
analizara el desempefio de los ingenios a lo largo del tiempo y entre si, para asi
ademas poder tener una vision global de la industria en el pasar de los afios.
Por otro lado, el método vertical analiza informacion financiera correspondiente
a un solo periodo que en éste caso es el aflo mas reciente, 2012, para asi
determinar las fortalezas y debilidades financieras de los ingenios y sobre todo

si es coherente con su gestion operativa y competitiva.

La Superintendencia de Compafiias, publica anualmente la situacién financiera
de las empresas a nivel nacional en base a unos indicadores financieros
estandarizados que estan clasificados de la siguiente manera:

" En el apartado anterior, con un analisis de dispersion de las ventas de los ingenios
participantes, se determind que los ingenios representativos son: Valdez, San Carlos y
ECUDOS.

L E

CIB-E
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POL



144

Grafico No. 4-20: Indicadores Financieros calculados por la Superintendencia de Compainias (2012)

; Endeudamiento  p Rentabilidad Neta
Corriente - Putriticnisl — Rotacion de Cartera il At
. Endeudamiento del Rotacién de Activo
Acida — Active = Fijo 4  Margen Bruto

Apalancamiento

Endeudamiento del

Periodo Medio de

— FleckeeScs — Rotacion de Ventas | |~ Margen Operativo
- —
: Periodo Medio de
— Apalancamiento Cobranza = Margen Neto
Rentabilidad

— Operacional del

Activo Fijo Pago Partrimonio
Impacto Gastos de o ]
\—1 Administracion y — R;:?ﬂ:ﬁ:d
Ventas

Fuente: Superintendencia de Compafilas

| | Impacto de la Carga
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Para los respectivos analisis no se van a utilizar los mismos indicadores, por lo

que a continuacion se va a detallar qué indicadores se van a utilizar en qué tipo

de analisis:
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Tabla No. 4-VI: Resumen de Indicadores Financieros segun tipo de analisis
I

INDICADORES ANALISIS ANALISIS
FINANCIERQOS HORIZONTAL VERTICAL
Liquidez Corriente %]
. LIQUIDEZ Prueba Acida |
Endeudamiento del
. %]
Acfivo
- :
nd‘eudalmento - @
Patrimonial
Il. SOLVENCIA Endeudamiento del
. ) | %]
Activo Fijo
Apalancamiento %] %]
Apalancamiento
) . %]
Financiero
Rotacion de Cartera
Rotacion de Activo Fijo & %]
Rotacion de Ventas PR
Periodo Medio de &850
Cobranza R =2
Ill. GESTION
0 Periodo Medio de Pago | (JIB-ESPCL
Impacto Gastos =
Administracion y Ventas
|
.rnpac'to de la Carga o -
Financiera
Rentabilidad Neta del
Activo (Dupont) o =
Margen Bruto %]
v Margen Operacional ) %]
i Margen Neto | |
RENTABILIDAD Rentabilidad
Operacional del |
Patrimonio
Rentabilidad Financiera

Fuente: Superintendencia de Compafias.
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Para el analisis horizontal no se utilizaron los 20 ratios que nos presenta la
Superintendencia de Compafiias, debido a que los autores consideran que los
seleccionados permiten analizar la evolucién de la industria a lo largo del tiempo
considerando las barreras de entrada existentes y la concentracion del sector

azucarero.

En cambio para el analisis vertical, como se puede ver en la Tabla No. 4-VI se
procedio a analizar todos los ratios, ya que los de gestién permiten entender el
porque de sus indices de liquidez y solvencia, al igual que los 3 grupos de ratios
se ven reflejados en los de rentabilidad que son los que diran si los resultados
son los esperados o todo lo contrario.

4.8.1. ANALISIS HORIZONTAL

4.8.1.1. INDICADORES DE LiQUIDEZ

RAZON CORRIENTE: La razén corriente mide la capacidad que
poseen las empresas para cubrir sus necesidades a corto plazo, y

su constante revision contrarresta posibles problemas de iliquidez.
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Un valor mayor o igual a 1 es considerado aceptable ya que indica
que la empresa esta en la capacidad de cumplir con sus
obligaciones a corto plazo.

Grafico No. 4-21: Razon Corriente (1996-2012)

35
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—NGSA INGLNIO LA TRONCAL S A _—OCTLDAD AGRICOUA £ INDUS TRIAL SAN CARLOS SA

Leneal (PROME DO DEL ME RCADO)

"™ En el periodo 2006-2009 se emplearon aproximados obtenidos de los estados

financieros de las empresas presentados a la Bolsa de Valores de Guayaquil
Fuente: Superintendencia de Compariias.
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El Grafico No. 4-21 muestra la evolucién de las distintas empresas
azucareras dentro del mercado durante el periodo 1996-2012 con
respecto a este indice. La industria como tal muestra valores
superiores a 1, lo que indica que el giro del negocio permite que las
empresas sean liquidas y puedan segun el caso cumplir con sus

obligaciones a corto plazo.

En el también se puede apreciar que para el periodo 2009 se
presenta un incremento considerable en el Ingenio San Carlos, pero
este se puede dar debido a que los datos obtenidos para este
periodo son calculados en base a los estados financieros
presentados a la Bolsa de Valores de Guayaquil, los cuales pueden
estar sujetos a diferentes fechas de calculo™ que los ratios

presentados por la Superintendencia de Companias.

Para obtener una mejor vision del comportamiento de los ratios se
decidié presentar un gréafico sin el dato aberrante de 2009, como se
muestra a continuacion.

IB-ESPOI

'* Tomando en consideracién que los ingenios se abarrotan de inventario con la llegada de la

zafra.
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Grafico No. 4-22: Razén Corriente (1996-2012)*
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*Sin datos aberrantes de 2009

** En el periodo 2006-2009 se emplearon aproximados obtenidos de los estados
financieros de las empresas presentados a la Bolsa de Valores de Guayaquil
Fuente: Supernintendencia de Compariias.

En el Grafico No. 4-22 se puede observar ademas que la compaiiia
azucarera Valdez, ha mantenido a lo largo del periodo de estudio
niveles considerablemente aceptables con respecto a la razoén
corriente. Como se puede observar, unicamente durante los afios
1997, 1998, y 1999, esta empresa no estuvo en la capacidad de
cubrir sus obligaciones a corto plazo.

CIB-ESPCL
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Sin embargo, en el resto de los afos, su indice de liquidez ha sido
superior a uno, e inclusive se ha mantenido durante periodos, 1999-
2003 y 2010-2011, en aumento con respecto al promedio de la
industria. Ademas, su estructura financiera le permitié durante los
anos 2002, 2003, y 2011 tener un activo circulante dos veces
superior a su pasivo circulante; situacién que podria ser sefal de
posibles problemas de exceso de liquidez durante esos anos, pero
al observar que otros ingenios muestran niveles aun superiores a los
de Valdez, se podria concluir que esta empresa posee un nivel de

razon corriente acorde al Grafico No. 4-22 mercado.

San Carlos, a diferencia de la razon corriente presentada por
Valdez, pudo solventar sus obligaciones a corto plazo durante todo
el periodo de analisis 1996-2012, manteniendo indices de liquidez
superiores a dos y en ocasiones superior a 4 veces. Como se puede
observar en el grafico, San Carlos pudo tener problemas de excesos
de liquidez improductiva en el aino 2001, ya que mostrd el indice
mas alto del mercado durante todo el periodo de estudio, pero que a
su vez supo como solventar esta excesiva liquidez ya que en los

anos siguientes este valor se redujo paulatinamente.

ECUDOS, muestra un panorama totalmente distinto al reflejado por
Valdez y San Carlos. Desde el ano 1996 hasta el afio 2000, tiempo
en el cual ECUDOS funcionaba bajo el nombre de La Troncal, la
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razon corriente de esta empresa mostré que tuvo serios problemas
de liquidez durante este periodo, incluso manteniendo un declive
cada vez mas notorio hasta llegar a una razén liquida de 0,19 en
1999. Ya a partir del afio 2000, recordando que La Troncal empieza
a atravesar con problemas en su administracion para luego pasar a
manos del Estado bajo la administracion de ECUDQOS, su indice de
liquidez se empieza a direccionar con respecto a la tendencia del
mercado, e incluso logré cumplir sus obligaciones a corto plazo.

Sin embargo, hay que mencionar que para el afio 2011 su razén
corriente mostré un valor sumamente inflado de 4,02, sefal de
posibles problemas de liquidez improductiva y de una mala

administracion de sus activos corrientes.

PRUEBA ACIDA: La prueba &cida, o también razén rapida,
considera la capacidad que tiene la empresa para cumplir con sus
obligaciones a corto plazo sin tomar en cuenta sus niveles de
inventario. Ademas, es importante indicar que esta razon no posee
un valor ideal, dado la naturaleza y los niveles de existencia que
manejan distintas empresas (comerciales, industriales, de servicios),
pero es recomendable que sea cercano a uno, porque significa que
sus altos indices de liquidez no se debe a un excesivo stock de

inventario.
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Grafico No. 4-23: Prueba Acida (1996-2012)
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** En el periodo 2006-2009 se emplearon aproximados obtenidos de los estados
financieros de las empresas presentados a la Bolsa de Valores de Guayaquil
Fuente: Superintendencia de Compafiias.

El Grafico No. 4-23 muestra la evolucién de las distintas empresas
azucareras dentro del mercado durante el periodo 1996-2012 con
respecto a este indice. Para este nivel de analisis se debe de

considerar que el tipo de empresas a analizarse son industriales.

Como industria en el periodo de 1996 — 2005, el indice de prueba

acida mostré valores inferiores a 1, lo que puede ser atribuido a dos
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posibles razones. La primera es que sus niveles de inventarios son
extremadamente representativos para sus activos circulantes, lo que
los hace menos liquidos o segundo que sus pasivos corrientes son
mayores que los activos para cubrirlos, y al igual que los datos
presentados en la razon corriente se observa un dato incoherente

para el ano 2009.

Dejando de lado el dato de 2009 para el Ingenio San Carlos, el
estado de la industria es bastante variante en especial los Ultimos 3
afios, donde del 2010 — 2011 las razones acidas son superiores a 1
en toda la industria pero con un descenso drastico en el 2012, que
se supone es debido a que fue el afio donde se rompié record
productivo con la zafra méas productiva de la historia por lo que el
rubro de inventario por excedente y para todo el afio se cree debid

ser significativo para todos los ingenios.

Para el caso de Valdez, como se puede observar, dentro del periodo
comprendido entre los afios 1996-2005, y el afio 2012, su prueba
acida muestra valores muy por debajo de uno, concluyendo de esta
manera que el inventario si es una cuenta que afecta directamente
la estructura financiera de esta empresa; sin embargo, esta
situacion era de esperarse debido a que, como se menciono
anteriormente, este andlisis de estructura-conducta-resultado
engloba empresas que compiten a nivel de industria, y el inventario

es pieza fundamental para su funcionamiento diario.
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Por otro lado, es importante destacar los picos altos de este indice
en los afios 2010 y 2011, ya que ambos datos fueron superiores a
uno, es decir, que para este corto periodo Valdez estuvo en la
capacidad de solventar sus necesidades a corto plazo sin valerse de
los activos, dando paso a posibles conjeturas que van desde un
aumento en sus montos de cuentas por cobrar, aumento en
inversiones temporales, 0 aumento en alguna otra cuenta del activo
corriente, o inclusive alguna disminucion en sus obligaciones

corrientes.

Por otro lado, San Carlos, de la misma forma que para la razon
corriente, posee los mayores valores en este indice con respecto al
mercado. A diferencia de Valdez, los valores mostrados por San
Carlos si son cercanos a uno; es decir, si estd en capacidad de
solventar sus obligaciones a corto plazo sin tomar en cuenta sus

existencias.

Sin embargo, hay que destacar que al momento de analizar la razén
corriente, el indice de liquidez de esta empresa se encontraba por
encima de dos en la mayoria de los afos del periodo de estudio,
contrastando esa situacion a la mostrada en el Grafico No. 4-23, se
puede concluir que, de la misma forma que Valdez, San Carlos

dentro de sus activos posee la mayor concentracion en su inventario
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durante el periodo 1996-2005. Para el 2010-2011 esta situacion
cambia considerablemente, ya que la diferencia entre activos
corrientes con y sin inventarios no es tan remarcada dada la
proximidad en los datos arrojados por la razén corriente y por la
prueba acida.

Finaimente, ECUDOS muestra una clara dependencia del inventario
para mostrar niveles optimos de liquidez. Durante el periodo 1996-
2005, el indice de prueba acida se encontrd por debajo de 0,5; es
decir, que sin tomar en cuenta sus existencias, el activo circulante
cubre menos del 50% del pasivo corriente, situacién que podria
acarrear problemas considerables de liquidez debido a poseer
activos improductivos. Sin embargo, se debe destacar que para los
anos 2010 y 2011 se logré estabilizar y solventar el problema de
liquidez segun los datos arrojados por los indices, ya que en ambos
aflos son mayores a uno, mostrando capacidad para solventar sus

obligaciones a corto plazo.

4.8.1.2. INDICADORES DE SOLVENCIA

ENDEUDAMIENTO PATRIMONIAL: El endeudamiento patrimonial
indica el grado de compromiso del pasivo total con respecto al

patrimonio de la empresa. Ademas, permite conocer quiénes son los
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que verdaderamente estan financiando la empresa, acreedores o
propietarios. Si el indice es superior a uno se indica que la empresa
esta siendo financiada por acreedores; por otro lado, si es menor a
uno la empresa es financiada por sus propios fondos.

Grafico No. 4-24: Endeudamiento Patrimonial (1996-2012)
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Fuente: Superintendencia de Compafiias.

El Grafico No. 4-24 muestra la evolucién de las distintas empresas
azucareras dentro del mercado durante el periodo 1996-2012 con
respecto a este indice.

CIB-ESPCL
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Se puede observar que el comportamiento de los ingenios a lo largo
de los afos en especial los comprendidos entre 1996-2005 muestra
niveles que permiten inferir que dentro de su estructura de deudas,
la mayor parte de las mismas esta sujetas a acreedores externos, ya
que el ratio presenta valores mayores a 1, en especial el ingenio
ECUDOS que ha mantenido problemas de administracién tanto bajo
propietarios privados como publicos y sus cuentas reflejaban altos

montos por préstamos.

A partir del 2005 hasta la actualidad, se puede observar como los
ingenios han cambiado su estructura de deuda, convirtiéndose mas

auténomos y financiandose con recursos propios.

En lo que respecta a este indice Valdez, ha mantenido un
comportamiento estable con el pasar de los afios. Durante todo el
periodo de estudio su indicador de endeudamiento patrimonial ha
oscilado alrededor de uno; ademas, se debe de tener en cuenta que
Valdez es una empresa del Grupo Nobis por lo cual no es extrafio
que presente valores menores a uno, debido a que la mayoria del
financiamiento que reciben es por parte de sus propios propietarios

y accionistas.
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El caso de San Carlos es parecido al reflejado por Valdez; esta
empresa muestra a lo largo de todo su periodo de estudio, 1996-
2012, una recurrencia a la financiacion mediante via patrimonio, ya
que su indice endeudamiento patrimonial arrojé datos menores a
uno. Inclusive, ésta situacion se puede deber a que, junto a Valdez,
San Carlos es uno de los ingenios azucareros que cotizan en el
mercado de valores ecuatoriano, optando de esta manera una

diferente via de financiamiento a los préstamos bancarios.

Finalmente, ECUDOS muestra alta recurrencia a financiarse via
deuda, ya que durante todo su periodo de estudio mostré valores
superiores a uno con respecto a este indice; incluso reflejé valores
inflados para el ano 1999, afio donde aun competia en el mercado
bajo el nombre de La Troncal. Una posible razén que explica éste
escenario, es la ya antes mencionada crisis bancaria que atraveso
el pais durante aquellos afos. La Troncal, ahora ECUDQOS, era
manejada durante ese tiempo por un grupo de bancarios razén por
la cual se podria sustentar esta elevada dependencia a los
acreedores. Ya con el pasar de los anos, con la administracion
Estatal, el ingenio permanecid recurrente al financiamiento via
pasivo; sin embargo en una menor cuantia que durante su anterior

administracion.
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ENDEUDAMIENTO DEL ACTIVO FIJO: El indice de solvencia de
endeudamiento de Activo Fijo, nos indica que por cada USD. 1,00
que se tiene en patrimonio, se puede invertir USD. 1,00 en activos
fijos; de manera que si el indice es de un valor superior a 1, la
empresa cuenta con suficiente patrimonio para realizar inversién en
activos fijos.

Grafico No. 4-25: Endeudamiento de Activo Fijo (1996-2012)
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Fuente: Superintendencia de Compa#ias.
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En el Grafico No. 4-25 se puede apreciar como ha evolucionado la
industria con respecto al indice de endeudamiento de Activo Fijo y
se puede concluir que en el periodo de estudio los ingenios todos
han mostrado que su patrimonio tiene la capacidad necesaria para
adquirir los activos fijos necesarios para su correcto funcionamiento
y mantenimiento en el mercado. De manera global nos dice que
para ser parte de ésta industria, el financiamiento es clave para un

desempeno acorde con el de los demas ingenios.

El Ingenio Valdez a lo largo de los afios ha reflejado un
comportamiento constante y creciente con respecto a dicho
indicador, demostrando que con el pasar del tiempo se ha vuelto
mas autosuficiente, cosa que se demuestra al observar la razon en
1996 la cual presenta USD. 0,84 de patrimonio disponible para
invertir en activos fijos, mientras que en 2012 se contd con USD.
1,14 de patrimonio para asignarlo a la inversion; con excepciones
como en el 2000 en que el ratio fue USD. -0,42 lo que reflejd que
sus activos fijos podrian haber estado totalmente depreciados o no
se realizaron ajustes correspondientes en sus registros contables
sobre el valor de sus activos dado el hecho que en este periodo no
existia un control intensivo sobre los registros contables de las

companias.

El ingenio San Carlos, en el horizonte de tiempo estudiado ha

mantenido valores de endeudamiento de activos fijjos muy cercanos
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a 1, lo que refleja su nivel de autonomia financiera al momento de
necesitar capital para la inversién de dicha naturaleza. En 1996,
poseia USD. 0,51 para asignarlos a activos fijos de su propio
patrimonio y en caso de necesitar mas tenia que solicitarlo a
terceros, mientras que ya para el 2012 conté con USD. 1,31 de
patrimonio para la inversién, es decir que le bastaba para adquirir

una unidad de capital y un poco mas.

Como es conocido, ECUDOS hace su aparicion en el afio 2001,
como una empresa de tipo estatal con USD. 599 de patrimonio
disponibles para invertir en USD. 1,00 de activos fijos lo que refleja
el exceso de fondos que poseia para dicho fin y asi se mantuvo
hasta 2010 que reflejo valores de USD. 1,72 de patrimonio para
USD. 1,00 de activos fijos incluso en la actualidad posee USD. 2,14
disponibles para la inversién, que es un indicador de la
autosuficiencia del ingenio y de dinero en exceso, esto no
necesariamente implicaria la utilizacion de fondos propios para la
inversion en activo fijo, lo que se sustenta con el ratio de

endeudamiento patrimonial.

Es el ingenio La Troncal, el que ha mostrado poseer patrimonio
disponible en exceso para invertirlo en activos fijos, siendo en 1999
el afo pico donde tenia USD. 12,89 de patrimonio para adquirir
USD. 1 de activo fijo con un sobrante de USD. 11,89 y en afios

como 1998 y 2004 también presenta valores inclusive muy por
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encima del promedio de la industria con USD. 4,11 y USD. 4,87
respectivamente. Lo curioso es que el dinero no proviene de las
utilidades de esos afios destinados a la reinversion, porque como
veremos mas adelante su margen neto tuvo un desenvolvimiento

negativo hasta su absorcion por el Estado.

APALANCAMIENTO: Bajo las normas de interpretacion propuestas
por la Superintendencia de Compafias, el apalancamiento se
interpreta como el nimero de ddlares de activos que se han
conseguido por cada dolar de patrimonio. El Grafico No. 4-26
muestra la evolucion de las distintas empresas azucareras dentro
del mercado durante el periodo 1996-2012 con respecto a este

indice.

La interpretacion de este indice se la realiza de la misma forma que
el indice de endeudamiento patrimonial, con la diferencia que todo

se lo desarrolla a nivel de activos totales y no de pasivos totales.

En el Grafico No. 4-26, que presenta los niveles de apalancamiento
del mercado, se puede observar que se presentan niveles
superiores a uno durante todos los periodos, lo que indicaria que el
financiamiento de los activos de los ingenios proviene en su gran
mayoria del financiamiento de los propietarios de los mismos.
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financieros de las empresas presentados a la Bolsa de Valores de Guayaquil

Fuente: Superintendencia de Compafiias.

Para el ingenio Valdez, se puede apreciar que las inversiones en

activos totales a lo largo del periodo de estudio provienen en su

mayoria de aportes patrimoniales, como se puede observar en el

ano 2012, cada délar de patrimonio permitié la generacion de USD

1.93 en activos totales.
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De igual manera se puede apreciar que el ingenio San Carlos
presento tendencias similares de inversién, como se presenta en el
ano 2009 con un valor maximo de generacién de activos de USD
1.47 por cada dolar de patrimonio.

Por otro lado, para el caso de La Troncal durante el periodo 1996-
1999 se puede observar un comportamiento irregular en la
generacion de activos via patrimonio. Como el afio 1999 donde se
observo una generacion de USD 33.69 por cada délar disponible en
patrimonio, dato incongruente con el endeudamiento patrimonial, el
cual indica que la mayor parte de las inversiones de esta compafiia
fueron realizadas via deuda con acreedores, esto es sefial de una

posible falla en |a eficiencia administrativa de fondos.

ECUDOS por otra parte, presenta en sus inicios una mayor
capacidad para la inversion de activos via patrimonio, que puede
venir explicada por su reciente constituciéon y fusiéon con La Troncal
pero posterior se puede observar que para los periodos 2010-2012,
su tendencia ha sido mas acorde con el desenvolvimiento del
mercado, respaldando el ratio de endeudamiento patrimonial que
nos dice que su financiamiento es proveniente mas por deuda que

por patrimonio.
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4.8.1.3. INDICADORES DE GESTION

ROTACION DE ACTIVOS FIJOS: El indice de Rotacion de Activos
Fijos indica que por cada USD. 1 invertido en activos fijos se genera
USD. 1 en ventas, lo que ayuda a medir la eficiencia de la
administracion para el aprovechamiento de la inversion. Mientras
mayor es el indice, indica que los activos fijos estan siendo mejor
aprovechados y que la inversion esta siendo justificada y reflejada
en sus ventas.

Grafico No. 4-27: Rotacion de activos fijos (1996-2012)
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** En el periodo 2006-2009 se emplearon aproximados obtenidos de los estados

financieros de las empresas presentados a la Bolsa de Valores de Guayaquil
Fuente: Superintendencia de Companias.
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En el Grafico No. 4-27 se observan niveles de aprovechamiento de
activos superiores a 1 lo que simbolizaria una gestion efectiva de la
administracién de los activos de los ingenios, y si se observa la linea
de tendencia del mercado se puede apreciar una tendencia alcista
de la misma, determinando que los ingenios han logrado mejorar
sus niveles de eficiencia en su administracion a lo largo de los afios,
en especial al ser este un mercado altamente competitivo en el

aprovechamiento de sus tecnologias.

Observando individualmente a los ingenios, se aprecia que la
compafiia azucarera Valdez, a lo largo del tiempo ha mostrado una
gestion muy eficiente de sus activos fijos, en primera instancia
porque siempre genera mas ventas por dolar invertido en activos
que la propia industria. En 2002, generé USD. 3,51 en ventas por
USD. 1 invertido en activos fijos, siendo 2012 el afio en que vendio
USD. 14,14 por USD. 1 de activos fijos, por sobre lo que hace la
industria. En 2011, mostrd un valor del ratio negativo de USD. - 5,01
lo que podria estar explicado por una excesiva depreciacion de sus

activos que no permitirian generar las ventas necesarias.

Por otro lado, el ingenio San Carlos, ha tenido un desempefio
modesto, siempre muy cercanos a los del promedio de la industria

incluso hasta por debajo de los mismos. Pero de manera individual,

CIB-ESPCL
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San Carlos por USD. 1 invertido en activos fijos en el horizonte de
analisis siempre ha generado mas de USD. 1 en ventas, por ejemplo
en 1996 generé USD. 1,99 en ventas por USD. 1 en capital en
activo fijo, siendo en el 2000 el unico con un desempefio
extraordinario de USD. 2,47. En la actualidad, San Carlos veden
USD. 1,78 por USD. 1 en activos fijos.

Las cifras de ECUDOS lo que representa que la valuacién de
activos fijos no estaba ajustada y rubros de depreciacion excesiva
pudo haber afectado el valor de activos fijos por lo que mostraba
una incapacidad de generar ventas, pero en realidad no muestra
una realidad sobre la capacidad de sus activos en generar dinero.
Por otro lado, en 2010 vendié USD. 10,81 por USD 1,00. En activos
fijos lo que representaria que eran eficientes generando ventas
hasta antes del periodo actual, donde representan problemas sobre
todo de administracion de recursos.

La Troncal, a lo largo de su tiempo de permanencia en el mercado
jamas fue lo suficientemente eficiente como para que sus ventas
justificaran el dinero invertido en activos, reflejando valores de
rotacion de activos fijos menores que 1. Fue en el 2000 que generd
USD. 0,63 de ventas por USD. 1 en activos fijos y en el 2004 USD.
0,52. Este ratio refleja los problemas de administracion vy
desemperio que tuvo el ingenio y mantiene en la actualidad bajo las
manos del estado.
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IMPACTO DE CARGA FINANCIERA: El indice de gestion, Impacto
de la carga financiera nos muestra la representacion de los gastos
financieros en funcion de las ventas, para asi determinar si su nivel

de endeudamiento no es saludable para su rendimiento.

La Superintendencia de Companias, sugiere que el margen no sea
mayor a 10% ya que alega que los margenes operacionales de las
empresas son en promedio del 10% y pocas superiores a dicho
valor, por lo que seria toxico si se manejan con esos valores.

Grafico No. 4-28: Impacto de carga financiera (1996-2012)
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** En el periodo 2006-2009 se emplearon aproximados obtenidos de los estados
financieros de las empresas presentados a la Bolsa de Valores de Guayaquil
Fuente: Superintendencia de Compafiias.
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El Grafico No. 4-28 presenta, que al contrario con lo recomendado,
los niveles de impacto de la carga financiera de los ingenios han
tenido valores cercanos al 10% en las primeras etapas del periodo
de estudio, pero avanzando en el transcurso de los afos, este ratio
ha presentado evoluciones favorables al presentar una tendencia
decreciente en especial en el periodo 2010-2012, demostrando que
los ingenios han logrado mejorar sus niveles de dependencia
financiera.

El Ingenio Valdez, ha mostrado tener un mayor margen de impacto
financiero sobre sus ventas a lo largo del tiempo con valores de
20,27% en 1999, 19,98% en 2002 pero en la actualidad en los afios
mas recientes los gastos financieros sélo han representado el 2% de
sus ventas. Dichos valores son congruentes con el ratio de
endeudamiento de Activos Fijos arriba analizado, ya que Valdez con
el paso del tiempo se ha vuelto mas autosuficiente en materia
financiera y eso se respalda con los bajos indices de carga por

intereses y servicios bancarios.

San Carlos por otro lado, desde 1996 que empieza el analisis hasta
la actualidad ha mantenido margenes muy bajos, correspondientes
a la carga financiera sobre sus ventas; han representado el 0,12%

de las ventas hasta un valor maximo de 4,43% en el 2004. En la
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actualidad los gastos financieros representan apenas el 0,66% de

sus ventas, lo que es un excelente indicio de su gestion.

ECUDOS desde el 2010 hasta el 2012, muestra valores minimos de
las ventas tales como 2,50%, 1,65% y 1,66% respectivamente; lo
cual es congruente con el endeudamiento en activo fijo ya que aquel
reflejo6 que su patrimonio era suficiente para cubrir el valor de
inversion en activos fijos y ésta es una de las principales razones

por las cuales las empresas podrian pensar en endeudarse.

La Troncal en cambio en los afios 1999 y 2000, arrojo un margen de
los gastos financieros correspondiente a las ventas de 12,41% vy
12,04% siendo los dos mas altos y junto con Valdez siempre han
tenido gastos financieros que sobrepasan los del promedio de la

industria, como se puede ver en el grafico superior.

4.8.1.4. INDICES DE RENTABILIDAD

RENTABILIDAD NETA DEL ACTIVO (DuPont): Este indicador
demuestra la capacidad de los activos de la empresa para producir

utilidades, por ejemplo, cuando el indice presenta disminuciones de
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un periodo a otro indica una deficiencia en la utilizaciéon de activos
para generar ganancias.

Grafico No. 4-29: Rentabilidad Neta del Activo (DuPont) (1996-2912)
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financieros de las empresas presentados a la Bolsa de Valores de Guayaquil
Fuente: Superintendencia de Compafiias.

En el Grafico No. 4-29 se observa que los niveles de manejo de los
activos en los ingenios mas importantes han sido fluctuantes
durante el periodo 1966-2005 mostrando inconsistencia en la

eficiencia de la utilizacion de activos dentro de los ingenios, pero
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presentado una mejora y estabilidad en el periodo correspondiente a
2008-2012.

Analizando cada ingenio individualmente se puede observar que el
ingenio La Troncal —ahora ECUDOS- ha mantenido niveles
ineficientes de su manejo de costos de produccién en especial en el
periodo 1996-2005, periodo en el cual el ingenio paso por problemas
legales bajo la direccidon del grupo Isaias como se menciond en
capitulos anteriores, lo que contrario a lo esperado, no mejoro los
niveles de eficiencia del ingenio y tuvo deficiencias considerables
hasta no ser capaz de sacar ningun provecho de sus activos para
generar ninguna venta como en el afno 1998 con un rendimiento de

activos de -10%.

Como se menciona en el capitulo 2, el ingenio paso a manos del
estado en el aflo 2008, por falta de informacion durante este periodo
no es posible analizar el impacto de este cambio de autoridades,
pero si se puede observar durante los ultimos tres anos que el
ingenio ha mostrado evolucion en la efectividad de la utilizaciéon de
sus activos para generar beneficios incluso niveles superiores al
lider del mercado en términos de eficiencia, San Carlos, teniendo su
mayor nivel de aprovechamiento en 2012 con un rendimiento sobre
sus activos de 19%
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Por otro lado, se puede observar que Valdez y San Carlos al igual
que ECUDOS han mostrado niveles fluctuantes durante el periodo
1996-2005, pero al contrario que ECUDOS, esos niveles de
eficiencia han venido evolucionando positivamente para los
ingenios, en especial para San Carlos que ha presentado
evoluciones por mucho superiores en este periodo de incertidumbre
teniendo su mayor nivel de aprovechamiento de activos en el afo
2000 con un rendimiento sobre activos del 22%, pero pasado este
despunte se puede observar que dicho rendimiento empezd a

disminuir en los afios consiguientes.

De manera que se observa en el grafico existe un crecimiento
constante y sostenido de la rentabilidad de los activos en el periodo
reciente 2010-2012, esto se puede deber principalmente a las
mejoras tecnologicas del mercado y los esfuerzos que han realizado
los ingenios para equiparar sus niveles de eficiencia y
aprovechamiento de sus instalaciones para la mejora de sus

beneficios.

MARGEN BRUTO: El indice de rentabilidad, Margen Bruto, mide el
porcentaje de la utilidad bruta con respecto a las ventas de las
empresas. COmo se esta analizando empresas industriales el costo

de ventas incluye los inventarios de productos terminados, que en
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el caso de los ingenios en las épocas de inter-zafra dicho valor se

infla.

En el Grafico No. 4-30 se puede observar que los ingenios a
principios del periodo de estudio presentan niveles exorbitantes de
margenes brutos favorables, lo cual podria indicar que estos
presentan rendimientos beneficiosos y controles satisfactorios de
sus costos de produccion, pero este dato debera observarse con
mayor detenimiento en el margen operacional para poder determinar

la eficiencia de los ingenios.

Se puede rescatar que la azucarera Valdez, tiene un margen bruto
de 40,65% uno de los mas altos en el afio 2002, mostrando que han
tenido un considerable control sobre sus costos operativos a través
del tiempo. Recientemente, desde el 2010 al 2012 han mostrado un
margen bruto de 25,86%, 29,06% y 30,48%, posiblemente a causa
de la implementacion de nueva tecnologia que se dio durante estos
anos, provocando una posible reduccion en sus costos de
produccion o un posible aumento en sus cantidades vendidas; dicho
aumento se debe a su constante preocupacién por innovar en
tecnologia y ahorro de costos, sin embargo, estos indices se

situaron por debajo del promedio de la industria.
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Grafico No. 4-30: Margen Bruto (1996-2012)
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El ingenio San Carlos, es el que mejor rentabilidad refleja y ha
mostrado con el paso de los afios con, margenes muy cercanos a
los de la industria. En el afo 2000, alcanzé su mayor margen,
siendo de 52,42%, muy por encima del promedio dado que fue el
ano después de la crisis financiera, mostrando una buena imagen
de los niveles de eficiencia que ha tenido San Carlos incluso en

épocas de declive econdémico. En los ultimos afios, San Carlos ha
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mostrado un decrecimiento en sus margenes brutos desde 40,16%
a 35,68% y 32,52% respectivamente, posiblemente producto de un

aumento en sus costos de produccion.

ECUDOS desde el 2010 al 2012 tiene margenes de 33,34%,
26,83% y 31,25% que en funcion a los de la industria estan
aceptables porque estan cercanos al mismo.

La Troncal, en los afos 2002 — 2004 presentd margenes brutos
extraordinarios e irreales, de 97,02%, 97,82% y 82,06% para

después desaparecer por declararse en banca rota.

MARGEN OPERACIONAL: ElI margen operacional muestra la
influencia que tienen los gastos operacionales de administracion y
ventas en la utilidad, una vez deducidos los costos de ventas.
Ademas este indice es de mucha utilidad al momento de mostrar la
rentabilidad de la empresa, puesto que indica que tan lucrativo es un
negocio independientemente de la forma en la cual este haya sido

financiado.

En el Grafico No. 4-31 se aprecia a simple vista que el Ingenio
ECUDOS no fue capaz de cubrir sus gastos operacionales durante
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el periodo 1998-2001 y posteriormente en el 2004, lo que indica una
mala gestion de los recursos administrativos y financieros de la
empresa. De esta manera, se puede observar que a pesar de que
su margen bruto presentaba altos rangos que la colocaban como
uno de los ingenios con mejores rendimientos sobre sus costos de
produccion, este ingenio no es realmente eficiente durante el
periodo 1996-2005 mostrando su peor rendimiento en el afio 2004

con un margen operacional de -4.28.

Grafico No. 4-31: Margen Operacional (1996-2012)
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La presencia de estos niveles demuestra de la mala gestion que
tuvo el ingenio mientras estaba bajo la administracion del grupo

Isaias y durante la posterior transicion que tuvo su administracion.

Con animos de observar correctamente la evolucion de los ingenios
en general a lo largo del periodo de estudio se decidio eliminar los
datos aberrantes de ECUDOS del estudio en el periodo 1996-2005.
Como se observa en el Grafico No. 4-32, los ingenios en general
han presentado margenes operacionales aceptables pero muy
fluctuantes como se presentaron en el margen bruto con mayores
niveles de estabilidad en el periodo 2009-2012.

El ingenio San Carlos demuestra su eficiencia al tener los margenes
operacionales mas elevados demostrando asi su eficiencia al

momento de gestionar sus gastos operacionales.

Con la desventaja de que dichos margenes no han sido consistentes
al contrario de Valdez que ha presentado niveles aceptables en
torno al promedio del mercado sin tantas fluctuaciones indicando
gue sus medidas de control se las puede considerar mas operativas,

eficientes y constantes.
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Grafico No. 4-32: Margen Operacional — (1996-2012)*
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MARGEN NETO: El margen neto muestra la utilidad de la empresa
por cada unidad de venta, se estudia en conjunto con el margen
operacional para poder determinar si los beneficios netos provienen
de las operaciones propias de la empresa o por otros ingresos.



180

Siguiendo con los comportamientos presentados en los margenes
brutos y operacionales, se presentan margenes netos fluctuantes a
lo largo de los afos, esto se puede dar principalmente a las
condiciones a las cuales se han enfrentado los ingenios para poder
realizar su producciéon anual, ya que esta directamente relacionada

con variables exdgenas como el clima.

Grafico No. 4-33: Margen Neto (1996-2012)
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En el Grafico No. 4-33 se puede confirmar el hecho de que
ECUDOS presenta rendimientos netos negativos confirmando lo
demostrado en el margen operacional demostrando que durante el
periodo 1996-2005 estuvo mal administrada y no era capaz de
soportar sus egresos con el volumen de ventas presentado. Estos
ratios han permitido tener un conocimiento mas profundo sobre la
situacion previamente mencionada por la cual atraveso el ingenio

durante sus afios de crisis administrativa.

Los ingenios Valdez y San Carlos continuando con su buen
desempeno, en este aspecto, han demostrado tener conductas
eficientes que les han permitido mantener utilidades netas
favorables para la gestion y reinversion de los ingenios
permitiéndoles seguir desarrollandose como los lideres del mercado.

4.8.2. ANALISIS VERTICAL

Para este analisis se decidid tomar en consideracion a los ingenios San
Carlos y Valdez al ser estos los ingenios mas representativos y eficientes

del mercado ademas de presentar sus estados financieros completos al



182

publico al cotizar en bolsa. No se decidié tomar en consideracion al ingenio
ECUDOS, debido a su actual situacion de compra

SOCIEDAD AGRICOLA E INDUSTRIAL SAN CARLOS SA

La Sociedad Agricola e Industrial San Carlos SA, a cierres del 2011 tuvo
aproximadamente el 32% de la participacion del mercado azucarero, como
se mostré en la seccidon Participacion de mercado. Esta cifra reflejé que
San Carlos goza de cierto grado de liderato dentro de esta industria,
situacion que se hace recurrente durante algunos afios del periodo de
estudio 1996-2012.

La Tabla No. 4-VIl muestra el listado de los indicadores financieros a
analizarse dentro de esta seccién, misma que sera respaldada por los
estados financieros 2012 de San Carlos'®.

CIB-ESPOL

'S Ver Anexo No. 29 y Anexo No. 30, los estados financieros de San Carlos fueron sacados de
la pagina web institucional de la Superintendencia de Companias

CIB-ESPO!
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RATIO 2012
Liquidez Corriente 3.0176
o s Prueba Acida 1.9976
Endeudamiento del Activo 0.3314
Endeudamiento Pafrimonial 0.4957
Il. SOLVENCIA Endeudamiento del Activo Fijo 1.3108
Apalancamiento 1.4957
Apalancamiento Financiero 1.5455
Rotacion de Cartera 26.2566
Rotacion de Activo Fijo 1.7874
Rofacion de Ventas 0.7258
lll. GESTION Periodo Medio de Cobranza 13.9013
Periodo Medio de Pago 17.9787
Impacio Gastos Administracion y Ventas 0.1133
Impacto de la Carga Financiera 0.0066
Renfabilidad Neta del Acfivo (Du Pont) 0.0938
Margen Brub 0.3252
Margen Operacional 0.1423
TR R Rentabilidad Neta de Ventas (Margen Neb) 0.1292
Rentabilidad Operacional del Pafrimonio 0.1544
Rentabilidad Financiera 0.1403

Fuente: Superintendencia de Compariias.

Esta seccion desarrollara el analisis vertical correspondiente a los
indicadores financieros de San Carlos publicados por la Superintendencia
de Compariias para cierres del 2012. Dado que, como se mencionod en el
parrafo anterior, esta empresa puede ser considerada como lider dentro

del mercado del azucar, es relevante conocer su estructura financiera en
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temas de solidez y rentabilidad, para de esta manera tener una
comprension de los resultados del enfoque de conducta-estructura-
resultado bajo la perspectiva de la empresa que ha mantenido mayor

participacion en los ultimos tres anos.

ANALISIS DE LIQUIDEZ

La razon corriente de San Carlos refleja un valor de 3,01; es decir, que el
activo circulante de esta empresa puede cubrir hasta 3,01 veces su
pasivo circulante. Claramente San Carlos se encuentra en la capacidad
de cubrir sus obligaciones a corto plazo, que para el 2012 ascienden a
$33 672 787,71. El aceptable para este ratio es un valor igual o mayor a
uno; sin embargo, se debe de tener en cuenta que un indice corriente
inflado puede ser considerado como un exceso de liquidez debido a la
existencia de activos improductivos, pero dado el analisis de la evolucién
de San Carlos en la seccion Analisis Horizontal podemos concluir que
esta empresa se ha mantenido acorde a sus niveles promedios a través

del tiempo con respecto a este indice.

Por otro lado, la prueba acida de San Carlos muestra un valor de 1,99; es
decir, la empresa aun esta en capacidad de cubrir sus obligaciones a
corto plazo a pesar de que sus activos corrientes no tomen en cuenta sus

niveles de inventario. Y de esta manera es notorio destacar que San
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Carlos posee fortaleza en términos de liquidez ya que su inventario, de
$75 201 947,07 para el afio 2012, representa aproximadamente el 75%
de los activos corrientes de la empresa en ese periodo; es decir, que a
pesar de restar esta cantidad considerable de dinero, su activo circulante
alin es capaz de soportar su deuda a corto plazo sin mayor

inconvenientes.

ANALISIS DE SOLVENCIA

El endeudamiento del activo muestra un valor de 0,33; es decir, que San
Carlos posee un nivel considerable de independencia financiera. En otras
palabras, esta empresa ha poseido autonomia financiera frente a sus
acreedores. Una de las primeras razones es que su monto en activo es
muy superior a su monto de pasivo en ese ano. Ademas, es importante
destacar que esta autonomia financiera es sustentada por el
financiamiento via patrimonio, es decir dinero de sus propietarios vy
accionistas, ya que San Carlos es una de las dos empresas azucareras
que cotizan en el mercado de valores ecuatoriano, permitiendose de esta
manera obtener dinero sin necesidad de endeudarse.

A su vez, el panorama mencionado en el parrafo anterior es soportado
por el valor del indice de endeudamiento patrimonial que es de 0,49. Al

ser este indicador mayor a uno significa que el financiamiento de la
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empresa viene mas via deuda que por capital de terceros, y si este valor
es menor a la unidad la interpretacion es todo lo contrario. Dado que este
indice reflejo un valor menor a uno, se puede concluir que en efecto la
estructura de capital que maneja San Carlos posee una mayor
concentracion en su patrimonio. Tal como se muestra en sus estados
financieros, el 67% del activo es financiado via patrimonio, $148 755
284 26, mientras que solamente el 33% es financiado via deuda, $73 730
630,32. En otras palabras su estructura financiera puede ser considerada

de bajo riesgo.

Por otro lado, el indicador de endeudamiento del activo fijo mostré un
valor de 1,31; es decir que el patrimonio representa 1,31 veces el activo
fijo de la empresa. En otras palabras, al ser este ratio mayor a uno indica
que la totalidad de sus activos fijos puede ser financiada via patrimonio
sin necesidad de que la entidad adquiera algun tipo de deuda. De esta
manera la empresa asegura que la tenencia de sus activos fijos sea
menos riesgosa. El activo fijo de San Carlos para el 2012 fue de $122 396
190,45.

Para el caso del apalancamiento, este indicador mostroé un valor de 1,49;
es decir, que por cada dodlar invertido via patrimonio, los activos
generaron un excedente de 0,49 ddélares. De cierta manera este valor nos
esta indicando que el grado de apoyo que recibe la empresa por parte de
terceros es considerablemente alto. En otras palabras, la rentabilidad
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ofrecida por los capitales invertidos via patrimonio es superior al costo de

los capitales invertidos via deuda.

Finalmente, el apalancamiento financiero arrojo un valor de 1,54, es decir,
al ser este ratio mayor a uno, la inversién via deuda contribuye que la
rentabilidad de la inversion via patrimonio sea superior a lo que seria en
el caso de que la empresa no posea deuda alguna. En otras palabras, el
patrimonio tiene un gran impacto en la estructura financiera de la

empresa en cuanto a rentabilidad generada.

ANALISIS DE GESTION

La rotacion de cartera de San Carlos muestra un valor de 26,25; es decir,
que las cuentas por cobrar que ascienden a $2 034 360,56, en el 2012,
se convirtieron en efectivo 26,25 veces al afio. Es importante destacar
que entre mas alto sea este valor, se considera que la empresa tiene una

gestion mas eficiente de su cartera de clientes.

Otro indicador de la eficacia en el manejo de la compariia es la rotacion
de activo fijo, este indicador posee un valor de 1,78; es decir, que por
cada dodlar invertido en el activo fijo se esta generando 0,78 ddlares de

ganancia en ventas. Se puede concluir que este indice se encuentra en
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un rango aceptable ya que al hablar de empresas industrializadas se
depende, en su gran mayoria, de la eficacia de sus activos fijos para
generar ganancias; y como ya se habia mencionada anteriormente, San

Carlos como ingenio posee un nivel considerable de industrializacion.

En lo que respecta a la rotacién de las ventas, el valor mostrado por el
indice durante el 2012 fue de 0,72; es decir, las ventas del 2012, $138
853 379,43 que representan 0,72 veces el activo total de San Carlos.
Este indice es empleado mas para el analisis de la eficiencia de la
directiva de una compania, entre mas alto sea se dice que la directiva ha
sabido utilizar de manera eficiente la inversion del activo total para la

generacion de ventas.

Los siguientes indices son el periodo medio de cobranza y el periodo
medio de pago. Ambos indices son de vital importancia al momento de
analizar la gestion que lleva una compania. Se tiende a mencionar que el
periodo promedio de pago a proveedores debe de ser mayor al promedio
de cobro a clientes, de esta manera la compania tendra un gap, la
diferencia entre ambos indices, para la reinversion de efectivo. Para el
caso de San Carlos, el periodo medio de cobro es de 13,90; es decir, la
empresa tarda 13,90 dias en hacer liquida su cuenta de cuentas por
cobrar. Por otro lado, si periodo medio de pago es de 17,97; es decir, San
Carlos tarda 17,97 dias en realizar el pago a proveedores. En teoria
ambos indices reflejan un nivel de eficacia considerablemente aceptable;

sin embargo, es importante destacar que lo aconsejable seria intentar
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alargar ese periodo medio de pago para que asi la empresa tenga un
mayor gap para la reinversion de sus capitales antes de pagar sus

obligaciones a corto plazo.

Finalmente, es importante conocer los indices de impacto en gastos de
administracion y ventas e impacto de la carga financiera ya que permiten
conocer la influencia que posee ambos rubros en el estado de resultados
de la compadia con relacion a las ventas generadas en un periodo
especifico. En San Carlos los gastos de administracion representaron el
11,33% de las ventas durante el 2012, y la carga financiera 0,66%, para
un mayor analisis es recomendable el relacionar este ultimo indice con el
margen operacional de la empresa, ya que si este es mayor la compaiiia
estara en la capacidad de cubrir todos sus gastos financieros. Para el
2012 el margen operacional de San Carlos fue de 14,23%, claramente
esta empresa esta manejando con eficacia el pago de sus gastos
financieros, incluso se puede destacar esto ya que su estructura
financiera no se encuentra concentrada en el financiamiento via deuda

como se menciond anteriormente.

ANALISIS DE RENTABILIDAD

Es importante recordar que San Carlos, junto a Valdez, es uno de los dos

ingenios azucareros que forman parte activa del mercado de valores
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ecuatorianos, asi que para muchos inversionistas y analistas financieros
los resultados tanto de liquidez, de solvencia, y de eficacia se veran
reflejados en los indices de rentabilidad de una compania. Por lo tanto, es
importante considerar la posicion de la empresa con respecto a sus
competidores, y ante el promedio del mercado, para una correcta

evaluacion en términos de rentabilidad.

La rentabilidad neta del activo de San Carlos para el 2012 mostrd un valor
de 9,48%; es decir, los activos de la compania generan un 9,48% de
ganancias. En la practica entre mas alto es este ratio se considera mas
rentable el nivel de activos que se tiene, sin tener en cuenta la via de

financiamiento que se tenga por estos activos.

Por otro lado, el margen bruto mostré un valor de 32,52%; es decir, que la
utilidad bruta representd un total de 32 52% de las ventas totales de la
companfia, con un monto de $41 263 028,22. Entre mas alto sea este
indice en mayor capacidad estara la empresa de cubrir sus gastos
operativos. Ademas, se debe destacar que de entre los tres ingenios mas
representativos del mercado, San Carlos supera el promedio de la
industria en cuanto a su margen bruto, el promedio de la industria es de
31,42%.

A su vez, el margen operacional de San Carlos arroja un valor de 14,23%;

es decir, la utilidad operacional de la empresa representa un 14,23% del
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total de sus ventas. De esta forma, se puede concluir que una vez
descontados sus gastos operativos la compafiia continua siendo lucrativa;
sin embargo, se debe mencionar que San Carlos se encuentra
ligeramente por debajo del promedio del mercado en cuanto a este
indice, 15,31%, siendo la segunda empresa mejor posicionada en
términos de margen operacional por debajo de ECUDOS.

El siguiente indice, la rentabilidad neta de ventas o margen neto, es de
principal interés para accionistas e inversores ya que muestra la
representatividad de la utilidad neta con respecto a las ventas totales. En
el 2012, San Carlos reportd un margen neto de 12,92%,; es decir, la
utilidad neta de San Carlos representa un 12,92% de las ventas. El
interés de los accionistas e inversores parte del querer conocer los
posibles niveles de rendimientos que se obtienen una vez descontados
todos los tipos de gastos y deducciones del fisco.

La rentabilidad operacional del patrimonio, o ROE, arrojé un valor de
15,44%; es decir, el patrimonio de San Carlos representa un 15,44% de la
utilidad operacional. De esta manera, San Carlos se vuelve a colocar
ligeramente por debajo del promedio de la industria en cuanto a este
indice, 16,35%, siendo la segunda empresa mejor posicionada en el
mercado en términos de ROE.



192

Finalmente, la rentabilidad financiera de San Carlos para el 2012 fue de
14,03%. Siendo la segunda empresa mejor posicionada en cuanto a este
indice, San Carlos puede crear los incentivos necesarios para la
captacién de nuevos inversionistas y accionistas. Si bien es cierto no
sobrepasa las expectativas del promedio del mercado en algunos de sus
indices de rentabilidad, su sdlida liquidez y solvencia puede permitirle que
su estructura financiera pueda seguir siendo financiada via patrimonio en

lugar de deudas con acreedores.

COMPANIA AZUCARERA VALDEZ S.A.

El ingenio Valdez es uno de los lideres del mercado nacional del azucar
con una participaciéon del 28%, por lo cual a continuacion se va a analizar
su situacion financiera desempefio en el afio 2012 para poder determinar
si estatus dominante en el mercado, sus practicas para ser competitivo,

entre otras cosas, se ve reflejado en sus balances.
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Tabla No. 4-VIIl: Indicadores financieros Valdez S.A.

RATIO 2012
Liquidez Corriente 20708
Prueba Acida 1.5845
Endeudamiento del Activo 0.4829
Endeudamiento Patimonial 0.9339
Il. SOLVENCIA Endeudamiento del Activo Fijo 1.1409
Apalancamiento 1.9339
Apalancamiento Financiero 24116
Rotacién de Cartera 19.9670
Roftacion de Activo Fijo 14,3474
Roftacion de Ventas 0.5867
lIl. GESTION Periodo Medio de Cobranza 18.2801
Periodo Medio de Pago 426489
Impacto Gastos Administracion y Ventas 0.1519
Impacto de la Carga Financiera 0.0253
Rentabilidad Neta del Activo (Du Ponf) 0.0453
Margen Bruto 0.3048
Margen Operacional 0.1233
Rentabilidad Neta de Ventas (Margen Net) 0.0772
Rentabilidad Operacional del Pafrimonio 0.1399
Renfabilidad Financiera 0.0876

Fuente: Superintendencia de Compariias.

. LIQUIDEZ

IV.RENTABILIDAD

ANALISIS DE LIQUIDEZ

Compania Azucarera Valdez S.A. posee una razéon corriente de USD.

2,0708 disponible de activo corriente para poder sustentar USD. 1 de
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pasivos corrientes con sus acreedores. Lo cual es algo positivo porque a
simple vista puede cumplir con sus obligaciones a corto plazo sin ningun

inconveniente, aquello se puede atribuir a las siguientes razones:

La diferencia entre el periodo medio de pago y el periodo medio de
cobranza es de aproximadamente 25 dias, ya que el primero es a los
42,65 dias y el segundo a los 18, 28 dias, segun sus respectivos ratios
de gestidon; lo que les da un margen para mover ese dinero de
aproximadamente un mes y dicho aspecto contribuye a su alta razon

corriente.

La rotacion de la cartera es de 19,67 dias al afio aproximadamente en el
2012, lo que nos indica que de las ventas realizadas totales ese fue el
numero de veces que se hicieron efectivas de manera total, lo cual es

congruente con el periodo medio cobranza arriba mencionado.

Se lo puede relacionar con el impacto de la carga financiera ya que al ser
de un 2,53% de las ventas; al momento de cubrir con dichas obligaciones
corrientes, porque son valores que se cancelan de manera mensual, se
asume no afectaria de manera directa a su liquidez, pero al representar el
52,55% de sus pasivos corrientes es un rubro de gran impacto en la
cuenta.

El ingenio Valdez, al ser una empresa manufacturera que tiene dos ciclos
en el ano bien marcados, la zafra e interzafra por lo que se maneja con

altos niveles de inventarios los meses de zafra y se va deshaciendo de

FrpOh

CIB-ESPCL
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ellos en la interzafra. Para objeto del analisis, no se considera que
afectara de alguna manera significativa a la razén de prueba acida por el
tipo de negocio que se ha descrito. Luego de extraerle el inventario que
correspondid en 2012 a USD. 55, 793,732.46, se obtiene que Valdez
posee USD. 1,5845 de activo corriente para cubrir USD. 1 de pasivos
corrientes, 10 que nos permite concluir que tienen la liquidez necesaria

para cubrir con autonomia sus operaciones a corto plazo.

En relacién con el promedio obtenido de las 3 empresas representativas,
sus razones de liquidez estan por debajo del promedio, lo que implica que
otro ingenio esta siendo mas eficiente en su gestién, lo que se ve

impactado en su liquidez.

ANALISIS DE SOLVENCIA

Con respecto a la estructuracion de sus obligaciones, el endeudamiento
patrimonial nos dice que por cada USD 1,00 en deuda tanto con
acreedores como accionistas, USD 0,9339 le pertenecen a los
accionistas; lo que es un rubro significativo dado que en promedio la
industria tiene deuda con sus accionistas de USD 0,6030 con respecto a
USD 1,00 de deuda total.
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Pero a pesar de aquello, Valdez se maneja en un rango aceptable de
deuda con acreedores lo que se ve justificado con su apalancamiento
financiero ya que implica que sus fondos propios son 2,4118 veces mas
rentables en funcion de la deuda con terceros adquirida, que sin hacerlo
podria afectar de manera directa a la rentabilidad del negocio, es por tal
razén, que se puede inferir que su estructura de endeudamiento se inclina

mas por los acreedores apoyandose del patrimonio.

De entre los ingenios representativos, Valdez es el que menos recurre al
sistema financiero cuando necesita invertir y permite que se visualice una
realidad de la industria la necesidad de altos montos colocados en
infraestructura y tecnologia para aumentar la rentabilidad y competencia,
lo que constituye una barrera de entrada significativa con costos que sélo
aquellos “grandes” del mercado podrian asumir, que es el caso de San
Carlos y ECUDOS que tienen mayores fondos provenientes de

intermediarios.

Por otro lado tenemos el endeudamiento del activo fijo, lo que indica que
por cada USD. 1 invertido en activos fijos, se tenia disponible USD.
1,1409 de patrimonio para solventarlo. El indice nos refleja la autonomia
de Valdez con la que cuenta Valdez para sus inversiones, pero vemos
que en la realidad ellos no se valen del poder de su patrimonio al
momento de invertir.

CIB-ESPCL
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De igual manera el apalancamiento nos muestra que por cada USD. 1 en
patrimonio se ha conseguido USD. 1,9339 de activos, respaldando el
analisis arriba mencionado sobre la estructura de obligaciones que tenia
Valdez al 2012, ademas que el 51,71% de los activos es respaldado con
patrimonio y el restante con deuda segun el Balance Financiero 2012 de
Valdez con un valor de USD. 122.865.070,26.

El endeudamiento del activo, justifica lo antes afirmado ya que si el
51,71% de los activos es respaldado con patrimonio, el 48,29% restante
lo es con deuda por lo cual se confirma su autonomia relativa, porque a
pesar de tener una estructura inclinada mas a financiamiento interno, con
respecto a los demas de la industria es el que mas porcentaje de deuda

con acreedores posee e incluso esta por encima del promedio de 36,38%.

ANALISIS DE GESTION

El indicador de rotacién de activos fijos, es uno de las razones mas
importantes de analizar dado el tipo de negocio de Valdez, ya que las
maquinarias y en si activos inmovilizados son cruciales para asegurar la
produccién necesaria y a la vez asegurar su rentabilidad, a través de
mejoras tecnolégicas y economias de escala. Es asi que Valdez por

cada USD. 1 invertido en activos fijos ha generado USD. 14, 3474 en
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ventas, |0 que lo hace sumamente eficiente en el manejo de sus activos y
capaz de sacarle todo el provecho necesario.

Cabe recalcar que dicho ratio esta fundamentado por el reciente cambio
de tecnologia que Valdez realiz6 en sus plantas, para extraer la mayor
cantidad de sacarosa de la cafa de azucar, ademas de la mecanizaciéon

del corte de cana de azucar en el 60% del insumo necesario.

La rotacion de ventas e Valdez corresponde a 0,58 veces, lo que indica
que por cada USD. 1 de ventas se utiliza USD. 0,58 de activos, lo cual no
es tan eficiente pero se puede dar por factores de estructura del proceso
productivo o por periodo de adaptacion de a la tecnologia. Este indice se
ve soportado por el ROA que es un indice de rentabilidad que refleja la
rentabilidad que genera los activos y para Valdez corresponde al 4,53%
que no es un valor tan elevado considerando que los dos ingenios

restantes obtienen una mayor rentabilidad por inversion en activos.

Aquella rentabilidad que se analiza esta directamente relacionada con los
gastos administrativos y ventas, mientras mayores sean éstos menor sera
la utilidad y por ende la rentabilidad atribuida a los activos por lo cual es
necesario tener en cuenta éste ratio que para Valdez es igual a 15, 19%
de las ventas el mayor entre los 3 ingenios y una de las razones por la

cual presenta margenes de ganancias inferiores a los de la competencia.
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ANALISIS DE RENTABILIDAD

Valdez presenta un indice de margen bruto del 30,48% inferior al
promedio de la industria que es del 31,42%, lo que nos indica que la
industria como tal posee altos costos netamente productivos dados la
complejidad del proceso productivo y los montos de materia prima e
insumo que se debe utilizar. De entre los 3 ingenios analizados, posee la

menor rentabilidad.

De igual manera posee el menor margen operacional con un 12,33%
versus el 15,31% de la industria y el 19,36% de ECUDOS el de mayor
margen operacional, esos resultados estan soportados con la proporcion
de gastos administrativos y ventas en los que ha tenido que incurrir el
ingenio. Dejandolo asi luego de cumplir con todas sus obligaciones
incluyendo las del fisco e intermediarios bancarios con un margen neto
del 7,72% de las ventas 10 puntos por debajo del de ECUDOS S.A. con
un 17,05% y un promedio entre los mas representativos de 12,56%.

Anteriormente se analizd el rendimiento de los activos, ahora es
necesario ver el rendimiento ocasionado para los accionistas, el cual
corresponde a 13,99% de rentabilidad sobre la utilidad operativa, siendo
una vez mas el menor de los 3 ingenios pero aquello esta soportado por

los altos costos en los que incurren y que disminuyen dicha utilidad, pero
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se puede afirmar que tienen aun una brecha que cubrir ya que los demas
estan siendo mas eficientes en la gestion y al largo plazo tendran que
recurrir mas al sistema bancario por no poder rendir cuentas a sus

accionistas en mejor cuantia que la competencia.

De tal manera que los accionistas sélo pueden esperar una rentabilidad
financiera de 8,76% de su inversion por debajo del 14% al 18% que le
pueden ofrecer las demas, lo que justifica lo que se mencionaba que si no
se mejora el control de gastos para asi incrementar los margenes
ofrecidos, los inversionistas no se iban a ver incentivados a colocar su
dinero en Valdez y por ende ellos tendrian que cambiar su estructura de
financiamiento, inclinandola a deuda por acreedores, pero los autores
mantienen que el desemperio aqui reflejado puede tener sus causales en

el proceso de adaptacién de la nueva tecnologia implementada

4.9. MODELO ECONOMETRICO

Con la finalidad de evaluar la causalidad existente entre la rentabilidad de la
industria y las diferentes variables que puedan explicarla, entre ellas, la
participacion de la firma dentro del mercado, como ejercicio académico, se
decidié plantear un modelo econometrico sencillo que permita explicar dicha
causalidad, tomando en consideracion el estudio realizado por Michael Gort
(1976). Dicho estudio, realizado para un total de 507 empresas manufactureras

CIB-ESPCI
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demostro que existe una fuerte correlacion entre la concentracion de la industria
y los beneficios percibidos por las empresas integrantes, lo que podria ser
explicado por el grado de barreras a la entrada.Para poder observar dicha
relacion de forma directa, Gort introdujo en el modelo variables que recogian
caracteristicas propias de la empresa.

De forma que se pueda simular el modelo en el cual se explique las utilidades
de las empresas a través de variables que recojan la estructura de mercado
como son el ratio de participacién y otras que expliquen su estructura como son
los indicadores de liquidez, solvencia y gestién. La causalidad se puede plantear
a través de la siguiente ecuacion:

Ty = Bo+ B1Ci+ B2PA; + B3ID; + B,41G; + (4-28)

Donde, m; es la utilidad de la empresa, C; es la cuota de mercado de la
empresa, PA; es un indicador de liquidez (prueba acida), ID; es un indicador de
eficiencia (indice Dupont), IG; es un indicador de gestion (impacto gastos de
administracion y ventas) y u; es el término de error que sigue los supuestos
clasicos de la regresion, incluyendo la normalidad de los residuos, supuesto que
se cumple bajo la existencia de suficientes datos para poder emplear el
Teorema del Limite Central.

Cabe recalcar que en el modelo establecido por Gort, no se debe descartar el

problema de endogeneidad, que surge cuando se modelan datos de este tipo de
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relaciones para las variables que mediran la cuota de mercado y la utilidad, es
decir, separar los resultados provenientes de la eficiencia de los ingenios de los
provenientes por participacion de mercado ya que, a mayor cuota de mercado
se podra percibir un mayor nivel de utilidad que elevara el nivel de participacion
de ventas de la empresa en la industria (causalidad en diferentes direcciones de
la relacion Estructura-Conducta-Resultados). Lo mismo ocurre para las variables
que inciden en la estructura de las empresas en cuanto a liquidez, eficiencia,

rentabilidad y gestion.

Para corregir el problema de endogeneidad mencionado en el parrafo anterior
se recomienda emplear el estimador de Variables Instrumentales, ya que una
estimacién por el método de los Minimos Cuadrados Ordinarios probablemente
arrojara estimadores inconsistentes, ademas de emplearse como instrumento
una 0 mas variables que se encuentren correlacionadas con las variables
explicativas pero no con el término de error (con lo cual habria correlacion con la

variable dependiente).

Otra forma de tratar con el problema de endogeneidad es con los datos
historicos de estas variables, de manera que se pueda determinar que la
variable dependiente es predeterminada, es decir, consistente con su
comportamiento histérico para que se puedan emplear sus rezagos como
instrumentos.

. ESpoL
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Un limitante para correr el modelo planteado en la ecuacion (4.28) es que la
base de datos disponible relacionados a concentracion, rentabilidad y demas
indicadores establecidos previamente, corresponde apenas a 6 empresas que
confirman la industria azucarera. A esto se suma el hecho de que muchas de las
variables a utilizar no son posibles calcularlas para un periodo determinado lo
suficientemente largo de afios, ya que no se cuenta con toda la data disponible
en las bases de Superintendencia de Companiias.

Por lo anteriormente mencionado, se tiene que, con la finalidad de correr el
modelo establecido por Gort como ejercicio académico que permita establecer
resultados a priori, se decidié formar una base de datos de corte transversal al
afno 2011 considerando los datos de ingresos por ventas para calcular las
participaciones de mercado, y los indicadores de liquidez, solvencia, gestion y
rentabilidad dados por la Superintendencia de Comparias de todo el Sector
Manufacturero de Alimentos agrupadas por Codigo CIIU C107. Se logro asi
formar una base de datos mas completa con un total de 30 empresas
perteneciente al Sector Elaboracion de Otros Productos Alimenticios.

El modelo en mencion fue corrido utilizando el programa STATA. Es importante
mencionar que se empled el comando ‘robust’ para contrarrestar posibles
violaciones de los supuestos clasicos, especialmente la heterocedasticidad de

los residuos.
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Empleando los supuestos y variables antes mencionadas se obtuvieron los
siguientes resultados.

Tabla No. 4-1X: Resultados del Modelo Econométrico

Linear regression Number of obs = 30
Fi 3; 25) =

Prob > F = .

R-squared = 1.0000

Root MSE = 0

Robust

Utilidad Coef. std. Err. t BP>|t] [95% Conf. Interval]
Cuota 1.33e+08 8.46e-09 1.6e+l6 0.000 1.33e+08 1.33e+08
PruebaAcida -1l.66e-13 7.55e-14 ~2.21 0.037 -3.22e-13 -1.10e-14
RentabilidadNetadelA~u B.19%e-10 3.26e-09 0.25 0.804 -5.90e-09 7.54e=-09
ImpactoGastosAdminis~y -5.40e-10 3.93e-09 -0.14 0.892 ~-8.€64e-09 7.56e-09
_cons 1.86e-09 8.87e-10 2.10 0.046 3.53e-11 3.€9e-09

Fuente: Elaborado por los autores

Como se observa, en valor absoluto cada uno de los coeficientes presenta un
impacto poco importante sobre la rentabilidad de la empresa, a excepcion de la
variable cuota de mercado, la cual aparentemente es estadisticamente
significativa.

Por ese motivo se volvié a correr el modelo pero considerado ahora como un
modelo de regresion lineal simple, siendo la Unica variable explicativa la cuota
de mercado de cada empresa. Los resultados arrojados por Stata son los
siguientes:
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Tabla No. 4-X: Resultados del Modelo Econométrico — 2da Corrida*

Linear regression Number of obs = 30
Fi i 28) = "
Prob > F = 0.0000
R-sguared = 1.0000
Root MSE = 0
Robust
Utilidad Coef. Std. Brr. t P>t | [95% Conf. Interval]
Cuota 1.33e+08 B.1Be=-09 l.6e+16 0.000 1.33e+08 1.33e+08
_cons 9.31e-10 2.05e-10 4.54 0.000 5.1le-10 1.35e-09

*Modelo econométrico con Regresién Lineal Simple
Fuente: Elaborado por los autores

La bondad de ajuste del modelo mostrada por el estadistico R2 indica un ajuste
perfecto del modelo, por tanto la cuota de mercado, para la industria de manera
general, si afecta la rentabilidad de las empresas. Es decir, una mayor cuota de
mercado incidiria en la obtencion de mayor rentabilidad. Esto se ve corroborado
por la prueba F que para este segundo modelo, tiene un valor de 0, recordando
que si el valor p de la prueba es menor a 0.05 se puede concluir que existe
evidencia estadistica para decir que al menos una variable de las introducidas
en el modelo esta explicando el comportamiento de la variable dependiente,

caso contrario se deberia replantear el modelo en busca de otras variables.
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CAPITULO 5. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1. CONCLUSIONES

Una vez concluido el desarrollo del proyecto de tesis “Organizacién industrial y
competencias estratégicas para el mercado azucarero ecuatoriano”. donde se
analizo el mercado del azucar del Ecuador bajo la primicia de ser un oligopolio
no cooperativo que desarrolla el enfoque de estructura-conducta-resultado

dentro del periodo 1996-2012, se obtuvieron los siguientes resultados.

A lo largo de la historia, el mercado azucarero ecuatoriano se ha visto mermado
por acontecimientos de indole financiero y politico que lo han afectado de
manera considerable. Uno de sus ingenios a principio del siglo 21 pas6 a manos

del Estado junto a otro grupo de empresas incautadas debido a la crisis
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financiera ecuatoriana, posteriormente este ingenio tomaba participacion activa
dentro de la industria bajo la administracion estatal, situacion que representaba

ciertas ventajas y desventajas en términos de su funcionamiento y eficacia.

A cierres del 2012, la estructura del mercado azucarero del Ecuador estaba
comprendida por un total de seis ingenios representativos, estos son: Valdez,
San Carlos, ECUDOS, La Familiar, Monterrey, e IANCEM. Sin embargo, a
través del tiempo la cantidad de empresas que ha conformado el mercado ha
tenido fluctuaciones desde once hasta cinco empresas, cerrando a 2012 con las
mencionadas anteriormente, donde Valdez, San Carlos y ECUDOS poseen
aproximadamente el 90% de la participacion total del mercado.

Dado que el mercado azucarero ecuatoriano se desarrolla dentro de una
estructura competitiva de oligopolio, se lo encasillé bajo la categoria de
oligopolio no cooperativo debido a que las empresas no presentan actos de
colusion entre sus decisiones. A su vez, sus actividades son desarrolladas bajo
un modelo de oligopolio no cooperativo de Cournot con costos diferenciados,
dado que las decisiones en cuanto a cantidades producidas vienen dadas de
manera simultanea a partir de las capacidades productivas de sus propias
empresas sin tomar en cuenta las posibles decisiones de la competencia en
cuanto a esta variable. La premisa de que los ingenios trabajan con costos
diferenciados, se da por el hecho de que los niveles de eficiencia que se
manejan y vemos a través de los ratios financieros de gestién y rentabilidad de

los grandes ingenios son mejores que de los pequefios por lo que influye de
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manera directa en las cantidades ofertadas e incluso en su capacidad de

reinversion futura.

Por otro lado, en cuanto a sus niveles de concentracion tenemos que: usando el
indice Herfindhal se obtuvo que histéricamente el mercado ha atravesado
grandes niveles de concentracién; sin embargo, usando el indice de dominancia
se obtuvo que la probabilidad de dominancia en esta industria siempre ha sido
baja, y finalmente usando el indice de entropia se obtuvo que la distribucién del
mercado es relativamente equitativa. Ademas, se definié que la dispersion de
datos esta agrupada de acuerdo al tamario de la empresa, indicando asi que las
empresas de mayor envergadura dentro del mercado son Valdez, San Carlos, y
ECUDOS, y las mas pequefias son La Familiar, Monterrey, e IANCEM.

Debido a la agrupacion de datos dispersados, las empresas que representan el
comportamiento general del mercado son Valdez, San Carlos, y ECUDOS. El
estudio de la conducta de la industria estd delimitado a las barreras,
compromisos, y variables estratégicas que estas companfias han aplicado dentro
de este mercado. Por esta razén, los resultados del enfoque estructura-
conducta-resultado fueron medidos a través del analisis horizontal y vertical de
los indicadores financieros de las empresas mas representativas del mercado,
obteniendo los resultados esperados, es decir que los ingenios Valdez y San
Carlos, mostraron manejar indices de liquidez, solvencia y sobretodo de gestion
y resultados acordes con los de la industria y en ocasiones mejores que la

misma dado por la conducta y la estructura del mismo mercado.
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Por otro lado, para la evaluacion de la causalidad que existe entre la rentabilidad
de industria y sus variables de estructura, se tomo en consideraciéon el modelo
econometrico propuesto por Gort (1976). De esta forma, a partir de los datos
histéricos de los ingresos por ventas e indices de liquidez, gestion, solvencia, y
rentabilidad de 30 empresas (clasificadas dentro del Sector de Elaboracion de
Otros Productos Alimenticios, segun lo define su codigo CHIU C107), se
determind que sus coeficientes presentan poco impacto dentro de la industria, y
que el unico que muestra caracteristicas estadisticamente significativas fue la
cuota de mercado. Por lo cual se considerd esta unica variable como
representativa para un segundo desarrollo del modelo antes propuesto; donde
se concluyd, estadisticamente, que las participaciones de mercado si afectaran
de manera general a la rentabilidad de las empresas dentro de este sector
econdmico. Situacion que es apoyada por el enfoque de Estructura-Conducta-
Resultado que desarrolla este proyecto para el analisis del mercado azucarero
ecuatoriano, donde la empresa mejor estructurada con respecto a las variables
de estructura del mercado, tuvo mejores resultados en el analisis de sus indices

financieros.

En su analisis horizontal, se definio la evolucidon que los distintos ingenios han
tenido a través del tiempo, teniendo en cuenta indicadores financieros que
pudieron ser referentes para el analisis de la industria como un todo. Ademas,
esto pudo corroborar, que la concentracion del mercado, en término de las
empresas y sus participaciones, siempre estuvo alrededor de las tres empresas
antes mencionadas, definiendo a su vez que la que mayor porcion de mercado

ha tenido durante los ultimos afnos ha sido San Carlos.
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Por otro lado, su andlisis vertical, desarrollé la situacion de las empresas mas
representativas del mercado a cierres del 2012 de manera que se reflieje al
lector una idea clara de la situacién mas reciente que esta atravesando el
mercado en materia de liquidez, solvencia, gestion y rentabilidad.

5.2. RECOMENDACIONES

Finalmente, los autores proponen las siguientes recomendaciones al actual
desempefio de las empresas en el mercado ecuatoriano:

e Al 2013, existen dos empresas que participaran dentro del mercado
azucarero como nuevos integrantes. La entrada de estas dos nuevas
empresas deberian estar apoyadas por subsidios por parte del Estado que les
permitan competir en niveles aceptables dado que existen grandes
competidores como el caso de Valdez, San Carlos, y ECUDOS que se
encuentran muy bien posicionados dentro del mercado.

» La implementacion de tecnologia es un factor de desventaja competitiva que
poseen las empresas azucareras ecuatorianas frente a mercados similares en
otros lugares del mundo. Por ejemplo, en Brasil actualmente los ingenios
poseen integracion vertical en sus procesos, donde existen ingenios
especializados tanto para el tratamiento de la cafla como para la produccién

F
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de etanol. Este tipo de tecnologias deberian ser adaptados para el mercado

ecuatoriano.

Para futuras investigaciones que busquen explicar la posible causalidad entre
rentabilidad y concentracion de la industria medida por variables que intenten
capturar el grado de barreras a la entrada, se recomienda considerar los
problemas de endogeneidad comunes al tratar con datos relacionados al
ambito empresarial. Este tipo de problemas sin duda influye en las
estimaciones realizadas por lo que se recomienda ampliar el enfoque
economeétrico aplicando principios financieros que ayuden a encontrar
variables que puedan servir como proxy de las variables endégenas. En ese
sentido se recomienda emplear el estimador de Variables Instrumentales, ya
que una estimacion por el método de los Minimos Cuadrados Ordinarios
probablemente arrojaréa estimadores inconsistentes, ademas de emplearse
como instrumento una o mas variables que se encuentren correlacionadas
con las variables explicativas pero no con el término de error (con lo cual

habria correlacion con la variable dependiente).

Otro factor importante para obtener buenos estimadores es la disponibilidad
de la informacién de una manera tal que se cuente con datos suficientes para
realmente analizar el sector deseado;, ademas el contar con una serie
historica de los datos ayudaria a tratar el problema de la endogeneidad pues
se podrian emplear otro tipo de técnicas al momento de realizar las
estimaciones.
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Anexo No. 1: Porcentaje de jefes de hogar en el Ecuador

CENSO 2010

Poblacién Ecuador

PREMISA: aunque los hombres son en su mayoria
jefes de hogar, son las mujeres las que realizan las
compras en el hogar.

Focus Group realizado arrojo indicio de que son
las mujeres que toman la decision de compra.

Hogares ecuatorianos 3,810,548.00
Normados por mujeres 28,7% | 1,093,627.28
Normados por hombres 71,3% 2,716,920.72

Anexo No. 2: Porcentaje de mujeres en Guayaquil - Grupo de edades (25-70 afios)

GrEudZ:lsesde Indigenas Negras Mestizas Blancas Sum:og : v x cada 4000
25-30 157.3 212.8 138.8 154 662.9 16.57%
30-35 199.8 269.3 185.8 205.4 860.3 21.51%
3540 231.5 3151 228 248 1022.6 25.57%
40-45 255.4 352.9 264.8 286.2 1159.3 28.98%
45-50 275 390.4 298 .4 308.8 1272.6 31.82%
50-55 290.3 424 9 326.9 343.8 1385.9 34.65%
55-60 309.5 445 4 349.2 359.1 1463.2 36.58%
60-65 337.2 460.3 370.9 376.1 1544 5 38.61%
65-70 363.7 481.3 394.6 401.7 1641.3 41.03%

PROMEDIO eIy
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Anexo No. 3: Porcentaje de mujeres jefas de hogar — Por grupo de edad (25-70 anos)

JEFAS DE HOGAR SHEE

1000 mujeres

Negras 176.4
Indigenas 133.2
Mestizas 145
Blancas 217.8

Total 672.4

% por grupo de edad

~3059%

Jefas de Hogar (25-70 anos)

Anexo No. 4: Determinacion del N = Poblacion de mujeres jefas de hogar (25-70 anos)

GUAYAQUIL - Poblacion total 2,278,691.00
GUAYAS 3,645,483.00
Guayaquil del Guayas 62.51%

Mujeres GYE 50.83% 1,158,258.64

Mujeres GYE-jefas hogar

3.21% [ER0N2

Anexo No. 5: Calculo del N con prueba piloto

N 37230
p 0.95 p*q 0.0475
q 0.05 Z* 3.8416
error 5% error? 0.0025
Z 1.960
n calculado con prueba piloto 73
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Anexo No. 6: Clasificacion de Costos para calculo de P.E

*Valor Presupuestado por la época de zafra
Fuente: Superintendencia de Compafias

Anexo No. 7: Focus Group 1

coD. CUENTA VALOR CLASIFICACION
51 COSTO DE VENTAS Y PRODUCCION 108,964,305.30 .
5101 MATERIALES UTILIZADOS O PRODUCTOS VENDIDOS 24,514,354.37
510103 (+) IMPORTACIONES DE BIENES NO PRODUCIDOS POR LA COMPARIA 8,490,231.60 CF
510105 (+) INVENTARIO INICIAL DE MATERIA PRIMA 9,508.98 cv
510106 (+) COMPRAS NETAS LOCALES DE MATERIA PRIMA 32,326,789.90 cv
510109 (+) INVENTARIO INICIAL DE PRODUCTOS EN PROCESO 7,485,248.32
510110 (-) INVENTARIO FINAL DE PRODUCTOS EN PROCESO - 11,213,254.27
510111 (+) INVENTARIO INICIAL PRODUCTOS TERMINADOS 42,830,010.70
510112 (-) INVENTARIO FINAL DE PRODUCTOS TERMINADOS - 55,414,180.86
5102 (+) MANO DE OBRA DIRECTA 11,821,797.93 CF
510201 SUELDOS Y BENEFICIOS SOCIALES 11,664,711.56
510202 GASTO PLANES DE BENEFICIOS A EMPLEADOS 157,086.37
5103 (+) MANO DE OBRA INDIRECTA 20,867,233.67 v
510301 SUELDOS Y BENEFICIOS SOCIALES 19,523,874.05
510302 GASTO PLANES DE BENEFICIOS A EMPLEADOS 1,343,359.62
5104 (+) OTROS COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION 51,760,919.33
510401 DEPRECIACION PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO 5,201,344.51 CF
510402 DETERIORO O PERDIDAS DE ACTIVOS BIOLOGICOS 2,367,259.24 CF
510406 MANTENIMIENTO Y REPARACIONES 3,903,023.04 CF*
510407 SUMINISTROS MATERIALES Y REPUESTOS 20,809,222.93 v
510408 OTROS COSTOS DE PRODUCCION 19,480,069.61 cv

El presente Focus Group tiene como objetivo conocer los diferentes grados de
percepcion de los consumidores para determinar el grado de sustitucion cercana
entre productos en el mercado de consumo de azucar.

Asi como contestar las siguientes interrogantes:

+ ¢Qué tan variable es la demanda del azlicar a cambios significativos del
precio?

« ¢Cual es el grado de sustitucién entre endulzantes?

+ ¢Cuales son las principales causas por las cuales un consumidor elegiria
sustituir el azucar blanca por azicar morena, endulzante artificial o miel?
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« ¢Cuales son las principales causas por las cuales un consumidor no elegiria
sustituir el aztucar blanca por azucar morena, endulzante artificial o miel?

Fecha de Elaboracion:  Agosto 17 del 2013.
Lugar de Elaboracion: Guayas, Guayaquil.
Numero de Participantes: 4 personas, 1 hombre y 3 mujeres.

Edad: Mayores a 30 anos.
Ocupacion: Persona 1: Ama de casa, realiza compras del hogar.

Persona 2: Profesora de colegio, realiza compras del hogar.
Persona 3: Soporte Administrativo, realiza compras del

hogar.
Persona 4: Ama de casa, realiza compras del hogar.

GUIA DE PREGUNTAS

Se iniciara la sesion informando a los consumidores el objetivo del grupo y
estableciendo el conocimiento de los precios para los diferentes tipos de
productos sustitutos que se presentan a continuacion:

PRESENTACION

PRODUCTO PRECIO PROMEDIO*
EN Kg.
Azucar blanca 2 1.81
Azlcar morena 2 2.45
Edulcorante artificial 02 10.44
Miel 0.33 3.56

* Precio promedio segun valores correspondientes a una presentacion de 2 kilogramos y sus
equivalentes

RESPUESTAS:

1. ¢Queé tipo de endulzante utiliza actualmente?
Persona 1. Azucar Morena
Persona 2. Panela Organica
Moderador. ;En qué presentacion viene?
Persona 2. En una fundita de 250 gr.
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Persona 3. ;Eso si endulza?
Persona 2. Siii, es riquisima.
Persona 4. Azucar Blanca.
Persona 3. Azucar Morena.

¢Por qué utiliza este tipo de endulzante?, ;salud, preferencia,
costumbre, tradicion?

Persona 1. Por salud en primer lugar y por preferencia de sabor.

Persona 2. Por salud.

Moderador. ;Me podria explicar por qué prefirid panela y no otro endulzante
que también es bueno para la salud, como el azicar morena o la miel?
Persona 2. Tengo entendido que la azucar blanca es muy refinada y quiero
evitar la diabetes y he investigado que la panela es un endulzante natural
100% sin quimicos ni preservantes.

Moderador. /Y en qué lugares adquiere la panela?

Persona 2. En los supermercados.

¢, Cual es el precio?

USD. 0,99

¢, Cuanto tiempo demora en consumir los 250 gr?

En mi hogar Unicamente yo, consume panela por lo que cada fundita me
dura 15 dias aproximadamente. Mi esposo consume azucar blanca.

Persona 3. Azlcar Blanca por costumbre y tradicion, desde pequefio en mi
familia la usan y no he intentado probar otros endulzantes.

Persona 4. Por salud y no consumo panela ni miel porque he escuchado que
engorda entonces como yo me cuido, la aztcar morena es la mejor opcion.

¢Cual es el uso principal del endulzante en su hogar? (consumo,
comercial, etc.)

Persona 1. Par preparar comidas, desayuno, jugos, coladas.

Persona 2. Para el desayuno pero la persona que prepara jugos en mi casa
utiliza azucar blanca entonces consumo dos tipos de endulzantes, pero me
encanta el sabor de la panela lo que a muchos no le gusta o como se ve por
el color oscuro que le da la panela.

Moderador. ;Y si ha usado aztcar morena?
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Persona 2. Si, hace mucho tiempo atras, pero una amiga me dijo que la
panela organica era menos procesada y mas saludable entonces no dude en
cambiarme.

Moderador. Ya que ha probado la mayor cantidad de endulzantes,
¢, Regresaria a usar azucar blanca?

Moderador. No jamas, la cantidad de quimicos y por el proceso productivo
que pasa la hace perjudicial para mi salud.

Persona 3. Para el desayuno y elaboracion de batidos o jugos para la
merienda. La prefiero por su sabor y porque no cambia el aspectos de mis
comidas.

Moderador. Tengo entendido que usted tuvo un negocio donde preparaba
gelatina solidificada y usted compraba azucar blanca en una presentacion de
2kg. ¢ Por qué en esa presentacion y por qué blanca?

Porque la formula de preparacion exigia que sean 2kg. de azucar, y tenia
que ser blanca, la marca indistinta, no era relevante.

Tome en consideracion los siguientes escenarios de cambio de
precios, ¢ el aumento en los precios afectaria su decisiéon de compra?

Prscio Precio + Precio +
PRODUCTO Fromedio 2kg variacion variacion
5% 30%
Azicar blanca 1.81 | 1.90 2.35
Aziicar morena 245 L 319
| Edulcorante artificial 10.44 | 1096 | 1357
. Mel 356 | 374 463

¢Cree usted que el precio es un factor que influye en su decisién de
compra entre los productos antes mencionados?

Persona 1. No, para nada.

Persona 2. Si, pero depende de la cantidad de azlcar que se utilice y quien
lo consume. Porgue si la consumo yo sola, no me importaria porque sélo veo
calidad y su funcién, pero si es para toda mi familia el precio seria importante
sOlo si aumenta en cantidad desconsideradas y no me permite comprar la
misma cantidad de azucar que antes.

Persona 3. No, siempre he consumido azlcar blanca y no la cambiaria.
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Persona 4. No, yo buscare siempre lo que me haga bien para la salud y
pagare lo que tenga que pagar mientras tenga el dinero.

6. ¢(Caso contrario, es el sabor el que le influye al momento de tomar su
decision?
Persona 1. No necesariamente, sélo los beneficios que me genera a mi
salud, el sabor es un adicional porque incluso a mis hijos les gusta y no fue
un impacto tan fuerte el cambio.
Persona 2. No, yo por mi salud puedo consumir hasta lo mas malo. No
influye.
Persona 3. Si, porque mis comidas cambiarian de sabor y jamas he probado
algo distinto.
Persona 4. No, a mi no me gusta mucho el azticar y mientras menos sabor
tenga mejor. El factor mas influyente es el beneficio para mi salud.

RESUMEN

En resumen los participantes, en su mayoria consumen azicar morena de 2Kg
para preparar sus alimentos y bebidas.

Todos son duefios de hogar, mayores de 30 afios y son los que realizan las
compras en los mismos.

Los que se han comportado como sustitutos del aztcar blanca son el azucar
morena y la panela pero no por aumentos en sus precios sino mas bien por
gustos y preferencias de los consumidores, que buscan tener una buena salud
no soélo ellos si no la de sus familias.

Todos los participantes mencionaron que asi su endulzante suba de precio, por
salud no lo cambiarian, estarian dispuestos a pagar por la funda de 2Kg. con el
incremento, sélo porque para ellos es mas saludable consumir aztcar morena o
panela.
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Anexo No. 8: Focus Group 2

RESUMEN DE RESULTADOS

Buscando recopilar informacién cualitativa que proporcione mas detalles sobre
la demanda del mercado azucarero, se desarrollé el proceso de Focus Group. A
partir de esta técnica, un grupo determinado de personas consumidoras de
endulzantes son interrogadas bajo un ambiente controlado acerca de sus
preferencias, percepciones, opiniones, creencias y posturas sobre el producto
en cuestion, el azucar, y sus respectivos comentarios relacionado al concepto,
presentacion, uso 0 empaque. Teniendo presente el propésito y objetivos de la
investigacion, esta herramienta pretende conocer en profundidad el mercado de
consumo azucarero y determinar el grado de sustitucion cercana entre
productos.
Se dio la oportunidad de reunir a un grupo de 10 personas de nivel
socioeconomico medio que representan; el consumo en hogares por las amas
de casa, consumo comercial por las tiendas de abarrotes y el consumo para
negocio de pasteleras y reposteras. Intentando reunir todas las caracteristicas
de la demanda del mercado se pudo obtener acceso a

e Tipo de endulzante

e Preferencias de uso

e Uso principal del endulzante

e Tipo de presentacion

» Precio como factor influyente

e Sabor como factor influyente

e Principal sustituto

Luego de de la sesion de Focus Group se obtuvieron buenos resultados pero a
pesar de la dinamica que se logré durante la reunién, se procedera a explicar las
variables obtenidas a partir de los distintos grupos de consumidores
interrogados.

De acuerdo a las amas de casa; dos de ellas indicaron que su consumo esta
basado en edulcorantes, otras dos mostraron su preferencia por la azucar
blanca y 1 de ellas revel6 el uso de azicar morena en su hogar. Mientras que
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las que prefieren azucar morena y edulcorantes inclinan sus preferencias por
factores como la salud, las otras dos eran indiferentes a tal factor pero todas
coincidieron en que el sabor es parte de su elecciéon. Todas utilizan su producto
endulzante respectivo de manera habitual y solo para dos de ellas el precio
formaba parte importante en la decision de compra y si era necesario la
sustitucion de su producto, las amas de casa con gusto por los edulcorantes y
azucar blanca, cambiaria al consumo de azlcar morena y de lo contrario el ama
que prefiere la azucar morena cambiaria su consumo por azucar blanca. Por
ultimo, Las presentacion que mas utiliza entre grupo son las fundas de azucar
de 1kg y en edulcorantes son las cajas de 200 sobres.

En cuanto a las tiendas de abarrotes, sus consumidores son diversos por ende
no puede tener en inventario un solo producto endulzante, por ende sus
productos abarcan azucar blanca, azlicar morena, miel y edulcorantes
netamente para negocio por lo que no hay un preferencia especifica de compra
ni de consumo. Siendo un negocio distribuidor minorista sus productos son
comprados a distribuidores mayoristas en distintas presentaciones, cajas de 12
fundas de azucar blanca o azicar morena de 1 a 2 kg y cajas de distintos
edulcorantes de 200 unidades. En cuanto a sustitutos, es una variable que no
puede ser evaluada ya que la tienda suele tener todas las marcas y productos
para los distintos clientes y asi mismo es para el precio y el sabor.

Por ultimo, se evaluaron respuestas de emprendedoras pasteleras y reposteras
que utilizan endulzantes como su materia prima. Ambas utilizan azGcar blanca y
morena para sus elaboraciones, postres y pasteles, y netamente para uso de
negocio y por costumbre no direccionada su consumo por el precio y su decision
esta basada en el sabor. Si de alguna manera se viera afectado su consumo no
habria un sustituto especifico pero si dejaria de consumir una de sus dos
favoritas para hacer uso mayoritario de la otra y balanceando sus costos al
momento de comprar fundas en su mayoria de 2 kg para el negocio diario.
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Anexo No. 9: Modelo de prueba piloto de encuesta

PRUEBA PILOTO

Encuesta pioto para la determinaccdn de 1a muestra a ubizar

Realzada a consumidores de endulzantes en general

Preguntas de Identificacion

Sexo
Hombre
Mujer

Edad
20-30
31-40
41-520
51-60
61-70

Preguntas de Consumo

Sefaile los tipos de endulzantes consume regularmente
AZucar blanca
Azucar morena
Panela
Kiel

Sefiale el producto de principal Consumo en su hogar

1unNe < un
AZUC3r tlanca
Azucar morena
Panela
el
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Sustitucion del producto

Para determunar |0 posibles procuctos sushtutos de su endulzante de usc hatitual

De los siguientes productos, seleccione aquel con el cual estaria dispuesto a cambiar de su
producto habitual de consumo

nsrdere 13 styation en 3 que 58 .8 10rade 3 *3mniarde g
Aziicar Blanca

Azucar Morena

Panela

Wiel

Otro

| Envaar |

Hunca enaes contrasenas atraves e Farmulanos de Google

Lo itle s 5 -3 nzeas et e zq 1o
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Anexo No. 10: Encuesta realizada

i T SR R S

Azucar
dad determenar ¢ rade 3¢ suste
1! pedem

WO Lefan enire b vemel

amablemnents 1o nnvan reaponder Lt spueentes prefu

on L persond jue roma la daciman de compra de viverss en su

De entre los siguientes tipos de endulzantes, margue los que se rienden a consumir
habitualmente en su hogar *

temen pue ger tod

a Blanca Valdez Laceoncal San Culy o

Arucw morena Valder Latroncal San Carlyy erz

Shully 1 abue

Endulzanre ar

Spheda Stevua ekl e

Pansly Shu .

De entre los siguientes tipos de endulrantes seleccione el de mavor consumo en su
hogar *

Arucar Blanca Valdez Latromcal §

mlos, e

ATuca motera Valder Litoncal Sm €

hOel Shulc la sbuebta 1o

Endulzants artificual

Spiends Stem dnseklom e

Pantia Shulls Vaidez #i:

e

Azucar Blanca

Funda 3 )%y
Funda de > iy
Borafla e 0 i kg om?

Endulzante amiyal.. 5102 Cxa 3¢ 227 sobrey

Pansla $ 1% Funda 3

Cdme e asnasidyitaes fma b prees Toprace sueun wents § ol prevests
Sefue Consumende aTucar blanca solaments cambu de marca
Dwea Se compumur azucar Banca v Mmpwsa 3 (OIS ATUCH MO

Deia # consumas amucar lanca \ empiers 3 Consumy mue]

Dea e consumsn auck: BNca | Amprea 3 ConsumE eeduizante Wl

Deya de comsumes arucas blanca v e

a :omyumn panels
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Si el precio de la arucar blanca aumenta en un 30% (de 51.80 a 52.35), usted: *

Comnders jue sute producto ev el uns> Jue 2 de praaic £ precd sy squr sents 3 und preseniicc de

-Ar
Sufe conumundo arucar blanca | 1olaments camba de marca
Deya de -onsumu arucar Slanca v smpreza a conmumer ATuck motena
Dera 4+ onvomas azucar blanca v smpiera @ contume mae!
Dera de consumar anwcar blanca + tmpreza 3 comsumn endulzants artihoal

De1a S conumn azucar Hlanca v smprezo 8 consums panels

Azucar Morena
St elape Azucar Morema coateste
Tome en conideracion 103 wpmentes precos promediol de una presentacion de kg

Endulrante artificul
Panela ... .

Cernidrre gir wm produ s

Sy

Swrue comsumuends ATUCH mOreed solaments cambu & marca

Deja 4o convumyr azucar morena © smpee2a 1 Zomsumz aracar tlanca

Deja 8¢ zonumy mucar morena v smpuera 3 Con YU moe

Deja de consomy arucar morena v smpreza 1 Zonsums sndulrante arthcul
Dea 8¢ consums aruce morens v smpuezs 1 soniumr pansia

Si el precio del azucar morena sumenta en un 0% (de 52.45 2 $3.19), usred: *

U omtvidere qur ste prodoc s o3 o Lnes o e

LRIRAS Sy s un gente ) g Pl N 30
Y]

Stfue comurmendo wrucaw morena 1olaments Jambua de marca

Disa de consunm asucar morens v empieza 2 consumu Arcar tlanca

Dieja g convumar ATUCH MOT=Ad \ SMPIE & Consumm moel

Dea 3o consumar A7UCH MOrsnd \ smpeeza 3 consums endulsante artfom

Opeaon “Dea de conturme aucar morend | empw20 A LORSUME panela

Miel

4¢ uni preventacion de Tkr

Si el precio de la miel sumenta en un 5%y (de 3.56 2 1.74). usted: *

Mnaidere gue esle products s sl amey Jus MW 3 precas B precse oo s dente ) na prerentacon e

it
Saret consumends muel solmente cambu 4 marcy
Dy de conyumer muel v emypreza & ¢ onsumy azucar blanca
Dea de convanms mel v smpreca 3 consume A7CH morend
D1 de convamar muel v smpreza 3 consumsr sndulzante mtical
Deja 3¢ consumer muel v smymee 2 consumn panels

Si ¢l precio de |3 miel sumenta en un 30%: (de 1.46 2 1.83), usted: *

iuders (s aste e gt

1rm e praces

JKf
Strue consurmends mael solaments cambu 3¢ marca
Dieja de comyumu mit! v empis2a 8 consums arucer tlanca
Diea de conaumer meel v smpaeza 3 Sonyumy aTuoar morena
Deja de convumn meel & smpueza 3 consume endulzants arvfenl
Dja de comvumer muel v smpeeze & convurer panels
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Azwa Banca Funda de 2 i
Asucar ) lorens Funda & > iy
el = : oo Botella 86 D 3 ke
Endulrante arrefcnl Cxa de 207 sobrey

Patla o8 D3 e Funda Se D 2 Ay

Si ¢l precio del endulzante artificial aumenta en un $%0 (deS10.44 a $10.96), usted: *
LRIAdars Jua 41s pradyney oy botmaes o o de pracs Flpreis ar s queeplenrs ) ua precentacioe $
“hr

Sypue onsumstnde sndulrants sl sclamente cambu de marcy

Dpa 3¢ comumy sndls Jnsumy aricy tleca
D 3¢ ssmqumer endulzsece arnificnl v SmPAIa 3 JONSTME ATUCH MACHAL
Dieja de consumu snduloants aidoal v empreza & Sousums sue!
Opion ‘Dispa o comumer sndulzasrs wiificnal © smprezs 3 consumer Fanels

s arnoul v ampees,

Si el precio del endulzante antificial sumenta en un 30%s (deS$10.44 2 S11.57), usted: *
ot ey gue s tS prodin et o clunny que v de prany Bhpes o s e g alente pusa preetta aon Ao
ke
Strue consumeends endulrante artificul solamente tambuw 3 marzy
sentumy aacer Hlandy

Drpa de consumer snduizaare anhoul v empreza

Deja de onsumn endulzante artifioal v smpiesa 3 Consumy ATUCH motea

4 Jonsumyr ouel

Deja de consumn enfulrante ol v emprer
Opcson ‘Disa de “omsumy endulzants arttficial ¥ smpresc 3 2ousumer paneia

Panela
51 elyps Panela contest
Tome em consderacion I srfuentel pracics promadios de Und presentacon & S

Axuter Blanca §14 Funda 3¢ 2 kr
Azucar Nloremd-o.o.oo --Funda de l32

Botsla de ©

ol
Endulzante amsficl. %
anthsosecoinssosnnses -5

Si el precio de la panela aumenta em un 5%o (de S1.00 a $1.0%), usted

Ae pes RIS AL uees Tus a8 praeis Toprecs ey g P

Stfue onsormoends panela solaments camba 4 marny

Deja de consumn panela v rempreza o consumyr azscar Slanca
Deja de consumn pansla v smpresa 1 ATuc motema

De=a de consump pansla v ~mpr:
Doy de consumm panels v smpreca b coniume endulzante amfoul

1 osumT mel

Si el precio de la panela aumenta em un $%5 (de $1.00 a S1.

Lot dere gue otz products ot noum. s Juet M de gt

hr
Sipue consummends panel solamente cambng de marcy
Deja de consumut panela v empie2a 2 onsumy aoucar blancs
Dea de consumes panels v rmprea 2 arucar morena
D de consumu panela v rmpieza 3 Jonsumy me!
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Evta prequera ue refiers 3 que raned le moleitang samiur d¢ st po hatstaal 4o endulzaats s e e en 3

stisgacion 3¢ hacerts
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Anexo No. 11: Resumen de Respuestas de la

111 respuestas

Resumen

De entre los siguientes tipos de endulzantes, margue los que se tienden a consumir habituaimente en su hogar

A Blanca (Ve _ Anziicar Blanca (Valdez La troncal San Carks, efc ) 65 130,
Anicar marena (Valdez, La troncal San Carlos, elc ) 3] 150,

RN B s =
Ml (Shuio. la - Endubzante artficm| (Splenda, Stevia, Sweet&Low, etc.) 19 15%0

. ;
€ rouizants arsh _ Pancla (Shullo, Valdez, cic) 19 {19
CRp—

[+] 14 Fe ] a2 56 0

De entre los siguientes tipos de endulzantes seleccione el de mayor consumo en su hogar

Anicar Blanca (Valdez, La troncal San Carlos etc ) L] 4%
Amicar morena (Valdez La troncal San Carlos, etc ) 4 4iry
Mel (Shollo, I abuchta, etc ) 1 >
Endutmante artdicial (Splenda, Stevm, Sweet&Low, el ) 9 8%
Panch (Shulo, Valdez, etc ) 4 4%
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Azucar Blanca

S| el precio de la azucar blanca aumenta en un 5% (de $1.80 a $1.90), usted:

Sigue consumendo azicar blanca (solamente cambia de marca)

Deja de consumir amicar banca v empeza a consuma azicar morena
Deja de consumir anicar blanca v empeeza a consuma muel

Deja de consumur azicar blanca v empieza a consums endubzante artficial
Deja de consumir azicar blanca v empiezo a consumur pancla

96

ﬂ@@h‘rg
da
O]

S| @l precio de la azucar blanca aumenta en un 30% (de $1.80 a $2.35). usted:
Swgue consumeendo anicar blanca (solamente cambm de marca) 36 6r.
Deja de consumer azicar blanca y empieza a consumir azicar morena 14 27%
Deja de consumer azicar blanca y empreza a consumir meel

Deja de consumr azicar blanca y empicza a consumir endubzare artificial
Deja de consumer azicar blanca y empiezo a consumer pancla

SN D
b

Azicar Morena

Si el precio del azucar morena aumenta en un 5% (de $2.45 a $2.57), usted:

Sgue consumiendo azicar morena (solamente cambia de marca) 40 Vi
Deja de consumr azicar morena y empieza 8 consumir azicar blanca
Lyl Deja de consumir azicar morena v empieza a consunmur muel
f Deja de consumir azicar morena v empieza a consumr endulzante artificial
Deja de consumar azicar morena y empiezo a consumsr paneia

NS = =
]

Si ol precio del azucar morena aumenta en un 30% (de $2.45 2 $3.19), usted:

! Sigue consumendo azicar morena (solamente cambm de marca) 20 45%
Deya de consumir aziicar morena y empicza a consumir azicar blanca 13 300
Deya de consumer anicar morena y empicza a consumar mael 1 2%
Deja de consumir aziicar morena v empieza a consumur endubmnte artifcal 2 5%
Opeion 5Deja de consumir azicar morena v empiezn a consumir pancia 8 18%
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5i ¢l precic de la miel aumenta en un 5% (de 3.536 a 2.74), usted:

Sigue consumiendo miel (50lamente Cambia de marca

Deja ce consurir miel y emMpieZa 3 consumir azucar blanca
Deja de consumir miel ; empiaza a CoNSuMIn aZucar morena
Deja de consumir miel , empieza a consumir endutzants arbfical

o o e o N

Deja de consumir miel ; emMpezo a consumir paneia

$i @l precio de la miel aumenta en un 30% (de 3.56 a 4.63), usted:
Sigue consurmeendo miel (solamente cambia ¢e Mmarca
Deja de consumir mied ; eMpiaza 3 consumir azucar blanca
Deja de consumir meel ; @Mp1eZa @ CONSUMI AZUCA MOoTeNna
GP,B de consumar Muel ; eMpeZa a consume endulzante arbficial

-“- O -« 0o o

Deja de consumir Tiel ;, eMpiaZo a CONsSUMir panela

Endulzante Artificial

Sl @l precio del endulzante artificial aumenta en un 5% (de$10.44 a $10.96), usted:

Sigue consumeendd endulzante arrhcial (solamente cambia de marca
Ceja de consumir enduizante artficial , empieza 3 consumir azucar blanca
Ceja de consumur endulzante artficial y empiela 3 CONSUMIr AZUCA! Molena
Oeja de consumir enduizante arvficial , empiera a consumir miel
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Cpaon SDeja de consumir endulzante artficial , eMpiezo a consumir panela

Si el precic del endulzante artificial aumenta en un 30% (de$10.44 a $13.57), usted:

Sigue consumiendo endulzante arbhicial (sclamente camoia de marca

Deja de consurmir endulzante arthaal ; empieza a cONSUMI aZucar blanca
Ceja de consumir endulzante artficial , eMpPe2a 3 CONSUMIT AZUCAI MOrena
Deja de consurur endulzante actficial , empseza a consumer mied

Opoon SDe;a de consumir endulzante artficial | empiezo a consumir panela
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Si el precio de la panela aumenta en un 5% (de $1.00 a $1.08), usted

Sigue consumiendo panela (solamente Cambia de marca) 4
Deja de consSumif panela y empieza 3 CONSuMir azucar blanca (1]
Deja g consumir panela ; empela 3 aucal morena 0
Deja de consumir panela ; empieza a consurmin miel 0
Deja de consumw paneia ; empreza a consumar enculzante artfical 0

Si @l precio de la panela aumenta en un 5% (de $1.00 a $1.25) usted

Costo de Cambio

Considere la situacién en la que se viera obligado a

a elegir?

De los

tes probi

Sigue consumiendo panela (solamente cambia de marca)

Deja de consurmw paneia y empieza a CONSUMIM AZUCAr DIanca
Deja de consumir panela y empieza a azucar morena

Deja de consumw paneia y empieza a consumir migl

Deja de consumr panela ; éMpi#Za a consumir enduizante arsficial
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cambiar de endulzante, ; cual de los mencionados seria su NUeVa opcion

Azucar blanca 13 7
Azycar morena 7 4
Lhiel 13
Enculzante artfical |3
Panela 13

preferencia por cuaiquiera de las otras opciones mencionadas

Tengo que usar ma
El nuevo producio
Mle o3 dilical enc

El nuevo enduizan

'

-]

Tengo que usar mas dei otro producio para 1QuUalar al que y0 CoNsuMIa
El nuevo producto cambsa el sabor de los amentos que preparc con el
e es officil encontrar el ofro producto en mi local de preferencia

El nuevo endulzante es perjuccal para mi salud

33
3

53
o

cudles considera que experimentaria al momento de dejar de consumir el endulzante de su
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Anexo No. 12: Entrevista — Ing. Carlos Mayorga — Encargado de Produccién Ingenio San Carlos

A: Primeramente gracias por la apertura que nos esta brindando, nosotros
somos egresados de Ing. Comercial de la ESPOL, estamos aqui por nuestro
proyecto de titulacion de tesis y nuestro tema se centra en la organizacion
industrial y competencia estratégica del mercado del azucar en el ecuador.

*San Carlos mas eficiente, ECUDOS mas grande

A: De manera general. Cuales son las barreras que afrontaria un nuevo ingenio
que decide ingresar al mercado. Desde el punto de vista de barreras legales,
estratégicas, de inversion, naturales, tecnoldgicas.

CM: El sol da para todos. Sin embargo, en el Ecuador siempre la constitucion de
una empresa trae consigo un tramite engorroso, sobre todo si estamos hablando
de una empresa que ofrecera un producto de primera necesidad. Por ejemplo, el
registro sanitario es un tramite que lleva un largo tiempo obtenerlo. El principal
problema reside para el caso de inversionistas extranjeros que no conciben que
para generar trabajo, una industria, haya necesidad de esperar tanto tiempo o
de seguir tantos pasos y encontrarse con una serie de situaciones incomodas
para poder obtener la autorizacion y el registro correspondiente, entonces eso si
es una situacion que vale la pena resaltar, que esto no solamente le sucede a
un ingenio azucarero sino también a cualquier otro tipo de industria, y sobre todo
si se trata de una industria alimenticia pues tiene que pasar un proceso mucho
mas largo.

A: Bueno, estas son barreras netamente a la entrada, y ya durante el
funcionamiento de la empresa?

CM: Este es un mercado, el Ecuador, demanda para su consumo interno
alrededor de 9.5millones de saco de azucar de 50kilos, la produccion del
Ecuador es mas o menos de 10.5millones de sacos de 50kilos. El que haya mas
ingenios, como lo que ha pasado ahora con el ingreso de dos nuevos ingenios
(Miguel Angel y San Juan, en la via a Playas), el caso de Miguel Angel no es
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que va a ocasionar un incremento de las tierras destinadas a la siembra y
produccion de cafa de azucar, porque se trata de gente que le entrega su
azlcar y cana a ECUDOS, entonces el propietario de Miguel Angel ha decidido
procesarlo con su propia maquinaria y a su vez el ha arrastrado a muchos
caficultores para que su siembra se la entreguen a él, porque existian
particularidades en el manejo de ECUDOS en cuanto a la compra de la cana, ya
que al momento de pagarles a los caficultores muchas veces decian que no
tenian dinero para pagarles y les pagaban como sacos de azlcar y entonces los
agricultores debian vender sus propios sacos de azucar para poder recuperar su
inversion, y muchas veces estas ventas se realizaban con precios menores a los
del precio de mercado. Por esta y otras razones, los disidentes del ingenio
ECUDOS son los que han formado este nuevo ingenio; entonces, no es que
realmente exista un crecimiento en hectareas sembradas por el lado de Miguel
Angel. Situacién distinta a la que ocurre con el ingenio San Juan, que aunque
han empezado con poco, pienso que su produccidon no sera destinada
netamente a la produccidén de azucar sino a la generaciéon de alcohol. De tal
manera que el mercado interno ecuatoriano no se va a distorsionar por la
presencia de nuevos ingenios.

A: Un poco con lo que nos mencionaba del alcohol y de los caficultores. La
tecnologia que han utilizado aqui, en San Carlos, posee algin nivel de
integracion? Por ejemplo, han ingresado con algin nuevo proceso que les
permita ahorrar costos, ya sean monetarios o de tiempo, por ejemplo, que
permita evitar la dependencia en la recoleccién de cana con los caficultores.

CM: En San Carlos, somos propietarios de 22.000 ha de alrededor de las
25.000ha que procesamos. Es decir, nos podemos manejar con nuestra cana y
no dependemos de caficultores, existen finqueros que nos venden debido a las
relaciones que han mantenido con nosotros, pero no dependemos de
caficultores, nosotros tenemos cubierta esa parte de la provisién de cafia.

A: Bueno también con lo referente a la produccion. Como se manejan con temas
referentes a la proliferaciéon de las marcas? Azlcar Blanca, Azucar Morena, en
algunas se especializan mas?
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CM: No, generalmente los ingenios producen sin especializarse. La azucar
blanca con respecto a la morena, esta ultima requiere mas o menos dos o tres
procesos de la azucar blanca; es decir, para obtener azicar morena se debe
desviar un poco el proceso de la azucar blanca, de tal manera que el tabu de
que la azucar morena es mucho mas saludable o es mejor, es algo entre
comilla. Ya esas son creencias del pueblo, y uno no le puede quitar eso de ahi,
entonces para ese segmento es necesario continuar con la producciéon de la
azucar morena en la proporcion mas o menos que el mercado lo demande, uno
como productor debe estar a la expectativa de los requerimientos del
consumidor. Por eso, generalmente todos si es de especializarse en una es
netamente en la blanca, y dentro de la blanca si existe una clasificacion que
dependera mucho de hacia donde ira destinada el azicar; por ejemplo, el
azucar blanca especial se la mide en base a una medida estandarizada a
niveles industriales, va destinada a para las colas blancas en las industrias de
gaseosas. La especial menos blanca, en menor intensidad, va destinada para
los otros productos, colas negras, chocolate oscuro, caramelos oscuros, y asi lo
piden los industriales para no distorsionar la férmula de los distintos productos,
entre mas blanca es mas alto es el precio, ahora las presentaciones son
diferentes exclusivamente para el consumo doméstico. Realmente el consumo
doméstico es apenas del 10 o 15% del total del produccién, lo otro lo consumen
las industrias, que necesitan el azticar como parte de su proceso de produccién.

A: En temas de competencia, como considera que es el mercado al azucarero
en términos de reaccién frente a las decisiones de los competidores y como
manejan las distintas variables como precio y publicidad

CM: Este es un producto que es componente de la canasta basica, es decir,
aqui no necesitamos preocuparnos por la publicidad. La publicidad manejada se
la realiza simplemente por imagen, por presencia, para que las personas tengan
presente la marca. Realmente un producto de primera necesidad no necesita
tener marca, ya que cuando se lo esta usando realmente el consumidor no esta
preguntandose que marca es el producto, por ejemplo el arroz. La marca queda
como algo més genérico en estos casos. En lo que realmente se enfatiza con
respecto a la marca es que el publico vea que la empresa se preocupa de (), ya
que tratamos de dar esa imagen de responsabilidad social que tiene la
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compafia. Por esta razon el presupuesto destinado para publicidad es muy
bajo.

*Isabel Maria es parte de Valdez. La azucar que ellos producen es distribuida
bajo la marca Valdez. Por efectos logisticos, el sitio donde se corta la cafia no
puede estar mas alla de 50 km de donde se la procesa. Porque una vez cortada
la cafa se la debe de procesar en un lapso no mayor a 8-10 horas porque si no
se pierde jarabe jarabe-jugo (sacarosa), luego la eficiencia va a ser menor. Por
esta razon Valdez compro Isabel Maria para tener un lugar donde producir
azucar cerca de otras plantaciones.

El mercado ecuatoriano como mencione necesita 9 millones de saco
aproximadamente para suplir la demanda. En lo que respecta a participaciones,
33% se lleva San Carlos, 31% Valdez, 27% ECUDOQS, el saldo es de los otros
ingenios. El excedente de un milléon de sacos que se tiene al producir 10
millones de sacos, ese excedente cada empresa es libre de exportarlo, aunque
por un acuerdo entre los gobiernos de USA y Ecuador debemos cumplir una
cuota de exportaciéon donde se deben exportar mas o menos 400000 sacos,
estos se los reparte en la misma proporcidn que tenga cada empresa del
mercado para exportarse de forma conjunta. Fuera de esos 400000 el saldo si
se lo exporta de la manera en la que los ingenios deseen exportarlos. A su vez
hay que considerar que existen diversas situaciones en el mercado mundial que
afectan de una u otra manera al mercado azucarero, por ejemplo, cuando el
petréleo sube y se vuelve escaso, los grandes ingenios mundiales (india, Brasil,
Australia) dejan de producir azucar y enfilan su produccién hacia el etanol para
que supla como combustible al petroleo. Todo obedece a una serie de
situaciones, ya que el mercado debe de verse desde distintas perspectivas. Al
estar estos ingenios enfocados mas a la produccion de etanol, aparece una
oportunidad para los mercados que poseen excesos en su produccion de azucar
ya que podemos suplir esa falta de azucar que esos paises tienen en esos
momentos, y a su vez ellos pueden satisfacer las demandas dentro de sus
fronteras, reprocesando esta azucar con su marca. De esto también dependeran
las fluctuaciones de precios, cuando el petrleo estd bien y no existen
anomalias en los mercados mundiales, el precio del azlcar baja. Entonces es
mucho mas conveniente tratar de vender nuestra azucar de forma interna ya
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que al venderla de forma externa, los productos agricolas se manejan a través
de la bolsa mundial de productos agricolas excedentes en Londres (a menos
que se manejen individualmente). Por ejemplo, un pais interesado llama a
Londres para negociar el azucar a través de los precios que negocie esta bolsa
mundial. Por lo general al venderle a esta bolsa mundial los ingenios perdemos
dinero porque sus precios son muchos mas bajos a los negociados en el pais.

Por otro lado, a nosotros como industria azucarera nos ha sostenido el costo del
saco de azucar, y nosotros tratamos de cuidar muchisimo esto ya que tenemos
una potencia azucarera a lado nuestro que se llama Colombia. El excedente de
su produccion equivale tres veces a lo que el mercado ecuatoriano demanda
para su consumo, facilmente ellos nos podrian quebrar y sepultar con esas
cantidades. La unica diferencia es el precio, mientras para nosotros producir un
saco de azucar nos cuesta 30 dolares a ellos les cuestan 34, y ellos no nos
pueden vender a 30 porque estarian haciendo dumping. Por esto nosotros
siempre intentamos tener costos bajos en relacién al mercado colombiano.
Ademas, se tiene en cuenta que poco a poco esta creciendo el mercado
peruano. Peru esta creciendo gracias a los recursos ecuatorianos, volviendo sus
tierras mas productivas, dando lugar que ingenios azucareros colombianos y
mismos capitales peruanos pongan dos o tres ingenios en estas zonas,
produciendo con agua ecuatoriana. Por esto somos muy cautelosos a manejar
el tema costos, sobre todo el tema de costo de mano de obra, por ejemplo solo
este rubro es un 40% del costo de producir un saco de azucar, algo que
diferencia a la industria azucarera de otras industrias, donde el costo de mano
de obra representa un 5 0 4%. Ya que somos muy dependientes de la mano de
obra.

A: Y referente a todo esto de los costos y hablando de la competencia. La
competencia es mas directa con las empresas extranjeras que internamente.

CM: Nuestro presidente, de nuestro directorio, nos pide que trabajemos bajo la
filosofia de competir no internamente, sino que debemos de competir con los
mejores. Nuestros estandares quisieran llegar a ser como los de Brasil, y por
esta razon no nos serviria compararnos con Valdez. Sino nuestra empresa y el
mercado caerian dentro de un circulo vicioso en lugar de un circulo virtuoso. Por
esto siempre buscamos mejorar nuestra tecnologia y procesos, buscando ser
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mucho mas eficientes; incluso nosotros abrimos las puertas para que
representantes de otros ingenios vengan y conozcan nuestros procesos, para
que vengan y copien pero lo hagan bien.

A: El gobierno ecuatoriano tiene alguna intervencion dentro de este mercado?
CM: El gobierno ecuatoriano tiene una intervenciéon que no es muy publica por el
hecho de que debe de controlar de alguna manera la inflacion, entonces trata de
aguantar de alguna manera el aumento de los precios de los productos basicos,
como es el caso del azucar. Cuando nosotros por efectos de inflacion, los costos
de los insumos aumentan y como mercado queremos aumentar los precios,
debemos sentarnos con ellos a ensenarles las razones por las cual se realizan
estos aumentos, debemos ser muy detallistas en estas razones y dar las
justificaciones adecuadas, pero de ahi en mas el Estado no tiene ninguna
incumbencia sobre el mercado del azucar, salvo cuando embargo a ECUDOS
por efectos ya externos al mercado.

C: Y con respecto a la distribuciéon que nos podria comentar?

CM: Cada ingenio tiene una red de distribuidores nacionales en cada provincia.
Al ser un producto de primera necesidad muchos de estos distribuidores se
encargan de comercializar el azucar. Sin embargo, como ingenios lo que
buscamos es que la localizacion de estos distribuidores no ocupen dos una
misma zona, y que ademas se distribuya adecuadamente a los demas estratos,
ya que de no controlarlo se podria estar ocasionando que exista una
acaparamiento del producto, y este acaparamiento acarrea sanciones que no
van para los distribuidores sino para los cabezas de los ingenios. Por acaparar
el mercado podriamos llegar a tener mas de una semana de carcel, cuando los
culpables no somos directamente los ingenios sino los distribuidores o sub-
distribuidores, por esto intentamos que se cumplan estrictamente las
especificaciones y reglamentos que como empresa exigimos a los centros de
distribuciones. No son sucursales nuestras, son personas naturales o juridicas
que pueden hacer las veces de distribuidores nuestros, pero ellos manejan sus
propios negocios. Y mientras tantos son supervisados por nosotros que cumplan
las normativas correspondientes.
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A: Estas normativas en que se centran?

CM: Nosotros como empresas ya tenemos regulado esto y sabemos cuanto
necesita cada sector. Si nos llegan a pedir mas de lo que nosotros como
empresa ya tenemos estipulados debemos de conocer bajo qué motivos. Incluso
bajo estos cupos que posee cada uno de los distribuidores se puede manejar
temas de especulacion, ya que el seguimiento que le hacemos es histérico ya
conocemos el comportamiento por zona y si vemos que nos pide mas en una
época de ventas baja debe de justificarnos porque nos pide mas.

PT 2
A: Cual piensa que es el sustituto mas cercano del aztcar?

CM: La remolacha, en Europa por ejemplo en los paises mas frios se la usa
para la elaboracion de azucar. Los endulzantes, pueden ser considerados como
competencia pero no tienen mayor incidencia en el efecto total dado que su
origen es quimico. Y por lo general entre endulzantes mismos suelen hacerse
dafo con sus propias publicidades. Otro caso que se me ocurre de un producto
sustituto fue uno empleado en Paraguay por los indios guaranis por una planta
propia de la zona, su resultado era una azucar con menos glucosa que también
cumplia las mismas funciones o satisfacia la misma necesidad que el azucar,
aunque a criterio personal pienso que se encontraba mayormente dirigida para
personas diabéticas.

*San Carlos fue la primera empresa en Latinoamérica en obtener la triple
certificacion en sistemas de gestion ISO 9001, ISO 14000, OSHAS 18000.
Indicando que esta empresa tiene calidad en sus procesos, en el cuidado del
ambiente, en el manejo del personal, cuidado de su integridad. Como empresa,
fumos la primera empresa en el Ecuador de generar un informe de
sostenibilidad, editando un balance social en el 2000, siendo precursores en los
pilares de responsabilidad social. Debemos tener en cuenta que la
responsabilidad social de cierta forma ayuda a vender, es decir, al comprar un
cliente un producto nuestro, sabe que no solo esta lucrando a una empresa sino
que sabe que ese dinero también tendra un trasfondo social, ya sea en salud,
viviendo, contribuyendo al fortalecimiento social del pais.
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A: Como ingenio. Como se manejan en las épocas donde existe capacidad
ociosa”?

CM: En el Ecuador, excepto en Loja, solamente existe una zafra al afio. En Loja
existen dos zafras por el tipo de clima que tienen alla. Fundamentalmente en la
costa, donde se tiene el 95% aproximadamente de la produccién, solamente por
nuestro clima de invierno y verano tenemos una zafra al afo. La zafra se inicia
cuando concluyen las lluvias fuertes y transcurren mas o menos veinte dias,
para que la humedad baje, la tierra esta un poco mas dura para poder acceder a
los cultivos, y que con la entrada de maquinaria no se dafie la cepa. La cafia de
azucar es una planta de generacion espontanea, es decir, que se la corta a ras
de piso, y por dentro del suelo continua las raices para que luego se les vuelva a
echar agua para que broten, por tanto no se necesita una nueva planta ya que
es la misma, y asi pasaran los afios. Los afios que durara esa planta
dependeran del rendimiento que se tenga por hectarea. Recordando que somos
una agroindustria que dependera principalmente del sol y el agua, si existe la
cantidad adecuada de ambos el rendimiento serd& mayor, pero también se
debera tener en cuenta el tipo y rendimiento del suelo. Cuando el rendimiento
comenzoé a decaer considerablemente, se procedera a retirar todos los residuos
de las plantas anteriores y a realizar una nueva replantacion, de cierta forma
para elevar los niveles de produccion que habian caido en esa area. Para esto
se lleva un control estadistico riguroso. Estimando esto ocurre cada 7 u 8 afos,
a veces suele durar hasta 10 afios. El control se lo realiza por area y cada area
se la controla individuaimente. Retomando lo que les habia mencionado
anteriormente, el inicio de la zafra se da a mediados de junio o fines de junio y
dura hasta que comiencen las lluvias fuertes, a mediados o fines de diciembre,
impidiendo que la maquinaria entre, al estar la tierra muy humeda el equipo se
hunde y dafia la cepa. La cafia necesita 10 meses de edad como minimo para
poder cortarla, en un afio, enero a junio, julio a diciembre. Las primeras en
sembrarse en julio, son mas o menos cortadas el siguiente afio. De esta manera
también se lleva un control de la fecha de plantacion y corte para conocer la
edad de la cana. Estamos en desventaja con las zafras con respecto a Brasil y
Colombia que poseen dos zafras, 5 meses de zafra, 15 dias de reparacion, y
continuan trabajando, una situacién muy parecida a la de Loja. Ellos pueden
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aprovechar al 100% la capacidad industrial instalada. Nosotros apagamos las
maquinas terminada la zafra, y se procede a entrar en un proceso de
mantenimiento, donde se desmontan las maquinas, se cambian piezas dafiadas,
y se vuelven a re ensamblar para que en el nuevo inicio de la zafra no se pierda
ni una sola hora. Se prenden las maquinas en julio y se apagan en diciembre
para aprovechar esos seis meses. El clima claramente nos resta competitividad,
de cierta forma el tema de los costos como les habia mencionado antes es lo
que nos mantiene.

A: Las cantidades producidas por ingenio responden netamente a las
capacidades de cada ingenio o previo acuerdo.

CM: Cada ingenio produce lo que tiene siempre y cuando tenga la tierra y la
capacidad para trabajar dentro de esas tierras. Nuestra empresa tiene 25000
hectareas, limitando con tres cantones, de tal forma debemos cancelar
impuestos prediales para cada uno de esos cantones.

A: Bueno creo eso seria todo, una vez mas agradecemos la apertura que usted
ha tenido con nosotros, créame que nos ha ayudado bastante.

*Las cifras records de produccion de azucar actualmente las posee San Carlos.
En los ultimos 20 afos, 18 veces ese record ha pertenecido a San Carlos. Se
debe de tener en cuenta que alguna situacidn ajena al mercado puede afectar a
su funcionamiento, durante los dos afios que San Carlos no alcanzé este record
se debid al fendmeno del nifio, situacién que los afectd considerablemente en
temas de costo ya que tuvieron que pagar sueldos para doce meses trabajado
relativamente poco al afo.

Anexo No. 13: Entrevista a Ing. Italo Mendoza. Gerente de Mantenimiento del Ingenio Valdez

Los autores asistieron a una visita técnica a Valdez el 10 de Agosto del
2013 junto con un grupo de estudiantes de la carrera de Ingenieria
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Industrial de la FIMCP - ESPOL, donde previo a la entrevista se hizo un
recorrido por la planta de produccion.

INICIO DE LA ENTREVISTA:

Nosotros estamos realizando la tesis, sobre “Organizacién Industrial y
Competencia Estratégica del sector azucarero”, vamos a analizar cémo
esta estructurado y demostrar que es un oligopolio, un estudio de indole
economico para lo que necesitamos analizar el sector desde el punto de
vista de la oferta, para lo que le vamos a realizar las siguientes preguntas:

Entrevistador: ;Valdez con sus operaciones han logrado desarrollar
economias de escala?

Ing. Mendoza: Me puede definir economias de escala

Entrevistador: Por supuesto, Que el costo unitario de producciéon va
disminuyendo con el aumento de las unidades producidas.

Ing. Mendoza: Si, mientras mas producimos menos es el costo por saco;
ademas tenemos bien reconocidos los costos por saco.

Entrevistador: Entonces, ;Me podria indicar cual seria su margen de
ganancia?

Ing. Mendoza: El precio total es de $39 aproximadamente por saco de azlcar
de venta al publico, donde los costos (la suma entre los variables y fijos)
representan el 62% de ese precio.

Entrevistador: .Y eso lo lograron con la implementacién de la nueva
tecnologia?

Ing. Mendoza: Una de las bondades de ésta nueva tecnologia es bajar el costo
de mano de obra y el de mantenimiento.

Entrevistador: Por cierto, ésta tecnologia de produccion, ¢les ha permitido
manejarse con una capacidad ociosa en la planta?

Ing. Mendoza: Claro, tenemos equipos auxiliares y es mas los 6 meses de
interzafra es donde surge la capacidad ociosa, todo el mundo se dedica a
mantenimiento.

Entrevistador: Entonces, en el caso de que ustedes decidan aumentar la
produccion por “x” motivo, ¢ustedes estarian en la capacidad de hacerlo de
manera inmediata?
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Ing. Mendoza: Claro, aunque habria que comprar equipos, porque hemos
pasado de 8,000 a 10,500 con la compra de nueva tecnologia, pero aunque
nosotros quisiéramos irnos mas alla del periodo de zafra, a veces las lluvias no
lo permiten, de mayo a diciembre se debe hacer todo lo posible.

Entrevistador: Es decir que mas allad de la maquinaria tiene mucho que ver el
clima y las hectareas disponibles para la siembra...

Ing. Mendoza: Claro, mas que todo tendriamos que adquirir mas hectareas
para incrementar la produccion.

Entrevistador: Actualmente, ; Cudl es su capacidad de produccion?

Ing. Mendoza: De molienda 1'800,000 toneladas, 225 libras por cada tonelada,
3'600,000 sacos aproximadamente esa es la meta a la cual nos estamos
acercando.

Entrevistador: Si es asi, ¢ Cudl es su punto de equilibrio actual?

Ing. Mendoza: 2'100,000 sacos de 50kg, con esa cantidad no perdemos ni
ganamos.

Entrevistador: Después de ver el proceso de envase, nos dimos cuenta que
ustedes envasan azucar para Supermaxi, Mi Comisariato, en base a aquello nos
puede identificar los tipos de mercados que poseen

Ing. Mendoza: Bueno eso es marketing, yo no lo manejo pero actualmente se
hace propaganda, ya que hasta antes del afio 2000 no abasteciamos el
mercado nacional entonces hay un excedente que hay que buscar donde
localizar a través de esas estrategias de marketing, que no manejo pero si
existen.

Entrevistador: Del total de la produccién, nos podria dar un aproximado de
como esta distribuida esa produccion, ¢,cuantos mercados tienen?

Ing. Mendoza: Hay azlcar blanco y azlcar especial. El azlcar especial es para
las bebidas como Coca Cola y Pepsi y se les vende directamente, y el azucar
blanco es para el consumo normal. Quizas 1'000,000 esta destinado para las
bebidas, panaderias negocios, el resto de los 3'600,000 es para el consumo de
los hogares.

Entrevistador: ;Y los sachets pequefios que nos dieron?

Ing. Mendoza: Es mas imagen que ganancia, es para mantener cautivo el
nombre nada mas y la venta es directa a las empresas que nos envian las
litografias.
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Entrevistador: Una consulta, Para delimitar las hectareas por ingenio existe
algun acuerdo?

Ing. Mendoza: Para el precio, se reunen para acordar precios.

Entrevistador: Para unidades de produccién, ¢hay algun acuerdo?

Ing. Mendoza: En si es para fijar los precios.

Entrevistador: ; Ustedes integran verticalmente sus procesos?

Ing. Mendoza: Claro, actualmente el 40% de la cafa que utilizamos la
adquirimos de caficultores artesanales que venido disminuyendo porque antes
es 50%-50%, el objetivo es luego nosotros sembrar mas cafia y disminuir esa
dependencia.

Entrevistador: ;Las normas que han adoptado son porque quieren ser
reconocidos en el mercado o porque estan obligados a adoptarlos por
organismos de control?

Ing. Mendoza: Las normas ISO 9000, 18000, 14000,22000 son necesarias para
que en el exterior nos compren los sacos de azlcar es un requisito para la
exportacion y el consumidor nacional también exige calidad, es por exigencia y
calidad.

Entrevistador: ;Ustedes también se encargan de la distribuciéon de las fundas
que son para consumo final?

Ing. Mendoza: Los colocamos en las bodegas y los clientes vienen a
comprarlos. Hasta las bodegas llegamos. Unas aqui (Milagro), en Chone y otras
en Duran, los compradores las adquieren directamente y ellos los distribuyen.
Entrevistador: Ah interesante y por cierto ustedes ¢ Tienen un departamento de
Investigacion & Desarrollo?

Ing. Mendoza: No, solo contamos con el CINCAE pero internamente no.

La entrevista finaliza ya que el grupo con quienes asistimos a las instalaciones
de Valdez, tuvo que retirarse.
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coD. CUENTA
51 COSTO DE VENTAS Y PRODUCCION

5101 MATERIALES UTILIZADOS O PRODUCTOS VENDIDOS
510103 (+) IMPORTACIONES DE BIENES NO PRODUCIDOS POR LA COMPAR(A

510105 (+) INVENTARIO INICIAL DE MATERIA PRIMA
510106 (+) COMPRAS NETAS LOCALES DE MATERIA PRIMA

510109 (+) INVENTARIO INICIAL DE PRODUCTOS EN PROCESO
510110 (-) INVENTARIO FINAL DE PRODUCTOS EN PROCESO

510111 (+) INVENTARIO INICIAL PRODUCTOS TERMINADOS

510112 (-) INVENTARIO FINAL DE PRODUCTOS TERMINADOS

5102 (+) MANO DE OBRA DIRECTA

510201 SUELDOS Y BENEFICIOS SOCIALES

510202 GASTO PLANES DE BENEFICIOS A EMPLEADOS
5103 (+) MANO DE OBRA INDIRECTA

510301 SUELDOS Y BENEFICIOS SOCIALES

510302 GASTO PLANES DE BENEFICIOS A EMPLEADOS
5104 (+) OTROS COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION

510401 DEPRECIACION PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO

510402 DETERIORO O PERDIDAS DE ACTIVOS BIOLOGICOS

510406 MANTENIMIENTO Y REPARACIONES

510407 SUMINISTROS MATERIALES Y REPUESTOS

510408 OTROS COSTOS DE PRODUCCION

*Valor Presupuestado por la época de zafra
Fuente: Superintendencia de Compafias

2
£

VALOR
108,964,305.30
24,514,354.37
8,490,231.60
9,508.98
32,326,789.90
7,485,248.32
11,213,254.27
42,830,010.70
55,414, 180.86
11,821,797.93
11,664,711.56
157,086.37
20,867,233.67
19,523,874.05
1,343,355.62
51,760,919.33
5,201,344.51
2,367,259.24
3,903,023.04
20,809,222.93
19,480,069.61
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Anexo No. 17: Tabla de Indicadores - Superintendencia de Companias

FACTOR INDICADORES TECNICOS FORMULA
1. Liquidez Comiente Activo Cormente / Pasivo Cormiente
I' L|QUW . . . . .
5 Bl Acila Activo Corriente hwntanos!Pasm
Comente
1. Endeudamiento del Activo Pasiw Total / Activo Total
2. Endeudamiento Patrimonial Pasivo Total / Patimonio
Il. SOLVENCIA |3. Endeudamiento del Activo Fijo Patrimonio / Activo Fijo Neto
4_Apalancamiento Activo Total / Patimonio
5. Apalancamiento Financiero (UAI/ Patimonio) / (UANl / Activos Totales)
1. Rotacion de Cartera Ventas / Cuentas por Cobrar
2. Rotacion de Activo Fijo \entas / Activo Fijo
3. Rotacion de Ventas Ventas / Activo Total
IIl. GESTION 4. Periodo Medio de Cobranza (Cuentas por Cobrar * 365) / Ventas
5. Periodo Medio de Pago (Cuentas y Documentos por Pagar * 365) /
Compras
6. Impacto Gastos Administracion yVentas | Gastos Administrativos yde Ventas / Ventas
7. Impacto de la Carga Financiera Gastos Financieros / Ventas
— - At
1. Rentabilidad Neta del Activo (Du Pont) LS WT";:D) (Ventas / Activo
2.Margen Bruto Ventas Netas - Costo de Ventas / Ventas
3. Margen Operacional Utilidad Operacional / Ventas
IV. RENTABILIDAD ili
4. Rentabilidad Neta de Ventas (Margen Utilidad Neta / Ventas
Neto)
5. Rentabilidad Operacional del Patrimonio (Utilidad Operacional / Patrimonio)
. : . (Ventas / Actiwo) * (UAllAentas) *
6. bilidad F , s g
Rentabilidad Financiera (Activo/Patrimonio) * (AIUAN) * (UNAUA)

UAL: Utilidad antes de Impuestos)

UAII: Utilidad antes de Impuestas e Intereses

Utilidad Neto: Después del 15% de trabajadores e impuesto a la renta
U0: Utilidad Operacional (Ingresos operacionales - costo de ventas - gastos de administracién y ventas)

Fuente: Superintendencia de Comparias
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Anexo No. 29: Eslados Financieros San Carlos 2012 - Pane 1
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Anexo No. 30: Estados Financieros San Carlos 2012-Parte 2

[ o]

[(#) MANG DF OBRA NORECTA
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FLUJOS DE EFECTVO FAOCEDENTES D fJTRZADOS 6M) AC TWIDADES OF OPE!
CLASES DE COMROA POR AC TWIDADES DE OPERACEN

NG REM BN TO ME T (RSMINUCION) N EL EFECTVG Y BQUNALENTES AL EFECTIVO, ANTES DEL EFECTO OF LOB CAM
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Cuants Dwweripcian Deseripcidn e
u ICTVO POR BENEFICIOS DE LEY A EMFLEADOS 1638
i|_'| JACTIVO CORRENTE PAATICI AGION TRASAJADORES POR PAGAR DEL EERCICID 2
101 JEFECTIVO ¥ EQUIVALENTES AL EFECTNVO DAVIDENDOS POR PAGAR 21881551
IAC TIVOS FIMANCEROS 0324 680 2828113 CORRENTE D€ FROVIEINES POR BENEFCIDS A EMPLEADOS
DOCUMENTOS Y CUENTAS POR COBRAR CLIEWTES NO RELACIDNADOS u-mu 'EFMEHTE: 558080
10 ACTWIDADES CRONARKS QUE NO IWTERESES 1 i | PASNO HO CORRENTE 53 301,12,
1010208 %ﬂﬂm Y CUENTAS POR COBRAR CLIENTE S RELACIMADOS LEIFS Y DOCUMENTOS POR PAGAR
110007 CUENTAS POR COBRAR RELACIONADAS 1,508 081.77120009 6 CON WS TIIUCIME § FINANCE RAS [FXRE—vo
1010096 -} PROVISION CUENTAS NCOSRABLES ¥ DETERIORO 2, 200001 LOCALES
1018 BVENTARDS 5w, 200052 |DEL EXTERIOR
108N DE PRODUCTOS EN PROCESO 13474 T [CUENTAS POR PAGAR DVERSAS | RELACIONADAS
1010303 DE SLANG TROS O WA TERIRLES A SER CONSUMIDOS EN EL PROCESO DE PRODUCCION 3957 009, PRACVISIDNEL POR BEMEFICIOS A EMPLEADOS
36 510,984, | | LUBRACKM PATROMAL

100830 DE PROOUCTUS TERMINADOS ¥ MERCADERSA EN ALWACEN - PRODUCIDO POR LA COMPANR
e RCADE EN
1010 RVICI08 ¥ OTROS PAGOS ANTIEPADOS

148 974 |OTROS BEMEFICIDS NO CORRIEENTES PARA LOS EMPLEADOS
53,2200 PASND DIFERIDO
T80, 223 10} 100001 PASNOS POR MPUE S TOS DFERIDOS

10408 TWOS POR MPUESTOS CORRENTES P A TRMONID NETO

182 Jacvo wo 170.847,213.13{301 [CAPTTAL

va201 ROPEDADES, FLANTA ¥ EQUIFO 107 69062801/ 30101 [CAPTIAL SUSCRITD O ASKINADC 1,308, 875.09)
ez RREWOS 38 092 698 o) 300 DE SOCIO8 O ACCIOMISTAS PARA FUTURA CAPITALRACION 19858207
29102 Ewm 10728 RESERVAS 4221101801
020100 s EN CURSO 530748, RESERVA LEGAL

1920108 Em ¥ ENSERES 1,401 T88.32{ 30487 RESENVAS FACULTATIVA ¥ E5TATUTARR

100108 Y EQUFO 41 13. SULTADOS WTEGRALES

1020108 [EQLIPO DE COMPUTACION 3 408 3587930800 SUPERAVIT POR REVALUAGION DE FROPEDADES PLANTA Y EQUFO

l1e2011 -} OF PRECIACION ACUMULADA PROPEDADES PLANTA Y EQLIPO

1020114 ACTIVOS DE EXFLORACION ¥ EXPLOTACION

1022 [PROPEDADES DE WWERSEN
10280 TWOS BICLOGICOS

1020304 PLANTAS EN PRODUCCIESN

1028305 1) DE PRECIACION ACUMULAGA DE ACTIVOS BILOGICOS

10254 TG NTANGBLE

1020408 OTROS WTAMGEBLEE
18208 ACTIVOS FINANCEEROS NO CORRENTES

[PRESTACEN
) [
X % [GANANCI, POR WE DICER A VALOR RAZORABLE DF ACTI/OB BILOGECS

2909 D80 1))
DESCUENTD EN VENTAS A 27 S8 WG
[GANANCH BRUTA — BUBTOTAL A 41 - 51) 38,1 01.T7]
IOTROS MORESOS 4 |5|ﬂ-l1
INTERESES FIRANCE ROS TH 1Tl
[OTRAS RENTAS 336,023 1
ICOSTOD DE VENTAS ¥ PROCUCCION o.,515.250.07|
MATERMLES UTLEADOS O PRODUCTUS VENDIDOS 24 1M4.0TS
UIGACIONES CON INSTITUC IOWE 5 FRANGE RAS | COMPRAS NETAS LOCALES DE BENES NO PROCUCIDOS POR LA COMPANRA | 500
el £8 |} MPORTACIONES DE BENES NO FRODUCIDOS POR LA COMPARA s’
s L EXTERIOR |i=] COMPRAS NETAS LOCALES DE MATERM PRMA 2,03,
20108 FROVIBIONES [(*] WEWTARIO MNICKL DE PROOUC TOS EN PROCESD 12,777

2010801 LOCALES

i MVENTARID FINAL DE PRODUCTOS EN PROCESO

20107 JOTRAS OB LIGAC IOME & CORREENTES

134

*] NVENTARID MEWL PRODUCTOS TERMNAGOS

.14

todliial COW LA A DRMIS TRACION TRIBUTA R

2018702 MPUESTD A LA RENTA POR PAGAR DEL EJERCICID

i WVENTARID Fill DF PRODUCTOS TERMINADOS

}(*] MANO DE OBRA DRECTA

[SUELDOS ¥ BEMEFICIDS SOCKLES

2016789 jCON EL EsS
Fusrsa Bupensisndenia de Cumpahar
Elmberads )50 e mberey
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Anexo No. 33: Precios del azucar a nivel mundial y local de julio 2012 a julio 2013

MONTHLY FOOD
D= 5 0
v 0 ¥ n d

7/2012 324,3 -0,0868 1915 -0.01081
82012 2962 -0,0421 1894 0018002
9/2012 283,7 0.0160 1928 -0.00633
102012 288,2 -0,0478 1916 -0.00772
11/2012 274,5 -0,0016 190,1 0.003787
12/2012 274,0 -0,022 190,9 0.015405
1/2013 2678 -0,0323 1938 -0.0161
2/2013 259,2 0,0108 190,7 -0.001
3/2013 262,0 -0,0356 190,5 0.00189
4/2013 2526 -0,0102 190,8 0.005292
5/2013 250.1 -0,0301 1919 -0.00292
6/2013 242.6 -0,0149 191,3 -0.00136
7/2013 2390 1910

Fuente: Organizacién de las Naciones Unidas para la Alimentacién y la Agricultura,
Indice de Precios de Alimentos de la FAO ( 8 agosto 2013). Internet.

http//www.fao. org/worldfoodsituation/wfs-home/foodpricesindex/es/ Acceso. 22 agosto
2013.

Instituto Ecuatoriano de Estadisticas y Censos, Indice de Precios al Consumidor.
Internet. http//www.ecuadorencifras. com/cifras-inec/indice Precios. htmi#. Acceso: 22
agosto 2013
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Anexo No. 34: Estructura Salarial - Ramas De Actividad Economica: Ingenios Y Refinerias
De Azucar

[ RAMAS DE ACTIVIDAD ECONOMICA: INGENIOS Y REFINERIAS DE AZUCAR ]
SALARIO
ESTRUCTURA| COMENTARIOS | DETALLES DEL
CARGO / ACTIVIDAD CODIGOIESS | MINIMO
ACIONAL CARGO O ACTIVIDAD SECTORIAL

JEFE DE COMERCIALIZACION B1 INGENIOS Y REFINERIAS DE AZUCAR 504154E+11 29582
JEFE DE PLANTA B1 INGENIOS Y REFINERIAS DE AZUCAR | 5.04154E+11 295 82
UEFE DE RECURSOS HUMANGS B1 INGENIOS Y REFINERIAS DE AZUCAR | 5.04154E+11 295,82
UEFE DE SEGURIDAD INDUSTRIAL B1 INGENIOS Y REFINERIAS DE AZUCAR 51E+11 295,82
LEFE DE MANTENIMIENTO B1 INGENIOS Y REFINERIAS DE AZUCAR | 5.04154E+11 295,82
[SUPERVISOR DE MAQUINA A DIESEL B1 JINGENICS Y REFINERIAS DE AZUCAR | 5.04154E+11 205 82
[SUPERVISOR INSTRUMENTISTA B1 JINGENIOS Y REFINERIAS DE AZUCAR | 5.04154E+11 295 82
[SUPERVISOR DE TURNO DE PLANTA 81 JINGENIOS Y REFINERIAS DE AZUCAR | 504154E+11 29582
ISUPERVISOR DE CAMPO 81 JINGENIOS Y REFINERIAS DE AZUCAR | 5.04154E+11 29582
ISUPERVISOR INDUSTRIAL Bi  JINGENIOS Y REFINERIAS DE AZUCAR | 504154E+11 295,82
ISUPERVISOR DE BATEY B1 JINGENIOS Y REFINERIAS DE AZUCAR | 5.04154E+11 20582
LEFE DE MECANICOS A DIESEL B1 JINGENIOS Y REFINERIAS DE AZUCAR 51E+11 26582
ISUPERVISOR DE CONTROL .
OGO Y ENTOMOLOGA B1 lmcemoszEFmERus DE AZUCAR | 5.04154E+11 205,82
LUEFE DE TRAPICHE B2 INGENIOS Y REFINERIAS DE AZUCAR | 5 04154E+11 295,76
LUEFE DE TURNO GENERAL B2 INGENIOS Y REFINERIAS DE AZUCAR | 5.04154E+11 29576
Eﬁgigf;:fw“ DEL AREA B2 [|INGENIOS Y REFINERIAS DE AZUCAR | so4154g+11 | 290576
[IMAESTRO MECANICO A DIESEL B2 INGENIOS Y REFINERIAS DE AZUCAR | 5.04154E+11 295,76
HERE DE SECCION DEL AREA B2 INGENIOS Y REFINER|AS DE AZUCAR | 5.04154E+11 295,76
AGRICOLA
UEFE DE TURNO DE SECCION :
e B2 INGENIOS Y REFINERIAS DE AZUCAR | 5.04154E+11 295,76

ISTA DE TURNO B2 JINGENIOS Y REFINERIAS DE AZUCAR | 5.04154E+11 295,76
[SUPERVISOR DE DESPACHO B2 JINGENIOS Y REFINERIAS DE AZUCAR | 5.04154E+11 295,76
IOPERADOR COSECHADORA €2 JINGENICS Y REFINERIAS DE AZUCAR | 5.04154E+11 295,30
(OPERADOR DE MOTONIVELADORA C2  [INGENIOS Y REFINERIAS DE AZUCAR | 5.04154E+11 285,30
IOPERADOR DE PAYLODER C2  JINGENIOS Y REFINERIAS DE AZUCAR | 5.04154E+11 285,30
IOPERADOR DE RETROEXCAVADORA C2  JINGENIOS Y REFINERIAS DE AZUCAR | 5.04154E+11 265,30
IOPERADOR DE RODILLO C2 INGENIOS Y REFINERIAS DE AZUCAR | 5.04154E+11 29530
IOPERADOR DE CUARTO DE CONTROL c2 INGENIOS Y REFINERIAS DE AZUCAR | 5.04154E+11 295,30
(OPERADOR DE TRACTOR DE ORUGA c2 INGENIOS Y REFINERIAS DE AZUCAR | 5 04154E+11 29530
IOPERADOR DE TRACTOR BULDOZER c2 INGENIOS Y REFINERIAS DE AZUCAR | 5 04154E+11 295,30
IOPERADOR DE BOMBAS C2 INGENIOS Y REFINERIAS DE AZUCAR | 5.04154E+11 295,30
IOPERADOR DE CALDERQ c2 INGENIOS Y REFINERIAS DE AZUCAR | 5.04154E+11 295,30
IOPERADOR DE CONTROLES TANDEM A
S e 1 BN (7] INGENIOS Y REFINERIAS DE AZUCAR | 5.04154E+11 295,30
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IOPERADOR DE CUADRUPLES c2 JINGENIOS Y REFINERIAS DE AZUCAR 5.04154E+11 295,30
IOPERADOR DE MOLINO Y OPERADOR I ;
DE MAGUINA DE TRAPICHE c2 INGENIOS Y REFINERIAS DE AZUCAR 5.04154E+11 295,30
IOPERADOR DE PLANTA ELECTRICA A ;
c2 ENIOS Y REFINERIAS DE AZUCAR 04154E+11 295,30
IDIESEL O TURBO DEAZUC >-04154E+
IOPERADOR DE TRACTOR DE RUEDA c2 INGENIOS ¥ REFINERIAS DE AZUCAR 5.04154E+11 285,30
g:ﬁ‘:wm OE TRANSPORTADOR DE c2 INGENIOS Y REFINERIAS DE AZUCAR 5.04154E+11 285,30
IOPERADOR DE DESMENUZADORA c2 INGENIOS Y REFINERIAS DE AZUCAR 5.04154E+11 285,30
IOPERADOR ALIMENTADORA DE CANA ci INGENIOS Y REFINERIAS DE AZUCAR 5.04154E+11 285,30
IOPERADOR DE CENTRIFUGAS c2 JINGENIOS Y REFINERIAS DE AZUCAR 5.04154E+11 285,30
OPERADOR DE CRISTALIZADOR c2 JINGENIOS Y REFINERIAS DE AZUCAR 5,04 154E+11 285,30
IOPERADOR DE GRUA c2 JINGENIOS Y REFINERIAS DE AZUCAR 5.04154E+11 295,30
IOPERADOR TRACTOR BAGACERO c2 IINGENIOS Y REFINERIAS DE AZUCAR 5.04154E+11 295,30
(OPERADOR DE BASCULA O ) .
OMA 041 11
R G c? ]INGENIOS Y REFINERIAS DE AZUCAR 5,04154E + 285,30
IOPERADOR DE BOMBA DE GO Y ;
e Antink Cc2 Imc;emos Y REFINERIAS DE AZUCAR 5.04154E+11 295,30
IOPERADOR DE PLANTA DE CAL C2 IINGENIOS Y REFINERIAS DE AZUCAR 5.04154E+11 295,30
'OPERADOR DE REACTIVOS C2 IINGENIOS Y REFINERIAS DE AZUCAR 5.04154E+11 285,30
OPERADOR DE TURBINA c2 JINGENIOS Y REFINERIAS DE AZUCAR 5.04154E+11 295,30
(OPERADOR DE TURBINA DE AGUA c2 JINGENIOS Y REFINERIAS DE AZUCAR 5.04154E+11 28530
[OPERADOR DE VIBRADORA c2 JINGENIOS Y REFINERIAS DE AZUCAR 5.04154E+11 295,30
'TABLERISTA DE PLANTA c2 JINGENIOS Y REFINERIAS DE AZUCAR 5.04154E+11 295,30
OPERADOR DE LLENADORA c2 JINGENIOS Y REFINERIAS DE AZUCAR 5.04154E+11 295,30
IOPERADOR DE BOMBAS DE RIEGO C2 INGENIOS Y REFINERIAS DE AZUCAR 5.04154E+11 285,30
IOPERADOR DE BOMBAS
ESTACIONARIAS PARA RIEGO DE c2 INGENIOS Y REFINERIAS DE AZUCAR 5.04154E+11 285,30
IHASTA 150
IOPERADOR DE FILTROS OLIVER c2 INGENIOS Y REFINERIAS DE AZUCAR 5.04154E+11 295,30
SUPERVISOR DE CAMPO MECANICO C2 INGENIOS Y REFINERIAS DE AZUCAR 5.04154E+11 285,30
JEFE DE COSECHA c2 JINGENIOS Y REFINERIAS DE AZUCAR 5,04154E+11 295,30
SUPERVISOR DE CAMPO DE ALBANIL c2 JINGENIOS Y REFINERIAS DE AZUCAR 5.04154E+11 295,30
TORNERO DE EQUIPOS EN EL SECTOR DE INGENIOS Y
: 5,04154E+11 30
INDUSTRIALES s IREFINERlAS DE AZUCAR & o8
IMAESTRO MECANICO DE EQUIPOS EN EL SECTOR DE INGENIOS Y
; : 11
INDUSTRIALES o lREFINERIAS DE AZUCAR i AN
AESTRO TORNERO DE EQUIPOS N EL SECTOR DE INGENIOS Y
INDUSTRIALES G EEFINERiAS DE AZUCAR iy e
SOLDADOR DE EQUIPOS N EL SECTOR DE INGENIOS Y
. 11
INDUSTRIALES Cd EEFIN ERIAS DE AZUCAR 5 04154E 265.30
ELECTRICISTA DE EQUIPOS N EL SECTOR DE INGENIOS Y
INDUSTRIALES c? EEHN ERIAS DE AZUCAR N DIEL 25,30
MAESTRO ELECTRICISTA DE N EL SECTOR DE INGENIOS Y
[EQUIPOS INDUSTRIALES c2 Eermems DE AZUCAR GIDHSIERL ¥ N
IMAESTRO SOLDADOR DE EQUIPOS - Eu EL SECTOR DE INGENIOS Y — —_—
INDUSTRIALES EFINERIAS DE AZUCAR
[TACHERO O PUNTISTA c2 JINGENIOS Y REFINERIAS DE AZUCAR 5.04154E+11 285 30
MECANICO A DIESEL C2 JINGENIOS Y REFINERIAS DE AZUCAR 5.04154E +11 285,30
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EQUIPOS INDUSTRIALES

[REF INERIAS DE AZUCAR

MECANICO DE BASCULA €2 JINGENIOS Y REFINERIAS DE AZUCAR | 504154E+11 295,30
MECANICO DE PLANTA A DIESEL C2  JINGENIOS Y REFINERIAS DE AZUCAR | 5.04154E+11 205,30
IMECANICO DE EQUIPO HIDRAULICO C2  JINGENIOS Y REFINERIAS DE AZUCAR | 5.04154E+11 295,30
MECANICO DE EQUIPO DE }
1

P NN TOE ORI c2 [mssmos Y REFINERIAS DE AZUCAR | 5.04154E+11 205,30
IMECANICO DE BOMBA €2 JINGENIOS Y REFINERIAS DE AZUCAR | 5.04154E+11 29530
IMECANICO DE CARRETONES C2  |INGENIOS Y REFINERIAS DE AZUCAR | 5.04154E+11 20530
IMECANICO DE EQUIPOS EL SECTOR DE INGENIOS Y
INDUSTRIALES @ FINERIAS DE AZUCAR SUSEA1 | 29530
MECANICO EQUIPO DE RIEGO c2 INGENIOS Y REFINERIAS DE AZUCAR | 5.04154E+11 295,30
ICONTROLADOR DE INSECTOS ; ;
o reRRENTAC IR CARL c3 Imeemos Y REFINERIAS DE AZUCAR | 504154E+11 204 71
IAYUDANTE DE INSTRUMENTISTAS €3 [INGENIOS Y REFINERIAS DE AZUCAR | 5.04154E+11 294 71
ICONTROLADOR DE HERRAMIENTAS D1 JINGENIOS Y REFINERIAS DE AZUCAR 504154E+11 204,13
IAYUDANTE DE ANALISTA DE . ‘

ARG BE RO D1 INGENIOS Y REFINERIAS DE AZUCAR | 504154E+11 294,13
IDIBUJANTE TECNICO DE EQUIPOS :
U TR E OEr SEcToR D2 Imssmosmemeam DEAZUCAR | 504154E+11 293,46
IMAESTRO MODELERO D2 JINGENIOS Y REFINERIAS DE AZUCAR | 5.04154E+11 293 46
IMAESTRO REBOBINADOR D2 JINGENIOS Y REFINERIAS DE AZUCAR | 5.04154E+11 203 46
IAYUDANTE MECANICO DE ; .
Py D2 IINGENIOS Y REFINERIAS DE AZUCAR | 5.04154E+11 29346
IMAESTRO FRESADOR D2 JINGENIOS Y REFINERIAS DE AZUCAR | 504154E+11 203 48
As 1170 S DADJK BLECTRIGA - D2 lmssmos Y REFINERIAS DE AZUCAR | 5041546411 29348
AUTOGENA
IREBOBINADOR ELECTRICISTA D2 INGENIOS Y REFINERIAS DE AZUCAR | 504154E+11 293 48
AUXILIAR DE OPERADOR DE ; .
eALDERG D2 Iweemos Y REFINERIAS DE AZUCAR | 5.04154E+11 29348
IMAESTRO VULCANIZADOR DE ¢ ;
e UPOS AGRICOLAS D2 Imemuos Y REFINERIAS DE AZUCAR | 504154E+11 293 46
IREGULADOR DE INSTRUMENT0S D2 [INGENIOS Y REFINERIAS DE AZUCAR | 504154E+11 293,46
ASISTENTES INDUSTRIALES / 02 lmssmos YREFINERAS DEAZUCAR | 5041548411 | 20345

GRICOLAS

IAUXILIAR DE OPERADOR DE EQUIPOS ; ;
INDUSTRIALES Y AGRICOLAS D2 IINGENEDS Y REFINERIAS DE AZUCAR 5.04154E+11 283 46
IAYUDANTE DE ELECTRICISTA DE EL SECTOR DE INGENIOS Y
EQUIPOS INDUSTRIALES 02 E;FJNEPJAS DE AZUCAR SMIEAL ] 5ae
IAYUDANTE DE REBOBINADOR D2 JINGENIOS Y REFINERIAS DE AZUCAR | 5.04154E+11 203 46
ICONTROLADOR DE NIVELES DE AGUA i ;
kB D2 INGENIOS Y REFINERIAS DE AZUCAR | 504154E+11 29348
INSTRUMENTISTA DE EQUIPOS . .
ILIETR£% DEL SECTOR D2 [INGENIOS Y REFINERIAS DE AZUCAR | 5.04154E+11 29348
PLANILLEROS D2 INGENIOS Y REFINERIAS DE AZUCAR | 504154E+11 293 46
QUEMADOR DE AZUFRE D2 INGENIOS Y REFINERIAS DE AZUCAR | 504154E+11 293 46
TUBEROS O BANDEADORES D2 JINGENIOS Y REFINERIAS DE AZUCAR | 5.04154E+11 293 46
TRABAJADORES DE CONTROL DE ;
N TOMOLOGIA D2 INGENIOS Y REFINERIAS DE AZUCAR 504154E+11 29348
AYUDANTE DE MECANICO DE 3 EN EL SECTOR DE INGENIOS Y P 20348
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IAYUDANTE DE SOLDADOR DE

EN EL SECTOR DE INGENIOS Y

EQUIPOS INDUSTRIALES 92 JReFINERIAS DE AZUCAR S.0414E11 | 29346
IAYUDANTE DE TORNERO DE D2 EN EL SECTOR DE INGENIOS Y 596411 293 45
EQUIPOS INDUSTRIALES REF INERIAS DE AZUCAR ; d
GUARDIAN DE CANALES Ef JINGENIOS Y REFINERIAS DE AZUCAR | 5.04154E+11 292,29
CEPILLADOR E2 {INGENIOS Y REFINERIAS DE AZUCAR | 5.04154E+11 282,00
HERREROQ E2 INGENIOS Y REFINERIAS DE AZUCAR | 5.04154E+11 292,00
BANIL INDUSTRIAL E2 INGENIOS Y REFINERIAS DE AZUCAR 5.04154E+11 292,00
[TRABAJAD ORES DEL PROCESO :
rm——— E2 INGENIOS Y REFINERIAS DE AZUCAR | 5.04154E+11 202,00
IAYUDANTE DE EVAPORACION E2 JINGENIOS Y REFINERIAS DE AZUCAR | 5.04154E+11 292,00
IAYUDANTE DE MODELERO £2 JINGENIOS Y REFINERIAS DE AZUCAR | 5.04154E+11 292,00
IAYUDANTE DE SUPERVISION ;
[AGRICOLA | INDUSTRIAL E2 IINENI{JS Y REFINERIAS DE AZUCAR 5.04154E+11 202,00
[TRANSPORTADOR DE BANDA E2 IINGENIOS Y REFINERIAS DE AZUCAR | 5.04154E+11 292,00
IALIMENTADOR DE CANA E2  |INGENIOS Y REFINERIAS DE AZUCAR | 5.04154E+11 252,00
IAYUDANTE DE ALBANIL INDUSTRIAL E2  JINGENIOS Y REFINERIAS DE AZUCAR | 5.04154E+11 292,00
IAYUDANTE DE FILTROS £2 JINGENIOS Y REFINERIAS DE AZUCAR | 5.04154E+11 292,00
AYUDANTE DE PUNTISTA E2 JINGENIOS Y REFINERIAS DE AZUCAR 5,04154E+11 292,00
IBAGACEROS E2 JINGENIOS Y REFINERIAS DE AZUCAR 5.04 154E+11 292,00
ICENTRIFUGUEROS E2 JINGENIOS Y REFINERIAS DE AZUCAR 5,04 154E+11 292,00
ICHEQUEADORES INDUSTRIALES E2 ]_Tvqeemos Y REFINERIAS DE AZUCAR 5.04154E+11 292,00
CHIMBUCEROS E2 INGENIOS Y REFINERIAS DE AZUCAR | 5.04154E+11 292,00
CONTROLADOR DE GUIAS E2 JINGENIOS Y REFINERIAS DE AZUCAR 5.04154E+11 292,00
COSEDORES E2 JINGENIOS Y REFINERIAS DE AZUCAR 5.04154E+11 292,00
ESPACHADOR DE MELAZA E2 INGENIOS Y REFINERIAS DE AZUCAR _ | 5.04154E+11 292,00
TRABAJADORES DE CUADRILLA ’
broprosoa. sEcTon E2 INGENIOS Y REFINERIAS DE AZUCAR | 5.04154E+11 292,00
F OGONEROS E2 JINGENIOS Y REFINERIAS DE AZUCAR | 5.04154E+11 292,00
ILAVADOR DE MAQUINARIA £2 JINGENIOS Y REFINERIAS DE AZUCAR | 5.04154E+11 292,00
LUBRICADOR DE EQUIPOS :
INDUSTRIALES E2 INGENIOS Y REFINERIAS DE AZUCAR 5.04154E+11 292,00
IMUESTREROS E2 JINGENIOS Y REFINERIAS DE AZUCAR | 5.04154E+11 262,00
PESADORES £2 JINGENIOS Y REFINERIAS DE AZUCAR 5.04154E+11 292,00
[TRANSPORTADOR DE MUESTRAS E2  JINGENIOS Y REFINERIAS DE AZUCAR | 5.04154E+11 292,00
QE‘fA%NATE DE DESPACHO EN CORTE £2 ]NGENIOS Y REFINERIAS DE AZUCAR | 5.04154E+11 | 292,00
[ENGANCHAD OR DE CARROS E2 JINGENIOS Y REFINERIAS DE AZUCAR | 5.04154E+11 292,00
VIRADOR DE CAMIONES E2 INGENIOS Y REFINERIAS DE AZUCAR | 5.04154E+11 292,00
;UL:"; AIGR O FREEARADOR OF E2  |INGENIOS Y REFINERIASDEAZUCAR | 5.04154E+11 | 202,00
[ABONADORES A MANO E2 INGENIOS Y REFINERIAS DE AZUCAR | 5.04154E+11 292,00
ALZADOR DE CANA A MANO E2 JINGENIOS Y REFINERIAS DE AZUCAR 5.04154E+11 292,00
IAPANADOR DE CANA E2 INGENIOS Y REFINERIAS DE AZUCAR 5.04154E+11 292,00
IAYUDANTE DE TRACTOR DE RUEDAS E2 llN GENIOS Y REFINERIAS DE AZUCAR 5.04154E+11 292,00
BALIZADORES E2 JINGENIOS Y REFINERIAS DE AZUCAR 5.04154E+11 292,00
AT IES OCARGNIDREECR E2  |INGENIOS Y REFINERIAS DE AZUCAR | s.o41s4ge11 | 202,00
PAQUETES
CORTADOR DE CANA E2 JINGENIOS Y REFINERIAS DE AZUCAR | 5.04154E+11 262,00
ICORTADORES DE SEMILLA E2 JINGENIOS Y REFINERIAS DE AZUCAR 5.04 154E+11 292,00
FUMIGADORES A MANO / A MOCHILA E2 JINGENIOS Y REFINERIAS DE AZUCAR 5.04154E+11 292,00
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0s £2 JINGENIOS Y REFINERIAS DE AZUCAR | 504154E+11 292,00
IQUEMADORES DE CANTEROS £2 JINGENIOS Y REFINERIAS DE AZUCAR | 504154E+11 292,00
IREGADORES DE AGUA POR -

RAVEDAD £2 Imesmos Y REFINERIAS DEAZUCAR | 5.04154E+11 292,00
IROZADORES £2  JINGENIOS Y REFINERIAS DE AZUCAR | 5.04154E+11 292,00
ISEMBRADORES E2 JINGENIOS Y REFINERIAS DE AZUCAR | 5.04154E+11 292,00
TRABAMDORES AGRICOLASPROFIOS] ) Imczmos Y REFINERIAS DEAZUCAR | 5041548411 | 20200
DEL SECTOR

TAPADORES E2 JINGENIOS Y REFINERIAS DE AZUCAR | 5.04154E+11 292,00
LLANTERO VULCANIZADOR DE :

QPO AGRIC 2 INGENIOS Y REFINERIAS DE AZUCAR | 504154E+11 292,00




