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RESUMEN EJECUTIVO

El presente proyecto de tesis desarrolla la temática de la organización industrial

y competencias estratégicas dentro del mercado oligopólico azucarero

ecuatoriano, mediante el estudio del modelo de estructura-conducta-resultado

en la ¡ndustr¡a del azúcar del Ecuador. Para esto se emplearon tecnicas de

recolección de información mediante fuentes primarias y secundarias que

incluyeron desde encuestas, focus group, entrevistas a expertos en la materia y

participes del mercado, hasta la revisión de las bases de datos publicadas por la

Superintendencia de Compañías. La limitada información fue una de las

pnnc¡pales barreras dentro de este trabajo por eso su campo de estud¡o estáclB'¡sPol

delimitado al periodo comprendido entre los años 1996 y 2005, y poster¡or

información financiera de los años 2010, 201 1 , y 2012.

Partiendo del enfoque del modelo antes mencionado, se dispuso a estud¡ar en

primera instancia la estructura del mercado azucarero a partir de la participación

de mercado y niveles de concentración de las se¡s empresas que conforman la

industna azucarera hasta el año 2012, siendo estas Valdez, San Carlos,

ECUDOS, Monterrey, La Famil¡ar e IANCEM, Dado que solamente las primeras

tres empresas mencionadas, ya ocupan el 90% del mercado, el enfoque en

cuanto a la conducta del mercado fue desanollado en base al comportam¡entos

y barreras estratégicas de estas tres empresas representativas.



Finalmente, mediante el análisis de la evolución de los índ¡ces financieros de las

empresas más representativas se definió el contexto de los resultados del

mercado a través del tiempo, conociendo las pos¡bles falencias y oportunidades

del mismo que hayan influido en la entrada y salida de nuevas empresas.

Además, se contrastó estos resultados con sus índices actuales, a manera de

enÍalizil sus fortalezas en cuanto a liquidez, solvencia, gestión y rentabilidad

que hayan podido inlluenciar en la posición actual que ocupan en el mercado.
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CAPíTULO .I. INTRODUCCIÓN

c¡B-ESP0l.

El mercado azucarero del Ecuador juega un papel ¡mportante en la economía

del país como generador de empleo directo e indirecto, apoñando con 30,000 y

80,000 empleos respect¡vamente únicamente en Ia época de zat¡a

contribuyendo así con un 1.4o/o del PIB lo que además representa un g% de la
población económicamente activa, PEA, según estudios del Ministerio de

Agricultura, Ganadería, Acuacultura y Pesca, Clavijo, (2010).

Al 2013, este mercado ha tenido un cambio considerable en su estructura.

Según estudios publicados por el Centro de lnvestigaciones de la Caña de

Azúcar del Ecuador (CINCAE) durante el 2007, la rndustria azucarera se

encontraba compuesta por seis empresas referentes (Valdez, San Carlos, La

Troncal, Monterrey, IANCEM, lsabel María) Sin embargo, para la zafra del
presente año (201 3) a este mercado se integrarán dos nuevos ingenios,

MIGUEL ANGEL y SAN JUAN, El Universo, (2013)
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Al ser este un mercado intensivo en inversión f¡a, se puede inferir que la

industria del azúcar posee características propias de un oligopolio en su

estructura, por lo que es necesario tener en cuenta los siguientes factores que

influyen en su funcionamiento:

Primero, la aprobación en el 201'l de la Ley Orgánica de Regulación y Control

de Mercado, misma que fue promulgada con el fin de impedir los abusos de

poder de mercado por monopolios y oligopolios dentro del Ecuador.

Segundo, la industria azucarera ha sido manejada durante los últimos años
por las conductas especulativas de sus lados ofertantes y demandantes.

Y finalmente, la participación activa del Estado dentro de esta industria por

medio de la implementación de control de precios de la caña de azúcar y

prácticas entre los miembros de su cadena de producción.

Dada la importancia relativa de este mercado dentro de la economía

ecuatoriana, es necesano conocer cómo la m¡sma se encuentra estructurada, su

funcionamiento y su composición. Por lo que, el presente trabajo de

investigación y análisis, otorgará a la comunidad un recurso que analiza a la
industria azucareta desde una perspectiva no antes estudiada, bajo los

supuestos del modelo de Estructura, Conducta y Resultados, con la princ¡pal

intención de determinar si efeclivamente este mercado puede ser calificado

como oligopólico y de ser acertado, determinar las causas del mismo además de

analizar los posibles efectos de las leyes y normativas ant¡monopól¡cas.
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El presente proyecto está estructurado en 5 capítulos. El capítulo 1 expone una

¡ntroducción en torno al mercado del azúcar ecuator¡ano así como los objetivos

del presente documento. El capítulo 2 describe los lineamientos claves en los

cuales se basará este documento además de exponer y analizar diferentes

estudios que desanollan la temática del mercado del azúcar tanto a nivel local

como mundial con la f¡nalidad de establecer un marco teónco de análisis que

combina la realidad con los conceptos teóricos económicos.

El capítulo 3 explica las crnd¡ciones básicas de la industria, identificando el

mercado relevante del consumo de azúcar tanto desde el punto de vista de Ia

oferta como de la demanda de forma que se pueda defin¡r correctamente el

mercado de anál¡s¡s evaluando el grado de sustitución entre productos que lo

componen sin dejar de considerar las preferencias del consumidor, además de

identificar el marco regulatorio que envuelve a la industria.

El capítulo 4 describe a la industria azucatera ecuatoriana dentro del marco de

la teoria Estructura - Conducta - Desempeño lo que conducirá a concluir el tipo

de estructura oligopolica del mercado, ¡dent¡ficando si es un oligopolio

cooperativo o no coop€rativo y si se apega a las normativas de control por parte

de la Superintendencra de Poder y Control de Mercados, val¡dando así el

cumplimiento del objet¡vo general y los objetivos específicos planteados en el

Capítulo 1.

CIB.ESPOI
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I.I. OBJETIVOS DEL TEMA PROPUESTO

1.1.1. OBJETIVO GENERAL

Analizar la situación actual de la industria del azúcar en el Ecuador,

aplicando el enfoque de la Organización lndustrial con la finalidad de

explicar su estructura actual de mercado.

1.1.2. OBJETIVOS ESPECíFICOS

. Definir el mercado relevante de la industria del azúcar para poder

determinar qué flrmas son representativas y como aportan en la

concentración del mismo.

. ldentificar el marco regulatorio e ¡nst¡tucionalidad que rige al sector

azucarero y su influencia en la actual estructura de mercado y en las

estrategias competitivas empleadas por sus part¡c¡pantes.

. Analizar las diferentes baneras a la entrada, tanto naturales, legales

como estratégicas con la finalidad de determinar la disputabilidad en la

industria.



5

. Aplicar el enfoque Estructura-Conducta-Resultados para explicar el

comportam¡ento general de la industria.

Encasillar la competenc¡a dentro de un modelo oligopolico de Bertrand,

Coumot, Stackelberg o Liderazgo en precio según conesponda, para

definir una estructura de mercado apropiada.

I.2. ALCANCE DEL ESTUDIO
CIB.ESPOI,

El alcance del presente estudio, según la clasificación de Dankhe, es de tipo

descriptivo ya que a través de la recolección de información primaria y

secundaria se pretende describir las características y aspectos representativos

de la industria azucarera ecuatoriana con el fin de determinar su estructura-

conducta - resultados. Los estudios descriptivos son definidos de la siguiente

manera.

[ , .l Los estudios descriptivos buscan especificar las prop¡edades

importantes de personas, grupos, comunidades o cualqu¡er otro

fenómeno que sea sometido a análisis [...] Dankhe, (19S9)

se busca así con el presente trabajo descr¡b¡r a la industria azucarera utilizando

las henamientas de organ¡zación industrial, detallando su estructura actual, las



6

prácticas real¡zadas por los ingenios part¡c¡pantes y como aquellas prácticas se

ven reflejadas en su desempeño a lo largo del hor¡zonte de estudio, de forma

que se pueda encasillar a la industria en un modelo económico oligopólico

cooperativo o no cooperativo según sea el caso.

Para su desarrollo es necesario analizar la industria en general, recabando

información pert¡nente que abarca desde la constitución de un ingenio hasta los

procesos que se realizan para llevar el producto final a la venta al público,

además de inferir en los niveles de integración de las empresas part¡cipantes, y

el nivel de concentración del mercado.

El análisis de concentración permitirá conocer a su vez los efectos que se

generan en el mercádo a partir de las regulaciones legales vigentes en el

Ecuador. Adicionalmente, se analizará el grado de integración de las

operaciones de las firmas de forma que se permita inferir en los motivos que

llevan a los ingenios a realizar sus operaciones y estrategias v¡gentes, de forma

que se muestre s¡ estas circunstancias han presionado a las industrias a realizar

segmentac¡ones específicas o algún compromiso eslratégico que les hayan

permitido a los ingenios mantener la actual estructura de mercado
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CAPíTULO 2. METoooLoGíA Y FUNDAMENTos TEÓRICoS

CIB.ESPOt

2.1. METODOLOGíA

Para poder cumplir con la estructura planteada este proyeclo se desarrolla en

base a la siguiente metodología:

2.1.I. TÉCNICAS DE RECOLECCIÓN DE INFORMACIÓN

Para recabar información pr¡maria se realizaron entrevistas a expertos,

gerentes especializados de los dos ingenios más representativos del

mercado (Valdez y San Carlos) que aportaron con información esencial
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para poder describir la conducta que han adoptado los ingenios y explicar

los resultados de las mismas en la rentabilidad de dichas empresas.

Además, se realizaron entrevistas a los consumidores a través de un

Focus Group con la finalidad de obtener información específica sobre

preferencias y actrtudes de compra. Se buscó asimismo obtener una idea

de cómo reaccionarían ante un alza ligera en los precios del bien como

aporte a la determ¡nación de la elasticidad precio de la demanda y

elasticidad precio cruzada de la demanda.

De igual manera se realizaron encuestas a una muestra representativa de

consumidores a través de la plataforma de formularios disponible on-line,

Google Drive, que ofrece una forma fácil y rápida de realizar encuestas. El

ob.ietivo de hacer dichas encuestas, fue obtener información que permita

inferrr si la demanda del azúcar es elástica o inelástica para así obtener

características del mercado relevante del sector.

Con respecto a la información secundaria, se consultaron bases de datos y

reposrtorios previamente constituidos por las propias empresas,

instituciones del sector público, organizaciones dedicadas a la

investigación como el CINCAE. Además estudios referenciales y

relacionados con el presente trabajo.
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2.1.2. TIPOS DE MUESTREO

Se utilizaron t¡pos de muestreos probabilístico y no probabilístico, ya que

como se describió en el apartado anterior se realizaron encuestas y

entrevistas. La información primar¡a obtenida a través de las entrevistas y

grupos focales fue obtenida de forma no probabilística, ya que las

personas encuestadas no fueron escogidas de manera aleatoria, sino por

los autores del presente trabajo.

Por otro lado, las encuestas se realizaron mediante selección aleatoria;

con la determ¡nación de una muestra n previamente calculada.

CIB.ESPOL

2.1.3. TÉCNICAS DE ANÁLISIS

2.1.3.1. ANALISIS CUALITATIVO

.Análisis de trabajos e investigaciones similares que puedan

apl¡carse a la situación de la industria del azúcar ecuatoriana.
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. Anális¡s de la información recabada del focus group a

consumidores finales de azúcar.

.Análisis de elasticidades a partir de la información obtenida

mediante encuestas.

e Consulta y análisis de las diferentes leyes, reglamentos, acuerdos,

registros que puedan afeclat a la industria azu€,rerc.

.Análisis de la información, opiniones y perspectivas de las

personas entrevistadas (gerentes, expertos, técnicos).

.Análisis de modelos oligopólicos, encasillando en uno de ellos el

mercado azucarero ecuatoriano

2.1,3,2. ANÁUSIS CUANTITATIVO

¡Análisis y cálculo de indicadores de concentración tales como CK,

Herfindahl, Entropía, Volatilidad y Dominancia.

.Análisis de indicadores de liquidez, solvencia, gest¡ón y

rentabilidad a part¡r de los balances y estados de resultados

presentados por la Bolsa de Valores de Guayaquil y los ralios
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financieros calculados por la Superintendenc¡a de compañías

durante el periodo 1996 - 2012.

.Análisis de la inlluenoa de variables como concentración y

rentabilidad

2.2. FUNDAMENTOS TEÓRICOS Y REVISIÓN DE LA LITERATURA

En términos microeconómicos, la competitividad dentro de los mercados viene

dada por la estruclura que caracterice a los mismos, ya que de ésta dependerán

las diferentes barreras u oportunidades que puedan limitar o dinamizar el

comportam¡ento entr6 sus partícipes, consumidores y productores. Entre estas

estructuras tenemos a la comp€tenc¡a perfecta, la comp€tencia monopolística,

oligopolios, oligopsonios, monopol¡os, monopolios naturales, y monopson¡os. Sin

embargo, para este caso especÍfico el análisis será enfocado a los oligopolios

dadas las características del mercado estudiado.

Los oligopolios son definidos como mercados en los cuales el número de

produclores part¡cipantes es l¡m¡tado a unos cuantos, caracterizándose por la
incertidumbre que traen las decisiones de estos pocos ofeñantes dada la
interdependencia que existe entre los m¡smos, Monchón, (2001).

CIB.ESPOI
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Como se mencionó, la interdependencia es un factor importante al determinar el

comportam¡ento de los participantes de un oligopolio. Dado que en este tipo de

estructura de mercado existen pocos ofertantes, muchas de las conductas que

desarrollen sus partícipes estarán en función de las conductas adoptadas por

sus rivales. Para ésto es ¡mportante lomar en cuenta el concepto que desarrolla

la teoría de juegos tal cual lo explica Tarziján en el siguiente apartado:

'La teoría de los juegos estudia la toma racional de decisrones de los

agentes cuando los resultados de las acciones selecc¡onadas por cada

uno de ellos dependen, al menos en parte, de las arciones seleccionadas

por otros', Tazrján, (2006).

Es decir, la teoría de juegos guarda mucha importancia en la toma de decisiones

estrat{¡icas de los oligopolios, sin embargo, estas decisiones o acciones

estarán delimitadas por el comportamiento cooperativo o no cooperativo de las

distintas empresas. En otras palabras, los oligopolios podrán tener conductas

colusorias o no colusonas a partir de los intereses que éstos puedan seguir. por

ejemplo, en el año 2009 las industrias farmaéuticas en Chile, donde tres

empresas ocupan casi la totalidad del mercado, optó por coludir para tratar de

reducir los inmensos márgenes de pérdidas que habían dejado las anteriores

guerras de precios.

De esta manera se puede clasificar a los oligopolios según su tipo de la
siguiente manera, Nicholson, (2007):



'13

.Ol¡gopolios Cooperativos: Son los denominados carteles y se los puede definir

como un conjunto de empresas que trabaja conjuntamente en la frjación de

precios y niveles de producc¡ón.

.Oligopolios No Cooperativos: Dentro de estos oligopolios suele presentarse

con mayor recunencia la ¡nterdependencia entre empresas, las dec¡siones a

tomarse son de carácter simultáneo o secuencial siempre tomando en cuenta

las posibles acc¡ones que tome la empresa rival, por lo tanto la teoría de

juegos es vital para el anál¡sis de sus mejores dec¡s¡ones estratégicas en

cuanto a precios y niveles de producción. Sus distintos modelos vienen dados

según la siguiente matriz.

Tabla No. 2-l: Matri¿ de modelos de Ol¡gopolios No Cooperat¡vos

Fuente: Elaboraú pr los autores

Otro punto ¡mportante a tomar en consideración en la estructura de mercado son

las oportunidades que pueden tener los partícipes del mismo en cuanto a las

estrategias competitivas que éstos pueden desarrollar. para abordar ésto, el

presente trabajo de graduac¡ón analizará la industria azucarera ecuatoriana bajo

Modelo de Coumot Modelo de Berhand

Modelo de

Shcklebero

Modelo de Lide¡azgo

de Precios

Variable de decisión

CANTIOAD PRECIOS

SECUENCIAL

Tienpo de

decrsión

SIMULÍÁNEO
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el esquema de la teoría de Eslructura, Conducta, Resultados (ECR) que

propone la organización industrial.

La visión tradicional de este modelo encasilla los aumentos de desempeño de

las empresas dentro de una industria, como causa de los grandes niveles de

concentración que puede estar atravesando la misma. Sin embargo, este punto

no es completamente c¡erto en contraste con la visión moderna del modelo

ECR. Tar¿¡ján recalca lo siguiente con respecto al nuevo enfoque del modelo

ECR:

'En términos de conducta, y a diferencia del enfoque tradicional, el nuevo

enfoque ECR sugería que las altas ut¡lidades y la concentración de la
industria podrían provenrr también de una mayor eficiencia de las

empresas o bien del establecimiento de las barreras estratégicas por

parte de los operadores establecidos, Taziján, (2006)

En otras palabras, el nuevo enfoque ECR desarrolla los temas de eficiencia de

empresa desde un punto de vista multidireccional, donde la estruclura se

muestra como causal de la conducta, y ésta a su vez se muestra como causal

del desempeño, éste desempeño puede provocar nuevas consecuencias en la

conduc,ta, y ésta su vez puede provocar cambios en la estructura.

El lnstituto de Desarrollo de la Agricultura en Europa central y del Este (lnstitute

of Agricultural Development in central and Estern Europe) realizó un estudió en
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1998 en Lithuania, donde a través de la aplicación de una encuesta y la

investigación pudieron analizar a la industria azucarera utilizando el enfoque

ECR, Girgzdiene, (1999). Con respecto a la estructura, el nivel de

apalancamiento de la industria es importante porque define el grado de inversión

y reinversión que se t¡ene en la misma y su proveniencia. El patrimonro de las

azucareras está compuesto por aportes de los empleados en un 3%,

productores agrícolas independientes un 22,3o/o, asociaciones agricultoras un

22,9%, el estado 1 1,5% y otros inversionistas provenientes del exterior e interior

un 40,3olo en total. El nivel de deuda, de los ingenios anal¡zados en el estudio

mencionado es alto, inclusive dos de los cuatro ingenios analizados mantienen

un endeudamiento sumamente elevado y no pueden tener acceso a facilidades

crediticias, teniendo un impacto negativo en su capacidad para mejorar su

competitividad.

El grado de concentración de la industria a la fecha del estudio con una muestra

de 3 ingenios era de 79o/o - 80% con acciones asociativas entre ellas como

forma de soporte para impulsar Ia produrción local aplicando así un tipo de

distribución horizontal efectiva Este método de cálculo de concentración de

mercado conesponde ala ¡azón de la concentración de k-empresas (Ck), el cuál

según Taziján, (2006) corresponde a la sumatoria de las ventas de la muestra

seleccionada y la divide para el total de venlas de la industria en un determinado
periodo, de manera que se ¡ntenta calcular la representatividad de las empresas

seleccionadas en el sector.

CIB.ESPOI
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Otra medida de concentración muy utilizada es el índice Herfindhal, ya que

consiste en la suma de los cuadrados de las participaciones de cada una de las

empresas de la industria estudiada. Tiene un rango ¡nternacional sugerido para

que al momento del análisis se pueda determinar si una industria es alta

(H>1800), mediana (1000<Hs1800) o poco concentrada (H<1000).

Por ejemplo, en un estudio sobre la caracterización de la Agroindustria

Azucarera y sus Condic¡ones de Competencia en El Salvador, publicado por la

Superintendencia de Competencia del mismo país en el 2OOB se calculó dicho

índice desde el año 2000 hasta el 20OB y muestra valores tales como 2O48,49 y

3018,49 respectivamente lo que los lleva a concluir que el sector azucarero está

a¡tamente concentrado y mantiene esa conducta a lo largo de los últimos I años

con tendencia alcista que puede desembocar en posibles actos ant¡competit¡vos.

Al 2012 el índice registró un valorde H= 5881,24.

Retomando el caso de Lithuania, la integración vertical en la industria azucatera

se dio en la producción de azúcar en base de remolacha, a través de 5521

contratos entre las grandes refinadoras y pequeños agricultores y asociaciones

agrícolas con determinadas responsabilidades y beneficios. Los proveedores de

remolacha no sólo tenían a su cargo el suministro del tubérculo si no el

transporte y almacenamiento del mismo con cláusulas contractuales muy rígidas

al respecto incluyendo los términos de pago y de cumplim¡ento, s¡n necesidad

de grandes montos de inversión al corto plazo

CIB.ESPOI
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En lo referente a la conducta de los ingenios, las relaciones que mantienen con

sus proveedores de caña de azúcar eran los cimientos de su estructura de

costos lo que influye de manera d¡recta en el nivel de competitividad de los
productores tanto a nivel local como internacional. Las estrategias de marketing

que adoptan es la de poseer un lugar donde distribuir sus productos además de

distribuirlo a los supermercados y demás tiendas de abasto.

Los aspectos aniba mencionados y su impacto se ven refle.jados en el

comportamiento de la industria. Una variable para med¡r el desempeño de los

ingenios son las ventas las cuales en el periodo de estudio incrementiaron un

40olo pero un dato rnteresante fue que el nivel de ventas de dos de los

principales ingenios que más aportaron estaban directamente relacionadas con

la productividad marginal de sus empleados. Adicionalmente se menciona que 3
de las 4 producloras trabajan a toda capac¡dad lo que permite asegurar que no

tienen la opción de coludir y atacar a la competencia a través de estrategias de

acaparamiento de mercado por medio de un aumento desmesurado de la

producción dado que no tienen la capacidad ociosa disponible.

Es así como el modelo ECR permite entender el comportamiento de las

empresas en un determinado sector, dada la estructura a la que se acoplan a

los diferentes participantes del mismo. Esto a su vez producirá que las firmas
participantes presenten sus desempeños de acuerdo a las cond¡ciones del

mercado, encasillando a la ¡ndustria como oligopólica, no necesariamente por el
alto grado de concentración sino también como producto de la eiiciencia en la
productividad y ahorro de costos.
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Uno de los aspectos que caracteriza a los ol¡gopolios es la ex¡stencia de altas

barreras a la entrada, es decir la existencra de condiciones que impiden la

entrada de nuevos competidores, Pindyck, (2001). D¡chas condiciones por lo
general representan impedimentos que los candidatos experimentan cuando

intentan ingresar a un mercado, donde las empresas que ya pertenecen al

mismo están generando beneficios económicos significativos y lo hacen

atractivo, pero al ser altas y complejas desalientan su ingreso. En los mercados

de carácter oligopolico, las barreras de entrada son determinantes de su

comporlamiento y de la postura de sus participantes, es así que en Taziján &

Paredes se afirma lo siguienle:

t ] Estas baneras representan un aspecto fundamental en la

determinación de la estructura de mercado, ya que afectan

sustanc¡almente el número de empresas, la concentración, la amenaza

de entrada y el nivel de competencia de una industria, Taziján, (2006).

El grado de competencia en la industria se puede decir que tiene una relación

inversamente proporcional con la cantidad de barreras de entrada existente en

un mercado, considerando que se espera que una menor cantidad de empresas

se van a ver incentivadas a ingresar al mercado pof la existencia de muchas

dificultades, mismas que pueden ser de tipo legal, arancelaria, administralivos,

tecnológico, de capital, entre otros. Aquella relación suele ser una condición

necesaria pero no suf¡ciente, porque en industr¡as que ya se encuentran

altamente concentradas se ven en la necesidad de mantener altas barrer

CIB.ESPOL
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la entrada porque entre ellos la competencia es fuerte e intensa y la entrada de

más empresas crearía condiciones más estresantes.

Baneras de entrada las hay de tres tipos: legales, naturales y estratégicas.

Algunas son de origen exógenas como las legales y naturales parcialmente y

otras endógenas como las estratégicas ya que se def¡nen por la acciones que

adopten las empresas.

Las baneras legales conesponden a normativas y cuerpos legales que impiden

la entrada de las empresas a determinado sector económica o de igual manera

estresa su permanencia a largo plazo en la misma ya que ninguna empresa se

aniesga a meterse en un merc¿do en el cual no pueda prevalecer en el tiempo.

En El Salvador, según el estudio de la Agroindustr¡a Azucarera y sus

Condiciones de Competencia en El Salvador, de su Superintendencia de

Competenc¡a para el 2008 existía el s¡guiente marco normativo aplicable al

sector azucarero:

. Ley de Privatización e lngenios y Plantas de Alcohol (1994)

. Ley de Fortificación def Azúcer con Mtamina "A' (1994)

. Ley de la Producción, lndustr¡alizac¡ón y Comercialización de la Agroindustria

Azucarera de El Salvador (2001)

. Acuerdo Ejecutivo No25g del Minister¡o de Economía (MINEC), que aprueba

NSO (2003)
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El alcance de dichas leyes abarcaba la privalizac¡ón del patrimonio de sus

acc¡onistas y condiciones de producción (características quimicas, físicas y de

nutrición del azúcar). La ley de la Producción, lndustrialización y

Comercialización de la Agroindustria Azucarera de El Salvador es la que más

impacto d¡recto tiene en los ingenios salvadoreños porque se involucra en las

relaciones que tienen entre ellos, el orden, el desarrollo sostenible, la

competencia. Ad¡cionalmente ésta Ley le permite al Ministro de Economía y de

Agncultura establecer precios máx¡mos del azúcar en el mercado local.

De igual manera en Ecuador ahora los diferentes sectores productivos de la
nación deben regirse a la Ley Orgánica de Regulación y Control del poder del

Mercado v¡gente desde el 13 de Octubre del 2011 cuyo principal objeto, según

el Cap l, Art. 1. , es:

[. .] evitar, prevenir, coneg¡r, elim¡nar y sanc¡onar el abuso de operadores

económicos con poder de mercado [..] buscando la eficiencia en los

mercados, el comerc¡o justo y el bienestar general [. .. ], Superintendencia

de Poder y Control de Mercados, (2011)

En El Salvador para cada etapa de producción existen barreras de tipo legales-

arancelarias que t¡enen un impacto en el precro final del azúcar:
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Producción: Requisitos de lnscripción, arancel en la caña de azúcar: lOVo y

en la Remolacha Azucarera: 0%.

Transformación. Requisitos de autorización para nuevo ingenio, asignación

de cuotas de produrción.

Empacado y Distribución: Con respecto al acceso a sum¡n¡stros en el

mercado mund¡al se pagan aranceles de hasta 40%.

Comercialización: No hay baneras.

Economía de Densidad: Cuando el costo unitario de producción dismrnuye

cuando geográficamente aumenta la densidad de clientes.

Por otro lado las barreras naturales se refieren a aquellas tecnológicas y de

situación de mercado que les puede permit¡r a las productoras reducir sus

costos variables a través del desarrollo y aplicac¡ón de tecnologías que los

potenciales entrantes no tendrÍan accgso y por ende sus precios no serían

compet¡tivos con los de aquellos que si pueden hacer uso de esa ventaja

tecnológica. Producto de estas barreras se pueden dar 3 formas de reducir los

costos de producción a través de economÍas de escala, ámbito, densidad y

secuencra

Economía de Escala: Cuando el costo medio decrece con el nivel de

producción.

Economía de Ámbito: Cuando producir dos o más bienes o servrcios al

mismo t¡empo sale más económico que producirlos por separado.

CIB.ESPOL
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EconomÍa de Secuencia: Cuando el costo de producir un bien o servicio a

través de la integración de las empresas es menor al costo de producir el

mismo bien o servicio en empresas que no están integradas.

En un esludio del Centro Nacional de Productividad de Colombia en diciembre

del 2402, se analizó el conglomerado del azúcar del Valle del Cauca- Colombia,

donde se llevó a cabo un proceso de mejora tecnológica a la vez que la

integración vertical de algunos de sus pasos de produrción logrando así

eficiencia product¡va y por ende redueción de costos; aquello como respuesta a

las excesivas fluctuaciones y reducciones de los precios del azúcar en el

mercado intemacional, CNP, (2002).

Entre las mejoras tecnológicas que implementaron los ingenios colombianos

están las orientadas a la reconversión industrial y desarrollo técnico por medio

de tecnología microelectrónica, laboratorios de pesaje de caña, salas de

talofiltrado de diferentes tipos de caña de azúcar, reemplazo de las turbinas de

motores hidráulicos que traleron como consecuencia ampl¡ar la capacidad de

producc¡ón de los mismos. Lo interesante de este mercado es que las mejoras

se hicieron en conjunto como industr¡a y no de manera individual ya que

muestran una conducta de unión y apoyo dados las condiciones del mercado

intemacional a las que se enfrentan como producto colombiano.

Los ingenios aplicaron la integración, verticál y horizontal, con el fin de formar un

conglomerado. En la cooperación bilateral horizontal, los ingenios se asocian
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Con respecto a las baneras estratég¡cas, se refieren a las desanolladas y

aplicadas por las mismas empresas que ya son parte de la industria, motivados

por la necesidad de mantener su cuota actual de mercado. Las posibles

estrategias que se pueden aplicar tienen alcance al precio y a las cantidades

producidas, es así que para poder llevar a cabo dichas estrategias se requiere

de inversión de t¡po ineversible para que sea una ameñaza creíble y que

aumente los costos de cambio.

En el 2010, la Superintendenc¡a de Competencia de El Salvador llevó a cabo un

proceso sancionador a Dizucar S.A. por presuntas prácticas anticompetitivas.

Dado que Dizucar S.A. abastecía al75o/o del mercado ellos adoptaron conductas

oportunistas tales como impedir a sus cl¡entes que adquir¡eran el produclo a sus

compet¡dores e incluyendo en sus contratos clausulas donde ellos controlaban

el uso que le iban a dar sus clientes al azúar adquirido por ellos. De igual

manera ellos aplicaron precios discriminatorios según el grupo al que le vendían

donde los mayoristas y empacadores compraban el azúca¡ más caro que los

que la adquirían para su transformación. Dizucar S.A- incluso se negaba a

flB'tssPol

para comprar ¡nsumos, capacitar a sus recursos, utilizan un canal de

comercializac¡ón unificado, crean gremios donde el acceso a información y

técnicas de innovación es mucho más económico. Con resp€cto a la

cooperación bilateral verticá|, es aplicable en subcontratación de mano de obra,

servicios especializados (consultoría, mantenimiento, reparación) entre ingenios

y productores de azúcar.
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vender azúcar a sus potenciales compet¡dores para que la envasaran y

distnbuyeran llegando a monitorear el destino de sus bienes.

Con la conducta de Dizucar S.A. se puede no sólo analizar la capacidad de los

grandes ingenios para emplear estrategias que desalientan la enlrada de unos

nuevos, sino también la política de precios que aprovechando su posición de

líder en el mercado podían aplicar haciendo que los demás se adapten a sus

prácticas y reacc¡onen, discriminando según el tipo de cliente considerando que

los mayoristas y empacadores son sus sust¡tutos direclos y que su mercado

relevante es la distribución de azúcar blanca a nivel nacional.

Es así que se han revisado las múltiples característ¡cas de los oligopolios a

través de situaciones por las que han atravesado los diferentes ingenios

azucareros de diferentes países del mundo y ahora se puede proceder a

aterr¡zarlas al mercado ecuatoriano donde se van a analizar dichas

característic€s particulares y como afectan a los participanles del mismo.



25

cApíTULo 3. DEscRrpctór.¡ oe tl tNDUsrRtA suJETo oE lr.¡Álrsls

3.1. DEFtNtctót¡ oel MERCADo: e¡¡Át-lsls DESDE LA oFERTA y LA

DEMANDA

g.t.r. nnÁtrsts DEsDE LA oFERTA
CIB,ESPOt

Actualmente en el Ecuador existen enles y grupos especializados en la

recopilación de los datos de los d¡stintos sectores económicos del pais en

tárminos de oferta y demanda con la finalidad de poner esta información a

disposición del público en general; esto es realizado con motivo de

introducir una política de transparencia entre las aclividades de las

empresas y la ciudadanía en general. En nuestro país las ¡nstituc¡ones
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dedicadas a estas funciones son el lnstituto Nacional de Estadísticas y

Censos (INEC) y la Superintendenc¡a de Compañías.

En el caso del INEC, esta clasificación es realizada mediante la

implementación de la Clasificación lnternacional lndustrial Uniforme o

codigo CllU, el cual es un sistema de desegregación de acl¡v¡dades desde

las más generales a las más específicas y detalladas de una economia,

que a p€sar de tener una aceptación mundial se ajusta a las exigencias de

los sectores produclivos de un país. Para el caso del estudio desanollado

en este proyecto, el código CllU que engloba a la industna azucarera es el

s¡guiente:

GÉfico No, 3-l: Clasif¡cac¡ón lndustriat - Códigos C U

C IIIDUSTRIA' MAXUTACTURERAS

ct0 €t¡BoRActól¡ Dt pRo0ucfos AuMtf..Itoos
c1o7 E AEoRAoó Dt ornos pfoDucros AuMEf{ftoos

c1072 rLABoRActóN D€ AzúcAR

cl072.o Et-ABoRActó Dt AzúcaR

C1072.01 Molienda y efrac.ión de Juto de c¿ñ¿ (rrapich.) y producción de panlla
C1072.02 tl¿boratió¡ y refiñado de ceñe de a¿úcar y mel¿¡a de caila; remot¡cha a¡uc¡rer¿. et.étera
C1072.03 Elabor¿ción de iarabe de: caña de ¿¡úcar, palma, remolacha a¿u(erera, tevia, etcétera.
C1072.0,t Servicios de ¿poyo a Ia clabora(ión de a¡úcar ¿ cambio de una rctribuaión o por.oñtrato.

Fuente. INEC

Como se puede observar, el INEC encasilla a las activtdades relacionadas

con la elaboración del azúcar dentro de la clasificación del sector

manufacturero del Ecuador; además, como se había mencionado

anteriormente, dentro de cada nivel existen subniveles que detallan aún

B.ESPCL
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más las act¡vidades gue realizan estos sectores. Para el caso de la

industria azuc:rea, los últimos niveles (sexto nivel) reflejan las actividades

que podrían diferenciar a unas empresas dentro de otras en el mercado.

La Superintendencia de Compañías se vale también de la información que

proporciona el INEC para la elaboración de las bases de datos con los

informes recopilados de las empresas de los diferentes sectores

económicos ecuatorianos.

Actualmente, el gobierno de tumo ha incentivado una politica de

transparencia al exigir el reporte de actividades y estados fnancieros de

todas las empresas del país, sin embargo, al ser esta una información muy

delicada para su publicación, la Superintendencia de compañia opta por

realizar reportes y balances que engloben los distintos estados financieros

recopilados según la industria, sector, o codigo CllU al que pueda

pertenecer una empresa, código que como se mencionó anteriormente es

manejado por las estadísticas publicadas por el INEC.

Como se mencionó en los capítulos anteriores, las empresas principales

que conformaron la industna azuc2teta del Ecuador en el 2012 son Valdez,

San Carlos, ECUDOS, IANCEM, Monterrey, y La Familiar. La Tabla No. 3-l

muestra la clasificación de estas empresas por parte de la

Superintendencia de Compañías mostrando su código CllU general y

específico.
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Tabla No. 3-l: Principales empresas dél mercado azucafEro del Ecuador.

MOI'ITERREY

AZUCARERA LOJANA CA

MAI.CA

c
INDUSTRIAS

MANUFACTERAS
c1072.02

Babor*ón y refinado de

a¡uca de caña, abe

de azrjcü de caña y

melaza d€ caila

COI,lPAÑIA AZUCARERA

VALDEZ S.A.
G

COMERCIOAI- POR

MAYOR Y AT POR

MENOR; REPARACIÓN

DE VEHICULOS

AUIOMOTORES Y

MOTOCICLETAS

G4630 82

Venta d por r¡ayor de

azrra, chocdde y

prodlrlos de conliterla

SOCIEDAD AGRICOLA E

INDUSTRIAL SAN

CARLOS S.A

C
INDUSTRIAS

MANUFACTERAS
c1072.02

gebo(eión y reñnado de

a¿uc€r de caña jtabe

de az'ra d€ caña y

mlazá de caña

LA FAATILIAR SOCIEDAD

ANÓNIMA

AGRICULTURA,

GANADERIA.

SILVICUTTURA Y

PESCA

AO 1 6 1
,1

1

Artividades de

acond¡cb¡ariL{lb de

teÍenos

ECUDOS S,A, C
INDUSTRIAS

MANUFACTERAS
c1072 02

Elaboreción y refnado de

azuce de caña itabe
de azúca de cafla y

melaza de carla

INGENIO AZUCARERO

DEL NORTE COi/PAÑIA

DE ECONOMIA MIXTA

IANCEM

C
INDUSTRIAS

MANUFACTERAS
c1012.02

Elaborelin y refinado de

aznca de caña jtabe

de azúcs de caña y

rElaza de caña

NOMBRE DE LA
COMPAÑIA

c00rG0
cIU ttl

c00rGo
c U N6

DESCRIPCION CIIU N6

CIB.E§POt

*Para este anál¡s¡s no se toman en cuenta las dos nueyas ei??p/esas que se un¡eron a la

zefre 2013.

F uanle : Su Ni ntendencia de Compañ i as

DESCRtPCtoN C U r{1

I
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Lo notono en este listado es la descripción de niveles del código CllU al

que pertenece cada empresa. Las empresas dedrcadas a la elaboración de

azúcar deberían poseer un pr¡mer nivel C correspondiente a lndustrias

Manufactureras. Sin embargo, dos de las seis empresas principales del

mercado no recaen dentro de este nivel y por ende su actividad específica

suele ser un poco confusa al relac¡onarla directamente con el mercado

azucarero.

Dado esta ambigüedad en la presentación de información en las bases de

datos de la Superintendencia de CompañÍas con respecto a la clasificación

por código CllU de las empresas, se debe mencionar que este listado está

respaldado por los estudios presentados por el Centro de lnvestigación de

la Caña de Azúcar del Ecuador CINCAE, en los cuales se describe a las

seis empresas antes mencionadas como las principales dinamizantes del

mercado azuc¿.teto ecuatoriano.

Es decir, a pesar de que el INEC y la Superintendencia de Compañías no

coincidan a encaslllar todas estas empresas dentro de un mismo grupo por

codigo CllU, este trabajo toma como referencia los estudios realizados por

el CINCAE, en conjunto con la Federación Nacional de Azucareros del

Ecuador FENAZUCAR, los cuales son dos de los principales grupos

expertos en temáticas referentes a la industr¡a azuarera ecuatoriana.
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PRODUCCIÓN NACIONAL

En base aI INFORME SITUACIONAL DE Iá CADENA DE cAÑA DE

AZÚCAR No 2 del año 2012, realizado por el MAGAp, la tendencia de
producción de caña de azúcar, azúcar blanco y crudo desde el año 2005

al 2012 es la siguiente:

Grático No. 3-2; P.oducción de Caña de azúcal' y ezúca( 2OOS-2012
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Fuente: MAGAPEENAZUCAR

La producción ha tenido un comportamiento variable en el periodo de

análisis, donde después del pico productivo del año 2007 descendió, para

¡r aumentendo poco a poco hasta el año ZO|Z donde se alcanzó niveles

máximos producidos tanto de caña de azúcar con 5.700.000 TMI y
588.132 TM de azúcar blanco y crudo.

I TM = Toneladas métricas
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Se puede observar que la producción de azúcar blanco y crudo ha oscilado

entre los 500.000 hasta las 600.000 fM a 2012, siendo la demanda

nac¡onal de 548.312 TM aproximadamente teniendo un excedente de

40.000 TM según datos presentados por la FENAZUCAR. Es importante

resaltar, que en los últimos 4 años, a partir del 2010 la oferta de caña de

azúüat y azúcar como tal ha ido en ascenso a pasos agigantados.

Gráfico No. 3-3: Producc¡ón de A¿úcar por provinc¡as 20'12

toJA ros Rlos
4%

IMBAEUR
A

4%

Fuante: MAGAP/F ENAZUCAR

En el Gráfico No. 3-3, se aprecia que la provincia dominante en producción

de azúcar es el Guayas con un 62% de la producción total nacional, en

segundo lugar Cañar con un 28%, concentrándose geográficamente en el

sur del país. En las provincias de lmbabura, Loja y Los Ríos el aporte a la

producción de azúcil es del 18% en conjunto.

\
GUAYAS

629Í
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Actualmente se encuentran en funcionamiento I ¡ngenios, San Carlos,

Valdez, ECUDOS, IANCEM, Monlerey, lsabel Maria y 2 que se

incorporaron a la industria para la zalra del 2013 Miguel Angel (4OO.OO0

sacos) y San Juan (100.000 sacos), esperando así que la producción total

sea 3,3% sobre la del 2012 según Miguel Pérez, Presidente de

FENAZÚCAR, El Universo, (2013).

Tabla No. 3-ll: Producción Azúca¡ 2012

PfoducdárA¡ú,aZI1;l
lñBen¡o n Pomcntaje

5an Carlos 2m.026 34%

Valdez lu.727 2go
Ecudos t@.777 7a%

IANCEM 23.532 4%

i¡onte rey 23.532 4%

lsabel MarÍa 11.766 2%

IOTAT 5t8.¡1,:i 10rú

F uente: MAGAP/FEN AZUCAR

Gránco No. 3-1: Participación de lngenios en la producc¡ón nacional -2012

Monterey
lsabel
María

2X4%
IAT{CEM

4%

F uente, MAGAP/FENAZUCAR

Eq¡dos
ü*

V.tdcr
2t*
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En base a los datos de producción hasta el año 2012, el ingenio San

Carlos es el líder ofertante ya que aporta con el 34o/o del azúcar nacional,

mientras Valdez y ECUDOS con un 28% cada uno abarcan el 56%, de tal

manera que son esos 3 ingenios quienes a nivel productivo poseen

representalividad y abastecen al g0% del mercado sin considerar el

excedente productivo vigente. En conjunto facturaron por sobre los $350

millones según publicación de Diario Hoy, (201 1)

3.1.2. ANÁLISIS DESDE LA DEMANDA

En base a la Ley Orgánica de Poder y Control de mercado, mencionado en

el Capítulo 2, se va a definir como mercado relevante del sector azucarero

en Ecuador al mercado del producto, el mercado geográfico y las

características de los vendedores y compradores. Para efectos del

estud¡o, el mercado relevante se describirá en función del mercado del

producto, el cual comprende el bien o servicio y sus sustitutos,

Superintendencia de Poder y Control de Mercados, (201 '1)

A partir de lo mencionado anteriormente, la definición de mercado desde el

punlo de vista de la demanda implica determinar la existencia de produc"tos

sustitutos cercanos a la azúcar a pesar de que no tengan el mismo
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proceso de producción, como se enfocó la definición de mercado desde el

punto de la oferta.

Para esta determinación, se elaboró una encuesta aleator¡a a un grupo de

personas y una sesión de focus group para la obtención de la información

necesaria para concluir sobre la elasticidad precio de la demanda y

elastic¡dad precio cruzada del azúcar blanco en el mercado ecuatoriano.

Previa a la elaboración de la encuesta para determinar la muestra de la

misma, se tomó en consideración la información recoleclada a partir de los

focus group realizados así como la elaboración de una encuesta piloto que

permitiera inferir en la segregación para la toma de la misma. En esta

encuesta piloto se determinó gue del 89% de los encuestados que realizan

las compras de víveres en sus hogares, el 93% son mujeres entre las

edades de 20 y 70 años, de forma que se definió que la encuesta estaría

dirigida principalmente a los jefes del hogar de sexo femenino en la ciudad

de Guayaquil. De estas mujeres, quedó especificado que el 95% de ellas

continuaría usando su producto de preferencia. Por otro lado, para una

delimitación aprop¡ada de la muestra se tomó en consideración los

siguientes factores, algunos de los cuales son respaldados por los

informes y publicaciones técnrcas del INEC en su página web institucional

y en distintas publ¡caciones en los drarios de mayor circulación en el país,

mientras que otros faclores fueron seleccionados de acuerdo a la

dispon¡b¡l¡dad de tiempo que se tuvo durante la elaboración de este

proyecto de tesis.
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Tabla No 3-lll: Factores determinantes de la muestra de la encuesta

Fuente: Elaborado por los autores

De acuerdo a los resultados del Censo Económico 2010, la población de

Guayaquil estaba compuesta en un 50,83% por mujeres, donde a su vez,

Provin cia Guayas

Se elige Guayas como proüncia representaliw para el

estjdio debido a que los ingenios aatcareros más

representaülos se encuentan ubicados enfe sus

cantones.

Ciudad Guayaquil

Según datos del Censo Económico 2010 publicado por el

INEC. Guayaquil posee aproximadamente el 62,51% de la

población total de la proüncia del Guayas.

Gánero Femenino

Dabs anoiados por el focus group indicaron que la

principal tomadora de decisiones con respecb a la compr:r

del aarcar son las mujeres debido a la posición que

ocupan denfo del hogar, en su maloria como iehs de

hogar.

Edad 25 a 70 ¡ños

Dabs anojados por el bcus group ¡ndicamn que las

distintas mujeres jefus de hogar o amas de casa eslán en

capac¡dad de realizar las compras dentro del mismo desde

los 25 hasla los 70 años apmximadamente.

Aspectos Generales

Aspectos Demográñcos

I
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el 3,21o/oz de este porcentaje coresponden a mujeres jefas de hogar que

se encuentran en un rango de edad de entre 25 a 70 años. De esta

manera, la población total a tener en cuenta para este estudio comprende

37230 mujeres guayaquileñas que cumplen estas características.

Por otro lado, dado que las características de la población comprenden a

una población finita, menor a 100 000 individuos, la fórmula a emplearse

para el úlculo de la muestra representativa será la siguiente:

N z2 n( l-n]l
,L 

- 
----------------
(N -L)e¿ +z¿p(l-p) (3-1)

CIB.ESPOt

Donde:

. N = A la cant¡dad de individuos que componen la población total. Para

este caso N=37 230 mujeres guayaquileñas jefas de hogar que t¡enen

entre 25 y 70 años de edad.

. Z= Corresponde al valor estandarizado según el grado de confianza

asignado para cálculo de la muestra. Para esle caso el nivel de

confianza será de un g5% con un Z=1.96,

2 Este porcanta¡e fue c€lculado e parlir de una muostra publicada por et Censo Económico 2010
publicado por el INEC. M¡sme qu€ conesponde a datos repr€sentativos tomados por cáda 4000
mur6res. Para mayor ¡ñformáción ir al Anexo No. 3



P = Conesponde a la proporción esperada de éxito que tenga nuestra

muestra. Para este caso el parámetro p fue definido a partir de la
elaboración de una encuesta piloto, donde se establece a priori que el

éxito de sus resultados estaría inclinado a las personas que indicarán

que el azúc€r no posee sust¡tuto cercano. El valor p obtenido fue de

0.95, mientras que el valor l-p es de 0.05

e = Corresponde al error máximo permitido para la significancia de esta

muestra. Para este caso se otorgará un error máximo del 5%.

n = Conesponde al valor calculado de la muestra.

Reemplazando los valores antes mencionados en la fórmula (3.'t ) se

obtuvo finalmente que la cantidad mÍnima de encuestas que este estudio

debería aceptar fuera de 73 encuestas. Sin embargo, para otorgar un

mayor grado de significancia a los resultados obtenidos el número final de

encuestas realizadas fue de 1 'l 13.

3 El Anexo No. 4 y Añexo No. 5 muestran el cálculo y procedimi€nto dGtal¡ado qu6 se reel¡zó
para lloger a le muestra mencionada 6n esta secc¡ón.
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3.1.2.1. Preferencias del consumidor final

Se le presentó a los encuestados 5 posibles opciones de

endulzantes. Dichas opciones fueron determ¡nadas después de la
revisión bibliográfica realizada por los autores la cual concluyó que

estas opciones son las más conocidas por los consumidores

ecuatorianos.

Tabla No. 3-lV: Endul¿antes de prefer€ncia para los consumidores

Fuente. Resumen de Respuesfas da le encuesta elaborado Nt los autores

Los endulzantes que se conocen en los hogares con un 34.677o de clB'ESPOt

las respuestas es el azúcar morena, siguiéndole con un 32.66% el

azúcar blanco, y con un 14.57o/o los endulzantes artificiales.

De entre los más conocidos, los de mayor consumo en los hogares

son azúcar blanca con un 45.87o/o, 4O.Z7o/o azúcar morena y un

1 th cnte bs s¡guBñb8 Sos d6
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2 D. oni. los d$rbnb8 hos d.
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coll§lñD 6ñ Ei hoga
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8.26% de endulzantes artifciales; por lo que se puede delim¡tar el

mercado relevante a d¡chos produclos.

Los participantes del focus group, confirmaron los resultados

obtenidos al mencionar el azúar blanco, azúcar morena y

endulzantes artiflciales, aunque mencionaron a la panela como el

produclo predilecto para la preparación de platos y bebidas

específicas tales como coladas típicas de nuestra cultura y además

como un producto que les permite endulzar s¡n afectar su salud.

3.1.2.2. Elasticidad precio de la demanda

En Microeconomía, capítulo 2: Los elementos básicos de la oferta y

la demanda, se def ne a la elasticidad precio de la demanda como:

"La variación porcentual que experimenta la cantidad

demandada de un bien cuando sube su precio en 1 por

ciento", Pindyck, (200r)

Teniendo en consideración esta definición, se debe tener claro que

la elasticidad precio de la demanda por lo general es negativa ya
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que se espera que con un aumento de precio disminuya la cantidad

demanda.

Luego de tener deñnido los produclos que se encuentran

establecidos en mente del consumidor, y por ende son

frecuentemente consumidos por ellos, se procedió a determ¡nar la

sensibilidad de la demanda del producto de mayor consumo en caso

de una variación en los precios. Dicho comportamienlo fue medido

en variaciones del 5olo al 30%, considerando que desde 2012 los

prec¡os no han incrementado más allá del 1,80% según datos del

INEC y se pretende colocar al consumidor en un escenario extremo

donde se vea fozado a tomar una decisión de permanencia o
cambio.

Tabla No. 3-V: Elasticidad precio de la demanda de la azúcar blanca

Fuente: Resumen de Respuesfas de la encLesta elaborado por los autore
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En base a las respuestas dadas por la muestra encuestada, se

puede inferir que la elasticidad precio de la demanda del azúcar

blanca es menor a 1 ya que el 960/o de los consumidores

respondieron que si el precio aumenta en un 5%, seguirían

consumiendo el mismo tipo de endulzante y quizás cambiarían de

marca pero no necesanamente.

Si se emplean estos datos con el fin de calcular una elasticidad

matemática estimada se tendria que la elasticidad sería 0.81 ya que

de los 111 encuestados, '106 representan el 96% que optaría por

mantener el mismo produclo.

a%Q -+.50% l-0.811= 0.81rl (3-2)
Ao/o P 5.56%

Con un aumento mayor del 30% en los precios, el 690/o de los

encuestados se mantendrían con el mismo tipo de endulzante a

pesar de que si es un incremento considerable, en esp€cial para

hogares con recursos l¡mitados.

De igual manera los consumidores del azúcar morena, dan el indicio

de no ser sensibles a la variación de precios ya gue con el aumento

del 5ol0, un 91olo de ellos aseguró mantener sus volúmenes de

consumo y por ende sus preferencias



Tabla No 3-Vl: Elasticidad precio de la demanda de la azúcar morena

Fuente: Resumen de Respuestas de la encuesla elaborado Nr los autores

A diferencia de la azúcar blanca si hubo consumidores que

preferían, con un aumento del 30% en el precio, cambiarse a otro

tipo de endulzante. Con un 30% de respuestas, las personas

dejarían de consumir azúcar morena y la cambiarían por azúcar

blanca y un 18% por panela.

Se podrÍa inferir que dicho comportamiento se debe a que no se

siente mucho la diferencia entre el azúcar blanca y la morena con

respecto al sabor, lo que no sucede con el aspecto de los alimentos

preparados con dicho produclo pero que dejan pasar por los

beneficios en salud recibidos y pasa lo mismo con la panela, al

menos eso afirmaron los part¡cipantes del focus group que se realizó

con el fin de conoecr un poco más a quienes conforman el mercado

final del azúcar y su forma de pensar.
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Como se mencionó en el apartado anlerior, el endulzante artificial, la

miel y la panela, no son la primera elec¡ión de las personas al

momento de elegir qué endulzante utilizar, pero son opciones que

están disponibles para qu¡enes lo prefieran, d¡cho dato es para

retorzar la afirmación de que la elasticidad precio de la demanda es

inferior a 1, ya gue no se percibe una alta sensibilidad a la variación

de precios por dichos productos.

fabla No. 3-Vll: Elast¡cidad precio de la demanda del endulzante artificial

Fuente Resumen de Respuestas de la encLesta elaborado por los autorcs

A diferencia de los demás endulzantes, los endulzantes artificiales

tienen precios elevados y una presentación distinta, además de ser

reconocidos como el producto ideal para aquellos que están a d¡eta,

t¡enen problemas de salud como la diabetes o llevan un estilo de

vida "light". Como se puede apreciar en la tabla super¡or, el 77.77o/o
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de los encuestados que consumen éste tipo de endulzante es fiel a

su consumo a pesar de un aumenlo en su precio, incluso con el

30o/o de rncremento en el precio, el 44,44% de las personas se

mantendrÍa con su producto y es comprens¡ble que la preferencia

haya disminuido dado el alto costo de la caja en comparación con

los otros endulzantes. Así se puede concluir que la elasticidad

precio de la demanda de los endulzantes artificiales tienden a ser

cercanos a 1 pero no lo suficiente como para catalogarlos con

elasticidad alta.

3.I.3. ANÁLISIS DE SUSTITUCIÓN ENTRE PRODUCTOS

Como parte de la definición del mercado relevante del azúcar (blanca y

morena) hay que determinar los posibles sustitutos. Para analizar la

sustitución, Ia Superintendencia de Control del Poder de Mercado sugiere

que se estudie las preferencias del consumidor, los precios de los posibles

sustitutos, usos, costos de sustitución de carácter tecnológico, tiempo entre

otros que requerrría el cambio.

Es necesario tenerla en consideración, ya que según Pindyck & Rubinfeld

la definen como:
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"t I la variación porcentual que expenmenta la cantidad

demandada de un bien cuando sube 1 por ciento el precio del otro',

Pindyck, (2001)

La encuesta se realizó con el fin no sólo de determ¡nar la elasticidad precio

de la demanda del azúcar si no que se pueda tener una idea de los

posibles sustitutos de la misma, para esto se procedió a calcular la

elasticidad precio cruzada entre el azúcar blanca y el azúcar morena según

los datos obtenidos en la encuesta, por lo que se llegó a las sigu¡entes

conclusiones:

[er,p, =
a%Qy=a%=o.g
LVoPa 5%

3 3)

Según la ecuación presentada anteriormente, si el precio de la azúcar

blanca aumente en 1% la cantidad demandada de la azúcar morena

aumentaría en un 0.800/0, lo que ¡ndica que dicho bien es un sustituto no

perfecto de la azúcar blanca.

Dado que los endulzantes artificiales, la panela y la miel no fueron

mencionados como posibles opciones de cambio dado el aumento del

precio del azúcar blanco no se los cons¡dera dentro del mercado

relevante como sustitutos,
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Los costos de cambio en los que el consumidor cree que incurnría al

reemplazar su endulzante habitual son los sigu¡entes:

Tebla No. 3-Vllli Costos de cambio del endulzante

Fuente: Resumen de Respuesfas da la encuesta eleborado Wr los autores

Son las preferencias del consumidor las que marcan el mayor costo de

camb¡o de los endulzantes, ya que el 43o/o de los encuestados

menc¡onaron que el nuevo producto al que tendrían que cambiarse

alteraría el sabor de sus comidas y al ser el endulzante utilizado para la

preparación de las comidas en el hogar, no sólo de un individuo sino de

toda la famil¡a, el sabor es un factor muy importante.

El otro 28%, se demostró su inconformidad al tener que multiplicar la

cantidad del nuevo endulzante para igualar el sabor que le proporcionaba

su endulzante tradicional, considerado tanto para la frecuencia de compra

como para el precio a pagar para poder endulzar en la misma equivalencia

de sabor.

Tengo que usar más del otro pÍoduclo para igualar al que yo consumia 29o/o

El nuevo producto camb¡a el sabor de los alimentos que preparo con él 43Yo

[/e es dificil encontrar el otro producto en mi local de preferencia 11Yo

El nuevo endulzante es pequdicral para mi salud 191o

PorcentajeCostos de cambio
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Aunque el 197o de los consumidores menc¡onaron al perjuicio de su salud

como costo cambio, éste rubro tiene mucha más importancia de lo que

aparenta y aguello es soportado con las respuestas del focus group

realizado donde los participantes re¡teraron que si consumían azúcar

morena o panela, lo realizaban por el beneficio que aportaba su salud y sin

importar la subida de precio en las canlidades mencionadas ellos se

mantendrían fieles a su consumo porgue consideran que su salud y la de

su familia se encuentra por encima del costo del bien.

En resumen, el azúca¡ en la actualidad a pesar de ser un b¡en normal parte

de la canasta básica y de ser imprescindible en las mesas de los hogares

se ha convertido en un bien que no sólo cumple con la principal función de

endulzar las comidas y bebidas, sino que lo hace también ayudando a

mantener la figura y salud de los consumidores que adoptan estilos de vida

más sanos, aportando así característic€s de ¡nelastic¡dad al producto dado

que las preferencias del mnsumidor estarán direccionadas a la

diferenciación entre productos y a los etributos que aporlen un valor

agregado en lugar de ver únicamente los precios.

3.2. DESCRIPCIÓN DEL PROCESO DE PRODUCCIÓN

Para proceder con el desanollo del presente proyecto es necesario conocer toda

la información relevante a la industria, comenzando por la localización

clB.ESPCt
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estrat4?ica de cada ingenio. La mayor concentración de ingenio se encuentra en

la cuenca baja del rio Guayas (92% de la producción nacional) la cual constituye

la zona más fértil del país y cuenta además con un acceso privilegiado al agua

del riego que está formada por suelos aluviales (de orrgen fluvial), alimentados

por los materiales transportados por corrientes de agua, muy buenos para

cultivar, ventaja de los ingenios localizados en esta zona lsabel María, Valdez,

San Carlos y ECUDOS.

Mientras que los restantes localizados en la Sierra poseen la venta,ia de la

presencia de mejores cualidades de la caña (46.2% más de sacarosa que en la

Costa), Bonilla, (2011).

Las tierras dedicadas al cultivo de caña para la producción de azúcar son de

tres t¡pos: la producida por los pequeños agricultores (finqueros), las producidas

por medianos y grandes productores (cañicultores), y la producida por los

propios ingenios,

En lo correspondiente a las tecnologías empleadas por los ingenios para

obtener el producto fnal de venta, el azÚcar, y el proceso de dicha

transformac¡ón desde el cultivo de la caña hasta el empaque del producto final

se puede decir que la producción de azÚcar consta generalmente de dos etapas.

el proceso de campo y el proceso de planta.
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Dichos procesos son estandar¡zados para la industria y varían dependiendo

prinopalmente de que tan sistematizados e integrados se encuentran los

mismos dentro de cada ingenio. Para la elaboración de este documento se tomó

como estándar el proceso empleado por el lngenio San Carlos, Sociedad

Agrícola e lndustnal San Carlos S.A., (2011).

Gráfico No. 3-5: Flujo de Proceso Productivo de la Producción de Azúcar refinada¿ - Soc¡edad

Agricola e lndustrial San Cados S.A.1

Fuente 1: PrcEeso De Elaboraci<5n Del Azúcar - Sociedad Agríala e lndustiat San Carros S.A.

Fuente 2: Aabordo Nr los autores
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3.2.1. PROCESO DE CAMPO

El cultivo de caña se maneja en dos t¡pos de plantaciones: caña planta,

que es el proceso de selección y s¡embra de la semilla; y caña soca, que

es la cosecha de la caña desde el primer corte hasta la nueva siembra.

3.2.1.'1. SIEMBRA Y CULTIVO DE LA CAÑA PLANTA

Esta etapa comienza con la selección de la sem¡lla a plantar, la cual

se obtiene a partir de una previa plantación libre de plagas y

enfermedades que se emplea como semillero. Entre los siete y

nueve meses de edad se proceden a realizar cortes en los tallos y

que tengan por lo menos tres yemas que darán origen a las nuevas

plantas.

La preparación de terreno para la s¡embra consiste en realizar dos o

tres pasadas de rastras de discos para eliminar las cepas del cultivo

anterior y proveer un suelo suelto a la nueva semilla. Una vez

preparado el teneno se reali¿an surcos de 25cm de profundidad con

una maquina surcadora la m¡sma que aplica la primera fertilización a

CIB.ESPCt
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base de nitrógeno, fósforo y potas¡o, en donde se colocan las

semillas para su posterior riego.

Luego se procede a realizar el aporque meénico a los 80 dÍas, que

consiste en apl¡car tiena en la base de la hilera de la caña para que

quede elevada sobre la tiena además de realizar la segunda

fertilización a base de nitrógeno. La caña planta está l¡sta para

cosechar a los l3 meses,

3.2,1.2. CULTIVO DE CAÑA SOCA

Como se mencionó anter¡ormente el cultivo de caña soca comienza

con el primer corte. Esta labor comienza con la disposición o encalle

de los residuos de la cosecha (colocarlos en un entre-surco cada

cinco surcos) de forma que se afloje la superficie del suelo para una

mejor infiltración del riego y se procede a .ealizil la roturación y

fertilización mesánica del cultivo con nitrógeno y potas¡o.

Le prosigue el riego además de los controles de malezas que se

real¡zan med¡ante controles mecánicos o manuales. La cosecha de

esta c€ña soca se realiza a los 12 meses de edad.
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3.2.'t.3. COSECHA

Esta etapa comienza con la aplicación del madurante, el cual ayuda

a incrementar el nivel de sacarosa de la caña y se realiza de forma

aérea de 7 a g semanas antes de la cosecha. Cuando el lote llega a

su edad madura se procede a quemarlo para facilitar la cosecha y

un día después se procede con el corte de forma manual, mediante

cortadores que cortan la caña con machete, o mecanizada con

cosechadoras.

3.2.2. PROCESO DE PLANTA

3,2,2.1. RECEPCION Y PREPARACIÓN

Una vez cortada la caña, esta es pesada y transportada por

camiones hacia los trapiches o tandem de molinos y depositadas en

los viradores. Una vez viradas en cada tandem, se procede a

realizar un lavado con agua para retirarles la tierra y suciedad del

campo.
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Una vez limp¡ada se real¡za una fragmentación la caña, en la cual

esta pasa por una primera picadora que desmenuza la caña para

luego pasar por una segunda picadora que completa el

desmenuzamiento de la caña para una mejor extracctón en los

molinos y un mejor rend¡m¡ento.

3.2.2.2. EXTRACCTÓN

La caña desmenuzada pasa a los molinos para su compresión y

extracción del jugo contenido de la caña. El jugo extraído cae a un

tanque llamado 'tanque de jugo mezclado' el cual después es

pesado nuevamente y mezclado con los jugos de otros tandems de

molinos en un tanque receplor. Es necesario que este jugo extraído
pase por un proceso de desinfección y clarifcado para poder ser

utilizado en el proceso.

3.2.2.3. DESINFECCION DEL JUGO

La desinfección es realizada en columnas de sulfitación, cuya

actividad es mezclar el jugo extraído con anhídrido sulfuroso.

obtenido mediante la combustión de piedras de azufre, el cual al

CIB.ESPOt
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entrar en contaclo con el jugo eliminara bacterias y demás microbios

presentes en el mismo y reducirá las sales fénicas y fenosas

blanqueando el jugo.

En esla etapa se produce un incremento de acidez del jugo tratado

que produce una reacción de inversión en la sacarosa, por lo que en

esta etapa se realiza además una neutralización del jugo con

lechada de cal o sacarato de calcio hasta obtener un Ph entre 6.8 y

7.0 para la producción del azúcar blanco.

3.2.2.4. CLARIFICACIÓN DEL JUGO

Después de la desinfección del jugo se procede con la

sedimentación del mismo, que consiste en la separación de

impurezas mediante el calentamiento del jugo a una temperatura no

mayor a 230"F para evitar la perdida de sacarosa.

Luego de la sedimentación del jugo se agrega floculante para

agrupar las impurezas y facilitar su extracción, la cual se realiza en

equipos llamados clarificadores que separan el jugo limpio y brillante

llamado 'jugo clarificado" de las impurezas sólidas llamadas

'cachaza'.
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3.2.2.5. FILTRACION DE LA CACHAZA

Es necesario extraer todo el jugo residual que pudo quedar en la

cachaza, lo que se realiza en f¡ltros rotativos al vacío. Resultado de

este proceso se obtienen: la torta sólida de cachaza, utilizada para

enriquecer las aguas de riego de los cultivos; y el jugo f¡ltrado que

vuelve a pasar por el proceso de clarificación para poder usarlo y

evitar desperdicios.

Durante este proceso, el .jugo se alimenta con agua condensada a

presión para realizar un lavado de la cachaza y facilitar la extracción

de la sacarosa.

3.2.2.6. EVAPORACION DEL JUGO CLARIFICADO

Esta etapa se produce en unos evaporadores de múlt¡ple efecto,

que eliminan el agua del jugo hasta dejar solo un 33-40%, este

nuevo jugo concentrado que sale de los evaporadores es llamado

melad ura.
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3.2.2.7, CRISTALIZACIÓN Y CENTRIFUGACIÓN

Antes de proceder con la cristalización y centrifugación, la meladura

es alimentada a un equipo de clarificación por flotación para eliminar

la presencia de sólidos insolubles y obtener una meladura más clara

y obtener una azúcar de mejor calidad.

Una vez lista la meladure, esta necesita pasar por los "tachos" que

evaporaran el contenido restante de agua para lograr la formación

de los cristales de azúcar. En este proceso se producen tres tipos

de masas coc¡das o templas llamadas "A', "B'y'C'. Las templas

tipo "A" son las empleadas para azúan c¡mercial y las otras son

para procesos intemos que perm¡ten obtener el azúcar comercial.

Para obtener la templa "C' se procede a realizar un proceso de

granulometría con semilla (azúcar impalpable) y miel de dos t¡pos,

luego esta masa cocida pasa a los cristalizadores para terminar el

proceso de "agotamiento de las mieles'y separar los cristales de la

m¡el, estos cristales son llamados " azúcat C' y las mieles "melaza'.

El azúcar C se mezcla con agua hasta formar un magma de tercera

que es utilizado como semilla para la preparaoón de la templa B.

CIB.ESPOt
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Para obtener la templa B se mezcla el magma de tercera con miel y

se someten a evaporación para luego pasar al cristalizador para el

agotamiento de las mieles y separación de los cristales nuevamente

para crear otro magma y más melaza.

Este magma de la templa B pasa a la templa A y se agrega

meladura para su concentración y llegar un nivel de 92-93"Brix Al

llegar a esta concentración se descarga la templa con la masa hacia

los cnstalizadores para evitar que se endurezcan. Para lograr la

separación de los cristales presentes en la templa se emplean

centrifugas de primera. Los cristales separados son denominados

"azúar A", que es el azúcar comercial, y la miel separada es

llamada "miel A'.

CIB.ESPOt

3.2.2.8. SECADO Y ENVASADO

En una secadora rotativa al vacío se procede al secado del "azÚcar

A" hasta conseguir una humedad no mayor a 0.o75o/", el azúcar

seco en luego conducido hasta las tolvas de almacenamiento para

su posterior envasado en sacos. En esta etapa se controla el peso

del saco para que cumpla con la norma de 50kg de peso neto de

CIB'ESPOt
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a¿úcar (dependiendo de la presentación) y son transportados hacia

Bodega para su posterior distribución.

3.3. EVOLUCIÓN DE LA INDUSTRIA AZUCARERA

El mercado azucateÍo ecuatoriano no siempre ha sido considerado un sector

desanollado, aunque si como un sector emprendedor debido a sus crnstantes

búsquedas de desarrollo y crecimiento en sus niveles de producción. El primer

ingenio que aparecró en el mercado fue el lngenro San Carlos en 1882, seguido

por Valdez en 1884 Estos ingenios fueron los fundadores pioneros de la
agroindustria azucateta que permitieron el desarrollo de la economÍa al crear

plazas de trabajo y mejorar las condiciones de los cañicultores existentes.

Siguiendo la demanda del mercado, pronto se unieron a la competencia los

ingenios Lu¿ María, Santa Rosa de Chobo, Supaipungo, El Cóndor, Eulalia,

Chonanana, Esperanza, San Pablo y La Compañía. El mercado se consolido

con la llegada del ingenio Aára en los años sesenta, Morejón, (2008).

El principal motor que guio al desarrollo del mercado fue la creciente demanda

intemacional, liderada por Estados Unidos, al terminar relaciones comerciales

con Cuba su principal proveedor del bien, Chile y Uruguay que proyectaban una
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demanda insat¡sfecha considerable que motivo a los productores

latinoamericanos al desarrollo en conjunto de la oferta.

Es asi que durante los años 1930 y 1960 la producción era prinopalmente

destinada a la exportación, Siendo este m€rcado internacional más atractivo que

el local, al presentar precios de compra superiores al local, los ingenios

ecuatorianos decidieron enfocar la mayor parte de la producción a la

exportación, lo que en tuvo como consecuencia el descuido del mercado interno

y la necesidad de recurrir a importaciones para compensar el déficit creado por

la circunscripción de la producción destinada al mercado intemo, Junta

Nacional de Planificación y Coordinacrón, 1968).

Pero no todo fue negatrvo durante este escenario, el crecimiento de las

oportunidades de exportación motivo a los ingenios a desanollar su producc¡ón

mejorando los procesos y los estándares de cal¡dad que se tenían llegando así a

un desarrollo de la eficiencia en la producción del bien y motivando la

competitividad entre los ingenios.

Es así como el mercado ha venido desarrollándose y consolidándose desde

finales de los años sesenta, años en los cuales existían en funcionamiento g

ingenios (Tababuela, San José, Monteney, lsabel María, San Pablo, Nuquez,

San Carlos, Valdez y Luz María) en su gran mayoría ubicados en la provincia

del Guayas. La ventaja de estos ingenios costeros radicaba en la eficiencia de
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sus procesos, m¡entras que la ventaja de los ubicados en la siena se presentaba

en mejores cualidades de la caña (46.20/o más de sacarosa que en la Costa).

Hasta el año 2012, el mercado azucarero estaba conformado por seis ingenios,

algunos se han mantenido y han logrado consolidarse como los más grandes

productores del mercedo, como los casos de San Carlos y Yaldez, otros han

logrado mantenerse y obtener beneficios como los ingenios Monterrey, lsabel

María e IANCEM -antes conocido como Tababuela-.

Uno de los ingenios que ha perdurado en el tiempo desde sus inicios e

igualmente posee gran participación de mercado es el ingenio Afra, solo que a

diferencia de los otros lideres de mercado -.San Carlos y Valdez- este ha tenido

muchos altos y bajos en sus rendimientos además de enfrentarse con

problemas fiscales, escándalos laborales y demandas millonarias que aun los

persiguen a pesar de ser actualmente uno de los ingenios con mayor

participación de mercado bajo el nombre de ECUDOS.

Los problemas en el ingenio comenzaron en los años '70 con la inconformidad

de los zafreros por el incumplimiento del Segundo Contrato Colectivo firmado

entre ellos y la compañía, en el cual garantizaba que éstos rec¡birÍan el 20o/o de

los beneficios percibidos por la elevación del precio del azúcar pero que jamás

se reconoció y term¡no en el levantamiento de más de 2000 trabajadores que se

tomaron las ¡nstalac¡ones del ingenio el 18 de octubre de ,1977 , Morejón,

(2008).

(@
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Este levantamiento término en tragedia puesto que al atardecer de ese día llego

la fue¡za militar con una orden de desalojo para los trabajadores, quienes al no

realizarlo se convirtieron en víctimas de los estragos de la dictadura militar que

termino con la masacre de los muchos trabajadores, se cree que algunos de

ellos fueron sacrificados en los calderos del ingenio, otros lanzados al canal de

riego y otros muchos más desaparecidos, El Comercio, (2012).

A este escándalo se le sumo poster¡ormente la dudosa adquisición de las

acciones del ingenio en 1994 por el Global Trade Financing Corp., empresa

representada por Roberto lsaías. Previa la adquisición, la mayoría de acciones

de Aára estaban bajo el mando de la Corporación Financiera Nacional (CFN) y

pasaron a manos del Global Trade Financing Corp. Al perder un juicio por la

falta de pago de una deuda por concepto de maquinarias frente al grupo, las

acciones de Aára fueron liquidadas mediante una transacción en el Mercado de

Valores, y la empresa paso a ser llamada entonces La Troncal S A.

Es obvio que los problemas de la ahora Troncal no habían terminado, a la duda

de la legalidad de la transacción mediante la cual fue adquirida se le sumaron

las demandas por despido intempestivo producto de la adquisición, el aumento

de la deuda mantenida con el lnstrtuto Ecuatoriano de Segur¡dad Social (IESS),

trabajadores, bancos así como demás batallas legales derivadas de esto,

sumándole además la crisis por la que paso el grupo de los lsaías al

demostrarse sus negocios fraudulentos y pasar a ser incautada años después
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por la Agencia de Garantía de Depós¡tos (AGD) en 2008 quedando en manos

del Estado el cual la de¡o bajo la administrac¡ón de la empresa ECUDOS quien

se hizo propietario único de Ia planta.

A pesar de no poseer con cultivos propios, de las irregularidades y problemas

legales que envuelven a la compañía, esta ha logrado mantenerse @mo uno de

los ingenios con mayores niveles de eficiencia y se ha posicionado como el

tercer ingenio de mayor product¡v¡dad en la industria.

Actualmente, el ingenio paso por un proceso de subasta mediante el cual el

Consorcio Azucarero Ecualoriano -que está integrado y liderado por el grupo

peruano Gloria- paso a ser el nuevo propietario del ingenio con la adquisición

del70o/o de sus acciones el '14 de septiembre de 20i 1, la adquisición del ingenio

por el grupo peruano le supone un desarrollo y mejoras desde el punto de vista

tecnológico. El otro 30 % de las acciones de la compañía están en trámites de

venta, la Corporación Financiera Nacional (CFN) ha presentado una opción de

compra a los trabajadores de La Troncal. Pero el futuro sigue siendo incierto

para La Troncal, que aún mantiene deudas con el IESS y con sus trabajadores,

deudas que según la nueva administración deben de ser liquidadas por el

Estado.

Una situación similar sucedió con el lngenio Tababuela, ahora conocido como

lngenio Azucarero del Norte o IANCEM, el cual fue embargado por el IESS al no

poder cumplir con sus obligaciones patronales en 1977, y adquirido en 19gS por

CIB.ESPOI
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el actual IANCEM, empresa constituida con la inversión de IESS, cañicultores de

lmbabura, accionistas privados y trabajadores de la compañÍa, IANCEN,

(2010).

La necesidad de cubrir las demandas tanto locales como internacionales han

guiado a los ingenios a mejorar sus procesos productivos, anteriormente la

extracción de la caña se hacía artesanalmente con cañicultores, actualmente los

proceso se han automatizado para poder hacer frente a la competencia en los

mercados internacionales y mantener la calidad y eficrencia de los ingenios.

Un ejemplo es el sistema automatizado del lngenio Valdez, que es la

agroindustria más automatizada del mercado, la cual realiza su proceso con

maqurnarias modemas valoradas en $300 mil aproximadamente, que

representan la tarea de aproximadamente 600 cortadores, generando así un

ahono en tiempo y una mejora en la eficiencia de la compañía, además de tener

un molino difusor que extrae el jugo de la caña y que requ¡rió de una inversión

sobre los $16 millones En Valdez, casr el 95o/o de las hectáreas que posee la

compañía son parte de la faena mecanizada que llevados en términos de

producción signifcan el 60% de la materia prima.

Otras inversiones realizadas por los ingenios se enfocan en la generación de

nuevas especies de cañas mediante el Centro de lnvestigac¡ones de la Caña de

Azúcar del Ecuador (CINCAE), quienes para el año 2O1i presentaron dos

nuevas especies de caña que garanticen altos niveles de producción de la caña,
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rendim¡ento del azúcar y en especial res¡stencia a enfermedades y plagas que

normalmente afeclan a los cultivos, CINCAE, (201 1 ).

El CINCAE tiene convenios de cooperación investigat¡va con el lnstituto

Nacional y el Centro de Tecnología Canavieira (CTC) de Brasil, el mayor

produclor de azúcar en toda Latinoamér¡ca. Además de realizar investigaciones

relevantes a la producc¡ón del aeúcar, el CINCAE está guiando sus estudios

sobre la obtención de materiales especiales para producir derivados de la caña

como el etanol y la fibra para la generación eléctrica, CINCAE (2012). La

generación de etanol se convirtió en un negocio atractivo para los ingenios con

la introducción de los biocombustibles apoyados por el estado, quien paso a

convertirse en el principal demandante del bien local. El pnmer ingenio en cubrir

esta demanda fue ECUDOS el cual peñenecía al estado durante la salida de

dicha oportunidad.

Actualmente el mercado del azúcar está conformado por se¡s ing€nios:

Monteney, IANCEM, lsabel María, Valdez, San Carlos, y ECUDOS, de los

cuales los últ¡mos tres concentran el mercado con un 89% de la producción

nacional a finales del 201 1 .

En el año 2012 se le sumaron a esta l¡sta los ingenios Miguel Angel y San Juan,

los cuales se espera ayuden a reducir las importaciones y mitigar la escasez del

producto. San Juan es un proyecto de inversión del Grupo Hidalgo & Hidalgo

que se ubicará en Playas, un sector que no ha sido utilizado antes para este tipo
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de producción por lo que requirió de mayores niveles de inversión para la

estructura de riego y demás adecuaciones de la tierra, mientras que Miguel

Angel es un ingenio que será manejado por la compañía Sonino S.A., empresa

que nació a inicios de 201 1 como un proyecto de los miembros de la Unión

Nacional de Cañicultores del Ecuador (UNCE) como medio para independizarse

e industrializar sus procesos mediante un préstamo de financiamiento de la

CFN, actualmente ya se encuentra en funcionamiento en sus instalaciones en El

Triunfo con maquinarias usadas previamente por un ingenio en El Salvador.

3.4. MARCO REGULATORIO E INSTITUCIONALIDAD

El presente trabajo de investigación, analiza la organización y comportamiento

del sector azucarero desde el eslabón de la cadena correspondiente a

fabricación y refinamiento del azúcar, por lo que nos concentramos en los

ingenios azucareros que lo realizan.

Aquellos asignan su producción a industrias procesadoras de alimentos y a
consumidores finales direclos, nacionales como internaclonales, por lo que

están sujetos a normas y requisitos para poder comercializar el producto sin

ningún inconveniente con los mismos; adicional que Ie proyectan seguridad a

sus clientes por consumir un bien que cumple con los estándares exigidos,

af¡rma el lng. ftalo Mendoza director de mantenimiento de maquinarias de

lngenio Valdez, lng. Mendoza, (2013).

CIB.ESPOL
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3.4.1. MARCO REGULATORIO

En esta sección se describirán el marc¡ regulatorio al cual están sujetos

los integrantes del sector azucarero, a continuación un resumen de las

normas que rigen en esta industria.

Tabla No. 3-lX: Normativas a segu¡r por los Ingenios

Fuente. Elaborado pr los autores

REGLAI/ENTO PARA REOSTRO Y

COIITROL POSREGISTRO DE

ALIitrNTOS, ACUEROO N' A12

MINISTERIO OE SALUD PUBLICA

Elabbu hs nrnras pra la oüEain dd

re$$o sarbb dd roó,cb d s€r e* de

consJ[D huflato.

NORMAS DE ESTANDARIZACIÓi¡ PARA

I-A CAUDAD ISO
NORM¡TIVA INTERNACIONAL

&hdr e§ dres inEnaoon*s pra

diymur d rpqo que ctr¡en les eÍgesas
qre conErci*an hEnac¡ontrEnE.

LEY ORGANICA OE RE6UI.ACIÓN Y

CONTROL D€ PODER DE IfRCAOO

§UPERINTENOENCIA OE COt{TROL Y

POOER DE MERCAOO

o€Htrilac¡fl de h d€ mrcedo y nmEs

a ünpl dependeofu de l¿ eúuct¡a de

bs nwms
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3.4.1.1. NORMATIVA GENERAL DEL MINISTERIO DE SALUD

PÚBLICA: REGLAMENTO PARA REGISTRO Y CONTROL

POSREGISTRO OE ALIMENTOS, ACUEROO NO 2912.

Según el Art.-6 del Reglamento para registro y control post reg¡stro

de alimentos, los siguientes tipos de alimentos estarán obligados a

obtener un reg istro sanitario previo a su comercialización:

'[..] 1. Aditivos alimentarios

2. Al¡mentos dietéticos, alimentos pa? regÍmenes

especiales, suplementos alimenticios/dietéticos y

complementos nutricionales,

3. Azúcares y derivados.

4. Bebidas Alcohólicas [. . . ]"

Ministerio de Salud Pública, (2013)

Los alimentos previamente citados deben cumpl¡r con las siguientes

especificaciones, según el Art.- 8 del reglamento:

" [. . . ] especificaciones físico-químicas, bromatológicas, y

microbiológicas establecidas en las disposiciones de las

normas técnicas ecuatorianas INEN, o sus equivalentes,

como Códez Alimentarius, Código de Regulaciones de la

Administración de Drogas y Alimentos de los Estados



Unidos (FDA) la Unión EuroPea

reconocidos intemacionalmente. [. . .l',

Pública, (2013).
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u otros códigos

Ministerio de Salud

Al ser alimentos elaborados en tenitorio nacional, para poder

obtener el registro sanitario, los productores deben llenar una

solicitud a través de un formulario automatizado en el sistema con la

siguiente documentación anexada, según Art.- 10, Capítulo lV

Registro Sanitario por producto. - Prod uc-tos Ali menticios Nacionales:

"t . I 1 Declaración de la norma técnica nacional o

internacional específica que aplica al producto y bajo la cual

está sujeto de cumplimiento, con nombre y firma del

responsable técnico.

2. Descnpción del proceso de elaboración del producto, con

nombre y firma del responsable técnico,

3. Diseño de etiqueta o rotulo del producto, ajustado a lo§

requisitos que exige el 'Reglamento de Alimentos' y el

"Reglamento Técnico Ecuatoriano (RTE INEN 022) sobre

Rotulado de Produclos Alimenticios para Consumo Humano"

y normativa relacionada (un solo diseño por nombre, marca

y contenido);
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4. Especificaciones técnicas del material de envase, em¡tida

por el proveedor, a nombre de la empresa fabricante del

producto. En el c€so de fabricantes que tienen contratos con

personas naturales o jurídicas para la elaboración de un

determinado producto y/o convenio de uno de marcas, se

requiere una copia notariada del documento

5. Ficha de estabilidad del producto;

6. Descripción del codigo del lote, suscrito por el técnico

responsable; y,

7. Notificación del pago por el valor correspond¡ente al

derecho de servicios por obtención del Registro Sanitario."

Ministerio de Salud Pública, (2013)

Durante la visita técnica a lngenio Valdez, se observó que ellos

envasan azúcar cnn la marca de Mi Comisariato y Megamaxi, por lo

que están sujetos al numeral 4 tanto por productos con su propia

marca y el de los convenios con las cadenas de supermercados.

En el Capítulo VIll del presente reglamento, Procedimiento para la

Obtención del Registro Sanitario, Ar1.- 22 se encuentran listados los

15 pasos que deben cumplir los productores para obtener el mismo,
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al igual que en el Art.- 28 al 31 se mencionan los pasos para poder

renovar el mismo.

3.4.1.2. NORMATIVA INTERNACIONAL: NORMAS

ESTANDARIZACIÓN PARA LA CALIDAD ISO.

DE

Las normas ISO son expedidas por la Organización lnternacional

para la Estandarización con el fin de bnndar estándares

¡nternacionales con los cuales disminuir el riesgo que conen las

empresas que comercializan internacionalmente.

El ingenio Valdez, cuenta con certificáciones en las ISO 900'l:2008,

14001 .2004, 18000, que permite al prod ucto ecuatoriano abrirse

mercado en el ámbito internacional.

La norma ISO 9001:2008, indica los requisitos que debe cumplir una

empresa para demostrar que posee un sistema de aseguramiento

de la calidad acorde con las necesidades y bienestar del

consumidor, además de proporcionar un sistema de mejoram¡ento

continuo. Dicha norma es considerada de índole genéricá es decir

que es aplicable a cualquier compañía sin importar el tamaño o

CIB.E§POI,
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naturaleza. M¡entras que la norma ISO 14001 : 2004, especif¡ca

requerimientos para un correcto Sistema de Gestión Ambiental que

permita a la empresa desarrollar e implementar políticas y objet¡vos

amigables con el med¡o ambiente, que cumplan con las exigencias

legales pertinentes y por qué no con las políticas de

responsabilidad medioambiental de la misma.

Es por esa razón que Valdez ha buscado disminuir el impacto de

sus prácticas, mecanizando la cosecha de caña de azúcar ya que ya

no ven necesario la quema de la misma previo al corte, lo que

elimina la combustión producto de dicho proceso

La norma ISO 18000 (OHSAS), se refiere a las prácticas de Salud y

Seguridad en el Trabajo como complemento de las ISO arnba

mencionadas. En la actualidad el Ecuador, se encuentra en un

proceso muy r¡guroso del aseguramiento de Ia seguridad y salud de

los empleados en sus estaciones de trabajo, a través del IESS, de

manera que la certificación internacional deja de ser un aspecto

diferenciador paru pasar a ser un requisito indispensable

lntemational Standard Organization, (201 3).



3.4.1.3. LEY ORGÁNICA DE REGULACIÓN Y CONTROL DE

PODER DE MERCADO

Más adelante en el transcurso de la investigación se va a comprobar

que la industria azucÁrera por sus múltiples caracterÍsticas, además

de su estructura y el comportamiento de sus participantes,

corresponde a un mercado de tipo oligopolico por lo que está sujeto

a la normativa de la Ley Orgánica de Regulación y Control de Poder

de Mercado.

En el CapÍtulo l, Art,- 1 Objeto nos menciona la ,azón de ser de

dicha ley y lo que quiere lograr a través del organismo de control

que es la Superintendencia de Poder y Control de Mercados. Es

necesario citar el artículo porque la industria azucateta puede tender

a realizar d¡chas prácticas y por ende ser revisada en base a la ley.

A continuación el extracto de la ley:

'Artículo 1.- Objeto.- El objeto de la presente Ley es evitar,

prevenir, conegir, el¡minar y sancionar el abuso de

operadores económicos con poder de mercado; la

prevención, prohibición y sanción de acuerdos colusorios y

otras prácticas restrictivas; el control y regulación de las

operaciones de concentración económica; y la prevención,

prohibición y sanción de las prácticas desleales, buscando la

eficiencia en los mercados, el comercio justo y el bienestar
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general y de los consum¡dores y usuarios, para el

establec¡miento de un sistema económico social, solidario y

sostenible'. Superintendencia de Poder y Control de

Mercados, (201 1 )

Cualquier práctica que le otorgue a los operadores económicos de

alguna ventaja o poder que cause daños al mercado nacional y/o

distorsiones de mercado será objeto de alcance de ésta ley, según

el Art.- 2 Alcance.

El Art - 7 Poder de Mercado determina en qué circunstancias una

empresa puede ser catalogada como poderosa e influyente en el

mercado, y se dice que son aquellos que pueden actuar de manera

¡ndependiente sin considerar a sus competidores o grupos de

interés tales como los proveedores, compradores, cllentes,

distribuidores en sus acciones dado que tienen total control sobre

aquellos por su posición dominante, aclarando que no es malo

siempre y cuando no afecte negativamente al mercado donde se

desenvuelve. En el CapÍtulo lV, Rectoría, Política pública y

Aplicación, se detalla los poderes del Ejecutivo, de la

Supenntendencia de Control del Poder de Mercado y de sus

trabajadores que va de Ia mano con el Capítulo Vl, De las medidas

correctivas y de las sanciones que los mismos pueden aplicarle a

CIB.ESPOL
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quienes consideren están manipulando el mercado aprovechándose

de su posición aventajada.

3.4.2. INTERVENCIÓN ESTATAL

CIB.ESPOI

3.4.2.1. FTJAClÓN DE PRECIOS

El Estado ha mantenido una posición de lntervenc¡ón activa en lo
que se refiere al control de los precios tanto de la materia prima

(caña de azúcar) como del bien final (azúcar refinada), dado que

conesponde a un produclo de primera neces¡dad y consta en la
canasta básic¿ ecuatonana.

Es así que en el 2008, a través de Decreto Ejecutivo No 12BS el

gobiemo determinó fijar prec¡os máximos a varios productos de la

canasta básica, a través del Programa de Soberanía Alimentaria,

Fomento Productivo y Estabilización de Precios que tuvo vigencia

hasta 31 de diciembre del 2008 como medida para controlar la

inflación de la époc€ producto de la especulación.

Según el Art.- 4 del presente decreto se determ¡nó lo siguiente
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'Art. 4.- Resultado de los acuerdos con el sector productivo,

se establecen precios máximos de venta al público (PVP), de

manera temporal, a los siguientes productos de la canasta

básica alimenticia: fideos, aceites vegetales, leche, avena,

azúcar, atún, carne de pollo y pan popular, de acuerdo a lo

estipulado en el Anexo 'l de este decreto t 1',

Superintendencia de Poder y Control de Mercados, (2011)

En el Anexo 1, del decreto arriba citado se determinó que el P.V.P

de azúcar blanca en funda en presentaciones de 1Kg a USD 0,6S

con una cuota mínima de comercialización de 2.5 millones de

fundas de 1Kg a ese precio.

Según Julio Clavijo en su artículo . El Sector Agropecuario en el

Ecuador: El Azúcar", afirma gue a raíz de la fijación de precios

máximos en el 2008 el precio del azúcar ha sido intervenido por 3

ocas¡ones a través de los siguientes Acuerdos lnterministeriales,

Clavrjo, (2010):

Tabla No. 3-X: Acuerdos lntermin¡steriales de Alcance a cañiculto.es

Aanerdos lnbrninistriales N"1 54 2008, 2 de OObre
Acuerdos lnbrninrsbriales No'1 95 2007, 18 de Julb
Acllerdos lnbrrfinsbriales N"21 2 2006, 23 de Agosb

FECHA OE VIGENCIA

Fuente: MAGAP

ACUERDO I NTERMINI STERIAL
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Por lo que podemos observar que d¡spos¡ciones como las

mencionadas, hacen que el sector azucarero sea vulnerable a la
partic¡pación del estado a través de decisiones en precios y

volúmenes comercializados.

De igual manera, aunque no trans¡toriamente a partir del 2009 hasta

la actualidad se han publ¡cado Acuerdos M¡n¡steriales, en la página

web del M¡nister¡o de Agricultura, GanaderÍa, Acuacultura y Pesca,

MAGAP, (2012), que determinan un prec¡o justo referenc¡al de la

tonelada de caña de azúcar al cuál debe ser comprada por los

ingenios que se abastecen de los cañicultores independientes.

Dichos Acuerdos son los siguientes.

CIB.ESPCI

Tabla No. 3-Xl: Acuerdos Minrstenales de Alcance a cañicultores independientes

Fuente. MAGAP

El último Acuerdo Ministerial publicado, con efectos para la zafra

20'12-2013 determinó en sus Art. 1 y 2 el precio de la tonelada de

Aq.rerdo Ministrial N0208 2012 l2deJuh
Aqierdo Ministrial N'253 2011, 06 de Juh

AqJerdo Minrstrial N'304 2010, 29 de Julio

Aq.rerdo Minrstrial N"009 2009 23 de Seplenüre

FECHA DE VIGENCIAACUEROO MINISIERIAI-
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caña de azúcar en $29,75 con '13o, ut¡l¡zando el Sistema lndexado

de fijación del precio de la caña de azúcar que es equivalente al

7 5o/o del valor promedio del precio de venta a nivel ex - ingenio del

saco de 50Kg de azúcar con un 3,30% de premio o castigo por

calidad sobre el precio mÍnimo, dependiendo del caso. En el Art.- 5

se dispone que los ingenios mantengan los precios del azúcar tanto

para industria como comercio vigentes a la fecha de dicho acuerdo,

lo cual reafirma la capacidad del estado en rnfluir en los precios del

azúcat y por ende en los beneficios económicos de los productores.

3.4.2.2. ESTABLECIMIENTO DE SALARIOS SECTORIALES

Es importante mencionar, cómo el gobierno a través del control de

salarios mínimos sectoriales también afecta aunque de manera

indirecta el precio final del azúcar comercializado, dado que los

ingenios y empresas en general tienen que por ley regirse a lo

estipulado por el Ejecutivo s¡n excepción.

El salario minimo para todos esos puestos, clasificados según su

estruciura ocupacionala en 81, 82, C2, D2 y E2 fue deñnido en un

rango entre US$ 292,00 y US$ 295, 82.

' Para más información revisar €l Anexo No 34

CIB.ESPOt
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La intervención en materia de sueldos y salarios, tiene ¡mpacto en

los costos de producción y por ende en los márgenes de ganancia

de los ingenios y aunque es criticable a la vez es comprens¡ble dado

la naturaleza del bien que comercializan y que debe ser de fácil

acc€so para los ecuatorianos.

3.4.2.3. PRECTO DEL AZÚCAR

CIB.ESPCL

El precio del azúcar a nivel internacional desde julio del 2012 a julio

del 2013 ha reflejado un decrecimiento continuo, según el índice de

Precios de la FAO, de 324.3 puntos hasta unos 239.0 puntos debido

a que la oferta mundial desde la fecha se ha incrementado por parte

de los grandes productores mundiales, entre ellos Brasil donde ha

destinado la caña de azúcar cultivada más a la producción de

azúcar en vez de etanol, ya que la demanda del mismo ha

disminuido, por lo que al existir más oferta que demanda pres¡onan

los precios a la ba.ja en relación a periodos anter¡ores, FAO, (2013)

como se puede observar en el gráfico sigu¡ente:
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Gráfico No. 3.6: Comparación tPC nacaonatl y mundial según ind¡ce de precios de la

FAO?
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Por otro lado el índice de precios nacional refleja una tendencia

estable que se ha mantenido entre los 189.42 puntos en agosto del

2012 hasta 193.79 puntos en enero del 2013, siendo aquella la

variación más alta en función al año 2004 que es el periodo base

tanto a nivel mundial como nacional. Si comparamos el lpc del

Ecuador con el del mundo, la diferencia es en promedio de 79

puntos por debajo el primero del segundo; aquella no es mayor dado

que c¡n el paso de los meses el precio a nivel mundial ha venido

disminuyendo más no el precio del azúcar ecuatoriana aumentado,

resultado de un exceso productivo del bien.

CIB.ESPCI
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Aislando el IPC del azúca¡ en Ecuador, se debe recalcar la

estabilidad de los precios en el último año según datos del INEC,

porque la variación entre el máximo IPC y el mínimo IPC entre el

2012 y el 2013 es de 4,37 puntos que es pequeña dado que el

rango no es amplio, lo que dice de la industria actualmente es que

han mantenido precios similares y por ende el incremento en sus

ingresos vendría dado por su capacidad en aumentar los volúmenes

vendidos más no por precios inflados y excesivamente var¡antes.

CIB.ESPCt
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CAPÍTULO 4. ORGANIZACIÓN INDUSTRIAL Y EL SECTOR

4,1. ENFOQUE ESTRUCTURA . CONDUCTA - RESULTAOOS

En esta parte de la investigación, se analizará el comportamiento de la industria

para determinar los resultados qu€ se han desanollado a partir del nuevo

enfoque de Estructura-Conducta-Resultados que describe Taziján en su libro.

[...] la conducta de las empresas afecta en forma determinante su

estructura, y esta, a su vez, influye en su desempeño [...], Taztlán,

(2006).
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Gráf¡co No. 4-1: Modelo Eslructura. Conducta y Resultados

Fuente: Tarz¡ján (2006) CIB'ESPOL

De forma que se tomará en consideración un análisis en relación al número de

empresas partic¡pantes, las barreras a la entrada de este mercado, los niveles

de integración y diferenciación de produclos y el análisis de medidas de
concentración que determ¡nan la estructura de este mercado. Además de las

conductas referentes a las estrategias de proliferación de marcas, de
diferenciación de productos y los comprom¡sos estratég¡cos adoptados por los

ingenios y como estos han afectado en los resultados presentados por los
mismos.

A continuación un cuadro resumen de la estructura y conducta presentada a lo
largo de este capítulo además de lo que se analizará para la determinación de
los resultados.

ESTRUCTURA

RESULTADOS

CONDUCTA



Gráfico No.4-2: Cuadro resumen de Io anali¿ado según el modelo ECR

. Número de empresas en el mercado
y participaciones
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Eskategia de Diferenciación
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Compromisos Estratégicos con sus
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- Liquidez
- Solvencia
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. Modelo Econométrico

Fuente: Eleboraú por los autores
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4.2. PARTICIPACION DE MERCADO Y CONCENTRACIÓN

La siguiente sección abordará conceptos referentes a la participación de

mercado y como está pueda ser interpretada a través del cálculo y poster¡or

análisis de índices de concentración. A su vez, los datos analizados en esta

sección corresponden a información proporcionada por la Superintendencia de

CompañÍas para los periodos 1996-2005 y 2010-2012, además de la

información publicada por la revista EKOS en su ranking anual de las mejores

1000 empresas del Ecuador, EKOS, (2012)

Además como paso complementario al análisis expuesto en este documenlo, se

ha planteado la estimación del efecto de las variables de estructura de la
industria sobre las variables de resultado mediante la implementación de un

modelo econométrico

4.2.1. PARTICIPACIÓN DE MERCADO
CIB.ESPOt

La participación de mercado puede ser interpretada como la porción

representativa que c€da empresa tiene con respecto al mercado; o en su

defecto, corresponde al total de mercado que le corresponde a cada

empresa teniendo en cuenta sus ingresos con respecto al total de ingresos

de todo el mercado.
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Los mayores índices de participación de mercado a lo largo del período

1996-2005 han conespondidos a las empresas Valdez, San Carlos, y

ECUDOS. Sin embargo, se debe mencionar que el número de empresas

representat¡vas, mostrado por la Superintendencia de Compañías, ha

variado considerablemente. Para el año 1996, el número de ingenios

azucareros era diez, m¡entra§ que para 2005 esta cantidad decayó hasta

seis ingenios, m¡sma cantidad que se ha mantenido estable hasta la

actual¡dad, donde la cantidad de industrias en este sector ha aumentado a

ocho debido a la entrada de dos nuevas empresas en agosto 2013.

Las razones por las cuales han existido variaciones en el número de

ingenios dentro de esta ¡ndustria son muy variadas. Entre las más

principales tenemos la crisis financiera y bancaria que azotó al Ecuador a

principios del año 2000; la ciena de algunos bancos provocó la cierra de

algunas empresas, entre las cuales destaca también el ingenio Aára,

mismo que fue puesto a disponibilidad del Estado, y lo sucedido con los

ingenios La Troncal y ECUDOS, como se mencionó en la sección de

'Evolución de la lndustria" en el capÍtulo 3 de este proyecto.

Además, es notable mencionar que a pesar de que el mercado ha tenido

una oscilación c¡nsiderable en el número de empresas que han entrado y

salido del mismo, la mayor conc€ntración, en términos de partic¡pac¡ón, se

ha mantenido constante d€ntro de los tres ingenios antes menc¡onados.
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Razón por la cual se decidió tomar Valdez, San Carlos, y ECUDOS como

las empresas más representat¡vas del mercado para fines de análisis,

Gráf¡co No. 4-3: Participac¡ón de empresas represent¿tivas del sector azucarero ecuatoriano

(1996-2005, 201 1 ), en porcentajes
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Fuent6. Superíntendenc¡a de Compañlas / Revista EKOS

El Gráfico No. 4-3 muestra como la participación de todo el mercado

siempre ha estado concentrgda por enc¡ma del 80% entre estas tres

empresas, Cabe mencionar que antes del 2000, los datos reportados por

ECUDOS corresponden a los registros de La Troncal. Para conocer en

detalle la participación referente a La Troncal y a la participación de otras

empresas denlro de este mercado durante estos años. revisar el Anexo

No. 15.

crB,ESPCt
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Como se puede observar, para cierres del 2011 San Carlos es la empresa

azucare.a que puede hacer las veces de líder dentro de este mercado con

un 32,42o/o de participac¡ón en el mismo, por encima del 28,72o/o de

Valdez, y 27,04o/o de ECUDOS. Dado que estas tres empresas son las

principales dinamizadoras del mercado, se podría concluir y aseverar que

el mercado azucarero ecuatoriano se desarrolla dentro de una estructura

de ol¡gopolio, ya que son pocas empresas las que generan la mayor

cantidad de oferta que se distribuye en todo el mercado.

4.2.2. CONCENTRACIÓN DE MERCADO
CIB'ESPOt

Una vez deflnido al mercado del azúcar dentro de una estructura

oligopólica, lo siguiente a definirse son los niveles de concentración en los

cuales esta industria se ha desempeñado con el pasar del tiempo. Para

esto se deflnirá la concentración del mercado med¡ante el uso y cálculo de

5 índices, los cuales se describen a continuación.
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Tabla No. 4-l: lndices de Concentrac¡ón de Mercado

Fuente: Facultad de Cianc¡as, lngenhrla en Cbnc¡as Eonómicas y Finencieras (ICEF)

Luis Horna, MerÉle Guachamin y Teresa Cevallos

A su vez, dado que a partir del año 2000 se ha mantenido constante la

cantidad de ingenios dentro del mercado, el análisis de estos indices
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comprenderá los datos a partir de este año hasta el año 2005 y comparar

este penodo con la situación al año 20'l 15.

4,2.2.1. ÍNOICE DE CONCENTRACIÓN CK

Basado en el cálculo propuesto por T arziján, (2006), la fórmula a

usarse será.

C¡¡ _ lllvtas¡
(4-1 )Ll=1vta"¡

Donde k representa la cantidad de empresas representativas del

mercado, Para este caso particular k=3, dado que las tres empresas

representativas son Valdez, San Carlos y ECUDOS. El Gráfico No.

4-4 representa la evolución del índice Ck a lo largo del periodo de

estudio.

s Se realiza el anális¡s en ostos p€riodos con ¡nformación aportada por la Superintendenqa de
Compañías para el p€riodo 20OO-2@5 y por las publicaciones do la revista EKOS para 2011, no
se pudo obt6ner información para el cálculo en el periodo 2006-2010

CIB.ESPCT
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Gráfico No.4-4: Evo¡ucióri lndice Ck (2000-2005,2011)

Fuente: SuNrintendenda de Compañías.

Según lo estipulado por la Supenntendenc¡a de Control y Poder de

Mercados, se puede determinar el nivel de concentración Ck

srguiendo la siguiente clasificación:

Ck < 33% = Mercado poco concentrado;

33o/o < Ck < 670/o = Mercado moderadamente concentrado; y

Ck > 67% = Mercado altamente concentrado.

CIB,ESPCL
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Tomando en consideración la clas¡ficación presentada se puede

conclu¡r que el mercado azucarero se encuentra altamente

concentrado, además, el Gráfico No. 4-4 muestra un aumento de

la concentración al año 2005 en comparación con el año 2000. Este

índice aumenló de 86,24% a 91 ,04o/o durante este periodo,

indicando una mayor concentración en el mercado. Como se había

mencionado en la sección referente a la pañicipación del mercado,

la concentración del mercado se ha encontrado siempre alrededor

de tres empresas; situación que puede deberse al aumento o mejora

de estrategias de mercadeo que permitieron una mayor captación

de mercado que se vio reflejada en sus ingresos y posteriormente

en su participación de mercado.

4.2.2.2. INOICE DE HERFINOHAL HIRSCHMAN

Jorge Tarziján & Ricardo Paredes definen al fndice de Herfindhal

como

'La suma de los cuadrados de las partic¡pac¡ones de todas

las empresas de un mercado", Tazrján, (2006).

Y se calcula mediante Ia siguiente fórmula



rHH: zf=rP? l4-2t

Donde P representa las participaciones individuales de cada una de

las empresas miembros del mercado.

Para el caso ecuatoriano, el sector azucarero ha sufrido camb¡os

significativos a lo largo del tiempo que han afectado de manera más

que notoria la concentración en esta industria; ya sea por concepto

de barreras entradas o cris¡s financieras, los participantes del

mercado se han visto en la obligación de abandonarlo permitiendo a

otros participes la posibilidad de aumentar sus participaciones de

mercado y por ende sus ingresos, como ya se ha mencionado

anteriormente.

En términos generales, el número de empresas está ligado a los

niveles de concentración de una industria; a mayor cantidad de

empresas se esperarÍa una menor concentración, y viceversa. A su

vez, pa,a determinar los niveles de concentración a partir del

resultado del IHH se determinan los siguientes rangos de acuerdo a

lo estipulado en la página de la Superintendenc¡a de Control y Poder

de Mercado:
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IHH < 1500 = Mercado poco concentrado;

1500 < IHH < 2500 = Mercado moderadamente concentrado; y

2500 < IHH = Mercado altamente concentrado.

A continuación, el Gráfico No. 4-5 muestra los diferentes niveles

de concentración, según el úlculo del índice Herfindhal, que

tuvieron las empresas dentro de la industria azucarera durante el

periodo de estudio.

Gráfico No.4-5: Evoluc¡ón lnd¡ce HH (?000-2005, 2011)
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Como era de esperarse, el IHH obtuvo un comportamiento parec¡do

al índice Ck, manteniéndose a lo largo del periodo de estudio por

encima de 1800 demostrando un mercado altamente concentrado. Y

de la misma forma que se concluyó para el índice Ck, la variación al

pasar los años en el IHH está ligada a la variación de las d¡st¡ntas

part¡c¡paciones de las empresas por factores o decisiones

estratQ¡icas que hayan podido representar un aumento en sus

ventas y disminución en las de sus competidores.

4.2.2.3. ír.¡OlCe DE DOMTNANCTA CIB.ESPCT

Pascal García Alba desarrolla el Índice de Dominancia con la

finalidad de concluir que tan probable es que las empresas grandes

de un sector puedan tener cierto poder de mercado que impida que

empresas más pequeñas puedan ingresar al mercado a competir

contra ellas, tomando como base el resultado obtenido por el lHH,

Cevallos, (2009). Para esto se usará el siguiente cálculo.

rD =Zt(*,)' (4-3)

Donde se toma en cuenta el valor obtenido de IHH para determinar

la in'lluencia que tiene la cone¡ntración del mercado en la
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dominancia de las empresas. Para referencia de la conclusión de

este Índice se toman en cuenta los siguientes parámetros:

lD < 0,25 probabilidad de dominancia baja;

0,25 <= lD < 0,75 probabilidad de dom¡nancia med¡a; y

lD >= 0,75 probabilidad de dominancia baja.

A continuación, el Gráfico No. 4-6 muestra las diferentes

probabilidades en cuanto a la dominanc¡a que ha mostrado el

mercado durante el periodo 2000-2005 y el comportamiento

reciente al año 2011.

Gráf¡co No. 4-6: Evolución lndrce de Dominancia (2000-2005. 201 1)
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El Gráfico No. 4-6 muestra que las probabilidades de dominancia

en el mercado a través del tiempo han permanecido muy por debajo

del 25o/o, mostrando claramente que las posibilidades de que

empresas grandes ejerzan poder de mercado sobre empresas

pequeñas son relativamente ins¡gnificantes. Otro punto importante a

notar es que mientras dentro del mercado del azúcar si comparamos

el Gráfico No.4-5 "Evolución del Índice IHH', entre más bajo sea el

índice IHH más alejado será la pos¡b¡lidad de que en este mercado

se ejerza algún tipo de abuso de poder de mercado; en otras

palabras, las posibles barreras entradas que las empresas que

ingresen al mercado deban enfrentar estarán más relacionadas a

barreras de carácter natural y legal, en lugar de baneras

estratégicas.

4.2.2.4. ír.¡OrCe DE ENTROPíA DE THETL (Er)

A part¡r de la teoría económica, el índice ET, Cevallos, (2009)

demuestra la distribución de los ingresos en un mercado a travás de

la siguiente fórmula.

ClB'ESPOt
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(4{)

ET

ln(iV)
(4-5)

Donde los niveles de desigualdad del mercado vendrán dados por

los siguientes parámetros:

0 < ETs < 0,5 mercado altamente desigual;

0,5 <= ETs < 0,7 mercado moderadamente desigual; y,

0,7 <= ETs < 1 distribución equitativa.

A continuación, el Gráfico No. 4-7 mueslra los diferentes niveles de

distribución del mercado durante los periodos de estudio.

ET'

CIB-ESPOI
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Gráf¡co No. ¡l-7: Evolución ¡ndace de Entropia de Theal (ET) (2OOO-2005, 201 1)

Fuente: SuNintendencta de Compañias.

Como se puede observar en el Gráfico No. 4-7 la estructura del

mercado azucarero ecuatoriano permite que este posea una

distribución equitativa en lo que respecta a sus ingresos. Todos los

valores a lo largo del periodo 2000-2005 están por encima de 0,7

siendo el 2005 el de más alto valor con 0,85.

I
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4.2.2.5. INDICE OE VOLATILIDAD

Dado que los índices que se han calculado hasta el momento

comparten la característica de ser de comportam¡ento estático, el

siguiente índice a calcular será el índ¡ce de volatilidad. Este índice

muestra la variación de las partic¡paciones de las empresas dentro

del mercado, y como estas variaciones pueden determinar los

niveles de competitividad y la estabilidad dentro de dicha industria.

La fórmula emplearse para su cálculo, tomada de la literatura de

Scherer, (1980), será la siguiente:

(4-6)

Donde Sz representa la participación de la empresa ien el periodo 2,

y Sr representa su participación en el periodo 1 . A su vez, su

resultado se encontrará en el rango de 0 a 1, donde entre más

cercano se encuentre de 'l mayor serán los niveles de volatilidad

que ha presentado el mercado y mayor será su nivel de

competitividad de manera que se esperaría una mayor incidencia en

la estabilidad de la industria.

,-:» /V
i=l s -sd.,

L 1
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Para su cálculo se tomaron en cuenta los datos de las

participaciones de mercado de las empresas en el año 2005 y 2011,

dado que los datos totales del mercado más actualizado hasta antes

del año 2011 son los del año 2005. Como lo muestra la Tabla No.

4-il.

Tabla No. 4.ll: Participaciones de mercado (2005, 20t 1)

Fuente: Elaborado Nt los autorcs

Una vez aplicada la fórmula 4-6, el resultado obtenrdo para el índice

de volatilidad fue de 0,04; es decir, la proximidad de este índice se

encuentra cercana a 0 indicando que los niveles de competitividad

que ha experimentado esta industria, comparando ambos años, son

relativamente bajos, indicado que su estruclura ha permanecido

estable a lo largo del tiempo. Además, esto puede ser corroborado

observado las participaciones de la Tabla No. 4-ll donde las

participaciones de cada empresa son similares para ambos

periodos, con la única diferencia de la aparición de una nueva

industria que no afectó en gran medida a la estabilidad del mercado

dada la baja representatividad que esta tuvo en el 2011.

COMPAM A¡JCAREM VALD€Z SA n11% 28.1%

SOGEDAD AGRICOTA E II.IO§TRIAL SAN CARLOS SA 31,47% 32.4%

II'IGEMO AAJCARERO DEL ¡¡ORTE COIüPANIA OE ECOi.IOI.IIA MIXIA IAI.ICEM 4,8% 5,5%

MONTERfiEY AA,ICARERA LOJANA CA MALCA 4,8% 1.7h
EGJMS S.A, 30 46% 27,ffi
LA FAMILIAR 0,m% 2,1%

TOTAL tm,m16 100,0096

2005 201r
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En la entrevista con un representante del ingenio San Carlos, el lng.

Carlos Mayorga, se indicó que el mercado azucarero ecuatoriano no

ha presentado dinamismo durante los últimos años y que el número

de ingenios no define realmente que haya existido mayor capacidad

productiva por parte de uno o de otros, ya que en ciertos casos

estos nuevos ingenios son formados a partir de los proveedores

cañicultores que tenían otros ingenios6, provocando que no existe

un aumento en la producción de azúcar sino una redistribución de la

misma. Siendo esto otro motivo por el cual el mercado azucaroro no

ha presentado niveles de estabilidad a lo largo del tiempo.

4.2.3. ANÁLISIS DE íNDICES DE CONCENTRACIÓN AL 20I1

Para el año 2011, se tomaron en cuenta los datos publicados por la revista

EKOS en su reporte anual de ranking de las mejores 1000 empresas del

país. La Tabla No. 4-lll muestra el resumen de los resultados de los

Índices de concentración obtenidos a partir de esta base de datos.

6 Para el año 2013 se unieron dos nuevos ¡ng€n¡os al merc€do ecuatoriano. Uno d6 estos está
formado por los ex proveedores del ingenio ECUDOS que por motivos económicos decidieron
montar su propia empr6se. Este informac¡ón fue proporcionada también por el lng. Cerlos
Mayorga, representanl€ de San Carlos. Ver Anexo No 12.
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Tabla No. ¡l-lll: lndices de concentración sector a¿ucarero - Año 201'l

Fuente: Eleborado por Los a¿.rto¡Bs

Como en años anteriores, para el 201 1 los indices de concentración

mantuvieron un panorama similar al mostrado durante el periodo 2000-

2005.

El índice Ck, mostró un nivel del 88,17o/o. Es decir, la suma de las

partic¡paciones de las empresas más representativas del sector mantuvo

una tendencia similar que los años antenores bordeando ¡ntervalos entre

80% y 90o/o.

El lHH, mostró una concentración de 2659, manteniendo la lógica de

que esta industria posee niveles de concentrados entre sus partícipes.

El lD, mostró un valor muy por debajo del 25%, con'lirmando lo

mencionado anteriormente, las empresas pequeñas pueden entrar al

mercado sin temer a conducfas agresivas por parte de las empresas

que dominan con mayor participac¡ón en el mismo.

Ck; k=3 88,17% Alta concentración

IHH 2659 AIta concentración

ID 0,0000003% Baja dominancia

ET 0,81 Distribución equitativa

Volatilidad 0,04 Volatilidad baja

lndice Resultado lnterpretac¡ón

I
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El ET, muestra un n¡vel de 0,81 superior a 0,70 mostrando que el

mercado continúa estando equitativamente distribuido bajo la estructura

que manejó durante este año.

El índice de Volat¡lidad, muestra un valor de 0,04 para el 2011, donde se

tomaron datos de las partic¡paciones de mercado del 2005 comparadas

a las de este año. Su resultado mostró que el mercado se ha

comportado de manera estable durante este periodo de tiempo.

Además, para conoborar la situación actual del mercado podría aplicarse

un análisis de dispersión a través de los ¡ngresos de las empresas durante

el 20'1 '1 ; al ser un mercado distribu¡do equrtativamente, se esperarÍa que la

dispersión entre datos estuviera alineada acorde a las capacidades

productivas de cada uno de los ingenios que conforman el mercado.

Para esto, a partir de las participaciones que tuvieron las empresas en el

2011 se estimó la cantidad de producción aproximada que correspondía a

cada una, tomando como referencia los valores publicados por el INEC

para producción total de azúcar,lal como se muestra en la Tabla No. 4-lV,
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Tabla No. 4-lV: Sector arucarero 2011

Fuente. Revista EKOS, /NEC.

Tomando en cuenta estos datos se obtuvo el siguiente diagrama de

dispersión.

Gáfico No. ¡l.8: Dispe.srón de logresos - Año 2011
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SOCEDÁO ¡GREOtAE }IOUSÍRItr SiI C¡RLOS SA 32,1?% 176,t89 3158,261,895.00

COI/PNIA¡ZUC¡RERAVADEZ SA 2A.12% 1563,18 $ 110,200,s12.m

ECUDOS S,A 27.U% 1tl127 3132,022J€1.00

TIGEND A.'UCARERO DEL NORTE COMPNIADE ECONOMIAMIXIAIINC 554X 30189 ¡ 27,0i1,?62.m

MONf ERREY¡¿UC¡RIRA LOJ¡']A CA MACA 120% 22869 ¡ 20,507,319m

LA FA'¡tM SOCED¡O NOI]Ii¡A 2.089{ 11326 110,r56,8.m
TOTAI lm.m/i 51¡¡¡¡ $ {88,?10,1r7.m
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Como muestra el Gráfico No 4-8, la dispersión de los ingresos se

comporta acorde a los niveles de producción; es decir, los puntos se

acumulan de acuerdo a los niveles productivos que poseen las empresas,

teniendo en cuenta que todas estas son clasificadas como grandes

empresas por la Superintendencia de Compañía. De esta manera, se

podría concluir que los precios cobrados por los ¡ngen¡os dentro del

mercado se asemejan entre empresas, dado que no existe empresa que

se encuentre muy alejada del resto de grupo de puntos que le

conesponda.

Por otro lado, el Gráfico No 4-9 muestra el comportamiento del mercado a

través de sus curvas de concentración, donde se relacionan tanto las

participaciones con los resultados obtenidos por los índices IHH y de

Entropia.

Como se mencionó anter¡ormente, para el año 2011 el mercado azucarero

se encontraba compuesto por seis ingenios, de los cuales tres poseían

casi el 90% del total del mercado. Por esto en el Gráfico No. 4-9 los tres

ingenios más representativos del mercado poseen el 88,17o/o de las ventas

acumuladas del mercado, apoyando la conclusión del anális¡s de

dispersión en la cual la estructura de la industria estará defnida en su

mayoría por el comportamiento de estos tres ingenios.
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Gráfico No.4-9: Curv¿ de Conceñtrac¡ón del mercado azucarero ecuator¡ano
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Por otro lado, se puede notar una clara concentración en este mercado ya

que la curva de ventas acumuladas está por enc¡ma de la rectra azulT; sin

embargo, a pesar de existir nlveles considerables de concentración, donde

su IHH es de 2659, la concentración presentada por el gráf¡co muestra que

la industria azucareÍa ecuatoriana para el 201 1 estuvo uniformemente

concentrada hasta su tercer ingenio, ya que estas empresas poseen

partic¡paciones similares de las ventas acumuladas del total de mercado.

7 La recta azul €n el Gráf¡co No. 4-9 reproseñta un morcado donde todas les empresas pos€€n
la masma participac¡ón y por lo €ntr6 sus principales c¿racleríslicas están 6l mostrar una
concsnlración modereda 6n el mercado, s igualdad entr6 sus empresas
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A su vez, la pendiente de la curva de ventas acumuladas muestra que el

mercado no presenta niveles considerables de desigualdad corroborando

lo antes calculando dentro del Índice de entropía, donde teníamos un valor

de 0,81 que indicaba igualdad dentro del mercado. De haber sido más

empinada esta curva, el mercado podría tener niveles altos de desigualdad

que podrían representar un problema para la estructura del mismo.

Dado lo previamente expuesto, el presente proyecto concentrará el estudio

de la conducta del mercado en la información recolectada de los ¡ngenios

San Carlos, Valdez, y ECUDOS, dado que son las empresas más

representativas dentro de esta industria.

4.3. BARRERAS A LA ENTRADA

Considerando la definición de barreras a la entrada, la cual los establece como

los impedimentos y diflcultades que se presentan a las posibles firmas entrantes

del mercado estas se pueden clasrficar como barreras naturales, legales y

estratégicas, Taziján, (2006)

CIB,ESPOT
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4.3.1. BARRERAS NATURALES

Para poder determinar las barreras naturales de esta industria, en primer

lugar se recurrió al concepto descrito por Taziján para determinar el

concepto de las mismas, el cual indica que:

t ] las baneras naturales a la entrada se derivan,

fundamentalmente, de la tecnología y de la situación de mercado

específca a esta tecnologíaÍ...1, Tarzi¡án, (2006).

Al ser la producción y refinamiento de azúcar una act¡v¡dad industrial, es

natural que los proceso realizados en ella requieran de la utilización de

tecnologías especializadas caracterizadas principalmente por sus altos

niveles de inversión en activos f¡o, guiado principalmente por maquinarias,

que le permiten llevar a cabo los procesos de producción8.

En el Gráfico No 4-10 se puede apreciar la evolución de la inversión en

activos fijos por parte de los ingenios en comparación a los activos totales,

en él se observa además los niveles de representatividad de los mismos.

Como se puede observar, el activo fijo representa en su mayoría más del

30o/o de los activos de los ingenios llegando a representar en ocasiones

incluso más del 50% de los activos totales de los ingenios.

E Para más informeción del proceso de producc¡ón revisar 6l capítulo 2
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Gráfico No.4-10: Promedro y representattvrdad de AF en Activos totales (2OOO-20OSl.
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Estos datos simbol¡zan la fuerte inversión requerida para ingresar en la
industria lo que representa una importante barrera para la enfada de

futuras firmas. Sin embargo, d6b¡do a la d¡sponibilidad de ¡nformación el

Gráfico No.4-10 muestra la informaclón completa a todos los ingenios del

mercado desde el año 2000 hasta el 2005 (considerando que a partir del

año 2000 la economia del país se encontraba estable). pa,a el año 2012

s€ dispuso únicamente de los balances de los ingenios San Carlos y

Valdez, donde se demuestra que el 51,01% y 45,32o/oe de su activo total

está conoentrado en sus activos fijos, respectivarnente para cada ingenio.

PROM. Ot A.fot s34.266.1

2mo

e Ver los balancos 2012 da San Carlos y Vald6z, Anoxos No. 29 y 31, c¡Jenle 1O2Oi

tl}t
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Las inversiones en activos realmente representan una barrera a la entrada

para inversionistas, pero este no es el único üpo de banera natural a la que

se enfrentan los nuevos inversion¡stas. Otra banera natural estrechamente

ligada a la tecnología de los activos son las investigac¡ones para el

desarrollo, no necesariamente consideradas corno barreras

intrínsecamente pero s¡ cons¡d€radas deb¡do al alto nivel de compeütividad

que aportan a los ingenios permit¡éndoles reducir costos de fornu que se

pueda obtener economías de escala.

Otra banera de entrada natural a considerar es la escala mínima de

eficiencra. Misma que mostrará la magnitud de ventas necesarias para

poder cubrir los costos y gastos en los que incurren los ingenios para

poder operar bajo el supuesto de la no obtención de beneficios.

Para esto se toma corno referencia los balances de San Carlos

proporcionados por la Super¡ntendencia de Compañías con corte al 2012,

dado que hasta los reportes del 201 1 publ¡cados por el MAGAP, esta

empresa hacía las veces de líder de mercado dentro de la industria

azuc€lrera ecuatoriana. Para lo cual se empleó la siguiente fórmula:

P Ev"rtos
CF

rvT-vf \4-7)

Donde CF son los costos fijos de la empresá, CVT son los costos variables

totales y VT son las ventas totales de la empresa.
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Reali¿ando el cálorlo se determ¡nó que el punto mín¡rno de eficiencia en

ventas a seguir por los ingenios es cle $ 84'159,959.62 (en el caso de San

Carlos se puede apreciar que superan este punto de equilibrio obteniendo

unas ventas de S 150'227,333.521), to que indica que para que un ingenio

pueda cubrir sus costos de ventias y producción mínimos este requeriría

real¡zar ventas superiores a los 84 millones de dólares. Sin embargo, se

debe de tener en cuenta que esta escala mín¡ma ef¡oente es referenc¡al

más no concluyente, dado que su cálculo fue tomado a partir del ingen¡o,

que por su participacitln de rnercado, hace las veces de líder. Se debe de

tener en cuenta que si una empresa que está en capac¡dad de entrar al

merc€do no posee la misma capac,idad productiva que San Carlos, esta no

podría alcanzar estos niveles de eficiencia; en este caso la eficienc¡a

mínima calculada deberia ser analizada ¡unto a otros factores qua permitan

dar una mayor interpretac¡ón de ¡a capacidad competitrva que podrÍa tener

una empresa interegada en ingresar a este mercado,

4.3.2. BARRERAS LEGALES

Entre las barreras legal8 establecldas para ¡ngresar a esta ¡ndustria se

rescatan las mencionadas en el Capítulo 3, La Normativa General Del

Ministerio De Salud Pública: Reglamento Para Registro Y Control post-

reg¡stro De Alimentos, Acuerdo No 2912 que indic€ los estándares bás¡cos

r0 Ver Anexo No.29. cuenta 41
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de salubridad y Las Normativa lntemac¡onal: Normas De Estandarización

Para La Calidad lSO.

Según la Normaüva General Del Min¡sterio De Salud Pública: Reglamento

Para Registro Y Control Post-registro De Al¡mentos, Acuerdo No 2912, todo

alimento elaborado en ten¡torio nac¡onal, deberá poseer registro sanitario

previa su cornerc¡alizac¡ón, esta puede ser establecida corno banera legal

de entrada por los costos requeridos paru la implementación de las

norrrirs, y la e,ecucón conecta de las m¡smas para su aprobación.

Las Normas De Estandarización Para La Calidad ISO permiten a los

ingenios la oportunidad de elevar su competitividad tanto nacional @rno

inlemacional y al ser estas empleadas por los principales ingenios líderes

del rnercado se ha convertido en requis¡to ¡ndispensable para poder a

ingresar al mercado corno un competidor eficiente e ¡mportante.

Estas normas ISO les permit¡rán a los ingenios demostrar que poseen

sistemas de aseguramiento de la calidad acorde con las neces¡dades y

bienestar del consumidor, y proporcionar un s¡stema de rnejoramiento

conünuo además de dernostrar el comprom¡so de los ¡ngenios por ffej'crar

sus Sistemas de Gesüón Ambiental que permita desanollar e implementar

politicas y objetivos amigables con el medio ambiente, que cumplan con

las exigenc¡as legales pertinentes.

CIB.ESPOI-
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4.3.3. BARRERAS ESTRATÉclcns

En este apartado se estudiará que tipos de conductas son adoptadas por

los ingenios para frenar o desalentar el ingreso de nuevos competidores,

de forma que se establezcan baneras estratégicas determinadas por el

comportamiento competitivo de los ingenios adicional a las ya existentes

barreras legales y naturales del mercado-

El estudio del mercado, desde el punto de vista de la oferta, llevó a

determinar que las estrateg¡as empleadas por los ¡ngenios se encaminan a

la proliferación de marcas y a los compromisos estratqlicos determinados

por las inversiones en tecnología realizadas. Las cuales se estudiaran más

adelante en el capítulo

4.4. INTEGRACIÓN VERTICAL Y HORIZONTAL

)

4.4.1. INTEGRACIÓN VERTICAL

Coase en 1939 define a Ia empresa como el conjunto de procesos

¡ntegrados para evitar incurrtr en los costos de utilizar el mercado, Taziján,
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(2006) Es convenrente el uso de éste t¡po de organización, si es eficiente

la asignación de los recursos y resulta en ahono para la empresa.

En la industria azvc:,te: ,, el proceso productivo se subdivide en dos

subprocesos: el proceso de campo y el proceso de planta. El primero

abarca todo lo referente a la siembra, cultivo y cosecha de la caña de

azúcar para la posterior extracción de la sacarosa que corresponde ya al

proceso de planta.

En base a las entrevistas real¡zadas a expertos de los dos ingenios

representativos de la industria, San Carlos y Valdez, s€ obtuvo que de sus

procesos de producción, el proceso de campo, no lo tienen 100% integrado

como es sl caso de la transformación de la caña de azúca¡ en el producto

final.

Como se puede observar en el Gráfco No. 4-1 1, Valde¿ t¡ene en la

aclualidad integrado el 60% de su proceso de campo ya que ellos poseen

hectáreas que trabajan por su propia cuenta, pero el 40% restante lo

siguen obteniendo de cañicultores independientes.

El lng. Mendoza recalcó que una de sus metas futuras es integrar al'100o/o

la siembra, cultivo y cosecha de la caña de azúcar, dado que entre los



115

beneficios de hacerlo por su cuenta está la dismrnución del impacto

ambiental que tiene la c¡secha de la caña.

Gráfico No. ¡l-l l: lntegración Vertical del ploceso productivo de lngenio Valdez
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En los últimos años, Valdez ha invertido en tecnología para mecanizar el

corte de la caña que crece en sus hectáreas, porque así evitan quemar la

caña verde antes del corte, asegurándose un mayor porcentaje de

elracción de sacarosa y sobretodo no generan polución
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Valdez está regido a la ISO't4001:2004' por lo que aquella dependencia

con los cañicultores independientes afecta su posic¡ón con respecto a un

adecuado sistema de Gestión Ambiental, pero para la integración vertical

es necesario realizar un balance de costos-beneficios y en éste caso para

suplir ese 40% de materia prima es necesario adquirir más tierra,

obligaciones, costos de mantenim¡ento, entre otros por lo que a corto plazo

resulta ser poco viable en especial por disponibilidad de terreno'

Por otro lado, San Carlos anualmente procesa 25,000 ha, de las cuales

22,OO0ha son de su propiedad razón por la cual el 88% de su proceso de

campo se puede decir que está integrado, como se puede observar en el

Gráfico No. 4-12. El Msc. Carlos Mayorga, aseguró que aunque procesan

el 12Yo de caña que viene de cañicultores independientes no dependen de

aquellos, más bien mantienen la relación comercial en honor a los años

que han trabajado .iuntos, ya que San Carlos tiene ya cubierta esa parle de

la provisión de caña.

Un beneficio común para los ingenios que consideren la integración verlical

es evitar la doble marginalización que se genera al momento de que se le

paga a los cañicultores un precio por la caña que incluye su margen de

ganancia y por ende para los ingenios se convierte en su costo de materia

prima marginalizado, que no es el caso con la caña que ellos extraen de

sus propias tienas.

CIB.ESPOt
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Gráfico No. 4-12: lntegrac¡ón Vertical del proceso product¡vo de lngenio San Carlos
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Oesde el punto de vista antimonopolista, la integración vertical t¡ene que

ser analizada en función de que si le otorga poder de mercado a la

empresa que esté integrando sus procesos y por ende si el consumidor se

ve perjud¡cado por un aumento en la extracción de sus rentas.

Los autores cons¡deran que la integración vertical del proceso de campo,

no le otorga a los tngen¡os un aumento cons¡derable en su poder de
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mercado actual ya que s€mbrar sus propias hectáreas aunque evita la

doble marginalización genera @stos de mantenimiento, mano de obra'

maquinaria que de una u otra forma se ven reflejados en su precio final por

lo que no representa una ventaja competitiva sign¡f¡cativa al momento'

4.4.2. INTEGRACIÓN HORIZONTAL

La fusión de una empresa con otras que realicen los mismos procasos' se

refiere a una integración horizontal, Tazrján, (2006) El ingenio Miguel

Angel, recientemente constituido por los miembros de la Unión Nacional de

Cañicultores del Ecuador (UNCE) que se unieron para conformar Sunino

S.A. El Universo, (2013), son un ejemplo de integración horizontal ya que

varios cañicultores que realizan el proceso de campo, un¡eron sus recursos

tanto capitalistas como humanos para poder industrializarlo y dejar de

depender de un ingenio aParte.

En el Gráfico No, 4-'13, se puede observar el grado de integración

horizontal, generado por la fusión antes mencionada. De manera

particular, dicha integración no representa una amenaza pa'a el bienestar

de los consumidores o un aumento significativo en el poder de mercado ya

que su producc¡ón representa el 3,81%10 de la producción nacional.

10 Los autores calcularon el porcantaie en base a la publica6ón de El Universo, (2013)y los 10,5

millones de secos de 5O kilos que el Msc. Carlos Mayorga menciona en la ontrevista rcalizada.
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Gráfico No. 4-13: lntegracrón Honzontal de procesos de lngen¡o San Miguel
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4.4.3. RELACIONES VERTICALES

4.4.3.1. DtsrRtBUctÓN

El Msc. Mayorga afirmó que cada ¡ngen¡o tiene una red significativa

de distribuidores nac¡onales que se distribuyen por provincia, ya que

Siombra y Cultivo do

Caña Planla (2)

Cultlvo dG Caña

Soca (2)

Cosecha (2)

Siembra y Cultivo de

Ceña Planta (t)

CulüYo d6 C!ñá
Soca (1)

Cosecha (l)

PROCESO DE PLA¡ITA'

CIB.ESPOI

()

I



120

deben tener alcance a todos los hogares ecuatorianos, dado que el

azúcar es un bien de primera necesidad. Por otro lado el lng.

Mendoza, indicó que cada ingenio posee sus propias bodegas de

almacenamiento de produclo term¡nado que hacen de Centros de

Distribución donde los distribuidores independientes van a recoger

la mercaderÍa.

Dado que la distribución no es manejada de manera directa por los

ingenios, se puede afirmar que existe une relación vertical entre los

ingenios y los distribuidores. Como parte de dicha relación, se

produce la práctica de restncciones territoriales parcial que es un

tipo de distribución exclusiva que limita el alcánce geográfco del

producto, fragmentando un mismo mercado en un conjunto de

territorios, Tazi,ián, (2006).

Aquella situación se generó, para evitar acaparamiento del producto

en cierlas zonas y a la vez que otras zonas queden desatendidas,

porque dado el caso se produc¡ría una sanción a los ingenios por

prácticas que están perjudicando al consumidor final. Por esa razón,

los ingenios han desarrollado una serie de especificaciones y

reglamentos que los distribuidores tienen que acatar para poder

trabajar con ellos, cuyo alcance es espec¡almente territorial.
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Cabe recalcar que no son sucursales de los ingenios, los

distribuidores son personas naturales o jurídicas que pueden como

no distribuir producto exclusivo de los ingenios, ya que ellos

manejan sus propios negocios, pero la gestión de los ingenios es

monitorearlos constantemente para que se cumplan las normativas

establec¡das.

Mayorga, menciona que ese control que realizan les permite

también manejar la problemática de la especulación ya que les

realizan un seguimiento de la cantidad que han comprado

históricamente y si ese monto se llegara a elevar de manera

inesperada, se asume que el producto está desviándose por la

frontera., claro que se considera estacionalidad y zona de

distnbución

4.5. DETERMINACIÓN OEL T¡PO DE COMPORTAMIENTO DEL MERCADO

- MODELO OLIGOPÓLICO

La ¡ndustria azucateta ecuatoriano cumple las cáracterÍsticas básicas de un

oligopolio al ser un mercado en el que pocas empresas son las que ofertan, seis

ingenios al 2012, para satisfacer la demanda total. A su vez, su conducta se

encuentra direccionada a ac{uar bajo los parámetros de un oligopolio no
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cooperat¡vo; es dec¡r, los esfuerzos individuales de las empresas no cpluden

hacia un beneficio colect¡vo.

Por otro lado, luego de realizadas las enlrevistas con los representantes de

Valdez y San Carlos se concluyó que el precio por el cual se oferta este bien

viene dado por la libre interacción del mercado; es decir, por los niveles

produclivos de todas las firmas que lo conforman. Y además, se determinó que

estos niveles productivos están definidos por las capac¡dades productivas, en

términos de hectáreas e implementación tecnológica, de cada una de los

ingenios del mercedo, y que cada empresa tiene una idea de las cantidades que

puede llegar a produc¡r su competencia debido a sus participaciones de

mercado.

Dado estos puntos prev¡amente mencionados, se puede conclu¡r que la

conducta del mercado azucarero se desarrolla bajo un contexto de modelo de

Coumot, ya que cumple los s¡guientes supuestos:

Supuesto 1: Producto homogéneo.

El producto ofrecido por todos los ingenios es homogéneo en todos los

aspectos debido a que cumple las características de producto de primera

necesidad.

Supuesto 2: Niveles de producción acorde a la capacidad de cada frrma

Cada ingenio produce hasta el punto que su capacidad lo perm¡te. Además,

tienen conocimiento de antemano sobre los posibles niveles de producción
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que podria tener la competenc¡a debido a las publicaciones o informes que el

CINCAE o el FENAZUCAR realiza sobre la producción en este mercado,

Supuesto 3: El precio viene definido por la oferta agregada de las firmas

gue participan en el mercado

El precio c¡brado por el saco de azúcar está definido por la libre interacción

del propio mercado. El Estado t¡ene poca participación en esta industria a

pesar de que se trata de un producto de primera necesidad. La única

intervención que el mercado realiza sobre el precio del saco de azúcar es al

existir inflación, ya que debido a estas cond¡cionas macroeconómicas los

costos por producir aumentan y esto se reflejará en los prec¡os, provocando

que el Estado intente regular a los mismos. En estos casos, los

representantes de los ingenios deberán alegar con las debidas explicaciones

y justificativos para el aumento de los precios, y de esta manera seguir

laborando con regularidad.

Supuesto 4: Tecnologia y cosfos idént¡cos entre fiilnas

La implementación tecnológica entre ingenios es similar. En el caso de San

Carlos, esta empresa perm¡te que representantes de las empresas que

integran la competencia asistan a sus instalaciones para conocer sus

procesos e implementaciones tecnológicas y de esta manera incrntivar que

las otras empresas, si están en la capacidad de hacerlo, invrertan en nuevas

maquinarias y métodos que permitan aumentar su producción a la vez que la

productividad en todo el sector azucarero del país. S¡n embargo, el tema de

costos es distinto entre empresas azucareras debido a las economÍas de

escala que cada una intenta alcanzar gracias a sus implementaciones

tecnológicas para asÍ mantener los estándares de mercado, ya que una de

CIB.ESPOI,
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las fortalezas del mercado ecuatoriano es el bajo costo de producción de su

saco de azÚar.

Ya en el planteamiento del modelo oligopólico, la función lineal de demanda

inversa del mercado viene dada por:

P(Q)=a-bQ (4-8)

Para calcular el valor de b, se tomó en cuenta los resultados anojados por las

encuestas realizadas. Un cambio del precio de USD. 1,80 a USD. 1,90

representó una disminución de las cantidades demandas de 111 a 106. A su

vez, se parte del supuesto que la función de respuesta de los consumidores es

lineal, donde el número de consumidores dispuestos a c¡ntinuar consumiendo

dependerá del aumento del precio previamente fi¡ado. El siguiente grálico

demuestra la situación planteada:

Gráfico No.4-1¡l: Demanda de los consumidores

t Consumidorei

r¡- lll
ql: 105

Resp ueSt¿ del consumidor

Fuente: Elaborado por los autores

Pre ci o



125

Mediante la implementación de la ecuación de la pendiente de una recta se

obtuvieron los siguientes resultados:

b _ /1-yo _ 106-111 _ -5 _ _
¡1-¡o 1,9-1,8 0,1

s0 (4-s )

Donde en términos de valor absoluto m = 50.

Continuando con el modelo, se cont¡nuó con los sigu¡entes supuestos iniciales

1. Q=qt*qz*qs
2. C, < Cz 1Ct

Se procede a maximizar la siguiente función de utilidades

t,=(a-50Q)q¡-C¡q¡ Dondei= 1,2,3 r4-101

De esta manera se obtienen las siguientes curvas de reacción para las

cantidades de qt, qz, y gs.

s\ _ a-50q2 -50q3 -cr
(4-11)

100

d-50qr - 50q3 -Czs; 100
(4-12)
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si _ a-50q1-50q2 -Ca
100

(4-13)

De esta forma, el modelo deberÍa encajar en el mercado azucarero ecuatoriano

si cumple la siguiente condición:

a-50q1-5092-Ca
100

(4- 14 )

Es decir,

q1 > q)> qi (¡l- 15)

Para su comprobación se introdu.jeron los siguientes valores arbitrarios en las

siguientes variables:

a = 100O0

Cr= 10O

Cz= 20O

C:= 300

(4- 16 )

Además, las funciones de reacción fueron reordenadas de la siguiente manera,

con la intención de armar un sistema de ecuaciones que permita resolver sus

vanables g

a-5092-5093-C1 -

-',

100

a-5091-5093-C2 -

--2

100

ql + O,sqz + 0,5q. = 0,01(a - Cr)

O,Sqt + qz+ 0,5q, = 0,01(a - C2)

0, 5gr + 0, 5q2 + q¡ = 0, 01(a - C¡)

(4-17)

(4-18)

(4-1s)

CIB.ESPOt



Donde una vez reemplazados los valores a y C dentro del sistema, se

obtuvieron las siguientes ecuac¡ones

qr + 0,5qr + 0, 59. = 99

0,5q! + gz + 0, 59, = 99

0,5q1 +0,5q2 +%=97

Facil¡tando de esta manera su resolución por el método Gauss-Jordan

/l
( o,t
\0. 5

0,5
1

0,s

0,5
0,5

1

99
98
97

(4-20)

14-211

t4-2?\

tÁ,.21\

(4-2¡l)

Obteniendo los s¡guientes resultados

ci=sl
rli = +9

qi=+7

De esta manera se puede observar que se cumple el modelo planteado para el

mercado azuearero ecuatoriano. Uno modelo oligopolico de decisiones

simultáneas de Cournot con costos diferenciados, donde las cantidades

producidas por la empresa 1, serán mayores gue las producidas por la empresa

2 y 3, y donde la empresa 2 produce más que la empresa 3. Teniendo en cuenta

que los costos por producir de la empresa '1 son menores que los costos por

producir de la empresa 2 y 3, y donde la empresa 2 también tiene costos más
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bajos que la empresa 3. Situación que posteriormente se verá reflejada en las

distintas partic¡pac¡ones de mercado, donde las diferencias a pesar de ser bien

marcadas son leves en términos porcentuales.

4.6. COMPETENCIA ESTRAÉCICN

4.6.1. ESTRATEGIAS DE PROLIFERACIÓN DE MARCAS

Partiendo del mncepto de proliferación de marcas, que explica como una

flrma dec¡de diversificar sus productos de forma que pueda abarcar nuevos

nichos de mercado y así acaparar mercados desatendidos e impedir que

nuevos competidores ¡ngresen al mercado, se puede determinar que los

ingenios existentes han diversificado sus prod uctos de la tradicional azúcar

blanca a productos como el del azúcar morena y la panela como productos

que satisfacen la misma necesidad pero se ajusta a las preferencias de los

consumidores.

El hecho de que los mismos ingenios produzcan varios tipos de azúcar

bajo la misma marca, hace más difícil que posibles competidores puedan

ingresar al mercado con productos que posean valor agregado con ventaja

competitiva.
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Es necesario dejar claro que por el tipo de prod ucto, normal de primera

necesidad, la diferenciación puede venir dada por el sabor y beneficios que

perciben los compradores al momento del uso. En búsqueda de mayor

diversificación, algunos ingenios realizaron inversiones estratégicas en la

producción de sustitutos del azúcar, diferenciados como el azúcar light,

azúcar impalpable, miel.

Adicional, los ingenios han optado por incursionar en mercados derivados

de la producc¡ón para aprovechar los desperdicios generados de la

aclividad principal del negocio, diversificando los procesos industriales y

sacando provecho de las economías de ámbitot como la producción y

venta de energía eléctrica obten¡da a partir de la melaza obtenida del

bagazo.

La adopción de este tipo de estrategias está l¡gada con los niveles de

capacidad de producción, infraestructura y nivel de ventas de los ingenios,

siendo los que adoptan este tipo de estrategias los ingenios de mayor

participación de mercado como San Carlos, Valdez y ECUDOS.

Según datos de la Asociac¡ón de Grandes Consumidores de Energía

(EGRANCONEL) y estud¡os realizados por el Consejo Nacional de

Electncidad del Ecuador (CONELEC), organismo regulador del mercado

eléctrico en nuestro país, se facultan a estos tres ingenios como agentes
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generadores y vendedores de energía. Estos ingenios aportarán con casi

53,6 MW por día, de los cuales el excedente no empleado por los mismos,

puede ser ofertado en Mercado Eléctrico Mayorista (JBM), Diario HOY,

(2005)

Retomando la proliferación de marcas, dentro del mercado del azúcar,

entre los productos diferenciados que ofertan los ingenios de mayor

participación están:

CIB.ESPOI

Gráfico No. ,t-15: Oetalle de Productos ofertados - lngen¡o San Carlos S.A

hdusr.¡¿bs:

Prodladón d.
€r¡r¡b .Lctrh¡ ¡
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Fuente: Rev¡sta EKOS

CIB.ESPOI,
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Gráfico No.4-'16: Detalle de Productos ofertados - lngenio Valdez S.A

Productos a

consum¡dor
?s:

Otr05
productos:

Producción
de EnergÍa
eléstrlca a
partir dc la

gcncnción
dc Bagazo

t

Fuente: Revrsta EKOS

clB.EsP0t
Gráñco No. 4-17: Detalle de Productos ofertados - lngen¡o ECUDOS S.A

Productos ¡
consumador?s:

Produc¡lón dc
Enc18l¡ cl&rlc¡

. p.rt¡r dc l¡
lcncr¡clón dé

BaSa¡o

TA TBO}'CAL

Fuente: Rev¡sta EKOS

Debido a la gran participac¡ón de mercado de estos tres ¡ngen¡os, se

encuentran en la capacid ad de realizar este tipo de invers¡ones en

diversificación a gran escala, cosa que no pueden realizar los ingenios de

menor partic¡pac¡ón al ser esta una inversiÓn espec¡alizada e ¡rrevers¡ble
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const¡tuyendo, así una banera estratégica tanto para los ingenios

participantes como para los potenciales entrantes, ya que permite a los

ingenios ampliar su mercado objetivo llegando a un mayor número de

consumidores de diferentes nichos, minimizando las posibilidades de

entrada de nuevos competidores y limitando el crecimiento de los que ya

están en la industria.

El capital requerido para adecuar los procesos productivos para los

dif€rentes productos, es uno de los principales limitantes para los que otros

ingenios puedan adoptar las mismas estrategias, por lo cual es una

práctica que han adoptado los grandes

4.6.2. DIFERENCIACIÓN DE PRECIOS
CIB.ESPOt

La diferenciación de precios como estrategia para captar más mercado

dado la concentración del mismo, no ha sido la opción por la que se han

inclinado los ingenios al menos no como práctica cotidiana y usual, más

bien como la publicidad en momentos de introducción de nuevos

productos.

En el mercado directo con el consumidor final, no se ha detectado frjación

de precios por demanda todo o nada, ventas atadas de bienes
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complementarios, ventas en bloque o descuento por el conjunto y cantidad,

que conforman estrateg¡as de diferenciación de precios, Taz¡án, (2006).

Esa conducta se debe a que el azúcar es un bien normal de primera

necesidad que todos los hogares consumen, claro que en sus diferentes

tipos y presentaciones, ya que en la actualidad sí está diversificado el uso

como se ha vtsto en capÍtulos anter¡ores. Dado que las personas tienen

que comprar azúcar y muchas veces no miran marca si no funcionalidad y

cantidad, no tiene caso aplicar promociones que afecten al precio.

AsÍ como se mostró en el capítulo 3, el precio del azúcar a nivel mundial

está a la baja por el exceso de oferta, además aquí en Ecuador se

mantiene muy cercano entre periodos y periodos, con aumentos y

d¡sminuciones del 0,01% lo cual es mÍnimo en comparación a cómo afecta

la inffación a otros bienes de la canasta básica, por lo que en el caso de la

industria azuca.era nacional aplicar una estrateg¡a por diferenciación de

precios no es factible.

4,6.3. ESTRATEGIAS OE PUBLICIDAD CIB.ESPOt

Otra característica a considerar son los niveles óptimos de inversión en

publicidad. En condiciones naturales, una inversión en publicidad serv¡ría
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para diferenciar el produclo ofeñado de los demás produclos en el

mercado de forma que se pueda atraer al consumidor fomentando la

demanda, pero tomando en consideración que el azúcar es un bien de

primera necesidad, es decir un bien inelástico y con pocas variables de

diferenciación, el impacto publicitario no produce grandes variaciones en la

demanda. Según el lng. Mayorga, Gerente del lngenio San Carlos, las

inversiones en publicidad son realizadas con el fin de mejorar la imagen

del ingenio más no para fomentar la demanda y su rubro es

considerablemente bajo en el presupuesto de la compañía.

Para poder determinar el nivel óptimo de publicidad de los ingenios, se

mueslra a continuación la Condición de Dorfman Steiner, la cual presenta

la relación existente entre el nivel de inversión en publicidad con respeclo a

los ingresos por ventas frente a los efectos que tienen las variaciones en

publicidad y precios en las cantidades vendidas, Cabral, (1994).

(4-25)

Donde:

r q representa las vanaciones en las cantidades vendidas con respecto a

las variaciones en los precios.

€t= dqt
( ) (PT

qt ) (4-26)
dpt

CIB.ESPOT

La Condición Dorftnan Steiner viene dada por la siguiente ecuación.

,{¡- fu
tr¡ s¡
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rü representa las vanaciones en las cantidades vend¡das con respecto a

los niveles de inversión en publicidad.

* = (#)(*) \4t

R¡ es el volumen de ventas de la compañía i; cuanto más sensible sea

la demanda al volumen de publicidad y cuanto menos lo sea a las

variaciones de precio, mayor es el cociente entre los gastos en

publicidad y el volumen de ventas.

= 0.81, según datos aportados por la encuesta realizadarr

= $ 256,493.2912

= $ 150,227,333.522

. A es la inversión en publicidad reallzado por la compañía i

Para proceder con el cálculo se decidió utilizar los datos conespondientes

al ingenio San Carlos, que a criter¡o de los autores es el más eficiente del

mercado, tomando en cons¡derac¡ón los datos presentados en los estados

financieros publicados por la Bolsa de Valores de Guayaquil, además de la

información recabada durante la entrevista con el lng. Carlos Mayorga y

los datos obten¡dos por la encuesta realizada por los autores se puede

determinar lo siguiente:

.ei
oAq

.R,

11 Ver Anexo No. 1 'l
12 Dato tomado do los €stados flnancieros pro§entados por el ¡ngenio san carlos, ver los Anexo
No. 29 y An6xo No. 30.
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Con estos datos se pudo determinar un rü de 0.0014, lo que indicaría que

el efeclo de las inversiones en publicidad en las ventas de la compañía son

mínimas, representando así un 0.14% de incremento en las ventas. Lo que

permite inferir que la publicidad no consta como barrera estralégica para

los ingenios.

4.7. COMPROMISOS ESTRATÉGICOS Y CREDIBILIDAD

Los compromisos estratégicos conesponden a aquellas inversiones que son

difíciles de revertir y que por lo general se hacen en materia de tecnología que

sólo es útil para la misma empresa o para un proceso específico, Tarzi!án,
(2006).

son los altos costos de inversión que hacen que una inversión sea revers¡ble y

que envíe a los competidores una amenaza creíble de la toma de inic¡ativa para

ganar, ya que los resultados no serán inmediatos si no para el mediano y largo
plazo. Los ingenios más representativos, Valde¿ y San Carlos, han realizado

fuertes inversiones en maquinaria para poder optimizar sus procesos y sobre

todo incrementar los márgenes de r€ntab¡lidad. Ambas están pon¡endo sus

esfuerzos en mecanizar al 100o/o la recolección de caña de azúcar, por lo que

han realizado una inversión aproximada de USD. 3O0,OOO por cada máquina
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logrando así un menor impacto ambiental, reducción de costos de producción y

t¡empo, MAGAP, (2012)

Valdez en cambio ha realizado una fuerte inversión en una nueva tecnologÍa

para la extracción de sacarosa de la caña de azúcar, aquella se llama máquinas

de difusión que permiten extraer el 97o/o del jugo de caña de azúcar en la
molienda a menos costo de energÍa, versus un 95% que se extraÍa

anteriormente por caña, que en un agregado aporta de manera significativa a la

productividad de la empresa, América Economía, (2012).

La implementación de esas tecnologías, se las puede catalogar como

irreversibles ya que no tienen otro campo de aplicación en especial la

maquinaria de difusión, ya que las máquinas para la mecanización del corte de

caña de azúcar también trae rentabilidad para el negocio conexo que es la

producción del etanol, por la que los competidores pueden perc¡birlo como una

amenaza no muy verosímil, además que ha sido un cambio necesar¡o dada la

falta de mano de obra especializada para el corte de caña, según el MAGAP en

su lnforme de la cadena de la caña de azúcar 2012.

Por el carácter de éstas inversiones, los competidores de tamaños similares es

decir San Carlos o ECUDOS serían los únicos capaces de replacar la estrategia

y ponerse a la par, aunque San Carlos le lleva una ventaja product¡va a Valdez

de hace varios per¡odos atrás y se podría decir que es Valdez el que ha buscado
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formas de enviar una señalización de que está en la competencia y en constante

innovación.

Con lo que respecfa a investigación y desarrollo, todos los ingenios participan y

ayudan al CINCAE, como organismo investigador focalizado en mejorar factores

agrícolas que pueden estar afectando las cosechas y por ende la producción.

La diferencia como se vio en apartados anteriores, recae en la proliferación de

marcas que satisfacen neces¡dades específicas y es aquÍ un ejemplo de

compromiso estratégico, porque para producir azúcar blanca, morena, panela,

azúar blanco (materia prima de bebidas no alcohólicas), alimentos

prefabricados, azúcar impalpable, entre otros necesitan adoptar tecnologías

espec¡alizadas para dichos productos específicos que aunque se pueden

desplazar entre cadenas productivas no lo podrías usar en otra cosa si es que

decidieran deJar de producir determinado producto porque no fue exitoso.

La cantidad invertida en proyectos de responsabilidad social tanto por Valdez

como San Carlos, en espec¡al por San Carlos es considerado como un

comprom¡so estratégico de carácter irreversible y cuyo mensaje de señalización

corresponde a que San Carlos es Marcelino Maridueña y Marcelino Maridueña

es San Carlos, lo que para un posible competidor que quisiera entrar al mercado

y en una zona geográfica cerc¿lna, seria casi imposible desarraigar a San Carlos

de la mente de los ciudadanos y por ende de los consumidores.
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Tanto en Milagro con Valdez y Marcel¡no Maridueña con San Carlos, sus

pobladores en su gran mayoría tienen al menos a 1 familiar en la plantilla de

dichos ingenios, por lo que el grado de compromiso y entrega es sign¡ficat¡vo, de

manera que se puede catalogar a su inversión en responsabilidad social como

una estrategia para reafirmar su posic¡ón de líderes de la industria y por ende

fortalece la reputación de los mismos.

Aquellas inversiones verán sus efectos de manera directa en las cantidades

producidas y en un aumento en el margen de ganancia de quien lo implemente,

por lo que a continuación se va a analizar las reacciones de los competidores

según el compromiso adoptado y el grado de flexibilidad del mismo.

4.7.1. ANÁLISIS DE LA COMPETENCIA

CLASIFICACIÓN DE SUSTITUTOS

COMPLEMENTOS ESTRATÉGICOS

BASADO EN LA

ESTRATÉGICOS Y

Como lo describe la literatura de Taziján & Paredes, una vez analizado los

compromisos estratégicos, se debe considerar el tipo de respuesta que

reffeja la competenc¡a, y en base a este comportamiento definir si las

variables estratQ¡icas de decisión involucradas responden a

complementos o sustitutos estratégicos, Tar¿rján, (2006).
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Las variables de decisión definidas para este análisis comprenden.

Gráfico No. 4-18: Variables de dec¡sión para el anál¡s¡s

Precio

Cantidades producidas

Publicidad

Responsabilidad Social

lnvest¡Bación y desarrollo de tecnologías

Fuente: Elaborado Nr los autores

La siguiente tabla resume las variables de decisión, el tipo de compromiso

estratqlico, el efecto en el ingenio que lo aplique y las razones de la
clasificación:
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Tabla No. 4-V: Compromisos estratégicos y su impacto en la empresa incumbente
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Como se puede observar en el Gráfico No. 4-19 la variable lnvestigación &

Desanollo, se comporta como complementos estratég¡cos porque cuando

el ingenio d¡spuesto a realizar el compromiso estratégico incrementa el

gasto en lnvestigación & Desarrollo, los otros ingenios reaccionan

agresivamente incrementando el gasto también en la misma vanable,

tenrendo así un efecto negativo.

Gráfico No- 4-l9t Comportamiento de var¡ables que actúan como complementos estrateg¡cos

lnvestigacitrr y

Desaro{o
lngenio 1

lngenio 2

lnY€stigación y

Desa¡dlo------+

lngí,,,lo 1 : lngen¡o qua rcal¡za el cünpromiso eshat¿gi(r,.
lnganlo 2: lngenio que re¿Éxiü,a alünprynko eilrdélj¡co del tngüio I

Fuente: Elaborado por los autores
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4.8. ANÁLISIS DE RATIOS FINANCIEROS

Para mostrar los resultados que han generado las prácticas competitivas y de

gest¡ón, de los ingenios representativos de la industria13; se procederá a aplic€r

los dos métodos de análisis financiero más utilizados, el método horizontal y el

vertic€1.

El método horizontal, analiza información financiera de varios periodos

correspondiente a una misma empresa o a varias. En el presente trabajo se

analizará el desempeño de los ingenios a lo largo del tiempo y entre si, para asÍ

además poder tener una visión global de la industria en el pasar de los años.

Por otro lado, el método vertical analiza información financiera correspondiente

a un solo periodo que en éste caso es el año más rec¡ente, 2012, para así

determinar las fortalezas y debilidades financieras de los ingenios y sobre todo

si es coherente con su gestión operativa y competitiva.

La Superintendencia de Compañías, publica anualmente la situación flnanciera

de las empresas a n¡vel nacional en base a unos indicadores financieros

estandarizados que están clasificados de la siguiente manera:

'3 En el apartado entarior, con un análisis de disp€rs¡ón d€ las v6ntas d6 los ingentos
partic¡pantes, s€ determinó que los ingonios repros€ntat¡vos son: Valdez, San Carlos y
ECUDOS,

CIB.ESPOt
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Gáfico No. ¿-20: lndicadores Financieros calculados por la Superintendencia de Compañias. (2012)

F uente: Superintendenc¡a de CompañÍes

CIB.ESPOt

Para los resp€ct¡vos anális¡s no se van a utilizar los mismos indicadores, por lo
que a conlinuac¡ón se va a detallar qué indicadores se van a utilizar en qué tipo

de análisis:
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Tabla No.4,Vl: Resumen de lnd¡cadores Financieros s€gün tipo de análisis

ESPCI,

Liquidez Conienb EI @
I. LIQUIDEZ

Prueba Acida a g
Endeudamienb del
AcIvo

a
Endeudamienb

Pafimonial
ú E

Endeudamiento del

Actjvo Fijo
g g

Apalancamiento ul ú

il. soLvEHcrA

Apalancam¡ento

Finarriero
g

RoEción de Cartera V
RoEción de Acüvo Fijo g s
Rohción de Ventas s
Perbdo Medio de
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tlt
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lmpmb de la Carga
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g EI
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Acüvo (Dupont)
a a

Margen Brub g EI
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Margen ltleh g g
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EI

tv.
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Fuente: SuÉintendenc¡a de Compeñías
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Para el análisis horizontal no se ut¡lizaron los 20 ratios que nos presenta la

Superintendencia de Compañias, debido a que los autores consideran que los

seleccionados permiten analiz la evolución de la industria a lo largo del tiempo

considerando las barreras de entrada existentes y la concentración del sector

azu@tefo

En cambio para el análisis vert¡cal, como se puede ver en la Tabla No. 4-Vl se

procedió a analizar todos los ratios, ya que los de gestión perm¡ten entender el

porqué de sus índices de liquidez y solvencia, al ¡gual que los 3 grupos de ratios

se ven reflejados en los de rentabilidad que son los que dirán si los resultados

son los esperados o todo lo contrario.

4,8.1. ANAUSIS HORIZONTAL

4.8.1.1. INDICAOORES DE LíQUIDEZ

RAZÓN CORRIENTE: La razón corriente mide la capacidad que

poseen las empresas para cubr¡r sus necesidades a corto plazo, y

su constante revisión contrarresta posibles problemas de iliquidez.
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Un valor mayor o igual a 1 es considerado aceptable ya que indica

que la empresa está en la capacidad de cumplir con sus

obligaciones a corto plazo.

Gráf¡co No.4-21: Razón Corr¡ente (1996-2012)

cl}tsPol

",1,t,J.-rr-t-lrJrlrlrl¡ lr l, -r rltll'
r9a rr99 ¿o¡¡) .rqrr rü»

.,roxÑct,rou¡rllP^¡J^
rft¿rirráa0¡out r{i¡Dol

* En el penúo 2006-2009 se emdearon aproximados obtenidos de /os esrsdos

frndnc¡eros de las ernpres¿,s p/esentados a la Bolsa de Valoes de Guayaquil

F uente: SuFrintendenc¡a de Compañías.
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El Gráfico No. 4-21 muestra la evolución de las distintas empresas

azucareras dentro del mercado durante el periodo 1996-2012 con

respecto a este indice. La industria como tal muestra valores

superiores a 1, lo que indica que el giro del negoc¡o perm¡te que las

empresas sean líquidas y puedan según el caso cumplir con sus

obligaciones a corto plazo.

En él también se puede apreciar gu€ para el periodo 2009 se

presenta un incremento considerable en el lngenio San Carlos, pero

este se puede dar debido a que los datos obtenidos para este

periodo son calculados en base a los estados financieros

presentados a la Bolsa de Valores de Guayaquil, los cuales puedon

estar sujetos a diferentes fechas de cálculola que los ratios

presentados por la Superintendencia de Compañías.

Para obtener una mejor visión del comportamiento de los ratios se

decidió presentar un gráfico sin el dato abenante de 2009, como se

muestra a continuación.

CIB.ESPOI

'a Tomando en consideración que los ingenios se abanotan de inventario con la llogada d6 la
za¡n



Gráfico No.4-22: Razón Corrienre (1996-2012f
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§/, dalos ab€r.ra ntes de 2009
* En el periodo 2006-2009 se emdeaon aprox¡mados obteniclos de los estados

financ¡eros de las e/npresas presantados a la Bolsa de Valores de Guayagu¡l

Fuente: Su Nñntendencia de Compañlas.

En el Gráfico No 4-22 se puede observar además que la compañía

azucatea Valdez, ha mantenido a lo largo del periodo de estudio

niveles considerablemente aceptables con respecto a la razón

coniente- Como se puede observar, únicamente durante los años

1997, 1998, y 1999, esta empresa no estuvo en la capacidad de

cubrir sus obligaciones a corto plazo.

CIB.ESPOI
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Sin embargo, en el resto de los años, su índrce de liquidez ha sido

superior a uno, e inclusive se ha mantenido durante periodos, 1999-

2O03 y 2010-2011, en aumento con respecto al promedio de la

industria. Además, su estructura flnanciera le permitió durante los

años 2002, 2003, y 2011 tener un activo circulante dos veces

superior a su pasivo circulante; situación que podría ser señal de

posibles problemas de exceso de liquidez durante esos años, pero

al observar que otros ingenios muestran niveles aún superiores a los

de Valdez, se podría concluir que esta empresa posee un nivel de

razón corriente acorde al Gráfico No 4-22 mercado.

San Carlos, a diferencia de la razón corriente presentada por

Valdez, pudo solventar sus obligaciones a corto plazo durante todo

el periodo de análisis 1996-2012, manteniendo índices de liquidez

superiores a dos y en ocasiones superior a 4 veces. Como se puede

observar en el gráfico, San Carlos pudo tener problemas de excesos

de liquidez improductiva en el año 2001 , ya que mostró el índice

más alto del mercado durante todo el periodo de estudio, pero que a

su vez supo cómo solventar esta excesiva liquidez ya que en los

años siguientes este valor se redujo paulatinamente.

ECUDOS, muestra un panorama totalmente distinto al reflejado por

Valdez y San Carlos. Desde el año 1996 hasta el año 2000, tiempo

en el cual ECUDOS funcionaba bajo el nombre de La Troncal, la
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razón corriente de esta empresa mostró que tuvo ser¡os problemas

de liquidez durante este periodo, incluso manteniendo un declive

cada vez más notorio hasta llegar a una razón liquida de 0,19 en

1999. Ya a part¡rdel año 2000, recordando que La Troncal empieza

a atravesar con problemas en su administración para luego pasar a

manos del Estado bajo la administración de ECUDOS, su índice de

liquidez se empieza a direccionar con respecto a la tendencia del

mercádo, e incluso logró cumplir sus obligaciones a corto plazo.

Sin embargo, hay que mencionar que para el año 201 'l su razón

corriente mostró un valor sumamente ¡nflado de 4,02, señal de

posibles problemas de l¡quidez improductiva y de una mala

administración de sus activos corrientes.

PRUEBA ÁCIOA: La prueba ácida, o también razón rápida,

considera la capacidad que tiene la empresa para cumplir c¡n sus

obligaciones a corto plazo sin tomar en cuenta sus niveles de

inventario. Además, es impoñante indicar que esta razón no posee

un valor ideal, dado la naturaleza y los niveles de existencia que

manejan dist¡ntas empresas (comerc¡ales, industriales, de servicios),

pero es recomendable que sea cercano a uno, porque significa que

sus altos índices de liquidez no se debe a un excesivo stock de

inventario.
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lltil

cráñco No. 4-23: Prueba Ácida ('!996-2012)
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* En el periodo 2006-2A09 se emdeeñn epÍox¡mados obtentdos de los eslados

financ¡É.ros cl€ lds 6/np¡Bsas p¡Bs€ntados a la Bolsa de valorcs de Guayaquil

F uenle: SuFrintendenc¡a de Compañías.

El Gráfico No. 4-23 muestra la evolución de las distintas empresas

azucareras dentro del mercado durante el periodo 1996-2012 con

respecto a este índice. Para este nivel de análisis se debe de

considerar que el tipo de empresas a analizarse son industriales.

Como industria en el periodo de 1996 - 2005, el Índice de prueba

ácida mostró valores inferiores a 1, lo que puede ser atribuido a dos
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posibles razones, La primera es que sus niveles de inventarios son

extremadamente representat¡vos para sus activos circulantes, lo que

los hace menos líquidos o segundo que sus pasivos corrientes son

mayores que los activos para cubrirlos, y al rgual que los datos

presentados en la razón coniente se observa un dato incoherente

para el año 2009.

Dejando de lado el dato de 2009 para el lngenio San Carlos, el

estado de la industria es bastante variante en especial los últimos 3

años, donde del 2010 - 2011 las razones ácidas son superiores a 1

en toda la ¡ndustria pero con un descenso drástico en el 20i 2, que

se supone es debido a que fue el año donde se rompió record

product¡vo con la zafra más productiva de la historia por lo que el

rubro de inventario por excedente y para todo el año se cree debió

ser signif¡cat¡vo para todos los ingenios.

Para el caso de Valdez, como se puede observar, dentro del penodo

comprendido entre los años 1996-2005, y el año 2012, su prueba

ácida muestra valores muy por debajo de uno, concluyendo de esta

manera que el ¡nventario si es una cuenta que afecta directamente

la estructura financiera de esta empresa; sin embargo, esta

situación era de esperarse debido a que, como se mencionó

anteriormente, este análisis de estructura-conducta-resultado

engloba empresas que compiten a nivel de industria, y el inventario

es pieza fundamental para su funcionamiento diario.
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Por otro lado, es ¡mportante destacar los picos altos de este Índice

en los años 2O1O y 2011, ya que ambos datos fueron superiores a

uno, es decir, que para este coño periodo Valdez estuvo en la
capacidad de solventar sus necesidades a corto plazo sin valerse de

los activos, dando paso a posibles conjeturas que van desde un

aumento en sus montos de cuentas por cobrar, aumento en

inversiones temporales, o aumento en alguna otra cuenta del activo

coniente, o inclusive alguna disminución en sus obligaciones

conientes.

Por otro lado, San Carlos, de la m¡sma forma que para la razón

coniente, posee los mayores valores en este índice con respecto al

mercado. A diferencia de Valdez, los valores mostrados por San

Carlos si son cercanos a uno; es decir, si está en capacidad de

solventar sus obligaciones a corto plazo sin tomar en cuenta sus

existencias.

Sin embargo, hay que destacar que al momento de analizar la ¡azón

con¡ente, el indice de liquidez de esta empresa se encontraba por

encima de dos en la mayoría de los años del periodo de estudio,

contrastando esa situación a la mostrada en el Gráfico No, 4-23, se

puede concluir que, de la misma forma que Valdez, San Carlos

dentro de sus activos posee la mayor concentración en su inventarlo
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durante el periodo 1996-2005. Para el 2010-2011 esta situación

cambia considerablemente, ya que la diferencia entre activos

corrientes con y sin inventarios no es tan remarcada dada la

proximidad en los datos arrojados por la razón coniente y por la
prueba ácida.

Finalmente, ECUDOS muestra una clara dependencia del inventario

para mostrar niveles óptimos de liquidez. Durante el periodo 1996-

2005, el índice de prueba ácida se encontró por debajo de 0,5; es

decir, que sin tomar en cuenta sus existencias, el activo circulante

cubre menos del 50% del pasivo corriente, situación que podrÍa

aeÍear problemas cons¡derables de liquidez deb¡do a poseer

activos improductivos_ Sin embargo, se debe destacar que para los

años 2010 y 2011 se logró estab¡lizar y solventar el problema de

liquidez según los datos anojados por los índices, ya que en ambos

años son mayores a uno, mostrando capacidad para solventar sus

obligaciones a corto plazo.

4.8.1.2, INDICADORES DE SOLVENCIA

ENDEUDAMIENTO PATRIMONIAL: Et endeudamiento patrimoniat

indica el grado de compromiso del pasivo total con respecto al

patrimonio de la empresa. Además, permite conocer quiénes son los
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que verdaderamente están financiando la empresa, acreedores o

propietarios. Si el índice es superior a uno se indica que la empresa

está siendo financiada por acreedores; por otro lado, si es menor a

uno la empresa es financiada por sus propios fondos.

Gráfico No. 4-2¡li Endeudam¡ento Patrimonial (1996-2012)

CIB.ESPOI
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* En el periodo 2006-2009 se emdearon epmximados obten¡dos de /os eslados
ñnancieros de les e/nprasas presentedos a la Bolsa de Valoras da Guayaquil

F uente : Su@rintendenda de Compañ las.

El Gráfico No. 4-24 muestra la evolución de las d¡stintas empresas

azucareras dentro del mercado durante el periodo 1996-2012 con

respecto a este índice.

CIB.ESPCt
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Se puede observar que el comportamiento de los ingenios a lo largo

de los años en especial los comprendidos entre 1996-2005 muestra

niveles que permiten inferir que dentro de su estructura de deudas,

la mayor parte de las mismas esta sujetas a acreedores externos, ya

que el rat¡o presenta valores mayores a i, en especial el ingenio

ECUDOS que ha mantenido problemas de adm¡nistrac¡ón tanto bajo

propietarios privados como públicos y sus cuentas reflejaban altos

montos por préstamos.

A part¡r del 2005 hasta la actualidad, se puede observar como los

ingenios han cambiado su estruclura de deuda, convirtiéndose más

autónomos y financiándose con recursos propios.

En lo que respecta a este índice Valdez, ha mantenido un

comportam¡ento estable con el pasar de los años. Durante todo el

periodo de estudio su indicador de endeudamiento patrimonial ha

oscilado alrededor de uno; además, se debe de tener en cuenta que

Valdez es una empresa del Grupo Nobis por lo cual no es extraño

que presente valores menores a uno, debido a que la mayoría del

financiamiento que reciben es por parte de sus propios propietarios

y accion¡stas.
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El caso de San Carlos es parecido al reflejado por Valdez; esta

empresa muestra a lo largo de todo su periodo de estudio, 1996-

20'12, una recunencia a la financiación mediante vía patrimonio, ya

que su índice endeudamiento patrimonial ano,¡ó datos menores a

uno. lnclusive, ésta situación se puede deber a que, junto a Valdez,

San Carlos es uno de los ingenios azucareros que cotizan en el

mercado de valores ecuatoriano, optando de esta manera una

diferente vía de financiam¡ento a los préstamos bancanos.

Finalmente, ECUDOS muestra alta recurrencia a financiarse vía

deuda, ya que durante todo su periodo de estudio mostró valores

superiores a uno con respecto a este índice; incluso reflejó valores

inflados para el año 1999, año donde aún competía en el mercado

bajo el nombre de La Troncal. Una posible razón que explica éste

escenar¡o, es la ya antes mencionada crisis bancana que atravesó

el país durante aquellos años. La Troncal, ahora ECUDOS, era

maneiada durante ese tiempo por un grupo de bancarios razón por

la cual se podría sustentar esta elevada dependencia a los

acreedores. Ya con el pasar de los años, con la administración

Estatal, el ingenio permaneció recunente al financiamiento vía

pasivo; sin embargo en una menor cuantÍa que durante su anterior

administración.
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ENDEUDAMIENTO DEL ACTIVO FIJO: Et Índice de sotvenoa de

endeudamiento de Activo Fijo, nos ¡ndica que por cada USD. i,0O

que se tiene en patnmonio, se puede invertir USD. 1,OO en act¡vos

fijos; de manera que s¡ el índice es de un valor superior a 1, la
empresa cuenta con suficiente patr¡monio para realizar inversión en

activos fijos.

Gñiñco No.4-25: Endeudamiento de Activo Fijo (1996-2012)

I tt*I Ilu ,ltTIi trilt I
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* En el Niodo 2006-2009 sa empled¡on aprox¡mados obtenidos de /os eslados
financieros de lds e/npresas pros€ntados a la Bolsa de Valores de Guayaqu¡t

Fuente: Su Frintende/cia de Compañfas.
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En el Gráfico No. 4-25 se puede apreciar cómo ha evolucionado la

industria con respecto al índice de endeudamiento de Activo Fijo y

se puede concluir que en el periodo de estudio los ingenios todos

han mostrado que su patrimonio tiene la capacidad necesaria para

adquirir los activos fijos necesarios para su conecto funcionamiento

y mantenimiento en el mercado. De manera global nos diee que

para ser parte de ésta industria, el financiamiento es clave para un

desempeño acorde con el de los demás ingenios.

El lngenio Valdez a lo largo de los años ha reflejado un

comportamiento constante y creciente con respecto a dicho

indicador, demostrando que con el pasar del tiempo se ha vuelto

más autosuficiente, cosa que se demuestra al observar la razón en

1996 la cual presenta USD. 0,84 de patrimonio disponible para

¡nvertir en act¡vos f¡jos, mientras que en 2012 se contó con USD.

'1 ,14 de patrimon¡o para asignarlo a la inversión; con excepciones

como en el 2000 en que el ratio fue USD. -0,42 lo que reflejó que

sus activos f¡os podrían haber estado totalmente depreciados o no

se realizaron ajustes conespondientes en sus registros contables

sobre el valor de sus activos dado el hecho que en este per¡odo no

existía un control intensrvo sobre los registros contables de las

com pañ ías.

El ingenio San Carlos, en el horizonte de tiempo estudiado ha

mantenido valores de endeudamiento de activos fijos muy cercanos
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a 1, lo que refleja su nivel de autonomía financiera al momento de

necesitar capital para la inversión de dicha naturaleza. En 1996,

poseía USD. 0,51 para asignarlos a activos fijos de su propio

patrimonio y en caso de necesitar más tenia que solicitarlo a

terceros, mientras que ya para el 2012 contó con USD. j,31 de

palrimon¡o para la ¡nvers¡ón, es decir que le bastaba para adqurrir

una unidad de capital y un poco más.

Como es conocido, ECUDOS hace su aparición en el año 2001,

como una empresa de tipo estatal con USD. S,99 de patrimonio

disponibles para invertir en USD. 1,00 de activos fijos lo que refleja

el exceso de fondos que poseía para dicho fin y así se mantuvo

hasta 2010 que rellejó valores de USD. 1,72 de patrimonio para

USD. 1,00 de activos f¡os Incluso en la actualidad posee USD. 2, 14

disponibles para la inversión, que es un indicador de la

autosuf¡c¡enc¡a del ingenio y de dinero en exceso, esto no

nec€sariamente implicaría la utilización de fondos propios para la
inversión en activo fijo, lo que se sustenta con el ratio de

endeudamiento patrimon¡al.

Es el ingenio La Troncal, el que ha mostrado poseer patrimonio

disponible en exceso para invertirlo en activos fijos, siendo en 1999

el año pico donde tenía USD. 12,89 de patrimonio para adquirir

USD. 1 de activo fijo con un sobrante de USD. 1.,l ,89 y en años

como '1998 y 2OM también presenta valores inclusive muy por
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enc¡ma del promedio de la industria con USD. a,11 y USD.4,87
respecf ¡vamente. Lo cur¡oso es que el dinero no proviene de las

utilidades de esos años destinados a la reinversión, porque como

veremos más adelante su margen neto tuvo un desenvolv¡miento

negat¡vo hasta su absorción por el Estado.

APALANCAMIENTO: Bajo las normas de interpretación propuestas

por la Superintendenc¡a de CompañÍas, el apalancamiento se

interpreta como el número de dólares de activos que se han

conseguido por cada dólar de patrimon¡o. El Gráfico No. 4-26

muestÍa la evolución de las distintas empresas azucareras dentro

del mercado durante el periodo 1996-2012 con respeclo a este

índice.

La interpretación de este índice se la ¡ealiza de la misma forma que

el índ¡ce de endeudamiento patrimonial, con la diferencia que todo

se lo desarrolla a nivel de activos totales y no de pasivos totales.

En el Gráfico No. 4-26, que presenta los niveles de apalancamiento

del mercado, se puede observar que se presentan niveles

superiores a uno durante todos los periodos, lo que indicarÍa que el

financiamiento de los activos de los ingenios proviene en su gran

mayoría del financiamiento de los propietanos de los mismos.
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Gráfico No. 4-26r Apalancamiento (1996-2012)
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frnanc¡eros de las empresas prasertados a la Bolsa de Valores de guayaqu¡t

Fuonte: Su Rr¡ntendenaa de Compeñias.

Para el ingen¡o Valdez, se puede apreciar que las inversiones en

act¡vos totales a lo largo del periodo de estudio provienen en su

mayoría de aportes patrimoniales, como se puede observar en el

año 2012, cada dólar de patrimonio permitió la generación de USD

1.93 en aclivos totales.

It ¡t I
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De igual manera se puede apreciar que el ingenio San Carlos

presento tendencias similares de inversión, como se presenta en el

año 2009 con un valor máximo de generac¡ón de activos de USD

1.47 por cada dólar de patrimonio.

Por otro lado, para el caso de La Troncal durante el periodo i996-

1999 se puede observar un comportamiento ¡negular en la

generación de activos via patrimonio. Como el año 1999 donde se

observó una generación de USD 33.69 por cada dólar disponible en

patrimonio, dato ¡ncongruente c¡n el endeudamiento patr¡mon¡al, el

cual indica que la mayor parte de las inversiones de esta compañía

fueron realizadas vía deuda con acreedores, esto es señal de una

posible falla en la eficiencia administrativa de fondos.

ECUDOS por otra parte, presenta en sus inicios una mayor

capacidad para la inversión de activos vÍa patrimonio, que puede

venrr explicada por su reciente constitución y fusión con La Troncal

pero posterior se puede observar que para los periodos ZOIO-201|2,

su tendencia ha s¡do más acorde con el desenvolvimiento del

mercado, respaldando el ratio de endeudamiento patrimon¡al que

nos dice que su financiamiento es proveniente más por deuda que

por patr¡mon¡o.
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4.8.I.3. INDICADORES DE GESTIÓN

ROTACIÓN DE ACTIVOS FIJOS: Et índice de Rotación de Activos

Fijos indica que por cada USD, 1 invertido en activos fijos se genera

USD, 1en ventas, lo que ayuda a medir la eficiencia de la

administración para el aprovechamiento de la inversión. Mientras

mayor es el Índice, indica que los activos fr.|os están siendo mejor

aprovechados y que la ¡nversión está siendo justificada y reflejada

en sus venlas.

Gráfico No. 4-27: Rotac¡ón de activos fros ('1996-2012)
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* En el poriodo 2006-2009 se emdearon aprox¡mados obteniddg de /os esfados

financieros de las e/rrpreses presentados a la Bolsa de Valores da Guayaquil

Fuente: Supenntendenaa de Compañías.
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En el Gráfico No. 4-27 se observan niveles de aprovechamiento de

aclivos superiores a 1 lo que simbolizarÍa una gestión efectiva de la

administración de los aclivos de los ingenios, y si se observa la lÍnea

de tendencia del mercado se puede apreciar una tendencia alcista

de la misma, determinando que los ingenios han logrado mejorar

sus niveles de eficiencia en su adminislración a lo largo de los años,

en especial al ser este un mercado altamente competitivo en el

aprovechamiento de sus tecnologías.

Observando individualmente a los ingenios, se aprecia que la
compañía azucarera Valdez, a lo largo del tiempo ha mostrado una

gestión muy eficiente de sus activos flJos, en primera instancia

porque siempre genera más ventas por dólar invertido en activos

que la propia industria. En 2002, generó USD. 3,S1 en ventas por

USD. 1 invertido en act¡vos fijos, siendo ?O12 el año en que vendió

USD. 14,14 por USD. 1 de activos fijos, por sobre lo que hace la

industria. En 2011, mostró un valor del ratio negativo de USD. - 5,01

lo que podría estar explicado por una excesiva depreciación de sus

acitivos que no permitirían generar las ventas necesarias.

Por otro lado, el ingenio San Carlos, ha tenido un desempeño

modesto, siempre muy cercanos a los del promedio de la industria

incluso hasta por debajo de los mismos, Pero de manera individual,

CIB.ESPOI
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San Carlos por USD. 1 invertido en activos I'rjos en el horizonte de

análisis siempre ha generado más de USD. 1 en ventas, por e,iemplo

en 1996 generó USD.'l ,99 en ventas por USD. 1 en capital en

activo fijo, siendo en el 2000 el único con un desempeño

elraordinano de USD. 2,47. En la actualidad, San Carlos veden

USD. 1,78 por USD. 1 en aclivos f¡jos.

Las cifras de ECUDOS lo que representa que la valuación de

act¡vos fijos no estaba ajustada y rubros de depreciación excesiva

pudo haber afectado el valor de activos f¡os por lo que mostraba

una incápacidad de generar ventas, pero en realidad no muestra

una realidad sobre la capacidad de sus activos en generar dinero.

Porotro lado, en 2010 vendió USD. 10,81 por USD t,00, En activos

frjos lo que representaría que eran eficientes generando ventas

hasta antes del periodo actual, donde representan problemas sobre

todo de administración de recursos.

La Troncal, a lo largo de su tiempo de permanencia en el mercado

jamás fue lo sufic¡entemente efic¡ente como para que sus ventas
justificaran el dinero invertido en activos, reflejando valores de

rotación de aclivos frjos menores que 1. Fue en el 2000 que generó

USD. 0,63 de ventas por USD. 1 en act¡vos fros y en el 2OO4 USD.

0,52. Este ratio refleja los problemas de administración y

desempeño que tuvo el ingenio y mantiene en la aclualidad bajo las

manos del estado.
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IMPACTO DE CARGA FINANCIERA: El índice de gestión, lmpacto

de la carga financiera nos muestra la representación de los gastos

financieros en función de las ventas, para así determinar si su nivel

de endeudamiento no es saludable para su rendim¡ento.

La Superintendencia de Compañías, sugiere que el margen no sea

mayor a 10o/o la que alega que los márgenes operac¡onales de las

emprésas son en promedio del 10olo y pocas superiores a dicho

valor, por lo que seria tóxico si se manejan con esos valores.

Gráf¡co No.4-28: lmpacto de carga rinanc¡era (1996-2012)
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" En el @iúo 2006-2009 se emplearon eprox¡mddos obten¡dos de /os esfados

financ¡eros de las e/nplesás prBsertados a la Bolsa de Valorcs de Guayaquil

Fuente: Su Frintendencia de Compañlas.
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El Gráfico No. 4-28 presenta, que al contrario con lo recomendado,

los niveles de impacto de la carga lnanciera de los ingenios han

ten¡do valores cercanos al 10% en las primeras etapas del periodo

de estudio, pero avanzando en el transcurso de los años, este ratio

ha presentado evoluciones favorables al presentar una tendencia

decreciente en especial en el periodo 2010-2012, demostrando que

los ingenios han logrado mejorar sus niveles de dependencia

financiera.

El lngenio Valdez, ha mostrado tener un mayor margen de impacto

financiero sobre sus ventas a lo largo del tiempo con valores de

20,27% en 1999, 19,987o en 2002 pero en la actualidad en los años

más recientes los gastos financieros sólo han representado el 2o/o de

sus ventas. Dichos valores son congruentes con el ratio de

endeudamiento de Activos Fijos arriba analizado, ya que Valdez con

el paso del tiempo se ha vuelto más autosuficiente en materia

financiera y eso se respalda con los bajos índices de carga por

intereses y servicios bancarios.

San Carlos por otro lado, desde 1996 que empieza el análtsis hasta

la actual¡dad ha mantenido márgenes muy bajos, conespondientes

a la carga f¡nanciera sobre sus ventas; han representado el 0,12o/o

de las ventas hasta un valor máximo de 4,43% en el 2004. En la
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actual¡dad los gastos financieros representan apenas el 0,66% de

sus ventas, lo que es un excelente indicio de su gestión.

ECUOOS desde el 2010 hasta el 2012, muestra valores mínimos de

las ventas tales como 2,50Yo, 1,650/o y 1,66% respectivamente; lo

cual es cnngruente con el endeudamiento en activo fijo ya que aquel

reflejó que su patrimonio era suficiente para cubrir el valor de

inversión en activos fijos y ésta es una de las principales razones

por las cuales las empresas podrían pensar en endeudarse.

La Troncal en cambio en los años 1999 y 2000, arrojó un margen de

los gastos financieros conespondiente a las ventas de 12,41% y

12,04o/o siendo los dos más altos y junto con Valdez siempre han

tenido gastos financieros que sobrepasan los del promedio de la

industria, como se puede veren el gráfico superior.

4.8.I.4, INDICES DE RENTABILIDAD

RENTABILIDAD NETA DEL ACTIVO (DuPont): Este indicador

demuestra la capacidad de los activos de la empresa para producir

utilidades, por ejemplo, cuando el índ¡ce presenta d¡sminuciones de
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un periodo a otro indica una deficiencia en la ut¡lización de act¡vos

para genefar ganancias.

Gráf¡co No. ¡t-29: Rentabilidad Neta det Activo (OuPont) ('1996-2911)
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* En el prido 2006-2009 se emplaaron aprox¡mados oblenidos de /os estados
financieros de las ernpresás prEsertados e la Bolsa de Valorcs de Guayaqu¡l

F uento : SuEintendencia de Compañl as.

En el Gráfico No. 4-29 se observa que los niveles de manejo de los

activos en los ingenios más importantes han sido flucluantes

durante el periodo 1966-2005 mostrando inconsistencia en la

eficiencia de la utilización de activos dentro de los ingenios, pero
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presentado una mejora y estabilidad en el per¡odo conespondiente a

2008-2012

Analizando cada ingenio individualmente se puede observar que el

ingenio La Troncal -ahora ECUDOS- ha mantenido niveles

ineficientes de su manejo de costos de producción en especial en el

periodo 1996-2005, periodo en el cual el ingenio paso por problemas

legales bajo la dirección del grupo lsaías como se mencionó en

capítulos anteriores, lo que contrario a lo esperado, no mejoro los

niveles de eficiencia del ingenio y tuvo defciencias considerables

hasta no ser capaz de sacar ningún provecho de sus activos para

generar ninguna venta como en el año '1998 con un rendimiento de

activos de -10%.

Como se menc¡ona en el capítulo 2, el ingenio paso a manos del

estado en el año 2008, por falta de información durante este penodo

no es posible analizar el impacto de este cambio de autoridades,

pero si se puede observar durante los últimos tres años que el

ingenio ha mostrado evoluc¡ón en la efectividad de la utilización de

sus activos para generar beneficios incluso niveles superiores al

líder del mercado en términos de efciencia, San Carlos, teniendo su

mayor nivel de aprovechamiento en 2012 con un rendimiento sobre

sus activos de 1 9%
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Por otro lado, se puede observar que Valdez y San Carlos al igual

que ECUDOS han mostrado niveles fiuctuantes durante el periodo

1996-2005, pero al contrario que ECUDOS, esos niveles de

eficiencia han venido evolucionando positivamente para los

ingenios, en especial para San Carlos que ha presentado

evoluc¡ones por mucho superiores en este periodo de ¡ncert¡dumbre

teniendo su mayor nivel de aprovechamiento de ac1¡vos en el año

2000 con un rendimiento sobre aclivos del 22o/o, pero pasado este

despunte se puede observar que dicho rendimiento empezó a

disminuir en los años consiguientes.

De manera que se observa en el gráfico ex¡ste un crecim¡ento

constante y sostenido de la rentabilidad de los aclivos en el periodo

reciente 2010-2012, esto se puede deber principalmente a las

mejoras tecnolfuicas del mercado y los esfuerzos que han realizado

los ingenios Wra equiparar sus niveles de eficiencia y

aprovechamiento de sus instalaciones para la mejora de sus

beneficios.

MARGEN BRUTO: El índice de rentabilidad, Margen Bruto, mide el

porcentaje de la utilidad bruta con respecto a las ventas de las

empresas. Cómo se está analizando empresas industriales el costo

de ventas ¡ncluye los inventarios de produc{os term¡nados, que en
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el caso de los ingenios en las épocas de inter-zafra dicho valor se

infla.

En el Gráfico No. 4-30 se puede observar que los ingenios a

principios del periodo de estudio presentan niveles exorbitantes de

márgenes brutos favorables, lo cual podría indicar que estos

presentan rendimientos beneficiosos y controles satisfactorios de

sus costos de producción, pero este dato deberá observarse con

mayor detenim¡ento en el margen operacional para poder determinar

la eficiencia de los ingenios

Se puede rescatar que la azucarera Valdez, tiene un margen bruto

de 40,65% uno de los más altos en el año 2002, mostrando que han

tenido un considerable control sobre sus costos operativos a través

del tiempo. Recientemente, desde el 2010 al 2012 han mostrado un

margen bruto de 25,860/o, 29,060/o y 30,48o/o, posiblemente a causa

de la implementación de nueva tecnología que se d¡o durante estos

años, provocando una posible reducción en sus costos de

producción o un posible aumento en sus cantidades vendidas; dicho

aumento se debe a su constante preocupación por innovar en

tecnología y ahono de costos, sin embargo, estos índices se

situaron por debajo del promedio de la industria.
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Gráf¡co No. 4-30: ñlargen Bruto (1996-2012)
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* En el peiodo 2006-2009 se emdea¡on aproximados obtenidos de /os estados

frnanc¡eros de las emprBsas presentados a la Bolsa de Valores de Guayaquil

Fuente. SUo€'ñntendencta de Compañías.

El ingenio San Carlos, es el que mejor rentabilidad refleja y ha

mostrado con el paso de los años con, márgenes muy cercanos a

los de la industria, En el año 2000, alcanzó su mayor margen,

siendo de 52,42o/o, muy por encima del promedio dado que fue el

año después de la crisis financiera, mostrando una buena imagen

de los niveles de eficiencia que ha tenido San Carlos incluso en

épocas de declive económico. En los últ¡mos años, San Carlos ha
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mostrado un decrecim¡ento en sus márgenes brutos desde 40,160/o

a 35,68% y 32,52o/o respeclivamente, posiblemente producto de un

aumento en sus costos de producción.

ECUDOS desde el 20í0 al 2012 t¡ene márgenes de 33,34%,

26,83Yo y 31 ,25o/o que en función a los de la industria están

aceptables porque están cercanos al mismo.

La Troncal, en los años 2002 - 2004 presentó márgenes brutos

extraordrnarios e ineales, de 97 ,02%, 97,82o/o y 82,060/o para

después desaparecer por declararse en banca rota.

MARGEN OPERACIONAL: El margen operacional muestra la

influencia que tienen los gastos operacionales de administración y

ventas en la utilidad, una vez deducidos los costos de ventas.

Además este indice es de mucha utilidad al momento de mostrar la

rentabil¡dad de la empresa, puesto que indica que tan lucrativo es un

negocio independientemente de la forma en la cual este haya sido

financiado.

En el Gráfico No. 4-31 se aprec¡a a s¡mple vista que el lngenio

ECUDOS no fue capaz de cubrir sus gastos operacionales durante
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el periodo 1998-2001 y posteriormente en el 2004, lo que indica una

mala gestión de los recursos administrativos y financieros de la

empresa. De esta manera, se puede observar que a pesar de que

su margen bruto presentaba altos rangos que la colocaban como

uno de los ingenios con mejores rendimientos sobre sus costos de

producción, este ingenio no es realmente eficiente durante el

periodo 1996-2005 mostrando su peor rendimiento en el año 2004

con un margen operacional de 4.28.

Gráfico No. 4-31: Margen operac¡onal (1996-2012)
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financieros de las empÉsas prdñntedos a la Bolsa de valores de Guayaqu¡l

Fuente: Su 0É,rintendencle de Compañlas.
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La presencia de estos niveles demuestra de la mala gestión que

tuvo el ingenio mientras estaba bajo la administración del grupo

lsaías y durante la posterior transición que tuvo su administración,

Con ánimos de observar correctamente la evolución de los ingenios

en general a lo largo del perrodo de estudio se decidió eliminar los

datos abenantes de ECUDOS del estudio en el periodo 1996-2005.

Como se observa en el Gráfico No. 4-32, los ingenios en general

han presentado márgenes operacionales aceptables pero muy

fluctuantes como se presentaron en el margen bruto con mayores

niveles de estabilidad en el periodo 2009-2012.

Con la desventaja de que dichos márgenes no han sido consistentes

al c¡ntrario de Valdez que ha presentado niveles aceptables en

torno al promedio del mercado sin tantas fluctuaciones indicando

que sus medidas de control se las puede considerar más operativas,

eficientes y constantes.

El ingenio San Carlos demuestra su eficiencia al tener los márgenes

operacionales más elevados demostrando así su eficiencia al

momento de gestionar sus gastos operacionales.
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Gráf¡co No. ¿l-32; Margen Op€.acional - (1996-2012)'

ilI
,J ,ilr1il,, rl hl

)q,a_ ror ?od. )ür').Í'.,ú... )orú '¡ñr

- 
(ornr^ 

^n¡^¡rM 
Y¡rDr¿ !¡ 

-rlur¡r! 
r¡

- 
[ralro¡rr(or¡ ¡ rrr¡rt 4¡ lPn(¡'f,tro ou ¡rtr¡rt

' Sin datos abenantes de Azlrd para el Wriodo 1996-2005
* En el periodo 20O6-2Ng se emplearcn aptox¡rnados obtenidos de /os esfados

frnancieros de les emplBsas p/esentados a la Bolsa de Valores de Guayaqu¡l

F uente: SuFrintendenc¡a de Compañtas.

MARGEN NETO: El margen neto muestra la utilidad de la empresa

por cada unidad de venta, se estudia en conjunto con el margen

operacional para poder determinar si los beneficios netos provienen

de las operaciones prop¡as de la empresa o por otros ¡ngresos.
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Siguiendo con los comportamientos presentados en los márgenes

brutos y operacionales, se presentan márgenes netos fluctuantes a

lo largo de los años, esto se puede dar principalmente a las

condiciones a las cuales se han enfrentado los ingenios para poder

realizar su producción anual, ya que está directamente relacionada

con variables exfuenas como el clima.

Gráf¡co No.4-33: Margen Neto (1996-2012)
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Fuente: Su ponntendenc¡a de Compañlas.
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En el Gráfico No. 4-33 se puede confirmar el hecho de que

ECUDOS presenta rendimientos netos negativos confirmando Io

demostrado en el margen operac¡onal demostrando que durante el

periodo '1996-2005 estuvo mal administrada y no era capaz de

soportar sus egresos con el volumen de ventas presenlado. Estos

ratios han permitido tener un conocimiento más profundo sobre la

situación previamente mencionada por la cual atravesó el ingenio

durante sus años de crisis administrativa.

Los ingenios Valdez y San Carlos continuando con su buen

desempeño, en este aspecto, han demostrado tener conductas

eficientes que les han permitido mantener utilidades netas

favorables paa la gestión y reinversión de los ingentos

permitiéndoles seguir desarrollándose como los lideres del mercado.

4.8.2. ANÁLISIS VERTICAL

Para este análisis se decid¡ó tomar en consideración a los ingenios San

Carlos y Valdez al ser estos los ingenios más representativos y eficientes

del mercado además de presentar sus estados financ¡eros completos al
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público al cotizar en bolsa. No se decidió tomar en consideración al ¡ngenio

ECUDOS, deb¡do a su actual situación de compra

SOCIEDAD AGRICOLA E INDUSTRIAL SAN CARLOS SA

La Sociedad Agrícola e lndustrial San Carlos SA, a cierres del 2011 tuvo

aproximadamente el 32% de la participación del mercado azucar€ro, como

se mostró en la sección Participación de mercado. Esta cifra reflejó que

San Carlos goza de cierto grado de liderato dentro de esta industria,

situación que se hace recunente durante algunos años del periodo de

estudio 1996-2012.

La Tabla No. 4-Vll muestra el listado de los indicadores financieros a

analizarse dentro de esta sección, misma que será respaldada por los

estados financieros 2012 de San Carlos15.

C,IB.ESPOt

'5 Ver Anexo No. 29 y Anexo No. 30, los estados financieros de San Carlos fueroo sacados de
la páglne web instituc¡onal de la Sup€nntondsncia de Compañias
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Tabla No. 4-Vll: lndicadores Financieros San Carlos

Liquidez Conbnb 3.0176

Prueba Acida 1.9976

Endeudamienb del Acülo 0.3314

Endeudamienb Paflmonial 0.4957

Endeudamienb del Actvo Fiio 1 .3108

Apalancamienb 1.4957

Apalancamienb Financero 1.5455

Robción de Carbra 26.2566

Rohcbn de Acl¡¡o Fip 1.7874

Robción de Venbs 07258
Perbdo Medio de Cobranza 13.9013

Perbdo Medio de Paqo 17.9787

lmpacb Gasbs Adminbtación yVenEs 01133
lmpacb de la Cama Financiera 0 0066

Rentsbilkiad Neb delAcü\,o (Du Pon0 0 0938
Margen Brub 0.32s2
Margen Operacional 01423
Renbbilidad NeE de Venbs (Marqen Neb) 0.1292
Renhbilijad Operacional del Pafimonio 0.1544

Renbbildad Financiera 0.1403

RATIO

II. SOLVENCIA

III. GESTION

IV. RENTABILIDAD

Fuente: Supeintendencla de Compañías

Esta sección desanollará el análisis vertical conespondiente a los

indicadores financieros de San Carlos publicados por la Superintendencia

de Compañías para cierres del 20'l'2. Dado que, como se mencionó en el

párrafo anterior, esta empresa puede ser considerada como líder dentro

del mercado del azúcar, es relevante conoc€r su estructura financiera en

2012

I. LIQUIDF2



temas de solidez y rentabilidad, para de esta manera tener una

comprensión de los resultados del enfoque de conducta-estructura-

resultado bajo la perspectiva de la empresa que ha mantenido mayor

participación en los últimos tres años.

ANÁLISIS DE LIQUIDEZ

La razón corriente de San Carlos refleja un valor de 3,01; es decir, que el

aclivo circulante de esta empresa puede cubrir hasta 3,01 veces su

pasivo circulante. Claramente San Carlos se encuentra en la capacidad

de cubrir sus obligac¡ones a corto plazo, que paa el 2012 ascienden a

§33 672 787,71. El aceptable para este ratio es un valor igual o mayor a

uno; sin embargo, se debe de tener en cuenta que un índice corriente

inflado puede ser considerado como un exceso de liquidez debido a la

existencia de activos improductivos, pero dado el análisis de la evolución

de San Carlos en la sección Análisis Hoizontal podemos mncluir que

esta empresa se ha manten¡do acorde a sus niveles promedios a través

del tiempo con respecto a este índice.

Por otro lado, la prueba ácida de San Carlos muestra un valor de 1,99; es

decir, la empresa aún está en capacidad de cubrir sus obligaciones a

corto plazo a pesar de gue sus act¡vos corrientes no tomen en cuenta sus

niveles de inventario. Y de esta manera es notorio destacar que San
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carlos posee fortaleza en términos de liquidez ya que su inventario, de

$75 201 947,07 para el año 2012, representa aproximadamente el 75%

de los activos corrientes de la empresa en ese periodo; es decir, que a

pesar de restar esta cantidad considerable de dinero, su activo circulante

aún es capaz de soportar su deuda a corto plazo sin mayor

¡nconven¡entes.

ANÁLISIS DE SOLVENCIA

El endeudamiento del activo muestra un valor de 0,33; es dec¡r' que San

carlos posee un nivel considerable de independencia financiera. En otras

palabras, esta empresa ha poseido autonomia financtera frente a sus

acreedores. Una de las primeras razones es que su monto en activo es

muy superior a su monto de pasivo en ese año Además, es ¡mportante

destacar que esta autonomía financiera es sustentada por el

financiamiento vía patnmonio, es dec¡r dinero de sus propietarios y

arcionistas, ya que San Carlos es una de las dos empresas azucareras

que cotizan en el mercado de valores ecuatoriano, permitiéndose de esta

manera obtener dinero sin necesidad de endeudarse.

A su vez, el panorama mencionado en el pánafo anterior es soportado

por el valor del indice de endeudamiento patrimonial que es de 0,49 41

ser este indicador mayor a uno significa que el financiamiento de la
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empresa viene más vía deuda que por capital de terceros, y s¡ este valor

es menor a la unidad la interpretación es todo lo contrario. Dado que este

índice reflejó un valor menor a uno, se puede concluir que en efecto la

estructura de capital que maneja San Carlos posee una mayor

concentración en su patrimonio. Tal como se muestra en sus estados

financ¡eros, el 670/o del activo es financiado vía patrimonio, $148 755

2U,26, mientras que solamente el 33% es financiado vía deuda, $73 730

630,32. En otras palabras su estructura financiera puede ser considerada

de bajo riesgo.

Por otro lado, el indicador de endeudamiento del activo frjo mostró un

valor de 1,3'l ; es decir que el patrimonio representa 'l ,31 veces el activo

f¡o de la empresa. En otras palabras, al ser este ratio mayor a uno indica

que la total¡dad de sus activos frjos puede ser financiada vía patrimonio

sin necesidad de que la entidad adquiera algún tipo de deuda. De esta

manera la empresa asegura que la tenencia de sus act¡vos f¡jos sea

menos riesgosa. El activo fijo de San Carlos para el 2012 fue de $122 396

190,45,

Para el caso del apalancam¡ento, este ind¡c€dor mostró un valor de '1 ,49,

es decir, que por cada dólar invertido vía patrimonio, los act¡vos

generaron un excedente de 0,49 dólares. De cierta manera este valor nos

está ¡ndicando que el grado de apoyo que recibe la empresa por parte de

terceros es considerablemente alto. En otras palabras, la rentabilidad
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ofrecida por los capitales ¡nvertidos vía patr¡monio es superior al costo de

los capitales invertidos vía deuda.

Finalmente, el apalancamiento financiero arrojó un valor de 1,54, es decir,

al ser este ratio mayor a uno, la inversión vía deuda contribuye que la

rentabilidad de la inversión vía patrimonio sea superior a lo que sería en

el caso de que la empresa no posea deuda alguna. En otras palabras, el

patrimon¡o tiene un gran impacto en la estruclura financiera de la
empresa en cuanto a rentabilidad generada.

ANÁLISIS DE GESTIÓN

La rotación de cartera de San Carlos muestra un valor de 26,25; es decir,

que las cuentas por cobrar que ascienden a $2 034 360,56, en el 20'12,

se convirtieron en efeclivo 26,25 veces al año. Es importante destacar

que entre más alto sea este valor, se considera que la empresa tiene una

gestión más eficiente de su cartera de clientes.

Otro indicador de la eficacia en el manejo de la compañÍa es la rotación

de activo fijo, este indicador posee un valor de 1,78; es decir, que por

cada dólar invertido en el aclivo fijo se está generando 0,78 dólares de

ganancia en ventas. Se puede concluir que este índ¡c6 se encuentra en
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un rango aceptable ya que al hablar de empresas industrializadas se

depende, en su gran mayoría, de la efcacia de sus activos fijos para

generar ganancias; y como ya se habÍa mencionada anteriormente, San

Carlos como ingenio posee un nivel considerable de industrialización.

En lo que respecta a la rotación de las ventas, el valor mostrado por el

Índice durante el 2012 fue de 0,72: es decir, las ventas del 2012, $138

853 379,43 que representan 0,72 veces el activo total de San Carlos.

Este índice es empleado más para el análisis de la eficiencia de la

directiva de una compañia, entre más alto sea se dice que la directiva ha

sabido utilizar de manera eficiente la inversión del activo total para la

generación de ventas.

Los siguientes indices son el periodo medio de cobranza y el periodo

medio de pago. Ambos índiccs son de vital importancia al momento de

analizar la gestión que lleva una compañÍa, Se tiende a mencionar que el

periodo promedio de pago a proveedores debe de ser mayor al promedio

de cobro a clientes, de esta manera la compañía tendrá un gap, la

diferencia entre ambos indices, para la reinversión de efectivo. Para el

caso de San Carlos, el per¡odo medio de cobro es de 13,90; es decir, la

empresa tarda 13,90 días en hacer liquida su cuenta de cuentas por

cobrar. Por otro lado, si periodo medio de pago es de 17,97 es decir, San

Carlos tarda 17,97 días en real¡zar el pago a proveedores. En teoría

ambos índices reflejan un nivel de eficacia considerablemente aceptable;

sin embargo, es importante destacar que lo aconsejable seria intentar
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alargar ese p€riodo medio de pago para que así la empresa tenga un

mayor gap para la reinversión de sus capitales antes de pagar sus

obligaciones a corto plazo.

Finalmente, es importante conocer los índices de impacto en gastos de

administración y ventas e impacto de la carga financiera ya que permiten

conocer la influencia que posee ambos rubros en el estado de resultados

de la compañía con relación a las ventas generadas en un periodo

especifico. En San Carlos los gastos de administrac¡ón representaron el

11,33% de las ventas durante el 2012, y la carga financiera 0,66%, para

un mayor anáilsis es recomendable el relacionar este último índice con el

margen operacional de la empresa, ya que si este es mayor la compañÍa

estará en la capac¡dad de cubrir todos sus gastos fináncieros. Para el

2012 el margen operacional de San Carlos fue de 14,23o/o, claramente

esta empresa está manejando con eficacia el pago de sus gastos

finangieros; ¡ncluso se puede destacar esto ya que su estructura

financiera no se encuentra concentrada en el financiamiento vía deuda

como se mencionó antenormente.

ANALISIS DE RENTABILlDAD

Es importante recordar que San Carlos, junto a Valdez, es uno de los dos

ingenios azucareros que forman parte activa del mercado de valores
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ecuatorianos, así que para muchos ¡nversionistas y anal¡stas financieros

los resultados tanto de liquidez, de solvencia, y de eficacia se verán

reflejados en los índices de rentabilidad de una compañía. Por lo tanto, es

¡mportante considerar la posición de la empresa con respecto a sus

competidores, y ante el promedio del mercado, para una correcta

evaluación en términos de rentabilidad.

La rentabilidad neta del activo de San Carlos paz el 2012 mostró un valor

de 9,48%; es decir, los activos de la compañía generan un 9,487o de

ganancias. En la pÉctica entre más alto es este ratio se considera más

rentable el nivel de activos que se t¡ene, sin tener en cuenta la vía de

financiamiento que se tenga por estos activos.

Por otro lado, el margen bruto mostró un valor de 32,52o/o; es decir, que la

utilidad bruta representó un total de 32,52o/o de las ventas totales de la

compañía, con un monto de $41 263 028,22. Entre más alto sea este

índice en mayor capacidad estará la empresa de cubrir sus gastos

operativos. Además, se debe destacar que de entre los tres ingenios más

representat¡vos del mercado, San Carlos supera el promedio de la
industria en cuanto a su margen bruto, el promedio de la industria es de

31 ,42o/o.

A su vez, el margen operacional de San Carlos arroja un valor de 14,23o/o;

es decir, la util¡dad operacional de la empresa representa un 14,23o/o del
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total de sus ventas. De esta forma, se puede concluir que una vez

descontados sus gastos operativos la compañía continua siendo lucrativa;

sin embargo, se debe mencionar que San Carlos se encuentra

ligeramente por debajo del promedio del mercado en cuanto a este

índice, 1 5,317o, siendo la segunda empresa mejor posicionada en

términos de margen operacional por debajo de ECUDOS.

El siguiente índice, la rentabilidad neta de ventas o margen neto, es de

principal interés para accionistas e inversores ya que muestra la

representatividad de la utilidad neta con respecto a las ventas totales En

el 2012, San Carlos reportó un margen neto de 12,92o/o, es decir, la

utilidad neta de San Carlos represenla un 12,92o/o de las ventas. El

interés de los accionistas e ¡nversores parte del querer conocer los

posibles niveles de rendimientos que se obtienen una vez descontados

todos los tipos de gastos y deducciones del fisco.

La rentabilidad operacional del patrimonio, o ROE, anojó un valor de

15,44o/o; es decir, el patrimonio de San Carlos representa un 15,44olo de la

utilidad operacional. De esta manera, San Carlos se vuelve a colocar

ligeramente por debajo del promedio de la industria en cuanto a este

índice, 16,350lo, siendo la segunda empresa mejor posicionada en el

mercado en términos de ROE.
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Finalmente, la rentabil¡dad financiera de San Carlos para el 2012 fue de

14,03o/o. Siendo la segunda empresa mejor posicionada en cuanto a este

índice, San Carlos puede crear los incentivos necesarios paru la

captación de nuevos inversionistas y accionistas. Si bien es cierto no

sobrepasa las expectativas del promedio del mercado en algunos de sus

indices de rentabil¡dad, su sólida liquidez y solvencia puede permitirle que

su estruclura financiera pueda seguir siendo financiada vía palrimonio en

lugar de deudas con acreedores.

COMPANIA AZUCARERA VALDEZ S.A.

El ingenio Valdez es uno de los lÍderes del mercado nacional del azÚcar

con una participación del 28%, por lo cual a continuación se va a analizar

su situación financiera desempeño en el año 2012 para poder determinar

si estatus dominante en el mercado, sus prácticas para ser competitivo,

entre otras cosas, se ve reflejado en sus balances.

»
CIB.§SPOt
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Tabla No. 4-Vllli lndicadores financieros Valde¿ S.A

Fuente: Superintendenc¡a de Compañías

ANÁLISIS OE LIQUIDEZ

Compañía Azucarera Valdez S.A. posee una razón coniente de USD.

2,0708 disponible de activo coniente para poder sustentar USD. 1 de

Liquidez Conients 2 0708

Prueba Acida 1 5845

Endeudamienb del Actno 0 4829

Endeudamienb Patimonial 0.9339

Endeudamienh del Actiw F¡o 1 .1409

Apalancamienb 1.9339

Apalancam¡enb Financiero 2.4114

Robción de Cartsra 19.9670

Rohción de Actrvo Fijo 14.3474

Robción de Venbs 0 5867

Perbdo Medio de Cobranza

Perbdo Medio de Pago 42.6489

lnpacb Gasbs Administación y Venbs 0 1519

tnpact de la Carqa F¡nanciera 0 0253

Renhbilidad Nets del Actvo (Du Pon$ 0 0453

Margen Brub 0 3048

Margen 0peracional 0 1233

Renbbilidad Neb de Venbs (¡/argen Neh) 0.0772

Renbb¡l¡dad 0peracional del Patimonio 0 1399

Renhbilidad Financ¡era 0 0876

RATIO 2012

I. LIQUIDE2

II. SOLVENCIA

III. GESTION

IV. RENTABILIDAD

18.280't
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pasivos con¡entes con sus acreedores. Lo cual es algo pos¡tivo porq ue a

simple vista puede cumplir con sus obligaciones a corto plazo sin ningún

inconveniente, aquello se puede atribuir a las siguientes razones:

La diferencia entre el periodo medio de pago y el periodo medio de

cobranza es de aproximadamente 25 días, ya que el pr¡mero es a los

42,65 días y el segundo a los 18, 28 días, según sus respectivos ratios

de gestión; lo que les da un margen para mover ese dinero de

aproximadamente un mes y dicho aspecto contribuye a su alla razón

corriente.

La rotación de la cartera es de 19,67 días al año aproximadamente en el

2012, lo que nos indica que de las ventas realizadas totales ése fue el

número de veces que se hicieron efectivas de manera total, lo cual es

congruente con el periodo medio cobranza aniba mencionado.

Se lo puede relacionar con el impacto de la carga financiera ya que al ser

de un 2,53% de las ventas; al momento de cubrir con dichas obligaciones

corrientes, porque son valores que se cancelan de manera mensual, se

asume no afectaría de manera directa a su liquidez, pero al representar el

52,55o/o de sus pasivos conientes es un rubro de gran impaclo en la

cuenta.

El ingenio Valdez, al ser una empresa manufacturera que t¡ene dos ciclos

en el año bien marcados, la zaf¡a e interzafra por lo que se maneja con

altos niveles de inventarios los meses de zaÍra y se va deshaciendo de

CIB'ESPOT



195

ellos en la interzafra. Para objeto del análisis, no se considera que

afú.a¡á de alguna manera signif¡cativa a la Ézón de prueba ácida por el

tipo de negocio que se ha descrito. Luego de extraerle el inventario que

conespond¡ó en 2012 a USD.55,793,732.46, se obtiene que Valdez

posee USD. 1,5845 de activo corriente para cubrir USD. 1 de pasivos

conientes, lo que nos permite concluir que tienen la liquidez necesaria

para cubrir con autonomía sus operaciones a corto plazo.

En relación con el promedio obtenido de las 3 empresas representativas,

sus razones de liquidez están por debajo del promedio, lo que implica que

otro ingenio está siendo más eficiente en su gestión, lo que se ve

impactado en su liqurdez.

ANÁLISIS DE SOLVENCIA

Con respecto a la estructuración de sus obl¡gac¡ones, el endeudamiento

patrimonial nos dice que por cada USD 1,00 en deuda tanto con

acreedores como acc¡onrstas, USD 0,S339 le pertenecen a los

accionistas; lo que es un rubro significativo dado que en promedio la

industria tiene deuda con sus accionistas de USD 0,6030 con respecto a

USD 1,00 de deuda total.
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Pero a pesar de aquello, Valdez se maneja en un rango aceptable de

deuda con acreedores lo que se ve justificado con su apalancamiento

financiero ya que implica que sus fondos propios son 2,4118 veces más

rentables en función de la deuda con terceros adquirida, que sin hacerlo

podría afectar de manera directa a la rentabrlidad del negocio, es por tal

razón, que se puede ¡nferir que su estructura de endeudamiento se inclina

más por los acreedores apoyándose del patrimonio

De entre los ingenios representativos, Valdez es el que menos recurre al

s¡stema financiero cuando necesita invertir y permite que se visualice una

realidad de la industria la necesidad de altos montos colocados en

infraestructura y tecnologia para aumentar la rentabilidad y crmpetencia,

lo que constituye una barrera de entrada significativa con costos que sólo

aquellos 'grandes" del mercado podrían asumir, que es el caso de San

Carlos y ECUDOS que tienen mayores fondos provenientes de

intermediarios.

Por otro lado tenemos el endeudamiento del activo fijo, lo que indtca que

por cada USD. 1 invertido en activos fijos, se tenia disponible USD.

1,'1409 de patr¡monio para solventarlo. El índice nos refleja la autonomÍa

de Valdez con la que cuenta Valdez para sus inversiones' pero vsmos

que en la realidad ellos no se valen del poder de su patrimonio al

momento de invertir.

@
CIB.ESPCt
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De igual manera el apalancamiento nos muestra que por cada USD. 1 en

patrimonio se ha conseguido USD. 1,9339 de activos, respaldando el

análisis arnba mencionado sobre la estructura de obligaciones que tenía

Valdez al 2012, además que el 51,71% de los activos es respaldado con

patrimonio y el restante con deuda según el Balance Financiero 2012 de

Valdez con un valor de USD. 122.865.070,26.

El endeudamiento del act¡vo, justifica lo antes afirmado ya que si el

51,71o/o de los aclivos es respaldado con patrimonio, el 48,29o/o restante

lo es con deuda por lo cual se confirma su autonomía relativa, porque a

pesar de tener una estructura inclinada más a financiamlenlo interno, con

respecto a los demás de la industria es el que más porcentaje de deuda

con acreedores posee e incluso está por encima del promedio de 36,38%.

ANÁLISIS DE GESTIÓN

El indicador de rotación de activos frjos, es uno de las razones más

importantes de analizar dado el tipo de negocio de Valdez, ya que las

maquinarias y en sí activos inmovilizados son cruciales para asegurar la

producción necesaria y a la vez asegurar su rentabilidad, a través de

mejoras tecnológicas y economías de escala. Es así que Valdez por

cada USD. 1 invertido en activos fijos ha generado USD. 14, 3474 en
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ventas, lo que lo hace sumamente efic¡ente en el manejo de sus activos y

capaz de sacarle todo el provecho necesario.

Cabe recalcar que d¡cho ratio está fundamentado por el reciente cambio

de tecnología que Valdez realizó en sus plantas, para extraer la mayor

cantidad de sacarosa de la caña de azúcar, además de Ia mecanización

del corte de caña de azúcar en el 60% del insumo necesario.

La rotación de ventas e Valdez conesponde a 0,58 veces, lo que indica

que por cada USD. 1 de ventas se ut¡l¡za USD. 0,58 de activos, lo cual no

es tan efic¡ente pero se puede dar por factores de estructura del proceso

productivo o por periodo de adaptación de a la tecnología. Éste índice se

ve soportado por el ROA que es un índice de rentabilidad que relleja la

rentabilidad que genera los activos y para Valdez conesponde al 4,53%

que no es un valor tan elevado considerando que los dos ingenios

restantes obtienen una mayor rentabilidad por inversión en activos.

Aquella rentabilidad que se analiza está directamente relac¡onada con los

gastos adm¡nistrativos y ventas, m¡enlras mayores sean éstos menor será

la utilidad y por ende la rentabilidad atribuida a los activos por lo cual es

necesario tener en cuenta éste ratio que para Valdez es igual a 15, 19%

de las ventas el mayor entre los 3 ingenios y una de las razones por la

cual presenta márgenes de ganancias inferiores a los de la competencia.
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ANÁLISIS DE RENTABILIDAD

Valdez presenta un índice de margen bruto del 30,48o/o inferior al

promedio de la industria que es del 31 ,42o/o, lo que nos indica que la

industria como tal posee altos costos netamente productlvos dados la

complejidad del proceso productivo y los montos de materia prima e

insumo que se debe utilizar. De entre los 3 ingenios analizados, posee la

menor rentabilidad.

De igual manera posee el menor margen operacional con un 12,33%

versus el 15,31o/o de la industria y el 19,36% de ECUDOS el de mayor

margen operacional, esos resultados están soportados con la proporción

de gastos administrativos y ventas en los que ha tenido que incurrrr el

¡ngenio. Dejándolo así luego de cumplir con todas sus obligaciones

incluyendo las del fisco e ¡ntermed¡arios bancarios con un margen neto

del 7,72o/o de las ventas 10 puntos por debajo del de ECUDOS S.A. con

un 17,05o/o y un promedio entre los más representativos de 12,560/o.

Anteriormente se analizó el rendimiento de los activos, ahora es

necesario ver el rendimiento ocasionado pars los acc¡on¡stas, el cual

corresponde a 13,99% de rentabilidad sobre la util¡dad operativa, siendo

una vez más el menor de los 3 ingenios pero aquello está soportado por

los altos costos en los que incurren y que dism¡nuyen d¡cha utilidad, pero
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se puede afirmar que tienen aún una brecha que cubrir ya que los demás

están siendo más eficientes en la gestión y al largo plazo tendrán que

recunir más al sistema bancario por no poder rendir cuentas a sus

accionistas en me.jor cuantÍa que la competencia.

De tal manera que los accion¡stas sólo pueden esp€rar una rentabilidad

financiera de 8,760/o de su inversión por debajo del 14% al 18% que le

pueden ofrecer las demás, lo que justifica lo que se mencionaba que si no

se mejora el control de gastos para así incrementar los márgenes

oftecidos, los inversionistas no se iban a ver incentivados a mlocar su

dinero en Valdez y por ende ellos tendrían que cambiar su estructura de

financiamiento, inclinándola a deuda por acreedores, pero los autores

mantienen que el desempeño aquí reflejado puede tener sus causales en

el proceso de adaptación de la nueva tecnologÍa implementada

4,9. MOOELOECONOMÉÍRICO

Con la finalidad de evaluar la causalidad existente entre la rentabilidad de la

industria y las diferentes variables que puedan explicarla, entre ellas, la
participación de la firma dentro del mercado, como ejercicio académico, se

decidió plantear un modelo econométr¡co sencillo que permita explicar dicha

causalidad, tomando en consideración el estudio realizado por Michael Gort

(1976). D¡cho estudio, realizado para un total de 507 empresas manufactureras

CIB.ESPCI
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demostró que existe una fuerte correlación entre la concentración de la industria

y los beneficios percibidos por las empresas ¡ntegrantes, lo que podría ser

explicado por el grado de barreras a la entrada,Para poder observar dicha

relación de forma directa, Gort introdujo en el modelo variables que recogían

características propias de la empresa.

De forma que se pueda s¡mular el modelo en el cual se explique las utilidades

de las empresas a través de variables que recojan la estructura de mercado

como son el ratio de participación y otras que expliquen su estructura como son

los indicadores de liquidez, solvencia y gestión. La causalidad se puede plantear

a través de la siguiente ecuactón:

rt= Fo+ F¡t+ B2PA|+ F3lDt+ FiGr+ ttt (4-28 )

Donde, z¡ es la utilidad de la empresa, Ci es la cuota de mercado de la
empresa, Pz{¡ es un indicador de liquidez (prueba ácida), IDi es un indicador de

eficiencia (indice Dupont), 16i es un indicador de gestión (impacto gasúos de

administración y ventas) y t¡ es el término de error que sigue los supuestos

clásicos de la regresión, incluyendo la normalidad de los residuos, supuesto que

se cumple bajo la existencia de suficientes datos para poder emplear el

Teorema del Limite Central.

Cabe recalcar que en el modelo establec¡do por Gort, no se debe descartar el

problema de endogeneidad, que surge cuando se modelan datos de este t¡po de
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relac¡ones para las variábles que med¡rán la cuota de mercado y la utilidad, es

decir, separar los resultados provenientes de la eficiencia de los ¡ngenios de los

provenientes por participación de mercado ya que, a mayor cuota de mercado

se podrá percibir un mayor nivel de utilidad que elevará el nivel de participación

de ventas de la empresa en la industria (causalidad en diferentes direccrones de

la relación Estructura-Conducta-Resultados). Lo mismo ocurre para las variables

que inciden en la estructura de las empresas en cuanto a liquidez, eficiencia,

rentabilidad y gestión.

Para conegir el problema de endogeneidad mencionado en el pánafo anterior

se recomienda emplear el estimador de Variables lnslrumentales, ya que una

estimación por el método de los Mínimos Cuadrados Ordinarios probablemente

anolará estimadores inconsistentes, además de emplearse como instrumento

una o más variables que se encuentren conelacionadas con las variables

explicativas pero no con el término de enor (con lo cual habría conelación con la

variable dependiente).

Otra forma de tratar con el problema de endogeneidad es con los datos

históricos de estas variables, de manera que se pueda determinar que la

variable dependiente es predeterminada, es decir, consistente con su

comportamiento histórico para que se puedan emplear sus rezagos como

instrumentos.

CIB.ESPCt
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Un limitante para correr el modelo planteado en la ecuación (4.28) es que la

base de datos disponible relacionados a concentración, rentabilidad y demás

indicadores establecidos previamente, conesponde apenas a 6 empresas que

confirman la industria azucateta. A esto se suma el hecho de que muchas de las

variables a utilizar no son posibles calcularlas para un per¡odo determinado lo

sufcientemente largo de años, ya que no se cuenta con toda la data disponible

en las bases de Superintendencia de CompañÍas.

Por lo anteriormente menc¡onado, se tiene que, con la finalidad de correr el

modelo establecido por Gort como ejercicio académico que perm¡ta establecer

resultados a priori, se decidió formar una base de datos de corte transversal al

año 2011 considerando los datos de ingresos por ventas para calcular las

partic¡paciones de mercado, y los indicadores de liquidez, solvencia, gestión y

rentabilidad dados por la Supenntendencia de Compañías de todo el Sector

Manufacturero de Alimentos agrupadas por Código CllU C107. Se logró así

formar una base de datos más completa con un total de 30 empresas

perteneciente al Sector Elaboración de Otros Productos Al¡mentic¡os.

El modelo en mención fue corrido utilizando el programa STATA. Es importante

mencionar que se empleó el comando 'robust' para contrarrestar posibles

violaciones de los supuestos clásicos, especialmente la heterocedasticidad de

los residuos.
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Empleando los supuestos y variables antes mencionadas se obtuvieron los

siguientes resultados.

Tabla No.4-lX: Resultados del Modelo Econométnco

Lrnea! rég!ession Numbcr of

Prob > F

R-squared
Root ¡{5 E

r .0000
0

3ú

[95 r Con! . Inte¡va])

25) =

Utrl¡dád
Robust

t P>ltlco¿f

cuotá
Prucb¡Ac¡de

RchtebrlidadN!tad.]A-u
lmp¡ctoGastosAdhinr s-y

cons

1.33e+08
-1.66c-I3
L 19.- 1O

-5.10!-10
l. 8 6.-09

8.46c-09
?.55e-l{
3 . 2 6e-09
3.93e-09
L 8?c- I0

6¿+ l6
-2 -27

0 -23
-0.1{

2.10

0.000
0. 037

0.80{
0.892
0.0,t6

I.33c+08
-3.22c-13
-5.90c-09
-8.64c-09

3-53é-1¡.

L 33c+08

-l.l0c-14
7.54!-09

3. É9e-09

Fuente: Elaborado Nr los autores

Como se observa, en valor absoluto cada uno de los coeficientes presenta un

impacto poco importante sobre la rentabilidad de la empresa, a excepción de la

variable cuota de mercado, la cual aparentemente es estadíst¡camente

significativa.

Por ese motivo se volvió a correr el modelo pero considerado ahora como un

modelo de regresión lineal simple, siendo la única variable explicativa la cuota

de mercado de cada empresa. Los resultados arrojados por Stata son los

siguientes:
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Tabla No. 4-X: Resultados del Modelo Ecqnométnco - 2da Corrida'

Linea r regression

Utilidad

Cuotd

Number of
E( r,
Prob > F

R-squared
Root MSE

0.0000
r.0000

0

-10

J95t Conf. Intervall

28) =

Coef.
Robust

Std. Err , P> lt It

1.33e+08
9.31e-10

L l8e-09
2.05e-I0

t .6e+16
4. 54

0.000
0.000

1.33e+08
5 . I Ie-I0

I. 33e+08

1.35e-09

'Múelo econométrico con Rqresión Lineal Simple

Fuente: Elaborado por los autores

La bondad de ajuste del modelo mostrada por el estadístico R2 indica un ajuste

perfecto del modelo, por tanto la cuota de mercado, para la industria de manera

general, si afecta la rentabilidad de las empresas. Es decir, una mayor cuota de

mercado incidirÍa en la obtención de mayor rentabilidad. Esto se ve corroborado
por la prueba F que para este segundo modelo, tiene un valor de 0, recordando

que si el valor p de la prueba es menor a 0.05 se puede concluir que existe

evidencia estadística para decir que al menos una variable de las introducidas

en el modelo está expl¡cando el comportam¡ento de la variable dependiente,

caso contrario se debería replantear el modelo en busca de otras variables.
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CAPITULO 5. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1. CONCLUSTONES

Una vez concluido el desanollo del proyecto de tes¡s "Organización industrial y

competencias estratégicas para el mercado azucarero ecuatoriano", donde se

analizó el mercado del azúcar del Ecuador bajo la primicia de ser un oligopolio

no cooperat¡vo que desarrolla el enfoque de estructura-conducta-resultado

dentro del periodo 1996-2012, se obtuvieron los sigu¡entes resultados.

A lo largo de la historia, el mercado azucarero ecuatoriano se ha visto mermado

por acontecimientos de índole financiero y político que lo han afectado de

manera cons¡derable. Uno de sus ingenios a principio del siglo 21 pasó a manos

del Estado junto a otro grupo de empresas incautadas debido a la crisis
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financiera ecuatoriana, posteriormente este ingenio tomaba participación activa

dentro de la industria bajo la administración estatal, situación que representaba

ciertas ventajas y desventajas en términos de su funcionamiento y eficac¡a.

A cierres del 2012, la estructura del mercado azucarero del Ecuador estaba

comprendida por un total de seis ingenios representat¡vos, estos son: Valdez,

San Carlos, ECUDOS, La Familiar, Monteney, e IANCEM. Sin embargo, a

través del tiempo la cantidad de empresas que ha conformado el mercádo ha

tenido fluctuaciones desde once hasta cinco empresas, cenando a 2012 con las

mencionadas anter¡ormente, donde Valdez, San Carlos y ECUDOS poseen

aproximadamente el 90% de la participación total del mercado.

Dado que el mercado azucarero ecuatoriano se desarrolla dentro de una

estrucfura competitiva de oligopolio, se lo encasilló bajo la categoría de

oligopolio no cooperativo debido a que las empresas no pres€ntan actos de

colusión entre sus decisiones. A su vez, sus actividades son desarrolladas bajo

un modelo de oligopolio no cooperativo de Coumot con costos diferenciados,

dado que las decisiones en cuanto a cantadades producidas vienen dadas de

manera simultánea a partir de las capacidades productivas de sus propias

empresas s¡n tomar en cu€nta las pos¡bles decisiones de la competencia en

cuanto a esta var¡able. La premisa de que los ingenios trabajan con costos

diferenciados, se da por el hecho de que los niveles de eficiencia gue se

manejan y vemos a través de los ratios financieros de gestión y rentabilidad de

los grandes ingenios son mejores que de los pequeños por lo que influye de
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manera directa en las cantidades ofertadas e incluso en su capacidad de

reinversión futura.

Por otro lado, en cuanto a sus niveles de concentración tenemos que: usando el

índice Herfindhal se obtuvo que h¡stóricamente el mercado ha atravesado

grandes niveles de concentración, sin embargo, usando el índice de dominancia

se obtuvo que la probabilidad de dominancia en esta industria siempre ha sido

baja, y finalmente usando el índice de entropía se obtuvo que la distribución del

mercado es relativamente equitativa. Además, se def¡n¡ó que la dispersión de

datos está agrupada de acuerdo al tamaño de la empresa, indicando así que las

empresas de mayor envergadura dentro del mercado son Valdez, San Carlos, y

ECUDOS, y las más pequeñas son La Fam¡l¡ar, Monterrey, e IANCEM.

Debido a la agrupación de datos dispersados, las empresas que representan el

comportamiento general del mercado son Valdez, San Carlos, y ECUDOS. El

estudio de la conducta de la industria está delimitado a las baneras,

compromisos, y variables estrat{¡icas que estas compañías han aplicado dentro

de este mercado. Por esta razón, los resultados del enfoque estructura-

conducta-resultado fueron medidos a través del análisis horizontal y vertical de

los indicadores financieros de las empresas más representativas del mercado,

obten¡endo los resultados esperados, es decir que los ingenios Valdez y San

Carlos, mostraron manejar índices de liquidez, solvenc¡a y sobr€todo de gestión

y resultados acordes con los de la industria y en ocasiones mejores que la
m¡sma dado por la conducta y la estructura del mismo mercado.
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Por otro lado, para la evaluación de la causalidad que existe entre la rentabilidad

de industria y sus variables de estructura, se tomó en consideración el modelo

econométrico propuesto por Gort (1976). De esta forma, a partir de los datos

históricos de los ingresos por ventas e índices de liquidez, gestrón, solvencia, y

rentabilidad de 30 empresas (clas¡ficadas dentro del Sector de Elaboración de

Otros Productos Alimenticios, según lo define su código CllU C'107), se

determinó que sus coeficientes presentan poco impacto dentro de la industna, y

que el ún¡co que muestra características estad isticamente significativas fue Ia

cuota de mercado. Por lo cual se consideró está única variable como

representativa para un segundo desarrollo del modelo antes propuesto, donde

se concluyó, estadísticamente, que las part¡cipaciones de mercado si afectarán

de manera general a la rentabilidad de las empresas dentro de este sector

económico. Situación que es apoyada por el enfoque de Estructura-Conducta-

Resultado que desarrolla este proyecto para el análisis del mercado azucarero

ecuatoriano, donde la empresa mejor estructurada con respeclo a las variables

de estructura del mercado, tuvo mejores resultados en el análisis de sus índices

financieros.

En su análrsis horizontal, se definió la evolución que los d¡stintos ingenios han

tenido a través del tiempo, teniendo en cuenta indicadores financreros que

pudieron ser referentes para el análisis de la industria como un todo. Además,

esto pudo corroborar, que la concentración del mercado, en término de las

empresas y sus participaciones, siempre estuvo alrededor de las tres empresas

antes menc¡onadas, definiendo a su vez que la que mayor porción de mercado

ha ten¡do durante los últimos años ha sido San Carlos
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Por otro lado, su análisis vertical, desanolló la situación de las empresas más

representat¡vas del mercado a c¡eres del 2012 de manera que se refleje al

lector una idea clara de la situacrón más reciente que está atravesando el

mercado en materia de l¡qu¡dez, solvencia, gestlón y rentab¡lidad.

5.2. RECOMENDACIONES

Finalrnente, los autores proponen las siguientes recomendaciones al actual

desempeño de las empresas en el mercado ecuatoriano:

o Al 2013, existen dos empresas que participaran dentro del mercado

azucarefo como nuevos integrantes. La entrada de estas dos nuevas

empresas deberían estar apoyadas por subsidios por parte del Estiado que les

permitan compet¡r en niveles aceptables dado que existen grandes

competidores como el caso de Valdez, San Carlos, y ECUDOS que se

encuentran muy bien posicionados dentro def mercado.

La implementac¡ón de tecnolog¡a es un factor de desventaja competitrva que

poseen las emprems azucareras ecuatorianas frente a mercados stmilares en

otros lugares del mundo. Por ejemplo, en Brasil actualmente los ¡ngen¡os

poseen integración vertrcal en sus procesos, donde existen ingenios

especializados tanto para el tratamiento de la caña c,omo para la producción

CIB.ESPCt
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de etanol. Este tipo de tecnologías deberían ser adaptados para el mercado

ecuatoriano,

Para futuras investigaciones que busquen explicar la posible causal¡dad entre

rentabilidad y conc€ntración de la industria medida por variables que intenten

capturar el grado de barreras a la entrada, se recomienda considerar los

problemas de endogeneidad comunes al tratar con datos relacionados al

ámbito empresarial. Este tipo de problemas sin duda influye en las

est¡macrones realizadas por lo que se recomienda ampliar el enfoque

econométr¡co aplicando principios financieros que ayuden a encontrar

variables que puedan servir como proxy de las variables endógenas. En ese

sentido se recomienda emplear el estimador de Variables lnstrumentales, ya

que una estlmación por el método de los MÍnimos Cuadrados Ordinarios

probablemente arrotaÉ estimadores inconsistentes, además de emplearse

como instrumento una o más variables que se encuentren conelacionadas

con las variables explicativas pero no e¡n el término de enor (con lo cual

habría correlación con la variable depend¡ente)

Otro factor importante para obtener buenos estimadores es la disponibilidad

de la información de una manera tal que se cuente con datos suficientes para

realmente analizar el sector deseado; además el contar con una serie

histórica de los datos ayudaría a tratar el problema de la endogeneidad pues

se podrían emplear otro tipo de técnicas al momento de reali¿ar las

estimaciones.
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Anexo No. 1: Porcentaje de jefes de hogar en el Ecuador

CENSo 2010

Poblacón Ecuador

PREMSA: aunque los hombres son en su mayor'n

jebs de hogar, son las mujeres las que realizan las

compras en el hogar.

Focus Group realizado anop indbio de que son

las mujeres que bman la decbión de compra.

Anexo No. 2: Porcentaje de mujeres en Guayaquil - Grupo de edades (25-70 años)

H n 3,810,548 00

Normados r hombres 71,3% 2,716,920.72

2130 157 3 212 8 138 8 1il 662 9 16.570/o

3+35 199 8 185 8 20s 4 860 3 21 510k

3r40 231 5 315 1 224 248 1022 6 25 570k

4045 255.4 3s2,9 264.8 2ffi2 1159 3 28 98%

4'50 a-, E 390.4 298.4 308 8 1272 6

5G55 2903 424.9 326.9 343 8

5ffi0 309,5 u92
6G6s 460 3 370,9 1544 5 38.61%

6S70 363 7 481 3 394,6 401.7 1M1 3 41 0370

30 5s/o

lndigenas Negras Mesüzas Blancas x cada ¿1000

PROMEDIO

Suma x cada

4000

Grupos de

Edades

359, r

376.1

'1385 9

1463 2

31.8¡:/,

34.650/n

36 580/.445.4
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Anexo No. 3: Porcentare de muieres lelas de hogar - Por grupo de edad (25-70 años)

Anexo No. 4: Determinación del N = Poblac¡ón de mureres jefas de hogar (25-70 años)

Negras

Índ rgen as

Mestizas

Blancas

Total

% por grupo de edad

Jefas de Hogar (25-70 años)

GUAYAQUIL - Poblacion total
GUAYAS

GuayaquildelGuayas 62.51Yo

Muleres GYE 50.83%

Mujeres GYE-jefas hogar 3.21Yo

Anexo No.5: Calculo del N con prueba p¡loto

176 4

133 2

145

217 8

672.4

30.59%

2,278,691.00

3,645,483.00

1 ,1 58,258.64

p*q 0 0475

z 2 3 8416

erfor 2 0 0025

I'J 37230
p 0.95

q 0.05

eÍor 5o/o

z 1 960

n calculado con prueba piloto 73

JEFAS DE HOGAR
Por cada

1000 mujeres

5.140/o

37229.82
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Anexo No. 6i Clasificacióñ de Costos para cálculo de P.E

CU€ÑIA vat"oR clastHcactoN
5]. COÍO DE VENTAS Y PROOUCOÓN

sl01 i¿ArERrA[rs lmuzAms o PRoorrTo5 vENDr005

s1o1o3 (+) IMPoRTACIONES DE BIENES NO PRODI,CIDOS POR LA COMPAÑlA

S10,OS (+) INvENTARIO ll¡lClAL DE MAÍERIA PRITMA

51016 {+)COMPRAS NETAS LOCAIIS DE f\,lAlERlA PRlt\,lA

510109 {+) INVENfARIO lNlClAL D€ PRODUCTOS Et¡ PROCESO

510U0 (, TNVE TARTO FtNAt DE PROD(JCTOS EN PROCESO

510111 {+) INvENfARIO lt¡lclAl- PROOUCTOS fERMINADoS
s10112 (-) TNVENTARTO Fr{Ar OE PRODtCfOS TERMNADOS

5L02 (+) MAt{o OEOBRA DIRECTA

s10201 suEtDos y BENEnoos soc¡At-Es

510202 GASTO PI.AI{ES DE 8Ei¿EFICIOS A EMPTTADOS

5103 (+) lylANO DE OBRA ltiURrCrA
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Ane¡o No. 7: Focus Group'l

El presente Focus Group tiene como objetivo conocer los diferentes grados de
p€rcepción de los consumidores para determinar el grado de sustituoón cercana
entre productos en el mercado de consumo de azúcar.

AsÍ como contestar las siguientes intenogantes:
. ¿Qué tan vanable es la demanda del azúcar a cambios significativos del

precio?
. ¿Cuál es el grado de sustitución entre endulzantes?
. ¿Cuáles son las principales causas por las cuales un consumidor elegiría

sustitu¡r el azúcar blanca por azúcar morena, endulzante artific¡al o miel?

cóD.
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¿Cuáles son las principales causas por las cuales un consumidor no elegirÍa
sustituir el azúcar blanca por azúcar morena, endulzante artificial o miel?

Fecha de Elaboración: Agosto '17 del 2013.
Luoar de Elaboración: Guayas, Guayaquil.
Númerc de Pa¡ticioantes: 4 personas, t hombre y 3 mujeres.
Edad: Mayores a 30 años.

Ocupación: Persona 1: Ama de casa, real¡za compras del hogar.
Persona 2: Profesora de colegio, realiza compras del hogar.
Persona 3: Soporte Administrat¡vo, realiza compras del
hogar.
Persona 4: Ama de casa, realiza compras del hogar.

GU|A DE PREGUNTAS

Se iniciará la sesión informando a los consumidores el objet¡vo del grupo y

estableciendo el conocimiento de los precios para los diferentes tipos de
productos sustitutos que se presentan a continuación:

* 
Precio promedio s6gún velo€s conGspond¡entes a uná presenláción de 2 kilográmos y sus

€qu¡val6ntes

RESPUESIAS:
1. ¿Qué t¡po de endulzante utiliza actualmente?

Persona 1. Azúcar Morena
Pe¡sona 2. Panela Orgánica
Moderador. ¿En qué presentación viene?
Persona 2. En una fundita de 250 gr.

Azúc¿r blanca 2 1 8'1

Azúcar morena 2 245
Edulcorante artific¡al o.? 10 44

M¡el 0.33 3.56

PRESENTACION
EN Kg,

PRECIO PROMEDIO-PRODUCTO
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Percona 3. ¿Eso si endulza?
Persona 2. Siii, es riquísima.
Persona 4. Azúcar Blanca.
Persona 3. Azúcar Morena.

2. ¿Por qué utiliza este tipo de endulzante?, ¿salud, preferencia,
costumbre, tradición?
Persona l. Por salud en primer lugar y por preferencia de sabor.
Percona 2. Por salud.
Moderador. ¿Me podría explicar por qué prefirió panela y no otro endulzante
que tamb¡én es bueno para la salud, como el azúcar morena o la miel?
Persona 2. Tengo entendido que Ia azúcar blanca es muy refinada y quiero
evitar la diabetes y he investigado que la panela es un endulzante natural
100% sin químicos ni preservantes.
Moderador. ¿Y en qué lugares adquiere la panela?
Persona 2. En los supermercados.

¿Cuál es el precio?

USD. 0,99

¿Cuánto tiempo demora en consumir los 250 gr?
En mi hogar únicamente yo, consume panela por lo que cada fundita me
dura 15 días aproximadamente. Mi esposo consume azúcar blanca.
Persona 3. Azúcar Blanc€ por costumbre y tradición, desde pequeño en mi
familia la usan y no he ¡ntentado probar otros endulzantes.
Persona 4. Por salud y no consumo panela ni miel porque he escuchado que
engorda entonces como yo me cuido, la azúcar morena es la mejor opción.

3. ¿Cuál es el uso principal del endulzante en su hogar? (consumo,
comercial, etc.)
Pe¡sona 1. Par preparar com¡das, desayuno, jugos, coladas.
Persona 2. Para el desayuno pero la persona que prepara jugos en mi casa
utiliza azúcar blanca entonces consumo dos tipos de endulzantes, pero me
encanta el sabor de la panela lo que a muchos no le gusta o como se ve por
el color oscuro que le da la panela.
Moderador. ¿Y si ha usado azúcar morena?
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Pergona 2, Si, hace mucho tiempo atrás, pero una amiga me dijo que la
panela orgánica era menos procesada y más saludable entonces no dude en
cambiarme.
Moderador. Ya que ha probado la mayor cantidad de endulzantes,

¿RegresarÍa a usar azúcar blanca?
Moderador. No jamás, la cantidad de químicos y por el proceso produclivo
que pasa la hace perjudicial para m¡ sálud.
Pepona 3. Para el desayuno y elaborac¡ón de batidos o jugos gara la
merienda. La prefiero por su sabor y porque no cambia el aspectos de mis
comidas.
Moderador. Tengo entendido que usted luvo un negocio donde preparaba
gelatina solidilicada y usted compraba azúcar blanca en una presentación de
2kg. ¿Por qué en esa presentación y por qué blanca?
Porque la fórmula de preparación exigía que sean 2kg. de azúcar, y tenía
que ser blanca, la marca indistinta, no era relevante.

4. Tome en consideración los siguientes escenarios de cambio de
precios, ¿el aumento en los precios afectaría su decisión de compra?

5, ¿Cree usted que el precao ee un factor que influye en su decisión de
compra entre los productos antes menc¡onadog?
Pemona '1. No, para nada.
Pergona 2. Sí, pero depende de la cantidad de azúcar que se utilice y quien
lo @nsume. Porque si la consumo yo sola, no me importaría porque sólo veo
calidad y su función, pero si es para toda mi familia el precio sería impoñante
sólo si aumenta en cantidad desconsideradas y no me permite comprar la
misma cantidad de azúcar que antes.
Persona 3. No, siempre he consumido azúcar blanca y no la cambiaría.

Azúcar blanca 1.81 't .90 2.35
Azúc¿r morena 245 2.57 3. 19

Edulcorante artifloal 10.44 r0 96 13.57
Mrel 3.56 3.7 4 4.63

Prec¡o
Promedio 2kg

Pr€cio +

varieción
300/0

PRODUCTO
Precio +
variación

5%



Persona 4. No, yo buscaré siempre lo que me haga bien para la salud y
pagaré Io que tenga que pagar mientras tenga el dinero.

6. ¿Caso contrar¡o, es el sabor el que le influye al momento de tomar su
decisión?
Persona 1. No necesariamente, sólo los beneficios que me genera a mi
salud, el sabor es un adicional porque incluso a mis hijos les gusta y no fue
un impacto tan fuerte el cambio.
Persona 2. No, yo por mi salud puedo consumir hasta lo más malo. No
influye.
Persona 3. Sí, porque mis comidas cambiarían de sabor y jamás he probado
algo dist¡nto.
Persona 4. No, a m¡ no me gusta mucho el azúcar y mientras menos sabor
tenga mejor. El factor más influyente es el beneficio para mi salud.

RESUMEN
En resumen los participantes, en su mayoría consumen a¿úcar morena de 2Kg
para preparar sus alimentos y bebidas.
Todos son dueños de hogar, mayores de 30 años y son los que realizan las
compras en los mismos.

Los que se han comporlado como sustitutos del azúcar blanca son el azúcar
morena y la panela pero no por aumentos en sus precios s¡no más bien por
gustos y preferencias de los consumidores, que buscan tener una buena salud
no sólo ellos si no la de sus familias.

Todos los participantes mencionaron que así su endulzante suba de precio, por
salud no lo cambiarían, estarían dispuestos a pagar por la funda de 2Kg. con el
incremento, sólo porque para ellos es más saludable consumir azúcar morena o
panela.
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Anexo No. 8: Focus Group 2

RESUMEN DE RESULIADOS

Buscando recopilar información cualitat¡va que proporcione más detalles sobre
la demanda del mercado azu@teto, se desarrolló el proceso de Focus Group. A
partir de esta técnica, un grupo determinado de personas consumidoras de
endulzantes son interrogadas bajo un ambiente controlado acerca de sus
preferencias, percepciones, opiniones, creencias y posturas sobre el producto
en cuestión, el azúcar, y sus respect¡vos comentarios relacionado al concepto,
presentación, uso o empaque. Teniendo presente el propósito y objet¡vos de la
investigación, esta henamienta pretende conocer en profundidad el mercado de
consumo azucarero y determinar el grado de sustituc¡ón cercana entre
productos.

Se dio la oportunidad de reunir a un grupo de 10 personas de nivel
soc¡oeconóm¡co medio que representan; el consumo en hogares por las amas
de casa, consumo comercial por las tiendas de abanotes y el consumo para
negocio de pasteleras y reposteras. lntentando reunir todas las características
de la demanda del mercado se pudo obtener acceso a

. Tipo de endulzante

. Preferencias de uso

. Uso principal del endulzante

. T¡po de presentac¡ón

. Precio @mo factor influyente

. Sabor como factor influyente

. Principal sustituto

Luego de de la sesión de Focus Group se obtuvieron buenos resultados pero a
pesar de la dinámica que se logró durante la reunión, se procederá a explicar las
variables obten¡das a partir de los dist¡ntos grupos de consum¡dores
interrogados.

De acuerdo a las amas de casa; dos de ellas indicaron que su consumo está
basado en edulcorantes, otras dos mostraron su preferencia pr la azúcar
blanca y 1 de ellas reveló el uso de azúcar morena en su hogar. Mientras que
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las que prefieren azúcar morena y edulcorantes inclinan sus preferencias por
factores como Ia salud, las otras dos eran indiferentes a tal factor pero todas
c¡incidieron en que el sabor es parte de su elección. Todas utilizan su producto
endulzante respectivo de manera habitual y solo para dos de ellas el precio
formaba parte importante en la decisión de compra y si era necesario la
sustitución de su producto, las amas de casa con gusto por los edulcorantes y
azúcar blanca, cambiaria al consumo de azúcar morena y de lo contrario el ama
que pref¡ere la azúcar morena cambiaría su consumo por azúcar blanca. por
último, Las presentación que más utiliza entre grupo son las fundas de azúcar
de 1kg y en edulcorantes son las cajas de 200 sobres.

En cuanto a las t¡endas de abanotes, sus consumidores son diversos por ende
no puede tener en inventario un solo producto endulzante, por ende sus
productos abarcan azúcar blanca, azúcz,¡ morena, miel y edulcorantes
netamente para negocio por lo que no hay un preferencia especifca de compra
ni de consumo. Siendo un negocio distribuidor minorista sus productos son
comprados a distribuidores mayoristas en dist¡ntas presentaciones, cajas de 12
fundas de azúcar blanca o azúcar morena de 1 a 2 kg y cajas de distintos
edulcorantes de 200 unidades. En cuanto a sustitutos, es una variable que no
puede ser evaluada ya que la t¡enda suele tener todas las marcas y productos
para los distintos clientes y así mismo es para el precio y el sabor.

Por último, se evaluaron respuestas de emprendedoras pasteleras y reposteras
que utilizan endulzantes como su materia prima. Ambas utilizan azúcar blanca y
morena para sus elaboraciones, postres y pasteles, y netamente para uso de
negocio y por costumbre no direccionada su consumo por el precio y su decis¡ón
está basada en el sabor. Si de alguna manera se vrera afectado su consumo no
habría un sustituto específico pero si dejaría de consumir una de sus dos
favoritas para hacer uso mayoritario de la otra y balanceando sus costos al
momenlo de comprar fundas en su mayoría de 2 kg para el negoc¡o diario.
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Anexo No. 9: Modelo de p.ueba piloto de encuesta

PRUEBA PTLOTO
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111 respuestas

Anexo No. l'l : Resumen de Respuestas de la

Resumen
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Anexo No. l2: Entrevista - lng. Carlos Mayorga - Encargado de producc¡ón lngenio San C¿rlos

A: Primeramente gracias por la apertura que nos está brindando, nosotros
somos egresados de lng. Comercial de la ESpOL, estamos aquÍ por nuestro
proyecfo de titulación de tesis y nuestro tema se centra en la organización
industrial y competencia estratégica del mercado del azúcar en el ecuador.
'San Carlos más eficiente, ECUDOS más grande

A: De manera general. Cuáles son las barreras que afrontaría un nuevo ¡ngenio
que decide ingresar al mercado. Desde el punto de vista de barreras legales,
estratégicas, de inversión, naturales, tecnológicas.

CM: El sol da para todos. Sin embargo, en el Ecuador siempre la constituc¡ón de
una empresa trae consigo un trámite engorroso, sobre todo s¡ estamos hablando
de una empresa que ofrecerá un produclo de primera necesidad. por ejemplo, el
registro sanitario es un trámite que lleva un largo t¡empo obtenerlo. El principal
problema reside para el caso de invers¡onistas extranjeros que no conciben que
para generar trabajo, una rndustria, haya necesidad de esperar tanto t¡empo o
de seguir tantos pasos y encontrarse con una serie de situaciones incomodas
para poder obtener la autorización y el registro conespondiente, entonces eso si
es una situación que vale la pena resaltar, que esto no solamente le sucede a
un ingenio azucarero sino también a cualquier otro tipo de jndustria, y sobre todo
si se trata de una industria alimenticia pues t¡ene que pasar un proc€so mucho
más largo.

A: Bueno, estas son barreras netamenle
funcionamiento de la empresa?

a la entrada, y ya durante el

CM: Este es un mercado, el Ecuador, demanda para su consumo ¡nterno
alrededor de 9.Smillones de saco de azúcar de S0kilos, f a producción del
Ecuador es más o menos de 1O.Smillones de sacos de S0kilos. El que haya más
ingenios, como lo que ha pasado ahora con el ingreso de dos nuevos ingenios
(Miguel Angel y San Juan, en la vía a Playas), el caso de Miguel Angel no es
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que va a ocasronar un incremento de las tierras destinadas a la siembra y
producción de c¿ña de azúcar, porque se trata de gente que le entrega su
azúcar y cana a ECUDOS, entonces el propietario de Miguel Angel ha decidido
procesarlo con su propia maquinaria y a su vez él ha arrastrado a muchos
cañicultores para que su siembra se la entreguen a é1, porque existían
particularidades en el manejo de ECUDOS en cuanto a la compra de la caña, ya
que al momento de pagarles a los cañicultores muchas veces decían que no
tenían dinero para pagarles y les pagaban como sacos de azúcar y entonces los
agricultores debían vender sus propios sacos de azúar para poder recuperar su
inversión, y muchas veces estas ventas se realizaban con prec¡os menores a los
del precio de mercado. Por esta y otras razones, los disidentes del ingenio
ECUDOS son los que han formado este nuevo ingenio; entonces, no es que
realmente exista un crec¡miento en hectáreas sembradas por el lado de Miguel
Angel. Situación distinta a la que ocurre con el ingenio San Juan, que aunque
han empezado con poco, pienso que su producción no será destinada
netamente a la producción de azúcar s¡no a la generación de alcohol. De tal
manera que el mercado interno ecuatoriano no se va a distorsionar por la
presencia de nuevos ingenios.

A: Un poco con lo que nos mencionaba del alcohol y de los cañicultores. La
tecnología que han utilizado aquí, en San Carlos, posee algún nivel de
integración? Por ejemplo, han ingresado con algún nuevo proceso que les
permita ahorrar costos, ya sean monetarios o de tiempo, por ejemplo, que
permita evitar la dependencia en la recolección de cana con los cañicultores.

CM. En San Carlos, somos propietarios de 22.000 ha de alrededor de las
25.000ha que procesamos. Es decir, nos podemos manejar con nuestra cana y
no dependemos de cañicultores, existen finqueros que nos venden debido a las
relaciones que han manten¡do con nosotros, pero no dependemos de
cañicultores, nosotros tenemos cubierta esa parte de la provisión de caña.

A: Bueno también con lo referente a la producción. Como se manejan con temas
referentes a la proliferación de las marcas? Azúcar Blanca, Azúcar Morena, en
algunas se especializan más?
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CM: No, generalmente los ingenios producen sin especializarse. La azúcar
blanca con respecto a la morena, está ult¡ma requiere más o menos dos o tres
procesos de la azúcar blanca, es decir, para obtener azúcar morena se debe
desviar un poco el proceso de la azúcar blanca, de tal manera que el tabú de
que la azúcar morena es mucho más saludable o es mejor, es algo entre
comilla. Ya esas son creencias del pueblo, y uno no le puede qu¡tar eso de ahÍ,
entonces para ese segmento es necesario continuar con la producción de la
azúcar morena en la proporción más o menos que el mercado lo demande, uno
como productor debe estar a la expectativa de los requerimientos del
consumidor. Por eso, generalmente todos si es de especializarse en una es
netamente en la blanca, y dentro de la blanca si existe una clasificación que
dependerá mucho de hacia dónde irá destinada el azúcar, por ejemplo, el
azúcar blanca especial se la mide en base a una medida estandarizada a
niveles industnales, va destinada a para las colas blancas en las ¡ndustnas de
gaseosas. La especial menos blanca, en menor intensidad, va destinada para
los otros productos, colas negras, chocolate oscuro, caramelos oscuros, y asÍ lo
piden los industriales para no distorsionar la fórmula de los distintos productos,
entre más blanca es más alto es el precio, ahora las presentaciones son
diferentes exclusivamente para el consumo doméstico. Realmente el consumo
doméstico es apenas del '10 o 15o/o del total del produrción, lo otro lo consumen
las industrias, que neces¡tan el azúcar como parte de su proceso de producción.

A: En temas de competencia, como considera que es el mercado al azucarero
en térm¡nos de reacción frente a las decisiones de los competidores y como
manejan las distintas variables como precio y publicidad

CM: Este es un producto que es componente de la canasta básica, es decir,
aquí no necesitamos preocuparnos por la publicidad. La publicidad manejada se
la realiza simplemente por ¡magen, por presencia, para que las personas tengan
presente la marca. Realmente un producto de primera necesidad no necesita
tener marca, ya que cuando se lo está usando realmente el consumidor no está
preguntándose que marca es el producto, por ejemplo el anoz. La marca queda
eomo algo más genérico en estos casos. En lo que realmente se enfatiza con
respecto a la marca es que el públic, vea que la empresa se preocupa de 0, ya
que tratamos de dar esa tmagen de responsabilidad social que tiene la



compañía. Por esta razón el presupuesto destinado para publicidad es muy
bajo.

'lsabel María es parte de Valdez. La azúcar que ellos producen es distribuida
bajo la marca Valdez. Por efectos logísticos, el sitio donde se corta la caña no
puede estar más allá de 50 km de donde se la procesa. Porque una ve¿ cortada
la caña se la debe de procesar en un lapso no mayor a 8-10 horas porque si no
se p¡erde jarabe jarabe-jugo (sacarosa), luego la eficiencia va a ser menor. Por
esta razón Valdez compró lsabel María para tener un lugar donde producir
azúcar e,ra de otras plantaciones.

El mercado ecuatoriano como mencione necesita g millones de saco
aproximadamente para suplir la demanda. En lo que respecta a participaciones,
33% se lleva San Carlos, 31% Valdez, 27% ECUDOS, el saldo es de los otros
ingenios. El excedente de un millón de sac¡s que se tiene al producir 't 0
millones de sacos, ese excedente cada empresa es libre de exportarlo, aunque
por un acuerdo entre los gobiernos de USA y Ecuador debemos cumplir una
cuota de exportación donde se deben exportar más o menos 400000 sacos,
estos se los reparte en la misma proporción que tenga cada empresa del
mercado para exportarse de forma conjunta. Fuera de esos 400000 el saldo si
se lo exporta de la manera en la que los ingenios deseen exportarlos, A su vez
hay que considerar que existen diversas situaciones en el mercado mundial que
afectan de una u otra manera al mercado a¿ucarero, por ejemplo, cuando el
petróleo sube y se vuelve escaso, los grandes ingenios mundiales (india, Brasil,
Australia) dejan de producir azúcar y enfilan su producción hacia el etanol para
que supla como combustible al petróleo. Todo obedece a una serre de
situaciones, ya que el mercado debe de verse desde distintas perspectrvas. Al
estar estos ingenios enfocados más a la producción de etanol, aparece una
oportunidad para los mercados qu€ poseen excesos en su producción de azúcar
ya que podemos suplir esa falta de azúcar que esos países tienen en esos
momentos, y a su vez ellos pueden satisfacer las demandas dentro de sus
fronteras, reprocesando esta azúcar con su marca. De esto también dependerán
las fluctuac¡ones de precios, cuando el petróleo está bien y no existen
anomalías en los mercados mundiales, el precio del azúcar baja. Entonces es
mucho más conveniente tratar de vender nuestra azúcar de forma interna ya
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que al venderla de forma externa, los productos agrícolas se manejan a través
de la bolsa mundial de productos agrícolas excedentes en Londres (a menos
que se manejen individualmente). Por e¡emplo, un país interesado llama a
Londres para negociar el azúcar a través de los precios que negoc¡e esta bolsa
mundial. Por lo general al venderle a esta bolsa mundial los ingenios perdemos
dinero porque sus precios son muchos más bajos a los negociados en el país.

Por otro lado, a nosotros como industria azucarera nos ha sosten¡do el costo del
saco de azúcar, y nosotros tratamos de cuidar muchísimo esto ya que tenemos
una potencia azucarera a lado nuestro que se llama Colombia. El excedente de
su producción equivale tres veces a lo que el mercado ecuatoriano demanda
para su consumo, fác¡lmente ellos nos podrían quebrar y sepultar con esas
cantidades. La única diferencia es el precio, m¡entras para nosotros producir un
saco de azúcar nos cuesta 30 dólares a ellos les cuestan 34, y ellos no nos
pueden vender a 30 porque estarian haciendo dumping. Por esto nosotros
siempre intentamos tener costos bajos en relación al mercado colombiano.
Además, se t¡ene en cuenta que poco a poco está creciendo el mercado
peruano. Perú está crecrendo gracias a los recursos ecuatorianos, volviendo sus
tienas más productivas, dando lugar que ingenios azucareros colombianos y
mismos capitales peruanos pongan dos o tres ingenios en estas zonas,
produciendo con agua ecuatoriana. Por esto somos muy cautelosos a manejar
el tema costos, sobre todo el tema de costo de mano de obra, por ejemplo solo
este rubro es un 40% del costo de producir un saco de azúear, algo que
diferencia a la ¡ndustria azucarera de otras industnas. donde el costo de mano
de obra representa un 5 o 4%. Ya que somos muy dependientes de la mano de
obra.

A: Y referente a todo esto de los costos y hablando de la competencia, La
competenc¡a es más d¡recta con las empresas extranjeras que internamente.
CM: Nuestro presidente, de nuestro direclorio, nos p¡de que trabajemos bajo la
filosofÍa de compet¡r no internamente, sino que debemos de competir con los
mejores. Nuestros estándares quisieran llegar a ser como los de Brasil, y por
esta razón no nos serviría compararnos con Valdez. Sino nuestra empresa y el
mercado caerían dentro de un cÍrculo vic¡oso en lugar de un círculo v¡rtuoso. Por
esto s¡empre buscamos mejorar nuestra tecnolog ía y procesos, buscando ser



mucho más ef¡cientes; incluso nosotros abrimos las puertas para que
representantes de otros ingenios vengan y conozcan nuestros procesos, para
que vengan y copien pero lo hagan bien.

A: El gobierno ecuatoriano t¡ene alguna intervención dentro de este merc€do?
CM: El gobierno ecuatoriano tiene una intervenc¡ón que no es muy publ¡ca por el
hecho de que debe de controlar de alguna manera la inflación, entonces trata de
aguantar de alguna manera el aumento de los precios de los produclos básicos,
como es el caso del azúcar, Cuando nosotros por efectos de inllación, los costos
de los insumos aumentan y como mercado queremos aumentar los precios,
debemos sentarnos con ellos a ensenarles las razones por las cual se realizan
estos aumentos, debemos ser muy detallistas en estas razones y dar las
justificaciones adecuadas, pero de ahí en más el Estado no tiene ninguna
incumbencia sobre el mercado del azúcar, salvo cuando embargo a ECUDOS
por efectos ya externos al mercado.

C: Y con respecto a la distribución que nos podría comentar?

CM: Cada ingenio tiene una red de distribuidores nacionales en cada provincia.
Al ser un producto de primera necesidad muchos de estos d¡stribu¡dores se
encargan de comercializar el azúcar. Sin embargo, como ingenios lo que
buscamos es que la localización de estos distribuidores no ocupen dos una
misma zona, y que además se d¡stribuya adecuadamente a los demás estratos,
ya que de no controlarlo se podría estar ocasionando que exisla una
acaparamiento del producto, y este acaparamiento acanea sanciones que no
van para los distribuidores sino para los cabezas de los ingenios. Por acaparar
el mercado podríamos llegar a tener más de una semana de cárcel, cuando los
culpables no somos directamente los ingenios sino los distribuidores o sub-
distribuidores, por esto intentamos que se cumplan estrictamente las
especificaciones y reglamentos que como empresa exigimos a los centros de
distribuciones. No son sucursales nuestras, son personas naturales o jurídicas
que pueden hacer las veces de distribuidores nuestros, pero ellos manejan sus
propios negocios. Y mientras tantos son supervisados por nosotros que cumplan
las normativas correspondientes.
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A: Estas normativas en que se centran?

CM: Nosotros como empresas ya tenemos regulado esto y sabemos cuánto
necesita cada sector. Si nos llegan a pedir más de lo que nosotros c¡mo
empresa ya tenemos est¡pulados debemos de con@er bajo qué motivos. lncluso
bajo estos cupos que posee cada uno de los distribuidores se puede manejar
temas de especulac¡ón, ya que el seguimiento que le hacemos es histórico ya
conocemos el comportamiento por zona y si vemos que nos pide más en una
época de ventas baja debe de justificarnos porque nos pide más.

PT2

A: Cual piensa que es el sustituto más cercano del azúcar?

CM: La remolacha, en Europa por ejemplo en los paises más fríos se la usa
para la elaboración de azúcar. Los endulzantes, pueden ser considerados como
competencia pero no tienen mayor incidencia en el efecto total dado que su
origen es quimico. Y por lo general entre endulzantes mismos suelen hacerse
daño c¡n sus propias publicidades. Otro caso que se me ocune de un producto
sustituto fue uno empleado en Paraguay por los indios guaranÍs por una planta
propia de la zona, su resultado era una azúcar con menos glucosa que también
cumplia las mismas funciones o satisfacía Ia misma necesidad que el azúcar,
aungue a criterio personal pienso que se encontraba mayormente d¡rigida para
personas d¡abéticas.

'San Carlos fue la primera empresa en Latinoamérica en obtener Ia triple
certificación en sistemas de gestión ISO 9001, ISO 14000, OSHAS 18OOO.

lndicando que esta empresa tiene calidad en sus procesos, en el cuidado del
ambiente, en el manejo del personal, cuidado de su integridad. Como empresa,
fuimos la primera empresa en el Ecuador de generar un informe de
sostenibilidad, editando un balance social en el 2000, siendo precursores en los
pilares de responsabilidad social. Debemos tener en cuenta que la
responsabilidad social de cieña forma ayuda a vender, es dec¡r, al comprar un
cliente un producto nuestro, sabe que no solo está lucrando a una empresa sino
que sabe que ese dinero también tendrá un trasfondo social, ya sea en salud,
viviendo, contribuyendo al fortalecimiento social del país.
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A: Como ingen¡o
ociosa?

Como se manejan en las épocas donde existe capacidad

CM. En el Ecuador, excepto en Loja, solamente existe una zaÍra al año. En Loja
existen dos zafras por el tipo de clima que tienen allá. Fundamentalmente en la
costa, donde se tiene el 95% aproximadamente de la producción, solamente por
nuestro clima de invierno y verano tenemos una zafra al año_ La zafra se inicia
cuando concluyen las lluvias fuertes y transcunen más o menos veinte días,
para que la humedad baje, la tiena está un poco más dura para poder acceder a
los cultivos, y que con la entrada de maquinaria no se dañe la cepa. La caña de
azúcar es una planta de generación espontánea, es dec¡r, que se la corta a ras
de piso, y por dentro del suelo continua las raíces para que luego se les vuelva a
echar agua para que broten, por tanto no se necesita una nueva planta ya que
es la misma, y así pasaran los años. Los años que durará esa planta
dependerán del rendimiento que se tenga por hectárea. Recordando que somos
una agroindustria que dependerá principalmente del sol y el agua, si existe la
cantidad adecuada de ambos el rend¡m¡ento será mayor, pero también se
deberá tener en cuenta el tipo y rendimiento del suelo. Cuando el rendimiento
comenzó a decaer considerablemente, se procederá a retirar todos los res¡duos
de las plantas anter¡ores y a realizar una nueva replantación, de cierta forma
para elevar los niveles de producción que habían caído en esa área. Para esto
se lleva un control estadístico riguroso. Estimando esto ocurre ada I u I años,
a veces suele durar hasta 10 años. EI control se lo realiza por área y cada área
se la controla individualmente. Retomando lo que les habia mencionado
anter¡ormente, el inicio de la zalra se da a mediados de junio o f nes de junio y
dura hasta que comiencen las lluvias fuertes, a mediados o fines de diciembre,
impid¡endo que la maqu¡naria entre, al estar la tiena muy húmeda el equipo se
hunde y daña la cepa, La caña necesita 10 meses de edad como mínimo para
poder coñarla, en un año, enero a junio, julio a diciembre. Las primeras en
Sembrarse en julio, son más o menos cortadas el siguiente año. De esta manera
también se lleva un control de la fecha de plantac¡ón y corte para conocer la
edad de la caña. Estamos en desventaja con las zafras con respeclo a Brasil y
Colombia que poseen dos zafras, 5 meses de zafra, 15 días de reparación, y
continúan trabajando, una situación muy parecida a la de Loja. Ellos pueden



246

aprovechar al'100o/o la capacidad ¡ndustr¡al instalada. Nosotros apagamos las
maquinas terminada la zafra, y se procede a entrar en un proceso de
mantenimiento, donde se desmontan las maquinas, se cambian piezas dañadas,
y se vuelven a re ensamblar para que en el nuevo inicio de la zaf¡a no se pierda
ni una sola hora. Se prenden las maquinas en julio y se apagan en dic¡embre
para aprovechar esos seis meses. El clima claramente nos resta competitividad,
de cierta forma el tema de los costos como les había mencionado antes es lo
que nos mantiene.

A: Las cantidades producidas por ingenio responden netamente a las
c€pacidades de cada ingenio o previo acuerdo.

CM. Cada ingenio produce lo que tiene siempre y cuando tenga la t¡erra y la
capacidad para trabajar dentro de esas tierras. Nuestra empresa tiene 25000
hectáreas, limitando con tres c€ntones, de tal forma debemos cancelar
impuestos prediales para cada uno de esos cantones.

A: Bueno creo eso sería todo, una vez más agradecemos la apertura que usted
ha tenido con nosotros, créame que nos ha ayudado bastante.

'Las cifras records de producción de azúcar actualmente Ias posee San Carlos.
En los últimos 20 años, 18 veces ese record ha pertenecido a San Carlos. Se
debe de tener en cuenta que alguna situación ajena al mercado puede afectar a
su funcionamiento, durante los dos años que San Carlos no alcanzó este record
se debió al fenómeno del niño, situación que los afectó considerablemente en
temas de costo ya que tuv¡eron que pagar sueldos para doce meses traba.iado
relat¡vamente poco al año.

Anexo No. 13: Entrevista a lng. ltalo Mendo¿a. Gerente de Manten¡miento del lngenio Vatdez

Los autores asistieron a una visita técnica a Valdez el 10 de Agosto del
2013 junto con un grupo de estudiantes de la carrera de lngeniería
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lndustrial de la FIMCP - ESPOL, donde previo a la entrevista se hizo un
recorrido por la planta de producción.

INICIO DE LA ENTREVISTA:
Nosotros estamos realizando la tesis, sobre "Organización lndustrial y
Competencia Estratégica del sector azucarero", vamos a analizar cómo
e9tá estructurado y demostrar que es un oligopolio, un estudio de índole
económico para lo que neces¡tamos analizar el sector desde el punto de
vista de la oferta, para lo que le vamos a realizar las siguientes preguntas:

Entrev¡stador: ¿Valdez con sus operaciones han logrado desarrollar
economías de escala?
lng. Mendoza: Me puede definir ec¡nomías de escala
Entrevistador: Por supuesto, Que el costo unitario de producción va
disminuyendo c¡n el aumento de |as unidades producidas.
lng. Mendoza: Si, mientras más producimos menos es el costo por saco;
además tenemos bien reconocidos los costos por saco.
Entrey¡stador: Entonces, ¿Me podría indicar cuál sería su margen de
ganancia?
lng. Mendoza: El precio total es de $39 aproximadamente por saco de azúcar
de venta al público, donde los costos (la suma entre los variables y frjos)
representan el 6270 de ese precio.
Entrevistador: ¿Y eso lo lograron con la implementación de la nueva
tecnología?
lng. Mendoza: Una de las bondades de ésta nueva tecnología es bajar el costo
de mano de obra y el de mantenimiento.
Entrevistador: Por cierto, ésta tecnologia de producción, ¿les ha permitido
manejarse con una capac¡dad ociosa en la planta?
lng. Mendoza: Claro, tenemos equipos auxiliares y es más los 6 meses de
¡nterzafra es donde surge la capacidad ociosa, todo el mundo se dedica a
manten¡miento.
Entrevistador: Entonces, en el caso de que ustedes decidan aumentar la
producción por "x' motivo, ¿ustedes estarían en la capacidad de hacerlo de
manera inmediata?
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lng. Mendoza: Claro, aunque habría que comprar equipos, porque hemos
pasado de 8,000 a 10,500 con la compra de nueva tecnologÍa, pero aunque
nosotros quisiéramos irnos más allá del periodo de zata, a veces las lluvias no
lo permiten, de mayo a diciembre se debe hacer todo lo posible.
Entrevistador: Es decir que más allá de la maquinaria tiene mucho que ver el
clima y las hectáreas disponibles para la siembra . .

lng. Mendoza: Claro, más que todo tendríamos que adquirir más hectáreas
para incrementar la producción.
Entrevistador: Actualmente, ¿Cuál es su capacidad de producción?
lng. Mendoza: De molienda 1'800,000 toneladas, 225 libras por cada tonelada.
3'600,000 sacos aproximadamente esa es la meta a la cual nos estamos
acercando.
Entrevistador: Si es así, ¿Cuál es su punto de equilibrio actual?
lng. Mendoza: 2'100,000 sacos de 50kg, con esa cantidad no perdemos ni
ganamos.
Entrevistador: Después de ver el proceso de envase, nos dimos cuenta que
ustedes envasan azúcar para Supermaxi, Mi Comisariato, en base a aquello nos
puede identificar los tipos de mercados que pose€n
lng. Mendoza: Bueno eso es marketing, yo no lo manejo pero actualmente se
hace propaganda, ya que hasta antes del año 20OO no abastecíamos el
mercádo nacional entonces hay un excedente que hay que buscar donde
localizar a través de esas estrategias de marketing, que no manejo pero si
existen.
Entrevistador: Del total de la producción, nos podría dar un aprox¡mado de
cómo está distribuida esa producrión, ¿cuántos mercados tienen?
lng. Mendoza: Hay azúcar blanco y azúcar especial. El azúcar especial es para
las bebidas como Coca Cola y Pepsi y se les vende directamente, y el azúcar
blanco es para el consumo normal. Quizás 1'000,000 está destinado para las
bebidas, panaderías negocios, el resto de los 3'500,000 es para el consumo de
los hogares,
Entrevistador: ¿Y los sachets pequeños que nos dieron?
lng. Mendoza: Es más imagen que ganancia, es para mantener cautivo el
nombre nada más y la venta es directa a las empresas que nos envían las
litografías.
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Entrevistador: Una consulta, Para delimitar las hectáreas por ingenio existe
algún acuerdo?
lng. Mendoza: Para el precio, se reúnen para acordar precios.
Entrevistador: Para unidades de producción, ¿hay algún acuerdo?
lng. Mendoza: En sÍ es para frjar los precios.
E ntrevistador: ¿ Ustedes integran verlical mente sus procesos?
lng. Mendoza: Claro, actualmente el 40% de la caña que utilizamos la
adquirimos de cañicultores artesanales que venido disminuyendo porque antes
es 50%-50%, el objetivo es luego nosotros sembrar más caña y disminurr esa
dependencia.
Entrevistador: ¿Las normas que han adoptado son porque quieren ser
reconocidos en el mercado o porque están obligados a adoptarlos por
organismos de control?
lng. Mendoza: Las normas ISO 9000, '18000, 14000,22000 son necesarias para
que en el exterior nos compren los sacos de azúcar es un requ¡sito para la
exportac¡ón y el consumidor nacional también exige calidad, es por exigencia y
calidad.
Entrevistador: ¿Ustedes también se encargan de la distribución de las fundas
que son para consumo final?
lng. Mendoza: Los colocamos en las bodegas y los clientes vienen a
comprarlos, Hasta las bodegas llegamos. Unas aquí (Milagro), en Chone y otras
en Durán, los compradores las adquieren directamente y ellos los distribuyen.
Entrevistador: Ah interesante y por c¡erto ustedes ¿Tienen un departamento de
lnvestigación & Desarrollo?
lng. Mendoza: No, sólo contamos con el CINCAE pero ¡nternamente no.

La entrevista finaliza ya que el grupo con quienes asistimos a las instalaciones
de Valdez, tuvo que retirarse.
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Anexo No. 1¡l: Costos de Ventas y Producción San Carlos,2012

CUENfAcoD varoR ctastftcacloN
51 COSTO DE VENTAS Y PRODI.JCCIÓN

5101 trl TERlAl-ES UTII.JZADOS O PRODlffOS VENDIDOs

510103 {+) IMPoRTACTONES DE BTENES NO PRODUCTDOS POR IA COMPAÑlA
510105 (+) INVENTARIo lNlC¡At Dt iúAIIRIA PRI[,tA

510106 (+) CoMPRAS NETAS toCÁLEs DE lvlATERlA PRlfvlA

510109 (+) INvENTARIO lN|CIAl Ot PRODI,CTOS EN PROCESo

510110 (-) ¡NVENTARTO FtNAt" DE PROO(rTOS EN pROCESO

510111 (+) INVENTARIO INIOAL PRoDt CToS TERMINADOS

510112 (-) tNVENTARTO FrNAr DE pRODIJCTOS TIRMTNA0OS

5102 (+) ,rlANO DE OBRA DIRECTA

510201 SUEIDOS y BENtFtCIOS SOCTALES

510202 GASTO PI.ANES DE 8EI{EFICIOS A EMPLEADOs

5103 (+) tvtANO DE OBRA INOIRECIA

510301 SUELDOS Y EENEFICIOS SOCIALES

510302 GASTO PI.ANES D€ BENEFICIOS A EMPLEADOS

51@ (+) OTROS COSTOS TNDTRECIOS DE FABR|CACIóN

510{01 OEPRECIACIÓN PROPIEDADES, PI.ANTA Y EqUIPO

510402 DETERTORO O pÉRDrDAS Dt ACnVOS BrotÓGtCOS

510406 TVTANTENIMIENTO Y REPARACIONES

5I(xO7 SUMINISTROS MATERIATES Y REPUESTOS

5IO4G OTROS COSTOS DE PRODUCC¡ÓN

'Vo[or Ptesupuestodo pot lo époco de¿ofto
Fuenae: Superiotefl dencio dc Compoñlos

108,964,305. 30

24,514,3!1, 37

949O,¿L60
9,5G.98

32,326, 7&).90

7, ¡185, 2¡18 32

- !L,273,H.27
42, &10,010.70

- 5s,4141m.86

11,821797.93

11,664, 711. 56

15¿ 086.37

n,867,23.1.67

19,58,r/4.05
,, 343,359. 62

s1,760 919.33

t 201,344.51

7,§7,259.24

3,93,023.04
20,809, 222. 93

tl),,lao,(89.61

CF

CV

cv

ct

cv

ct
cf
cF'
cv
cv
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Anexo No. 17: Tabla de lnd¡cadores - Superintendenc¡a de Compañias

UAI: UtiliM ontes de lnpuestc6)

UA : UtiliN ontes * lmpuestos e ln?ercses

Ul¡l¡M Neto: Después d€l 15% & nohfuhtcs e iñWsto o lo rento

U0: Ulilidod Opcrucio\ol (¡Aresat o8r$io¡olei - caito de !"¡tos - gtoJ t6 de odmin¡stt0r.ión y,fJntat)

f ¿Ente: g)perint¿rde¡r"¡o de Conpñíos

FAcroR I¡¡uc¡ooRes TEcmcos Fónuuu

l. LrauE
I . Liquidez Coniente

2. Prueba Ácida

Ad\o Coni€nte / Pssir¿ Coniente

Aat\o Comente - hEnlsnos / Pssi\o
Corienle

ll. SoLVBlctA

1. Endeudamiento del Adi\o

2. Endeudsm¡ento Paúimontal

3. Endeudam¡ento del¡diE F¡jo

4. Apslsnc€miento

5- Apalsncamiento Financiem

Pasi'a Total / Adlo Total

Pasi\. Totsl / Peúimonio

Patrmonio /Aftm Flo Neto

Acliw Total/ Pahmonio

(UAI / Patrimon¡o) / (UAl / A.t\os Totales)

lll. GEsrror,¡

1. Rotaoón de Cgrterg

2. Rolación de Actrc Fijo

3. Rotac¡ón de Wntas

,1. Período i¡bdio de Cobranza

5. Período [bdio de Pago

6. bnpado Gaslos Administr¿ción y\bnlas

7. knpaclo de la Cargs F¡nanciera

\,bntes / Cuentas por Cobrar

\éntas /A.tiw Fijo

\,bntss /Adile Totsl

(Cuentes por Cobrar' 365) /\¡tntas

(Cuentás y Documentos por Pegár' 365)/
Compras

Gsstos ¡dm¡nisratEs yde \¡bntás / \énl8s

G¿stos Flnsncieros /\bfltrs

IV. RB.fiAB¡LIOAD

1. Renlrbilidsd Nets delAdirc (Du Pont)

2.lihqen Bruto

3. [\&rgen OperÉcjonal

L Rentab¡lidad Neta de \ént s (Il/hrgen

l.lBto)

5. R6ntsbilidad Operacionel del Paúimon¡o

6. Rent¡bilidad Finanoera

(Wlidad Neta / lbntas) ' (\Éntss /Adirc
Torat)

Wntas l{elÉs - Costo de \fenla§ /\ántas

Ut¡lidsd Operac¡onal / Wntas

Uü|dad Nel¡ /\bnlas

(Ulilidad Operac¡onal / Patrimonio)

(\Ént¡s /Adi\o) ' (UAtlántas) '
(Adiro/Paúimonio) '(UA JAl) ' PNruAI)

I
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Anexo No. 29: Estados Fanalrcteros San Carlos 2012 -Parle 1
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Anexo No.30: Eslados Finatrcieros San Carlos 2012-pañe z
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Anexo No. 3l i Estados F¡naflc¡eros Valdez 2012 - P¡rle 1
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Anexo No. 33: Precros del azúcar a nivel mundral y local de julro 2012 a lulto 20.13

; 101:
& !01!
9r:01!
1o201:
I 1r?01t
12?012

9'2013

3 !013

5.rt013

6r:013
i.r2013

Fuento: Oryan¡zeción de rás Naciones Un¡das para la Alimantación y la Agidrftura,
lú¡a de Preaos de Al¡fi,entos de ta FAo ( I agosto 2013). tnternet.
httplturww.bo.owo¡fifoodsituationhyÍs-home/fodpri@s¡ndex/ag Ar,c,Jso. 22 agosto
2013
lnsüuto Ecualoria,o de Estadlsfices y Censos, lnd¡a de precios al Consum¡dor.
lnlemot. http!fulww.ecuado,P-ncit.a,scnm/cifresined¡ndicEprec¡os.htñl#. AcfÉ,ú: Zz
agosto 2013

'0,086€ ¡ 91,5 -0 01081
:96,: 0,0{! r 169.{ 0 018002
:6 3.; 0,0160 19:,6 -0 00633
26€ 2 .0.0{;E 191 6 .0.00712

: ?.1.5 '0,0016 190. I 0 003787
-0,0226 190,9 0 015405
.0.0323 193,8 -0 0161

0.0106 190, t 0 001

?62,0 '0,0316 190,5 0.001 89
:53,6 -0,0102 lmt 0 005292
:s1 -0.030I 191.9 -0 00292
!+:,6 '0,0 r{9 191,3 -0 00136
!39.0 191.0

V.ri.cÉu
&l prccio

azúca¡
au¡di¡l

IP'C VrriEÉ
NACIONAL a &l

Dtrio
¡zúcrr

Daci¡u I

Drt Eugrr Prir"c
I¡Jc¡

MONTHLY FOOD

2?{ 0
?67,6

259,2
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Estructura Salár¡al - Ramas De Actrv¡dad Económica: lngentos Y Reftne asAñexo No. 34
De Azúcar

R¡Á{AS OE ¡CNV]OÁO CAI Y REFI AS OE

cmco / 

^cTtMoaD

ESTRrrctl.k
oc1,P^Cnfl r

CIEI'IARIG 
' 

OETALI,TS DE-
c¡n@ o lcllvt DtD

c00tGo tEss
satñ0
l.nrc

s Ecfmtá[
f,FE DE CoiERc lÁJ. rzacrÓr B1 INCEHIOS Y REFINERhS OE AZÚCAR 5 0a 15{ F-11 n6,82
.ÉFE OE PtA¡f A ING€NIOS Y REFINERIAS OE AZÚCAR 5 0a 15,1E*11 M,E2

B1 IN€N16 Y REFINERiAS OE AZÚCAR 5 Oa 1gE+l1 295 82

.EFE DE SEGJRIDAD INDUSTRIAI B1 INCENIG Y REFINERIAS DE AáCAR 51E+11 a6 82

"EFE OE ITANTENIMENfO B1 INGEN IOS Y REFINERIAS DE AzUCAR 5 0115rE*11 M.82
SUP€RVISOR OE M¡AJINA A DIESET ¡NGEN IC6 Y REFINERhS DE AZÚCAR 5.0115aE*11 295.82

SUPERMSOR INSTRU¡fNf ISTA IN6ÉN IC§ Y REFINERIAS DE A'ÚCAR 5.01151E*11 295,62

SUPERVISG OE IURNOOE PLAXTA B1 INGEI¡ IC Y REF INM IAS OE AZÚCAR 5 0{154E*11 295,82

SUP€RMSOR OE CAI#O B1 INGENiG Y REFINERIAS OE AZUCAR 5 0415'lE+11 295,82

SUP€RV1SOR INOUSfRIAt 81 INC€NIC6 Y REFIT'ERIÁS DE AZÚCAR 5fx1lE+l1 N,B2
SUP€RV]SOR OE BAIEf B1 ING€N16 Y REFINERIAS DE AZUCAR 501154E+11 295 E2

TFE OE I¡ECA¡¡ICG A OIESEL 81 INGENIOS Y REFI¡IER[ÁS DE AZÜCAR 51E+11 295,82

SUPERVISOR OE CO{TROL

8ro-ooco Y Exrorc(oqÁ INCENIC§ Y REFINERIA§ OE AZUCAR 29.5 82

"€FE DE TRAPICHE I}¿CN16 Y REFINERIAS OE AZÚCAR 5 0{1.,.E+l1 295,76

.EFE OE TURNO GI.¡ERA]. s2 IIIC€NIG Y REFINERIAS OE A¿CAR 5 0a1§,1E.11 295,76

TFE OE S€CCIOII D€L AREA

NOUSTRIAI
a I¡¡CENIG Y REFINERIAS DE AZÚCAR 5 0{151E.11 295 76

I¡AESTRO IÉCANEO A DIESEL g2 INGNIG Y REFNERhS OE AZÚCAR 5 0a 15¡E+11 295 76

.EFE DE SECCIC.I O€L AREA

A6f,ECtA
82 INGENIG Y REFINERI¡S OE AZÚCA,R 5 C4lfE*l I 295,76

.EFE OE fURtiO OE S€CCIOII
TRAPICHE

82 INENIG Y REFII¡ERhS OE AZUCAR 5 04154E+11 295,76

MAT6TA D€ IURNO INGEN IC6 Y REFINERIAS DE AZÚCAR 295,76

SUPERV1SOR DE OESP¡CHO Ii]GEN IC6 Y REFINER hS OE AZÚCAR 5 0{151E+11

OPMADOR CC6€CHADORA c2 INGENIG Y REFI¡ERiAS DE AáCAN 5 04154E+11 295,30

OPERAMR OE 
'rcIC$¡ 

|\ELADORA rNcNrc6 Y REFrr{mirs DE AZÚCAR 5 0115,1E-11 295,30

OPERADOR OE PAYTOOER INGENIC§ Y REFINMiA9 OE AZÚCAF 295,30

OPEF]qDOF OE REf RCÉXCAVADORA c2 I¡¿GENIC6 Y REFINERIAS DE AZÚCAN

OPERADCR DE ROOILLO INCE IG Y REFINERhS DE AzÚCAN 5 04151E+11 295 30

OPERADOR DE CUARTOOE CCT.¿TROL c2 II'IGÉ IG Y REFINERI¡s DE A¿ÚCÁA 5 0115,18*11 ?{5 30

EENADOR DE IR¡CIOR OE ORUC!q c? INCENIC§ Y REÉINERhS OE AZÚCAR 5 0,11t'4E.11 a6 30

OPERADOR OE IR¡CÍOR B{JI,DOZER INCNIG Y REF INERI,AS OE AZÚCAR 5 0111E*l1
OP€RADOR DE EO BAS c2 INCNIG Y REFINERhS DE AZÚCAR 5 041:}18.11 296,30

OP€RÁDOR OE CA].DERO INGENIG Y REFINERhS DE AZÚCAR 5 Crl151 E+l1 295,30

CPER,ADOR DE COIfRC(ES IAXDEI¡
IRAPICHE OPRENSA

INGNIG Y REFINERhS OE AzUCAR 5 C{ 15{E+11 295 30

IEFE pE REcuRsos H!]q!!c

I

295,76

1.,
c2

,36,30

5.011íE.11 6.30
5.01154E*11c2

82

5 041!}18*l l

82

5O.l5,aE.tl81

81

B1

BI



aa.t

OP€RADOR DE CUADRUPLES c2 NGENIOS Y REFINERIAS OE AzUCAR 5.C4154E+11 295 30

OP€RADM DE MOTIttO Y OPERADOR

OE MAOIJINA DE TRAPICHE
c2 II,¡GENIOS Y REFNERIAS OE AZU CAR 5.rx154E+11 295.30

OPER¡DCR DE PL¡}IfA ELECTRICA A

OESEL O IUREO
c2 I¡]GENIOS Y REFINERIAS DE A7I] CAR 5-0,115,{E*11 295.30

OPERADG DE TRACfOfi DE RUEDA c2 IHGENIOS Y REFN€RIAS OE AZÚCAR 5.0¡1s,tE+11 295.30

OPERADOR DE TRA}ISPORfADOR OE

CAÑA
C2 INGENIOS Y REFINERIAS DE AzUCAR 5.0¡1gE+11 295.30

OPERADM OE DES¡ENUZADMA c2 INGEI']IGS Y REFNERIAS OE AZÚCAR 5.0t15tE +11 295,30

OPERADM ALUENfADORA DE CA,l.¿A c2 INGENIOS Y REFI¡¡ERIAS OE A2ÚCAR 5.0a15{E.r 1 205,30

OPERADCR OE CENTRIFUGAS c2 S¡GEIIIGS Y REFINERiAS DE AZÚCAR 5.0¡ 1íE.11 295,30

OPERADM DE CRISIAIIZÁOM c2 TNGENIGS Y REFINERiAS DE AZÚCAR 205,30

OPERADCfl OE GRUA IN6ENIOS Y REFINERiA§ DE AZÚCAR 5.0a 1 s,aE +1 I 2S5 30

@ERADCR f RACTOR BAGACERO C2 r{GENIOS Y REF}IERIAS OE AZÚCAR 5.0{15¡E*11 295 30

OP€RADOR DE BASCULA O

ROIIANERO
INGENIOS Y REF}¿ERiA§ DE A7ÚCAR 5.0415.1E+11 ?95.30

EERADOR OE 8OT¡8A OE JJGO Y

[¡EI,IDURA
C2 INGENIOS Y RETRERIAS OE AZUCAR 5 0415¡E111 a5.30

OP€RADOfl OE PLAXTA OE CAL C2 IIGENIOS Y REFftERIAS DE A¿UCAR 5.041548*11 295 30

OPERADM OE REACfIVOS c2 ¡¿GENiOS Y REFII!ERiAS OE AzUCAR 5.041548*11 295 30

OP€RADM OE fURB]NA C2 }.¡GENIOS Y REFINERIAS OE AZUCAR 5.04154E+11 295 30

OPERADM OE TURBI¡IA OE AGJA T.¡GENIOS Y REFñ¡ERIAS OE A¿UCAR 295 30

OPERADOR OE VISRADORA c2 NCENIOS Y REFT\]ERIAS OE AZÚCAR 5 0,{154E+11 295 30

TASLERISIA DE PLANTA T¡GENIOS Y REFiTERi'§ DE AZÚCAR 5.011!4E+11 295,30

@ERADOR DE LLENADORA F¡GENIOS Y REFINERIAS DE AZUCAR 5.0a154E+11 ?95,30

OPERADOR DE EOI§.§ OE RIE@ c2 IRGENIOS Y REFINERIAS OE A2UCAR 5.0a151E+11 295.30

OPERADG DE BO AAS

ESTACIONIRIAS PAfiA RIE@ OE

HASTA 150

c2 IITGENIOS Y REFINERiAS OE AZUCAR 5.011:'lE+11 295,30

OPERAOOR DE FILTROS OTl\ER NGENIOS Y REFIT¡ER IAS OE AZÚCAR 5.0a1lE-11
SUPERVISOR OE CAMPO [¡€CA}¡ICO INGENIOS Y REFNERIAS OE AZÜCAR 5.Ui5¡E+11 285,30

JEFE DE COSECHA INGENIOS Y REFIT¡ERIAS OE AZÚCAR 5.0a 15¡E+11

SUPERVISOR OE CAMPO DE A].8A'iII- c2 NGENIOS Y REFI',{ERIAS DE AZÚCAR 5.0¡ 1 5,1E -1 1 ?95 30

TMNERO OE EOUIPOS

trDUSfRtAr.ES
5 0¡ 15¡F +1 1 ?95 30

M¡ESTRO IEC^r{lCO OE EC¡U|POS

IIOUSIRIA/.ES
c2 EN EL SECfOR DE I{GEiIIOS Y

REFT{ERIAS OE AZUCAR
295 30

M¡ESfRO ToRNERO DE ECIUFO§
NOUSTRIALES

EN EI SECTM DE NGENIOS Y

REFñERIAS OE A¿UCAR
235 30

SCIOADOR DE EAUIPOS

nDusTRl t-Es
c2

EN ÉL SECfCfi DE NGENIOS Y

REFINERIAS DE AZÚCAR

EI.ECTRIC}Sf A OE EOUIPO§

I{OUSfRIALES
EN EL SECTOR OE NGÉNIOS Y

REFT,¡ERIAS DE AzÚCAR
5 01154E*11 295 30

MAESTRO ELECIRICISTA OE

EOUIPO6 T\¡OUSI RIAI-ES

Et{ EL S€CTCN OE NG€NIOS Y

REFh¡ERiÁS OE AZÚCAR
5.041íE+11 295.10

UAESIRO SOi.DADOR DE EQUPOS
}IDUSTRIAJ.ES

c2
EN EL SECfM OE NGEIIIOS Y

REFIXERIAS DE AzÚCAR
5 2E*11 295.30

TACHERO O PUNTISTA INOENIOS Y REFINERIAS DE A2ÚCAR 295,30

MECA}IICO A OIESEL II.¡GENIOS Y REFINERhS OE AzUCAR 5. 0,11 5¡E +1 1 295.30

I
I ^. E¡¡ EL sEcToR DE T¡GENIoS Y

I t' 
fiernenlrs oe rzúcm

c2
5.0,t1s,tE+11

c2

2S5,305.t41¡¡E-1I

5.U1gE.1t

5.(xl5aE+11

2S5,30

295,30

c2

5.04154E*11c2

1.,

5 0¡151E*l1
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MECA¡IIC0 0E &aSCUtA C2 IING€N¡OS Y REF }.{ERhS O E AZIJCAR 5 Mls4E+l1 295 30

MECA¡¡ICO OE PLANTAAOIESEL f.r*mflllfi ID¡E2 5 0¡151€+11 295 30

MECA¡¡ICO OE EqJIPO HIDRA]I-ICO B:flIEE§rr¡=ffl:i¡ EEm 5 oal54E+11 295.30

MECANICO OE EOJIPOOE

ftEMANIOS AGflIC O-qS
S Y REFNERhS DE AZÚCARE2 5 t¡rt1€ir 1 295.30

MECA}¡rco DE SO BA 6[r!Err qm B 5 01J 51€*l I 2§6.30

MECA¡¡ICO OE CARREIC'{ES Y R EF I,]ER hS DE AZ UC ARm 5 C415,¡€+l I 296,30

MECA¡¡IC0 oE EC|..'|POS

I¡¿DUSfR hIT S
m EL SECTOR OE ING€NIOSY

FINERIAS DE AZtrcáA
295.30

MECANICO Eq]PO OE RIEGO Y REF}JERhS OE AZTICAREE 205,30

CONIROADM DE INSECTOS

APERIMENf AC ION CAJiA
E8 Y RETITIERhS OE AZLrcAR 5 0115¡¡€+l I 29á l1

AYUOA¡JTE DE INSTRUMENIISIAS Y REFINERhS OE AZUC¡REB 5 041f¡E*11 29t 71

CONTROJADOÉ, OE HERRA ENfAS rrt§rtrl¡EN EE 5 0115{€.11 2S1.13

AYUD¡}'¡fE DE A¡IÁ¡.ISTA OE

l"¡8oR^f oRto 0E PR@ucooN EN IOS Y REF INERhS OE AZUCAR 5 04154€+11 29r.13

DIEUJ'¡¡IE fECNICO OE EOUIPOS

INOUSTRU¿.ES DET S€Cf OR
IOS Y REF SI ERhS O E A¿ÚCAREE 5 011:,1€+1 1

MAESÍRO MOOELERO §I:EE mf¡¡t m 5 0¡1s¡lF+11 293 ¡6
MAESTRO REBOANADOR rEmrfi EEú 293,a6

AYUDA¡fE UECA}IICO DE

c0G6t¡ERÁC r$r Y REF IIEF hS D € ¡¿I.'lC ARm 5 04!51€+11 293,16

MAESfRO FRESADOR 6EIl¡¡¡¡flllEid.6n m m 5 0415¿€+11 ?93.46

MÁESTRO SOII)ADOR EI.[CTRICA.
ruTOGEI{A

Y REFT¡ERhS OE AZUCÁRl.n 5 04198*11 253 AE

REBOEINADOR EtrcIRf ISf A 5ftl:ilN:Ín I¡E'Em E 5 Ml5¡E+11 293¡6
AJX¡LIAR OE @ERADOR OE

CA-DERO
Y REFITIERhS OE A2LICARm 2931¿

MAESTRO WI.CAIIZADOR D€

EQUIPOS AGR IC O(A§
IOS Y REF}¿ERiAS DE AZUCARm 293 46

IOS Y REf NMh§ OE AZÚCARFl 5 0¿1{¡E*11 293.16

¡SISTENTES INOUSTRIÁTES /
AGf,bOI,S

IOS Y REF [,I ERhS O E AzÚCARtr) 5 041548.11 29316

ruxluAR 0E oPERrOm 0E EourPos
INOU§fRl¡IES Y AGRtrqIS IOS Y REF I.1ER hS O E AZÚCARm 5 O¡l51E+l1 293 46

AYUO¡}ITE OE ETECf RTISTAOE
EOjPOS tNoUSÍRhrfs m EL SECTOR OE |tlG€NIOS Y

INERhS DE AzÚcAR
5 0115{€.11

AYI.JDAIIE DE REEOBNADOR OS Y REF!.JER hS DE AZI,CARr,n 293.16

COtlTRotlDoR DE lllvEIES DE ASJA
PARÁ RIEGO

Y REF}JERhS DE AZUCARm 5 0415¿€+11 293,46

INSTRUMENIISfADE EOUPOS

INDUSIRIÁI.ES DE! SECTOñ
Y REFNERhS OE AZÚCÁRm ?93¡6

PtaltttER0s Y RETfTERhS OE AzL¡CARm 5 Ct11§,4€.11 293 46

dJEUAOOR DE A2UFRE §IEE l¡IltIm 5 011f'a€.l1 283 46

IUB€ROS O ÉÁ}'IDEADORE S m [*[:Emt EE 5 0411E.1 r 2S3 46

TRASAJADORES DE COI]TRO. OE

ENfO¡O(ocr
IOS Y REF[¡ERhS DE AZÚC¡Rm 5 0415¡€+11 293 ¿6

AYU0AJ.ITE DE MECÉNICO 0E
EOUTPOS tNoUSTRtÁt ES

m EL S€CfOR 0E liC€NIOS Y

INER|AS OE AZUCAR
5 04151E+11 293 (]

-LñC!ilIrfi 
*Íl:rfl t¡:trEcEf¡t'.tfil

E lftEiiltEE¡fíatrÉ:uEr¡rrrilErirEIilEEEEErTIr
@EEEErEErrEr
IilEEIilrErr

lllEllll¡ElEllíltllt¡Hitltfl!¡ñil

llltlilEllfrEflffllflrilltlllE lll

NrtíI¡ti¡ftll5¡llniuErfitutEDll
tllEr!ñErllirrflrir¡Eitltt¿tE rll

ñE!¡n¡r¡lEE [Elúl¡f¡r:fl

ñ6!¡tlEt!§¡iliilElt¡t{¡ttEtrtlil

[lEriltltÑ§fÍillli:¡tlililttlll¡ürif
ñET EFlZlffrIfir¡ÍGl¡EIEIll¡tl¡I

REG¡.1LADo'R 0E INSf RUMENT 0S

291.16

5.O1lsaE.l I 
I

5 01154€+1J

203,16

5 O,(1saErt I

5 0{lfE.t I

5.t(151€*11

5 011t'aE+11

5.ú15{E+ll
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AYIjOA}ITE DE SOIDTDOR DE

EqutPos t¿0usTRl tEs
02

EN EL SECTOR DE }IGE¡IIÓS Y
REFNERIAS DEAZUCAR

5.0a1YE.11 293.,t6

AYl,D^]{TE DE IOR|¿ERO DE

EAUIPOS INDUSTRIA].ES
02

EN EL SECfCR DE INGENIOS Y

REFNERIAS DE AzÚcAR
5.28+1Í

CJARDIAI.¡ OE C¡¡IAES Er IItG€N¡OS Y REF ¡tERiAS DE ATUCAR 5 041YE.,1 2S2 2S

CEPILLADOR I¡]CENIOS Y REF!,./ERiAS OE A2ÚCAR 5-0a15¡E.11 2S2 00

HERRERO É2 IIIG€NIOS Y REFIiERiAS OE A2UCAR 5 0115aE l1 292 A0

ALSA!f, INOUSIRIA E2 ItiG€NIO§ Y RET}iERIAS OE A2Ú CAR 5.0¿15,aE.11 2S2,00

TRAAANDMES DA PR@ESO
FRo.}UCTÍVO OE A2UCAF

IT{ GE}JIOS Y REFINERIAS OE A2UCAR 5.M15}.E+11 2S2 00

AYUOAIIfE DE EVA.PORAC IOII¡ E1 N GEN¡OS Y REF h]ERIAS OE ¡2ÚCAR 5.0111E+11
AYUOA¿]E OE MMELERO It¡ GENIOS Y REFNERIAS DE AZÚCAR 5 Ml54E+11 292,00
AYUDA}¡IE OE SUPERVISIOI¡

AGRTC d-r / ü¿0 u stRuJ.
E2 IN GE}IIOS Y REF NMIAS OE A2ÜCAR 29?,00

TRA¡SPORTAD OR DE &AIIOA E2 ING€}IIOS Y REF $IERIAS DE AZÚCAR 5.0a1lE+l1 292 00

AIIMENTADOR DE C¡'iA E2 ING€NIOS Y RETNERIAS DE AZÚCAR 5.0¡ 1:t1€*11 292 00

ATJDATTE OE AL8A}III. INOUSfRIAJ- II.IGENIOS Y REF IflERIAS DE ¡¿ÚCAR 292 00

AYUDAI.¿TE DE FILTROS E2 i\¡GEN|os Y REFINERIAS DE AzÚcAÁ s.tJ41fE+11
AYUDA¡fE OE PUNf¡SfA E2 }¿G€XIOS Y REFINERIAS OE AZÚCAR 5.tr4l5,aE+11 ?92.00
BAG¿CEROS E2 sIGENIOS Y REFIXER IA§ OE AZÚCAR 5.041YEa11 292 00
CENTRIFUGIERos E2 }¡GEN IOS Y REFINERIAS OE A2ÚC¡F 5.C41518.11 292 00

CHEOJE¡DORES II¿DUSf RhT.ES E2 ING€NIOS Y REF[]ERiAS OE AZUC¡R 5 0¡15¡E.ll 292 00

CHHBUCEROS I!GENIOS Y REF I!€RiA,S OE AZÚC¡R 5.041saE+11 292,00

co fRol¡ooR DE cul^s E2 FlG€NIOS Y REFÍ.IERiAS DE AZÚCAR 5.CÉ154E.11 292,00
COSED ORES [.]GENIOS Y REFNERf¡S OE AZÚCAR 2S2.00

DESPACHADOR OE MELA2A E2 N GEN IOS Y REF }I ER1AS O E A2U CAR 5.01151E 11 292.00
IRÁSAJADORE S DE CUADRILLA

PROPIOS OEL SECTOR
E2 }I GENIOS Y REF INERIAS DE AZUCAR 5.C¿1548+11 292,00

FOGONEROS b¡CE los Y REFII¡ERIAS OE AzÚCAR 5 0¡15¡lE+11 292,00

LAVADOR OE UAOUINARIA E2 [.¡ GE}¡IOS Y REFNMiA§ OE fu]UCAR 5.01151E+l1 29?.00
I-UBREAOCR OE E(x]IPOS
lr{0usfRuiEs El IN GEIIIOS Y REFINER|AS DE AzUCAR 5.0a151E+11

MUESTREROS E2 INGNIOS Y RET H€RIAS DE AzÚCAR 5 0,a151E+11 292 00
PÉSAD ORES E2 ¡.¿GENIOS Y REFñIERIAS DE ¡¿ÚCAR s.txllE+11
TR¡}ISPORfADOR DE MUESTRAS E2 llG€NIOS Y REFIt.iERiAS DE AZÚCÁR 5.0411E111 292.00

A}IDAXTE DE DESPACHO EN CORTE

OE CAflA
E2 }{GEXIOS Y REFINERIAS O€ AzUCÁR

E}.¡ Gá¡! CHAO OR DE CARROS E2 IHC€NIOS Y REFINERiAS OE AZUCAR 5.C41Y8.11 292 00

V1RÁOOR OE CAT¡IC'{€S [.¡GENIOS Y REFIIIERIAS OE AZUCAR 5.0,115¡E+11 292.00
APUNTIOCR O PREPARÁDoR OE
qJns h¡GENIOS Y REFI,]ERIAS DE A¡UCAR

A8ü¡ADMES A M¡NO E2 INGENIOS Y REFINER AS CE AzU CAR 5.0115tE.11 292,00
ALZADM OE CÁ'iAA MA}¡O INGÉNIOS Y REF}¡ERIA§ OEAZÚCAR 5.04151E+1 I 292,00
APANADM DE CAJ.]A e2 IN GÉNJOS Y REF INERIAS OE AZUCAR

AYUOATITE DE fRACIOR OE RUEDAS E2 IN GENIOS Y REF I}¡ERIAS OE AzUCAR 5.0415tE*11 292.00

B¡I.IZAD ORE S E2 ITGE}JOS Y REF hr ERfAS OE 
^ZÚCAR

5.0,{1gE+11 292.00
BOIAOORES O CARGADORES DE

PAOIJETES
E? II¡ GEN IOS Y REF INERIAS D E A2Ú C AR 5.0¡15¡E+11 292 0D

CORIADOR DE CA¡IA E2
'']GENIOS 

Y REF INERIAS DE Á2ÚCAA 5.01151E*11
CORTADORES OE S€IJILLA E2 t,]GEN|os Y REFINERIAs DE AzÚCAR 5.0¡151E*11 ?92,00
FUUIGÁOORES AUAIO /A MEHÍ-A E? ñ¡GÉNIOS Y REFINERIAS DE Á2úCAR 5.t¡r5,lE+r 1 292 00

292,00

I 2s2 oo

5.0a15aE*11 292,00

E2

5.o11s.E lr I ze2,oou
E2

5.01r5.E.r I a92,oo

292.00

É1

5.0415aE+11E2

292.00

5 0¿1s.E+lfE2

| ,.*,*.*,,

292,00

E2

E'

ru.fi
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LAI,IPEROS INCENIG Y REFINERhS DE AzÚCAR 5 0115,{E*11 292,00

AJE¡TAMRES DE CANfEROS ING IOS Y REFINERhS OE AZÚCAR 5 C41!,.€*11 29?,00

REGADORES O€ AGJA POR

GRA\ÉDAD
E2 INGENIOS Y REFINERIAS OE AZÚCAR 5 0415¡€+11 292 @

ROZADffiES E2 INGNIOS Y REFINERiAS OE AZÚCAR 5 041!,{E*11 n2.@
SEMBRADORFS E2 INGEN IOS Y REFINERIAS DE AZÚCAR 5 M1:úE+11 z92,00
TRTBAAOMES AEICCLAS PROPIC
0€L sEcfoR

IHGNIOSY REFINERIAS OE AZÜCAR 5 011:t1E+11 292,00

IAPADORES E2 INCENIO§ Y REFINERIAS OE AZÚCAR rn.u)
LIANÍMO VULCAN IZADCR OE

EgJIPO§ AGRICOAS
E) ¡NCfNIOSY REFIITERhS DE A¿ÚCAR 5 011548-11 82.U)

5.01151E.,1

ú


