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r. ANTECEDENTES

Las flores Ecuatorianas son reconocidas por la demanda intemacional como

las de mejor calidad en comparación con sus mayores competidores Colombia

y Costa Rica.

Ecuador es un paÍs privilegiado por su gran biodiversidad, la variedad de climas

que posee y el posible uso, aun no explotado, de gran parte de su tenitorio. El

número de hectáreas cultivadas de flores en Ecuador se ha incrementado a lo

largo de los años que se ha venido trabaiando en esta activitJad, se estima que

en la actualidad ex¡ste una extensión aproximada de 4 759 hectáreas

sembradas de flores, las mismas que permiten disponer del producto durante

todo el año, bajo apropiados sistemas de coeecha. De esta extensión,2 519

hectáreas conesponden a rosas y el resto es decir 2 240 hedá¡eas a otras

variedades de flores entre las que se incluye a las tropicales y de esta cantidad

lo que conesponde a flores tropicales es un 27o.

Uno de los factores climatológicos que afecta positivamente al cultivo de las

flores tropicales es su variación, pues ésta no sufre cambios bruscos. Esta

situación permite produc¡r gran variedad de flores, gracias a la disponibilidad de

dias élidos, noches frescas y luz solar durante todo el año.

Además de los factores climatológicos, ex¡sten tamb¡én los tecnológicos y de

infraestructura que ayudan a la industria ecuatoriana de flores tropicales

enfrentar la competencia mundial.
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A pesar de ser un producto relativamente nuevo las flores tropicales gozan de

una demanda en constante crecimiento sin embargo la oferta mundial de las

mismas es relativamente baja. Esta situación deberla ser aprovechada por el

pais para acaparü nuevos mercados intemacionales; ya que la flor ecuatoriana

goza de mejor calidad en comparación con los más fuertes competidores:

Costa Rica y Colombia.

Los principales Mercados de las flores tropicales son: Estados Unidos, Canadá,

Holanda y Alemania.

En los últimos años el uso de la lntemet se ha incrementado notablemente en

Ecuador, convirtiéndose en la manera más rápida y fácil de acceso a

información, productos y servicios.

Debido al agitado ritmo laboral que impera en la actualidad, la comercialización

por ¡ntemet ha ten¡do una gran acogida, algo que ha colaborado mn éste factor

es la actual presencia de un gran número de compañías proveedoras de éste

servicio a precios asequibles.

En estos úhimos años las flores han logrado convertirse en el quinto producto

de exportación del país, en el princ¡pal cultivo agrf cola no tradicional de

exportación, en la principal fuente de divisas privadas para la región Siena.
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Ecuador es el quinto exportador mundial luego de Holanda, Colombia, lsrael y

Kenya.

La actividad florlcola genera actualmente 36.153 plazas de trabajo directas

(crecimiento del 913% con respeclo a 1990).

Si consideramos que por cada empleo directo se beneficia a cuatro miembros

del hogar, el impacto directo alcanza alrededor de 108 mil personas; s¡n contar

con la generación de empleo indirec{o en industrias relacionadas como

plástim, agroquimicos, transporte e informática que lleva a que se beneñcien

500 mil personas.

Sin embargo, la saturación del mercado y la reducción de rendimientos han

llevado a que en los últimos tres años la cantidad de hectáreas sembradas

crezca a razón del 10% anual.

En lo que respecta a la localización de las fincas y el destino de las ventas se

ha logrado una importante diversificación. En efecto, el porcentaje de hectáreas

ubicadas en Pichincha sobre el totral sembrado, se redujo del 79 al 67%.

La fuerte competencia mundial y la necesidad de mejorar los márgenes de

ganancias han llevado al sector a buscar mercados más atractivos de

exportación como el eu

CIB.E§POI
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2. JUSTIFICACIÓN

La producción de Flores y Follajes Tropicales se presenta para Ecuador como

una nueva forma de representación en el mercado intemacional, en lo referente

al sector floricultor, al mostrar la res¡stencia, belleza y colorido de estas

especies que son apetecidas por los exquisitos consumidores en el ámbito

mundial y sus nuevas preferencias por estas novedosas flores que c¿¡usan

diversas senseciones exóticas y que satisfacen sus necesidades decorativas.

Como produclo potencial, es impoÍtante entonces observar comunidades y las

regiones óptimas para producir las variedades de Flores y Follajes Tropicales

que hemos seleccionado, para ayudar al desanollo integral de las regiones

donde se desanolle el proyecto, beneficiando directamente a sus habitantes y

al generar mano de obra especifica en el manejo de dicho producto, y obtener

resuttados para contribuir a la economfa de nuestro pais. Adicionalmente se

favorece al medio ambiente al aplicar técnicas para la conservación de suelos

en cualquier clase de terrenos inclinados, planos ó poco fértites, y preservación

de la fauna y flora silvestre en las zonas donde se establezcan los cuJtivos, es

asi, como estas especies tropicales se dan la importancia ecológica y

paisajística al conservar y embellecer estas áreas, debido a que su presencia

atrae la fauna nativa.

La forma de comercialización que hemos escogido, permitirá a nueslros

clientes optimizar su tiempo, teniendo diversas opciones a su disposición y asi

aprovechar al máximo la producción vendiendo la totalidad de flores en el

CIB.ESPO}
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mercado interno y externo.

Nos enfocamos en las flores tropicales ya gue estas se comercializan en toda

época del año en el mercado europeo y sus principales destinos son las

grandes cadenas hoteleras debido a que son utilizadas como ¡nstrumento

decorativo, por lo que este mercado no se ve muy afectado a diferencia de las

rosas, que por ser estac¡onarias es decir que su demanda depende de las

épocas del año como San Valentín, Día de la Madre, Día de la Mujer, se

afectan directamente en cuanto a la caída del volumen de exportaciÓn.
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3. DEFINICIÓN DE OBJETIVOS

3.1 Obieüvo general

Producir y comercializar Flores tropicales de alta calidad y competitividad de

acuerdo a las necesidades del consumidor final, aplicando buenas prácticas

agrlcolas de tal forma que se logre mantener el equilibrio natural del

ecosistema.

3.2 Objeüvoa eapeclficos

Realizar un estudio de mercados en el que se pueda identificar claramente

la oferta y demanda de heliconias a nivel nacional e intemacional.

Establecer la ubicación de la empresa de acuerdo a factores como el

transporte, disponibilidad de materia prima, y ubicación de los clientes.

Diseñar la estructura organizacional y administrativa para la creación de la

empresa.

Realizar un estudio medioambiental que permita determinar el impacto en el

medio ambiente y diseñar estrategias que disminuyan dichos efectos

mediante la adopción de tecnologias limpias.

lmplementar y desanollar un medio de comercialización intema utilizando el

sistema "828" (business to business) que facilite la adquisición de

nuestro producto.

Verificar la factibilidad económica y financiera del proyecto de inversión.
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CAPITULO 1
CIB.ESPOt

1. GENERAL¡DADES DEL PRODUCTO

1.1. DESCRIPCION oEL PROYECTO: FLORES TROPICALES

Establecimiento de una plantación de B has de flores tropicales

especificamente Heliconias y Gingers, la misma que estará ubicada en el

cantón Santo Domingo de los Colorados perteneciente a la provincia de

Santo Domingo de los Tsachilas, Ecuador. Conocido por poseer un clima

tropical húrnedo, óptimo para esle t¡po de cultivos.

La producción en su totalidad será exportada directamente hacia los países

de destino, para ingresar con un precio más competitivo ya que no se

utilizan intermediarios.

Las flores de segunda se destinaran al mercado intemo, las que se

comercializaran mediante una página web con aneglos florales elaborados.

El proyecto conlleva el establecimiento de la plantación, esto incluye la

adquisición del teneno, maquinarias, insumos, rec,urso humano, recurso

capital y la comercialización del producto.

Los productos que ofreceremos serán flores exóticas de la familia de las

heliconias y Gingers cáracterizados por sus formas atractivas y colores

peculiares con una calidad muy alta y producida bajo buenas prácticas

agricolas y aplicando avan@s tecnológicos reduciendo al máximo los

riesgos de contaminación y agilizando los procesos.

Nuestro Mercado objeüvo será Estados Unidos principalmente el estado de

La Florida.

Cabe recalcar que el proyecto tendrá un impacto aocial poeiüvo en zona
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ya que para su operación demanda mano de obra directa e indirecta de

hombres y mujeres campesinos de entre 18 y 35 años.

I.2 LA FLORICULTURA EN EL ECUADOR

Entrada la década de los 80, se inaugura un nuevo proceso

democrático que modifica las relaciones sociales, el eje económico

basado en el petróleo, se implanta las políticas de ajuste impulsadas

por el banco mundial. En el país, se dan las condiciones para el

desanollo de un nuevo modelo de producción que incentiva a la

producción de los cultivos no tradicionales de exportación CNT, donde

la agroindustria de flores en la siena, y la producción de camarones en

la costa son las más representativas en los últimos años, este nuevo

sector exportador, agroindustrial, ha generado tal cantidad de recursos

que, en nivel de importancia, se ha ubicado detrás de los produclos

tradicionales como el petróleo, banano y cacao revitalizando la

economia del país

El cuttivo de estos productos no tradicionales, (CNI), se desanolla en

un momento en el que el pais empieza a dar pasos agigantados en la

implantación de polfticas neoliberales de aiuste estruclural. Los

gobiemos del Dr. Oswaldo Hurtado y del lng. León Febres Cordero

posibilitan que estas empresas se instalen, resuftando la inversión en

extremo rentable a más de que hay convenios ¡ntemacionales que

dejan sin gravámenes a este t¡po de productos, debiendo mencionarse

que la industria de flores se ha desanollado en el Ecuador en un

contexto de estabilización coyuntural impuesta por el FMl. Esta
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part¡c¡pa en la reorientación del aparato produclivo hacia los sectores

de bienes intercambiables para exportación en llnea recta de una

politica neoliberal.

El complejo aparecimiento de los CNT y el proceso de implantación de

las politicas de ajuste estructural ¡mplementadas en el pafs, que

buscan, entre otras cosas modificar las estructuras de los ¡ngresos,

aumentar el margen de utilidad de los exportedores, mantener en

funcionamiento el aparato productivo y crear un nuevo nivel de

acumulación, esto solo se lo puede hacer disminuyendo los impuestos y

los aranceles a las exportaciones. El pafs se inserta en una nueva

propuesta de desanollo, con las siguientes caracterlsticas:

- Rápida transformación tecnológica

- Aumento de la productividad del trabajo

- Niveles de consumo intemo estables y homogéneos

- Capacidad de transnacionalización e intercambio

- Capacidad de inserción en mercados monopólicos u oligopólicos

- Los trabajadores no son consumidores, por lo cual se prioriza la

producción

- Es considerable la dependencia tecnológica

- Disponibilidad de mano de obra joven y barata

CIB.ESPOt
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FACTORES QUE IHPULSAN A LA PROOUCCIÓN DE FLORES

El mrto tiempo de retomo de la inversión, está calculado en tres años: esto,

garant¡za un repliegue rápido en caso de problemas polfticos o económicos del

país que pongan en rieego la estabilidad del negocio implementado

La exoneración del pago de aranceles para la exportación de flores cortadas,

botones, plantas, etc. A Estados Unidos, países de la Unión Europea y del

Pacto Andino, según la Ley de Pref,erencias Arancelarias Andinas

La aplicación de la Ley del Trabajo Compartido que permite la realización del

proceso productivo con un mÍnimo de trabajadores de planta, el mismo que se

completa con la contratación de empresas especializadas en determinadas

labores productivas. Esto favorece la tercerización de los trabajadores

florícolas

*En el Ecuador, la actividad floricola de exportación se inició hace tres décadas

gracias a la iniciativa privada. Tuvo un buen comienzo, a tal grado que la

primera empresa dedicada al cultivo de flores para exportación, "Jardines del

Ecuador", proyectaba adquirir un avión carguero para transportar su valioso

producto. Desgraciadamente un conflicto laboral liquidó la empresa. Sin

embargo varios años más tarde tomó la posta el Econ. Mauricio Dávalos

Guevara; y la compañía del ingeniero Jaime Muóoz, también empezó a

exportar rosas. Asi esta industria ha ido desanollándose aceleradamente.

Luego de iniciada esta etapa, la floricultura empieza a crecer en forma

inusilada y es así como, dejando de circunscribirse a la provincia de Pichincha,

sus cultivos se expanden a las provincias de lmbabura, Cotopaxi, Chimborazo,
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Azuay, Cañar y Guayas, renaciendo la esperanza en aquellos pueblos donde la

fe se habia perdido y obl¡gademente sus habitantes emigraban a las grandes

ciudades a engrosar los cinturones de miseria.

En el presente año, la floricuttura ecuatoriana agrupa a más 350 empresas

afiliadas y 150 empresas no asociadas que producen Rosa, Clavel, Clavelina

Pompón, Crisantemo, Gysophila, Flores de Verano y Flores Tropicales, con

una extensión cultivada de 3.4126,53 hectáreas y dando ocupación directa a

38.000 trabajadores, de los cuales el 60 % son mujeres; además de otorgar

trabajo indirecto a mas de 68.472 personas, cabe recalcar que de esta mano

de obra el 62 % trabajan en rosas, con una actividad que genera ventas de

USD $ 398.504,24 que es un significativo aporte a la economia del pais,

constituyéndose la floricultura en el primer articulo de exportación de la siena.

Estimas en el camino que no amilanaron el espiritu del empresario

Entre septiembre de 1994 y maao de 1995, al sector floricultor le tocó vivir una

época en la que podian desaparecer varias empresas, cuando el Departamento

de los Estados Unidos aplicó un arancel del 49,75 para la lmportac¡ón de rosas

desde el Ecuador.

Esta situación adversa en la ¡ndustria florícola incentivó mayores esfuezos. El

golpe, en un inicio fue contundente, pues del total de exportac¡ones de rosas,

un 80' % entraba al mercado estadounidense; el resto iba a Europa.

La búsqueda de nuevos mercados permitió que la flor ecuatoriane, cultivada en

s¡ete provinc¡as del pais, llegue paises como España, Suecia, Holanda, ltalia,

Alemania, Rusia, etc.
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CAPITULO 2..

2.1 DESCRIPCION DEL PRODUCÍO: FLORES TROPICALES

Existen un s¡n número de variedades de flores tropicales reconocidas

en Ecuador, sin embargo las que hemos seleccionado para nuestra

explotación en base a sus caracterfsticas físicas y a los mercados

potenciales son: Heliconias y Gingers.

2.1.1. Heliconias:

Existen varias características propias de esta flor que le otorgan

un lugar destacado entre el resto de flores tropicales: largas y

grandes hojas, vistosos colores y fácil cultivo; esta última

característica la ha convertido en una flor muy popular en los

jardines tropicales. Las variedades que comercializaremos son:

Heliconia Rostrata

Heliconia Wagneriana Amarilla

Heliconia Wagneriana Roja

Golden Torch

2.1.2. Gingers.

Las variedades que comercializaremos son:

Gingers Shampoo Roja, Rosa y amarilla
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2.2. BONDADES DEL PRODUCTO

La diversidad de formas, tamaños y los colores vistosos y exóticos

de estas flores las han destinado como de uso omamental y

decorativo. Son frecuentemente usadas para hacer aneglos de

plantas y flores en macetas y floreros. Su tamaño permite decorar

grandes áreas como restaurantes, vestibulos, auditorios, halls y se

pueden usar en conjunto con otras flores tradicionales tales como

rosas, claveles, etc. Es un produdo muy resistente.

2.3. EMPAQUE Y Ef{BALAJE

El producto final se comercializará en cajas de cartón comlgado con

papel picado y sujetadores, para prevenir daños por transporte y

cambios bruscos de temperetura, ya que los productos son muy

sensibles a estos cambios, es necesario tener mayor cuidado con

las heliconias que son las más sensibles al frío.

En la parte superior de la caja se presentan: logo de la empresa, el

nombre del productor y el lugar de procedencia. En el lateral

izquierdo tienen la indicación de la f,echa para posicionar las cajas y

un aviso de no refrigerar y, en la parte interior, la caja lleva un

plástico fonando las flores y papel periódico picado humedecido. Las

flores no se empacan amanadas, la flor va protegida en el papel,

pero no totalmente envuetta.
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El proceso de empaque se lo realizara en la misma plantación, para

ello se adecuará una pequeña empacadora en las inmediaciones de

la finca. El producto se empacará en cajas de diferentes tamaños

dependiendo del tamaño de la flor a empacar y del tamaño del

pedido del cliente.

2.4. TRANSPORTE

Las flores luego de empacadas serán transportadas en un camión

de carga desde la planta empacadora localizada en la f¡nca hasta el

aeropuerto de la Ciudad de Quito que se encuentra localizado a 170

Km. de distancia para luego ser enviados vía aérea al mercado de

destino.

2.5. DETERMINACIÓN DE PRECIOS

La determinación del precio es muy importante para determinar los

ingresos probables de la empresa. Los precios de las flores

tropicales varían de acuerdo al tipo de flor, época y condiciones de

oferta de los productos. En base e la estructura de mercado

identificado para las flores tropicales, se ha determinado los

siguientes precios promedios a nivel de punto de venta
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Cuadro 1. Precioo de las floree tropical€ eegún especies y mercados.

Espcc¡eg

,lercado

Extorno

Tallo USD

arcado

Local

Tallo USD

Hel¡con¡aa

Rootrata
0.70 040

Hollconla

Wagneriana
050 0.35

H6l

Torch

Golden
0.30 0.20

Ginger 0.50 0.30

Fuente: PROEXANT

Debido a las grandes dificultades de costos de transporte a las

cuales está suieto el Ecuador, hemos optado por negociar a precio

FOB.

Cabe destacar que el margen de comercialización entre productor y

consumidor es bastante amplio, llegando, en algunos G¡sos, el

precio final a superar en 4 o 5 veces el precio de finca. Es por ello

que con miras a que nuestro producto llegue al consumidor a un

menor precio hemos optado por exportar directamente al mayorista

en el país de destino acortando asf la cadena de comercialización.
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2.6. ESTRATEGIAS DE MARKETING

La Estrategia más clara a seguir por la Empresa Heliflower debe ser

una estrategia de diferenciación de producto ya que en el mercado

no existe un competidor más posicionado que otro. Nuestro mercado

objetivo valora más la calidad del producto que el precio de este, y

en cuanto a calidad de las flores debido a condiciones climáticas

caraclerísticas del país nosotros tenemos la ventaja sobre nuestros

más cercanos compeüdores Colombia y Costa Rica, no podríamos

diferenciamos en cuanto a precios ya que los costos de transporte

son muy elevados y por ello se ha optado por comercializar

directamente nuestras flores para de esta forma reducir los costos

de comercialización y poder negociar nuestras flores a un precio

más competitivo.

Como nos vamos a diferenciar por calidad de producto es muy

importante establecer estándares que nos permitan mantener esta

calidad durante todo el proceso de la cadena desde la producción

hasta que llega al cliente final.

Se ha visto necesario la creación de un logo el mismo que va a

servir para la identificación y reconocimiento de nuestra empresa.

2.7. ALTERNATIVAS DE PENETRACIÓN

Para penetrar al mercado del paÍs objetivo lo realizaremos por

contacto directo con mayoristas distribuidores que no cobren

comisión que normalmente es de 15 % se les ofrecerá el producto

negoc¡ado a precio FOB con prec¡o de acuerdo a cada mercado.

c¡B.ESP0r
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Para efectos de flujos de crla y proyecciones calculamos las ventas

en precios promedios bajo el supuesto de Precio y producción Fija

para todo el año, esto s¡n considerar el precio de acuerdo a

temporada baja o aha (picos), debido también a que estas especies

mantienen un precio muy constante en el mercado, a diferencia del

precio de las flores tradicionales.

2.8. CERTTFTCACIONES

Nuestras flores contaran con las siguientes certiñcaciones:

Certiflcados de Origen

Certiñcado Fitosanitario

Sello Verde

2.9. PRODUCTOS

Hemos considerado como sustitutos de nuestro producto a todas

aquellas flores tradicionales tales como Rosas, claveles, pampón,

hortensias y a las flores artificiales.
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CAPITULO 3

MERCADO INTERNO

En nuestro proyecto vamos a penetrar el mercado intemo mediante una página

web llamada EXPRESATE.

3.1.-DESCRIPCION DEL SERVICIO

Exprésate consiste en "brindar a los ecuatorianos la capacidad de

expresar sus sentimientos mediante un detalle" ahonándoles el tiempo

en la selección, las distancias cuando las personas que viven en el

exter¡or desean enviarle a sus familiares que residen en el pais y la

comodidad para poder escogerlo y realizar la transacción.

Nuestro servicio tiene cobertura como primera instancia en la ciudad

de Guayaquil y esperamos que crezca la demanda para poder

expandimos a nivel nacional en cuanto al envío de aneglos florales se

refiere.

Tenemos diferentes facilidades de pago para real¡zar la transacción

como: tarjeta de crédito, giro bancario, efectivo o si prefiere puede

contaclarse con nosotros para acudir hasta su lugar de trabajo o

domicilio para recibir el dinero (solo dentro de Guayaquil).
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3.2.. PRODUCTOS/SERVIClOS QUE COTPITEN Y COI'PETIDORES.

¿Cuál ee la ait¡ación del entomo?

El sector de los servicios de entrega de obsequios no t¡ene

regulaciones ya que es una industria poco explotada en nuestro

medio. No existen leyes y regulaciones que impidan el negocio en la

constitución ecuatoriana.

Existe competencia directa como Braganca, detalles en Flores y Entre

ldeas que

separado.

brindan los servicios de nuestra empresa pero por

3.3.- HODELO DE PORTER.- (ANEXO r4)

Entrantes potencialeo: En este tipo de comercio la amenaza de

nuevos competidores es extensa debido a que no se necesita constar

con una infraestructura para montar su local, tan solo con poseer una

página de lntemet y desde el hogar hacer negocio a través de la red,

claro está que el "dolor a atecád es los sentimientos de las personas,

es decir, la de los emigrantes que deseen ser detallistas con algún

familiar o amigo que se encuentre en el pafs o la de las personas

ocupadas que no tienen t¡empo para ir a un @ntro comercial y

compr¿¡r un regalo que le quitaría mucho tiempo.

Poder de negociación de loe compradoree: "El cliente siempre

tiene la razón"; nuestros clientes pueden escoger cualquier tipo de
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obsequ¡os que esté presente en la lista de regalos o a su vez el puede

ir armando su paquete de la forma que le guste, se puede escoger

flores, peluches, bombones, mariachis, tarjetas. Lo único que tiene

que cumplir es que debe de cancelar el servicio para que el regalo

llegue a su destino para lo cual él puede escoger el medio de pago:

tarjeta de crédito, transferencia bancaria.

Poder de negociación de los proveedorce: Nuestra empresa

escoge a que proveedor comprar, esto será analizando la calidad del

producto, el precio del producto y la innovación del producto.

Productos susüü,rtoa: El cliente puede acogerse a combos ya

establecidos los mismos que se adaptan a sus recursos económicos.

Rivalidad enfe empreses: Existe un competidor, el cual ya tiene

más de un año en el mercado y ofrece los mismos servicios, a

diferencia que exprésate lo hace de forma personalizada maneja la

publicidad en el lnternet y ofrece a sus afiliados una tarjeta de

descuento que puede ser utilizada en muchas casas comerciales.

Otros compet¡dores indireclos senan locales en donde se venda toda

clase de regalo pero tan solo existen tiendas en donde solo se venden

regalos específims como por ejemplo: "El regalo perfecto" vende

peluches y adomos decorativos para el hogar que pueden ser tomado

en cuenta para obsequiar, Hallmarks vende peluches y tarietas, De

Pratti vende ropa y otros artículos, por lo gue no ofrecen una

competencia dura para exprésate.
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3.+ DEFINICóN DEL GRUPO OBJETIVO

Nuestro servicio está dirigido a un grupo objetivo de consumo

selectivo, en un rango de edad de los 16 años en adelante, que

dispongan de todos los tipos de medios de pago incluido el efectivo,

viven en ciudades de constante actividad de negocios y mmercio;

ecuatorianos emigrantes y residentes en la ciudad de Guayaquil, que

deseen expresar sus sentimientos.

Nosotros realizamos una encuesta para @nocer la factibilidad del

proyecto, el tipo de encuesta que utilizamos fue categorizada (Anexo

15)

3.5.- TABULACTON DE ENCUESTAS (ANEXO 16)

OB.ES?OI



23

CAPITULO 4

ANÁLISIS DE MERCADO.

4.I.. ESTRUCTURA ACTUAL OEL MERCAOO

La estructura de mercado de flores tropicales se encuentra divida en

dos segmentos: el mercado Nacional y el mercado lntemacional. Nos

concentramos en el mercado intemacional ya que la mayor parte de la

producción se dest¡na a este, quedándose en el país solo el 4% que

no cumple con la caliJad para exportación. Este 4% es distribuilo en

las ciudades más cercanas a la plantacón En este caso Santo

Domingo de los Tsacñilas. Los productores d¡rectamente llevan las

flores al mercado central donde es distribuido a las diferentes

floristerías de la Ciudad.

4.2.- MERCADO INTERNACIONAL

Según datos estadísticos del ITC La demanda de las flores Tropicales

alrededor del mundo se @ncentra en dos mercados ¡mportantes La

Unión Europea y Estados Unidos, tal es la exigencia y demanda que

existen personas exclusivamente ded¡cadas a la obtención de nuevas

variedades de flores, marcadas por diferentes caraclerísticas para el

mercado de destino.
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Cuadro 3. Elestino de las exportaciones de Flores tropicales

Ecuatorianas 2002 -2006

Erfiorf¡cioner Ecu¡tori¡n.s dc Flores Tropicrles cn Miles de llSD
P¡ir

EsLdos Uaklo3
Holrrdi
Crn¡dó
Itll¡r
Alcm.ni¡
Colomlri¡
Rcino U¡klo
Jrpóa
o{rüs

2002 2 00J 2004 200s 2mó
38,330.42 26.630.16 37.68'1.18 41,612.97 12,461.91
4.135 82 3.415 45 I 961 48 10,238 45 2.?9?.63
1 ,692.88 '1.445.77 1.U'1.77 '1,715.78 553.99

466.5't 126.98 425.66 289.23 65.08
544.22 2U.34 255.24 338.s9 u.37

1,622.35 668.51 573.85 587.15 437 45
676.37 608.57 607.61 571.99 194. 17
161 .24 614.6 ?.41?.ñ 2,014.86 492.96

2,47 5.'tE t,4ót.98 ).42E.47 5,001.10 I,380.20

A pesar del alto costo de transporte aéreo, Estados Unk1os ha siJo el

mercado más importante para las flores trop¡cales y follaje

ecuatorianos, país al que se destinó en promedio anual durante los

últimos 4 años el 75 % de las exportaciones de este rubro.

¡I.3.- DETERTJ!INACIÓN DEL TERCADO OBJETIVO

El mercado que hemos escogido como nuestro objetivo es el de

Estados Unidos, principalmente Miami en el estado de La Florida, lugar

donde se encuentran ya ubicados 3 compradores potenc¡ales

mayoristas.

Se ha escogido este mercádo por:

Ser el mercado nativo de las flores ecr¡alorianas.

Es el destino número uno de las flores exóticas ecuatorianas.
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Las exenciones de barrearas arancelarias con el acr.rerdo del ATPDA.

Costos de transporte menores que hacia olros mercados.

Perfil del consumidor Norteamericano,

4.4.- CONDICIONES DEL MERCADO

Estados Unidos es el segundo país importador de flores frescas

cortadas luego de Alemania. Las flores tropicales y específicamente

las heliconias y follajes han venido ocupando en los últimos tres años

un renglón pequeño dentro del total de las importaciones de flores

cortadas a Estados Unidos, con un 3,2o/o de participación de acuerdo

con la información proporcionada por USDA Path Publishing, Prochile

y Dataflowers, entre otros- Las variedades que se encontraron más

familiarizadas con la mente de los acfores de la cadena fueron: H.

Psittacorum y H. Caribbea (PROEXPORT,2002).

El principal estado por el cual ingresa este tipo de productos a Estados

Unidos es Maine, el cual concentra el 34o/o del total de las

importaciones realizadas por Estados Unidos, seguido por la Florida

con 25,6% y Texas con 10,8%.

El principal proveedor de Estados Unidos en los últimos años ha sido

Colombia que, en el 2004, participó con el 52 % de las importac¡ones

de ese país. SeguirJo de Ecuador, con el 12 % de part¡cipac¡ón,

Costa Rica y México con el 5 y 4 % respectivamente. (Anexo 4)
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4.5.- TENOENCIAS DEL CONSUMO

Los principales motivos de compra de los productos florícolas en

Estados Unidos son: regalos 30%, sin ocasión especial 25%,

cumpleaños y aniversarios 15,4o/o, condolencias 13,4o/o, otras

ocas¡ones 10% y estadia en hospital 6%. En los últimos años se ha

impulsado el consumo de plantas de ¡nterior ya que existe la tendencia

a consum¡r plantas con un periodo de vida más largo que el d€ las

flores tradicionales que alcanzan a durar una semana solamente. Las

épocas más ¡mportantes de venta, son San Valentín o día de los

enamorados (14 de febrero), la venta de flores es aproximadamente

cinco veces mayor que la de un mes normal. Las rosas son las flores

de mayor venta durante esta fecha.

Los principales consumidores de las especies tropicales en Estados

Unidos forman parte de los sectores hoteleros, quienes compran

semanalmente aneglos de flores tropicales que oscilan entre los US

$'150 y los US $ 1000, dependiendo del tamaño y la sencillez.

(Florvertical, 2004).

4.6.- COMECtALtZACtÓN

Como ya se ha mencionado anteriormente se negociará directamente

las flores con los importadores en el país de destino, se han

identificado a los principales importadores de flores tropicales en el

mercado de la Florída con la ayuda del Sistema de lntel(¡encia de
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Mercados que es uno de los servicios que presta la Corpei

Corponción de Promoción de expo¡laciones e lnversiones del Ecuador

como parte de su promoción. En el siguiente Cuadro se detallan los

nombres de los importadores y una breve descripción.

Flower Trading Corp

1950 N.W.89TH PL., MtAMt, FL 33172-2625

Contacto: Gustavo Moreno Cargo: Presidente

Teléfono: 30S592-37,t6

Art Flowers Corporaüon

2722 N.W.72nd Avenue - Miami, FL 33122

Teléfono: (305) 592-5066 | Fax (305) 471-5868

Teléfono Móül: (786) 290 8891

Email: info@ rosesmia m iwholesa le. com

CIB'ESPOt

Pagina Web: www. a rtflowersm iam iwholesale. com

Esta empresa es importadora de todo tipo de flores incluyendo las

variedades que vamos a produc¡r, luego las distribuye al por mayor

dentro de los Estados Unidos y Canadá, realiza su comercialización

mediante su página Web en donde se pueden realizar los pedilos

además de toll free. También ofrecen aneglos florales para toda

ocasión.

Duamex LLC

33OI NW 97TH AVENUE, MIAMI FL 33I72

Teléfono: 305 5931080
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Estos mayoristas luego de recibir las flores se encargan de distribuirlas

a las diferentes floristerías y canales minoristas para pasar finalmente

al cliente f¡nal o consumidor.

Anualmente se real¡zan varias ferias intemacionales de flores las

cuales son la me¡or forma de promocionar nuestros productos y de

tener un contacto directo con los Clientes potenc¡ales. Ellas son el

centro de reun¡ón de proveedores, distribuidores, vendedores,

inversionistas. Nos da un rápido ac@so a nuevas informaciones del

mercado y de nuestra competencia y es la puerta de ingreso a nuevos

mercados, existen varias ferias de esta naturaleza siendo las más

¡mportantes Horti fair llevada a cabo en Amsterdam y World floral Expo

en Miami. Debido a que nuestro mercado objetivo es Miami hemos

decido participar en la feria World Floral en Miami, para ello

recuniremos a la corporación de promoción de exportación e

lnversiones la que año a año organiza stands en los cuales exhibe las

flores de varios eportadores ecuatorianos. Para los participantes la

Corpei pone a disposición varios servicios asi como también requisitos

los cuales se encuentran detallados en el anexo 5
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Fig 't. Cadena de comercializacion

4.7.. BARRERAS ARANCELARIAS Y FITOSANITARIAS

Arancelarias

La Ley de Promoción Comerc¡al Andina y Erradicación de Droga

(ATPDEA) y el Sistema Generalizado de Preferencias (SGP) Andino

permiten que las flores cortadas y follajes frescos de Ecuador ingresen

a Estados Unidos y paises miembros de la Unión Europea con arancel

0o/o.

Fitosanitarlas

Las flores cortadas y follajes frescos deben cumplir con un largo

proceso previo su ingreso al mercado norteamericano realizado por el

Servic¡o de lnspección de la Salud de Animales y Plantas (Animal and

Plant Health lnspection Service - APHIS) del Departamento de

PRODUCTOR / EXPORTADOR

IMPORTADORA / MAYORISTA

MINORISTAS / FLORISTERIASCIB.

CONSUMIDOR FINAL
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Agriorltura de los Estados Unidos (United States Deparbnent of

Agricuhure - USDA), el m¡smo que busca asegurar la inexistencia de

parásitos y enbñiedades. (Anexo 6)

CIB.ESPOT
4.8.. ANÁLISIS DEL SECTOR

4.8.1- Situación actual de la industria

Ecuador se ha constituido en uno de los principales productores

de flores en el mundo. En los últimos años ha tenido un

crecimiento interesante en lo que es prcducción de flores

frescas y tropicales, con lo cual se espera que se incrementen

las exportaciones, llegando a lugares donde no se conoce ni se

@nsume a la flor ecuatoriana.

Las flores constituyen el principal producto no tradicional de

exportación del Ecuador. En 2005 le reportó al país 397,9

millones de dólares y en 2006, se ubicó en el récord de 435,8

millones y, hasta septiembre de este año, había generado 305,2

millones de dólares. Este crecimiento se debe a una adecuada

política implantada por los empresarios, que han convertido a

esta actiüdad en una importante fuente generadora, no solo de

diüsas para el país, sino también de trabajo.
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Cuadro 5. Exportaciones de Flo¡ee Ecuatorianat 2002-2007 en ililea dc

Dólares

P¡rlidr 2m2 (!'OB) 20(l (¡'OB) 2ü)4 (FOR) 20{}5 (¡()B) 2fi1ó( r-()B) 2m7lr'()B)
6{)-',t I 04{X),0 2t5.884.tO 24r.e8e.r1 457,653.70 2tt.23231 3oe. r s3,53l 224.576.15

óol t05000 I8.425.70 27,9i731 36-462.aa 4 r,543.751 Jo.t72.8ól 2e.474.6s

601t00000 0.{x) o or{ o.u) (r.u{ o.oq 2.4ó7.ó3

«)_) tot ux 2.9E5.14 r,lrl.tl 2,502. 3,2ió.iq 3,t94.ról 3,03e. 16

6{)3 tOtff)O 151 .45 279.901 s9s..l8 r.162.84 r.4r2.591 r,0O1.30

óol lrPfi)o 50. t 05.59 li,¿ló iól 56,r67.76 62,372.34 l?,9ó2.7q It55 48

6{)39{XXXXI 1,169.23 f.8 .731 t.A¡o.ij f,i42.86f 1.tti-2q 2.641-ts
29OJ3 r..r I Jm,7.rs1 354.424.69 re7rr0.1 rr5r5r1 3O5J¿9Jó

En el presente año, la floricultura ecuatoríana agrupa a más 350

empresas afiliadas y 150 empresas no asociadas que producen

Rosa, Clavel, Clavelina Pompón, Crisantemo, Gysophila, Flores

de Verano y Flores Tropicales, con una extensión cultivada de

4750,53 hectáreas de las cuales el 2 % conesponde a las flores

tropicales y dando ocupación directa a 38.0O0 trabajadores, de

los cuabs el 60 % son mujeres; además de otorgar trabajo

indireclo a mas de 68.472 personas.

Aqui cabe destacar la importancia de esta gestión en zonas

antes deprim¡das y olvidadas, cuyos pobladores emigraban a los

centros urbanos mayores en busca de trabajo. Estos sectores

desde que en sus jurisdicciones se asentaron las empresas de

flores, han visto revitalizarse su actividad comercial intema; ha

bajado el índice migratorio, se han instalado locales y cantros
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comerc¡ales ¡mportantes, etc. La gonte ha visto ¡enecer su§

esperanzas dentro de su propio pueblo.

El cultir¡o de flores tambÉn ha estimulado el crecimie¡to de

actividades para¡olas o conexa8, como la creacl5n de empreeas

comercializadoras de flores, agencias de carya aérea, empresas

transportadoras de carga tenestre y aérea, almacenes de

productos agroquímicos, talhr€s artesanales de mecánicos de

equipo agrfcola, eleciricistas y carpinteros, abastecedores d€

plásücos, de papel y de cartón y otras aclividades rienorss gu€

dan ocupación e ingresos económicos significativos a miles d€

ecuatorianos,

CB.ESPOI
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CAPITULO 5

F¡CHA TECNICA

5.1-. ESTUDlO TECNICO

Este estudio nos permite establecer los requerimientos ne@sarios

para el establecimiento de nuestro cultivo comprendiendo todo aquello

que tenga que ver con el funcionamiento y la operatividad de nuestro

proyecto.

CtB.ESPOL
5.1.f Localización

Nuestra explotación estará ubicada en el Km.23 de la panoquia

Pto Limón perteneciente a la proüncia de Santo Domingo de los

Tsacfiilas -Ecuador, la Finca tiene acceso a vías principales,

cuenta con servicios básicos y alta disponibilidad de agua. La

superf¡cie de la Finca es de l0 Has, en las ¡nmediaciones se

edif¡caran una casita para el guardián, una bodega para los

sum¡nistros de una dimensión de 12 mts2, y una empacadora de

33 mts2. ( ANEXO 17 )
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5.1.2 Características climáticas

Humedad: 87%

Precipitación: 2.500 a 2.600 mm'

Altitud: 437 msnm

Temperatura promedio: 24'
C¡B,E§POt

5.2. FICHA TÉCNICA DEL PRODUCTO

5.2.1. Origen de las Floree Tropicalee.

Las flores tropicales son originarias de los trópicos americanos.

La mayorÍa de las especies son nativas de las regiones húmedas

sin embargo se han encontrado algunas en regiones con

estaciones secas.

5.2.2. Clasifi cación taxonómica.

Según El SIC (Sistema de lnformación para la Conservación) la

clasificación Taxonómica de las zingiberales es la siguÉnte:

Reino: Plantas

División: Magnoliophyta

Clase: Liliopsida

Orden: Zingiberales

Familias: Heliconiaceae, Zingiberaceae
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5.2.3. Heliconias.

Estas flores son conocidas popularmente como platan¡llos y se

encuentran entre las especies de mayor potencial comercial en

el ámbito de las exportaciones por parte de los paises

tropicales.

Según Barry y Kress (1991), estas plantas son herbáceas de

tamaño mediano y grande su tamaño varia de 0,70 - 10 m,

generalmente @n rizomas extensibles o ra¡z erecta lo que da

como resultado una alta capacidad de adaptación. Esta especie

habita principalmente en zonas húmedas y lluviosas; sin

embargo, es posible también encontrar un reduckJo número de

ellas en zonas más bien secas.

La producción de flores por planta está dada por la variedad, el

manejo del cultivo y condiciones climáticas hvorables. Entre las

hel¡conias con mayor productividad se encuentra la var¡edad

wagneriana y las musas, con por lo menos 100 flore§

producidas por planta al año.

Por su forma las heliconias se dividen en:

Heliconias Colgantes.

Estas mantbnen su colorido y tienen una larga duración

después de cortadas (17 días). Son muy empleadas para la

decoración de jardines e interiores.
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Cuadro 7. Características de las Heliconias Golgantes

Fuente: Agrokopical

CIB.ESPOL

Heliconias e¡ectas.

Estas sobresalen por sus grandes dimensiones, poseen grandes

tallos, grandes hojas y hermosas flores. Son Nativas de Centro

América, América del Sur, El Caribe y algunas lslas del Sur del

Pacifico. Este tipo de Heliconias a su vez se suMividen en 3

grandes grupos como se puede observar en el Cuadro I

Hoan b¡e

Clentflico
Brácteas Dias en floroio

Nornbre

Común

Coloantes

Sery Pink Chartacea ?-( '16

Rostrata 4-5 16Rostrata

.,r@\
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Cuadro 8. Clasificación y Características de las Heliconias

Erectae

Gr.ñóc¡

WEñ.r¡ns Arnrr a 3-5 18

a-5 16

2-1 m

Srhar 8

Süda 2-1

3,1 12

m

llr4$a
H¡riulr Ctr!rir¡nÉns 2 7

ProlIñ.a

3

3

Fuente. Agrotropical
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Cuadro 9. Producüvidad

5.2.4. Gingers

Ant§uamente, en Hawa¡, se conocia a esta flor como 'Awapuhi',

de la cual se obtenía una delicada loción para el cuerpo y un

delicioso Shampoo para el cabello, de ahí el nombre de la

varíedad más ¡mportante'. Shampoo Grngers.

Hel¡con¡a
Promedio numero de

flores/planta/año

Wag neriana 50

Grande 25

Pequeña 75

Med iana ¡tO

Colgante ¡+5
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Cuadro 1O.Clasificación y caracterísücas de las Gingers.

Las Gingers tienen una producción promedio de 90 flores por

planta al año.

5.2.5. Ciclo producüvo de las zingibenles.

Al igual que las otras caraclerísticas el desanollo varía de

acuerdo a las especies la gran mayor¡a tarde entre I a 18

meses desde el momento de su siembra hasta su primera

producción de flores y su durab¡lidad es de 6 a 7 años en

promedio

Cla3lñc¡clón

c¡r¿cbrl3t¡c¡a

ls Glng.r!

v

de

Hombr€ Común
Nomb¡o

Cbnt fico
Báctaas olaa on ffor8ro

Shampoo G¡ngers Zngiber

sp€ctab¡le

Amarillo. rop,

16á, verde

a,

Trocfr Gingers Bilinera Rlatror Rcrjo y vard€ 12
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Cuadro 11 . Periodos de desarrollo

Periodos de desa¡rollo
Variedad Meses

Rostrata
Wagneriana

Ginger
pequena

12

I
12

I

5.3. tlescripción del proceso

El proyeclo requiere de dos procesos que son:

1 ) Producción

2) Comercialización

5.3-'l . Producción.

Para la Producc¡ón de Flores y Follajes Tropicales (Heliconias),

debemos tener en cuenta:

Las necesidades técnicas y requerimientos para este cultivo;

La implantación del cuttivo;

El proceso de mantenimÉnto y corte

Requerimientoc agro+limáticos.

Temporafura.

Las flores tropicales son or(¡inarias de climas cálidos y húmedos

y no toleran temperaturas bajas por períodos de tiempo muy

largos. Dentro del grupo de las flores trop¡cales, la flor más

sensible al frío es la heliconia.
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Las temperaturas óptimas para el desarrollo del cullivo son 25

en la noche y '18 en el dia siendo la minima 7 y la máxima 30.

Humedad

La humedad relativa óptima para este cultivo es de 70o/o.

Podemos decir además que algunas resisten menos humedad

relativa la cual se @nserva concentrando los resiJuos de

cosecha en las calles.

La humedad relativa alta limita la apertura de las estomas

controlando así la perdida de agua por las plantas.

Precipitación

Las necesidades hídricas diarias por sitio osc¡lan entre 7 y 9

Mm. diarios, por debajo de lo cual la planta sufre, disminuyendo

el número de hoias y flores, pero a plena exposición solar se

eleva hasta 20mm, y con sombrío podrían ser 1Smm

aproximadamente.

Para conegir dicho inconveniente se sugiere utilizar riego en

cualquiera de sus formas:

Gravedad

Aspersión

Goteo

CIB.ESPOL
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La precipitacir5n irJeal se encuentra entre 2000 a 2500 Mm.

anuales con muy buena distribución.

En el caso de nuestro proyecto no será necesaria la instahción

de un sistema de riego ya que los requerimientos climáticos

coinciden con las caraclerfsticas climátices de la zona.

Luminosidad

La luz es un factor importante en el crecimiento de la planta y

debe ser de intensidad ¡ntermedia. Para cultivos de campo

abierto se deberá utilizar un sombreado parcial natural de 30%.

Suelos.

a) Aspectos Flsice.

Los suelos más aptos para este cultivo son:

Suelos Francos.

Suelos Franco- Arcillosos.

Suelos Franco- Arcillo- Arenosos.

Suelos Franco Arenosos.

Los suelos arcillosos y arenosos no hvorecen al desanollo del

misrrio.
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b) Aspectos Químicos.

Reacción de Ph

Optimo de 4.5 - 6.5

Apropiado: 4.5 - 7,0

Materia orgánica > 5%

c) Composición de Biomasa de la planta

90% Carbono Oxigeno

6% Hidrogeno

4o/o Nitrfueno, Fósforo, Potasio, Azufre, Calcio, Magnesio,

Boro, Cloro, Cobre, Hieno, Manganeso, MoliMeno y Zinc

d) Elementos Nutritivoa

Elementos mayores (macroelementos): Nitrógeno, Fósforo,

Potasio, Azufre, Secundarios, Calcio, Magnesio.

Ehmentos menores: Boro, Cloro, Cobre, Hieno, Magnes¡o,

Mol¡bdeno, Zinc.

lmplantación del cultivo

Labores pre+ulturalec.

Las labores pr+culturales son los pasos previos al inicio de las

labores culturales. Se d¡stinguen tres aclividades: la nivelación
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y preparación del teneno; la desinfección del terreno, que

incluye el análisis físico y químico del m¡smo; y la aplicación de

correctivos (cascarilla de anoz, la fibra de coco, aserrín, entre

otros), los mismos que sirven @mo reestruc{uradores del suelo.

Siembra.

taterialer de siemb¡a.

Los materiales de siembra ut¡lizados para las flores tropicales,

asi como para el follaje, dependen de la variedad a la que

pertenezcan. En cuanto a las flores tropicales, las principales

varierlades utilizan para la siembra los üomas ya que la

propagación es más rápida que en el caso de la propagación

por semillas.

Para la implantación del cuftivo aplicaremos la siembra directia.

Efraemos minimo tres rizomas con sus respectivos tallos, y

luego los sometemos a desinfección (hipoclorito más agua en

relación de 1:9).

Una vez desinfeclados los rizomas procedemos a sembrarlos.

Se pueden sembrar variedades altemadas lo que ofrece mayor

reslstenc¡a a algunas variedades sobre todo en el control de

plagas. Se debe mezclar materia orgánica descompuesta con la
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tiena del alrededor del hoyo, sin olüdar apretar b¡en el rizoma.

Es importánte no oh¡iJar desinfeclar los sustratos, esta

desinfección se puede hacer por solaüación exposición directa

al sol ó vapor

Profundidad de siembra.

El hoyo donde se siembran las heliconias dependen de la

especie, sÉndo para rizomas grandes los hoyos más profundos

y la forma correcda de entenar los rizomas, es de hacerlo hasta

el cuelo, es dec¡r hasta la parte donde se encuentra la unión

entre la raiz y el tallo. Una profundiJad estimada de 30x30x30.

Distancia de siembra entre rizomas.

El desanollo vegetativo de las flores tropicales es variable entre

especies, por lo cual las distancias entre siembras cambian para

los diversos grupos.

La densidad de siembra se decide de acuerdo a la altura de la

planta. Betancur y Kress (1993) recomiendan que miniheliconias

(tipo H. psittacorum) se siembren con distancias de 1 m entre

plantas y 1,5 m entre surcos (4000 plts/ha); Hel¡con¡as de

tamaño mediano (t¡po H. wagneriana) se s¡embren a 2 m entre

plantas y 3 a 4 m entre surcos (2000 pltVha); heliconias grandes

(tipo H. platystachys) se siembren de 2 a 3 m entre plantas y de

3,5 a 4,5 m entre surcos. Heliconias colgantes (Rostrata) y
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Gingers 2 entre plantas y 3 entre surcos (1700 plts/ha).

Riego y drenaje

En zonas donde la precipitación promedio anual es menor que

el requerido por las flores tropicales, es necesario instalar un

sistema de riego, el estrés hidrico puede causar una reducción

significativa en el desanollo de las plantas, por ende en la

producción.

La cantidad de agua depende de la incidencia lumínica, de los

requerimientos del cultivar y de la época del año. Maza y Builes

(2000) citan que H. psittacorum requiere un cent¡metro de agua

diario cuando está sembrada en camas de suelo bien drenado,

2,5 cm. para especies creciendo en suelos más compac{os y

hasta T litros por planta en producci<5n, en épocas de verano

(Maza et al., 2000).

Hay que tener en cuenta que los excesos de agua en el suelo

también son periudiciales porque provocan la falta de

oxigenación de agua en el suelo, deficiencias en el desanollo,

problemas en la absorción de nutrientes y aumento en la

susceptibilkJad a enfermedades.

En el caso de nuestro cultivo no será necesario instalar un

s¡stema de riego ya que la precipitación de la zona está entre los

límites requeridos por el cultivo.
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ctB.EsP0r

Fertilización

La fertilización como en todas las plantas debe hacerse en base

a un análisis periódico del suelo. Esta fertilización se la puede

hacer al suelo (macronutrientes) o foliar (micronutrientes).

En época de desarrollo por lo general se aplica Urea como

fuente de Nitrógeno, esta aplicación se la realiza directarnente y

la cantidad a aplicar es 400 Kg. También se aplicara potas¡o en

forma de K2O en una cantidad de10ü) Kg., Boro en forma de

bórax y zinc, estas cantidades son por Hectárea al año.

Se utilizarán fert¡l¡zantes orgánicos como: humus, gallinaza,

porquinaza ó residuos de pesebreras.

Frecuentemente se adicionarán elementos menores en forma de

kelatos. Esta activilad se hace para complementar la

fertilización orgánica, basado en los análisis de suelo que se

¡ealiza¡an cada 6 meses, para determinar el desgaste y/o

acumulación de elementos que puedan restarle capac¡dad de

producción al suelo; a partir del segundo año se fertiliza cada

tres meses utilüando en forma altemada los diferentes abonos

orgánicos según el estado y requerimientos de la plantación.

Se llevara el registro y documentación de toda aplicación de

fertilizantes, en ellos deberán constar Echa, hora, responsable,

cultivo, cantidad y dosificación del producto aplicado.
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Los fertilizantes serán almacenados en la bodega en un lugar

limpio y seco separado de los plaguicidas y produclos frescos,

se debe llevar un inventario de existencias.

Deshije

Consiste en cortar manualmente los brotes débiles conocidos

como "hijos de agua" y los vástagos adultos, cuya inflorescencia

pasó del estado óptimo de corte. Esto permite que la planta

tenga mayor aireación, el brote de vástagos más v(¡orosos y

previene enfennedades (Maza y Builes, 20O0).

Esta práctica se inicia desde los 2 a 3 meses después de

sembrado el cultivo y se empieza a ret¡rar los brotes raquítico6

o muy pequeños que sólo están consumiendo nutrientes y

dando penumbra, en plantas aduttas este deshije se hace a ras

de suelo aprovechando el corte de flor.

fleshojes

Consiste en eliminar hojas enfermas, dobladas que restan

luminosidad y que pueden en un mornento dado rayar o

maltratar la flor además son focos de infecciones y competencia

Dor nutrientes y luz para bs nuevos brotes que normalmente

crecen en la base de las plantas. esta labor debe hacerse

coniuntamente con la oráctica del tutorado: cuando existe
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doblamiento de hoias por daño mecánico u otros v ese

oseudotallo oosee flor oue ouede servir en unos días oara el

mercado. se ouede realizar el deshoie conservando 15 a 20 cms

del oeciolo con un pedazo de lamina fol¡ar oara que nos avude a

fotosinfelizer

Tnforado.

Es importante realizarlo ¡unto con un buen deshoie para evitar

pérdida de flor por malformación (torcidas). Se utiliza fibra

biodegradable, colocándola en forma de cinturón que abarque la

mayoría de los eies productivos.

Resiembra.

Como algunas especies de Heliconias crecen formando círculos

hacia el elerior quedando en el centro espacios improductúos y

yemas latentes; parte de estas s€ retiran y se hace un hoyo de

20 X 20 ó más dependiendo la textura del suelo, se extrae del

m¡smo sit¡o (phnta), una cepa con dos a tres eies, bien

desanollados realizándose así una nueva siembra, sin

menosclbar la producción de flor de ese sit¡o.

Control de malezas.

Esta labor es muy importante en los primeros meses de la

siembra ya que las malezas pueden atraer plagas y ser



Comoetencia de olantas rec¡én semhraclas se lo realiza de

forma manual utilizando un machete o una moto ouadaña Dara

eliminar hierbas de Dorte alto de entre calle v calle

I ahnra< fii^crñ¡fari2c

Las labores fitosanitarias están dirioidas al control de olaoas v

pnfermcdariec

En Ecuador, no Se han detectado qraves problemas

fitosanitarios oara el cultivo de las flores trooicales: sin embaroo.

este tiDo de inconvenientes oodrían oresentarse en caso de no

existir un adecuado control de orevención. Los DrinciDales

ofoblemas oue oueden suscitarse en Ecuador son:

Fnformadades

Entre las Drincipales tenemos:

Pseudomonas. conocido comúnmente como MOKO. esta

afecta directamente a la Darte ¡nterna del oseudo tallo v el

pecíolo. causando la muerte del cilindro central. Los sintomas

son marchités de la olanta causando amarillamiento en las hoias

además se puede observar emanaciones liouidas y peqaiosas a

través de los tallos. Esta bacteria se lransmite a los hiios oor los

haces vasculares la forma adecuada Dara su control es oor

erradicación v posterior entierro de la planta afectada. (Maza v
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Builes, 2000)

CollectoEichum enfermedad que afecta las brácteas

principalmente en la Wagneriana amarilla.

Myrothecium Hongo que afecta a la inflorescencia se presenta

en forma de manchas manón, neuróticas y de diferentes

tamaños. Su desarrollo se presenta en épocas de alta humedad

relativa y temperatura. Como med¡das de prevención se

recomienda regular el sombrio, drenar el suelo y no exceder

aplicaciones nitrogenadas.

Plagas

Hormigas El ginger rosado es susceptible a las hormtgas,

especialmente a las anieras. Pero el principal problema lo

presentan las hormigas negras, su control se realiza en las

plantas empacadoras.

Nematodos: afectan al s¡stema radical, formando nódulos y

necrosamiento que obstruyen el transporte de agua y de

compuestos orgánicos e ¡norgán¡cos causando debilidad general

amarillamiento y flor pequeña. Su control es a base de

nematicidas; se debe tener el cuidado de no realizar desyerbas

ni plateos con azadón, lo que ocasionaría rupturas en las raíces,

permit¡endo la entrada del patógeno

CIB.ESPOL
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Los thrips son otra plaga limitante, inciden sobre los brotes

tiemos (cogollos) y chupan la savia floemática, haciendo que la

planta detenga su crec¡miento. En heliconias del tipo marac¿¡

pueden causar la muerte.

El gusano tomillo (Casfnlomera humbrolti) también es una plaga

limitante, pues hace perforaciones en el tallo causando la

muerte del eje de la planta. La larva penetra por herlCas

causadas en las labores cufturales y el adulto, que es un

lepidóptero, ovoposita en materiales en descomposición. El

control consiste en retirar y compostar el material vegetal

afectado.

El picudo (Cholus sicaudata) normalmente abcla inflorescencias

rojas, causando perforaciones en las brácteas y el consecuente

deterioro de la flor; vive en lugares frescos y oscuros. Para

controlarlo es necesario tener buena luminosirJad en el cultivo;

adicionalmente, está reportado el uso de Beauveria bassiana

para controlar esta plaga (Ramirez, 1993).

Los plaguicidas empleados dentro de la plantacón deben

permanecer en lugares determinados de almacenamiento para

asi controlar la manipulación excesiva de éstos, evitando la

dispersión de los productos por la plantación.
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Co¡echa

Al igual que las flores tradicionales, el punto de corte para

cosecha es de suma importancia en el caso de las flores

tropicales, algunas de ellas no abren mas después de cortadas

y otras en cambio se abren completamente.

Las horas del día son aprovechadas para la cosecha, en

especial, cuando la temperatura es más baja, preferiblemente

entre 06h00 - 09h00 de la mañana. La experiencia ha

demostrado que las flores que son cortadas a temperaturas

elevadas tienen menos tiempo de vida en florero. El cultivo

deberá ser hidratado un día antes del corte.

Requerimientos de corte: el tipo de corte depende de la especie

y del destino de las flores. Las mini heliconias como H.

psittacorum se cortan con una brác{ea abierta o totelmente

cenada y a 80 ó 90 cm. de longitud. Los cuttivos de tamaño

medio para florero como H. wagneriana se cortan con dos a tres

brácteas abiertas, de 12O a 130 crn. de longitud y se empacan

en cajas con 15 ó 20 unidades (Betancur y Crees, 1993).

Los cultivares de tamaño medio para bouquet se corlan con sólo

una bráctea abrerta y con 60 a 80 crn. de longitud total, éstos se
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empacan de 35 a 40 uniriades por caja. En especies péndulas,

el corte es con tres a cinco brácleas abiertas, la longitud de

corte varía con el tamaño de la inflorescenc¡a de 130 a 140 crn.

y se empa*ln en cajas con 15 ó 20 unidades (Betancur y Crees,

1993).

Siempre que una flor sea cortada se debe man¡pular lo menos

pos¡ble, colocándola bajo sombra, preferiblemente sobre una

almohadilla de espuma o un colchón de las mismas hojas de

heliconias (Echeveni, 1 990).

Manejo Postcosecha.

Empaque y Yida úti!. clB-ESPot

Antes de empacar se recomienda cortar el filo de los tallos y

sumergir las flores en floreros con agua y O.O2o/o de cloro que

ac1ú a como baclericida.

Es recomendable que para transportarlas se utilicen materiales

que mantengan la humedad como papel periódico mojado.

Transporte.

Se deben ajustar bien las plantas en las cajas con el fin de que

estas sufran el menor daño posible, además deben ir separadas

con papel periódico y enrollado en plástico. A la hora del
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transporte se pueden apilar las cajas ev¡tando que se muevan

durante el viaje.

Se debe mantener las flores a una temperatura mayor a 13'C a

esta temperatura pueden permanecer como máximo 10 d¡as. Es

importante usar una sustanc¡a antioxidante para el punto de

corte ya gue este se ox¡da con mucha rap¡dez.

Capacidad de Producción.

El cultivo estará diversif¡cado de la s§uiente forma:

Wagneriana (roja y amarilla): 3 has

Golden Torch: 'l has

Rostrata: 2 has

Gingers (roja y rosada): 2 has

A partir de las densidades de s¡embra obtendremos un estimado

del total de la produccón, lo cual nos será útil para las

proyecciones económicas.

l/Vagneriana: 3 Has

Distancia de siembra: 2m x 3m = 6m2

Plantas por hectárea: 10000m26m2 = 1666 pUha 3has= 5fD0

plantas

Rendimiento por planta al año: 50 flores

Producción total wagnerianas: 5000 x 50 = 25fiX[ florrc al año
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Golden Torch: I ha

Distancia de siembra: 1m x 'l .5m = 2.5m2

Plantas por hec{área: 10000m22.5m2 = 4000 pUha

Rendimiento por planta al año: 75

Producción total Golden Torch: 4000 x 75 = 30ü)fi1 flores al

año

Rostrata: z has clB'ESPol

Distancia de siembra: 2m x 3m = 6m2

Plantas por hectárea: 10000m2/6m2 = 1666 pUha 2has= 33i10

plantas

Rendimiento por planta al año: 45 flores

Producción total Rostrata: 3330 x45 = 149850 ño¡eg al año

Gingers: 2 has

Distancia de siembra: 2m x 3m = 6m2

Plantas por hectárea: 10000m2/6m2 = 1666 pUha 2has= 33li!0

plantas

Rendimiento por planta al año: 90 flores

Producción total Gingers: 3330 x 90 = 2997ü) florcs al año

Rendimiento anual totsl = 9995f) floreg
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5.4. Requerimientos.

5.¡l.l . lnfraestructura.

Terreno.

La superñcie a sembrarse y desanollarse en el proyecto es de

10 has, I de las cuales destinadas al cultivo de las flores

tropicales. El costo por hectárea es de US $200 por lo tanto la

¡nversión total neceseria será US $42000.

Construcciones

Dentro del teneno a adquirir se tiene planeada la construcción

de una planta empacadora, una bodega para almacenamiento

de insumos y una pequeña casita para el guardián. Esta

¡nversión se la realizara solo en el primer año. En el siguiente

cuadro se muestra las adecuaciones y su costo respeciivo. (

ANEXO 18 )

Cuadro 12. Construcciones

l\Ftt..t[]sTtal ("t t R.\ cosTo us r

cmpoc¿dora crn esúucturo &
hicf'o, techo con lenrn8 da zmc.

sin pdcdes

2 Mcss dÉ cÍpáqls dc Buádus
de l0 x I forrodas en cspurna

sin¡étics dclgsd¿ y pl&tico g¡.Eso

C6ela Buad¡an

Me8s dc 12 m2

TOTAI-

i 500

t000

t 000

2500

t¡r00
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5.4.2. Mano de obra

Para el conecto desanollo de un cultivo de flores tropicales es

necesario contratar al personal idóneo y apto para su desanollo.

En el siguiente cuadro se encuentran detalladas cada función, el

número de personas necesarias para cada una de ellas y el

costo en el que incune para llevar a cabo cada actMdad

teniendo en cuenta un horizonte de inversión de 5 años

Cuadrol3. Requerimiento de mano de obra

meno do obra dir0cta

Fumigacion, ferlilizácbn
,control de

malezas.des¡erba,l¡mpÉza
de ca rEles, cDrtadores

5

Hano de obra ¡nd¡rocta
lngen¡ero, jele de
campo,guardian

3

Psr!onal administrativo Admin¡strador 1

Total Per3onel I

Mano de obra Directa

En el cuadro 14 se pueden apreciar los detalles de la mano de

obra, en donde se ha considerado como unidad de medirla los

jomales (dias kabajados) y los costos de los mismos,

dependiendo del trabaio realizado.

El corte de la flor representa el 50o/o de la MOD, siendo un

pro@so fundamental de la cadena, pues es allí donde se define
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la calidad de las flores, en esta fase es donde existe mayor

riesgo de mahrato por mala manipulación de las flores, lo que

ocasionaría que no cumplan la calidad requer¡da para

exportación y se destinen para el mercado ¡ntemo. Teniendo en

cuentia esto y nuestra estrategia de diferenciación por calidad es

básico dar una capacitación permanente en el tema de buenas

prácticas de corte que gaEnticen la conecta manipulación de la

flor y aumenten el volumen por unidad de liem

Cuadro 14. Mano de obra d¡recta
CIB.ESPOI

Ddalle
Nú,mrode

jomeles
Cmto
sueldo

Subtotal

Fumigrcion 25 $ 12.00 $3m.00
lertil izacion 36 $ 12.00 s412.00
Deshije y deshoje l6 s 12.00 M3z00
conúol de mal€za 52 $ r 2.00 {Á24.m
Limpisa de canalt 30 $ 10.00 $300.00
Cosecha 200 $r0.00 §2,000.00

Empanrrk rqr 4m $ r0.00 s4.0m.00

Total I\4 O. D. 779.W

Costo totsl ¡nu¡I §9J4&m
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Cuadro 15. Mano de obra ind¡recta

Guadro 1 6. Personal administrativo

Detsllc
Número de

sueldos
Costo
sueldo

Subtotal

Adm inistrador l2 $ 800.00 $ 9.600.00

Total M. O. I. t2
Costo total anu¡l $ 9.ó00.00

5.4.3. Maquinarias

Para la operación de este t¡po de cuJtivo no se requ¡ere de

maqu¡naria pesada pero si se requieren equ¡pos menores para

poder llevar a cabo las labores culturales. En el s¡guiente cuadro

se descr¡ben los equipos necesarios y el costo de cada uno de

ellos. Estas son ¡nversiones que se realizan el primer año en su

mayoría porque tienen vida útil estimada de más de 5 años.

[Xtallc
Número de

srreldos

Cooto

sueldo
Subtotsl

Jefe de produccion t2 $ 600.00 s 72m.00

iefe de campo t2 $ 250.m $ 3.üm.00
Gu¿¡¡dian I2 $ rs0.00 $ 1.800.00

Totrl I\,L O. l. 3ó

Costo total anual § 12,000.m
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Cuadro'17. Maquinarias

5.4.4. Materiales qB.ESPOt

Dentro de los materiales directos encontramos las plantas,

abonos y fertilizantes necesarios para el desanollo del cultivo.

Haterial Yegetat¡vo

En la siguiente tabla se muestran los rizomas necesarios para

toda la plantac¡ón, el costo unitario de cada variedad y la

inversión total.

Cuadro 18. Rizomas

EQUIPO CANf IDAO
PT{ECIO URI IAI{IO

(US I) TOTAL

1

3
?
3
2

250
50
't5

10
I

12
15

4

1

1

a,

era podadora

250Fumigadora
rretilla

palas
nes 3 lb

achete 20"

EsPecie No de Rizomas Precio Unitario Prec¡o Total

HelWagneriana 5000 us $ 1.00 USS5OOO

Rostrata 3330 us $ 1.00 us $ 3330

Hel Golden Torch 4000 us $ 1.00 us $ 4000

Glngers 3330 us $ 1.50 us 5 4.995

Total lnversión us $ 17.32s

Fuente: PROEXANT
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En el cuadro 18 se nos muestra la inversión total en rizomas

para las 4 variedades, la misma en la que incuniremos solo el

primer año ya que los años consiguientes se hará la

propagación por medio de plantas madres.

lnsumos

Pa¡a la fertilización, mantenimiento y cuidado de las flores

Tropicales se usan los mismos niveles de abonos foliares,

fertilizantes, nematicidas y pesticidas, siempre y cuando no se

presente plagas en algún tipo de planta especifica. En el

siguiente Cuadro se observa el detalle de los químicos y el costo

aproximado de cada uno de ellos.

Cuadro 19. Costo de Productos químicos uülizados en el culüvo de

flor€§ trop¡cales.

Fuente: Agr¡pac

Detalle de quimicm Cantidad utiliz¡da /año Costo aproximado/unid Subtotal USt)
Urea 46 % de N

Muriato de potasio

Superfosfato triple
abonos foliares

Nematicidas
Fungicidas biologicol

64 sacos

60
40

100 Kg
8 sacos

65 litros

20.00
t 3.00

49.00
r 3.00

54.00

34.20

I,280.00
780.00

I,960.00
r.300.00
432.00

2223.N
Total productm quimicos 7,975.00
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Cuadro 20. Materiales de empaque

Fuente: Baltropic

Como se puede observar en el cuadro 21, se han consilerado

también los gastos en lo que respecta a la energía eléctrica, el

uso de combustibles, los lubricantes para el vehículo y las

llantas y se ha incluido un rubro de otros en el cual se incluyen

todos los gastos ad¡cionales dentro de este grupo.

Cuadro 21. Suministros y Servicios

Detalle Cocto USD Cantidad/año Subtotal
H. colgante. Cajas,

lieas. paDel picado
H. peq. Cajas, ligas,

papel picado

H.Wagneriana Cajas,

ligas, papel picado

Gingers. Cajas, ligas,
papel picado

Caj a

Caja

Claja

Caja

1.5

1.5

1.5

1.5

3.000 $ 4,s00.00

600
$ 900.00

2,000
$ 3.000.00

3.000
s 4,500.00

Tot¡l Materiaies I ndirectos $ 12,900.00

D€talle Un¡dad Gosto USO Canüdad/año Subtotal
Energia El€ctri:a
Combustible
Lubricáñtes
neumat¡cos
otros

Consumcy'mes
Consumcy'mes
Consumdmes
Consumcy'mes
Consumdmes

60
200
20

150
70

12
12
12

1

12

720
2400
240
r50
840

Total Servicios 4350

I uri¿"¿
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Cuadro 22. Detalle de otros costos y gastos.

Fuente: Baltropic

CIB.ESPOt
LOGISTICA EXTERNA

5.5. TRANSPORTE

Para el transporte de hs flores desde la plantación hasta el aeropuerto

se @ntratara un camk5n tipo pick up de 12 toneladas, con medidas de

6.8 de largo por 2.5 de ancho por 2,60 de alto, perteneciente a la

empresa AGROLAVIC S.A., el mismo que tiene un costo de alquiler de

US $ 200 por flete la cantidad de fletes al año será DE 48 (Anexo 19)

por lo tanto el costo total de transporte será de US $9600.

Además es necesaria la compra de una camioneta para el transporte

de los materiales dentro de la finca así como para el trasporte de las

flores de segunda hacia los puntos de venta. El valor aproximado de la

camioneta es $ 6O0O

Cootm indirectoc de Produccion en USD

Análisis de suelo

Asesoría técn ica ocasional
$ 700.00

$ 500.00

$ 1,200.00Subtotal
(lastos de administración
contabilidad
Movilización y viáticos

$ 800.00

§ 1,000.00

Subtotal $ r.800.00

Total § 3.000.00
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5.6.- ESTUOIO ORGANIZACIONAL.

Como se ya se ha mencionado el objetivo de este proyecto es crear

una empresa productora y comercializadora de flores tropicales, para

esto en necesario contar @n una organización del recurso humano

que permita conseguir dicho fin.

La empresa Heliflower tendrá el siguiente organ§rama:

Al ser Heliflower una empresa pequeña varios de los cargos que

figuraran en el organigrama serán multifuncionales, es decir una

persona podrá realizar varias funciones en un misrno cargo. A

continuación se describen las funciones que debe desempeñar cada

cargo:

CERENCIA

(.ONTABILIDAD

PRODUCCION POSTCOSECHA COM t.-RC'IAI,IIA(]ION

I
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Ger€nta Será el mismo representante legal el mismo que estará

encargado de velar por el eonec{o funcionamiento legal de la empresa.

Será encargado de realizar y analizar los informes financieros de la

empresa y tomar todas las acciones correc{¡vas que se requieran. Así

mismo bajo su cargo están todos los departamentos por lo tanto

deberá velar para que estos cumplan sus objetivos para ello tendrá

que revisar los informes periódicos que estos obligatoriamente

emitirán.

Gercnte comercial debe diseñar estrateg¡as comerciales y de

mercadeo que permitan cumpl¡r el presupuesto de ventas. Establecer

contactos comerciales con posibles clientes potenciales.

Jefe de producción será encargado de diseñar un sistema de

producción óptimo y eficiente. Realizar estud¡os de costos de insumos

y evaluar periódicamente a los proveedores de los insumos. Establecer

un s¡stema de costos que permita identificar el costo de cada act¡vidad

durante el proceso de producción de la de la flor. Generar reportes

periódicamente y analizarlos junto con la gerencia con el fin de tomar

acciones correctivas sobre los resuhados gue se obtengan del análisis

de dichos reportes.

Jefe de campo Esta persona estará encargada de la supervisión y

elaboración de de las labores culturales, debe cumplir con las labores
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establecidas por el jefe de producción y generar acciones conectivas

de acuerdo a su experiencia en el cr¡ltivo.

Jornaleros serán encargados de todas las labores culturales las

cuales serán contratiabas por jomal.

Contabilidad se requiere un área de apoyo como es contabilidad se

hará por medio de un outsourcing.

CIB.ESPOI
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GAPITULO 6

6.1 ESTUDIO ECONÓMICO Y FINANCIERO

Por medio de este estudio se analizará la viabilidad flnanciera del

proyecto, así como su rentabilklad, para ello se estableció una serie de

supuestos con el fin de elaborar los cálculos de la inversión inicial, pre

operación, y costos de operación anuales así como los ingresos por

ventas.

6.1 .1 Supuestos del proyecto

Suouestos Descripc ión

Tierra

Plantas

Periodo del proyecto

Vida útil de las plantas

Precio

Mano de obra del

proyecto

10 Has

999550

6 años

5 años

0.35; 0.70; 0.50

I trabajadores

CIB.ESPOL
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Existen 2 etiapas para ejecutar el proyecto la pre operac¡ón y la

operacir5n, en la primera (1 Año) se da un periodo de

establecimiento y desanollo de las plantas antes que estias

produzcan flores, aquí solo hay egresos por mantenimiento del

cultivo. La operación es la parte productiva del proyecto la cual

@menzara en el 2do año y tendrá una durackSn de 5 años.

Se ha contemplado una inflación de 8% anual para el

presupuesto de costos.

Presupuestos de inversión y establec¡mlento.

En los siguientes cuadros se muestran los rubros necesarios

para el establecimiento y realización del proyecto. Este

presupuesto se divide en costos de inversión y costos de

establecimiento, entre los costos de inversión se encuentran

bienes servicios o necesidades gue son básicos a la hora de la

operación del proyecto.

El presupuesto de estabhcimiento se basa en algunos estudios,

requisitos legales, mercadeo y otros fac{ores esenc¡ales para el

establec¡miento de la empresa antes de la operación. Este rubro

se deprecia en 5 años, con lo cual se cubrirán los costos y

tiempo ¡nvertido en estas activirlades.
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Cuadro 23. lnversiones

Prs6upuosto de lnYorsion€€

Teneno

lnfra€strudura

Maquinar¡a y equipo

Vehículo

Rizornas

42000

8000

1500

6000

17325

Total invers¡ón 71a25

Cuadro 24. Presupuesto de establecimiento

Pr6supuesto de Establecimiento

Establ€cimi6nto Legal

Línea telefónica

1700

80

Total inversión 178{'

tl
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6.1.3. Depmciaciones

A continuackln se presentan las depreciaciones de lo§

diferentes equipos e infraestructura que componen el proyecto.

Se estimo la depreciación del equipo e instalaciones por el

método de l¡nea recta dando un valor depreciable de 51 '15. Para

estos cálculos de depreciación se contemplaron los precios

acluales y el tiempo de üda útil.

l¡r..<lGró. d. .EortE

¡17 325 m

0

3¡65

O.p.td-b..t nr¡qr¡r!-L y .qrrr.

¡15@m

5

0

IOTAT DE ¡EPREC¡ACÚ¡ !4,,¡ta O

V.L. d. ftñ d¡ t (l!E t¡¡,a!a.ú

0.t tdx¡ón ó. cúdr.cL.¡.

¡a 0oo ln

\
O+.d.dó. ir. Y.do¡ro

nl R.n-cPoL

0

12r'

I

I



6.1.4. Determinación de costos de operación

Para poder llegar a un costo anual de producción se han

considerado los gastos directos e indireclos de producción, los

gastos de administrack5n y los gastos de ventas desglosados en

el estudio técnico. Si se observa el Cuadro 25 se puede ver

fácilmente la composición de los egresos, los cuales se

distribuyen de la sigu¡ente manera: del total de los egresos los

costos directos representan el 4'l o/o, mientras que los indirectos

el 37o/o, en cembio los gastos administrat¡vos son del 17 % y los

gastos de ventas el restante %5.



Cuadro 25. Costos operativos
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6.r.5. Proyección de los ingrcsos por yentas

Como las flores tropicales son muy res¡stentes casi no hay

pérdida por daños mecánicos, más bien va en función de que

las llores no adquieran un tamaño adecuado para su

exportación.

Generalmente solo el 4% de la producción no cumple con las

condiciones para ser exportadas y por lo tanto se quedan para

su distribución en el mercado intemo y solo existe una pérdida o

desecho de 1o/o.

En cuanto a la floración anual de las plantas se estima para el

primer año una producción de 40 tallos para la wagneriana, 60

tallos las Golden Torch, 39 la Rostrata y 72 tallos las Gingers.

Para el segundo año la producción se incrementiará un 10% de

igual forma el tercer año para finalmente estab¡lizarse en el

cuarto año.

Cuadro 26. Proyección de ingresos Año 2

/'ffi\
\,'1&.1,r
\ú/

C¡B.E§POT

I
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Cuadro?7. Proyección de ingresos Año 3

3333 333333 1598¡0 ¡o 70 t111,ttt.00 6,660 m 30 40 ¡2,65,4.00 tr14,662.00

5000 239760 ¡o 50 lt r g.aa).q) 9.990 00 ¡o 35 fJ,¡1!16.E0 112t,J76.60

6666 6€6667 319640 ¡0 3{l t16,94.m 13.3m.00 so 20 ¡2,46a,m ¡9ü,664.m

Grngor! 1598¡0 lo 50 t79,920-(x) 6 6€0 00 fo 30 lr,9t8.00 ¡E1,918.00

¡41a a14 50

alE:1,1¡16

TOfAL

¡4142!O.36

Cuadro 28. Proyección de ingresos Año 3,4 y 5

Untt¡rto

3t¡il3 333333 17'f1221 ¡o 70 ¡r2a.rt6.?a 7.392 60 to 40 ¡2.96r.04 ¡r27,'r 12.7¡

5000 266133 6 ¡o 50 ¡t ¡3,046.t0 11 o8a 90 ¡o 35 §,E !.12 tt Jt.¡47.t2

6666 666667 35,t8¡,{ E 30 30 ¡106,45t.4a 14 7A5 20 ¡o ?0 !2,957.0,1 t109,4r0.aa

GrlcáÉ 3333 333333 177122 4 to 50 ¡ta.7t r. m 7,392 60 lo 30 42,217 -7a 390,92t.8

Eubtot l t46rt ¡,a0 10

a6¡¡_¡¡00t6

?OTA-

her-ra

¡459,796.69

I I

I

I
I

I

*l I
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6.1.6. Estado de resultados

En el cuadro 29 podemos apreciar que en los datos de pérdkJas

y ganancias existe un flujo positivo en todos los años desde el

primer año de operaciones del proyec{o, obteniendo en cada

uno de ellos una utilidad neta cons¡derable.

El rubro que se detalla como impuestos es del 25 % porcentaje

establecido por las leyes Ecuatorianas para todas las

compañías establecidas en el país, el mismo que debe ser

retribuido al servic¡o de rentas ¡ntemas (SRl). Otro rubro que se

detalla es el del 15 % de participación de utilklades a los

empleados de la empresa el cual está también est¡pulado por la

ley.

Cuadro 29. Estado de Pérdidas y Ganancias
CIB.ESPOt

larE a q...cón

Uúadd nrL. d.
¡r!9r/aa5. I

Pró.¡..5.r ó b

Un¡d¡d .nr. r!.

t¡47 912

{76 7¡a t¡o 619 .$a 6/9 l«t 28?la¡ 6€

¡6.a6 !.& ta.a5{a ¡rag

1312,f67 1352.456 ¡3§6. /rta t3@.5a7 l3aa.l¡15

¡¡¿ 915 ¡59 511 l* ?72

¡:o5.352 i299 5@ t337 229 t333 65 3:t29 C23

7 I 6

lfri d+¡¡aa ó
¡63 &5 ¡71 le s5 !7§ 132

l
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6.1.7. Flulo neto de efucüvo y rentabllidad.

Para estimar la rentabilidad de este proyecto se calcularon las

razones financieras tales como el VAN valor actual neto.

Para el cálculo del VAN se aplico una tasa de descuento del

2oo/o que es la tasa exigible en proyectos de similar nesgo.

Al obtener el VAN del proyecto podemos ver que nos anoja un

valor de $ 438.944 lo que indica un valor positivo, por lo tanto el

proyecto es üable en cuanto a inversión ya que las ganancias

obtenidas son considerables para poner en marcha el

establecimiento del cuttivo.

6.1 .8. Financiamíento

Debido a que el proyecto no genera ¡ngresos sino hasta el

s€gundo año, se recurrirá a financiamiento de terceros en este

caso el Banco Nacional del Fomento. el valor del préstamo será

el 70% del total de la invers¡ón y el otro 30% será cubi€rto por

aporte de los socios.

Las condiciones del financiam¡ento serán:

Monto: 87483 USD a una tasa de interés del 8% anual

Plazo: 6 años, un año de gracia en el cual solo se pagaran los

intereses, el capital se amortizara gradualmente a partir del año
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2, y los intereses se cobraran sobre los saldos.

Cuadro 30. Cálculo de financiamiento

Oiv¡dondo lnt rú. Amortiz¡ción Saldo

0 $7,¡t83 90

1 s6.998 71 387 ¡la3 90

2 E21 ,910 91 s6.99€ 71 $14.912 20 t72.571.70

s21.910.91 95,805 7,r ¡t6,105.17 ¡56.{66 53

4 s21 ,S10 91 9.517 32 f17.393 59 ¡39.072 94

$21,910.91 s3,125 84 ¡18.785.07 t20.287 87

6 s21,910 91 $1.623 03 $20.287 88 $0

Flujo de efecüvo con financiamiento (anexo '14)

6.1 .9. Análisis de sensibilidad

Una vez realizado el estudio económico y financiero

determ¡namos los f,adores por los cuales se verla afectada la

rentabilidad del proyec{o.

La primera variable a analizar es la variación de los ingresos

año a año.

La segunda variable son los precios que se podrían ver se

afectados por un aumento de la inflación.

Ut¡lizamos el programa RISK para la simulación, los resullados

que obfuvimos fueron los sQuientes:

Utilizando una distribución NORMAL y PERT

I

3

I

I
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para el análisis de sensibilidad del proyecto, teniendo un VAN

de 4389&4.24 podemos confirmar que el nivel de confianza o la

viabiliCad del mismo cubre nuestras expectat¡vas lo cual nos

permite ¡nd¡car que el lanzamiento del proyecto tendria éxito.

Además anal2amos los diferentes cambios en el VAN si

simulamos variaciones en los precios, es decir utilizando un

precio minimo y uno máximo.

(ANEXO 20 )

CIB.ESPOI
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CAPITULO 7

Este estud¡o busca el impacto ambiental que pueda causar el

establec¡miento del o.¡ltivo llores tropicales, entendiéndose por impaclo

ambiental a toda aquella alterac¡ón o modificación al ambiente que es

realizada por el hombre o por la misma naturaleza.

7.1.1. Situación actual y factores ambientales.

Desde el punto de vista ambiental, los principales problemas

que ocasiona la producción de flores, en general, son la

contaminación de los recursos naturales y las graves

afectaciones de la salud de los trabajadores de las plantaciones,

resultado del uso inapropiado de los agroquimicos.

La necesidad de prevenir o contrarrestar el ataque de pestes y

plagas a los diferentes cultivos de flores, induce, eventualmente,

al uso exagerado de fungicidas, insecticidas u otros productos

que por acción acumulat¡va en el centro natural y en el s€r

humano, pueden producir perjuicios y alteraciones dentro del

equilibrio ecológ¡co y en la salud.

Esta s¡tuación se puede dar en parle debido a la falta de

7.I. ESTUDIO AMBIENTAL
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conocim¡ento o ¡nadecuada asistencia técnica en el tema,

degenerando en resistencias biológicas de los parásitos a los

agroquimicos dificultando su control.

Específicamente en el campo de las flores tropicales, los dos

principales ¡mpactos ambientales que pueden generars€ son la

contaminación del ambiente (agua, aire, suelo y vkJa s¡lvestre) y

la afectación d¡recta de los trabajadores.

Como es de suponerse un agroquimico no es fabricado para

atacar solo a la plaga que se desee combatir. La toxicidad de un

agroquímico generalmente se ext¡ende a todo ser vivo que entra

en contacto con este durante su permanenc¡a y c¡clo de acción,

es asi que son afectados los seres vivos de manera aguda.

Entre los más afectados se encuentran los peces, pájaros,

mamíferos e insedos, además de recursos forestales y

vegetales.

Los diferentes recursos gue podrian afectarse como

consecuencia del uso inadecuado de plaguicidas se detallan a

continuación:

Aire

Existe poca informacón sobre las consecuencias directas de los



a2

plagu¡c¡das sobre el recurso aire, pero en todo caso se puede

deducir que las elevadas @ncentraciones de químicos que

interaclúan con los procesos de evaporación y transpiración

dentro de los recintos de producción e inclusive fuera de ellos,

pueden o@s¡onar alteraciones en la calidad misma del aire

necesario para los procesos biológicos de especies de planhs y

animales.

Una medida que ayudaría a evitar este impac{o es el uso de

productos aitemativos con menor grado de toxicidad y en dos¡s

que no sobrepasen lo estriclamente necesario.

Agua

La contaminación de hs aguas superfic¡ales con plaguicilas es

el inicio de una serie de efeclos paralelos o en cadena que

impaclan y alteran el equilibrio natural en población de peces,

mamíferos, roedores y otras poblac¡ones de menor importancia

para el mantenimiento de la vida en los sistemas naturales.

El escunimiento de las aguas cargadas con agroquímicos,

produclo del riego a la plantación es la causa más común de

contaminación de las aguas superficiabs.

El lavado proveniente de los equipos de fumigación (mochilas,
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bombas de mano) cont¡ene una consklerable carga tóxica que al

momento de los enjuagues necesarios para el mantenimiento de

estos equipos van a dar a la fuente de agua limpia ocasionando

su contaminación.

El recurso hídrico puede también resultar contam¡nado por la

disposición descuilada y no planificada de los recipientes de

agroquímicos usados en las orillas de ríos o conientes de agua.

En mucfros casos, el enleramiento de estos desechos sin su

previa neutralización puede afectiar la calilad de las aguas

subtenáneas.

Para evitar este impacto las descargas líquidas con contenido

agrícola tóxico serán tratadas preüa su descarga mediante un

proceso de hidrólisis, especialmente para órgano fosforados,

carbarmatos y piretroides, mezclándolos con carbonato de sodio

al 1O o/o.

No existe el peligro de contaminación de las aguas superficiales

por esconentía dada que la pendiente no es tan pronunciada,

así que los residuos químicos no alcanzaran las aguas

superficiales o de uso público. Tampoco existe ninguna toma

pública de agua cerc¿¡ del lugar donde se desanollara el

proyecto.
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Para eütar la contaminación de las aguas por acumulación de

recipientes en sus causes, serán entenados en lugares asilados

y sin valor agricola o de habitabilidad, a más de un metro de

profundidad, en suelos no arenosos y con las debllas

indicaciones y rotulac¡ones

Suelo
CIB.ESPOL

La pers¡stenc¡a de productos químicos en los suelos produce

problemas dramáticos en el crec¡m¡ento espontáneo de plantas

sobre todo con respedo a los fungic¡das mercuriales. Del mismo

modo, muchas aves pueden verse severamente afectadas al

ingerir lombrices que, como es conocitlo, virtualmente limpian

los suelos de los productos químicos que han estado usando en

dichos suelos.

Una causa frecuente de impacio directo al suelo suele ser la

acumulación de recipientes de agroquímicos- Uno de los

problemas graves relacionados con los agroguímicos dispuestos

sobre los suelos es la erosión, el deslizamiento del teneno y la

pérdida de productividad de los suelos.

Para hacer frente a este posible impacto la tiena se alimentará y

protegerá con biofertilizantes cuyo fin es devolver el

componente biótico al suelo, adicíonalmente mineral¡za la
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materia orgáni€ y acelera su proceso de degradación, est¡mula

el crec¡m¡ento vegetal, solub¡l¡za los nutrientes, acondiciona el

pH del suelo, incrementa los rendimientos y dism¡nuye los

niveles de fertilización m¡neral. Se realizaran abonos tales como

bokashi a partir de los residuos del proceso produclivo.

Flora y Fauna

Tanto la flora como la fauna se ven generalmente afecladas por

la concentración y disposición de plaguicidas en el medio

natural. Las aves, por eiemplo, son particuhrmente sens¡bles a

ciertos inseciicidas en presentacón granular, pues muchas

veces estos son confundidos con alimento.

Los peces y otros organismos acuáticos acumulan productos

quimicos ocasionando alteraciones genéticas en sus ciclos

reproductivos. Los insectos benéficos (predadores naturales)

son afectados y examinados por un amplio espectro de

insecticidas.

La vegetación se attera de modo cons¡derable e irreversible. Se

reemplaza la vegetación original, sea esta virgen o alterada por

plantac¡ones artificiales. A esto se suma el uso de agroquímicos

gue detiene el proceso de crecimiento espontáneo de

vegetación pues se altera tambén la capacirJad y productividad
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de los suelos.

Para mit§ar alguna acción negativa de los agroquimicos se

realizara control y calendarización de los fungiciJas. En el caso

de plagas se apl¡carán insecticidas solo si se cone el riesgo de

pérdidas en el cultivo. Los plaguicidas que serán empleados

dentro de la plantación deberán tener lugares fijos de

almacenamiento y su modo de transporte y manipulación debe

restringirse a las personas y lugares especificados para evitar la

dispersión de los productos por la plantación. Esto garantizará

que se reduzcan los riesgos de accidentes o denamamiento de

los productos.

(Anexos 1 1,12)

7.2. Análisis FODA

Fortalezas

Buena ubicación y distribucir5n logística de hs fincas en general, que

concluye en no tener mayores problemas de plagas.

Divers¡dad de variedades.

Reconocila calkJad de la flor tropical ecr-¡atoriana, que supera a la flor

de Colombia (primeros en exportación).

Posibilidades de expansión del área cultñada.

Personal técnico calificado y mano de obra relativamente barata.

Producto nuevo y muy atractivo para la decoración, especialmente en
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lugares amplios.

Oportunidades

lngreso a otros nichos de mercado con mayor precio de retorno.

Buscar la integración vertical, disminuyendo asi largas cadenas de

comercialización.

Consolirlación de productores ecuatorianos para poder competir como

país y no como empresa.

Fuentes adicionales de financiamiento no bancario.

Debilidades

Alta rotación de la mano de obra, que afecta la productividad.

No todas las empresas cuentran con una planificación operativa rflB'6§P0t

estratég ica .

Separación física de las oflcinas de las plantaciones, lo que representa

constantes viajes a las fincas.

lnfraestructura insuficiente para transporte aéreo de carga.

Falta de informackfn de poducción por variedades.

Perdidas en la Postcosecha por el maltrato al momento del embalaje.

Amenazas

Competidores ya posesionados en el mercado, qu¡enes gozan de

ventajas competitivas por la facilidad de desanollar tecnologia que

reducen sus @stos de producción ampliando sus beneficios.

lncursión de nuevos competidores al mercado intemacional.

Descalificación de los aeropuertos intemacionales.

Productos sustitutos.



El crecimiento del volumen de las importac¡ones en el mercado

americano y la relativa estabilidad de otros mercados se presenta

como una oportunidad para los productores ecuatorianos a esto se

suma el incremento de las ventas de flores en las cadenas de

supermercados y juntos promueven el incremento del consumo per.

cápita.
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CAPITULO 8

CIB.ESP()t

8.1 . CONCLUSIONES

El cultivo se establecerá en la proüncia de Santo Domingo de los

Tsachilas zona que goza de las condiciones climáticas óptimas para el

desanollo del cuttivo.

Se pudo establecer el ciclo produclivo para la primera cosecha,

definido como de un año para ginger, la cual florece durante todo el

año,8 meses para la wagneriana y Golden Torch y un año para la

Rostrata.

Por lo tanto se sembrara en el mes de diciembre la Gingers y la

Rostrata y en el mes de abril la wagneriana y la Golden Torch.

Estas plantas tienen una vida útil promedio de 7 a I años.

Las Heliconias y las Gingers tienen un mercado potencial en Estados

Unidos y aungue existe un cierto iesgo a la hom de las ventas ya que

en cuest¡ón de exportación de flores cortadas es diffcil asegurar un

contrato de ventias este se podría mit§ar con una buena estrategia de

mercadeo y ofrec¡endo una calidad sostenila para poder conseguir y

retener buenos clientes.

El proyecto luce atractivo como proyecto de inversión ya que es viable

tanto técnica como f¡nancieramente.
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Nuestro Van con precio promedio de 0,50 resulta posit¡vo dándonos a

saber que nuestro proyecto es viable.

El proyecto no causara ningún efeclo significat¡vo en contra del medio

ambiente. El electo de mayor significancia lo presentan los

agroquímicos, sin embargo con un buen control y uso de buenas

prácticas agrícolas este efecto será reducilo.

El impacto social será positivo ya que el proyecto será generador de

empleo y d¡visas par¿l los habitantes del sector, así como de empresas

conexas

8.2. RECOMENDACIONES CIB,ESPOt

A las Cámaras de la Producción y Organismos Gubemamentales que

ayuden a fomentar el desanollo del Ecr¡ador mediante el incentivo de

proyeclos que vayan direccionados al aumento de las exportaciones.

Aprovechar el aumento de la demanda de este produclo, ¡ncrementado

el número de hectáreas destinadas a la producción de flores

tropicales.

lmplementar talleres de desanollo y capacitación a todo nivel para las

personas que están inmersas en este sector.
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ANEXOS

Anexo 1. Figuras de Heliconias y Gingers.

CIB.ESPOL
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Gingers

Anexo 2. Cajas

Ginger Shampoo Ginger roja

Dimeñr¡ones dc Caia

fEn oul¡ad¡sI
Tipo de Csja Largo Ancho Alto

Fulllmv¿Y) 40 64 201 808
Fulllbottorn) 40 20 8

Flat (cover) ,{0.6,{ 201 408
:lát lbottom) 40 20 1

TabaccD fcDver) ¡r0 ñ 102 808
Tabacco lbottom) 40 10 I
Elra Larqe (cover) 564 20.4 408

4Elra Larqe (bottomi 56 20

E--

qfr

/

/
I

f

a
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Anexo 3

Certificado de origen. Documento en el que se describe el or(7en de la

carga, el número de cajas, el nombre y dirección del eportador e

importador; así como tjambién el medio de transporte y país de destino.

Cettificado ñtosanitario. Documento gue certificá que nuestras flores

están libres de cualquier tipo de plagas y por lo tanto están aptas para su

expo rtacirán, es emitido por el Ministerio de Agricultura del Ecuador MAG en

oficinas ubicadas dentro de los aeropuertos. Este certificado lo obtenemos

en las agencias de carga son qu¡enes se encargan de tramitar este

documento.

Sello verde. sello le dará un valor agregado a nuestras flores, debklo Este a

que certifican que estas fueron producidas bajo buenas práctirxs agrícolas

promovÉndo la protección del medio ambiente. Para poder obtenerlo se

deben cumplir con todos los requerimientos estipulados en las listas de

chequeo para el Flower Label Program en Ecuador.

CIB.ESPOt
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Anexo 4

Datos generales del mercado

Pais: Estados Unidos de América

Capital: WASHINGTON

Pobhc¡ón 285,313,396

ldioma lng lés

Tipo d€ Gob¡smo:
REPUELICA FEDERAL. PRESIDENTE:

EARACK OBAMA (200$.201 3)

Relig¡ón

PROTESTANTES 56%, CATOLICOS

28%,JUDIOS 2%, OTROS 4%, NINGUT{A

10%

Moneda: DOLAR f

PIB

Valor US$: 10,208,100,000,000.0o

PIB per Cáp¡ta US$: 35,779.00

Cr€cimiento de PIB %: 1.20

Cambio d6 la

mon6dá X US$:

'1.00

Deuda

US$ :

Externa
000

Desempleo % 4.80

Tasa de lnlerés
Tass d€ lnterés Activo %

Tasa d€ lntorés Pssivo %: 3.69

6.92

lnflación o/o: 160
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Anexo 5

Servicios, ventajas y requisitoe para la partic¡paclón en stand coniunto

con la CORPEI

Son varias las ventajas para la participación en stand en coniunto o como

Pabellones Nacionales, entre ellas están:

Reducción en el costo de partic¡pac¡ón

Mayor presencia e lmagen

Servicios de promoción, difusión

Planificación, organizacirSn y ejecución a cargo de la entidad organizadora

Contaclos comerciales realizados preüos a la participación por la entkJad

organizadora.

Servicios en el predio, azafatias, traductores, coc¡neros, etc.

Asesorfa en la decoración y presentación de sus productos

Los partic¡pantes en stand conjunto gue partic¡pen con la CORPEI, podrán

gozar de todos eslos beneficios.

Criterioe de selección para la participación en ferias:

Haber realizado un estudio del mercado de su interés

Tener desanollado un plan estratégico definirlo de promockln

Que el producto cumpla con los requisitos para la importación

Que tenga capacidad de exportación
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Experiencia previa en eventos similares

El departamento de Ferias, Misiones y Eventos Comerciales de la

Corporac¡ón de Promoción de exportaciones e lnversiones CORPEI, tiene la

responsabilirlad de la organización de estos eventos.

La colaboración de Corpei con el secfor se dará de dos formas;

a) Otorgando directamente un cofinanciamiento al seclor, quienes tendrán la

responsabilidad total del manejo y organización del evento. Dicho

monto se lo determinara de acuerdo a lo aprobado en el año en curso.

b) Además del subsidio el departamento de Ferias tendrá la responsabilidad

de la organización y manejo del misrno en cuyo caso se otorgaran los

siguientes servicios:

I . Decoración del Pabellón nacional

2. Stand básico que incluye: una mesa, cuatro s¡llas y repisas

3. Counter de información

4. Servicios en el predio, azafatas, traductores

5. Asistencia antes y durante la feria por el personal de Corpei.

6. Evaluar la participación al finalizar el evento con el número de

evaluaciones receptadas a más tardar 15 días laborales posteriores al

evento

7. HacP-¡ seguimiento de los resultados conseguidos por los participantes

Cabe mencionar que para poder garantizar una buena ubicación para el

pabellón nac¡onal, es indispensable se realice la reservación con un año

de enticipación, así como cumplir con la fecha establecida por los
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organizadores para el pago de la garantia

Gompromiso del Sector

1. Enviar firmado el contrato de participación junto con el pago del 50% del

costo establecido por Corpei para la participación un mes después de

haber realizado la reservación (ver Anexo 1)

2. Cumplir con el número de expositores planificados en el proyeclo

aprobado

3. Realizer el pago del otro 50o/o en la fecha establecida por CORPEI en el

contrato de participación

4. Asisür a todas las reuniones de planificación

5. Cumplir con los plazos establecidos para el envío de información

adicionel, solicitada por CORPEI y envio de muestras

6. Asistir al recinto ferial hasta el último día de la Feria

7. Entregar evaluación de la Feria en el Formato establecido para tales

efectos por Corpei

Sanciones

1. Al no cumplirse con el pago del primer 50% del monto establec¡do para

la participación, por un mínimo de I participantes, en el lapso

establecido, La CORPEI, cancelara automáticamente la participación en

el evento.

2. Al no cumplirse con el segundo pago y/o por la cancelación de la

participac¡ón por parte del participante, el monto ya cancelado no será

reembolsable y dicho participante no podrá obtener ningún serv¡cio de
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CORPEI por un lapso de tres años.

3. En caso de no registrarse el delegado de la empresa en la sede del

evento, esta perderá el acceso a los servicios de CORPEI durante tres

años.

Anexo 6

Consideraciones ñtosanitar¡as

Cada año APHIS inspecciona millones de cajas que podrían @ntener parásitos

(como la mosca de la fruta del Medilerráneo) y enfermedades (como el moho

blanco del crÉantemo) desconocidos para Estados Unidos y que podrían causar

gran daño a la industria florícola norteamericana.

La División de Protecc¡ón de Plantas y Cuarentena (Plant Protection and

Quarentine - PPO) se encarga de proporcionar a los ¡mportedores toda la

documentación necesaria para permitir el ingreso de los producto§. Además de

los permisos de importación, se requiere el certificado fitosanitario del pais

e)eortador, el m¡smo gue certifica que la unilad de cuarentena del país de origen

examinó el produclo antes de que éste deje el país y comprobó que estaba l¡bre

de parásitos y enfermedades. Los certificados identifican también al produc{o por

su nombre cientifre¡ y confirman que el embarque cumple con las regulaciones de

importación norteamericanas-

La PPQ realiza las ¡nspecciones en el primer puerto de anibo en Estados Unidos.

Cualquier embarque o parte de embarque puede ser rechazado o ser tratado si se

CIB.ESPOL
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encuentra parásitos su¡etos a cuarentena. Si la PPQ encuentra parásitos o

enfermedades, toma una muestra y llena un formulario que describe lo encontrado

e identificado. Los inspectores envian luego los parásitos e insectos al

departamento de entomología para confirmar su diagnóstico y, en caso de ser

confirmado, el embaque podrá ser fumigado, regresado al país de or(¡en o

destruido, dependiendo del grado de infección que se encuentre.

Anexo 7

Principales proveedores de Flores Tropicales a USA.

Fuente: World Trade Atlas

Principales provedores de flores fresc¡s a U.S.A En miles de Dólares

Psís t 999 2000 2001 2002 200J 2004

Colombia I.555. t 42,31 rór.502.26 r 39.935,53 | 33.219.ó9 I ó6 t 68.82 191094.14

Ecuador 40.803.71 42.806.03 49.521.5ó 3 E.l30.3ó 2ó.630,1l 17681 .13

Mexico 16,640.70 19.581,79 I E.E49.14 18.897.1ó 17.893,6r ?0577,65

Costa Rica ?3.553,45 ?.4.414,73 17.839.ó3 17.5óO,01 20.579,57 23«6.51
I talia 5.95 2.84 § ql5 q¿ 7.50{',47 8.00ó.76 8.035.ó0 9740,94

Israel 3.200.59 4.832,,,1O 6.1 I 7.08 7.?84,t4 L l8ó. l8 9414,I I

India 2.765.78 4.030,64 3.476,8t 4.399.34 8.408.37 96ó9.63

Guatemala 6.814.33 Á 7¿S O§ 4.815,49 4.344,6? 5.28ó,35 ó079,30

EI resto 27.505.26 29.201,9E ?E.677.6E 27.El5,3t 3 t.945,30 36737,10

Total 1.679.61J,19 zw.o6l,7t 276.734.39 259.857,59 293.133,93 3¡14.160,50
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Anexo 8

CONSTITUCION DE COilPAÑIAS ANONI}IAS

Requisitos:

'|'.2.1 La compañía deberá constituirse con dos o más accionistas, según lo

d¡spuesto en el Artículo 147 de la Ley de Compañías, sustituido por el Artículo 68

de la Ley de Empresas Un¡personales de Responsabilidad Limitada. La compañía

anónima no podrá subsistir c¡n menos de dos accionistas, salvo las compañías

cuyo capital total o mayoritario pertenezcan a una entidad del sector público.

1.2.2 Son aplicables a esta compañia los requisitos precisados en los numerales

1.1.1, 1.1.2, 1.1.5 y'1.1.6 sobre los requisitm de la compañía de responsab¡lidad

limitada.

1.1.1 El nombre.- En esta especie de compañías puede consist¡r en una razón

social, una denominación objetiva o de fantasía. Deberá ser aprobado por la

Secretaría General de la Oficina Matriz de la Superiñtendencia de Compañias, o

por la Secretaría General de la lntendencia de Compañias de Guayaquil, o por el

funcionano que para el efecto fuere designado en las intendencias de compañías

de Cuenca, Ambato, Machala y Portoviejo (Art. 92 de la Ley de Compañías y

Resolución N". 01.Q.DSC.007 (R.O. 381 de I de jul¡o del 2001) y su reforma

constante en la Resolución No. 02.Q.DSC.006 (R.O. 566 de 30 de abril del 2002).

De conformidad con lo prescrito en el Art.293 de la Ley de Propiedad lntelectual,

el titular de un derecho sobre marcas, nombres comerciales u obtenciones
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vegetales que constatare que la Superintendencia de Compañias hubiere

aprobado uno o más nombres de las sociedades baio su control que incluyan

signos idénticos a dichas marcas, nombres comerciales u obtenciones vegetales,

podrá solicitar al lnstituto Ecuatoriano de Propiedad lnteleclual --lEPl-, a través de

los recursos conespondientes, la suspensión del uso de la referida denominación

o raz6n social para el¡minar todo riesgo de confusión o utilización indebida del

signo protegido.

1.1.2 Solicitud de aprobación.- La presentación al Superintendente de

Compañías o a su delegado de tres copias certiltcadas de la escritura de

constituc¡ón de la compañía, a las que se adjuntará la solicifud, suscrita por

abogado, requiriendo la aprobación del contrato const¡tutivo (Art. 136 de la Ley de

Compañías).

I .f .5 El objeto social

I .1.5.1. lnforme previo

A la Cámara de Agricultura.- Si la compañía va a tener c¡mo actividad principal

de su objeto la agricultura o la ganadería, se debe afiliarla a la Cámara de

Agricultura respectiva, en cumplimiento de lo dispuesto en el Art. 3 de la Ley

Reformatoria a la Ley de Centros Agr¡colas, Cámaras de Agricultura Prov¡nciales y

Zonales, publicada en el R. O. 326 de 29 de noviembre de 1993.

Afil¡aciones (previas a la obtención de la inscripción de la escritura constitutiva y

de su resolución aprobatoria en el Registro Mercantil):
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El capital suscrito mínimo de la compañÍa deberá ser de ochocientos dólares de

los Estados Unidos de América. El cap¡tal deberá suscribirse íntegramente y

pagarse en al menos un 25o/o del valor nominal de cada acrión. Dicho capital

puede integrarse en numerario o en espec¡es (bienes muebles e inmuebles) e

intangibles, s¡empre que, en cualquier c¿ISo, correspondan al género de actividad

de la compañía.

1.2.3 Le sociedad anónima permite establecer un capital autorizado, que no es

sino el cupo hasta el cual pueden llegar tanto el capital suscrito como el capilal

pagado. Ese cupo no podrá exceder del doble del importe del capital suscdto (Art.

160 de la Ley de Compañfas). Lo expresado para el caso de aportes consistentes

en inmuebles somet¡dos al régimen de propiedad horizontal para la constitución de

la compañía limitada, es válido para la constitución de la anónime.
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Anexo 9

REGLAMENTO DE CREACION Y APLICACION DEL REGISTRO UNICO DE

EXPORTADORES DE FLORES DEL ECUADOR (EXPOFLORES)

Art. 1.- lnscripción.- Todas las personas naturales o jurídicas, exportadoras de

flores deberán inscribirse en el Registro Unico de Exportadores de Flores del

Ecuador RUEF para poder realizar actiüdades de exportación de flores naturales,

frescas, cortadas, inscripción que deberán renovarla anualmente.

EXPOFLORES bajo su responsabilidad emitirá el certificado de exportación, que

constituye la constancia de la inscripción en el RUEF pudiendo también hacerlo a

través de sus asociaciones regionales en todo el tenitorio ecuatoriano, con el

objeto de fac¡litar el otorgamiento del mismo.

Art. 2.- Requisitos de inscripción o renovación del registro.-Para la inscripción o

renovación en el RUEF deberán tener y entregar los siguientes documentos:

a) Llenar y entregar el formulario de inscripción o de renovación, según el caso,

que para el efecto preparará EXPOFLORES;

b) Copia de la cédula de identidad para las personas naturales y copia certificáda

del nombramiento del representante legal para las personas jurídicas, además

copia del registro único de contribuyentes, RUC: y,

c) lnforme de EXPOFLORES sobre la inspección a las instalaciones e

¡nfraestruclura que posea el exportador.

Art. 3.- Cert¡ficado de exportador.- Las personas que hayan obtenido el RUEF,

deberán acompañar el certificado de exportador, que servirá de habilitante para la

liquidación del formulario único de exportación, FUE controlado por la Corporación



105

Aduanera Ecuator¡ana, CAE. Este certificado tendrá la misma v§encia que el

FUE.

Art. 4.- Control del MICEIPC.- EXPOFLORES deberá semestralmente enviar un

informe pormenorizado sobre el cumplimiento del encargo y manejo del RUEF y

de los certificados otorgados a los exportadores, asÍ como de la estadíst¡ca de las

exportaciones de flores registradas en ese período.

El MICEIPC supervisará que la cnncesión del RUEF por parte de EXPOFLORES,

se realice cumpl¡endo estrictamente con las normas legales, reglamentarias

vigentes y las operativas e instructivos d¡ctados por EXPOFLORES.

EXPOFLORES por sf o a través de sus asociaciones regionales en todo el

territorio nacional ejercerá el control y cumpl¡miento de estas normas.

Art. 5.- Recursos.- Para el cumplimiento de estas funciones, obligaciones y

responsebilidades, EXPOFLORES contará con los siguientes recursos:

a) El aporte obligatorio de los exportadores de flores de un centavo por k¡logramo

exportado, que será cancelado a la liquidación del FUE correspond¡ente a cada

exportación, podrá realizarse directamente en las cuentas de EXPOFLORES que

mantiene en los bancos privados del Ecuador y el comprobante del depósito y el

certificádo de exportador serán presentados como habilitantes del FUE para

realiz'1r la liquidación de exportación;

b) Los aportes que de acuerdo a la Constituc¡ón y la ley entregue el Estado;

c) Los aportes provenientes de organismos o ent¡dades privadas nacionales e

intemacionales; y,

d) Los legados y donac¡ones Lgalmente aceptados.

Todc a¡E recursos se üstinarán al cumplimiento de las obligaciones
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determinadas en este reglamento y podrán ser utilizados para actividades de

promoción, fomento y defensa grem¡al del sector floricultor ecuatoriano.

Art. 6.- Coordinación de los sectores público y privado.- EXPOFLORES estudiará y

evaluará los servicios de apoyo de bienes, servic¡os y tecnologia con el fin de

presentar propuestas al seclor público y coordinar en el sector floricultor las

acciones que mejoren la competitividad intemacional de la producciÓn de flores

ecuatorianas. Para el efecto, contando con el respaldo del MICEIPC, apoyará los

esfuezos de los exportadores de flores para diversificar mercados, identificar

nuevos y para la inserción de las empresas y sus flores en los sistemas de

comercialización intemacional.

Con el objeto de colaborar con el Estado Ecuatoriano y de manera espec¡al con el

MICEIPC, EXPOFLORES hará un seguimiento del cumplimiento de las normas y

exigencias que debe adoptar el Ecuador en el mar@ de su participación en la

OMC y en especial sobre las normas relativas al comercio de flores, a la adopción

de medidas f¡tosanitarias, a la protección del medio ambiente, a calidad de la flor

ecuatoriana para mantener su prestigio, los derechos de prop¡edad ¡nteleclual y a

la simplificación de los trámites para la exportación de flores y de importación de

insumos agrícolas requeridos en la floricultura.

EXPOFLORES queda delegada o de considerarlo pertinente podrá solicitar que

directamente el MICEIPC, para que arbitren las medidas necesarias para que

exista una participación positiva en la operación e implementación del RUEF por

parte de la Administración Aduanera, Banco Central, agenc¡as de carga, líneas

aéreas y demás sectores involuc¡ados.

Art. 7.- Asesoría y capacitación.- EXPOFLORES deberá asesorar y capacitar a 106
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exportadores de flores con el fin de que adopten y mejoren sus prácticas

comerciales y cumplan con las regulaciones ex¡stentes, tanto nacionales como

¡ntemac¡onales del pais de dest¡no, conozcan los mecanismos y realicen acciones

que apoyen y fomenten las exportaciones de flores ecuatorianas.

Para el efecto, EXPOFLORES proporcionará directa o indireciamente asesoria

técnica especial¡zada para facilitar el crecimiento y desanollo de las actividades

relacionadas a la exportación y acceso a mercados erfernos.

Propiciará y mantendrá procesos de capacitación que posibilite a los exportadore§

de flores mantener y mejorar sus niveles de competitividad para asegurar la

pemanencia de las flores ecuatorianas en los mercados internacionales.

Art. 8.- Promoción y difusión.- EXPOFLORES desanollará programas de

promoción tanto intema como en el exterior tendientes al fomento de las

exportac¡ones de flores, el mantenimiento de un adecuado clima de cooperación e

información entre los exportadores, promocionando sus iniciativas así como las

oportunidades de exportación dentro del marco de competitividad del país.

EXPOFLORES recop¡lará, producirá y divulgará informes y estadísticas sobre

c¡mercio exterior para apoyar la gestión de los exportadores en el país.

Art. 9.- Denuncias y sanciones.- EXPOFLORES acogerá, procesará y evaluará las

denuncias que sobre prácticas comerciales desleales, restrictivas y lesivas que

afec{en a la exportación de flores se produzcan entre lo,s floricultores y de acuerdo

con su gravedad las documentará y enviará para que el MICEIPC como autoridad

ecuatoriana aboque conocimiento y resuelva lo que juzgue conveniente. Las

resoluciones del MICEIPC serán de última instancia para el juzgami¡nto de

de{rncias que sobre demandas de exportación de flores se presenten.
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Art. 10.- Reclamaciones.- Cualquier reclamac¡ón en relación al Registro Único de

Exportadores de Flores del Ecuador, RUEF, se formulará en primera instancia

ante el Oirectorio de EXPOFLORES y en definiüva y última instancia

administrativa, ante el MICEIPC.

Anero l0

La Ley de Comercio Exterior e lnversiones, LEXI, determina en el literal e) del

a¡liculo22'.

"Las cuotas redimibles del 1.5 por mil (uno punto c¡nco por mil) sobre el valor FOB

de las exportaciones del sector privado; excepto aquellas de US$ 3.333,oo (tres

mil trescientos tre¡nta y tres dólares de los Estados Unidos de América) o

menores, las cuales deberán aportar US$ 5,oo (cinco dólares de los Estados

Unidos de América); del 0.50 por mil (cero punto cincuenta por mil) del valor FOB

de las exportaciones de petróleo y sus derivados, y del 0.25 por mil (cero punto

veinticinco por mil) sobre el valor FOB de toda importación, excepto aquellas

menores a US$ 20.000,oo (ve¡nte mil dólares de los Estados Unidos de América),

las cuales deberán apolar US$ 5,oo (cinco dólares de los Estados Unidos de

América)."

Cuando las contribuc¡ones totalizan un mínimo de 500 USD, generan un

Celificado de Aportación CORPEI, por su valor nominal en dólares y redimible a

part¡r de los 10 años; sin reconocer ¡ntereses y garantizados por un fondo

patrimonial creado para el efecto.

(Fuente: Reglamentos del Banco Central del Ecuador)
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ANEXO I1

Análisis ambiental por uso y aprovecham¡ento de los ¡ecursos naturaleg
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Anexo 12.

Análisis ambiental por impacto en el medio.
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Anexo l3

Flujo de efectivo con financiamiento

¡Lt JO tE C ¡A @X

1 2 3 5 a

E ñ6 d..HE

t371 159 !r2 ¡9e yu 271 ¡454 221 ,¡aa 271

{ro.& $o.4¡¡ ¡30 2É7 .¡¡2 a€€ ¡¡561¡t

-¡33 220 §5O 4?7 353 920 t57 612 .t61619 {a5 a5a

§51r5 .35 115 {5 r15 t5 115 -15.115

lot¡l ¡.llrL r¡ .acüro

¡t?.rrr.rca ü5*
Lü.¡*.-r$riÉr

fl&r*aráYo

.cÉ4r1 ¡ 3.ts 71 35.846 !1517 {3.126 { 1.6?3

{r 6r .lgo 01l .r¡10{.107 §ri02q! {1!5,a7a {121,11a

GB¿C2 ti48,017

t40.u1 w,241 ¡52 2B ¡51¡T--- - 116
¡?31 3?0 t262 0.4 Ée6.tr5 &e r ,§6 126 541

¡57.33O ¡65 5r2 ¡73 S¡ ¡72 83¡ ¡71.e35

¡rs !34 tzI.6t lzrl,ctt
'i¿11E,

¡6 r1a !5 r15 ¡5 115 t5 115 ¡5115

!r5.so

Erao lt-d..¡.aE

.tfttb
{42,m

r5&
-€m

r 73?5

.176

&
§1. 01? §16 r0ó -¡r3 7a5 Jm 2aa

¡76 606 ¡at,úl ¡163 e3 t1a5 5¡t6 1200,5a3 t2(¡.,a3, ¡¿45 043

Tür da drcú.rÍo

vat{

NR

20%

si57,348.67

89!6



t72

ANEXO I4
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ANEXO 15

La prGsonts encuosta t¡sns como f¡nal¡dad conoc€r

DATOS GENERALES:

Edad:

OIB.ESPOI
S€xo

I ) ¿Envla aclualmente obsaqu¡os a algún famil¡ar/amigo/conocido a Ecuador?

SI NO

S¡ su respuesta es si, vaya a la pregunta 2, si es No vaya a la pregunta 8.

2I lnd¡qus la frecuencia (veces en ol año) g€noralmonte env¡a obsequiog

Uná véz ál áño

De2a6vecesalaaño

ENCUESTA

I
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De 7 a '15 veces al año

.15 o Mas

3) El t¡po de rogalo que ustod genoralmonte onvia €3: (€scoja una Bola opc¡ón).

Ropa

Electrodoméslicos

Artícukls tecnológi:os

Dinero

Otros

4) ¿En qué lugar por lo general compra lo8 obsoquios qu€ eny¡a? (Esco¡a sóto una opc¡ón)

1 En su ciudad de residencia

2 En otro pais

3 Los ordena en lnternet

4 Ordena comprarlo en

Ecuador para su post€rbr

envfo

5) SI 6acog¡ó le opclón 3 on le prúgunte a , lndiquo 6l nornbru ol sldo on lntomot o página

W€b.

I

I

I
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?)¿Lo gurtarla qu€ algún fsmlller/emigorco¡ocldo o sor queddo r€ciba un d€tslldoba€qulo

on Ecuedof?

NO

9 )¿Ustod Pose€ tar¡ota de Cródito? S¡ la respus€ta és 9i, poner la tarj€ta qus usa.

SI NO

Tarjeta de crédilo que usa

t

Muchas gracias por su t¡ampo

Tenga un buen dla!
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ANEXO 16

TABULACIÓN DE ENCUESTAS

cXpráeatt

Entorno Potencial

¿Ha s¡.t

cürd¿d d€ resir€r¡<ia a .tgú¡

f amitiar/amip/cooocido?

¿thted pof¿e tarJeta de crárho?

¿Si ta reloo€'ta lrre ¡o en ta Dre$Íta l? L€

$daria que atg!ñ

faml llar / d¡i['olcoocldo reclbbra qi

regato de u5ted?

8

10

l'l

2 8l% 17%

4 ó7% 33%

1 92% 8%

12TOTAL ENCUESTAS

Pregunta sl (caNT) No{cANT) %5r %No
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Frecuencia de enüos

Ur¡ v€z at año

De2a3\e(e§alaño

Ile ,l a ó \EC¡5 ¡l ¡ño

7 
'/eces 

o má5

4

3

0

5

33%

25%

0%

47%

CIB.ESPOL
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o,,
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o-
25$
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I
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Tlpo de Regato general de envío

RDpa

ElectrodoÍÉstl<o5

A¡ticulos T€cnotógko5

f)¡nero

Otros

8

0

1.

0

67X

0%

17i6

58X

0Í

Clnero
{1%

TIFOS DE REGTLOS XIS rn¡CUerrg

OüG
0!a

Ropa
{7%

Artiolc Eccuodorn
Teoroloq¡t-os eslitu

12% 0*

12TOTAL OPINIONES

TOTAL FREQ%
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ANEXO 17

LOCALIZACION DE EXPLOTACION
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OISTRIBUCIÓN OE PLANTA
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ANEXO,I9

CUBICAJE DE LOS
CAf'¡llONES
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ANEXO 20

ANALISIS DE SENSIBILIOAD: VARIACIONES DE PRECIO

ANALISIS CON UN PRECIO DE $ O.5O
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ANALISIS CON UN PRECIO DE SO.7O
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