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1. ANTECEDENTES

Las flores Ecuatorianas son reconocidas por la demanda internacional como
las de mejor calidad en comparaciéon con sus mayores competidores Colombia
y Costa Rica.

Ecuador es un pais privilegiado por su gran biodiversidad, la variedad de climas
que posee y el posible uso, aun no explotado, de gran parte de su territorio. El
numero de hectareas cultivadas de flores en Ecuador se ha incrementado a lo
largo de los afios que se ha venido trabajando en esta actividad, se estima que
en la actualidad existe una extension aproximada de 4 759 hectareas
sembradas de flores, las mismas que permiten disponer del producto durante
todo el afio, bajo apropiados sistemas de cosecha. De esta extension, 2 519
hectareas corresponden a rosas y el resto es decir 2 240 hectareas a otras
variedades de flores entre las que se incluye a las tropicales y de esta cantidad

lo que corresponde a flores tropicales es un 2%.

Uno de los factores climatolégicos que afecta positivamente al cultivo de las
flores tropicales es su variacion, pues ésta no sufre cambios bruscos. Esta
situacién permite producir gran variedad de flores, gracias a la disponibilidad de

dias calidos, noches frescas y luz solar durante todo el afio.

Ademas de los factores climatologicos, existen también los tecnolégicos y de
infraestructura que ayudan a la industria ecuatoriana de flores tropicales

enfrentar la competencia mundial.
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A pesar de ser un producto relativamente nuevo las flores tropicales gozan de
una demanda en constante crecimiento sin embargo la oferta mundial de las
mismas es relativamente baja. Esta situacion deberia ser aprovechada por el
pais para acaparar nuevos mercados internacionales; ya que la flor ecuatoriana
goza de mejor calidad en comparacion con los mas fuertes competidores:
Costa Rica y Colombia.

Los principales Mercados de las flores tropicales son: Estados Unidos, Canada,
Holanda y Alemania.

En los dltimos afos el uso de la Internet se ha incrementado notablemente en
Ecuador, convirtiéndose en la manera mas rapida y facill de acceso a
informacion, productos y servicios.

Debido al agitado ritmo laboral que impera en la actualidad, la comercializacion
por internet ha tenido una gran acogida, algo que ha colaborado con éste factor
es la actual presencia de un gran numero de companias proveedoras de éste
servicio a precios asequibles.

En estos ultimos afos las flores han logrado convertirse en el quinto producto
de exportacion del pais, en el principal cultivo agricola no tradicional de

exportacion, en la principal fuente de divisas privadas para la regiéon Sierra.



Ecuador es el quinto exportador mundial luego de Holanda, Colombia, Israel y
Kenya.

La actividad floricola genera actualmente 36.153 plazas de trabajo directas
(crecimiento del 913% con respecto a 1990).

Si consideramos que por cada empleo directo se beneficia a cuatro miembros
del hogar, el impacto directo alcanza alrededor de 108 mil personas; sin contar
con la generacion de empleo indirecto en industrias relacionadas como
plastico, agroquimicos, transporte e informatica que lleva a que se beneficien
500 mil personas.

Sin embargo, la saturacion del mercado y la reduccion de rendimientos han
llevado a que en los ultimos tres afios la cantidad de hectareas sembradas
crezca a razon del 10% anual.

En lo que respecta a la localizacién de las fincas y el destino de las ventas se
ha logrado una importante diversificacion. En efecto, el porcentaje de hectareas
ubicadas en Pichincha sobre el total sembrado, se redujo del 79 al 67%.

La fuerte competencia mundial y la necesidad de mejorar los margenes de
ganancias han llevado al sector a buscar mercados mas atractivos de

B

exportacion como el euro%eo.

(Aa-
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2. JUSTIFICACION

La produccién de Flores y Follajes Tropicales se presenta para Ecuador como
una nueva forma de representacion en el mercado internacional, en lo referente
al sector floricultor, al mostrar la resistencia, belleza y colorido de estas
especies que son apetecidas por los exquisitos consumidores en el ambito
mundial y sus nuevas preferencias por estas novedosas flores que causan

diversas sensaciones exoéticas y que satisfacen sus necesidades decorativas.

Como producto potencial, es importante entonces observar comunidades y las
regiones optimas para producir las variedades de Flores y Follajes Tropicales
que hemos seleccionado, para ayudar al desarrollo integral de las regiones
donde se desarrolle el proyecto, beneficiando directamente a sus habitantes y
al generar mano de obra especifica en el manejo de dicho producto, y obtener
resultados para contribuir a la economia de nuestro pais. Adicionalmente se
favorece al medio ambiente al aplicar técnicas para la conservacion de suelos
en cualquier clase de terrenos inclinados, planos 6 poco feértiles, y preservacion
de la fauna y flora silvestre en las zonas donde se establezcan los cultivos, es
asi, como estas especies tropicales se dan la importancia ecolégica y
paisajistica al conservar y embellecer estas areas, debido a que su presencia

atrae la fauna nativa.

La forma de comercializacion que hemos escogido, permitira a nuestros
clientes optimizar su tiempo, teniendo diversas opciones a su disposicion y asi

aprovechar al maximo la produccién vendiendo la totalidad de flores en el

CIB-ESPO1



mercado interno y externo.

Nos enfocamos en las flores tropicales ya que estas se comercializan en toda
época del affo en el mercado europeo y sus principales destinos son las
grandes cadenas hoteleras debido a que son utilizadas como instrumento
decorativo, por lo que este mercado no se ve muy afectado a diferencia de las
rosas, que por ser estacionarias es decir que su demanda depende de las
épocas del afio como San Valentin, Dia de la Madre, Dia de la Mujer, se

afectan directamente en cuanto a la caida del volumen de exportacion.




3. DEFINICION DE OBJETIVOS

3.1 Objetivo general

Producir y comercializar Flores tropicales de alta calidad y competitividad de
acuerdo a las necesidades del consumidor final, aplicando buenas practicas
agricolas de tal forma que se logre mantener el equilibrio natural del

ecosistema.

3.2 Objetivos especificos

Realizar un estudio de mercados en el que se pueda identificar claramente
la oferta y demanda de heliconias a nivel nacional e internacional.

Establecer la ubicacion de la empresa de acuerdo a factores como el
transporte, disponibilidad de materia prima, y ubicacion de los clientes.

Diseriar la estructura organizacional y administrativa para la creacion de la
empresa.

Realizar un estudio medioambiental que permita determinar el impacto en el
medio ambiente y disefiar estrategias que disminuyan dichos efectos
mediante la adopcion de tecnologias limpias.

Implementar y desarrollar un medio de comercializacion interna utilizando el
sistema “B2B” (business to business) que facilite la adquisicion de
nuestro producto.

Verificar la factibilidad econémica y financiera del proyecto de inversion.



CAPITULO 1
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1. GENERALIDADES DEL PRODUCTO

1.1.DESCRIPCION DEL PROYECTO: FLORES TROPICALES
Establecimiento de una plantacion de 8 has de flores tropicales
especificamente Heliconias y Gingers, la misma que estara ubicada en el
canton Santo Domingo de los Colorados perteneciente a la provincia de
Santo Domingo de los Tsachilas, Ecuador. Conocido por poseer un clima
tropical humedo, 6ptimo para este tipo de cultivos.

La produccion en su totalidad sera exportada directamente hacia los paises
de destino, para ingresar con un precio mas competitivo ya que no se
utilizan intermediarios.

Las flores de segunda se destinaran al mercado interno, las que se
comercializaran mediante una pagina web con arreglos florales elaborados.
El proyecto conlleva el establecimiento de la plantacién, esto incluye la
adquisicion del terreno, maquinarias, insumos, recurso humano, recurso
capital y la comercializacion del producto.

Los productos que ofreceremos seran flores exoticas de la familia de las
heliconias y Gingers caracterizados por sus formas atractivas y colores
peculiares con una calidad muy alta y producida bajo buenas practicas
agricolas y aplicando avances tecnologicos reduciendo al maximo los
riesgos de contaminacién y agilizando los procesos.

Nuestro Mercado objetivo sera Estados Unidos principalmente el estado de
La Florida.

Cabe recalcar que el proyecto tendra un impacto social positivo en zona



ya que para su operacion demanda mano de obra directa e indirecta de

hombres y mujeres campesinos de entre 18 y 35 afios.

1.2 LA FLORICULTURA EN EL ECUADOR

Entrada la década de los 80, se inaugura un nuevo proceso
democratico que modifica las relaciones sociales, el eje econdmico
basado en el petrdleo, se implanta las politicas de ajuste impulsadas
por el banco mundial. En el pais, se dan las condiciones para el
desarrollo de un nuevo modelo de produccion que incentiva a la
producciéon de los cultivos no tradicionales de exportacién CNT, donde
la agroindustria de flores en la sierra, y la produccién de camarones en
la costa son las mas representativas en los ultimos anos, este nuevo
sector exportador, agroindustrial, ha generado tal cantidad de recursos
que, en nivel de importancia, se ha ubicado detras de los productos
tradicionales como el petroleo, banano y cacao revitalizando la

economia del pais

El cultivo de estos productos no tradicionales, (CNT), se desarrolla en
un momento en el que el pais empieza a dar pasos agigantados en la
implantacion de politicas neoliberales de ajuste estructural. Los
gobiernos del Dr. Oswaldo Hurtado y del Ing. Leon Febres Cordero
posibilitan que estas empresas se instalen, resultando la inversion en
extremo rentable a mas de que hay convenios internacionales que
dejan sin gravamenes a este tipo de productos, debiendo mencionarse
que la industria de flores se ha desarrollado en el Ecuador en un

contexto de estabilizacion coyuntural impuesta por el FMI. Esta



participa en la reorientacion del aparato productivo hacia los sectores
de bienes intercambiables para exportacion en linea recta de una

politica neoliberal.

El complejo aparecimiento de los CNT y el proceso de implantacion de
las politicas de ajuste estructural implementadas en el pais, que
buscan, entre otras cosas modificar las estructuras de los ingresos,
aumentar el margen de utilidad de los exportadores, mantener en
funcionamiento el aparato productivo y crear un nuevo nivel de
acumulacion, esto solo se lo puede hacer disminuyendo los impuestos y
los aranceles a las exportaciones. El pais se inserta en una nueva

propuesta de desarrollo, con las siguientes caracteristicas:

- Rapida transformacién tecnologica

Aumento de la productividad del trabajo

Niveles de consumo interno estables y homogéneos

Capacidad de transnacionalizacion e intercambio

Capacidad de insercion en mercados monopolicos u oligopoélicos

]

Los trabajadores no son consumidores, por lo cual se prioriza la

produccién

- Es considerable la dependencia tecnolégica

- Disponibilidad de mano de obra joven y barata

CIB-ESPOL
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FACTORES QUE IMPULSAN A LA PRODUCCION DE FLORES

El corto tiempo de retorno de la inversion, esta calculado en tres afos: esto,
garantiza un repliegue rapido en caso de problemas politicos o econémicos del

pais que pongan en riesgo la estabilidad del negocio implementado

La exoneracion del pago de aranceles para la exportacion de flores cortadas,
botones, plantas, etc. A Estados Unidos, paises de la Union Europea y del

Pacto Andino, segun la Ley de Preferencias Arancelarias Andinas

La aplicacion de la Ley del Trabajo Compartido que permite la realizacion del
proceso productivo con un minimo de trabajadores de planta, el mismo que se
completa con la contratacion de empresas especializadas en determinadas
labores productivas. Esto favorece la tercerizacion de los trabajadores

floricolas

*En el Ecuador, la actividad floricola de exportacion se inicié hace tres décadas
gracias a la iniciativa privada. Tuvo un buen comienzo, a tal grado que la
primera empresa dedicada al cultivo de flores para exportacion, “Jardines del
Ecuador”, proyectaba adquirir un avién carguero para transportar su valioso
producto. Desgraciadamente un conflicto laboral liquido la empresa. Sin
embargo varios afios mas tarde tomé la posta el Econ. Mauricio Davalos
Guevara; y la compaifiia del ingeniero Jaime Mufoz, también empezd a

exportar rosas. Asi esta industria ha ido desarrollandose aceleradamente.

Luego de iniciada esta etapa, la floricultura empieza a crecer en forma
inusitada y es asi como, dejando de circunscribirse a la provincia de Pichincha,

sus cultivos se expanden a las provincias de Imbabura, Cotopaxi, Chimborazo,
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Azuay, Canar y Guayas, renaciendo la esperanza en aquellos pueblos donde la
fe se habia perdido y obligadamente sus habitantes emigraban a las grandes

ciudades a engrosar los cinturones de miseria.

En el presente afo, la floricultura ecuatoriana agrupa a mas 350 empresas
afiliadas y 150 empresas no asociadas que producen Rosa, Clavel, Clavelina
Pompén, Crisantemo, Gysophila, Flores de Verano y Flores Tropicales, con
una extension cultivada de 3.4126,53 hectareas y dando ocupacion directa a
38.000 trabajadores, de los cuales el 60 % son mujeres; ademas de otorgar
trabajo indirecto a mas de 68.472 personas, cabe recalcar que de esta mano
de obra el 62 % trabajan en rosas, con una actividad que genera ventas de
USD $ 398.504,24 que es un significativo aporte a la economia del pais,

constituyéndose la floricultura en el primer articulo de exportacion de la sierra.

Estimas en el camino que no amilanaron el espiritu del empresario.

Entre septiembre de 1994 y marzo de 1995, al sector floricultor le toco vivir una
época en la que podian desaparecer varias empresas, cuando el Departamento
de los Estados Unidos aplicé un arancel del 49,75 para la Importacion de rosas

desde el Ecuador.

Esta situacion adversa en la industria floricola incentivd mayores esfuerzos. El
golpe, en un inicio fue contundente, pues del total de exportaciones de rosas,

un 80’ % entraba al mercado estadounidense; el resto iba a Europa.

La busqueda de nuevos mercados permitié que la flor ecuatoriana, cultivada en
siete provincias del pais, llegue paises como Espafia, Suecia, Holanda, ltalia,

Alemania, Rusia, etc.



* Expoflores con datos actualizados MAG

FUENTE: EXPOFLORES

ELABORACION: DIPA / gmontenegro@mag.gov.eciAG. Gmontenegro / Lcadena - Abril 2008

E-mail: - Icadena@mag.qov.ec
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CAPITULO 2.-

2.1 DESCRIPCION DEL PRODUCTO: FLORES TROPICALES

Existen un sin numero de variedades de flores tropicales reconocidas
en Ecuador, sin embargo las que hemos seleccionado para nuestra
explotaciéon en base a sus caracteristicas fisicas y a los mercados

potenciales son: Heliconias y Gingers.

2.1.1. Heliconias:
Existen varias caracteristicas propias de esta flor que le otorgan
un lugar destacado entre el resto de flores tropicales: largas y
grandes hojas, vistosos colores y facil cultivo, esta ultima
caracteristica la ha convertido en una flor muy popular en los
jardines tropicales. Las variedades que comercializaremos son:
Heliconia Rostrata
Heliconia Wagneriana Amarilla
Heliconia Wagneriana Roja

Golden Torch

2.1.2. Gingers.
Las variedades que comercializaremos son:

Gingers Shampoo Roja, Rosa y amarilla
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2.2. BONDADES DEL PRODUCTO
La diversidad de formas, tamafos y los colores vistosos y exéticos
de estas flores las han destinado como de uso ornamental y
decorativo. Son frecuentemente usadas para hacer arreglos de
plantas y flores en macetas y floreros. Su tamafo permite decorar
grandes areas como restaurantes, vestibulos, auditorios, halls y se
pueden usar en conjunto con otras flores tradicionales tales como

rosas, claveles, etc. Es un producto muy resistente.

2.3. EMPAQUE Y EMBALAJE
El producto final se comercializara en cajas de carton corrugado con
papel picado y sujetadores, para prevenir dafios por transporte y
cambios bruscos de temperatura, ya que los productos son muy
sensibles a estos cambios, es necesario tener mayor cuidado con

las heliconias que son las mas sensibles al frio.

En la parte superior de la caja se presentan: logo de la empresa, el
nombre del productor y el lugar de procedencia. En el lateral
izquierdo tienen la indicacion de la fecha para posicionar las cajas y
un aviso de no refrigerar y, en la parte interior, la caja lleva un
plastico forrando las flores y papel periddico picado humedecido. Las
flores no se empacan amarradas, la flor va protegida en el papel,

pero no totalmente envuelta.
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2.5.
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El proceso de empaque se lo realizara en la misma plantacién, para
ello se adecuara una pequefa empacadora en las inmediaciones de
la finca. EIl producto se empacara en cajas de diferentes tamafios
dependiendo del tamano de la flor a empacar y del tamano del

pedido del cliente.

TRANSPORTE

Las flores luego de empacadas seran transportadas en un camién
de carga desde la planta empacadora localizada en la finca hasta el
aeropuerto de la Ciudad de Quito que se encuentra localizado a 170
Km. de distancia para luego ser enviados via aérea al mercado de

destino.

DETERMINACION DE PRECIOS

La determinacién del precio es muy importante para determinar los
ingresos probables de la empresa. Los precios de las flores
tropicales varian de acuerdo al tipo de flor, época y condiciones de
oferta de los productos. En base a la estructura de mercado
identificado para las flores tropicales, se ha determinado los

siguientes precios promedios a nivel de punto de venta
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Cuadro 1. Precios de las flores tropicales segun especies y mercados.

Mercado Mercado
Especies Externo Local

Tallo USD Tallo USD
Heliconias

0.70 0.40
Rostrata
Heliconia

0.50 0.35
Wagneriana
Hel Golden

0.30 0.20
Torch
Ginger 0.50 0.30

Fuente: PROEXANT

Debido a las grandes dificultades de costos de transporte a las
cuales esta sujeto el Ecuador, hemos optado por negociar a precio

FOB.

Cabe destacar que el margen de comercializacion entre productor y
consumidor es bastante amplio, llegando, en algunos casos, el
precio final a superar en 4 o 5 veces el precio de finca. Es por ello
que con miras a que nuestro producto llegue al consumidor a un
menor precio hemos optado por exportar directamente al mayorista

en el pais de destino acortando asi la cadena de comercializacion.
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ESTRATEGIAS DE MARKETING

La Estrategia mas clara a seguir por la Empresa Heliflower debe ser
una estrategia de diferenciacion de producto ya que en el mercado
no existe un competidor mas posicionado que otro. Nuestro mercado
objetivo valora mas la calidad del producto que el precio de este, y
en cuanto a calidad de las flores debido a condiciones climaticas
caracteristicas del pais nosotros tenemos la ventaja sobre nuestros
mas cercanos competidores Colombia y Costa Rica, no podriamos
diferenciarnos en cuanto a precios ya que los costos de transporte
son muy elevados y por ello se ha optado por comercializar
directamente nuestras flores para de esta forma reducir los costos
de comercializacién y poder negociar nuestras flores a un precio
mas competitivo.

Como nos vamos a diferenciar por calidad de producto es muy
importante establecer estandares que nos permitan mantener esta
calidad durante todo el proceso de la cadena desde la produccion
hasta que llega al cliente final.

Se ha visto necesario la creacion de un logo el mismo que va a

servir para la identificacion y reconocimiento de nuestra empresa.

ALTERNATIVAS DE PENETRACION

Para penetrar al mercado del pais objetivo lo realizaremos por
contacto directo con mayoristas distribuidores que no cobren
comision que normalmente es de 15 % se les ofrecera el producto

negociado a precio FOB con precio de acuerdo a cada mercado.




18

Para efectos de flujos de caja y proyecciones calculamos las ventas
en precios promedios bajo el supuesto de Precio y produccion Fija
para todo el afio, esto sin considerar el precio de acuerdo a
temporada baja o alta (picos), debido también a que estas especies
mantienen un precio muy constante en el mercado, a diferencia del

precio de las flores tradicionales.

2.8. CERTIFICACIONES
Nuestras flores contaran con las siguientes certificaciones:
Certificados de Origen
Certificado Fitosanitario

Sello Verde

2.9. PRODUCTOS
Hemos considerado como sustitutos de nuestro producto a todas
aquellas flores tradicionales tales como Rosas, claveles, pampon,

hortensias y a las flores artificiales.



19

CAPITULO 3

MERCADO INTERNO

En nuestro proyecto vamos a penetrar el mercado interno mediante una pagina

web llamada EXPRESATE.

3.1.-DESCRIPCION DEL SERVICIO

Exprésate consiste en “brindar a los ecuatorianos la capacidad de
expresar sus sentimientos mediante un detalle” ahorrandoles el tiempo
en la seleccion, las distancias cuando las personas que viven en el
exterior desean enviarle a sus familiares que residen en el pais y la
comodidad para poder escogerlo y realizar la transaccion.

Nuestro servicio tiene cobertura como primera instancia en la ciudad
de Guayaquil y esperamos que crezca la demanda para poder
expandirnos a nivel nacional en cuanto al envio de arreglos florales se

refiere.

Tenemos diferentes facilidades de pago para realizar la transaccion
como: tarjeta de crédito, giro bancario, efectivo o si prefiere puede
contactarse con nosotros para acudir hasta su lugar de trabajo o

domicilio para recibir el dinero (solo dentro de Guayaquil).
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3.2.- PRODUCTOS/SERVICIOS QUE COMPITEN Y COMPETIDORES.

¢ Cual es la situacion del entorno?

El sector de los servicios de entrega de obsequios no tiene
regulaciones ya que es una industria poco explotada en nuestro
medio. No existen leyes y regulaciones que impidan el negocio en la
constitucion ecuatoriana.

Existe competencia directa como Braganca, detalles en Flores y Entre
Ideas que brindan los servicios de nuestra empresa pero por

separado.

3.3.- MODELO DE PORTER.- (ANEXO 14)

Entrantes potenciales: En este tipo de comercio la amenaza de
nuevos competidores es extensa debido a que no se necesita constar
con una infraestructura para montar su local, tan solo con poseer una
pagina de Internet y desde el hogar hacer negocio a través de la red;
claro esta que el “dolor a atacar” es los sentimientos de las personas,
es decir, la de los emigrantes que deseen ser detallistas con algun
familiar o amigo que se encuentre en el pais o la de las personas
ocupadas que no tienen tiempo para ir a un centro comercial y
comprar un regalo que le quitaria mucho tiempo.

Poder de negociacion de los compradores: “El cliente siempre

tiene la razén”; nuestros clientes pueden escoger cualquier tipo de
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obsequios que esté presente en la lista de regalos o a su vez el puede
ir armando su paquete de la forma que le guste, se puede escoger
flores, peluches, bombones, mariachis, tarjetas. Lo unico que tiene
que cumplir es que debe de cancelar el servicio para que el regalo
llegue a su destino para lo cual él puede escoger el medio de pago:
tarjeta de crédito, transferencia bancaria.

Poder de negociacion de los proveedores: Nuestra empresa
escoge a que proveedor comprar, esto sera analizando la calidad del
producto, el precio del producto y la innovacion del producto.
Productos sustitutos: El cliente puede acogerse a combos ya
establecidos los mismos que se adaptan a sus recursos economicos.
Rivalidad entre empresas: Existe un competidor, el cual ya tiene
mas de un afo en el mercado y ofrece los mismos servicios, a
diferencia que exprésate lo hace de forma personalizada maneja la
publicidad en el Internet y ofrece a sus afiliados una tarjeta de
descuento que puede ser utilizada en muchas casas comerciales.
Otros competidores indirectos serian locales en donde se venda toda
clase de regalo pero tan solo existen tiendas en donde solo se venden
regalos especificos como por ejemplo: “El regalo perfecto” vende
peluches y adornos decorativos para el hogar que pueden ser tomado
en cuenta para obsequiar, Hallmarks vende peluches y tarjetas, De
Pratti vende ropa y otros articulos, por lo que no ofrecen una

competencia dura para exprésate.
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3.4- DEFINICION DEL GRUPO OBJETIVO

Nuestro servicio esta dirigido a un grupo objetivo de consumo
selectivo, en un rango de edad de los 16 afos en adelante, que
dispongan de todos los tipos de medios de pago incluido el efectivo,
viven en ciudades de constante actividad de negocios y comercio,
ecuatorianos emigrantes y residentes en la ciudad de Guayaquil, que
deseen expresar sus sentimientos.

Nosotros realizamos una encuesta para conocer la factibilidad del
proyecto, el tipo de encuesta que utilizamos fue categorizada (Anexo

15)

3.5.- TABULACION DE ENCUESTAS (ANEXO 16)
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CAPITULO 4

ANALISIS DE MERCADO.

4.1.- ESTRUCTURA ACTUAL DEL MERCADO
La estructura de mercado de flores tropicales se encuentra divida en
dos segmentos: el mercado Nacional y el mercado Internacional. Nos
concentramos en el mercado internacional ya que la mayor parte de la
produccién se destina a este, quedandose en el pais solo el 4% que
no cumple con la calidad para exportacion. Este 4% es distribuido en
las ciudades mas cercanas a la plantacion En este caso Santo
Domingo de los Tsachilas. Los productores directamente llevan las
flores al mercado central donde es distribuido a las diferentes

floristerias de la Ciudad.

4.2.- MERCADO INTERNACIONAL
Segun datos estadisticos del ITC La demanda de las flores Tropicales
alrededor del mundo se concentra en dos mercados importantes La
Unién Europea y Estados Unidos, tal es la exigencia y demanda que
existen personas exclusivamente dedicadas a la obtencidon de nuevas
variedades de flores, marcadas por diferentes caracteristicas para el

mercado de destino.
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Cuadro 3. Destino de las exportaciones de Flores tropicales
Ecuatorianas 2002 -2006
Exportaciones Ecuatorianas de Flores Tropicales en Miles de USD
Pais 2002 2003 2004 2005 2006
Estados Unidos 38,330.42| 26,630.16 37,681.18|41,612.97| 12,461.91
Holanda 413582| 341545 8,961.48(10,238.45| 229263
Canadi 169288 144577 1,841.77| 1,715.78 553.99
Italia 466.51 126.98 42566 289.23 65.08
Alemania 544 22 264 .34 255.24 338.59 84.37
Colombia 1,622.35 668.51 573.85 587.15 437 45
Reino Unido 676.37 608.57 607.61 571.99 194 17
Japén 161.24 614.6 2,412.50] 2,014.86 492 96
otros 2,475.78 1,461.98 3,428.47 5,003.30 | 1,380.20

A pesar del alto costo de transporte aereo, Estados Unidos ha sido el

mercado mas

importante para

las flores

tropicales y follaje

ecuatorianos, pais al que se destind en promedio anual durante los

ultimos 4 anos el 75 % de las exportaciones de este rubro.

4.3.- DETERMINACION DEL MERCADO OBJETIVO

El mercado que hemos escogido como nuestro objetivo es el de

Estados Unidos, principalmente Miami en el estado de La Florida, lugar

donde se encuentran ya ubicados 3 compradores potenciales

mayoristas.

Se ha escogido este mercado por:

Ser el mercado nativo de las flores ecuatorianas.

Es el destino numero uno de las flores exéticas ecuatorianas.
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Las exenciones de barrearas arancelarias con el acuerdo del ATPDA.
Costos de transporte menores que hacia otros mercados.

Perfil del consumidor Norteamericano.

4.4.- CONDICIONES DEL MERCADO

Estados Unidos es el segundo pais importador de flores frescas
cortadas luego de Alemania. Las flores tropicales y especificamente
las heliconias y follajes han venido ocupando en los ultimos tres afios
un renglén pequeno dentro del total de las importaciones de flores
cortadas a Estados Unidos, con un 3,2% de participacion de acuerdo
con la informacién proporcionada por USDA Path Publishing, Prochile
y Dataflowers, entre otros. Las variedades que se encontraron mas
familiarizadas con la mente de los actores de la cadena fueron: H.
Psittacorum y H. Caribbea (PROEXPORT, 2002).

El principal estado por el cual ingresa este tipo de productos a Estados
Unidos es Maine, el cual concentra el 34% del total de las
importaciones realizadas por Estados Unidos, seguido por la Florida
con 25,6% y Texas con 10,8%.

El principal proveedor de Estados Unidos en los ultimos afios ha sido
Colombia que, en el 2004, particip6é con el 52 % de las importaciones
de ese pais. Seguido de Ecuador, con el 12 % de participacion,

Costa Rica y México con el 5 y 4 % respectivamente. (Anexo 4)
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4.5.- TENDENCIAS DEL CONSUMO

46.-

Los principales motivos de compra de los productos floricolas en
Estados Unidos son: regalos 30%, sin ocasion especial 25%,
cumpleafios y aniversarios 154%, condolencias 13,4%, otras
ocasiones 10% y estadia en hospital 6%. En los ultimos afios se ha
impulsado el consumo de plantas de interior ya que existe la tendencia
a consumir plantas con un periodo de vida mas largo que el de las
flores tradicionales que alcanzan a durar una semana solamente. Las
épocas mas importantes de venta, son San Valentin o dia de los
enamorados (14 de febrero), la venta de flores es aproximadamente
cinco veces mayor que la de un mes normal. Las rosas son las flores

de mayor venta durante esta fecha.

Los principales consumidores de las especies tropicales en Estados
Unidos forman parte de los sectores hoteleros, quienes compran
semanalmente arreglos de flores tropicales que oscilan entre los US
$150 y los US $ 1000, dependiendo del tamarfio y la sencillez.

(Florvertical, 2004).

COMECIALIZACION

Como ya se ha mencionado anteriormente se negociara directamente
las flores con los importadores en el pais de destino, se han
identificado a los principales importadores de flores tropicales en el

mercado de la Florida con la ayuda del Sistema de Inteligencia de
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Mercados que es uno de los servicios que presta la Corpei
Corporacién de Promocién de exportaciones e inversiones del Ecuador
como parte de su promocion. En el siguiente Cuadro se detallan los

nombres de los importadores y una breve descripcion.

Flower Trading Corp

1950 N.W. 89TH PL., MIAMI, FL 33172-2625

Contacto: Gustavo Moreno Cargo: Presidente

» 4
Espok

Teléfono: 305-592-3746 CIB-ESPOL

Art Flowers Corporation

2722 N.W. 72nd Avenue - Miami, FL 33122
Teléfono: (305) 592-5066 | Fax (305) 471-5868
Teléfono Movil: (786) 290 8891

Email: info@rosesmiamiwholesale.com

Pagina Web: www.artflowersmiamiwholesale.com

Esta empresa es importadora de todo tipo de flores incluyendo las
variedades que vamos a producir, luego las distribuye al por mayor
dentro de los Estados Unidos y Canada, realiza su comercializaciéon
mediante su pagina Web en donde se pueden realizar los pedidos
ademas de toll free. También ofrecen arreglos florales para toda
ocasion.

Duamex LLC

3301 NW 97TH AVENUE, MIAMI FL 33172

Teléfono: 305 5931080
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Estos mayoristas luego de recibir las flores se encargan de distribuirlas
a las diferentes floristerias y canales minoristas para pasar finalmente

al cliente final o consumidor.

Anualmente se realizan varias ferias internacionales de flores las
cuales son la mejor forma de promocionar nuestros productos y de
tener un contacto directo con los Clientes potenciales. Ellas son el
centro de reunidbn de proveedores, distribuidores, vendedores,
inversionistas. Nos da un rapido acceso a nuevas informaciones del
mercado y de nuestra competencia y es la puerta de ingreso a nuevos
mercados, existen varias ferias de esta naturaleza siendo las mas
importantes Horti fair llevada a cabo en Amsterdam y World floral Expo
en Miami. Debido a que nuestro mercado objetivo es Miami hemos
decido participar en la feria World Floral en Miami, para ello
recurriremos a la corporacion de promocion de exportacion e
Inversiones la que afio a afio organiza stands en los cuales exhibe las
flores de varios exportadores ecuatorianos. Para los participantes la
Corpei pone a disposicion varios servicios asi como también requisitos

los cuales se encuentran detallados en el anexo 5
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Fig1. Cadena de comercializacion

PRODUCTOR / EXPORTADOR

IMPORTADORA / MAYORISTA T

)

NP e
E5p0L

MINORISTAS / FLORISTE RIASCIB-ESPOL

A

CONSUMIDOR FINAL

4.7.- BARRERAS ARANCELARIAS Y FITOSANITARIAS

Arancelarias

La Ley de Promocién Comercial Andina y Erradicacién de Droga
(ATPDEA) y el Sistema Generalizado de Preferencias (SGP) Andino
permiten que las flores cortadas y follajes frescos de Ecuador ingresen
a Estados Unidos y paises miembros de la Unién Europea con arancel
0%.

Fitosanitarias

Las flores cortadas y follajes frescos deben cumplir con un largo
proceso previo su ingreso al mercado norteamericano realizado por el
Servicio de Inspeccién de la Salud de Animales y Plantas (Animal and

Plant Health Inspection Service - APHIS) del Departamento de
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Agricultura de los Estados Unidos (United States Department of
Agriculture - USDA), el mismo que busca asegurar la inexistencia de

parasitos y enfermedades. (Anexo 6)

ESFO-

. CIB-ESPOL
4.8.- ANALISIS DEL SECTOR

4.8.1- Situacion actual de la industria
Ecuador se ha constituido en uno de los principales productores
de flores en el mundo. En los ultimos afios ha tenido un
crecimiento interesante en lo que es producciéon de flores
frescas y tropicales, con lo cual se espera que se incrementen
las exportaciones, llegando a lugares donde no se conoce ni se

consume a la flor ecuatoriana.

Las flores constituyen el principal producto no tradicional de
exportacién del Ecuador. En 2005 le reporté al pais 3979
millones de doélares y en 2006, se ubic6 en el récord de 435,8
millones y, hasta septiembre de este afio, habia generado 305,2
millones de dolares. Este crecimiento se debe a una adecuada
politica implantada por los empresarios, que han convertido a
esta actividad en una importante fuente generadora, no solo de

divisas para el pais, sino también de trabajo.
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Cuadro 5. Exportaciones de Flores Ecuatorianas 2002-2007 en Miles de
Délares
Partida 2002 (FOB) 2003 (FOB) 2004 (FOB) |2005 (FOB) 2006( FOB) 2007 (FOB)
603 1040004 215888104 2419893 257,653.70§ 288,232 37 309,153.53 224.576.15
603 1050004 18,825.70 27,957.34 36,462 .88 41,543.75 50,872.86 29,474.65
603 100000 0.0 0.0 0.00 0.008 0.00 2,467.63
603101000 2,985.34 1,383.8 2,502.81 3,256.308 3,894 .86 3.039.16
603102000 757.45 279.904 595.38 1,162.83 1,412.59 1,001.30
603 109000 50,105.59 35,236.364 56,187.76 62,372.32 17,962.764 B855.4%
603900000 1,769.23 1,896.73 1,420.77 1,342 86 2.217.26 2,647.19
290,331.41| 308,743.52| 354,824.691 397,910.43 435,851 J4| 305,249.)‘1

En el presente ario, la floricultura ecuatoriana agrupa a mas 350
empresas afiliadas y 150 empresas no asociadas que producen
Rosa, Clavel, Clavelina Pompén, Crisantemo, Gysophila, Flores
de Verano y Flores Tropicales, con una extension cultivada de
4750,53 hectareas de las cuales el 2 % corresponde a las flores
tropicales y dando ocupacion directa a 38.000 trabajadores, de
los cuales el 60 % son mujeres; ademas de otorgar trabajo

indirecto a mas de 68.472 personas.

Aqui cabe destacar la importancia de esta gestion en zonas
antes deprimidas y olvidadas, cuyos pobladores emigraban a los
centros urbanos mayores en busca de trabajo. Estos sectores
desde que en sus jurisdicciones se asentaron las empresas de
flores, han visto revitalizarse su actividad comercial interna; ha

bajado el indice migratorio, se han instalado locales y centros



32

comerciales importantes, etc. La gente ha visto renacer sus

esperanzas dentro de su propio pueblo.

El cultivo de flores también ha estimulado el crecimiento de
actividades paralelas o conexas, como la creacion de empresas
comercializadoras de flores, agencias de carga aérea, empresas
transportadoras de carga terrestre y aérea, almacenes de
productos agroquimicos, talleres artesanales de mecanicos de
equipo agricola, electricistas y carpinteros, abastecedores de
plasticos, de papel y de carton y otras actividades menores que
dan ocupacion e ingresos economicos significativos a miles de

ecuatorianos.
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CAPITULO 5

FICHA TECNICA

5.1-. ESTUDIO TECNICO

Este estudio nos permite establecer los requerimientos necesarios
para el establecimiento de nuestro cultivo comprendiendo todo aquello
que tenga que ver con el funcionamiento y la operatividad de nuestro

proyecto.

5.1.1 Localizacién
Nuestra explotacién estara ubicada en el Km. 23 de la parroquia
Pto Limén perteneciente a la provincia de Santo Domingo de los
Tsachilas -Ecuador, la Finca tiene acceso a vias principales,
cuenta con servicios basicos y alta disponibilidad de agua. La
superficie de la Finca es de 10 Has, en las inmediaciones se
edificaran una casita para el guardian, una bodega para los
suministros de una dimension de 12 mts2, y una empacadora de

33 mts2. (ANEXQ 17 )
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5.1.2 Caracteristicas climaticas

Humedad: 87%
Precipitacion: 2.500 a 2.600 mm*
Altitud: 437 msnm

Temperatura promedio: 24°

5.2. FICHA TECNICA DEL PRODUCTO

5.2.1. Origen de las Flores Tropicales.

Las flores tropicales son originarias de los tropicos americanos.

La mayoria de las especies son nativas de las regiones humedas

sin embargo se han encontrado algunas en regiones con

estaciones secas.

5.2.2. Clasificacion taxonomica.

Segun El SIC (Sistema de Informacién para la Conservacion) la

clasificacion Taxonémica de las zingiberales es la siguiente:

Reino:

Division:

Clase:

Orden:

Familias:

Plantas
Magnoliophyta
Liliopsida
Zingiberales

Heliconiaceae, Zingiberaceae
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5.2.3. Heliconias.
Estas flores son conocidas popularmente como platanillos y se
encuentran entre las especies de mayor potencial comercial en
el ambito de las exportaciones por parte de los paises

tropicales.

Segun Barry y Kress (1991), estas plantas son herbaceas de
tamafo mediano y grande su tamafo varia de 0,70 — 10 m,
generalmente con rizomas extensibles o raiz erecta lo que da
como resultado una alta capacidad de adaptacién. Esta especie
habita principalmente en zonas humedas y lluviosas; sin
embargo, es posible también encontrar un reducido numero de

ellas en zonas mas bien secas.

La produccion de flores por planta esta dada por la variedad, el
manejo del cultivo y condiciones climaticas favorables. Entre las
heliconias con mayor productividad se encuentra la variedad
wagneriana y las musas, con por lo menos 100 flores
producidas por planta al afo.

Por su forma las heliconias se dividen en:

Heliconias Colgantes.

Estas mantienen su colorido y tienen una larga duracion
después de cortadas (17 dias). Son muy empleadas para la

decoracién de jardines e interiores.
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Cuadro 7. Caracteristicas de las Heliconias Colgantes

Nombre Nombre
Bracteas Dias en florero
Comdn Cientifico
Colgantes
Sexy Pink Chartacea 3-5 16
Rostrata Rostrata 4-5 16

Fuente: Agrotropical

Heliconias erectas.

CIB-ESPOL

Estas sobresalen por sus grandes dimensiones, poseen grandes

tallos, grandes hojas y hermosas flores. Son Nativas de Centro

Ameérica, América del Sur, El Caribe y algunas Islas del Sur del

Pacifico. Este tipo de Heliconias a su vez se subdividen en 3

grandes grupos como se puede observar en el Cuadro 8




31

Cuadro 8. Clasificacion y Caracteristicas de las Heliconias

Erectas

Nombre Comin Nombre Cientifico Dias en florero
Grandes

Wagneriana Amarilla Rambow 18
Wagneriana Roja Rambow 18
Terciopeio Ortotricha 20
Sheaffers Bihai 8
Pajaro de fuego Stricta 14
Mayo Gold Champagnera 12
Caribea Caribea 20
Medianas

Hirsuta Chumaniana 7
Pequeiias

Golden Torch Psittacorum 14
Sassy Psittacorum

Fuente: Agrotropical




Cuadro 9. Productividad

Promedio numero de
Heliconia
flores/planta/afio
Wagneriana 50
Grande 25
Pequeiia 75
Mediana 40
Colgante 45
5.2.4. Gingers

38

Antiguamente, en Hawai, se conocia a esta flor como “Awapuhi/”,

de la cual se obtenia una delicada locion para el cuerpo y un

delicioso Shampoo para el cabello, de ahi el nombre de la

variedad mas importante: Shampoo Gingers.
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Cuadro 10.Clasificacion y caracteristicas de las Gingers.

Clasificacion y

caracteristicas de

las Gingers
Nombre

Nombre Comun Bracteas Dias en florero
Cientifico

Shampoo Gingers Zingiber Amarilio, rojo, 12
spectabile rosa, verde

Troch Gingers Bilinera elatior Rojo y verde 12

Las Gingers tienen una produccion promedio de 90 flores por

planta al afio.

5.2.5. Ciclo productivo de las zingiberales.

Al igual que las otras caracteristicas el desarrollo varia de
acuerdo a las especies la gran mayoria tarde entre 8 a 18
meses desde el momento de su siembra hasta su primera
produccion de flores y su durabilidad es de 6 a 7 afos en

promedio
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Cuadro 11. Periodos de desarrollo

Periodos de desarrollo
Variedad Meses
Rostrata 12
Wagneriana 8
Ginger 12
pequena 8

5.3. Descripcion del proceso
El proyecto requiere de dos procesos que son:
1) Produccién

2) Comercializacion

5.3.1. Produccion.
Para la Producciéon de Flores y Follajes Tropicales (Heliconias),
debemos tener en cuenta:
Las necesidades técnicas y requerimientos para este cultivo;
La implantacion del cultivo;

El proceso de mantenimiento y corte

Requerimientos agro-climaticos.

Temperatura.

Las flores tropicales son originarias de climas calidos y humedos
y no toleran temperaturas bajas por periodos de tiempo muy
largos. Dentro del grupo de las flores tropicales, la flor mas

sensible al frio es la heliconia.
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Las temperaturas 6ptimas para el desarrolio del cultivo son 25

en la noche y 18 en el dia siendo la minima 7 y la maxima 30.

Humedad

La humedad relativa éptima para este cultivo es de 70%.
Podemos decir ademas que algunas resisten menos humedad
relativa la cual se conserva concentrando los residuos de

cosecha en las calles.

La humedad relativa alta limita la apertura de las estomas

controlando asi la perdida de agua por las plantas.

Precipitaciéon

Las necesidades hidricas diarias por sitio oscilan entre 7 y 9
Mm. diarios, por debajo de lo cual la planta sufre, disminuyendo
el numero de hojas y flores, pero a plena exposicion solar se
eleva hasta 20mm, y con sombrio podrian ser 15mm

aproximadamente.

Para corregir dicho inconveniente se sugiere utilizar riego en
cualquiera de sus formas:
Gravedad
Aspersién

Goteo

CIB-ESPOL
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La precipitacion ideal se encuentra entre 2000 a 2500 Mm.

anuales con muy buena distribucion.

En el caso de nuestro proyecto no sera necesaria la instalacion
de un sistema de riego ya que los requerimientos climaticos

coinciden con las caracteristicas climaticas de la zona.

Luminosidad
La luz es un factor importante en el crecimiento de la planta y
debe ser de intensidad intermedia. Para cultivos de campo

abierto se debera utilizar un sombreado parcial natural de 30%.

Suelos.

a) Aspectos Fisicos.

Los suelos mas aptos para este cultivo son:

Suelos Francos.

Suelos Franco- Arcillosos.

Suelos Franco- Arcillo- Arenosos.

Suelos Franco Arenosos.

Los suelos arcillosos y arenosos no favorecen al desarrolio del

mismao.
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b) Aspectos Quimicos.
Reaccion de Ph
Optimode45-6.5
Apropiado: 4.5-7,0

Materia organica > 5%

c) Composiciéon de Biomasa de la planta

90% Carbono Oxigeno

6% Hidrogeno

4%  Nitrégeno, Fosforo, Potasio, Azufre, Calcio, Magnesio,

Boro, Cloro, Cobre, Hierro, Manganeso, Molibdeno y Zinc

d) Elementos Nutritivos

Elementos mayores (macroelementos): Nitrogeno, Fdsforo,
Potasio, Azufre, Secundarios, Calcio, Magnesio.

Elementos menores: Boro, Cloro, Cobre, Hierro, Magnesio,

Molibdeno, Zinc.

Implantacion del cultivo

Labores pre-culturales.
Las labores pre-culturales son los pasos previos al inicio de las

labores culturales. Se distinguen tres actividades: la nivelacion



y preparacion del terreno; la desinfeccion del terreno, que
incluye el analisis fisico y quimico del mismo; y la aplicacion de
correctivos (cascarilla de arroz, la fibra de coco, aserrin, entre

otros), los mismos que sirven como reestructuradores del suelo.

Siembra.

Materiales de siembra.

Los materiales de siembra utilizados para las flores tropicales,
asi como para el follaje, dependen de la variedad a la que
pertenezcan. En cuanto a las flores tropicales, las principales
variedades utilizan para la siembra los rizomas ya que la
propagacion es mas rapida que en el caso de la propagacion

por semillas.

Para la implantacion del cultivo aplicaremos la siembra directa.
Extraemos minimo tres rizomas con sus respectivos tallos, y
luego los sometemos a desinfeccion (hipoclorito mas agua en

relacion de 1:9).

Una vez desinfectados los rizomas procedemos a sembrarlos.
Se pueden sembrar variedades alternadas lo que ofrece mayor
resistencia a algunas variedades sobre todo en el control de

plagas. Se debe mezclar materia organica descompuesta con la
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tierra del alrededor del hoyo, sin olvidar apretar bien el rizoma.
Es importante no olvidar desinfectar los sustratos, esta
desinfeccion se puede hacer por solarizacion exposicion directa

al sol 6 vapor

Profundidad de siembra.

El hoyo donde se siembran las heliconias dependen de la
especie, siendo para rizomas grandes los hoyos mas profundos
y la forma correcta de enterrar los rizomas, es de hacerlo hasta
el cuelo, es decir hasta la parte donde se encuentra la unién

entre la raiz y el tallo. Una profundidad estimada de 30x30x30.

Distancia de siembra entre rizomas.

El desarrollo vegetativo de las flores tropicales es variable entre
especies, por lo cual las distancias entre siembras cambian para
los diversos grupos.

La densidad de siembra se decide de acuerdo a la altura de la
planta. Betancur y Kress (1993) recomiendan que miniheliconias
(tipo H. psittacorum) se siembren con distancias de 1 m entre
plantas y 1,5 m entre surcos (4000 plts/ha); Heliconias de
tamano mediano (tipo H. wagneriana) se siembren a 2 m entre
plantas y 3 a 4 m entre surcos (2000 plts/ha); heliconias grandes
(tipo H. platystachys) se siembren de 2 a 3 m entre plantas y de

3,5 a 45 m entre surcos. Heliconias colgantes (Rostrata) y
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Gingers 2 entre plantas y 3 entre surcos (1700 plts/ha).

Riego y drenaje

En zonas donde la precipitacion promedio anual es menor que
el requerido por las flores tropicales, es necesario instalar un
sistema de riego, el estrés hidrico puede causar una reduccién
significativa en el desarrollo de las plantas, por ende en la
produccion.

La cantidad de agua depende de la incidencia luminica, de los
requerimientos del cultivar y de la época del afio. Maza y Builes
(2000) citan que H. psittacorum requiere un centimetro de agua
diario cuando esta sembrada en camas de suelo bien drenado,
2,5 cm. para especies creciendo en suelos mas compactos y
hasta 7 litros por planta en produccion, en épocas de verano

(Maza et al., 2000).

Hay que tener en cuenta que los excesos de agua en el suelo
también son perjudiciales porque provocan la falta de
oxigenacion de agua en el suelo, deficiencias en el desarrollo,
problemas en la absorcion de nutrientes y aumento en la
susceptibilidad a enfermedades.

En el caso de nuestro cultivo no sera necesario instalar un
sistema de riego ya que la precipitacion de la zona esta entre los

limites requeridos por el cultivo.
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Fertilizacion

La fertilizacion como en todas las plantas debe hacerse en base
a un analisis periédico del suelo. Esta fertilizacion se la puede
hacer al suelo (macronutrientes) o foliar (micronutrientes).

En época de desarrollo por lo general se aplica Urea como
fuente de Nitrogeno, esta aplicacion se la realiza directamente y
la cantidad a aplicar es 400 Kg. También se aplicara potasio en
forma de K20 en una cantidad de 1000 Kg., Boro en forma de

bérax y zinc, estas cantidades son por Hectarea al afio.

Se utilizaran fertilizantes organicos como: humus, gallinaza,
porquinaza 6 residuos de pesebreras.

Frecuentemente se adicionaran elementos menores en forma de
kelatos. Esta actividad se hace para complementar la
fertilizacion organica, basado en los analisis de suelo que se
realizaran cada 6 meses, para determinar el desgaste y/o
acumulacién de elementos que puedan restarle capacidad de
produccion al suelo; a partir del segundo afo se fertiliza cada
tres meses utilizando en forma alternada los diferentes abonos
organicos segun el estado y requerimientos de la plantacion.

Se llevara el registro y documentacion de toda aplicacion de
fertilizantes, en ellos deberan constar fecha, hora, responsable,

cultivo, cantidad y dosificacion del producto aplicado.
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Los fertilizantes seran almacenados en la bodega en un lugar
limpio y seco separado de los plaguicidas y productos frescos,

se debe llevar un inventario de existencias.

Deshije

Consiste en cortar manualmente los brotes débiles conocidos
como “hijos de agua” y los vastagos adultos, cuya inflorescencia
paso del estado optimo de corte. Esto permite que la planta
tenga mayor aireacion, el brote de vastagos mas vigorosos y

previene enfermedades (Maza y Builes, 2000).

Esta practica se inicia desde los 2 a 3 meses después de
sembrado el cultivo y se empieza a retirar los brotes raquiticos
o0 muy pequefios que solo estan consumiendo nutrientes y
dando penumbra, en plantas adultas este deshije se hace a ras

de suelo aprovechando el corte de flor.

Deshojes

Consiste en eliminar hojas enfermas, dobladas que restan
luminosidad y que pueden en un momento dado rayar o
maltratar la flor ademas son focos de infecciones y competencia
por nutrientes y luz para los nuevos brotes que normaimente
crecen en la base de las plantas. esta labor debe hacerse

conjuntamente con la practica del tutorado; cuando existe
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doblamiento de hoias por dafio mecanico u otros y ese
pseudotallo posee flor que puede servir en unos dias para el
mercado. se puede realizar el deshoie conservando 15 a 20 cms
del peciolo con un pedazo de lamina foliar para que nos avude a

fotosintetizar

Tutorado.

Es importante realizarlo junto con un buen deshoje para evitar
pérdida de flor por malformacion (torcidas). Se utiliza fibra
biodegradable, colocandola en forma de cinturén que abargue la

mayoria de los ejes productivos.

Resiembra.

Como algunas especies de Heliconias crecen formando circulos
hacia el exterior quedando en el centro espacios improductivos y
yemas latentes; parte de estas se retiran y se hace un hoyo de
20 X 20 6 mas dependiendo la textura del suelo, se extrae del
mismo sitio (planta), una cepa con dos a tres ejes, bien
desarrollados realizandose asi una nueva siembra., sin

menoscabar la produccion de flor de ese sitio.

Control de malezas.
Esta labor es muy importante en los primeros meses de la

siembra ya que las malezas pueden atraer plagas y ser
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forma manual utilizando un machete o una moto auadaria para

eliminar hierbas de porte alto de entre calle v calle.

| ahnrae fitneanitariac

Las labores fitosanitarias estan diriaidas al control de plaaas v

anfermeadades

En FEcuador. no se han detectado araves problemas
fitosanitarios para el cultivo de las flores tropicales: sin embarao.
este tipo de inconvenientes podrian presentarse en caso de no
existir un adecuado control de prevencién. Los principales

problemas que pueden suscitarse en Ecuador son:

Fnfarmadardes

Entre las principales tenemos:

Pseudomonas. conocido comunmente como MOKO. esta
afecta directamente a la parte interna del pseudo tallo v el
peciolo, causando la muerte del cilindro central. Los sintomas
son marchités de la planta causando amarillamiento en las hoias
ademas se puede observar emanaciones liquidas y pegajosas a
través de los tallos. Esta bacteria se transmite a los hiios por los
haces vasculares la forma adecuada para su control es por

erradicacion y posterior entierro de la planta afectada. (Maza v
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Builes, 2000)

Collectotrichum enfermedad que afecta las bracteas
principalmente en la Wagneriana amarilla.

Myrothecium Hongo que afecta a la inflorescencia se presenta
en forma de manchas marrén, neuréticas y de diferentes
tamanos. Su desarrollo se presenta en épocas de alta humedad
relativa y temperatura. Como medidas de prevencion se
recomienda regular el sombrio, drenar el suelo y no exceder

aplicaciones nitrogenadas.

Plagas

Hormigas El ginger rosado es susceptible a las hormigas,
especialmente a las arrieras. Pero el principal problema lo
presentan las hormigas negras, su control se realiza en las

plantas empacadoras.

Nematodos: afectan al sistema radical, formando nédulos y
necrosamiento que obstruyen el transporte de agua y de
compuestos organicos e inorganicos causando debilidad general
amarillamiento y flor pequefa. Su control es a base de
nematicidas; se debe tener el cuidado de no realizar desyerbas
ni plateos con azadon, lo que ocasionaria rupturas en las raices,

permitiendo la entrada del patégeno.

CIB-ESPOL
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Los thrips son otra plaga limitante, inciden sobre los brotes
tiernos (cogollos) y chupan la savia floematica, haciendo que la
planta detenga su crecimiento. En heliconias del tipo maraca
pueden causar la muerte.

El gusano tomillo (Castniomera humbrolti) también es una plaga
limitante, pues hace perforaciones en el tallo causando la
muerte del eje de la planta. La larva penetra por heridas
causadas en las labores culturales y el adulto, que es un
lepidoptero, ovoposita en materiales en descomposicion. El
control consiste en retirar y compostar el material vegetal

afectado.

El picudo (Cholus sicaudata) normalmente afecta inflorescencias
rojas, causando perforaciones en las bracteas y el consecuente
deterioro de la flor; vive en lugares frescos y oscuros. Para
controlarlo es necesario tener buena luminosidad en el cultivo;
adicionalmente, esta reportado el uso de Beauveria bassiana

para controlar esta plaga (Ramirez, 1993).

Los plaguicidas empleados dentro de la plantacion deben
permanecer en lugares determinados de almacenamiento para
asi controlar la manipulacion excesiva de éstos, evitando la

dispersion de los productos por la plantacion.
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Cosecha

Al igual que las flores tradicionales, el punto de corte para
cosecha es de suma importancia en el caso de las flores
tropicales, algunas de ellas no abren mas después de cortadas

y otras en cambio se abren completamente.

Las horas del dia son aprovechadas para la cosecha, en
especial, cuando la temperatura es mas baja, preferiblemente
entre 06h00 - 09h00 de la mafana. La experiencia ha
demostrado que las flores que son cortadas a temperaturas
elevadas tienen menos tiempo de vida en florero. El cultivo

debera ser hidratado un dia antes del corte.

Requerimientos de corte: el tipo de corte depende de la especie
y del destino de las flores. Las mini heliconias como H.
psittacorum se cortan con una bractea abierta o totalmente
cerrada y a 80 6 90 cm. de longitud. Los cultivos de tamafo
medio para florero como H. wagneriana se cortan con dos a tres
bracteas abiertas, de 120 a 130 cm. de longitud y se empacan

en cajas con 15 6 20 unidades (Betancur y Crees, 1993).

Los cultivares de tamafio medio para bouquet se cortan con soélo

una bractea abierta y con 60 a 80 cm. de longitud total, éstos se
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empacan de 35 a 40 unidades por caja. En especies péndulas,
el corte es con tres a cinco bracteas abiertas, la longitud de
corte varia con el tamafo de la inflorescencia de 130 a 140 cm.
y se empacan en cajas con 15 6 20 unidades (Betancur y Crees,

1993).

Siempre que una flor sea cortada se debe manipular lo menos
posible, colocandola bajo sombra, preferiblemente sobre una
almohadilla de espuma o un colchén de las mismas hojas de

heliconias (Echeverri, 1990).

Manejo Postcosecha.

CIB-ESPOL

Empaque y vida atil.

Antes de empacar se recomienda cortar el filo de los tallos y
sumergir las flores en floreros con agua y 0.02% de cloro que
actua como bactericida.

Es recomendable que para transportarlas se utilicen materiales

que mantengan la humedad como papel periédico mojado.

Transporte.
Se deben ajustar bien las plantas en las cajas con el fin de que
estas sufran el menor dafio posible, ademas deben ir separadas

con papel periédico y enrollado en plastico. A la hora del
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transporte se pueden apilar las cajas evitando que se muevan
durante el viaje.

Se debe mantener las flores a una temperatura mayor a 13°C a
esta temperatura pueden permanecer como maximo 10 dias. Es
importante usar una sustancia antioxidante para el punto de

corte ya que este se oxida con mucha rapidez.

Capacidad de Produccion.

El cultivo estara diversificado de la siguiente forma:

Wagneriana (roja y amarilla): 3 has

Golden Torch: 1 has

Rostrata: 2 has

Gingers (roja y rosada): 2 has

A partir de las densidades de siembra obtendremos un estimado
del total de la produccion, lo cual nos sera util para las

proyecciones econémicas.

Wagneriana: 3 Has

Distancia de siembra: 2m x 3m = 6m2

Plantas por hectarea: 10000m2/6m2 = 1666 pl/ha 3has= 5000
plantas

Rendimiento por planta al afio: 50 flores

Produccién total wagnerianas: 5000 x 50 = 250000 flores al afio
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Golden Torch: 1 ha

Distancia de siembra: 1m x 1.5m = 2.5m?

Plantas por hectarea: 10000m2/2.5m2 = 4000 pl/ha

Rendimiento por planta al afio: 75

Produccién total Golden Torch: 4000 x 75 = 300000 flores al

afno

CIB-ESPOL

Rostrata: 2 has

Distancia de siembra: 2m x 3m = 6m2
Plantas por hectarea: 10000m2/6m2 = 1666 pl/ha 2has= 3330
plantas

Rendimiento por planta al afio: 45 flores

Produccion total Rostrata: 3330 x 45 = 149850 flores al afio

Gingers: 2 has

Distancia de siembra: 2m x 3m = 6m2

Plantas por hectarea: 10000m2/6m2 = 1666 pl/ha 2has= 3330
plantas

Rendimiento por planta al afio: 90 flores

Produccion total Gingers: 3330 x 90 = 299700 flores al afio

Rendimiento anual total = 999550 flores
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5.4. Requerimientos.
5.4.1. Infraestructura.
Terreno.
La superficie a sembrarse y desarrollarse en el proyecto es de
10 has, 8 de las cuales destinadas al cultivo de las flores
tropicales. El costo por hectarea es de US $4200 por lo tanto la

inversion total necesaria sera US $42000.

Construcciones

Dentro del terreno a adquirir se tiene planeada la construccion
de una planta empacadora, una bodega para almacenamiento
de insumos y una pequefa casita para el guardian. Esta
inversion se la realizara solo en el primer afio. En el siguiente
cuadro se muestra las adecuaciones y su costo respectivo. (
ANEXO 18)

Cuadro 12. Construcciones

INFRAESTRUCTURA COSTO US
empacadora con estructura de
hierro, techo con laminas de zinc, 3500
sin paredes

2 Mesas de empaques de guadua
de 10 x 1 forradas en espuma 1000
sintética delgada y plastico grueso

Caseta guardian 1000

Bodega de 12 m2 2500

TOTAL 8000
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5.4.2. Mano de obra
Para el correcto desarrollo de un cultivo de flores tropicales es
necesario contratar al personal idoneo y apto para su desarrollo.
En el siguiente cuadro se encuentran detalladas cada funcioén, el
numero de personas necesarias para cada una de ellas y el
costo en el que incurre para llevar a cabo cada actividad

teniendo en cuenta un horizonte de inversion de 5 arios

Cuadro13. Requerimiento de mano de obra

Fumigacion, fertilizacion
,control de
malezas,desierba limpieza
de canales,cortadores
Ingeniero, jefe de

Mano de obra directa

Mano de obra indirecta . 3
campo,guardian

Personal administrativo Administrador 1

Total Personal 9

Mano de obra Directa

En el cuadro 14 se pueden apreciar los detalles de la mano de
obra, en donde se ha considerado como unidad de medida los
jornales (dias trabajados) y los costos de los mismos,
dependiendo del trabajo realizado.

El corte de la flor representa el 50% de la MOD, siendo un

proceso fundamental de la cadena, pues es alli donde se define
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la calidad de las flores, en esta fase es donde existe mayor
riesgo de maltrato por mala manipulacion de las flores, lo que
ocasionaria que no cumplan la calidad requerida para
exportaciéon y se destinen para el mercado interno. Teniendo en
cuenta esto y nuestra estrategia de diferenciaciéon por calidad es
basico dar una capacitacién permanente en el tema de buenas

practicas de corte que garanticen la correcta manipulacion de la

flor y aumenten el volumen por unidad de tiempé

CIB-ESPOL

Cuadro 14. Mano de obra directa
Numero de| Costo
Knckalle jornales sueldo Subsotl
Fumigacion 25 $12.00 [ $300.00
fertilizacion 36 $12.00 | $432.00

Deshije y deshoje 36 $12.00 [ $432.00
control de maleza 52 $12.00 | $624.00
Limpieza de canale 30 $10.00 | $300.00

Cosecha 200 $10.00 | $2,000.00
Empacadores 400 $10.00 | $4,000.00
Total M. O. D. 779.00

Costo total anual $9,348.00




Cuadro 15. Mano de obra indirecta

Detalle Numero de| Costo Subtotal
sueldos sueldo

Jefe de produccion 12 $600.00 [ $7,200.00

jefe de campo 12 $250.00 | $ 3,000.00
Guardian 12 $ 150.00 [ $ 1,800.00
Total M. O. L. 36
Costo total anual $ 12,000.00

Cuadro 16. Personal administrativo

Detalle Nimerotde) Colo | w0
sueldos sueldo
Administrador 12 $ 800.00 | $ 9.600.00
Total M. O. 1. 12
Costo total anual $ 9,600.00

5.4.3. Maquinarias
Para la operacion de este tipo de cultivo no se requiere de
maquinaria pesada pero si se requieren equipos menores para
poder llevar a cabo las labores culturales. En el siguiente cuadro
se describen los equipos necesarios y el costo de cada uno de
ellos. Estas son inversiones que se realizan el primer afio en su

mayoria porque tienen vida util estimada de mas de 5 afos.



Cuadro 17. Maquinarias
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PRECIO UNITARIO
EQUIPO CANTIDAD (US $) TOTAL

Fumigadora 1 250 250
carretilla 2 50 100
palas 3 15 45
barretones 3 Ib 2 10 20]
tijera podadora 3 8 24
machete 20" 2 12 24
recipientes plasticos 15 15 225

Total 688

5.4.4. Materiales

Dentro de los materiales directos encontramos las plantas,

abonos y fertilizantes necesarios para el desarrollo del cultivo.

Material vegetativo

En la siguiente tabla se muestran los rizomas necesarios para

toda la plantacion, el costo unitario de cada variedad y la
inversion total.
Cuadro 18. Rizomas

Especie No de Rizomas Precio Unitario Precio Total
Hel Wagneriana 5000 US $1.00 US § 5.000
Rostrata 3330 US $1.00 US $ 3330
Hel Golden Torch 4000 US $1.00 US $ 4000
Gingers 3330 US $1.50 US $ 4995
Total Inversién US $17.325

Fuente: PROEXANT
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En el cuadro 18 se nos muestra la inversion total en rizomas
para las 4 variedades, la misma en la que incurriremos solo el
primer afio ya que los afos consiguientes se hara la

propagacion por medio de plantas madres.

Insumos

Para la fertilizaciébn, mantenimiento y cuidado de las flores
Tropicales se usan los mismos niveles de abonos foliares,
fertilizantes, nematicidas y pesticidas, siempre y cuando no se
presente plagas en algun tipo de planta especifica. En el

siguiente Cuadro se observa el detalle de los quimicos y el costo

aproximado de cada uno de ellos.

Cuadro 19. Costo de Productos quimicos utilizados en el cultivo de

flores tropicales.

Detalle de quimic

Urea 46 % de N
Muriato de potasio
Superfosfato triple

abonos foliares

Nematicidas

Fungicidas biologicos

Cantidad utilizada /aiio |Costo aproximado/unid|Subtotal USD
64 sacos 20.00 1,280.00
60 13.00 780.00
40 49.00 1,960.00
100 Kg 13.00 1,300.00
8 sacos 54.00 432.00
65 litros 34.20 2,223.00

Total productos quimicos

Fuente: Agripac




Cuadro 20. Materiales de empaque

Detalle . Unidad | Costo USD | Cantidad/aifio| Subtotal
Inlng Eii‘in(::ﬁ A k2 3.000 | §4,500.00
" p;;lp;e??iac;:d];ga& S b ot $ 900.00
ﬁ.:ﬁgziﬁeafﬂ.ﬁféf Caja I3 20001 53 000.00
Gmie;;jg:j&: | caia dd S $ 4,500.00
Total Materiales Indirectos $ 12,900.00

Fuente: Baltropic

Cuadro 21. Suministros y Servicios

todos los gastos adicionales dentro de este grupo.

Detalle Unidad Costo USD |[Cantidad/aiio |Subtotal |
Energia Electrica Consumo/mes 60 12 720|
Combustible Consumo/mes 200 12 2400
Lubricantes Consumo/mes 20 12 240
neumaticos Consumo/mes 150 1 150
otros Consumo/mes 70 12 840

Total Servicios 4350
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Como se puede observar en el cuadro 21, se han considerado
también los gastos en lo que respecta a la energia eléctrica, el
uso de combustibles, los lubricantes para el vehiculo y las

llantas y se ha incluido un rubro de otros en el cual se incluyen



Cuadro 22. Detalle de otros costos y gastos.

Costos indirectos de Produccion en USD

Analisis de suelo $ 700.00
Asesoria técnica ocasional $ 500.00
Subtotal $ 1,200.00
Gastos de administracion

contabilidad $ 800.00
Movilizacion y viaticos $ 1,000.00
Subtotal $ 1,800.00
Total $ 3,000.00

Fuente: Baltropic

£5pol :

CIB-ESPOL
LOGISTICA EXTERNA

5.5. TRANSPORTE

Para el transporte de las flores desde la plantacion hasta el aeropuerto
se contratara un camion tipo pick up de 12 toneladas, con medidas de
6.8 de largo por 2.5 de ancho por 2,60 de alto, perteneciente a la
empresa AGROLAVIC S.A., el mismo que tiene un costo de alquiler de
US $ 200 por flete la cantidad de fletes al afio sera DE 48 (Anexo 19)
por lo tanto el costo total de transporte sera de US $9600.

Ademas es necesaria la compra de una camioneta para el transporte
de los materiales dentro de la finca asi como para el trasporte de las
flores de segunda hacia los puntos de venta. El valor aproximado de la

camioneta es $ 6000
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5.6.- ESTUDIO ORGANIZACIONAL.

Como se ya se ha mencionado el objetivo de este proyecto es crear
una empresa productora y comercializadora de flores tropicales, para
esto en necesario contar con una organizacion del recurso humano
que permita conseguir dicho fin.

La empresa Heliflower tendra el siguiente organigrama:

GERENCIA

CONTABILIDAD

|

PRODUCCION POSTCOSECHA COMERCIALIZACION

Al ser Helifower una empresa pequefia varios de los cargos que
figuraran en el organigrama seran multifuncionales, es decir una
persona podra realizar varias funciones en un mismo cargo. A

continuacion se describen las funciones que debe desempefar cada

cargo:
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Gerente Sera el mismo representante legal el mismo que estara
encargado de velar por el correcto funcionamiento legal de la empresa.
Sera encargado de realizar y analizar los informes financieros de la
empresa y tomar todas las acciones correctivas que se requieran. Asi
mismo bajo su cargo estan todos los departamentos por lo tanto
debera velar para que estos cumplan sus objetivos para ello tendra
que revisar los informes periédicos que estos obligatoriamente
emitiran.

Gerente comercial debe disefiar estrategias comerciales y de
mercadeo que permitan cumplir el presupuesto de ventas. Establecer

contactos comerciales con posibles clientes potenciales.

Jefe de produccién sera encargado de disefiar un sistema de
produccion optimo y eficiente. Realizar estudios de costos de insumos
y evaluar periédicamente a los proveedores de los insumos. Establecer
un sistema de costos que permita identificar el costo de cada actividad
durante el proceso de produccion de la de la flor. Generar reportes
periédicamente y analizarlos junto con la gerencia con el fin de tomar
acciones correctivas sobre los resultados que se obtengan del analisis

de dichos reportes.

Jefe de campo Esta persona estara encargada de la supervision y

elaboracion de de las labores culturales, debe cumplir con las labores
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establecidas por el jefe de produccion y generar acciones correctivas

de acuerdo a su experiencia en el cultivo.

Jornaleros seran encargados de todas las labores culturales las

cuales seran contratabas por jornal.

Contabilidad se requiere un area de apoyo como es contabilidad se

hara por medio de un outsourcing.

CIB-ESPOL
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CAPITULO 6

6.1 ESTUDIO ECONOMICO Y FINANCIERO

Por medio de este estudio se analizara la viabilidad financiera del
proyecto, asi como su rentabilidad, para ello se establecié una serie de
supuestos con el fin de elaborar los calculos de la inversion inicial, pre
operacion, y costos de operacion anuales asi como los ingresos por

ventas.

6.1.1 Supuestos del proyecto

Supuestos Descripcion

Tierra 10 Has

Plantas 999550

Periodo del proyecto CIB-ESPOL 6 anos

Vida util de las plantas 5 anos
Precio 0.35;0.70; 0.50
Mano de obra del 9 trabajadores

proyecto



6.1.2.
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Existen 2 etapas para ejecutar el proyecto la pre operacion y la
operacion, en la primera (1 Afo) se da un periodo de
establecimiento y desarrollo de las plantas antes que estas
produzcan flores, aqui solo hay egresos por mantenimiento del
cultivo. La operacion es la parte productiva del proyecto la cual

comenzara en el 2do afo y tendra una duracion de 5 afos.

Se ha contemplado una inflacion de 8% anual para el

presupuesto de costos.

Presupuestos de inversion y establecimiento.

En los siguientes cuadros se muestran los rubros necesarios
para el establecimiento y realizacion del proyecto. Este
presupuesto se divide en costos de inversion y costos de
establecimiento, entre los costos de inversion se encuentran
bienes servicios 0 necesidades que son basicos a la hora de la
operacion del proyecto.

El presupuesto de establecimiento se basa en algunos estudios,
requisitos legales, mercadeo y otros factores esenciales para el
establecimiento de la empresa antes de la operaciéon. Este rubro
se deprecia en 5 afos, con lo cual se cubriran los costos y

tiempo invertido en estas actividades.



Cuadro 23. Inversiones

Presupuesto de Inversiones

Terreno 42000
Infraestructura 8000
Maquinaria y equipo 1500
Vehiculo 6000
Rizomas 17325
Total inversion 74825

Cuadro 24. Presupuesto de establecimiento

Presupuesto de Establecimiento

Establecimiento Legal

Linea telefénica

1700

80

Total inversion

1780

70
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6.1.3. Depreciaciones
A continuacion se presentan las depreciaciones de los
diferentes equipos e infraestructura que componen el proyecto.
Se estimo la depreciaciéon del equipo e instalaciones por el
método de linea recta dando un valor depreciable de 5115. Para
estos calculos de depreciacion se contemplaron los precios

actuales y el tiempo de vida util.

Depreciacion de rizomas

Valor $17.325.00

Vida til 5 anos

Valor de recupero 0

Depreciacion 3465

Depreciacion de construcciones.

Vaior $8.000.00

Vida Gtil 5 anos

Valor de recupenc 5%

Depreciacion ﬁq\ 1520
&S]

Depreciacion de Vehiculo oy y

Vaior — $6.000 00
CiB-ESPOL ‘

Vida Gt 5

Valor de recupero 0

Depreciaciin 1200

Depr #6n de maquinaria y equipo

Vaior $1,500.00

Vida il 5

“Valor de recupero 0

Deprecacion 300

TOTAL DE DEPRECIACION $6,485.00

Valor de rescate del terreno $45,630.00
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6.1.4. Determinacién de costos de operacion
Para poder llegar a un costo anual de produccion se han
considerado los gastos directos e indirectos de produccion, los
gastos de administracion y los gastos de ventas desglosados en
el estudio técnico. Si se observa el Cuadro 25 se puede ver
faciimente la composicion de los egresos, los cuales se
distribuyen de la siguiente manera: del total de los egresos los
costos directos representan el 41 %, mientras que los indirectos
el 37%, en cambio los gastos administrativos son del 17 % y los

gastos de ventas el restante %5.
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Cuadro 25. Costos operativos

] I I
Tostos Variables Aho 1 Aho 2 Aho 3 Aho 4 Afo & Aho &
[ Wateriales directos
Costos de Empaque
Cajas de cartén $13,700.00 $14,385 00 $15104.25 $15 850 46 $16,652 44
Fleje goma $800 $840 $882 5926 3972
Insumos empaque $700 §$735 $772 $810 $851
Costos de produccién
insumos agroquimicos $7.975 00 $837375 $8.792 44 $9.232 06 $0.693 66 $10.17835
Mano de obra directa $1,200 00 $1.260.00 $1.32300 $1,389.15 $1.458 61 $1,531 54
Labores precutturales $700
Subtotal $6.875 00 $24.83375 $26.075 44 $27.37921 $28,748 17 $30,185 58
Imprevistos 10% 5988 $2.483 38 52,607 54 2737 @2 $2.874 82 $3.018 56

[~ Total costos directos _ $10,863.00 [FETIED V280829 $30,117.13 3162299 20414

Costos fljos
Costos Indirectos
Andhsis de suelo $150 $158 $165 $174 s182 3101
Asesorias tcnicas $500 $525 $551 8579 $608 638
Mano de obra ndirecta $12,000.00 $12,600.00 $13,230.00 $13.891 50 $14,586 08 $1531538
Prestaciones $1.800 00 $1.890 00 51,984 50 $2.083 73 $2,187.91 $2.297 N
Permiso de exportacion $70.00 $70 $70 $70 s70
Cuota redimibie Corpe: $557 3619 887 687 887
servicios basicos $4.350 00 $4.567 50 $4.795 88 $5,035 67 $5.287 45 $5,551 82
Transporte $9.800 00 $10,080 00 $10.584 00 $11.113.20 $11,668 88

Contabédad $800 3840 s8a2 $926 3972 $1.021
Movilizaciin y vilticos $1.000 00 $1.050.00 $1,102.50 $1.157 63 $1.21551 3127628
Salano administrativo $8.600 00 $10,080.00 $10.584 00 $11.113.20 $11.668 86 $12,252 30

$44 937 00 $47.214 50

Imprevistos 10% $3,020.00 $4483 70 $4.72145 34,960 88 $5205 14 $5.461 61

[T TomiCosoFllo  $33.220.00 043070 81,9968 Vease0es  $67,20680 001188

TOTAL $44,083.00 $76,747.83 $80,618.93 $84,886.78 $88,879.49 $93,281.83
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6.1.5. Proyeccion de los ingresos por ventas

Como las flores tropicales son muy resistentes casi no hay
pérdida por dafios mecanicos, mas bien va en funcion de que
las flores no adquieran un tamano adecuado para su
exportacion.

Generalmente solo el 4% de la producciéon no cumple con las
condiciones para ser exportadas y por lo tanto se quedan para
su distribucion en el mercado interno y solo existe una pérdida o
desecho de 1 %.

En cuanto a la floracién anual de las plantas se estima para el
primer afo una produccion de 40 tallos para la wagneriana, 60
tallos las Golden Torch, 39 la Rostrata y 72 tallos las Gingers.
Para el segundo afio la produccion se incrementara un 10% de
igual forma el tercer afio para finalmente estabilizarse en el
cuarto afo.

Cuadro 26. Proyeccion de ingresos Afio 2

TOTAL W
Waredades Plantas Mercado exiemo Precio Uniario Total Maercado interno Precic Unitaric TOTAL .
Tallos Totad Tabos
Rosvate 333233 144 000 s0T0 $100 30O 6.000 3040 32,400 $103.200
Wagnerana 5,000 00 216,000 3050 108 000 9.000 3035 13,150 111,10
Qoiden Torch | 6 666 87 288,000 3030 86 400 12,000 $020 52,400 188 300
Gingers 3l 144 000 30 50 $T2.000 6.000 $0.30 31,800 73 800
PO
Sublotal 5378950 m
e

1% desecho | 37895 \'—:ké:gﬂ e
THTAL 2\
Ingresos por |

I |l CIB-ESPOL




Cuadro27. Proyeccioén de ingresos Afio 3

75

Mercado Mercado TOTAL
Variedades Plantas externo Total interno
Precio
Tallos Precio Unitario Total Tallos Unitario Precio
Rostrata 3333.333333 159840 $0.70 $111,888.00 6,660.00 $0.40 $2,664.00 $114,552.00
Wagneriana | 5000 239760 $0.50 [ $119,880.00 9,990 00 $0.35 $3,496 .50 $123,376.50
Golden Torch | 6666 666667 319680 $0.30 $95,904.00 13,320.00 $0.20 $2,664.00 $98,568.00
Gingers 3333333332 159840 $0.50 $79,920.00 6,660 00 $0.30 $1,9988.00 $81.,918.00
Subtotal $418.414 50
1% desecho | 4184.145
TOTAL
Ingresos por
ventas $414,230.36
Cuadro 28. Proyeccion de ingresos Afio 3,4y 5
Mercado
Variedades Plantas Mercado externo Total interno
S T o Precio
Tallos Precio Unitario Total Tallos Unitario Precio
Rostrata 3333.333333 177422 4 3$0.70 $124 19668 7.392.60 $0.40 $2,957.04 | $127,182.72
Wagneriana 5000 2661336 $0.50 $133,066.80 11,088.90 $0.35 $3,881.12 | $136,947.92
Golden Torch 6666 666667 354844 8 $0.30 $106,453.44 14,785.20 $0.20 $2,957.04 [ $109,410.48
Gingers 3333333333 177422 4 $0.50 $88,711.20 7.392.60 $0.30 $2,217.78 | $90,928.98
Subtotal $464,440 10 o
1% desecho 4644.40095
TOTAL
Ingresos por
ventas $459,796.69
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6.1.6. Estado de resultados
En el cuadro 29 podemos apreciar que en los datos de pérdidas
y ganancias existe un flujo positivo en todos los afos desde el
primer ano de operaciones del proyecto, obteniendo en cada

uno de ellos una utilidad neta considerable.

El rubro que se detalla como impuestos es del 25 % porcentaje
establecido por las leyes Ecuatorianas para todas las
companias establecidas en el pais, el mismo que debe ser
retribuido al servicio de rentas internas (SRI). Otro rubro que se
detalla es el del 15 % de participacion de utilidades a los

empleados de la empresa el cual esta también estipulado por la

ley.
Cuadro 29. Estado de Pérdidas y Ganancias
Estado de resultados I [ l
2 3 4 [] []
Ingresos por ventas $396 000 $439 560 $487 912 3487 912 $487 912
Egresos de operacién 575 748 $80619 -$84 687 -$88.879 -$83 282

Costos drectos

Costos indirectos

Depreciacién -$6 485 38 485 $6,485 -$6 485 $6 485
Utilidad antes  de

impuestos ¥

participacion $312,767 $352 456 $366 740 3392 547 $388, 145
Participacion de las

utilidades $48 915 $52 868 $56 511 $58 882 $58 222
Utilidad antes de

impuestos $265 852 $209 568 $337,229 $333,665 $329.923

Impuestos $63,805 $71.901 $80 835 $80,080 $76.182

| impuestos 820004, saon $256.294 $253966 $200742
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6.1.7. Flujo neto de efectivo y rentabilidad.
Para estimar la rentabilidad de este proyecto se calcularon las

razones financieras tales como el VAN valor actual neto.

Para el calculo del VAN se aplico una tasa de descuento del

20% que es la tasa exigible en proyectos de similar riesgo.

Al obtener el VAN del proyecto podemos ver que nos arroja un
valor de $ 438.944 lo que indica un valor positivo, por lo tanto el
proyecto es viable en cuanto a inversion ya que las ganancias
obtenidas son considerables para poner en marcha el

establecimiento del cultivo.

6.1.8. Financiamiento
Debido a que el proyecto no genera ingresos sino hasta el
segundo afio, se recurrira a financiamiento de terceros en este
caso el Banco Nacional del Fomento. el valor del préstamo sera
el 70% del total de la inversion y el otro 30% sera cubierto por
aporte de los socios.
Las condiciones del financiamiento seran:
Monto: 87483 USD a una tasa de interés del 8% anual
Plazo: 6 afos, un afo de gracia en el cual solo se pagaran los

intereses, el capital se amortizara gradualmente a partir del afo
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2, y los intereses se cobraran sobre los saldos.

Cuadro 30. Calculo de financiamiento

Afto Dividendo Interés Amortizacion | Saldo

0 $87,483.90
1 $6,998.71 $87,483.90
2 $21,910.91 $6,998 .71 $14,912 20 $72,571.70

$21,910.91 $5.805.74 $16,105.17 $56,466.53

$21,910.91 $4,517.32 $17.393.59 $39,072.94

$21.910.91 $3,12584 $18,785.07 $20,287.87

$21,910.91 $1623.03 $20,287 88 $0

Flujo de efectivo con financiamiento (anexo 14)

6.1.9. Analisis de sensibilidad

Una vez realizado el estudio economico y financiero
determinamos los factores por los cuales se veria afectada la
rentabilidad del proyecto.

La primera variable a analizar es la variacion de los ingresos
ano a afno.

La segunda variable son los precios que se podrian ver se
afectados por un aumento de la inflacién.

Utilizamos el programa RISK para la simulacién, los resultados
que obtuvimos fueron los siguientes:

Utilizando una distribucion NORMAL y PERT
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para el analisis de sensibilidad del proyecto, teniendo un VAN
de 438984 .24 podemos confirmar que el nivel de confianza o la
viabilidad del mismo cubre nuestras expectativas lo cual nos
permite indicar que el lanzamiento del proyecto tendria éxito.
Ademas analizamos los diferentes cambios en el VAN si
simulamos variaciones en los precios, es decir utilizando un
precio minimo y uno maximo.

( ANEXO 20)

CIB-ESPOL



CAPITULO 7

7.1. ESTUDIO AMBIENTAL

Este estudio busca el impacto ambiental que pueda causar el
establecimiento del cultivo flores tropicales, entendiéndose por impacto
ambiental a toda aquella alteracion o modificacion al ambiente que es

realizada por el hombre o por la misma naturaleza.

7.1.1. Situacién actual y factores ambientales.
Desde el punto de vista ambiental, los principales problemas
que ocasiona la produccion de flores, en general, son la
contaminacion de los recursos naturales y las graves
afectaciones de la salud de los trabajadores de las plantaciones,

resultado del uso inapropiado de los agroquimicos.

La necesidad de prevenir o contrarrestar el ataque de pestes y
plagas a los diferentes cultivos de flores, induce, eventualmente,
al uso exagerado de fungicidas, insecticidas u otros productos
que por accion acumulativa en el centro natural y en el ser
humano, pueden producir perjuicios y alteraciones dentro del

equilibrio ecolégico y en la salud.

Esta situacion se puede dar en parte debido a la falta de
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conocimiento o inadecuada asistencia técnica en el tema,
degenerando en resistencias biolégicas de los parasitos a los

agroquimicos dificultando su control.

Especificamente en el campo de las flores tropicales, los dos
principales impactos ambientales que pueden generarse son la
contaminacién del ambiente (agua, aire, suelo y vida silvestre) y

la afectacion directa de los trabajadores.

Como es de suponerse un agroquimico no es fabricado para
atacar solo a la plaga que se desee combatir. La toxicidad de un
agroquimico generalmente se extiende a todo ser vivo que entra
en contacto con este durante su permanencia y ciclo de accién,
es asi que son afectados los seres vivos de manera aguda.
Entre los mas afectados se encuentran los peces, pajaros,
mamiferos e insectos, ademas de recursos forestales y

vegetales.

Los diferentes recursos que podrian afectarse como
consecuencia del uso inadecuado de plaguicidas se detallan a

continuacion:

Aire

Existe poca informacion sobre las consecuencias directas de los
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plaguicidas sobre el recurso aire, pero en todo caso se puede
deducir que las elevadas concentraciones de quimicos que
interactuan con los procesos de evaporacion y transpiracion
dentro de los recintos de produccion e inclusive fuera de ellos,
pueden ocasionar alteraciones en la calidad misma del aire
necesario para los procesos biolégicos de especies de plantas y

animales.

Una medida que ayudaria a evitar este impacto es el uso de
productos alternativos con menor grado de toxicidad y en dosis

que no sobrepasen lo estrictamente necesario.

Agua

La contaminacion de las aguas superficiales con plaguicidas es
el inicio de una serie de efectos paralelos o en cadena que
impactan y alteran el equilibrio natural en poblacion de peces,
mamiferos, roedores y otras poblaciones de menor importancia

para el mantenimiento de la vida en los sistemas naturales.
El escurrimiento de las aguas cargadas con agroquimicos,
producto del riego a la plantacién es la causa mas comuan de

contaminacion de las aguas superficiales.

El lavado proveniente de los equipos de fumigacién (mochilas,
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bombas de mano) contiene una considerable carga téxica que al
momento de los enjuagues necesarios para el mantenimiento de
estos equipos van a dar a la fuente de agua limpia ocasionando

su contaminacion.

El recurso hidrico puede también resultar contaminado por la
disposicion descuidada y no planificada de los recipientes de
agroquimicos usados en las orillas de rios o corrientes de agua.
En muchos casos, el enterramiento de estos desechos sin su
previa neutralizacion puede afectar la calidad de las aguas

subterraneas.

Para evitar este impacto las descargas liquidas con contenido
agricola toxico seran tratadas previa su descarga mediante un
proceso de hidrdlisis, especialmente para 6rgano fosforados,
carbarmatos y piretroides, mezclandolos con carbonato de sodio
al 10 %.

No existe el peligro de contaminacion de las aguas superficiales
por escorrentia dada que la pendiente no es tan pronunciada,
asi que los residuos quimicos no alcanzaran las aguas
superficiales o de uso publico. Tampoco existe ninguna toma
publica de agua cerca del lugar donde se desarrollara el

proyecto.



84

Para evitar la contaminacion de las aguas por acumulacion de
recipientes en sus causes, seran enterrados en lugares asilados
y sin valor agricola o de habitabilidad, a mas de un metro de
profundidad, en suelos no arenosos y con las debidas

indicaciones y rotulaciones.

Suelo

CIB-ESPOL
La persistencia de productos quimicos en los suelos produce

problemas dramaticos en el crecimiento espontaneo de plantas
sobre todo con respecto a los fungicidas mercuriales. Del mismo
modo, muchas aves pueden verse severamente afectadas al
ingerir lombrices que, como es conocido, virtualmente limpian
los suelos de los productos quimicos que han estado usando en

dichos suelos.

Una causa frecuente de impacto directo al suelo suele ser la
acumulacién de recipientes de agroquimicos. Uno de los
problemas graves relacionados con los agroquimicos dispuestos
sobre los suelos es la erosién, el deslizamiento del terreno y la

pérdida de productividad de los suelos.

Para hacer frente a este posible impacto la tierra se alimentara y
protegera con biofertilizantes cuyo fin es devolver el

componente biético al suelo, adicionalmente mineraliza la
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materia organica y acelera su proceso de degradacion, estimula
el crecimiento vegetal, solubiliza los nutrientes, acondiciona el
pH del suelo, incrementa los rendimientos y disminuye los
niveles de fertilizacion mineral. Se realizaran abonos tales como

bokashi a partir de los residuos del proceso productivo.

Flora y Fauna

Tanto la flora como la fauna se ven generalmente afectadas por
la concentracion y disposicion de plaguicidas en el medio
natural. Las aves, por ejemplo, son particularmente sensibles a
ciertos insecticidas en presentacion granular, pues muchas

veces estos son confundidos con alimento.

Los peces y otros organismos acuaticos acumulan productos
quimicos ocasionando alteraciones genéticas en sus ciclos
reproductivos. Los insectos benéficos (predadores naturales)
son afectados y examinados por un amplio espectro de

insecticidas.

La vegetacion se altera de modo considerable e irreversible. Se
reemplaza la vegetacion original, sea esta virgen o alterada por
plantaciones artificiales. A esto se suma el uso de agroquimicos
que detiene el proceso de crecimiento espontaneo de

vegetacion pues se altera también la capacidad y productividad
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de los suelos.

Para mitigar alguna accién negativa de los agroquimicos se
realizara control y calendarizacion de los fungicidas. En el caso
de plagas se aplicaran insecticidas solo si se corre el riesgo de
pérdidas en el cultivo. Los plaguicidas que seran empleados
dentro de la plantacion deberan tener lugares fijos de
almacenamiento y su modo de transporte y manipulacion debe
restringirse a las personas y lugares especificados para evitar la
dispersion de los productos por la plantacion. Esto garantizara
que se reduzcan los riesgos de accidentes o derramamiento de
los productos.

(Anexos 11,12)

7.2. Analisis FODA
Fortalezas
Buena ubicacién y distribucion logistica de las fincas en general, que
concluye en no tener mayores problemas de plagas.
Diversidad de variedades.
Reconocida calidad de la flor tropical ecuatoriana, que supera a la flor
de Colombia (primeros en exportacion).
Posibilidades de expansién del area cultivada.
Personal técnico calificado y mano de obra relativamente barata.

Producto nuevo y muy atractivo para la decoracion, especialmente en
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lugares amplios.

Oportunidades

Ingreso a otros nichos de mercado con mayor precio de retorno.
Buscar la integracion vertical, disminuyendo asi largas cadenas de
comercializacion.

Consolidacion de productores ecuatorianos para poder competir como
pais y no como empresa.

Fuentes adicionales de financiamiento no bancario.
Debilidades

Alta rotacion de la mano de obra, que afecta la productividad.

No todas las empresas cuentan con una planificacion operativa ritlB-ESPOL
estratégica.

Separacion fisica de las oficinas de las plantaciones, lo que representa
constantes viajes a las fincas.

Infraestructura insuficiente para transporte aéreo de carga.

Falta de informacion de produccion por variedades.

Perdidas en la Postcosecha por el maltrato al momento del embalaje.
Amenazas

Competidores ya posesionados en el mercado, quienes gozan de
ventajas competitivas por la facilidad de desarrollar tecnologia que
reducen sus costos de produccion ampliando sus beneficios.

Incursion de nuevos competidores al mercado internacional.
Descalificacién de los aeropuertos internacionales.

Productos sustitutos.
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El crecimiento del volumen de las importaciones en el mercado
americano y la relativa estabilidad de otros mercados se presenta
como una oportunidad para los productores ecuatorianos a esto se
suma el incremento de las ventas de flores en las cadenas de
supermercados y juntos promueven el incremento del consumo per.

capita.
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CAPITULO 8

CIB-ESPOL

8.1. CONCLUSIONES

El cultivo se establecera en la provincia de Santo Domingo de los
Tsachilas zona que goza de las condiciones climaticas 6ptimas para el
desarrollo del cultivo.

Se pudo establecer el ciclo productivo para la primera cosecha,
definido como de un afo para ginger, la cual florece durante todo el
afo, 8 meses para la wagneriana y Golden Torch y un afio para la
Rostrata.

Por lo tanto se sembrara en el mes de diciembre la Gingers y la
Rostrata y en el mes de abril la wagneriana y la Golden Torch.

Estas plantas tienen una vida util promedio de 7 a 8 afos.

Las Heliconias y las Gingers tienen un mercado potencial en Estados
Unidos y aunque existe un cierto riesgo a la hora de las ventas ya que
en cuestion de exportacion de flores cortadas es dificil asegurar un
contrato de ventas este se podria mitigar con una buena estrategia de
mercadeo y ofreciendo una calidad sostenida para poder conseguir y
retener buenos clientes.

El proyecto luce atractivo como proyecto de inversion ya que es viable

tanto técnica como financieramente.



8.2.

90

Nuestro Van con precio promedio de 0,50 resulta positivo dandonos a
saber que nuestro proyecto es viable.

El proyecto no causara ningun efecto significativo en contra del medio
ambiente. El efecto de mayor significancia lo presentan los
agroquimicos, sin embargo con un buen control y uso de buenas
practicas agricolas este efecto sera reducido.

El impacto social sera positivo ya que el proyecto sera generador de
empleo y divisas para los habitantes del sector, asi como de empresas

conexas.

RECOMENDACIONES CIB-ESPOL

A las Camaras de la Produccion y Organismos Gubernamentales que
ayuden a fomentar el desarrollo del Ecuador mediante el incentivo de

proyectos que vayan direccionados al aumento de las exportaciones.

Aprovechar el aumento de la demanda de este producto, incrementado
el numero de hectareas destinadas a la produccion de flores

tropicales.

Implementar talleres de desarrollo y capacitacion a todo nivel para las

personas que estan inmersas en este sector.
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ANEXOS

Anexo 1. Figuras de Heliconias y Gingers.

CIB-ESPOL

Golden Torch Wagner Roja

Wagner Amarilla
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Ginger Shampoo

Anexo 2. Cajas

Ginger roja

Dimensiones de Caja
(En pulsadas)

Tipo de Caja Largo Ancho Alto
JFull (cover) 40.64 204 8.08
JFull (bottom) 40 20 8
IFlat (cover) 40 64 204 4.08

Flat (botton) 40 20 4
[Tabacco (cover) 40.64 10.2 8.08
[Tabacco (bottom) 40 10 8
Extra Large (cover) 56.4 20.4 4.08
[Extra Large (bottom) 56 20 4
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Anexo 3

Certificado de origen. Documento en el que se describe el origen de la
carga, el numero de cajas, el nombre y direccion del exportador e

importador; asi como también el medio de transporte y pais de destino.

Certificado fitosanitario. Documento que certifica que nuestras flores

CIB-ESPOL

estan libres de cualquier tipo de plagas y por lo tanto estan aptas para su
exportacion, es emitido por el Ministerio de Agricultura del Ecuador MAG en
oficinas ubicadas dentro de los aeropuertos. Este certificado lo obtenemos
en las agencias de carga son quienes se encargan de tramitar este

documento.

Sello verde. sello le dara un valor agregado a nuestras flores, debido Este a
que certifican que estas fueron producidas bajo buenas practicas agricolas
promoviendo la proteccion del medio ambiente. Para poder obtenerlo se
deben cumplir con todos los requerimientos estipulados en las listas de

chequeo para el Flower Label Program en Ecuador.



Anexo 4

Datos generales del mercado

Pais: Estados Unidos de América
Capital: WASHINGTON

Poblacién: 285,313,396

Idioma: Inglés

Tipo de Gobierno:

REPUBLICA FEDERAL. PRESIDENTE:

BARACK OBAMA (2009-2013)

PROTESTANTES  56%, CATOLICOS

Religion: 28%,JUDIOS 2%, OTROS 4%, NINGUNA
10%
Moneda: DOLAR
Valor USs: 10,208,100,000,000.00
PIB: PIB  per Céapita USS 3577900

Crecimiento de PIB %: 1.20

Cambio de la

1.00
moneda X US$:
Deuda Externa

0.00
US$ :
Desempleo %: 480

Tasa de Interés :

Tasa de Interés Activo %: 6.92

Tasa de Interés Pasivo %: 3.69

Inflacién %:

1.60
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Anexo 5

Servicios, ventajas y requisitos para la participacion en stand conjunto

con la CORPEI

Son varias las ventajas para la participacion en stand en conjunto o como

Pabellones Nacionales, entre ellas estan:

Reduccién en el costo de participacion

Mayor presencia e Imagen

Servicios de promocién, difusion

Planificacion, organizacion y ejecucion a cargo de la entidad organizadora

Contactos comerciales realizados previos a la participacién por la entidad
organizadora.

Servicios en el predio, azafatas, traductores, cocineros, etc.

Asesoria en la decoracion y presentacion de sus productos

Los participantes en stand conjunto que participen con la CORPEI, podran

gozar de todos estos beneficios.

Criterios de seleccién para la participaciéon en ferias:
Haber realizado un estudio del mercado de su interés

Tener desarrollado un plan estratégico definido de promocion
Que el producto cumpla con los requisitos para la importacion

Que tenga capacidad de exportacion
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Experiencia previa en eventos similares
El departamento de Ferias, Misiones y Eventos Comerciales de la

Corporacion de Promocién de exportaciones e Inversiones CORPEI, tiene la

responsabilidad de la organizacion de estos eventos.

La colaboracion de Corpei con el sector se dara de dos formas;

a) Otorgando directamente un cofinanciamiento al sector, quienes tendran la
responsabilidad total del manejo y organizacion del evento. Dicho
monto se lo determinara de acuerdo a lo aprobado en el afio en curso.

b) Ademas del subsidio el departamento de Ferias tendra la responsabilidad
de la organizacién y manejo del mismo en cuyo caso se otorgaran los

siguientes servicios:

—

. Decoracion del Pabellon nacional

]

. Stand basico que incluye: una mesa, cuatro sillas y repisas
3. Counter de informacion
4. Servicios en el predio, azafatas, traductores

5. Asistencia antes y durante la feria por el personal de Corpei.

(o)}

. Evaluar la participacion al finalizar el evento con el numero de
evaluaciones receptadas a mas tardar 15 dias laborales posteriores al

evento

-.J

. Hacer seguimiento de los resultados conseguidos por los participantes

Cabe mencionar que para poder garantizar una buena ubicacién para el
pabellén nacional, es indispensable se realice la reservacion con un afio

de anticipaciéon, asi como cumplir con la fecha establecida por los



98

organizadores para el pago de la garantia.

Compromiso del Sector
. Enviar firmado el contrato de participacién junto con el pago del 50% del
costo establecido por Corpei para la participacion un mes después de
haber realizado la reservacion (ver Anexo 1)
. Cumplir con el nimero de expositores planificados en el proyecto
aprobado
. Realizar el pago del otro 50% en la fecha establecida por CORPEI en el
contrato de participacion
. Asistir a todas las reuniones de planificacion
. Cumplir con los plazos establecidos para el envio de informacion
adicional, solicitada por CORPEI y envio de muestras
. Asistir al recinto ferial hasta el ultimo dia de la Feria
. Entregar evaluaciéon de la Feria en el Formato establecido para tales
efectos por Corpei

Sanciones
. Al no cumplirse con el pago del primer 50% del monto establecido para
la participacién, por un minimo de 8 participantes, en el lapso
establecido, La CORPEI, cancelara automaticamente la participacion en
el evento.
. Al no cumplirse con el segundo pago y/o por la cancelacion de la
participacion por parte del participante, el monto ya cancelado no sera

reembolsable y dicho participante no podra obtener ningun servicio de
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CORPEI por un lapso de tres afos.
3. En caso de no registrarse el delegado de la empresa en la sede del
evento, esta perdera el acceso a los servicios de CORPEI durante tres

anos.

Anexo 6

CIB-ESPOL

Consideraciones fitosanitarias

Cada afo APHIS inspecciona millones de cajas que podrian contener parasitos
(como la mosca de la fruta del Mediterraneo) y enfermedades (como el moho
blanco del crisantemo) desconocidos para Estados Unidos y que podrian causar

gran dafo a la industria floricola norteamericana.

La Division de Proteccion de Plantas y Cuarentena (Plant Protection and
Quarentine — PPQ) se encarga de proporcionar a los importadores toda la
documentacion necesaria para permitir el ingreso de los productos. Ademas de
los permisos de importacién, se requiere el certificado fitosanitario del pais
exportador, el mismo que certifica que la unidad de cuarentena del pais de origen
examiné el producto antes de que éste deje el pais y comprobé que estaba libre
de parasitos y enfermedades. Los certificados identifican también al producto por
su nombre cientifico y confirman que el embarque cumple con las regulaciones de

importacion norteamericanas.

La PPQ realiza las inspecciones en el primer puerto de arribo en Estados Unidos.

Cualquier embarque o parte de embarque puede ser rechazado o ser tratado si se
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Si la PPQ encuentra parasitos o

enfermedades, toma una muestra y llena un formulario que describe lo encontrado

e identificado.

Los inspectores envian luego los parasitos e insectos al

departamento de entomologia para confirmar su diagndstico y, en caso de ser

confirmado, el embarque podra ser fumigado, regresado al pais de origen o

destruido, dependiendo del grado de infeccién que se encuentre.

Anexo 7

Principales proveedores de Flores Tropicales a USA.

Principales provedores de flores frescas a U.S.A. En miles de Délares
Pais 1999 2000 2001 2002 2003 2
Colombia | 1.555.142,31 | 161.502,26 | 139.935,53 | 133.219,69 | 166168,82 | 191094,14
Ecuador 40.803,71 42.806,03 | 49.523,56 38.330,36 | 26.630,13 37681,13
Mexico 16.640,70 19.587,79 18.849,14 18.897,36 17.893,61 20577,65
Costa Rica | 23.553,45 24.414,73 17.839,63 17.560,01 20.579.57 23666,51
Italia 5.952,84 5.935,94 7.504,47 8.006,76 8.035,60 9240,94
Israel 3.200,59 4.832,40 6.117,08 7.284,14 8.186,18 9414,11
India 2.765.78 4.030,64 3.476,81 4.399,34 8.408,37 9669,63
Guatemala 6.814,33 6.749,95 4.815,49 4.344,62 5.286,35 6079,30
El resto 27.505,26 29.201,98 | 28.672,68 27.815,31 31.945,30 36737,10
Total 1.679.613,19 | 299.061,72 | 276.734,39 | 259.857,59 | 293.133,93 | 344.160,50

Fuente: World Trade Atlas
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Anexo 8
CONSTITUCION DE COMPANIAS ANONIMAS

Requisitos:

1.2.1 La compafia debera constituirse con dos o mas accionistas, segun lo
dispuesto en el Articulo 147 de la Ley de Companias, sustituido por el Articulo 68
de la Ley de Empresas Unipersonales de Responsabilidad Limitada. La compaiiia
anoénima no podra subsistir con menos de dos accionistas, salvo las compafiias

cuyo capital total o mayoritario pertenezcan a una entidad del sector publico.

1.2.2 Son aplicables a esta companiia los requisitos precisados en los numerales
1.1.1,1.1.2, 1.1.5 y 1.1.6 sobre los requisitos de la compafia de responsabilidad

limitada.

1.1.1 El nombre.- En esta especie de compafias puede consistir en una razén
social, una denominacion objetiva o de fantasia. Debera ser aprobado por la
Secretaria General de la Oficina Matriz de la Superintendencia de Compaiiias, o
por la Secretaria General de la Intendencia de Compafias de Guayaquil, o por el
funcionario que para el efecto fuere designado en las intendencias de compaiiias
de Cuenca, Ambato, Machala y Portoviejo (Art. 92 de la Ley de Compaiiias y
Resolucién N°. 01.Q.DSC.007 (R.O. 364 de 9 de julio del 2001) y su reforma
constante en la Resolucion No. 02.Q.DSC.006 (R.O. 566 de 30 de abril del 2002).
De conformidad con lo prescrito en el Art. 293 de la Ley de Propiedad Intelectual,

el titular de un derecho sobre marcas, nombres comerciales u obtenciones
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vegetales que constatare que la Superintendencia de Compafias hubiere
aprobado uno o mas nombres de las sociedades bajo su control que incluyan
signos idénticos a dichas marcas, nombres comerciales u obtenciones vegetales,
podra solicitar al Instituto Ecuatoriano de Propiedad Intelectual —IEPI-, a través de
los recursos correspondientes, la suspension del uso de la referida denominacion
o razén social para eliminar todo riesgo de confusion o utilizacién indebida del

signo protegido.

1.1.2 Solicitud de aprobaciéon.- La presentacion al Superintendente de
Companias o a su delegado de tres copias certificadas de la escritura de
constitucion de la compaiia, a las que se adjuntara la solicitud, suscrita por
abogado, requiriendo la aprobacion del contrato constitutivo (Art. 136 de la Ley de

Compainias).

1.1.5 El objeto social

1.1.5.1. Informe previo

A la Camara de Agricultura.- Si la compafia va a tener como actividad principal
de su objeto la agricultura o la ganaderia, se debe afiliarla a la Camara de
Agricultura respectiva, en cumplimiento de lo dispuesto en el Art. 3 de la Ley
Reformatoria a la Ley de Centros Agricolas, Camaras de Agricultura Provinciales y
Zonales, publicada en el R. O. 326 de 29 de noviembre de 1993.

Afiliaciones (previas a la obtencion de la inscripcion de la escritura constitutiva y

de su resolucién aprobatoria en el Registro Mercantil):
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El capital suscrito minimo de la compafia debera ser de ochocientos dolares de
los Estados Unidos de América. El capital debera suscribirse integramente y
pagarse en al menos un 25% del valor nominal de cada accion. Dicho capital
puede integrarse en numerario o en especies (bienes muebles e inmuebles) e
intangibles, siempre que, en cualquier caso, correspondan al género de actividad

de la compaiiia.

1.2.3 La sociedad anénima permite establecer un capital autorizado, que no es
sino el cupo hasta el cual pueden llegar tanto el capital suscrito como el capital
pagado. Ese cupo no podra exceder del doble del importe del capital suscrito (Art.
160 de la Ley de Compaiias). Lo expresado para el caso de aportes consistentes
en inmuebles sometidos al régimen de propiedad horizontal para la constituciéon de

la compaiiia limitada, es valido para la constitucion de la anonima.
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Anexo 9

REGLAMENTO DE CREACION Y APLICACION DEL REGISTRO UNICO DE
EXPORTADORES DE FLORES DEL ECUADOR (EXPOFLORES)

Art. 1.- Inscripcion.- Todas las personas naturales o juridicas, exportadoras de
flores deberan inscribirse en el Registro Unico de Exportadores de Flores del
Ecuador RUEF para poder realizar actividades de exportacion de flores naturales,
frescas, cortadas, inscripcion que deberan renovarla anualmente.

EXPOFLORES bajo su responsabilidad emitira el certificado de exportacion, que
constituye la constancia de la inscripcion en el RUEF pudiendo también hacerlo a
través de sus asociaciones regionales en todo el territorio ecuatoriano, con el
objeto de facilitar el otorgamiento del mismo.

Art. 2.- Requisitos de inscripcion o renovacion del registro.-Para la inscripcion o
renovacion en el RUEF deberan tener y entregar los siguientes documentos:

a) Llenar y entregar el formulario de inscripcion o de renovaciéon, segun el caso,
que para el efecto preparara EXPOFLORES;

b) Copia de la cédula de identidad para las personas naturales y copia certificada
del nombramiento del representante legal para las personas juridicas, ademas
copia del registro unico de contribuyentes, RUC: y,

c) Informe de EXPOFLORES sobre la inspeccion a las instalaciones e
infraestructura que posea el exportador.

Art. 3.- Certificado de exportador.- Las personas que hayan obtenido el RUEF,
deberan acompainar el certificado de exportador, que servira de habilitante para la

liquidacién del formulario unico de exportacion, FUE controlado por la Corporacién
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Aduanera Ecuatoriana, CAE. Este certificado tendra la misma vigencia que el
FUE.

Art. 4 - Control del MICEIPC.- EXPOFLORES debera semestralmente enviar un
informe pormenorizado sobre el cumplimiento del encargo y manejo del RUEF y
de los certificados otorgados a los exportadores, asi como de la estadistica de las
exportaciones de flores registradas en ese periodo.

El MICEIPC supervisara que la concesion del RUEF por parte de EXPOFLORES,
se realice cumpliendo estrictamente con las normas legales, reglamentarias
vigentes y las operativas e instructivos dictados por EXPOFLORES.
EXPOFLORES por si o a través de sus asociaciones regionales en todo el
territorio nacional ejercera el control y cumplimiento de estas normas.

Art. 5.- Recursos.- Para el cumplimiento de estas funciones, obligaciones y
responsabilidades, EXPOFLORES contara con los siguientes recursos:

a) El aporte obligatorio de los exportadores de flores de un centavo por kilogramo
exportado, que sera cancelado a la liquidaciéon del FUE correspondiente a cada
exportacion, podra realizarse directamente en las cuentas de EXPOFLORES que
mantiene en los bancos privados del Ecuador y el comprobante del deposito y el
certificado de exportador seran presentados como habilitantes del FUE para
realizar la liquidacion de exportacion;

b) Los aportes que de acuerdo a la Constitucién y la ley entregue el Estado;

c) Los aportes provenientes de organismos o entidades privadas nacionales e
mternacionales,; y,

d) Los legados y donaciones legalmente aceptados.

Todos estes recursos se destinaran al cumplimiento de las obligaciones
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determinadas en este reglamento y podran ser utilizados para actividades de
promocion, fomento y defensa gremial del sector floricultor ecuatoriano.

Art. 6.- Coordinacion de los sectores publico y privado.- EXPOFLORES estudiara y
evaluara los servicios de apoyo de bienes, servicios y tecnologia con el fin de
presentar propuestas al sector publico y coordinar en el sector floricultor las
acciones que mejoren la competitividad internacional de la produccion de flores
ecuatorianas. Para el efecto, contando con el respaldo del MICEIPC, apoyara los
esfuerzos de los exportadores de flores para diversificar mercados, identificar
nuevos y para la insercion de las empresas y sus flores en los sistemas de
comercializacion internacional.

Con el objeto de colaborar con el Estado Ecuatoriano y de manera especial con el
MICEIPC, EXPOFLORES hara un seguimiento del cumplimiento de las normas y
exigencias que debe adoptar el Ecuador en el marco de su participacion en la
OMC y en especial sobre las normas relativas al comercio de flores, a la adopcion
de medidas fitosanitarias, a la proteccion del medio ambiente, a calidad de la flor
ecuatoriana para mantener su prestigio, los derechos de propiedad intelectual y a
la simplificaciéon de los tramites para la exportacién de flores y de importacion de
insumos agricolas requeridos en la floricultura.

EXPOFLORES queda delegada o de considerario pertinente podra solicitar que
directamente el MICEIPC, para que arbitren las medidas necesarias para que
exista una participacién positiva en la operacion e implementacion del RUEF por
parte de la Administracion Aduanera, Banco Central, agencias de carga, lineas
aereas y demas sectores involucrados.

Art. 7.- Asesoria y capacitacion.- EXPOFLORES debera asesorar y capacitar a los
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exportadores de flores con el fin de que adopten y mejoren sus practicas
comerciales y cumplan con las regulaciones existentes, tanto nacionales como
internacionales del pais de destino, conozcan los mecanismos y realicen acciones
que apoyen y fomenten las exportaciones de flores ecuatorianas.

Para el efecto, EXPOFLORES proporcionara directa o indirectamente asesoria
técnica especializada para facilitar el crecimiento y desarrollo de las actividades
relacionadas a la exportacion y acceso a mercados externos.

Propiciara y mantendra procesos de capacitacion que posibilite a los exportadores
de flores mantener y mejorar sus niveles de competitividad para asegurar la
permanencia de las flores ecuatorianas en los mercados internacionales.

Art. 8.- Promocién y difusion.- EXPOFLORES desarrollara programas de
promocién tanto interna como en el exterior tendientes al fomento de las
exportaciones de flores, el mantenimiento de un adecuado clima de cooperacion e
informacién entre los exportadores, promocionando sus iniciativas asi como las
oportunidades de exportacion dentro del marco de competitividad del pais.
EXPOFLORES recopilara, producira y divulgara informes y estadisticas sobre
comercio exterior para apoyar la gestion de los exportadores en el pais.

Art. 9.- Denuncias y sanciones.- EXPOFLORES acogera, procesara y evaluara las
denuncias que sobre practicas comerciales desleales, restrictivas y lesivas que
afecten a la exportacion de flores se produzcan entre los floricultores y de acuerdo
con su gravedad las documentara y enviara para que el MICEIPC como autoridad
ecuatoriana aboque conocimiento y resuelva lo que juzgue conveniente. Las
resoluciones del MICEIPC seran de dultima instancia para el juzgamignto de

detancias que sobre demandas de exportacion de flores se presenten.
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Art. 10.- Reclamaciones.- Cualquier reclamacién en relacién al Registro Unico de
Exportadores de Flores del Ecuador, RUEF, se formulara en primera instancia
ante el Directorio de EXPOFLORES y en definitva y ultima instancia

administrativa, ante el MICEIPC.

Anexo 10

La Ley de Comercio Exterior e Inversiones, LEXI, determina en el literal e) del
articulo 22:

"Las cuotas redimibles del 1.5 por mil (uno punto cinco por mil) sobre el valor FOB
de las exportaciones del sector privado; excepto aquellas de US$ 3.333,00 (tres
mil trescientos treinta y tres dodlares de los Estados Unidos de América) o
menores, las cuales deberan aportar US$ 5,00 (cinco doélares de los Estados
Unidos de América); del 0.50 por mil (cero punto cincuenta por mil) del valor FOB
de las exportaciones de petroleo y sus derivados, y del 0.25 por mil (cero punto
veinticinco por mil) sobre el valor FOB de toda importacion, excepto aquellas
menores a US$ 20.000,00 (veinte mil délares de los Estados Unidos de América),
las cuales deberan aportar US$ 500 (cinco délares de los Estados Unidos de
América)."

Cuando las contribuciones totalizan un minimo de 500 USD, generan un
Certificado de Aportacion CORPEI, por su valor nominal en doélares y redimible a
partir de los 10 afos; sin reconocer intereses y garantizados por un fondo

patrimonial creado para el efecto.

(Fuente: Reglamentos del Banco Central del Ecuador)
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ANEXO 11

Analisis ambiental por uso y aprovechamiento de los recursos naturales
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de nlrGgeno G hacer correcciones mogun
tollaes ropicales vo
Sueic resultados de os andlisie <
(heliconias)
Repoblacitn de
Macro Afecta  habitats o mejores
especies, caplufa de Pos:t
Flora Fiom de la regidn c de supervivencia de las especies [#
col o
Alectmcidn  de
Preservacion  de las espoces Proy mepres
Macro Posit
Fauna silvestrs especies natvas del Cc de supervivencia de las especies c
Fauna Lad
medio
Energla Energia solar Uslizacién de energia




Anexo 12.

Analisis ambiental por impacto en el medio.

110

Componenta Compone
Tipo Magn sud
ambiental nte Actividades Efecios ambmntales Medidas de prevencion Efectividad de la prevencion
del sfecto”
sspacifico
Generacon de Contaminacién de fentes
Construccién de brechas de
verfmentos de  malera de agua
Superficial contencion y drenaje en los sillos
orghnica ol momento de Superficisies, arfoyos el
afcos
la fsriizacon quebradas vo o<
FAgua
Pracicas de control
fosankaro, tanio sn o
Usar producio  biodegradables,
clve como en s Posibie contaminacin de
control bioldgico o en su defects
poscosecha, con e fuentes de sgua
usar producios de baja toxicidad
utlizacién de producios Negat
L [
quimicos Vo
Aspersidn de producios
Contaminacin por emissn Plantacién de barmeras vvas y
quimicos y/o bioldgicos
de producios  Quimicos uso de producios boldgicos para
que iberan particulss en
woldthe s MNegad control de plages y enfermededes
Atmdstera Aire. o medio L] L
vo
Usar matermies asbsorbentes
Ocasional derrame de
Contaminacin de suelo y COMO BRerTin, vute, cascarila de
Manejo de residucs Suelo ¥ sustanciss  dafnas o
wbsuelo Negas #1797 U oos que permitan miligar
(sueios ) sub- Wecas [ o
vo U efecic
Susio
Trammiento de residuos en
Contaminacitn del suslo y
Generacitn de residucs e
contamnacsn vmoal
SORGOS MO PredQrOsos. #Negal pricicas de reciclaje  de
(pamajistico) ”©< ”©
yo materales
Macro
Intoduccion de especies Cambios en s poblaciones
Flom ¥ Consultar mutoridades
ajenas al medio (sligunas nalivas pol noduccitn de c
micro Positivo c ambentaies
Flom varmdades) nuevEs especes
Flors
Cambio en las poblaciones
de por de Mueves Educar sobre la mporancia de la
Macro navas especies que faclilan su fauna sivestre
Fauna Sivestre Positivo c c
Fauna supsnvences
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Flujo de efectivo con financiamiento
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[ FLUJO DE CAJA CON

FINANCIAMIENTO
] 1 F] 3 3 5 O

[ Entradas de efectivo
Ventas 3371159 3412399 $458 221 $458 221 $458 221
Salidas de efectivo
Costos vanables $10,863 $36.477 530,267 842,899 $45614 $48517
Costos fijos $33.220 $50.427 $53.920 357672 361619 $65 858
Depreciacion 35115 35115 35115 35115 35115
Intereses préstama 8998 71 $.699871 -$5 806 $4.517 $3,126 $1623
Total salida de efectivo 351,081 366,018 $104,107 3110208 $115.474 3121114
Saldo 8272141 $306 202 $348,017 $342.747 era0r |
Reparticién utilidades 340,821 346,244 352203 T 350,606
Saldo después reparticion 231,320 262,048 3205815 261,336 200,541
Impuestos 30 $57.830 365,512 $73.054 372,634 371,635
Fiujo neto efectivo #7340 $1068% 3Zige1 s218801 $214908
Deprociacon $5.115 $5115 $5.115 $5115 $5.115
Valor de venta terrenc $45 360
inversiones 477,228
Temeno $42,000
Infraestructura -8000
Maqunaria y equipo -1500
Vehiculo 6000
Rzomas 7325
Establecimiento legal -1700
teléfono 80
Amortzaciin deuda $14912 -$16.105 -$17.304 $18.785 $20288
préstamo

| Flujo Neto de efectivo -$76,805 $51,081 $163,693 $185,546 $209,583 $204,831 $245,003
Tasa de descuento 20%

| VAN $367,348 67

|

i TIR 89%
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&NNQYacon ge

|05 productos y

ServICIOS
o(frecevalores
agregados a los
consumidoresy
fidelizarlos

ENTRANTES | |

Se espera el ngreso
denuevos
competidores

PROVEEDORES|

|

El poder de
neqociacion delos
proveedores es
menar en éste ipo de
comercio el cliente es
¢l quemanda

ENTRE IDEAS
DETALLES ENFLORES
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fe— COMPRADORES

SUSTITUTOS |y 0é7
Dulcenas

Tiendas de Obsequios

Autosencios

El chente decide que
comprary como
puederealizarsu
[lal}i]
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ANEXO 15

ENCUESTA

La presente encuesta tiene como finalidad conocer.............

DATOS GENERALES:

Edad:

CIB-ESPOL

Sexo:

1) ¢Envia actualmente obsequios a algun familiar/amigo/conocido a Ecuador?

Sl NO

Si su respuesta es si, vaya a la pregunta 2, si es No vaya a la pregunta 8.

2) Indique la frecuencia (veces en el afio) generalmente envia obsequios

Una vez al afio

De 2 a 6 veces a la afio
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De 7 a 15 veces al afio

15 o Mas

3) El tipo de regalo que usted generailmente envia es: (escoja una sola opcion).

Ropa

Electrodomésticos

Articulos tecnologicos

Dinero

Otros

4) ;En qué lugar por lo general compra los obsequios que envia? (Escoja s6lo una opcion)

1 En su ciudad de residencia

2 | En otro pais

3 | Los ordena en Internet

4 | Ordena comprario en

Ecuador para su posterior

envio

5) Si escogio la opcion 3 en la pregunta 4 |, indique el nombre el sitio en Internet o pagina

Web.
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7)¢Le gustaria que algin familiar/amigo/conocido o ser querido reciba un detalle/obsequio

en Ecuador?

Sl NO

9 ); Usted Posee tarjeta de Crédito? Si la respuesta es si, poner la tarjeta que usa.

Sl NO

Tarjeta de crédito que usa:

Muchas gracias por su tiempo

Tenga un buen dial
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ANEXO 16

TABULACION DE ENCUESTAS

eXprésate
Entorno Potencial
TOTAL ENCUESTAS 12
Pregunta SI (CANT) NO(CANT) %Sl  %NO

;Ha enviado alguna vez obsequios desde su
ciudad de residencia a algin 10 2 83% 17%
familiar/amigo/conocido?

:Usted posee tarjeta de crédito? 8 4 67% 33%

:5i la respuesta fue no en la pregunta 17 Le
gustaria que algun

1 1 92% 8%
familiar/amigo/conocido recibiera un

regalo de usted?
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(s reigpeeit s bue no enlapregunia | e gustana Que dgun _
Famibarf amepagooromdo rechme 3 ureaag slo de usted '

CRITER K

cUsted Doses tarpta de troddn”

Haerrado dguns vel sbrwcuas Seide v (ulad de
BN 18 BN S I | O 00RO OB

Cuantificando el dolor

ENTORNO POTENCIAL

[ ]

. L %, oirte

TOTAL ENCUESTAS 12

Distancia 5 42%
T 4 33%
Transaccionalidad 2 17%
Conocimiento 1 8%
CUANTIFICANDO EL. DOLOR

|Dstanaa
B Tempo
0O Transaccionalidad

0 Canocamiento

100"
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Frecuencia de envios

TOTAL ENCUESTAS 12
TOTAL FREQ%
Una vez al ano % 33%
3 25%

De 2 a 3 veces al ano

ox CIB-ESPOL

De 4 a 6 veces al ano 0
7 veces 0 mas > 42%
FRECUENCIA DE ENVIOS

@lna w2 al afo
BDe ? 3 JTwaces al
afd

Ole4 atwes al
310
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Tipo de Regalo general de envio

TOTAL OPINIONES 12

Ropa 8 67%
Electrodomésticos 0 0%
Articulos Tecnologicos Z 17%
—— 7 58%
Otros 0 0%

TIPOS DE REGALOS MAS FRECUENTES
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ANEXO 17

LOCALIZACION DE EXPLOTACION

-+ {r.' &

CIB-ESPOL




ANEXO 18

DISTRIBUCION DE PLANTA
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ANEXO 19

CUBICAJE DE LOS
CAMIONES

- S————|F "

101.6 cm

PRODUCCION APROX 1.200.000.00
COMERC INTERNA 48,000 00
EXPORTACION 1.152.000 00
FLORES POR VIAJE 24,000 00
LARGO 567
ANCHO 490
ALTURA 12,80
TOTAL DE CAJAS 355 42
DETALLE FLORES POR CAJA APROX
WAGNE RIANAS 32 00
GINGERS 80 00
GOLDEN TORCH 12500
ROSTRATA 32.00
PROMEDIO DE FLORES POR CAJA 67.25
FLORES POR VIAJE APROX 17,130.11
VIAJES AL ANO APROX. 48

122
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ANEXO 20

ANALISIS DE SENSIBILIDAD: VARIACIONES DE PRECIO

ANALISIS CON UN PRECIO DE $ 0.50

K
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-
"
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ANALISIS CON UN PRECIO DE $0.70
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