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RESUMEN

La profesion militar en la actualidad no debe ser ajena a los cambios y
transformaciones que experimenta el desarrollo cientifico y tecnolégico en el
campo de todas las ciencias, resultando muy importante entonces, que el
militar se encuentre muy bien preparado para el correcto desempeio de sus
actividades. Si se busca promover una cultura de competencias dentro de las
tres ramas de Fuerzas Armadas, lo importante sera entonces, iniciar con un

programa de educacion en base a competencias profesionales y laborales.

La Escuela de Calificacion y Perfeccionamiento (ESCAPE) de la Armada del
Ecuador, tiene la responsabilidad en la actualidad. de cumplir con la
calificacion, especializacion y perfeccionamiento del personal de tripulantes
en base a requerimientos institucionales. Por lo que desarrolla
permanentemente cursos para la calificacion al ascenso inmediato del
personal de tripulantes, basados en el nuevo modelo educativo de FF.AA
para el periodo 2013-2018, el cual tiene que ver con el enfoque de

competencias.

Por lo anteriormente expuesto, el trabajo que aqui se presenta, busca el
redisefar con un enfoque basado en competencias el actual curriculo de

estudios para el curso Administracion Militar de ascenso “Mando y Liderazgo®
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de la Escuela de Caiificacion y Perfeccionamiento (ESCAPE) de ia Armada
del Ecuador, con el objetivo de identificar las necesidades que haran posible

su implementacion.

Ei Capitulo I. se hace un sefalamiento de ia situacion actual de este organo
de educacion de la Armada dando a conocer la problematica, motivo de esta
investigacion; asi como la misidon, vision y objetivos estratégicos
institucionales. Se procedié ademas a la realizacion de un analisis FODA,
delimitando el problema, objeto de estudio, campo de accion, objetivos del

proyecto y su justificacion.

Para el Capitulo i, se exponen los topicos correspondientes al Marco Teorico
utilizado en el presente trabajo. EI mismo que es fundamental en toda
investigacion, debido a que contiene la fundamentacion teorico-cientifica, que
facilita el conocimiento, comparacion, ampliacion y emision de conceplos.
contribuyendo a la obtencién de una vision ampliada de lo que es un

curriculum con enfoque de competencias.

En el Capitulo 1li, se da a conocer ia metodologia que se utilizé para realizar
esta investigacion. Trabajo que recogio informacion necesaria, a partir de un

numero representativo de involucrados directos como: Director, Sub Director



Académico. Coordinadores, Docentes y Alumnos del curso Administracion

Militar “Mando y Liderazgo” del ESCAPE.

El Capitulo IV, se expone las representaciones graficas del analisis de datos
y resultados obtenidos al procesar los instrumentos de recoleccion de las
fuentes informativas, como encuestas y entrevistas; para llegar a

conclusiones y recomendaciones finales.

Por uitimo, el Capitulo V en respuesta al diagndstico encontrado, contiene la
fundamentacion de una propuesta de disefio curricular con enfoque de
competencias. Pretendiendo certificar con ello, el aprendizaje del tripulante
alumno del Curso de Administracion Militar “Mando y Liderazgo”, desde una
vision integradora en el que ‘aprenda a aprender”. “aprenda a pensar’;
‘aprenda a ser’; “aprenda a hacer’; “aprenda a convivir con los demas’:

‘aprenda a emprender” y “aprenda a solucionar los problemas’”.
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INTRODUCCION

Con la llegada de la revolucion industrial iniciada en la Inglaterra del siglo
XVIII, el sector industrial y empresarial empezé a demandar mano de obra
calificada, por io que tomo fuerza el tema de la masificacion de ia educacion
para poder atender tal demanda. Pero no solo este sector requirié contratar
personal capacitado, sino también, las demas instituciones proveedoras de

servicios entre ellas el de educacion.

Es asi como los cambios contemporaneos y demandas permanentes en el
campo de la ciencia y tecnologia, se extendieron también al tema de la
educacion, requiriendo entonces la creacion y aplicacion de un curriculum
por competencias. Se evidencia entonces, que la division de las
responsabilidades en tareas generadas por la sociedad industrial, han sido
desbordas por la necesidad de incorporar talentos y competencias ofrecidos
por el aprendizaje de las personas, debido a que cuentan con respuestas
integradas que van mas alla de aquellas que pueden ser logradas con la

repeticion en serie de tareas. Guarisma (2009)

Se coincide ademas con lo manifestado por Tobon (2007), quien plantea que
hay diferentes enfoques para abordar las competencias debido a multiples

fuentes, perspectivas y epistemologias que han estado implicadas en el
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desarrollo de este concepto asi como en su aplicacion tanto en la educacion

como en las organizaciones.

Los avances en ciencia y tecnologia que experimenta la humanidad.
representan una realidad llena de desafios también para estos centros de
formacion. Por lo que se constituye en una prioridad la formacion del
personal de Fuerzas Armadas en el desarrollo de competencias para el

desemperio eficiente de sus responsabilidades.

Le corresponde entonces a la Armada del Ecuador como organizacion
representativa del pais, asumir el gran reto de formar a su personal en
competencias que les permitan a los militares resolver problemas desde el

ambito laboral.



CAPITULO 1

1. DIAGNOSTICO DE LA SITUACION ACTUAL

1.1 Antecedentes

En referencia al MSET' 2005-2010, hasta el afio de 1997 la formacion de los
tripulantes era realizada en la Escuela de Perfeccionamiento de Tripulantes
(ESTRIP) y en la Escuela de Especialidades (ESCESP), luego cursaba la
Escuela de Superficie de la Armada (ESDESU) en donde era preparado el
tripulante para que acceda a la tecnologia, en convenio con la Escuela

Superior Politécnica del Litoral (ESPOL).

Posteriormente en el afio 2000 se creo el Instituto Técnico Superior Centro
Tecnologico Naval (CETNAV), el mismo que mediante registro institucional
No. 09-005 otorgado por el CONESUP, se le autorizaba abrir carreras de
tecnologia en los niveles de Técnico Superior en Electronica. Electricidad.
Informatica, Mecanica Naval, Administracion, Ciencias Navales y Sanidad
Naval, y en nivel Tecnologico en Administracion, Ciencias Navales,

Electricidad, Electronica, informatica y Mecanica Naval.

1

ARMADA DEL ECUADOR, Modelo del Sistema Educative de Tripulantes (MSET), 2005.



Ei CETNAV formaba al Marinero otorgandole el titulo de Tecnologo en las
diferentes especialidades, conteniendo sus mallas curriculares, planes y
programas aprobados por el Consejo Nacional de Educaciéon Superior
(CONESUP). pero no era responsable de los cursos de capacitacion,
especializacion y perfeccionamiento del personal de tripulantes de arma. Es
asi como en el afo 2013, se crea la Escuela de Calificacion y
Perfeccionamiento de la Armada (ESCAPE), en donde se forma al tripulante
en tres procesos educativos:  especializacion, capacitacion y

perfeccionamiento.

La formacion de las Fuerzas Armadas esta regida en base a Modelos
Educativos propios, los mismos que se proponen y revisan cada cinco afos
de manera periddica, convirtiéndose en una herramienta que facilita la
articuiacion de la mision constitucional en el Sistema de Educacion Militar de
las Fuerzas Armadas, por medio de criterios y de normas que dan a conocer

su bien ganada filosofia institucional.

Este estudio, es resultado del apoyo desinteresado de expertos en el tema
académico que apoyados por el profesionalismo de civiles y militares;
compartieron sus conocimientos y experiencias a través de varias reuniones

de trabajo en equipo y un proceso de toma de decisiones y revision de las



autoridades superiores de la Direccion de Educacion y Doctrina Militar del

Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas.?

Corresponde entonces a la Direccién General de Educacion y Doctrina
(DIGEDO), como organismo maximo de educacion de la Armada del
Ecuador, iniciar la aplicacion del Modelo Educativo dispuesto por la Direccion
de Educacion Militar (DIEDMIL). Para tal efecto. debera proceder al disefio
de un curriculo con enfoque de competencias para cada una de sus escuelas

de formacion para oficiales y tripulantes.

La presente propuesta aborda la tematica de analisis curricular por
competencias para el curso Administracion Militar “Mando y Liderazgo” de la
Armada, se aspira entregar aportes valiosos en el tema de aprendizaje por
competencias para la formacién efectiva del tripulante alumno en el rango de

Sub Oficial Primero.

2

FUERZAS ARMADAS, Modeio Educativo de FF AA (MODEFA), 2010.



1.2 Mision, Vision y Objetivos Estratégicos de la Escuela de Calificacion

y Perfeccionamiento de la Armada®

1.2.1 Mision

Calificar, perfeccionar y capacitar al personal militar en las competencias
necesarias para ei desempeio en los puestos, funciones y tareas previstos

~

en la organizacion de la Fuerza Naval.

1.2.2 Vision
Ser una escuela comprometida en la calidad educativa, desarrollando en el
personal militar competencias y valores, que contribuyan a fortalecer las

necesidades y demanda institucional.

1.2.3 Objetivos Estratégicos de la, Escuela de Capacitacion vy

Perfeccionamiento de la Armada

—

a. Formar profesionales lideres en su especialidad, generados de
conocimientos, con valores y comprometidos con la Fuerza Naval y la

sociedad.

' ESCUELA DE CALIFICACION Y PERFECCIONAMIENTO DE LA ARMADA, Plan
Estratégico Institucional (PEDI), 2013,



b. Desarroliar un entorno favorable para el aprendizaje, ensefianza y la
investigacion cientifica-tecnoldgica; sirviendo y trabajando a fin de
contribuir con el desarrolio del pais y de Fuerzas Armadas.

c. Vincular la Escuela con la colectividad, mediante proyectos que
beneficien a todos sus actores.

d. Alcanzar una infraestructura que dé soporte a los requerimientos de la
formacion profesional y gestion administrativa.

e. Implantar una estructura organizacional y alcanzar un nivel optimo de
desarrolio del capital humano que conlleve al mejoramiento
institucional.

f. Asegurar la disponibilidad de los recursos financieros suficientes.

g. Actualizar y consolidar el marco legal de la ESCAPE.

1.3 F.O.D.A de la Escueia de Calificacion y Perfeccionamiento de la

Armada

Fortalezas

» Prestigio de las instituciones educativas de la Armada Nacional,

basado en una estricta disciplina y en la aplicacién de procedimientos
establecidos para su efecto.

e Valores y principios institucionales definidos.



» Disponibilidad de un Modelo Educalivo que garantiza el desempefio
del personal tanto de oficiales como tripulantes en las diferentes
especialidades.

e Continua actualizacion curricular

» Disponer de espacios para adecuacion de areas de: habitabilidad,
aulas, talleres y salas de estar para alumnos, que buscan garantizar
el buen desarrolio dei proceso ensefianza-aprendizaje y el bienestar
del personal.

¢ Personal comprometido con la institucién.

» Personal docente civil y militar calificado.

e Alumnos predispuestos y avidos de profesionalizarse.

» Transferencia de conocimientos hacia la practica permanente tanto en
unidades de superficie como en repartos.

» Elaboracion de trabajos o proyectos para calificacion acordes con los
requerimientos institucionales.

« Cantidad ideal de alumnos por aula, permitiendo la asistencia

académica oportuna por parte del docente.

Oportunidades

» Evaluacion y actualizacion continua por parte de DIGEDO.



« Relaciones de cooperacion interinstitucional en los ambitos nacional e
internacional con otras Armadas, o escuelas a fines, etc.

¢ Disposicion de Empresas_ge_la\Arﬂa_dka_y de los Repartos o Unidades
Navales para trabajar de manera conjunta, mediante el intercambio de
informacion relacionada a la atencion y solucién de requerimientos
institucionales.

= Vinculacion con ia comunidad a través de eventos que estén
relacionados con la promocion y participacion en eventos cientifico —
técnicos que coadyuven al fortalecimiento de la Institucion.

» Opcidn de establecer convenios institucionales para fortalecimiento de

Talleres y Laboratorios.

Debilidades

* Estructura Organizacional, manuales y reglamentos en fase de
revision y aprobacion.

» Personal de instructores y de planta cumple parcialmente con perfiles
acordes a los requerimientos de ia estructura organizacionai para la
institucion.

» Carencia de profesores de planta y existencia de docentes contratados
por horas.

» No cuenta con un area o departamento de profesores.

~J



= Poco tiempo de permanencia de directivos en la direccion del instituto,
lo que afecta sensiblemente a la continuidad y culminacion de los
proyectos.

» Limitacion de recursos econémicos para ejecutar proyectos y planes
programados de la ESCAPE.

» Biblioteca poco funcional y desactualizada.

» Poca vinculacion con la comunidad y socializacién de los servicios que

presta la ESCAPE.

Amenazas

» Pérdida de valores y principios en la sociedad Ecuatoriana.

e Cambios en leyes, reglamentos y normativas a nivel de FF AA

* Reduccién presupuestaria.

e No tener las competencias definidas para cada una de las
especialidades y grados tanto a nivel de Oficiales y Tripulantes.

» Los acelerados cambios tecnoldgicos y cientificos a nivel mundial.

e Recortes en presupuesto institucional.

« interrupciones de actividades curriculares ante eventos o situaciones

de afectacion nacional y/o conflicto bélico.



1.4 Planteamiento del Problema

El conocimiento va experimentando avances acelerados en los ambitos
cientifico y tecnolbgico. y las demas ciencias en junto con ia rama militar no
son ajenas a tales transformaciones, de ahi que, a esta época se le ha
denominado “la del Conocimiento”. Este escenario propone desafios
enormes para la formacion, perfeccionamiento, especializacion y calificacion

del personal de oficiales y tropa de las Fuerzas Armadas Ecuatorianas.

De acuerdo a informacion facilitada de la misma fuente castrense. hasta julio
del 2009 cada Fuerza hacia implementacion de su propia planificacion
educativa. La Direccion de Educacion Militar (DIEDMIL) consciente de esta
situacion, decide asumir el liderazgo en la creacion de un Modelo Educativo,
que permita regular el funcionamiento actual de su Sistema de Educacion y
Doctrina Militar, bon el alcance de la mision constitucional de las FF.AA.; en
referencia al diagnéstico encontrado, se hizo necesaria ia conformacion de
grupos de trabajo especializados en curriculo pertenecientes a las tres ramas

de las Fuerzas Armadas para su elaboracion.

La importancia de este trabajo, radicd en su elaboracién, dado que es
producto de aportes facilitados por grupo de docentes, profesionales en la

rama militar y civil, quienes compartieron sus conocimientos y experiencias



en reuniones de trabajo en equipo supervisados por las autoridades
superiores de la Direccion de Educacién y Doctrina Militar del Comando

Conjunto de las Fuerzas Armadas.

Le fue conferida la responsabilidad a la Direccion General de Educacion vy
Doctrina (DIGEDO) , como organismo maximo de educacion de la Armada
del Ecuador, iniciar la aplicacion del Modelo Educativo dispuesto por la
Direccién de Educacion Militar (DIEDMIL). Para tal efecto, debera proceder al
disefio de un curriculo con enfoque de competencias para cada una de sus
escuelas de formacion para oficiales y tripulantes, este enfoque centra su
justificacion en el hecho que el desarrolio de las competencias y los
productos del aprendizaje obtenidos, deben permitir a los militares resolver

problemas de su campo ocupacional.

Lo anteriormente expuesto da origen entonces a la definicién del siguiente

Problema Cientifico:

/-
¢Qué se puede hacer para poder mejorar ia formacién académica del

Iripulante alumno del Curso Administraciéon Militar _“ y

Liderazgo” de la Escuela de Calificacién y Perfeccionamiento de la

Armada?
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1.5 Objeto de Estudio

Proceso de ensefianza - aprendizaje en la formacion del Tripulante alumno
del Curso Administracion Militar “Mando y Liderazgo”™ de la Escuela de

Calificacion y Perfeccionamiento de la Armada del Ecuador.

1.6 Campo de Accion

Diseio de un Curriculo por Competencias para los Planes y Programas de
Estudios dei Curso Administracion Militar “Mando y Liderazgo™ en la Escuela

de Calificacion y Perfeccionamiento de la Armada del Ecuador.

1.7 Pregunta de investigacion

¢La aplicacion de un Curriculo por Competencias para los Planes y
Programas de Estudios. mejorara la formacién académica del Tripulante
alumno del Curso Administracion Militar “Mando y Liderazgo® durante su
permanencia en la Escuela de Calificacion y Perfeccionamiento de la

Armada?

1.8 Variables

Variable interviniente: Mediacion Pedagdgica

11



Variable independiente: Disefio Curricular por competencias
Variable Dependiente: Formacion del Tripulante alumno del Curso

Administracion Militar “Mando y Liderazgo”.

1.9 Objetivos

1.5.1 General

Elaborar un curricuio basado en Competencias para el curso Administracion
Militar “Mando y Liderazgo” de la Escuela de Calificacion vy
Perfeccionamiento de la Armada del Ecuador, aplicables al Modelo
Educativo de FF.AA 2013-2018. que permita un proceso de ensefianza-
aprendizaje mas participativo y mejorar asi la calidad de la formaciéon del

Tripulante alumno.

1.5.2 Especificos

e Diagnosticar la situacion del actual curriculo a través de la
identificacion de aprendizajes empleados por el docente hacia los
estudiantes durante su ejercicio académico.

¢ Definir los fundamentos tedricos y cientificos de un disefio curricular

por competencias destacando su relevancia.

12



» Definir ei perfil del estudiante egresado del Curso de Administracion
Militar “Mando y Liderazgo”, a partir del dominio de conocimientos que
el modelo curricular propuesto demanda.

= Elaborar una propuesta didactica de disefio curricular por
competencias para planes y programas de estudios mediante
definicion de competencias genéricas y especificas.

» Plantear y desarrollar estrategias de evaluacion y seguimiento una vez

realizada su implementacion.

1.10 Justificacion

La planificacion educativa de las Fuerzas Armadas estaba en el ambito de su
responsabilidad hasta el afio 2009, es asi como la Direccion de Educacion
Militar (DIEDMIL) decide liderar el proceso para crear un Modelo Educativo
que norme ademas de regular el funcionamiento del Sistema de Educacion y
Doctrina Militar de las Fuerzas Armadas, y de esta manera contribuir al

alcance de su mision constitucional *

La implementacion de un Curriculo por Competencias para el curso de
Administracion Militar “Mando y Liderazgo™ de la Escuela de Calificacion y

Perfeccionamiento de la Armada se hace imprescindible pues facilita la

* FUERZAS ARMADAS, Modelo Educative de FF.AA (MODEFA), 2010, p.15.
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homologacién de criterios para formacion, perfeccionamiento, especializacion

y calificacion de hombres y mujeres militares.

El cumplimiento de tareas por parte de los militares bajo estandares de
eficiencia y eficacia, propone la consideracion de el presente enfoque
pedagogico por competencias y se justifica en el hecho de que el desarrolio
de las competencias y los productos del aprendizaje obtenidos, permiten a

los militares resolver problemas de su campo ocupacional.

Por o expuesto anteriormente y para cumplir con el proposito del presente
estudio que es el de disefiar un curriculo con un enfoque basado en
Competencias  de los Planes y Programas de Estudio del Curso
Administracion Militar “Mando y Liderazgo” de la Escuela de Calificacion y
Perfeccionamiento (ESCAPE), sera necesario efectuar cambios integrales en

planeacion y evaluacion.
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CAPITULO 2

2. MARCO TEORICO

2.1 Fundamentacion Tedrica

Innumerables son los intentos de los directivos de la institucion por ir
incorporando estos temas en la planeacion y ejecucion académica de las
diferentes escuelas de formacion de la Armada, otorgando la oportunidad
para que el personal de tripulantes alumnos se profesionalicen en la rama u
oficio respectivo, asistiendo a las diferentes escuelas de formacion para

conseguir estar mejor preparados y asumir los desafios de la globalizacion.

Sin embargo, aunque se estén realizando todos los esfuerzos necesarios, se
evidencia dificultades en la definicion de las competencias en el actual
curriculo del curso Administracion Militar Mando y Liderazgo. Este debe
responder a la realidad profesional y laboral que vive actualmente el
tripulante en el que la productividad, la competitividad, son constantes

atributos que todo talento humano debe poseer.

Se hace imprescindibie entonces, la ejecucion de estrategias administrativas.

técnicas y curriculares con el fin de ir alineando tales capacidades con la

—
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incidencia de esta realidad, sin que hasta la presente fecha hayan logrado
este objetivo en un cien por ciento. Se ha podido advertir un comienzo en la
actualizacion y sistematizacion curricular de planes y programas para las
diferentes asignaturas que integran el pensum de estudios. asi como la
seleccion de métodos y técnicas como cuestiones curriculares propuestas al

interior de la institucion.

Por lo anteriormente expuesto. la presente investigacion ratifica la
importancia en varios temas que representan el fundamento tedrico de esta
investigacion, porque permitira analizar y discernir acertadamente conceptos
propios. Siendo importante abordar temas relacionados a. Las Competencias
y su Definicion, Origen de las Competencias, Las Competencias en la
Educacion Superior, La Tipologia de las Competencias, Fundamentos de las
Competencias. Filosoficos, Antropologicos, Epistemologicos, Pedagogicos y
Andragogicos, Ambientales y Ecolégicos, Psicoldgicos; Modelos
Pedagogicos, Perfiles del Docente y Alumno, El Curriculo, Estandares

Curriculares y finaimente. el Sistema de Educacion Superior Militar.

2.1.1 Definicion de Competencias

Ei disefio de un curriculo basado en competencias es la meta que se

plantean las instituciones de educacién y formacion hoy en dia. Las



instituciones de educacion superior en conjunto con las empresas al requerir
la contratacion de talentos, consideran la formacién por competencias-como

una alternativa para su eleccion.

Etimologicamente la palabra “Competencia” proviene dei latin “Competere”,
que quiere decir “ir una cosa al encuentro de la otra, encontrarse, coincidir”;
mientras que el diccionario de la Lengua Espanola senala que la
competencia es. “disputa o contienda entre dos o mas sujetos, Rivalidad,

Aptitud, Idoneidad.

En el area de la educacion, pedagogia y curriculo también se da una

definicion vinculada con temas de idoneidades, aptitudes, destrezas, talento

y pericia de la persona. Rodriguez T. y Barros A., (2007) definen una

competencia como:

“Producto de sistematizar de forma especifica y general un
compiejo conjunto de elementos a partir de conocimientos,
habilidades y valores manifestados a través del eficiente
desempeno profesional para la solucién de problemas en los

ambitos de su profesion.”®

2 BARROS, TEODORO y RODRIGUEZ T., FREDDY, Competencias ;Engafios o
Certezas?, 1° Edicion, 2007, p. 26.
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“Capacidad para emplear lo aprendido adecuadamente y de forma
innovadora en la solucion de situaciones con problemas y en la
construccion en situaciones nuevas en un contexto consentido.
Es la aptitud o capacidad de toda persona que debe ser
desarrollada y potencializada, su acepcién seria la capacidad

para llevar a feliz término un asunto cualquiera.”®

2.1.2 Origen de las Competencias

Sergio Tobon (2006) en su obra “Formacién Basada en Competencias”,
sefnala que el origen de ias competencias yace en la filosofia griega. debido a
la naturaleza y el método del trabajo intelectual de los pensadores de la

epoca.

Los temas eran abordados por los fildsofos griegos desde problemas
contextualizados que interrogaban la realidad, el ser y el hombre de una

manera articulada.

® MINISTERIO DE EDUCACION Y CULTURA, Proyecto Educativo Institucional, 2005, p.
15y 72
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2.1.2.1 Origen Cientifico

El ambito de lo cognitivo y los estandares curriculares son parte de la ciencia

cognitiva, la misma que viene consolidandose a inicios de la década de los

ochentas.

“La ciencia cognitiva tiene su origen en la Psicologia Genética

iniciada por Piaget (seguido después por J. Dewey, H. Wallon y A
Merani) en donde da a conocer los estados de desarrollo de la
inteligencia de los nifios. Surgiendo a futuro la Psicologia

Constructivista (Bruner, Kohlberg, Ausubel, Novak, Carretero...),

que adentrandose en el campo de la Pedagogia, reconoce el
papei aclivo del estudiante en el aprendizaje, Wr
dg_r_r_c_:gnoeimientos—y productor de sentidos, mediante el acceso
progresivo y secuencial a una etapa superior de desarrollo
intelectual, el aprendizaje por descubrimiento y el aprendizaje

significativo”.’

“Estudios posteriores sobre la naturaleza de la inteligencia y sus

funciones condujeron a la aparicién de la Psicologia Cognitiva (H.

Gardner, R. Sternberg, R. Paul, J. Lave, E. de Bono, A. Riviere, R.

" MORALES GOMEZ, GONZALO, Competencias y Estandares, Guia Teérica - Practica
para el Trabajo Pedagégico en Clases, 3era Edicion, 2004, p. (7-8).

19



Puche, L. B. Resnick...), que se ocupa una tarea en el ambito
operacional de la ocupacion respectiva. Ademas de los

conocimientos y habilidades propios de cada caso”.

La comprension constituye la clave para que el trabajador encuentre la
respuesta y solucion ante un problema, el comprender su trabajo y el medio
en donde se desempefia teniendo iniciativa para resolver situaciones

inesperadas y cuente con ia capacidad de aprender constantemente.

2.1.2.2 Origen Social

El conslante cambio y exigencia en temas de oficios asi como nuevas
habilidades, justifican la consideracion de un enfoque educativo en lo laboral,
que este direccionado a que el individuo se concienticesen alcanzar

resultados concretos muy bien identificados.®

Competencia Laboral implica dar respuesta a una demanda exigente, asi
como ejecutar una actividad, con parametros de desempefio muy bien
determinados por las empresas. Deben abarcarse conocimientos (Saber),
actitudes (Saber Ser) y habilidades (Saber Hacer) de un individuo. es asi.

que una persona es considerada competente cuando:

® MORAIFS GOMF7 GON7ZAI O Op Cit 2004 p (7-8)
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* sabe movilizar recursos personales (conocimientos, habilidades.
actitudes) y del entorno (tecnologia, organizacion, otros) para
responder a situaciones complejas.

 realiza actividades segun criterios de éxito explicitos y logrando los

resultados esperados”. °

Desde un enfoque social las competencias han generado opiniones acerca
de las practicas de formacion en diferentes niveles y dimensiones, dando
origen a contextos de interaccién social en la relacion pedagdgica
innovadores. También da origen a otras ibgicas del conocimiento.
relacionadas con el acceso a éste introduciendo nuevas modalidades de

formacion.

Con las competencias cognitivas puede desarroliarse en el sujeto lo que se
denomina competencias socio afectivas, que comprenden actitudes y
disposiciones personales y profesionales, Asi, por ejemplo, la participacion,
la responsabilidad, la tolerancia constituiran un sistema compiejo de
competencias que regularian el comportamiento o desemperfio del sujeto en

las relaciones de interaccion. '°

Competencias Laborales. (s.f.). Recuperado de http: /iwww th.usm.cliwp-
content/files_flutter/1253215645rrhh.pdf el 27 de Marzo de 2014,

' MORALES GOMEZ, GONZALO. Op. Cit., 2004, p. (17-18),
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El mundo de hoy exige una educacion adentrada en desarrollar en los
estudiantes, competencias respectivas para interactuar de una manera

psicosocial en las sociedades modernas.

2.1.2.3 Origen Politico

Con la puesta en marcha de politicas neoliberales por parte de la banca
internacional en América Latina. entregaron un gran impuiso en los paises de
la region, desarrollando competencias y estandares en los procesos de
ensefanza para un efectivo aprendizaje de los estudiantes: planteando
reformas educativas con el fin de formar mano de obra laboral mas eficiente

y competitiva.

Es importante entonces el pensamiento pragmatico o poder del saber
(Francis Bacon: "Saber es Poder"). Con razén escribié Jorge Brovetto, Rector

de la Universidad de la Republica (Uruguay):
"¢ NO esta detras de todo esto el concepto de que en definitiva el

conocimiento es una mercancia Que se compra y con la cual se

obtienen bienes que conducen a un mejor nivel de vida y, en
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definitiva, al bienestar personal o grupal?" (UNESCO-1996: E]

destino de las universidades latinoamericanas)”."

2.1.3. Las Competencias en la Educacion

Los parametros y estandares que en la actualidad son la clave en el
desarrollo y puesta en marcha de |a caiidad, competitividad y productividad
de los sistemas en la educacion superior, han sido acopiados desde décadas
pasadas por universidades de prestigio mundial como Harvard, Oxford, entre

otras

Un ejemplo, lo constituyen los estudios desarrollados por estudiosos de la
Universidad de Harvard durante los afios 70s, como el profesor D.
McClelland en donde ya existian evidencias de que los expedientes
acadéemicos (conocimiento adquirido) y los test de inteligencia (personal e

intransferible) no eran suficientes para el pronostico, confiable en Ja

adecuacion de las personas a sus lugares de trabajo ni para presagio de

niveles o carreras profesionales de éxito.

Es asi como el profesor D. McClelland se refiere a las competencias como

unidad de medicion alternativa para poder explicar lo expuesto

"' MORALES GOMEZ. GONZALO Op. Cit., 2004, p. (20-21)
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anteriormente. Las competencias no se consideran caracteristicas propias de
las personas vy tampoco son aspectos ajenos al conocimiento adquirido

durante el ciclo de vida del individuo, al contrario nace y crece con él.

Educar en competencias es educar en conocimientos. no hay otro camino
para educar, pero implica redisefiar los contenidos orientandolos hacia una
formacion de las personas en un sentido integral, estableciendo las bases
suficientes para garantizarles tanto un desarrollo personal e intelectual como
una empleabilidad en sintonia con las demandas del mercado laboral y de la

sociedad del bienestar. 2

BARROS, Teodoro y RODRIGUEZ, Freddy (2007), en su obra

“Competencias’ ; engafio o certeza?, cita lo siguiente:

“La realidad de dos docentes. Uno, tradicional y el otro
innovador. El primero, no se actualiza, considera que lo que
recibié en la Universidad es lo Gnico que existe, como que el
conocimiento se detuvo en un momento de la historia; improvisa

sus clases, no planifica, ni realiza adaptaciones a la realidad del

SUAREZ, A (s.f.). La Formacion en competencias: un desafio para la educacion superior
del futuro. Recuperado de https:ﬂwww.uco,eslorganizacionfeees/documentoslnormas—
documentoslotrosiLa%20formacion%209n%20c:0mpetencias%2OMEC,pdf el 27 de
Marzo del 2014,
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grupo de estudiantes se respalda solo en la experiencia de haber

repetido tal practica desde que inicio como docente.

El segundo docente realiza la planificacion de su asignatura,
articulando la filosofia de la institucion, los perfiles de salida
vinculados con el afio inmediato superior e inferior y con el
significado de la contabilidad en el desarrollo intelectual y en su
vida practica; prepara su clase, que incluye metodologias,
recursos didacticos; plantea criterios e indicadores de
evaluacion. informa a los estudiantes ia planificaciéon y hace

publico los criterios evaluados.

En sus clases los estudiantes disfrutan del aprendizaje; el
docente domina los conocimientos cientificos y su calidad
humana es de alta calidez y respeto; permanentemente motiva,
aun cuando hay dificultades, aplica metodologias activas, los
estudiantes participan de manera individual y grupal, propicia
espacio de reflexion sobre aspectos vitales de la vida, como el

enamoramiento y los amigos tema de interés de los estudiantes.

¢Cual de los dos Docentes es Competente? El sequndo porque

demuestra en la practica el dominio de ser docente: sabe la
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asignatura que imparte tanto en conocimiento cientifico como en
pedagogia didactica y practico; tiene habilidades y destrezas que
le permiten saber hacer; saber estar, es decir, sus actitudes e
intereses son positivas, proactivas Yy practicas; busca y aplica los
medios y recursos para poder hacer, es decir tienen voluntad y

esta motivado”.

Este es uno de los casos que evidencia el significado de competencia, que
como se puede constatar supera los enfoques tradicionales de descripcion
de objetivos, trabajar por contenidos, habilidades y destrezas. Las
Competencias involucran resultados. conocimientos. habilidades y vaiores,
como parte constituyente de un todo, pero que sirve para la vida, que se lo

aplica, que se lo demuestra.

2.1.4. Tipos de Competencias

Las competencias son: biofisicas, cognitivas, socio afectivas, comunicativas,

vaiorativas, estéticas, técnicas y espirituales.
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2.1.4.1. Competencias Biofisicas

Coordinacién, ordena y clasifica los elementos que componen las
actividades formativas en un centro escolar; buscando alcanzar con un
minimo de esfuerzo objetivos.

Equilibrio, condicién del individuo en donde las funciones, fuerza y psique se
encuentran armonia perfecta.

Ubicacién espacial, lo relacionado al espacio.

Expresion corporal, instrumenta el cuerpo, de forma particular los gestos,
posicion del cuerpo y expresion del rostro. como elementos claves en la

practica del dramatizado.

2.1.4.2 Competencias Cognitivas

Analizar, separar de un todo en cada una de sus partes, el cual constituye
un proceso dei pensamiento y un método esencial de estudio.

Sinterizar, implica coordinar en una totalidad diversos elementos dados de
forma separada e individual.

inducir, operacién mental que consiste en pasar de la constatacion de varios
hechos particulares a Ia ley de todos los hechos del mismo geénero.

Deducir, operacion que consiste en concluir de una o varias proposiciones

dadas otra proposicion que es la consecuencia logicamente necesaria.
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Percibir. proceso de recogida y tratamiento de ia informacion almacenada
por los sentidos, mediante el cual el organismo adquiere conocimiento del
mundo.

Observar. la investigacion de los caracteres distintivos de una cosa. Y. por

esto, el primer momento de todo conocimiento cientifico.

2.1.4.3 Competencias Comunicativas

Escuchar, es prestar atencién a lo que se oyo, implica acatar una orden.
Hablar, expresa un pensamiento a través de la palabra.

Leer, es interpretar en voz alta 0 mentalmente un texto escrito.

Escribir, representa las palabras mediante signos trazados sobre papel u

otro soporte, trazar las notas y los signos musicales en un pentagrama.

2.1.4.4 Competencias Valorativas

Emitir juicios, es dar ideas personales, emitir comentarios, opinar sobre un
tema, dar un criterio sobre un determinado tema.

Asumir responsabilidades es cumplir con las obligaciones, enfrentar
problemas, asumir el dafio que el sujeto ha causado por exceso o defecto de
Su conducta, ser una persona inteligente y capaz para asumir su

personalidad.
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Ser ético. tener buenas costumbres saber distinguir entre lo bueno y o malo,
aprender a reflexionar sobre la moral, ser correcto, dejandose guiar por los

valores.

2.1.4.5 Competencias Socio-Afectivas

Motivacién, es un estimulo Que se da a alguien para el ejercicio de algo.
Aquello que determina o condiciona la manera de actuar de un individuo o
que rige su voluntad en un sentido o en otro.

La solucion de conflictos, es un método de aprendizaje que se basa en la
bldsqueda por parte del alumno en la resolucion de los problemas que
plantea el profesor. Este método permite al alumno desarrollar sus
capacidades intelectuales y no solo memorizar lo que se le ensena.
Liderazgo. funcion que realiza la persona gue actua como lider de un grupo.
implica una relacion desigual aceptada por los miembros del grupo.
Autorregulaciéon, competencia que mi cuerpo, mi espiritu, mi alma la tengo

muy controlada, ejemplo: fiesta, estudiara las 5 a.m.

2.1.4.7 Competencias Técnicas

La competencia tecnoldgica es orientada hacia la accion, es saber. Decir,

ahora bien, la tecnologia acepta el conocimiento cientifico para resolver sus
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problemas de accion. Ej papel de la tecnologia dentro de la pedagogia se ha
ido depurando vy alejando cada vez de las maquinas y equipos para
acercarse a los procesos y técnicas de una forma sistematica, racional y

simbdlica.

El modelo tecnologico consiste, segun el profesor Garcia Carrasco, en
descubrir la normalidad en la accion respeclo a tareas y menor nivel de
generalidad, menos discutibles estaria mejor estructurada. La ensefianza
programada se ha asociado comdnmente con las maquinas de ensefanza y
mas recientemente con las computadoras ai grado tal de considerarse que la
primera no puede realizarse sin la segunda tal confusién se debe en parte el
propio Skinner, pero no es correcta dado que la ensefanza programada

puede ocurrir sin el empleo de Cualquier tipo de maquina.

2.1.4.8 Competencias Espirituales

Sentido de trascendencia. doctring segun la cual hay relaciones fijas de
derecho o de verdad, que dominan los hechos sin depender de estos.

Busqueda de la verdad . es universalmente valida pues lo que es verdad
Para un entendimiento no puede dejar de serlo para otro, por esto toda

verdad en cuanto es verdad, es absoluta Y nunca relativa; pues, siendo la
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Cosa que es al entendimiento o a los entendimientos solo corresponde
respetarse las cosas tal cuales.

Practica del bien, la idea que puede realizarse y conducirse al éxito.

Toda doctrina que practica a la filosofia como analisis de la conciencia o que
en general pretende inferir de la conciencia de los datos de la investigacion
filosofica o cientifica. La psicologia espiritual es la que estudia los fenomenos

psicologicos como productos de las facultades del aima. '

Para la actual propuesta que se pone a consideracion, se propone las

denominaciones de competencias siguientes:

 Competencias genéricas

» Competencias especificas o profesionales

2.1.4.9 Competencias Genéricas

Estéan vinculadas con actitudes y comportamientos laboraies. son muy afines

a los distintos ambitos ocupacionales y profesionales. Constituyen ejemplos

de este tipo de competencias: el trabajo en equipo, la resolucion de

13

MORALES GOMEZ, GONZALO, Op. Cit., 2004, p. (30-31).



problemas, la planificacion de actividades. habilidades para negociacion,

emprendimientos, etc.

El disponer de este tipo de competencias, le permite al individuo adaptarse a
distintos ambientes laborales. Para desarrollar las competencias genéricas
€s necesario incurrir en procesos sistematicos de ensefianza aprendizaje,
siendo importante entonces el rol que deben desempefiar las instituciones de

educacion.

2.1.4.10 Competencias Especificas

Estan relacionadas con aspectos técnicos y exclusivos del oficio o la
profesion. requiriendo por lo tanto un alto grado de especializacion y son
dificiimente transferibles a otros ambitos. Un elemplo de competencias
especificas, lo es la operacion o manejo de alguna clase de maquina

especiaiizada.

En la Escuela de Calificacion y Perfeccionamiento, las competencias
genericas estan establecidas dentro del modelo educativo de Fuerzas
Armadas, pero se requiere proponer nuevas competencias profesionales
elementales y especificas para el caso del grupo de alumnos de las

diferentes promociones que ingresan anualmente al Curso de Administracion
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Militar “Mando y Liderazgo™ para emprender su calificacion y aprobacion para

el ascenso respectivo.

2.1.5 Fundamentos de las Competencias

2.1.5.1 Fundamentos Filosoficos

De acuerdo a Sergio Tobon (2006) la filosofia griega es la base principal en
el trabajo por competencias, debido a que en la antigua Grecia los asuntos
importantes eran atendidos desde un enfoque cotidiano y bastante
contextualizado, encontrandose coincidencias con la necesidad de plantear

y de resolver problemas.

“En la Grecia antigua la reflexion sobre la sociabilidad esta fuertemente unida
a temas de la ética y de la politica. EI hombre virtuoso, de hecho, es capaz
de vivir en sociedad ajustandose a valores éticos mas elevados.” De Angelis

{2006).

Se ha logrado descubrir que en lo referente a las relaciones y vinculaciones
entre diversos temas y probiemas que son articulados actualmente mediante
saberes con disciplinas diferentes, las competencias articulan muy bien

conocimientos. Se construyen basandose en la vinculacién con lo social
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mediante procesos de diadlogo, y son fiexibles, mas que productos

terminados; quiza sean cartas de navegacion o procesos de habilitacion. ™

José Antonio Marina (citado por Rafael Roblc—zs)"5 nos introduce a un
concepto innovador cuando pretende defender la competencia filoséfica, ‘que
ha sido una de las creaciones mas importantes de la cultura humana, y que
permite comprender el sentido de todas las demas’. por lo que la actitud

critica propia de la filosofia es formadora del pensamiento humano.

El aprender a pensar es un tema vinculado al concepto de competencias.
pues estan implicitos los conocimientos y guarda relacion con la reflexién y la
critica asociada con la filosofia. Hoy en dia ante el avance vertiginoso de la
informacion, es importante preparar al individuo para que sea capaz de
analizarla, seleccionando y discriminando fuentes y datos, promoviendo la

creatividad para solucionar problemas.

Desde el punto de vista filos6fico el Modelo Educativo de las Fuerzas

Armadas orienta a la formacion de profesionales capacitados moral,

MERCADO HORACIO & PALMERIN MARISOL {s.f.). La educacion superior en el siglo
XXI basada en competencia. Recuperado de

www didactica.umich mx/.../Horacio%20Mercado%20y%20Marisol%20Palmerin doc el
30 de Marzo del 2014,

ROBLES RAFAEL (s.f.) Competencias basicas en filosofia. Recuperado de
www rafaelrobles com/ findex php? Competencias_bdsicas_en _filosofia el 02 de
Abril del 2014.
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intelectual, fisica y técnicamente, a fin de afrontar las diferentes situaciones

que se presentan en la profesion militar.'®

2.1.5.2 Fundamentos Antropologicos

La Antropologia estudia al ser humano, su interaccion con la sociedad,
rasgos cuituraies, diversidad étnica, organizacion politica, modos y relaciones
de produccion, manifestaciones religiosas, entre otras. Estos elementos
desemperian un rol determinante, por cuanto representan el ambito social y
economico, asi como el cultural en el que debe desarroliarse el procesos de

ensefanza y aprendizaje.

Ei ser humano necesita convivir en sociedad y para poder conseguir una
relacion integral y arménica con sus semejantes, necesita primero conocerse
y valorarse como un ser psicosocial. De Angelis (2006) manifiesta que las
personas se constituyen asi mismas cuando se relacionan entre si. por lo
que resulta importante formarlos no solo en el desarrollo de competencias
laborales sino también en las competencias éticas y espirituales para su

compiemento.

" FUERZAS ARMADAS, Modelo Educativo de FF AA (MODEFA), 2010.
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Pozo y Pérez (2009) manifiestan que a lravés de la historia se han dado tres
grandes invenciones relacionadas con las tecnologias de la informacion, y
que han contribuido a cambios en la manera de pensar y relacionarse con la
ciencia. Tales inventos lo son en su orden’ la escritura hace unos 5000 afios.
siguiéndole la invencién de la imprenta aproximadamente 500 afios y por

ultimo, hace mas de 50 afios con la informatizacion de la ciencia.

Ante ai avance acelerado de los cambios en ciencia e informacion, ia
ensefanza no puede quedarse relegada; no se puede impartir ciencia sin
estar obligado a aplicar adecuadamente lo que se aprende obrando de
manera etica en nuestro accionar de vida De Angelis y Zordan (2006)
manifiestan que la formacién moral no puede prescindir de su entorno y de la
multiplicidad de condicionamientos: ambientales, historicos, culturales,

organico y familiares.

Segun el Modelo Educativo de Fuerzas Armadas, una de las principales
implicaciones de la concepcion antropoidgica en el quehacer educativo es
que el modelo acoge la plurinacionalidad y pluriculturalidad, es ademas
incluyente en aspectos de multicultural y multiétnica, respetando lenguas

especificas, cosmovisiones y acervos culturales.
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2.1.5.3 Fundamentos Epistemolégicos

La Epistemologia como parte de la filosofia aborda el estudio de Ia teoria, asi
como ia fundamentacion, métodos y valores del conocimiento cientifico que
son importantes en el desarrollo de teorias y procesos de investigacion.
Estudia la evolucion de conceptos y definiciones de competencias, dado que
no se puede pensar que una competencia sea solamente una confrontacion
para alcance de ideales y de propositos; la competencia aborda ademas una
forma de comportamiento, un estilo de vida, el superarse y ser cada dia

mejor en todos los aspectos.

Se debe estar consciente de que debido al cambio permanente de la ciencia
y de ia tecnologia ya sea como recurso o medio. se puede estar de acuerdo
con lo sefalado por Pozo y Pérez (2009), en que toda tecnologia presupone
una cierta metafora en las concepciones epistemologicas del individuo a

traves del tiempo.

Un ejemplo de lo expuesto, Io es el Internet, pues nos mantiene informados,
conectados — sea de una manera correcta 0 no — motivados, entretenidos y
en desmedro de nuestra privacidad, pero al mismo tiempo puede ser una

herramienta bastante til en el ambito del conocimiento. “internet se convierte
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entonces de este modo en la metafora meta cognitiva dominante de esta

ara"V

Para Josefina Pimentel (2005). menciona que desde el punto de vista de la
Epistemologia de Piaget, cada teoria tributa a que surja otra de mayor
elaboracion que llena vacios o lagunas. La garantia del progreso en la
ciencias. reside en los vacios o lagunas de cada teoria. y son estos los que
finalmente nos mueven hacia la busqueda de nuevos caminos para el

encuentro de soluciones y explicaciones.

En la actualidad el modelo educativo con enfoqgue de competencias, tiene
vacios o lagunas que deben suplirse tomando en consideracion las
necesidades de la institucion educativa que esté interesada en su aplicacion
y también de acuerdo a los perfiles profesionales del o los estudiantes que

queremos formar.

Se debe tomar muy en cuenta el contexto de aplicacion para el modelo,
pues no es lo mismo la realidad de una entidad fiscal o publica con una
particular o privada; de igual manera si el sujeto del aprendizaje es un joven
0 un adulto y en nuestro caso no es lo mismo el ambito militar 0 castrense al

de una empresa.

" POZO J.. PEREZ M Y OTROS. Psicologia del aprendizaje universitario La formacion en
Competencias, Ediciones Morata, Madrid, 2009.



Morin (1999) plantea que “conocer y pensar no es llegar a la verdad
absolutamente cierta, sino dialogar con la incertidumbre”, debemos como
educadores plantearnos si los estudiantes a nuestro cargo estan preparados

para tratar de ir en bisqueda de la verdad y enfrentar la incertidumbre.

Estamos llamados como docentes a permanecer en vanguardia de los
cambios y transformaciones. asumiéndolos y actuando como cientificos
frente a una nueva teoria: buscando la evidencia de ésta y reconocer que
pueden existir limitaciones en Ia anterior, tomando muy en cuenta que una
leoria sera mejor cuando contribuya a la interpretacion de un mayor numero

de problemas o situaciones.

2.1.5.4 Fundamentos Pedagdgicos y Andragogicos

La pedagogia senala los principios, leyes y fines universales gue son
considerados como parte importante de la ciencia educativa, esta
fundamentada por desarrollo de lo intelectual, los afectos, volitivo, psicomotor

en las dimensiones: personal y social.

La Andragogia desde ia teoria promueva situaciones de aprendizaje en los

adultos, valiéndose de estrategias metodologicas especificas para lograr en

el adulto su autorrealizacion, asi como su transformacion en el contexto en el
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que se desenvuelve La andragogia es ideal en el disefio curricular, pues
permite dar respuesta a interrogantes como: ¢ para qué?, ¢por que?, ,qué?,

¢COmMo? y ¢ cuando? aprende el adulto.

Salas (2009) sefala: la busqueda de la practica andragogica que responda a
los retos actuales de la ensefanza, debe dirigirse hacia el alcance de la
formacion de competencias, mediante el enfoque constructivo u otro que
apoye el cumplimiento de esas competencias. Lo expuesto hace suponer el
protagonismo que debe tener el estudiante en Ia apropiacion de su

aprendizaje.

Resulta importante el descubrir y desarrollar competencias de tipo
investigativo destinadas a la profundizacion de los saberes — saber, saber
hacer, saber ser y saber convivir — buscando con esto el cambio de un
estudiante receptivo a uno proactivo: motivando e aprendizaje mediante la
retencion del conocimiento, el entendimiento y el aprecio por la materia de
estudio (Bonewell y Eisen, 1991: Johnson, Johnson y Smith, 1991
Mckeachie, 1999; Meyers y Jones, 1993). Para Susana Barco'®. el accionar
educativo constituye un proceso en el que la ensefianza materializada en la

practica docente, se convierte en una estrategia bastante til en el juego de

" BARCO DE SURGHI, SUSANA Y PEREZ, V., La intervencion docente, la transposicion
didactica y el conocimiento escolar. Fundamentos — Documentos de trabajo. Programa
de Capacitacion para Docentes de 3er. Ciclo de EGB y E. Documento base N°1.
Universidad Nacional de Mar del Plata. Documento de Ia Especializacion en Docencia
Universitaria, UNSL, 1999
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lo que tanto docentes como estudiantes consideran como saberes

importantes.

De acuerdo al Modelo Educativo vigente de FF.AA, lo pedagodgico vy
andragogico estan vinculados al tema de competencias, en donde el militar
relaciona su desempefio con la aplicacion de lo que debe hacer y saber. Es
aqui donde la andragogia, permite que el militar se enfrente con
experiencias, saberes, habilidades y destrezas que muchas veces deben ser
reaprendidas a partir del trabajo grupal, trabajo colaborativo y en equipos que

SOn sus estrategias metodoldgicas principales.

2.1.5.5 Fundamentos Psicolégicos

La psicologia educativa contemporanea debate dos posturas
epistemologicas: una perspectiva que manifiesta que el docente actia como
transmisor de un contenido enviado hacia aprendices pasivos receptivos, en
donde el modelo de ensefianza exitoso tiene que ver con la transmision
eficiente del contenido a ensefar. La segunda supone un rol de participacion
mas activo del sujeto que aprende, concibiendo el aprendizaje como la

construccion activa de significados.

.
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Las dos perspectivas expuestas en el parrafo anterior, conilevan a otros
abordajes de ensefianza y de aprendizajes con estilos y enfoques de
estrategias diferentes que privilegian la relacion con el sujeto aprendiz y el
conocimiento. De acuerdo a este enfoque el rol del docente sera el de
ensenar a pensar y actuar, no limitarse Gnicamente a entregar informacion

sin antes proporcionar mecanismos que refuercen el aprendizaje.

Para Cowling y James (1997), el concepto de competencias se lo valora
tomando en consideracion los requerimientos de los seres humanos para
atender y dar solucidn a situaciones de su convivencia laboral. Las
competencias desde su concepcion psicoidgica son entidades mas amplias y

difusas que los constructos psicologicos tradicionales.

En referencia a lo expuesto por Rodriguez en su trabajo respecto a la
seleccion efectiva del personal por competencias, manifiesta éstas incluyen,
los constructos psicologicos tienden a separar (a sabiendas de la artificialidad
de ia separacion). lo cognitivo (conocimientos y habilidades). lo afectivo
(motivaciones, actitudes, rasgos de personalidad), lo psicomotriz o
conductual (habitos, destrezas) y lo psicofisico o psicofisiolégico (por
ejemplo. visién estroboscopica o de colores). Siendo importante en este
contexto, enfatizar que los atributos o rasgos de la personas, en las

competencias, son claramente contextualizados, es decir, que para ser



Observados, sera suficiente que la persona permanezca en el contexto del

ejercicio de un trabajo o actividad especifica.'®

Considerando la concepcion psicoldgica de un modelo formativo basado en
competencias, es importante enfatizar en su caracter holistico. Lo holistico
tiene relacién con la integraciéon de un conjunto de dimensiones, rasgos y
Caracleristicas psicolégicas que integran no solo aspectos cognitivos y

afectivos, sino también el carécter transformador y activo de la conciencia.?®

Al surgir las competencias como una necesidad para el incremento de la
productividad y rentabilidad por parte de las empresas, David McClelland
durante la década de los setentas determing que las calificaciones escolares
en conjunto con las pruebas tradicionales destinadas a la medicion de
conocimientos y de aptitudes, no son un buen referente para el mundo

laboral.

Al contrario, mediante Comparacion de las competencias que adquiere y
posee un trabajador exitoso en relacion con otro. constituyen un buen

referente de comparacion y evaluacion.

RODRIGUEZ, NELSON, Seleccion efectiva de personal basada en competencias,
Escuela de Psicologia, Universidad Central de Venezuela, Psico Consult C A, 1999,

Definicion (s.f.). Caracter Holistico. Obtenido de

http:/iwww. iIo.orglpublic.lspanish/regionlamprolcinterfor!temas/complab/dodotrosl
sel_efe/i.htm el 02 de Abril del 2014.
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Ei Modelo Educativo vigente de FF.AA. en el aspeclto psicoldgico considera
al ser humano como un ser de desarrollo bio — psico — social - espiritual,
cognitivo y estético, promoviendo desde los ejes transversales del curriculo,
el respeto al desarrollo biolégico, fisico e intelectual de los educandos.
aportando al militar en la formacion de su caracter y personalidad; generando

espacios sociales para el ejercicio de su inteligencia emocional.
2.1.5.6 Fundamentos Ambientales y Ecologicos

La relacion entre los organismos vivientes con su medio ambiente fisico y
bioidgico es lo que le corresponde el estudio de la Ecologia. Mario Osorio, en
su trabajo acerca de la ecologia, menciona que cuando un recurso
compartido empieza a ser escaso, los organismos compiten por él vy
sobreviven Unicamente aquellos que lo hacen correctamente. Todos los
animales mantienen una desarrollada estructura de organizacion social por
medio del cual se distribuyen recursos como el habitat, alimento y la pareja

con aguellos miembros dominantes de la poblacion.

Todas estas interacciones competitivas son expresadas como un dominio
social, en donde ios individuos dominantes exciuyen a los subdominantes de

los recursos. Otra forma de exclusion es en |a que los individuos dominantes



dividen el habitat en espacios excluyentes que elios se encargan de
custodiar, dando como resultado el reparto de recursos hacia la comunidad

cuando cada uno de los miembros compite entre si.

La idea de abordar esta referencia. es que se debe reflexionar que nosotros
como seres humanos, también formamos parte de un habitat o ecosistema
con organizacion social también desarrollada. Hay que preguntarse si:
¢Somos equitativos en el reparto de recursos?. ¢Estamos excluyendo a

ciertos grupos de la poblacion?, ¢ Somos dominantes socialmente?.

Un segundo aporte relacionado con el concepto de ecologia y que tiene
vinculacién actualmente con la empresa, corresponde al de sistema y su
organizacion. "La organizacion es un sistema que consta de un numero de

partes interactuantes y ninguna de ellas es mas que las otras en si"?".

Los sistemas de acuerdo a su naturaleza se clasifican en cerrados o abiertos.
Un sistema cerrado es aquel que no realiza interaccion alguna con el entorno
0 medio ambiente que le rodea, debido a que son cerrados a cualquier
influencia; mientras que un sistema abierto si presenta relacién de

intercambio con el entorno o medio ambiente.

“' OSORIO MARIO ANDRES (s f) “La Ecologia” Recuperado de www monografias com el
10 de Abri del 2014



Lo expuesto en el parrafo anterior, se lo puede asociar con una organizacion
empresarial, pues corresponde a un sistema creado por las personas y
mantiene interaccion con su entorno, como por ejemplo: clientes,
proveedores, competidores, entidades sindicales, etc. Todos estos temas son
importantes considerarlos cuando se definen planes y programas de estudios

con sus competencias, pues no se puede pensar en sistemas aislados.

El militar alumno del ESCAPE no es distante de esta tematica. pues esta
vinculado por su profesiéon al conocimiento de la flora y fauna terrestre y
marina. Se debe concienciar al tripulante alumno acerca de su

responsabilidad en la explotacion de los recursos.

2.1.6 Modelos Pedagégicos

Una geslion basada en el enfoque de competencias, supone una reforma
integral de la educacién que debe ofrecer toda institucién educativa. El
paradigma tradicional de la educacion consistia en Ia reproduccion con
repeticion de contenidos, muchas veces considerados importantes por los

docentes.

La clase segun el modeio de educacion tradicional. presuponia un esquema

rigido y muy disciplinado; el centro del accionar educativo era el maestro En
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consecuencia. se requeria que el docente sea una especie de enciciopedia

que acopie una gran cantidad de conocimientos.

La estructura curricular de cada materia tenia su propia dimension en la
disciplina o area a la que se pertenecia, por lo que evitaba interferir con las
demas asignaturas, concibiendo un aprendizaje a manera de parcela. En
America Latina, fa educacion estaba bajo la responsabilidad de la lIglesia,
transmitiendo como es de suponerse, su propia doctrina basada en normas
de comportamiento y de convivencia, que tenian que aprenderse y ser

aplicadas sino se deseaba ser castigado.

Existia una limitante en la aplicacion de conocimientos, pues se carecia de lo
necesario para su imparticion en cuanto a laboratorios y modernas ayudas
visuales para recrear situaciones, siendo el pizarrén junto con la tiza, lapiz y

el papel con lo que se contaba para poder trabajar.

El nimero de egresados como bachilleres era bajo, de alli la importancia vy
relevancia del titulo, pues no todos accedian a una educacion superior en
una universidad. Pero el bachiller debia aprender a trabajar y adaptarse en
la empresa donde fuera, debido a que no poseia una formacion técnica: en la
educacion tradicional se hacia mucho énfasis en el saber y también el saber

ser.
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En los comienzos de ios afios setentas se empieza a polenciar la capacidad
del trabajador, requiriendo bachilleres en disponibilidad de trabajar apenas
han egresado de la secundaria: siendo este escenario la oportunidad para
que la formacion tecnica alcance su auge. Se empezaron a crear carreras
tecnicas en ramas del comercio y administracién, como también en

mecanica, electricidad, entre otras.

También empiezan a aparecer corrientes nueva en la rama educativa y de

formacion, siendo las mas relevantes:

a. La escuela Activa: surge durante el siglo XIX en Europa, teniendo
como exponentes a Rosseau, Pestalozzi, Froebel, Dewey, Montessori
y Decroly entre otros. Todos ellos sefalaron que el quehacer
educativo, debe responder a principios y postulados de la necesidad,
el deseo, la disciplina interior, espontaneidad vy la libertad por parte de

los estudiantes.

El método de la escuela activa, corresponde a la investigacion
espontanea de la verdad y la iniciacion en el trabajo. La escuela no
solo se limitd a ensefar, sino también a tender y a dar solucién a los

problemas sociales.
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En la escuela Activa el estudiante representa el centro de la actividad
educativa y se tiende a aprender haciendo, pues el rol del profesor, es
un guia-facilitador del aprendizaje. Se hacen uso de todos los recursos
necesarios para convertir el aula de clases, en un espacio de trabajo

dinamico y de creatividad.

Las actividades en la escuela Activa pueden extenderse a museos,
bibliotecas, exposiciones y otros sitios de interés; la evaluacion es

individual, cualitativa e integral.

. El Constructivismo: busca en descifrar si la realidad se descubre o
se construye, se fundamenta en que el ser humano esta capacitado
para conocer, comprender y llegar a conclusiones verdaderas sobre |a
realidad. Realidad que no puede conocerse, Unicamente es nuestra

experiencia sobre ella.

Se asume de que la realidad es una construccion humana, de acuerdo
a este modelo el conocimiento no puede ser ensefiado. El aprendiz
construye por si mismo su conocimiento y en muchos casos se
descartan ias teorias y conocimientos ya demostrados para que ei

aprendiz los obtenga por si mismo.

49



El constructivismo recoge de la pedagogia activa la idea de conectar el
aprendizaje con la experiencia del estudiante, buscando conseguir un
aprendizaje significativo. Se fundamenta en las ideas de Piaget: “el
individuo debe construir por si mismo el conocimiento a partir de la
accion y de la experimentacion que le permitan desarrollar esquemas
mentales, modificados por los procesos complementarios de

asimilacion y acomodacion” %

En el constructivismo, es el alumno el actor y evaluador de su
aprendizaje. ElI docente es preparador de las actividades y
experiencias de los estudiantes, los recursos son la vida real, el
laboratorio de estudio representa el estudio de campo e investigacion.
En cuanlo a la evaluacion, todo es valido y correcto, se evaltan

procedimientos y se considera el ritmo de los estudiantes.

. Enfoque Socio critico: hace recopilacion de experiencias de la
escuela activa y del constructivismo. Reconoce la importancia del
estudiante como centro del aprendizaje y considera sus multiples
dimensiones como ser humano. Para Giné (1998). “el aprendizaje
consiste en un proceso dinamico e interactivo que nada tiene relacion

con una copia idéntica de los contenidos ensefiados, sino que al

Curso para docentes, Modelos Pedagogicos. Tecrias, Grupo Santillana S A Ecuador,
2008.



contrario, su interiorizacion supone una elaboracion personal y Unica,

cada vez mas compleja”.

Resulta oportuno y ademas de interés lo manifestado por Ausubel, al
expresar de que no se puede hablar de construccion del conocimiento,
sino de construccion de significados; producto de la interaccion entre
conocimiento sociaimente construido y las estructuras cognoscitivas
del aprendiz: surgiendo entonces la idea de un aprendizaje

significativo.

Se considera entonces que el enfoque socio critico es el que mejor se
adapta al desarrollo de competencias, debido a que presenta varios
propositos bien definidos para desarrollar conocimientos, habilidades y

actitudes para la vida, destinadas a la formacién integral.

‘El enfoque socio critico pretende dar al alumno los fundamentos
ledricos. tomados de las ciencias. ampliando su comprension vy
dominio del saber disciplinar y su capacidad para investigar u operar

en cada disciplina”.?

Curso para docentes, Op. Cit, 2009, p 39.
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Esta teoria considera al profesor como mediador, basado en las ideas
de Vygotsky. El es quien propone la existencia de una zona de
desarrollo proximo, en el que el alumno se encuentra con un estado de
conocimiento en su actual zona de desarrolio afectivo. pero debe
existir la labor de un mediador que lo guie hacia una zona de

desarrollo superior, siendo este mediador, el propio maestro.

Cuando el aprendiz adquiera el dominio propio, entonces podra realizar las
acciones de una manera auténoma. El profesor es mas responsable ahora y
su rol es muy relevante, toda vez que se constituye en un mediador y
orientador de todos los aprendizajes; el alumno es el centro del aprendizaje

pero también es comediador del aprendizaje hacia sus compafieros.

Los recursos son obtenidos del propio estudiante y se hace mucho énfasis en
el empleo de material bibliografico. En lo que se refiere a la evaluacion, se
considera tres dimensiones: cognitiva, procedimental y actitudinal: la misma
de describir y explicar el nivel de desarrolio del estudiante en cada instante.
favorece la reflexion y metacognicion y se introducen los conceptos de

autoevaluacion, coevaluacion y heteroevaluacion.

Las competencias nos permiten emplear cualquier modelo pedagdgico que

posibilite su desarrollo, pero se sugiere referirse en el enfoque socio critico,



debido a que el aprendizaje significativo segun Pozo (2009), facilita la
generacion o transferencia en mayor medida que el aprendizaje repetitivo e
incrementando la probabilidad de ser capaces de recuperar y usar esos

conocimientos en nuevas situaciones.

Para ello sera muy importante relacionar los contextos en donde cada
individuo habita, aprende y trabaja. Este desafio que se plantea el docente.
es por tanto, como preparar los contextos de aprendizaje junto a las
actividades y proyectos para que conformen un espacio colmado de
conocimiento compartido, porque de la riqueza de ese escenario depende,
en gran medida, la calidad de las competencias que el aprendiz pueda

desarrollar para desenvolverse en dicho contexto. Pérez Gomez (2008)

El docente debe estar capacitado y muy motivado para ir mas alla con sus
alumnos, pensando qué metodologia le resulta mejor para alcanzar un

aprendizaje significativo.

Consideramos que la Escuela de Calificacion y Perfeccionamiento, aun
trabaja por objetivos y el proceso de ensefianza aprendizaje es tradicional:
siendo el conductismo una realidad y esta soportado por la necesidad de

cumplir con las leyes y reglamentaciones que exige la doctrina militar.



2.1.7 Perfiles de Docente y Alumnos

2.1.7.1 Perfil del Docente

Los docentes del presente en contraste con el docente del sigio pasado,
ademas de conocimientos basicos y de instrumentos para disciplinar la clase,
debe contener una serie de atributos que desarrollen en los estudiantes las

competencias respectivas.

El docente debe desempefiar un rol de mediador en Ia generacion y traslado
ai siguiente nivel de los aprendizajes significativo. De acuerdo a Tobén

(2006) debe contener las cualidades siguientes:

* Acordar con los estudiantes la formacién de sus compelencias
tomando en cuenta las expectativas y requerimientos socio
ambientales y laborales.

 Orientar a los estudiantes para que se auto motiven y tomen
conciencia de su plan de vida y auto realizacion.

e Asignar actividades con sentido para los estudiantes, guiar en Ia
consecucion de recursos para realizar las actividades sugeridas.

* Orientar a los estudiantes para que construyan las estrategias en cada

uno de los saberes de las competencias.



Las competencias basicas que debe contener un docente son:

e Trabajo en equipo.

« Comunicacion efectiva.

e Planificacion y Evaluacion de procesos educativos.

» Orientacion y liderazgo en procesos de mejora continua tanto en la

vida personal como en el trabajo.

Gagliardi (2008) sefala que:

“Un buen profesor es aquel que se ocupa de cada alumno
guiandolo y orientandolo para que pueda desarrollar sus
competencias profesionales y pueda construir algunos de los
conocimientos necesarios para su formacion. No es sélo un

mero transmisor de conocimientos.”

La Escuela de Calificacion y Perfeccionamiento en la actualidad, no dispone
de un plantel docente de planta. El grupo de docentes tiene pleno dominio y
conocimiento de las materias que imparten, debido a que la practican
diariamente en cada una de sus sesiones de trabajo; pero dificiimente

cumplen con el perfil de un docente por competencias.
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Si bien es cierlo, se estd contribuyendo por parte de la institucion al
desarrollo de cursos y programas de capacitacion para poder cumplir con tal
requerimiento, surgen otras falencias como el limitado numero de personal

conocedor del tema de control y la supervision del ejercicio docente.

2.1.7.2 Perfil del Alumno

Tradicionalmente en la educacién del alumno. se tenia un perfil diferente del
requerido por la formacién en competencias. El alumno del pasado siglo, era
considerado como un banco receptor de conocimientos, exigiéndole la
repeticion y memorizacion de los contenidos de las asignaturas, acompafiado

muchas veces de pasividad. Se daba prioridad al “saber”.

Hoy en dia las caracteristicas que debe contener un estudiante. van mucho
mas alla de la memorizacion. Aunque en algunas asignaturas sigue siendo
importante memorizar, pues seguird siendo la evidencia de probar que se
sabe aiguna cosa, se busca desarrollar y cultivar otras habilidades y

destrezas.

“La escuela debe contribuir a que los estudiantes se conviertan
en agentes definitivos de su propia vida, también a que disefien

sus propios ejes de sentido que orienten su comprension y su



accion, su conocimiento, sus capacidades, sentimientos y

conductas en torno a proyectos de vida.”?*

Toda persona requiere desarrollar competencias y capacidades minimas
para mejorar su condicién de vida dentro de una sociedad que demanda
exigencias. Las cualidades humanas atribuibles a todo educando, deben
eslar relacionadas con su conocimiento, razonamiento practico. imaginacion,
perseverancia, respeto, dignidad, reconocimiento e integridad emocional y

fisica, entre otras consideraciones.

La formacién de los estudiantes debe contribuir en los siguientes aspectos:

» Necesidad de aprender y de superarse para seguir creciendo en todo
aspecto y adquirir nuevas competencias.

» Creatividad para comprender y enfrentar problemas personales y de la
sociedad.

e ingeniar emprendimientos que les permita aplicar sus conocimientos
no solo como trabajadores, sino como pequefos y medianos
empresarios.

« Autonomia para dejar de ser solo trabajadores que cumplen 6rdenes vy

que necesitan estar supervisados permanentemente, buscando

* GIMENO, JOSE, Educar por Competencias ;,Qué hay de nuevo?, Ediciones Morata,

Madrid, 2009.
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oportunidades para poner a prueba sus talentos frente a desafios

laborales.

La Escueia de Calificacion y Perfeccionamiento recibe al personal de
tripulantes de la Armada habilitado para hacer el curso de ascenso al
siguiente grado superior, este grupo de tripulantes corresponden a Cabos y

Sargentos en ios grados Segundo y Primero.

Algunos de ellos no cuentan con los conocimientos suficientes en
determinadas materias del curso, por lo que es necesario de gue en 10s
niveles iniciales previos al comienzo del curso de calificacion, se realice una
efectiva seleccion del personal de estos tripulantes y asi poder desarrollar

mayores competencias en elios de una manera integral.

2.1.8 El Curriculo

Ei concepto de “curriculum® es, probabiemente. uno de los mas
controvertidos de todos los que normalmente se encuentran en cualquier
analisis disciplinar de la educacion desde que en 1918 aparecid dando

nombre ati libro de Bobbitt The Curriculum.



Los intentos que hasta ahora se han llevado a cabo para sistematizar su
sentido nos han devuelto un considerable numero de concepciones y
acepciones en pugna, cada una de ellas, como afirma Taner y Tarer (1975,
p.5). portadora de una vision socio-politica especifica sobre la educacion, asi
como del conocimiento, del cambio social en general, del estudiante, y, por
supuesto, de la escuela; o, mas suavemente, como indica Jackson (1992,
p.12) “piezas de argumentos’, es decir, “estructuras retéricas en ias que se
inserta la definicion para persuadirnos del valor de algo en particular en los

acontecimientos educativos” %

2.1.8.1 Concepto de Curriculo

Zais (1976) sefala que el término “curriculum” es usado ordinariamente por
los especialistas de dos maneras. 1) para indicar un “plan” para la educacion

de los alumnos/as; y 2) para identificar un campo de estudios; y afnade:

“El curriculum como un pilan para la educacion es calificado
como un Curriculum o el Curriculum. Pero como campo de
estudio, al igual que muchos campos especializados, es definido
tanto por el aspecto concreto del que versa (su estructura
semantica), como por los procedimientos de investigaciéon y

 ANGULO, R, JOSE FELIX (1994). ;A qué llamamos curriculum?. Recuperado de
htto:/iwww uv.mx/dadaieffiles/2012/11/CPP-DC-Angulo-Rasco-A-que-llamamos-
curriculum. pdf el 03 de Abril del 2014,

59



practica que utiliza (estructura sintactica)” (Zais, 1976, p. 3-4).

En el primer sentido, el concepto de curriculum adquiere inevitablemente un
significado prescriptivo. Curriculum es, entonces, aquello que debe ser
llevado a cabo en las escuelas, es el plan o la planificacion, por la cual se

organizan los procesos escolares de ensefanza/aprendizaje.

En el segundo sentido. el curriculum es tratado como un fenémeno digno de
ser estudiado; como una region disciplinar que se nutre de la investigacion de
cualquiera de las vertientes en las que como fenémeno el curriculum se

presente (Gimeno y Pérez, 1983, Schubert, 1982).

Por su parte Luis Carrasco Rodriguez, en su trabajo de investigaciéon sobre
“Andlisis y Evaluacion Curricular”, realizado en el 2007 en la universidad de
Mexico “Americana del Norte”, sefiala que es un conjunto de criterios, planes
de estudio, programas, metodologias y procesos que contribuyen a la
formacion integral del estudiante, es la especificacion de las intenciones

educativas, permitiendo guiar las acciones de los docentes.

Para Raiph Tyler, el curriculo son todas las experiencias de aprendizaje

planeadas y dirigidas por la escuela para alcanzar sus metas educacionales.



Existen muchas acepciones de varios aulores acerca de Curriculum, siendo
muy dificil sefialar algun concepto como unico. Razdén por lo que en el
diccionario educativo Oceano 2 (1998), se cita a J. F. Angulo quien senala:
‘Probabiemente por elio resulte vano esperar alcanzar algun dia la definicion

definitiva del concepto de Curriculum” (p. 772).

Analizados ios conceptos citados, me permito sefalar que se pueden
encontrar coincidencias con dos de las acepciones sobre curriculo como son:
Educadores Siglo XXI y el de Luis Carrasco, ambos abordajes definen
convenientemente su propésito como o es la formacion integral del

estudiante.

En reaiidad el curriculo no es un conjunto de contenidos como erroneamente
se lo ha conceptualizado muchas veces, sino que va mucho mas alla, por
ejemplo, si se refiere solamente a contenidos responde solamente a la
interrogante ¢(Qué ensenar?, y no es asi porque tiene que responder también
a ¢Como ensenar?, jCuando ensenar?, ;Queé evaluar?, ;Cémo evaluar?, y

¢, Cuando Evaluar?.



2.1.8.2 Etimologia

El termino curriculo se refiere al conjunto de objetivos, contenidos, criterios
metodolégicos y de valuacion que orientan el ejercicio académico. De esta
forma, el curriculo logra la prevision de las cosas que se realizaran para

hacer posible la educacion y formacion de los estudiantes.

Segun Pedro Ernesto Sastoque Leal. curriculo significa; Un sendero. una
continuidad, una secuencia, el camino que se debe seguir para alcanzar los
logros y las metas propuestas, el originario concepto se ha visto enriquecido
por la historia, entendiendo que la construccion de ese camino, presenta
varios componentes. Para otros autores, procede de la palabra CURSUS,
que significa carrera, curso. Por tanto, curriculum vendria a significar

"ou

"carrerilla”, “cursillo”.

En la Edad Media el curriculum estaba integrado por el "trivium" (tres vias,
caminos, cursos), el “cuadrivium" (cuatro vias), estudios previos (Facultad de
Artes) a las cuatro facultades mayores: Derecho, Canones, Medicina vy
Teologia. Esta estructura curricular se mantuvo en las universidades

europeas hasta el siglo XViii.

(o3}
(S



Ei concepto curriculo o curriculum ya no sélo guarda relacion a la estructura
formal planes y programas de estudio; sino como dice Luis Carrasco
Rodriguez, también es un conjunto de criterios, metodologias y procesos que

contribuyen a la formacion integral del estudiante.

2.1.8.3 Fuentes Curriculares

En el proceso educativo el curriculo tiene un rol fundamental como ya se lo
habia mencionado anteriormente, y su importancia radica en su fin o fines, es
decir en la transmision de moldes culturales, formacion en conocimiento;
habilidades y competencia promocion de los valores deseados en las
nuévas generaciones y ademas, ser el medio que le da sentido al trabajo
educativo en cualquier pais; es decir, sin el curriculo el proceso seria como

un barco a la deriva.

Conocido es que los sistemas educativos en el mundo atraviesan crisis, unas
mas severas que otras, debido a que dichos sistemas no estan respondiendo
a las exigencias sociales, que estan experimentando cambios de manera
acelerada, y con ello cambian diariamente las necesidades educativas de los

puebios.



Todas esas necesidades insatisfechas en el ambito educativo hacen que la
calidad de la educacion esté en entredicho. A todo esto surgen la educacion
para el cambio y la auto-ensefanza como alternativas, pero alli aparece otro
probiema, que los docentes o muchos docentes especiaimente aquellos que

tienen afios ejerciendo la docencia se resisten al cambio.

2.1.8.3.1 Fuentes Epistemologica

La epistemologia viene de Episteme que significa conocimiento, y de logos
que significa estudio, de esta manera podemos decir que es la rama de la
Filosofia cuyo objeto de estudio es el conocimiento. La epistemologia, como
teoria del conocimiento, se ocupa de problemas tales como las
circunstancias historicas, psicolégicas y socioldgicas que llevan a la
obtencion del conocimiento, y los criterios por los cuales se le justifica o
invalida. La epistemologia encuentra ya sus primeras formas en la antigua

Grecia primero en filésofos como Parménides o Platén.

Como fuente del curriculo se refiere a las exigencias que imponen al disefio
curricular las caracteristicas propias de las disciplinas gue se toman como

referencia al seleccionar y organizar los contenidos.



2.1.8.3.2 Fuentes Sociocuitural

El término sociocultural viene de las palabras "social" y "cultural"; lo social
segun la real academia espariola es: |o perteneciente o relativo a la sociedad.
Se define sociedad como una agrupacion natural o pactada de personas que
se unen con el fin de cumplir, mediante la mutua cooperacion, todos o alguno
de los fines de la vida; y lo cultural es el conjunto de modos de vida y
costumbres, conocimientos y grado de desarrollo artistico, cientifico,

industrial, en una época, grupo social, etc.

Como fuente del curriculo se refiere al conjunto de demandas que la
sociedad realiza a un proyecto de formacion determinada y tiene como

finalidad adecuar a ese proyecto a las necesidades, valores y expectativas.

2.1.8.3.3 Fuente Pedagodgica

La pedagogia viene de paidos que significa nifio y de gogos que es igual a
conducir, por lo tanto la Pedagogia es la conduccion de ios nifios hacia el
conocimiento, pertenece al campo de las Ciencias Sociales y Humanas. La
Pedagogia estudia a la educacién como fenomeno complejo y
multireferencial, lo que indica que existen conocimientos provenientes de

otras ciencias y disciplinas que le pueden ayudar a comprender lo que es la
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educacion; ejemplos de ello son la Historia, ia Sociologia, la Psicologia y Ia

Politica, entre otras.

A pesar de que se piensa que es una ciencia de caracter psicosocial que
tiene por objeto el estudio de la educacién con el fin de conocerla, analizarla
y perfeccionarla', y a pesar de que la pedagogia es una ciencia que se nutre
de disciplinas como la sociologia, la economia, la antropologia. la psicologia,
la historia, la medicina, etc.. es preciso sefalar que es fundamentalmente

filosdfica y que su objeto de estudio es la "formacion”.

2.1.8.4 Estructura deil Curriculo

Con el propésito de garantizar el cumplimiento de los fines y objetivos, la
estructura del curriculo se ha constituido por referentes y componentes que
se relacionan sistematicamente. Esta estructura permite definir y organizar
las prioridades respecto al contenido y los objetivos: es decir el ‘que

ensenar”,

Asi mismo en la definicion de los procedimientos y actividades que se deben
realizar para lograr el aprendizaje del estudiante; es decir el “como ensenar”.
Tambien se define y organiza el “qué, cuando y como evaluar, con el

proposito de obtener informacion y saber: qué se debe corregir, cambiar o
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reforzar. Por tal motivo la estructura del curriculo es muy importante debido a
que nada deja suelto, sino que todo esta interrelacionado y sigue una

secuencia logica.

Hasta la actualidad han existido varios paradigmas o modelos educativos
que han sido propuestas por varios exponentes de reconocida trayectoria,
Cuyos aportes en su momento fueron basicos y fundamentales para el
proceso de ensefianza aprendizaje, pero con el paso del tiempo un modelo
ha ido remplazando a otro, esto debido a los cambios sociales que se dan
constantemente. Pero en América Latina el que mayor incidencia ha tenido
es Tyler, quien hizo su aporte por ia decada del 50 y aun tiene vigencia en

las propuestas curricular de los ministerios de educacion.

El aporte de Tyler, no fue todo en lo que a teoria curricular se refiere. porque
tambien han existido aportes mas modermos como el de Cesar Coll como su
obra “Psicologia y Curriculo en 1987, citado en la obra realizada por el
convenio Andrés Bello. realizado por los paises de Ecuador. Colombia y
Bolivia en el afio 2000 (p. 27). También enriquecen, el aporte de nuevas
teorias como el aprendizaje significativo de Ausubel y de las modernas

concepciones sobre inteligencia multiple.
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Es importante sefalar la flexibilizacion de Coll que da la oportunidad para
que el estudiante aprenda cosa o conceptos que no estan en el curriculo
dando la lugar a un aprendizaje mas abierto, menos limitado que puede ser
aprovechado mejor de mejor manera utilizando los diferentes medios de
comunicacion. Coii dice que todo aquello que se puede aprender son los
contenidos que él los clasifica en Conceptuales, Procedimentales y
actitudinales. El curriculo debe estar disefiado para responder a las

necesidades o demandas sociales y debe tener dos nucleos (Figura N° 1).

Figura N° 1. Niicleos del Curriculo

autonomo
necesidades
locales

Fuente: Psicologia y Curriculo en 1987, César Coll

Un nucleo comun obligatorio para que lo cumpian todas las instituciones

educativas y el otro nucleo que es auténomo que contiene o expresa las
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necesidades locales e institucionales. Esta estructura es lo que hace definirio
como un conjunto de saberes, competencias y valores basicos para el

desarrollo social.

Finalmente cada institucion educativa constituye su curriculo especifico en

torno a su curriculo contenidos Y procedimientos.

2.1.8.4.1 Contenidos

El enfoque pedagogico actual define tres tipos de contenidos, que se dan
simuitanea e interelacionadamente durante el proceso de aprendizaje, que

son:

Contenidos conceptuales (saber): se refieren a tres categorias bien

definidas:

1. Hechos. Son eventos que acontecieron en e devenir de la historia.
como ejemplo el 30 de septiembre, el 11 de septiembre (caidas de las
torres gemelas, etc.

2. Datos. Son informaciones concisas. precisas, sin rodeos. Ejempio el
nombre del primer presidente del Ecuador, nombre de la primera

mujer que sufrago en el Ecuador, las fechas de ciertos eventos, etc.
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3. Conceptos. Son las nociones 0 ideas que tenemos de aigun
acontecimiento que es Cualquier evento que sucede o puede
provocarse, y de un objeto que es cualquier cosa que existe Yy que se

puede observar.

Contenidos procedimentales (saber hacer): se consideran dentro de los
contenidos procedimentales a las acciones, modos de actuar y de afrontar,
plantear y resolver problemas. Estos contenidos, hacen referencia a los
saberes “SABER COMO HACER” y “SABER HACER". Ejemplo: recopilacién
y sistematizacion de datos. uso adecuado de instrumentos de iaboratorio;

formas de ejecutar ejercicios de educacién fisica, etc.

Un contenido procedimental inciuye reglas. las técnicas. la metodologia, las
destrezas o habilidades, las estrategias, los procedimientos: pues es un
conjunto de acciones ordenadas secuencialmente y encaminadas al logro de

un objetivo y/o competencia.

Contenidos actitudinales (ser): estos contenidos hacen referencia a
valores que forman parte de los componentes cognitivos (como creencias.
supersticiones, conocimientos); de los contenidos afectivos (sentimiento,
amor, lealtad, solidaridad, etc.) y componentes de comportamiento que se

pueden observar en su interrelacion con Sus pares. Son importantes porque
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guian el aprendizaje de los otros contenidos y posibilitan la incorporaciéon de
los valores en el estudiante, con lo que arribaremos, finalmente, a su

formacion integral.

2.1.8.4.2 El propésito

Plasmar una concepcion educativa, la misma que constituye el marco
teleolégico de su operatividad. Por ello. para hablar del curriculo hay que
partir de qué entendemos por educacion; precisar cudles son sus
condiciones sociales, culturales, econdmicas, etc.

Su reail funcion es hacer posibie gue los educandos desenvuelvan las
capacidades que como personas tienen, se relacionen adecuadamente con

el medio social e incorporen la cultura de su época y de su pueblo.

2.1.8.5 Caracteristicas del Curriculo

El curriculo legal, como norma que regula cada uno de los niveles, etapas,

cicios y grados del sistema educativo, ha de cumplir cinco caracteristicas

principales:

» Abierto: el curriculo tiene una parte comun ai territorio nacional (65%-

55% ensefnanzas comunes o minimas) y otra completa por cada una



de las comunidades auténomas con competencias en educacion
(hasta completar el 100%).

* Flexible: Se puede adaptar a la realidad del entorno del centro
educativo y de los alumnos a los que va dirigido.

* Inclusivo: Existe una parte de formacion comun para todos los
alumnos a nivel nacional, que cursen estas ensenanzas.

» Aliende a la diversidad: Permite incluir ias diferencias o sefias de
identidad de cada comunidad auténoma.

* Profesor reflexivo: Un curriculo con las caracteristicas anteriores, debe
dar como resultado la figura de un profesor reflexivo. guia y

orientador.

2.1.8.6 Ubicacion del Curriculo

La sociedad es la que marca el rumbo, estableciendo para cada momento de
Su evolucion histdrica un tipo regulador de educacién del cual no podemos
apartarnos. La educacion que necesita una sociedad de acuerdo a su
sistema de valores, tipo de personas que espera que su escuela forme, la
naturaleza de su cultura, las necesidades e intereses de sus individuos, etc.,
tendra que determinarlo la misma sociedad y lo concretara en los planes o

estructuras curriculares.



Toda educacion tiene necesariamente su fuente en una interpretacion del
hombre y la sociedad. Es fundamental que las fuentes del curriculo
aparezcan de manera explicita en el producto educacional y el modelo

adoptado para la elaboracion del curriculo.

Las fuentes del curriculo son las convicciones respecto a lo que existe y
respecto a o que es de desear, las convicciones son interpretaciones de la
realidad existencial y lo que es de desear son los valores; siendo éstos los
que permiten definirlas y por lo tanto, es en ellos, en donde hay que
encontrar la fuente primera de los proyectos educacionales. Los valores y las
convicciones no estan aislados, estan vinculados entre si por nexos l6gicos,

por lazos afectivos y por causas historicas.

Es en relacion con estos sistemas de valores y de convicciones existenciales
como se elaboran, de manera consciente y explicita, inconsciente o
subyacente, los fines y objetivos educacionales; es la naturaleza de los
valores la que determina la naturaleza de las necesidades de la sociedad o

de la demanda del individuo.
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2.1.8.7 Estandares Curriculares

Los estandares curriculares son criterios que especifican lo que todos los
estudiantes de educacion preescolar. basica y media deben saber y ser
Capaces de hacer en una determinada area y grado. Corresponden
estandares de calidad educativa, las descripciones de los logros esperados
correspondientes a los diferentes actores € instituciones del sistema

educativo.

En tal sentido, son orientaciones de caracter publico que sefialan las metas
educativas para conseguir una educacién de calidad. Asi, por ejemplo,
cuando los estandares se aplican a estudiantes, se refieren a los
conocimientos, destrezas y actitudes que estos deberian adquirir como
consecuencia del proceso de aprendizaje. Por otro lado, cuando los
estandares se aplican a profesionales de la educacion, son descripciones de
lo que estos deberian hacer Para asegurar que los estudiantes aicancen los

aprendizajes deseados.

Finalmente, cuando los estandares se aplican a los establecimientos

educativos, se refieren a los procesos de gestion y practicas institucionales

que contribuyen a que todos los estudiantes logren los resultados de
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aprendizaje deseados”. (Ministerio de Educacién del Ecuador, Estandares de

Calidad Educativa, p.6).

2.1.8.7.1 Propésito de los Estandares Curriculares

El principal propésito de los estandares es guiar, apoyar y monitorear la
gestion de los actores del sistema educativo hacia su mejoramiento continuo.
Adicionalmente, ofrecen insumos para la toma de decisiones de politicas

publicas para la mejora de la calidad del sistema educativo.

Otros usos mas especificos de los estandares de calidad educativa son:

* Proveer informacion a las familias y a otros miembros de la sociedad
civil para que puedan exigir una educacién de calidad.

* Proveer informacion a los actores del sistema educativo para que
estos puedan determinar qué es lo mas importante que deben
aprender los estudiantes, c6mo debe ser un buen docente y un buen
directivo, y como debe ser una buena institucion educativa; realizar
procesos de auto evaluacion.

» Diseflar y ejecutar estrategias de mejoramiento o fortalecimiento.

fundamentados en los resultados de la evaluacién y auto evaluacion.



Proveer informacion a las autoridades educativas para que estas
puedan disefiar e implementar sistemas de evaluacion de los diversos
actores e instituciones del sistema educativo.

Ofrecer apoyo y asesoria a los actores e instituciones del sistema
educativo, basados en los resultados de la evaluacion.

Crear sistemas de certificacion educativa para profesionales e
instituciones, realizar ajustes periddicos a libros de texto, guias
pedagogicas y materiales didacticos.

Mejorar las politicas y procesos relacionados con los profesionales de
la educacion, tales como e concurso de méritos y oposicion para ef
ingreso al magisterio, la formacién inicial de docentes y otros actores
del sistema educativo, la formacién continua y el desarrollo profesional
educativo, y el apoyo en el aula a través de mentorias.

Informar a la sociedad sobre el desemperio de los actores y la calidad

de procesos del sistema educativo.

2.1.8.7.2 Tipos de Estandares Curriculares

Ministerio de Educacion se encuentra disefiando estandares de

Aprendizaje, de Desempeno Profesional. de Gestion Escolar y de

Infraestructura, con el objetivo de asegurar que los estudiantes logren los

aprendizajes deseados.

76



Los estandares (Figura N° 2) constituyen el "deber ser" o metas curriculares
de cada area y grado, que funcionan como referentes comunes para la
practica pedagogica y los procesos de evaluacion interna y externa del

aprendizaje

Los estandares propuestos aspiran a:

= Ser objetivos y basicos comunes por lograr

» Estar referidos a logros o desempefios observables y medibles

* Ser faciles de comprender vy utilizar.

* Estar inspirados en ideales educativos.

» Estar basados en valores ecuatorianos y universales.

* Ser homologables con estandares internacionales pero aplicables a la
realidad ecuatoriana.

» Presentar un desafio para los actores e instituciones del sistema.

Los estandares son también competencias, pero de tipo cognoscitivo, es

decir, dominio de los conceptos basicos de cada area (inicialmente de tres:

2%

MINISTERIO DE EDUCACION DEL ECUADOR (2012). Estandares de Calidad Educativa
[Version Electronica), Aprendizaje, Gestion Escolar, Desemperio Profesional e
Infraestructura. Recuperado, de http://educacion.gob.ec/wp-
content/uploads/downloads/2013/03/estandares 2012.pdf el 09 de Abril de 2014.
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matematicas, lengua castellana y ciencias naturales), junto con la

correspondiente utilizacidn o aplicacién practica de dichos conceptos.

Figura N° 2 Estandares de Calidad Educativa

Estandares de Gestion Educativa

Hacen referencia a procesos de gestion y prachcas ins-
titucionales que contribuyen a la formacion deseada de
los estudiantes. Ademas. favorecen el desarrollo profe-

sional de los actores de la institucion educativa y permi-
ten que esta se aproxime a su funcionamiento ideal

Son descripciones de lo que debe hacer un profesional
educativo competente; es decir. de las practicas que tie-
nen una mayor correlacion positiva con la formacion que
se desea que los estudiantes alcances.

Son descrnipciones de l0s logros de aprendizaje que los
estudiantes deben alcanzar a lo largo de la trayectona
escolar: desde la Educacion General Basica hasta

el Bachillerato.

Estandares de infraestructura

Establecen requisitos esenciales, onentados a determi-
nar las particularidades que los espacios y ambientes
escolares deben poseer para contribuir al alcance de
resultados optimos en la formacion de estudiantes y en
la efectividad de la labor docente

Fuente: Estandares de Calidad Educativa, Ministerio de Educacién Ecuador
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2.1.8.7.2.1 Estandares de Aprendizaje

Se establecen en cinco niveles que permiten visualizar la progresion del
aprendizaje que se espera del estudiantado en los dominios centrales de
cada area curricular. Los niveles de progresion estan organizados de la

siguiente manera:

e Primer Nivel: Al término de PRIMER ANO de FEducacion General
Basica.

» Segundo Nivel: Al término de CUARTO ANO de Educacién General
Basica.

« Tercer Nivel: Al término de SEPTIMO ANO de Educaciéon General
Basica.

e Cuarto Nivel: Al término de DECIMO ANO de Fducacion General
Basica.

¢ Quinto Nivel: Altérmino de TERCER ANO de Bachillerato.

En los estandares de cada area se proponen dominios del conocimiento, 10s
mismos que expresan los nucleos del aprendizaje y destrezas centrales del
area curricular que desarrollan a su vez procesos del pensamiento, a partir

de la comprension y de ia aplicacion de conocimientos esenciales.
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Dominio dei Conocimiento: Son nlcleos de aprendizaje esenciales
de la ciencia que conforma cada area curricular; tiene un sentido
abarcador e intentan dar cuenta de todos los aspectos principales de
area.

Niveles de progresion: Son intervalos que representan momentos
caracteristicos en el desarrollo del aprendizaje, que van de lo mas
complejo, estan asociados a lo que se espera que la mayoria de los

estudiantes aprendan en determinados anos escolares.

Cada nivel comprende tres afios escolares. a excepcion del primer
nivel que comprende el primer afio de Educacion General Basica. Los
niveles de aprendizaje son:

- Inclusivos, es decir, un nivel superior implica un nivel anterior o
inferior.

- Coherentes y relativamente homogéneos en complejidad, en virtud
de las areas curriculares.

Estandar de aprendizaje: Son descripciones de los logros que
deberian alcanzar los estudiantes en determinada area, grado o nivel.
Comprenden el proceso de desarrolio de capacidades, entendimientos
y habilidades que se van profundizando y ampliando desde niveles
mas simples a mas complejos (Forster y Master, 1996-2001).

Especifican muy claramente los componentes gque deben ser
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ensenados y aprehendidos en cada dominio de conocimiento.

» Componentes del estandar: Cada estandar de aprendizaje se integra
de tres componentes propios del aprendizaje significativo. que
progresan de nivel a nivel:

- Desarrollo de procesos del pensamiento (DP)
- Comprensién de conceptos (CC)
- Actitudes y practicas (AP)
* Ejemplos de desempefio: Son muestras de todo aquello que los

estudiantes hacen cuando se encuentran en un determinado nivel.

2.1.8.7.2.2 Estandares de Desempefio Profesional

a. Estandares de Desempeiio Profesional Docente

Los estandares de Desempeno Profesional Docente nos permiten establecer
caracteristicas y practicas de un docente de calidad, quien, ademas de tener
domino del area que ensefa, evidencia otras caracteristicas que fortalecen
su desempefo, tales como el empleo de una pedagogia variada, la
actualizacion permanente, la buena relacién con los alumnos y padre de

familia, una solida ética profesional, entre otras.
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Estos estandares se refieren a todos estos elementos y permiten al docente
enmarcar su desempeno dentro de parametros claros. El propédsito de los
estandares de Desempeno Profesional Docente e fomentar en el aula una
ensefanza que permita que todos los estudiantes ecuatorianos alcancen los
perfiles de egreso o aprendizajes declarados por el Curriculo Nacional para

la Educacion General Basica y para Bachillerato.

« Dimensioén: Ambito o area de accion de los docentes que tienen un
objetivo concreto en funcidn de los aprendizajes de los estudiantes.
 Estandar General: Descriptores macro de habilidades, destrezas,
competencias, conocimientos y actitudes que deben demostrar en su
desempeno.

e Estandar Especifico: Descriptores concretos que permiten la
verificacion del cumplimiento de lo propuesto en el estandar general.

* Indicador (nivel de desempefio): Acciones o practicas
fundamentales del desempefo profesional docente que permiten

cuaiificar su tabor.

b. Estandares de Desempefio Profesional Directivo

Los estandares de Desarrolio Profesional Directivo hacen referencia al

liderazgo, a la gestion pedagogica, al talento humano, a recursos, al clima



organizacional y a la convivencia escolar; para asegurar su influencia efectiva
en el logro de aprendizajes de calidad de todos los estudiantes en las

instituciones educativas a su cargo.

Es importante aclarar que cuando hablamos de directivos nos referimos a las
personas que cumplen con las acciones indispensables para optimizar la

labor que el Director o rector y el Subdirector o Vicerrector deben realizar.

« Dimensién: Ambito o area de accion de los directivos que tienen un
objetivo concreto de la organizacion y gestion institucional.

» Estandar General: Descriptor macro de habilidades, destrezas,
competencias, conocimientos y actitudes que deben evidenciar en su
desempeno.

» Estandar Especifico: Descriptor concreto que permite la verificacion
del cumplimiento de lo propuesto en el estandar general.

* Indicador (medios de verificacién): Trabajos, productos u otras
muestras de desempeno, que permiten emitir juicios respecto a nivel

de calidad alcanzado.

83



2.1.8.7.2.3 Estandares de Gestion Educativa

Establecen la manera como un plantel educativo se organiza y desarrolla
procesos de gestion para mejorar la calidad de los aprendizajes de los
estudiantes. Asi mismo, estos estandares contribuyen a que los actores de
las instituciones educativas se desarrolien profesionalmente y a que la

institucion se aproxime a su funcionamiento 6ptimo.

Dentro de esto se espera que los agente educativos conozcan como: analizar
las situaciones para la toma de decisiones, comunicar efectivamente a todos
los miembros de la comunidad, manejar los conflictos, liderar y orientar a la
comunidad educativa, trabajar como parte de un equipo, reflexionar desde su
propia practica e incorporar los puntos de vista de los demas,; y conozcan

como negociar para llegar a acuerdos.

Cada institucion educativa. al tener una realidad propia, establecera las

acciones y planes de mejora necesarios.

« Dimension: Ambito o area de accion que tiene un objetivo concreto en

funcion del sistema organizativo.



e Proceso: Conjunto de practicas recurrentes o sistematicas que
desarrollan los actores de un establecimiento educativo necesarias
para alcanzar resultados de calidad.

» Estandar: Descriptores de ios logros esperados o resuitados que se
pueden alcanzar.

¢ Indicador: Expresion de medida o grado de cumplimiento de un

objetivo o, en este caso, del estandar establecido.

2.1.8.7.2.4 Estandares de Infraestructura

Estan considerados como criterios normativos para la construccion vy

distribucion de los espacios escolares, que buscan satisfacer requerimientos

pedagogicos y aportar al mejoramiento de la calidad en la educacion.

Estos estandares enuncian las condiciones de infraestructura que deben

cumplir progresivamente todas las instituciones educativas con la finalidad de

alcanzar niveles optimos de calidad en el proceso de ensefianza-aprendizaje.

Son utiles para:

¢ la evaluacion y la validacion de la infraestructura existente;



= la planificacion y toma de decisiones acerca de la impiementacion de
los nuevos proyectos de infraestructura;

e distribuir y estructurar adecuadamente los ambientes escolares, las
areas de servicios, las areas administrativas y los espacios deportivos

y recreativos, segun las necesidades pedagogicas.

Para elio los estandares:

e estan planteados dentro del marco del Buen Vivir;

» respetan ias diversidades culturales de ios pueblos, las etnias y las
nacionalidades;

e aseguran la aplicacion de procesos y practicas institucionales
inclusivas,

e contribuyen al mejoramiento de la calidad de los procesos de
ensenanza-aprendizaje;

» favorecen el desarroilo profesional de todos los actores educativos, y

e vigilan el cumplimiento de los lineamientos y disposiciones

establecidos por el Ministerio de Educacion.
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2.1.9 Sistema de Educacion Superior de las Fuerzas Armadas

El Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas, en el deseo de contribuir
significativamente al mejoramiento cuantitativo y cualitativo de la educacion
militar, elabora un Modelo Educativo basado en el Enfoque de
Competencias, como un medio para lograr una reforma educativa
profunda, hacia una educacion centrada en el aprendizaje, que transforme el
papel del docente y cambie radicalmente los procesos de planificacion,
investigacion, ejecucion y evaluacion del disefio curricular de los cursos de
formacién. perfeccionamiento. especializacién y capacitacion que se

desarrollan en los centros de educacién con que cuenta la Institucién.

2.1.9.1 Definicion dei Sistema de Educacion Superior Militar

En el contexto del Modelo Educativo de las Fuerzas Armadas se define al
Sistema de Educacion Superior Militar como un engranaje dinamico.
constituido por cuatro subsistemas educativos militares: conjunto, terrestre,
naval y aeéreo, que interrelacionados entre si, siendo mutuamente
dependientes y coordinados armoénicamente, forman, perfeccionan,
especializan y capacitan al talento humano de la Institucion para contribuir al
cumplimiento de las misiones que la Constitucion le asigna a las Fuerzas

Armadas.
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2.1.9.2 Educacion Superior Militar de la Fuerza Naval

La Educacion Superior Militar de la Fuerza Naval esta subordinada a la
Direccion General de Educacion y Doctrina de la Armada, cuya mision es
“Administrar la formacion, capacitacion, especializacion y perfeccionamiento
de los miembros de la Armada y de la sociedad; asi como desarrollar y
actuaiizar la doctrina institucional”. Las instituciones educativas que lo

integran son:

a. FORMACION
- ESCUELA SUPERIOR NAVAL
- ESCUELA DE GRUMETES

- ESCUELA DF INFANTERIA DE MARINA

b. PERFECCIONAMIENTO /ESPECIALIZACION

- ACADEMIA DE GUERRA NAVAL

- CENTRO TECNOLOGICO NAVAL

- ESCUELA DE CALIFICACION Y PERFECCIONAMIENTO
- ESCUELA DE SUBMARINOS

- ESCUELA DE AVIACION NAVAL

- ESCUELA DE ABASTECIMIENTO

- ESCUELA DE SANIDAD

- ESCUELA DE HIDROGRAFIA
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CAPITULO 3

3. METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

3.1 Modalidad investigativa

Este trabajo fue abordado con enfoque fenomenolégico, en razén de que
toma como referencia el desarrolio del curriculo por competencias seguin su
contexto. Contribuyendo asi a la formacion integral del Tripulantes alumno
del curso Administracion Militar “Mando y Liderazgo”, apoyandolo vy
mejorando el proceso de ensefianza y aprendizaje manifestado en esta

escuela de formacion.

También se puede afirmar de que es propositivo, porque mediante el
desarrollo curricular por competencias el docente logra interiorizar vy
automatizar su rol de orientador en el proceso de mediacion pedagogica,
para que ei alumno /a aprenda a aprender, aprenda a ser, a prenda a hacer,

aprenda a convivir, aprenda a emprender, aprenda a resolver sus problemas.

Es de campo y descriptivo porque permitié descubrir las necesidades.

falencias, factibilidad de formulacion de soluciones aplicadas acerca del tema
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de competencias requeridas por el Tripulante alumno del curso

Administracion Militar “Mando y Liderazgo” del ESCAPE.

3.2 Método de Investigacion

3.2.1 Método Cientifico

Permite desarrollar la estructura del proceso de la investigacion. Con la

aplicacion del presente método se analizé y planted el problema, objetivos,

hipotesis, variables, procesamiento estadistico, y, la pertinencia de incluir o

no una propuesta a la investigacion.

3.2.2 Método Empirico — Experimental

Este método busca ilegar a la razén del fenomeno controlando situaciones

mediante la experimentacion y la recoleccion de datos que permita

establecer conclusiones validas.

3.2.3 Meétodo Iinductivo - Deductivo

“El inductivo es aquel que va de lo particular a lo general, de lo concreto a o

abstracto” es decir que a través del analisis, descompone un todo en sus
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partes para formular principios, regias y leyes, mientras que” el deductivo es
el que va de lo general a lo particular, de lo abstracto a lo concreto” es asi
que a partir de la sintesis llega a la integracion de las partes a la

globalizacion."*’

3.2.4 Método Historico - Légico

Con este método se exponen las experiencias en relacion con la estructura
del objeto de investigacion, la concepcion y desarrollo de su historia en la
sucesion cronologica y las conexiones historicas fundamentales que han
primado. Comienza con la investigacion de acontecimientos personas.
instituciones, empresas, corporaciones, etc., en relacion a un determinado
tiempo y lugar, recogiendo datos veraces, criticandolos y sintetizandolos

organicamente hasta establecer la verdad histérica.

3.2.5 Método Analitico — Sintético

Conlieva al analisis de hechos o fendmenos que guardan vinculaciéon con la
problematica, para establecer soluciones y alternativas prudentes en la
investigacion cientifica. Resulta oportuna su aplicacion en el andlisis de los

eiementos de la problematica actual que se desarrolla en la institucion y en ia

" SALCEDO, FRANCISCO LUCIO, AMARILIS LUCIO. ARACELI LUCIO, Mi proyecto de
Investigacion, 2011, p.39
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obtencion de conclusiones y recomendaciones como producto del

procesamiento de la informacion obtenida luego de la aplicacion de los

instrumentos seleccionados.

3.3 Estrategias Metodoidgicas

Para el logro de objetivos propuestos se elabord mecanismos para organizar

el presente trabajo de investigacion. los mismos son expuestos a

continuacion:

3.3.1 Tipos de Diseiio

3.3.1.1 Diserio Bibliografico

La investigacion se remite a los datos secundarios elaborados por otras

personas mismas que se encuentran en textos, folletos, revistas, articulos de

prensa e internet.

3.3.1.2 Diseino de Campo

Segun Yépez (2009) la investigacion de campo es:
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“Es el estudio sistematico de ios problemas, en el lugar en que se
producen los acontecimientos con el propésito de descubrir,
explicar sus causas y efectos, entender su naturaleza e
implicaciones, estabiecer los factores que lo motivan y permiten

predecir su ocurrencia.” (p.8)

De acuerdo a lo anteriormente expuesto se ratifica entonces que es una
investigacion de campo, debido a que se realizd encuestas insitu, es decir,
en el lugar en donde acontecen los hechos. También se hace empleo de la
Observacion en esta investigacion para la validacion de la hipotesis

planteada.

Se hizo necesaria la recoleccion de informacion a partir de un namero

representativo de involucrados directos como: Director, Subdirector

Académico, Coordinadores, Docentes y Alumnos del curso Administracion

Militar “Mando y Liderazgo” del ESCAPE.

3.3.1.3 Diseno Descriptivo

Ademas de la recoleccion, codificacion y tabulacion de la informacion. fue

necesario desarrollar un analisis y meticuloso para llegar a conclusiones
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certeras y plantear recomendaciones, caracteristicas que son propias de este

tipo de investigacion.

c£sta clase de disefio procura dar a conocer y comprobar en forma
sistematica y progresiva las caracteristicas de una poblacion, instituciones,

situacion y areas de interés.

3.3.1.4 Correlacion de Variables

Por cuanto establece la relacion entre las variables dependiente e

independiente e interviniente, permitiéndole evaluar las condiciones del

sistema educativo de una variable en funciéon de la otra.

3.4 Técnicas e Instrumentos de Investigacion

3.4.1 La Encuesta

La encuesta se aplicd a Docentes y Alumnos en el grado de Sargentos

Primeros del curso Administracion Militar “Mando y Liderazgo” de la Escuela

de Calificacion y Perfeccionamiento de la Armada, institucion que funciona

actuaimente en ia Base Navail Sur de Guayaquil y que sirvié para conocer y



obtener informacion respecto a la aplicacion de un curriculo por

Competencias.

£l modelo de pregunta disefiada en el cuestionario corresponde a preguntas
de seleccion multiple y dicotomicas, de acuerdo con las necesidades de la

investigacion en la busqueda de la realidad objetiva.

3.4.2 La Entrevista

Para obtener informacion del sefior Director, de la Subdireccion Académica y
de Coordinadores de la Escuela de Calificacion y Perfeccionamiento de la

Armada.

3.5 Procedimiento investigativo

El proceso de investigacion para el desarrollo de la presente investigacion,
inicia con la aprobacion del proyecto de tesis, luego en la primera fase. se
hace el planteamiento efectivo del problema y la formulaciéon de la pregunta
de investigacion. Durante la segunda fase se elabora el Marco tedrico, que
es el conjunto central de conceptos y teorias que son bastante Utiles en la

formulacion y desarrollo de argumentos o tesis.



Tail grupo de conceptos y teorias contribuyen a la recopilacion de ideas
fundamentales para sustentar la investigacion y que son producto de la
revision y analisis de una extensa gama bibliografica, especialmente en lo

que concierne a curriculo y desarrolio de competencias.

Posteriormente se continua con el Disefio de la Investigacion que involucra
Seleccion de la Muestra, elaboracion y aplicacion de Instrumentos para la
recoleccion y Analisis de datos; finalmente la elaboracion y presentacion del
Informe final en el que constan las conclusiones y las recomendaciones que

sirvieron de base para la elaboracion del estudio.

En vista de que se aplico encuestas a uno o mas grupos de sujetos los datos
deben ser recolectados en un sélo momento, en un determinado corte

puntual en el tiempo.

3.6 Recoleccion de Datos

Se solicitdo mediante comunicacion escrita dirigida al sefior Director de la
Escuela de Calificacion y Perfeccionamiento (ESCAPE), la autorizacion para
realizar la encuesta a Estudiantes, Docentes y la entrevista al personal de

directivos (Director, Subdirector Académico y Coordinadores). Con el fin de



poder obtener informacion clave para la investigacion, se desarrolld una

encuesta, permitiendo acopiar datos en relacion a los aspectos siguientes:

a. informacion general. Nos permitic recoger datos generales de los
encuestados como el perfil, edad, sexo, el cargo o funcion del
encuestado en la institucion y experiencia.

b. informacion Especifica. Nos permitié tener informacion sobre cuatro
aspectos que son: Nivel de Conocimiento del Modelo Educativo de
FF.AA, Curriculo, manejo y aplicacion de competencias educativas,

planeacion y estrategias de aprendizaje.

3.7 Técnicas para Analisis de Datos

3.7.1 Escala de Variables

Las que determinaran el tipo nominal, ordinal, intervalo y/o de razon.

3.7.2 Codificacion de Datos

Se exponen cuadros representativos generales de los resultados obtenidos

luego del trabajo de campo. Analisis cuantitativo. porcentual, grafico y

cualitativo.
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3.7.3 Tabulacion de Datos

Representacion en base a datos numéricos y porcentuales, es decir

frecuencias.

3.8 Poblacion y Muestra

3.8.1 Pobiacion

Esta investigacion se realizd con el universo de la poblacion conformada por
Directivos (Director, Subdirector Académico y Coordinadores), Estudiantes y

Docentes, de acuerdo con el siguiente cuadro demostrativo:

Cuadro N° 1
s —— S B
| Detalle Cantidad Porcentaje
. S S - |
! Docentes | 37 | 21,02% !
L R ~ o o B |
‘ Estudiantes 136 77,27%
| Directivos | 3 1,70%
i | i - = o -
Total 176 | 100,00%

Fuente: Datos de la investigacién



3.8.2 Muestra

Dado que la poblacién de docentes es reducida, se trabaja mediante un
censo a la totalidad de ellos. A diferencia, de la poblacion de estudiantes, que
por su numero elevado, la muestra de este segmento se ia obtuvo mediante
la aplicacion de una férmula estadistica que confiere la validez de la

informacion obtenida.

PQ.N

E‘:
N—-1TI—+P
Y %z Q

n=  Tamano de la muestra.
PQ = Varianza de la poblacion. valor constante = 0,25
N = Poblaciéon universo

(N-1) Correccion geomeétrica, para muestras grandes > 30

E = Margen de error estadisticamente aceptable= 8%
K = Coeficiente de correccion de error, valor constante = 2
E = Estrato poblacion de cada establecimiento

Muestra estudiantes:

136 x0.5%0.5 136 x0.25
> n=
136 -1 %95 1025 (136 —1)x 0.000625 +0.25
2? ‘

1
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(9]
£

n:0‘334 n="7296~73

Fraccion muestral

13
136

~ 0.54

m=

3.9 Operacionalizacion de Variables

Variable Interviniente: Mediacion Pedagogica
Variabie Independiente: Disefio Curricular por competencias

Variable Dependiente: Formacion del Tripulante alumno del

Administracion Militar “Mando y Liderazgo”.

Curso
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3.9.1 Variable interviniente: Mediacion Pedagogica

Cuadro N° 2. Matriz de Operacionalizacion de Variable Interviniente

| CONCEPTO | DIMENSION | INDICADORES |

Conjunto de
acciones,

comportamien
tos y

| relaciones que |

aplica el
docente en el
interaprendiza
e con

estudiantes

los |

_-_Ibocente

| ITEMS

‘ INDICE
|
| -Funcién ylo N -
| | = Docente Civil
| condicion i ~ Docente Militar
i
i
| ,
Sexo i U Masculino
I Femenino
1
“Edad gg - i‘g
41 -45
1146 -50
L 50y Mas
-Anos de experiencia i 1 1-5
610
i 111-15
! 16 o Mas
1
| - Conocimiento del | Si
Modelo Educativo No
| -Nivel de
Mucho

Conocimiento

dei Modeio

| Educativo FF.AA

Lo necesario
Poco
Nada
Total

| Funcion 7)}?(?

| Condicion  en
el ESCAPE

Sexo del

Encuestado

Edad
Encuestado

del

| Anos
Expenencia

‘ ¢Conoce Ud.
| 0 esta
familiarizado
con el Modelo
| Educativo de
| FF.AA?

iCual es el
nivel de
Conocimiento
' que tiene Ud.
‘ del Modelo

Educativo de |

FF AA?

de

| como Docente

|
{
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-Corriente

|
|
‘ -Recursos
i

-Técnicas

-Evaluacion

Elaborado por: César Arcos

-Pedagogica

-Didacticos

|
|
|
|

|
-Aprendizaje

-Tipos

1 Conductista
! Funcionalista

Constructivista
Hoiistica-Sistematico
Holistica-Funcional
Otros

Conductista y

Constructivista
' Funcionalista y

Constructivista

"1 Conductista,

Censtructivista y
Funcional

Portales

: Internat
- NTICs

Portales y NTICs

' Portales e Internet

Internet e NTICs
Otros

Practica

Teoria

| eorico-Practico
Recursos
Tecnoldgicos
Trabajo en grupo
Trabajo individual

. Desarrollo de

Proyectos

! Eval. Diagnostica

Eval. Formativa

" Eval. Sumativa

Formativa Sumativa
Diagnéstica Sumativa
Diagnost- Formativa
Formativa-Sumativa

¢ Qué corriente
pedagdgica

) utiliza en su

. desempernio

| docente.?

¢ Qué recurso
didactico

| utiliza

l permanente-

I mente

‘ en su
como

docente?

labor

¢ Qua técnica
de Aprendizaje
utiiza en su
labor como

auia?

evaluacion
utiliza Ud. para
poder medir el
aprendizaje de
sus
estudiantes”?
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3.9.2 Variable Independiente: Diseiio Curricular por Competencias

Cuadro N°

- CONCEPTO |

DIMENSION

Un disefio
curricular por
competencias
es aquel
| disefic, que se |
estructura
didacticamente
respetando lo
que un
individuo
necesita saber, |
hacer y ser, |
segun las
| exigencias de
| la profesion
para la que se
; esta formando, |
i potenciando su |
preparacion
| para la vida.

- Caracterizacion

- Competencia

- Disefo de

Curriculo

3. Matriz de Operacionalizaciéon de Variable Independiente

- | INDICADORES |

- Didactica

- Conocimiento
respecto a

Competencias

- Planificaciaon

| -Tipos de

]
,\ Competencias

| - Dimensiones

Destreza Aptitud

Si

No

Si

No

Biofisicas

| Cognitivas
| Tecnolégicas

Valorativas
Socio-Afectivas

I Comunicativas

Otras

Académica
Laboral
Productiva
Investigativa

. Metodologica

INDICE ! ITEMS ]
— I
r Habilidades ‘ iCual de las |
| . Capacidades | siguientes '
’ Destrezas | caracteristicas |

' Actitudes didacticas Ud. |
Aptitudes | busca desarrollar |
Otros en sus
Habilidad- estudiantes?

gf,Conoce ud. o
| que  son las
. Competencias?

|

ig,Aplica Ud una
! planificacion

| basada en
Competencias en
sus  actividades
académicas?

¢ Qué tipo de
competencia
desarrolla Ud en
sus estudiantes?

¢Cual de las
dimensiones
siguientes del
Curriculo utiliza
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Elaborado por: César Arcos

|
1

i - Curriculo Ideal

- Capacitacion

- Instrumento

. Otras

. Por Competencia

= Tradicional

' Si

Extension Com. |

Si

No

No

ud.

en su desempefio |

académico?

& Qué disefio
curricular

considera Ud.
seria el ideal para

obtener

resultados de
calidad?

cLe gustaria
recibir
capacitacion  en
Curriculo por
Competencias?
JlLe gustaria |
disponer de una
propuesta

| académica para |

el desarrollo de
Competencias?
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3.9.3 Variable Dependiente: Formacion del Tripulante Alumno

Cuadro N° 4. Matriz de Operacionalizacion de Variable Dependiente

E CONCEPTO

l

i
J

i

DIMENSION | INDICADORES |  INDICE | ITEMS

L ¢ Considera Ud.

1 i relevante que se tome
- como referencia el
| perfil profesional del
! t 8 | egresado del Curso
“Mando y Liderazgo”
No en el disefio e
implementacién de un
Curriculo por
Competencias?

¢ El perfil profesional
del Tripulante alumno
del Curso de |
Administracion Militar,

- Tripulantes |~ No | responde a |
‘ necesidades actuales |
de la institucion?

| Si

|

|

|

| Profesional

| que enfrenta a

conjunto de - Perfil profesional alumnos

problemas

| profesionales ‘ Egresados !

existentes en la i j
|
|

| realidad social | Curso

¢ Considera Ud. que
se requieren nuevos |
Si | indicadores para medir |
Administracion el desempefio

' No profesional del

Militar ; Tripulante que egresa

del Curso

. Administracion Militar?

¢ Considera Ud que la
J autoevaluacién del
,‘ Tripulante alumno en
el proceso ensenanza- |
| Si aprendizaje es
impartante para
I No identificacion de
competencias?

oh s
e ]
(&)



- Perfil

ocupacional

Rediserio del
actual Curriculo
del Curso
Administracion
Militar “Mando y

Liderazgo”

: Habilidades

Ocupacionales

- Rediserio

! Curriculo Actuat !

Si

No

Si

No

! Si

No

Si

No

Si

|

| convivir', son  claves |
len el desempeno

¢ Considera Ud. que el
“Saber ser”, “Saber |
hacer” y “Saber

laboral del Tripulante
alumno del Curso
Administracion  Militar
“Mando y Liderazgo"?

¢Considera Ud. que |
en relacion al perfil
ocupacional, el
profesional que egresa |
del Curso “Mando vy |
Liderazgo” esta en
capacidad de
desempenarse
eficientemente  como
Suboficial de la
Armada, asesorando
en asuntos |
profesionales o
técnicos del &ambito
militar al  Personal
Naval?

¢ Considera Ud. que el
actual curriculo que se
aplica en e! ESCAPE
le permite
desempenarse ;
Eficientemente en el |
ambito laboral?

¢ Considera Ud.
necesario realizar un
redisefio  del actual ;
Curriculo del Curso de |
Administracion  Militar |
“Mando y Liderazgo” |

del ESCAPE? ‘

' ¢Considera Ud. que el |

rediserio del actual
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;
|

Elaborado por: César Arcos

| - Planeacion

Red Curricular

No

» Si

No

Si

No

(1 Si

No

' Si

"No

|
|
|

mejorar el logro de
Competencias?

¢ Considera Ud. gue la

responsabiiidad de |

redisenar el actual
curriculo, es solo de
los directivos de
ESCAPE?

;Considera Ud. que
en el disefio del Plan y
la Red de Contenidos,
el peso en la
formacion profesional

debe ser |

predominante?

¢Considera Ud. que
en la red Curricular el
eje de formaciéon
cientifica es necesario
para la formacion

| profesional del |
Tripulante?

;Considera Ud. que
en la red Curricular el
eje de formacion
humanistica es
necesario para para
que el estudiante
tenga una vision de la
sociedad y de Ia

cultura?
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CAPITULO 4

4. ANALISIS E INTERPRETACION DE RESULTADOS

La investigacion se realizé a Directivos. Docentes y Estudiantes en el grado
de Sargentos Primeros del Curso Administracion Militar “Mando y Liderazgo®
de la Escuela de Calificacion y Perfeccionamiento de la Armada, cuyas
instalaciones se encuentran domiciliadas en la Base Naval Sur de la ciudad
de Guayaquil. Como instrumento de contacto para la recoleccién de
informacion fue utilizada la entrevista a Directivos, presentada en el Anexo
N°1, y la encuesta para Docentes y Estudiantes, presentadas en los Anexo

N°2 y Anexo N°3 respectivamente.

En el desarrolio de la encuesta no se presenté mayores novedades, debido a
que se coordind mediante un oficio al sefior Director de la Escuela, el
correspondiente permiso; el numero de encuestados corresponde a 73,
aproximadamente el 54% de 136 estudiantes (Sargentos Primero), los que
representan a su vez el 77,27% de la poblacion total del estudio. Por otro
lado en la encuesta de los Docentes no hubo dificultades mayores, pero se
necesité de una semana laborable por cuanto todos no asisten en el mismo

dia, procediendo a encuestarlos conforme acudian a laborar.
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Al terminar la realizacion de las encuestas, se procedio a procesar los datos

obtenidos. Por lo que se exponen a continuacién los siguientes resultados:

4.1 Resultados Encuesta Docentes

4.1.1 Informacion General

Cuadro N° 5
B _Funcién y/o Condicién del Encuestado o
[ ALTERNATIVA 'FRECUENCIA | PORCENTAJE
; DOCENTE CiVIL 22 . 59,46%
1 e nriadthls B s : ! e —
Lo [__ DOCENTEMILITAR(SP) | 15 |  4054%
| TOTAL L 37 il 100%
Figura N°3
Condicion del Encuestado
59,46%
60,00%
50,00% 40,54%
40,00%
30,00%
20,00% -
10,00% -
0,00%

DOCENTE CIVIL =
DOCENTE MILITAR (SP)

Fuente: De la investigacion
Elaborado por: César Arcos
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Interpretacion:

En relacion con la condicién que desempena el encuestado se da a conocer
que cerca del 60%, son docentes profesionales civiles y 4054% son
docentes militares en servicio pasivo; dato importante pues en este centro de

formacion no solo labora personai miiitar sino también docentes civiies.

Cuadro N° 6
_ Sexo del Encuestado |
‘T ALTERNATIVA f FRECUENCIA | PORCENTAJE
MASCULINO 27 72.97%
TEM#2 =" L
1Ee2 FEMENINO | 10 | 27,03%
TOTAL 37 | 100%
Figura N°4
Sexo del Encuestado
100,00% 72,97%
50,00% 27,03%
0,00% -

MASCULINO
FEMENINO

Fuente: De |a investigacion
Elaborado por: César Arcos
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Interpretacion:

En la grafica anterior el indice de docentes que pertenece al sexo masculino

es cerca del 73% vy el restante 27,03% para el sexo femenino, predominando

el personal docente masculino en el plantel docente del ESCAPE.

Cuadro N° 7
_ ) Edad del Encuestado )
| ALTERNATIVA | FRECUENCIA | PORCENTAJE |
0.3 B T 2162
5 36 - 40 | 8 § 21,62%
ITEM #3 L 41-45 11 _} 29,73%
F—-------74§55O 6 L 1622%
. 50YMAS | 4 L 1081%
TOTAL 37 | 100%
Figura N°5
Edad del Encuestado
29,73%
30,00% -
25,00% 21,62%  21,62%
20,00% - 16,22%
15,00% - 10,81%
10,00%
5,00% -
0,00% +—
30-35 36 - 40 41-45 46 - 50 50Y MAS

Fuente: De la investigacion
Elaborado por: César Arcos
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Interpretacion:

La gréafica anterior sefiala que la edad de los docentes no presenta mayor
dispersion, pues el porcentaje mayor (29 73%), esta en el rango de 41 a 45
anos, pero de esa edad hacia abajo, es decir 30 a 35 y 36 a 40, cada una
son iguales con un 21,62%. Una disminucion importante ocurre en docentes

con mayor edad en 10,48%, promediando edades mayores de 40 anos.

Cuadro N° 8
Experiencia Docente
| ANOS | FRECUENCIA | PORCENTAJE |
1-5 ! 3 8,11%
6-10 5 8,11%
ITEM #4 e S +— :
L 11-15 ! 20 5 54,05%
. 16oMas | 11| 2973%
TOTAL 37 100%
Figura N°6
Experiencia del Docente en anos
60,00% 54,05%
50,00%
40,00% -
29,73%
30,00% 8,11% 8,11%
20,00%
10,00% ﬁ -
0,00% - _
15
o1 11-15 16 0 Mas

Fuente: De la investigacion
Elaborado por: César Arcos
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Interpretacion:

En relacidn a los afios de experiencia como docente, un 54,05% de los
encuestados tiene 11 a 15 afios de experiencia, un 29,73% de docentes con
mas de 16 afios de experiencia y un 16,22% con menos de 11 afios (8,11%

para rangos de experiencia de 1 a 5 anos y de 6 a 10 afo respectivamente).

4.1.2 Informacion Especifica

Cuadro N° 9

Conocimiento Modelo Educativo de FF.AA
| ALTERNATIVA | FRECUENCIA | PORCENTAJE

5 S = 13 : 35,14%
ITEM# i — —m == 0
~__NO ’ 24 ) 64,86%
TOTAL ; o 7 100%
Figura N°7

Conocimiento Modelo Educativo de FF.AA

100,00%
35,14%
50,00% - ﬁ
0,00% -

Sl

NO

Fuente: De la investigacion
Elaborado por: César Arcos
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interpretacion:
En la grafica anterior un 3514% de los docentes manifesté conocer el
Modelo Educativo de FF AA vigente, mientras que un 64 84% sefiald no

conocerlo, lo que hace imprescindible la socializacion del mismo.

Cuadro N° 10

Nivel de Conocimiento Modelo Educativo de FF.AA
ALTERNATIVA | FRECUENCIA | PORCENTAJE
. MucHo 1 5T 13519
| LONECESARIO 8 | 2162%
ITEM #6 POCO 2 T s41%
NADA 22 59,46%
‘ TOTAL 37 100%
Figura N°8
Nivel de Conocimiento Modelo Educativo de FF.AA
60,00% S
50,00% -
40,00% -
Al 1 21,62%
20,00% - 13,51%
10,00% - I 5,41%
r
0,00% + ‘
MUCHO LO NECESARIO POCO NADA

Fuente: De |la investigacion
Elaborado por: César Arcos
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Interpretacion:

En la grafica anterior el indice de docentes que dicen conocer “mucho” del

Modelo vigente es del 13,51%, frente a un 21,62% quienes conocen solo “lo

necesario”, un 5,41% conoce “poco” y un importante 59,46% desconoce.

Cuadro N° 11

Corriente pedagoégica que Utiliza

{ ~ ALTERNATIVA | FRECUENCIA | PORCENTAJE
| CONDUCTISTA 10 27,03%
FUNCIONALISTA 5 13,51%
| CONSTRUCTMISTA | 13 35,14%

| HOLISTICA-SISTEMATICA 1 270% |
ITEM #7 HOLISTICA-FUNCIONAL 1 2,70%

| OTROS 0 0,00%
| CONDUCTISTACONSTRUCTIVISTA | 4 10,81%
| FUNCIONALISTA CONSTRUCTIVISTA | 2 5,41%
CONDUCTI-CONSTRUCT-FUNCIONAL | 1 270%
TOTAL 37 100%

interpretacion:

Los resultados que se exponen evidencian que el 35,14% de los docentes

encuestados sefala una mayor preferencia hacia el

modelo pedagogico

constructivista. siendo este modelo pedagégico el que se adapta y es mas a

fin con el disefo curricular por competencias.

—
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Figura N°9
Corriente Pedagogica que Utiliza
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Fuente: De |a investigacion
Elaborado por: César Arcos
Cuadro N° 12
. Recursos didécticqs Utilizados '
| ALTERNATIVA | FRECUENCIA | PORCENTAJE
| PORTALES L8 e |
L INTERNET 4 10,81%
i NTICs i 7 18,92%
ITEM#8 PORTALESYNTICs | 1 2.70%
| PORTALES E INTERNET \ 1 2,70%
F INTERNET E NTICs | 2 - 541%
,,,,, OTROS 14 37,84%
i TOTAL 37 100%

interpretacion:
Los resultados evidencian que los docentes emplean poco la informatica en

sus actividades académicas y mas aun en el disefio curricular de sus
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materias. Utilizan recursos didacticos tradicionales que son necesarios, pero

que no ofrecen facilidades en adaptar su didactica con nuevas tecnologias.

Figura N° 10
Recursos didacticos empleados por el docente
4000% . 37,84%
35,00% -
30,00%
25,00% 21,62%
20,00%
15,00% -
10,00%
. 2,70% 2,70% 5,41%
5,00% -
m — W
0,00% - : - - A
PORTALES INTERNET ~ NTICs  PORTALES PORTALES INTERNET  OTROS
¥ NTICs F ENTICs
INTERNET

Fuente: De la investigacion
Elaborado por: César Arcos

Cuadro N° 13

Recursos y Técnicas Utilizadas para aprendizaje de estudiantes
. ALTERNATIVA | FRECUENCIA | PORCENTAJE |
| PRACTICAS | o | 2430
| TEORIA | 10 | 2103% |
___TEORICOPRACTICO | 8 21,62%
ITEM#9 | RECURSOS TECNOLOGICOS a4 | 1081% |
. TRABAJO EN GRUPO 1 - 270%
TRABAJOINDIVIDUAL 2  541%
DESARROLLO DE PROYECTOS | 3 811% |
| TOTAL I 100%
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Figura N°11

Recursos y Tecnicas Utilizados para aprendizaje de
estudiantes

27,03%

Fuente: De la investigacion
Elaborado por: César Arcos

Interpretacion:
Los docentes emplean en su mayoria clases tedricas, seguidas de sesiones
practicas con poco uso de recursos tecnoldgicos, desarrollo de proyectos,

trabajo individual y de sesiones para trabajo en grupo.

Cuadro N° 14

~ Tipo de Evaiuacion a estudiantes o
~ ALTERNATIVA | FRECUENCIA | PORCENTAJE
EVALUACION DIAGNOSTICA | 6 | 16,22%
l EVALUACION FORMATIVA | 8 L 21,62%
| EVALUACION SUMATIVA 5 | 1351%
ITEM#10| DIAGNOST. FORMATIVA SUMATIVA 11 L 28,73%
DIAGNOSTICA SUMATIVA 4 | 1081%
 DIAGNOSTICA FORMATIVA 1 270%
. FORMATIVA SUMATIVA 2  541%
| TOTAL | 37 : 100%
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Figura N° 12

Tipo de Evaluacion a Estudiantes
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Fuente: De la investigacion
Elaborado por: César Arcos

Interpretacion:

La grafica demuestra que los docentes aplican en su mayoria la evaluacion
diagnostica, formativa y la sumativa, evaiuan ai inicio, durante y ai final del
curso, pero también hay quienes aplican la evaluacion formativa y se
despreocupan de la diagnostica que es la que ayuda a iniciar el conocimiento
en el punto de partida, sirve para la planificacion; solo se interesan de la

formativa y muy poco de la certificacion o la sumativa para promover al

egresado al curso superior.



Cuadro N° 15

__ Caracteristicas Didacticas desarrolladas en estudiantes
F ALTERNATIVA | FRECUENCIA | PORCENTAJE
| HABILIDADES L5 1351%
CAPACIDADES 2 L 541%
DESTREZAS 11  2973%
| ACTITUDES | 1 2,70%
M#11 ' ’
TEM# | APTITUDES L3 a1%
L OTROS | 0 | 000%
[ HABILIDAD-DESTREZA-APTITUD 6 16,22%
| TODAS | 9 | 432%
M T '
| TOTAL J 37 ; 100%
Figura N°13
Caracteristicas Didacticas que desarrolla en estudiantes
30,00% 2?,?3%
- 24,32%
20,00% 16,22%
15p00% 8,11%
10,00%
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: 0,00% ?
St == _—
<& & o’ W
C\‘S)O “\\\)Q 0’\$ ?g!\(\\‘) “\00
F ¢ &
&
&
0‘?
&

Fuente: De la investigacion
Elaborado por: César Arcos

120



Interpretacion:

En la grafica anterior los resultados demuestran que hay un desconocimiento
en aspectos didacticos a desarrollar en los estudiantes por los docentes que
descuidan el desarrollo de habilidades para el desempefio de tareas nuevas,
con la capacidades para “saber hacer” bien ias cosas, y una disposicion para

aprender a aprehender y mediar asi con el aprendizaje del estudiante.

Cuadro N° 16

- ﬁConocimientoétsobfe_c_ompgtencias B
L ALTERNATIVA | FRECUENCIA__l PORCENTAJE

| S| 22 | 59,46%
ITEM#12 b - 0
. NO | 15 | 4054%

TOTAL ; 37 | 100%

Figura N°14

Conocimiento sobre Competencias

59,46%
60,00% 40,54%
40,00%
20,00%
0,00% -
SI NO

Fuente: De la investigacion
Elaborado por: César Arcos
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Interpretacion:

En la grafica anterior de los docentes encuestados el 59.46% conoce acerca
de Competencias y un 40,54% de ellos manifesté no conocer del tema,
siendo el estudio de Competencias un quehacer permanente. resultado de
acciones investigativas y evaluativas simultaneas a través del
encadenamiento integrado de habilidades, comportamiento, valores,
conocimiento y comprensién, que propende al desarrollo de las funciones
cientificas o cognoscitivas del estudiante. Es necesario de que todos los

docentes deben de estar actualizados en la tematica.

Cuadro N° 17

Aplicacion del Curriculo por Competencias actividades académicas i

ALTERNATIVA | FRECUENCIA | PORCENTAJE

Sl i 10 i 27.03%

1 l : t ’

HEMSL NO | 7 72,97%
i TOTAL | 37 100%

Interpretacion:

Los resultados evidencian que solo el 27,03% docente aplican el Curriculo
por Competencias en sus actividades académicas, a diferencia marcada del
72,37% que no lo hace. Si se considera que el aplicar un Curriculo por
Competencia nos lleva a formar profesionales competitivos con caracter

critico, es de responsabilidad de las autoridades capacitar y supervisar a los
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docentes sobre este tema para que exista en la planificacion coherencia en

los criterios.

Figura N°15

Aplicacion del Curriculo por Competencias en
actividades academicas

80,00% 72,97%
60,00%
27,03%
40,00%
20,00% - E a
0,00% '
i

NO

Fuente: De |la investigacion
Elaborado por: César Arcos

Cuadro N° 18

. Tipos de Competencias dearrolladas en estudiantes o
| ALTERNATIVA | FRECUENCIA | PORCENTAJE
| BIOFISCAS | 2 . 20,00%
| COGNITIVAS | 3 | 3000% |
TECNOLOGICAS 2 20,00%
ITEM#14 | VALORATIVAS | 1 10,00%
| SOCIO-AFECTIVAS | 1 | 10,00%
COMUNICATIVAS | 1 | 10,00%
| ORAS | 0 | 000%
TOTAL | 10 C100%




interpretacion:

Los resultados evidencian que la competencia educativa mas utilizada entre
los docentes encuestados, es la cognitiva con un  30,00% de las
preferencias, seguido por la biofisica, tecnolégica con 20,00% cada una,

valorativa, socio-afectiva y comunicativa todas un 10,00% de preferencias.

Figura N°16

Tipos de Competencias que desarrolia en estudiantes

30,00%
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Fuente: De |a investigacion
Elaborado por: César Arcos
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Cuadro N° 19

Dimensiones del Curriculo que utiliza en su desempeﬁo académico |
ALTERNATIVA | FRECUENCIA | PORCENTAJE
f ACADEMICA | 7 C 18.92%
B LABORAL 10 | 27,03%
T _ PRODUCTIVA | S | 1351%
i INVESTIGATIVA | | 2,70%
TEMHS| wetobodeca | 7 | 18am
'_ EXTENSION COMUNITARIA | 3 811%
p ToDAS 4 1081%
- OTROS 0 000%
| TOTAL 37 _100%

Figura N°17

Dimensiones del Curriculo que utiliza en el desempeno

académico
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2000% - 1892% 18,92%
15,00% 13,51%
10,00% - 811%  3081%
5,00% }
. : 0,00%
0.00% - ey
& & vb &
N3 N \ Q Q&
& 73,0 & (;- & ‘§’ © 9
¥ ¥ oM & SN +
¥ Q* ,_\“' 1\0 «
¥ K3

Fuente: De |a investigacion
Elaborado por: César Arcos

Interpretacion:
La grafica evidencia que las dimensiones del curriculo abordadas por los

docentes en la catedra, enfatizan en dos o tres aspectos como la dimensién
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laboral con un 27,03%, la academica y la metodolégica con un 18,92%
respectivamente. Lo que se justifica, pues la institucion viene capacitando y

especializado a su personal para suplir requerimientos institucionales.

Cuadro N° 20

Diseno Curricular ideal para logro de resultados con calidad

—— <ot SRR

_ ALTERNATIVA | FRECUENCIA | PORCENTAJE

" POR COMPETENCIAS | 16 | 4324%
T | | '
EMES rRaDiCioNAL | 21 | 567t
| TOTAL | 37 C 100%

Figura N°18

Tipo de Diseno Curricular ideal para resultados con

Calidad
56,76%
60,00% 43,24%
40,00% ;
20,00% E !
0,00% +- " '
POR COMPETENCIAS TRADICIONAL

Fuente: De la investigacién
Elaborado por: César Arcos

Interpretacion:
En opinion de los docentes, la planificacion en base a un disefio tradicional

obtendria mejores resultados en la instruccion de los estudiantes con un
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56.76% de los encuestados y la planificacion por competencias con un
43.24% de los encuestados. Tal opinidon compartida puede justificarse, en
razon de que dentro del plantel docente hay profesores militares en servicio

pasivo que son producto de una planeacion y disefio curricular tradicional.

Cuadro N° 21

Perfil Profesional como referencia en el Disefio e Implementacion de
Curricuio por Competencias

| ALTERNATIVA | FRECUENCIA | PORCENTAJE |
| Si | 28 . 75,68%

;T | = | N — % 1 ===

ENBIT | ~_NO { 9 | 2432%
" totaL | 37 100%
Figura N°19

Perfil Profesional como referente en Diseno e
Implementacion de Curricuio por Competencias

75,68%
100,00%
: 24,32%
50,00%
oo _ . a
S| NO

Fuente: De la investigacion
Elaborado por: César Arcos
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Interpretacion:

La grafica demuestra que de los 37 encuestados, el 75,68% respondio
afirmativamente de que el perfil profesional del Tripulante alumno constituye
el referente guia para la implementacion de un Curriculo por Competencias y
el 24,32% dicen que no io es. En conciusion todos ios encuestados

consideran que el perfil del profesional es importante para la implementacién.

Cuadro N° 22

_Perfil profesional como respuesta a necesidades Institucionales |
| ALTERNATIVA | FRECUENCIA | PORCENTAJE |

1 sl ! 24 64,86%
IT M 1 — — e
TN T T e
‘[ TOTAL | 37 { 100%

Figura N°20

Perfil profesional como respuesta a necesidades
Institucionales

70,00% 64,86%

60,00%
50,00% -
40,00%
30,00%
2000% -
' 10,00%
0,00% ~

35,14%

Si NO

Fuente: De |a investigacion
Elaborado por: César Arcos
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Interpretacion:

La grafica anterior evidencia que de los 37 encuestados, el 64 86%
responden que Sl el perfil profesional del Tripulante alumno del Curso
Administracion Militar responde a las necesidades actuales de la institucion,
frente a un 35,14% que manifestd que no. La mayoria considera importante

la relacion perfil profesional con las necesidades actuales de la institucion.

Cuadro N° 23

Requerimiento de nuevos indicadores para medicion de
desempeio profesional
ALTERNATIVA | FRECUENCIA | PORCENTAJE

|
|
| S| | 2% 70.27%
iITEM #19 | i [ :
. NO ‘ 11 29.73%
— )
. TOTAL 37 100%
Figura N°21

Requerimiento de nuevos indicadores para medicion
de desempeio profesional

100,00% AN
_ 29,73%
oo | E 1
< NO

Fuente: De ia investigacion
Elaborado por: César Arcos
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Interpretacidn:

La grafica anterior evidencia que de los 37 encuestados, el 70,27 %
responde que S, y el 29 73% manifesté que NO en relacion a la consulta de
que si se requieren nuevos indicadores para medir el desempefio profesional.
Existe una gran apertura por parte de los docentes en nuevos indicadores

para medicion del desempeno profesional de egresados.

Cuadro N° 24

Autoevaluacion del estudiante para identificacion de
B __ Competencias
. ALTERNATIVA | FRECUENCIA | PORCENTAJ

S | 29 . 78,38%

MR | ~__NO 8 | 21,62%

o |
. toTAL | C 100%
Figura N°22

Autoevaluacion del estudiante para identificacion de
Competencias

78,38%
100,00%
| - 21,62%
50,00% .
G : : |
S NO

Fuente: De la investigacion
Elaborado por: César Arcos
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Interpretacion:

La grafica anterior permite observar que de los 37 encuestados, el 78,38% de
los encuestados responde afirmativamente y el 21 62% dice que NO en que
la autoevaluacion de los estudiantes es necesaria para la determinacion de
sus competencias. Los docentes estan conscientes de su importancia en ei

preceso formativo de los estudiantes.

Cuadro N° 25

Saber ser, saber hacer y saber convivir como requisitos de
S desempeiio )
| ALTERNATIVA | FRECUENCIA | PORCENTAJ
| 0
moug |9 L@ T s
N 5 ] 1351%
 totaL | 37 C100%
Figura N°23
Saber ser, saber hacer y saber convivir como
requisitos de desempeiio
86,49%
100,00%
50.00% 13,51%
0,00% s A
s NO

Fuente: De la investigacion
Elaborado por: César Arcos
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Interpretacion:

La grafica indica que de los 37 encuestados, el 86,49% responde Sl acerca

de que si el saber ser, saber hacer y saber convivir constituyen requisitos

personales necesarios para el desempenio profesional y el 13,51% respondié

que NO. Los docentes estan de acuerdo en que ios saberes constituyen

requisitos de la especialidad.

Cuadro N° 26

En relacion a lo ocupacional el profesional egresado esta en
capacidad de desempefarse como Suboficial de la Armada

| ALTERNATIVA | FRECUENCIA | PORCENTAJE |
| Sl | 35 94,59%

|
ITEM #22 | 5 ‘ o 541%
TOTAL R

Figura N°24

En relacion a lo ocupacional y capacidad de
desempeiio como Suboficial de la Armada

94,59%
100,00%

50,00% 541%

0,00%
Sl NO

Fuente: De la investigacion
Elaborado por: César Arcos
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interpretacion:

La grafica evidencia que de los 37 encuestados, el 94,59% responde
afirmativamente de que el perfil ocupacional del alumno egresado del curso
esta en capacidad de desempefarse como Suboficial de la Armada
asesorando al personal naval, en asuntos profesionaies o técnicos del ambito
militar y el 5,41% responde que NO. La mayoria de los docentes concuerdan

en la relacion del perfil ocupacional y la funcion del Suboficial de la Armada.

Cuadro N° 27

Necesidad de Rediseiiar el actual Curriculo

‘ ALTERNATIVA \ FRECUENCIA PORCENTAJE |
Sl 3 35 94 59%
ITEM #2 = J = e 2
YU No 2 T samm
TOTAL o 37 100%
Figura N°25
Necesidad de Redisenar el actual Curriculo
94,59%
100,00%
50,00% 5,41%
0,00% ——
S| NO

Fuente: De la investigacion
Elaborado por: César Arcos
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interpretacion:

La gréafica evidencia que de los 37 encuestados, cerca de 95% responde que
Sl el 541% expresé que NO es necesario el redisefio del actual curriculo del
Curso de Administracion Militar “Mando y Liderazgo” del ESCAPE. Los

docentes se encuentran de acuerdo en ia necesidad de redisenario.

Cuadro N° 28

Redisefiar el actual Curriculo mejora el logro de Competencias
' ALTERNATIVA FREQU_ENQEA”J: - PORCENTAJE
|
I | 34 | 91.89%
ITEM#24 — e B
EN & ; NO 3 ; 8,11%
. TOTAL | 37 L 100%
Figura N°26

Redisenar el actual Curriculo mejora el logro de
Competencias

91,89%
100,00%
50,00% 8,11%
0,00% - _ — -
St NO

Fuente: De la investigacion
Elaborado por: César Arcos
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Interpretacion:

La grafica evidencia que de los 37 encuestados, el 92% responde S|, frente a

un 8% que sefalaron que no, en que el redisefio curricular no mejorara el

logro de las competencias. Existe una relacion directa entre el redisefio del

actual curriculo y el logro de las competencias a lo que los docentes

respondieron afirmativamente.

Cuadro N° 29

Es solo responsabilidad de directivos el rediseiio del actual Curriculo

| ALTERNATVA | FRECUENCIA | PORCENTAJE |

z Sl | 37 L 100,00%
n’ PO .. S| V% RSN, . —— i
M ™0 T 0 T 0.00%
| TOTAL | 37 i 100%
Figura N°27

Es solo reponsabilidad de directivos el redisefio del actual

Curriculo
100,00%
100,00%
80,00% -
60,00%
40,00%
20,00% - 0,00%
T
O‘m% 4 e — S S . . i
S| NO

Fuente: De la investigacion
Elaborado por: César Arcos
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Interpretacion:

La grafica permite visualizar que de los 37 encuestados, todos respondieron
que afirmativamente respecto a que si es responsabilidad de sus directivos el
rediseno del actual curriculo. En conclusion se puede afirmar de que se

ratifica la importancia en la presentacion e implementacion del presente

proyecto.

Cuadro N° 30

En la elaboracién del Plan y Red de Contenidos debe predominar la
~ formacion profesional

ALTERNATIVA | FRECUENCIA | PORCENTAJE

|
ITEM#26 -

S| % | 10000% |
NO 0 | 000%
TOTAL | 37 J 100%

Figura N°28

En la elaboracion del Plan y Red de Contenidos debe
predominar la formacion profesional

100,00% - N

80,00% -
60,00% -
40,00% 0,00%
20,00% -
0,00% -

SI NO

Fuente: De |la investigacion
Elaborado por: César Arcos
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Interpretacion:

El grafico visualiza que todo lo encuestados, estan totalmente de acuerdo
que el peso del eje de formacidn profesional debe ser el predominante en la
elaboracion del plan y la red de contenidos. Los docentes estan de acuerdo

en que la nueva malila el eje preponderante debe ser el profesionai.

Cuadro N° 31

Eje de formacién cientifica necesario en la preparacion del profesional
| ALTERNATIVA | FRECUENCIA | PORCENIAJE
[ [
ITEM #27 — ___._Sl—_._ . 34 S Wiglveig?‘l .
! NO 3 _ 8,11%
| TOTAL | 37 100%
Figura N°29

Eje de formacion cientica necesario en la preparacion
del profesional

8,11%

SI
BNO

91,89%

Fuente: De la investigacion
Elaborado por: César Arcos

137



Interpretacion:

El grafico evidencia que de los 37 encuestados, cerca del 92% responde S,
respecto a que si el eje de formaciéon cientifica es necesario para la
formacion profesional y el 8% responde que NO. En conclusion los docentes

consideran el eje cientifico como necesario en la red curricular.

Cuadro N° 32

__Ejede formacion humanistica necesario en la formacion )
__ALTERNATIVA | FRECUENCIA | PORCENTAJE

st 3 | 10000%
TEM #28 NO | 0 | 0,00%
i TOTAL | 37 | 100%
Figura N°30

Eje de formacion humanistica basico para una vision de
sociedad y cultura

100,00%

Fuente: De la investigacion
Elaborado por: César Arcos
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Interpretacion:

En el grafico anterior se evidencia que de los 37 encuestados, el 100%
responde estar totalmente de acuerdo que el eje de formacion humanistica
es basico para que el estudiante tenga una vision de la sociedad y la cultura.

La vision de la sociedad y la cuitura deben formar parte de ia red curricuiar

que planee disefar la institucion.

Cuadro N° 33

| Interés en recibir capacita_qi_égfen Curriculo por Compétenrtia's _
| ALTERNATIVA | FRECUENCIA | PORCENTAJE

| sl 37 T 100,00%
ITEM#29 | - | '
EM | NO i 0 | 0,00%
TOTAL | 37 | 100%

Figura N°31

Interes en capacitacion en Curriculo por
Competencias
100,00%
100,00% ,

80,00% -
60,00%
40,00%
20,00% -

0,00% -
Sl NO

Fuente: De Ia investigacion
Elaborado por: César Arcos



interpretacion:

La grafica demuestra que todos los docentes encuestados se muestran
interesados con la capacitacion en temas de Curriculo por Competencias. El
docente es parte fundamental en la formacién del profesional y en la
planeacion de Ias acciones curriculares para delinear el perfil dei egresado,
por lo que es necesario la capacitacion sobre curriculo por competencias

para mejorar el nivel de ensefianza y aprendizaje.

Cuadro N° 34

Interés en propuesta académica para el desarrollo de competencias
!r_ﬁaumvg ' FRECUENCIA | PORCENTAJE

| Si ' 30 81.08%
ITEM#30 | | )
N 7T 18,92%
[ TOTAL 37 100%
Figura N°32
Propuesta académica para el desarrollo de
competencias educativas
90,00% -
— 81,08%
70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00% 18,92%
20,00%
10,00%
0,00%
I NO

Fuente: De la investigacion
Elaborado por: César Arcos
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Interpretacion:

La grafica sefiala que el 81,08% de los docentes les gustaria tener una guia

para desarrollo de competencias educativas el 18,92% no lo considera asi

4.2 Resuitados Encuesta Estudiantes

4.2.1 Informacion General

Cuadro N° 35
| _ Sexo de Estudiantes - |
[L_AL,TER_NNWA . FRECUENCIA | PORCENTAJE
MASCULINO | 73 L 100,00%
ITEM#1 a - :
|_FEMENNO | 0 | 000%
__ TOTAL | 73 O 100%
Figura N° 33
Sexo de los Estudiantes
100,00%
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60,00%
40,00%
20,00%
0,00% w
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Fuente: De la investigacion
Elaborado por: César Arcos
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Interpretacion:

El 100% de los estudiantes del curso Administracion Militar “Mando y
Liderazgo®, son del sexo masculino. Todos ellos son aspirantes a calificar al
grado de Sub Oficial Segundo de la Armada del Ecuador, ellos son militares

alumnos dentro de la Base Naval Sur, que es donde funciona ia institucion.

Cuadro N° 36
_— ' Edad de los Estudiantes |
! ALTERNATIVA | FRECUENf‘IA | POR(,ENTAJF_
. 30-3 | 0,00% |
| 36-40 _Tr_ - 000% |
ITEM#2 | 41-45 b,‘L.__ L 86I% I
46 - 50 [ 7 ! 9,59%
f 0¥ Miﬁz,__i 2 2%
TOTAL | 73 C100%
Figura N° 34
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Fuente: De la investigacion
Elaborado por: César Arcos
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Interpretacion:

ElI 87,67% de los estudiantes del Curso de Administracion Militar tienen entre
41 a 45 anos frente a un 12,33% que tienen mas de 45 afios. Toda esta
informacion resulta interesante, debido a que este grupo de estudiantes

tienen ya mas de 20 afios de carrera en la institucion.

Cuadro N° 37

B Tipo de Engcialidad NSRRI
| ALTERNATIVA  [FRECUENCIA | PORCENTAJE
| ELECTRONICOS 14 | 1918%
. MECANICOS | 14 1918%
| CIENCIASNAVALES | 6 | 820% |
ITEM#3 | INTELIGENCA | 5 | 6g59%
|_ADMINISTRACION | 10 | 1370%
| SANIDAD L | 548%
INFANTES DE MARINA 20 | 2740% |
TOTAL 73| 100%

interpretacion:

El curso esta integrado en un alto nimero por tripulantes en la especialidad
Infanteria de Marina (27,40%), Electrénicos y Mecanicos con 19,18% cada
una, luego por las otras especialidades de Ciencias Navales. inteligencia,

Administracion y Sanidad con sus porcentajes respectivos.
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Figura N° 35

Tipo de Especialidad de Estudiantes
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Fuente: De la investigacion
Elaborado por: César Arcos

4.2.2 Informacién Especifica

Cuadro N° 38
- _Recursos didacticos empleados por el docente
ALTERNATIVA | FRECUENCIA | PORCENTAJE
PORTALES | 14 | 1918%
INTERNET ] 4 548% |
. NTiCs 12  1644% |
ITEM#4 | PORTALESYNTICs 4 | 548% |
| PORTALES E INTERNET 4 5,48%
| INTERNETENTICs | 5 6,85%
{ OTROS 1 30 L 41.10%
| TOTAL | 73 i 100%
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Figura N° 36

Recursos didacticos empleados por el docente en
aprendizaje de estudiantes
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Fuente: De la investigacion
Elaborado por: César Arcos

Interpretacion:

En el grafico anterior los resultados obtenidos de las encuestas a los
estudiantes coinciden con el encontrado en los docentes, como es el limitado
uso de recursos informaticos en actividades docentes y mas aun para poder
replantear el curriculo de sus materias con estas nuevas tecnologias. La
institucion deberia preocuparse en desarrollar cursos en relacion a las
Nuevas Tecnologias de la Informacion y Comunicacion (NTICs), como

herramientas de apoyo en la formacion de sus estudiantes.



Cuadro N° 39

| Tecnicas empleadas por el docente para aprendizaje de estudiantes
| ALTERNATIVA | FRECUENCIA | PORCENTAJE
| PRACTICAS | 18 | 2466%
. TEORIA B 24 | 32.88%
 TEORICO-PRACTICO 10 | 1370%
TEM#5 | RECURSOSTECNOLOGICOS | 8 |  1096%
_TRABAJOENGRUPO | 2 L 274%
TRABAJO INDIVIDUAL | 5 6.85% |
| DESARROLLO DE PROYECTOS 6 822% |
i TOTAL | 73 C100%

Figura N° 37

Técnicas empleadas por el docente para aprendizaje de
estudiantes
32,88%

13,70%  10,96%

2,74%  6:85%
B m |
_ SN N - 1

Fuente: De la investigacion
Elaborado por: César Arcos

Interpretacion:

Las técnica de aprendizaje mas utilizadas son la Tedrica 32.88%, la Practica

24,66%, resultados coincidentes con los encontrados en los docentes, le



siguen el empleo combinado de Teoria y practica con bajo indice de uso de

recursos tecnologicos, desarrollo de proyectos, trabajo individual y en grupo

Cuadro N° 40
- ___Tipo de Evaluacion a Estudiantes
M ALTERNATIVA | FRECUENCIA !PORC@J_M_JQ
. EVALUACIONDIAGNOSTICA | 10 | 1370% |
L _ EVALUACION FORMATIVA L 1918%
. EVALUACION SUMa ONSUMATIVA | 17 L 2829%
ITEM#8 | DIAGNOSTICA FORMATIVA SUMATIVA | 14 | 1918% |
| DIAGNOSTICA SUMATIVA ,‘ 8 _1096%
# _ DIAGNOSTICA FORMATIVA 6 | 82% |
FORMATIVA SUMATIVA 4  548% |
; TOTAL ; 73 _100,00%
Figura N° 38
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Fuente: De la investigacion
Elaborado por: César Arcos
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Interpretacion:
Un 23,29% de los estudiantes dice que los docentes usan mas la evaluacion
sumativa cuando evalian para calificaciéon de curso, y hay quienes emplean

la evaluacion formativa y la formativa diagnéstica con un 19,18% cada una.

Cuadro N° 41

Caracteristicas didacticas desarrolladas por docentes en estudiantes
[ ALTERNATIVA FRECUENCIA | PORCENTAJE

-‘ HABILIDADES i 10 | 13,70%

CAPACIDADES I 7| 959%

DESTREZAS L 18 | 2466%

ACTITUDES 13 17,81%

ITEM#7 | APTITUDES |5 6,85%
i OTROS B 0 | 000% |

| HABILDAD-DESTREZAAPTITUD | 5 | 685%

| TODAS | 15 20,55%

| TOTAL 73 100%

Figura N° 39

Caracteristicas didacticas desarrolladas por docentes
en estudiantes

Fuente: De la investigacion
Elaborado por: César Arcos
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Interpretacion:

Las caracteristicas didacticas mas empleadas por sus docentes son las
destrezas con un 24 66% seguido de un grupo que manifiesta que el
docente aplica todas 20,55%, otros que el docente busca el desarrollo de
actitudes 17,81% y habilidades en un13,70%. En temas de didactica existe
limitado uso de aspectos didacticos por los docentes, ratificandose al cruzar

estos resultados con los obtenidos con los docentes en |a investigacion.

Cuadro N° 42

. Conoce Ud. que son las Competencias -
| AITERNATIVA | FRFCUFNCIA | PORCENTAJF

ITEM #8 S| | | 19,18%
__NO .59 80,82%
| TOTAL | 73 , 100%

Figura N° 40

Conoce Ud. que son las Competencias
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Fuente: De ia investigacion
Elaborado por: César Arcos
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Interpretacion:

De los estudiantes encuestados el 80,82% NO conoce acerca de

Competencias y un 19,18% de ellos manifesté que Sl conoce del tema los

resultados coinciden con los de docentes respecto a este tema. La gran

mayoria de estudiantes desconoce del tema, siendo necesario una oportuna

socializacion para poder también involucrarlos a ellos en el tema.

Cuadro N° 43

_Aplicacion del Curriculo por Competencias Actividades

| ALTERNATIVA | FRECUENCIA | PORCENTAJE |
| sl | 35 | 47,95%
TEM# 0 R -
j TOTAL 1 73 | 100%
Figura N° 41
Aplicacion del Curriculo por Competencias en clases por el
docente
53,00%
52,00%
51,00% -
50,00%
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sl NO

Fuente: De |a investigacion
Elaborado por: César Arcos
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interpretacion:

El 52,05% de los estudiantes considera que los docentes NO aplican las
competencias en el desarrolio del actual curriculo en sus clases, y un 47,95%
manifiesta que Si.. éstos resultados se relacionan con los de ia pregunta

anterior, en donde muchos contestaron que desconocen del tema.

Cuadro N° 44
Dimensiones del Curriculo que se aborda en el proceso
académico _
| ALTERNATIVA | FRECUENCIA | PORCENTAJE
ACADEMICA 18 | 2466%
: LABORAL 14 T 19,18%
r PRODUCTIVA | 12 | 16.44%
| INVESTIGATIVA ] 1 | 1,37%
DS — METODOLOGICA L 18 | 2466%
_ EXTENSION COMUNITARIA | 2 ' 274% |
[ TODAS | 8 10,96%
L OTROS 0 000%
| TOTAL f 73 100%

Interpretacion:

La grafica evidencia que las dimensiones del curriculo abordadas por los
docentes segun la opinion de estudiantes, dan énfasis a dos o tres aspectos,
las dimension académica y la metodolégica con un 24,66% cada una
respectivamente, y la laboral con un 19,18%. Estos resultados contrastan con

los obtenidos en el estudio realizado a docentes.
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Figura N° 42

Dimensiones del Curriculo que se aborda en el proceso
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Fuente: De la investigacion
Elaborado por: César Arcos
Cuadro N° 45
Diseno Curricular ideal para logro de resultados con calidad
} ALTERNATIVA w[ FRECUENCIA | PORCENTAJE
ITEM #11 ' POR COMPETENCIAS | 28 I 38,36%
~ TRADICIONAL .45 | 8164%
T TOTAL ; 73 100%

Interpretacion:

Al respecto de la opinion de sobre el disefio curricular ideal para logro de
resultados de calidad, el 61.64% de los encuestados se expreso por la

planeacion tradicional, mientras que la planeacion por competencias es

—
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respaldada por un 38.36%. Estos resultados coinciden con los encontrados

en la investigacion a docentes y ratificando paradigmas tradicionales.

Figura N° 43

Diseno Curricular ideal para logro de resultados con
calidad
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Fuente: De la investigacion
Elaborado por: César Arcos

Cuadro N° 46
Interés en recibir capacitacion en Curriculo por Competencias
| ALTERNATIVA | FRECUENCIA | PORCENTAJE
| S| | 73 | 100,00%
TEM#12 — 72— S e
N 0 000%
| TOTAL | 73 100%

Interpretacion:
Los estudiantes estan interesados en capacitarse sobre temas de curriculo

por Competencias. Al igual que los resultados encontrados en la
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Investigacion a docentes, éstos resultados son coincidentes, debiéndose

impulsar la capacitacion para mejorar su nivel de ensenanza y aprendizaje.

Figura N° 44

Interes en recibir capacitacion en Curriculo por
Competencias

S

100,00%

Fuente: De la investigacién
Elaborado por: César Arcos

Cuadro N° 47

Opinion del actual Curriculo sobre eficiencia en desempeiio Laboral
_ ALTERNATIVA | TRCCUENCIA | PORCINTAJC
| Sl | 25 | 34,25%
TEM#I3 | N0 L 8 | e57%
[» TOTAL 73 100%

Interpretacion:

De los estudiantes encuestados el 65,75% consideran que el actual curriculo

no les permite desempenarse eficientemente en el campo laboral y un
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34,25% sostienen que si, por lo tanto la propuesta de redisenar el curriculo

actual por el de Competencias se hace necesario.

Figura N° 45

Opinion del actual Curriculo sobre eficiencia en desempeiio
de estudiantes
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Fuente: De la investigacion
Elaborado por: César Arcos

Cuadro N° 48

_Necesidad de realizar un Redisefio Curricular por Competencias
| ALTCRNATIVA | TRCCUENCIA | PORCENTAJC

| q | 68 93,15%

TEM#14 i

TEM#14 N0 5 1 885%
_ TOTAL 3 _ to0%

Interpretacion:
De los 73 estudiantes encuestados, el 93,15% manifestd estar a favor de un

redisefic del actual Curriculo por el de competencias y el 6,85% sefialé estar
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conforme con el diseno curricular actual. Por tanto existe al igual que en el

caso de los docentes una apertura de redisenar el actual curriculo.

Figura N° 46

Necesidad de realizar un Rediseno Curricular por
Competencias
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Fuente: De |la investigacion
Elaborado por: César Arcos

Cuadro N° 49

Opinion sobre si el rediserio del actual Curriculo contribuira a mejorar el
logro de competencias

I il b bl

| ALTERNATIVA | FRECUENCIA | PORCENTAJE |

| S| | 70 95,89%
ITEM#15 ; J
.~ | I Y
| TOTAL T 73 | 100%
Interpretacién:

Un 95,89% consideran que la aplicacidn del curriculo por competencias si

mejorara su perfil para el desempeno eficiente en sus labores, frente a un
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4,11% que opina que no sera asi. La gran mayoria de los estudiantes
esperan que redisefando el actual curriculo, mejore su perfil profesional y

laboral para su beneficio

Figura N° 47

Opinion sobre si el rediseno del actual Curriculo contribuira
a mejorar el logro de competencias
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Fuente: De |a investigacion
Elaborado por: César Arcos

4.3 Resultados Entrevista Directivos

Con el objetivo de obtener informacion de la parte directiva y administrativa,
se realizo la entrevista al sefior Capitan de Fragata Enrique Aristizabal Viteri,
sefor Teniente de Navio Emnesto Freija Mifio y Doctora Blanca Cestonaro
Salazar. Director, Subdirector Académico y Coordinadora Académica Curso

Administracion Militar “Mando y Liderazgo™ respectivamente.
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4.3.1 Entrevista al seior Director del ESCAPE

a. ¢Senor Director, que tiempo tiene en el Cargo de Director de la
Escuela de Calificacion y Perfeccionamiento?

Respuesta: 3 anos 9 meses

b. ¢Esta Ud. familiarizado(a) con el Modelo Educativo de Fuerzas
Armadas vigente en la actualidad?
Respuesta: Si, como Director actual de este Organo de Formacion de

FF-AA es necesario estarlo.

c. ¢Sabia Ud. que el actual Modelo Educativo de Fuerzas Armadas,
esta trabajado en base a Competencias?

Respuesta: Si

d. ¢/Qué entiende Ud. por Competencias?
Respuesta: Son capacidades y habilidades para realizar y dar solucion a

situaciones reales en los ambitos de desempeno profesional.

e. Para poder desarroillar e implementar un Curriculo por
Competencias, es importante la identificacion del perfil del

egresado; como esta investigacion busca el rediserio del actual

e
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curriculo del Curso de Administracién Militar “Mando y Liderazgo”,
¢puede Ud. mencionar una caracteristica principal que debe tener
dicho tripulante?

Respuesta: Asesorar al Personal Naval en asuntos profesionales o
técnicos del ambito militar para una eficiente toma de decisiones a

situaciones reales en los ambitos de desempefio profesional.

¢Considera Ud. que el perfil profesionai del Tripulante alumno del
Curso de Administracion Militar “Mando y Liderazgo”, constituye
una referencia y guia en la implementacién de un Curriculo por
Competencias?

Respuesta: Si, porque permitira una descripcion real de sus
capacidades, habilidades y destrezas necesarias para su buen

desempefio profesional y laboral.

¢Considera Ud. que se requieren nuevos indicadores para medir el
desempeiio profesional del Tripulante que egresa del Curso
Administracién Militar “Mando y Liderazgo”?

Respuesta: Si, son importantes toda vez que se necesitan para aporte
de informacion oportuna acerca del estado real del desempefio y poder

emitir una calificacion o valoracion en funcién de resultados.
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h. ;Considera Ud. que la autoevaluacion del Tripulante alumno en el
proceso ensenanza-aprendizaje es importante para identificacion
de competencias?

Respuesta: Si, la autoevaluacion representa un instrumento muy util en
el aprendizaje debido a que busca acoger los diferentes estilos de

aprendizaje segun las diferentes caracteristicas del alumno.

i. ¢Dentro del perfil ocupacional, el profesional egresado del Curso
Administracion Militar “Mando y Liderazgo” esta en capacidad de
desempenarse como Suboficial de la Armada asesorando al
Personal Naval, en asuntos profesionales o técnicos del ambito
militar?

Respuesta: Si, pero consideramos que puede dar mucho mas y es por
esta la razon por el cual estamos muy optimistas con los resultados que

se lleguen a obtener con el rediseno curricular por el de Competencias.

j. ¢Considera Ud. que el actual curriculo que se aplica en el ESCAPE
permite desempenarse eficientemente en el campo laboral?
Respuesta: Si, el actual curriculo ha contribuido a la formacion del
personal uniformado de la Armada en funcion de demandas propias. La
educacion en las Fuerzas Armadas esta regida en base a modelos

propios, que son revisados y actualizados cada periodo.
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k. ¢Considera Ud. que el rediseno del actual Curriculo, contribuira a
mejorar el logro de Competencias?
Respuesta: Si, toda propuesta innovadora y validada que aporte es muy

importante.

I. Considera Ud. que la responsabilidad de redisenar el actual
curriculo, es solo de los directivos de ESCAPE?
Respuesta: No, todo este proceso es en equipo con aporte de los

involucrados en el proceso academico: directivos, docentes y alumnos.

m. ;Los docentes militares y civiles han tenido capacitacion sobre
Curriculo por Competencias?
Respuesta: Si se estan dando en la actualidad seminarios y talleres,
pero no lo suficiente considerando que los militares son expertos en lo

militar y no en lo pedagogico.

n. ¢Considera Ud. que la institucion cuenta con los recursos humanos
y logisticos para enfrentar los requerimientos en la implementacién
del nuevo modelo?

Respuesta: Se tiene conciencia de las limitaciones de infraestructura

con que cuenta la institucion por su reciente traslado de la Base Naval
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Norte a la Base Naval Sur, pero si disponemos de talento humano y

docentes capacitados para poder cumplir con las exigencias del modelo.

¢Considera Ud. que es necesaria una propuesta académica para
que los docentes desarrollen en los estudiantes competencias
educativas?

Respuesta: Si es necesaria para que mejoramiento y aporte al proceso

educativo.

4.3.2 Entrevista al Subdirector Académico del ESCAPE

a.

¢Qué tiempo tiene en el Cargo de Subdirector Académico de la
Escuela de Calificacion y Perfeccionamiento?

Respuesta: Desde el 2012 hasta la fecha, es decir, 2 afios con 5 meses

¢Esta Ud. familiarizado(a) con el Modelo Educativo de Fuerzas
Armadas vigente en la actualidad?
Respuesta: Si, como involucrado directo de la parte académica de la

institucion debo de estarlo.

¢Sabia Ud. que el actual Modelo Educativo de Fuerzas Armadas,

esta trabajado en base a Competencias?
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Respuesta: Si

¢ Qué entiende Ud. por Competencias?
Respuesta: Las Competencias impulsan y facilitan la capacitacion y
formacion ocupacional en base al desarrollo de habilidades para mejorar

la productividad en su desempeno profesional y laboral.

Para poder desarrollar e implementar un Curriculo por
Competencias, es importante la identificacion del perfil del
egresado; como esta investigacion busca el rediserio del actual
curriculo del Curso de Administracion Militar “Mando y Liderazgo”,
¢puede Ud. mencionar una caracteristica principal que debe tener
dicho tripulante?

Respuesta: Disponer de la autonomia para el planteamiento de

soluciones en situaciones relacionadas con su desempeno laboral.

¢ Considera Ud. que el perfil profesional del Tripulante alumno del
Curso de Administracion Militar “Mando y Liderazgo”, constituye
una referencia y guia en la implementacion de un Curriculo por

Competencias?
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Respuesta: Si. es importante definir perfiles en razéon de que lo que se
quiere es que el egresado del Curso pueda cumplir eficientemente sus

responsabilidades en los ambitos correspondientes a su profesion.

¢Considera Ud. que se requieren nuevos indicadores para medir el
desempernio profesional del Tripulante que egresa del Curso
Administracion Militar “Mando y Liderazgo”?

Respuesta: Si, se requieren hacer una revision de los actuales
indicadores de medicion del desempeno para que entreguen informacion
de los resultados que obtenga y que permita de ser el caso hacer

correcciones y mejoras.

¢Considera Ud. que la autoevaluacion del Tripulante alumno en el
proceso ensenanza-aprendizaje es importante para identificacion
de competencias?

Respuesta: Si, la autoevaluacion es uno de los medios mas utilizados
para que el alumno conozca vy sea consiente de su progreso y

limitaciones en el proceso de ensefanza y aprendizaje.

¢Dentro del perfil ocupacional, el profesional egresado del Curso

Administracion Militar “Mando y Liderazgo” esta en capacidad de

desempenarse como Suboficial de la Armada asesorando al
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Personal Naval, en asuntos profesionales o técnicos del ambito
militar?

Respuesta: Si, esta capacitado dentro de los ambitos de su formacion y
especialidad; pero hace falta fortalecer su  preparacion
complementandola con otros ejes de formacion curricular no solo en lo
técnico sino en lo cultural y humanistico, pues el rango de Suboficial de

la Armada asi lo exige.

¢Considera Ud. que el actual curriculo que se aplica en el ESCAPE
permite desempenarse eficientemente en el campo laboral?

Respuesta: Si, pero la institucion a travées de la DIGEDO es la
responsable de hacer revisiones y actualizaciones en temas curriculares
en donde existe participacion de todos los organos de formacion de la
Armada, en donde se hace un estudio exhaustivo para formar al personal

en funcion de las necesidades institucionales.

¢;Considera Ud. que el redisefio del actual Curriculo, contribuira a
mejorar el logro de Competencias?
Respuesta: Si, eso se desea y hay que estar predispuesto a romper

paradigmas.
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Considera Ud. que la responsabilidad de redisenar el actual
curriculo, es solo de los directivos de ESCAPE?
Respuesta: No, consideramos que ésto debe ser un trabajo con

directivos, docentes y alumnos.

. ¢Los docentes militares y civiles han tenido capacitaciéon sobre
Curriculo por Competencias?

Respuesta: Si se estan organizando seminarios y talleres sobre el tema
de Competencias en donde el personal participa de manera activa, se
estan haciendo esfuerzos considerables por parte de la institucion a

través de la DIGEDO para tal efecto.

¢Considera Ud. que la institucion cuenta con los recursos humanos
y logisticos para enfrentar los requerimientos en la implementacion
del nuevo modelo?

Respuesta: Sin lugar a dudas una de las dificultades que pueden darse
en su aplicacion es la deébil infraestructura fisica con que se dispone. Si
bien es cierto, se han hecho esfuerzos por parte del mando en el
abastecimiento del talento humano como la contratacion de docentes
muy capacitados y de la logistica necesaria, pueden resultar no

suficientes.
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o. ;Considera Ud. que es necesaria una propuesta académica para
que los docentes desarrollen en los estudiantes competencias
educativas?

Respuesta: Si es necesaria como una guia para el desarrollo de
competencias educativas del tripulante y que fortalezca el proceso

ensefanza aprendizaje en el aula.

4.3.3 Entrevista a la Coordinadora Académica Curso Administracion

Militar “Mando y Liderazgo” del ESCAPE

a. ;Queé tiempo tiene en el Cargo de Coordinadora Académica en la
Escuela de Calificacion y Perfeccionamiento?
Respuesta: Desde el ano Marzo 2012 hasta ahora, es decir, 2 anos

con 2 meses.

b. ¢Esta Ud. familiarizado(a) con el Modelo Educativo de Fuerzas
Armadas vigente en la actualidad?

Respuesta: Si, estamos al tanto del Modelo Educativo de FF.AA.

c. ¢Sabia Ud. que el actual Modelo Educativo de Fuerzas Armadas,

esta trabajado en base a Competencias?

Respuesta: Si
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¢ Qué entiende Ud. por Competencias?
Respuesta: Son habilidades y destrezas desarrolladas en los
estudiantes para mejor entendimiento y aplicacion de los conocimientos

recibidos en el entorno laboral y profesional en que se desenvuelve.

Para poder desarrollar e implementar un Curriculo por
Competencias, es importante la identificacion del perfil del
egresado; como esta investigacion busca el redisefio del actual
curriculo del Curso de Administracién Militar “Mando y Liderazgo”,
ipuede Ud. mencionar una caracteristica principal que debe tener
dicho tripulante?

Respuesta: La de trabajar en equipo cumpliendo las disposiciones

responsablemente y de una manera eficiente.

cConsidera Ud. que el saber ser, saber hacer y saber convivir,
constituyen requisitos personales claves en el desemperio laboral
del Tripulante del Curso Administracion Militar?

Respuesta: Si, pero no son suficientes para que se vuelva competente
en su desempeno laboral dado que requieren de la habilidad, creatividad
con que enfrentara un problema o se proponga el alcance de un

proposito.
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g.

¢Considera Ud. que el disenio del Plan y la Red de Contenidos, el
peso en la formacién profesional debe ser predominante?

Respuesta: Si, el Curso de Administracion Militar “Mando y Liderazgo”
esta disefado exclusivamente para los Sargentos Primeros
indistintamente de la especialidad, previo al acenso al grado de
Suboficial Segundo de la Armada, por lo tanto justifica que el eje

profesional, tenga un mayor porcentaje dentro de la malla.

¢Considera Ud. que en la red Curricular el eje de formacion
cientifica es necesario para la formacion profesional del Tripulante?
Respuesta: Si, pero hay que tener presente que ellos ya disponen la
base cientifica por las especialidades que tienen y por su trabajo
desempenado en sus repartos asignados antes de venir al curso de

calificacion para su ascenso al grado de Suboficial Segundo.

¢En la red Curricular el eje de formacion humanistica es basico para
para que el estudiante tenga una visién de la sociedad y de la
cultura?

Respuesta: Si, es necesario para que el estudiante tenga una vision de
la sociedad, la cultura y su interrelacion en todos los aspectos que la
componen, los encuestados tiene presente que la vision de la sociedad y

la cultura deben formar parte de la red curricular.
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¢Considera Ud. que la autoevaluacion del Tripulante alumno en el
proceso ensefanza-aprendizaje es importante para identificacién
de competencias?

Respuesta: Si, la autoevaluacion es una estrategia que permite a los
profesores conocer cual es la valoracion que los estudiantes hacen del
aprendizaje de los contenidos que reciben y trabajan en clases, influye

mucho la metodologia utilizada.

¢Considera Ud. que el rediseiio del actual Curriculo, contribuira a
mejorar el logro de Competencias?

Respuesta: Si

Considera Ud. que la responsabilidad de redisenar el actual
curriculo, es solo de los directivos de ESCAPE?
Respuesta: No, la participacion y el trabajo de directivos debe ser

acompanado de los docentes y alumnos.

. ¢Los docentes militares y civiles han tenido capacitacion sobre
Curriculo por Competencias?

Respuesta: Si, como responsable de la Coordinacion Académica dentro
de la planeacion se establecen ciclos de capacitacion docente y el tema

de Curriculo por Competencias no sera la excepcion.

170



n.

¢ Considera Ud. que la institucion cuenta con los recursos humanos
y logisticos para enfrentar los requerimientos en la implementacién
del nuevo modelo?

Respuesta: Si, las autoridades estan al tanto de tales requerimientos y
dependera de la diligente gestion que realicen para la oportuna
adquisicion no solo de recursos logisticos, sino también docentes

calificados.

¢Considera Ud. que es necesaria una propuesta académica para
que los docentes desarrollen en los estudiantes competencias
educativas?

Respuesta: Si, es necesaria servira como una herramienta muy util para
la formacion del tripulante alumno que cursa la institucion, afianzando

mas su aprendizaje.

4.3.4 Analisis de la informacion

Los directivos de la institucion entrevistados estan familiarizados con el
nuevo Modelo Educativo de FF AA, esto es muy importante enfatizar toda
vez que son involucrados directos en su implementacion. Al consultarles si
conocian que el Modelo esta trabajado en base a Competencias, todos

respondieron afirmativamente.
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Los tres directivos de la institucién coinciden en definir a las Competencias
como conocimientos tendientes a desarrollar capacidades, habilidades y
destrezas en los estudiantes para mejora de su productividad en ambitos de

su profesion.

Ademas mencionan como caracteristicas principales a destacar en el
tripulante con la aplicacion de la propuesta curricular por Competencias, el
de asesorar al personal naval en asuntos profesionales o tecnicos,
trabajando en equipo disponiendo de autonomia en la toma de decisiones y
adopcion de soluciones ante situaciones reales en el ambito militar y de su

profesion.

Los directivos consultados coinciden en que el perfil profesional del
estudiante (Tripulante alumno), es un referente muy importante para
implementacion de un Curriculo por Competencias. Las razones por el que
es importante la definicion de perfiles, es porque permite una descripcion real
de sus capacidades, habilidades y destrezas necesarias para su buen

desempeiio profesional y laboral.

Otro aspecto a destacar, es de que el saber ser, saber hacer y saber

convivir no son condiciones suficientes para desarrollar competencias en los

estudiantes, segun opinion de la Coordinadora Academica, ella considera

172



que para que el estudiante se vuelva competente en su desempeno laboral,
requiere ademas de la habilidad y creatividad con que enfrentara un

problema o el alcance de un propdsito.

En relacidn a la pregunta de si es necesario requerir nuevos indicadores para
medicion del desempeno profesional de los egresados, los directivos
consultados estan de acuerdo de que hace falta una revision y actualizacion
de los mismos. para poder hacer una medicion o monitoreo efectivo del
desempeino y que se genere informacion de los resultados que el egresado

obtenga, permitiendo de ser el caso, hacer correcciones y mejoras

respectivas.

La formacion profesional en el disefio de los planes y la red de contenidos en
todo disefo curricular y mas aun en el de competencias, debe de ser
predominante. Esta es la opinidn de los directivos entrevistados, quienes
senalan ademas que el Curso de Administracion Militar “Mando y Liderazgo”
esta disefiado exclusivamente para los Sargentos Primeros indistintamente
de la especialidad, previo al acenso al grado de Suboficial Segundo de la
Armada, por lo tanto justifica que el eje profesional, tenga un mayor

porcentaje dentro de la malla.
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La autoevaluacion o el ejercicio de autoevaluarse del Tripulante alumno
durante el proceso ensefnanza-aprendizaje es muy importante, segun opinion
de los directivos consultados, hace que el estudiante sea consciente de su

progreso y limitaciones segun su estilo de aprendizaje y sus caracteristicas.

En opinidén de la Coordinacion Académica respecto a la inclusion del eje de
formacion cientifica en el disefio de la red curricular por Competencias para
el Curso de Administracion Militar, considera de que ellos ya disponen la
base cientifica por las especialidades que tienen y por su trabajo
desempefiado en sus repartos asignados antes de venir al curso de

calificacion para su ascenso al grado de Suboficial Segundo.

Y que mas bien corresponde fortalecer mucho mas en los ejes de formacién
humanisticos, que son necesarios para que el estudiante tenga una vision de
la sociedad, la cultura y su interrelacion en todos los aspectos que la
componen, se deben tenerse presente que la vision de la sociedad vy la

cultura son parte de la red curricular.

Todos los directivos consultados estan muy optimistas y convencidos de que

una vez realizado el rediseno del actual Curriculo, se obtendran

competencias mejoradas en los estudiantes. Asi mismo consideran de que el
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redisefio del actual curriculo, no solo es responsabilidad de los directivos.

sino que debe ser acompanado de los docentes y alumnos.

En cuanto a capacitacion docente en Curriculo por Competencias, los
entrevistados coinciden en que si bien se realizan seminarios y talleres por
parte de la institucion, no son suficientes, debido a que existe un grupo de
docentes militares experimentados en lo militar, pero no disponen de
habilidades pedagogicas. Por lo que se hace importante trabajar en ello si se
desea tener muy buenos resultados con la implementacion de la propuesta

curricular por Competencias.

De igual manera los entrevistados senalaron estar conscientes de las
actuales limitaciones principalmente en lo logistico, que podrian generar
dificultades en el cumplimiento de las aspiraciones del modelo, estan de
acuerdo en que la institucion se beneficiara con la implementacion de esta
propuesta curricular por Competencias. argumentando que es importante

innovar y cambiar de paradigmas.

Finalmente, se muestran interesados de que se elabore una propuesta

académica para que los docentes desarrollen en los estudiantes

competencias educativas para consolidar mas su aprendizaje.
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4.4 Conclusiones y Recomendaciones

4.4.1 Conclusiones

1. Desconocimiento del Modelo Educativo en una buena parte del plantel
docente, esto contrasta con los resultados obtenidos en directivos acerca
de la misma pregunta, debido a que ellos si estan familiarizado con el
modelo. Una razén por el que los docentes desconocen del modelo, se

debe a la falta de socializacion y capacitacion acerca del mismo.

2. Corriente pedagogica Conductista y Constructivista como enfoque
pedagogico utilizado mayormente por los docentes en el desarrollo de su
practica académica, evidenciando un limitado conocimiento de la
planeacidon mesocurricular que logre articular la practica docente en un
contexto de aprendizaje para el desarrollo de competencias en la
institucion. Una razon que justifica la presencia del conductismo en
practicas docentes, es de que existen docentes militares en servicio pasivo
que tienen experiencia en temas castrenses, pero no tienen especialidad
en temas pedagogicos, siendo una caracteristica tradicional en ambitos

castrenses el conductismo.
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3. Escaso o subutilizado empleo de recursos informaticos en la practica
docente, los docentes hacen empleo de otros recursos didacticos
ineficaces, repetitivos y tradicionales, que son necesarios pero que no
brindan facilidades para poder adaptar su didactica de aprendizaje con las

nuevas tecnologias.

4. Escasa utilizacion en lo que respecta a técnicas de aprendizaje para
promover en los estudiantes un aprendizaje significativo y el desarrollo de

competencias.

5. Evaluacion a estudiantes de caracter memorista como preguntas de
conceptos, en la que el docente en varias ocasiones pide respuestas al pie
de la letra como esta en el material de estudio. Esta forma de evaluar
corresponden a practicas de la ensefianza tradicional, modelos educativos
que deben ser revisados en la actualidad, en vista de que ya no son

aplicables.

6. Existe un marcado conocimiento de directivos y docentes en temas
de Diseno Curricular por Competencias, en algunos casos han sido
capacitados, pero no lo aplican en sus actividades académicas. Los
docentes conocen sobre el Disefio Curricular por Competencias, un gran

numero han sido capacitados pero igual no aplican, a pesar de que este
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10.

modelo propende al desarrollo de las funciones cientificas o cognoscitivas,

a las actitudinales y procedimentales del estudiante.

. El diseno del curriculo actual estd enmarcado en las dimensiones

laboral, académica y metodolégica, o que es comprensible dado que
tradicionalmente la institucion ha capacitado y especializado a su personal

para suplir requerimientos institucionales.

. La necesidad de redisenar el actual curriculo por el de competencias

es compartida por todos: directivos y docentes. De igual manera ellos
consideran que su aplicacion mejorara el perfil del egresado,

contextualizando su desempeno de acuerdo a las demandas del entorno.

. Existe interés en recibir capacitacion asi como la predisposicion para

el cambio de un disefo curricular actual en base a Objetivos por el de
Competencias, no se busca sustituir ni de hacer desaparecer los

objetivos, pues estos siempre estan presentes en el plan de clase.

De las entrevistas realizadas a los directivos del ESCAPE, respecto a
perfiles, indicadores de medicion de desempefio, autoevaluacion,
efectividad de la nueva propuesta curricular, actores y responsables

del rediseno, red de contenidos y ejes curriculares, se ha obtenido
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informacion importante que permitira redefinir perfiles del Tripulante
alumno egresado en relaciéon a conocimientos, habilidades, destrezas vy

actitudes.

4.4.2 Recomendaciones

1. Desarrollar Seminarios/Talleres para los docentes y capacitarios ademas

de familiarizarios con el Modelo Educativo vigente de FF.AA.

2. Capacitar al personal docente en corrientes y enfoques pedagoégicos

vigentes para un eficiente desempeno académico con sus estudiantes.

3. Capacitar a los docentes en el uso eficiente de las nuevas herramientas
informaticas para que se familiaricen con estos recursos en beneficio de
lograr las competencias propuestas con sus estudiantes. De ser posible la
nstitucion debera desarrollar procgramas de capacitacion respecto al tema

de las NTIC's.

4. Capacitar a los docentes en técnicas de aprendizaje significativo en el aula

y como desarroliar competencias.
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5. Mejorar las evaluaciones hacia los estudiantes. diseflando pruebas que
reemplacen preguntas de conceptos por preguntas de razonamiento que

desarrollen criterio propio en los estudiantes.

6. Formar equipos curriculares con directivos y docentes que conozcan del tema
de Competencias para el desarrollo de sesiones de trabajo, talleres, eventos
academicos, que permitan socializar e implementar lo antes posible las
bases de un curriculo por competencias para otras escuelas de formacion

de la Armada.

7. Redisefiar el actual curriculo de Objetivos por el de Competencias.
desarrollando competencias y productos de aprendizaje que les permita a

los militares resolver problemas de su campo ocupacional.

8. Elaborar Guia metodologica para que los docentes desarrollen
competencias en los estudiantes, con el aporte cientifico y experimental
del personal docente, el trabajo de investigacion y los fundamentos
tedricos, que permitan unificar criterios sobre la utilidad y desarrolio del

proceso de ensefanza-aprendizaje.

9. Proponer modelos de evaluacion institucional buscando incentivar a los

estudiantes en habitos de trabajo cooperativo, autonomo, competitivo y de
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auto superacion personal que converja a la formacion integral del

Suboficial de la Armada.

El presente trabajo de investigacion plantea reemplazar el actual modelo
curricular por Objetivos que se aplica en las escuelas de formacion de la
Armada por el de Competencias. Se han planteado todas estas
recomendaciones para conseguir profesionales militares formados,
especializados, perfeccionados y capacitados en competencias en el ambito
de las FF.AA., y con posibilidades para desempenarse con calidad, ademas

del campo militar, en los campos cientifico, técnico, econémico. social y ético.
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CAPITULO 5

5. PROPUESTA

51 Tema

“PROPUESTA DE UN DISENO CURRICULAR CON UN ENFOQUE
BASADO EN COMPETENCIAS DE LOS PLANES Y PROGRAMAS DE
ESTUDIO DEL CURSO MANDO Y LIDERAZGO DE LA ESCUELA DE
CALIFICACION Y PERFECCIONAMIENTO DE FF.AA., APLICABLES AL

MODELO EDUCATIVO DE FF AA 2013 - 2018"

5.2 Antecedentes

La Escuela de Calificacion y Perfeccionamiento (ESCAPE) es un centro de
formacion académica de la Fuerza Naval del Ecuador responsable de la
calificacion, especializacion y perfeccionamiento del personal uniformado en
los ambitos Cientifico y Humanistico para su eficiente desempefio en sus
actividades de a bordo de las Unidades de superficie y en Repartos de la

institucion.

En sesion del 24 de febrero del 2010, el Comando Conjunto de las Fuerzas

Armadas del Ecuador (COMACO), mediante resolucion del COMACO-
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2010:020, resuelve poner en vigencia el Sistema de Educacion Militar de las
Fuerzas Armadas y decide aprobar un Modelo Educativo por Competencias,
asignando la responsabilidad a cada uno de los repartos encargados de la
formacion del personal militar, cambiar de un sistema educativo en base a
Objetivos a un sistema basado en Competencias. Las normativas de
planeacion y evaluacion del nuevo modelo exigen disponer de un grupo de

personas con talento especializado en este tema.

En base a lo dispuesto, se requirio la conformacion de equipos de trabajo de
las tres ramas de las FF.AA para el disefio del nuevo Modelo, el mismo que
fue resultado del aporte de académicos, apoyados por destacados
profesionales militares y civiles, quienes compartieron sus conocimientos y
experiencias en numerosas sesiones de trabajo, talleres, eventos
academicos de caracter reflexivo, trabajo en equipo y un proceso de toma de
decisiones y revision de las autoridades superiores de la Direccion de

Educacion y Doctrina Militar del Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas.

Correspondiendo entonces a la Direccion General de Educacion y Doctrina
(DIGEDO), como organismo maximo de educacidn de la Armada del
Ecuador, iniciar la aplicacion del Modelo Educativo dispuesto por la Direccion

de Educacion Militar (DIEDMIL). Para tal efecto, se asigna la responsabilidad
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de disefiar un curriculo con enfoque de competencias en cada una de sus

escuelas de formacion para oficiales y tripulantes.

Por lo expuesto anteriormente, el presente trabajo contempla la elaboracion
de un curriculo con un enfoque basado en competencias para el Curso de
Administracion Militar “Mando y Liderazgo” en la Escuela de Capacitacion y

Perfeccionamiento (ESCAPE) de la Armada del Ecuador.

5.3 Justificacion

Los avances de la ciencia y tecnologia en contextos de globalizaciéon del
conocimiento y talento humano plantean nuevos desafios a las instituciones
de educacion superior, y las FF.AA no deben de estar distantes a esta
realidad. Es por ello que se desea desarrollar en sus miembros aquellas
capacidades, habilidades y destrezas que le permitan tener un desempefio

eficiente en sus funciones.

Para cumplir con lo anteriormente sefialado y que un militar pueda
desempenarse en sus tareas de una manera eficiente, se ha considerado el
enfoque pedagogico por competencias profesionales. Radica aqui la
importancia de la propuesta de disefiar un curriculo por competencias para el
Curso de Administracion Militar “Mando y Liderazgo™ de la Armada del

Ecuador, enfoque que centra su justificacion en el hecho que el desarrollo de
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las competencias y los resultados del aprendizaje obtenidos, permiten a los

militares resolver problemas de su campo ocupacional.

Resulta entonces oportuno el lanzamiento de una propuesta académica que
oriente y ayude a los docentes en su ejercicio académico a desarrollar

competencias en sus estudiantes para lograr asi un aprendizaje significativo.

5.4 Sintesis del Diagnostico

La investigacion realizada determiné que existe un desconocimiento del
actual Modelo Educativo de FF.AA en buena parte del plantel docente,
evidenciando la falta de socializacién del mismo en tan importante grupo, lo
que tambien explica por qué existe una aplicacion tenue de instrumentos y
técnicas que posibiliten un aprendizaje en base a competencias en su

ejercicio académico.

Se evidencié ademas un empleo del conductismo y en ciertos casos el
constructivismo como enfoques pedagdégicos para la practica académica por
parte de los docentes, justificandose tal presencia, por la inclusién de
docentes militares en servicio pasivo con experiencia en temas castrenses,
pero sin experiencia en temas pedagogicos, siendo el conductismo una

caracteristica tradicional en ambitos militares.
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El escaso o subutilizado empleo de recursos informaticos en la practica
docente también se suma al diagnostico encontrado en esta investigacion,
los docentes hacen empleo de otros recursos didacticos ineficaces,
repetitivos. y tradicionales, que son necesarios, pero que no brindan

facilidades para poder adaptar su didactica de aprendizaje con estas nuevas

tecnologias.

Las encuestas evidenciaron una desconocimiento en el empleo de otras
alternativas para evaluacion de estudiantes, ya sea por falta de capacitacion
0 por comodidad, se hace uso de evaluaciones de caracter memorista con
preguntas conceptuales en donde el docente en varias ocasiones pide
respuestas puntuales al pie de la letra. Todo esto conlleva a que se recepten
examenes con aplicacion de instrumentos disefiados de manera no técnica,
que sirven para calificar al estudiante con una nota, pero que no verifica su

verdadero aprendizaje.

Otro aspecto importante encontrado en la investigacion es que a pesar de
existir un conocimiento marcado en el tema de competencias por parte de
directivos y docentes, se evidencia por parte de docentes que en algunos

casos no lo aplican en sus actividades académicas.
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Todos estos elementos acompanados de otros mas como la enmarcacién de
las dimensiones del actual curriculo, la definicion de perfiles, determinacion
de indicadores para medicion de desempeno, autoevaluacion, efectividad de
la nueva propuesta curricular. asi como los actores y responsables del
redisefo junto a la planeacion de la red de contenidos y ejes curriculares:
justifican la necesidad de replantear el actual Curriculo para mejorar y

fortalecer la formacién del personal militar del ESCAPE.

5.5 Objetivo de la Propuesta

5.5.1 Objetivo General

Elaborar una propuesta didactica de disefio curricular por Competencias para
los planes y programas de estudios mediante definicion de competencias
geneéricas y especificas del curso Administracién Militar “Mando y Liderazgo”
de la Escuela de Calificacion y Perfeccionamiento de la Armada del

Ecuador, aplicables al Modelo Educativo de FF.AA 2013-2018.

5.5.2 Objetivos Especificos

* Plantear los elementos necesarios a seguir en el redisefio curricular
por competencias para el curso Administracion Militar “Mando vy

Liderazgo”.
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Proporcionar informacién teérica técnica sobre calidad y evaluacion
curricular.

Determinar las necesidades de logistica fisica y humana a requerir
para la implementacion de Ia propuesta curricular.

Determinar las competencias genéricas y especificas a partir de Ia
definicion del perfil profesional y ocupacional del estudiante egresado
del Curso de Administracién Militar ‘Mando y Liderazgo”.

Definir el plan curricular que involucre la red légica de contenidos,
componentes educativos y los ejes de formacion para el Curso de
Administracién Militar “Mando y Liderazgo®

Plantear y desarroliar estrategias de evaluacion y seguimiento por

Competencias.

5.6 Referencia Teéricas

Las referencias tedricas consideradas en esta propuesta tienen que ver con

los siguientes temas Fundamentacion del Curso Administraciéon Militar

‘Mando y Liderazgo”, Elementos de un Plan de Redisefio Curricular, Calidad

y Evaluacion Curricular, Elementos a considerar en el Disefio Curricular

Propuesto (Situacion Actual del ESCAPE, Necesidades). Plan para

Implementacion del Modelo, Determinaciéon de Competencias Genéricas y

Especificas para el Curso, Perfil Ocupacional del Tripulante Egresado,
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Disefios Macro. Meso y Microcurricular, Plan Curricular Red Légica de
Contenidos y Ejes de Formacién (Malla Curricular), Instrumentos para
Planeacion Curricular, Estrategias Metodologicas para Ensefianza vy
Aprendizaje por Competencias y Evaluacién en un Enfoque Curricular por

Competencias.

5.7 Fundamentacion del Curso Administracion Militar “Mando y
Liderazgo”.

La preparacion del talento humano es muy importante y representa un
aspecto clave para que las Fuerzas Armadas del Ecuador puedan cumplir
con su Mandato Constitucional garantizando al pais la defensa de la

soberania e integridad territorial

Es por ello que el alto mando naval considero la necesidad de crear escuelas
de formacion militar para poder instruir a su personal de forma
especializada, unificando procedimientos que acompainados de vocaciones,

virtudes y valores impulsen su carrera profesional.

Una de las escuelas de formacién en donde acude el tripulante para su
capacitacion, es la Escuela de Calificacion y Perfeccionamiento de la Armada
(ESCAPE). Aqui se realiza el Curso de Administracion Militar ‘Mando y

Liderazgo™ para la calificacion y ascenso a su rango superior.
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El curso de Administracion Militar "Mando y Liderazgo, es un curso de
perfeccionamiento, dirigido a tripulantes en el grado de Sargento Primero de
Arma, Técnicos - Servicios y Especialistas, con modalidad presencial, tiene
una duracion de seis meses y su finalidad es alcanzar las competencias que
permitan al tripulante apoyar el eficaz desenvolvimiento operativo y
administrativo de los diferentes repartos de la Armada, con fundamentos
cientificos, tecnolégicos. humanisticos y de gestién. demostrando sélidos

valores éticos y morales.

5.8 Elementos a considerar en un Plan de Redisefio Curricular

Las instituciones educativas representan un complejo sistema, debido a que
no representan unicamente una reunién de maestros y alumnos. como
también si abordamos el tema de curriculo, éste no debe limitarse a hablar
unicamente de planes y programas. Gagliardi (2008), considera que se
deben abordar los objetivos generales de la escuela y su organizacion, sus
modos de funcionamiento, sus programas de estudio, métodos de ensefianza
y evaluacion, sus mecanismos de formacion para profesores y otros

miembros del personal.

El aporte mas relevante acerca de este tema es lo sefialado por Le Boterf

(2001). quien considera de que el individuo es constructor de sus
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competencias. Y mas cuando “la curricula de las distintas disciplinas o de las
diversas formaciones que se realizan en la escuela técnica y profesional es
un elemento fundamental en Ia formacion de los estudiantes’?®, siendo lo

mas relevante la interpretacion y lo asimilado por el estudiante.

El disefio de un nuevo curriculo conlleva a tomar en cuenta los siguientes

elementos:

a. Realizar un analisis situacional en base a un diagndstico de fortalezas,
oportunidades, debilidades. y amenazas (FODA), herramienta de
planeamiento estratégico que debe considerar objetivos operativos
que respondan a necesidades laborales, sociales y éticas.

b. El modelo pedagdgico debe considerar las competencias genéricas y
especificas que se desean desarrollar en los estudiantes y la manera
en que seran evaluados en el proceso.

C. La institucion educativa como involucrado activo por su rol en Ia
modificacion de la sociedad, debe tomar en cuenta de que su gestidn

puede verse influenciada por factores como:

* GAGLIARDI, RAUL, Gestién de la educacién técnica profesional: capacitacion directa
para la formacién de jévenes auténomos. 12 Edicién, Centro de Publicaciones Educativas
y Material Didactico, Argentina, 2008.
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¢ Para la elaboracién de los perfiles profesionales, competencias y
criterios de calidad, se debe evaluar el conjunto de necesidades
que demanda el mercado de trabajo en el entorno productivo.

* Las decisiones que se tomen en relacion a politicas de gobierno en
lo econdmico, laboral, politico, social-cultural y demas; constituyen
una referencia importante no solo en la apertura o cierre de
instituciones educativas de nivel superior y sus carreras. sino
también en las decisiones de ingresar o no a un centro educativo de
tercer nivel que tomen los estudiantes.

* Eltema de recursos y logistica para implementacion de todo modelo
O programa curricular es una variable muy importante. Una
transformacion o renovacion en el curriculo conlleva modificaciones
en temas de contenidos o programas de estudios, ejes de
formacién, metodologia, recursos de ensefianza, capacitacion
docente, etc.

* El factor emocional en los estudiantes esta muy relacionado con el
desarrolio de competencias, se debe hacer también énfasis en las
emociones y no solo en las asignaturas que aportaran con la parte
cognitiva del futuro profesional. Las competencias son holisticas vy
el saber ser, saber hacer y aprender a convivir de una manera

armonica deben ser determinantes en este proceso, por lo que es
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iImportante e imprescindible el poder disponer con el aporte
profesional de un departamento de bienestar estudiantil.

* El medio ambiente y el cuidado de éste, también son elementos que
deben tomarse en cuenta en el disefio curricular. Los seres
humanos como las industrias desempefian un gran impacto en el
medio ambiente por el desarrollo de sus actividades, siendo esta
una oportunidad para formar a los estudiantes en la disminucion del
impacto de estas actividades y desarrollar las competencias
necesarias que contribuyan con este proposito. “La formacion para
la proteccion del ambiente se puede integrar con la formacién para
la calidad y con la reduccién de accidentes y enfermedades de
trabajo” %

* Las nuevas tecnologias de la informacién y comunicacion (NTIC's),
son tambien imprescindibles en el disefio e implementacion de un
nuevo curriculo, estas deben de ser accesibles para que los
estudiantes se familiaricen y puedan tener una vinculacion mucho
mas eficiente en su desempefio profesional. Toda institucién
educativa debe estar al tanto del avance acelerado de la tecnologia,
Y présupuestarse econdémicamente para poder modernizar equipos
y laboratorios en cantidades suficientes para no incurrir en gastos

por obsolescencia o subutilizacion.

™ GAGLIARDI, RAUL, Op. Cit., 2008, p.53.
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* La globalizacion y los avances acelerados de la ciencia y
tecnologia, demandan una gestién eficiente en el manejo de los
recursos humanos, pues las instituciones educativas deben estar al
tanto de estos avances y adoptar mecanismos eficientes de gestion
en su direccion administrativa, financiera y docente.

* Las autoridades y directivos de la institucion deben estar al tanto de
las demandas del entorno en la variedad de contextos y adoptar
cambios en los perfiles profesionales relacionados con la oferta de
carreras y de ser posible anticiparse a estos cambios. El disefio por
competencias, demanda también un levantamiento de perfiles por

competencias en todos quienes colaboran dentro de la institucion.

5.9 Sugerencias a considerar en el Plan de Rediseno Curricular

Gimeno (2008) recomienda:

* Las competencias tienen relacion directa con los perfiles

profesionales, constituyen una referencia importante sin descuidar la

Mision y Vision de la institucion educativa.

* El curriculo debe abordar Ia totalidad de las dimensiones del

estudiante: en lo cognitivo, identidad y accion.

194



5.10

Para

altos

El curriculo no debe ser considerado como una lista de contenidos
unicamente, es mas que eso, constituye una guia.

Los contenidos deben ser los necesarios y no sobredimensionados, es
decir, ni muy amplios ni reducidos para no caer en simplismos y
aprendizajes mecanicos.

Adaptar el curriculo de acuerdo a las caracteristicas y realidad de los
estudiantes, a sus intereses y estilos de aprendizaje.

Explorar la dimension operativa, dar a conocer la utilidad de los
contenidos que se imparten en el curriculo Yy su aplicacion en la
realidad.

Se debe resaltar la relevancia de los modelos, ideas y esquemas de
pensamiento par comprension de la realidad en diversos ambitos del
saber y del hacer.

El curriculo debe ser flexible, dinamico y abierto a nuevas propuestas.

Debe invitar al estudiante frente a desafios.

Calidad y Evaluacion del Curriculo

poder obtener un producto (estudiantes) con estandares de calidad

- Se requiere hacer una exigencia de calidad a todos los involucrados en

el proceso de transformacion. Los niveles de calidad son determinados en

funcion del contexto de formacion en el que se desempenia el estudiante, asi
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si se quiere alcanzar altos niveles de calidad. se debera hacer énfasis en el
aprendizaje metacognitivo con el proposito de que el estudiante adquiera la

autorregulacion y autonomia de su aprendizaje.

Al estar el estudiante consciente de sus limitaciones, asi como del nivel de
aprendizaje en el que se encuentra y hacia donde desea llegar, conlleva la
asimilacion de un aprendizaje y mejoramiento permanente Lo sefalado
anteriormente, se aplica también a maestros, personal administrativo de |a

institucion y demas involucrados con el accionar académico.

El redisefiar un curriculo conlleva cambiar de paradigmas. estar predispuesto
a nuevas formas de aprender. “La calidad del aprendizaje depende en gran
medid del contexto de aprendizaje’®, pues la educacion se debe a las
necesidades y demandas no solo de las empresas, sino también de |a

sociedad.

El disefio curricular debe abordar Instrumentos de evaluacion integradores,
es decir, que permita evaluar a todos los involucrados con el quehacer
académico y mas aun evaluarse asi mismo. La evaluacion debe ser realizada
continuamente como afianzamiento de una cultura de transformacion y de

cambios de la institucién de formacion.

* GIMENO, JOSE, Op Cit
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5.11 Elementos a considerar en el Disefio Curricular por Competencias
para el Curso Administracién Militar “Mando y Liderazgo” de la

Escuela de Calificacion y Perfeccionamiento de la Armada.

5.11.1 Situacion Actual

La Escuela de Calificacion y Perfeccionamiento de la Armada en este primer
ciclo, inicid el curso de Administracién Militar “Mando y Liderazgo” con 136
estudiantes en el grado de Sargento Primero. Este grupo de Tripulantes han
empezado a regirse con el nuevo modelo por competencias que esta vigente

desde el afto pasado.

La actual propuesta cobra mucho interés debido a que si bien esta vigente el
nuevo modelo educativo, la institucion no cuenta con un disefio de un
curriculo por competencias para el curso de Administracion Militar “Mando y
Liderazgo™ Aunque este grupo de estudiantes son profesionales en su
campo de especialidad, pueden apreciarse en ellos limitaciones en
aprendizaje, habilidades cognitivas y metacognitivas, asi como de

comunicacion verbal y escrita.

Tradicionalmente los Tripulantes de la Armada han sido formados para

cumplimiento de tareas especificas y como ya fue mencionado en la
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fundamentacion del Curso de Administracion Militar, el mismo esta dirigido a
tripulantes en el grado de Sargento Primero de Arma, Técnicos - Servicios y
Especialistas, con modalidad presencial, teniendo una duracion de seis
meses y su finalidad es alcanzar las competencias que permitan al tripulante
apoyar el eficaz desenvolvimiento operativo y administrativo de los diferentes
repartos de la Armada, con fundamentos cientificos, tecnoldgicos,

humanisticos y de gestion, demostrando solidos valores éticos y morales.

Un aspecto que posiblemente puede considerarse como una desventaja, es
la permanencia temporal en sus cargos, pues el tiempo promedio en que un
tripulante dura en el puesto al cual fue asignado antes de ser asignado a otro
reparto es de dos a tres afos, todo esto incide en la no continuidad de los
planes y acciones programadas. Lo anteriormente expuesto hace trabajar
también en la forma para lograr una pronta adaptacion de este grupo de
tripulantes a estas nuevas situaciones, pues el poco tiempo que disponen

para hacerlo, es clave para la evaluacion y calificacién del desemperio.

5.11.2 Necesidades de la Propuesta

Para el éxito del nuevo modelo educativo es imprescindible efectuar cambios

en la actual infraestructura, adquisicion de nuevos instrumentos para apoyo

a la ensefanza y habilitar nuevos departamentos con personal capacitado. A

198



continuacion S€ exponen los requerimientos minimos para poder

implementar el modelo educativo vigente:

5.11.2.1 Necesidades de Personal

a. Habilitacion de un Departamento de Orientacién y Bienestar
Estudiantil.

Puesto: Psicdlogo Educativo

Las responsabilidades a cargo de este departamento tendran que estar
asociadas con el curriculo de ensefianza, debiendo considerar todas las
actividades curriculares y extracurriculares previas al inicio y desarrolio
del curso. Las instituciones que no dispongan de profesionales en esta
rama, deben coordinar con la Direccidon de Doctrina y Educacién Militar
Conjunta (DIDEMCO) para que por medio de las Direcciones de

Educacion de cada Fuerza reciban la asistencia oportuna.

Es muy importante la ayuda de un profesional experto y conocedor en
esta rama de las ciencias del comportamiento humano, y mas aun en
una institucion como el ESCAPE que acoge a Oficiales y Tripulantes
habidos de una guia u orientacion en temas de su accionar profesional y

personal.
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b. Habilitacion de un Departamento de Planeacion Académica.
Puesto: Planificador Educativo

Perfil: Docente Tecnico

Este departamento sera dependiente de la Direccion de la institucidon y sera
responsable de la contratacion y capacitacion de nuevos docentes, asi
como también la distribucion de actuales docentes en relacion a cargas

horarias y paralelos que se les asignaran.

La capacitacion del personal directivo y de docentes en la
implementacion del actual Modelo Educativo de FF . AA. es responsabilidad
de la DIDEMCO y de las Direcciones Generales de Educacion de cada
Fuerza, debiendo disefar un programa de capacitacion permanente con su

respectivo cronograma y plan de actividades.

En cuanto a la Organizacion del Curso y en referencia a lo dispuesto por el
Modelo Educativo de FF.AA el departamento de Planeacion sera
responsable ademas de la elaboracion y respectivo control del Plan General

de Ensefianza.

El Plan de Ensefanza tendra como fin la entrega de informaciéon acerca de

planificacion, ejecucion, evaluacion, investigacion y de psicologia educativa;
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actividades administrativas y de logistica acordes a las caracteristicas del

curso a los directivos de la institucion.

En relacion a Perfiles profesionales y Planes curriculares se debera
conformar comisiones, las que seran integradas por el Director, Jefe del
Dpto. de Planificacion, un Oficial con experiencia en la funcion, un profesional
con experiencia docente, una representacion docente del curso a
considerarse y demas funcionarios, condicionandose la representacion de

acuerdo a las caracteristicas del curso.

La participacion en la elaboracion de los Planes de asignaturas sera
mediante conformacion de equipos, los que estaran integrados por jefes
departamentales y de seccion, personal docente, asi como planificadores
ademas de funcionarios que cumplan con el perfil y de acuerdo con las

caracteristicas del curso.

La elaboracion de lo que sera el Proyecto Integrador o de Investigacion
sera responsabilidad de la Coordinacion del Proyecto Integrador, cuya
persona es nombrada por el Director de la institucion, con la participacion
docente de las asignaturas. areas o médulos que aporten al proyecto. Este
trabajo es también denominado como producto de aprendizaje, por lo que se

lo debe trabajar en equipos y con la orientacion del docente.
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En relacién al cumplimiento de actividades curriculares como es el Plan
de Clase, éste es tarea del docente de la materia. Y en cuanto al
cumplimiento de actividades extracurriculares, el modelo educativo

considera:

« QOrientacion

e Ceremonias civico-militares

* Revision de examenes, entrega de calificaciones y menciones de
examenes, revision de trabajos y emision de disposiciones.

* Disposiciones administrativas

¢ Informacion y Comunicados de FF:AA

* Boletines de Inteligencia, informacion en general.

* Preparacion e instalaciones para juegos de guerra y ejercicios.

o Ceremonias civico-militares no programadas.

* Aplicacion de encuestas.

* Recuperacion pedagogica, entre otras.

Finalmente, debera incluirse los siguientes documentos:
- Carpeta del docente
- Horarios de actividades académicas
- Doctrina militar.

- Estrategias metodolégicas para el desarrollo del curso
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- Actas

- Leccionario

c. Habilitacién de un Departamento para Estadistica y Control
Puesto: Registro y Control de calificaciones

Perfil: Estadistico

El departamento citado estara subordinado a la Direccion del ESCAPE,
debera regirse a la normativa vigente del Sistema de Educacion Superior de
las Fuerzas Armadas. Tendra la responsabilidad ademas de disenar
indicadores para evaluacidn del disefo curricular (Plan General de
Ensefnanza, Perfil Profesional, Plan Curricular, Plan de Asignatura, Plan de

Clase, Sistemas de Evaluacion, Investigacion Pedagogica).

Como actividad conexa, se debera supervisar la aplicacion del modelo
mediante la ejecucion de evaluaciones para el docente y con ella el
aprendizaje, asi como la revision permanente del disefo curricular y la
investigacion como accionar permanente del ejercicio académico dentro y

fuera de clase.
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5.11.2.2 Necesidades de Infraestructura y Recursos

a. Departamento de Docentes y Aulas debidamente equipadas para que
sirvan como ayuda y soporte al desempefo de docentes y estudiantes en
la practica académica.

b. Equipos de Audio y Visuales suficientes en numero para soporte
académico.

c. Biblioteca poco funcional y desactualizada de bibliografia en libros,
revistas e informacion impresa. Se sugiere realizar convenios con

editoriales del pais.

5.12 Plan de Implementacion del Modelo por Competencias

a. Designacion de responsables

b. Identificacion de Necesidades

c. Socializacion del modelo

d. Capacitacion a Docentes

e. Reuniones programaticas por areas para trabajar en competencias
profesionales generales y por especializacion

f. Cambio de planes y programas de estudios

g. Elaboracion de nuevos planes y programas de estudios

h. Ejecucion de cursos con la aplicacion de los nuevos planes y programas
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i. Evaluacion del proceso

J. Retroalimentacion

5.13 Determinacion de Competencias

Taylor y los seguidores de la organizacion cientifica del trabajo, representan
referentes importantes en la determinacion de las competencias

profesionales.

El estudio de las competencias profesionales tiene que ver con el “saber
hacer”, Gagliardi (2008) dice que las competencias profesionales no son
unicamente una serie de conocimientos o habilidades, sino que se refieren
ademas a como debe el sujeto aplicar esos conocimientos y habilidades en

situaciones especificas de trabajo.

Dirube (2004) sefiala que el nacimiento de la tecnologia y de tecnélogos. se
debe a una mejor apropiacion y aplicacion del conocimiento en las tareas,
permitiendo en lo posterior especializarse y valorar el saber especifico que se
pone en practica en diferentes ambitos de la organizacion actual, se debe
descartar la automatizacion mecanica, pues las competencias profesionales

tienen relacion con la autonomia del trabajador.
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La educacién en los actuales momentos, se proyecta al desarrollo de un
aprendizaje significativo debido a que cuando se aprende poniendo en
practica lo que se ensena, el aprendizaje perdura. Por lo tanto, se convierte
en una labor trascendental para la institucion educativa la definicion de
competencias, sin embargo, condiciona el alcance de su nivel maximo de

desarrolio a la labor que desempene el docente.

Para poder establecer las competencias especificas, se debera hacer un
analisis del perfil de salida del egresado, es decir, pensar en la caracteristica
del tipo de profesional que se desea. La mayor parte de las instituciones de
educacion aun no disponen de un diseno de perfiles de salida. si no se tiene

un perfil de egreso, se deben tomar en cuenta los siguientes elementos:

- Las opiniones de egresados de afios anteriores, debera ser registrada
en instrumentos de investigacion como la encuesta con preguntas
relacionadas a saber cuales son sus conocimientos, habilidades,
destrezas y valores que abarca su profesion.

- El entorno o situacion que vive el pais en la determinacion de politicas
direccionadas a la identificacion de ambitos que deben ser impulsados
de forma prioritaria y su restriccion presupuestaria en el plano

economico.
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- La disponibilidad del mercado laboral y cual es la demanda de

profesionales junto a sus habilidades.

Para determinar competencias profesionales la ayuda de banco de datos,
diccionarios y referencias informativas son muy utiles; sin embargo, el
conformar grupos de discusion para analisis de actividades a realizar para un
empleo tipo a determinar, es una buena técnica. Estos grupos de discusion
se componen en un numero de cinco a doce integrantes cada uno
conocedores y expertos en lo que hacen, ellos estan dirigidos por un

moderador.

Los involucrados en la simulacion traducen su trabajo diario a actividades
muy especificas.., debido a que esta técnica incluye la competencia y los
conocimientos de todo ambito que deben tener los trabajadores con sus

instrumentos y equipos que se utilizan.

Una segunda manera de poder determinar competencias profesionales, es

mediante la técnica de la observacion directa al trabajador y documentar

objetivamente toda actividad desarrollada por él.
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Después de determinar la competencia, sera necesario un dialogo con el
trabajador para identificacion de problemas y hacer correctivos de ser el

caso.

5.13.1 Determinacion de Competencias Genéricas y Especificas para el

Curso Administracion Militar “Mando y Liderazgo” de la Armada.

Como se ha visto en el desarrollo de la presente investigacion se le otorga
una serie de nombres a las competencias. Sin embargo, aqui en la propuesta
las definiremos como competencias genéricas y especificas, en el caso de

las genéricas. éstas ya se encuentran definidas en el modelo educativo.

Las competencias genéricas, estan definidas como aquellas en que se
capacita al individuo para su desempenfio activo en varios entornos o ambitos.

Gimeno (2008) y presentan los elementos que se exponen a continuacion:

- Reaccionan contra aprendizajes memoristicos y repetitivos que no
aportan con algo a la capacitacion del sujeto.

- Se busca que la educacion tenga un enfoque utilitarista. El estudiante
debe dominar determinadas destrezas, habilidades o competencias
que aplicara en el futuro en su lugar de trabajo, pero no solamente a

este aspecto debera limitarse la informacion impartida.
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- La funcionalidad es la meta de toda educacion, es decir, todo lo que se
aprende debe ser empleado no solamente en cualquier actividad
humana, sino que debe de ir acompanado con determinadas
conductas, como comportamientos intelectuales o expresivos y de

comunicacion con los demas.

Las competencias especificas, se determinaron a partir del perfi
profesional y de la informacion recopilada de las encuestas y entrevistas
realizadas a directivos, coordinadores de area, docentes y alumnos del Curso

de Administracion Militar “Mando y Liderazgo™

En las competencias especificas no existen detalles de altos niveles de
responsabilidad, debido a que los Tripulantes en su gran parte, desempenan
cargos intermedios y cumplen disposiciones. Para poder determinar las
competencias profesionales en el ambito militar, se deben tomar en cuenta

los siguientes elementos:

- Adaptacidn de ideales formativos del sistema educativo militar con las
demandas reales de la institucién y sociedad.
- Entregar a los graduados capacidades para el manejo NTICs, con

opciones para operar creativamente en todos los ambitos.
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5.13.1.1 Determinacién de Competencias Genéricas para el Curso

Administraciéon Militar “Mando y Liderazgo” de la Armada.

Cuadro N° 50.

COMPETENCIAS | FORMULACION DE LA COMPETENCIA
3 GENERICAS |
Comandar
Apoyar a las Gestiona la disponibilidad de recursos en la ejecucion de las

operaciones militares

operaciones militares de una manera eficiente.

Administrar

Administra los recursos de las Fuerza Naval, en los niveles:
estratégico, operacional y tactico de acuerdo a las nommas
administrativas vigentes.

Educar / instruir

Asesorar

Educa al personal mililar de las Fuerzas Armadas promoviendo
el desarrollo integral técnico - militar, en base a los valores
institucionales y al Modelo Educativo vigente.

-

Asesora a su nivel, en asuntos tecnico-militares relacionados
con su ambito profesional y de especialidad para la toma de
decisiones acertadas.

|
. Promover el desarrollo
| nacional

Fuente: Consenso docentes-directivos
Elaborado por: César Arcos
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5.13.1.2 Determinacion de Competencias Especificas para el Curso

Administraciéon Militar “Mando y Liderazgo” de la Armada.

Cuadro N° 51.

CARGOS/CAMPO
Oocu PACIONAL

w
T,
|
1

Jefe de Personal

|

ACTIVIDADES Y/O TAREAS

COMPETENCIAS
ESPECIFICAS

Conformar equipos de trabajo para
elaborar planes, programas,
proyectos y otros referentes a la
administracion del reparto.

Lidera al personal bajo
su mando en el
mﬂm

mision especifica, de
acuerdo a las leyes y
mmm

Gestionar la  disponibilidad de
recursos en el reparto y administrar
los mismos evaluando resultados de
la gestion.

Participar en las acciones civicas y | promueve
militares que se realizan en el reparto Gesarrolio e uco y
en beneficio de la institucion y el [-social del ¢

Pais.

Gestiona la
disponibilidad de
recursos en la
gjecucion de las
operaciones  militares
de una  manera
eficiente.

Administra los recursos
de las Fuerza Naval,
en los niveles:
estratégico,

operacional y tactico
de acuerdo a las

normas administrativas | |
vigentes
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Coordinar y participar en la docencia
e instruccion del Personal durante la
' ejecucion  de los cursos y
capacitaciones que se realizan en el
reparto.

1

| Educa al
 militar ‘de Tas” Fuerzas
. Armadas _promoviendo
el desarrolio integral

base a los valores
e
Modelo  Educativo
vigenle.

personal

téonico- —militar, —en-

‘ Controlar y mantener todos los
| registros inherentes a la
. administracion  del  Personal
| distribuir eficientemente los recursos
| existentes en el reparto.

Administra los recursos
de las Fuerza Naval,
en los niveles:
estratégico,

operacional y tactico
de acuerdo a |las
normas administrativas

Jefe de Seccion . vigentes
5 Gestiona la
| Supervisar los materiales y equipos disponibllidad die
' de trabajo del personal de la rgcursqg, den | a
| dependencia y controlar la existencia Reciel e @ BB
de loe mismos. operaciones  militares
‘ de una  manera

1 eficiente.
Gestiona la
3 disponibilidad de
| recursos  en  la
Detectar necesidades y gestionarlas. | ejecucion de las
operaciones  militares
de una  manera

eficiente.

Ayudante del Jefe de
Departamento

Proveer informacion  para la
preparacion de planes estratégicos,
operativos y otros relacionados con
la entidad.

Administra los recursos
de las Fuerza Naval,
en los niveles:
estratégico,
operacional y tactico
de acuerdo a las
normas administrativas
vigentes

Supervisar el cumplimiento de la
capacitacion del personal, de
acuerdo a la  planificacion

Educa al  personal
militar de las Fuerzas
Armadas promoviendo

|
|
|
J
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establecida. el desarolio integral |
tecnico - militar, en |
base a los valores‘
institucionales  y ai‘
Modelo Educativo |

) vigente. T
Asesorar al Comandante sobre la Aseaor 8 su nlvel,' en ‘
asuntos técnico- |

ejecucion de las actividades tecnico / | militares  relacionados

|
t " |
| Ll con  su  &mbito |
| i | profesional y  de |
r ; ' especialidad para la |
\ toma de decisiones
| L acertadas
1 | Recopilar, clasificar y analizar | Gestiona la
|  informacion para el desarrollo de | disponibilidad de
| ' planes y programas. recursos  en  la
Ayudante gjecucion  de las
Administrativo operaciones  militares
de una  manera
- eficiente.
Administra los recursos |

de las Fuerza Naval,
en los niveles:
estratégico,

operacional y tactico
de acuerdo a las
normas administrativas

Coordinar y hace seguimiento a las
[
|
|
[ vigentes

acciones administrativas emanadas
por el reparto.

Fuente: Consenso docentes-directivos
Elaborado por: César Arcos

5.14 Escenario Laboral y Perfil Ocupacional del Egresado.

Al finalizar el curso de perfeccionamiento Administracion Militar Mando vy

Liderazgo, el tripulante alumno desarrollara las competencias necesarias que
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le permitan desempenarse eficientemente como Jefe de Personal o
Seccion y Ayudante Administrativo, estara en capacidad de brindar
asesoramiento a nivel de Direccion desenvolviendose en los cargos

dispuestos por la institucion de manera eficiente.

Demostrara amplio dominio de los reglamentos para que estos se cumplan a
cabalidad y conocera de los procedimientos para llevarlos a cabo sin
dificuitades, sin demora y de manera eficaz a la vez que aplicara
conocimientos tedricos, técnicos y de liderazgo para planificar, ejecutar y

evaluar la instruccion de las personas a su cargo.

Finaimente, habra adquirido habilidades y conocimientos en informatica para
desarrollar proyectos y ejecutar el monitoreo adecuado del recurso existente

en la unidad operativa.

5.15 Diseno Macrocurricular

Segun lo establecidoc en el modelo educativo, los documentos que
corresponden al nivel macro curricular sirven para guiar la determinacion de
competencias genéricas y especificas, el despliegue de unidades vy
elementos de competencia, los contenidos fundamentales y su secuencia, las

orientaciones generales y especificas, las normas y disposiciones para la
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planificacion, ejecucién, evaluacion e investigacion educativa; la gestion

institucional, y demas elementos.

5.16 Disefio Mesocurricular

La responsabilidad de este diseno le corresponde a cada uno de los centros
de formacidon de FF.AA, quienes con los lineamientos obtenidos de la macro
planificacion, elaboraran los respectivos instrumentos curriculares en relacion

a las caracteristicas de los estudiantes, como se exponde a continuacion:

- Plan General de Ensefanza, que incluira los aspectos relevantes del
disefo curricular.

- Perfil Profesional

- Plan curricular y Red l6gica de Contenidos

- Planificacion del Proyecto Integrador

- Programa de Asignatura

- Programa de Médulo o Area de Fstudio

- Productos de Aprendizaje

La planeacion debe adaptarse a las disposiciones establecidas en el nivel

macro y de las caracteristicas particulares de cada uno de los cursos que se

desarrollaran en el centro de formacion. Esta fase o nivel de concrecidn
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determina la articulacién de competencias con los ejes de formacién a través

de mapas curriculares en:

- Ciencias Militares

- Cultura Militar

- Ciencia y Tecnologia
- Cultura Humanistica

- Cultura Fisica

5.17 Disefio Microcurricular

Esta planeacion es responsabilidad de los docentes a través del plan de
clase, tomando en cuenta las competencias que se buscan lograr en sus
estudiantes, debiendo incluir ademas los elementos de competencias a ser
desarrollados, estrategias metodologicas que emplearan, los recursos
didacticos a requerir y la evaluacién. Esta fase conlleva el ejercicio
academico de la clase a las diversas areas del conocimiento en relacion a las

competencias profesionales ya determinadas.

Ademas se establecen los componentes del curriculo que son abordados en

la planeacion didactica, en donde el docente ademas de ser responsable de

la elaboracién del plan de clase, también participara en los equipos de
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trabajo responsables de la elaboracion del Plan Curricular y Plan de la

Asignatura.

5.18 Plan Curricular y Red Logica de Contenidos propuesto

Un plan curricular debe incluir como uno de los requisitos para el eficiente
desempenfio profesional, la red légica de contenidos, listado de componentes
educativos que tienen relacion con los ejes de formacion desarrollados para

el curso; deben tener una relacion directa con los perfiles. (Ver Anexo N°4)

Asi también debera incluirse la Red Logica de Contenidos, que establece
los contenidos relevantes que se abordaran en el aprendizaje y sus
relaciones logicas. La formacion del Tripulante alumno tiene que ver con la
evolucion de su aprendizaje durante el tiempo que cursara sus estudios en la

institucion.

El aprendizaje tiene relacion con el saber, saber ser y saber hacer, es decir,
la apropiacion del conocimiento orientado al desarrolio de competencias,
estandares y desempefios para que responda ante la sociedad como ser

humano y como profesional ante la Armada.

217



El propésito del curriculo se direcciona en el entender la vida, la ciencia, la
historia, el entorno marino para de esta manera poder concienciarlo en la
transformacion de su mundo personal, social y natural; relaciona la formacion
militar con la parte académica y cientifica del Tripulante alumno, sin

descuidar su la formacion humana, social y profesional.

Se debe tener en consideracion todos los requerimientos de la formacion del
sistema naval, el aprendizaje en la parte académica y el contexto de las
necesidades personales, conciencia critica, creatividad, y espiritu de reto,

para la definicién de ejes de formacion y de las disciplinas. (Ver Anexo N°5)

5.18.1 Ejes de Formacién

a. Formaciéon Profesional

Es el conjunto de habilidades y destrezas que preparan directamente al
Tripulante alumno con la formacion de la especialidad naval.

b. Formacién Cientifica

Es el conjunto de conocimientos habilidades y destrezas que sirven de
herramientas de soporte y apoyo para el desarrollo y puesta en practica de la

teoria adquirida en el ambito de la defensa.
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c. Formacion Humanistica

Es el conjunto de conocimientos habilidades y destrezas que permiten al
Tripulante alumno su formacion integral como ser humano y relacionarse con
el contexto social al que prestara sus servicios. El disefio macrocurricular
contempla también la suficiencia en el Idioma Inglés y el Trabajo de

Titulacion.

De acuerdo al Cuadro N° 51, los porcentajes en creditos para los ejes de
formacion profesional, formacion cientifica y formacion humanistica cumplen
las expectativas de la institucion naval y de Directivos de la Escuela de
Calificacion y Perfeccionamiento, ademas son coherentes con el perfil
profesional determinado para el Curso de Administracion Militar “Mando y

Liderazgo™.

5.18.2 Articulacion del Curriculo

Con la informacion presentada en los Anexos N°4 y N°5 en relacion a las
competencias especificas, unidades de competencia. ejes de formacion,
disciplinas y materias, se procedi¢ a su articulacion para obtener el Mapa o
Malla Curricular descrito en la Figura N°48, en donde se expone la
distribucién en créditos y las distintas materias de cada uno de los ejes de

formacion.
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5.18.2.1 Malla Curricular Curso Mando y Liderazgo

Figura N° 48

CURSO DE ADMINISTRACION MILITAR
“MANDO Y LIDERAZGO"

EXAMENES EJES DE
DE INGRESO FORMACION ASIGNATURAS
= —— =
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Fuente: Trabajo entre directivos y docentes ESCAPE, Junio 2012

Elaborado por: César Arcos




5.18.2.2 Porcentajes por Ejes Curriculares Curso Mando y Liderazgo

Cuadro N° 52

CEES ~ PORCENTAJE % % | CREDTOS

~ CIENCIA MILITAR f 25 { 11 !

— 1 — - |

CULTURAMILITAR | 29 | 13 |

— : - - - ]

| cu LTURA HUMANISTICA [ 27 | 12 |

CIENCIA Y TECNOLOGIA | | 14 | 6 |

B CULTURAFISICA | 5 ] 2 |
TOTAL | 100 .

Fuente: De |a Investigacion
Elaborado por: César Arcos

5.19 Plan de la Asignatura o Syllabus

Corresponde a un instrumento curricular elaborado por el maestro, para la
planeacion. organizacion, ejecucion y evaluacion de los temas derivados del
Plan Curricular. Este instrumento, debe incluir el Producto de Unidad y el

Resultado Final del Aprendizaje de la Asignatura.

El mddulo o asignatura se organiza por unidades de estudios y contenidos.
responde a un proceso completo de interaprendizaje, en el cual se pretende
obtener el resultado final del aprendizaje de la asignatura/moédulo, a partir de
un conjunto de tareas de aprendizaje, contenidos. métodos y técnicas de

ensenanza - aprendizaje, evaluacion y bibliografia.
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Corresponden a estructuras curriculares que incluyen unidades de
competencias, las cuales se hayan vinculadas a las actividades de teoria y

practica en aulas, laboratorios, talleres y trabajo de campo.

Tomando como referencia lo descrito en la red logica de contenidos para el
programa de la asignatura, area o modulo, se detallan las unidades de
estudio o los temas junto a los respectivos productos del aprendizaje. Las
unidades de estudio estan determinadas por los conceptos, leyes. normas y
procesos, a diferencia de los productos, que corresponden a los resultados
del aprendizaje en concordancia con las unidades de competencia a
desarrollar para cada asignatura, area de estudio o modulo determinados en

el proyecto integrador.

La organizacion modular de acuerdo al Sistema de Educacion Militar, guia a
manera de una estructura curricular inter y transdisciplinaria que conlleva a la
adquisicion y determinacion de competencias adecuadas para el buen
desempefio del profesional, integrando los nucleos del conocimiento.
habilidades y valores correspondientes a las unidades y los elementos de

competencia.

El proyecto o producto integrador de la investigacion es parte del Plan de la

asignatura, area, médulo o curso. Cada proyecto demanda un programa de

222



tutoria y de evaluacion sistematica. en donde la planificacién, ejecucion y la
supervision es responsabilidad de un equipo de docentes quienes trabajan a

Su vez con un equipo de estudiantes.

Es muy importante que se apliquen los métodos de investigacion cientifica en
los proyectos integradores, y se definan productos especificos para cada

unidad curricular. (Ver Anexo N°6)

5.20 Plan General de Ensenanza

Representa un elemento clave en el plan de actividades para la ensefianza
durante el periodo académico del curso o modulo desarrollado en el Sistema
de Educacion Superior Militar de FF.AA, en el mismo se da a conocer la
manera como la institucion aspira lograr la mision durante el programa

educativo.

Es el producto de un proceso direccionado al ahorro de los recursos técnicos,
administrativos, académicos, humanos, culturales. materiales y financieros:
también constituye una manera de evaluar la gestion educativa con el fin de

obtener productos educativos en estudiantes.
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5.21 Plan de Clase

El proposito de un plan de clase es contribuir como una guia durante el
proceso académico con los estudiantes, determinando el requerimiento de
recursos fisicos e intelectuales que son claves en la actividad de ensefianza

y aprendizaje. (Ver Anexo N°7)

5.22 Portafolio del Docente

Para (Martin, 1997) representa una reunion de actividades del estudiante,
acopiados durante el periodo de duracion del curso o modulo, las mismas
gue son evidencias de la apropiacion de conocimientos, habilidades. Entrega
a docentes y alumnos todo y cada uno de los elementos para la guia de sus

actividades en el proceso para la ensefianza y aprendizaje. (Ver Anexo N°8)

En funcion de los beneficios que aporta este instrumento, algunas de las

utilidades que se han dado en el portafolio son:

- Comprobar y/o certificar el desarrollo alcanzado durante el curso.
- Reflexionar y aprender del desarrollo alcanzado en autoevaluaciones.
- Planificar un programa, utilizando el portafolio como diagnostico.

- Mejorar la calidad de la ensefianza - aprendizaje.
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- Seleccionar alumnos para un programa especial.

- Evaluar el curriculo y la ensefianza.

5.23 Estrategias Metodologicas para un Curriculo por Competencias

Tomando en consideracion las condiciones que demanda el diseno de un
curriculo por competencias, pueden establecerse determinadas gquias
metodologicas®' importantes en el desarrollo efectivo de un proceso de

ensefnanza-aprendizaje:

a. Enfatizar en desarrollo del pensamiento critico en los estudiantes.

b. Simular diferentes situaciones o escenarios de aprendizajes que
conlleven a que el estudiante aplique procesos de reconocimiento,
analisis, sintesis, discriminacion, aplicaciéon, resolucion, estableciendo

semejanzas y diferencias, etc.

c. Contextualizar los aprendizajes. Se debe ofrecer a los estudiantes la
oportunidad de encontrarse con un nuevo aprendizaje que les permita

transferir sus aprendizajes a conocimientos distintos al escolar.

" PEREZ GOMEZ, A 1., Cuadernos de Educacion de Cantabria No 1 Las Competencias
Basicas: su naturaleza e implicaciones pedagogicas, Cantabria, 2007, p. (21-25)
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e.

Utilizacion de diferentes estrategias metodologicas de aprendizaje. con
especial relevancia del trabajo a partir de situaciones-problema,
buscando potenciar la autonomia de los estudiantes en la toma de

decisiones respecto a su propio aprendizaje

Alternancia de diferentes tipos de actuaciones, actividades vy
situaciones de aprendizaje, teniendo encuentra las motivaciones y los

intereses del estudiante.

Potenciacion de una metodologia investigativa por parte del
estudiante, para conseguir aproximar al estudiante a los
procedimientos propios del meétodo cientifico, acompanado de la
lectura y el tratamiento de la informacion como estrategia de

aprendizaje

Fomentar en el estudiante el planteamiento de interrogantes, para que
pueda contrastar informacion, comprobar resultados, y ser capaz,
progresivamente, de evaluar su propio proceso de aprendizaje

(autoevaluarse).

5.24 Creditos

El Curso de Administracion Militar “Mando y Liderazgo” tiene una duracion de
44 creditos. cada crédito de 32 horas (16 horas presencial y 16 horas trabajo

autonomo) en 6 meses. Es trabajo de cada docente coordinar la entrega de
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tareas a enviar a los estudiantes, para que se obtenga el aprovechamiento

del tiempo en actividades extracurriculares.

5.25 Evaluacion con un enfoque por Competencias

Una evaluacién por competencias contribuye al monitoreo y alcance de
objetivos y metas de aprendizaje propuestos. La propuesta de evaluacion a
recomendar en un Sistema de Educacion Militar de las Fuerzas Armadas
sera: integral, permanente, sistematica, participativa, cientifica, educativa,

interdisciplinaria y sencilla.

El sistema de evaluacion educativa integra la evaluacion del aprendizaje, la

evaluacion del diseno curricular y la evaluacion de la gestion docente.

5.25.1 Evaluacion del Aprendizaje

Representa un proceso de verificacion a través de informacion adecuada
para elaborar programas de mejora continua en el crecimiento, desarrollo y
logro de los conocimientos, habilidades y valores aplicados por los

estudiantes en la solucidon de problemas en diferentes desemperios.
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Se intenta. pues, a través de la evaluacion por competencias, indagar por las
potencialidades del sujeto a partir de sus multiples posibilidades, ya no desde
un entorno formal, neutro y descontextualizado sino desde problemas
puntuales que involucran un contexto amplio conformado por docentes,

estudiantes e instituciones educativas.

5.25.2 Evaluacion del Curriculo

La evaluaciéon del disefio curricular sera interna y externa, se realizara por
comisiones designadas, tanto para evaluar los elementos y la organizacion y
estructura del curriculo como para evaluar el impacto social del egresado de

los centros educativos militares de las Fuerzas Armadas.

Entre las técnicas e instrumentos a utilizar para evaluar el disefio curricular
se encuentran: revision documental, observacion directa, encuestas,
entrevistas, pruebas, escalas, lista de comprobacién, técnica de analisis de
contenido, cuestionarios, recoleccion y procesamiento de datos, criterios de

expertos, entre otros.

228



5.25.3 Evaluacion de la Gestion Docente

Segun Caballero (1992), la docencia “es la profesion en la que convergen
capacidades y aptitudes especificas. para generar conocimiento. El docente
debe poseer conocimientos, cientifico, tecnolégico y practico, unido a una
formacion pedagogica y humana que le permita desarrollar el proceso

educativo con eficiencia para evidenciar las siguientes competencias:

La evaluacion del desempeno profesional del docente tendra como fuentes

de informacion:

Autoevaluacion

La autoevaluacion se produce cuando un docente evallia sus propias
actuaciones. Es un tipo de evaluacion que toda persona realiza de

forma permanente a lo largo de su vida.
Coevaluacion

Es la evaluacion de pares académicos, es una evaluacion mutua que
hacen los integrantes de un grupo. Es evaluar los procesos entre los
miembros integrantes de una misma area de conocimiento, con el
proposito de determinar los logros, falencias y avances de los
procesos de aprendizaje. los aspectos académicos. la integracion vy

dinamica institucional.
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Heteroevaluacion

Evaluan una actividad, objeto o producto, evaluadores distintos a las
personas evaluadas. Las fuentes de evaluacion del docente son los

estudiantes, directivos y técnicos especialistas.
- Evaluacion Externa

Se da cuando agentes no integrantes del centro educativo militar
evaluan su funcionamiento. Suele ser el caso de la "evaluacion de
expertos”, con fines de acreditacion. Estos evaluadores pueden ser

miembros de un equipo de evaluacion a nivel gobernante.

5.26 Resultados Esperados

Con la aplicacion del modelo curricular por competencias para el Curso
Administracion Militar “Mando y Liderazgo” de la Armada, se espera
potenciar el desarrollo de competencias efectivas para los Tripulantes
alumnos egresados del curso. También queda el compromiso de directivos
del ESCAPE para programar seminarios y talleres de capacitacion
permanentes a docentes, con el propésito de implementar nuevas
estrategias metodologicas en el aula con sus estudiantes para el logro de
competencias que les permitan tener un desempefio eficiente en sus

actividades laborales.
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ANEXO N°1 (A)
CUESTIONARIO DE LA ENTREVISTA REALIZADA AL SR. DIRECTOR Y
SUBDIRECTOR ACADEMICO DE LA ESCUELA DE CALIFICACION Y
PERFECCIONAMIENTO DE LA ARMADA DEL ECUADOR

¢, Senor Director, que tiempo tiene en el Cargo de Director de la Escuela
de Calificacion y Perfeccionamiento?

b. ¢Esta Ud. familiarizado(a) con el Modelo Educativo de Fuerzas Armadas
vigente en la actualidad?

Cc. ¢Sabia Ud. que el actual Modelo Educativo de Fuerzas Armadas, esta
trabajado en base a Competencias?

d. ¢Queé entiende Ud. por Competencias?

e. Para poder desarrollar e implementar un Curriculo por Competencias, es
importante la identificacion del perfii del egresado; como esta
Investigacion busca el redisefio del actual curriculo del Curso de
Administracion Militar “Mando y Liderazgo”, ;puede Ud. mencionar una
caracteristica principal que debe tener dicho tripulante?

¢, Considera Ud. que el perfil profesional del Tripulante alumno del Curso
de Administracion Militar “Mando y Liderazgo”, constituye una referencia

y guia en la implementacion de un Curriculo por Competencias?



¢Considera Ud. que se requieren nuevos indicadores para medir el
desempeno profesional del Tripulante que egresa del Curso
Administracion Militar “Mando y Liderazgo™?

;Considera Ud. que la autoevaluacion del Tripulante alumno en el
proceso ensenanza-aprendizaje es importante para identificacion de
competencias?

¢,Dentro del perfil ocupacional, el profesional egresado del Curso
Administracion  Militar “Mando y Liderazgo™ esta en capacidad de
desempenarse como Suboficial de la Armada asesorando al Personal
Naval, en asuntos profesionales o técnicos del ambito militar?
¢Considera Ud. que el actual curriculo que se aplica en el ESCAPE
permite desempenarse eficientemente en el campo laboral?

¢,Considera Ud. que el redisefio del actual Curriculo, contribuird a
mejorar el logro de Competencias?

Considera Ud. que la responsabilidad de redisefar el actual curriculo.
es solo de los directivos de ESCAPE?

¢ Los docentes militares y civiles han tenido capacitacion sobre Curriculo
por Competencias?

¢,Considera Ud. que la institucion cuenta con los recursos humanos vy
logisticos para enfrentar los requerimientos en la implementacién del

nuevo modelo?



o. ¢Considera Ud. que es necesaria una propuesta académica para que los

docentes desarrollen en los estudiantes competencias educativas?



ANEXO N°1 (B)
CUESTIONARIO DE LA ENTREVISTA REALIZADA A LA

COORDINADORA ACADEMICA DEL CURSO ADMINISTRACION MILITAR

(s}

“MANDO Y LIDERAZGO” DE LA ESCUELA DE CALIFICACION Y
PERFECCIONAMIENTO DE LA ARMADA DEL ECUADOR

¢ Qué tiempo tiene en el Cargo de Coordinadora Académica en la
Escuela de Calificacion y Perfeccionamiento?

¢ Esta Ud. familiarizado(a) con el Modelo Educativo de Fuerzas Armadas
vigente en la actualidad?

¢Sabia Ud. que el actual Modelo Educativo de Fuerzas Armadas, esta
trabajado en base a Competencias?

¢ Qué entiende Ud. por Competencias?

Para poder desarrollar e implementar un Curriculo por Competencias. es
importante la identificacion del perfii del egresado, como esta
investigacion busca el redisefo del actual curriculo del Curso de
Administracion Militar “Mando y Liderazgo’. ;puede Ud. mencionar una
caracteristica principal que debe tener dicho tripulante?

¢Considera Ud. que el saber ser, saber hacer y saber convivir.
constituyen requisitos personales claves en el desempeno laboral del
Tripulante del Curso Administracion Militar?

¢ Considera Ud. que el disefio del Plan y la Red de Contenidos. el peso

en la formacion profesional debe ser predominante?



¢, Considera Ud. que en la red Curricular el eje de formacién cientifica es
necesario para la formacion profesional del Tripulante?

¢En la red Curricular el eje de formacién humanistica es basico para para
que el estudiante tenga una vision de la sociedad y de la cultura?
¢Considera Ud. que la autoevaluacion del Tripulante alumno en el
proceso ensenanza-aprendizaje es importante para identificacion de
competencias?

¢Considera Ud. que el redisefo del actual Curriculo, contribuira a
mejorar el logro de Competencias?

Considera Ud. que la responsabilidad de redisefiar el actual curriculo,
es solo de los directivos de ESCAPE?

¢ Los docentes militares y civiles han tenido capacitacién sobre Curriculo
por Competencias?

¢Considera Ud. que la institucion cuenta con los recursos humanos y
logisticos para enfrentar los requerimientos en la implementacion del
nuevo modelo?

¢ Considera Ud. que es necesaria una propuesta académica para que los

docentes desarrollen en los estudiantes competencias educativas?
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ANEXO N°2
ENCUESTA REALIZADA A DOCENTES DEL CURSO ADMINISTRACION
MILITAR “MANDO Y LIDERAZGO” DE LA ESCUELA DE CALIFICACION
Y PERFECCIONAMIENTO DE LA ARMADA DEL ECUADOR

INSTRUCTIVO

La presente encuesta tiene propositos investigativos, se la realiza con el fin de
proponer un curriculo con enfoque por Competencias para el curso Administracion
Militar “Mando y Liderazgo” de la Escuela de Calificacion y Perfeccionamiento de la
Armada del Ecuador, aplicables al Modelo Educativo de FF.AA vigente. Por lo que
se le solicita responder detenidamente cada pregunta.

Agradecemos de antemano su gentil colaboracion.

I. INFORMACION GENERAL (Sirvase sefalar su respuesta en el parentesis
del lado derecho).

1. Funcién y/o Condicion

1. Docente Civil ()

2. Docente Militar (SP) ()
2. Sexo

1. Masculino ( )

Z. Femenino ( )
3. Edad

1. Entre 30-35

2. Entre 36-40

5N

. Entre 46-50

()
()
3. Entre 41-45 ()
()
()

.50 Y MAS

(4]



4. Arios de Experiencia como Docente

1. Entre 1-5 ()
2. Entre 6-10 ()
3 Entre 11-15 ()
4 Entre 16 6 Mas ( )

ii. INFORMACION ESPECIFICA (Sirvase contestar y registrar su respuesta
en el parentesis del lado derecho).
5. ¢Conoce Ud. o esta familiarizado con el Modelo Educativo de FF.AA?

1.8l ()
2 NO ()

6. ¢ Cual es el nivel de conocimiento que tiene Ud. del Modelo Educativo
de FF.AA?

1. MUCHO

()

2 LO NECESARIO ()

3. POCO ()
(

4 NADA

)

7. ¢Qué corriente pedagogica utiliza Ud. en su desempefio docente?

1. CONDUCTISTA (
2. FUNCIONALISTA

3. CONSTRUCTIVISTA

4 HOLISTICA-SISTEMATICA

5 HOLISTICA-FUNCIONAL

7. CONDUCTISTA-CONSTRUCTIVISTA

8 FUNCIONALISTA-CONSTRUCTIVISTA

(
(
(
(
6. OTROS (
(
(
(

9. CONDUCTI-CONSTRUCT-FUNCIONAL



8. ;Qué recurso didactico utiliza Ud. permanentemente en su labor
como docente?

1. PORTALES ()
2 INTERNET ()
3.NTICs ()
4 PORIALES Y NTICs ()
5 PORTALES E INTERNET ()
6. INTERNET E NTICs ()
7. OTROS ()

9. ¢ Qué técnicas para aprendizaje utiliza Ud. en su ejercicio docente?

1. PRACTICAS (
2. TEORIA

3. TEORICO-PRACTICA

5 TRABAJO EN GRUPO

)
()

()

4 RECURSO TECNOLOGICOS ()
()

()

6. TRABAJO INDIVIDUAL

7. DESARROLLO DE PROYECTOS( )

10. ¢Qué tipo de evaluacion utiliza Ud. poder medir el aprendizaje de
sus estudiantes?

1. EVALUACION DIAGNOSTICA
2 FVAI UACION FORMATIVA

3. EVALUACION SUMATIVA

8]

- EVALUACION DIAGNOSTICA SUMATIVA

(
(
(
4. EVALUACION DIAGNOST-FORMATIVA-SUMATIVA  (
(
7. DIAGNOSTICA FORMATIVA (

(

S— S o S S—

8. FORMATIVA SUMATIVA



11. (¢Cual de las siguientes caracteristicas didacticas Ud. busca

desarrollar en sus estudiantes?
1 HABILIDADES

2. CAPACIDADES

3. DESTREZAS

4 ACIITUDES

(
(
(
(
5. APTITUDES (
6. OTROS (
7. HABILIDAD-DESTREZA-APTITUD  (
6 TODAS (
12. ;Conoce Ud. lo que son las Competencias?

1.8l ()

2.NO ()

13. ¢Aplica Ud. una planificacion Curricular por Competencias en sus

actividades académicas?

1. 8 ()
2.NO ()
14. ; Qué tipo de Competencias desarrolla Ud. en sus estudiantes?
1. BIOFISICAS ()
2 COGNITIVAS
3. TECNOLOGICAS

4. VALORATIVAS

6. COMUNICATIVAS
7. OTRAS

()
()
()
5 SOCIO-AFECTIVAS ()
()
()
6 TODAS ()



15.

16.

1.

18.

¢Cual de las dimensiones siguientes del Curriculo utiliza Ud. en su

desempeno académico?
1 ACADEMICA
2. LABORAL

3. PRODUCTIVA

5 METODOLOGICA
6. EXTENSION COMUNITARIA
7. TODAS

()

()

()
4 INVESTIGATIVA ()

()

()

()
8 OTROS (
¢Qué disefo curricular considera Ud. seria el ideal para obtener
resultados de calidad en el proceso de ensefianza a los
estudiantes?

1 POR COMPETENCIAS ()

2. TRADICIONAL ()

¢Considera Ud. relevante que se tome como referencia el perfil
profesional del egresado del Curso “Mando y Liderazgo” en el
disefio e implementacion de un Curriculo por Competencias?

1.8 ()

2 NO ()

¢Considera Ud. que el perfil profesional del Tripulante alumno del
Curso “Mando y Liderazgo”, responde a necesidades actuales de la
institucion?

1 8l ()

2.NO ()



19.

20.

5

22.

23.

¢Considera Ud. que se requieren nuevos indicadores para poder
medir el desemperio profesional del Tripulante alumno egresado del

Curso “Mando y Liderazgo”?

1.8l ()

2. NO ()

¢Considera Ud. importante para la identificacion de competencias la
autoevaluacion por parte del Tripulante alumno durante el procesc
de ensenanza y aprendizaje?

1.8l ()

2.NO ()

¢Considera Ud. que el “Saber ser”, “Saber hacer” y “Saber
convivir”, son claves en el desempenio laboral del Tripulante alumno
del Curso “Mando y Liderazgo”?

i S ()

2 NO ()

¢Considera Ud. que en relacion al perfil ocupacional, el profesional
que egresa del Curso “Mando y Liderazgo” esta en capacidad de
desempenarse eficientemente como Suboficial de la Armada,
asesorando en asuntos profesionales o técnicos del ambito militar
al Personal Naval?

1.8l ()

2.NO ()

¢Considera Ud. necesario realizar un redisefio del actual Curriculo

del Curso Administracion Militar “Mando y Liderazgo”?

1 Sl ()

2 NO ()



24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

¢Considera Ud. que el rediseno del actual Curriculo, contribuira a

mejorar el logro de Competencias?
i Sl ()
2. NO ()

¢Considera Ud. que la responsabilidad de redisefar el actual

curriculo, es solo de los directivos de ESCAPE?
. Si ()
2.NO ()

¢Considera Ud. que en el disefio del Plan y la Red de Contenidos, el

peso en la formacion profesional debe ser predominante?

1 8l ()
2.NO ()

¢Considera Ud. que en la red Curricular el eje de formacién

cientifica es necesario para la formacion profesional del Tripulante?
. 580 ()
2 NO ()

¢Considera Ud. que en la red Curricular el eje de formacion
humanistica es necesario para para que el estudiante tenga una

vision de la sociedad y de la cultura?

1.8 ()

2 NO ()

¢Le gustaria recibir capacitacion en Curriculo por Competencias?
1.8 ()

2. NO ()

¢Le gustaria disponer de una propuesta académica para el

desarrollo de Competencias?

1.8l ()



2 NO
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ANEXO N°3
ENCUESTA REALIZADA A ESTUDIANTES DEL CURSO
ADMINISTRACION MILITAR “MANDO Y LIDERAZGO” DE LA ESCUELA
DE CALIFICACION Y PERFECCIONAMIENTO DE LA ARMADA DEL
ECUADOR

INSTRUCTIVO

La presente encuesta tiene propositos investigativos, se la realiza con el fin de
proponer un curriculo con enfoque por Competencias para el curso Administracion
Militar “Mando y Liderazgo” de la Escuela de Calificacién y Perfeccionamiento de la
Armada del Ecuador, aplicables al Modelo Educativo de FF AA vigente Por lo que

se |le solicita responder detenidamente cada prequnta.

Agradecemos de antemano su gentil colaboracion.

I. INFORMACION GENERAL (Sirvase sefialar su respuesta en el paréntesis
del lado derecho).

1. Sexo
1. Mascuiino ()
2. Femenino ()
2. Edad

1. Entre 30-35

2 Entre 36-40

4. Entre 46-50
5 50 Y MAS

()
()
3. Entre 41-45 ()
()
()

3. Especialidad

1. ELECTRONICOS ()



2 MECANICOS
3. CIENCIAS NAVALES

4 INTELIGENCIA

3. SANIDAD

(
(
(
2 ADMINISTRACION (
(
4. INFANTE DE MARINA  (

Il. INFORMACION ESPECIFICA (Sirvase contestar y registrar su respuesta
en el paréntesis del lado derecho).
4. ;Queé recurso didactico utilizan de forma permanente ios docentes

para aprendizaje de sus estudiantes en clases?

1. PORTALES ()
2 INTERNET ()
3 NTICs ()
4. PORTALES Y NTICs ()
5 PORTALES E INTERNET ()
6 INTERNET E NTICs ()

7. OTROS ()
5. ¢ Qué técnicas de aprendizaje utilizan los docentes con mayor

frecuencia en sus actividades académicas con los estudiantes?

1 PRACTICAS

2. TEORIA

4 RECURSO TECNOLOGICOS

()
()
3. TEORICO-PRACTICA ()
()
5 TRABAJO EN GRUPO ()

()

6. TRABAJO INDIVIDUAL



7 DESARROLLO DE PROYECTOS ()

. ¢ Qué tipo de evaluacion utilizan los docentes para poder medir el

aprendizaje de sus estudiantes durante el proceso académico?

1. EVALUACION DIAGNOSTICA
2. EVALUACION FORMATIVA

3. EVALUACION SUMATIVA

(

()

()
4. EVALUACION DIAGNOST-FORMATIVA-SUMATIVA ()
5. EVALUACION DIAGNOSTICA SUMATIVA ()
6 DIAGNOSTICA SUMATIVA ()
7 DIAGNOSTICA FORMATIVA ()

8. FORMATIVA SUMATIVA ()

. ¢Cual de las siguientes caracteristicas didacticas espera Ud.

desarrollar como estudiante?
1. HABILIDADES

2 CAPACIDADES

3 DESTREZAS

4 ACTITUDES

5. APTITUDES

—_— — — — —
S— — ~— S S

6 OTROS

(
7. HABILIDAD-DESTREZA-APTITUD ()

)

. ¢Conoce Ud. io que son ilas Competencias?

1.8l ()

2 NO ()

6. TODAS

—_—

. ¢.Considera Ud. que los docentes del curso aplican una planificacién

Curricuiar por Competencias en sus actividades académicas?



10.

i

12.

13.

14.

1 8l ()

2. NO ()
¢Cual de las dimensiones siguientes del Curriculo abordan los
docentes en su desempefio académico?

1. ACADEMICA

2 LABORAL

3. PRODUCTIVA

(
(
(
4. INVESTIGATIVA (
5 METODOLOGICA (
6 EXTENSION COMUNITARIA (
7. TODAS (

8 OTROS ()

¢Qué disefio curricular considera Ud. seria el ideal para obtener
resultados de calidad en su aprendizaje por parte de sus docentes?
1. POR COMPETENCIAS ()

2. TRADICIONAL ()

¢Le gustaria recibir capacitacion en Curriculo por Competencias?
1.8l ()

2. NO ()

¢Considera Ud. que el actual curriculo que se aplica en el ESCAPE
le permite desempenarse eficientemente en el 4mbito laboral?

1.8 ()

2 NO ()

¢Considera Ud. necesario realizar un redisefio del actual Curriculo

del Curso Administracion Militar “Mando y Liderazgo”?

1.SI ()

2 NO ()



15. ¢Considera Ud. que el redisefio del actual Curriculo, contribuira a
mejorar el logro de Competencias?

1.8l ()

2 NO ()
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ANEXO N°5
RED LOGICA DE
CONTENIDOS Y EJES
DE FORMACION

CURRICULAR
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ANEXO N°6

PLAN O SYLLABUS DE

LA ASIGNATURA

MODELO



SYLLABUS
1. DATOS INFORMATIVOS
L CURSO DE PROMOCION DE SARGENTO PRIMERO A SUBOFICIAL SEGUNDO
ASIGNATURA/MODULO: CODIGO: CREDITOS: 02
REALIDAD NACIONAL Y GEOPOLITICA
DOCENTE(S): EJE DE FORMACION:
ECOl\:l, CESAR ARCOS GARCIA CULTURA MILITAR
PERIODO ACADEMICO FECHA ELABORACION:
JUN - DIC-2014
1

PRE-REQUISITOS:

CO-REQUISITOS:
DERECHO CONSTITUCIONAL

NFSCRIPCION DF | A ASIGNATILIRA-

Realidad Nacional y Geopolitica es una asignatura que corresponde al eje de cultura militar y
proporciona al estudiante los fundamentos sobre los modelos economicos de desarroilo, la
globalizacion y organismos mundiales, las variables economicas mundiales, las politicas de
Estados Unidos para América Latina, el reconocimiento geografico e histérico del Ecuador, y los
aspectos de produccion, sociales y de comunicacién entre otros temas interesantes.

COMPETENCIAS A LOGRAR:

GENERICAS:
Asesora a su nivel en asuntos técnico-militares relacionados con su ambito profesional y de
especialidad para la toma de decisiones acertadas.

ESPECIFICAS:
Asesora al Personal Naval, orientandolos en asuntos profesionales o técnicos del ambito militar
para una eficiente toma de decisiones.

UNIDAD DE COMPETENCIA:

Cipica nutigs  esiipuiadds €11 (ldliudies  pdid  id  eigbuiacion  de  docunienivs  y
aplicaconocimientos multirelacionados que presenta el estado como producto de su
desenvolvimiento historico y actual nacional e internacionai

ELEMENTO DE COMPETENCIA:
Apoya a la solucién de problemas identificando la realidad nacional y geopolitica del pais.

RESULTADO FINAL DEL APRENDIZAJE:
Ensayo sobre la realidad nacional y de los cambios sustanciales generados dentro de la
sociedad en los uitimos afos, ademas de su incidencia con el desarrollo regional.

CONTRIBUCION DE LA ASIGNATURA A LA FORMACION PROFESIONAL:

Esta asignatura forjara en el Tripulante - Alumno (SGOP) una visién reflexiva de lo que acontece
en este mundo globalizado, complementando su desempefo como Suboficial de la Armada, , ya
aue la nnrm:hr:‘a al estudiante tener un conacimienta hacgicn o nnnnr:ll de |la realidad n::umnn:;l
regional y mundial, para tener una vision integral de lo que d(,onte(,e en este mundo globalizado en
donde las relaciones entre paises son cada vez mas estrechas y vinculantes




i

’ } UNIDADES DE ESTUDIO Y SUS CONTENIDO

SISTEMA DE CONTENIDOS Y PRODUCTOS DEL APRENDIZAJE POR UNIDADES DE
ESTUDIO

'EVIDENCIA DEL APRENDIZAJE Y
SISTEMA DE TAREAS

R
|
|

‘Unidad i: r Horas : | Producto de unidad: i
1. CONTEXTO MUNDIAL 16 | ENSAYO: EL DESEMPLEO COMO UN
| ‘ ‘ PROBLEMA SOCIAL, UNA }
| | ‘EVALUACION DEL IMPACTO EN LA
L - 5 POBLACION MUNDIAL. !
' 1.1. Modelo Econémico: Generalidades | 01 ] Tarea principal 1.1. }
definicion, tipos, modelos econémicos | ' Exposicion sobre la globalizacion y el i
de produccidn: esclavismo, } ‘contexto mundial.
feudalismo, capitalismo, socialismo. | \
' 12. Modelo Keynesiano y modelo | 01 | \
? neoliberal: definicion, caracteristicas y | Tarea principal 1.2. 1
? diferencias, ‘ Lectura comprensiva sobre Deuda 1
| 1.3. La globalizacién: definicion, 01 | Externa, Sistema Financiero Mundial y
’ caracteristicas, su aportacion en el i su vinculo con el comercio exterior de |
\ desarrollo econémico social de los , | la region. |
\ pueblos. l |
| 14, Los organismos mundiales: que son, | 01 ' Tarea principal 1.3. :
| finalidad importancia - ! Prueha eccrita de conocimiento ‘
l 1.5 La poblacion mundial ! 01 ' '
i 16. El agotamiento de los recursos |01
l naturales |
| 1.7. El desempleo o1 |
| 1.8. El comercio mundial i 01 |
15. La dcuda cxiema PO |
| 1.10 El sistema financiero mundial ! 01

1.11. Politicas de Estados Unidos para 01|
América Latina |
| 1.12 Evaluacion

01 ;

|

|
! Unidad 2: : Horas : | Producto de unidad:
}2. REALIDAD ECONOMICA DEL | io [UEURH‘: i0S GOBIERNOS DEL |
'ECUADOR ! ECUADOR, UN RESUMEN DEL

IMPACTO DE SU POLITICA FISCAL
| POR PERIODO CONSTITUCIONAL. ﬂ‘

. | bhud
2. Geografla y recursos 02 | Tarea principal 2.1. ‘
2.2. Gobiernos constitucionales del ‘ 02 } Investigar la  realidad  histérica, |
|
|

Ecuador. | geografica y productiva del Ecuador.
23 Poblacion 03
2.4. Produccion: Agricola, ganadera, 03 Tarea principal 2.2:
minera r 'Trabajo en grupo sobre el contexto i
2.5. Sectores productivos: empresarial,| 03  politico, social, econdmico y cultural deI]
. industrial, turistico. | Ecuador. |
i 2.6. Sistema financiero nacional [ 03 ' E

Comercio exterior




3. RESULTADOS Y CONTRIBUCIONES A LAS COMPETENCIAS PROFESIONALES:
NIVELES DE I
LOGRO O ’ LOGRO | ’
RESULTADOS DE I A i N T & Ei estudiante debe
| APRENDIZAJE \ Aita | Media i Baja ‘ |
| A Lidera con justicia al personal | | : ‘ !
subordinado \ '
B. Resuelve problemas referentes a | ‘
| la operacion de equipos vy | [
| sistemas de su especialidad | i |
[ apiicanc.‘c. Coiteciamenis ias | | i [ | |
nomas de segundad y estandares | | |
_ de calidad. N ; -
C. Gestiona los procesos t
administrativos aplicando |
|  estandares de calidad. | | | | ) |
I D Aplica las normas de seqiridad al | [ | | |
1 supervisar los planes de | ‘ ‘ ! '
| mantenimiento y control de fallas | ‘;
de los equipos y sistemas de las I
____unidades de superficie. - l i i i B i
| E. Instruye al personal bajo su | } | | Explica como se da el aporte de los |
; mando aplicando las tecnicas de | » organismos mundiales en la solucion de
[ ensefanza apropiadas. ' los problemas _ socioeconomicos  del
| , Ecuador y la region
! F. Valora el integrar un equipo ! l\ " | Trabaja efectivamente en equipo
| muitiaiscipinario ‘ | o
' G. Contnbuye a la conservacion de | ! Realizar un plan para la preservacion del }
ia naturdieza y ei medio amoienie | | X meaio ampienie ai naber efeciuado un
en el desarrollo de sus acciones | 1 analisis situacional a prion
H.  Ulliiza herramienias basicas de ig ‘ | | | Apiica?r ios conocimienios adquindos en ei !
tecnolo_gsa”de la informacion y | : | s | economico en su desempefio como |
Comunicadion (11C7s) meorando | | | Subuhicial de ia Anmiada. '
! su desemperio profesional. l i 1 o
[ Oemugsira respelo a ias nomas, | i - Cointribuir con su b aua;u ai desaions ae
principios y los valores | X | la Institucion y el Pais.
nstitucionales en el desarmollo de | i ; ,
las relaciones interpersonales : | - '
, . ' Exponer oralmente temas de
J seeg y c;::dmu';lcaeﬁcai:?: cgl:’d?.:é ‘ investigacion asignados y presenta
1 densntsnoias Biviles v milkares a i i i mformes_ escrilos de acuerdo ai formalo |
} P y - | | | establecido !
| K. Se compromete con el | ‘ Actualizar sus conocimientos sobre |
} aprendizaje continuo } x | Realidad Nacional y Geopolitica l
| L. Instruye al personal bajo su | L | Aplicar las TIC's al realizar los trabajos
mando aplicando las técnicas de | X : auténomos

ensefianza apropiadas.




4. ESTRATEGIA GENERAL DE EVALUACION DEL APRENDIZAJE

[ TECNICASE | DURACION ‘ W
TAREAS | INSTRUMENTOS | PREVISTA | PONDERACION | E

TARFAS PRINCIPAI FS A SFR FVAL LIADAS i

'La globalizacidn y el contexto | . . |

|
|
i
!'
i 1.1. | mundial. ‘ Exposicion | TA 5% @
| i | |
I Lectura comprensiva sobre Deuda | \ | l
| ,, |Extema,  Sistems Financierd| pogintacy | - - |
ads ‘ vidn uail ¥ ")u VIHL-LJIU L.UH b’l | respuestas ’ 1~ | ~ f0 |
1 | comercio extenor de la regién | | E ?
i | | | |
‘ 4.3, | Prueba escnta de conocimiento | Test | TA : 10% J|
Investigar la realidad histérica, |, '
l 21 ! aenardfica v pmdictiva el Investigacion ‘ TA i 5% ‘
|. | Ecuador | oo I . |
| Contexto politico, social, | ; i
22 | econdémico y cultural del Ecuador \ Tmba;o en grupo TA | 5% ’
1 SRR ] ]
| TOTAL EVALUACION TAREAS W{ 30% {
| 1
. PRODUCTOS DE UNIDAD DE ESTUDIO !
| PRODUCTOS DE UNIDAD DE TECNICASE |  DURACION | o vmcoacian |
| ESTUDIO INSTRUMENTOS PREVISTA | PONDERACION l
[ El desempleo como un problema | 1 '
4 | social, una evaluacion del impacto | T | 1h ‘ 100 |
__| ena pobiacion munaial | e 4 o | _4
5 | Los gobiemos del ecuador, un | T :
' resumen del impacto de su politica Debate 2h 20% i
| ' fiscal por periodo constitucional. ’ !
| | | |
| TOTAL PONDERACION DE UNIDADES DE ESTUDIO | | 0% |
. R R SR
RESULTADO FINAL DE APRENDIZAJE i
T |
| | TECNICASE l DURACION ’ |
| RESULTADO FINAL DE APRENDIZAJE | INSTRUMENTOS | SREVISTA PONDERACION |
P = e . - - I | 'S ——
| | | i 1
| Ersaye | Robrca | 2h | 40%
L 1 i | LSS R




5. PROYECCION METODOLOGICA Y ORGANIZATIVA PARA EL DESARROLLO DE LA

ASIGNATURA

Se emplearan variados métodos de ensefianza para generar un aprendizaje de constante actividad:

CThA Aimmanactinars camaniminantac o abkilidadae adsciridas Al Al mAariAadA AnAaAdARAI~AA
A wlusln\as)\lwlu AN I Nt AN , FICAR I CANa uu\.‘unluug I’.dl Illiull.ll ul 'Jhl LA A L S e A AL NI LN

Las clases se llevaran a cabo de tal manera de crear un ambiente estimulante de expenencias que
faciliten al estudiante estructuras cognitivas supriores, procurando que los aprendizajes se realicen
por el descubrimiento y significacién de cada uno de ellos de acuerdo al tema tratado, a la vez de
fomentar o potencializar habilidades propias del hombre de mar, para lo cual se requiere que el
estudiante sea un apasionado por la investigacion y descubrimiento, utiiizando la metodologia
tedrico-practicas, en donde el estudiante se convierte en el protagonista de su propio aprendizaje,
delegando al docente el rol de orientador o faciltador para contribuir al desamollo de sus
capacidades de pensar y reflexionar

La evaluacion cumplira con las tres fases: diagnostica, formativa y sumativa, valorando el desarrollo del
estudiante en cada tarea y en especial en las evidencias del aprendizaje de cada unidad Ademas se
considerara |la coevaluacion y la autoevaluacion

de las

| El uso de las TIC's se evidencia en las investigaciones que constituyen los trabajos autonomos, asi como en
| las exposiciones y presentaciones. Se reforzara con la modalidad del debate para hacer ajustes.

6. DISTRIBUCION DEL TIEMPO:

{ | CONFERENCIAS | CLASES | ] Tiabaijo
| TOTAL |0RIENTADORAS' | | CLASES | CLASES
| womas | vy | PRA(I.:TtCAS | LABORATORIOS | nipates | pyariiacion 2uténomo del
| cowntenmpo | ('&eres) || _ estuaante |
L o2 | 12 ' 14 | | 2 | 4 32
| | | R B
7. TEXTO GUIA DE 1 A ASIGNATLIRA
TITULO | AUTOR [EDICION | ARNO | IDIOMA EDITORIAL |

! Ecuador su realidad ' Fundacion | 2002-

| JoséPerata | | 2003 | N

5. RIRLIOGRAFIA RECOMENDADA
E TITULO T AUTOR -T EDICION . ARO 1 IDIOMA l EDITORIAL ji
R L S i | |
Para entender al Jorge Nufez Sanchez, | | 2006 |
Ecuador | | B - ‘

9. LECTURAS PRINCIPALES QUE SE ORIENTAN REALIZAR

" LIBROS - REVISTAS - SITIOS { TEMATICA DE LA LECTURA PAGINAS Y OTROS DETALLES |
‘ WEB { |

Pagina web l Analisis de la realidad nacional del http://www.sicsal.net/asambleas/ |
i

‘ Ecuador por Nidia Arrobo Venezuela2006/informes/Informe |

EcuadorAsambleaSICSAL1.html




ANEXO N°7

PLAN DE CLAS
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ANEXO N°8

PORTAFOLIO

DOCENTE



ELEMENTOS DEL PORTAFOLIO

N°1. DISPOSICIONES Y CURRICULO VITAE DEL DOCENTE

N°2. SINTESIS DFL. MODFLO FDUCATIVO DE FF AA

N°3. MISION-VISION DEL CENTRO EDUCATIVO-ESCAPE

N°4. NOMINA DE L OS FSTUDIANTES

N°5. HORARIO DE CLASES

N°6. PLAN DE LA ASIGNATURA O SYLLABUS MODELO

N°7. PLAN DE CLASE E INSTRUCTIVO DE PLAN DE CLASE

N°8. ACTIVIDADES, PROCEDIMIENTOS E INSTRUMENTOS DE

EVALUACION

N°9. EVIDENCIAS DE APRENDIZAJE

N°10. NOTAS DE AULA, MEDIDAS DE SEGURIDAD, ESTRATEGIAS DE

APRENDIZAJE



