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RESUMEN

La profesión militar en la actualidad no debe ser ajena a los cambios y

transformac¡ones que experimenta el desanollo clentÍfico y tecnológico en el

campo de todas las ciencias, resultando muy ¡mportante entonces, que el

rnilitar se encuentre rnuy bien preparado para el correclo desempeño de sus

actividades. Si se busca promover una cultura de competencias dentro de las

ires ramas de Fuerzas Armadas, lo importante será entonces, iniciar con un

programa de educac¡ón en base a competenc¡as profesionales y laborales

La Escuela de Calificación y Perfeccionamiento (ESCAPE) de la Armada del

Ecuador. tiene la responsabilidad en la actualidad. de cumplir con la

calificación, especialización y perfeccionamiento del personal de tripulantes

en base a requerimientos institucionales. Por lo que desarrolla

permanentemente cursos para la calificación al ascenso inmediato del

personal de tripulantes, basados en el nuevo modelo educativo de FF.AA

para el periodo 2013-2018, el cual tiene que ver con el enfoque de

com petencias.

Por lo anteriormente expuesto, el trabajo que aquí se presenta, busca el

rediseñar con un enfoque basado en compelencias el actual currículo de

estudios para el curso Administración Militar de ascenso'Mando y Liderazgo'



de la Escuela de Calificación y Perfeccionamiento (ESCAPE) de la Arnrada

del Ecuador, con el objetivo de identificar las necesidades que harán posible

su implementación.

El CapÍtulo I. se hace un señalamiento de ia s¡tuación actual de este órgano

de educación de la Armada dando a @nocer la problemática, motivo de esta

investigación; así como la misión, visión y objetivos estratégicos

institucionales. Se procedió además a la realización de un análisis FODA,

delimitando el problema, objeto de estud¡o, campo de ac¿ión, objet¡vos del

proyecto y su justificación.

Para el Capítulo ll. se exponerr los tópicos correspondientes al Marco Teórico

utilizado en el presente trabajo. El mismo que es fundamental en toda

investigación, debido a que cont¡ene la fundamentación ieórico-científica, que

facilita el conocimiento, comparación. ampliación y em¡s¡ón de conceptos.

contnbuyendo a la obtenc¡ón de una visión ampliada de lo que es un

currículum con enfoque de comp€tencias.

En el Capitulo lll. se da a conocer la nretodologÍa que se util¡zó para realizar

esta invest¡gación. Trabajo que recogió información necesaria, a partir de un

número representativo de involucrados directos como: Director, Sub Director



i¡

Académico. Coordinadores. Docentes y Alumnos del curso Adm¡n¡strac¡ón

Militar'Mando y Liderazgo" del ESCAPE.

El CapÍtulo lV. se expone las representacrones gráficas del anáiisis de datos

y resultados obtenidos al procesar los instrumentos de recolección de las

fuentes informativas, como encuestas y entrevistas; para llegar a

conclusiones y recomendaciones finales.

Por último, el Capítulo V en respuesta al d¡agnóst¡co encontrado, contiene la

fundamentación de una propuesta de diseño curricular con enfoque de

competencias. Pretendiendo cert¡ficar con ello, el aprendizaje del tripulante

alumno del Curso de Administración Militar "Mando y Liderazgo', desde una

visión integradora en el que "aprenda a aprender". "aprenda a pensar".

"aprenda a ser"; "aprenda a hace/; "aprenda a convivir con los demás";

"aprenda a emprender' y "aprenda a solucionar los problemas".
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ABREVIATURAS

CETNAV: Centro Tecnológico Naval

CONESUP: Consejo de Educación Superior

CONVEMAR: Convenciórr Nacional del Mar

COMACO: Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas del Ecuador

DIDEMCO: Dirección de Doctrina y Educación Militar Corijunta

DIEDMIL: Dirección de Educación Mititar

DIGPER: Dirección General del personal

DIGEDO: Dirección General de Educación y Doctrina de Ia Armada

ESCAPE: Escuela de Calificación y Perfeccionanriento de la Armada

ESCESP: Escuela de Especiatidades de la Armada

ESDESU: Escuela de Sr-iperficie de la Arnlada.

ESPOL: Escuela Superior Potitécnica det Litoral

ESTRIP: Escue¡a de Tripulantes de la Arnrada

FF.AA: Fuerzas Armadas del Ecuador
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MODEFA: Modelo Edr.icativo de Fuerzas Armadas

MSET: Modelo Sistema Educativo del Tripulante

PDE: Proceso Docente Educativo.
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INTRODUCCION

Con la llegada de la revolución industrial iniciada en la lnglaterra del siglo

XVlll, el sector industrial y empresarial empezó a demandar mano de obra

cal¡ficada, por lo que tomó fuerza el tema de la masificación de la educación

para poder atender tal demanda. Pero no solo este sector requirió contratar

personal capacitado, sino también, las demás instituciones proveedoras de

servicios entre ellas el de educación_

Es asi conro los camb¡os contemporáneos y demandas permanentes en e¡

campo de la c¡encia y tecnología, se extendieron también al tema de la

educación, requiriendo entonces la creación y aplicación de un currículum

por cornpetenc¡as. Se evrdencia entonces. que la división de las

responsabilidades en tareas generadas por la sociedad industrial, han sido

desbordas por la necesidad de incorporar talentos y competenc¡as ofrecidos

por el aprendizaie de las personas, debido a que cuentan con respuestas

integradas que van más allá de aquellas que pueden ser logradas con la

repet¡c¡ón en serie de tareas. Guarisma (2009)

Se coincide además con lo manifestado por Tobón (2007) quien plaritea que

hay diferentes enfoques para abordar las competencias debido a múltiples

fuentes, perspectivas y epistemologías que han estado implicadas en el
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desarrollo de este concepto así como en su aplicación lanto en la educación

como en las organ¡zaciones.

Los avances en ciencia y tecnología que experimenta la humanidad.

representan una realidad llena de desafíos también para estos centros de

formación. Por lo que se constituye en una prioridad la formación del

personal de Fuerzas Armadas en el desarrollo de competencias para el

desempeño eficiente de sus responsabilidades.

Le corresponde entonces a la Armada del Ecuador como organizaciór-r

representat¡va del país, asumir el gran reto de formar a su personal en

competenc¡as que les permitan a los mil¡tares resolver problemas desde el

ámbito laboral



CAPITULO 1

1. DIAGNÓSTICO DE LA SITUACIÓN ACTUAL

1.1 Antecedentes

En referenc¡a al MSETT 2OO5-2010, hasta el año cle 1997 la formación de los

tripulantes era realizada en la Escuela de Perfeccionamlento de Tripulantes

(ESTRIP) y en la Escuela de Especiatidades (ESCESP), luego cursaba la

Escuela de Superficie de la Armada (ESDESU) en donde era preparado el

trrpulante para que acceda a Ia tecnología, en conven¡o con la Escuela

Superior Politécnica del Litoral (ESPOL)

Posteriornlente en el año 2000 se creó el lristituto Técnico Superior Centro

Tecnológico Naval (CETNAV), el mismo que med¡ante registro institucional

No 09-005 otorgado por el CONESUP, se le autorizaba abrir carreras de

tecnología en los nrveles de Técnico Superior en Electrónica. Electricidad.

lnformática, Mecánica Naval, Administración, Cienc¡as Navales y Sanidad

Naval, y en nivel Tecnológico en Administración, Ciencias Navales,

Electricidad, Electrónica, I nfornrát¡ca y Mecánica Naval

ARMADA DEL ECUADOR, Modelo del Sistema Educativo dc Tripulantes (MSET), 2005



El CETNAV formaba al Marinero otorgándole el tílulo de Tecnólogo en las

diferentes espec¡alidades, conteniendo sus mallas cuniculares, planes y

programas aprobados por el Consejo Nacional de Educación Superior

(CONESUP). pero no era responsable de los cursos de capacitación.

especializaclón y perfeccionamiento del personal de tr¡pulantes de arma Es

así como en el año 20'1 3, se crea la Escuela de Calificación y

Pefeccionamiento de la Armada (ESCAPE), en donde se forma al tripulante

en tres procesos educativos. especialización, capacitación y

perfeccionamienlo.

La formación de las Fuerzas Armadas está regida en base a Modelos

Educativos propios, los mismos que se proponen y revisan cada cinco años

de manera periodica, convlrtiéndose en una herramienta que facilita la

articulación de la misión consl¡tuc¡onal en el S¡stema de Educación Militar de

las Fuer¿as Armadas, por medio de criterios y de normas que dan a conocer

su bien ganada filosofía instilucional.

Este estudio, es resultado del apoyo desinteresado de expertos en el tema

académico que apoyados por el profesionalismo de civiles y militares,

compartieron sus conocimientos y exper¡encias a través de varias reuniones

de trabajo en equipo y un proceso de loma de decisiones y revisión de las

¿



autoridades superiores de Ia Dirección de Educación y Doctrina Militar del

Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas 2

Corresponde entonces a Ia Dirección General de Educación y Doctrina

(DIGEDO), como organismo máximo de educación de la Armada del

Ecuador, iniciar la aplicación del Modelo Educativo dispuesto por la Dirección

de Educación Mílitar (DIEDMIL). para tal efecto, deberá proceder al diseño

de un currículo con enfoque de competencias para cada una de sus escuelas

de formación para oficiales y tripulantes.

La presente propuesta aborda la temálica de anál¡s¡s curricular por

competencias para el curso Administración M¡litar,Mando y Liderazgo" de la

Armada, se aspira entregar aportes valiosos en el tema de aprendizaje por

competenc¡as para la formación efecliva del tripulante alumno en el rango de

Sub Oficial Primero.

3

? ruERz¡s ARMADAS, Modeto Educat¡vo de FF.AA (MODEFA), 2010



1.2 Misión, Visión y Objetivos Estratégicos de la Escuela de Calificación

y Perfeccionamiento de la Armadas

1.2.1 Misión

Calificar, perfeccionar y capacitar al personal militar en las competencias

necesarias para el desempeño en los puestos. funciones y tareas prev¡stos

en la organización de la Fuerza Naval.

1.2.2 Visión

Ser una escuela comprometida en la calidad educativa, desanollando en el

personal militar competencias y valores, que contribuyan a fortalecer las

necesidades y demanda institucional.

1.2.3 Objetivos Estratégicos de la Escuela de Capacitación y

Perfecciorranriento de la Armada

a. Formar profesionales líderes en su especialidad, generados de

conocimientos, con valores y comprometidos con la Fuerza Naval y la

sociedad.

' EscuELn DE cALrFtcACtóN y pERFECCIoNAMIENTo DE LA ARMADA, ptan
Estratégico lnsl¡tuc¡onal (PEDI), 201 3



b. Desarrollar un entorno favorable para el aprer-rdizaje, enseñanza y Ia

investigación cientÍñca-tecnológica; sirviendo y trabajando a fin de

contribuir con el desanollo del paÍs y de Fuerzas Armadas.

c. Mncular la Escuela c¡n la colectividad, mediante proyectos que

beneficien a todos sus actores_

d. Alcanzar una infraestructura que dé soporte a los requerimientos de la

formación profesional y gest¡ón administrativa.

e. lmplantar una estructura organizacional y alcanzar un nivel óptimo de

desanollo del capital humano que conlleve al mejoramiento

institucional.

f. Asegurar la disponibilidad de los recursos financieros suficienles.

g. Actualizar y consolidar el marco legal de la ESCApE.

L3 F.O.D.A de la Escuela de Calificación y perfeccionamiento de la

Armada

Fortalezas

. Prestigio de las instituciones educativas de la Armada Nacional,

basado en una estncla disciplina y en la aplicación de procedim¡entos

establecidos para su efecto.

. Valores y principios inst¡tucionales definidos.

5



. Disponib¡l¡dad de un Modelo Educativo que garanliza el desempeño

del personal tanto de of¡ciales como tripulantes en las d¡ferentes

especialidades.

. Continua actualización curricular

. Disponer de espacios para adecuación de áreas de: habitabilidad,

aulas, talleres y salas de estar para alumnos, que buscan garantizar

el buen desarrollo del proceso enseñanza-aprendizaje y el bienestar

del personal.

. Personal comprometido con la institución.

. Personal docente civil y militar calificado

. Alumnos predispuestos y ávidos de profesionalizarse.

. Transferencia de conocimientos hacia la práctica permanente tanto en

unidades de superficie como en reparlos.

. Elaboración de trabajos o proyectos para calificación acordes con los

requerimientos institucionales.

. Cantidad ideal de alumnos por aula, perm¡tiendo la as¡stencia

académica oportuna por parte del docente.

Oportu rridades

o Evaluación y actualización continua por parte de DIGEDO

6



Relaciones de cooperación ¡nterinst¡tuc¡onal en los ámb¡tos nacional e

intemac¡onal con otras Armadas, o escuelas a fines, etc.

Disposición de Empresas de la Armada de los Repartos o Unidades

Navales para trabajar de manera conjunta, mediante el intercambio de

información relacionada a la atención y solución de requerim¡entos

instituc¡onales.

Mnculación con la comunidad a través de eventos que eslén

relacionados con la promoción y participación en eventos científico -
técnicos que coadyuven al fortalecimiento de la lnstitución.

Opción de establecer convenios institucionales para fortalec¡m¡ento de

Talleres y Laboratorios.

De bilidades

Estructura Organizacional, manuales y reglamentos en fase de

revisión y aprobación

Personal de instructores y de planta cumple parcialmente con perflles

acordes a ios requerimientos de la estructura organizacional para la

institución.

Carencia de profesores de planta y existencia de docentes contratados

pOr horas.

No cuenta con un área o departamento de profesores_

7



Poco tiempo de permanencia de directivos en la dirección del lnstituto.

lo que afecta sensiblemente a la continuidad y culminación de los

proyectos.

Limitación de recursos económ¡cos para ejecutar proyectos y planes

programados de la ESCAPE.

Biblioteca poco funcionai y desactualizada.

Poca vinculación con la comunidad y socialización de los servicios que

presta la ESCAPE.

Alne nazas

Pérd¡da de valores y principios en la sociedad Ecuatoriana

Cambios en leyes, reglamentos y normalivas a nivel de FF.AA

Reducción presupuestar¡a.

No tener las competencias definidas para c€da una de las

especialidades y grados tanto a n¡vel de Oficlales y Tripulantes.

Los acelerados cambios tecnológicos y científicos a nivel mundial.

Recortes en presupuesto instituc¡onal.

lnterrupciones de aclividades curriculares ante eventos o situaciones

de afectación nacional y/o conflicto tÉlico.

o



1.4 Planteamiento del Problerna

El conocimiento va expenmentando avances acelerados en los ámbitos

cientÍflco y tecnológico. y las demás ciencias en ¡unto con la rama militar no

son ajenas a tales transformaciones, de ahí que, a esta época se le ha

denominado 'la del Conocimiento'. Este escenario propone desafíos

enormes para la formación. perfeccionam¡ento. especialización y calificación

del personal de oficiales y tropa de las Fuerzas Armadas Ecuatorianas.

De acuerdo a información facilitada de la misma fuente castrense. hasta jul¡o

del 2009 cada Fuerza hacía implementación de su propia planificación

educativa. La Dirección de Educación Militar (DIEDMIL) consciente de esta

situación, decide asumir el iiderazgo en la creación de un Model

que permita regular el funcionam¡ento actua¡ de su Sistema de Educación y

Doctrina Militar, con el alcance de la misión constitucional de las FF.AA.; en

referencia al diagnóstico encontrado. se hizo necesaria la conformación de

grupos de trabajo especial¡zados en currículo pertenecientes a las tres ramas

de las Fuerzas Armadas para su elaboración.

La importancia de este trabajo, radicó en su elaboración, dado que es

producto de aportes facilitados por grupo de docentes, profesionales en la

rama militar y civil, quienes compartieron sus conocimientos y experiencias

e



en reun¡ones de trabajo en equ¡po supervisados por las autoridades

supenores de la Dirección de Educac¡ón y Doctrina Militar del comando

Conjunto de las Fuerzas Armadas.

Le fue conferida la responsabilidad a la Dirección General de Educación y

Doctrina (DlGEDo) , como organismo máximo de educación de ra Armada

del Ecuador, iniciar ra apricación der Modero Educativo dispuesto por ra

Dirección de Educác¡ón Mititar (DIEDMIL). para ta¡ efecto, deberá proceder al

diseño de un currícuro con enfoque de competencias para cada una de sus

escuelas de formación para oficiales y tripulantes, este enfoque centra su

justificación en el hecho que er desarrorio de las competencias y ros

productos del aprendizaje obtenidos, deben permitir a los militares resolver

problemas de su campo ocupacional.

Lo anteriornrente expuesto da origen entonces a la definición del siguiente

Problema CientÍfico.

¿Qué se puede hacer para poder mejorar la formación académica del

Tt¡ylaate alumno del Curso A n istración v

, Liderazgo" de la Escuera de catificación y pe¡feccionamiento de ta

Arntada?

10



1.5 Objeto de Estudio

Proceso de enseñanza - aprendizaje en la formación del Tripulante alumno

del Curso Administración tVlilitar ''Mando y Liderazgo" de la Escuela de

Calificación y Perfeccionamiento de la Armada del Ecuador.

1.6 Campo de Acción

Diseño de un Curriculo por Conrpetencias para los Planes y Progranras de

Estudios del Curso Administración Militar "Mando y Liderazgo' en la Escuela

de Calificación y Perfeccionamiento de la Armada del Ecuador.

1.7 Pregunta de lnvestigación

¿La aplicación de un CurrÍcu¡o por Competenc¡as para los planes y

Piogramas de Estud¡os. mejorará la formación académica del Tripuiante

alumno del Curso Administración Militar "Mando y Liderazgo" durante su

permanencia en la Escuela de Calificación y Perfeccionamiento de la

Armada?

1.8 Variables

Variablelnterviniente: Mediación Pedagógica

11



Variable lndependiente: Diseño Currlcular por competeucias

Variable Dependiente: Formación del Tripulante alumno del Curso

Administración Militar "Mando y Liderazgo".

1 .9 Objet¡vos

1.9.1 General

Elaborar un currÍculo basado en Competencias para el curso Administración

Militar 'Mando y Liderazgo' de la Escuela de Calificación y

Perfeccionamiento de la Armada del Ecuador, aplicables al Modelo

Educativo de FF.AA 2013-2UA. que permita un proceso de enseñanza-

aprendrzaje más participativo y mejorar así la calidad de la formación del

Tripulante alumno.

1.9.2 Específicos

Diagnosticar la situación del actual cunículo a través de la

identificación de aprendizajes empleados por el docente hacia los

estudiantes durante su ejercicio académico.

Definir los fundamentos teóricos y científicos de un diseño curricular

por competencias destacando su relevancía.



Definir el pelil der estudiante egresado der curso de Administración

M¡litar "Mando y Liderazgo", a partir del dom¡nio de conocimientos que

el modelo curricular propuesto demanda.

Elaborar una propuesta d¡dáct¡cá de diseño curricular por

competenc¡as para planes y programas de estudios mediante

definición de competencias genéricas y específicas.

Planlear y desarrollar estrateg¡as de evaluación y segu¡m¡ento una vez

realizada su i mplementación.

1.10 Justificación

La planificación educativa de las Fuerzas Armadas estaba en el ámbito de su

responsabilidad hasta el año 2009, es asi como la Dirección de Ec.lucación

M¡l¡tar (DIEDMIL) decide liderar el proceso para crear un Modelo Educativo

que nofme además de reguiar el funcionamiento del sistema de Educación y

Doclrina Militar de las Fuerzas Armadas. y de esta manera contribuir al

alcance de su misión constituclonal.a

La implementació. de un curricuro por conrpetencias para er curso de

Administración M¡litar 'Mando y Liderazgo" de la Escuela de calificación y

Perfeccionamiento de la Armada se hace imprescindible, pues facil¡ta la

o ruERzAS nnMADAS, Modeto Educarivo de FF.AA (MODEFA),2010, p.15

,i ?7



homologación de criterios para formación. perfeccionam¡ento. espec¡al¡zac¡ón

y calificación de hombres y mujeres militares.

El cumplimiento de rareas por parte de ros miritares bajo estándares de

eficiencia y eficacia, propone la consideración de el presente enfoque

pedagógico por competencias y se justifica en er hecho de que er desarroilo

de las competencias y los productos der aprendizaje obrenidos. permiten a

los militares resolver problemas de su campo ocupacional.

Por Io expuesto anter¡ormente y pata cunrplir con el propósito del presente

estudio que es el de diseñar un cunículo con un enfoque basado en

Competencias de los Planes y programas de Estudio del Curso

Adnrinistración Militar "Mando y Liderazgo" de la Escuela de calilicación y

Perfeccionamiento (ESCAPE), será necesario efectuar camb¡os integrales en

planeación y evaluación.



CAP¡TULO 2

2. MARCO TEÓRICO

2.1 Fundamentación Teórica

lnnumerables son los ¡ntentos de los directivos de la institución por ir

incorporando estos temas en ra praneación y ejecución académica de las

d¡ferenles escuelas de formación de la Armada, otorgando la oportunidad

para que el personal de tripulantes alumnos se profesionalicen en la rama u

oficio respeclivo. asistiendo a las diferentes escuelas de formación para

conseguir estar mejor preparados y asumir los desafíos de la globalización,

sin embargo. aunque se estén realizando todos los esfuerzos necesarios. se

evidencia difcultades en la definición de las @mpetenc¡as en el actual

currículo del curso Administración Militar Mando y Liderazgo. Este debe

responder a la realidad profesional y laboral que vive actualmente el

tripulante en el que la productividad, ra competitividad, son constantes

atributos que todo talento humano debe poseer.

Se hace imprescindible entonces, la ejecución de estrateg¡as adminislrativas,

técn¡cas y curriculares con el fln de ir alineando tales capacidades con la

IJ



rncidencia de esta realidad, sin que hasta la presente fecha hayan logrado

este objetivo en un cien por ciento. Se ha podido advert¡r un comienzo en la

actualizac¡ón y sistemat¡zación curricular de planes y programas para las

d¡ferentes asignaturas que ¡ntegran el pensum de estudios. asÍ conro la

selección de métodos y técnicas como cuestiones curriculares propuestas al

interior de la institución.

Por lo anteriormente expuesto. la presente investrgación rat¡fica la

importancia en varios temas que representan el fundamento teórico de esta

investigación, porque permitirá analiza¡ y discernir acertadamente conceptos

propios. Siendo importante abordar temas relacionados a. Las Competencias

y su Definición, Origen de las Competencias, Las Competencias en la

Educación Superior, La Tipología de las Competencias, Fundamentos de las

Competencias: Filosóficos, Antropológicos. Episternológicos, pedagóg¡cos y

Andragógicos, Ambientales y Ecologicos, psicologicos; Modelos

Pedagógicos, Perfiles del Docente y Alumno, El Currículo, Estándares

Curriculares y finalmente. el Sistema de Educación Superior Militar

2.1.1 Def inición de Competencias

El diseño de un currículo basado en compelenc¡as es la meta que se

plantean las instituciones de educación y formación hoy en día. Las

itJ



instituciones de educación superior en conjunto con las empresas al requer¡r

la contratación de talentos, consideran la formación por competeaeias-eomo

una alternat¡va para su elecc¡ón.

Etinrológicanrente la palabra "Competencla" proviene del latin 'Competere'.

que quiere decir "ir una cosa al encuentro de la otra, encontrarse, coincidir';

mientras que el diccionario de la Lengua Española señala que la

conrpelencia es "disputa o contienda entre dos o más sujetos, Rivalidad,

Aptitud, ldoneidad.

En el área de la educación, pedagogía y currículo tamb¡én se da una

definición vinculada con temas de idoneidades, aptitudes, destrezas, talento

y perrcia de la persona Rodríguez T. y Barros A. (2007) def¡nen una

mpetencia como

"Producto de sistematizar de forma específica y general un

complejo conjunto de elementos a part¡r de conocimientos,

habilidades y valores manifestados a través del eficiente

desempeño profesional para la solución de problemas en los

ámbitos de su profesión."5

s annRos, TEODORO y RODRIGUEZ T., FREDDY, Comp€tencias ¿Engaños o
Ccñczas?, 1' Edición 2OO7 . p. ?8.



"Capacidad para emplear lo aprendido adecuadamente y de forma

innovadora en la solución de s¡tuac¡ones con problemas y en la

construcción en situaciones nuevas en un contexto consentido.

Es la aptitud o capacidad de toda persona que debe ser

desarrollada y potenc¡al¡zada, su acepcÍón sería la capacidad

para llevar a feliz término un asunto cualquiera.,'6

2.1.2 Origen de las Competenc¡as

Sergio Tobón (2006) en su obra 'Formación Basada en Competencias",

señaia que el origen de las competencias yace en la filosofía griega. clebido a

la naturaleza y el método del trabajo intelectual de los pensadores de la

época

Los ternas eran abordados por los filósofos griegos desde prob¡emas

contextualizados que intenogaban la realidad, el ser y el hombre de una

manera articulada.

" ¡¡lNlsteRto DE EDUCACTÓN y CULTURA, proyeclo Educativo tnstituciona¡, 2005, p
15 y 72.
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2.1.2.1 Origen CientÍfico

Ei ámbito de lo cognitivo y los estándares cuniculares son parte de la ciencia

cogn¡t¡va. la misma que viene consolidándose a inicios de la década de los

ochentas.

"La ciencia cognitiva tiene su or¡gen en la Psicoloqía Gen ética

iniciada por Piaget (seguido después por J. Dewey, H. Wallon y A.

Merani) en donde da a conocer los estados de desarrollo de la

inteligencia de los niños. Surgiendo a futuro la psicoloqía

Cons tructivista (Bruner, Kohlberg, Ausubel, Novak, Carretero...),

que adentrándose en el campo de la pedagogía, reconoce el

papel activo del estudiante en el aprendizaje, como constr u i

de co productor de sent¡dos, med¡ante el acceso

progresivo y secuencial a una etapa superior de desarrollo

intelectual, el aprendizaje por descubrimiento y el aprendizaje

significativo".T

"Estudios posteriores sobre la naturaleza de la inteligencia y sus

funciones condujeron a la aparición de la psicoloqía Coonitiva (H.

Gardner, R. Sternberg, R. Paul, J. Lave, E. de Bono, A. Riviere, R.

MORALES GÓMEZ, GONZALO, Competenc¡as y Estándares, Guía Teóric¿ _ práct¡c¿
para el Traba,o Pedagóg¡co e¡ Ctases. 3era Edición, 2OOa, p. (7-g).
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Puche, L. B. Resnick...), que se ocupa una tarea en el ámb¡to

operacional de la ocupación respectiva. Además de los

conocimientos y habilidades propioo de cada caso,,.

La comprensión constituye la clave para que el trabajador encuentre ¡a

respuesta y solución ante un problema, el crmprender su trabajo y el medio

en donde se desempeña teniendo iniciativa para resolver situaciones

inesperadas y cuente con ia capacidad de aprender constantemente.

2.1.2.2 Origen Social

El constante cambio y exigencra en temas de ofcios asÍ conro nuevas

habilidades, justifican la consideración de un enfoque educativo en lo laboral,

..4
COflCr€ñtlC€ I €Il al0anzatque esté direccionado a que el individuo se

resultados concretos muy bien identifacados.e

Competencia Laboral implica dar respuesta a una demanda exigente, asÍ

como ejecutar una activ¡dad, con parámetros de desempeño muy bien

determinados por las empresas. Deben abarcarse conocimientos (saber),

act¡tudes (saber ser) y habÍlidades (saber HaceQ de un individuo, es así.

que una persona es considerada competente cuando:

MoRAr FS GóMF7. GoNzAt o oe cit .?$M o (.7 _Bl
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sabe movilizar recursos personales (conocimientos, habilidades.

actitudes) y del entorno (tecnología, organización, otros) para

responder a situaciones complejas.

realiza actividades según criterios de éxito explícitos y logrando los

resultados esperados". e

!o1n919¡"ir¡ Laborqles (s.f ) Recuperado de hup./ wyw.rh.usm.cti wp_contenuf¡les_flutter/l25321S64srhh.p df et Zt de MaE:o de 2014.

Desde un enfoque sociar ras competenc¡as han generado opiniones acerca

de las práclicas de formación en diferentes niveres y d¡mensiones, dando

origen a contextos de interacción social en la relación pedagógica

innovadores. También da origen a otras lógicas del conocim¡ento.

relacionadas con er acceso a éste introduciendo nuevas modaridades de

formación.

Con las compelencias c¡gn¡tivas puede desarrollarse en el sujeto lo que se

denomina competencias socio afectivas, que comprenden actitudes y

disposiciones personales y profesionales, Asi, por ejemplo, la partic¡pacaón,

la responsabilidad ra torerancia constituirán un sistema compiejo de

competencias que regularÍan el compoñamiento o desempeño del sujeto en

las relaciones de interacción.10

'o MoRALES GóMEZ, GoNZALo. op. Cir., 20o4. p. (17_i8)
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EI mundo de hoy exige una educación adenlÍada en desarrollar en los

estudiantes, competencias respectivas para inreractuar de una manera

psicosoc¡al en las sociedades modernas.

2.1.2.3 Origen Político

con la puesta en marcha de poriticas neoriberares pof parte de ra banca

internacionar en América Latina. entregaron un gran ¡mpu¡so en ros paÍses de

la región, desarroflando competenc¡as y estándares en ros procesos de

enseñanza para un efectivo aprendizaje de los estud¡antes; planteando

reforrnas educativas con er fir-l de formar mano de obra raborar más ef¡c¡ente

y competitiva

Es importante entonces er pensarn¡ento pragmático o poder der saber

(Francis Bacón: "saber es poder''). con razón escribió Jorge Brovetto, Rector

de la Universidad de la República (Uruguay).

"¿No está detrás de todo esto el concepto de que en def¡n¡t¡va el

conocimiento es una mgrcgllE que se compra y con la cual se

obtienen bienes que conducen a un mejor nivel de vida y, en

tl



definitiva, al bienestar personal o grupal?,, (UNESCO-19g6: El

destino de las universidades latinoamericanas),,. 11

2.'t.3. Las Competenc¡as en la Educación

Los parámetros y estándares que en ra actuaridad son ra crave en er

desarrollo y puesta en marcha de ra caiidad, competitividad y productividad

de los sistemas en ra educacrón superior, han sido acopiados desde décadas

pasadas por universidades de prestag¡o mundiar como Harvard, oxford, entre

\Jtl.¡5

un ejemplo, lo constituyen los estudios desarrolrados por estud¡osos de la

Universidad de Harvard durante los años 70s. como el profesor D

McClelland en donde ya existían ev¡dencias de que los exped¡entes

académicos (conocimiento adquirido) y ros lest de interigencia (personar e

intransferible) no eran sufic¡entes para el pronóstico, conf,iable en la

adecuación de las personas a sus lugares de trabajo ni para presagio de

niveles o carretas profestonales de éxito

Es asÍ como el profesor D. McClelland se refiere a las competenc¡as como

unidad de medición alternativa para poder expl¡car lo expuesto

1t
MORALES GÓMEZ GONZALO. Op Cit 2w p (20-21\
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anlerioÍmente. Las conrpeterrcias no se consideran cáracteríst¡cas propias de
las personas y tampoco son aspeclos ajenos al conoc,miento adquirido

durante el ciclo de vida del individuo, al contrario nace y crece con é1.

Educar en competencias es educar en conocimientos. no hay otro camino
para educar, pero imprica rediseñar ros conrenidos onentándoros hacia una

formación de las personas en un sentido integral, estableciendo las bases

suficientes para garantizarres tanto un desarroflo personar e interectuar como

una empreab¡ridad en sintonía con ras demandas der mercado raborar y de ra

sociedad del bienestar. 12

BARROS. Teodoro y RODRIGUEZ. Freddy (2007) en su obra
"Competencias' ¿engaño o certeza?, cita lo siguiente.

"La realidad de dos docentes. Uno, tradicional y el otro
innovador. Et primero, no se actualiza, consídera que lo que

recibió en la Universídad es lo único que ex¡ste, como que el

conocimiento se detuvo en un momento de la historia; improvisa

sus clases, no pranifica, ni reatiza adaptaciones a ra rearidad der

SUÁREZ, A (s.f.) La Formación en ccmpetenc,ast un desafío para ta educación superiord-e] luturo. ReoJp€rado de ¡,'ps,l¡*n¡rw.rto.áJáréar¡.r"ál'#yo.*mentos/normas_
documentos/otroyLa%2oformacionoózoen",tzoco-mpáien"r.-"iióuec. 

por 
"l 

zz ouMarzo del 2014.



grupo de estud¡antes se respalda solo en la experiencia de haber

repetido tal práctaca desde que ¡nicio como docente.

EI segundo docente realiza la planificación de su as¡gnatura,

articulando Ia filosofía de la institución, tos perfales de salida

vinculados con el año inmediato superior e inferior y con el

significado de la contabilidad en el desarrollo intelectual y en su

vida práctica; prepara su clase, que incluye metodologías,

recursos didácticos; ptantea cr¡ter¡os e indicadores de

evaluaciórr. lnfo¡ma a los estu<lialttes la planificación y hace

público los criterios evaluados.

En sus clases los estudiantes disfrutan del aprendizaje; el

docente domina los conocímientos científicos y su calidad

humana es de alta calidez y respeto; permanentemente motiva,

aun cuando hay dificultades, aplica metodologías activas, los

estudiantes particapan de manera individual y grupal, propicia

espacio de reflexión sobre aspectos vitales de la vida, como el

enamoramiento y los am¡gos tema de ¡nterés cle los estudiantes.

¿Cuál de los dos Docentes es Competente? El segundo porque

demuestra en la práctica el dominio de ser docente: sabe la
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as¡gnatura gue ¡mparte r,anto en conoc¡miento c¡entíf¡co como en

pedagogía didáctica y práctico; tiene habilidades y destrezas que

le permiten saber hacer; saber estar, es decir, sus actitudes e

intereses son posit¡vas, proactivas y prácticas; busca y aplica los

medios y recursos para poder hacer, es decir tienen voruntad y

está motivado,,.

Este es uno de los casos que evidencia el significado de competencia. que

como se puede constatar supera los enfoques tradicionares de descripción

de objet¡vos, trabajar por contenidos, habiridades y destrezas. Las

competencias invorucran resurtados, conocimientos. habiridades y vaiores,

como parte constituyente de un todo, pero que sirve para la vida, que se lo

aplica, que se lo demuestra.

2.1.4. Tipos de Competencias

Las competencias son: biofísicas, cognitivas, socio afectivas, comunicativas,

valorat¡vas. estéticas. técnicas y espirituales.
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2.1.4.1. Competencias Biofísicas

Coordinación, ordena y clasifica los elementos que componen las
actividades formativas en un centro escolar; buscando alcanzar con un
mínimo de esfuer¿o objetivos.

Equilibrio, condición del individuo en donde las funciones, fuerza ypsique se
encuentran armonÍa pelecta.

Ubicación espác¡al, lo relacionado al espacio.

Expresión corporal, instrumenta el cuerpo, de forma particular los gestos,

posición del cuerpo y expresión del rostro. como elementos claves en la
práctica del dramatizado.

2.1.4.2 Competenc¡as Cognitivas

Analizar, separar de un todo en cada una de sus partes, el cual constituye

un proceso del pensamiento y un método esencial de estud¡o.

sinterizaf, imprica coordinar en una totaridad diversos erementos dados de

forma separada e individual.

lnducir, operación mental que cons¡ste en pasar de la constatación de varios

hechos part¡culares a la ley de todos los hechos del m¡smo género.

Deducir, operación que consiste en concluir de una o varias proposiciones

dadas otra proposición que es ra consecuencia rógicamente necesaria.
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Percibir, proceso de recogida y tratarn¡enro de la información almacenada

por los sentidos, mediante er cuar er organismo adqurere conocim¡ento der

mu ndo.

Observar. la investigación de ¡os caracteres distintivos de una cosa. y. por

esto, el primer momento de todo conocimiento cientÍfico

2. 1.4.3 Competencias Comunicativas

Escuchar, es prestar atención a lo que se oyó; implica acatar una orden.

Hablar, expresa un pensarlienlo a través de la palabra.

Leer, es ¡nterpretar en voz alta o mentalmente un texto escrito.

Escribir, representa las palabras mediante signos trazados sobre papel u

otro soporte. trazar las notas y los signos musicales en un penlagrama.

2.1.4.4 Competencias Valorativas

Emitir juicios, es dar ideas personales, emitir comentarios, opinar sobre un

tema, dar un criterio sobre un determinado tema.

Asumir responsabilidades, es cumpl¡r con las obligaciones, enfrentar

problemas. asumir er daño que er sujeto ha causado por exceso o defecto de

su conducta, ser una persona ¡ntel¡gente y @paz para asumar su

persona dad
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ser ético. tener buenas costumbres saber distinguir enlre ro bueno y ro maro.

aprender a reflexionar sobre la moral, ser correcto, dejándose guiar por los

valores

2.1.4.5 Cornpetencias Socio-Afectivas

Motivación, es un estímulo gue se da a alguien para el ejercicio de algo.

Aguello que determina o condiciona ra manera de actuar de un individuo o

que rige su voluntad en un sentido o en otro.

La solución de conflictos, es un método de aprendlzaje que se basa en la

búsqueda por parte del aluntno en la resolución de los problenras que

plantea el profesor. Este método permite al alumno desarrollar sus

capacidades intelectuales y no solo memorizar lo que se le enseña.

Liderazgo. función que realiza la persona que actúa como líder de un grupo.

implica una relación desigual aceptada por los miembros del grupo.

Autorregulación, competencia que mi cuerpo, mi espiritu, mi alma la tengo

nruy controlada, ejemplo. fiesla. estudiar a las S a.m.

2.1.4.7 Competencias Técnicas

La competencia tecnológica es orientada hacia la acción. es saber. Decir.

ahora bien, ra tecnorogía acepta er conoc¡m¡ento científico para resorver sus

¿J



problemas de acc¡ón El papel de la tecnologia dentro de la pedagogía se ha

ido depurando y alejando cada vez de las máqurnas y equipos para

acercarse a los procesos y técnicas de una forma sistemática, racional y

sim bólica

El modelo tecnológico consisle, según el profesor García Carrasco, en

descubrir la normalidad en la acción respecto a tareas y menor nivel de

generalidad, menos discutibres estaría mejor estructurada, La enseñanza

programada se ha asociado comúnmente con las máquinas de enseñanza y

más recientemente con ,as computadoras ar grado tar de cons¡derarse que ra

pr¡mera no puede rearizarse sin ra segunda tar confusión se debe en parte er

propio Skinner, pero no es correcta dado que la enseñanza programada

puede ocurrir sin el empleo de cualquier t¡po de máqu¡na.

2. 1.4.8 Competencias Espirituales

sentido de trascendencia. doctrina según ra cuar hay reraciones fijas de

derecho o de verdad, que dominan los hechos sin depender de estos.

Búsqueda de la verdad , es universalmente válida pues lo que es verdad

para un entend¡m¡ento no puede dejar de serlo para otro, por esto toda

verdad en cuanto es verdad, es absoluta y nunca relativa; pues, siendo la
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cosa que es al entend¡miento o a los entendimientos solo corresponde

respetarse las cosas tal cuales

Practica del bien, la idea que puede realizarse y conducirse al éxito.

Toda doctrina que practica a ra filosofÍa como anárisis de ra conciencia o que

en general pretende inferir de la conciencia de los datos de la investigación

filosófica o científica. La psicología espiritual es la que estudia los fenómenos

psrcológrcos como productos de las facultades del alma.13

Para la actual propuesta que se pone a consideración, se propone las

denominaciones de competencias siguientes:

Competencias genéricas

Competencias especÍficas o profesionales

2.1.4.9 Competencias Genéricas

Están vinculadas con act¡tudes y comportam¡enlos laborales. son muy afines

a los distintos ámbitos ocupacionales y profesionales. const¡tuyen ejemplos

de este t¡po de competencias: el trabajo en equipo, la resolución de

'' MoRALES GóMEz, GoNZALo, op. cir,2004, p (30-31)
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problemas. la pranificación de actividades. habiridades para negociación

emprendimientos, etc

El disponer de esre tipo de crrmpetenc¡as, re permite ar individuo adaptarse a

distintos ambientes raborares. para desarrolar ras competencias genéricas

es necesario incurrir en procesos sistemát¡cos de enseñanza aprendizaje,

siendo irnportante entonces er ror que deben desempeñar ras ¡nst¡tuc¡ones de

educación

2.1.4.10 Competencias Específicas

Están relacionadas con aspectos técnicos y excrusivos der oficio o ra

profesión. requiriendo por ro tanto un arto grado de especiarización y son

difícilmente transferibres a otros ámbitos. un ejempro de competencias

específicas, lo es la operación o manejo de alguna clase de máquina

especiaiizada.

En la Escuela de carificación y perfeccionamiento, ras competencias

genéricas eslán estabrec¡das dentro der modero educat¡vo de Fuerzas

Armadas, pero se requiere proponer nuevas competencias profesionales

elementales y específicas para el caso del grupo de alumnos de las

diferentes pronrociones que ingresan anualmenre al curso de Administració¡r
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Militar "Mando y Liderazgo' para emprender su calificación y aprobación para

el ascenso respectivo.

2.'1.5 Fundamentos de las Competencias

2.1.5.1 Fundamentos F¡losóficos

De acuerdo a sergio Tobón (2006) la llosofía gr¡ega es la base principar en

el trabajo por competencias, debido a que en ra antigua Grecia ros asuntos

importantes eran atendidos desde un enfoque cotidiano y bastante

contextual¡zado. encontrándose co¡nc¡dencias con la necesidad de plantear

y de resolver problemas.

"En la Grecia ant¡gua la reflexión sobre la sociabilidad está fuertemenle unida

a temas de la ét¡ca y de la política. El hombre virtuoso, de hecho, es capaz

de vivir en sociedad ajustándose a valores éticos más elevados.'De Angelis

(2006)

se ha logrado descubrir que en lo referente a las reraciones y vinculaciones

entre d¡versos temas y probremas que son articurados actualmente medianre

saberes con disciplinas diferentes, ras competencias articulan muy bien

conoc¡mientos. se construyen basándose en la vinculación con lo social
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med¡ante procesos de diálogo, y son flexibles. más que productos

terminados; quizá sean cartas de navegación o pro@sos de habilitación.la

José Antonto Manna (cttado por Rafael Robles¡1s nos introduce a un

concepto innovador cuando pretende defender la competencia filosófica, "que

ha sido una de las creaclones más importantes de la cultura humana, y que

perm¡te comprender el sentido de todas las demás'. por Io que la actitud

crítica propia de la filosofÍa es formadora del pensamiento humano.

El aprender a pensar es un tema vinculado al concepto de competencias.

pues están implicitos los conocimientos y guarda relación con la reflexión y la

crítica asociada con la filosofÍa. Hoy en día ante el avance vert¡ginoso de la

información. es ¡mportante preparar al individuo para que sea capaz de

analizarla, seleccionando y discriminando fuentes y datos, promov¡endo la

creatividad para solucionar problemas.

Desde el punto de vista filosófico el Modelo Educativo de las Fuerzas

Armadas orienta a la formación de profesionales capacitados moral,

MERCADO HORACIO & PALMER|N MARTSOL (s f.). La educación superior en et sigto
XXI basada en competencia. Recuperado de
www.didacl¡cá.umich m¡:/ ../Horacio%20Mercádooó2Oy%20Mansot%2Opa¡merín doc el
30 de Mar¿o del 2014.

ROBLES RAFAEL (s.f.). Competenc¡as bás¡cás en r¡¡osofíe. Recuperado de
www rafaelrobles com/ /index php" Competenc¡as_básicas_en _fllosofia el 02 de
Abril del 2014.
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intelectual, física y técnicamente. a fin de afrontar las diferentes situaciones

que se presentan en la profesión militar. t6

2.1.5.2 Fundamentos Antropológicos

La Antropología estudia al ser humano, su interacción con la sociedad,

rasgos cultura¡es. diversidad étnica, organización política. modos y relaciones

de producción, manifestacrones rerigiosas, entre otras- Estos erementos

desempeñan un rol determinante, por cuanto representan el ámbito social y

económico, así como el cultural en el que debe desarrollarse el procesos de

enseñan¿a y aprendizaje.

El ser humano necesita convivir en sociedad y para poder conseguir una

relación integral y armónica con sus semejantes, neces¡ta primero conocerse

y valorarse como un ser psicosociar. De Angeris (2006) manifiesta que ras

personas se constituyen así mismas cuando se relacionan entre sí, por Io

que resulta importante formarlos no solo en el desarrollo de competencias

laborales sino también en las competencias ét¡cas y espirituales para su

complemento.

FUERZAS ARMADAS, Modeto Educativo de FF.AA (MODEFA), 2010
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Pozo y Pérez (2009) rnaniriestan qr.ie a través de ra h¡stor¡a se han dado tres

grandes invenciones reracionadas con ras tecnorogías de ra información, y

que han conlribuido a cambios en ra manera de pensar y reracionarse con ra

ciencia. Tares inventos ro son en su orden. ra escritura hace unos 5000 años.

siguiéndole la invención de la imprenta aproximadamente 500 años y por

último, hace más de 50 años con la informatización de la ciencia.

Ante al avance acererado de ros camb¡os en c¡enc¡a e información, ia

enseñanza no puede quedarse relegada; no se puede impartir ciencia sin

estar obligado a apricar adecuadamente ro que se aprende obrando de

manera ética en nuestro accionar de vida De Ángelis y Zordan (2006)

manifiestan que ra formación morar no puede prescindir de su entomo y de ra

multiplicidad de condicionamientos: ambientares, históricos, curturares,

orgánico y familiares.

según el Modelo Educativo de Fuerzas Armadas, una de ras principares

inrplicaciones de ra concepc¡ón antroporógica en er quehacer educativo es

que el modelo acoge la plurinacionalidad y pluriculturalidad, es además

incluyente en aspectos de multicultural y multiétnica, respetando lenguas

especÍficas, cosmovisiones y acervos culturales.
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2. 1.5.3 Fundamentos Ep¡stemológicos

La Epistemología como parte de ra firosofía aborda er estudio de ra teoría, asÍ

como la fundanrentación. .rétodos y varores der corrocinliento c¡entifico que

son importantes en er desarroilo de teorías y procesos de investigación.

Estudia la evolución de conceptos y definiciones de competencias, dado que

no se puede pellsaf que una conlpetenc¡a sea soramente una confrortación

para alcance de ideares y de propósitos; ra competencia aborda además una

forma de comportamiento, un estilo de vida, el superarse y ser cada dÍa

mejor en todos los aspectos.

se debe estar consciente de que debido ar cambio permanente de ra ciencia

y de la tecnología ya sea conro recurso o medio. se puede estar de acuerdo

con lo señalado por pozo y pérez (2009), en que toda tecnología presupone

una cierta metáfora en ras concepciones epistemorógicas der individuo a

través del t¡ernpo,

un ejemplo de lo expuesto, ro es er rnternet, pues nos mantiene informados,

conectados - sea de una manera correcta o no _ motivados, entretenidos y

en desmedro de nuestra privacidad, pero al m¡smo tiempo puede ser una

herramienta bastante útir en er ámbito der conocimiento. .,¡nternet 
se convierte
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entonces de este modo en ra meláfora meta cognitiva dorn¡nanre de esta

era "17

Para Josefina Pimenter (2005). menciona que desde er punro de vista de Ia

Epistemología de piaget, cada teoría tributa a que surja otra de mayor

elaboración que llena vacíos O lagunas. La garantía del progreso en la
ciencias. reside en los vacíos o lagunas de cada teoría, y son estos los que

finalmente nos mueven hacia ra búsqueda de nuevos camrnos para er

encuentro de soluciones y explicaciones.

En la actualidad ei modero educativo con enfoque de competencias, tiene

vacíos o lagunas que deben suplirse tomando en cons¡deración las

necesidades de la inst¡tuc¡ón educativa que esté ¡nteresada en su aplicación

y también de acuerdo a ros perfires profesionares der o ros estud¡antes que

queremos formar

se debe tomar muy en cuenta er contexto de apricación para er modero.

pues no es ro mismo ra rearidad de una entidad fiscar o púbrica con una

particular o privada; de iguar manera si er sujeto der aprendizaje es un joven

o un adullo y en nuestro caso no es Io mismo el ámblto militar o castrense al

de una empresa,

POZO J., PÉREZ M y OTROS. psicología det aprendizaje un,vers¡tario: La fomación enCompetencias, Ed¡crones Morata, Madr¡¡, 2009.
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Morin ('1 99g) plantea que .conocer y pensar no es llegar a la verdad

absolutamente cierta, sino diarogar con ra ¡ncertidumbre', debemos como

educadores prantearnos si ros estudiantes a nuestro cargo están preparados

para lralar de ir en búsqueda de la verdad y enfrentar la incertidumbre.

Estamos llamados como docentes a permanecer en vanguardia de los

cambios y lransfornraciones. asumiéndolos y actuando corno cienlíficos

frente a una nueva leoría; buscando la evidencia de ésta y reconocer que

pueden existir limitaciones en la anterior, tomando muy en cuenta que una

teoría será mejor cuando contribuya a ra ¡nterpretación de un mayor número

de problemas o s¡tuac¡ones.

2.1.5.4 Fundamentos pedagógicos y Andragógicos

La pedagogía señala los principios, Ieyes y fines universales que son

considerados como parte importante de la ciencia educativa. esta

fundamentada por desarroflo de ro interectuar, ros afectos, voritivo, ps¡comotor

en las dimensiones: personal y social.

La Andragogía desde Ia teoría promueva situaciones de apfend¡zaje en ros

adultos, valiéndose de estrateg¡as metodológicas específicas para lograr en

el adulto su autorrearización, asÍ como su transformación en er conte¡fo en er
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que se desenvuerve La andragogía es ¡dear en er diseño curricurar. pues

permite dar respuesta a interrogantes como: ¿para qué?, ¿por qué?, ¿qué?,

¿cómo? y ¿cuándo? aprende el adulto,

Salas (2009) señala. la búsqueda de la práctica andragógica que responda a

los retos actuares de ra enseñanza, debe dirigirse hacia er arcance de ra

formación de competenclas, mediante el enfoque construc{ivo u otro que

apoye el cumprimiento de esas competencias. Lo expuesto hace suponer ei

protagonismo que debe tener er estudiante en ra apropiación de su

aprendizaje.

Resulta importante el descubrir y desarrollar competenc¡as de tipo

investigativo destinadas a la profundización de los saberes - saber, saber

hacer, saber ser y saber convivir - buscando con esto er cambio de un

estudiante receptivo a uno proactivo, morivando ei aprendizaje mediante la

retenc¡ón der conocimiento, er entendimiento y er aprecio por ra materia de

estudio (Bonewell y Eisen, 1 991 ; Johnson, Johnson y Smith, 1 991 ;

Mckeachie, 1999; Meyers y Jones. lgg3). para Susana Barcore, el acctonar

educativo constituye un proceso en er que ra enseñanza mater¡ar¡zada en ra

práctica docente, se convierte en una estrategia bastante útir en er juego de

qAIqO DE SURGH|, SUSANA, y PEREZ, V, La inrervención docente, ta transposiciónd¡dácl¡cá y el c¡noc¡m¡ento escolar. Fundamentos _ Oocumentoi de traba¡o. programa
d6 Capacitaoón pera Docent€s de 3er. Cicto de EGB y E- ó;J;ento base N"1.un¡vefsidad Nacionar c,e Mar der prata. Documento JJru trpJirr¡."oón en DocenciaUn¡versitaria, UNSL, 199S.



lo que tanto docentes como estudiantes consideran como saberes

importantes

De acuerdo al Modelo Educalivo vigente de FF.AA, lo pedagógico y

andragógico están vinculados al tema de competencias, en donde el mil¡tar

relaciona su desempeño con la aplicación de lo que debe hacer y saber. Es

aquÍ donde ra andragogÍa. perm¡te que er miritar se enfrenle con

experiencias, saberes, habiridades y destrezas que muchas veces deben ser

reaprendidas a partir del trabajo grupal, trabajo colaborativo y en equipos que

son sus estraleg¡as metodológ¡cas principales.

2.1.5.5 Fundamentos psicológicos

La psicología educativa contemporánea debate dos posturas

epistemológicas: una perspectiva que man¡fiesta que el docente actúa como

transmisor de un contenldo enviado hacia aprendices pasivos receptivos, en

donde er modero de enseñanza exitoso liene que ver con ra transmisiórr

eficiente del contenido a enseñar- La segunda supone un ror de part¡cipac¡ón

más activo del sujeto que aprende, concibiendo el aprendiza.¡e como la

construcción activa de significados.



Las dos perspectivas expuestas en el párrafo anterior, conllevan a otros

abordajes de enseñanza y de aprendizajes con estilos y enfoques de

estrateg¡as diferentes que priviregian ra reración con er su.¡eto aprendiz y er

conocimiento. De acuerdo a este enfoque er ror der docente será er de

enseñar a pensar y actuar, no rim¡tarse únicamente a entregar información

sin antes proporcionar mecanismos que refuercen el aprendizaje.

Para cowling y James (1997), er concepto de competencias se lo varora

tomando en consideración ros requerimientos de ros seres humanos para

atender y dar sorución a situaciones de su convivencia raborar. Las

competencias desde su concepción psicológica son entidades más amplias y

difusas que los constructos psicológicos tradicionales.

En referencia a lo expuesto por Rodríguez en su trabajo respecto a la

selección efectiva der personar por comperenc¡as, man¡fiesta éstas incruyen,

Ios constructos psicorógicos tienden a separar (a sabiendas de ra artificiaridad

de la separación). ro cognitivo (conocimientos y habiridades). ro afectivo

(motivaciones, actitudes, rasgos de personalidad), lo ps¡comotriz o

conductual (hábitos, destrezas) y lo psicofísico o psicofisiológico (por

ejernplo, visión estroboscópica o de corores) siendo importante en esre

contexto, enfatizar que los atr¡butos o rasgos de la personas, en las

competenc¡as, son claramente contextual¡zados, es decir, que para ser



observados, será sufic¡ente que ra persona pefmanezca en er conrexto der

ejercicio de un trabajo o actividad específca te

considerando ra concepción psicorógica de un modero formativo basado en

competencias, es importante enfalizx en su carácter holístico. Lo hotistico

tiene relación con ta integración de un conjunto de dimensione.t rasgos y

caracteristicas psicorógicas que integran no soro aspeclos cognirivos y

afectivos, sino tamb¡én er carácter transformador y activo de ra conciencia.zo

Al surgir las competencias como una necesidad para er ¡ncremento de la
productividad y rentabilidacr por parte de ras empresas, David Mccreiland

durante la década de ros setentas determinó que ras carificaciones escorares

en conjunto con las pruebas tradicionales destiriadas a la medición de

conoc¡mientos y de aptitudes, no son un buen referente para el mundo

laboral.

AI contrario, mediante comparación de ras competencias que adquiere y

posee un trabajador ex¡toso en relación con otro, constituyen un buen

referenle de comparación y evaluación.

RODRIGUEZ, NELSON, Selección efectiva de personal basada en mmpetencias,
Escueta de psicotogía, Univers¡dad Cenlral de Venez*lá, p"ió Consuit C n., iós
Def¡ntción (s.t). Carácter Holístico. Obtenido de
htlp:/ ,vww ¡lo orgr'publ¡c/span¡sru-rog¡on/ampro/c¡nterfor/temas/comptab/doc/otrol
selefe/¡.htm et 0Z de Abrit det 2Ot4.

to
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El Modelo Educativo v¡gente de FF AA. en er aspeclo ps¡coróg¡co considera

al ser humano como un ser de desanollo bio _ psico _ social _ espiritual,

cognitivo y estético, promoviendo desde los ejes transversales del currículo,

el respeto al desarrollo biológico. fÍsico e intelectual de los educandos.

aportando al miritar en ra formación de su carácter y personaridad; generando

espac¡os sociales para el ejercicio de su inteligencia emocional.

2.1.5.6 Fundamentos Ambientales y Ecológicos

La relación entre los organismos vivientes con su medio ambiente fÍsico y

b¡ológ¡co es lo que le corresponde el esludio de la Ecología. Mario osorio. en

su trabajo acerca de la ecología, menciona que cuando un recurso

compartido empieza a ser escaso, los organismos compiten por él y

sobrevlven únicamente aquellos que lo hacen correctamente. Todos los

animales manrienen una desanofiada estructura de organización sociar por

medio del cual se distribuyen recursos c¡mo el hábitat, alimento y la pareja

con aquellos miembros dominantes de la población.

Todas estas interacriones competitivas son expresadas como un dominio

social, en donde ros individuos dominantes excruyen a ros st¡bdominantes de

los recursos. otra forma de excrusión es en ra que ros individuos dominanles



dividen el hábitat en espacios excluyentes que ellos se encargan de

custodiar, dando como resurtado er reparto de recursos hacia ra comunidad

cuando cada uno de los miembros compite entre sí.

La idea de abordar esta referencia. es que se debe refrexionar que nosotros

como seres humanos, también formamos parte de un hábitat o ecosistema

con organización social también desarrollada. Hay que preguntarse si:

¿Somos equitativos en el reparto de recursos?, ¿Estarnos excluyendo a

ciertos grupos de la población?, ¿Somos dominantes socialmente?.

Un segundo aporte relac¡onado con el concepto de ecología y gue tiene

vinculaclón actualmente con la empresa, conesponde al de sistema y su

organización- "La organización es un sistema que consta de un número de

partes rnteractuantes y ntnguna de ellas es más que las otras en sí,.2r_

Los sistemas de acuerdo a su naturareza se crasifican en cenados o abiertos.

un sistema cerrado es aquer que no reariza interacción arguna con er entorno

o medio ambiente que le rodea, debido a que son cenados a cualquier

influencia; mientras que un s¡stema abierto si presenta relación de

intercambio con el entorno o medio ambiente.

-O^S9RI9 
¡¡entO ANORÉS ts 0 .La Eco¡ogía' Recup€rado de wu fl monografies com el10 de Abrrl del 2014
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Lo expuesto en el párrafo anterior. se lo puede asociar con una organización

empresarial, pues corresponde a un sistema creado por las personas y

mantiene interacción con su entomo, como por ejemplo: clientes,

proveedores, competidores. entidades sindicales, etc. Todos estos temas son

¡mportantes considerarlos cuando se definen planes y programas de estudios

con sus competencias, pues no se puede pensar en sistemas aislados.

El militar alunrno del ESCApE no es d¡stante de esta temát¡ca. pues está

vinculado por su profesión ar conocimiento de ra frora y fauna tenestre y

marina. Se debe concienciar al tripulante alumno acerca de su

responsabilidad en la explotación de los recursos.

2.1.6 Modelos Pedagógicos

una gestión basada en el enfoque de competenc¡as, supone tina refornia

integral de la educación que debe ofrecer toda inst¡tución educativa. El

paradigma tradicional de la educación consistia en la reproducción con

repet¡c¡ón de contenidos. muchas veces considerados importanles por los

docentes.

La clase según el modelo de educación tradicionar. presuponía un esquenra

rígido y muy disciplinado; el centro del accionar educativo era el maestro. En
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consecuencia. se fequerÍa que el docente sea una especie de enciclopedia

que acopre una gran cantidad de conoc¡m¡entos.

La estructura curricular de cada materia tenÍa su propia dinrensión en la

disciplina o área a la que se pertenecía, por ro que evitaba inteferir con ras

demás asignaturas, concibiendo un aprendizaje a manera de parcela. En

América Lat¡na, Ia educación estaba bajo la responsabilidad de ¡a lglesia.

transmitiendo como es de suponerse, su propia doctrina basada en normas

de comportam¡enlo y de convivencia, que tenían que aprenderse y ser

aplicadas sino se deseaba ser castigado.

Existía una limitante en la aplicación de conocimientos, pues se carecía de lo

necesar¡o para su ¡nlpart¡c¡ón en cua¡rto a laboratorios y modernas ayudas

visuales para recrear situaciones, siendo el pizarrón junto con la tiza, lápiz y

el papel con lo que se contaba para poder trabajar.

El núnrero de egresados conro bachilleres era bajo, de a¡lÍ la importancia y

relevancia del tÍtulo; pues no todos accedían a una educación superior en

una universidad. Pero el bachiller debía aprender a traba.iar y adaptarse en

la errpresa donde fuera. debido a que no poseía una fr¡rmación técnica. en la

educación tradicional se hacía mucho énfasis en el saber y también el saber

ser



En los conrienzos de los años selentas se empieza a potenciar la capacidad

del trabajador, requiriendo bachilleres en disponibilidad de trabajar apenas

han egresado de la secundaria, siendo este escenar¡o ra oportunidad para

que la formación técnica alcance su auge. se empezaron a crear carreras

técnicas en ramas der comercio y administración, como también en

mecánica, electricidad, entre otras.

También empiezan a aparecer corrientes nueva en ra rama educativa y de

formación, siendo las más relevantes:

a. La escuela Activa: surge durante el siglo XIX en Europa, teniendo

como exponentes a Rosseau, pestalozzi, Froebel, Dewey, Montessori

y Decroly entre otros. Todos ellos señalaron que el quehacer

educat¡vo, debe responder a principios y postulados de la necesidad,

el deseo, la disciplina ¡nterior, espontane¡dad y la libertad por parte de

los estudiantes.

El método de la escuela activa. corresponde a la ¡nvestigac¡ón

espontánea de la verdad y la iniciación en el trabajo. La escuela no

solo se limitó a enseñar, sino también a tender y a dar solución a los

problemas sociales.
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En la escuela Activa el estudiante representa el centro de la actividad

educativa y se tiende a aprender haciendo, pues el rol del profesor, es

un guía-facilitador del aprendizaje. Se hacen uso de todos los recursos

necesarios para convertir el aula de clases. en un espacio de trabajo

d¡nám¡co y de creatividad.

Las actividades en la escuela Activa pueden extenderse a museos.

b¡bliotecas, exposiciones y otros sit¡os de interés; Ia evaluación es

individual, cualitativa e integral.

b. El Constructivismo: busca en descifrar si la realidad se descubre o

se construye, se fundamenta en que el ser humano está capac¡tado

para conocer, comprender y llegar a conclusiones verdaderas sobre la

realidad. Realidad que no puede conocerse. únicamente es nuestra

experiencia sobre ella.

Se asume de que la realidad es una construcción humana. de acuerdo

a este modelo el conocimiento no puede ser enseñado. El aprendiz

construye por sí mismo su conocimiento y en muchos casos se

descartan las teorias y conoc¡mientos ya demostrados para que el

aprendiz los obtenga por sí mismo.
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EI constructivismo recoge de la pedagogia activa la idea de conectar el

aprendizaje con la experiencia del estudiante, buscando conseguir un

aprendizaje significativo. Se fundamenta en las ideas de piaget. ,el

individuo debe construir por sÍ mismo el conoc¡m¡ento a partir de la

ac,ción y de la experimentación que le permitan desanollar esquemas

mentales, modificados por los procesos complementarios de

asimllactón y acomodación".2

En el constructivismo, es el alumno el actor y evaluador de su

aprendizaje. El docente es preparador de las actividades y

experiencias de los estudiantes, los recursos son la v¡da real, el

laboratorio de estudio represenla ei estudio de campo e investigación.

En cuanlo a la evaluación. todo es válido y correcto. se evalúan

procedimientos y se considera el ritmo de los estudiantes.

c. Enfoque Socio crítico: hace recopilación de experiencias de la

escuela activa y del constructivismo. Reconoce la importancia del

estudiante como centro del aprendizaje y considera sus múltiples

dimensiones como ser humano. Para Giné (i 998). "el aprendizaje

consiste en un proceso dinámico e interactivo que nada t¡ene relación

con una copia idéntica de los contenidos enseñados, sino que al

Curso para docentes, Modelos pedagógicos. Teorias, Gru
2009

po Santillana S.A.. Ecuador.
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contrar¡o. su ¡nter¡or¡zación supone una elaboración personal y única

cada vez más compleja'.

Resulta oportuno y además de interés lo manifestado por Ausubel, al

expresar de que no se puede hablar de construcción del conoc¡miento,

sino de construcción de significados; producto de la interacción entre

conocimiento socialmente construido y las estructuras cognoscitivas

del aprendiz: surgiendo entonces la idea de un aprendizaje

significativo.

Se considera entonces que el enfoque socio crÍtico es el que mejor se

adapta al desanollo de competenc¡as, deb¡do a que presenta varios

propósitos bien definidos para desanollar conocimientos, habilidades y

act¡tudes para la vida, dest¡nadas a la formación integral.

"El enfoque socio crítico pretende dar al alumno los fundamentos

teóricos. tomados de las ciencias. ampliando su comprensión y

dominio del saber disciplinar y su capacidad para investigar u operar

en cáda disciplina'.23

" Curso para docentes, Op. Cit.,2OO9, p 39
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Esta teoría cons¡dera al profesor como med¡ador. basado en las ¡deas

de Vygotsky. Él es quien propone la existencia de una zona de

desarrollo próximo, en el que el alumno se encuentra con un estado de

conoc¡m¡ento en su actual zona de desarrollo afectivo. pero debe

existir la labor de un mediador que lo guíe hacia una zona de

desarrollo superior, siendo este med¡ador, el prop¡o maestro.

cuando el aprendiz adqu¡era el dominio propio. entonces podrá realizar las

acciones de una manera autónoma. El profesor es más responsable ahora y

su rol es muy relevante, toda vez que se constituye en un mediador y

orientador de todos los aprendizajes, el alumno es el centro del aprendizaje

pero tamb¡én es comediador del aprendizaje hacia sus compañeros.

Los recursos son obtenidos del propio eslud¡ante y se hace mucho énfasis en

el empleo de material bibliográfico. En lo que se refiere a la evaluación, se

considera tres dimensiones. cognitiva, procedimental y actitudinal; la misma

de describir y expiicar el nivel de desarrollo del estudiante en cada instante,

favorece la reflexión y metacognic¡ón y se introducen los conceptos de

autoevaluación, coevaluación y heteroevaluación.

Las comp€tencias nos perm¡ten emplear cualquier modelo pedagógico que

posibilite su desanollo, pero se sugiere referirse en el enfoque socio crítico,
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debido a que el aprendizaje s¡gn¡ficativo según pozo (2009). facirita ra

generación o transferencia en mayor medida que er apfendizaje repetitivo e

incrementando la probabilidad de ser capaces de recuperar y usar esos

conocimientos en nuevas situaciones.

Para ello será muy ¡mportante reracionar ros contextos en donde cada

individuo habita aprende y trabaja. Este desafío que se prantea el docente.

es por tanto, como preparar los contextos de aprendizaje junto a las

actividades y proyectos para que conformen un espacio colmado de

conocimiento compartido. porque de la riqueza de ese escenario depende.

en gran medida, la calidad de las mmpetencias que el aprendiz pueda

desarrollar para desenvolverse en dicho contexto. pérez Gómez (200g)

El docente debe estar capacitado y muy motivado para ir más ailá con sus

alumnos, pensando qué metodología le resulta mejor para alcanzar un

aprendizaje si gnificativo.

Consideramos que la Escuela de Calificación y pefeccionamiento. aún

trabaja por objetivos y er proceso de enseñanza aprendizaje es tradicionar;

siendo el conductrsmo una rearidad y está soportado por ra necesidad de

cumplir con las leyes y reglamentaciones que exige la doctrina militar.
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2.1.7 Perfiles de Docente y Alumnos

2.1.7.1 Pertil del Docente

Los docentes der presente en contraste con e¡ docente crer sigro pasado.

además de conocimientos básicos y de instrumentos para disciprinar ra crase,

debe contener una serie de atr¡butos que desarrofien en los estud¡antes ras

competencias respectivas

El docente debe desempeñar un ror de mediador en ra generac¡ón y trasrado

ai sigu¡ente nivel de los aprendizajes significativo. De acuerdo a Tobón

(2006) debe contener las cualidades siguientes:

Acordar con los estudiantes la formación de sus competenc¡as

tomando en cuenta las expectativas y requerimientos socio

amb¡entales y laborales.

Orientar a los esludianles para que se auto motiven y tomen

conciencia de su plan de vida y auto realizac¡ón.

Asignar actividades con sent¡do para los estudiantes, guiar en la
consecución de recursos para realizar las actividades sugeridas.

Orientar a los estud¡antes para que construyan las estrategias en cada

uno de los saberes de las competencias.
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Las conrpelencias básicas que debe contener un docente son

Trabajo en equ¡po.

Comunicación efect¡va.

Planificación y Evaluación de procesos educativos.

Orientación y liderazgo en procesos de mejora continua tanto en la

vida personal como en el trabajo.

Gagliardi (2008) señala que.

"Un buen profesor es aquel que se ocupa de cada alumno

guiándolo y orientándolo para que pueda desarroilar sus

competencias profesionales y pueda constru¡r algunos de los

conoc¡m¡entos necesarios para su formación. No es sólo un

mero transmisor de conocimientos."

La Escuela de Caliñcación y Perfeccionamiento en la actLra¡idad, no dispone

de un plantel docente de planta. El grupo de docentes tiene pleno dominio y

conoc¡miento de las materias que imparten, debido a que la practican

diariamente en cada una de sus sesiones de trabajo: pero difícilmente

cumplen con el perfil de un docente por competencias.
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si bien es cierto, se está contribuyendo por parte cre ra institución al

desanollo de cursos y programas de capacitación para poder cumprir con tar

requerimiento, surgen otras falencias c¡mo el limitado número de personal

conocedor del tema de control y la supervisión del ejercicio docenle.

2.1.7.2 Pertil det Alumno

Tradrcionalmente en la educación del alumno. se tenía un perfil drferente del

requerido por la formación en competencias. El alumno del pasado siglo, era

considerado como un banco receptor de conocimientos, exigiéndole ra

repetición y memorización de ros conten¡dos de ras asignaturas, acompañado

muchas veces de pasividad. Se daba prioridad al ,sabe/.

Hoy en día las característ¡cas que debe contener un estudiante, van mucho

más allá de la memorización. Aunque en argunas asignaturas sigue siendo

importante memorizar, pues seguirá siendo la evidencia de probar que se

sabe alguna cosa, se busca desarroflar y curtivar otras habiridades y

destrezas-

"La escuela debe contribuir a que los estudiantes se conviertan

en agentes definitivos de su propia vida, también a que diseñen

sus propios ejes de sentido que orienten su comprensión y su
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acción, su conoc¡miento, sus capac¡dades, sent¡m¡entos y

conductas en toÍno a proyectos de vida."2'

Toda persona requiere desarrollar competenc¡as y capac¡dades tninimas

para mejorar su condición de vida dentro de una sociedad que demanda

exigencias Las cualidades humanas atribuibles a todo educando, deben

estar relacionadas con su conoc¡miento. razonamiento práct¡co. imaginación,

perseverancia, respeto, dignidad, reconocimiento e integridad emoclonal y

física, entre otras cons¡deraciones.

La formación de ¡os estud¡antes debe contribuir en los siguientes aspectos

Necesidad de aprender y de superarse para seguir creciendo en todo

aspecto y adquirir nuevas competencias.

Creatividad para comprender y enfrentar problemas personales y de la

sociedad.

lngeniar emprend¡m¡entos que les permita aplicar sus conocimientos

no solo como trabajadores, sino como pequeños y medianos

empresarios.

AutonomÍa para dejar de ser solo trabajadores que cumplen órdenes y

que neces¡tan estar supervisados permanentemente, buscando

GIMENO, JOSÉ, EOucar por Competenc¡as ¿Qué hay de nuevo?, Edic.¡ones Morata.
Madrid 2009
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oportunidades para poner a prueba sus talentos frenle a desafíos

laborales.

La Escuela de Calificación y Perfeccionamrento recibe al personal de

lripulantes de la Armada hab¡l¡tado para hacer el curso de ascenso al

sigu¡ente grado superior, este grupo de tripulantes corresponden a Cabos y

Sargentos en ios grados Segundo y Primero.

Algunos de ellos no cuentan con los conocimientos sufic¡entes en

determinadas materias del curso, por lo que es ne@sario de que en los

n¡veles iniciales previos al comienzo del curso de calificación, se realice una

efectiva selección del personal de estos tripulantes y así poder desarrollar

mayores competencias en ellos de una manera integral.

2.1.8 El Currículo

El concepto de "currículum" es, probablemente. uno de los nlás

controvertidos de todos los que normalmente se encuentran en cualquier

análisis disciplinar de la educación desde que en 1 91 8 apareció dando

nombre al iibro de Bobbitl The Curriculum.
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Los inlentos que hasta ahora se han llevado a cabo para s¡stemat¡zar su

sent¡do nos han devuelto un considerable número de concepciones y

acépc¡ones en pugna, cada una de ellas, como afirma Tañer y Tañer (1975,

p.5). portadora de una visión socio-política específica sobre la educación. así

como del conocimiento, del cambio social en general, del estudiante, y, por

supuesto, de la escuela; o, más suavemente, como indica Jackson (1992,

p. 12) "piezas de argumentos', es decir. "estructuras retóricas en ¡as que se

inserta la definición para persuadirnos del valor de algo en particular en los

acontecimientos educativos'. 25

2.1.8.1 Concepto de Currículo

Zais (1976) señala que el término 'currículum" es usado ordinariamente por

Ios especialistas de dos nlatleras. 1) para indicar un "plan" para la educación

de los alumnoVas; y 2) para identif¡car un campo de estudios; y añade.

"El currículum como un plan para la educación es calificado

como un Currículum o el Curriculum. Pero como campo de

estudio, al igual que muchos campos especializados, es definido

tanto por el aspecto concreto del que versa (su estructura

semántica), como por los procedimientos de investigación y

5 nNGuLO, R., JOSE FELIX (1994). ¿Aqué flamamos cuniculum?. Recup€rado de
http:/ ¡/ww. uv. mx/dgdaielfiésn012111/CPP-DC-Angulo-Rasco-A{ue]lamamos-
cun¡culum.pdf el 03 de Abril del2O14
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práct¡ca que ut¡l¡za (estructura s¡ntáct¡ca)" (2ais,1976, p.34).

En el primer sentido, el concepto de currículum adquiere inevitablemente un

significado prescriptivo. CurrÍculum es. entonces. aquello que debe ser

llevado a cabo en las escuelas, es el plan o la planificación, por la cual se

organizan los procesos escolares de enseñanza/aprendizaje.

En el segundo sent¡do. el currículum es tratado como un fenómeno digno de

ser estudiado; como una región disciplinar que se nutre de la investigación de

cualquiera de las vertientes en las que como fenómeno el cunículum se

presente (Ginreno y Pérez. 1983. Schubert. 1982)

Por su parte Luis Carrasco Rodríguez, en su trabajo de investigación sobre

"Análisis y Evaluación Curricular". realizado en el 2007 en la universidad de

México "Americana del Norle", señala que es un conjunto de criterios, planes

de estudio, programas, metodologías y procesos que contribuyen a la

fornración integral del estudiante. es la especificac¡ón de las intenciones

educativas, permitiendo guiar las acciones de los docentes.

Para Ralph Tyler, el currÍculo son todas las experiencias de aprend¡zaje

planeadas y dir¡g¡das por la escuela para alcanzar sus metas educacionales.
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Existen muchas acepciones de varios autores aerca de Currículum. siendo

muy difícil señalar algún concepto como único. Razón por lo que en el

diccionario educativo Oéano 2 (1998), se cita a J. F. Angulo quien señala:

" Probablemente por ello resulte vano esperar alcanzar algún día la definición

definitiva del concepto de Curriculum' (p 772)

Analizados los conceptos citados. nre permito señalar que se pueden

encontrar coincidencias con dos de las acepciones sobre cunÍculo como son:

Educadores Siglo )«l y el de Luis Canasco, ambos abordajes definen

convenientemenle su propósito conlo lo es la fornración integral del

estudiante.

En realidad el currículo no es un conjunto de contenidos conro erróneanrente

se lo ha conceptualizado muchas veces, sino que va mucho más allá, por

ejemplo, si se refiere solamente a contenidos responde solamente a la

interrogante ¿Qué enseñar?, y no es así porque tiene que responder también

a ¿Cómo enseñar?, ¿Cuándo enseñar?, ¿Qué evaluar?, ¿Cómo evaluar?, y

¿Cuándo Evaluar?.
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2.1.8.2 EtimologÍa

El término currículo se refiere al conjunto de objetivos, contenidos, criterios

metodológ¡cos y de valuación que orientan el ejerc¡c¡o académico. De esta

forma, el cunículo logra la previsión de las cosas que se realizarán para

hacer posible la educación y formación de los estudiantes.

Según Pedro Ernesto Sastoque Leal. currÍculo s¡gn¡f¡ca Un sendero. una

continuidad, una secuencia, el camino que se debe seguir para alcanzar los

logros y las metas propuestas, el originario concepto se ha visto enriquecido

por la h¡stor¡a. entendiendo que la construcción de ese cam¡no. piesenta

varios componentes. Para otros autores, procede de la palabra CURSUS,

que significa carrera, curso. Por tanto, currículum vendría a significar

"carrerilla".'cursillo".

En la Edad Media el cunículum estaba integrado por el "lrivium" (tres vÍas,

caminos. cursos). el "cuadrivium" (cualro vías). estudios previos (Facultad de

Artes) a las cuatro facultades mayores: Derecho, Cánones, Medicina y

Teología. Esta estructura curricular se mantuvo en las universidades

europeas hasta el siglo XVlll.
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E¡ concepto currícuro o currícurum ya no sóro guarda reración a ra estructura

formal planes y programas de estudio; sino como cf¡ce Lu¡s Carrasco

Rodríguez, también es un conjunto de criterios, metodologías y procesos que

contribuyen a la formación ¡ntegral del esludiante

2.1.8.3 Fuentes Curriculares

En el proceso educ€t¡vo er currÍculo t¡ene un ror fundamentar como ya se ro

había mencionado anteriormente, y su importancia radica en su fin o fines, es

decir en la transmisión de mordes curturares, formación en conocimiento;

habilidades y competencia. promoción de los valores deseados en las

nuevas generaciones y además, ser el med¡o que le da sentido al trabajo

educativo en cualquier país; es decir, sin el currículo el proceso seria como

i¡n barco a la deriva.

conocido es que ros s¡stemas educativos en er mundo atrav¡esan crisis, unas

más severas que olras, debido a que dichos sistemas no están respondiendo

a las exigencias sociales, que están experimentando cambios de manera

acelerada, y con ello cambian diariamente las necesidades educativas de los

pueblos.
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Todas esas necesidades insatisfechas en er ámbito educativo hacen que ra

calidad de ra educación esté en entredicho. A todo esto surgen ra educac¡ón

para el cambio y la auto-enseñanza @mo alternativas, pero allí aparece otro

problema, que los docentes o muchos docentes especialmente aquellos que

tienen años ejerciendo la docencia se resisten al cambio.

2.1.8.3.1 Fuentes Ep¡stemológ¡ca

La epistemología viene de Episteme que significa conocimiento, y de logos

que significa estudio, de esta manera podemos decir que es la rama de la

Filosofía cuyo objeto de estudio es er conoc¡m¡ento. La epistemorogía, como

teoria del conocimiento, se ocupa de problemas tales como las

circunstancias históricas, psicorógicas y sociorógicas que ilevan a ra

obtención der conocimiento, y ros criterios por ros cuares se re justifica o

invalida. La epistemorogía encuentra ya sus primeras formas en ra antigua

Grecia primero en filósofos como parménides o platón.

como fuente del currícuro se refiere a ras exigencias que imponen ar diseño

curricular las características propias de ras disciprinas que se toman como

referencia al selecc¡onar y organizar los contenidos.
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2.1.8.3.2 Fuentes Sociocultural

El término sociocullural viene de las palabras ,,social,, y ,,cultural,,; lo social

según la real academia española es. Io perteneciente o rerat¡vo a la sociedad

Se define sociedad como una agrupación natural o pactada de personas que

se unen con el fin de cumplir, mediante la mutua cooperación, todos o alguno

de los fines de la vida; y Io cultural es el conjunto de modos de vida y

costumbres' conocimientos y grado de desarroilo aftíst¡co, cientifico,

industrial, en una época, grupo social, etc.

Como fuente del curriculo se refiere al conjunto de demandas que la

sociedad reariza a un proyecto de formación determinada y tiene como

finalidad adecuar a ese proyecl. a ras necesidades, varores y expectat¡vas.

2.1.8.3.3 Fuente pedagógica

La pedagogía viene de paídos que significa niño y de gogos que es igual a

conduc¡r. por lo tanto la pedagogÍa es la conducción de los niños hacia el

conocim¡ento, pertenece al campo de las Ciencias Sociales y Humanas. La

Pedagogía estudia a la educación como fenómeno complejo y

multlreferenciar, ro que indica que existen conoc¡mientos provenientes de

otras ciencias y disciplinas que le pueden ayudar a comprender lo que es la
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educac¡ón: ejemplos de ello son la Historia.

Política, entre otras.

la SociotogÍa. la psicología y la

A pesar de que se piensa que es una c¡enc¡a de carácter psicosocial que

tiene por objeto er estudio de ra educación con er f¡n de conocer ra, anariza¡ra

y perfeccionarla, y a pesar de que la pedagogía es una ciencia que se nutre

de disciplinas como la sociología, la economía, la antropologia, la psicología.

la historia, ra medicina' etc., es preciso señarar gue e§ fundamentarmente

f¡losóf¡ca y que su objeto de estudio es la 
.formación..

2.1.8.4 Estructura del Currículo

Con el propósito de garantizar el cumplimienfo de los fines y objetivos, la
estructura der currícuro se ha const¡tuido por referentes y componentes que

se relacionan sistemáticamente. Esta estructura permite definir y organizar

las prioridades respecto al contenido y los objetivos; es decir el ,,que

enseñar'

Asi mismo en ra definición de ros procedimientos y actividades que se deben

realizar para rograr er aprendizaje der estud¡ante, es dec¡r er ,,cómo 
enseñar".

También se define y organiza el ,qué, cuándo y cómo evaluar, con el

propósito de obtener información y saber: gué se debe corregir, cambiar o
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(eforzar ' Por tar morivo ra estructura der curricuro es muy ¡mportanle debido a
que nada deja suelto, s¡no que todo está interrelacionado y sigue una

secuencia lógica.

Hasta ra actuaridad han ex¡stido varios paradigmas o moderos educativos

que han sido propueslas por varios exponentes de reconocida trayectoria,

cuyos aportes en su momento fueron básicos y fundamentales para el
proceso de enseñan¿a aprendizaje. pero con el paso del tiempo un modelo

ha ido remprazando a otro, esto debido a ros cambios sociares que se dan

conslanremente pero en América Lat¡na er que mayor incidencia ha tenido

es Tyler. quien hizo su aporte por la década del s0 y aún t¡ene vlgencia en

las propueslas curricular de los ministerios de educación.

El aporte de Tyler' no fue todo en ro que a teorÍa curricurar se refiere, porque

también han existido aportes más modemos como el de cesar coll como su

obra 'Psicología y Currículo en 19g7, citado en la obra realizada por el

convenio Andrés Bello. realizado por los paÍses de Ecuador, Colombia y

Bolivia en el año 2000 (p 2ll También enriquecen, el aporte de nuevas

teorías como el aprendizaje significativo de Ausubel y de las modernas

concepc¡ones sobre inteligencia múltiple.
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Es importante señarar ra flexibiiización de coil que da ra oportunidad para

que el estudiante aprenda cosa o conceptos que no están en er currícuro

dando la ltrgar a un aprendizaje más abierto, menos limitado que puecle ser

aprovechado mejor de mejor manera utirizando ro§ diferentes medios de

comunicación. Coll dice que todo aquello que se puede aprender son los

contenidos que él ros crasifica en. conceptuales, procedimentares y

actitudinales. El cunÍculo debe estar diseñado para responder a las

necesidades o demandas sociales y debe tener dos núcleos (Figura N" 1).

Figura N" 1. Núcleos del Currículo

t¡xrfrulo

l*irleo
aúónsm

nec€sadadej
lccahs

Fuente: Ps¡cologia y Currículo en 1gg7. César Co

un nÚcleo común obr¡gatorio para que lo cumpran todas ras ¡nst¡tuc¡ones

educativas y er otro núcreo que es autónomo que cont¡ene o expresa ras
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necesidades rocares e institucionares. Esta estrr,¡ctura es ro que hace definirlo

como un conjunto de saberes, competencias y valores básicos para el

desarrollo social

Finalmente cada ¡nst¡tuc¡ón educativa const¡tuye su currícuro especÍfico en

tomo a su curriculo contenidos y procedimientos.

2.1.8.4.'l Contenidos

El enfoque pedagógico actuar define tres t¡pos de contenidos, que se dan

simultánea e ¡nterelacionadamenle durante el proces de aprend¡zaje. que

son.

Contenidos conceptuales (saber):

definidas:

se ref¡eren a tres categorÍas bren

1. Hechos. son evenlos que acontecieron en er deven¡r de ra historia.

como ejemplo el 30 de septiembre, el 11 de septiembre (caÍdas de las

torres gemelas, etc.

2. Datos. Son informaciones c.ncisas, precisas, sin rodeos. Ejemplo. el

nombre del pnmer presidente del Ecuador, nombre de la primera

mujer que sufragó en el Ecuador, las fechas de ciertos eventos, etc.
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3. Conceptos. Son las nociones o ideas que tenemos cle algún

acontec¡miento que es cualquier evento que sucede o puede

provocarse, y de un objeto que es cualquier cosa que existe y que se
puede observar

contenidos procedimentares (saber hacer): se consideran dentro de los

contenidos procedimentares a ras acciones, modos de actuar y de afrontar.

plantear y resolver problemas. Estos contenados, hacen referenc¡a a los

saberes'SABER COMO HACER" y "SABER HACER,. Ejempto: recopitación

y sistematizac¡ón de datos. uso adecuado de instrumentos de rabofator¡o.

formas de ejecutar ejercicios de educación físic€. etc.

un contenrdo procedimentar incruye regras. ras técnicas, ra metodorogia. ras

destrezas o habiridades, ras estrategias, ros proced¡mientos; pues es un

conjunto de acciones ordenadas secuenciarmente y encam¡nadas ar rogro de

un objetivo y/o competencia.

contenidos actitudinales (ser): estos contenidos hacen referencia a

valores que forman parte de los componentes cognitivos (como creencias.

superst¡c¡ones, conocimientos); de los conlenidos afect¡vos (sentimienlo,

amor, lealtad, solidaridad, etc.) y componentes de comportamiento que se

pueden obseryar en su interrelación con sus pares. Son ¡rnportantes porque
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guÍan el aprend¡zaje de ros otros conten¡dos y posib¡r¡tan ra incorporación de

los valores en el estudiante,

formación integral.

con lo que arribaremos, finalmente, a Su

2.1.8.4.2 El propósito

Plasmar una concepción educativa, la misma que constituye el marco

teleologico de su operatividad. por ello. para hablar del currículo hay que

partir de qué entendemos por educación; prec¡sar cuáles son sus

condiciones sociales, culturales, económicas, etc.

su real función es hacer posible que los educandos desenvuelvan las

capacidades que como personas tienen, se relacionen adecuadamente con

el medio social e incorporen la cultura de su época y de su pueblo.

2.'1.8.5 Caracteristicas del Currículo

El currículo legal, como norma que regula cada uno de los niveles, etapas,

c¡clos y grados der s¡stema educativo, ha de cumpr¡r c¡nco cáfacteríst¡cás

principales

Abierto. el currÍculo tiene una parte común al territorio nacional (65%-

55% enseñanzas comunes o mÍnimas) y otra completa por cada una
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de las comun¡dades autónomas con competencias en educac¡ón

(hasta completar el 100%).

Flexible: se puede adaptar a ra rearidad der entomo der centro

educativo y de los alumnos a los que va dirigido.

lnclusivo: Existe una parte de formación común para todos los

alumnos a nivel nacional, que cursen estas enseñanzas.

Atiende a Ia diversidad. permite inclulr las d¡ferenc¡as o señas de

identidad de cada comunidad autónoma.

Profesor reflexivo: Un cunículo con las características anteriores, debe

dar como resullado la f¡gura de un profesor reflex¡vo, guÍa y

orientador.

2.1.8.6 Ubicación rlel Currículo

La sociedad es la que marca el rumbo, estableciendo para cada momento de

su evolución histórica irn t¡po regurador de educación der cuar no podemos

apartarnos. La educación que neces¡ta una sociedad de acuerdo a su

s¡stema de valores, tipo de personas que espera que su escuela forme, la

naturaleza de su curtura. ras necesidades e intereses de sus individuos, etc.,

tendrá que determinarro ra m¡sma sociedad y ro concretará en ros pranes o

estructuras curriculares.



Toda educación t¡ene necesar¡amente su fuente en una interpretación der

hombre y la sociedad. Es fundamental que las fuentes del currÍculo

aparezcan de manera exprícita en er producto educacionar y er modero

adoptado para la elaboración del currlculo.

Las fuentes del currículo son las convicciones respecto a lo que existe y

respecto a lo que es de desear, ras convicciones son interpretaciones de ra

realidad existenc¡ar y ro que es de desear son los varores; s¡endo éstos ros

que permiten definirlas y por lo tanto, es en ellos, en donde hay que

encontrar la fuente primera de los proyectos educacionales. Los valores y las

convicciones no están eisrados, están vincurados entre sí por nexos róg¡cos,

por lazos afectivos y por causas históricas.

Es en reracrón con estos s¡stemas de varores y de convicciones existenciares

como se elaboran, de manera consciente y explÍcita, inconsciente o

subyacente, los fines y objetivos educacionales; es la naturaleza de los

valores la que determina la naturareza de ras necesidades de ra sociedad o

de la demanda del individuo.
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2. 1.8.7 Estándares Curriculares

Los eslándares curiculares son criterios que especiflcan lo que todos los

estudiantes de educación preescolar. básica y media deben saber y ser
capaces de hacer en una determ¡nada área y grado. Corresponden

estándares de caridad educativa, ras descripciones de ros rogros esperados

correspondientes a

educat¡vo.

los diferentes actores e instituciones del sistema

En tar sentido, §on or¡entaciones de carácter púbrico que señaran ras metas

educativas para conseguir una educación de calidad. Así, por ejemplo,

cuando ros estándares se aprican a estudiantes, se ref¡eren a ros

conocimientos, destrezas y act¡tudes que estos deberÍan adquirir como

consecuencaa del proceso de aprendizaje. por otro lado, cuando los

estándares se aprican a profesionares de ra educación, son descripciones de

lo que estos deberían hacer para asegurar que ros estud¡antes arcancen ros

aprendizajes deseados.

Finalmente, cuando ros estándares se apr¡can a ros estabrec¡m¡entos

educattvos, se refieren a los procesos de gestión y prácticas institucionales

que contribuyen a que todos los estudiantes logren los resultados de



aprend¡zaje deseados" (Minislerio de Educación del Ecuador. Estándares de

Calidad Educativa, p.6).

2.1.8.7 .1 Propósito de los Estándares Curriculares

El principal propósito de los estándares es guiar, apoyar y mon¡torear la

gestión de ros actores de¡ s¡stema educativo hac¡a §u mejoram¡ento cont¡nuo.

Adic¡onarmente, ofrecen insumos para ra toma de dec¡siones de poríticas

públicas para la mejora de la calidad del sistema educal¡vo.

otros usos más especÍficos de ros estándares de caridad educativa son

Proveer información a ras famirias y a otros miembros de ra sociedad

civil para que puedan exigir una educación de calidad

Proveer información a los actores del sistema educativo para que

estos puedan determinar qué es lo más importante que deben

aprender los estud¡antes. cómo debe ser un buen docente y un buen

direclivo, y cómo debe ser una buena institución educativa: realizar

procesos de auto evaluación.

Dlseñar y ejecutar estrateg¡as de mejoramiento o fortarecimiento,

fundamentados en los resultados de la evaluación y auto evaluacrón.
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Proveer información a las autoridades educat¡vas para que estas
puedan diseñar e implementar sistemas de evaluación de los diversos

actores e instituciones del s¡stema educativo_

Ofrecer apoyo y asesoría a los actores e ¡nst¡tuc¡ones del sistema

educativo, basados en los resultados de la evaluac¡ón.

Crear s¡stemas de certificación educativ a para profesionaies e
¡nstituciones, realiz ajustes periódicos a Iibros de texto. guias

pedagógicas y materiales didác1icos.

Mejorar las porít¡cas y procesos reracionados con ros profesionales de

la educación. tales como el concurso de méritos y oposición para el

¡ngreso al mag¡sterio, la formación inicial de docentes y otros actores

del sistema educativo, ra formación continua y er desarroro profesionar

educativo, y el apoyo en el aula a través de mentorÍas.

lnfurmar a la sociedad sobre el desempeño de los actores y la calidad

de procesos del sistema educativo.

2.1.8.7.2 Tipos de Estándares Curriculares

El Ministerio de Educación se encuentra diseñando estándares de

Aprendizaje. de Desempeño profesional. de Gest¡ón Escolar y de

lnfraestructura, con er objetivo de asegurar que ros estud¡antes rogren ros

aprendrzajes deseados
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Los estándares (Figura N" 2) constituyen el "deber ser,,o metas curriculares

de cada área y grado, que funcionan como referentes comunes para la

práctica pedagógica y los procesos de evaluación interna y externa del

aprendizale.26

Los estándares propuestos aspiran a

Ser objetivos y básicos comunes por lograr

Estar referldos a logros o desempeños observables y medibles

Ser fáciles de comprender y utilizar.

Estar inspirados en ideales educativos.

Estar basados en valores ecuatorianos y universales.

Ser homologables con estándares intemacionales pero aplicables a la

realidad ecuatoriana.

Presentar un desafío para los actores e instituciones del s¡stema.

Los estándares son tanlbié. conrpetencias, pero de tipo cognosc¡t¡vo. es

decir, dominio de ros conceptos básicos de cada área (¡niciarmente de tres:

ñ Mt¡'rrsrrRto DE EDUCACTóN DEL,ECUADOR (2012). Estándares de caridad Educariva
[V€rs¡ón Electrón¡c.el, Aryndizale. Gestrón Escoiar, Oáárp"n" profesional elnfraestrudura Recuperado, dghttp://educacion ooO.ecf*"I
contenuuploads/downloads/2o13/03/estandares áo,tz.pa'et 09 de Abril de2014.
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matemát¡cas, lengua castellana y ciencias naturales), junto con la

conespondiente utilización o aplicación práctica de dichos conceptos.

Figura N" 2 Estándares de Calidad Educativa

Haceñ rBtereñc¡a a p.ocesos de g€sllon y fraclrcás Ins-
trtucronares qJe conts¡buyen a la formacón deseada de
los estLrdra.ttes. Aol¡em¿9. favorecen el d€sarrollo prole.
s¡onal de los actores de la rnstrtrrcirin educ¿l|va y pormr-
teñ que esta se aproxrme a su func¡oñamtento (real

Son descñpcrq|€a dc b qu€ debe hacer un p.otes¡ooal
educaivo corñpoleñte: es decir. da las practc¿s qJe t|€-
ner¡ una m4¡or coÍBlaclon pGftrva con tra foañacoar que
s€ des€¿ qu6 los e6tr¡di¿ñtes alcances.

Son d6cnpcbnes de los logros de afr6ndrz4e gue lics
estL¡dranles deb€í atcanzar a b brgo d€ la trayectoña
escola: désde la Ed{rcacion G€o€ral Bás¡ca hasta
el Bachrllerato

Fsteb¡ec€a ,e<¡(risrlos es€rlcrales, oneitados a deteñt-
nar las parlsulañdlades que los €spacios y ambEntes
escola.es deben pos€€r paa co.rlribur al alcance de
resutlados ópt¡mos eñ la lormacion de estud¡antes y sn
la elgct¡vidad de ta labor doceñts

FuontG: Estándares de Calidad Educativa. Mlnisterio de Educáción Ecuador

E3tánd.rÉ d6 Gústo.l Edrrcalwa

Ealúl. a¡a3 da rrlraa3tn cturr
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2.1.8.7.2.1 Estándares de Aprendizaje

Se establecen en cinco niveles que perm¡ten visualizar la progresión del

aprendizaje que se espera del estudiantado en los dominios centrales de

cada área curricular. Los niveles de progresión están organizados de la

sigu¡ente manera.

Primer Nivel: Al término de PRIMER AÑO de Educación General

Básica.

Segundo Nivel: Al término de CUARTO AÑO de Educación General

E astua

Tercer Nivel: Al término de SÉPTIMO AÑO de Educación General

Básica.

Cuaño Nivel: Al término de DÉCIMO AÑO de Educación General

Básica.

Quinto Nivel: Al término de TERCER AÑO de Bachillerato.

En los estándares de cada área se proponen domin¡os del conocrmiento, los

mismos gue expresan los núcleos del aprendizaje y destrezas centrales del

área cunicular que desarrollan a su vez procesos del pensamiento, a partir

de la comprensión y de la aplicación de conocimientos esenciales.
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Dominio del Conocimiento: Son núcleos de aprendizaje esenciales

de la ciencia que conforma cada área curricular; tiene un sentido

abarcador e ¡ntentan dar cuenta de todos los aspectos principales de

área.

Niveles de progresión: Son intervalos que representan momentos

característ¡cos en el desanollo del aprendizaje, que van de lo más

complejo, están asociados a lo que Se espera que la mayoría de los

estudiantes aprendan en determinados años escolares.

Cada nivel comprende tres años escolares. a excepción del prinrer

nivel que comprende el primer año de Educación General Básica. Los

niveles de aprendizaje son:

- lnclusivos. es decir. un n¡v€l superior implica un n¡vel anter¡or o

inferior.

- Coherentes y relat¡vamente homogéneos en complejidad, en virtud

de las áreas curriculares.

Estándar de aprendizaje: Son descripciones de los logros que

deberían alcanzar los estudiantes en determinada área, grado o nivel.

Conrprenden el proceso de desarrollo de capacidades, entend¡mientos

y habilidades que se van profundizando y ampliando desde niveles

más simples a más complejos (Forster y Master, 1 996-2001 ).

Especifican muy claramente los componentes que deben ser
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enseñados y aprehend¡dos en cada dominio de conoc¡m¡ento

Componentes del estándar: Cada estándar de aprendiza,ie se integra

de tres componentes propios del aprendizaje significativo. que

progresan de nivel a nivel:

- Desarrollo de procesos del pensamiento (DP)

- Comprensión de conceplos (CC)

- Actitudes y prácticas (AP)

Ejemplos de desempeño: Son muestras de todo aquello que los

estudiantes hacen cuando se encuentran en un determ¡nado nivel.

2.1.8.7 .2.2 Estándares de Desempeño Profesional

a. Estándares de Desempeño Profesional Docente

Los estándares de Desempeño Profesional Docente nos permiten establecer

cáracterísticas y prácticas de un docente de calidad, quien, además de tener

domino del área que enseña, evidencia otras c€racterísticas que fortalecen

su desempeño, tales como el empleo de una pedagogía variada, la

actualización permanente. la buena relación con los alumnos y padre de

familia, una sólida ética profesional, entre otras.
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Estos estándares se refleren a todos estos elementos y permtten al docente

enmarcar su desempeño dentro de parámetros claros. El propósito de los

estándares de Desempeño Profesional Docente e fomentar en el aula una

enseñanza que perm¡ta que todos los estudiantes ecuatorianos alcancen los

perfiles de egreso o aprendizajes declarados por el Currículo Nacional para

la Educación General Básica y para Bachillerato.

Dimensión: Ámbito o área de acción de los docentes que tienen un

objetivo concreto en función de los aprendizajes de los estudiantes.

Estándar General: Descriptores macro de habilidades, destrezas,

competencias, conocimientos y actitudes que deben demostrar en su

desempeño.

Estándar Específico: Descriptores concretos que permiten la

verificación del cumplimiento de lo propuesto en el estándar general.

lndicador (nivel de desempeño): Acciones o prácticas

fundamentales del desempeño profesional docente que permiten

cuaiificar su labor.

b. Estándares de Desempeño Profesional Directivo

Los estándares de Desarrollo Profeslonai Direct¡vo hacen referencia ai

liderazgo, a la gestión pedagógica, al talento humano, a recursos, al clima

a2



organ¡zac¡onal y a la conv¡venc¡a escolar; para asegurar su ¡nfluenc¡a efect¡va

en el logro de aprendizajes de cal¡dad de todos los estudiantes en las

instituciones educativas a su cargo.

Es imporlante aclarar que cuando hablamos de directivos nos referimos a las

personas que cumplen con las acc¡ones indispensables para optimizar la

labor que el Director o rector y el Subdirector o V¡cerrector deben realizar.

Dimensión: Ámbito o área de acción de los directivos que tienen un

objetivo concreto de la organización y gestión institucional

Estándar General: Descriptor macro de habilidades, destrezas,

competencias, conoc¡mientos y actitudes que deben evidenciar en su

desempeño.

Estánda¡ Específico: Descriptor concreto que permite la verificación

del cumplimiento de lo propuesto en el estándar general.

lndicador (medios de verificación): Trabajos, productos u otras

muestras de desempeño, que permiten emitir juicios respecto a nivel

de calidad alcanzado.
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2.1.8.7.2.3 Estándares de Gestión Educativa

Establecen la manera cómo un plantel educativo se organiza y desarrolla

procesos de gestión para mejorar la calidad de los aprendizajes de los

estud¡antes. Así mismo, estos estándares contribuyen a que los actores de

las instituciones educativas se desanollen profesionalmente y a que la

¡nst¡tuc¡ón se aproxime a su funcionantiento óptimo.

Dentro de esto se espera que los agente educativos @nozcan como: anali¿ar

las situaciones para la loma de decisiones, comunicar efect¡vamente a todos

los miembros de la comunidad, manejar los conflictos, liderar y onentar a la

comun¡dad educativa, trabajar como parte de un equipo, reflexionar desde su

prop¡a práct¡ca e incorporar los puntos de vista de los demás. y conozcan

como negociar para llegar a acuerdos.

Cada institución educativa. al tener una realidad propia. establecerá las

acciones y planes de mejora necesarios.

Dimensión: Ámbito o área de acción que tiene un objetivo concreto en

función del sistema organizativo.
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Proceso: Conjunto de prácticas recurrentes o sistemáticas que

desanollan los actores de un establecimiento educativo necesarias

para alcanzar resultados de calidad.

Estándar: Descriptores de los logros esperados o resullados que se

pueden alcanzar.

lndicador: Expresión de medida o grado de cumplimiento de un

objet¡vo o. en esle caso. del estándar establecido.

2.1.8.7.2.4 Estándares de lnfraestructu ra

Están considerados como criterios normat¡vos para la construcción y

distribución de los espacios escolares, que buscan satisfacer requerimientos

pedagógicos y aportar al mejoramiento de la calidad en la educación

Estos estándares enuncian las condiciones de infraestructura que deben

cumpl¡r progresivamente todas las instituciones educativas con la finalidad de

alanzar niveles óptimos de calidad en el proceso de enseñanza-aprendizaje.

Son útiles para

la evaluación y la validación de la infraestructura existente,
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Para ello los estándares

están planteados dentro del marco del Buen Vivir;

respetan las diversidades culturales de los pueblos, las etnias y las

nacionalidades;

aseguran la aplicación de procesos y prácticas institucionales

inclusivas:

contribuyen al mejoramiento de la calidad de los procesos de

enseñanza-aprendizaje;

favorecen el desarrollo profesional de todos los actores educativos, y

vigilan el cumplimiento de los lineamientos y d¡sposiciones

establecidos por el Ministerio de Educación.

la planificación y toma de decisiones acerca de la implementación de

los nuevos proyectos de infraestructura;

distribuir y estructurar adecuadamente los ambientes escolares, las

áreas de servicios, las áreas administralivas y los espacios deportivos

y recreativos, según las necesidades pedagógicas.
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2.1.9 Sistema de Educación Superior de las Fuer¿as A¡madas

El Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas, en el deseo de contribuir

signiflcativamente al mejoramiento cuantitativo y cualitativo de la educación

militar, elabora un Modelo Educativo basado en el Enfoque de

Competencias, como un medio para lograr una reforma educat¡va

profunda, hacia una educac¡ón centrada en el aprendizaje. que transforme el

papel del docente y cámbie radicalmente los procesos de planificación,

investigación, ejecución y evaluación del diseño curncular de los cursos de

formación. perfeccionamiento. especialización y capacitación que se

desanollan en los centros de educación con que cuenta la lnstitución.

2.1.9.1 Definición del Sistema de Educación Superior Militar

En el contexto del Modelo Educativo de las Fuerzas Armadas se defne al

Sistema de Educación Superior Mililar como un engranaje dinámico.

constltuido por cuatro subsistemas educativos militares. conjunto, terrestre,

naval y aéreo, que intenelacionados entre sí, siendo mutuamente

dependientes y coordinados armónicamenle. forman, perfeccionan.

especializan y capacitan al talento humano de la lnstitución para contribuir al

cumplimiento de las mislones que la Constitución le asigna a las Fuerzas

Armadas.
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2.1.9.2 Educación Superior Militar de la Fuer¿a Naval

La Educación Superior Militar de la Fueza Naval está subordinada a la

Dirección General de Educación y Doctrina de la Armada. cuya misión es

'Administrar la formación, capacitación, especializac¡ón y perfeccionamiento

de los miembros de la Armada y de la sociedad; asi como desarrollar y

actualizar la doctrina institucional". Las instituciones educativas que lo

integran son.

a. FORMACIÓN

. ESCUELA SUPERIOR NAVAL

. ESCUELA DE GRUMETES

. ESCUELA DE INFANTERÍN OT N¡RRI¡¡E

b. PERFECCIONAMIENTO /ESPECIALIZACIÓN

. ACADEMIA DE GUERRA NAVAL

- CENTRO TECNOLÓGICO NAVAL

. ESCUELA DE CALIFICACIÓN Y PERFECCIONAMIENTO

. ESCUELA DE SUBMARINOS

- ESCUELA DE AVIACIÓN NAVAL

. ESCUELA DE ABASTECIMIENTO

. ESCUELA DE SANIDAD

. ESCUELA DE HIDROGRAFÍA
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GAPITULO 3

3. METODOLOGíA DE LA INVESTIGACIÓN

3. 1 Modalidad lnvestigativa

Este trabajo fue abordado con enfoque fenomenológico, en razón de que

toma como referencia el desarrollo del currÍculo por competencias según su

contexto. Contribuyendo así a la formación integral del Tripulantes alumno

del curso Administración Militar "Mando y Liderazgo', apoyándolo y

mejorando el proceso de enseñanza y aprendizaje manifestado en esta

escuela de formación.

También se puede afirmar de gue es propositivo. porque mediante el

desarrollo cunicular por competenclas el docente logra interiorizar y

automatizar su rol de orientador en el proceso de mediación pedagogica,

para que el alumno /a aprenda a aprender, aprenda a ser, a prenda a hacer,

aprenda a convivir, aprenda a emprender, aprenda a resolver sus problemas.

Es de campo y descriptivo porque permitió descubrir las necesidades.

falencias, factibilidad de formulación de soluciones aplicadas acerca del tema
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de competencias requeridas por el Tripulante alumno del curso

Adminrstración Militar'Mando y Liderazgo' del ESCAPE.

3.2 Método de lnvestigación

3.2.1 Método Científico

Permite desarrollar la estructura del proceso de la investigación. Con la

aplicación del presente método se analizó y planteó el problema, objetivos,

hipótesis, variables, procesamiento estadístico, y, la pertinencia de incluir o

no una propuesta a la invesligación

3.2.2 Método Empírico - Experimental

Este método busca llegar a la razón del fenómeno contro¡ando s¡tuac¡ones

mediante la experimentación y la recolección de datos que permita

establecer conclusiones válidas.

3.2.3 Método lnductivo - Deductivo

"El inductivo es aquel que va de lo particular a lo general, de lo concreto a lo

abstracto' es decir que a través del análisis, descompone un todo en sus
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partes para formular principios, reglas y leyes, mientras que" el dedr,ictivo es

el que va de lo general a lo part¡cular, de lo abstracto a lo @ncreto" es así

que a partir de la síntes¡s llega a la integración de las partes a la

globahzacrón "27

3.2.4 Método Histórico - Lógico

Con este método se exponen las experiencias en relac¡ón con la estructura

del objeto de investigación, la concepción y desanollo de su historia en la

sucesión cronológica y las conexiones históricas fundamentales que han

primado. Comien¿a con la investigación de aconteclm¡entos personas.

instituciones, empresas, corporaciones, etc., en relación a un determinado

tiempo y lugar, recogiendo datos veraces, criticándolos y sintetizándolos

orgánicamente hasta establecer la verdad histórica

3.2.5 Método Analítico - Sintético

Conlleva al análisis de hechos o fenómenos que guardan vinculación con la

problemática, para establecer soluciones y altemativas prudentes en la

investigación científica. Resulta oporiuna su aplicación en el análisis de los

elementos de la problemát¡ca actual que se desarrolla en Ia institución y en la

" sALcEDo, FRANctsco LUCto, AMARtLts Lucto, ARACEL| LUcto, Mi proyeclo de
lnvestrgeción, 201 1, p.39
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obtención de conclus¡ones y recomendac¡ones como producto del

procesamiento de la información obtentda luego de la aplicación de los

¡nstrumentos seleccionados.

3.3 Estrategias Metodológicas

Para el logro de objetivos propuestos se elaboró mecanismos para organizar

el presente trabajo de investigación. los m¡smos son expuestos a

continuación:

3.3.1 Tipos de Diseño

3.3.1.1 Diseño Bibliográfico

La investigación se remite a los datos secundar¡os elaborados por otras

personas mismas que se encuentran en textos, folletos, revistas, artículos de

prensa e inlernet.

3.3.1.2 Diseño de Carnpo

Según Yépez (2009) la ¡nvestigac¡ón de campo es.
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"Es el estudio s¡stemát¡co de los problemas, en el lugar en que se

producen los acontecimientos con el propósito de descubrir,

explicar sus causas y efectos, entender su naturaleza e

implicac¡ones, estab¡ecer los factores que lo motivan y permiten

predecir su ocurrencia." (p.8)

De acuerdo a lo anteriormenle expuesto se ratiflca entonces que es una

investigación de campo, debido a que se realizó encuestas insitu, es dec¡r,

en el lugar en donde acontecen los hechos. También se hace empleo de la

observación en esta investigación para la validación de la hipótesis

planteada.

Se hizo necesaria la recolecf¡ón de información a partir de un número

representat¡vo de involucrados directos como: Director, Subdirector

Académico, Coordinadores, Docentes y Alumnos del curso Administración

Militar "Mando y Liderazgo" del ESCAPE.

3.3.1.3 Diseño Oescriptivo

Además de la recolección. codificación y tabulación de la rnformación. fue

necesario desanollar un análisis y meticuloso para llegar a conclusiones
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certeras y plantear recomendac¡ones. caracterÍsl¡€s que son propias de este

tipo de investigación.

Esta clase de diseño procura dar a conocer y comprobar en forma

sistemática y progresiva las características de una población, instituciones,

situación y áreas de interés.

3.3.1.4 Correlación de Variables

Por cuanto establece la relación entre las variables dependiente e

independiente e ¡nterv¡n¡ente. permitiéndole evaluar las condiciones del

s¡stema educativo de una variable en función de la otra-

3.4 Técnicas e lnstrumentos de lnvestigación

3.4.1 La Encuesta

La encuesta se aplicó a Docentes y Alumnos en el grado de Sargentos

Primeros del curso Administrac¡ón M¡l¡tar "Mando y Liderazgo' de la Escuela

de Calificación y Perfeccionamiento de la Armada, institución que func¡ona

actualmente en ia Base Naval Sur de Guayaguil y que sirvió para conocer y
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obtener información respecto a la aplicación de un currículo por

Competencias

El modelo de pregunta diseñada en el cuestionario corresponde a preguntas

de selección múltiple y dicotómicas, de acuerdo con las necesidades de la

investigación en la búsqueda de la realidad objetiva.

3.4.2 La Entrevista

Para obtener información del señor Director, de la Subdirección Académica y

de Coordinadores de la Escuela de Calificación y Perfeccionamiento de la

Armada.

3.5 Procedimiento I nvest¡gat¡vo

El proceso de investigación para el desarrollo de la presente investigación,

inicia con la aprobación del proyecto de tes¡s, luego en la primera fase. se

hace el planteamiento efect¡vo del problema y la formulación de la pregunta

de investigación. Durante la segunda fase se elabora el Marco teórico, que

es el conjunto central de conceplos y teorías que son bastante útlles en la

formulación y desanollo de argumentos o tesis.
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Tal grupo de conceptos y leorías contribuyen a la recopilación de ideas

fundamentales para sustentar la investigación y que son producto de la

revisión y análisis de una extensa gama bibliográfica, especialmente en lo

que concierne a curriculo y desarrollo de contpetencias.

Posteriormente se cont¡núa con el Diseño de la lnvestigación que involucra

Selección de la Muestra. elaboración y apl¡cac¡ón de lnstrumentos para la

recolección y Análisis de datos; finalmente la elaboración y presentación del

lnforme final en el que constan las conclusiones y las recomendaciones que

sirvieron de base para la elaborac¡ón del estudio.

En vista de que se aplicó encuestas a uno o más grupos de sujetos los datos

deben ser recolectados en un sólo monrento, en un deternl¡nado corte

puntual en el tiempo.

3.6 Recolección de Datos

Se solicitó mediante comunicación escrita dirigida al señor D¡rector de la

Escuela de Calificación y Peleccionamiento (ESCAPE). la autor¡zac¡ón para

realizar la encuesta a Estudiantes, Doccntes y la entrevista al personal de

directivos (Director, SuMirector Acádémico y Coordinadores). Con el fin de
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poder obtener información clave para la investigación, se desarrolló una

encuesta, permitiendo acopiar datos en relación a los aspectos siguientes:

a lnformación general. Nos perm¡t¡ó recoger datos generales de los

encuestados como el perfil, edad, sexo, el cargo o función del

encuestado en la institución y experiencia.

b. lnformación Especílica. Nos permitió tener información sobre cuatro

aspectos que son: Nivel de Conocimiento del Modelo Educativo de

FF.AA, Currículo, manejo y aplicación de competencias educativas,

planeación y estrategias de aprend¡zaje.

3.7 Técnicas para Análisis de Datos

3.7.1 Escala de Variables

Las que determinaran el tipo nominal, ordinal, intervalo ylo de razón.

3.7.2 Codificación de Datos

Se exponen cuadros representativos generales de los resultados obtenidos

luego del trabajo de campo Análisis cuantital¡vo. porcentual, gráfico y

cualitativo.
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3.7.3 Tabulación de Datos

Representación en base a datos numéricos y porcentuales, es decir

frecuencias.

3.8 Población y Muestra

3.8.1 Población

Esta ¡nvest¡gación se realizó con el universo de la población conformada por

Directivos (Director, Subdirector Académico y Coordinadores), Estudiantes y

Docentes, de acuerdo con el siguiente cuadro demostrativo:

Cuadro N" 1

Detalle Cantidad Porcentaje

Docentes

Directivos 1 7 Oo/a

Total 176 100,00%

aa ñaot

Estudiantes 136 77,27%

3

Fuente: Datos de la investagac¡ón



3.8.2 Muestra

Dado que la población de docentes es reducida, se trabaja mediante un

censo a la totalidad de ellos. A diferencia, de la población de estudiantes, que

por su número eievado, la muestra de este segmento se ia obtuvo mediante

la aplicación de una fórmula estadística que confiere la validez de la

información obten¡da.

P.Q..V

n = Tamaño de la muestra.

PQ = Varianza de la población. valor constante = 0.25

fl = Población universo

(N-1) Corrección geométrica, para muestras grandes > 30

f = Margen de enor estad ísticamente aceptable= 89/o

K = Coeficiente de corrección de error, valor constante = 2

E = Estrato población de cada establecimiento

Mr¡estra estud¡antes:

l16xU.5x0.-5

,1

0.05 ']

22

136 x 0.25

(136 - l) x 0.000625 + 0.25
=

(136 - l) + 0.25
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34
t't n -72,96 x73

0.334

Frarción muestrai

.=73 r0.54
136

3.9 Operac ionalizac ión de Variables

Variable lnterviniente: Mediación Pedagogica

Variable lndependiente: Diseño Curricular por competenc¡as

Variable Dependiente: Formación del Tripulante alumno del Curso

Administración Militar'Mando y Liderazgo".
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3.9.1 Variable lnterv¡n¡ente: Mediación Pedagógica

Cuadro No 2. Matriz de Operacionalización de Variable lntervin¡ente

CONCEPTO DIM ENSIÓN INDICAOOR ES

Conlunto de
acc¡ones,
comportam¡en
tos y
relaciones que
aplica el
doc€nte en el
interaprendiza
Je con los
6studiantes

-Función y/o

coñdic¡ón

-Años de expenenoa

- Conoc¡m¡ento del

Modelo Educ€tivo

-Nivel de

Conoc¡m¡6nto

del Modelo

Eriutxtivo FF.AA

INDICE

Docente Civil
Docente M¡lrtar

Femenino

30-35
36-40
41 -45
46-50
5O y Más

ITEMS

Función ylo
Condicion en
e¡ ESCAPE

Sexo del
Encuestado

Edad del
Enc!estacio

Años de
ExpeflenCla
como Docente

o está
familiarizado
con el Modelo
Educátivo de
FF,AA?

¿Cuál es el
nivel de
Conocimiento
que riene Ud
del Modelo
Educativo de
FF AA?

-Docente

.S

-Edad

1-5
6 -10

16 o Más

Udonoce¿C

Sr

No

Mucho
Lo necosario
Poco
Nada
Total
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Elaborado por: César Arc¡s

-Recursos

-Técnic€s

-Evaluacrón

-Aprendizale

-Tipos

Conductista
, Func¡onalista
Construclivista
Holisiicá-S¡stemático

. Holist¡ca-Funcional

. Otros

. Conductista y
Constructivisla
Funcionalista y

/1 ^^^.-¡ ,r¡.,,ór^

. Conduc,tista.
Constructivista y
Func¡onal

Portales
lnlernel
NTICs
Portalos y NTICS

. Portales e lnternet
lntemet e NTICs
Otros

Práctic€
Teoria
I eonco-Prádrco
Recursos
Tecnoiógicos
Trabejo en grupo
Trabajo individual

. Desenollo de
Proyectos

. Eval. Diagnóstica

. Eval. Fometive
, Eval. Sumativa

Formative Sumativa
Diagnóstica Sumativa
Diagnóst- Format¡va

. Formativa-Sumativa

-Didáct¡cos

¿Qué corriente
pedagógica
ulili¿e en su
desempeño
docente.?

¿ Qué recurso
didádico
utiliza
perman€nt6-
meñt6
en su labor
como
doc6nte?

¿Qua técn¡cá
de Aprendizale
utiliza en su
labor como
docente €n el
aula?

¿Oué tipo de
evaluac¡ón
utiliza Ud para
poder medir el
aprendrzale de
sus
estudrantes')



3.9.2 Variable lndependiente: Diseño Curricular por Conrpetencias

Cuadro N' 3. Matriz de Operacionalización de Variable lndependiente

CONCEPTO DIM ENSIÓN INDICADORES I INDICE

Un d¡seño
curr¡cular por
competenc¡as
es equel
diseño, que se
estructura
didádicamente
respetando lo
que un
individuo
nec€s(a saber,
hacer y ser,
según las
exigenc¡as de
la profesión
para la que se

potenc¡ando su
preparec¡ón
para la vicla.

- Caracterización

- Competencia

- Diseño de

Currículo

Didác.tic¿

- Conoc¡miento

.€specto a

Comp6tenc¡as

- Planificación

Competencias

Habilidades
Capac¡dades
Destrezas
Act¡tud6s
Aptitudes
Otros
Habilided-
Destreza Aptitud

Sr

No

S

No

Cognitivas
. Tecnológicas
Valorativas
Socio-Afectivas
Comunicalivas
Otras

ITEMS

¿Cuál de ias
sigu¡entes
caracterist¡cás
didádicás Ud.
buscá desarrollar
en sus
estudiantes?

¿Conoce Ud. lo
que son las
Compelenc¡as?

¿Aplice Ud. una
planificación
basada en
Competenc¡as en
sus aclividades
académicas?

¿Qué tipo de
competencia
desarrolla Ud en
sus estudiantesT

¿Cuál de las
dinlensiones
siguientes del
Curriculo Ldiliza

deposTi

Dimensiones

Académica
Laboral
ProductrVa
lnvestigativa

. Metodológica
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Capacitación

lnstrumento

. Exlensión Com
, Olras

Por Comp€tencia

-, Tradic¡onel

si

No

Si

Ud,
en su desemp€ño
académico?

¿Qué diseño
culiculaf
considera Ud
sería el ideal para
obtener
resultados de
calidad?

¿Le gustaría
reciblr
c€pacitac¡ón en
Currículo por
Competencias?

¿Le gustaría
disponer de una
propuesta
académicá para
el desarrollo de
Competencias?ll

No

Elaborado por: César Arcos
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3.9.3 Variable Dependiente: Formac¡ón del Tripulante Alumno

Cuadro No 4. Matriz de Operacionalización de Variable Dependiente

CONCEPTO DIMENSIÓN INOICADOR INDICE

- Tripulantes

alumnos

Egresados

Curso

Administrac¡ón

Mil¡tar

ITEMS

¿Considera Ud.
relevante que se tome
como referencia el
perf¡l profesional del
egresado del Curso
'Mando y L¡derazgo'
en el diseño e
implementación de un
Curriculo por
Competencias?

¿El perfil profesional
del Tripulante alumno
del Curso de
Administracrón Militar.
responde a
necesidades actua¡es
dB la instituoón?

¿Cons¡dera Ud. que
se requieren nuevos
¡ndrcedores para medtr
el d€semp€ño
profss¡onal del
Tripulante que egresa
del Curso
Admin¡stración M¡lita12

¿Considera Ud que la
autoevaluación del
Tripulánte alumno an
el proceso ens6ñañza-
aprendizare es
¡mportants pa?
id€ntific€c¡ón de
competencias?

que enfrenta a
conjunto de
problemas
profesionaies
exislentes 6n la
realidad socia!

- Perfll profesronal

Qi

No

ol

No

5r

No

ruo



Perfi

ocupacjonal

Redrseño dél

actual Currículo

del Curso

Admrnrstracrón

Militar 'Mando y

Liderazgo'

Habilidades

Ocupacjonales

Currículo Actuai

señoedrR

si

No

¿Considera Ud. que ol

hacets y 'Saber
convivir", son claves
en el desempeño
laboral d€l Tripulante
alumno del Curso
Administ!'ación Milita!"
'Mando y Lrderazgo"?

¿Considera Ud. que
en releción al perfil
ocupac¡onel. el
profes¡onal que egresa
del Curso 'Mando y
Liderazgo" está en
capac¡dad de
des€mpeñarse
eficientemente como
Suboficial de la
Armada, asesorendo
en asuntos
profesionales o
técnicos del ámbito
militar al Personal
Naval?

¿Considera Ud. que el
aclual cunÍculo qu€ se
aplica en el ESCAPE
le permile
desempeñarse
Ef¡oanl€menle en el
ámbito laboral?

¿Considera Ud.
necesario realizar un
redrseño del actual
Curriculo del Curso de
Adminrskación Mil¡tar
"Mando y Liderazgo"
del ESCAPE?

¿Considera Ud. que el
red¡seño del aclual

S¡

No

SI

No

No

S

Sr

Ir.lU



No

Sr

No

Planeac¡on

ei

No

Si

¡io

e,

No

Red Curricular

t

Elaborado por: César Arcos

Curriculo contribuirá a
merorar el logro de
Competencias?

¿Cons¡dera Ud. que la
responsabiiidad cie
rediseñar el actual
cunículo, es solo de
los directivos de
ESCAPE?

l,Considera Ud. que
en el d¡seño dol Plan y
la Red de Conten¡dos,
el peso en la
formac¡ón profes¡onal
debe s€r
prédominante?

¿Cons¡dora Ud. que
6n la red Cu¡ricular el
eje de formeción
cientitic¿ es necesario
para la formación
profesiorral <lel

Tnpulante?

¿Ccnsidera Ud. que
en la red Cunicular el
eie de formación
humanistrcá es
necesário Wa para
que el estud¡ante
tenga una vis¡ón de la
soc¡edad y de la
culturá?

I

I

I

i
I

I
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GAPITULO 4

4. ANÁLISIS E INTERPRETACIÓN DE RESULTADOS

La investigación se realizó a Directivos, Docentes y Estud¡antes en el grado

de Sargentos Primeros del Curso Administración Militar "Mando y Liderazgo'

de la Escuela de Calificación y Peleccionamiento de la Armada, cuyas

instalaciones se encuentran domiciliadas en la Base Naval Sur de la crudad

de Guayaquil. Como instrumento de contacto para la recolección de

información fue utilizada la entrevista a Directivos, presentada en el Anexo

N"1, y la encuesta para Docentes y Estudiantes, presentadas en los Anexo

N"2 y Anexo N"3 respectivamente.

En el desarrollo de la encuesta no se presentó mayores novedades. debido a

que se coordinó mediante un oficio al señor Director de la Escuela, el

correspondiente permiso; el número de encuestados conesponde a 73,

aproximadamente el 54% de 136 estudianles (Sargentos primero). los que

representan a su vez el 77 ,27o/o de la población total del estudio. por otro

lado en la encuesta de los Docentes no hubo d¡ficultades mayores, pero se

riecesitó de una semana laborable por cuanto lodos no as¡sten en el mismo

dia, procediendo a encuestarlos conforme acudían a laborar.

lLló



Al terminar la realización de las encuestas, se procedió a procesar los datos

obtenidos. Por lo que se exponen a cont¡nuación los siguientes resultados:

4.1 Resultados Encuesta Docentes

4.1.1 lnformación General

Cuadro No 5

Figura N"3

Condición del EncuEstado

59,4616
60,0096

50.00i6

¿0.0eó

10,0096

¿0,00i6

10,00%

0.m96 '-

40"54%

DOCtNft M -rTAR (5P)
DOCtNrt CrV[

Fuent6: Da la investrgaoón
Elaborado por: César Arcos

Función y/o Condición del Encuestado

ITEM #1

ALTERNATIVA FRECUENCIA PORCENTAJE

UUUEI\ Its LIV IL lt 3V,4D 
'b

DOCENTE MTLTTAR (SP) 15 40,54o/o

TOTAL 37 100%
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lnterpretac¡ón:

En relación con la condición que desempeña el encuestado se da a conocer

que cerca del 60%, son docentes profesionales civiles y 40,54% son

docentes militares en servicio pasivo, dato importante pues en este centro de

formación no solo labora personal militar sino también docentes civiles.

Cuadro No 6

Figura N'4

MASCULINO 27 72,97o/o

Sexo del Encuestado

ALTERNATIVA FRECUENCIA PORCENTAJE

ITEM #2
FEMENINO

TOTAL

r0

37

,7

100%

030/o

Sexo del Encuestado

72,97%100,00%

50,0096 27,o3%

0,m% '
MAS( UI INO

TEMTN¡NO

Fuonts: De la investtgaoón
Elaborado por: César Arcos
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lnterpretación:

En la gráfica anterior el Índice de docentes que pertenece al sexo masculino

es cerca del 73% y el restante 27,03o/o para el sexo femenino, predominando

el personal docente masculino en el plantel docente del ESCAPE.

Cuadro N'7

Figura N"5

30,00q

Edad del Encuestado
79,7 3%

2'r,Owo

10,oty§

15,0096

70,ow.

5,@%

0,00%

I

I

tt,62% 2t,62%

16,22%

10,81%

l5lo

Fuente: De la tnvestigacrón
Elaborado por: César Arcos

Edad del Encuestado

/1Lltrl\rtAlrvA Tñtr\,UtrITUII\ T\-/NUtrIY If\JI
30-35 21.620/o

JO - ¿+U

I
o lt Ollo

41 -45 11 29,730/o

6 ac aaol

50 Y MÁS 4 1 0,81 0/o

ITEM #3

46-50

IOTAL
I
I37 1 00%

16,40 41 45 46- 50 soyuÁq
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lnterpretación:

La gráfica anterior señala que la edad de los docentes no presenta mayor

dispersión, pues el porcentaje mayor (29,73o/o), está en el rango de 41 a 45

años, pero de esa edad hacia abajo, es decir 30 a 35 y 36 a 40, c€da una

son iguales con un 21,62%. Una disminución importante ocurre en docentes

con mayor edad en 10,48%, promediando edades mayores de 40 años.

Cuadro N' 8

Figura N'6

Experiencia dol Oocente 6n Bños

60,009á

50,00t6

40.009,6

30,0096

20,009á

10.009ú

0,m% -

8,11% 8,11%

6 10

s4,os%

l1 15

29.73%

1-
15

Fuenta: De la investigaoón
Elaborado por: César Arcos

3

3

8,1

8,1

1o/o

lYo

10 o Más 11

54 050k

29,730/o

TOTAL 37

PORCENTAJE

ITEM #4
)n

AÑOS

l't 15

FRECUENCIA

1-5

6-10

cia Docente

100%

16 o Mis
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lnterpretac¡ón:

En relación a los años de experiencia como docente, un 54,05% de los

encuestados tiene 1 1 a 15 añoS de experiencia , Un 29,73o/o de docentes COn

más de 16 años de experienc¡a y un 16,22% con menos de i1 años (g,11%

para rangos de experiencia de 1 a 5 años y de 6 a 10 año respectivamente).

4.1.2 lnformación Específ ica

Cuadro N" 9

Figura No7

Conocim¡ento Modelo Educativo de FF.AA

1m,m%

35,14%
50.o(y"

0,m% -

st

NO

Fuente: De la investtgac¡ón
Elaborado por: Cásar Arcos

Conocimiento tilodelo Educativo de FF.AA

FRECUENCIA
l2

24

37

14aio

M 8670

PORCENTAJE

100o/o

NO

TOTAL

ALTERNATIVA
cr

ITEM #5
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lnterpretación:

En la gráfica anterior un 35,14% de los docentes manifestó conocer el

Modelo Educativo de FF AA v¡gente, mientras que un 64,840/o señaló no

conocerlo, lo que hace imprescindible la socialzación del mismo.

Cuadro N" 10

Figura NoB

60,0096

50,0096 .

40,0096 -,

10,0tró .-

20,00% -

10,0096 -

0,m% -

l{ivel de Conocimiento Modelo Educaüvo d0 FF.AA

59,4696

|-

MUCHO tO NTCESARIO POCO NADA

Fuente: De la rnvestrgacrón
Elaborado por: César Arcos

?I,6ZYO

13,519(

5,419t

Nivel de Conocimiento Modelo Educativo de FF.AA

21,620/o8

POCO 2 5,41o/o
ITEM #6

6

FRECUENCIAALTERNATIVA PORCFNTAJE

11 
^10/^

tfl lau^
LO NECESARIO

Nt^ ñ^

TOTAL

))
37

I 60 ¿40/-

100%

114
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lnterpretación:

En la gráfica anterior el Índice de docentes que dicen conocer "mucho" del

Modelo vigente es del 13,51%, frente a un 21,620/o quienes conocen solo'lo

necesario", un 5,41olo conoce "poco" y un ¡mportante 59,460lo desconoce.

Cuadro N' 11

lnterpretac¡ón:

Los resultados que se exponen evidencian que el 35,14% de los docentes

encuestados señala una mayor preferencia hacia el modelo pedagógico

conslructiv¡sta. siendo esle niodelo pedagógico el que se adapta y es más a

fin con el diseño cunicular por competencias.

ITEM #7
l

Corriente pedagógica que Utili:a

10

5

)

l1

4

1

1

n

FRECUENCIA PORCENTAJEALTERNATIVA

CONDUCTI.CONSTRUCT.FUNCIONAL

H OLiSTICA-FU NCI OT.JAL

FUNCIONALISIA CO¡¡STRUCTIV!STA

OTROS

CONDUCTISTA CONSIRUCTIVISTA

J,¿t ,:b

'la 1 Ao/-

10,810/o

2,700k

n nm/-

_ CONSTRUCTIVISTA

HOLISTICA.SISTEMATICA

27 ,03o/o

2,7trh

CONDUCTISTA

FUNCIONALISTA

TOTAL

1

37

2,7trk

100%
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Figura N'9

Corr¡ente Pedagógica que Utiliza

35,14%
o,oú"
s,owD
0,0096

4

3

l
)
2

1

z7 ,o3%

5,0096

0.0e/6
5,0096

10.oúa
5,m%
0,m%

r3,51%
10,8r%

5,41
L70x

I o,oojÉ

Fuente: De la investtgactón
Elaborado por: César Arcos

Cuadro N" 12

lnterpretac¡ón:

Los resultados evidencaan que los docenles emplean poco la informática en

sus activ¡dades académicas y más aún en el diseño curricular de sus

-r

8

7

21 620h

18 92o/oNTICs

, 7io/^1

1 2,70!o
INTERNET E NTICs 5,41o/o2

OTROS 14 37,Uyo

PORCENTAJE

ITEM #8 PORTALES Y r'¡TlCs

IU 81o/o

Recursos didáclicos Uülizados

FRECUENCIAALTERNATIVA

INTERNET

PORTALES

TOTAL 37 100%
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matenas. Ut¡lizan recursos didácticos tradicionales que son necesanos, pero

que no ofrecen facilidades en adaptar su didáctica con nuevas tecnologías.

Figura N" 10

Recursos didácticos empleados por el docente

37,84%

2t,62%
18.92X

10,81tÉ

5,41X

40,0096

35,0096

30,0096

2 5.00t6

20,0046 -

15,0096

10,0096

5,00% -

0,m% -

L70X

I
PORTAttS

Y NTIC'

I
INTTRNT]

t Nllcs

2,7ora

PORfAI.ES

t
INTTRNTT

I
PORIALt5 INTtRNtT NTICs

Fuente: [Je la tnvestrgactón
Elaborado por: César Arcos

Cuadro No 13

OIROS

Recursos Tácnicas Uülizadas de estudiantesra

TEORIA ¡U 27 03%
TEORICOPRACTICO 21,621o

TRABAJO EN GRUPO 2,7lYo

DESARROLLO DE PROYECTOS 3 B 11%

ITEM #9 pEa, tPqñc TEaN^r 
^r:r¡..^a

TRABAJO INDIVIDUAL a l10t

B

2

Á

1

1n 81%

FRECUENCIA PORCENTAJEALTERNATIVA

PR},CTICAS o 24.320/o

TOTAL 37 100%
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Figura N'11

30,0096

25,0096

20,oúo

15,0096

10,0096

s.m%

0,m% *- tl
Recursos y fócnicas Utilizadoa para aprendizaje de

estud¡ant96
77.oix

24,3Í16
21,62%

10¡1%
8,lr%r I

2,709{

I

s,41%

I

.,f -$\s
^ó r!"

qqr

o .C' ,^*or .,§ ,§'g^**o.§ 
.,.-

Fuente: De la rnvestlgaoón
Elaborado por: César Arcos

lnterpretación:

Los docentes emplean en su mayoria clases teóricas, seguidas de sesiones

prácticas con poco uso de recursos tecnológ¡cos, desarrollo de proyectos,

trabajo ¡ndividual y de sesiones para trabajo en grupo.

Cuadro No 14

FRECUENCIA PORCENTAJE

EVALUACIÓN DIAGNÓSTICA 6 16,22o/o

DIAGNÓSTICA SUMATIVA 4 10,810/o

1
I

I
DAGNÓSTICA FORMATIVA

FORMATIVA SUMATIVA 5,410/o

-l ,...,. 
^,^..trVALUAUIUIT I-UKMA I IVA

EVALUACIÓN SUMATIVA

DIAGNOST FORMATIVA SUI\¡ATIVA

ALTERNATIVA

TOfAL 100%

ITEM *1 0

2
,,.,

29 7 3o/o

ó

5

i1

I I ,O¿"/o

13,510/0
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Figura N' 12

30.0096 '
zs,wr .,

20,00i( -
15,0ffi -

10.00e6

5,@%

0,m% -

Tipo de Evaluación a Estudiantes
29,71%

21,6714

16,22X

T
lorl,(

fnfl

,-11r1ir1i";|"";.^""'""1"§
Fuento: De la investrgaoón
Elaborado por: César Arcos

lnterpretación:

La gráfica demuestra que los docentes aplican en su mayoría ra evaluación

diagnóst¡ca, formativa y ra sumativa, evarúan ai inicio, durante y ar finar der

curso, pero también hay qulenes aplican la evaluación formativa y se

despreocupan de la diagnóstica que es ra que ayuda a iniciar el conocimiento

en el punto de partida, sirve para la planificación; solo se interesan de la

formativa y muy poco de ra certificacrón o ra sumativa para promover ar

egresado al curso superior.
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Cuadro N'15

Figura N'13

Caracierísticas Didáclicas desanolladas en estudiantes
ALTERNAI IVA I-RECUENCIA PORCENTAJE

DESIREZAS 11 29,730k

HABILIDAD.DESTREZA-APTITUD 6 16,220/0

I

3

0

TODAS 24.32y"

ITEM #1 1

0

5

2

-T

5 Yt/o

{.) 00%

13 510/oHABILIDADES

CAPACIDADES

ACTITUDES

APTITUDES

OTROS

2,70oto

B.110/o

TOTAL 37 r00%

30,0096

20.0096 .

15,0096

10,009{ .

5,m%

0,m9( "

Caracteristicas 0idáct¡cas que desarrolla en estudisntes
29,71%

i 3,51'{ 16,21iA

8,11'(

24,32X

I J
5,419(

0,009f

ot'
^$-

nc"
J .""ú-c' $ -l$" c.c

cYc

Fuento: De ¡a investtgaoón
Elaborado por: César Arcos
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lnterpretac¡ón:

En la gráfica anterior los resultados demuestran que hay un desconocimiento

en aspectos didácticos a desarrollar en los estudiantes por los docentes que

descurdan el desarrollo de habilidades para el desempeño de tareas nuevas,

con la capacidades para -saber hacer" bien las cosas, y una disposición para

aprender a aprehender y mediar asÍ con el aprendizaje del estudiante.

Cuadro N" 16

Conocimientos sobre Com ctas

ALTERNATIVA FRECUENCIA PORCENTAJE

ITEM #12
QI 1,) EO lQo/

NO 15 40,540/o

TOTAL a1 100%

Figura N'14

60,0096

40,0úa

20,0üo

0,00%

Fuente: De la Investigaoón
Elaborado por: César Arcos

Conocimiento s«rbre Competencias

59,46%

40,s4yr

tl No
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lnterpretación:

En la gráfica anterior de los docentes encuestados el s9,46% conoce acerca

de Competencias y un 40,54o/o de ellos manifestó no conocer del tema,

s¡endo el estud¡o de competencias un quehacer permanente, resultado de

acciones investigativas y evaluativas simultáneas a través del

encadenamiento integrado de hab¡lidades, comportam¡ento, valores,

conocimiento y comprensión. que propende al desarrollo de las func¡ones

científicas o cognoscit¡vas del estudiante. Es necesario de que todos los

docentes deben de estar actualizados en la temática.

Cuadro No l7

lnterpretación:

Los resullados evidencian que solo el 27,o3o/o doc¿nte aplican el currÍculo

por Competencias en sus actividades académicas, a diferencia marcada del

72,37% que no lo hace. Si se considera que el aplicar un CurrÍculo por

competencia nos lleva a formar profesionales competitivos con carácter

crítico, es de responsabilidad de las autor¡dades capacitar y supervisar a los

ALTERNATIVA

sr

NO

FRECUENCI,A

'10

27

PORCETITAJE

27,03yo

I l-31-/c

icación del Cuniculo

TOTAL

ITE

37

as actividades académicas

100./"

tr al41

llt



docentes sobre este tema para que exista en la planificación coherencia en

los criterios.

Figura N'15

Aplicación del Curriculo por Competencias sn
actNidades acadsmicas

80,0096 .

60,0096 -

40,0cr96

20,offi

0,0096 -

77,97%

SI

Fuente: De la rnvest¡gación
Elaborado por: César Arcos

Cuadro N' 18

m
NO

TECNOLÓGICAS 20,0070

Tipos de C

I

COGNITIVAS

ITEM #I4

TOTAL 100%

I

1

0

10

2

3

2

1

1

rntruiltN\.-t¡\ TUñUtrII I I1Jtr

30,0070

^Llcñl\¡rtlvA
BIOFiSCAS 20.000/,

as deanolladas en estudiantes

I

VALORATIVAS

SOCIGAFECTIVAS

COMUNICATIVAS

OTRAS

10,0070

10,00%

IU,UU%

0 0070
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lnterpretación:

Los resultados evidencian que la competencia educativa más utilizada entre

los docentes encuestados, es la cognit¡va con un 30,00olo de las

preferencias, seguido por la biofísica, tecnologica con 20,00% cada una,

valorativa, socio-afectiva y comun¡cativa todas un 10,00% de preferencias.

Figura N"16

Tipos do Comp€toncias que desarrolla on sstudiantos

30,00x
30,0096

)o,oúo

10,0096

20,00x 20,00%

10,(x)% r0,009r 10,00%

0,00%

0,m% -

I
i
1 I 3 ¡rI

ó.É

Fuento: De la investigación
Elaborado por: César Arcos
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0imensiones del Cuniculo utiliza en su

FRECUENCIA

académ¡co

PORCENIAJE

OTROS

TOTAL 37

I

7
')

4

0

27 0370

AL IERNATIVA

0 00%

TODAS

PRODUCTIVA 5

18,92oio

13,510/o

10,810/o

ITEM #I5

1000/o

INVESTIGATIVA

METODOLÓGICA

EXTENSION COMUNITARIA

ACADÉMICA

LABORAL

7

10

2,7Aaio

18 92%

B,11oio

Cuadro No 19

Figura N'17

10,0096

?5.0016

)o.M
15.009ú

10,0096

5,m96

n m9(

Dimen¡ionss del Currhulo que utilira en el deaempeño
acadámico

t8,92% 18,92%

¡
I
I
I

I

11,5t%

8,1196

I
I
¡ r

tv.

0,o0x

.+v

Fuente: De la rnvesttgac¡ón
Elaborado por: César Arcos

lnterpretación:

La gráfica ev¡dencia que las dimensiones del currículo abordadas por los

docentes en la cátedra, enfatizan en dos o tres aspectos como la dimensión
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laboral con un 21 ,O3ok, la académica y la metodológica con un 18,92%

respectivamente. Lo que se just¡fca, pues la institución v¡ene capacitando y

especializado a su personal para suplir requerimientos instihrc¡onales

Cuadro No 20

Figura N"18

Tipo de Diseño Curricular ideal para resultados con
Calidad

55,7 6la

60,00% -

40,00% -

)o,o(vn '

0,m% --

43,74%

POR COn4PtftNCIAS I RADI C IONAL

Fuento: De la rnvestigaoón
Elaborado por: César Arcos

lnterpretación:

En opinión de los docentes, la planificación en base a un diseño trad¡c¡onal

obtendría mejores resultados en la instrucción de los eslud¡antes con un

I t

PORCENTAJE

TOTAL 37

Diseño Curricular ideal fa

100%

de resultados con calidad

ALTERNATIVA

¡TEM #16

FRECUENCIA

43,240/0

56,76%

POR COMPETENCIAS

TRADICIONAL

ID
|,1

tto



56.76% de los encuestados y la planificación por competencias con un

43.24o/o de los encuestados. Tal opinión compartida puede justificarse, en

razón de que dentro del plantel docente hay profesores militares en Servicio

pasivo que son producto de una planeación y diseño curricular tradicional.

Cuadro N'21

Figura N'19

Perfil Profesional como referente en Diseño e
lmplementación de C urriculo por Competencias

100,00%
75,68%

5 0,0ory"
24,32%

o rn% il
¡
¡

st NO

Fuonte: De la investtgaoón
Elaborado por: César Arcos

Perfil Profesio nal como referencia en el Diseño e lmplementación de

I
T

Curriculo por Competencias

ALTERNATIVA FRECUENCIA I PORCENTAJE

Si l
28 75,68%

ITEM #17
NO a 24 32Yo

I TOTAL 37 100%



lnterpretación:

La gráfica demuestra que de los 37 encuestados, el 75,68% respondió

afirmativamente de que el perf I profesional del Tripulante alumno constituye

el referente guia para la implementación de un Currículo por Competencias y

el 24,324/o dicen que no lo es En conclusión todos los encuestados

consideran que el perfil del profesional es ¡mportante para la implementación.

Cuadro N'22

Figura N'20

70,0096 -

60.0016 -

50,0096 -

40,0096

t0,009ú -

20,009t

10,0096 -

0,m96 -

Pelil ptofeeional como respuoBt8 a necesid¡deg
lnsthucionales

64,86X

35,14%

NO5r

Fuente: De la investigación
Elaborado por: César Arcos

Perfil onal como est¡ a neceoidad$ lnstitucionales

PORCENTAJE

ITEM #18
11 '1E, 'l to/"

TOTAL 37 100%

r
--,]

NO
| 64 86%

FRECUENCIA

24

ALTERNATIVA

SI
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lnterpretación:

La gráfica anterior evidencia que de los 37 encuestados, el 64,86%

responden que Sl, el perfil profesional del fripulante alumno del Curso

Administración Militar responde a las necesidades actuales de la institución,

frente a un 35,14% que manifestó que no. La mayoría considera importante

la relación perfil profesional con las necesidades actuales de la institución.

Cuadro No 23

Figura N'21

Requerimiento de nuevos indicadores para medición
do desempeño profesional

1m,00%
70,27x

29,7t%
50,00%

0,m%
!t

Fuonte: De la investigación
Elaborado por; César Arcos

TI t I
NO

't'l 100%

Requerimiento de nuevos ¡nd¡cadores para medición de

TOTAL

/'1Lrtrl1r!l\lrVfl

¡TEM #19
26SI

11NO

T ñtrUUtrI{\,Ih TrJñ\,tr1\ lf1,lf

desem fesional

70,270/o

¿V,l J-/g
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lnterpretacaón:

La gráfica anterior evidencia que de los 37 encuestados, el 70,27 o/o

responde que Sl, y el 29.73o/o manifestó gue NO en relación a la consulta de

que si se requieren nuevos indicadores para medir el desempeño profesional.

Existe una gran apertura por parte de los docentes en nuevos indicadores

para medic¡ón del desempeño profesional de egresados

Cuadro N'24

Figura N'22

Autoevaluación del estudiante para identificación de
Competencias

78,38%
1m',m%

50,0f/6
tr,62%

0,m% I
I

I

Fuent6: De la investrgac¡ón
Elaborado por: César Arcos

Autoevaluación del estudiante para idenüficación de

I

I
I

¡1L rf ñrrr1 rrvfl

IIEM li¿u

rUñUtrI\ IA.Jtr
.ñri^l]r¡l/11^
T ntr\rlJ trtr\Jr¡1

TOTAL

a

37

SI lzs 78,38%

r00%
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lnterpretacíón:

La gráfica anterior permite observar que de los 37 encuestados, el 78,38% de

fos encuestados responde afirmativamente y el 21 ,620/o dice que NO en que

la autoevaluación de los estudiantes es necesar¡a para la determinación de

sus competencias. Los docentes están conscientes de su importancia en el

proceso formativo de los estudiantes.

Cuadro N" 25

Figura N'23

Saber ser, eaber hacer y saber convivir como
requ¡s¡tos de desempeño

86,49%
i00,m%

50,0ú" 13,51%

o,m% E il
SI

Fuente: De la rnvestigac¡ón
Elaborado por: César Arcos

37

Saber ser, saber hacer y saber convivir como requisitos de

TEM

rñtUUtrltr.l/\ ñ/¡\rr/i-rlT^lr
T WñUtrII ¡ l]\.Jtr

32

desem

f\Lttrñr\Arlv¡1

TOTAL

86,4970SI

NO
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lnterpretación:

La gráfca indica que de los 37 encuestados, el 86,49% responde Sl acerca

de que si el saber ser, saber hacer y saber convivir constiluyen requisitos

personales necesarios para el desempeño profesional y el 13,51% respondió

que NO. Los cjocentes están de acuerdo en que los saberes constituyen

requisitos de la especialidad.

Cuadro No 26

Figura N'24

En relación a lo ocupacional y capacidad de
desempeño como Suboficial de la Armada

94,59%

1m,m9ú

50,0096 5,11%

0,ú%

Fuente: De la rnvesllgactón
Elaborado por: César Arcos

E
¡ro

TOTAL 37

En relación a lo ocupacional el profesional egresado está en

tYlITE t+tL

/'lLtE^lt/"1llv¡1 FRECUENCIA i PORCENTAJE

idad de desem como Suboficial de la Armada

.)E

2

100%

SI 94,59%
E rtlo/
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Interpretación:

La gráfica evidencia que de los 37 encuestados, el 94,59ak responde

afirmativamente de que el perfil ocupacional del alumno egresado del curso

está en c€pacidad de desempeñarse como Suboficial de la Armada

asesorando al personal naval, en asuntos profesionales o técnicos del ámbito

militar y el 5,41% responde que NO. La mayoría de los docentes concuerdan

en la relación del perfil ocupacional y la función del Suboficial de la Armada.

Cuadro No 27

Figura N"25

Necesidad de Rediseñar el actualCurriculo

94,59%

1m,m%

50.OüYn 5,47ii

0,00% - .-
SI

Fuent6: De la rnvestrgac¡ón
Elaborado por: Cásar Arcos

T
NO

Necesidad de Red¡señar €l actual Cuniculo

Si

NO

37

ALTERNATIVA FRECUENCIA PORCENTAJE

ITEM #23

TOTAL

94,59%

5,410/o

100%
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lnterpretación:

La gráfica evidencia que de los 37 encuestados, cerca de 95% responde que

Sl, el 5 41% expresó que NO es necesario el rediseño del actual currículo del

Curso de Administración Militar 'Mando y L¡derazgo' del ESCAPE. Los

docentes se encuentran de acuerdo en la necesidad de rediseñario.

Cuadro No 28

Figura N'26

Redieeñar el actual Curriculo mejora el logro de
Competencias

91,89%

1m,00%

50,Oúa

0,m%
SI

Fuente: De la ¡nvestigación
Elaborado por: César Arcos

8,1rX

-

NO

E il

91,8970

el actual Cunículo meiora el logro de
ALTERNATiVA F|IECUENC¡A

ITEM #24
a

37

Competenc¡a3

PCRCENTAJE

Redioeñar

SI 34

NC

TOTAL

B,11o/o

100%
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lnterpretacaón:

La gráfica evidencia que de los 37 encuestados, el 92% responde Sl, frente a

un 8olo QUC señalaron que no, en que el rediseño curricular no mejorará el

logro de las competencias. Existe una relación directa entre el rediseño del

actual currículo y el logro de las competencias a lo que los docentes

respondieron af¡rmativamenle.

Cuadro N' 29

Figura N'27

Es rclo reponsabilldad de dlrectivoe el rediseño del actual

Cunículo
t00,00x

1m,m% ,

80,0096 -

60,00% :

40,0096 ,

20.0096 I

0,m9( -
0,o0--

.->

5l

Fuente: De la investigación
Elaborado por: César Arcos

NO

Es solo res sabil¡dad de direclivos el rediseño del actual Cuniculo
PORCENTAJEFRECUENCIA

3t
ITEM #25 I

I 0

37

(r
ALTERNATIVA

100,00%

NO

TOTAL

0,009¿

100%
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lnterpretación:

La gráfica perm¡te visualizar que de los 37 encuestados, todos respondieron

que afirmativamente respecto a que si es responsabilidad de sus directivos el

rediseño del actual currículo. En conclusión se puede afirmar de que se

ratifica la importanc¡a en la presentación e implementación del presente

proyecto,

Cuadro N'30

En la elaboración del Plan y Red de Contenidos debe predominar la

ALTERNATIVA FRECUENCIA f PoRCENTAJE

ITEM #26
37 100,00%

NTJ 0 0,00%

TOTAL 37

Figura N"28

En la elaboración del Plan y Red de Contenidos debe

100,00% ,

80.0096

60,0096 :

40,0096 -

20,0096:

0,m%

predominar la formación profeeional

100,0016

0,00%(D
5t NO

Fuonte: De la investrgactón
Elaborado por: César Arcos

SI

100%
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lnterpretación:

El gráfico visualiza que todo lo encuestados, están totalmente de acuerdo

que el peso del eje de formación profesional debe ser el predominante en la

elaboración del plan y la red de contenidos. Los docentes están de acuerdo

en que la nueva malla el eje preponderante deire ser el profesional.

Cuadro N'3'l

Figura N'29

Eje de formación cientica necesario en la preperación
del profecional

8,11%

5l

¡N0

91,t9x

Fuonto: De la investigasón
Eleborado por: César Arcos

E¡e de formac¡ón c¡entifica necesario en la preparación del profesiona¡

ITEN #27

AL ITRNA IIVA FRTCUTNCIA PORCEN IAJt
SI 34 91,8y/o

NO

TOTAL

3

37

8,110/o

100%
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lnterpretación:

El gráfico evidencia que de los 37 encuestados, cerca del g2o/o responde Sl,

respecto a que si el eje de formación científica es necesario para la

formación profesional y el 8% responde que NO. En conclusión los docentes

consideran el eje científico como necesario en la red curricular.

Cuadro No 32

Eje de formación humanistica necesario en la formación

PORCENTAJE

SI 37 100,00%

NO

TOTAL

0

3t
0,00%

100%

Figura N"30

Eje de formación humanistica básico para una visión de
sociedad y cuhura

(t

I no on*

Fuente: De la rnvestrgacrón
Elaborado por: Cásar Arcos

lJB

ITEM #28



lnterpretación:

En el gráfico anter¡or se evidencia que de los 37 encuestados, el 100%

responde estar totalmente de actrerdo que el eje de formación humanística

es básico para que el estudiante tenga una visión de la sociedad y la cultura.

La visión de la sociedad y la cultura deben formar pane de la red cunicular

que planee diseñar la instituc¡ón.

Cuadro N" 33

Figura N'31

lnterós en capacitación en Curriculo por
Competencias

10o,0ox
1t0,m% -

80,0096

60.0096 ,

40,0096 -

)o,O(Yr '

o,@% :

5l

Fuente: De la investtgación
Elaborado por: César Arcos

(D
NO

lnterés en recibir capacitación en Cunículo por Competencias

ALTERNATIVA FRECUENCIA PORCENTAJE
qr

ITEM #29
NO

TOTAL

0

37

I nñ nf10/_

0,0070

100%

13e



lnterpretación:

La gráfica demuestra que todos los docentes encuestados se muestran

interesados con la capacitación en temas de Cunículo por Competencias El

docente es parte fundamental en la formación del profesional y en la

planeac¡ón de las acciones curriculares para delinear el perfil del egresado,

por lo que es necesario la capacitación sobre currículo por competencias

para mejorar el nivel de enseñanza y aprendizaje.

Cuadro N" 34

Interás en académica para el desanollo de com peden cias
RNATIVA FRECUENCIA PORCENTAJE

¡t JU

7

I

NO_
TOTAL 37 100%

Figura N'32

Propueata acadómica para sl desarrollo de
comp€tenciús educativ6s

El,oax

Fusnte: De la tnvest¡gac¡ón
Elaborado por: César Arcos

90,009(

80,009ú

10,oün

60,009{

50,0096

40,0096

30,0096

20,0ú"

10,0096

0,m%

18,92%

sl N'

140

ITEM #30
I 18,92%



lnterpretaeión:

La gráfica señala que er 91,0g% de ros docentes res gustaria tener una guÍa

para deserrollo de competenCias edncativas, el 1g,92o/o no lo considera aSí

4.2 Resultados Encuesta Estudiantes

4.2.1 lnformación General

Cuadro N'35

Figura N" 33

Sexo de los Estudiantes

r00,00t6

100,0096

80,0096

60,0096

¿0 0n9t

20,0096

0,m% -

MAf ULINO

rtMtNlNo

ry

Sexo de Estudiantes
ALTERNATIVA FRECUENCIA PORCENTAJE

¡3

0

100,00e0

0 00%

MASCUI INO
ITEM #1

FE¡/ENINO

TOTAL 73 100%

Fuente: De ta rnvestigaoón
Elaborado por: César Atcos
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lnterpretación:

El 100% de los estudiantes del curso Administración Militar ,Mando 
y

Liderazgo", son del sexo masculino. Todos €llos s6n aspirentes a calificar al

grado de sub ofieial segundo de la Armada del Ecuador, ellos son mifitares

alumnos dentro de ra Base Navar sur, que es donde funciona ra institución.

Cuadro No 36

Figura N" 34

Edades do Ertud¡anteg

a7 §7%90,ovo
80,0ú6
70.0096 -

60,0096

50,0096

40,0@6

30,0096 -

20,0096 -

10,00%

0,00% "

9,59%
o,ao.A 0,00% I 2,744,

30-35 36.40 41 -45 46.50 SOyttÁS

Fuonte: De la investigactón
Elaborado por: César Arcos

Edad de los Estudiantes

0,0070030

36

35

40

ITEM #2

7

2

CLA tT R N TA EfR U NE fAC POR EC IN AJ t

0

644'r - 45
0,00%

8/,6to/o
I 59%

2,/470

46- 50

50 Y MÁS

IOTAL 't1
r00%
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lnterpretación:

El 87,67% de los estudiantes del curso de Adm¡nistración Militar tienen entre

41 a 45 años frente a un ,12,33o/o que tienen más de 45 años. Toda esta

información resulta ¡nteresante, debido a que este grupo de estudiantes

tienen ya más de 20 años de canera en la institución.

Cuadro N" 37

lnterpretac¡ón:

El curso está ¡ntegrado en un alto número por tripulantes en la especialidad

lnfantería de Marina (27,40yo), Electrónicos y Mecánicos con ,19,1g% cada

una. luego por las otras especiaridades de ciencias Navares. lnterigencia.

Administración y Sanidad con sus porcentajes respectivos.

TOTAL 73

ITEM #3 5

B 2?o/o

6 B5o/oINTEL¡GENCIA

10

CIENCIAS NAVALES

13,71VoADMINISTRACIÓN

nQaEhtT^ rtr

19,18o/o

19,189á

trDEAI IE

14

14

Ali"l^ D

I
I

AlTtrPt\l^Tl\./^

ELECTRÓNICOS

MECÁNICOS

100%

l¡+J

Tipo de Especialidad

I SANTDAD ', 4 | s,qa;.
i INFANTES DE MARINA I 20 t ?t ino/^



Figura N'35

30,0096'

25,0ú6 -

Tipo de Especialidad de Estud¡ant€s

19¡18% 19,189(
27,407.

Fuente: De la investrgacjón
Elaborado por: Cásar Arcos

4.2.2 lnformación Específica

Cuadro No 38

Recursos didácticos em el docenteeados
ALTERNATIVA PORCENTAJE

IN I ERNET
19,1870

FRECUENCIA

4

14

5,480/o

PORTALES

ITEM #4
12

4

4
:

30

73

5 49o/oPORTALES E INTERNET

N TiCs

PORTALES Y NTICs

16,44y0

5,4BYo

INTERI{ET E NTICs

OTROS

TOTAL

0,ó5"/o

41 .10o/o

l00o/o
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Figura N'36

4 5.009t

40.009ú

3 5,0096

30,0096

25,0096

20,0096

1s,0096

10,0096

5,m% -

0,@16 -

Recureos didácticoe empleados por el docente en
aprendiraje de ertudientes

19,18%
t6,14%

5,¡l8r( s¡sx 5,489( 6EsX

41,10%

I I I r
PORTAI,IS INTtRNET NTICs PORÍAI-E5 PORfAT€S IN]TRNEI OTROS

YNIICS t t NTtCs

INIÉRNTT

Fuente: De ¡a rnvestigación
E¡aborado por: César Arcos

lnterpretac¡ón:

En el gráfico anterior los resultados obtenidos de las encuestas a los

estudiantes co¡nciden con el encontrado en los docentes, como es el l¡m¡tado

uso de recursos informáticos en actividades docentes y más aún para poder

replantear el currículo de sus materias con estas nuevas tecnologías. La

institución deberia preocuparse en desarrollar cursos en relación a las

Nuevas Tecnologías de la lnformación y Comunicación (NTlCs), como

herramientas de apoyo en la formación de sus estud¡antes.
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Cuadro N'39

Figura N" 37

Técnicas empleadas por el docente para aprendizaje de
estudiantes

12,88x
15,009t

30.00%

25,0&
t0,0096

7'¡,0úo -
r0,0096

5,m96

0,m% -

24,659É

13,70% t1,g6yIr II
8,22y.

2,',r4% 6.85%

Fuonte: De la rnvestrgactón
Elaborado por: César Arcos

lnterpretación:

Las técnica de aprend¡zaje más utilizadas son la Teórica 3z.ggo/o,la práctica

24,660/o, resurtados coinc¡dentes con ros encontrados en ros docentes, re

de estudiantesTecnicas el docenteas á

ALTERNATIVA FRECUENCIA PORCENTAJE

6,850/o
A

DESARROLLO DE PROYECTOS 6 B,22Yo

I

ITEM #5

IUIAL t5 I UU%

18

24

10

8

2

RECURSOS TECNOLóscos
TRABAJO Ei,I GRUPO

TRABAJO INDIVIDUAL

PRACTICAS

TEORiA

TEORICGPRACIICO

24,660/0

32,88o/o

13.700/o

10,96%

ri()
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srguen er empreo combinado de TeorÍa y prác1ica con bajo índice de uso de

recursos tecnológ¡cos, desarrollo de proyectos, trabajo individual y en grupo

Cuadro N'40

Figura N" 38

2s,oú4 .

20,0096 .

15,ff)% ;

10.0096 .

s,oo% l

0,m% -

Forma de evaluación a estudiantoa

2t,29ye
19,r89(

13,70%
10,95%

t- T I

4,22%
3,4A%

"-""*5.1$.";:.-"$5:...'5s

de Evaluación a EstudiT antes

FRECUE¡ICIA PORCEI'JTAJE

r9,18%

DIAGNÓSTICA FORMATI 6

'10 13,70%

1/
ITEM #6

EVALUA.CIÓN SUMATIV A

DIAGNÓS

19 1Bo/o

EVALUACIÓN DhGNOSTICA

14

B

4

73

TICA FORMATIVA SUMAT IVA

DIAGNÓ STICA SU[,lATlVA

)1 llt'/-

AI-TERI..]ATIVA

EVATUACIÓN FORMATIVA

10,96%

100,00%

8,220/0

5 480/0
FORMATIVA SUMATIVA

TOTAL

Fuente: De la investigeoón
Elaborado por: César Arcos
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lnterpretación:

un 23,29o/o de los estudiantes dice que los docentes usan más la evaluación

sumativa cuando evalúan para calificación de curso, y hay quienes emplean

la evaluación formativa y la formativa d¡agnóstica con un 19,.1g% cada una.

Cuadro No 41

Figura N" 39

Caractsr¡rt¡cas d¡dácticaa deBarrolladaa por docontes
on ostud¡sntog

24,6614
25.OM

20,0096 l

15.00% ,

10,00% -

s,@90

o,oo9/o .

20,55X
17,8L
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Fuent6: De la ¡nvestigación
Elaborado por: César Arcos
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lnterpretación:

Las características didácticas más empreadas por sus docentes son ras

destrezas con un 24,66o/o, seguido de un grupo que manifiesta que el

docente aplica todas 2o,sso/o, otros que er docenle busca er desarroilo de

actitudes 17,81olo y habilidades en un13,70yo. En temas de didáctica existe

Iimitado uso de aspectos didácticos por ros docentes. ratificándos e ar cruzar

estos Íesultados con los obtenidos con ros docentes en ra investigación.

Cuadro No 42

Figura N" 40

Conoce Ud. que son las Competencias

1m,m%

80,0096
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Fuente: De la investigác¡ón
Elaborado por: César Arcos
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lnterpretación:

De los estudiantes encuestados el g0,g2olo NO conoce acerca de

competencias y un 19.rg% de elros manifestó que sl conoce der tema. ros

resultados coinciden con ros de docentes respecto a este tema. La gran

mayoría de estudiantes descon@e der tema, siendo necesario una oportuna

socialización para poder también involucrarlos a ellos en el tema.

Cuadro N'43

lo r Com cias Actividades

-.T

FRECUENCIA PORCENTAJE

ITEM #S
SI 47,950k

TOTAL

10

73 10070

Figura N" 41

Aplicación del Curriculo por Competenciaa en clasec por el
docente

53,0096
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Fuent6: De la tnvestigación
Elaborado por: César Arcos
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lnterpretación:

El 52,05% de ros estudiantes @ns¡dera que ros docentes No aprican ras

competencias en er desanofio der actuar currÍcuro en sus crases, y un 47,g50/o

nran¡f¡esta que sr.. éstos resurtados se reracionan con ros de ra pregunta

anterior, en donde muchos contestaron que desconocen del tema.

Cuadro N" 44

lnterpretac¡ón:

La gráfica evidencia que ras dimensiones der cunicuro abordadas por ros

docentes según la opinión de estudiantes, dan énfas¡s a dos o tres aspectos,

las dimensión académica y ¡a metodológ¡ca con un 24,66"/o cada una

respectivamente, y la laboral con un 19,1gol0. Estos resultados contrastan con

los obtenidos en el estudio realizado a docentes.
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Figura N'42
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Fuonte: De la ¡nvestigación
Elaborado por: César Arcos

Cuadro N'45

lnterpretación:

AI resp€cto de la opinión de sobre el d¡seño curricular ideal para logro de

resultados de cal¡dad, el 61 .640lo de los encuestados se expresó por la

planeación trad¡c¡onal, mientras que la planeación por competencias es

ITEM #I

Diseñ o cuCuni idlar eal I dero Itadosresu cacon idadIpara og"-r
L tI NAt< I t- tñ t i\j CPOR t\t AJI tCiJ U

COMPOR ED NTE C SIA 28 3638 o/¡3

I
,l

RAT D LIC ONA 54 10 64 Yo

TOTAL 73 100%
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respaldada por un 38,367o. Estos resultados coinciden con los encontrados

en la invest¡gac¡ón a docentes y ratificando paradigmas lradicionales.

Figura N'43

Diseño Curricular idaal para logro de resultados con
calidad

70,0096 -

60,0096

sg0096
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30,0096

20,ov"
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POR COMPT TI NCIAS IRADIC IONAL

Fuente: De la investrgac¡ón
Elaborado por: César Arcos

Cuadro N" 46

lnterés en recibir ón en Cunículo Com
¡\LttrtlttAttvA rntrULJtrltul¡1 ruxuf¡t tAJt

100 000/0

0 0 009'"

TOTAL 73 100o/o

lnterpretación:

Los estud¡antes están interesados en capac¡tarse sobre temas de currículo

por Competenc¡as. Al igual que los resultados encontrados en la

S¡
ITEM #12

NO



rnvest¡gación a docentes, éstos resurtados son co¡ncidentes, debiéndose

impulsar la capacitación para mejorar su nivel de enseñanza y aprendizaje.

Fígura N" zl4

lnterás en recibir capacitación en Curriculo por
Competencias

5t

Fuente: De la tnvestrgac{ón
Elaborado por: César Arcos

Cuadro N" 47

lnterpretación:

De los estudiantes encuestados el 65,7s% cons¡deran que el actual currículo

no les permite desempeñarse eficientemenle en el campo laboral y un

ión del actual Cunículo sobre eficiencia en Laboral

65
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34/5% sostienen que sí, por lo tanto la propuesta de rediseñar el currículo

actual por el de Competencias se hace necesario.

Figura N" 45

Opinión del actual Curriculo sobre eficisncia en deaempeño
ds sstudiantes

70,0096 -
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50,009á

40.0096 -

t0,0096

20,0016

10,0096

0,00% '

65,75%

34isr

NO

Fuente: De la invest¡gac.lón
Elaborado por: César Arcos

Cuadro No 48

lnterpretación:

De los 73 estudiantes encuestados, el 93,15% manifestó estar a favor de un

rediseño del actual Currículo por el de competencias y el 6,85% señaló estar

Necesidad de realizar un Rediseño Cunicular por Competencias

TRTCUIIiCIAALTTRNATIVA I PORCINTAJT

TOTAL
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conforme con el d¡seño curricular actual. Por tanto ex¡ste al igual que en el

caso de los docentes una apertura de rediseñar el actual currículo.

Figura N" 46

Nocesidad de reali¿ar un Redireño Curricular por
Competencias

93,15'6lm,m96

90,0096 .
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Fuente: De la investrgaoón
Elaborado por: César Arcos

Cuaclro N' 49

lnterpretación:

Un 95,89% consideran que la aplicación del currículo por competencias si

mejorará su perfil para el desempeño eficiente en sus labores, frente a un

5t

Opinión sobre oi el rediseño del actual Cunículo contribuirá a mejorar el
logro de competencias

ALTERNATIVA FRECUENCIA PORCENTAJE
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4,'l 17o Que opina que no será así. La gran mayoría de los estud¡antes

esperan que rediseñando el actual cunículo, mejore su perfil profesional y

laboral para su beneficio.

Figura N'47

Opinión sobre si el rediseño del actual Curriculo contribu¡rá
a mejorar el logro de competencias

95¡9X
IUt,Lu%

90,009t .
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30,00i6
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Fuonte: De la lnvesttgaoón
Elaborado por: César Arcos

4.3 Resultados Entrevista Directivos

Con el objetivo de obtener información de la parte directiva y administrativa,

se real¡zó la entrevista al señor cap¡tán de Fragata Enrique Aristizábal Viteri,

señor Teniente de Navío Ernesto Freüa M¡ño y Doctora Blanca Cestonaro

Salazar. Director, Subdirector Académico y Coordinadora Académrca Curso

Administración Militar'Mando y L¡derazgo' respect¡vamente
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4.3.1 Entrevista al señor Director del ESCAPE

¿Señor Director, que t¡empo tiene en el Cargo de Director de la

Escuela de Calificación y Perfeccionamiento?

Respuesta: 3 años g meses

b. ¿Está Ud. familiarizado(a) con el Modelo Educativo de Fuer¿as

Armadas vigente en la actualidad?

Respuesta: Si, como Director actual de este Órgano de Formación de

FF-AA es necesario estarlo.

¿Sabía Ud. que el actual Modelo Educativo de Fuerzas Armadas,

está tfabajado en base a Competencias?

Respuesta: Si

d. ¿Qué ent¡ende Ud. por Competencias?

Respuesta: Son cepacidades y hab¡l¡dades para realizar y dar solución a

situaciones reales en los ámbitos de desempeño profesional.

c

e Pa¡a poder

Com petenc¡as,

desarrollar e implementar un

la identificación

CurrÍc ulo

del perfil

por

deles ¡mportante

egresado; como esta investigación busca el rediseño del actual
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currículo del Curso de Administfac¡ón Mil¡tar ,,Mando y Liderazgo,,,

¿puede Ud. mencionar una característica principal que debe tener

dicho tripulante?

Respuesta: Asesorar al personal Naval en asuntos profesionales o

técnicos del ámbito m¡litar para una efic¡ente toma de decisiones a

situaciones reales en los ámbitos de desempeño profesional.

f. ¿Considera Ud. que el perfil profesional del Tripulante alumno del

Curso de Administración Militar ,,Mando y Liderazgo,,, const¡tuye

una referencia y guía en la implementación de un Currículo por

Competencias?

Respuesta: S¡, porque permitirá una descripción real de sus

capacidades, habilidades y destrezas necesarias para su buen

desempeño profesional y laboral.

g' ¿considera ud. que se requieren nuevos indicadores para medir er

desempeño profesional del Tripulante que egresa del Curso

Administración Militar ,,Mando y Liderazgo"?

Respuesta: Si, son importantes toda vez que se necesitan para aporte

de información oportuna acerca del estado real del desempeño y poder

emitir una calificación o valoración en función de resultados.
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h. ¿Considera Ud. que la autoevaluación del Tripulante alumno en el

proceso enseñanza-aprendizaje es ¡mportante para identificación

de competencias?

Respuesta: Si, la autoevaiuación representa un instrumento muy útil en

el aprendizaje debido a que busca acoger |os diferentes est¡los de

aprendizaje según las diferentes características del alumno.

¿Oentro del perfil ocupac¡onal, el profesional egresado del Curso

Administración Militar "Mando y Liderazgo" está en capacidad de

desempeñarse como Suboficial de la Armada asesorando al

Personal Naval, en asuntos profesionales o técnicos del ámbito

militar?

Respuesta: Si, pero consideramos que puede dar mucho más y es por

esta la razón por el cual estamos muy optimistas con los resultados que

se lleguen a obtener con el rediseño curricular por el de Competencias.

¿Considera Ud. que el actual currículo que se aplica en el ESCAPE

permite desempeñarse eficientemente en el campo laboral?

Respuesta: Sr, el actual currículo ha contribuido a la formación del

personal uniformado de la Armada en función de demandas propias La

educación en las Fuerzas Armadas está regida en base a modelos

propios, que son revisados y actualizados cada periodo.

J
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k. ¿Considera Ud. que el rediseño del actual Currículo, contribuiÉ a

mejorar el logro de Competencias?

Respuesta: Si, toda propuesta innovadora y validada que aporte es muy

importante.

L Considera Ud. que la responsabilidad de rediseña¡ el actual

currículo, es solo de los directivos de ESCAPE?

Respuesta: No, todo este proc€so es en equipo con aporte de los

involucrados en el proceso académico: directivos, docentes y alumnos.

m. ¿Los docentes militares y civiles han tenido capacitación sobre

Currículo por Competenc¡as?

Respuesta: Si se están dando en la actualidad seminarios y talleres,

pero no lo suficiente considerando que los militares son expertos en lo

militar y no en lo pedagogico.

¿Considera Ud. que la institución cuenta con los recursog humanos

y logísticos para enfrentar los requerimientos en la implementación

del nuevo modelo?

Respuesta: Se tiene conciencia de las limitaciones de infraestructura

con que cuenta la institución por su reciente traslado de la Base Naval

n
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NoÍte a la Base Naval Sur, pero si dBponemos de talento humano y

docentes capacitados para poder cumplir con las exigencias del modelo.

o. ¿Considera Ud. que es necesaria una propuesta académica para

que los docentes desarrollen en los estud¡antes competencias

educativas?

Respuesta: Si es necesaria para que mejoramiento y aporte al proceso

educativo.

¿Qué tiempo t¡one on el Cargo de Subdi¡ector Académico de la

Escuela de Calificación y Perfeccionamiento?

Respuesta: Desde el 2012 hasla la fecha, es decir, 2 años con 5 meses

b. ¿Está Ud. familiarizado(a) con el tlodelo Educativo de Fuerzas

Armadas vigente en la actualidad?

Reepuesta: Si, como involucrado directo de la parte académica de la

¡nstitución debo de estarlo.

c. ¿Sabía Ud. que sl actual Modelo Educativo de Fuer¿as Armadas,

está trabajado en base a Competencias?
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e

d. ¿Qué entiende Ud. por Competencias?

Respuesta: Las Competencias impulsan y facilitan la capacitacón y

formación ocupacional en base al desarrollo de habilidades para mejorar

la productividad en su desempeño prohsional y laboral.

Para poder desarrollar e ¡mplementár un Currículo por

Competencias, es ¡mportante la identificación del perfil del

egresado; como esta investigación busca el rediseño del actual

curriculo del Curso de Administración Militar "Mando y Liderazgo",

¿puede Ud. mencionar una característica principal que debe tener

dicho tripulante?

Respuesta: Disponer de la autonomía para ei planteamiento de

soluciones en situaciones relacionadas con su desempeño laboral.

f. ¿Considera Ud. que el perfil profesional del Tripulante alumno del

Curso de Administración Militar "Mando y Liderazgo", constituye

una referencia y guía en la implementación de un Currículo por

Competencias?
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Respuesta: Si. es importante definir perfiles en razón de que lo que se

quiere es que el egresado del Curso pueda cumplir eficientemente sus

responsabilidades en los ámbitos mnespondientes a su profesión.

g. ¿Considera Ud. que se requieren nuevos indicadores para medir el

desempeño prolesional del Tripulante que egresa del Curso

Administración Militar "Mando y Liderazgo"?

Respuesta: Si, se requieren hacer una revisión de los actuales

¡ndicadores de medición del desempeño para que entreguen información

de los resultados que obtenga y que permila de ser el caso hacer

correcciones y meloras.

h. ¿Considera Ud. que la autoevaluación del Tripulante alumno en el

pftrceso enseñanza-aprendizaie es importante para identificacíón

de competencias?

Respuetta: Si, la autoevaluación es uno de los medios más utilizados

para que el alumno conozca y sea consiente de su progreso y

limitaciones en el proceso de enseñanza y aprendizaje.

¿Dentro del perfil ocupacional, el profesional egresado del Curso

Administración Militar "Mando y Liderazgo" está en capacidad de

desempeñarse como Suboficial de la Armada asesorando al
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Personal Naval, en asuntos profesionales o técnicos del ámbito

militar?

Respueeta: Si, está capacitado dentro de los ámbitos de su formación y

especialidad; pero hace falta fortalecer su preparación

complementándola con otros €jes de formación cunicular no solo en lo

técnico sino en lo cultural y humanístico, pues el rango de Suboficial de

la Armada así lo exige.

j. ¿Considera Ud. que el actual currículo que se aplica en el ESCAPE

permite desempeñarse eficientemente en el campo laboral?

Respuesta: Si, pero la institución a través de la DIGEDO es la

responsable de hacer revisiones y actuafizaciones en temas cuniculares

en donde existe participación de todos los órganos de formación de la

Armada, en donde se hace un estudio exhaustivo para formar al personal

en función de las necesidades institucionales.

k. ¿Considera Ud. que el rediseño del actual Currículo, contribuirá a

mejorar el logro de Competencias?

Respuesta: Si, eso se desea y hay que estar predispuesto a romper

paradigmas.
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l. Considera Ud. que la responsabilidad de rediseñar el actual

currículo, es solo de los directivos de ESCAPE?

Reepuesta: No, consideramos que ésto debe ser un trabajo con

direclivos, docentes y alumnos.

m. ¿Los docentes militares y civiles han tenido capacitación sobre

Cu¡rículo por Competencias?

Respuesta: Si se están organizando seminarios y talleres sobre el tema

de Competencias en donde el personal participa de manera activa, se

están haciendo esfueÍzos considerables por parte de la institución a

través de la DIGEDO para tal efecto.

¿Considera Ud. que la institución cuenta con los rec ursos humanos

y logísticos para enfrentar los requerimientos en Ia implementación

del nuevo modelo?

Respuesta: Sin lugar a dudas una de las dificultades que pueden darse

en su aplicación es la débil infraestructura física con que se d¡spone. Si

bien es cierto, se han hecho esfuerzos por parte del mando en el

abastecimiento del talento humano como la contratación de docentes

muy capacitados y de la logÍstica necesaria, pueden resultar no

suficientes.

n
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o. ¿Cons¡dera Ud. que es necesaria una propuesta académica para

que los docentes desarrollen en los estudienteg competencias

educativas?

Respuesta: Si es necesana como una guía para el desarrollo de

competencias educativas del tripulante y que brtalezca el proceso

enseñanza aprendizaje en el aula.

4.3.3 Entrevista a la Coordínadora Académica Curso Administración

Militar "Mando y Liderazgo" del ESCAPE

a ¿Qué tiempo t¡ene en el Cargo de Coordinadora Académ¡ca en la

Escuela de Calificación y Perfeccionamiento?

Respuesta: Desde el año Marzo 2012 hasta ahora, es decir, 2 años

cpn 2 meses.

b. ¿Está Ud. familiarizado(a) con el Modelo Educativo de Fuerzas

Armadas Yigente en la actualidad?

RGapueeta: Si, estamos al tanto del Modelo Educativo de FF.AA.

¿Sabia Ud. que el actual Modelo Educativo de Fuerzas Armadas,

estií trabajado en base a Competencias?

Respuesta: Si

c
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d. ¿Qué entiende Ud. por Competencias?

Respueeta: Son habilidades y destrezas desarrolladas en los

estudiantes para mejor entend¡mienlo y aplicación de los conocimientos

recibidos en el entorno laboral y profesronal en gue se desenvuelve.

e Para poder desarrollar e implementar un Currículo por

Competencias, es importante la identificación del perfil del

egresado; como esta investigación busca el rediseño del actual

currículo del Curso de Administración Militar "Mando y Liderazgo",

¿puede Ud. mencionar una caracteristica principal que debe tener

dicho tripulante?

Respuesta: La de trabajar en equipo cumpliendo las disposiciones

responsablemente y de una manera eficiente.

f. ¿Considera Ud. que el saber ser, saber hacer y saber convivir,

constituyen requisitos personales claves en el desempeño laboral

del Tripulante del Curso Administración Militar?

Respuesta: Si, pero no son sufcientes para que se vuelva competente

en su desempeño laboral dado que requieren de Ia habilidad, creat¡vidad

con que enfrentará un problema o se proponga el alcance de un

propósito

168



g. ¿Cons¡dera Ud. que el diseño del Plan y la Red de Contenidos, el

peso en la formación profesional debe ser predominante?

Respuesta: Si, el Curso de Administración Militar "Mando y Liderazgo"

está diseñado exclusivamente para los Sargentos Primeros

indistintamente de la especialidad, previo al acenso al grado de

Suboficial Segundo de la Armada, por lo tanto justif¡ca que el eje

profesional, tenga un mayor porcentaie dentro de la malla.

h. ¿Considera Ud. que en la red Currícular el eje da formación

científica es necesario para la formación profesional del Tripulante?

Respuesta: Si, pero hay que tener presente que ellos ya disponen la

base científic¿ por las especialidades que tienen y por su trabajo

desempeñado en sus repartos asignados antes de venir al curso de

calificación para su ascenso al grado de Suboficial Segundo.

i. ¿En la red Curricular el eje de formación humanística es bás¡co para

para que el estudiante tenga una visión de la sociedad y de la

cultura?

Respuesta: Si. es necesario para que el estudiante tenga una visión de

la sociedad, la cultura y su interrelación en todos los aspectos que la

componen, los encuestados tiene presente que la visión de la sociedad y

la cultura deben formar parte de la red curricular.
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j. ¿Considera Ud. que la autoevaluación del Tripulante alumno en el

proceso enseñanza-aprendizaje es importante para identificación

de comp€tonciaE?

Respuesta: Si. la autoevaluación es una estrategia que permite a los

profesores conocer cuál es la valoración que los estudiantes hacen del

aprendizaje de los contenidos que reciben y trabajan en clases, influye

mucho la metodolog ía utilizada.

k. ¿Considera Ud. que el rediseño del actual Currículo, contribuirá a

mejorar el logro de Competencias?

Respuesta: Si

Considera Ud. que la responsab¡lidad de rediseñar el actual

currículo, es solo de los directivos de ESCAPE?

Respuesta: No, la participación y el trabajo de directivos debe ser

acompañado de los docentes y alumnos.

m. ¿Los docentee m¡litares y c¡v¡l6s han tenido capac¡tación sobro

Currículo por Competencias?

Respuesta: S¡, como responsable de la Coordinación Académica dentro

de la p.laneación se estab.lecen ciclos de capacitación docante y el tema

de Cunículo por Competencias no será la excepción.

170



n ¿Consldera Ud. que la institución cuenta con los recursos humanos

y logísticos para enfrentar los requerimientos en la implementación

dsl nuevo modelo?

Respuesta: Si. las autoridades están al tanto de tales requerimientos y

dependerá de la diligente gest¡ón que realicen para la oportuna

adquisición no solo de recursos logísticos, sino también docentes

calilicados.

o ¿Contidera Ud. gue es nece¡aria una propuesta académica para

que los docentes desarrollen en los estudlantes competenclas

educat¡vas?

RespueSta: Si, es necesaria servirá como una herramienta muy útil para

la formación del tripulante alumno que cursa la institución, afianzando

más su aprendizaje.

4.3.4 Análisis de la información

Los directivos de la institucón entrevistados están familiarizados con el

nuevo Modelo Educativo de FF.AA, esto es muy importante enfatizar toda

vez que son involucrados directos en su implementación. Al consultarles si

conocian que el Modelo está trabajado en bas€ a Competencias, todos

respondieron afirmativamente.
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Los tres direct¡vos de la instituclón coinciden en definir a las Competencias

como conocimientos tendientes a desanollar capacidades, habilidades y

destrezas en los cstudiantes para mejora de su productividad en ámbitos de

su profesión.

Además mencionan como ceracterístices princ¡pal€s a d€stecar en el

tripulante con la aplicación de la propuesta cunicular por Competencias. el

de asesorar al personal naval en asuntos profesionales o técnicos,

trabajando en equipo disponiendo de autonomía en la torna de decisiones y

adopción de soluciones ante situaciones reales en el ámbito militar y de su

profesión.

Los directivos consultados coinciden en que el perfil profesional del

estudiant€ (Tripulante alumno), es un referente muy importante para

implementación de un Currículo por Competencias- Las razones por el qu€

es importante la definición de perfiles. es porque permite una descripción real

de sus capac¡dades, habilidades y destrezas necesarias para su buen

desempeño profesionel y laboral.

Otro aspecto a destacar. es de que el saber ser. saber hacer y saber

convivir no son condiciones suficientes para desarrollar competencias en los

estudiantes, según opinón de la Coordinadora Académica, ella considera
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que para que el estud¡ante se vuelva competente en su desempeño laboral.

requ¡ere además de la habilidad y creatividad con que enfrentará un

problema o el alcance de un propósito.

En relación a la pregunta de si es necesario requerir nuevos indicadores para

medición del desempeño profesional de los egresados, los directivos

consultados están de acuerdo de que hace falta una revisión y aclualizacón

de los mismos. para poder hacer una medición o monitoreo efectivo del

desempeño y que se genere información de los resultados que el egresado

obtenga, permitiendo de ser el caso, hacer correcciones y m€roras

respectivas.

La formaoón profesronal en el diseño de los planes y la red de contenidos en

todo diseño curricular y más aún en el de competencias. debe de ser

predomrnante. Esta es la opinrón de los directivos entrevistados, quienes

señalan además que el Curso de Administración Militar'Mando y Liderazgo'

está diseñado exclusivamente para los Sargentos Primeros indistintamente

de la especialidad, previo al acenso al grado de Subofcial Segundo de la

Armada, por lo tanto justifrca que el eje profesional, tenge un meyor

porcentaje dentro de la malla.
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La autoevaluación o el ejercicio de autoevaluarse del f ripulante alumno

durante el proceso enseñanza-aprendizaje es muy importante, según opinión

de los directivos consultados, hace quc el estudiante sea consciente de su

progreso y limitaciones según su estilo de aprendizaje y sus características

En opinión de la Coord¡nac¡ón Académica respecto a la inclusión del eje de

formación científica en el diseño de la red cunicular por Competencias para

el Curso de Administración Militar, cons¡dera de que ellos ya disponen la

base científica por las espocialidades qu€ tienon y por su trabajo

desempeñado en sus repartos asignados antes de venir al curso de

calificación para su ascenso al grado de Subofcial Segundo.

Y que más bien conesponde fortalecer mucho más en los ejes de formación

humanísticos, que son necesarios para que el estudiante tenga una visión de

la sociedad, la cultura y su interrelación en todos los asp€ctos que la

componen, se deben tenerse presente que la visión de la sociedad y la

cultura son parte de la red curricular.

Todos los directivos consultados están muy optim¡stas y convenc¡dos de que

una vez realizado el rediseño del actual CurrÍculo, se obtendrán

competencias mejoradas en los estudiantes. Así mismo consideran de que el
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rediseño del aclual cunículo. no solo es responsabilidad de los directivos.

sino que debe ser acompañado de los docentes y alumnos.

En cuanto a capacitación docente en Cunículo por Competenc¡as. los

entrevistados coinciden en que si bien se realizan seminarios y talleres por

parte d€ la institución, no son suficientes, debido a que existe un grupo de

docentes militares experimentados en lo militar, pero no disponen de

habilidades pedagogicas. Por lo que se hace importante trabajar en ello si se

d€s€a tener muy buenos resultados con la ¡mplernentación de le propu€sta

cunicular por Competencias.

De igual rneri€ra los entrevistados s€ñalaron estar consc¡cntes d6 las

actuales l¡mitac¡ones principalmente en lo logístico, que podrían generar

dificultades en el cumplimiento de las aspiraciones del modelo, están de

acuerdo en qu€ la institrcón se benefioará con la implementación de esta

propuesta cunicular por Competencias. argumentando que es importante

innovar y cambiar de paradigmas.

Finalmente, se muestran interesados de que se elabore una propuesla

académica parc que los docentes desarrollen en los estudiantes

competencias educativas para consolidar más su affend¡zaje,
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4.4 Conclusiones y Recomendaciones

4.4.1 Conclusiones

'1. Desconocimiento del Modelo Educativo en una buena parte del plantel

docente, esto contrasta con los resultados obtenidos en direct¡vos acerca

de la misma pregunta, debido a que ellos si están familiarizado con el

modelo. Una razón por el que los docentes desconocen del modelo. se

debe a la falta de socializac¡ón y capacitación acerca del mismo.

2. Corr¡ente p€dagógica Conductista y Constructiv¡sta como enfoque

pedagógico utilizado mayormente por los docentes en el desanollo de su

práctica académica, evidenciando un limitado conocimiento de la

planeación mesocurricular que logre articular la prác1ica docente en un

contexto de aprendizaje para el desarrollo de competenc¡as en la

institucón. Una razón qt¡e justifica la presencia del c¡nductismo en

prácticas doc¿ntes. es de que existen docentes militares en servicio pasivo

que tienen experiencia en temas castrenses, pero no tienen especialidad

en ternas pcdagógicos, sicndo una carectcrístice trsdicional en ámbitos

castrenses el conductismo.
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3. Escaso o subutilizado empleo de recursos informáticos en la práctica

docente, los docentes hacen empleo de otros recursos didácticos

inefrcaces, repetitivos y tradicionales, que son necesarios pero que no

brindan facilidades para poder adaptar su didáctica de aprendizaje con las

nuevas tecnologías.

4. Escasa utilización en lo que re8pecta a técn¡cas de aprendizaje para

promover en los estud¡antes un aprendizaje s¡gnificat¡vo y el desarrollo de

competencias.

5. Evaluación a estudiantes de caráctsr rnemorista como preguntas de

conceptos, en la que el docente en var¡as ocasiones p¡de respuestas al pie

de la letra como estra en el material de estudio. Esta forma de evaluar

coresponden a prácticas de la enseñanza tradicional. modelos educativos

que deben ser rev¡sados en la actualidad, en vista de que ya no son

aplicables.

6. Exftste un marcado conocimiento de directivos y docentes en temas

de Diseño Curricular por Competenc¡as, en algunos casos han sido

capacitados, pe¡o no lo aplican an sus actividades académicas. Los

docentes corlocen sobre el Diseño Cunicular por Competerrcias. un gran

número han sido capacitados pero igual no aplican, a pesar de que este
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rnodelo propende al desanollo de las funciones científrcas o cognoscitivas,

a las actitudinales y procedimentales del estudiante.

7. El diseño del currículo actual está enmarcado en las dimensiones

laboral, académ¡ca y metodológica, lo que es comprens¡ble dado que

tradicionalmente la institución ha capacitado y especializado a su personal

para suplir requerimienlos institucionales

L La ncc€oid¡d de rcdi¡cñ¡r el actual curriculo por cl dc compctenciar

es compartrda por todos: directivos y docentes. De igual manera ellos

consideran que su aplicación mejorará el perfil del egresado,

cont€xtual¡zando su desempeño de acuerdo a las demandas del entorno.

9. Existe interés en fiec¡bir capacitac¡ón así como la predisposición para

e! cambio de un diseño curricular actual en base a Obletivor por el de

Competencias, no sa busca sustituir ni de hacer desaparecer los

objetivos. pr.,tes estos siempre están presentes en el dan de clase.

10. De l¡¡ cntrcvi¡t¡¡ re¡liz¡d¡¡ a lo¡ directivo¡ del ESCAPE, reepecto a

perfiles, indicadores de medición de desempeño, autoevaluación,

efectividad de la nueva propuesta curricular, actores y responsables

del redi¡eño, red de contenidos y ejes curriculares; s€ ha obtenido
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información importante que perrnrtirá redefinir perfiles del Tripulante

alumno egresado en relación a conocimientos, habilidades, destrezas y

actitudes.

4.4.2 Recomendaciones

1 . Desanollar Se minarbs/Talleres para lqs docentes y capacitarlos además

de familiarizarlos con el Mo'delo Edrcativo v(¡ente de FF.AA.

2. Capacitar al p€rsonal docente cn co¡rbntes y enfoques @agógicos

vigentes para un eficiente desempeño académico @n sus estudiantes.

3. Cepacitar a los docent€s en el uso efrciente de las nuevas h€rramientas

informáticas para que se familiaricen con estos recursos en benefrcio de

lograr las competencias propuestas con sus estudiantes. De ser posible la

instituoon deberá dcsanollar programas de capacitación r€specto al tema

de las NTIC's.

4. Capacitar a k¡s docsntes en tócn¡ces de aprendiza¡e signifrcativo en el aula

y como desanollar competencias.
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5 Mejorar las evaluaciones hacia los estudiantes, diseñando pruebas que

reemplacen preguntas de conceptos por preguntas de razonamiento que

desarrollen criterio propio en los estudrantes.

6. Formar equipos cuniculares con directivos y docentes gue conozcan del tema

de Competencias para el desarrollo de sesiones de trabajo, talleres, eventos

académ¡cos, que permitan socializar e implementar lo antes posible las

bases de un cunícub por competencias para otras escuelas de formación

de la Armada.

7 Rediseñar el aclual currículo de O§etivos por el de Competencias.

desarrollando competencias y productos de aprendizaje que les permita a

los militares resolver problemas de su campo ocupac¡onal.

8 Elaborar Guía metodológirx para qrre los docentes desarrollen

competencias en los estudiantes, con el aporte científlco y experimental

del p€rsonal docente, el trabajo de investigación y los fundamentos

teóricos. que permitan unifrcar criterios sobre la utilidad y desarrollo del

proceso de enseñanza-aprendizaje-

9. Proponer modelos de evaluación institucional buscando incentivar a los

estudiantes en hábitos de traba.io cooperativo, autónomo, competitivo y de
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auto superación personal que converja a la formacón integral del

Suboficial de la Armada.

El presente trabajo de investigación plantea reemplazar el actual mode+o

curricular por Objetivos que se apl¡ca en las escuelas de formación de la

Armada por el de Competencias. Se han plsnteado todss estas

recomendaciones para conseguir profesionales militares formados.

especializados, perfeccionados y capacitados en competenc¡as en el ámbito

de las FF.AA., y con posibilidades pera desempeñarse con calidad, adernás

del campo militar. en los campos cientíFtco. tecnico, económico. social y ético.
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CAP|TULO 5

5. PROPUESTA

5.1 Tema

"PROPUESTA DE UN DISEÑO CURRICULAR CON UN ENFOQUE

BASADO EN COMPETENCIAS DE LOS PLANES Y PROGRAMAS DE

ESTUDIO DEL CURSO MANDO Y LIDERAZGO DE LA ESCUELA DE

CALIFICACIÓN Y PERFECCIONAMIENTO DE FF.AA., APLICABLES AL

MODELO EDUCATIVO DE FF AA. 2013.2018'

5.2 Antecedentes

La Escuela de Califrcación y Perfeccionamiento (ESCAPE) es un centro de

formación académica de la Fuerza Naval del Ecuador responsable de la

califrcación, especialización y perfeccionamiento del personal unibrmado en

los ámbitos Científico y Humanístico para su eficiente desempeño en sus

actividades de a bordo de las Unidades de superf¡cie y en Repartos de la

institucbn.

En sesión del 24 de feb,rero del 2010. el Comando Conjunto de las Fuerzas

Armadas del Ecuador (COMACO), mediante resotución del COMACO-
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2010:020, resuelve poner en v§encia el Sistema de Educación Militar de las

Fuezas Armadas y decide aprobar un Modelo Educativo por Competencias,

as§nando la responsabilidad a cada uno de los repartos encargados de la

formacón del personal militar. cambiar de un sistema educativo en base a

Objetivos a un sistema basado en Competencias. Las normativas de

planeación y evaluacón del nuevo rnodelo exigen disponer de un grupo de

personas cofl talento especializado en este tema.

En bese a lo dispuesto, se requiró la conformación de equipos de trabajo de

las tres ramas de las FF,AA para el diseño del nuevo Modelo. el misrno que

fue resultado del aporte de académicos, apoyados por destacados

profesionales militares y civiles; quienes cornpartieron sus conocimientos y

experiencias en numerosas sesiones de trabajo, talleres, eventos

académicos de carácter reffexivo, trabajo en equipo y un proceso de toma de

decisiones y revison de las autor¡dades supenores de la Dirección de

Educación y Doctrina Militar del Comando Conjunto de las Fuer¿as Armadas.

Correspondiendo entonces a la Direcdúr General de Educaci<¡n y Doctrina

(DIGEDO), como organisrno máximo de educación de la Armada del

Ecuador, iniciar la aplicación del Modelo Educativo d¡spuesto por la Dirección

de Educación Militr (DIEDMIL). Para tal efecto, se asigna la responsabilidad
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de diseñar un currículo mn enfoque de competencias en cada una de sus

escuelas de formación para oficiales y tripulantes.

Por lo expuesto antenormente. el presente trabajo contempla la elaboracirSn

de un currículo con un enfoque basado en competencias para el Curso de

Administrac¡on Militar " Mando y Liderazgo'en la Escuela de Capacitackrn y

Perfeccionamiento (ESCAPE) de la Armada del Ecuador.

5.3 Justificación

Los avances de la ciencia y tecnología en contextos de globalización del

conocimiento y talento humano plantean nuevos desafíos a las instituciones

de educac¡ón supenor; y las FF.AA no deben de estar distantes a esta

realidad. Es por ello que se desea desarrollar en sus miemkos aquellas

capacidades, habilidades y destrezas que le permitan tener un desempeño

efroente en sus funciones.

Para cumplir con lo antenormente señalado y que un militar pueda

desempeñarse en sus tareas de una manera efic¡ente, se ha considerado el

enfoque pedagogr@ por cornpeterc¡as profesionales. Radica aquí la

importancia de la propuesta de diseñar un currículo por competencias para el

Curso de Administración Militar "Mando y L¡derazgo" de la Armada del

Ecuador, enfoque que centre su justifrcación en el hecho que el desarrollo de
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las competencias y los resultados del aprendizaie obtenirtos, permiten a los

m¡l¡tares resolver problemas de su campo ocupacional.

Resulta entonces oportuno el lanzarniento de una propuesta académica que

oriente y ayude a los docentes en su ejercicio académico a desarrollar

competencias en sus estudisntes para lograr así un aprendizaie signifrcativo.

5.4 Sintesis del Diagnóstico

La investigación realizada determinó que existe un desconocimiento del

actual Modelo Educativo de FF.AA en buena parte del plantel docente,

evidenciando la falta de socialización del mismo en tan importante grupo, lo

que ternbiál explica por qué ex¡ste una aplicacion tenr¡e de instrum€ntos y

técnicas que posibiliten un aprendizajre en base a competencias en su

ejercicio académico.

Se eviderrció además un empleo del conduclismo y en cierto,s casos el

constructivismo como enfoques pedagógicos para la práctica académica por

p€rte de los docentes, justifrcándose tal presencia, por la irrclusion de

docentes militares en servicio pasivo con experiencia en temas castrenses.

pero sin experiencia en temas pedagógicos, s¡endo el conductismo una

característica tradicional en ámbitos militares.
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El escaso o subutilizado empleo de recursos informátir:os en la práctica

docente también se suma al diagnóstico encontrado en esta investrgación,

los docentes hacen empleo de otros recursos d¡dacti:os inefrcaces,

repetitivos y tradicionales, que son necesanos, pero que no brindan

facilidades para poder adaptar su didáctica de aprendizaje con estas nuevas

tecnologías.

Las encuestas evirjenciaron una desconocimiento en el empleo de otras

alternativas para evaluación de estudiantes, ya sea por falta de capacitación

o por comodi¡Jad, se hace uso de evaluaciones de carácter mernorista con

preguntas conceptuales en donde el docente en varias ocasiones pide

respuestas puntuales al pie de la letra. Todo esto conlleva a que se recepten

exámenes con adiEc¡on de ¡nstrumentos diseñados de manera no técntc€,

que sirven para calificar al estudianle con una nota, pero que no verifica su

verdadero aprendizaje,

Otro aspecto importante encontrado en la investigación es que a pesar de

existir un conocimiento marcado en el tema de competencias por parte de

directivos y docentes, se evidencia por parte de docentes que en algunos

casos no lo aplican en sus actividades académicas.
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Todos estos erementos acompañados de otros más como ra enmarcación de

las dimensiones der actuar currícuro, ra definición de perfires, delerminación

de indicadores para medrción de desempeño, auroevaruacón, efectividad de

la nueva propuesta cunicurar. así como ros actore§ y responsabres der

rediseño junto a la planeación de la red de contenidos y e.ies curriculares;

justifican la necesided de reprantear er actuar currícuro para mejorar y

fortalecer la formación del personal militar del ESCAPE.

5.5 Ot{etivo de la propuesta

5.5.1 Obfetivo General

Elaborar una propuesta didáctica de diseño curricurar por competencias para

los planes y programas de qstudios mediante delinición de competencias

genéricas y específicas der curso Administración Miritar 'Mando y Liderazgo"

de la Escuera de carificación y perfeccionam¡ento de ra Armada der

Ecuador, aplicables al Modelo Educativo de FF.AA 2013-2018

5.5.2 Otfetivos Específicos

Plantear los elementos ne@sarios a seguir en el rediseño cunicular

por competencias para el curso Administración

Liderazgo'.

Mílitar 'Mando y

187



Proporcionar informacón teórica técnica sobre cahdad y evaluación

curricular

Determinar las necesidades de togística física y humana a requerir
para la implementacón de la propuesta cumcular

Determ¡nar las competencias genéricas y específ¡cas a part¡r de la

defin¡cion der perfi{ profeskrnar y ocupackrnar del estucriante egresado

del Curso de Administración Militar.Mando y Liderazgo".

Definir er pran cunicurar que invorucre ra red rógica de contenidos,

cornponentes educativos y los eres de formacion para el Curso de

Administración Militar "Mando y Liderazgo,

Plantear y desarrollar estrategias de evaluación y seguimiento por

Cornpetenci AS

5.6 ReferenciaTeóricas

Las referencias teóricás consideradas en esta propuesta t¡enen que ver con

los siguientes temas: Fundamentac¡ón der curso Administración Miritar
'Mando y Liderazgo", Erementos de un pran de Rediseño curricurar, caridad
y Evaluacióo curricurar, Erementos a considerar en er Diseño curricurar
Propuesto (situación Actuar der EscApE. Necesidades), pran para

lmplementación del Modelo, Determinación de Competencias Genéricas y
Específrcas pera el Curso, perfil Ocupacbnal del Tripulante Egresado,
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Diseños Macro. Meso y Microcunicular. plan Cunicular. Red Log¡ca de

Contenidos y Ejes de Formación (Malla Curricular), lnstrumentos para

Planeación curricurar, Estrategias Metodologirlas para Enseñanza y

Aprendizaje por Competencias y Evaluación en un Enfoque Cunicular por

Competencias.

5.7 Fundamentación del

Liderazgo".

Curso Administración Militar ,,Mando y

La preparación del talento humano es muy importante y representa un

aspecto clave para que las Fuerzas Armadas del Ecuador puedan cumplir

con su Mandato constitucionar garanüzando ar país ra defensa de la

soberan ía e integridad territorial

Es por ello que el alto mando naval consideró la necesidad de crear escuelas

de formación militar para poder instruir a su personal de forma

especializada, unificendo procedim¡entos que acompañados de vocaciones,

virtudes y valc,res impulsen su cerrera profesional.

una de las escueras de formación en donde acude er tripurante para su

capacitación, es la Escuela de calificación y perfeccionamiento de la Armada

(ESCAPE). Aguí se reariza el curso de Administracón Militar 'Mando y

Liderazgo' para la calificación y ascenso a su rango superior.
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Er curso de Administración Miritar "Mando y Liderazgo, es un curso de
perfeccionam¡ento, dirigido a tripurantes en er grado de sargento primero de
Arma, Técnicos - Servicos y Especialistas, cofl modal¡dad presencial, tiene

una duración de seis meses y su finalidad es alcanzar las competencias que

permitan al tripulante apoyar el eficaz desenvolvimiento operativo y

administrativo de ros difereotes repafto§ de ra Armada, con fundamenros

científicos' tecnorogicos. humanísticos y de gestión. demostrando sóridos

valores éticos y morales.

5.8 Elementos a corrciderar en un plan de Rediseño Curricular

Las instituciones educativas rep.esentan un comp*ejo slstema, debiclo a que

no representan únicamente una reunión de maestros y alumnos, como

también si abordamos er tema de cunícuro, éste no debe r¡mitarse a habrar

únicamente de planes y programes. Gagliardi (20Og), considera que se

deben abordar ros objet¡vos generares de ra escuera y su organización, sus

modos de funcionamiento, sus programas de estudio, métodos de enseñanza

y evalueción, sus mecanismos de formación

miembros del personal.

para profesores y otros

EI aporte más rerevante acerca de este tema es ro señalado por Le Boterf

(200'l )' quien considera de que er individuo es constructor de sus
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competencias' y más cuando "ra cunicura de ras d¡stintas ctisciprinas o de ras

diversas formaciones que se rearizan en ra escuera técn¡ca y profesronar es
un eremento fundamentar en ra formeción de los esrudiantes'zs, s.¡endo ro

más relevante la interpretación y Io asimilado por el estudiante.

El diseño de un nuevo cunícuro co¡Ieva a tomer en cuenta ros siguientes

elementos

a Rearizar un anárisis situacionar en base I un di.gnóstico de fortalezas,

oportunidades. debilidades, y amenazas (FODA). henamienta de

planeamiento estratégico que debe considerar objetivos operativos

que respordan a n€ces¡dades laborales, sociales y éticas.

b. El modelo pedagogico debe considerar las competencias genéricas y

especificas que se desean desarrollar en los estudiantes y la manera

en que serán evaluados en el proceso.

c La institución educátiva como invorucrado activo por su ror en ra

modificación de Ia sociedad, debe tomar en cuenta de que su gestión

puede verse influenciada por factores corno.

* GeGLnRDr, RAÚL, Gestión de ra educaclón técnicá profesiona¡: c¿pacitac¡ón directapera la formación de jóvsn.s eutóflomos, rr Edrción, b;;;;" pubricac¡oñes Educ€tivesy Material D¡dáctrco, Argenl¡ne, 2008.
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. Para la elaboracón de los perfiles profesionales. competencias y

criterios de cal¡dad, se debe evaluar el conjunto de necesidades

que demanda el mercado de trabajo en el enlorno productivo.

. Las decisiones que se tomen en relación a políticas de gobierno en

lo económico, laboral, polÍtico, social_cultural y demás; constituyen

una referencia importente no solc en la apertura o cierre de

institucíones educativas de nivel superior y sus cafferas. sino

también en las decisiones de ¡ngresar o no a un centro educativo de

tercer nivel que tornen los estud¡antes.

. El tema de recursos y logística para imptementación de todo modelo

o programa cunicular es una variable muy importante. Una

transformac¡ón o renovación en el qrrículo conllevs nrodificaciones

en temas de contenidos o programas de estudios, ejes de

formación, metodología, recursos de enseñanza, capac¡tac¡ón

doc€nte, etc

El factor emocional en los estudiantes está muy relac¡onado con el

desarrollo de comperencias, se debe hacer también énfasis en ras

emocicnes y no solo en las asgnaturas que aportarán con la parte

cognitiva del futuro profesional. Las competencias son holísticas y

el saber ser, sab€r hacer y aprender a convivir de una manera

armónica deben ser determinantes en este proceso, por lo que es
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importante e imprescindible el poder disponer con el aporte

profesional de un departamento de bienestar estud¡antil

. El medio ambiente y el cuirlado de éste, tamtúth son elementos que

deben tomarse en cuenta en el diseño cunicular. Los seres

humanos como las industrias desempeñan un gran tmpacto en el

medio arnbiente por er desarrolro de sus activrlacres, srendo esta

una oportunidad para formar a los estudiantes en la disminución del

impacto de estas act¡v¡dades y desarrollar las competencias

necesar¡as que contribuyan cofl este propósito. "La formacion pera

la protección del ambiente se puede integrar con la formación para

la calidad y con la reducción de acc¡dentes y enfermedades de

trabajo".2e

. Las nuevas tecnologías de la información y comunicacion (NTIG.s),

son también imprescindibles en el diseño e implementación de un

nt¡evo currÍculo, estas deben de ser accesbles para que los

estudiantes se familiarirxn y puedan tener una vinculación mucho

más eficiente en su desempeño profesional. Toda institución

edrcativa debe estar al tanto del avance eceleredo de la tecnología,

y presupuestarse económicamente para poder modemizar equipos

y laboratorios en cantidades suficientes para no incunir en gastos

por obsobscerrcia o subutilizacion.

^ GAGLI¡RDI, RAú1, op. cit, 2@8. p.53
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. La globalización y los avances acelerados de la ciencia y

tecnología, demandan una gestión eficiente en el manejo de los

recursos humanos, pues las institr¡ciones educativas deben estar al

tanto de estos avances y adoptar mecanismos eñcientes de gestión

en su dirección administrativa, financiera y docente.

' Las zutondades y dnectivos de ra nrstitucion @n estar al tanto de

las demandas del entomo en la variedad de contextos y adoptar

cambios en ros perfires profesionares rerac¡onados con ra oferta de

c€rreras y de ser posble antioparse a eslos cambios. El diseño por

competencias. demanda también un levantamiento de perfiles por

competencias en todos quienes coraboran dentro de ra inst ución.

5.9 Sugerencias a cons¡derar en el plan de Rediseño Curricular

Gimeno (2008) recomienda

Las competencias tienen relación directa con los perfiles

profesionales, constituyen una referencia importante sin descuidar la

Misión y Msión de la nstitt¡ción edtrcativa.

Ei cunículo debe abordar la totalidad de las dimensiones del

estudiante: en Io cognitivo, identidad y acción.
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El cunículo no debe ser @nsklerado como una lista de contenrdos

ún¡camente, es más que eso, constituye una guía.

Los contentdos deberl ser los necesarios y no soH¡mensionadoo, es

decir, ni muy amplios ni reducidos para no caer en simplismos y

aprendizajes mecán¡cos.

Adaptar el currículo de acuerdo a las caraclerísticas y realidad de los

estudiantes, a sus intereses y estilos de aprendiza.ie.

Explorar la dimensión operativa, dar a conocer ra utiridad de ros

contertirJos que se imparten en el currículo y su aplir:acircn en la
realidad

Se debe resaltar la relevancia de los modelos, ideas y esquemas de

pensamiento par comprension de la realidad en diversos ámbitos del

saber y del hacer.

El currÍculo debe ser flexible, dinámico y abierto a nuevas propuestas.

He tnvitar al estudiante frente a desafíos.

5.10 Calidad y Evaluación del Currícuto

Para poder obtener un producto (estudiantes) con estándares de carrdad

altos' se reguiere hacer una ex§encia de caridad a todos ros invorucrados en

el proceso de transformación. Los niveres de caridad son determ¡nados en

función der contexto de formecón en er qu€ se desempeña er estudiante, así
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sf se gu¡ere arcanzar artos niveres de caridad. se deberá hacer énfasis en er

aprendizaje metacognitivo con er propós¡to de que er estud¡ante adquiera ra

autonegulacón y autonomía de su aprendizaje.

Al estar er estudiante consciente de sus rimitaciones. así corno der niver de

aprendizaje en er que se encuentra y hacia donde desea ,egar, conreva ra

asimilack¡n de un aprendizaje y rnejoramiento permanente. Lo señar€do

anteriormente, se aprica también a maestros. personar administrativo de ra

institución y demás ¡nvolucrados con el accionar académico.

El rediseñar un cunícuro conreva cambiar de paradigmas. estar predispuesto

a nuevas formas de aprender. ,La calidad del aprendizaje depende en gran

medid del contexto de aprendizaje"3o, pues la educación se debe a las

necesidades y demandas no solo de las empresas, sino también de la
sociedad.

El diseño cumcurar debe abordar instrumentos de evaluación integradores.

es decir, que permita evaruar a todos ros invorucrados con er quehacer

acadérnico y rnás aún evaruarse así mismo. La evalu€c¡ón debe ser rearizada

continuamente como afianzamiento de una cultura de fransformación y de

cambios de la institución de formación.

s GrMENo, JosÉ, op cir
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5.11 Elementos a considerar en el Diseño Curricular por Competencias

para el Curso Administrac¡ón M¡l¡tar "Mando y Liderazgo" de la

Eecuela de Calificación y Perfeccionamiento de la Armeds.

5.1 1 .1 Situación Actual

La Escuela de Calificación y Perhccionamiento de la Armada en este primer

crclo. inició el curso de Administración Militar "Mando y Liderazgo' con 136

estudiantes en el grado de Sargento Primero Este grupo de Tripulantes han

empezado a regirse con el nuevo rnodeb por competencias que está vigente

desde el año pasado.

La actual propuesta cobra mucho interés debklo a que si bien está v(7ente el

nuevo rnodelo educativo, la institución no cuenta con un diseño de un

currÍculo por competencias para el curso de Administración Militar'Mando y

Liderazgo". Aunqu€ este grupo de estudiantes son profesionales en su

campo de especialidad, pueden apreciarse en ellos limitaciones en

aprendizaje, habilidades cogn¡tivas y metacognitivas, así como de

com u nic€c¡óo verbal y escrita.

Tradicionalmente los Tripulantes de la Armada han sido formados para

cumplimiento de tareas especificas y como ya fue mencionado en la
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fundamentación der curso de Administración Miritar, er mismo está dirigido a

tripulantes en er grado de sargento primero de Arma, Técnicos - servicios y

E§pec¡s¡¡stas, con rnodaridad preserrciar, teniendo una duración de seis

meses y su finaiidad es alcanzar ras competencias que permitan ar tripurante

apoyar er eficaz desenvolv¡miento operativo y adm¡n¡strat¡vo de ros diferentes

repartos de la Annada, co{t fundsmentos ci<antífrcos, tecnologicos,

humanísticos y de gestión. demostrando sólidos valores éticos y morales.

un aspecto que posiblenrente puede considerarse corno una desventqe, es

la permanencia tempo.ral en sus cargos, pues el tiempo promedio en que un

tripulante dura en er puesto ar cuar fue asignado antes de ser asignado a otro

reparto es de dos a rres años, todo esto incide en ra no continurdad de k¡s

planes y acciones programadas. Lo anteriormenfe expuesto hace trabajar

también en la forma para lograr una pronta adaptación de este grupo de

tr¡pulantes a e§tas nuevas situaciones, pues er poco tiempo que disponen

para hacerlo. es clave para la evaluación y calificación del desempeño.

5.11.2 l{ecesidedee de la propuesta

Para er éxito der nuevo modero educativo es imprescindibre efectuar cambios

en la actual infraestruclura, adquisición de nuevos instrumentos para apoyo

a la enseñanza y hab itar nuevos dep€rtamentos con pefsonar c€pacitado. A
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continuación se exponen los requerimientos mínimos para poder

¡mplementar el modelo educativo vigente

5.11.2.1 Necesidades de personal

a. H€b¡l¡tación de un Departam€nto d€ Orientac¡ón y Bianestar

Estudiantil.

Puesto: Psicologo Educativo

Las responsabilidades a cargo de este departamento tendrán que estar

asociadas con er cunicuro de enseñanza, debiendo considerar todas ras

actividades cuniculeres y extracurriculares previas al inicirc y desarrollo

del curso. Las instituciones que no dispongan de profesionales en esta

rama, deben coord¡nar con ra D¡rección de Doctrina y Educación Miritar

Conjunta (DIDEMCO) para que por rnedic de las Direcciones de

Educación de cada Fueza reciban la asistencia oportuna.

Es muy ¡mportante la ayuda de un profesional experto y conocedor eo

esta rama de las ciencias del comportamiento humano, y más aún en

una institución como el ESCAPE que acoge a Oficiales y Tripulantes

hatxlcs de une guía u orientación en temas de su accionar profesional y

personal
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b Habil¡tación de un Departamento de Planeación Académica.

Puesto: Planifi cador Educatrvo

Perfil. Docente Técnico

Este departamento será dependiente de la Dirección de la institución y será

responsable de la contratac¡ón y capacitac¡ón de nuevos docentes, así

como tamb¡én la distribución de actuales docentes efl relación a cargas

horarias y paralelos que se les as¡gnarán.

La capacitacién del personal directivo y de docentes en la

implementación del actual Modelo Educativo de FF.AA. es responsabilidad

de la DIDEMCO y de las Direcciones Generales de Educación de cada

Fuerza, debrendo diseñar un progrgma de capacitación permanente con su

respectivo cronograma y plan de actividades.

En cuanto a la Organización del Cureo y en referencia a lo dispuesto por el

Modelo Educativo de FF AA. el departamento de Planeación será

responsable además de la elaboración y respectivo control del Plan General

de Enseñanza.

El Plan de Enseñanza tendrá como fin la entrega de información acerca de

planificación, ejecución, evaluación, investigación y de psicologÍa educativa;
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activadades administrat¡vas y de logística acordes a las características del

curso a los directivos de la institución.

En relación a Perflles profesionales y Planes curriculares se deberá

conformar comisiones, las que serán integradas por el Director, Jefe del

Dpto, de Planificación, un Ofcral con experiencia en la función, un profesional

con experiencia docente. una representación docente del curso a

considerarse y demás func¡onar¡os, condicionándose la representación de

acuerdo a las csracterísticas del curso.

La participación en la elaborac¡ón de los Planes de asignaturas será

mediante conformación de equipos, los que estarán integrados por jefes

departamentales y de sección, personal docente, así como planificadores

además de funcionarios que cumplan con el perfil y de acuerdo con las

característ¡cas del curso.

La elaboración de lo que será el Proyecto Integrador o de lnvestigación

será responsabilidad de la Coordinación del Proyecto lntegrador, cuya

persona es nombrada por el Director de la institucón, con la participación

docente de las asignaturas. áreas o módulos que aporten al proyeclo Este

trabajo es también denominado como producto de aprendizaje, por lo que se

lo debe trabejar en equipos y con la orientación del docente

201



En relación al cumplimiento de actividades curriculares como es el Plan

de Clase, éste es tarea del docente de la materia. Y en cuanto al

cumplimiento de actividades extrecurriculares, el model¡ educativo

considera:

. Orientaqon

. Ceremonias cívico-militares

o Revisión de exámenes, entrega de calificaciones y menciones de

exámenes, revisirín de trabajos y emision de disposiciones.

o Disposiciones administrativas

. lnformación y Comunicados de FF:AA

. Boletines de lnteligencia, información en general.

. Preparación e instalaciones para juegos de guerra y ejercicios

. Ceremonias cívico-militares no programadas.

. Aplicación de encuestas.

. Recuperación pedagogica, entre otras,

Finalrn€nte, deberá incluirse los s!¡uéntes documentos.

- Carpeta del docente

- Horarios de actividades académicas

- Doctrina militar.

Estrategias metodológicas para el desanollo del curso
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Actas

Leccionario

Habilítación de un Departamento para Estadística y Control

Puesto: Registro y Control de calificaciones

Perfil: Estadístico

El departamento citado estará subordinado a la Dirección del ESCAPE,

deberá regirse a la normativa vigente del Sistema de Educación Superior de

las Fuerzas Armadas. Tendrá la responsabilidad además de diseñar

indicadores para evaluación del diseño cunicular (Plan General de

Enseñanza, Perf¡l Profesional, Plan Curricular, Plan de Asignatura, Plan de

Clase, Sistemas de Evaluación, lnvest§ación Pedagógica)

Como actividad conexa. se deberá superv¡sar la aplicación del modelo

mediante la ejecución de evaluaciones para el docente y con ella el

aprendizaje, así como la revisíón permanente del diseño curricular y la

investigación como accionar permanente del ejercicio académico dentro y

fuera de clase.
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5.11.2.2 Necesidades de lnf raestructura y Recursos

a. Departamento de Docenteo y Aulas debidamente equipadas para que

sirvan como ayuda y soporte al desempeño de docentes y estud¡antes en

la práctica a€dém¡ca.

b. Equipos de Audio y Visuales suficientes en número para soporte

académico.

c. B¡bl¡oteca poco funcional y desactualizada de bibliografía en libros,

revistas e rnformacón impresa. Se sugiere realizar convenios con

editoriales dei país.

5.12 Plan de lmplementación del Modelo por Competencias

a. Designación de responsables

b. ldentificación de Necesidades

c. Socialización del modelo

d Capacitación a Docentes

e. Reuniones programáticas por áreas para trabajar en competenclas

profesicnales generales y por especialización

f. Cambio de planes y programas de estudios

g. Elaboración de nuevos planes y programas de estudios

h. Elearción de cursos con la aplicación de los nuevos danes y programas
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i Evaluación del proceso

j. Retroalimentación

5.'13 Determinación de Competencias

Taylor y los seguidores de la organización científrca del trabajo, representan

referentes impoñantes en la determinación de las competencias

profesionales.

El estudio de las competencias profesionales tiene que ver con el "saber

hace/; Gagliardi (2008) dice que las competencias profesionales no son

únicamente una ser¡e de conocimientos o habilidades, sino que se refieren

además a como debe el sujeto aplicar esos conocimientos y habilidades en

situac¡ones especificas de trabajo.

Dirube (2004) señala que el nacimiento de la tecnologia y de tecnólogos, se

debe a una mejor apropiación y aplicación del conocim¡ento en las tareas,

permitiendo en lo posterior especial¡zarse y valorar el seber específico que se

pone en práctlca en diferentes ámbitos de la organización actual. se debe

descartar la automatización mecánica, pues las competencias profesionales

tienen relación @n la autonomía del trabajador,
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La educación en los actuales momentos. se proyecta al desanollo de un

aprendizaje signifcativo debido a que cuando se aprende poniendo en

práciica lo que se enseña, el aprendizaje perdura. Por lo tanto, se convierte

en una labor trascendental para la institución educativa la definición de

competencias, sin embargo, cond¡c¡ona el alcance de su nivel máximo de

desarrollo a la labor que desempeñe el docente.

Para poder establecer las competencias específicas. se deberá hacer un

análisis del perfil de salida del egresado, es decir, pensar en la característica

del tipo de profesional que se desea. La mayor p€rte de las rnstituoones de

educac¡ón aún no disponen de un diseño de perfiles de salida. si no se tiene

un perfil de egreso, se deben tomar en cuenta los s¡guientes elementos:

Las opiniones de egresados de años anteriores. deberá ser registrada

en instrumentos de investigación como la encuesta con preguntas

relacionadas a saber cuáles son sus conocimientos, habilidades,

destrezas y valores que abarca su profes¡ón.

El entorno o situación que vive el país en la determinación de políticas

direccionadas a la identifrcación de ámbitos que deben ser impulsados

de forma prioritaria y su restricción presupuestaria en el plano

económico.
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La disponibilidad del mercado laboral y cuál es la demanda de

profes¡onales junto a sus habilidades.

Para determinar competencias profesionales la ayuda de banco de datos,

diccionarios y referencias informativas son muy útiles; sin embargo, el

conformar grupos de d¡scus¡ón para análisis de actividades a realizar para un

empleo t¡po a determinar. es una buena técnica Estos grupos de discusión

se componen en un número de c¡nco a doce ¡ntegrantes cada uno

cono@dores y expertos en lo que haoen, ellos están dirig¡dos por un

moderador.

Los involucrados en la simulación traducen su trabajo d¡ario a actividades

muy específicas . debido a que esta técnica incluye la competencia y los

conocimientos de todo ámbito que deben tener los trabajadores con sus

instrurnentos y equipos que se utilizan.

Una segunda manera de poder determinar competencias profesionales. es

med¡ante la técnica de la observación directa al trabajador y documentar

objet¡vamente toda actividad desarrollada por é1.



Después de determinar la competencia, será necesario un diálogo con el

trabajador para identificac¡ón de problemas y hacer correct¡vos de ser el

caso

5.13.'l Determinación de Competencias Genéricas y Específicas para el

Curso Administración Militar "Mando y Liderazgo" de la Armada.

Como se ha visto en el desarrollo de la presente investigación se le otorga

una serie de nombres a las competencias. Sin embargo, aquÍ en la propuesta

las definiremos como competencias genéricas y espec¡ficeo, en el cáso de

las genéricas. éstas ya se encuentran definidas en el modelo educativo

Las competencias genérica§, están definidas como aquellas en que se

capacita al individuo para su desempeño activo en varios entornos o ámbitos.

Gimeno (2008) y presentan los elementos que se exponen a continuación.

Reaccionan contra aprendizajes memorísticos y repetitivos que no

aportan con algo a la capacitación del su,jeto.

Se busca que la educación tenga un enfoque utilitarista. El estudiante

debe dominar determinadas destrezas, habilidades o competencias

que aplicará en el futuro en su lugar de trabajo, pero no solamente a

este asp€cto deberá limitarse la información impartrda.
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La funcionalidad es la meta de toda educación. es decir. todo lo que se

aprende debe ser empleado no solamente en cualquier actividad

humana, sino que debe de ir acompañado con determinadas

conductas, como comportamientos intelectuales o expresivos y de

comunicación con los demás.

Las comp€tencias especificas. se determ¡naron a partir del perfil

profesional y de la información recopilada de las encuestas y entrevistas

realizadas a directivos, coordinadores de área, docentes y alumnos del Curso

de Administración Militar "Mando y Liderazgo"

En las competencias específrcas no existen detalles de altos niveles de

responsabilidad. debido a que los Tripulantes en su gran parte. desempeñan

cargos intermedios y cumplen disposiciones. Para poder determinar las

compelencias profesionales en el ámbito militar, se detren tomar en cuenta

los siguientes elementos:

Adaptación de ideales formativos del sistema educativo m¡litar con las

demandas reales de la institución y sociedad.

Entregar a los graduados capacidades para el manejo NTlCs, con

opciones para operar creativamente en todos los ámbitos.
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5.'13.1.1 Determinación de Competencias Genéricas para el Curso

Administración Militar "Mando y Liderazgo" de la Armada.

Cuadro N' 50.

COMPETENCIAS

GENÉRrcAS
FORMULACIÓN DE I.A COMPETENCIA

Comandar

Apoyar a las

operaciores miiitares
Gestiona la disponib¡l¡dad de recursos en la eiecuc¡ón de las

operackmes militarcs de una manera eñoente.

Administrar

Educar / instruir

Asesorar

Pomover el desanollo
nac¡onal

Fuente: Consenso docentes¡irectivos
Elaborado por: César Arcos

Asesora a su nivel, en asuntos técnil+rn¡lilares relacionados

coo su ámbllo profes¡onal y de esp€cialidad para la toma de
decisiones acertadas,

Mnüislra los mrsos de las Fuer¿a llaval, en los rúvdes:
eslratfu¡co, operacional y táctico de acuedo a la normas

dm¡n'rstrativas vig€nles.

Educa al personsl nililer de bs Fur¿eo ermadas prornovtado
el d€§arrollo ¡ntegral técnico - mililar, en base a los vdores
instihrionales y al Modelo Educatiw vigente.

U
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misifu específrca, de m¡erdo a las l€yes y reglamentm
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I

Apoya la dan¡frcación de las aclx¡es civicas y m¡¡¡tares que
prornueven el desarollo económico y social del pais de
acue¡do con la Constitución, Pdíticas de Estado y Mando
Militar.



5.13.1.2 Determinación de Competencias Específ icas para el Curso

Administración Militar "Mando y Liderazgo" de la Armada.

Cuadro N' 51.

CARGOS/CAMPO

OCUPACIONAL

Jefe de Personal

ACTIVIDADES Y/O TAREAS

Conformar equipos de trabajo para

elaborar planes, programas,

proyectos y otros referentes a la

administración del reparto.

Gestionar la disponibilidad de
recursos en el reparto y administrar
los mismos evaluando resultados de

la gestión.

Participar en las acciones civicas y

militares que se realizan en el reparto

en beneñcio de la institución y el

Pais.

COMPETENCIAS
ESPECiFICAS

Gestiona la

disponibilidad de

recursos en la

ejecución de las

operacixns militares

de una manera

efciente.

Administra loo rur¡rsos
de las Fueza Naval,

en los nivel€s:

estrategico,
opsracional y táctico
de acuerdo a las

normas administrativas
vbentes

mE

l¡ll¡¡¡E
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su mmdo en el

ornffirarto de una
miskh especifr¡, &
a.¡erdo I laÉ ley€s y
reglamentos mililares.

Apoya la planiñcacon

de las acciones civicas
y militarcs que
promueven el

desanollo económico y

social del pais de
acuerdo con la

Constitución, Politicas

de Estado y Mando



Coordinar y participar en la docencia
e instrucción del Personal durante la

ejecución de los cursos y

capac¡tac¡ones que se realizan en el
reparto.

Educa al personal

militar de las Fuer¿e§

6l dosanollo ir*egrol

bcnico - núlita, en
base a los va'lores

yal

Jefe de Sección

Ayudante del Jefe de
Departam€nto

Controlar y mantener todos los

registros inherentes a la

administración del Personal y
distribuir eficientemente los recursos

existentes en el reparto,

Sup,ervisar los materiales y equipos
de kabajo del personal de la

dependencia y controlar la existencia

de los mismos.

Detectar necesidades y gestionalas

Proveer información para la
preparación de planes estratégicos,
operativos y otros relacionados con
la entidad.

Administra los recursos

de lm Fuer¿a Naval,

en loe m\reles:

estratQho,
operac¡{ilal y táctico
de acuerdo a las
noínas adm¡nistrativG
vlg€nt€s

Ciestiona la

disponibilidad de

fecurso§ gn la

eiecuc¡ón de las

operac¡ones militares
de una manera

eñciente.

Gestiona la

disponibilidad de
r€cursos en la

ejecución de las

operaciones m¡l¡tares

de una manera

eficrenle.

Administra los recumos

de lre Fuer¿a Na¡al,
en los niveles :

esttrtég¡co,
operacional y táctico
de acuerdo a las

nom6 adrninistráwas
v¡genles

Supervisar el cumplimiento de la

capacitac¡ón del personal, de
acuerdo a la planificacón

Educa al p€rsonal

m¡litar de las Fuezas
Armadas promoúendo

fvlodelo Educativo r

lrr¡ste I



Ayudante
Administ¡aüvo

establec¡da

Asesorar al Comandante sobre la
ejecución de las actividades técnico /
militares

Recopilar, clasificar y analizat
información para el desanollo de
planes y programas.

Coordinar y hace seguimiento a las
acciones administrativas emanadas
por el reparto.

el desanollo integral

técnico - militar, en

base a los valores
institrioonales y al

Modelo Educativo

Asesora a su nivel, en
asuntos técnice
militares elacionadoe
con su ámtito
probs¡onal y de
especialidad para la

toma de decisiones
aceftadas

C;esüona

disponibilidad
recursos en

eiecución de

la

de

la

las

0pefacones
de una
eficiente.

militares

manefa

Administra bs mo¡mm
de las Fueza Naval,
en los niveles :

estratégico,
operacb0al y táctico
de acuordo a las

nomas administrEl¡vas
v(¡entes

Fucnto: Consenso docentes{irectivos
Elaborado por: César Arcos

5.14 Escenario Laboral y Perfil Ocupacional del Egresado.

Al finalizar el curso de perfeccionam¡ento Administración M¡litar Mando y

Liderazgo, el tripulante alumno desarrollará las competencias necesarias que
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le permitan

Sección y

desempeñarse eficientemente como Jefe de Personal o

Ayudante Administrativo, estará en capacidad de brindar

asesoramiento a nivel de Dirección desenvolviéndose en los cargos

dispuestos por la institución de manera eficiente

Demostrará amplio dominio de los reglamentos para que estos se cumplan a

cabalidad y conocerá de los procedimientos para llevarlos a cabo sin

dificultades, sin demora y de manera efi@z a la vez que aplicará

conocim¡entos teóricos, técnicos y de liderazgo para planificar, ejecutar y

evaluar la instrucción de las personas a su cargo.

Finalmente, habrá adquirido habilidades y conocimientos en informática para

desarrollar proyectos y elecutar el monitoreo adecuado del recurso existente

en la unidad operativa.

5.15 Diseño Macrocurricular

Según lo establecido en el modelo educativo, los documentos que

conesponden al nivel macro curricular sirven para guiar la determinación de

competencias genéricas y especificas, el despliegue de unidades y

elementos de competenc¡a, los contenidos fundamentales y su secuenc¡a, las

orientaciones generales y específicas, las normas y disposiciones para la
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planificación. ejecución, evaluación e investigación educativa; la gestión

¡nstituc¡onal, y demás elementos.

5.'16 Diseño Mesocurric ular

La responsabilidad de este diseño le corresponde a cada uno de los centros

de formación de FF.AA. quienes con los lineamientos obtenidos de la macro

planificación, elaborarán los respectivos ¡nstrumentos curr¡culares en relación

a las características de los estudiantes, como se exponde a continuación:

Plan General de Enseñanza, que incluirá los aspectos relevantes del

diseño cunicular.

Perfil Profesional

Plan cunicular y Red lógica de Contenidos

Planificación del Proyecto lntegrador

Programa de Asignatura

Programa de Módulo o Área de Estud¡o

Productos de Aprendizaje

La planeación debe adaptarse a las disposiciones establecidas en el nivel

macro y de las caracterist¡cas particulares de cada uno de los cursos que se

desarrollarán en el centro de formación. Esta fase o nivel de concreción
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determina la articulación de competencias con los ejes de formación a través

de mapas curriculares en:

Ciencias Militares

Cultura Militar

Ciencia y Tecnolog ía

Cultura Humanística

Cultura Física

5.17 Diseño Microcurricular

Esta planeación es responsabilidad de los docentes a través del plan de

clase, tomando en cuenta las competencias que se buscan lograr en sus

estudiantes, debiendo incluir además los elementos de competencias a ser

desarrollados, estrategias metodológicas que emplearán, los recursos

didácticos a requenr y la evaluación Esta fase conlleva el ejercicio

académico de la clase a las diversas áreas del conoc¡m¡ento en relación a las

com petencias profesionales ya determinadas.

Además se establecen los componentes del cunículo que son abordados en

la planeación didáctica, en donde el docente además de ser responsable de

la elaboración del plan de clase, también participará en los equipos de
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trabajo responsables de la elaboración del Plan Cunicular y Plan de la

Asignatura.

5.18 Plan Curricular y Red Lógica de Contenidos propuesto

Un plan curr¡cular debe incluir como uno de los reqursitos para el eñciente

desempeño profesional, la red lógica de contenidos. listado de componentes

educativos que tienen relación con los ejes de formación desarrollados para

el curso; deben tener una relación directa con los perfiles. (Ver Anexo H"4)

Así también deberá incluirse la Red Lógica de Contenidos. que establece

los conten¡dos relevantes que se abordarán en el aprendrzaje y sus

relaciones lógicas. La formación del Tripulante alumno tiene que ver con la

evolución de su aprendizaje durante el tiempo que cursará sus estudios en la

inst¡tución.

El aprendizaie tiene relación con el saber, saber ser y saber hacer. es decir.

la apropiación del conocimiento orientado al desarrollo de competencias,

estándares y desempeños para que responda ante la sociedad como ser

humano y como profesional ante la Armada.
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El propósito del cunÍculo se direccrona en el entender la vida, la c¡enc¡a. la

historia, el entorno marino para de esta manera poder concienciarlo en la

transformac¡ón de su mundo personal, social y natural; relaciona la formación

militar con la parte académica y científica del Tripulante alumno. s¡n

descuidar su la formación humana, social y profesional.

Se debe tener en consideración todos los requer¡m¡entos de la formación del

s¡stema naval, el aprendiza¡e en la parte académica y el contexto de las

necesidades personales, conciencia crítica, creatividad, y espíritu de reto,

para la delinición de e¡es de formac¡ón y de las disciplinas. (Ver Anexo N"5)

5.18.1 Ejes de Formación

a. Formación Profesional

Es el conjunto de habilidades y destrezas que preparan d¡rectamente al

Tripulante alumno con la formación de la especialidad naval.

b. Formación Científica

Es el conjunto de conocimientos habilidades y destrezas que sirven de

herramientas de soporte y apoyo para el desarrollo y puesta en práctica de la

teoría adquirida en el ámbito de la defensa
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c. Formación Humanística

Es el conjunto de conocimrentos habilidades y destrezas que permiten al

Tripulante alumno su formación integral como ser humano y relacionarse con

el contexto social al que prestará sus servicios. El diseño macrocumcular

c¡nlempla también la sufciencia en el ldioma lnglés y el Trabajo de

Titulación.

De acuerdo al Cuadro N'51. los porcentajes en créditos para los ejes de

formación profesional, formación científica y formación humanÍstica cumplen

las expectativas de la institución naval y de Directivos de la Escuela de

Calificación y Perfeccionamiento, además son coherentes con el perfil

profesional determinado para el Curso de Administración Militar 'Mando y

Liderazgo".

5.18.2 Articulación del Currículo

Con la información presentada en los Aneros No4 y N"5 en relación a las

competencias específicas. unidades de competenc¡a. ejes de formación,

disciplinas y materias; se procedió a su art¡culación para obtener el Mapa o

Malla Curricular descrito en la Figura No48, en donde se expone la

distribución en créditos y las distintas materias de cada uno de los ejes de

formación.
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5.18.2.1 Malla Curricular Curso Mando y Liderazgo

Figura N'48

CURSO DE ADM I¡.¡ ISTRACION MILITAR
.MANOO Y L¡DERAZGO"

EJES OE
FORMACION

AS¡GNATURAS

CIE NCIAS
MILITARES

6€5rlo\ Oa! r¡LEiYO hUCÁ\O

( srao sr aa ao{Pr¡i¡rdÁo¡

I otpt.io:,)rsflrr(ir)f,¡L r ¡o{.rco rca¡{f o¡s.oop

a¡r¡ñllrsf FAcr* cE{clAr
^o¡arrrst§¡cror 

tsr.ArEúrc¡

af tt ar.,!t ir 't F\r¡,r¡¡ í _ _

!.-------

CULfURA
HUMANISTICA

CIE I'¡CIA Y
fECNOLO6IA

CULIURA
M ILITA R

CULTURA
nsrca

Fuente: Trabajo entre directivos y doc€nles ESCAPE, Junio 2012
Elaborado por: César Arcos
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5.18.2.2 Porcentajes por EJes Curriculares Curso Mando y Liderazgo

Cuadro No 52

EJES PORCENTAJE % -T cRÉo¡TOS
ENCIA MILITAR

LTURA MILITAR

CULTURA HUMANÍSTTA

CIENCIA Y TECNOLOGiA

CULTURA FiSICA

TOTAL

?q

2-o

14

11

13

12

6

5

100 44

2

Fuente: De la lnvestrgación
Elaborado por: César Arcos

5.19 Plan de la Asignatura o Syllabus

Conesponde a un instrumento curricular elaborado por el maestro, para la

planeación. organización. ejecución y evaluación de los temas derivados del

Plan curricular. Este instrumento, debe incruir er producto de unidad y er

Resultado Final del Aprendizaje de la Asignatura.

El módulo o asignatura se organiza por unidades de estudios y contenidos.

responde a un proceso completo de interaprendizaje, en el cual se pretende

obtener el resultado finar der aprendizaje de ra asignaturer/móduro, a part¡r de

un conjunto de tareas de aprendizaje. conten¡dos. métodos y técn¡cas de

enseñanza - aprendizaje, evaluación y bibliografÍa
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Conesponden a estructuras cuniculares que incluyen unidades de

competencias, las cuales se hayan vinculadas a las actividades de teorÍa y

práctica en aulas, laboratorios, talleres y trabajo de campo.

Tomando como referencia lo descrito en la red lógica de contenidos para el

programa de la asignatura, área o módulo, se detallan las unidades de

estudio o los temas junto a los respectivos productos del aprendizaje. Las

unidades de estudio están determinadas por los conceptos, leyes. normas y

procesos; a diferencia de los productos, que corresponden a los resultados

del aprendizaje en concordanc¡a con las unidades de competencia a

desanollar para cada asignatura. área de estudio o módulo determinados en

el proyecto integrador.

La organización modular de acuerdo al Sistema de Educación Militar. guía a

manera de una estructura cunicular inter y transdisc¡pl¡naria que conlleva a la

adquisición y determinación de competencias adecuadas para el buen

desempeño del profesional. integrando los núcleos del conocimiento.

habilidades y valores conespondientes a las unidades y los elementos de

comp€tencia.

El proyecto o producto integrador de la investigación es parte del Plan de la

as¡gnatura, área, módulo o curso. Cada proyecto demanda un programa de
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tutoría y de evaluación sistemática. en donde la pranificación, ejecución y la

supervisión es responsabilidad de un equipo de docentes quienes trabajan a

su vez con un equipo de estudiantes.

Es muy importante que se apliquen los métodos de investigación científica en

los proyectos ¡ntegradores, y se definan productos específicos para cada

unidad curricular. (Ver Anexo N.6)

5.20 Plan General de Enseñanza

Representa un elemento crave en el plan de actividades para la enseñanza

durante el periodo académico del curso o módulo desarrollado en el sistema

de Educación Superior Militar de FF.AA, en el mismo se da a conocer la

manera como la institución aspira lograr la misión durante el programa

educativo

Es el producto de un proceso direccionado al ahorro de los recursos técn¡cos,

adm¡nistrativos, académre¡s, humanos. culturales. materiales y financieros;

también constituye una manera de evaluar la gestión educativa con el frn de

obtenor productos educativos en estudiantes.
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5.21 Plan de Clase

El proposito de un plan de clase es contribuir como una guía durante el

proceso académico con los estudiantes, determ¡nando el requenmiento de

recursos fÍsicos e intelecluales que son claves en la actividad de enseñanza

y aprendizaje. (Ver Anexo N'7)

5.22 Portafolio del Docente

Para (Martín, 1997) representa una reunión de actividades del estudiante,

acopiados durante el periodo de duración del curso o módulo, las mismas

que son evidencias de la aprop¡ación de conocimientos, habilidades Entrega

a doc€ntes y alumnos todo y cada uno de los elementos para la guía de sus

actividades en el proceso para la enseñanza y aprendiza1e. (Ver Anexo N'8)

En función de los beneficios qua aporta 6ste ¡nstrumento, algunas de las

utilidades que se han dado en el portafol¡o son:

Comprobar y/o cert¡ficar el desanollo alcanzado durante el curso.

Reffexionar y aprender del desarrollo alcanzado en autoevaluaciones

Planificar un programa, utilizando el portafolio como diagnóstico.

Mejorar la calidad de la enseñanza - aprendizaje.
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Seleccionar alumnos para un programa especial

Evaluar el currículo y la enseñanza.

5.23 Estrategias Metodológicas para un Currículo por Competencias

Tomando en consideración las condiciones que demanda el diseño de un

cunículo por competencias, pueden establecerse determinadas guías

metodológicas3l importantes en el desarrollo efectivo de un proceso de

enseñanza-aprendizaje:

a. Enializar en desanollo del pensamiento crítico en los estudiantes.

b. Simular diferentes situaciones o escenarios de aprendizajes que

conlleven a que el estudiante aplique procesos de reconoc¡miento,

análisis, síntesis, discriminación, aplicación, resolución, establec¡endo

semejanzas y diferencias, etc.

c. Conteñualizar los aprendiza¡es Se debe ofrecer a los estudiantes la

oportunidad de encontrarse con un nuevo aprendizaje que les permita

transferir sus aprend¡zajes a conocimientos d¡stintos al escolar.

PÉREZ GÓMEZ, A.1.. Cuadernos de Educac¡on de Cantabr¡a No l: Las Competenc¡as
Bás¡cas: su naturaleza e impl¡caciones pedagógkns, Cantabria, 2OO7, p. (21-25\



e. Ut¡lización de d¡ferentes estrategias metodológicas de aprendizaje. oon

especial relevancia del trabajo a partir de situaciones-problema,

buscando potenciar la autonomía de los estudiantes en la ioma de

decisiones respecto a su propio aprendizaje

f. Altemancia de diferentes tipos de actuaciones, actividades y

situaciones de aprendizaje, teniendo encuentra las mot¡vac¡ones y los

intereses del estudiante.

S Potenciación de una metodología investigativa por parte del

estudiante, para conseguir aproximar al estudiante a los

procedimientos propios del método c¡entífico, acompañado de la

lectura y el tratamiento de la información como estrategia de

aprendizaje

h. Fomentar en el estudiante el planteamiento de intenogantes, para que

pueda contrastar información; comprobar resultados, y ser capaz,

progresivamente, de evaluar su propio proceso de aprendizaje

(autoevaluarse).

5.24 Créditos

El Curso de Admin¡stración Militar "Mando y Liderazgo' tiene una duración de

44 cráJitos, cada crédito de 32 horas (16 horas presencial y 16 horas trabajo

autónomo) en 6 meses. Es trabajo de cada docente coord¡nar la entrega de
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tareas a enviar a los estudiantes, para que se obtenga el aprovechamiento

del tiempo en actividades extracurriculares

5.25 Evaluación con un enfoque por Competenc¡as

Una evaluación por competencias contribuye al monitoreo y alcance de

objetivos y metas de aprendizaje propuestos. La propuesta de evaluación a

recomendar en un Sistema de Educación Militar de las Fuezas Armadas

será: integral, permanente, sistemática, participativa, científica, educativa,

interdisciplinaria y sencilla.

El sistema de evaluación educativa integra la evaluación del aprendizaje, la

evaluación del diseño curricular y la evaluación de la gestión docente.

5.25.1 Evaluación del Aprendizaje

Representa un proceso de verificación a través de información adecuada

para elaborar programas de mejora continua en el crecimiento, desarrollo y

logro de los conoc¡m¡entos, habilidades y valores aplicados por los

estudiantes en la soluc¡ón de problemas en diferentes desempeños



Se intenta. pues, a través de la evaluación por competencias, rndagar por las

potencialidades del su.¡eto a partar de sus múltiples posibilidades, ya no desde

un entorno formal, neutro y descontextualizado sino desde problemas

puntuales que involucran un contexto amplio conformado por docentes.

estudiantes e instiluc¡ones educat¡vas.

5.25.2 Evaluación del Curriculo

La evaluación del diseño cunicular será interna y externa, se realizará por

comisiones designadas. tanto para evaluar los elementos y la organización y

estructura del currículo como para evaluar el ¡mpacto soc¡al del egresado de

los centros educativos militares de las Fuezas Armadas.

Entre las técn¡cas e ¡nstrumentos a utilizar para evaluar el diseño cunicular

se encuentran: revisión documental, observación d¡recta, encuestas,

entrevistas, pruebas, escalas. lista de comprobación, técnica de análisis de

contenido, cuestionarios. recolección y procesamrento de datos. cnterios de

expertos, entre otros.
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5.25.3 Evaluación de la Gestión Docente

Según Caballero (1992), la docencia "es la profesión en la que convergen

capacidades y aptitudes especíñc¿rs. para generar conocimiento El docente

debe poseer conocimientos, científico, tecnológico y práctico, unido a una

formación pedagógica y humana que le permita desarrollar el proceso

educativo con eficiencia para evidenciar las s¡gu¡entes competencias:

La evaluación del desempeño profesional del docente tendrá como fuentes

de informacrón:

Autoevaluación

La autoevaluación se produce cuando un docente evalúa sus propias

actuaciones. Es un tipo de evaluación que toda persona realiza de

forma permanente a lo largo de su vida.

Coevaluación

Es la evaluación de pares académicos, es una evaluación mutua que

hacen los integrantes de un grupo. Es evaluar los procesos entre los

miembros ¡ntegrantes de una misma área de conocimiento, con el

propósito de determrnar los logros, falencias y avances de los

procesos de aprendiza¡e. los aspectos académicos. la integración y

dinámica institucional.
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Heteroevaluación

Evalúan una actividad, objeto o producto, evaluadores distintos a las

personas evaluadas. Las fuentes de evaluación del docente son los

estudiantes, directivos y técnicos especialistas.

Evaluación Externa

Se da cuando agentes no integrantes del centro educativo mil¡tar

evalúan su funcionamiento. Suele ser el caso de la "evaluación de

expertos". con fines de acreditación. Estos evaluadores pueden ser

miembros de un equipo de evaluación a nivel gobernante.

5.25 Resultados Esperados

Con la aplicación del modelo curricular por competencias para el Curso

Administración M¡litar "Mando y Liderazgo' de la Armada, se espera

potenciar el desarrollo de competencias efectivas para los Tripulantes

alumnos egresados del curso. También queda el compromiso de d¡rectivos

del ESCAPE para programar seminarios y talleres de capacitación

permanentes a docentes, con el propósito de implementar nuevas

estrategias metodológic€s en el aula con sus estudiantes para el logro de

competenc¡as que les perm¡tan tener un desempeño eficiente en sus

actividades laborales.

230



REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

1. ARMADA DEL ECUADOR, Modelo del Sistema Educativo de Tripulantes

(MSET).2005

2. FUERZAS ARMADAS, Modelo Educativo de FF.AA (MODEFA), 2010.

3 ESCUEI,A DE CALIFICACIÓN Y PERFECCIONAMIENTO DE I.A

ARMADA. Plan Estratégico lnstitucional (PEDI). 2013

4. FUERZAS ARMADAS, Modelo Educativo de FF.AA (MODEFA), 2010,

p 15

5 BARROS. TEODORO y RODRIGUEZ T. FREDDY. Competencias

¿Engaños o Certezas?, 1" Edición, 2007, p.26.

6. MINISTERIO DE EDUCACIÓN Y CULTURA, Proyecto Educativo

lnstitucional, 2005. p.15 y 72.

7. MORALES GÓMEZ, GONZALO, Competencias y Estándares, Guía

Teórica - Práctica para el Trabajo Pedagógico en Clases, 3era Edición,

2004, p (7-8).

8. MORALES GÓMEZ, GONZALO, Op. Cir., 2004, p.(7-8).

9. Competencias Laborales. (s.f. ). Recuperado de http:/lwww.th. usm.cl/wp-

e¡ntenUfiles_fl utter/ 1 2 532 1 5645rrh h. pdf el 27 de Marzo de 20 1 4.

1O MORALES GÓMEZ, GONZALO, Op. Cit., 2004, p.(17-18).

111



11 MORALES GÓMEZ, GONZALO, Op Cit , 2OO4. p (20-21)

12. SUÁREZ, A (sf ) La Formación en competencias. un desafio para ta

educación supeio del futuro. Recuperado de

https:/A,vww. uco. es/organizacion/eees/documentos/normas-

docu mentoVotros/La %o2Oform aciono/o20eno/o20co mpetenciasTo20 M EC. pd

t el 27 de Marzo del 2014.

13 MORALES GÓMEZ GONZALO, Op Cit , 2004, p (30-31)

14. MERCADO HORACIO & PALMERIN MARISOL (s.f.). La educación

superior en el siglo XXI basada en competencia. Recuperado de

www.didactica. umich. mí.../Horacio%20Mercadoo/o20yo/o29Marisol%20Pa

lmerín.doc el 30 de Marzo del 2014.

15. ROBLES RAFAEL (s.f.). Competencias básicas en filosofía. Recuperado

de www.rafaelroblescom/...iindex,php?..Competencias_básicas_en

_filosofia. el 02 de Abril del 2014.

16. FUERZAS ARMADAS, Modelo Educativo de FF AA (MODEFA), 2010.

17 POZO J , PÉREZ M Y OTROS, Psicología del aprendizaje universilario

La formación en Competencias, Ediciones Morata, Madrid, 2009.

18. BARCO DE SURGHI, SUSANA, Y PEREZ, V,, La intervenciÓn docente,

la transposición didáctica y el c¡nocimiento escolar. Fundamentos -
Documentos de trabajo. Programa de Capacitación para Docentes de

3er. Ciclo de EGB y E. Documento base N"'1 . Universidad Nacional de

)aa



Mar del Plata. Documento de la Especialización en Docencia

Universitaria, UNSL, 1999.

f 9. RODRIGUEZ, NELSON, Selección efectiva de personal basada en

competencias, Escuela de Psicología. Universidad Central de Venezuela,

Psico Consult C.A., 1999.

20. Definición (s.f ). Carácter Holístico. Obtenido de

http:/Arvww.ilo.org/public/spanish/region/ampro/cinterfor/temasicomplab/

doc/otroísel_efe/i.htm el 02 de Abril del 20'14.

21. OSORIO, MARIO ANDRÉS (s.0. "La Ecología'. Recuperado de

www.monografias.com el 10 de Abril del 2014.

22. Curso para docentes, Modelos Pedagógicos. Teorías, Grupo Santillana

S.A., Ecuador,2009.

23. Curso para docentes. Op. Cit , 2009, p.39.

24. GIMENO, JOSE, Educ€r por Competencias ¿Qué hay de nuevo?,

Ediciones Morata, Madrid, 2009.

25 ANGULO, R, JOSÉ FÉL|X (1994) ¿A qué llamamos curricutum?

Recupera do de http:/tunrurv. uv. mx/dgda ieff¡ lesl 2O 1 21 1 1 /C PP-DC-An gul o-

Rasco-Aaue-llamamos-curriculum.pdl el 03 de Abnl del 2014.

26 MINISTERIO DE EDUCACTÓN DEt ECUADOR (2012) Estándares de

Calidad Educativa [Versión Electrónica], Aprendizaje, Gestión Escolar,

Desempeño Profesional e lnfraestructura. Recuperado, de

http://educacion. gob. ec/wp-

¿JJ



contenUuploadldownloadsi20l 3/03iestandares_2O 1 2. pdf el 09 de Abril

de 2014.

27. SALCEDO, FRANCISCO LUCIO, AMARILIS LUCIO, ARACELI LUCIO,

Mi proyecto de lnvestigación. 201 1 . p.39.

2s. GAGLIARDI, RAÚ1, Gestión de la educac¡ón tecnica profes¡onal:

capacitación directiva para la formación de jóvenes autónomos, 1e

Edición. Centro de Publicaciones Educativas y Material Didáctico.

Argentina, 2008.

2s. GAGLTARDT, RAÚL Op Cir , 2008, p.53.

30 GTMENO, JOSÉ Op Cir , 2009, p 52

31. PEREZ GÓMEZ, A.1., Cuademos de Educación de Cantabria iVo l: Las

Competencias Básrbas: su naturaleza e ¡mpl¡cac¡ones pedagógrcas,

Cantabria. 2007 . p. 121 -25l,.

2U



ANEXOS

ANEXO N'1. Cuestionario de la Entrevista dirigida a Directivos de la Escuela

De Calificación y Perfeccionamrento,

ANEXO No2. Cuestionario de la Encuesta dirigida a Docentes

ANEXO No3. Cuestionario de la Encuesta dirigida a Estudiantes.

ANEXO N'4. Despliegue de Competencias por Ejes de Formación Cunicular

del Curso de Administración Militar "Mando y Liderazgo".

ANEXO N'5. Red Lógica de Contenidos y Ejes de Formación Curricular del

Curso de Administración Militar'Mando y Liderazgo".

ANEXO No6. PIan de la Asignatura o Syllabus Modelo

ANEXO N'7. Plan de Clase

ANEXO N'8. Portafolio Docente

235



VIS!AfUINf

L"N OX=INV



ANEXO N"1 (A)

CUESTIONARIO DE LA ENTREVISTA REALIZADA AL SR. DIRECTOR Y

SUBOIRECTOR ACADÉMICO DE LA ESCUELA DE CALIFICACIÓN Y

PERFECCIONAMIENTO DE LA ARMADA DEL ECUADOR

a ¿Señor Director. que tiempo t¡ene en el Cargo de Director de la Escuela

de Calificación y Perfercionamiento?

b. ¿Está Ud. familiarizado(a) con el Modelo Educativo de Fuerzas Armadas

vigente en la actualidad?

c. ¿SabÍa Ud. que el actual Modelo Educativo de Fuezas Armadas, está

trabajado en base a Competencias?

d. ¿Qué entiende Ud. por Competencias?

e. Para poder desanollar e implementar un Currículo por Competenc¡as, es

¡mportante la identificación del perfil del egresado: como esta

investigación busca el rediseño del actual cunículo del Curso de

Administración Militar 'Mando y Liderazgo", ¿puede Ud. mencionar una

característica principal que debe tener dicho tripulante?

f. ¿Considera Ud. que el perfil profesional del Tripulante alumno del Curso

de Administración Militar 'Mando y Lrderazgo", constituye una referencia

y guía en la implementación de un CurrÍculo por Competencias?



S ¿Considera Ud, que se requieren nuevos indicadores para medir el

desempeño profesional del Tr¡pulante que egresa del Curso

Administración Militar "Mando y Liderazgo"?

h ¿Considera Ud que la autoevaluación del Tripulante alumno en el

proceso enseñanza-aprendizaje es importante para identificac¡ón de

competencias?

¡ ¿Dentro del perfil ocupacional. el profesional egresado del Curso

Administración Militar "Mando y Liderazgo' está en capacidad de

desempeñarse como Suboficial de la Armada asesorando al Personal

Naval, en asuntos profesionales o técnicos del ámbito militar?

j. ¿Considera Ud. que el actual currículo que se aplica en el ESCAPE

permite desempeñarse eficientemente en el campo laboral?

k ¿Considera Ud que el rediseño del actual CurrÍculo. contribuirá a

mejorar el logro de Competencias?

l. Considera Ud. que la responsabilidad de rediseñar el actual currículo.

es solo de los directivos de ESCAPE?

m. ¿Los docentes mil¡tares y civiles han tenido capac¡tac¡ón sobre Curriculo

por Competencias?

n ¿Considera Ud- que la institución cuenta con los recursos humanos y

logÍst¡cos para enfrentar los requerimientos en la implementación del

nuevo modelo?



o ¿Considera Ud. que es necesaria una propuesta académica para que los

docentes desarrollen en los estudiantes competencias educativas?



ANEXO N"r (B)

CUESTIONARIO DE LA ENTREVISTA REALIZADA A LA

COORDINADORA ACADÉMICA DEL CURSO ADMINISTRACIÓN MILITAR
..MANDO Y LIDERAZGO" DE LA ESCUELA DE CALIFICACIÓN Y

PERFECCIONAMIENTO DE LA ARMADA DEL ECUADOR

a. ¿Qué tiempo tiene en el Cargo de Coordinadora Académica en la

Escuela de Calificación y Perfeccionamiento?

b ¿Está Ud. familiarizado(a) con el Modelo Educativo de Fuerzas Armadas

vigente en la actualidad?

c. ¿Sabía Ud. que el actual Modelo Educativo de Fuezas Armadas, está

trabajado en base a Competenc¡as?

d. ¿Qué entiende Ud. por Competencias?

e- Para poder desarrollar e implementar un Currículo por Competencias. es

importante la identificación del perfil del egresado; como esta

investigación busca el rediseño del actual currículo del Curso de

Administración Militar "Mando y Liderazgo". ¿puede Ud. mencionar una

característ¡ca principal que debe tener dicho tripulante?

f. ¿Considera Ud, que el saber ser. saber hacer y saber convivir.

constituyen requisitos personales claves en el desempeño laboral del

Tripulante del Curso Administración Militar?

S ¿Considera Ud, que el diseño del Plan y la Red de Contenidos. el peso

en la formación profesional debe ser predominante?



h ¿Considera Ud. que en la red Cunicular el eje de formac¡ón científica es

necesario para la formación profesional del Tripulante?

i. ¿En la red Curricular el eje de formación humanística es bás¡co pa:a paÉ

que el estudiante tenga una visión de la sociedad y de la cultura?

j. ¿Considera Ud. que la autoevaluación del Tripulante alumno en el

proceso enseñanza-aprendizaje es importante para identificación de

competencias?

k. ¿Considera Ud. que el rediseño del actual Currículo, contribuirá a

mejorar el logro de Competencias?

l. Considera Ud que la responsabilidad de rediseñar el actual currículo,

es solo de los directivos de ESCAPE?

m. ¿Los docentes militares y civiles han ten¡do capacitación sobre Currículo

por Competencias?

n. ¿Considera Ud. que la institución cuenta con los recursos humanos y

logíst¡cos para enfrentar los requerimientos en la ¡mplementación del

nuevo modelo?

o. ¿Considera Ud. que es necesaria una propuesta académica para que los

docentes desarrollen en los estudiantes competencias educativas?
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ANEXO N'2

ENCUESTA REALIZADA A DOCENTES OEL CURSO ADM]NISTRACIÓN

MILITAR "MANDO Y LIDERAZGO" DE LA ESCUELA DE CALIFICACIÓN

Y PERFECCIONAMIENTO DE LA ARMADA DEL ECUADOR

INSTRUCTIVO

La presente encuesta tiene propósitos invest¡gativos, se la realiza con el fin de

proponer un cuniculo con enfoque por Competencias para el curso Adm¡nislración

Mil¡ter'Mando y Liderazgo'de la Escuela de Calif¡cacjón y Perfeccionamiento de la

Armada del Ecuador, aplicables al Modelo Educativo de FF.AA vigente. por lo que

se le solicita responder detenidemente cada pregunla.

Agradecemos de antemano su gentil colaboración.

l. INFORMACIÓN egNgnAL (Sírvase señalar su respuesta en el paréntesis

del lado derecho).

1. Función y/o Condición

1 Docente Civit ( )

2. Docente Militar (SP) ( )

2. Sexo

1. Masculino ( )

2 Femenino

3. Edad

1 . Entre 3G35

3 Enlre 4l -45

4. Entre 4&50

5. s0 Y MÁS

()

()

()

()

()

\,



4. Años de Experiencia como Docente

1 Entre 1-5 ( )

2. Entre G10

3 Entre 11 15

4 Entre '16 ó Más

ll. INFORMACIÓN ESPEC|FICA (Sírvase contestar y reg¡strar su respuesta

en el paréntes¡s del lado derecho).

5. ¿Conoce Ud. o esüá familiarizado con el Modelo Educativo de FF.AA?

1sr ()
2No ()

6. ¿Cuál es el nivel de conocimiento que t¡ene Ud. del Modelo Educativo

de FF.AA?

1. MUCHO ( )

2 LO NECESARTO ( )

3 Poco ( )

4 NADA

7. ¿Qué corriente pedagógica utiliza Ud. en su desempeño docente?

1 coNDUClsrA ( )

2 FUNCTONALTSTA ( )

3 CONSTRUCTTVTSTA ( )

4 HOLisrcA-SrsTErvrÁTrcA ( )

5 HoLíSICA-FUNCToNAL ( )

6 orRos ( )

T CONDUCTTSTA-CONSTRUCTTVTSTA ( )

S.FUNCTONALTSrA-CONSTRUCTTVTSTA ( )

g CONDUCTT-CONSTRUCT-FUNCTONAL ( )

()

()

()

()



8. ¿Qué recunso d¡dáct¡co utiliza Ud. permanentemente en su labor

como docente?

1 PORTALES ( )

2 TNTERNET ( )

3. Nrlcs ( )

4 PORIALES Y Nllcs ( )

5 PoRTALES E TNTERNET ( )

6. INTERNET E NrlCs ( )

7 orRos ( )

9. ¿Qué técnicas para aprendizaje ut¡liza Ud. en su ejercicio docente?

1 PRÁCICAS ( )

2 rEoRiA ( )

3. rEóRrco-PRÁcIcA ( )

4.RECURSOTECNOLÓGICOS ()

5 TRABAJO EN GRUPO ( )

6. TRABAJO tNOtVtDUAL ( )

7 DESARROLLODEPROYECTOS( )

10. ¿Qué t¡po de evaluación utiliza Ud. poder med¡r el aprendizaje de

sus e§tud¡antes?

1 EVALUACTÓN DlAcNóSTtCA ( )

2 FvAr uAcróN FoRMAIvA ( )

3 EVALUACTÓN SUMATTVA ( )

4. EVALUACTÓN OhGNÓSr-FORMATTVA-SUMATÍVA ( )

5. EVALUACTÓN DTAGNÓSICA SUMAIVA ( )

7 D|AGNÓSTICA FORMATTVA ( )

8 FORMATTVA SUMATTVA ( )



11. ¿Cuál de las siguientes características didácticas Ud. busca

desarrollar en sus estudiantes?

1 HABTLIDADES ( )

2 CAPACTDADES ( )

3. DESTREZAS O
4 ACIlruuES ( )

5 APTITUDES ( )

6 OrROS ( )

7 HABTLTDAD-DESTREZA-APT|TUD ( )

6 roDAS ( )

12. ¿Conoce Ud. lo gue son Ias Competencias?

1s¡ ( )

2No ( )

13. ¿Aplica Ud. una planificación Curricular por Competencias en gus

actividades académicas?

1.sr ( )

zNo ( )

14. ¿Qué tipo de Competencias desarrolla Ud. en sus estudiantes?

1. BtoFistcAs ( )

2 coGNrrvAS ( )

3 rEcNoLóGtcAS ( )

4 vALoRAIvAS ( )

s socro-AFECTvAS ( )

6. coMUNtcArvAS ( )

7 orRAS ( )

6 TODAS ()



15. ¿Cuál de las dimensiones siguientes del Currículo utiliza Ud. en su

desempeño académ¡co?

1 ACADÉMICA ( )

2 LABoRAL ( )

3 PRODUCIVA ( )

4 tNVEsilGAilvA ( )

5 METoDOLóG|CA ( )

6 EXTENSTÓN COMUNTTARTA ( )

z. roDAS ( )

8 orRos ( )

16. ¿Qué diseño curricular considera Ud. sería el ideal para obtener

resultados de calidad en el proceso de enseñanza a los

estudiantes?

1 POR COMPETENCTAS ( )

2 TRADTCIONAL ( )

17. ¿Considera Ud. relevante que se tome como referencia el perfil

profesional del egresado del Curso "Mando y Liderazgo,' en el

diseño e implementación de un Currículo por Competencias?

lsr ( )

2No ( I

18. ¿Considera Ud. que el perfil profesional del Tripulante alumno del

Curso "Mando y Liderazgo", responde a necesidades actuales de la

institución?

1sr ( )

()



19. ¿Considera Ud. que se requieren nuevos indicadores para poder

medir el desempeño profesional del Tripulante alumno egresado del

Curso "Mando y Liderazgo"?

1 St

2NO

20. ¿Considera Ud. ¡mportante para la identificación de competencias la

autoevaluación por parte del Tripulante alumno durante el proceso

de enseñanza y aprendizaje?

rsr ( )

2No ( )

21. ¿Considera Ud. que el "Saber ser", "Saber hacer" y "Saber

convivir'', son claves en el desempeño laboral del Tripulante alumno

del Curso "Mando y Liderazgo"?

lsr ()
2No ( )

22. ¿Considera Ud. gue en relación al perfil ocupacional, el profesional

que egresa del Curso "Mando y Liderazgo" está en capacidad de

desempeñarse eficientemente como Suboficial de la Armada,

asesorando en asuntos profesionales o técnicos del ámbito militar

al Personal Naval?

1sr ()
2No ( )

23. ¿Considera Ud. necesario realizar un rediseño del actual Currículo

del Curso Administración Militar "Mando y Liderazgo"?

1 St

()

()

()

()2NO



24. ¿Considera Ud. que el rediseño del actual Currículo, contribuirá a

mejorar el logro de Competencias?

1sr ()
2No ( )

25. ¿Considera Ud. que la responsabilidad de rediseñar el actual

currículo, es solo de los directivos de ESCAPE?

lst ()
2No ( )

26. ¿Considera Ud. que en el diseño del Plan y la Red de Contenidos, el

peso en la formación profesional debe ser predominante?

1sr ()
2No ( )

27. ¿Considera Ud. que en la red Curricular el eie de formación

científica es necesario para la formación profesional del Tripulante?
'1 st ( )

2No ( )

2E. ¿Considera Ud. que en la red Curricular el eje de formación

humanística es necesario para para que el estudiante tenga una

visión de la sociedad y de la cultura?

1sr ( )

2No ( )

29. ¿Le gustaría recibir capacitación en Currículo por Competencias?

1sr ( )

2No ( )

30. ¿Le gustaría disponer de una propuesta académica para el

desarrollo de Competencias?

1sr ()



()2NO
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ANEXO N'3

ENCUESTA REALIZADA A ESTUDIANTES DEL CURSO

ADMINISTRACIÓN MILITAR .,MANDO Y LIDERAZGO" OE LA ESCUELA

DE CAL¡FICACIÓN Y PERFECCIONAMIENTO DE LA ARMADA DEL

ECUADOR

INSTRUCTIVO

La presente encuesta tiene propósitos invesligativos. se la realiza con el fin de

proponer un currículo con enfoque por Competenc¡as para el curso Admin¡strac¡ón

Militar "Mando y Liderazgo'de le Escuela de Calificación y Perfecaonamiento de la

Armada del Ecuador, aplicábles al Modelo Educetivo de FF AA vigente por lo que

se le solicda responder detenidemente cáda pregunta.

Agradecemos de antemano su gentil cola boración.

l. INFORMACIÓH ge¡¡eRl¡- (SÍrvase señalar su respuesüa en el paréntesis

del lado derecho).

l. Sexo

l. Masculino ( )

2. Femenino ( )

2. Edad

1. Entrc 30-35 ( )

2 Entre 3640 ( )

3. Entre 4t45 ( )

4. Enrre ¿reso ( )

5 soYMAs ( )

3. Especialidad

1. ELECTRóNICOS ( )



2 MECANICOS

3. CIENCIAS NAVALES

4, INTELIGENCIA

2 ADMINISTRACIÓN

3 SANIDAD

4, INFANTE DE MARINA

ll. INFORMACIÓN ESPECíFICA (Sirvase contestar y registrar su respuesta

en el paréntesis del lado derecho).

4. ¿Qué recurso didáctico utilizan de forma permanente los docentes

para aprendizaje de sus estud¡antes en clases?

r, PORTALES O
2 TNTERNET ( )

3 Nrlcs ( )

4 PoRrALEs Y NTICs ( )

5 PORTALES E |NTERNET ( )

6 INTERNET E NrlCs ( )

7 OTROS ( )

5. ¿Qué técnicas de aprendizaje utilizan los docentes con mayor

frecuencia en sus actividades académ¡cas con los estudiantes?

r PRÁcrcAS ( )

2 rEoRiA ( )

3 TEóRrco-PRAcrcA ( )

4 RECURSO TECNOLóG|COS ( )

5 TRAEAJO EN GRUPO ( )

6 TRABAJO TND|V|DUAL ( )

()

()

tt

()

()

()



7 DESARROLLO DE PROYECTOS ()

6. ¿Qué t¡po de evaluación utilizan los docentes para poder medir el

aprendizaje de sus estudiantes durante el proceso académ¡co?

1 EVALUACTÓN DTAGNÓST|CA ( )

2 EVALUACTÓN FORMAIVA ( )

3 EVALUACTÓN SUMAIVA ( )

4 EVALUACTÓN D|AGNÓST-FORMATTVA-SUMATIVA ( )

s. EVALUACTÓN DAGNÓST|CA SUMATTVA ( )

6 DrAGNÓsrcA suMArvA ( )

7 D|AGNÓSICA FORMAIVA ( )

8. FORMATTVA SUMAT|VA ( )

7. ¿Cuál de las siguientes características didácticas espera Ud.

desarrollar como estudiante?

1 HABTLTDADES ( )

2 CAPACIDADES ( )

3 OESTREZAS ( )

4,ACTITUDES il
5 APTTTUDES 0
6 orRos ( )

7 HABTLTDAD-DESTREZA-APT|TUD ( )

6 roDAs ( )

8. ¿Conoce Ud. lo que son las Competencias?

1sr ( )

2No ( )

9. ¿Considera Ud. que los docentes del curso apl¡can una planificación

Curricular por Competencias en sus actividades académicas?



lsr ( )

2No ( )

10. ¿Cuál de las dimensiones siguientes del Curriculo abordan los

docentes en su desempeño académico?

i ACADEMIcA ( )

2 LABoRAL ( )

3 PRoDUCTvA ( )

4 rNVESrcArvA ( )

5 MEroDoLócrcA ( )

o rxrerusrór¡ coMUNtrARtA ( )

z roDAS ( )

L orRos ( )

f 1. ¿Qué diseño curricular considera Ud. sería el ideal para obtener

resultados de calidad en su aprendizaje por pa¡te de sus docentes?

1 POR COMPETENCTAS ( )

2. TRAoTooNAL ( )

12. ¿Le gustaría recibir capacitación en Currículo por Competencias?

1sr ( )

2No ( )

13. ¿Considera Ud. que el actual currículo gue se aplica en el ESCApE

le permite desempeñarce eficientemente en el ámbito laboral?

1sr ( )

2No ( )

14. ¿Considera Ud. necesario realizar un rediseño del actual Currículo

del Curso Administración Militar "Mando y Liderazgo"?

1St

2NO

()

()



'15. ¿Considera Ud. que el red¡seño del actual C¡.¡rrículo, contribuirá a
mejorar el logro de Competencias?

1sr ( )

2NO ()
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ANEXO N"5
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ANEXO N"6

PLAN O SYLLABUS DE

LA ASIGNATURA

I\/lODELO



CURSO DE PROMOCION DE SARGENTO PRIMERO A SUBOFICIAL SEGUNDO

CODIGO:

DOCENTE(S):
ECON. CESAR ARCOS GARCIA

EJE DE FORMACION:
CULTURA MILITAR

PERiODO ACADÉM¡CO
JUN - DIC-201¡t

PRE.REQUISITOS:

CO.REQUISITOS:
DERECHO CONSTITUCIONAL

SY LLAAUS

1. DATOS INFORMATIVOS

ASIGNATURA/M ULO: CR DITOS: 02
REALIDAD NACIONAL Y GEOPOLiTICA

FECHA ELABORACI

DFSC F¡IPCI NDFIAASIGNATI-IRA.
Realidad Nac¡onal y Geopolítica es una asignatura que coíesponde al eje de cultura militar y
proporciona al estudiante los fundamenlos sobre ios modelos económicos de desarrollo, la
globalizac¡ón y organismos mundiales, las variables económicas mundiales, las políticas de
Estados Unidos para América Latina, el reconocimiento geográfico e h¡stórico del Ecuador, y los
aspeclos de producción, socrales y de comunicación entre otros temas interesantes.

COMPETENCIAS A LOGRAR:

GENÉRICAS:
Asesora a su nivel en ásunlos técnico-militares relac¡onados con su ámbito
especialidad para la toma de decisiones acertadas.

profesional y de

ESPEC¡F ICAS:
Asesora al Personal Naval, orientándolos en asunlos profesionales o técnicos del ámbito militar

ara una eflciente toma de decisiones
UNIDAO DE COMPETENCIA:
Etrrpiea rruurra> esti¡.ruiatias el rrarruaics para i¿
aplic¿conoc¡mientos multirelacionados que presenta el estado como

uts uuLut¡telltu> y
produclo de su

desenvo lvrm ie nto h istórico actual nacional e internacional

E¡ECULTADO FINAL DEL AP E}trNñI7Á IF.
Ensayo sobre le reálidad nacional y de los camb¡os sustanciales generados dentro de la
soc¡edad en los úll¡rnos años. además de su incidencia con el dcsarrollo r ional

IBUCI NDELA F MACI NPR FE NAL:
Esla as¡gnatura forjará en el Tr¡pulante - Alumno (SGOP) una visión reflexiva de lo que acontece
en este mundo globalEado, complementando su desempeño como subotictat de ta Armada, , ya
q,re !e pe!'nitirá a! esl,rdiante t.ner !n conac¡!"niento básico o gene!.al de !a !'ealidad n2ciona!,
regional y mundial, para tener una visión integral de lo que acontece en esle mundo globalizado en

aíses son cada vez más estrechas

1

blemas identiflcando la realided nacional. lá .^l' '^¡,1ñ ¡a oliticá del

donde las relaciones entre vinculantes

ELEMENTO DE COMPETENCIA:



2. SISTEMA DE CONTENIDOS Y PRODUCTOS DEL APRENDIZAJE POR UNIDADES DE
€STUDIO

U¡\,l|DADES DE ESTUDIO Y SUS CONTENIDOS EVIDENCIA DE L APRENDIZAJE Y

ñoras:
16

SISTEMA DE TAREAS
Producro cie un iciaci:
EffSAYO: EL DESEMPLEO COMO UN
PROBLEITA SOC'AL, UNA
EVALUACIÓN DEL IITPACTO EN LA
POALAC'ÓN MUNDIAL.

1

Uniciaci i:
1, CONTEXTO MUNDIAL

1 1 Modelo Económ¡co: Generalidades
definición, tipos, modelos económicos
de producción: esclav¡smo,
feudalismo, capilalismo, social¡smo.

1.2. Modelo Keynesiano y modelo
neol¡befal: def]n¡ción, caracter¡sticas y
diferencias.

1.3. La globalizac¡ón: def¡nición,
€racterísticas, su aportación en el
desenollo económico social de los
pueblos.

14 Los organismos mundrales: que son,
fi nali.lad, imnñrlancia

1.5. La poblac¡ón mundiál
1 .6. El agoiamiento de los recursos

naturales
1.7. El des€mpleo
18. El comercio mundial
¡ ^ I - r^,,¡- ^\,a^ñ-
1.10 El sistema financiero munclial
1.r1.Pol¡t¡c€s de Estados un¡dos para

América Latina
1.12. Evaluac¡ón
Unidad 2:
¿. I(EALIUAU CUUNUMIUA UtsL
ECUADOR

01 Íerea principal 1.1.
Exposición sobre la globalización y el
contexto mundial.

01
Tarea pr¡ncipal 1.2.
Lectura comDrensiva sobre Deuda

01 rExlerna, Sistema Financiero Mundial y
su vínculo con el comercio exterior de
la región.

01 farea principal 1.3.
Pr'teb? e!r!.i!4 de Coñc'{¡rñiento

01

01

01
01

C1

01

01

01

Horas

2
dcl

era

Producto de un¡dad:
to uÉEÁ ¡ É: LOS GOE,EñrvOS ,E¿

ECUADOR, UN RESUMEA/ DEL
IITPACTO DE 3U POLITICA FISCAL
PO R P E RI OD O C O NSTITU CI O N AL.

02 I, Tarea principat 2.1.
02 lnvestigar la realidad históricá,

geográf¡ca y productiva del Ecuedor.

21
22

24
03
03

03

Geografía y recursos
Gob¡ernos constitucionales
Ecuador.
Población
Producción: Agricola, ganad
minera

2.5. Sectores productivos: empresarial.
¡ndustf¡al, turístico.

2.6. Sistema financiero nacional
Comercio exterior

Taree principal 2.2:
Trabaio en grupo sobre el contexto
político, social, económico y cultural del
Ecuador.

2

Nt-¡.



3. RESULTADOS Y CONTRIBUCIONES A LAS COMPETENCIAS PROFESIONALES:

LOGRO O
RESULTADOS DE

APRE NDIZAJ E

A L idera con iustic¡a al personal
subordrnado

B. Resuelve problemas referentes a
la operación de equipos y
sistemas de su especialidad

NIVELES DE
LOGRO

BA
AIIA Meo ta

C
Baja

El estudiante debe

Explica cómo se da el aporte de los
organrsmos mundEles en la solucton de
los problemas socioeconómicos del
ecuaoor y ta regrón
Trabaja efectivamente en equipo

I

I
normas de segundad y estándares
de caldad

C. Gsstiona los pro@sos
admin¡strativos aplicando
estandares de cálidad.

D Aoli.¡ las normás dc seo|ln¡rad al
supervisar los planes de
manten¡miento y control de fallas
de los equipos y sistemas de las
',^i¡á,1óé ¡ó - erfrcre

E. lnstruye al personal ba.io su
mando eplrcándo las técnrcas de
enseñanza apropiedas. x

x

G. Contnbuye a la conservaoón de
ra Ilalutaieza y ei fltedro anrorenie
en el desarollo de sus accDnes

ir iii¡irza ireíarnrcniirs úásru¡¡s de ia
tec¡ología de la información y

x

x

Realizar un plan para la preservactón del
rnedio arIlb¡ar)te ar i)aber eieciuado u
ánálisis s uacional apnon
Apir(;ar ios corrtx;irrierrius adqurr rrios er r ei
económico en su desempeño como
ouuul¡L¡.I ul, la ,\t I t¡dud

vvr ru rur.rn \.ur r §(¡ u áuarv ar uE,§állvllu urt
le lnstituoón y el País.

Exponer oralmenta temas de
invesügacón asignados y pres€nta
informes escritos de acuerdo a¡ for0rato

] establec¡do

JActualÉar sus @n@¡mientos sobre
I Realrdad Naconal y Geopolítica
I Aplicar les TIC'S al realizar los trabajos
lautónomos

(TiC's) rlÉioi¿r 
'üú

Profesional.
ú¡,ñ¡ü€s¡iA irrspóiü á iáS ñúiñ¡áS,
principios y los valores
rnstrluoonalos en e¡ desarollo de
las relacrones rnte onaleS

J. Se comunica con fluidez.
seguridad y eficacja con las
dep€ndenc¡as civ¡les y militares.

K. Se compromete con el
apfendizeJe continuo

L. lnstruye al personal ba.io su
mando apl¡cándo las técnic€s de

x

x

x
enseñanza a rada s

3

F Valora el integÉr un equrpo i

murrrorscrplnano i



4. ESTRATEGIA GENERAL DE EVALUACIÓN DEL APRENDIZAJE

TAREAS

1.1.
La globahz
mundial.

Lectura mmpensiva sobÉ fuuda
Extema. Sistema F¡nanciero
tvtuttutot y

comerca extenor de la fegún

1.3

1

Prueba esnta de conú¡m¡ento

lnve*Oar la rcal¡dad h¡stórica,
oF¡firáfra v ñm¡lt tcl¡va dal
EcúedoÍ.
Contexto poinco, s&É1,
e@nómi@ y cultuml del Euador

IU IAL tr V¿\LUAUIU¡I IAXE.r\§

PRODUCTOS OE UNIDAD DE
ESTUD¡O

CNICAS E DURACI
INSTRUMENTOS PREVISTA

TARFAS PRINCIPAI FS A SFR FVAI I]ADAS

y el c9ntexto
Exposición TA

N
PONDERAC IÓN

Prequntas y
respuestas

Test

lnvestigación
oocumentat

T@bajo en grupo

TECNICAS E
INSTRUMENTOS

DURACIÓN
PREVISTA

5k

't0%

aoJi,

PONDERACIÓN

'tQ o/.

z0%

30%

TA

TA

TA 5v".2

2

l
PRODUCTOS DE UNIDAD DE ESTUDIO

1

El desempleo ccmo un ptoblena
sú¡al. una evaluac¡ón del ¡mpado
en la mundlal
Los goDi9rnos del ecuador, un
resungn del ¡mpacb de su poÍitica Debate
frscal constitucional

TOTAL PONDERACIÓN OE UNIDADES DE ESTUDIO

Itr

2h

RESULTADO F II.IAL DE APRENDIZAJE

RESULTADO FINAL DE APRENDIZA,IE
TÉCNICAS E

INSTRUMENTOS

R úbnc¿
sayoEn

DURAC IÓN
PREVISTA

2h

PONDERACIÓN

40vo

4



5 Y C N METOOOLÓGICA Y ORGANIZATIVA PARA EL DESA L
ASIGNATURA

Se empleaÉn variados métodos de enseñanza para gener¿r un aprendiza,e de constanle actividad

C^ /a¡-^^^-r¡^-.¡ ^A^. tiaA^6 ^r i^i^¡^. ^l ^^.,^A^ -^^AÁ''t^^v! e,q¡,,.ver¡w,e , !,qs{,ggeee qv9g

Las clases se llevarán a cabo de tal mano€ de crear un ambiente estjmulante de experiencias que
fac¡liten al estudiante estructuras cognitivas supriorBs, procurando que los aprendizajes se realicen
por el descubrimiento y s¡gnif¡cac¡ón de cada uno de ellos do acuerdo al tema tratado: a la vez de
fomenlar o polenc¡al¡zar habilidades propias del hombre de mar, pa,a lo anal se requ¡ere que el
estudianto sea un apasionado por ia invest¡gación y descubrim¡ento, utilizando la metodología
teórico-práct¡cas. en donde el Bstudiante sa convierle en el prolagon¡ste de su prop¡o aprend¡zaie,
delegando al docenle sl rol de onentador o facilitádor para contribuir a¡ desanollo de sus
capacidades de pensar y reflexionar

La eveluac¡ón cumpliÉ con las fes fas6s: d¡egnóst¡ca, formativa y sumativa, valorando el desanollo del
€studianle en cAda tarca y en esp€cjal en las eviiencias del aprendizaje de cada unidad Además se
considerará h coevaluac¡ón y la autoevaluacón.

El uso de las TIC's se evidencia en las invest¡gacrones que constituyen los trabajos autónomos, esi como én
las exposiciones y presentaciones. Se refozará con la modahdad del debate para hacer ajustes.

DISTRIBUCIÓN DEL TIEMPO:

El emoleo de las ¡ilc en los procesos de aprendiza¡e:

t
-cot¡FERENctas 

T
TOTAL
HOPAS

ORIENTADORAS
DEL

CONTENIOO
I

I

+

CLASES
PRACTICAS

( lalleres)
L,ABORATORIOS

CLASES
DEBATES

CLASES
EVALI]AC!ÓI.]

T.aba¡o
aulónomo del

eSludrantÉ

32 12 14 2 4 32

TITULO

Ecuador su realidad

AUTOR EOrC A IDIOMA EDITORIAL

Fundac¡ón
José Peralta

2002-
2003

8. BIEL R-AF !-^. PECñ !!4 E I!DA.DA
fITULO AUTOR EDIC A ED

Para entender al
Ecuador

9. LECTURAS PRINCIPALES QUE SE ORIENTAN REALIZAR

Jorge Núñez Sánchez, 2006

LIBROS _ REVISTAS _ SITIOS
IA'EB

TE TICA DE LA I ECTURA

Anál¡E¡3 de la real¡dad nacional del
Ecuador por Nidia Arrobo

P GINAS Y OTROS DETALLES

http:/AiY \rr.sicaal.neUasambleas/
Venezuel a200 6/¡nformes/lnforme
EcuadorAsámbleaSlCSALl.html

5

Pág¡na rYsb

6.

7 TFYTñ GI IIA NF I A A§IGNATI IPA
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ANEXO N'B

PORTAFOLIO

DOCENTE

)



ELEMENTOS DEL PORTAFOLIO

NO1. DISPOSICIONES Y CURRICULO VITAE DEL DOCENTE

N'2. SÍNTESIS DEL MODELO EDUCATIVO DE FF AA

N"3. MISION-VISION DELCENTRO EDUCA.TIVO-ESCAPE

N'4. NÓMINA DF tOS FSTUDIANTFS

NO5. HORARIO DE CLASES

NO6. PLAN DE LA ASIGNATURA O SYLLABUS MODELO

NO7. PLAN DE CLASE E INSTRUCTIVO DE PLAN DE CLASE

NO8. ACTIVIDADES. PROCEDIMIENTOS E INSTRUMENTOS DE

EVALUACIÓN

NOg. EVIDENCIAS DE APRENDIZAJE

N"10. NOTAS DE AULA, MEDIDAS DE SEGURIDAD, ESTRATEGIAS DE

APRENDIZAJE


