
ESCUELA SUPERIOR POLITÉCNICA DEL LITORAL
Departamento de Postgrado de la Fscult¡d de Ciencias Sociales

y llumanÍsticas

Facultad de
Ciencias Sociales

y Humanísticas

*ANÁLISIS COMPARATIVO DEL RIESGO CREDITICIO
DE LAS COOPERATIVAS DE AHORRO Y CRÉDITO
DEL CANTÓX nOlÍVl& PROVTNCTA DE MANABf,
DE ACUERDO A LA SEGMENTACIÓN DEL SECTOR

FINANCIERO POPULAR Y SOLIDARIO'

TRABAJO DE GRADUACION

Previo a l¡ obtención del Tífulo de:

MAGÍSTER EN FINAI\ZAS

Prcsentedo por:

BRAVO BRAVO HELEN MARL{NA
FERRÍN CEDEÑO MARÍA RAQUEL

Gueyequil - Ecurdor

2014



ESCUELA SUPERIOR POLITÉCNICA DEL LITORAL

Departamento de Postgrado de la Facultad de Ciencias Sociales
y Humanísticas

Ciencia
yHu

*ANÁLISIS COMPARATIVO DEL RIESGO CREDITICIO
DE LAS COOPERATIVAS DE AHORRO Y CRÉDITO
DEL CANTÓX BOL,ÍVAR, PROVINCIA DE MANAB|,
DE ACUERDO A LA SEGMENTACION DEL SECTOR

FINANCIERO POPULAR Y SOLIDARIO"

TRABA.IO DE (; RADUACIÓN

Previo a la obtención del Título de:

MAGISTER EN FINANZAS

Presertado por:

BRAVO BRAVO HELEN MARIANA
FERRiN CEDEÑO MARÍA RAQUEL

Gua¡"aquil - Ecuador

201..t



,TGRAD[('I}IIE\]'O

A f)ios como Ser Supremo. ¡nr ia vida, la salud.

fonaleza y por todas las oportunidades que dia a dia me

regala en mi camino, srn io cuai no huhiera sido ¡nsihle la

consecución de cste meta.

A mis padres. hermanos ¡,sobrinos. de manera especial a mi

madre Flelen, quien ha srdo constante con su apoyo

incondicional, el que nunca ha desvanecido.

A mis amigas Digna l Raquel. quienes

compañeras de maestría, convirtiéndose en

compañia en todo momento.

fueron mis

fonaleza v

A mis compañeros de trabajo de la Cooperativa de Ahorro v

Crédito Calceta Ltda., por la comprensión y todas las

lacilrdades hrindadas en tiempo e información

A mi novio Paú|. por la comprensión y motivación para la

culminación de ésta etapa.

Helen !lariana Brar.o Rravo

I



.t(;R.\ t)E{ t\IIt.\'I ()

A Dios, quien guia nuestros pasos y nos da fuer¡a

para supcramos

A mi familia, por alentar siempre las decisiones encaminadas

a la superación y lortalecimiento en nuestras vidas.

A nuestra Directora de-l'rabajo de graduación por su aJrcvo.

contlanza, amistad e interés que ha puesto en nosotros, para

que seamos cada dia más com¡rtentes, fx)rque ha sabido

orientamos por el camino del saber lo cual ha sido

fundamental para Ia realización de este rrabajo.

illaría Raquel Fcrrín Cedeño

t



DT,DIC,,\TORIA

A mi mamá Helen, porque mi mela alcanzada. es

parte de su realización como madre.

A mi hermana Mónica, porquc su parte prolesional la cambró
por la de ser madre v los resultados de mis logros personales

v prol'esionales, siempre los comparto con ella. Además,
porque al ser madre del niño Matheus, la niña Cnsttna v
Pedrito José (como los llamo cariñosamente) me ha regalado

momentos invaluables.

Helen llariana Bravo Bravo



DEDI(',{TORJ,,r

A Dros, ¡xrr darme la oportunidad de vivir v por

estar conmigo en cada paso que doy.

A ml Familia por ser el pilar fundamenral cn todo lo quc sov,

en toda mi educación, tanto académica, como de la vida. A
mis amrgos, por su amor, hermandad. convivencia y ejemplo,
mismos que han sido parte fundamcnral para mi promoción
personal.

Al final todo csle trahajo ha sido posible gracias a ellos

\laría Raquel F'errín ( edeño



TRIBUNAL DE GRADUACIÓN

12.G^

Ec. Kalia Rodríguez

Prcsidente del Tribunal de Trabajo de Titulación

Ing. Mariela Perez Moncayo

Direaor del Proyecto

. José DeM.sc. Héctor

Revisor I Revisor 2

Y

L



DECLARACTóIv nxpnssr

"La responsabilidad del contenido de este Trabajo de Titulación, corresponde

exclusivamente a las autoras, y al patrimonio intelectual de la misma ESCUELA

SUPERIOR POLTÉCNICA DEL LITORAL"

Bravo Bravo

Raquel Ferrín Cedeño

/ffi



irn¡<'r- (;EsE&,{r_

AGRADECIMlENTO............ ..

DEDICATORIA

DEDICATORIA

TRTBUNAL oe Gneou¡clóN. .

oecLan¡,clólExpREsA ..

i:lDrcr Gen¡n.aL........ ..... .. ...

EXECUTIVE SUMMARY,,,..,,..,,,..

i:lotce oe tLUSTRACIONES. ...

ixolcE oe TABLAS

ixorcr or cR{Ftcos... .....

ABREVIATURAS. . ........... .... ...

rnrroouccló¡r
cAPtTLTLO I .. ......, .. ...... .....

r coopERATIVAs DE AHoRRo y cnÉoro eN EL ECLTADoR

, .',,11

.. ir

,.., ti
. rii

llii

,,, xii

x iii

,,,rir

...rvi

rv ii

,l
.'',]
,,',I

,,,' 4

t.l.

t.r.l

t.1.2

t.1.3

t.2.

1.2. 1

1.2.2.

t.2.3.

t.2.4.

1.2.5.

1.2.6.

Anfecedentes

. ('ooperativismo en el licuador. .

Evolución de las Cooperativas en el Ecuador.. ....._......,........5

Componamientofientealasamenazas........,................_...............................10

tsase Lega1 .......... .................................... 1 |

Cambios en Ia Legislación y Regulaciones de las COAC.S en el Ecuado¡.....12

Principios Universales del Cooperatiüsmo... ..............._..... ll
ConstrtucióndelaRepúblicadelEcuador. ........................14

Ley General de lnstituciones del Sistema Financiero.....................................l5

Ley de Régimen Tributario Intemo................. ............,......16

Ley Orgrinica de la Economia popular y Solidaria y del Sector
Fina¡rciero Popular y Solidario.. t7

cAptTULO IL....................,......

2. RIESCOFINANCIERO...

2.1. Conceptos Gercrales Buenas prácticas _ caus¿Is.....

2, I.l. Fases de la Gesrión del Riesgo.

2.1.2. Clases de Riesgo..,.............,

2.1.3. RiesgoFinanciero

2. 1.4. Riesgo Operacional ..,,.................................

......2 t

......2 r

..,...21

......2 r

......22

......23

, ,....25

vIt



2.1.5. Riesgo del Negocio ............., ......_...........26

CAPTTULO III ....,... ............ ..........27

3. RTESGO FINANCIERO EN EL ECU^DOR.. . ...........,,...... ....._....27

3.t. Riesgo Financiero en las Instituciones del sistema Nacional Financiero del
Ecuador.............. ...............................27

3.2. ldentrficación de las Cooperativas de Ahorro y Credito del Ecuador, ...................2g

3.2.1. Cooperativas de Ahorro y Crédito por Sectorización a Nivel Nacional..,. ....29

3.2.2. Cooperativas de Ahono y Crédtto por Segmentación en el cantón Boliva¡. 32

3.2.2.1. situación Financiera de las Cooperativas de Ahorro v crédito identificadas en
el cantón Bolívar................ 34

3.2.2.2. Estrucrura de los Estados Financieros ................................35

:i.2.2.2. l.Esrructura de la COAC. Calceta Ltda....... ................._....... 40

3.2.2.2.2.Esrructura de la COAC. C.C.C.B. Lrda. ,.......,.......... .... ...,.4g

3 2.2 3. Indicadores de Riesgos F'inancieros de las coAC. del ca¡tón Bolíva¡ de ros
Segmentos 2y 4................... .........._.......5S

3-2.2.4. Analisis comparativo de la situación Financiera de las coAC der cantón
Bolivar del Segmenro 2y 4... ............... ......... ...................59

3.2.2.5. An¿iüisis General de la situación financiera de las coAC. del cantón Bolivar
de los Segmenros 2 y 4.....,,.......... ................,...................ó3

cAPITtjLO tV.,.,,.....,............. ..........66

4. RTESGO CREDITICIO........... .............. ,....... ......66

4.1. Conceptos Generales...,,,...... .........................óó

4.2. Administración del Riesgo deCrédiro........... ............................óó

4.3. Mótodos de Evaluación del Riesgo........... .................................67

4.4. Modelo de Aplicación: CreditMetrics ...........69

4.4.1. Concepto y Objetivos Generales del Modelo .....................69

4-4.1.1. Concepro...........,............. .......................69

4.4,1.2. Objetivos Generales de la aplicación del Modelo..........................................71

4.4.2. Metodologia para la aplicación del métodoCreditMetrics,............................71

4.4.2.l. Definición de la Matriz de Probabilidad........ .....................72

4.4.2.2. Ma¡co de medición del Riesgo........... . ........................ .....78

4.4,2.2. l. Revaluación en diferentes esrados de crédito. ..,......... ........7g

4.4.2.2.2.Y alvción del riesgo de crédito para una exposición independienre............_..80

4.4.2,2.3. Estimación del riesgo de crédito..........,. ............,........... ....82

4.4.2.2.3. 1.C¿iüculo de la desviación estándar como medida de nesgo de crediro........,g3

CAPiTULO v ....................... Ee

tx



5. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5. l. Conclusiones: ..........,,

5.2. Reconre.ndaciones:.............

ó. BIBLIOGRAFiA...,, .

4NEXOS.........

89

.89

9t

93

9ó

x



RESI 1l}IEN f],'E(.I;T¡V0

En el presente trabajo de graduación. se aprica er modelo tecnico de varuación a mercado
CreditMetrics a ras cooperativas de Ahorro y Crédito en er cantón Borívar, ,e Ia provrncra
de Manabi.

El objetivo de apricar éste método, cs cuantificar con un modero técnico er Riesgo dc
crédito. analizando las variables t¡ue s.n rerevanles en ra migracrtin de ra canera hacia un
estado Dcfaurt' para luego poder emitir recomendaciones. para Ia consecución de ro
expuesto, se utirizó información de ruentes primarias y secundarias. La recorección de
datos primarios, se rearizó a través de visitas a ras instituciones y entrevrstas a funcionarios
del Área de Riesgos y al Area de Crédito.

El trabajo de graduación, consta de cinco capituros: en er capíturo I, se reariza un análisis
del sistema coorr€ratrvista en er Ecuador. especrficándo ra base regar para er
funcionamiento de éstas insriruciones. L--n er Capituro , se defrne er riesgo f.inanciero v sus
componentes. I'-n er capíturo III. se anariz¿ er riesgo ñnanciero en er Frcuatjor v se
identifican ras instituciones existentes en ra zona de estudio para er prcsentc trabajo de
graduación. En er Capituro IV, se destaca uno de los componentes der Riesgo Financiero,
como cs er Rresgo de crédito, anarizando ros diferentes métodos de evaruación para éste
tipo dc nesgo v donde se dclermrna ra apricación der Modeio de varuación a mercado
creditMetncs. para ro cuar se han considerado ros rineam¡entos der Documenro Técnico
del creditMetrics; asi como ciertos rineamienlos de Jorge Mina, investrgador sénior del
RiskMetncs Group, en su teoría de Moderos de varuación a mercado der capíturo 5 del
libro Medición Integrar de Riesgos, debido a que su teoria está más adaptada al mercado
latinoamericano, io que ha permitrdo ident*icar ra inrbrmación sufrciente y aplicar el
modclo a los datos con ros que disponen ias instiruciones idcntrficadas en cada proceso der
Documento Técnico der CreditMetrics. En er capíturo V, se emiten ras respcctivas
conclusiones y recomendaciones donde se proponen técnrcas para drsminuir er riesgo
crediticio.

xt
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-fhe present investigation applies an evaluation technical model at the marker

CreditMetrics to the Credit Unions in the Canton Bolivar province ol.Manabí.

The ob.iectivc of this model is applying a technical model to quantiry the credrr risk, that

are relevant in the migration of the portfolio with the analyzing of the variables towards a

l)efault state. and then make recom mendations. Information from primarv and secondarv

sources was used. The primary data collection was make through visits lo institutions and

interviews rvilh oflciais and Credit Risk Area.

The graduation work consists in five chapters: chapler I. an analvsis of the cooperative

s!'stem in Ecuador. specifiying rhc legal basis for these institutions performance. chapter ll,
defined financial risk and its comJx)nents ln chapter III, lhe ñnancial risk is discussed in

Ecuador and existing institut¡ons in the study area are identified. In chapter IV,'l'he cre<Iit

Risk stands rvrth one of the componenls Financial Risk, which cvaluate <Jifferent spes of
risk methods and rvhere the creditMetncs Evaluatrng Modcl market application is

determined, tor rvhich have considered the guidelines ol the creditMetrics Technical

l)ocument: as rvell as certain guidelines f'rom Jorge Mina. senior researcher at RiskMetncs

croup, in his theory of marker valualron models of chapter 5 of ¡he book lntegral Risk

Measurcment, because his theory is more adapted ro lhe l.atrn American market and has

recognized in each creditMetncs "l'cchnical document process ofthe institurron. In chapter
v. the conclusions and recommendations are proposed with reducing credit techniques

risk.

xI
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INTRODTK]CIóN

Real Acadernia Española d
midad de un daño,., es .ecir, 

la l-engua' <lefinc "riesgo" corntr

El riesgo siempre se encuentr 

es una posibilidad de que un evento

cuando se mareriariza 
", ".r*1r:;."".:;":ro 

en muchas ocasiones

ffiffiT::J:.:1,,,,,*. 
..er 

riesgo es at¡uelta condición en ra cual exisre una

Í;:;**",; 
;;ffi :;,:il.JJ:: ;::,#, ff i, ;" 

jll 
;" :j::;

La medición 
_v manejo del rr

mundo económico, ruego oa'"t*o 
t' una disciplina que surge en ma-vor pro¡xrrción. en er

el mundo. en la.s décadas Oa ,,rra..ur 

de inestabilidad y de crisis financieras presentadas en

mayoria de países ,.,,""rr..111'-tlenta 
y novent,' como: la crisis de la deuda extema cn la

;,::"* 
o. uuro,., a.',i;;T:ffi, 1,,-"* ,_,.L1"1,:':ndices 

accionario,, * 
",re lnmobiliarias en Japón, entre

En el año 200g la crisis hipotecaria. presentó un luertc relriesgo, va que fue ra p¡..*..,.,"]ir:':,.-::- 
Iuenc reto para la medición y gestión de

medición 
_v _r¡esrión 0., ,,..r"'.lnl"'1Í;1,*t,1.,il:" - qr. ru. n,.u., t¿-.,,.u, ¿"

de un gran número dc instil
<riscipr na se sigue,o**.,;:;;,::".::n:,k i:: 

;,* ;:T[: I'
mcdidas de riesgo y ajustar ras cxistenfes. 

dad de la creación de nuevas

"l.os riesgos <¡ue enfrenta ur
más comunes: er riesso ,:;::ffi.';ff'.,":;Í,r':::]1,:*,in* siendo ros

.¡rcracionar y riesgo de negocio,.. (Aronso & Berggrun, ,r,1, 
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Ll diccionario dc la
"Contingencia o proxi
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<Jonde también se podni observar la concentración ena tendencia de la misma al ser cancelado un crédito.

La caracteristica del negoci<
gran<tes riesgos de crédito u I 

ot.'ul Cooperativas ha implicado que ésus se expongan a

der negocio, a ¡resar de ,r" 
tout' de sus porlafblios de préshmos, debido a , **.1*-
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descarian no tener

exposición al riesgo ¿e 
"re¿itott 

en mercados il;iJl ,]rrl ,1J ,J; il:;f:::
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Por lo expueslo. un proceso eficiente de gestión de riesgo deberá incruir ra identificación
del riesgo, la medición ¡, el anárisis, la planificación, er monitoreo. er contror de ros,esgos
v la continua comunicación durante lodo el proceso.

Dl-tr\t(]li\ D}]r. PROts¡_t_]r r

De acuerdo a (Dávalos Guevara, 2004) se determina que

La crisis financiera del Ecuarlor suscitada en 1999. conocida como ..Fll 
fenado

Bancario" trajo como resultado la reducción dei sistema financiero bancano, cl cualpasó de 38 a 28 entrdades Bancarias, sin embargo a e[o, ras cooperativas de ahorro ycredito, tuvieron un crecimient. considerablJ en vrsia de que los .aaurrn, qu'"
salieron de los bancos se orientaron a estas institucion"r, estó sin du¿a mejoró'su
posición, lamentablemenre er efecto fue de corto prazo, desde r99g ar 2002, ¿án¿e ieidentillcó crecimientos prometrios de '12,079/o en activjos totares. g r ,95% 

"n 
proru.

totales ),.e1 56,64% en patrimonio total, ya para diciembre del 200j. hubo ,n
decrecimiento importante. Tras úste anteceáentl, fue notorio er poco o ínexistcnte
conlrol del órgano supervisor con ras enlidades financieras, acompañado de otras
variables como el de Ia liberalización financiera, crrsis politica y demis. (pág. 2ó)

Así mismo (Durán Barba, 2010)<iescribe que

[ntre 1999 v 2009. Ias cooperatrvas mostraron er mavor dinamismo entre todos ros
¡ntermediarios financieros regurados, aumentando sú participación en 4 ueces ros
activos del sistema financiero regurado, der r,g96 en iiciembre tsqs, ar g,2y" endicrembre 2009, seguido de los bancos privados que lo hicieron I vez del ó3% endiciembre 1999 a 73o/o en diciembre 2009. Mienrras ra banca puurica peiaiJ
partrcrpación aproximadamente en 4 veces, pasando del 3l,l% en diciemúre de1999, al 8,1% en diciembre del 2006, en loi últimos años, a pañir del 2007, ha
mejorado su parricipación .l^bu:. 1l enorrne apoyo esratal reiibido, no togáJo
l.:lp"fr ios ¡iveles de t999 de 13,2% en diiiémbre 2009, frenre a :f ,ila .ndrcrembre 1999.

l'os depósrtos v colocaciones crecieron a mavor ritmo que er c.njunto de ra economÍa.
aumentando los niveles de profundización financiera. Ar iguar que en er caso de los activos
del sistema financiero, ros de¡nsitos en ra coopentivas de ahorr<¡ y cródito registraron un
crecimiento muy superior ar der resto de intermedianos financieros, seguidos por er

incremenro de los depósitos en ra banca prrvada, aumentando su participación en el totar de
dcpósitos dcl sislema financiero. La banca púbrica perdió partrcipación hasta er año 2006. a
panir de alli mejoró pero sin alcanz¿r los niveles registrados a flnes del año 1999.
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(Ct¡nzalez, 20ll). respecto al sistema cooperativrsta señala que

Hav buenos y malos ejemplos. (Jnos exitosos como sucede en la provincia de
Bolivar, en donde han llegado a acumular grandes recursos y manejar millones de
dólares y con ello han contnbuido al desanollo local. Existen tambien malos
ejemplos de grandes cooperativas, como es el caso de la San Francisco de Asís, una
de las más grandes de América l-atina, que en su momento luncronó con éxito, que
llegó a captar el 90 por ciento del total de aportaciones del sistema de cooperativas,
con 215 mil socios, pcro fue rntervenida por la Superintendencia de Bancos y

Seguros (SBS) 1'en el año 90 se inició su liquidación por problemas flnancieros.
(pag óó)

[:l control que realizo la Superintendencia de Bancos 1' Seguros liene normas e indicadores

máximos que establecen el riesgo en las lnstituciones que se encuenlran bajo su vigilancia,

y que les permite a los clientes y socios, una mayor garantia en los recursos depositados.

Hasta septiembre de 2012, la Superintendencia de Bancos y Seguros, tenía bajo su

supewisrón a 39 cooperativas y una caja de ahorro. l.uego el control de esas entidades pasó

a la Superintendencia de Economia Popular y Solidaria (SEPS) para este prrrceso de

transicr<in se facilrta el acceso a la tecnologia. el archivo ñsico, las normativas v toda la

información de las cooperativas.

IJste conjunto de cooperativas que pasaron a fbrmar parte del control de la

Superintendencia de Economía Popular y Solidaria (SEPS.), en el segmento cuatror,

esperrmentan una disminución en los conlroles. pero. para el conjunto de las coo¡:eralivas

que están en los segmentos uno, dos )'tresl, se volverán más estrictas. Gracias a esto las

Coo¡rerativas de Ahono y Crédito del Cantón Bolívar, van a presentar niveles de riesgos

flnancieros diferenciados, incluso encontrándose establecidas en el mismo sector y de tener

la misma oportunidad de paficipación en el mercado, esto sucede debido a la

segnrentación de las Cooperativas, considerando los parámetros establccidos por el órgano

reclor. Es por esta razón que es imponante analita¡ cada uno de los riesgos financieros a

los que están expuestos ¡- poder emitir conclusiones y recomendaciones.

I 
Cooperativas que a la fecha de la emisión de la Resolución No. JR-STE-2012-OO3 de 29 de octubre de 2012

de la Junta de Regulación, se encontraban bajo el controlde la Superintendencia de Bancos y SeSuros.
2 

Cooperativas que a la fecha de la emisión de la Resolución No. JR-STE-2012{03 de 29 de octubre de 2012

de la Junta de Regulación, se encontraban reguladas por la Dirección Nac¡onalde Cooperativa, y su

seBmentación será de acuerdo a los paÉmetros establec¡dos en la Tabla 1, del Art. 3 de la misma
resolución.
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l-a Constitución de la República, en su aniculo 309, establece que el "Sistema Financiero

Nacional incluye al sector financiero popular v solrdano, e] cual contará con normas y

entidades de control es¡reciñcas y difbrenciadas, que se encargarán de preservar su

scguridad, estabilidad, transparencia y solidez".

La Lev de Cooperativas ha sitlo derogada después de 46 años de estar en vrgencia.

mediante la promulgación de la Ley Orgánica de la Economia Popular y Solidaria y del

Sector Financiero Popular y Solidario (l.OEPS). esta ley ha permitido visrhilizar la

importancra del sector, donde el ser humano es el centro y la base fundamental para

consolidar el sistema económico social y solidano, de esta manera precautelando la

estabilidad, solidez y correcto luncionamiento del sector, con el objetivo de contribuir al

Buen Vivir de sus integantes y de toda la sociedad.

l.a LOI:PS en el art. l0l señala que

"Las cooperativas de ahorro y crédito seán ubicadas en segmentos. con el pro¡x'rsito
de generar politicas y rcgulaciones de fbrma especifica y dilérenciada atendiendo a

sus caracteristicas particulares, de acuerdo con criterios específicos como son
participación en el sector, volumen dc operaciones, número de socios, Número y
ubicación geográllca de oñcinas operativas a nivel local, cantonal, provincral,
regional o nacional, monto de activos, palrimonio y productos y scrvicios
fi nancieros."

Por otro lado el Art. 85 de la |.OF.PS. expone que "las cooperativas de ahorro y crédito

deberán mantener índices de solvencia y prudencia financiera que permitan cumplir sus

ohligaciones y mantener sus actividades de acuerdo con las regulaciones"

Estas Cooperativas deberán establecer normas al menos en los siguientes aspectos:

Solvencia patrimonial: Prudencia Financrera, Indices de gestión flnancrera y

administrativa; Mínimos de l,iquidez; Desempeño Social; y Transparencia.

[:l coo¡rrativismo en el Ecuador. ha sido una parte importante para el desanollo

económico de los sectores más vulnerables. aquellos que no han tenido acceso a la banca
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privada. debido a las exigencias en los requisitos para ftrrmar parte de su ca(era de

clientes, como es tener una base min¡ma de ahorros, ingresos fijos ¡r sosteniblcs, activos y

garantias de respaldo, entre olros. Esta demanda de servictos no satisfecha, ha sido cuhierta

por el sistcma coopcrativo.

El lbrtalecimiento de las Cooperativas de Ahorro y Crédito en el mercado llnancrero

nacional, se cvidencia con el crecimiento de eslas entidades en todas las regiones <le

nuestro pais, motivo [xlr el cual han logrado la moviliz¡ción de los depósitos de ahorros

entre la población dc escasos recursos, con el objeto de tener acceso a créditos en los

sectores populares y rurales. Este slstema hace que las personas se convieñan en socios

participantes, utiliz¿ndo los servicios financieros por la facilidatl que no entrega la banca

privada ni estatal, siendo necesario que esté admrnistrado y vigilado correcta y

oportunamente, precautelando los intereses de sus depositantes, socios y clientes, en busca

de un bienestar colectivo

tlemos delimitado, para el presente proyecto. al cantón Bolivar. de la provincia de Manabi,

porque como habitantes de la ciudad de Calceta, panoquia urbana y cabecera cantonal de

Bolívar. somos veedoras de que en la zona existen emprendedores v generadores de

actividades económicas, de manera fbrmal e informal que tundamentan el desarrollo del

cantón: los cuales usan preferencialmente los servrcios financieros de Ahorro y Crédito

Cooperativos, porque son más accesibles en requisitos y costos, a pcsar de que existe el

Banco Nacional de Fomento como Banca Estatal y el Banco Pichincha como Banca

Privada y al ser las cooperativas. instituciones preferenciales para el ahorro y crédito. han

generado nuestra atención para ser estudiadas.

En el cantón Bolivar, al tener las coop€rativas un papel muy importante para el desanollo

local, son merecedoras del apoyo de sus habitantes, pues no solo pueden captar recursos de

la comunidad y reinvertirlos en el desanollo de la misma localidad, sino que, bien

gestionadas, pueden convertirse en captadoras de recursos extemos para financramicnto de

provectos de desarrollo local.

La economia lcrcal puede estar afectada ¡xrr diversos lenómenos como problemas de

comercialización, en dondc los intermediarios. usufructúan la producción local en
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detrimcnto de los emprendedores locales. así mismo pueden existrr limitacrones flnancieras

para explotar recursos naturales o turisticos que generarían ingresos o empleos. l-as

coopcralivas podrian estimular este trpo de act¡v¡dades, sin necesidad de involucrarsc en

las mismas, apoyando iniciativas de csta naluraleza y convertirse en un magniflco

instrumenlo de desarrollo local.

El riesgo está implicito en cualquier situación cuyo futuro es incrcrto c imprcdccible, no

ohstantc. aunque estos riesgos no se puedan eliminar, si podrán ser medibles v mediante

mccanismos eficientcs de cvaluación, se podrán prevenir y mitigar lactores de riesgo.

l,a naturaleza misma de las instrtuciones financieras, que reciben recursos del público a

través de los depósitos, v son colocados en calidad de prestamos, constrtuve un riesgo. l,a

gestrón de administración intcgral de riesgo, busca entonccs, la idcntillcación, reducción,

control, migración y monitoreo de los riesgos inherentes al negocro, ¡- asi poder deflnir el

perfil del nesgo. el grado de ex¡rsición que la lnstrtución guiere ¡" eslá drspuesta a incluir

en el desanollo del negocio y los mecanismos de cobertura para proteger los recursos

propios y de terceros que se encuentran bajo su conlrol v administración.

En virtud de lo expuesto, se pretende demostrar que: los niveles de riesgos financieros

var¡an entre las Cooperativas de Ahono y Crédito que realizan intermediación financiera.

en función de la segmentación del Sector Financiero Popular v Solidarro. las Cooperativas

ubicadas cn la scgmcntación trcs y cuatro, trcncn una vcnlaja competrtiva en cuanto a

captación de fbndos y pañicrpación en el mercado, convirtréndose ésta en una barrera

mercado para el crecimiento de las Cooperativas inmersas en la segmentación uno y dos; el

análisis 1' determinación oportuna de los riesgos a los que están expuestos las

Cooperativas. facilitaría el control de los mismos. para prevenir futuras liquidaciones

"Dada la incertidumhre asrrciada a la naturaleza del riesgo. la disciplina de medición de

riesgo implicará el uso de herramientas que permitan el manejo de la incenrdumbre".

Alonso, J. C. y Berggrun, L (2010).

Razón por la cual, un sistema de valoración del riesgo nos permitirá predecir el

com¡xrrfamiento de las variables de interés de este estudio, como es la cartera de crédito de
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clientes de las Coo¡rrativa de Ahorro v Crédito del cantón flolívar. para ¡roder predecrr o

inferrr en el comportamiento futuro que es desconocido e incierto, a panir de la

infbrmación histórica con la ayuda de la herramienta de valoración CredrtMetrics. [Jna vez

determinado el nivel del riesgo, nos permitirá realizar los correctivos necesarios para er itar

peryudicar al sector económico popular y solidario, que deposrta su confianza en las

Cooperativas de Ahono y Crédito a través de sus ahorros, ya sea como grupos de personas

o individuos de producción o de consumo.

()lt.lH l l\'()S Dlrl. PROYIl('[()

orr.tu ¡ t\'o (iE\t RAl.:

Realizar un análisis comparativo del riesgo crediticio de las Cooperatrvas de Ahono v

Crédito del cantón Bolivar, provincia de Manabí, de acuerdo a la segmentación del Sector

Financicro Popular v Solidario. mediante la aplicación del modelo CreditMetrics v

proponer eslrategias que minimicen cl ricsgo.

oB,rr:.r r\'os [sPE( iF r( os:

Identificar las Cooperativas de Ahorro y Crédito del canlón Bolivar de acuerdo a su

seg'rnentación.

2. lnterpretar el comportamiento de la infbrmación financiera de las Cooperativas

identificadas.

3. Aplicar el método de Valoración del Riesgo, CrcditMctrrcs

4. Determinar los nrveles de riesgo crediticio objeto del método apücado

I

5. Pro¡xrner estrategras crediticias de minimiz-ación del ricsgo
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Se seleccionó el modelo CreditMetrics, como método de valuación a mercado, aplicado al

mercado creditrcio, considerando el enfoque más adaptable a las realidades del sector

objeto de análisis en el prescnte trabajo de graduación, para cual se utilizó infbrmación de

fuentes primarias y secundarias.

Iuentes prrmarias de obsenación directa.

o Visitas a las dilbrentes Cooperativas de Ahono y Créditos del canlón Bolívar, y

Entrevistas al personal involucrado en la Gestión dc Riesgo,

Fuentes secundarias de acopio de información:

o Estados financieros de las Cooperatlvas de Ahono y Crédito, identificadas y

visitadas.

Reglamentos y normas expedrdas por los organismos de control que los rige,

F uentes Brbliográficas digitales e impresas. v

Base de datos para la aplicación de la muestra

En el Cant(rn Bolivar. provincia de Manabi, existen 3 Cooperativas de Ahorro ¡- Crédito

lcgalmentc constituidas y reguladas por la Superintcndencia de Economia Popular y

Solidaria, que constituveron la ¡xrhlacrón de cstudio, seleccionándose la muestra en Ia

Cooperativa de Ahorro y Crédito ubicada en el segmento 4¡. en función de lineamientos

requeridos por el modelo CreditMetrics, aplicándose los siguientes cnterios:

Cuenta con información formal e histórica de los penodos 2011,2012 v 2013,

adaptables al modelo sobre la Carlera de Crédito de Clientes.

3 
De acuerdo a la clasificac¡ón del S¡stema F¡nanc¡ero Popular y Solidar¡o medíant€ Resolución No. JR-SfE.

I

2012{03 de 29 de octubre de 2012



2, Ils la institución que fxrsee la estructura financiera más estable v solida. r'figura la

permanencia sustentablc y sostenida en el mercado crediticio.

De acuerdo a la naturaleia del tema, el tipo de investigación fuc descriptiva, considerando

una muestra real de resultados de la Coo¡rerativa en un ¡reríodo de 3 años. A pañir del

análisis de los datos de la muestra. se venficó que el modclo CreditMetrics era viable;

originando una invesligación de campo cn la entidad, que nos pcnnitió conocer las

caracteristicas de los socios v sus perfiles, a través de un análisis aplicatrvo en la base de

datos de la cartcra instilucional, con lo que pudo determinarse el comportamiento de la

miqracrón de la calidad credrticia, ident¡ficada por opcraciones de crédito. para valuar en

un futuro créditos con caracteristicas similares a la muestra.

l.a realización del anális¡s comparatrvo de la inlormación recolectada, nos avudó a

comprender las similitudes v diferencias existentes, así como las causas y efectos que

dcterminaron el com¡xrñamiento de la migración crediticia

En el proceso de investrgación se desanollaron técnicas de recolección de infbrmación a

través de la observación global de campo, entrevistas, análisis bibliográficos y estadísticos

de las fuentes primarias y'secundarias.
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l.l. ,\ntecedentes

[il cooperativismo presenta su evolución desde los inicios dc la civilización apareciendo

con la necesidad de integrar esluerzos para la obtención de los brenes y servicios escnciales

de cada época que se presenta durante la evolucrón humana. (Aillon .1, 2001 )

Algunos de los ejemplos que se pueden citar es el de las organizaciones de explotación de

ticrra dc la antigua Babilonia, además de sociedades funerarias y de seguros entre los

grrcgos y los romanos, organizaciones de cultivo de la tierra en las culturas precolomhrnas.

como Incas y los Aztecas, demostrando asi el afán del organizar la sociedad de una manera

más equrtativa.

Ya en cl siglo XVIt empiezan a observ'arse las caracteristicas básicas del sistema

cooperativo, como se observan en obras desanolladas por distintos autores que hablan de

asociaciones de trabajo de diGrentes tipos de industrias.

Con la revolución rndustrial en Europa comprendida desde el año 1750 al año 1850, se dro

el desarrollo de grupos sindicalistas, además de los "cartitas" cuyo propósito era lograr que

las leyes fueran lavorables para la f'uerz¿ laboral, acciones que se pueden denomlnar hoy

en dia como coof,erativas. (Da Ros G, 2000. pág. l8)

La desigualdad ante la fuerza laboral. trajo consigo un nuevo ¡rensamiento. que se

orientaba a unir sus esfucrzos para convertirse en sus propios proveedores, asegurando

mejores condiciones de comercio y consumo de los productos, originándose asi la idea de

las cooperativas de consumo.
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Problemas como el desempleo y las condiciones extremas de trabajo. trqeron consigo el

movimiento de grupos y la apanción de organizaciones en cooperativas de producción y'de

trabajo, que en la actualidad se lcs da la denominacrón de asociación. ((ilen D, 2000, pág

55)

[-]l modelo de cooperativismo de consumo se extendió por la Cran Bretaña y otros paises

de la antigua Europa como Francia, Alemania, Italia y países escandinavos de otros

territon os

En Alemania aparecian las coo¡rerativas de crédito ba.jo la inspiración de Friedrich

Wilhelm Raifleisen eslas sc encontraban orientadas hacia los campesinos y el

aprovisionamiento de insumos para la posterior comercialización de productos de ti¡xl

agricola, ya con la dirección de Heman Shulze Delitzsch, se dio el inicio de los

denominados Bancos Populares, es decir, las que se conocen hoy en día como las

cooperativas de Ahorro y Crédito, orientadas principalmente para servir a los artesanos v

pequeños industriales de las ciudades.

En los demás paises de Europa Central y Oriental se extendian rápidarnente las ideas

prácticas y coop€rativas dando lugar a la primer cooperativa de Checoslovaquia fundada en

1855, además del desarrollo de este tipo de entidades en Yugoslavia, Hungria, Polonia, las

cooperativas n¡sas tanto de agricultores como las de consumidores, Bélgica y en l{olanda

surge el cooperativismo de consumo y" otros sewicios en las ciudades con el avance del

coopirativismo rural. (De DrimerA, 1998, pág. 17)

Iln continentes como Asia, Afiica y Oceania, el concepto de coopcrativismo se ha

desarrollado con una notable expansión logrando altos niveles de desarrollo siendo el caso

dc Japón, Australra y Nueva Zelanda, los índices del desenvoh'imrento de la cooperacrón

son perfectamente comparables con los mejores del continente europeo.
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En América el cooperativismo se integra en Estados Unidos en el año 1865 con su primera

ley de cooperativa, con resultados pocos satisfactorios, además de la pronta desaparición

de aquellas cooltrativ¿Ls que ya exislian ¡nr la Guerra de Secesióna.

En el año 1866, en México, Robert Owen conformó la primera sociedad de socorro mutuo

entre obreros misma que posteriormente fracasó generándose otros liacasos dentro de

Amér¡ca. (Jordan B, 2002, pág.33)

Luego en el año 1898 se conforma una cooperativa por inmigrantes franceses, bajo la

estructura de una Asociación de Seguros Agrícolas, que actualmente se encuentra operando

con el nombre de "El Progreso Agricola de Pique, Sociedad Cooperativas de Seguros

Agrícolas y Anexas. Ltda.".

Alphonse Des Jardines, en el año 1900 organizó la primera cooperativa de ahorro y crédito

en Levis, Canadá, con caracteristicas de los bancos populares de Luzz¿tti, y la primera

cooperativa de ahorro y crédito en Estados Unidos, en la ciudad de Manchester, en New

Ilampshire, en 1909. Años después en l9ló, se fundó la Liga de Cooperativa de los

Estados lJnidos, bajo cu¡'a acción adquirió mayor desarrollo en movimiento.

En Brasil inmigrantes alemanes durante el siglo XX inspirados por el Padre

Teodor Amistad, fundaron cooperativas de crédito tipo Raiffeisen en el estado de Rio, por

io que se presentan los primeros procesos de difusión del movrmiento cooperativo

en America Latina por la influencia y gestión de inmigrantes europeos qutenes contaban

con la expenencia, objetivos y métodos de este tipo de sociedad, teniendo el apoyo de Ios

gobiernos latinoamericanos en su mayoria. (Davila R,2004. pág. 78)

Años más tarde, otras organizaciones cooperativas norteamericanas, especialmente la Liga

de Cooperativas de los Estados Unidos, que hoy se denomina Asociación Nacional de

Empresas Coo¡rerativa-s, ofrecieron asistencia técnica l ayuda económica para el

desenvolvimiento de la Cooperación en Ibero Amórica.

n Guerra Civil Estadounidense, confliclo s¡gnificativo 6n la historia de los Estados Unidos de
Améric¿, que tuvo lugar entre los años 1 861 y '1865.



La integración intemacional se demoró un poco más, aunque es cierto que algunas

organizaciones coop€rativas de países iberoamericanos se afiliaron desde hace muchos

años a la Alianza Cooperativa lnternacronal (ACl), la integración a nivel regional solo se

inició con firmeza en el año 1957 con la fundación de la Confederación Cooperativa del

Caribe y se vino a consolidar en el año 1963, periodo en el cual quedo constituida la

Organización de Cooperativas de América (OCA) y en 1970 cuando se estableció la

Conlederación Latinoamencana de C-'ooperativas de Ahorro y Crédito.

l.l. I . ('ooperativismo en el E,cuador

De la misma manera, que en los países iberoamericanos, el cooperativismo dentro del

ecuador se presentó desde las épocas coloniales, antes y después de los pueblos incas y de

la conquista de los españoles, donde se presentaban formas de colaboración asociativa y

voluntaria con la l'inalidad de conseguir beneficios comunitarios y familiaresi.

F.n los inicios de cooperativismo se pueden drferenciar cuatro etapas esenciales

a) En la década del siglo XIX, con la creación de una sene de organizaciones

artesanales de ayuda mutua en Quito y Guayaquil, estas se caractenz¿ban por ser

entidades gremiales y multifuncionales, con poca autonomia de la lglesia Católica y

de los partidos políticos;

h) A partir del año 1937, con la primera ley de cooperativas misma que se creó con la

ñnalidad de dar un mayor alcance a los movimientos campesinos, modemizando su

estructura productiva y administrativa, mediante la utilrz¿ción del modelo

coop€rativista:

c) Como tercer etapa se dio con la expedición de la Ley de Relorma Agraria en el año

1964 y la ley de Cooperativas en el año 1966 con la presidencia de Clemente

Yerovi; y
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d) En el año 201I con la promulgación de la Ley Orgánica de Economía Popular y

Solidana (LOEPS.), con el objetivo de normar las redes de finanzas solidarias, tales

como cooperativas de ahorro y crédito, bancos comunales y cajas de ahorro,

incluyendo a gn¡pos minoristas v excluidos de los sectores rurales y urbano

marginales.

Con esta etapa, el cooperativismo se consolidó como un sector ya reconocido dentro de la

economia nacional, surgicndo de esta manera, la organización de asistencia soc¡al

"Socredad hotectora del Obrero" en Cuayaquil en 1919, considerada la primera

cooperativa del pais, y la aparición de la segunda "Caja de Ahorro y Cooperativa de

Prestamos de la Federación Obrera de Chimborazo" ocho años después en 1927.

(Zambrano M, 1999)

Definiendo a la economía solidaria al conjunto de las iniciativas empresanales asocrativas,

que han generados excelentes resultados en el ámbito económico y social, demostrando la

validez y viabilidad de operar a gran escala.

1.1.2. Evolución de las Cooperativas en el Ecuador

Con el auge cacaotero a fines del siglo XIX se dio un fuerte desarrollo urbano, generando

una fuele expansión bancaria y de la industria de consumo y servicios, conlnbuyendo de

esta manera con la inclusión de la economía nacional al mercado internacional. (St Jorge,

2002, pág.81)

Entre los años de 189ó a l9l4 se dio la creación de 25 sociedades económicas en

Cua¡"aquil, En el año 1905 tuvo lugar la fundación de la Confederación Obrera del Guavas

(COG); el l0 de agosto de 1909, se realrzó el Primer Congrcso Obrero Ecuatoriano, el I de

malo de 1913, Ios trabajadorcs sc movilizaron para conquistar la jomada laboral dc 8

horas y hasta 1920 se realizaron unas 20 huelgas en favor de esta causa.

A fines del siglo XIX, y a inrcios del siglo XX se consolidaron gremios que involucraban a

los sectores de la pequeña burguesía, estos se encontraban vinculados al partido liberal.

algunos de ellos eran anarquislas y sncialistas.

5



Con las primeras organizacrones estatales en Cuayaquil, las cajas de ahorro ya eran

económicamente signrficativas, pues estas satisfacian las necesidades de los afiliados y de

sus familias en casos de enfermedades, accidentes y servicios funerarios. (Torres H, 2003)

T¡bla l: Cajas de Ahorros del Ecuador en el Siglo XX

CAJAS D}: A}IORRO .tr..os

Sociedad de Artesanos Amantes del Progrevr 1886

Cooperativa del Pichincha t90l
La Asociación de Empleados del Comercio l90l

La Sociedad de Sastres "Luz y Progreso" lq05

Sociedad Unión Obrera de Pichincha t9l l

Centro Católica de Obreros t9t2
Asociación de Jornale¡os lq ll
Sociedad de Beneficencia "Hijos de Guano" ls rl
Unión Ecuato¡iana de Obreros lqlT

El¡boredo por: Autoras de Tesis
Fuentc: Miño W.. Historia de¡ Cooperarivismo en el Ecuador, p. 27

Con el tiempo se popularizaron las Cooperativas Estatales en el Ecuador, estás eran

organizádas por artesanos y trabajadores. Durante los años veinte y treinta, se formaron las

siguientes Cooperativas:

Tabl¡ 2: Primeras Cooperativas en el Ecuador

ORG,{N IZACION ('r-.\ sE A¡io§

Asistencia Social Protectora del Obrero Previsión Social t9l9

Caja de Ahono y Coope¡ativa de Prestamos de la Federación Obrera

de Chimborazo
Ahorro y Crédito 19?7

Juján Agrrcola 1921

Hermandad Fenoviaria Consumo I 928

Montufar Agricola t937

Sindicato Textil en Prado ( onsumo t9i7

Obrera de Consumo Consumo I S..i I
Tejedores de Sombreros de Paja Toquilla lndustrial I9i8

Cayambe Agricola l9l8
Empleados Públicos No I Producción l9l8

El¡bor¡do por: Autoras de Tesis
Fu€nie: Miño W. Historia del Cooperativismo en el Ecuador. p 30
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"En la década de los ó0 y 70 se dio el desarrollo del cooperativismo en el Ecuador con el

impulso de la Agencia lnternacional para el Desanollo (AID) y de las organizaciones

cooperativas norteamericanas. que tuvieron influencia en el 7l v 75 con el "hoom"

¡retrolero." (Conzalez L, 2003). "La Fcderación de Cooperativas de Ahorro y Crédito

(FITCOAC) creada el l4 de junio de 1963, estando conformada por 34 cooperativas daban

sus sen'icios a tres mil socios, destacándose sacerdoles de la Iglesia Católica y asesores del

Cuerpo de Paz y con el pasar del tiempo para 1965 existian 143 Cooperativas y en l97l

aumentaron a 332." (Asociación Nacional de Cooperativas de Ahorro y Crédito, 2010)

La FF.COAC se desarrolló lundamentalmente con la ñnalidad de buscar solvencia por

parte del sector de las Coopemtivas de Ahorro y Crédito (COAC.), pero con el intento del

estado ecuatoriano de ejercer un dominio sobre estas cooperativas. a través de la

Superintendencia de Bancos y Seguros se desarrolla una nueva diñcultad, pretendiendo

someter a las COAC., a un control similar ejercido sobre cualquier entidad financiera del

pais, desconociendo su objeto social. Pese a todo esto las Cooperativas de Ahono y

Crédito presentan un crecimiento paulatino en cuanlo a número de socios, volumen de

capital y operacrones efectuadas en los años sigurentes.

Para diciembre del año 2012 en Ecuador ya existian 3,86ó organizaciones en el sistema

cooperativo, identificándose 1,020 cooperativas inmersas en el Sector Financiero Popular y

Solrdario (SFPS.), donde 39 corres¡mnden a las COAC., que en el proceso de transición

estaban controladas por la Superintendencia de Bancos y Seguros (SBS.), y 981

corresponden a las COAC., que estaban bajo el control de Ia Drrección Nacional de

Cooperativas (DNC.); las 2,84ó cooperativas restantes pertenecen al Sector No Financiero,

o a la Economía Popular y Solidana (EPS. )

Tabla 3: (looperativas Financieras y No Financieras del Ecu¡dor

SE('TOR COOPERATI\¡O (,,\\I'IDAD

Cooperativas Financieras (SBS ) l9

Cooperativas Financieras (DNC ) 981

Cooperativas l.,lo Financieras 2.8.16

TO AI, J,86ó

Eleboredo por: Autoras de Tesis
Furnte: wwl! seps gob ec
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El sector cooperativo se divide en varios g,n:pos de organización, según el objeto social

para el cual fue creado. Para el año 2012, se presenta una mayor concentración en las

cooperativas de transpone, ahorro 1,crédito, y de vivienda, que en conjunto representan el

86.59i, frente al total del sector.

Tabla ,l: Sector (looperativo en el Ecuador por grupos

()R(;A¡{ lZ.ACtóN cAli l tDAt) crlr< ¡:rln.rclór
Consumo )(¡ 0 8n
Otros (:5

Producción 12fi 11 . to/o

Vir icnda {{l
Ahorro y crédito 1.0?0 26 1o/o

Sen'icios 1.882 48 ',70/o

T0TAI, J.86ú 100.00/.

Ehborado por: Autoras de Tesis.
Fuentr: wwr¡ seps gob.ec

Cráfico l: Concentración de las Cooperativas en el Ecuador por grupo.

0.8%
77.7% ! Coñsumo

¡ Otros

¡ Producción

! Viviénda

¡ Ahorro y crédito

¡ Servicios

17.4%

Elaborado por: Autoras de Tesis
Fucrite: w-rvw seps gob.ec

Según la distribución geografia, las organizaciones del sector cooperativo a nivel nacional

se encuentran conc€ntradas en las provincias de Pichincha, Cuayas y l'ungurahua con un

17.8%, 13. l%, 13.0%, sumando un total de 43.9o/o, en relación al total de las coop€rativa

registradas a nivel nacional en el año 2012.
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Gráfico 2: Distribución geográlica del Sector Cooperativo en el Ecuador

0.6% 4.7% 1.1%
0.3% 1.4%

0.7% a_1% t.7%
0.7%

3.1%

t.7%

0.7%

El¡boredo por: Autoras de Tesis
Fuente: w'ww seps gob ec

En ret'erencra a la estructura financiera del sector cooperativo, es decir a los activos,

pasivos y patnmonio, las Cooperativas de Ahorro y Crédito constituyen al grupo de mayor

tamaño sobre el total del sector, presentando crecimientos anuales constantes. El

incremento de Activos desde el año 2009 hasta el año 201 I fue de 61.5%, los Pasivos al

mismo tiempo presenlaron un crecimiento dcl 67 .2o/o y el crecimiento del Patrimonio para

el año 201 I fue del 36.3%, en relación al año 2009.

Gráfico 3: Evolución de la Estructura Financiera de las COAC del Ecuador

(2009-201 l )
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Elaborado por: Autoras de Tesis
FUC¡¡te: r," rr rr \r'p\ gob CC
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l.l.J. Comportamiento frcnte a las amenazas

A pesar de ser un sector que ha contnbuido con el desanollo socioeconómico v

esencialmente con el desanollo de las microempresas, las cooperativas ecuatoianas no han

obtenido desde su apogeo el apoyo gubernamental con las politicas eslatales que

protegreran las actividades dentro de una normativa legal, pero a pesar de ello, a lo largo

de su trayectoria histórica han presentado fonalezas lrente a las amenazrs, como:

r Desarrollo en todas las provincias y concentración según ubicación geográfica.

. A p€sar de que la Ley establecia una diversificación de tipos de organizaciones,

estas se han desarrollado en una sola clase de cooperativas.

. Politización de algunos seclores y organismos de integración.

. Deficiente integración sectorial v falta de un organismo representativo a nivel

nacional, registrando una dinámica propia de cada sector, olvidándose del bien

común para todas las organizaciones que integran el sector.

¡ Falta de educación y capacitación cooperativa en diferentes niveles y organismos

institucionales y en la sociedad en general.

La falta de una constante formación y capaciBción, más la escasa concienc¡a de

coop€rativismo de directivos, administradores y asociados, además de la fragilidad de los

organismos de integración de las cooperativas, han ocasionado que no se desarrolle una

efectiva cohesión a los diferentes tipos de organizaciones y la superación de una visión

sectorial y subsectorial.

lJna de ias princrpales limitaciones dentro del sector cooperativista. ha sido la carencia de

un liderazgo, generando una falta de estabilidad que ha imposibilitado el cabal y eficiente

cumplimiento de las funciones que se habían encomendado a drcha institución,

permitiendo su burocratización y el aprovechamiento del movimiento cooperativo por

parte de funcionarios inescrupulosos.

Los organismos de integración han contnbuido a esta problemática, pues estos no han

cumplido de manera oportuna con el manüto de representatividad y de prestación de

servicios de calidad.
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Otro de los problemas a que se deben de enfrentar, es la variación en los cargos de

dirección, convirtiéndose en un mecanismo puramente formal de retribución de funciones

cntre los mismos miemhros y las instancias democráticas que ofrece una coo¡:erativa, son

muy poco utilizadas por los socios para viglar las actividades de sus dirigentes.

El movimiento coop€rativo ecuatoriano enfrenta un reto impuesto por el srstema

económico-social vigente y, por lo tanto, hay que encontrar soluciones fbctibles y

concrelas para corregrr sus debilidades, reivindicando un nuevo papel para el movimiento.

Ohviamente. corres¡xrnderá al mismo movimiento cooperativo encontrar su camino en

favor de un desarrollo aulónomo y sin condicionam ientos, añanzar su credibilidad social e

incentivar la participación organizada de la comunidad, ya sea de forma individual o a

través de grupos de la sociedad civil, para la ejecución de programas y proyectos que

reduzcan la pobreza y favorezcan un desarrollo equilibrado y más equitativo.

1.2. Base [rgal

El cooperativismo se encuentra constituido en un camFlo de acción en el que intervienen

drferentes actores de forma combinada y simultánea, con la finalidad de impulsarlo de

forma institucional y financiera, con un objetivo de cambio social.

Por ello al principio de los años 60 se inició el proceso de consolidación para los sistemas

del cooperativismo ecuatoriano, desarrollándose las bases institucionales sobre las que en

la actualidad se desarrolla el cooperativismo tanto a nivel doctrinario como de reglas

técnicas.

Finaliz¿ndo con el establecimiento de un sistema económico social y solidario que está

integrado por formas de organización económica popular y solidaria, incluyendo al sector

cooperativista, asociativo y comunitario. Crea a su vez un sistema financiero ¡xrpular v

solidario con noñnas y entes especificos de regulación, que presentan procedimientos y

beneficios diferenciados para este sector, asegurando de esta manera la sostenibilidad y

transparencia de los procesos, impulsando al desanollo de la economía popular y

solidaria. (Asamblea Nacional del Ecuador, 201 2)
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1.2.1. Cambios en la Legislación y Regulaciones de las (IOAC'S en el [cuador

I ) Direccién N¡cionnl De Cooperativas

En el año de 196l se creó la Dirección Nacional de Cooperativas (DNC), como

departamento del Ministeno de Previsión Social, en el gobiemo de Velasco lbarra,

siendo René Moreno Andrade, su primer director contando con una gran trayectoria

en este campo. (Direccion Nacional de Cooperativas, 1985)

2) Implement¡ciér de l, [,ey de Cooperativas.

Con la expedición de la nueva Ley de Cooperarivas, el 07 de septiembrc de l9óó,

en el gobierno interino de Clemente Yerovi lndaburu, se dio un nuevo marco legal.

con los lineamrentos de la anterior legrslación, pero con más claridad, definiéndose

a las cooperalivas como sociedades de derecho privado, lbrmadas por personas

naturales ojurídicas, sin perseguir finalidades de lucro. (Hurtado (), 1990)

3) Consejo Cooperativo Nacion¡I.

Se creó Consejo Cooperativo Nacional (COCONA), en l9ó9 y de la aprobación de

todos los programas de educación cooperaliva, se establecieron los nexos del sector

coop€rativo con los planes de desarrollo estatal y coordinar su labor con la acción

del Estado en los aspectos económicos - sociales. (Maldonado F, 2000)

{) Consejo Mundisl de Cooperativas de Ahorro y Crédito

En el ámbito intemacional el l0 de agosro de 1970 se lundó el Consejo Mundial de

Cooperativas de Ahorro y Crédito, en Madison, Wisconsin, EE.tJU entrando en

funcionamienlo desde el 0l de enero de l97l constituyendose como un gremio

intemacional y agencia de desarrollo, para las cooperativas de ahorro y crédito,

como modelo de apoyo para una buena administración de las mismas.

5) Ley de Economia Popular y Solidarie

En el año 201| se expide la nueva Ley de Economía Popular y Solidaria con la

finalidad de reconocer, fomentar y flortalecer el sector económico del

cooperativismo v establecer un marco juridico para quienes lo integran.
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1.2.2. Principios [. niversales del (iooperativ ismo.

l.a lormulación de los principios del cooperativismo por parte de los "Pioneros de

Rochdale" fue analiz¿da des de sus comienzos por la Alranza Cooperativa lntemacional

(ACL),en los años de 1937, 1966 y 1995, último año en el cual el congreso de la ACI

celebrado en Viena, aprueba definitivamente el séptimo principio adhendo de

"Compromiso con la comunidad", l¡ándose de forma perrnanente los Principios y Valores

Cooperativos.

llustración l: Principios del ('ooperativismo

Eleborado por: Autoras de Tesis
Fuente; Principios y Valores Cooperativos AOI

l) Membrecía Ablerta y Voluntaria: se constituye de manera voluntaria por personas

que se encuentran dispuestas a la utiliz¿ción de sus servicios además de aceptar lÍ§

responsabilidades que trae consigo la rnembrecia o allliación sin distinción.

2) Control Democrático de los ñtiembros: los miembros participan activamente en Ia

definición de políticas y de la toma de decisiones mediante sus drrigentes, elegidos para

la representación de las cooperativas respondiendo ante los miembros.

Membrecia
abierta y

volunta¡ia
Compromiso

por la
comunidad

Control
democrático

Principios del
cooperatir ismo

Cooperación
cooperativa

Participacirin
econorrltca

Educación.
capacitación e
infonnación

Autonomia e
independencia
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J) Participacién económica de los miembros: Los miembros constituyen de manera

equitativa y controlan de forma democrática el patnmonio, cuya paÍicipación

controlada es propiedad común de la cooperativa, en relación a los excedentes que

existan para el desarrollo de la cooperativa mediante la creación de reservas.

4) Autonomír e independencia: son organizaciones autónomas de ayuda mutua,

controladas por sus miembros. si tienen capital de fuentes extemas, se debe asegurar el

control democnitico por parte de sus miembros.

5) Educación, capacitación e información: Deben brindar educacrón para

adquinr conocimiento y entrenamiento pa¡a mejorar las habilidades a sus miembros,

dirigentes, gerentes y empleados, para eliminar la incertidumbre del público en general,

de tal forma que, contribuyan eficazmenle al desarrollo de su cooperativa.

6) Cooperación entre cooperativas: Ias cooperativas sirven a sus miembros más

eficazmente y fortalecen el movimiento cooperativo, trabajando de manera conjunla por

medio de estructuras locaies, nacionales. regronales e tnlemacionales.

7) Compromiso por la comunid¡d: El trabajo para el desarrollo sostenible de su

comunidad por medio de políticas aceptadas por sus miembros, por la comunidad en la

que opera.

1.2.1. ('onstitución de la República del Ecuador,

En el Art. 283 de la Constitución de la República del Ecuador se eslablece una

consideración importante sector cooperativista, al determinar que el Sector Económico es

socral y solidano, en donde se establece que este secfor estará integrado por formas de

"formas de organización económica pública, privada, mixta, popular y solidaria, y las

demás que la Constitución determine. La economia popular y solidaria se inregrará de

acuerdo con la ley e incluirá a los sectores cooperativistas, asociativos y comunitarios" v

que trene por objeto "garantizar la producción y reproducción de las condiciones materiales

e inmateriales que ¡rosibiliten el buen vivir."

14



Se resalta éste afículo, porque por primera vez, se destaca claramente al cooperativismo

dentro de una diversidad de formas de producción. I-a visión constitucional destaca a la

Economía Popular y Solidaria, como uno de los Sectores de la Economia Nacional, en

donde se encuentran la agrupación de diversos actores, desde cooperativas hasta

comunidades. (Asamblea Nacional deL Ecuador, 2008)

Al mismo tiempo, la Constitución de la República del Ecuador, brinda un reconocimiento

expreso al Sector Financiero Popular y Solidario, en el Art. 309, donde se determina que

"el Sistema Financiero Nacional se compone de los Sectores Públicos, Privado, y del

Popular y' Solidario, que Intermedran recursos del público. Y se estabiecerá "normas y

entidades de control especiñcas y diferenciadas, que se encargarán de preservar su

seguridad, estabilidad, transparencra y solrdez."

Otro concepto que enfatiza públicamente al accionar del cooperativismo en la Constitución

de la República del Ecuador se presenta en el Art. 3l I del libro en mención, que establece

que. "El sector financiero popular y solidario se compondrá de cooperativas de ahono y

crédrto, entidades asociativas y solidarias, cajas y hancos comunales, cajas de ahorro.", 1,

de acuerdo al desarrollo que impulsen en la Economia Popular y Solidaria, estos

organismos tendrán tratamiento diferenciado y prelerencial por pafe del estado.

1.2,4. l-ey General de Instituciones tlel Sistema Financiero.

Mediante registro oficial No. 250 de 23 de enero del año 2001 se expide la Codificación de

la l-ey General de lnstituciones del Sistema Financiero (LGISIT) con el objeto de regular la

creación, organización, actividades, luncionamiento y extinción de las institucrones del

sistema financiero privado, así como la organización y funciones de Ia Superintendencia de

Bancos y Seguros (SBS.). (Andrade R, 2003)

El afículo 2 del reglamento de la LCISF determina como instituciones financieras

privadas a: Bancos, Sociedades Financieras, Asociaciones Mutualistas de Ahorro y Crédito

para la Vivienda; y, Cooperativas de Ahono y crédito que realizan intermediación

financiera con el públrco.
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El articulo 3 del mismo reglamento, indica que las Cooperativas de Ahorro y Crédito que

realizan intermediación financiera con el püblico no podnin negociar documentos

resultantes de olxraciones de comercro exterior; y efectuar operaciones de arrendamrento

mercantil de acuerdo a las normas previstas en la Ley.

Con la promulgación de la Ley OrgiíLnica de Economia Popular y Solidaria y del Sistema

Financiero Popular y Solidario, en el numeral 14, de las primeras disposiciones de

derogatorias, indica que, todos los anículos que hacen mención a las Cooperativas de

Ahono y Crédito en la Ley Ceneral de lnslituciones del Sistema Financiero, quedan

derogados

Por lo tanto las cooperativas, se están sujetando a su propio marco juridico. Sin embargo,

mientras se perfeccione la transferencia de funciones y de documentos en el proceso de

incorporación a la Superintendencia de Economía Popular y Solidana (SEPS ), de las

COAC., mediante Regulación No. JR-STE-2012-004 de 26 de diciembre de 2012, resolvió

que para las Cajas Centrales y Cooperativas de Ahorro y Crédito que conforman el

segmento cuatro, aplicani el marco regulatorio que hasta el 3l de diciembre de 2012 ha

sido utilizado por la SBS, para la supervisión y control de dichas organizaciones, en la

medida que guarden consistencia y no contrapongan las disposicrones de la LOEPS, su

reglamento y las regulaciones emitidas por la Junta de Regulación y la SEPS.

1.2.5. Ley tle Régimen Tributario Interno.

Otra Ley a la que las Cooperativas de Ahono y Crédito se rigen al operar, es a la Ley

Orgánica de Régimen Tributario lnterno (LORTI ). La LORTI determina que las

Cooperativas de Ahono y Crédito, deberán liquidar y pagar el impuesto a la renta

conforme la normativa tributaria vigente para sociedades. (Asamblea Nacronal del

Ecuador,2008)

La segunda disposición regulatoria de la LOEPS, establece que en la LORTI, determina

que las provisiones serán deducibles hasta por el monto que la Junta Bancaria para el

Sector Financiero o la.lunta de Regulación del Sector Financiero Popular y' Solidario para

el Sector Financiero Popular y Solidario (SFPS.), y si cualquiera de estas Juntas para los
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respectivos sectores, delerminan que si las provisiones han sido excesivas, se reversen y

estas no serán deducibles.

1.2.ó. l,ey Orgánica de la Economía Popular y Solidaria y del Sector Financiero

Popular y Solidario.

l,as iniciativas de servicios del sector financiero popular y solidario y del micro, pequeñas

y medianas unidades productivas, recibirán un tratamiento diferenciado y preferencial del

Estado, en la medida en que rmpulsen el desarrollo de la economia popular y solidaria.

Aunque era interés gremial del cooperativismo el conlar con sus propias estructuras

institucionales, como una Superintendencia de Cooperativas, el formar parte de un sector

más amplio, como el de la economia popular y solidaria, le brinda una mayor proyección

corporativa, y más, si se considera que las cooperativas aportarán con una historia de

décadas de actividad y por tanto, constituirán el principal referente organizacional,

principalmente a nivel del ahono y crédito. (Asamblea Nacional del Ecuador, 2012)

En ei caso de las cooperativas de ahorro y crédito se unificará el control de lodas las

cooperativas. El cambio de modelo representa un conlrol unificado del sector

cooperativista que lo reorienta hacia los principios con contenido social. Antes, la

supervisión de la Superintendencia de Bancos y Seguros (SBS.) implicaba prácticas

institucionales provenientes del control del sistema bancario privado, entre los que

sobresalen los relacionados con las Normas de Basilea, es más, la SBS eliminaba los

asp€ctos sociales propios del sistema de cooperativismo, condicionándolos exclusivamente

a prácticas financieras privadas.

El 27 de febrero de 2012, se establecen los procedrmientos para la correcta aplicación de

la Ley, así como la creación de nuevas instituciones de apoyo al seclor solidano que

evidencra la futura posicrón del Estado frente al control del nesgo

La regulación de la Economía Popular y Solidaria (EPS) está a cargo de la Función

Ejecutiva, mediante el Ministerio de Estado que defermine el Presidente de la República en

el Reglamento de la LOEPS, siendo este el Ministerio de Coordinación de f)esarrollo
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Social. Por otro lado el SFPS., está regulado por la Junta de Regulación del Sector

Financiero Popular y Solidario.

Tabla 5: Órganos del Ilstado inten'entores en Ia EPS

Fr¡nciones Organos

Rectoria Comité lnterinstitucional de la Economia Popular y Solidaria y del Sector

Financiero Popular y Solidario

Conxjo Consultivo

Regulación L-unción Ljecutiva

Conrrol Superintendencia de Economia Popular y Solidaria (SEPS)

Ejecutor lnstituto Nacional de Economia Popular y Solidaria (INEPS)

Financiamiento Corporación Nacional de Finanzas Populares v Solidarias (CNFPS)

El¡borado por: Autoras de Tesis.
Fu€nte: Reglamento General de la Ley Orginica de la Economia Popular y Solidaria y del Sector Financiero
Popular y Solidario (Decreto Ejecutivo l0ó I )

La Superintendencia de Economía Popular y Solidaria (SEPS. ). es creada como organismo

técnico, encargada de vigilar el cumplimienlo de la Ley Orgánica de Economia Popular y

Solidaria del Sistema Financiero y su Reglamento, además de otras regulaciones de las

actividades económicas y sociales del sector.

Con la creación de la SEPS., el control será segmentado de acuerdo al tamaño de las

coop€rativas. Esta institución dispone de autonomia administrativa y financiera, a nivel del

aparato estatal y tiene la misma categoria institucional de otras, como la Su¡rerintendencia

de Bancos y Seguros, formando parte de la Junta de Regulación, con voz y sin voto.

Asimismo, la SEPS organitará intendencias en las ciudades de Guayaquil, Cuenca,

Portoviejo y Ambato. (Asamblea Nacional del Ecuador,20l2)

El nuevo sistema de regulación bajo Ia Superintendencra de Economía Popular y Solidana

(SEPS), se encuentra en marcha desde noviembre del 2012. El 2 de enero de 2013. las 40

coo¡rerativas de ahorro y crédito más grandes, que estaban hajo su¡rervisión de la SBS.,

pasaron a control y supervisión de la SEPS.

Otra entidad de importancia estratégica del sector, es la creación y funcionamiento del

lnstituto de Economia Popular y Solidario (IEPS), como órgano ejecutor, puesto en marcha

desde el año 2009, que tiene como misión, operativizar politicas dictadas por el Comité

Interinslitucit¡nal para las organizaciones de la EPS. Este organismo, se encuentra
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impulsando progr¿rmas de compras públicas, onentados hacia las organrzaciones de

economia popular y solidaria, estableciendo su demanda de servrcios financieros. Entre el

año 2009 y el año 2010, el IEPS cofinanció 3i3 provectos con una inversión total de lis$

51,5 mrllones, para la atención dc 5l mil familias. Un ejemplo de su actividad es el

proyecto Hilando el Desarrollo, relacionado con la confección de uniformes escolares.

El órgano de financiamiento para el SFPS, es la Corporación Nacional de Finanzas

Populares y Solidarias (CONAFIPS), teniendo como objetivo brindar servicios linancieros

de segundo piso al sector de finanzas populares solidarias, sujetos a las políticas dictadas

por el Comité Interinstitucional, a través de mecanismos de servrcros financieros v

crediticios. Ésta nace del Programa Nacional de Finanzas Populares y Solidarias (2007) e

inició sus actividades en septiembre de 2012. La CONAFIPS por intermedio de 3ó8

entidades financieras locales, otorgó US$ 308 millones a más de 361 mil emprendimicntos

EPS, entre el año 2008 hasta septiembre de 2012.

La Economia Popular y Solidaria impulsa fortalecimienlo de los actores, apoyando al

proceso de panicipación, educación, formación y organización, con enfoque de equidad,

derechos, transparencia y eficiencia en el manejo de los recursos económicos, soc¡ales,

culturales y ambientales.

La Ley Orgánica de Economía Popular y Solidaria del Sistema Financiero, determina la

agrupación de las organizaciones de la EPS.

I lustració n 2: O n rzAc¡0nc§ el E n III P lar lida ri¡

por: ¿s csls

Organización de la economia popular y

solidaria.

Asociativas

Organizaciones

conformadas en

los sectofes

asociativos

Organizaciones

conformadas en

los sectores

crxrnerativistas

Unidades

económicas

populares

Organizaciones

conformadas en

los sectores

comunitarios

Fuenter Lc¡ Organica dc la Ecooomia Popular ¡, Solidaña ! dc¡ Sccbr Financrero Popular y Solidano (LOEPS)
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l,os Sectores Asociativos, comprenden personas naturales relaclonadas con actividades

económicas productivas similares o complementarias, para producir, comercialrzar y

consumir bienes y servicros licitos y necesarios, auto abaslecerse de materia pnma,

insumos, herramientas, tecnologia. equipos, etc., o comercializar su producción.

Los Sectores Comunitarios, lo conforman las organizaciones urbanas o rurales,

comunas, comunidades, relacionadas con vínculos de territorio, familiares, identidades,

étnicas, culturales, para la producción, comercialización, distribución y consumo de

brenes o servicios licrtos y necesarios.

I¡s Sectores Cooperativistas están integrados por las Sociedades de personas

relacionadas mediante una empresa de propiedad conjunta y de gestión democrática,

con personalidad juridica de derecho privado e interés social, destinadas a la

satisfacción de las necesidades económic¿rs, sociales y culturales en común. (Arango M,

2010)

Las Unidades Económicas Populares la constituyen unidades de emprendimientos del

sector informal, unipersonales y lamiliares domésticos, comerciantes minoristas y

talleres afesanales, que realizan actividádes económicas de producción,

comercializ¿ción de bienes y prestación de servicios, fomentando la asociación y [a

solidaridad. (Merchan C, 2003)

En sintesis, la LOEPS está favoreciendo la articulación de los sectores público, privado, y

de la Economia Popular y Solidaria, sobre bases de apoyo mutuo, corresponsabilidad y

cofl nanciamienlo, a fin de generar economias de escala y ampliar coberturas de servicio,

con el fin de impulsar cambios en la matriz productiva a nivel local, regional y nacional.
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2. IUES(;O FI\.\\Cil,.RO

En ausencia de un marco regulatorio en el Ecuador, que desanolle medidas metodológicas

para identilicación, medición y control de los riesgos propios del enlorno, ha propiciado un

control deñciente de los diferentes tipos de riesgos a los que se enfrenta una organizacrón.

a pesar de tener la voluntad para aplicar las recomendaciones del Comité de Basilea para la

gestión inlegral de riesgo; por lo que se desconoce una correcta identificación de las

fuentes que han llevado a suscitar eventos que han generado la inestabilidad en las de

instrtuciones de intermediación fi nanciera.

La escasez de preparación para reaccionar oportunamente frente a los cambios del

mercado, ha sido una de las causas del cese de operaciones de ciertas instituciones

financieras, debido a que el mercado local no está regrdo. ni limitado ¡xrr una normaliva

especifica del sector financiero, sino que estii sujeta al simple requerimiento o exigencra

del consumidor. (Andrade, Introduccion al Analisis de Riesgo Financiero, 2003)

2.1. Conceptos Generales Buenas prácticas - causas,

2.1.1, Fases de la Gestión del Riesgo.

Para el logro de una eficiente administración de [a Gestión del Riesgo es necesano el

desanollo de las siguientes fases.

I ) Identificación

2) Medición y análisis

3 ) Planificación

4) Monitoreo

5 ) Control

6) Comunicación
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Tabla 6¡'feorías de les Fases de la Gestión del Riesgo

I AST-S
Teoría de Investigación: J.C.

Alonso y L. Beggrun
Norm¡s Generales para la Aplicación

de la LGISFó

ldentificación

Se le denomina asi al
r€conocimierlo de los factores
que influyen sobre el me¡cado
de los activos misrnos que

funcionan como base para la
medicrón y a¡álisis de riesgo.

Este es un proceso continuo arfocado a

conocer t entender los riesgos que erislerr
dentro de cada operación que se esté

efectuando.

iVledición ¡"

Análisis

Poder transformar los datos
disponibles para la toma de
decisiones.

La cuantificación de los riesgos se la
¡ealiza con la frnalidad de determinar el
cumplimiento de las políticas y el impacto
económico logra.ndo asi el poder disponer
de conlroles o correctivos necesarios

I'lan ific¡ción

Estructuración de esquemas
cuya finalidad es el de
potencializar los beneñcios
adernás de las decisiones que se

orientan para aminorar los
riesgos.

El desarrollo de confoles administrativos-
financieros, contables y tecnológrcos. para
aseg.urar adrninistración de los riesg,os.

conforme a las politicas aprobadas por
cada instrtución.

\tonitoreo Seguimiento consta¡te de los
indicadores de riesgo.

Se debe de desarrollar un seguimiento
sistemático de las exposiciones de riesg,os
y de los resultados de las accrones
adoptadas. significando un conslante
monitoreo mediante un sistema de

( ontrol

Supervisión antes y después el
riesgo para corregir
desviaciones del plan de
mitrgación.

in fonnación cada ti dc ri

Implantar un sistema de control
durante la ejecución de las
operaciones de la entidad

('omunicscién

Proporcionar información de las
actividades y de los riesgos
acrualesyfuturosalos
miembros de lo organización.

Conla¡ con la información necesaria que
sirva de apoyo a la toma de decisiones.
permitiendo la generación de informes
constantes, dirigidos a los
correspondientes niveles de la
administración.

Elabor¡do por: Autoras dc tcsis
Fucnte: lntroducción al AnÁlisis de Riesgo Financiero J C Alonso y L Berggrun

2.1.2. (llases de Riesgo

Los Rresgos más frecuentes que las organizaciones suelen enfrenur son los siguientes

6 Ley General de lnstituciones del Sistema F¡nanciero
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llustración 3 ('lases de Riesgos

f,l¡bor¡do por: Autoras de lesis.
Fuente: lntroducción al Análisis de Riesgo Financiero J C. Alonso v L. Berg¡run

2.1 .3. Riesgo Financiero

Este se encuentra constituido por tres grupos de rresgo: Riesgo de Mercado, Riesgo

Crediticio y Riesgo de Liquidez, los que están asociados a la estabilidad financiera y van a

estar siempre presentes en una instilución; dependiendo de las caracteristicas de cada

sector, estos variaran al igual que los mecanismos adoptados para mitigar o reducir el

rresgo. (Berggun, 2008)

2.1 .3.l. Riesgo de Mercado

Esle riesgo, está determinado por el nivel de exposición de las instituciones financieras

ante agentes como: Ias vanaciones de las lasas de interés, el trpo de cambio y el precio de

commodities y acciones. Estos agentes han tomado una gran relevancia. debido al aumento

de las volatilidades ya sean en los flujos financieros como de los precios; estando sujeta a

la variación en el precio de mercado de sus activos flnancieros, como resultado de las

posiciones que mantenga dentro y luera de balance.

En las cooperativas de ahorro y crédito, esta exposición al riesgo está asociada a las

volatilidades sobre el tipo de cambio y la tasa de interés, debido a la naturaleza de su

industria, puesto que no tienen negocios con commodities y acciones, ni instrumentos

derivados (D, 2005)

Riesgo de Mercado

Riesgo CrediticioRiesgo Financiero

Riesgo de LiquidezRiesgos en la
Organiz:ción Riesgo Opcracional

Ricsgo del Negocio
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2.1.1.2. Riesgo de Clrédito

Este riesgo se presenta como la probabilidad de perder los aclivos productivos ya sea F)r
incumplimiento total o parcial y/o el pago vencido de los dividendos de una obligación

pactada, que en las instituciones financieras está representada por la Cartera de Credito de

Clientes, mediante un instrumento de Crédito.

En lo que hace referencia a las entidades fina¡cieras, el riesgo de crédito se convierte en

uno de los nesgos miis importantes, ya que se encuentra asociado a la insolvencia de esta,

debido a que la Cafera de Credito es el Activo de mayor relevancia dentro de la estructura

financiera de la entidad y al ser la intermediación financiera un negocio de apalancamiento

elevado, la posibilidad de una incobrabilidad significativa de la Carrera de Crédito,

conlleva a la probabilidad de perdida del Patrimonro de la institución.

Entre las normas de prudencia financiera que tíene el Sistema Financiero Naclonal,

tenemos

o Requisitos minimos de información en la carpeta de deudores

o Clasificación de carteras por criterios objetivos y subjetivos

¡ Sistema de provisión de caferas

. Normas sobre criterios de refinanciación de deudas

Con la actual regulación, las Cooperativa-s de Ahono y Crédito de todos los segmentos y

sectores, deberán recunr a estas normas y politicas de prudencia financiera. En uno de sus

procesos deherán segmentar la cartea de credito ¡ror plazos de cuolas activas, reclasificadas

y vencidas, de tal manera que se pueda identificar claramente el nivel de morosidad total o

parcial de la cartera y por lo tanto determinar el Riesgo de Crédito asignado por cada tipo

de crédito concedido. (Medina, 2007)

2.1.3.J. Riesgo de Liquidez

Este riesgo se encuentra asociado a las transacciones que se desarrollan en un mercado de

liquidez, debido al volumen de operaciones financieras que manejan, ocasionando la bala
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de los precios de venta disminuyendo el flujo de efectivo, En las instituciones financieras

este riesgo se refiere fundamentalmenle a la eventualidad de que esta no pueda devolver en

liemfx) v forma las obligaciones ¡nr los de¡rositos de sus socios y clientesi v el

incumplimiento de los compromisos con sus proveedorcs.

Este déñcit en Io flujos de las Cooperativas de Ahorro y Crédito viene dada por la

disminución en la captación de ahorros de sus socios y clientes, y también por la adopción

de politicas de crédito ineficientes: esto se debe a que este tipo de entidades no operan con

capital propio, y en presencia de un flujo deficiente la institución se encuentra obligada a la

reducción de sus costos ¡ror los servicios financieros que oferta al público v al aumento en

la tasa de interés pasiva para atraer las captaciones de ahorros. Este procedimiento

adoptado por muchas entidades financieras afecta directamente al deterioro del Patnmonio,

debido a la reducción de sus Ingresos, sacrificando de esta forma, rentabilidad por liquidez.

Otro factor que influye en el incremento del riesgo financiero, es el descalce de plazos,

entre los Depósitos de Ahorros y la Calera de Crédito; donde el plazo promedio de los

créditos, en algunos casos, es superior a la de Ios de¡xrsitos. Fl deterioro de Ia Cartera de

Credito, generado por el incremento de la Cartera Vencida e lmproductiva, conlleva

directamente al aumento significativo del rresgo de crédito y del riesgo de liquidez; aunque

las Cooperativas de Ahorro y Crédito, en gran parte, financien estos Activos con un saldo

importante de Patrimonio, a través de los Certificados de Aponación de sus socios, saldos

que son inamovibles, hasta el momento del retiro voluntano del socio, perdida de la

calidad de socio por causas justificadas o por su fallecimiento, en cuyos casos deberá

devolver los valores en forma integra y con los intereses legales de recargo al beneñciano.

( l'rerxas4lochet, I 999)

2.1.;1. Riesgo Operacional

Es tipo de riesgo se determina por las t'allas que se presentan en los procesos operativos,

relacionados con un deficiente control intemo, generando la ejecución de procedimientos

rnadecuados, errores de ti¡n tecnico v humanos. asi como fnr eventos lortuitos extemos, lo

que alecta a la capacidad de la insti¡ución para afrontar cambios de manera eficiente y
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oportuna. EI riesgo operativo puede denvar en perdidas ñnancieras para la lnstitución,

cuando las fallas presentadas tienen un costo económico.

La exposición a los eventos fortuitos extemos, est¿l asociada directamente con el Riesgo

l-egal, el mismo que se presenta cuando se genera un costo económico por el

incumplimiento de las disposiciones legales que están dentro del marco regulatorio, bajo el

cual deben operar las lnstituciones Financieras.

En las instituciones financieras, especialmente en las Cooperativas de Ahorro y Crédito, se

encuenfran mayorrnente expuestas a este riesgo, debido a que muchas veces no cuentan

con henamientas tecnológicas apropiadas, recurso humano efictente y una estructura

organizativa lineal y funcional. ( Femandez, 20 I 0).

2.1.5. Riesgo del Negocio

EI Riesgo de Negocio se relaciona con la naturaleza propia del negocio y al

comportamiento de las variables inmersas en el Plan de Negocios desanollado para la

generación de los ingresos y el sustento proñosticado ¡rara cumplirlo. El incumplimiento de

los planes y melas tasadas, conllevan a los riesgos de anular la viabilidad del proyecto,

estos pueden ser cuantificables, como el ciclo económico, y no cuantificables, como

cambios negativos en el mercado por competidores o por cambios tecnológicos.

Las Cooperativas de Ahorro y Crédito se centran en la captación de recursos mediante los

depósitos de ahorros de los socios y a la colocación de eslos dineros a diferentes sectores

de producción como: agricola, pecuario, microempresarial o de consumo. (l.awrence,

2005).

El Riesgo de Negocio, para las Cooperativas, lo constituyen los cambios en la idiosrncrasra

de los usuanos financieros, tanto para [a captación de recursos financieros como para su

colocación; así como las leyes o resoluciones que direccionen las actividades y cupos de

crédito dent¡o de la segmentación de la cartera, que deban cumplir las instituciones dentro

del mercado.
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3. RIESGO IIN,\T{CIERO EN I'I- ECT]ADOR

3.1. Riesgo Financiero en las Instituciones del Sistema Nacional Financiero del

Ecuador

En el Ecuador, las instituciones del Sistema Financiero Nacional, deben implantar modelos

etjcientes y efectivos de administración y control de riesgos al que están expuestas en el

desarrollo de sus operaciones, de acuerdo al objeto social que persiguen y sin perjuicio del

cumplimiento de obligaciones establecidas por otras normas especiales y/o particulares.

Las instituciones del sislema financiero, tienen la responsabilidad de administrar sus

riesgos, estructurando procesos formales de administración integral del nesgo, permitiendo

de esta manera la identiñcación, medición, control, mitigacrón v monitoreo del riesgo

asumido por la entidad.

Dentro de la gestión administrativa, se pueden mencionar las principales aclivldades en las

entidades financieras en el proceso de la administración y mitigación del riesgo:

Determinación de los riesgos a ser adoptados por la institución una vez que hayan

definido su estrategia de negocio, políticas. Este proceso de identificación de ser

continúo para reconocer v entender los riesgos existentes en las operaciones del negocio

actual y de nuevas iniciafivas de negocios.

Habiendo determinado los riesgos, se deben de cuantificar la medición del riesgo, para

dar cumplimiento a las políticas, limites f-rjados por la organización y su impacto

económico, para ejecutar los correctivos necesarios para su óptimo funcionamiento, esta

deberá de comprobarse para determinar su eficiencia penódicamente, para determinar

actualizaciones, según sean sus necesidades.

En las entidades financieras se deb€ implantar sistemas de conlroles intemos, los cuales

deben incluir controles administrativos, financieros, contables y tecnológicos, necesanos
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para una adecuada administración del nesgo, conforme a las políticas adoptadas por cada

institución.

El seguimiento sistemático de las exposiciones al riesgo y de los resultados de las gestiones

implantadas estará a cargo de cada uno de los niveles de la organización, dentro de sus

competencias, permitiendo asi un monitoreo concurrente que permita ayudar en Ia toma de

decisiones, generando informes permanentes, relevantes, objetivos y oportunos.

3.2. Identificación de las ('ooperativas de Ahorro y Crédito del Ecuador.

Dentro <lel Articulo 2 | de la Ley Orgánica de la Economia Popular y Solidaria y del Sector

Financiero Popular y Solidario, se determina a las Cooperativas de Ahorro y Crédito, como

el conjunto de cooperativas, entendidas como sociedades de personas que se han unido en

forma voluntaria para salisfacer sus necesidades económicas, sociales y culturales en

común, mediante una empresa de propiedad conjunta v de gestión democrática, con

personalidad jurídica de derecho privado e interés social.

F-stas se encuentr¿n sujetas a los principios establecrdos en la Ley Orgánica de Economia

Popular y Solidaria y del Sector Financiero Popular y Solidario, a los valores v Principios

Universales del Cooperativismo -v a las prácticas de Buen Gobierno Corporatrvo. En este

contexto se debe de mencionar el proceso de transición, mediante el cual se realizó el

traspaso de las competencias y de la información financiera como se lo presenta en el

siguiente esquema.

llustración 4: Proceso de Trensición de ()rganismos Reguladores

juru*

a¡

§gslE#'
v1-,

Elsborrdo por: Autoras de tesis
Fuente: LOEPS
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A término del proceso de transición se concluyó con el registro de las 39 cooperativas de

ahorro y crédito y I caja central, anteriormente supervisadas por la SBS., de igual manera

¡xrsterior al proceso de la depuración y validación de las coo¡:erativas de ahorro y crédito

que estaban bajo Ia supervisión de la Ex Dirección Nacional de Cooperativas (Ex -

DNC.), se totalizaron 906 Cooperativa^s de Ahono y Crédito; quedando fuera del Sistema

Financiero Popular y Solidario a 74 entidades financieras que no se adecuaban a los

lineamientos y nuevas regulaciones de Ia normativa legal vigente.

3.2.1. Oooperativas de Ahorro y (lredito por Sectorización a Nivel Nacion¡1.

Cada región del pais, cuenta con un número de Cooperativas de Ahorro y Cirédito, que

fomentan el ahono y proveen servicios ñnancieros y no financieros a sus asociados;

destacándose la preferencia de las personas por asociarse a un grupo limitado de

sociedades o entidades financieras que ponen por encima del capital al trabajo

mancomunado, la ayuda mutua y el servicio comunitarioi lo que ha permitido salvaguardar

los activos de los asociados, y a mantener la estabilidad económica de todo el país.

Pero cabe destacar que varias de estas entidades no cstaban trabajando bajo las

regulaciones petinentes al término del ejercicio fiscal 2012, puesto que tuvreron que ser

depuradas dentro del Sistema Financiero Popular y Solidario (SFPS) al culminar el

levantamiento de información preliminar por parte de la SEPS.

Las 946 Cooperativas de Ahono y Crédito registradas en la SEPS en el año 2012, se

encuentran dispersas por toda la región ecuatoriana y según la base de datos simplificada

en el Anexo N' l, se pudo determinar la concentración de las entidades financieras dentro

de cada seclor o provincia, así como también la concentración de acuerdo a los grupos de

segmentación.

En la representación gráfica que aparece a continuación, se establecen los sectores que

reúnen el 55-7o de concentración sobre el total de las Cooperativas de Ahorro y Crédito

registradas al 3l de diciembre de 2012. Entre las cuales se destaca la participación de la

provincia de Pichincha con un total de l8ó que representa el 19 7oA sobre e¡ total COAC

registradas; Tungurahua cuenta lól COAC y posee una partrcipación dentro del sector del
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17.0%; Chimborazo registra 92 COAC teniendo una participación del 9.7oA; y Cotopaxr

posee 82 COAC con el 8.7% de representación sobre el Sector Financiero Popular y

Solidario (SFPS.).

Gráfico 4: Cooperativas de Ahorro v (lrffito del Ecuatlor por Provincias
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El¡boredo por: Autoras de tesis.

Fuente: Boletin t'rnanciero 2012 - SEPS

Además se puede determinar, que en números de cooperativas, los seclores del Segmento I

y Seg,rnento 2 poseen una mayor participación dentro del SFPS, y que en su conjunto

suman un total de concentración del 87.00,b en el Sector.

Gráfico 5: Participación de las COAC. del Ecuador por Segmentos
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Las COAC, que se encontraban reguladas por la Dirección Nacional de Cooperativas, se

las ubicó en los segmentos uno, dos y tres, considerando los parámetros establecidos en el

An. 3 de la Resolución No. .IR-STE-201 2-003, emitida por la Junta de Regulación el 29 de

octubre de 20 12, que se muestran a continuación.

'fabl¡ 7: (.iategorías pa ra le Segmentación de las COA(1.

Segmentos Aclivos (USD) (lsnloncs Sotios

0 - 250,000.00 Más de 700
0 - l '000.000.00 Hasta 700

250.000 00 -1 2omás l'lás de 700
t'000 000 00

1 0 - l'000.000.00
Sin importü el número de

cantones que opefa
Sin importar el

número de socios

) | '000.000.0 t -
9'ó00.000 o0

Sin imponar el número de
Ilasta 7. 100

J l'000,0000! omás

canlones Llc

Sin imponar el número de
ca one! que oPera

Más de 7. 100

J 9'600.000.01 o más
Sin imponar el número de

canlones que opefa
tlasra 7, 100

Ehborádo por: Autoras de tesis
l'ucnie: Resolución No JR-STE-20 I 2-003 (SEPS)

El Art. 2 de la misma resolución, establece que las cooperativas de ahorro y crédito, que a

la fecha de emisión de dicha regulación se encuentren bajo el control de la SBS,

conformarán el segmento cuatro.

En el Ecuador al 3l de diciembre de 2012 se incorporaron 946 COAC., al nuevo Sistema

Financiero popular y solidario, en cuyo proceso y bajo la regulación antes mencionada se

ubicaron estas entidades financieras de acuerdo al segmento al que pertenecían,

presentadas en la siguiente distnbución.

-l abla E: Cooperativas de Ahorro y Crédito del Ecuador por Segmentos

( ]LASE \. ('oA('
SEGMENTO 4 '10

SEGIIIENTO.J ¡il
SEG]\IF-NTO 2 3.t 5

SF-G]\IENTO I .18 8

Elaboredo por: Autoras de resis
Fuente: Bolelin llnanciero - SEPS
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Determinándose que el mayor número de COAC., en el Ecuador, recae sobre el segmento

l, con una pañicipación del 5 I .60lo con 488 COAC.

Las COAC., del Segmento I están concentradas en los sectores de Chimborazo, Pichincha

.v 1'ungurahua con el 12.7%, 18.496 y 12.5% respectivamente, ya que poseen un mayor

número de entidades financieras registradas en el 2012 en este segmento.

Gráfico 6: COAC. - Segmento I - por Provincia
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El¡bor¡do por: Autoras de tesis
Fuente: Boletin financiero SEPS

Una de las posibles causas para la concentración de las COAC'S del segmento I en estos

sectores, radica en la agrupación por el tipo de actividad determinante del sector en el que

se encuentran y que mayormente están sujetos a los servicios especificos para la

microempresa, ya sea esle agricola. ganadero, minero, industrial o de consumo.

3.2.2. C'ooperativas de Ahorro y'Credito por Segmentación en el cantén Bolívar.

El número de las Cooperatrvas de Ahorro y Créditos que se identifican en la provincia de

Manabi son 52, distribuidas en los diferentes segmentos del SFPS; 5 COAC pefenecen al

segmento l, en el segmento 3 se identiñcan a penas 2 COAC, en el segmente 2 constan I 2



COAC y en el segmento I se encuentran 33 COAC, reflejándose una vez más la

importancia de las formas pequeña de organización social, tinanciera y mancomunada.

Gráfico 7: Números de (lOA(l de la Provincia de j\Ianabí y del cantón Bolív¡r

5

SEGM ENTO 4 SEGMENTO 3

r MANAgI

SEGMENTO 2

r BOLIVAR

s€GMENTO 1

El¡borflción: Autoras de Tesis
Fucnte: Boletin tinanciero 2012 - SEPS

En el cantón Bolivar de la provincia de Manabi, se identifican 3 Cooperativas de Ahono y

Crédito, las cuales son objeto de análisis del presente estudio, la COOPERATI VA DE

AHORRO Y CREDITO CALCETA LTDA., ubicada en el Segmento 4 del SFPS; la

COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO CAMARA DE COMERCIO DEL

CANTON BOLIVAR LTDA., perteneciente al Segmento 2. y la COOPERA'|IVA DE

AHORRO Y CREDITO DE LA ESCUELA SUPERIOR POLI'TECNICA

ACROPECUARTA DE MANABI MANUEL FELIZ LOPEZ. correspondiente al

Segmento I del SFPS

'l'abla 9: Cooperativas de Ahorro v (lrédito del cantón Bolívar

\o !t tsR 1l PROVI\CIA CANTÓN SEGMENTo

('OOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO CALCETA LTDA Ñ14\ABI BOI-IVAR {

COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO CAMARA DE

COMERCIO DEL CANTON BOLIVAR LTDA,
\,f A:.i ABI BOLIVAR

COOPERATTVA DE AHORRO Y CREDITO DE LA ESCUELA

SUPERIOR POLITECNICA AGROPECUARIA DE MANABI

MANUEL FELIZ LOPFZ

M-,\\ ¡\ B I BOI-IVAR
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Las Cooperativas de Ahorro y Créditos del cantón Bolivar de los segmentos 1, 2 y 4 antes

mencionadas, se encuentran registradas y forman parte del proceso de evaluación

impartido ¡nr la Superintendencia de Economia Popuiar y Solidaria, previa a Ia

consecución de los permisos de funcionamiento, en donde cada seg,mento deberá presentar

de forma diferenciada la información ñnanciera pertinente y acorde a los plazos

estipulados por el ente regulador, a fin de que se puedan lomar decisiones acertadas

concernientes al sector.

Por lo expuesto, la comparación y análisis entre estas 3 cooperativas se drficulta, pueslo

que poseen características y estructuras heterogéneas, e incluso la información

pro¡nrcionada a la SEPS es diferenciada y la mayoría de Ios casos reducida, para los

segmentos I y 2. En consecuencia hemos resumidos los datos más relevantes de cada

sector

-fable l0: Estructura económica v social COAC del cantón Bolívar

\olt BRU
ACTIVOS
(€n m¡les

CANTONES
EN LOS QIIE SOCIOS

OPERAl sl)

COAC, CAt-CETA I,TD,{ $ 12.846.01 t0,000

COAC CAMARA DE COMERCIO DEL CANTON
BOLIVAR LTDA,

$ I 41.1.ó4 2.'tol

COAC DE LA ESCUELA SUPERIOR

POLITECNICA AGROPECT]ARIA DE MANABI
MANUEL FELIZ LOPEZ

$3q5. t? 560

f,leboreción: Autoras de Tesis
Fucnte: lnformación Financiera - COAC del Cantón Bolivar

3.2.2.1, Situacién Financiera de tas Cooperativ¡s de Ahorro y Crédito identificades

en el csntén Bolívar

Para la realización del análisis financiero a las Cooperativas de Ahono y Crédito del

cantón Bolivar se ha extraido la información ñnanciera de la base de datos de la

Superintendencia de Economía Popular y Solidaria en su Boletin Financiero anual de la

COOPERATIVA DE AHORRO Y CRÉDlTo CALCETA LTDA.. la misma que se

encuentra ubicada en el segmento 4, en la cual se demuestra una base púhlica de datos solo
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para los segmentos 3 y 4 del Sistema Financiero Popular y Solidario (SFPS), la

información restante fue extraída de documentos de archivo e investigación personal de las

autoras en la entidad mencionada.

Para las Cooperativas de Ahorro y Crédito de los segmentos I y 2 del Sistema Financiero

Popular y Solidano la base de [a información financiera publicada por la Superintendencia

de Economía Popular y Solidaria no está detallada ¡ror cada entidad financiera inmersa,

sino que realiza un resumen por cada segmenlo, de tal manera que pafa esublecer la

situación financiera de las COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO CAMARA DE

COMERCIO DEL CANTÓN BOLÍVAR LTDA., perteneciente al segmento I y a la

COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO DE LA ESCUELA SUPERIOR

POLITÉCNICA AGROPECUARIA DE MANABi MANUEL FELIX LOPEZ.,

p€rteneciente al segmento 2, la inf,ormación se ha basado en fuenles de investigación

personal y documentada de acuerdo a los archivos proporcionados por eslas entidades,

cabe recalcar que dicha información no ha sido autonzada para su publicación en este

estudio, no obstante, si se ha permitido la publicación del análisis en función a los datos

proporcionados a fin de que aporten a un juicio objetivo que pueda llevar al desarrollo de

la entidad financiera.

Para efectos del análisis se denominará a la Cooperativa de Ahorro y Crédito Calceu t-tda.,

como: "COAC. CALCETA LTDA."; a la Cooperativa de Ahono y Crédito Cámara de

Comercio del Cantón Bolívar Ltda., como: "COAC. C.C.C.B. LTDA."; y a la Coo¡rrativa

de Ahono y Crédito de la Escuela Supenor Politécnica Agropecuaria de Manabi Manuel

Félix López, como: "COAC. ESPAM"

J,2,2.2. L,structura de los Estados l-inancieros

Las COAC'S del cantón Bolivar al término del ejercicio económico 2013 representaban el

0.0002ó% de panicipación en función de los Activos, dentro del Sector Financiero Popular

y Solidario (SFPS); en el cual la COAC. Calceta Ltda., alcanzó el nivel más alto de

representación, con el 0.00023%, mientras que las COAC. C.C,C. B. l-tda., y la COAC.

ESPAM su panicipación en el sector fueron del 0.00002% y 0.0001% respectivamente.

Justificando de esta manera las posiciones de las COAC., dentro de cada segmento
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asignado por el organrsmo de control, además permite vislumbrar el tratamiento de las

operaciones y procesos en función de los riesgos al que están expuestas las COAC., segun

su estructura fi nanciera.

I-os resultados del estado de situación financier¿ muestran que el nivel de activos se ha ido

incrementando significatívamente para cada una de las entidades financieras del cantón

Bolivar, en los periodos anali¡lados del 201 I al 2013, demoslrando un crecimiento total del

grupo de cooperativas para el año 2012 de $2,640.09 (miles de USD) con una tasa del

2).1ot'o en relación a[ año 20'l I y para el año 2013 se evidencia una tasa de crecimiento del

26.10/o del valor absoluto de $3.830.44 (miles de USD) frente a los activos generados para

el año 2012, demostr¿ndo una in<ju<iable tendencia rJe crecimiento de activos para estas

instituciones fi nancieras.

Tabla 1l: Activos de las COAC'S del Cantón Bolivar

AC-TIVOIi DE LAS COAC',S DEL CA¡{TÓN BOLIVAR (('t ñi¡er d. USD -r €n '¿)

C'OAC,

\,\I,0RI]S paRTtctpAclofi (%) vARrACróN VAR¡A( róN (7.)

20ll 2¡t2 20t3 20 2012 2013 2012 20lJ 2012 20lJ

CAI,CIiIA I I)A l1r.l8l 16 t2.L46 0l 16.521 13 8ó% lll% R9/o 2.5úl 85 1.{¡78 22 24 Y/o lli (r%

CCCB I,'II)A f,151.25 t,1t46,{ I.547 ll ll% 10./o A./o 63 ¡9 132,¡7 !10A 9.4c/o

lst,,^\'t 38¡:7 :r95 t: .f 14 ra8 1% 39; 20/. 11.85 19 76 I l% 5 (P/o

TOTAL DEACTTVOS 12,0t5.6t t¡,655.77 rr.J8ó.22 100% 1007. 100'./. 2,ó,40.09 I,tJl).# 2z.o'/. 26.1'/.

Fuoñte: Bolelinss Financieros 2011, 2012 y 2013 - SEPS
Elsboración: Autoras

Gráfieo 8: llstructuru tle Activos de las ('OAC. del (lantón Bolívar
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Al culminar el año 2013 entre las COAC., del Cantón Bolivar se determinó que Ia entidad

financiera que mayor representación en relación a sus Activos obluvo fue la COAC.

Calceta Ltda., con un 897o en relación a su estructura y segmentación; mientras que la

COAC. C.C.C.B. Ltda., presenta el 80,6 de participación .v- la COAC. ESPAM obtuvo el 2o,'o

de representación en el cantón.

En la Tabla N" 12 se evidencia la estnrctura financiera de cada una de las COAC.. del

cantón Elolívar, así como la evolución a través del tiempo, en los periodos de análisis

durante los años 2011,2012 y 2013, parte de esta información fue proporcionada por

documentación fisica, puesto que no hay reportes públicos y detallados de los Estados

Financieros de las COAC., inmersas en los Seg'rnentos I y 2.

'l abla I2: Estructura Financiera de las (lOA(1. del ('entén Bolívar

ESTRUCTLRA FINANCIERA DE LAs COAC,S DEL CANTÓN BOLIVAR

IEN USII Y %)

vALORES PAR'TICIPACIOI\ l./.)
v,q,nltc¡ór
ABSOLTiTA

vARtActóN

RELATIVA

201I !0t: 20lJ 20 2017 t0rJ 20rt 20t3 ¡0t2 201J

COA(.. CA LCETA T,TDA.

st0 Lt,t6 ¡l: tt16,0t ftó.5:1.23 lrj0.rIf,/. 100,fi1./o lo0,0fló $:56.1.f15 sl678,21 2.1.950/0 llt.6lql.
AC l-lv( )

37 1 .25 39 ¡71..1{ fll 546,13 1O,91o/. 17,75'/1 15,91'/0 ¡1 l?7.19 f3 072.R9 29.1i.¡o/'o 12,4,1%
l,Aslv( )

t2.9llJ,9t $1.172,J? $3.977.9( :9,01% 26,25% 21,O1v, 1387,6ó fff5.31 12,99'7" 1i.gs',)i
PAIXIM( 

'NI')

COAC. C.C.C.B L'I'DA-

fl lJl.25 Sl 414,6,1 ll 5.17.11 10O,0ü/o lO0.Ory,/o lm,fiPló S63.39 ¡132,17 .1,690¿ 9.36'lo
A('ftv( )

PAtilv( ,
sl otr.t:t sl{Y,7,21t §l t5?.41 7J.350/o 75.45% 14.A1.k S{9.15 $$.ll 1.81"/" 8.41%

pA tRtMONtO t33l,l2 t347.1ó $389.70 74.650/o 24,55vo 25,19!/. ¡14.21 $2.34 4.27oA 12.1lP6

COAC. ESPAM.

ll8l.?7 $9J.t2 ¡414.88 100,0iP" Ioo.oflo l00.00p/o sll,85 sr9.76 l.(),p¿ 5.fiPlo
AC'I IV(}

J2t7.4i t292.39 t3o2.1l{, 15.ú/o 14.Wo 11,(KP/o ¡{.94 ¡10.47 l.7l% 3.5110./.
PASIV{ ]

¡95,82 t¡02.71 Slll.02 15.00p.'; 26.fi)'/o 21.U§/o $ó,9i 39.29 ?.:l% 9,0'+%
PA',ntfM()Nl( )

Fucnle. Boletines Financieros 2011, 2012 y 2013 - SEPS

Claboración. Autoras
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9,473.44

70ú/o

80%

60%

40%

20%

0v.

100%

80%

@%

40%

2OYo

0%

Gráfico 9: Financiamiento de Activos de la (lo.\(l (lalceta Ltda.
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Gráfico l0: Financiamiento de Activos de la (IOAC C.(1,(1.8. Ltda.
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La COAC. Calceta Ltda., ubicada en el Segmento 4 por su sigrrificancia dentro del sector,

presenta una estructura financiera más grande y más sólida, alcanzando un crecimiento de

los Activos de 28,6% al término del ¡reriodo 2013; su com¡r»rtamiento se justifica ¡ror el

incremento de sus Pasivos en un 32,4% en el año 2013 con relación al año 2012, a través

de las captaciones de ahorros de sus socios Aclivosi y por la consolidación del Patrimonio

a traves de las aportaciones de los socios, evidenciando un l'7,9o/o de crecimiento anual en

el año 2013.

El crecimiento de esta Institución, ha sido constante y sig'nificativo. Cabe recordar que esta

entidad estaba regulada hasta el año 201 I por la Supenntendencia de Bancos y Seguros

(SBS.) y el proceso de transicrón a la Su¡rnntendencia de Economía Popular v Sol¡daria

(SEPS.) culminó en el año 2012, raz6n por la cu,al ya venia cumpliendo con los parámetros

establecidos por los organismos de control, sobre la Administración de la Cestión lntegral

de Riesgos.

La COAC. L].C.C.B. Ltda., ubicada en el Segmento 2 dentro del Sistema Financiero

Popular y Solidario, presenta una estructura financiera medianamente pequeña, alcanzando

un crecimiento anual significativo del 9,4% de sus Activos Totales en el año 2013.

reflejándose además un incremento considerable de sus Pasivos Totales del 8,4%, por las

captaciones de ahorros que han ido en crecimiento. v su Patrimonio evidencia un

crecimiento a la par de 8,9% al culminar el año 201 3 por las aportaciones de los socios.

Su crecimiento en promedio lotal ha sido moderado. Esta institucrón en el año 201 I estaba

regulada y supervisada por el Ministerio de [nclusión Económrca y Social (MIES) a través

de la Dirección Nacional de Coo¡rerativas (tlNC) y en el año 2012 terminó el proceso de

transición hacia la supervrsión y control de la Superintendencia de Economia Popular .v

Solidaria (SEPS.), de manera que hasta la presente fecha se siguen ajustando e

incorporando proc€sos para mejorar la Administración de la Gestión lntegral de Riesgos.

La COAC. ESPAM., ubicada en el Segmento I dentro del Sistema Financiero Popular y

Solidario, presenta una estructura financiera pequeña, con un menor valor de Activos

'I otales en relacrón a las antenores COAC analizadas, para el año 2013 alcanz¿ un

crecimiento minimo y contenido del 5,0% en relación al año 2012: la financiación de sus
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Activos Totales se iomenta en incremento de sus Pasivos, en un 3,6%, en el año 2013,

debido al crecimiento de las captaciones de Depósitos de Ahorros los cuales tienen una

gran significancia dentro de esta eslructurat el Patrimonio a su vez. presenta un crecimiento

alto del 9,0% anuÍrl, en relación al año 2012, fundamenudo por el aumento en los

Certificados de Aportaciones de los socios, sirviendo como fuente de financiamiento

primaria de sus ope raciones de intermediación monetaria.

Al igual que la COAC. C.C.C.B. Ltda., el crecimienlo de su estructura financiera ha sido

moderado, además tambien se encuentra limitada por la escases de procedimienlos

necesarios ¡rara la Administración de la Gestión [ntegral de Riesgo, dehido a la deficiencia

de controles en los años antenores.

3.2.2.2.1. [structura de la (]OAC. (lalceta [,tda.

La Cooperativa de Ahono y Crédito Calceta Ltda., que se encuentra ubicada en el

Segmento 4 dentro del Sistema Financiero Popular y Solidario, presenta en detalle la

siguiente estructura financiera, según la información ñnanciera recabada.

Tabla lJ: Estructura Financiera, Participación y Variación en el tiempo de la (lOA(l

Calceta Ltda.

DET,,\ t,I, E

vALORES
(en miles de f SD)

CO\C}-\I'RACIO\
DE A(.r tvos t%)

VARIACION

201t l0t: 20tl 201I 2012 2013 7017 2013

ACTIVO TOTAL t0,281.16 12.846.01 t6.524 23 100% t0(f/, t00% 250/. 2\v/"

CARTERA DE CREDITO 7.8,14 19 10,384.07 12.400.50 '160/o 8l% 75% 32o/o lv/.
CARTERA DE CREDITOS PARA
LA IvIICROEMPRESA POR
VENCER

5.356110 7.91t8 02 9,563 t0 52"/. 620/" 580/o 4y./o 2tr/.

PASTVO 101A1_ 1.296 25 9..173 4.1 12.546.33 ',t t% '14% 76% 70% 32%

oBLTGACToNES cox rl púnuco l¡.066 93 7.49{1.ll 9 t0 590/. sao/" 51v" 24% 27./"

DEPOSITOS DE AHORRO

DEPOSITOS A PLAZO

96 22 .l 0.\7.66 1 943.99 33% 320/" 3tf/" tf/o 22%

2.111.82 2.770.08 3.1{-¡5 89 2lo.io 12% 2-1o.; l{}% l8%

PATRIMONIO TOTAL 2.e84 91 3.312.51 3.977 90 2v,/o 26v" 24% 13% l8%

APORTES DE SOCIOS I. t70 64 t.473.93 t.639.40 tto/o tto/o ttr/o 26% t10/.

EXCEDEN-TES 227 75 436.50 431.4ó 20/" 3% 3% 92.Á .tv.
INGRESOS t,ó40.36 2.272.23 2,715.39 t60/. l8% t60/. 3v/o 20%

GASl'OS 412.61 1.835.73 2.283.93 14% l4o/o l4Yo 3ff/; 24%
f,l¡bor¡ción: Autoras de Tesis
Fucnte Bolctines Financieros 201 l. 2012 v 2013 - SEPS
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Como antenormenle se mencionaba en la recolección de la información financiera se

determinó un crecimiento considerable de los Activos de estas entidades y dentro de la

estructura de la COAC. Calceta Ltda., se puede observar que en el año 2012 obtuvo una

tasa de crecimiento del 25% en relación a los Activos del ejercicio económico 201 l. y en

el año 2013 se incrementó aun más, alcanzando una crecimiento anual del 29%. Se

determina además un crecimiento alto en los Pasivos Totales de la entidad, 309i y 32o/o

para los años 2012 y 2013, en relación a cada año inmediato anterior, sustentado por el

crecimiento de los De$sitos de Ahorros a la Vista y los Depósitos a Plazo, de cada

periodo. El Patrimonio, parte fundamental de la estructura financiera también tuvo un

crecimiento moderado del 13% y l8% para los años 2012 y 2013, en relación a cada año

inmediato anterior, fundamentario en el incremento del Aporte de los Socios de cada

periodo.

Gráfico l2: Representación gráfica de la Participación y Variación de le Estructura

Financiera de la COAC, Calceta Ltda.

@%

25% 29%
s0%

40% 30% 12%

300/o

20./.
t8%

lOYo

2011 20t2 2013

El¡bor¡ción: Autoras de Tesis
Fuente: Boletines Financieros 201 l, 2012 y 20ll - SEPS

Dentro de la estructura de los Activos, la mayor concentmción de valores recae sobre el

rubro de la Cartera de Crédito, criteno de evolución constante a través del tiempo,

cumpliendo con el objetrvo de la entrega de créditos a cambio de los depósitos puestos en

mano de la entidad financiera.

r AcTrvo

¡ PASTVO

U PAfRIMONIO
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Para el año 20ll la participación de la cartera de crédito sobre el total de activos fue del

760/o, en los años siguientes esta paficrpación lue en aumento, en el año 2012 representó al

8l%, respecto al año anterior y finalmente en el año 2013 y alcanzó una participacrón del

75n6, determinándose un crecimiento del 32oi'o y 199'o en los años 2012 y 20l3

rcspectivamente, en relación a cada año inmediato antenor.

(iráfico lJ: ('¡rtera de ( rédito de Ia ('OA('. ( rlceta Ltda.

2013
s12,400.s0

510,384.07

s7,844.19

El¡bor¡ción: Autoras de Tesis
Fucntc Boletines É'inancieros 201 l, 2012 v 20ll . SEPS

La composición de la cartera de créditos, para la COAC. Calceta Ltda., viene determinada

en relación a su segmenlación, dividiéndose esta en "Cartera de Credito por Vencer",

"Cartera de Crédito que No Devenga Intereses" y "Cartera de Crédito Vencida"

Resp€cto a[ total de la Cartera de Crédito establecida anteriormente, se refleja que para el

año 2011 el 94,2o/o representa a la "Cartera de Credito por Vencer", mientras que el l,ó%

represenla a la "Cartera de Crédito que no Devenga lnterés" y el 4,1% comprende a la

"Cartera de Crédito Vencida". esta situación es cambiante, en algunas ocasiones mejora en

los años subsecuentes.

En el año 2012 se presenta una composición de cartera un poco cambrante v de mejora en

la "Cartera de Crédito vencida", presenundo el 95,7on como "Cartera de Crédito por

vencer', 2,2o/o de "Cartera de Credito que no Devenga lnterés" y el 2,lozo de la "Canera de

Crédito Vencida", totalizando un crecimiento del 'l,5% en relación al año 201L

2072

1120
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A t'inales del año 2013 la situación de la cartera mostró un aumento en la clasificación de

la cartera que no devenga interés con el 2,5% del total y en la cartera vencida la tasa de

crecimiento fue del2,7o/o,lo que conlleva al incremento en la morosidad total de la cartera

de créd¡to en relación al año 2012, probablemente debido a la reducción de la cartera de

crédito por vencer que fue del -0,9% en relación al año antcrior, misma que representa el

94,9% del total de la carlera de crédito.

Gráfico l4: Composición de la Cartera de Crédito - COAC. Calceta Ltde.
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El¡bor¡ción: Autoras de Tesis
Fucnte Boletines Financieros 2011. 2012 y 2013 - SEPS
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Gráfico l5: Nlorosidad de la (lertera de (irédito - (lOA(1. (lalceta l.tda.
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Siendo la "Cartera de Crédito por Vencer" la de mayor significancia dentro de la

composición de la "Cartera Total", es impofante identificar los tipos de líneas de crédito

que la COAC. Calceta Ltda., ofrece al público, como son la "Cartera de Credito de

Consunro", "Cartera de Crédito de Vivienda" y la "Cartera de Crédito para la

Microempresa".

Se demuestra Ia composrción de estos ¿ctivos resp€cto al Total de la "Canera de Crédito

por Vencer", en cuyo citso la mayor representación recae sobre la "Cartera de Crédito para

la Microempresa por Vencer", que para el año 201I mantiene el 63,4o/o de concentración

de este rubro, en el año 2012 incrementó su participación en un 73,30¡ó y para el año 2013

la participación alcanzó el 72,7o/o sobre el Total de Cartera dc Crédito por Vencer.

La naturaleza del negocio obliga a que la cartera de crédito por vencer sea mayor según

estos tipos de crédito para la microempresa, el cual es determinante para el incremento de

Ios ingresos, toda vez que se efectúe el cobro de los intereses en la gestión de recuperación

de los dividendos de este activo relevante en cada periodo.

Gráfico l6: (lartera por Vencer - Según segmentación - de la (l()A(1. (lalceta l-tda,

29.O./"

19.6%

r.va 2.5%

77

2011 2012 2013

r CART. CRED, DE CONsUMO POR VENCER

I CART, CRED, D€ VIVIENDA POR VENCER

CARf. CRED, PARA LA MICROEMPRESA POR VINCER

Elebor¡cióo: Auloras de Tesis
Fuenle Boletines Financieros ?01 l. 2012 y 2013 - SEPS
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El Pasivo dentro de las instituciones financieras j uega un rol muy importante, debido a que

se constituye en capital de rabajo y generalmente es sostenido en mayor porcentaje por las

obligaciones con el púbüco, a través del dinero que los cuenta ahorristas colocan en poder

de la cooperativa en calidad de Depósitos, ya sean estos de cumplinriento inmediato o de

largo plazo.

En función de esto la COAC. Calceta Ltda., en el año 201I presenta dentro de su estructura

financiera un Tlyo de concentración en los Pasivos, incrementándose en el 2012 y 2013 al

7 4o/o y 760/o con crecimientos del 30% y 327o respecto a cada año inmediato anterior.

Gráfico I 7: Pasivos Totales de la COAC. (lalceta l,tda.

2013

2072

207L

El¡bor¡ción: Autoras de Tesis
Fuentr: Boletines Financie¡os 2011. 201? y 2011 - SEPS

Dentro del rubro de Pasivos la cuenta de mayor relevancia son las "Obligaciones con el

Público", constituida por la captación de los "Depósitos a la vrsta" y "Depósitos a Plazo

Fijo". participación que es constante y creciente. La estructura de las Obligaciones con el

Público, en año 201I, fue de 56% los "Depósitos a la vista" ! el 35o/o los "De@sitos a

Plazo". Para los años 2Ol2 y 2013 su composición presenta la misma estructura, siendo los

de mayor relevancia los "Depositos a la Vista", manteniendo una participación importante

de los Depósitos a Plazo, que le permiten un amplio financiamiento par¿ sus operaciones

de crédito y cobertura de Activos.

72,546.33

9,473.44

7,296.25



Cráfico l8: Obligaciones con el Público de la ('OA('. Calcete l,tde.

2013

2012

2011

r DEPOSITOS A LA VISTA DEPOSITOS A PLAZO

Elrbor¡ción; Autoras de Tesis
Furnte Boletines Financieros 2011,2012 y 2013 - SEPS

El Patnmonio forma parte fundamental en la estructura financiera de toda entidad y lleva al

logro de objetivos de continuidad y puesta en marcha de cualquier organización. Se

observa una representación del patnmonio del 29o1o, 26% )" 24oÁ en los periodos de 201 I ,

2012 y 2013 respectivamente y en cifras absolutas, tienen un crecimiento del l3% para el

año 2012 y el l8% para el año 2013 en relación al ejercicio económico anterior en ambos

casos.

Gráfico l9: Patrimonio de l¡ CIOA(]. Calceta Lkla.
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Elabor¡ción: Autoras de Tesis
Fuenle: Boletines Financieros 201l, 2012 y 2013 - SEPS
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La estructura del "Patrimonio" está determinada en su gran mayoria por los "Aportes de

los Socios", representados a través de un Certificado de Aportación de la compañía que

tiene valor un valor nomtnal y que será negociable en los términos que la entidad

financiera lo disponga. En la COAC. Calceta Ltda., los saldos de estos aportes han ido

creciendo, reflejando en el año 2012 y 2013, crecimientos del 260/o y I l% en relación al

cada año inmediato anterior.

Gráfico 20: Aportes de Socios de la (lOA(1. Calceta Ltda.

20t 3
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El¡bor¡ción: Autoras de Tesis
Fucnte: Boletines Financieros 201 1. 2012 y 2013 - SEPS

Otro de los factores relevantes del "Patrimonio" es la "Utilidad o Pérdida del Ejercicio",

mediante el cual se determina si la gestión de los recursos está siendo eficiente y eficaz,

estableciendo en muchos casos márgenes de utilidad previos a alcanzar dentro de las

proyecciones del próximo periodo, como resultado de la diferencia entre los "tngresos" y

los "Castos" de la organización.

[']n sus estados de resultados Ia COAC. Calceta Ltda., ha presentado desde el año 20ll al

año 2013 incrementos tanto en el rubro de sus lngresos, como en los rubros de los Gastos,

resultando la generación de -Utilidades o Excedentes" en los periodos analizado, aunque el

nivel de crecimiento de la utilidad es muy cambiante, como se demuestra en la srguiente

gráfica, en donde la utilidad del año 2012 presenta un aumento del 92Vo, es decir que casr

supera el 100% de las utilidades obtenidas en el año 201 I ; mientras que para el año 20 | 3

se constató un decrecimiento de la utilidad del -l% en relación al año 2012.

r.170.64

1.639.40

1.473.93
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Gráfico 2l: f,rcedentes de la (lO.{(1. Calceta Ltda.
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fl¡boreción: Auto¡as de Tesis
Fucnte. Bo¡etines Financieros 201 l, 2012 v 2013 - SEPS.

3.2.2.2.2. Estructura de la (lOA('. (1.(',(1,8, Ltda.

La Cooperativa de Ahono v Crédito C.C.C.B. Ltda., se encuentra ubicada en el Segmento

2 dentro del Sistema Financiero Popular y Solidario, presenta en detalle la siguiente

estructura financiera.

Como anteriormenle se mencionaba en la recolección de la información financiera, se

determinó un crecimiento considerable de los Activos de las entidades financieras y dentro

de la estructura de la COAC. C.C.C.B. Ltda., podemos observar que en el afro 2012 se

obtuvo una tasa de crecimiento del 250¡á en relación a los Activos obtenidos en el ejercicro

económico 201 I .

!J43146
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I'abla l4: Estructura Financiera, Participación v Variación en el tiempo de la COAC

(1.(l.C.B. Ltda.

VAT-ORES
(er milcs de LrSD)

coxce NI[ÁC'rÓN v.a
DE ACTMS (7o)

RI
Dr.I 

^t.t.t_
e/"1

ACI'IYO

20ll ¿0t2 20tJ 20ll 2012 20lJ 20t2 20lJ

1.351 25 1.4t4.64 t.547.11 t00% to()y. toe/; 47Dh 9.4yo

CARl ERA CRtTDITO 830.62 963.63 1.028 79 6lyo (»8oA 669; l6.V/" 6 8o/"

CARTERA DE CREDITOS PARA LA
Ñf ICROEMPRESA POR VENCER

16674 s.Llolt 39{ 27 35% 78./.

1.0f8 t3 t.067.28 I.157.41 75% 15y"

25%

.;
Kr 6rh -27 5Y.

18% 8.4%PASIVO

OBLICACIONES CON EL PUBLICO 982 86 t.030 86 I. 3 00 73% 73% 72% 4.y/o f'Or/o

DEPOSITOS DE AHORRO 619 20 f¡34.96 788 71 470/o 45% 5ty. .O 7y. )4 )y"

DEPOSITOS A PLAZO 343.67 395.91 324.28 25% 28a*. 2l% t5 2o/. -18.t%

PA I RIMON IO 321.15 34716 178.35 24% 25% 240/o t.2.6 EyÁ

APORTES DE SOCIOS 223.03 23971 27t.56 t7% t7% t80/. 7.50/. t3 lVr

EYC EDENThS 1r.97 22r 35 t% ú/o l% -81.0% 39r3%

INCRESOS 236.36 252.44 2$64 tTyo tly. t70/" 6.8% 48%

GASl'OS 224.39 250 16 253 30 t1vo l8% t6% n:vó 130/.

El¡bor¡ción: Autoras de Tesis
Fucnte. Estados Financieros 201 l, 2Ol2y 2013 - COAC C.C.C B Ltda.

Gráfico 22: Representación gráfica de la Participación y Variación de la fstructura

Finenciera de la COAC. C.C.C.B. Lttla.
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La estructura de los Activos, está representada en un ó19ó por la Cartera de Crédito, misma

que ha tendido un crecimiento moderado y constante a través del tiempo, cump endo con

el objetivo de la entrega de créditos a cambio de los depósitos puestos en mano de la

entidad flnanciera. Está concentración fue en aumento, evidenciando un crecimiento del

| 6,00lo en el año 2012 en relación al año anterior v al finalizar el año 2013 su crecimiento

fue del ó.8%

Gráfico 2J: Cartera de (lrédito de la (lOA(1. ('.(l.C.B, t.tda.

028.79

2072
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El¡bonción: Autorss de Tesis
Fuente. Elados Financieros 201 l, 2Al2 y 2017 -COAC C.CCB Ltda

La calidad de la cartera dc créditos, para la COAC. C.C.C.B. Ltda., está dividida en

"Cartera de Crédito por Vencer", "Cartera de Crédito que No Devenga lntereses" y

"Cartera de Crédito Vencida"

En relación a la calidad de la Canera de Crédito, se comprobó que para el año 201l, el

84,2o/o lo representa la "Cañera de Crédito por Vencer", el ll,7o/o la "Cartera de Crédito

que no Devenga lnterés" y el 4,1% la "Canera de Crédito Vencida".

La volatilidad de la cartera es evidente, puesto que hay un decrecimiento en la Catera de

Credito por Vencer para el año 2012, lo que implica un elevado indice de morosidad para

este periodo. Para el año 20 I 3. se presenta un crecimiento en este tipo de cartera, lo que le

permite mejorar la calidad de la cartera improductiva.

I
20
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A finales del año 2013 la Cafera de Crédito por Vencer representó el 87,5% del total de su

cañera, la Cartera Vencida el 2,6o/o y la Cartera improductiva o reclasificada representó el

9,9o,'o,la morosidad tolal de la cartera de cr¿dito mejoró considerablemente del 25,93% en

el afro 2012, al 12,460/o para el año 20 I 3.

(Jráfico 2{: ('omposición de la (lartera de ( rédito de la ('()A('. ( .(1.( .8. Ltda.
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El¡boreción: Auloras de Tesis
Fucnte: Estados Financieros 201 l, 2012 y 2013 - COAC C C.C.B. Ltda

Gráfico 25: llorosidad de Ia Cartera de (lrédito de la ('OA(1. ('.(1.(1.8. Ltda.
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[.a "Cartera de Crédito por Vencer" representa el mayor componente dentro de Ia "Cartera

Total", que contiene las siguientes lineas de créditos: "Canera de Crédito de Consumo"

"Cartera de Crédito de Vivienda" y la "Cartera de Crédito para la Microempresa".

[,a "Cartera de Crédito para Ia Microempresa por Vencer", para el año 201| obtuvo el

47,296 de concentración de este rubro, en el afro 2012 mantuvo su participación en un

47,2% y para el año 2013 la participación alcanzó el 43,4Vo sobre el Total de Cartera de

Crédito por Vencer.

La naturaleza del negocio obliga a que la cafera de crédito por vencer, sea mayor según

estos tipos de crédito para la microempresa, el cual es determinante para el incremento de

los ingresos, toda vez que se electúe el cobro de los intereses en Ia gestión de recuperación

de los dividendos de este activo relevante en cada perrodo.

Gráfico 26: (larlera por Vencer - Según segmentación - de la COA(I. C.C.C.B. l,tda.
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Elebor¡clón: Autoras de Tesis
Fuente Estados Financieros 201l.2012 v 2013 - COAC. C.C.C.B. Ltda

La COAC. C.C.C.B. Ltda., en el año 201I presenta en su estructura financiera un 757o de

concentración en los Pasivos, incrementándose en el 2012 a una tasa del 4,8% y en el año

201 3 logró un crecimiento del 8,4% respecto al año anterior y con una concentración para

los dos ¡rriodos subsiguientes del 75Vo.
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Gráfico 27: Pasivos'fotales de la COA(]. C.C,C.B. Ltda.
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El¡bonción: Autoras de Tesis
l'ucnte E*ados Finsnc¡eros 201 1, 2012 y 2013 -COAC C C.C.B. Ltda

Del rubro de los Pasivos, la cuenta de "Obligaciones con el Público", mantiene una

palicipación moderada de los "Depositos de a Ia vista" y los "Depósitos a Plazo", la

misma que no es constante puesto que poseen una volatilidad relativamente alta en relación

a sus deñsitos y reliros de ahorro.

En el 20I I los "Depósitos a la vista" constituyen el 65%y los "Depósitos a Plazo" el 359ó,

dentro de las obligaciones con el público, y para los años 2012 y 2013 la composición de

su estructura de depósitos varia en función de Ia volatilidad y la ausencia de captación de

ahorros, debido a la concentración de recursos en el rubro de ios Depósrtos a Ia Vista que

son de libre disponibilidad y de entrega inmediafa. Al término del 2013, las obligaciones a

coño plazo aumentan, determinándose un 7l7o de los Depósitos a la vista, y presentando a

penas el 29o,b en los Depósitos a Plazo, que podrían proporcionar una mayor holgura

financiera. puesto que estos depósitos no son de inmediata cancelación.

Gráfico 28: Ohligaciones con el Público de l¡ ('OAC. ('.C.C.8. Ltda.
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Elsbomción: Autoras de Tesis
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El Patrimonio se ve representado en la COAC. C.C.C.B. Ltda., para el año 201 1,2012 y

2013 con tn 24o/o,25 y 24o/o respectivamente, creciendo en un 8,2% en el 2012 v 8,99lo en

el 2013. En el año 2013, su representación disminuye al 24o/o en relación al año anterior,

sobre el total de los Activos, viendo el grado de apalancamiento al que está expuesta la

entidad.

Gráfico 29: Patrimonio de la COA(]. (],C.C.B. Ltda.
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Eleborccióu: Autoras de Tesis
Fucnte: Estados Financieros 20ll.2012v2Ol3 -COAC C.C.C B Ltda.

Los "Aportes de los Socios" de la COAC- C.C.C.B. [,tda., representan el mayor rubro

dentro del Patrimonio, que constituye la fuente de financiamiento principal de sus Activos

Totales, en los años 20ll y 2012 ese rubro representa el 690/o, y en el año 201_3 esta

participación se incrementó al 72% respecto al total del Patrimonio 'fotal de la entidad, ha

demostrado una t¿rsa crecimiento moderado en los años 20 I 2 y 201 3 el 7 .5o/o y el 13.3o/o

en reiación al año inmediato antenor respectivamente.

Gráfico 30: Aportes de Socios de la COAC. C.(1.(1.8. Ltda.
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El¡bor¿ción: Autoras de Tesis
fu€ntc Esrados Financieros 201 l, 2Ol2y 2013 - COAC C O C B. Ltda
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El Patrimonio de esta entidad también se ve afectado por los cambios en los resultados

anuales de lngresos y Gastos, pues a p€sar de no existir perdidas en los periodos del 201|

al 2013, en el año 2012 tuvo un decrecimiento alto, en relación al año anterior por el -

81,00ó, asociado a la improductividad de la cartera y a los elevados costos operativos que

presenta.

Gráfico 3l: Resultados Financieros de la flOA(]. (1.(1.('.8. l,tda.
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f,l¡bor¡ción: Autoras de Tesis
fuente: Estados Financieros 2011.2012 v 20ll - COAC C.C C B Ltda.
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3.2.2,1. Indicadores de Riesgos Financieros de les COA(). del (lantón Bolívar de los

Segmentos 2 y 4

Siguiendo con los parámetros de la muestra, a continuación se presentan los indicadores

financieros más relevantes de la estructura financiera de las COAC. ( Acostay Falconi, 2005)

Suficiencis patrimonial o Cobertura patrimonial de Activos: que permite la

evaluación del patrimonio neto y especialmente, la composición de su patrrmonio

técnico. (Falconi, 2010)
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't¡bla l5: Indice de Suficiencia Patrimonial

s t.t tC t t_r( t,r P.\TR|lto\lAl. ( alceta [.lda. ( .(.( .B. l.td¡.

( PATRIMONIO + RESULTADOS ) / ACTIVOS INMOVILIZADOS 30e% 9:l%

Fuente Esados Financieros 201 l. 2012 v 2013 - SEPS

Elsbor¡ción Autoras

(lalidad de ectivos: analiza la estructura de activo, determinando la actividad principal

de la entidad y el monto de activos productivos o liquidos con los que cuenta. (Leiva,

2001 )

Tabl¡ l6: indice de Calidad de Activos

ESTRt',(Tt R..\ \',( rl-rD.{D DU ACTI\OS: Calcets Ltda. C.C.C].B. l,ads.

ACTIVoS II\TPRODT CTIVOS NF.TOS i TOTAI, ACTIVOS ór% 25 7%

ACTIVOS PRODI;CT|VOS / 1'O rAL ACI IVOS 88 lSo,; 74.196

ACTIVOS PRODL:CTIvOS / PASIVOS CON COSTO t2.] 50% 89 69,"

Fucnte. Estsdos Financieros 2011.2012 v 2013 - SEPS
Elaborsciór. Autoras

Indices de Morosided: Evalua el activo más importante de la estructura financiera, en

términos de morosidad total o parcial por cada uno de los tipos de cartera segmentadas

por cada producto o línea de crédito que oferta. (Salgueiro, 2001 )

'I'ehle l7: Indice de ltorosidad de la ('artera de Crédito

I t\ Dl('ES DE ltoROSlD,\l) Calcet¡ Ltdfl. C.C.C.B. l,td¡.

!TOROSIDAD 1'OTAL

CARTERA IMPRODTJCTIVA / CARTERA BRT]TA 5. t 57. t2.46.4

}IOROSIDAD PAR(]IAI,

Canera de cred De consumo improductiva / c¿rtera bruta 2.58% 38%

Carter¿ de cred De vivienda improductiva / canera bruta ? 80% 2 3?.',"

Cañera de cred Para la microemp. lmproductiva./ cánera bruta 5 90% t7 196

Fuente Estados Financieros 201 1 . 2012 y 201I - SEPS

El¡borrción. Autoras

Cobertura de provisiones para la csrters improductiva: EI porcentaje de cobertura

de provisiones de la cartera de crédito improductiva maneja diferentes criterios. en la

mavoría de los casos viene dada ¡ror la calificación ohjetiva de la cañera de clientes de
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crédito, en base a su rango de atraso y se calcula para cada tipo y segmento de la cartera

de crédito constituida. (Morlaz, 2002)

Tabla lE: indice tle Cobertura de Provisiones de la Cartera Improductivu

COBERTURA Df PROVISIONES PARA CARTERA

IM PRODUCTIVA

Calcel¡

I-ida.

C.C.C.B.

Ltd¡.

COBERTURA DE I-A CARTIRA DE CONSUIVO ll5 ó99ó

COBERTURA DE LA CARTERA DE VI\TIENDA I0t. t7%

COBERTURA DE LA CARTERA DE ]IIICROEI\,IPRESA 108 26%

COBERTURA DE LA CARTERA PROBLEJI{ATICA I t0 96%

Fuente Boletines Financie¡os 20 I I , ?012 y ?01 3 - SEPS
El¡bor¡rión Autoras

f,ficiencia microeconómica: Evalúa la eficiencia de los resultados operativos

obtenidos, respecto al total de Activos promedio y al Margen Financiero. ( Esquivel,

200ó )

Tabla l9: indice de f,ficiencia ]llicroeconómica

u Ft( t u\c t.\ i\t ICRoE(:oNolI f ct^

Calcets

I-td¡.

C.C,C.B.

Ltde.

GASTOS DE OPERACION ESTIMADOS / TOTAL ACTIVO

PROMEDIO 8 960./0 I 69ó

GASTOS DE OPERACION / MARGEN IJINANCIT,RO 68 l19ó '72 80,to

GAS OS DE PERSONAL ESTIMADOS / TOTAL ACTIVO PROMEDIO 1 96v" ó 40á

Fuente Estados Financieros 201l, 2012 y 2013 - SEPS
El¡bonción. Autoras

Rentabilidad: Analiz¿ los resultados totales obtenidos en el ejercicio, en función de la

productividad tanto del "Activo", como del "Pasivo" promedio; calcula el margen de

lntermediación financie¡a del negocio, de acuerdo a los "Depósitos de Ahorros"

capt¿dos y a la colocación de la "Cartera de Crédito" y, evalúa la ellciencia financiera a

través de los márgenes obtenidos, con respecto al "Patrimonio" y al "Activo" de la

entrdad. (Restrepo Abad , 2012)
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Tahla 20: indice de Rentabilidad

RT]\ I',\ BI I,ID,\D

(-slcetr

l,tda.

c.( .( .8.

I tda.

RT]S T I-I'ADOS T'Ii\A\CIEROS

RESLTI.TADOS DEL EJERCICIO / PATRII\,ÍONIO PROMEDIO 12.11% I lo¿

RESI-LTADOS DEL EJERCICIO i ACTIVO PROIvIEDIO 2 61vo 04%

I \r't_RIIU DIA( tO\ I I\A\( Il:R,\

CARTERA BRUTA / (DEPOSITOS A LA VISTA + DEPOSITOS A

PLAZO) l,l9 490¡o 83 5%

ET ICI L,¡iC¡A FIIiANCIf R{
N4ARGEN DE INTERMEDIACION ESTIMADO / PATRIMONTO

PROI{EDtO t1 140./, E 70,"

ÑIARGEN DE INTERMEDIACION ESTIMADO i ACTIVO PROMEDIO 4 t5% I loá

Fuente Boletines Financieros 201l, 2012 y 2013 - SEPS

Et¡bonción: Autoras

[,iquidez: Establece la cobertur¿ de liquidez frente a los depósitos de ahorros captados

en la entidad financiera, adem¿is establece indicadores en cuanto a la cobertura de los 25

y de los 100 mayores depositantes a fin de prever situaciones adversas. (Lara, 2005)

Tabla 2l: indice de Liquidez

l.tQt: )Ez Calceta Ltda. C.(.C.8. l,tda.

FONDOS DISPONIBLES / TOTAL DEPOSITOS A CORTO PLAZO 40 I 00.á I 7 8c/o

Fuente Boletines Financieros 301 l, 2012 y 2013 - SEPS
El¡bor¡ción: Autoras

Vulner¡bilidad del patrimonio: Demuestra el porcentaje del patrimonio invertido en

la cartera improductiva bruta, es decir, sin cobertura de provisiones, mismo que será

consrderado en nesgo, hasta la recuperación v productividad de la cartera. (Coraggio,

200r)

'I'abla 22: Indice de Yulnerabilidad del Patrimonio

vT-LÑ., ERABI LIDAD DE L PA'I'RII\IONIO C¡lcet¡ Ltda. C.C.C.B. Ltds.

FúeÍt¿. Boletines Financieros 201l. 2012 y 2013 - SEPS
El¡bor¡ción. Auloras

t7 02%
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lndice de Capitalización neto: FK / FI: Mide la eficiencia del capital neto de la

organización sobre los Activos ponderados con riesgo o improductivos. (Caballero,

2008)

'l eble 23: lndice de (iapitalización

I\Dt( !t t)[] (.\PtT.\t,tzA( to\
Calcet¡

l,tda.

C.C.C.B.

Lld¡.

FK = (PATRIMONIO + RESUT.TADOS - INcRESOS EXTRAORDINARIOS) /

ACTIVOS TOTALES
?3 960Á -.18 0%

p¡= ¡ " IACTIVOS IMPRODUCTMS / ACTIVOS TOTALES) ¡l r ól% 96 69/0

l:l..DICE Df CAPITALIZACION \ETO: FK i Fl 2t.16v. 39.3%

Fuente: Boletines Financieros 201l, 2012 y 2013 - SEPS
El¡boracióu Autoras

3.2.2.4. Análisis Comparativo de la Situación Finenciera de las (lOA(1. del cantón

Bolívar del Segmento 2 y 4.

La adopción de estructuras y de indicadores eslándares permite establecer un análisis

comparativo de la situación financiera, no obstante, es importante aclarar que a las

características propras de cada setrnento, en cuanto a los controies y metodologias

adoptadas para el control y mejoramiento de varios indicadores, que precisan de una mayor

capacidad productiva por parte de la COAC., en función de esto, es necesario mencionar

que la COAC. ESPAM, ubicada en el Segmento l, no está siendo sujeta al análisis y

comparación final de los indicadores, debido a que existe una gfan brecha económica,

financiera y operativa, entre las demiis cooperativas.

'fable 24: Comparativo de las (IOAC del Segmento 2 y 4 del Cantón Bolívar en el año

2013

I'ONCEPTOS COAC. Cslcets Ltd¡.
(stgme rto 4)

coAc. c.c.c.B. Ltd¡.
( Srgnrcrto 2 )

P.\ R r. CREC. PART,

P.{SI\'o 16"/" 32"/" i 50/o

(-REC
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colcfPros COAC. Calcetr Ltda. COAC. C.C.C.B. Ltd¡.
(Sesmento.l (Segmento 2

PAR'I" (-Rr.( PART. ( Rt_c.

r)t)¡.t( iA( l( )Mis c(,N ]]]. pUBt_lc( ) 57r" 8o¡

l)li¡\)s '()s t)t:. 
^t 

t()RJt( ) 301¿ 5l%
I)IJIT )I;I1I )S A PI-A;/-0 3 8q" ?toÁ - I 89,o

PA',1'Rllt()f{to 21"/L t8% 25v" 9v"

Al,f )R lti:i l)L s( )cf{,s I00á 189,o

f XCED EIiTfS 3"/" -1"/" to/" 39E%

¡N(iRIlSr )S t6% 5o',Ó

( i.\\ l( )s 149,o ló%

I\DI( ADORt,S I\DI('AI)ORI-S

SI]}'ICIIJNCIA ¡'ATRIMoNIAI- Sllx 81rr 93.0%

ACI IVOS IMPROI)I]C1''VoS I I 69/" 2a 716

I IQti )t',/ l0 t% t7.8%

^c 
Ilv()s PR{ )t)l rct tv{)s I i.{1,, 7 4.39i

MI )RoSII'\I) I)I: I,A CAR I).:RA 'I( II A] 5t% l: 5c,"
MoR(}SII)AD DE t,A CARIIiRA DF- CRII)TT0S I)I
C0NStJM() 3.lro,á
MORoSIDAD DI] I-A CARI}RA DF; CREDITOS DIi
V¡VIEN¡DA 2.It9." 23%
MoRI)SII)AI) I)I; LA C RTER,\ Dti CRI:I)ITOS PARA I.A
MICRoI;MPRtJSA 5 9',;
VlJLNIjR llll,IDADDlll- PATRIMONI() ICARTI]R
IMI'R()DIIC]'IVAI 11 ro,. 26 2o^
tillcltNCIA MICR(.)ECoNOMICA ((;AS-[OS ¡)ti
()PliR/\ClÓN) 614 1r',o 72 lt%

RliNr^¡]ll,ll)AI) l)tl l_()s AC'tIv()S 2.6% 04%

¡N I},ItM]I)IACIoN IIINANCIIJR 149.5% 83 5%
El¡bor¡ción: Autoras de Tesis
Fuente Boletines y Estados Financieros 201 l, 2012 y 2013 -SEPS-CO^C C C CB. Lrda

El Activo representa al total de bienes que posee la organiz¿ción, financiado a través del

Pasivo, es decir por la constitución de Deudas a corto, mediano y largo plazo, otra fuente

de financiamiento muy importante en una entidad financiera es el Capital social a¡nrtado

por sus socios. En base a esto, podemos determinar que Ia estructura de Activos en el año

2013 de la COAC. Calceta Ltda,, presenta un crecimiento mucho más representatlvo del

29%, mientras que parn la COAC. C.C.C.B. Ltda., solo obtuvo un crecimiento del 99ó.

Por otra parte sus fuentes de flnanciamiento, han ido creciendo paulatinamente, y tanto

para las cooperativas del Segmento I y 2 se evidencian un mayor endeudamiento, debido a

que ofreran con recursos ajenos, el apalancamiento es apenas una cuarta ¡rarte del valor de

sus Activos Totales, lo que podria incurrir en un riesgo financiero de insolvencia
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palrimonial al momento de hacer lrente a obligaciones inmediatas con el público, el cual

represenla más del 500á en relación al total de Activos.

En la COAC. C.C.C.B. Ltda., se reflejan un imporlanle decrecimiento del -1870 en los

Depositos a Plazo, lo que probablemente condujo a la reducción de la liquidez de los

Activos; en la COAC. Calceta se presenta una apropiada participación de este tipo de

depósitos, y su crecimiento es del 2l%, que le permite a esta entrdad, colocar más recursos

en créditos a sus asociados, aumentando y mejorando la productividad de la cartera,

teniendo en consideración el análisis del calce de los plazos entre la cartera de crédito y los

depósrtos a plazo.

El patrimonio como se enunciaba antenormente es la parte fundamental de la Estructura

Financiera, puesto que se convierte en la fuente de financiamiento propio de cada entidad,

y sobre el cual se deberán elaborar ¡nliticas y estrategias que perm itan salvaguardar este

recurso. Sin embargo, tanto en la COAC. Calceta Ltda., como en la COAC. C.C.C.B.

Ltda., tienen una participación del Patnmonio del 249t y 25% respectivamente, v aunque

este rubro se ha ido incremenlando, aun no se puede determinar como una cslruclura

estable en ambas entidades, ya que la proporcrón del crecimiento de los Activos no se

fundamenta en la folalecimiento del patrimonio, sino m¿is bien en el aumento de las

Obligaciones con terceros.

La Canera de Crédito representa el mayor Activo dentro de las entidades ñnancieras. En la

COAC. Calceta Ltda., está participación es del 75%, mientras que para la COAC. C.C.C.B.

Ltda., es del 660/o, en ambas entidades se producido un crecimiento, del l97o para la

COAC. Calceta Ltda., y el 7o/o para la C.C.C.B. Ltda.; sin embargo este rubro presenta

indices de improductividad y de morosidad por el deterioro de la Cartera por Vencer y el

aumento de las Carteras de Crédito Vencida y la que no devenga lntereses., en cada uno de

sus tipos de cartera otorgados; determinándose un rndicie de morosidad total hueno del

5,l% para la COAC. Calceta Ltda., a diferencia de la COAC. C.C.C.B. I-tda., que presenta

un indice de morosidad total malo del 12.5olo, sin duda esta entidad es la que trene un

mayor grado de dificultad, destacándose una morosidad parcial del 13.7Yo de la Cartera de

Crédito para la Microempresa. Esta situación generalmente se asocia a la adopción de
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políticas de crédito inapropiadas para cada sector y cada segmcnto y a la ausencia de

metodologias para eI control del riesgo crediticio.

El segmento de la Cartera de Crédito que no devenga intereses constituye el mayor rubro

de Activos Improductivos, y cuanto más elevado sea este rubro, mayor será el riesgo de no

generar ingresos y resultados favorables al térmrno de cada ejercicio. En la COAC. Calceta

Ltda., los Activos lmproductivos tienen un indice del I 1.6% lo cual es moderad¿mente

bueno, mientras que en la COAC. Calcera Ltda., este indicador asciende al 25.7%, lo que

demuestra un claro deterioro de la Cartera Total de la entidad, debido al aumento de la

morosidad de la cartera, analizada en el ¡xinalo anterior.

Una vez determinada la Cartera lmproductiva se puede establecer el índice de

vulnerabilidad del patrimonio, que permite medir el grado de contribución del Patnmonio

en la adquisrción de esta clase de Activo Improductivo, en la COAC Calceu Ltda., este

índice es del t 7.0%, mientras que el en la COAC. C.C.C.B. Ltda., es del 26.20lo, esta

relación implica la utilización de los recu¡sos del patnmonio ¡rara el mantenimiento de la

Cater de Crédito Improductiva,

A más de las aportaciones de los socios, el Patrimonio se encuentra constituido por las

Utilidades generadas en cada ejercicio económico, presentando valores diferenciados entre

ias COAC. Analizadas, acorde al tamaño de cada estructura linanciera, siendo el c&so para

la COAC. Calceta Ltda., la cual presenta un decrecimiento en la utilidad del -l% y en la

COAC. C.C.C. B. Ltda., obtuvo un crecimiento muy alto del 398% en relación al año

inmediato antenor.

Para la COAC. Calceta Ltda., la disminución de la Utilidad est¿i asociada al aumento de los

Gastos Totales que asciende al 24Vo, que adoptando una política de Presupuestos y de

Control de Ga-stos, no generaria mayor dificultad dentro de la organización, puesto que en

su mayoria este rubro es necesario e indispensable para el desarrollo operattvo de toda

entidad; mientras que para la COAC. C.C.C.B. Ltda., el aumento de su Utilidad está ligada

al aumento de los lngresos Totales en un 570.
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[.os indicadores de intermediación financiera, relacionada al tipo de negocio que estamos

evaluando, constituyen un marcador fundamental en el proceso de control y evaluación de

los entes reguladores, ya que a través de este se puede determinar el grado de cumplrendo

con el objeto social para el que fueron creadas las entidades financieras, es decir, la

captación de recursos a través de los Deposito de Ahono para a la entrega Créditos a sus

socios y clientes, mientras más elevado sea este indicador, significa que el servicio de

intermediación financiera es más eficiente. Por lo tanto podemos determinar que la COAC.

Calceta Ltda., posee un indicador muy alto del 149%, y para la COAC. C.C.C B l-tda.,

esle indice es del 83.5%, que también es un muy buen indicador, solo que mantiene un

prudencia financiera más elevada, puesto que reserva el 16.5% para cumplir con sus

obligaciones a corto plazo, sin perj udicar la productividad los recursos de terceros.

La eficiencia del margen de utilidad bruta, frente a los Gastos de Operación generados, es

más alta para la COAC. C.C.C.B. Ltda., con un índice del 72.8o/o en función del tamaño de

la estructura, puesto que no necesita incurrir en más gastos de este tipo, para solventar las

operaciones de la entidad, sino más bien, optimiza recursos para generar mayores ingresos.

Srn embargo la rentabilidad de los Activos esta mejor adminrstr¿da por la COAC. Calceta

Ltda., ya que posee un indicador del 2.60/,, frente al de la COAC. C.C.C.B. Ltda., que es

del 0.4%, asociado a la perdida de la productividad de los Activos Inmovilizados, que no

generan ninguna ganancia, sino que generan costos y gastos operativos.

3.2.2.5. Análisis Genersl de la Situación financiera de las COAC. del centón Bolív¡r

de los Segmentos 2 y 4.

En el análisis de la situación financiera de la COAC. Calceta Ltda.. frenle a las otras

coop€ralivas del cantón Bolivar, demuestra una sólida estructura financiera y ha

evolucionado positivamente en los periodos analizados del 20ll al 2013, tanto por r:l

crecimiento de los Activos, el cual se sustenta en el crecimiento de los "Pasivos" y del

"Patrimonio" y estos rubros son los que permiten la sostenibilidad y sustentabilidad de este

tipo de organizaciones, debido a la naturaleza de su negocio, constituidos por fuentes de

londeo de dinero de terceros, es decir, de sus asociados a través de los "De¡rcsitos de

Ahorros" d¿dos a la cooperativa como consecuencia del nivel de confianza alcanzado en
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estos periodos y demostrado por una tasa promedio de participación y de crecimiento del

58% y del 257o respectivamente.

Ademas el crecimiento estn¡clural se fundamenta también por el aumento de las

"Aportaciones de Socios", a través de la adquisición de los Certificados de Aportación que

permite lortalecer el patnmonio de la organización con una participación promedio del

I l% del patnmonio y crecimiento anual promedio del l9o/o.

Gracias a la disponibilidad de recursos obtenidos de los socios y a la gestión etlciente de la

cartera de crédito a través de su recuperación, se puede constatar la evolución creciente y

positiva de la "Cartera de Crédito Total". teniendo en cuenta que esta cuenta representa

finalmente en el aio ?Ol3 al 7 5o/o de los "Activos Totales", constituida por los tipos v

productos de créditos que ofiece a sus socios y clientes dentro de los cuales el más

destacado es la "Cartera de Crédito para la Microempresa" que genera un porcentaje

promedio del 68% de ingresos obtenidos por los intereses recaudados de este tipo de

cartera de crédito.

[-]n reiación a lo enunciado, se demuestra que en la segmentación de la cañera de créditos

vencidos, está representada en su mayoría por el tipo de cartera para la mrcroempresa, con

un promedio del 70,60/o sobre el total de la cartera vencida.

La COAC. Calceta Ltda., ha presentado utilidades sig'nilicativas a través del tiempo, que

ha permitido la sostenibrlidad de la institución, demostrando que los ingresos obtenidos

han cubierto en su totalidad los gastos incurridos en cada periodo, aunque al término del

periodo 2013 se evidenció un decrecimiento mínimo del 1.2%, probablemente debido a los

cambios en la reglamentación y a la hjación de las tari las máximas y a la limitación de las

tarifas diferenciadas en el sector financiero popular y solidano. (Andrade, 2003)

t"a COAC. C.C.C.B. Ltda., posee una estructura más ¡xqueña en comparación con la

COAC. Calcera Ltda., es por tal razón que se posiciona en el Segmento 2 dentro del

Sistema Financiero Popular y Solidario, cabe mencionar que las Cooperativas de Ahorro y

Crédito a nivel nacional que se encuentran inmersas en este segmento carecen de

mecanismos de conlrol eficaces v eficientes que les permitan mitigar sus riesgos, métodos



que venliquen la volatilidad de las operaciones, de manera que puedan prever los cambios

y fluctuaciones de efectivo y de capital por el decrecimiento de las utilidades y por ende

del patrimonio.

Sus Activos han ido incrementándose en los periodos analizados del 20ll al 2013, pero a

su vez el manejo de los Activos Productivos ha sido ineficiente, el crecimiento de los

Activos también se sustenta en el crecimiento de los "Pasivos" y del "Patrimonio'', por la

captación de nuevos recursos en ahorro v por nuevas afiliaciones que sustentan el

Patrimonio Total de la entidad, demosÍando el nivel de contianz¿ alcanzado con sus

socios y cuenta ahomstas dando una participación promedio del75o/o de pasivos y del 24%

del patrimonio en relación a los Activos tolales de la entidad; la adquisición de los

Certificados de Aportación que permite fortalecer el patrimonio de la organiiración con una

paficipación promedio del l7% del patrimonio y crecimiento anual promedio del 70%.

Los recursos obtenidos por los depósitos de los ahorros de los socios y a la gestión

eticiente de [a cafera de crédito a través de su recuperación, se puede conslatar en la

evolución creciente y positiva de la "Cartera de Crédito Total", teniendo en cuenta que esta

representa en el año 2013 eI 6l% de los Activos, comprendida por la Cartera de Crédito

para Ia Microempresa, Cartera de Crédito de Consumo y Cartera de Crédito para Vivienda,

generando ingresos por el cobro de los intereses recaudados de la cartera de crédito, sin

embargo ha presentado ind¡ces de morosidad alarmantes que pueden f,oner en riesgo toda

la operatividad y funcionamiento de la entidad, pasando de un indice del 15,79% en el año

20ll al ?5,93Vo para el año 2Ol2,y ya para el afro 2013 demuestra una gestión de mejora

de la cartera con problemas, sin embargo este índice está por encima de los est¿indares

predeterminados por el sistema financiero.
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.I. RIESGO CREDITICIO.

4. ¡. Cionceptos (ienerales

De acuerdo a lo establecido por la ( Superintendencia de Bancos y Seguros, 2009) en el

numeral 2.4 del artículo 2 del capítulo I, del titulo X del libro I de las Normas Generales

para Ia Aplicación de la Ley Ceneral de [nstituciones del Sistema Financiero, se define el

nesgo de crédito como:

"La posibilidad de perdida debido al incumplimiento del prestatario o la contraparte
en operaciones directas, indirectas o de derivados que conlleva el no pago, el pago

parcial o la falta de oportunidad en el pago de las obligaciones pactadas". (pag. 25)

Por lo anteriormente expuesto el Riesgo de Crédito en una cooperativa tiene varias fuentes,

que deben ser entendidos y conocidos desde su origen para poder controlarlos, medirlos y

minirnizarlos. El riesgo de crédito también está atado a la intención y a la capacidad de

pago que tenga el prestatario, aspecto que se deriva del análisis en la concesión y

calificación del crédito; éste análisis debe ser de mucha importancia ya que debe

asegurarse la calidad de la cartera a colocarse, antes que la suma del monto colocado, El

Riesgo de crédito, abarca el riesgo de incumplimiento y el riesgo de mercado El riesgo de

incumplimiento es medido por las probabilidades de desmejoramiento de la calidad

crediticia.

El riesgo de mercado, "es la contingencia de que la Institución del sistema financiero,

incurra en perdidas debido a variaciones en el precio de mercado de un activo financiero,

como rcsultado de las posiciones que mantenga dentro y fuera del balance".

( Superintendencia de Bancos y Seguros, 2004)

1.2. Administración del Riesgo de (lrédito

La administración del nesgo de crédito, es aplicable tanto a la banca tradicional que opera

con bonos y contratos de préstamos, como a los produclos derivados y éste tipo de riesgo

crediticio, abarca tanto un riesgo de incumplimiento como un riesgo de mercado.
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Al no existrr un modelo único y especifico de administración del riesgo de crédito

establecido por el Organismo de Control, cada institución debe desanollar un modelo que

cuente con un proceso eflciente de acuerdo a las caracteristicas del mercado en el que

opera y a los productos que ofrece, que permita monitorear las exposiciones de nesgo v las

perdidas esperadas, asi como a mantener una cobertura apropiada de provisiones o de

patnmonio tecnico de la entidad.

4.J. Ntétodos de Evaluación del Riesgo

Para estudiar el riesgo de crédito, cs importante medir la probabilidad de incumplimiento y

para ello en el mercado, existe diversidad de modelos para estimar estas probabilidades. De

una revisión bibliográfica de dos autores, se realizó un cuadro, que explica los dit'erentes

modelos y la diferencia en la perspectiva de clasificación, aunque los metodos dentro de

cada una de las clasificaciones son los mismos.

I abla 25: lltodelos de Evaluación de Riesgo de ('rédito

TIPOS DE
IlIODELOS
(Saavedra

&
Saavedra.

20r0)

TIPOS DE
MODELOS
(Alersndcr,

2003)

¡ t \ DAll t.\ t()5 \roDEl,OS II I, RRA}I I E\ I AS

¡
/.
,¿)
¡i

3¿

7.

\,

-

-Criterios Subjetivos -Carácter Reputación de la empresa
en su seclor, medida por Ia

antigriedad v solidez
- Capital. Considera varios ratios

financieros, como el apalancamiento
(deuda/capital propio) o su capacidad
de servicio de Ia deuda (Beneficios
antes de lntereses e Impuestos).
-Capacidad de repago Medida de

volatilidad de los ingresos, pues si la
volatilidad es mayor. también lo es la
probabilidad de que aparezcan
problemas cuando se hace necesario
repagar la deuda.

-Colateral Refiriéndose a la garanti4
medida que es impotante porque
mientras mayor sea su valor y
liquidez, la probabilidad de impago es

menor.

-Ciclo Dentro de ésta va¡iable, se

registra fenómenos de condiciones
económicas, tales como recesión.
tipos de interés. desempleo,
crecimiento del PlB, entre otras.

- Juicio

-
:¡,i

/.
¡i

5Cs

-Erperiencia d
snalista de cartera

el
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TIPOS DE
]IIODELOS
(Seevedra

&
Saavedr¡,

TIPOS DE
MODfLOS
(Alersod€r,

2003|

Ft'\D,'\§tu\.r'os rlroDf Los H f RRAII If ¡"'IAS

20t 0

Fuenta (Saavedra & Saavedra. 2010) (Zapata, 2003)
El¡bor¡ción; Autoras

"Para estimar la probabilidad de incumplimiento, existen tres tipos de modelos: los

expertos, los paramétricos y los condicionales." (Zapata,2003)

De acuerdo a (Saavedra & Saavedra, 2010) se determrna que

Para modelar el riesgo de crédito, existen enfoques tradicionales o estáticos )'
modcmos o dinámicos. Los cntbqucs tradicionalcs, partcn dcl comportamicnto dc
variables económicas y financieras proyccadas en el tiempo, asi como criteno
subjetivos basados en la experiencia; y los modernos utilizan modelos estadistrcos,

asi como un análisis del contexto global de la gestión de riesgo. (pág. 3ó)

Para la aplicación de cualquier modelo de evaluación de riesgo de crédito, se consideran

dos tipos de nesgos: el Individual y el del Portafolio, para los cuales se determinan

diferentes elementos que integran estos nesgos

(-reditRisk.

Z -score

9

'l¡J

-Calculan
probabilidades de
incumplimiento a

través de un
conjunto de variables
que caracterizan a

los sujetos de

crédito.

Frecuencias esperadas de\l a

Scori s nl

-------F
Ponalolio

incumplimienlo

Análisis actuarial

Z-model

CreditMetrics Matricesdetransicron

Creditor
Ironitor

Análisis discriminante o modeios de

Scoring
EMS-Emerging
Markets
Corporare Bond

CreditPonfolio
View

Variables fina¡cieras, sectoriales y
m acroeconómica

!-

incumplimiento , Algo Credit
haciendo un análisis
basado en un modelo
con relaciones de
causaiidad

CredScoRisk

Analitics

Pretenden conocer
las causas del

z.

7.

¡i

C
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Ilustración 5: Elementos de un Modelo de Valuación

IPrr¡b¡bilidad de
rrEuDpliEicf¡to

I

ELEMENTOS DE
'l

RIESGOS
INDIVIDUALES Tas¡ dc rcq¡ptrrrón

Mrgrmrori de srÉdrto

Incumpl im ic to t'
cslidrd c¡Editicia

tJN MODELO DE
VALUACIÓN

RIESGOS DE
PORTAFOLIOS

Cortribución al
ricsgo y

cúcatraitr

Fuente: (Saavedra & Saavedra, 2010)
El¡bor¡ción Autoras

El análisis del nesgo individual p€rmite calcular la perdida esperada (default) de un solo

obligado considerando asp€ctos como la capacidad de pago, situación ñnanciera, posición

y participación en el mercado, capacidad operativa y administrativa.

Mientras que el análisrs del riesgo del portafolio pretende calcular la concentración del

portafolio de activos que poseen caracteristicas homogéneas como participación en una

misma industria o región geográfica.

,1.4. Modelo de Aplicación: ('reditlletrics

4.,1,1. Concepto y Objetivos ()enerales del llodelo

{.4.1.1. Ooncepto

"El CreditMetrics es una herramienta para evaluar el riesgo de la cartera, debido a cambios

en el valor de la deuda, causada por los cambios en la calidad crediticia del deudor"

(Gupton, Finger, & Bhatia, 1997).
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De acuerdo al informe del CreditMetrrcs, elaborado por (Cupton, Finger, & tshatia, 1997)

se detallan algunas caracteristicas importantes de ésta herramienta.

"Pretende construir lo que no se puede observar directamente, como es la volatilidad

del valor debido a cambios en la calidad crediticia."

"Construye una distribución de resultados estimados de créditos históncamente

(migraciones de la calidad crediticia, incluido el default)."

"Es una entrada para evaluar cualquier probabilidad de incumplimiento."

El CreditMetrics, es un método de valuación a mercado (markto-market), porque además

de consrderar el evento de incumplimiento, considera los cambios en la calidad crediticia,

es decir busca la volahlidad del valor por los cambios en la calidad crediticia,

cuantificando la incertidumbre en el valor futuro de la cartera para su valoración. (De t,ara

Haro. 2005)

Las diferencias entre el mercado accionano y el mercado crediticio dificultan que los

modelos CreditMetrics y CreditRisk aplicados para valorar el riesgo en el mercado

accionario, puedan ser adaptadas apropiadamente al mercado crediticio; es por ello que a

partir de la puhlicación de eslas teorias, se han desanollado nuevos enfoques que utilizán

metodologias aj ustadas a la realidad de la industria latinoamericana, donde prevalece el

mercado crediticio; r¿zón por la cual se han considerado algunos lineamientos para la

aplicación del Modelo CreditMetrics descntos por el autor Jorge Mina en su libro modelos

de valuación a mercados.

El modelo técnrco de valuación a mercado Credimetrics, utiliza el método de análisis de

migración, la que se constituye en una lfonica para estrmar probabilidades de migraciones

de calidad de crédito, reflejadas en matrices de transiciones. Esta tecnica de matnces de

transiciones, describe las posibilidades de que los deudores con cierta calihcación

crediticia, puedan pasar o migrar a cualquier otra calificac¡ón crediticia en un horizonte de

tiempo. Probabihdades que permiten estudiar el comportamiento de los deudores por las
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transiciones que han tenido en un determinado horizonte de tiempo para analizar la calidad

de los mismos v poder medir las posibilidades de riesgos de manera cuantitaliva.

Conslderando que Ia cartera de crédito de las Cooperativas identificadas estiin segmentadas

con los diferentes tipos de créditos con que pueden operar de acuerdo a lo establecido en

el Titulo (tX) "De los Activos y de los Limites de Crédito", Capítulo II "Calificación de

los activos de riesgos y constitución de provisiones por parte de las instituciones

controladas por Ia Superintendencra de Bancos y Seguros", norrnativa que rige para las

Cooperativas hasta que la SEPS lo considere necesario; el modelo, será apltcado en Ia

Cooperativa identificada dentro del segmento cualro, para lo cual se utilizará el modelo de

valuación del riesgo individual, escogiendo como muestra solo un segmento de la cartera,

dado que la migración intema crediticia para cada uno de los segmentos varian, según la

norma del organismo de control que los rige, de acuerdo a los dias de morosidad

(incumplimiento del pago), por lo que la migración de la calidad crediticia de los diferentes

segmenlos, no pueden ser comparables. Por Io expuesto, se realrzó la selección de la

Cartera de Crédito para la Microempresa, porque constituye el mayor componente de la

calera total, v su índice de morosidad es el más alto.

4.4. 1.2. Objetivos Generales de la aplicación del ltodclo

Al aplicar este modelo en la mueslra identificada, queremos logtar:

r Estimar la volatilidad del valor debido a cambios en la calidad del crédito, no sólo

la perdida esperada.

o Analizar los beneficios de la drversificación o el potencial de sobre-

concentraciones en una cartera.

. Obtener e[ riesgo de incumplimienlo de contrapale.

4.4.2. Metodología para la aplicación del método Cretl itilletrics

En el Modelo CreditMetncsrM la distnbución de los valores futuros del portafolio, lo

definen tres elementos o pasos a seguir, que se detallan a continuación:
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l.- Siste¡na de caiificación y lvfat¡ices de Tra¡sición

2.- Revaluación en diferentes estados de crédito

3,- Obtención de la distribución para un solo instrumento

Ilustración ó: \letodología del CreditÑ'Ietrics

Fuente: Nledición lntegral del Riesgo de Crédito, (Mina, 2003)
El¡bor¡ción: Autor¿s

.1..1.2.1 , Delinición de la iltstriz de Prob¿rbilidad

Para la distnbución del portalolio se debe crear un sistema de calificación, tanto el sistema

de calificaciones como la correspondiente matriz de transición, se pueden obtener de

agencias calificadoras, asi como de los sistemas internos de los bancos. Para Ia aplicación

del método a la muestra escogida, se realiza la migración de acuerdo a los dias

establecidos en la resolución No. JB-201l-1897 de l5 de marzo del 2011.

(Supenntendencia de Bancos y Seguros, 20 I I )

Tabla 26: (lobertura dc la calificación de los microcréditos

(-'ategorías Días de llorosidad

AI 0

A2 t8
A3 I t5

B- I l6 - 30

B2 31 45

c-l 46 70

c-2 7t 90

I) 9t- 120

Ll + 120

Fuente¡ (Superintendencia de Bancos y Seguros, 2009. pá8 170)

Elabor¡ción: Superintendencia de Bancos y Seguros

A continuación se detalla la tabla 24, mediante la cual se explica la significancia de los

días de morosidad dentro de la cartera de microcrédito, el riesgo que implica y la
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calificación asignada por el sistema hnanciero para el deudor y su comportamiento ante las

responsabi lidades adquiridas.

Tabla 27: Categoriz.ación, clasificación ¡" significancia del sistema de calificación de

cartera

'Iipo

de Calificación
ricago

Carácterist¡ca Dirs de morosid¡td

AI
En el último año, el sujeto de crédito no ha
presentado retrasos en el pago de sus obligaciones,
tanlo en el sistema financiero como en otros
ac¡eedores

No presenta morosidad
algun4 con 0 dias de mora a

la fecha de c¿liñcación

¿

z
En el último año, se ha presentedo al menos un

retraso de I hasta E dias en el pago de las

obligaciones, lanto en el sistema financiero como en

otfos acreedores.

Morosidad de I a 8 diasa la
fecha de caliñcación

AJ

En el último ¿ño, se ha presentado al menos un

retraso de t hasta l5 dias en el pagodelas
obligaciones. tanto en el sistema financiero como en

otros acreedores

lvlorosidad de 9 a l5 dias a
la fecha de calificación

Bl
En el último año. el sujeto de crédito ha presentado al

menos un retraso de l6 hasta 30 dias en el pago de

sus obligaciones. taflto en el sist€ma financiero corno
en otros acreedores

Morosidad de ló a i0 dias a
la fecha de calificación

-l

Uz
F
O

o
'¡) Il2

En el último año, se ha presentado al menos un

retraso de 3l hasta 45 dias en el pago de las
obligaciones. tanto en el sistema ñnanciero c¡mo en

otros acrecdores.

Morosid¿d de 3 I a 45 dias a
Ia fecha de calificación

C1

En el último año. se ha presentado a.l menos un
retraso de 46 hasta 70 dias en el pago de las

obligaciones. tanto en el si*ema financiero mmo en

otros acreedores.

Morosidad de 46 a 70 dias a
la fecha de calificación

tn
aV)

(, t! C2

En el úhimo año, se ha presentado al menos un
retraso de 7l hasta 90 dias en el pago de las

obligaciones. tanto en el sistema financiero como en

otros ac¡eedo¡es.

Morosidad de 7l a 90 dias a
la fecha de calificación

¿¡O
Ut^, t)
^ -')x<
=.1
/\ ...1

D

En el último año, se ha presentado al menos un
retraso de 9l hasta 120 dias en el pago de las

obligaciones, tanto en el sistema financiero como en
otros acreedores.

Morosidad de 9l a 120 dias
a la fecha de c¿liñcación

c
ú.

E
En el último año. se ha presentado un retraso mayor a
120 dias en el pago de las obligaciones, tanto en el
sistema ñnanciero como en otros acreedores

Morosidad mayor a 120 dias
a la fecha de calificación

l'üente: (Superintendencia de Bancos y Seguros. 2009)
Elabor¡ción: Superintendencia de Bancos y Seguros
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Como lo explica el Documento Técnico del CreditMetncs (DTC) elaborado por (Gupton,

Finger, & Bhatia, 1997), la volatilidad del mercado se estima en un horizonte de riesgo

diario o mensual, pero como ei riesgo de crédito se visualiza en un horizonle de tiem¡n

más amplio, se analizará la migración de Ia calidad crediticia de los deudores que tengan

operaciones vigentes en el 201 I hasta el 2013 dentro de la cartem del segmento indicado,

resultando una mueslra de l7l operaciones.

Para poder analizar Ia probabilidad de incumplimiento es necesaria la creación de matrices

de transiciones, que para el presente caso se la realizará a través del método discreto,

aplicando la siguiente f'órmula:

P¡j= NrjNi para todo r, j

Dóndc

Pij - Probabilidad de que un deudor con calificación crediticia i(Al, A2, A3, Bl, 82,

Cl, C2, D y E) pueda migrar a otra calificación crediticia j (calilicación drlerente a la

que inició) en el horizonte de un año.

Nij = Número de créditos que al inicio del periodo comenzaron con calificación i(Al,

A2, A3, Bl, 82, Cl, C2, D y E), y terminaron al finalizar el periodo en la calificación

j(calificación diferente a la que inició) ,

Ni = número de créditos que estaban con calificación i(Al, A2, A3, Bl, 82, Cl, C2, D

y E), al inicio del periodo.

Las l7l operaciones crediticias, han tenido un proceso de transición en su caliñcación

crediticia, como se muestra a continuación:

74



Tabla 28: Matriz de transiciones anuales 201 l-2012 v 2012-20t3

20t I AI A2 A3 BI 82 CI C2 D E TOTAL
t23 15 3 0 3 _5 I 5 16 l7l

zqLL¡! 2012 Al A2 AJ Bl 82 CI C2 D E TOTAL
AI 659840t3 621 l2J
A] 422010006 l5

000000003 J
BI 000000000 0
8l 000000003 J

cl 00000000,f 5
('2 00000000t
D 000000005 s
I 0 0 0 0 0 0 0 0 t6 ló( .\l_t t-tcACroNt_s 69 ll t0 4 I t 3 6 66 l7t

2ol! rl 20!3 Al A2 Al Bl 82 Cl C2 D E TOTAL
,\l 5t73t00001 69
A] 53t000002 lt

1000t0002 l0
tst 200000002 .{

B2 000000001
CI 000000001
C2 000000012 .1

I) 000100005 6
t: 1000000164 66

6 t0 4 7 r 0 0 2 Eó 171

Fucnte Base de datos de lnstitución analizada
Elebor¡ción Auroras

Para realiiar un ejemplo tle la aplicación de la fórmula de probabilidad de matrices de

transición por el método discreto, analizamos la cahfic¿ción A2. calificación que al

finalizar el 201 l, l5 operaciones crediticias se encontraban con ésta calificación dentro de

las l7l operaciones creditrcias, y estas 15 operaciones en el 2012,4 mejoraron su

calificación a Al,2 se mantuvieron en A2, y 9 desmejoraron su calidad crediticia,

migrando 2 aA3, I aB2y6 aE. Si aplicamos la fórmula ynra analizar las probabilidades

de migración de la calidad cred¡ticia de la calificación A2, obtenemos los siguientes

valores relativos.

Pij: NilNi para todo i, j
P^r= (4/ l5)* 100

P ¡¡ 26 670/o

PA:- (2/ I 5)* t 00

P^:= 13.33%

PÁ.r=(2it5)*100

I
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P¡r- 13.3i%

P¡¡= (0/15)*100

P¡¡¡= 09'o

Pri2= (l/15)+100

Ps:= 6.670/o

Pcr- (0/ l5)t 100

Pc¡= 0%

Pcr: (0/ l5)* 100

Pc:- 0olo

PI;: (0/l5Xl00

P»= 0%

P¡,= (6/ I 5 )r 100

Pr,= 40%

Dónde:

IPü: 100%

De ello, podemos decir que Ia probabilidad de que la Calificación A2 se mantenga en la

misma calificación es del 13.33%, que mejore hacia Al es del 26,670/o, que migre a A3 el

13,33o/o, aP.2 el 6.670/o, a E el 40% y hacia Bl, Cl, C2 y D el 0%, lo que da un total del

100% en sus probabilidades de transición.

Con la matnz de migración expuesta y con la aplicación de la fórmula, obtuvimos las

probabilidades de cambio en la calidad crediticia en los dos p€riodos, determinada por los

dias de mora en el pago de sus cuotas como lo establece la Resolución No. JB-2011-1897

de la SBS., y se muestra a continuación.
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Tabla 29: Matriz de probabilidedes de transición anual 201l-2012 de calificación

crediticie

20t2
20t I AI A2 A3 BI B2 CI C2 t) f Totsl
A I 52,85o/o 7 ,3?% 6.5V/o 3,25o/o 0.00% 0.8t?i, 2.44% 4.tE% 2t 95% t 000/"

A2 26,67% t3,ifo/o 13.33% 0,00% 6,670/0 0,00olo 0.00o/o 0,0096 40,00% l00o/o

A3 0.00o/o 0,00plo 0,@/o 0 00yo 0,0tr/o 0,00% 0,00p 0.0O% 100,00p/o l0OYo

Ilr 0 000,.'0 0 0ú/o 0,00/0 0.00% 0,00plo 0,00% 0 00pá 0 00% 0 0ú./o 0"/o

B2 0.00% 0.0tr/o 0.00p/o 0.00% 0.00p/o 0.00% 0.00% 0.00p,'o 100,0e/o 100'/0
0,00p/o 0.0f¿ 0,00% 0,00p/o 100,009i, 1000/.Cl 0,000/" O,0ü/o 0,00P/o 0,000/o

C2 O,Wo O.\ff/o 0.00p/o 0,0092o 0,00p/o 0,0tr/o 0.009; 100,009/0 1007.

D 0,00% 0,00P26 0,00P/o O.Otrlo 0,0U/o 0.00o/o 0,00p/o 0.00p/o 100,00% l00o/o

E 0,0O% 0,00p/o 0,00p,6 0,00/o 0.00plo O,Offlo 0 00% 0 ou/o 100 009; t 009/0

Fuentc Base de datos de lnstitución analizada
Elrboreción. Autoras

Tabla 30: M¡triz de probabilid¡ds de transición snual 2012-2013 de calific¡ción

creditic¡s

20tJ
2012

AI A2 A3 BI ¡lz ('l (2 1) E Total
At '73 91",'; l0 t4% 4,35% 1,45% 0,00p/o 0 00o/o 0.00"¡6 l0,l4o/o l0fJYootr/o 0

AZ 45,45Yo 27,27/0 9,0q/o 0, 0 00Pzá 0,00% 0,00o/o 18,18% l0O%

.Al 7O,0ü/o 0,00% 0.00% 0.00o/o l0.Ofz,o 0,00'6/" 0,00ozo 0,00p/o 20,0ff/o IOO'/o

Bl 50.0flo 0,00% 0 00o/o 0,00o/o 0,00p/o 0,00p./o 0,00o/o 0,00p,á 50,0CP/o ¡00'/o
820 Oú./o 0,0ff/o 0,0e,/o 0,000¿ 0 Otr/o 0,00% 0,00P./o 100,00e6 l0O%009/o 0

cl 0.00p/o 0 000¡i, 0 00% 0

OV/o O,Wo 0,0ff/o O,Uf/o 0

(trA 0.0f/o 0.00p/o 0,0070 0,0flo 100 0{}¿ t00%
oü/o 0.000/0 l3,3to¿ 66,67/o t@./.c20 00.",b 0

D 0.00Plo 0 00% 0 00"/o t6 6T/o 0,0f/o 0,00Plo 0,004/0 0 00Pzó 8.1 11"," r00%
E 52% 0,00% 0,00% 0.00% 0,00% 0,00p/o 0,0{t6¡o 1,52o/o 96,97/0 l00%

i'uentc Base de datos de Inslitución amlizáda
El¡bor¡ción: Autoras

Para interpretar las matrices de probabilidades, se establecieron en las columnas izquierdas

las calificaciones crediticias al inicio del periodo y desde la primera fila hacia la derecha,

el movimiento que tuvo cada calillcación durante el año; reflejándose en la celda o

intersección, la calificación o porcentaje que al final del año tuvieron las operaciones que

iniciaron con la misma calificación. En las diagonales de las matnces, se identifican las

operaciones representadas en números o porcentajes quc se mantuvieron con la misma

caliñcación. Debajo de las diagonales, los porcentajes de las operaciones que mejoraron su

calificación y sobre el lado izquierdo, las que disminuyeron su calificación.



E

Gráfico 32: Probabilidades de que las calificaciones se mantengan en ls misma
calificación dur¡nte el Horizonte.
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Füenac Base de datos de lnstitución analizada
Ekbomción Autoras

Como se muestra gráficamente, Ias calidades de canera que tienen mayor probabilidad entre un aio

y otro de mantenerse denúo de su propia ca.lificación inicial, es la E, por su dificil recuperaciónl y

Ia A l, considerando que las deudores de estas obligaciones tienen buena calidad crediticia y es la

óptima para mantener en la cafera.

{.{.2.2. i}larco de medición del Riesgo

1.1.2.2.1. Revaluación en diferentes estedos de crédito

En éste proceso, se revalúa la cartera en el horizonte de un año, por cada estado de

migración. De acuerdo a la normativa establecida para el efecto, una segmentación de

cartera puede tener 9 calificaciones creditictas, y éstas pueden migrar o tcner una lransición

a 9 estados, es decir 81 probabilidades de transición en total.

Al no contar con Spread, como lo determina el DTC, determinadas por empresas

calificadoras de riesgo en el mercado ecuatoriano, y en las instituciones identificadas,

tampoco se aplican tasas variadas para deudores de diferentes calificaciones crediticias de

acuerdo a los lineamientos de (Mina, 2003)en su libro Modelos de valuación de mercados,
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la valuación se la realizará con la tasa promedio ponderada de la cartera de cada

calilicacrón en el periodo de análisis.

Tabla 3t: Tasas Promedio Ponderada de la Cartera Tolal al 20lJ

SPR}],,TD ( 'r'PP 20lJ)
Año I ,\ño 2 Año J Año.{

,\l 2lSlio¡ir 2 t .5 30./o 2l .530/o 2 t .5i%
A2 2t.62%o 2l.6204 2t.62% 21.620/o

A3 2 L3 I 
o., 

¡r 2l .3 I 
o¡i, 2l.l l% 2t.-lto,o

Bl 22.50o/o 22.50"./. 22.50o/ó 22.50vó

BZ 22.50"/, 22.50o/o 22 50.6 22.50o/o

(r 2 L84% 21.840.,ó 21.84o./o 21.849ó
(2 ll.84,b 2t.849n 21.840.ó I l.8"lcó

I) l9 8lo,á l9.8louó l g.8 l o/o 19.81oó

1l 23.600á 23.60% 2 ii.óOouó 23.600,ó

El¡boreción Autoras de Tesis
Fuente Bass de Datos - Cartera de Crédito - COAC. Calceta

Grático JJ: (luna dc'fPP de las Calific¡ciones (lrediticias

24.@9É
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m.ffi
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-E72

Fucntr: Base de Datos - Cafera de Crédito - COAC Calceta
Elabor¡ción Autoras

De acuerdo a los lineamientos establecidos por (Mina,2003), se indioa que

Se pueden valuar los cróditos a valor nominal, restiándole las reservas requeridas en

cada calificación. En nuestro sistema financiero, las reservas requeridas representan

la provisión requerida por cada calificación que exista en Ia cartera total. (pág. 25)

l
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Dicho porcentaje es determinado por el Organismo de Control y en el periodo de análisrs

se aplican los establecidos mediante Resolución No. JB-2012-221"1 de 22 dejunio de 2012.

( Superintendencra de Bancos y Seguros. 201 2).

Tabla J2: Provisiones requeridas para cada calificación de cartera

.I'IPO DE RIES(;o (',\t.lFI(.\('lo\ Pf,RDIDA ISPER,\D,.\

RIESCO \OR}lAI,
Al----)
A2->
A3 ----)

lo/o

2o/o.

3o/o a 5o/o

RIE,S(;0 POI'E:{(]IAL
B I ----r
82 ----+

60/o a 9o/o

l0%a l9%

C.Rí,D¡TOS DE II I('I f,\-T ES
( l----+
(I r

20o/o a 39o/o

40o/o a 59o/o

r)t rx)§o RE( .\t lx) D --r-_-L ---{>

60o,/o a 99o,'o

PIIRI)l D,\S ----) l00o,i,

Elabor¡ción: Auloras de 'fesis

Furntc (Sl¡perintendencia de Bancos v Seguros, 2oo9)

1.1,2.2,2, Valuación del riesgo de crédito para una exposición independiente.

Para realizar la valuación del riesgo de crédito para una exposición independiente, se ha

tomado el segmento de la cartera de crédito para la microempresa, que está con

cahllcación A2.

Tabla 33: Exposición de le cartera al año 20ll (tlSD)

CALITICACIÓ¡{ 2013

A1 265.679.7i

r\l .1 1.0{2. t7

AJ 25,ó94.01

BI 4.573.42

t]2 4.7 t4.24

CI 2.230 33

C:
t)

E r 48.370 64

I'OI'A I, .t92,254.5.1
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El plazo promedio de las l7l operaciones es de 4 años, por lo que se ha traido a valor

presente con la TPP para las diferentes calificaciones detallada en la tabla No. 31, por un

solo ¡reriodo el valor futuro del saldo de la cartera A2 en el 2013, cons¡derando las

probabilidades de transición de ésta calificación durante el último u¡o dglsrmi¡ades en la

Tabla No. 30. AI valor presente se Ie ha restado el valor de provisión máximo exigido en

cada calidad crediticia, para estimar su nuevo valor.

La tasa con la que se llevó a valor futuro el saldo de la cartera A2 por un período es de

22.50o/o, que es la tasa promedio activa pactada en las l7l operaciones.

Para una mejor compresión, se detallan los siguientes datos

Tabls 34: Detos para la v¡luación de la (lartera con calificacién A2

(-.\l.lll(.1( lo\

CARTI:RA((,SI))

PRovraóN
MÁxiM()io.)

vAl_oR
PRO\4SION (tJSD)

VF
frz = ( r + ¿ ), = R. -Prouis¡ón máximo requerida en cada calificaci\n

t 50.?7 6.66E -_-'Az - t.zt6't6s.926, -

\l Ill l|: (l (: l) I

¡2 5(i l: !1) .¡: t) :! 5ll t2 5¡r t2 i) ll \rr 2: tr

1t.0¡:.1? 41.{x: t7 41.042 l7 .ll.(X2 l7 41,042.17 41.(}12 17 1l.u¡2 17 .¡1.(},t? l? 41.(}12 l?

t9 ;9 10ir

41042 820 84 l)1121 1,693 8l) 
7.798 0l 16,ü164J :4J1488 40.1,3115 41.(la2.ll

VAI,OR

lljllf' 5ui?ó66 50.276.rr, 50,17ó (,r, r.2ló óó 50276 r'ó 5tt)'t6tt' 50.17666 50.27(,6ó 5r).276rñ

CAX ItjRA i tttit)r

El¡bonción Autoras de Tesis
Fu¿ntc Base de Datos - Cartera de Crridito - COAC. Calceta

Para el cálculo del valor actual de la cartera A2, utilizamos la siguiente fÓrmula:

$41,340.30

F¡¿ = $41,340.30 - $820.84

FA? = 140'519.45
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Utilizando los datos expuestos, a continuación, se deullan los nuevos valores que podria

obtener la cártera A2, si migrase a las diferentes calificaciones crediticias:

'fabla 35: Valor Actual de la Cartera tle Crédito con calificación A2

cALl]'t('A('roi\ vAl.()R (s)

,\l s 40.e58 l2

$ 40.51s 45

AI § .10,2 ll 58

BI $ 37.t48 37

B: $ 31.244 t6

C] $ 25.258 05

('2 $ t7.C)49 6 |

t) § r.332 6l

tl s 2.400 6t

Ehbor¡ción Autoras de la Tesis
Fuente Basc de Datos - Canera dc CrúJito COAC. Calccta

El valor presente par¿ la calificación E (Default), es la tasa de recuperación promedio de

éste estado. en los dos periodos; porque el valor actual de ésta calificación de la cartera, es

lan solo el valor que se recupera, en este caso es de 5.85%, el que representa el ¡xrrcentaje

promedio de recuperación del saldo de la cartera que durante los penodos 201 I y 20 I 2

estaban en estado Default.

1.1.2.2.3, Estimación del riesgo de crédito

Con lo antenormente calculado, se ha podido obtener [a información necesaria para

estimar el riesgo de crédito o volatilidad del valor de la cartera con cahficación A2, debido

a cambios en su calidad.

El riesgo de crédito se lo puede estimar a través de dos medidas úttles que son: la

desviación eslándar o a través de niveles percentiles, A pesar de ser diferentes medidas de

riesgo de crédito, ambas reflejan las ¡rerdidas potenciales de la misma distribución de la

cañera



Para efectos del presente trabajo se aplicará Ia desviacrón estándar, porque al estimar el

riesgo permite lener un conocimiento del grado del riesgo relativo de las diferentes

ex¡xrsiciones de la cartera.

1.4.2.2.3.1. (lólculo de la desviación estándar como medida de riesgo de crédito.

La desviación estándar, es una medida simétnca de dispersrón en torno al valor promedio

de la cartera. Cuanto mayor es la dispersión en torno al valor medio. mayor es la

desviación estándar, y mayor es el riesgo. Como los valores de la cartera están expresados

en dólares, este cálculo de [a desviación estándar también se traduce a cantidades en

dólares.

La desviación estándar en valores absolutos, significa la volatilidad de éste segmento con

calificación A2, o el riesgo de crédito cuantificado.

Se aplicará la siguiente formula, Ia misma que más adelante permitirá agregar la

incertidumbre en la tasa de recuperación:

s

ln,u? - !?o,otúTotal =

Lo pnmero que se debe obtener es la media, que es igual a la media ponderada por su

probabilidad de los valores en todas las categorías, aplicando la siguiente fórmula:

s

lrroror =lpiu,

Dónde

t,, Probabilidad de transición hacia otra calificación

Valor actual de la cartera en cada califlcación.tl,
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La siguiente tabla, nos muestra la desviación esándar, calculada sin la incertidumbre en la

tasa de recuperación.

Tabla J6: Valuación del Crédito. debido a los cambios en la calificación crediticia A2

(.A I,I FI('A(] IoN

\¡A LO R
_.r( 'rI At. Du

.{2
(r)

PROBABILIDAD
DE

TRANSICTÓN
DE

(.AI,IFICA(]IÓN
A2
(Pi)

P;*(p2;- trrr,r¿)P¡* F;

AI
A2

A3

BI
B2
('l
C2

D

E

s 40.958.12

§ 40.5 r 9.45

s :i7.348.37

$ 37.348.37

s 33.244. ró

s 25.2s8.05

s 17,049.6 t

s 1.332.6 t

$ 2,400.61

45.45o1o

27 .27o/o

9.09%

0.00o/o

0.00%

0.00%

0.00%

0.00%

I 8. I 80./o

s

s

S

§

S

S

$

s

s

8.ól7 3i
t.050.76

3.395 3 1

$ 252,42 r, r 58.664

§ 14 t,704,939.884

§ 24J87,264.2W

§

§

$

§

§

436.47 g(202.996.049.t71)

Media de lr ('artera (p ,,r¿,
!'srignza I P¡*(¡r2r - ¡r: ri-r)

$J]..t99.87

215,917J 13.66

Desv. Est. (a) I,t,69¡. t J

El¡bor¡ción: Autoras
Fuente: Base de Datos - Canera de Crédito - COAC Calceta

Este cálculo, indica que el riesgo de crédito cuantificado de la calificación A2 es de US

S14,694,13, como medida absoluta que está en riesgo. De acuerdo al Dl'C, este cálculo es

simple, porque no considera la incertidumbre que rodea a la tasa de recuperación de la

morosidad, la misma que representa su volatilidad.

Para el cálculo de la desviación estándar, donde consideramos la incertidumbre en la tasa

de recuperación, usamos la siguiente fórmula:

orot.rt =1r,0,? + ol) - plo,ot

s
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of= Desviación Estandar o volatilidad de la tasa de recuperación de cada estado de calidad

crediric ia elevada al cuadrado

El valor esperado o el cálculo, sigue siendo el mismo que antes. La única diferencia est¿i en

el cálculo de la desviación est¿indar, donde se añade el elemento oi, que represente la

incertidumbre en el valor de recuperación en el estado de cesación de pagos E (Default).

El DTC, sugiere aplicar la volatilidad de [a tasa de recuperación en el estado Default, ya

que es el que mayor riesgo e incertrdumbre tiene.

Calculado Ia desviación estándar en los valores recuperados de la cartera con calificación

E, con el mismo procedimiento que se calculó la volatilidad en el valor del crédito de la

calificación A2, el valor recuperado en los periodos 2011-2012 y 2012-2013. tiene una

volatilidad de US $ 3.539.74.

Tabl¡ f7: Veluacién del Cré«lito, debido a los cambios en la Calificación Crediticia
A2, considerando la incertidumbre en la tása de recuperación.

crLIrfcA('tót (p,)

PROBABILIDA
DDE

TRANsrcfóN
DE

cALn'¡cAc¡óN
A2

(P,)

VALOR
AC-TUAL DE

A2

P, *F, P,t(l ', - tr'rr,,,r) P,"(( p:, *.r)-pr¡.,,.¿))

AI
A2

BI

B2

CI

C2

D

E

$,10,958.12

$ 40,5rq.45

$ 37,348 37

s 37.348.17

$ 33.2,14.1(r

$ 25.258.05

$ 17.019.61

$ 1,332.61

s 2,.100 6l

45.45%

27.21%

9.oY/"

0 o(P/o

0 00%

0.00plo

O, OOP¿

0 00"/o

t8. [i%

252.42 r. t58.6ó

141.70.t.9,r9.8ri

24 .7t7 .2(A 28

$8.617 33

$l 1.050 76

$3.395.3 t

$

$

$

$

s

s 136.47

§ 152.421.lill 6(tl

$ l{ I.70.t.9i9 ll13.l

$ l.l.7lr7.l6t 2ri,r

s-
s

s

s

s

s (202.1'96.f)19 I 7l ) - 200.7t7.90-r l,?

Mcdi! dc l¡ Csrtcra (É total)

vananla IP(ur¡ - yrTotal)

Dcs\ Est (o)

215.917.1li tr,

t.1.r,94 t3

2 iti.l9f,.t57 50

t{.171 44

sl3..l» 87

Inc¡cmcnto absoluto de la Dcsr Est

lncrcmcn¡o rclstivo dc la Desl F-sl

§ "17.32

0 53%
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Ehborrción: Autoras
Fuente: Base de Datos - Cariera de Crédito - COAC Calceta



l.a desviación estándar, considerándose la incertidumbre en la tasa de recuperación en el

estado de calificación E, es de US $14,771.44. aumenta en US $77.32, es decir un 0.53%

más en el riesgo de crédito de la calificación A2 en e[ caso que no se la considere.

Aplicando la misma forma de cálculo para todos los estados de la cartera, se obtienen los

srguientes resultados:

Tabla 38: Valuación de la Cartera de Crédito, en cada una de las Calificaciones
Crediticias

Incremento lncremeoto
¡bsoluto de l¡ relativo dc

cALIFTCACIóN !Ip,*(t.,', - [:¡i,,¿) íIP,t((p:, *.:)-F]r,,¿)) Desv. Esa. la Desv. Est
(Considerando la volatilidad
de la tasa de recuperación)

AI 7,t.989.24 74.997.72 8..17 0.01%
A2 I 4.óe.1. I i I+ 171 .14 0.5 3 

0ó

9.521 .7 I 9.ó52.41 130.ó9 L.',l70,ó

BI 2,t48.27 3.298 48 |.1502I 5li.5 4ozir

B2 539.71 539.7 4

CI 3.539.74 i.539.74
C2 2.890. l9 890. l92

D 3.23r 33 3.23 t .i3
E 17.0.10.83 t7,393.ó8 i 52 8_s

Furnte: Base de Datos - Canera de Crédito - COAC. Calceta
El¡bor¡ción Autoras

De los resultados obtenidos, ¡rcdemos identificar que considerando la probahilidad de

transición de las calificaciones Al, A2, A3, Bl, 82, Cl, C2, D y E, hacia cualquier otro

estado durante el horizonte de un año, la que representa mayor riesgo cuantiflcado en el

total de su cartera, es Ia calificación Bl, ya que p{Jsee una desviación estándar de US $

2,148.27 que frente al total de su cartera US $ 4,573.42, representa el 46.97% de riesgo;

seguida de la A3 con el 37.060/o, A2 con el 35.80%, Al con el 28.230h \" la E con el

I L49ozo, considerando que ésta última corresponde a lo que realmente seria inecuperable

totalmente, porque el valor que se ha calculado como valor de la cartera en el estado E

corresponde a la tasa de recuperación.
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Gráfico 34: Análisis de valores requeridos por el Organismo de C-ontrol y con la
aplicación del método CreditMetrics

E

U

c2

c1

92

B1

A3

A2

A1

a Provlrlón Máx¡m¿
RequeridB

I Valor cn Rlesao d! la

C¿rterá lñormál)

r Valor en Rie58o de la

C.ncr. (vol.tilidad TR.)

- 50,000.00 100,000.00 150,000.00

Fucnte. Base de Datos - Canera de Crédio - COAC. Calceta
Eltrboreción Autoras

200,000.00

Realizando un análisis del valor en riesgo de la cartera de crédito, en éste caso para la

segmentación microe mpresanal, el valor de perdida esp€rado constituye el porcentaje de

provisión que es exigido por el Organismo de Control, quedando a cnterio institucional, si

se aplican los porcentajes minimos o márimos establecidos, considerando [a cobertura de

provisiones por el gasto que se quiere asumir. En el gráfico 34, se representa el nivel de

valor en nesgo, el que de acuerdo a los porcentajes exigidos por el Organismo de Control,

la calidad de cartera E, debe tener una cobertura del 100% de su valor, lo que significa que

el valor de la cartera se constituye en un gasto significativo porque se lo provisiona en un

1000,6. Y en ésta misma calificación de la cartera, aplicando el modelo tecnico del

CrediMetrics, la volatilidad o el valor en riesgo se aiusta más a la realidad, porque de ésta

calificación, Ia valuación de la canera, se la realiza considerando únicamente sobre el valor

recuperable, adicionando mayor riesgo en éste tipo de calificación.

Gráticamente, se puede observar que la caliticación Al, A2 Y A2 llenen porcentajes

mínimos requeridos de provisión, pero con la aplicación del CrediMetrics, el valor en

riesgo crece, porque mide las probabilidades de migrar hacia otras calificaciones dc mayor

nesgo que ha tenido durante el honzonte.
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Con la aplicación del modelo CrediMetrics, hemos observado en ésta segmentación de

cartera microempresarial, que exrsten calificaciones que desde una perspectiva extema no

significarian mayor riesgo, pero analizando su comportamiento en el horizonte analizado,

exrsten c¿lificaciones que han tentdo transiciones que determinan mayor riesgo que las

calificaciones que por su propia significancia conllevan un riesgo, como es el caso de las

caliticacrones D y E.



cAPt-t't Lo v

5. CONCl.t'SIO\tSYRECO}IEND,\CIONES

5.1. Conclusioncs:

Si bien es cierto, el modelo Credimetncs usa marcos tanfarios de l¡ación de precios

de calificadoras intemacionales, como tasas de recuperación predeterminadas, spreads

diferenciales de calificaciones credrticras, con un enfoque para activos como los

compromisos, swaps, cartas de créditot distintos de bonos y préstamos. Para poder

estimar el Riesgo de una canera de crédito, éstas tasas y spreads diferenciales pueden

ser adaptables a cada pais de acuerdo a su significancia dentro del método,

considerando además que éste modelo se ha aplicado ya en países latinoamericanos

como México y Colomhia, donde los Spreads, son las tasas diferenciadas que se

aplican para deudores con diferentes calificaciones crediticias: y al no existir en las

instituciones donde hemos realizado éste estudio tales tasas, hemos considerado los

Spreads, como las 'fasa Promedio Ponderada (TTP.) del saldo de cada calidad de la

cartcra

Por lo expuesto, el modelo técnico de valuación a mercado CrediMetncs, es aplicable

a cualquier institución financiera que cuente con una base de datos histórica, que

¡rerm ita analizar su comfnrtamiento. En nuestro caso, escogimos números de

operaciones que se mantienen en varios periodos, para estudiar su comportamiento a

través de la catidad crediticia; no escogimos deudores, porque éstos, pueden tener más

de una operación que hubiese dificultado analizar el comportamiento de transición,

que puede haber estado determinado por cualquiera de las operaciones crediticias con

que cuenta.

Con la aplicacrón del modelo de valoración CreditMetnct. hemos cuantificado el

riesgo crediticio en la muestra tomada, demostrándose que existen calificaciones que

desde una perspectiva extema no significarian mayor riesgo, pero analizando su

comportamiento en el horizonte establecido ha tenido transiciones que determinan
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mayor riesgo que las calificaciones que, por su propia signihcancia, conllevan ya un

riesgo explicito. De los resultados obtenidos, podemos identificar que considerando la

probabilidad de transición de las calificaciones Al, A2, A3, Bl, 82, Cl, C2, D y E,

hacia cualquier otro estado durante el horizonte de un año, la calificación que

representa un mayor riesgo cuantificado en el total de su cartera, es la calilicación Bl.

Esta calificación presenta una desviación estándar de US § 2,148.27 que frente al total

de su cartera US $ 4,573.42, representa el 46.970/o de riesgo; seguida de la A3 con el

37.06%, A2 con el 35.80%, Al con e[ 28.23o/o y la E con el I1.49%. Cabe considerar

que el valor presente de la cartera E (default), corresponde al valor realmente

recuperado, medido a través de la tasa de recuperación.

Conclurmos también en la importancia de considerar la volatilidad de tasa de

recuperacrón para estimar el riesgo de crédito, como lo recomienda el Documento

Técnico del CreditMetncs (DTC.), aplicando la volatilidad en el esudo E. Realizado

éste cálculo, la calificación que representa mayor riesgo cuantificado en el total de su

cartera, es [a calificación Cl, ya que posee una desviación estándar de US $ 3,539.74

que frente al total de su cartera US $ 2,230.33, representa el 158.71% de riesgo,

seguida de la 82 con el75.09o/o, Bl con el '72.12o/o, A3 con el 37.53o/o, A2 35.99%, Al

con el 28.23% y la E con el ll.72Yo,lo que sigrifica que si se aplica la volatilidad en

la tasa de recuperación el riesgo de participación de las calificaciones credit¡cias

dentro de una cañera varia si no se la considerase, ya que exFnne riesgo de

recuperación en calificaciones aparentemente segufas en sus pagos.

Del análisis de las matrices de transición, se concluye que si la calificación crediticia,

cambia entre Al a 82 (hasta 30 dias) significa que durante el mes en transcurso la

contraparte, no generó ingresos suficientes en su aclivrdad, por lo cual no tuvo para

cubnr su obligación financiera, siendo ésle incumplimiento una alerta relevante de que

la actividad financiada no ha sido viable económicamente, ya que no le está

permitiendo tener capacidad de pago, o puede ser que la intención de pago de la

contrapafe haya cambiado para el resto de la obligación.

De acuerdo al análisis realizado a los estados financieros de las Cooperativas de

Ahorro y Crédito que ejecutan sus actividades en el Cantón Bolívar, mediante los
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indicadores financieros se determina que los créditos otorgados a través de los

depositos de los socios, se encuentran debidamente respaldados por los activos hjos de

las entidades con el ñn de mantener liquidez en las operaciones comerciales al tiem¡xr

justo.

5.2, Recomendacio nes:

En el periodo de vigencia de un crédito, exísten alteraciones en su comportamiento,

que son medidas o identificadas a través del cambio en las calificaciones credrticias de

un periodo a otro. En el caso de migración de Al a A2 o A3 o viceversa, estos

incumplimientos de coto tiempo (l a 15 dias) pueden ser causados por iliquidez

repentina, esporádica y recuperable de la contraparte por las actividades propias del

negocio. De las matrices de transicrón obtenidas por migración de la calidad crediticia

m rcroempresanal, se analiz¿ que hasta la calificación A3, hay tendencia de que las

calificaciones mejoren hacia A2 y A l, siendo recomendable identiñcar en la cartera" la

calidad del socio a través del record crediticio que mantiene con la Institución u otras

entidades del sistema financiero, porque demuestra su seriedad, responsabilidad y

capacidad oportuna de pago.

Para el caso de los valores de la cartera de crédito que se encuentran en calificaciones

Cl, C2, D y E se debe realizar un seguimiento a los clientes ofreciendo oportunidades

de ¡ngo con exoneración de determrnados intereses mediante una tabla de pagos con el

fin de que el cliente se sienta motivado a cancelar sus obligaciones ñnancieras con la

institución crediticia, en caso de no obtener una respuesta favorable, proceder de

acuerdo a como le faculte la ley para la recuperación de la cañera vencidal mientras

que los clientes que se encuentran en calificaciones intermedias como Bl y 82,

proponer un incentrvo en la reducción de cuotas al momento de ponerse al dia con sus

pagos, mientras mantengan un ritrno de cancelación f¡o sin retrasos durante seis

meses seguidos, la séptima letra podrá tener un descuento, el mismo que no debe

afectar al flujo de ingresos originado por la recuperación de carlera, que forma pafe

de la [iquidez institucional, por lo que el porcentaje a considerarse, debe ser analizado

financieramente previo a ser aplicado; y por último los clientes con calificaciones

altas, es decir Al, A2 y A3 para que su comportamiento de pago se mantenga en un

ritmo constante deberan ser incentivados con la concesión de determinados pagos de
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acuerdo al plazo otorgado para el crédito al cual han accedido, como por ejemplo si se

pagan seis letras seguidas con c€ro dias de morosidad la séptima letra a cancelar la

institución financiera absorberá dicho pago para que el cliente se sienta motivado a

cancelar a tiempo sus obligaciones.

La segmentación de las cooperativas hace referencia a su liquidez, número de socios y

el tamaño de capital entrc olros ¿rspcctos, sicndr¡ cl scgmcnto.{ el más alto y el I el

más bajo, por tanto la Cooperativa de Ahorro y Crédito Calceta Ltda. es la más

solvente y grande dentro del Canlón Bolivar con lo cual satisface el mayor porcentaje

de demanda de los productos ñnancieros que requieren los pobladores del cantón

mientras que la Cooperativa de Ahorro y Crédito de la Cámara de Comercio del

Cantón Bolivar se encuentra en un nivel intermedio; de acuerdo a los indices de

variabilidad en cuanto a Ia calidad del riesgo crediticio que manejan deben

implementar estrategias que ¡rermrtan minimizar el nesgo crediticio incentivando a los

clientes para que cubmn sus obligaciones financieras y no se vea afectada la liquidez

de las entidades.

De acuerdo a los indices financieros aplicados para conocer el comportamiento

económico de las cooperatrvas de ahorro y crédrto del cantón Bolivar, todos los

créditos y depósitos de los cuenta ahorristas se encuentran debidamente respaldados

con los activos de las instituciones, por tanto el manejo que hasta el momento se les ha

dado es adecuado, pero para conseguir un nivel de rentabilidad mayor se tiene que

incentivar al cliente para que mantenga un riesgo crediticio mínimo con el fin de

lograr un record crediticio que le permita adquirir cualquier tipo de producto

financiero cn las entrdades públicas o prrvadas, y mejorar los niveles de recaudación

de las cooperativas con lo cual permite tener mayor liquidez para seguir ofreciendo los

créditos a los demás usuarios.
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Anero I: Cooperaaivss dc Ahorro y Crédilo del Ecuador por Provinci¡s
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Anexo 2: Cooperativas de Ahorro ¡- Crédito de la provincia de ÑIanabí

COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDII'O I5 DE ABRIL LTDA,

COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDTTO C:HONE LTDA
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COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO LA BENEFICA
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COOPERATTVA DE AHORRO Y CREDITO TIENDA DE DINERO
LTDA

sl](iMlil§ Il ) I MANAI]I I{)R I( )VI.tJ( )

COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO UMIÑA LTDA sl:(;M¡.:N tl) I MA}iAI] I MAN] A

COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO MUNICIPAL 3I DE
ACOSIO LTDA,

stf iMINtl, I Mr1.NAIJI PtJllR I( ) l.ot,l7

COOPEfoATIVA DE AHORRO Y CREDITO ACCION Y
PROCRESO LTDA

sl.t(;MliN l() I \{A N A}l I cll¡ )Nt,

COOPER,ATIVA DE AHORRO Y CRÉDITO CÁMARA DE
CONIERCIO DE CHONE LTDA,

st:(;Ml:N t( ) I !\,!^N^nl cll( )NIi

COOPERATIvA DE AHORRO Y CREDITO CACPE MAn'ABl
COOPERATTVA DE AHORRO Y CREDITO SANTA MARIA
LTDA.

SIli iMtlN l( ) I

SI:(iMIJN I0 I

MANAI}I

MANAI]I

l\)R I( )VIiJ()

l{ )R1( )VIli-l( )

COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO FLAVIO ALFARO
LTDA

Sli(rlr'11,N If I I M¡\NAI]I 11-AVl()
Al.fAR()

slxiMIiN r( ) l

COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDI-I'O KOLPINC LTDA sl-.(;MEN tr ) I MANA']I l{)R I( )VlliJ()

COOPERATfVA DE AHORRO Y CREDITO DE LA ESCUELA
SUPERIOR POLITECNICA AGROPECUARIA DE MANABI
MANUEL FELIZ LOPEZ

sl.tcMtiN t¡) I MA¡,JAI]I li( )l.lvAR

COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO DE LA
CONSTRUCCION
COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITb POR EL PAN Y EL
AGUA

SI(;MI'NT() I

sti(iMIiNr() I

M^NAt.

M NABI

l{ )R I( )Vll:.( )

.t ,l.lAl,A

COOPERA TIVA DF] AHORRO Y CREDITO JUJAN LTDA liir(iMl,N l() I N,IANAI}] I\,{^NI^

COOPE&ATIVA DE AHORRO Y CREDITO FOCAZSUM st:( iMtiN t() I MANAI}I JII)IJA]'A

COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO DE LOS
E¡úPLEADOS BANCO DEL PICH¡NCIIA DE MANABI

sI:(iMlaN to I MANAI.}I t\)R ft )vlljJ()

COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO SAN GREGORIO
LTDA,

St:(;MliYll ) I MANAI}I t\ )R t( )v¡lij( )

COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO CAMARA DE
COMERCIO TOSAGUA LTDA,

st:(;Mt:N tl) I MAli^BI R )S^(ilrA

MANA]]I R( [ Al]( ri:R tlrCOOPERATIVA DE AHORRO Y CREDTTO CAMARA DE
COlvf F.RCIO ROCAF(IERTE l.TDA.
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Anexo 3: Estructura Fin¡nciern de lss ( OAC. del (lnntón Bolivar
co a's o€t c llT0a 60uvAa

tSTnrrcrunA FI.A¡EERA

D€IATt
vA¡OÉs l.ñ rnat t & usol

rol l 201¿ 20lt 20lr xr12 ¡OL, 2Ot.¡ 2Ol3

CdñHTR 'CDll
o€ aaTn/6 frl

vAnüoo
(r)

COA'. C¡¿CITA TTDA
ACTTVO ro:8r 16 r.2,846.01 t5,524.11 1mió r(Dli 1@.i 25r. z9x
C,LRTEF,t CRfDrlO 76qr Stqr 75ri l¡r lgia
CARfEful O€ CSIOITOS PAAA [A
MICAO€MPT€SA POR VÉ¡TER 9,t96 80 7,9€8.02 9.56,1.10 9¡5 É¡ú 58r. 4tb 2útú

PASTVO 7.2 25 9,47r.4 t2,9¿16 33 71* 7* 76r. lolú l¡L
oSLlGAClot'fS COt{ €L Pt BUCO 6.0€6 93 7,¡¡S 11 9 5@ 10 99rú S8ra S79a 24ca l)a
o€Pos¿TOs D€ A,.tGtO 1.15.22 4,057.6Á . 4,9a3 98 3 lrÉ t¡ra tor§ ¡.9tú 2¡ú
o€Posro5 a Pt¡20 2,11¡ 82 47m.É 3,815 69 2tX 2¡ó 23rr lO+ lAl.
PAfRr¡roailo ¡,944 9r . 3.172 57 3,97t I 29b 26tó 24i l,ri 1.8rÉ

APORTES OE SOCIOS 1,170.64 1,473.91 1,6]9 aO llió lt!á lorú 26rú t1!6

EXcfD€ TÉS 227 79 .16 50 ¿t31.,(6, ¡rr i}!ó 3ta 9¿tl -l*
!¡a6RE50S 1,,6.0. 16 2,272 2l 2,715 ]9 1611 1AX r5t ]9t 20ra

GÁSfOS 1,,.12 61 1,835.73 2.2tl.9il . t¡86 l¡r4t latt loaa 2¡l9a

coAc. co¡ERcrc oCl c xTo}{ 6clJr/Al LTDA-

ACTIVO 1,15r.5 l,4la.g r,547.!t l@L 1@rr l(pll 5t 9ta

C,INTERA CREOITO 830.62 961.61 r,O28.79 61X 68ró 66* l6t ú
C¡RÍE8^ D€ CRTD{fO5 PANA [A
MICAOEMPR€SA PON VEI{EN {,¡674 s44.C 

'v27 
lst 38rú 25t 17!a -?8!{

PAS¡1/O 1,Ot8 13 t.67.28 t,197.a1 79X 79ró 7Srú 5¡ 8rú

osucÁ.¡o|I5 cori €! Pt,er.tco xl86 1 0¡0.86 l.ll.i¡.@ 7l'. 7:!el 7X 9§ g¡
o€PolTOs 0€ AHORRO 639 m 6:14.5 7á.7L 47tó a5* 5ri -li 2á
D€PO§I IOS A PLAZO l¡3 67 ,96 9t 124.28 25L 28tó 21lÚ rsia -Iar¡
PATRI tloai ro t21.15 v7.* 178.35 2t 25¡ 2* ata th
APOftTIS O€ 50CrO5 22103 2a9.7L 77r.* rrü lñó ta!ó A lft
Exct o€Nfts 11 97 1.1.35 lrÉ o¡ rró -8r$ 3s!ú
N6RE 5O5 235 35 252.4 26¡.g r7la r89ú lñ ñ 5ró

G¡SfOS 22a.lt 25O 16 25¡. rO 17s. 
'.8!É 

t6¡rÉ ltt t¡
COA[. O( LA €ÍUTLA SUoCftN PO(ÍIEC"CÁ AGAO9tO'ARTA D€ MAXAA¡ TAA¡I,€I TÍUZ IOEE
ACTTVO 383 27 195 12 414.84 rfl)lÚ r(Dró l@ia 3ra 5rú

cinrERA cRtorfo 279 7t ,á6r{ :t3r$ 7l¡ 794 f,i. 6t r¡rú
CÁNTERA D€ CR[Oí6 PARA IA
MICAOCI,IPRESA POf, VEt{€R !95 85 222 § 26s.92 tlró 56tÉ ql l3t rtr
PAg1/O 2a7 49 292.39 :82.86 75¡ 7ax 7L * 4f,
oaucÁclotts coaa Et PLrg{Jco 229.95 !4a.91 !72 5a @ró 6391 66t. 8ta lorú
ofPos¡Tos 0t arloRno 183 97 20:t.80 218.6 48!a 52rÉ 53iú 1l* 7rú

DEPO9fOS A PTA¡O 45 99 ¿t4.7a 5{.52 1?95 119ó L.:'!a .llÉ 27a
PATRr¡áOat|o 95 82 102.73 1r.2 02 25.É 25r. 27tó 7f, 9a
APOf,TES D€ SOCIOS 7474 8¿ 19 9?-97 20tú 2r9ú 2¡ti rO¡ t3{ú
ExcE o€Hf€s 383 116 3 73 tr l* lra .ú16 rai
]NGRE5O5 ri 3l 41 49 4:t 98 ¡ot6 ttra ttla a\ 6¡ú

6.15T0S t4 {9 la 13 {o 24 9ló lora toaa llra 9ta
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Anexo {: lndicadores Financieros de l¡ ('OA('. ('Al,('ETA I,TDA.

r¡or<^tloitt rr¡^¡o¡aqt Dl r,^ co^(. <a[crl^ rlD^
otrA Lr¡
t6Ért¡o¡ tart ¡ao¡t (

,: -. v:rr: . rEt__-¡:!-: :,:- , a: .|r.,a,,:::.::
Írttucit ¡ Y caro^o o{ A<nvot

^(:rJ 
O 5 i¡ tr@ U<nvO, rrFoi ,r rot&. ¡Cn vO:

^c-1ot 
?roooc?1!of ,' tof^! lct'toi

^C:rOs 
troaÁJcrwol / r¡5lr,oi COrr Coifo

r¡9tctl of ¡ota'¡oao
vorc5'0^c ot ¿ c¡rtr¡ o¡ cr¡9r'ol cottaao¡{ti
voroiro¡o 0t J c^4":t^ 0f ca¡tfo: fa co.r5!vo
MOrc'rO¡C 0t !A C^f'rfl¡ 0¡ clfir'oi 3a r'rrr3!rl)¡
MOtOi¡0¡o or .a c^fY¡r¡ o¡ <rfarfoz tal^ L¡ r¡<t0¡urllt¡
MOrO:D¡0 0l LA C¡rrtt¡ ot cttaf'o, rDrr<¡r¡ra
MOroro¡D o¡ r¡ c¡Írtt¡ 0a crt9fto5 x íawa3oi tu¡rÉ¡
rroroirD¡o o¡ J c¡l?ft¡ to?¡t
aoarttutl ¡r{ taovll¡o,¡¡! tlll^ (¡ilfl¡ a¡aaoolJ<Y¡Y^
COÍl:-+r¡ c( J C¡l.tll.^ COUat<l^i,
COI{t'lJl^ C{ l¡ C¡^tIl¡ 3a COiIiUl,O
coa¡r':'./r^ lx i/A c¡lf¡l¡ :x Yrvrf¡o¡
(o3{r-Jr^ x JC^rYtl x v(rctvrttl¡
(Ol¡l_ea^ 3I .^ C¡lttr¡ l?rx¡-\q
Coa¡l-urr 0{ i,¡ C¡lrtt A^,ttt|ora }lr}]<^
cot¡r-, Jr¡ oa !^ c^rrtr¡ ,aoaL¡Mly<
¡ r rf ro¡ x rcroa(o¡o.a(¡
6¡tro, of orft¡(É¡ ain v¡co: .r 'io!^r. 

^ca'yo 
trc9aoo

6 5rOt Ca Ortr¡(Dr. 'r¡lro¡i nr^t<rato
3^trot rltroirl! [itr¡r^!o, ,/ 

^<':rvo 
rtouforo

¡t¡ r¡]uoAo
r I:iJ L:^i§' Da! tjl rcro ,, ,.r11rr¡o¡o t¡o,r¡ fDro
r t r! !-^9o: x! Lf .<{o ., 

^c:n 
o r¡ovfoo

riñ¡ra¡r^oo¡,ü rclr¡
C¡ttfr^ ltu?^ .'¡¡¡tOSnO, ¡ L^ vril¡ | OatO5-O, ¡ tL¡:O
tr(f¡c¡^ ñ¡¡xolt¡
u^16tx ?t rral¡aMt ¡r¡M^co,, t¡:¡lfrao¡o ¡torr¡0ro
u^tGtft ?f llltÍrMaD¡(,ón .'tur0¡ ,, ^-'"o 

llouEDlo
It¡oa¡traro oI u cúttl¡
c^rra^¡ cf crloño5 couatoA ¡ot vtxc¡.
c^t'¡r^ 0t cra9rol ot corrJ,rr.o .oa v¡rr<tr
(^!"rft ?t r'o, o: vrt:a¡s¡ ror Itlcal
c,rlltr^ 5t cr t¡t^ .a ¡¡rctcÍvrra1 ,oa v¡¡<I,
c r'rtr^ Df crtonot aou<^nr! ,or ttictr
C^tttt^ 5f Crtgroi *.Y¡t3,Ox ñJl!t^ tOr taxc¡r
(¡tftt^-i 3{ <altrrot tarrn^{¡5¡i
ear'.t¡^, x crttnot r ft i"r u<-ru rro^J
crí¡¡A roa rt¡c¡r'.ol¡i

toNool :¡trox¡¡tl: ,' tol^L c,ltQír'lo: l <ol:o ,L.a-ro

COa¡i-rt ¿, MrYOat5 Ctroir^k-tj
col{r1t^ 1q0 M¡Yoa¡i 0lto:-^l"l'ts
vrr(taa¡¡tro:lo txa aattgo¡4
C¡af¡t^ t¡rtOC(X'i: v 

^ 
Oa5<rJ|t¡r¡ ' ,¡:rr\¡o¡o . a¡r{JLfro{E

Cllr¡i^ ! rarto §xJ<irv 
^ 

.r t^_a rrOx{
¡¡a»<I o¡ cat'rt^ Lel{}oi

,atYt¡l/lot¡to . rt:!,!'AaO3. t¡64¡jro, f¡rr¡ólD ¡lrO / 
^crñot 

_o!^J5

^cl'vo5 
rt4rtocucnr,pt ,i ¡<r'ivoi torAIJ

\?(t x c^r:-^-i:¡(a\ \r:c ar 'a'
lotw¡o¡ tat¡¡got¡¡t
,i r 

^cr 
y coxfrr.(í ro¡D ¡¡f5€o.r ¡r c. arc{r¡a¡!6. ¡o¡c

El¡bor¡do por Autoras de tesis
Fuente www.seps gob ec

I

¡ou

rct\

r,a \
¡cl\

¡, t\

¡o¡¡¡ot¡

trl\ ::r\

¡r\
¡¡\

II
II

I-

II

II
II

II

II

IT

_I

I

I

I ¡¡r\ I rcr\

I e!1 1!
| :¡rt

I .tl .\
I o\l

-----6T-----ñl+-
r¡a\ | rtr\

T .¡o.t\T '¡oót'tf- t¡o\T :,0'\
L o\l o\

T----'iñT----n§1t r\T r\'1

| !\l !¡l
[ ,.!] ¡!!l

I otl o\l

[ :¡s I r.\

| ¡r\

I r¡\
--¿¡§

,:\

¡a\ ]

-o^

¡:\

1¡¡\

ot

9\l

I ¡t\

T--\-

¡t\
-=r\


