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De mis consideraciones:

Ingeniero
Eduardo Posligua 
Cooidinador de la Escuela 
de Tecnologfa. de Alimentos 
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Pe iZsied, atentamente

Pongo a su consideracion y a la del tribunal 
infoxme acerca de mis pr^ctioas profesionales, 
Empacadora de Uamarones -GRAN'-AR S.At,« s durante ur periodo 
seis meses* En constan los canitulos eorraenondientes al 
talle de la 1‘ecnologia Desarrollada, aspectoa genexules de 
empresa, conclusiones y recomendaciones.

Espexando haoarr aoarcado todos los puntos quo exists 
elaboracidn de un trabajo de esta naturaleza, el mismo qveda 
vuestro criterio.
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RESUMEN

la

jtCNGLOGM$
DE

t

En el presente informe estan condensados en dos capitulos 
principales a saber: Detalle de la Tecnologia Besarrollada por 
la empresa y Aspectos G-enerales de la Empresa.En el capftulo - 
Detalle de la Tecnologia uesarrollada, se incluye varies punto 
como son clases o tipo de materia prima que se procesa,descrip 
cion del proceso de produccion, diagrama de flujo del mismo y 
el mas importante que es el detalle de las funciones llevadas 
a caoo durante mi practica.

En el capftulo Aspecto Generales de la Empresa se incluye 
el tamano, la localizacidn y la organizacidn de » GRANMAR ”,el 
organigrama de las funciones directivas, el mercado actual del 
camardn y seguidamente se realizara una estimacidn soore el ca 
pital de operacidn, inversion fija y costos que tiene la empre 
sa para su normal funcionamiento.

a1 final del infoime se expone las conclusiones y recomen 
daciones que puede estaolecer al final de mis practicas, y 
bibliografia que consulte para la realizacidn del mismo.

El informe tecnico presentado a continuacidn se refiere a 
mis practicas profesionales realizadas en la Empresa Empacado- 
ra ue uolas de Camardn “ GRANMaR S.a. “ por un lapso de 6 me 
ses.

Uy.

ESCUElKS
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INTRODUCCION

en
abarca dos sectoi'es oien deft

La actividad camaronera ea el Ecuador iniciada en - 
con pequeftas emoarcaciones, sc desarrollo r^idamente, alcan ~ 
sando una position preponderant©, que represents 1..? actual! 
dad entre 4u y 50% del valor total de la exportacidn pesquera 
nacional.

La actividad pesquera score dicho recurso ha ccorado 
nuastro Pais, un auge increidle, 
nido: Pesca y Cultivo,

El impulse que ha tomato la oo •i'.ri?caine rone?. ' so .
a la iniciativa px-ivada y al epoyi ^uoerC'-ie lente 
ae la importancia de la exp’.ctacidn raci :>nal der toe rsiursos - 
dioaouaticcs, a partir c- la decad> c.c: los 7o da ori^ su 
politica pesquere e inc©;.t ?var esta ia^ue.^ria. laciendu score 
salido ent re los recursos pesqueros si camrdn, qu he u&lcado 
a nuestro Pais en el primer lugar oomo p redut tor de c'i-^ar^n en 
cautiverio a nivel mundial const! j;tiyendo eate produc o uno de 
los principales rm. ros i.eue rad ores de iiviaas.

En la explotacidn de recursos camaroneros converges el 
fuerKO de dos actividades claramcnte tipificadas, is flota 
quera de arrastre en el mar y Les criad '-rcs de ■ a s uhi 
chfr!os en la zona pesquera, pri.nc.r.pal i( nt < las pxyn-iL ••'-.a de 
El Oro, Guay as y Manahi.

Dentro de los crusWceos en el arus. ba Jo la juried iccidn 
L-cuatoriana loe camaronos rep re sentan un recurso de gran impor 
t-ancia en la economia d.; miestro Pais,

Ecuador produce ca’-axcn ■■■ •, ' : r ■ '• -v' j -o
que 10s de’-.as camarones? • • x
portado a los Estados cnidoe. r :• ov. •' ^canz; c-; .uni-
dor final a travez de ur. sistema •. e c.-prao '.1 , pro .©■“•uioi ,
empacadores, etc., para quienes la calidad de] producto por 
Lais es muy impor+ante como factor de comercio. ^unque el ca 
maron de nuestro pais tiene una ouena reputacion, er estudlos



de Pesca,se 
es.uvieron ape

en
que

recientemente realizados par el ir.etituto Nac-ional 
concluye que el de las pla...tas procegadoras 
rando bajo condicioneB muy pobres.

bibi.ioteca 
DE LRUELAS 1EGNOLOGICAS

bin enwargo un hecho nuy iriportante que se debe destacar 
es que la calidad del c-rnardn es un factor que debe ser consi- 
deraQo conguntaiaente con la produceidn.

destinandoBe el product© prin- 
genera 

de

untre log ados 1979 y 1984, la produccidr. de camardn 
nuestro i-ais tuvo un aumento d^amatico. Tai es el caso de 
en 1985 el Ecuador ocupd el sepun o puesto denti'eo de los 
Parses exportadores de camardn, 
jjipalniente a los Estados Unidos* Dichas expo^rtaciones 
ron un volumen de ingresos equivalentee a los <62 aiWones 
ddlares. jsste desarrollo vertiginoao ce la industria camarone- 
ra se ha seguido incrementando continua iente tel et- el hecho - 
de que en 198b? el Ecuador deaplazd a Mexico, convirtl^ndose 
el primer Pais exportador de este recurso marine, y se estima 
que en i9o8 continuant Incrementandosc tales expoi'tacioneB.

Basandoee en lo dicho adsexionaente, precis© inantener 
e incrementar la indusi ria camarcnera en nuestro p^fs* uts es 
ta actividad genera grandes ingresos econdmioo, sin deJar a 
un lacio la calidad que en todo aspecto deoe predonunar,.
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El ca:aar&i es un artrdpodo, os decir, presenta las patas 
divididas en seg tento articulado, pertenece a la class de los 
crus'taeios, a la fa. i ia Penaidae del g^noro Penaeus.

Su ta-iaxio y color varfa.i segifa la ©specie, su respiracidn 
es bdsicailente bzxj'iquial, i^ero e-i algunos casos se han produci 
do . jodificacianes para aprovechar el oxf^eno libre del aire, 
presentan un exoetqueleto (cubierte e tema) duro, de un mate, 
rial quiiiitoso. A diferencia de los moluscos epe crecen por a 
dici Tn de material cn los hordes de las condias, los cariarones 
nudan su exoesqueleto y lo rce .'.plaza por otro .iayor que les 
periita ciec er.

ayuda y
TTnidas ha

El Institute Hacional de Pesca (I.r’.l.) con la 
ascsora-.iiento de las organ!zaciones de las iiaci n.es

deni iinac 1 Tn co-nerci-l para las civersas 
cspucies Cel caaarfn explotadas eii a;uas Beuatoxlanas y que - 
son las sig iei.tes:

Dura..te la reallsaciTn de mis pXofcticas profesionales me 
fue asignada la ancitfn de Supervisor de Control de Calidad de 
Descabezado antes de entrar a detallar la Tecnologfa desarro - 
llada voy a exponer una investigacitTn bibliogr£ ica en forma - 
sencilia y general del tipo de lateria prima utilizada.

Se reproducen por uevos y los recien nacidos, co o la 
layorfa e Los organisios arinos, pa san cierta etapa de su vi 

da au que :Qrtat fox' aA.do parte del hasta 1O£ rar desarrollarse 
en una post-larva, estado a paxtir del cu- 1 es utilizado para 
eiectuar la sit .bra o cria de caniarones.
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A) OAMABON BLAECO (WHITE (L)

B) CArURON CAFE (BBOWE SHIHP)

C) CA lAhOII ROSADO (PI K S IRIWP)

D) CAMARQR CEBBA (TIGRE 0 CARABALI)

E) CA. ARON TITI 0 PttlADA

1.1.1 MORFOLOGIA ’ L CAi’AROIT

.std den Jijinado coaexcial icnte y correspondc a la eepecle 
de los Txachy Penaeust Byxdi y Tooinls Pacdtficus que son captu 
xados por casi todos los tuques de arrastre.

Quo corresponds a las especies lenaeus Callfomiensist in 
ereriexitilndose su capturu desdc al qdo 1963, quo proviene de di 
versus z nas, como Palraar y Manta.

Los carjarones aarinos, feneidos que s m ob etos de culti- 
vo posoen un cuero alargado y cubierto pox1 un exoesqueleto ca 
parasdu de consistencia itlnosa, con sales caleareas.

Estc tipo de caaardn constixuye la mayor parte de las 
captures realisadas, tant© en el ,iar pox1 los bar os de arras - 
tre pox el pescador artesai^al y por los graj des criaderos que 
oxisten. En esta deno linacidn comcrcial se incluyen tree espe 
jiesi Pcnaeus 3cci entails Penaeus Stilixostxy, y Penaeus Van 
namei.

Esta donor.:ixiuoi-^n es para los de lenor taiaafio que se ca£ 
turn con el cajnar&i bianco y el tigre, son dos las especies de 
eate tipo. Xlphopenaeus Elver y Protaerai Wamepcrocipus es nu£s 
.rceuente e. contxarlas en cartes profundus de las zon s cxplo- 
tadas usual aente. Playas y Esneraldae son las areB0 dorKle GG 
captura i mayor.iente estas esp£cies.

Corresponds a las especies Penaeus Brcvix'ostrid, cuyas - 
captures y desembarques se han incrciseutado en diversas zonas 
Ecuatorianas como Pal iar y T’anta.
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Se encuentra dividldo en las graudes rc iones a saber: El 
celolotorax o aabeza (perion) y abdo en o cola (pleon)*

Esto se eacuentra en la parte posterior del 
cuerpo y ado ds constituye la paste nds i.i. ortanto (econdmica 
sente) ya que es este el que se comercialisa, el abdomen se ex 
tiende dcsde la parte posterior de la cabeza o cefalotorax has 
ta el extreno posterior del telson, poseen sus seg centos que 
van r ducierdo su diduetro paulatina ente hasta Hegar al iflti 
mo que es un poco ;ids largo que los ai teriorea (caracterfsti - 
cas de los pcneidos).

isl abdomen coao se di jo ai.teriorwrite es la parte comer - 
dal del camardn ya que estii constituida per la inasa muscular 
co bestlble. Cada uno de los 5 primeros se,. ic tos abdoninales 
presenta- ui par de ap^ndices que le diva para adar llamados 
pleJpodos so puede obsexvar ui carrfcter morfoldrico sexual 
e ndario que permit© diferenciar a ao.ios y enbras, en la 
te final del xfltimo se* lezito (el sexto) se encuei.tra el 
son. y dos pares de ap^ndices llamados urSpudos que cn conjunto 
fox-jan un abanico caudal que le sixve para impulsaxsc.

EL CEFAL9T JRZiX.- Se encue tra 1 .calisado e la parte an 
terior del organis ;o y contiene la ayor parte de los £rganos 
vitalcs, asf teneaos: ro;-trof antenulas, antenas (tfrganos sen 
sitivos) aparato bucal interior .ente se encuentra la parte an 
terior y media del apar.to digestive, epatopanereas, bzanquias 
^nodas y exteriormente se observa cinco pares de pc-.tas que 

le sirve para cajinar y se llama ambulacrares, caninadoras o 
peridpodos.
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RECBPCI'JE D ; MATERIA PRIHA

Antes de receptar la nateria prim, es iiprecindibl© que

XUSCRIPCXOn DBL PBOCRSO DE PRODUCCI')H gy LA PTA 'TA DE LA ETTPHE 
SA BIPAOAL 3RA Pg CAPA RO'I GRA-7 AR S.A.

El camardn envlado desde las comaroi exae a la riant .\ 
cQtadora llega a tiTives de dos vfas:

Al Hegar un ca.ai(fn o una lancha con camarfn a la plants 
sc anota la-hoia, fccha, el so. ibrc del provedor y la cantidad- 
que envia. Ademsts se anota el no fore del c lofer, el . &Kro de 
el veh/culo y alguna xiovedad que haya sue dido en el Tiaje.TTna 
vez que el ca larSh Ingreaa a la planta se debe aoneter a 
sigu 1 c ntes paso s:

Ta enprosa eupacadoza de cajiarJn GRALIAR S.A. cuei ta con 
quince ca:.i. ones en servicio active, tocos ellos poseen cax-roee 
ria isoter lica, adcoefs estan provistoa de radio para co iu.iicar 
se con la e pacadora, paxa infoxmar, la hoxa, cant id ;d y esta- 
do en que llegaza el cauar&i, o cdal es m y i;.; ;ortante para 
progru. lar la pxoduccion.

Per via teirestre medlarte cl uso de camlones isot rnicos 
y por via fluvial media tc el uso de las lanchas, para este ifl 
timo existe un nuelle para las llegadas de las e .barcaciones.

:1 cariar^n onviado desde las camaroncras cualquiera que 
sea su via de tza sjoite, llega a la planta cn gavetas cuya ca 
pacidad oseila entre las 50 y 60 libras, o en ta ques me 400 
a 500 libras, en bos cases deben coj•tenor la cartidad sufi — 
ciente de hielo para mamt-mer la tenpexatura p;r debajo de 20 
£ r. dos cent! rodos. Con el fi . de conservarlo rr sco y detener 
o coi.trolar al deteriodo cel oariaxdn. Las gavetas plasticas d£ 
ben tener orificios poi. donde drenar el Lfquido ya so-.' de el 
nielo o del cm r5n al igual que se aconse^a mgreg; r una can 
tidad de 10 a 15 libris de hielo repaxtido en dos cajas una en 
la parte de aba jo y la otza en la parte superior.
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que

PESAJB

el caiiar*n

Lue, o de rea izar el pes: jo total del caniai^n contenldo - 
en las gavetas y de csta lanera obtene;.o8 el peso que 
rests el nunexo

se le 
de cavetas y de c sya nareis. obtene 20s el peso 

de las ca axojQ.es pc rtenecieiit s a. un dctex* .inado proveedoie

pesos el c-ual esta adecuado
ca iux’on es reco^ido de la bands transport ad oxa 
gavetas de raatcrial plastico que tiene una capaeidad de 50 
6o libras. A edioa cue las iivetas se van lie.an* o son c Iocs 
di s e. ci.ia de una parrilla paxa que el arua que true adherida 

se escurra part que no afecte el peso.

Luego de el sanest o del canar^n cs pesado e t el cuarto de 
" ----  ------ -o a una to peratura ."c 16 a 0 C. El

por medio de 
a

el tanque de recepci&i (tollmen aproximado de 1.5 0E5) se lo 
iiantenga en for..is adecuada paaxt dicha ctapa, el nisno que debe 
ser preparado, colocando txizado h sta que la te^peratura al 
cance de 5 a 10 C y coloreanco el agua de pozo mediant© el uso 
de una solucidn hipoclorito de calcio, en concentxacidn de 
lOjppm, no exist© b^sica^ente una ran difereneia entxe la - 
utilizaei£n de agiu de pozo y a, ua potable, uesto de la call 
dad bacteorold ica de J.a primers no incide sobre la u.anera de 
-la calldad del camar^n y por otra parte esta agua sirve sola i 
in ent e para realizar un prelavado, ade zfs se usa agua de pozo — 
para razones econ&.'iicas*

El tanque posse ca el fondo una bo ba plastics yjvil 
transports el cainarSn iscia el lupar donde os p sado.

Una vez se transiiere el ca.iardn desde las gavetas al tan 
quo de reeepci^n se prende la bo iba, la isma que sirve para 
enviar el agua con tai fuerza que produce la agitacicfn de esta 
y del ca .aron cab© indicar que los 10 minutos e prender la - 
bo iba se controls la concentxaciln de la solvcion inicial, adi 
oionando cierta caitidad de cloro a fin de evitar la baja de 
concentraciin de icha soluci^n al anadir racJs agua por medio 
de la bomba.

axojQ.es
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ENIII3LA.D0

D^JSGABEZADO

y

LAVADO

en

y 
y

enseguida se tie, 
li

El lavado del camaron es totalmente ia._ual y consist© 
duchar las colas del camaron moviendolas constant©aente en for

Las gavetas con las colas son recogidas en forma continua 
para lo cual se utiliza un carro de acero inoxidable,el mismo 
quo lleva consigo gavetas plas icas, que son llenadas de camar* 
r*n de igual forma son recogidas las cabezas.

El ca.’iardn va a seguir el proceso de descabezado inmedia- 
taiicnte a su arribo, tan solo se cubre las gavetas que tienen 
caiiartfn con hielo para acto seguido ser colocadas en los ca 
rros transportadores y ser coducido a la nesa de descabezados.

Las cabezas son llevadas fuera de la planta de proccso 
al macenadas en tanques p:asticos nasta su retiro posterior 
suutilizacion en la elaboracidn de otros productos.

El descabezado consist© en separar el cefalotorax o cabe- 
za del abdomen o to rax.

La ’’cola” del camaron representa el 68$ y la cabeza 32%.
El descabezamiento es totalmente lanual, para tai efecto el 
ca.iar^n es colocaJo en las mes s de acero hinoxidable es cu - 
bierto con hielo en escamas, procediendo el personal de mujere 
a realizar su trabajo colocando 1 s ’’colas” en una gavetas 
las cabezas en otras.

Pero si el camardn no va a dtscabezarse, 
ne que enhielar en tanques plasticos con capacidad de mil 
bras, colocando capas altemadas de camaron y hielo, en una 
proporcion que dependent del tiempo que trc.nscu ra antes de 
continuar a descabezarse. Asi u: a proporci&i de 2:3 es usada - 
como mayor frecuencia para tai efecto se coloca 2 gavetas de 
hielo en el fondo cel t nque y se extiende, luego se colocan 3 
gavetas de camaron y proceden a extend©ria asf sucesivamente 
hasta que finalmente se cubre el camartJn con una capa de hielo
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niniBixAno

fa

ca.

I" SABO Y GIA-'X'kW

y
CJ2. una deter dLna.ia ab- rtura que es la qae ;>< r itl

□ no el paso del casaxdh sej&i su peso y taaaSo* Cada af <• 
qulna tlcne 4 salidas n<SratesHf per donde se reclvlran los 
maxonee*

ee, ulda el ca sar&i es enliielado ea tenque plastloo pro 
p.jrcltfe < e 3i2 (tree capes de cariarfe y dos cupae de hiclo)t 
con xelo tri^ado y est£ Isto para continuar a la seccifn de 
egpaaade*

raa circular,
la aesa de lav 4o consistc en ana aesa fie acero ir*oxida - 

lie con porforacijnos, y ura canaleta que conduce las colas ya 
llevadas para hacer xecoeid.a en una cavetas plastic;?. luc5 o do 
lavado cl caaarfe es eslnfectado para lo c&l se uunerjjen en 
una soluci^n de hipoclcrlto de calcic ha proxl lada iente 50 pps

CLASIFICACIOH Y KTAQTO

la daslficacl&i del cs envasado an ta ^ar.o o
11 <.st aceptadao por asta^tdares int roaci jnales y usac/'.s earao — 
ectusfiar paxu fl Jar pxccios cn el nundo c tero«

T.os taoahos estordar para el caiarSh desc&bcsado 11a 
on ^headless a-iell-on slirin tails” sons

< - 10 por libras 56 • 40 par libra
10-15 per libra 41 - 50 por libxa
16—20 per libra 51 — 60 pox* libra
21 - 25 por libra 61 - ?0 por Ub»
26 * 50 por libra 71-90 per libra
51 - 35 per libra 91 * 110 par libra

l-’ara la claai ‘lcaci5h ce ca iai^n, se hacc uso <’e u;.a y?Qu 
quim cla^ifieadoiBa em_o. t-gc ) rodillos sincrjnisaJos 
caLibradost

Una vez llenada 1o.ei cajas son pesr^das en tuia Wscula, lue 
go se las t.laces can a. uu ? elada de 10°0 - 12oct y ce las de 
rra son colacud s en las arrillas de los carros de asexo 
inoxidable para ser cor4ucidos a la eta^a de co gelacilh*
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COHGEIACICK

ENCARTONADO

ALMACENAMI -ITO

Tos carzog son conducidos a la prec^mara que se encuentm 
a una temperatura de 5°C a 8°C luego son introducidos a los tu

En la emprcsa eapacadora existen tros tuneles, cada tunel 
tiene una capacidad de congelacion potima 8.100 libxas/8 boras 
y una capacidad maxima de 10.800 libras/10 boras.

de
25
ex

En la empresa empacadora GRAKIJAR S.A. se usa el siste ia - 
de congelacion por corriente de aire considerado como un .n£to- 
do de congelacion rapida.

ca tara
de

su
es:

Capacidad optima: 600.000 libras (12.000 master)
Capacidad maxima: 750.000 libras (15.000 master) 

Nwaeiacidn establecida convencionalmente por la ASRE (America 
Society of Refrigerating Engineers).

neles de congelacion que funcionan generalmente a una tempexa- 
tura de -35°C y utilizan como refrigenci&i al a lonfaco R 717 
grados centigrados.

Los cartones asr sellados, son estibados a la 
..•ante., i iento, la misma que funciona a una temperatura 
grados centrerados donde permanece hasta el momento de 
portacidn la capacidad de la cmnara de conservacidn

Una vez transcurrido el tiempo de congelacion de carros - 
son retirados del tunel y son descargados las cajas son ir.tro— 
ducidas en los cartones master en num: ro de 10, estos cartones 
son ensuchac os y sellados.
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CJ. THOL 1)3 CALIW DiL Z AT'..RIA Pi.I:-A

lo

BEFIIlICIOr: BE T Klinos

CAZAR3N.LS BLANCOS DE PRIMERA CEASE

El cozitrol e calidad de lateria p. i.;a, se lo realisa pox’ 
en los que se usa piincipaliaen*

e£ 
tai

Estos caaarones son xeconocldos por presentar una. textu— 
ra suave 9 especial lente en su primer seg '.ento, pero sin pro sen 
tarse deoasiado suave*

zauestra de cinco 
te:

jedio de anjJlisis sensoriales, 
te la vista, tacto y olfato.

11 control de materia priaa, cons!sto en deterainar 
siguiente pantos de la calidad de un lote de camarons. Zn una 

libras se px-ocederjf a d> teir.iinar lo ciguien-

% Oanarones rojos.
% cau.iai'ones biancos de primexu.
/S Caaarones blancos de se; unda*
1 Camarones iiiaxichados.
% Ca iaroncs quebrados*
% Ca taronea deshidratados.

Se deteriiinar^ ode .as:
_J1 zai-GO de claeificacidn o tallas de lote, aef co io la ayor 
frecuencia de clasificaci&i*

1-ox’ lo general, para quo la muestra sea represc tativa - 
del lote, dube ser posible su mestra en las nesas de 'escabe- 
aado.

Este control se realize a toco e: vfo o jecca que se reci- 
be en la pla: ta de pxocesos« Vara de esta "oroa conocer el 
tado de fzeacura del canax-iTxi que ingresa al proceso, para 
efocto, se debe mu strear y esta ,-iueitxa deberef ser representa 
tiva del lote. 111 muestreo pod rtf hacerse bien seat

.'M el vehlculo de transporte
jsn el taaque de recepciJh.
En cl cuarto de pec as.



15 -

CAMARONiSS BLAHCOS DE SBGU'DA CLA.bE

CAMAROJ'TES BLSHIDRATADOS

OA ARC'. ES QUEBRADOS

CAMARONES ••AilCTIADOS

n£

CA?4ARONES ROJOS

CONTROL DE CA rJBAD DE L SCABEEADO

de

se
se

El abdomen o ’’cola** ta ibi&n tendra todos sus seis segmen- 
tos cubierto por su caparazon y de ni .guna aanera po< ra acep -

El control de calidad que se realiza durante el descabeza 
do del camaron es muy importante para ase^uiar un producto 
caliuad de grade nA”

son reconocidos por presentar una teztu- 
en mu MM 

muy

Son camarones que presentan signo de des-iiC ratacion y que 
han perdido su brillo natural presentandose: opacos,resecos y 
sin brillos.

] stos camarones
xa de iasiada blanca, generalnente se trata de cauarones 
da, que se caracteriza por tener su estructura quitinosa 
blanca.

Durante el procedimiento del descabezado del camaron 
controlara que se edectue en forma correcta segun la norma 
guida en la empacadora. La si uiente es la norma adoptada para 
un correcto descabezauo:

Son los camarones que presentan coljraciones que van dejs 
de el rosado al rojo en partes o en todo el abdomen o ’’cola"

Son aquellos caraarones que se presentan nanchados de 
gro en la caparazon, puede extenderse al musculo. Hste fendme- 
no es conocido como melanosis.

Son aquellos camarones trizados osea que presentan grie- 
tas en la musculaturac, tambidn pueden considerarse quebrados a 
los camarones que presentan menos de seis segme tos en su addo 
men o “cola”.
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un

DE ' 7. 9

1:1 pwcedi.-dento de .xocabez-do a.ual del cau z*5n no c.e- 
ja jtxa altcrnatlva quo la inspecci&a visual en for ia in ivi - 
dual cel personal del descabezado.
I os lugares de 1 .specci^n so :

tarsa aaaaronea que no te-^gan cubierloe an primer bl , 
el capamz^n*

1- biesa de lav do
2- uavetas recibic Jias del cariarf?
3- CaDastillas individuales«

El supuivieor de calldad de dcscabcz do, teiur^ u: a vision 
‘.esiezul de la Aoraa en que se cstT descabeza o el producto^in 
pcccionando y retisado cn la maa de lavado*Las«colas" que no 
cu.^len la aozcui de la c pacadosa pare, ux desca'iezado cor ecto

1 a'xlo.ien o "cola" conteuir£ ade x*o uxia .jorcidh del i^s 
culo perteneciente al ct?falo Mxax o cabazas* Aef el aMo.ien o 
!’cola° r prcsenViii el 68 ’ y el ctffalo t&rax el 52% el abdomen 
o "cola” tendiK? que estar libre del apaxato dijestlvo y . o se 
aoeptarf quo ter<an adheiico alguna ...

Ta supervision y la vi^ilancia de esta norma asG;jurarl 
c scabeza&o corrector

El abdoraen o acola" serf law.o con novi lientos clrculare 
y co, tfnuos, y no podrt* con tenor rvsiduos de vfeeras rJL patae 
a Xeriorcs.

1 control de calldadde ceocabezado tanbifo consist® 
controlar la etc pa del lava To, durante esta etapa se hace im - 
presciudible, la iaspecci&i en la esa de lava’io.

El supervisor deberf haccr cum. lir la norma de la cn.’acu- 
doxa. para el lavado corrector

El abdo.jcn o "cola** contaXeT con tod .s sub patas pocterlo— 
res u ple^podoc ser<fn inaceptablcs los canarones que con ten - 
gan alguna pata anterior o peri^podo.

03; T.-OL DE 3A 2b. ~ 3
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las

y

solu

CONTROL DE CAT P AD Db EAPAQUE

El pxacediaiento de control de calidad de empaque se bas'b
en:

de

o

C. Control del product© final del camardh coaeelado.

A> CONTROL DE CA ' HbW DEL CA.TARON E l AC/.DO

Todo esto tendr£ que ser retirado de la mesa de lavado 
eli ilnado co no despredicio*

A< Contx’olar la calidad del camarfe, que va c.ipacado 
acuerdo a las categoifas, siendo de prinera, segunda * 
toreera y cuarta clase.

“ue4 o se mostrax^ ce las gavetas rfeibidoras las "colas” 
del ca iaron en forma individual, para final ento inspeccionar 
y revisar las canastillas individual's y asegurarse de esta ma 
nexa que el personal de descabesado realice su txabajo en for 
ma eficie^te*

rn la xiesa de lavado el supervisor inspeccionarct que 
colas del camaron, sean la vac. as sipuiendo la x.oima de la empa- 
cadora para un lavado correcto y ta ibi£n se aBe£uia»f quo las 
cola al ser recibidas en Las gavetas no se encuei tren mezclada 
con:

Cabezas
Piedras
Palos
Camaroaes excesivamente rojos.

Luego de lavado, cl caaar*n tencz^ que ser desinfectado - 
con una soluci.Tn de hipoclorito de calcio, en uxia co; centxa - 
cion de TO ppm# 31 supervisor tendrdi que chequear co; stantemen 
to esta solucidn todavfa conserva su cualidad desinfectante, 
luego de un traba^o constante se aseguxax^ de que se lealice — 
los correspondientes ca sbios o como la xenovacidh de la 
ci&u

r. Controlar la clasificaciJn correcta de coda tamafio 
talla de las Ifneas de enpuiue#
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 -1 I - -3 OADA I7IA r. "/S CA^ IPAD3S

CA VuOlI Lk-; PKT-CTA CLASL (?kqCA. ,AR)

CA :,AcjH i s s sguhda ciasb (sea-sutO

’uestxa: 5 libras.
ror.ia ■ ifniiia;

Blondos de primera close
Blondos de segunda close
Trizados
Rojos
Tanchado s
Quebrados

3% - 5%
0% - 3%
0% - 1%
0% - 0.5%
0%
0%

60% — 80% 
10% - 15% 
5% - 10% 
1% - 5%

uestra: 5 libras
IToima ’’fnina:

Bland os de priniera clase
Blandos de segunda clase
Manchados
Trizados

ITo se podr£ conocer:
Cama rone s p e lad os.
uamarones excesiva;wnte mudac os.
Camaxones quebrados.
Uaiarones Rojos.

La iarca co aercial que identifica a la planta ernpacadora 
es: TSC MAR, camar&i clasificado como S TELL—On. Laeripacadora
colercializa cuatro cualidates diferentes:

Camar&i de prinera clase -area - ^rescamar.
Camardn do segunda clase Marca - Sea - Sun.
Caiarun de tercera clase.. 'area - Anconeito.
Camardn de cuarta clase............... Rojo

El control de ca'idad se basa en mantener una call’ad definida 
segtfn.

El control de calidad de eripaque es muy estricto y eso se txa 
duce on la aceptaci&i que tiene el product©#
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CA.'IARQH DE T- RCEIU CLASE (AITCONCITQ)

CAI-LARON DE CUARTA CLASE (ROJO)

li-

CONTROL DE LAS L1ZTEAS DE EMPA QUE

GO.

1

ja de una detei^ninada linea de empaque cada cinco minutes, 
la lisma que se le realizar£ los siguientes controlcs:

que
y

5.000
0.200
0.020
0.060
5.280

Este canar^n es el quebrado clasificado ccnio:
Large, ledium, Small, consideraiido el tamano del pedazo quebra- 
do. Ro pocii^a ca.iiaron id jo.

Clasificado como rojo, es un camardn que puede ser de 
cualquier talla o tamano y va empacado en fundas de cinco 
bras.

CONTROL DE PESO
El control de peso de cada caja es importante puesto 

de este control depende que el producto tenga el peso exacto 
no exceda de este. El peso sera de cinco libras netas:

El conteo por libra, es un procedimiento seguido para con 
trolar que la talla o el tamano del camar&i sea correcto.
La siguiente tabla cl r.umero de canarones mfnimos ideal y maxi, 
mo considerando como aceptable en una libra, para las diferen-

Control de peso
Control de numero de camarones por libra
Control de uniformidad de tamanos
Control de numero de camarones por cinco libras.

Este control se realiza chequeando la clasificacion 
rrecta de cada tamano o talla. Para tai efecto se toma una ca 

a

Peso del producto
Peso de la caja
Peso de la funda
Peso del acue. adherida
Peso Total:

CONTROL DE NUM LEO DE CAMARONES POR TIBRA
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tes tai las o tamafios standard.

TABLA lie 1

NUTIERO PB CAiA RONES POR LIB Rib

TAr-IARO MINIMO ideal "AXIMO

CONTROL DE LA UNIFORM IPAD DE TAMAftO

t

19
24
29
34
39
48
58
68
88

mas

de
los

9
11
14
17
22
27
32
37
44
54
64
76

1u
12
15
18
23
28
33
38
46
56 
66 
80

U 7 
U 10 
U12 
U 15 
16/20 
21/25 
26/50 
31/35 
36/40 
41/50 
51/60 
61/70 
71/90

Un metodo standard para inedir la inifornidad es pesar los 
dies ca aarones m^s grandes y los diez m£s pequefios de una 
muestra de cinco libras. Dividir el peso de los camarones 
randes para los mas pequenos, si el numero resultante del 

todo standarr cs superior a 1:50 existir£ la posibilidad 
que el camaron no sea sui’icienteiiente uniioime pars pasar 
requisites minimos de calidad.

Se inte. ta en el proceso de clasificacion colocar el cama 
ron de tai manera que caiga entre uno de los ranges determina- 
dos por cada talla.

yktsseXy

B1BL1OTECA 
DE ESCUELAS IECNOLOG'.CAS
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TABLA lie 2

PESO DE CAttAWLS E" OROMOS SEGUE s:: TA A O

ta uro UliIDAD.ES POi LIBRAS IESO DJ l.-I.^D

0'0:.- ‘EL I LL RO T .-TAL DL CA’IAROHLS POL CIHCO LITRAS

TABLA Tie 3

TLLiALO IDEAL KAXIzO

45
55
70
85

110 
155 
16o

55
50
6o
75
9©

115
140
165

95
120
145
170

11 -
5 -

U 7 
u 10
U 12
U 15
16/20
21/25
26/30
51/55

U 7 
U 10 
U 12 
U 15 
16/20 
21/25 
26/30 
51/55 
41/50 
51/60 
61 /70 
56/40 
71/90

7
10
12
15

16-20
21 - 25 
26-30 
51 - 55
41 - 50 
51-60 
61 - 70
36 - 40
71 - 90

64 - OVER (g)
45 - 63
37 - 44
30-36
23 - 29
18 - 22
15 - 17
13 - 14
9-11
8-9
6-7

12
6

11 conteo por eixvase, es el control final que se efectila 
a la caja del px-oducto, y este conteo, nos va ir-dicar, si los 
tree controles ar.teriores concn, rden (a indicar) con los .i&i- 
mos 5 los ifniiuos par’ det ziainado ta'.mno.

mnw D? CAMAROUES POR CI IQQ LIBRAS

MITTIIO

UliIDAD.ES
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FUNG ION2S ASIGIIADAS

56/40
41/50
51/60
61/70
71/90
91/110

185
220
270
250 
580 
475

190 
250 
280 
550 
400 
500

1 95 
240 
290 
540 
440 
525

en
des

A ledida que Ingres: ba el camaron de un detenninado prove£ 
dor de control de materia prima que era uno de los que estaba 
a mi car o y al cual se le presta la ayor atencion.

Durante el transcurso de los seis meses de practica 
GRAN4AR llev£ a cabo las siguientes labores, para lo cual 
cribir£ las actividades durante un dia de trabajo.

En prixiera instancia ingresaba a la plai.ta debidamente - 
uniformado (botas, nandil,gorra y guantes), e inmediatanente - 
tenia que xealizar los coitroles de rutina.

uno de los primeros era de realizar un control sanitiza- 
cion de la sala de descaoezado, ordenando una rapida limpieza 
con una solucion de 10p.p.m., de cloro (pisojmesasjy tanques ) 
A continuacion debfa controlar que el personal de descabezado 
mujeres como hombres, eaten debidamente equipados c-sto es con 
gorros, na dilc.s, guantes, botas y con plasticos protoctores.Al 
mismo tiempo prohibir el uso de prendas o alhajas durante las 
jomadas de trabajo (anillos,pulseras, aretes,etc), por ultimo 
que se ubiquen en sus respv.ctivos lugares de trabajo.

•jo aboraba con el supervisor de descabezado una vez que 
la obrera empezaba a trab jar, controla co que todos efecturan 
bien el descabezado, ensenandoles a aquellas que no sab*an,tam 
bien controlaba que un grupo do c licas se dedicaran a hacer la 
recoleccion de caoezas re adas en los pises y que a la vez -

.wfectuada el numero necesario de rauestreos, de acuerdo a 
la cantidad del camar&i que llevaba cada provedor (cada diez 
mil libras, una muestra de cinco libras).
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por

esta 
cloro

A conoiniiacion lu.6go de cada gavetia de colas de caniaix^ii — 
xecibia el pi*elavado, controlaba que sea debidamen’te lavada en 
los tanques que tenfan agua potable, hielo y clow.

rieguen continuamente agua por debajo de las mesas de trabajo, 
a fin de retirar las cabezas que podrfan haberse caido debajo 
de estas.

Contiolaba que a medida que el cainaxtfn era descabezado,re 
eieiera un cor_ecto prelavado por parte de las obreras, al mis 
mo tiempo que este no fuera regado al piso debido a la contf - 
nua agitacion a que era sonetido. El prelavado debe realizarse 
con agua de pozo (£sta consideracion rige sdlo en GRAMMAR por 
razoncs economicas de tai fonua que no se le considera como - 
una regia general para todas las empacadoras).

En determinado memento cordinaba con el su 'ervisor de re— 
cepcion de materia prima con respecto al estado que ingresaba 
el camar^n en un deteminado provedor a la planta que realizan 
do las respectivas observaciones del caso, ya que dl tambi£n - 
debia emitir su informe correspondiente.

sea con 
por lo que dicho control debia realizar 

que el agua ccam
. Al

Es necesario que el agua utilizada en el lavado 
tixiuamente renovada, 
cada cuarenta y cinco minutos. Esto se debe a < 
□iada de coloracion por la sangre retenida en el camaroii. 
mis.io tiempo debar controlar que el a^ua empleada durante esta 
etapa de proceso, se le mantenga a baja temperatura, por lo 
ctfal se adicionaba una gaveta de hielo (50 libras) cada vez - 
que fuere necesario.

Es necesario que en la sala de descabezado se evite la — 
co.'10611 uracion ce olores, para lo cual ordenaba que se riegue — 
cierta cantidad de agua clorinada de baja concentraci&i, 
actividad se la realiza cada media bora. La cantidad de 
era a veces excesiva, ya que se le media al azar.

utra funcion era cordinar con el supervisor de pesaje so 
bre el correcto peso y escuxrimiento de las gavetas de colas 
de cajie.ron., a xin de que el agua no incida en lo posterior a
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los remi. .lentos .finales.

zo,

el
men

Durante el tiempo restante de traba o es decir hasta 
ingreso del nuevo tumo sc realizaban todos los controles 
cionados anterioxmente y en los tiempos indicados.

En esta parte dar£ a conocer el detalle de las funciones 
que realise sobre el control e la mat ria prima y de descabe-

rrabajaba conjuntamente con el Supervisor de descabezado 
en el correcto enhielado de las colas, en los tanqucs de reco^ 
leccion. picho enhielado se lo realizaba cuando la cantidad de 
ca laron por empacar era grande.

Durante toda la Jornada de trabajo, colaboraba con el su 
pervisor de descabezado controlando que al tdrr.ino de cada pro 
coso, las gavetas estdn completamente vacfae puesto que luego 
se procedfa a descabezar otro caniaron de un nuevo provedor y 
se debia sierapre evitar mezclar o confundirse, ya que en caso 
de cue esto ocurriera, uno u otro provedor podrfan. salir perju 
dicados.

Cabe senalar que una vez que el supervisor de Calidad de 
la Materia Prima y descabezado del segundo tumo ingresaba a 
renplazame debia indicarle todos los provedores los a.ialisis 
correspondientes sobre el camardn que en ese momento se estaba 
descabezando.

Otro control que debia realizar era que luego del almuer- 
todo el personal debia enjuagarse correctamente las manos 

y los guantes, con una solucidn de agua clorinada de baja con 
centracidn a fin de evitar al incorporarse nuevar.iente al traba 
jo conta iinacen el pro ucto.

Durante la hora de almuerso, debia reeraplazar al supervi­
sor de descabezado en todas sus funciones, puesto que £ste de. 
bia irse con un primer grupo de obreras y controlar que dstas 
no se tarden en regresar. Luego de que el supervisor de desca­
bezado regresaba, el debia suplime en todos los controles y 
al ..iismo tiempo que debia irrae con el resto del personal a aJL 
morzar.
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MATERIA. PRLJA

a

BUL ;A. ConstituIdaB por ca. monca de conciia olanda con la 
co: dici*n de que no sob^epasa cel 20% cabe i xiicar que dicha

E^fsica -ente consists en observer el cstado e. cue i.^reca 
la planta el caiiiarSn, co: trolando los siguientcs par£metros:

con 
«■»

co

zado que b^sicaiaente fueron las actividades par Lo cital uf con 
txatado y sob re las cuales tuve layor re. onsabilidad ya que 1 
las funciones anterior icnte descritas constituyen on trabajo - 
que debe realizarse en equipo*

Blandura
?anchas negras

Bes iidrataci<Jn
Oolor io jo por deterioro y quebrado

Seguidaiacnte icalizaba el conteo de uiesas dei’ectuos s de 
coda grupo y ello sc an taba en un a hoja de control de cali - 
dad, r-port Id se 1 s cu Adades abtci.idus del conteo y porcen- 
taje de c da grupo.

2 Y BULrA. oonstituida por el camaxJn que tiene su 
cha care to de lanchas .e. ras, litre de dos..idxutaci-*n, su 
loraci^n litre de pigmentaciones, rosada y de color peculiar 
tanto ciudo como cocinado*

Innediata icnte que llegaba el caraar^n a la planta ro laba 
una cierta ca. tidad del ’isno equivalent© a cinco libras, las 
llevaba al laboratorio de calidad. Wai nuestra se colocaba so, 
bre uria . esa de alu inio, y procedfa priaeri lente a realijar 
el conteo total de unidad. Aconti uacion se separa del total - 
los cj. laiones blandos que son aquell )S que no poseen la concha 
dura. Luego se sepamba los camaro es co. piginentaciones x\>sa- 
das y sev uida.iente los de -.lanchas ne ras (melanosis)# or tSlt^L 
mo se apartaban los co la rones quebrados ?.acia un lado y los 
deshidratauoe laciu otro lado.

Esto control do calic d se lo lleva a caoo diaii: mente y 
par. Ciida provedor. Ser-In ecificac ones de calidad, puede - 
considerar tres niveles de oalidad para el enmarfn. stas sun
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Co tzt> de Per -oral

ConiTOl del Pxocepo

qve re va a

el

B I B L I O T E C A

blandura no es producida por deterioxos sino p t mda o r>ala 
nutricidn.

Uso del unixorae co ipleto de txabajo: la-ndiles, plastico, 
protector, botae de caucho, goxxas de calello y uantes.

- Brohibir el uso de alliajast anillos, pulsezas, aretes.
- Prohibir que el personal coroa y fume dentro de la planta.
- cue y despu^s del pj^aceso se laven l>s ^mantes 

con aLna clorxnada.

- ^igir que siempre haya hielo sobre el camar&i, 
descabesar y eobre el ya descabesado.

- uontrolar que continuauei-ue se riegue agua clorinada en 
iSrea ce cescabezudo, a ffn de evitar los laloo olores.

- Lzi- ii que las obxezr s realicen un correct© dt sc icabezado.
- Oontrolar que se r.alieen un conectoCdescabezado' lavado de 

las colas.
- vontrolar que el a^ua u^ilizada para el lavado no es sucia 

y que se :ai.teuga a baja temt>exatura por io dal se consigue
.ediante la adicidn de hielo.

- Por ifiti 10 se debe contiolar que el ca iar&L esc Jiezado reel 
ba un correcto e .ielauo.

R UUIAK. Tncluye el camar^n que sobrepasa el 2(j% de blan 
dura, ado :*s hay preencia de manchas net ras y pigmen tael ones 
rosad. s (sin Hegar a ser xojas), no tienen buen olor (ligero 
oloi a det rioro), taabi^n eet£ considerado entro de esta qla 
slficacl'n el caioax&i des idratado, asf como el canaron que - 
por efecto del iianfpuleo ha perdido parte Je su concha pro 
tuctora o que estuoa quebxuca.

13-jSC lB^ZADO. lJ. coiiirol de calidad del dcscabczal j no in 
clufa i5n. ca icnte el control que se realizaba sobie el casurdn 
si no ta :bi*n las condiciones en que se llevaba a cabo dieho 
process esto es:
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CAPITO II
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DE ESCUELAS TECNOLOGICAS.

Oficial nente se conoce .ue la activa caaaronera se i .icio 
nucutro pals al rededoi* del aflo 1940. Para esc e to ces 

uios vn pals desconocido on la comeicializaci^n a nivel .undial 
Al llepar el afio 1985 en America, despu^s de ndxico pasamos a 
ocupar cl so-undo lugar y a nivel nnndial ocupamos el decino - 
pri.ier lugar, el prcs<?ate ano 1987, en America ocupaba ios el 
primer puesto, lexica gee undo y a nivel rundial y con eeguri - 
dad t stiba os en primer lugar. Asf ha quedado eetablecido exue 
icuador es un pals camaroncro por excelexicia.

de 
con 
del 

las entre 
mien 

tras Iob Cos t rcios re star tee provenian de las i portaciones* 
:aLic. do llegado su producciSh al m'mi :o de su capacidad, 
dcsbalance de la de anda tuvo que scr cubierto con camardo. 
portc-do. las entregus txadicionalcs que ha recibido stados 
Ui.idos co. respecto al ca iaron, han piovenido especial lente de 
dos re i nes a sabei' America Central y budamdrica. Mfcico 
sido el principal , rove cd or por nuchos ahos, ; Cj > idr . >r fcua- 
dos. I o obstante dado el increi e >:o de produccitfn de ios ems- 
taceos en nucstx-o £ste ha cksplasado a tfdxico convir - 
tidndose cn el primer exportador del aundo.

El diagrams conte ido en el cuadro H&1, muestra los pa 
tx'ones co. bi antes de los principalea proveedores de camantn

sin e ibargo bub productores proveen tienos de la :itad 
los requeri iiui.tos de die ho pafa« Haeta 1981 las entx'egas 
tabilisedas a los Eat ad os Unicos fueron cerca de la iitad 
suni-iistro total al uercado de este pars, iara 1985, 
gas declinaron a cerca e un tercio del sumi. istro total

DE LA

Basta dar una i iple ojead''1 a las estadfsticas ce exporta 
cion cel cation de n._stro pals, para daxnos cuenta que la raa 

£ste o su totalidad so destina a los Estados 
dos de Norteamdrica laz^n por la cual se dice que <5ste es 
lercado acts grande del mundo.
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Fuentes oficialec han confirmado que fueron 260 millones 
de d&Lares que ingresaron al pafs por concerto de las exportac 

constituy£ 'dose esta in 
al 

cama

clones de camardn durante el aho 1986, 
dustria e. la t rcera luente mas important© de provision 
Ecuador. El significativo repunte de las exportaciones de 
ron colocan al pafs como el primer exportador de crustaceo del 
mundo.

el mercado de Estados Unidos, pero hasta 1985. En esa epoca T-!f 
xico aun retenfa su posicifn de niimero 1, pero su falta de ere 
cimiento a tiaves de los afios, comparado con paises de Latino « 
amdrica come Ecuador, Panama y brasil, detec tan problemas para 
la racion tradicional para los Mexicanos en el mercado de los 
Estados Unidos.

be calcula que este ano exportanemos cerca de 320 millones 
de dolares en camarones, lo cual duplica las ventas logiadas 
Cix 1 jo5 que iueron de 150 millones de do lares apix>xinadamente. 
Esto signirica que la actividad ca mronera se ha incre lentado 
notaolemente, convirti£ndose en una de las fuentes que genera 
mayores ingresos al pais y que proporciona ade fs empleo para 
unas Gu.OOO personas en camaroneras, molineras,empacadoiastetc 
es decir que es de real iniportancia tratar de ma toner y me jo 
rar esta industria lucrativa pu£s es notable los e ozmes bene— 
ficios que ; e obtienen do ella. Es menester entonces tomas las 
medidas necesarias para que el rstado apoye y de las facilida 
des de erddito a las empresas dedicadas a la actividad camaro- 
nera, ., _in de mejoxar las condiciones do expoz’tacion, la call 
dad del producto sooretodo, y por ende mejorar el nivel de 
funcionamiento de las empresas empacadoras, a fin de que £stas 
realicen un buen trabajo de empaque del camaron en cuanto a ca 
lidad y de esta manera .iantener el mercado existent©, ampliar- 
lo. A trav£s de un correcto e .balaje es posible disininuir los 
rechazos del camaron, pues ultimaraente se ha conocido que debi 
do a la falta de higiene y de calidad del roducto e .’pacado,se 
hanrechazados grandes cantidades de camaron de los Estados Uni 
dos. Si bien es cierto que dicho pafs es el layor a falta de 
compradores la actividad camaronera decrecerfa y por ende los 
ingresos econdaicos ta-ibidn lo harfan.

Bn cuanto el mercado de GRO’IAR, es necesario enfatizar -
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Ito .cstro palo existe al rededor de 69 enpaeadar de 
marones, y a continaaciSii . ei.cio.6 las 10 priieras quo se

SI considexu laboxar bajo las ilsiaas condiciones de call- 
dad, es probable que su ueroado se la teiigan y n^s at£n que 
au .c-te, puds en la actualldad todo el ca :ar5n que sc cupaca 
es ixriediatai^.te despaedado liacia los ’>stxdjG Urddos. For o 
tra parte GIl\TJpar tiene sus co.:qraJ.ores ya lijos, de tai inane 
ra que x:unca su producto perianece almacenado por :c'io tienpo 
Sin eubar^o, es i*poxti..te recalcar que la producci&i de un 
dfa ao se e^via en un solo e.abarque si no quo el cu...arTn 
va acu lulando c las cl.iarus de con._ elacidn y luero cuondo 
tiene varias producciones se realisan los o ’barques, 
ea.iizaci&i de las personas cue trabajan en el departamento 
icrcuco quo can los pc misos para realizar losecibarque;- del ca 

rnar&u

Cate irrlicar quo seyun la eetadisticas del cu .dro de las 
ci-coxt xciones liasta e? arlo de 1985 el Ecuador exportd la eanti 
dad de 41,1 nilones de libras de caaarones, de la cifal el 
de dicaas exportaciones correspondiT a la e.ipacadora GRAH’-IAIU

que el ca iar;Tn que en dieixa eapacadoxas se procesa es enviado 
todo al uercado Horteaucricano. Aunque sie.upre sc ha t rat ado- 
de procesar un camartJh de prinera calidad, debe cuidarse en 
todo aspecto al c ipaque del iia:io> Tai es el hecho de que siea 
yxe la eaprt sa Ixa tenido un vuluaen de ventas alto estiolndose 
que cn el presente aiio se tendztf un volwacn de ventas de alre

M* 

d dor de los 13 niillones de d 'lares, ci.fra nuy considerable,si 
se considers la yran cantidad de inJustiias c:-; laronems exis - 
tentes en el lafs. ?or otra parte la express es considerada 
cQ..io uua de las scores, .o sJlo por las condiciones higl&iica 
en cue laboru, si.ao i)or’ la calidad del caraaxdn que vende*

Actualciente seg&‘ la estadicticas obtenidas en la c^oara 
de pxoductores de ca :arln hasta el mes de Julio del presente - 
aixo se aan exjorta- o 57'365*994 libras, generaiido un i ^reso 
para el 2afs de 22*507e682 d'lares rOB, de los cuales GRAH’IAR 
exportd 2'745.192 libras, es decir alrededor del 5% del total 
ocupaiodo con olio el s^ptimo lugar en cuanto a e::ipacadora de 
ca^jarones se reiiere.
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cuentxan a la cabeza de las expoi*taclones:

QUADBO

MPORTADORES LIBRAS BOLAR S F. j.B

TAMAfiO,LQCALIZACION Y ORGANIZAC1ON PF LA Ei^RESA

GRAMMAR S.A. anterioraente sc denomina PRESCAMAR, pero - 
debido a problemas empresariales ca Lio de razon social de tai

FUENTE: Estadrsticas de exportaci^n de camarones hasta Julio 
de 1987. cdniara de Productores de Canardn,

19*721.101,90 
17 *’076.538,50 
14*675.008,50
15*942.326,00 
14*006.073,10 
11*315.612,50
9*668.030,10

10*025.714,50 
8*485.723,30 
6*949.193,30

y
es

3 *o64.55o,o 
2*743.192,oo
2 *638.200,oo
1 *845.720,oo
1*621.654, o

1. Export EXPALSA
2. is’l Rosario S.A.
5. Camaronera nA JEN
4. Expoik lore

La e .pacadora de ca laroncs ttCRA !T:Aki:S.A., se encuentra - 
ubicada al sur-este de la ciudad de Guayaquil, entre la calles 
Letaaendi y la Ria. Ocupa una exte cion bastarto arnplia, den - 
tro de la cual se i. cluye un muelle suficiente ente ■ rande 
cv.ya funcion es auy important©, puesto qu© a traves de- el, 
posible receptar una buena parte de la materia prima que se 
proc .sa.

Esta compania pertenecc a un consorcio, dentro del ctfal - 
participan diferentes empresas, pero cada una cumple una fun 
cion diferente, no constants, todas ©stdin a la rama camaronera 
de tai forma que cualquiera puede cumplir los requeri lientos - 
de otra y viceversa. Tai es el caso de ABA Ali -entos Balaneea- 
dos SEMACflJA Laboratorio de Laivas de caiarones, camaroneras ta 
les como FINCaOUA, aGUAS PEL rACIFICO.

4*952.784,00 
4*467.000,00 
3*634.220,00 
4*358.950,oo

5. .npacadora Nacional 3*273.900,00
6. Promariscos
7. GRA1IMAR S.A.
8. rRIGMARlS
9. rrigorifico BAIAO 
10 COPESA
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El £rea de rec<pci jn cuenta con el nielle, parte fcindamen 
tai de la enpresa, ya que a partit de £1 es posible receptar 
la latcria pri la. Dentro de esta £rea laboral personal exclusi 
va.nente ■•lasculino, er.tre estos tene.nos un jefe de transport© , 
choferes, obreros que sc encargan de transportar el ca:iiaron -

Tai es el hecho de que a nivel de obreros no se ofrece es 
tabilidad lab oral, y a nivel de personal ad. linistrativo s'lo 
se lo hace luego de cumplir con el quinto contrato de traba/o. 
for esta razon es que no exists un numero deter inado einplea - 
dos, variando dicho numero de acuerdo con las necesidades del 
momanto.

foina que hoy se la conoce con el nombre antes aencionado sin 
embargo la empresa rue creada para que txabaje con una capaci- 
dad de produccion de alredodor de los inillones de libr- s al 
mes, y en la actualidad dicha capacidad se ha lantenido, claro 
esuii que a__o a ano la eficiencia a la cap cidad utilizada ha 
Ido en auirento, uiejorando por ende la economra e .presarial.

La planta basica.nente se encuentra divid id a en 4 areas - 
pi'incipales; Recelcion de la materia prima, descabezado, empa 
que y camaras de congelacidn.

Por otra parte, la empresa, sie".pro se ha caracterizado - 
por la calidad de la materia prima que se empaca, motivo por 
el cual trata de mantener siempre un nivel de calidad elevado, 
contratando al personal necesario y lo suficientemente prepare, 
do para ocupar cargos de supervisores de calidad en todas 
efreas, esuo es, desde la recepcion de la materia prima, 
el empaque de la msima.

Con respecto al Consorcio mencionado anteriormeute,es - 
muy importd to mencionar que la empresa matr£z a la cual se de 
ben reportar todas las empresas recibe el nombre de EaUADAMIN? 
SA (Ecuatoriana de Administracion S.A.) y a partir de esta se 
envfan todas las dxdenes, pues el Gerente General presta 
labores en dicho lugar.

Refiriendonos nuevamente a la empresa en cuesti&n se 
de decir, que su polrtica de trabajo es mi-.y estricta debido 
la serie ue problemas que anteriormente tuvo que afrontar.
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si rea de empaque cuerrta tambidn con un supei'visor 
personal y con otro que controla la calidad cel empaque, 
ran alrededor de 35 obreros y 6 obreios cuyas mneiones ; 
lacionadas especlxicaruente con el sitio de tiabajo.

Dentro de esta area trabajan alrededor de 130 obreias 
un tumo de 12 boras y cerca de 60 durante el tumo de la 
che, es decir que oste es el lugar de trabajo que cuenta 
el mayor numero de obreros (cercade 10) los mis os que 
a :iantcner la limpieza de la planta y a colaboracion en cual 
quier actividad que se necesita realizar.

El cxrea de descabezado, estcC dirigido por un supervisor 
de personal que controla la conducta de las obreras que labo 
ran en dichas area y por un supervisor de calidad de In materia 
prima y de descabezndo que a riiJs de cumplir con la funcidn de 
analizar el producto, a^mda ra ien a controlxr el personal y 
a revisar que las condiciones de trabajo scan las adecuadas*

desde el .melle basts, la planta, y un supervisor de recepcion 
que se encarga de control: r el estado en que ingresa el cama - 
rd a a la empacadora, es decir que debe chequear que los carros 
en que llega el producto estdn coiapleta jente sellados por 
dio de un dispositive, que lleguen con el suficiente li elo 
que su estado general sea el indicado.

No se ciebe pasar por alto que sobre todos los supervisores 
exists una autoridad superior al que deben reportarse, y este 
es el supervisor general que como su ombre lo indica, realiza 
un conti’ol general de toda la planta. Dicho funcionario a su 
vez esta suooninando al gerente de planta, que es la maxima 
autoridad dentro de la planta y el que tiene que veX r por el

Final lente tenemos el area de congelacion del px’oducto fi 
nal er la cual trabajan dos supervisor's de c^mara, uno para 
cada turno de trabajo y cuya funci rn consiste en realizar un 
co trol sobre el producto congelado y sobre el embalaje final 
ademas deben de cuantificar el ambarquem, es decir registrar 
el rdmero de cajas que se ezportan.
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nrea ocupada por la e.’.presa 2.000 m2

Por Ultimo la plants cuenta con 6 coquina par. , haoer hie- 
lo, 4 deatinadas para la fdbricaci^n de iielo en escanas y las 
doo re slant e para liacer hielo triturado.

Con respect© a los equipos de traba-o, se pueden indicar 
que a todos sic .pre ae 1c brinda un acccuado a tenirsiento,tai 
es el caso de que las esas de trab-ujo en K-s que se realiza - 
el descabezado y el e opaque, y que por cierto son de acero - 
ij©xidable, constanteaente rcciben ;na bucna limpieza esinfec 
ci5n, los dsrao se pueden decir de la mtquina clasilicadoxa la 
cxial tiene una capacidad de txabajo de 3030 libras por aora, y 
a la que sie pre luego de cada s;omada de txabajo se le presta 
una buena li’pieza nediante atomizacidn de aire.

bucn fuiicionaniento de la isr.ia junto a £1 deben trabajar con 
juntaicnte el gerente financiero y el jefe de personal, cuyos 
papelcs son muy important© ya que de ellos depend© el £xito de 
la eapresa*

Las c'lar^s de cox^elaci^h ta .fbi£n son lo suficientemento 
grandes, put-sto que se cuenta con una antec^laxa, por la que 
tienen que pasar las caja antes de ser congeladas, tres ttfno 
les de congelacitn, un precd lara en que se rea iza e] e ibalaje 
en los car-ones .jasters y finalmen;© las cd jaras de aljacena - 
ileiito J cuyas capacidades fueron descrita anterior c te, esto 
significa que la planta laboru con todas las condiciones 
sarias y por lo ta. to, son pocos los propiezos que se encuen - 
txa durante el funciona:;icnto de la lisiia.

A cof ti mac ion se daran a conocer cicrtos aspectos ixlacio. 
nados con. el taznalio de la enpresa.

De agual zianexu el Laboratorio de con rol de call..ad cer 
ca x> al £rea de empaque, xecibe a .le.udo una correcta limpieza 
y si bion es cierto no es sofisticado, presta ima , .ran ayuda - 
ya que atraves dd el se llevan a cabo los coatzvles de call - 
dad tanto de la .laieria prinia, asf coiao del product© terminad 
do. Ade i;*s se piensa equiparlo adecuada :ente y completarlo con 
el liboratorio ilcrobiologico que proximamente entraru en fun 
cionaia ’ onto.
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TOTAL
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VALOR (SCORES) 
7*500.OOO,oo 
56'623.75o,oo
1O4*32u.000,oo
1*080.COO,oo
4*500.OOP,oo_

173*823.750,oo

-'hi este punto se desanollara el peri’il economico de 
empresa, para lo cual couenzar^ a detallar los rubros

la inversion fija y cl capi

1•460
2*100.000 lbs de colas - 100%
1*300.500 ” ” « = 62 %

ponen la inversion total, esto es, 
tai de operacion . Asf tenemos:

4.000 - 7.000 
del camaron

Se adquieren una vez durante la etapa de instalacion ; 
utilizan a lo lar o de la vida tftil de la f^Tbrica. Dentro 
acervo fijo de GRAMAR se pueden distinguir los siguientes 
bros:

DEKOMIRACION
Terreno (Anaxo 1)
ludificio (Anexo 2)
Maquinarias y Equipo (Anexo3)
Muebles y enseres (Anexo 4)
Otros activos (Anexo 5)

Area de descabezado 
uapacidad instalada 
Capacidad utilizada

= 10 obreras en cada
= 3.000 Ib/hr
- 11.000 - 13.000 Ibrs cada t'nel
= -.000 - 7.000 cartones de 5u Ibr

La inversion fija esta compuesta por todos aquellos 
cos quo requirij la e ipresa para su instalacion y que no 
objeto de transacciones corrientes.

Supervisores de descabezados « 3 en cada tu3.no 
Numero de obreros de d scabezados =■- 
Eatables = 57 
Eventuales = 166 
14 mesas de descabezados 
Maquinas clasifioadora 
3 tifneles de congelacion 
Camara de almacenamiento
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co base un

Total

con

DEZIOHIRACIOS

Coeto de ProducclSa 
□osto de Mstribucitfn

Inversion Fija
Gap!tai de Operaci

VALOR (SUCRFS)

181 *332.6’76,00
68*936>0 <: too

250 *768*676,00

I 7EJ6I03 TOTAL:

.am calc .iar la Ii.vemifn rotal de la e.i’jxesa, bastard 
ounar loo costos obtonidos en la Invereifn --'ija y el de Cap! - 
tai de Oporacife. Asf te: c loe:

S/. 173*825*750
" 250*768*676
5/. 424*592.426

CCkvTO ’ CRODUCai^:

^ara calculur el costs de pi xluccifn, se toaar£ cj :o ba* 
se uii nes, pero cabe eed. 1 r que el rubxo correaponc iente a la 
.atexia priaa quo ...orta parte ce los coutos directos, no scxdT 

coneilexado en eate casa, ueato qae el ca'.ai^- es ent regad o a 
la e i^cid ra por dlversos provoedores, pero una ves que se 
lo iia proceta o ( /^>C "L., ; 7;0 Y .. 1A0AP >) , es devuelto a sus - 
ilsuo dueiioc, de tai ja&era que la empresa cobra b&Lo por ca 

da litre, de ca iar*n descabecado. Esto signifies que la enpreea 
no adquiera o co.apra la aaterla prism y por lo tanto o se 
incluya der.txo e los costos de pxoducciln.

CAP ITAL DE OPERAGIOE:

Se Ila.Ki capital de op< racifn al putri jonio en cuenta C£ 
rriente que neceslta la eupresa para atendcr sua o^-xaciones - 
de produccidL o diotrlbuci^n de los bienes.

El capital de operaci&i de ORA AR, to.jarxdo, 
ado, ser?? el siguiente:
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VALOR (LUCLJ)

4 *475.700»oo

CARGA FABRIL
1 *68j.55i'»oo

695*42^ »oo

TOTAL

WOR (S? 'J?. £•)DEL jKINACIOH

TOTAL

Kano de obza di recta 
(Anexo 6)

da—de obxa indirecta 
(Anexo 7)
;.at..rialcs Indi rectos 
lAnexo 8)

Depreclaciones {.anexo 9) 
bwainistros (anexo 10) 
•tant enini onto 
seguzos 
l.aprevistos 
Otros

Sueio (Anexo 11)
Depi-eciacioi es (Anexo 12) 
A ioxtisaciones (Anexo 15) 
yuainistros (Anexo 14) 
lel^fono

next.la electrica 
/i/ ua Potable 
Otros

DLIiO.Il.ACIOH
COSTO PI -CTCs

GOST OS FINA1TCI EROS :
^stef for ando por el si jie.\tc valor: (Arexo 15) 

Total S/. 4*666>667foo al les

880.000too
18.000, jo
80.000,oo
9.000,oo

4 .0OOfoo
6. .OO,oo
5,00^,00

78.000,oo
1*078.0 )0,oo al i©'

5 *057.000,oo
5 *057.000, oo 

869.555,00 
458.290,oo 
14C. '97,00 
7 00.010, op 

10*677.025,oo

C0STOS DE ADMIEISTRACI5N:

Los costos adninistrativos de c-RAIL AR est£n com?uestos por los 
sit .uic ntes rubros:
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CAriSAL PBOPIO Y CAPITAL PR’STADO:

jSSTADO SRUFOR A D2 PERDIDAS Y GAHAKCIAS:

Vcntus Bxiitas
Caeto de pxoducclln
Utilidad Bruta
Costos Aaai:.iLtrativo
VtiiiC .d de operaci&i
Couto financieso
Eti .1 .^d ncta
15% utilldades a txabajadores
Utilidad neta neta

icho capital aucierde a la cantldad de: r<. illonoo de 
sucrcGa

SVCR7S
_ 327 *600000, oo

121 *632.676,00
145 "767.324,00

0,00
132*831.324,00

* 56^c-r.
76 ^>31 •324too

~ 11 698,oo
65 ^706•626,00

El capital propio de GfiAWr'AR aacie de a la eantidad de 
52 4 *60C • 3 ' >9, oo sue res.

El capital prestado puede pzowzdr > diferentes fue tes 
ya sea a txt v^g de i ;stituciones de f jug. to, o .ledixite cr^di* 
too coiicebidos dixecta lente .or el banco, Este capital no estef 
excento de interesee, sine par el Ontario estou deben pagax»- 
se conjui-taiserite con la dexxda durante el tierapo eatipalado*

21 capital pxestado de GM MAR puede pxovenix’ de diversas 
l&eas de cr&lito tales cono POPI! ARt PondoaFinanciexos Acepta 
clonus Bancarias, Avales y Fiaixas, etc.

El capital propio es el capital intrfhseco de 1; c .presa 
ap rtado por uno o varies i vexslonictas interesadou on la in 
veisl n, Estc capital es iz- eper-dienw de I jo bai cos y per lo 
tanto no tlene intere see.

Se ha elab rado el siguiente estado pro form de p£xdida y 
Cananclas para la eapacadora de ca -arones GRA’rAR utllisando * 
1 3 ccstos calculados anterioruente. sate estado proforma se < 
labora t > ando como base un aho, y a co ti suacltfa se lo expon 
drJ de la siguiente lanerat
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COSTO IHITAKIG -.Kt

e Cotto total/llbras colas (Ines)Couto iait txlo

Couto unit rio Ft

1'k CIO IT Him AL PrXJVB JORt

sucxes la llbxa de ca desca’ ezido*

16 suox-es Ibr
■WMa.w.oiai

ca in • d' scab csa-t'. o

BIBLIOTECA
DE ESCUELAS TECNOLOGlCAS,

Irecio ujaitario ♦ 30£ cel precis unltario 
t>A 16 ♦ SX 4»8 «

sA.22^iI±222_____ _
I'yXJ.'J'J'J li xae

' ■ i
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COHCLUSIOTT S Y REC ) . 'DACI

in

cdida exacta del lis'io •& lat> difcreates <fre-s de

Kdquixdt importantes con >ci ientos sobre las c >r,diciones - 
Iptiraao en qiu de de lab osar una planta de esta natuxale®a» 

n cuaixto a la e tpresa er* genezal, au polltfca es my con 
scrv .dora, de ido a la pxoble las labomlee que antertoraente 
tUVOe

jntrando a la pai-to que- correc;,onde a lae recoisendacioncs- 
puedo deci- lo siguie teat

Ln base a las pxsfctic^s pro feeionales que llev£ a cabo en 
GRA'? UR y co ‘O parte fl al de cste infome9 lleguf a las si? u- 
gulentes co alusionest

uso
dor, etc*)

Realisar in control 1*0 rituroao ce las at riales i ilircc 
ton, cono gua tos, uniforsea etc.

I iple entur adecma a :ente el botiquYn con ion ^edica lento 
de aayor uso (paotillus, vendas quixurgioas, alco 01,010.)

InstalaciJn de iui lab oratorio e. clusiva aeute destinado a 
la realisaci^n del control de calidad de 1 ateria pri ia, en 
el qu* o solo se realicen los n£li; i or arol^pticos, si □ 
tasbi^n los analinis qu/uieos.

Restric ir el uso e^cesivo de cloro en la lat , estable 
cie;jdo uia 
txabajo*

Realisar un raejor i .. Ic >.e tacifn. de lateriales de trabajo 
exclusive de los supervisores (t£ra ;etijs, papel Xndica -

Las pr&ticas llev Xias a cabc fueron ilustrativas e 
port antes*

ruve sobre .1 persona amebas respo s&bXlidades, ya que la 
nei# a un cxm n&nero de personal.

spread f aucho sob re el coj rol de cal id ad que en una Plan 
ta eapacadoxa de cax^xon s so debe realisar*

Ai'ia c$ ais conoci ion os sobie el caiaar&i on to os los 
aspectjs co o son: nivelee de fxescuxa* elases ta a os enTenao 
dadcs y detexioro que sufxe cuando no sc le da uxi debido cnida 
do.
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HIBLlOGRAm

5.

80

de

BIBLIOTECA 
LE EoCUELAS lECNOlOGlCAS

’ario .^obo. • studio de X vegtl.aciineB de Iob Hecursos 
caia rone you ei; cl .vcuadore maul tad de Arxonoinfa y feterina 
xda de la thrivereidad de '’uayaquile

4» Dr riancieco toong Muraial para la cri >nsa de 3arones
bre la jQijta . JcuatoglaL a, I ;! 1973

!• Boletfa iafomativo del I . Vol. 3 ’^2, '"’.ufa gfctica ixxra 
la Jx£ . de laaamit s C ? ■er-cluies cn cl cud or r.l a \ ril de 
1982

2. Dr. Haifl Ica^a e lug. Patriaio Arana, ’riadexos de ,^a~prones 
diagnosticQ y reco ie aci -•ae.s I ■!» Serie de iafornes es - 
queros, 1978

5. ublicaci fn de la c& ra dt Productoxes de Caoarfn. 
Acu^cultuxa. del quad ox, Revistu nero de 1987.

6. u£.-aza de Productores del Canjar*n. Estadfsticas del ago - 
19<37« Guayaquil, ouudor, Julio de 1 ■'!

r r. ’..'illian >5ac{;ruth tDio Tai uh• 1 xocedi nie. tos Sa. itaria Re 
co. :e a.ado para la llxnta Harex. San Lorc-nso 29 de Julio 
1986t Tonduras.

i'jX z^-’’ /»

VA 1.9 Sd/y
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AHJXO I

TERHSNO

CA^IDAD svaRas
5»3X)too 7*500.930

A” XO IT

EDIPICIG

OAHTIDAD PH CIO WTITARIO SnORBS

*>/• i>. 300 j O '.) 56 *6? 5. 750

PKTCIO ’Timw n2

1.460 m2

11.324,75 n3
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SUCRES□r’otnnAciOE

TO? AL

4AH«XO

mr^LE.:, y sisbhes

CAATIUAD sttorzsnc r me i ok

SQX^itjrij y olllaB
* . ii^as de escrlblr

U0 i ut^dora

9
5 
1

Tquina de xecepci&i
Balanw
Carsros de txaiisporte de •
Bfquinas de lixelo
Bonba de succifn del a^ua 
Mat rial de deecabe&ado

AC EXO 3
JUQUmiUAS Y EO^IPOS

1*750.0 3,oo
24C. )<./ y jo

* • , ; >
44* >00.030,00
7*u00.(X)0,oo
t*35Cer- , >g 

lu4*32y*oo , >o

45'-. 'Ctjo
45-J. jO,oo 
1EU. ;C ' , o 

T :?A 1*080. J0O,oo
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A.'EXO 5

OTROS ACTIVOS

SUCRT-SP.IRO* BTACION

TOTAL

ANLXO 6

’4AL0 BE OBRA DIRECTA.BASE: 1mes

SUErDO/Pi RSOFA TOTAL

Beneficios sociales 80’1

TOTAL

40 obreros
17 obreros

Eventikales:
150 obreras

16 obreros

19.500,oo
19.500,oo

18.000,oo 
18.000,oo

780.000,oo
554.500,oo

1 *114.500,oo
661.200,oo

2*700.OOO,oo 
288.0-0,oo 

4*475.700,oo

G-asto de constituci^n
Gasto de instalacion
Gastos de puesta er. marcha

1*500.000,oo
1*500.000,oo
1 *500.000,OQ
4*5 .-OO ,oo
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7AN 2X0

NANO DE OBRA INDIRECTA

SUELDO/PERSONALDEliO INA CION TOTAL

AN EXO 8

MATERIALS INDIRECTOS
DENOEINACIOK SUBRES

TOTAL

Gavetas
Canastillas
Uniformes

1
1
1
1

Benei'icios Sociales 70%
TOTAL

25.0 0,oo 
18.000,oo 
40.000,oo 
60.000,oo 
80.000,oo 
30.000,oo 
40.000,oo 
18.000,oo 
18.0D0,oo 
18.000,oo 
14.500,oo 
14.500,oo

158.100,oo
9.600,oo 

487.720,oo 
695.423,oo

200.000,oo 
180. 00,oo 
40.000,oo 
60.000,oo 
80.000,oo 
30.000,oo 
40.000,oo 
36.900,oo 
36.000,oo 
72.000,oo 
174.000,oo 
43*500,Oo 

991•500,oo 
694.050,oo 

S/ 1*685.550,oo

8 stipe rviso res
10 choferes

jefe de transporte
jefe de refrigeracion
jefe de mantenimiento
jefe de rn^quinas

jefe de seguridad
2 electricistas
2 necanicos
4 tecnicos en refrigerac
12 guardias
3 obreros de linipieza
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AN1JX0 9

DESPRjSIACIONES

DE )i I ’ACION SUCRES

liidif icio
Lquipo s

TOTAL

AN EXO 10

su^irrsTRos
DEM0FIINACI0N SUCRILS

TOTAL

Energia elcctrica
Agua potable
Combustibles
Kefrigerantes
Enseres de limoezas

48.000,oo
45.000,oo
80.000,oo

1 *484 .000,oo
^80.OOP,oo

5 *057.000,oo

236.000,oo
869.333,00

1 *105.533,00
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ANEXO 11

SU3LD0S

SUELDOS /PERSONAS /.de: y^iMAOicm TOTAL

90.OOO,oo 90.000too

60.000,oo 60.000,oo

70.000,oo 70.000,oo

70.000,oo 7U.000,oo

45.000,oo 45•000,oo

35.000,oo 35.000,oo

30.000,oo 3u.000,oo

25.000,oo 50.000,oo
2 pagadoras 25.000,oo 50.000,oo

3U.000,oo 30.600.oo
1 conoerje 20.000,oo 20.Q3Q,oo

x>eneficios bociales 60%

TOTAL 880.000,oo

550.000,oo
530.000,oo

Asistente de 
i’lanta

Asisteiite de
Personal

c-erente Adiiii 
nistrativo

Supervisor 
general

Secretaria de 
vrerericia

Gerente de
Produceion

Jefe de Per­
sonal

2 secretarias
Admini st rat i va s

1 analista de 
sistema
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12

DEPRIi'CIAClONES

ANEXO 13

14AN EX O

SU BISTROS

•rOTAI

15ANEXO

Valor a pa^ar 5 alios

Valor a pagar por ano 
Valor a pagar por ies

SUCRES 
4000,oo

DEN0I4INACI0N
•u eb les y enseres

AftOS
5

56 *900.SCO,oo
4*666.667,oo

SUCRES
80.OOP,oo

SUCRES 
18.000,00

DEKOMIN AC ION
Papelerfa

■lat.riales de 
com;.utacion

DEN0M1NACI0N
A sc so ria en co nputacion

5 >000. ,009.000,oo

CAPITAL PR^STAUO
Ini reses: 36% anual en 5 anos

SUCRES
1(j0*000.'' 0,oo
180*090.OOP,oo

c 280*090.000,oo


