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RES UMEN

Bl informe técnico presentado a continuacidn se refiere a
mis prdcticas profesionales realizadas en la Empresa Empacado-
ra de volas de Camardn * GRANMAR S.a. " por un lapso de 6 me
ses.

En el presente informe estdn condensados en dos capitulos
principales a saber: Detalle de la Tecnologia Uesarrollada por
la empresa y Aspectos Generales de la Empresa.bn el capitulo -
Detalle de la Tecnologia vesarrollada, se incluye varios punto
como son clases o tipo de materia prima que se procesa,descrip
cidn del proceso de produccidn, diagrama de flujo del mismo y
el mds importante que es el detalle de las funciones llevadas
a capo durante mi prictica.

En el capitulo Aspecto Generales de la Empresa se incluye
el tamafio, la localizacidn y la organizacidn de * GRANMAR ",el

organigrama de las funciones directivas, el mercado actual del
camarén y seguidamente se realizard una estimacidn sobre el ca
pital de operacidn, inversidn fija y costos que tiene la empre
sa para su normal funcionamiento.

Al final del informe se expone las conclusiones y recomen
daciones que puede estavblecer al final de mis prdcticas, y la
bibliografiz que consulté para la realigacidén del mismo.
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)LOGIA DESARROITLADA EN LA ENPACADORA

GRANMAR Sohe

gy

Durante la realizacifn de mis prdcticas profesionales me
fue asignada la funcifn de Supervisor de Control de Calidad de
Descabezado antes de entrar a detallar la #ecnologfa desarro =
llada voy a exponer una investigacidn bibliogrffica en forma -
gsencilla y general del tipo de materia prima utilizada,

1«1 CLASE DE MATERIA PRIVA

Bl camardn es un artrdpodo, cs decir, presenta lasgs patas
divididas en segiento articulado, pertenece a la clase de los
crustacios, a la fanilia Penaidae del gfnero Tenaeus,

Su tamafio y color varfan segin la espeeie, su respiracién
es bdsicamente bronguial, pero en algunos casos se han produci
do modificacicnes para aprovechar el oxfgeno libre del aire,
presentan un exoesqueleto (cubierte externa) duro, de un mate
rial quinitoso, A diferencia de los moluscos que crecen por a
dicidn de material en los bordes de las conchas, los camarones
mudan su exoesqueleto y lo reemplaza por otyro mayor que les -
pemita crecer,

Se reproducen por huevos y los recien nacidos, couo la

mayorfa (e los organismos anarinos, pasan cierta etapa de su vi

da aungue corxrta, formando parte del hasta lograr desarrollarse
en una post-larva, e¢stado a partir del cuzl es utilizado para

efectuar la sienbra o0 cria de camarones.

El Instituto Hacional de Pesca (I NeP.) con la ayuda ¥y
asegoraniento de las organizaciones de las Naciones Unidas ha
publicado la clase y deaniminacidn comercizl para las diversas
especies del canardn exj as en aguas Peuatorianas y que -

gon las siguientess

BIRLIOTECA \

CUELAS 1ECNOLQGICAS)




Este tipo de camardn constituye la mayor parte de las
capturas realizadas, tanto en el mary por los bar:os de arras =
tre poxr el pescador artesasal y por los grandes criaderos que
cxisten. BEn esta deu0n'1¢ci5 conercial se incluyen tres espe
cies; Penaeus Oceidentalis Penaeus Stilirostry, y Penacus Van

namei.

AMARON CAFE (BROWN SHIMP)

a las especies Fenaeus Californiensis, in

dose su cagtarz desde al gfio 1963, que proviene de di

Palm y Mantae.
C) CAMARON ROSADO (PIVE SHRIMP)

Corresponde a las especies Penaeus Brevirostrid, cuy -
capturas y desembarques se han incrementado en diversas zonas
Bcuatorianas como Palmar y Manta.

AT A THNES ]
D) .‘. M RN Gl

istd dencuninado comercialmente y corresponde a la especie
de los Trachy Penaeus, Byxii y Tosimis Pacf{ficus que son captu
rados por casi todos los buques de arrastre.

POMADA

Bsta denoninadidn es para los de menor tamafio que se cap
tura con el camardn blanco y el tigre, son dos las especics de
tipo. Xiphopenaeus river y Protaemi Pameperecipus es wnds
uente encontrarlas en partes profundas de las zon's explo-

tadas usualnente, Playas y Bsmeraldas son lag are8® donde se
capturan mayormente estas espfciecs,

f«1.1 MORFOLOGIA DEL CAMARON
Los canarones marinos, feneidos gue son ob etos de culti-

Vo poseen un cuero alargado y cubierto por un exoesqueleto ca
parasdn de consistencia itinosa, con sales calearcas.
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Se cncuentra dividido en las grandes re,iones a sabers
cefolotorax o cabeza (perion) y abdomen o eola (pleon)

EL CEFALOTORAX .~ Se encuentra localizado en la

terior del oxganismo y con ntiene la mayor parte de los
vitales, asf{ tenemoss rautro, antenulas, antenas (Srganos sen
sitivos) aparato bueal interiorsente se encuentra la parte an
terior y media del aparato digestive, epatopanereas, branquias

8nodas y exteriommente se obsexrva cinco pares de patas gue
le sirve pare cauinar y se llama ambulacrares, caminadoras o
peridpodos.

ABDOMEN .- 5sto se encuentra en la parte posterior del -
cuerpo y adends constituye 1la paste afs im ortante (econdmica
mente) ya que es este el que se comercializa, el abdomen se 3 3
tiende desde la parte posterior de la cabeza o cefalotorax hag
ta el extremo posterior del telson, poseen sus segnentos que
van rcduelendo su diduetro paulatinamente hasta llegar al flti
mo gue ¢s un poco mds largo que los arteriores (caracterfsti -
cas de los peneidos).

51 abdomen como se dijo anterioriente es la parte coumer -
cial del camardn ya que estd constituida por la masa muscular
cobestible, Cada uno de los 5 primeros seguentos abdominales
presentan un par de apéndices que le girva para radar llamados

pledpodos se¢ puede observar un cardfeter morfoldzico sexual 8€

cundario que permite diferenciar a machos y embras, en la pax
te final del dltimo segmento (el sexto) se encuentra el tel
gon y dos pares de ap&ndiices llamados urfpudos que en conjunto
forman un abanico caudal que le sirve para impulsarse.

BIBLTOTECA
DE ESCUELAS TECNULOGICAS
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DESCRIPCION DEL PROCESO DE PRODUCGION BN IA PIANTA DE IA EMPRE
L IA
E CAMAROT GRANVAR Sed.

Bl camarSan enviado desde las camarorneras a la plant PYO
cesadora llega a traves de dos vfas:

Por via terrestre mediante ¢l uso de caniones isoteraicos
¥y por via fluvial mediante el uso de las lanchas, para este 1
tino existe un muelle para las llegadas de las enharcaciones.

Ia empresa empacadora de camardn GRAINAR S.A. cuenta con
quince camiones en serxvicio active, todos elles poseen carroce

ria isotemica, adends estan provistos de radio pars comunicar
ge con la epacadora, para infommar, la hora, cantided y esta-
do en gue llegara el camaxdn, lo effal es muy inportante para
progranar la produccidn,

Al llegar un canifn o una lancha con camerfn a2 la planta
se anota la‘hora, fecha, el noanbre del provedor y la cantidade
gque eunvia. Ademfs se anota el noubre del chofer, el nfucro de
el vehfculo y alguna novedad que haya sucedido en el viaje.Tna
vez que el casarfn ingresa a la planta se debe someter a los

sipguicntes pasog:

RECEPCION DE MATERIA PRIMA

Bl camardn enviado desde las camaronmcras cualguiera gque
sea su via de tramsporte, llega a la planta en gavetas cuya ca
pacidad oscila entre las 50 y 60 libras, 0 en tangues de 400
a 500 libras, en aubos casos deben contener la cantidad sufi =
ciente de hielo para mantener la temperatura por debajo de 20
grados centf rados, Con el fin de conservarlo Tresco y detener
o controlar al deteriodo del camarfn. las gavetas plasticas de
ben tener orxrificios por donde drenar el lfguido ya sen de el
hielo o del canarfn al igual que se aconseja agregar una can
tidad de 10 a 15 libras de hielo repartido en dos capas una en
la paxte de adbajo y la otra en la parte superior,

Antes de receptar la materia prima, es imprecindible que
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el tanque de recepeifn (Yolunmen aproximado de 1.5 ¢m3) se lo
uantenga en forma adecuada paya dicha ctapa, el mismo gue debe
ser preparado, b07>caado trizado hasta que la teaperatura al
cance de 5 a 10 C ¥y coloreando el apua de pozo mediante el uso

-

de una solucifa hipoclorito de calecio, en concentracidn de
OOppm, no existe bdsicanente una gran diferenciz entre la =
utilizacidn de agua de pPezZo y agua potable, rmes sto de la cali
dad bacteorold ica de )z primera no incide sobre le maners de
la calidad del camardn y por otra parte esta arma sirve sol lan
nente para realizay un 7relwvmuo, adends se usa agua de pozo -
para ragones ccondmi

gavetas al tan
que de recepcifn se prende la bomba, la misma gue sirve para

Una vez se transfiere el camarfn desde las

enviar el agua con tal fuerza que produce la agitacifn de esta
¥ del canaxrdn cabe indicar que los 10 minutos ¢ prender ia =
bouba se controla la concentracifn de la solucidn inicial, 2di

ionando cierta cantidad de cloxo a fin de evitar la baja de
concentracifn de dicha solucidn al afiadir afs agua por medio
de la bomba,

El tangue posee en el fondo una bomba plastica movil gque
transporta el camerfn hacia el lugar donde es pcgado.

PESAJE

Iuego de el saneado del camarfn es pesado en el cuarto de
pesas el cifal esta adecuado a una tenperatura de 16 2 20 @, Fl
canardn es recogido de la banda trangportadora por uedio de
gavetas de material plastico que tiene una capacidad de 50 a
60 libras. edida que las gavetas se van llenando son ¢ loca

! | parxe que el agua que trae adherida
el canardn se es: arm que no afecte el peso.

Tuego de realizar el pesaje total del camar®n contenido -
en las gavetas y de esta nanera obtenenos el peso gue se le
resta el nimero de zavetas y de esya manexa obten )8 €l peso
de los camarones pertenecientes 2 un deterainado pxaveedoz}
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ENHIELADO

Fl canardn va a seguir el proceso de desecabezado inmedia-
tanente a su arribo, tan solo se cubre las gavetas que tienen
canardn con hielo para acto seguido ser colocadas en los ca
rros transportadores y sexr coducido a la mesa de descabezados.

-

Pero si el camardn no va a descabezarse, enseguida se ti

- 3
i

ne gue enhielar en tanques plasticos con capacidad de mil 1i
bras, colocando capas alternadas de camardn y hielo, en una -
proporcidn que dependerd del tiempo que transcurra antes de
continuar a descabezarse, Asi una proporcidn de 2:3 es usada -
como mayor frecuencia para tal efecto se coloca 2 gavetas de
hielo en el fondo cel t nque y se extiende, luego se colocan 3
gavetas de camardn y proceden a extenderla as{ sucesivamente

hasta que finalmente se cubre el camardn con una capa de hielo

DESCABEZADO

El descabezado consiste en separar el cefaldtorax o cabe=
za del abdomen o torax,

ta "cola" del camardn representa el 68% y la cabeza 32%.
El descabezamiento es totalmente manual, para tal efecto el
canmardn es colocado en las mes:cs de acero hinoxidable es cu -
bierto con hielo en escamas, procediendo el personal de mujere
a realizar su trabajo colocando las Wcolas"™ en una gavetas y
las cabezas en otras,

Ias gavetas con las colas son recogidas en forma continua
para lo cdal se utiliza un carro de acero inoxidable,el mismo
gue lleva consigo gavetas plasticas, que son llenadas de cangr'
rén de igual forma son recogidas las cabezas.

Las cabezas son llevadas fuera de la planta de proceso
al macenadas en tanques plasticos hasta su retiro posterior
suutilizacidn en la elaboracidn de otros productos.

TAVADO

El lavado del camardn es totalmente marnual y consiste en
duchar las colas del camardn moviendolas constantemente en for
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CONGELACION

In la empresa empacadora GRANVMAR S.A. se usa el sistena
de congelacidn por corriente de aire considerado como un m&to-
- - - & » -
do de congelacidn rapida,

Tos carros son conducidog a la precadmars que se encuentra
&
a una temperatura de 5°C a 89C luego son introducidos a los tu

neles de congelacidn que funcionan generalmente a una tempera-

tura de -35°C y utilizan como refrigerncidn al amonfaco R 717

grados centizrados.,

En la empresa empacadora existen tres tineles, cada tdnel
tiene una capacidad de congelacidn potima 8.100 libras/8 horas
¥y una capacidad mdxima de 10.800 libras/10 horas.

ENCARTONADO

Una vez transcurrido el tiempo de congelacidn de carros -
son retirados del tunel y son descargados las cajas son intro-
ducidas en los cartones master en nimero de 10, estos cartones
son ensuchados y sellados.

ATMACENAMITRTO

Los cartones as{ sellados, son estibados a la efiare de
manteniniento, la misma que funciona a una temperatura de 25
grados centi rados donde Permanece hasta el momento de su ex

-

portacidn la capacidad de la cdmara de conservacidn ess

Capacidad optimas 600,000 libras (12.000 master)
Capacidad mfxima: 750,000 libras (15.000 master)

Hlumeracidn establecida convencionalmente por la ASRE (Am€rica

Society of Refrigerating Bpgineers).
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realiza porx
usa principaluens
te la
Este control se realiza ¢ do envio 0 pececa gue se
be en la planta de pro Para de esta Torma conocer el

tado de frescura del cama que ingresa al proceso, para
efecto, se debe mucstrear y esta muectra deberd ser re presenta

tiva del lote. El muestreo podrd hacerse

el vehfeulo de transporte
el tangue de recepci

el

determinar lo

camaroncse, En una
nuestra de cing Libras se procederd = erminar lo siguien-
tes

samarones o jos.

camarones blancos de prinmera.
Camarones vlancos de segsunda,
Camarcnes manchados.
Camaroncs guebrados,
Canmarones deshidratados.

CA

Estos canarones son reconocidos por presentar una

suave, especialnente en su primer segmento, pero sin

3i2do suaves




MAMA RANIC RIANIAC TR WATTYMIA MTACTE
CAMARONES BIANCOS DE SE DA CLASE

Estos camarones son reconocidos por presentar una texztu-
ra denasjada blanca, generalmente se trata de,camaronts en my
day que se caracteriza por tener su estructura quitinosa muy
blanca.

CAMARONES DESHIDRATADOS

Son camarones que presentan signo de deshidratacidn y que
han perdido su brillo natural presentdndose: opacos,resecos y

sin brillos.

CAVAROTES QUEBRADOS

Son aquellos camarones trizados osea gue presentan grie-
en la musculatura, también pueden considerarse quebrados a
camarones que presentan menos de seis segmentos en su addo
o "colan,

CAMARONES MANCHADOS

Son aquellos camarones que se presentan manchados de ne
gro en la caparazdn, puede extenderse a2l misculo. Este fendme-
no es conocido como melanosis,

CAMARONES ROJOS

Son los camarones que presentan coloraciones que van des
el rosado al rojo en partes o en todo el abdomen o "colaw

CONTROL DE CALIDAD DE DESCABEZADO

El control de calidad que se realiza durante el descabeza
do del camardn es muy importante para asegurar un producto de

-

calicad de grado "A"

Durante el procedimiento del descabezado del camardn se
controlard que se edectie en forma correcta segdn la nomma se
gulda en la empacadora, Ia siguiente es la norma adoptada para
un corxrrecto descabezados

2

El abdomen o "cola* también tendrd todos sus seis segmen-

tos cubierto por su caparazdn y de ninguna manera podrd acep -
(&) -~ -
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Tuego se mostraxd de las gavetas recibidoras las "colasg”
del canardn en forma individual, para finalmente inspeccionar
y revisar las canastillas individuales y asegurarse dc¢ esta ma

nera que el personal de descabezado realice su trabajo en fox
ma eficiecute,

sn la nesa de lavado el supervisor inspececionarf que las
colas del camardn, sean lavadas siguiendo la normma de la enpa-

cadora para un lavado correcto y taubién se asegurard que las
cola al ser recibidas en las gavetas no se encuentren mezclada
cong

Cabezas

Piedras

Palos

Camarones excegivanente 10 jos.

Todo esto tendrf que ser retirado de iz mesa de lavado
nado como despredicio.

Iuego de lavado, el canardn tendrd gue ser desinfectado
con una solucifn de hipoclorito de calcio, en una concentra

cidn de >0 ppm. El supervisor tendrf que cheguear constantemer
te esta solucidn todavia conserva su cualidad desinfectante,

luego de un trabajo constante se asegurard de que se realige =
los correspondientes caubics o como la renovacidn de la  solu
cidn.

CONTROL DE CALIDAD DE EYPAQUE

procedinmiento de control de calidad de empaque se basa

Controlar la calidad del camardn que va capacad de
acuexdo a las categoxrfas, siendo de primera, segunda ,
tercera y cuarta clase,

Controlar la clasificacidn correcta de cada tamai
talla de las 1fneas de empaques

utrol del producto final del camardn congelado,

3 TA DMNIT Tins

DEY, CAMARON




El control de calidad de empaque es muy estricto y eso se tra

duce en la aceptacifn que tiene el producto.

Ia marca conmercial que identifica a la planta empacadora
ess FFESCAMAR, camardn clasificado como SHELI-On., Tacmpacadora
comercializa cuatro cualidades diferentess

Camarén de primera ClaB.......lareca « Trescamar.
Camardn de segunda claS@.......Marca = Sea - Sun.
Camardn de tercera ClasSCe..s..ss’larca - Anconcito.
Camardn de cuarta ClasCescecesssR0JjO
El control de calidad se basa en mantener una calidad definida

segin.,

PARA CADA

Blandos de primera clase
Blandos de segunda clase
Trizados

Ro jos

fanchados

Quebrados

GUHDA CILASE (SE

rd conocer:
Camarones peladose.
Camarones excesivanmente mudas
Camarones quebrados.
Camaroneg RO JoS.
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CAMARON DE TEURCERA CLASE (ANCONCITO)

Este camardn es €1 quebrado clasificado comos
Large,"edium, Small, congiderando el tamaiio del pedazo quebra-
do. o podrd camardn 16 jo.

CAMARON DF CUARTA CLASE (RQJO)

Clasificado como ro0jo, es un camardn que puede ser de
cualquier talla o tamafio y va empacado en fundas de cinco
bras.

B. CONTROL DE LAS TLINEAS

BEste control se realiza chequeando la clasificacidn co
rrecta de cada tamaiio o talla. Para tal efecto se toma una ca
jao de una determinada lfnea de empaque cada cinco minutos, a
la misma que se le realizard los siguientes controless

Control de peso

Control de nimero de camarones por libra
Control de uniformidad de tamafios

Control de nimero de camarones por cinco libras.

CONTROL DE PESO

El control de peso de cada caja es importante puesto que
de este conitrol depende que el producto tenga el peso exacto y
no exceda de este, El peso serd de cinco libras netas:

Peso del producto 5000
Peso de la caja 0.200
rYeso de la funda 0.020
Peso del agua adherida ) 0,060
Peso Total: 5.280

CONTROL DE NUMERO DE CAMARONES POR TIBRA

El conteo por libra, es un procedimiento seguido para con
trolar que la talla o el tamafio del camardn sca correccto.

La siguiente tabla el nimero de camarones mfrimos ideal y mdxi

mo considerando como aceptable en una libra, para las diferen-




tes tallas o tamafios standard.

MAXIMO

11 12
14 15 o

17 18 19
22 23 24
27 28 29
32 33 34
37 38 39
44 46 48
54 56 58
64 66 68
76 80 88

CONTROL DE LA UNIFORMIDAD DE TAMARNO

Se interta en el proceso de clasificacidn colocar el cama
rén de tal manera que caiga entre uno de los rangos determina-

dos por cada talla.

Un método standard para medir la inifornidad es pesar los
diez camarones mds grandes y los diez mds pequefios de una -

muestra de cinco libras. Dividir el peso de los camarones mas

randes para los mds pequeiios, si el mfimero resultante del mé&

todo standarr es superior a 1:30 existird la posibilidad de
que el camardn no sea sufigientemente uniiorme para pasar los
requisitos minimos de calidad,

BIBLIOTECA
DE ESCUELAS TECNOLBGICAS
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UliIDAD.ES

36740 185
41/50 220
51/60 270
61/70 230
71790 380
91/110 475

FUNCIONES ASIGNADAS

Durante el transcurso de los seis meses de prdctica en
GRANMAR llevé a cabo las siguientes labores, para lo cual des
cribiré las actividades durante un dfa de trabajo.

¥n primera instancia ingresaba a la planta debidamente -
uniformado (botas, mandil,gorra y guantes), e inmediatamente -

tenfa que realizar los controles de rutina.

yno de los primeros era de realizar un control sanitiza-
cidn de la sala de descabezado, ordenando una rdpida limpieza
con una solucidn de 10p.p.m., de cloro (piso,mesas,y tanques )
A continuacidn debfa controlar que el persoral de descabezado
mujeres como hombres, egtén debidamente equipados eslo es con
gorros,mandiles, guantes, botas y con pldsticos protectores.al
nismo tiempo prohibir el uso de prendas o alhajas durante las
jornadas de trabajo (anillos,pulseras, aretes,etc), por dltimo

b

que se ubiguen en sus respectivos lugares de trabajo.

%

Amedida que ingresaba“-el camardn de un determinado provee

dor de control de materia prima que era uno de los que estaba
a nf carco y al cfal se le presta la nayor atencidn.

ufectuada el nimero necesario de muestreos, de acuerio a
la cantidad del camardn que llevaba cada provedor (cada dlez

mil libras, una muestra é&e cinco libras).

solaboraba con el supervisor de descabezado una vesz que
la obrera empezaba a trabajar, controlardo que todos efecturan
bien el descabezado, ensefidndoles a aquellas que no Sﬂh'an,tag
bién controlaba que un grupo de cnicas se dedicaran a hacer la

-
b

recoleccidn de capbezas Tregadas en los pises y que a la vez =
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rieguen continuamente agua por debajo de las mesas de trabajo,
a fin de retirar las cabezas que podrfan haberse cafdo debajo
de €stas.

Es necesario que en la sala de descabezado se evite la -
concentracidn de olores, para lo cdal ordenaba que se riegue -
cierta cantidad de agua clorinada de baja concentracidn, esta
actividad se la realiza cad~ media hora. ITa cantidad de cloro
era a veces excesiva, ya que se le medfa al azar,

n determinado momento cordinaba con el supervisor de re-
cepcidn de materia prima con respecto al estado que ingresaba
el camardn en un determinado provedor a la planta que realizan
do las respectivas observaciones del caso, ya que &1 también -
debia emitir su informe correspondiente.

Contielaba que a medida que el camardn era descabezado,re
cibiera un correeto prelavado por parte de las ohreras, al mig
mo tiempo que este no fuera regado al piso debido a la contf -
nua agitacidn a que era sometido. El prelavado debe realizarse
con agua de pozo (€sta consideracidn rige sdlo en GRANMAR por
razones econdmicas de tal forma gue no se le considera como -

una regla general para todas las empacadoras).

A continuacidn luego de cada gaveta de colas de camardn -
recibfa el prelavado, controlaba que sea
los tanques que tenfan agua potable, hielo

Es necesario que el agua utilizada en el lavado sea con
t{iuamente renovada, por lo que dicho control debia realizar
cada cuarenta y cinco mirutos. Esto se debhe a que el agua ceam
biada de coloracidn por la sangre retenida en el camardh. Al
mismo tiempo debiz controlar que el agua empleada durante esta
etapa de proceso, se le mantenga a baja tenperatura, por lo
cial se adicionaba una gaveta de hielo (50 libras) cada vez -
gque fuere necesario.

Utra funcidn era cordinar con el supervisor de pesaje 80

bre el correcto peso y escurrimiento de las gavetas de colas

de camardn, a ffn de que el agua no incida en 1lo posterior a




los rendinientos finales.

$raba jaba conjuntamente con el Supervisor de descabezado
en el correcto enhielado de las colas, en los tanques de Teco
leceidn. Dicho enhielado se lo realizaba cuando la cantidad de

L -]
camardn por empacar era grande,

urante toda la jornada de trabajo, colaboraba con el su
pervisor de descabezado controlando que al término de cada pro
ceso, las gavetas estén completamente vacfae puesto que luego
se procedfa a descabezar otro camardn de un nuevo provedor y
se debfa siempre evitar mezclar o confundirse, ya que en caso
de gue esto ocurriera, uno u otro provedor podrfan salir perju
dicados.

Durante la hora de almueXzo, debia reemplazar al
sor de descabezado en todas sus funciones, puecsto que
bfa irse con un primer grupo de obreras y controlar que &stas
no se tarden en regresar. Luego de que el supervicor de desca-
bezado regresaba, &1 debia suplirme en todos los controles ¥y
al mismo tiempo gque debfa irme con el resto del personal a al

2T

Otro control que debia realizar era que lucgo del almuer-
- njuagarse correctamente lag manos
los guantes 01 AV de baja

centracidn a fin de evitar al incorporarse nuevanente

jo contaminacen el producto.

Durante el tiempo restante de trabajo es decir ha:
ingreso del nuevo turno se realizaban todos los controles men

cionados anteriormente y en los tiempos indicados.

Cabe sefialar que una vez que el jHupervisor de Calidad de
la Materia Prima y descabezado del segundo turno ingresaba a
remplazarme debfa indicarle todos los provedores los andlisis
correspondientes sobre el camardn que en ese momento se estaba
descabezando.

Bn esta parte daré a conocer el detalle de las funciones

d
que realicé sobre el control de la materia prima y de descabe-
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el mercado de Estados Unidos, pero hasta 1985. En esa fpoca M&
xico ain retenfa su posicidn de ndmero 1y, pero su falta de cre
cimiento a través de los aifios 8, comparado con paises de latino

américa comc meuador, Panamd y brasil, detectan problemas para
la racidn tradicional Para los Mexicanos en el mercado de los

Sk ekl o -
E5Tadios Unidos

Fuentes oficiales han confirmado que fueron 260 millones
e dflares que in \Z T : 1 pafs por concepto de lag exportac

ciones de camardn durante el afio 198 » constituyéndose esta in

dustria en la tcrcera fuente mds importante de provisidn al
fcuador. El significativo repunte de las exportaciones de cama
rdn colocan al pafs como el primer exportador de crustfceo del
undo,

Se calcula que este aflo exportaremos cerca de 520 millones
en camarones, lo cial duplica las ventas log cyadas
que fueron de 150 millones de dflares aproximadamente,
significa que la actividad camaronera se ha incrementado
notablemente, convirtiéndose en una de las fuentes que genera
mayores ingresos al pafs y que proporciona adends empleo para
unas 6U.000 personas en camaroneras, molineras,ecmnpacadoras,ete
es decir que es ée real importancia tratar de ma tencr Yy mejo
industria lucrativa pués es notable los erormes bene-
obtienen de ella. ¥s menester c;toncos tomag las
wstado apoye v d€ las facilida
icadas a la actividad camaro-
a fin de mejorar las condiciones de exportacidn, la cali
dad del producto sobretodo, y por ende mejorar el nivel de
funcionamiento de las empresas empacadoras, a fin de que &stas
realicen un buen trabajo de empaque del camardn en cuanto a ca
lidad y de esta manera mantener el mercado existente, ampliar-
lo. & Trav de un correcto embalaje es posivle disminuir los
rechazos del camardn, puds dltimamente se ha conocido que debi
do a la falta de higiene y de calidad del - roducto enpacado,se
hanrechazados grandes cantidades de camardn de los Estados Uni
dos. Si bien es cierto que dicho pais es el ilayor a falta de
compradores la actividad camaronera decrecerfa ¥ por ende los
ingresos econdmicos también lo harfan.

'n cuanto el mercado de GRANMAR, eg necesario enfatizar -




que el camarin qu; en dicha empacadoras procesa ec enviado
todo al mexeado rteamlrica; Aunque siempre se ha ‘tratado-
28 calidad ebe cuidarse en
Pagque del aismoe Tal es el hecho de que sien
aprepa ha tenido un volumen de ventas alto estimdfndose
pregente aiio se tendzd un volumen de ventasg de alre

-

|

O % - - ' 4 ™ - - -~ 2 3 -
los 18 millones de dSlares, cifra muy considerable,si
se congidexra la gran cantidad de industriaz canaroneras exis =
tentes en el Fafs, Tor

como una de las mejores

en gue labo¥a, sino por la

51 considera laboxar
dad, es probable que su =m 10 8€
pu€s en la actualidad todo el camardn que se¢ espaca

-

hade hacia 1¢ tstados Unidose. Por o
sus coupsadores ya fijos, de tal mane
pemanece almacenado por muicho tiempo

recalcar que la produccidn de un
smbarque s8i no que el camarfn se

220 cuando

adipgticas del
Cewador expc
narones .

Actualmente segin la estadis as obtenidas en la cfiara

1
de productores de camardn me & ju. sente -

o~

afilo se han exportado 579363.,994 libras, genexraf ) iAgreso
para el Palis de 2275 < Ga0lares FOB, de los cuales GRANMAR
ir alrededor del 5% del total

lugar en cuanto a emnpacadora de

estro pafs existe al rededor de 60 empacador de
I

marones, y a contiavacid enciond las 10 primeras que se

~ -




cuentran a la cabeza de las exportaciones:
CUADRO

EXPORTADORES LIBRAS DOLARES FeUeB

1+ Bxport EXPALSA 452,784 ,¢ 19*721.101,90
2+ Bl Rosario S.A. 4°46T.0 17°076.538,50
3« Camaronera pAJEN 3°634,220 14°675,008,50
Exporklore ) 15°942,.326,00
Impacadora Nacional ) 14°006,073,10
romariscos 5 : 117315.612,50
GRANMAR Sehe
FRIGMARES
rrigorifico BAILAO

Betad{sticas de exportacidn de cams
de 1987. Cdmara de Productores de Camar

TAMANO,LOCALIZACION Y ORGANIZACION DE LA EMPRESA

Ia e,pacadora de camarones RCRAIMAL'S.A.", se encuentra -
ubicada al >gtede la 1dad de Guayaquil, entre la calles
Letamendi
tro de la

», .
cuya funeion
posible recepta

procesa,

Bsta compafiia pertenece a un consorcio, dentro del cifal

-

participan diferentes empresas, pero cada una cumple una : 4

cidn diferente, no constante, todas estdn a la rama camaronera
de tal forma que cualquiera puede cumplir los requerinientos -
de otra y viceversa, Pal es el caso de ABA Alimentos Balancea-
dos SEMACUA Iaboratorio de Iarvas de camarones, camaroneras ta
les como PINCAQUA, AGUAS DEL »ACIFICO.

CRATTMAR S.A. anteriormente se denomina PRESCAMAR, pero -

~ 1

debido a problemas empresarialeg cambio de razdn social de tal




trativo

ria
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gue noy se la conoce con el nombre antes mencionado sin
2rg0 la empresa fue creada para que trabaje con una capaci-
de produccidn de alredcdor de los millones de libras al
y en la actualidad dicha capacidad se ha mantenido, elaro
gue aio a afio la eficiencia a la capacidad uwtilizada ha

ido en aumento, mejorando por ende la econonia enpresarial,

Con respecto al Consorcio mencionado anteriormente,es -
muey importante mencionar que la empresa matriz a la cilal se us
ben reportar todas las empresas recibe el nombre de RECUADAMINS
SA (Beuatoriana de Administracidn S.A.,) v a partir de esta se
envian todas las Srdenes, pués el Gerente General presta  sus
labores en dicho lugar.

Refiriéndonos nuevamente a la empresa en cuestidn se pue

de decir, que su puiitica de trabajo es muy estricta debido a

o

la serie de problemas que anteriormente tuvo que afrontar,

Tal es el hecho de que a nivel de ohreros no se ofrece es
tabilidad laboral, y a nivel de personal administrativo sflo
se lo hace luego de cumplir con el quinto contrato de trabajo.
Por esta razén es que no existe un mimero deterninado emplea =
dos, variando dicho mimero de acuerdo con las necesidades del
momanto.

Por otra parte, la empresa, siempre se ha caracterizado -
por la calidad de la materia prima que se empaca, motivo por
el clal trata de mantener siempre un nivel de ecalidad elevado,
contratande al personal necesario y lo suficientemente prepars
do para ocupar cargos de supervisores de calidad en todas las
dreas, esto es, desde la recepcidn de la materia prima, hasta
el eapaque de la nginma,

La planta bdsicamente se encuentra dividida en 4 dreas -
principales: Recelcidn de la nmateria pPrima, descabezado, empa

gue y cdmaras de congelacidn.

El &rea de recepcidn cuenta con el 'melle, parte fundamen
resa, ya que a partit de €1 es posible receptar

2« Dentro de esta laboral personal exclusi

isculino, entre estos tencmos un jefe de transporte

J H

choferes, obreros que se encargan de transportar el canarin =
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melle hasta la planta, un supervisor de recepcidn

J

ncarga de controlar el estado en que ingresa el cama -
e

npacadora, es decir que debe chequear que los carros
producto estén completanente sellado
dispositivo, que lleguen con el suficiente

gue su estado general sea el indicado.

El drea de descabezado, estd dirigido p supervisor

de personal que controla la conducta de las ob a8 que labg
ran en dichas drea y por un supervisor de calidad « la materia
Prima y de descabezado que a mds de cumplir con la funcidn de
andlizar el produeto, ayuda tamnién a controlar el personal v
a revisar que las condiciones de irabajo sean las adecuadass
drea trabajan alrededor de 130
a noras y cerca de 60 durante el turno de
che, es decir que &ste es el lugar de trab:
el mayor mimero de obreros (cercade 10)
a mantener la limpieza de la planta ¥y & colabo
guier ac d que se necesita realizar.
Zrea de empague cuenta también con un supervisor de
¥y con otro que controla la calidad del cmpaque, labo
van alrededor de 35 obreros y 6 obreros cuyas funciones son re
lacionadas especificamente con el sitio de trabajo.
Finalmente tenemos el drea de congelacidn del producto fi
cdal trabaja 08 cupervisores de cdmara, @mno para
de txab¢:> y euya funcidn consiste en realizar un

bre el producto congelado y sobre el embalaje final

quLfS deben de cuantificar el ambarquem, es decir registrar
el mimero de cajas que se exportan.

No se debe pasar por alto que sobre todos los supervisores
xiste una autoridad superior al que deben repoxrtarse, y este
es el supervisor general que como su rombre lo indica, realiza
un control general de toda la planta. Dicho funcionario 2 su
vez estd suborninando al gerente de planta, que es la mdxima
autoridad deantro de la planta y el que tiene que velar por el
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buen funcionaniento de la misma junto a €1 deben trabajar con
Juntanente el gerente financiero y el jefe de personal, cuyos

-

sles son muy importante ya que de ellos depende el &xito de

)

la enpresas

Con respecto a los equipos de tradbaio, se pueden indiecar
que a todos sienpre se le brinda un adeccuado mantenimiento,tal
es el caso de gue lag uesas de trabajo en las gue se realiza -

begado y el empaque, y que por cierto son de acero -
':le, constantemente reciben una buena limpieza desinfeg
smo se pueden decir de la miquina clasificadora la
tiene una capacidad de trabajo de 3000 libras por hora, ¥
eie pre luego de cada jornada de trabajo se le presta
una buena limpieza mediante atomizacifn de aire,

1

De agual macera el laboratorio de control de calidad cexr
al drea de empaque, recibe a menudo una correcta limpieza
bien es cierto no es sofisticado, presta @na gran ayuda -
ve que atraved d€ el se llevan a2 cabo los controlés de cali -
dad tanto de la materia prima, as{ ecomo del producto terminad
does Adenfs se piensa equiparlo adecuadanente y completarlo con

el laboratorio microbioldgico que proximamente entrard en fun

cionamientoes

or dltimo la planta cuenta con 6 m&quina para
4 catinadas para la fébricacifn de hielo en escanas ¥y las
restante para hacer hielo triturado.

las cdnmarag de congelacifn tambdén son lo suficientenmente

grandes, puesto que se cuenta con una antecdmara, por la gue
rzeladas, tree tine
les de congelacidn, un precdnara en que se realiza el emd

tienen que pasar las cajau antes de ser cong

en los cariones masters y finalmente las cfdmaras de almnac
iento y cuyas capacidades fueron descrita anteriormente, e

significa que la planta laboxa con todas lae condicione

sarias y por lo tanto, son pocos los proplezos que se

tra durante el funcionamiento de la mnisna,

A continuacifn se dardn a conocer ciertos aspe
nados con el tamalio de la enpresa.

area ocupada por la empresa 2.000 m2
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- - q
Area de descabezado 1.460 m~<

Capacidad instalada 29100.000 1

-

Capacidad utilizazds

Supervisores de

Mimero de obreros 1. scabezados =
Estables = 57

Eventuales = 166

14 mesas de descabezados = 10 obreras
MZguinas elasificadora 3.000 1b/hrx

3 tineles de congelacidn 11.000 = 13.00!
Cdnara de

FINANCIAMIENRTO

En este punto
empresa, para lo cual
- T omvraeveid Aan ks ey X
ponen la inversion '.;Jtd,l., ee8vo

tal de operacidn . Asf tenemos

inversiln fija estd compueste por todos aquellos gas =
requirid la eupresa paru su instalacidn y que no son

de transacciones covrientes.

de instalacidn y se
fdbrica. Dentro del
pueden distinguir los sipguientes ru
VAILOR (SUCRES)
7 °300.000,00
mdificio (Anexo 2) 56 623, 750,00

Equipo (Anexo3) 104 “320,000,00

Muebles y enseres {Anexo 4) 1°080. “33,00
Otros activos (Anexo 5) 4 °500.000,00

TOTAL -*3.7““ 00
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se llanma capital de operacifn al patrisonio en cuenta cQo

rriente que necesita la cupresa para atender sus operaciones

4

.2

n 0 distribuciln de los bienese

\R, tomando, cono base w

Josto de Produceiln 181 "832,676,00
losto de Distribucifn 68 *9%56,000,00
250 *7168,676,00

rare caleular la Inversifn Total de la ndyxesa, baatar? con

s n v L
sumary los costos obtenidos en la Inversidn ja v el de Capl =
tal de Operacifn, Asf tenenos:

s

Inversifn Pija
Capital de Operacidn

CO5TO RODUCCINN S
Para calcular el costo de produceifn, se mard como
s€ un mes, pero cabe sefialary que el rubro correspondiente
watexria priasa que forma parte de los costos directos,; no
yasiderado en e 280 pesto que el camarfSn es
proveedores, pero una ves
procesa (LESCADEZADO Y £ PACADD), es devuelto
duefios, de ta anera gue la empresa cobra sflo
1doe Eato significa que
sateri rima y porxr lo tanto
duceidn,




Mano de obra indirecta

{Anexo T)

Materiales Indirectos 695.420,00
(Anexo 8)

Depreciaciones (anexo 9) 5037000400
suninistros (anexo 10) 5%0%7.000,00
mantenimiento 8694333,00
Seguros

Ilnprevistos

2 'A"'i" o
Ve =4

adninigtrativos de

rubross
DENOHMIN
Suelo (Anexo 11) 880,000,000
vepreciaciones (Anexo 12) 18.,000,00
Amortizaciones (Anexo 13) 80.,000,00
suninistros (Anexo 14) O «000,0
peléfono 4 000,00
tnergfa eléctrica 6+ 000,00

wgua Totable B 000,00

T78.000,00

1°078.000,00 al mes

A BT
LS WA e

ROS s

formando por el siguiente valor: (Anexo 15)
Total SA 47666,667,00 al mes




pio es el capital i‘;;trfu::(:x:u de
5 v,;lri" s i ’u-..».:..il.iutlb i ¢ eS80 o0 ©€u

versi’n, Este capital.es independiente de los bancos y
tanto no tiene intereses,

Bl capital ‘”‘I’O“.L‘D de GRAN
«C00C , 00 sucres,

El capital prestado puede provenir “e diferentes fuentes
ya sea a trovés de instituciones de fomeuto, o mediante cxrfdi-~
tos concebidos directanente por el banco. Este capital no estd
excento de intereses, sino por el contrario estos deben pagay-
8¢ conjuctanente con la deuda durante el tiempo estipulados

oA

.l capital prestado de GRATMAR puede provenir de diversas

1fneas de exrflito tales como POPL AR, PondosPinanciexos Acep 2

clonece Bancarias, avales y FPianszas, etc.

vicho capital asciende a la cantidad des 10

SUCTLCBe

ESTADO FRUFPORMA DE PERDIDAS Y CANANCIAS:

Se ha elaborado el siguiente estado prsforma de
anancias para la empacadora de camarvnes GRATIAR util
anteriomente, #ste estado proforma se
labora tosando como base un afio, y a corntirmacidn se lo expon
drxf de

TONDY TN
\JI.L«‘I ]

entas Brutas

to de produccifn 121 '?‘, 2 .61_649__

ilidad Bruta 145 %767.3524 400
\dainistrativo 12793€.000,00

lidad de operacidn 132°831.324,00

firanciero 5('7&;.7'7 o0

I$ilidad neta 76°8314324,00

L.
12% utilidades a trabajadores 119524, 698,00
Utilidad neta neta 65 *306. 626,00




Costo totzl/lidras colas (1nmes)

PRy TR —— T
5[. 20 8974390 16 sucies lby

T e s e s e T S e G e S G e O R

1°300,000 libvras canayén. d=scabegad

Costo uniturio =

Precio usitario + 30 el precio unitario
1ibzxa de caardn

BIBLIOTECA
DE ESCUELAS TECNOLQGICAS;
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1« Boletfn infomativo del INP Vol. 3 W02, Cufa Prfetica para

la Oria de Cagarcnes Comerciales en el Yeuador INP abril de

1882

2. Dr. Rafl Icaza e Ing. Patricio Arana, Criaderos de Jamarones

diasgndstico v recome cacioneg INP, Scrie de infoxrmes pes =
gueroeg, 1978

tfario 1, Cobo. Estudio de Investigaciones de los Hecursos
cazaroneyos en ¢l FPeuador, Facultad de Agronomfa y vVetering
ria de la tniversidad de cuayaquil,

™ 2 st o " w o Pra v ” Yy - o $ -y O ¢ 5 S WS v O O
ur rancisco Yoong Manual para la cricnza de Casarones a0
R -

bre la Costa Scuatoriana, INY 1972

ublicacifn de la Cfanra de Productores de Camarfn.
Acuacultura del Scuador, Revista 783 Znero de 1987,

eduara de Productores del Camar®n. Estadfsticas del
1987. Guayaquil, GDeuador, julio de 1987

Dre Willian Macgrath,lio Talph. Procedimientos Sanitaric Re
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ANEXO 5

OTRO& ACTIVOS

DENOMINACION
Gasto de constitucidn
Gasto de instalacidn

Gastos de puesta en marcha

TOTAL

ANEXO 6
IANO DE OBRA DIRECTA.BASE:
DENOMINACION SUETDO/PERSONA

40 obreros 19.500,00 780.000,00
17 obreros 19.500,00 3%4.4500,00

1°114.,500,00
Beneficios Sociales 80% 661.200,00

Eventiales:

150 obreras 18.000,00 2 “700.000,00

16 obreros 18.000,00 288, 000,00

4%475.700,00
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LA 7

MANO DE OBRA INDIRECTA

ENOMINACION SU
supervisores

0 choferes

jefe de refrigeracidn
jefe de mantenimiento

8
1
1 Jjefe de transporte
1
1
1

2 - - Ed -
jefe de maquinas
jefe de seguridad
2 electricistas
2 7 £
2 mecanicos
4 técnicos en refrigeracidn
12 guardias
5 obreros de limpieza

ELDO/PERSONA

25.0.0,00
18.000,00
40,000,00
60.000,00
80.000,00
30.000,00
40.000,00
18.000,00
18.000,00
18.000,00
14.500,00
14.500,00

60.000,00
80.000,00
30.000,00
40.,000,00
36.000,00
564000,00
72.000,00
174.000,00
43,500,00

991.500,00
694 .050,00
s4 1%685,550,00

Beneficios Sociales TO%
TOTAL

ANEXO 8

MATERIATES INDIRECTOS

SUBRES

198,100,00

9. 600,00
487,720,00
695.420,00

Canastillas
Uniformes

TOTAL




ANEXO 9

DESPRECIACION

Edificio 236.,000,00
Lguipos 869+ 333,00
1%105.333,00

DENOMINACION SU@RES

Energfa eléctrica 48,000,00

Agua potable 45 000,00
Combustibles 80.000,00
Refrigerantes 17484 000,00
Fnseres de limpezas 580,000,000

5“037.000,00




Gerente Qe
Produccion

Asistente de
Planta

terente A ;n_j;
nistrativo

Jefe de Per-
sonal

Supervis
General

Asistente de
sonal

Secretaria de
werencia

2 secretarias
Administrativas

2 pagadoras

1 andlista de
sistenma

1 conserje

NTTIOT T O
SUELDOS

"HETDOS /PRREO]
SWARIRAW ) A ..r'f/\JJn;LE_l/.

90,000 300

60.000,00

T70.000,00

70.::)() 3 00

45,000,00

25,000 ,00

25,000,00

30.000,00

20,000,400

90¢000,00

60,000,00

70.000,00

TL.000,00

45.000,00

35.000,00

504000,00

50.000,00

50.000,00

%0.6066.00

550.,000,00

veneficios Sociales 60% 330.000,00

880,000,00
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NEXQO 12

— s

DEPRECIACIONES

ANEX 13

DENOMINACION

Asesoria en computacidn

ANEXO 14

SUMINISTROS

DENOMINACION

-~ -,
Papeleria

lateriales de
.
computacion
FOTAT

ANEXO 15

CAPITAYL PRESTADO
Intereses: 36% anual en 5 afios

Valor a pagar 5 afios

agar por afio

pagar por mes

SUCRES

18,000,00

SUCRES

4000 400

SUCRES
004000,00

™
18]

)00 4 000,00

~

000,000,00




