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RESUMEN

En los ultimos anos, el Ecuador ha experimentado una gran evolucion en la

explotacion maderera, que ofrece una excelente perspectiva como fuente de

ingresos para la nacion. Sin embargo, no podra continuar si no existe un

programa de produccion organizado que permita la sostenibilidad del

producto y a su vez si persiste la falta de conocimiento sobre el mercado

maderero, el cual posee un crecimiento anual del 2.3%, y la falta de

promocion de los productos forestales ecuatorianos a nivel internacional.

La sostenibilidad representa la esencia de toda estrategia de ordenacion

forestal y presupone una intervencion ordenada de una forma u otra para

alcanzar determinados objetivos. La produccion sostenible de madera, en los

bosques naturales ordenados, es probablemente uno de los modos mas

eficaces para asegurar la conservacion de los ecosistemas forestales y el

desarrollo social y economico de las regiones. Estos bosques ordenados

conservaran la mayor parte de la diversidad del bosque primario, tanto en

terminos de numero como de poblacion de especies de arboles. El valor

economico de la madera y los beneficios ambientales producidos pueden

justificar las inversiones hechas para el mantenimiento del recurso.

El proceso de obtencion de madera y fabricacion de manufacturas de madera

es ineficiente a Io largo de la cadena productiva. Se estima que la tasa de

aprovechamiento es alrededor del 5% al 10% de la madera en pie,
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situandose en niveles absolutamente ineficiente. La falta de inversion para

mejorar la industria por parte del sector privado y publico es una de las

causantes principales de este problema.

La industria forestal ecuatoriana aporta aproximadamente con el 1.8% del

Producto Intemo Bruto y emplea a cerca de 234.000 empleados a nivel

nacional, Io que equivale a 8,4% de la Poblacion Economicamente Activa.

Sin embargo al no ordenar los bosques tropicales naturales segun una base

sostenible podria tener consecuencias sociales y economicas negativas de

bajo costo y la produccion de una gama de maderas y de otros productos

forestales con un bajo costo de capital, ademas de cumplir diversas

funciones sociales y ambientales. En cambio, la opcion alternativa, es una

necesarias para la produccion de madera a un costo relativamente alto.

Los Indices de competitividad a nivel comercial nos indican de que el

Ecuador se encuentra dentro del grupo de los palses con mayor insercion en

el mercado maderero Io cual es alentador para el sector, sin embargo hay

que hacer entasis en mejorar la industria aplicando una estrategia generica

de Liderazgo en Costos para poder incrementar la rentabilidad del sector,

logrando disminuir la ineficiencia de la cadena productiva mediante la

capacitacion de sus empleados y la adquisicidn de tecnologla, siempre y

ordenada correctamente, puede asegurar la sostenibilidad de los bosques a

amplia repercusion. Cuando la capacidad de renovacion del recurso es

mayor inversion en las plantaciones que, de otra manera, podrian ser
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cuando exista la apertura de lineas de credito y apoyo gubemamental para

poder mejorar continuamente la industria forestal.

La ordenacion sostenible de los bosques no ha sido nunca tan importante

como Io es hoy y, junto a un verdadero compromiso para proteger las

superficies forestales, es la unica manera realista para asegurar que los

beneficios y los valores de los bosques naturales continuen estando

los animales y a las plantas que forman los ecosistemas forestales.

disponibles para la humanidad y continuen proporcionando los habitats a
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CAPITULO 1

1. INTRODUCCION

1.1 Justificacion

“El arbol es el artifice de mejorar la produccion agropecuaria, de 
mantener las fuentes de agua, de proteger los suelos, de producir 
rnadera, de recuperar, no solo la diversidad de un espacio 
territorial de su flora y fauna, sino de un reencuentro con nuestra 
identidad”. Asi se refiere un impreso, con el lema “Plantemos 
Esperanza para Ecuador”, repartido con el motive del Dia del 
Arbol.

Todo Io senalado es cierto, pero poco se hace para proteger los 
bosques del pais y el tema forestal se desarrolla en medio de 
acusaciones, invasiones, inseguridad juridica en la tenencia de la 
tierra y actividades de extraccion cuestionadas.

El Ecuador esta afrontando una de las peores situaciones en la 

industria forestal. El mapa de uso y cobertura de 1990 muestra que el 

55% de la superficie total del pais esta conformaba por bosque 

natural. Eso equivale a 13.6 millones de hectareas. La 75% del bosque 

nativo es utilizado como abastecimiento de materia prima en la 

industria forestal. Las cifras con las que se maneja el sector anuncian

Para justificar el tema propuesto para, empezaremos con una cita 

textual impresa por el Diario Expreso titulada “Plantemos Esperanza 

para Ecuador” el 30 de Noviembre del 2003.
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realidad. Pero, las cifras de la deforestacion no estan claras. Existen

datos alarmantes que registran 340 mil hectareas deforestadas al ano,

es el caso de la Organizacion de las Naciones Unidas para la

Agricultura y Alimentacidn (FAO) que hablan de 34 mil hectareas por

aho. Esto nos traeria como promedio que alrededor de 150 mil

hectareas se estan deforestando en el territorio nacional al ano, Io cual

debe de sobrepasar las 100 mil hectareas por aho.

Uno de los problemas que posee el pais es que no posee estadisticas

exactas sobre la tasa de deforestacion, ni politicas que combatan

estos procesos. Es por esto que se debe de llevar acabo un manejo

sustentable en el sector forestal, manejo que no se cumple a cabalidad

en el pais.

1.2 Objetivo del Estudio

Los objetivos que se quieren alcanzar en este estudio son:

Analizar como se esta manejando la industria forestal ecuatoriana.

Identificar el nivel de competitividad del sector.

como es el caso de World Resources Institute, y otras tan bajas como

la industria maderera considera de que es una exageracion, ya que no

una crisis sin Hegar a resolver los problemas que conllevan a esta
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Determinar las estrategias idoneas para alcanzar la sostenibilidad.

1.3 Metodologia de la tesis

La metodologia de esta tesis consta de las siguientes etapas:

1.- Analisis del mercado local.- Se realizara un analisis de la industria

forestal ecuatoriana donde se identificaran los productos madereros

que posee el sector, y el grado de competith/idad que poseen en el

mercado internacional.

2.- Identificacion y Selection de estrategias.- Dependiendo de los

resultados obtenidos recomendaran estrategias else para

mejoramiento del sector maderero.

1.4 Estructura de la tesis

Capitulo 2

utilizan para analizar la industria forestal ecuatoriana y determinar que

tan competitivo se encuentra el sector.

POLFTECNICA DEL LITORAL

BIBLIOTECA’GONZALO ZEVALLOS* 
EI.M.C.P.

La tesis se encuentra estructurada de la siguiente manera:

En este capitulo se presentan las herramientas y conceptos que se
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Capitulo 3

En este capitulo se presenta como se encuentra el Ecuador frente al

mundo de la industria forestal. Un generico delesquema

posicionamiento forestal a nivel mundial.

Capitulo 4

En este capitulo se identifica cual es la cadena forestal a nivel

mundial. A su vez se identifican los productos dentro de la industria

maderera, dando una breve descripcion de los mismos.

Capitulo 5

En este capitulo se presenta cual es la importancia de la industria

forestal en el Ecuador, tanto en Io economico como en Io social. A su

vez se identifica cual es la situacion de los bosques en el pais.

Capitulo 6

En este capitulo se identifica cual es el flujo que sigue la produccion

de madera en el pais. A su vez se presenta como se maneja la

comercializacion tanto a nivel nacional como internacional.
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Capitulo 7

los indicadores de competitividad y al esquema metodoldgico del

analisis de la industria.

Capitulo 8

En este capitulo se presentan las conclusiones del analisis competitivo

de la industria y las recomendaciones para mejorar continuamente el

sector.

1.5 Fuentes de Informacion

Estrategia Competitiva. Tecnicas para el Analisis de los Sectores

Industrials y de la Competencia. Michael E. Porter.

Proyecto CORPEI - CBI. Expansion de la Oferta Exportable del

Ecuador. CORPEI Ecuador.

Dimensiones de la Sostenibilidad. Plan de Desarrollo Sustentable

para el Ecuador, CEMDES

En este capitulo se realiza el analisis competitivo del sector, en base a
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CAPITULO 2

2. ENFOQUE METODOLOGICO

El enfoque metodologico de esta tesis consistira en realizar un Analisis

Sectorial de la Industria Forestal, basado en la metodologia de Michael

Porter. A su vez al hablar del sector forestal hay que hablar de la

sostenibilidad, debido a que de esta dependera el desarrollo del sector.

2.1 Tecnicas para el Analisis del Sector Industrial

Metodo Clasico para la Formulacion de una Estrategia

Para definir una estrategia competitiva la empresa debe de formular

como piensa competir mediante objetivos y politicas necesarias para

alcanzar tai objetivo. Las siguientes figuras muestran un enfoque

tradicional de como formular una estrategia.

La figura 2.1 muestra que la estrategia competitiva

combinacion de fines fmetas), por los cuales la empresa se esta

forzando y los medios (politicas) con las cuales esta buscando Hegar a

entre fines y medios. €

^4

POLITECMCA DEL LITORAL 

BIBLIOTECA 'GONZALO ZEVALLOS*
F.I.M.C.P.

ellos. La nocion esencial de la estrategia esta captada en la distincion

■

es una
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7

La figura 2.1, denominado como “Circulo de la Estrategia Competitiva

u, es un medio para articular los aspectos clave de la estrategia

competitiva de una empresa , que forman su definicion general de

como se desea competir y sus objetivos economicos y no economicos.

Los radios del circulo son las politicas claves de operacion con las

cuales la empresa busca alcanzar esos objetivos. Bajo cada

encabezado en el circulo, se debe enunciar politicas claves de

operacion en dicha area funcional como consecuencia de las

operaciones de la empresa. Dependiendo de la naturaleza del

negocio, la direccion puede ser mas o menos especifica al articular

estas politicas clave de operacion; una vez que esten especificadas,

puede utilizar el concepto de estrategia dirigir else para

comportamiento general de la empresa. Al igual que una rueda, los

rayos (politicas), deben radiar del centro y reflejar (objetivos) y deben

estar conectados entre si o la rueda no girara.

tinea de Productos Mercado Objetrvo

Ananzas y Control Comercrafczacion

OBJETIVOS

V antas

Compos OstrtJucidn

Mano de Obra Pa b<»c acton

lovestwjacidn y 

DesarroUo

Detmicidn de 

cdmo va a 

compeor la 

empresa

Objetivos sobre 

rentabAdad, 

parnctpactdn del 

mercado, 

respons ab«hdad 

social, etc

Figura 2.1 Circulo de la Estrategia Competitiva.
Fuente: Estrategia Competitiva, Michael Porter. 1983
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La Figura 2.2, muestra que el nivel mas amplio de formulacidn de la

determinan los limites de Io que una compania puede lograr con exito.

sus competidores, incluyendo

etc.

las motivaciones y las

necesidades de los directives claves y del personal que debe implantar

la estrategia elegida. Las fuerzas y debilidades, combinadas con los

valores, determinan los limites internes de la estrategia competitiva de

la empresa. Los limites externos estan determinados por su sector

industrial y entorno. Las oportunidades y amenazas del sector

industrial definen el ambiente competitivo, con sus riesgos y beneficios

potenciales. Las expectativas de la sociedad impactan en la compania

forma de politicas gubemamentales, interesesen sociales,

costumbres, etc. Estos cuatro factores deben ser considerados para el

desarrollo de objetivos y politicas realizables.

Los valores propios de una organizacion son

habilidades y pasivos con relacion a

recursos financieros, posicion tecnologica, identificacion de marcas,

.{SPO 
1958

POL1TECNICA DEL LITORAL

BIBLIOTECA "GONZALO ZEVALLOS’
F.I.M.C.P.

Los puntos fuertes y debiles conforman su perfil de activos,

estrategia competitiva se involucre cuatro factores claves que
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Analisis Estructural de ios Sectores Industriales

Para formular una estrategia competitiva dentro de un sector industrial

hay que relacionar a una empresa con su medio ambiente o fuerzas

externas. La competencia en un sector industrial depende de cinco

fuerzas competitivas basicas, que se las muestra en la figura 2.3.

Estas fuerzas son las que determinan el grado de rentabilidad de un

Fuerzassector. que pueden variar grado de intensidadsu

dependiendo de la competitividad del sector industrial.

Figura 2.2 Contexto en el cual se Formula la Estrategia Competitiva. 
Fuente: Estrategia Competitiva, Michael Porter. 1983

Estrategia 

Competitiva

Factores 

Internes 

de la 

Empresa

Valores Personales 

de bs Ejecutrvos 

Clave

Expec tatrv as

Socaes de mBs

Ampfcud

Oportunidades y 

FJesgos det Sector 

tidus trial 
(Econdmicos y 

T6cnicos)

Fuerzas y 

Debiidades de la 

Errpresa

Factores

Extemos

de la

Emoresa
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Compradores<■

Proveedores >

Amenaza de Ingreso

empresas que quieren incursionar en el sector, con el deseo de

toda empresa que se encuentra involucrada en el grupo sectorial,

debido a que se puede producir una reduccion de precios o

incremento a los costos de produccion, reduciendo la rentabilidad. La

amenaza de ingreso en un sector industrial depende de las barreras

para el ingreso que esten presentes y a la reaccion de los

competidores existentes. Si las barreras son altas y/o el recien llegado

puede esperar una alta presion por parte de los competidores

establecidos, la amenaza de ingreso es baja.

Poder negociador de los 
proveedores

Fig. 2.3 . Fuerzas que Mueven la Competencia en un Sector Industrial, Libro de Porter. 
Fuente: Estrategia Competitiva, Michael Porter. 1983

Amenaza de productos o 
servicios sustitutos

Rivalidad entre los 
competidores existentes.

Amenaza de nuevos 

Ingres os

Poder negociador de 
los clientes

POLlTECfflCA DEL LITORAL 

B1BLI0TECA "GONZALO ZEVALLOS* 
f.M.C.P

Competidores 
Potenciales 

t
Competidores en el 

Sector Industrial

__ £_
Sustitutos

Dentro de un sector industrial se presentaran formulaciones de nuevas

obtener una participacion en el mercado. Esto influye directamente en
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Las barreras de ingreso, segun Michael Porter (1983), son las

siguientes:

Economias de escala: Se refieren a las reducciones en los costos

unitarios de un producto (u operacion o funcion que entra en la

elaboracion de un producto) en tanto que aumenta el volumen

absolute por periodo.

Diferenciacion del producto: Quiere decir

establecidas tienen identificacion de marca y lealtad entre los clientes,

Io cual se deriva de la publicidad del pasado, servicio al cliente,

diferencias del producto o sencillamente por ser el primero en el sector

industrial.

financieros para competir, crea una barrera de ingreso, en particular si

irrecuperable, o en investigacion y desarrollo.

Costos cambiantes: Una barrera es creada por la presencia de costos

al cambiar de proveedor, esto es los costos que tiene que hacer el

comprador al cambiar de un proveedor a otro. Los costos pueden

incluir los costos de reentrenamiento del empleado, rediseho del

Requisitos de capital: La necesidad de invertir grandes recursos

se requiere el capital para publicidad riesgosa o agresiva e

que las empresas
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producto. Si estos costos son elevados el nuevo ingreso tendra que

ofrecer una gran mejoria en el costo o desempeno, para que el

comprador cambie al actual.

Acceso a los canaies de distribucion: Se crea una barrera de ingreso

al asegurar la distribucion para su producto.

Politica Gubemamental: El gobiemo puede limitar o incluso impedir el

ingreso a industrias por medio de controles tales como requisites de

licencia y limitaciones en cuanto al acceso de materias primas.

Barreras de Salida y de Ingreso

Si bien conceptualmente estas barreras distintas,son su

funcionamiento en conjunto van a permitir analizar un sector industrial.

Barreras de salida

Bajas Altas

Bajas

Altas

Fig. 2.4 Las Barreras y la Rentabilidad.
Fuente: Estrategia Competitiva, Michael Porter. 1983

-Rendirrientos bajos 

-Riesgo

-Rendirmentos altos 

-Estabilidad

-Rendirrientos bajos

-Estabilidad

-Rendinientos altos 

-Riesgo
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Como se aprecia en la figura 2.4, el mejor caso que se puede dar

dentro de un sector desde el punto de vista de las utilidades es en el

bajas. Cuando tanto las barreras de ingreso como las de salida son

elevadas, el potencial de utilidades es elevado, pero por Io general

esta acompafiado de mas riesgo.

Presion de productos sustitutos

sector industrial estan compitiendo, en un

sentido general, con empresas que producen articulos sustitutos.

Estos limitan los rendimientos potenciales de un sector industrial

colocando un tope sobre los precios que las empresas en la industria

desempeno de precios alternatives ofrecidos por los sustitutos, mas

firme sera la represion de las utilidades en el sector industrial.

La posicion frente a los productos sustitutos pueden generar acciones

tendencias que mejoran su desempeno y precio contra el producto del

sector industrial o (2) los producidos por sectores industriales que

obtienen elevados rendimientos. En este ultimo caso, los sustitutos

suelen entrar rapidamente en escena si algun desarrollo aumenta la

Todas las empresas en un

cual las barreras de ingreso son altas pero las barreras de salida son

merecen atencion especial son aquellos que (1) estan sujetos a

colectivas en el sector industrial. Los productos sustitutos que

pueden cargar rentablemente. Cuando mas atractivo sea el
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Rectangle



14

mejora de su desempeno.

Poder de negociacion de los compradores

Los compradores compiten en el sector industrial forzando la baja de

precios, negociando por una calidad superior o mas servicios y

haciendo que los competidores compitan entre ellos. El poder de cada

uno de los grupos de compradores en el sector industrial depende de

varias caractensticas de su situacion de mercado y de la importancia

relativa de sus compras al sector en comparacion con el total de sus

ventas.

Poder de negociacion de los proveedores

Los proveedores pueden ejercer su poder de negociacion sobre los

que participan en un sector industrial amenazando con elevar los

precios o reducir la calidad de los productos o servicios. Los

proveedores fuentes pueden asi exprimir los beneficios de un sector

industrial incapaz de repercutir los aumentos de costo con sus propios

precios.

Las condiciones que hacen fuentes a los proveedores son las mismas

de las que hacen fuente a los compradores.

c

competencia en sus sectores y causa una reduccion de precios o

POLlTECSlCSllKt'-llORAl-

BBUOIEC.rCOSZjLOU'AU.OS-
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Estrategias Competitivas Genericas

1. Liderazgo en costos

2. Diferenciacion

3. Enfoque o alta segmentacion

Liderazgo en costos

Consiste en lograr un liderazgo en costos mediante un conjunto de

politicas orientadas a este objetivo basico. El liderazgo en costos

requiere la construccion agresiva de instalaciones capaces de producir

grandes volumenes en forma eficiente, de vigoroso empeno en la

reduccion de costos basados en la experiencia, de rigidos controles de

servicio, publicidad, etc. Calidad, el servicio y otras areas no pueden

ser ignoradas.

Se logra obtener rendimiento mayor al promedio del sector industrial, a

pesar de la presencia de una intensa competencia.

Diferenciacion

Consiste en crear algo que sea percibido en el mercado como unico.

costo y de los gastos indirectos, evitar las cuentas marginales y la 

minimizacion de los costos en areas como Investigacion y Desarrollo,

Los metodos pueden tomar muchas formas, tecnologia, diseno o

Segun Porter (1983), las estrategias genericas son:

SVV^’

POUTECNICA UE{ LITO?’i.

BIBLKT'-XA "I’ONZ.Uli ' as-

Guest
Rectangle



16

liderazgo en costos. Proporciona un aislamiento contra la rivalidad

que evita la necesidad de una posicion a bajo costo.

Enfoque o alta segmentacion

Consiste en enfocarse sobre un grupo de compradores en particular,

basa en la premisa de que la empresa puede asi servir a su estrecho

puede utilizarse para seleccionar objetivos menos vulnerables a los

posibles sustitutos, o cuando los competidores son los mas ddbiles.

en un segmento de la linea del producto, o en un mercado geografico; 

igual que la diferenciacion, el enfoque puede tomar varias formas. Se

industrial, debido a que crea una posicion defendible para enfrentarse 

a las cinco fuerzas competitivas, en una forma distinta a la de

imagen de marca, cadena de distribuidores. Es una estrategia viable 

para devengar rendimientos mayores al promedio

competitiva, debido a la lealtad de los clientes hacia la marca y una 

menor sensibilidad hacia el precio. Tambien aumenta las utilidades, Io

en un sector

o eficacia que los 

competidores que compiten en forma mas general. El enfoque tambien

objetivo estrategico con mas efectividad
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Rectangle



17

Posidon de bajo costo

DIFERENCIAClON

2.2 Sostenibilidad

Actualmente el planeta se encuentra en una crisis ecologico, debido a

la escasez de recursos. La denominada economia occidental se

encuentra en peligro debido a que no podra crecer si los ecosistemas

que le dan sustento se siguen deteriorando. El reto de la humanidad

El termino sostenibilidad Integra dos significados; el primero es ser

sustentable, Io que implica interiorizar las condiciones ecologicas de

soporte al proceso economico; el segundo

aduce a la perdurabilidad del proceso economico. En este sentido, la

sustentabilidad ecologica es condicion de la sostenibilidad del proceso

o
B 
J
E
T
I
V
O Todo el sector 

industrial

Solo a un 
segmento en 
particular

Exclusividad perdbida 
por el diente

ENFOQUE O ALTA 
SEGMENTACldN

VENTAJA 

ESTRATEGICA

LIDERAZGO GENERAL
EN COSTOS

E 
S 
T 
R 
A 
T 
E 
G
I 
C 
O

Fig. 2.5 Las Tres Estrategias Gen6ricas.

Fuente: Estrategia Competitiva, Michael Porter. 1983

es la de crear una economia que sea sustentable.

es ser sostenible, Io que
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economico. El proposito de la sostenibilidad

mediante los mecanismos del mercado, cuando el mercado depende

de los recursos disponibles en el sistema ecologico.

Al hablar de crecimiento, hablamos de desarrollo, pero el desafio esta

en Hegar al desarrollo mediante la sustentabilidad. Para Hegar a este

objetivo, se requiere considerar los siguientes puntos:

1. Requerir de amplitud en el sentido sectorial, debido a que los

grupos sociales y sectores economicos deben beneficiarse y

participar en el proceso de desarrollo.

2. Requerir de amplitud en el sentido geografico, debido a que la

participacion y los beneficios del desarrollo no deben centralizarse,

sino que deben involucrar a todas las regiones.

3. Requerir de amplitud en Io temporal, debido a que busca el

bienestar tanto para las presentes y futuras generaciones.

4. El desarrollo sustentable es holistico, implicando que abarca las

seis dimensiones del bienestar humano: Io social; la economica; la

ecologica; la politica; la cultural y la espiritual.

Cada una de estas dimensiones se encuentran directamente ligadas,

ejerciendose un impacto entre ellas. La ausencia de una de las

dimensiones impide la realizacion de los potenciales del bienestar

humano. Como se aprecia en la figura 2.6.

POLITECMCA DEL LITORAL 

BIBLIOTEC A “GONZALO ZEVALLOS'
F.I.M.C.P

es ser sostenible
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Esondnico

Cultural

El desarrollo sustentable es un desarrollo participativo, basado en el

concepto de la empresa conjunta, construido con base en esfuerzos

mutuamente reforzados y en iniciativas de los diferentes sectores que

trabajan en conjunto para alcanzar sus metas, las cuales han sido

trazadas de comun acuerdo. Es por esto que podemos definir al

desarrollo sustentable como

PILARES DEL DESARROLLO SUSTENTABLE:

MM

Fig. 2.7. Pilares del Desarrollo Sustentable 
Plan de Desarrollo Sustentable para el Ecuador, CEMDES

Fig. 2.6. Dimensiones de la Sostenibilidad 
Plan de Desarrollo Sustentable para el Ecuador, CEMDES

Fblitico

• Spiritual

Economia 

Saludable

“El desarrollo que satisface las necesidades del presente sin 

comprometer la habilidad de generaciones futuras de satisfacer 
sus propias necesidades.” (Dimensiones de la Sostenibilidad, 
Plan de Desarrollo Sustentable para el Ecuador, CEMDES)

Social

4Ecologico •:

-KT-'3- ■

Equidad Calidad

Social Ambiental
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Como se observa en la figura 2.7 el modelo de Desarrollo incorpora

los costos ambientales en los ambitos micro y macroeconomicos,

racionalizando la utilizacion de los recursos y generando nuevas

oportunidades sin comprometer el futuro

Su premisa es el respeto por los sistemas y procesos naturales y por

ello resulta necesario:

■ Conservar la diversidad biologica;

■ Generar y adoptar tecnologias limpias;

■ Manejar adecuadamente los desechos;

■ Usar fuentes de energia renovables y

■ Evitar los patrones de consume no sustentables

Le corresponde al Estado tomar la iniciativa de ampliar a todos los

participacion en la toma de decisiones,

concertadora y mediante instituciones fuertes y eficientes.

Los exitos de la politica economica pueden ser menoscabados si no

se potencian con logros de caracter ambiental. Es necesario cambiar

el enfoque de contradiccion entre economia y ambiente, reconociendo

POLITECNICA DEL LITORAL 

BIBLIOTECA ‘GONZALO ZEVALL08’ 
F.I.M-C p

en una mision estrategica y

individuos, presentes y futures, las libertades, oportunidades y
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la complementariedad de sus objetivos ultimos: el bienestar de los

ciudadanos.

La sustentabilidad es una herramienta que debe de ser implementada

se hace anualmente a los bosques natives en el pais. El gobierno

impidiendo a largo plazo la inestabilidad del sector.

POLITECN1CA DEI. LITO8AL 

BIBLIOTEO 'GONZALO
RI.M.C.P

en la industria forestal. El Ecuador no posee control sobre el dano que

tiene que establecer politicas para el manejo adecuado del recurso,
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CAPSTULO 3

3. ECUADOR FRENTE AL MUNDO FORESTAL

La Republica del Ecuador, localizada en el Noroeste de Sudamerica,

esta limitada en el Norte por Colombia, en el Este y Sur por Peru y al

Oeste por el Oceano Pacifico. Nuestro pais tambien incluye las Islas

Galapagos (Archipielago de Colon) en el Pacifico, a unos 965 km. al

area de 283.560 km2. A pesar de su pequeno tamano, Ecuador posee

una gran variedad de condiciones ambientales como resultado de dos

factores primordiales; primero por la presencia de la cordillera de Los

Andes, la cual divide a nuestro pais de norte a sur y segundo, por la

fria y seca corriente de Humboldt, la cual es responsable de la

vegetacion encontrada a Io largo de la costa sureha, llegando a Io lejos

de la linea ecuatorial.

poco mas de un cuarto del pais. En el norte, es humedo y pantanoso.

En el sur, cerca de Peru, es desertico, gracias al efecto seco de la

corriente de Humboldt. Los bosques tropicales cubren gran parte de la

La llanura costera a Io largo de la costa Pacifica Ecuatorial cubre un

encuentra ubicada por donde atraviesa la linea ecuatorial y tiene un

oeste de nuestras tierras. Ecuador, como su nombre Io indica, se
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superficie ecuatoriana, sin embargo algo de ella ha sido utilizada para

haciendas.

3.1 Cubierta Forestal Mundial

La superficie existente de bosques en el mundo se estima en 3.870

bosques naturales,

refieren a bosques establecidos mediante plantacion y/o siembra en el

introducidas o, en algunos casos, autoctonas.

El pais mas boscoso es Rusia quien posee el 22% de la cubierta

forestal del mundo con 851 millones de hectareas. En segundo lugar

se encuentra Brasil con 544 millones de hectareas que representan el

64,3% de su superficie terrestre, el 14,1% de los bosques del mundo y

el 61,4% de la cubierta forestal de Suramerica.

Begun proyecciones de la FAO (Organizacion de las Naciones Unidas

para la Agricultura y la Alimentacion) , se preve que en el futuro la

mayor demanda de madera se atendera mediante las plantaciones

forestales debido a presiones ambientalistas que han hecho que los

esfuerzos a nivel mundial esten seriamente encaminados a reducir la

extraccion de madera en los bosques naturales, mejorar las practicas

millones de hectareas (Ha), de las cuales el 95% corresponden a

autoctonos, y el 5% restante son plantaciones forestales, que se

es decir, bosques integrados por arboles

proceso de forestacion o reforestacion, integrando especies
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de extraccion, reducir las actividades forestales ilegales y fortalecer la

ordenacibn forestal comunitaria.

De ahi la tendencia mundial relativamente reciente a aumentar las

plantaciones y a depender de ellas en mayor medida como fuente de

madera industrial. Asia es la region lider en este fenbmeno pues el

62% de las plantaciones forestales del mundo se encuentran situadas

en esta region. Le siguen de lejos Europa con el 17%, America del

Norte y Central con el 9% y America del sur con apenas un 6%.

PAJS

Tabla 3.1 Cubierta Forestal a nivel Pais (2000) 
Fuente: FAO

SUPERFIC1E

TERRESTRE 

(Miles de Ha)

Porcentaje de 

la superficie 

terrestre (%)

Plantaciones 

forestales 

(Miles de Ha)

845.651

273.669

128.000

108.438

103.871

88.206

74,881

39.730

24.660

21.498

17.481

15.600

8.815
1.217

SUPERFICIE FORESTAL (2000)

Total de

bosques

(Miles de Ha)

543.905

34.648

65.215 
53.068 
49.601
49.506

15.536

23.372

11.600

16.879

1.292

14.113

7.926

0

4.982

926

640

46
141

863 
2.017 

__ 27

167

__ 12

622

__ 13 

__ 1
0

Brasil__________

Argentina_______

Peru___________

Bolivia_________

Colombia_______

Venezuela______

Chile__________

Paraguay_______

Ecuador________

Guyana________

Uruguay________

Suriname_______

Guayana Francesa

Islas Malvinas

64,3% 

12,7% 

50,9% 

48,9% 

47,8% 

56,1% 

20,7% 

58,8%

47,0% 

78,5% 

7,4% 

90,5% 

89,9% 
0,0%|
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Conti nente

3.2 Posicionamiento forestai del Ecuador

El Ecuador 11.6 millones de h ectareas de bosquecon

aproximadamente, se queda con el 1,3% de los bosques de la region y

el 0,3% de los del mundo.

Por su parte, de esas 11,6 millones de hectareas de bosque que

posee Ecuador, a penas 167,000 Ha, es decir un 1,4%, corresponden

a plantaciones forestales, Io cual constituye una clara desventaja si se

Tabla 3.2. Cubierta Forestai a nivel Continental (2000) 

Fuente: FAO

Fig. 3.1. Cubierta Forestai a nivel Continental (2000) 

Fuente: FAO

SUPERFiaE 

TERRESTRE 

(Miles de Ha)

Plantaciones 

forestales 

(Miles de Ha)

Porcentajede 

la superficie 

terrestre (%)

SUPERFICIE FOREST AL (2000)

Total de

bosques

(Miles de Ha)

888.661

549.304

649.866

547.793

1.039.251

197.623
13.060W 1870496

1.751.717

2136.966

2978.394 

3.084.746

2259.957

849.096

10.457

17.533

8.036

115.847

32015

3.201

187.689
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compara con otros paises del contexto suramericano como Brasil que

tiene 5 millones, Chile mas de 2 millones y Argentina y Venezuela que

alcanzan casi el milion de hectareas dedicadas a plantaciones

forestales.

Brasil
ChileArgentina

13%

VenezuelaEcuador Uruguay

48%

52%

 Bosques Maturates  Plantaciones Forestates

De hecho, Uruguay con un desarrollo del sector forestal relativamente

nuevo y cuya extension de la cubierta forestal es un 12% de la

cubierta ecuatoriana, hoy dia posee alrededor de 622.000 Ha

dedicadas a plantaciones forestales.

Fig. 3.2. Porcentaje de Plantaciones Forestales en Paises Latinos. 
Fuente: FAO
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De acuerdo con el uso potencial del suelo, en el Ecuador la superficie

con aptitud forestal es de 13,98 millones ha, que equivale al 56,70%

de la superficie total del pais. Esta superficie difiere en 3,29 millones

ha con respecto a la disponibilidad de cobertura forestal en 1.990, Io

que indica una sub-utilizacion del suelo. (E/ Bosque en el Ecuador,

2001. Comafors)

La fragmentacion de la cobertura forestal en el Ecuador dentro de las

regiones de la Costa, la Sierra y el Oriente se muestra en la Figura

3.3. El ritmo de aprovechamiento forestal y la explotacion irracional del

cobertura forestal.

M

'2

tn Mie:

Segun este mapa, de las 10.69 millones de has. de bosque, 3,19

millones de has. son bosques de proteccion y 7,45 millones de has.

OZ3 No identificado 

HKflH C en th o nor as 

. J Cdtivos

Formaciones Arbustivas 

Formaciones Arboreas 

Formaciones Partanosas 

Glaciares y meves 

No identificado 

Pastos 

Paramo

Areas Natiraies Protegidas

Figura 3.3. Cobertura Forestal en el Ecuador segun el Mapa de Uso y Cobertura de 1990. 
Fuente: Consolidacion Libro Bosque en el Ecuador

recurso favorecen aun mas la fragmentacion y fragilidad de la
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cuentan con cobertura boscosa en 1990, Io que indica la sub-

utilizacion del suelo.

critica en el abastecimiento de madera en Io que se refiere a volumen

y calidad.

A nivel mundial se esta presenciando un crecimiento del mercado

internacional de madera, Io que conlleva a que la mira se enfoque a

los bosques natives para la obtencidn de este recurso, que hasta no

cambio tecnologico para incrementar los niveles de eficiencia en la

transformacion de la madera, terminaran en su agotamiento.

En vista de esta situacion, el estado ecuatoriano en el ano de 1978

procedio a establecer un Sistemas de Areas Protegidas de bosque

protector y de bosque productor para evitar su deterioro.

El Sistema Nacional de Areas Protegidas, sin incluir Galapagos,

representa el 16.04% del territorio nacional (CIAM - Ministerio del

Ambiente del Ecuador, 2000). A continuacidn en la siguiente tabla se

daran el numero de areas protegidas que existen en el Ecuador junto

a el total de hectareas por region sin contar con la region insular.

son bosques de produccion. Sin embargo el area de proteccion total

Por Io tanto, se preve que en el mediano plazo exista una escasez

es de 5,34 millones de has., de las cuales 2,15 millones de has. no

Rl.M-V.s-

establecer politicas para el manejo sustentable de los bosques y un
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Las zonas para la produccibn se distribuyen en 2 grupos que se los

muestra en la tabla 3.4.

Zonas para produccion

5,26

Como se muestra en la Figura 3.4, el Oriente posee la mayor

potencial reserva forestal para el abastecimiento de la oferta

ecuatoriana de madera tanto en el mercado nacional como en el

internacional.

s

■: vsvy-r’5' ■-d 
Grupos

Tabla 3.3. Zonas Protegidas sin incluir Regidn Insular. 
Consolidacibn Libro Bosque en el Ecuador

Tabla 3.4. Zonas de produccibn en el Ecuador 
Fuente: Consolidacibn Libro Bosque en el Ecuador

Total de 
hectareas | 

por region
5 

12 
11
2§

3,8

9,06

434,564

596.908
2.854.917
£886.-389

Costa
Sierra
Oriente

TOTAL

cobertura vegetal con aptitud forestal en el pais, convirtiendose en una

No. de areas 

protegidas

Hectareas 
(millones)

Zonas protegidas sin incluir region 

! Insular

f__
Suelos de aptitud forestal con 

criterios de manejo forestal 
sustentable__________________
Suelos de produccibn forestal 

potencial representada por suelos 
de aptitud agropecuaria-forestal
TOTAU^
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Existencias Potanciales

Regiones del Ecuador

Nuestro pais posee areas protegidas las cuales son aprovechadas

como reguladoras del ciclo hidrico, belleza escenica, proteccion de la

biodiversidad, mitigacion de gases, entre otros. A su vez posee areas

destinadas a la produccion, utilizadas para fines maderables y

diversidad de bienes y servicios, Io que conlleva a considerar su valor

Es imprescindible la permanente

actualizacion de la informacidn sobre la cobertura forestal para poder

administrar adecuadamente este recurso.

Existencias Potenciales en 

Parques Nacionales y/o 

Zonas de Proteccidn Total 

Existencias Reales

P€i,rrsc;«ea del  litoral
1 '■

Fig. 3.4. Cobertura Forestal en el Ecuador.(Segun el mapa de Uso Potencial). 
Fuente: Consolidacion Libro Bosque en el Ecuador

satisfacer la demanda de lena y carbon. El bosque posee un gran

en base a estas funciones.
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CAPiTULO 4

4. IDENTIFICACION DE LA CADENA FORESTAL

Al hablar de cadena forestal tenemos que hablar de la silvicultura, la cual

comprende toda operacion necesaria para regenerar, explotar y proteger

los bosques, as! como recolectar sus productos. Estimaciones indican

convirtiendo a la madera en el producto forestal mas importante.

Colombia, 2002. Observatorio Agrocadenas Colombia).

4.1 Ciclo de produccion en plantaciones forestales

La produccion de madera puede hacerse a partir de la explotacion de

bosque natural o de plantaciones forestales. Cuando se hace a partir

de estas ultimas, se identifican las siguientes actividades genericas

seran mostradas la siguienteque figura.en

(Caracteristicas y Estructura del Sector Forestal-Maderas-Muebles en

que la produccion forestal representa el 0,4% del RIB mondial,
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15 a 20 afios

Una vez que se obtenga la madera en pie, se procedera a la tumba del

arbol, para poder extraer la madera

del destine industrial que tenga.

fluvial o terrestre) hasta su destine final, en donde va a tener distintos

uses, dependiendo de les bienes finales a producirse.

A continuacion en la figura 4.2 se puede observar come se compone la

cadena productiva de la industria maderera.

Fig. 4.1. Ciclo de Produccion de Plantaciones Forestales.
Caracteristicas y estructura del sector Forestal-madera-muebles en Colombia

en rollo, cuyo tamano dependera

Una vez que la madera haya side cortada al tamano demandado per la

mSXjt * *“5auENPC
OETTRIMAOCW-------► SOECCCN -------> R£COLECSON----- ► C0t«ST5lKXX»------

MLUSO OCESF^CSS Of SEUU.LAS ML VMERO

industria, se precede a su aprovechamiento y transportacion (via
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Chapas

ColchoneriaResidues

4.2 Identificacion de productos

La madera en rollo extraida de los bosques tiene dos fines; fines

industriales (madera en rollo industrial) y como combustible (leha). La

leha presenta un interes secundario en la industria forestal, es por esto

que nos concentraremos en la madera con fines industriales.

sometida la madera puede ser agrupada en tres diferentes tipos de

productos.

• Productos Forestales Primarios. Dentro de este grupo se

consideran los obtenidos directamente del bosque como la madera

rolliza y la madera de balsa.

Muebles en 

mimbre

Muebles de 

Hogar

Muebles 

oficina

Plantacion 

Forestal

Articuios 

Dhersos

Madera 
en Bruto

Madera

Aserrada

Tabteros 

Contrachapados

Accesorios 
Construccidn

Bosque 

Natural

 Madera

Inmunizada

Corcho

---------- Natural

4.2 Cadena Productiva de la Industria Maderera 

Fuente: Madera y Muebles de Madera en Colombia

Tableros

Aglomerados

Manufacturas 

de corcho

Dependiendo del grado y proceso de industrializacion al que sea
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• Productos de Mayor Valor Agregado. Dentro de este grupo

encontramos a los muebles.

Descripcion de productos

Tableros Chapados. Consiste en tener una base,

• Productos Semielaborados. Se destacan los tableros aglomerados. 

contrachapados, MDF, madera industrializada de balsa, duelas, 

molduras y enchapes decorativos, asi como astillas de eucalipto 

para la elaboracion de pulpa.

ya sea de 

aglomerado de particulas o bien de otros tipos de madera de inferior 

calidad, y mediante encolado de la chapa y posterior prensado, se 

adhiere la chapa de madera de calidad a alguna de aquellas bases. La 

base debe de estar completamente seca, plana, sin desperfectos, 

exenta de nudos, hoyos, astillas, agujeros, de clavos, o golpes de 

martillo. Debe tenerse en cuenta que si la base tiene alguna 

imperfeccion o defecto despues del chapado, se notara, y aun mas, 

despues con el lacado o barnizado. La chapa de revestimiento se 

encola sobre la madera de base de modo que las fibras de ambas 

queden en la misma direccion, pues de este modo, el revestimiento y 

la base pueden trabajar conjuntamente. El chapado puede realizarse 

en una o dos caras.
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termoendurecibles

Medium Density Fiberboard (MDF). Se la considera como madera

reconstituida. Es un tablero de fibras de madera, unidas en seco

homogeneidad total en todo su espesor.

Tableros de Fibras. La diferencia entre el tablero MDF y el tablero de 

fibra como Tablex, se encuentra principalmente en que este ultimo se 

forma sin la adicion de ningun tipo de cola. Las propiedades aditivas

z

r

BIBLIOmWZ
POfATEChiCA DEL Ul'CBAL

. , , . BIBUOHC?/GO*2A10ZFAiAiLO?'
Aglomerados de Particulas. Son paneles fomiados por virutas o 

particulas de madera que se encolan por medio de resinas sinteticas

por ambas caras y con una

mediante resinas sinteticas con un prensado en alta frecuencia, 

consiguiendose de este modo un producto de alta calidad, uniforme, 

fuerte, compacto, estable, liso

y polimerizadas mediante presion 

temperaturas. Existe una gran variedad de paneles de aglomerado de 

particulas, en base a dos metodos de fabricacion muy distintos; 1) la 

obtencion del tablero por prensado piano, obteniendo tableros de una

a altas

capa u homogeneos, tableros de tres capas, tableros de capas 

multiples, tableros resistentes al agua y tableros ignifugos o 

resistentes al fuego, y 2) el de obtencion del tablero prensado por 

canto o extursion, obteniendo tableros macizos o tableros de espacios 

huecos.
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tanto de las celulosas como de la lignina son suficientes para la

formacion del manto del conglomerado. Este tablero es

extremadamente resistente a la humedad, no se astilla ni se pudre, y

posee muy buenas cualidades termicas, aislantes y de sonido. El

tablero de fibras se presenta en varias calidades, siempre con una

Usos de la Madera

A continuacion en el siguiente grafico se dara a conocer cuales son los

diferentes usos de la madera dentro del pais.

4

3Fig. 4.3 Usos de la madera en el Ecuador en m 
Fuente: FAO, Elaboracidn: CIC-CORPEI

cara lisa decorada, y la otra rugosa en forma de malla.

0/
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USOS DE LA MADERA EN EL ECUADOR

5,3%
14.2%

IM

13,7%

66,8%

3

Como se puede obsen/ar en el grafico, desde el 66,8% del uso de la

un 14,2% es utilizado para la industria de la Artesania y para las

PYMES (Requenas y Medianas Industrias), el 13,7% para la industria

de la construccion y el 5,3% para las Grandes Industrias.

D Lefia, Carbon, Derperdicio y Contraband© 

B Construccion civil, palets y otros.

9 industria, Artesania y Ftequena Industria

□ hdustria Grande

BEL- WM 

JTOWK i ■» w
5R.T -CT—P-

Figura 4.4. Uses de la Madera en el Ecuador en m 

Fuente: CIC-CORPEI

madera para de Lena, Carbon, Desperdicio y Contrabando. Luego con
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CAPJTULO 5

5. SECTOR FORESTAL EN EL ECUADOR

El Ecuador provee de algunos bienes y servicios del sector forestal que

aportan a la economia ecuatoriana, bienes tales como; madera, plantas

debe de profundizar sobre el conocimiento de los tantos beneficios que

generan el bosque para la sociedad, tanto en el ambito de consumo

directo como en la produccidn de bienes y servicios derivados.

5.1 Importancia Economica y Social del Sector Forestal

Importancia Econdmica

ya que al no llevar a cabo este factor el sector se llegara a debilitar,

las interrelaciones productivas existentes y a la generacion de empleo

desarrollo de la sociedad ecuatoriana.

Segun informacion de la FAO-INEFAN (2.003), en el ano de 2.002

estaba compuesta 2.203 establecimientos,por con una

Un factor clave en todo sector es la buena utilizacion de sus recursos,

ornamentales, productos medicinales, artesanias, etc. Es por esto que se

ocasionando una desestabilizacion en la economia del pais, debido a

directo e indirecto. La utilizacion de la madera es clave para el

. - \ y-

F.LM.C.K
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capacidad instalada para procesar 1,6 millones de metros cubicos por

el pais.

Las pequenas y medianas industrias forestales estan conformadas por

totalidad los depositos.

Uno de los problemas de la madera al momento de ser proveida a las

pequenas y medianas industrias es la calidad, la cual no es la

adecuada debido a los bajos niveles de inversion. La madera no llega

desperdicios, costos elevados y baja calidad de productos elaborados.

Otras Industrias 

Forestales 

42%

Fig. 5.1. Establecimientos del Sector Forestal Ecuatoriano 
Fuente: FAO-INEFAN, 2003

Aserraderos 

26%

POUTECNICA DEL LITORAL

Wi.uO ' OS’

Porcentualidad en el Ecuador de Establecimientos 

en el Sector Forestal

Industrias de 

Muebles 

32%

encuentra dividida porcentual mente el numero de establecimientos en

ano. A continuacidn en la siguiente figura se puede apreciar como se

los aserraderos en un 98%, por las mueblerias en un 96% y en su

a?;;..,.'.., ■

en las dimensiones requeridas, existen grandes porcentajes de
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En la figura 5.2 podemos observar el nivel de participacion que

tuvieron las PYMES (Requenas y Medianas empresas) en el aho de

2.001 dentro de la Industria Forestal Ecuatoriana.

Roductos Acabados |

^8

Madera Aserrada 

0,1 0.2 0,3 0,4 0,5 0,6 0,7 0,8 0,9

Porcentajes

Los niveles de participacion de la pequena industria denotan la

vulnerabilidad que posee el sector con respecto a los productos de

madera. La industria posee costos de produccion crecientes y canales

de comercializacion deficientes, Io que produce inestabilidad en el

mercado, causando que el sector no tenga mayor posibilidad de

proyeccion al exterior no solo por la calidad de sus productos, sino

tambien por carencia de recursos economicos, tecnicos y humanos, y

por deficiencias de gestion.

4/^

  

Fig. 5.2. Participacion de las PYMES en la Industria Forestal Ecuatoriana 

Fuente: Consolidacidn Libro Bosque en el Ecuador

Participacion de las PYMES el 2.001 en la Industria 

Forestal de Ecuador 

<0 
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c
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En el Ecuador, desafortunadamente

importancia economica del capital forestal en el Ecuador. Es por esto

que mediante un tratamiento adecuado de la informacion, se podria

efectuar aproximaciones que manifiesten la contribucion del sector a la

economia ecuatoriana.

La madera tiene diferentes usos y en los procesos de produccion

genera un valor agregado adicional, por Io que se contabilizan como

aporte del bosque. Segun la informacion otorgada por COMAFORS, la

industria forestal utilize 2.83 millones de m3 en el 2.000, Io que genero

los productos terminados.

Ingresos econdmicos en e! aprovechamiento de la madera 
(millones de US)

16,06

85,91

17,55

119,52

53,12

81,49

33,35

167,96

69,18

167,4

50,9

_______________ 28Tgl8
Tabla 5.1 Ingresos de la Industria Forestal Ecuatoriana 

Fuente: Consolidacion Libra Bosque en el Ecuador, 2001

Grande________________

PYMES_______________

Contruccidn, pallets y otros

TOTAL

T"

no se poseen estadisticas que

transacciones en trozas y $167.96 millones como valor agregado en

dentro de este documento se considera la diversidad de formas en

permitan contabilizar la contribucion del bosque a la economia, pero

$287.48 millones. De este total, $119.52 millones corresponden a

que la sociedad se beneficia con este sector, destacando la
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En el ano 1998, segun el Banco Central del Ecuador, las

exportaciones de madera llegaron a significar el 2.7% del total de

exportaciones. El promedio de las exportaciones entre 1995 y

madera bruta y astillas (30%), tableros contrachapados (27%),

madera de balsa (19%), tableros agiomerados (5%) y tableros de

fibra (4%), moiduras (3%), chapas (3%) y muebles (2%), las

demas manufacturas de madera el (7%). El sector ocupa el

septimo lugar de la oferta exportable del pais.

Tabla 5.2 Aportacibn de la Industria Forestal 
Fuente: Banco Central del Ecuador

Princpiales Productos de Exportacion 

del Ecuador (1998)

______ PRODUCTO % Exportacion
Banano_______________
Camaron_____________

Productos Elaborados Mar 
Flores________________
Cafe y Elaborados_______
Madera_______________
Atun ~~

Cacao y Elaborados ™

31,4

25,5
7,5
4,7

3,1
2,7
1,8

1,3

1999 fue de alrededor de US$ 100 millones, correspondiente a

1958

POLITECNICA DEL LITORAL \ 

BIBLIOTECA "GONZALO ZEVALLOS** 
F.I.M.C.P.
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Importancia Social

La amplia variedad de bienes y servicios que brinda el bosque

ecuatoriano generan una alta dependencia social, ya sea porque

genera trabajo o por el consumo direct© de los mismos.

El bosque es un recurso sin sustituto, ya que la sociedad suplementa

algunas necesidades que no pueden ser reemplazadas, como por

ejemplo; calidad y cantidad de agua, aire limpio, material genetico,

preservar este capital natural tan importante dentro de nuestro pais.

economicos generados por el bosque ecuatoriano deson

aproximadamente $611,44 millones/ano, considerando el

aprovechamiento de algunos bienes y servicios. La industria forestal

aporta con 200.000 empleos directos, es decir el 8,4% de la poblacion

economicamente activa (PEA) y 34.000 empleos indi rectos

generados por otros sectores que se encuentra concadenados con la

industria forestal. Estos empleos se encuentran altamente integrados

por los sectores de bajos ingresos, Io que revela la alta vulnerabilidad

social existente en el Ecuador.

KMJiStXKii zlfe-5. Ei'BSEi-ifi.

Rl.M.C.P

<(SPO

entre otros. Es por esto que necesitamos tomar medidas para

Como se mostro anteriormente, se estima que los ingresos

aproximadamente a la sociedad, sin tomar en cuenta los empleos
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Nivel de Empleo del Sector Forestal Ecuatoriano

15%

%31%

' I

Si bien no se especifica el tipo de empleo que se genera, existe

evidencia de que la industria basa gran parte de su fuerza laboral en

los estratos medio y bajo de la poblacion. Un desequilibrio

pronunciado en el sector podria repercutir negativamente en el nivel

como en el tipo de empleo.

El sector forestal necesita un marco estrategico para alcanzar la

sustentabilidad, garantizando estabilidad en el nivel de empleo y en

consecuencia, disminuyendo la vulnerabilidad socioeconomica de la

poblacion de bajos ingresos sobre la dependencia directa de la

permanencia del bosque.

Fig. 5.3 Nivel de Empleo del Sector Forestal Ecuatoriano 
Fuente: Consolidacion Libro Bosque en el Ecuador, 2001

.SPO,

Empleos Directos
♦ ♦

0 Artesanias  Industria Forestal y Maderera 0 Empleos Indirectos
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aporte significativo a las finanzas fiscales del Ecuador, permitiendole

fortalecer los programas sociales del Estado en infraestructura de

salud, educacion, seguridad, etc. Se deben identificar las estrategias

para incrementar el aprovechamiento.

5.2 Bosques Naturales

El Ecuador dispone de amplias zonas aptas para el aprovechamiento

forestal, localizadas principalmente en el noroeste y en la region

Oriental del pais. De los 27 millones de hectareas que constituyen el

territorio national, el 42% (CLIRSEN, 1992) se encuentra cubierto por

bosques; de ese porcentaje casi siete millones de hectareas se

encuentran catalogadas como bosques potencialmente productores.

ecosistemas boscosos caracterizan al Ecuador, pero a su vez los altos

indices de deforestacion son un factor a considerar.

Un movimiento economico de $611,44 millones podria representar un

POUTECNICA Ut-t . gg*

E.l.M < '

La vasta riqueza de recursos naturales y diversidad de los
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i

Aproximadamente son 11.5 millones de hectareas cubiertas de

bosques, el 80% de los bosques se encuentran en la region

Amazonica, el 13% en la region litoral y el 7% en la serrania.

Pese a Io anterior, el abastecimiento de madera en el Ecuador se basa

principalmente en la explotacion poco ordenada e incontrolada de los

bosques naturales. De ahi que a pesar de su superficie, e! pais no se

cuenta ademas , que desde el punto de vista de la materia prima, la

madera proveniente del bosque natural presenta bajos rendimientos

por hectarea y deficiencias en su calidad y en el abastecimiento

oportuno a las plantas procesadoras. Ademas se encuentra la

disminucidn de la oferta del bosque natural a mediano plazo, la cual

llegara a niveles criticos de suministro por su aprovechamiento

Fig. 5.4. Distribucion porcentual de las areas ocupadas por bosques naturales en el Ecuador 
Fuente: Consolidacion Libro Bosque en el Ecuador, 2001

Costa 
13%

Distribucion porcentual de las areas 

ocupadas por bosques naturales en 

Ecuador

Sierra 
7%
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incontrolado,

colonizacion y la falta de claridad en las politicas de los organismos

administradores del recurso.

5.3 Reforestacion

Las plantaciones forestales en el Ecuador son el resultado de los

procesos de forestacion y reforestacion llevados a cabo por el sector

publico y privado, con mayor enfasis desde la decada de 1960. De las

11,5 miilones de hectareas de bosque que posee Ecuador, a penas

167.000 Ha, es decir un 1,4% corresponde a plantaciones forestales.

Las plantaciones forestales alcanzan en la actualidad a mas de

100.000 hectareas, formadas principalmente por eucalipto y pino, asi

como otras especies nativas y exoticas que se localizan sobre todo en

la region interandina, entre 800 y 3.800 metros sobre el nivel del mar;

por su parte, la superficie reforestada supera las 90.000 hectareas. La

provincia de Cotopaxi es la mas favorecida, contando con un 18% del

area plantada.

En la region de la Costa unas 8.500 hectareas estan sembradas de

ochoma y caucho. En la zona tropical destacan las plantaciones de

internacionales y por la industria nacional.

laurel, pachaco y teca, especies muy demandadas en los mercados

1955

(w)
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Actualmente en el Ecuador existen tendencias para incrementar el

nivel de plantaciones forestales, resultado de diversas causas, como:

deforestacion, el establecimiento de zonas de proteccion y los costos

de aprovechamlento cada vez mas altos debido al alejamiento y la

falta de accesibilidad a los bosques.

Al existir una disminucion de los bosques natives, los costos tienden a

crecer. Esto genera vulnerabilidad en la industria forestal, en relacion

con la competitividad del sector en el comercio internacional y la

globalization de los mercados.

A pesar de la tendencia a incrementar las plantaciones forestales, no

se ha logrado reemplazar al bosque nativo en el suministro de madera

para poder satisfacer la demanda national e internacional.

Hasta el aho de 2.001, la totalidad de las plantaciones establecidas

contabilizaban 140.045 hectareas (INEFAN, 2..001), mientras que el

promedio de las plantaciones establecidas en los ultimos ahos es de

5.000 ha./aho. Segun el Mapa de llso y Cobertura de 1990, el area de

bosque productor en el Ecuador era de 7,45 millones ha. (no considera

los bosques protectores). Por Io tanto, con un crecimiento promedio

anual del bosque natural de 1,13 m3/ha., la capacidad de produccion

de dichos bosques seria de 8,42 millones m3/ano.

fOUTECNICA DEL LITORAL 

[Km-CA "GONZALO ZEVALL08’ 
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A pesar de esto el pais afronta

deforestacion, la cual dificulta a largo plazo al sector forestaI.

Deforestacion

Para precisar el concepto de deforestacion, por Io general se Io asocia

con el cambio de uso del suelo. Sin embargo, asi no exista el cambio

del uso del suelo, la simple extraccion de madera en el bosque puede

ocasionar alteraciones sustanciales en la composicion y estructura del

mismo, rompiendo su capacidad de absorber las perturbaciones del

entorno. Es por esto que es correcto considerar dichas superficies

alteradas como parte del proceso de deforestacion.

Existe a su vez deforestacion cuando se extrae dentro de un

ecosistema forestal un volumen superior al que se puede reponer

(crecimiento natural). Es por esto que el grado minimo de

Fig. 5.5. Plantaciones Forestales en el Ecuador 
Consolidacidn Libro Bosque en el Ecuador

Evaluacion de las Plantaciones Forestales en el 

Ecuador (1990-2004)
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el cambio de uso del suelo representa el grado maximo de

deforestacion.

La deforestacion en el Ecuador es un fenomeno complejo de analizar

puede citar los asentamientos agricolas (alrededor del 60% de la

superficie talada cada ano), en segundo lugar por la demanda de

industriales, en tercer lugar por la falta de planificacion en la ejecucion

de obras de infraestructura (petroleo, electricidad, caminos, etc.).

En el corto plazo la deforestacion puede ser importante para el

ambientales afectan directamente al pais y a otras comunidades

internacionales, por Io que deben ser considerados apropiadamente

en la toma de decisiones actuales.

La tasa de deforestacion es un indicador que permite examinar la

magnitud de la perdida capital natural forestal. Desafortunadamente el

pais no cuenta con estadisticas exactas que permitan contabilizar el

porcentaje de deforestacion que sufre el pais. Se deben desarrollar

esfuerzos para precisaria, para poder definir politicas para combatir el

problema que ocasiona el proceso deforestador.

z
-50

/

!

debido a la multiplicidad de factores que la explican. Entre ellos se

A 
roUTECMCA DEL LITORAL 

BBLIOTECA ’GONZALO ZEVALLOS* 
F.I.M.C.P

deforestacion Io define el crecimiento natural del bosque, mientras que

crecimiento economico y el alivio de la pobreza, pero dejando a un

madera para uso generalizado de la poblacion y en procesos

lado objetivos ambientales y sociales a valorar. Estos costos
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Existen algunos autores que han realizado analisis serios estimando

dicha tasa, pretendiendo explicar el proceso de deforestacion en el

Ecuador, pero no han recibido el apropiado seguimiento.

En la siguiente figura se muestra las diferentes tasas de deforestacion

de acuerdo a distintas fuentes, notandose la discrepancia que existe

en los valores.

AUTOR

El estudio Desarrollo Integrado de la Estructura de Comercializacion

de la Madera y Productos de la Madera en el Ecuador - Proyecto PD

154/91 de la OIMT/INEFAN, establecio una tasa de deforestacion

anual de 90.000 a 120.000 ha. sobre la base de monitoreo satelital y

analisis de los inventarios forestales del Ecuador.

Tabla 5.3. Tasa de Deforestacion segiin diferentes Estudios. 
Fuente: Consolidacibn Libro Bosque en el Ecuador

TASA DE DEFORESTACION 

ESTIMADA (Ha/afto) 
___________ 189.000___________  
___________ 238.000___________  
___________ 340,000_______ ' 
_______136.000-340.000_______ 

___________ 120.000___________  
___________ 106.000___________  
___________ 306.000___________  

______ 341.000  

 15.223

FAQ (1997)________________
FAO (1993)________________
WRI (1992)________________
WRI (1994)________________
SUFOREN (1991)__________

INEFAN (1995)____________
AMELUNG & DIEHL (1992) 
CABARLE ET AL. (1989) 
SIERRA (1996) 

: &PO

-

-

J SU’’
WWECNsCA DEL LITORAL 

SMICTECA "GONZALO ZEVALL08* 
F-1. M.. C- P-
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fenomeno, tambien hay que identificar la distribucion del mismo y la

fragilidad de los distintos ecosistemas.

Al no contar con un procedimiento para poder estimar la tasa de

deforestacion en el Pais, se considera apropiada la utilizacion de un

metodo indirecto que relacione el volumen de madera extrafda del

bosque natural y la tasa de productividad de madera por hectarea. El

problema de este metodo es que no se cuenta con la informacion

necesaria sobre la deforestacion y sobre las tasas de productividad

maderable de los bosques.

Los inventarios forestales realizados en el pais permiten adoptar una

cifra de productividad de 120m3 de volumen en pie promedio por

hectarea. En 2.000, el volumen estimado de madera extraido del

bosque natural fue de 8,5 millones de metros cubicos, de los cuales

2,8 millones fueron usados en la industria, y 5,7 millones como lena

(FAO-INEFAN, 2.000).

Si utilizamos la cifra base de productividad de 120 m3 /ha, se puede

inferir que la superficie intervenida fue de 86.417 ha. Es importante

recalcar que la extraccion de madera no necesariamente implica una

corta total en el bosque, ni un cambio de uso del suelo. Es dificil

agricola. Se estima que son aproximadamente 39.640 ha/ano la

cuantificar con exactitud la proporcibn de superficie intervenida al uso

m I.'LTORiVii

Si bien la tasa de deforestacion es importante para combatir este
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superficie de bosque que se transforma al uso agricola, las cuales

estan ya incluidas en las 86.417 ha. de superficie total intervenida para

satisfacer la demanda de madera.

Esta cifra anual de deforestacion no incluye la remocion de cobertura

forestal provocada por la apertura de caminos y obras civiles en

general.

Otra forma de valorar la deforestacion, es a traves de la informacion

cuentan, que se las puede observar en la siguiente tabla.

1962 15,64

1981 12,4

1991 10,99

Marco Vinueza 2001 8,85

De dichas comparaciones se puede inferir una tendencia de la

reduccion de la superficie de bosque native.

Tabla 5.4.. Reduccidn de Cobertura de Bosque Native en el Ecuador. 
Fuente: Consolidacibn Libro Bosque en el Ecuador

Gustavo Gortaire

Departamento de Manejo 
Forestal (MAG)

Proyecto PD/154

Cantidad 
(millones ha.)

sobre la reduccion de la cobertura de bosque native con que se

Fuente de Informacion Fecha
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1962 1999

Si se llega a mejorar la tasa de aprovechamiento de la madera en la

industria forestal, y se mantiene constante la productividad de madera

indicadores de manejo forestal sustentable, la tasa de deforestacion

mostraria un decremento con respecto a los resultados anteriores.

La implementacion de un efectivo manejo forestal sustentable y el

mejoramiento de la eficacia en el aprovechamiento industrial de la

madera, son algunos de los factores que incidirian en la disminucion

de la tasa de deforestacion en el pais, para esto debe de intervenir

tanto el sector privado como el publico. La tecnologia esta disponible,

acceder a ella depende del grado de inversion que realice la industria

para implementaria. La utilizacion de otras fuentes de energia por

aquellas que causen danos al bosque, y el reconocimiento de la

importancia ambiental y social del bosque.

Fig. 5.6 Reduccion de la Superficie de Bosque en el Ecuador. 
Fuente: Consolidacion Libro Bosque en el Ecuador

REDUCCION DE LA SUPERFICIE EN EL 

ECUADOR (ha)

i.
□
2 
g 
x

POLITECMCA DEL LITORAL 

BIBUOTECA ’GONZALO 2EVALLO 
F.I.M.C.P

20C00

15000 •

10000 -

5000 -

0 -

SPO
» 1958

por hectarea en el bosque nativo, sobre la base de criterios e

1981 1991

An os
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CAPITULO 6

6. PRODUCCION Y COMERCIO DE LA INDUSTR1A

FORESTAL EN EL ECUADOR

internacionales.

mercados internacionales US$ 66.8 millones en el 2002. Actualmente la

promocionando la produccion y exportacion de estos productos.

El aprovechamiento optimo de las materias primas, especialmente las de

origen natural como la madera, es uno de los retos que tiene el sector. De

se transportan y se someten a procesos de transformacion para obtener

chapillas hasta laminas de madera reconstituida bien sean

alii que la industria se preocupe por realizar procesos y productos que, 

desde el momento en que se selecciona la especie y los arboles a cortar,

AIMA y la CORPEI estan impulsando al sector maderero para aprovechar 

los importantes nichos de mercado que existen

posee el Ecuador, existe la ventaja 

(rente a otros paises que la materia prima es 100% local y sumamente

Debido a la ubicacion geografica que

El sector maderero es

a nivel mundial

diferentes presentaciones como piezas de madera maciza, chapas o

los requerimientos de los mercadosdiversa para complacer a

un importante generador de 

divisas para la economia ecuatoriana. Esta actividad vendio a los
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contrachapadas o aglomeradas, sean el resultado del adecuado manejo

de un recuso renewable que brinde materia prima de primera calidad para

beneficio de la industria y del hombre.

En cuando a la comercializacibn de la madera en el Ecuador, segun el

estudio de la CFN en febrero de 1996, “uno de los principales problemas

es la existencia de un sinnumero de intermediarios entre los propietarios

de los bosques o aserraderos y el consumidor final, estimandose que el

90% de las transacciones de productos forestales se realiza a traves de

ellos, causando un incremento en el costo de la madera”.

85% 5%
10%

30% Transportista

40% Gran Industria
madera aserrada

70% 10% 25%

Intermediario

50%

L PfKES
50%

25%

|
CONSUMIDOR FINAL

Fig. 6.1 Cadena de Valor de la madera 
Fuente: CFN. Elaboracion: CIC-CORPEI

Aserradero de
Montafia

PROPIETAR1O DEL 
BOSQUE 

madera rolliza

Depdsito

POL1TECMCA DEL LITORAL 

8IBL10TECA ’GONZALO ZEMLLOS’
F.I.M.C.P
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El propietario del bosque provee 85% de la medara rolliza a los

aserraderos, 10% a la gran industria y un 5% a los transportistas. Del

100% de la madera que llega a los aserraderos, el 70% va directamente a

un intermediario, mientras que el 30% restante pasa primero por los

transportistas para proveerles a los depositos de los intermediarios, a las

pymes o al consumidor final.

de productos madereros.

1

L

1ACABADQ8

I
MOLDURAS

| EL1M1NACI6N DE IMPERFECCIQNESl

I MEZCLA CONCOLA |

PRENSADO

1
| CORTADO DE LAE HO JAS |

| RESIDUOS UTtLIZABLES -------

I , 
fabricaci Dn DE OBTENCldN DE

MUEBLES_______  _______ FLANGHAS

Fig. 6.2 Fases de Produccion de la Industria Maderera
Fuente: Corporacidn Financiera Nacional (CFN)

A continuacion se puede observar la fase de produccion para los 3 grupos

CORTA 

I 
ASERRADERO 

I 
| DESCORTEZADO

| UTIUZACldN PRIM ARIA -------

| ACONDICIONAMiENTO |

I 
|OBTENCl6NDE CHAPAS ]

I 
8ECADO 

—r 1 
| OBTENCldN DE LISTONEs] 

UTIUZAClbN FINAL -------
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6.1 CADENA PRODUCTIVA DE LA MADERA ASERRADA

Los productos de Madera Aserrada son fabricados con madera de

pino Radiata que es una madera suave con una densidad promedio de

relativamente recto. Pruebas extensivas con otros tipos de maderas

suaves demuestran que el pino radiata tiene excelentes propiedades

de tratamiento, secado, maquinado, terminado, manchado, pegado y

laminado. Las propiedades de trabajo y terminado de esta madera son

ideales para una amplia gama de usos finales de valor agregado.

Los productos de Madera Aserrada son fabricados de trozas

seleccionadas Io que asegura un alto aprovechamiento de la madera

en el corte y buena estabilidad dimensional del producto terminado.

Despues del corte y dimensionamiento la madera pasa a la etapa de

preservacion con la inmersibn de la misma en un fungicida-insecticida;

esto asegura la durabilidad de la madera. Una vez que la madera ha

sido banada el producto en verde esta listo para la venta.

Para la produccibn de madera seca, con un contenido de humedad del

12%, se utilizan dos tipos de secado. Secado al ambiente en un patio

de oreo o secado mecanizado en camaras de secado operadas por

programas computarizados que controlan la temperatura de secado, la

humedad relativa, el equilibrio higroscbpico y la gradiente de secado.

I

/ ----

FJ..MX-F

un grano500 (kg/m3), coloracibn clara, textura uniforme y
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El mercado ofrece madera en diversas presentaciones, dentro de las

cuales, las laminas tienen una participacion importante. En estas se ha

tornado el recurso natural para procesarlo con el fin de aprovecharlo al

maximo y reconstituirlo para obtener productos de caracteristicas

propias a nivel estructural, que conserven la estetica de la madera

como vetas, color y textura.

Dentro de estos productos encontramos las laminas de

contrachapados que comercialmente se conocen como triplex, las

cuales son formadas por un numero impar de chapas de madera

superpuestas una contra otra, de forma que la direccion de las fibras

de las chapas adyacentes forman un angulo recto entre si. Las chapas

son adheridas mediante la aplicacion de resinas especiales y procesos

La principal caracteristica de este tipo de lamina es su excelente

que se presentan en la madera maciza; el cambio de direccion de la

Este estricto control del proceso de secado minimiza los posibles 

defectos naturales de la madera.

6.2 CADENA PRODUCTIVA DE LAS INDUSTRIAS DE CHAPAS Y 
TABLEROS DE MADERA

de presion a alta temperatura con la mas avanzada tecnologia.

estabilidad dimensional, previendo las torceduras y rajaduras comunes
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fibra en las chapas que la componen le adicionan al tablero resistencia

a la flexion sin perder la belleza de la madera.

La fabricacion del triplex inicia desde el proceso de seleccion y corte

de los arboles, previendo que estos reunan los requisitos necesarios

en cuanto a diametro, longitud y edad segun la especie, con el fin de

obtener las trozas necesarias para su transformacion.

Una vez que se tiene la madera en forma de trozas es descortezada a

traves de un anillo mecanico giratorio, provisto de cuchillas que

ejercen presibn sobre la corteza del arbol desprendiendola y

proporcionandole cierta simetria

seccionada en un serrucho mecanico de acuerdo a las condiciones de

calidad y las dimensiones de las laminas que se deseen.

un torno de alta velocidad, que

corta la superficie con una cuchilla, desenrollandola en forma de tela

de madera, de forma continua, en calibres o espesores que varian de

acuerdo a las necesidades de produccion. Dicha tela es enrollada en

carretes para ser llevados a las guillotinas, donde son cortadas en

dimensiones estandares, obteniendo las diferentes chapas de madera

que conformaran la lamina de triplex.

Cada troza seccionada se coloca en

POLITECNICA DEL UTORAJ- 

BIBLIOTECA "GONZALO ZEVALL05 
F.!. M • C.

troza, posteriormente esa la
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Debido a la humedad natural de la madera y al hecho que las trozas

han podido permanecer dentro del agua, las chapas deben someterse

a un cuidadoso y estricto proceso de secado en maquinas a base de

vapor o gas, con porcentajes que oscilan entre el 3 y 5 por ciento de

humedad.

utilizadas como chapas, es decir la cara de la lamina, y cuales como

contrachapas, el reverso de la misma, y de esta forma ordenar el

material que se pasara a la prensa.

En las encoladoras se impregnan los centres y hojas que conforman

productos de uso interior,

insectos tropicales.

Una vez que se han encolado los centros y las hojas de las laminas,

con las chapas y contrachapas clasificadas, se procede al armado de

estas para luego montarlas en la prensa, donde la resina fragua por

medio de procesos de presion y alta temperatura, garantizando la

adherencia de las distintas capas de madera que conforman la lamina

de triplex.

POHTECMCA DEL LITORAL 

BIBLIOTECA'GONZALOZRVALLOS- 
F.l.M.C.P

realiza simultaneamente la inmunizacion del product© contra hongos e

productos de uso exterior. Al momento de encolar las chapas se

o resina fenol-formaldehido para los

Una vez secas son clasificadas para determinar cuales seran

las laminas, con resina a base de urea-formaldehido para los
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Despues de ser prensadas, son recortadas en sierras multiples con el

fin de garantizar el escuadrado de las mismas, luego son sometidas a

un proceso de lijado para darles el espesor y acabado adecuado y

posteriormente ser clasificadas en las diferentes referencias de

producto o calidades dentro del mercado.

Todos los procesos que involucran la fabricacion de las laminas de

triplex o contrachapado deben ser cuidadosamente controlados con el

fin de obtener un producto con madera tecnicamente seca, inmunizada

y bajo el uso de resinas que garanticen el pegue de las chapas entre

si, para poder brindar un producto de excelente calidad.

6.3 CADENA PRODUCTIVA DE LA INDUSTRIA DE MUEBLES DE

MADERA

A continuacion en la figura 6.3 podemos apreciar la cadena productiva

que sigue la industria de muebles de madera.

mAqumas ARMADO

ENSAMSLE FINAL BARMZ UJADO

EMBALAJE

Fig. 6.3 Cadena Productiva de la Industria de Muebles de Madera 
Fuente: Corporacidn Financiera Nacional (CFN)

ABASTECIMJENTO

DE MADERA
tv

•Li rECNWA DEI. LfTORAL

: ECA •GONZALO ZEVALU 
F.i.M.e.p
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El primer paso en la fabricacion de muebles consiste en el manejo

adecuado de la materia prima que es el paso fundamental para la

curada y secada al homo, evitando de esta manera las torceduras

ocasionadas por la humedad y proteccidn contra polilla. Luego viene

finales para fabricar el mueble. Luego se prosigue haciendo las piezas

necesarias para armar el mueble (escoplado, espigado). El lijado de

las piezas juega un papel importante en la terminacibn del mueble y

debe realizarse antes del ensamble para evitar luego pequehos

detalles que puedan dafiar la apariencia del mueble. Ensamble de

Mueble y lijado final son los pasos finales en Carpinteria, para luego

ser embalado y distribuido al mercado.

6.4INDICE DE PRECIOS AL PRODUCTOR EN EL SECTOR FORESTAL

Los precios que se mostraran a continuacion pertenecen a los

principales exportadores a nivel mundial. Esto nos dara una idea de

como se encuentra el Ecuador frente a dichos paises. Cada cuadro va

a ser basado en un periodo de cinco anos (1997 - 2001) y de acuerdo

al tipo de madera que se exportd.

el proceso de maquinado donde se elaboran los cortes exactos o

elaboracion de un excelente mueble. Para esto la madera debe ser
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1998

Los precios de exportacion de la madera aserrada del Ecuador se

encuentran fuera del grupo de los principales exportadores. Esto se

artesanal y poco eficiente, y la poca accesibilidad hacia los lugares de

abastecimiento encarecen el producto. El resto de palses cuentan con

tecnologla de punta que permiten una produccion a mayor escala, y

poseen una adecuada accesibilidad a los lugares de abastecimiento,

abaratando costos.

&

■

Precios de Exportacion de Madera Aserrada (FOB/TM>

—•— Ecuador

—•— Austria 

Canada

-h—EE.UU.

x Rusia

—•— Finlandia

—i— Malasia

—— Suecia

ECUADOR vs. Principales Exportadores (Precios 

de Exportacion Madera Aserrada 1997-2001)

1997 
$2,00

POLITECNICA DEI, LITORZd.

RIBLiOTECA TiON’tALO ZEVALLOS’ 
RLM.C.r*.

2000

S1.18 
SO, 16
SO,23
SO.43
$0,09
$0,17

$0,16
$0,19

Tabla 6.1 Precios de Exportacion de Madera Aserrada.
Fuente: CIC-CORPEI

1996

SI.60 

$0,19 

SO.22 

SO,42 

50,12 

SO, 1 9 

S0.24

SO,20

1999

SI,49

SO, 19

SO,25

SO.43

SO, 10

SO, 18

SO,26 

$0,19

2001

SI,32 

$0,15 

SO,21 

$0.42 

$0,09 

50,16 

S0.23 

$0,17

1997 

S1.73 

$0,20 

$0,19 

SO, 36 

SO,14 

50,22 

$0,33 

SO.23

PASS 

Ecuador 

Austria 

Canada 

EE.UU. 

Rusia 

Finlandia 

Malasia 

Suecia

Fig. 6.4 Representacion Polar de Precios entre Ecuador y Principales Exportadores de 
Madera Aserrada.

Fuente: CIC-CORPEI

.,00.

2001 /

3

debe a que el trabajo de aserrar la madera se Io realize de manera
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En cuanto a la madera en rollo o bruta, el Ecuador posee un precio

de obra en el pals es barata en comparacion a los paises en

competencia, la accesibilidad los centros dea pesar que a

abastecimientos es limitada.

Precios de Exportacion de Madera en Rollo (FOB/TM)

ECUADOR vs. Principales Exportadores (Precios de 

Exportacion Madera en Rollo 1997-2001)

—♦—Ecuador 

Alemania 

EE.UU.

—*— Estonia 

—•—Rusia 

—•—Letona

Maias la 

—Nuexe Zeianda

1997 

$0,15 

$0,06 

$0,15 

$0,04 

$0,06 

$0,03 

$0,13 

$0,08

2001 

$0,04 

$0,06 

$0,11 

$0,03 
$0,04 

$0,03 

$0,08 

$0.04

1998 

$0,08 

$0,06 

$0,11 
$0,04 

$0,05 

$0,03

$0,09 

$0,05

1999 

$0,05 

$0,06 

$0,12 

$0,04 

$0,04 

$0.03 

$0,10 

$0.05

2000 

$0,04 

$0,05 

$0,12 

$0,03 
$0,04 

$0,03 

$0,10 

$0.05

PAIS

Ecuador_____

Alemania

EE.UU.______

Estonia______

Rusia

Letonia

Malasia______

Nueva Zelanda

Tabla 6.2 Precios de Exportacion de Madera en Rollo

Fuente: CIC-CORPEI

Fig. 6.5 Representacibn Polar de Precios entre Ecuador y Principales Exportadores de 

Madera en Rollo.

Fuente: CIC-CORPEI

competitivo, ya que el trabajo es realizado artesanalmente y la mano

1997

2001 1998
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K202001 < > 1998

a\\'

El Ecuador ocupa uno de los primeros lugares como exportador de

tableros contrachapados a Sudamerica, despues de Brasil y Chile, y el

segundo como productor a nivel regional de tableros MDF. La

capacidad de la industria maderera local excede a la demanda interna,

importancia.

Precios de Exportacion de Tableros y Chapados (FOB/TM)

—♦—Ecuador

—•—Alemania

EE.UU

—Estonia

—*— Rusia

—•—Let onia

—>—Maias ia

------Nueva Zeianda

Fig. 6.6 Representacion Polar de Precios entre Ecuador y Principales Exportadores de 
Tableros.

Fuente: CIC-CORPEI

1997 

$0,50 :

2000 

50,41 

$0,35 

$0,25 

$0,23 

$0.47 

$0,36 

$0,30 

$0,27

1997 

$0,55 

$0,48 

$0,24 

$0,20 

$0.32 

$0.39 

$0,37 

$0,37

1998 

$0,52 

$0,48 

$0,25 

$0,22 

$0,37 

$0,27 

$0,24 

$0.26

1999 

$0,44 

$0,49 

$0,25 

$0,45 

$0,46 
$0,34 

$0,25 

$0,28

2001 

$0,44 

$0,34 

$0,27 

$0,20 

$0,46 

$0,28 

$0,33 

$0.25

PAIS

Ecuador____
Alemania
EE.UU ~
Estonia_____
Rusia_______
Letonia_____
Malasia_____
Nueva Zelanda

Tabla 6.3 Precios de Exportacion de Tableros y Chapados
Fuente: CIC-CORPEI

ECUADOR vs. Principales Exportadores (Precios de 

Exportacion Tableros y Chapados 1997-2001)

P0LnEC!fIC.U)EtL5T0^-
BIBLIOTECA’GOS^mLLO.

b.I.m

w
$0,00 •

\/ *

hecho que permite actuaciones exportadoras de gran volumen e

\958
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6.5 COMERCIO EXTERIOR DE MADERA Y MANUFACTURAS DE

MADERA EN EL ECUADOR

Se ha tornado la partida 44 de la codificacion NANDINA

(Nomenclatura Arancelaria Comun de la Comunidad Andina) la cual se

refiere a Madera, carbon vegetal y manufacturas de madera

analizando el periodo 1997 - 2002.

El periodo analizado presenta variaciones positivas en el volumen en

los anos 1999 y 2002. El resto son periodos de variaciones negativas.

Exportacion de Madera con Partida 4400000000

♦

1997 1998 1999 2002

1997
1998
1999
2000
2001
2002

$89,248.42

$71,856.12
$71,655.42
$67,249.35
$68,783.38
$62,292.20

350,000 y-------

300,000 --------

250,000 —

200,000 ---------

150.000 ----

100,000 -----

50,000 -

0---------

0% 
-19% 
0% 
-6% 
2% 
-9%

Tabla. 6.4 Exportaciones de Madera partida 44. 
Fuente: Documento de Inversiones del Sector Forestal-CORPEI

2000 2001

—♦— Toneladas Valor FOB I

Fig. 6.7 Exportaciones de Madera partida 44.
Fuente: Documento de Inversiones del Sector Forestal-CORPEI

Exportaciones de Madera 4400000000 (Valor eK~Miles) 
Ano Toneladas [ Valor FOB Incremento 

243,259 
228,901 
236,278 
218,039 
298,402 
212,375
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Debe tomarse en cuenta que para el ano 1997, a pesar de que la

variacion en volumen es positiva, comparada con el ano anterior, el

valor FOB disminuyd. La explication se la encuentra en La Reseha

Anual de la Situation Mundial de las Maderas 1998 publicada por la

Organizacion Internacional de las Maderas Tropicales “los precios

22,8% de junio de 1997 a junio de 1998, y se proyecto que seguirian

disminuyendo en terminos de dolar, como consecuencia de las

decrecientes tasas de inflation y la disminucion de la demanda tanto

en economias desarrolladas como en desarrollo. Los indices de

precios del caucho (-32%) y la madera (-26%), dos productos basicos

para los paises productores de la OIMT (Organizacion Internacional de

Maderas Tropicales), registraron una brusca caida en 1997 - 98.”

Paises de Destine de las Exportaciones de Madera

La madera ecuatoriana se exporta

anualmente. Entre los principales importadores

Mexico, Estados Unidos, Colombia, Venezuela, Peru e India. Durante

el 2002, Estados Unidos fue el principal destine con un 16% del total

exportado, seguido por Colombia con un 7%. Esto se puede observar

en la tabla 6.8 mostrada a continuation.

1955

POLITECNICA DEI. LiTORAL 

BIBUOTECA 'GONZALO ZEVALLOS' 
r'.LM.C.F.

medios de los productos basicos no alimentarios disminuyeron un

a alrededor de 76 paises

se destacan
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1997 1998 1999 2000 2001 2002

A continuacion se aprecia los principales destinatarios de las

exportaciones de madera ecuatoriana en el periodo 1998-2003 en las

siguientes figuras.

PBAU--

COLOMBA V

7% 7

CUBA 

6%

V0eZUB_A 

4%

INOA 

5%

Tabla 6.5 Destines de Exportaciones de Madera con Partida 44 
Fuente: Banco Central del Ecuador

10,925.97
37,804.12
16,482.23
10,783.21
8,336.67

31,893.77
76,355.38

421.69
29,756.59
15,296.23
9,777.13
8,434.21
8,743.11

170,830.49

1,294.53
29,564.49
16,234.96
8,164.58

10,117.50
11,235.32

152,290.00

□ OTROS PAISES
■ CHLE
■ TAIWAN
□ ARGS'Tmx
□ URUGUAY
■ a. SALVADOR
■ ESLOVAQUA
■ 3.1RATOS A RABES
■ GUADALUPE
□ BAHAMAS
□ AUSTRIA

17,038.59
39,992.21
18,233.95
14,329.88
7.C68.48

34,894.59
86,480.84

□ COLOMBIA
■ ^ICO
■ COSTA RICA
□ CHNA
□ TALANOA
■ BOLIVIA
■ COREA DH. SUR
□ HOUAMDA
■ RffUBLICA OECA
□ BARBADOS
□ tSLANOA

17,076.00
31,671.71
18,721.87
17,222.92
10,765.58
19,526.72

183,416,76

□ CUBA
□ PANAMA
□ GUATBAALA
□ HONG KONG
□ SUECIA
■ ONA MAROA
■ HUNGR1A
■ PORTUGAL
■ JAMAICA
□ BULGARIA
□ ESLOVBMA

11,178.46
34,104.60
16,599.67
5,460.52
8.997.00

10,016.85
126,018.09

Mexico
EEUU.

Colombia 
Venezuela 

Peru 
India 
Otros

OTROS PAISES 

10*

EXPORTACIONES 1998
CHLE

Principales Destines de Exportaciones de Madera con Partida 44 (Toneladas Metricasj 
Pais ~ -------

□ JAPON

■ ESPANA
□ ALBAANA

:z^a
■ ANT1LLAS HOLANCESAS
■ POLOMA
■ ARUBA
□ SUIZA
□ BOTSWANA
□ SRI LANKA

ESTADOS UMD04 J

□ ESTADOS UNDOS

S^V^00^^
Q fc>RA EL
■ ARABIA SAUOTA

□ LUX9ABURGO

Fig. 6.8 Destine de Exportaciones de Madera en el 1998 
Fuente: Banco Central del Ecuador

i%
4%

JAPON 

4S%
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En este aho Japon fue el principal destine de exportacion para el

Ecuador con un 45%, seguido de Estados Unidos con un 13%. Esto va

a cambiar ya que con el tiempo las potencias asiaticas como Malasia,

China e Indonesia han mejorado su produccion y han podido

abastecer el mercado asiatico.

CUBA

MEXICO 

S%

Fig. 6.9 Destino de Exportaciones de Madera en el 1999 
Fuente: Banco Central del Ecuador

veezuaA
5%

ZON» FRANCA QEBOUVIA 

4%

COSTA RCA 

1%

ZONA FRANCA DC 

ECUADOR 

\ 37%

' I ■>COLOM

7*

PERU 

4% —|

EXPORTACIONES 1999
TAIWAN

□ ZONA FRANC

□ COLOM BIA

□ ZONA FRANCA DE BOUVIA

□ TAIWAN (FORMOSA)

■ PANAMA

■ ALEM ANIA 
□CANADA

□ PUERTO RICO

■ ITAUA

□ BOUVIA

■ HONDURAS

■ 3UECIA

■ BELGICA

■ REINO UNIDO

■ VIET NAM

□ MOLDAVIA

■ HUNGRIA

■ARUBA

□ GRECIA

. •J.3'.
□ ESTADOS UNIDOS

□ M EX ICO

□ PERU

□ COSTA RICA

■ CHILE

■ HONG KONG

□JAPON

■ REPUBLICA CENTROAFRICANA
■ GUATEMALA

■ SINGA PUR

□ COREA (NORTE), REP POP.DEM OC RA TIC A DE

■ AUSTRAUA

■ M ARTINICA

■ ARGENTINA

■ DINAMARCA

■ ISRAEL

■ POLONIA

■ E9L0VAQUIA

■OTRO3

...ssgap"

A OE ECUADOR

ESTADOS UMOOS

16%
□ INDIA

□ VENEZUELA

□ CUBA

■ ZONA FRANCA DE COLOMBIA

■ ESPANA

□ BRASIL

□ CHINA

□ FRANCIA

■ EL SALVADOR

■ FINLANDIA

■ HOLAN DA (PAISES BAJO8)

■ TAILANDIA

■URUGUAY

□ ANTILLAS HOLANOESA3

■ PORTUGAL

■ EMIRATOS ARA8E3 UNIDOS
■ ARABIA SAUDITA

■ GUADALUPE

□ BAHAMAS, ISLAS__________
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I, RH’POPD&CCRATICA DE

EXPORTACIONES 2001

TAIWAN

MEXICO

VeCZUB-A

ZONA FRANCA CEBDUADOR
COLOMBA 

8%

Fig. 6.10 Destine de Exportaciones de Madera en el 2000 
Fuente: Banco Central del Ecuador

OTROS PAISES Y 
TERRITORIOS NO

I, ISLAS 
R!NO

□ ZONA FRANCA DE ECtADCR
□ CCLCMBIA
□ PERU
□ TAIVAN (FCRM OSA)
■ ESPANA
■ CHINA
□ ANTHLAS HOANDESAS
□ GUATaiAlA
■ REPLBUCA CHECA
O ESTONIA
■ MARTNCA
■ TALA NOW
■ HOANOAiPASES BAJCS)
■ LIBIA
■ ai RATOS ARABES LNIOOS
□ HLNGR1A
■ COREA (SLR), REPLBUCA DE
■ CCREA (NCRTE). REP PCP DEMOCRA1TCA DE
□ NLEVAZELANCA
□ CAN AN. SIAS
□ SOZA

□ .NCIA
□ MEXICO
□ OTRCS PAISES Y TERRfTCRIOS A C
□ COSTARICA
■ CHILE
□ ITALIA
□ CANADA
□ JAPCN
■ FINLANDIA
■ HCNGKCNG
■ CLRAZAO. SLA
■ RHNOLNCO
■ ONAMARCA
□ BajCE iHCNOLPAS BRIT ANKA; )
■ RLSA
□ BH-OCA
■ TLNEZfTLNICIA)
■ ARABIA SALOTA
□ SANMARW
□ GLADALLPE
□ EL SALVADOR______________

□ ZONA FRANCA DE ECUADOR
□ COLOMBA
□ V&EIHA
□ BRASL
■ CHLE
■ ITAUA
□ CANADA
□ FRANQA
■ HONCLRAS
O COREA (NORTH,
■ AUSTRALIA
■ GUATHWALA
■ RBNOUMCO
■ URUGUAY
a ONAMARCA
□ POLONIA
■ NUEVA ZH-ANOA
0 HOLANDAIPAISES BAJOS)
□ ZONA FRANCA CEBCLIVA
□ NORLCSA

□ NCA
□ ILCKICO
□ PS^J
a PANAMA
■ COSTA RICA
□ ALBMANA
□ SA PON
□ FWTTO RICO
■ H. SALVADOR
□ PORTUGAL
■ ARGENTINA
■ NICARAGUA
■ SLEOA
□ COREA (SUR), RS’JBL.CA DE
■ SRAH.
□ BAHAMAS, SLAS
■ ARUBA
■ CAMAN,
□ SANMAF
□ SOZA

□ ESTADCS LHOOS
□ VENEZUELA
□ CUBA 
□PANAMA
■ HCNXRAS
■ FRANCIA
□ PL6TTORCO
OALH0ANIA
□ AUSTRALIA
□ PORTUGAL
□ ARGENTINA
■ BRASIL
■ BOLMA
■ PCLONA
■ LRU3UAY
■ JAMAICA
■ ARL8A
■ NORLEGA
■ MET NAM
□ ISRAEL 
OLLtOdBLRGO

Fig. 6.11 Destine de Exportaciones de Madera en el 2001
Fuente: Banco Central del Ecuador

□ ESTA COS UNDOS
□ OTROS RAISES Y TH^RfTCRlOS ND CETS<MNAD
□ CUBA
□ TAIWAN (FORMOSA)
■ ESRANA
□ CHINA
□ BOLIVIA
□ ANTLLAS HOUANCESAS
□ SNGAFUR
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□ TALANOA
■ R8PJ6LCA CHHDA
■ HONGKONG
■ MARDNCA
□ Q4RATOS ARABES UNCOS
■ HUNGRIA
■ LIBA.NO
■ BS-GCA
□ GUADALLtf=E
□ AFGANSTAN

WOA 

7% 
CBTACOSUM 

11% .

EXPORTACIONES 2000

vetzue_A 
8% 

MEXICO

Tk (____

OTRCS PAISES Yi |
THWCfiKSW MJ |

OETSWINAD ' 
Tk COLOMBA^ 1
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EXPORTACIONES 2002

Rffl^LCA ce

Como se aprecia en el periodo de 1999-2002 el mayor porcentaje de

exportaciones se las ha destinado a la Zona Franca Ecuatoriana

seguido de Estados Unidos. El estado ecuatoriano se ha preocupado

por eso que ha impulsado la creacion de Zonas Francas en el

territorio nacional, dandole un caracter global y competitive a los

sectores productivos.

Las Zonas Francas (ZF) son areas de fomento industrial dentro del

pais, que poseen una serie de beneficios usuarios.para sus

1

VENEZUELA 
3%

COLOMBIA 
7%

MEXICO
6%

INDIA \ 

PERU 4%

POUTECK1CA DEL UTOjWJ.

BIBLIOTECA ’G08ZAL0 ZEVAUM
-------- F4-.M.C P----------

ZONA FRANCA DE 
ECUADOR 

S4%
I

.5

4
□ ESTADOS LMXS

□ CUBA
□ PAfuAKVX

□ AT^SsWtANCeSAS

■ BOLIVIA

:^m®°

a ^w'^>TEjS^ ŜCe3CCRATlCA ce

5 OTTOS PA EES V TWRJTCWOS NO CE75»**A D

□ JAMACA3' SLAS

ESTADOS UNIDOS -----V

18%

I
□ cctOAew
□ tew
□ O*IA
a TAiWAN
■ ESPANA
O AiaAANIA
□ RSLELCA COMWCANA
□ VET NAM
■ FN_AMM
■ MARTNCA
■ TALAi'CU
■ BRASL
■ PCtOMA
□ ARGSVmA
■ SLEOA
□ ARABIA SALOTA

SS^s Cr ) i
□ LuxaetRGO
□ CAMAN, SLAS
□ AUSTRIA
□ MCARAGUA
□ FLAMDA (BEE)

Fig. 6.12 Destine de Exportaciones de Madera en el 2002 
Fuente: Banco Central del Ecuador

a^CNA W MCA CE ECLA OCR

■ J OLEXCO
□ve'EZLOA

'-e ■CANADA
■NOtCLRAS
■HONGKONG 
aFRANCLA 
ajATON
■ AUSTRALIA
□ CLRAZAO, SLA
■ ITAUA
■ HOLANDAj PAISES BA JOS)
■ DEA MA RCA
■ SUOAFRICA, REP DE
■ HUNGR1A
□ TUtEZ (TUNOA)
■ ESTOV&aA
□ NOTOEGA
□ B55MLDAS
□ SUEA
O GUADALUPE
□ ISLANDIA
□ BaiCE (HCtCURAS BRFTA NCAS)

CUBA CHINA
1%| 1%

por fortalecer las oportunidades de desarrollo de las empresas y es
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Generalmente estas ventajas son de caracter tributario, laboral,

arancelario y de preferencias los acuerdos comerciaiesen

internacionales Io cual favorece directamente a la industria.

EXPORTACIONES 2003
PANAMA

6%

SLAS

de Madera por

En busca de precision; del capitulo 44 de la codificacion NANDINA

(Nomenclatura Arancelaria Comun de la Comunidad Andina) se

procede a tomar las subpartidas que tienen valores de exportacion

sobre un milion de dolares:

Paises de Destines de las Exportaciones 
subpartidas elegidas

Fig. 6.13 Destine de Exportaciones de Madera en el 2003 
Fuente: Banco Central del Ecuador

COLOMBIA 

7%

PERU 

8%

ESTADOS UNCOS 

31%

MEXICO 

•%
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□ tOA
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CANADA 
CUBA 

INDIA
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□ rOCLRAS
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□ FLfcrtlO RICO
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□ FRA NCSA
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□ ARA8A SAUOTA
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□ ESTA DOS LWCOS
□ pssu
□ CUBA
■ TANVAN (FORMOSA)
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■ PORTUGAL
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□ ALEMANIA
■ JAPON
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4403

escuadrada.

4404

desenrollada, incluso cepillada, lijada o unida por entalladuras

multiples, de espesor superior a 6mm.

4405 Hojas para chapado o contrachapado (incluso unidas) y

demas maderas aserradas longitudinalmente, cortadas o

entalladuras multiples, de espesor inferior o igual a 6mm.

Madera (incluidas las tablillas y frisos para parques, sin4406

ensamblar) perfilada longitudinalmente (con lenguetas,

ranuras, rebajes, acanalados, biselados, con juntas en v,

moldurados, redondeados o similares) en una o varias caras o

cantos, incluso cepillada, lijada o unida por entalladuras

multiples.

4407 Tableros de particulas y tableros similares, de madera u otras

materias lenosas, incluso aglomeradas con resinas o demas

aglutinantes organicos.

4408 Tableros de fibra de madera u otras materias lenosas, incluso

aglomeradas con resinas o demas aglutinantes organicos.

4409 Madera contrachapada, madera chapada maderaY

estratificada similar.

Madera aserrada o desbastada longitudinalmente, cortada o

Madera en brute. Incluso descortezada, desalburada o

desenrolladas, incluso cepilladas, lijadas o unidas por
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4418

4403 Astillas chips de eucalipto

4407 Balsa

4408-4409 Madera chapada y contrachapada (coniferas)

4410 Tableros aglomerados de fibra OSB

4411 Tableros de fibra de madera MDF

4412 Madera chapada. contrachapada y estratificada (tropical)

4418 Puertas

para parques y tablillas para 

cubierta de teclados o fachadas (“shingles” y "shakes”), de madera.

Conocer el desenvolvimiento de las diferentes subpartidas elegidas es 

de mucha importancia ya que ayuda a formar una idea acertada del 

potencial existente para cada una de ellas y permitir tomar decisiones

Madera chapada y 

contrachapada (coniferas); a partir de aqui se procedera a llamar a las 

subpartidas de la siguiente manera:

Para facilitar la elaboracion del trabajo en Io posterior se unio la 

subpartida 4408 y 4409 bajo el nombre de

Obras y piezas de Carpinteria para construcciones, incluidos 

los tableros celulares, los tableros
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de una mejor manera; siendo esta la razon para presentar a

continuacion la evolucion de cada una de ellas.

AAos Total

Las exportaciones de madera de las subpartidas elegidas presentan

diferentes destinos dependiendo del producto, para tener una idea Io

mas cercana posible se tomb el ano 2002. Es de gran importancia

el conocimiento de los mercados existentes.

Las astillas (chips) de eucalipto dentro de la partida 4403 se exportan

principalmente a la Zona Franca de Ecuador (88%) y

a la India (10%).

v.0.

1997

1998
1999
2000
2001
2002

1997

1998
1999

2000

2001
2002

S20.129.00 
S3.187.97 
S6.888.71
54,619.44 

S6.942.65 
S3.753.75 !

SI 7,655.68 
$19,376.34 
$19,334.55 
$15,499.90 

$17,085.09 
$18,771,06

$7,422.58 
$4,420.86 
S2.690.76 
$3,698.80 
$5,688.17

S7.000.90

239,313
113,475
227.269
208.981
287.992
193,712

56,171.21

$4,924.98
$4,187.03
$3,389.86 
$2.839 66 

53,308.35

$2,369.76
$5,332.79
$8,464.39
$8,219.95
$7,102.18

518,169.67

POLITCCNICA DEi, LITORAL 

BIBLIOTECA 'GONZALO ZEVALLOS’
El.M.C.P-

51,677.57 

$929.73 
$1,019.98 
$1,014.56 
$1,380.30

$786.23

OSB 
4410

13,902 
11.945 
8,013 

12,015 
18,288 
31,043

Astillas 
4403

154,211
34,346 

129,815 
100,408
187,154
74,114

Evolucidc de las subpartidas en Toneladas Metncas 

Tropical 
4412 

43,076 
31,839 
43,161 
51,457 
43,867 
26,513

Conifera 
4408-4409

8,455 
7,346 
5,800 

4,045 
2,711
3,043

MDr
4411

5.404

13,666 
24,967 
26,715
20,534 
40,748

Pu«?rtas 
4418

1,293 
593 
691 
601 
676
577

presentar cada uno de los destinos con la finalidad de profundizar en

SPO>
■ 1958

$85,707.73 
$60,136.44 
$67,798.97

S64.620.33 
$65,767.50 

_________________________________ ___ . , .....   $59.531.43
Tabla 6.6 Evolucion de las supartidas en Toneladas Metricas y en Miles de Ddlares FOB

Fuente: Banco Central del Ecuador

Balsa 
4407

12,971

13.740
14.822

13,740
14,762
17,674

Evolucion de las subpartidas en Miles de Dotares FOB
*................ ’ $30,281.93]

$21,963.77

$25,213.55
$28,177.82
$24,729.45
$7,741.47

Guest
Rectangle



77

Toneladas Valor FOB

65,114.10 $2,822.94 $0.04

La exportacion de Balsa dentro de la partida 4407 tiene como principal

mercado Estados Unidos, pais al cual se dirige el 54% del comercio

(9,474.2 TM). Tambien se exporta un 30% (5352.48 TM) a la Zona

Franca de Ecuador. El resto se Io distribuye entre Cuba, Espana,

China, Mexico, Francia, entre otros.

5,352.48 $196.26 $0.04

Tabla 6.7 Destine de Exportaciones Subpartida 4403 

Fuente: CIC-CORPEI

7,355.39 

1,188.06 

91.97 

134.68

81.16 

0.28

148.44

$148.05

$207.72

$334.99
$176.70

$363.37

$482.76

$232.17

$50.55

$38.87

$29.56

$0.04

$96.86

$0.30

$0.51

$0.97

$0.64

$1.42

$1.42

$0.07

$0.20

$0.55

$0.29

$0.36

S0.14

$0.65

Destino de Exportaciones de Subpartida 4403 

Precio/TM

Vaior FOB 

$15,381.17

_______ Pais_____

ZONA FRANCA DE 

ECUADOR

INDIA

CHINA

COLOMBIA

ESTADOS UNIDOS

CUBA

JAPON

OTROS PAISES

Destino de Exportaciones de Subpartida 4407 

Precio/TM 

$1.62

i oneiadas

9,474.20

492

410.61

345.43
276.34

255.68
1067.59 | $1,511.88

Pais 

ESTADOS UNIDOS 

ZONA FRANCA DE 

ECUADOR 
CUBA 

ESPANIA 

CHINA 

MEXICO 

FRANCIA 

OTROS PAISES ___________________________

Tabla 6.8 Destino de Exportaciones Subpartida 4407 

Fuente: CIC-CORPEI
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Las exportaciones de Moldura Chapada y contrachapada (coniferas)

se dirigen a 24 paises en el mundo. En la partida 4408, 390.21

Toneladas metricas se exportan a los Estados Unidos. En segundo

el 2002. El tercer puesto Io tiene Colombia que importo 109 toneladas

de confiteria con la partida 4408.

En Io que respecta a las exportaciones de Moldura Chapada y

Contrachapada con la subpartida 4409, Estados Unidos ocupa el

primer lugar con 1,178.65 toneladas metricas, Io cual representa el

53% las exportaciones. Lo sigue Costa Rica con 206.56 toneladas,

las cuales representan el 9%, Mexico con el 8%, y Taiwan y Hong

Kong con el 7%.

POLITECMCA DEL LI TORAL 

BIBL10 TECA "GONZALO ZEVALLOS" 
F.I.M.C.P.

Precio/TM

$1.14

$0.86

$0.51

$1.79

$12.53

$0.19
$0.97

$6.24

Toneladas

390.21 

140.92 

108.94

27.18 
25.06 
25.00 
17.30
69.42

lugar se encuentra Mexico que importo alrededor de 141 Toneladas en

Destino de Exportaciones de Subpartida 4408 

Valor FOB 

$446.03 
$121.20 

$55.43 
$48.75 

$313.89 
$4.80 

$16.73 
$433.44

Pais 

Estados Unidos 
Mexico 
Colombia 
Chile 
Alemania 
Francia 
Venezuela
Otros Paises _______________ ___

Tabla 6.9 Destino de Exportaciones Subpartida 4408 
Fuente: CIC-CORPEI
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En Io relacionado al comercio de Tableros Aglomerados de Fibra OSB

4,323 TM, EE.UU. con 3,365 TM, y Colombia con 3,315.64.

Tonefadas PreciorrM

15,933.08 $584.21 $0.04

Las exportaciones de los tableros de fibra de madera MDF estan

destinadas a mas de 21 paises. El principal importador es Estados

4,323.56
3,365.33
3,315.64

2,547.25
572.31
335.81
148.44

$1,312.41
$1,894.84

$1,173.85
$1,271.42
$246.26
$185.70
$79.30

$0.30
$0.56
$0.35
$0.50
$0.43
$0.55
$0.53

Destino de Exportaciones de Subpartida 4410 

Valor FOB

Valor FOB

$1,168.45
$111.92
$117.52

$41.75
$47.99

$77.86
$302.59

Destino de Exportaciones de Subpartida 4409 

Precio/TM 

$0.99 
$0.54 
$0.62 
$0.26 
$0.31 
$0.58 
$1.40

Toneiadas

1,178.65
206.59
189.20
159.88
153.49
135.15
215.98 I

se realiza con 12 paises. El mayor volumen de las exportaciones se

dirige a Zona Franca de Ecuador con 15,933.08 TM. Sigue Peru con

Pais

Zona Franca de
Ecuador

Peru

Estados Unidos
Colombia

Mexico

Venezuela
Cuba

Otros Paises ____________________

Tabla 6.11 Destino de Exportaciones Subpartida 4410 
Fuente: CIC-CORPEI

Pais
Estados Unidos
Costa Rica
Mexico
Taiwan
Hong Kong
Cuba
Otros Paises

Tabla 6.10 Destino de Exportaciones Subpartida 4409
Fuente: CIC-CORPEI
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Unidos con 11,555.86 TM. Lo siguen Colombia con 10,313.60 TM,

Mexico con 6,419.76, Peru con 4,295.77, entre otros.

En el 2002, las exportaciones de Madera Chapada, Contrachapada y

Estratificada (tropical) se dirigieron a mas de 13 paises. La zona

Franca de Ecuador es el principal importador de la madera tropical.

En lo que respecta el 2002, importo 13,189 TM. Seguido por los

Estados Unidos con 6,505.26 TM, Venezuela, Mexico y Colombia.

Toneladas Valor FOB Precto/TM

13,189.71 $483.62 $0.04

6,505.26

1,618.93

1,554.62

1,471.81

523.27

495.76

1153.69

$3,467.76

$814.58

$948.21

$840.80
$238.24

$306.96
$641.30

$0.53 

$0.50 

$0.61 

$0.57 

$0.46 

$0.62

$0.56

Tabla 6.12 Destine de Exportaciones Subpartida 4411 

Fuente: CIC-CORPEI

Valor FOB

$6,159.78

$4,228.26

$2,775.89

$1,569.79

$1,081.84

$308.17

$408.04

$1,637.90

Destine de Exportaciones de Subpartida 4411 

Pais

Estados Unidos 

Colombia 

Mexico 

Peru 

Venezuela 

Panama 

Canada 

Otros Paises

Precio/TM

$0.53

$0.41

$0.43

$0.37

$0.38

$0.35

$0.54

$0.44

Toneladas

11,555.86

10,313.60

6,419.76

4,295.77

2,828.81

876.07

754.69

3703.54

i

V . J*

Destino de Exportaciones de Subpartida 4412 

Pais

Zona Franca de 

Ecuador

Estados Unidos 

Venezuela
Mexico 

Colombia 

Cuba 

Guatemala

Otros Paises __________

Tabla 6.13 Destino de Exportaciones Subpartida 4412 

Fuente: CIC-CORPEI
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Los resultados del estudio de la subpartida 4418 de la codificacion

NANDINA (puertas) dan como resultado que este producto se

comercializo a mas de 15 paises durante el 2002. Cuba es el principal

socio comercial, con un 14% de las exportaciones (79.61 TM). Cuba

esta seguida pero no muy de cerca por Curazao, Estados Unidos,

Martinica, China, entre otros.

Balanza Comercial

En el intercambio comercial de productos forestales con el resto del

mundo, Ecuador presenta balance negative (exportaciones -un

importaciones) de alrededor de los US$ 59,92 millones para el aho

1998. De la ultima columna, en la tabla 6.15 mostrada a continuacibn,

se desprende que, en general el periodo 1995 - 1998, para el cual

Toneladas

79.61

55.50

48.70

48.51

40.00

28.79

24.50

251.07

PreciorTM
$2.94

$1.31

$3.50
$1.61

$0.19

$1.54

$1.50
$0.57

Pais
Cuba

Curazao
Estados Unidos

Martinica
China

Antilas

Holandesas
Espana

Otros Paises

existen datos consolidados, hay una brecha comercial negativa muy

Destino de Exportaciones de Subpartida 4418 

Valor FOB 

$234.03 

$72.83 
$170.22 

$78.34 

$7.47 

$44.37 

$36.72 

___ $142.25
Tabla 6.14 Destino de Exportaciones Subpartida 4418 

Fuente: CIC-CORPEI
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importante. Entre los factores que explican la brecha se encuentra la

importacion de papel y carton.

Al analizar el comportamiento de exportaciones vs. importaciones, se

tienen dos productos de importancia estrategica: madera y la

manufactura de madera, papel y carton.

6GOOO
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40000 10-

4A1 31^1730000

20000

10000
311 242

0

1995

Importaciones de Madera en e! Ecuador
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Fig. 6.14 Exportaciones de Madera del Ecuador 

Fuente: CIC-CORPEI
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Balanza Comercial en el Sector Forestal del Ecuador 1995-1998 1

2C0.CCC

150.CCC

♦
1I0.CCC

JJ.iOC

IWJ IX-6 1WS

En general, de los totales registrados en el cuadro a continuacion,

construido con datos del Banco Central del Ecuador, se desprende

importaciones como en exportaciones. Sin embargo, las importaciones

se recuperan hacia el 2000. Entre los factores que permiten esta

Total

—♦— Exportaciones

—■— Importaciones

Fig. 6.16 Balanza Comercial en el Sector Forestal del Ecuador 
Fuente: El Bosque en el Ecuador. 2001

Papely 
Carton

1995

1996

1997

1998

71.176

93.425

96.364

74.644

-92.862

-4.611

-4.448

-4.789

-87.715

-36.533

-23,406

-59.921

-14.135

-7.991

-7.317

-8.090

-141.849

-117,356

-108.005

-121.686

Pasta de 
Madera

■5 t

♦

Manufactura Muebles....... . ..

Tabla 6.15 Balanza Comercial en el Sector Forestal del Ecuador 
Fuente: Informacibn sobre Productos Forestales Madereros, Jose Rosero. Chile.

Madera, 
Anos I vi dm

de Maderas

Balanza Comercial del Sector Maderero en 

el Ecuador 1995-1998

recuperacion estan las importaciones de madera de moldura que

que existe un descenso global de la economia forestal tanto en
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tPalanza Comercial en el Sector Forestal del Ecuador 1995-1998 I

Entre 1997 y 1998 es evidente el descenso del volumen exportado. La

reduccion en el volumen de madera tratada que se exporto es el tipo

conifera contribuyo al descenso en los ingresos para el mismo aho.

Entre 1999 y el 2000, continua el descenso del valor en las

exportaciones tanto para el volumen en toneladas como para el valor

FOB.

6.6 Comercio Mundial de Madera

El 30% de la superficie de nuestro planeta esta cubierto por bosques.

Mas de la mitad de esta superficie se encuentra en los parses en vias

de desarrollo. Rusia es, sin duda, el pais con mayor area boscosa, le

i 
i

89.248,28

71.856,13

71,856,13

__________________________________ 64.924,24

Tabla 6.16 Exportaciones e Importaciones de la Madera Ecuatoriana 
Fuente: Informacidn sobre Productos Forestales Madereros, Jose Rosero. Chile.

1997

1998

1999

2000

5.672,26

7.721,50

2.112,07

3.928,24

4,162,18

5.931,31

1.805,42

2.474,18

243.259,31

228.901,38

236.277,85

216.250,54

Anos

O 1958

Exportaciones

________ sfo .b

incremento en la importacion de tablillas para fabricacion de lapices.

Importaciones Ex

Toneladas FOB Toneladas

siguen Brasil, Canada, Estados Unidos, Congo, Australia, China e

POUTECNICA DEL LITORAL

MBLIOTECA ‘GONZALO W ’ 
ELM.C

pero principalmente el

de transaccion que caracteriza este descenso, mientras que, una

disminucion en el valor FOB de las exportaciones de madera no

mantienen su volumen de importacion
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Comercio Mundial de Madera Aserrada

El principal productor de madera aserrada a Io largo de todo el periodo 

son los Estados Unidos de Norte America teniendo un promedio de 

produccibn en los seis anos del 24.21% de la produccibn mundial; 

Canada, Rusia, China, Japbn Brasil y Alemania, completan la lista de 

principales paises productores; entre los seis paises han producido un 

promedio del 35.4% de la produccibn mundial mientras que los 

restantes paises registrados producen el 40.3%.

La produccibn mundial de madera es de 3.4 billones de metros 

cubicos por aho, de los cuales 2.7 billones son de consume domestico 

y no industrial ni comercial.

La produccibn 

ecuatoriana de madera aserrada es incipiente, tiene un promedio de 

produccibn del 1,703,800 que es aproximadamente 0.44% de la 

produccibn mundial.

Indonesia. Estos siete paises suman el 60% del area total de bosques 

en el mundo.

El principal pais exportador de madera aserrada a escala mundial es 

Canada, que los ultimos tres ahos ha mantenido sus exportaciones 

alrededor de los 36.3 millones de metros cubicos. El aho de mayor 

exportacibn fue durante el 97 cuando exportb alrededor de los 48.6
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7.5 millones Rusia, Austria, Estados Unidos y Malasia.

Los principales paises importadores de madera aserrada en el 2002

el principal importador ya que su promedio anual es alrededor de los

35 millones de metros cubicos.

31% de las importaciones

mundiales.

Comercio Mundial de Madera en Rollo

Los principales paises productores de madera en rollo son Estados

que los 153 paises productores elaboran el 47%. Estados Unidos tiene

madera en rollo a escala mundial.

Unidos, China, India, Brasil, Indonesia y Rusia. Juntos se encargan 

de producir en promedio el 53% de la produccion mundial mientras

En el 2001, las importaciones de

Estados Unidos comprendieron el

fueron Estados Unidos, Japon, Reino Unido, Italia y Alemania; juntos 

importan el 57.03% del total mundial. Estados Unidos se convirtio en

una situacion privilegiada al producir en promedio el 14.83% de la

millones de m3. A Canada Io sigue Suecia 10.9 millones, Finlandia con

La participacion del Ecuador en el mercado mundial de exportaciones 

de madera aserrada durante el 2002 es del 0.02%. El promedio anual 

de las exportaciones ha sido de 26,260 m3.
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de productores segun su aporte al Total.

En el 2001 Rusia se consagro como el exportador numero uno de

madera en rollo, comercializando alrededor de 38 millones de metros

cubicos. Durante los ultimos 5 anos, las exportaciones rusas se han

0.11%. En anos,

las exportaciones ecuatorianas alcanzaron un maximo valor de

182,400 metros cubicos.

La lista de los principales paises importadores de madera en rollo se

comienza a aumentarlas.

el 97. Las importaciones de los 7

primeros comprenden la mitad del total de importaciones mundiales.

Actualmente, China ocupa el primer lugar 

como el principal importador. En el 2001, China importo alrededor de

ha modificado durante los ultimos 5 anos. Vemos que Japon a partir 

de 1997 comienza a disminuir sus importaciones y a la vez China

duplicado. El segundo principal exportador es Estados Unidos, que ha 

exportado alrededor de 11.4 millones m3. Lo sigue Nueva Zelanda, 

Malasia, Alemania, Letonia y Estonia.

18 millones de metros cubicos, pero aun asi, no ha podido superar la 

cifra de Japon de 20 millones en

La participacidn promedio de las exportaciones ecuatoriana es del

/ ;

POUTECWCA DEL LITORAL S 

BIBU0T8CA 'GONZUG- ZE7.UL0S*'
F.l.M.C.F.

La produccion ecuatoriana de madera en rollo representa en promedio

el 0.33% de la produccion mundial, ocupando el puesto 46 en la lista

los ultimos 5 Ecuador ha exportado 

aproximadamente un promedio de 116,460 metros cubicos. El 2001
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Comercio Mundial de Tableros y Chapados

Los principales paises productores de tableros de madera durante el

Japon y Malasia. Juntos se encargan de proveer en promedio el

61.68% de la produccion mundial. El restante 45.22% Io producen 108

produce mundialmente. La produccion ecuatoriana en promedio a Io

largo del periodo 0.2% de la produccion mundial.

Canada ha sido el principal exportador de tableros de madera desde

1996. Actualmente esta exportando alrededorde 11.8 millones metros

cubicos.

Indonesia, con una cantidad aproximada a 7 millones. Los otros

principales exportadores son Malasia, Alemania, Belgica y los Estados

Unidos. En este grupo los 5 principales paises exportan alrededor del

60% de las exportaciones mundiales.

En las exportaciones mundiales de tableros de madera Ecuador

participa con un 0.14%. Actualmente Ecuador en promedio esta

exportando alrededor de 65,200 metros cubicos al aho.

Desde 1997 las importaciones han sido lideradas por Estados Unidos.

Su crecimiento ha sido gradual. Aproximadamente han crecido en 1

Sus exportaciones han crecido aproximadamente en un

paises. Los Estados Unidos producen alrededor 26% de Io que se

50%. A Canada Io sigue, pero no muy de cerca Nueva Zelanda e

2002 son: Estados Unidos, China, Canada, Alemania, Indonesia,
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milion de metros cubicos anualmente. En el 2002 Estados unidos

alcanzo la cifra de 15.5 millones aproximadamente. Estados Unidos

esta seguido por Japon, quien en los ultimos 3 anos se ha mantenido

alrededor de los 6.1 millones de metros cubicos. China esta ubicada

un promedio anual de 6 millones de metros

cubicos aproximadamente. Los 5 principales paises importan

alrededor de 52.6% del total de las importaciones mundiales.

PQAH SKI!. IlSWl’l'.

F-S-MLC..??6.

SPO 
> 1958 *

en el tercer lugar, con
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CAPITULO 7

Y

Una vez que se han estudiado los diferentes productos de la Industria

Forestal Ecuatoriana, se procedera a realizar el analisis del sector. A

ayudaran a determinar el grado de competitividad que posee el pais en el

funcionamiento.

7.1 Industria de Madera y sus productos

Indicadores de Competitividad

Este ejercicio cuantifica y jerarquiza la competitividad de 144 paises

hace entasis en los 29 paises del Hemisferio Americano para los

cuales existe informacion completa.

7. COMPETITIVIDAD 
INDUSTRIAS 
FORESTAL

DE
CADENA

productores de Madera que reportaron sus cifras a la FAO, pero se

continuacion se procedera a mostrar un conjunto de indices que nos

PRODUCTIVIDAD
DERIVADAS DE LA

sector, acompahado de la estrategia mas idonea para su debido
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metros cubicos (m3) para el

ano 2000, sobre los datos reportados por dicha institucion.

Exportaciones imponaciones
Pais

Posicibn m3 Posidbn m3
54 123.000 30 4.000

0 59 17 300

82 3.000 130 120

27 751 800 52 32.400

10 2.947.000 10 4.966.991 4,30%

29 681.000 0,60% 0

66 20.500 0.02% 0

106 200 0,00% 76 4 800 0,00%

0 0,00% 0
[Ecuador 53 128.400 0,10% 45 88.000

0 0,00% 105 700

2 11.968.000 10,50% 16 1.511.210

115 77 0.00% 74 4.946

0 0.00% 90 1.800

90 1.772 0,00% 104 714

59 54.000 0,05%

0 0,00%. 100 1.000

60 40.000 0,03% 0

0 0,00% 107 600

0 0,00% 33 3.100

70 9.600 0,01% 53 32.100

88 2.127 0,00% 116 340

80 4.000 0.00% 95 1.200

0 0,00% 119 300

0 0,00% 55 23.000

69 10.000

0 64 10.300 0,01%

38 420.500 92 1.500 0,00%

76 4.900 0,00% 117 300 0,00%

114.343.552 100,00% 116.821.637

Ecuador tuvo un papel moderado en el mercado mundial, pues

ocupo el puesto 53 entre los exportadores, con una participacion del

participacion del 0,08%.

Chile

B Salvador

Estados Untdos

Honduras

Jamaica

Martinica

Mexico

Surinam

MUNDO

Paraguay 

Peru

Argentina '

Bahamas

Bolivia

Nicaragua 

Panami

Trinidad y Tobago

Uruguay

Venezuela

0,00%

0,00%

0,10%

0,01%

0,00%

0,40%

Brasil

Canada

Colombia |

Costa Rica |

Cuba |

Guadalupe

Guatemala

Guayana Francesa

Guyana

Haiti

0,00%

0,00%

0,70%

2,60%

0,00%

0,01%

0,00% I 

0,00% 

0,02%

0,00%

0,03%

o.op%

0,00%

0,03%

0,00%

0,10%. A su vez ocupo el puesto 45 entre los importadores, con una

0.00%

lio

___________________ _____________________ ________________ 100,00%

Tabla 7.1 Exportaciones e Importaciones de Paises Americanos y su parcitipacion 
Fuente: FAO, 2.000(0rganizaci6n de las Naciones Unidas para la Agricultura y Alimentacion)

La informacion basica se cuantifico en
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Indicador de Balanza Relative. Se puede interpretar como un indice

de ventaja competitiva, el cual toma valores positives cuando un pais

exporta mas de Io que importa. Si es un sector totalmente orientado

a la exportacion el valor del indice sera de 100%, y en cambio, si se

orienta totalmente a la importacion sera de -100%. Se supone que

aquellos productos orientados a la exportacion son de ventaja

competitiva, mientras que aquellos en los que mayoritariamente se

importa, el pais posee desventaja competitiva en el mercado

internacional.

[ Indicador de Balanza Relative I

Rango de Variacidn 1 y -1

BALANZA COMERCIAL

Pais CARACTERISTICA
BC - (X)J-MIJ)/(Xlj«-Mlj)

(Ecuador65

FAO

9 ?

16

1S

23

47

48

S6

57

66 Colombia

76 Costa Rica

78 Venazuala

SI Paraguay

90 Panama

S'* Guatemala =

95 Canada

96 Peru

1OO Mexico : r •

103 Trinidad y Tobago

112 Guadalupe '

114 Bahamas

129 Martinica

130 El Salvador

134 Jamaica ' •’

Chile 

Uruguay 

Argentina

Brasil ; ■.

Estados Unldos 

Cuba

Guayana Francesa

Honduras—— LL.;

ji; Nicaragua 

Bolivia

Poslclbn 

Compotltvs

Ventaja 

Ventaja 

Ventaja 

Ventaja 

Venta/a 

Ventaja 

Ventaja 

Ventaja 

Ventaja 

Ventaja 

Ventaja 

Ventaja

Intraproduct o 

/ ntraproducto 

Intraproducto 

Des ventaja 

Des ventaja 

Desventaja 

Des ventaja 

Des ventaja 

Des ventaja 

Des ventaja 

Des ventaja 

Des ventaja 

Des ventaja 

Des ventaja

99,90%_________

99,20%_______

98,30%

96,00%_________

90,60%_________

75,80%_________

72,40%_________

72,40%_________

60,00%_________

58,60%_________

39,00%_________

37,20%_________

12,10%_________

7,20%__________

-4,50%________

-36.00% 

-38,90%

-52,40%_________

-53,90%_________

-65,80%_________

-72 .-40%_________

-95,50%_________

-96,00%_________

-99,60%

-99,70%_________

____________-99,90%_________  

Caiculos Obsarvatorio Agrocadenas

Tabla 7.2 Indicador de Balanza Relativa 
Fuente: FAO, 2000(0rganizaci6n de las Naciones Unidas para la Agricultura y Alimentacidn)

Xij: Exportaciones de un producto i por un pais j al mercado mundial o un mercado especifico
Mij: Importaciones de un producto i por un pais j al mercado mundial o un mercado espedfico._______

Si es cercano a 1 (Sector exportador y por ende, competitivo.)

Si es cercano a -1 (Sector importador, carece de competitividad)
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Como resultado de una Balanza Comercial Relativa positiva, el

superavit del 39%.

Indicador de Transabilidad. Este indicador mide la relacion entre la

balanza comercial neta y el consumo aparente, es decir la

participacion de las exportaciones o las importaciones en el consumo

de un pais.

Indicador de Transabilidad |

Rango de Variacibn

TRANSABILIDAD

Pai« CARACTERISDCA

38.50% Exceso de oferta 0.20%

7.90% Exceso de oferta

7,90% Exceso de oferta

5.40% Exceso de oferta 8.40% 1.00%
3.40% 3.60% 0.20%

3.20% 0.50%

1 ,OO%

I [Ecuador65

0.01%

0.50%

0.20% Exceso de oferta

0.90%

0.30%

0.01% Exceso de oferta

0,01%

-0.40%

-0.50% 0.00%

-0,60%

-1.90% Exceso de demanda

-3.10%

-5.80%

-8.50% Exceso de demanda

-19.70% 0.40%

0,10%

Exceso de demanda 1.90%

Tlj3 (Xij-Mljj; 5K

Colombia

67 Venezuela

72 ■ Costa Rica

78 Cuba

81

86

87

89 Mexico

90 Haiti

El Salvador91

94 Canada

97 Panama

102

107

123

69

65 '

__ .BrasJL

Bolivia

-0.30%

-0.30%

Paraguay 

if Guatemala

Peril

-55,30%

-80.80%

Posicidn 

Comped dva

Xij:

Mij:

Yij:

13 Uruguay 

28
,££.^..,29 £{£■•■ Argentina

'■?f"^36 ' . Honduras

Estados Unidos

Penetracion 

Importaciones

Apsrtura 

Exportadora

Exceso de demanda

Exceso de demanda

Exceso de demanda

Exceso de demanda

0,10% 

0.1 0%

2.60%

0,80%

0,60%

0.60%

Exceso de demanda

Exceso de demanda

Exceso de demanda

Exceso de oferta

Exceso de demantla

Exceso de demanda

Exceso de oferta

Exceso de oferta

Exceso de oferta

0,00%

0.90%

2.80%

0,00% 

1,60%

38.70%

7.90%

7.90%

0.10%

0,10%

0.01%

0,04%

0.20%

1.20% 

0.70% 

0.60% 

0.30%

55,90%

82,50%

5,80% 

10,10% 

20.10%

2,80%

5.90%

0,50%

0.50%

0.60%

0,30%

0,00%

0,04%

0,20%

0,10%

0.70%

0.30%

0.50%

0,00%

0,10%

Exceso de oferta

Exceso de oferta

Exceso de oferta

Exceso de oferta

Exceso de oferta

0,50%

0.50%

43

46 Guayana Francesa

' 53^^??® Nicaragua

Jamaica -1

Trinidad y Tobago |

Bahamas |

134 Martinlca |

138 ■jf Guadalupe |

Ecuador exhibe una ventaja competitiva en el mercado mundial, con

POLITECNICA DEL LITORAL 

BIBLIOTECA-GONZALO ZEVALLOS'
F.I.M.C.p.

Exportaaones de un producto i por un pais j al mercado mundial o un mercado especifico 

Importadones de un producto i por un pais j al mercado mundial o un mercado reperifico. 

Produccion domestica del producto i del pais j.

Si es >0, (Sector exportador, exceso de Oferta. Competitivo dentro del pais. 

[Si es <0, (Sector importador, exceso de Demanda. No competitivo.

Tabla 7.3 Indice de Transabilidad xtSPO
Fuente: FAO, 2.000(0rganizacibn de las Naciones Unidas para la Agriculture y Alimd(&ci6

Guest
Rectangle



94

presentando un exceso de oferta de Madera de 0,6% medido sobre

internacional. El indicador de transabilidad fue positivo, Io que senala

presenta un exceso de oferta en el mercado interno.

Indicador de Insertion al Mercado Mundial. Este indicador

muestra la competitividad de un producto medida por la variacion de

y.

adaptabilidad de los productos de exportacion a los mercados en

crecimiento. Esta compuesto por dos elementos: El posicionamiento,

medido por la tasa de crecimiento anual de las exportaciones del

producto al mercado mondial y la eficiencia, calculada como la tasa

exportaciones mundiales.

Posicionamiento: Es la participacion relativa de las exportaciones del

crecimiento porcentual de las exportaciones de cierto bien por parte

de un pais. Se puede medir asi:

Entre los 144 paises analizados Ecuador ocupo el puesto 55

en elsu presencia mercado mondial ademas, indica la

como el pais es un exportador neto de Madera, debido a que

su consume aparente, el cual debe obtenerse en el mercado

de crecimiento anual de la participacion del producto en las

pais en un producto determinado, se Io calcula mediante el
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Posicionamiento (P) = TCMij = Tasa de crecimiento de las

exportaciones del producto i por parte del pais j.

• Eficiencia: Es la relation existente entre las exportaciones del

Eficiencia (E) - Variacion de la Participacion porcentual de las

exportaciones de un pais (caso Ecuador) en el total de las

importaciones del producto i.

Las exportaciones de un pais son poco eficientes cuando la

d. Retirada, si P y E son negatives.

pais de un producto determinado versus el total de importaciones de 

dicho producto. Se puede medir asi:

participacion del rubro disminuye con respecto a otro(s) pais(es) 

competidores y viceversa.

• Un rubro de exportacion esta mal posicionado cuando exporta 

rubros de bajo dinamismo relativo y viceversa.

Al combinar los indicadores de Posicionamiento (P) y Eficiencia (E) 

se pueden presentar 4 situaciones:

a. Optima, cuando los dos conceptos (P y E) son positives.

b. Oportunidades perdidas, si P es positive pero E es negativo.

c. Vulnerabilidad, si P es negativo pero E positive.
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Sobre esta base se puede identificar a los paises que han

aumentado participacion (“ganadores"')su y los que la han

disminuido (“perdedores”).

185%

Indicador de Insercion al Mercado Mundial

70-t

VULNERABLE OPTIMO

licangm
Ecuadori

2O5t

1
Costs Rica

RET1RADA

-too* -<505: ■60s: •403: 205 40.3: 605

Fuente: FAO. Calculos Observatories A^rocadenas.

Al realizar el calculo del Posicionamiento y la Eficiencia de los

diferentes paises inmersos en la industria forestal se obtuvo el

indicador de insercion en el mercado mundial maderero.

E! Ecuador obtuvo un Posicionamiento del 42% y una Eficiencia del

41%, ubicandose en el mercado internacional como pais “ganador”,

pais en una situacibn optima, es decir con tasas de crecimiento

L
-1205

-H -105

— -205 

ao505

POSICIONAMIENTO

M < I 
'x ■

<
□ 
3

cj

E
Honduras 

-------O--------------------

Canada

^OPORTUNIDADES 

PERDIDAS

&

----- | 405

---- j 005

Surinam

Guyana____

n

TTf
- tn 4
-0—0-

Estadcs Unidoc^ 
Aracntma

Guayana^C*1**

______Francesa_____

■205 (

-j 105

L

Colombi’ POUTECKi'l*. BEL UTORAL

—Q------ 6oBIBUOTBCA’30^/.i/: .
j EI.M.C.P

------------------- 1 505

3. 
n

•O "S

■i s
H C3

Fig. 7.1 Indicador de Insercidn al Mercado Mundial
Fuente: FAO, 2.000(0rganizaci6n de las Naciones Unidas para la Agricultura y Alimentacidn)

Guest
Rectangle



97

positives en el volumen de exportaciones y ganancias en la

participacion de las mismas en el mercado internacional.

En sintesis, si nos atenemos a los Indicadores de Competitividad

podemos inferir que la Madera Ecuatoriana es competitiva a nivel

competitivas entre los 144 paises analizados.

Estrategia Competitiva

las tecnicas empleadas por Michael Porter.

A continuacion se va a realizar el Analisis del Sector Industrial segun

internacional, en el sentido de que su transabilidad y su balanza

comercial registraron indicadores positives ubicandolo en posiciones
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Circulo de la Estrategia Competitiva

Linea de Productos

OBJETIVOS

Ventas

Compras

Distribucion

Mano de Obra

Mercado Objetivo: Estados Unidos es sin duda el mercado objetivo

primordial de las exportaciones madereras del pais. En los ultimos

anos el Ecuador ha concentrado sus exportaciones a dicho pais, sin

embargo existen otras oportunidades de mercados con buenas

proyecciones para exportar nuestros productos, pero los productores

poseen poco conocimiento sobre la oferta exportable.

Investigacidn y 

Desarrollo

Mayor atencion 

por parte del ' 

gobierno -----

Mejorar la 

acceSibilidad de I; 

materia prima /

Aumentar la 

Capacitacion

Fabricar Sosteniblemente 

productos forestales con el 

recurso iddneo y calificado 

para mejorar la eficiencia 

del proceso productive 

mejorando la participacidn 

en el mercado mundial. z

Fabricacion \ 

□iminar los 

desperdicios de la 

cadena forestal

Mercado Objetivo

Estados Unidos, 

ampliar .

mercado /

Comercializacion

Biminar 

Intermediaries

Mejorar el 

sis tern a 

portuario.

Disminuir

Precios para ser 

competitive I

Fig. 7.2 Circulo de la Estrategia Competitiva para el Sector Forestal Ecuatoriano. 

Fuente: Estrategia Competitiva, Michael Porter. 1983

/ Divers if tear

/ \ productos

Finanzas y ControlX

M ejorar line as de 

erddito y ordenar al 

sector /

-
v95s C-

•
POUTSCKICA DEL. LtTOSAi.

EBUvTECA XOmW iEYALLGS'
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Comercializacion: En la cadena forestal el 70% de la madera

aserrada pasa por intermediarios que establecen sus precios al cliente

el proveedor y el cliente ya que existe poco contacto entre ellos. No se

plazo.

adecuada se podria bajar los costos de produccion y mejorar en el

precio. Se necesita el apoyo tanto del sector privado como del sector

publico para incursionar mas en el sector.

concentra en el puerto de la ciudad de Guayaquil.

tecnologia de la industria Io que no permite conocer la oferta del

relativamente barata. A su vez existe un considerable porcentaje de 

desperdicio en la cadena forestal que si serfa aprovechado de manera

Distribucion: La logistica de la industria maderera Ecuatoriana se

dispone informacion sobre la demanda interna y externa, actual y 

futura, de productos forestales que permita una planificacion a largo

final, encareciendo el mismo. No existe una alianza estrategica entre

Fabricacion: Falta de informacion de la capacidad instalada y

Ventas: El pais posee los medios para Hegar a un precio que tenga 

mejor acogida en el mercado, como Io es su mano de obra

sector. Durante la fase de produccion se producen perdidas

Guest
Rectangle



100

Silvestre),

proceso.

Mano de Obra: Falta una cultura forestal en la poblacion ecuatoriana. 

La mano de obra no esta capacitada para su trabajo, existe escasa 

preparacion del personal para manejar los diferentes equipos en el

importantes de material, en especial debido al uso generalizado de 

motosierras en las diferentes etapas de transformacion. El INEFAN 

(Institute Ecuatoriano Forestal,

Compras: Existe una alta tasa de deforestacion a nivel nacional, Io 

cual pondria en riesgo el futuro del abastecimiento de la materia prima 

hacia las industrias madereras. El pais no esta sujeto a credito directo 

de los proveedores. La vias de acceso son escasas para Hegar hacia 

los centres de abastecimiento de la materia prima.

Investigacion y Desarrollo: Falta investigar mercados objetivos en 

los cuales el pais pueda incursionar. Falta de apoyo por parte del 

gobierno para desarrollar mejoras en el sector. Investigar sobre la 

utilizacion de especies alternativas.

de Areas Naturales y de Vida 

estima que las tasas de aprovechamiento se situan en 

niveles absolutamente ineficientes (entre 5%y 10% de la madera en 

Pie)-
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Finanzas y Control: Existe en el pals una inseguridad de tenencias

de tierras. No hay catastro de tierras y bosques, ni informacidn de

aprovechamiento y manejo de bosques, por Io que se formulan

politicas de Estado en base a supuestos. No existe un control sobre la

encuentra dentro del 67% del uso maderero a nivel nacional. No existe

un manejo sustentable del bosque.

Linea de Productos: La industria de tableros y aglomerados ha

demostrado vocacion y cultura de exportacion en permanente

crecimiento; cuenta con tecnologia avanzada y el 59% de las

utilidades se destinan a re-inversion tecnologica. A su vez la industria

de las astillas de eucalipto ha sido tomada en cuenta por la inversion

extranjera, donde se ha invertido aproximadamente 50 millones de

dolares.

Contexto para formulation de la estrategia competitiva

Para esta parte del estudio se ha realizado un estudio FODA para

basandonos en el contexto de la formulacion de la estrategia mostrado

en la figura 7.3.

tala ilegal en bosques natives. A su vez el contrabando maderero se

examinar como se

195s

encuentra el sector maderero ecuatoriano
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Analisis FODA

FORTALEZAS CE3IL.DADES OPORTUNIOADES AMENAZAS

Falta de infrestructura vial.

Falta de cultura forestal.

Mercado Mundial amplio

Disminucidn del Sosque nativo 

por falta de manejo sustentable.

Tableros: Vocaaon y cultura de 

Exportacidn en permamente 

crecimiento.

Mayor velocidad de crecimiento 

de las especies maderables 

debido a ubicadon geografica.

100% Alto abastecimiento de 

Materia Prima Local.

Fig. 7.3 Contexto en el cual se Formula la Estrategia Competitiva Ecuatoriana. 
Fuente: Estrategia Competitiva, Michael Porter. 1983

Factores 

titer nos 

de la

Errpresa

Valores Personates 

de bs ^ecutivos 

Clave

Escasa integracion de las 

empresas para poder afrontar 

mercados que requieren 

volumenes importantes.

No existen recursos financieros. 

lineas de credito e incentivos. 

Baja predisposidbn de inversion 

con recurso propio.

Estrategia 

Competitiva

Crecimiento del mercado 

mundial del 2.3% anual.

Certjficacidn: Iniaos de 

programas piloto de 

certificadon del bosque

Facil acceso a mercados 

regionales

Falta de inversion para 

reforestacidn por parte de las 

empresas, debido a que la 

recuperacion es a largo plazo.

Fuerzas y 

Debdidades de la 

Empress

Oportumdades y 

Rtesgos del Sector 

Industrial 
(Econdmlcosy 

T ftcnicos)

Factores 

&ternos 

de la 

Empresa

Al 2010 la tasa de credmiento 

anual sera del 50 %. Para el 

2030 se prevee que no habra 

madera para atender en 

consume.

Erpectatwas 

Sociates de mas 

Ampttud

(jran cantidad de empresas 

pequerias y medianas que 

producen sin la suficiente calidad 

y estandarizadbn.
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FCRTALEZAS DE3ILIDADES OPORTUNtDADES A.MENAZAS

Clientes exigences: Calidad

Liberizacion de Mercados

de IOS

Competencias y Barreras del Sector Forestal Ecuatoriano

En la figura 7.4 se va a analizar cual es el entorno en el cual se

desenvuelve la industria forestal ecuatoriana, cuales son sus

competencias y las barreras que posee el sector.

Liderazgo Mundial de las 

exportaciones de madera de 
balsa

Tableros: Reinversion el alta 

tecnologia. Mayor al 50% de las 

utilidades.

Tableros: Tecnologia 

actualizada

Deficiente aplicacion de medidas 

ambientales de protecaon de la 
materia prima (madera).

Incremento en el consumo 

de madera en el Sudeste 

Asiatico

Medidas gubemamentales 
proteccionistas ( cuotas, 

aranceles, certificacibn, etc.)

Al 2010 la tasa de crecimiento 
anual sera del 50 %. Para el 

2030 se prevee que no habra 

madera para atender el 

consumo.

Tabla 7.4 Analisis FODA del Sector Forestal Ecuatoriano 
Fuente: CIC-CORPEI

Alto desperdicio de la madera a 
Io largo de la cadena

Dificultad en la epoca invemal 

para la explotacion forestal en la 
costa, Io que resta competitividad (ALCAi UE' CAN, ALADI) 

a las exportaciones ecuatorianas 
por la necesidad de mantener 
altos mveles de stock. 

Baja especializacidn 

obreros.

La relacion propietario—mdustnal y Valor Agregado 
es fragil debido a que pocas 

empresas son propietanas de los 
bosques, 

lableros: No hay repuestcs 

para maqumana instalada.

Guest
Rectangle



P
A

IS
E

S
 A

S
lA

T
IC

O
S

B
ar

re
ra

s 
d

e 
S

al
id

a

<

P
ro

ve
ed

or
es

♦
C

om
 p

r a
do

re
s

♦

B
ar

re
ra

s 
de

 s
a
lid

a

B
aj

as
A

lia
s

B
aj

as

P
L

A
S

T
IC

O
S
 Y

 M
E

T
 A

L
E

S
'

B
ar

re
ra

s 
d

e 
In

gr
es

o

A
lia

s

I

•C
U

M
P

L
IM

IE
N

T
O

•P
L

A
N

IF
IC

A
C

IO
N

P
o
d

er
 n

e
g
o
cl

a
d
o
r 

de
 l
o
s 

p
ro

ve
e

d
o

re
s

R
iv

al
id

ad
 e

nt
re

 lo
s 

co
m

pe
tid

or
es

 e
xi

st
en

te
s.

C
om

pe
iid

or
es

 
P

ot
en

ci
al

es
 

t
C

om
pe

tid
or

es
 e

n 
el

 
S

ec
to

r 
In

du
st

ria
l

F
ig

. 
7

.4
 C

o
m

p
e
te

n
c
ia

s 
y 

B
a
rr

e
ra

s 
d

e
l 

S
e

c
to

r 
F

o
re

st
a
l 

E
cu

a
to

ri
a
n
o
 

F
u

e
n

te
: 

E
st

ra
te

g
ia

 C
o

m
p

e
tit

iv
a

, 
M

ic
h
a
e
l 

P
o

rt
e

r.
 1

9
8

3

A
m

e
n

a
za

 d
e 

n
u

e
vo

s 
in

g
re

so
s

P
o
d
e
r 

n
e
g
o
cl

a
d
o
r 

de
 

lo
s 

cl
ie

n
te

s

•C
A

L
ID

A
D

 Y
 B

U
E

N
 S

E
R

V
IC

IO
 

’C
R

E
D

IT
O

-R
e
nd

in
ie

nt
o
s 

al
to

s 

-E
st

ab
ili

da
d

o
-j

C
os

to
s 

fij
o

s 
de

 s
al

id
a:

 

C
on

tr
at

os
 la

bo
ra

le
s,

 c
os

to
s 

de
 

re
in

st
al

ac
id

n,
 c

ap
ac

id
ad

es
 d

e 
m

an
te

ni
m

ie
nt

o 
po

r 
pa

rt
es

 d
e 

re
pu

es
to

s 
,—

-R
en

di
m

ie
nt

os
 a

lto
s 

-R
ie

sg
o

-R
e
nd

in
ie

nt
o
s 

ba
jo

s 

-R
ie

sg
o

<

-R
en

di
m

en
to

s 
ba

jo
s 

-E
st

ab
ili

da
d

<Z
)

< H <

_
_
L
_

S
us

tit
ut

os

A
m

en
a

za
 d

e 
p
ro

d
u
ct

o
s 

o 
se

rv
ic

io
s 

su
st

itu
to

s

SR

--
--

--
--

--
--

--
--

--
-\

B
a

rr
e

ra
s

 d
e
 I

n
g

re
s
o
 y

\

S
a
lid

a
 
/

B
ar

re
ra

s 
d

e 
In

g
re

so

P
ai

se
s 

al
ta

m
en

te
 i

nd
us

tr
ia

liz
ad

os
 

ap
lic

an
 E

co
no

tn
la

s 
de

 E
sc

al
a 

R
eq

ui
si

to
s 

de
 C

ap
ita

l 
pa

ra
 i

ni
ci

ar
 

la
 i

nd
us

tr
ia
 

_
_
_
_
_
_
_
_
_

P
ol

lti
ca

s 
G

ub
er

na
m

en
ta

le
s 

pa
ra

 
pr

es
er

ve
r 

el
 m

ed
io

 a
m

bi
en

te

Guest
Rectangle



105

Competidores Potenciales: Los paises asiaticos tales como Malasia,

China, Indonesia los cuales se encuentran dentro de los lideres de

exportacion de los diferentes productos de la cadena forestal en los

ultimos 5 ahos.

Poder de negociacion de los proveedores: Los proveedores exigen

cumplimiento por parte del cliente. Si se quisiera Hegar a planificar en

base a una demanda nacional del producto, no es posibe debido a la

escasez de informacion.

producto digno de exportacion. A su vez desean credito a la hora de

adquirir la materia prima.

Barreras de Ingreso y de Salida: La industria forestal posee barreras

de ingreso y de salidas altas. Es por esto que el sector posee una alto

rendimiento pero a la vez el riesgo es alto.

producto de calidad, con valor agregado, para poder realizar un

Poder de negociacion de los clientes: Los clientes exigen un
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Estrategia Generica para el Sector Forestal Ecuatoriano

En la figura 7.5 se dara a conocer la estrategia generica idonea para el

sector de la industria forestal ecuatoriana, basandonos laen

informacion previamente analizada.

Posicidn de bajo costo

DIFERENCIAClON

Industria Forestal: Se recomienda para este grupo una estrategia

generica de Liderazgo General en Costos, combinada con una

estrategia de Enfoque o Alta Segmentacion.

Para bajar los costos deberia de existir una integracion vertical entre

los duenos de tierras forestales o proveedores de materia prima y la

industria primaria forestal o consumidor mayorista de productos

forestales, debido a la importancia de los costos de transporte para el

o 
B 
j 

E 
T
I 
V 
0

Fig. 7.5 Estrategias Genericas del Sector Forestal Ecuatoriano 

Fuente: Estrategia Competitiva, Michael Porter. 1983

Todo el sector 
industrial

Solo a un 
segmento en 
particular

Exclusividad percibida 
por el diente

ENFOQUE O ALTA 
SEGMENTACION

VENTAJA 
ESTRAT^GICA

LIDERAZGO GENERAL 
EN COSTOS

E 
S 
T 
R 
A 
T 
E 
G 
I 
C 
0

■fl 
I s
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una o mas industrias.

(joint venture) por un periodo de tiempo determinado.

aportaciones de las partes pero requiere

Esta integracion vertical se puede llevar a cabo mediante un contrato 

de asociacion en participacion. Este tipo de contrato permite al dueno 

de tierras forestales integrarse a la industria, convirtiendolos en socios

productor forestal. Esto se tiene que dar siempre y cuando la 

propiedad forestal este dentro de la zona de influencia economica de

El dueno de tierras forestales aporta generalmente la tierra forestal y 

otros recursos que pueda comandar y de interes para el negocio, 

mientras que la industria entra con sus recursos financieros, su 

capacidad de gestidn forestal y su habilidad empresarial.

Aqui los socios tambien comparten los riesgos y los frutos del manejo 

forestal, pero no en una proporcion previamente establecida, sino a 

traves de un calculo cuidadoso del valor de las aportaciones de cada 

socio. Esta modalidad es mas explicita en el reconocimiento de las

integren horizontalmente para lograr economias de escala, 

aumentando el poder de negocio en el mercado y posteriormente 

busquen una integracion vertical con la industria, haciendo que los

un proceso de diseno y 

evaluacion que puede ser costoso considerando el tamaho reducido 

de las tierras forestales de un propietario individual. Pero es mas 

factible cuando los duenos de tierras forestales previamente se
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logrando reducir el riesgo.

Con esta integracion se lograria Io siguiente:

forestales para realizar otras inversiones.

Asegurar o complementar sus mecanismos de obtencion de

materia prima en las cantidades, con la calidad y oportunidad

requeridas y a precios competitivos.

Utilizar mas su capacidad instalada.

Incrementar la produccion y productividad aprovechando las

economias de escala en la produccion y/o comercializacion.

Compartir y reducir los riesgos asociados a la produccion forestal.

Cumplir parcialmente con sus responsabilidades corporativa al

generar ingreso para los vecinos y alinear sus intereses con los

de la industria.

largo plazo con el objeto de crear una masa de plantaciones mas

eficiente y competitiva a nivel mundial. A su vez junto con el sector

privado desarrollar investigaciones en los campos de la genetica,

Liberar recursos financieros escasos en la compra de tierras

El sector publico podria crear instrumentos de incentivos directos a

costos de transaccion por hectarea integrada sean aceptables y

1958
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las exportaciones ecuatorianas para buscar mayor competitividad.

7.2 Industria de fabricacion de muebles y accesorios de madera

Sustentabiiidad de la Industria

Para poder Hegar a ser sostenibles se propone la siguiente opcion

segun Io indicado en grafico 7.6.

especializado a nivel de profesionales y tecnicos para mejorar la 

industria y su entorno.

especial a la inversion extranjera para provocar una gran rivalidad en 

el sector industrial obligando al mejoramiento continue.

en consecuencia el modelo viable es a su vez seguir una estrategia de 

Enfoque para agregar valor a los productos buscando un uso integral 

de la madera rolliza, producto que mejor comportamiento ha tenido en

El Gobierno debe apoyar al sector privado desarrollando recurso

El Gobierno debe promover nuevos entrantes a la industria en

manejo, cosecha, desarrollo de tecnologias blandas (software y 

conocimiento) y duras (maquinarias, equipos, otras).

Por las realidades de la globalizacion la industria primaria se 

desenvuelve en mercados industriales con productos indiferenciados,
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7.

i

Lo que se propone es que las zonas forestales productivas destinen el

20% a Zona Protegida, la cual no debe de ser utilizada con fines

El 32% del bosque,

compuestos por lo Remanente , lo cual son arboles con una altura de

60 cm. de diametro y 150 cm. de altura aproximadamente seran

aprovechados posteriormente a los 15 anos. El 48% de! bosque sera

destinado al aprovechamiento total del mismo para su

comercializacion. De esta forma se estima de que la tasa de

deforestacion se reduzca significativamente, logrando preservar el

recurso de manera sostenible.

Este manejo es aplicado por los Industria Forestal de Costa Rica,

convirtiendola en un pais que maneja su recurso forestal de manera

sustentable.

Fig. 7.6 Sustentabilidad en el Sector 
Fuente: FONAFIFO

j - 20% Zona Protegida

! -*8% Apfowchamianto

1 v -
1 '■1r”

^$3

comerciales para preservar el recurso.
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CAPITULO 8

8. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

8.1 Conclusiones

aproximadamente, ocupa el 1,3% de los bosques de la region

sudamericana y el 0,3% de los del mundo.

• La industria forestal no esta siendo manejada de manera sustentable.

El indice de deforestacion en comparacion con la forestacion anual es

negativa. Actualmente se estima que el Ecuador esta perdiendo entre

8.000 a 9.000 hectareas al aho de bosque. No existe un sistema de

politica forestal que sea implementada para el buen manejo de los

bosques.

• El sector aporta con 234.000 empleos a la poblacion ecuatoriana,

aproximadamente equivale al 8.4% de la poblacion economicamente

activa.

informacion que maneje el inventario forestal en el pais y a su vez una

El Ecuador con 11,6 millones de hectareas de bosque
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• La Balanza Comercial para la Madera, Manufactura de Madera,

Tableros y muebles ha venido creciendo en los ultimos 5 ahos.

Mientras que se mantiene negativa para Io que es Pasta de Madera

Papel y Carton.

• El alto porcentaje de desperdicio a Io largo de la cadena forestal indica

de que el proceso es deficiente. No existe inversion por parte del

es proveida con la calidad necesaria para producir un producto que

cumpla con las expectativas del cliente. A su vez la escasez de

infraestructura vial no permite un correcto abastecimiento de la

materia prima.

intermediarios, causando un incremento en el costo de la madera.

• Los indices de competitividad indican que el Ecuador es un pais

netamente exportador de madera. Existe una sobreoferta del producto,

el pais se abastece 100% de madera local. A su vez se encuentra

dentro del grupo de los paises ganadores por la forma en como la

creciente.

sector o apoyo gubernamental para mejorar la industria. La madera no

madera ecuatoriana ha ingresado al mercado mondial de manera

• Aproximadamente el 80% del comercio se Io realiza mediante
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8.2 Recomendaciones

proceso donde los duenos de tierras forestales

metodos de

competitivos,

naturales.

para buscar mayor competitividad.

alcanzaria a incrementar el area total de las tierras forestales bajo 

manejo y la toma de decision por un unico tomador de decision. Las

areas mayores permitiran el uso de tecnologias, equipos, insumos y 

gestion empresarial mas productivas, sostenibles y 

especialmente los de manejo sostenible de bosques 

Posteriormente buscar una integracion vertical con la 

industria, debido a la importancia de los costos de transporte para el 

productor forestal. Con esto se logra que los costos de transaccion por 

hectarea integrada sean aceptables y reducir el riesgo.

A su vez aplicar una estrategia de Enfoque para agregar valor a los 

productos buscando un uso integral de la madera rolliza, producto que 

mejor comportamiento ha tenido en las exportaciones ecuatorianas

previamente se integren horizontalmente para lograr economias de 

escala y aumentar el poder de negociacion del mercado, a su vez se

o Alta

El sector debe de aplicar una estrategia generica de Liderazgo de 

Costos combinada con una estrategia de Enfoque 

Segmentacion . El Liderazgo en Costos se Io alcanzaria mejorando la 

eficiencia del
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plantaciones forestales, para asi poder garantizar el abastecimiento de

madera al mercado local e international. Con esto se logra disminuir la

presion existente sobre el bosque nativo, fortaleciendo el manejo

politica donde se defina y maneje zonas de uso forestal permanente

(ZUFP). Fomentar el establecimiento de plantaciones forestales de

calidad y propiciar su adecuado mantenimiento y reposicion con la

finalidad de producir materias primas industriales y para disminuir la

presion sobre los bosques natives.

• El Gobiemo podria apoyar al sector facilitando el manejo de los

bosques naturales de manera sustentable, mediante el incentivo del

procesos productivos y a una demanda international. Los fondos

pueden venir de paises que se encuentran ligados al tratado de

reducir las emisiones de gases de fabricas, automoviles y plantas

electricas a base de carbon, mediante la oxigenacion del mundo para

evitar el calentamiento global.

• Adquirir creditos concesionales en el mercado financiero intemacional

KYOTO, el cual compromete a los principales paises industrializados a

desarrollo de plantaciones comerciales profesionalmente ligadas a

forestal sustentable en el pais. Sin embargo esto requiere de una

a incrementar las

I I 
-A

• La politica forestal nacional esta orientada
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para incentivar el establecimiento de plantaciones forestales. El

Estado fomentaria programas de forestacion dirigidos preferentemente

a pequehos y medianos propietarios.

de madera.

• Fomentar y exigir el cumplimiento de los planes de manejo forestal

sustentable y del ordenamiento integral de las fincas y de los bosques

comunitarios.

• Elaborar un sistema de estadistica y sistema de informacion sobre el

inventario forestal que posee el pais, para tomar acciones de mejora

continua, mediante la adjudicacibn a empresa privada de tercerizacion

del control de cumplimiento de planes y proyectos de manejo forestal

sustentable y de transporte de madera.

• El sector privado necesita invertir en Tecnologias adecuadas y

eficientes que permitan la produccion a escala y en volumenes con

capacidad exportadora. Para esto debe de existir lineas de creditos

acordes a la actividad, de largo plazo para compra de bienes de

• Mejorar las vias de acceso a los diferentes puntos de abastecimiento
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tod os la

organizacion: gerencia, direccion, produccion, mercadeo.

servicios y compensar directamente a los propietarios de los bosques.

protegidas y el desarrollo de la forestacion sustentable, a traves de

cuentas especificas.

• Crear y consolidar un fondo nacional de forestacion y conservacion 

(FONAFORC) como un sistema de financiamiento agil y transparente 

que unifique los instrumentos financieros disponibles para el fomento 

del manejo sustentable de los bosques natives, de las areas naturales

capital y reducir los aranceles para la importacion de tecnologia de 

punta.

• Crear y promover mecanismos y la base legal que permitan el cobro 

por los servicios ambientales que prestan los bosques, para que sus 

propietarios reciban un pago mensual en efectivo por los servicios que 

estos brindan. La sociedad demanda de los bosques la proteccion de 

los suelos y de otras de infraestructura, la calidad y la regulation de la 

cantidad del agua, la proteccion de la biodiversidad y el mantenimiento 

de la belleza escenica, entre otros. Sin embargo, en el Ecuador, aun 

no se han creado los mecanismos para internalizar el costo de estos

los niveles deRecursos humanos capacitados en
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