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RESUMEN

El cultivo de la Langosta de Agua Dulce empieza en el afo de 1993, cuando el Estado
ecuatoriano a través de la Corporaciéon Financiera Nacional promociona un proyecto
piloto en el area de Acuicultura, originando que una gran cantidad de inversionistas
nacionales ingresen en este proyecto, ya que ofrecia una buena rentabilidad y poco
riesgo, después de unos afios de iniciado ¢l mismo, se origind una pérdida de capital
por parte de los inversionistas, incluyendo la quiebra de algunas de estas empresas, lo
que ocasiono un estudio de las causas posibles de esas pérdidas, siendo el resultado
del estudio los siguientes puntos: a) El precio que se estimo para la venta por medio
de la exportacion era de 6 délares por libra, cuando en la realidad el precio comercial
era de 2,5 dolares por libra, b) Una inversion excesiva en lo referente a la tecnologia
necesaria para la ejecucion del mismo, ¢) Equipo y personal innecesario, para el
desarrollo del proyecto, y d) Las ventas fueron solo orientadas al mercado
internacional sin preocuparse en llegar al mercado nacional. Todos estos cuatros
puntos fueron los factores mas importantes que incidieron sobre el desarrollo de la
langosta de agua dulce, los mismos que aun no son tratados para solucionar la
problematica existente.

Por lo tanto el objetivo de este trabajo, es determinar la  rentabilidad que puede
obtenerse en este tipo de provecto, para lo cual se estudiara la factibilidad de producir
para ¢l mercado nacional ¢ internacional. plantcando la mayor utilizacion  de
teenologia nacional. para reducir los gastos de inversion imicial. operacion
mantenimiento de la hacienda langostera

Lsta tesis incluye un estudio de mercado, en ¢l cual se analizara la oferta y demanda
actual, asi como sus respectivas proyecciones, para un periodo de vida util de 10
afios. ~ Adicionalmente se efectuara un estudio técnico en el que se hara una
descripcion de la biologia del animal y del proceso productivo; ademas de determinar
el tamafio y la localizacion de la planta, asi como su disefio y distribucién. Mas atn
se realizara un estudio organizacional, para definir los puestos de trabajo, y el
numero de personas requeridas; en esta misma parte se determinara el reclutamiento y
el plan de capacitacion del personal. Finalmente en la tesis se presentara un estudio
financiero, en donde se recopilara informacion relacionada con los rubros para la
implantacion y mantenimiento del proyecto, a través de cuya informacion se
elaborara los flujos de caja correspondientes, considerando la vida atil del proyecto;
en base a los cuales se realizard la evaluacion financiera del proyecto, asi como
también el analisis de riesgo y de sensibilidad.
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CAPITULO 1

1- INTRODUCCION

1.1 ANTECEDENTES
La langosta de agua dulce como es conocida, es originaria de Australia,
comercializandose durante los ultimos afos, tres de sus diferentes
especies, consumiéndose la mayoria de su produccion en la propia
Australia y dedicandose a exportar una baja cantidad de la misma. En el
Ecuador su ingreso se di6 hace pocos anos, y tuvo una gran acogida
entre inversionistas interesados por la rentabilidad esperada de la misma.

Siendo importante conocer un poco mas acerca de su procedencia

LA LANGOSTA EN AUSTRALIA

Esta especie es desde hace pocos afnos cultivada en Australia, y se tiene
datos que se inici6 en el aflo de 1985, a través del Departamento de
Industrias Primas del Gobierno australiano, el cual financié un trabajo
base sobre todo lo referente a la langosta (Jones, 1988); dicho estudio fue
presentado a los granjeros, los cuales la acogieron para dedicarse a su
cultivo. Entre las principales caracteristicas que favorecieron al desarrollo
del cultivo de la langosta se puede mencionar las siguientes: 1) Ciclo de

vida simple; 2) rapido crecimiento; 3) gran tamafo potencial; 4) tolerancia




a amplios rangos y condiciones ambientales; 5) buen rendimiento de

came/cola; 6) aceptaciéh del consumidor. ( Romero, 1998).

LA LANGOSTA EN EL ECUADOR

La historia de la langosta de agua dulce empieza en nuestro pais en el
afno de 1993 cuando la empresa Inacua, trae unos ejemplares de
Australia para su desarrollo en nuestro pais (Revista Ekos, Febrero

1996).

Una vez iniciadas las pruebas piloto, se procedid a promoverse
informacion sobre la factibilidad de invertir en este tipo de animal, dado
un mercado existente y sobre todo una alta rentabilidad. Es cuando la
Corporacion Financiera Nacional en el aiio de 1995 incentiva, promueve
y financia el cultivo de la langosta de agua dulce, donde mostraba saldos
sumamente positivos y precios de venta entre los 6.8 y 8 dodlares
promedio por libra (EI Universo,11 de mayo de 1998), llegandose a
afirmar que la langosta era un animal 100% libre de enfermedades. Con
toda esta informacion surgen empresas que mostraron interés por este
proyecto, alcanzandose un numero aproximado de 30 haciendas de
cultivo. En el ano de 1996 surgen dos entes encargados de su
distribucion, la Asociacion de Langosteros de Cultivo (Lanecua) y la
Asociacidon de Productores Langosteros (Asprolan), las mismas que

comercializarian el producto a mercados europeos; lo cual unié a 50




productores propietarios de haciendas que iban desde 1 hasta 50
hectareas en el caso de Lanecua; y a 10 haciendas productivas, cuyas
extensiones abarcaban alrededor de 213 hectareas para el caso de

Asprolan (El Universo, 11 de Mayo de1996).

A pesar de los avances en lo referente al cultivo;, en el ano de 1998 los
inversionistas indican que el red claw no tiene mercado, llegandose a
estimar que la inversion en peligro dentro del area es de alrededor de 30
millones de ddlares (El Universo, 6 de Mayo de 1998), con lo que muchas
empresas comienzan a buscar mercados sustitutos como la tilapia y
otros; produciéndose la afirmacion de que los datos iniciales sobre el
mercado existente, la forma de cultivo, la tecnologia a emplear y el
personal requerido era inciertas Es por todo ello, que a partir del afo de
1998 se considera a la langosta de agua dulce como un producto no

rentable

1.2 Objetivos de la tesis

La tesis tratara de resolver la problematica existente sobre la

conveniencia o no de invertir en el cultivo de la langosta de agua dulce,

para ello se plantearan los objetivos de la tesis que seran de dos tipos:

objetivos generales y especificos.




El objetivo general de la tesis es determinar la factibilidad de invertir en
el cultivo de la langosta de agua dulce, determinando cual seria el

retorno de la inversion

Los objetivos especificos de la tesis son referente a diferentes aspectos

de la mismas y son los siguientes:

1) Demostrar la existencia de una demanda de la langosta de agua
dulce en el mercado nacional e internacional.

2) Demostrar la existencia de una capacidad tecnolégica necesaria
para producir langostas suficientes para cubrir su demanda.

3) Demostrar la existencia de recursos humanos calificados para

desarrollar la tecnologia implantada.

1.3 Metodologia utilizada en la tesis

La metodologia que se utilizara en la tesis, sera una adaptacion de la

tradicional en la evaluacién de proyectos, la misma gue se dividira en
cuatro partes:

Estudio de mercado

Estudio técnico

Estudio organizacional

Estudio financiero




En el estudio de mercado, se cuantificara la demanda existente y
potencial de personas interesadas en consumir langostas; ademas de
determinar cual es el segmento del mercado y los centros de abastos

potenciales para su distribucion al consumidor final.

El estudio técnico se centrard en la condiciones necesarias para el
cultivo del animal, ademas de determinar la ubicacion y el tamano de la
hacienda que optimicen los costos productivos y la distribuciéon de la
misma, permitiendo cumplir adecuadamente con los procedimientos
exigidos; analizando de igual manera los Procesos y equipos necesarios

para alcanzar la produccion planeada

El estudio organizacional  determinara el numero de personas
necesarias para iniciar las operaciones en la hacienda. incluyendo las
responsabilidades de los puestos de trabajo y las exigencias que deben

cumplirse para ocupar las plazas de trabajo.

Terminandose con un estudio financiero en donde se determinara el

retorno de la inversion, a través de flujos de caja proyectados; donde se

analizara la factibilidad de invertir en el proyecto.




CAPITULO 2

2. ESTUDIO DE MERCADO

2.1

Introduccion

En todo proyecto donde se efectua un estudio a nivel de factibilidad, es
importante lograr determinar si existe o existiria una demanda para el
producto, lo cual da pautas para confirmar si habria futuros
compradores potenciales que justifiquen la puesta en marcha del
proyecto; junto con la demanda, es imprescindible medir el grado de
competencia en el mercado al que se va a penetrar o en el que se esta,
analizando para ello el nimero de productos que se expenden en la
actualidad y la acogida de los mismo, logrando de esta forma medir Ia
produccion que existe en este tipo de negocio, llamandosele a este
punto oferta del producto. Una vez que se ha calculado la demanda y la
oferta del producto, se procede a proyectar cual sera la participacion en
el mercado, con el numero de productos a producir y a que personas se

pretende llegar

En referencia a este capitulo. se analizara el entorno del mercado
Interno y externo, para una productora con potencial a entrar en el
negocio, ademas se investigara la tendencia de aceptacidn sobre la

langosta de agua dulce, a través de una investigacion de mercado en la




2.2

ciudad de Guayaquil, continuandose con el estudio de la demanda local
y de exportacion, prosiguiéndose con el analisis de la oferta del
producto y terminandose con las proyecciones posibles de ventas del

producto

Caracteristicas del estudio

La necesidad de realizar un estudio de mercado es un factor muy i
importante en el desarrollo de un proyecto, debido a que sus resultados
pronostican las futuras ventas y clientes que compraran el producto. El
mercado de consumo de la langosta de agua dulce como ya se ha
explicado es principalmente el exterior, considerandose en este

proyecto la alternativa de comercializar en el mercado nacional.

Como todo sector industrial o empresarial, la produccion de la langosta
de agua dulce tiene aspectos en el interior de la empresa y en el
exterior de la misma, que inciden sobre su mercado y por ende en su

rentabilidad; por lo cual es necesario efectuar un analisis de como se

halla el area, ya que con este analisis se puede precisar mejoras que

sirvan para ganar adeptos en las ventas y reducir gastos innecesarios,
ademas de dar pautas concernientes de como se encuentra
actualmente el mercado y los posibles cambios que este tomaria. Para

lo cual se determinara las ventajas y desventajas que implicaria




Introducirse en esta linea de negocio y lograr proyectar las acciones
necesarias para alcanzar los objetivos financieros y operativos

Para diagnosticar a esta industna, se efectuara un analisis estructural
del sector, a través del estudio de las cinco fuerzas propuestas por
Michael Porter, las cuales son: Competidores potenciales, Poder
negociador de los proveedores, Poder negociador de los clientes,
Amenazas del producto o Servicios sustitutos y Rivalidad entre los

competidores existentes.

Los competidores potenciales en la produccion de langosta de agua
dulce, tienen la facilidad de ingresar a la industria por dos aspectos: 1)
una reduccion de los costos de operacion e inversion debido a las
mejoras alcanzadas por los estudios efectuados sobre el cultivo; y 2)
poseer una mayor informacion del precio del producto en el mercado
externo y el comportamiento del mismo. Los factores que dificultan el

ingreso de competidores son: 1) el monto del capitai a invertir, el cual es

alto y escaso, mas aun en las condiciones econémicas del pais: 2) el

acceso a los canales de distribucion los cuales son dificiles tanto en el
ambito exterior por la demanda irregular existente y a nivel nacional
por la falta de los mismos: y 3) las cartas de créditos concedidas a los
productores actuales, a traves de la Corporacion Financiera Nacional. la

cual presto capital a largo plazo, con afios de gracia y tasas bajas




El Poder negociador de los proveedores es muy bajo, debido a la
existencia de varias empresas en el mercado, lo cual reduce la
dependencia hacia las mismas, ademas que estas prestan servicios a
otros mercados a parte de las langostas, como son las de los
productos sustitutos como el camaron, la tilapia y otros; siendo por este
motivo minima la posibilidad de una integracion vertical hacia delante de
los proveedores, por las ganancias que eilos tienen. Por lo que la
amenaza y la dependencia hacia los proveedores del area no afecta al

desarrollo de la hacienda productora.

El poder negociador de los compradores esta dado por los
exportadores, por ser ellos los que compran grandes volimenes del
producto en comparacion a las demés ventas que se efectuan en el
area; ademas que los compradores finales pueden facilmente encontrar

otros productores nacionales o extranjeros en el medio, por lo que la

guerra en los precios y en la calidad son fuertes; y siempre existira la

posibilidad de que los exportadores hagan una integracion vertical hacia
atras, por el conocimiento de la informacion necesaria para el cultivo del

animal.




La amenazas de productos sustitutos es fuerte en el mercado nacional.
al ser la langosta de agua dulce, un animal de agua y de gran similitud
con otras especies, como el cangrejo, la pangora, la jaiba y otras
especies. Estas amenazas se explicaran con mayor amplitud en la

demanda del producto.

La rivalidad entre los competidores existentes es relativamente minima,
ya que los productores se encuentran unidos a través de La Asociacion
de Langosteros del Ecuador, para de esta forma conseguir mercados o
ampliarlos; aunque algunos productores estan en la actualidad
realizando politicas de precios bajos para vender sus productos; pero

se puede afirmar que esta medida no afecta mayormente.

Una vez que se han analizado las fuerzas que afectan a la competencia

en el sector productivo y sus causas fundamentales han sido
diagnosticadas, se puede plantear las fortalezas y debilidades en su
entorno interno, y las oportunidades y amenazas en su entorno externo.
que permitan apreciar en forma general mas detalles concernientes a la
conveniencia de invertir en este proyecto, para lo cual se efectuara un
analisis FODA, para una productora de langostas proxima a ingresar en

el mercado.




Fortalezas

Las fortalezas de la nueva productora serian las siguientes. a) invertiria
menos que las empresas existentes al conocer la situacion real del
mercado, b) tendria una informacion mas real a cerca de los
requermientos e insumos necesarios para el cultivo y produccion del
animal; c) podria desarrollar una integracion vertical hacia atras, dado
que los conocimientos acerca de los balanceados han mejorado; d) la
cultura nacional de percibir a la langosta como un animal exquisito, lo
cual seria un atractivo para las ventas; y e) la posibilidad de competir en

precios con los productos sustitutos.

Debilidades
Las debilidades en iniciarse en este sector acuicultor son: a) el alto

costo de inversion inicial y operativo; b) la falta de promocién vy

conocimiento del animal a nivel nacional, que radica en la incertidumbre

de no saber si hay compradores potenciales: c) la irregular demanda de
la especie en los paises compradores: y d) las posibles integraciones

verticales de los exportadores.




Amenazas
Las amenazas en el cultivo de langostas para un nuevo inversionista
radican en no encontrar acogida en el mercado nacional: y que las

exportaciones del animal bajen o su precio de venta decaiga.

Oportunidades

Las oportunidades en la cria de la langosta se ven en la posibilidad de
quitar mercado nacional al cangrejo, la langosta de mar y otras especies
similares o sustitutas, a través de buenos canales de distribucion y
fomentando su consumo; ademas las oportunidades se presentan al
poder producir con un menor precio y una mejora en la calidad, con

respectos a los productores actuales

Por lo que se pudo apreciar, este analisis FODA contiene los puntos
esenciales que servirian para justificar la inversion o no en el proyecto,
por lo que muchos aspectos mencionados en este estudio de situacién
del mercado, seran ampliados y profundizados en este capitulo, para

ratificar el andlisis efectuado; considerandose como puntos a investigar

por su importancia, el mercado nacional y el mercado extranjero, donde

basicamente debe comprobarse la existencia de potenciales
compradores; aclarandose que esta separacion se debe a las diferentes

variables y condiciones que estos mercados presentan; sefialandose




que en el mercado nacional se investigara el desarrolio de este
producto y el posible nivel de consumo del mismo. mientras que en el
mercado internacional se proyectara sus ventas de acuerdo al
comportamiento del mismo, desde sus inicios en las exportaciones. A
continuacion se mencionan las caracteristicas de los estudios tanto

nacional como extranjero.

Caracteristicas del estudio en el mercado local.

El estudio de mercado local tiene como objetivo proyectar el grado de
aceptacion del producto en el medio y su futuro consumo. Para lograr
estos objetivos y queriendo facilitar este estudio, se considerara a la

ciudad de Guayaquil como el lugar a investigar, por los gastos

econdémicos que representaria efectuarlo en al ambito nacional y por el

consumo en esta ciudad de productos similares; determinandose que el
segmento al cual se debe sondear es la poblacién econémicamente
activa, por contener a las personas que al ganar dinero por sus trabajos,

sean estos fijos o temporales, tienen el poder de decidir sus compras.

Para adquirir informacion en la investigacién mencionada. se efectuara
entrevistas por encuesta, por considerarse a esta como el mejor medio
para obtenerla, debido a que la informacién proviene directamente de
las fuentes sindicadas, evaluandose que el principal método para

conseguirla, sera el de las encuestas en puntos comerciales y de alto




transito de personas. Este estudio se presentara con todos los detalles
en la investigacion del mercado.

Al no haber informacion acerca del consumo de la langosta de agua
duice en la ciudad, se optara por medir el consumo en un producto
similar o sustituto, para que junto con la tendencia estudiada en la
investigacion de mercado, se puede pronosticar la posible demanda

local.

Caracteristicas del estudio en el mercado internacional

En el ambito del mercado externo, existen datos histéricos de como se
ha comportado las ventas en los Ultimos afios, a diferencia del estudio
local, sirviendo estos datos para proyectar la demanda del producto en
las exportaciones y el nivel de consumo del mismo. Logrando de esta
manera, junto con la oferta existente, proyectar la tendencia del
mercado. Para lo cual se recopilard informacion de la Federacion
Ecuatoriana de Exportadores, de la Asociacion de Langosteros y de los
estudios estadisticos del Banco Central del Ecuador, sobre las
exportaciones del producto en los Ultimos afios. Siendo imprescindible

estimar el numero de haciendas productoras de langostas en el pais, a

traves de la Asociacion de Productores Langosteros, para lograr

pronosticar la cantidad de libras de langostas que se producen




actualmente Este estudio también se ampliara en la demanda del

producto en exportaciones y en la oferta del producto

2.3 Investigacion de mercado
La investigacion de mercado realizada en este proyecto se dividio en
fases distintas, desarrollandose cada una de las partes a través de una
planificacion del proyecto. Para un mayor entendimiento de la
Investigacion se explica cada fase con sus respectivos puntos

importantes

Formulacion del problema

E! objeto de esta investigacion fue planteado en ias caracteristicas del
estudio, pero al ampliar este objetivo se puede describir el esfuerzo de
la investigacion, la cual se centrara en determinar el entorno del
producto en la localidad; queriéndose obtener informacion acerca del
nivel de conocimiento de la poblacién sobre la langosta de agua dulce,
sus frecuencias de consumo, el gusto sobre ella, la comparacion de

esta en relacion con la de mar y en que lugares les gustaria compraria.

Preparacién

La preparacion de la investigacion se inicio con recopilar informacion

secundaria sobre los parametros que inciden en la langosta, pero al




tratar de alcanzar el objetivo de la investigacion se comprobo de la
necesidad de reunir datos mas exactos y no existentes en el medio, por
lo que se dio la obligacion de obtener informacion primana. la cual se la
obtendra a traves del método de entrevistas por encuestas, debido a la
necesidad de que los resultados puedan proyectarse a una poblacion

mayor, tal como fue mencionado en las caracteristicas del estudio local.

El siguiente paso consiste en disefiar el plan de muestreo, para lo cual
es necesario definir con precision quién debera intervenir en el estudio:
tomando las referencias del analisis de situacion para alcanzar a

determinar el segmento adecuado. La langosta al ser un animal de

consumo alimenticio genérico, abarca a toda aquella poblacion que

consume alimentos, es decir la poblacion en general, pero al ser un
producto que tiene un costo mas elevado que los viveres de primera
necesidad, las personas que tendrian acceso a ellas, serian aquellas
que tengan cierto tipo de posibilidades economicas: ademas las
personas a encuestar deben ser capaces por si mismas de decidir que
comprar y que no, por lo que la poblacion escogida fue la
economicamente activa; la cual alcanza actualmente alrededor de las
950.000 personas. segun el INEC en sus estudios realizados en el afo
1998 (Estudios sobre empleo, subempleo y desempleo. INEC. 1998) Al

definirse a !a poblacion econdmicamente activa como la del segmento a




analizar, se facilita la identificacion de las personas que deben ser

encuestada, debido a que la poblacion economicamente activa

representa las edades comprendidas entre los 18 y 55 afos

El siguiente punto es el de determinar el tamafio de la muestra, para lo
cual se empleara la ecuacién utilizada por el INEC en el estudio del afio
1993, acerca del empleo y subempleo de la poblacion economicamente

activa, siendo la ecuacion la siguiente:

N=((Z1.2)2 ()} (P)

Donde el tamafio N de una muestra requiere de los siguientes criterios
1) Elnivel de confianza que se requiere (z)

2) La precision deseada ( P)

3) La variabilidad, que viene dada por la desviacion estandar

estimada («) de la variable a calcular.

La ecuacion anterior no es la unica que se puede utilizar para
determinar el tamafo de la muestra, en libros estadisticos se puede
faciimente encontrar diferentes formulas, las cuales son escogidas de
acuerdo a los datos que se tienen en cada estudio. Para el caso de

esta investigacion fue sencillo determinar el tamafo de la muestra,




debido a que el INEC tiene trabajos efectuados a esta mismo segmento
de mercado, donde los tres cnterios arnba mencionados fueron ya
estimados. encontrandose estos valores en el estudio efectuado en el
Informe sobre empleo y subempleo de 1993, como ya se menciond, el
cual toma como guia el Censo de Vivienda del afo 1988
Determinandose de esta forma que el tamafio de la muestra era 2726

encuestas, con un nivel de confianza de un 95%.

El siguiente paso fue el disefio del cuestionario, para lo cual se debiod
formular preguntas que contestaran las inquietudes que se plantearon
en la primera fase; como el nivel de satisfaccion sobre el producto, la
frecuencia de consumo, la tendencia de compra del cliente, los lugares
donde se deberia expender, etc. Al desarrollar las preguntas fue

necesario interrogar por la langosta conocida como es la de mar, para

de esta manera lograr comparar la una con la otra y medir el grado de

consumo potencial de las personas, siendo estas las primeras
preguntas que se formulan en la encuesta. Una vez que se recopila
Informacion general, se procede a medir el nivel de conocimiento sobre
el animal. si se lo ha probado y la comparacion de este sobre el de
mar. terminandose por preguntar acerca del sitio y precio de venta que
las personas consideran mejor Esta separacion del cuestionario en

tres partes es importante dado que se logra medir los aspectos




generales de la langosta, contestando las inquietudes basicas
formuladas en la fase inicial de la investigacion.

A continuacion se presenta el formato de la encuesta disefiada

ENCUESTA

1) ¢ Lalangosta como comida le parece?
Excelente [~ Buena [~ Indiferente —3 Mala C)

Pésima ——  Nocome por alergia

2) ¢Con qué frecuencia la consume usted en sus alimentos?
Diariamente
Varias veces por semana
Una vez por semana
Cada 15 dias
Una vez al mes
Cada 6 meses
por o menos una vez al afo

Nunca

3) ¢Conoce algo a cerca de la langosta de agua dulce?

Si D No D




4) ¢Ha probado usted la langosta de agua dulce en algun tipo de

comida?

Si [] L]

5) ¢Lalangosta de agua dulce en comparacién con la tradicional

le parece?

Mejor D Igual EJ Peor

6) ¢Cuanto pagaria usted por un atado de 10 langostas de agua
dulce (Siendo el tamaiio de cada una, la palma de la mano)?
Entre 15000y 19999 (1 y 1,33 dolares)
Entre 20000 y 24999 (1,333 y 1,666 dolares)

Entre 25000 y 29999 (1,667 y 2 dolares)

7) ¢En qué lugares usted compraria la langosta de agua dulce?
Comisaniatos [ Mercados [~  Cangrejales —

Restaurantes -—- Otros

Como se puede apreciar la encuesta es corta y esta formada por siete
preguntas, las cuales son de tipo cerradas. habiendo ademas preguntas
condicionadas como la tres y cuatro. en las cuales un S es continuar

con la encuesta y un no es pasar a la pregunta seis. También se puede




apreciar que el lenguaje utilizado es el de mas facil entendimiento para
la mayoria de la poblacion, y que ia pregunta 6 es la unica, que por ser
general y por representar el tamano del animal. puede ser motivo para
que el encuestador la amplie para un mejor entendimiento, sin que esto
afecte o no permita desarrollar esta pregunta, dada que su informaciéon

arrojaria datos importantes

En lo referente a las aiternativas que se plantean en las preguntas, se
puede ver la amplitud de las repuestas. las mismas que facilitaran el
analisis que se desarrollara, aunque ocasionara un mayor trabajo en la
codificacion. En la primera pregunta ia alternativa de alergia como
respuesta, es colocada para darle repuesta a un grupo de personas,
que en la experimentacion del disefio, demostro la necesidad de ella.
Las tres alternativas en la pregunta seis, no fueron dadas sin antes

conocer los costos de produccion del producto, ademas de contar con

informacion del precio de venta comercial. sin embargo estos precio son

base para el estudio, aclarandose que el primer valor es el costo de
produccion del producto en el afio de 1998 Las opciones de repuestas
en la pregunta dos, se dan de acuerdo ai consumo del animal en

cualquier tipo de comidas y sin importar la cantidad consumida.




Realizacion del trabajo de campo
El trabajo de campo consisti6 en analizar las encuestas con las
entrevistadoras, medir el tiempo de la encuesta, simular un dia de

trabajo y programar las entrevistas

Al comprobarse el tamafo de la muestra y dado el tiempo deseado para
terminar la investigacion, fue necesario contratar a dos personas para
que se encarguen de entrevistar a la poblacion estimada; para o cual
fue necesario preparar a estas personas. Se inicid con determinar el
tiempo que tomaria contestar la encuesta, el cual dio como valor
promedio el de 2 minutos con 48 segundo, siendo importante sefalar
que el numero de muestras consideradas fue el de 50; iuego se
continuo revisando y explicando la encuesta con las entrevistadoras. se
analizd su disefio y el objetivo de la investigacion. Terminandose con
una prueba de campo en la cual se experimentd formas de abordar a

las personas y como manejar correctamente el cuestionario

realizandose estas pruebas entre los miembros del grupo de trabajo

Los entrevistadores fueron seleccionados de una agencia de modelaje,
en la cual se busco a personas que hayan trabajado en este tipo de

estudio




Una vez efectuada la preparacion se procedio a programar y realizar las
entrevistas; determinandose los sitios o lugares donde se procederia a
entrevistar a las personas, siendo los puntos escogidos los siguientes:
El Mi comisariato de la avenida 25 de Julio, el Centro Civico. el
Malecon, la Avenida 9 de Octubre, el Policentro, el Mi comisariato de la
Alborada, el Municipio y la calle Portete. Como se habia realizado
pruebas de campo y para mantener la aleatoriedad de la muestra. la
forma de seleccionar a los encuestados se decidid que seria por cada S
personas que el entrevistador vea La investigacion se nicio con tres
personas durante tres dias en los cuales y por falta de datos, se pudo
determinar el nivel de rechazo a las entrevistas el cual se situd en
8 33%. es decir que de cada doce personas abordadas solo 1 aceptaba
ser entrevistada, también se pudo calcular el nimero de encuestas por
dia de trabajo, la cual tuvo un promedio de 40. Ante el tiempo que
tomaria el estudio se decidid contratar a otras dos personas, con lo

cual el numero de entrevistadores ascendio a cinco.

Procesamiento de datos
En el procesamiento de datos se procedid a registrar y editar las
encuestas, determinando de esta manera si un cuestionario era o no

aceptable para el estudio, dando como resultado que todas las

encuestas estuvieron bien llenadas, no hubo contradicciones y fueron




contestadas por las personas adecuadas Continuandose con la

transcnpcion de los datos

Tabulacion de la informacion.
Para la tabulacion de datos se recopild las encuestas y se inicio el

conteo de las repuestas a través de una hoja electrénica, donde se

pudo determinar los valores de cada pregunta, las mismas que

apareceran en las tablas siguientes:

TABLA |

LA LANGOSTA COMO COMIDA LE PARECE.

EXCELENTE
BUENA
INDIFERENTE
MALA
PESIMA
NO LA COME POR

ALERGIA




TABLA I
CON QUE FRECUENCIA CONSUME USTED LANGOSTA
DIARIAMENTE 2
VARIAS VECES POR SEMANA | 7
UNA VEZ POR SEMANA |
CADA 15 DIAS
UNA VEZ POR MES
CADA 6 MESES
POR LO MENOS UNA VEZ POR ANO

NUNCA

TABLA 1l

CONOCE ALGO ACERCA DE LA LANGOSTA DE AGUA DULCE

| st 1118 |
!

. NO

TABLA IV
HA PROBADO USTED LA LANGOSTA DE AGUA DULCE EN
ALGUN TIPO DE COMIDA

- 316

NO | 802




TABLA V
LA LANGOSTA DE AGUA DULCE EN COMPARACION CON LA

TRADICIONAL LE PARECE

MEJOR |
\

IGUAL |

{

TABLA VI

CUANTO PAGARIA POR UN ATADO DE LANGOSTAS

~ ENTRE 15000 Y 19999 | 2016

.
|

"ENTRE 20000 Y 24999 462

|
1

ENTRE 25000 Y 29999 o 252

TABLA VI
EN QUE LUGARES USTED COMPRARIA LA LANGOSTA DE AGUA
DULCE
COMISATIATO |
MERCADOS
'CANGREJALES |
|

}

|

RESTAURANTS
- OTROS

- -




En el Anexo A se presentan los resultados graficamente y en

porcentajes

Analisis de Resultados

Se puede apreciar por las repuestas en la primera pregunta. que la
hipotesis inicial de considerar a la langosta. en general. como un
producto con gran aceptacion se cumple, debido a que el 67.1%
considera al animal bueno o excelente. ademdas el 94.7% de las
personas lo consumen entre una vez al mes o una vez al afo. lo cual
resulta muy interesante; y que al 28,7% de las personas a las cuales es

indiferente, podria consumirlo

Al continuar con el estudio se aprecia que el consumo de la langosta de
agua duice es bajo en el afo, dado que el 11,58% de las personas
encuestadas lo han probado, aunque el 40,95% de la muestra conoce
algo acerca de la misma, lo que implicaria que ese 29.37% de la
muestra serian clientes potenciales; reafirmando esta suposicion, el

65,15% que le probaron y que no notaron la diferencia con el de mar, y

el 19.42% que le parecié mejor, lo que indicaria un mercado potencial a

consumir




Terminandose por confirmar que el precio debe ser bajo, es decir, igual
O parecido a los del cangrejo, jaiba y otros, ya que el 73,85% optd por
el precio mas bajo, el mismo que es muy cercano al de las otras
especies. El estudio demuestra que la tendencia de aceptacion sobre la
langosta es buena y que el mercado potenciai existe, ademas que son
muchas las personas que ya conocen algo acerca de la especie, lo cual
facilitaria su colocacién, siendo importante preocuparse por su venta

local, la cual podria tener un aumento paulatino.

Demanda del producto

El analisis de la demanda de la langosta de agua dulce es uno de los

aspectos mas importante del proyecto, puesto que manifiesta la
posibilidad de determinar si existe 0 no un mercado que desee comprar
el producto. por lo que el resultado que de ella salga, servira para
determinar la continuacion o no del proyecto, sin olvidar que junto con la
oferta, la demanda proyecta el futuro potencial del negocio. Como todo
proyecto con fines economicos, la cantidad demanda del consumidor
de la langosta de agua dulce. esta sujetada a varios factores externos
como son: el precio de venta al piblico, el nivei de INgreso economico
de los compradores, el precio de los bienes similares o sustitutos y de

las preferencias de la clientela.




En referencia al ingreso de los consumidores se puede afirmar, sin lugar
a la equivocacion, que el poder adquisitivo de los mismos ha disminuido
ostensiblemente. como asi lo demuestran los datos dados por el Banco
Central del Ecuador, el INEC y la incertidumbre constante con la que se
vive en el pais en este ano, lo que afectaria notablemente |la posibilidad

de compra del producto a nivel local.

Los productos similares o sustitutos de la langosta de agua dulce son
primeramente las langostas de mar. las cuales son los productos
similares, determinandose que las ventajas de la langosta de agua
dulce sobre la de mar, es que sus costos son menores. siendo esta
diferencia alrededor de 4 a 1, y que el sabor de ambos son casi
similares como lo demuestra la investigacién del mercado efectuada en
este proyecto; siendo la desventaja que la de mar es casi el doble en
peso corporal y obviamente mas grande en tamafno. Entre los
productos sustitutos se encuentran el cangrejo, la jaiba, la pangora y
otros, el cangrejo es la especie que predomina en el medio por su gran
consumo a nivel local. siendo el primer producto directo en
competencia. siendo la ventaja de la langosta de agua dulce que su

precic de venta seria apenas un poco mayor gue la del cangrejo y que

la cultura del medio indica que la langosta es un producto mas fino y

selecto que el otrc, como contra parte la desventaja es el peso y por




ende el tamafno de la langosta, la cual es un 30% menor que la del
cangrejo. En comparacion a la jaiba, la pangora y otros, la langosta
tendria las mismas ventajas como en el cangrejo y las mismas
desventajas, siendo la diferencia de estos con el cangrejo el grado de

posicionamiento existente en el medio por el consumo del mismo.

Como ya se ha mencionado las preferencias del consumidor, en el
ambito de productos similares o casi iguales. son por la langosta de
mar. siendo importante aclarar que la de agua dulce recién esta
entrando en el medio, lo que podria generar un mercado expectante
Con respecto a productos sustitutos. el cangrejo esta muy posesionado
en el mercado, dado que su precio, su facilidad de cocina y los eventos

en los cuales se los consume, asi lo determinan

El Ultimo factor que incide es el precio de venta que se le asigne, el cual

como ya se ha recalcado en los otros factores, crean ventajas con
respecto a los otros, por lo que la tecnologia que se utilizara debera

minimizar los costos de produccion y los de inversién.

Para completar este analisis de la demanda se efectuara un analisis del
mercado interno y externo del producto, teniéndose que aclarar, como

ya se lo ha hecho en las caracteristicas del mercado local, que a nivel




de mercado interno no existen datos de consumo, debido a que las
ventas producidas en el medio son por gestion de los productores y no
contabilizadas por ninguna organizacion, por lo cual se utilizara un

producto sustituto como es el cangrejo

Exportaciones del animal

Las exportaciones de la langosta de agua dulce se inician a partir del
ano de 1994, siendo la informacion existente, la que consta desde ese
afno en los registros del Banco Central del Ecuador. A continuacion se

presenta en la tabla VIl las exportaciones del animal.

TABLA Vili
EXPORTACIONES DE LA LANGOSTA DE AGUA DULCE
ANO EXPORTACIONES EN Kg.
468634
992435

1996 ] 1231147

1997 ] 798276

1998 ' 453430

1999* ' 69712

Fuente Banco Central del Ecuador

* Valor del afio de 1999, abarca solamente los primeros 4 meses del afio




Para elegrr el método 1doneo para pronosticar la demanda, sea este
cualtativo, causal o por series de tempo, es necesario tomar en
consideracion los siguientes puntos  a) sofisticacion del usuario y del
sistema, teniendo el método que ajustarse a los conocimientos del
administrador; b) tiempo y recursos disponibles, para recopilar la
informacién; y c) el patron de los datos, los cuales deben ajustarse a las

condiciones minimas de error de cada método (Schroeder, 1992).

Como se requiere pronosticar a corto plazo, con una exactitud buena.

con un tipo de informacion elemental y usando un método relativamente
sencillo, se determind que los métodos de series de tiempos eran los
ideales, tomandose de ellos la suavizacion exponencial como el método
a seguir, por permitir calcular un pronostico nuevo, a partir de un
prondstico anterior y de la demanda recientemente observada Al
determinarse el procedimiento a usar para pronosticar. es necesario
presentar la formula del mismo. la cual es
Pi=aDyy+ (1-1) Py,

P. = El pronostico actual

Es la proporcién del peso que se da a la demanda anterior

contra la que se da al pronostico anterior

= El pronodstico en el periodo anterior

La demanda anterior observada.




Se utihza la formula para determinar los prondsticos de las demandas
de los anos siguientes, comparandose con los diferentes valores que
puede tener «, los cuales estan comprendidos entre 0 y 1, siendo
necesario analizar y comparar los errores de pronostico para definir el

w a elegir

Para lo cual es necesario calcular los errores del pronostico, los cuales
son: el MAD (mean absolute deviation) de cada valor y las senales de
rastreo, en todos los valores de « comprendidos en el rango senalado
de 0 a 1 a través de una hoja electronica. El resultado en el MAD y enla
senal de rastreo, se encasilla en los valores maximos que estos errores
permiten; siendo en el caso del MAD que el valor de la desviacion
observada, no sea mayor en 3.75 MAD: y en el caso de la sefial de
rastreo no sea mayor a +6 ni menor a —6. Siendo la definicién

matematica del MAD la siguiente

MAD; =« | Dy - Pe] + (1-4) MAD 4

Y la ecuacion de la sefal de rastreo la que sigue

Senal de rast= Suma acumulada de la desviacion del pronostico

MAD




Los calculos efectuados para determinar los pronosticos son los que se
presentan a continuacion, con un valor de « = 0.3, que fue el valor
calculado como el idoneo, presentandose los valores de los distintos ««
en el Anexo B
TABLA 1X
RESULTADOS DE LOS PRONOSTICOS DE EXPORTACION
Demanda Pronéstico  Error  MAD Senal de
(Kg.) (KG.) Observado rastreo
1994 468634 650000 -181366 1 181366

1995 ' 992435 ' 541180 | 396845 | 119054 = 333

1996 [ 1231147 | 811933 | 516503 | 238289 | 217

| [

| 1997 | 798276 | 1063461 | -71319 | 188198 |  -0.38

| 1998 | 453430 | 904350 | -394769 | 250169 |  -158

| {
|
| |

1999 278848 | 633798 | -450920 | 310395 |  -145

2000 | | 420828

Valor estimado del consumo en el aflo. a partir de la multiplicacion del valor hasta abril de 1999 por 4

Como se puede apreciar ningln valor de las desviaciones o errores
observados (D; - P,) supero los 3.75 MAD de igual manera no
sobrepasaron los limites de la sefal de rastreo de [-6,+6]. Obteniéndose
con este «, los menores valores de tendencia (3(D, — P)) vy de

Desviacion absoluta (X| D, - P, |), siendo en el primer caso 2011722 y en




el segundo -185026 estos valores pueden de igual manera ser
comparados con los obtenidos con otros « que fueron calculados y

estan presentados en el Anexo B

Consumo interno del producto sustituto

El producto sustituto a considerar fue el cangrejo, como ya se ha
mencionado algunas veces, esta eleccion se da por la falta de
informacion existente a cerca del consumo local de la langosta, ademas
tampoco se cuenta con informacion de la langosta de mar la cual era la
primera alternativa por ser el producto similar: por lo que analizar el
cangrejo quedaba como siguiente alternativa al ser el producto sustituto

de mayor venta en el mercado

La informacion de la demanda del cangrejo en la ciudad de Guayaquil,

es minima, ya que ni la Camara de Acuicultura, ni la Subsecretaria de
Pesca. ni ningin otro organismo del estado cuenta con dicha
informacion. debido a que las ventas de este animal son dificiles de
contabilizar. siendo la mayoria de las personas que la comercializan
artesanos de pesca. los cuales las venden de forma informal. ademas
no se consideraba al cangrejo como un producto a industnalizar o
exportar, aumentando esto, el poco interés en tener estadisticas de su

consumo




Sin embargo algunas empresas investigadoras de mercados privadas,
efectuaron un estudio para estimar cuales eran sus ventas, teniéndose
que recalcar que estos valores son estimados, y se consideran como las
ventas minimas efectuadas durante el afo estudiado, por lo que la
cantidad consumida es mayor a la presentada, a continuacion se
presenta la cantidad consumida a partir de afio 1990. en la tabla

siguiente

TABLA X

CANTIDAD DE CANGREJO CONSUMIDO EN GUAYAQUIL.

CONSUMO (kg.)
186540
205800
221000
227810
283420
314000
1996 | 289600

1997 | 278470

1998 ! 287900

* Fuente Camara de Acuicultura




Al 1gual que en el estudio del mercado de exportacion, se debe
determinar el método a elegir, para pronosticar la demanda, siendo las
alternativas a seleccionar las mismas, es decrr entre los métodos
causales, los de series de tiempo y los cualitativos siendo importante
mencionar que los factores que inciden en la eleccion del método
también son los mismos que en el analisis del estudio anterior;
seleccionandose para este caso a los métodos causales, como los
idoneos para el calculo, debido a que para este proyecto se espera
resultados entre mediano y largo plazo, siendo los causales lo que
actuan de mejor forma para estos casos que los otros. Ademas los
metodos causales de pronostico desarrollan un modelo de causa y
efecto entre la demanda y otras variables. De entre los métodos
causales el de mayor uso es el de regresion, teniéndose que explicar
cual de ellos es el que se usara; para lo cual se tomo el primero de ellos
que es el de regresion iineal  seleccionandolo por considerar solo a una
variable independiente. que incide a la vanable dependiente; siendo
esta vanable independiente el porcentaje entre. el déficit del INngreso
nominal con el costo de la canasta familiar. sobre el costo de la canasta
famiiar, para un mayor entendimiento de este valor se recopila

informacion a cerca del ingreso nominai. que en el ano de 1990 fue de

50867 sucres, se verifica el costo de la canasta basica familiar que en el

mismo ano tuvo un valor de 197600 sucres: luego se procede a restar el




valor de la canasta familiar con el ingreso nominal, que para este
ejemplo fue de 146733 sucres, que es el déficit, procediéndose a dividir
el valor del déficit sobre el costo de la canasta basica famihiar que es el

valor mencionado de 197600. dando un porcentaje de 74 3%

Una vez ilustrado la forma de obtenerse el valor de la variable
Independiente; se explicara el motivo por el cual se escoge a este factor
como el que incide con mayor fuerza sobre la compra de cangrejos. La
causa es que los consumidores al tener un menor déficit en la compra
de viveres de primera necesidad, puedan comprar otros productos no
basicos que sean de su agrado, como el cangrejo; dandose con ello la

relacion entre demanda del cangrejo con el porcentaje del déficit de la

canasta familiar. Teniéndose que afadir que existen otros factores que

Inciden en las demandas de cangrejos, como el crecimiento poblacional,
mayores puntos de ventas, etc. Pero como se demostrara en los
calculos esta sola variable inciden en mas del 80% de la demanda. por
lo que su unica utilizacion se confirma. Si el valor hubiese sido menor a
80% se tendria que utilizar otro método como regresion multiple

(Fernandez, 1994).

Como es conocido por la mayoria, la regresidn lineal representa una

grafica lineal que depende de tres valores conocidos, como son: la




interseccion con el eje de la demanda, la pendiente de la curva y los
valores de la vanable conocida que incide en la demanda Sin querer
repetir conocimientos adquindos por los lectores, se expondra a
continuacion las formulas para determinar los valores de interseccion
(a), el de la pendiente (b); y la tabla de los valores a utilizar como
variable independiente:
a =(XYy/n)=(b(XX/n))
b =((NEXY) = (LX) XY/ (REXE) = (X))
TABLA XI
VALOR DE LOS PORCENTAJES DEL DEFICIT CON RELACION A LA

CANASTA FAMILIAR Y EL INGRESO NOMINAL.
ANO % DEL DEFICIT
1990 74 3
1991 76 5
1992 728
1993 ' 712
1994 ' 66.7
1995 T 64 0

1996 62.0

1997 ! 63.7

1998 | 63.4

* Fuente Instituto de Investigaciones Econamicas y Politicas




Teniendose los valores de X (los porcentajes del déficit) y los valores de
Y (la demanda anual de cangrejos en la ciudad de Guayaquil), se

calculo los valores de a y b. los cuales fueron los siguientes

- 781132 1603

-7705.26333

quedando la ecuacion de la siguientes manera:

Y = 781132.1603 — 7705.26333 X

Dando como resultado que la demanda tiende a una curva

descendente, es decir que las futuras ventas decrecerian. Sin embargo

y como ya se explico al inicio de este estudio, es importante calcular el

coeficiente de correlacion . es decir que tan fuerte es la relacion entre

Y y X, siendo el valor dei mismo el de:

? = 08757694

Es decir que el 87 58% de la demanda de cangrejo en la ciudad de

Guayaquil depende del porcentaje entre. el déficit del ingreso nominal




2.5

menos el costo de la canasta basica famihar, sobre el costo de la

canasta basica familiar.

Oferta del producto

La oferta de todo producto en general, es el numero de unidades que
los vendedores estan en capacidad de vender, siendo en el caso de la
langosta de agua dulce el mismo; teniéndose que aclarar que los
factores que afectan a los demandantes. no son los mismos que el de
los ofertantes, estos aspectos que pueden producir cambios en la oferta
son el valor de los insumos. el desarrollo de la tecnologia, las

variaciones climaticas y el valor de los bienes relacionados o sustitutos

El valor de los insumos y su adquisicion, son bajos y facil de lograr para
este tipo de proyecto, debido que el balanceado que se utiliza para
alimentar al animal tiene un costo bajo por sus componentes, ademas
se consigue en diferentes centros, que son en muchos casos los
mismos que se utilizan en industrias como las camaroneras y otras,; vy
los equipos para la instalacion y funcionamiento se consiguen en todas
partes, a diferentes precios y con calidades distintas, consiguiéndose de

igual manera mano de obra en el medio con experiencia en esta area.

El analisis de estos aspectos no lo profundizaremos debido a que en

otros capitulos se los mencionara y estudiara.




Con respecto al desarrollo tecnologico. es el aspecto que generaria una
ventaja competitiva con relacion a los otras haciendas productoras del
ramo. dado que el costo inicial de las mismas fue excesivo, utilizando
Inclusive tecnologia demasiada cara para la produccion, lo cual
Incremento sus costos y por ende sus precios de ventas. Teniéndose
que aclarar que al existir estudios mas completos acerca del animal, por
haber mas experiencia del cultivo en el medio, por la buena
aclimatizacion de la langosta en el ambiente y al existir investigaciones
hechas sobre el comportamiento de la especie en nuestro pais; han
permitido que las técnicas para su cultivo se puedan y se hayan
mejorado. Al igual que el punto anterior no analizaremos detenidamente

este punto, que fue en muchas partes del capitulo estudiado.

Las variaciones climaticas para la oferta afecta en gran medida en

nuestro pais, debido a que inviernos fuertes pueden desbordar rios. que

inundaria las piscinas langosteras o permiten la cria de animales
competidores, que afectan en el crecimiento del animal: ademas
aumentarian el numero de insectos que afectarian el normal proceso de
cultivo, por medio de sus larvas o renacuajos. pero en general se ha
demostrado que nuestro clima y medio ambiente son buenos para el

animal, llegandose inclusive a afirmar que las condiciones climaticas




son mejores que las de su propio habitat original, como se podra ver en

el estudio téecnico mas adelante

Los productos sustitutos y similares que son aspectos que se considera
en todo analisis de oferta, fueron claramente explicado en la demanda,
siendo importante aumentar, que los animales sustitutos o similares son
pescados o capturados del medio. es decir que no se realiza un cultivo

sobre los mismos, en la mayoria de los casos.

Un punto importante a considerar son el tamafo de mercado de la
langosta de agua dulce. el cual en el ano de 1996 estaba integrados por
dos entes. los mismos que estaban encargados de su distribucion,
estos eran la Asociacion de Langosteros de Cultivo (Lanecua) y la
Asociacion de Productores Langosteros (Asprolan), las mismas que
comercializarian el producto a mercados europeos, en el cual hubo 50

productores propietarios de haciendas que iban desde 1 hasta 50

hectareas en el caso de Lanecua; y 10 haciendas productivas, cuyas

extensiones abarcan cerca de 213 hectareas para el caso de Asprolan
(El Universo, 1996). existiendo una inversién por todo, la de alrededor
de 30 millones de dolares Hoy en la actualidad estos datos son
menores pero no existen datos precisos, pero se considera que

actualmente hay invertido alrededor de 10 millones de délares o menos,




y que el 75% de las empresas productoras o comercializadoras han
salido del mercado o se han dedicado a productos sustitutos, siendo la
capacidad de produccion de la misma los 370 000 Kg al ano Lo cual
debe ser tomado a consideracion para el analisis posterior, sin dejar de

ser un factor determinante para salir del proyecto.

Como se puede apreciar la oferta del producto genera un estudio
simple, debido principalmente por los malos resuitados en este cultivo,
lo que ocasiono que los ofertantes hayan disminuido: sin embargo es
importante mencionar que muchos productores se encuentran
buscando su propio mercado tanto a nivel nacional como internacional,
lo cual demuestra la preocupacion y el esfuerzo por conseguir Nuevos

mercados.

2.6 Proyecciones del mercado
Efectuado el analisis del mercado en la industria de la produccion de
langostas de agua dulce, en la cual se plantearon las realidades de
invertir en este tipo de negocio. para luego estudiar detenidamente los
mercados locales y extranjeros y el potencial de conseguir compradores

en cada uno de ellos. y terminandose por estimar la produccion actual

de langostas en el pais, es imprescindible proyectar los objetivos que

se desean alcanzar en el mercado, para que estos puedan generar una




rentabilidad. Tomando este marco inicial, este punto en el capitulo se
centrara en definir el mercado al cual se desea llegar vy la participacion
que se desea alcanzar, desarrollando para los efectos estrategias

competitivas que permitan alcanzar estos objetivos

La pnmera fase es proyectar cual seria la demanda que deseamos
alcanzar. siendo importante para ello determinar cual sera la
participacion de la empresa en las ventas del producto. Iniciamos este
estudio con determinar cual seria la futura participaciéon en el mercado
extranjero para lo cual necesitamos proyectar, cual sera la futura
demanda en el afio 2000, es importante mencionar que no utiizamos el
ano 1999, por que como se comprobara mas adelante, el ciclo del
proceso del animal es de 6 meses: esta demanda proyectada es de
420828 Kg aproximadamente, para lo cual y como lo determina Fisher,
en su analisis de penetracion en un nuevo mercado, el minimo
porcentaje de mercado que se debe absorber es el del 4%. lo que daria
que en el ambito de exportacion la empresa deberia vender por lo
menos 16833 Kg. al afo. Luego procedemos a analizar las
proyecciones de ventas en el mercado nacional para lo cual

pronosticaremos la demanda del cangrejo para el afio 2000, se toma

este ano por o expuesto en la proyeccion del mercado extranjero,

siendo esta proyeccion la de 242000 Kg., aclarandose que se calculd




con un porcentaje de deficit de 70%. que es el porcentaje proyectado
por el Inec para el ano 2000, esperando absorber, como en el caso

anterior, un 4% del mercado, lo cual daria una demanda de 9680 Kg

Una vez determinado lo que se puede absorber del mercado, se
procede a determinar lo que se puede aumentar en él, al promocionar
su consumo, a traves de los canales de distribucion, siendo este valor
dado por el siguiente calculo, si el 11,58% de la poblacién a consumido
la langosta de agua, y a un gran porcentaje le parece igual y mejor que
la del mar, esto daria que cerca de 289500 personas en la poblacion la
estuviese probando o la probaria, lo cual multiplicado por una
frecuencia de consumo pesimista de una vez por afio y de probar dos
langostas como minimo en una comida, da el siguiente consumo 34740
Kg de langostas, que al lograr tener una participacion del 30% de este

valor, daria 10422 kg de consumo potencial

Como se puede apreciar la estimacion de consumo podria llegar a los

37500 Kilogramos de langostas de agua duice en el afio 2000. Es muy
iImportante este estimado, porque sera uno de los factores que incidan

en el tamano de la hacienda langostera.




Para alcanzar estos objetivos es importante tener las siguientes

politicas

a) Costos de produccion mas bajos, para emplear la estrategia de
precios bajos para ganar exportaciones y poder competir con el
cangrejo a nivel nacional

b) Distribuir el producto a traves de canales de distnbucion adecuados,
tanto a nivel nacional como internacional

c) Difundir, promocionar y cultivar una politica de consumos de
langostas, a nivel nacional, a través de los distintos medios de

comunicacion.

Con estas politicas se podran alcanzar los objetivos deseados, para lo
cual sera importante el estudio técnico, que tendra que producir a un
costo mas bajo que el actual; el estudio organizacional que optimizara
los recursos humanos para las operaciones del ciclo productivo y el

estudio financiero para optimizar al maximo los recursos existentes.

2.7 Conclusiones

Al efectuarse el estudio de mercado, se puede concluir que el grado de

aceptacion de la langosta es grande en nuestra ciudad, lo que abre

las posibilidades de introducirse en el medio, ademas se pudo apreciar

que las demandas de langostas en las exportaciones han disminuido. lo




que genera la necesidad de compensar estar pérdidas con un consumo
interno; siendo estas las causas de la salida de productores del
mercado, dando como resultado, posibilidades a nuevos productores
de buscar mas mercados a un buen precio. Se puede apreciar por las

proyecciones efectuadas que la demanda a cubrir es la de 37500

Kilogramos de langostas al afio, siendo este estimado el mas exacto y

conservador. Se puede entonces concluir que existe un mercado

potencial en Guayaquil, para la venta de la langosta de agua dulce.




Capitulo 3

3. ESTUDIO TECNICO

31

Introduccién
El estudio técnico del proyecto tiene como objetivo proveer de
informacion de los equipos e instaiaciones necesarias para la ejecucion

del proyecto a un minimo costo

Para lo cual se analizara la biologia del animal en toda su magnitud,
dando las pautas de que es la langosta de agua dulce y cuales son los
requerimientos para su cultivo; prosiguiéndose con la determinacion del
tamario de la hacienda para cubrir la demanda estimada, en funcién de
todas las areas necesarias para operar la productora; continuandose
estableciendo la futura localizacion de la hacienda, a través del analisis
de las condiciones que deben cumplirse para su produccion,
eligiendose el lugar en base al estudio de la macrozona y de la
microzona; como punto adicional se realizara el estudio de los procesos
productivos que seran utilizados en el ciclo operativo, enumerandose
posteriormente, los materiales y equipos para operar, finalizandose con
el analisis de las posiciones que tendran las distintas areas en la

empresa, a traves de las relaciones que puedan existir entre ellas




3.2 Descripcion morfologica y bioldgica.
Las langostas de agua dulce son seres pertenecientes al reino animal,
que se distribuyen originariamente en el Hemisferio Austral: a través de
su genero Cherax, el cual tienen en tres de sus especies, animales de
gran desarrollo en el ambito de acuicultura; dentro de los cuales se
encuentra el Cherax quadricarinatus el mismo que es el de mayor
potencial comercial, siendo por lo tanto importante presentar su
taxonomia de acuerdo a un estudio presentando por Hobbs en 1988
Subphylum: Crustacea
Clase: Malacostraca
Orden  Decapoda
Infraorden’ Astacidea
Superfamilia: Parastacoidea
Familia: Parastacidae
Geénero: Cherax
Especies: Quadricarinatus
Tenuimanus

Destructor

Anatomia simple del animal

La anatomia basica de la langosta es que todo su cuerpo esta cubierto

por un exoesqueleto simple, dividiéndose sus organismos en tres




partes cefalotorax, abdomen y telson Cuenta con 0JOs prominentes,
siendo su campo visual muy pobre Como organos principales
sensoriales se encuentran las antenas y anténulas hacia el interior, las
antenas son mas de tipo tactil y sensorial, el par de anténulas detectan
el alimento y condiciones de calidad de agua como la temperatura y la
salinidad. La boca tiene dos dientes largos usados para morder y
masticar el alimento solido; alrededor de ella encontramos 2 pares de
maxilares, mandibula y maxila, que son usados como accesorios para
llevar la comida hasta la boca. Después de la maxila se encuentran 3
pares de Maxilipedros que ayudan en la funcion de alimentacion, las
ramificaciones de estas actuan como filtro de comida sobre la cavidad
de las branquias. Luego encontramos los pereiopodos que son 5 pares,
el primer par de tenazas llamado quelas y los cuatros pares llamados
patas caminantes, los mismos que son numerados de acuerdo a su
orden desde adelante hacia atras: los pares 2 y 3 se diferencian de los
pares 4 y 5 en que los primeros terminan en una pequena pinza o

quelas, mientras que los restantes acaban en una simple punta

El abdomon ione <o sogmentos mdividoalos que se articolan con los
adyacentes gracias a una membrana flexible que les da movimiento, los

segmentos abdominales del 2 al 5 poseen un par de apendices en la

parte ventral llamados pledpodos o patas nadadoras. En las langostas




hembras forman la camara incubadora y con el auxilio de finas setas
mantienen protegidos a los huevos en la temporada de reproduccion,
ademas durante esta etapa los pledpodos mantienen a los huevos
oxigenados mediante un movimiento constante. En el sexto segmento
abdominal los apéndices se desplazan hacia atras formando los
uropodos, junto con la parte central y terminal conocida como telson,
estos apendices constituyen el extremo distal del abdomen o la parte
terminal del organismo y es de suma importancia para I langosta
cuando requiere un desplazamiento rapido o alejarse de  algun

depredador.

Internamente se encuentran los Gastrolitos o brotes de Caicio que
actuan como un almacén de sales de calcio extraido del exoesqueleto
viejo previo a su muda; durante los periodos de inter-muda los

gastrolitos pueden estar ausentes y como el animal pierde considerable

cantidad de energia durante este proceso, puede parecer que éste

estuviere sin vida.

Las diferencias morfologicas entre machos y hembras son faciles de
distinguir, el macho posee una gran quela mas ancha y grande que la
de la hembra, y ademas tiene una membrana suave, y roja en la parte

exterior de su superficie. La funcién de este parche rojo no esta bien




comprendida pero se piensa que es usada durante el cortejo
reproductivo (Merrnick y Lambert, 1991) Las hembras no poseen esta
seccion de color rojo intenso, aunque algunos autores reportan ia
presencia de hembras con parche rojo en ambas esquelas (Merrick y

Lambert, 1951).

Ciclo biologico

El ciclo biolégico de la langosta de agua dulce es muy simple. La
fecundacion es externa y, tanto los huevecillos fecundados como los
dos estados larvales permanecen sujetos a la madre; finalmente son
liberados sufriendo una metamorfosis para llegar al estado juvenil y por
mudas consecuentes desarrolla hasta el estado adulto La maduracion
del ovario esta dado por la temperatura, es asi como en estado natural
se produce cuando liega de 16 a 21 'C y del fotoperiodo de 11 a 14
horas (Jones,1990), presentando un extenso periodo de desove que
puede abarcar de 6 a 12 meses (Herbert 1987) ademas de tener

desoves  continuos siempre y cuando las lemperaturas excedan 10s 21

°C (Sammy, 1988).

Los huevos pasan por diferentes estados durante su desarrolio. El
periodo de incubacion en promedio es de 4 a 6 semanas, dependiendo

de la temperatura del agua, identificandose cada etapa por el cambio de




color y de la formacion de estructuras del embrion. a continuacion se
presenta los periodos de incubacion:
Tabla XlI
Periodo de Incubacion (4 a 6 semanas a 30 %)
ESTADOS | CARACTERISTICAS
Huevos de color crema
Café oscuro
Manchas Oculares
4 Namanjargjizo
5 | Eclosion

Post- Embrionario | Sujetos a la madre

|

| |
Post- Larvas ' Desarrollo del Telson y Urépodos |

|

|

*Fuente Biga. Soraya Pacheco S, Seminario Acvicola, 1956

El desarroiio larval de las langostas pasa por dos estados el primero
post-embrionarios, en el que se presenta un saco vitelino de color café
el cual provee los nutrientes para ambos estados, el cuerpo es
transparente y permanece adheridos insertando la cola al saco vacio
del huevo que aun sigue unido a los meledpodos y abdomen de Ia
madre, el telson y urépodos no se han desarrollado y estan unidos en
los ligamentos membranosos. Su caracteristica principal son los ojos
sesiles, por lo general el organismo permanece iInmovil y sin alimentarse

(Subsecretaria de Pesca de México, 1993)




El sequndo estado post-embrionario se presenta despues de 7 a 8 dias
las larvas permanecen sujetas a la madre por medio de sus pequenas
quelas, sus 0jos son pedunculados y con gran movimiento, siguen sin
alimentarse y solo se mantienen con las reservas provenientes del saco
vitelino, los urépodos no se han separado del telson (Sandeman,

1991).

Finalmente, en el tercer estado ya se les considera como post-larvas, y
presentan muy pocas diferencias con respecto a los adultos. se ha
desarrollado en mayor forma el telson con la separacion de los
uropodos, en este momento son Independientes y comienzan a

(Groves, 1985) Después de mudar al estado tres,
considerado como €l primer estado de adulto inmaduro. a partir de este
momento prosentan uoa motfologiay comportamiento similar o la de los
adultos, aunque son sexualmente inmaduros El telson y 10s urépodos
estan completamente formados con franjas de cerdas sensoriales

(Secretaria de Pesca de México, 1993).

Existen evidencias de que los Juveniles presentan una preferencia por

los invertebrados acuaticos, mientras que los adultos se alimentan
predominantemente de vegetacion y ditritos que aportan una fuente de

caratenoides. Dentro de los invertebrados acuaticos los cladoceros,




copepodos y larvas de insectos son capturados directamente del medio,
y a través de mecanismos de filtracion infieren algas como diatomeas y
Chiotelia spp -y olras pequenas parhiculns  Las langostas de mayor
tamano presentan una preferencia hacia el aimento fyjo debido a que
sus movimientos son lentos en comparacidn con los juveniles

(Abrahamsson, 1966)

De acuerdo a las observaciones se concluye que existen dos picos de
intensa actividad durante el dia, el mas intenso se encuentra entre las 6
de la tarde y las doce de la noche, y el segundo es justo antes del
amanecer, condicionados por la intensidad luminosa. Estos periodos
son el momento ideal para suministrar el alimento, puesto que a los
animales se les observa activos. Otro factor importante es |la
temperatura, observandose que a grados extremos de tolerancia se

reduce la actividad (Jones, 1990)

3.3 Descripcion reproductiva y de crecimiento
Una vez analizada la morfologia vy biologia del animal. Se procede a

estudiar el ciclo reproductivo de la langosta y las etapas de la evoiucion

de su crecimiento. siendo importantes estas observaciones porque

determinan el tiempo que se demora la langosta en alcanzar su tamano




comercial, y la forma en que se deben dar las condiciones para que se

pueda reproducir

Reproduccién

En nuestro pais la mayorias de reproductores fueron traidos de
Australia, lo cual hizo que inicialmente su costo fuera alto;, con el
transcurnir de los afios las granjas langosteras desarrollaron  sus
propios reproductores, por lo que al elegir a los reproductores locales se
deben tomar en cuenta la talla, fortaleza, y salud general de organismo;
siendo importante seleccionar los animales mas grandes y aquellos que
muestren una mayor actividad, teniéndose la preocupacion de escoger
ammales con lodas las extremidades y apendices complelos puesto que
la mutilacion de alguna parte puede interferir durante el apareamiento
(Jones, 1990). Un método simple para conocer el estado de desarrollo
gonadico ha sido propuesto por Jones en 1990. el cual consiste en el
examen con una fuente de Iluz que se coloca en la cavidad situada
entre la cabeza y el abdomen, con lo que se puede conocer con relativa
facilidad el desarrollo del ovario, éste debe presentar una coloracion
rojiza, en caso de que no se presente dicha tonalidad se retiran los

organismos inmaduros.

La langosta llega a la madurez sexual a una edad de 6 a 12 meses con

un peso aproximado de 30 a 85 gramos, momento en el que se




observan claramente las gonadas con un color 1o)izo por encima del
primer segmento abdominai y a través de una membrana transparente
protectora (Groves, 1985) Los machos maduros presentan una
coloracion rojiza sobre el margen externo de las quelas, mientras que
las hembras no la presentan. La diferenciacion sexual se basa en la
observacion de las aberturas genitales sobre la base de los
pereiopodos; las hembras tienen un par de poros genitales hacia la
base del tercer par de pereidpodos. mientras que en los machos se
distingue la papila genital hacia la base del quinto par de pereiopodos,
en los juveniles de 20 a 30 gramos se distinguen por la posicion de lo

gonoporos

Durante el apareamiento el macho deposita un espermatoforo de color
blanco de aproximadamente 8 mm. de diametro (Massser y Rouse,
1992), en la parte ventral de la hembra justo entre el tercer y quinto par
de pereiopodos. El macho sujeta a la hembra con sus quelas vy
comienza a rotar alrededor hasta quedar por debajo de ella, enseguida
con un giro queda justo por encima y ocurre la monta. Previamente al
desove se observan unas manchas de color blanco por debajo y a todo

lo largo de los segmentos abdominales de la hembra, el desove ocurre

despues de 12 horas en que ha sido depositada la masa de esperma;

los huevos son fertilizados y sus dimensiones varian de 2 a 2,5 mm,




durante el desove la hembra se curva para formar un hueco entre
dichos segmentos, los oviductos expulsan los huevecillos junto con un
fludo que disuelve la masa gelatinosa que contiene los
espermatozoides (Subsecretaria de Pesca de México, 1993) Durante
todo el periodo de incubacion la madre muestra muy poca actividad

(Thomas y Crawley, 1975)

La produccion de huevos por hembra es vanable, 'y depende de su
edad, tallay salud, las hembras en su pnmer desove, por lo generai se
consideran menos fértiles, esto en comparaciones a desoves
posteriores. Se cree que existe una relacion lineal entre el peso y el
numero de huevos producidos por hembra: siendo King en 1993 quien
establecio la siguiente ecuacion

C=106+6,5W

Donde C es igual al numero de huevos esperados y W es el peso de la

hembra en gramos.

Crecimiento

Todavia no se tienen datos claros de como evoliuciona su crecimiento,
pero estudios realizados en especies parecidas, demuestran que su
desarrollo depende de la densidad de la poblacién:; muy al contrario de

lo argumentado inicialmente por lo primeros productores.  Siendo claro




definir que a medida que se aumenta la densidad de la poblacion, el
crecimiento disminuye al igual que la presencia de animales de tallas
grandes (Romero, 1996) La estrateqia recomendada para obtener
animales de taillas mas grandes, es la de reducir la densidad de la
siembra o eliminar el exceso de animales, algo muy parecido se utiliza
en el cultivo de la tilapia en donde por su rapido desarrollo es necesario
eliminar especies. Por lo que se recomienda, un cultivo de 35000
juveniles por hectarea de cosecha, para que su crecimiento no se vea
afectado; con refugios de proporcion 1 a 1 es decir un refugio por
animal, para eliminar la disputa de territorio gque generalmente se

ocasionan.

En lo referente al control de tallas y pesos, la langosta de agua dulce
es un animal que muestra diferencias con respecto al camaron y ala
tilapia, en donde las medidas normales son la media para hacer un
muestreo al animal, pero en cambio la langosta presenta un desarrollo
diferente es dear su crecmiento en tallas y pesos es holerogenea, por

lo que la forma de medir indicada es por via de la mediana, con lo que

se garantizaria una informacion mas exacta del desarrolio de la especie

y el tiempo ideal para cosechar. Otro factor que incide directamente al

crecimiento de la langosta es el nivel de oxigeno, ya que esto merma su




desarrollo, siendo el nivel mimimo en que puede descender el de 3 ppm

durante el ciclo de cultivo

El ammal desde que eclosiona el huevecillo hasta alcanzar un peso
entre los 55 y 65 gramos, demora seis meses de cultivo, siendo estos
pesos  los  nummos  para  su  comercializacion en  los mercados
Internacionales, siendo importante aclarar que aproximadamente el 15%
de animales cultivado no alcanzan generalmente el peso mencionado
en este periodo de siembra, por lo que se tendra que tomar

precauciones en el momento de cultivar (Maxwel. 1988).

Determinacion del tamanio de la hacienda
El determinar el tamario de la hacienda, tiene su importancia al incidir

en el equipo, material, suministros y personal necesario para llevar a

cabo el proyecto, io que determinara ios costos de inversion y de

operacion del mismo, y por ende, dara las pautas sobre el posible nivel
de ingresos que tenga el proyecto. La determinacion del tamafio
dependera en nuestro proyecto de la demanda del producto, de la
disponibilidad de insumos, del costo de la inversion y del plan

estrategico




La demanda del producto es el factor mas importante de todos,
dedicandosele en este proyecto todo el segundo capitulo, para de esta
forma proyectar la demanda futura, que para el afio 2000 fue estimada
en 37500 Kilogramos o 82500 libras por afo Como ya se habia
mencionado en el estudio de crecimiento, el nimero de juveniles de
cultivos recomendados por hectarea es de 35000. teniéndose que
descontar el 25% de este valor (Inacua, 1998), las cuales son las
perdidas durante el ciclo de cultivo o las langostas que no alcanzan el
tamano de venta. con lo que dan 26250 juveniles, gue en seis meses

representan 1575 kilogramos de produccion de langostas por hectarea y

por ende 3150 Kilogramos por hectarea al afo’ teniéndose que dividir el

valor de 37500 Kg. para el de 3150 Kg., dando este resultado 11 9 que
es el numero de hectareas de cultivo recomendadas para cubrir la

demanda proyectada

Otro factor que incide es el de los insumos, el cual afecta por el lado de
las ventas de los juveniles, debido a que los proveedores nacionales no
vende menos de 500000 juveniles; lo cual restringe el tamano de la
hacienda a una dimension no menor de las 12 hectareas, siendo
importante aclarar que este valor esta fundamentado en la idea de

cultivar 40000 juveniles por hectarea (Inacua. 1994).




Un aspecto que afecta notablemente aunqgue ya se lo haya mencionado,
es el costo de inversion. el cual es muy alto para proyectos productivos
en acincultura, mas aun con la cnsis economica de nuestro pas, que
fomenta la adquisicion de capital a traves de prestamos bancanos, que
no se estan dando. siendo los montos a invertir promedio segun los
casos pasados 300.000 dolares, para una hacienda de 14 hectareas
de produccion; dando como resultado que la inversion tenga que ser

Cubierta en su gran mayoria actualmente con capital propio

Dentro de la estrategia de mercado. el producir con menores costos
implica contar con la tecnologia que lo permita y con los conocimientos

que los respalden; por lo que se recomienda iniciar con el tamano

minimo necesario para iniciar las operaciones, hasta conocer y

experimentar los primeros resultados

Al examinar los cuatro puntos para determinar el tamario de la muestra,
vemos que el valor mas alto que se ha estimado para el proyecto es de
12 hectareas y de 119 hectareas: y siguiendo las recomendaciones
dadas en los puntos a cerca de la estrategia y de la inversion, el tamano
comprendera 12 hectareas en espejos de agua, para los estanques de

crecimiento




Para el caso de las piscinas de engorde se estimo que se disenaran
piscinas de forma rectangular, con un area de 50 metros cuadrados.
con lados de 5 metros de largo, 10 de ancho y 0.5 m de profundidad
(Subsecretaria de Pesca de México, 1993), siendo el total de piscinas
18, estas dimensiones y numero de espejos de agua, estan
condicionados por la cantidad de juveniles necesarios para cubrir la
demanda, el mismo que ya fue estimado en 420000 procediéndose a
calcular el numero de organismos que se producirian en estas piscinas
de engorde, la misma que dio como resultado 495000 organismos,
tomando la base que en un metro cuadrado puede haber como
promedio 550 organismos (Masser, 1992); y sabiéndose que el valor de
supervivencia oscila en un 15% de los organismos en engorde (Camara
de Acuicultura, 1996), dando el valor de 74250 organismos que no
sobrevivirian, siendo entonces el valor resultante el de 420750
organismos que se trasladarian a las piscinas de crecimiento. cantidad

que es aproximadamente la necesitada

Una vez estimada la cantidad de organismos necesarios, la cual fue de

495000, se procede a calcular la cantidad de piscinas reproductoras

que se precisan para alcanzar este nimero, tomando las referencias
descritas en la reproduccion de las hembras las cuales fecundan cerca

de 490 huevos, siendo la mortandad la de un 40% entre: huevos no




encubados, organismos muertos por el traslado a las piscinas de
engorde y organismos muertos durante su estancia en las piscinas de
reproduccion (Lee y Wickins. 1992) Estmandose  por ende Ia
necesidad de aproximadamente 2000 hembras reproductoras,
aclarandose que la densidad de hembras y machos por metro cuadrado
promedio es de 10 hembras y 5 machos (Lee y Wickins,1992): lo cual
daria un valor de 980000 posibie huevos, que al restarle el 40% da un
valor de 588000 futuros organismos, calculandose ese valor mayor por
el supuesto que todas las hembras queden fecundadas, por lo que
habria que disminuir otro 15% de las hembras que no quedaran
fecundadas, dando el valor deseado de 499800 futuros organismo: al
determinarse ei numero de hembras por metro cuadrado vy la cantidad
de las mismas necesarias para las piscinas reproductoras. se procede a
estimar los metros cuadrados que ocuparian las piscinas de

ue se
obtiene al dividir 2000 hembras para 10 hembras por metro cuadrado

Dwidiendose 1os 200 metros Cuadrados  en 8 piscinas de 25 metros

Cuadrados (Subsecretaria de Pesca de Mexico, 1993), siendo la forma

de las piscinas la cuadratica. con un lado de 5 metros y una profundidad

de 0.5 m.




Ademas de las piscinas se necesita el espacio para la planta, en la cual
estaran los dormitorios, laboratorio, comedor, oficina. bodega, banos y
otros, siendo el estimado el de 1500 metros cuadrados El cual sera

expiicado en el disefio de la hacienda

Con estos datos se puede estimar que el tamano de la hacienda sera
como minima la de 13 hectareas, pero como medida preventiva para un
futuro crecimiento de la productora y para depositar ciertos desfogues
de agua, se determina que el tamafio de la hacienda optimo sea el de

25 Hectareas

Localizacién de la hacienda

Para la seleccion del lugar donde se ubicara la hacienda langostera, es

necesario conocer que condiciones afectan al animal, teniendo en
cuenta que estas condiciones son factores que inciden directa e
Indirectamente en su produccion: por lo que se tendra en claro, el
grado en que cada varable afecta al crecimento y desarrollo de la

langosta.

Parametros de cultivo

El agua, la temperatura y otros. son factores que Inciden directamente

en el cicio de proceso de la langosta; por lo que es necesario tener el




conocimiento necesario de las condiciones minimas y normales de
todos los diferentes aspectos de estos factores, para lo cual se

analizara cada uno, tomandose mayor consideracion al agua

El agua

El agua recomendada es la de pozo; por sus facilidades de extracciéon
en la gran mayoria del territorio ecuatoriano, ademas no cuenta con
animales depredadores o sustitutos y tiene una calidad quimica buena,
manteniendose siempre a temperaturas constantes: siendo importante
medir constantemente sus niveles de oxigeno, dureza y amonio:; los
Cuales pueden restarle desarrollo al animal. Definiéndose por lo tanto al

agua, como un factor facil de manejar y controlar en nuestro medio.

Calidad del agua
Las variables que forman la calidad son algunas por lo que se analizara
las mas importantes (Subsecretana de Pesca de Mexico, 1993)

Temperatura

Se tienen datos que la langosta presenta un gran desarrollo entre los 24

e y 32 °C. sus limites letales se encuentran por debajo de los 10 °C y

por arriba de los 38 °C. con un optimo entre 27 a 30 °C. Para su

medicion se puede utilizar un termometro sumergible, de preferencia




con lecturas maximas y mimimas de manera que el intervalo del alto de
la piscina sea cubierto,

Oxigeno disuelto

Lo minimo que pueden soportar son concentraciones de 0.5 mg/l en
periodos cortos, en cultivo lo ideal es como minimo 5 mg/l El
nstrumento de medicion que se recomienda es el oximetro siendo muy
importante medir en varas ocasiones del dia

Ph

Para condiciones de cultivo crecen de una mejor forma entre los 7.5 a
8, utilizandose como instrumento de medicion el

potenciometro o papel indicador

Alcalinidad total

La disponibilidad de bioxido de carbono para el crecimiento debe ser
mayor de 100mg/l y menor a 300mg/l; para su medicion se utilizan los
Kits.

Dureza total

La concentracion debe ser mayor a 50 mg/|

Amonio y amoniaco

La concentracion debe estar por debajo de lo 0,5 mg/l.

Turbidez




La medida recomendada es de 30 cm, tratandose de evitar que la
misma la ocasione la arcilla, sino que se efectue por sustancias
organicas, para medirla se utiiza el disco de Secchi

Plancton

Comprende organismos dentro de agua, que sirven como alimento
para las langostas se recomienda medidas no menores a los 40 cm' el

Instrumento de medicion ideal es el disco Secchi

Para un mejor entendimiento se presentara la tabla Xill en la cual
apareceran los requerimientos de calidad del agua para ei cultivo en las
piscinas de crecimiento
Tabla Xl
Requerimientos en la calidad del agua para el cultivo

Variables Rangos recomendados

Temperatura | 24232

Oxigeno | Mayor a 5 mg/l

Amonio ‘ Menor a 0,5 mg/l

Nitrito Menor a 0,3 mg/l

PH | De75a8

Alcalinidad ’ Mayor a 100 mg/l

Dureza | Mayor de 50 mg/I

Cloro | Mayor de 50 mall




Plancton ‘ 40-60 cm

Turbidez ' 30-60 cm

* Fuente Subsecretana de Posca de México. 1993

Siendo estos parametros requeridos los que deben ser tomados en
cuenta en el momento de seleccionar la ubicacién de la hacienda:
teniéndose que considerar las facilidades del lugar en lo referente a la
cercania a puntos de venta de los instrumentos e insumos requeridos
para controlar y medir estos parametros; lograndose con ello cultivar de

una manera optima y en el periodo estimado.

Aspectos a considerar en la seleccién del sitio

Para la seleccion del sitio de la hacienda langostera se debe considerar
diferentes aspectos, los cuales condicionan el analisis del lugar a
escoger y sirven como factores a cuantificar para la eleccién. Los

puntos que se deben considerar son los siguientes:

a) Se debe considerar el estudio topografico, para medir el
grado de movimiento de tierra necesaria para la
construccion de los estanques; siendo preferible curvas de
nivel con intervalos de 0,1 m a 0.2 m.

b) La calidad del suelo; para prevenir filtraciones de agua




altas o residuos de pesticidas, siendo el suelo ideal el
arcilloso con porcentajes de arcilla entre 30 a 60 %, siendo
valores mas altos desventajosos por agretas y fugas
Disponibilidad de agua, en lo referente a que si es de pozo en
que nivel se encuentrala misma y en que condiciones de
calidad se halla; y si es de rio, que animales depredadores o
rivales tienen y cuan factible es tomarla, ya que generalmente
es prohibido por las leyes.

La distancia a los lugares de compra de suministros y
matenales,; siendo necesario para los suministros resaltar los
siguientes para las nstalaciones de la hacienda, para la
compra de material de construccion y mantenimiento de la
hacienda, y para la obtencion de insumos de alimentos.
balanceados, alimento natural, quimicos, medicinas y otros

necesarios para el cultivo de los animales

Cercania a los puntos de venta, en lo referente al tiempo de

traslado de las langostas para su venta.

Servicios basicos, como disponibilidad de luz eléctrica.
vias de acceso al sitio, alcance para sefales de
comunicacion, etc

El clima, el cual debera ser constante y acorde a las

condiciones del animal; ademas de constar con corrientes de




aire que ayuden en la arreacion de las piscinas

Tener cotas superiores a la de inundacion, para prevenir
riesgos de inundacion de las piscinas, lo que ocasionaria
escape de animales o la entrada de depredadores

Cercania a pueblos sin conflictos sociales

Analisis de la seleccion del sitio

Para la seleccion del sitio se realizara un estudio recomendado por
Joship (Manual del Ingeniero de Planta, 1990), donde plantea el analisis
de la macrozona y de la microzona para la ubicaciéon de una planta,
tomando en cuenta que los factores que incidan en la seieccion de |a
macrozona no seran necesariamente los factores que incidan en la
microzona y viceversa;, empezandose poco a poco a reducir el niumero
de soluciones posibles, quedandonos con los puntos mas factibles para
Su instalacion, hay que mencionar que los parametros sefialados

anteriormente serviran de base en cada etapa:

Macrozona

La macrozona incluye todo lo referente al territorio conocido. por lo que

se empezara con su analisis de la siguiente manera

1) Se debe considerar que la hacienda debe encontrarse en el

territorio nacional, por los siguientes puntos: conocimiento de




cultura nacional por parte del administrador de la hacienda: el
costo de mano de obra, de los téecnicos, del personal y otros,
los cuales en nuestro pais son bajos, ademas de contar con
disponibiidad de agua, un clima ideal y calidad de suelo Por lo
que el primer analisis da claramente que lo argumentado
inicialmente es valido

En nuestro pais existen cuatro regiones, por lo que sera
necesario determinar en cual de ellas se debe instalar: por lo
expuesto en los requerimientos del animal la parte de la sierra
queda automaticamente fuera, por el aspecto de las
temperaturas con lo cual quedan tres regiones por analizar; la
region insular no es factible por algunos de los aspectos arriba
mencionados como: cercania a puntos de venta. cercania a
lugares de insumos, etc. Por lo que tampoco es un lugar ideal
para su cultivo, y paralelamente la regién amazénica queda
fuera del analisis por las mismas condiciones que la region
Insular

Una vez determinado que la region costa es la ideal para el
cultivo del mismo, se debe determinar en cual de sus provincias

debe de estar la hacienda; por lo que se debe analizar los

aspectos arriba mencionados, las provincias de Manabi y

Esmeraldas estan lejos de los puntos de venta para la




exportacion y consumo local, sus vias de acceso son malas,
falta de profesionales preparados para este ramo, por lo que
estos lugares no son ideales, en contra parte la provincia del
Guayas cuenta con todos los aspectos mencionados
anteriormente, por lo que la zona ideal seria esta provincia;
analégicamente las provincias de Los Rios y EI Oro no cumplen
con todo lo ya antes mencionados, aunque es importante
mencionar que la provincia del EL Oro es algunos aspectos
mejor que la del Guayas, pero por los costos de transporte y de
las materias primas se dificulta su seleccion, recordando que el
mercado potencial estudiado era la poblacion economicamente

activa de Guayaquil
Una vez realizado el analisis de la macrozona, se concluye que la
provincia del Guayas es la regién idonea para la instalacion de la

hacienda

Microzona

El analisis de la microzona, tiene como objetivo determinar que lugares

o lugar es el indicado para el cultivo:
1) Las poblaciones y recintos con sus cercanias quedan fuera de

este analisis por cuanto no cuentan con el espacio suficiente




para el desarrollo del mismo

Las zonas a elegir deben estar cercanas a carreteras o
con buenas vias de acceso, para que el ingreso a las
mismas sean factibles

Encontrarse en venta las regiones a elegir

Estar cerca de la ciudad de Guayaquil

Una vez efectuadas el estudio del sitio sobre la base de las 4
condiciones mencionadas, se encontraron tres puntos posibles, los
cuales son: A la altura del cantén Presidente Ayora, Via a la costa por
el kildbmetro 50, y via a Babahoyo a una hora y media de la ciudad.
Estos tres puntos fueron objetos de Investigacion para ver si cumplian
con los aspectos del sitio y su disponibiidad inmediata, y para su

ubicacion fue necesaria Investigar por toda la region.

Seleccién del sitio

Para escoger el lugar es necesario un analisis no tan subjetivo, sino

efectuar un estudio combinado para minimizar los errores, utilizandose
para la eleccion el método de Brown-Gibson, donde se combina
factores objetivos o cuantificables con factores subjetivos o cualitativos,
procedieéndose para su aplicacion los siguientes pasos.

1) Se definen los factores objetivos y subjetivos: ademas se




determinaran los sitios seleccionados

Objetivos: Transporte, Materia prima, Servicios, Mano de obra
Construccion y Otros
Subjetivos: Topografia, Disponibilidad de agua, Clima y Suelo
Sitios: A Presidente Isisdro Ayora
B Via ala Costa
C Via a Babahoyo
2) Se procede a calcular el valor relativo de los factores objetivos,

los cuales son posibles de cuantificar en funcion de sus costos.

Los valores de los costos se presentan en la tabla XIV y estan dados en
millones de sucres. siendo importante recalcar que estos valores son
aproximaciones de los costos en cada lugar, calculados por el autor
como guia para la evaluacion de los factores objetivos, no
utilizandoselos en la evaluacion financiera del proyecto.

Tabla XIV

Costos de los factores objetivos (En miliones de sucres)

Sitio | Mano de Materia Transp. Construccion Servicios Otros

Obra Prima

220




De los datos de la tabla XIV se puede calcular los valores de los
factores objetivos los cuales son
Tabla XV

Valores de los factores objetivos

. Sitio | Total (C) | Reciproco (1/C)) ' Factor Objetivo (FO) |

2040 | 0.0004902 | 0321546496

1765 ' 0.0005666 0371645809

2138 . 0.0004677 0.306807695

00015245 | 1

Donde C,; es la suma de los valores totales de los costos por sitio
determinado, el reciproco (1/C)) es la inversa del total: y el valor de los

Factores Objetivos (FO) se calculan de la siguiente forma:

FO,=(1/C,) | (X 1/C)
FOa = 0.0004902 / 0.0015245 = 0 321546496
FOs = 00005666 /0 0015245 = 0 371645809

FOc = 00015245/0 0015245 = 0 306807695

3) Se continua con los calculos de los factores subjetivos, siendo




necesario asignar una medida de comparacion que valore los
distintos factores en orden relativo, mediante comparaciones
pareadas, que se la efectua al comparar solamente dos
factores entre si, dandoles valores entre 0 y 1. determinandose
de esta manera cual factor es mas importante que otro, o si los
dos son igual de importantes, o indiferentes
Tabla XVI
Relacion de las comparaciones pareadas
FACTOR(G) 1 = 2 3 4 | 5
Topografia
Disp De agua |
Chma

Suelo

Procediéndose ahora a calcular el valor W) de cada factor, tomado de

los valores que se asignaron a cada factor en las combinaciones

pareadas.
Tabla XVil
Valor de peso de cada factor subjetivo

Factor - Suma de preferencias = Indice (wj)

Topografia 2 . 0.28571

Disp. de agua ' 3 . 0.42857




0.14286
0.14286

1

Como se puede a preciar en la tabla XVII el factor mas importante es la
disponibilidad de agua, siguiéndole luego la topografia y de alli con igual
importancia el clima y suelo. Una vez determinado el peso de cada
factor, se procedera a realizar un analisis de la ordenacion jerarquica Rjj
de cada factor, para lo cual se presenta las siguientes tablas:

Tabla XVil

Ordenamiento jerarquico de la topografia

|
|

Localizacion | 1 | 2 ' 3 Suma de preferencia { Ri1

A 1 | 1 10.333 |

B ’ | i ! 0

C

Tabla XiX
Ordenamiento jerarquico del suelo
Localizacion 1 = 2 3 Suma de preferencia
A o 0 0

B | | | | 2




Tabla XX

Ordenamiento jerarquico de la disponibilidad de agua

Localizacion | ,7 3 Sumade preferencia = Ri3

A | | | | 1 025 |

B | | | | 2 05

C

Tabla XXI
Ordenamiento jerarquico del clima
- Localizacion | 1 | 2 3 | Suma de preferencia |Ri4
‘ 0 | 2 057

1

Donde el valor de la suma de preferencias es el total de los valores de

cada factor en los ordenamientos jerarquicos; y el valor de Rij es la




division de la suma de preferencia con el total de la misma como
ejlemplo se muestra el siguiente calculo para el ordenamiento jerarquico

de la topografia

Ri1 =1/3=0.3333 en la localizacion A

0/3=0 enlalocalizacion B

213 =0667 en lalocalizacion C

Una vez determinado el ordenamiento jerarquico se procede a

presentar la tabla del resumen de resultados de los factores subjetivos:

Tabla XXil
Resultados de los factores subjetivos

Localizacion, A | B = C

Topografia | ! ' | 0.2857 |

Suelo | ' 025 | 0.4286
Disp. De agua ‘ 5 - 0.1429

Clima 0 0  0.1429 |




Efectuando operaciones con los valores de la tabla XXIi se puede medir
el valor del factor de calificacion subjetivo de cada sitio, para lo cual se

presenta la siguiente ecuacion

FS; =2 Ri]* w;

FS, = Es el valor subjetivo del sitio
R, = Es el valor jerarquico de cada factor con respecto a cada sitio

W, = El valor de peso de cada factor subjetivo

Dando los siguientes resultados

FSa = (0.333 * 0.2857) + (0 * 0.4286)+ (0.25 * 0 1429) + (0.5 *
0.1429) = 0.202286
FSg =(0"028570 + (0.5*04286) * (0.5 * 0 1429) + (025 *

0.1429) = 0.321429

FSc = (0.6667 * 0.2857) + (0.5 * 0.4286) + (0.25 * 0.1429) + (0.25

*0.1429) =0.4762.

Como se puede comprobar la suma del los FS da 1

5) Se procede a calcular la Medida de Preferencia de

localizacion MPL; para lo cual sera necesario determinar la




importancia relativa de un factor sobre el otro, siendo necesario
asignar un valor de K a uno de los factores y de 1-K al otro
factor, determinando el autor que el valor de k es de 0.5, por 1o
que automaticamente el 1-k es también 0.5 Procediéndose a
calcular las medidas de preferencia de localizacion de la

siguiente manera

MPL; =k *FO, + (1-K) FS;

MPLa = (0.5 * 0.321546486) + (0.5 * 0 202286) = 0.261916

MPLg = (0.5 * 0.371645809) + (0.5 * 0.321429) = 0.346537

MPLc = (0.5 * 0.306807695) + (0.5 * 0.4762) = 0.391504

Seleccion del lugar, el sitio seleccionado es aquel que obtiene

el mayor valor, para este caso es la alternativa C- por lo que la

hacienda debe ser ubicada en la Via a Babahoyo

3.6 Descripcién del proceso

El proceso de la langosta no esta bien definido aun, pero con el

transcurso de estos afos ha podido evolucionar en todos sus aspectos,




por lo que se puede estimar cuales son las diferentes fases en el
proceso de produccion de una hacienda y las partes que la componen,
tratandose en esta parte de explicar cada paso de las fases a
mencionar, siendo importante aclarar que solo se enumerara las fases
rederontes b dosanollo de i langosta en todo su aiclo biologico, no asi

.

e : cedorenbes o e constae oy des o by Yy caml nor tonemin
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P i e opcaons dol procoso del cullive oy langonne o tormarine o
cuenta desde el momento de traslado de pjaveniles hasta el instante en
que se procedera a cosechar a las langostas adultas para su venta,
completando de esta manera todo el ciclo productivo: siendo importante
mencionar que el traslado es una fase que se mencionara solamente en
el primer ciclo de producciéon, debido a que en la fase de reproduccion
se asegurara de la produccion propia de juveniles dentro de la
hacienda, dando origen a la no compra de juveniles para el segundo y
demas ciclo de produccidn. Las fases de produccion son las siguientes:
Poaslado Actividados de Produccaon. R prodiicoor v Cosecha 1a

cuales seran analizadas individualmente a continuacion

3.6.1 Proceso de traslado de juveniles

El proceso de traslado se inicia con la ubicacion de puntos de

ventas de juvenles, existiendo actua'mente tres granjas que




venden juveniies, siendo la seleccionada Inacua, por su ubicacion,
por so precio de venta y por los servicios de asesoria. asta
hacienda se encuentra ubicada o la altura de lomas de
Sargentillo, luego se procedera a la inspeccion de los juveniles a
comprar, siendo importante mencionar que por el volumen de
venta, no se puede verificar uno por uno teniéndose que utilizar
herramientas estadisticas para aprobar el lote de venta: una vez
determinado el lote de comprar, se efectia el viaje a la hacienda,
llevando a los juveniles con agua del estanque de donde
provenian, paralelamente a la compra de juveniles se debe

preparar las piscinas de crecimiento con los refugios para las

langostas en proporcion de un refugio por animal; vy luego se

procede a lienado de la piscina de agua pero no en toda su

capacidad.

Una vez que llegan los juveniles se procede a equilibrar las
lemperatorns tnto del agua de donde provienen los juveniles
comos e aedos astanques colocando ol tecpeinta doo donde
Piervteen o juiveritos denteo de b pecma y e procedes
o de temperaturas enantervaios de bempo de d nmutos, basto
que las  temperaturas en ambas partes sean iquaies,

procediendose a vaciar el recipiente dentro de 1 piscna ks




importante sefalar que el numero de juveniles recomendado es

entre 35000 y 40000 por hectarea de piscina.

Realizada la descripcion del proceso se procedera a enumerar los
pasos dentro de mismo:

1) Recopilar informacion sobre los puntos de venta de juveniles
2) Escoger el punto de venta

3) Inspeccién de juveniles

4) Compra de juveniles

H)  Traslado de los juveniles a la hacienda

G} Colocnado derofugios daontro de 1o pracina

A Hlenado de prscma con agu

) Deteinnnacion deda canudad dojuvenles por prsina

9) Colocacidn de juveniies con recipiente dentro de la piscina
10) Medicion de temperaturas del recipiente y piscina

11) lgualar ias temperaturas del recipiente y de la piscina

12) Vaciado del recipiente dentro de la piscina

13) Medicion de la calidad del agua

14) Colocacion de alimento dentro de la piscina

En el Anexo C se puede apreciar ei grafico y el diagrama del

proceso de traslado:




36 2 Procoso do crecimionto
Fala oo comprende 1as actividades dinni, que siven para el
mantenimiento del animal y de la calidad del agua, siendo
impotantes los mformes y 1as bitacoras 1as cuales serviran para la
Investigacion de los cambios suscitados para la mejora del
proceso; se inicia esta fase con el control del recambio del agua,
dado que la pérdida de agua en la piscina es de aproximadamente
20% del total, por lo que su funcionamiento debe ser controlado;
luego se procede a la medicion de temperaturas y oxigeno de las
piscinas. ya que son las dos variables mas importantes; a
continuacion se mide el ph, la alcalinidad. Ia dureza, la turbidez, y
todos los demas factores que también inciden en la calidad del
agua, procediendose luego a la medicion de muestras de tamanos

y tallas. Sean estas de los juveniles, adultos o de los animales de

reproduccion, siendo esto planificado por el bidlogo y el

administrador de l!a hacienda: iInmediatamente se procede al
estudio del cuerpo del ammal, tratandose de determinar
mutilaciones, enfermedades o otros factores dentro de su cuerpo,
s eleclua esta actividad  con 1as misimae muestras realizadas en
e etapa antenor realizado el muasireo g Henan Tos informes,
fecnicos descontrol, pana recopia o mtotmacion Ginto del nivel de

agua como del estado de las langostas




Se efectua por segunda ocasion las mediciones de oxigeno y
temperatura del agua, se controla de nuevo el nivel de recambio
de agua y la profundidad de la piscina; se alimenta a los animales
con lo dispuesto para el dia, tratandose de colocar todo el
alimento por la piscina, para que este llegue a todos los
organismos, terminandose esta fase con el llenado de la bitacora
ael dia en o cual se registra las anomalias del dia asi como 10s

hochos mas aimportantes

Con la descripcicn del proceso realizada, se determinara los pasos
do L nso actividados de mantenmmcnto las cunles son

Control de recambio de agua

Medicion de oxigeno y temperatura

Medicion de las otras variables de calidad del agua

Medicion de tamarios y pesos

5) Llenado de los informes de resultados y controles

6) Medicion de oxigeno y temperatura
7) Medicion de recambio de agua
8) Aiimentacion de animales

9) Llenado de bitacoras del dia




ool Anexo D se puede ver el grahico y el diagrama del proceso

de crecimiento

Proceso de reproduccién

Esta fase comprende la reproduccion de los animales y el
crecimiento de las larvas hasta su etapa juvenil, siendo esta fase
la que permite la produccion de juveniles dentro de la hacienda:
se empieza con determinar el grado de madurez sexual del animal,
lo cual se determina por lo descrito en la biologia del animal: se
continua con el analisis de tamafics y pesos para definir que
animales pueden ser clasificados como idoneos: de ahi se verifica
el estado del animal, para reconfirmar su idoneidad,;
conjuntamente se planifica el nimero de animales por piscina de
reproduccion. siendo un numerc referencial el de 2 hembras por
macho. en un espacio no mayor de 15 ammales por metro
cundiado Tueqgo  se colocan los ammales on 1as piscmas de

reproducaion e cual debe estin con aqgun doel Hropo estanque de

donde Taeron sacados tos anmaates aandoboss ciondados como o

los demas,; se aspera el apanamiento. el cual fue explicado en la

reproducaon del anmal, se tiene que levar un control de 1a fecha
de apanamiento de cada ammal, se venfica la fecundidad de las

hembras con sus fechas respectivas, se retiran a ias hembras




fecundadas a cajas especiales, colocandolas por fecha de
fecundidad, se alimenta y controla a las hembras fecundadas: al
aproximarse la fecha de la eclosion, se colocan a las hembras en
las piscinas de pre-engorde, donde se quedaran los juveniles: se
retiran a las hembras que pasaron por la eclosion: se controla y
cuidad a los juveniles, se trasladan a los juveniles a las piscinas de

crecimiento. Se presentaran a continuacion los pasos de esta fase

D Deternunar el grado de madine s sexonl

A) Analisis de tamanos y tallas

3) Analisis del estado del animal

4) Determmacion de machos y hembras por piscinas

5) Colocacion de los animales en las piscinas de reproduccion
6) Apareamiento de animales

7) Determinacion de hembras fecundadas

8) Retiro de hembras fecundadas a las cajas

9) Cuidado y control de las hembras fecundadas

10} Colocacion de las hembras en las piscinas de pre-engorde

11) Eclosion
12) Retiro de las hembras de las piscinas
13) Cuidado y control de los juveniles

14) Colocacion de las hembras en las piscinas de reproduccion
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15) Verificacion del tamano y peso de los juveniles

16) Traslado de los juveniles a las piscinas de crecimiento

En el Anexo E se muestra el grafico y el diagrama del proceso de

reproduccion

3.6.4 Proceso de cosecha y comercializacion

Esta fase se inicia vaciando las piscina que seran trabajada,
procediéndose a colocar las trampas de flujo dentro de la piscina,;
previamente se ha probado la trampa para verificar su
funcionamiento; se procede a inyectar agua dentro del tubo de la
trampa, las langostas por instinto nadan contra la corriente; las
mgostas wonccapturadas adentio del tabo, se revisa el estado de
s st on pesosy o manos comerciales lermonando la
Opeiacieic o o vente de Lo dangostor des B fommas acordindie e
comprada on o granga, brasladandola o oo puoto de venta, o

ol omecnine o (RN RIATE P TR TR TN AL tpriante
incencienar gque al ultino paso dependara de o puesto anomarcha
del proyecto, ya que su venta sera acordada en el desarrollo del

mismo. Se presentara a continuacion los pasos y en el Anexo F el

grafico y el diagrama del proceso de cosecha y de

comercializacion:




1) Vaciado de la piscina a cosechar

2) Preparacion de la trampa de flujo

3) Colocacion de las trampas de flujo dentro de la piscina
4) Se inyecta agua dentro de la trampa

5 Nado de L angostas haci ebimtenon dela trampa

Oy Captacn do s lnngostoes dontio del tabo

C) inspecaon delb animal en pesos y Lamanoe,

1) Comercalizacion del anmimal

37 Descitpaion y hstado de equipos
Al apreciar el tamafio de la hacienda y el proceso de la misma, se
vieron la necesidad de operar bajo ciertos equipos, los cuales deben ser

capaces de facilitar y alcanzar las necesidades requeridas en cada area

de trabajo. Queriéndose de esta forma ver que las especificaciones de

los instrumentos cumplan con lo requerido y una vez determinado el

iInstrumento, poder mas adelante proyectar sus costos. El listado de los

materiales y equipos son:
Tabla XXIH
Material y equipo de la hacienda
Descripcion - Cantidad

Bomba sumergible vertical (180 HP)




| Aireador (2 HP) con flotador
|

]'Oximetro
““l'.t O soce
TR [T A (RIAE
Potanciometio
Incubadoras

Vehiculo

Madiiguien 4.0000

' Piscinas plasticas

La descripcion de cada equipo no es necesaria, debido a que a lo largo

de la tesis se podra ver los usos de los mismos.

Diagrama de relaciones entre areas de trabajo

Las areas que interactuan en una hacienda langostera estan bien
definidas, dado que para su funcionamiento se requiere de secciones
estandares; las cuales son utilizadas en todas los procesos de
produccion de langostas, siendo muy pocas las que no utilizan todos los
departamentos, aunque hay productores que quitan puestos de
trabajos. En nuestro pais el uso de las areas no es igual que el utilizado
en Australia, ya que se han reducido partes del proceso, para bajar

costos micialogs y do operacion Siendo lo recomendado utihzar todos las




areas necesarias para desarrollar el cultivo y, obtener una buena
calidad del proceso y del animal, por lo que se analizara todas las

partes en cuestion

Definicion de las areas

Las areas para el desarrolio de una langostera, son determinadas por
el empresario, el cual necesita de por lo menos una area
administrativa, una area de produccion y una area de investigacion,
para iniciarse en este tipo de proyecto. De estas areas parte lo macro
del cultive de este animal y al fragmentarse cada area la persona
encarga del dionovonhcaea en coantas sub partes 05 necesario
dopet oo oo Moaae el proyecto e hae o pocaomondondo 1as

e b ".llll"-

Area Admimistrativa.- Fsta area oo la encargada de proveer 1os
P patoc coban o necesidiodes de ey demad, aneits adenas e

cerar las ventas y electuar los cobros de s venlas en el mercado, se

incluye el pago al personal, la planificacion de la produccion que

debera alcanzar la compafiia, la seleccion y capacitacién del personal,
llevar un control sobre las demas areas y otras relacionadas al area.
Las partes que comprenden esta area son basicamente: oficina, caseta

de control, banos, comedor y dormitorios




Arean do Produccion. 1 s la encargada del cadado y control del
dimdtal  siende sueomision pnncGipai o deovelar o por el crecinento
desatoiio y toproduceion del mismo. para 1o coal se requieren de ano
prscann dee crecmmento unae pescaa doo pre engordes y nnae piscina de
reproduccion, en las gue se cultivaran las langostas, ademas del cuarto
de bomba del cual dependera el sistema de recambio de agua y otras

actividades propias de produccion

Area de Investigacion.- Es donde se buscara analizar las vanables que

inciden directamente en el crecimiento del animal, tratandose de

determinarlas y mejorarias, para optimizar el tiempo de cultivo y las

tallas comerciales

Una vez que se determind, las funciones de las areas, es necesario

explicar y distinguir las partes que las componen.

Aroa admimistiativi
O b domdbes secdesssarcallan Toes ac bividowdess des comtirol y
Laniheacion dedla haoonda, ademas de encaraarce de g

vontin y delbmane)o dei diieio. Coiva bendose en el area
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principal

Caseta de vigilancia: donde se controlara la segurnidad de la

hacienda

Comedor - En el que se dara el servicio de alimentacion para el

personal de la hacienda

Dormitorios.- Donde el personal descansara en los dias de
trabajo de jornadas largas

Banos  Tugon do dosechos orgamicos del personal
|

Aroa do prodoe cron

e)

Pscimes de crecimiento - donde se callivara desde 1 elapa
javersi hasiaia cosecha, ademas do o ol iuqgar donde se
Coptiaran ot Tangostas aocometo o

Piscinas de pre-engorde - donde se cultivara desde la etapa
larval hasta el estado juvenil, siendo el lugar donde las hembras
seran colocadas para la eclosion.

Piscinas de reproduccion - donde se desarrollara el
apareamiento y proliferacion del animal.

Cuarto de Bombas - donde se instalara la bomba que servira

para extraer el agua de pozo para las piscinas y la hacienda en

general

Bodega y almacén .- donde se guardara ios insumos para el




coanbontriento des o haociendag
Area doe mvestigacion
a) I aboratonio - donde se investigara la biologia y genética del

anrrad

Analisis de relaciones de areas

Para un proceso que se lo considera con flujo intermitente y con
parametros de tipos cualitativos como la hacienda langostera, Muther y
Wheeler han propuesto un meétodo para formular y solucionar estos
problemas en instalaciones, el cual se denomina SLP (Systematic
layout planning), consistiendo ei mismo en calificar que tan deseable es
ubicar un departamento cerca del otro, tomandose en cuenta que estas
calificaciones cualitativas pueden basarse en consideraciones de

seguridad, comodidad para los clientes o flujos aproximados entre los

departamentos Para la instalacion de la hacienda ilangostera es

necesario determinar tres condiciones basicas como son: los
departamentos a relacionarse, el grado de relacion entre cada
departamonto y lnoazon de relacion entre losg departamentos, las cuales
Pt e oo tocasdntiocions dec e haocondoe Pranac b ponbicion de 1

Fomcponstes e s noc oo edese boen o, [ro o agunontes,




1) Informacion general La cual consiste en definir los tres aspectos
basicos mencionados anteriormente, siendo necesaria para una
mayor ilustracion la tabla XXIV donde se mostrara los

departamentos que seran utilizados: hay que anotar que en muchas

haciendas langosteras no se consideran todos los aspectos

mencionados, sino que solamente se instalan piscinas de
crecamento  ohona laboratono,. coarto dee bomb. caseta de

i dormideniarny banos bodeagis admacen: miontias que en
eabee hveno se contaderan e Lctores, porcontaderarnlos

nocesanos para ophinmizar el proceso y produc con mayor calidad

Fabla XXV
Dopartamentos en relacion
Oficina
Caseta de vigilancia
Dormitorios
Banos
Comedor
Piscina de crecimiento
Piscina de pre-engorde
Piscina de reproduccion

Cuarto de bombas




Hodaga y alonacon

I aboratono

En la tabla XXV se presentan el grado de relaciones entre las 3reas
de trabajo mencionadas en la tabla anterior
Tabla XXV
Grados de relaciones entre areas
Clasificacion Definicion de relacion | Simbolo

i

A Absolutamente necesario

i

B : Indiferente

C ! No es deseable

Se aprecia que la calificacion de ubicar un departamento dado cerca de

otro, esta determinado por los términos “Absolutamente necesario’,

‘Indiferente” v 'No o deseable”

Foovti tabla XOOVE vemioss e, razones, Guerelacionaran s dishintas

areivs do Ty hacienday, s cuales hane sado detoimmnadie, enocuatio
aspectos  'Manejo de matenal’, “Personal comun’ “Facilidad de

Superviraon oy bvidades dishintae,




Tabla XXVI
Razén para la relacion
Codigo | Razén
A Manejo de matenal
I3 I'ersonal comem

Facihdad de saparvision

Daspuos do ospocihcar  fas  olaciones unlitalivas, @5 necesano
encontrar 1o mancra de resolver el problema. siendo el caso que s1es

pequeno el proceso se lo puede hacer mediante una INspeccion visual.

En este caso se ubicara todos los departamentos absolutamente
esenciales cerca uno del otro; los no deseables lejos uno de la otro, y
ios indiferentes en una ubicacion que sea mas comoda para el disefo.
Por lo que al sefalar los tres factores necesarios para la medicion, se
efectia un anaiisis mediante el grafico de relaciones entre areas; el

mismo que nos servird como punto de referencia en el estudio; siendo

no necesariamente una solucion “éptima”, sino simplemente una muy

buena solucién para parametros subjetivos.




Este resultado se muestra en el Anexo G en el cual se halla el estudio

del grado de relacion entre las areas de trabajo.

2) Diagrama de relaciones: este diagrama definira en forma grafica
la relacion existente entre las areas de la hacienda, siendo el
paso previo a la distribucion final; por lo que su importancia se
debe a que resume la actividad pasada y pre-define la

instalacion. La figura # 3.1 nos muestra este diagrama.

FIGURA 3.1 DIAGRAMA DE RELACIONES

S cl//g\— - e 0"




3) Diagrama de bloques en esta parte se define la distribucion por
RIGAL N mcluve nlespacio Nisico en metros cuadrados do cada
Area, sINo que toma mas bien en cuenta las necesidades
anahzadas entre secciones o puntos de trabajo En la figura #

3 27 seniustia @i reparto de la instalacion

Figura 3.2 DIAGRAMA DE BLOQUES

CUARTO DE PISCINA DE CRECIMIENTO
BOMBA

7] PISCINA DE
REPRODUCCION

BODEGA Y ALMACEN _] ( BANOS ] LABORATORIO

CASETA PISCINA DE PRE-
DE COMEDOR | | DORMITORIO ’ OFICINA | | ENGORDE

VIGILANCIA

3.9 Disefio de la hacienda
El dibujo de la hacienda se lo puede apreciar en el Anexo finai, sin
embargo el disefio del mismo pertenecen a la hacienda del Dr. Julius
Chessea, con una modificacion de la Dr Blanca Ramirez de ia

Subsecretana de Posca, efoctuandose cambios que mejoran el disefo

onyinal




3.10 Conclusiones
Al efectuarse el estudio técnico se pudo analizar a la langosta,
determinandose que el tiempo que debe cultivarse para alcanzar el
peso comercial es el de 6 meses. También se puede concluir que el
tamano de produccion de la hacienda es de 13 hectareas, pero como
medida de prevencion se tendra un tamano de 25 hectareas. Con
respecto al sitio donde se debera localizar la hacienda langostera, se
establecid que el lugar que mejor responde a las necesidades es en el
carretero via a Babahoyo, a la altura del Km. 40 Ademas se preciso las
tareas que deben cumplirse en el proceso productivo del animal que
son de traslado, do-mantenimiento, de reproduccion y de cosecha
Siguisido con la especiicacion de 10s equipos necesaiios para efectuar
las operaciones de cultivo, a traves de un hstado de 105 mismos
Finalmerite se definid los lugares en donde se encontrara cada area

dentro de lnchacionda y su grado de relacion

El plano general de la hacienda, nos dio una idea clara de cémo es la

distribucion de la misma, sin embargo el calculo de los costos de

construccion seran trasladados en el estudio financiero que abarca el

capitulo cinco.




CAPITULO 4

4. ESTUDIC CRGANIZACIONAL

41

Introduccion
En esta parte se hara un analisis del factor humano dentro de la
hacienda langostera, dandole la importancia a un aspecto que

generalmente en los proyectos se cree que no repercute.

Siendo los objetivos del capitulo determinar el nimero de personas
necesarias en cada departamento de trabajo, definir las actividades que
en cada pueste de trabajo se deben realizar, y disefiar el método que se

utilizara en la seleccion del personal.

Cultura organizacional

Como toda empresa productiva, las langosteras estan formadas por
personas, las cuales realizan tareas, actividades y procedimientos
necesarios para producir de acuerdo al plan trazado: por lo que al
potenciar esta fuerzie de trabajo la eficacia y eficiencia de la empresa
aumenta siondo nocesano loner prachicas, procedinnentos y normas
asenciales para regular, controlar y mean el desarrollo del persenal. ks
por ello que los expertos estudian y mejoran lo que se llama el clima

organizacionai, el cual refleja las sensaciones que dan las




organizaciones y en particular las percepciones de los empleados
respecto al funcionamiento de la misma y lo que en eila se considera
importante; teniéndose por ende a considerar desde el inicio lo gue la
empresa quiere proyectar a sus empileados y luego medir
constantemente el clima existente en la misma. El clima es un factor
que se basa en los miles de indicios que los empleados de las
organizaciones rocogen en sus - lugares de trabajo, demostrandose por
estudios roanzndos que hay diferentes tipos de climas y paramelros que
la conforman como  a) los tipos de relaciones interpersonales, b) la
jerarquia de la organizacion, ¢) el trabajo dentio de la organizacion, y d)

las rutinas v recompensas

Definida la importancia del clima en una empresa, sus facetas son mas
faciles de identificar, pero estas no explican el por qué cada
organizacion tiene su propio clima: siendo el factor que causa el clima la
llamada cultura organizacional: la misma que encierra los valores,
normas y preceptos que mueven a una empresa desde sus inicios:
siendo para una organizacion como la de este proyecto, la cultura que
proyecta la cabeza de la empresa; quien debera definir las normas

internas que regiran en la empresa, las mismas que pueden ser la hora

de ingreso al trabajo, la forma de delegar responsabilidades y otras

mas.




En la administracion moderna se consideran que los aspectos
importantes para motivar a la fuerza de trabajo, son conocer y entender
que es lo que hace la empresa y a donde quiere llegar la misma, estas
preguntas estan encerradas en lo que se denomina la misién y vision
de la empresa, las cuales forman parte de la cultura organizacional y
para el caso de la hacienda langostera se las define de la siguiente

manera:

Mision
Somos una empresa encargada de criar, reproducir y cultivar la

langosta australiana.

Vision
Alcanzar o produci 1o necesano para satstacer el mercado existente,

con pracios compehtivos y dentro de los tamanos estandares

Senalados los puntos dz la mision y vision de la empresa, faltan las
idoas culturalos do la emprosa, es decir la ilosolhia de la misma, la cual

es dificil de sefialar por depender de la persona encargada de la

administracion de la empresa; pero se puede mencionar puntos

importantes, los cuales pueden servir de guia al administrador, duefio o

quien maneje la parte humana de la empresa, siendo los mismos los




siguientes’ beneficios de ley a los empleados, motivar a la Investigacion
de factores incidentes en la langosia, delegar responsabilidades entre
los empleados, involucrar a los empleados a vender las langostas a
cualquier nivel con sus respectivos beneficios, ensefar todo lo
referente a las bondades del animal y demas actividades que ayuden a

elevar el interés por lo que se produce.

Definicion de areas de trabajo.

En el estudio técnico se determing el grado de relaciones entre areas,
mencionandose los tipos de departamentos que se requieren en una
hacienda de este tipo, faltando por especificar el personal necesario
para efectuar las operaciones. Considerando las tres areas
fundamentales ya senaladas, se definira a continuacion la parte humana
con sus actividades fundamentales, tomandose en cuenta la ubicacion
de cada area dentro de Ia hacienda langostera’ en el area administrativa
para efectuar las actividades es necesario el siguiente personal:
Administrador, secretaria, cocinera, conserje y guardianes. En el area

de investigacion se requiere: bidlogo y operarios. Y para concluir en el

area de acuicultura es necesario: Acuicultor y operarios. El nimero de

personas por puesto y sus obligaciones seran definidas en el disefo de

los puestos de trabajo.




4.4 Disenio de puestos de trabajo
El principio de enriquecimiento del trabajo se empleara en la
organizacion de la empresa, tratindose de combinar las tareas,
formando unidades de trabajo, estableciendo significancia al trabajo,
desarrollando autonomia individual y grupal, y retroalimentando los
puestos de trabajos; queriendo obtener de esta manera potenciar el
factor humano dentro de la empresa: logrando que las areas de trabajo
tomen sus propias decisiones sobre la reparticion de las actividades:
haciendolas responsables de las compras de su departamento:
haciéndolas determinar su propio control de calidad y otras funciones

de asesoria

Para logrin  disminuir la incertidumbre  os necesario definir las
achvidiades do cada persona en o tmprosa concorelindose  cada

actividad por area dea trabago de la siguiente torma

a) Area administrativa

Administrador - Sera el encargado de informar las actividades a los
duenos o duefo de la empresa Aprobara los pedidos financieros de las
otra areas incluyendo el suyo. También llevara el control de las

finanzas y de toda actividad economica de la empresa. Controlara,

evaluara y regulara las actividades de las personas de la compania;




ademas de supervisar que se cumpla con las normas de la empresa.
Sera tambion su - representante legal, encargandose de delegar las

sotmpriny venta de cualquien aroa dentio do i empronn

Secretaria - Sera la encargada de manejar la asistencia del personal y
el pago del mismo, ademas vigilara el servicio de alimentacién del
personal; controlara el cumplimiento de limpieza de la planta; y demas

actividades propias de las secretarias

Conserje - Se encargara de la limpieza de la oficina. laboratorio, bafos,
dormitorios y bodega. Se lo considerara como personal de respaldo al

personal del area de acuicultura

Cocinera- Su obligacion sera la preparacion de alimentos para el

personal; incluyendo la limpieza de la cocina y de los implementos de
cocina

Guardianes 1, 2 y 3.- Se encargaran de resguardar la planta, en las
posiciones dispuestas en la hacienda. Este personai se io contratara por

intermedio de una empresa de seguridad



posicion.es

Por el tamafio de la hacienda y las actividades a desarrollarse es

necesario solamente un administrador para cumplir las funciones

mencionadas, el cual ejercera la funcion de gerente de la hacienda. En

el caso de la secretaria, la cual por su trabajo de control y papeleo no
requiere de ayuda alguna, siendo suficiente la contratacion de una
persona Para el caso del conserje la necesidad de una sola persona
encarga de la impieza, es justificada por el tamano de la hacienda y
por la magnitud del trabajo, pudiendo efectuar su trabajo de aseo tres
VEeCces por semana y ser ayuda en actividades en que se lo requiera.
Referente a la cocina, el empleo de una cocinera se dimensiona por la
caniidod do porscna que se alimentinan onc o hacienda siendo sy
numero el de 14 1 os guicdias de segundad estian dados por el numero
de frentes dentro de la hacienda. repartiendose este personal en los
siguientes puntos: en la entrada principal o en el frente durante todo el
dia y por las noches en el fondo de |a hacienda a la altura de Ia caseta
de la bomba de agua, siendo los turnos rotativos; con lo cual se cubriria
las posibles entradas a la hacienda y a la vez se controlara los lugares

con mayeor riesgo como la oficina, las piscinas, el laboratorio y otros.

b) Area de Investigacion:
Bidlogo.- Ejercera la funcion de jefe del area y encargado responsable

del laboratorio; desarrollando como actividad principal la de Investigar




las entormodades. habitos, costumbres vy lodas las vanables que
afecten al animal; asi también sera el responsable del proceso de

reproduccion y crecimiento de juveniles

Operarios 1y 2.- Seran los encargados de trasladar, muestrear y cuidar
a las langostas, bajo la supervision del bidlogo. Lienando los informes
de control, concerniente a los pesos, tamanos y estado de las

langostas.

Hay que sefalar que se contratara a un solo bidlogo, dado que su
responsabilidad sera principalmente la investigativa, tratando de mejorar
cualquier parametro o actividad dentro del proceso de cultivo, para
lograr reducir costos o mejorar el proceso. Los operarios se encargaran
de las actividades operativas, ayudande al bidlogo en su trabajo de

imvestgar y controlar el ciclo de vida del animal, asi como los procesos

de reproduccion y crecimiento, contribuyendo a reducir el nesgo de los

mismos, recalcandose que se turnaran el dia de vigilia.

C) Area de Aconc ol a
Acucultor T nnsimo que se desempenara i funcion de jole de area,
siendo su labor principal la de cuidar el funcionamiento de bombeo de

agua en las piscinas y demas lugares de la hacienda; ademas de los




procesos de actividades diarias o de mantenimiento del animal, y de

cosecha o venta

.2y 3- Seran guienes efectuen las operaciones del area
bajo la supervision del acuicultor: siendo sus actividades principales las
de muestrear, medir y cuidar los parametros de calidad del agua:
ademas de proceder a preparar la alimentacion del animal y darsela:
tomendo tunbiidin o su cargo la capiura del anmal en tiempos de

cosecha y los tiasladon deios mismos

La contratacion del acuicuitor es Justificable por el cuidado del agua,

ya que su estado es importante, siendo su puesto de trabajo una
variante con respecto a las haciendas productoras actuales: mas aun
cuando los problemas del area deben ser resueltos con conocimientos
para tratarlos, nivelarlos y mantenerlos. mencionandose que por el

numero y tamafio de ia hacienda es necesario solamente uno. Como

contraparte el numero de operarios si debe ser mayor que la de

Investigacion ya que sus actividades son multiples; turnandose los
mismos la vigilia por dia !a cual servira para controlar alguna anomalia.
Definido el personal necesario por area. es importante graficar la

jerarquia en la empresa, para de esta manera entender las labores y




obligaciones por area Se presenta en el Anexo H el Organigrama

funcional de la hacienda langostera

4.5 Reclutamiento y capacitacion del personal
Es importante que el método que se emplee para seleccionar los
empleados de la organizacion, debe reflejar las cualidades de los
solicitantes para evaluar si ellos se ajustan a las necesidades de un
puesto determinado. El primer paso para el proceso de seleccion de
personal sera el de definir los perfiles de los empleados, los cuales van
desde el administrador hasta los operarios, incluyendo los tecnicos y el

personal de apoyo

Para una secuencia logica se imiciara con los perfiles de los empleados
del area administrativa, siendo Ia prnmera persona en contratarse el
administrador de la hacienda, el cual efectuara las demas selecciones,
teniondo L osponsabibdad  de seleccionarlo |a persona duena o
ancargada decia Bacienda, e caal tendra queevaluar a coda candidato,
pata el eleclu se selala los citenos basicos que el autor a creido
necesarios, para cumplir con las obligaciones que requiere cada puesto

de trabajo, sin embargo estos puntos solamente sirven de guia, dado

que, en la puesta en marcha se puede considerar otros aspectos o

Caracteristicas que debe poseer el solicitante’ en las siguientes tablas




se presentan los perfiles basicos para cada puesto de trabajo,
iniciandose con las del administrador
Tabla XXVIi

PERFIL DEL ADMINISTRADOR

Taroa Criterio

‘l Admimstracion de haciendas,  F Xpenancia y conocimiontos 04
|
|
|

Control de personal | Observador y cuidadoso 01|

~ Contabilidad | Estudios de contabilidad oafines | 0.2
| |

e R T = - - e e
Lograr objetivos ; Responsable y visionario | 0.3

Después de determinar |la persona idonea para el puesto de
administrador, se continua con la seleccion de la secretaria de la
organizacion, bajo los siguientes puntos:

Tabla XXVl

PERFIL DE LA SECRETARIA

| Criterio

Actividades secretariales Experiencia y conocimientos

‘
Manejo del computador | Conocimientos de hojas de
calculos y de escrituras
I levar contabilidad | Estudios realizados 0.1
ar aciividades al Buena comunicacion y presenma 03

|
personal




Terminandose de definir los perfiles de las demas personas del area
Tabla XXIX
PERFIL DEL CONSERJE

Tarea Criterio

|

{
Limpieza del area 1 Experiencia en el cargo ;

- Trabajos fisicos

\
|
|  Estado fisico medio | 0.1

erornadas de trabajc largas 1 Disponibilidad de tiempoe { 0.2

Tabla XXX
PERFIL DE LA COCINERA
Tarea } Criterio

Cocinar ' Experiencia en cocina

|
Limpieza do cocina Estado fisico madio

Continuandose con los perfiles de los empleados de las demas areas.
Tabla XXXI

PERFIL DEL BIOLOGO

~ Tarea | Criterio | Valor |

|

Investigar animal | Conocimiento y expéfién}i‘ié 1o

"
b " ———
| |
| ,

F sobre el animal
Controlar el area | Estudios o experiencia en
manejo de personal




Tabla XXX
PERFIL DEL ACUICULTOR
Tarea Criterio
Controlar el agua | Expenencia y conocimentos

del tema

Tabla XXXIil
PERFIL DE LOS OPERARIOS

~ Tarea | ” Criterio

 Trabajo fisicos Estado fisico normal

Trabajar dia entero | Disponibilidad de tiempo |

‘Lienado de informes | Agilidad mental normal

Concluida la definicién de los perfiles de los empleados, se planifica el
meétodo para recopilar informacién en la seleccidn del personal, para el

efecto se realizan los siguientes pasos:

1) Curriculum Vitae
2) Confirmar los datos del curriculum
3) Realizar la entrevista personal

4) Ofertar ol suoldo




Efectuadas todas estas actividades de seleccion y evaluados los
candidatos bajo los criterios, se procede a contratar a las personas para

cada plaza de trabaj

La capacitacion del personal para esta empresa, no solamente se
refiere a la adquisicion de conocimientos en  herramientas para melorar
la produccion, sino que se tratara de trasmitir toda la informacion
respecto del animal a todas ias dependencias de ia empresa, para
aumentar el nivel de satisfaccion del trabajo y lograr un involucramiento
del  personal wratandose  de  enserar formas  de ventas y

comerainhzacion del ammal, incluyendo las ventajas de la langosta

Para lograr estos objetivos se haran programas de inducciones simples

de la empresa, las mismas que estaran a cargo del administrador:

ademas se procedera a investigar y monitorear toda publicacion,

reporte o informacion a cerca de alguna mejora o0 observacion sobre el
animal. Otra politica de la empresa sera la de enviar a la persona o las
personas indicadas a algun curso o seminario en e que se trata de
factores que incidan sobre el animal. Con estos aspectos se puede
realizar mejoras continuas en la hacienda. mas aun si el numero de
personas de la hacienda es pequefa y las areas de accion estan bien

definidas. Recalcandose que la mayoria de la investigacion se la



person.il

4.6

desanollara de la expenencia y pruebas que se hagan en la propia

hacienda.

Conclusiones

En este capitulo se determiné los aspectos basicos en una estructura
organizacional, no se consideraron todos los factores propios de la parte
humana de una empresa, debido a que solamente se requeria
determinar las condiciones minimas para iniciar la puesta en marcha de
la empresa, ademas que al ser una empresa nueva los problemas se
centraron solamente en sefalar el nimero de personas que trabajarian
en la hacienda con sus respectivas necesidades; lograndose ademas
determinar las politicas de seleccion del personal y la formar de evaluar
a cada candidato También se definieron los diferentes puestos de
trabajo y ias actividades del personal en cada uno de ellos,

Incluyendose en este capitulo la cultura orqarmzacional de ia empresa, la

cual refigjara ios vaiores que moveran a la organizacion

e osta torma oste capitulo servira para determimar el monto para

Ouciai I hacienda, en funcion del pago dol personal, los matenales
que estos necesitan para: desarrollar o trabago y los mmuebles que

ellos requieren para efectuar sus actividades.




CAPITULO 5

TUDIO FINANCIERO

roduccion
Esta es la ultima etapa de ia viabilidad de un proyecto, es aqui, donde
se ordena y sintetiza la informacion de caracter monetario que
proporcionaron los estudios anterores. | lectuandose en este estudio.
un-anahisis de los hpos de inversiones que se deben efectuar en esle
proyecto, ademas de los diferentes beneficios asociados al mismo;
continuandose con los flujos de caja de cada periodo; para luego medir
en base a los criterios de evaluacion la rentabilidad de la Inversion;

finalizandose con un analisis de sensibilidad sobre la base de las

variables mas incidentes en el proyecto

Inversiones del proyecto

Al obtenerse informacién de los estudios de mercado, tecnico y
organizacional, es necesario cuantificar las inversiones que el analisis
de los tres arrojo. Estos valores estaran comprendidos en tres tipos de
Inversiones que son: antes de la puesta en marcha. de capital de
trabajo y durante las operaciones; teniendo cada una caracteristicas

propias, las mismas que seran analizadas a continuacion




5.2.1 Inversiones antes de la puesta en marcha
Las inversiones antes de la puesta son los activos fios y los
activos intangibles Los activos fijos son todos los gastos en bienes
tangibles que se utilizara para efectuar o ilevar a cabo las
operaciones; siendo este el mayor de todas las inversiones del
proyecto. Constituyen estas inversiones el terreno, la perforacion
del pozo de agua, los movimientos, entre otros. En la tabla
siguiente se muestra estas inversiones con sus respectivos costos.
Tabla XXXIV

Costos de los activos fijos.
'Descripcién Cantidad Precio Unitario Costos Total;
(Délares) (Dolares)

'Terreno (hec)) 300 7500

Desbroce (hec.) 40 800

|
Perforacion del pozo (m) 10

'Mowmiento de tierra (mj)

Instalaciones eléctricas

‘Tuberias y accesorios (m)
;Céééta de bomba
| Mé&riguerésﬂ |

Aireadores

'Bomba de agua sumergible 1

600

36000

1800

1100

4
1

420000

25

1




|Equipos de laboratorio | “ 3200 |
EEquipos de pesca | 4 i 150 i 600

; | | @

Edificio 1 . 27000 | 27000

Juveniles | 420000 0.06 25200

‘Vehiculo ' f 1 ' 7000 7000
'Suministros y muebles . 1 1300 1300
Total I Ranass " 148020

{
|

Estos serian los valores previos a la puesta en marcha, faltando
anadirle un valor para los imprevistos o emergencias, el cual
constara en los flujos de caja. Siendo importante ademas,
presentar la depreciacion de los mismos, los cuales se ensefian a
continuaciéon
Tabla XXXV
Depreciacion de los activos fijos.

Descripcién % ! Valor de la

depreciacion }depreciacién

' Bombade agua sumergible | 02

i 3600

InstaIaEiones érlécftfrica's 7 ﬁ. 01 71786-_

110

4

|

-

?

b

{l |

| Tuberias y accesorios (m) | 0.
e

~ Airedores y flotadores

|
| Caseta de bomba
L




Madrigueras
Equipos de laboratorio
Equipos de pesca
Edificio
Juveniles
Vehiculo 0166667 | 1166.6667
Suministrosy muebles |01 3

|
4

Total J ' | 10438.6667

|
|

" Porcentajes de depreciacién fomados del folleto del SRI

Las inversiones en activos Intangibles del proyecto son los gastos
de organizacion, los gastos de licencias o permisos y los gastos
de puesta en marcha. Los gastos de organizacion cubren los
costos de planos y disefios de Ia hacienda, los gastos de
representacion legal por el traspaso de propiedad de los terrenos.

Presentandose los valores de los mismos en la tabla siguiente:

Tabla XXXVI
Costos de los activos intangibles

'Descripcion ' Cantidad | Costo unitario | Costototal |
1200 | 200

| Arquitecto Dibujante 1

60 | 60

|
| |
L

|

|
Abogado | 1
| |




‘Ingeniero Civil

' Permisos

! Total

El Costo de los activos intangibles no son constantes como en los
activos fijos, dado que la mayoria son por servicios profesionales
contratados, utilizandose estos valores solamente como datos

referenciales

5.2.2 Inversiones del capital de trabajo

Las inversiones en capital de trabajo, se refieren al monto
necesario para el funcionamiento del proyecto durante las
operacicnes, es decir los costos necesarios para completar un
ciclo productivo Como ya se habia mencionado en el crecimento
de la langosta, esta alcanza un tamafio entre los 55 y 60 gramos
durante 6 meses de cultivo, y al ser estos los pesos con los que se
comercializan al animal, su ciclo de produccion sera justamente los
6 meses; procediéndose a determinar que costos implican los
gastos de operacion. Los gastos de operacion son los sueldos y
salarios de todo el personal de la planta durante el periodo
productivo, ademas estan los gastos de alimentacion del personal.

de suministros y materiales de mantenimiento y reparaciones, de




servicios publicos y alimentacion de las langostas. Para el calculo
de las inversiones en capital de trabajo si se considerara los
imprevistos  En la tabla XXXVII se presenta los valores de las

inversiones en capital de trabajo.

Tabla XXXVil

Iinversiones en capital de trabajo

Descripcion | Cantidad |Costo total mensual (Délares)
| Administrador | 1 ! 800 |
(A .’ . A
| Bidlogo | 1 | 450

)

g'Aéuicultor 450
AudantesBo 2 T
AydantesAci. |3 T g
Seamig " - .‘ 5

f Cocinera 7 ; 40
Guardias

Consarie

Mat.  De ofcina y

| laboratorio




Mantenimiento equipos
' Servicios publicos

Mante. 'y combustible!

!

|
'vehiculo

| Alimentos empleados
|

| Balanceado

| Otros (Imprevistos)

Total

Ai valor total de la tabla XXXVII. se lo multiplica por 6, que es el
tiempo que dura el ciclo de produccion; dando este resultado
22380 dolares, que al dividirlo por 41250, que es la cantidad de
libras que se producen en el ciclo: da como resultado 0.543
dolares que seria el costo de produccién por libra de langosta de

agua dulce. En la tabla XXX VIl se ilustra este resultado.

Tabla XXXVIIi
Resultados del ciclo de produccion
Costo de ciclo de produccién ( 6 meses) ' 22380 Dolares
~ Libras producidas por ciclo 41250
l - Costo de produccion (X libra de langosta) | 10543 Dolares |




5.2.3 Inversiones durante las operaciones
Las Inversiones durante las operaciones se refieren a las
reinversiones en el proyecto, en reemplazo de equipos y otros.
Como los valores de los equipos fueron ya mencionado, solo se
mencionara las fechas de recambio de los mismos. Siendo los
mismos los siguientes: Bomba de agua sumergible cada cinco
anos, aireadores cada cince afos, equipos de laboratorio cada
cinco anos, vehiculo en seis afos, equipos de pesca cada cinco
anos; siendo estos los equipos que con mayor frecuencia se
renuevan. Los valores de estos cambios se lo colocara
directamente a los flujos de caja, para referirse como gastos en

los periodos correspondientes.

5.3. Beneficios del proyecto

LOs ingresos del proyecto son generalmente las ventas de o de los

productos que estos producen; sin embargo hay otros beneficios que

deben considerarse en el flujo de caja para determinar de manera mas
precisa la rentabilidad, mas aun cuando el estudio del proyectoc es a
nivel de factibiidad En el caso del presente proyecto es importante
retomar las inversiones durante las operaciones, en donde se menciond
que equipos e Instrumentos son peresibles, procediéndose a

determinar cuales de ellos pueden ser vendidos como desechos. Los




aireadores pueden ser revendidos a un precio de 50 délares cada uno
al terminar su tiempo de vida util; el equipo de laboratorio tiene un valor
de desecho de 1100 dolares, el vehiculo tiene un valor de venta
estimado en 1000 dolares, y los equipos de pesca tienen un valor de
reventa de 50 doélares por cada uno. En la tabla siguiente se presentan
los valores mencionados

Tabla XXXIX

Valores de desecho de equipos e instrumentos

Descripcion ! Precio unitario

Aireadores ‘ 50

Vehiculo

| Eduipos de pesca

{Equipos de laboratorio

. Revista Acuicultura del Ecuador
Otros ingresos que deben considerarse son las ventas de las langostas
que no alcanzan los tamafnos comerciales, los cuales alcanza el valor
de 0.3 dolares la libra: siendo importante mencionar que el 10% de los
juveniles que se siembran en una hectarea son ics gue se han
estimado, como las langostas que no aicanza el peso y porte de venta,
siendo este numero el de 3500 langostas por hectarea de cultivo, en 12
hectareas de espejos de agua da un total calculado en 3696 libras por

ciclo de produccion, con un peso promedio por langosta de 40 gramos.




Los valores de los beneficios seran colocados en los flujos de caja, para
su analisis posterior; por lo que en esta seccion solamente se presenta

los valores unitarios de los mismos y las fechas de ingresos de ellos

Flujos de caja proyectados

Los flujos de caja constituyen uno de los factores mas importantes del
proyecto, ya que de ellos saldra la conveniencia o no de invertir en el
proyecto, las fuentes que alimentan los flujos de caja son: el estudio de
mercado, el estudio técnico, el estudio organizacional, y las inversiones
y beneficios del proyecto. Para estructurar los flujos de caja es
necesaric contar con los siguientes cuatros elementos basicos a)
Egresos al inicio del proyecto, b) los ingresos y egresos de operacion, ¢)
el momento en que ocurren estos INgresos y egreses, y d) el valor de

desecho de Ios equipos e instrumentos del proyecto

LOS egresos Iniciales corresponden ai total de la inversion inicial
requenda para la puesta en marcha del proyecto, ademas del capital de
trabajo necesario para operar durante el primer ciclo de produccion
estimado en seis meses. Los INgresos y egresos de operacion. son

todos los flujos de ingresos y salidas de Cajas reales por cualquier

indole, tomandose todos los conceptos de ingresos sea por ventas de

productos, de subproductos u otros: y en los egresos se debera colocar




todos los pagos de sueldos y mantenimiento de equipos e instrumentos
El momento en que ocurren estos ingresos y egresos, es el tiempo en
que se presentan estos acontecimientos. los cuales deben quedar
registrados en el proyecto, para estimar la rentabilidad del mismo Los
ingresos por desechos de equipos e instrumentos o las ventas de las
mermas, son valores que deben también registrarse en los flujos de

caja proyectados, en el periodo de los mismos

Los flujos de caja proyectados que se presentaran sequiran el siguiente
patron:

Ventas - Son todos los ingresos provenientes de las ventas en el ambito
nacional y que se efectuan al final de cada ciclo de produccion; y los
Ingresos de exportacion en los cuales el 40% se entrega al final del ciclo
de produccion, el 30% restante al mes de la entrega anterior y el 30%
final en el siguiente mes; ademas de las ventas se Ingresaran los
gastos de venta que son los costos de transporte y refrigeracion en la
venta del mercado nacional, y los gastos de un 15% del valor de la
venta de exportacion producto del pago a la exportadora por los

servicios de transporte y envio.

Costos de Produccion - son los costos en que incurre la hacienda por

producir, se incluirdn los costos por balanceado para la alimentacion de




las langostas; los costos de mantenimiento y  uso de equipos
incluyendo el gasto en suministros y materiales, ademas del costo por
mano de obra directa, siendo los sueldos del Acuicultor, bidlogo y sus
ayudantes los que se veran en la tabla siguiente:

Tabla XXXX

Costos de la Mano de Obra

| DESCRIPCION | SUELDO MENSUAL | SUELDO ANUAL |
: | (Délares) ' (Doélares) |
'Biologo 450 | 5400
:Acuicultor 450 | 5400

[‘Ayuaé'ntes del bidlogo 200 2400 |

 Ayudantes del acuicultor | 240 . 2880

' TOTAL | 1340 | 16080

Gastos.- representan los €gresos por montos de las labores de apoyo
para el desenvolvimiento de Ia hacienda, donde se ingresaron los
sueldos de todo el personal restante, los mismos que se presentan en la
tabla XXXXI; los gastos por los servicios basicos y de alimentacién del
personal; los gastos por actividades complementarias, como son el
mantenimiento dei vehiculo, emergencias, etc.; también se incluira los
gastos por depreciacion mostrados en tabla XXXV y finalmente se

mostrara los gastos por financiamiento si en ello se ha incidido.




Tabla XXXXI

Gastos Administrativos

| DESCRIPCION | SUELDO MENSUAL | SUELDO ANUAL

(Délares) (Délares)
[ Administrador | 800 | 9600
ecretaria | 90 1080
ocinera S 40 © 480
2160
720

14040

Es importante considerar que el numero de variables que intervienen y
pueden afectar a la demanda, la produccidon y otros recursos del
proyecto, son ademas de muy diversos, poco controlables, por lo que el
esfuerzo es tener flujos de caja con la mayor exactitud posible.
Toméandose para este proposito un enfoque mas actualizado en donde
se planifica para periodos cortos. mas aun cuando las economias del
medio son inestables, por lo que los unicos datos veridicos y mas
confiabies son los presentes (Gustavo Vaca, Evaluacion de proyectos,
1996) los cuales se utilizaran para estimar los ingresos para el
siguiente afio, manteniendo fijos estos valores para los restantes anos,

para evitar proyeccionzs inseguras, y de esta manera eliminar del




analisis calculos basados en condiciones cambiantes. Centrandonos en
demostrar que si el proyecto es rentable, con las condiciones actuales,
lo sera con las futuras. Tomando esta posicion por lo dificil que resulta
pronosticar teniéndose en cuenta los cambios econdmicos nacionales e
internacionales en el largo plazo, ya que cualquier proyecto que toma
los datos que el gobierno considera que alcanzara un pais en un
periodo determinado, se vera seriamente afectado, como asi lo
demuestra la experiencia, ya que estos valores casi nunca son
alcanzados por los paises latinoamericanos, como por ejemplo: la

inflacion (Gustavo Vaca, Evaluacion de proyectos, 1996).

Lo interesante que resulta de este andlisis, es que considera y no afecta
a los dos aspectos mas importantes de un estudio de factibilidad como
son el estudio técnico y la evaluaciéon econdmica; siendo en el primero

el mismo procedimiento que en cualquier otra perspectiva, ya que igual

considera la capacidad del equipo y la tecnologia necesaria para

cumplir con las necesidades de mercado y previene un posible aumento
de la demanda En la evaluacién econémica surge una diferencia ya
que no se considerara a la inflacion, por ser la variable mas dificil de
determinar, el nivel de ventas como se menciond se mantendra

constante por las causales senaladas en los parrafos anteriores; y no se




considerara ningun tipo de prestamos, ya que generalmente 1os mismos

estan relacionados con la inflacion existente y por ende son vanables

Con estos puntos sefialados se procedera a caicular los flujos de caja
para un proyecto conservador, ya que cualquier aumento en las ventas
propias de cada proyecto aumentara directamente la rentabilidad del
mismo. Es importante mencionar que iguaimente se efectuara un solo
flujo de caja para el inversionista, por las condiciones ya mencionadas
seran ios mismos que el de la empresa; y una vez determinados se
procedera de inmediato a efectuar las evaluaciones econdmicas del
proyecto. A continuacion se presenta los flujos de caja para los diez
anos de vida del proyecto, sin embargo en el Anexo [, se pueden

apreciar los flujos de caja de cada afio

Criterios de evaluacion del proyecto

Para la evaluacion del proyecto es necesario el uso de las matematicas

financieras, por su ayuda en considerar el valor del dinero en el tiempo

y por que a la vez pueden medir el retorno del capital invertido en
cualquier tipo de empresa. Siendo las formulas del Valor Presente y la
del Valor Futuro las que se aplicaran, por lo que a continuacion se

presenta su ecuacion




Donde -

I = la tasa de interés

n = el numero de periodos

Ve = el Valor Futuro del dinero

\ %% |

Vp = el valor Presente del dinero

Presentada ia ecuacion de las matematicas financieras, se debe medir
la rentabiidad del proyecto, para lo cual es necesario poseer ia
informacion que sea Util para el proposito, teniéndose que considerar
los siguientes puntos primero la existencia de flujos de caja de dinero
en el tiempo, lo cual ya fue determinado en el subtitulo anterior:
segundo se debe determinar una tasa que represente el costo del
dinero, para lo cual se determing que la tasa minima atractiva de
retorno es la que dan los bancos por tener el dinero a plazo, siendo este

interés el de 8%; y tercero un periodo de tiempo que esta dado por el

tiempo vida del proyecto que es de 10 afnos, debido esto. a gue se

crearia una hacienda con ei proyecto con ei objetivo de permanencia en
el tiempo, y en estos casos se aplica la convencion general de usar 10
anos (Nassir y Reinaldo Sapag, Preparacion y evaluacion de proyecto,

1995).




Para la evaluacion del proyecto se tomaran cinco parametros de
medicion los cuales son: TIR(Tasa Interna de Retorno), TIRM ( Tasa
Interna de Retorno Modificado), VAN ( Valor Actual Neto), Tiempo de
Recuperacion de la Inversion y la razon beneficios/costos; ademas de

calcular con los valores de los flujos de Caja netos del Anexo 1.

El TIR determina una tasa o interés que se obtiene en periodos de
tiempo, tomando todos sus valores y proyectandolos al presente:
representado esta tasa de interés el valor mas alto que un inversionista
puede aspirar como retorno por su inversion. Se presenta el grafico
correspondiente de estos valores

ViieVoo V3 Vo Vs Ve V7 Vg Vo Vg

» S S, SN, S, . SN S, SN S

Vo = (Vil (14)') + (Vo (141)°) +(Vf (14)))+ +( Vol (1+1)°) + (Vo

(1+)™)

148020 = (38898 .68/(1+i)') + (59908 96/(1+1)) + (59908.96/(1+1)%) +
(59908 96/(1+1)")+(24606 96/(1+1)°)+ (55076/(1+1)") +H60759.96

-
/

[{(1+1))+(59909.96/(1+i)°)+(59908.96/(1+i)*)+(135143.43/(1 +i)'°)




Donde 1 es el valor de la tasa minima atractiva de retorno, obteniéndose
el resultado siguiente
1= 33.35%

El VAN representa el retorno de la inversion, en cifras monetarias, para
lo cual se necesita proyectar los valores de los flujos de caja al
presente, con la Tasa mimima atractiva de retorno, que fue determinada
en un 8%, y se resta de la inversion inicial. El grafico para el VAN es &
mismo que para el TIR, por lo que su valor queda de la siguiente

manera:

VAN = Vo +(Vi/ (1.08)")+(V2/ (1.08)%) +(Va/ (1.08)%)+. _+( Vgl

(1.08)%)+(Vyo/ (1,08)'%)

VAN=-48020+ (38898.68/(1.08)')+(53908.96/(1 08)%)+(59908.96/(1.08)%)
+(59908 96/(1 08)*) + (24606.96/(1.08)°) + (55076/(1.08)%) +
(60759 96/(1.08)")+(59909 96/(1 08)%)+(59908.96/(1.08)%)+

(135143.43/(1.08)'%)

; *Q‘? P Eﬁ,é

Siendo el valor del VAN el siguiente

VAN = 220.640,55




El TIRM es una vanacion al TIR, con la diferencia que proyecta todos
los valores de los flujos de caja al final del tiempo de vida util, con la
tasa minima atractiva de retorno que es un 8% vy luego envian este
unico valor al presente para igualarlo con el valor inicial Invertido,
despejandose de esta ecuacion la tasa, que seria una tasa de retorno

modificada:

148020 = [ (38898.68"(1.08)°)+(59908.96*(1.08)%)+(59908.96*(1.08)")+

(60758.96*(1.08)%)+ (5990896’(’1.08)7)4-(59908.96'(1.08))

+135143.43 )/ (1+ TIRM)'®

Donde el valor del TIRM da

El TRI mide los valores absolutos dei dinero con relacién a la inversion,
sumando los flujos de caja hasta que su valor sea igual o mayor que el
valor de la inversion, para lo cual se vera en el flujo de caja el cambio
de signo de negativo a positivo en la parte de Flujo de Caja Acumulado.

Siendo el resultado del mismo el siguiente




TRI =2 a 3 anos

La relacion beneficio-costo mide la divisién entre los flujos de caja
positivo traidos al presente, con los flujos de caja negativo incluyendo la
inversion inicial también traidos al presente: tomando de igual manera
como tasa la minima atractiva que es la del 8% siendo la formula la

siguiente:

R B/C = Vo Flujos de caja positivos / Vo de flujos de caja

negativos
RBIC = | (38898.68/(1_08)1)+(59908.96/(1_08)2)+(59908,96/(1..O8)3)+

(59908.96/(1.08)4)+(24608.96/(1.08)5)+(55076 46/(1.08)6)+

(60758.96/(1.08)7)+(59908.96/(1.08)8)+(59908.96/(1.08)9)+

(135143.43/(1.08)10) ] / 148020

Dando el resultado de-

Razén Beneficio/costo = 2.64

Analisis de riesgo y de sensibilidad

En todo estudio de un proyecto es importante lograr determinar el riesgo

y la sensibilidad del mismo, mas atn cuando el estudio es a nivel de




factibilidad; debido a los posibles cambios que pueden ocurrir entre lo
pronosticado y lo real, ayudando este tipo de analisis a reducir la
incertidumbre concerniente al retorno de la inversion en el periodo

estimado

Es importante para una mayor comprension, definir lo es que el riesgo
de un proyecto, el cual es considerado como la variabilidad de los flujos
de caja reales respecto a los estimados, donde la informacion es de
naturaleza aleatoria, y se apuesta una estrategia, a un conjunto de

flujos de caja posibles (Nassir y Reinaldo Sapag Chain,1995).

La dificultad de hallar el riesgo de la inversion. esta en gue son dadas
bajo supuestos de estabilidad del entorno del proyecto, y como la
practica lo ha demostrado, en paises Latinoamericanos las condiciones
economicas cambian constantemente. y la rentabilidad declarada en
una inversion puede cambiar de igual manera y esto impiica un
determinado nesgo, no cuantificado ni considerado en el estudio de
factibilidad; siendo una muestra de aquello, las actuales condiciones en
que se encuentra el pais. Por lo que al aplicar los conceptos y técnicas
hasta ahora conocidos sobre el resgo, surgen respuestas tedricamente

bien sustentadas pero poco practicas, por ello, las criticas y dudas en la

aplicacion del riesgo en proyectos donde el entorno €conomico es muy




variable (Gustavo Vaca, Evaluacion de Proyectos, 1996). El enfoque
que se desea plantear es el de simplemente analizar la demanda a
traves de los rangos de sensibilidad de las variables que mas inciden en
el proyecto, tomando como datos aquel escenario donde la inflacion es
Cero y no existen préstamos financieros, el cual fue el considerado en el
proyecto, para luego ver que el comportamiento del mismo ante

cambios en el medio

La variable mas importante de un proyecto cuando Inicia sus
actividades son las ventas, ya que ella determina el éxito o fracaso de
un producto nuevo. Ademas se realizara un analisis a ios costos de
produccion por ser montos que inciden de una manera mas directa a la
produccion. Finalizandose con un estudio sobre el financiamiento que

podria tener el proyecto y cuanto afectan los mismos

Para el caso de las ventas se ha determinado variaciones de un 30%,

disminuyéndolas y aumentandolas en esa proporcion; presentandose

estos valores en el Anexo J, y sus resultados en las tablas siguientes:




Tabla XXXX!I
Rentabilidad con variaciones en las ventas

FACTOR DE | DISMINUCION EN |  AUMERNTO EN UN
MEDICION | UN 30% | 30%

TIR | 11.55% ' 53 47%

8.540,56 | 421.018.38
TIR B 10% ' 24%
TRI ' Entre 7 y 8 afios x Entre 1y 2 afios

' RAZON BEN. / COS. | 1.21 | 407

En referencia a las variaciones en los costos de produccion se han
efectuado aumentos de los mismos en un 20% y un 40%, los rasultados
se pueden apreciar en ei Anexo K y su resumen en la tabla siguiente:
Tabla XXX
Rentabilidad con variaciones en los costos de produccion
FACTOR DE | AUMENTO EN UN | AUMENTO EN UN |

MEDICION 20% 40%

|
|
|

o -
|

30.90% | 28.23% |

TIR
VAN T 200600 | 17639250
TIR 18% | 17%
TRI A Entre 3y 4 ' Entre 3y 4

. RAZON BEN./COS. | 2.46 ' 224




Los tipos de financiacion que se analizaran es este proyecto son de dos
tipos: de un 30% de la inversién inicial y de un 60% de la inversion
inicial. - Analizandose la rentabilidad para el accionista o duefio de la
hacienda, siendo muy importante aclarar que cuando se financia, la
rentabilidad de! proyecto o negocio no es igual al del accionista o
dueno. Se le ha afiadido a cada situacion dos tasas de interés por
prestamo distintas, las cuales son 20% y 15%, debido a las
fluctuaciones de las mismas en el mercado. Los resultados se pueden
apreciar en el Anexo L y a continuacion se presenta las tablas de
resumen:
Tabla XXXXIV

Rentabilidad con financiamiento de un 30% de la inversion inicial

FACTORDE | TASADE INTERES |TASA DE INTERES DEL
| {
|

DEL PRESTAMO 15% PRESTAMOS 20% |

TIR ’ 38.55% | 36.55%

MEDICION
VAN | 2194778 271.28587
TR L 22% 22%

TRI ; Entre 2 y3 Entre 2 y 3
| RAZON BEN/ 230 | 268

COS.




Tabla XXXXV
Rentabilidad con financiamiento de un 60% de la inversion inicial
FACTORDE | TASA DE INTERES DEL | TASA DE INTERES DEL ‘
MEDICION = PRESTAMOS 15% | PRESTAMOS 20%
TIR |  48.30% | 45.20%
VAN 214.147,91 1204.143,26
CTIR B 26% o 26%

TRI . Entre 2 y3 j, Entre 2 y3 a

' RAZON BEN./ | 1.96 ;' 1.89

|
[
|
|
|
|
|
|

COS.

5.7 Conclusiones
En este capitulo se analizé la viabilidad financiera del proyecto,
lograndose determinar que la inversion inicial en activos fijos necesaria
es de 148.020 dodlares; teniendo una depreciacion anual de 10.438 6667
dolares; ademas se logro estimar que el costo de produccion es de
0,543 ddlares/langosta. De igual manera se presentaron los valores de
desecho de los equipos e instrumentos cuando son renovados y se
proyectaron los flujos de caja para un periodo de 10 afos. En lo
referente a la evaluacion econdémica se pudo medir una rentabilidad de

33,56% y un retorno de dinero en efectivo de 224.804,47 délares, las




cuales son las medidas estimadas del retorno de la inversion del

proyecto.

De igual manera se analizo los efectos de los cambios en las variables
que mas inciden, es asi como se analizaron los posibles efectos de una
aumento y una reduccion de un 30% de las ventas: ademas de
aumentar los costos de produccion en un 20% y 40%; y finaimente el
supuesto de financiar una 30% y un 60% de! activo fijo, variando con
dos tipos de interés que fueron de un 15% y un 20%. Dandose en

todos los resultados una rentabilidad mayor que la minima atractiva de

retorno que fue fijada en un 8%, con lo cual la factibilidad del proyecto

quedo demostrada




CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Conclusiones

e« Se demostré a través de la tesis la cultura local en la ciudad de
Guayaquil, de considerar a la langosta como un animal con un muy buen
sabor. como asi lo manifiesta el 67.1% de la muestra en la investigacion
de mercado, lo que la convierte en una especia apetecida y apreciada
por el medio, viéndose que una de sus clases, las langostas de agua
dulce. tienen una muy buena acogida por parte de las personas de la
region, ya que el 40,95% de la poblacion econdémicamente activa la
conoce y el 1942% de la misma poblacion le parecid la mejor,
demostrandose una tendencia por parte de las personas locales a
aceptarlas y de ser posibles consumidores de la misma, tal como se
demanda en otras especies sustitutas o similares como el cangrejo, la

jaiba, la langosta de mar, etc

Del estudio de mercado se puede de igual manera sefialar una demanda

que el mercado nacional no ha sido explctado y el mercado internacional
ha quedado con déficit, ya que los productores se han dedicado a otra
linea de productos, queriendo recuperar las altas inversiones iniciales

efectuadas




Se ha visto que la tecnologia a aplicar para el cultivo del animal es simple,
y que requiere de equipos que pueden ser conseguidos con mucha
facilidad en el medio, determinandose que la capacidad tecnologica
necesaria para el cultivo de las langostas de agua dulce existe en el pais,

lo que hace que el proyecto sea viable

Se determind que el ciclo productivo para ei cultivo de la langosta es de 6
meses, alcanzando en este periodo el peso y talla comercial de 60
gramos, definiendose los parametros minimos y optimos que el cultivo
permite para de esta manera seleccionar de la mejor manera el tamano,

la ubicacion y el disefio de la hacienda

En lo referente al personal necesario para cumplr con los objetivos
planteados, se pudo apreciar, por los perfiles en los puestos de trabajo,

que el recurso humano existente en la localidad puede desempenar

correctamente las funciones asignadas, ademas de contribuir para el

desarrollo del cultivo.

Se analizo el supuesto de cierfos inversionistas de considerar ai cultivo
de la langosta de agua duice como un producto no rentable;

procediendose a concluir que el retorno de la inversion existe y que




ademas es mayor a la tasa minima atractiva de retorno que se ofrece en

el medio

Se concluye que existe una factibilidad economica para la inversion en
una hacienda de langostas de agua dulce, con un tamafo de 12
hectareas de produccion y una inversion inicial de 148 040 dolares:
vendiendose la produccion en el mercado nacional e internacional siendo
el numero de personas requeridas el de 14 Teniendo la misma una tasa

de rentabilidad del 33.35%, para un tiempo de vida util de 10 aios

Las variaciones en las ventas demostraron que el proyecto sigue siendo
rentable aunque las mismas decaigan en un 30%, siendo este variable la
que mas incide en el proyecto ya que su rentabilidad aumenta o
disminuye en grandes proporciones cuando hay variaciones en la misma
De igual manera se pudo demostrar la incidencia minima para la
rentabilidad cuando los costos de produccion aumentan. lo cual imphca
una minima dependencia hacia los mismos y un factor manejable para el
proyecto. En referencia al financiamiento y debido a la rentabilidad del
proyecto, el retorno de la inversion es mayor cuando se la utiliza, 10 cual
puede servir de guia a cualquier inversionista interesado en esta linea de

negocios, implicando lo conveniente de invertir en el proyecto.

+ Demostrandose a través de los flujos de caja que bajo cualquier variacion




en algun factor incidente, la tasa de retorno fue mayor a la tasa minima
atractiva de retorno de 8%, y que en el mediano plazo hay recuperacion de
capital ya que el intervalo del tiempo de retorno fue entre 1 y 7 anos,
ademas que la razon entre beneficio y costos de igual manera siempre
mayor a 1, implicando que los beneficios siempre fueron mayores que los

costos.

» Finalmente se concluye que existe factibilidad econémica en la

instalacion de una langostera de agua dulce

Recomendaciones

» Efectuar alianzas estratégicas entre productores, para difundir el consumo
de la especie, informando al publico de la existencia para la venta de
especies y de cuales son las virtudes del animal: tratando que el mensaje

no solamente llegue a la provincia del Guayas sino al resto del pais

El uso de mecanismos que permitan las ventas de exportacion,

utiizandose tecnologia actual vy organizaciones que sean cadenas de

viveres y/o centros de abastos, ya que las ventas actuales dependen de

la gestion de una sola organizacion io cual puede complicar el hallazgo

de consumidores o posibles compradores




Monitorear constantemente el avance en la tecnologia del cultivo, ademas
de verificar mejoras posibles en el listado y uso de ios equipos existentes
y mencionados, debido a que los usados en el proyecto son para las

especificaciones sefaladas y pueden ser mejorados.

Mantener una constante investigacion acerca de los factores incidentes
en el desarrollc de la especie, debido a que el cima y la tierra local
permiten mantener al animal en las condiciones optimas para su cultivo,
teniendose que analizar que condiciones haria que la especia crezca en
un menor tiempo 0 con un mayor tamano, tal como se lo esta efectuando

en ciertas organizaciones gubernamentales

Aprender como elaborar balanceado para la alimentacion de la langosta,
debido a que muchas camaroneras lo producen en sus propias
haciendas, produciendose un ahorro sustancial y un posible beneficio

extra para el inversionista

El uso del financiamiento, debido a que proyectos de este tipo cuenta en
la actualidad con el respaldo de instituciones del estado. ya que son
considerados como productos de tipo agropecuario, ofreciéndoseles

creditos para el mediano o largo plazo con tasas bajas y preferenciales,

dandose de esta manera enormes ventajas y facilidades para invertir.
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ANEXO A

3) Conoce algo a cerca de la langosta de agua dulce

Conoce algo a cerca de la langosta

m A0 95%

159 05%

1) Ha probado usted la langosta de agua dulce en algun tipo de comidé

Ha probado usted la langosta

5) La langosta de aqua dulce en comparacion con la tradicional le pare:

La langosta de agua dulce en comparacion con
la tradicional le parece

01543%  m1942%
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ANEXO A

6) Cuanto pagqaria usted por un atado de 10 langostas de agua
dulce (Siendo el tamaro der cada una el de la palma de la mano)

Cuanto pagaria usted por un atado

19 23%

}mEmre 15000 |
|y 19999 }
|

M 16.92% |

| @ Entre 20000

| y24999 |

 CIEntre 25000
y 29959

7) En que lugares usted compraria la langosta de agua dulce

En que lugares usted lo compraria

| 1
| E1Comisariatos |
' @ Mercados

|

| O Cangrejales

|

[130% | D Restaurants
(e 0 ‘

' mOtros
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FIGURA 1. GRAFICA DEL FLUJO DEL PROCESO DE TRASLADO DE JUVENILES
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ANEXC D

FIGURA 2. GRAFICA DEL FLUJO DEL PROCESO DE CRECIMIENTO
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ANEXO E

FIGURA 3. GRAFICO DEL FLUJO DEL PRCCESO DE REPRODUCCION
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ANEXO F
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FIGURA 4. GRAFICA DEL FLUJO DEL PROCESO DE COSECHAY COMERCIALIZACION
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ANEXO H

ORGANIGRAMA FUNCIONAL DE LA HACIENDA LANGOSTERA

ADMINISTRAZCR
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Ao 3 Afc

Ventas

|

Nacionaies

33.212.16

33.212.18

33.212.16

33.212.18 33.212.16{

33.212.16

33.212.161

33.212.161 33.212.161

Extenor

54 809.50

92.585.00

92.585.00

32.585.00 92.585.00

92.585.00

92.585.0

92.585.00I

92.585.00}

Castes de venta

-9.833.43|

-13.889.75

-13.899 75

-13.399.751  -12.99975

-13.988.75

-13.999.75

-13.989. 751  -12.58G 75/

,‘..
T 1)

Total de Ventas

38.188.24

111,797 41

111.797. 41

111.797 41 111.797 41

111.787 41

111.797 41/

N |O|L
Nl en -
HImID |,

L‘J

111.797 411 111 797 41|

Costos Produccion

Balanceado

-3.500.00]

-3.600.00

-3.600.00

-3.600.00! -3.600.00

-3.600.00

-3.600.00

-3.600.001 -3.600.00!

Mantemimiento

-3.240.00

-3.240.00

-3.240.00

-3.240.00 -3.240.00

-3.240.00

-3.240.00

-3.240.001 -3.240.00|

Mano de obra

-16.080.00

-16.080.00

-16.080.00

-16.080.00 16.080.00

-16.080.C0

-16.080.00

-16.080.001  -16.C80.C0|

Total de Costos

-22.920.00

-22.920.00

-22.920.00

-22.920.00 22.920.00

-22.820.00

-22.920.00

-22.920.001

-22.820.00]
I !

Gastos

{

Administra.

-14.040.00

-14.040.00

14 .040.00

-14.040.00 -14.040.00

-14.040.00

-14 040.00

-14.040.00!  -13.340.00]

Sericios

-3.600.00

-3.600.00

-3.600.00

-3.600.00 -3.600.00

-3.600.00

-3.600.00

-3.500.00} -3.£00.00}

Otros

-1.200.00

-4.200.00

-4.200.00

<4 .200.00 -4.200.00

<.200.00

4.200.00}

-4 200.00§ -4.200.00|

Depreciacion

-10.438.67

-10.438.67

-10.438.67

-10.438.87 10.438.67

-10.438.87!

-10.438.67!

-10.438.67|
|

-10.438.57!

[Total de Gastos

-32.278.67

2.278.67

-32.278.67 32.278.67

-32.278.671

-32.278.57

-32.278.671  -32.278.57!

|
-32.278.47|
|

!

|

i [

Utilidad en Ingresos Cperacionales

32.989 571

56.598.74

56.598.74

56.598.74]| 56.588.74

56.598.74

56.588.74

56.598.74| 58.598.74|

Ingresos no operacionales

1.108.80

2,217.60

2,217 60

2.217.80 2.217.60

4.767.50

3.217.60

2.217 50| 2.217.50|

Egresos no Operacionales

Utilidad antes de Impuestos

34.098.37/

58.816.34

58.816.34

58.816.34 £8.816.34

31.366.34

58.816.34

38.816.24! 58 816.24]

Impuesto

-5.638.361

-3.346.05

-9.346.05

-9.346.05! -9.346.05

-9.728.55

-9.486.05

-9.346.051 -3 346.051

i

|

Utilidad despues Imp.

28.460.01!

49.470.28

48.470.28

48.470.29| 48.470.29

51637 79|

50.320.29|

49.470.291 46.470.28!

Deopreciacidon

10.438.67

10.438.67|

10.438.67/ 10.438 67

10.438.67|

10.438.67|

10.438.87|

|

|

10.438.871 10.438.57!

+
|

|

|
T
|

|

]

Utilidad neta

£3.308.36

18.868.68!

59.308 26|

5950896/ _ 59.908.96|
| |

50.758.961

Inversiones

Terreno vy desbroce

-3.200.00]

Instalaciones

-43.920.00|

|
|
|

|

Equipos (aireadoras.bompa de agua
eq. de lab.. eg. de cesca)

-35.200.00

-35.300.00

Edificio

-27.000.00

|
[

Ctros (Juveniles. Vehicuto v suministres:

-33.£00.00!

|

|

-7.000.00

i
|
i

* 566.67

F.de C. Neto

-148.020.00!

38.898.68!

59,908.86

59,908.96

59.908.96/ 24.608.96

55,076.46

60.758.96

59,808.96! 59,908.96!

135,143.43

F-de C. Acumulado

-148,020.001-109.121.32| 49,212.36

10,686.601

70.605.56! 95,214.51

150.280.97

211,049.93

270,958.89/ 330.867.85/

466,011.28

TIR
VAN
TIRM

33.56%
22480947
19.01%

TRI

RAZON BENEFICIO / COSTO

Entre 2 Y3
2.64




ANEXO

Periodao

| Mes

108 !

Mes 111 Mes 112! Mes

B

Mes 14|

Mes

115 Mes

116]

|

1

1

Ventas

|

i

i

Nacionaies

16.606.08|

16.606.08!

Extenor

13.887 75

13.887.75

13.887.75

13.887.75

46.292.501

120.360.80

Gastos de ventas

-2.083.16

-2.083.16

-2.083.16

-2.083.16

-6.999.€8|

-18.166 08

Total de Ventas

11,804 .58

11.804 58

11.804 59

11.804 53

135840553

£5.898.71|

Costos Produccion

Balanceado

-300.00

-300.00|

-300.001

-300 20!

-300.00

-300.00

-300.00

-300.00

-300.00}

-300.C0j

-3.60C.C0

Mantemimiento

-270.00

-270.00

-270.00]

-270 00!

-270.00!

-270.00

-270.00

-270.60

-270.00

-270.001

-270.00{

-3.240.C0

Mano de obra

-1.340.00

-1.340.00

-1.340.00!

-1.34C 20!

¢ 34090

-1.340.00

-1.340.00

-1.340.00|

-1.340.00

-1.340.001

-1.340.00|

-16.080.00

Total de Costos

-1.810.00

-1.810.00

-1.910 CC|

-1.210.00

-1.810.00

-1.810.00

-1.910.00]

-1.910.00

-1.910.00/

-1.810.C0|

-22.920.00

-1.910.00/

|

Gastos

f

1

|

Administrativos

-1.170.00

-1,170.00

-1.170.00!

170.00

-1.170.00|

-1,170.001

-1,170.C0

-14.040.C0

Materiales y Suministros

-300.00

-300.00

-300.001

-300.00/

-300 00}

-300.00]

-300.00

-3.600.C0

Servicios

-350.00

-350.00

-350.00

-350.00{

-350.001

-3£0.00

-350.C0{

<4.2C0C0

Deprecracion

-10.438.67!

-10.438 67

.
Total de Gastos

-1.820.0C|

-1.820.0C

-1.820.00!

-1.820.00

-1.829.00

-1.820.00/

-12.258.67!

i
)
]

|

-1.820.00!

i

Utilidad de Ing. Ope.

8.074 58

B.074 58

-3.730.00!

-3.730.C01

8.074 58|

-3.730.c0!

-3.730.00

41 73004/

Ingresos nc opse.

1.108.80

1}

1.108.80

-3.730.00!

1

Egresos no Ope

{

|

|

Utilidad antes de Imp.

8.074 58!

2.183.35|

-3.730.00

-3.730.001

8.074 59

9.193.39|

Impuesto

-3.730.00!
1

l

Utilidad despues Imp.

§9.638.09

Degreciacion

10.438 .67

UTILIDAD NETA

Inversiones

Termeno y destroce

15.000.00!

15.00C.C

Instalaciones

25.0CC.00

Equipos {aireadores. bomoa de agua.

eq.de Lab. v eg de pesca)

25.000.00|
|

!

Eaficio

25.000.00}

13.500.00

Clros (Juveniles. vehiculo v suministes)

|

‘.666.67!

1.666.67

F.de C. Neto

8.074.59|

8,074 58|

-3.730.001

-3.730.00|

00i

n n

i

28.659.53|

3.074.58

8.074 59|

-3.730.00

| -37300c0

-24 936.83}

135.143.43




ANEXO |

Periodo 7! ‘ Mes 100/ Mes 101| Mes 102] Mes 103| Mes 104/ Mes 105/ Mes 108
i | T T :

Ventas ; ! ! | i !

Nacionales ! i | 16.506.08 | | 18.606.08|

Exterior 13.887 751 +3.887 75| | | 18.517.00| 13.887.75| 13.8877 i 18.517 CO!
Gasios de venta -2.083.161 -2.083.16 i | -2,833.55| -2.083.16| -2.08318 | -2.833.85i
Total de Ventas 1 11,804 58/ 11.804 £8| 32.289.53| 11.804 5G| 11.804 59 i 32.289£3|

+

Costos Produccion i i ! | |
Balanceada -300.0G! -3C0 o -300.00| -300.00 -3C0 00| -300.00 -300 00 -300.00 -300.00/ -300.00 -300.CCI -300.C0I
Mantenimiento -270.00! -270.0C! -270.00i -270.00] 27000/  -270.00 -270.00 -270.00 -270.001  -270.C0 -270.60! -270.00l
Mano de obra 34000! --3400Cl -1.340.00] -1.34000! -12340C0| -1340.00| -1.34000| -1.24000| -12340001 -1.34000] -1.340.00! -1.340.00]
Total de Costos -1.810.001 - 3'CQ2C{ -1210.00} -1.310.00/ -1910.00| -1.910.00| -1.31000{ -191000| -181C00! -181000/ -1.910.0C0! -1 210.C0!

I
| | |

|

o
(=]

olololo

oo o
™|~
O|o|a
MO

(=)

[ F5 £ £

t)
(=]

r

Gastos ! i | ; i
Administrativos -1.170.00! -+ 170C -1.170.00{ -1.170.00{ - -1.170.00{ -1.170.0CI1 -1.170.00{ -1.170.00! -1.10.006] -1.170.CCi -1.1706.00|
Servicios -300.00! - { -300.C0/ -300.00| - -300.00 -300.00/ -300.00| -300.00/ -300.0C| -300.00! -300.C0!
Qtros { -350 001 - -350 00| -380 00| -35 -350.00/ -350 00| -350.90! -350.00§ -350.00 -350.C0! -350.001
Depreciacion i ! | i i | | | | -10.438.87!
! | | i i i ] } | i
Total de Gastos | -1820.0C! -t - -1.820.001 -182000! -1.320.00| -1.82000| -1820.00f -1820.00! -1.82000| - A ; -12.258.67!
| ! | { ! i
Utllidad de ing. Ope. 8.074 58! 3074831 -3, -3.730.00f -3.730 OOJ 28,5539 53 8.074 53 8.074 59| -3 ) -373000! - ) 18,120 86|
Ingresos nc cpe i 1108.80| ! | 1.108 30| i
Egresos nc Cpe. H | ! ! H
Utilidad antes de imp. | 807458 3-°3328| -37 -3.730.001 -3.720.c0) 9,483 38|
'mpuesto | I | | | i

=
&)
B

L
s
o
oo |o
O

[=]
o

MO0
O

(=]
(o

' | | '

Utilidad despues Imp.
Capreciacion

UTILIDAD NETA

Inversiones

Terreno y desoroce

Instalaciones

Equipos (areacores. bomba de agua.
eq. ce Lab. v eq. de pesca !

Edificio : 1 | f ! i | i i i

Clros (Juveniies. vanicuio v Suminiszes) ! { i | 1 ! { i H

F.de C. Neto | A -3.730.001 -3, ¢ -3.7 28.5 .G 8.074 58| -3. { -3,730001 -3.730.C0: 18.120.861 39.908.96




ANEXO

Periodo i _Mes 35| Mes RB6] Mes 37! Mes 88/ Mes 39 Mes 30| A 2! Me:s Mes 35! Mes 361
T 1 ! : 1 : -

Niicionales ! 16.806.08! i | i 16.606.08|
E ¢enor 4 13.887 75 ! 18.517 00! . 7 | 18.517.00]
Gastcs de ventas -2.C83.1 -2.083.16 ! ! -2.83355 221 1 i i ! -2,833.65]
Total de Ventas ! 11.804 59 i [ | 32.289.53] 11, i ‘ ' | 32.789.53
|
i

Ventas | | i | | i i | - i
|
|

A w

| |

|

Costos Produccion | ! i i ! ! !
Balanceado -300. -300.00 -300.00 -300.00| -300.00| -300.00| -200.20| -300.001 -300 0901 -300.00! -300.20!
Mantenimiento | -270. -270.00 -270.00 -270.00]  -27000 -270.00! -278.061 -270.201 -270.001 -270.001 -270.001 -270.C01
Mano de obra [ -1 { .340.00| -134000| -1.340.00f -1.24000| -1.340.00{ -1.34000f -*34000| -{34000/ -1.34000| -1.34000| -1.340.C01
Total de Costos 810.00| -1910.00/ -1.310.00| -1.91000! -1.91000|/ -1.9100C| -!31000f -1.81000! -1510 00| -1.210.00| -1.910.00|
| i | f | | i | i |

Gastos | ! : | | i | !
Administratives -1, " -1.170.061 -1.170.00 -1.170.00[ -1.170.00] -1.170.0C} -1.170.00| -1.170.00( -1.170.00| -1 170.00| -1.170.00!
Servicios - - -300.00 -300.00 -300.00 -300.00 -300.001 -300.20 -300.00t -200.c0} -300.00! -300.C0|
Otros -350.00 -350.00 -350.00 -350.00 -350.0C! -350 00| -350.00| -350.00]  -350.C0| -350.001
Depreciacion | i i | | | -10.438.67!
i | | | ] |

-1.82000] -1820C0i -1.820.00 -1.82000] -182000| -12.258.67|

| {
Total de Gastos -1.820.00f -1.820.00| -1820.00| -1.820.00/ -1820001 - .320.00
! i ‘ ! 1 ! '
Utllidad de Ing. Ope. 3.074 59 8.074 59| -3.730.00| -3.730.00| -3.730.00| 28.559.53| 8.07425| 807453| -3.720.001 -3.72000| -3,730.00! 18.120.86/
Ingresos no cpe. ! 1.108.80 ! { | 110880} ! { i |
Egresos no Cpe i i ! } |
Utitidad antes de imp. k 3.133.38| -3.73000| -3.730.00/ -3.730.00! 28.559.33| 07 3183 39! -3.730.00f -3.730.06{ -3.730.0C! 18 120.88!
Impuesto ! | | i i | i

|
l
|
1
|
|

1
o

i
o
t [
s o
@™
1
18]

.
+ T

u-
W |

g
RS

(o R Kb 5]

i
|

|
i
|

i

Utllidad despues tmp.
Deoreciacion

UTILIDAD NETA

S T N W e -

Inversiones

Terreno vy desbroce

Instaiaciones

Equipas (aireadcres. bomba de agua.
ec.de Lab. v =a. de pesca)

Edificio
Ctros {(Juveniles. venicuic v suministros) i i { i | {
F. de C. Neto = 3. -3.720.00f -3.730.00/ -3.730.00| g § .07 ; | -3 001 730 4 18.120.86| 39.908.96/




Periodo

Ventas
Nacionales
Extencr

Gastcs de venta
Total de Ventas

»

o

o

(&)

wifua ftn
[N EAE B3 S
i [
oo |

Costos Produccian
Balanceado
Mantenirmiento

Mano ce obra

Total de Costos

-300.00| -300 0Ci

-270.00! -270.C0!

-1340.0C1 -*.340.C3!

i $1C.C01 -1.31C.001 -1310CO!

[l L]
@ o

C
(

< C»
[l L)

o loalo

oOlolu|lo
;]|

DO
(Sl
OlaS

)

w

Castos ! | !
Administratvos 170.00} - 170501 -t 170.00] -1.17C.00]
Senncios -200.00} coi -200.201 -300.001
Obros -350.20| {o1¢]! -350.20| -350 00!
Oepreciacion | ! j

7 1 i I

Total de Gastos -1.820.001 -° -1320.00/ -1.820.00{ -1820.00!
4 ! ] ]

Utllidad de ing. Oce. . 8,074 381 2 -3.720.C01 -3.720.091 -3.730.00!

Ingresos no coe. X | ! i

Egresos no Oce. | { : | '

Utllidad antes de imn. 07 i ' ! - ) -3.730.001

impuesto !

Utilidad despues Imo.
Depreciacion

UTILIDAD NETA

Inversiones
Temeno v desbroce
Instataciones
Equipos (areadores. bomba de agua.
eq.de Lap. / 2q.Zs pesca) i ; !
Edificio ' |
Ctros (Juveniles. venicic v sumMInisirns) ] i | ! i i | i
F. de C, Neto 3, 7 - -3.730.C0] -3.720 GOl ; -3.730.00f -3.730.00|




ANEXO

Periodo

Mes 54|

Mes 56

Mes 531

Mes 37!

Ventas

i

|

Nacionaies

!

l

16.506.08{

6 606 08t

Exencr

13.887 7€

——

18.517 00}

13.887 75

°8.517 30!

Castcs ce Ventas

-2.083.16

-2.833.55|

-2.083.16

-2.833 35|

Tatal de Ventas

11.304.58

32.289.53

11.304 59

32.289.531

|

i

Castos Produccion

i

|

Balanceado

-300.00

-300.00!

-300.00}

-300.00

-300 00!

d
-300.c0}

-300.CC!

Martemmiento

-270.00

-270.001

-270.00|

-270.00}

-270.00

-270.00!

-270 00}

-270.C01

-3.600.00
-3.240.0C

Mano ce cora

340.00!

340.00}

-1.340.00|

-1.340.00]

-1.340.001

-1.340 501

-1 340.0C!

-15.080.00

Total de Costos

310.00!

-1 910 00}

1.910.00|

-1.810.C0

-1.910.00!

-22.920.00

310.00|
T

|

910 00|

Gastos

-
1

Agmmistragvos

172.00]

1 170.004

-1170.C0}

.170.00

-1.170.00

-1170.00f

.170.00|

170.00!

-14.040.00

Senacics

-300.201

-300.00!

-300 00}

-300.00

-300.00

-300.C0|

-300.00|

-300.CC!

-3.600.00

Ctros

-359.00|

-3£0.00

-350.00{

-350.001

-350.001

-380.00!

-350.cC|

~4.200.00

Ceprecracion

l

-350.001

1

|

]
i

|

1

=Y

Total de Gastos

20.00}

-1820.00

-1.820 00

-1.820.00!

-1.820.00§
i

-1.820.00!

|

1.820.00!

[
-1.822.00|
]

|
-1.820.00!

Utllidad de ing. Ope.

8.074 59

3.074 59

-3.730.00!

-3.730.C0

28.859.53|

8.074 59|

3
8.074.58|

-3730.00

-3.730.00!

Ingresos no ope

1.108.80

-3.730.001

|
= }

2.850.00

|

1 108 801

I

Egresos no Ope

B {

-
1

i

Utllidad antes de imp.

3.183.39

-3.730.00

-3.720.001

-3.730.00}

31.109.53!

8.074 58|

-3.730 DO;

-3.730 CC!

19.120.861

impuesto

1

9483.39|

{

Utilidad despues Imp.

-

Cegrec:acion

UTILIDAD NETA

Inversiones

Jereno v desbroce

instalaciones

Equicos (areaacres. bompa da agua.
eq.de Lap. v 2q. de pesca)

Edificio

Clres (Juvenies. veniculo v suministros)

-2.50C £0!

-~.200.00

. de C. Neto

28.558.531

-3 730.CO}

11,:20.86§

35.076.46




Periodo | Mes 43| 51 A 5 36/ 57! 5 39! Mes 50|
| ! | ! | $ !

Ventas ! | ! | i i |

Macicnales | i i 3 { | ! ! i | 16.606.08/ 33.212.16
Extenor 13.887 75| 1388775 P 3 13. 751 : | 18.517 00! 92.585.00
Gastes de venta | -2.083161 -2.083.16 e 35 -2.083 16 . | -2.833 55/ -13.998.75
Total de Ventas 11.304.53| 1180458 ! ; 11. - 9 j ! 1 32.289 53! 111.797 41
i ! } | | i i

Costos Produccién i ? i : i 3

Balanceado -300.00! - - -3C0.001 - -3C0.00 -3C0.00! -300.0C1 -3CC.CO -300.C0! -300.20|

Mantenimiento -270.0C} -27 -270 -270.00! - -270.00 -270.00| -270.00! -27000 -270.60| -270.90!

Mano de cbra .340.0C| -1, - 00! -+ 340001 - -1.340.00 -1340.00! -134000! -1.340.00! -134000C! -1 340.00

Total de Costos -1.310 90| -1 310 -1 810.C01 -1 ~'u510_0€{ -1.891000f -1.31000! -191000| -t310.00! -1.310.00!

| - { i i

Gastos | { ! i | i
Administrativos 170.00 - -1.1700CI -1 170001 -t +70Ca| -1,170.00 -3.170.00] -1.170.00] -1.170. -1 170.00! -1.170.00| -14 040 00
Senvicios -300.00 -300.C0; -30 -300.C0| - -300.0C -300.00| -300.C0! - -300.C01 -300.00! -3.5C00.00
Ctros | -350.001 - cel - -350 L0! -350 00! -350.0C| - -350 00! -350.00! -4.200.00
Depreciacion | i | | ! ' .10.43867] -10.438 €7
| ¢ i i i

i

Total de Gastos -1.820.00{ -1.820.00 20. -1 82000/ -1.820.C0] -1.82 -1.820.001 -1.820.00i -1.82 ! - -12.258.67!

1 1
| '

Ingresos no ope. T 410880 | [ 108.80

Egresos no Opse. ! 4 i !
Utilidad antes de imp. 3474 33| 9.183.38} -37 - -3.730 001 28, £ . . ‘ 9 183.38| -3.730.00! -3.720(¢ -3.730 G 18.120.861

Utilidad de Ing. Ope. 8.07459| 807453 - C .730.00 -3.720 00/ L .074. 8.074.53| -3.730.001 -3. -3.730.C 18.120.881

imouestc i

Utilidad despues Imp.
Cacreciacion

UTILIDAD NETA

Inversiones
Terreno v desbrocs
Instaiaciones
Equipos {areadores. bomba de agua. ! : i i | ; .13, { 5002 ! .21 200.C0{
eq. de'lap. y eq de pesca) ‘ i

Eaificio

Cucs (luveniles. vehicuic v suministros) : ! i !
F. de C, Neto f 074 2 -3.73098} -3.73000! -3.73C L0l 28.35353) 074 53 .074 23§ -3.730.00i -17 230.0C1 <. 330.2C; -3.078.141 24.608.56/




ANEXO |

Periodo Mes 37! Mes 28 Mes 40| Mes 41| Mes 32| Mes 43| Mes 34| Mes 45| Mes 18|

Ventas | | ? | ' ! | i
Nacionales | ! | 18.506 .08/ | ! | ] 15806 08| 33.212.18
Extenor ! 12.887 75| 13.887 75 i ] 18.517.00{ 13.887 75| 13.887 75| ! 18.517 00l 32.885.00
Gastos de Yenta 1 -2.C83 16| -2.083.16 ! | | -2.833.55] -2.083.16} -2.083.16 | -2.833.551 -13.999.75
Total de Ventas 11,304 58| 11.804 53 ; { ! 32.28953| 11.80453] 1130438 | 32.289.53! 111.787 41
| | | | ! |
Costos Produccion ' | ' | | i |
Balanceado ! -300.C0/ - -300.C0{ -300.00f  -30009 -300.20 -300.001 -300 50| -300.00¢ -300.CC|
Mantenimientc -270.00¢ - -270 00/ -270.00¢ -270.00 -27000 -270.00 -270 00| -270.0C! -270.60!
Mano de cbra ! -1240.00! - -134000] -1.240.00/ -1.340001 -1.34000| -134000| -134000/ -1.34000! -1.34000|
Total de Costas ! 310001 -1, -1.810.00! -1.31000{ -191000! -131000f -131000/ -¢91000! -1310.00| -12310.00!

-300.00¢ -3.800.2C|
-270.001 -3,240.0C
1.340.00! -16.C80.00
* 310.00| -22.3920.C0

g

¥
DO O |C

(%

L

w

i | |

i |
t + =

Gastos | i | ! | ! | | ! i
Agmimistratives {-1.47 -1 -1.170.201 -1.1470.60/ -1.170.00{ -1.170.00} -1.170.00] -1.170.00| -1.170.00! -1.170.C0{ -1 *70 00 170.C0i -14.040.00
Sarvicios - - -300 00 -300.001 -300 00| -300.20! -300.00 -300.00 -300.00 -300 0| -300 ¢ -300.L0! -3.600.00
Ctros i - - -350.00 -350.00| -350 00| -350.20| -350 ¢l -350 00 -350.00! -353.00/ -350.001 -350.00! -1.200.00
Depreciacion | i | 3 ' ! - { -10.438 67!

.

Total de Gastos -1.82000] -1.820.00{ -1.82000/ -1.320.001 -18z0300( -13820.00! -182000! -+82000! - -1.820.00! -1.82 -12.258.67!
. ‘ - - .

{ | | | | | |

Utilidad de Ing. Cpe. 8.074 33 8.07458f -3730.00f -3.730.00| -3.730.00! 28.55953| 8074531 807459| -3, i -3.720 00! 736.C0! 18.°20.86!

Ingresos no ope i | +.108.80] i ! | ! 1 108.80] ;

! ‘ ' ! i i I

i

1

Egresos no Cpe ! i !
Utilidad antes ce Imp. H { 9i 2133.3¢8] -3.7307°01 -3.730.00f -3.730C0!l 3.07459] 9:8339| -3 X 373 - 18.20.86!
imouesto | i | : ' | i { ] |

\

Utllidad despues Imp.
Decreciacion i i { 1043867

UTILIDAD NETA

Inversiones

Terreno v desbroce

Instaiaciones

Eguipos (areadores. bombe de agua
2q. de Latc. v ea. de pesca)

Edificio
Ctros iluvenies. venicuic v sumimsaes) | ! | j { i
F.ae C. Neto 3.0 ; ¥ -3.730. -3.730COJ] 28.558.53! 3.074.38l -3 -3.730¢C -3 730 CGI 18 120 86| 39.908.36




ANEXO

Periodo ! i Mes ZS[ Mes 7| Mes 28| Mes Zgi Yes 30| ! 32 3 3 i Mes 36!
i i | i i | I I i
Ventas i : i i | It | | | ;
Nacicnaies i B i | ! 16.606.08 i { ! 16.608.C8! 33.212.16
Extancr 13.887 75| 13.887 75| ! ! 18517 00| 13. ! 7 ! 18.517 00| 32.585.00
Gastos ce ‘entas | -2,083.161 -2.083.16 f i -2.33355] -2 ‘ ! 2333851  -13.9€973
Total de Ventas i 15.970.91! 15.370.91 | | i 3795683] ‘5.37231! 37C 31 | 37 356 63| 111,797 41
{ | ! | i
Costos Produccion | ! ! ! i ! ‘ ‘ | | f
Balanceado -3000C1  -30000/  -300001  -300.00f -30000f -300.00| -3c000! -3 - -300.001  -300.00! -300.00} -3.600.0C
Mantenimiento .270.900  -27000f -270000 -279.00i -270.00| -270.00| 70.0¢ - - -270.00  -270.00! -270.00/ -3.240.00
Mano de cbra -1.24C0.000 -1.34000! -134000/ -1.340.00| -1.340C0| -1340.00| -*34000! - -1 -1.34000] -134000!  -134000!  -16.080.0C
Total de Costos i -1.910201 -131000{ -181000f -1310.00! -1.31000!1 -1.310.00l -t3132C -3t ' -1.910.00! -4.310001  -1910001  -22.920.00

H 4
] t

Gastos { { | i | ! | ' |
Administatvos t-1.170001 -1.170.00f -1.:702501 -1.170.001 -1170.03| -1170/( -1.1700CH 1170 -1 170.000 -1¢ -1 170.00! -1.170.CCI -14.040.00
Servicios i -200 201 -300.0C! -300.00| -300.0C|  -3CC 00} -200. -3C0.0C) - - sfe]] - -200.COI -300.C0! -3.600.00
Ctros ! -350.001 -350.00 -350.00i -350.C0| -350.60} -350.0 -350.001 -350.00! - -35C.C0I -35C 0} -4.200.00
Ceoreciacion 1 ! i i i ! ¢ -10,438.587!

i "
i i

i H | i ! | ‘
Total de Gastos { -1820.20f -+82000! -1820.00! -1.320.00! -1820001 -t ) -1 oel - i - 0l -t -1.920001 -12.258.87!
utilidad de ing. Ope. | 12.24091| +2.24091| -3.730.00| -3.730.00{ -3.720C0| 12 a1 2 | -3, Cl -3, 0 -3.730.001 23.787 96!
ingresos neo coe. I ! +.10880! | Q {

Egresos no Ope. ; i | i '

.Uﬂudad antes de imp. { 12.24C 31! +3.349 ."-f -3.730.001 730.001 -3.7 ‘ gil *3.34¢ -3.730 001 - } " -3.730.C01

‘mpussto ! i i {

| i i ; ! i
H ! t {

Utllidad despues Imp.
Depreciacion

UTILIDAD NETA

Inversiones

Terreno v desbroce
Instaiaciones

Ecuicos iareadores. bomba de agua.
eq. de Lab. / ea. de pescal

Edificio
Ctros (Juveniles. venicuto v suministres i i | i } | i ]
F. de C. Neto i ) 230841 -3.730.004 - 34 226831 “Z.2409 =301} -3 1 -3.730.001 -3.730.( 23,787 61 59.908.961

i




Periado ! A fc 15§ A 17 ‘1 Mes 22| Mes 23| Mes
. ' 3 i ! ‘ B
Ventas | | ? ‘ |
Nacionaies | ! f 16.606.08 i
Exterior i 13.887 75| 13.887 7% { i 18517 00| 12.887 75|
Gastos de \/entas -2.283 16} -2.083.18 i i -2.833 55 -2.083.18{
Total de Ventas ¢ *1.23C4 38| 11804 59 i ! 1 32,288 53| 1180458}
i ] i { | | |
Costos Produccién ! | | : | [ |
Balanceado { -300 20| -300.00 -300.001 -300.00! -300.00§ -300.00{ -300.00 -300.001 - -300.C0| -300.00|
Mantenimiento -270.201 -270 00 -270.20| -270.0C1 -270.00| -270.00| -270.00 -27C.001 -270. -270.001 -279.001
Mano de obra -124020( -1.340.00] -134000] -1.340.0C! -1.340.C0l -1.240001 -134000{ -:3240C0! - -1.32000] -1.340.20]
Total de Costos -131000t -1.31000f -1.810.001 -181000{ -191000{ -1 310.00! -1.91000f -131000f -1.61020f -1.31000| -t 213.00!
| ! | { | 1 |
Gastos | { i | i
Administratvos -1.470.00! -1.1 { 170.001 170.00f -1.170.001 -1.170.001 -1.170.06] -* 170.00l
Servicios | -300 0C| - -300 20! -300.001 -3C0.00{ -300.00| -300.C0| -300 00]
Ctros -250 00| - -350 001 -350.00/ -350 CO -350 00{ -330.C01
Ceoreciacién 1 | | |

. sl
S (A (B

y

W d

)
+9)
SO jov e

[
(%)

N
(SRS}

i i ! | i
Total de Gastos i -1 { -1.8200C| -1820.00! -1.820.00! -1820C0| -1.82000{ -1.3200C| -182090! -1 -1.820.00] -1.820.C01 -12.2588 87!

i

Utlidad de Ing. Cpe. i 8.07459| -3.73000| -3.72000! -3.73000| 28.55853| 807453 8C7458] -272C. -3.730C00! -3.% 0 18.12C 26
i 1

Ingresos no ops | 1.108.80C} ! |

! +.108 80|
Egresos no Ope | | | | |
Utitidad antes de Imp. y 9.:83.38 -3.730.20f -3 00! -3.73000! 2855353 8.07455] 8.:82:8)
Impuesto ; i ! t g

UtiHdad despues Imp.
Deprecacion

UTILIDAD NETA

Inversiones
Terreno y desbroce
Instaiaciones
Equipos (areadores. bomba de agua. i i ‘ : .
eq. de fab vy 2q. de cesca) { : : : i ! |
| ]
|

Egificio

Ctros (Juveniies. veniculo v summistres) ! | ! { |
F. de C. Neto 0746 7 i ¢ { -3.730.20| 3 X 3074 33| -3.73000! -3.730.001 -3.735 281 g 5 $9.908.96|




ANEXO

Periodo ’ | 2 51 Mes 5| - les 91 Mes : ANO 1

Ventas i ‘ i ! ! i
Macionaies | ! ! | 16.508.08I | ! ! i 16.508.08! 33.212.i6
Extenor ! 18,517 301 13887 751 13.887 75l i ! i 18.517 20| 54.308.50

: < |
Gastes de venta % l ‘ | -2.33355] -2.083.16| -2.083.18 i -2.833 551 -9.833.43
: : :

|

Total de Ventas 2.28953| ‘130488 1120459 | | 3228953l 88.188.24

i

1
1

!

{ i
Costos Produccion j | | i
Balanceado i -300.00 -300.00  -300.00! -300.0C1 -300 00l -300 201
Mantenimiento : -270.90 -270.00 -270.001 -270.00! -270 .80l -270 00!
Mano ds cbra \ 1340001 -1.34000| -1.3400C0{ -12340.00) -!340C0! -1.3400CC!
Total de Costos 1 -1.5100C] -491000| -4310C0! -13100 -1 31000 -1.81020!

-300.00 -300.00 -200.00! -300.00} -300 C0! -3.800.0C
-270.00 -270.00|  -27000{ -270.20f -270.00! -3.240.20
1.240.00( -134000] -1.34000] -1 340.00] -1.340.C01 -16.2080.C0
-181020| -1310.00f -1.910C0| -1.910.00! -1.910.00} -22.920.¢

w
1O
olo|o

(&8 [} I's ]} [&]
QOO

w [ |y |C
bl gl B
o

! | [
1 V
\

Gastos t : ; ! i !
Administratvos i 2117600 -1.170.00] -1.470¢ -1.170.001 -1.17000! -1.470.00] -!.1 - ) -1.170.201 -1 170.0¢ -1.170.00! -1.170.0Ci
Servicios | -300 00 -300.00 -300.0 -300.001 -300.00} -300 001 - -300. -300.001 - ; -300.00! -300.001
Ctros i -350.00 -350.00 3 -38Q.00! -350.00t -350.001 - -3 ) -350.001 -350 0 -350.¢c0! -350.CG1
Depreciacicn . I .10.438 47!

: | i i i : ! !
Total de Gastos -1.820.001 -1820.00{ -1820.001 -1820C -1.820.00] -¢ ] -1.820.001 -1.820.00
¢ 1 ! ! 1

Utilidad de Ing. Ope. -3.730.00f -3.730.00{ -3.730. . 3 | 97 -3.730.001 -3.730.00|
ingresos no oce. ! ! ! i = .

4

Egresos no Cpe

Utilidad antes de imp. -3.73C. ! -.‘3000! -3.730.00¢ -3 -3.730.001 ; ‘ 074831 3¢ > -3.730.501 -3.73 ¢ -3.° 18.120.8€1

Impuesto

Utilidad despues Imp.
Cepreciacion

UTILIDAD NETA i : i : : : | i } 38.898.68

Inversicnes
Terreno
Instaiacicnes
Equipos

E )
Edificio

Ctros

==

F. de C, Neto -3 o0 3.73 -3 08 -3 -3 Qi Z8. | 307458| -3.730.0Ct -3.7303C1 -3 18,120 861 32.898.68/



Deprectac.cn

ANEXO J

Aumento de un 30% de las

-

Afc 3

Afo 4

Afio

Ventas

t

|

Nacicnales

43 17581!

343.175.81!

43,175.81]

43.175.81!

ey

43.175.81§

43.175.31]

1758

43.175.81]

w
.

Extenor

*20.360.50!

120.360.201

120.360.50

(2]

120.360.5C

120.360.20!

120.360.50/

Castos de venta

-13.998.75|

-13.998.75

-13,999.75

13.598.75

-13.999.75]

-13.999 75|

) I DN
m|»|
o lm®|wn

Total de Ventas

4853 b‘bl

1408.536.56

148.536.56

NS
wlwlo|o

W)~

oo
[QERRN [OR )

|02 _U"

149.536.56

148 536.56}

148,536 36|

m oo o] -

wlo|xm

S
~4
@

DINO |-+

Caostos Produccion

1

Balanceado

-3.60C 001

-3.600.0C

-3.600.C0

-3.600.00

-3.600.00|

-3.800.00

-3.800.00!

-3.600.2¢|

-3.800.CC!

Mantenimiento

-3.240.00i

-3.240.00

-3.240.00

-3.240.00

-3.240.00

-3.240.00

-3.240.90

-3.240.001

-3.240.20!

Mano de cbra

-16.08C.00!

-16.080.00]

-16.080.00

-16.080.00

-16.080.00

-16.080.00!

-16.080.C0

-16.080.00]

-16.08C.CC!

Total de Costos

-22.920.C01

-22.920.C01

-22.920.0C

-22.920.00!

-22.920.C0{

-22.920.CC!

-22.920.00|

22.920.00!

Gastos

|

|

{

Acmimstra.

-14 240 .0CH

-14 040.0C!

-14 040 00|

-14.040.00

-14 040.00]

74 040.00]

-14.04C C0C!

-14.040 20|

Servicios

-3.600.201

-3.600.C0j

-3.6C0.50|

-3.800.00

-3.800.00

-3.800.CC1

-3.800.00!

-3.600.3C|

Ctres

-4.200.00!

4 200.00!

<4 2C0.00!

-4.200.C0|

-4.200.0C

~4.200.00|

-4.200.00!

~4.2C0.00(

Cepracracion

.10 428 57!

-10.438.57!

-1C.438 57!

-10.438.67!

-10.438 57|

-10.438.671

-10.438.57 !

-10.428357!

|

Total de Gastos

-32.278.67!

278671

32.27867]

-32.278.57i

-32.278.871

!

Utliidad en Ingresos Operacionales

2.296.07|

24 337 39|

34.337 891

34 337 39|

Inaresos no operacionaes

108.80|

4.767 50|

3.247 SO!

2.217 80!

Egrescs no Cperacionaies

Utilidad antes de Impuestos

53.504 87;

0543

7.5565.48i

impuesto

-10.048.331

381
15.389.47]

-15.186.32}

Utilidad despues imp.

81.548.57!

82.398.57!

Decreciacion

71
i
-
‘

10.438.571

10.438.67

Utilidad neta

81.387 23|

|

Inversiones

Terreno v desbroce

1

Instalaciones

i
|
|
[}
1
1

.00

2 00

Equipos | areadores. comoa ce agua. ; 00.00
ec.de lab. y 20 e cesca) !

i

35.300.00]

Edificro

-27.000 20

i

Ctros (Juveniles. venicuio v SumMINisTos) 33.500 CCH

-7 000.20!

F. de C. Neto -148.020.00|

53.884.2

31.887.23/

91.987.23|

91.987.23!

56.687.23!

87.154.73]

92.837.231

91.987.23:

91.987.23

47_1..., g

F- de C. Acumulado -448.020.001

0!
-34.125.230!

7.8361.44/

39.348.67! 191,325.90|

248.523.14!

335.677.871

428.515.11!

520.502.24|

512.483.58!

786.7

TIR 7%,
VAN

TIRM

TRI
RAZON BEN./COs.

mre 1Y 2

=
427




ANEXO J

Dismunucion de un 30%

Ac 2 Ao 3 Ao 4 Afo S Ao 5

de las Ventas

Ao

Ventas

T 2
1 1
i

Nacicnaies

23.248.51 23.248.51! 23.248 51 23.24851] 23.24851: 23.248.511

23.248.511

23.24851]

23.248.511

23.248.51

Exterior

45.266.65) 54 809.50] 5480950 54 803 50] 5480850; 5480950}

54 809.5C|

34.809.50!

54 808.50|

34 25235

Gastos de venta

-3.43343f -13.999.75) -13.999.75{ -13.999.75{ -13999.75i -13.999 75!

-13.999.78{

-13.989.75}

-13.989.75i

-18.166.08

Total de Ventas

38 78174 7405826] 74058.26] T405826] 74058167 74235828

74058 281

74 088.261

74.058 261

38.334.79

| ! i

Costos Produccion

t

| |

Balanceado

-3.8C0.C0 -3.6CC.0C -3.600.00( -3.600.00{ -3.6CG.00|

-2.600.00!

-3.8C0.00|

-3.60C.C0!

-3.500.00

Manterimisnto

-3.240.00 -3.24C0.00 -3.240.00} -3.240.00{ -3.240.00!

-3.240.C04

-3.240 0Ci

-3 240.00|

-3. 240.00

Mano de obra

-16.080.00f -16.080.00{ -16.080.0C!

-16.080.00i -15.080.201

-16.080.00!

-16.080 CO/

-15.080.001

-16.080.

Total de Costos

22.920.00! -22.920.00t

-0=.920.004

-22.920.001

2,920 00

22.920.00} -22.920.00|

1

-22.920.001

-22.929.00!

Gastos

Administra.

-14 040.0C! -14.040.00¢ -14 240.00!

4};)

-14.C40.C0

-14 040.00|

-13.040.00]

-14 340.001

-14 040.0C

Senrvicios

|4

-3 600.0C} -3.800.00 -3.600.00| -3.6C0.00!

-3.600.00!

-3.600 00!

-3.6C0.00!

-3.800.CC

tros

o
o,

-4.200.00 < 200.00 -4.200.00! -4.200.001

-4 2C0.0Ci

~ 200.C0)

3.200.00]

-4.200.00

Cepreciacion

WO
®|o|alo
;D[

o
-

-10.438.67 -10.438.67! -10.438 67!

-10.338.57!

-1043857!

-10.438 57!

-10.438.57

-10.438.671

Total de Gastos

-32.278.67] -32.278.67! -32.278.57!

-32.27887!

1 [}

Utllidad en ingresos Operacionaies

1
18.863.60! 18.853.501

18.859 80!

Ingresos no operacionaies

8 859.60|
2217 soi 2277 son 2.217 50|

3.217.50i

Egresos no Coeracionales

Utilidad antes de Impuestos

891871 21077200 77.20

21.077 20!

22.077.204

Impuesto

227 381 -3.685.:81 -3.885.18{

-3.835.18}

Utilidad despues {mp.

464 49! 7 392.021 T

Ceoreciacion

i
)ses 91
]

0

10.438.57!

38
‘O 438.37! 0.438.

Utllidad neta

27.830.68]

27 830.68|

Inversiones

Tereno v desbroce

-3.300.00{

‘8,000 0C

Instaiacicnes

43.920.00)

~Aan

28.000.0C

Eguipos | areadores. bomba de agua
a2qg. de lab. v eq. de cesca)

-35.300.00
B

Edificio

27.000.C01

Ctros (Juvenies. veniculc v sumimstros:

-33.500.00/ -7 200 .0C!

L

F. de C. Neto

-148.020.001 13.803.16i 27.330.68! 27.330.68| 27.830.68| -7.469.32 22.398.18|

27.330.68

27.330.68]

35.982.40}

F-de C. Acumulado

-148.020.00! -124,116.34| -106.286.16] -78.455.48| -50.624.30! -58.084.11! -35.095.93!

21.415.441

19.246.12!

145.228.52]

TIR
VAN
TIRM

TRI ntre 7 ou3
RAZON BEN. / Cos. 1724




y™
o 1]
Q

Aumento del

Ao 3

Aflo 4

Ao 3

Afo )

20% en los Costos de Produccion

Afo 7

ARo

Ventas

Nacionales

33:212.161

w
-
A

w

-

"
@D

33.212.1

33.212.16

33.212.16}

33.212.16|

33.212.16|

33.212.16

Extenor

54 809 30|

- lw

33.212.16]
=

2
92.585.00!

82.585 00

92.585.00

92.585.00

92.585.00!

32.585.00|

120.360.5C

Gastos de venta

-3833.43§

oLty
|-
[ (5]
L L=

“lo|-
o

-13.998.75

-13.999.75

-13.988.75

-13.999.75

-13.988 75§

-13.939.75§

-18.166.08

Total de Ventas

38 188.241

N ) 1Y 1)
Slonla|e

|
7o)

~4
N

w
e L R A
el LT3 LR ]
W[
oy
&

~ o

I

111797 41

111.797 41

111.797 31}

111.797 41|

191797 41]

111,797 41!

135.406 59

)|

Costos Produccion

|

Balanceado

~ 320.0C|

-1.320.00}

= 320.00

-4.320.00

-4.320.00{

<.320.00

-4.320.00

-4.320 00}

-4.320.00!

<4.320.0C

Manterimiento

-3.888.00!

-3.868 00i

-3.888.00

-3.888.00

-3.888.00]

-3.888.C0

-3.888.00

-3.888 001

-3.888.00!

-3.888.CC

Mano de obra

-18.296 .0C!

-15.296.00

-19.296 .00

-18.296.00|

-19.296.C0|

-18.296.00

-18.296.00

-19.286.0C|

-19.296.00!

-19.286.C0

Totat de Costos

-27 504 CCi

-27.504.00

-27.504.001

-27.504 00|

-27 504 CC

-27.504 00|

-27.504.00]

]

-27 504 .00

-27.504.0C/

{

-27 504 00!
1

Gastos

|

1

|

Administra,

-14 040.0C1

-4 040 004

-14 040001

-14.040.20|

1
-14.040.00}

-14 040 .00}

-14.040.C0§

-14 040,20

-13.040.00!

-14.340.0C

Senvicios

-3.€00.001

-3.500.0G!

-3.600.00|

-3.600.C0|

-3.600.00!

-3.800.00|

-3.600.00

-3.800.00!

-3.800.00!

-3.600.0C

Ctros

-1 200 0C!

-4.200.0C|

-4 200.001

~4.200.00|

~4.200.00|

-4.200.001

-4.200.00

-4.200.0C!

<.200.001

<4.200.0C

Cepreciacion

10 438,671

-10.438 87}

10 42857

-10.438.67!

-10.438.67 1

-10.438.67

-10.438.67

-10.438.87!

-10 438571

-10.438.57

|

Total de Gastos

-32.278.67]

-32.278.87!

-32.278.57!
i

-32.278.67|

-32.278.671

-32.278.87

]

!
<

Utllidad en Ingresos Cperacionales

28.405.57!

52.014.74¢
“

52.014 74}

75.623.92

Ingresos no operacionaies

1.108.8Ci

C

2.217 801

4.787 50|

2217 6C

Egresos no Operacionales

|

Utilidad antes de Impuestos

22514 37}

=z i)
> )

5S4 232.34|

54 232.241

56.782.341

77841 52

impuesto

,
|

!
2.341
3E|

.65

-3.658 45|

-3.658.45|

-12.199.83

-4 8950.76!

-3.040 95|

Utllidad despues imp.

45 573.89!

46.423 89|

8€.841 &3

Deoreciacion

1
7

$0.4385867!

10.438.57!

10.438.57

1

—

Utilidad neta

15.002.28!

56.862.26!

Inversiones

Tarreno v desbrece

-8.300.00}

Instalaciones

43.920.00!

Equipos (areadores. bomba de agua
eq. de lab. v 2q. de pesca)

-35.300 co}

-35.30C.00}

.

Edificio

-27.000.00{

1

<2 200
£00.20

Ctros (Juveniles. vehicuic v suministros)

-33.500.00|

-7.000.00|

1.666 .67

F. de C. Neto

-148.020.00|

35.002.281

56.012.561

56.012.561

56.012.56i

20.712.56/

51.180.06i

56.862.561

56.012.56!

56.012.56!

131.247.03

F- de C. Acumulado

-148.020.00( -112.017.72!

-57.005.161

-992.601

55.019.96|

75.732.51|

126,912.57! 182.775.13| 238.787.58! 295.800.25] 427.047.28

TIR
VAN
TIRM

20.30%
200.800.28

18.15%

TRI

RAZON BEN./COS.

Entra 3 Y 4

2.46




ANEXO K

Aumento del 40% en los Costos de Produccion
3 Aflo 4 Ao 3 Afe ] Afo 7

Ventas

Nacionales

33.212.161

33212 u:‘
33.47<.16

33.212.16§ 33.212.1861 3221216

33.212.16)

33.212.16!

Extenor

64 809.501

32.583 20|

32.585.00/  92.585.00! 2585.00!  32.858£.0C!

§2.£85.00!

Gastos 2a venta

-9.833 43!

-13.9€3.75¢

-13.899.75| -13.999.75] -13.999.75| -13.999 7Si

-13.999.75:

Total de Ventas

38.188.24!

191 797 41}

11,797 41! 111.79741! 1179741 111797 474

144,797 341

Costos Produccion

Ealanceado

-5.040.00!

-5.040.00

-5.040.00| -5.040.0¢C!

-5.040.00!

3 240 20
-9, AU.LU

-3.040 2C!

Manterumiento

-4.536.20(

-4.536.00

-5 040.00! 5.040.001
A

-4.536.00| -4.536.00] -4 536.001 -4 336 .C0!

536.00|

~4.536.00! -4 536.C0

Mano ce ovra

-22.512.201

-22.512.0C!

-22,612.00f -22.512.001 -22.51200] -22.512.0C!

512.00|
e d

-22.512.9C

-22.512.00!

Total de Costos

-32.088.2C

i
-32.088.00! -32.088.C0} -32.068 CO|

32.088.00

-32.088.0C1

|

-32.088.00!
! !

068 00!

-32.088.001

Gastos

Acmirustra.

-14 040.0C1

-14 040.001

-14.040.00/ -14040.001 -14.04000! -1204000f{ -14.24020C!

040 20!

-14 04020 -4 040.:@]

Servicios

-3.600.5Ci

-3.600.001

-3.800.001 -3.800.20! -3.600.001 -3.600.C0! -3.800.0CH

800.CC!

-3.600 00C! -3.800.5C

Ctros

-4.200.9C}

-~ 200.00!

-4.200.00! -4.200.00] -4 200.0C| ~4.200.004 -4 200.00i

200.00!

~1.2¢0.0C! <4 200.0C

Deoreciacion

-10.438.67! -10.438.67! -10.43857!

-10.438.67! -10.438.57!

1042887

-10.438.57! -10.43857

-10.438 57/

-10.438.57!

Total de Gastos

-32.278 57!

-32.278.67 !

-32.278.57! -32.278 67!

-32.278 371

-32.278.67!

Utllidad en ingresos Operacionales

23.821 571

47430 74l

47 430.741 4743074 47330 74l

47 430741

Ingresos no operacionales

1.108.80!

2.217.801

=
7
2:217. 2217.50}

2.247.50I

{Egrescs no Operac:onales

4767 50!

{Utllidad antes de Impuestos

24320 37!

48.648.341

318648 24/

40 848 341

49 848 34

impuesto

-4.263.161

-7.Q70.8S}

-7.970.85]

-7 37C 851 - C.88i -8.383.25| -8.12( -7 370.35]

Utllidad despues Imp.

20.867 211

41,577 49| .t i X | SZV 48 41

677 a8l

i

Cepreciacion

1043867

10.438.87!

10:338.8

a=

Utlidad neta

Inversiones

Tarrenc y desbroce

-3.300.00!

15.000.0C

Instajaciones

3.920.00(

25.000.0C

Equipos areadores. bomba de agua.
eq. de iab. y 2q. de pesca)

-35.300.00]
!

|

Edificio

-27.000.001

|

13.5C0.00

Cbhos luvenies. +2hiculo v Summistros

-33.500.0¢!

-7.300.

* €66.87

F. de C. Neto

-148.020.00|

31.105.88!

52.116.16!

52,116.161 52.116.161 16.316. 16!

52.116.16i

52.116.161 127.350.63

[F- de C. Acumuiado

-148.020.00/ -116.914.12!

-34.797.96!

47.283.6
3

3
103.534,17!

ol
6! 52.366.16!
7' 156.500.33!

-12.681.80f 38.434.36| 56.250.51!

208.516.49i

260.732.55: 288.082.28

TiIR
VAN
TIRM

28.23%

179392.50

TRI

RAZON BEN./ COS.

ENTRES V <
2.29




Aflo

Ao 3

Afo 4

Afo 5

Ao 7

CAPITAL PRESTADO 30% Y TASA DE INTERES 15%

Afo 5 Ao

Ventas

Nacionales

33.212.16{

33.212.18|

33.212.186!

33.212.161

33.292.16l

33.212.16|

33.212.16|

33.212.16!

33.212.18l

-
r)

Extenor

84 808 .50|

32.885.00!

32.585.00]

32.585.001

32.585.00!

32.585.00|

92.585400

92.588.00]

32.585.00|

=3

Gastos de venta

-8.833.43)

-13.899.75}

-13.999.75|

-13.999.75i

-13.989.75|

-13.999.75]

-13.8999.75

-13.998.751

-13.699.75]

A B
| |o

&

e o
&l"

od badl 18

oo |-
a

[+ 4]

Total de Vermtas

111.797 .41/

111.797 414

111

797 41}

1.797 41|

111.797 41!

111.797 41!

111.797 31!

11.797 41|

&
&
[+
o
[{e}

88.188.241

)

i

|

!

Costos Produccion

Balanceado

1
-3.600.2C!

-3.600.00/

(&)

-3.800.001

-3.800.C0|

-3.800.00

-3.600.00/

-3.6800.2C|

-3.600.00¢

Mantenwmiento

-3.240.00|

-3.240.00]

-3.240.00!

-3.240.001

-3.240.00

-3.240.00!

50}

-3.240.00!

Mano de obra

-16.080.001

-16.080.001

o

-16.080.00!

-16.080.00|

-16.080.00

-16.080.00]

-18.080.001

-16.080.001

Total de Costos

-22.920.001

P

Do [ ]o

w 8 o
[ ¥] =]
olo|o|o

ojololo
o

o

-22.920.00|

-22.920.00!

-22.920.00|

-22.920.00!

22.920.00|

-22.920.00i

-22.920.001

Gastos

1

Acministra

-14.040.00!

-14 040.0C!

-14 040 2C!

-14.040.00|

-14.040 0¢{

-14.040.00(

-14.040.00}

-14.040 001

-14 340.00|

4 24000

Seracios

-3.600.00

-3.600.00/

-3.600.C0|

-3.600.00¢

-3.600.001

-3.600.00

-3.600.00!

-3.800.0C1

-3.800.20!

-3.600.00

Ctros

-4.200.0C1

-1.200.00!

4.200.00!

<4.200.00§

-4.200.001

-<.200.00

-4.200.00|

-4.200 20|

-4 200.00§

<4 200.00

Cepreciacion

-10.438.571

-10.438.87!

-10.438.57!

-10.438.67 |

-10,438.67|

-10.438.57

10.438.87]

-10.438 57!

-10.438.671

-10428 57

intereses Prastamc

-5.860.201

-5.872.991

-4 536.88|

3.230.37!

S

Total de Gastos

-37.951.85]

-32.273 .67

2.278.67!

2
<

-32.278.57!

-32.278.67

-38.839.571

-36.815.55!

-35.509.03|

-32.278.67 |

Utilidad en ingresos Operacionaies

50.925.7€!

£2.061.86|

53.268.38

56.5398.74/

$6.588.74|

$6.£98.74|

56.598 74!

8C.207.32

Ingresos no operac:onaies

2.217.80|

2.217 80|

4.767 80|

2.217 60|

2.217 80}

2217.5C

Egresos no Cperacicnales

|

!

3.217 80!

|

Utllidad antes de impuestos

27 437 47!

53.143.36/

54.273.46]

81.266.34|

58.816.34|

i

58.816.341

Impuesto

-4 839 22!

-3.495.10/

-8.665.52!

-9.346.25!

-8.728.55]

-9.496 05/

Utllidad despues imp.

22.788.25¢

44 848 25|

46.724 48!

Depreciacion

10.438.57!

10.438 87!

sS85/

|
37.79)
3 3
71

8
10.438.6

10.438.57!

Utilidad neta

Inversiones

Terreno y desoroce

-8.300.0C|

instaiaciones

-43.920.00!

Egquicos (aireadores. bomba de agua,
eq. de lab. y ec. de pesca)

s

35.200.001

Edificio

-27.000.00!

Ctros (J uversies. Yenicuio v summistros)

-33.500.001

Prestamo

44 406.20!

Pago Prestamo

-+ 874 02!

-3.710.12!

10.018.83!

-11.519.13}

F.de C. Neto

-103.614.001

47.512.91|

17.242.49!

47.146.21!

11.621.14]

55.076.46|

50.758.986!

58.908.36!

135.143.43

F- de C. Acumutado

-103,614.00¢

.19

-28.450.28/

17.892.21i

55.038.53!

76.659.661

131.736.121 192,485.08!

I 312,212.00|

447.456.43

TIR
van

38.55%

19477 28

TRI
RAZON BEN./COS.

SNTREZ ¥ 3

2.30

TIRM




Afc 1

3

Afo 4

ANEXO L

CAPITAL PRESTADO 30% Y TASA DE INTERES

Adc 7

20%
Ao

Ventas

]

T

L

|

Aflo 5

1
|

Aflo -]

Nacionaies

33.212.16}

33.212.16}

33.212.16)

33.212.161

33.212.16}

33.212.16§

33.212.16l

Extenor

3.212.161
4 809.50/

3
5

32.585.00

92.885.00!

92.685.00|

92.585.C0!

92.585.0C

32.585.0C}

32.585.00

Castos ce venta

-9.833.43|

-13.998.78

-13.999.75|

-13.999.75]

-13.899 75|

-13.999.75

-13.999 75!

-13.996.78

Total de Ventas

111.797 41|

111.797 41|

111797 41!

111.797.44] 1

111.797 41|

38.188.24|

111.797 414

.

11.797 41}

i

Costos Produccion

e —

|

|

Balanceado

-3.600.00/

-3.600.00!

-3.600.C0

-3.600.00

-3.800.0C|

-3.600.00]

-3.6C00.00!

-3.600.00{

(=]
(&)
(=]

Mantermmiente

-3.240.00]

-3.240.00!

-3.240.00

-3.240.00

-3,240.00C1

-3.240.00|

-3.240.00]

-3.240.0C!

Mano ce obra

-16.080 00!

-16.080.00!

-16.080.90

-16.080.00|

-16.080.00!

-16.080.0C!

-16.080.00|

-16.080 CO}

Total de Costos

-22.920.00!

-22.320.0C!

22.820.00!

153 5) [ I
|l la
@

o

r
«

FN

[e=]
olololo
alolo

r

-22.820.00]

i

-22.920.00

-22.920.0C]

-22.920.00] -

-22.920.0C!

Gastos

!

i

B2 LB ol buxad

Admirustra.

-14 040.0C!

-14 040.00!

-14 040.00|

-14.040.00/|

-14 040 00!

-14 040001

-14.040 00!

-14.040.00}

.+4.040.00|

Servicios

-3.600.00!

-3.600.0C|

-3.80C.00!

-3.800.00!

-3.600 00|

-3.600.00]

-3.800.001

-3.600.00!

-3.800.0C1

-3.800.2C

Qtros

-4.200.0C!

-4.200.00{

-4 20000

-4.200.00!

<.200.0¢C|

~4 200.00!}

-4 200 00!

~4.200.00]

<4.200.GC!

-4 200.00

Cecrecracion

-10.438.67!

-10.438 571

-10.438.67!

-10.438.67!

-10.43887|

-10.438.67!

-10.438 67!

-10.438.571

-10.438.67

-10.438 57

Intereses Prestamo

-3.881 201

-7.687 75|

-6.255.80{

4.537.03]

-2.474 74

|

Total de Gastos

41.158.87!

-39.966.41:

-38.534 271

34 TE3 411

-32.278.67!

-32.278.57]

-36.815.69!

Utilidad en Ingresos Operacionales

24 108.37!

48.911.00]

50.343.141

54.123 00!

56.588.741

56.508 74l

Ingresos no operacionaies

1 108.80!

2.217 50!

52.061.72!
2

~
2

17.501

4.767 50!

Egresos no Ogeracionaes

!

2.217.50!

2.217 501

|Utllidad antes de impuestos

-25.21717|

51.128.60|

54.279.32|

56.341 6C|

81.366.341

38.816.341

Impouesic

-3.258.28|

8.192.89i

8.665.5C!

3874 84!

8.728.851

3.346.05i

Utilidad despues Imp.

-28.476 141

148!

50.968 451

52.844 81!

58.1 Ell

Ceorec:acion

10.438 57!

P
4

9.32
0.438.67'

10 438.57!

04 71

10.438.87!

Utllidad neta

-18.037 48}

59.760.15|

78.601.C6!

78.601 06!

Inversiones

Terreno y desbroce

-3.300.0C|

Instaiaciones

-43.820.C0}

Egquipos (aireadcres. tomba ce agua.
eq. deiab v 2q.de pesca)

-35.300.C0}

Egificio

-27 000 20|

Clres i uvenites. veniculo v suminisTes:

-33.500.201

Prestamc

34 405.2C1

Pago Prestamo

-3.967 221

-7.180.724

-3.882.87!

-10.311 43|

F. de C. Neto

-103.614.00]1 -24.004.71!

62,599.431

52.314.281

63.072.041

74,533.561

79.751.06!

78.601.061

78.601.06°

160.913.28|

F- de C. Acumulado

-103.514.001 -127.618.71!

-55,019.28!

-2.205.03!

50.867.01:

38.948.381

163.481.951 243,232.02! 321.334.081 400.435.14!

£61.353.42!

TIR
VAN

TIEMPO DE RECUPERA. TIRM

RAZON BEN./CCS

2 3 ANCS 21 30%




Afo

CAPITAL PRESTADO 60% Y TASA DE INTERES
3 Afo T

Al 2

Afic 3

ANEXO L

Afo 4

Afo )

Afo ]

15%

Ao 3

ARo

Ventas

T

Nacionales

33.212.16}

33.212.16]

33.212.16|

33.212.16

33.212.16

33.212.181

«w
pry
D

33.212.161

w

—a

Extercr

54.809.50/|

92.285 00|

32.585.00|

92.585.00

32.585.0C

32.585.00|

92.585.00/

=Y
O,

Gastos de venta

-2.833.43|

-13.999 75|

-13.599 75|

-13.899.75|

-13.999.75

-12.999.751

o
~4
o

-13.989.75!

e L L)
(o2

N e

Total de Yentas

1114.797 41!

111.797 411

111.797 41!

111.797 a1l

111.797 411

w
N P [ )

o K
IR RN

o~
-

“i|e o n

© ®

Sifo o e
=
o

111.797 314

O =1 %)
[+4]

(&)
qlo|o|d

N
ol
@& |>[O|1

w

88.188.23!

1}

Caostos Produccion

|
-

i

Balanceado

-3.600.00{

-3.800.CCH

-3.800.20

-3.600.00|

-3.600.001

-3.600.00

-3.600.001

-3.800.00]

-3.800.0C!

-3.800.00

Mantenimiento

.3.240.00]

-3.240.00)

-3.240 .00

-3.240.00/

-3.240 00|

-3.240.00

-3.240.00!

-3.240.0C

-3.240.00]

-3.240.00

Mano de cbra

-16.080.001

-16.080 00/

-16.080 .00

-16.080.00|

-16.080.00

-16.080.00}

-16.080.0C!

-16.080.00

-16.080.00|

-18.080.CC

Total de Costas

-22.820.00!

-22.820.00!

.22.320.00

o 3L0 U

-22.920.00|

-22.920.90!

-22.920.00i

-22.920.C0

-22.920.00!

L v

.22.920 00

4.

-22.920.001

|

Gastos

!

—

i

Administra.

-14 040.00(

-14 04C.CO!

-14 340 00!

-14.040.00(

-14.040.00|

-14 040.001

-14.040 CO|

-14 040.00|

-14 040.001

-14 040.00

Servicios

-3.600.001

-3.800.001

-3.800.2¢C!

-3.600.001

-3.600.201

-3.800.00/

-3.6800.C01

-3.600.20}

-3.600.00

-3.500.0C

Ctros

-4 200.001

-4.200.00¢

-4 200 20|

-4.200.00{

-4.200.001

-4 200.0Ci

-4.200.0C!

-4 20000

-4.200.00

-4.200.00

Deprecracion

-10.438.67!

-10.438 57!

-10.438.87}

-10.438.67

-10.428.67|

-10.438.67!

-10.438.67!

-10.438.67

-10.438.87

Intereses pagados

-13.321.30]

-11.243.371

-3.073.77]

-6.460.73

-3.455.74]

i

-10.438 57!

Total de Gastos

45800471

43.622.54|

41.352.43

-38.739.40

-32.278 67

-32.278.67

-32.278.67

|

-35.734 41!
+

1

i

-32.278.67 !

i
|

Utllidad en Ingresos Operacionales

19.667 77|

45,254 77|

47 524 38|

53.143.00]

56.588.74

56.598.741

$6.598.74

80.207 82

Ingresos no operacionaies

2.217 60!

2.217 50|

A nq :c:

AR

2.217.50

2247 60

Egresos no Operacionales

2.217.60!

4767 50

Utilidad antes de impuestos

48 742 58!

55.360.680]

51368.341

59.818.341

38.816.34|

$8.816.34|

32.428.52

Impuesto

i
72.37!
3

-7 384 29|

-9.728.851

-3.346 05§

-3.348 051

-12.887 43

-3.827 591

Utllidad despues imp.

17 136.481

39.827 32}

48 470.281

4937029

Ceprac:acion

10.438 871

‘0438 87!

46.532.91}
10.438 87!

10.438 87!

10438 67!

Utllidad neta

$.508.56

Inversiones

'

Tsrrano v desbroce

-8.300.00!

Instaiaciones

-43.920.00!

Equipos (aireadores. bcmba de agua.
eq. de tab.y eq. de pesca)

-35.300.00

Edificio

-27.000.00!

Ctros i uveniles. venicuic v suministros)
AL

-33.500.00§

-+ 00C.0CH

Frastamo

38.812.0C!

Page Prastamo

13 177201

-l

-{Z ‘a8 72!

-17420 23]

~an ARn AT

U U3 .7

-23.028.26!

F. de C. Neto

-59.208.001  14.402.95]

35.118.55i

24.776.02!

34.284.07!

-1.366.68!

55.076.461

50.758.96!

59.908.96!

59.908.36!

135.142.43

F- de C. Acumuiado

-59.208.00!1 -14,305.05§

-3.686.5C!

25.089.531

59,472.50!

58.106.91!

112.183.37! 173.942.33! 233.851.29] 293.760.25!

428.302.63

TIR
VAN

48.30%

214 147 31

TRI
RAZCN BEN./COS.

ENTRE 2VY3

1.26

TIRM

25.46%




ANEXO L

CAPITAL PRESTADO 60% Y TASA DE INTERES 20%
Ao 3 Afio 4 Afo 5 Ao 5 Afo 7 A

Ventas

|

Nacionales

33.212.18!

33.212.161

33.212.16|

33.212.1861

33.212.16

33.212.16|

-

N A
33.212.16

w
=

Extencr

54.808.50|

92.585.0C!

52.585.001

92.585.00!

92.585.00

92.585.0C|

120.380 5C

Gastos ce venta

-3.833.43

-13.998.7¢|

-13.999 75|

-13.999.78

-13.989.75|

-13.999 75|

W jun |1
o |-
ot

[}

i lo

-18.166.C8

Total de Ventas

38.188.24

114.797 41]

111.787 41

111.797 41|

11.797 41§

2
e N

-

418

N
2

135406 €5

!

111,797 41!

Castos Produccion

!

i

Balancesdo

-3.600.00

-3.800.00

-3.600.00i

-3.800.00

-3.600.00|

-3.600.C0!

-3.600.00!

(&)

Q

Mantenimiento

-3.240.00

-3.240.00

-3.240.00!

-3.240.00]

-3.240.00]

-3.240.00

-3.240.0C]

[ ()
3
o
(=] [e)

Mano ce cbra

-16.080.00}

-16.080.00

-16.080.00|

-16.080.00|

-16.080.00|

-16.080.00

-16.080.00!

(S 18]

7

Total de Costos

2.820.001

-22.920.00|

-22.920.00|

-22.920.00|

22.920.0C!}

22.920.00

-22.920.001

olololo
o

1O [ (O
DO O O
r :‘ .

IR A

[} L]

wio|r |»m
[} i
QOO0

o oo

[0

|

|

|

i

Gastos

|
|

|

1

Administra

-14 040.00¢

-14 040.00/

-14 040 20|

-14.040.00/

-14 040 00

-14 040.00]

-14 040.00]

-14.040.2C|

Senicios

-3.600.001

-3.600.CC/

-3.600.C0|

-3.600.00{

-3.800.00

-3.800.0C!

-3.600.0C!

-3.500.0C! 1 800.20|

Ctros

-4.200.00|

-4 200.001

-4 200.00!

-4.200.0C!

-4.200.c0

-4 200.00!

-4 200.0C!

L 5‘,3 i~
-l

4*00 001 < 200 “3

Capreciacicn

-10.438.67!

-10.438.67!

-10 438.57 !

-10.438.67

-10.438.571

-10.438.67!

-10.438 67!

0.438.87

Intereses prestamo

-17.762.40

-15.375.49§

2611.20]

-3.074.05

494847

Total de Gastos

-50.041 .07

47 654 .16

-44 789 86/

41.362.71

-37.228.13!

-32.278 67!

-32.278.57!

!
i

{
1

Utilidad en Ingresos Operacionales

15,227 17!

S.es

44 087 55|

51.648.28|

36.588.74|

$6.588.74§

Ingrescs no operacionales

.108.80!

2.217.50|

3.217 501

Oy

o W

Egresos no Operacionaies

|

4 767 50/

Utllidad antes de Impuestos

46.305. ‘.5

49.742.30}

£9.816.341

Imouesto

7 459137!

-7.984 4|

-3.486.05§

1

Utilidad despues imp.

38.835.77!

41.757 35i

Cepreciacion

1043857

10.438.67 1

\

Utilidad neta

23.800.841

52.196 02

Inversiones

Terreno v gesbroce

-3.300.00|

Instaiaciones

~13.8920.00]

Quinos 1 aireadores. combade agua.
ec. de lab y 2q0. de cesca)

-35.200.00

-35.300.C0|
|

ll

-27.0C0.coi

ficio
T uvenies. venicuio v suminisTes)

-33.£00.00!

-7.000.30!

HFrasamos

38.812.0Ci

\) oo [m
o
(o]

Qe Prestamo

-11.834 551

.17 185 75|

-20.622.20!

24 747 484

.""‘

-58.208.00/

11.866.08!

32.088.69]

21,573.12!

-1.245.57!

55.076.46!

50.758.36:

59.908.96' 58.908.96! 135.142.

-59,208.001

~17,341.911

-14 32"

17.265.11|

48.338.22|

44.492.65i

39.569.111

160.228.07

220.237.93:

13
280.145.99! 115.289.42

i
|

TRI

RAZCON BEN./ COS.

ENTRE 2 ¥ 3

1.38

TIRM

-
Sicb%
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