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RESUMEN

El cultivo de la Lan go st a de Agua Dulce empieza en el ano de 1993, cuando el Estado 

ecuatoriano a traves de la Corporacion Financiera Nacional promociona un proyecto 

piloto en el area de Acuicuhura, originando que una gran cantidad de inversionistas 

nacionales ingresen en cste proyecto, ya que ofrccia una buena rcntabilidad y poco 

riesgo; despu^s de unos afios de iniciado cl mismo, se origind una pcrdida de capital 

por parte de los inversionistas, inciuyendo la quiebra de algunas de estas empresas. Io 

que ocasiono un estudio de las causas posibles de esas perdidas, siendo e) resultado 

del estudio los siguientes puntos: a) El prccio que se estimd para la venta por medio 

de la exportacidn era de 6 ddlares por libra, cuando en la realidad el precio comercial 

era de 2,5 ddlares por libra, b) Una inversion excesiva en lo referente a la tecnologia 

necesaria para la ejecucidn del mismo, c) Equipo y personal innecesario, para el 

desarrollo del proyecto, y d) Las vcntas fucron solo orientadas al mercado 

intemacional sin preocuparse en Hegar al mercado nacional. Todos estos cuatros 
puntos fueron los factores mas importantes que incidieron sobre el desarrollo de la 

langosta de agua dulce, los mismos que aim no son tratados para solucionar la 
problematica existente.

Esta tesis incluyc un cstudio de mercado, en el cual sc analizara la olcrta y dcmanda 

actual, asi como sus respectivas proyecciones, para un penodo de vida util de 10 

anos. Adicionalmente se efectuara un estudio tecnico en el que se hara una 

descripcidn de la biologia del animal y del proceso productive; ademas de determinar 

el tamano y la localizacion de la planta, asi como su disefio y distnbucion. Mas aun 

se realizara un estudio organizacional, para definir los puestos de trabajo, y el 

numero de personas requeridas; en esta misma parte se determinara el rcclutamiento y 

el plan de capacitacion del personal. Finalmente en la tesis se presentara un estudio 

financiero, en donde se recopilarA informacidn relacionada con los rubros para la 

implantacion y mantenimiento del proyecto, a traves de cuya informacidn se 

elaborara los flujos de caja correspondientes, considerando la vida util del proyecto; 

en base a los cuales se realizarA la evaluacidn financiera del proyecto, asi como 
tambien el analisis de riesgo y de sensibilidad.

Por lo tanto el objctivo de cste trabajo, es determinar la rcntabilidad que puede 

obtcncrse on cste tipo de proyecto, para lo cual sc estudiara la factibilidad de producir 

para cl mercado nacional c intemacional, plantcando la mayor utilization de 

tecnologia national, para redueir los gastos de inversion initial, operation y 
mantenimiento de la hacienda langostcra
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CAPITULO 1

1- INTRODUCCION

1.1 ANTECEDENTES

La langosta de agua dulce como es conocida, es originaria de Australia,

comercializandose durante los ultimos anos, tres de sus diferentes

especies, consumiendose la mayoria de su produccion en la propia

Australia y dedicandose a exportar una baja cantidad de la misma. En el

Ecuador su ingreso se did hace pocos ahos, y tuvo una gran acogida

entre inversionistas interesados por la rentabilidad esperada de la misma.

Siendo importante conocer un poco mas acerca de su procedencia

LA LANGOSTA EN AUSTRALIA

Esta especie es desde hace pocos ahos cultivada en Australia, y se tiene

datos que se inicid en el ano de 1985, a traves del Departamento de

Industnas Pnmas del Gobierno australiano, el cual fmancid un trabajo

base sobre todo Io referente a la langosta (Jones, 1988); dicho estudio fue

presentado a los granjeros, los cuales la acogieron para dedicarse a su

cultivo. Entre las principales caracteristicas que favorecieron al desarrollo

del cultivo de la langosta se puede mencionar las siguientes: 1) Ciclo de

vida simple; 2) rapido crecimiento; 3) gran tamaho potencial; 4) tolerancia

SPO 
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a amplios rangos y condiciones ambientales; 5) buen rendimiento de

came/cola; 6) aceptacibn del consumidor. ( Romero, 1998).

LA LANGOSTA EN EL ECUADOR

La historia de la langosta de agua dulce empieza en nuestro pais en el

ano de 1993 cuando la empresa Inacua. trae unos ejemplares de

Australia para su desarrollo en nuestro pais (Revista Ekos, Febrero

1996).

iniciadas las pruebas piloto, se procedio aUna vez promoverse

informacion sobre la factibilidad de invertir en este tipo de animal, dado

un mercado existente y sobre todo una alta rentabilidad. Es cuando la

Corporacion Financiera Nacional en el ano de 1995 incentiva, promueve

y fmancia el cultivo de la langosta de agua dulce, donde mostraba saldos

sumamente positivos y precios de venta entre los 6.8 y 8 dolares

promedio por libra (El Universe, 11 de mayo de 1998), llegandose a

afirmar que la langosta era un animal 100% fibre de enfermedades. Con

toda esta informacion surgen empresas que mostraron interes por este

proyecto, alcanzandose un numero aproximado de 30 haciendas de

cultivo. En el ano de 1996 surgen dos entes encargados de su

distribucion, la Asociacion de Langosteros de Cultivo (Lanecua) y la

Asociacion de Productores Langosteros (Asprolan), las mismas que

comercializarian el producto a mercados europeos; Io cual unio a 50

^*-4 SV"1- 
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productores propietarios de haciendas que iban desde 1 hasta 50

hectareas en el case de Lanecua; y a 10 haciendas productivas, cuyas

extensiones abarcaban alrededor de 213 hectareas para el case de

Asprolan (El Universe, 11 de Mayo del996).

A pesar de los avances en Io referente al cultivo, en el aho de 1998 los

mversionistas indican que el red claw no tiene mercado, llegandose a

estimar que la inversion en peligro dentro del area es de alrededor de 30

millones de dolares (El Universe, 6 de Mayo de 1998), con Io que muchas

empresas comienzan a buscar mercados sustitutos como la tilapia y

otros; produciendose la afirmacidn de que los datos imciales sobre el

mercado existente, la forma de cultivo, la tecnologia a emplear y el

personal requendo era mciertas Es por todo ello, que a partir del aho de

1998 se considera a la langosta de agua dulce como un producto no

rentable

1.2 Objetivos de la tests

conveniencia o no de invertir en el cultivo de la langosta de agua dulce,

para ello se plantearan los objetivos de la tesis que seran de dos tipos

objetivos generales y especificos

La tesis tratara de resolver la problematica existente sobre la
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el cultivo de la langosta de agua dulce, determinando cual seria el

retorno de la inversion

Los objetivos especificos de la tesis son referente a diferentes aspectos

de la mismas y son los siguientes

1) Demostrar la existencia de una demanda de la langosta de agua

dulce en el mercado nacional e internacional.

2) Demostrar la existencia de una capacidad tecnologica necesaria

para producir langostas suficientes para cubrir su demanda.

3) Demostrar la existencia de recursos humanos calificados para

desarrollar la tecnologia implantada

1.3 Metodologia utilizada en la tesis

La metodologia que se utilizara en la tesis, sera una adaptacion de la

tradicional en la evaluacibn de proyectos. la misma que se dividira en

cuatro partes:

a) Estudio de mercado

b) Estudio tecnico

c) Estudio orgamzacional

d) Estudio financiero

El objetivo general de la tesis es determmar la factibilidad de mvertir en
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potenciales para su distnbucion a! consumidor final

El estudio organizational

necesarias para iniciar las operaciones en la hacienda, mcluyendo las 

responsabilidades de los puestos de trabajo y las exigencias que deben 

cumplirse para ocupar las plazas de trabajo.

El estudio tecnico se centrara en la condiciones necesarias para el 

cultivo del animal, ademas de determinar la ubicacibn y el tamano de la 

hacienda que optimicen los costos productivos y la distribucibn de la 

misma, permitiendo cumplir adecuadamente con los procedimientos 

exigidos: analizando de igual manera los procesos y equipos necesanos 

para alcanzar la produccibn planeada

determinara el numero de personas

En el estudio de mercado, se cuantificara la demanda existente y 

potencial de personas mteresadas en consumir langostas; adembs de 

determinar cual es el segmento del mercado y los centres de abastos

Terminandose con un estudio financiero en donde se determinara el 

retorno de la inversion, a traves de flujos de caja proyectados; donde se 

analizara la factibilidad de invertir en el proyecto.



CAPITULO 2

2. ESTUDIO DE MERCADO

2.1 Introduccion

demanda para el

para confirmar si habria futures

compradores potenciales que justifiquen la puesta en marcha del

En referenda a este capitulo. se analizara el entorno del mercado 

inferno y extemo. para una productora con potencial a entrar en el

proyecto, junto con la demanda, es imprescindible medir el grade de 

competencia en el mercado al que se va a penetrar o en el que se esta. 

analizando para ello el numero de productos que se expenden en la 

actualidad y la acogida de les mismo, logrando de esta forma medir la

En todo proyecto donde se efectua un estudio a nivel de factibilidad, es

negocio, ademas se mvestigara la tendencia de aceptacion sobre la 

langosta de agua dulce, a traves de una investigacion de mercado en la

importante lograr determinar si existe o existiria una

punto oferta del producto. Una vez que se ha calculado la demanda y la 

oferta del producto, se procede a proyectar cual sera la participacion en 

el mercado, con el numero de productos a producir y a que personas se 

pretende Hegar

produccion que existe en este tipo de negocio, llamandosele a este

producto, Io cual da pautas
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ciudad de Guayaquil; continuandose con el estudio de la demanda local

y de exportacion, prosiguiendose con el analisis de la oferta del

producto y termmandose con las proyecciones posibles de ventas del

producto

2.2 Caracteristicas del estudio

La necesidad de reahzar un estudio de mercado es un factor muy i

importante en el desarrollo de un proyecto, debido a que sus resultados

pronostican las futuras ventas y clientes que compraran el producto. El

mercado de consumo de la langosta de agua dulce como ya se ha

explicado es principalmente el exterior, considerandose en este

proyecto la alternativa de comercializar en el mercado nacional.

Como todo sector industrial o empresarial, la produccion de la langosta

de agua dulce tiene aspectos en el interior de la empresa y en el

rentabilidad; por Io cual es necesario efectuar un analisis de como se

halla el area, ya que con este analisis se puede precisar mejoras que

sirvan para ganar adeptos en las ventas y reducir gastos innecesarios,

actualmente el mercado y los posibles cambios que este tomaria. Para

Io cual se determinara las ventajas y desventajas que implicaria

ademas de dar pautas concernientes de como se encuentra

exterior de la misma, que inciden sobre su mercado y por ende en su



introducirse en esta linea de negocio y lograr proyectar las acciones

necesanas para alcanzar los objetivos fmancieros y operatives

Para diagnosticar a esta mdustria. se efectuara un analisis estructural

del sector, a traves del estudio de las cinco fuerzas propuestas por

negociador de los proveedores, Poder negociador de los clientes,

Amenazas del producto o Servicios sustitutos y Rivalidad entre los

competidores existentes

Los competidores potenciales en la produccidn de langosta de agua

dulce, tienen la facilidad de ingresar a la mdustria por dos aspectos: 1)

una reduccion de los costos de operacion e inversion debido a las

mejoras alcanzadas por los estudios efectuados sobre el cultivo; y 2)

poseer una mayor informacidn del precio del producto en el mercado

externo y el comportamiento del mismo. Los factores que dificultan el

ingreso de competidores son: 1) el monto del capital a invertir, el cual es

alto y escaso; mas aun en las condiciones economicas del pais; 2) el

acceso a los canales de distnbucidn los cuales son dificiles tanto en el

ambito exterior por la demanda irregular existente y a mvel nacional

por la falta de los mismos. y 3) las cartas de creditos concedidas a los

productores actuates, a traves de la Corporacidn Fmanciera Nacional, la

cual presto capital a largo plazo, con anos de gracia y tasas bajas

Michael Porter, las cuales son: Competidores potenciales, Poder
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El Poder negociador de los proveedores es muy bajo, debido a la

existencia de varias empresas en el mercado, Io cual reduce la

dependencia hacia las mismas. ademas que estas prestan servtcios a

mercados a parte de las langostas, como son las de losotros

productos sustitutos como el camarbn. la tilapia y otros. siendo por este

motive minima la posibilidad de una mtegracion vertical hacia delante de

amenaza y la dependencia hacia los proveedores del area no afecta ai

desarrollo de la hacienda productora.

exportadores, por ser ellos los que compran grandes volumenes del

product© en comparacibn a las demas ventas que se efectiian en el

area; ademas que los compradores finales pueden facilmente encontrar

otros productores nacionales o extranjeros en el medio, por Io que ia

guerra en los precios y en la calidad son fuertes; y siempre existira la

posibilidad de que los exportadores hagan una integracibn vertical hacia

atras, por el conocimiento de la informacibn necesaria para el cultivo del

animal.

los proveedores. por las ganancias que ellos tienen Por Io que la

El poder negociador de los compradores esta dado por los
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La amenazas de productos sustitutos es fuerte en el mercado nacional,

al ser la langosta de agua dulce, un animal de agua y de gran similitud

con otras especies, como el cangrejo, la pangora, la jaiba y otras

especies. Estas amenazas se explicaran con mayor amplitud en la

demands del producto

La rivalidad entre los competidores existentes es relativamente minima,

ya que los productores se encuentran unidos a traves de La Asociacion

ampliarlos; aunque algunos productores estan

realizando politicos de precios bajos para vender sus productos; pero

Una vez que se han analizado las fuerzas que afectan a la competencia

entorno interno. y las oportunidades y amenazas en su entorno externo,

que permitan apreciar en forma general mas detalles concermentes a la

convemencia de mvertir en este proyecto, para Io cual se efectuara un

analisis FODA, para una productora de langostas proxima a mgresar en

el mercado

^I a
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to

se puede afirmar que esta medida no afecta mayormente.

de Langosteros del Ecuador, para de esta forma conseguir mercados o

en la actualidad

en el sector productivo y sus causas fundamentales han sido

diagnosticadas. se puede plantear las fortalezas y debilidades en su
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Fortalezas

Las fortalezas de la nueva productora serian las siguientes a) mvertiria

menos que las empresas existentes al conocer la situacidn real del

de loscerca

requenmientos e msumos necesanos para el cultivo y produccion del

animal; c) podria desarrollar una integracidn vertical hacia atras, dado

que los conocimientos acerca de los balanceados han mejorado; d) la

cultura nacional de percibir a la langosta como un animal exquisito, Io

cual seria un atractivo para las ventas; y e) la posibilidad de competir en

precios con los productos sustitutos.

Debilidades

conocimiento del animal a nivel nacional, que radica en la incertidumbre

de no saber si hay compradores potenciales; c) la irregular demanda de

la especie en los paises compradores; y d) las posibles integraciones

verticales de los exportadores.

Las debilidades en imciarse en este sector acuicultor son. a) el alto

mercado, b) tendria una informacibn mas real a

costo de inversion micial y operative; b) la falta de promocibn y
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Amenazas

Las amenazas en el cultivo de langostas para un nuevo inversionista

radican en no encontrar acogida en el mercado nacional; y que las

exportaciones del animal bajen o su precio de venta decaiga

Oportunidades

Las oportunidades en la cn'a de la iangosta se ven en la posibilidad de

guitar mercado nacional al cangrejo, la Iangosta de mar y otras especies

fomentando su consume; ademas las oportunidades se presentan al

respectos a los productores actuates

Por Io que se pudo apreciar, este analisis FODA contiene los puntos

esenciales que servirian para justificar la inversion o no en el proyecto,

por Io que muchos aspectos mencionados en este estudio de situacion

del mercado, seran ampliados y profundizados en este capitulo, para

ratificar el analisis efectuado; considerandose como puntos a investigar

por su importancia, el mercado nacional y el mercado extranjero, donde

potenciales

compradores; aclarandose que esta separacion se debe a las diferentes

variables y condiciones que estos mercados presentan; senalandose

poder produeir con un menor precio y una mejora en la calidad. con

similares o sustitutas, a traves de buenos canales de distribucion y

basicamente debe comprobarse la existencia de



14

que en el mercado nacional se investigara el desarrollo de este

producto y el posible nivel de consume del mismo, mientras que en el

ventas de acuerdo al

comportamiento del mismo, desde sus micios en las exportaciones. A

continuacion se mencionan las caracteristicas de los estudios tanto

nacional como extranjero.

Caracteristicas del estudio en el mercado local.

El estudio de mercado local tiene como objetivo proyectar el grado de

aceptacion del producto en el medio y su futuro consumo. Para lograr

estos objetivos y quenendo facilitar este estudio, se considerara a la

Ciudad de Guayaquil como el lugar a investigar, por los gastos

economicos que representaria efectuarlo en al ambito nacional y por el

segmento al cual se debe sondear es la poblacion econbmicamente

activa, por contener a las personas que al ganar dinero por sus trabajos,

Para adquinr mformacibn en la mvestigacibn mencionada, se efectuara

entrevistas por encuesta, por considerarse a esta como el mejor medio

para obtenerla. debido a que la mformacibn proviene directamente de

las fuentes smdicadas, evaluandose que el principal metodo para

conseguirla, sera el de las encuestas en puntos comerciales y de alto

consumo en esta ciudad de productos similares; determinandose que el

mercado mternacional se proyectara sus

sean estos fijos o temporales, tienen el poder de decidir sus compras.
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transito de personas. Este estudio se presentara con todos los detalles

en la mvestigacion del mercado

Caracteristicas del estudio en el mercado internacional

ha comportado las ventas en los ultimos ahos. a diferencia del estudio

sobre las

para lograr

que se producen

investigacidn de mercado, se puede pronosticar la posible demanda 

local.

local, sirviendo estos datos para proyectar la demanda del producto en 

las exportaciones y el mvel de consumo del mismo Logrando de esta 

manera, junto con la oferta existente, proyectar la tendencia del 

mercado. Para Io cual se recopilara mformacidn de la Federacibn 

Ecuatoriana de Exportadores, de la Asociacion de Langosteros y de los 

estudios estadisticos del Banco Central del Ecuador,

exportaciones del producto en los ultimos ahos. Siendo imprescindible 

estimar el niimero de haciendas productoras de langostas en el pais, a 

traves de la Asociacion de Productores Langosteros, 

pronosticar la cantidad de libras de langostas

En el ambito del mercado externo, existen datos histbricos de como se

Al no haber mformacibn acerca del consumo de la langosta de agua 

dulce en la Ciudad, se optara por medir el consumo en un producto 

similar o sustituto, para que junto con la tendencia estudiada en la



actualmente Este estudio tambien se amphara en la demanda del

producto en exportaciones y en la oferta del producto

2.3 Investigacion de mercado

La investigacion de mercado realizada en este proyecto se dividio en

fases distmtas, desarrollandose cada una de las partes a traves de una

importantes

Formulacion del problema

El objeto de esta investigacion fue planteado en las caracteristicas del

estudio, pero al ampliar este objetivo se puede describir el esfuerzo de

la investigacion; la cual se centrara en determmar el entorno del

producto en la localidad; queriendose obtener mformacion acerca del

mvel de conocimiento de la poblacidn sobre la langosta de agua dulce.

sus frecuencias de consumo, el gusto sobre ella. la comparacidn de

esta en reiacion con la de mar y en que lugares les gustaria comprarla

Preparacion

La preparacion de la investigacion se micid con recopilar informacion

secundaria sobre los parametros que inciden en la langosta, pero al

investigacion se explica cada fase con sus respectivos puntos

planificacion del proyecto. Para un mayor entendimiento de la
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tratar de alcanzar el objetivo de la investigacion se comprobd de la

necesidad de reumr dates mas exactos y do existentes en el medio, por

Io que se dio la obligacidn de obtener informacidn primaria, la cual se la

obtendra a traves del metodo de entrevistas por encuestas. debido a la

necesidad de que los resultados puedan proyectarse a una pobiacidn

mayor, tai como fue mencionado en las caracteristicas del estudio local.

El siguiente paso consiste en disehar el plan de muestreo, para Io cual

es necesario defimr con precision quien debera intervenir en el estudio.

tomando las referencias del analisis de situacion para alcanzar a

determmar el segmento adecuado La langosta al ser un animal de

consumo alimenticio genenco, abarca a toda aquella pobiacidn que

consume alimentos, es dear la pobiacidn en general, pero al ser un

producto que tiene un costo mas elevado que los viveres de primera

necesidad, las personas que tendrian acceso a ellas, serian aquellas

personas a encuestar deben ser capaces por si mismas de decidir que

que la pobiacidn escogida fue la

econdmicamente activa; la cual alcanza actualmente alrededor de las

950 000 personas, segun el INEC en sus estudios realizados en el ano

1998 (Estudios sobre empleo, subempleo y desempleo, INEC. 1998) Al

defmirse a la poblacion econdmicamente activa como la del segmento a

que tengan cierto tipo de posibilidades econdmicas; ademas las

comprar y que no: por Io
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analizar, se facilita la identificacion de las personas que deben ser

representa las edades comprendidas entre los 18 y 55 ahos

El siguiente punto es el de determmar el tamano de la muestra, para Io

cual se empleara la ecuacion utilizada por el INEC en el estudio del ano

1993, acerca del empleo y subempleo de la poblacidn economicamente

activa, siendo la ecuacion la siguiente

N =( (Z .

Donde el tamano N de una muestra requie^e de los siguientes critenos

1) El mvel de confianza que se requiere (z)

2) La precision deseada ( P)

3) La variabilidad. que viene dada por la desviacidn estandar

estimada (n) de la variable a calcular

determmar el tamano de la muestra, en libros estadisticos se puede

facilmente encontrar diferentes formulas, las cuales son escogidas de

acuerdo a los datos que se tienen en cada estudio Para el caso de

La ecuacion anterior no

..C ) 2 (H)2) / (P)2

es la unica que se puede utilizar para

que la poblacidn economicamente activaencuestada, debido a

esta mvestigacidn fue sencillo determmar el tamano de la muestra,
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debido a que el INEC bene trabajos efectuados a esta mismo segmento

estimados. encontrandose estos valores en el estudio efectuado en el

Informe sobre empleo y subempleo de 1993, como ya se mencionb, el

Determinandose de esta forma que el tamano de la muestra era 2726

encuestas, con un mvei de confianza de un 95%.

El siguiente paso fue el diseno del cuestionano, para Io cuai se debio

formular preguntas que contestaran las inquietudes que se plantearon

en la primera fase; como el mvel de satisfaccion sobre el producto, la

frecuencia de consumo, la tendencia de compra del cliente, los lugares

donde se deben'a expander, etc. Al desarrollar las preguntas fue

necesario interrogar por la langosta conocida como es la de mar, para

de esta manera lograr comparar la una con la otra y medir el grado de

informacidn general, se procede a medir el mvel de conocimiento sobre

mar termmandose por preguntar acerca del sitio y precio de venta que

tres partes es importante dado que se logra medir los aspectos

Esta separacibn del cuestionano en

de mercado, donde los tres cntenos arnba mencionados fueron ya

cual toma como guia

preguntas que se formulan en la encuesta Una vez que se recopila

consumo potencial de las personas, siendo estas las primeras

las personas consideran mejor

el Censo de Vivienda del ano 1988

el animal si se Io ha probado y la comparacion de este sobre el de
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generales de la langosta, contestando las inquietudes basicas

formuladas en la fase inicial de la mvestigacion

A contmuacion se presenta el formato de la encuesta disenada

ENCUESTA

1) c La langosta como comida le parece?

Excelente i—2 Buena [

No come por alergia

2) <,Con qu6 frecuencia la consume usted en sus alimentos?

Dianamente

___ Varias voces por semana

Una vez por semana

Cada 15 dias

___ Una vez al mes

___ Cada 6 meses

por Io menos una vez al ano

Nunca

3) <,Conoce algo a cerca de la langosta de agua dulce?

Si No

Pesima 7- y.

] Indiferente i—1 Mala 1----- 1



4) ^Ha probado usted la langosta de agua dulce en algun tipo de

comida?

□Si No

5) ^La langosta de agua dulce en comparacidn con la tradicional

le parece?

□Mejor Igual Peor

6)

una, la palma de la mano)?

 Entre 15000 y 19999(1 y 1.33dolares)

 Entre 20000 y 24999(1,333 y 1,666 dolares)

 Entre 25000 y 29999( 1,667 y 2 dolares)

Mercados r]

Restaurantes Otros 

Como se puede apreciar la encuesta es corta y esta formada por siete

7) ^En que lugares usted compraria la langosta de agua dulce?

Comisariatos r

^Cuanto pagaria usted por un atado de 10 langostas de agua 

dulce (Siendo el tamano de cada

i Cangrejales;----- ]

con la encuesta y un no es pasar a la pregunta seis. Tambien se puede

preguntas, las cuales son de tipo cerradas, habiendo ademas preguntas 

condicionadas como la tres y cuatro. en las cuales un si es continuar
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respuesta,

apreciar que el lenguaje utilizado es el de mas facil entendimiento para 

la mayoria de la poblacidn, y que la pregunta 6 es la unica, que por ser 

general y por representar el tamano del animal, puede ser motivo para 

que el encuestador la amplie para un mejor entendimiento, sin que esto 

afecte o no permita desarrollar esta pregunta, dada que su informacidn 

arrojaria dates importantes

En Io referente a las alternativas que se plantean en las preguntas. se 

puede ver la amplitud de las repuestas, las mismas que facilitaran el 

analisis que se desarrollara, aunque ocasionara un mayor trabajo en la 

codificacidn En la primera pregunta la alternativa de alergia 

es colocada para darle repuesta a un grupo de personas, 

que en la experimentacidn del diseno, demostrd la necesidad de ella 

Las tres alternativas en la pregunta seis, no fueron dadas sin antes 

conocer los costos de produccion del producto, ademas de contar con 

informacidn del precio de venta comercial. sin embargo estos precio son 

base para el estudio, aclarandose que el primer valor es el costo de 

produccidn del producto en el ano de 1998 Las opciones de repuestas 

en la pregunta dos, se dan de acuerdo al consumo del animal en 

cualquier tipo de comidas y sin importar la cantidad consumida.



Realizacion del trabajo de campo

El trabajo de campo consistib en analizar las encuestas con las

entrevistadoras, medir el tiempo de la encuesta. simular un dia de

trabajo y programar las entrevistas

Al comprobarse el tamano de la muestra y dado el tiempo deseado para

termmar la investigacibn, fue necesano contratar a dos personas para

que se encarguen de entrevistar a la poblacidn estimada, para io cual

fue necesano preparar a estas personas. Se micio con determiner el

tiempo que tomaria contestar la encuesta, el cual dio como valor

promedio el de 2 minutos con 48 segundo, siendo importante senalar

que el numero de muestras consideradas fue el de 50; luego se

continue) revisando y explicando la encuesta con las entrevistadoras. se

analizb su diseho y el objetivo de la investigacibn. Termmandose con

una prueba de campo en la cual se expenmentb formas de abordar a

las correctamente elpersonas como cuestionano,y manejar

realizandose estas pruebas entre los miembros del grupo de trabajo

Los entievistadores fueron seleccionados de una agencia de modelaje.

en la cual se busco a personas que hayan trabajado en este tipo de

estudio
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Una vez efectuada la preparacidn se procedid a programar y realizar las

entrevistas: determinandose los sitios o lugares donde se procederia a

entrevistar a las personas, siendo los puntos escogidos los siguientes

El Mi comisanato de la avemda 25 de Julio, el Centro Civico, el

Malecdn, la Avenida 9 de Octubre, el Policentro, el Mi comisariato de la

Alborada, el Mumcipio y la calle Portete Como se habia realizado

pruebas de campo y para mantener la aleatonedad de la muestra. la

forma de seleccionar a los encuestados se decidid que seria por cada 5

personas que el entrevistador vea La mvestigaoon se inicid con tres

personas durante tres dias en los cuales y por falta de datos, se pudo

determiner el mvel de rechazo a las entrevistas el cual se situo en

8 33%. es decir que de cada doce personas abordadas solo 1 aceptaba

ser entrevistada, tambien se pudo calcular el numero de encuestas por

dia de trabajo, la cual tuvo un promedio de 40 Ante el tiempo que

tomaria el estudio se decidid contratar a otras dos personas, con Io

cual el numero de entrevistadores ascendid a cmco

Procesamiento de datos

En el procesamiento de datos se procedid a registrar y editar las

encuestas, determmando de esta manera si un cuestionario era o no

aceptable para el estudio, dando como resultado que todas las

encuestas estuvieron bien llenadas. no hubo contradicciones y fueron



contestadas por las personas adecuadas Contmuandose con la

transcnpcibn de los datos

Tabulacion de la informacion.

Para la tabulacion de datos se recopild las encuestas y se imcib el

pudo determinar los valores de cada pregunta, las mismas que

apareceran en las tablas siguientes:

TABLA I

LA LANGOSTA COMO COMIDA LE PARECE

EXCELENTE 730

BUENA 1102

INDIFERENTE 783

MALA 79

PESIMA 11

NO LA COME POR 25

ALERGIA

I 
i

conteo de las repuestas a traves de una hoja electronica, donde se
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TABLA II

CON QUE FRECUENCIA CONSUME USTED LANGOSTA

DIARIAMENTE 2

VARIAS VECES FOR SEMANA 7

UNA VEZ POR SEMANA 21

CADA 15 DIAS 56

UNA VEZ POR MES 284

CADA 6 MESES 983

POR LO MENOS UNA VEZ POR ANO 1315

NUNCA 62

TABLA III

CONOCE ALGO ACERCA DE LA LANGOSTA DE AGUA DULCE

SI 1118 ,

NO 1612

TABLA IV

HA PROBADO USTED LA LANGOSTA DE AGUA DULCE EN

ALGUN TIRO DE COMIDA

SI 316

NO 802

i___

I 
L

i

I
I
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TABLA V

LA LANGOSTA DE AGUA DULCE EN COMPARACION CON LA

TRADICIONAL LE PARECE

MEJOR i

IGUAL 718

PEOR

TABLA VI

CUANTO PAGARIA POR UN ATADO DE LANGOSTAS

ENTRE 15000 Y 19999 2016

462

252

i

TABLA VII

EN QUE LUGARES USTED COMPRARIA LA LANGOSTA DE AGUA

DULCE

COMISATIATO 538

MERCADOS 1667

CANGREJALES 1241

RESTAURANTS 322

OTROS 411

214 ;

170

ENTRE 20000 Y 24999
i

ENTRE 25000 Y 29999 ‘
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En el Anexo A

porcentajes

Analisis de Resultados

Se puede apreciar por las repuestas en la pnmera pregunta. que la

hipdtesis micial de considerar a un

producto con gran aceptacidn se cumple, debido a que el 67.1%

considera al animal bueno o excelente: ademas el 94,7% de las

personas Io consumen entre una vez al mes o una vez al ano, Io cual

resulta muy mteresante, y que al 28,7% de las personas a las cuales es

mdiferente, podria consumirlo

Al contmuar con el estudio se aprecia que el consumo de la langosta de

algo acerca de la misma, Io que implicaria que ese 29,37% de la

muestra sen'an clientes potenciales; reafirmando esta suposicidn, el

consumir

65,15% que le probaron y que no notaron la diferencia con el de mar, y 

el 19,42% que le parecio mejor, Io que mdicaria un mercado potencial a

la langosta. en general, como

encuestadas Io han probado, aunque el 40,95% de la muestra conoce

y en

agua dulce es bajo en el aho, dado que el 11,58% de las personas

se presentan los resultados graficamente
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2.4 Demanda del producto

El anahsis de la demanda de la langosta de agua dulce es uno de los

aspectos mas importante del proyecto. puesto que mamfiesta la

posibilidad de determmar si existe o

proyecto con fines econdmicos,

las preferencias de la clientela

la cantidad demanda del consumidor 

de la langosta de agua dulce, esta sujetada a varios factores extemos

Termmandose por confirmar que el precio debe ser bajo, es decn, igual 

o parecido a los del cangrejo. jaiba y otros. ya que el 73.85% opto por 

el precio mas bajo, el mismo que es muy cercano al de las otras

no un mercado que desee comprar 

el producto. por Io que el resultado que de ella saiga, servira para 

determmar la continuacidn o no del proyecto, sin olvidar que junto con la 

oferta, la demanda proyecta el futuro potencial del negocio Como todo

como son el precio de venta al publico, el nivei de ingreso econdmico 

de los compradores, el precio de los bienes similares o sustitutos y de

especies El estudio demuestra que la tendencia de aceptacidn sobre la 

langosta es buena y que el mercado potencial existe, ademas que son 

muchas las personas que ya conocen algo acerca de la especie. Io dial 

facilitaria su colocacidn, siendo importante preocuparse por su venta 

local, la cual podria tener un aumento paulatmo
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En referenda al ingreso de los consumidores se puede afirmar, sin lugar

ostensiblemente. como asi Io demuestran los datos dados por el Banco

Central del Ecuador, el INEC y la incertidumbre constante con la que se

de compra del producto a mvel local

pnmeramente las langostas de mar. las cuales son los productos

similares. determmandose que las ventajas de la langosta de agua

dulce sobre la de mar, es que sus costos son menores, siendo esta

y que el sabor de ambos son casi

este proyecto; siendo la desventaja que la de mar es casi el doble en

peso corporal y obviamente mas grande en tamaho Entre los

productos sustitutos se encuentran el cangrejo, la jaiba, la pangora y

otros, el cangrejo es la especie que predomina en el medio por su gran

a la equivocacion, que el poder adquisitivo de los mismos ha disminuido

vive en el pais en este aho, Io que afectaria notablemente la posibilidad

Los productos similares o sustitutos de la langosta de agua dulce son

precio de venta seria apenas un poco mayor que la del cangrejo y que 

la cultura del medio mdica que la langosta es un producto mas fine y 

selecto que el otre, como contra parte la desventaja es el peso y por

competencia. siendo la ventaja de la langosta de agua dulce que su

primer producto directo enconsume a mvel local, siendo el

similares como Io demuestra la mvestigacidn del mercado efectuada en

diferencia alrededor de 4 a 1,
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ende el tamano de la langosta. la cual es un 30% menor que la del

cangrejo En comparacidn a la jaiba, la pangora y otros, la langosta

desventajas, siendo la diferencia de estos con el cangrejo el grado de

posicionamiento existente en el medio por el consumo del mismo

Como ya se ha mencionado las preferencias del consumidor. en el

ambito de productos similares o casi iguales, son por la langosta de

siendo importante aclarar que la de agua dulce recien estamar.

entrando en el medio, Io que podria generar un mercado expectante

Con respecto a productos sustitutos. el cangrejo esta muy posesionado

en el mercado, dado que su precio, su facilidad de cocina y los eventos

en los cuales se los consume, asi Io determinan

El ultimo factor que mcide es el precio de venta que se le asigne, el cual

como ya se ha recalcado en los otros factores, crean ventajas con

respecto a los otros, por Io que la tecnologia que se utilizara debera

minimizar los costos de produccidn y los de inversion

Para completar este analisis de la demanda se efectuara un analisis del

mercado interno y externo del producto, teniendose que aclarar, como

tendria las mismas ventajas como en el cangrejo y las mismas

ya se Io ha hecho en las caracteristicas del mercado local, que a nivel
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de mercado mterno no existen datos de consumo, debido a que las

contabihzadas por nmguna orgamzacion, por Io cual se utilizara un

producto sustituto como es el cangrejo

Exportaciones del animal

Las exportaciones de la langosta de agua dulce se mician a partir del

ano en los registros del Banco Central del Ecuador A continuacion se

presenta en la tabla VIII las exportaciones del animal.

TABLA VIII

EXPORTACIONES DE LA LANGOSTA DE AGUA DULCE

ANO EXPORTACIONES EN Kg.

1994 468634

1995 992435

1996 1231147

1997 798276

1998 453430

1999* 69712

.L.

LL08
POLUECNICA DEI L 

BLIOTECA "GONZALi!
F.I.M.C.R

V* 1958

rrfr ' • 1 i M

aho de 1994. siendo la informacion existente, la que consta desde ese

Fuente Banco Central del Ecuador

Valor del ano de 1999 abarca solamente los prirneros 4 ineses del afro

ventas producidas en el medio son por gestion de los productores y no



Para elegir el metodo idoneo para pronosticar la demanda, sea este

Qualitative, causal o per series de tiempo. es necesano tomar en

consideracion los siguientes puntos a) sofisticacion del usuano y del

sistema, temendo el metodo que ajustarse a los conocimientos del

admimstrador; b) tiempo y recursos disponibles, para recopilar la

informacion, y c) el patron de los datos, los cuales deben ajustarse a las

condiciones minimas de error de cada metodo (Schroeder, 1992)

Como se requiere pronosticar a corto plazo, con una exactitud buena.

con un tipo de informacion elemental y usando un metodo relativamente

sencillo, se determind que los metodos de series de tiempos eran los

ideates, tomandose de ellos la suavizacidn exponencial como el metodo

determmarse el procedimiento a usar para pronosticar, es necesario

presentar la formula del mismo. la cual es

P ; - El pronostico actual

- Es la proporcidn del peso que se da a la demanda anterior(X

contra la que se da al pronostico anterior

= El pronostico en el periodo anterior

= La demanda anterior observada

Pti

a seguir, por permitir calcular un pronostico nuevo, a partir de un

Du

pronostico anterior y de la demanda recientemente observada Al

P t - (x D 11 + (1-<x) P 11
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Se utiliza la formula para determinar ios pronosticos de las demandas

de Ios ahos siguientes, comparandose con Ios diferentes valores que

puede tener a, Ios cuales estan comprendidos entre 0 y 1; siendo

necesario analizar y comparar Ios errores de pronostico para defimr el

a a elegir

Para Io cual es necesario calcular Ios errores del pronostico. Ios cuales

rastreo, en todos Ios valores de a comprendidos en el rango senalado

permiten; siendo en el caso del MAD que el valor de la desviacion

observada, no sea mayor en 3.75 MAD. y en el caso de la sehal de

menor a -6 Siendo la definicibn

matematica del MAD la siguiente

Y la ecuacion de la sehal de rastreo la que sigue

Sehal de rast = Suma acumulada de la desviacion del pronostico

MAD

de 0 a 1 a traves de una hoja electrbmca. El resultado en el MAD y en la 

sehal de rastreo. se encasilla en Ios valores maximos que estos errores

rastreo no sea mayor a +6 m

son el MAD (mean absolute deviation) de cada valor y las senates de

MAD, = (X | Dt- P, | + (1-<z) MAD ,,



Los calculos efectuados para determmar los prondsticos son los que se

presentan a contmuacidn, con un valor de a ~ 0.3, que fue el valor

calculado como el iddneo, presentandose los valores de los distmtos a

en el Anexo B

TABLA IX

RESULTADOS DE LOS PRONOSTICOS DE EXPORTACibN

Ano Demanda Prondstico Error MAD Senal de

(Kg.) (KG.) Observado rastreo

1994 468634 650000 -181366 1 -181366

1995 992435 541180 396845 119054 3 33

' 2382891231147 811933 516503 2 17

' 188198 '-71319 -0 38

i904350 -394769 I 250169 -1.58

' 310395 i633798 -450920 -1.45

2000 420828

• Valor estimado del consume en el afio. a partir de la muhiplicacipn del valor hasta abnl de 1999 por 4

observados (Dt - Pt) superd los 3 75 MAD, de igual manera no

sobrepasaron los limites de la serial de rastreo de [-6,+6], Obtemendose

con este a, los menores valores de tendencia (l(Dt - Pt)) y de

r

1996 |

i -- ■ L
1997 798276 I

1999 ’ 278848 ‘ ’

Desviacidn absoluta (L| D. - Pt |), siendo en el primer caso 2011722 y en

1998 453430

Como se puede apreciar ningun valor de las desviaciones o errores

1063461



el segundo -185026

comparados con los obtemdos con otros

estan presentados en el Anexo B

Consumo interno del producto sustituto

El producto sustituto a considerar fue el cangrejo, como ya se ha

mencionado algunas veces, esta eleccibn se da por la falta de

informacibn existente a cerca del consumo local de la langosta. ademas

tampoco se cuenta con informacibn de la langosta de mar la cual era la

primera alternativa por ser el producto similar; por Io que analizar el

cangrejo quedaba como siguiente alternativa al ser el producto sustituto

de mayor venta en el mercado

nmgun otro orgamsmo del estado

informacibn; debido a que las ventas de este animal son dificiles de

contabilizar siendo la mayoria de las personas que la comeroalizan

artesanos de pesca los cuales las venden de forma informal, ademas

se consideraba al cangrejo como un producto a mdustnalizarno
o

exportar, aumentando esto, el poco mteres en tener estadisticas de su

consumo

(x que fueron calculados y

La informacibn de la demanda del cangrejo en la ciudad de Guayaquil, 

es minima, ya que ni la Camara de Acuicultura, ni la Subsecretaria de

estos valores pueden de igual manera ser

cuenta con dichaPesca. ni
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Sin embargo algunas empresas investigadoras de mercados privadas,

efectuaron un estudio para estimar cuales eran sus ventas, temendose

que recalcar que estos valores son estimados, y se consideran como las

ventas minimas efectuadas durante el ano estudiado, por lo que la

cantidad consumida es mayor a la presentada, a continuacion se

presenta la cantidad consumida a partir de ano 1990, en la tabla

siguiente

TABLA X

CANTIDAD DE CANGREJO CONSUMIDO EN GUAYAQUIL.

ANO CONSUMO (kg.)

1990 186540

1991 205800

1992 221000

1993 227810

1994 283420

1995 314000

1996 289600

...
1997 278470

1998 287900

' Fuente Cdmara de Acuicultura

I 
i

I

i
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Al igual que en el estudio del mercado de exportacion, se debe

determinar el metodo a elegir, para pronosticar la demanda. siendo las

alternativas a seleccionar las mismas, es decir entre los metodos

causales, los de series de tiempo y los cualitativos, siendo importante

mencionar que los factores que mciden en la eleccion del metodo

tambi&n son los mismos que en el analisis del estudio anterior;

seleccionandose para este caso a los metodos causales, como los

idoneos para el calculo, debido a que para este proyecto se

que es el de regresibn lineal seleccionandolo por considerar solo a una

variable mdependiente. que mcide a la variable dependiente, siendo

esta variable mdependiente el porcentaje entre. el deficit del ingreso

nominal con el costo de la canasta familiar sobre el costo de la canasta

familiar. para un mayor entendimiento de este valor se recopila 

informacibn a cerca del ingreso nominal, que en el ano de 1990 fue de

metodos causales de pronbstico desarrollan un modeio de causa y 

efecto entre la demanda y otras variables De entre los metodos

50867 sucres, se verifica el costo de la canasta basica familiar que en el 

mismo ano tuvo un valor de 197600 sucres, luego se procede a restar el

causales el de mayor uso es el de regresibn, temendose que explicar 

cual de ellos es el que se usara; para Io cual se tomb el pnmero de ellos

espera

resultados entre mediano y largo plazo, siendo los causales Io que

actuan de mejor forma para estos casos que los otros Ademas los



valor de la canasta familiar con el mgreso nominal, que para este

ejemplo fue de 146733 sucres, que es el deficit, procediendose a dividir

el valor del deficit sobre el costo de la canasta basica familiar que es el

valor mencionado de 19 7600, dando un porcentaje de 74 3%

Una vez ilustrado la forma de obtenerse el valor de la variable

mdependiente, se explicara el motivo por el cual se escoge a este factor

como el que incide con mayor fuerza sobre la compra de cangrejos. La

menor deficit en la compra

basicos que sean de su agrado, como el cangrejo; d&ndose con ello la

relacion entre demanda del cangrejo con el porcentaje del deficit de la

canasta familiar. Teniendose que anadir que existen otros factores que

mciden en las demandas de cangrejos. como el crecimiento poblacional,

mayores puntos de ventas, etc. Pero como se demostrara en los

80% se tendria que utilizar otro metodo como regresion multiple

(Fernandez, 1994),

grafica lineal que depende de tres valores conocidos, como son. la

causa es que los consumidores al tener un

calculos esta sola variable mciden en mas del 80% de la demanda. por

de viveres de pnmera necesidad, puedan comprar otros productos no

Io que su umca utilizacion se confirma Si el valor hubiese sido menor a

Como es conocido por la mayoria, la regresion lineal representa una
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mterseccidn con el eje de la demanda, la pendiente de la curva y ios

valores de la variable conocida que mcide en la demanda Sin querer

repetir conocimientos adqumdos por Ios lectores, se expondra a

continuacidn las formulas para determmar Ios valores de mterseccidn

(a), el de la pendiente (b); y la tabla de Ios valores a utilizar como

variable mdependiente:

a =(LYt/n)-(b( vxt/n))

b = ((n v Xt Yt) - ((I Xt) (1 Yt))) / (( n 1 x,2 ) - (X Xf)2)

TABLA XI

VALOR DE LOS PORCENTAJES DEL DEFICIT CON RELACION A LA

CANASTA FAMILIAR Y EL INGRESO NOMINAL.

ANO % DEL DEFICIT

1990 74 3

1991 76 5

1992 72 8

1993 71 2

1994 66.7

1995 64 0

1996 62.0

1997 63.7

1998 63 4

• Fuente Institute de Investigaciones Econdmicas y Politicas
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Teniendose los valores de X (los porcentajes del deficit) y los valores de

la ciudad de Guayaquil), se

calculo los valores de a y b. los cuales fueron los siguientes

a = 781132 1603

b = -7705 26333

quedando la ecuacidn de la siguientes manera

Y= 781132 1603 - 7705 26333 X

a una curva

descendente, es decir que las futuras ventas decrecerian. Sin embargo

y como ya se explicd al micio de este estudio, es importante calcular el

coeficiente de correlacidn r2. es decir que tan fuerte es la relation entre

Y y X, siendo el valor del mismo el de

Es decir que el 87 58% de la demanda de cangrejo en la ciudad de

Guayaquil depende del porcentaje entre. el deficit del ingreso nominal

SPO 
1 195S <<

POtrreCNICA DEL LiTORAL 

BIBLIOTECA "GONZALO ZEVALLOS*
F.I.M.C.P.

Y (la demanda anual de cangrejos en

r2 = 0 8757694

Dando como resultado que la demanda tiende
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menos el costo de la canasta basica familiar, sobre el costo de la

canasta basica familiar

2.5 Oferta del producto

La oferta de todo producto en general, es el numero de umdades que

los vendedores estan en capacidad de vender, siendo en el caso de la

langosta de agua dulce el mismo; teniendose que aclarar que los

factores que afectan a los demandantes, no son los mismos que el de

los ofertantes. estos aspectos que pueden producir cambios en la oferta

vanaciones climaticas y el valor de los bienes relacionados o sustitutos

El valor de los msumos y su adquisicibn, son bajos y facil de lograr para

este tipo de proyecto, debido que el balanceado que se utiliza para

alimentar al animal tiene un costo bajo por sus componentes, ademas

se consigue en diferentes centros, que son en muchos casos los

mismos que se utilizan en mdustrias como las camaroneras y otras; y

los equipos para la instalacibn y funcionamiento se consiguen en todas

partes, a diferentes precios y con calidades distintas, consiguiendose de

igual manera mano de obra en el medio con experiencia en esta area.

otros capitulos se los mencionara y estudiara

El analisis de estos aspectos no Io profundizaremos debido a que en

son el valor de los msumos. el desarrollo de la tecnologia, las
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Con respecto al desarrollo tecnologico. es el aspecto que generaria una

ventaja competitiva con relacion a los otras haciendas productoras del

ramo. dado que el costo imcial de las mismas fue excesivo. utilizando

mcrementd sus costos y por ende sus precios de ventas Temendose

haber mas

este punto, que fue en muchas partes del capitulo estudiado

competidores, que afectan en el crecimiento del animal; ademas

nuestro pais, debido a que mviernos fuertes pueden desbordar rios, que 

inundan'a las piscinas langosteras o permiten la cria de animates

aclimatizacidn de la langosta en el ambiente y al existir investigaciones 

hechas sobre el comportamiento de la especie en nuestro pais, han

permitido que las tecmcas para su cultivo se puedan y se hayan 

mejorado. Al igual que el punto anterior no analizaremos detemdamente

aumentarian el numero de msectos que afectarian el normal proceso de 

cultivo, por medio de sus larvas o renacuajos: pero en general se ha 

demostrado que nuestro clima y medio ambiente son buenos para el 

animal. Ilegandose inclusive a afirmar que las condiciones climaticas

expenencia del cultivo en

que aclarar que al existir estudios mas completes acerca del animal, por

el medio, por la buena

inclusive tecnologia demasiada cara para la produccion Io cual

Las vanaciones climaticas para la oferta afecta en gran medida en
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son mejores que las de su propio habitat original como se podra ver en

el estudio tecmco mas adelante

Los productos sustitutos y similares que son aspectos que se considera

pescados o capturados del medio, es decir que no se realiza un cultivo

sobre los mismos, en la mayoria de los casos.

Un punto importante a considerar son el tamaho de mercado de la

langosta de agua dulce, el cual en el ano de 1996 estaba mtegrados por

dos entes los mismos que estaban encargados de su distnbucidn,

estos eran la Asociacidn de Langosteros de Cultivo (Lanecua) y la

Asociacibn de Productores Langosteros (Asprolan), las mismas que

comercializarian el producto a mercados europeos, en el cual hubo 50

productores propietanos de haciendas que iban desde 1 hasta 50

hectareas en el caso de Lanecua; y 10 haciendas productivas, cuyas

extensiones abarcan cerca de 213 hectareas para el caso de Asprolan

(El Universe. 1996): existiendo una inversion por todo. la de alrededor

de 30 millones de ddlares Hoy en la actuahdad estos datos son

menores pero no existen datos precisos, pero se considera que

actualmente hay mvertido alrededor de 10 millones de ddlares o menos,

en todo analisis de oferta, fueron claramente explicado en la demanda,

siendo importante aumentar, que los animates sustitutos o similares son
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y que el 75% de las empresas productoras o comercializadoras han

salido del mercado o se han dedicado a productos sustitutos, siendo la

capacidad de produccion de la misma los 370 000 Kg al ano l.o cual

debe ser tornado a consideracion para el analisis posterior, sin dejar de

Como se puede apreciar la oferta del producto genera un estudio

simple, debido pnncipalmente por los maios resuitados en este cultivo,

Io que ocasiond que los ofertantes hayan disminuido. sin embargo es

encuentranse

buscando su propio mercado tanto a mvel nacional como mternacionai,

mercados

2.6 Proyecciones del mercado

Efectuado el analisis del mercado en la mdustna de la produccion de

langostas de agua dulce, en la cual se plantearon las realidades de

mvertir en este tipo de negocio. para luego estudiar detemdamente los

mercados locales y extranjeros y el potencial de conseguir compradores

en cada uno de ellos. y terminandose por estimar la produccion actual

de langostas en el pais, es imprescmdible proyectar los obietivos que

se desean alcanzar en el mercado, para que estos puedan generar una

ser un factor determmante para salir del proyecto

Io cual demuestra la preocupacibn y el esfuerzo por conseguir nuevos

importante mencionar que muchos productores
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rentabihdad Tomando este marco micial, este punto en el capitulo se

centrara en definir el mercado al cual se desea Hegar y la participacibn

competitivas que permitan alcanzar estos objetivos

La pnmera fase es proyectar cual seria la demanda que deseamos

ello determinar cualpara

participacibn de la ernpresa en las ventas del producto Iniciamos este

estudio con determinar cual seria la futura participacibn en el mercado

extranjero para Io cual necesitamos proyectar, cual sera la futura

demanda en el aho 2000, es importante mencionar que no utilizamos el

ano 1999, por que como se comprobara mas adelante, si ciclo del

proceso del animal es de 6 meses; esta demanda proyectada es de

420828 Kg aproximadamente. para Io cual y como Io determina Fisher,

porcentaje de mercado que se debe absorber es el del 4%, Io que daria

que en el ambito de exportacibn la ernpresa deberia vender por Io

analizar las

proyecciones de ventas en para Io cual

pronosticaremos la demanda del cangrejo para el aho 2000, se toma

este aho por Io expuesto en la proyeccibn del mercado extranjero, 

siendo esta proyeccibn la de 242000 kg., aclarandose que se calculb

en su analisis de penetracibn en un nuevo mercado, el minimo

Luego procedemos a

el mercado nacional,

que se desea alcanzar, desarrollando para los efectos estrategias

sera la

menos 16833 Kg al aho

alcanzar. siendo importante
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con un porcentaje de deficit de 70%, que es el porcentaje proyectado

anterior, un 4% del mercado, Io cual daria una demanda de 9680 Kg

procede a determmar Io que se puede aumentar en el, al promocionar

su consumo, a traves de los canales de distnbucidn, siendo este valor

dado por el siguiente calculo, si el 11,58% de la poblacion a consumido

la langosta de agua, y a un gran porcentaje le parece igual y mejor que

la del mar, esto daria que cerca de 289500 personas en la poblacion la

frecuencia de consumo pesimista de una vez por ano y de probar dos

langostas como minimo en una comida, da el siguiente consumo 34740

Kg de langostas, que al lograr tener una partiopacibn del 30% de este

valor, daria 10422 kg de consumo potencial

Como se puede apreciar la estimacion de consumo podria Hegar a los

37500 Kilogramos de langostas de agua dulce en el ano 2000 Es muy

importante este estimado, porque sera uno de los factores que mcidan

en el tamano de la hacienda langostera

Una vez determmado Io que se puede absorber del mercado, se

por el Inec para el aho 2000, esperando absorber, como en el caso

estuviese probando o la probaria, Io cual multiplicado por una
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importante tener las siguientes

politicas

Costos de produccidn mas bajos, para emplear la estrategia dea)

precios bajos para ganar exportaciones y poder competir con el

cangrejo a nivel nacional

b) Distribmr el producto a traves de canales de distnbucion adecuados,

tanto a nivel nacional como internacional

c) Difundir, promocionar y cultivar una politica de consumos de

langostas, a nivel nacional, a traves de los distintos medios de

comunicacidn

Con estas politicas se podran alcanzar los objetivos deseados, para Io

costo mas bajo que el actual; el estudio orgamzacional que optimizara

los recursos humanos para las operaciones del ciclo productivo y el

estudio financiero para optimizar al maximo los recursos existentes

2.7 Conclusiones

Al efectuarse el estudio de mercado, se puede concluir que el grado de

aceptacidn de la langosta es grande en nuestra ciudad, Io que abre

las posibilidades de mtroducirse en el medio, ademas se pudo apreciar

que las demandas de langostas en las exportaciones han dismmuido, Io

cual sera importante el estudio tecnico, que tendra que producir a un

Para alcanzar estos objetivos es



49

que genera la necesidad de compensar estar perdidas con un consumo

interno; siendo estas las causas de la salida de productores del

de buscar mas mercados a un buen precio. Se puede apreciar por las

proyecciones efectuadas que la demanda a cubrir es la de 37500

un mercado

potencial en Guayaquil, para la venta de la langosta de agua dulce

Kilogramos de langostas al ano, siendo este estimado el mas exacto y 

conservador. Se puede entonces concluir que existe

mercado, dando como resultado, posibilidades a nuevos productores



Capitulo 3

3. ESTUDIO TECNICO

tamario de la hacienda para cubnr la demanda estimada, en funcion de

todas las areas necesanas para operar la productora; continuandose

estableciendo la futura localizacidn de la hacienda, a traves del analisis

el analisis de las posiciones que tendran las distmtas areas en la

empresa, a traves de las relaciones que puedan existir entre ellas

Para Io cual se analizara la biologia del animal en toda su magmtud, 

dando las pautas de que es la langosta de agua dulce y cuales son los 

requerimientos para su cultivo, prosiguiendose con la determinacibn del

postenormente. los materiales y equipos para operar, fmalizandose con

3.1 Introduccion

de las condiciones que deben cumplirse para su produccion, 

eligiendose el lugar en base al estudio de la macrozona y de la 

microzona, como punto adicional se realizara el estudio de los procesos 

productivos que seran utilizados en el ciclo operativo, enumerandose

El estudio tecnico del proyecto tiene como objetivo proveer de 

mformacidn de los equipos e mstaiaciones necesanas para la ejecucibn 

del proyecto a un mimmo costo



SI

3.2 Descripcion morfologica y biologica

Las langostas de agua dulce son seres pertenecientes al reino animal,

que se distnbuyen ongmariamente en el Hemisfeno Austral, a traves de

su genero Cherax, el cual tienen en tres de sus especies, animates de

gran desarrollo en el ambito de acuicultura; dentro de los cuales se

encuentra el Cherax quadricannatus el mismo que es el de mayor

potencial comercial,

taxonomia de acuerdo a un estudio presentando por Hobbs en 1988

Subphylum Crustacea

Clase Malacostraca

Orden Docapoda

Infraorden Astacidea

Superfamilia. Parastacoidea

Genero Cherax

Especies. Quadricannatus

Tenuimanus

Destructor

Anatomia simple del animal

La anatomia basica de la langosta es que todo su cuerpo esta cubierto

por un exoesqueleto simple, dividiendose sus orgamsmos en tres

siendo por Io tanto importante presentar su

Familia: Parastacidae



campo visual muy pobre

partes cefalotorax, abdomen y telson Cuenta con ojos piommentes, 

siendo su

El abdomen liono <.ois soqmcmlos mdividii.jlo', quo so adicnlan ('on los 

adyacentes gracias a una membrana flexible que les da rnovimiento. los 

segmentos abdominales del 2 al 5 poseen un par de apendices en la 

parte ventral llamados pleopodos o patas nadadoras. En las langostas

Como organos pnncipales 

sensonales se encuentran las antenas y antenulas hacia el interior, las 

antenas son mas de tipo tdctil y sensorial, el par de antenulas detectan 

el alimento y condiciones de calidad de agua como la temperatura y la 

salmidad La boca tiene dos dientes largos usados para morder y 

masticar el alimento solido. alrededor de ella encontramos 2 pares de 

maxilares, mandibula y maxila, que son usados como accesorios para 

llevar la comida hasta la boca. Despues de la maxila se encuentran 3 

pares de Maxilipedros que ayudan en la funcibn de alimentacibn, las 

ramificaciones de estas actuan como filtro de comida sobre la cavidad 

de las branquias Luego encontramos los pereiopodos que son 5 pares, 

el pnmer par de tenazas llamado quelas y los cuatros pares llamados 

patas cammantes, los mismos que son numerados de acuerdo a su 

orden desde adelante hacia atras. los pares 2 y 3 se diferencian de los 

pares 4 y 5 en que los pnmeros termman en una pequena pmza o 

quelas, mientras que los restantes acaban en una simple punta
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hembras forman la camara incubadora y con el auxilio de (mas setas

a los huevos

uropodos, junto con la parte central y terminal conocida como telson,

pani la hingosta

cuando lequiere

depredador

Internamente se encuentran los Gastrolitos

actuan como un

durante los penodos de inter-muda los

gastrolitos pueden estar ausentes y como el animal pierde considerable

Las diferencias morfolbgicas entre machos y hembras son faciies de

distinguir, el macho posee una gran quela mas ancha y grande que la 

de la hembra, y ademas tiene una membrana suave, y roja en la parte 

exterior de su superficie La funcion de este parche rojo no esta bien

mantienen protegidos a los huevos en la temporada de reproduccion, 

ademas durante esta etapa los plebpodos mantienen

cantidad de energia durante este proceso, puede parecer que este 

estuviere sin vida

estos apendices constituyen el extremo distal del abdomen o la parte 

terminal del orqanismo y es de suma importance

o brotes de Calcio que 

almacen de sales de calcio extraido del exoesqueleto 

viejo previo a su muda;

un desplazamiento rapido

oxigenados mediante un movimiento constante En el sexto segment© 

abdominal los apendices se desplazan hacia atras formando los

o alejaise de algun
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piensa que es usada durante el cortejo

reproductive (Merrick y Lambed, 1991) Las hembras no poseen esta

seccibn de color rojo intense, aunque algunos autores reportan la

Ciclo biologico

y, tanto los huevecillos fecundados como los

dos estados larvales permanecen sujetos a la madre; finalmente son

del ovario esta dado por la temperatura, es asi como en estado natural

(Heibort, 1987), ademas de loner

desoves continuos siempie y cuando las temperaluras excedan los /i

periodo de incubacion en promedio es de 4 a 6 semanas. dependiendo

de la temperatura del agua, identiticandose cada etapa por el cambio de

El ciclo biologico de la langosta de agua dulce es muy simple. La 

fecundacibn es externa

presencia de hembras con parche rojo en ambas esquelas (Merrick y 

Lambert, 1991).

horas (Jones, 1990), presentando un extenso periodo de desove que 

puede abarcar de 6 a 12 meses

liberados sufnendo una metamorfosis para Hegar al estado juveml y por 

mudas consecuentes desarrolla hasta el estado adulto La maduracibn

°C (Sammy, 1988).

comprendida pero se

se produce cuando liega de 16 a 21 °C y del fotopenodo de 11 a 14

Los huevos pasan por diferentes estados durante su desarrolio. El
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color y de la formation de estructuras del embrion, a continuacion se

presenta los periodos de mcubacidn

Tabla XII

Periodo de Incubacion (4a 6 semanas a 30 °C)

ESTADOS CARACTERISTICAS DIAS

1 Huevos de color crema 1-3

2 Cafe oscuro

3 Manchas Oculares 20-23

4 Naranja rojizo

5 Eclosion 35-40

7 c/u

Post- Larvas

post-embnonarios, en el que se presenta un saco vitelino de color cafe

el cual provee los nutrientes para ambos estados, el cuerpo es

del huevo que aun sigue unido a los meleopodos y abdomen de la

(Subsecretaria de Pesca de Mexico, 1993)

LLOS-
F.I.M.C '

|
.J---

Post- Embrionano ) Sujetos a la madre

.............. ..................................... .........

Desarrollo del Telson y Uropodos

v Fuente Blga Soraya Pacheco S‘. Seminario Acuicola. 1996

E! desarrollo larval de las langostas pasa por dos estados el primero

28-35

sesiles, por Io general el organismo permanece mmovil y sin alimentarse

madre, el telson y uropodos no se han desarrollado y estan unidos en

transparente y permanece adheridos insertando la cola al saco vacio

12-14

los ligamentos membranosos Su caracteristica principal son los ojos
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El segundo estado post-embnonario se presenta despues de 7 a 8 dias

(Sandeman,

1991)

con la separacidn de los

uropodos, en este momento

alimentarse

las larvas permanecen sujetas a la rnadre por medio de sus pequenas 

quelas, sus ojos son pedunculados y con gran movimiento, siguen sin 

alimentarse y solo se mantienen con las reservas provementes del saco 

vitelino, los uropodos no se han separado del telson

Existen evidencias de que los Juveniles presentan una preferencia por 

los mvertebrados acuaticos, mientras que? los adultos se alimentan 

predommantemente de vegetacion y ditntos que aportan una fuente de 

caratenoides. Dentro de los mvertebrados acuaticos los claddceros,

Fmalmente, en el tercer estado ya se les considera como post-larvas. y 

presentan muy pocas diferencias con respecto a los adultos. se ha 

desarrollado en mayor forma el telson

tres. 

considerado como el primer estado de adulto mmaduro, a partir de este 

momenlo ptosenlHfi ima moifologia y (omportamienlo similar a la de los 

adultos. aunque son sexualmente mmaduros El telson y los uropodos 

estan completamente formados con franjas de cerdas sensoriales 

(Secretaria de Pesca de Mexico. 1993)

son mdependientes y comienzan a

(Groves, 1985) Despues de mudar al estado



copepodos y larvas de msectos son capturados directamente del medio,

spp . y otias pequefias parliculas

a que

(Abrahamsson, 1966)

de la tarde y las doce de la noche, y el segundo es justo antes del

animales se les observa activos la

se

reduce la actividad (Jones, 1990)

3.3 Descripcion reproductiva y de crecimiento

Una vez analizada la morfologia y biologia del animal Se procede a 

estudiar el ciclo reproductivo de la langosta y las etapas de la evoiucidn 

de su crecimiento, siendo importantes estas observaciones

concluye que existen dos picos de

mtensa actividad durante el dia, el mas intense se encuentra entre las 6

porque

determman el tiempo que se demora la langosta en alcanzar su tamaho

De acuerdo a las observaciones se

y a (raves de mecanismos de filtracidn mfieren algas como diatomeas y

Chioiella I as langoslas de? mayor 

tamano presentan una preferencia hacia el alimento fijo debido

Otro factor importante es 

temperatura, observandose que a grados extremes de tolerancia

sus movimientos son lentos en comparacibn con los juveniles

amanecer, condicionados por la intensidad lummosa Estos penodos 

son el momento ideal para summistrar el alimento, puesto que a los
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se

Reproduccion

En nuestro pais la mayorias de reproductores fueron traidos de

Australia, Io cual hizo que micialmente su costo fuera alto; con el

transcurnr de los anos las granjas langosteras desarrollaron sus

se

examen

se retiran los

organismos inmaduros.

La langosta llega a la madurez sexual a una edad de 6 a 12 meses con

un peso aproximado de 30 a 85 gramos, momento en el que se

comercial, y la forma en que se deben dar las condiciones para que 

pueda reproducir

propios reproductores, por Io que al elegir a los reproductores locales 

deben tomar en cuenta la talla. fortaleza, y salud general de orgamsmo, 

siendo importante seleccionar los ammales mas grandes y aquellos que 

muestren una mayor actividad. temendose la preocupacion de escoger 

aniinales con lodas las extremidades y apendices complelus puesto que 

la mutilacidn de alguna parte puede mterfenr durante el apareamiento 

(Jones, 1990) Un metodo simple para conocer el estado de desarrollo 

gonadico ha sido propuesto por Jones en 1990, el cual consiste en el

con una fuente de luz que se coloca en la cavidad situada 

entre la cabeza y el abdomen, con Io que se puede conocer con reiativa 

facilidad el desarrollo del ovano, este debe presentar una coloracion 

rojiza, en caso de que no se presente dicha tonalidad



observan claramenle las gonadas con un coloi rojizo poi encima del

primer segmento abdominal y a traves de una membrana transparente

protectora (Groves, 1985)

coloracibn rojiza sobre el margen externo de las quelas, mientras que

las hembras no la presentan La diferenciacidn sexual se basa en la

pereidpodos; las hembras tienen un par de poros gemtales hacia la

base del tercer par de pereibpodos. mientras que en los machos se

distingue la papila genital hacia la base del qumto par de pereibpodos,

en los juveniles de 20 a 30 gramos se distinguen por la posicibn de Io

gonbporos

Durante el apareamiento el macho deposita un espermatbforo de color

de diametro (Massser y Rouse,

1992), en la parte ventral de la hembra justo entre el tercer y qumto par

de pereibpodos bl macho sujeta a la hembra con sus quelas y

desovo obsoivan unas manchas de coloi bianco poi dobajo y a Iodo

Io largo de los segmentos abdommales de la hembia, el desove ocuire

despues de 12 horas en que ha sido deposilada la masa de esperma.

con un giro queda justo por encima y ocurre la monta Previamente al

bianco de aproximadamente 8 mm.

comienza a rotar alrededor hasta quedar por debajo de ella, enseguida

los huevos son fertilizados y sus dimensiones varian de 2 a 2,5 mm,

Los machos maduros presentan una

la base de losobservacibn de las aberturas gemtales sobre
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durante el desove la hembra se curva para formar un hueco entre

fluido disuelve la gelatinosaque contiene losmasa que

espermatozoides (Subsecretaria de Pesca de Mexico, 1993) Durante

todo el periodo de mcubacion la madre muestra muy poca actividad

(Thomas y Crawley, 1975)

La produccidn de huevos por hembra es variable, y depende de su

edad, tall.i y salud, las hembras en su pumei desove. poi lo general se

consideran

posteriores Se cree que existe una relacibn lineal entre el peso y el

numero de huevos producidos por hembra. siendo King en 1993 quien

establecib la siguiente ecuacibn

C = 106 + 6,5 W

Donde C es igual al numero de huevos esperados y W es el peso de la

hembra en gramos.

Crecimiento

Todavia no se tienen datos claros de como evoluciona su crecimiento,

desarrollo depende de la densidad de la poblacidn, muy al contrario de

lo argumentado micialmente por lo pnmeros productores Siendo claro

pero estudios realizados en especies parecidas, demuestran que su

dichos segmentos, los oviductos expulsan los huevecillos junto con un

menos fertiles, esto en comparaciones a desoves
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defimr que a medida que se aumenta la densidad de la poblacion, el

crecimiento disminuye al igual que la presencia de animates de tallas

grandes (Romero, 1996) La estralegia recomendada para obtener

ammales de tallas mas grandes, es la de reducir la densidad de la

siembra o eliminar el exceso de animates, algo muy parecido se utiiiza

en el cultivo de la tilapia en donde por su rapido desarrollo es necesario

eliminar especies Por Io que se recomienda. un cultivo de 35000

juveniles por hectarea de cosecha, para que su crecimiento no se vea

afectado, con refugios de proporcidn 1 a 1 es decir un refugio por

ocasionan

En Io referente al control de tallas y pesos, la langosta de agua dulce

es un animal que muestra diferencias con respecto al camardn y a la

tilapia, en donde las medidas normales son la media para hacer un

muestreo al animal, pero en cambio la langosta presenta un desarrollo

crecimiento de la langosta es el nivei de oxigeno, ya que esto merma su

difei(»nto es doc.ii su (..lec.imiento on talla*. y pesos es hoieiogenea, por 

Io que la forma de medir mdicada es por via de la mediana, con Io que 

se garantizaria una mformacibn mas exacta del desarrollo de la especie 

y el tiempo ideal para cosechar Otro factor que incide directamente al

animal, para eliminar la disputa de terntono que generalmente se
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desarrollo, siendo el nivel minnno en que puede descender el de 3 ppm

durante el ciclo de cultivo

entre los 55 y 65 gramos, demora seis meses de cultivo, siendo estos

para

internacionales, siendo importante aclarar que aproximadamente el 15%

de animates cultivado no alcanzan generalmente el peso mencionado

en este periodo de siembra, por Io que se tendra que tomar

precauciones en el momento de cultivar (Maxwel. 1988)

3.4 Determinacion del tamano de la hacienda

El determinar el tamano de la hacienda, tiene su importancia al incidir

en el equipo, material, suministros y personal necesano para llevar a

cabo el proyecto, io que determmara los costos de inversion y de

operacion del mismo, y por ende. dara las pautas sobre el posible nivel

de ingresos que tenga el proyecto La determinacion del tamano

dependera en nuestro proyecto de la demanda del producto, de la

dispombilidad de msumos, del costo de la inversion y del plan

estrategico

El animal desde que eclosiona el huevecillo hasta alcanzar un peso

su comercializacion enpesos los minimos los mercados
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La demanda del producto es el factor mas importante de todos,

en 37500 Kilogramos o 82500 libras por ano Como

perdidas durante el ciclo de cultivo o las langostas que no alcanzan el

tamano de venta. con Io que dan 26250 juveniles, que en seis meses

demanda pioyectada

no menor de las 12 hectareas, siendo 

importante aclarar que este valor esta fundamentado en la idea de 

cultivar 40000 juveniles por hectarea (Inacua, 1994).

vende menos de 500000 juveniles. Io cual restnnge el tamano de la 

hacienda a una dimension

Otro factor que incide es el de los insumos, el cual afecta por el lado de 

las ventas de los juveniles, debido a que los proveedores nacionales no

por hectarea es de 35000, temendose que 

descontar el 25% de este valor (Inacua, 1998), las cuales son las

dedicandosele en este proyecto todo el segundo capitulo, para de esta 

forma proyectar la demanda futura, que para el ano 2000 fue estimada

ya se habia 

mencionado en el estudio de crecimiento, e! numero de juveniles de 

cultivos recomendados

representan 1575 kilogramos de produccion de langostas por hectarea y 

por ende 3150 Kilogramos por hectarea al ano; temendose que dividir el 

valor de 37500 Kg para el de 3150 Kg , dando este resultado 11.9 que 

es el numero de hectareas de cultivo recomendadas para cubrir la
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Un aspecio que afecta notablemente aunque ya se Io haya mencionado,

es el costo de inversion, el cual es muy alto para proyectos productivos

no se estan dando. siendo

pasados 300.000 dolares, para una hacienda de 14 hectareascasos

implica contar con la tecnologia que Io permita y con los conocimientos

que los respalden; por Io que se recomienda miciar con el tamaho

experimentar los pnmeros resultados

cerca de la estrategia y de la inversion, el tamaho

vemos que el valor mas alto que se ha estimado para el proyecto es de 

12 hectareas y de 119 hectareas, y siguiendo las recomendaciones

comprendera 12 hectareas en espejos de agua, para los estanques de 

crecimiento

dadas en los puntos a

cubierta en su gran mayon'a actualmente con capital propio

de produccidn, dando como resultado que la inversion tenga que ser

Dentro de la estrategia de mercado, el producir con menores costos

Al examinar los cuatro puntos para determmar el tamaho de la muestra,

tomenta la adquisicion de capital a traves de prestamos bancanos, que

en aciiicultuia mas aim con la crisis econdmica de nuestro pais, que

los montos a mvertir promedio segim los

minimo necesario para miciar las operaciones. hasta conocer y
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Para el caso de las piscinas de engorde se estimo que se diseharan

piscinas de forma rectangular, con un area de 50 metros cuadrados,

(Subsecretana de Pesca de Mexico, 1993), siendo el total de piscinas

condicionados por la cantidad de juveniles necesarios para cubrir la

calcular el numero de orgamsmos que se producirian en estas piscinas

promedio 550 orgamsmos (Masser, 1992), y sabiendose que el valor de

supervivencia oscila en un 15% de los orgamsmos en engorde (Camara

de Acuicultura, 1996), dando el valor de 74250 orgamsmos que no

sobrevivirian, siendo entonces el valor resultante el de 420750

orgamsmos que se trasladarian a las piscinas de crecimiento, cantidad

que es aproximadamente la necesitada

495000, se procede a calcular la cantidad de piscinas reproductoras

que se precisan para alcanzar este numero, tomando las referencias

420000, procediendose ademanda, el mismo que ya fue estimado en

con lados de 5 metros de largo, 10 de ancho y 0 5 m de profundidad

Una vez estimada la cantidad de orgamsmos necesarios, la cual fue de

espejos dey numero de

descritas en la reproduccion de las hembras las cuales fecundan cerca

18; estas dimensiones agua, estan

de 490 huevos. siendo la mortandad la de un 40% entre huevos no

de engorde. la misma que dio como lesultado 495000 orgamsmos.

tomando la base que en un metro cuadrado puede haber como



encubados,

su estancia en las piscinas de

Estimandose por ende la

necesidad de aproximadamente 2000 hembras

ese valor mayor por

el supuesto que todas las hembras
queden fecundadas, por lo que

habria que disminuir otro 15% de las hembras que no quedaran

fecundadas, dando el valor deseado de
499800 futuros organismo; al

determinarse ei numero

metros cuadrados que ocuparian las

reproduccidn. el cual alcanza los 200
metros cuadrados, valor que se

obtiene al dividir 2000 hembras

cuadrados
1993), siendo la forma

de 0.5 m

para 10 hembras por metro cuadrado

Dividiendose los 200 metros cuadrados (

reprod uctoras, 

aclarandose que la densidad de hembras y machos por metro cuadrado 

promedio es de 10 hembras y 5 machos (Lee y Wickins, 1992); lo cual 

daria un valor de 980000 posibie huevos,

hi 8 piscinas de 25 metros 

(Subsecretaria de Pesca de Mexico,

de las piscinas la cuadratica. con un lado de 5 metros y una profundidad

orgamsmos muertos por el traslado a las piscinas de 

engorde y orgamsmos muertos durante

que al restarle el 40% da un 

valor de 588000 futuros orgamsmos, calculandose

de hembras por metro cuadrado y la cantidad 

de las mismas necesanas para las piscinas reproductoras, se procede a 

estimar los
piscinas de

reproduccidn (Lee y Wickins, 1992)



necesita el espacio para la planta, en la cual

El cual sera

expiicado en el diseho de la hacienda

puede estimai que el tarnano de la hacienda sera

3.5 Localizacion de la hacienda

Para la seleccidn del lugar donde

temendo en

cuenta que estas condiciones son factores que inciden directa e

Io que se tendra en claro, el

grado en que cada variable afecta al crecimiento y desarrollo de la

langosta

Parametros de cultivo

El agua, la temperatura y otros, son factores que inciden directamente

'■i

j

estaran los dormitories, laboratorio, comedor. oficma. bodega, bahos y 

otros. siendo el estimado el de 1500 metros cuadrados

Ademas de las piscinas se

Con estos dates se

se ubicara la hacienda langostera, es 

necesano conocer que condiciones afectan al animal,

mdirectamente en su produccidn. por

en el cicio de proceso de la langosta; por Io que es necesano tener el

como minima la de 13 hectareas. pero como medida preventiva para un 

future crecimiento de la productora y para depositar ciertos desfogues 

de agua, se deteimina que el tamano de la hacienda optimo sea el de 

25 Hectareas
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Elagua

El agua recomendada es la de pozo; por sus facilidades de extraccion

agua, como un factor facil de manejar y controlar en nuestro medio

Calidad del agua

medicidn se puede utilizar un termometro sumergible, de preferencia

Las variables que forman la calidad son algunas por Io que se analizara 

las mas importantes (Subsecretaria de Pesca de Mexico 1993) 

Temperature

conoomiento necesario de las condiciones minimas y normales de 

todos los diferentes aspectos de estos factores.

Se tienen datos que la langosta presenta un gran desarrollo entre los 24 

°C y 32 °C. sus limites letales se encuentran por debajo de los 10 °C y 

por arnba de los 38 °C. con un dptimo entre 27 a 30 °C. Para su

animates depredadores o sustitutos y tiene una calidad quimica buena, 

mantemendose siempre a temperaturas constantes; siendo importante 

medir constantemente sus niveles de oxigeno. dureza y amonio, los 

cuales pueden restarle desarrollo al animal. Defimendose por Io tanto al

para Io cual se 

analizara cada uno, tomandose mayor consideracion al agua

en la gran mayoria del terntono ecuatonano. ademas no cuenta con
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con lecturas maximas y mimmas de manera que el intervalo del alto de

la piscina sea cubierto.

Oxigeno disuelto

penodos cortos, en cultivo Io ideal

instrumento de medicion que se recomienda es el oximetro siendo muy

importante medir en vanas ocasiones del dia

Ph

Para condiciones de cultivo crecen de una mejor forma entre los 7,5 a

8; utilizandose como instrumento de medicion el

potenciometro o papel mdicador

Alcahmdad total

mayor de 100mg/l y menor a 300mg/l; para su medicion se utilizan los

Kits

Dureza total

La concentracidn debe ser mayor a 50 mg/l

Amonio y amomaco

La concentracidn debe estar por debajo de Io 0,5 mg/l

Turbidez

La disponibilidad de bidxido de carbono para el crecimiento debe ser

Lo minimo que pueden soportar son concentraciones de 0,5 mg/l en

es como minimo 5 mg/l El



70

La medida recomendada es de 30 cm, tratandose de evitar que la

misma la ocasione la arcilla, smo que se efectue per sustancias

orgamcas, para medirla se utiliza el disco de Secchi

Plancton

Comprende organismos dentro de agua, que sirven como alimento

para las langostas se recomienda medidas no menores a los 40 cm, el

mstrumento de medicion ideal es el disco Secchi

Para un mejor entendimiento se presentara la tabla XIII en la cuai

apareceran los requenmientos de calidad del agua para el cultivo en las

piscinas de crecimiento

Tabla XIII

Requerimientos en la calidad del agua para el cultivo

Variables Rangos recomendados

24 a 32 °CTemperatura

Oxigeno Mayor a 5 mg/l

Amonio Menor a 0,5 mg/l

Nitnto Menor a 0,3 mg/l

PH De 7.5 a 8

l
Alcalimdad Mayor a 100 mg/l

Dureza Mayor de 50 mg/l

Cloro Mayor de 50 mg/l
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Plancton 40-60 cm

I
Turbidez 30-60 cm

* F uriite 'hibsecretaria de Posca de Mexico. 1993

Siendo estos parametros requeridos los que deben ser tornados en

cuenta en el momento de seleccionar la ubicacion de la hacienda;

temendose que considerar las facilidades del lugar en Io referente a la

cercania a puntos de venta de los mstrumentos e msumos requeridos

para controlar y medir estos parametros; lograndose con ello cultivar de

una manera optima y en el periodo estimado.

Aspectos a considerar en la seleccibn del sitio

Para la seleccidn del sitio de la hacienda langostera se debe considerar

diferentes aspectos, los cuales condicionan

escoger y sirven como factores a cuantificar para la eleccion Los

puntos que se deben considerar son los siguientes.

a) Se debe considerar el estudio topografico, para medir el

para la

construccion de los estanques; siendo preferible curvas de

a 0.2 m.

b) La calidad del suelo; para prevemr filtraciones de agua

nivel con mtervalos de 0,1 m

el analisis del lugar a

grado de movimiento de tierra necesaria



arcilloso con porcentajes de arcilla entre 30 a 60 %, siendo

valores mas altos desventajosos por agnetas y fugas

c) Dispombilidad de agua, en Io referente a que si es de pozo en

que mvel se encuentra la misma y en que condiciones de

nvales tienen y cuan factible es tomaria, ya que generalmente

es prohibido por las ieyes

d) La distancia a los lugares de compra de sumimstros y

matenales. siendo necesano para los sumimstros resaltar los

siguientes para las mstalaciones de la hacienda, para la

compra de material de construccibn y mantenimiento de la

hacienda, y para la obtencidn de msumos de alimentos,

balanceados, alimento natural, quimicos, medicinas y otros

necesanos para el cultivo de los ammales

e) Cercania a los puntos de venta, en Io referente al tiempo de

traslado de las langostas para su venta

f) Servicios basicos, como dispombilidad de luz electrica,

vias de acceso al sitio, alcance para senales de

comunicacibn, etc

g) Elclima, el cual debera ser constante y acorde a las

condiciones del animal: ademas de constar con cornentes de

calidad se halla, y si es de rio, que ammales depredadores o

altas o residues de pesticidas, siendo el suelo ideal el



h) Tener cotas supenores a la de mundacion, para prevenir

nesgos de mundacion de las piscinas, Io que ocasionaria

escape de ammales o la entrada de depredadores

') Cercania a pueblos sin conflictos sociales

Analisis de la seleccion del sitio

de la macrozona y de la microzona para la ubicacion de una planta,

tomando en cuenta que los factores que incidan en la seleccion de la

macrozona no seran necesariamente los factores que incidan en la

microzona y viceversa; empezandose poco a poco a reducir el numero

anteriormente serviran de base en cada etapa

Macrozona

La macrozona incluye todo Io referente al territorio conocido, por Io que

se empezara con su analisis de la siguiente manera

1) Se debe considerar que la hacienda debe encontrarse en el

territorio nacional, por los siguientes puntos. conocimiento de

de soluciones posibles, quedandonos con los puntos mas factibles para 

su instalacibn, hay que mencionar que los parametros sehalados

Para la seleccion del sitio se realizara un estudio recomendado por 

Joship (Manual del Ingemero de Planta, 1990), donde plantea el analisis

aire que ayuden en la aireacion de las piscinas
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cultura nacional poi parte del admimstrador de la hacienda; el

costo de mano de obra, de los tecmcos, del personal y otros,

los cuales en nuestro pais son bajos, ademas de contar con

dispombihdad de agua, un chma ideal y caiidad de suelo Por Io

que el primer analisis da claramente que Io argumentado

micialmente es valido

2) En nuestro pais existen cuatro regiones, por Io que sera

necesario determinar en cual de ellas se debe mstalar; por Io

expuesto en los requenmientos del animal la parte de la sierra

queda automaticamente fuera. por el aspecto de las

temperaturas con Io cual quedan tres regiones por analizar; la

region insular no es factible por algunos de los aspectos arriba

mencionados como cercania a puntos cie venta. cercania a

lugares de msumos, etc Por Io que tampoco es un lugar ideal

aspectos arriba mencionados, las provincias de Manabi y 

Esmeraldas estan lejos de los puntos de venta para la

para su cultivo, y paralelamente la region amazbmca queda 

fuera del analisis por las mismas condiciones que la region 

insular

3) Una vez determmado que la region costa es la ideal para el 

cultivo del mismo, se debe determinar en cual de sus provincias 

debe de estar la hacienda, por Io que se debe analizar los
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Una vez realizado el analisis de la

Microzona

El analisis de la microzona, tiene

o lugar es el indicado para el cultivo

exportacion y consumo local, sus vias de acceso son malas. 

falta de profesionales preparados para este ramo, por Io que 

estos lugares no son ideales, en contra parte la provincia del 

Guayas cuenta con todos los aspectos mencionados

1) Las poblaciones y recmtos con sus cercanias quedan fuera de 

este analisis por cuanto no cuentan con el espacio suficiente

POUTECNICADELLlfORi 

BBLIOTECA "GONZALO ZEW 
RI.M.C P

macrozona, se concluye que la 

provincia del Guayas es la region iddnea para la mstalacidn de la 

hacienda

como objetivo determinar que lugares

antenormente. por Io que la zona ideal seria esta provincia, 

analbgicamente las provmcias de Los Rios y El Oro no cumplen 

con todo Io ya antes mencionados, aunque es importante 

mencionar que la provincia del EL Oro es algunos aspectos 

mejor que la del Guayas, pero por los costos de transporte y de 

las matenas pnmas se dificulta su seleccibn, recordando que el 

mercado potencial estudiado era la poblacibn economicamente 

activa de Guayaquil

O...
y 1958
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para el desarrollo del mismo

2)

con buenas vias de acceso, para que el mgreso a las

mismas sean factibles

3) Encontrarse en venta las regiones a elegir

4) Estar cerca de la Ciudad de Guayaquil

Una vez efectuadas el estudio del sitio sobre la base de las 4

condiciones mencionadas,

y para su

Seleccion del sitio

Para escoger el lugar es necesario

eleccidn el metodo de Brown-Gibson,

o cualitativos,

donde se combina 

factores objetivos o cuantificables con factores subjetivos 

procediendose para su aplicacibn los siguientes pasos

1) Se defmen los factores objetivos y subietivos: ademas se

un analisis no tan subjetivo, sino 

efectuar un estudio combmado para mimmizar los errores, utilizandose 

para la

a una bora y media de la Ciudad.

se encontraron tres puntos posibles, los 

cuales son: A la altura del canton Presidente Ayora, Via a la costa por 

el kilbmetro 50, y via a Babahoyo

Las zonas a elegir deben estar cercanas a carreteras o

Estos tres puntos fueron objetos de mvestigacidn para ver si cumplian 

con los aspectos del sitio y su dispombilidad mmediata, 

ubicacion fue necesana mvestigar por toda la region
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determinaran los sitios seleccionados

B Via a la Costa

C Via a Babahoyo

2)

que estos valores son

por el autor

no

Tabla XIV

Obra

A 150 220 150 1400 80 40

B 130 1230 75 1200 100 30

Objetivos Transporte, Materia pnma, Servicios, Mano de obra, 

Construccidn y Otros

Se procede a calcular el valor relative de los factores objetivos, 

los cuales son posibles de cuantificar en funcion de sus costos

Subjetivos Topografia, Disponibilidad de agua, Clima y Suelo

Sitios: A Presidente Isisdro Ayora

Costos de los factores objetivos (En millones de sucres) 

Sitio Mano de Materia Transp. Construccidn Servicios Otros

Prima

millones de sucres, siendo importante recalcar

aproximaciones de los costos en cada lugar, calculados 

como guia para la

Los valores de los costos se presentan en la tabla XIV y estan dados en

los factores objetivos,

utilizandoselos en la evaluacidn financiera del proyecto

evaluacidn de
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c 160 200 180 1500 60 38

De los datos de la tabla XIV se puede calcular los valores de los

factores objetivos los cuales son

Tabla XV

Valores de los factores objetivos

Total (C.)

A 2040 0.0004902 0 321546496
I

B 1765 0 0005666 0 371645809

C 2138 0.0004677 0.306807695

Total |
0 0015245 1

Donde C, es la suma de los valores totales de los costos por sitio

determinado, el reci'proco (1/C,) es la inversa del total, y el valor de los

Factores Objetivos (FO) se calculan de la siguiente forma

FO, = ( 1/C,) / (L 1/c,)

0.0004902 / 0 0015245 = 0 321546496

FOb = 0 0005666 / 0 0015245 = 0 371645809

0 0015245 / 0 0015245 = 0 306807695

3) Se continua con los calculos de los factores subjetivos, siendo

i

FOC

FOa

I Sitio i 

i

Reciproco (1/C,) ; Factor Objetivo (FO) ]
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necesario asignar una medida de comparacion que valore los

distintos factores en orden relative, mediante comparaciones

pareadas, que se la efectua al comparar solamente dos

factores entre si, dandoles valores entre 0 y 1, determinandose

de esta manera cual factor es mas importante que otro, o si los

dos son igual de importantes, o mdiferentes

Tabla XVI

Relacion de las comparaciones pareadas

FACTOR (j) 1 2 3 4 5 6

Topografia 0 1 1

Disp De agua 1 1

Clima 0 0 1

Suelo 0 0 1

Procediendose ahora a calcular el valor Wj de cada factor, tornado de

asignaron a cada factor en las combinaciones

pareadas

Tabla XVII

Valor de peso de cada factor subjetivo

Factor Suma de preferencias Indice (wj)

Topografia 2 0.28571

Disp de agua 3 0 42857

los valores que se



so

Clima 1 0.14286

Suelo 1 0 14286

Total 7 1

Como se puede a preciar en la tabla XVII el factor mas importante es la

dispombilidad de agua, siguiendole luego la topografia y de alii con igual

importancia el clima y suelo Una vez determmado el peso de cada

analisis de la ordenacion jerarquica Rij

de cada factor, para Io cual se presenta las siguientes tablas

Tabla XVIII

Ordenamiento jer^rquico de la topografia

Localizacion 1 2 3 Suma de preferencia Ri1

A 1 0 1

B 0 0

c 1 1 2 | 0.667

Total 3

Tabla XIX

Ordenamiento jerarquico del suelo

Localizacion 1 2 3 Suma de preferencia Ri2

A 0 0 0 0

B 1 1 2 0 5

i

factor, se procedera a realizar un

0.333

■ho0 '

—
I 1



XI

C 1 1 2 0 5

Total 4 1

Tabla XX

Ordenamiento jerarquico de la disponibilidad de agua

Localizacion Suma de preferencia1 2 3 Ri3

A 0 1 0.251

B 1 1 2

C 1 0 1

*-
Total 4 1

Tabla XXI

Ordenamiento jerarquico del clima

Localizacion Suma de preferencia1 2 3 Ri4

--r
A 1 0 2 0 5

B 0 0 1 I 0.25 '

C 1 1 1 0.25

Total 4 1

Donde el valor de la suma de preferencias es el total de los valores de

I

i

i

cada factor en los ordenamientos jerarquicos; y el valor de Rij es la

1 0.5

I
0.25 ‘
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ejemplo se muestra el siguiente calculo para el ordenamiento jerarqutco

de la topografia

Ri1 - 1 / 3 - 0.3333 en la localizacidn A

0/3 = 0 en la localizacidn B

2 / 3 = 0 667 en la localizacidn C

Una vez determmado el ordenamiento jerarquico se procede a

presentar la tabla del resumen de resultados de los factores subjetivos:

Tabla XXII

Resultados de los factores subjetivos

TLocalizacidn A B C W

Factor

Topografia 0 333 0 0 6667 ! 0 2857

Suelo 0 0 5 0.25 0.4286

Disp De agua 0 25 0 5 0 25 0 1429

Clima 0.5 0 25 0.25 0 1429

division de la suma de preferencia con el total de la misma como



Efectuando operaciones con los valores de la tabla XXII se puede medir

presenta la siguiente ecuacion

FSj = X Rjj * Wj

FS, = Es el valor subjetivo del sitio i

Rt| - Es el valor jerarqinco de cada factor con respecto a cada sitio

Wj - El valor de peso de cada factor subjetivo

Dando los siguientes resultados

FSa - (0 333 * 0 2857) + (0 *0 4286)+ (0.25 * 0 1429) + (0 5 *

0 1429) = 0 202286

0.1429) = 0.321429

= 0 4762

Como se puede comprobar la suma del los FS da 1

5) Se procede a calcular la Medida de Preferencia de

localizacibn MPL; para Io cual sera necesario determinar la

el valor del factor de calificacibn subjetivo de cada sitio, para Io cual se

FSC = (0.6667 * 0.2857) + (0.5 * 0.4286) + (0 25 * 0.1429) + (0.25

* 0.1429)

FSb =(0 * 0 28570 + (0 5 * 0 4286) * (0 5 * 0 1429) + (0 25 *
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importancia relativa de un factor sobre el otro, siendo necesano

asignar un valor de K a uno de los factores y de 1-K al otro

factor, determmando el autor que el valor de k es de 0 5, por Io

calcular las medidas de preferencia de localizacidn de la

siguiente manera

MPL; = k * FO,

6) Seieccidn del lugar, el sitio seleccionado es aquel que obtiene

el mayor valor, para este caso es la alternatsva C: por Io que la

la Via a Babahoyo

3.6 Descripcion del proceso

El proceso de la langosta no esta bien definido aun; pero con el

transcurso de estos anos ha podido evolucionar en todos sus aspectos.

hacienda debe ser ubicada en

que automaticamente el 1-k es tambien 0,5 Procediendose a

+ (1-K)FSj

MPLA = (0.5 * 0.321546486) + (0 5 * 0 202286) = 0.261916

MPLb = (0.5 * 0.371645809) + (0.5 * 0.321429) = 0.346537

MPLC - (0.5 * 0 306807695) + (0.5 * 0 4762) = 0.391504



por Io que se puede estimar cuales son las diferentes fases en el

proceso de produccidn de una hacienda y las partes que la componen.

mencionar, siendo importante aclarar que solo se enumerara las fases

H'lf'ifmiivi id )ll(> dr la langosta on Iodo *;n < iclo hiologico, no asi

■ .1

cuenta desde el memento de traslado de juveniles hasta el mstante en

que se procedera a cosechar a las langostas adultas para su venta.

completando de esta manera todo el ciclo productive, siendo importante

el primer ciclo de produccidn, debido a que en la fase de reproduccidn

se asegurara de la produccidn propia de juveniles dentro de la

compra de juveniles para el segundo y

demas ciclo de produccidn Las fases de produccidn son las siguientes

Cosed in lav

cuales seran analizadas mdividualmente a contmuacidn

3.6.1 Proceso de traslado de juveniles

El proceso de traslado se inicia con la ubicacidn de puntos de

ventas de juveniles, existiendo actualmente tres granjas que

I IHskllh i

U i I ml I io Ini urn

hacienda, dando origen a la no

mencionar que el traslado es una fase que se rnencionara solamente en

III In I In-n (l| .1 Inn <ji»| p|nm‘SO del (lllllvn

I) III I onsIlIK < mil < In 1.1 I mi lnlH> > 1

'!• I<iiii |O'>Im ',o loiimui mi

/\» lividiidu'. do

li n li idm|) idn In •

I’iiKlin ( ion, Ri ih <)<lih • i- •;•

tratandose en esta parte de explicar cada paso de las fases a



K(.

vcndtMi juveniles, siendo la seleccionada Inacua. poi su ubicacion,

p( ii

a

comprar, siendo importante mencionar que por el volumen de

venta. no se puede venficar uno por uno temendose que utilizer

determinado el lote de comprar, se efectua el viaje a la hacienda,

proveman; paralelamente a la compra de juveniles se debe

preparar las piscinas de crecimiento con los refugios para las

langostas en proporcidn de un refugio por animal; y luego se

procede a lienado de la piscina de agua pero no en toda su

capacidad

Una vez que llegan los juveniles se procede a equilibrar las

li'inpei.ilinir; lunlo d<‘l agua de donde provionen los juveniles

• in

1.1v

las temperaturasque am has partesen iquaies,sean

piocediendose a vaciar el recipienk* dontio d<‘ la piscina Ls

herramientas estadisticas para aprobar el lote de venta; una vez

Sargentillo, luego se procedera a la mspeccidn de los juveniles a

a | »'.< m. i

h IS i || k  p |i mm ijiiniilM di> donde

I -i • 'vtth  it 111 I. •!. jiivi 'i h |i di •nin i de I

i < >li >i ai idi > * I

si i piocio do venta y poi l<>', s»‘i vicios  de asosoiia. asta

< i mu > hi

llevando a los juveniles con agua del estanque de donde

pi(i< ndf ii

loin.i ill- Icinpeialuias en mlervaios dt liempo de 3 iimiulos, linsla

la altura de Lornas dehacienda se encuentra ubicada
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entre 35000 y 40000 por hectarea de piscina

Realizada la descnpcidn del proceso se procedera a enumerar los

pasos dentro de mismo

1) Recopilar mformacidn sobre los puntos de venta de juveniles

2) Escoger el punto de venta

3) Inspeccidn de juveniles

Compra de juveniles4)

(raslado de los juveniles a la hacienda

(.oh i< iii k 'hi  <ip lofugios donho do l.i pis< ma(i)

' ) l>is< ma < ou .ujii.i

Colocacidn de juveniles con recipiente dentro de la piscina9)

I0) MedK.ion de temperatinas del lecipmiite y piscina

11) Igualar las temperaturas del recipiente y de la piscina

12) Vaciado del recipiente dentro de la piscina

13) Medicion de la calidad del agua

Colocacidn de alimento dentro de la piscina14)

En e! Anexo C se puede apreciar el grafico y el diagrama del

proceso de trasladc

I  ion do la canndad do juvonilos por |>im ma

importante sehalar que el numero de juveniles recomendado es

I li 'I mi l<) do
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I !.lH 1.1 .1 ’

de la calidad del agua, siendo

iinpoftinlos los intonnes y las bitacoias las cuales seiviran para la

investigacidn de los cambios suscitados para la mejora del

dado que la perdida de agua en la piscina es de aproximadamente

20% del total, por Io que su funcionamiento debe ser controlado,

luego se procede a la medicidn de ternperaturas y oxi'geno de las

piscinas, ya que son las dos variables

contmuacion se mide el ph, la alcalimdad. la dureza, la turbidez,

agua, procediendose luego a la medicion de muestras de tamahos

y tallas. Sean estas de los juveniles, adultos o de los animates de

reproduccion, siendo esto planificado por el biologo

admimstrador de la hacienda; inmediatamente se procede a!

animal. tratandose de determmar

rnutilaciones enfeirnedades o otros factores dentro de su cuerpo,

agua como del estado de las langostas

y 

todos los demas factores que tambien mciden en la calidad del

,M' "" " * dn < onlrol. pma recopslar i.i ml.Hinacten lanlo d<,l mvcl dr

ia olap.i imteiiof

3 6 2 < mm nnionto

mas importantes; a

st* ete< lua <‘!,la aclividad con las rnismas muestras realizadas en

proceso; se inicia esta fase con el control del recambio del agua,

icali/ado el muosiieo iienaii Io*. i!ifop»<e’.

y el

• ompiendo las actividade-. dianas que siivcn pain el

mantemmiento del animal y

cuerpo delestudio del
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Se efectiia por segunda ocasion las mediciones de oxigeno y

temperatura del agua, se controla de nuevo el nivel de recambio

de agua y la profundidad de la piscina, se alimenta a los animales

Io dispuesto para el dia, tratandose de coIocarcon todo el

alimento por la piscina. para que este llegue a todos los

orgamsmos. termmandose esta fase con el llenado de la bitacora

Con la descnpcicn del proceso realizada, se determmara los pasos

1) Control de recarnbio de agua

2) Medicion de oxigeno y temperatura

3) Medicion de las otras variables de calidad del agua

4) Medicion de tamanos y pesos

5) Llenado de los informes de resultados y controles

6) Medicidn de oxigeno y temperatura

7) Medicidn de recambio de agua

8) Aiimentacidn de animates

9) Llenado de bitacoras del dia

1.Ik )•. iiiiportanles

<lo 1.1 Ihso  uctividados de manlenimirnh» las cualos -.on

doi dia en la cual se registra las anomalias del dia, asi como los
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I ii cl Aihixo  I) se puede ver el gmlit o y el dt;uji;ima del pioceso

de crecimiento

3.6.3 Proceso de reproduccion

Esta fase comprende la reproduccion de los animates y el

crecimiento de las larvas hasta su etapa juvenil, siendo esta fase

la que permite la produccion de juveniles dentro de la hacienda;

se empieza con determmar el grado de madurez sexual del animal,

Io cual se determina por Io descrito en la biologia del animal, se

continua con el analisis de tamahos y pesos para definir que

ammales pueden ser clasificados como idoneos; de ahi se verifica

el estado del animal, reconfirmarpara

conjuntamente se planifica el numero de animates por piscina de

?'•;!!< mIik  < ii tn III ( ual (l«*|)t‘ < on ni|u;i del propio eskinqiio de

<i.iridt)lt ••. i iinhid< is i onio . i

los demas; se ospera el apanamiento. el cual fue explicado en la

repiodiif < 1611 del animal, se tienc que llev.n un conliol de la foehn

de apanamiento de cada animal, se verifica la fecundidad de las

hembras con sus fechas respectivas. se retiran a las hembras

Hondo Inoion sa^ ados los an!!!:.1?!'1.

reproduccion. siendo un numero referencial el de 2 hembras por

si‘ coIocan los animales on l.i«; piscinas de

su idoneidad;

f iiadiado II logo

macho, en un espacio no mayor de 15 animales por metro
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fecundidad. se alimenta y conirola a las hembras fecundadas; al

las piscinas de pre-engorde, donde se quedaran los juveniles: se

retiran a las hembras que pasaron por la eclosion, se controla y

cuidad a los juveniles, se trasladan a los juveniles a las piscinas de

) I).

Analisis (ie tamahos y tallas

3) Analisis del estado del animal

Determinacion de machos y hembras por piscinas

5) Colocacion de los animates en las piscinas de reproduccion

6) Apareamiento de animates

7) Determinacion de hembras fecundadas

8) Retiro de hembras fecundadas a las cajas

9) Cuidado y control de las hembras fecundadas

10) Colocacion de las hembras en las piscinas de pre-engorde

11) Eclosion

12) Retiro de las hembras de las piscinas

13) Cuiciado y control de los juveniles

14) Colocacion de las hembras en las piscinas de reproduccion

el giado dr* maduioz •.••xu.il

crecimienlo Se presentaran a contmuacibn los pesos de esta fase

aproximarse la fecha de la eclosion, se coIocan a las hembras en

fecundadas a cajas especiales, colocandolas por fecha de

%25e2%2580%25a2.%25e2%2580%25a2%25e2%2580%25a2xu.il


15) Verificacion del tamano y peso de los juveniles

16) Traslado de los juveniles a las piscinas de crecimiento

En el Anexo E se muestra el grafico y el diagrams del proceso de

reprod uccion

3.6.4 Proceso de cosecha y comercializacidn

Esta fase se micia vaciando las piscina que seran trabajada;

procediendose a coIocar las trampas de flujo dentro de la piscina;

verificarpreviamente ha probado la trampa para suse

funcionamiento: se procede a myectar agua dentro del tubo de la

trampa, las langostas por mstinto nadan contra la corriente; las

Iriniiiiando laMl)

j di  a. i< »* i . < la v< •:)!(? d< • I

ii I ! < - I II ll II II >11r " • • 11

del proyecto, ya que su venta sera acordada en el desarrollo del

mismo Se presentara a contmuacibn los pasos y en el Anexo F el

grafico y el diagrama del de cosecha deproceso y

comercializacidn

i... i in i| n *i i. ii  in *I ii  )i h i ia

laiigir.las ,.<m < api.ui.ulas adpnlio dd lubo, se levisa el estado de

lani.ini )■. < < •••ii'u.iahis

a an punlo de venla, u

ia*. ini’.iiuis |)<“.(»*. y

iaeiK.i*..'iiai que al ultimo paso dependuia de la puesla eti maicha

< niiipiada (Hi la gi.jiija, Ilaskldaii<Iola

a laiiqo'.ta do la tnuiia a<<ndada ">ea
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1) Vaciado de la piscina a cosechar

2) Preparacion de la trampa de flujo

3) Colocacion de las trampas de flujo dentro de la piscina

4) Se inyecta agua dentro de la trampa

<>) < .aplmn (Io In*. I; uw p >*.l. r; dontio del lulio

<"l iir.pot i idii  dpi animal on pesos y lamanos

I') i ,<immcializacidn del animal

3 / UeS4.H|>(.io!i y liutado do equipos

el proceso de la misma, se

capaces de facilitar y alcanzar las necesidades requendas en cada area

de trabajo Quenendose de esta forma ver que las especificaciones de

los instrumentos cumplan con Io requendo y una vez determinado el

instrumento, poder mas adelante proyectar sus costos El listado de los

materiales y equipos son

Tabla XXIIi

Material y equipo de la hacienda

Descripcion

Bomba sumergible vertical (180 HP) 1

; Cantidad

' ...J

vieron la necesidad de operar bajo ciertos equipos, los cuales deben ser

Al apreciar el tamano de la hacienda y

'•) Nnd'» do Ins hnujoslns hn< in ol inlonoi <l<* la liamp.i
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I Aireador (2 HP) con flotador 25

10

I )(•,< it h t In 10

Kit iik Ik h <I(>im« i

I‘otiiiu lOinetio 5

Incuihidoras 4

Vt»hii itl<» 1

4,’0000

3

La descnpcidn de cada equipo no es necesana, debido a que a Io largo

de la tesis se podra ver los usos de los mismos.

3.8 Diagrama de relaciones entre areas de trabajo

Las areas que interactuan en una hacienda langostera estan bien

defmidas, dado que para su funcionamiento se requiere de secciones

produccion de langostas, siendo muy pocas las que no utilizan todos los

departamentos, aunque hay productores que quitan puestos de

trabajos. En nuestro pais el uso de las areas no es igual que el utilizado

coslos mic.iiili’H y do opoHicibn Siendo Io rocomendado utilizar todos las

i
‘T

i MtidiiijiiHin

| Piscinas plasticas

Oxi metro

estandares, las cuales son utilizadas en todas los procesos de

en Australia, ya que se han reducido partes del proceso, para bajar
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areas necesarias para desarrollar el cultivo y, obtener una buena

cahdad del proceso y del animal, por Io que se analizara todas las

partes en cuestion

Definicion de las areas

Las areas para el desarrollo de una langostera, son determinadas por

el empresano, el cual necesita de Io areapor menos una

administrativa, una area de produccion y una area de investigacion,

para miciarse en este tipo de proyecto. De estas areas parte Io macro

del cultivo de este animal y al fragmentarse cada area la persona

encanpi d»-l (li'.oim vriifii .im os necesano

> nt 1.1.1 | h II . U I. ISnt i It Hi

Area A'h*‘"Hstrativa.- la oncargada de proveer los

'• | >. ii • i i i il >i ii Lif. i ii H :i ?.i(bu |<I I H III’ .iili ‘Hl. if. :!i‘

cenai las vuiilus y ulectuai los cobios de las venlas en el muicado. se

mcluye el pago al personal, la planificacibn de la produccion que

debera alcanzar la compania. la seleccion y capacitacidn del personal,

llevar un control sobre las demas areas y otras relacionadas al area

Las partes que comprenden esta area son basicamente: oficina, caseta

de control, banos. comedor y dormitories

<.ll II III >1 ill | ), || )( !•,

tit’ hr. di'iii.)’. .iii’ir

(‘ii < ii.inl.r. Mils |).irt(v.

F st a area os

I ii. i i -I | >| i >y< •< | I I. I H ’I < Hl II ‘I Hli II H l< )
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Ai<h » do Pr(»(hi(.ci6n. I s ki oncaigiid;!

inision pnncip.ii 1.1. Itiiiil.il

desminiii<» y lopicxiuccion del misrne pai.i l<> cu.il se ipquieien de i: a

| HM IIIII

reproduccion, en las que se cultivaran las langostas, ademas del cuado

de bomba del cual dependera el sistema de recambio de agua y otras

actividades propias de produccibn

Area de Investigacion.- Es donde se buscara analizar las variables que

inciden directamente en el crecimiento del animal, tratandose de

determmarlas y mejorarlas; para optimizar e! tiempo de cultivo y las

tallas comerciales

Una vez que se determmo, las funciones de las areas, es necesario

explicar y distinguir las partes que las componen.

Aiea ndiniiii’.liiilivH

•i td< ise ci) el

. .1 
»

veiil.r. y del manejo del dii'ififo coiiv

y huh  pi’.t ihh  dr

del cmdado y ('.on!i'?l del

hi  mil dr 1.1 Iihi  irnd.i, ademn' de reraigaise de Ins

el (.ircimienlodr vrlai poisimde su

1 Hu !t',H I '• diiiidr ’ir dr'.Hi i< iIIhi i l.r. hi  livid.idrs dr i iiiiliol y

dr . ipi  imieiilo HHH pisCu.H dr pir rngoidr

Itiiiil.il
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principal

b) Caseta de vigilancia donde se controlara la segundad de la

hacienda

c)

personal de la hacienda

d) Dormitonos - Donde el personal descansara en los dias de

trabajo de jornadas largas

11. UK >•, I iigni (In <h»■ k *< Ik )*» oigjiiK (>s (lol porsoiidl

I ’i'.i iim ', •!(• ueciimento•b donde so cullivaia d«;sde la elapa

lovcofi fiasia ia cosecha. ademas de ’.oi el lugar donde se

b) Piscinas de pre-engoide donde se cullivara desde la etapa

larval hasta el estado juveml, siendo el lugar donde las hembras

seran colocadas para la eclosion.

c) Piscinas de reproduccion - donde se desarrollara el

apareamiento y proliferacidn del animal

d)

general

e) Bodega y almacen - donde se guardara ios insumos para el

1 “| l'-;;hi .ui <i las lanqostns <i ■ oiiHHi lalizai

Cuarto de Bombas - donde se mstalara la bomba que servira

para extraer el agua de pozo para las piscinas y la hacienda en

Ama do piodiu (.ion

Comedor - En el que se dara el servicio de alimentacidn para el
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"!.!! lit 'Dll Illi *1 ill ) ( Il • I, | 11, |( |( •( |i |. |

Al i ■< I : l< • II IVi •Sin |<l< Il >11

i ahnratono - donde se investigara la biologia y genetica dela)

< ii nt 11. ii

Analisis de relaciones de areas

Para un proceso que se Io considera con flujo intermitente y con

parametros de tipos cualitativos como la hacienda langostera, Muther y

Wheeler han propuesto un metodo para formular y solucionar estos

problemas en mstalaciones, el cual se denomina SLP (Systematic

layout planning), consistiendo ei mismo en calificar que tan deseable es

ubicar un departamento cerca del otro, tomandose en cuenta que estas

consideraciones de

segundad, comodidad para los clientes o flujos aproximados entre los

departamentos Para la mstalacion de la hacienda langostera es

necesario determmar tres condiciones basicas loscomo son:

departamentos a relacionarse, el grado de relacidn entre cada

df^partamrnli> y bi i.i/on <|<' inlacion rnlro los departamentos. las cuales

‘.KJIIHHlh’'.I. il up p.h *111 '.Mill ii<’< <'',.11111 f'foi In,ii hr, p,!'

I ii  •• t "••■I r • -'••Ill'll tn 'ir.liilHH mu th' hi Inn 1(11111,1 I'.u.i 1.1 pailu i6n de la

calificaciones cuaiitativas pueden basarse en
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1) Informacion general La cual consiste en definir los tres aspectos

ilustracidn la tabla XXIV dondemayor mostrara losse

departamentos que seran utilizados: hay que anotar que en muchas

haciendas langosteras consideran todos los aspectosno se

mencionados. si no solamente mstalan piscinasque dese

cio< imiriih> ■ )li< in<i Lilx »f aloiio d<- bomba, caseta de< uailo

' li H ii Illi il i< I', y I >< ii u i*.;i i< I 11li< 'I ll I. I*. que en

r-.lr 11>• .< -I H i ■ < H r>ii h 'i.in I. !( h IK'il • I III I'.II II ‘I ill II l‘>iii r. | X II

labia XXIV

Departamentos on relacidn

1 Oficma

2 Caseta de vigilancia

3 Dormitories

4 Banos

5 Comedor

6 Piscina de crecimiento

7 Piscina de pre-engorde

8 Piscina de reproduccion

9 Cuarto de bombas

i

nix «e,,iii<>*, p.ii.i <ipiiinizai el pro(.(‘so y pkh I'.ji  i: < uii iii.iyoi < alidad

I«xl<m|ii alm.i< (mi

basicos mencionados antenormente, siendo necesana para una
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Ln la tabla XXV se presentan el grade de relactones entre las areas

de trabajo mencionadas en la tabla anterior

Tabla XXV

Grades de relaciones entre areas

Clasificacion 1Definicion de relacion Simbolo

A
I

B Indiferente

C No es deseable

Se aprecia que la calificacibn de ubicar un departamento dado cerca de

otro, esta determmado por los terminos “Absolutamente necesano",

I n 1.1 l.ihl.i kxvi V« MIH Iil‘. (Ir,.linl<i!>

Manejo de material". “Personalaspect os "Facilidad decomun ,

V <•< livid.*<!<»•, dislitihi:,si i| it >i vinii ii i

Absolutamente necesano

I it iga y alm. k h  >

la*. ia/<int'‘, qt;,': lelacionaian

drli'i miiiada'. en < ualio

Indifeicnltv y Nt> <*•. dt'seahle"

las c.iiales han ‘.idatea'. tin la hat iffida
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Tabla XXVI

Razon para la relacidn

Codigo Razon

A Manejo do mainnal

H

C I ac.ilidad d<? '.ttpeivision

I) Actividades Has

Dospunu < hi • »o |hu  ilicai las inlai lones < uahlalivas,

la niaiHHa do icsolvei el problema, siondo eloncontiai Caso goo si os

pequeno el proceso se Io puede hacer mediante una mspeccidn visual.

ubicara todos los departamentos absolutamente

esenciales cerca uno del otro; los no deseables lejos uno de la otro; y

ios indiferentes en una ubicacion que sea mas cdmoda para el diseno.

efectua un anaiisis mediante el gr^fico de relaciones entre areas; el

mismo que nos servira como punto de referenda en el estudio; siendo

no necesariamente una solucibn “optima”, sino simplemente una muy

buena solucibn para parametros subjetivos

Por Io que al senalar los tres factores necesarios para la medicibn, se

En este caso se

os noc.osano
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Este resultado se muestra en el Anexo G en el cual se halla el estudio

del grado de relacidn entre las areas de trabajo

debe a que resume la actividad pasada y pre-define la

instalacion. La figura # 3.1 nos muestra este diagrama.

FIGURA 3.1 DIAGRAMA DE RELACIONES

2) Diagrama de relaciones: este diagrama definira en forma grafica 

la relacidn existente entre las areas de la hacienda, siendo el

paso previo a la distribucion final; por Io que su importancia se

A
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3) Diagrama (it* bloques an esta parte se define la distnbucion por

lugai. no incluye N espacio fisico eri metros cuadrados do cada

Aiea, smo tjue toma mas bion en cuenla las necesidades

anahzadas entre secciones o puntos de trabajo Ln la figura #

3 ? sc ilusba ei reparto de la mstalac.ion

Figura 3.2 DIAGRAMA DE BLOQUES

PISCINA DE CRECIMIENTO

BODEGA Y ALMACEN BANOS l.ABORATORiO

COMEDOR DORM I I ORIO OIK INA

3.9 Diseno de la hacienda

embargo el diseno del mismo pertenecen a la hacienda del Dr, Julius

Chessea. con una modificacion de la Dr Blanca Ramirez de ia

Subsocretaria do I’esca, efectuandose cambios que meioran el diseno

original

CASETA 

DE 

VIGILANCIA

CUARTO DE 

BOMBA

PISCINA DE PRE- 

ENGORDE

PISCINA DE

REPRODUCCION

El dibujo de la hacienda se Io puede apreciar en el Anexo final, sin
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3.10 Conclusiones

Al efectuarse el estudio tecmco se pudo analizar a la langosta,

determinandose que el tiempo que debe cultivarse para alcanzar el

peso comercial es el de 6 meses Tambien se puede concluir que el

medida de prevencidn se tendra un tamaho de 25 hectareas. Con

respecto al sitio donde se debera localizar la hacienda langostera, se

establecib que el lugar que mejor responde a las necesidades es en el

carretero via a Babahoyo, a la altura del Km 40 Ademas se precise las

Siguifiiidu con In nspecificacibn de los equipos necesanos para efectuar

las operaciones de cultivo, a traves de un listado de los mismos

F-malmente se defimo los lugares en donde se encontrara cad a area

denlro de In Ii.k mnda y su grade de relacion

El piano general de la hacienda, nos dio una idea clara de cbmo es la

distribucion de la misma, sin embargo el calculo de los costos de

construccion seran trasladados en el estudio financiero que abarca el

capitulo cinco

tamaho de produccion de la hacienda es de 13 hectareas, pero como

tareas que deben cumplirse en el proceso productive del animal que

son de tmslndo, de manlenimiento, de reproduccidn y de cosecha



CAPITULO 4

4. ESTUDiO ORGANIZACIONAL

4 1 Introduccidn

En esta parte se hara un analisis del factor humano dentro de la

un aspecto que

generalmente en los proyectos se cree que no repercute

Siendo los objetivos del capltulo determinar el numero de personas

utilizara en la seleccion del personal

4.2 Culture organizacional

personas, las cuales realizan tareas, actividades y procedimientos

poj ello que los expertos estudian y rnejoran Io que se llama el clima

o* gani/acional, las

en cada puesto de trabajo se deben reaiizar, y disenar el metodo que se

potoncini ftsla fuci/H do Irabajo la eficacia y eficiencia do la empresa

.:::!*u»Htn. siondo iumhkiiiio  Ioiioi  piAclK.as. piocodimientos y normas

esenciales para regular, controlar y medir el desarrollo del personal Es

Como toda empresa productiva, las langosteras estan formadas por

necesarias en cada departamento de trabajo, definir las actividades que

hacienda langostera, dandole la importancia a

necesarios para producir de acuerdo al plan trazado; por Io que al

el cual refleja las sensaciones que dan
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organizaciones y en particular las percepciones de los empleados

respecto al funcionamiento de la misma y Io que en eila se considera

importante; temendose por ende a considerar desde el inicio Io que la

quiere proyectarem presa

constantemente el clima existente en la misma. El clima es un factor

que se basa en los miles de mdicios que los empleados de las

organizaciones hm  ogen en sus lugares de Irabajo. demostrandose por

estudicr. roaii/HdoH (pie hay diferentes tipos de chinas y paiamebos que

la conforman cornu a) los tipos de relaciones interpersonales, b) la

Defimda la importancia del clima en una empresa, sus facetas son mas

organizacidn tiene su propio clima: siendo el factor que causa el clima la

Hamada cultura organizacional: la misma que encierra los vaiores,

siendo para una organizacidn como la de este proyecto, la cultura que

proyecta la cabeza de la empresa; quien debera defimr las normas

internas que regiran en la empresa, las mismas que pueden ser la bora

jerarquia de la organizacidn. c) el trabajo den’io de la organizacidn. y d) 

las rutmas y recompensas

de ingreso al trabajo. la forma de delegar responsabilidades y otras 

mas.

normas y preceptos que mueven a una empresa desde sus inicios;

a sus empleados y luego medir

faciles de identificar, pero estas no exphcan el por que cada
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los aspectos

importantes para motivar a la fuerza de trabajo. son conocer y entender

que es Io que hace la empresa y a donde quiere Hegar la misma. estas

preguntas estan encerradas en Io que se denomma la mision y visidn

para el caso de la hacienda langostera se las define de la siguiente

manera

Mision

langosta australiana

Visifin

Sehalados los puntos da la misidn y vision de la empresa, faltan las

idfuis < u IIuih Ios  (hi In emprosa, es dear la lilosofia de la rnisma, la cual

importantes, los cuales pueden servir de guia al administrador, dueno o

quien maneje la parte humana de la empresa, siendo los mismos los

con pmrios competitivos y dentro de los tamanos estandares

ZMcanzai n producii Io nccosano para salisfacer el mercado existente,

de la empresa, las cuales forman parte de la cultura organizacional y

En la admimstracion moderna se consideran que

Somos una empresa encargada de criar. reproducir y cultivar la

admimstracion de la empresa; pero se puede mencionar puntos

es dificil de sefialar por depender de la persona encargada de la
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4.3 Definicidn de areas de trabajo.

mencionandose

para las operaciones.
areas

en cuenta la ubicacion

en el area administrativa

es necesario el

Administrador, secretaria,

Considerando

fundamentales ya senaladas, se defmira

Acuicultor y operarios. El numero de 

personas por puesto y sus obligaciones seran definidas en el diseno de 

los puestos de trabajo

siguientes beneficios de ley a los empleados, motivar a la mvestigacion 

de factores mcidentes en la langosta. delegar responsabilidades

En el estudio tecnico se determino el grado de relaciones entre areas, 

los tipos de departamentos que se requieren en una 

hacienda de este tipo, faltando por especificar el personal necesario 

efectuar

siguiente personal: 

cocmera, conserje y guardianes. En el area 

de mvestigacion se requiere: biologo y operarios. Y para concluir en el 

area de acuicultura es necesario:

a contmuacion la parte humana 

con sus actividades fundamentales, tomandose 

de cada area dentro de la hacienda langostera 

para efectuar las actividades

entre 

los empleados. mvolucrar a los empleados a vender las langostas a 

cualquier mvel con sus respectivos beneficios, ensehar todo Io 

referente a las bondades del animal y demas actividades que ayuden a 

elevar el interes por Io que se produce.

las tres



10’)

El pnncipio de ennquecimiento del trabajo

organizaodn de la empresa. tratandose de combinar las tareas,

y grupal, y retroaiimentando los

puestos de trabajos; queriendo obtener de esta manera potenciar el

factor humano dentro de la empresa; logrando que las areas de trabajo

tomen sus propias decisiones sobre la reparticidn de las actividades,

haciendolas responsables de las compras de su departamento;

haciendolas determmar su propio control de calidad y otras funciones

de asesoria

Para loqrai
necesano defmir las

r:ada

a) Area administrativa

Administrador -

otra areas mcluyendo el suyo Tambien llevara el control de las

finanzas y de toda actividad

personas de la compahia;

econdmica de la empresa. Controlara, 

evaluara y regulara las actividades de las

formando unidades de trabajo, estableciendo sigmficancia al trabajo, 

desarrollando autonomia individual

.iclividad (MH mkm  do luibajo de la siguienlu fuinia

duehos o dueno de la empresa Aprobara los pedidos financieros de las

Sera el encargado de mformar las actividades a los

se empleara en la

a< lividndo-. (|(, ( a(ln persona (»n |(, nm|H(mj| (ou. Hdaudose

dismmuir la incertidumbre es

4.4 Disefio de puestos de trabajo
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representante legal, encaigandose de delegar las

cocma

Conserje.- Se encargara de la limpieza de la oficina. laboratorio, banos, 

dormitonos y bodega Se Io considerara como personal de respaldo al 

personal del area de acuicultura

personal; controlara el cumplimiento de limpieza de la planta: y demas 

actividades propias de las secretarias

Guardianes 1, 2 y 3.-Se encargaran de resguardar la planta, en las 

posicion.es dispuestas en la hacienda Este personal se Io contratara por 

mtermedto de una empresa de segundad

Secretaria.- Sera la encargada de manejar la asistencia del personal y 

el pago del mismo, ademas vigilara el servicio de alimentacion del

ademas de supervisar que se cumpla con las normas de la empresa

Sera tarnhion su

Cocinera - Su obhgacidn sera la preparacidn de alimentos para el 

personal, incluyendo la limpieza de la cocma y de los implementos de

; Ofi'l'iii’i y vt'iiLr. <le ( uahpnoi aro.i donlio do la ompio’.a

posicion.es
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Por el tamano de la hacienda y las actividades

necesano solamente un admimstrador para cumplir las funciones

persona Para el caso del conserje la necesidad de
una sola persona

encarga de la limpieza,

nurnoro el de I 4

b) Area de Investigacidn:

del laboratorio: desarrollando
como actividad principal la de mvestigar

”ii la hacK'iid.i

so dimensiona por la

o en el frente durante todo el 

dia y por las noches en el fondo de la hacienda

suMidn si i

a desarrollarse es

por su trabajo de control y papeleo no 

requiere de ayuda alguna, siendo suficiente la
contratacibn de una

Bidlogo.- Ejercera la funcidn de jefe del area y encargado responsable

1 'I'limlias de segundarl (-.ian rlnrios por el rrnrnero 

de (rentes dentro de la hacienda, repartiendose este personal en los 

siguientes puntos en la entrada principal

es justificada por el tamano de la hacienda y 

por la magmtud del trabajo, pudiendo efectuar

a la altura de la caseta 

de la bomba de agua, siendo los turnos rotativos; con Io cual se cubriria 

las posibles entradas a la hacienda y a la vez se controlara los lugares 

con mayor riesgo como la oficlna, las piscinas, el laboratorio y otros.

pnr.i iij  (|(io <;e Hlimentaum

mencionadas. el cual ejercera la funcidn de gerente de la hacienda. En 

el caso de la secretaria, la cual

su trabajo de aseo tres 

veces por semana y ser ayuda en actividades en que se Io requiera. 

Referente a la cocina, el ernpleo de una cocinera
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reproduccion y crecimiento de juveniles

de control, concermente a los pesos, tamanos y estado de las

langostas

de las actividades operativas. ayudando al bidlogo

c ) Aie.i <Jo Aci in • ilit it a

Acmcultoi

agua en las piscinas y demas lugares de la hacienda: ademas de los

reducir el nesgo de los 

mismos, recalcandose que se turnaran el dia de vigilia.

en su trabajo de

investigar y controlar el ciclo de vida del animal, asi como los procesos 

de reproduccion y crecimiento, contnbuyendo a

responsabiiidad sera pnncipalmente la mvestigativa, tratando de mejorar 

cualquier parametro o actividad dentro del proceso de cultivo, para

Operarios 1 y 2.- Seran los encargados de trasladar, muestrear y cuidar 

a las langostas. bajo la supervision del biologo Llenando los informes

las vaiiablos quey lodas

lograr reducir costos o mejorar el proceso Los operarios se encargaran

Hay que senalar que se contratara a un solo biologo, dado que su

I i mismo que so desempenaih la tunc ion de jef<? de area, 

siendo su labor principal la de cuidar el funcionamiento de bombeo de

las enleimodadrs luibitos, costumhies

afecten al animal; asi tambien sera el responsable del proceso de
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Operanos 1. 2 y 3

una

cuando los problemas del area deben ser resueltos con conocimientos

para tratarlos, mvelarlos y mantenerlos, mencionandose que por el

numero y tamano de la hacienda

mayor que la de

( arqo la captura dol animal en liempos de 

cosocha y los ii asiadof. do ios mismos

procesos de actividades diarias o de mantenimiento del animal, y de 

cosecha o venta

Seran quienes efectuen las operaciones del area 

bajo la supervision del acuicultor; siendo sus actividades prmcipales las 

de muestrear, medir y cuidar los parametros de calidad del agua;

ademas de proceder a preparar la alimentacion del animal y darsela: 

teniondo tnml.ivii ,i sn

es importante graficar la 

jerarquia en la empress, para de esta manera entender las labores y

La contratacion del acuicultor es justificable por el cuidado del agua, 

ya que su estado es importante, siendo su puesto de trabajo 

vanante con respecto a las haciendas productoras actuates; mas aim

es necesano solamente uno Como 

contraparte el numero de operanos si debe ser

multiples; turnandose los 

mismos la vigilia por dia la cual servira para controlar alguna anomalia. 

Defimdo el personal necesano por area

mvestigacidn ya que sus actividades son
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el Anexo H el Organigrama

funcional de la hacienda langostera

4.5 Reclutamiento y capacitacion del personal

Es importante que el metodo que se emplee para seleccionar los

empleados de la orgamzacidn, debe reflejar las cualidades de los

solicitantes para evaluar si ellos se ajustan a las necesidades de un

puesto determinado. El primer paso para el proceso de seleccion de

personal sera el de definir los perfiles de los empleados, los cuales van

M’sponsabilidad de o

paid el electo be senala los criterios basiuos que el autor a creido

necesarios,
puesto

sirven de gui'a, dado

Para una secuencia logica se imciara con los perfiles de los empleados 

del area administrative,

desde el admimstrador hasta los operanos, mcluyendo los tecnicos y el 

personal de apoyo

para cumplir con las obligaciones que requiere cada 

de trabajo, sin embargo estos puntos solamente

siendo la pnmera persona en contratarse el 

admimstrador de la hacienda, el cual etectuara las demas selecciones, 

loniondo 1.1

OllCtlKI.ulll dn I,, Im, KHKla. I,J < U.’ll toiKlul quo PV.lhlUI ,1 I nd,I < ,|)(|,,|<,

obligaciones por area Se presenta en

seleccionnilo la persona dueha

que, en la puesta en marcha se puede considerar otros aspectos o 

caracteristicas que debe poseer el solicitante; en las siguientes tablas
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sr  presentan los perfiles basicos para cada puesto de trabajo,

iniciandose con las del admimstrador

Tabla XXVII

PERFIL DEL ADMINISTRADOR

Taiea Critorio Valor

E xpofiencia y conocnnionh >s () 4

Control de personal 0.1

0.2

0.3

Despues de determmar la persona idonea para el puesto de

admmistrador, se continua con la seleccion de la secretaria de la

organizacidn; bajo los siguientes puntos:

Tabla XXVIII

PERFIL DE LA SECRETARIA

Tarea Criterio Valor

Actividades secretariates Expenencia y conocimientos 0.4

Conocimientos de hojas de 0.2

calculos y de escrituras

i ievar contabilidad Estudios realizados

- I
y presencia i

personal
I
I

I
I

Estudios de contabilidad o afines

Responsable y visionario

Comunicar actividades al Buena comunicacion

I Observador y cuidadoso 

f

j AdminiHlniuion <h» hm londasi

I

0 1

o'. 3 “J

Manejo del computador

Contabilidad

Lograr objetivos
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Tabla XXIX

PERFIL DEL CONSERJE

Tarea Criterio Valor

Limpieza del area 0.4

0.1

0.2

Tabla XXX

PERFIL DE LA COCINERA

Tarea Criterio Valor

Cocinar Experiencia en cocina 0.8

l.impiezH <lo •: ochui Estado fisico medio 0 2

los perfiles de los empieados de las demas areas.

Tabla XXXI

PERFIL DEL BIOLOGO

Tarea Criterio Valor

Investigar animal Conocimiento y experiencia 0.6

sobre el animal

Controlar el area 0.4

manejo de personal

i

i

Terminandose de defmir los perfiles de las demas personas del area

Continuandose con

Estudios o experiencia en

i Limpieza aei area I Experiencia en el cargo

| Trabajos fisicos | Estado fisico medio

: Jornadas de trabajo largas I Dispombilidad de tiempo
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Tabla XXXII

PERFIL DEL ACUICULTOR

TaroH Critorio Valor

Controlar el ayua Expenencia y conocimientos 0.6

del tema

Tabla XXXIII

PERFIL DE LOS OPERARIOS

Tarea ValorCriterio

Estado fisico normalTrabajo fisicos 0.4

Trabajar dia entero Disponibilidad de tiempo 0.3

Agilidad mental normal 0.3

1) Curriculum Vitae

2) Confirmar los datos del curriculum

3) Realizar la entrevista personal

4) Ofertai el sueldo

I 

i

Concluida la definicion de los perfiles de los empleados, se planifica el 

metodo para recopilar informacion

I

en la seleccion del personal, para el 

efecto se realizan los siguientes pasos

Llenado de informes

I-----------------------
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Efectuadas todas estas actividades de selection y evaluados los

candidatos bajo los critenos, se procede

cada plaza de trabajo

La capacitacion del personal para esta empresa, no solamente se

herramientas para mejorar

la produccibn, smo que se tratara de trasmitir toda la inforrnacion

respecto del animal a todas las dependencies de la

del person.il iiatandose de ensehai formas de ventas y

ion del animal, niduyernjo I

estaran a cargo del admmistrador;

ademas se procedera a mvestigar y monitorear toda publicacibn,

reporte o informacibn a cerca de alguna mejcra o observacibn sobre el

personas mdicadas a algun curso

personas de la hacienda es pequena y las areas de action estan bien

defimdas Recalcandose

Con estos aspectos se puede 

realizar mejoras contmuas en la hacienda, mas aun si el numero de

empresa; para

aumentar el mvel de satisfaccion del trabajo y lograr un mvolucramiento

-is vonlajas do la langosta

a contratar a las personas para

animal. Otra politica de la empresa sera la de enviar a la persona o las

refiere a la adquisicibn de conocimientos en

o semmano en el que se trata de 

factores que mcidan sobre el animal

Para lograr estos objetivos se haran programas de mducciones simples 

de la empresa, las mismas que

que la mayoria de la investigation se la

person.il


I I'1

dubuiiulldid du Id uxpuiiencid y piucbdS quu se hayan eii la piopia

hacienda

4.6 Conclusiones

que solamente se requeria

determinar las condiciones minimas para iniciar la puesta en marcha de

la empresa. ademas que al ser una empresa nueva los problemas se

centraron solamente en sehalar el numero de personas que trabajan'an

a cada candidate Tambien se definieron los diferentes puestos de

trabaio y las actividades del personal en cada uno de ellos,

mcluyendose en este capitulo la cultura orqamzacional de ia empresa, la

cual refiejara ios vaiores que moveran a la orgamzacion

upuuii l;i h.icinnda. en luncibn del page del personal, los matenales

que oslos

ellos requieren para efectuar sus actividades

SPO

nouosilan paia desarrollai su liabajo y los inmuobles que

organizacional, no se consideraron todos los factores propios de la parte

en la hacienda con sus respectivas necesidades; lograndose ademas

humana de una empresa. debido a

En este capitulo se determind los aspectos basicos en una estructura

determinar las politicas de seleccion del personal y la formar de evaluar

Do nsta loim.i uste capitulo servira para determinar el monto para



CAPITULO 5

ESTUDIO FINANCIERO5

K 4 
k Z . • ! n trod ucc ion

Esta es la ultima etapa de la viabilidad de un proyecto; es aqui, donde

se ordena y sintetiza la informacion de caracter monetario que

proporcionmon los estudios antenores I loctuandose en este estudio,

un anAhsis <)<’ los lipos de mversiones que st- flebon olectuaf en este

proyecto, ademas de los diferentes beneficios asociados al mismo;

variables mas mcidentes en el proyecto

5.2 Inversiones del proyecto

Al obtenerse informacion de los estudios

propias, las mismas que seran analizadas a contmuacion

de mercado, tecnico y 

organizational, es necesano cuantificar las inversiones que el analisis 

de los tres arrojo. Estos valores estaran comprendidos en tres tipos de 

inversiones que son: antes de la puesta

finalizandose con un analisis de sensibilidad sobre la base de las

en marcha, de capital de 

trabajo y durante las operaciones, teniendo cada una caracteristicas

continuandose con los flujos de caja de cada periodo; para luego medir 

en base a los criterios de evaluacion la rentabilidad de la inversion;
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5.2.1 Inversiones antes de la puesta en marcha

activos intangibles Los activos fijos son todos los gastos en bienes

tangibles que se utilizara para efectuar o iievar a cabo las

operaciones: siendo este e! mayor de todas las inversiones del

proyecto Constituyen estas inversiones el terrene, la perforacibn

del pozo de agua, los movimientos, entre otros En la tabla

siguiente se muestra estas inversiones con sus respectivos costos

Tabla XXXIV

Costos de los activos fijos.

Descripcibn Cantidad iPrecio Unitario Costos Total

(Dola res) I (Dolares)

Terrene (hec.) 25 300 7500

i
Desbroce (hec.) 20 40 800

Perforacibn del pozo (m) 60 10 600

Movimiento de tierra (m3) 60000 06 36000

Instalaciones electncas 1 1800 1800

Tuberias y accesorios (m) 1 1100 1 1100

-- X1Caseta de bomba 1 220 220

0.01 4200

25 540 13500

Bomba de agua sumergible 1 18000 18000

Madrigueras

i. ...

Aireadores

420000

Las inversiones antes de la puesta son los activos fijos y los
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Equipos de laboratorio 1 3200 3200

Equipos de pesca 4 150 600

Edificio 1 27000 27000

Juveniles 420000 0.06 25200

Vehiculo 1 7000 7000

Suministros y muebles 1 1300 1300

Total 148020

Estos serian los valores previos a la puesta en marcha, faltando

anadirle un valor para los imprevistos o emergencias, el cual

constara en los flujos de caja Siendo importante ademas,

continuacion

Tabla XXXV

Depreciacidn de los activos fijos.

Descripcion % de Valor de la

depreciacion depreciacion

Bomba de agua sumergible 0.2 3600

Instalaciones electricas 0.1 180

Tuberias y accesorios (m) 0.1 110

Airedores y flotadores 0.2 2700

Caseta de bomba 0.1 22

J 
i

|

I
I

presentar la depreciacion de los mismos, los cuales se ensenan a
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Madrigueras 0.1 420

Equipos de laboratorio 0.2 640

Equipos de pesca 0.2 120

Edificio 0 05 1350

4-
Juveniles

Vehiculo 0.166667 1166.6667

4
Suministros y muebles 0.1 130

de puesta en marcha. Los gastos de
orgamzacion cubren los

costos de pianos y disehos de la hacienda,

Tabla XXXVI

Descripcion Costo unitario Costo total

Arquitecto Dibujante 1 200 200

Abogado 60 60

Costos de los activos intangibles

Cantidad

activos intangibles del proyecto son los gastos 

de orgamzacion, los gastos de licencias

( 
i

i 

j

I 
i

I

10438.6667

I---- --- ---

Las inversiones en

o permisos y los gastos

1 

Total

L  ...
* Porcentajes de depreciacidn tornados del foJJeto 'del SR)

los gastos de 

representacion legal por el traspaso de propiedad de los terrenes. 

Presentandose los valores de los mismos en la tabla siguiente:
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1 800 800

I
1 50 50

Total
1110

El Costo de los activos intangibles no son constantes como en los

activos fijos, dado que la mayoria son por servicios profesionales

contratados, utilizandose estos valores solamente como datos

referenciales

Las mversiones en capital de trabajo, se refieren al monto

para el funcionamiento delnecesano
proyecto durante las

operaciones, es decir los costos

en el crecimiento

de la langosta, esta alcanza

reparaciones. de

el periodo 

productive, ademas estan los gastos de alimentacion del personal, 

de suministros y materiales, de mantenimiento y

a determinar que costos implican los 

gastos de operacidn Los gastos de operacibn son los sueldos y 

salaries de todo el personal de la planta durante

I Ingeniero Civil

Permisos

necesanos para completar un

oclo productive Como ya se habia mencionado

un tamano entre los 55 y 60 gramos 

durante 6 meses de cultivo, y al ser estos los pesos con los que se 

comercializan al animal, su ciclo de produccibn sera justamente los 

6 meses, procediendose

5.2.2 Inversiones del capital de trabajo
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de las inversiones en capital de trabajo si se considerara los

imprevistos En la tabla XXXVII se presenta los valores de las

inversiones en capital de trabajo

Tabla XXXVII

Inversiones en capital de trabajo

Descripcidn

Administrador 1 800

Biologo 1 450

Acuicultor 1 450

Ayudantes Bio 2 200

3 240

1 90

Cocinera 1 40

t -
Guardias 3 180

—i.

1 60

I
De oficina 150

I laboratorio

4

4-
I

—

Vi

; Ayudantes Acui.

; Secretaria

Cantidad Cos to total mensual (Ddlares) i

Conserje

I Mat.

servicios publicos y alimentacion de las langostas Para el calculo
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Mantenimiento equipos 120

; Servicios publicos 100

Mante. combustible'y 200

vehiculo

■f
440 200

300

150

3730

de produccion, dando este resultado

Tabla XXXVIII

22.380 Dolares

41.250

0.543 Dolares

i Otros (Imprevistos)

Total

Ai valor total de la tabla XXXVII, se Io multiplica por 6, que es el 

tiempo que dura el ciclo

dolares que serla el costo de produccion por libra de langosta de 

agua dulce. En la tabla XXXVIII se ilustra este resultado.

i

I
1

Resultados del ciclo de produccion

Costo de ciclo de produccion ( 6 meses)

Libras producidas por ciclo 

Costo de produccion ( Xlibra de langosta)

Alimentos empleados

I Balanceado

22380 dolares, que al dividirlo por 41250, que es la cantidad de 

libras que se producen en el ciclo; da como resultado 0.543
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5.2.3 Inversiones durante las operaciones

las

remversiones en el proyecto, en reemplazo de equipos y otros.

mencionara las fechas de recambio de los mismos. Siendo los

mismos los siguientes Bomba de agua sumergible cada cmco

anos, aireadores cada cmco anos, equipos de laboratorio cada

cmco anos, vehiculo en seis anos, equipos de pesca cada cmco

anos, siendo estos los equipos que con mayor frecuencia se

renuevan

los penodos correspondientes

5.3. Beneficios del proyecto

Los mgresos del proyecto son generalmente las ventas de o de los

productos que estos producen; sin embargo hay otros beneficios que

mvel de factibiiidad En el caso del presente proyecto es importante

retomar las inversiones durante las operaciones. en donde se menciond

que

determmar cuales de ellos pueden ser vendidos como desechos. Los

deben considerarse en el flujo de caja para determmar de manera mas

precisa la rentabilidad, mas aun cuando el estudio del proyecto es a

directamente a los flujos de caja, para referirse como gastos en

Como los valores de los equipos fueron ya mencionado, solo se

Las inversiones durante las operaciones se refieren a

equipos e

Los valores de estos cambios se Io colocara

mstrumentos son peresibles, procediendose a
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aireadores pueden ser revendidos a un precio de 50 dolares cada uno

al terminar su tiempo de vida util, el equipo de laboratorio tiene un valor

de desecho de 1100 dolares. el vehiculo tiene un valor de venta

estimado en 1000 dolares, y los equipos de pesca tienen un valor de

Ein la tabla siguiente se presentan

los valores mencionados

Tabla XXXIX

Valores de desecho de equipos e instrumentos

Descripcidn Precio unitario

50

I 1000

Equipos de pesca 50

Equipos de laboratorio 1100

’ Revista Acuicultuia del Ecuador

Otros ingresos que deben considerarse

son los que se han

Aireadores

Vehiculo

estimado, como las langostas que no

reventa de 50 dolares por cada uno

alcanza el peso y porte de venta, 

siendo este numero el de 3500 langostas por hectarea de cultivo, en 12 

hectareas de espejos de agua da un total calculado en 3696 libras por 

ciclo de produccion, con un peso promedio por langosta de 40 gramos.

son las ventas de las langostas 

que no alcanzan los tamanos comerciales, los cuales alcanza el valor 

de 0 3 dolares la libra; siendo importante mencionar que el 10% de los 

juveniles que se siembran en una hectarea.
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5.4 Fiujos de caja proyectados

Los egresos miciales corresponded ai

estimado en seis

Los fiujos de caja constituyen uno de los factores mas importantes de! 

proyecto, ya que de ellos saldra la conveniencia o no de mvertir en el

proyecto, las fuentes que alimentan los fiujos de caja son: el estudio de 

mercado. el estudio tecmco, el estudio orgamzacional, y las mversiones 

y beneficios del proyecto

total de la inversion micial 

requenda para la puesta en marcha del proyecto, ademas del capital de 

trabajo necesano para operar durante el primer ciclo de produccibn 

meses. Los ingresos y egresos de operacion, son 

todos los fiujos de ingresos y salidas de cajas reales por cuaiquier 

indole, tomandose todos los conceptos de ingresos sea por ventas de 

productos, de subproductos u otros; y en los egresos se debera coIocar

Para estructurar los fiujos de caja es 

necesano contar con los siguientes cuatros elementos basicos a) 

Egresos al imcio del proyecto, b) los ingresos y egresos de operacion, c) 

el momento en que ocurren estos ingresos y egresos, y d) e! valor de 

desecho de los equipos e mstrumentos del proyecto

Los valores de los beneficios seran colocados en los fiujos de caja, para 

su analisis posterior; por Io que en esta seccion solamente se presenta 

los valores umtanos de los mismos y las fechas de ingresos de ellos



130

mgresos por desechos de equipos e mstrumentos o las ventas de las

Los flujos de caja proyectados que

patron:

Ventas.- Son todos los mgresos provementes de las ventas en el ambito

que se presentan estos acontecimientos. los cuales deben quedar 

registrados en el proyecto, para estimar la rentabilidad del mismo Los

todos los pages de sueldos y mantenimiento de equipos e mstrumentos 

El momento en que ocurren estos mgresos y egresos. es el tiempo en

se presentaran seguiran el siguiente

nacional y que se efectuan al final de cada ciclo de produccidn; y los 

mgresos de exportacion en los cuales el 40% se entrega al final del ciclo 

de produccion, el 30% restante al mes de la entrega anterior y el 30% 

final en el siguiente mes: ademas de las ventas se mgresaran los 

gastos de venta que son los costos de transporte y refngeracion en la 

venta del mercado nacional, y los gastos de un 15% del valor de la 

venta de exportacion producto del pago a la exportadora por los 

servicios de transporte y envio

mermas. son valores que deben tambien registrarse en los flujos de 

caja proyectados, en el periodo de los mismos

Costos de Produccion - son los costos en que mcurre la hacienda por 

producir, se mcluiran los costos por balanceado para la alimentacidn de
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las langostas; los costos de mantenimiento
y

Tabla XXXX

Costos de la Mano de Obra

DESCRIPCION
SUELDO ANUAL

(Dolares) (Dolares)

Biologo 450 5400

Acuicultor 450 5400

200 2400

240 2880

1340 16080

Gastos-
apoyo

! Ayudantes del biologo

' Ayudantes del acuicultor

! TOTAL

ISUELDO MENSUAL

tabla XXXV y finalmente se 

mostrara los gastos por financiamiento si en ello se ha incidido.

complementarias, como son el 

mantenimiento del vehiculo, emergencias, etc.; tambien se incluira los 

gastos por depreciacion mostrados en

uso de equipos 

mcluyendo el gasto en sumimstros y matenales; ademas del costo por 

mano de obra directa, siendo los sueldos del Acuicultor, biologo y sus 

ayudantes los que se veran en la tabla siguiente

representan los egresos por montos de las labores de

para el desenvolvimiento de la hacienda, donde se ingresaron los 

sueldos de todo el personal restante, los mismos que se presentan en la 

tabla XXXXI; los gastos por los servicios basicos y de alimentacion del 

personal; los gastos por actividades
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Tabla XXXXI

Gastos Administrativos

DESCRIPCION SUELDO MENSUAL SUELDO ANUAL

(Ddlares) (Dolares)

Admimstrador 800 9600

Secretaria 90 1080

Cocinera 40 480

Guardias 180 2160

60 720

1170 14040

siguiente ano,

. i

i

Conserje

TOTAL

para esiimar los ingresos para el 

mantemendo fijos estos valores para los restantes ahos, 

para evitar proyeccionss inseguras, y de esta manera eliminar del

por Io que los unicos datos veridicos y mas 

confiabies son los presentes (Gustavo Vaca, Evaluacion de prayectos, 

1996) los cuales se utilizaran

la mayor exactitud posible.

Es importante considerar que el numero de variables que intervienen y 

pueden afectar a la demanda, la produccion y otros recursos del 

proyecto, son ademas de muy diversos, poco controlables, por Io que el

esfuerzo es tener flujos de caja con

Tomandose para este proposito un enfoque mas actualizado en donde 

se planifica para periodos cortos, mas aim cuando las economias del 

medio son inestables,
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analisis calculos basados en condiciones cambiantes. Centrandonos en

demostrar que si el proyecto es rentable, con las condiciones actuales,

Io sera con las futuras. Tomando esta posicibn por Io dificil que resulta

pronosticar temendose en cuenta los cambios economicos nacionales e

internacionales en el largo plazo, ya que cualquier proyecto que toma

los datos que el gobierno considera que alcanzara un pais en un

alcanzados por los paises latmoamericanos, como por ejemplo: la

inflacion (Gustavo Vaca, Evaluacidn de proyectos, 1996)

Lo interesante que resulta de este analisis, es que considera y no afecta

a los dos aspectos mas importantes de un estudio de factibilidad como

son el estudio tecmco y la evaluacidn econbmica; siendo en el primero

el mismo procedimiento que en cualquier otra perspectiva, ya que igual

considera la capacidad del equipo y la tecnologia necesaria para

cumplir con las necesidades de mercado y previene un posible aumento

de la demanda En la evaluacidn econdrnica surge una diferencia ya

que no se considerara a la inflacion, por ser la variable mas dificil de

menciond se mantendra

constante por las causales sehaladas en los parrafos antenores; y no se

determinar; el mvel de ventas como se

demuestra la experiencia, ya que estos vaiores cast nunca son

periodo determmado, se vera seriamente afectado, como asi lo
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estan reiacionados con la mflacion existente y por ende son variables

Con estos puntos senalados se procedera a calcular los flujos de caja

para un proyecto conservador, ya que cualquier aumento en las ventas

propias de cada proyecto aumentara directamente la rentabilidad del

mismo Es importante mencionar que igualmente se efectuara un solo

procedera de inmediato a efectuar las evaluaciones econdmicas del

5.5 Criterios de evaluacion del proyecto

Para la evaluacion del proyecto es necesano el uso de las matematicas

se aplicaran, por Io que a continuacidn se

presents su ecuacidn

proyecto A continuacidn se presenta los flujos de caja para los diez 

anos de vida del proyecto, sin embargo en el Anexo I, se pueden 

apreciar los flujos de caja de cada ano

flujo de caja para el inversionista. por las condiciones ya mencionadas 

seran ios mismos que el de la empresa, y una vez determinados se

del Valor Future las que

consider ar a nmgun tipo de prestamos. ya que generalmente los mismos

financieras, por su ayuda en considerar el valor del dinero en el tiempo 

y por que a la vez, pueden medir el retorno del capital mvertido en

cualquier tipo de empresa Siendo las formulas del Valor Presente y la
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Donde

i - la tasa de interes

VF - el Valor Futuro del dinero

VP = el valor Presente del dinero

Presentada ia ecuacion de las matematicas financieras.
se debe medir

la rentabilidad del proyecto, para Io cual

que la tasa minima atractiva de

en

de proyecto,

una tasa que represente el costo del 

dinero, para Io cual se determind

Io cual ya fue determmado en el subtitulo anterior; 

segundo se debe determiner

es necesano poseer la 

mformacion que sea util para el propdsito; temendose
que considerar 

los siguientes puntos pnmero la existence de flujos de caja de dinero 

en el tiempo,

periodo de tiempo que esta dado por el 

tiempo vida de! proyecto que es de 10 anos. debido esto
, a que se 

crearia una hacienda con ei proyecto con ei objetivo de permanencia 

el tiempo, y en estos casos

n = el numero de periodos

se aplica ia convencion general de usar 10 

anos (Nassir y Remaldo Sapag. Preparacidn y evaluacion 

1995).

interes el de 8%; y tercero un

VF - VP ( 1+!)n

retorno es la que dan los bancos por tener el dinero a plazo, siendo este
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Vio

+ ( Vo/ (1+|)9) 4- (V,0/

(1+I)10)

Para la evaluacion del proyecto se tomaran cmco parametros de 

medicion los cuales son TIR(Tasa Interna de Retcrno). TIRM ( Tasa 

Interna de Retorno Modificado), VAN ( Valor Actual Neto). Tiempo de 

Recuperacidn de la Inversion y la razon beneficios/costos, ademas de 

calcular con los valores de los flujos de Caja netos del Anexo I.

V4

A 
j__  

V2 V9V,

11
v5

±
V6

1r1
* Vo

V3

por su inversion. Se presenta el grafico

correspondiente de estos valores

y proyectandolos al presente; 

representado esta tasa de interes el valor mas alto que un inversiomsta 

puede aspirar como retorno

Vy V8

£_JL

Vo = (V,/ (in)') + (vy (i+i)?) +(vv (i+o3)+

El TIR determina una tasa o interes que se obtiene en periodos de 

tiempo, tomando todos sus valores

148020 - (38898 68/(1+i)’) +- (59908 96/(1 +i)?) + (59908.96/(1+i)3) +

(59908 96/(1+i)4) + (24606 96/( 1 +i)J)+(55076/(1 +i)f’)+(60759.96 

/(1 +i)7)+(59909.96/(1 +i)8)+(59908 96/(1+i)9)+(1 35143.43/(1+i)10)
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Donde i es el valor de la tasa minima atractiva de retorno, obtemendose

el resultado siguiente

i= 33.35 %

io cual se necesita proyectar los valores de los flujos de caja al

presente, con la Tasa minima atractiva de retorno, que fue determmada

en un 8%, y se resta de la inversion inicial. El grafico para el VAN es el

mismo que para el TIR, por Io que su valor queda de la siguiente

manera:

+(V9/

Siendo el valor del VAN el siguiente

VAN = 220.640,55

.-v

VAN = V0+(V,/ (1.08)1)+(V2/ (1 OS)2) +(V3/ (1 08)3)+ 

(1.O8)9)+(V,o/(1.O8)10)

VAN=-48020+ (38898.68/(1.08),)+(59908.96/(1.08)2)+(59908.96/(1.08)3) 

+(59908 96/(1 08)4) + (24606.96/(1.08)5) + (55076/(1.08)®) + 

(60759.96/(1.08)7)+(59909 96/(1 08)s)+(59908.96/(1.08)9)+ 

(135143.43/(1 O8)10)

El VAN representa el retorno de la inversion, en cifras monetanas, para

POLUECMCA DEL LITORAL.

BIBLIOTECA 'GONZALO ZEVALLOS’
F.I.M.C.P,
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modificada

Donde el valor del TIRM da

i= 19%

de signo de negativo a positive

tasa minima atractiva de retorno que es un 8%, y luego envian este 

unico valor al presente para igualarlo con el valor inicial mvertido, 

despejandose de esta ecuacidn la tasa, que seria una tasa de retorno

El TRI mide los valores absolutes del dinero con relacidn a la inversion, 

sumando los flujos de caja hasta que su valor sea igual o mayor que el 

valor de la inversion, para Io cual

Ei 1IRM es una vanacion al TIR, con la diferencia que proyecta todos 

los valores de los flujos de caja al final del tiempo de vida util, con la

se vera en el flujo de caja el cambio

en la parte de Flujo de Caja Acumulado.

Siendo el resultado del mismo el siguiente

148020 = [ (38898.68‘(1.08)9)+(59908.96*(1 08)8)+(59908.96*(1,08)7)+

(59908.96*(1 08)6)+(24608.96*( 1 08)5)+(55076.46*(1,08)4)+ 

(60758 96‘(1 08)V (59908.96‘(1 08)2)+(59908.96*(1.08)) 

+ 135143 43 ] / (1+ TIRM )10
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TRI = 2 a 3 arios

positive traidos al presente, con los flujos de caja negative mcluyendo la

como tasa la minima atractiva que es la del 8%; siendo la formula la

siguiente

negativos

R B/C = [ (38898.68/(1.08)1)+(59908.96/(1.08)2)+(59908.96/(1.08)3)+

(59908 96/(1 08)4)+(24608.96/(1.08)5)+(55076 46/(1 08)6)+

(60758 96/(1.08)7)+(59908.96/( 1 08)8)+(59908.96/(1.08)9)+

(135143.43/(1.08)10) ] / 148020

Dando el resultado de:

Razon Beneficio/costo = 2.64

5.6 Analisis de riesgo y de sensibilidad

R B/C - Vo Flujos de caja positives I Vo de flujos de caja

En todo estudio de un proyecto es importante lograr determmar el riesgo 

y la sensibilidad del mismo, mas aim cuando el estudio es a mvel de

inversion inicial tambien traidos al presente; tomando de igual manera

La relacidn beneficio-costo mide la division entre los flujos de caja
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factibilidad; debido a ios posibles cambios que pueden ocurrir entre !o

pronosticado y Io real, ayudando este tipo de analisis a reducir la

en

Es importante para una mayor comprensidn, definir Io es que el riesgo 

de un proyecto, el cual es considerado como la vanabilidad de Ios flujos 

de caja reales respecto a Ios estimados, donde la informacidn es de 

naturaleza aleatoria, y se apuesta una estrategia, a un conjunto de 

flujos de caja posibles (Nassir y Remaldo Sapag Cham, 1995).

incertidumbre concerniente al retorno de la inversion en el periodo 

estimado

La dificultad de hallar el riesgo de la inversion, esta en que son dadas 

bajo supuestos de estabilidad del entorno del proyecto, y como la 

practica Io ha demostrado, en paises Latinoamencanos las condiciones 

econdmicas cambian constantemente, y la rentabilidad declarada

una inversion puede cambiar de igual manera y esto implica un 

determmado riesgo, no cuantificado m considerado en el estudio de 

factibilidad, siendo una muestra de aquello, las actuates condiciones en

que se encuentra el pais. Por Io que al aplicar Ios conceptos y tecnicas 

hasta ahora conocidos sobre el riesgo, surgen respuestas tebricamente 

bien sustentadas pero poco practices, por ello, las criticas y dudas en la 

aplicacion del riesgo en proyectos donde el entorno econbmico es muy
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variable (Gustavo Vaca. Evaluacion de Proyectos. 1996). El enfoque

traves de los rangos de sensibilidad de las variables que mas inciden en

cero y no existen prestamos financieros, el cual fue el considerado en el

proyecto: para luego ver que el comportamiento del mismo ante

cambios en e! medio

un proyecto cuando micia sus

actividades son las ventas, ya que ella determma el exito o fracaso de

un producto nuevo Ademas se realizara un analisis a ios costos de

produccibn por ser montos que inciden de una manera mas directa a la

produccibn Fmalizandose con un estudio sobre el fmanciamiento que 

pod ria tener el proyecto y cuanto afectan los mismos

el proyecto, tomando como datos aquel escenario donde la mflacibn es

Para el caso de las ventas se ha determinado vanaciones de un 30%,

que se desea plantear es el de simplemente analizar la demanda a

estos valores en el Anexo J. y sus resultados en las tablas siguientes:

La variable mas importante de

disminuyendolas y aumentandolas en esa proporcibn; presentandose



Tabla XXXXH

Rentabilidad con varlaciones en las ventas

FACTOR DE DISMINUCION EN | AUMENTO EN UN

MEDICION UN 30% 30%

TIR 11.55% 53.47%

h-
VAN 28 540,56 421.018.38

Ir---

TIR 10% 24%

i

TRI Entre 1 y 2 a nos

| RAZON BEN. / COS 1 21 4.07

En referencia a las variaciones en los costos de produccidn se han

efectuado aumentos de ios mismos en un 20% y un 40%, los resultados

se pueden apredar en ei Anexo K y su resumen en la tabla siguiente:

Tabla XXXXI?!

Rentab^jdad con variaciones en ios costos de produccidn

AUMENTO EN UN AUMENTO EN UNFACTOR DE

MEDICION 20% 40%

TIR 30.90% 28.23%

VAN 200.600 176.392,50

TIR 18% 17%

TRI Entre 3 y 4 Entre 3 y 4

I RAZON BEN / COS 2.46 2 24

i

-4

— -.........-... . .
Entre 7 y 8 a nos i
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Los tipos de fmanciacion que se analizaran es este proyecto son de dos

tipos: de un 30% de la inversibn inicial y de un 60% de la inversion

inicial. Analizandose la rentabilidad para el accionista o dueno de la

hacienda, siendo muy importante aclarar que cuando se financia, la

negocio no es igual al del accionista o

apreciar en el Anexo L y a continuacion se presenta las tablas de

resumen:

Tabla XXXXIV

TASA DE INTERES

MEDICION PRESTAMOS 20%

TIR 36.55%

VAN 219.477,88 271.285,87

TIR 22%
■

22%

TRI Entre 2 y 3 Entre 2 y 3

RAZON BEN./ 2.30 2.68

COS.

i
r

TASA DE INTERES DEL

DEL PRESTAMO 15%

38.55%

rentabilidad del proyecto o

Rentabilidad con financiamiento de un 30% de la inversion inicial

FACTOR DE

fluctuaciones de las mismas en el mercado. Los resultados se pueden

y 15%, debido a las

dueno. Se ie ha ahadido a cada situacidn dos tasas de interes por

prestamo distmtas, las cuales son: 20%
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Tabla XXXXV

Rentabilidad con financiamiento de un 60% de la inversion inicial

FACTOR DE

MEDICION PRESTAMOS 15% PRESTAMOS 20%

TIR 48 30% 45.20%

VAN 214.147,91 204.143.26

i--
TIR 26% 26%

TRI Entre 2 y 3 Entre 2 y 3

1.96 1.89

COS.

5.7 Conclusiones

En este capitulo se analizo la viabilidad financiera del proyecto,

lograndose determinar que la inversion inicial en activos fijos necesaria

es de 148.020 dolares; teniendo una depreciacion anual de 10.438,6667

dolares; ademas se logro estimar que el costo de produccidn es de

0,543 dolares/langosta. De igual manera se presentaron los valores de

desecho de los equipos e instrumentos cuando son renovados y se

proyectaron los flujos de caja para un periodo de 10 ahos. En Io

referente a la evaluacion economica se pudo medir una rentabilidad de

33,56% y un retorno de dinero en efectivo de 224.804,47 dolares, las

+ 
i

TASA DE INTERES DEL TASA DE INTERES DEL

RAZON BEN /
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cuales son las medidas estimadas del retorno de la inversion del

proyecto

De igual manera se analizo los efectos de los cambios en las variables

aumento y una reduccion de un 30% de las ventas; ademas de

aumentar los costos de produccion en un 20% y 40%: y fmalmente el

supuesto de financiar una 30% y un 60% del activo fijo, variando con

todos los resultados una rentabilidad mayor que la minima atractiva de

retorno que fue fijada en un 8%, con Io cual la factibilidad del proyecto

quedd demostrada

que mas mciden. es asi como se analizaron los posibles efectos de una

dos tipos de mteres que fueron de un 15% y un 20%. Dandose en



CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Conclusiones

de mercado, Io que la convierte en una especia apetecida y apreciada

el medio, viendose que una de sus clases, las langostas de aquapor

tienen una muy buena acogida por parte de las personas de ladulce,

el 19,42% de la misma

ser posibles consumidores de la misma tai como se

jaiba, la langosta de mar, etc

• Dei estudio de mercado se puede de igual manera sehalar una demanda

efectuadas

Guayaquil, de considerar a la langosta como un animal con un muy buen 

sabor, como asi Io mamfiesta el 67 1% de la muestra en la mvestigacion

aceptarlas y de

demanda en otras especies sustitutas o similares como el cangrejo, la

existen y potencial que puede ser cubierta por medio del proyecto; dado 

que el mercado nacionai no ha sido explctado y el mercado internacional

region, ya que el 40,95% de la poblacibn economicamente activa la 

poblacidn le parecid la mejor;conoce y

demostrandose una tendencia por parte de las personas locales a

linea de productos, quenendo recuperar las altas mversiones iniciales

ha quedado con deficit, ya que los productores se han dedicado a otra

• Se demostrd a traves de la tesis la cultura local en la ciudad de
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• Se ha visto que la tecnologia a aplicar para el cultivo del animal es simple.

y que requiere de equipos que pueden ser conseguidos con mucha

facilidad en el medio, determinandose que la capacidad tecnoldgica

necesana para el cultivo de las langostas de agua dulce existe en el pais,

Io que hace que el proyecto sea viable

• Se determind que el ciclo productive para ei cultivo de la langosta es de 6

meses, alcanzando en este periodo el peso y talla comercial de 60

gramos, defimendose los parametros minimos y dptimos que el cultivo

permite para de esta manera seleccionar de la mejor manera el tamano,

la ubicacidn y el diseho de la hacienda

• En Io referente al personal necesano para cumplir con los objetivos

planteados, se pudo apreciar, por los perfiles en los puestos de trabajo,

que el recurso humano existente en la localidad puede desempehar

correctamente las funciones asignadas, ademas de contnbuir para ei

desarrollo del cultivo

• Se analizd el supuesto de ciertos mversiomstas de considerar al cultivo

procediendose a concluir que el retorno de la inversion existe y que

de la langosta de agua dulce como un producto no rentable;
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el medio

una hacienda de langostas tamaho de 12

hectareas de produccibn y una inversion micial de 148.040 ddlares;

vendiendose la produccibn en el mercado nacional e mternacional, siendo

el numero de personas requendas el de 14 Temendo la misma una tasa

de rentabilidad del 33 35%, para un tiempo de vida util de 10 anos

• Las vanaciones en las ventas demostraron que el proyecto sigue siendo

rentable aunque las mismas decaigan en un 30%, siendo este variable la

que mas mode en el proyecto ya que su rentabilidad aumenta o

dismmuye en grandes proporciones cuando hay vanaciones en la misma

De igual manera se pudo demostrar la mcidenoa minima para la

rentabilidad cuando los costos de produccibn aumentan, Io cual implica

proyecto En referenda al fmanciamiento y debido a la rentabilidad del

proyecto, el retorno de la inversion es mayor cuando se la utiliza, Io cual

puede servir de guia a cualquier mversionista mteresado en esta linea de

negocios, implicando Io conveniente de invertir en el proyecto

• Demostrandose a traves de los flujos de caja que bajo cualquier variacibn

• Se concluye que existe una

una minima dependencia hacia los mismos y un factor manejable para el

de agua dulce, con un

factibilidad econbmica para la inversion en

ademas es mayor a la tasa minima atractiva de retorno que se ofrece en
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• Fmalmente se concluye que existe factibilidad econbmica en la

instalacion de una langostera de agua dulce

Recomendaciones

mecamsmos que permitan las ventas de exportacibn. 

utilizandose tecnologia actual y organizaciones que sean cadenas de 

viveres y/o centres de abastos. ya que las ventas actuates dependen de 

la gestion de una sola organizacibn io cual puede complicar el hallazgo 

de consumidores o posibles compradores

atractiva de retorno de 8%, y que en el mediano plazo hay recuperacibn de 

capita! ya que ei intervalo del tiempo de retorno fue entre 1 y 7 ahos, 

ademas que la razon entre beneficio y costos de igual manera siempre 

mayor a 1, implicando que los beneficios siempre fueron mayores que los 

costos

en algun factoi mcidente, la tasa de retorno fue mayor a la tasa minima

• Efectuar alianzas estrategicas entre productores, para difundir el consumo 

de la especie, informando al publico de la existencia para la venta de 

especies y de cuales son las virtudes del animal, tratando que el mensaje 

no solamente llegue a la provmcia del Guayas smo al resto del pais

El uso de
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• Monitorear constantemente el avance en la tecnologia del cultivo, ademas

de verificar mejoras posibles en el listado y uso de los equipos existentes

y mencionados, debido a que los usados en el proyecto son para las

especificaciones senaladas y pueden ser mejorados

• Mantener una constante mvestigacibn acerca de los factores mcidentes

en ei desarrollo de la especie, debido a que el clima y la tierra local

permiten mantener al animal en las condiciones bptimas para su cultivo,

un menor tiempo o con un mayor tamano, tai como se Io esta efectuando

en ciertas organizaciones gubernamentales

• Aprender como elaborar balanceado para la alimentacibn de la langosta,

haciendas, produciendose un ahorro sustancial y un posible beneficio

extra para el mversiomsta

considerados como productos de tipo agropecuano. ofreciendoseles

creditos para el mediano o largo plazo con tasas bajas y preferenciales,

dandose de esta manera enormes ventajas y facilidades para mvertir

temendose que analizar que condiciones haria que la especia crezca en

• El uso del financiamiento. debido a que proyectos de este tipo cuenta en

debido a que muchas camaroneras Io producen en sus propias

la actualidad con el respaldo de mstituciones del estado. ya que son
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La langosta como comida le parece
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Buena□ 26 7%

□ 28 7% ('] Indiferente

□ Mala
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H40.4%

2) Con que frecuenc.ia Io consume listed en sus alimentos

Frecuencias de consurno

□ Diai iamente

PIO 8% □ 2 1%63 0 3%

□ 0 1%□ 2 3%

H 10 4%

S3 Una vez al mes

W48 2% □ Cada 6 meses

Fl No la come por 

alergia

I 
I Por Io menos una 

vez por ano
□ N tinea

K Varias voces por 

semana
□ Una vez por 

semana
□ Cada 15 diasS'
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3) Conoco algo a ceioa de la langosta de agua dulce

Conoce algo a cerca de la langosta

■ Si
■ 40 95%

□ NoF
□ 59 05%

4) Ha probado usted la langosta de agua dulce

Ha probado usted la langosta

□ 28 267o

■ 71 747n

0 15 43%

[3Mejor

88 Igual

□ Peor

H65 15%

I

0Si

■ No

i

i

en algun tipo de coniide

___ B 19 427n

5) La langosta de agua dulce en comparacidn con la traditional le paie>

La langosta de agua dulce en comparacidn con 

la tradicional le parece
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Cuanto pagaria listed por un atado

□ 9 23%

RS 16.92%

0 73 85%

7) En que lugares usted compraria la langosta de agua dulce

En que lugares usted Io compraria

ra 13%■ 10%
El Comisariatos

□ 8%

M Mercados

□ Cangrejales

□ Restaurants
□ 30% ■ 39%

6) Quanto pagaria usted por un atado de W langostas de agua 

dulce (Siendo el tamafio der cada una el de la palma de la mano)

EJEntre 15000 

y 19999

■ Entre 20000 

y 24999

□ Entre 25000 

y 29999

■ Otros
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_______ 1 67 

______ 1.17 

-0.88 

-1 15 

-0.96

Serial de rastreo 

-181366.00  

 50
1 66~

_ 0 60__ :

-! 38

-1 207]O828 

538036



ANEXO B

1231147

2788in

399396

2046887

-388713

1978598

-371152

1896178

537024 
330483'

Alfa
it v.lo

2

_3 
4”’

5 _

798276

453430

08

I isrnandrj 

468634 

992435

Pronostico

G50000

Serial do taslieo
 181366 00

" J 25

______2] 0j_'

__ j4 03

-0 90

Sumatoiia (D, Ft)

I ’esviocion absoliila Siimatoria |Dt 0(1

A! fa
I ’eriodo 

1 ’

2

3
4'

5 ' 

"6

992435
123M47 

798276' 

453430 
278848'

_ 0.9 _

Domanda
468634'

_ £,rOf
18J366 

"487528 

336218 

365627

J1797£ 
258176

____ 1____

Dernaada 

468634 
' 992435 " 

■"1231147' 

798276 
453430' 

278848

Alfa____

Pertodo
" I _*

2 
’ “3

4
‘ 5 ~

6

Dpsviacidn observada (lendencia

486771

J34_I8_69_ 

1202219

JW0G70 
491954' 

385401'

I h^viai ion observado (I endencia) Sumatoiia (D, - rt)

I insviacion absoluta Sumatoria |D, Pt|

_ Error 

-181366 
505664 

_2Q227_8 
-403943 
-385240 

-213106

MAD

1__
523801

238712 
'432871

344846 

174582

375 MAD 
__ "4__

1462584

1301170 
1357116 

1525338 
1079596

3 75 MAD
4~' 

1706618 
1146977 

1478006 
1447987
864032'

Prondstico 

650000 

468634 

992435 
1231147' 

798276 

453430 
*278848'

MAD 
__1_ _ 
455098 
305860 

394135 
386130 

230408

3 75 MAD
4__ 

1964254 

895170 

_ 1623266 
1293173 

654683

Error abs 
\18J366 

523801' 

238712 
1432872- 

344846 
174582 ‘

Error 

-181366 
523801~ 

238712 
432871 

344846 

1 74582

Serial de rastreo 

-181366 00 

________ 1 00 

1 00 

-100 

_____ -1 oo'" 
-1 00

Serial do rastreo 
'___ 2181366,00

1.11

_______ 0.95

_______ -1.02 

______ -1.00 

-0.92

<

I (nqvtecidn ob^ervada (I erulpor.ia) Surnalona (Dt - P,)

Desviaci<)ii nbsoluta Sumatoria |D, Pt|

Error abs
1823661

505664
'289278

403943 
'385240 

*213106

MU’
1

390022

346979

362898

406757

287892

Error abs 
182366J 

4'87528 

336218* 

365627 ' 

4'179/;1 

'258176

Prondstic.o 
*' 650000 ' 

'504907 

894J229 

1163903 

" 87 1401
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___________________________ DESCRIPCICNES____________________ 

iRecocoiiar ’ntormacion a cerca ae os pur.tos ce ventas ae juveniles_____

Eccger el ounto de venta_________________________________________

Inspeccionar el estaflo oe iqs  juveniles______________________________

Comorar el lore de juveniles_______________________________________

Trasiaaar los juveniles a ia nacienaa________________________________

Colccar -efugios centre ce ‘as piscinas de crecimientc_________________

jLienar la piscina con aqua________________________________________

jOeterminar el niimero ce juveniles per piscina________________________

iCciecar Os juveniles en ‘as oisc.-nas inciuyendo ei recipients____________

jMecir 'a temperatura aei aqua cel recipients y ce ia piscina_____________

jVenficar la igualdaa de temperatures del agua cel recipients y de ia piscina 

jVaciar el reopiente centre ce la piscina_____________________________

Medirla calidad del agua ce ia piscina______________________________

Cclccar alimente Centre de la piscina

_________ ANEXO C______
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F’GURA 1. GRAF’CA DEL FLUJO DEL PROCESO DE TRASLADO DE JUVENILES
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DESCRIPCICNES 

iCcntroiar el recarr,dip  ce agua_________________

jMecir el oxigenc y a temperatura aei agua_______

j Meair !a oiras vanaoies oe caiiaad ae acua______

'Mecir ei tamar-o y peso cei animal______________

Lenar ei informe oe 'esuitadcs y ei oe ccrtroies 

I Meair ei oxigenc y a lemperatura aei agua_______

j Meair ei recampic ae agua____________________

jAlimentar a ios animates______________________

; Lenar las ditaccras aei cia

____________________RE3UMEN ~E P*SCS -RCCESC______
.CPE.RACICNESTRANSFCRTE iNSPECCiCNECE.MCRAS Au.MACENAMiENCCI
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FIGURA 2. GRAFiCA DEL FLUJO DEL PROCESO DE CRECIMIENTO
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ANEXO E
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□ESCRIPCICNES_____________

I Ceienviinar el graac oe macurez sexual______________________

iAnaiizar el tamafio y ei peso sei animal_______________________

lAnalizar ei estaao del animal_______________________________

iceierminar el numero de macros y hembras ocr piscinas 

{Coiccar !cs animaies er ’as piscinas de reproQuccicn___________

iAcarem-ento __________________

; Ceterm.inar ’as nemcras fecucaadas_________________________

iReurar as hemcras fecunaacas _________________________

iCuicaco y control ae ias nemcras fecuncaoas_________________

iCoiccar a las nembras fecundacas en ias piscinas de ore-engoroe 

| Eclosion________

I Retirar las hembras de piscinas de pre-engorge_______________

Icuioaao y control oe las larvas______________________________

Coiocar a las hembras en las piscinas de reproduccibn__________

jVenficar el tamaho y peso de ics juveniles____________________

'Trasiaco ae ios juveniles a ias piscinas de crecimiento

RESUMED ZE --SCS EE -RCCESC______
iNSPECCICNE DEMCRAS ALMACENAMIEN’OI
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AN EXO

FIGURA 3. GRAFICO DEL FLUJO DEL PRCCESO DE REPRODUCC'iON
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Vaciar !as piscinas__________________________________

Precarar las trampas ae flujo de agua__________________
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ANEXO F
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ANEXO F

F1GURA 4. GRAFICA DEL FLUJO DEL PROCESO DE COSECHA Y COMERCIALIZACION
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ANEXO H

ORGANIGRAMA FUNCIONAL DE LA HACIENDA LANGOSTERA

ADMINISTRADOR

SECRETARIA

CONSERVE
BIOLOGQACUICULTOR

COCtNERA

OPERARiO OPE RAR 19 y

GUARDIAN i

OPERARIO 2 OPERARIO 2

GUARDIAN 2

OPERARIO 3

GUARDIAN -3

i



Ano 0 Af;c 1 Ano 2 Ano 3 Afio 4 Arto 6 AflO Afio 3 Arc 9 AflC

t

Total de Gastos
-32.278.67 -32.278.671 •32,278 671 -32.273.671 -32 278 67

f

Utilidad net a 38 898 68! 59 908 96! 59.908 961 59 908 961 59 908.96 60 758 961 59 908 96: 59.908 96i 79 976 '6

-35 300 00

62.076.461

15 900 00

25 000 OC'

I 
T 
t

Uttiidad despues Imp 

CepreciaciOn

Gastos 

Administra. 

Servicios 

Otros 

Depreciac-.on

Vent as_______

Nacionales
Exterior_______

Gastos ae venta

Total de Ventas

28,460.01!

•0 438.87!

_________ I

59.908.961

10,696.601

33.212.16 

92.585.00 
-13.999 75 ~ 

111,797 411 

-------I

59.908.96l

70.605.561

49.470.291

10 438 671

49 470 291

10 438.67!

92 425 52

-12 387 42

Utilidad en Ingresos Operacionales

Ingresos no operacionaies_________

Egresos no Operacionales________

Utilidad antes de Impuestos______

Impuesto

I

I

33.212.16 

54 809 50. 

-9.833 431 

38 188 24|

I -----------r

58 816.34

-9 346.05

Costos Produccidn

Balanceado_______

Mantemmiento

Mano de obra_____

Total de Costos

I

I

-32.278 67| 

_____[ 
56.598.741

2,217 60| 

_______I 
58 816 34 | 

-9.346 051 

____ [ 
49 470 291 

10.438 67!

24.608.96

95.214.51

Entre 2 Y 3

2.64

49 470.29!

10 438 671

I

56.598 74

2.217 60

-3.600 001

-3,240 001

-16 080 001

-22.920 001

56 598.741

2.217 501

34 098.371 

-5.638.361

56,598 74t

2.217 501

58.816.341

-9.346.05!

69 538 09

10 438 67

Edificio ______

Ctros (Juveniles. Vehicuio y surr.imstros)

F. de C. Neto___________________

F- de C. Acumuiado

TIR “

VAN

TIRM

-14 340 00

-3 500 00

-4 200 00,

-10 428 57

80 207 92

2 217 50

33.212.16| 

92,585 00I 

-13,999.751 
7l1~ 797 411

i 

------------ k 
------------ [ 

-3.600.00!

-3.240.001 

-16 080.00] 
-22.920.00 ’

-3 600.00 

-3.24000 

-16.080 00, 

-22.920.00

•14.040 CO!

-3.500 COI 

-4 200.001 

-10.438 671

-3 500 001

-3 24C 001

-16.080.00;

-22.920.00!

13 500 00

• 566 67

135.143.43

466.011.28

-14 Q4Q OQl

-3,600.001

.200.00.
-10.438.67'

-3.600.00

-3.240.00

-16.080.00

-22.920.00.

-32,278.67

_________I

56,598.74!

2,217 601

58,816.341

-9.346.051

_____ [
49 470.291 

10.438 67!

-7.000,00

55.076.46

-8 200.00! 

^3,920.00! 
-35.200.00'

-3.500.00!

-3.240.00!

-16,080 001

-22.920 00|

-14.040,001

-3 600.001

-4 200.001
-10.438 67'

33.212/61 

92.585.00! 

-12.999.751 

111.797 411

I

-3,600.00 i 

-3.240.00!

-16,080 001 

-22.920.001

_______ I
-14 Q4Q.00

-3,600 00| 

200.001 

-10 438 671
I 

-32,278 571

56.598.74!

3.217 601

56.598.74i

4 767 50|

______ !_
61.366 341 

-9.728 55|

51637 79 j 

•0.438 671

—I

58 816 34l 

-9 246.05!

-14 040 00 

-3,600.00 

-4 200 00 

-10.438.67

59 816.341 

-9.496 051

' I
50 320 291

10 438.6~|

33 212.16I 

92.585 00! 

-13.999 751

1 11.797 411

-3.600.001

-3.240,00!

-16.080 00!

-22,920 00|

_________I
-14 040.0QI 

■3.600.00! 

-4 200 001 

-10,438.671

-3.600 00

-3.240 00

-16.080 00

-22.920 00

-3.6CC CO 

-3 240 00 

-16 CSC 00 

■K 920 00

Inversiones______________________

Terreno y desbroce________________

Instalaciones______

Equipos (aireadores.bomca de agua

eq. de lab., eq. de cesca)

•14 040001 

-3 600.00! 

-4.200 00} 

-10.438.67!

-14 340.0QI 

-3.500 00! 

-4 200 00! 

-10 438.57!

33.212.16 

92.585.00 

-13.999.751 

111.797 411

5_
I 

33 212/6' 

92.585.Qoj 

~13 999.751 

111.797 41 '

33 212/61 

92.585.00! 

-13.999.75! 

^11 797 41!

_________ I___________ I___________ [

60.758.96l 59.908.96! 59.908.96l
150.290.97i 211.049.931 270.958.89! 330.867.85!

10

33 212/6] 

120 360 501 

-'8 -66 08 

•25 406 59

-27 000,00
-33.50Q.00i___________ ____________

1 -148.020.00! 38,898.68! 59.908.96'

-148.020.00l-109.121.32! -49,212.361

33 56% TRI

224.SC9 47 RAZON BENEF1CIO / COSTO

19 01%

-14 040.0Q| 

-3,600.00| 

-4 200 00!

-10 438.671

______L
-32.278 o7i -32.278.67|

________ ____________ I
32,989 57] 56.598.741

1.108 801 2,217 60!

58 816 341 

-9.346 051.

_____ L 
■^9 470.291 
10.438 67l

Ado

33.212.16| 

92.585.00!

-13.999.751 
111.797 41 '



ANEXO I

Periodo i Mes Mes '141 Mes '201 Ado 101191 Mes

: l6.5CS.08j is.606.081 -i3.2l2.f6
T

i

t

Total de Gastos -1.820.001 -1 820 00 -i 820.001 -1 820 00! -1 320 001 -32.278 87

3.074 59 -3.730 00 -3.730.001

-3.73C.00i 8.074 591 9 183 39 -3.730.001 -3.730.00 -3.730.001 41 730.C4I

10.438.67!

I
utilidad  neta I 79.976 76

9

8.074.59 -3.730.001 -3.730 CO!

-12.258 67!

8.074 591

1H! Mes 1121 H3|

i r

41 730.04!

______L
-3.730.00I

-3.730.00i

r

________]__________ I

■3.074 59| -3.730 00!
j______ 1______ I

-3.730 001 28.559.531 8.074.591

-1.820.00!

8.074 59i

1091 Mes 110} 

'-------- -------

________ I__________ I__________

3 074 591 -3.730.001 -3.730 00

1

1 
1
[

1161 Mes 1171 Mes 118| Mes

____ I____ !
1151 Mes

_ I
I

1
■ 

-
1

------ f
i 320 001

__ r
-3.730 ZC-. 28 559 531

Ventas

Nacionaies

1

I 

t 
T

7 

I

-300.00!

-270.001

Gastos______________

Aomtnistratovos________

Matenales y Sumimstros

Servicios_____________

Oeorectacion

13.887 751 

-2,083.16!

11 804 59|

____ I
-1 820 00!

!______ _
8 074 59| -3.730 001

1.1C8 30!I

9 153.391

_____ i
1

•1.170.00!

-300 00!

-350.OOl

8.074 59! -3.730.Q0l

1 108 801 I

_____ !_
|

-300.00|

-270.001

-1,340.00!

-1 910.001 -1.91000

i

-300.00

•270.00

-1.340 00

15,000 COl 

25.000 .CO I

■300.001

-270.001

-1 340.C0|

-1 910.00!

' 20.360 50 

-13.166 08 

135.406 59

82,425 52

-12.887 43

Utilidad despues Imp.

Decreciacion_________

jnversiones_______________________

Terreno y destxoce________________

Instalaciones_______________________

Equicos (aireadores. borr.oa ae agua.

eq. de Lao, y eq Je oesca)

Eaificio____________________________

Ctros (Juveniles vehiculo y summ.’strcsi

F. de C. Neto

Utilidad de Ing. Ope.

Ingresos no ope._____

Egresos no Ope______

Utilidad antes de Imp, 

Impuesto

Eden or________

Gastos de ventas

Total de Ventas

Costos Produccion

Baianceado________

Mantemmiento______

Mano de oOra_______

Total de Costos

T 
t

-1.170.00

-300.00

-350.00

25.000.00 j

1.666 67!

-24 936.63!

80.207 92

2.2*7 60

15.000 20

25.000 00

-300 00

•270 001

-1.340 001

-1.910 001

; 18517 301 

; -2.833 55! 
" 32 289 53!

-1.170.COl

-300.00|

-360.00!

_________ I

-1,170.COl 

-300.001 

•350.001 

-10438.671

46292.50! 

•6.999 881 

55.398-71]

•3.600 CO 

-3.240.00 

■16.C8C 00 

-22.S20.00

T

-1 17000

•300.00

-350.00

-1,170 00

■300 00]

-350 001

______ I
______ I
-1 820 00!

-300 00!

•270 00!

•1 3-40 301

-1910 00] -1910 001

•1.170.00|

-300 00]

-350.001

■1.17000 

•300.00! 

-350 001

-300.001

•270.001

-1 340 QQj

-1.910.001

-300 COl

•270 CO!

-1 34C CO!

-300 00]

-270 COl

•1 340 00]

-1 910.00!

-300.00

-270/30

-1.340 00

-1.91000

-1.170.00

-300 00

-350.00

-1.170 00]

•300 GO!

-350 CO!

69.538 29

10.438 57

________ I

-30000, 

-270 00, 

-1 340 0Q 

•1.910.00!

-14.040.00

-3.600 00

-4.2C0 00

•10.438 67

13.500 00

1.666.67

135,143.43

________ I

13.887 75| 

•2,083.16| 

11.804 59 ’

•1.170.00]

•300.OOl

-350 001

-3 "30 20! 28 559 53]

______ I
■300 001

-270.001 

-1.340.00| -1.34C00! 

-1,910.001 -1,910001

i I

-1.170.00j

-300.001

-350.00I

i3.887.75l 13 887 75
•2'.083.16| -2.083 161 

11 304 59} 11 804 59~

_____ _______
-1 820 001 -1 820 00



ANEXO I

Periodo Mes 37! 103)Mes 981 Mes Mes 1051 Mes *06j Mes 1071Mes -08! Ano 9Mes

*

I

-1 820.001Total de Gastos -■ 920 00I -1 820 001 -1 820.00 -1.820.001 ■1.820.00 -1.820 G0I -12.258 67’

-3.730.0Qi -3.730.001 -3."30 00,l 28.559 53 •3.730.0018.074 59 -8.-20 861

8.074 59! 3 -83 391 -3.730 001-3.730 001 8.074 =91 9.-83 391 -3 730.00! -3.730.001 -8 -20 96!

10.433.671I

UTILIDAD NETA 59 908 =6|

I

■

! I

3 074 591 -3.730.00! -3.730.001 3,074 591 -3.730 001 -3,730 001 -3.73C.C0' ■8.-20 86i

-3.730.C0I 25 559 53|

I

8.074 591

f

I

---------- |
--------------- 1
59.908.96i

1041 Mes

~1----
I

1021

-1 820.001
------- r

-------- j i
-1820 001 -1,820001

Edificio_____________________________

Ctros (Juveniles, venicmoy sumin;strcs> 

|F. de C. Neto

Utilldad de Ing. Ope.

Ingresos no ope______

Egresos no Gee_____

Utilldad antes de imp 

Impuesto

Costos Produccldn

Balanceado________

Manten i m lento______

Mano de obra_______

Total de Costos

________ i_______________________ i__________
-■170 00’ -i.l70.Q0j -1170 001 -1,17000!

-300C0I -300.001 -300 001

-350 001 -350 001 -350 00 ’

-1.170 GCl

-300 001

-350 001

•1 170.001

-300 001

-350'001

8,074 591

1 108 301

16.606.081 

18 517 001 

-2.333 55 j 

32.289 531

Inverslones______________________

Terrene y desaroce_______________

Instalaciones______________________

Equipos (aireaaores. aorrba de agua.

_________ eq. ce Lab, y eg. oe pesca

Utilidad despues Imp, 

Dapreciacion

Gastos______

Admimstrativos

Servicios_____

Ctros________

Depreciacion

-300.001

-350 001

_____ [
•300.001

-270 001

-‘ 340 00

-1 910.00

-3 730 001 -3.730 001

___ r
________ i

-3.730 001

-1.1~0.00l 

■300 00| 
-350.00 '

Ventas________

Nacionales_____

Exterior________

Gastos de venta

Total de Ventas

•300 OOl 

-27000 
-1 340.001 

-1 910001

-1.l70.CCl

-300 co:

-350.00!

-300 00

-270 001

-1 340 001
-1 910.00 ’

-300 00

•270 00

•1 340 00

-1 910 00

13.887 751

• -2.083 161

I 11 804 591

■’4 040.20 

-3,600 CO 

-4 200 201 

-10.439 =7

-----r
-300 001

-270 00! 

-1 340 001 

-1 910 001

•3.600.20

-3.240 00

-’6.080 30

-22.920.20

-300.001 

•270.GO! 

-1.340.001 

-1 910.00!

-------------- 1

•300 00
-270.00' 

■1.340 00 ' 

-1.91000 ’

53 816 34 

-9 346 C5i

49 473 291

10 428 6'|

_____ [
-1 170 001

-300.001

-350 001

33 212/6 

92.585 00 

-•3.999 75 

11\797 41

•300 '00!
| -270.00?

j -1 340,00! 

j -1.910.00!

•300 0'01 

-270 CO! 

•’340 001 

•1 910.001

I_______ I
-3.-30.001 28.559.531

-1 17Q GQi

-300.CO!

-350 GO!

-10.438.67!

! -1 820.001 

t
I

-300 001 

■270. CO I 

-• 340 QCI 

-■ 9-0 00!

56.5=8 ~4

2.217 60

-300.00

■270.00

•1.340 00

-1.910.00

-300 001

-350 00|

13.887 75 

j -2.833 551 -2.083.16 

32,289 531 11804 591 

r----- r
-300 DOI 

-270,00! 

-1 340001 

-1.910001

______ I
— -- - ♦

—
•1.170,00

•300 00
-350.00 ’

-32.2"9S"

*001 Mes 1011
“ ‘ ’ t

+
* 16606 08

I *8.517 00

991 Mes 

j

J -1 170.00’ 

•300 001 

-350 00!

13.887 75j -3 987 751 

-2.083.161 -2.083'61 

i 11 804 591 11 904 591

1__________ I

8 074 591 8 074 531

! 1 108 80!

8.074 591



ANEXO I

Mes 851Pertodo 891861Mes Ues 371 901Mes 381 Mes Mes Mes 911 Mes 931 951Mes Mes =41 Mes Mes 961 Ana 3

Total de Castos -1.820.00 -1.820.00 ■1 820.001 ■1.820.001 -• 820 001 ■1 820.001 -1 820 001 -12.258.671 -32.279 57

3.074 59 -3.730.00 -3.730.001 3.074=9| -3.730.001 -3.730 001 -3.730.00i '8 '20 861

9.183.39! -3 730 001 -3730 00! 28 559.531 8.074 Sal -3.730 0019 '83 391 19 ’20.86!-3 "30 00!

I

i •0.438.67!

4-
utilidad  neta

8.074 59| 8.074 59! -3.730 CO! 18.'20.86!

32!

I

-3,730.001

|

I

I

-3 730 001 28.559.531

______ I
•1 820 00|

-3.730 00I 28.559.53l

_______ !__________ :__________ i_

8.074 =9! -3.730.00i -3.730 00!

8.074 59I

_________i

•3.730.00!

I
T

i_______ i_______ i
8.074 59! -3.730.00! -3.730.00!

Edificio____________________________

Ctros (Juveniles vemcuic y suministrosi 

|F. de C. Neto

I 
T

Costos Produccidn

Baianceado________

Mantemmiento______

Mano de obra_______

Total de Costos

Castos______

AdmimstratTvos

Servicios_____

Otros________

Depreciacion

I___________!
j -1.170 00T~

-30000!

-350.001

------------------- 1___

8 074 =91

• 108 801

l
---------- {
________ l

59.908.961

Utilidad despues imp.

Deorec:ac:on

UtHldad de Ing. Ope.

Ingresos no ope_____

Egresos no Ope______

Utilidad antes de imp. 

Impuesto

Ventas_________

Nacionales

E denor_________

Castes oe ventas

Total de Ventas

-1.170 OOl 

-300.001 

-35OOOI

•1.820 001

8.074 591
1.108 80 ’

t

Inverslones______________________

Terreno y desbroce_______________

Instalaciones______________________

Equipos (aireadcres. bomba de aqua.

 eo. de Lae. y eo de cescai

-1.170 00

-300 00

-350 00

-1.170.001

-300001

-350.001

-300.00!

-270 001

•i 340 QCi

-1.910.001

-300 001 
~ -270.001 

-1 340.00! 
310201 Ti,9100QI

-300 001

-270 001

■1.340.C0I

-i 910CCI

---------------------i

-300.00!

-270.00!

-1 340 00!

■300 00!

-270 OOl

•1.34000!

_____ L
•1 820.001

•300.00!

•270 001

•1 34000!

-1.910'301

•1 170.00!

-300.00!

-350.C0I

■1 170.00

-300,00

-350.00

-3.600 PC j 

•3 240 pb] 

•'5.080 001 

-22.920' 20!

-14 Q4Q 3Q 

-3.600 30 

-4 200 DO

-13 438 6"

49 473 291 

‘ 0 433 571

59 903 961

-300 00!

-350 30!

-1 170.001

■300.001

-350.001

-10 438.671

56 598 "4! 

-O^ITSG] 

____________ l 

588'634! 

-9.346 -25

1.170.001 -1.170.0C!

•300.00!

•350'30!

-------1
------ I
-1.320.001

16 606.081 

18,517 001 

•2.333.55! 

32.289 531

-300 201

-270 201

-' 340 201

■300 001

-270 00!

-1 340 00!

-1910 00! -1910.001

________ I _ i 

i
--------- >
-1.170.00!

■300 00!

•350.00!

-300.00!

-270 00, 

-1.340.001 
-1 910.00 '

33 2'2.-8 

92.585 30 

■'3 999 ~= 

1i - 797 41

-1.170001

-300 OOl

•350 001

-300 001 -300.00! -300 00!

-270 00! -270.001 -270 001

•1340.00! -1.340 001 -1.340 00! 

-1 910.001 -1 910 001 -1 910 001 

_____ _______ i______ I

-~1.l70.00i

•300 00,
-350 00 ’

i______ ______ J |
! 16606 081__________ l__________I

1 18.517 001 13.887 751 ~38877=|

; -2,833 551 -2.083'6! -2.083-gj

I 32.289.53! 11,80459! " 804 =9!

I—f;:

---------- _______ L 
---------- !_______ [ 
'■3,887 751 13,887 75| 

-2.C83.16! -2.083.16, 

11304 591 11.804 591

-300 00 

-270.001 

j -1.340 0Q! 

’ -1.910 001



ANEXC i

Periodo ■'i ’SI 'SIV.S3 7es /es ’81Mes '■les 7145 Aho'^es 'Gi iO:‘>es 7es 311 32."es /les ‘4es 941

I

Total de Gastos • -1.820.001 •1 320 00I -1 920.001 •1 920 001 -• 320 091 -1 320 00! •' SOO CO! 920 00. 053 6~

8.074 591 9.074 59! -3.730.001 0'30 ?21 •3 '30 CO' •8 -20.861

3.074 591 9 -33 OS. -3.'30 CO! 09 559 531 3.074 591 9 -93 39i -3.730 00! -j 730001 -3 '30 :o •8 00=6:

•0 438 57

UTILIDAD NETA 90.753 96

i

!

8.074 591 8 074 591 ■3 '30 001 -3.730.001 -3.730 001 28.559 531 3.074 591 -3.730.0013.074 591 -3.730.001 -3.73C 00' 60.75S.96' 8. • 00 S6i

__________ !____________ I

■3'30 00! -3 730 001

9 074 591

• -08 301

8 374 59 >

• -08 801

-22.2 8 57•

------------ 1

56 598 741

3 2-7 SOI

r

1 
*

i
*
i

Gastos_______

AdministraCvos

Sefvicios

Otros ________

Depreciacion

Costos Proauccion

Balance ado_________

Mantenimiento_______

Mano ce obra_______

Total de Costos

■1 -'0.001

•200 001

-360 201

Inversiones _______________
Terrene y desoroce___________________

Instalac tones___________________________

Equipos -aireadares. bomoa ae aqua.

eo. de Lao. ?a. de cesca)

Utllldad de Ing. Oce.

Ingresos no coe_______

Egresos no Oce______

Utllldad antes de mn.

Impuesto

Utilidad despues imp. 

Deprectacton

Ventas__________

Nacionaies______

Extencr__________

Pastes de verta

Totai de Ventas

Edificto__________________________________

Ctros (Juveniles zen'.cjic / suministros)

F. de C. Neto

•1 170 20!

-300.201

■350.001

■300 2-0' 

-272 CC 

-2J4QCO! 

-• aiocoi

-• -"OOQt

-200 CO'

-350 20'

-coo co:
•273 CO'

•; 2-4.2 20!
.i Q<n r.g;

• '3 30 

-303.20

-3=0 co:

■3C0.C0I

-2'2.33;

240 20!

-■ 9--3 CCt

52 523231

■3 433 87!

•222 20.

-2'2 20
24Q CQ,

-■ 910 CC1

•5 587 '51

•2 283 ’Si

■1 172.001

-3OO2CI

-350.001

•7CCCI 

-330 301 

-CSC 001

-SoCOCCI 

-3.240 20. 

-■6 -280 50 

-22.920 30

=9 9-6 341

■ =496-C5|

•300 001 

-270.00! 

•1 340 001 

-> 910.001

I 

t

170 001 

-300 001 

•350 001

1

33.2'12.161

92.585 201 

-•3.999 751 

- 11 ’97 411

-i4 240.201

J 600 23

-4 200 33 

-■■0 438 57l

•200.001

-2'0 001

-' 340 301

-i 31C.C0I

-.00 OCi

-2'0 001

-i 340 CO!

-! 919 CO!

-1 -70.001

•300 00!

•350 001

-•■. 179.00 i 

-209 OCI 

-350.00!

1

T

-'0 00!

-3'20 20:

-352.201

•10409.67!

-303 201

•270 00!

■' 340 2Cj

-i 910.0C!

-1.00 201

•27".CO!

•1.24C.QC!

-i.91C.CC!

-300 SO'

-COCCI

■■ 240 SO;

-• 310.2G!

■ -73 co;

•300 20:

-350 CO!

•8.806.28! 

•8.5:' 20i 

■2.333 =5 

32 289.531

• -70.001 

•300.20! 

-350.001

■200 301

-270 CO!

-1 340 301

■-•GIO CCI

-300 CO!

-272 '30!

- 34Q.-0:

-• 310 001

______ !_______
-1 820.00! -1.820.001

-3.~30.00l -3 730 001

I I

•2.38—5 i ■=■=—=• 

•2.282.•-5’ -2 2S3 8; 

11 304 =91 •■ ’04 5=!

•6.303.28!____________ _

8 61'20! •3.86'~5:

■-2.323 351 -2.383 16!

:2.2S9=3i 11.304 591 ' i 304 =S!

•I 320 23!

__________ :____________ [

-3'30 001 28 5=9 =31

, 1 000 001



ANEXO I

Ano 6Mes 72!631 871 681 =9' Mes Mes64 i Mes Mes Mes Mes61 Mes Mes MesMes MesPeriodo

-1 820.001 -V 820.00 i-1 820.001 -12.258 67! -32.278.67Total de Gastos -1 820.00

’8 ’20 86i-3,-30 001

•3.730 00 j9 4 83.391 -3.-30 00!-3.730 00! 31/09 531 3.07-1591 730.00! ■9.120 86!8.074 591 -3.730.00!

imcuesto

•0 433 67'

62.076.46UTILIDAD NETA

-3 "30 00!8.074 591 • 3.730 0CI3.074 591 8 074 591 •3 730.001 -3 730.001 8.074 59!

-

8.074 591

I
8,074 591

____t

651 
I

-3.730 001 28.559 531

■;.820 001

■3.73C.CC! -3 730 001

______ I

-1 820 DO

-------------- 1----------------- I,
_____ j______ [
-1820 001 -■920 001

1_______ I
! -1 820.001 

!

______ i
•3.730.001

-1 820.00!

___________ i

-3.730 00i -3.730.001 

i

-3.730.00!

Costos Protluccion

Baianceado________

Mantenwriento______

Mario ae oora_______

Total de Costos

8 074 591

1 108 801

-- 200 -0!

•• ■ 20=6!

Edificio_____________________________

Ctros (Juveniles, zenlculo y summstrosi 

jF. de C. Neto

Gastos______

Aammistraavos

Servic'.os_____

Ctros________

Cecreciacion

Ventas_________

Nacionaies_______

Extenor_________

Gastos de Ventas

Total de Ventas

Utflldad de Ing, Ope.

Ingreses no ope______

Egresos no Ope______

Utllidad antes de imp.

Utilidad despues Imp.

Cecreciacion

I 
j___________

j -1340 001 

! -i 910.001

-1 170001

-300.001

-350.001

-300 00]
-270 00!

•1.340 00|

■1 910.00!

8,074 59 

1.108 801

' j

9.183.39! 

____ I

______i

___ I
-300.001

-270.001

•1 340.001

-i 910.001

-------- r

: 4"0 OGi

-300 001

-350.001

-1 17QCQ

-300 CO

-350 00

56 598.74

4 767 60

-300.00!

-270 00!

•1 340 00!

-1 910 00!

-300.CC! 

-270 001 

340.00! 

-1 910.00:

5- 637 79 

•3.438.67

______ I
■300 COj 

•270 CO | 

-1 340.001 

-1 910 001

-i.170.00!

-300 00!

-350 00|

•1 170.001

•300 00!

•350 CO1

■1 *70 SOI 

-3C0 001 

-350 00! 

-10.438.67!

■300 001

-270 001
-i 340 GOI 

-1 910 001

-3.6C0.C0

-3.240 QC

•16.080.00

-22.920.00

61 366 34

• 9 728 55

■1 170001 

•300.00! 

-350.001

-1.170 001 

-300 00! 

•350.001

-6 5G6 081 

•8,517 201 

-2.833 551 

32.289 531

200.001 

55.076,46!

-300 00!

-270 001

I________
I 13.387 75 

-2.283 16
j 11 304 59~

•300.2-01

-350.001

-300 OOI 

•2-0 001 

-i 34Q 00! 

■ t 910 001

■r 4.Q4Q 00 

-3.600.00 

-i 200.00

-10.438.67

•1 4 70.001

■300 001

■350 00 j

—
-1.820 001

33 212,16 

92.585.00 

•13 999 75 

•44.797 41

-300 00i 

-270 001 

•1 340 C-C; 

-’ 910 00!

•300 00 

-270.00 

•• 340 001 
-•■ 910 OoT 

zzd 
J V -jo 00! 170 00]

■300.00 
-350.00 '

13.887 75] 

■2.083 16|

11 804 59

Inver slones_______________________

Terreno y desbroce________________

Instaiaciones_______________________

Equipos laireaaores. berrea ae agua.

eq. de Lao y eq de pesca)

-3.730.00! 28 559 53!

I 2.550.00

66!

, -1
I________ i_________________
j 16.606 08 j" i j

I 18,517 001 13.887 75! !3 887 ~5j 

j -2.333.55i -2.083 16! -2 083.16!

i 32.289 53! 11.304 59! I4 304 59]

I {
____ i_____ ______ r

-300.00! -300 00] -300 00!

-27O'3O| -270 00! -270.001

-1 34 0 00! -1.340 00! -1.340.001 

-1 910 00} -1 910 001 -1 910.001

I
•1 170 00! 

■300 00! 

-350.001



I

ANEXO I

IPenodo 491 SOf MesMes 5'1Mes Mes 521 '3es Mes SiiMes 541 561Mes Mes 57! 531Mes Mes 591 Mes SOI Ano S

-

Total de Gastos ■i 320 001 -1 920 001 820.001 ■1 820.CCi -1.320 Z0! ■i 320 201 -12.258 671 -32.278 67

9.074 591 -3.730.001 -3.730 00! -3.730 001 18 120 36I

-3 730.00! 3.C74 59| 9 193 391 -3.730 00! -3.730 001 -3.'30 SC 18 ’20 961

'0438 67'

tUT1LIDAD NETA
59 909 96

I

SCO

•600 001 -21 200 001 -35.300.00
1

8.074 591 -3 730 00! -3.730 00! -3.730 -01 28 559 531 9 074 59 i 9.074 59i -3.730.00! -17 230 cc| -4 330 00; -3.079.141

I 
t

!_______ [
-3 730 001 28.559 531

-i 3.500 00|

9.183 391 -3.730 0C; 

—------------- -

♦

_______ l_

3.074 591

-1 820.00!

-3 730 00! -3,730 QOI

-------- i---------- L

49.470,29 

'0.438 67

I

I

__ i

-300 001

-270.00|
-1.340 00 '

Gastos______

AdmimstratTvos

Servicios_____

Ottos________

Depreetacion

Costos Producclbn

Baianceado________

Mantenimiento______

Mano ga cbra_______

Total de Costos

I_______ [
; -1.170001

i -300.901

; -350 001

-SCO 001 

-270 061 

-1 34Q 001 

-i 910.001

-i 170 00 

-300 00. 

-350 00

-300.001 

•270 001 

-1 340 00! 

-1.910 CO!

-300 CO| 

•270 00! 

-i.34o.oo; 

-1 910

58.816 34

-3.34 6 05

Edificio_____________________________

Cttos 'Juveniles, vehicmoy suministrosi

F. de C. Neto

Udlldad de Ing. Ope.

Ingresos no ope._____

Egresos no Ope______

Utilldad antes de Imp. 

impuesio

-i ‘.70 00!

-300 001

-350 00!

-= '70 001

-300 00|

•350 uO!

I

-300.001

•270 QOI

■1 340 001

-i.SlO.OCi -1 910 001

-1 1 70 001 -1 170.001

•300.001

-360 00 ’

-14 Q4C 00 

-3.6C0.30 

-4 200 00 

-10.438 67

Vent as________

Nacicnales_____

Extenor________

Gastos de venta 

Total de Ventas

-i 170 001

•300.001

-350 001

-300 001 

-270.00! 

_ _-1 ^*0 CO! 

COl -1,910.00!

-300.00!

-350 001

Utilldad desoues Imp.

Cacreciacion

1 8 074 591'

i_____ J

i= 
I

•300 00!

-270 0C| 

-1.340001 

j -1910 001

_________ I

_____ I
24.608.96i

-3.600 20

-3.240 QC

-16 C80 00

-22.920 00

•300 001

-270 COl

34Q QOI

-' 910 COl

-1 '70,001

-300.001

-350.00!

-’0.438 671

56 598,74

2.217 60

-1 170.00!

■300.00 ■■

-350 COl

•300 COl

•270 00

•1 340 00

-1 910 00

-1.170.001 

-300 QOI 

-350 GGl

J__ _  J.
-’.820 30i -1,820 001

-3 730^01^28.559 53 j

16 606.081 

'■8.517 COl 

■2.833 55j 

32.289 531

-1 170 001

-300,001

-350.001

T 

t

------- T 
-i 820 00 j 

------ f 
8.074 59j 

'.108 80!
i

-300.001

-270 00!

-1 340.00!

-1 910.001

-300 001

-270 001

-1 340 CQI

-i 910.00!

33.212.16

92.585 CO 

-:3.999.~5 

■1‘ 797 41

Inversiones_______________ _

Terreno y desbroce________________

Instajaciones _____________________

Equioos I'aireadores. bomba de agua.

bo . de Lao y eq ae pesca)

•300.00!

-270 00| 

■1.340 001 

-1.910.001

I

-1 170 oo| 

-300 001 

-350 001

8.074 591 8 074 591

' 108 801------- 1---------- -

! 16,606 08!___________ t_________ [

! 18 517 301 13 887 751 13,887 ~5i

: -2 833 55! -2.083.16! -2.093 161
; 32 289 53! 11.304 591 ’1 904 591

I 13.887 75j '3,887 75l 
j -2.083 16i -2.083.1 ef 

] 11 304.591 11 8C4 59!~

____ L
-1 820 301



ANEXO I

Penoao 371 331 Mes 451ailMes 391 Mes 4Q | Mes 421 Mes 431 Ano 4Mes Mes Mes 44 I 46i 481Mes Mes Mes Mes

I

I i

Total de Gastos 820 001 -■ 820.001 ■32.278.67-'.820.001 ■•.2.258 67’

-3.730.001 -3.730 001 ’8 '20 86!

8.074 59 i -3.730 001 08 559 531-3 730 001 -3 ’30.001 -3 "30 301 ’S.'OO 86i

10 438.67'

utilidad  neta 59.908.96

8 074 591 -3.730 0018.074 591 8 074 591 -3.730 501 -3.73C.00t -3.730 001 29.559.53: 8.074 =91 -3 730 COi '8 ’.20 .961 59.903.96-3.730.001

9.' 33 39!

820 001

___ J
-3.730 00!■3.730.00!

I

-1 320.001

-3.730.001 -3 730 001

________ :__________ [

-1320 001 -1820 001

____ I
8 074 591

8.074 591 9 '83 391

-1.920.001

-1 170.00!

-300 QOI

•350 001

____ I
-1.17000I

-300 QOI

-350 001

3 074 591

i 108 801

-1,170 QOi 

-300 00! 

•350.001

49 470 29 

•0.433.67

Edificio

Ctros i Juveniles. ven::u:c y suminisuos)

F. ae C. Neto

Ventas________

Nacionaies_____

Extenor________

Gastos oe Vena

Total de Ventas

Castos Produccion

Balanceado_____

Mantemmiento______

Mano de oDra_______

Total de Costos

Gastos______

Aaministrativcs

Sarvtcios_____

Ctros________

Deprectacion

UtHldad de mg. Ope.

Ingresos no ope_____

Egresos no Ope  

Utilidad antes de imp. 

impuesto

Utilidad despues imp.

Depreciacion

Inversiones________________________

Terrenp y desDroce________________

Instaiaciones_______________________

Eouipos (aweadores oombe de agua.

eq de Lao, y eo. de oesca)

______ I
-300.00

-270 00, 

•1.340.001 

-1.91000

-300 Qol

-270 QOI
-1.340 coi 

-1 910 001

•300 001

-270 001

340 201

58.816 34

-9 346 05

■300'001 

•270 00! 

■1 34 0 00! 

I -1.910 001 

1 I

33.212.16 

92,585 00 

•13.999 75| 

111.79741

■300 00!

-270 CO!

-1 340 001

-1 910.001

-1 '70 00, 

•300 L0! 

-350 301 

-10 438 67!

T

•1 170 QOI 

-300 001 

-350.001

-300.00!

-270.00!

-i 340 00!

910.001

I 

-1 170.00! 

-300.00! 

-350 001

I I

i 13 887 751 13 887 75;

■2.083 16l -2.083.16!

I 11 304 591 11.804 591

;_____ I_____ L

-3C0.C0I 

-270 COI 

-1 340 QOi 

-1.910.001

-300 00

-270.00 j

•1 340 001 

■1910 001 -'■ 910 00!

!
------ r
-1 170 001

■300 00,
-350 00 ’

•300.001 

-270.00! 

-1 340 00! 

•1.910 001

■300 001 

-270 00! 

-1 340 00! 

-1 910.001

______ !_
-i 170001

•300 001

-350 CO!

-1 '70 20i

•300 201

-350 00i

•'4 0-40.00

• 3.600 00

~4 200 00

-10.438.67

•300 '01

-270 20’

•' 34Q 201

-' 912 20.

16 606 081 

'8 517 001 

•2.333.55!

32 239 531

•1.170.00!

-300 00!

-350.001

-3.600.301

-3 240.CC

•16.280 00

-22.920.00

56,598 ’4

2.217 60

i -1 ’’COO!

I -300 00!

I -350001

T
T

I -1 320 00?

; 9 074 59! 

I I

16,506 08!________________
! 18 517 001 13.887 751 13 887 751 

______ ! -2.933 55! -2.083 161 -2.C83.16!
! 32.289 53i 11 804 59j 1 '■ 804 59i 

------ 1-
-300 00I
•270 QOi

-1 340 QOI 

-1 910 001

-’ 170 001

-300.001

-350.001

•1 820.0Gi -1 820 001

.. I . 2
8 074 591 -3 730.001 

1.1G8.80I

-3,730 Col 28.559 531

I



ANEXO I

Mes 30i271 2Z1. Aho 3 I29i Mes 341 35 j 36125i 231 Mes 311 Mes Mes 331 Mes MesPenodo Mes Mes MesMes Mes

1

-1 320 001Total de Castos -1.320 301-1 820 2CI 320 00 -1 820.001 -1 320 001 -1 320 DOI 820 20! -12.259 67’ -32.273 67-1 320 00I • 1 820 CO! -' 920 00!

-3.730 001 -3.730.001 -3 '30 00!-3.730.00! 23 ’87 96!

-3.730.00!j 12.240 31' '3.349'11 -3."30 001 -3.73 0 001 34 226 631 ■2.240.911 -3.730 00! 23 '87 361•3.349 7’1 -3 73C.C0I

r

•0.438 67;

utilidad  neta

I

iI

4

■3 730 :o[ 34 226 631 •2 240 91! 59.908.96l-3.'30 00I '2.240 91! -3.730 CD! -3.730 001 -3 “30 001 23.787 96112.240 31! • 2.240 91: •3.730.00:

-3. “30 001 

i

•3.-30.001

______ '

________ I

-300.001

-270 001
” 340 00!

Edific:c____________________________

Gtros (Juveniles, venicuto y sumin;strosi 

|F. de C. Neto

Vernas_________

Nacicnaies______

Extencr_________

Gastos ce ventas

Total de Ventas

Utilidad despues imp.

Depreciac'.on

Inversiones________________________

Terreno y oesbroce________________

jnstaiaciones_______________________

Equioos taireadores. oomba de agua.

 ea. as Lao. / ea ae oesca)

-300 001

-270 001

Costos Produccidn

Balanceado _____

Mantemmiento______

Mano de obra_______

Total de Costos

12.240 911 •2.240 911

•10880!

•300 001

-270 COl 

•1 34 0 00! 

-1.910 001

1----------------- L
16.606081 

! 18 517 901 

■ -2.333 551 

j 37 956.63! 

; 1

16.606.081 

18.517 GO! 

•2,333 5Si 

37 956.63!

Gastos______

Admtntstratrvos

Servicios_____

Ctros________

Ceoreciacion

Utilidad de Ing. Ope.

■ngresos no ope._____

Egresos no Ope_____

Utilidad antes de imp.

Impuesto

-1 '70 CO!

•300 COj

•350 C0|

-3.-30 COl 34 226 63! •2.240 91! •2.240 91'

i j i'•08 301

■ 170 00! 

-300 001 

•350 901

-300 001

•270 00!

-1 340 00!

-1 910.001

-300.00!

-270 001

-1 340 COl

-1 910.COl

•3 88' 751 

-2.C-83.-6i 

•5 970 91!

49 470 29! 

10.433 67l

59 908 961

13.387 “S: 

-2.083 -6| 

•5.970 911

•1 170,00!

-300 001

-350 001

____ L
•300 001 

•270.001 
-1.340 COl 

-i 91000! 

____ I

-1 •.70 00' 

-300.00! 

-350 001

-1 170 CC! 

•300 001 

-350.00!

I

-1 1 70.001
-300 001'

-350 00 '

-300 001

-270.00]

-1 340,30!

-i.9iO.3Ol

_________[

■300.001

•270 00!

-1 34000!

-’ 910 001

i,-70 00] 

•300 DC! 

•35O.OCI

56.598 ~4
2.217 601

---------------1
58 316 34

-9 346 95

-1 '70 301 

-300.00! 

-350 301

-300 301

•270 00!

-1 340 JOI

-1.910 30I

-1 170,001

-300.001

-350.00!

-3.600.0C, 

-3,240,00 

-16 380.00 

-22.920 00

-14.040,00

•3.600 00

•4 200.CO

■10.438 67

-300 00!

-270 COj 

-1 340 301 

-' 910001 -1 910 30!

33.212.16

92.585 00 

■13 999.75 

111.797 41

-1 170 301 

•300 001 

-350.00 i

-1 ‘70 CO!

-300 CO!

-350 00!

-10.438 67!

-1 170 00!

•300 00!

•350 001
------- f

-3C0QC!

-270.001

-• .340 CGI

-1 S10 00!

-330 20!

•272 20f
-•34C:0l' -• 340 201

-•■913 201 -1 912 00!

3 
-4

I 13.887 '51 13.887 751 

! -2.083 16! -2.083.16I 

i 15.970.911 ’5.970 91!

1 ; j



ANEXO I

221IM •6! AM 19£ 20! 231 Mes 24 Aho 2Mes Mes Mas Mes Mes Mes Mes Mes MesPeriodo Mes Mes

-1 320 0CITota! de Gastos -1.920.001-1 920 00 -1 820 901 -i 920.'901 -12.258 97' -32.273 87-1 920 001 -1 820.00!

-3.730 001 -3 730 00i8 074 531 •8 120 96

-3.730.001 18 -22 =€!3.193 391 - 3.730.00; -3.730 201

• 0 438 6“

IUTILIDAD NETA i

!|
T'

-

59.908.96!9 074 59! -3 730 co; -3 730.001 28 559 53! •3 730 201 •8-22 =69.074 591 8 274 591 -3 730 00!

________ I.

9.074 591-3.730.001

-3.~30.20l

'4|

“T

_____[
-3 730 .001

_______ i

-1 820 001

•3 730 201

I

I

________ i

-3 730 001 8.074 591

59 9C8 361

Costos ProducclOn

Balanceado________

■Mantemmiento______

Mano de obra_______

Total de Costos

UtlHdad despues Imp.

Deoreciacion

•- 17000

-300 001
-350.00 '

-302 20.

-350 20.

-10 438 67!

33.212.1S 

92.585 00 

•3 999'5 

~97 4-

Ventas_________

Nacionaies______

Exterior_________

Gastos ae Ventas

Total de Ventas

Gastos______

Adnumstrauvos

Servictos_____

Ctros________

Ceoreciac:on

Udlldad de Ing. Ope.

Ingresos no ope______

Egresos no Ope______

Utllldad antes de Imp. 

Impuesto

Inversiones___________________

Terreno y desoroce_______________

Instaiaciones______________________

Equioos (aireadores. bomba de agja.

eg. de lap y eq. de pescai

-i 170,001

-300.001

-350.001

I

T

16 606 28■ 

is 51 ~

2.833 25

32.289 231

-300 20

-270 22

-1 34Q 22

-1 910 22

■3 60-2 20

•3.240 2 2

~ 6 280 20 j 

-22.922 201

-•4 ■943 00

-3.6C0 00

-4 209 90

-•2 438 67

-300,001 

•270.00! 

•1 340.001 

•1 9i0.00j

-300 00

-270.001

-1 340 00! 

-i.9l0.00l 
———r

________ I

•300.001
-270 001 

-1.34Q col 

-1.910001

49.472 291 

■2 438 57!

•306.00! 

-270 201

-1 170.00! 

-300 20i 

-350.PC I 

i

-300 001

•270 00!

-1 340 001

-1 912 20!

•1 170.001

-300.COi

-350.201

-300 20!

-270 201

■1 340-201

•' 910 20:

-I.'70'20!

-300 20!

-350.20:

_______ I
-1,170,00 i 

-300.00! 

-350 001

-1.170 00!

-300 00!

-350 OOi

56 698 ~4

1217 60

-300.00!

-270.001

•1 340,001

-1 910 00!

-1 170 001

•300 00,
-350 CO’

8 074 59!

• 128 301

-1.170 00

-300 '20

-350 00

•300 301

-270 20!

-1 340 001 

-1 910.001

-300 0Q! 

-270.2’0! 

-• 340 001 

-’ 910 20i

-28 8-8 34 

-9 346 25|

! 16.606 081__________ .__________ £

! 19.517 001 13.887 75! -3.887 75!

| -2.833 55I -2.083 16! -2,033'61 
32.289 531 11 804 591 11 304 591

! ! !

-300 00

-270 00

-134OOOI -1 340’201

•1.910001 -1.910.00!

i

Edificio_____________________________

Ctros (Juveniles, veniculo y summistrcs) 

■F. de C. Neto

-1 '70 30!

-300 001

-350 001

I______ t
j -1.820’Oci

J_____ I
3.074 591 3.074 591

I I 1.10880!

4---------- 1--------- I
8.2'4 591 9.183 391

; 13.887 751 13.887 '5 

•2.283 ‘61 -1083.16 

--904 59! 1- 304 59

-300 OCT

-2'0 2o T

-1 3*0 jpT 

-1 910 201

-1 170 001

•300 00!

-350 00!

^820001 -1,920.001 -1 820 CO

i_______ 1_______ I
-3 730 001 -3.730 00! -3,730 00! 28 559 531

I[

-3.730 001 28.559 531



ANEXO I

ANO 1121ill Mes51 Mes 5| Mes Mes31 Mas 31 Mes 91Mes Mes Mes MesMes 41Periodo Mes

t I

i

■1 920.001 -1.820.00l -1.920 COI -322’9 57■ -1 320 001 •1 920 PCI -• 320.001 -' 320 001 -12.253 S71Total de Gastos -1 820.001 920.001

-3730.001 -3 730 001 29 559531-3,730 '301 -aJOO POl 18.120 S6:-3.730 COI -3 730.C0I

-

’8.120 96!-3.73O.OOI •3."30 0C{ -3.730 00! -3.730.901 -3 "30 001 29.559 531 9.183 39! -3 "30 :o; • 3 "30 001 -3 "30.CCI8.074 591

*
10.438.671

38 398.69UTILiDAD NETA

t

38.398.58118 120 861-3. "30 301 -3.730 001-3 ’30 COI 28.559 531 3.074 591 8 074 =91 -3.730 00!-3.730 301 -3 "30 00: •3 730 00!F. de C. Neto

■t 820.00|

______ i
-3.730.00l

l 
4

Utlllaad despues Imp, 

Decreciacion

8 074 =Q|

-3.730.0CI

Utilldad de Ing. Ope.

Ingresos no oce._____

Egresos no Ope______

Utilldad antes de Imp. 

Impuasto

•300.00!

•350 001

____ I
-i 920 001

Ventas_________

Nacionaies______

E.xtenor________

Castes de venta 

Total de Ventas

Gastos______

Admmrstranvos

Servicios_____

Otros________

Deprectac.cn

Costos Produccion

Baianceado________

Mantenirr.iento______

Mano ae cpra_______

Total de Costos

________ I

-• ’70 001

•300 301

-350 COI

-i. 170.0c;

-300 CGI

-350.001

-1 170.001

-3C0.00I

•350 COI

-300 001 

•270 00! 

-1 340.00! 

-1.910 OCl

•300 00!

•270 COI

-i 34p co;

910.001

33.212.16 

64 809.50 

•9.833.43 

88. '88 24

________ !__________ I

•1.170,001 -1.170001

-300 C0|

-350.001

-1 170 20! 

•300.00 j 

-350 001

32.989.57

' ' 08 30

28 460 3’

10 438 S"

-300 001

-270 00 j

■1 34000;

-1 910001

•300 COI 

•270.00! 

•1.340 001 

-1.910.001

____ I
-300.00]

-270.00] 

•i 340 00] 

■1 91000!

8 074 591 -3.730 001 

' -08.30!

16.606.08! 

18 517001 

-2.833 551 

32.289 531

-1 170,001

-300.00!

-350.00!

-300.001

-270.001

Inversicnes 

T erreno 

Instaiactcnes 

Equipos 

Edifice_____

Circs

34 098 3" 

-5.638.36

-300.001

-270 00]

-1 340,001

-1 9-10.001

-30-0 201

•270 30!

-1 340 QCI

-1.910 2OI

-’.170 001 

-300.00!

-350.0GI

i ‘70 COI 

-300 00] 

-350.00!

I

-3 600 Oci 

-3.240.00| 

■16 080 OOl 

-22.920. COI

-14 Q40.0G

■3.600 00

-4 200 00

-10438 67

-1.1~O.OOI

-300 CO!

-350 001

■3.887 751

-2.083.’61

■300 OCl 

■270.00! 

-• 340 QCI 

•1 310.001

-300 001

•270 001

-1.340 00!

-1 910 001

-1 170.COI 

-300.001 

-350.001

-1 170.001 

-300 COI 

-350 CO I 

-10.438 67'

j______ ;______ '
! 16.606 081__________ ?

j 18.517 001 13.887 "51

| -2.933 551 -2.083.16i

I 32.2S9 53I •‘ 304 59! •’ 904 59!

I:’I

•300 001 -300.00! -300 ooj

-270 '301 -270.001 -270 C0|

-•340 001 -1 340 001 -1340 001 

-1910 90] -1 910.001 -1910 001

I i I

Deprectac.cn


J

Ventas
AfiO 3 Ano 3 inc6 Afio0 Afio Ano 2 Anc 4

i

-32.278 6"l -32.2'8.67-32.278.57i -32.278.67i-32.278 67' •32.278 67j -32.278 67Total de Gastos

t

96 555.491

91 98" 2392.827 23 •91 987 23:91 987 231 94 • 54.-319’ 987 22i 91 98" 23!63 894 20'UtlHdad neta

i -35.300.001

91.987.231 91.987.231

Entre 1 Y 253 -17%

4 0742’ 078.38

24.23%

i
T

91 98" 23|

Inverslones______________________

Terreno y desDroce________________

Instalaciones______________________

Equioos ( aireadores. ocmoa ce agua. 

__ ______ eg, de iatc y ?c oe cescai

81 548 5"

10.438 =7

Ventas________

Nacicnales_____

Exterior________

Gastos de venta

Total de Ventas

Gastos 

Administra. 

Servicios 

Ctros_______

Ceorectacion

Costos Produccion

Baianceado________

'Vantenimento______

Mano ce oora______

Total de Costos

Utllldad despues imp, 

Decrec:ac;on

Edifice) ________________________

Ctros 'Juveniles, xenicmo surrinistrosi

F de C. Neto _________________

F- de C. Acumulado

tir

VAN

TIRM

94.337 89

2.217 60

96.555.491

-55 006.921

-----------r
•3.600 201 

-3.240,001 

-‘■6.080 001 

•22 920.00!

•14 340 001 

-3.600 PCI 

-4 200.001 

-10438 67'

126 2~9 "2

2.2’" 60
Utllldad en Ingreses Operacionales

Ingreses no operactonaies__________

Egresos no Operacionaies__________

Utllldad antes de Impuestos_______

Impuesto ________________

53.45~.54i

10.438 S”'

_______[
43,175.81 [ 

'20 360.50I 
-13.999.75} 

149 536.56I

81 548 57I 

10.438 67! 

______ L

31 548.57;

’0.438 67!

• 14 040.00 

-3,600.00 

-4 200.00,

-10.438 67I

83 7’6 27!

’0.438 67!

82.398 57'

-0 438 57I

96 555.49! 

•15.006.92!

94 33 7 891

2,217 601

43 i"5 8l! 
~84 252.351 

~ -9 833 431 

”l7 594 73I

91.937.23!

7.361.441

TRI 

RAZON BEN./COS.

-3 600 00!

•3.240.00!

-•■6.080 001 

-22.920.00!

94 337 89

2.217 60

•3.600.00!

•3.240.00!

-i6.08C.00l

-22.920.001

-32.278 671,

94.337 39!

4 767 60i

31 548 571 

-0 438 67'

-32.27g.67j

94 337 891 

2.217.60!

43.i75.81 i 

i20.360.50l

• 13.999.75,
149 536.56'

39 105.49' 

•15 389 42!

-14 040 QCt 

-3.600 DO! 

-a 200 DC!

-10.438.67!

81 548 57' 

'0.438.67:

36.555 491

-•5.2C5

-3.600.00!

-3.240.00!

•16 080 001 

■22.920.001

94 337 891

3.217 50!

94 337 89!

2.217 601

63.394.20'.

-34.125.301

■3 600 001 
' 3.240.001 

-16.080 00! 

-22.920.C0i

•14 Q4C.0C!
•3 600.00 '

-4 200 00 

-10.438 67'

43.175.31 j 

120.360.50! 

-13.999.75i 

149 536.56!

94 337 891

2.217 601

---------- t
43 175.81!

•20 360.50!

• 13 999.751

149 536 561

•3.600.00! 

-3.240,001 

-16.080.00! 

-22.920.00!

•3.600.00

•3.240.00
-16,080 QO!

-22.920.001

-14 040.001 

-3.600.00F 
-4.200.00!

-10,438.671

-32.278.67f

-3.800.00!

•3.240 001

-16 080.00!

-22.920.001

87 555.491 

-15.--56 92.

-3 60C DC

-3 240,PC

■16.080 X

-22.920 PC

-14 ■340 OCi 

-3 600.00! 

-4 200 CO!

•10 438 57'

8’ 548 57'. 

■0 438.67'

43,175.81 i 

120.360 50! 

■13.999 751 

’49.536 561

43.175.81

-20 360.50, 

-13.999.75l 

’■49.536 561

96 555.491 

■15 006.921 -l5.006.92i

96 555.491 

-15.006 92!

62.396 071

’.’08 801

____ [
63.504 87! 

•10 049.331

______ I
-14 .340.00!

•3 600.001

-4 200.00!

■10 438 67!

43.175.81'■ 

120.360 52. 

-13 999 75; 

’49.536 56.

•28 497 32

- • 9 "98 20

•8 300 .00] 

-43 920.001 

-35 300.001 

________ ! 
■27 000 00! 

-33.500 001 

--U8.020.00! 

-U8.020.00i

-3.600.CCi 

-3.240,CO 1 

-16.O8C.PC: 

-22.92CCC!

■ 14 040.00!

-3.600. PC

200 OCI 

-••0.438.67'

-14 040 co

-3 600 00

-4 200.00

-10 438 67

ANEXO

-U040Qoi 
-3.600 .DC! 

-4 200 00! 

•10.438 671

‘08.699.* 21

’0 433 6"|

10

1
43.U5.31 

•56.468 65 

-18 166 08 

•81 478 38

’5.000.20

PS OCO.PC
I

________________ *3.500.00
' -7 000 00! , ' -.=66 67

56.687.23! 87.154.731 92.337.23L 91.987.23! 91.987.23 '74.304.46 

99.348.67! 191.335.901 248.523.141 335.677.87; 428.515.11! 520.502.34i 812.489.58i 786.794.03

Aumento de un 30% de las

3 AAo 4 AAo 5 Afio

F
43.175 81!

120.360.50 ' 

-13 999.75 '

149.536.56 '

I



ANEXO J

Ventas

2Ano 0 Ano Ano 6 A Ao AAo 3 AAc 9 AAo 101 4

7

i

Total de Gastos -32.2~8.67l •32.278 671 -32.279 67' -32 279 67!-32.279 67! -32.278.67i -32.278 67i -32.278 6“

2“ 930 681Utllidad neta ’3 503 t6l 27 830 68 i 27 830.68! 27 930 68! 2“ 830 68I 29 998 18: 28 680.68! 27 832 SSI

■35.300.00'1

i

13.303.16!

11 55%

22.540.56

10.00%

1 
I

40 815 “31

I

T

I

-8.300,00| 

-43 920 00! 

•35.300.00f

Ertre 7 y 3

i '21

I

I

‘8 859 601

2.217 so;

•3.600.00!

•3.240 00!

-16.080.001

-22.920.00!

18.859 601

2.217 601

‘7 392 02!

•■0 438 67

21 977 201 

-3 685 !8!

■8 859 SCI

4 767 SGi

22 07“ 201 

-3 335 18!

34 136.12

2.217 60

< 5 GOO CC 

25 000 00

Ventas_________

Nacicnaies______

Extenor________

Gastos de venta

Total de Ventas

Gastos

Aammistra.

Servic:os

Ctros_______

Cepreciacion

Utllldad en Ingresos Operacionales

Ingreses no operac:onaies__________

Egresos no Operacionales__________

Utllldad antes de Impuestos_______

Imouasto

Costos Produccion

Baianceado _______

Manteramiento______

Mang ce oBra______

Total de Costos

T

23.248 51
54 809 SOI 

-13 999 75 i 

~4 058.261

-14C40.C0i

-3.600 001

-4 200.00 j

-10.438.671

•14 340 00;

-3.600 DC;

-4 200 201

-10.438 67'

23.62“ 20!

-4 367 68:

•■8 859 60!

2.217 501

• i4 040.00! 

-3.6CC 00! 

-4,200.00! 

-10.438.67!

•32.279.671

•8 859.60}

2217.601

36.353 72 

-5.976.66

Utllldad despues Imp.

Depreciacion 

I

T

4 691 87;

-• 227 381

•7 392.02!

•0.438.67!

23.248.51; 

54 309 50! 

-13 999 75!

74 .358 26!

28.580.68l

-6.415.25!

27.330.68 

21.415.44;

Edificio_____________________________

Otros (Juveniles vemculc y surrarestrosi

F. ae C. Neto___________________

F-de C. Acumulado____________

TIR

VAN

TIRM

^9 559 52!

•0.438 67!

2‘ 07“ 20.

-3 685 13!

21 077 20! 

-3 685..8!

Dismunucidn de un 30% de las

AAo 3 Ano 4 AAo 5 AAo

23.248.51

84 252.35

-18.166 38

39 334 79

3.583.071

1.108 801

-7 0-00 QCI

22.998.181 

-35.095.93!

'8 859 60'

3 217 50i

-3.6C0.CC I 

-3.240 00 i 

•16 080 CO 

-22.920 00,’

-14 04Q.QC

■3.600 CO

-4.200 .00

-iO.438.S7

■27.000.001

■33 500.001

-148.020.001 13.903.16! 27.330.68l

-148.020.00! -134.116.34; -l06.286.16i

TRI 

RAZON BEN./Cos.

________ I.

•3.600 00!

-3 240 001 

-16 080 .001 

•22.920.001

3 464 49! 

•2 438.67!

•3.600.00!

-3.240 001

-16,080 001

•22.920 00!

•7 392.02!

■0.438.67!

-14.040.00!

-3.600.001

-4.200.001

-’0.438.67'

17 392 22!

•0 438 67

23.248.511 

64 809.501 

•13.999.75!

74 058 261

•“ 392.02!

•0 438 671

23.248 =•' 

64 309 50! 

•13 999.75;

74 058 26,

23.248.5 Ij 

64 309 50 i 
-13.999 75? 

74 058 26!

•3.600,00!

-3.240.00!

-•6 080.00!

-22.920.00:

'“ 392.02:

•C 438 67!

21 07“ 2CI 

-3.885.181

•14 040.00; 

-3.6C0.CCI 

-4 200 CC! 

-10.438.67!

21 377 20! 

-3.685.181

-3.600 00

-3,240.00

-16,080.00

-22.920.00

-7.469.32!

-58.094.11!

-3 600.00 !

-3.240 CO ;

-16.080 00:

•22 920.20;

23.248.511 

64 809 501 

■13.999 75!

74.058 261

23.248 51!

64 809 501 

•13.999 75!

74 Q58 26 i

■3 600.00!

-3.240.C0i

•16.080.COi

•22.92C.00;

■3.600.001

•3.24C.Q0!

•16 080 001

-22.920.001

-3 600 001 

-3 240.001 

■16.080.00! 

-22.920'301

-14 340.00! 

-3 60-0.001 

-4.200 co;

-10.438 671

-14 040.001

-3.600 201

-4 200.001

-10.438 67!

•8.242.22,
10 438 67 ''

23.248 51!

64 809 SO I 

-13 999 75;

74 058.26!

•14 040 00! 

•3 600 001 

-4 200.001 

-10438.67'

•14 040 00! 

-3 600.00! 

-4.200.00!

•iQ.438.67l

-32.278 671

•8 859 60;

2.217 50'

23 248 51!

45.266 65i 

-9.'133 43!

58 '81 74|

Inversiones______________________

Terreno y desorcce________________

lnsta;ac;cnes______________________

Equipos t aireadores. bomba de agua 

eq de lap, y eq. ae cesca)

30 37“.O6 

10438 5“

•8 859.601 

2.21“ 501

______ I
21 077 20! 

-3 685 : 8|

'3.500.CC

• £66 67 

27.330.68! 95.932.40l

49.246.12! 145.223.52!

27.330.S8I 27.830.S8I 

-78.455.48! -50.624.30!



0Ano Ano A/ic 71 4 5 Ano 6 Ano 7 AAo 3 AAc 9 Ano 10

X

Total de Gastos ■32.278.671 -32.278.67! -32.278 67! -32.278.87! -32.278.671 ■32.279 67! -32.278.67! -32.278.671 -32.278.67

t

Utiltdad neta 35 002.281 560'2.561 56 01 2 56! 56 012.561 56 012.561 58.'80 06l 56 862.561 55 0'2.56 56 012.56J

1

-35 30C 001

Entre 3 < J

200.600 S9 2.46

ia/9%

46.423.891 

10.438.87!

55.232.34 i 

-8.808.451

Inversiones______________________

Terreno < Qestircce_______________

Instaiaciones_____________________

Equipos lajreaaores ocmOa de agua.

eq. de lap y eq. de oesca)

Gastos

Aaministra,

Servcios

Ctros_______

Depreciacion

Lftllldad en Inqresos OperaclonaJes

Ingresos no operacionates__________

Egresos no Ooeracionaies__________

Utilidad antes de Impuestos_______

Imouesto 

-8,300 DOI 

-43.920.00! 

-35.300 001

45 573.89!

•0 438 57!

52.014,74|‘

2.217 601

45.573 891

10.438 67!

Ventas_________

Nacionaies______

Extenor________

Gastos ae venta 

Total de Ventas

Costos Producclon

Balanceado________

Martemmiento______

Mano qe obra_______

Total de Costos

29514 37! 

-4 950.76!

54 232.34i 

-8.558 45!

5D.012.56i

55.019.96!

45 573.89I 

’0.438 671

----- r

54 232 34| 
-8 658 45i

47 ~41.39! 

'0.438.67 i

-4 320.00! 

-3.888.00! 

■19 296.00! 

-27 504.001

Utilidad despues imp

Deoreciacion

52,914 74|

2,217 601

54 232.341 

-8 658,45!

-14 040 001 

-3.600.00! 

-4 200.00!

-10.438 67!

•14 040 00! 

-3.600.001 

-4.200.001

-1Q 438.671

33.212.161 

92.585.00! 

•13.999.75! 

111.797 41!

Edificio____________________________

Ctros (Juveniles, vemcuio y sumimstros) 

F, de C. Neto_____________________

F- de C, Acumulado______________

TJR

VAN

TIRM

33 212.161
64 809 SC? 

-9 833 43!

98 188 241

•14 040 QCI 

-3.600.001 

-i 200 00 j 

-10.438.671

45.573 891 

•0.438.67!

-4 320 001 

-3.888 00! 

•19 296 001 

-27 5Ox 001

52.014 74|

2.2’7 501

56.012.56i

-57.005.16i

TRI

RAZON BEN./COS.

56.Qlz.56i

-992.60!

52.914,741

2.217 601

-4 320.00! 

•3.888.00! 

-19.296.00! 

-27 504 QOi

52,014 74|

4.767 501

-14 040.CQi 

■3.600.00! 

-4 200.00! 

-10,438 67|

-32.278 67I

52.014.74!

3.217.50}

-4 320 00

-3.888 00

-i9 296 00

-27 504.00

33.212.161 

92.585 00!

-13.999 ~5j 

•11 797 41!

54 232.34i 

-8 658 45i

24 563.511 

•0 438.67‘

33.212.161 

92.585.001 

-13.999.75! 

111 797 41|

45.5-2 3Si

10 438 671

-14 '340.901 

-3.600 001 

-4.20C.9Cl

-’0 438571

75 623 52 i

2.217 SCI

•14 040,'901 

•3.600.001 

-4 200 001

-’0 438.671

-4 320.00!

•3 888 00!

-•9 296 00|

-27 504 C-Q |

-’4 040.001

■3 600.001

-4 200.001

-’0 438 67!

52.014,741

2.217 SO!

_________ I

54 232.341

-8.658 451

33.212.16 

120360 50 

-’8.166 08 

135.406 59

33.212.161

92.585.001
■13.999.75!

111.797.41

-4 320.00

-3.888 00, 

-19 296.00! 

-27.504.00!

28 405 57'■

• '08 8Ci

33.212.16!

92.585 00!

-’3.999 75!

•11 -97 411

33.212.161

92.585 001 

-13,999 75 

HI 797 41

65 641 69

’0.438 S7

52.014 74j

2.217 sc;

-4 320.001 

-3.888 CO! 

•19.296.00! 

■27 504 001

56 7 82.34! 

-9.340 95!

33.212.161

32.585.001

-13.999 751
‘1i.797 4li

54 232.341

-8.658 451

-14 340 001 

-3.60C 001 

-4 200 001 

-10.438 67’

" 841 =2

-•2.-99 82

-4 320.00 j 

-3 888 001 

•’9 296 PC! 

-27 504 0CI

-4 320 '20! 

•3.888.001 

-19 296'001 

-27 504 001

-•4 340 QQI 

•3 600.30! 

-4 200 001 

-’0.438 67|

45 573.89! 

•0438 67'

Aumento del 20% en los Costos de Produccion

Ano 3 Ano 4 Ano

~6.08C 36!

------------- 1
’5 000.00

25 000 00

33 212.16! 

92.585.00l 

-’3 999.75, 

•1 1 797 41!

4 320.CC 

•3 888.00 

-19.296.00 

•27 504 C-C

--------- j
________ I

-14 340.QC

•3.600.00 

•4 200.00' 

-10 438 67

__________ |____________ •____________ I____________ '________________ 13 500'.2'0
________ i -7.000DQI____________ l____________ ’____________ ! 1 666 67

20.712.56i 51;1B0.06j 56.352.56l 56.312.56'. 56.012.56; 131.247.03 

75.732.51! 126.912.57! 183.775.131 239.787.691 295.300.251 427.047.28

•27.000 .COj____________ _

-33.500.00!____________ .

-148.020.001 35.002.281 

•148.020.001 -113.017.72!

30.90%



ANEXO K

o Vio 2 4 6 3 Ano 9 10

-32 278 67!Total de Castos •32.278.67!-32.278 67' -32.278.67! -32.278 67!-32.278 67! -32.279 57! -32.279.671 -32.278.67

Uttlldad neta 31 105 38l 52.-16 161 52 --6 16! 52.116 ’6I 52/16 16! 54 293 661 2.--6 181966 16 2.1-6.16I

-35.3C0.2C:

23.23%

176392.50

17 31%

f

_________ [

-32.278 =71

Udlldad despues imp 

Oetxeciacicn

: EMTRE 3 v a

2.29

Costos Produccion

EaiancBado________

Marrtenmtiento______

Mano ae oora______

Total de Costos

47 430 74i

2.217 601

52.116.16.

-12.681.80!

41 87- 49j 

’0 438 37!

42 52" 49i 

’0 438 57

51 -45 29 

•6 438.67

Utllidad en Ingresos Operacionales 

Ingresos no operacionaies__________

Egresos no Operacionaies__________

!<Jt1lldad antes de Impuestos_______

Imouesto

Inverslones______________________

7arreno y desbroce________________

InstaJac tones______________________

Equipos 'aireaaores. oomoa de agua. 

eo. de ao y eq. de cesca)

Castos 

Acmintsva. 

Servicios 

Ctros_______

Deofeciacton

24 930 371 

-4 263.161

20 867 21

10 436 6"

Aumento del 40% en los Costos de Produccion

Afio 3 Afio 4 Afo 5 Afic 6 Afio 7 afic

52.116.16i

39.434.36i

41 57" 491 

'0.438 67’

49 648 34; 

-7.970.851

~1 2'39.92

2.2-' 62

23 821 57:

1.’08.801

49 648 341 

-'970.85!

47 430 741

2.2’7 601

47 430 74;

2.21- 50i

-14 040 00;

-3.600.C0I

200 201 

-i0.438.67!

-5 340 00 i 

-a 536 00! 

-22.512.00! 

•32.088 20i

47 430.741

2.217 SOI

49 648 341 

-7 970.85;

IVentas________

Nacionaies_____

Extenor________

Gastos da venta

Total de Ventas

-14 Q40 QCI 

-3 600.001 

-4 200 00!

-10 438 67!

33.212.-6!

92.585 20!

-13 999.~5I 

•11.79741;

50 54 8 34: 

•8 -20 85

49 648 341 

-■ 970.35!

47 430 ~4|

2.217 so;

33 2-2.16! 

92.585.00! 

•13 999 75. 

’11.797 41 j

'5 'OOP 20

25.000.00

52.116.16i

-64.797.961

TRI

RAZON BEN. / COS.

41 677 49! 

•0.438.67!

-5 '340 201 

-4 536.00! 

-22 512.00! 

-32.088.00;

33.212.16!

32.585.00!

-13.999.75j

111.797 41!

41.67" 49i

10.438 67’

47 430 74;

3 21" sc;

•5.-340.Q0I

-4 536.001 

•22.512.201 

-32.088 001

•5.040.001 

-4 536 001 

-22.512.00! 

-32.088 00!

-14 040.001 

■3.600 00 i 

-4 200.00! 

-••0.438.67;

49 648.341 

-7 970 351

-14 '340 PC;

-3 600 00;

-4 200 001

•iG.438.S7!

•5.040 QC1 

-4 536 00| 

-22.5’2.00! 

-32.088 001

-’4 '340 001 

•3.600 00! 

-4 200 00!

-••0 438 571

-14 '340 00!

-3 600 901

-4 200.001

-10 438.671

33.212.16!

92.585.001 

-13.999.75j 

1’ 1 797 41 j

------------r

-14 040 20; 

-3.600.0-0 j 

-4 200.001 

-10.438 67!

43.844 991 

•0 438.6-1

4’ 67- 49!

•2 438 67'

-’4 040 SC 

-3.600.00 

-4 200 00 

-••0 438 67

47 430.741

2.217.60!

16.316. IS' 

55.250.51'

-7 300.00!

47.283.66!

103.533.17!

-5 340.00!

-4 536 CO!

-22.512.CCI

■32.088 001

47 430 741

4 767 601

52.198.34i 

-3 353 35;

4‘ 67"4Sl

10 438 67'

33.212.16I 

64 809 501 

-9 833 43!

88 188 24!

•14 '340, sc i

-3 SOO.CCi 

-4 200 301 

-10438 67'

•5.040.001 

-4 536.'301 

-22.512.00! 

-32.088.2'01

-5.040.001

-4 536 00!

-22 512.001

-32.088 001

49 648.34.
-7 970 85?

33.2’2.161

92.585.00!

-13.999 75!

11 1 797 41!

-5.340 00!

-4 536.30!

-22.512.0CI 

-32.088 '00!

33 212/S 

120.360.50 

-’8 •6608 

•35 406.59

33 2’2.16! 

92.585.001 

-13 999 75; 

’1i -97 41!

33 2’2.161 

92.585 001 

-13.999 ~Si 

111 797 411

33 2’2 16!

92.585 20!

-'3 999 "5; 

111 797 411

-5.-340.0C

4 536.2-0

-22-512.2C

-32.088 00

_____ j
'2 -83.96

73.257 52 

■11.5’2.231

-•4 .Q40 CO!

•3 600 SCI 

-4 200 00! 

-’0 438 57;

Eaificio____________________________

Ctros .Juveniles >enicuio y sumtnrstros

|F. de C. Neto_____________________

■F- de C. Acumu 1 ado

STIR

(VAN

|TIRM

■Afio

___________ .____________;: 13 500.00 

_ !____________ : • 666.67 

52.866.16! 52.116.16i 52.116.16! 127.350.63I 

’56.500.33 208.616.49 260.732.55: 388.083.28l

•8.300.00!____________
-43.920.0g 1 ~ "

-35 300.0CI ;
I________ !

-27.'300.001____________ i.

-33.500.00l____________ L

-148.020.00! 31.105.88;

-148.020.001 -116.914.12’



AAo 0 AAo 1 AAo 2 3 AAo 3 AAo 10

!

-32.273.67 -32.278.67l -32.278.671 ■32278 67’ -32278 67

1

Utilldad neta 33 236 3'' 65 386 92 56 052.6’ 57 163 15< 58-44C.27I 52.076.46! 60.758 36 53 308 36 59 908 96! •9.976.76

-35.300 00!

-• 000.001

33.55%

219 477 38 2.3C

I 

T

T

-8.300.0C I

-43.920.001

-35.300.001

1
1

I

27 437 47!

-4 639 22!

•103.514.CO!

-103.614.00I

56.598.74i

3.217 60!

Inversiones______________ _

Terreno y aesorcce_______________

instalaciones______________________

Equicos l aireadores. oomba de agua.

eg. ae lab, y eq. ae oesca)

| 
T 
I 
i

I

22.~98.25-

10 438 57!

-8 7'0.12!

47.342.49!

17.392.21!

■3.800.00 

-3.240 00 

-16.080.00 

•22.920.00! -22920.001

48 Cd -Cl 

•0.438.57!

33.212.161 

32.585.00! 

-13.999.751 

’11 797 41!

Edificio____________________________

Ctros (Juvenries. vehicuio y summistrosi 

Prestamo__________________________

Pago Prestamo________________ _

F de C. Neto

F- de C. Acumulado -

TIR

Ivan

Utllldad en Ingresos Operacionaies

Ingresos no ooeracK>naies________

Eoresos no Qperactonales__________

Utllldad ante* de Impuestos_______

Impuesto

Utllldad despues imp, 

Deoreciacion

Castos___________

Acmimstra________

Senacios__________

Ctros____________

Deprec;acion______

Intereses Prestamo

Total de Castos

Castos Produccion

BaJanceado________

Mantennmento______

Mano de obra_______

Total de Cosios

Ventas_________

Nactonales______

Extenor_________

Castos ae venta

Total de Ventas

-3.600 001

-3.240.00!

•16.080.00!

-22.920.001

44 648 251 

10438.67'

50.925.761

2.217 60

33.212 16!

92.585 201

-13.999.75!

'11.797 41!

-3.600.00l

-3.240 001

•16.080.00 i

-22.920.00;

54.279 461 

-8 665.52!

.2,061 36!

2.217 60!

46 724 481 

10.438.87!

57 088 47' 

-9.086 87!

■14 040.00! 

-3.600 co; 
•4.200.001 

•W.438 87!

-3.600.001 

•3.240,0-01 

•16.080.001 

•22.920.C01

49 47029! 

•0.438 67!

56 598 741

2.217 601

------- r

•5 ■300.00

25.000.00

574 Q2;

47.512.91! 

-76.363.19’ -29.450.28!

TRI

RAZON BEN./COS.

33.212 I6i 

64 9Q9 501 

-8.833.431 

88 ’8824;

53.368.38!

2.217 60!

-14.Q4Q OQl 

-3.600 PC! 

-4.200 20 
-10.438 67 ’

49 470 291 

'0.438 571

33.2’2.16 

•20.360 50 

-'8.166.08 

’35.406 59

J 
7

61 366 34 j 

-9 ^28 55i

56 598.741

4 767 601

59 816.341 

-9 496 051

33.212.16!

92.585.001 

-13.999.751 

•1 1.797 411

58.816 341 

-9 346.25!

-’4 2412,20

•3.600.X

4 200.00

-’0 438 67

-27 COO GOI 

-33.500 00i 

44 406.00!

-6 586 -Cl

26.650.811

-•4 040 '20: 

-3.600 00! 

-4 200 001 

-10.438 67!

•4 536 881 

-36.815.551

55.585 98i

■8.861 501

-3.600.001

-3.240.Q0;

•16.080.001

56.598.741

2.217 501

______ I
58 816 34, 

-9 346 051

-3.6CC.20I 

-3.240.001 

■16.080 00! 

-22.920 '201

26 328 S7j 

’.108.80!

-10.016 831

A7.146.31!

65.038.53!

33 212.161 

92.585.00! 

•’3.999 75i 

’1 1.797 41 :

54 870,87'

2.217 601

•3.600 SCI 

-3.24C.0Ql 

-16.080'201 

•22.920 201

•14.-240.001 

-3,600 201 

■4.200.00j 

-10.438.67'

-3.230 371 

•35.509.031

-3.6OO.2CI 

-3.240,XI 

-16.080 001 

■22.920 001

-14 '340,C-Q;

-3.8CC.20l 

-4 200.00 j 

-10.438.S7I

82.425.52 

-•2.687 43|

69 538 '29

10 438 37

51 637 791

10.438 67!

■3 600.00

-3.240 00

•16-380 00

-22.920 PC

33 2’2.16l 

92.585.00! 

-13.999.75! 

’11 797 41!

33.212.161 

92.585.00! 

-’3.999.751 

’11 797 411

33 212.161 

92.585.001 

-13.999 75! 

111 797411

90 207 32

2.217 6C

53.143.36!

-8 495.10!

50 320 291 

’0438 67’

■’4 34C.0Q!

•3.600 501

-4 200 CCI

-10 438 571

•6.660.901

-38 939.571

45.613 94i 

•■0 438 67!

-3.600 001 

-3.240,00! 

•16.080 00! 

-22.320.001

-•4 Q40 PC! 

-3.600301 

-4 200.201 

■’0,438 671 

■1 ~27 971 

-34 006.541

•3.500.2-0

• 666 67

-14 040.QC I 

-3.600 001 

■4 200,001 

-10.438.67' 

-5.672.99i

-37 951.551

CAPITAL PRESTADO 30% Y TASA DE INTERES 15%
AAo 3 AAo 4 AAo 5 AAo 6 AAo 7 AAo

33.212.16I

92.585.00!

-’3.999.75i

111 797411

■14 040,001 

-3.600.00l 

-4 200.00! 

•10.438.67;

' -11 519 131____________ i ______________________________________________
11.621.141' 55.076.461 50.758.96' 59.908.96; 59.908.36' 125.143.43

76.659.661 131,736.121 192.495.08'; 252.404.04: 312,313.001 447.456.43

=MTRE2^3 TIRM 21.65%



ANEXO L

■ino Ano0 Afio AAc 2 9Afio 1 4

-32.278.671 -32.278.67i -32.278.67i -32.278.67!

I

'8 601 26! '9 601 26: •05.751 61UtHidad neia 69,760 15! 81 533.561 '9 ~51 26 i-18.037 481 ~4 407 12] '5.755 -1!'3 383.481

i

T
i.

-35 300 SOI
II

-7.000.001

26 55%

27' 2S5 37 2.68

__________ I

•3.600.001

-3,240.001

-16.080.00!

-22.920.001

______ [
-3.600.001

-3.240.001 

•16 080.001 

-22.920.00!

CAPITAL PRESTADO 30% Y TASA DE INTERES 20%

AAo 3 AAo 4 AAo 5 AAo 6 AAo 7 AAo

51.128.601

3.192.391

59 916 341

9 496.051

58 816.341

9 346.05i

Ventas________

Nacionaies_____

Exterior________

Gastos ae venta

Total de Ventas

Castos Produccion

Balanceado________

Marrtemmiento______

Mang ae obra______

Total de Costos

Castos__________

Apmirustra._______

Seryic-os_________

Otros____________

Cecrec:ac;on______

Intereses Prestamo

Total de Castos

Utilidad en Ingresos Operacionales

Ingresos no operacionaies__________

Egresos no Ocerac:onaies__________

Utilidad antes de Impuestos_______

Impuestc

Utilidad despues imp.

Deorecractor

Inversiones_____________________

Tarreno y qestxoce_______________

Instaiaciones_____________________

Eqiuoos iaireaaores. bomoa oe agua

eo de iao y eq. de oesca)

33 212.16;

64 809 501 

-9 833.431

38 188 241

59 321 49!

10.438 67’

33.212.16!

92.585.00!

-13 999.751 

111.797 411

60 969.451

10 438 57’

56 341 oCj

8.974 841

"1 094 89j

10.438 67!

-14 040 co; 

-3.800.001 

-4 200 00!

•10 438 67’

-25.217 17|

-3.258 98i

■28.476.14!

'0 438 67!

•7.“60 72i

62.599.43!

-65.019.281

50.343.141

2.217 SOI

-•0,31 1 44! 

63.072.941 

50.367.01 i

_________ I

-3.600 001 

•3.240.QCI 

-■6.080 001 

-22.920.00!
■

30.20' 921

2 2-~ 6Cj

52.061 72!

2.217.601

62,944 311 

‘0.438 67!

59 312.391

10438 67'

■3 600^’

-3 240.00!

-16 080 

-22.920.001

95 312 95i 

'0 438 6'!

-27 000 001 

-33.500 00!

44 405.20!

-14 04Q.0C! 

•3.600 00! 

^.200.001

-iQ 438.67!

-8.881 2CI 

Al ’59.871

48 91 1.001

2.217 60I

55 31645;

10.438 67!

31 366.341 

9.728.55!

56,598 74!

2.217 60;

68 162 39I 

•0438 67’

33.212.161

92.585.00!

• 13.999 75.

111 797 4i;

Edificio____________________________

Circs (Juveniles vemcuio y surr.risqcs;

Prestamo__________________________

Pago P-estamo_____________________

F. de C. Neto_____________________

F-de C. Acumulado—

VAN

-14 Q4C 00! 

-3.600 001 

a 200 001 

-10.438 67!

•2.474 741 

-34 753.41!

52.560.74l

3 407.71!

33.212.16l 

92.585.PCI 

-13.999.75! 

111.7!I7 41 j

56 5-98 74;

2.217 601

68 162.391

-0 438 67

— 
•3 600.00 

-3 240 CO 

•16 080.00 

-22.920.00 i

-14 040,00! 

-3.600 00! 

-4 200.00! 

-10.438.67!

-7,687 751 

-39.966 41!

33,212.16! 

92.585 ■■001 

-13.999.75| 

111.797411 
■ ■ — ■ —-r

54 279.32!

8.665.5CI

-3.600001 

■3.240 00! 

-16,080 001 

-22.920 001

56.598 741

3.217 601

15.000 PCI

25 j OO.COI

•3.500 22 |

‘ 666 671

33.212.161 

92,585.001 

-13.999.751 

111.79741!

-3.600.00! 

-3,240 00! 

-16.080.001 

-22.920.001

•3.600.00!

-3.240 001

-16 080 00!

-22.920.00'1

-14.040,001 

-3 600,00! 

-4 200 001

-10.438.67!

A. 537.031 

•36.815.691

33.21216;

92.585 00!

-13 999 75!

111 797 41!

-8 300.001 

-43.920.00! 

-35 300.00!

-3.600 00! 

-3.240.00l 

-16 080 001 

•22.920.001

24 108.371

1 108 801

-14 040 001 

-3.600 OOI 

-a 200 001 

-10.438.671 

-6.255.601 

-38.534 271

54.124 00!

2.217 50!

-14 040 001 

-3.600.00! 

a  200.001 

-10 438.67!

-14 040 001

-3 600 00! 

a  200.001 

-10.438.67!

33 212.16! 

92.585.001 

-13.999 75! 

111.79741!

-A 540.00!

-3.BC0.CC!

A 200.CC!

-i 0,438 67'

58 816 34.

9.346.05!

-3,600'00! 

-3.24000! 

•16.080 PC! 

-22.920 PC!

92.425 52! 

•2.587 431

-•4 040.001 

-3 600 PC I 
a  200.00 i 

-10.438 sri 

_________ I 

•32.278.6~l

56.598.74i

4,767 60!

3

__[
33 212.161 

92.585.00! 

-13.999.75l 

111.797 411

■12.373.731____________ _:____________ ________________________ !
28.081.38! 74.533.56! 79.751.06j 78.601.06, 78.501.06! 160.9~18.28i

38.948.~39l 163.481.95i 243,233.02! 321.334.08! 400.435.14f 561,3537421

2Y3ANCS TIRM 24 30%

10

33.21 Pt ’s !

4 20 360.50 

-18.166.08 

-35 406 5 9

___________ -6.967 22!

-l03.614.00i -24.904.71!

-103.514.00! -127.518.711

-3.S92.37I 

62.314.25! 

-2.205.03!

TIEMPO DE RECUPERA.

RAZON BEN./COS



•0AAo3 Ano 9Ano 10AAo

2.16

T

i

-32.278.67-32.278 671-32.279 671

’S 976 7659 908 961=9 908.96 >80.753 9656.97’ 381 62 076.46-50 268.53127 575 I5i 52 ‘96 261UTilldad neta

* T

i -35.300.001I

-7 000.001

•18.30%

1.3621 4 147 31

I

54 41~ 241

’7 '36 481

■0.438 671

41 757 591 

■0.438 67!

39 82~ 92' 

•0 438 67!

Uttlldad despues imp.

Deofeciacion ____

19.667 77;

1.108.901

•3.500 20

• 866 67

Vernas________

^acionales_____

Exterior_______ _

Gastos de venta

Total de Ventas

Inversiones______________________

Tarreno y des&roce________________

Instaiaciones______________________

Equidcs  iaireadores bomba de agua.

eq. de tab, y eq, de oesca)

49.470 29!

10.438 67'

58.816 341 

-9 348.051

Costos Producclon

Baianceado________

Mantemmiento______

Mano de cbra_______

Total de Costos

Gastos__________

Admimstra._______

Servicios________

Ctros____________

Depreciacion_____

Intereses pagados

Total de Gastos

Utilldad en Ingresos Operacionales

Ingresos no ooeracionaies__________

Egresos no Operacionales__________

Utllldad antes de Impuestos_______

Imouesto ______________

•59.208.00l

-59.208.001 -44.305.05i

-27 000.00!

-33.500 PCI

38.312 00!

33.212.161

32.585.301 

-13 999 75i 

ill 797 411

-3.600.00!

■3.240 PCI

-16 080 001

-22.920 901

55.360 60 i 

-3.827 SSI

-14 1340.001

-3 600.00!

-4 200.001

-10 438.671

80.207 92

2.21760

15.000.0C

25 000.00

-13 •-O.OCi 

14.402.951

-15 '48 231

35.118.55i

-9.686.5Ci

TRI

RAZON BEN./COS.

-3.600.001 

•3 240 OQl 

-16 080 GO! 

-22.920.001

•3.600.30!

■3.240.00!

•16 080.00!

-22.920.001

49 470 291 

•0 438 67!

56,598 741

2.217 601

•3.600 00

•3.240.00

• 16 080.00

-22.920 00

•14 040.00

-3 600.00

-4.200.00

-10.438 67

-•~ 420 23i

34.776.02:

25.089.53! 59.473.60j

ENTRE 2

49 742.58! 

-' 984 991

33,212.16

92.585.00! 

-13.999 751 

111 797 411

33.212.16! 

92.585 001 

■13.999.751 

111.797 411

58 816.341 

-9 346 051

-14 540.001 

-3.600 001 

-4 200 001 

-10,438 67! 

_________ I 

-32.278.67!

69.538.09

• 0.438 67

33 212.161 

92.585 00! 

-13.999 75! 

I ll 797 4t;

43 978.371 

10 438 67!

-14.Q40CG! 

■3.600.0-Oi 

•4.200.00.' 

-10.438.67'

50.320 291

10.438 67'

33.212.16!

92.585 00! 

•13 999 751 

’11 797 411

32.425.52

-12.887 43

Edificio _________________________

Gtros ■yj/eniies. venicuic y suministros)

P'estamo___________________________

Pago Prestamo_____________________

F. de C. Neto______________________

F- de C. Acumuiado______________

TIR

VAN

46.532.91 i

10.438 67!

51 837 79l

10.438 67!

59 816.34. 

-9 496 25.

20.776.57?

-3 640.39!

•3.600.20

•3.240.00
-16.080 OOT 

-22 920.001

-14 040 00!

-3.600.001 

-4 200 30!

-10.438 671 

•3.455.74!

-35.734.411

-3.600.00;

-3.240.00]

-16.080.00!

-22.920.001

-3.600.00! 

-3 240 00] 

-16 080 001 

-22.920 901

-3.600 00] 

-3.240.001 

-16.080.001 

•22.920.00!

-14 =340.001

■ 3 600.001

-4 200.201 

-10.438.67! 

•13.321 30]

I -45.600 47I

-14 040.QCI 

-3.600 00I 

-4 200 PC i 

-10.438 67! 

-11 343.971 

-43.622.641

----------------L
-3.800.00!

-3.240.00!

•16.C80.Q0l

-22.920.C0i

----------- T

47 472.371

-7.644 46':

-3.600.00! 

-3.240 00! 

-16.080.00! 

-22.920.001

61 366 34l 

-9.728 55!

45 254 77!

2.217 60!

-20.033 27!

34.384.071

33 212.161 

92.585 00! 

-13.999 751 

’ll 797 4’t

■14.040 00! 

-3.600.00! 

-4 200.001

-10.438 671 

-6 460.73!

-38 739 401

_____I
50,138.01!

2.217 SCI

I

52.355 61! 
-8 376.94!

56 598 ~4 i

3.217,SCI

33.212.161

64 809.50!

■9.833.43!

38. • 88.241

53,143 00

2.217 60

33.212.161 

92.585.00! 

-13 999.75! 

111,797 41 i

•14 2^0 Q.Q! 

-3.800 301 

-i 200 G0| 

■10.439.67!

-9.073.771 

-41 352.43| 

_______ j.
47 524 98| 

2.217 601

-32.278.67!

56 598 741

2.217 60j

33

120.360.50

• •8.166 08

■35.408 59

-8.300 00 i 

-43.920 001 

-35.300.00i

56 598741

4 767 60 j

-i4 040,00! 

-3.600 00! 

-4 2Q0 OQl 

-iQ 438.67!

ANEXO L
CAPITAL PRESTADO 60% Y TASA DE INTERES 15%

AAc 3 AAo 4 Ano 5 a^o 6 AAo 7 AAo 

i I i ?
33.212.161

92.685.00i

-13 999.751

111 797 41]

Aflc 

i

-23.038 26!______________________________ _____________________________ ___

-1.366.681 55.076.461 50.758.96l 59.908.96! 59.908.961 135.143.43 

58.106.911 113.183.371 173.942.331 233.351.291 293.760.25! 428.903.68

3 TIRM 25 46%



T

103 Arc 32
AfioAfio 0 Afio 1

-32.278 57'•32.278.67' -32.278.57i

t

59 SC8 9€;52.196 02! 5C.758.56: 59 903.96.85 "01.91! 62.076 46149 274 44!46.839 791

I !

-" 000.00!

ENT RE 245.20%

‘ 38204 -,43 26

■32.2'8 671

23.800.84 i

I

"9 975 ~8|

'

i

i

r 

t

-35 300.CCI

----------- 1

Inverslones___________________

Terreno y aesprcce________________

lnsta:ac:ones______________________

Equidos  laireadores. bombaae agua. 

_________ eg. be lab y eq be pescal

-8 300.001

-43.920.001

•35.300.001

-27.000 001 

-33.500.00!

38 812.00 i

36.4Q1.13j 

10.438 571

41.757 35i
10 438.67~[

56 598.741

4 "67 501

59.816.34!

-9 496.05i

56.598 74.

2.217 60!

Costos Producc;on

Baianceaao________

Mantemmiento______

Mano ae obra_______

Total de Costos

Ventas________

Nacionales_____

Exterior________

Gastos oe .’enta

Total de Ventas

Utilldad en Ingresos Operacionales

Ingreses no operacionaies__________

Egresos no Ooeracionales__________

Utilldad antes de Impuestos_______

Imouesto

Utilldad despues imp.

Cepreciacion

33 212.161

54 809 501 

-9.833.431 

38.188 24|

-3,600’001 

-3.240.001 

-16 080.00! 

-22.920 00!

33 212.161

92.585.00l

51 649 291

2.217 501

50 320.29’

10 438 5"

56.598.741

2.21-50!

80.20" 921

2.2'" 50

Gastos___________

Adrrinistra________

Servicios_________

Ctros_____________

Caorec.actcn______

Intereses prestarro 

Total de Gastos

’S. 335.971 

-2.974 0C|

•3 361 971

•0.438.671

43.440 85 i 

■7.039.731

45 263.24i 

•0.438 67'

-14 Q4Q.00 

-3.600.QCl 

-4 200 001 

-t  0,438 671 

_________ I 

-32.278 671

58.816 341

-9 346 05i

33.212.161 

92,585 001 
-13.999.75! 

’11.797 41|

61 366.34! 

-9 728 55I

51 637 79! 

10.438.671

-3 600.30!

•3.240 QC !

•’6 080 OCI

•22.92O.CC7

-3.600 co:

-3 240."-C!

••■SOSO 00!

-22 920 CO

-•■4 040 ooi 

-3.600 00i 

-4 200.001 

-10 439 67’

46 305.15i 

-" 469 37!

53.866 881 

-8 603 S31

33.212.16i

92.585.00i 

-13.999.75! 

111.797 41’

-3.600 00! 

-3.240.0Ci 

-16 080 00! 

-22.920.001

•3600.00!

-3.240.OOl

-16,080 00!

-22.920 00!

•5.227 17!

4.108.80!

-’4 32’ 46!

32.518.33;

-14.323.58!

TRI

RAZON BEN. / COS.

-14 .340.001' 

-3.600.00 i 

-4 200.00!

■10.438 67'

33.212.161 

92.585 001 

-13.999.751 

111 797 41 i

■3.600.00

-3.240.00

-16.080.00!

-22.920 00I

-17 ’85.751

32.388.69i

17.265.111

44 087 551

2.21" 501

49.742.30!

.7 984 94|

56 598.741

3.217 60i

5 8 81 6 34i 

• 9 346.05.

33.212.161 

92.685.001 

-13.999.75! 

111.797 41[

-14 ’340,00i 

-3,500.PC! 

•4 200.001

-•■0.438.67'

49.470.29i 

•0 438 57!

41.223 25!

2.217 50!

•20.622.90!

31.573.12!

48.338.231

-3.600.00!

-3.240.001
-16 080.00 ‘

-22.920.00 ’

92 425 52 

-12.887 431 

_________ I 

69.538 09) 

10 438 6"!

—I

-’4 040.00!

-3 600.001 

j -4 200 001

j -10 439 671 

-17.762.401 

•50 041 07)

__________I.

-14 040.001

-3.600.00!

-4 200 00 i

-10 438 67! 

-15.375.491 

-47 654.161

38 835.771 

‘0 438 571

-14 340 00) 

-3 600 CO) 

-4 200.00!

-•■0 438 67) 

•’2.511.201 

-44 "89 861

33 242.16!

92 585.00! 

-13 999 751 

111.79741!

33.212.16 

•20 360 50 j 

-18 ’66 081 

’35 406 591

•3 600.00 j

■3 240 001

-•■6 080.001 

-22.92000!

49 470 29

10.438.67

■3.600.00 

-3 240 20 

-15 080.20 

-22.920 00

•24 747 48; 

-1.345.57' 

44.492.551

-14 Q40 00 

-3 800.001 

-4 200.001

-'0.438.67!
-4 949.47j 

-37.228.131

15.200 00

25.300.20

-14 040 2Cl 
•3 600.00j 

-4 200 PC!

-10.438.671

_________ I

33.212.161

92.585 CO I

•13.999.75) -13.999 751

111 797 411 111.797 411

ANEXO L
CAPITAL PRESTADO 60% Y TASA DE INTERES 20%

Afio 3 Afio 4 AAo 5 Aflo 5 AAo 7 Afio

Utilldad neta

Edificio___________________________

Ctros ' J'j/en'ies. -'emcuio y surr'inistros) 

prestamos__________________________

[Pago Prestamo_____________________

|F. de C. Neto______________________

;F- de C. Acumulado 

'TIP

Ivan

-3.600.00) 

-3.240 001 

-16.080 001 

-22.920.001

[

■ 14 340 001 

-3.600.001 

-4 200 001 

-i0.438.67l 

-9.074.05 ' 

•41.352.71) 

____ [ 
47 524.70!

2.217 601

33.2’2.-6! 

92.585 30 i 

-13 999 75i 

’11 "97 4i

55.076.46.' 60.758.96i 59.908.96 59.908.96i I35.143.43j

99.569.111 160.328.07 220.237.03: 280.145.99! 415.289.42)

TIRM 25-55%

’3.5GG.:C

'.666 57

___________I ■••1.934 551

•59.208.DQi 11.866.091

-59.208.001 -47.341.91!
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