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RESUMEN

El proyecto se centra en la optimizacion de los procedimientos contables de la
Fundacion Terminal Terrestre de Guayaquil (FTTG) mediante la personalizacion del sistema
ERP Microsoft Dynamics AX, debido a que el mdédulo de gestion presupuestaria se encontraba
subutilizado y gran parte de las operaciones se realizaban en hojas de calculo, lo que
incrementaba el riesgo de errores, retrasos en la generacion de reportes y limitaciones en el
control interno. Se aplicd un enfoque mixto que combiné entrevistas, cuestionarios y analisis
documental para diagnosticar el uso actual del sistema y determinar los principales riesgos,
entre los que se identificaron la falta de capacitacion del personal, la elaboraciéon manual de
reportes, la ausencia de alertas automaticas y la escasa integracion entre areas. Los hallazgos
evidenciaron que el ERP dispone de funcionalidades suficientes para cubrir todo el ciclo
presupuestario, incluyendo la creacion de modelos anuales, dimensiones financieras y
generacion de reportes en tiempo real, lo que permite fortalecer los mecanismos de control
institucional y garantizar la trazabilidad de la informacion financiera. El estudio concluye que
la implementacién completa del médulo presupuestario, junto con un plan de capacitacion y
auditorias periddicas, representa una alternativa efectiva para minimizar riesgos operativos,

mejorar el uso de los recursos y garantizar la sostenibilidad financiera de la institucion.

Palabras clave: Automatizacion contable, ERP, gestién presupuestaria, control interno,

eficiencia, Microsoft Dynamics AX.
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Abstract

The project focuses on optimizing the accounting procedures of the Fundacion Terminal
Terrestre de Guayaquil (FTTG) by customizing the Microsoft Dynamics AX ERP system, as
the budget management module was underutilized and most operations were carried out in
spreadsheets, which increased the risk of errors, delays in report generation, and limitations in
internal control. A mixed approach combining interviews, questionnaires, and document
analysis was used to diagnose the current use of the system and determine the main risks, which
included a lack of staff training, manual report generation, the absence of automatic alerts, and
poor integration between areas. The findings showed that the ERP has sufficient functionality
to cover the entire budget cycle, including the creation of annual models, financial dimensions,
and real-time reporting, which strengthens institutional control mechanisms and ensures the
traceability of financial information. The study concludes that the full implementation of the
budget module, together with a training plan and periodic audits, represents an effective
alternative for minimizing operational risks, improving the use of resources, and ensuring the

financial sustainability of the institution.

Keywords: Accounting automation, ERP, budget management, internal control, efficiency,

Microsoft Dynamics AX.
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1. Introduccion

1.1 Antecedentes

En el sector del transporte urbano e interprovincial, las terminales terrestres desempefian
un papel esencial como puntos de conexién para millones de usuarios y empresas que dependen
de su operatividad. En este contexto, la gestion eficiente de los procesos administrativos y

financieros es fundamental para garantizar la sostenibilidad y operatividad de estas entidades.

La Fundacién Terminal Terrestre de Guayaquil (FTTG) cuenta con un sistema de
planificacion de recursos empresariales ERP (Enterprise Resource Planning), que se ha adaptado
progresivamente para responder a las necesidades de la organizacion. Sin embargo, el modulo de
gestion presupuestaria, que es uno de los mas fundamentales, no se aprovecha de forma 6ptima
debido al desconocimiento técnico del personal. Esta deficiencia ha llevado a adoptar
herramientas externas, incrementando el riesgo de errores y reduciendo la eficiencia operativa. A
pesar de que otros modulos operativos del ERP son empleados con mayor regularidad, todavia

requieren verificaciones manuales que limitan las capacidades de automatizacion del sistema.

Ante esta situacion, la activacion del modulo de gestion presupuestaria en el ERP surge
como una solucion estratégica para mejorar los procesos contables. Esto facilitara la
centralizacion de la informacion, reducira los errores y garantizara la trazabilidad y calidad de
los datos financieros, fortaleciendo de esta manera la sostenibilidad operativa de la terminal

terrestre.



1.2 Descripcion del problema

El manejo actual de los procedimientos contables en la Terminal Terrestre de Guayaquil
enfrenta importantes limitaciones que afectan su eficiencia y operatividad. Uno de los
principales desafios radica en la falta de automatizacion de la gestion presupuestaria, lo que
genera ciertas limitaciones en el proceso. Aunque el sistema ERP cuenta con un modulo
disefiado para esta funcién, su uso es parcial debido a la falta de capacitacion del personal. Esto

impide aprovechar al maximo sus beneficios y optimizar los procesos contables.

Como consecuencia, gran parte de la planificacion y control presupuestario se realizan
mediante hojas de calculo de Excel, lo que aumenta la probabilidad de errores, duplicidad de
datos y dificultad para obtener datos confiables de forma rapida. Esta falta de automatizacion
complica la consolidacion eficiente de la informacion y limita la capacidad para generar reportes

financieros precisos en tiempo real.

Estas deficiencias generan fallas operativas, aumentan los riesgos y dificultan que la

terminal tenga una gestion financiera estable y fuerte a largo plazo.

1.3 Justificacion del problema

La automatizacion de los procesos contables y presupuestarios mediante el mdédulo
correspondiente del ERP se presenta como una estrategia fundamental para superar las
limitaciones actuales y mejorar la gestion financiera de la FTTG. Este enfoque permite reducir
errores al centralizar los procesos presupuestarios en el sistema, minimizando las inconsistencias
e incorrecciones comunes en las herramientas externas. Asimismo, la automatizacion mejora la
eficiencia operativa al agilizar los procesos y optimizar el uso de recursos, lo que contribuye a

mejorar la productividad del equipo contable. Ademads, fortalece los controles internos al



garantizar la confiabilidad de la informacién financiera y facilitar la ejecucion de auditorias de

forma continua.

1.4 Objetivos

1.4.1 Objetivo General

Automatizar los procedimientos contables de una terminal terrestre mediante la
personalizacién del sistema ERP, incorporando parametros de control interno que aseguren la

integridad de la informacion financiera y permitan la realizacion de auditorias en tiempo real.

1.4.2 Objetivos Especificos

e Diagnosticar el estado actual del modulo de gestion presupuestaria y otros procesos
contables en la Terminal Terrestre de Guayaquil, para la identificacion de las limitaciones
que afectan su eficiencia y funcionamiento.

e Integrar el mddulo presupuestario con los demds procesos contables ya automatizados en
el ERP, lo que permitira una gestion financiera mas articulada, eficiente y coherente en la
FTTG.

e Proponer ajustes y buenas practicas para la optimizacion del modulo presupuestario en
funcion de las necesidades especificas de la terminal.

e Identificar las necesidades de capacitacion del personal en relacion con el procedimiento

analizado.



1.5 Marco teorico

1.5.1. Concepto de ERPy Presupuesto Piblico

Los programas ERP, son sistemas integrados que automatizan areas como contabilidad,

finanzas e inventario en tiempo real para optimizar la toma de decisiones (Haro et al., 2023).

Mientras que Paredes (2006) y Vazquez (2015) concuerdan que, el presupuesto es el
instrumento central de las entidades publicas, expresado en términos financieros, que permite

planificar, controlar y ejecutar los gastos e ingresos del Estado durante un periodo fiscal.

1.5.2. Enfoque Tedrico-Legal del Presupuesto Piublico

Paredes (2006) define tres contextos claves, tedrico-legal, operativo y practico. Dentro
del contexto Teodrico-legales incluye conceptos como la administracion publica, gerencia
financiera, clasificaciones presupuestarias, normativa legal y estructura institucional. Por otra
parte, para el operativo nos menciona el ciclo presupuestario con etapas de formulacion,
aprobacion, ejecucion, control y evaluacion. Finalmente, en el contexto practico se mencionan
los ejercicios aplicados sobre un plan Unico de cuentas, ingresos, gastos y modificaciones

presupuestarias.

1.5.3. Funciones, Principios y Ciclo del Presupuesto Publico

Vazquez (2015) resalta que el presupuesto sirve como base para la satisfaccion de
necesidades sociales mediante programas estatales. Se articula en funciones, principios
(universalidad, especialidad, publicidad) y su ciclo anual y plurianual. Asi también, sustenta la

transparencia, el control democratico y el ordenamiento macroecondémico.



1.5.4. Integracion del ERPy el Presupuesto Piblico

Para Paredes (2006) el ERP representa una herramienta tecnoldgica en la cual se apoyan
los procesos administrativos, similares a los del presupuesto publico. La personalizacion de un
ERP debe contemplar clasificadores contables compatibles con normas presupuestarias estatales,
ciclo presupuestario integrado en los médulos del sistema (formulacion, ejecucion, control) y

principios de transparencia y control replicados en los reportes automatizados.

1.5.5. Metodologias de Implementacion y Personalizacion de ERP

La seleccion del ERP debe proponerse bajo un proceso estructurado basado en andlisis de
requerimientos, pruebas piloto y escalabilidad (Chiesa, 2004). Por su parte, Cueva Baldedn
(2019) resalta la personalizacion y la adaptacion en satisfacer necesidades especificas,
reforzando trazabilidad y andlisis de la informacion. De manera similar, Haro et al. (2023)
sefiala que entre los factores de éxito destacan la importancia de la participacion de usuarios,
capacitacion, alineacion estratégica y escalabilidad. En esta linea, Cabrera Japa (2017) sostiene
que un ERP personalizado puede aumentar eficiencia operativa, disminuir tiempos
administrativos y facilitar el crecimiento empresarial, siendo asi un impacto significativo en los

procesos de las empresas en general.

Figura 1

Componentes Funcionales del ERP
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Nota. Tlustracion referencial del Sistema RFID en control de existencias. Tomado de (SIEP

Enterprise, s.f.), modificada por el autor.

1.5.6. Factores Criticos en la Personalizacion

De acuerdo con Haro et al. (2023), la eficiencia en la implementacién de un ERP
depende de factores como: la planificacion estratégica, la participacion de los usuarios, la
capacitacion del personal y la alineacion del sistema con los objetivos organizacionales. La
personalizacidn no solo debe enfocarse en las necesidades actuales, sino también en la capacidad

del sistema para escalar y adaptarse a futuros requerimientos.

De la misma manera, Cueva Baldeon (2019) resalta la importancia de realizar un
levantamiento detallado de procesos y requerimientos, lo cual garantiza que la personalizacion

no comprometa la estabilidad del sistema ni su capacidad de actualizacion.



1.5.7. Riesgos, Beneficios y Buenas Practicas

La implementacion de un ERP personalizado trae consigo beneficios, riesgos y buenas
practicas. En cuanto a los beneficios mejora el ajuste funcional, aumenta la eficiencia operativa
y se obtiene una respuesta mas agil al contexto competitivo. Respecto a los riesgos algunos de
ellos son costos elevados, complejidad en mantenimiento y riesgo de obsolescencia. Finalmente,
en relacion con las buenas practicas destacan distinguir entre personalizacion (configuracion)
versus reprogramacion, documentar cambios, asegurar compatibilidad con actualizaciones e

incluir modulos de presupuesto publico alineados con normativa.

1.5.8. Microsoft Dynamics AX

En el contexto de los sistemas ERP, Microsoft Dynamics AX destaca como una
plataforma tecnoldgica integral. Enterprise Quality Managemente (EQM) describe su alcance de

la siguiente manera:

Microsoft Dynamics AX es una solucion de planificacion de recursos empresariales,
disefiado para gestionar la actividad financiera y las operaciones de las empresas y que
ayuda a las organizaciones a organizar, automatizar y optimizar sus procesos en el
entorno local, en el cloud o a través de una implementacion hibrida. (Enterprise Quality

Management, 2021)

Figura 2

Microsoft Dynamics AX
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2. Metodologia

2.1. Enfoque de la investigacion

La presente investigacion adopt6 un enfoque mixto, al integrar métodos cualitativos y
cuantitativos que permitieron comprender de manera integral las limitaciones actuales en los

procedimientos contables presupuestarios de la FTTG.

El enfoque cualitativo se aplicé a través de entrevistas, analisis documental y
observacion directa para identificar debilidades operativas y necesidades funcionales. Este
enfoque busco comprender la opinion del personal con respecto al funcionamiento y nivel de

integracion del moédulo de gestion presupuestaria.

Por otro lado, el enfoque cuantitativo busco a través de cuestionarios estandarizados
analizar el impacto de la automatizacion en términos de eficiencia, exactitud de datos y control

interno.

2.2. Diseiio de la Investigacion

2.2.1. Tipo de Diseiio

Esta investigacion de tipo aplicada busea busco resolver un problema practico mediante
la implementacion integral del modulo de gestion presupuestaria. Cuya solucion estuvo
orientada a la optimizacion de procesos, mejorar la precision de las cedulas presupuestarias y

reforzar el control interno de la FTTG.

El disefio es fue descriptivo y propositivo, puesto que, describio las condiciones de los
procesos, identificando puntos criticos que afectan la eficiencia y propone mejoras técnicas
viables. Por otro lado, se traté de un estudio NO EXPERIMENTAL, dado que no se

manipularon variables independientes externas, asi también, los eventos fueron observados en su
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contexto natural, y transversal, al desarrollarse durante un periodo de tiempo determinado sin

seguimiento longitudinal.

2.2.2. Alcance de la investigacion

El alcance de este proyecto fue transversal, centrado en el analisis e implementacion
integral del mddulo de gestion presupuestaria dentro del sistema Microsoft Dynamics AX
utilizado por la FTTG. La investigacion se enfoco en los procesos contables que tienen relacion

con la planificacion, ejecucion y control del presupuesto.

2.3. Poblacion y Muestra

La poblacién estuvo conformada por el personal de la FTTG vinculado directa o

indirectamente al proceso presupuestario y al uso del sistema ERP.

La muestra fue NO PROBABILISTICA por criterio, seleccionando actores clave

involucrados en los procesos administrativos y financieros. Se consideré como muestra a:

e Contador(a) y auxiliares contables

e Analistas financieros

e Personal técnico del 4rea de tecnologias de la informacion (IT)
e Encargados de planificacion contable

e Encargados de presupuestos

e Coordinadores administrativos

2.4. Técnicas e Instrumentos de Recoleccion de Datos

Para obtener la informacion necesaria se utilizaron los siguientes métodos:

¢ Entrevistas semiestructuradas a personal técnico y administrativo para identificar

fallas, necesidades de automatizacion y percepciones sobre el ERP.
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e Cuestionarios estructurados con escala tipo Likert para medir el nivel de
conocimiento, frecuencia de uso y percepcion de utilidad del modulo
presupuestario.

e Analisis documental, mediante la revision de manuales de procedimientos,
planillas de Excel utilizadas para presupuestacion, reportes contables y diagramas
del sistema actual.

e Observacion directa del flujo de operaciones dentro del sistema ERP, detectando

procesos que aln se realizan de forma manual.

2.5. Procedimiento Metodolégico

La investigacion se desarrolld en cinco fases secuenciales. Para empezar, se realiz6 un
diagnostico del estado actual del sistema contable y del uso del médulo presupuestario
mediante entrevistas, observacion y revision de documentos. Luego, se identificaron

brechas funcionales entre las necesidades operativas y las capacidades actuales del ERP.

Posteriormente, se propuso personalizaciones y configuraciones para activar de forma
efectiva el modulo presupuestario. Estas propuestas fueron validadas para su
implementacion en el sistema Microsoft Dynamics AX, de esta forma se podra integrar
progresivamente el modulo con el resto de los procesos contables automatizados.
Finalmente, se recomienda implementar un plan de capacitacion dirigido al personal

administrativo y financiero.



14

2.6. Analisis de Datos

2.6.1. Analisis cualitativo y cuantitativo

La informacién obtenida fue analizada desde dos enfoques. En cuanto al analisis
cualitativo permiti6 identificar percepciones, dificultades operativas y necesidades de mejora a
partir de los instrumentos utilizados. Por otro lado, el anélisis cuantitativo se centra mediante
herramientas de estadisticas descriptivas (medias, porcentajes, entre otros) para procesar los
cuestionarios y evaluar el impacto de la implementacion integral del modulo de gestion

presupuestaria.

2.6.2. Variables de estudio

Con la finalidad de estructurar el anélisis y responder a los objetivos de la investigacion,
se identificaron dos variables principales: una independiente y una dependiente. La variable
independiente tiene relacion con el nivel de la automatizacion contable mediante el uso del
modulo de gestion presupuestaria del ERP, mientras que la variable dependiente corresponde al
control interno y la eficiencia operativa de la FTTG. Estas variables se dividieron en

dimensiones e indicadores que facilitaron su seguimiento, medicion y analisis.

Tabla 1

Variables de estudio definidas para la investigacion

Variable Tipo Dimensiones Indicadores

Automatizacion  Independiente Nivel de integraciéon  Grado de uso del modulo

Contable del ERP presupuestario

Uso de herramientas Frecuencia del uso del

externas Excel




Capacitacion del

personal

N° de capacitaciones

realizadas

Control interno y Dependiente  Exactitud de los

Nuamero de errores en

eficiencia datos reportes contables
Trazabilidad y Accesibilidad a reportes
transparencia en tiempo real

Eficiencia Operativa

Tiempo promedio de
consolidacién

presupuestaria

Nota. Elaboracién propia basada en los objetivos y la metodologia del estudio.
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3. Resultados y Analisis

3.1. Analisis del uso actual del médulo de gestion presupuestaria

Mediante el andlisis de documentos, entrevistas semiestructuradas y la observacion
fisica, se identificd que el moédulo de gestion presupuestaria del sistema Microsoft Dynamics AX
se estaba utilizando de forma parcial. Ademas, la planificacion y el control presupuestario se
realizaban a través de hojas de calculo de Excel, lo que generaba mayor riesgo de errores,
posibles pérdidas, alteracion de informacion y problemas para llevar un control claro del

proceso.

Cabe destacar que el personal contable y administrativo tenia un conocimiento limitado
sobre el uso del modulo presupuestario. La falta de capacitacion formal impidi6 su éptima
implantacion, dado que el médulo se utilizaba principalmente para realizar las certificaciones
presupuestarias, mientras que las demas funciones de la gestion presupuestaria se llevaban a

cabo fuera del sistema.

3.2. Flujo del proceso presupuestario

El flujo de la gestion presupuestaria en la FTTG constituye una secuencia organizada de
etapas que permiten planificar, ejecutar, controlar y evaluar el uso eficiente de los recursos
economicos. Este proceso garantiza una gestion ordenada, desde la formulacion del presupuesto
hasta la evaluacion del presupuesto ejecutado, cada etapa requiere coordinacion entre las areas
responsables y el uso de herramientas que faciliten la trazabilidad y el cumplimiento operativo.

A continuacion, se detalla el flujograma del proceso presupuestario aplicado en la FTTG.
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Figura §

Solicitud de certificacion presupuestaria
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Nota. Diagrama del proceso de solicitud de Certificaciones Presupuestarias. Tomado de Manual

de Procedimiento del Presupuesto, 2025, p.23
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Figura 6

Seguimiento a la ejecucion del presupuesto

DIAGRAMA DE PROCESO Codigo : DP.3A1.01
Facha : 2020-11-21

—
_— . PRESUPUESTO .
(4.4 SEGUIMIENTO A LA EJECUCION | Revision : 1

TerminalTerrestreGuayaquil DEL PRESUPUESTO) e Fors

DIRECTOR FINANCIERD

ANALISTA DE PRESUPUESTOLIEFE DE PRESUPUESTD

CONTABILIDAD
'"“Q
- REVISA LA
CONTABE ZACIGN DE
WM L= L4 INFORMACION
WAYORES DEL i
SETEMAAKY DA ENTREGADO FOR
POn LD ®  CONTASLIDADY
ELECTROMICO A LS ekl
ANALIETACE aribiein
= 2 A 0
RESUNEENG: CUMFLIMIENTO DEL
FRESUPLESTO.
y
INFORMA L
CONTABILEWE BN
£ASD DE DETECTAR
NOVEDADESEN LS
REVIZIN ¥ REALTZS
EL ARSTE
RESFECTNO.
v
REAL A
CONSOLIDACION DELA
INFORMACION ¥
FLAROIRA MFORME
FINANCEERD WENSUAL
N
ENTREGA WNFORME A
ENTREGA A DIRECTOR CERENTE GENERAL
FINANCIERD F| o s REVIRION ¥
CONTROL

=

Nota. Diagrama del proceso de seguimiento a la ejecucion del presupuesto. Tomado de Manual

de Procedimiento del Presupuesto, 2025, p.24



22

Con el fin de respaldar este punto, se toma de referencia la Normativa ANSI (2021), la

cual establece los lineamientos para la elaboracion de flujogramas. A continuacion, se describen

algunas de las principales simbologias que esta normativa propone.

Figura 7

Simbologia de la Normativa ANSI para flujogramas.

Simbolo

Significado

éPara que se utiliza?

i

Inicio / Fin

Indica el inicio y el final del
diagrama de flujo.

Operacion / Actividad

Simbolo de proceso, representa la
realizacion de una operaciéon o

actividad relativas a un
procedimiento.
Representa cualquier tipo de

documento que entra, se utilice,

Documento
se genere o salga del
uennill procedimiento.
Ditos Indica la salida y entrada de

datos.

[/
4

Almacenamiento / Archivo

Indica el deposito permanente de
un documento o informacion
dentro de un archivo.

Si/No
Si/No

Decisién

Indica un punto dentro del flujo en
que son posibles varios caminos
alternativos.

Lineas de flujo

Conecta los simbolos senalando el
orden en que se deben realizar
las distintas operaciones.

Conector

Conector dentro de pagina.
Representa la continuidad del
diagrama dentro de la misma
pagina. Enlaza dos pasos no
consecutivos en una misma
pagina.

e
O
]

Conector de pagina

Representa la continuidad del
diagrama en otra pégina.
Representa una conexion o enlace
con otra hoja diferente en la que
continua el diagrama de flujo.

Nota. Simbolos principales que describe la Normativa ANSI para diagramas de flujos. Tomado

de Normativa ANSI (2021).
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3.3. Analisis de Riesgos.

3.3.1. Cuestionario de Control Interno

El control interno en &mbitos financieros ha sido un factor clave a lo largo de los afios,
por tal motivo se realizaron entrevistas a los encargados del area de Presupuesto, que nos
permitieron, a través de cuestionarios estructurados, evaluar los posibles incumplimientos al

Marco de Gestion de Riesgos Empresariales por sus siglas en inglés (ERM).
TABLA 2

Cuestionario de control interno aplicado en el darea de presupuesto

CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO

Departamento: Finanzas
Proceso: Presupuesto
Pregunta de evaluacion Si  No Parcialmente Observaciones

1. Ambiente de Control

a. (Existen responsables
del presupuesto
formalmente

designados?

b. ¢(El encargado/s del La encargada no ha recibido
presupuesto esta capacitaciones sobre el uso del
debidamente moddulo presupuestario en el

capacitado? sistema Microsoft Dynamics.

c. ¢Se promueve una
cultura de
cumplimiento y X
transparencia

presupuestaria?

2. Evaluacion de Riesgos
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d. Previa aprobacion, ;Se
identifican posibles

riesgos?

No se realizan evaluaciones de
riesgos asociados al proceso
presupuestario. Actualmente se
realiza el presupuesto en hojas
de calculo de Excel. (Riesgo de

Control).

e. (Existen controles para
la prevencion de
ejecucion de
presupuesto no

disponible?

Se indic6 que cuando un
requerimiento excede el
presupuesto anual/mensual, se
procede a reasignar valores
presupuestarios dentro del

mismo departamento.

f. ¢Existe plan de
contingencia ante
posibles fugas de

presupuesto?

No se obtuvo respuesta sobre
plan referente ante posibles
contingencias o desvios

presupuestarios.

3. Actividades de Control

g. ¢/Serealiza
seguimiento mensual
de la ejecucion

presupuestaria?

h. ¢Se genera reporte
presupuestario
directamente desde el
ERP?

No se utiliza el sistema para la
elaboracion del presupuesto, se
usa exclusivamente para la

certificacion de este.

i. ¢Se toman oportunas
basadas en el analisis

presupuestario?

Al no existir reporteria
instantanea generada
directamente del sistema,
conlleva un probable retardo en

la entrega de la informacion.

4. Informacion y Comunicacion
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j.  ¢Se realizan auditorias No existen revisiones periddicas
periodicas del exclusivas adicionales las que se
cumplimiento X realizan por la direccién
presupuestario? financiera para la evaluacion del

presupuesto disponible.

k. ¢Se evalua

cumplimiento
. . X
presupuestario al cierre
fiscal?
l.  ;/Se documenta el uso "

del presupuesto?

Nota. El cuestionario fue aplicado al personal del area de presupuesto.

En base al formulario, tabla de calificacion (Si=10, Parcialmente=5 y No=0) y a los
niveles de confianza establecidos para el proceso del formulario, se obtuvieron los resultados

detallados a continuacion:

NC = T (100)
T PT

65
NC = 70 (100)

65
NC = m(lOO)
NC = 54.16%

TABLA 3

Resultado de formulario de control interno
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Resumen de ) )
) Niveles de Nivel de Ponderacién Calificacion
areas
confianza Riesgo por area total
evaluadas
1. Ambiente de
83.33% Bajo 30 25
Control
2. Evaluacion de
) 16.67% Alto 30 5
Riesgos
3. Actividades
50% Medio 30 15
de Control
4. Informaciony
o 66.67% Medio 30 20
Comunicacién
TOTAL 54.17% 120 65

Nota. Niveles de confianza y Nivel de Riesgo por componentes del COSO 111

3.3.2. Identificacion de riesgos

Mediante los resultados del cuestionario de control interno aplicado a el area de
Presupuesto, se llevo a cabo la identificacion de riesgos utilizando el Modelo AMFE (Analisis
Modal de Fallos y Efectos). Este modelo facilita la clasificacion y jerarquizacion de los riesgos,
tomando en cuenta la frecuencia con la que podrian ocurrir, la gravedad de sus consecuencias y
la capacidad de detectar los fallos previamente. A continuacion, se detallan los riesgos mas

relevantes:

e Desconocimiento del modulo presupuestario: se evidencio que el personal
responsable no ha sido capacitado formalmente en el manejo del ERP, limitando su
uso eficiente.

e Poca integracion entre areas: el area de presupuesto y otras unidades operativas
trabajan de manera desconectada, lo que dificulta la trazabilidad del proceso y
generando duplicidad de informacidn.

e Elaboracion manual de reportes: los informes se elaboran fuera del sistema ERP, lo

que incrementa la posibilidad de errores y retrasa la toma de decisiones.
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Ausencia de alertas automaticas: no existen validaciones dentro del sistema que
adviertan sobre ejecuciones presupuestarias sin respaldo de disponibilidad.

Ausencia de auditorias especificas: No se realizan los controles exclusivos al
cumplimiento presupuestario, lo que debilita los controles internos.

Poco acceso a informacion clave: algunos departamentos no tienen acceso oportuno
a informacioén financiera actualizada en tiempo real, lo que afecta la planificacion y el
seguimiento adecuado.

Demoras en la toma de decisiones: la falta de reporteria en tiempo real retrasa las
acciones correctivas oportunas y genera brechas en la operacion.

Riesgo de sobre ejecucion presupuestaria: Al no utilizarse el modulo para el control
de ejecucion presupuestaria, hace que exista la posibilidad de comprometer recursos

sin una validacidon automatica de disponibilidad.

se procedio a elaborar una matriz de riesgos que clasifica la probabilidad y el

impacto:

Figura 8

Escala de Matriz de Riesgos
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Nota. Escalas de probabilidad de ocurrencia e impacto en la matriz de riesgos

Tabla 4
Escala de Probabilidad
Escala de Probabilidad de Ocurrencia
Tipo Valoracion Descripcion

Escasa 1 Menos del 5%
Poco probable 2 Entre 5% y el 20%
Medio 3 Entre el 20% y el 50%
Posible 4 Entre el 50% y el 80%
Muy probable 5 Mas del 80%
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Escala de Riesgo

Riesgo Medio

Ries .N g H“i 5 I

Nota. La probabilidad se refiere a la frecuencia esperada del evento, considerando antecedentes

y controles existentes.

Tabla 5

Escala de Impacto
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Escala de Impacto
Tipo Valoracion Descripcion
Minimo 1 Insignificante o menor
Bajo 2 Afecta en una pequefia medida
Moderado 3 Afecta de manera notable
Alto 4 Afecta significativamente
Critico 5 Afecta gravemente y su recuperacion seria lenta

Nota. El impacto se refiere al nivel de consecuencia que tendria el riesgo sobre los objetivos de

la institucidn.

De acuerdo con las escalas establecidas, se procedid a valorar los riesgos con el fin de

identificar aquellos que requieren atencion inmediata y se obtuvo los siguientes resultados:

Tabla 6

Cdlculo de Riesgo Inherente

Riesgo Tipo de

Cod. Ri Prob. | I t
° €580 ro mpacto Inherente Riesgo

El personal no ha recibido capacitacion
R1 formal en el uso del mddulo 5 5 25 Muy Alto
presupuestario del ERP.

Existe poca integracion entre
presupuesto y otras areas, dificultando la
trazabilidad y retrasa la toma de
decisiones.

R2 2 3 6 Medio

Los reportes se elaboran de forma

R3 manual fuera del sistema.

5 5 25 Muy Alto

Falta de validaciones dentro del sistema
que adviertan sobre ejecuciones
presupuestarias sin respaldo de
disponibilidad.

R4 3 4 12 Alto

No se realizan los controles exclusivos
R5 al cumplimiento presupuestario, 2 3 6 Medio
debilitando los controles internos.
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R6

Algunos departamentos no acceden a la
informacion financiera actualizada,
dificultando la planificacion y el
seguimiento.

Bajo

R7

La falta de reporteria en tiempo real
retrasa la toma de decisiones y genera
brechas operativas.

15

Muy Alto

R8

Al no utilizarse el modulo de control
presupuestario, existe riesgo de ejecutar
recursos sin validacion de
disponibilidad.

Muy Alto

Nota. Célculo realizado a partir de la informacion recopilada en la empresa.

Los riesgos con mayor impacto y probabilidad son los que se detallan a continuacion:

del ERP.

e R3: Los reportes se elaboran de forma manual fuera del sistema.

e R4: Falta de validaciones dentro del sistema que adviertan sobre ejecuciones

presupuestarias sin respaldo de disponibilidad.

R1: El personal no ha recibido capacitacion formal en el uso del mdédulo presupuestario

e R7: La falta de reporteria en tiempo real retrasa la toma de decisiones y genera brechas

operativas.

o R8: Al no utilizarse el modulo de control presupuestario, existe riesgo de ejecutar

recursos sin validacion de disponibilidad.

3.4. Propuesta de solucion

A partir de los resultados obtenidos en la identificacion y evaluacion de riesgos, se
propuso como solucion la implementacion total del modulo de gestion presupuestaria del

sistema Microsoft Dynamics AX. Esta accion busco optimizar la planificacion y el control

presupuestario, garantizando una mayor integracion entre areas, trazabilidad de la informacion y

decisiones mas oportunas. A continuacion, se presenta el analisis FODA de esta propuesta,

seguido del plan de accion necesario para su implementacion.
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3.4.1. Analisis FODA

El anélisis FODA permitio evaluar los factores internos y externos que pueden influir en
la implementacion total del modulo de gestion presupuestaria. Esta herramienta permitid
detectar las fortaleces que respaldan la propuesta y debilidades o riesgos que se deben enfrentar

para garantizar su efectividad.

Figura 9

Andlisis FODA de la propuesta de solucion

FORTALEZAS OPORTUNIDADES

= ERP Microsoft Dynamics AX ya = Potencial para automatizacion total
instalado. con herramientas disponibles.

« Existencia de manualesy « Mejora de |a trazabilidad y
procedimientos escritos. transparencia mediante integracion

« Personal con experiencia en total del ERP.

procesos contables. « Disminucion del riesgo operativoy
financiero.
DEBILIDADES 4 AMENAZAS
« Bajo nivel de uso del médulo ’ « Resistencia al cambio por parte del
presupuestario. personal.
« Dependencia de herramientas « Posiblesretrasosenla
externas como Excel. implementacion por limitaciones
= Falta de capacitaciones sistematicas técnicas o presupuestarias.
sobre el sistema ERP. + Riesgo de pérdida de informacion por

duplicidad de datos o errores

Nota. El andlisis FOD permite identificar las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas
relacionadas con la implementacion del modulo presupuestario, con el fin de evaluar su viabilidad

y anticipar riesgos.



32

3.4.2. Plan de Implementacion

Basado en la documentacion de soporte y servicio técnico, se logrd evidenciar que el
modulo presupuestario si se encontraba habilitado, sin embargo, este no posee las

configuraciones necesarias para solventar las necesidades de la FTTG.

A continuacién, se detalla una configuracion inicial del médulo debido a la necesidad

urgente de implementacion y uso de este:

Inicialmente nos encontramos con un modulo subutilizado, es decir, se usa
exclusivamente por ciertas funciones, se puede observar en la (figura 10) la pantalla inicial una
vez se ingresa al apartado “Gestion Presupuestaria”, que se tiene como opciones generales

Comun, Consultas, Informes, Periédico y Configurar.

Figura 10

Vista Inicial del modulo presupuestario de Microsoft Dynamics AX

omun ~  Consultas
# Entradas de registro oe presupuesto Real frente a presupuesto
Todas les entradas de registro presupuestanas Estadisticas de control presupuestario
Borredores de asrentos de regustro presupuestano Analisis de presupuesto

Revisiones presupuestanas del anteproyecto
Transferencias presupuestenas del borrador - *

3 encies p P e e {+2) { ,.y'('““”
Revisiones presupuestanasicon aprobacion pendiente

Transferencias presupuestanas con aprobacion pendiente cmaitacahad ¢ ':J:’°°3!"I“‘3

Fluios rabaio pres
Planes presupuestanos lujos de trabajo presupues
Gestién presupuestana basica
Control presupuestano
Informes
Planificacion presupuestaria

Management Reporter

Gestion presupuestana basica

Control presupuestario

Planificacion presupuestana

&l
i

Generacion del plan presupuestano

Generar entrada de registro presupuestano

Nota. Imagen inicial de modulo presupuestario

Para esta fase, se centro en el apartado de configuracion (figura 11):
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Figura 11

Apartado “Configurar”

Configurar

Parsmetros presupuestanos
Flujos de trabajo presupuestarnios
4 Gestidn presupuestans basica |
- IMENSIoNSs pary presupuestos
Modelos p&pue;?anm
Codigos de prasupuesto
Condiciones de asignacion del presupuesto
Reglas de transferencia presupuestana
Control presupuestano

Planificacidn presupuestana

Nota. ler Ment desplegable

Se observo un menu desplegable en la configuracion de la gestion presupuestaria, donde
se hay la disponibilidad para la creacion de dimensiones presupuestarias (Figura 12), estas
serian dadas por las direcciones de la FTTG, puesto que son las mismas que poseen un

presupuesto aprobado.

Figura 12

Apartado para la creacion de dimensiones presupuestarias
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Seleccione las dimensiones financieras que se usaran para la
administracion presupuestana. Se puede seleccionar de entre las
dimensiones financieras que estan disponibles en el libro mayor.

Dimension de presupuesto Dimension de plan contable

Nota. Existe opcion de crear varias dimensiones presupuestarias y que se enlacen con plan de

cuentas.

Asi también, al ingresar al apartado “Modelo Presupuestario” (figura 13), se identifico
qué, pueden crearse presupuestos anuales de manera independiente o codependientes, para la

continuidad de los valores por estructuras contractuales plurianuales.

Figura 13



Seccion de modelos presupuestario

e T , =)

Modeio presupuestano:
Nombre:
+ General ~

Administracion

Bloqueado:

Modelo presupuestarioc  Nomore

Previssonas de fiujo oe efectsve: [

Esta cuadricula estd vacia.

Nota. Apartado para la creacion de modelos anuales y continuidad presupuestaria

En la seccion “Cdodigos de Presupuesto”, se pueden crear, ordenar y clasificar varios
tipos de presupuesto segtin su necesidad, (figura 14) donde se detalla presupuesto original
(OriginalBudget), presupuesto ajustado (Adjustment), presupuestos para proyecto
(ProjectBudget), entre otros. La finalidad de estas clasificaciones es poder segregar los
presupuestos por su naturaleza y asi mantener un mejor control financiero. Es sumamente
importante la configuracion del “OriginalBudget” dado que en base a esté se haran las

modificaciones o reasignaciones.

Figura 14

Seccion de codigos presupuestario
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Identificacidn del codigo de presupuesto

Nota. Pantalla de codificacion presupuestaria

Cédigos de presupuesto (1 - ussi) - Codigo presupuestario: OrginalBudget, Presupuesto original BN
Nuevo X Eliminar o)

Cédigo presupuestario  ~  Descripcién Tipo de presupuesto 6digo presupuestanc OrgmnalBudget

Adjustment Budget Adjustment  Rewisién

: Descripcién Ongina| Budget

CarryForward Budget camed forw... Presupuesto transferible

ExpenseTransfer Expense Transfer Transfens Tipe de presupuesto Presupuesto origina

ManualReservation Reservation of bud Reserva de gasto Establecer como codigo predeterminado

OrginalBudget | Original Budget  Presupuesto ginal  C4cig0 de motwo v

ProjectBudge: Budget created fro... Proyecto p

Flujo de trabajo v
RevenueTransfer Revenue Transfer Transferir

Cerrar

Por otra parte, una vez creado el presupuesto, se debe registrar la entrada/uso de

presupuesto, esto puede realizarse de manera manual o extrayéndolo directamente de la

variacion contable desde el médulo “Contabilidad General”.

Para poder ingresar las “entradas de presupuesto”, poseemos 3 formas de realizarlo,

detallas a continuacion:

1. De manera manual, donde ingresamos la entrada de presupuesto sin mas

2. Extraer directamente desde el mddulo de Contabilidad.

3. Establecer presupuestos a través de herramientas externas ya sea Excel o un archivo

de datos .csv, el cual se carga al sistema.

En Microsoft Dynamics AX puede realizar la extraccion genérica por cuenta contable, es

decir, directamente del médulo contable, se debe tener identificados los gastos entrelazados con

el presupuesto, por ejemplo, los sueldos del personal deberian estar enlazados a la cuenta

“Gastos de Sueldos y Salarios”.



37

O bien, establecer presupuestos detallados en funcion de variables como departamentos,

centros de costos, lineas de negocios. En AX denominadas Dimensiones Financieras.

Para resumir, el sistema Microsoft Dynamics AX R2 permite crear un presupuesto general para

gastos concretos o un prepuesto detallado por departamento/linea de negocios/dimension.

Continuando con la configuracion inicial, debemos de realizar los registros de “entradas
presupuestarias”, esto se realiza directamente desde el modulo en el apartado “Todas las

entradas de registro presupuestario” como se muestra en la (figura 15).

Figura 15

Entrada de registro de presupuesto

<
Comun ~  Consultas
# Entradas de registro de presupuesto Real frente a presupuesto
Todas las L\‘Y:vad‘v de registro presupuestanas Estadisticas de control presupuestario
Borradores de asientos de registro presupuestano Anslisis de presupuesto
Revisiones presupuestarias del anteproyecto
Transferencias presupuestanas del borrador Cor l”(}lh’ ar
Revisiones presupuestanas con aprobacion pendiente
tario Transferencias presupuestarias con aprobacién pendiente Parametros presupuestarios
Planes presupuestarios Flujos de trabajo presupuestarios
Gestion presupuestana basica
= Informes ~ Control presupuestarnio

Planificacion presupuestana
Management Reporter
Gestion presupuestana bésica
Control presupuestario

Planificacion presupuestana

Periédico

Generacion del plan presupuestanio

Generar entrada de registro presupuestario

Nota. Menu de edicion para partidas de presupuesto

En primera instancia, tenemos la introduccién manual del presupuesto, este formulario
esta compuesto de Encabezado y lineas, donde estas tiltimas seran los importes presupuestarios
para las combinaciones de cuentas y dimensiones concretas, este formulario (figura 16), es
comunmente utilizado para crear los presupuestos, asi también, es usado para consultar los

presupuestos registrados durante el afio en curso.
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Figura 16

Todas las entradas de presupuestos

[ - [——— 00
&i P X 8 Modelos presupuestarios * x: [}
= & & x
e - Codigos de presupuest -
Entrada de regatro « e a Acualzar  Eaportara | Archivos
de presupuesto Microsoft Excel | adjuntos

Noevo Mantener Configuar Actualar Lista. Archives .

i ) » I | ]
& Favadics ~|| Todas las entradas de registro presupuestarias ~ I Fecha. 2.2 [T[E[B[F]| totsiesde entrada de regatropres. [1 &

b My favorites
[ Fecha «  Medelo Cédigo Tipo de prapuite’ | Estads Doc
4 Gestion presupoestaris =
Pégin de brea

« Comin L]
4 Entrades de registro de presupuesto

Todas las entradas de registro presupuestanas |
Bormadores de auientos de regustro presupuestal
Revuones presupuestanss del anteproyecto
Transferencias presupuestanias del borrador
Revisiones presupuestariss con aprobacién pen
Transferencias presupuestariss con sprobacién

Planes presupuestanos

P Pigina principa
8] Proveedores
&L Chentes

‘;ﬁ:—-ﬂu,—nﬂ

,é Gestion presupuestaria

fd Contabilidad de costes. < I = _
USSI000001

B Actives fijos

- Codigo presupuestanc: OrginalBudget Modelo presupuestanc: FY201

a Gestidn de efectivo y bancos Tipo de presupuestc:  Presupuesto originel Decumento de origen:
Fecha _Valores de dimension _ Divisa en divisa de transaccion _Tipo de

& ¥ ansacc importe

’ Cumplimiento y controles internos
B Recursos humanos

Nota. Vista inicial dentro de “Entrada de registro de presupuesto”

Luego, procedemos a crear una nueva entrada presupuestaria (en modo borrador), donde

se despliega un menu y una vista (figura 17) en la cual podremos elegir:

1. Fecha inicial/predeterminada de la entrada presupuestaria
2. Modelo presupuestario afectado (afio)

3. Codigo presupuestario (original, modificado, entre otros.)
4. Estructura contable (conjunto de cuentas/dimensiones)

5. Valores de dimension (centros de costos)

6. Tipo de importe (costo/gasto)

7. Divisa (modificable en configuraciones generales)



Figura 17

Estructura y dimension
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[ - [——

Eliminar s Modelos presupuestarios a. g
A of |Sierme- B &m b [E 6
: Codigos de presupuesto
Editar Entrada de registro Transferir  Actuslizar  Exportara Archivos
de presupuesto saldos Microsoft Excel  adjuntos
Montener Nuevo Configurar Actualizar Transferir Lista Archivos ...
USSI000010 Bomador
« Entrada de registro de presupuesto Presupuesto oniginal
Transaccién Seleccionar Estado
Fecha predeterminada a Modelo presupuestario: | En uso:
L ) — r—
Numero de entrada: USSI000010 Cédigo presupuestario: | OrginalBudget v En uso por el usuaric: admin |
Documento de origen: | | Tipodepresupuesto:  Presupuesto original Estado de entrada de registro presupuestaric: |Borrador |
Cédigo demotive: | v]
Comentario de motivo: |
Asientos contables de presupuesto %
“#Agregarlines -~ Quitar  aff o i o Informacién relacionada ¥
[} Resultados de comprobacion del presupue... Fecha Estructura contable Valores de dimensién _ Importe Tipo deimporte  Divisa
Service Industries P&L | B 000 Gastos usD
401100 ~
|
401200
401300
401400
| 401999
402100
402200
402300
402400 v
I<
| v

Nota. Apartado donde se selecciona estructura contable en uso y la dimensién/gasto relacionado

con el presupuesto

Una vez guardadas y actualizadas las entradas presupuestarias creadas, pasa el estatus de

“borrador” a “completado” y asi también se elimina la verificacién de “En uso por el usuario”

(figura 18 y 19).

Figura 18

Actualizacion de presupuesto
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_ Entrada de registro de presupuesto

{ / 7€ Eliminar és 8 Modelos presupuestarios ‘i’_] ‘@ 9 |’.': =_1 [

v Cédigos de presupuesto o
Editar Entrada de registro S

Actualizar saldos  Transferir  Actualizar  Exportar a A:<h;m
I de presupuesto pvsuquMos saldos Microsoft Excel  adjuntos
Mantener Nuevo Configurar Actualizar Transferir Lista Archivos ...
USSI000010
Transaccién
Fecha predeterminada: = Procesar entradas de registro presupuestarias
Namero de entrada: | USSI000010 cfl | ml‘{ Lote
Documento de origen: Ti \’ General - Identificacién |
¢ - (] Descripcion de la tarea: | Procesar entradas de registro prest | [ |
C Grupo de lotes: | \ v
P bles de presup * Privado: O
=% Agregar linea  ~# Quitar deumndﬁ Fecha iniciak
OR de comprobacion del p Fed 2
@
[ Concetr_]
L Seleccione para ejecutar esta tarea como lote r
-

Nota. Ventana para actualizar saldos presupuestarios ingresados en entradas manuales.

Figura 19

Estado de presupuesto

Presup
Estado

En uso: v

En uso por el usuano: admin

@de registro presupuestario: | Borrador

_]

Presupuesto onginal
Estado

En uso:

En uso por ¢l usuario:

@uda de registro presupuestario: | Completado

Nota. Cambio de estado post guardado y actualizado de entradas presupuestarias.

Posterior, en el menu desplegable del lado derecho se puede realizar consultas, para estas

entradas especificas, el presupuesto de costo/gasto introducido, los saldos presupuestarios para



la cuenta en cuestion durante todo el periodo y adicional muestra la informacion registrada en

contabilidad en comparativa a la informacion presupuestaria (figura 20).

Figura 20

Consulta presupuestaria (Prelmpresion)

o e
Completado Totales de entrada de registro presupuestario [l A
Presupuesto onginal T :
P 9 Total del presupuesto de gastos: 1,000.00
Total del presupuesto de ingresos 0.00
- I Saldos presupuestarios ] A~
= Inicio del periodo fiscal  Presupuesto re...
o_| 01-Ene 0.00
01-Feb 0.00
01-Mar 0.00
01-Abr 0.00
01-May 0.00
lacionada™ % 01-Jun 0.00
nporte  Divisa Mas
usb
Real frente a presupuesto ] A
Para periodo fiscal: 01-Nov
Gastos reales: 0.00
Presupuesto revisado: 105,109.59
importe de desviacibn: 105,108.59

Mas

Nota. Consulta general del presupuesto actual disponible y costo/gasto real versus

presupuesto.
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De cierre, las cargas de entradas presupuestarias suelen ser constantes o repetitivas, por
lo que, para el usuario seria trabajo repetitivo e incoherente dado que son cuentas contables,
dimensiones financieras igual y hasta valores iguales a los de meses anteriores. Por aquello, en
Microsoft Dynamics AX existe la posibilidad de poder realizar entradas presupuestarias
periodicas, las cuales se repiten en una constante secuencia de tiempo y con un plazo limite,
para la correcta configuracion de ingresamos una entrada presupuestaria normal (figura 14), y
realizamos los pasos iguales previo el guardado y actualizado de cargas (figura 16). Previo el
guardado, nos dirigimos al menu “Archivo” en el extremo superior izquierdo y seleccionamos la

opcion “Guardar” (figura 21).
Figura 21

Menut Archivo

15| Entrada de registro de presupuesto (1) - Nimero de entrada: USSI000011, Presupuesto original

Nuevo CtrieN {3 Modelos presupuestarios : -

5 presup; o ‘, ,5:
tri+ 2 Codigos de presupuesto
Transferic  Actualizar  Exportara Aschivos

saldos Microsoft Excel  adjuntos

Eliminar re§'1t( Alt+F9 Configurar Actualizar Transferir Lista Archivos ..
Editar »
Imprimu » Presupuesto original
Exportana Microsoft Excel Ctrle T Seleccionar Estado

Envior Modelo presupuestario: v

admin

v | Editar registro Ctri« Shift« £ OrginalBudget v

Actuashzar Fs Presupuesto original Estado de entrada de registro presupuestaric: | Borrador

v

Ver »

Herramientas »

Comando »

*

¥ Agregar linea # Quitar a o ’ 5 Informacién relacionada ¥

Cerrar Alt-F4 |

Resultados de comprobacién del presupue... Fecha Estructura contable Valores de dimension Importe Tipo deimporte  Divisa
Service Industries P&L v | 60000000--- 1,000.00 Gastos usd

Nota. Menu desplegable “Archivo”, opciones de guardado, nueva instancia, entre otros.

Es importante aclarar que esa opcion de “Guardar” no es un ingreso de entrada
presupuestaria, Uinicamente es un guardado de datos en “caché”, para poder retomar los mismos

datos en pasos posteriores.
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Continuando, una vez guardados los datos, podremos acceder a las opciones crear
transferencia, especificar periodicidad, asignar periodos, asignar a dimensiones e informacion
relacionada. De las cuales nos concentraremos en “especificar periodicidad”, al desplegar esté
mend, se nos habilita una nueva ventana, donde podremos asignar intervalo de tiempo (niimero),
tipo de intervalo (diario, mensual, anual) y asi también seleccionar una fecha de vencimiento en

la cual culmina la periodicidad de esta entrada presupuestaria (figura 22).

Figura 22

Seleccion de periodicidad

Asi bles de presup *

@ Agregarlinea = Quatar &8 Creartransferencia  Q Especificar penodicidady) i Asignar en periodos™ @ Asignar 2 dimensiones~  Informacién relacionada >

Resultados de comprobacion del presupue. Fecha trod f i Jicidad Mores de dimension Importe Tipoide importe  Divisa
In J nformacior 2 periodiCic
o 01-Ene roducir informacion de peric ad o000 1,00000 Gastos usD

Cree un patron de periodicidad para el asiento contable
de presupuesto seleccionado.

!

Dias v

Crear

Nota. Vista para seleccion de tiempos repetitivos de entradas presupuestarias.

Por el contrario, a una entrada de presupuesto unica o exclusiva, al realizar una entrada
periodica, se replicard automdticamente durante el tiempo establecido, estas cominmente usadas
para alquileres, contratos mensuales por un canon igual o por contratos plurianuales que son de
uso comun en la FTTG (figura 23). Para finalizar, se procede a la actualizacion de saldos
presupuestarios como se realizo con las cargas individuales (figura 17) y sigue el mismo

proceso de revision.

Figura 23

Costo periodico 12 meses



Asi de presup
@ Agregar linea # Quitar @l Crear transferencia O Especificar periodicidadv [ Asignar en periodos™ &R Asignar a dimensiones¥  Informacién relacionada ¥
Resultados de ¢ bacion del . Fecha Estructura contable Valores de dimension Importe  Tipo de importe  Divisa
(V] 01-Ene Service Industries P&L 60000000--- 1,00000 Gastos uso
(V] 01-Feb Service Industries P&L 60000000--- 1,00000 Gastos uso
V] 01-Mar Service Industries P&L Eatractuss contolile uso
9 01-Abr Service Industries P&L usD
9 01-May Service Industries P&L Estructura contable: Service Industries P&L usD
(/] 01-Jun Service Industries P&L Descieciw Sepieafeuhiatrios Proflt & Lowe uso
V] 01-ul Service Industries P&L 0000000 -~ 1,00000 Gastos uso
[/] 01-Age Service Industries P&L 60000000- -« 1,000.00 Gastos usp
(V] 01-Sep Service Industries P&L k 60000000--- 1,00000 Gastos usD
[/} 01-Oct Service Industries P&L 60000000--- 1,00000 Gastos usp
o 01-Nov Service Industries P&L 50000000--- 1,000.00 Gastos uso
(V] 01-Dic- 1 B | 1,000.00 Gastos usD

Nota. Ejemplo de periodicidad mensual durante 12 meses, gasto simulado.

Para finalizar, lo que realmente importa es poder realizar consulta y revisar como esta

44

afectado el presupuesto general de la FTTG a lo largo del periodo revisado. Para esto, volvemos

a la vista inicial del médulo de presupuesto, en el apartado “Consultas”, tenemos la opcioén

“Real frente a presupuesto” (figura 24)

Figura 24

Consultas presupuestarias

~ (Consultas

1595 de control presupuestano

{ Ver ios saldos contables reales en comparacion con los importes presuouestados
» v v

Nota. Opciones para realizar visualizacion de variacion de presupuestos

En esta, podremos visualizar mensualmente como se ha ido afectando nuestro
presupuesto como empresa. Asi también podremos visualizar con seguridad la realidad de los
fondos disponibles y poder tomar decisiones oportunas en caso de necesitar reasignaciones de

presupuesto o de excedentes presupuestarios (figura 25).

Figura 25



Visualizacion presupuestaria interanual

Seleccionar  Actualizar totales

Modelo presupuestario Ejercicio

Modelo presupuestario: Ij] Calendario fiscal: | Fiscal | vl

Incluir submodelos: Desde ejercicio:

Hasta ejercicio: | v

Inicio del period Presup iginal Presupuesto revisado Gastos reales Importe de desviacion
01-Ene 1,000.00 1,000.00 0.00 1,000.00
01-Feb 1,000.00 1,000.00 0.00 1,000.00
01-Mar 1,000.00 1,000.00 0.00 1,000.00
01-Abr 1,000.00 1,000.00 0.00 1,000.00
01-May 1,000.00 1,000.00 0.00 1,000.00
01-Jun 1,000.00 1,000.00 0.00 1,000.00
01-Jul 1,000.00 1,000.00 0.00 1,000.00
01-Agc 1,000.00 1,000.00 0.00 1,000.00
01-Sep 1,000.00 1,000.00 0.00 1,000.00
01-Oct i 201,000.00 201,000.00 100,000.00 101,000.00
01-Nov 106,609.59 106,609.59 0.00 106,609.59
01-Dic 1,500.00 1,500.00 0.00 1,500.00

Nota. Opciones para realizar visualizacion de variacién de presupuestos
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Asi también, una vez culminado de configurar el presupuesto inicial y las variaciones, el

modulo presupuestario sigue demostrando su capacidad y robusticidad tanto en la

configurabilidad como en la reporteria, asi pudiendo configurar varios tipos de reportes, estos a

conveniencia de la compaiiia (figura 26).

Figura 26

Menu “Management Reporter”

I«- = i Sim s U S-A- DS T DG Gmee
Report | | settngs |
% (2 Report Defrutors Company name: Oetal et Provmons:
g:'w?m 3 | [Frnancel & Account | [Posted actuaty orty vl
3 cosh Flow Vahues wd be dspiayed n USO.
3 cOA Consaldaton (] tnchude o reperting cumences (BR4, GBP, IR, Moy, RLE)
g""‘""""‘"“' Date réormation not savec with report defnton Date rformaton saved s report Sefraton
T Consoldated income Statement Mranty Intevest Baseperod: Baseyew:  Peodcoveed Report date:  Defaut base period:
gmms-—n«mm [ V] [ o] ForteTvovemontmtnang | [0z | [co3s v
3 Consoldaton - Busness Unt Buiding bods Output and datrbution wmmary
3 Consoldaton - MY Level by Functon [ - Son _D Output Maragement Reporter
Row: Sunary Income sutement | (5 e
3 Consoldaton - Mt Level by Regon S T T T Output name: Income Statement 12 Month Actual vs Budget
3 Detaed income Statement [7] Use row defirvton from reparting e o
gﬂ“‘*’“—“"‘ D Gas o [t Achlva Bt V] A@ Repart ibrary locaton: Unirown folder mected
T income Statement Actus vs Sudget are.

Treetype: [ (none)
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Nota. Ventana para reporteria configurable

Por ultimo, luego de realizar la configuracidn de la reporteria con las filas, columnas,
cuentas y valores especificos, se logra la impresion de un reporte tipo Informe Ejecutivo, en el
cual se puede mostrar el presupuesto al inicio del ejercicio fiscal, la variacion del presupuesto, el
devengo mensual del presupuesto y asi también la disponibilidad de fondos presupuestarios por

centro de costo al corte seleccionado (figura 27).

Figura 27

Impresion Informe Interanual Presupuestario

BIBE it vtgeriaeiie B = O] 8 ncome sutemert 12 t4cre D)
MANAGEMENT REPORTER
« Income Statement 12 Month Actual vs Budget
Sucpe $Vararce P sucper
Yo to Onte S - Feb e
soes $51050008 sn2eane sas9146 samen s saxsmn s sa3s7an sauaason
Total Revenues. Sh'“—“; 49264341 lm‘; amem 24827 45730 2863217 43510 3448504
— <ons nnse s 2035 s 03 s

amas 25036% 2315876

e o 753
0. 4088 2607
83962
Trasesm e ) vemon 125 Trsmon Py
et
Net Operating Income we90m2 4825341 2R 2543200 nayrim 2690007 4,700 259 19608
NET NCOME $27619072 4825341 $2991732 2,543, gung $2.690007 54 700 12715935 149,608

Nota. Formato de reporteria tipo informe



Capitulo IV
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4. Conclusiones y Recomendaciones

4.1. Conclusiones

El andlisis realizado evidenci6 que el mddulo de gestion presupuestaria del sistema ERP
Microsoft Dynamics AX, aunque se encuentra habilitado dentro de la Fundacion Terminal Terrestre de
Guayaquil, ha sido utilizado de manera parcial, restringiéndose principalmente a la emision de
certificaciones presupuestarias. Las demas etapas del ciclo presupuestario, como la formulacion, el
control y el seguimiento, aun se gestionan externamente a través de hojas de calculo, lo que aumenta la

probabilidad de errores operativos y dificulta el seguimiento de la informacion financiera.

Uno de los principales factores que ha limitado el aprovechamiento del modulo presupuestario
ha sido la falta de capacitacion técnica del personal, lo que ha provocado una alta dependencia de
procesos manuales. Esta situacion, sumada a debilidades en el control interno evidenciadas por una
baja identificacion de riesgos, escasa generacion de reportes automatizados y ausencia de auditorias

presupuestarias ha restringido los beneficios esperados de la automatizacion.

Sin embargo, la evaluacion técnica del sistema ERP demostré que Microsoft Dynamics AX
cuenta con las funcionalidades necesarias para realizar una gestion presupuestaria completa y
eficiente. Estas incluyen la creacion de modelos presupuestarios, la asignacion de dimensiones
financieras, la carga de presupuestos periddicos y la posibilidad de generar reportes en tiempo real. Por
tanto, se concluye que la automatizacion del proceso contable mediante la personalizacion del sistema
ERP es una solucion factible y esencial para fortalecer la gestion financiera de la FTTG, mejorar la

eficiencia operativa y optimizar los mecanismos de control institucional.
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4.2. Recomendaciones

e Implementar de forma progresiva y estratégica la configuracion completa del mddulo de
gestion presupuestaria en el sistema ERP. Esta implementacion debe contemplar la
activacion y ajuste de todas las funcionalidades disponibles, incluyendo la creacién de
dimensiones presupuestarias, codigos de presupuestos, modelos anuales y la integracion de
estructuras contables alineadas con las necesidades organizacionales de la FTTG.

e Disefiar un plan de capacitacion continua dirigido al personal contable, administrativo y
financiero, orientado al uso integral del sistema ERP. Capacitar adecuadamente al equipo
garantizara el aprovechamiento total de las funcionalidades del ERP.

e Se recomienda establecer controles internos automatizados dentro del sistema, tales como
validaciones presupuestarias, alertas por sobre-ejecucion o disponibilidad insuficiente y
bloqueos de procesos sin respaldo presupuestario. Estas medidas fortaleceran el ambiente de
control de la organizacidn, reduciran los riesgos operativos identificados y promoveran una
gestion mas transparente y responsable.

e [Establecer auditorias internas especificas orientadas al cumplimiento presupuestario,
llevadas a cabo de manera periddica y sistematica, utilizando como respaldo los reportes
generados por el sistema. Esta medida, facilitara la evaluacion mensual de desempefio
presupuestario, permitiendo anticipar desviaciones y aplicar correcciones oportunas.

e Documentar de manera integral todo el proceso de configuracion e implementacion del
moddulo presupuestario, mediante la elaboracion de manuales operativos y técnicos que
detallen los procedimientos internos, parametros establecidos, asi como ejemplos de
registros y reportes estandar. Esto ayudara a futuras auditorias, mantener la estabilidad del

sistema y replicar buenas practicas en otras unidades de la institucion.
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6. Anexos

6.1. Cuestionario de Diagnoéstico Inicial

Datos Generales:

Nombre:

Cargo:

Area:

Preguntas:

1. (Qué sistema utilizan actualmente para el manejo del presupuesto en la Fundacién?

51

2. ¢Desde hace cuanto tiempo vienen trabajando con ese sistema?

3. ¢Qué procesos realizan dentro del mdédulo presupuestario y cudles manejan todavia por

fuera, como en hojas de Excel?

4. ;Qué tan facil o dificil les resulta usar el sistema en sus actividades diarias?

5. ¢Qué problemas o limitaciones han identificado al momento de trabajar con el mdédulo

presupuestario?
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6. ¢Recibieron alguna capacitacién para manejar el sistema? ;Consideran que fue suficiente?

7. (Creen que el sistema actual responde a las necesidades de la institucion?

8. (Qué mejoras les gustaria que se apliquen para que el mdédulo presupuestario sea mas util y

practico en su trabajo?

6.2. Cuestionario a la persona encargada de la gestion del presupuesto

Datos Generales:

Nombre:

Cargo:

Area:

Preguntas:

1. (Qué tanto utiliza el mdédulo presupuestario de Dynamics AX en su trabajo diario?
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(Qué procesos especificos realiza dentro del sistema y cudles debe seguir manejando en
Excel u otros medios?

(Qué tan facil o complicado le resulta registrar y dar seguimiento a la informacion
presupuestaria en el sistema?

(Qué problemas o limitaciones ha enfrentado al trabajar con el modulo presupuestario?

(En qué casos considera mas practico trabajar fuera del sistema (por ejemplo, en hojas de
calculo)?

(Recibio capacitacion para manejar el modulo? ;Fue suficiente para el trabajo que realiza?

(Confia en la informacion que genera el sistema para la toma de decisiones financieras?
(Por qué si o por qué no?

6.3. Cuestionario a un encargado de Sistemas

Datos Generales:

Nombre:

Cargo:

Area:
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Preguntas:

1. Desde el area técnica, ;como describiria la implementacion y uso actual de Microsoft

Dynamics AX en la institucion?

2. (Qué nivel de configuracion tiene el modulo presupuestario? ;/Se encuentra totalmente

operativo o solo parcialmente?

3. ¢ Qué problemas o limitaciones técnicas ha identificado en el uso del médulo

presupuestario?

4. ;Han recibido reportes frecuentes de dificultades por parte del personal que lo utiliza?

(Cuadles son los mas comunes?

5. ¢Qué acciones de soporte o ajustes realizan desde sistemas para mejorar el funcionamiento

del mdédulo?

6. ¢(Qué tanto cree que influye la falta de capacitacion en los problemas de uso del sistema?




7. (El sistema tiene funcionalidades que actualmente no se aprovechan? ;Cuéles serian?
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6.4. Manual de Microsoft Dynamics AX — Gestion Presupuestaria

Gestion presupuestaria y control presupuestario

En Microsoft Dynamics AX 2009, la gestién presupuestaria era proporciona principalmente como informacion.
Microsoft Dynamics AX 2012 ofrece las soluciones de control de gestidn presupuestaria

y de presupuesto para organizaciones de sector publico y privado. Asientos de registro presupuestario han reemplazado
las tablas de presupuesto de contabilidad y estan disponibles en los flujos de trabajo que se pueden utilizar para el
enrutamiento y revision.

Control presupuestario es un proceso que supervisa un presupuesto y que puede informar sobre la disponibilidad de
fondos durante la entrada del presupuesto de registrar las entradas, contabilidad de los diarios, y documentos de
origen, como pedidos de compray facturas. Aunque gestion presupuestariay el control presupuestario son
importantes para cualquier organizacion que desee

vanlimavimnava Aammbvalavlian canban ~mnm AA An;AA inal imdnvlin mnva Avcanminnniniman Aal nnmbac mdilhlina Aakida A ~cia A

Vision general

Articulo Descripcion

Requerido Opcional. Se puede utilizar o no estas caracteristicas,
dependiendo de como gestionar su negocio.

Areas de caracteristicas afectadas e  Enterprise Portal (presupuesto
manager\analyst drea de trabajo)

Gestion presupuestaria
[ ]

Partes interesadas Los empresarios

Decisionestécnicas

Miembros del equipo de implementacidn Los

ISV/desarrolladores

Nueva funcionalidad

Asientos de registro presupuestario ahora se utilizan para formular presupuestos y proporcionar una pista de auditoria
de actividades relacionadas con el presupuesto. Asientos de registro presupuestario se pueden clasificar por tipo de
transaccion, por ejemplo, modificacién, la transferencia y el presupuesto original, por lo que puede saber rapidamente
cémo ha cambiado un presupuesto. Los flujos de trabajo pueden asegurarse de que las entradas de registro de
presupuesto se someten a un proceso de revision. Los registros de presupuesto de contabilidad de Microsoft Dynamics
AX 2009 existentes se convierten en entradas de registro de presupuesto en Microsoft Dynamics AX 2012.

El control presupuestario se basa en el libro mayor de una entidad juridica y se puede definir por un usuario para
supervisar los presupuestos y para proporcionar comentarios sobre la disponibilidad de fondos. Los usuarios pueden
definir el calculo que determina los fondos presupuestarios estan disponibles y especificar las dimensiones y los
valores de dimensién por separado de una cuenta principal para el control presupuestario.
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Consideraciones especiales

Hay tres configuraciones de sistema para la gestién presupuestaria y el control presupuestario:

e Bconfiguracion de asic proporciona entradas de registro presupuestarioy los flujos de trabajo. Configuracion

avanzada agrega control presupuestario.
Configuracion del sector publico agrega entradas de registro de prorrateo y presupuesto preliminar.
Comparacion con Dynamics AX 2009

Esta caracteristica ha cambiado considerablemente desde Microsoft Dynamics AX 2009. Microsoft Dynamics AX
2012 incluye los cambios realizados en la siguiente:

e Administrador/analista area de trabajo de presupuesto
e Dimensiones financieras de gestion presupuestaria y el control presupuestario Tipo de tasa

de presupuesto y tipos de cambio

e  Modelos presupuestarios

Ciclos presupuestarios

e  Configuracion de control presupuestario

e  Control presupuestario en documentos de origen y diarios de contabilidad Entradas de

registro presupuestario

*  Flujodetrabajo para asientos de registro presupuestario Reglas de

o transferencia presupuestaria

L) I AnaranAatininnna noidnaninnacvvlactranafarannine Aa nraciiniincta Mananildne A infarman

Administrador/analista area de trabajo de presupuesto

¢Qué puede hacer? Microsoft Microsoft ¢Porquéesesto
Dynamics AX 2009 Dynamics AX 2012 importante?

Realizar tareas, No disponible Los administradores de Informacion y formas

comunes y muestra presupuestos pueden principales se

que se utilizan con tener acceso a los consolidan en una

frecuencia los formularios mas Unica ubicacion.

formularios e informes utilizados, cuadros

desde una Unica informativos, los

ubicacion. graficos, informes,

actividades y los
elementos de trabajo
que necesitan para
completar las tareas
diarias y tomar
decisiones informadas.
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Dimensiones financieras de gestion presupuestariay el control presupuestario

¢Qué puede hacer?

Microsoft

Microsoft

¢Porquéesesto

Seleccionar las
dimensiones financieras
en el plan de cuentas
para la gestion
presupuestaria.

Dynamics AX 2009

Se proporciond sélo un
numero limitado de
dimensiones
financieras.

Dynamics AX 2012

Los usuarios pueden
incluir o excluir unas

dimensiones especificas,

incluidas las cuentas
principales, para la
gestidn presupuestaria.

importante?

Entrada de niumero de
gestion presupuestaria
y la cuenta es mas facil.

Seleccione las
dimensiones de la
estructura contable del
plan de cuentas para el
control presupuestario.

El presupuesto siempre
ha sido disponible

a nivel de cuenta
principal, con la

opcion de agregar
dimensiones.

Los usuarios pueden
especificar los valores
de dimension para
mantener los importes
de presupuesto, sin
tener en cuenta su
uso especifico en las
cuentas principales.

Seleccion de unas
dimensiones especificas,
incluidas las cuentas
principales, para el
control presupuestario
es flexible.

Tipo de tasa de presupuesto y tipos de cambio

¢Qué puede hacer?

Microsoft

Dynamics AX 2009

Microsoft
Dynamics AX 2012

¢Porquéesesto
importante?

Crear un tipo de tasa de
presupuesto y asociar
tipos de cambio.

No disponible

Los usuarios pueden
definir pares de divisas
y asociar tipos de
cambio con el tipo de
tasa de presupuesto
predeterminado para
el libro mayor.

Es mas facil crear

y mantener tipos de
cambio especificamente
para los presupuestos.

Modelos presupuestarios

¢Qué puede hacer?

Microsoft
Dynamics AX 2009

Microsoft
Dynamics AX 2012

¢Porquéesesto
importante?

Identificar un
presupuesto mediante
la asociacion con un
modelo de presupuesto.

Modelos de presupuesto
se utilizaron para
identificar los
presupuestos.

Modelos de presupuesto
pueden utilizarse para
identificar los
presupuestos.

Entradas, que identifica
los presupuestos, de
registro de clasificacion
de presupuesto

y asignar ciclos de
presupuesto son mas
faciles.

Usar modelos

de presupuesto

a presupuestos

de contabilidad de
estructura y desarrollar
las previsiones de
presupuesto.

Modelos de presupuesto
se utilizaron para
simulaciones y las
previsiones.

Modelos de presupuesto
se pueden utilizar para
simulaciones

y prondsticos de
presupuesto.

Puede ejecutar
las simulaciones
y comparar los
prondsticos de
presupuesto.

Crear modelos
complejos
presupuestarios con
submodelos de
planificacidon

y reporting.

Modelos y submodelos
presupuestarios se
utilizaron para los
montos de cotizacion
agregado.

Submodelos pueden
representar una gran
variedad de otras
entidades organizativas
o departamentos.

Planificaciéon de
presupuestos y la
capacidad de generar
informes con los saldos
consolidados son
flexibles.
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Ciclos presupuestarios

¢Qué puede hacer?

Microsoft

Microsoft

¢Porquéesesto

Crear un ciclo
presupuestario intervalo
de tiempo con uno

0 varios ciclos de
presupuesto que se
puede utilizar en las
entidades juridicas.

Dynamics AX 2009

No disponible

Dynamics AX 2012

Los usuarios pueden
asignar el presupuesto
de intervalo de tiempo
a un afio fiscal del ciclo
o especificar el nUmero
de periodos contables
que representa cada
ciclo de presupuesto.

importante?

El control
presupuestario se puede
implementar para parte
de un afio fiscal

o a través de uno

0 mas afios fiscales.

Configuracion de control presupuestario

¢Qué puede hacer?

Microsoft

Dynamics AX 2009

Microsoft
Dynamics AX 2012

¢Porquéesesto
importante?

Definir los parametros No disponible Las dimensiones Se han centralizado las
y dimensiones para el y los parametros opciones de control de
control presupuestario. predeterminados para el presupuesto.

control presupuestario

se definen en una sola

ubicacion.
Seleccione los No disponible Los usuarios pueden Presupuesto excedido
permisos de asignar opciones para para grupos de usuarios
presupuesto excedido grupos de usuarios especificos de
predeterminada para permitir o evitar el procesamiento de
grupos de usuarios. procesamiento de manipulacion es

presupuesto excedido flexible.

de documentos de

origen y de los diarios

de contabilidad.
Definir el calculo de los No disponible Los usuarios pueden Se ha simplificado la
fondos presupuestarios determinar los importes personalizacion del
estan disponibles. que se agregan y se calculo de los fondos

restan para el calculo presupuestarios

que determina los disponibles.

fondos de los

presupuestos

disponibles.
Determinar los No disponible Puede utilizar la Se controla el

documentos de origen
y diarios de contabilidad
para control

comprobacion
presupuestaria de
documentos de origen

procesamiento de
documentos de origen
especificado y los

presupuestario. y diarios de cuenta en el diarios de contabilidad.
nivel del encabezado
o de la entrada de linea
de articulo.
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¢Qué puede hacer?

Microsoft

Microsoft

¢Porquéesesto

Dynamics AX 2009

Dynamics AX 2012

importante?

Asignar modelos de No disponible Los usuarios pueden Implementacién de
presupuesto a ciclos implementar uno o mas presupuestos es
presupuestarios y un modelos de presupuesto flexible.
ciclo de intervalos de y ciclos de presupuesto,
tiempo. para que, por ejemplo,
se pueden utilizar un
modelo de presupuesto
de gastos de capital
y un modelo
presupuestario de
rendimiento para el
control presupuestario.
Definir reglas de control No disponible Los usuarios pueden La definicion de los
presupuestario. definir reglas para unas valores de dimensién
dimensiones especificas, y los paréametros para el
permisos de control presupuestario
presupuesto excedido es flexible.
y parametros.
Seleccione las cuentas No disponible Cuando una cuenta Es mas facil
principales para el principal es no implementar el control
control presupuestario. seleccionado como de presupuesto para las
dimensién de control dimensiones y las
presupuestario, los cuentas principales.
usuarios pueden
seleccionar las cuentas
principales especificas
de la aplicacién de
reglas de control
presupuestario.
Definir grupos No disponible Los usuarios pueden Implementacién de
presupuestarios. establecer presupuesto control presupuestario
comprobar si se para las dimensiones
agrupan, las y los valores de
dimensiones y cuentas. dimensidn es flexible.
Modificar, activar, No disponible Los usuarios Se simplifican la

restaurar y activar la
configuracién de control
presupuestario.

pueden controlar la
configuracion de control
presupuestario activa

y modificar una version
de borrador.

implementacion
y administracion de
control presupuestario.
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Control presupuestario en documentos de origen y diarios de contabilidad

¢Qué puede hacer?

Microsoft

Microsoft

¢Porquéesesto

Dynamics AX 2009

Dynamics AX 2012

importante?

Comprobaciones No disponible Los documentos Procesamiento de
de presupuesto de de origen incluyen presupuesto excedido
ejecucién cuando se solicitudes de compra, es controlada o no
especifican lineas de pedidos de compra, pueden.

articulos o posponer facturas de proveedor,

el presupuesto solicitudes de viaje

comprueben hasta e informes de gastos.

que una accion,

por ejemplo, una

aprobacion, no se

efectuara en el

documento de origen.

Ejecutar No disponible Los diarios de Procesamiento de

comprobaciones de

presupuesto cuando se

escribe cada linea del
diario general
0 posponer la
comprobacion
presupuestaria hasta

que se registra el diario.

contabilidad incluyen
diarios, diarios de
asignacion, diarios
de gastos de proyecto
y diarios de

activos fijos.

presupuesto excedido
es controlada o no
pueden.

Entradas de registro presupuestario

¢Qué puede hacer?

Microsoft
Dynamics AX 2009

Microsoft
Dynamics AX 2012

¢Porquéesesto
importante?

Usar asientos de
registro para formular
y administrar
presupuestos.

Las tablas de
presupuesto de
contabilidad
proporcionan
almacenamiento de
informacion estatica
para registros de
presupuesto.

Los usuarios pueden
definir uno o varios
codigos para los
siguientes tipos

de transaccion de
presupuesto:
presupuesto original,
transferencia,
modificacion, reserva de
cargo, pre-reserva de
gastos transferibles,
proyectos, activos
fijada, prondstico de
demanda, prondstico
de suministro, Prorrateo
(sector publico)

y preliminar de
presupuesto

(sector publico).

Los usuarios pueden
realizar un seguimiento,
clasificar por categorias
y asientos de registro
presupuestario de
auditoria.

Utilizar tipos de
transacciones de
presupuesto del
subdiario contable
cuando las previsiones
de presupuesto se
transfieren a la
contabilidad general.

Los usuarios no
podrian controlar

a la transferencia

de presupuestos de
subsidiarios contables
en la contabilidad
general.

Los usuarios

pueden transferir

las previsiones de
proyectos, activos
fijada, exigen las
previsiones (pedidos de
venta) y proporcionar
prondsticos (compras
de inventario).

Se ha simplificado
la transferencia de
contabilidad de las
previsiones.
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Microsoft

¢Qué puede hacer?

Microsoft

¢Porquéesesto

Dynamics AX 2009

Dynamics AX 2012

importante?

Para el sector publico, No disponible Los usuarios pueden Organizaciones del

utilizar cotizaciones definir cddigos de sector publico pueden

preliminares y los prorrateo y asientos de utilizar cotizaciones

presupuestos de registro presupuestario preliminares para el

prorrateo. preliminares. control presupuestario
y distribuir el parte de
un presupuesto
aprobado.

Crear definiciones de No disponible Cuando de registro Asientos de registro

contabilizacion para
entradas de registro
presupuestario.

presupuestario se
procesen las entradas,
las definiciones de
contabilizacidén pueden
crear movimientos de
contabilidad para varias
cuentas.

presupuestario

pueden enviarse
automaticamente
a un libro mayor.

Flujo de trabajo para asientos de registro presupuestario

Microsoft

¢Qué puede hacer?

Microsoft

¢Porquéesesto

Dynamics AX 2009

Configurar flujos de No disponible
trabajo de transaccion

de presupuesto.

Dynamics AX 2012

Asientos de registro
presupuestario
asociados con un flujo
de trabajo se enrutan
automaticamente para
su revision.

importante?

Enrutamiento y Revisar
asientos de registro
presupuestario son mas
faciles.

Reglas de transferencia presupuestaria

Microsoft

¢Qué puede hacer?

Microsoft

¢Porquéesesto

Dynamics AX 2009

Definir reglas de No disponible
transferencia

presupuestaria.

Dynamics AX 2012

Reglas de transferencia
presupuestaria
determinaran cuando
pueden producirse las
transferencias
presupuestarias

entre dimensiones.

importante?

Se controlan las
transferencias
presupuestarias.
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Las repeticiones, asignaciones y las transferencias de presupuesto

¢Qué puede hacer?

Microsoft

Microsoft

¢Porquéesesto

Permite transferir
importes de
presupuesto.

Dynamics AX 2009
No disponible

Dynamics AX 2012

Cuando se activa el
control presupuestario,
los usuarios pueden
transferir los montos de
cotizacion al especificar
otros asientos de
registro presupuestario
o los usuarios pueden
transferir los montos
de cotizacidén desde
documentos de origen
y diarios de
contabilidad.

importante?

Transferir los montos de

cotizacion es flexible.

Asignar fondos de
presupuesto con la
dimensidn o periodo.

Los usuarios sélo
podrian asignar fondos
por periodo o por
dimensién durante la

entrada de presupuesto.

Los usuarios pueden
repartir un importe de
presupuesto los valores
de dimension o periodos
fiscales mediante el uso
de una sola transaccion.

Crear transacciones
de asignacién de
presupuesto es
mas facil.

Especifique un patrén
de periodicidad para
asientos de registro
presupuestario.

Los usuarios podrian
crear los gastos
recurrentes de
presupuesto.

Los usuarios pueden
crear asientos de
registro de presupuesto
recurrente.

Crear asientos de
registro de presupuesto
recurrente es mas facil.

Consultas e informes de presupuesto

¢Qué puede hacer?

Microsoft
Dynamics AX 2009

Microsoft
Dynamics AX 2012

¢Porquéesesto
importante?

Utilice informes

y consultas para ver
entradas de registro
presupuestario,
estadisticas de control
presupuestario y los

fondos presupuestarios.

Real frente a informe de
presupuesto estaba
disponible.

Los usuarios pueden
definir parametros para
ordenar y clasificar los
datos de presupuesto
en los siguientes
informes y consultas:

e Informe disponible
de fondos
presupuestarios

e Costos reales frente
a consulta e informe
de presupuesto

e Informe detallado
del presupuesto

e Consulta de
estadisticas
de control
presupuestario

Los usuarios pueden
ver, analizar, realizar un
seguimiento y auditar
montos de presupuesto,
reales frente a los
gastos presupuestados,
asientos de registro
presupuestario

y estadisticas de
control presupuestario.
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Las entradas de registro de la interfaz de servicios Web con el presupuesto

¢Qué puede hacer? Microsoft Microsoft ¢Porquéesesto
Dynamics AX 2009 Dynamics AX 2012 importante?

Crear, recuperar No disponible Los usuarios pueden Se puede utilizar de

y actualizar entradas de generar e importar el registro presupuestario

registro presupuestario XML para asientos de que se crearon con las

de las aplicaciones de registro presupuestario. herramientas de

otros fabricantes formulacién de

presupuesto externos.

Mas informacion

Obtener informacion mas detallada acerca de la gestion presupuestaria puede encontrarse en las notas del producto
tituladas aplicaciéon del mar ntrol r t ral licacion Microsoft Dynamics AX2012y

Aplicacion de gestidn presupuestaria para aplicaciones de Microsoft Dynamics AX 2012.
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Presupuesto de planificacion (Microsoft Dynamics AX 2012 R2)

Microsoft Dynamics AX 2012 R2 agrega planificacién de presupuestos para el modulo de gestion presupuestaria
que se introdujo en Microsoft Dynamics AX 2012.

Planificacién de presupuesto es el proceso de la preparacién de los presupuestos que se adopten mediante una
organizacion. Sector privado y publico en las organizaciones del sector pueden configurar la planificacion de
presupuestos y ha definido su propio presupuesto planificacion
e Asociarlos procesos de planificacion presupuestaria a ciclos presupuestarios, libros mayores y jerarquias
organizativas.

Analizary actualizar los planes de presupuesto mediante el uso de multiples escenarios y, a continuacion,
distribuir automaticamente los planes de presupuesto junto con las hojas de célculo, las justificacionesy
los datos adjuntos para las revisiones y aprobaciones.

Consolidar varios planes de presupuesto en un nivel de la organizacién en un plan de presupuesto Unico
elemento primario en un nivel superior de la organizacién. También puede desarrollar un plan de presupuesto

ininrn an 1in nival eiinarinr Aa la nraanizariAn v narmita aciagnar al nraciiniiactn nara lne nivalac infarinrae Aa la

Nueva funcionalidad

Planificacién de presupuestos se basa en prestaciones clave introducidas en Microsoft Dynamics AX 2012, por
ejemplo, basada en funciones y modelos de seguridad de datos, el

marco de dimensiones financieras, las estructuras contables y las reglas contables. Planificacién de presupuesto
implica planificacién avanzada reglas y tareas adicionales y elementos de flujo de trabajo. Puede configurar los flujos de
trabajo para revisar y aprobar los planes de presupuesto y para integrar las fases en la planificacién de procesos con los
requerimientos del negocio de su organizacién de planificacién del presupuesto de presupuesto.

Planificacién de presupuesto esta integrado con otros médulos Microsoft Dynamics AX 2012 R2, por lo que puede traer
informacién de presupuestos anteriores, los gastos reales, los activos fijos y los recursos humanos. Planificacion de
presupuestos también se integra con Microsoft Excel y Microsoft Word, para que puede utilizar estas herramientas
para trabajar con los datos de gestion de presupuestos. Por ejemplo, un director de presupuestos puede importar
solicitud de presupuesto

Consideraciones especiales

El administrador de presupuestos debe asignarse a un rol que tenga permiso para crear y mantener las jerarquias
organizativas. ELAdministrador de presupuestos debe crear una jerarquia organizativa que tiene un proposito de
planificacién del presupuesto o asignar el propdsito de una jerarquia de organizacidn existente de planificacién del
presupuesto.

Los flujos de trabajo de ruta los planes de presupuesto a través de la organizacion en funcion de los trabajadores de la
jerarquia organizativa gestion presupuestaria. Los usuarios que trabajan con la planificacién de presupuesto deben
asociarse con los trabajadores cuyo informe de posiciones a una unidad organizativa en la jerarquia de la organizacién
de planificacion del presupuesto. Los usuarios fuera del jerarquia de la organizacién que necesiten revisar los planes de
presupuesto de planificacion del presupuesto deben asignarse a un grupo de usuarios que se puede asociar con el plan
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Deben configurary habilitar complementos de Office y autor de la plantilla debe generar las plantillas de Excel y Word.
Las plantillas se utilizan para estructurar los datos de las hojas de calculo y motivos que justifican la mediante el uso de
los campos que estan disponibles a través del servicio web de planeacidn de presupuesto. Para Enterprise Portal,
deben estar disponibles para las plantillas, los datos adjuntos, las hojas de calculo y motivos que justifican la

ubicaciones de red con la seguridad apropiada.

Visién general
Articulo

Descripcion

Requerido

Opcional. Se puede utilizar o no estas
caracteristicas, dependiendo de cémo
gestionar su negocio.

Areas de caracteristicas afectadas

Recursos humanos
Contabilidad general
Activos fijos Enterprise

Portal

Complementos de Office

Partes interesadas

Los empresarios

Decisionestécnicas

Miembros del equipo de implementacién Los

ISV/desarrolladores

Comparacion con Microsoft Dynamics AX 2009

Esta caracteristica no esta disponible en Microsoft Dynamics AX 2009. Microsoft Dynamics AX 2012 R2 incluye los

e Dimensiones financieras para la planificacion de presupuestos Planificacion

e  Configuracién de planificacion presupuestaria

de presupuestos y Office Add-ins

e Configuracion de flujo de trabajo de planificacion de presupuesto Los

proyectos propuestos y activos propuestos fijos

e Procesos de planificacion presupuestaria

del plan de presupuesto

o Informes de planificacién de presupuesto

Generar planes de presupuesto a partir de datos de origen Entrada de datos
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Dimensiones financieras para la planificacion de presupuestos

¢Qué puede hacer? Microsoft

Microsoft

¢Porquéesesto

Dynamics AX 2009

Dynamics AX 2012

importante?

Seleccione las No disponible Incluir o excluir unas Entrada de numero
dimensiones financieras dimensiones especificas, de presupuesto
de plan contable para la incluidas las cuentas planificacion y la
gestion presupuestaria principales, para la cuenta es mas facil.
y planificacion de definicion del
presupuestos. presupuesto
y planificacion de
presupuestos.
Utilice reglas avanzadas No disponible Especificar reglas Proporciona una mayor

de planificacion de
presupuestos para
seleccionar las
dimensiones financieras
fuera del grafico de
cuentas para la
planificacion de
presupuestos.

avanzadas y estructuras
de regla avanzada para
admitir y validar las
dimensiones financieras
que no forman parte de
la estructura de cuenta
de contabilidad general.

flexibilidad en la
seleccion de las
dimensiones financieras
para la planificacién de
presupuestos.

Planificacién de presupuestos y Office Add-ins

¢Qué puede hacer? Microsoft

Dynamics AX 2009

Microsoft
Dynamics AX 2012

¢Porquéesesto
importante?

Crear plantillas para las No disponible Crear plantillas para Controlar los datos que
hojas de calculo de las hojas de calculo desea que aparezca en
Excel y motivos que y motivos que justifican las hojas de calculo
justifican la palabra. la mediante el uso de y las justificaciones para
los campos de diferente escenarios
presupuesto de la y las fases de
planificacion de planificacién del
servicio web. presupuesto.
Permite ver y actualizar No disponible Utilice el add-in for Utilizar herramientas de
datos del plan de Excel para ver, analizar, productividad familiares
presupuesto mediante grafico y actualizar para trabajar con datos
el uso de Excel datos planificacion de planificacion de
del presupuesto. presupuesto.
Ver datos del plan de No disponible Utilice el complemento Utilizar herramientas de

presupuesto mediante
el uso de Word.

para Word para ver
datos de la planificacion
de presupuesto.

productividad familiares
para trabajar con datos
de planificacion de
presupuesto.
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Configuraciones de planificacion de presupuesto

¢Qué puede hacer?

Microsoft

Microsoft

¢Porquéesesto

Dynamics AX 2009

Dynamics AX 2012

importante?

Crear escenarios No disponible Desarrollar y retocar Proporciona control
de planificacién de escenarios para admitir sobre el andlisis, revision,
presupuesto para definir monetarias y otras actualizacién y aprobacion
categorias de datos. unidades de medida, de las estimaciones de
incluyendo la cantidad. planificacion del
presupuesto.
Crear etapas de No disponible Crear las etapas para el Personaliza el proceso
planificacion de proceso de planificacién para que coincida con
presupuesto para definir de presupuesto. los requerimientos del
los pasos que debe seguir negocio y jerarquia de
un plan de presupuesto. organizacion de
planificacion de
presupuesto.
Crear los flujos de trabajo  No disponible Definir el orden de las Proporciona flexibilidad
de planificacion de fases en el proceso de para determinar cuando
presupuesto para modelar planificacion de se producen las
los procesos de revision presupuesto y asociar las actividades de planeacion
que cumplan los fases con un identificador de presupuesto.
requerimientos del de configuracion de flujo
negocio. de trabajo.
Definir restricciones de No disponible Determinar quién puede Proporciona una
escenario para controlar ver y editar las flexibilidad y seguridad
cuando escenarios de estimaciones de plan de para ver y actualizar las
plan de presupuesto presupuesto a las estimaciones de
pueden ser vistos distintas fases en el planificacion de
y actualizados. proceso de planificacion presupuesto.
de presupuesto.
Definir las No disponible Usar programaciones Automatiza las
programaciones y etapas y las fases para asignar asignaciones de
para las asignaciones que automaticamente las planificacion de
se pueden realizar estimaciones entre los presupuesto.
automaticamente durante escenarios de
el proceso de flujo de planificacion de
trabajo de planificacion presupuesto.
de presupuesto.
Crear las prioridades de No disponible Crear prioridades para Proporciona la capacidad
plan de presupuesto para definir las categorias para para agrupar y evaluar
apoyar el desarrollo de evaluar los planes de los planes de presupuesto
planes de presupuesto presupuesto. por prioridad.
por prioridad u objetivo.
Identifique el servidor No disponible Especificar ubicaciones de  Centralizar la ubicacion
y las ubicaciones de carpeta para archivos de archivos adjuntos de
carpeta de red para los adjuntos de plan de plan de presupuesto.
datos adjuntos de plan presupuesto.
de presupuesto.
Proporcionan soporte No disponible Seleccione los archivos de  Prever varias plantillas de

técnico de Office para
las hojas de calculo

y motivos que
justifican la.

plantilla que se utilizara
para las hojas de célculo
y motivos que justifican la
asociado.

procesos de planificacion
de presupuesto.
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Configuracion de flujo de trabajo de planificacion de presupuesto

¢Qué puede hacer? Microsoft

Microsoft

¢Porquéesesto

Dynamics AX 2009

Dynamics AX 2012

importante?

Permite configurar los No disponible Envia automaticamente El enrutamiento y la
flujos de trabajo de los planes de revision de planes
planificacion de presupuesto a los presupuestarios sean
presupuesto para trabajadores del eficaces y seguras.
las revisiones organizacion de
y aprobaciones. las revisiones

y aprobaciones de

planificacion del

presupuesto.
Permite configurar los No disponible Utilice las transiciones Procesos de
flujos de trabajo de de fase para distribuir planificacion de
planificacion de automaticamente los presupuesto se puede
presupuesto para los planes de presupuesto personalizar sus
requerimientos del a través de las fases de requerimientos del
negocio. planeamiento que negocio y jerarquia

definido. de organizacién.
Permite configurar los No disponible Planes presupuestarios Proporciona flexibilidad
flujos de trabajo para para el elemento a diferentes enfoques
crear automaticamente primario pueden asignar de planificacion de
0 activar un plan de automaticamente presupuestos.
presupuesto asociado presupuesto a los
de planeamiento de planes de presupuesto
presupuestos. asociado; o los planes

de presupuesto

asociado pueden

automaticamente

resumir las

estimaciones de

presupuesto en un

plan de presupuesto

principal.
Configurar los flujos de No disponible Utilizar esquemas Proporciona las

trabajo de planeamiento
de presupuestos

y realizar
automaticamente
asignaciones.

de asignacion y las
asignaciones de fase
para actualizar
automaticamente las
asignaciones para
escenarios de
planificacion del
presupuesto.

asignaciones de
planificacion del
presupuesto flexible
y eficiente.
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Los proyectos propuestos y activos propuestos fijos

¢Qué puede hacer?

Microsoft

Microsoft

¢Porquéesesto

Dynamics AX 2009

Dynamics AX 2012

importante?

Crear proyectos No disponible Proporciona una lista Una linea del plan de
propuestos para la de los proyectos presupuesto puede
planificacion de propuestos que se incluir un proyecto.
presupuestos. utilizara para la

planificacion de

presupuestos.
Creacion de activos fijos No disponible Proporciona una lista de Una linea del plan de

propuestos para la
planificacion de
presupuestos.

propuestas activos que
se utilizara para la
planificacion de
presupuestos.

presupuesto puede
incluir un proyecto
activo.

Procesos de planificacion presupuestaria

¢Qué puede hacer?

Microsoft
Dynamics AX 2009

Microsoft
Dynamics AX 2012

¢Porquéesesto
importante?

Crear procesos de No disponible Seleccione el ciclo Integra la planificacién
planificacién de presupuestario, la de presupuestos con
presupuesto basados en contabilidad y la presupuestos
los ciclos presupuestarios, organizacion para cada existentes, financieras
I|br?s de cogpabl!ldnad groceso de platnlflcaCIon y funciones de
y a las organizaciones. € presupuesto. organizacion.
Establecer las No disponible Traduce los nombres En organizaciones
traducciones automaticas y descripciones que usa multinacionales
’

de los nombres de los en los procesos de mejora la facilidad de
procesos y las planificacion de uso de procesos de
descripciones de presupuesto. planificacion de
planeamiento de presupuesto.
presupuestos.
Seleccione la plantilla de No disponible Las plantillas de Proporciona control
justificacién y la carpeta justificacion pueden centralizado para
de datos adjuntos para definir los utilizar y almacenar
cada proceso de requerimientos de los datos adjuntos
planificacion de proporcionadas por y motivos que justifican
presupuesto. asociados con envio la planificacion de

de los planes de presupuesto.

presupuesto. La

carpeta datos adjuntos

proporciona la ubicacion

para los datos adjuntos

y las plantillas asociadas

con el proceso de

planificacion de

presupuesto.
Seleccione la jerarquia No disponible Seleccione el

organizativa y asociar
sus centros de
responsabilidad a los
flujos de trabajo de
planificacion del
presupuesto.

presupuesto de
planificaciéon de flujo de
trabajo y el identificador
de configuracién de flujo
de trabajo de gestidn
presupuestaria para
cada centro de
responsabilidad de la
jerarquia organizativa.

Personaliza el proceso
para los requerimientos
del negocio y jerarquia
de organizacion de
planificacion de
presupuesto.
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¢Qué puede hacer? Microsoft

Dynamics AX 2009

Para cada fase de un
flujo de trabajo de
planificacion del
presupuesto, definir el
tipo de acceso de los
usuarios a los planes de
presupuesto.

No disponible

Microsoft
Dynamics AX 2012

Para cada etapa
de planificacidon de
presupuesto, definir las
siguientes actividades:

e Asociar planes de
presupuesto con
los planes de
presupuesto
principal.

e Agregue las lineas
del plan de
presupuesto.

e Modificar las lineas
del plan de
presupuesto.

e  Utilice los archivos
de plantillas de hoja
de célculo y la
justificacion.

¢Porquéesesto
importante?

Controla lo que los
usuarios pueden ver

y modificar en cada fase
de un flujo de trabajo
de planificacién del
presupuesto.

En una lista de todos No disponible Centros de Proporciona la

los niveles, seleccione responsabilidad pueden capacidad de
aquellos que se pueden trabajar con y evaluar presupuesto por
aplicar a los planes de una lista de prioridades prioridad u objetivo.
presupuesto para un de los planes de

proceso de planificacion presupuesto.

de presupuesto

especifico.

Controlar la activacion No disponible Activar, desactivar

y la finalizacion del
proceso de planificacion
de presupuesto.

y completar procesos
de planificacién de
presupuesto.

Proporciona control
centralizado para la
administracion de
procesos de
planificacidon

de presupuesto.

Generar planes de presupuesto a partir de datos de origen

¢Qué puede hacer? Microsoft

Microsoft

¢Porquéesesto

Dynamics AX 2009

Dynamics AX 2012

importante?

Generar planes de No disponible Transferir datos Integra la planificacion
presupuesto de la historicos y actuales de de presupuestos con
contabilidad general. la contabilidad general Contabilidad General.
a un escenario de plan
de presupuesto.
Generar planes de No disponible Transferir prevision Integra la planificacion

presupuesto de cargos
de prevision.

coloque los datos a una
situacion de ejemplo de
plan de presupuesto.

de presupuestos con
recursos humanos.
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¢Qué puede hacer? Microsoft Microsoft ¢Porquéesesto

Dynamics AX 2009 Dynamics AX 2012 importante?

Generar planes de No disponible Transferir presupuestos Integra la planificacion
presupuesto de de activos fijos a una de presupuesto con los
activos fijos. situacion de ejemplo activos fijos.

de plan de presupuesto.
Generar planes de No disponible Transferir datos del plan Simplifica la creacion
presupuesto de otros de presupuesto de un de nuevos planes de
planes de presupuesto. proceso de planificacion presupuesto de los

de presupuesto a un existentes o anteriores.

plan de presupuesto
en otro proceso.

Entrada de datos del plan de presupuesto

¢Qué puede hacer? Microsoft Microsoft ¢Porquéesesto
Dynamics AX 2009 Dynamics AX 2012 importante?
Crear planes de No disponible Al crear un plan de Creacion de planes de
presupuesto. presupuesto, puede presu_puesto es eficaz
especificar: y flexible.
e  Procesos de
planificacion
presupuestaria

e Centros de
responsabilidad

e  Plan presupuestario
principal

. Grupos de usuarios
de planificacion de
presupuesto

. Rango y prioridad
de plan de
presupuesto

¢ Las hojas de
calculo, las
justificaciones
y datos adjuntos

Trabajar con las lineas No disponible Puede trabajar con Trabajar con las lineas del
del plan de presupuesto. las lineas del plan plan de presupuesto es

de presupuesto eficaz y facil.
basadas en:

e  Situaciones
Puestos de
prevision

e Las estructuras
contables y los
valores de
dimensidn

e Lascantidadesy los
precios de venta

e Las monedas
y cantidades

¢ Asignaciones por
dimensidn o punto
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¢Qué puede hacer? Microsoft

Dynamics AX 2009

Microsoft
Dynamics AX 2012

¢Porquéesesto
importante?

Trabajar con detalles No disponible Puede trabajar con Detalles de linea del
de linea del plan de presupuesto de plan de plan de presupuesto
presupuesto. las lineas de detalles se pueden integrar
basandose en: facilmente con otros
e Proyecto o proyecto modulos
propuesto
e Activo o propuesto
. Posiciéon
Utilice los cuadros No disponible Los usuarios pueden ver Datos del plan de
informativos para ver los cuadros informativos presupuesto se pueden
informacion acerca del siguientes: encontrar y obtener una
plan de presupuesto vista previa con rapidez.
y lineas del plan de * Preparador de planes p p
presupuesto. presupuestarios
e Cdlculos de cantidad
. Estimaciones por
unidad
e Planes
presupuestarios
asociados
e Estimaciones de linea
por situacion
¢ Documentos del plan
presupuestario
Generar entradas de No disponible Generar entradas de Crear un proyecto de
registro de presupuesto registro presupuestario presupuesto del plan del
a partir de los planes de de los escenarios de presupuesto aprobado
presupuesto. plan de presupuesto. es mas facil.
Trabajar con los planes No disponible Los usuarios de Los usuarios que no

de presupuesto desde
Enterprise Portal.

Enterprise Portal

pueden crear, revisar,
actualizar y aprobar los
planes de presupuesto.

tienen acceso completo
a Microsoft

Dynamics AX 2012
puede realizar la
planificacion de
presupuestos.
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Informes de planificaciéon de presupuesto

Microsoft

¢Qué puede hacer?

Microsoft

¢Porquéesesto

Dynamics AX 2009

Utilizar informes para No disponible
ver las posiciones de

prevision, cantidades,

los totales de cuenta

y presupuesto entradas

de registro por plan de

presupuesto.

Dynamics AX 2012

Los usuarios pueden
establecer parametros
para ordenar y clasificar
los datos de
planificacion de
presupuesto para los
siguientes informes:

e Posiciones de
previsidn por plan
presupuestario

e Lista de planes
presupuestarios

e Totales de la
cuenta de plan
presupuestario

e Auditoria de planes
presupuestarios

importante?

Los usuarios pueden
ver, analizar, realizar un
seguimiento y prevision
posiciones, los
importes, los totales de
cuenta y presupuesto
de las entradas de
registro por plan de
presupuesto de
auditoria.

Cubos de datos de planificacion de presupuesto

Microsoft

¢Qué puede hacer?

Microsoft

¢Porquéesesto

Dynamics AX 2009

Ver y analizar No disponible
informacion de
planificacion de

presupuesto detallado.

Dynamics AX 2012

Medidas especificas,
medidas calculadas

y todos los atributos

de plan de presupuesto
estan disponibles dentro
de los cubos de
planificacion del
presupuesto.

importante?

Planificacion de analisis
de presupuesto es mas
rapido y mas detallada.

Servicio web de la planificaciéon de presupuesto

Microsoft
Dynamics AX 2009

¢Qué puede hacer?

Crear, recuperar No disponible
y actualizar datos

planificacion del

presupuesto de las

aplicaciones externas.

Microsoft
Dynamics AX 2012

Durante la planificacién
de la configuracion de
presupuesto, puede
crear plantillas para
las hojas de calculo

y motivos que justifican
la mediante el uso de los
campos de planificacion
del presupuesto.

¢Porquéesesto
importante?

La productividad de los
externa y herramientas
de formulacién de
presupuesto pueden
utilizarse para trabajar
con datos del plan de
presupuesto.

Mas informacion

Obtener informacion mas detallada acerca de la planificacion de presupuestos puede encontrarse en las notas del
producto implementar Office Add-ins para la planificacidn de presupuestos, configuracion de planeamiento de
presupuestos y estrategias para utilizar el cubo de datos de andlisis de planificacién del presupuesto.
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Presupuesto contable

En Microsoft Dynamics AX 2009, presupuesto de contabilidad es el nombre de formulario y la tabla donde se

Aantiiran lao imnaritae An nracitniinota nara laa niiAantae nAantahlae
Vision general
Articulo Descripcion

Motivo de degradacion Lafuncionalidad de presupuesto en Microsoft Dynamics
AX 2012 se ha vuelto a escribir

y extender paraincluir la funcionalidad adicional, por

Reemplazado por otra funcién Si. Presupuesto contable se ha reemplazado por asientos
de registro presupuestario. Asientos de registro
presupuestario habilitar los importes de presupuesto que
se escriban mediante el uso de un concepto de cabecera
olinea.

e Determinarlasdimensiones que estan
disponibles para la gestidn presupuestaria.

Definir cédigos de presupuesto que se refieren a
los tipos de presupuesto para una pista de
auditoria adicional de los cambios realizados en
un presupuesto.

Permite asignar un presupuesto entre periodos.

Permite asignar un presupuesto entre las
dimensiones.

® Replicar los montos de cotizacién.

® Entradas de registro de uso un servicio web para
integraciones al presupuesto.

Utilice el flujo de trabajo de aprobacién de
transaccién de presupuesto.

Utilice el presupuesto en comparacién con la
® consulta e informe.

Crear asientos de registro presupuestario con los

Nota: en Microsoft Dynamics AX 2009, un usuario
también puede transferir presupuestos de contabilidad de
costes al presupuesto contable.

No se admite en Microsoft Dynamics AX 2012 porque no
se puede implementar el nuevo marco de dimensiones en
Contabilidad de costes de forma que permite que los
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Articulo Descripcion

Médulos afectados Gestidn presupuestaria

Cambios realizados en lainstalacion Este cambio no afecta a lainstalacion de la
aplicacion.

Cambios para actualizar Preprocesamiento convierte en los registros de

presupuesto de contabilidad de registro

Mas informacion

Para obtener mas informacion acerca de la gestion presupuestaria y el control presupuestario, vea los temas de todo un
producto Gestion presupuestaria y el control presupuestario y contables y las lineas de subdiarios contables y las
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