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CONTENIDO Y DESARROLLO
PLANEACIÓN ESTRATÉGICA Y GESTIÓN
ESTRATÉGICA

1. ANTECEDENI'ES.-

. RESEÑA HISTÓRICA DE LA INDUSTRIA CAMARONERA EN EL ECUADOR

. DISTRIBUCIÓN DE
POsICIONAMIENTO.

LOS MERCAD(X CAMARONEROS Y SU

. PARTiCIPACIÓN DE LOS DIFERENTES MERCADOs EN LA PRODUCCIÓN
MUNDIAL DE CAMARÓN.

. EXPORTACIONES CAMARÓN ECUATORIANO HACIA LOS DIFERENTES
MERCADOS: ESTADCG UMDOS, EUROPA, PAÍSES ASIÁTiCO5.

r TIPO6 DE COMPAÑAS EXPORTADORAS: CLASIFICACIÓN EN GRANDE,
PEQI-,EÑAS O MEDIANAS Y SU T'OsICIÓN EN EL MERCADO.

. VARIACIÓN EN LAS EXTtrORTACIONES DEL CAMARÓN HACIA SU
PRINCIPAL CONSUMIDOR : ESTADOS LINIDO6 DESDE 1986 EN
ADELANTE.

. VARIACIÓN EN LAS EXPORTACIONES DEL CAMARÓN HACIA EUROPA Y
PROYECCIÓN.

O PROYECCIÓN MUNDIAL ACUICOLA.

2. FSTARI-ECF]R I-A VISION Y I,A MISION.

3. ANALISIS INTERNO, FUERZAS Y DEBII-IDADES.

4. ANAI,ISIS EXTERNO, OPORTUNIDADFS Y AMENAZAS
ITODA

. ANÁLISIS DE LA INDUSTRIA

. ANÁLISIS DE CONCENTRACIÓN

. GLÍA DE MADI,'REZ
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5. FUERZAS QUE MUEVEN AI, SECTOR INDUSTRIAL
CAMARON[RO.

. BARRERASDEENTRADAYSALIDA

. COMPETIDORES POTENCIALES

. RIVALIDAD DE L(]ECOIVÍPETIDORES EXISTENTES

. PODER DE NEGOCIACIÓN DE LOS PROVEEDORLS

. PODER DE NE@CIACIÓN DE COIVIPRADORES

. PRODUCTOSSUSTITUTOs

6. ESTABLECER ESTRATEGIAS

. LIDERAZGO GENERAL EN C--I)STOS

7. DEFINIR OtsJETIVOS A LARGO PLAZO Y METAS

8. DEFINIR OBIEilVOS A CORTO PLAZO Y I'OLII',ICAS

9. tIVAt.UACION Y SEGUIMIEN'I'O

MARKETING



RESENA }IISTORICA DE LA INDUSTRIA CAMARONERA EN EL
ECUADOR

EL ORIGEN DE LAS CAMARONERAS TIJVO SU IMCIO JUSTAMENTE EN LA

PROVINCIA DE ELORO.

BÁSICAMENTE LA DECISIÓN DE ENTRAR EN LSTE PROCESo SE oRIGINÓ

POR CONSECUENCIA DE LINA FL]ERTE CRISIS BANANERA YA QUE HASTA

ENTONCES LAS ACTIVIDADES PRETJONDERANTE EN EL ORO ERA EL

MONOCULTTVO DEL BANANO.

TtrOR EL AÑO 1967 LA PRODUCCIÓN BANANERA ORENSE ERA MLry

ABUNDANTE Y LA DEMANDA ERA ESCASA, POR EXISNR MERCADOS MIJry

EXIGENTES EN CALIDAD COMO LOS ESTADOS L]NIDOS, LO QUE

C}CASIONÓ PÉRDIDAS YA QIJE SUS VENTAS ERAN DE MUY BAJO

VOLUMEN LO QTJE LE PRODUJO PROBLEMAS SOCIALES Y ECONÓMICOS.

EN EL AÑO DE 1969 QT.IE NO SE PODÍA VENDER M EL 25% DE LA
pRoDUCCIóN, FUE cuANDo uN cIUDADANo DE ApELLIDo xÁtsrn
MeNnr¡sró LAS oBSERVACIoNES eur n¿rÍe HECHo soBRE Los

CAMARoNES DURANTE aLcÚINJ TIEMPo EN ALGLINAs ZANJ,AS DoNDE

INGRESABA EL AGUAS DE LOS ESTEROS Y SE QUEDABA RETEMDA

o¡spuÉs DE l0 A ls ofes epaRrcfeN LARVAS DE cAMARoNES,

EXPERIMENTARON HACIENDO OTRAS ENTRADAS DE AGUA DE MAR

snt-lÁ¡¡oole s poR uN ESeACIo or ¡o ofes y oBSERVARoN qu'e u.+afaru

CAMARONES DE TODO6 LO6 TAMANOS ESPECIALMENTE IWENILES
NOTANDO DOS ASPECTOS MI.IY INTERESANTES, QIJ'E ERA LA ALTA

SALI¡JIDAD DE LAS ACUAS QUE EL CE¡VIERÓN H¡SI¡ R¡STSTIDO, Y LA

vARIEDAD eL'E sE ueefe orseRRoLLADo EN ESTE cAt-irtvERlo ERA uN
ceueRón¡ BLANCo euE MAs rARDE sE supo erit sE TRATABA DE LA

ESPECIE PENEUS VANNAMEI.

EL SEÑOR xÁIsTR PLANIFICO EL TRABAJO Y EL PROYECTO MIsMo QIJE

CoMPRENDÍA EN CONSTRT]IR L,NA LAGL,]I{A CoN MUROS DE ARCILLA

EN UN SALITRAL CoN MANGLARES Y UN ESTERo ALREDEDoR, eoel¿Ás
UN EQUIPO DE BOMBEO PARA CUBRIR LAS NECESIDADES DE



ABASTECIMIENTO DE AGUA. SE PUSO MUCHO INTERÉS DE PARTE DE LAS

AUTORIDADES ASI EL IERAC VENDIÓ EL TERRENO Y CON EL VISTO BUENO

DEL COMANDO CONJLINTO DE LAS FUERZAS ARMADAS Y LA MARINA EN

ESPECIAL CONCEDIERON LAS AUTORIZACIONES CORRESPONDIENTES

PARA INICTAR LOS TRABAIOS.

MIENTRAS LO6 PROCESOS DE CONSTRUCCIÓN CONTINUABAN SE

ESTUDIABA LA FORMA DE COMO SE iBA A PRODUCIR CAMARÓN ES DECIR

LA PARTE MEDULAR DEL PROYECTO. LO BIOLÓGICO QIJE MÁS TARDE

LLAMARÍAMOS SEMILLA RESOLVIIVÍO§ DEPOSITAR EN LAS LAGUNAS

CAMARONES EN ESTADO DE PRENES PARA QUE SE PRODUZCA EL

DESOVE Y LÓGICAMENTE CONSEGL]IR LA ECLOSIÓN DE LOS HUEVO5,

pARA Lo euE RESoLvtó elQuLeR LrN BUQUE PESQUERo Y sALIR A LA

CATJ'TLIRA DE LAS HEMBRAS. LAS HEMBRAS ERAN DETIOSITADAS EN LA

PRIMERA LAGUNA QI,.E SE LA DENOMINO MATERMDAD, ESPERAMOG, EL

DESOVE, LA ECLOSIÓN DE LOS HI,IEVOS Y LA PRESENCIA DE LARVAS, LA

ESPER{ FIJE LARGA PARA LIJ'EGO ENCONTRARSE CON LA SORPRESA DE

QI.,'E TODOS ESTABAN MLERTOS INCLUSIVE LAS MADRES.

EL SEÑOR rcÁISER HABLÓ CON EL SEÑOR RODRIGO LAMADO QUE

CONOCfA QUE ESTA ACITVIDAD SE DESARROLLABA EN ]APÓN, POR LO

QUE DECIDIÓ REALIZAR UN VIAJE PARA OBSERVAR Y TRAER MAYOR

INFORMACIÓN A FIN DE APLICARLA EN EL ECUADOR, PERO; SUS

ESTANQUE ERAN DE HORMIGÓN Y SU TECMCA NO ERA FACTIBLE EN

NT]ESTRO PÑS POR SU ALTO CO§TO.

SE DECIDIÓ ENTONCES CAPIURAR CAMARONES JIJVEMLES Y CADA VEZ

MAS PEQUENOG PARA SEMBRARLOS Y ESPERAR SEIS MESES HASTA LA

PRIMERA COSECHA, SE CONSTRTIYO UNA PEQUEÑA PLANTA DONDE SE

LO PROCESO Y SE REALIZO LA PRIMERA EXT'ORTACIÓN LA CUAL ARROJO

RESULTADOS ECONÓMICOS BAJO6, PLES NO TEMA RELACIÓN CON LAS

INVERSIONES REALIZADAS. SE LLEVARON LAS INQTIIETUDES A LA

DIRECCIÓN NACIONAL DE PESCA Y AL INSTITUTO NACIONAL DE PESCA,

DONDE SUS FL]I\CIONARIOS AL EXT¡ONERLE EL PROYECTO ADEMÁS DE LA

SORPRESA QUE LES CAUSÓ LA EXPLOTACIÓN DE UNA ESPECIE DE MAR



TAN APETECIDA LES PRESTARON TODA LA AYIJDA QUE SEA NECESARIA Y

LE FACILITARoN uN rÉc¡nco pARA eLE Nos vISITE SEMANALMENTE y

NO6 AYUDE A SALIR ADELANTE DE ESTA FASCINANTE AVENTL,RA QTJE

NO6 HABÍAMOs METIDO.

AL CORRER DEL TIEMPO, LINIDAS TÉCMCAS Y EXPERIENCIAS Y SOBRE

TODO MI.IY BUENA VOLUNTAD Y OPTIMISMO, DE LINA MANERA MUY

LENTA IBA AVANZANDO EL PROYECTO HASTA TJODER DE LLEGAR A

PONERLO A FLOTE DESPTÉS DE LINA MILLONARIA INVERSIÓN. AL CABO

DE 8 4Ñ06 DE SACRIFICIO PARA LLECAR A PONER EN MARCHA LTNA

SUPERFICIE DE 7OO HAS. CON TODAS LAS INSTALACIONES DE

INFRAESTRUCTT'RA QUE EL ÉXTTO N¡ LA INVERSIÓN LO EXIGÍA,

OTJ-|AMOS POR I,hI TÉCruTCO DE PLANTA PERMANENTE, DESDE ESE
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ECUADOR: EXPORTACTONES DE CAMARON

1980
1981
1982
1983
1984
1985
1986
1987
1988
1989
1990
1991
1992

1993
1994
1995

7 4,043
8,098

11,304
16,507
21,597
21,305
20,044
31,098
48,723
56,211
46,279
52,791
79,029
86,796
72,596
73,408
86,037

30,956
56,884
77,525

122,348
159,073
159,840
156,486
287,882
383,136
387,O47
328,221
340,291
491,371
525,759
451,427
545,835
668,006

TONELADAS
METRICAS

MILES DE
U.S. $ FOB.

ANOS

FUENTE: BANCO DEL ECUADOR, C.N. DE ACUAGULTURA
ELABORACION: ANDRES FOCIL BAQUERIZO



¡r:
(§

oo
uJ
-
)
@

É.

)
(¡)
E
ooao
E
o

§
f
G
c.o'6
(§

=o
6
o)
o
o
(§

E
o)o
ao
¡E

J
f
N

E

ü

E

E

E

I
o
ü!

o

E9

E

E

E

E

E

E

E

PI

d¡
o
l¡-
o
uJ
É.

5.o
o
ulo
.J'
l¡l
J

=z
t¡J

2.o
É.

E
o
t¡lo
ü)
l,uz
9o
F
É.
oox
ut

;i
oo
fo
uJ

E

I
E

E

E
o
Fi

g
a

I
H

E

E

o
a
8

o

aol 3 sn



E
9o

ü
o
¿

ó
-oQoa
6o.E

t¡J
o-
o
É
f
IJJ

F
o
F
É
o
f)-x
u,t

L

ú
Io
z
uJ
É.
oo

o
t¡,1

a
a

aIBEEHEEg
soNñod soNvsnoHl

I



t
7.

,r

-

t7

e

e

-

'ta

l<

Uz

:¡

tz.

lj

l¡iz

3

I

s

,

\.)llt L:{¡{ §().r.

t

--

t-

a!¡



9
É.

g

)
uJz
ot-

GRAFICO # 5

EXPORTACION DE CAMARONES A EE.UU.

Año 1986 1987 19BB 1989 1990 1991 i99z 1993 1994
TONELADAS 30,521 47,322 50,S28 38,033 36,068 48,588 57,042 46,928 45.770

EXPORTACIONES A EE.UU.

60 CCO
50 s28

47.3?2
É.77D

50m
38,6 36,968

40m
30,521

nm

rc.@

10.m

¡ 1S0 ! 1991 r€Q€ ¡19§ ¡1s0 o1§1 ¡rcee E¡ 19@ r É94

AÑO
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CAMARÓN ECUATORIANO
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10.mo i

9,m
I.m
7.@

6,@

5.Cm

4,m
3,m
2,m
1,qD

o

5887

F

S1190 1S1 1992

años
1go4 1g€5

ANOS T,M US.$
FOB

1990

1991

1992

1993

1994

1995

2,910

4,297

5,887

7,386

7,905

9,570

13,942

20,542

27 ,571

34,786

51,605

63,597

7.36



ESTADOS IJNIDOS: LMPORIACIONES DE CAMARÓN
MILES DE T.M.

FUENTE: LAAR. C.ñ. DE ACUACULTURA

ELABORACION: ANDRES FOCIL BAOUERIZO

67
49
20
31

19
13
10
10

45
49
17
35
18
12
6
5
6
3
¿t

45

,l

5
,|NDIA

2
4

45

81

48
23
23
¿,5

11

54
55
14
49
18
14

I
I
7
5
5

41

6
3
4

41

I
8
5
3
5

37

199¡t 1993 'r992 1991 1990

TOTAL 285 273 245 227270



JAPON Y EE. UU.: TMPORTACIONES DE CAMARóN
MILES DE T.M.

75
67
49
,13

33
21
20
17
13
13

I
7
6
6
5

71

118
73
56
49
61
,o
2?
20
17
l0
11

10

65
53
49
71

19
18
29
14

7
I
6
6
o

1
4

73

62

1

1

1

4
11

4
J

76

68
50
55
84
23
1.1
)1
't4

6

3
4

71

11

I
5
6
3
4

67

't 994 1993 1991 1990

TOTAL q¿.1 529 511573

FUENTE: LAAR St{RIMP MARKET REPORT. C.N. OE ACUACULÍURA
ELAEoRACIOII: ANORES FOcIL BAQI ERIZO

1992



2. ESTABLECER i-A MISIÓN Y I,A VISIÓN

DIACNOSTICO

LOS PRODUCTORES CAI\4ARONEROS DEL ECUADOR, ENFRENTAM(X UNA

SiTUACIÓN DE VARIABILIDAD EN CUANTO AL MANEJO QLE LOS

RECURSO6 NATLE.ALES CON INCREIVIENTOS EN I-Os NTVELES DE

CONTAMINACIÓN AMBIENTAL Y POR OTRO LADO HEMOS TEMDO QUE

ABSORBER ELEVACIONES CONSIDERABLES DE VARIOs ELEMENTOS QUE

INCIDEN EN NUESTRO§ COSTOS Y QUE SE HAN PRODUCIDO POR LAS

MEDIDAS GI.IBERNAMENTALES, ,LA DIFICULTAD DEL CONTROL DE LA

INFLACIÓN, LA FALTA DE CRÉDITOs PARA EL SECTOR CAMARONERO Y EL

MNGÚIN APOYO POR PARTE DE LAS AUTORIDADES PARA CREAR OTROS

INCENTTVOS Qrr'E COMPENSEN LOS ANTERIORES PROBLEMAS.

EN ANOS ANTERIORES LA APARICIÓN MASTVA DE LARVA SALVAJE EN

LOS ESTEROS HIZO QI,E SE PUDIERA OBTENER LA MATERIA PRIMA

OPORTL]NAMENTE Y PRÁCTICAMENTE CADA VEZ QUE SE NECESITABA

VOLVER A SEMBRAR, ESTO SE PRODUCÍA BÁSICAMEN-IT POR DO6 CAUSAS

1. LAS CONDICIONES AMBIENTALES Y CLIMATOLÓGICAS FAVORABLES

PRODUCTO DE LOS BLTENOS INVIERNOS QI,'E SE PRODUCIAN TIOR QUE

LA DEFORESTACION NO HABIA ALCANZADO NTVELES CRTrICOS.

2. POR LOS BAJO6 NTVELES DE CONTAMINACIÓN AMBIENTAL SOBRE

TODO EN LA CUENCA DEL CUAYAS , DONDE LOS DESECHOS

QÚMICOS INDUSTRIALES Y EL USo DE PESTICIDAS No ALCANZABAN
NTVELES QUE INCIDIERAN EN LOS CULTIVOS BIOACUATICOS.

LA FALTA DE CONTROL Y PREVISIÓN DE LO6 PUNTC-}S ANTERIORMENTE

SEÑALADOS HAN SIDO DETERMINANTES PARA LA APARICION DE LO6

PROBLEMAS QUE LOS CAMARONEROS ENFRENTAMOs EN LA
ACTUALIDAD.

LA PREVISIÓN DE LA DEFORESTACION NO SOLO DE LOS MANCLARES

ELEMENTO PRIMORDIAL PARA EL CL'LTIVO DE CAMARONES EN



CAUTTVERIO, SINO TAMBIÉN DE OTRAS ESPECIES, HAN TORNADO

NIJTSTROS PERIODOS INVERNALES FT]ERTES EN DEBILES; ESTO ES

FLTNDAMENTAL EN RAZÓN DE QUE LA LARVA SE APROXI¡VÍA A LOs

ESTEROS POR DOS MOTIVOS:

ALTA TEMPERATIJ'RA Y BAJA SALIMDAD, LO CUAL SOLAMENTE SE

PRODUCE CUANDO BAJA I.INA GRAN CANTIDAD DE AGI,.]A DULCE A

NI,'ESTRAS COSTAS Y PRODUCE ESTAS VARIAC]ONES FAVORABLES, CASO

CONTRARIO SINO SE DAN ESTAS NO PODEMOS OBTENER LA MATERIA

PRIMA NECESARIA PARA CUBRIR NIIESTRA NECESIDADES.

POR OTRO LADO LA FALTA DE CONTROL DE LO6 DESECHOS TÓXICOS YA

SEAN ESTOS QÚMICOS INDUSTRIALES O AGROINDUSTRIALES A HECHO

QUE LOS NTVELES DE TOXICIDAD EN NULSTRAS COSTAS SE EI,EVEN A

NTVELES CRTIICOS Y EN ALCLINAS ZONAS HASTA INCONTROLABLES, POR

EJEMPLO EN LA ZONA AGROINDUSTRIAL DE TATIRA DONDE EI-

PRODUCTO DE EXCESIVA FUMiCACIONES CON PESTiCIDAS Mi.-rY FUERTES

COMO EL " TILT" Y EL "CALIXIN " PRODLIIERON MORTALIDADES DE CASI

EL 90% DE LOS AMMALES CON LA CONSECIJENCIA FLTNESTA DEL CIERRE

DE ]VÍAS DE 2.OOO HECTÁREAS DE CAMARONERAS Y QUE

POsTERIORMENTE SE LO DENOMINOSÍNDROME DE TAIJ'RA.

EL SIMPLE HECHO DE COMPRENDER LO QUE SUCEDIÓ Y POR QI]'E SE DIO

HIZO QUE LO§ CAMARONEROs TOMEMOS T]N ACTITL,D MAS TENDIENTE

A PROTEGER LOS RECI.IRSOS EXISTENTES Y A RTCUPERAR PARTE DE LO

QUE SE HABIA PERDIDO ESTO FLIE EL IMCIO DE UNA ETAPA DE

REFORESTACIÓN OE LOS MANGLARES A NTVEL DE CADA CAMARONERO,

EL CONTROL DEL USO DE QT]iMICOS INDISCRIMINADAMENTE, LA

REGTILACIÓN Y PROHIBICIÓN DEL USO DE ALGUNOS DE ELLOS, Y EL

DESARROLLO DE TECMCAS PARA LA PRODUCCIÓN DE LARVAS EN

LABORATORIOS CERCANOs AL MAR DONDE SE DAN LAS CONDICIONES

CLIMATOLÓGICAS Y AMBIENTALES NECESARiAS PARA EL DESOVE DE

LAS HEMBRAS ADLTLTAS QT]E SON CAT'TTJRADAS EN EL MAR Y LUECO

TRASLADADAS A LOS TANQUES DE LABORATORIOs.

ASI CoMo TAMBIÉN TEcTvIces DE INSEMINACIÓN DoNDE SE COLOCAN

REPRODUCIORES BAJO CONDICIONES ESPECIALES Y SÍMILARES A LAS DE

SU HÁBruAT NATURAL Y QT,E EsTos PRODUZCAN DE MANERA SIMILAR

A LA QUE LO HACEN EN MAR ABIERTO.



EL HECHO DE PRODUCIR LARVAS EN LABORATORIOS ES LO QLE HA

HECHO QUE LA INDUSTRIA CAMARONERA SE MANTENGA ACTIVA YA

QIJ'E EN LAS ÉPOCAS DE ESCASEZ DE LARVA SALVAIE SE LAS PUEDE

SUPLIR CON LARVAS PRODUCIDAS EN EL LABORATORIO LO QUE DA LTNJA

CONNNUIDAD EN LA PRODUCCIÓN PARA LA INDUSTRIA.

CON ESTAS Y OTRAS CONSIDERACIONES IMPORTANTES COMO LA MAYOR

SUPERVIVENCIA CUANDO SE SIEN4BRA LARVAS SALVAIE Y MENOR

SLÍPERVIVENCIA CUANDO SE TRABAJA CON LARVAS DE LABORATORIO,

MAS LOS AGRAVANTES DEL INCREMENTO EN LO6 CO6TO5 DE

PRODUCCiÓN Y EL MANEJO DE LOS DIFERENTES RECIJRS()S SI N APOYO

CREDITICIO PARA LA EMPRESA PRIVADA, ES DECIR, PARA LOS

cAMARoNERoS sE ToRNA UNA struACIóN orfcn y euE EXIGE uN
MANEIo DEL NECOCIo DE LINA MANERA w,les rÉcntce y sER Lo MAS

EFICIENTES I]OSIBLE PARA OBIENER LOS BENEFICIOS ESPERADOS Y

MANTENER LA RESPONSABILIDAD SOCIAL QIJ'E IMPLICA TODO EL

CONCLOMERADO QUE PARTICIPA DIRECTA E INDIRECTAMENTE EN LA

INIDUSTRIA CAMARONE RA .

EL PRECIo INTERNACIoNAL ES UN LÓGICo DETERMINANTE PARA

MEIoRAR NUESTRA Poslcrów CoMo cAMARoNERo,s pERo No ES

MENOS CIERTO QUE AL TQUE EXISTE VARIABiLIDAD , ESTE , NO SE HA

DETERIORADO SINO QUE A MAS DE HABERSE MANTEMDO EN UN

RANGO ACETJTABLE SE HA MEJORADO LiN TJOCO , Y ADEMÁS LAS

PERSPECTTVAS A FUTL]ROS EN LO QIJE A ALIMENTOS SE REFIERE NO VA A

SER PGIBLE QUE ESTE DISMINTIYA SINO MAS BIEN TIENDA A
ESTABILIZARSE EN UN BUEN NTVEL.

ASI ES COMO ESTAMOG EN CUANTO A LA SITUACIÓN PASADA Y
PRESENTE. Y VAMO6 ENTONCES A DEFIMR HACIA DONDE QUEREMOS

LLEGAR:



VISION

. PARA EL AÑO 2.OOO SEREMOS UNA INDUSTRIA COMPETITTVA DE

CALIDAD Y CON UTILIDADES SIGMFICATTVAS.

. TENDREMOG UN DESARROLLO SOSTEMDO SIN LA UTILIZACIÓN DE

QÚMICos Y REFORESTACIÓN CONTINUA CoN EL ATIoYo DE LAS

ALITORIDADES.

. OBTENDREMOs TINA MAYOR PARTICIPACIÓN DEL MERCADO

MI.JNDIAL.

. TENDREMOS TRABAJADORES CAPACITADOS TÉCMCAMENTE Y CON

UN STANDARD ADECUADO DE VIDA

IvIISIÓN

¡ SER COMPETITryOS RESPETANDO LA ECOLOGIA . EVITAR EL USO DE

QUf MICOS Y TENER LTN DESARROLLO SUSTE]VTADO.

o CUMPLIR SOCIALMENTE CON TODAS LAS PERSONAS INVOLUCRADAS

EN NUESTRA INDUSTRIA, ES DECIR, CAPACITÁNDOLOS

rÉcirncerr¿r¡rrr coN EL TRABAIO y CULTURALMENTE PARA MEIoRAR

SUS STANDARES DE VIDA A TRAVÉS DEL APOYO DIRECTO CON LO6

RECIIRSOS ECONÓMICOS GENERADOS POR EL BUEN MANEJO DE LA

INDUSTRIA.

o CONTROLAR EL DESARROLLO INDISCRIMINADO DE INDUSTRIAS

CERCA DE LOS ESTUARIOS PARA EVITAR QUE SE ELEVE EL NTVEL DE

CONTAMINACIÓN. ASÍ COMO TAMBIEN QUE TODOS LOS DESECHOS

QÚMICOS E INDUSTRIALES TÓXICO6, No SEAN ARRoJADoS

DIRECTAMENTE A LOS RIOS O A LOS ESTEROS, SINO PROCESADOS EN

PLANTAS DISEÑADAS PARA ESTE PROT¡ÓsTTO.

¡ ENTRAR EN NUEVO6 MERCADOS MAS AGRESTVAMENTE, PARA

ALCANZAR MEJOR PARTICIPACIÓN.



OBJETIVOS

. REDUCIR EL TIEMPO DE SIEMBRA-COSECHA PARA PODER TENER

MAYOR ROTACIÓN EN LAS PISCINAS Y POR ENDE MAYOR

PRODUCCIÓN.

. COMBATIR EL INCREMENTO DE LOS COSTOs A TRAVES DE LOS

SISTEMAS DE INFORMACIÓN ESTRATEGICOs Y DE LA TECNOLOGÍA DE

INFORMACIÓN.

. MANTENER UNA PROGRAMACIÓN PARA COMPRA S DE MATERIA

PRIMA, CO6ECHAS Y RESIEMBRAS, PARA NO PERDER LA CONTINI.IDAD

EN LA PRODUCCIÓN.

. DIST¿ONER DE LO6 RECT'RSO6 ECONÓMICOS A TRAVÉS DE LA

AGILITACION DEL PAGO POR ENTRECAS DE CAMARON, PARA EL

CUMPLIMIENTO DE LOs OBJETTVOS.
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3. ANAI,ISIS INTERNO, FUERZAS Y DEBILIDADES

FUERZAS

COMO ANÁLISIS INTERNO DE LA FORTALEZA DE NUESTRO PRODUCTO,

PODRfAMOG DECIR QUE Et, CAMARÓN ECUATORIANO ES DE COLOR

BLANCO CON MIJY BIJE¡JA TEXTI,RA, Y CON EXCELENTE SABOR, Y SE

MANTIENE MI,'/ FRESCO, DEBIDO A LA CORTA DISTANCIA QUE EXISTE

ENTRE LAS PLANTAS PROCESADORAS Y EL SITIO DE LAS COSECHAS (

PISCINAS ). HASTA DONDE LLEGAN CAMIONES CON SUFICIENTE HIELO Y

TERMO REFRIGERADOS QUE GARANTIZAN I]NA EXCELENTE CALIDAD.

ESTO SE DEMLESTRA CON LA ALTA DEMANDA QUE TIENE NIJ'ESTRO

CAMARÓN.

NUESTRA MANO DE OBRA Y COSTOE DE OPERACIÓN SON MAS BAJOS QUE

EN OTRAS PARTES DEL MUNDO AL]NQUE HAN SUFRIDO INCREMENTO.

NUESTRO CLIMA, SU MANGLARES SALITRALES Y LAS CONDICIONES

GEOCRÁFICAS DE NUESTROS ESTUARIOG, HACEN POSIBLE PRODUCIR

TODO EL AÑO SIN INTERRUPCIONES. ADEMÁS DE LA CANTIDAD

CONSIDERABLE DE LARVAS DE CAMARÓN EN LO6 ESTERO6, Y EL

DESARRoLLo DE LA rÉcmce y PRoDUCCTóN o¡ LARVAS EN Lo6
LABORATORIOS QUE SUPLEN LA DEMANDA DE MATERIA PRIMA DEL

SECTOR.

LA EXISTENCIA DE MAS DE 70 PLANTAS EMPACADORAS QUE COMPRAN

EL CAMARÓN A LoS PRoDUCToRES CREA TINA COMPETENCIA QUE

FAVORECE A LOS INTERESES DE TODOS LOS PARTICIPANTES YA QI,JE

EXISTE LIN MERCADO DE LIBRE COMPETENCIA. Y ESTOS A SU VEZ

TIENEN TVIUCHOS COMPRADORES EXTERNO6 QL'E HACEN LINA

COMPETENCIA ADICIONAL QUE FAVORECE A MANTENER LA DEMANDA

Y POR F:NDE LOS PRECIOG



DEBIT,IDADES

COMO DEBILIDADES, TENEMOS EL AUMENTO DE LOS NWELES DE

CONTAMINACIÓN, LO QUE CENERA MAS ENFERMEDADES QUE ALINQI,'E

SE LAS PUEDE COMBANR LOE COSTOS DE PRODUCCIÓN SE ELEVARfAN.

'7, MORT 'rÁ SUI'EIIV.

LARVA SAI.VAIE 30o/o 70't/o

LARVA DE LABORATORIO 6O.7O,\.' 3O.¿1Ool,

CALIDAD DE LA LARVA.. ESTO ES QI,E LA CALIDAD DE LARVA QUE SE

PRODUCE EN LO6 LABORATORIOS NO SIEMPRE ES DE BUENA CALIDAD Y

DEPENDE DE FACTORES NATLTRALES CUANDO SE CAT'TURA LOS

ADULTOS., DEL PROCESO MEDIANTE EL CUAL SE CONVIERTEN EN

LARVA.. CALIDAD QUE REPERCUTE NO SOLO EN L]N MAYOR T'ORCENTAJE

DE MORTALiDAD SINO EN UN I\,IENOR PORCENTAJE DE SL?ERVTVENCIA

EN LAS PISCINAS DE PRODUCCIÓN.

FALTA DE CRÉDITO Y POLTNCAS DE INCENTTVOS AL SECTOR.

VARIACIÓN EN LOS PRECIOS EXTERNOS O SEA DEL MERCADO

INTERNACIONAL. QIJiE DEPENDE DE LAS TEMPORADAS PARA

DIFERENTES MERCADOS; EL MERCADO EUROPEO SOLAMENTE COMPRA

CAMARÓN CON CABEZA ENTRE ABRIL Y NOVIEMBRE MIENTRAS QI,'E EL

MERCADO ESTADOS IINIDOS COMPRA DURANTE TODO EL AÑO, PERO

SOLO LASCOLAS
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AMI]NAZAS

EL SECTOR CAMARONERO SE VE AMENAZADO POR L]N SIN NUMERO DE

CIRCI.INSTANCIAS QLTE HAN AFECTADO EN EL PRESENTE Y QLIE

PODRÍAN APARECER COMO POTENCIALES AMENAZAS EN EL FUTURO.

LAS VAMOS A CLASIFICAR CO]!,lO IN,IPLICITAS Y EXTERNAS:

CIRCUNSTANCIAS IMPLICII'AS A LA INDUS-II(IA.-

. VARIACIÓN DEL PRECIO A NTVEL INTERNACIONAL

. APARICIÓN DE NUEVOG COMPETIDORES

¡ RECUPERACIÓN DE LA PRODUCCIÓN EN MERCADOS DETERIORADOS

. APARICIÓN EN EL MERCADO DE PRODUCTOS SUSTITT]TOS

r BAJASDELPRECIO EN LASCARNESY PESCADO6

o PI.,ELICIDAD NEGATIVA AL CAMARÓN

r PUEDEN STIBIR COSTOS DE OPERACION

. DESCENSO EN EL CONSUMO DEL PRODUCTO

. AUMENTOEXCESTVODELAOFERTA

CIRCUNSTANCIAS }-X'TERNAS A LA INDUSTRIA

. POLTTICAS GUBERNAMENTALES DESMOTTVADORAS

. CRAVÁMENES EXCESWOS A LA INDUSTRIA

r RESTRICCIONES DE GOBIERNOS EXTRANJEROS PARA EL INGRESO DE

NUESTROS PRODUCTOS

¡ PROTECCIOMSMO A CIERTAS COLOMAS POR LA COMUMDAD

ECONÓMICA EUROPEA

¡ INUNDACIONESSEVERAS

r DESASTRESNATIJRALES
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ANALISIS DE LA INDUSTRIA

EN EL ANÁLISIS DE CONCENfRACIÓN DE LA INDUSTRIA DEBEMOS

DEFINIRLA COMO FRACMENTADA AL]NQUE DEBAMOS DE TOMAR EN

CoNSIDERACIÓN QI,,E EN ALGLINAS ÁRTes aPaRECE CONCENTRADA,

esf puEs ESTABLECEREMos Los DIFERENTES FACToRES v su eN¡Át-lsls.

EN LAS BARRERAS DE ENTRADA APARECE CONCENTRADA T'ORQUE

EXISTEN MUCHAS y LA DIFICTT'I-TAD DE strpEReRles rÁctlMENTE.

EL coNocrMIENTo , LA TECNoLoGit xlo KNow How RESULTAN

DETERMINANTES PARA T¡ODER INGRESAR EN LA INDUSTRIA.

LA ESCASEZ or ÁRres ApRoptADAS pARA su culTrvo o su ALTo

PRECIO PARACONSEGLIIRLAS.

LOs ALTos vot-úptr¡¡rs DE cApITAL euE sE REeLIEREN TANTo pARA

LA TNFRAESTRUCTURA coMo pARA Le p«opucctónl.

y LA FALTA or lÍrugas o¡ cRÉoruos HACEN uas prÍctl EL INGRESO.

}.CONOMIAS I)E IS(]ALAS.-

LAS ECoNoMÍes nT ESCALAS SoN MUY IMPORTANTES PARA LA

stn Enacúru DE Los cosros FIJos, EN vISTA DE euE ToDos ELLos

AFECTAN PARA PRODUCIR EN PoCA CANTIDAD o ¡Iv voI-ÚIvIEIvEs

MAYORES. rsre ÁRTe TerrISIÉN ES CONCENTRADA.

CUIIYAS DF h.\P[.ltl I:NCI^.-

orRA vEZ EL KNow How. LA t¡cNoLr¡cÍ¿ soN Muy IMpoRTANTES

PARA ENFRENTAR LOS DIFERENTES PROBLEMAS QUE SE SUSCITAN

DEBIDo A FACToRES coMo LA coNTAMINACtóru v gl,'r RESpoNDEN

ESTRICTAMENTE A LIN M ANEIo recruolóclco.



COSTOS I)F'[RANSPORTE

ASÍ MISMo LAS ECoNoMÍes o¡ sscelAs soN MAyoRES euE Los cosros
DE TRANSIroRTE cuANDo sE TRATA DE LA pRoDUccIóN. ¡sra ÁR¡e

ENTONCES APARECE CONCENTRADA. PERO ES FRAGMENTADA POR

cuANTo Los cosTos DE TRANSpoRractór.¡ DE pRoDUCTOS A Los

MERCADoS INTERNACIoNALES Y DESDE CIERTaS ÁRTaS LEJANAS A LA

PLANTA SON ALTOS E INCIDEN DIRECTAMENTE EN NUESTRA

oprR¿ctóiv.

DTFERENCTACIóu or PRoDUCTo

eQuf epeRECE FRAGMENTADA PoR CUANTo ES ALTA, SE DIFERENCIA

POR SUS MARCAS LAS CUALES POR CALIDAD TIENEN LIGERAMENTE I.IN

MENoR o MAyoR pRECIo, v eoeutÁs EL vALoR AGREGADo euE IENE

EL PRODUCTO CUANDO LO HACEMOS PRECOCIDOs, COCIDOS,

APANADOS, LIGERAMENTE APANADOS, BUTTERFLY ETC.

VENTAIA EN COMPRAS

ES FRAGMENTADA POR CUANTO NO HAY DESCUENTOS TJOR

vor-ún¿r¡rns.

NECESIDADES DEL MERCADO

ES DETERMINANTEMENTE FRAGMENTADO YA QUE LAS NECESIDADES EN

LOS DIFERENTES MERCADOS SON PARTICI,'LARES Y DIVERSAS, POR

EJEMPLO: EL MERCADO ESTADO LIMDENSE SOLAMENTE COMPRA COLAS

OE CETT¡ERÓN] Y SUS DIFERENTES PRODUCTOG CON VALOR AGREGADO

PERO SINCABEZAS.

MIENTRAS EL MERCADo ELrRopEo pREFTERE pl ceneRóru ENTERo o
CON CABEZA YA QTIE PARA ELLO6 DE ESTA FORMA ES MAS APETECIBLE.



TIPO DE ADIVTINISIIL{,CION

AUNQLTE PUEDE SER UNA EMPRESA FAMILIAR, SE EXIGIRÁ SIEMPRE EL

MANEJO PROFESIONAL EN VISTA DE LA COMPLEJIDAD DE LA INDUSTRIA

Y PARA PODER SER MAS EFICIENTE SE NECESMA DTVIDIR LO QIJE

SIGMFICA FAMILIA Y NECESIDAD PROFESIONAL FAMILIAR.

REGULACIÓN GUB [:IiNAIVÍ ENTAI,

AQú APARECE CONCENTRADA OTRA VEZ PORQUE DE ACI,'ERDO A LA

RATIFICACIÓN GLEERNAMENTAL DE LA PROTECCIÓN AL MANCLAR, SE

DICTO EL DECRETO # 2619Y SE PUBL]CO EN EL REGISTRO OFICIAL # 848 DE

DICIEMBRE DE 1995 DONDE SE PROHIBE LA INSTALACIÓN DE NUEVAS

PISCINAS CAMARoNERAS EN ESAS ÁRTIS.

NUlvltI{O Dh PARIICIPAN IES

CON LO ANTERIOR Y LOS 2.400 PRODUCTORES CAMARONEROS SE

RATIFICA QUE EL ANÁLISIS DE LA INDUS'IRIA CAMARONERA EN EL

ECUADOR SE ENCUENTRA FRAGMENTADA
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ENTRADAS
POTENCIALES

Aoenaza de nuevas
entradas

Ao.enaze de productos
sustituto¡

IE¿tlcfo ¡ producclón dc
c.I¡lr¡oBca c[ luGvo¡ palaca

> 
PGru, Colombl¡, Cont¡o A.m¿rlcr

prlto dc A.Élca.

V
VARIABLE

Depcndc: - Dcm¡-nd¡ cxtc¡[¡
mercldoc por tcmporada.
(EUROPEO - Alr,rERrCAnOl
Dcpcndc: - Ofcrtr y Dcmande

P¡oducclón dc Le-D.go3ta dc Ma¡,

v
Langoata dc Agua Dücc.

V
VARIABLE

Dc Dtc-Abr por rbundrucla dc
larva relvaJc cl podcr ec Muy Balo.
De May -Itov por c8c!ac8 el podcr
E Alto.

COMPETIDORES
DE LA

INDUSTRIA CAMARONERA

Rlvalldad entre las
e[rPrerar er.lstentcs

Por:
- Caltdad
- Voluaon de Producción
- Infrae¡tatura

{PODER DE
IÍEGOCIACION DE LOS

PROVEEDORES

PODER DE
NEGOCTACION DE LO§

COUPRADORES

SUSTITUTOS

i



5. FUERZAS QUE MUEVEN AL SECTOR INDUSTRIAL

CAMARONERO

.\ I\t IrN,\7,\S I)ti I N(; Il IlS( ).-

EL INGRESO DE NUEVAS EMPRESAS EN I.,5J SECTOR INDUSTRIAL

APORT.AN CAPACIDAD ADICIONAL. EL DESEO DE OBTENER I.INA

PARTICIPACIÓN EN EL MERCADO Y CON FRECUENCIA RECURSO6

SUBSTANCIALES, COMO ES ATRACTIVA LA INDUSTRIA CAMARONERA.

SIN EMBARGO LAS AMENAZAS DE INGRESO DE UN SECTOR INDUSIRIAL

DEPENDEN DE LAS BARRERAS DE INGRESO QT,TE ESTÉN PRESENTES Y

ESTAS SE DAN EN EL SECTOR CAMARONERO.

ES ASf QUE ALTNQUE PERÚ. COLOMBIA, EL MISMO BRASIL, CENTRO

AMÉRICA Y OTROS ESTÉN INGRESANDO, TIENEN FUERTES BARRERAS DE

INGRESO COMO LA FALTA DE L]N CLIMA ESTABLE CON TEMPERA

QUE NO TIENEN MAYOR FLUCTUACIÓN, COMO LAS DEL ECUADOR NO

DAN EN CASI MNGÚN LADO Y A ESTO SE SUMA LA CONFIGi.IRACIÓ

GEOGRÁFICA DE LAS COSTAS RICAS EN ESTUARIOS Y MANGLARES QLIEo. !¡-.

HACEN POsIBLE LTNA FUERTE Y ESTABLE PRODUCCIÓN DIJRANTE TODO

EL AÑO, POR TANTO ATIIVQTIE SON UNA AMENAZA NO REPRESENTAN

LTN PELIGRO QUE AFECTE DE MANERA SICMFICATTVA A NUESTRA

POGICIÓN.

A ESTO SE SUMA EL TIPO DE ESPECIE QLE SE PRODUCE MAS LA MAYOR

ABLTNDANCIA DE LARVA ( MATERIA PRIMA ) EN NUESTRAS COSTAS Y LA
AUSENCIA EN OTROS PAfSES QIJE TIENEN QLTE iMTJORTAR LARVA DE

NOSOTROS.

OTRA BARRERA DE INCRESO ES LA QUE SE REFIERE A LA TECNOLOGfA O

SEA EL " KNOW HOW " PARA LO CUAL SE REQLTIEREN EL CONOCIMIENTO

DE MUCHOS AÑOS DE EXPERIENCIA .

0:Btl0rEC¡

ItltInAl'



LA NECESIDAD DE INVERTIR GRANDES RICLTRSO§ FINANCIEROS PARA

COMPETIR, CREA LINA BARRERA DE INGRESO, EN PARTICI.,'LAR EN LA

INDUSTRIA CAMARONERA SE NECESITA CAPITALES FLTERTES PARA LA

INFRALSTRUCTURA Y TAMBIÉN PARA LA OPERACIÓN.

LOS CCETOS CAMBIANTES Y SOBRE TODO SU CONSTANTE INCREMENTO

CREAN OTRA BARRERA DE INGRESO.

EL ACCESO A LO6 CANALES DE DISTRIBUCIÓN CREADOS A TRAVÉS DEL

TIEMPO A COSTA DE MUCHO SACRIFICIO EN LO QIJE SE REFIEREN A LA

INTRODUCCIÓN Y ACREDITACIÓN DEL CAMARÓN EN LO6 MERCADOS

INTERNACIONALES Y LA CONFIANZA DE LOS PROCESOS QUE CUMPLEN

CON LAS NORMAS INTERNACIONALES ESTABLECIDAS . Y ALINQUE ESTAS

SEAN SL?ERABLES NO DEJAN DE SER OTRA BARRERA DE INGRES).

LAS POLTTICAS GIJEERNAMENTALES LS OTRO ASPECTO IMPORTANTE QUE

REPRESENTA LTNA BARRERA DE INGRESO, EN NUESTRO CASO EL

C,OBIERNO ECUATORIANO HA PROHIBIDO LA INSTALACIÓN DE NT]EVAS

PISCINAS CAMARONERAS, MEDIANTE DECRETO PIJBLICADO EN EL

REGiSTRO OFICIAL DE DICIEMBRE DE 1995.

INTENSIDAD DE LA RIVALIDAD ENTRE T,OS COMPETIDORES

EXISTENITS.-

EN EL ECUADOR LA COMERCIALIZACIÓN DEL CAMARÓN SE REALIZA A

TRAVÉS DE LAS PLANTAS PROCESADORAS, A MENOS LIN 4% DE LAS

VENTAS AL EXTERIOR SON HECHAS POR PRODUCTORES QUE NO

TEMENDO PLANTA PROPIA CONTRATAN LOS SERVICIOS DE TERCERO6

PARA LL,TGO EXPORTAR DIRECTAMENTE, SIN EMBARGO EN EL ECUADOR

HAY UN EXCESO DE CAPACIDAD INSTALADA DE PLAiVTAS

PROCESADORAS QUE AL]NQUE TIENEN ALGÚN GRADO DE INTECRACIÓN

O SEA SUS PROPIAS CAMARONERAS, CREA UN CLIMA DE ALTA

COMPETMNIDAD EN LA COMPRA DE LA PRODUCCIÓN DE AQUELLAS

CA MARONERAS INDEPENDIENTES.



EN EL ECUADoR LA MAyoRfe og los pRoDUCToRES cAMARoNERos No
SON EXTJORTADORES, ESTO HACE QUE EL MERCADO LOCAL DE COMPRA

o¡ caN,teRóNI sEA Mr.ry coMpETITryo y soFISTICADo.

LOS PROCESADORES DAN LiNA SERIE DE SERVICIOs AL CAMARONERO

coMo MECAMSMo DE cAprAR MAyoR cANTTDAD DE su pRoDucctóts,

ENTRE ESTO6 SERVICIOS QUE SE DAN ENCONTRAMOS:

o FINANCIAMIENTO

o TRANSPORTE

. PROVISIÓN DE LARVAS

o ALIMENTOBALANCEADO

. ASESORÍA'TECMCA, ETC.

ESTA FUERTE COMPETENCIA INTERNA CREA TAMBIÉN LA NECESIDAD DE

SER MAS EFICIENTE EN LA COMERCIALIZACIÓN, A TRAVÉS DEL

DESARROLLO DE NUEVOS PRODUCTOG, MERCADOS Y TÉCMCAS DE

PROCESAMIENTO QL]E PERMITAN A I.INA OTRA PLANTA PROCESADORA

COMPENR MEJOR EN EL MERCADO LOCAL DE COMPRA DE CAMARONES.

ES POR ESTO QUE LOS PRODUCTORES GENERALMENTE ESTÁN

SATISFECHOS CON LOS PRECIOS QUE RECIBEN.

ESTE SISTEMA DE COMERCIALIZACIÓN INTERNA TiENE

INDISCUT]BLEMENTE LA CRAN VENTAJA DE QUE MIENTRAS HAYA UN

EXCESO DE CAPACIDAD DE PROCESAMIENTO DE CAMARÓN, TODOS LOS

PROCESADORES/EXPORTADORES, ESTÁN FORZADOS A SER EFICIENTES Y

CREATIVOS EN CADA UNO DE SUS PROCESOS PARA PODER SOBREVTVIR,

FORJÁNDO6E ASI TINA INDUSTRIA SANA Y COMPETITTVA.

SIN EMBARCO, ESTE SISTEMA TAMBiÉN TIENE LINA GRAN DESVENTAIA.

ESTO ES Qr-rE, AL SER TODO6 LOS PROCESADORES/EXPORTADORES

COMPETIDORES EN EL MERCADO LOCAL, ES MIJY DIFÍCIL LOGRAR LT¡iA

COMERCIALIZACIÓN TOTALMENTE DESINTERESADA Y GREMIAL PARA EL

MERCADO EXTERN,T-O. ESTE INDIVIDUALISMO lv{IJry FRECLJENTE ES

DESTRUCTTVO E INEFICIENTE DESDE EL PUNTO DE VISTA DEL PAÍS.



PODER DE NEGOCIACIÓN D[ LOS PROVEEDORES..

EL PODER DE NE@CIACIÓI\ DE LO6 PROVEEDORES ES VARIABLE, EN LA
TEMPORADA DE DICIEMBRE A ABRIL, POR LA ABLINDANCIA DE LARVA
SALVAJE, Y CONDICIONES CLI¡dÁTIC.AS FAVORABLES ES BAIO, MIENTRAS

QUE DE I\,IAYO A NOViEMBRE POR ESCASEZ Y CONDICIONES MENOS

FAVORABLES ES ALTO. ESTO EN CUANTO A LA PRODUCCIÓN.

EN CUANTO A LA COMERCIALIZACIÓN EL PODER DE LOS PROVEEDORES

ES ALTO SI HAY TCCA OFERTA , EN CAMBIO ES BAJO SI HAY EXCESOS EN

LA PRODUCCIÓN.

PODER DE NEGOCIACIÓN DE LOS COMPRADORES..

TAN4BIÉN ES VARIABLE YA QUE DEPENDE DE LA OFERTA Y DEMANDA DE

CIERTOs MERCADC}S QUE TAMBIEN TIENEN VARIACIONES DE ACIJERDO

A LAS TEMPORADAS.

SIN EMBARM ES BAJO A NTVEL INTERNO POR LA COMPETENCIA ENfRE
LA CAPACIDAD INSTALADA DE PLANTAS PROCESADORAS, LO QTIE
BENEFICIA A LOS PRODUCTORES Y OBLIGA A LAS EMPACADORAS A SER

MAS EFICIEI{TES Y CREATTVO6.

AIVÍ [NAZAS DE PRODUCTOS SUSTITU'I'OS.-

SE HAN HECHO VARIOS EXPERIMENTOS A NT!¡EL INTERNACIONAL CON
IMITACIONES A PRODUCTOS COMO JAIBA, CANGREJO Y CAMARÓN. SIN

QTÍE LOCREN LOS ÉXITO6 ESPERADOS. EN RAZÓN DE QLE LOS

CONSUMIDORES PREFIEREN PRODUCTOS NATURALES.
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6. ESTABLECER ESTRATECIAS

AL ENFRENTARSE A LAS CINCO FUERZAS COMPETITIVAS HAY 3

ESTRATEGIAS GENÉRICAS PARA DESEMPENARSE MEJOR QUE OTRAS

EMPRESAS EN EL SECTOR INDUSTRIAL Y SON:

o LIDERAZGOCENERAL ENCOSTOS

o DIFERENCIACiÓN

. ENFOQUE OSECMENTACIÓN

LA EMPRESA HA ESCOGIDO LA PRIMERA ,EL LIDERAZGO GENERAL EN

COSTOS, Y ALJNQUE SE PUEDE SECTIIR CON ÉXITO MAS DE LTNA

ESTRATEGIA, SOLO SERÁ ESTA PARA ALGLI{A ÁNEE ESPECMICE.

LA IMPLANTACIÓN EFECTTVA DE LA ESTRATEGIA DE LIDERAZGO O DE

CUALQLIERADELASOTRASDOSREQI,'IEREDEI-JNCOMPROMISOTOTAL

Y DEL A|¡OYO CON TODOS LO6 ELEMENTC'jS ORGAMZACIONALES QIJE

ESTARÍAN DILT]IDOS SI EXISTE MAS DE UN OBJETIVO PRIMARIO, SEGÚN

PORTER

LAS ESTRATEGIAS CENÉRICAS SON TÁfl]CAS PARA SIJ'PERAR EL

DESEMPENO DE LO6 COMPETIDORES EN LTI{ SECTOR INDUSTRIAL

AL]NQUE EN LA INDUSTRIA CAMARONERA COMO EN OTRAS SIGMFICA

QL'E TODAS LAS EMPRTSAS PUEDEN OBTENER ELEVADOS RENDIMIENTOS'

EN LA PRODUCCIÓN CAMARONERA SE REQUIERE UNA ESTRATEGIA

GENÉRICA O DE ESTE TIT'O, EN VISTA DE ESTAR BASADO EN LA CLTRVA DE

EXPERIENCIA. LA CONSTRUCCIÓN AGRESIVA DE INSTALACIONES

CAPACES DE PRODUCIR GRANDES VOLÚMENES DE CAMARÓN DE FORMA

EFICIENTE.

DEL VIGOROSO EMPEÑO DE REDUCIR LOS COSTOS BASADOS EN LA

EXPERIENCIA, DE RÍGIDOs CONTROLES DE COSTO6, EL EVITAR LAS

CUENTAS MARGINALES Y SOBRE TODO QUE EN VISTA DE TENER

VENDIDA TODA LA PRODUCCIÓN DE LA FUERTE DEMANDA NO SE



NECESTTA LINA FUERZA DE VENTAS, NI PI]ELICIDAD Y EL SERVICIO SOLO

SE DA EN ETAPAS FINALES Y EN MÍMMA PROPORCIÓN.

EL BAJO COSTO CON RELACIÓN A LO6 COMPETIDORES ES EL TEMA QI,'E

RECORRE TODA LA ESTRATEGIA AUNQIJE LA CALIDAD, PRODUCCIÓN Y

OTRAS ÁNTES NO PUEDEN SER ICNORADAS.

TEMENDO UNA POSICIÓN DE COSTOS BAJOS SE LOCRA QL,T LA EMPRESA

OBTENGA RENDIMIENTO6 MAYORTS AL PROMEDIO EN EL SECTOR

INDUSTRIAL CAMARONERO, A PESAR DE LA PRESENCIA DE UNA INTENSA

COMPETENCIA.

SU POSICIÓN EN COSTOS BAJOS DA A LA EMPRESA UNA DEFENSA

CONTRA LA RIVALIDAD ENTRE COMPETIDORES.

LTNA POSICIÓN DE BAJOS COSTOG DEFIENDE A LA EMPRESA CONTRA LOS

COMPRADORES TJODEROSO§, YA QUE LOS COMPRADORES SOLO PUEDEN

EJERCER PODER PARA HACER BAJAR LO6 PRECIOS, AL NTVEL DEL

COMPETIDOR QUE LE SIGUE EN EFICIENCIA.

EL COSTO BAJO PROPORCIONA DEFENSA CONTRA L(]S PROVEEDORES

PODEROsOS DANDO MAS FLEXIBILIDAD PARA ENFRENTARSE A LOS

AUMENTCG DE COSTOS DE LOS INSUMOS.

LOS FACTORES QUE CONDUCEN A UNA POSICIÓN DE BAJO CO6TO, POR

LO GENERAL, TAMBIÉN PONEN SUBSTANCIALES BARRERAS DE INGRLrc

EN TÉRMINOS DE ECONOMiAS DE ESCALAS O VENTAJAS DE COSTO.

T¡OR ULNMO, LTNA IIOSICIÓN DE COSTOS BAJOS , POR LO GENERAL,

COLOCA A LA EMPRESA EN LTNA POSICIÓN FAVORABLE CON RELACIÓN

A SUS COMPETIDORES EN EL SECTOR IN'IDUSTRIAL FRENTE A LO6 T]OSIBLES

SUSTITT]TO6, Y EN CONSECUENCIA LTNA POsICIÓN DE BAJO CO6TO

PROTEGE A LA EMPRESA CONTRA LAS CINCO FUERZAS COMPETITTVAS,

PORQUE LA NEGOCIACIÓN SOLO PL,'EDE CONTINUAR PARA EROSIONAR

LAS UTILIDADES, HASTA QUE I.AS DEL COMPENDOR QUE SIGA EN



EFICIENCIA SEAN ELIMINADAS, Y DEBIDO A QUE LOS COMPETIDORES

MENOS EFICIENTES SERÁN LOS PRIMEROS EN STIFRIR ANTE LAS

PRESIONES COMPETITTVAS.

IMPULSO ESTRATEGICO

LIDERAZGO TOTAL EN CC)STOS

ESTRATEGIAS

1. EN I-O QUE SE REFIERE A LA ADMINISTRACIÓN:

1. SE HA IMPLEMEI\ITADO UN SISTEMA DE INFORMACIÓN ESTRATÉCICA,

POR MEDIO DEL CUAL CONTROLAMOS LO6 GASTG DE

MANTEMMIENTO PERIÓDICOS Y LO6 CONTRATOS DE

MANTEMMIENTO PORCENTTVOS PARA LA MAQUINARIA Y MEDIO6 DE

TRANSTORTE TANTO TERRESTRE COMO ACUÁTICOs. ESTE SISTEMA

MEDIANTE REPORTES PERIÓDICOS (QUINCENALES Y MENSUALES) NOS

PERMITRE CONTROLAR LO,S GASTOS, EVTTAN DUPLICIDAD, TANTO DE

COMPRAS COMO DE PAGOS, Y LOS RECLAMOS POR GARANTTfA EN LAS

REPARACIONES Y EQUIPOS Y EVMAMOS TENER QIJ'E CONTRATAR

EXTERNAMENTE LO QLT NOS SIGMFiCA COsTOS ADICIONALES.

2. SE MANTIENE UN SISTEMA DE SUELDOS, REVISABLES CADA 6 MESES O

CADA AÑO DEPENDE COMO SE HAYAN MAMFESTANDO LOS

PARÁMETROS DE INFLACIÓN Y CONDICIONES FAVORABLES PARA LA

INDUSTRIA. ADEMÁS DE LOS INCENTTVOS QI'E SE DAN AL D[J'TO. DE

CONTABILIDAD Y SISTEMAS I]OR EL TENER ACTUALIZADA LA

INFORMACIÓN DE COSTOS Y GASTOS EN TODO6 LOS RIJBROS Y QUE

SON MUCHOS.



1. SE HACE UN ANÁLISE DEL VALOR DE LOS CASTOS GENERALES, PARA

BUSCAR LA REDUCCIÓN DE COSTO6.

2. PARA LA TOMA DE DECISIONES HEMO6 MEJORADO EN UN SIE; PARA

SOPORTE A LAS DECISIONES, ESTE SISTEMA PERMITE CALCULAR

CUANTO MAS CO6TARA AUMENTARA DE PESO Y TAMANO

(CLASIFICACIÓN ) OgSOg T]N PESO DE COSECHA PEQUENO ES DECIR 12

GRAMOS PROMEDIO PARA LLEVARLO A 16 GRAMOS, 18 GRAMOS O 20

GRAMCJ6, S DECIR A LINA CLASIFICACIÓN MAS GRANDE PARA

OBTENER L]N MAYOR PRECIO, ABSORBIENDO LINA MORTALIDAD

ESTIMADA. ESTE SISTEMA MIDE LA RENTABILIDAD DE LA INVERSIÓN

POR INCREMENTO VS. PRECIO DE COEECHA PARA CAMARÓru TT¿ES

GRANDE, LO QUE PERMITE TOMAR LA DECISIÓN APROPIADA PARA EL

MOMENTO DE COSECHAR.

o ESTE SISTEMA NOS SIRVE PARA APOYAR EN LA TOMA DE DECISIONES

T,ORQUE ADEMÁS HAY OTRAS CONSIDERACIONES QL'E INTERVIENEN

COMOSON:

. BIOMASA EN LAS PISCINAS = DETERMINAN EL # DE ANIMALES VTVO6

. SI LA VARIACIÓN DEL PRECIO ENTRE TINA CLASIFICACIÓN Y OTRA

JUSTIFICA O NO EL AUMENTO DE PESO,

. SI TENEMOS LARVA EN PRECRIADEROA Y POR CUANTO TIEMPO

. SI NO TENEMOS LARVA, HAY ESCASEZ

. TAMBIÉN ESTIMAMOs CUANDO CONVIENE MAS COMPRAR LARVAS

SALVAJES O DE LABORATORIO SI ESTAS TIENEN UNA FUERTE

DIFERENCIA DE PRECIO6 PERO TAMBIÉN CONSIDERABLES

DMRENCIAS EN % DE SUPERVTVENCIAS

PRECIOS.-

EN LA INDUSTRIA DE PRECIOS ESTÁN DADOS POR EL MERCADO

INTERNACIONAL DEPENDE DE LA LEY DE LA OFERTA Y DEMANDA. ES



DISTRIBUCIÓN UN PORCENTAJE DE tOS COSTOS QUE
INTERVIENEN EN LA PRODUCCIÓN DE CAMAROTVES

PISCINAS #1 VALOR S/. PORCENTAJE
LARVAS 30,000,000

17,033,737
E

IMENTO BALANCEADO
FERTILIZANTES 5,635,561 6%
M/O/D 5,245,525 6%
Mtoil 1,933,864 1%

10,970,895
3,897,860

COMBUSTIBLE
MANTENIMIENTO
GTOS. GENERALES DE FABRIC.
TOTAL

28,676,708 2$o/o

103,394,150 100%

2a% 29¡Á-al
3%

11%
1% 6% 6%

16%

160/o

¡ NI

'i}:.:.:

\--.-



EN CASO DE COSECHAR A 12GR PROMEDIO

EN 1 PISC DE = 10 Has
100.000/Has. = 1'000.000 Larvas
65% Superv a'l 2Gr =

X

13,479 X 3.50=
- COSTOS ADICIONALES =

650,000 Camarones
12 Gr

7,800,000 1454 = 17,180 Lbs
17,180 Lbs

32% dlc
1 1,682 x 2 60 cl I = 30,373 20 U.S $

DE 12 A 15 GR. NOS TOMA APROXIMADAMENTE 3 SEMANAS,
CON UN INCREMENTO DE 1 Gr. SEMANAL APROXIMADO QUE
EN COSTOS FIJOS SIGNIFICA
s/ 6 484,265

EN ALIMENTO BALANCEADO, FERTILIZANTES SUMA S/. 6,100,348
Y COSTOS ADIMINISTRATIVOS 3 SEMANAS LO QUE DA UN
COSTO ADICIONAL DE S/ 1,176,000

EN CASO DE COSECHAR A 15 GR PROMEDIO.
1'000 000 X 60 % SUPERV. = 600,000

X 15GR
9,000,000 1454= 19,823 Lbs

19,823
32%

47,176 50 U
4,170.00 u

43,006 50 U 38,714 50

S$
S$
S$

ESTO SIGNIFICA QUE SI ESPERAMOS 3 SEMANAS NOS DARIA
UNA UTILIDAD MAYOR EN APROX. $8.390 DOLARES



ADEMAS DE LAS TEMPORADAS EN LA QLE ESTA LEY TIENE VARIACIONES

QUE INCIDEN DE MANERA DIRECTA.

LOS PRECIOG VARÍAN SEMANALMENTE Y AUNQUE ESTAS SEAN MfMMAS

( CENTAVOS DE DÓLAR ) SE TOMAN CONSIDERABLES T]OR EL VOLUMEN

DE PRODUCCIÓN.

EXISTEN MOMENTOS O PERIODOS NO MIJY LARCOg ( SEII,ÍANAS O MESES )

EN LO6 QUE POR MOTIVOS EXTRAÑOS SE PRODUCEN VARIACIONES EN

LO6 PRECIOS, PERO LI.IEM VUELVEN AL RANC,O NORMAL QLIE HAN

vEMDo ESTABTLIZ.ÁNDosE EN Los úr-tl,tos Años euE ES ALREDEDoR

DE us. $ 3.5 oóLeRrs poR LrBRAs, Lo eLlE CoNTRASTA coN
PRoYECCIoNES DE HACE VARIoS AÑoS ATRÁS QUE AFIRMABAN PARA

ESTE TIEMPo QUE EL CAMARÓN me A TENER LTN PRECIO MIJY INFERIOR

AL QUE SE HA MANTEMDO Y CON EL RTFLEJO DE PODER AUMENTAR

INCLUSO.

5. ESTAS VARIACIONES NOS HAN HECHO DESARROLLAR SISTEMAS DE

nvroRunctóN ESTRATEcrcos, cRACIAS A LA T¡cNourcie pe

supERVtvENCIA, etrE Nos rERMITE coNocER coMo sE rsrÁru
COMERCIALIZANDO EL ceuaRÓN EN OTRAS PARTES DEL MLTNDo, Y

PESE A QUE USA ES EL PRINCIPAL COMPRADOR HEMOS PODIDO

MEIoRAR NUESTRoS pRECros EN Époces DoNDE Lo
COMERCIALIZAMOS EN EUROPA, ASIA Y OTROS NUEVOS MERCADOS

DONDE PAULATINAMENTE HEMO6 IDO INGRESANDO, ESTO6 SIE

PERMITE COMPARAR SI NUESTROS COSTOG I.¡O ESTÁN ELEVADOS

COMO PARA ESPERAR REPENTE DE PRECIOS:

2. EN LO QI.JE SE REFIERE AL CAMPO:

3. INTERi\'¡AMENTE HEMO6 TEMDO INCREMENTOS CONSTANTES EN

CIERTOG RUBROS COMO COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES, ALIMENTO

BALANCEADO. FERTILIZANTES, SI,ELDOS, MATERIALES UTILIZADOG

PARA PESCA, MADERA PARA F]LTRO6, MALLAS, TRANST]ORTE, ETC. LO

QUE NOS HA LLEVADO A ATACAR LOS COSTOS DE OTRA MANERA:



4. SE INSTALO I.IN LABORATORIO, EN EL CUAL DETERMINAMOS A DIARIO,

QUE CANTIDAD DE ALII\,IENTO NATLTRAL (FITOPLANTON Y

ZOOPLANTON). ESTAMOS GENERANDO CON NUESTRO SISTEMA DE

FERTILIZACIÓN. ESTO NOS PERMITE DISMINUIR EL CONSUMO DE

ALIMENTO BALANCEADO ADEMÁS DE NO UTILIZAR MAS

FERTILIZANTE DEL NECESARIO ACTO QUE IMPLICA T]NA

CONSIDERABLE REDUCCIÓN DE LOS C(XTOS SI CONSIDERAMOS QUE

ESTOS RiTtsROS SON EL 30% DEL VALOR DE LOS COSTOS TOTALES.

ADEMÁS EN LAS QUIEBRAS DE AGUAIES DONDE EL CAMARÓN PASA

ENTERRADO TIOR CUESTIONES DE MUDA, SE REDUCE LA

ALIMENTACIÓN PORQUE EL AMMAL SOLO APROVECHA EL ALIMENTO

EN UN 30% O40%

5. HEMOS VUELTO A UTILIZAR MALLAS DE NYLON PORQI,JT EL PLÁSTICO

AI.INQLT NO ES TAN CARO, DURA MENOS Y A LA LARCA DURA MAS

CARO.

6. CAPACITAMOS A NUESTROs EMPLEADOS PARA REALIZAR

REPARACIONES EN FIBRA DE VIDRIO, COMPRANDO LOS MATERIALES

DIRECTAMENTE AL FABRICANTE. Y EVITANDO PAGAR 2 O 3 \'ECES

MAS, VALORES POR REPARACIÓN Y MANTEMMIENTO DE TUBERÍAS.

7. SE HAN LASTRADO LOS CAMINOS DE INGRESO A LAS CAMARONERAS

PARA PODER TRANSITAR TODO EL ANO Y EVITAR LOS COSTOS

EXCESIVOS QUE SIGMFICA LA L(rcÍSNCA POR AGUA Y AUNQLIE ESTA

SE SIGUE UTILIZANDO SE LA HA REDUCIDO EN FORMA CONSIDERABLE,

LO QUE DISMINLryE TAMBIÉN LO6 RIESGOS POR DETERIORO DE PARTE

DEL PRODUCTO, ASALTOs A LAS EMBARCACIONES Y DEMORAS.
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POLITICAS

. ESTABLECER O CREAR NUEVOS PROCRAMAS QUE NOS AYUDEN A

PRODUCIR MAS EN MENOR TIEMPO Y CON LOS MfMMO6 CO6TOS.

. IR PREPARANDO A LA GENTE PARA LOS CAMBIOS QIIE VAMG

IMPLANTANDO EN EL FUTtJiRO INMEDIATO Y LAS QIJfE SE PL]EDAN

VENIR.



8. OBJETIVOS A LARGO PLAZO Y METAS.

T-OS OBJETIVOS A T,ARC,O PLAZO Y LAS METAS QUE QUEREMOS LOCRAR

HAN SIDO TR,AZADAS BAJO LA PREMISA DEL MANTENIMIENTO DE IJn.

DESARROLLO SOSTENIDO Y EL INCREMENTO DE LA PORCION DEL MERCADO

M(JNDIAL. ASi COMO LA CONSERVACION DE LOS REC(JRSOS NATTJRALES

INDISPENSABLES PARA LA SUBSISTENCIA DE LA INDUSTRIA,

PARA ESTO SE HA DISPUESTO LO SIGUIENTE:

oBJETIV()S

O COMPROMETER A LOS PARTICIPANITES Y A LAS AUTORIDADES ASi COMO

A LA ESPOL Y AL CENAIM, A LA CO¡"STANTE DE ESFUERZO QUE EN LA

AREA DF INVESTICACION Y DESARROLLO DE TECNOLOCiAS LLEVAN A

CABO. SOBRE TODO PARA PODER OBTENER EL MEJORAMIENTO DE LAS

TECNICAS PARA PRODUCIR LARVAS DE MEJOR CALIDAD EN LOS

LABORATORIOS . ES DECIR, QUE TENGAN UN MAYOR PORCENTAJE DE

SUPERVIVENCIA EN LAS PISCINAS, PARA NO TENER QUE DEPENDER DE LA

LARVA SALVAJE, QUE A VECES ES ESCASA O QUE POR VARIACIÓN DE

CONDICIONES CLIMÁTICAS PODRÍAN BUSCAR MEJORES CONDICIONES EN

OTRAS PARTES: SOLO ASi SE PODRÁ CONTAR CON UNA MATERIA PRIMA

QUE GARANTIZA UNA BUENA PRODUCCION DURANTE TODO EL AÑO. Y

TR.ATANDO DE SEGUIR DESARROLLANDO LOS POLICULTIVOS,

r COMPROMETER A TODOS LOS CAIIIARONEROS Y A LAS AUTORIDADES A

CONSERVAR, Y MEJORAR LOS RECURSOS BIOACUATICCOS A TRAVES DE

PROGRAMAS DE CONTROL Y RECULACIONES DE USO DE TODO TÍPO DE

PRODUCTOS QUE AFECTEN A LA INDUSTRIA CAMARONERA EN EL

ECUADOR



. OBTENER MAYOR

POSICIONAMIENTO

INTERNACIONAL.

o/o DEL MERCADO MUNDIAL Y

CAMARON ECUATORIANO

EL II'EJOR

A NIVELI)t:l.

METAS.

O PRODUCIR UN CAMARON ECOLÓGICO, ES DECIR QUE SE CONSERVE EL

PROCESO DE MANERA NATURAL Y LA NO UTII,IZACION DE PRODUCTOS

QUE INCREMENTAN LA CONTAMINACION PARA QUE ESTA POR LOS

MENOS SE DETENGA

O PRODUCIR DE MANERA CONTINUA. CON MAYOR ROTACION EN LAS

PISCINAS, DISMINUYENDO EL TIEMPO DE SIEMBRA-COSECHA. SIN

INCREMENTAR COSTOS

. CUMPLIR SOCIALMENTE. CON LA CAPACTTACIÓN TANTO TECNICA COMO

CULTURAL QUE PERMITE QUE LOS TRABA]ADORES DEL SECTOR

CAMARONERO OBTENGAN UN MEJOR NIVEL DE VIDA PARA ELLOS Y SUS

FAMILIAS,

O QUE SE FORTALEZCA LA INDUSTRIA Y SE PUEDA OFRECER MEJORES

CONDICIONES PARA LOS TRABAJADORES Y EMPRESARIOS Y SE PUEDAN

ABRIR MAS PLAZAS DE TRABAJO PARA LOS ECUATORIANOS.
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MARKETiNC

ESTRATECIA DE COMERCIALIZACIÓN DEL CAMARÓN

F,CUA'IOIiIANC)

I. AYI'}]('EDE\TES

EL ECUADOR SE INICIO EN EL MERCADO DE CAMARONES A TRAVES DE

COMERCIALIZAR LAS VARIEDADES BROWN, WHITE, Y PINK QUE SE

OBTEI\iAN ME,DIANTE LA CAPTURA DE ARRASTRE, SIN EMBARC,O LOS

VoLÚI\4ENES ERAN PEQUEÑOS Y CiCLICOS, POR LO QUE PARA

COMERCIALIZAR EL CAMARON. LOS EXPORTADORES SEGUIAN LAS

TENDENCIAS DEL MERCADO INTERNACIONAL Y VENDiAN SU

REPRODUCCIÓN BASICAMENTE A LOS ESTADOS UNIDOS DE

NORTEAMERICA

ES A PARTIR DE LA INTRODUCCION DE LA ACUACULTURA EN EL AÑO DE

I968 Y DE SU PRODUCCIOIi f NDUSTRIALIZADA QUE SE INICIA

APROXIMADAMENTE EN 1976 QUE ECUADOR SE TRANSFORMA EN UN

IMPORTANTE PRODUCTOR Y EXPORTADOR DE CAMARONES.

UN VERTIGINOSO CRECIMÍENTO ES EXPERIMENTADO POR LA INDUSTRIA

AL PASAR DE 439 HECTAREAS DEDICADAS AL CULTIVO DEL CAMARON

EN I976 A I3],336 HECTÁREAS EN I.993

EL AUMENTO DE PRODUCCION RESULTANTE DE ESTA EXPANSION

PERMITIÓ AL ECUADOR PASAR DE 9,OOO TONELADAS METRICAS ANLIALES

EN I976 A I27946 TONELADAS METRTCAS EN 1992, ESTO ES.

CONSTDERA]\DO QLE EN I97ó UNICAMENTE I ] I6 TONELADAS METRICAS

DE LAS 9,OOO TONELADAS METRICAS PRODLICIDAS ERAN CULTIVO.

COMPARANDO CON LAS II5.I5I TONELADAS METRICAS DE CIJLTIVO

VERSUS APENAS I2,795 TONELADAS METRICAS DE CAPTURA EN ISS2,



ESTE RÁPIDO CRECIMIENTO EN PRODUCCIÓN DE TRAJO CONSIGO LA

PROLIFERACIÓN oE PLANTAS PROCESADORAS, EN LA ACTUALIDAD

EXISTEN 78 PLANTAS DEDICADAS EXCLUSIVAMENTE AL

PROCESAMIENTO DEL CAMARON. A LAS CUALES SE AGREGAN ALGUNAS

MAS QUE PROCESAN CAMARON Y PESCADO

z. ESTRT:CIuRA DE co]tf Rcl,ruz.rr-lórl¡

EN EL ECUADOR LA COMERCIALIZACION DEL CAMARON ES REALIZADA

POR LAS PLANTAS PROCESADORAS- APENAS UN 4% DE LAS VENTAS AL

E,XTERIOR SON HECHAS POR PRODUCTORES QUE. NO POSEYENDO

PLANTAS PROPIAS. CONTRATAN LOS SERVICIOS DE TERCEROS PARA

LUEGO EXPORTAR DIRECTAMENTE.

A PESAR DE QUE CASI LA TOTALIDAD DE LAS PLANTAS PROCESADORAS

TIENEN ru-cÚN GRADo DE INTECRACION. ES DECIR. QUE TIENE SUS

PROPIAS CAMARONERAS. EN EL ECUADOR HAY UN EXCESO DE

CApACTDAD TNSTALADA DE PLANTAS pRocESADoRAS. EXISTIENoo nsi.

UN CLIN,IA DE ALTA COMPETITIVIDAD EN LA COMPRA DE LA

PRODUCCION DE AQUELLAS CAMARONERAS INDEPENDIENTES.

EN EL ECUADOR. A DIFERENCIA DE OTROS PAISES, LA MAYORIA DE LOS

PRODUCTORES ( CAMARONEROS ) NO SON EXPORTADORES. ESTO HACE

euc EL MERCADo LocAt. DE coMpRA oE cnlr,tlRóx sEA col\{PETtnvo Y

SOFISTICADO LOS PROCESADORES DAN UNA SERIE DE SERVICIOS AI-

CAMARONERO. COMO MECANISMO DE CAPTAR MAYOR CANTIDAD DE SU

pnooucctów. ENTRE ESTos sERVICtos euE sE DAN. ENCoNTRAMoS:

FINANCIATVIIENTO, TRANSPORTE, PROVISION DE LARVAS, ALIIIIENTO

BALANCEADo. ¡,sesoníR TECNtcA. ETC ESTA FUERTE coMPETENCIA

INTERNA CREA TAMBIEN LA NECESIDAD DE SER MAS EFICIENTE EN LA

COMERC1ALIZACION. A TRAVES DEL DESARROLLO DE NUEVOS

PRODUCTOS, MERCADOS Y TECNICAS DE PROCESAIVIIENTO QUE
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-r,210,3r6
-13/p2,á
§,20r,m

VARIATON POUNDS POUNDS VARIATON US, $FOB US, $FOB VARIATON
US. SFOB JAN-DIC/gs JAN-DICIg4 POUNDS JANOIC/g5 JAN.DIC/g4 US. $FOBCOMPANIES

1

11

TPORT.EXPALSA

:L ROS RTO § A.

MP-NACIONAL

NA MAR S,A
,E90.STA.PRrSCrL^

ACHUGRAN C, LIDA

iPORT OCEANPAC

toiEBos
MPAC,CHAf,{PflAR

iairuccr s.A

tlARlilES §.A.

|{EGOCTOS R€Ar S-A

IOAQUATICA MABIO5A

ARISCOS DEL ECUADOR

II¡ARFRUT EXPORf

MPAC GRUPO BAHIA

i/IARINA DEL REY

ANA OE MARISCOS

CAPRICORNIO

lcEANEXA C A

UPAC.SOTáAR

üPOR7 MARESÍ
dPAC MAR GRANDE

NEGOCIOS DEL MAR

,NGOSI¡AR S,A

;AMARONERA ACUARIÓ

,OUAFII.¡CA S A

RnD.MARIS (cRl¡ilASA)

I{ARCO§TA S A

c ISCOS

i,ltL MAOASA

\¡GA

Á ECUATOR
qcE

C¡IARES S A

[,PAC CAL14

INOS

rAr\¡AR S A

IRfUM¡ €CUADOR

UNO C- LTDA

IB S,AEI

,R S,A

MPAC DUFER

MIRAT.I. E S

iLCORP S A

IJEXPAC

VIDEXAR S A

\LIEX C A

E BRANO S A

PROGALCA



C OM PARATIVE EC UADOREAN S H RIMP EXPORTS

EMPAC.BILBO S.A-

§CtlA§ ¡tARINAS

M, OURANGO

ETORüINOS

iNTRCOS BORJA B

CESAR O, CA§TRO

ECUAO SEA FOOOS,

ULTRA E§PEC

PROCULMAR §.A.

ET¡PAC. BACAM

IPESA

oocirAt§A s.A

I.ANPA\/E

PEO,StÁ'PA

KLANS KI-EIN

FRIGOR. COJIITIES

RSA INTERN.

GUINECORP

DEL CARMEN

CHITOA §A.

CA¡TIPOSORJA S.A.

YIFFAR

s.A.

§.4,

TJ GOI.FO

MARINA

8.A.

DET ÍTIAR

s.A.

DRIO

MONCAYO

JUOGE

N

§ANTATiAR

LYNCH 6.A-

JARA

MARIINEZ

S,A

55r,G2
1,266,ffi

1,ta).8
$8.084
t76,m
E@4
*.21
164,371

156.510

4€6,6
378.€a7
¿161.013

gt.rr5
87,6
&.767

I

-r, r 7B,cgr I

?8.2f r
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o

M.U7
r 8í ,c68

47,ffi
I t 3,329

€.s
lB,m
129,62A

-1 .246,3
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a.m
D,821

3,S
4,114
u,24c.
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4..@
5.6e.78A
3rü.'tcB
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-78.867
-r5.3fE
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-.r4.ss
-$,7201
.60,ffiJ
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-9.O20
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r 78.F1 |

162,m
1S,G
158.57
15/,370

14,'r€
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,|13,S
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6,27
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54,640

¡ú,m
4r,60
38.870

33,888

28,S
2E,@
27jU
20,m
r8,c€O

13,27
12,m6

12,47
4,¿G

0

o

o
o

't29.§
o

41,m
31,6€
*,7A

r 2.568

o
1,8't3.327

1.O41.671

€41.SO

s6,342

o

0

o
o
o
o
o

o
o
o
0

20,078

0

ru

1{8

268.2

6.

26

rc.586

62,94
o

§,s
t 7t.6at

20.m
18.56

4m

52.SO

s.so
36,@7

5,m
31,370

54,3r r

-aB.¿E
á,6

-186,/62

58,S60

54,E¡r}

¡a.7ID

38¡7()
€2212
33.88A

28,O
-2S,60

27.1U

301.81

§,Bt
| 53.641

2't4.W
.l97.010

,?8,ñ.|
126.54)

-12,fi2.

158,S7

r 57,3¡Ol

l¿A,l.El
r4,§i

13,W
t2,m

-151

4,G
-r,8r3.3?7

-1.O4f.87t

-S.3/P
-s,56
-?f8.2É
€ffi
52.S0

124.677

313

1 13.

41

n
18

13

,641

-36

-8.6a7
-6.(m
31,T¿O

-26.550
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1.S,m
l.&,¿É7
1,Or4,r/5

52,512
1.26.515
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182.,127
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56.041

o
o
o
o
o

o
0

1147
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2€.51
É7,31
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ta,E
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r6,28
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61,@.
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33,788
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o
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1,847,ffi

78887,ls.s
'141,2Q.

¡r4,s
€o,720

m,É
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r07,248
g.(EO

23.üD
61,s1
r o,t 52l

0

0
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o
o
o
7

o
o
o
o

8

40

545,

79.344

537

751.601

170

,.646

o
n

2Se.13?

o
'r€,88

rs6.920

87,ffi
0

1,

476.W
1.4.67

ffi,s2
947,680

@.21
't@.37t

1É,07
$a.al
s't.150
6m.867

192,S
a7.6)

l
20r &1

-124.X1
78,211

4{28A
163.258

fr4.947
IEI,E}
47.fr

129.@8
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50.198
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{).8
-134.3rO
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32.ffi
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3.2m,tG

-1.646.73/l
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-9S
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4.11

-44

-s

1,O14

1.r82
6n.

-1,847.
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COMPANIES
VARIATON

us $o8
POUNDS
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PERMITAN A UNA OTRA PLANTA PROCESADORA COMPETIR MEJOR EN EL

MERCADO LOCAL DE COMPRA DE CAMARONES, ES POR ESTO QUE LOS

PRODUCTORES GENERALMENTE ESTAN SATISFECHOS CON LOS PRECIOS

QUE RECIBEI\

ESTE SISTEMA DE COMERCIALTZACION INTERNA TIENE

I}.iDISCUTIBLEMENTE LA CRAN VENTAJA DE QUE MIENTRAS HAYA UN

EXCESO DE CAPACIDAD DE PROCESAMIENTO DE CAMARON TODOS LOS

PROCESADORESIEXPORTADORES, ESTÁN FORZADOS A SER EFICIENTES Y

CREATTVOS EN CADA UNO DE SUS PROCESOS PARA PODER SOBREVIVIR,

FORJÁNDOSE ASÍ UNA INDUSTRIA SANA Y COMPETITIVA,

STN EMBARGO, ESTE SISTEMA TAMBIEN TIENE UNA GRAN DESVENTAJA.

ESTO ES QUE, AL SER TODOS LOS PROCESADORES/EXPORTADORES

COMPETIDORES EN EL MERCADO LOCAL, ES MUY DIFiCIL LOGRAR UNA

COMERCIALIZACIÓN TOTALMENTE DESINTERESADA Y GREMIAL PARA EL

MERCADO EXTERNO ESTE INDIVTDUALISMO MUY FRECUENTEMENTE ES

DESTRUCTIVO E INEFICIENTE DESDE EL PUNTO DE VISTA DEL PAiS,

J. DISTRIBTI(]IÓN DE EXPORTA(]IONI]S

DURANTE 1993 ESTUVIERON RECISTRADAS I12 EMPRESAS

EXPORTADORAS. LAS CUALES PUEDEN SER DIVIDIDAS EN TRES GRUPOS

DE ACUERDO A SU VOLUMEN DE EXPORTACION

EMPRESAS GRANDES; AQUELLAS QUE EXPORTARON MAS DE 5 MILLONES

DE LIBRAS EN 1993. ESTO ES EQUIVALENTE A UN MiNIMO DE VENTAS DE

IO CONTENEDORES DE 4O,OOO LIBRAS CADA UNO POR MES.

EMPRESAS MEDIANAS: LAS QUE EXPORTARON DE I MILLON A 5

MILLONES DE LIBRAS EN 1993. O LO QUE ES LO MISMO, DE 2 A IO

CONTENEDORES MENSUAT.ES DE EXPORTACION ,

EMPRESAS PEQI.JEÑAS: A AQUELLAS QUE SUS VENTAS FUERON

INFERIORES AL I MILLON DE LIBRAS DURANTE EL ULTIMO AÑO. ES
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DECIR. TODAS LAS E]\,IPRESAS EXPORTADORAS QUE TUVIERON VENTAS

DE MENOS DE 2 CONTENEDORES AL MES,

DE UN ANALTSIS CONIPARATIVO DE ESTOS TRES GRUPOS DE E]\,ÍPRESAS

EXPORTADORAS, SE PUEDE OBSERVAR QUE LAS QUE CONFORMAN LOS

DOS PRII\4EROS GRUPOS REPRESENTAN EL 87% DE LAS EXPORTACIONES

DEI, PAÍS. ES DECTR QUE 74 EMPRESAS COMERCIALIZAN SOLO F,L I3% DE

LAS EXPORTACIONES DEL PAIS E,YISTf ENDO UN ]\,IARCADO

DESEQUILIBRIO DE COMERCIALIZACION ENTRE ESTAS Y LAS DOS

PRIMERAS. DESEQUILIBRIO QUE AFECTA A LA COMERCIALIZACION

GLOBAL DEL PAiS,

{. UER('.\tx)s

PoR AÑoS EL PRINCIPAL Y CASI ÚNIcO yEnC,TDO AL QUE EL ECUADOR

HA VENDIDO SU PRODUCCION CAI\,IARONERA ES EL DE LOS ESTADOS

UNIDOS DE NORTEAMERICA

EN 1985 EL 97OA DE LAS EXPORTACIONES FUERON DESTINADAS AL

MERCADo AMERICANo nsi n¡rsvo. EL ECUADoR HA srDo uNo DE Los

VAYORES PROVEEDORES DE CAMARON DE LOS ESTADOS UNIDOS.

REPRESENTANDO UN FACTOR IMPORTANTE EN LA DETERMINACION DEL

PRECIO EN EL MERCADO AMERICANO.

A PARTIR DE 1987 ECUADOR INCURSIONA DECIDIDAMENTE EN EL

MERCADO EUROPEO. LLECANDO ESTE A CONVERTIRSE RAPIDAMENTE

EN EL SEGUNDO ]I{ERCADO MAS IMPORTANTE PARA ECUADOR. EN I993

EL34YO DE LAS VENTAS DEL ECUADOR FUERONÍ CON DESTINO AL VIEJO

CONTINENTE,

OTROS MERCADO SE HAN DESARROLLADO PARALELAMENTE. PERO EL

UNICO QUE PROMETE UN CRECIMIENTO COMO LOS ANTERIORES ES EL

MERCADo repoNÉs. MERCADo AL euE ESpECTALMENTE EN tse4

ECUADOR HA AUMENTADO SUS EXPORTADORES CONSIDERABLEMENTE.



DESI'INO DE LAS EXPORTACIONT]S DE CAI\tARÓN EN I993-91
(EN TONELADAS M ETRICTAS)

l99J EXP'ORTACION l99J EXPORTACION

o/o

VARIACION
u.s.A.

U UR()PA
o t'Ros

¡:l R()P.\
J t./.

{6.92It
21Jt78

190

65"1

31"1

t"/"

63"/"

3tv"
(»o/o

-2.5"/"
-,t,8(,/o

{0{.ft70

¡5,770
22,(t9t
J.988

1O',fAl. 72.59(r lt)t),2, 12.152 |\to/o -[.2f"1,

() IR( )s

t'.s..t.
6J9',o

l)i:§ I t\(,1
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EVOLUCION DE LAS EXPORTACIONES DE CAMARON
ECUATORIANO A EUROPA

1985 I e87 1989 l99l

AÑoS
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5. ESTRATEGIA ACTTIAL

IMPLEMENTAR UNA ESTRATEGIA COMÚN DE EXPORTACIÓN EN

ECUADOR NO ES UN TRABAJO FÁCIL EXISTIENDO I12 EXPORTADORAS

ES DIFiCIL LA UNIFICACIoN DE CRITERIoS, SIN EMBARGo LAS BASES DE

UNA ESTRATEcTa couút¡ sE HAN vENIDo cULTIVANDo y SoN

¡ (1.\LIDAD

ES DEFINITIVAMENTE LA BASE DE LA PROMOCION DEL CAMARON

ECUATORIANO, CRACIAS A LA BUENA ESTRUCTURA DE

PRoCESAMIENTO CoN QUE CUENTA EL p¡,is Y A UNA

AUTOIMPLEN{ENTACION DE STANDARES MiNIMOS DE CALIDAD. SE HA

LOGRADO UNA BUENA REPUTACIÓN COMO PAiS, POR LA OPTIMA

CALIDAD DEL PRODUCTO,

r l\lORll.l('lO\

SE HA VENIDO IMPLEMENTANDO Y MEJORANDO SISTEMAS DE

INFORMACIÓN REFERENTES AL MERCA-DO MUNDIAL DE CAMARON, QUE

PERMITEN A LOS EXPORTADORES ECUATORIANOS REACCIONAR

ADECUADA Y OPORTUNAMENTE A LOS CAMBIOS DEL MERCADO

INTERNACIONAI-

o'I'Al.l,AS

ECUADOR HA DESARROLI,ADO UN MERCADO PARA SUS PRINCIPALES

TALLAS DE PRODUCCIÓN. UNA PERMANENTE PROMOCION DE t-AS

TALLAS PRINCIPALES DEL ECUADOR TRAJO CO]\IO BENEFICIOS EL

AISLARIO DE SUS PRINCIPALES COMPETIDORES Y ASEGURAR UNA

DEMANDA CONSTANTE DEL CAMARON ECUATORIANO.

AL IMPULSAR UN MERCADO. PARA LAS TALLAS 41160 EN EL CASO DE LA

COLA Y 60/80 EN EL CAMARÓN CON CABEZA. EL ECUADOR SE



DIFERENCIO DEL CAMARON ASIATICO EN EL CASO DEL MERCADO

AMERfCANO, Y DEL CAMARON DE CAPTURA EN EL CASO DEL MERCADO

EUROPEO. RESPECTIVAMENTE,

¡ \',\ l.OR ,\(; RU(;..\ IX)

LA ELABORACION DE PRODUCTOS CON UN VALOR AGREGADO. HA SIDO

PARTE DE LA POLITICA PARA DESARROLLAR NUEVOS MERCADOS PARA

EL CAMARON ECUATORIANO. MERCADOS EN QUE ADEMAS SE PUEDEN

OBTENER MEJORES PRECIOS Y CANANCIAS,

ES ASi QUE LA ELABORACIÓN DE ¡{UEVOS EMPAQUES, NUEVOS TÍPO DE

CONCELACION. PRODUCTOS PELADOS Y PRODUCTOS COCINADOS, HAN

VENIDO AUME¡iTANDO AÑO A AÑO,

CABE MENCIONAR. QUE ESTA ESTRATEGIA TIENE UN LIMITANTE Y ES

QUE CUANTO IUAS SE HACA POR TRANSFORMAR Un. CAMARON

ECUATORIANO, MAS SE ACERCA ESTE PRODUCTO A COMPETIR CON

OTROS QUE EN SU ESTADO ORIGINAL TIE¡iE UN VALOR INFERIOR. ESTO

ES PORQUE LO QUE MAS VAI-ORfZA AI" CAMARON ECUATORÍANO ES SU

FRESCURA Y CALIDAD EN SU ESTADO NATURAL ( CRUDO CONGET,ADO ),

6. f.s't'RAI'U(; IA ,\ Ft Tt Ro

CONSIDERANDO LOS PROBLEMAS EN LA COI\,IERCIALIZACION EXTERNA

DESCRITOS ANTERIORMENTE, TALES COMO LA COIVIERCIALIZACTON

INDIVIDUALISTA. COMO EL DESEQUILIBRIO EN LOS GRUPOS DE

EXPORTADORES. FEDECAM PRESENTO LA PROPUESTA DE CREACION,

DEL CONSEJO NACIONAL DE COMERCIALIZACIÓN DEL CAJ\,IARON. EL

CUAL INTENTA IJNTFICAR LA POLiTICA DE COMERCIALIZACION DEL PAIS,



COMISION DE COMERCIALIZACION DELCAMARON

ESQUEMA DE FUNCIONAMIENTO

r. oBJr.T't\'()s

A. INCREMENTAR LAS VENTAS Y EL CONSUMO DEL CAMARON BLANCO

DEL ECUADOR,

B, REFORZAR EL PRECIO DEL CAMARON BLANCO ECUATORIANO EN LOS

MERCADOS EXTERNOS

2. POt-r'r r(.,-\s PAR.\ .\l-(.\\2.{R ol}.lEI-l\ os

A, EFICIENTE COMERCIALIZACION

B MEJORADA CALIDAD DEL PRODUCTO

C. ADECUADA PROMOCION DEL PRODUCTO

D PERMANENTE INVESTIGACION Y DESARROLLO

3. ALCANCE DE L,{S POL¡TICAS

POLiTICA DE COMERCIALIZACIÓN

DETERMTNACION DE RANGOS DE PRECIOS DE VENTAS

DETERI\,íINACION DE RANGOS ACONSEJABLES DE PRODUCCION Y

PERIODOS

CONVENIENTES DE COSECHA Y EXPORTACION

DETERMTNACION DE NIVELES ACONSEJABLES DE VENTAS POR

TIPO DE MERCADOS DE DESTINO FINAL,

A.

A1

A,,2

A]

POLiTICA DE CALIDAD

DETERMINACION DE STANDARES DE CAI,IDAD.

IMPLANTACION DE SISTEMA PRIVADO DE CONTROL DE CALIDAD

B.

Bl
B2



ECUADOREAN SHRIMP EXPORTS
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C. POLÍTICA DE PROMOCIÓN

B,2 PUBLICIDAD Y PROPAGANDA DEL CAIVIARÓN. PROIUOVER

DEGUSTACIONES Y LA PARTICIPACION EN EVENTOS CULINARIOS.

PROMOVER LA PROMOCIÓN CTLEENA,CIÓN DE ACUERDOS DE

PROMOCIÓN CON ASOCIACIONES DE IMPORTADORES

PROCESADORES Y DE]\{AS COMERCIALIZADORES DEL CAMAROI.i

ECUATORIANO,

c 2 DETERMI¡leclóN DE LA pARTrcrplcló¡{ DEL sECToR EN FERIAS y
EVENTOS ¡NTERNACIONALES,,

C.], MANEJAR LAS RELACIONES PUBLICAS INTERNACIONALES,,

D. TNvESTIGACIóx y oesenRoLLo
D, I, CONSOLIDAR MERCADOS ACTUALES YDESARROLLARNUEVOS

MERCADOS,

D-2 DESARROLLAR NUEVOS PRODUCTOS Y NUEVAS FORMAS DE

PRESENTACION,



PITOYECION MU¡'/DIA¿ DE PRODUCCiO¡/ ACUTCOLA

t ¡ ¡
o I 0 lt \l I E

d ,, 0 I

- OTROS CRUSTACEOS

- CAMARÓN 22.80o/o

9.20%

884

98

1600

200

3800

300

lt Eo 0 tl I

IC

198 200

OTAL 32.00% 180

CR STACEOS NCIA
4lolol 199

FUENTE: "Reg¡onal Aquaculture Off¡cer, FAO Regional Office for Asie and the pac¡f¡c,
Phra Atit Road, Bankoh 10200, Tha¡tand," |NRE csAVAs

ELABORACION: Andrés Foc¡l Baquerizo
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