'l
(584012
risZ

MAESTRIA EJECUTIVA
EN
GESTION ESTRATEGICA SPOL

ESPOL ITESM )

ALUMNO: -
ANDRES FOCIL BAQUERIZO

TRABAJO FINAL

PLANEACION
ESTRATEGICA, GESTION
ESTRATEGICA Y
MARKETING

APLICADO A;

LA INDUSTRIA
CAMARONERA Y
LA PRODUCCION DE
CAMARONES EN
CAUTIVERIO EN EL
ECUADOR ﬁfw{}






MAESTRIA EJECUTIVA
=N

GESTION ESTRATEGICA

ESPOL ITESM
ALUMNO: ANDRES FOCIL

BAQUERIZO

TRABAJO FINAL
PLANEACION
ESTRATEGICA, GESTION
ESTRATEGICA Y

MMARKETING
APILICADOA;

LA INDUSTRIA
CANMARONERA Y
LA PRODUCCION DE
CAMARONES EN
CAUTIVERIO EN EL

ECUADOR



ESPOL - ITESM

MAESTRIA
EN:
GESTION ESTFIATEGICA‘

ANDRES FOCIL BAQUERIZO.




CONTENIDO Y DESARROLLO
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. ANTECEDENTES.-

RESENA HISTORICA DE LA INDUSTRIA CAMARONERA EN EL ECUADOR

DISTRIBUCION DE LOS MERCADOS CAMARONEROS Y SU
POSICIONAMIENTO.

PARTICIPACION DE LOS DIFERENTES MERCADOS EN LA PRODUCCION
MUNDIAL DE CAMARON.

EXPORTACIONES CAMARON ECUATORIANO HACIA LOS DIFERENTES
MERCADOS: ESTADOS UNIDOS, EUROPA, PAISES ASIATICOS.

TIPOS DE COMPANIAS EXPORTADORAS : CLASIFICACION EN GRANDE,
PEQUENAS O MEDIANAS Y SU POSICION EN EL MERCADO.

VARIACION EN LAS EXPORTACIONES DEL CAMARON HACIA SU
PRINCIPAL CONSUMIDOR : ESTADOS UNIDOS DESDE 1986 EN
ADELANTE.

VARIACION EN LAS EXPORTACIONES DEL CAMARON HACIA EUROPA Y
PROYECCION. .

PROYECCION MUNDIAL ACUICOLA.

.ESTABLECER LA VISION Y I.A MISION.
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5.FUERZAS QUE MUEVEN Al SECTOR INDUSTRIAL
CAMARONERO.

¢ BARRERAS DE ENTRADA Y SALIDA

o COMPETIDORES POTENCIALES

¢ RIVALIDAD DE LOS COMPETIDORES EXISTENTES
¢ PODER DE NEGOCIACION DE LOS PROVEEDORES
e PODER DE NEGOCIACION DE COMPRADORES

¢« PRODUCTOS SUSTITUTOS

6. ESTABLECER ESTRATEGIAS

e LIDERAZGO GENERAL EN COSTOS

7. DEFINIR OBJETIVOS A LARGO PLAZO Y METAS

8. DEFINIR OBJETIVOS A CORTO PLAZO Y POLITICAS

9. EVALUACION Y SEGUIMIENTO

MARKETING



RESENA HISTORICA DE LA INDUSTRIA CAMARONERA EN EL
ECUADOR

EL ORIGEN DE LAS CAMARONERAS TUVO SU INICIO JUSTAMENTE EN LA
PROVINCIA DE EL ORO.

BASICAMENTE LA DECISION DE ENTRAR EN ESTE PROCESO SE ORIGINO
POR CONSECUENCIA DE UNA FUERTE CRISIS BANANERA YA QUE HASTA
ENTONCES LAS ACTIVIDADES PREPONDERANTE EN EL ORO ERA EL
MONOCULTIVO DEL BANANO.

POR EL ANO 1967 LA PRODUCCION BANANERA ORENSE ERA MUY
ABUNDANTE Y LA DEMANDA ERA ESCASA, POR EXISTIR MERCADOS MUY
EXIGENTES EN CALIDAD COMO LOS ESTADOS UNIDOS, LO QUE
OCASIONO PERDIDAS YA QUE SUS VENTAS ERAN DE MUY BAJO
VOLUMEN LO QUE LE PRODUJO PROBLEMAS SOCIALES Y ECONOMICOS.
EN EL ANO DE 1969 QUE NO SE PODIA VENDER NI EL 25% DE LA
PRODUCCION, FUE CUANDO UN CIUDADANO DE APELLIDO KAISER
MANIFESTO LAS OBSERVACIONES QUE HABIA HECHO SOBRE LOS
CAMARONES DURANTE ALGUN TIEMPO EN ALGUNAS ZANJAS DONDE
INGRESABA EL AGUAS DE LOS ESTEROS Y SE QUEDABA RETENIDA
DESPUES DE 10 A 15 DIAS APARECIAN LARVAS DE CAMARONES,
EXPERIMENTARON HACIENDO OTRAS ENTRADAS DE AGUA DE MAR
SELLANDOLA S POR UN ESPACIO DE 30 DIAS Y OBSERVARON QUE HABIAN
CAMARONES DE TODOS LOS TAMANOS ESPECIALMENTE JUVENILES
NOTANDO DOS ASPECTOS MUY INTERESANTES, QUE ERA LA ALTA
SALINIDAD DE LAS AGUAS QUE EL CAMARON HABIA RESISTIDO, Y LA
VARIEDAD QUE SE HABIA DESARROLLADO EN ESTE CAUTIVERIO ERA UN
CAMARON BLANCO QUE MAS TARDE SE SUPO QUE SE TRATABA DE LA
ESPECIE PENEUS VANNAMEL

EL SENOR KAISER PLANIFICO EL TRABAJO Y EL PROYECTO MISMO QUE
COMPRENDIA EN CONSTRUIR UNA LAGUNA CON MUROS DE ARCILLA
EN UN SALITRAL CON MANGLARES Y UN ESTERO ALREDEDOR, ADEMAS
UN EQUIPO DE BOMBEO PARA CUBRIR LAS NECESIDADES DE



ABASTECIMIENTO DE AGUA. SE PUSO MUCHO INTERES DE PARTE DE LAS
AUTORIDADES AS{ EL IERAC VENDIO EL TERRENO Y CON EL VISTO BUENO
DEL COMANDO CONJUNTO DE LAS FUERZAS ARMADAS Y LA MARINA EN
ESPECIAL CONCEDIERON LAS AUTORIZACIONES CORRESPONDIENTES
PARA INICIAR LOS TRABAJOS.

MIENTRAS LOS PROCESOS DE CONSTRUCCION CONTINUABAN SE
ESTUDIABA LA FORMA DE COMO SE IBA A PRODUCIR CAMARON ES DECIR
LA PARTE MEDULAR DEL PROYECTO. LO BIOLOGICO QUE MAS TARDE
LLAMARIAMOS SEMILLA RESOLVIMOS DEPOSITAR EN LAS LAGUNAS
CAMARONES EN ESTADO DE PRENES PARA QUE SE PRODUZCA EL
DESOVE Y LOGICAMENTE CONSEGUIR LA ECLOSION DE LOS HUEVOS,
PARA LO QUE RESOLVIO ALQUILAR UN BUQUE PESQUERO Y SALIR A LA
CAPTURA DE LAS HEMBRAS. LAS HEMBRAS ERAN DEPOSITADAS EN LA
PRIMERA LAGUNA QUE SE LA DENOMINO MATERNIDAD, ESPERAMOS, EL
DESOVE, LA ECLOSION DE LOS HUEVOS Y LA PRESENCIA DE LARVAS, LA
ESPERA FUE LARGA PARA LUEGO ENCONTRARSE CON LA SORPRESA DE
QUE TODOS ESTABAN MUERTOS INCLUSIVE LAS MADRES.

EL SENOR KAISER HABLO CON EL SENOR RODRIGO LANIADO QUE
CONOCIA QUE ESTA ACTIVIDAD SE DESARROLLABA EN JAPON, POR LO
QUE DECIDIO REALIZAR UN VIAJE PARA OBSERVAR Y TRAER MAYOR
INFORMACION A FIN DE APLICARLA EN EL ECUADOR, PERO; SUS
ESTANQUE ERAN DE HORMIGON Y SU TECNICA NO ERA FACTIBLE EN
NUESTRO PAIS POR SU ALTO COSTO.

SE DECIDIO ENTONCES CAPTURAR CAMARONES JUVENILES Y CADA VEZ
MAS PEQUENOS PARA SEMBRARLOS Y ESPERAR SEIS MESES HASTA LA
PRIMERA COSECHA, SE CONSTRUYO UNA PEQUENA PLANTA DONDE SE
LO PROCESO Y SE REALIZO LA PRIMERA EXPORTACION LA CUAL ARROJO
RESULTADOS ECONOMICOS BAJOS, PUES NO TENIA RELACION CON LAS
INVERSIONES REALIZADAS. SE LLEVARON LAS INQUIETUDES A LA
DIRECCION NACIONAL DE PESCA Y AL INSTITUTO NACIONAL DE PESCA,
DONDE SUS FUNCIONARIOS AL EXPONERLE EL PROYECTO ADEMAS DE LA
SORPRESA QUE LES CAUSO LA EXPLOTACION DE UNA ESPECIE DE MAR



TAN APETECIDA LES PRESTARON TODA LA AYUDA QUE SEA NECESARIA Y
LE FACILITARON UN TECNICO PARA QUE NOS VISITE SEMANALMENTE Y
NOS AYUDE A SALIR ADELANTE DE ESTA FASCINANTE AVENTURA QUE
NOS HABIAMOS METIDO.

AL CORRER DEL TIEMPO, UNIDAS TECNICAS Y EXPERIENCIAS Y SOBRE
TODO MUY BUENA VOLUNTAD Y OPTIMISMO, DE UNA MANERA MUY
LENTA IBA AVANZANDO EL PROYECTO HASTA PODER DE LLEGAR A
PONERLO A FLOTE DESPUES DE UNA MILLONARIA INVERSION. AL CABO
DE 8 ANOS DE SACRIFICIO PARA LLEGAR A PONER EN MARCHA UNA
SUPERFICIE DE 700 HAS. CON TODAS LAS INSTALACIONES DE
INFRAESTRUCTURA QUE EL EXITO DE LA INVERSION LO EXIGIA,
OPTAMOS POR UN TECNICO DE PLANTA PERMANENTE, DESDE ESE
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LOCALIZACION DE LAS ZONAS ACUICOLAS
CAMARONERAS (1994)

TOTAL | DISTRIBUCION ZONAS
PROVINCIA |HECTAREAS| PORCENTUAL | ALTAS DE PLAYAS
GUAYAS 96,239 70% 64,707 31,532
EL ORO 24,113 17% 11,775 12,338
MANABI 12,103 9% 6,574 5,529
ESMERALDAS 5,863 4% 4,620 1,243
[TOTALES 138,318 100% 87,676 50,642|
HECTAREAS POR ZONA
. ESMERALDAS
MANABI p
Q% !
EL ORO
17%

GUAYAS
T0%0
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ECUADOR: EXPORTACIONES DE CAMARON

TONELADAS MILES DE

METRICAS U.S. $ FOB.

4,043
8,098
11,304
16,507
21,587
21,305
20,044
31,098
48,723
56,211
46,279
52,791
79,029
86,796

72,596
73,408
86,037

30,956
56,884
77,525
122,348
159,073
159,840
156,486
287,882
383,136
387,047
328,221
340,291
491,371
525,759

451,427
545,835
668,006

FUENTE: BANCO DEL ECUADOR, C.N. DE ACUACULTURA

ELABORACION: ANDRES FOCIL BAQUERIZO
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TONELADAS METRICAS

GRAFICO #5

EXPORTACION DE CAMARONES A EE.UU.

ANO 1986 1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994
TONELADAS 30,521 47322 50928 38,033 36,068 48,588 57,042 46,928 45770

EXPORTACIONES A EE.UU.

60,000

50,628

50,000

W1986 M1987 M@1988 M1989 M19C0 D1991 M1902 B1993 M1994

ANO
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‘ ANOS l T™.

1990

1991

1992

1993

1994

HOLANDA: IMPORTACIONES DE
CAMARON ECUATORIANO

1925

MILES
USS FOB
692 3,366
1,708

2,206

2,119

2,196

1,479

TON. METRICAS
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ESPANA: IMPORTACIONES DE
CAMARON ECUATORIANO

L_g% Jl_ 12,948 89.354

ANOS l
|

TNI MILES
USS FOB

1991

1992

1993

1994

[ 1990 'Il'— 10,856

-\

21,000
18,434
I3,l34|

10,690

TON. METRICAS

25000
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15000
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ITALIA: IMPORTACIONES DE
CAMARON ECUATORIANO

ANOS | ™™ MILES

_||_uss FOB

—.-......—T= .
1990 872 5,336 _—
w3000
1991 1,575 10,286 & 500
& 2000
1992 1,665 10,129 £ 500
g 1000
1993 1,184 7,212 = 500
0

| 1994 1.271 10 360f 1990 1991 1992 1993 1994 1995
ANOS
1995 | 3,231 25,654




FRANCIA: IMPORTACIONES DE CAMARON ECUATORIANO

ANOS TM us. 3
FOB
1990 2910 13,942
1991 4297 20,542
1992 5887| 27971
1993 7.386| 34,786
1994 7,905 51,605
1995 9,570| 63,597

T.M.

10,000
9,000 |
8,000
7,000
6,000

5.000 |
556
auni
2,000
1,000 |

2910

1991

5887

ANOS

7386

1993

S1



ESTADOS UNIDOS: IMPORTACIONES DE CAMARON

MILES DE T.M.

1994 1993

AILANDIA 81
ECUADCR 48
MEXICO 23
CHINA 23
INDIA 23
INDONESIA 1
HONDURAS 9
BANGLADESH 9
PANAMA 7
CANADA 5
BRASIL 5
OTROS 41
TOTAL 285

FUENTE: LAAR, C.N. DE ACUACULTURA
ELABORACION: ANDRES FOCIL BAQUERIZO

67
49
20
31
19
13
10
10

41
273

1992
54
55
14
49
18
14

@

1991

45
49
17
35
18
12

1990

25
38
17
57
14




JAPON Y EE. UU.: IMPORTACIONES DE CAMARON
MILES DE TM.

1993 1992 1991

FUENTE: LAAR SHRIMP MARKET REPORT, C.N. DE ACUACULTURA
ELABORACION: ANDRES FOCIL BAQUERIZO



2. ESTABLECER LA MISION Y LA VISION

DIAGNOSTICO

LOS PRODUCTORES CAMARONEROS DEL ECUADOR, ENFRENTAMOS UNA
SITUACION DE VARIABILIDAD EN CUANTO AL MANEJO QUE LOS
RECURSOS NATURALES CON INCREMENTOS EN LOS NIVELES DE
CONTAMINACION AMBIENTAL Y POR OTRO LADO HEMOS TENIDO QUE
ABSORBER ELEVACIONES CONSIDERABLES DE VARIOS ELEMENTOS QUE
INCIDEN EN NUESTROS COSTOS Y QUE SE HAN PRODUCIDO POR LAS
MEDIDAS GUBERNAMENTALES, ,LA DIFICULTAD DEL CONTROL DE LA
INFLACION, LA FALTA DE CREDITOS PARA EL SECTOR CAMARONERO Y EL
NINGUN APOYO POR PARTE DE LAS AUTORIDADES PARA CREAR OTROS
INCENTIVOS QUE COMPENSEN LOS ANTERIORES PROBLEMAS.

EN ANOS ANTERIORES LA APARICION MASIVA DE LARVA SALVAJE EN
LOS ESTEROS HIZO QUE SE PUDIERA OBTENER LA MATERIA PRIMA
OPORTUNAMENTE Y PRACTICAMENTE CADA VEZ QUE SE NECESITABA
VOLVER A SEMBRAR, ESTO SE PRODUCIA BASICAMENTE POR DOS CAUSAS

1. LAS CONDICIONES AMBIENTALES Y CLIMATOLOGICAS FAVORABLES
PRODUCTO DE LOS BUENOS INVIERNOS QUE SE PRODUCIAN POR QUE
LA DEFORESTACION NO HABIA ALCANZADO NIVELES CRITICOS.

2. POR LOS BAJOS NIVELES DE CONTAMINACION AMBIENTAL SOBRE
TODO EN LA CUENCA DEL GUAYAS , DONDE LOS DESECHOS
QUIMICOS INDUSTRIALES Y EL USO DE PESTICIDAS NO ALCANZABAN
NIVELES QUE INCIDIERAN EN LOS CULTIVOS BIOACUATICOS.

LA FALTA DE CONTROL Y PREVISION DE LOS PUNTOS ANTERIORMENTE
SENALADOS HAN SIDO DETERMINANTES PARA LA APARICION DE LOS
PROBLEMAS QUE LOS CAMARONEROS ENFRENTAMOS EN LA
ACTUALIDAD.

LA PREVISION DE LA DEFORESTACION NO SOLO DE LOS MANGLARES
ELEMENTO PRIMORDIAL PARA EL CULTIVO DE CAMARONES EN



CAUTIVERIO, SINO TAMBIEN DE OTRAS ESPECIES, HAN TORNADO
NUESTROS PERIODOS INVERNALES FUERTES EN DEBILES; ESTO ES
FUNDAMENTAL EN RAZON DE QUE LA LARVA SE APROXIMA A LOS
ESTEROS POR DOS MOTIVOS:

ALTA TEMPERATURA Y BAJA SALINIDAD, LO CUAL SOLAMENTE SE
PRODUCE CUANDO BAJA UNA GRAN CANTIDAD DE AGUA DULCE A
NUESTRAS COSTAS Y PRODUCE ESTAS VARIACIONES FAVORABLES, CASO
CONTRARIO SINO SE DAN ESTAS NO PODEMOS OBTENER LA MATERIA
PRIMA NECESARIA PARA CUBRIR NUESTRA NECESIDADES.

POR OTRO LADO LA FALTA DE CONTROL DE LOS DESECHOS TOXICOS YA
SEAN ESTOS QUIMICOS INDUSTRIALES O AGROINDUSTRIALES A HECHO
QUE LOS NIVELES DE TOXICIDAD EN NUESTRAS COSTAS SE ELEVEN A
NIVELES CRITICOS Y EN ALGUNAS ZONAS HASTA INCONTROLABLES, POR
EJEMPLO EN LA ZONA AGROINDUSTRIAL DE TAURA DONDE EL
PRODUCTO DE EXCESIVA FUMIGACIONES CON PESTICIDAS MUY FUERTES
COMOEL “ TILT” Y EL “CALIXIN “ PRODUJERON MORTALIDADES DE CASI
EL 90% DE LOS ANIMALES CON LA CONSECUENCIA FUNESTA DEL CIERRE
DE MAS DE 2000 HECTAREAS DE CAMARONERAS Y QUE
POSTERIORMENTE SE LO DENOMINO SINDROME DE TAURA.

EL SIMPLE HECHO DE COMPRENDER LO QUE SUCEDIO Y POR QUE SE DIO
HIZO QUE LOS CAMARONEROS TOMEMOS UN ACTITUD MAS TENDIENTE
A PROTEGER LOS RECURSOS EXISTENTES Y A RECUPERAR PARTE DE LO
QUE SE HABIA PERDIDO ESTO FUE EL INICIO DE UNA ETAPA DE
REFORESTACION DE LOS MANGLARES A NIVEL DE CADA CAMARONERO ,
EL CONTROL DEL USO DE QUIMICOS INDISCRIMINADAMENTE, LA
REGULACION Y PROHIBICION DEL USO DE ALGUNOS DE ELLOS, Y EL
DESARROLLO DE TECNICAS PARA LA PRODUCCION DE LARVAS EN
LABORATORIOS CERCANOS AL MAR DONDE SE DAN LLAS CONDICIONES
CLIMATOLOGICAS Y AMBIENTALES NECESARIAS PARA EL DESOVE DE
LAS HEMBRAS ADULTAS QUE SON CAPTURADAS EN EL MAR Y LUEGO
TRASLADADAS A LOS TANQUES DE LABORATORIOS.

AS[ COMO TAMBIEN TECNICAS DE INSEMINACION DONDE SE COLOCAN
REPRODUCTORES BAJO CONDICIONES ESPECIALES Y SIMILARES A LAS DE
SU HABITAT NATURAL Y QUE ESTOS PRODUZCAN DE MANERA SIMILAR
A LA QUE LO HACEN EN MAR ABIERTO.



EL HECHO DE PRODUCIR LARVAS EN LABORATORIOS ES LO QUE HA
HECHO QUE LA INDUSTRIA CAMARONERA SE MANTENGA ACTIVA YA
QUE EN LAS EPOCAS DE ESCASEZ DE LARVA SALVAJE SE LAS PUEDE
SUPLIR CON LARVAS PRODUCIDAS EN EL LABORATORIO LO QUE DA UNA
CONTINUIDAD EN LA PRODUCCION PARA LA INDUSTRIA.

CON ESTAS Y OTRAS CONSIDERACIONES IMPORTANTES COMO LA MAYOR
SUPERVIVENCIA CUANDO SE SIEMBRA LARVAS SALVAJE Y MENOR
SUPERVIVENCIA CUANDO SE TRABAJA CON LARVAS DE LABORATORIO,
MAS LOS AGRAVANTES DEL INCREMENTO EN LOS COSTOS DE
PRODUCCION Y EL MANEJO DE LOS DIFERENTES RECURSOS SI N APOYO
CREDITICIO PARA LA EMPRESA PRIVADA, ES DECIR, PARA LOS
CAMARONEROS SE TORNA UNA SITUACION DIFICIL Y QUE EXIGE UN
MANEJO DEL NEGOCIO DE UNA MANERA MAS TECNICA Y SER LO MAS
EFICIENTES POSIBLE PARA OBTENER LOS BENEFICIOS ESPERADOS Y
MANTENER LA RESPONSABILIDAD SOCIAL QUE IMPLICA TODO EL
CONGLOMERADO QUE PARTICIPA DIRECTA E INDIRECTAMENTE EN LA
INDUSTRIA CAMARONERA .

EL PRECIO INTERNACIONAL ES UN LOGICO DETERMINANTE PARA
MEJORAR NUESTRA POSICION COMO CAMARONEROS PERO NO ES
MENOS CIERTO QUE AUNQUE EXISTE VARIABILIDAD , ESTE , NO SE HA
DETERIORADO SINO QUE A MAS DE HABERSE MANTENIDO EN UN
RANGO ACEPTABLE SE HA MEJORADO UN POCO , Y ADEMAS LAS
PERSPECTIVAS A FUTUROS EN LO QUE A ALIMENTOS SE REFIERE NO VA A
SER POSIBLE QUE ESTE DISMINUYA SINO MAS BIEN TIENDA A
ESTABILIZARSE EN UN BUEN NIVEL.

ASI ES COMO ESTAMOS EN CUANTO A LA SITUACION PASADA Y
PRESENTE, Y VAMOS ENTONCES A DEFINIR HACIA DONDE QUEREMOS
LLEGAR:



VISION

* PARA EL ANO 2000 SEREMOS UNA INDUSTRIA COMPETITIVA DE
CALIDAD Y CON UTILIDADES SIGNIFICATIVAS.

¢ TENDREMOS UN DESARROLLO SOSTENIDO SIN LA UTILIZACION DE
QUIMICOS Y REFORESTACION CONTINUA CON EL APOYO DE LAS
AUTORIDADES..

e OBTENDREMOS UNA MAYOR PARTICIPACION DEL MERCADO
MUNDIAL.

e TENDREMOS TRABAJADORES CAPACITADOS TECNICAMENTE Y CON
UN STANDARD ADECUADO DE VIDA

MISION

* SER COMPETITIVOS RESPETANDO LA ECOLOGIA , EVITAR EL USO DE
QUIMICOS Y TENER UN DESARROLLO SUSTENTADO.

¢ CUMPLIR SOCIALMENTE CON TODAS LAS PERSONAS INVOLUCRADAS
EN  NUESTRA  INDUSTRIA, ES DECIR, CAPACITANDOLOS
TECNICAMENTE CON EL TRABAJO Y CULTURALMENTE PARA MEJORAR
SUS STANDARES DE VIDA A TRAVES DEL APOYO DIRECTO CON LOS
RECURSOS ECONOMICOS GENERADOS POR EL BUEN MANEJO DE LA
INDUSTRIA.

e CONTROLAR EL DESARROLLO INDISCRIMINADO DE INDUSTRIAS
CERCA DE LOS ESTUARIOS PARA EVITAR QUE SE ELEVE EL NIVEL DE
CONTAMINACION. ASI COMO TAMBIEN QUE TODOS LOS DESECHOS
QUIMICOS E INDUSTRIALES TOXICOS, NO SEAN ARROJADOS
DIRECTAMENTE A LOS RIOS O A LOS ESTEROS , SINO PROCESADOS EN
PLANTAS DISENADAS PARA ESTE PROPOSITO.

¢ ENTRAR EN NUEVOS MERCADOS MAS AGRESIVAMENTE, PARA
ALCANZAR MEJOR PARTICIPACION.



OBJETIVOS

REDUCIR EL TIEMPO DE SIEMBRA-COSECHA PARA PODER TENER
MAYOR ROTACION EN LAS PISCINAS Y POR ENDE MAYOR
PRODUCCION .

COMBATIR EL INCREMENTO DE LOS COSTOS A TRAVES DE LOS
SISTEMAS DE INFORMACION ESTRATEGICOS Y DE LA TECNOLOGIA DE
INFORMACION.

MANTENER UNA PROGRAMACION PARA COMPRA S DE MATERIA
PRIMA , COSECHAS Y RESIEMBRAS, PARA NO PERDER LA CONTINUIDAD
EN LA PRODUCCION.

DISPONER  DE LOS RECURSOS ECONOMICOS A TRAVES DE LA
AGILITACION DEL PAGO POR ENTREGAS DE CAMARON, PARA EL
CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS.
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3. ANALISIS INTERNO, FUERZAS Y DEBILIDADES

FUERZAS

COMO ANALISIS INTERNO DE LA FORTALEZA DE NUESTRO PRODUCTO,
PODRIAMOS DECIR QUE EL CAMARON ECUATORIANO ES DE COLOR
BLANCO CON MUY BUENA TEXTURA, Y CON EXCELENTE SABOR, Y SE
MANTIENE MUY FRESCO, DEBIDO A LA CORTA DISTANCIA QUE EXISTE
ENTRE LAS PLANTAS PROCESADORAS Y EL SITIO DE LAS COSECHAS (
PISCINAS ), HASTA DONDE LLEGAN CAMIONES CON SUFICIENTE HIELO Y
TERMO REFRIGERADOS QUE GARANTIZAN UNA EXCELENTE CALIDAD.
ESTO SE DEMUESTRA CON LA ALTA DEMANDA QUE TIENE NUESTRO
CAMARON.

NUESTRA MANO DE OBRA Y COSTOS DE OPERACION SON MAS BAJOS QUE
EN OTRAS PARTES DEL MUNDO AUNQUE HAN SUFRIDO INCREMENTO.

NUESTRO CLIMA, SU MANGLARES SALITRALES Y LAS CONDICIONES
GEOGRAFICAS DE NUESTROS ESTUARIOS, HACEN POSIBLE PRODUCIR
TODO EL ANO SIN INTERRUPCIONES. ADEMAS DE LA CANTIDAD
CONSIDERABLE DE LARVAS DE CAMARON EN LOS ESTEROS, Y EL
DESARROLLO DE LA TECNICA Y PRODUCCION DE LARVAS EN LOS
LABORATORIOS QUE SUPLEN LA DEMANDA DE MATERIA PRIMA DEL
SECTOR.

LA EXISTENCIA DE MAS DE 70 PLANTAS EMPACADORAS QUE COMPRAN
EL CAMARON A LOS PRODUCTORES CREA UNA COMPETENCIA QUE
FAVORECE A LOS INTERESES DE TODOS LOS PARTICIPANTES YA QUE
EXISTE UN MERCADO DE LIBRE COMPETENCIA. Y ESTOS A SU VEZ
TIENEN MUCHOS COMPRADORES EXTERNOS QUE HACEN UNA
COMPETENCIA ADICIONAL QUE FAVORECE A MANTENER LA DEMANDA
Y POR ENDE LOS PRECIOS



DEBILIDADES

COMO DEBILIDADES, TENEMOS EL AUMENTO DE LOS NIVELES DE
CONTAMINACION, LO QUE GENERA MAS ENFERMEDADES QUE AUNQUE
SE LAS PUEDE COMBATIR LOS COSTOS DE PRODUCCION SE ELEVARIAN.

% MORT % SUPERV.

LARVA SALVAJE 30% 70%

LARVA DE LABORATORIO 60.70%  30.40%

CALIDAD DE LA LARVA.- ESTO ES QUE LA CALIDAD DE LARVA QUE SE
PRODUCE EN LOS LABORATORIOS NO SIEMPRE ES DE BUENA CALIDAD Y
DEPENDE DE FACTORES NATURALES CUANDO SE CAPTURA LOS
ADULTOS., DEL PROCESO MEDIANTE EL CUAL SE CONVIERTEN EN
LARVA,. CALIDAD QUE REPERCUTE NO SOLO EN UN MAYOR PORCENTAJE
DE MORTALIDAD SINO EN UN MENOR PORCENTAJE DE SUPERVIVENCIA
EN LAS PISCINAS DE PRODUCCION.

FALTA DE CREDITO Y POLITICAS DE INCENTIVOS AL SECTOR.

VARIACION EN LOS PRECIOS EXTERNOS O SEA DEL MERCADO
INTERNACIONAL. QUE DEPENDE DE LAS TEMPORADAS PARA
DIFERENTES MERCADOS; EL MERCADO EUROPEO SOLAMENTE COMPRA
CAMARON CON CABEZA ENTRE ABRIL Y NOVIEMBRE MIENTRAS QUE EL
MERCADO ESTADOS UNIDOS COMPRA DURANTE TODO EL ANO, PERO
SOLO LAS COLAS
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AMENAZAS

EL SECTOR CAMARONERO SE VE AMENAZADO POR UN SIN NUMERO DE
CIRCUNSTANCIAS QUE HAN AFECTADO EN EL PRESENTE Y QUE
PODRIAN APARECER COMO POTENCIALES AMENAZAS EN EL FUTURO.

LAS VAMOS A CLASIFICAR COMO IMPLICITAS Y EXTERNAS:

CIRCUNSTANCIAS IMPLICITAS A LA INDUSTRIA.-

e VARIACION DEL PRECIO A NIVEL INTERNACIONAL

¢ APARICION DE NUEVOS COMPETIDORES

e RECUPERACION DE LA PRODUCCION EN MERCADOS DETERIORADOS
e APARICION EN EL MERCADO DE PRODUCTOS SUSTITUTOS

e BAJAS DEL PRECIO EN LAS CARNESY PESCADOS

e PUBLICIDAD NEGATIVA AL CAMARON

» PUEDEN SUBIR COSTOS DE OPERACION

e DESCENSO EN EL CONSUMO DEL PRODUCTO

e AUMENTO EXCESIVO DE LA OFERTA

CIRCUNSTANCIAS EXTERNAS A LA INDUSTRIA

e POLITICAS GUBERNAMENTALES DESMOTIVADORAS

¢ GRAVAMENES EXCESIVOS A LA INDUSTRIA

e RESTRICCIONES DE GOBIERNOS EXTRANJEROS PARA EL INGRESO DE
NUESTROS PRODUCTOS

¢ PROTECCIONISMO A CIERTAS COLONIAS POR LA COMUNIDAD
ECONOMICA EUROPEA

o INUNDACIONES SEVERAS

» DESASTRES NATURALES
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ANALISIS DE LA INDUSTRIA

EN EL ANALISIS DE CONCENTRACION DE LA INDUSTRIA DEBEMOS
DEFINIRLA COMO FRAGMENTADA AUNQUE DEBAMOS DE TOMAR EN
CONSIDERACION QUE EN ALGUNAS AREAS APARECE CONCENTRADA,
ASI PUES ESTABLECEREMOS LOS DIFERENTES FACTORES Y SU ANALISIS.

EN LAS BARRERAS DE ENTRADA APARECE CONCENTRADA PORQUE
EXISTEN MUCHAS Y LA DIFICULTAD DE SUPERARLAS FACILMENTE.

EL CONOCIMIENTO , LA TECNOLOGIA Y/O KNOW HOW RESULTAN
DETERMINANTES PARA PODER INGRESAR EN LA INDUSTRIA.

LA ESCASEZ DE AREAS APROPIADAS PARA SU CULTIVO O SU ALTO
PRECIO PARA CONSEGUIRLAS.

LOS ALTOS VOLUMENES DE CAPITAL QUE SE REQUIEREN TANTO PARA
LA INFRAESTRUCTURA COMO PARA LA PRODUCCION.

Y LA FALTA DE LINEAS DE CREDITOS HACEN MAS DIFICIL EL INGRESO.

ECONOMIAS DE ESCALAS.-

LAS ECONOMIAS DE ESCALAS SON MUY IMPORTANTES PARA LA
SUPERACION DE LOS COSTOS FIJOS, EN VISTA DE QUE TODOS ELLOS
AFECTAN PARA PRODUCIR EN POCA CANTIDAD O EN VOLUMENES
MAYORES. ESTA AREA TAMBIEN ES CONCENTRADA.

CURVAS DE EXPERIENCIA.-

OTRA VEZ EL KNOW HOW. LA TECNOLOGIA SON MUY IMPORTANTES
PARA ENFRENTAR LOS DIFERENTES PROBLEMAS QUE SE SUSCITAN
DEBIDO A FACTORES COMO LA CONTAMINACION Y QUE RESPONDEN
ESTRICTAMENTE A UN MANEJO TECNOLOGICO.



COSTOS DE TRANSPORTE

ASI MISMO LAS ECONOMIAS DE ESCALAS SON MAYORES QUE LOS COSTOS
DE TRANSPORTE CUANDO SE TRATA DE LA PRODUCCION, ESTA AREA
ENTONCES APARECE CONCENTRADA. PERO ES FRAGMENTADA POR
CUANTO LOS COSTOS DE TRANSPORTACION DE PRODUCTOS A LOS
MERCADOS INTERNACIONALES Y DESDE CIERTAS AREAS LEJANAS A LA
PLANTA SON ALTOS E INCIDEN DIRECTAMENTE EN NUESTRA
OPERACION.

DIFERENCIACION DE PRODUCTO

AQUI APARECE FRAGMENTADA POR CUANTO ES ALTA , SE DIFERENCIA
POR SUS MARCAS LAS CUALES POR CALIDAD TIENEN LIGERAMENTE UN
MENOR O MAYOR PRECIO, Y ADEMAS EL. VALOR AGREGADO QUE TIENE
EL PRODUCTO CUANDO LO HACEMOS PRECOCIDOS, COCIDOS,
APANADOS, LIGERAMENTE APANADOS, BUTTERFLY ETC.

VENTAJA EN COMPRAS
ES FRAGMENTADA POR CUANTO NO HAY DESCUENTOS POR
VOLUMENES.

NECESIDADES DEL MERCADO

ES DETERMINANTEMENTE FRAGMENTADO YA QUE LAS NECESIDADES EN
LOS DIFERENTES MERCADOS SON PARTICULARES Y DIVERSAS, POR
EJEMPLO: EL MERCADQO ESTADO UNIDENSE SOLAMENTE COMPRA COLAS
DE CAMARON Y SUS DIFERENTES PRODUCTOS CON VALOR AGREGADO
PERO SIN CABEZAS.

MIENTRAS EL MERCADO EUROPEO PREFIERE EL CAMARON ENTERO O
CON CABEZA YA QUE PARA ELLOS DE ESTA FORMA ES MAS APETECIBLE.



TIPO DE ADMINISTRACION

AUNQUE PUEDE SER UNA EMPRESA FAMILIAR, SE EXIGIRA SIEMPRE EL
MANE]JO PROFESIONAL EN VISTA DE LA COMPLEJIDAD DE LA INDUSTRIA
Y PARA PODER SER MAS EFICIENTE SE NECESITA DIVIDIR LO QUE
SIGNIFICA FAMILIA Y NECESIDAD PROFESIONAL FAMILIAR.

REGULACION GUBERNAMENTAL

AQUI APARECE CONCENTRADA OTRA VEZ PORQUE DE ACUERDO A LA
RATIFICACION GUBERNAMENTAL DE LA PROTECCION AL MANGLAR, SE
DICTO EL DECRETO # 2619 Y SE PUBLICO EN EL REGISTRO OFICIAL # 848 DE
DICIEMBRE DE 1995 DONDE SE PROHIBE LA INSTALACION DE NUEVAS
PISCINAS CAMARONERAS EN ESAS AREAS.

NUMERO DE PARTICIPANTES
CON LO ANTERIOR Y LOS 2400 PRODUCTORES CAMARONEROS SE

RATIFICA QUE EL ANALISIS DE LA INDUSTRIA CAMARONERA EN EL
ECUADOR SE ENCUENTRA FRAGMENTADA
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PODER DE
NEGOCIACION DE LOS
PROVEEDORES

v

VARIABLE
De Dic-Abr por abundancia de
larva salvaje el poder es Muy Bajo.
De May -Nov por escases el poder
Es Alto.

ENTRADAS
POTENCIALES

Amenaza de nuevas

>
L 4

entradas

COMPETIDORES
DE LA
INDUSTRIA CAMARONERA

&

Rivalidad entre las
empresas existentes
Por :
- Calidad
- Volumen de Producciéon
- Infraestatura

Ingrseso a produccion de
CAINATrOoNes €n nuevos paises
Peru, Colombia, Centro America
parte de Africa.

PODER DE
NEGOCIACION DE LOS

COMPRADORES

A

Amenaza de productos
sustitutos

SUSTITUTOS

VARIABLE
Depende: - Demanda externa
mercados por temporada.
(EUROPEO - AMERICANO)
Depende: - Oferta y Demanda

Produccion de Langosta de Mar.

y
Langosta de Agua Dulce.



5. FUERZAS QUE MUEVEN AL SECTOR INDUSTRIAL
CAMARONERO

AMENAZAS DE INGRESO.-

EL INGRESO DE NUEVAS EMPRESAS EN UN SECTOR INDUSTRIAL
APORTAN CAPACIDAD ADICIONAL, EL DESEO DE OBTENER UNA
PARTICIPACION EN EL MERCADO Y CON FRECUENCIA RECURSOS
SUBSTANCIALES, COMO ES ATRACTIVA LA INDUSTRIA CAMARONERA.

SIN EMBARGO LAS AMENAZAS DE INGRESO DE UN SECTOR INDUSTRIAL
DEPENDEN DE LAS BARRERAS DE INGRESO QUE ESTEN PRESENTES Y
ESTAS SE DAN EN EL SECTOR CAMARONERO.

ES ASf QUE AUNQUE PERU, COLOMBIA, EL MISMO BRASIL, CENTRO
AMERICA Y OTROS ESTEN INGRESANDO, TIENEN FUERTES BARRERAS DE
INGRESO COMO LA FALTA DE UN CLIMA ESTABLE CON TEMPERATUR SI:OL
QUE NO TIENEN MAYOR FLUCTUACION, COMO LAS DEL ECUADOR NO SEar/” &
DAN EN CASI NINGUN LADO Y A ESTO SE SUMA LA CONFIGURACION
GEOGRAFICA DE LAS COSTAS RICAS EN ESTUARIOS Y MANGLARES QUEsnmi i
HACEN POSIBLE UNA FUERTE Y ESTABLE PRODUCCION DURANTE TODO **0 "
EL ANO, POR TANTO AUNQUE SON UNA AMENAZA NO REPRESENTAN

UN PELIGRO QUE AFECTE DE MANERA SIGNIFICATIVA A NUESTRA

POSICION.

A ESTO SE SUMA EL TIPO DE ESPECIE QUE SE PRODUCE MAS LA MAYOR
ABUNDANCIA DE LARVA ( MATERIA PRIMA ) EN NUESTRAS COSTAS Y LA
AUSENCIA EN OTROS PAISES QUE TIENEN QUE IMPORTAR LARVA DE
NOSOTROS.

OTRA BARRERA DE INGRESO ES LA QUE SE REFIERE A LA TECNOLOGIA O
SEA EL “ KNOW HOW “ PARA LO CUAL SE REQUIEREN EL CONOCIMIENTO
DE MUCHOS ANOS DE EXPERIENCIA .



LA NECESIDAD DE INVERTIR GRANDES RECURSOS FINANCIEROS PARA
COMPETIR, CREA UNA BARRERA DE INGRESO, EN PARTICULAR EN LA
INDUSTRIA CAMARONERA SE NECESITA CAPITALES FUERTES PARA LA
INFRAESTRUCTURA Y TAMBIEN PARA LA OPERACION.

LOS COSTOS CAMBIANTES Y SOBRE TODO SU CONSTANTE INCREMENTO
CREAN OTRA BARRERA DE INGRESO.

EL ACCESO A LOS CANALES DE DISTRIBUCION CREADOS A TRAVES DEL
TIEMPO A COSTA DE MUCHO SACRIFICIO EN LO QUE SE REFIEREN A LA
INTRODUCCION Y ACREDITACION DEL CAMARON EN LOS MERCADOS
INTERNACIONALES Y LA CONFIANZA DE LOS PROCESOS QUE CUMPLEN
CON LAS NORMAS INTERNACIONALES ESTABLECIDAS , Y AUNQUE ESTAS
SEAN SUPERABLES NO DEJAN DE SER OTRA BARRERA DE INGRESO.

LAS POLITICAS GUBERNAMENTALES ES OTRO ASPECTO IMPORTANTE QUE
REPRESENTA UNA BARRERA DE INGRESO, EN NUESTRO CASO EL
GOBIERNO ECUATORIANO HA PROHIBIDO LA INSTALACION DE NUEVAS
PISCINAS CAMARONERAS, MEDIANTE DECRETO PUBLICADO EN EL
REGISTRO OFICIAL DE DICIEMBRE DE 1995.

INTENSIDAD DE LA RIVALIDAD ENTRE LOS COMPETIDORES
EXISTENTES.-

EN EL ECUADOR LA COMERCIALIZACION DEL CAMARON SE REALIZA A
TRAVES DE LAS PLANTAS PROCESADORAS, A MENOS UN 4% DE LAS
VENTAS AL EXTERIOR SON HECHAS POR PRODUCTORES QUE NO
TENIENDO PLANTA PROPIA CONTRATAN LOS SERVICIOS DE TERCEROS
PARA LUEGO EXPORTAR DIRECTAMENTE, SIN EMBARGO EN EL ECUADOR
HAY UN EXCESO DE CAPACIDAD INSTALADA DE PLANTAS
PROCESADORAS QUE AUNQUE TIENEN ALGUN GRADO DE INTEGRACION
O SEA SUS PROPIAS CAMARONERAS, CREA UN CLIMA DE ALTA
COMPETITIVIDAD EN LA COMPRA DE LA PRODUCCION DE AQUELLAS
CAMARONERAS INDEPENDIENTES.



EN EL ECUADOR LA MAYORIA DE LOS PRODUCTORES CAMARONEROS NO
SON EXPORTADORES, ESTO HACE QUE EL MERCADO LOCAL DE COMPRA
DE CAMARON SEA MUY COMPETITIVO Y SOFISTICADQ.
LOS PROCESADORES DAN UNA SERIE DE SERVICIOS AL CAMARONERO
COMO MECANISMO DE CAPTAR MAYOR CANTIDAD DE SU PRODUCCION,
ENTRE ESTOS SERVICIOS QUE SE DAN ENCONTRAMOS:

e FINANCIAMIENTO
e TRANSPORTE

e PROVISION DE LARVAS

e ALIMENTO BALANCEADO
e ASESORIA TECNICA, ETC.

ESTA FUERTE COMPETENCIA INTERNA CREA TAMBIEN LA NECESIDAD DE
SER MAS EFICIENTE EN LA COMERCIALIZACION, A TRAVES DEL
DESARROLLO DE NUEVOS PRODUCTOS, MERCADOS Y TECNICAS DE
PROCESAMIENTO QUE PERMITAN A UNA OTRA PLANTA PROCESADORA
COMPETIR MEJOR EN EL MERCADO LOCAL DE COMPRA DE CAMARONES.
ES POR ESTO QUE LOS PRODUCTORES GENERALMENTE ESTAN
SATISFECHOS CON LOS PRECIOS QUE RECIBEN.

ESTE  SISTEMA  DE  COMERCIALIZACION  INTERNA  TIENE
INDISCUTIBLEMENTE LA GRAN VENTAJA DE QUE MIENTRAS HAYA UN
EXCESO DE CAPACIDAD DE PROCESAMIENTO DE CAMARON, TODOS LOS
PROCESADORES/EXPORTADORES, ESTAN FORZADOS A SER EFICIENTES Y
CREATIVOS EN CADA UNO DE SUS PROCESOS PARA PODER SOBREVIVIR,
FORJANDOSE ASI UNA INDUSTRIA SANA Y COMPETITIVA.

SIN EMBARGO, ESTE SISTEMA TAMBIEN TIENE UNA GRAN DESVENTAJA.
ESTO ES QUE, AL SER TODOS LOS PROCESADORES/EXPORTADORES
COMPETIDORES EN EL. MERCADO LOCAL, ES MUY DIFICIL LOGRAR UNA
COMERCIALIZACION TOTALMENTE DESINTERESADA Y GREMIAL PARA EL
MERCADO EXTERNO. ESTE INDIVIDUALISMO MUY FRECUENTE ES
DESTRUCTIVO E INEFICIENTE DESDE EL PUNTO DE VISTA DEL PAIS.



PODER DE NEGOCIACION DE LOS PROVEEDORES.-

EL PODER DE NEGOCIACION DE LOS PROVEEDORES ES VARIABLE, EN LA
TEMPORADA DE DICIEMBRE A ABRIL, POR LA ABUNDANCIA DE LARVA
SALVAIJE, Y CONDICIONES CLIMATICAS FAVORABLES ES BAJO, MIENTRAS
QUE DE MAYO A NOVIEMBRE POR ESCASEZ Y CONDICIONES MENOS
FAVORABLES ES ALTO. ESTO EN CUANTO A LA PRODUCCION.

EN CUANTO A LA COMERCIALIZACION EL PODER DE LOS PROVEEDORES
ES ALTO STHAY POCA OFERTA , EN CAMBIO ES BAJO SI HAY EXCESOS EN
LA PRODUCCION .

PODER DE NEGOCIACION DE LOS COMPRADORES.-

TAMBIEN ES VARIABLE YA QUE DEPENDE DE LA OFERTA Y DEMANDA DE
CIERTOS MERCADOS QUE TAMBIEN TIENEN VARIACIONES DE ACUERDO
A LAS TEMPORADAS.

SIN EMBARGO ES BAJO A NIVEL INTERNO POR LA COMPETENCIA ENTRE
LA CAPACIDAD INSTALADA DE PLANTAS PROCESADORAS, LO QUE
BENEFICIA A LOS PRODUCTORES Y OBLIGA A LAS EMPACADORAS A SER
MAS EFICIENTES Y CREATIVOS..

AMENAZAS DE PRODUCTOS SUSTITUTOS.-

SE HAN HECHO VARIOS EXPERIMENTOS A NIVEL INTERNACIONAL CON
IMITACIONES A PRODUCTOS COMO JAIBA, CANGREJO Y CAMARON, SIN
QUE LOGREN LOS EXITOS ESPERADOS, EN RAZON DE QUE LOS
CONSUMIDORES PREFIEREN PRODUCTOS NATURALES.
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6. ESTABLECER ESTRATEGIAS

AL ENFRENTARSE A LAS CINCO FUERZAS COMPETITIVAS HAY 2
ESTRATEGIAS GENERICAS PARA DESEMPENARSE MEJOR QUE OTRAS
EMPRESAS EN EL SECTOR INDUSTRIAL Y SON:

e LIDERAZGO GENERAL EN COSTOS
e DIFERENCIACION
e ENFOQUE O SEGMENTACION

LA EMPRESA HA ESCOGIDO LA PRIMERA ,EL LIDERAZGO GENERAL EN
COSTOS, Y AUNQUE SE PUEDE SEGUIR CON EXITO MAS DE UNA
ESTRATEGIA, SOLO SERA ESTA PARA ALGUNA AREA ESPECIFICA.

LA IMPLANTACION EFECTIVA DE LA ESTRATEGIA DE LIDERAZGO O DE
CUALQUIERA DE LAS OTRAS DOS REQUIERE DE UN COMPROMISO TOTAL
Y DEL APOYO CON TODOS LOS ELEMENTOS ORGANIZACIONALES QUE
ESTARIAN DILUIDOS SI EXISTE MAS DE UN OBJETIVO PRIMARIO, SEGUN
PORTER.

LAS ESTRATEGIAS GENERICAS SON TACTICAS PARA SUPERAR EL
DESEMPENO DE LOS COMPETIDORES EN UN SECTOR INDUSTRIAL
AUNQUE EN LA INDUSTRIA CAMARONERA COMO EN OTRAS SIGNIFICA
QUE TODAS LAS EMPRESAS PUEDEN OBTENER ELEVADOS RENDIMIENTOS.

EN LA PRODUCCION CAMARONERA SE REQUIERE UNA ESTRATEGIA
GENERICA O DE ESTE TIPO, EN VISTA DE ESTAR BASADO EN LA CURVA DE
EXPERIENCIA, LA CONSTRUCCION AGRESIVA DE INSTALACIONES
CAPACES DE PRODUCIR GRANDES VOLUMENES DE CAMARON DE FORMA
EFICIENTE.

DEL VIGOROSO EMPENO DE REDUCIR LOS COSTOS BASADOS EN LA
EXPERIENCIA, DE RIGIDOS CONTROLES DE COSTOS, EL EVITAR LAS
CUENTAS MARGINALES Y SOBRE TODO QUE EN VISTA DE TENER
VENDIDA TODA LA PRODUCCION DE LA FUERTE DEMANDA NO SE



NECESITA UNA FUERZA DE VENTAS, NI PUBLICIDAD Y EL SERVICIO SOLO
SE DA EN ETAPAS FINALES Y EN MINIMA PROPORCION.

EL BAJO COSTO CON RELACION A LOS COMPETIDORES ES EL. TEMA QUE
RECORRE TODA LA ESTRATEGIA AUNQUE LA CALIDAD, PRODUCCION Y
OTRAS AREAS NO PUEDEN SER IGNORADAS.

TENIENDO UNA POSICION DE COSTOS BAJOS SE LOGRA QUE LA EMPRESA
OBTENGA RENDIMIENTOS MAYORES AL PROMEDIO EN EL SECTOR
INDUSTRIAL CAMARONERO, A PESAR DE LA PRESENCIA DE UNA INTENSA
COMPETENCIA.

SU POSICION EN COSTOS BAJOS DA A LA EMPRESA UNA DEFENSA
CONTRA LA RIVALIDAD ENTRE COMPETIDORES.

UNA POSICION DE BAJOS COSTOS DEFIENDE A LA EMPRESA CONTRA LOS
COMPRADORES PODEROSOS, YA QUE LOS COMPRADORES SOLO PUEDEN
EJERCER PODER PARA HACER BAJAR LOS PRECIOS, AL NIVEL DEL
COMPETIDOR QUE LE SIGUE EN EFICIENCIA.

EL COSTO BAJO PROPORCIONA DEFENSA CONTRA LOS PROVEEDORES
PODEROSOS DANDO MAS FLEXIBILIDAD PARA ENFRENTARSE A LOS
AUMENTOS DE COSTOS DE LOS INSUMOS.

LOS FACTORES QUE CONDUCEN A UNA POSICION DE BAJO COSTO, POR
LO GENERAL, TAMBIEN PONEN SUBSTANCIALES BARRERAS DE INGRESO
EN TERMINOS DE ECONOMIAS DE ESCALAS O VENTAJAS DE COSTO.

POR ULTIMO, UNA POSICION DE COSTOS BAJOS , POR LO GENERAL,
COLOCA A LA EMPRESA EN UNA POSICION FAVORABLE CON RELACION
A SUS COMPETIDORES EN EL SECTOR INDUSTRIAL FRENTE A LOS POSIBLES
SUSTITUTOS, Y EN CONSECUENCIA UNA POSICION DE BAJO COSTO
PROTEGE A LA EMPRESA CONTRA LAS CINCO FUERZAS COMPETITIVAS,
PORQUE LA NEGOCIACION SOLO PUEDE CONTINUAR PARA EROSIONAR
LAS UTILIDADES , HASTA QUE LAS DEL COMPETIDOR QUE SIGA EN



EFICIENCIA SEAN ELIMINADAS, Y DEBIDO A QUE LOS COMPETIDORES
MENOS EFICIENTES SERAN LOS PRIMEROS EN SUFRIR ANTE LAS
PRESIONES COMPETITIVAS.

IMPULSO ESTRATEGICO

LIDERAZGO TOTAL EN COSTOS

ESTRATEGIAS

1. EN LO QUE SE REFIERFE A LA ADMINISTRACION:

1. SE HA IMPLEMENTADO UN SISTEMA DE INFORMACION ESTRATEGICA,
POR MEDIO DEL CUAL CONTROLAMOS LOS GASTOS DE
MANTENIMIENTO PERIODICOS Y LOS CONTRATOS DE
MANTENIMIENTO PORCENTIVOS PARA LA MAQUINARIA Y MEDIOS DE
TRANSPORTE TANTO TERRESTRE COMO ACUATICOS. ESTE SISTEMA
MEDIANTE REPORTES PERIODICOS (QUINCENALESY MENSUALES) NOS
PERMITRE CONTROLAR LOS GASTOS, EVITAN DUPLICIDAD, TANTO DE
COMPRAS COMO DE PAGOS, Y LOS RECLAMOS POR GARANTIA EN LAS
REPARACIONES Y EQUIPOS Y EVITAMOS TENER QUE CONTRATAR
EXTERNAMENTE LO QUE NOS SIGNIFICA COSTOS ADICIONALES.

2. SE MANTIENE UN SISTEMA DE SUELDOS, REVISABLES CADA 6 MESES O
CADA ANO DEPENDE COMO SE HAYAN MANIFESTANDO LOS
PARAMETROS DE INFLACION Y CONDICIONES FAVORABLES PARA LA
INDUSTRIA. ADEMAS DE LOS INCENTIVOS QUE SE DAN AL DPTO. DE
CONTABILIDAD Y SISTEMAS POR EL TENER ACTUALIZADA LA
INFORMACION DE COSTOS Y GASTOS EN TODOS LOS RUBROS Y QUE
SON MUCHOS.



1. SE HACE UN ANALISIS DEL VALOR DE LOS GASTOS GENERALES, PARA
BUSCAR LA REDUCCION DE COSTOS.

2. PARA LA TOMA DE DECISIONES HEMOS MEJORADO EN UN SIE; PARA
SOPORTE A LAS DECISIONES, ESTE SISTEMA PERMITE CALCULAR
CUANTO MAS COSTARA AUMENTARA DE PESO Y TAMANO
(CLASIFICACION ) DESDE UN PESO DE COSECHA PEQUENO ES DECIR 12
GRAMOS PROMEDIO PARA LLEVARLO A 16 GRAMOS, 18 GRAMOS O 20
GRAMOS, S DECIR A UNA CLASIFICACION MAS GRANDE PARA
OBTENER UN MAYOR PRECIO, ABSORBIENDO UNA MORTALIDAD
ESTIMADA. ESTE SISTEMA MIDE LA RENTABILIDAD DE LA INVERSION
POR INCREMENTO VS. PRECIO DE COSECHA PARA CAMARON MAS
GRANDE, LO QUE PERMITE TOMAR LA DECISION APROPIADA PARA EL
MOMENTO DE COSECHAR.

e ESTE SISTEMA NOS SIRVE PARA APOYAR EN LA TOMA DE DECISIONES
PORQUE ADEMAS HAY OTRAS CONSIDERACIONES QUE INTERVIENEN
COMO SON:

e BIOMASA EN LAS PISCINAS = DETERMINAN EL # DE ANIMALES VIVOS

e SI LA VARIACION DEL PRECIO ENTRE UNA CLASIFICACION Y OTRA
JUSTIFICA O NO EL AUMENTO DE PESO.

e SI TENEMOS LARVA EN PRECRIADEROS Y POR CUANTO TIEMPO

e SINO TENEMOS LARVA, HAY ESCASEZ

e TAMBIEN ESTIMAMOS CUANDO CONVIENE MAS COMPRAR LARVAS
SALVAJES O DE LABORATORIO SI ESTAS TIENEN UNA FUERTE

DIFERENCIA DE PRECIOS PERO TAMBIEN CONSIDERABLES
DIFERENCIAS EN % DE SUPERVIVENCIAS

PRECIOS.-
EN LA INDUSTRIA DE PRECIOS ESTAN DADOS POR EL MERCADO
INTERNACIONAL DEPENDE DE LA LEY DE LA OFERTA Y DEMANDA, ES



DISTRIBUCION UN PORCENTAJE DE LOS COSTOS QUE

INTERVIENEN EN LA PRODUCCION DE CAMARONES

PISCINAS #1 VALOR §/. PORCENTAJE
LARVAS - ] 30,000,000 : '
ALIMENTO BALANCEADO | 17,033,737

FERTILIZANTES _ ] 5,635,561

M/O/D ) ] 5,245,525

M/ONl B 1,933,864

COMBUSTIBLE L 10,970,895

MANTENIMIENTO ] 3,897,860

GTOS. GENERALES DE FABRIC] | 28,676,708

TOTAL - [] 103,394,150




EN CASO DE COSECHAR A 12GR. PROMEDIO

EN 1 PISC. DE = 10 Has:
100.000/Has. = 1'000.000 Larvas

65% Superv. a 12Gr. = 650,000 Camarones
X 12 Gr.
7,800,000 /454 = 17,180 Lbs.
17,180 Lbs.
- 32% dic
11,682 x260c/|= 30,373.20U.S. %

DE 12 A 15 GR. NOS TOMA APROXIMADAMENTE 3 SEMANAS,
CON UN INCREMENTO DE 1 Gr. SEMANAL APROXIMADO QUE
EN COSTOS FIJOS SIGNIFICA.

S/. 6,484,265

EN ALIMENTO BALANCEADO, FERTILIZANTES SUMA S/. 6,100,348
Y COSTOS ADIMINISTRATIVOS 3 SEMANAS LO QUE DA UN
COSTO ADICIONAL DE S/. 1,176,000

EN CASO DE COSECHAR A 15 GR. PROMEDIO.

1'000.000 X 60 % SUPERV. = 600,000
X 15 GR.
9,000,000 / 454 = 19,823 Lbs.
19,823
- 32%
13,479 X 3.50= 47,176.50 U.S. §
- COSTOS ADICIONALES = 4,170.00 U.S. §

4300650 US. § 38,714 .50

ESTO SIGNIFICA QUE S| ESPERAMOS 3 SEMANAS NOS DARIA
UNA UTILIDAD MAYOR EN APROX. $8.390 DOLARES.



ADEMAS DE LAS TEMPORADAS EN LA QUE ESTA LEY TIENE VARIACIONES
QUE INCIDEN DE MANERA DIRECTA.

LOS PRECIOS VARIAN SEMANALMENTE Y AUNQUE ESTAS SEAN MINIMAS
( CENTAVOS DE DOLAR ) SE TOMAN CONSIDERABLES POR EL VOLUMEN
DE PRODUCCION.

EXISTEN MOMENTOS O PERIODOS NO MUY LARGOS ( SEMANAS O MESES )
EN LOS QUE POR MOTIVOS EXTRANOS SE PRODUCEN VARIACIONES EN
LOS PRECIOS, PERO LUEGO VUELVEN AL RANGO NORMAL QUE HAN
VENIDO ESTABILIZANDOSE EN LOS ULTIMOS ANOS QUE ES ALREDEDOR
DE US. $ 35 DOLARES POR LIBRAS, LO QUE CONTRASTA CON
PROYECCIONES DE HACE VARIOS ANOS ATRAS QUE AFIRMABAN PARA
ESTE TIEMPO QUE EL CAMARON IBA A TENER UN PRECIO MUY INFERIOR
AL QUE SE HA MANTENIDO Y CON EL REFLEJO DE PODER AUMENTAR
INCLUSO.

5. ESTAS VARIACIONES NOS HAN HECHO DESARROLLAR SISTEMAS DE
INFORMACION ESTRATEGICOS, GRACIAS A LA TECNOLOGIA DE
SUPERVIVENCIA, QUE NOS PERMITE CONOCER COMO SE ESTAN
COMERCIALIZANDO EL CAMARON EN OTRAS PARTES DEL MUNDO, Y
PESE A QUE USA ES EL PRINCIPAL COMPRADOR HEMOS PODIDO
MEJORAR  NUESTROS PRECIOS EN  EPOCAS DONDE LO
COMERCIALIZAMOS EN EUROPA, ASIA Y OTROS NUEVOS MERCADOS
DONDE PAULATINAMENTE HEMOS IDO INGRESANDO. ESTOS SIE
PERMITE COMPARAR SI NUESTROS COSTOS NO ESTAN ELEVADOS
COMO PARA ESPERAR REPENTE DE PRECIOS:

2. EN LO QUE SE REFIERE AL CAMPO:

3. INTERNAMENTE HEMOS TENIDO INCREMENTOS CONSTANTES EN
CIERTOS RUBROS COMO COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES, ALIMENTO
BALANCEADO, FERTILIZANTES, SUELDOS, MATERIALES UTILIZADOS
PARA PESCA, MADERA PARA FILTROS, MALLAS, TRANSPORTE, ETC. LO
QUE NOS HA LLEVADO A ATACAR LOS COSTOS DE OTRA MANERA:



4. SE INSTALO UN LABORATORIO, EN EL CUAL DETERMINAMOS A DIARIO,
QUE CANTIDAD DE ALIMENTO NATURAL (FITOPLANTON Y
ZOOPLANTON). ESTAMOS GENERANDO CON NUESTRO SISTEMA DE
FERTILIZACION. ESTO NOS PERMITE DISMINUIR EL CONSUMO DE
ALIMENTO BALANCEADO ADEMAS DE NO UTILIZAR MAS
FERTILIZANTE DEL NECESARIO ACTO QUE IMPLICA UNA
CONSIDERABLE REDUCCION DE LOS COSTOS SI CONSIDERAMOS QUE
ESTOS RUBROS SON EL 30% DEL VALOR DE LOS COSTOS TOTALES.
ADEMAS EN LAS QUIEBRAS DE AGUAJES DONDE EL. CAMARON PASA
ENTERRADO POR CUESTIONES DE MUDA, SE REDUCE LA
ALIMENTACION PORQUE EL ANIMAL SOLO APROVECHA EL ALIMENTO
EN UN 30% O 40%

5. HEMOS VUELTO A UTILIZAR MALLAS DE NYLON PORQUE EL PLASTICO
AUNQUE NO ES TAN CARO, DURA MENOS Y A LA LARGA DURA MAS
CARO.

6. CAPACITAMOS A  NUESTROS EMPLEADOS PARA  REALIZAR
REPARACIONES EN FIBRA DE VIDRIO, COMPRANDO LOS MATERIALES
DIRECTAMENTE AL FABRICANTE, Y EVITANDO PAGAR 2 O 3 VECES
MAS, VALORES POR REPARACION Y MANTENIMIENTO DE TUBERIAS.

7. SE HAN LASTRADO LOS CAMINOS DE INGRESO A LAS CAMARONERAS
PARA PODER TRANSITAR TODO EL ANO Y EVITAR LOS COSTOS
EXCESIVOS QUE SIGNIFICA LA LOGISTICA POR AGUA Y AUNQUE ESTA
SE SIGUE UTILIZANDO SE LA HA REDUCIDO EN FORMA CONSIDERABLE,
LO QUE DISMINUYE TAMBIEN LOS RIESGOS POR DETERIORO DE PARTE
DEL PRODUCTO, ASALTOS A LAS EMBARCACIONES Y DEMORAS.
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POLITICAS

¢ ESTABLECER O CREAR NUEVOS PROGRAMAS QUE NOS AYUDEN A
PRODUCIR MAS EN MENOR TIEMPO Y CON LOS MINIMOS COSTOS.

e IR PREPARANDO A LA GENTE PARA LOS CAMBIOS QUE VAMOS
IMPLANTANDO EN EL FUTURO INMEDIATO Y LAS QUE SE PUEDAN
VENIR.



8. OBJETIVOS A LARGO PLAZO Y METAS.

LOS OBIJETIVOS A LARGO PLAZO Y LAS METAS QUE QUEREMOS LOGRAR
HAN SIDO TRAZADAS BAJO LA PREMISA DEL MANTENIMIENTO DE UN
DESARROLLO SOSTENIDO Y EL INCREMENTO DE LA PORCION DEL MERCADO
MUNDIAL, ASI COMO LA CONSERVACION DE LOS RECURSOS NATURALES
INDISPENSABLES PARA LA SUBSISTENCIA DE LA INDUSTRIA.

PARA ESTO SE HA DISPUESTO LO SIGUIENTE:
OBJETIVOS

¢ COMPROMETER A LOS PARTICIPANTES Y A LAS AUTORIDADES ASI COMO
A LA ESPOL Y AL CENAIM, A LA CONSTANTE DE ESFUERZO QUE EN LA
AREA DE INVESTIGACION Y DESARROLLO DE TECNOLOGIAS LLEVAN A
CABO, SOBRE TODO PARA PODER OBTENER EL MEJORAMIENTO DE LAS
TECNICAS PARA PRODUCIR LARVAS DE MEJOR CALIDAD EN LOS
LABORATORIOS | ES DECIR, QUE TENGAN UN MAYOR PORCENTAJE DE
SUPERVIVENCIA EN LAS PISCINAS, PARA NO TENER QUE DEPENDER DE LA
LARVA SALVAJE ., QUE A VECES ES ESCASA O QUE POR VARIACION DE
CONDICIONES CLIMATICAS PODRIAN BUSCAR MEJORES CONDICIONES EN
OTRAS PARTES; SOLO ASI SE PODRA CONTAR CON UNA MATERIA PRIMA
QUE GARANTIZA UNA BUENA PRODUCCION DURANTE TODO EL ANO. Y
TRATANDO DE SEGUIR DESARROLLANDO LOS POLICULTIVOS.

+ COMPROMETER A TODOS LOS CAMARONEROS Y A LAS AUTORIDADES A
CONSERVAR, Y MEJORAR LOS RECURSOS BIOACUATICCOS A TRAVES DE
PROGRAMAS DE CONTROL Y REGULACIONES DE USO DE TODO TIPO DE
PRODUCTOS QUE AFECTEN A LA INDUSTRIA CAMARONERA EN EL
ECUADOR.



¢ OBTENER MAYOR % DEL MERCADO MUNDIAL Y EL MEJOR
POSICIONAMIENTO DEL.  CAMARON  ECUATORIANO A NIVEL
INTERNACIONAL.

METAS.

e PRODUCIR UN CAMARON ECOLOGICO, ES DECIR QUE SE CONSERVE EL
PROCESO DE MANERA NATURAL Y LA NO UTILIZACION DE PRODUCTOS
QUE INCREMENTAN LA CONTAMINACION PARA QUE ESTA POR LOS
MENOS SE DETENGA

e PRODUCIR DE MANERA CONTINUA, CON MAYOR ROTACION EN LAS
PISCINAS, DISMINUYENDO EL TIEMPO DE SIEMBRA-COSECHA, SIN
INCREMENTAR COSTOS.

e CUMPLIR SOCIALMENTE, CON LA CAPACITACION TANTO TECNICA COMO
CULTURAL QUE PERMITE QUE LOS TRABAJADORES DEL SECTOR
CAMARONERO OBTENGAN UN MEJOR NIVEL DE VIDA PARA ELLOS Y SUS
FAMILIAS.

¢ QUE SE FORTALEZCA LA INDUSTRIA Y SE PUEDA OFRECER MEJORES
CONDICIONES PARA LOS TRABAJADORES Y EMPRESARIOS Y SE PUEDAN
ABRIR MAS PLAZAS DE TRABAJO PARA LOS ECUATORIANOS.



MARKETING

ESTRATEGIA DE COMERCIALIZACION DEL CAMARON

ECUATORIANO.

1.- ANTECEDENTES.

2.- ESTRUCTURA DE COMERCIALIZACION.

3.- DISTRIBUCION DE EXPORTACIONES.

4.- MERCADOS.

5- ESTRATEGIA ACTUAL.
+ CALIDAD.

* INFORMACION.

* TALLAS.

* VALOR AGREGADO.

6.- ESTRATEGIA A FUTURO.



MARKETING

ESTRATEGIA DE COMERCIALIZACION DEL  CAMARON
ECUATORIANO

1. ANTECEDENTES

EL ECUADOR SE INICIO EN EL MERCADO DE CAMARONES A TRAVES DE
COMERCIALIZAR LAS VARIEDADES BROWN, WHITE, Y PINK QUE SE
OBTENIAN MEDIANTE LA CAPTURA DE ARRASTRE ~ SIN EMBARGO LOS
VOLUMENES ERAN PEQUENOS Y CICLICOS, POR LO QUE PARA
COMERCIALIZAR EL CAMARON. LOS EXPORTADORES SEGUIAN LAS
TENDENCIAS DEL MERCADO INTERNACIONAL Y VENDIAN SU
REPRODUCCION BASICAMENTE A LOS ESTADOS UNIDOS DE
NORTEAMERICA.

ES A PARTIR DE LA INTRODUCCION DE LA ACUACULTURA EN EL ANO DE
1968 Y DE SU PRODUCCION INDUSTRIALIZADA QUE SE INICIA
APROXIMADAMENTE EN 1976 QUE ECUADOR SE TRANSFORMA EN UN
IMPORTANTE PRODUCTOR Y EXPORTADOR DE CAMARONES.

UN VERTIGINOSO CRECIMIENTO ES EXPERIMENTADO POR LA INDUSTRIA
AL PASAR DE 439 HECTAREAS DEDICADAS AL CULTIVO DEL CAMARON
EN 1976 A 133.336 HECTAREAS EN 1993

EL AUMENTO DE PRODUCCION RESULTANTE DE ESTA EXPANSION
PERMITIO AL ECUADOR PASAR DE 9.000 TONELADAS METRICAS ANUALES
EN 1976 A 127946 TONELADAS METRICAS EN 1992 ESTO ES,
CONSIDERANDO QUE EN 1976 UNICAMENTE 1316 TONELADAS METRICAS.
DE LAS 9000 TONELADAS METRICAS PRODUCIDAS ERAN CULTIVO,
COMPARANDO CON LAS 115.151 TONELADAS METRICAS DE CULTIVO
VERSUS APENAS 12.795 TONELADAS METRICAS DE CAPTURA EN 1992,



ESTE RAPIDO CRECIMIENTO EN PRODUCCION DE TRAJO CONSIGO LA
PROLIFERACION DE PLANTAS PROCESADORAS ~EN LA ACTUALIDAD
EXISTEN 78 PLANTAS  DEDICADAS  EXCLUSIVAMENTE AL
PROCESAMIENTO DEL CAMARON; A LAS CUALES SE AGREGAN ALGUNAS
MAS QUE PROCESAN CAMARON Y PESCADO

2. ESTRUCTURA DE COMERCIALIZACION

EN EL ECUADOR LA COMERCIALIZACION DEL CAMARON ES REALIZADA
POR LLAS PLANTAS PROCESADORAS. APENAS UN 4% DE LAS VENTAS AL
EXTERIOR SON HECHAS POR PRODUCTORES QUE, NO POSEYENDO
PLANTAS PROPIAS, CONTRATAN LOS SERVICIOS DE TERCEROS PARA
LUEGO EXPORTAR DIRECTAMENTE.

A PESAR DE QUE CASI LA TOTALIDAD DE LAS PLANTAS PROCESADORAS
TIENEN ALGUN GRADO DE INTEGRACION, ES DECIR, QUE TIENE SUS
PROPIAS CAMARONERAS, EN EL ECUADOR HAY UN EXCESO DE
CAPACIDAD INSTALADA DE PLANTAS PROCESADORAS; EXISTIENDO ASI,
UN CLIMA DE ALTA COMPETITIVIDAD EN LA COMPRA DE LA
PRODUCCION DE AQUELLAS CAMARONERAS INDEPENDIENTES.

EN EL ECUADOR, A DIFERENCIA DE OTROS PAISES, LA MAYORIA DE LOS
PRODUCTORES ( CAMARONEROS ) NO SON EXPORTADORES. ESTO HACE
QUE EL MERCADO LOCAL DE COMPRA DE CAMARON SEA COMPETITIVO Y
SOFISTICADO. LOS PROCESADORES DAN UNA SERIE DE SERVICIOS AL
CAMARONERO, COMO MECANISMO DE CAPTAR MAYOR CANTIDAD DE SU
PRODUCCION, ENTRE ESTOS SERVICIOS QUE SE DAN .| ENCONTRAMOS:
FINANCIAMIENTO, TRANSPORTE, PROVISION DE LARVAS, ALIMENTO
BALANCEADO. ASESORIA TECNICA, ETC. ESTA FUERTE COMPETENCIA
INTERNA CREA TAMBIEN LA NECESIDAD DE SER MAS EFICIENTE EN LA
COMERCIALIZACION, A TRAVES DEL DESARROLLO DE NUEVOS
PRODUCTOS, MERCADOS Y TECNICAS DE PROCESAMIENTO QUE
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COMPARATIVE ECUADOREAN SHRIMP EXPORTS

COMPANIES

15,793,336
168,254
2557913
13,933,782
6,821,662
11,893,062
-1,077976
29,770,094
4,527,470
13,164983
3123551
4,200,418
4013039
8,480,390
4779426
7,012,490
119,083
3,088,305
704,357
2,773,383
982,087
3,815,495
-4538/034
3950,713
3,103,357
1,781,084
4,200 316
2,682,018
1,719,121
-257,403
1,616,789
106,383
1,657,431
583,427
2,502,880
1,581,456
423,767
629,304
2,255,900
324,703
2,316,103
5,056,531
873,781
640,453
2,611,752
1,838,255
504,748
28,500
996,160
1,141,126
868,346
13,321,784
5,276,002

N
A

18,785,855

16,064,080
14,831,558
9,924,384
9,879,653
9,596,080
9,279,245
9,158,014]
9,151,080
6,860,156
4,688 865
4,685,162
4,242 089
3,129,906
3,094,867
3,027,639
2,757,020
2,506,681
2,571,509
2514411
2,157,024
2,089,609
1,965,934|
1915823
1914172
1,867,811
1,749,003
1,716,357
1,604,200
1,674,181
1,404,850
1,363,516
1,262,683
1,193,623
1,176,834
1,168,478
1,123,230
980,589
964 338
921,33
906,639
881,799
877,938
816,550
794,895
789,470
712225
704,500
653,960
606,100
592 180
586,020

510,080

18,431,404
15,003,121
14,753,365
8,197,345
7511,421
7,495,607
8,652,500
558,419
9,240,708
2,264,782
3847013
3,491,707
2,776,395
292,000
1,746,003
1,041,200
2832722
1,848,797
2384053
2,028,850
2123552
996,744
3387127
1,333,581
860573
1,501,680
482,950
1,166,082
1,282,871
1,722,805
1,091,300
1,322,571
696,522
1,330,150
561,170
728,922
971,956
841,033
94,257
1,306,268
178,750
2,267,768
818,002
644,350
2,072,161
311,000
204,365
562,540
©40,246
924,201
905511
3,796,916
1,466,416

| 187,546

1,002,865
1,421,193
582,242
1,044,509
276,131
1,266,053
550,275
411,338
48714

30946
566,161
-136,457
615,664
439,556
151,274
149 566
870,081
-383.877
726,889
-1,385970
56,846
172,200
-1,277,266
478,470
417,860
141,960
-286277
-318,101
-403,331
-3,210,8986
956,336

313,550

Jo. oF

63313228
61,733,151
53,139,308
45,307,473
29,938,750
29,843 470
38,003,052
32,662,811
31,341,842
23,703,106
13,191,841
16,318,232
14,173,117
11,438,448
9,628,550
0,663,182
7,296,205
8,504,861
8,024,717
9,487,822
6,578,636
7,193,067
7,447 502
8,502,228
6,646 844
6,930,568
5,105,600
6,385,992
5,768,520
6,181,389
3,082,954
4,303,432
4587145
3,830,470
3,905,741
3797175
3349005
3,884,437
2,799,553
3860642
3,337,417
2,578,688
2,715,601
3.138,902
2,236,790
2,688,616
838,003
283735
2,344 787
1,487 457
2,170,722
2,520,752
1,479,873

50,828,289
61,379.977
56,125,641
33,820,735
23976,023
18,686,658
37,102,794
2,360,195
26,500,661
8,854,388
10,666,565
12,424,456
9,653,202
1,702,537
5,056,314
2173956
7,526,509
5,300,872
6,821,777
6579,637
5,741 656
2,943 805
12,724,373
4852816
3,932,681
5,450 887
1,333,248
3,546,383
3.900,141
7,174,331
1,488,745
4504824
2848829
4941255
1,836,212
2,216,050
3070622
3577586
217,396
4537,015
601,997
8035928
1,085,706
2,542,680
5,066,666
840,680
333,255
2,431,335
3,402,454
2.734123
3,381,038
16,012,977
6,684,466

FOB

12,484,939

33,174
-2,986,243
11,486,738

5,962,727
11,156,812
199,742
30,293,616
4,742,151
14,848,718
2,525,246
3,893,776
4519825
9,73911
4572,236
7,489,187
-230,304
3,284,989
1,202,940
2,908,185
836,937
4,249,262
5,276,781
3,739,412
2,714,163
1,479,681
3,772,361
2,839,600
1,850,379
02,942
1,584,209
291,302
1,738,316
-1,110,785
2,150,529
1,581,125
279373
306,851
2,582,157
867,373
2,735,420
5,457,240

729,985

506,222
2,820,876

1,847 936

504,748

406,000
1,147,667
-1,246,666
1,210,316

13,482,225
5,204 56
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TOTAL

COMPARATIVE ECUADOREAN SHRIMP EXPORTS

-44 530
-80,720
-60,608
-134310
-107,248
9,020
-23,000
-61,563

&5

SOURCE: ESTADISTICAS C.LTDA.

ELAB: ANDRES FOCIL BAQUERIZO

41,050
38,870
37,866
33,888
28,300
28,050
27,104
20,000
18,080
13,650
13,227
12,786
12,407

F
ooococoooococoooog

1,813,327
1,041,871
641,533
506,342
306,503
268,279
63,550
52,550
36,350
»,627
36,000
31,370
26,550
22,000
20,000
18,505

41,050
38,870
82,212
33,888
28,300
-250,850
27,104
20,000
18,080
13,650
13,227
12,786
-151
4,409
-1,813,327
-1.041.871
-641.533
506,342
-396,503
-268,279
-63550
52,550
-36,350
-35.627
-35,000
-31,370
-26,550
-22,000
-20,000
-18,505
-4,800

1,355,880

1,428 457
1.014,775
1,187,734
1,215,564
522512
1,245515
693,221
203,196
650,900
518,421
591,130
602,857
402127
237 4685
350,434
366,304
248,561
257,315
163,258
264,947
181,058
47,208
113320
110,232
133,890
129,628
105,283
50,198
23,000
61,822
33,955
44114
64,242

88
8 8

0 0O 0O 0O 0O 000000000000

OB
476,542
1,428,457
1014775
1,187,734
677,500
365,502
947,689
663,221
162,371
106,207
518,421
591,150
602,857
192,986
237,465
201,496
-1,248 261
78,211
494,286
163,258
264,047
181,058
47,208
113,329
9,995
133,900
120,628
-1,246,360
50,198
23,000
61,822
8955
44114
64,242
19.326
32628
5,660,732
3,202,103
-1,847,705
-1,684,304
-1,646,734
-769,887
196,305
141,242
44530
90,720
60,608
134310
107,248
9,020
-23,000
61,503
10,152




PERMITAN A UNA OTRA PLANTA PROCESADORA COMPETIR MEJOR EN EL
MERCADO LOCAL DE COMPRA DE CAMARONES. ES POR ESTO QUE LOS
PRODUCTORES GENERALMENTE ESTAN SATISFECHOS CON LOS PRECIOS
QUE RECIBEN.

ESTE  SISTEMA DE  COMERCIALIZACION INTERNA  TIENE
INDISCUTIBLEMENTE LA GRAN VENTAJA DE QUE MIENTRAS HAYA UN
EXCESO DE CAPACIDAD DE PROCESAMIENTO DE CAMARON TODOS LOS
PROCESADORES/EXPORTADORES, ESTAN FORZADOS A SER EFICIENTES Y
CREATIVOS EN CADA UNO DE SUS PROCESOS PARA PODER SOBREVIVIR,
FORJANDOSE ASI UNA INDUSTRIA SANA Y COMPETITIVA,

SIN EMBARGO. ESTE SISTEMA TAMBIEN TIENE UNA GRAN DESVENTAJA.
ESTO ES QUE, AL SER TODOS LOS PROCESADORES/EXPORTADORES
COMPETIDORES EN EL MERCADO LOCAL, ES MUY DIFICIL LOGRAR UNA
COMERCIALIZACION TOTALMENTE DESINTERESADA Y GREMIAL PARA EL
MERCADO EXTERNO. ESTE INDIVIDUALISMO MUY FRECUENTEMENTE ES
DESTRUCTIVO E INEFICIENTE DESDE EL PUNTO DE VISTA DEL PAIS.

3. DISTRIBUCION DE EXPORTACIONES

DURANTE 1993 ESTUVIERON REGISTRADAS 112 EMPRESAS
EXPORTADORAS, LAS CUALES PUEDEN SER DIVIDIDAS EN TRES GRUPOS
DE ACUERDO A SU VOLUMEN DE EXPORTACION

EMPRESAS GRANDES; AQUELLAS QUE EXPORTARON MAS DE 5 MILLONES
DE LIBRAS EN 1993, ESTO ES EQUIVALENTE A UN MINIMO DE VENTAS DE
10 CONTENEDORES DE 40 000 LIBRAS CADA UNO POR MES.

EMPRESAS MEDIANAS: LAS QUE EXPORTARON DE |1 MILLON A 5
MILLONES DE LIBRAS EN 1993, O LO QUE ES LO MISMO, DE 2 A 10
CONTENEDORES MENSUALES DE EXPORTACION

EMPRESAS PEQUENAS: A AQUELLAS QUE SUS VENTAS FUERON
INFERIORES AL 1 MILLON DE LIBRAS DURANTE EL ULTIMO ANO. ES
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DECIR, TODAS LAS EMPRESAS EXPORTADORAS QUE TUVIERON VENTAS
DE MENOS DE 2 CONTENEDORES AL MES.

DE UN ANALISIS COMPARATIVO DE ESTOS TRES GRUPOS DE EMPRESAS
EXPORTADORAS, SE PUEDE OBSERVAR QUE LAS QUE CONFORMAN LOS
DOS PRIMEROS GRUPOS REPRESENTAN EL 87% DE LAS EXPORTACIONES
DEL PAIS, ES DECIR QUE 74 EMPRESAS COMERCIALIZAN SOLO EL 13% DE
LAS EXPORTACIONES DEL PAIS EXISTIENDO UN MARCADO
DESEQUILIBRIO DE COMERCIALIZACION ENTRE ESTAS Y LAS DOS
PRIMERAS, DESEQUILIBRIO QUE AFECTA A LA COMERCIALIZACION
GLOBAL DEL PAIS.

4. MERCADOS

POR ANOS EL PRINCIPAL Y CASI UNICO MERCADO AL QUE EL ECUADOR
HA VENDIDO SU PRODUCCION CAMARONERA ES EL DE LOS ESTADOS
UNIDOS DE NORTEAMERICA

EN 1985 EL 97% DE LAS EXPORTACIONES FUERON DESTINADAS AL
MERCADO AMERICANO. ASI MISMO, EL ECUADOR HA SIDO UNO DE LOS
MAYORES PROVEEDORES DE CAMARON DE LOS ESTADOS UNIDOS,
REPRESENTANDO UN FACTOR IMPORTANTE EN LA DETERMINACION DEL
PRECIO EN EL MERCADO AMERICANO.

A PARTIR DE 1987 ECUADOR INCURSIONA DECIDIDAMENTE EN EL
MERCADO EUROPEO, LLEGANDO ESTE A CONVERTIRSE RAPIDAMENTE
EN EL SEGUNDO MERCADO MAS IMPORTANTE PARA ECUADOR. EN 1993
EL 34% DE LAS VENTAS DEL ECUADOR FUERON CON DESTINO AL VIEJO
CONTINENTE.

OTROS MERCADO SE HAN DESARROLLADO PARALELAMENTE, PERO EL
UNICO QUE PROMETE UN CRECIMIENTO COMO LOS ANTERIORES ES EL
MERCADO JAPONES, MERCADO AL QUE ESPECIALMENTE EN 1994
ECUADOR HA AUMENTADO SUS EXPORTADORES CONSIDERABLEMENTE



DESTINO DE LAS EXPORTACIONES DE CAMARON EN 1993-94
(EN TONELADAS METRICAS)

o, o o,
DESTINO 1993 EXPORTACION 1994 EXPORTACION | VARIACION
U.S.A, 46,928 65% 45,770 63% -2.5%
EUROPA 24,878 34% 22,694 31% -8.8%
OTROS 790 1% 3,988 6% 404.8%
LI‘OTAI, 72,596 100% 72,452 100% -0.2%
OTROS

6%

EUROPA
31%
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EVOLUCION DE LAS EXPORTACIONES DE CAMARON
ECUATORIANO A EUROPA

ANOS \

1985
1986
1987
1988
1989
1990
1991

TM. [ MILES

1992
1993
1994

1995

USS FOB
109.6] 336.5
2413 1,068.9

1,234.7 7,201.0
5078.3(  26,908.6
8,139.2  42,309.6

16,503.3[  83,245.0

30,0112 150,519.9

29,1882 146,751.3

24,8777 118,794.4

23,6507 151,116.6

28,501.3

195,257.8

|

™
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5. ESTRATEGIA ACTUAL

IMPLEMENTAR UNA ESTRATEGIA COMUN DE EXPORTACION EN
ECUADOR, NO ES UN TRABAJO FACIL. EXISTIENDO 112 EXPORTADORAS
ES DIFICIL LA UNIFICACION DE CRITERIOS. SIN EMBARGO LAS BASES DE
UNA ESTRATEGIA COMUN SE HAN VENIDO CULTIVANDO Y SON-

e CALIDAD

ES DEFINITIVAMENTE LA BASE DE LA PROMOCION DEL CAMARON
ECUATORIANO GRACIAS A LA BUENA ESTRUCTURA DE
PROCESAMIENTO CON QUE CUENTA EL PAIS Y A UNA
AUTOIMPLEMENTACION DE STANDARES MINIMOS DE CALIDAD. SE HA
LOGRADO UNA BUENA REPUTACION COMO PAIS, POR LA OPTIMA
CALIDAD DEL PRODUCTO.

e INFORMACION

SE HA VENIDO IMPLEMENTANDO Y MEJORANDO SISTEMAS DE
INFORMACION REFERENTES AL MERCADO MUNDIAL DE CAMARON, QUE
PERMITEN A LOS EXPORTADORES ECUATORIANOS REACCIONAR
ADECUADA 'Y OPORTUNAMENTE A LOS CAMBIOS DEL MERCADO
INTERNACIONAL.

¢ TALLAS

ECUADOR HA DESARROLLADO UN MERCADO PARA SUS PRINCIPALES
TALLAS DE PRODUCCION. UNA PERMANENTE PROMOCION DE [.AS
TALLAS PRINCIPALES DEL ECUADOR TRAJO COMO BENEFICIOS EL
AISLARIO DE SUS PRINCIPALES COMPETIDORES Y ASEGURAR UNA
DEMANDA CONSTANTE DEL CAMARON ECUATORIANO

AL IMPULSAR UN MERCADO, PARA LAS TALLAS 41/60 EN EL CASO DE LA
COLA Y 60/80 EN EL CAMARON CON CABEZA, EL ECUADOR SE



DIFERENCIO DEL CAMARON ASIATICO EN EL CASO DEL MERCADO
AMERICANO, Y DEL CAMARON DE CAPTURA EN EL CASO DEL MERCADO
EUROPEQ, RESPECTIVAMENTE.

¢ VALOR AGREGADO

LA ELABORACION DE PRODUCTOS CON UN VALOR AGREGADO, HA SIDO
PARTE DE LA POLITICA PARA DESARROLLAR NUEVOS MERCADOS PARA
EL. CAMARON ECUATORIANO, MERCADOS EN QUE ADEMAS SE PUEDEN
OBTENER MEJORES PRECIOS Y GANANCIAS.

ES ASI QUE LA ELABORACION DE NUEVOS EMPAQUES, NUEVOS TIPO DE
CONGELACION, PRODUCTOS PELADOS Y PRODUCTOS COCINADOS, HAN
VENIDO AUMENTANDO ANO A ANO.

CABE MENCIONAR, QUE ESTA ESTRATEGIA TIENE UN LIMITANTE Y ES
QUE CUANTO MAS SE HAGA POR TRANSFORMAR UN CAMARON
ECUATORIANO, MAS SE ACERCA ESTE PRODUCTO A COMPETIR CON
OTROS QUE EN SU ESTADO ORIGINAL TIENE UN VALOR INFERIOR. ESTO
ES PORQUE LO QUE MAS VALORIZA AL CAMARON ECUATORIANO ES SU
FRESCURA Y CALIDAD EN SU ESTADO NATURAL ( CRUDO CONGELADO ).

6. ESTRATEGIA A FUTURO

CONSIDERANDO LOS PROBLEMAS EN LA COMERCIALIZACION EXTERNA
DESCRITOS ANTERIORMENTE, TALES COMO LA COMERCIALIZACION
INDIVIDUALISTA, COMO EL DESEQUILIBRIO EN LOS GRUPOS DE
EXPORTADORES, FEDECAM PRESENTO LA PROPUESTA DE CREACION,
DEL CONSEJO NACIONAL DE COMERCIALIZACION DEL CAMARON, EL
CUAL INTENTA UNIFICAR LA POLITICA DE COMERCIALIZACION DEL PAIS.



COMISION DE COMERCIALIZACION DEL CAMARON

ESQUEMA DE FUNCIONAMIENTO

1. OBJETIVOS

A INCREMENTAR LAS VENTAS Y EL CONSUMO DEL CAMARON BLANCO
DEL ECUADOR.

B. REFORZAR EL PRECIO DEL CAMARON BLANCO ECUATORIANO EN LOS
MERCADOS EXTERNOS.

2. POLITICAS PARA ALCANZAR OBJETIVOS

EFICIENTE COMERCIALIZACION

-MEJORADA CALIDAD DEL PRODUCTO

- ADECUADA PROMOCION DEL PRODUCTO
'PERMANENTE INVESTIGACION Y DESARROLLO

o 0 =

3. ALCANCE DE LAS POLITICAS

POLITICA DE COMERCIALIZACION

A 1. DETERMINACION DE RANGOS DE PRECIOS DE VENTAS

A2, DETERMINACION DE RANGOS ACONSEJABLES DE PRODUCCION Y
PERIODOS
CONVENIENTES DE COSECHA Y EXPORTACION.

A3 DETERMINACION DE NIVELES ACONSEJABLES DE VENTAS POR
TIPO DE MERCADOS DE DESTINO FINAL.

B. POLITICA DE CALIDAD
B.1. DETERMINACION DE STANDARES DE CALIDAD.
B2 IMPLANTACION DE SISTEMA PRIVADO DE CONTROL DE CALIDAD.



THOUSAN POUND

ECUADOREAN SHRIMP EXPORTS

195000
190000!
185000 |
180000 k
175000
170000 l
1685000 |
scn
155000
150000 |
145000 |
140000 i
Jan-Dic/92

Jan-Dic/S3

PERIOD Jan-Dic/94

Jan-Dic/5
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POLITICA DE PROMOCION

PUBLICIDAD Y PROPAGANDA DEL CAMARON. PROMOVER
DEGUSTACIONES Y LA PARTICIPACION EN EVENTOS CULINARIOS:
PROMOVER LA PROMOCION CELEBRACION DE ACUERDOS DE
PROMOCION ~ CON ASOCIACIONES  DE  IMPORTADORES
PROCESADORES Y DEMAS COMERCIALIZADORES DEL CAMARON
ECUATORIANO ..

- DETERMINACION DE LA PARTICIPACION DEL SECTOR EN FERIAS Y

EVENTOS INTERNACIONALES..

. MANEJAR LAS RELACIONES PUBLICAS INTERNACIONALES..

INVESTIGACION Y DESARROLLO

- CONSOLIDAR  MERCADOS ACTUALES Y DESARROLLAR NUEVOS

MERCADOS.

- DESARROLLAR NUEVOS PRODUCTOS Y NUEVAS FORMAS DE

PRESENTACION .



PROYECION MUNDIAL DE PRODUCCION ACUICOLA

INDICE DE
CRUSTACEOS TENDENCIA
1984 - 94 (%) 1992 2000
- CAMARON 22.80% 884 1600 3800
- OTROS CRUSTACEOS 9.20% 98 200 300
TOTAL 32.00% 982 1800 4100

FUENTE: "Regional Aquaculture Officer, FAO Regional Office for Asia and the Pacific,
Phra Atit Road, Bankok 10200, Thailand", INRE CSAVAS
ELABORACION: Andrés Focil Baquerizo



