ESCUELA SUPERIOR POLITECNICA DEL LITORAL

Facultad de Ingenieria en Ciencias de la Tierra

Generacién de un plan de implantacion BIM para la Municipalidad de

Quinsaloma. Provincia de Los Rios.

PROYECTO DE GRADUACION
Previo la obtencion del Titulo de:

MAGISTER EN INGENIERIA CIVIL CON MENCION EN
CONSTRUCCION Y SANEAMIENTO

Presentado por:
Maria Isabel Garzén Aguila

Pedro Andrés Matovelle Carrillo

GUAYAQUIL - ECUADOR
Ano: 2025



DEDICATORIA

Este trabajo lo dedico a mi familia que
con su apoyo incondicional dia a dia
me han impulsado para conseguir mis
suefos.

Maria Isabel Garzon Aguila

Dedico esta tesis a mi familia,
especialmente a mis padres, por su
sacrificio y por siempre estar a mi lado,
creyendo en mi.

Pedro Andrés Matovelle Carrillo



AGRADECIMIENTOS

Agradezco a Dios, por darme el don de
la vida con salud y sabiduria, ademas
de guiar mi camino para llegar a la
meta. Agradezco al GAD Municipal
Quinsaloma y en su nombre al Sefior
Alcalde y Director Departamental de
Planificacién y Ordenamiento Territorial
por la confianza, el apoyo y las
facilidades brindadas en la ejecucion
de este proyecto. Agradezco a mi tutor
de investigacion por ser un maestro
que me ha guiado con su conocimiento
en este trabajo. A la Universidad que
me acogio y a directivos y catedraticos
que impartieron sus catedras con
elevado nivel de profesionalismo.

Maria Isabel Garzon Aguila

Quiero expresar mi mas sincero
agradecimiento a mi director de tesis,
Mgst. Victor Orozco por su apoyo,
orientacion y paciencia durante todo
este proceso. A mi familia, por su amor
incondicional y por ser mi fuente de
motivacién. Sin su apoyo constante,
este nuevo logro en mi vida profesional
no habria sido posible.

Pedro Andrés Matovelle Carrillo



DECLARACION EXPRESA

Nosotros, Maria Isabel Garzén Aguila y Pedro Andrés Matovelle Carillo, acordamos y
reconocemos que: La titularidad de los derechos patrimoniales de autor (derechos de autor)
del proyecto de graduacion correspondera a los autores, sin perjuicio de lo cual la ESPOL
recibe en este acto una licencia gratuita de plazo indefinido para el uso no comercial y
comercial de la obra con facultad de sublicenciar, incluyendo la autorizacién para su
divulgacion, asi como para la creacion y uso de obras derivadas. En el caso de usos
comerciales se respetara el porcentaje de participacion en beneficios que corresponda a favor
de los autores. Los estudiantes deberan procurar en cualquier caso de cesion de sus derechos
patrimoniales incluir una clausula en la cesion que proteja la vigencia de la licencia aqui

concedida a la ESPOL.

La titularidad total y exclusiva sobre los derechos patrimoniales de patente de invencion,
modelo de utilidad, disefio industrial, secreto industrial, secreto empresarial, derechos
patrimoniales de autor sobre software o informacién no divulgada que corresponda o pueda
corresponder respecto de cualquier investigacién, desarrollo tecnoldgico o invencién realizada
por nosotros durante el desarrollo del proyecto de graduacién, perteneceran de forma total,
exclusiva e indivisible a la ESPOL, sin perjuicio del porcentaje que nos corresponda de los
beneficios econémicos que la ESPOL reciba por la explotacién de nuestra innovacion, de ser

el caso.

En los casos donde la Oficina de Transferencia de Resultados de Investigacion (OTRI) de la
ESPOL comunique los autores que existe una innovacién potencialmente patentable sobre los
resultados del proyecto de graduacion, no se realizara publicacion o divulgacién alguna, sin la

autorizacion expresa y previa de la ESPOL.

Guayaquil, 19 de noviembre del 2025.



3Fi rmado el ectrgni camente por

MARI' A | SABEL GARZON
AGUI LA

FVal i dar ani canente con Fi rmEC

Maria Isabel Garzén

Aguila

Fi rmado el ect r6ni canente por

T PE
*MATOVELLE CARRILLO

£Val i dar Gni canente con FirmaEC

Pedro Andrés Matovelle

Carrillo

EVALUADORES

i rmado el ect r 6ni canent e_por
ERNARDA ESTEFANI A

irj;!f:;.: MEJI A PERALTA

T el dar ani carente con i rmEc

Mgtr. Fernanda Estefania Mejia

Peralta

Profesor de Materia

CHAVEZ

Mgtr. Victor Manuel Orozco

Chavez

Tutor de proyecto



RESUMEN

La eficiencia en la gestion publica de los municipios en Ecuador depende directamente
de la ejecucion de obras civiles de calidad, mismas que constituyen un desafio en su
diseno y planificacion ya que existen limitaciones tecnoldgicas, estructurales, sociales
y econdmicas, propias de un enfoque metodoldgico convencional que no se ajusta a
los requerimientos actuales. ElI Municipio de Quinsaloma enfrenta obstaculos como
falta de coordinacion y deteccion temprana de interferencias, motivo por el cual se
hace evidente la necesidad de la implementacion de una metodologia que optimice los
procesos. BIM permite una gestion inteligente de las obras publicas disminuyendo los
problemas que se presentan en la planificacion de un proyecto. Esta investigacion se
desarroll6 a través de una metodologia mixta, donde a partir de encuestas y entrevistas
basadas la herramienta Organizational BIM Assesment Profile tool del Pennsylvania
State University se evalud la situacion inicial de BIM del Municipio de Quinsaloma y
sus usos BIM, que fue el punto de partida para plantear los objetivos y metas BIM.
Como resultado se determind que el nivel de madurez actual es inexistente y el nivel
objetivo definido para la implantacion es gestionado, permitiendo plantear
presupuestos y cronograma referenciales, hitos que permiten avanzar en los niveles
de implementacion BIM. Los resultados de este estudio plantean una linea base
apropiada para municipalidades de Ecuador en la aplicacién BIM, reduciendo costos y
tiempo en obras, generando oportunidades de desarrollo a los cantones.

Palabras Clave: BIM, implantacion BIM en Ecuador, gestion BIM de proyectos
publicos, hoja de ruta BIM.



ABSTRACT

The efficiency in the public management of municipalities in Ecuador is directly
dependent on the execution of quality civil works, which pose a challenge in their design
and planning due to technological, structural, social, and economic limitations, inherent
in a conventional methodological approach that does not meet current requirements.
The Municipality of Quinsaloma faces obstacles such as lack of coordination and early
detection of interferences, making it evident that there is a need for the implementation
of a methodology that optimizes these processes. BIM allows an intelligent
management of public works, reducing the problems that arise during project planning.
This research was developed through a mixed methodology, where surveys and
interviews based on the Pennsylvania State University’s Organizational BIM
Assessment Profile tool were used to evaluate the initial BIM situation of the
Municipality of Quinsaloma and the BIM uses, which served as the starting point for
establishing the BIM objectives and goals. As a result, it was determined that the
current maturity level is non-existent, and the defined target level for implementation is
"managed," enabling the establishment of reference budgets and schedules,
milestones that allow progress in the BIM implementation process. The results of this
study propose an appropriate baseline for municipalities in Ecuador regarding BIM
application, reducing costs and time in public works and generating development
opportunities for the cantons.

Keywords: BIM, BIM implementation in Ecuador, BIM project management for public

works, BIM roadmap.
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CAPITULO 1

INTRODUCCION

Actualmente, el cambio climatico, la contaminacion, la deforestacion, los gases de efecto
invernadero, hacen necesario pensar en la sostenibilidad dentro de la construccién de
proyectos urbanos, donde los recursos son utilizados de forma eficiente evitando
desperdicios y el consumo excesivo de materiales. BIM permite controlar efectivamente
los factores que intervienen en el desarrollo de la obra y reducir de manera significativa
la ocurrencia de imprevistos y dificultades para alcanzar los objetivos planteados en
proyectos urbanos, producto de la gestién y planificacion deficiente, optimizando el uso
de los recursos de los Gobiernos Auténomos Descentralizados (Ungureanu, Chelaru,
Onutu, Volf, & Serbanoiu, 2025).

En Ecuador, los Municipios no presentan casos de implantacion BIM, mientras que en
empresas o instituciones del Estado se trabaja de manera desarticulada y/o aislada, lo
que produce multiples dificultades en la ejecucion de proyectos, como la toma de
decisiones inoportunas y desacertadas (Andrade Valle & Arellano Escobar, 2020); es a

través del uso de BIM que se comparte de forma eficiente la informacion y se mejora la

10



transparencia de los procesos, evitando interferencias en el ciclo de vida de proyectos
por falta de coordinacion de las diferentes areas (Rivera, Vasquez, Alvarez, & Lopez,
2024).

El presente proyecto pretende facilitar una hoja de ruta que considere los factores de
tiempo, logistica y costo para su aplicacién en el Municipio de Quinsaloma en la Provincia
de Los Rios, con la posibilidad de optimizar el uso de recursos a través de BIM, asi como
la reduccion de errores en fases de diseno y construccion y brindar oportunidades de

desarrollo sostenible que se detallan en los ODS 7, 8 y 9.

Este estudio se encuentra dado por un analisis inicial a través del Pennsylvania State
University mediante su herramienta Organizational BIM Assesment Profile tool que
pretende conocer la situacion actual del trabajo en el Departamento de Planificacion y
Ordenamiento Territorial donde se conciben los disefios de proyectos urbanos y, a su
vez conocer cual es el alcance de madurez BIM que el Gobierno Auténomo puede
obtener segun sus objetivos y metas, brindando como minimo un medio de intercambio

de informacion y modelado con uso de herramientas BIM.

Los proyectos ejecutados en el Departamento de Planificacion y Ordenamiento Territorial
son de diversa complejidad y responden a una necesidad ciudadana, mismos que
requieren una interaccidn entre colaboradores para agilizar los trabajos asignados. Esta
investigacion adopta un enfoque hacia los procesos organizacionales del Gobiernos
Auténomo Descentralizado de Quinsaloma para comprender los desafios ante una
implementacion BIM y de esta manera enunciar y formular los componentes BIM

adecuados y la inversion que requiere su implementacion.
1.1 Antecedentes

Building Information Modeling (BIM) es una metodologia de trabajo que busca mejorar la
eficiencia en la ejecucion de proyectos, corrigiendo el impacto en la economia y la
sostenibilidad del proyecto, por tanto, la aplicacion de esta metodologia juega un rol
esencial el disefio de proyectos ingenieriles de gobiernos municipales (Alsina Saltarén,
2017).



En la industria de la construccion, el avance de la tecnologia ha permitido disminuir
positivamente las deficiencias técnicas y administrativas, tanto en obras privadas como

publicas (Ramos Mamani, 2019).

En Peru, autores como Chavez, Cardenas & Chavez (2022) y Angulo Zubieta & Polanco
Rojas (2022) realizaron investigaciones que estudian aspectos de las decisiones en
relacion a proyectos publicos de forma ingenieril y arquitecténica, enfatizando la
aplicacion de BIM para un éptimo disefo/planificacion de obras, encontrando que BIM
aporta ventajas como una adecuada planificacion de cronogramas y presupuestos,
reduciendo costos e imprevistos constructivos, solucionando de forma efectiva conflictos
relacionado con trabajos desarticulados, en conclusién una adecuada implementacion

BIM permite una éptima planificacién de obras.

Si bien es cierto BIM no es una metodologia nueva, actualmente en Ecuador no se
encuentran estudios que investiguen la aplicacibn BIM en gobiernos auténomos
descentralizados donde se planteen propuestas de aplicacién BIM y sean la base para
futuras investigaciones. Esto sumado al inexistente marco normativo, proporciona un

vacio que se debe tratar de llenar mediante el presente estudio.

Localmente, en el cantén Quinsaloma la aplicacién de BIM debe, puntualmente, afrontar
retos como la capacitacion, inversion, aceptacion al cambio y apoyo del administrador de

turno.

La implementacion BIM requiere un cambio de paradigma, Building Information Modeling
aparece en el afo 1970 y hasta la actualidad, existen desafios que impiden alcanzar los
diferentes beneficios que BIM proporciona al aplicarse al disefio y ejecucién de proyectos
de construccién. Ademas, es muy importante tener presente que, como todo nuevo
conocimiento, la implantacion de BIM tiene su curva de aprendizaje por lo que es

fundamental la decision y el apoyo al proceso de implantacién.

Segun Salazar & Galindo (2017) el costo de implementar BIM incluyendo recursos,
capacitaciones, personal adicional es menor (51.57%) que los sobrecostos que genera
un proyecto que no ha sido desarrollado de manera colaborativa. Esto motivado por la
aparicion de interferencias en la etapa constructiva que representa un 61.9% de los

cambios que se debieron realizar debido a problemas de disefo. Estos sobrecostos y el



uso excesivo de recursos denotan la importancia de optimizar los disefios mediante el

uso de metodologia BIM por lo que es fundamental un plan de implantacién.

1.2 Localizacion

El area de estudio de la presente investigacién se encuentra en el canton Quinsaloma
de la Provincia de Los Rios del pais Ecuador (Ver Figura 1.1) Limita por el norte con el
canton Valencia; al sur con el cantén Ventanas; al este con el canton Pangua de la
provincia Cotopaxi y el cantdén Las Naves provincia Bolivar; al oeste con los cantones
Quevedo y Mocache; a una latitud 1° 12’ 22”S, longitud 79°18’562”0 vy altitud promedio
de 150 m.s.n.m., con un clima subtropical debido a su ubicacion geografica con
temperaturas entre 8°C a 15°C (Nieto-Canarte, Guaman-Sarango, Vélez-Ruiz, Alcocer-
Quinte, & Sinchi-Rivas, 2024).

Figura 1.1 Ubicacion del cantéon Quinsaloma, Provincia Los Rios.
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1.3 Estudios previos

Previo al inicio del proyecto es necesario seleccionar la herramienta de medicion BIM,
misma que servira para puntuar y definir el estado actual de BIM en la instituciéon y el
nivel de madurez a alcanzar. Entre las herramientas que se pueden utilizar se
encuentran: BIM Excellence Online Platform (ChangeAgents AEC), BIM Online Maturity
Assessment (National Federation of Builders (NFB)/CITB ), BIM Supporters™ BIM
Compass (BIM Supporters), CPIx BIM Assessment Form (Construction Project
Information Committee), Maturity Matrix: Self-Assessment Questionnaire (Project 13 —
Institute of Civil Engineers), NBIMS Capability Maturity Model, Organizational BIM
Assessment (Pennsylvania State University), SFT's BIM Compass (Scottish Futures
Trust), Supply Chain BIM Capability Assessment (Wates), Vico BIM Scorecard (Vico
Software, Trimble) (Centre for Digital Built Britain, 2019).

La herramienta de “Organizational BIM Assessment” encaja con las estrategias de
planificacién para el estudio de este trabajo, pues evalua aspectos que se pueden medir
en una entidad publica. Fue desarrollado por Pennsylvania State University en 2013 en
Estados Unidos, de acceso libre, en formato Excel, con un tiempo estimado a completar
de 30 a 60 min, especial para proyectos de infraestructura, con una granularidad

moderada, aplicable a disciplinas especificas.
1.4 Definicion del problema

Diversos autores coinciden en que la planificacion de un proyecto de construccion implica
un trabajo complejo, debido a los detalles con que se elabora y planifica la construccion
de la obra, la cantidad de informacién, actividades, equipos y recursos (Porras Diaz,
Sanchez Rivera, & Galvis, 2015).

A nivel mundial, en funcion del impacto ambiental y econdémico, guiar las primeras etapas
de disefio de un proyecto del sector de la construccion, atiende problematicas como la
reduccion de las emisiones de CO2 con un manejo controlado de los procesos, siendo la
industria contribuyente del 39% de estos gases. Se estima que el 75% de los proyectos
arquitecténicos civiles a nivel mundial no cumplen con los requerimientos minimos de
sostenibilidad establecidos por la Unién Europea (Serrano-Baena, Ruiz-Diaz, & Gilabert
Boronat, 2023), a pesar de que las afectaciones citadas provienen de las actividades

propias de la construccion de nuevas obras.



El sector urbano contribuye con el 75% de las emisiones contaminantes al medio
ambiente, es aqui donde se puede trabajar desde la administracién publica para la
promocién del desarrollo sostenible, ya que estas consumen hasta el 80% de la energia
relacionada al uso de combustible y la produccién de materiales (Revelo Caceres,
Garcia-Martinez, & Gomez de Cézar , 2023), aqui la importancia de generar una
metodologia con aporte a la planificacion a través de equipamientos e infraestructura que

ayude a una adecuada planificacion territorial.

En Ecuador, la implementacién de BIM se observa unicamente en el sector privado con
algunas iniciativas limitadas (Rivera, Vasquez, Alvarez, & Lépez, 2024) lo que sumando
a la falta de un marco regulatorio establecido causa un retraso en el uso de la
metodologia (Claudio & Salazar, 2022).

La implementacién de BIM a nivel local puede ser un desafio a pesar de sus ventajas
que favorecen la eficiencia del trabajo arquitectonico/civil, esto debido a la idea de que
una planificacion se puede hacer con un solo programa o con todos los programas, de
que involucra un alto costo, de que es dificil de aprender y de que existe poco personal

especializado en el manejo de las herramientas BIM (Lopez, Paiz, & Garcia , 2023).

1.5 Justificacion

BIM en la administracion publica puede formar parte de una estrategia nacional de
difusién de la informacion duradera, de una metodologia que permite mayor eficiencia y

eficacia en el control de la obra publica (Fanton & Arruda, 2024).

El proceso de disefio de proyectos urbanos, que inicia desde el area de Planificacion y
Ordenamiento Territorial del GAD Quinsaloma, requiere de una herramienta que permita
al érgano publico gestionar de forma eficiente el tiempo, los recursos, los costos, calidad
en la comunicacion interna organizacional evitando asi riesgos como retrasos en la
ejecuciéon y exceso de recursos, proporcionando un resultado de calidad en obras y

servicios.

La aplicacion de la metodologia BIM en una etapa de disefio promueve una gestion
sostenible en proyectos de construccién, no solo eliminando completa o parcialmente
procesos desarticulados y retos en el trabajo colaborativo (Seleme, et al., 2025), sino

también favorece, en la disminucion de residuos de construccién y el uso de agua, la



aplicacion de nuevas tecnologias sustentables, estando alineado con los objetivos de

desarrollo sostenibles 7 y 9.

BIM trasciende la idea de un simple programa de computadora, un software, para
convertirse en una metodologia de trabajo (Seleme, et al., 2025) que, aplicada a nivel
nacional, desde las administraciones locales, puede generar, una red inteligente de
gestion, donde uno de los focos de mayor interés para su aplicacion es la metodologia y
la tecnologia (Prieto-Tibaduiza, Rocha-Vega, Paez-Martinez, & Lozano-Ramirez, 2019).
Esto sin dejar de lado que uno de los pilares de BIM es el recurso humano, de esta
manera el ODS 8 toma importancia pues se pretende mejorar y promover las

oportunidades y entornos de trabajo.

La generacién de un plan de implementacién BIM en el GAD Quinsaloma, plantea su
eficiencia en las etapas iniciales en donde se presenta la mayor cantidad de factores
determinantes para la disminucion de diferentes riesgos comunes y no comunes en los
proyectos de obra civil (Prieto-Tibaduiza, Rocha-Vega, Paez-Martinez, & Lozano-
Ramirez, 2019).

En Estados Unidos, la Administracion General de Servicios (GSA), aplico BIM en
proyectos del sector publico, en Reino Unido se incentiva el uso de BIM desde 2016, en
Noruega, se incluy6 BIM en las universidades a partir del 2010, en Finlandia se realiza
pilotos desde 2001 y desde 2007 es requisito en los nuevos proyectos el uso de BIM
(L6pez, Paiz, & Garcia , 2023), todo esto es un factor importante en busqueda de mejorar
las capacidades tecnolégicas y fomentar la innovacién (ODS 9), lo que hace necesario

que en el Ecuador se inicie este tipo de procesos de implantacion a pequefa escala.

Con la aplicacién BIM a ciudades medias, con densidades entre 40 y 80 hab/ha se puede
obtener una alta eficiencia y reducir el consumo de recursos como el agua, disminuir
residuos y el uso de energia, etc. (Programa de las Naciones Unidas Habitat Ill, 2016),

de esta manera el proyecto respalda el ODS 7 que busca mejorar la eficiencia energética.
1.6 Objetivos
1.6.1 Objetivo General

Desarrollar un plan de implantacion de la metodologia BIM para el Municipio de

Quinsaloma, que permita optimizar la gestién de proyectos de infraestructura publica,



mejorando la eficacia y sostenibilidad de los procesos constructivos mediante la

definicion y adopcion de niveles de madurez BIM.

1.6.2

Objetivos Especificos

Determinar el nivel actual de madurez BIM en el Municipio de Quinsaloma
mediante la aplicacion de encuestas para la determinacion del punto de partida
del proyecto.

Evaluar el grado de apertura hacia la incorporacién de herramientas tecnolégicas
a través de la difusién, promocion y practicas de la metodologia BIM para facilitar
una correcta adopcion de los usos BIM establecidos para la entidad.

Disefiar una hoja de ruta de implementacion progresiva que considere aspectos
técnicos, logisticos, econdomicos y formativos en el area de Desarrollo y

Ordenamiento Territorial de manera que su aplicacion sea viable.



CAPITULO 2

DESARROLLO DEL PROYECTO

2.1 Marco conceptual

Con el objetivo de lograr un mejor entendimiento del marco conceptual y metodoldgico
del proyecto, se presentan a continuacion algunos términos y definiciones tomados de la
guia basica para funcionarios publicos de la CAF (CAF —Banco de Desarrollo de América
Latina y el Caribe, 2023):

e Entidad BIM: Herramienta de realidad virtual que describe un elemento de
construccion sea fisico y/o abstracto (BIM Dictonary, 2025).

e Hoja de Ruta: Planteamiento de plan detallado para el alcance de un objetivo
especifico (BIM Dictonary, 2025).

e Iniciativa publica: Plan o agenda, dirigido por el Pais, que impulsa la
implantacion de Building Information Modeling en obras publicas a nivel nacional
(no local, estatal, ni por provincia) (BIM Dictonary, 2025).
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Meta: Es el objetivo que se desea lograr por medio de la implantacion de la
metodologia BIM en un determinado tiempo (BIM Dictonary, 2025).

Modelos BIM: Hace referencia a un modelo digital tridimensional (3D) basado en
categorias, abundante en informacion, realizado por un participante del proyecto
usando una herramienta de software BIM (BIM Dictonary, 2025).

Niveles de Desarrollo (LOD): Parametro BIM usado para determinar la
informacion que se incluye en un modelo tridimensional perteneciente al proceso
de planificacion y construccion de proyectos (BIM Dictonary, 2025).

Niveles de Informaciéon (NDI): Grados de profundidad que posiblemente posean
los elementos del modelado BIM incluyendo datos sobre informaciéon geométrica
y no geométrica, de acuerdo con la Evolucién del Proceso de Informacion de los
Modelos en que se necesite (Planbim Corfo, 2019).

Tipos de informacion (TDI): Se refiere al conjunto de informaciéon que poseen
los modelos BIM (Planbim Corfo, 2019).

Cumplimiento BIM (BIM compliance): Es la capacidad de las entidades y/o
equipos de proyecto para cumplir requisitos prescritos o mandatados, asi como
los dispuestos en las normativas nacionales o internacionales, requerimientos
especificos de un cliente y/o directrices del sector (BIM Dictonary, 2025).
Preparacion BIM (BIM readiness): Integra aquellas acciones preparatorias que
una organizacion o equipo de proyecto efectua previo a adoptar explicitamente la
metodologia BIM (BIM Dictonary, 2025).

Capacidad BIM (BIM capability): Son las aptitudes elementales e
imprescindibles para colaborar en un proceso BIM o producir un resultado BIM.
Esto abarca, por ejemplo, la disponibilidad de herramientas BIM, protocolos y
otros elementos en una organizacion o en un proyecto determinado (BIM
Dictonary, 2025).

Madurez BIM (BIM maturity): Es el grado de capacidades BIM que el equipo del
proyecto presenta. Regularmente se evalua en una escala ordinal estratificada en
ad hoc, definido, gestionado, integrado y optimizado. Los modelos de medicion de
madurez (BIM Maturity Models) toman mejoras graduales y continuas en la
previsibilidad, calidad y repetibilidad de Ilas capacidades BIM. Estas
particularidades son indispensables para disponer referencias de desempefio y

objetivos alcanzables paulatinamente (BIM Dictonary, 2025).



e Competencia BIM (BIM competency): Hace alusién a alguno de los cuatro
ultimos conceptos mencionados. EI modelo BIM en su nivel de madurez incluye
evaluaciones sobre los modelos de madurez BIM que suelen integrar en su
analisis temas de disposicién relacionados con el cumplimiento, la organizacién,
la capacidad y la madurez BIM (BIM Dictonary, 2025).

e ISO 19650 (Organizacion Internacional de Normalizacion): La ISO 19650 es
una norma que permite organizar y digitalizar la informacion de proyectos civiles,
pueden ser documentos que contengan los conceptos y detalles de la gestidén de
la informacion en cada una de las etapas del ciclo de vida del proyecto o etapa de
modelado de informacioén de construccion (BIM). Consta de seis partes: conceptos
y principios, fase de entrega de activos, fase operativa de los activos, intercambio
de informacién, enfoque de seguridad para la gestion de la informacion,
informacion sobre seguridad y salud (BIM Dictonary, 2025).

e Common Data Enviroment (CDE): En espariol, entorno comun de datos, es el
origen de la informacion documentada establecida para el proyecto a ejecutar,
misma que se reune, gestiona, difunde y archiva, mediante un procedimiento
planificado y controlado, en términos generales, es la fuente oficial y confiable de
la informacion. EI CDE esta compuesto por una solucién de Common Data
Environment y un proceso de trabajo CDE. El proceso de trabajo estructura el flujo
de la informacion en cada etapa del proyecto en los cuatro estados mencionados.
La solucion CDE se refiere a una herramienta tecnolégica, servidor o nube, en
donde se gestiona la base de datos que respaldan el flujo de trabajo CDE (BIM
Dictonary, 2025).

e Plan de Ejecucion BIM (BEP): Es un documento que detalla como el Equipo de
Ejecucién BIM cumplira con la normativa relacionada a la gestion de la informacién
ISO 19650-2. Hace referencia a una solucion de requisitos de intercambio de la
informacion del proyecto y se presenta como documento recopilatorio a la parte
designante. Estd compuesta por dos versiones adicionales, la primera es
propuesta por el posible equipo previo al nombramiento y la segunda que es

entregada por el equipo designado posterior al nombramiento.



2.1.1 (Qué es BIM?

Si bien BIM es el acronimo inglés del término “modelado de informacion para la
construccion”. Segun la norma ISO 19650-1 se entiende por BIM el “uso de una
representacion digital compartida de un activo construido para facilitar los procesos de
disefo, construccion y operacion, y proporcionar una base confiable para la toma de
decisiones” (International Organization for Standardization, 2018a). En general, se usa
BIM para referirse a los modelos de tres dimensiones, los softwares que los generan y
los métodos de andlisis que estos mecanismos brindan (Soto, C; Manriquez, S - CAF,
2023).

Segun el BID (Banco Interamericano de Desarrollo), la aplicacion de BIM permite reducir
costos en un 33%, disminuir un 50% el uso de tiempo y aumentar un 20% la productividad
(De La Rosa, 2021). De la misma forma, a través de la aplicacién de instrumentos de
investigaciéon como encuestas en relacion a BIM en América Latina y el Caribe en 2020
se encontraron los siguientes beneficios: reduccion de conflictos producto de la
coordinacién en etapas de construccion, disminucion de errores en etapas de
planificacién, disminucién de retrabajos, desperdicios y horas de trabajo (Lacaze, 2020).
Algo que diferencia a BIM de un modelado convencional es que no se enfoca unicamente
en las caracteristicas geométricas como la forma, el tamario, etc., sino también en otras
propiedades como los materiales, los costos, coeficiente térmico, etc., lo que facilita una
gestion mas eficiente e informada de todos los procesos a lo largo del ciclo de vida de
un proyecto (Soto, C; Manriquez, S - CAF, 2023).

2.1.1.1 Autodesk Revit

Revit es un software de la metodologia BIM desarrollado para Microsoft Windows de
Autodesk, empresa que ofrece soluciones enfocadas en el area de la construccion, es
una herramienta que permite el manejo de datos, visualizacion de modelos y
optimizacion de trabajos de construccion (Gonzalez, et al., 2022).

Segun Autodesk (2025): Revit es un programa donde se almacena toda la informacion
de una obra civil, incluido las vistas del modelo, las laminas, presupuestos y cantidades
de los objetos paramétricos, ademas de facilitar el trabajo colaborativo eficiente entre
arquitectos, ingenieros y administradores ya que permite la revision instantanea de la
informacion del modelo, planificaciones, visualizaciones 3D, etc.

Actualmente, Revit es uno de los softwares con mayor uso para el trabajo de modelado

3D ya que cuenta con varios complementos que permiten al usuario desarrollar un



analisis del proyecto en todas las etapas de su ciclo de vida, ademas, acepta el enlace
a otras herramientas CDE para la transferencia y uso de la informacion a través de
formatos IFC (Sanchez, D'Paola , & Botero, 2015); (Montagud, 2018); (Pérez, 2017).

El centro del programa es el enlace por medio de los parametros de los objetos
desarrollados, en donde cualquier cambio en el archivo original involucra cambios en
toda la informacién del modelo, ya sea en vistas 2D y 3D, cantidades, presupuestos,
cronogramas, etc. consiguiendo una secuencia de cambios automatizada. Comunmente
los planos de los proyectos civiles se entregan o realizan en un formato Autocad (2D), lo
que se requiere para el uso de un modelo 3D un programa creado por el mismo
fabricante, esto permite un enlace sin problemas y esta coincidencia hace que el
programa presente un manejo similar o conocido, permitiendo un aprendizaje en un
periodo reducido en comparacién a otros programas (Pereyra & Salazar , 2009).
2.1.1.2 Trimble Connect

Trimble Connect es una herramienta que facilita el trabajo colaborativo de los sectores
de arquitectura, ingenieria y construccion (AEC). Su principal funcién es la de actuar
como un Entorno Comun de Datos (Common Data Environment, CDE), permitiendo a
todos los actores del proyecto ver, revisar, compartir y coordinar informaciéon en tiempo
real a lo largo del ciclo de vida de un proyecto (Trimble Inc, 2025).

Trimble Connect permite la visualizacion de archivos desde computadora, celular,
tabletas por lo que se puede tener control de todos los cambios desde cualquier lugar,
ademas incorpora visualizadores 2D y 3D compatibles con formatos DWG, RVT, PDF,
DOC, XLS, JPG (Trimble Inc, 2025).

Un buen CDE debe cumplir los requerimientos establecidos en la norma ISO 19650,
ademas de ser compatible con formatos abiertos, de manera que se garantice la
interoperabilidad, es por esta razon que Trimble Connect es una buena opcion a
implementar en un GAD con capacidades técnicas limitadas, donde se empieza a
trabajar la metodologia BIM pues ademas posee diferentes versiones para iniciar con
tareas basicas sin invertir grandes cantidades de dinero inicialmente y avanzar a medida

que se gane experiencia (Ingensand & Stempfhuber, 2008).
2.1.2 Aporte a la gestion de proyectos publicos

El Global BIM Network constituye un repositorio de bases de datos de casos de éxito que

comparten muchos paises y sus gobiernos con el objetivo de intercambiar ideas,



conocimientos y experiencias para incluir BIM en el sector publico (Global BIM Network,
2018a).

A nivel internacional, existe gran variedad de estudios que certifican los beneficios de
adoptar metodologia BIM. Segun publica BuildingSMART en 2022, en Estados Unidos
se pudo constatar que los tiempos para llevar a cabo una obra son menores en un 7%,
asi mismo, la identificacién eficiente de obstrucciones refleja un ahorro del 10% de los
costos; todo esto gracias a un 40% menos de cambios no considerados, y un 20% mas
de eficacia en la elaboracion de presupuestos. Ademas, se observo, que la mejora en la
toma de decisiones, la mejora de la calidad y mayor rapidez en la colaboracién son los
aspectos que mas se benefician gracias a esta metodologia (BuildingSMART, 2022).
Otro factor de mejora con la adopcion de BIM es una mayor claridad y acceso a la
informacion en los procesos de gestion de proyectos publicos, otorgando control y siendo
verificable, algo fundamental en paises en desarrollo donde los recursos son limitados y
donde persisten grandes desafios por abordar en materia de planificacién y obras
publicas. En el caso de Ecuador y su situacion actual donde se requiere un mejor control
de los recursos, una optimizacién y mejor distribucién de los mismos, la Implantacién de
BIM puede ser un eje fundamental en la reestructuracién del proceso de compras

publicas.

Figura 2.1 Beneficios actuales de la implementacion de BIM
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Nota: (BuildingSMART, 2022).

La aplicacion de BIM en entidades publicas, a diferencia de las tecnologias y métodos
tradicionales o antiguos, impulsa el trabajo colaborativo en todos los niveles jerarquicos
para de esta manera obtener una mejor visualizacién del proyecto y reducir

significativamente errores (Marocco, Cacciaguerra, & Garofolo, 2023).



2.1.3 Aplicacion de BIM en América Latina

Actualmente, unicamente 9 paises dentro del “Panorama general del avance de BIM en
América Latina y el Caribe” cuentan con proyectos publicos que promuevan Building
Information Modeling (Argentina, Brasil, Chile, Colombia, Costa Rica, Espafa, México,
Peru y Uruguay), esto se ve reflejado en un mayor estado de la implementacién de BIM
(Soto, C; Manriquez, S - CAF, 2023).

Chile destaca a nivel de Sudamérica en la implantacion de BIM pues implemento el Plan
BIM Chile en 2016, para mejorar la productividad y sustentabilidad de la industria de la
construccion a través de diversas estrategias, estandarizacion e intercambio de
experiencias entre paises (Erazo Rondinel, Ramirez Valenzuela, Motta, & Romani
Chavez, 2024). Paises como Colombia, Peru, Argentina, México, Costa Rica, Uruguay y
Brasil poseen como minimo una institucion publica que incentiva la adopcién de BIM en
el estado, por ello en 2018 se sumaron a Chile para fundar la Red BIM GOB LATAM
(Soto, C; Manriquez, S - CAF, 2023).

En el foro de Red BIM GOB LATAM de 2019 en Argentina, se indican los avances en la
regién, y se evidencia la ausencia de nuestro pais en esta Red (Moyon Silva &
Samaniego Amaguaya, 2023).

Tabla 2.1 Datos generales de las iniciativas publicas

Argentina SIBIM Ministerio de obras Publicas 2018
Brasil BIM-BR Ministerio de Economia 2017
Chile Planbim Ministerio de Economia (CORFO) 2016
Colombia (Sin nombre) Ministerio Vivienda, Ciudad y Territorio, Ministerio de Transporte, 2020

Financiera de Desarrollo Nacional (FDN), Departamento
Nacional de Planeacién (DNP)

Comisién Interinstitucional

Costa Rica BIM (CII-BIM) Ministerio de Planificacién Nacional y Politica Econdmica 2019

Espaiia Comisién BIM (CBIM) Ministerio de Transporte, Movilidad y Agenda Urbana 2015

México (Sin nombre) Secretaria de Hacienda y Crédito Publico 2016

Peru Plan BIM Ministerio de Economia y Finanzas 2019

Uruguay (Sin nombre) Ministerio de Obras Publicas y Transportes, Ministerio de 2018
Vivienda, CND

Nota: En base en el gréafico de la Red BM de Gobiernos Latinoamericanos (Soto, C; Manriquez, S - CAF,
2023).



2.1.4 Desafios en la implantacion de BIM en Ecuador

En Ecuador, el uso de BIM en entidades publicas, representa una estrategia que aporta
a la sostenibilidad de los proyectos que se plantean para desarrollarlos con eficiencia y
calidad, sin embargo, se hace necesario la adopcion de normativas nacionales que
permitan la optimizacion de procesos, reduccion de costos y mejoras desde la
planificacién (Mendoza & Sanchez, 2025).

Segun Moyon Silva & Samaniego Amaguaya (2023), los factores que dificultan la
implantacion BIM en un programa nacional principalmente es la falta de conocimiento de
BIM y no fomentar las habilidades basicas necesarias para su uso, la inexistencia de
incentivos para el desarrollo profesional, la carencia de equipos, tecnologias y
presupuesto para estas actividades, ademas de una debilidad en la comunicacion entre
directivos y personal.

Otros autores como Mendoza & Sanchez (2025) afirman que en Ecuador la
implementacion de BIM se encuentra con grandes retos como la falta de personal
especializado y una cultura que se opone al cambio en la metodologia de trabajo
coordinado y aplicaciones tecnolégicas, todo esto se ve reflejado en un panorama
limitado en cuanto a adopciéon BIM en relacién a otros paises vecinos como Peru,
Colombia, Chile, etc., tal como se observa en la Figura 2.2.

En el trabajo de planificacion y disefio de proyectos publicos, estos elementos que
dificultan la implantacion de BIM, se observan especialmente en obras pequefias o de
pocos recursos (Mendoza & Sanchez, 2025).



Figura 2.2 Aspectos analizados de BIM por pais
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Nota: Panorama del avance de la implementaciéon de BIM en América Latina y el Caribe (Soto, C;
Manriquez, S - CAF, 2023).

La informacion de partida para la implementacion de BIM en el GAD de Quinsaloma es
el nivel de madurez BIM actual, mismo que se obtendra mediante la aplicacién de
encuestas a los técnicos que laboran en dicha entidad. Estas encuestas estan basadas
en los parametros que evalua el Pennsylvania State University en su matriz de Niveles
de Madurez BIM en el que se analizan elementos como: procesos,
estrategias, infraestructura, usos y personal, los cuales se miden de 0 (cero) al 5 (cinco),
siendo O (cero) inexistente y 5 (cinco) optimizado como se muestra en la . Cada elemento

de planificacion desarrolla diversos parametros, sin embargo, cada uno se evalua

independientemente.

informacion,



A través de la informacién obtenida con la encuesta durante la aplicacion de
Organizational BIM Assesment Profile tool se puede definir el nivel de madurez BIM que
se desea alcanzar. Adicionalmente se llevaran a cabo entrevistas con los directores
departamentales, las mismas que permitiran recopilar informacion acerca de los recursos
tecnoldgicos y econdmicos que posee el GAD y hasta qué nivel de madurez estos
factores permiten el desarrollo de las metas y objetivos del GAD.

Es importante mencionar que, mediante una clase introductoria de BIM, destinada a los
técnicos del GAD pertenecientes al area de Planificacién y Ordenamiento territorial, se
pretende enlazar este conocimiento basico previo a las encuestas a realizar ya que esto
no cambia el estado de BIM actual en la institucion, sin embargo, permite tener una idea
del nivel de madurez de BIM que se desea alcanzar.

El organigrama del Municipio identificara los departamentos vinculados a BIM y cémo
esos departamentos se conectan entre si. Esto en base a la informacion proporcionada

por las autoridades del Gobierno Auténomo.

Tabla 2.2 Matriz de Madurez BIM (Penn State University, 2013)
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Nota: Niveles de madurez BIM (Kreider & Messner, 2013) Calificacion cero en nivel actual significa nula

adopcion de BIM, calificacion maxima posible 25 puntos, se encuentran representadas por el color

celeste. De color rojo se encuentra la situacion inicial de la entidad.

2.2Marco metodolégico

La metodologia que se aplico en este proyecto es tipo cascada es decir que cada paso
debid estar completo para avanzar al siguiente, esto dentro de un enfoque cualitativo
descriptivo integrado con un andlisis cuantitativo para la medicion de indicadores de

desempeno denominados hitos.

Figura 2.3 Metodologia aplicada a la investigacion

Estado actual k

1 Determinacion de k
usos BIM |
Determinacioén de
2 nivel de madurez
objetivo
) Revision de
procesos de
3 implantacion en -
entidades publicas Elaboracion del
plan de
implantacion, con
4 cronograma y
presupuestos
referenciales.
5

Nota: De derecha a izquierda, se muestran los pasos a cumplir para desarrollar la investigacion.

El plan general de trabajo sigue la secuencia: Estado actual, determinacion de usos BIM,

determinacion de nivel de madurez objetivo, revisién de procesos de implantacion en



entidades publicas a nivel mundial y especialmente regional, elaboracion del plan de
implantacion siguiendo las recomendaciones de organismos internacionales y los
lineamientos establecidos en la Guia basica BIM para funcionarios publicos (Soto, C;
Manriquez, S - CAF, 2023).

Figura 2.4 Fuentes de referencia
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Nota: Base bibliografica aplicada a la investigacion.
a) Guia basica BIM para funcionarios publicos; b) Nota técnica de introduccion BIM: Adopcién en
la inversion publica; c) Planning guide for facility owners; d) Planbim. Plan BIM Metodologias y

tecnologias para una construcciéon colaborativa; e) BIM en el desarrollo inmobiliario.

2.21 Trabajo de campo / Levantamiento de la informacion organizacional

Inicialmente, se identificé al grupo de trabajo del Departamento de Planificacion vy
Ordenamiento Territorial, mismo que respondi6 una encuesta conformada por preguntas
relacionadas al modelo de matriz de madurez BIM planteada por Pennsylvania State
University para conocer la situacion actual de la entidad publica. Con el propésito de

mejorar la retroalimentacion de las encuestas efectuadas se realiz6 una charla



introductoria sobre los conceptos basicos de BIM. Posterior a esto se identificod y aplico
la encuesta a los integrantes del area de Obras Publicas y Avaluos y Catastros,
departamentos que intercambian informacion con el area de Planificacion.

La encuesta se realizé a todo el personal técnico que se involucra en el desarrollo de
BIM, esto es 9 personas entre las que se encuentran personal del area de Planificacion
y Ordenamiento Territorial, Obras Publicas y Avalluos y Catastros, mismos que
constituyen la totalidad del personal.

De la misma forma, se realizaron entrevistas con preguntas semi abiertas que
permitieron identificar el alcance de madurez BIM que se desea implementar. Estas
entrevistas se realizaron de forma directa con el personal técnico y directores
departamentales, las mismas que permitieron conocer los usos BIM que mejor se ajustan
al trabajo que viene realizando el GAD y que facilitaron la determinacion del nivel de
madurez BIM objetivo permitiendo que sea alcanzable en funcion de los recursos que
posee la institucion. El uso de este instrumento de investigacion reforzo la informacion
obtenida, enfocada en identificar oportunidades de mejora que evaluan el rendimiento
de los procesos de trabajo.

Se realiz6 un levantamiento de informacion, desde un enfoque institucional, para realizar
el mapa de procesos de trabajo aplicado a proyectos, mismo que servira para
comprender cémo el departamento de planificacion se relaciona directamente con otros

departamentos de la institucién.

Figura 2.5 Diagrama de flujo de trabajo de proyectos civiles

PROYECTOS
Idea
A4
Alcaldia / Inspecciones de Planificacion Disefio de proyectos
Informacién
Sitio Presupuesto
A 4 — Fiscalizacion
Avallos y Catastro Obras Publicas
A\ 4
Contratacion

Nota: Informacion proporcionada por técnicos municipales (2025). (GAD Municipal de Quinsaloma)



Figura 2.6 Registro fotografico de levantamiento de informacion

[, | —

Con el objetivo de medir la resistencia al cambio y el apoyo de la direccién a la adopcién
de BIM, se efectud una sesion en la que los técnicos del GAD pudieron conocer de cerca
el trabajo en Revit, asi como las facilidades y ventajas del uso de Trimble Connect para

el modelado e intercambio de informacién como se puede apreciar en la Figura 2.7

Figura 2.7 Registro fotografico de taller introductorio al BIM

2.2.2 Trabajo de laboratorio o gabinete / Procesamiento de la informacion

El analisis de la informacion recolectada consiste en calificar segun la matriz del
Pennsylvania State University (Ver ) la situacion actual y el nivel de madurez de BIM en
la institucion, identificando las oportunidades de adopcion de nuevos procesos y
tecnologia.

La calificacién estuvo divida en varios niveles, desde el nivel cero, que describe la
inexistencia de BIM en la institucion, hasta el nivel cinco que es el nivel maximo que una
entidad puede lograr.

Se seleccion6 de forma cuidadosa los niveles de objetivos que son alcanzables por el
Gobierno local de acuerdo a la experiencia y conocimiento del equipo de trabajo, de los
procesos que comunmente se tramitan y de las areas del municipio que se relacionan a

estas actividades.



En la Tabla 2.3 se presenta un resumen de los casos exitosos de implantacion BIM en
entidades publicas. De los cuales, se identificaron los elementos clave que permitieron

el desarrollo éptimo de los nuevos procesos y tecnologia.

Tabla 2.3 Casos de éxito en entidades publicas

NOMBRE DEL . ”
PAIS CIUDAD ANO HITOS IMPORTANTES CONSEGUIDOS
PROYECTO
Implementacion BIM Peru Lima 2021 1 Evaluacion del estado actual de procesos, personal y tecnologia
en una pequefa 2 Definicién de objetivos (modelo colaborativo federado)
empresa peruana 3 Creacion de roles BIM
(PYME) 4 Adopcion de Software BIM como Revit, CipeCAD, Solibri Model
Checker
5 Capacitacion continua y nuevo personal con conocimientos BIM
6 proyecto piloto
Modelo Espafia Madrid 2022 1 evaluacion del estado actual de procesos, recursos y
metodolégico de capacidades
implementacion BIM 2 Determinacion de servicios y procesos a digitalizar
(EALDE) 3 Definicion de cronograma, recursos y elaboracion de BEP
4 Adopcion de Software BIM como Revit, Navisworks, etc.
5 Determinacion de diagramas de flujo (documentacion, licencias,
contrataciones y capacitaciones)
6 Medicion de cumplimiento de estandares
7 Socializacion
Ministerio de Obras  Argentina  San Juan 2021 1 Capacitacion sobre BIM y software Revit y Navisworks
y Servicios Publicos 2 Proyecto piloto de documentacion para licitacion
de San Juan 3 Definicion de flujos de trabajo
4 Creacién de plantillas para optimizacién de recursos y tiempo
5 adopcion de un CDE
Uso de BIM en México Ciudad 2025 1 Coordinacion de informacién
proyectos de agua, Juarez 2 Prediccion de tiempos y costos
saneamiento e Colombia  Medellin 3 Optimizacion de disefios mediante visualizacion de
infraestructura interferencias
hidrica (BID) Peru Zarumilla 4 Mejor planificacion, logistica y mantenimiento

Nota: (Vélez, 2021) (EALDE Business School, 2022) (Ministerio de Obras y Servicios Publlicos de San
Juan, 2021) (Banco Interamericano de Desarrollo, 2025)
2.2.3 Tabulacion de datos / Valoracion y asignacion de niveles de madurez BIM,

identificacion de elementos de implantacion BIM

Para identificar los elementos de implantacion, se evalué el grado de apertura hacia la
incorporacion de herramientas tecnologicas tanto de la direccion a cargo, como de los
equipos a participar en los usos BIM, ademas se establecié los usos BIM mas

convenientes para la institucion y por consiguiente los nuevos roles que desempehnaran



los técnicos. Esta identificacion de elementos de implantacion permitié elaborar un
cronograma de implantacion, se elabor6 un check list recomendado de implantacion y
un presupuesto referencial. También, se establecieron los elementos: personas,

procesos y tecnologias, a requerirse para la implantacion de BIM en la institucion.
2.2.4 Solucioén a disenar / Solucion de diseiio para GAD Quinsaloma

Se detallaron los elementos de la hoja de ruta estratégica para la implementacion de
BIM, comprendida en elementos de planificacion, periodo de tiempo, estado actual de la
entidad, estado final deseado por el GAD, hitos que se requieren alcanzar y usos de BIM
que se utilizaran en los procesos de planificacion y disefio de proyectos en el
Departamento de Planificacion y Ordenamiento Territorial para asegurar una correcta

implementacion.

Tabla 2.4 Esquema de pasos a nivel organizacional

A. DIAGNOSTICO Y PLANIFICACION
1. Definir los objetivos de la implementacion de BIM para la institucion

ESTRATEGIA
2. Definir una hoja de ruta para la implementacién de BIM
3. Diagnosticar y comprender la factibilidad de implementar BIM en la institucion
B. ROLES BIM
4. Definir los roles BIM necesarios
PERSONAS 5. Determinar las capacitaciones necesarias para los roles BIM definidos

6. Identificar y gestionar a las personas proclives y resistentes al cambio
C. DIFUSION INTERNA
7. Promover y comunicar las acciones y mejoras de BIM

S| ESTANDARES
Y PROCESOS

Z
®)
o
I
N
Z
<
0}
X
o
L
0
—
LL
>
Z
<€
n
o}
(7))
<
o

G. HERRAMIENTAS INFORMATICAS Y AMBIENTE COLABORATIVO
U o Kol Nl 15 Definir e implementar software y hardware para la utilizacion de BIM

16. Definir y utilizar un ambiente colaborativo para los proyectos
Nota: Pasos minimos necesarios para implementar BIM en una institucion publica (Soto, C; Manriquez,

S - CAF, 2023)




Como se puede apreciar en la Tabla 2.4, los pasos minimos a seguir para asegurar una
correcta implementacion de BIM en entidades publicas, abarca 4 pilares fundamentales:
estrategia, personas, estandares y procesos, tecnologia.

El primero conocido como estrategias, determina los niveles de madurez BIM que
permite identificar los objetivos de implantacién BIM los cuales deben estar alineados
con la misidn vy vision de la municipalidad, lo que brinda un diagndstico y un objetivo al
cual llegar incluyendo fases, metas, responsables, costos e hitos.

Para cumplir con el segundo pilar fundamental de BIM como son las personas, se
determiné los roles BIM vy, por lo tanto, las competencias que le corresponde a cada
miembro del equipo de manera que todos tengan claro el organigrama dentro del plan
de implantacion y de la nueva metodologia de trabajo que permita maximizar los
beneficios de la misma. En este apartado se incluye las capacitaciones minimas que
deben tener los miembros del equipo de manera que puedan llevar a cabo sus
actividades sin mayores contratiempos analizando el efecto que tuvo la curva J. Esto
junto con un costo estimado de las mismas. Sin dejar de lado la gestidon necesaria para
afrontar la resistencia al cambio a través de comunicacion efectiva y motivacion
adecuada.

En el pilar de estandares y procesos se vigilé la correcta seleccion de usos BIM para
alcanzar el nivel objetivo de madurez que se propuso y que cumpla las expectativas de
la entidad, entre los usos BIM mas empleados en etapas iniciales se tiene: levantamiento
de condiciones existentes, elaboracion de documentacidon, coordinacidon de la
informacion, revision de disefo, deteccidn de interferencias, planificacion de la etapa de
ejecucién, Planos As built; mientras que unos usos mas avanzados se tiene:
estimaciones de costos y cantidades, analisis luminico, evaluacién de sostenibilidad, etc.
(Ministerio de Economia y Finanzas, 2021). Pero la parte mas importante de este proceso
se centra en la implementacién de evaluadores de desempefo (tiempo, costos,
interferencias detectadas, calidad documental) a manera de check list, si se cumple el
hito, se procede al siguiente. De esta manera al igual que casos de éxito como el del
ministerio de obras de San Juan en Argentina se asegura que el plan de implantacion
sea eficiente y exitoso.

Finalmente, en el pilar 4 se determinaron los equipos, programas, licencias que se deben
adquirir en funcién de los requerimientos de los usos BIM antes descritos y de los
insumos que dispone la entidad de manera que se puede tener un presupuesto

referencia para su aplicacion.



CAPITULO 3

RESULTADOS Y DISCUSION
3.1 Resultados

El resultado se encuentra alineado con el objetivo general y tema planteado, la
generacion de un Plan de Implantacion BIM especifico para el Municipio de Quinsaloma,
el cual servira como una guia en el que se detalla la ruta de implementacién a seguir,
que incluye fases, usos, responsabilidades (roles), metas, tecnologias y requerimientos
formativos para lograr una adopcion eficiente de la metodologia.

Entre los resultados especificos destacan:



e Un diagnéstico claro del estado actual BIM en la institucién.

e Un mapa de procesos susceptible de ser optimizado con el uso de BIM.

e La propuesta de una hoja de ruta realista que considere el contexto econémico y
técnico local, que incluye el planteamiento de un cronograma y presupuesto

referencial.

3.1.1 Nivel de madurez actual

Una vez procesadas y tabuladas las respuestas de la encuesta aplicada al personal
técnico del GAD de Quinsaloma, se determiné que el nivel de madurez BIM actual en los
siguientes parametros: usos BIM, procesos, estrategias, personal e informacion, es 0
(cero), lo que significa que no existen roles, usos, ni espacios destinados a un trabajo
colaborativo; mientras que el parametro de infraestructura presenta un nivel inicial de 1
(uno), dado que algunos equipos de computacion son capaces de ejecutar BIM y los
softwares disponibles si permiten trabajar con informacién proveniente de BIM, tal como
se muestra en la Tabla 3.1. En dicha tabla, la situacion actual del GAD Quinsaloma se
refleja en las celdas marcadas con rojo. La columna a la que se alinea cada celda, va

generando la calificacion individual de cada parametro detallado en el encabezado.

Estos valores se cuantificaron a través de la matriz de madurez BIM del Penn State
University (Ver Tabla 1) obteniendo un valor de 7 sobre 100, lo que refleja el escaso

desarrollo de la metodologia BIM en el GAD.

Tabla 3.1 Madurez BIM actual

Estrategia 0 U 2
Inexistente Inicial Gestionado
Misién y metas No tiene mision ni metas Misién organizacional Metas organizacionales

organizacionales organizacionales Basica establecida Basicas establecidas

No hay vision ni objetivos Vision BIM basica
BIM definidos establecida

Objetivos basicos BIM

Vision y Objetivos BIM establecidos

Soporte completo para la
Apoyo limitado para el implementacion de BIM con

estudio de viabilidad cierto compromiso de
recursos

Soporte de gestion Sin apoyo de gestion

Lider BIM definido con
limitado tiempo

Lider BIM con tiempo

Lider BIM No hay Lider BIM - S S

comprometido a la iniciativa adecuado para la iniciativa

BIM
< o El Comité BIM esta
Comité de planificacion Sin Comité de Planificacion gfg:ig%ﬂ?gﬁei?éhoé formalizado, pero no incluye
BIM BIM ! p atodas las unidades
interesados en BIM h
operativas
0 1 2

e L Inexistente Inicial Gestionado




Usos del proyecto

No se identificaron usos de

BIM para proyectos

Usos Operativos

No se identificaron usos de

BIM para operaciones

Procesos

0
Inexistente

Procesos del proyecto

No hay procesos BIM de
proyectos externos
documentados

Procesos
organizacionales

No hay procesos BIM
organizacionales internos
documentados

Informacién

0
Inexistente

Desglose de elementos
del modelo (MEB)

No existe un desglose
consistente de los
elementos del modelo
organizacional

Nivel de Desarrollo
(LOD)

de desarrollo

Datos de la instalacion

No existe un requisito de
datos de instalaciones

No hay un nivel consistente

Requisitos minimos del
propietario para BIM

Usos minimos de BIM
requeridos

Modelo BIM de registro (tal
como se construyd) recibido
por las operaciones

Registrar datos BIM
importados o referenciados
para usos operativos

1
Inicial

2
Gestionado

Proceso BIM de alto nivel
documentado para cada
parte

Proceso BIM integrado de
alto nivel documentado

Proceso BIM de alto nivel
documentado para cada

Proceso organizacional
integrado de alto nivel

unidad operativa documentado
1 2
Inicial Gestionado

El desglose de los
elementos del modelo
organizacional esta definido,
pero no es uniforme dentro
de toda la organizacion
LOD definido, pero no
estandarizado dentro de
toda la organizacién
Datos de las instalaciones
definidos pero no

La descomposicion de los
elementos del modelo
organizacional es uniforme
dentro de la organizacion

LOD estandarizado dentro
de la organizacion

Datos de las instalaciones
definidos y estandarizados

: estandarizados R
consistente ; dentro de la organizacién
internamente
0 1 2
i e Inexistente Inicial Gestionado
Software capaz de aceptar Sistemas basicos de
Software No hay Software BIM datos BIM software BIM
Algunos hardware capaces Todo el hardware capaz de
Hardware No hay hardware capaz de de ejecutar software BIM ejecutar software BIM

ejecutar software BIM

Espacios Fisicos

No hay un espacio
especifico para BIM

Personal

0
Inexistente

Roles y
Responsabilidades

No hay roles ni
responsabilidades
documentados

Jerarquia
organizacional

La jerarquia organizacional

no aborda BIM

Educacién

No existe programa de
educacion

Capacitacion

Sin programa de formacion

Preparacion para el
cambio

No hay voluntad para el
cambio

basico

Estacion de trabajo unica
para visualizar datos BIM

basico

Pequefio espacio de trabajo
para colaborar con una
pantalla lo suficientemente
grande para varios

espectadores
1 2
Inicial Gestionado

BIM es responsabilidad del
Lider BIM

BIM es responsabilidad del
Grupo BIM interdisciplinario

Lider BIM fuera de la
jerarquia organizacional
tipica

Pequefio equipo de
implementacion de BIM
fuera de la jerarquia tipica
de la organizacion

Educacion ad hoc segun
sea necesario

Presentaciones formales
sobre qué es BIM y sus
beneficios para la
organizacion.

Programa de capacitacion
impartido por proveedores:
solo para el personal
necesario

Necesidad establecida de
BIM

Programa de capacitacion

interna para todo el personal

que pueda interactuar con
BIM

Aceptacion de la alta

direccion

Nota: The Uses of BIM: Classifying and Selecting BIM Uses. The Pennsylvania State University (Kreider

& Messner, 2013) (Se han ocultado las columnas “4 Quantitatively Managed" y "5 Optimizing" para

facilidad de lectura para el caso de estudio.) De color rojo se muestra el estado de murez actual de la

entidad publica



3.1.2 Usos BIM

Mediante la encuesta y las entrevistas realizadas a los lideres departamentales se
determiné que el principal uso BIM que interesa a los técnicos en el municipio es el CDE
o entorno comun de datos, con el fin de facilitar la coordinacion de la informacion siendo
este el primer uso BIM definido para el GAD. Ademas, este Uso BIM requiere

complementarse con una designacion estandar para los archivos.

Estos procesos descritos anteriormente, van de la mano con la elaboracion de la
documentacion y la visualizacion 3D, de manera que también son usos BIM

seleccionados y aplicables en el Gad de Quinsaloma.

Figura 3.1 Grafico de barras verticales de usos BIM, requeridos por los funcionarios del

GAD acorde a la encuesta

No. de respuestas
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Elaboracion de
documentacion
Coordinacion de la
informacion
Visualizacion 3D
ejecucion
construccion

y costos
Analisis estructural

Estimacion de cantidades
Revision de disefos
Registrar informcacion de
lo construido As-Built
Levantamientp de
condiciones existentes
Planificacion en fase de
Planificacion logistica de
Planificacion y gestion de
emergencias

Como se observa en la Figura 3.1, el cuarto uso BIM determinado para la entidad es la
estimacion de cantidades y costos, destacando como uno de los usos mas frecuentes
en los resultados de la encuesta, considerado para etapas iniciales de implementacién
de BIM.

De esta manera, los usos BIM a ser desarrollados en el GAD de Quinsaloma quedan
definidos para las diferentes etapas del ciclo de vida del proyecto, como se aprecia en la
Tabla 3.2



Tabla 3.2 Usos BIM en etapas del ciclo de vida del proyecto

PLANEACION DISENO CONSTRUCCION | OPERACION |

COORDINACION DE INFORMACION
ESTIMACION DE COSTOS
ELABORACION DE LA DOCUMENTACION
VISUALIZACION 3D

3.1.3 Entorno Comun de Datos

El procedimiento para el CDE consta de cuatro etapas: proceso, compartido, publicado
y archivado, tal como muestra el diagrama de flujo para el manejo de archivos segun las
normas ISO 19560 (Ver Figura 3.2).

Figura 3.2 Procedimiento de CDE
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Nota: (International Organization for Standardization, 2018a)

El desarrollo del CDE inicia a través de un requerimiento, etapa llamada proceso, en

donde se encuentran datos que estan en elaboracién por el equipo definido para esta



fase de planificacion. Luego pasa por un primer filtro o chequeo de informacion, seguido
de la segunda etapa llamada compartido, en donde se encuentra aquella informacion
lista para ser consultada por otras areas involucradas, para después tener un tercer filtro
que es la aprobacion y/o revision de la documentacién. En la siguiente etapa de
publicado, se encuentran los datos aprobados para el uso, de manera que culminado el
trabajo pase por el tercer filtro de finalizado. Por ultimo, en la etapa de archivado, la

informacion es compartida, publicada y registrada en una carpeta.

Los estandares deberan incluir al menos los siguientes elementos:

e Estructura de carpetas y nomenclaturas
o Jerarquia: Proyecto / Disciplina / Fase / Documento / Versién.
o Nomenclatura ejemplo: QNS_INFRA_2025_ARQ_ModeloV1.rvt.
e Convenciones gréaficas y modelado
o Uso de unidades, coordenadas locales (UTM 17S), niveles y sistemas de
referencia comunes.
o Nivel de desarrollo (LOD) minimo:
= Disefo preliminar: LOD 200
= Disefio definitivo: LOD 300
= Documentacion constructiva: LOD 350
e Control de versiones y gestion documental
o Uso de CDE Trimble Connect para almacenamiento, versiones y revision.
o Carpetas: Work in Progress (WIP), Shared, Published, Archive.
o Protocolos de revision: versiones numeradas y registro de aprobaciones.
e Interoperabilidad y formatos
o Modelos entregables en IFC, ademas de formatos nativos (Revit, DWG,
PDF).
o Los modelos deben estar federados y coordinados en entorno comun.
e Control de calidad
o Uso de checklist interno (interferencias, consistencia geométrica,
correspondencia de nomenclaturas).
o Revision BIM previa a entrega al comité de implantacion.
e Comunicacion y coordinacion

o Reuniones semanales de coordinacion BIM (interdepartamental).



Uso de actas digitales y tareas en Trimble Connect.

3.1.4 Nivel de madurez objetivo y analisis de procesos (Objetivos y metas BIM)

En la Tabla 3.3se muestra la matriz de madurez BIM objetivo. Por un lado, las celdas
marcadas en rojo definen el nivel objetivo a lograr en cada estrategia planificada. Por
otro lado, las celdas marcadas en verde, muestran el estado inicial que presenta el GAD
Quinsaloma. Ademas, en los graficos del Anexo 3 se presenta una comparacion entre el
nivel actual y el nivel objetivo en cada uno de los elementos de planificacion que posee
la matriz del Penn State University, estos niveles objetivo junto con los usos BIM

definidos anteriormente nos permiten determinar la hoja de ruta que se debe seguir para

lograr una adopcion eficiente de BIM.

Tabla 3.3 Matriz BIM objetivo
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L trabajo
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Nivel de Madurez BIM
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Nota: The Uses of BIM: Classifying and Selecting BIM Uses. The Pennsylvania State University (Kreider

& Messner, 2013). El color verde muestra el estado actual de BIM en la entidad, mientras que el color

rojo muestra el nivel de madurez BIM objetivo.



3.1.5 Roles BIM

En la Tabla 3.4se presenta un cuadro descriptivo de los roles que deben desempefiar
los diferentes miembros de los equipos para facilitar y permitir la implementacién de la
metodologia, resaltando que los roles no son nuevos puestos o cargos dentro del
Municipio, sino mas bien responsabilidades que tienen los miembros de los equipos. En
cuanto a las areas de trabajo y sus integrantes, es importante asignar con claridad las

funciones, responsabilidades y competencias en la gestion de la informaciéon del modelo

BIM.

Tabla 3.4 Roles BIM de Plan Argentina y Chile

CAPACIDADES
RESPONSABILIDA COMPETENCIAS CARACTERISTICAS
ROL BIM TECNICAS A FUNCIONES
DES DEL TRABAJO DEL PERFIL
DESARROLLAR
Gestion estratégica, Definir Asegurar Liderazgo, Profesional con
normativa BIM (ISO  estrategia BIM implementacion BIM pensamiento experiencia en gestion
Direccion 19650), liderazgo en institucional, en proyectos del estratégico, vision publica, toma de
BIM transformacion aprobar BEP, GAD, gestionar global del territorio decisiones, capacidad
digital coordinar con recursos de negociacion
otras areas
Planificaciéon de Coordinar Supervisar la correcta Organizacion, Perfil con habilidades de
. proyectos, control estandares y aplicacion de comunicacion, Gestién de proyectos
Gestion de estandares BIM, lineamientos estandares BIM gestion de experiencia técnica en
BIM manejo de procesos construccién/arquitectur
cronogramas y a
recursos
Manejo de software Organizar Resolver conflictos Resolucién de Técnico o profesional
Coordina de coordinacioén sesiones de entre disciplinas y problemas, trabajo con habilidades de
L (Navisworks Solibril, coordinacion consolidar modelos en equipo, mediacion y
cién BIM deteccion de interdisciplinari pensamiento conocimiento técnico
interferencias a analitico transversal
Revit, ArchiCAD, Elaborar Asegurar exactitud y Atencion al detalle, Perfil técnico con
. Civil 3D, modelado modelos actualizacion de manejo de formacién en
Modelaci 3D, digitales y modelos software, disciplina  arquitectura/ingenieria/ci
on BIM generar vil y experiencia en
documentacio software BIM
n técnica
Validaciéon de Revisar Garantizar Rigurosidad, Perfil con criterio técnico
Revision modelos, control de entregables cumplimiento de pensamiento solido, experiencia en
BIM calidad, BIM, validar normas calidad en critico, normativas de
metodologias de coherencia y modelos comunicacion construccion
verificacion BIM calidad
Capacitacion BIM, Brindar Evaluar procesos y Innovacion, visiéon Consultores académicos
Comité estandarizacion, asesoria resultados BIM en el critica, o expertos externos con
evaluacion externa, metodoldgica GAD benchmarking experiencia en BIM
externo buenas practicas y formacién
internacionales continua

Nota: (Planbim, 2019) Plan BIM Chile: Estrategia y hoja de ruta para la implementacion de BIM en
proyectos publicos. Corporacion de Fomento de la Produccion (CORFO). https://www.planbim.cl.




(Ministerio del Interior, Obras Publicas y Vivienda, 2019) Plan BIM Argentina: Estrategia para la
implementacion de BIM en la obra publica nacional. Gobierno de  Argentina.

https://www.argentina.gob.ar/obras-publicas/planbim

Y con esto, se obtiene los roles BIM minimos que debera emplear el GAD, donde
basados en el personal existente se define que, de las 3 personas que componen cada
departamento involucrado (Obras publicas, Avaluos, Planificacion) los 2 técnicos
cumpliran el rol de modelador siendo que el técnico con menor experiencia ejecutara
este rol al 100% mientras que el técnico restante cumplira este rol, pero no a tiempo
completo, pues ayudara en el rol de coordinacién BIM. Mientras que el lider

departamental fungira como Gestor y Director BIM.

En la Figura 3.3se muestra un mapa de procesos referencial para la ejecucién de
proyectos empleando la metodologia BIM. El flujo de trabajo involucra a la alcaldia y
areas de Planificacion, Avaluos y Obras Publicas. Desde el inicio del proyecto hasta
alcanzar su liberacion se presentan filtros de aprobacién que cumplidos o no, guian la
ruta del proceso, ademas de indicar las herramientas para el uso en cada paso o

situacion, permitiendo un procedimiento ordenado y eficiente.



Figura 3.3 Mapa de procesos propuesta para la ejecucion de proyectos
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3.1.6 Capacitaciones y software

El Plan BIM de Argentina (2019), ha sido elegido como referencia para determinar de
manera clara y precisa el listado de roles BIM (Tabla 3.4) y las capacidades que deben
desarrollar los miembros del GAD Quinsaloma para desempefiar estos papeles, de

manera que sea factible establecer las capacitaciones que deben recibir los técnicos.

Las siguientes tablas presentan las capacitaciones disponibles relacionadas con las
capacidades que deben desarrollar los técnicos que intervienen en el proceso, estas se

dividen en 3 etapas con el fin de establecer de forma precisa las acciones a seguir.

Inicialmente en la etapa 0 (cero) se pretende abordar temas relacionados a las

habilidades blandas, es decir, las competencias interpersonales que permitan un mejor



trabajo en equipo, situacién que es la base de la metodologia BIM. Adicional, se enlistan
las capacitaciones que permitan incorporar/introducir el método de aprendizaje pues toda
la implementacion es algo nuevo y esto permitira reducir la resistencia al cambio (Ver
Tabla 3.5).

Tabla 3.5 Capacitaciones disponibles
NOMBRE DE

oA R ROLBIM LA ! costo  MODAL ENTE PAIS /
OBJETIVO CAPACITACI IDAD CAPACITADOR IDIOMA
(se subrayan) ON (horas)
APLICAR Todos Aprendiendo a 1 gratis Online, Universidad Espafia /
DESARROLLAR Aprender Asincro Europea, en Espariol
UTILIZAR nico. COURSERA
VALIDAR
estrategias de
aprendizaje
continuo
APLICAR Todos Trabajo en 8 gratis Online, Universidad Espafia /
DESARROLLAR equipo en semana Asincro Politécnica de Espafriol
UTILIZAR entornos s nico. Valencia, en
VALIDAR presenciales, COURSERA
estrategias de remotos e
trabajo en equipo hibridos
APLICAR Todos Gestion de 16 cotizar Online, Escuela Ecuador/Espa
DESARROLLAR Equipos de Sincréni Politécnica fiol
UTILIZAR , Alto co Nacional
VALIDAR gestién Desempefio
de equipos
APLICAR Todos Taller de 8 $ 80.00 Online, Escuela Ecuador/Espa
DESARROLLAR habilidades Sincréni  Politécnica fiol
UTILIZAR blandas co+ Nacional
VALIDAR Asincro
competencias nico

interpersonales

En la Tabla 3.6, se enlistan las habilidades basicas relacionadas a BIM, las cuales son:

conceptos, modelado, CDE, que todos los miembros deben conocer, utilizar y validar

para el desarrollo de la etapa 1.

Tabla 3.6 Habilidades BIM en etapa 1

DURACI ENTE
CAPACIDADBIM o5 BIM  NOMBRE DE LA MODALID PAIS /
A ON COSTO CAPACITAD
DESARROLLAR OBJETIVO CAPACITACION IDIOMA
(se subrayan) (horas) OR
COMPRENDER Todos Certificacion para 16 € 150.00 Online, RFAECO, Esparia /
COMUNICAR . L . -
sobre Profesionales de Asincronic  validado por espariol
Fundamentos de la BuildingSMART: o. Building Smart

Metodologia BIM

Fundamentos BIM




S L ROL BIM NOMBRE DE LA DURACI MODALID ENTE PAIS /
A ON COSTO CAPACITAD
DESARROLLAR OBJETIVO CAPACITACION AD IDIOMA
(se subrayan) (horas) OR
APLICAR Todos Modelado de 20 $ 19.00 Online, Escuela de Pera
DESARROLLAR Arquitectura con Asincronic  Construccion /espafiol
UTILIZAR q P
VALIDAR Revit o. Digital
Modelado de
Arquitectura con
Revit
APLICAR Modelador Modelado de 20 $ 11.99 Online, Udemy USAYy
DE%/.T.ETZOAL'I?'AR Estructural Estructuras de Asincronic México
VALIDAR Hormigén Armado o. /Espafiol
Modelado de con Revit
Estructuras de
Hormigén con
Revit
APLICAR Modelador Modelado de 30 $ 39.00 Online, Escuela de Pera
DESARROLLAR Hidrosanitario  Instalaciones Asincronic  Construccion /Espaniol
UTILIZAR
VALIDAR Sanitarias (con o. Digital
Modelado de .
Instalaciones Revit)
Hidrosanitarias
con Revit
COMPRENDER Directores de  Curso Online 45 € 275.00 Online, Editeca Espafia /
COMUNICAR Areay/ P Gestié Asincroni Espariol
sobre Procesos y rea y/o roceso y Gestion sincronic spafio
Gestién de Coordinadores  BIM ISO 19650 0.
informacioén bajo BIM
1ISO 19650
APLICAR Todos Curso Online 45 $ - Presencial GAD
—‘DE%/.T.ETZOAL'I?'AR Proceso y Gestion , dictado Quinsaloma
VALIDAR sobre BIM ISO 19650 por los
Procesos y miembros
Gestion de
informacién bajo que se
1ISO 19650 .
capacitaro
n
APLICAR Todos Trimble Connect: 1 gratis Online, Udemy USAy
DESARROLLAR Colaboracion Asincronic México
UTILIZAR
VALIDAR sobre el virtual 0. /Espaiiol
uso de la
herramienta
COMMON DATA
ENVIRONMENT
Trimble Connect
COMPRENDER Directores de  CDE | Gestidn y 20 € 145.00 Online, Construsoft Espania /
COMUNIGAR Area y/o coordinacion de Asincronic Espafiol
APLICAR y P
DESARROLLAR Coordinadores  proyectos BIM con o.
UTILIZAR .
VALIDAR sobre el BIM Trimble Connect
uso de la

herramienta
COMMON DATA
ENVIRONMENT
Trimble Connect




CAPACIDAD BIM DURACI ENTE

A ROL BIM NOMBRE DE LA . MODALID PAIS /
ON COSTO CAPACITAD
DESARROLLAR OBJETIVO CAPACITACION AD IDIOMA
(se subrayan) (horas) OR
COMPRENDER Directores de  CDE | Gestién y 20 $ 120.00 Online, Construsoft Esparia /
COMUNICAR Area ylo coordinacién de Asincronic Espafiol
APLICAR y P
DESARROLLAR Coordinadores  proyectos BIM con 0.
UTILIZAR .
VALIDAR sobre el BIM Trimble Connect
uso de la

herramienta
COMMON DATA
ENVIRONMENT
Trimble Connect

En la etapa 2, se presentan capacitaciones con un enfoque/caracter avanzado que son

importantes para los lideres departamentales con el propésito de que puedan ejecutar

con mayor eficiencia las funciones de los roles de Coordinaciéon BIM (Ver Tabla 3.7).

Tabla 3.7 Habilidades BIM en etapa 2

APLICAR Coordinad  Autodesk 2 $ 1099 Onlin Udemy USAy
DESARROLLAR or BIM, Construction e, México
UTILIZAR BIM Cloud (ACC) BIM Asinc /Espafiol
VALIDAR el uso Manager  Management rénico
de la herramienta
AUTODESK
CONSTRUCTION
CLOUD
COMPRENDER Coordinad  Coordinacion BIM 33 $ 190.29 Onlin TEDI Peru
COMUNICAR or BIM, e, /Espafiol
APLICAR BIM Sincr
DESARROLLAR Manager onico
UTILIZAR
VALIDAR los
procesos

relacionados con
Coordinacion BIM

APLICAR Coordinad  Gestion y 24 € 90.00 Onlin RFAECO Espanal/
DESARROLLAR or BIM, Planificacién BIM e, , validado Espafiol
UTILIZAR BIM 4D de Modelos de Sincr  por
VALIDAR el uso Manager Pre-Construccion 6nico  Building
de gestion 4D en con Autodesk Smart
entornos BIM Navisworks
Manage, MS
Project y Excel
APLICAR Coordinad  Curso Navisworks 35 € 275.00 Onlin Editeca Espafia /
DESARROLLAR or BIM, Coordinacion BIM e, Espafiol
UTILIZAR BIM Online Asinc

VALIDAR el uso Manager rénico
de gestion 4D en .
entornos BIM

Por ultimo, en la etapa 3 se presentan las capacitaciones especificas BIM, estas deben
ser desarrolladas inicialmente por los Lideres BIM, quienes son los responsables de esta
fase (Ver Tabla 3.8).



Tabla 3.8 Habilidades BIM en etapa 3

CAPACIDAD BIM ROL BIM NOMBRE DE DURACI COSTO PAIS /
A OBJETIV LA IDIOMA

DESARROLLAR (0] CAPACITACIO
(se subrayan) N

COMPRENDER Jefes Curso de *3 meses € Online, Inesa Espania /
COMUNICAR Departa  Planificacion, 920.00 Sincron  Tech Espafiol
APLICAR mentales  Simulacién y ico +
DESARROLLAR o] Presupuesto Asincro
UTILIZAR Coordina de Obra bajo nico.

VALIDAR sobre el  dor BIM  Metodologia
uso de BIM para y/oBIM  BIM

la gestion de Manager
costos de obra
COMPRENDER Coordina BIM Leany BI *3 meses $ Online, EnjofraBl  Peru
COMUNICAR dor BIM  aplicado al 250.00 Sincron M /Espafiol
APLICAR + seguimiento y ico
DESARROLLAR Especiali  control de obra
UTILIZAR sta de

VALIDAR sobre el Area
uso de BIM para

la gestion de
costos de obra
COMPRENDER Coordina BIMY GIS 142 $ Online, EnjofraBl  Peru
COMUNICAR dor BIM  aplicado a 200.00 Sincron M /Espafiol
APLICAR + proyectos de ico
DESARROLLAR Especiali infraestructura
UTILIZAR sta de Vial e

VALIDAR sobre el Area Hidraulica
uso de BIM para

la gestion de
costos de obra
COMPRENDER Coordina Curso Online 50 € Online, RFAECO Espaiia/
COMUNICAR dor BIM BIMen 450.00 Sincron  , validado  Espafiol
APLICAR + Contratacion ico + por
DESARROLLAR Especiali  Publica: Asincréo  Building
UTILIZAR sta de Estrategias y nico. Smart
VALIDAR sobre el Area Certificacion
uso de BIM para BuildingSMAR
la gestion de T
costos de obra
COMPRENDER Lider Diplomado *6 meses € Online, Universid Espafa/
COMUNICAR BIM + Gestion BIM 1'290.00  Sincron  ad San Espafiol
APLICAR Coordina ico + Francisco
DESARROLLAR dor BIM Asincré  de Quito
UTILIZAR + nico.
VALIDAR sobre el  Especiali
uso BEP, sta de
planeacion, 4D y Area

Adicional a estas capacitaciones, existen otras disponibles en el mercado con diversos
valores, que pueden contribuir al desarrollo de las competencias BIM. En la plataforma

de LinkedIn Learning encontraremos cursos gratuitos desde lo basico a lo especializado.

Enla Tabla 3.9, se detallan los requerimientos de funcionamiento de Revit 2025 y Trimble

Connect en comparacion con las capacidades de los equipos de computo disponibles en



la entidad de manera que se establece la necesidad de 5 computadores con las

caracteristicas establecidas, de forma que todos los miembros del equipo puedan

desempefiar las responsabilidades a ellos asignados.

Tabla 3.9 Caracteristicas minimas del equipo

COMPONENTE MiNIMO Ideal para buenos
RECOMENDABLE modelos / proyectos
grandes
CPU/ Intel i5 de ultima i7/i9 o Ryzen 7/9 con mayor
procesador generacion o AMD frecuencia de reloj (GHz)
equivalente de bajo
consumo, 4-6 nucleos
RAM 16 GB 32 GB 0 mas si se trabaja con
modelos grandes, familias
pesadas o visualizaciones/
renders
Almacena SSD NVMe de al menos 1 TB (o mas), SSD + disco
miento 512 GB secundario si es necesario

para archivos pesados

Tarjeta grafica

Graficos integrados o

GPU dedicada con al menos

(GPU) dedicados basicos 4-6 GB VRAM
Pantalla Full HD 15-16" Pantalla IPS/ alta resolucion
(2K-4K),tamafo 15-17"0 mas;
posible monitor externo para
dibujo y coordinacion
Sistema Windows 10/11 64 bit, Mantenimiento, garantia,
operativo drivers actualizados, soporte técnico local

buena ventilacion

Nota: Soporte de Autodesk (2025).
3.2 Analisis de resultados

Segun las encuestas realizadas, el 66.6 % de los encuestados opinan que existe una
mision, visidbn y metas organizacionales definidas; sin embargo, se requiere definir
caracteristicas especificas, medibles, alcanzables, relevantes y con un plazo definido.
Esto, junto a la falta de objetivos BIM claros en la administracién municipal, dan como
resultado un 2 sobre 25 posibles en el parametro de estrategias como se puede apreciar

en la Figura 3.3 Figura 3.4.



Figura 3.4 Grafico radial del estado actual del elemento Estrategia
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Mas de la mitad de los encuestados (66.6 %) opinan que no existe aplicabilidad de BIM
en proyectos del GAD, no obstante, se observa el compromiso inicial de la autoridad

maxima hacia la adopcion BIM.

Ademas, no existen actores BIM como lider ni comité de planificacion (100%) esto indica
que no existe aplicacion de usos BIM en proyectos tal como indica la Tabla 3.1.
Obteniendo un valor de 0 de 10 posibles en el parametro de Usos BIM. De manera similar
esto influye directamente en la categoria de procesos, donde también se obtiene 0

puntos de 10 posibles como se aprecia en la Figura 3.5.

Figura 3.5 Grafico radial del estado actual de los elementos Usos BIM y Procesos
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En la categoria de informacion el unico parametro que puntua es el nivel de desarrollo
aplicado en proyectos publicos, en general es de 200 (55.55%) lo que significa que el

modelo grafico presenta geometria aproximada, tamafio, ubicacion, cantidades



estimadas. Sin embargo, de acuerdo con el requerimiento proyectual, también se define
un LOD 300 con el 44.44% de encuestados, lo que representa mayor informacion para
la generacién de documentacion de construccidn y geometria precisa. De esta manera

esta categoria obtiene una valoracion de 1 sobre 15, como se observa en la Figura 3.6.

Figura 3.6 Grafico radial del estado actual del elemento Informacién
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Los equipos de computacidn mayormente (66.66%) son capaces de ejecutar BIM,
ademas de contar con un procesador medio, RAM DE 8-16 GB, tarjeta grafica dedicada
basica y almacenamiento de 1TB (66,6%), caracteristicas que permiten la ejecucion de

herramientas BIM como Revit, Trimble Connet, entre otros.

En la Figura 3.7 se aprecia que Infraestructura es la categoria que mejor resultado tiene,
esto debido a los equipos que dispone el Gad, sin embargo, continta siendo un nivel
insuficiente (2/15).



Figura 3.7 Grafico radial del estado actual del elemento Infraestructura
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Finalmente, es importante destacar que el 100% de los encuestados muestra apertura
al uso de BIM, recordando que la resistencia al cambio era uno de los problemas a
enfrentar en una implantacion BIM (Ver Figura 3.8). En correspondencia, la categoria

Personal obtiene 2 puntos de los 25 posibles.

Figura 3.8 Grafica radial del estado actual del elemento Personal
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3.3 Diseio de la solucioén, presupuesto y cronogramas referenciales
3.3.1 Presupuesto de capacitaciones BIM

Segun los datos analizados y siguiendo la metodologia de implantaciéon establecido por

la CAF, se obtiene el siguiente presupuesto y cronograma de implantacion:



Tabla 3.10 Presupuesto de capacitaciones BIM

Trabajo en equipo en entornos presenciales, $ - 9 $ -

remotos e hibridos

Certificacion para Profesionales de la $ 150.00 9 $ 1,350.00
BuildingSMART: Fundamentos BIM

Modelado de Arquitectura con Revit $ 19.00 9 3 171.00
Modelado de Estructuras de hormigdén Armado $ 11.99 9 3 107.91
con Revit

Trimble Connect: Colaboracion virtual $ - 9 % -
CDE | Gestion y coordinacion de proyectos BIM ~ $ 145.00 6 $ 870.00
con Trimble Connect

Coordinacion BIM $  190.29 3 $§ 57087
Curso de Planificacion, Simulacion y $ 1'073.92 1 $ 1,073.92

Presupuesto de Obra bajo Metodologia BIM

BIM Y GIS aplicado a proyectos de $ 525.29 2 $ 1,050.58
infraestructura Vial e Hidraulica
TOTAL $ 2,622.70

3.3.2 Presupuesto de infraestructura BIM

Cableado estructurado, (2 monitores +accesorios), TV para reuniones BIM, (otros

elementos de infraestructura a considerar).

Tabla 3.11 Presupuesto licencias BIM

LICENCIA REVIT $ 2'048.10 6 $ 12,288.60
LICENCIA TRIMBLE CONNECT $ 150.00 9 $ 1,350.00
TOTAL POR ANO $ 13,638.60

Nota: Las herramientas mencionadas deben renovar su licencia anualmente.



3.3.3 Cronograma

Tabla 3.12 Cronograma de capacitaciones BIM

SEMANAS

PROGRAMA

Trabajo en equipo en
entornos
presenciales, remotos
e hibridos
Certificacion para
Profesionales de la
BuildingSMART:
Fundamentos BIM

Modelado de
Arquitectura con Revit

Modelado de
Estructuras de
Hormigén Armado
con Revit

Trimble Connect:
Colaboracion virtual

CDE | Gestiéon y
coordinacion de

proyectos BIM con
Trimble Connect

Coordinacion BIM

Curso de
Planificacion,
Simulacién y
Presupuesto de Obra
bajo Metodologia BIM
BIMY GIS aplicado a
proyectos de
infraestructura Vial e
Hidraulica
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Entre las capacitaciones necesarias para la adopcién de BIM se consideran: trabajo en
equipo de la etapa inicial 0 (cero). En la etapa 1 (uno), se incluyen: Fundamentos, Revit
Arquitectura, Revit Estructural y fundamentos de CDE (Trimble Connect) para todos los
miembros del equipo, y para los técnicos No.1 que deberan ejercer los roles de
coordinacioén junto con jefes departamentales adicional el médulo de Coordinacion BIM
con Trimble Connect como base. Adicional a esto, durante un periodo de 3 meses el Jefe
del Departamento de Obras Publicas debera capacitarse en Planificacion, Simulacién y
Presupuesto de Obra bajo Metodologia BIM. Asimismo, los Jefes Departamentales de
Avaluos y Planificacion deberan capacitarse en BIM Y GIS aplicado a proyectos de
infraestructura vial e hidraulica.

Con estas capacitaciones y sabiendo que se requiere de 5 computadoras adicionales,
mismas que van a servir para que todo el equipo de trabajo disponga de las herramientas
necesarias; sumado a las licencias respectivas del software, se obtiene un presupuesto

referencial de implantacién como se presenta en la Tabla 3.10 y Tabla 3.11.
3.3.4 Hoja de ruta

A continuacion, se presenta la hoja de ruta de implantacién de BIM para el Gad. de
Quinsaloma, en donde se resume el trabajo que se ha realizado en el presente trabajo
de titulacion, asi como las actividades del check list que deben cumplir los funcionarios

de la institucion para asegurar una correcta adopcién de esta metodologia de trabajo.

57



Figura 3.9 Hoja de ruta de implantaciéon BIM
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3.3.5 Check list

Definir estandares y protocolos

Documento de requerimiento BIM (EIR)

Estandares y
procesos

Seleccion de CDE (Trimble Connect)
Implementacion técnica del CDE

Seleccion del proyecto piloto

Desarrollo del piloto BIM

Revision de entregables
Medicion y cierre
Tecnologia - Evaluacion de resultados
Herramientas y

entorno colabora-

Mediciény
cierre

\

En la Tabla 3.13 se presenta el listado de hitos que se deben seguir y cumplir para una

correcta implementacion de BIM.

Tabla 3.13 Check List

Personas — Gestion y
capacitacion

Asignacion de roles BIM

Aplicar la matriz de roles adaptada: Jefe = Director
BIM, Técnico 1 = Coordinador BIM, Técnico 2 =
Modelador BIM.

Personas — Gestion y
capacitacion

Capacitacion basica BIM

Capacitar al equipo en fundamentos de
metodologia BIM y en los usos definidos
(coordinacion, costos, documentacion,
visualizacion).

Personas — Gestion y
capacitacion

Estrategia de gestion del
cambio

Identificar resistencias y promover cultura digital
mediante comunicacion y liderazgo.

Estandares y procesos

Definir estandares y
protocolos

Adoptar referencias 1ISO 19650, IFC y guias CAF,
adaptadas a la realidad local.

Estandares y procesos

Documento de
requerimiento BIM (EIR)

Establecer requerimientos minimos para
contratistas y proyectos municipales.

Tecnologia —
Herramientas y entorno
colaborativo

Seleccion de CDE
(Trimble Connect)

Implementar un entorno comun de datos
accesible, interoperable y econdémico.
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Tecnologia — Implementacién técnica Configurar permisos, carpetas, nomenclaturas y
Herramientas y entorno del CDE plantillas de trabajo colaborativo.
colaborativo

Proyecto piloto Seleccion del proyecto Escoger un proyecto representativo (p. €j., plaza o
piloto edificacién municipal).
Proyecto piloto Desarrollo del piloto BIM Ejecutar el proyecto aplicando los usos BIM

definidos y documentar resultados.

Proyecto piloto Revision de entregables Verificar cumplimiento de requerimientos y
estandares definidos.

Medicion y cierre Evaluacién de resultados Medir indicadores de tiempo, costo y errores;
documentar lecciones aprendidas.

3.3.6 Cronograma de Implantacion

En la Tabla 3.14 se presenta el cronograma sugerido de implementacion de BIM,
considerado etapas cruciales como capacitaciones que marcan la duracion de esta etapa
de adopcioén.



Tabla 3.14 Cronograma de Implantacién

Semanas

-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
N
N

212122 |22)|2
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del
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3.3.7 Analisis econémico

Con el objetivo de evaluar la rentabilidad del proyecto, se analiza el Valor Actual Neto
(VAN) y la Tasa Interna de Retorno (TIR).

El VAN (Ecuacién 3.31) es un indicador que permite conocer en términos de dinero la
ganancia o pérdida neta transformando todos los valores de flujos a valor presente, dado
que no es lo mismo un délar a dia de hoy que un ddélar en un afio. De esta manera un
VAN positivo indica un proyecto rentable, un VAN negativo representa un proyecto que
no es viable econdmicamente mientras que un VAN de 0 indica que el escenario no es
claro y depende de otros parametros (Brealey, Mayers, & Marcus, 2020). De manera
similar el TIR (Ecuacién 3.32) representa la tasa de descuento que proporciona un VAN
de 0 permitiéndonos conocer la rentabilidad de un proyecto en porcentaje.

VAN

i
L Flujo de efectivo .

VAN = z - — [nversion
- (1 + tasa de descuento)T

Ecuacion 3.31 Valor Actual Neto

— Inversion

15
Flujo de efectivo,
VAN = Z
- (1+0.1)¢

Se emplea la tasa de descuento de 0.1 debido a que es un valor tipico para proyectos
de inversion publica. Para un periodo de 5 meses (tiempo en el que se recupera la

inversion) queda definido de la siguiente manera:

AN = 41,666.67 33512
VAN =G Tonem — 3
41,666.67
VAN = $6,532.40
TIR
TIR = Valorfinal — Valotinicial « 100

Valorinicial

Ecuacion 3.32 Tasa Interna de Retorno
41,666.67 — 33,512
= *

TIR 33,512

100
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TIR = 24.33%

Tabla 3.15 Indicadores Econdmicos

VAN (10 %) $6532.40 Escenario altamente rentable (VAN > 0).

Tiempo de retorno 5 meses Recuperacion rapida del capital invertido.

TIR estimada =24.33 % Rentabilidad muy superior al costo de oportunidad
del capital.

En la Tabla 3.15 se pueden apreciar ciertos Indicadores econémicos con su respectiva
interpretacién para comprender de una mejor manera la eficiencia o éxito que representa

esta implementacion



CAPITULO 4

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Conclusiones

Como resultado de la investigacion, se desarrollé un resumen ejecutivo para facilitar la
adopcion de BIM en el GAD de Quinsaloma, donde se indica la hoja de ruta a seguir,
cronogramas e hitos a cumplir, asi como los recursos que se deben adquirir.

Los resultados obtenidos demuestran que la implementacion de un plan BIM requiere de
un analisis profundo, especifico de cada uno de los procesos aplicados en proyectos que
se realicen entre las areas de Planificacion y Ordenamiento Territorial, Avallos y
Catastros, y Obras Publicas. Los hallazgos sugieren una implementacion gradual y
controlada de los recursos y herramientas tecnoldgicas para poder alcanzar los objetivos
institucionales planteados.

Es importante resaltar la importancia de empezar a implementar BIM en las
municipalidades del Ecuador, en el caso de Quinsaloma, a pesar de tener un nivel de
madurez inicial “inexistente” , que requiere el mejoramiento de elementos de planificacion
como estrategias, usos BIM, procesos, informacion, infraestructura y personal, se
considera un alcance de madurez objetivo “gestionado” y definido que permitira la
admisién de la metodologia colaborativa disminuyendo los riesgos de rechazo,

garantizando la sostenibilidad de la aplicacion BIM.



La inexistencia de normativa ecuatoriana en el ambito de metodologia BIM representa
un gran riesgo a la adopcidén de la misma, sin embargo, la apertura tanto de las
autoridades como de los técnicos del GAD de Quinsaloma brindan facilidades para este
proceso.

Se determin6 con un VAN positivo de $6,532.40 y un TIR de 24.33% que la inversion
publica que efectuara el GAD de Quinsaloma en adoptar metodologia BIM es una gran
decision pues es un proyecto sumamente rentable.

El ahorro anual de recurso debido a la optimizacion de procesos, reduccion de
interferencias y eliminacion de sobrecostos en los proyectos publicos asumiendo una
tasa conservadora del 10% es de $100,000 lo que representa $8,333.33 al mes
permitiendo que la inversion se recupere en 5 meses.

Es evidente la necesidad de la creacion de politica publica que formalice y promueva la
implementacion BIM y por tanto favorezca la sostenibilidad y eficiencia en el desarrollo
urbano, donde se planteen incentivos econdmicos para proyectos con criterios de

metodologia BIM.
Recomendaciones

Se sugiere como linea futura la evaluacion del grado de madurez BIM alcanzado en un
periodo de dos afios.

El programa de capacitaciones presentado en el documento constituye una linea base
para la adopcién de metodologia BIM mas sin embargo la institucion y los técnicos
podrian realizar mas capacitaciones que aumenten el nivel de desempefio y los
beneficios de esta.

La investigaciéon desarrollada en el presente trabajo de titulacion brinda una hoja de ruta
clara para implementar BIM en el municipio de Quinsaloma, sin embargo, se debe
evaluar los resultados de proyectos ejecutados con esta metodologia para tener
estimaciones precisas.

La capacitacién es el parametro que mas tiempo invierte del plan de implantacién por lo
que juega un papel fundamental en este proceso por tanto es fundamental trabajar con
la resistencia al cambio y tener presente la curva de aprendizaje.

Se recomienda difundir el resumen ejecutivo planteado en el Anexo 4 como accién

informativa, promoviendo disefios y construcciones de proyectos sustentables.



BIM aplicado al sector publico representa una gran ventaja, Se sugiere que para la
implementacion BIM en otros Municipios, se realice un estudio puntual teniendo en
cuenta las capacidades especificas de cada entidad para ser utilizada como herramienta
de disefo y planificacion urbana.

Se recomienda implementar progresivamente herramientas y tecnologia acorde al nivel
de madurez alcanzado.

Se recomienda generar investigaciones con enfoque a la gestién publica y la generacion
de obras civiles, de los procesos municipales, mediante la colaboracion y alianza de la
academia, el sector privado y los Gads., para desarrollar iniciativas de implantacion BIM
replicables a nivel nacional.

Es importante considerar la creacion de un comité BIM macro municipal (a nivel
provincial), donde se realicen acciones como supervision, integracién, promocion de

proyectos civiles en favor de la Provincia.
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Shis no X,

orpanaceion hocia st metos
1.3 {Existe una visién especifica sabre el uso de BIM en la institueldn?

1) o existe (2 En stapa Inlelal (3) Definida (4) Alineada con la estrategia organizacional (5] Revisada v actualizaca
peridoicamente

[2) Ninguna (2) Linitado (3) € [4) Completo {5) Totaly
1.5 ¢Existe un lider BIM designado?

no X

2. USOSDEBIM

21

[1) Wineuno - (2) Reguisitos minimas — {3} Basicos - (4] Extensos dentro de fases de proyecta - (5} Integrados en todas
las fases y actores

5. INFRAESTRUCTURA (TECNOLOGA)

51 ¢tlos
sA NO
5.2 Caracteristicas de los equipos de computo que mis utiliza: Procesador, RAM, Tarjeta Gréfica

= Procesadar: { ) 8ajo {13 o equivalente) | ) Medio (i5/Ry7enS| ( ] Alto {i7/Ryzen? o superior)
& RAM:(}<BGB(18-16GR( ) >16 68

®  Terjeta Gréfica: [ ) integrada ( ) Dedicada Bésica { ) Dedicada Avanzada

*  Espacia de almacenamiento en disco duro:

»  Pantalle de utra alte definicidn dic

5.3 2C1ué software BIM utiliza el municipio?

{)Ninguno {JRevit () ArchicAD () Novisworks () ovross Q) Qa8 ,ﬁu]\xad-, 5Kt’~|"h]|"

5.4 ¢F| software utifizado cuenta con licenclas suficientes y actualizadas?

(1) N6 - (2} Limitadias - (3) Suficientes - {d) Completas y accesibles - 5) Con programa de actuskizacion continua

55 d del equipc, o

Dﬁmljﬂ CS,DI Sobida q“IIOS"

o au espacios

a8 NOL

57 rolagicos | trab Tactided v tiempo?
st ¥  NO.. TALVEZ.
6. PERSONAL Y CAPACTTACION
.1 ¢Existen roles y respansabilidades BIM definidos en la institucign?
1) Ninguno - (2} Solo e lider BIM — {3 Grupo BIIA b ) Todas loste

que intervienen en la planificacion y disefio de obras

624t BT

{1) Nunea - [2) De manera ocasional - (3) Presentaciones bsicas — [4) Capacitacidn penddica - {S) Programa continuo
mejorado

6.3 4Cudl es yu prafesién y su rol en ef GADT

Mb,,ﬂw&m—

6.4¢Esta Ud,

y aplicar trabajo’

.8 NO e TALVEL

65 2Qué aspecto de su trabajo se le facilitara con of uso de BIM y de qué maners?

2.2 ¢5e utilh del

1) o~ (2} De manera parcia| - (3 En slgunas proyactos - (4] Integracios a sstemas de pparacian - (5) En tiempo rea!
y de forma continua

23 escola
+  Leventemigato de condiciones existentes *  Planificacion de la fase de ejecucién
T Anblssdelentomofsica = Disefic de sistemds constructves para
*  Diselo de especialidades ejecucion
*  Elaboracién de documentacion *  Fabricacign igital
*  Visualitacin 30 «  panificacion de obeas  preliminares ¥
* _ Coordinacion de a informacin provisionales
»  Andlisis del programa arquitectnica « Panificacion de @ logstics e I
*  Estimackin de cantidades y costos construccidn
*  Revision de disefia «  Aegistrarinformacion de lo construida (As —
= Andlisis estructural buiit)
*  Andisis luminico o« Gestién de activos
»  Andlisis energético de las instalaciones. *  Programacidn de mantenimlento preventivo
»  Analisis de la capagidad constructive « Andiisis de s sistemas del activo
= Analisis de otras ingenlerias y especialidades. = Gestidny seguimients del espacio del activo
= Evaluacidn de sostenibilidad «  Planificacion y gestion de emargenciss
s Deteccibn de interferencias e

Incompatibilidades

1 PROCESOS

34

(1) Ninguno - (2) A nivel general — (3] Bdsicos integratos - (4] Detalados en todos los usos - (5) Detallados y
“SCiwalizados regulamente

32 In gestidn de la

1} No ~ (2} Parciales - {3) Intsgrados en algunas &reas — (4) En todas las unidades operativas - (S) Actuatizados y
revisados peribdicamente

4. INFORMACION

Ny

a2 desarrolio

(B l’\t,m&mmﬁ_g&k.,j@;bnﬁ{m \ﬁ_gﬂsz N

6.5 4En qué etapa del proyectointerviene usted?

oA

6.7 LCubl s Ia especialidad en |a que usted iabora (sanitaria, eléctrica, irquitecturs, etc|?

Gl = Puutudio

6.8 ¢Cudnta thempo tarda en desarrollar un provecto de su drea de gestidn, en funcidn de metras cuadradas?

2 Nos.

& A " 05

6.104Céma es ol flujo de trabaio de los provectos?

r
612 Indique del 1l 5 {0ué tan ssequible e s Donde1
e5 Nada, 2 e5 Poca, 3 es Regular, 4 es Buenoy 5 es Muy Bueno.

& 1 ¢ * lesMaday5

alto.
Reuit L. Archicad.... Navisworks.... Trimble Connect.... Autodesk BIM Colaborats Pr.... SkechtUp.... Project..
618 {Qué tipo de proyectas ha desarrollado &l GAD en los dltimos 3 afios?

Voeesss MMBM&WMG
fLI%W-.\ - A




5. INFRAESTRUCTURA (TECNDLDGIA)

Y w2
s, de los equipes de s . RAM, Tarjets Grafica
5 ) Bajo (1 o equi { y ) Alta (i7/Ryzen? o superiar)
& RAM()<8GB[)8-16GB(}>16GB
1] itegrad ) Bedtiada Avaniadh

.
= Espacko de imacenamients en disca duro
= Pantalla de uitrs sita definicion 4k:

5.3 {0wé software BIM utiliza el municiplo?
[fngana (Jhevit {JArhiAD  [)Mmiworks  (joves:_Ploged — @ Bla.

5.4 Fl software

(1) Ne - (2) Limitadas - (3} Suficientes - [4) Completas y accesibles ~ (5) Can programa de sctualzscion continua

5.5 El plan oquipo, dispore?
3 hesci a P
63 04 G '-l'.‘ub* snda
- "

colaborativ Involucrs
en donds Salizand | BIM?

Say

a7 para el ¥ tiempa’

ah  wo.  TALVEL.

6. PERSONAL Y CAPACITACION

6.1 (Existen

(1) Ningune - (2} 5ol en lider BIM — (3) Grupo Bil interdiseipinario - (4) En cads departamenta — [5) Todos los
Ia planficaciba y di b

6.2 45 ha capacitado formaimente sl personal en BIM?

(1) Nunca —{2) De manera acasional - (3) Presentaciones bisicas - (4) Capacitacion periédica — (5} Programa eontinua
Y meorado

6.3 {Cul es su profesién y su rol en el GAD?

Tganew Gal Yeccin & Awlbon o Colestil

B4 Esta Ud. v eplicar nuevas su trabiaje?

ENCUESTA PARA EVALUAR EL NIVEL DE MADUREZ BIM EN EL MUNICIPIO

GENERAL

o Vkocding s 30 3 3
muntdm:_ﬁ‘,ﬂ,u%:unmﬂmmmnmen fea M:Mm

1. ESTRATEGIAY GESTIGN

1.1 261 municpi con misién, vision y
(1) Ninguna  (2)Bdsicas  (3) Definidas (4} Claras v lineadas 3 la gestion

{5) Actualizadas periddicamente

Geascad in_modele de Jpailsin sodenble

1.2 ¢Conoce qué s BIM y cémo se aplica en los proyectas?

S s "OA

eryenizbein hack s et

13 gesiste una

Alinesda con 1a estrategia organizacional (5) Revisada y sctualizada

Mo existe (2 En etapa Iniclal (3) Definid
ibdicamente

14

{3) Ninguno (2] Lintado: (3) {5) Total y cantinuo
—_—

1.5 dExiste un idar BIM designado?

B s nNO X

16 ¢ it

21 i

[£) imos - [3) Bisices - (4] proy: {5} Inteprados en tocss

s fases y actores.

st na TALVEE

6.5 Qué aspecta Il ¥ e qué maners?

Fanyo, o i,
werke.
55 4En qué etapa del proyecto Interviene usted?

6.7 ¢Cudl o5 la especialidad en k que usted labora (sanitarla, eléctrica, arquitectura, efc |7

o\ Cotion

6.8C desarrollar drea de gestion, en drados?
1 &as

6.9 20108 tipo de obstéeulos ha identificado Ud. ¢En su actividad profesionsl?

Follo & GpuleGsn e o aige dobg)
.16 &Céro e3 ol de abala de ko provecios?

Foumedic & va memerandy m

& 1ok la solivhvd cb ikosme

e TR 2 ,_Lﬁ';u\ig :éam’ L-sr:‘tiu*zdo.

611 ¢Canoce cusles san las competencias de su departamenta?

612 Indique del 13l 5.
Donde 1 5 Nada, 2 es Poco, 3 es Regular, 4 es Bueno y 5 es Muy Bueno.

Donde 1 e3N0da y 5 &5

Autodesk BiIM Collaborate Pro. Dskechtun &

.14 0 tipa de proyectos ha desarrallads el GAD enlos dltimos 3 afios?

2.2 ¢Se utilzan
1N -(2) ial - (3) sisterras de operacidn ~ (5) En tiempa real
FaETorma continua
2308 BiM, de trabajs
= Levantamients de condiciones existentes «  Planificacion de la fase ce ejecucién
= Andlisis del entorno fisico «  Diseflo de sistemes constructivos para
= Disefio de especialidades ejecuciin
= _Eiaboracion de documentacién ®  Fabricacion digital
* Visualizacién 30 »  Planificactén de obras peeliminares y
+  Coordinacén de ls informacion provisionales
e
% Anélisis del programa arquitectdnico s Panificacin  de fa  logistice de s
& Estimacién de cantidades y costos canstruceign
+  Revisidnde disefa « Aegistrar informacion dé ko constmuido (As —
«  Andlisis estructural bullt)
«  Anglisis aminico. *  Gestidn de activos
«  Anlisls energético de las Instataciones = Programacién de mantenimiento preventivo
»  Andlils de ls capacidad constructiva = Andiisis de los sistemas del activo
»  Andlisis de otras Ingerieries y especialidades *  Gestidny seguimiento del espacie del activo
»  Evaluacion de sostenioifided = Planificacidn y gestidn de emergencias
*  Deteccién  de  Imerferencias e
Incompatibificades
3 PROCESOS
3148

(1) Ningun - (2) A rivel general - {3) Bésicos integrados — (4) Detallados en todos Iog usos () Detaliodos ¥
‘actualizados regularmente

(1) No ~ (2) Parciales — (3) Integrados en algunas 4reas — (4} En todas las unidades operativas — S} Actuallzados y
evisados periddicamente

4. INFORMACION

a1

_&m%u 0o -

w2 lica

80 -




5. INFRAESTRUCTURA (TECNOLOGIA)

1 ejecutar

sk

s de

i : Procesador, RAM,

= Brocesador: [ ) Bajo {13 o equivalente] ( | Medio (5/Ryzens) | ) Alta (1#/Ryzen? @ superiar)
®  RAM:()<8GB()8-16GB(]>1668

®  Torjeta Grdfica: { ) Integrada | ) Dedicada Bdsica | ) Dedicada Avanzada

®  Espacic de aimacenamiento en disco duro!

»  Pantalla de ulra alta definicién dk;

5.3 2Qué software BIM utilza el municipio?

(Ninguno  {)Revt () ArehiCAD Dtsviwerks (jowos_folboedd — QG

5.4 ,F) saftw

(1) Mo~ (2) Limitaclas - (3) Suficientes — [4) Compietas y accesibles - {5) Con programa de actualizacidn continua

6308 de descan 44 oS
5. o ), BN
o que se pacios flsicas para la AP
s A NO
57 con faciidad y tiempo?
X No.  TALVEL.
6. PERSONALY CAPACITACION
61 ¢Existen rolesy
(1} Ningurio 12} Soloren lier BiM Encada Tados s técnicos
Que Intervienen en la planificacién y disefio de obras
Erisals
1] Nunga - (7) D& 1 2 anacitacin peridica ~ {5) Programa continuo y
mejorada

6.3 {Cubl &5 s profesidn y su ol en el GAD?

M 606 - _‘Sgh_ & oy

ha;kmir&ms

6.4 ¢Esta Ud. di st y apl su trabajo?
s R NO e TALVEZ s
6.5 Qué BiM y de g
EVALUAR EL NIVEL DE EN EL MUNICIPID
eeroiogi y el
GENERAL

amm‘[hﬂrn’ Edut I — ) Exparianca isboral i3
Nivelde Educacidn:_“NEIGAN nivel Departamenio en el qua isborar QL; Ploliccs

1. ESTRATEGIAY GESTION

L1 con miskin, ¥

(1) Ninguns  {2) Bdsleas (3} Definidas (4} Claras y alineadias a fa gestién

15) Actualizadas periddicamente.

biener yn Yeaitono desorslledo
k Yeotoaa  Sosicnbie

o

1.2 i€onoca qué es BIM y céme se aplica en los proyectos?

i vo K.

g au, Nty
i N6 s et

1.3 dExiste da B

{1} Mo existe [2) En etapa Inicial {3) Definida (4) Alineac con la 151 lizac
peribdicamente

1.4 LQué nivel de apoyo brinda fe direccién a I adopcién de BIM7?

{1) Ninguno (2) Umitado (3} Compromiss inicial (4) Completo con recursos adecuados (5} Total y continuo

1.5 (Existe un lider BIM designado?
; -
Sl no A

2 USOSDEBIM

212 aplican usos BIM en provectos

{1) Ninguno - (2) Requisitos mir {3 proy entoses
las fases y actores

Ve oleniod ol usuoma VR chgenk d) Kemes g muasds

6.6 2En qué etapa del proyecto interviene usted?

Plenbicadim — anhisis & sifio -

67 eCudl usted eléctrica, arquitecturs, etc.)?
.ﬂﬂn‘\{\ cadon -

684 de gestidn, en funcidn de metros cuadrados?

L &a.

69 obsticulos
Tlbe & condimiin ton lea demis gFmme___

610 4Como es ¢l flujo de trabajo de os proyectos?

Se s teliaa d egé\tl-v e

e e o
: L% ..
& ! o
6.1 4Conoce cudles son las competencias de su departamento?

Bohinouan ool | emisicn de ceibbadas qmye o flonh

612 Indique del 1al 5 1
o5 Nada, 2 e Pocs, 3 es Regular, 4 &5 Buena y S e Muy Bueno.

5 s
613 Indique del 1 al 5 ¢Qué tanto conoce Donde 1es Nada S &5 muy
o,

Revt B archicad 8 navisworks & Trimble Connert 8 Autodesk 8iM Collaborate o skechitp. ¥ project @

614 4Qué: rrollado el GAD i 3afast

Cobbicadones y eméoim ke dafumaon, ceshos .

22 enla

1) Mo - {2} D maners parcial - (3} En slgunos proyectos - (4] Integrarios a sistemas de operacitn - (5] En tiempo real
¥ de farma continus

2.3 De acuerto al sigulente listado de Usos BIM, escoja cuales serian de utiidad en su actividad de trabajo.

*  Levantamients de condiciones exlstentes. «  Planificacidn de la fase de sfecucion
= Andlisis def entorno fisico + Diselo de sistemas comstructivos psra
*  Disefio de especiafidades ejecucion
= Elaboracién de documentacidn *  Fabricacion digital
»  Visualizackin 30 = Pianificacién de obras praiminares y
*  Coordinacian de la Informacion provisionales
»  Andliss del programa arquitectinico «  Plnficecon ge o _lo de I
= Estimacién de canticades  costos constnuceién
= Revision de disefia *  Registrar informacin de lo construida (As —
= Analisls estructurs) built)
= Andlisls luminics +  Gestion de activos
*  Andlisis energétic de 5 instalaciones *  Programacion de mantenimiento preventivo
= Andlisis de & capscidad constructiva + Analisis de los sistemas del activo
*  Andlisls de otras Ingenlerias y especialidades. = Gestion y seguimients del espacio del active
= Evaluacién de sostenibilidsd + Planificacion y gestion o emergencias
*  Deteccidn de Interferencias =

incompatibilidades
1 PROCESOS

3.1 ¢E) munkiplo thene documentados procesos BIM en prayectos?

(1) Ninguna — (2) A nivel general - (3) Bdsicos Integradas - 4) Deralisdos en todos los usos — (5] Detallados y
actualizados regularmente

3.2 JExisten B

1) No ~ {2) Parciales — (3) Integridos en algunas sreas — (4] En todas las unidades operativas - (5} Actualizades
revisados periddicamente.

4. INFORMACION

a1 L2 -
ﬂnfaunﬁ-
7
az L0D) e aplca en los
20 . =




5. INFRAESTRUCTURA [TECNOLOGIA)
51 !
X HO

5.2 Caractiristicas de Ios equipos de cémawto que mds utilize: Procesador, RAM, Tarjeta Grifica

. <1 ) Balo i3 I 1 (s o o superior]
*  RAM:()=BGB()B-16GEI | >16GE

& Tarjeta Gréfica: () Intograda () Dedicada Basica | ) Dedicada Avanzadi
.

Espacio de almacensmiento en disco duro:
Pantalla de ultra alta definicién 4k

5.3 {Qué software BIM utiliza of municipio?

(IMingune () Revit ) ArchiCAD (Inaviworks () owos:_Adtscad
54 v
(1 pletasy sccesibles - {5] Can programa de actuslEcién contnus

5,5 261 plan d Intarmet de la institucién por equipo, que velocidad promedio dispone?

3«!&\43 a 4105  Sihda 4333

5 d 4 Invalucra en
donde todos que se estd soclalizando
£ ¥

57, (6gicos req trabajn se otorga con facilidad y tiempo?

sX  NO. TALVEL.

6, PERSOMALY CAPACITACION
6.1 Existen roles y responsabilicades 81M definidos enla institucion?

£1) Ninguno ~(2) Soko en lider BIM = {3) Grupo 8IM interdisciplinar o~ [4) En cada depariamenta = (5] Tedes los téenins
‘que intervienen ¢n la planificacidn ¢ disefio de abras

6.2 25 ha capacitado formalmente af personal en BIM?

1) Nunes - {2) De manera ocasional - (3) Presentacianes bisicas - (4) Cepacitacién periddica - {5) Programa continuo y
mejrade

6.3 4Cul o5 su profesin y su rol en el GAD?
..T_mjm\_:dﬁ\_—_ﬁ 3 vdmk—\_e_a.mw_vrgl}_&a‘l\idﬁ‘ :
6.4.4E5ta Ud, dispuesto s aprender y aplicar nuevas tecnologlas en £ trabajo?

L. NO TALVEL

& el uso de BIM ¥

ENCUESTA PARA EVALUAR EL NIVEL DE MADUREZ BIM EN EL MUNICIPIC

Oblatiea: 1 municis,

GENERAL

e Jd atorenn memen_ L Eﬁp(mmul‘ i
Obigs iCery .

e
Wl de Edcacida o el [r—

1. ESTRATEGIA Y GESTION

1.1 JE| municlplo cuents con misidn, visién y metas organizacionales documentadas?

(2) Ningung (2] Bésicas  (3) Definidas (4] Claras y alineadas a ls gestién

5} Actualizadas peridodicamente

b X £ oa A desesle yo
o Sogie

i i

Sl vo X

— " - Ao

oicn ot s e

1.3 ¢Existe una visidn especifica sobre el uso de BIM en la Instuckin?

(1) No existe (2 En etapa Inicial (3) Definida (4) Alingada con 1a estrategia organizacional () Revisada y actualizada
periodicaments

1.4 Qué nivel de apoyo brinda la direccidn ala adopcidn de BIM?
(1) Ningune (2) Limitada (3} Compromiso inkcial (¢) Completo con recurses adecuados (5) Total y continua
1.5 ¢Existe un lider BIM designado?

no A

1.6 LExiste un comité de planificacion BIM en la Institucidn?

si (L.

2. USOSDEBIM

21 e

1) Ninguro i i | Basicos - o proy entodas
Ias fases y actores

e ggnmjl.\q seelinen 8l gn\\'_n\_sl‘. L —_—

6,6 ¢En qué etapa del proyecto interviene usted?
Elapa d dewscion -

67 ¢Cudl es ka especialidad en la que usted lsbora (sanitaria, eléctrica, arquitecturs, etc)?

Gl

A as.

g dentiicado Ud, 4En ou achivided profesionsi?
B obia W destooidiouo Lo TF e
6.10 ¢Came es el flujo de trabajo de los proyectas?

S uise z’g‘f‘n"& A ko

mﬁ@nmg;n}*_wmplm oo de o obia,

6.1 {Conoce

6.12 Indique del 18l 5.Qué tan l los 1
s Nada, 2 es Poco, 3 es Regular, 4 es Buenay § es Muy Bueno,

6.13 Indique del 1al = o 1 s Mada y 5 es muy
ato.

Pt 3. michicad®, Navioworks ) Trimbis ComnectiDy Ainciiek i ollaborate o2 siechtup ] ProectS.

6.14 ¢Qué tipo de proyectos ha desarrollado e GAD en los ditimas 3 afios?

Peres y loondiMos ,\mdnm de calles -

22:58 fase

1) Mo — {2} De manera parclal - 3} En algunos proyectas ~ (4] Incegrados @ sistemas de opemeidn — (5) £ tiempo real
¥ de forma continua

2 53 BIM, en su actividad de trabajo.

Levantamiento de condiciones existentes.
Andliss del entorme fisica

“Planificacion de 1a fase de ejecucion
Disefio de sistemas constructivos para

.

*  Dsefic de especialidades ejecurion
»  Elaboracién de documentacion »  Fabricacidn digial
*  Visualiracian 30 «  Pianificeian de obras  presiminares v
*  Coordinacion de la Informacion provisionales
*  Andiiis del programa arquitecténica o Panificscidn de |3 logitcs e la
»  Egimacn de cantidades y costos constryceién
» RevsEndednemo +  Registrar informatién de ko construido (As —
*  Andliss estructural buit)
= Andiisis laminico +  Gestion de activos
®  Andiisls energético de las instalaciones *  Programacién de manterimiento prevent
*  Anilisis de fa capacidad constructive *  Andlisis de os sistemas dei activo
*  Andisis de otras ingenlerias y especialidar + Gestidny seguimiento del espacio del active
s Evaluacién de sostenitilided »  Planificacion y gestion de emergencias
* Deteccion e interferencias
Incampatibilidsdes
3. PROCESOS

3.1 48l municipio tiene documentadas procesos BIM en proyectos?

(1) Minguna - (2) A nivel general — (3} Bdsicos Integrados ~ [4) Detallados en todos fos usos — (5) Detallados ¥
actualizados regularments

(1] No - (2} Parciales ~ (3) Integrados en aigunas dreas — (4] En todas a5 unidades operativas - (5] Actuaiizados ¥
revisadas perkédicamente

4. INFORMACION

a1 un

Magans
J

4.2 §Qué nivel de desarralio (LOD) se aplica en los modelos BIM municipales?
o0 y 390




5. INFRAESTRUCTLIRA (TECNOLOGIA}

51 et
LR NO
5.2C de cimputo que m : Procesador, RAM, Tarjeta Grifica
»  Procesador: | ) Bajo {13 o equivalents) [ | Medio [I5/RyzenS) { ) Alto (i7/RyzenT o superier]
®  RAM:()<BGB[]&-16GE{)>16G8
®  Taneta Gedfica: ] Integrada ( ) Dedicada Basica { ) Dedicada Avantada
*  Espacic de almacenamiento sn disco duro:
w  Pantalls de ultra alta definicién dk:

5.3 0wk software BIM utiliza el municipio?

{)Ninguna (JRevit () ArchicaD () Newswarks (] Otros:
5.4 46l saftware. ¥

{1) Mo ~ (2} Limitadas - (3) Suficientes - (4) Comoletos y accesibles — (5) Con programa de sctualizacén continua

5.5 JEl plan de I dela equipo, g dispone?
Dscaian 63 05 Sinde 4413
W
5.6 Sabiendo que un entamo de trabajo cofaborative involucra un i baito, &n
iz wo A

5.7 {Los Insumos de oficina y/o equipos tecnoldgicos requeridas para el trabajo se atorga con facilidad y tiempo?

s NOL.  TALVEZ.

6. PERSONAL Y CAPACITACION

6.1¢E

1 NinEunbf‘l)Sn\BeMlderE‘M -{3) h {5) Todos los técnicos
que intervienen en | planificacisn y diseho de obras

6.2 ¢5e ha capacitado formalmente al personal en BIM?

(1) Nunca - {2) De manera acasional - (3] Presentaciones basicas — {4) Capacitarion periddica — (5) Programa continuo y
Tefrado

6.3 ¢Cudl s su profesidn y su rol en el GAD? R
'I“ff‘“" Gl — Ducaion de Obws ?n’:'b\\_f@_s_

6.4 JEsta Ud. der y aplicar u trabajo?

s.h, NO o TALVEZ oo

6.5 ¢Qué aspacto de su trabiajo se le faciitaria con el uso de BIM y de qué manera?

ANEXO 2 TABULACION DE ENCUESTAS

No. de respuestas
ORLNWAUIONOO

= 8 8 ° ,2&
5 ‘B T © © <
&0 O c wn T 9
c o0 = o £
N
= v O = @©
=2 A © ST O
Qe 535
E‘*J;ddo
w U< g
> o0 o
%]
(]
—
o
(@]
Misidn, visién y metas

Cn-m?m\n wm ohes <.;|:q:, Jﬁ\mm‘. ehuente \‘-in\'mm-\_-df\

6.6 ¢En qud etapa del proyecto interviene usted?

Lﬂfﬁq&_#_&mmﬁi.,_&im\qw@_&_\%

6.7 tCubles b a eléctrics, arguitectura, ste.j?

Gl

6.8 éCudnto en proyecto de su draa de gestiér edrados ?
i me
6.9 4Qué tipo ud.

610 ¢C8mo es el flujp de trabajo de fos proyectos?
% welosua analisis & las
qedes pafe va elupu ea

e Jenst hecals

611 ¢Conoce

%{W&Mﬂﬂbﬂm&nﬁﬁh = Cﬂ;u}_"\_plmﬂl

6.12 Indique del 1 al 5 {Qué tan ible Ios. Donde 1
4 Nata, 2 e5 Poco, 3 es egular 4 es Bueno y 5 es Muy Buena

‘\

613 Indique del 1 al 5 ¢Qué tanto conoce los siguientes softwares para trabajos colaborativos? Donde 1 es Nada y'S es muy
alto,

Revit 3, Archicad O Novisworks D, Trimble Connect.© Autadesk BIM Cofisborate Pro.@ Skechtup project'L

614 2Qué tipa de proyectos ha desarrollado ef GAD en los Gltimos 3 afios?

a; Eu“;.;!g} t»qckg S aceisy ==

Taispes |

No. de respuestas
O R N W H» U1 O N 00 O

Si No
Conocimientos BIM y aplicacién a
proyectos



onujuod A |eyo|

Sopendape sosindal
uod 0139|dwo)

- |e1diul osjwoldwo)

opeywi

acoN~NOINT MAN - O
seisandsal 9P 'ON

“"epezijenjoe
A epesinay

~e1391e4159
B| UOD EpE3UIY

epluyag
jeniu; edels ug

a0~ OINTET NN —AO
seisandsal 9P 'ON

Respaldo hacia adopcién BIM

Visién BIM en la entidad

A 0 N O N < Nn N - O
selsandsal 9P 'ON

A 0 N O N I NnHn N — O
selsandsal 9P 'ON

No

Si

No

Si

Existe Comite BIM

Existe Lider BIM

A 0o N~ O N <

LOD 100 LOD 200 LOD 300 LOD 350

M N« O

seisandsal o9p 'ON

“"BWIOJ 3P A sasey se|

ao~NLVNT NN O
seisandsau 9P 'ON

sepo} ua sopesgaiu|

0129A0.d 9p sasey
9p 0J1UIP SOSUDIX]

soolseg

sowujw soysinbay

oun8uIN

Nivel de desarrollo (LOD)

Aplicacién de usos BIM



No. de respuestas

o B N W b~ U1 OO N 00 ©

Si No
Apertura hacia BIM

ANEXO 3 GRAFICAS DE EVALUACION DE MADUREZ ACTUAL VS OBJETIVO

Estrategia

m Nivel Objetivo  m Nivel Actual
Metas y mision

organizacional

Comité de
planificaciéon BIM

Objetivos y visiones
BIM

Lider BIM Soporte de directivo

Usos BIM

o Nivel Objeti

Nivel Actual

Usos operacionales Uso de proyectos



o Nivel Obje I\/f/

Procesos
organizacionales

Procesos del proyecto

= fREmMacion. .

Desglose de elementos
del modelo (MEB)

Nivel de Desarrollo
(LOD)

Datos de la instalacion

Infrastructura

H Nivel Objetivo  m Nivel Actual

Software

Espacios Fisicos Hardware



Personal

H Nivel Objetivo  m Nivel Actual
Roles y

responsabilidades

Preparacion para el Jerarquia
cambio organizacional
Capacitacion Educacion
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DDUCCION

El presente resumen ejecutivo adapta los lineamientos establecidos en la Hoja de
Ruta para la Implementacién BIM a la realidad institucional del GAD Municipal de
Quinsaloma, en la provincia de Los Rios — Ecuador. Esta adaptacion se fundamenta en
las buenas précticas internacionales promovidas por BIM Forum Colombia, la Guia
Basica BIM para Funcionarios Publicos, la Nota Técnica de Introduccién BIM: Adopcién
en la Inversién Publica, el Planning Guide for Facility Owners, el documento PlanBIM:
Metodologias y Tecnologias para una Construccion Colaborativa, el informe BIM en el
Desarrollo Inmobiliario, la ISO 19650 y en evidencia académica que respalda la incor-
poracion de metodologias digitales para fortalecer la gestion de infraestructura
publica.

Su objetivo es estructurar un proceso progresivo, estratégico y medible que facilite la
adopcién de la metodologia Building Information Modeling (BIM) en los proyectos de
obra publica del canton. Para ello, se consideran las capacidades actuales del equipo
municipal, la estructura administrativa vigente y ias oportunidades identificadas para
consolidar modelos de gestion mas eficientes y transparentes.

La implementacién gradual de BIM representa una oportunidad significativa para
optimizar el uso del presupuesto asignado a obras civiles ($1°000,000.00). En este
contexto, el GADM Quinsaloma demuestra una visién institucional orientada a la mo-
dernizacion y un compromiso claro con la innovacién en la gestion publica, posicio-
nandose como uno de los municipios con mayor potencial para liderar la adopcién
de esta metodologia a nivel nacional.



DIAGNOSTICO Y
PLANIFICACION

La evaluacion, aplicada mediante la Matriz de Madurez de la Pennsylvania
State University, registré un puntaje de 7/100, correspondiente al Nivel 0, lo
cual define la linea base del GAD.

Este resultado es consistente con instituciones que estan iniciando procesos
de modernizacién y confirma un elemento fundamental: existe total apertura
y disposicion de la Alta Direccion Municipal y del equipo técnico para avanzar
hacia BIM.

Con esta base, se establecié como meta institucional alcanzar el Nivel de Ma-
durez BIM 2 (Gestionado), un objetivo realista que permitird mejorar la
eficiencia, el control y la transparencia en la gestion de obra publica.

En esta etapa se desarroll6 el diagnéstico institucional y la identifi-
cacion de los recursos humanos, tecnolégicos y financieros vincu-
lados a los procesos de gestién de obra publica.

Este andlisis permitié caracterizar las capacidades del personal, el
nivel actual de conocimiento sobre la metodologia BIM, la infraes-
tructura tecnolégica disponible y los flujos internos de informacién
y comunicacion.




METODOLOGIA DE
TRABAJO

La metodologia aplicada en este estudio integra el enfoque de implementacién gradual
propuesto por el Banco Interamericano de Desarrollo (BID, 2025), los criterios internacio-
nales de transformacion digital para infraestructura definidos por la CAF - Banco de Desa-
rrollo de América Latina (2023) y los principios centrales del sistema de gestion de infor-
macién establecido en la serie de normas ISO 19650. Estos marcos de referencia se adap-
taron cuidadosamente al contexto institucional, operativo y presupuestario del GAD Mu-
nicipal de Quinsaloma, garantizando la pertinencia técnica de los lineamientos y su viabi-
lidad de ejecucion.

La hoja de ruta resultante se estructura en cinco etapas secuenciales, disefiadas para ase-
gurar un proceso ordenado, medible y progresivo:

Personas - Gestion y Capacitacion

Estandares y Procesos

Tecnologia - Herramientas y Entorno Colaborativo
Proyecto Piloto

Medicion y Cierre

De forma transversal, la metodologia incorpora componentes criticos como gestion del
cambio, gestion del conocimiento, comunicacién institucional y estrategias de adopcién
tecnoldgica, asegurando que la transiciéon hacia BIM sea sostenible y coherente con el
P N I D N R e s e 1 T e Y P B B P D Pt TP S NP POV T Do PSP N I SO
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zonte institucional.



HOJA DE RUTA

Asignacion de roles BIM

Capacitacion basica BIM Definir estandares y protocolos
Estrategia de gestion del Documento de requerimiento BIM (EIR)
cambio Seleccion de CDE (Trimble Connect)

Implementacion técnica del CDE Seleccion del proyecto piloto
Desarrollo del piloto BIM

/1 Personas - i
= Revision de entregables
Gestién

Estandaresy
procesos

Tecnologia - Herra-
mientas y entorno
colaborativo

Medicion y
cierre




A partir de las entrevistas y talleres realizados con el equipo técnico y directivo, se definie-
ron los usos BIM prioritarios para la fase inicial de adopcién: coordinacién de informacién,
estimacion de costos, generacién de documentacién y visualizacion 3D, mismos que
responden a las necesidades actuales del GAD. Con base en estos usos se estructur6 la
asignacion de roles BIM minimos considerando la capacidad operativa de los departamen-
tos de Obras Publicas, Avaltos y Catastros, y Planificacion:

En cada uno de los departamentos involucrados , dos técnicos asumiran funciones de Mo-
delador BIM —uno a dedicacion completa y otro de forma parcial combinada con tareas de
Coordinacién BIM— mientras que el responsable departamental ejercera el rol de Gestor
BIM. Esta distribucion optimiza las capacidades actuales del GAD y facilita una adopcién
progresiva, eficiente, aprovechando los recursos humanos existentes y fortaleciendo sus
capacidades sin generar cargas adicionales para la institucion.

CUADRO: PRESUPUESTO DE CAPACITACIONES BIM

Trabajo en equipo en entornos presenciales, $ o 9 $ -
remotos e hibridos

Certificacion para Profesionales de la $ 150.00 9 $ 1,350.00

BuildingSMART: Fundamentos BIM

Modelado de Arquitectura con Revit $ 19.00 9 $ 171.00

Modelado de Estructuras de hormigén Armado $ 11.99 9 $ 107.91

con Revit

Trimble Connect: Colaboracion virtual $ - 9 s -
3 145.00 5 3 870.00

con Trimble Connect

Coordinacion BIM $ 190.29 3 8 570.87

Curso de Planificacion, Simulacion y $ 1073.92 - 1§ 107392

Presupuesto de Obra bajo Metodologia BIM

BIMY GIS aplicado a proyectos de $ 525.29 2 $ 1,050.58

infraestructura Vial e Hidraulica
TOTAL $ 262270
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El levantamiento realizado evidencia
una actitud favorable hacia la adop-
cion de BIM por parte del personal
técnico, lo que reduce significativa-
mente la necesidad de gestionar resis-
tencias al cambio. No obstante, el rol
de los lideres departamentales y de
las autoridades institucionales sera
fundamental para consolidar esta
transicion, promoviendo una cultura
organizacional que valore la innova-
cién y la mejora continua.

Como parte del proceso de sensibili-
zacion, se desarrollaron talleres practi-
cos y demostrativos, orientados a
evidenciar los beneficios operativos y
las eficiencias que aporta BIM en la
gestion publica. Estas actividades
fortalecen el compromiso del equipo
y facilitan una incorporacion progresi-
va y sostenible de la metodologia.
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C RO NOG RAMA DE En concordancia con las capacidades requeridas para el personal técnico, se ha elaborado un cronograma

de capacitacion estructurado, cuya ejecucion esta prevista en un periodo de 38 semanas. Este plan formati-

CA PAC ITAC I O N ES Vo se organiza de acuerdo con las competencias especificas de cada uno de los roles BIM definidos, garanti-

zando una progresion coherente y alineada con las necesidades institucionales.

SEMANAS

PROGRAMA

Trabajo en equipo en
entornos
presenciales, remotos
e hibridos

Certificacion para
Profesionales de la
BuildingSMART:
Fundamentos BIM

Modelado de
Arquitectura con Revit

Modelado de
Estructuras de
Hormigén Armado
con Revit

Trimble Connect:
Colaboracién virtual

CDE | Gestién y
coordinacion de
proyectos BIM con

Coordinacién BIM

Curso de
Planificacion,
Simulacién y
Presupuesto de Obra
bajo Metodologia BIM
BIM Y GIS aplicado a
proyectos de
infraestructura Vial e
Hidraulica




Como parte del analisis de estandares y procesos, se realizé un levantamiento
detallado del funcionamiento actual del GAD, lo que permitié identificar
oportunidades de mejora y proponer un modelo operativo mas eficiente
basado en metodologia BIM. Dado que en el pais atin no existe una normativa
especifica que regule su aplicacién, este documento se consolida como una
guia técnica de referencia para orientar una implementacién ordenada, cohe-
rente y sostenible.

En este apartado se desarrollan los siguientes elementos fundamentales:
- Requerimientos de hardware y software
- Definicién de estandares institucionales

FIGURA: MAPA DE PROCESOS PROPUESTA PARA LA EJECUCION DE PROYECTOS
PROYECTOS
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Estructura de carpetas y nomenclaturas

Jerarquia: Proyecto / Disciplina / Fase / Documento / Version.
Nomenclatura ejemplo: QNS_INFRA_2025_ARQ_ModeloV1.rvt.

o2
s

Modelo B
Convenciones graficas y modelado
o] Uso de unidades, coordenadas locales (UTM 175S), niveles y sistemas de

referencia comunes.

s

ESTANDARES INSTITUCIONALES

Nivel de desarrollo (LOD) minimo:

Disefo preliminar: LOD 200 \ 2o

Diseno definitivo: LOD 300

Documentacién constructiva: LOD 350 2D 3D BI M

| Y




SITUACION ACTUAL

R N
" il MEJORA DE
— PROCESOS
Ao b 005
d
NOMENCLATURA
SITUACION FUTURA
02 DEFINICION DE ESTANDARES Y

ESTANDARES PROCESOS



Se definen los requerimientos técnicos necesa-
rios para garantizar el funcionamiento 6ptimo
de los softwares a implementar, incluyendo
capacidades de hardware, licenciamiento, ren-
dimiento operativo y compatibilidad con el
entorno colaborativo BIM.



Ademas, se debe cumplir con los procesos:

. Control de versiones y gestién documental : Centrolde callda.d ) .
" o Uso de checklist interno (interferencias, consistencia geométrica, correspon-
o Uso de CDE Trimble Connect para almacena-
; . o s dencia de nomenclaturas).
miento, versiones y revision. L ; o »
o Carpetas: Work in Progress (WIP), Shared, o Revision BIM previa a entrega al comité de implantacion.
. Comunicacion y coordinacion

Published, Archive.
o Protocolos de revisién: versiones numeradas y
registro de aprobaciones.

o Reuniones semanales de coordinacion BIM (interdepartamental).

. Interoperabilidad y formatos

o Modelos entregables en IFC, ademas de Uso de actas digitales y tareas en Trimble Connect. O 3
formatos nativos (Revit, DWG, PDF).

o Los modelos deben estar federados y coordi-

nados en entorno comun.



DESORGANIZACION

arquitecto
proveedor
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CAPAZ DE SOPORTAR
FORMATOS

TECNOLOGIA - HERRAMIENTAS
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03 REQUERIMINETOS
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CARACTERISTICAS
DEL EQUIPO

CPU/ Intel i5 de dltima i7/i9 o Ryzen 7/9 con mayor
procesador generaciéon o AMD frecuencia de reloj (GHz)
equivalente de bajo
consumo, 4-6 nlcleos
RAM 16 GB 32 GB o mas si se trabaja con
modelos grandes, familias
pesadas o visualizaciones/
renders
Almacena 8SD NVMe de al menos 1TB (0 mas), SSD + disco
miento 512GB secundario si es necesario
para archivos pesados
Tarjeta gréfica Gréficos integrados o GPU dedicada con al menos
(GPU) dedicados basicos 4-6 GB VRAM
Pantalla FullHD 15-16" Pantalla IPS/ alta resolucién
(2K-4K) tamaiio 15-17"0 mas;
posible monitor externo para
dibujo y coordinacion
Sistema Windows 10/11 64 bit, Mantenimiento, garantia,
operativo drivers actualizados, soporte técnico local

buena ventilacién

En este cuadro se presentan los
requerimientos minimos de hard-
ware necesarios para el funciona-
miento optimo de Revit 2025 y
Trimble Connect.

El anal
de incorporar cinco equipos adi-
cionales que cumplan con las
especificaciones técnicas estable-
cidas.

is evidencia la necesidad

Esta renovacién permitira garan-
tizar el desempeno eficiente de
las herramientas BIM y asegurar
que todo el personal involucrado
pueda ejecutar adecuadamente
las responsabilidades asignadas
dentro del proceso de implemen-
tacion.”

PRESUPUESTO PARA
LICENCIAS BIM

LICENCIA REVIT $ 2'048.10 6 $ 12,288.60
LICENCIA TRIMBLE CONNECT $  150.00 9 § 1,350.00
TOTAL POR ANO $ 13,638.60

Para asegurar la correcta operacién de los procesos BIM, es necesario considerar el presupuesto
destinado a las licencias de software, las cuales habilitan las funciones esenciales de modelado y
coordinacion. Dado que estas licencias requieren renovacién anual, su incorporacién en la plani-
ficacion presupuestaria garantiza la continuidad y estabilidad del trabajo colaborativo dentro
del GAD.
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Se plantea el desarrollo de un proyecto piloto bajo metodologia
BIM, con el fin de validar la correcta aplicacion de los estandares
establecidos, identificar ajustes necesarios en la ejecucién de los
roles y evaluar el desempeno del flujo de trabajo colaborativo en

un entorno controlado.

Evaluar el desempefio de la implementacion
mediante indicadores clave (KPI) que permitan
medir de forma objetiva los avances en tiempo,
costo, calidad y eficiencia técnica del proyecto
piloto.




Abordar la institucionalizacién de BIM mediante la incorporacion progresiva de esta me-
todologia en los procesos internos, incluyendo reuniones periédicas de seguimiento
(trimestrales o semestrales), su integracion en los procedimientos de contratacion publi-
cay la adopcion de mecanismos de supervision digital en los proyectos municipales, etc.




]. PROYECTO A FUTURO
PILOTO

MODELADO BIM

EVALUACION

3 ESTANDARES Y
PROCESOS



En esta fase se evalla la curva de aprendizaje del equipo técnico, comparan-
do los tiempos requeridos para el desarrollo del proyecto piloto frente a los
plazos habituales previos a la adopcién de BIM. Asimismo, se analizan los
posibles ahorros y la reduccion de sobrecostos asociados al uso de la meto-
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Esta etapa incorpora la sistematizacion de las leccio-
nes aprendidas, la actualizacién de los estdndares
institucionales y la definicién de nuevos objetivos de
madurez BIM. Asimismo, se plantea la elaboracién de
un reporte BIM anual que permita medir el progreso
alcanzado, fortalecer la toma de decisiones y orientar
las fases posteriores de implementacién.

DIMENSIONES BIM

[ —
‘de modeko faderado
 ccordnacion del
e o Arcuitactuea.
Esuuctuea, Instalacionss
(MEP), Zonkficaciény
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INFLUENCIA DEL DISENO Vs. COSTO DEL CAMBIO
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Capacicad de influir en
costo y las capacidades
funcionales

Esfuerzo/Efecto

Costo de los cambios
de disefio

3)— Proceso de Disefio
tradicional

o_ Proceso de Disefio
Buscado

| | =

Concepto Disefio e ingenieria de detalle Licitacion ~ Construccion ~ Operacién
Tiempo




RECOMENDACIONES

MEDICION CONSTANTE

Optimizacion
de recursos

MEDICION Y CIERRE



INDICADORES
ECONOMICOS

VAN (10 %) $6532.40 Escenario altamente rentable (VAN > 0).

Tiempo de retorno 5 meses Recuperacion rapida del capital invertido.

TIR estimada =~2433% ‘Rentabilidad muy superior al costo de oportunidad
del capital.

CHECK LIST

ETAPA / PILAR BIM

HITO O ACTIVIDAD

DESCRIPCION

CUMPLIDO

Personas - Gestién y
capacitacién

Asignacion de roles BIM

Aplicar la matriz de roles adaptada: Jefe = Director
BIM, Técnico 1 = Coordinador BIM, Técnico 2 =
BIM.

Personas - Gestion y
capacitacién

Capacitacion basica BIM

Capacitar al equipo en fundamentos de
metodologia BIM y en los usos definidos
(coordinacién, costos, documentacion,

A continuacion se presentan los principales indicadores econémicos asociados a la imple-
mentacién, junto con su respectiva interpretacion. Estos resultados permiten evaluar de
manera objetiva la eficiencia, viabilidad y retorno de la inversion realizada.

Personas - Gestién y

Estrategia de gestion del
cambio

Identificar resistencias y promover cultura digital
mediante i 6n y liderazgo.

Estandares y procesos

Definir estandares y

Adoptar referencias SO 19650, IFC y guias CAF,

protocolos a la realidad local.
D de Establecer requerimientos minimos para
y requerimiento BIM (EIR) contratistas y proyectos municipales.
L:irl‘a?;?eg:‘au; yentomo | Seleccién de CDE Implementar un entorno comuin de datos
colaborativo (Trimble Connect) accesible, interoperable y econdmico.
Tecnologia -

Herramientas y entorno

Implementacion técnica
del CDE

Configurar permisos, carpetas, nomenclaturas y
plantillas de trabajo colaborativo.

Proyecto piloto

Seleccion del proyecto
piloto

Escoger un proyecio representativo (p. e}, plaza o

Proyecto piloto

Desarrollo del piloto BIM

Ejecutar el proyecto aplicando los usos BIM
definidos y documentar resultados.

Proyecto piloto

Revision de entregables

Verificar cumplimiento de requerimientos y
estandares definidos.

Medicion y cierre

Medir indi de tiempo, costo y errores;

on de

documentar lecciones aprendidas.

Es importante considerar que los beneficios proyectados comienzan a materializarse una
vez completadas las capacitaciones, y tras la adquisicion de los equipos tecnoldgicos nece-
sarios para operar bajo el nuevo sistema.




El presente cronograma propone una planificacion estructurada para la adopcién progresiva de la metodologia BIM en el GAD Municipal.‘

La implementacién se organiza en hitos secuenciales —diagnéstico, estandarizacion, adecuacién tecnoldgica, ejecucién del proyecto|

C RO N OG RAMA D E piloto y etapa de medicion— que deben cumplirse de forma ordenada para asegurar coherencia técnica y solidez institucional.
Z El periodo total estimado para completar laimplementacion es de 44 semanas, con la premisa de que cada hito debe consolidarse adecua-|

IM P LA NTAC I O N B I M damente antes de avanzar al siguiente, garantizando un proceso de adopcién responsable, eficiente y alineado con las mejores précticas.‘

]

Semanas
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Revision
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COMPONENTES TRANSVERSALES

. Gestién del conocimiento: Creacién de repositorios digita-

Ademas de las etapas principales, la hoja de ruta considera com- ) - . )
les, manuales de estandares, y registro de lecciones aprendidas.

ponentes de apoyo indispensables:

. Gestién del cambio: Implica liderazgo del jefe técnico, . Tecnologia: Evaluacion de hardware, seleccion de software
comunicacion clara con el personal, y acompanamiento del compatible e implementacion del CDE Trimble Connect.
. Indicadores de desempeno: Establecimiento de objetivos

comité externo (tesista).
medibles a corto y mediano plazo.
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ANEXO 5 TABLAS DE CAPACITACIONES CON ENLACES A LAS FUENTES OFICIALES

ETAPA 0: LISTADO DE CAPACITACIONES EN HABILIDADES BLANDAS

APLICAR, DESARROLLAR, UTILIZAR , Todos Aprendiendo a 1 gratis Online, Universidad Espaiia / Espafriol Enlace B1
VALIDAR estrategias de aprendizaje Aprender Asincronico. Europea, en
continuo COURSERA

APLICAR, DESARROLLAR, UTILIZAR , Todos Trabajo en equipo 8 semanas gratis Online, Universidad Espafia / Espariol Enlace B2

VALIDAR estrategias de trabajo en en entornos Asincrénico. Politécnica de

equipo presenciales, Valencia, en
remotos e hibridos COURSERA

APLICAR, DESARROLLAR, UTILIZAR, Todos Gestién de Equipos 16 cotizar Online, Sincrénico  Escuela Ecuador/Espafiol Enlace B3

VALIDAR gestion de eqgipos de Alto Desempefio Politécnica
Nacional

Nota:
Enlace B1: https://url-shortener.me/8PM7

Enlace B2: https://www.edx.org/learn/remote-work/universitat-politecnica-de-valencia-trabajo-en-equipo-en-entornos-presenciales-remotos-e-hibridos

Enlace B3: https://www.cec-epn.edu.ec/cursos/curso/liderazgo-con-inteligencia-emocional-y-gestion-de-equipos-de-alto-desempeno

ETAPA 1: LISTADO DE CAPACITACIONES EN HABILIDADES TECNICAS BASICAS

COMPRENDER, COMUNICAR Todos Certificacion para 16 € 150.00 Online, RFAECO, validado Espafia / Espaiiol Enlace A1
sobre Fundamentos de Profesionales de la Asincronico. por Building Smart
Metodologia BIM BuildingSMART:
Fundamentos BIM
APLICAR, DESARROLLAR, Todos Modelado de 20 $ 19.00 Online, Escuela de Peru /Espafiol Enlace A2
UTILIZAR, VALIDAR Modelado de Arquitectura con Asincronico. Construccion Digital
Arquitectura con Revit Revit




APLICAR, DESARROLLAR, Modelador Modelado de 20 $ 11.99 Online, Udemy USA y México Enlace A3
UTILIZAR, VALIDAR Modelado de Estructural Estructuras de Asincronico. /Espafiol
Estructuras de Hormigén con Hormigén Armado
Revit con Revit
APLICAR, DESARROLLAR, Modelador Modelado de 30 $ 39.00 Online, Escuela de Peru /Espafiol Enlace A4
UTILIZAR, VALIDAR Modelado de Hidrosanitario  Instalaciones Asincronico. Construccion Digital
Instalaciones Hidrosanitarias con Sanitarias (con
Revit Revit)
COMPRENDER, COMUNICAR Directores de  Curso Online 45 € 275.00 Online, Editeca Espafia / Espafiol Enlace A4
sobre Procesos y Gestion de Area ylo Proceso y Gestion Asincroénico.
informacion bajo ISO 19650 Coordinadores  BIM ISO 19650
BIM
APLICAR, DESARROLLAR, Todos Curso Online 45 $ - Presencial, GAD Quinsaloma
UTILIZAR, VALIDAR sobre Proceso y Gestion dictado por los
Procesos y Gestion de BIM ISO 19650 miembros que
informacion bajo ISO 19650 se capacitaron
APLICAR, DESARROLLAR, Todos Trimble Connect: 1 gratis Online, Udemy USA y México Enlace A6
UTILIZAR, VALIDAR sobre el uso Colaboracién virtual Asincronico. /Espafiol
de la herramienta COMMON DATA
ENVIRONMENT Trimble Connect
COMPRENDER, COMUNICAR. Directoresde  CDE | Gestion y 20 € 145.00 Online, Construsoft Esparia / Espafiol Enlace A7
APLICAR, DESARROLLAR, Area y/o coordinacion de Asincrénico.

UTILIZAR, VALIDAR sobre el uso
de la herramienta COMMON DATA BIM
ENVIRONMENT Trimble Connect

Coordinadores

proyectos BIM con

Trimble Connect

Nota:

Enlace A1: https://www.rfaeco.com/curso/certificacion-profesional-

buildingsmart/#:~:text=La%20certificaci%C3%B3n%20de%20BuildingSMART%20es,con%20metodolog%C3%ADas %20y %20tecnolog%C3%ADas%20BIM.

Enlace A2: https://www.escuelaconstrucciondigital.com/course/modelado-de-arquitectura-con-revit

Enlace A3: https://url-shortener.me/8PV0

Enlace A4: https://www.escuelaconstrucciondigital.com/course/modelado-de-instalaciones-sanitarias

Enlace A5: https://editeca.com/management/proceso-gestion-e-informacion-bim-iso-19650/



Enlace A6: https://www.udemy.com/course/trimble-connect-colaboracion-
virtual/?srsltid=AfmBOopAJjpZ2K4ROPumosUrJDYLqYdUPWTNfi1s6uK1tYlIC3_ZdjDx

Enlace A7: https://www.construsoft.es/es/formacion-bim/curso-online/CDE-gestion-coordinacion-proyectos-BIM-con-trimble-connect

ETAPA 2: LISTADO DE CAPACITACIONES EN GESTION BIM

CAPACIDAD BIM A DESARROLLAR (se ROL BIM NOMBRE DE LA DURACION COSTO MEDIO DE ENTE PAIS / IDIOMA  REFEREN
subrayan) OBJETIVO CAPACITACION (horas) ENSENANZA CAPACITADOR CIA
ENLACE
APLICAR, DESARROLLAR, UTILIZAR Coordinador Autodesk Construction 2 $ 10.99 Online, Udemy USA y México Enlace A8
VALIDAR el uso de la herramienta BIM, BIM Cloud (ACC) BIM Asincronico. /Espaiiol
AUTODESK CONSTRUCTION CLOUD Manager Management
COMPRENDER, COMUNICAR, APLICAR, Coordinador Coordinacion BIM 33 $190.29 Online, TEDI Peru /Espafiol Enlace A9
DESARROLLAR, UTILIZAR, VALIDAR BIM, BIM Sincrénico
los procesos relacionados con Manager
Coordinacién BIM
APLICAR, DESARROLLAR, UTILIZAR, Coordinador Gestion y Planificacion BIM 24 € 90.00 Online, RFAECO, Esparia / Enlace
VALIDAR el uso de gestion 4D en BIM, BIM 4D de Modelos de Pre- Sincroénico validado por Espafiol A10
entornos BIM Manager Construccion con Autodesk Building Smart
Navisworks Manage, MS
Project y Excel
APLICAR, DESARROLLAR, UTILIZAR, Coordinador Curso Navisworks 35 € 275.00 Online, Editeca Esparia / Enlace
VALIDAR el uso de gestion 4D en BIM, BIM Coordinacién BIM Online Asincronico. Espafiol A11
entornos BIM Manager
Nota:

Enlace A8: https://www.udemy.com/course/autodesk-construction-cloud-acc-bim-management-p/?couponCode=PMNVD2525
Enlace A9: https://tedivirtual.com/cursos/coordinacion-bim
Enlace A10: https://www.rfaeco.com/curso/planificacion-bim-4d-con-navisworks-excel/

Enlace A11: https://editeca.com/management/curso-navisworks/



ETAPA 3: LISTADO DE CAPACITACIONES ESPEFICICAS BIM

Se incluye capacidades de Comprender y Comunicar, para que los profesionales que se capaciten, también difundan dicha

capacitacion al resto del equipo de trabajo en la entidad

CAPACIDAD BIM A DESARROLLAR ROL BIM NOMBRE DE LA DURACION COSTO MEDIO DE ENTE PAIS / REFERENCIA
(se subrayan) OBJETIVO CAPACITACION (horas) ENSENANZA CAPACITADOR IDIOMA ENLACE
COMPRENDER, COMUNICAR, Jefes Curso de Planificacion, *3 meses € 920.00 Online, Inesa Tech Espafia / Enlace A12
APLICAR, DESARROLLAR, Departamentales 6  Simulacion y Presupuesto Sincronico + Espafiol
UTILIZAR , VALIDAR sobre el uso Coordinador BIM de Obra bajo Metodologia Asincrénico.

de BIM para la gestién de costos de y/6 BIM Manager  BIM

obra
COMPRENDER, COMUNICAR, Coordinador BIM +  BIM Lean y Bl aplicado al *3 meses $ 250.00 Online, EnjofraBIM Peru /Espafiol  Enlace A13
APLICAR, DESARROLLAR, Especialista de seguimiento y control de Sincrénico
UTILIZAR , VALIDAR sobre el uso Area obra

de BIM para la gestién de costos de

obra
COMPRENDER, COMUNICAR, Coordinador BIM +  BIM Y GIS aplicado a 142 $200.00 Online, EnjofraBIM Peru /Espafiol  Enlace A14
APLICAR, DESARROLLAR, Especialista de proyectos de Sincrénico
UTILIZAR, VALIDAR sobre el uso de Area infraestructura Vial e
BIM para la gestién de costos de Hidraulica
obra
COMPRENDER, COMUNICAR, Coordinador BIM +  Curso Online BIM en 50 € 450.00 Online, RFAECO, Espafia / Enlace A15
APLICAR, DESARROLLAR, Especialista de Contratacién Publica: Sincronico + validado por Espafiol
UTILIZAR, VALIDAR sobre el uso de Area Estrategias y Certificacion Asincronico. Building Smart
BIM para la gestion de costos de BuildingSMART
obra

Nota:

Enlace A12: https://www.inesa-tech.com/cursos/curso-planificacion-simulacion-presupuesto-obra-bim/
Enlace A13: https://enjofrabim.com/cursos/136

Enlace A14: https://enjofrabim.com/cursos/141

Enlace A15: https://www.rfaeco.com/curso/bim-contratacion-publica-certificacion-buil
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