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RESUMEN 

La eficiencia en la gestión pública de los municipios en Ecuador depende directamente 

de la ejecución de obras civiles de calidad, mismas que constituyen un desafío en su 

diseño y planificación ya que existen limitaciones tecnológicas, estructurales, sociales 

y económicas, propias de un enfoque metodológico convencional que no se ajusta a 

los requerimientos actuales. El Municipio de Quinsaloma enfrenta obstáculos como 

falta de coordinación y detección temprana de interferencias, motivo por el cual se 

hace evidente la necesidad de la implementación de una metodología que optimice los 

procesos. BIM permite una gestión inteligente de las obras públicas disminuyendo los 

problemas que se presentan en la planificación de un proyecto. Esta investigación se 

desarrolló a través de una metodología mixta, donde a partir de encuestas y entrevistas 

basadas la herramienta Organizational BIM Assesment Profile tool del Pennsylvania 

State University se evaluó la situación inicial de BIM del Municipio de Quinsaloma y 

sus usos BIM, que fue el punto de partida para plantear los objetivos y metas BIM. 

Como resultado se determinó que el nivel de madurez actual es inexistente y el nivel 

objetivo definido para la implantación es gestionado, permitiendo plantear 

presupuestos y cronograma referenciales, hitos que permiten avanzar en los niveles 

de implementación BIM. Los resultados de este estudio plantean una línea base 

apropiada para municipalidades de Ecuador en la aplicación BIM, reduciendo costos y 

tiempo en obras, generando oportunidades de desarrollo a los cantones.  

Palabras Clave: BIM, implantación BIM en Ecuador, gestión BIM de proyectos 

públicos, hoja de ruta BIM.   

  



II 

 

ABSTRACT 

The efficiency in the public management of municipalities in Ecuador is directly 

dependent on the execution of quality civil works, which pose a challenge in their design 

and planning due to technological, structural, social, and economic limitations, inherent 

in a conventional methodological approach that does not meet current requirements. 

The Municipality of Quinsaloma faces obstacles such as lack of coordination and early 

detection of interferences, making it evident that there is a need for the implementation 

of a methodology that optimizes these processes. BIM allows an intelligent 

management of public works, reducing the problems that arise during project planning. 

This research was developed through a mixed methodology, where surveys and 

interviews based on the Pennsylvania State University´s Organizational BIM 

Assessment Profile tool were used to evaluate the initial BIM situation of the 

Municipality of Quinsaloma and the BIM uses, which served as the starting point for 

establishing the BIM objectives and goals. As a result, it was determined that the 

current maturity level is non-existent, and the defined target level for implementation is 

"managed," enabling the establishment of reference budgets and schedules, 

milestones that allow progress in the BIM implementation process. The results of this 

study propose an appropriate baseline for municipalities in Ecuador regarding BIM 

application, reducing costs and time in public works and generating development 

opportunities for the cantons. 

Keywords: BIM, BIM implementation in Ecuador, BIM project management for public 

works, BIM roadmap. 
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CAPÍTULO 1 
 

 

 

INTRODUCCIÓN 

Actualmente, el cambio climático, la contaminación, la deforestación, los gases de efecto 

invernadero, hacen necesario pensar en la sostenibilidad dentro de la construcción de 

proyectos urbanos, donde los recursos son utilizados de forma eficiente evitando 

desperdicios y el consumo excesivo de materiales. BIM permite controlar efectivamente 

los factores que intervienen en el desarrollo de la obra y reducir de manera significativa 

la ocurrencia de imprevistos y dificultades para alcanzar los objetivos planteados en 

proyectos urbanos, producto de la gestión y planificación deficiente, optimizando el uso 

de los recursos de los Gobiernos Autónomos Descentralizados (Ungureanu, Chelaru, 

Onuțu, Volf, & Șerbănoiu, 2025). 

En Ecuador, los Municipios no presentan casos de implantación BIM, mientras que en 

empresas o instituciones del Estado se trabaja de manera desarticulada y/o aislada, lo 

que produce múltiples dificultades en la ejecución de proyectos, como la toma de 

decisiones inoportunas y desacertadas (Andrade Valle & Arellano Escobar, 2020); es a 

través del uso de BIM que se comparte de forma eficiente la información y se mejora la 



 

 

transparencia de los procesos, evitando interferencias en el ciclo de vida de proyectos 

por falta de coordinación de las diferentes áreas (Rivera, Vásquez, Álvarez, & López, 

2024). 

El presente proyecto pretende facilitar una hoja de ruta que considere los factores de 

tiempo, logística y costo para su aplicación en el Municipio de Quinsaloma en la Provincia 

de Los Ríos, con la posibilidad de optimizar el uso de recursos a través de BIM, así como 

la reducción de errores en fases de diseño y construcción y brindar oportunidades de 

desarrollo sostenible que se detallan en los ODS 7, 8 y 9.  

Este estudio se encuentra dado por un análisis inicial a través del Pennsylvania State 

University mediante su herramienta Organizational BIM Assesment Profile tool que 

pretende conocer la situación actual del trabajo en el Departamento de Planificación y 

Ordenamiento Territorial donde se conciben los diseños de proyectos urbanos y, a su 

vez conocer cuál es el alcance de madurez BIM que el Gobierno Autónomo puede 

obtener según sus objetivos y metas, brindando como mínimo un medio de intercambio 

de información y modelado con uso de herramientas BIM. 

Los proyectos ejecutados en el Departamento de Planificación y Ordenamiento Territorial 

son de diversa complejidad y responden a una necesidad ciudadana, mismos que 

requieren una interacción entre colaboradores para agilizar los trabajos asignados. Esta 

investigación adopta un enfoque hacia los procesos organizacionales del Gobiernos 

Autónomo Descentralizado de Quinsaloma para comprender los desafíos ante una 

implementación BIM y de esta manera enunciar y formular los componentes BIM 

adecuados y la inversión que requiere su implementación.   

1.1 Antecedentes 

Building Information Modeling (BIM) es una metodología de trabajo que busca mejorar la 

eficiencia en la ejecución de proyectos, corrigiendo el impacto en la economía y la 

sostenibilidad del proyecto, por tanto, la aplicación de esta metodología juega un rol 

esencial el diseño de proyectos ingenieriles de gobiernos municipales (Alsina Saltarén, 

2017). 



 

 

En la industria de la construcción, el avance de la tecnología ha permitido disminuir 

positivamente las deficiencias técnicas y administrativas, tanto en obras privadas como 

públicas (Ramos Mamani, 2019). 

En Perú, autores como Chávez, Cárdenas & Chávez (2022) y  Angulo Zubieta & Polanco 

Rojas (2022) realizaron investigaciones que estudian aspectos de las decisiones en 

relación a proyectos públicos de forma ingenieril y arquitectónica, enfatizando la 

aplicación de BIM para un óptimo diseño/planificación de obras, encontrando que BIM 

aporta ventajas como una adecuada planificación de cronogramas y presupuestos, 

reduciendo costos e imprevistos constructivos, solucionando de forma efectiva conflictos 

relacionado con trabajos desarticulados, en conclusión una adecuada implementación 

BIM permite una óptima planificación de obras.      

Si bien es cierto BIM no es una metodología nueva, actualmente en Ecuador no se 

encuentran estudios que investiguen la aplicación BIM en gobiernos autónomos 

descentralizados donde se planteen propuestas de aplicación BIM y sean la base para 

futuras investigaciones. Esto sumado al inexistente marco normativo, proporciona un 

vacío que se debe tratar de llenar mediante el presente estudio. 

Localmente, en el cantón Quinsaloma la aplicación de BIM debe, puntualmente, afrontar 

retos como la capacitación, inversión, aceptación al cambio y apoyo del administrador de 

turno.  

La implementación BIM requiere un cambio de paradigma, Building Information Modeling 

aparece en el año 1970 y hasta la actualidad, existen desafíos que impiden alcanzar los 

diferentes beneficios que BIM proporciona al aplicarse al diseño y ejecución de proyectos 

de construcción. Además, es muy importante tener presente que, como todo nuevo 

conocimiento, la implantación de BIM tiene su curva de aprendizaje por lo que es 

fundamental la decisión y el apoyo al proceso de implantación.  

Según Salazar & Galindo (2017) el costo de implementar BIM incluyendo recursos, 

capacitaciones, personal adicional es menor (51.57%) que los sobrecostos que genera 

un proyecto que no ha sido desarrollado de manera colaborativa. Esto motivado por la 

aparición de interferencias en la etapa constructiva que representa un 61.9% de los 

cambios que se debieron realizar debido a problemas de diseño. Estos sobrecostos y el 



 

 

uso excesivo de recursos denotan la importancia de optimizar los diseños mediante el 

uso de metodología BIM por lo que es fundamental un plan de implantación.  

1.2 Localización  

El área de estudio de la presente investigación se encuentra en el cantón Quinsaloma 

de la Provincia de Los Ríos del país Ecuador (Ver Figura 1.1)  Limita por el norte con el 

cantón Valencia; al sur con el cantón Ventanas; al este con el cantón Pangua de la 

provincia Cotopaxi y el cantón Las Naves provincia Bolívar; al oeste con los cantones 

Quevedo y Mocache; a una latitud 1° 12’ 22’’S, longitud 79°18’52’’O y altitud promedio 

de 150 m.s.n.m., con un clima subtropical debido a su ubicación geográfica con 

temperaturas entre 8°C a 15°C (Nieto-Cañarte, Guamán-Sarango, Vélez-Ruiz, Alcocer-

Quinte, & Sinchi-Rivas, 2024). 

Figura 1.1 Ubicación del cantón Quinsaloma, Provincia Los Ríos. 

 
Nota: (GAD Municipal de Quinsaloma, 2018). Mapa político del cantón Quinsaloma, provincia de Los Ríos, 

Ecuador [Mapa]. Instituto Geográfico Militar de Ecuador. 



 

 

1.3 Estudios previos 

Previo al inicio del proyecto es necesario seleccionar la herramienta de medición BIM, 

misma que servirá para puntuar y definir el estado actual de BIM en la institución y el 

nivel de madurez a alcanzar. Entre las herramientas que se pueden utilizar se 

encuentran: BIM Excellence Online Platform (ChangeAgents AEC), BIM Online Maturity 

Assessment (National Federation of Builders (NFB)/CITB ), BIM Supporters¨ BIM 

Compass (BIM Supporters), CPlx BIM Assessment Form (Construction Project 

Information Committee), Maturity Matrix: Self-Assessment Questionnaire (Project 13 – 

Institute of Civil Engineers), NBIMS Capability Maturity Model, Organizational BIM 

Assessment (Pennsylvania State University), SFT's BIM Compass (Scottish Futures 

Trust), Supply Chain BIM Capability Assessment (Wates), Vico BIM Scorecard (Vico 

Software, Trimble) (Centre for Digital Built Britain, 2019).  

La herramienta de “Organizational BIM Assessment” encaja con las estrategias de 

planificación para el estudio de este trabajo, pues evalúa aspectos que se pueden medir 

en una entidad pública. Fue desarrollado por Pennsylvania State University en 2013 en 

Estados Unidos, de acceso libre, en formato Excel, con un tiempo estimado a completar 

de 30 a 60 min, especial para proyectos de infraestructura, con una granularidad 

moderada, aplicable a disciplinas específicas.    

1.4 Definición del problema 

Diversos autores coinciden en que la planificación de un proyecto de construcción implica 

un trabajo complejo, debido a los detalles con que se elabora y planifica la construcción 

de la obra, la cantidad de información, actividades, equipos y recursos (Porras Díaz, 

Sánchez Rivera, & Galvis, 2015). 

A nivel mundial, en función del impacto ambiental y económico, guiar las primeras etapas 

de diseño de un proyecto del sector de la construcción, atiende problemáticas como la 

reducción de las emisiones de CO2 con un manejo controlado de los procesos, siendo la 

industria contribuyente del 39% de estos gases. Se estima que el 75% de los proyectos 

arquitectónicos civiles a nivel mundial no cumplen con los requerimientos mínimos de 

sostenibilidad establecidos por la Unión Europea (Serrano-Baena, Ruiz-Díaz, & Gilabert 

Boronat, 2023), a pesar de que las afectaciones citadas provienen de las actividades 

propias de la construcción de nuevas obras. 



 

 

El sector urbano contribuye con el 75% de las emisiones contaminantes al medio 

ambiente, es aquí donde se puede trabajar desde la administración pública para la 

promoción del desarrollo sostenible, ya que estas consumen hasta el 80% de la energía 

relacionada al uso de combustible y la producción de materiales (Revelo Cáceres, 

Garcia-Martinez, & Gómez de Cózar , 2023), aquí la importancia de generar una 

metodología con aporte a la planificación a través de equipamientos e infraestructura que 

ayude a una adecuada planificación territorial.    

En Ecuador, la implementación de BIM se observa únicamente en el sector privado con 

algunas iniciativas limitadas (Rivera, Vásquez, Álvarez, & López, 2024) lo que sumando 

a la falta de un marco regulatorio establecido causa un retraso en el uso de la 

metodología (Claudio & Salazar, 2022). 

La implementación de BIM a nivel local puede ser un desafío a pesar de sus ventajas 

que favorecen la eficiencia del trabajo arquitectónico/civil, esto debido a la idea de que 

una planificación se puede hacer con un solo programa o con todos los programas, de 

que involucra un alto costo, de que es difícil de aprender y de que existe poco personal 

especializado en el manejo de las herramientas BIM (López, Paiz, & García , 2023). 

1.5 Justificación  

BIM en la administración pública puede formar parte de una estrategia nacional de 

difusión de la información duradera, de una metodología que permite mayor eficiencia y 

eficacia en el control de la obra pública (Fanton & Arruda, 2024). 

El proceso de diseño de proyectos urbanos, que inicia desde el área de Planificación y 

Ordenamiento Territorial del GAD Quinsaloma, requiere de una herramienta que permita 

al órgano público gestionar de forma eficiente el tiempo, los recursos, los costos, calidad 

en la comunicación interna organizacional evitando así riesgos como retrasos en la 

ejecución y exceso de recursos, proporcionando un resultado de calidad en obras y 

servicios. 

La aplicación de la metodología BIM en una etapa de diseño promueve una gestión 

sostenible en proyectos de construcción, no solo eliminando completa o parcialmente 

procesos desarticulados y retos en el trabajo colaborativo (Seleme, et al., 2025), sino 

también favorece, en la disminución de residuos de construcción y el uso de agua, la 



 

 

aplicación de nuevas tecnologías sustentables, estando alineado con los objetivos de 

desarrollo sostenibles 7 y 9. 

BIM trasciende la idea de un simple programa de computadora, un software, para 

convertirse en una metodología de trabajo (Seleme, et al., 2025) que, aplicada a nivel 

nacional, desde las administraciones locales, puede generar, una red inteligente de 

gestión, donde uno de los focos de mayor interés para su aplicación es la metodología y 

la tecnología (Prieto-Tibaduiza, Rocha-Vega, Páez-Martínez, & Lozano-Ramírez, 2019). 

Esto sin dejar de lado que uno de los pilares de BIM es el recurso humano, de esta 

manera el ODS 8 toma importancia pues se pretende mejorar y promover las 

oportunidades y entornos de trabajo. 

La generación de un plan de implementación BIM en el GAD Quinsaloma, plantea su 

eficiencia en las etapas iniciales en donde se presenta la mayor cantidad de factores 

determinantes para la disminución de diferentes riesgos comunes y no comunes en los 

proyectos de obra civil (Prieto-Tibaduiza, Rocha-Vega, Páez-Martínez, & Lozano-

Ramírez, 2019).   

En Estados Unidos, la Administración General de Servicios (GSA), aplicó BIM en 

proyectos del sector público, en Reino Unido se incentiva el uso de BIM desde 2016, en 

Noruega, se incluyó BIM en las universidades a partir del 2010, en Finlandia se realiza 

pilotos desde 2001 y desde 2007 es requisito en los nuevos proyectos el uso de BIM 

(López, Paiz, & García , 2023), todo esto es un factor importante en búsqueda de mejorar 

las capacidades tecnológicas y fomentar la innovación (ODS 9), lo que hace necesario 

que en el Ecuador se inicie este tipo de procesos de implantación a pequeña escala. 

Con la aplicación BIM a ciudades medias, con densidades entre 40 y 80 hab/ha se puede 

obtener una alta eficiencia y reducir el consumo de recursos como el agua, disminuir 

residuos y el uso de energía, etc. (Programa de las Naciones Unidas Hábitat III, 2016), 

de esta manera el proyecto respalda el ODS 7 que busca mejorar la eficiencia energética. 

1.6 Objetivos 

1.6.1 Objetivo General 

Desarrollar un plan de implantación de la metodología BIM para el Municipio de 

Quinsaloma, que permita optimizar la gestión de proyectos de infraestructura pública, 



 

 

mejorando la eficacia y sostenibilidad de los procesos constructivos mediante la 

definición y adopción de niveles de madurez BIM.  

1.6.2 Objetivos Específicos  

● Determinar el nivel actual de madurez BIM en el Municipio de Quinsaloma 

mediante la aplicación de encuestas para la determinación del punto de partida 

del proyecto.  

● Evaluar el grado de apertura hacia la incorporación de herramientas tecnológicas 

a través de la difusión, promoción y prácticas de la metodología BIM para facilitar 

una correcta adopción de los usos BIM establecidos para la entidad. 

● Diseñar una hoja de ruta de implementación progresiva que considere aspectos 

técnicos, logísticos, económicos y formativos en el área de Desarrollo y 

Ordenamiento Territorial de manera que su aplicación sea viable.
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CAPÍTULO 2 
 

 

 

DESARROLLO DEL PROYECTO 

2.1 Marco conceptual  

Con el objetivo de lograr un mejor entendimiento del marco conceptual y metodológico 

del proyecto, se presentan a continuación algunos términos y definiciones tomados de la 

guía básica para funcionarios públicos de la CAF (CAF ‒ Banco de Desarrollo de América 

Latina y el Caribe, 2023): 

● Entidad BIM: Herramienta de realidad virtual que describe un elemento de 

construcción sea físico y/o abstracto (BIM Dictonary, 2025).  

● Hoja de Ruta: Planteamiento de plan detallado para el alcance de un objetivo 

específico (BIM Dictonary, 2025). 

● Iniciativa pública: Plan o agenda, dirigido por el País, que impulsa la 

implantación de Building Information Modeling en obras públicas a nivel nacional 

(no local, estatal, ni por provincia) (BIM Dictonary, 2025). 



 

 

● Meta: Es el objetivo que se desea lograr por medio de la implantación de la 

metodología BIM en un determinado tiempo (BIM Dictonary, 2025). 

● Modelos BIM: Hace referencia a un modelo digital tridimensional (3D) basado en 

categorías, abundante en información, realizado por un participante del proyecto 

usando una herramienta de software BIM (BIM Dictonary, 2025). 

● Niveles de Desarrollo (LOD): Parámetro BIM usado para determinar la 

información que se incluye en un modelo tridimensional perteneciente al proceso 

de planificación y construcción de proyectos (BIM Dictonary, 2025). 

● Niveles de Información (NDI): Grados de profundidad que posiblemente posean 

los elementos del modelado BIM incluyendo datos sobre información geométrica 

y no geométrica, de acuerdo con la Evolución del Proceso de Información de los 

Modelos en que se necesite (Planbim Corfo, 2019). 

● Tipos de información (TDI): Se refiere al conjunto de información que poseen 

los modelos BIM (Planbim Corfo, 2019). 

● Cumplimiento BIM (BIM compliance): Es la capacidad de las entidades y/o 

equipos de proyecto para cumplir requisitos prescritos o mandatados, así como 

los dispuestos en las normativas nacionales o internacionales, requerimientos 

específicos de un cliente y/o directrices del sector (BIM Dictonary, 2025). 

● Preparación BIM (BIM readiness): Integra aquellas acciones preparatorias que 

una organización o equipo de proyecto efectúa previo a adoptar explícitamente la 

metodología BIM (BIM Dictonary, 2025). 

● Capacidad BIM (BIM capability): Son las aptitudes elementales e 

imprescindibles para colaborar en un proceso BIM o producir un resultado BIM. 

Esto abarca, por ejemplo, la disponibilidad de herramientas BIM, protocolos y 

otros elementos en una organización o en un proyecto determinado (BIM 

Dictonary, 2025). 

● Madurez BIM (BIM maturity): Es el grado de capacidades BIM que el equipo del 

proyecto presenta. Regularmente se evalúa en una escala ordinal estratificada en 

ad hoc, definido, gestionado, integrado y optimizado. Los modelos de medición de 

madurez (BIM Maturity Models) toman mejoras graduales y continuas en la 

previsibilidad, calidad y repetibilidad de las capacidades BIM. Estas 

particularidades son indispensables para disponer referencias de desempeño y 

objetivos alcanzables paulatinamente (BIM Dictonary, 2025). 



 

 

● Competencia BIM (BIM competency): Hace alusión a alguno de los cuatro 

últimos conceptos mencionados. El modelo BIM en su nivel de madurez incluye 

evaluaciones sobre los modelos de madurez BIM que suelen integrar en su 

análisis temas de disposición relacionados con el cumplimiento, la organización, 

la capacidad y la madurez BIM (BIM Dictonary, 2025). 

● ISO 19650 (Organización Internacional de Normalización): La ISO 19650 es 

una norma que permite organizar y digitalizar la información de proyectos civiles, 

pueden ser documentos que contengan los conceptos y detalles de la gestión de 

la información en cada una de las etapas del ciclo de vida del proyecto o etapa de 

modelado de información de construcción (BIM). Consta de seis partes: conceptos 

y principios, fase de entrega de activos, fase operativa de los activos, intercambio 

de información, enfoque de seguridad para la gestión de la información, 

información sobre seguridad y salud (BIM Dictonary, 2025).  

● Common Data Enviroment (CDE): En español, entorno común de datos, es el 

origen de la información documentada establecida para el proyecto a ejecutar, 

misma que se reúne, gestiona, difunde y archiva, mediante un procedimiento 

planificado y controlado, en términos generales, es la fuente oficial y confiable de 

la información. El CDE está compuesto por una solución de Common Data 

Environment y un proceso de trabajo CDE. El proceso de trabajo estructura el flujo 

de la información en cada etapa del proyecto en los cuatro estados mencionados. 

La solución CDE se refiere a una herramienta tecnológica, servidor o nube, en 

donde se gestiona la base de datos que respaldan el flujo de trabajo CDE (BIM 

Dictonary, 2025).  

● Plan de Ejecución BIM (BEP): Es un documento que detalla cómo el Equipo de 

Ejecución BIM cumplirá con la normativa relacionada a la gestión de la información 

ISO 19650-2. Hace referencia a una solución de requisitos de intercambio de la 

información del proyecto y se presenta como documento recopilatorio a la parte 

designante. Está compuesta por dos versiones adicionales, la primera es 

propuesta por el posible equipo previo al nombramiento y la segunda que es 

entregada por el equipo designado posterior al nombramiento.  

 



 

 

2.1.1 ¿Qué es BIM? 

Si bien BIM es el acrónimo inglés del término “modelado de información para la 

construcción”. Según la norma ISO 19650-1 se entiende por BIM el “uso de una 

representación digital compartida de un activo construido para facilitar los procesos de 

diseño, construcción y operación, y proporcionar una base confiable para la toma de 

decisiones” (International Organization for Standardization, 2018a). En general, se usa 

BIM para referirse a los modelos de tres dimensiones, los softwares que los generan y 

los métodos de análisis que estos mecanismos brindan (Soto, C; Manríquez, S - CAF, 

2023). 

Según el BID (Banco Interamericano de Desarrollo), la aplicación de BIM permite reducir 

costos en un 33%, disminuir un 50% el uso de tiempo y aumentar un 20% la productividad 

(De La Rosa, 2021). De la misma forma, a través de la aplicación de instrumentos de 

investigación como encuestas en relación a BIM en América Latina y el Caribe en 2020 

se encontraron los siguientes beneficios: reducción de conflictos producto de la 

coordinación en etapas de construcción, disminución de errores en etapas de 

planificación, disminución de retrabajos, desperdicios y horas de trabajo (Lacaze, 2020). 

Algo que diferencia a BIM de un modelado convencional es que no se enfoca únicamente 

en las características geométricas como la forma, el tamaño, etc., sino también en otras 

propiedades como los materiales, los costos, coeficiente térmico, etc., lo que facilita una 

gestión más eficiente e informada de todos los procesos a lo largo del ciclo de vida de 

un proyecto (Soto, C; Manríquez, S - CAF, 2023). 

2.1.1.1 Autodesk Revit  

Revit es un software de la metodología BIM desarrollado para Microsoft Windows de 

Autodesk, empresa que ofrece soluciones enfocadas en el área de la construcción, es 

una herramienta que permite el manejo de datos, visualización de modelos y 

optimización de trabajos de construcción (González, et al., 2022). 

Según Autodesk (2025): Revit es un programa donde se almacena toda la información 

de una obra civil, incluido las vistas del modelo, las láminas, presupuestos y cantidades 

de los objetos paramétricos, además de facilitar el trabajo colaborativo eficiente entre 

arquitectos, ingenieros y administradores ya que permite la revisión instantánea de la 

información del modelo, planificaciones, visualizaciones 3D, etc.  

Actualmente, Revit es uno de los softwares con mayor uso para el trabajo de modelado 

3D ya que cuenta con varios complementos que permiten al usuario desarrollar un 



 

 

análisis del proyecto en todas las etapas de su ciclo de vida, además, acepta el enlace 

a otras herramientas CDE para la transferencia y uso de la información a través de 

formatos IFC (Sánchez, D´Paola , & Botero, 2015); (Montagud, 2018); (Pérez, 2017). 

El centro del programa es el enlace por medio de los parámetros de los objetos 

desarrollados, en donde cualquier cambio en el archivo original involucra cambios en 

toda la información del modelo, ya sea en vistas 2D y 3D, cantidades, presupuestos, 

cronogramas, etc. consiguiendo una secuencia de cambios automatizada.  Comúnmente 

los planos de los proyectos civiles se entregan o realizan en un formato Autocad (2D), lo 

que se requiere para el uso de un modelo 3D un programa creado por el mismo 

fabricante, esto permite un enlace sin problemas y esta coincidencia hace que el 

programa presente un manejo similar o conocido, permitiendo un aprendizaje en un 

periodo reducido en comparación a otros programas (Pereyra & Salazar , 2009). 

2.1.1.2 Trimble Connect 

Trimble Connect es una herramienta que facilita el trabajo colaborativo de los sectores 

de arquitectura, ingeniería y construcción (AEC). Su principal función es la de actuar 

como un Entorno Común de Datos (Common Data Environment, CDE), permitiendo a 

todos los actores del proyecto ver, revisar, compartir y coordinar información en tiempo 

real a lo largo del ciclo de vida de un proyecto (Trimble Inc, 2025). 

Trimble Connect permite la visualización de archivos desde computadora, celular, 

tabletas por lo que se puede tener control de todos los cambios desde cualquier lugar, 

además incorpora visualizadores 2D y 3D compatibles con formatos DWG, RVT, PDF, 

DOC, XLS, JPG (Trimble Inc, 2025). 

Un buen CDE debe cumplir los requerimientos establecidos en la norma ISO 19650, 

además de ser compatible con formatos abiertos, de manera que se garantice la 

interoperabilidad, es por esta razón que Trimble Connect es una buena opción a 

implementar en un GAD con capacidades técnicas limitadas, donde se empieza a 

trabajar la metodología BIM pues además posee diferentes versiones para iniciar con 

tareas básicas sin invertir grandes cantidades de dinero inicialmente y avanzar a medida 

que se gane experiencia (Ingensand & Stempfhuber, 2008). 

2.1.2 Aporte a la gestión de proyectos públicos  

El Global BIM Network constituye un repositorio de bases de datos de casos de éxito que 

comparten muchos países y sus gobiernos con el objetivo de intercambiar ideas, 



 

 

conocimientos y experiencias para incluir BIM en el sector público (Global BIM Network, 

2018a). 

A nivel internacional, existe gran variedad de estudios que certifican los beneficios de 

adoptar metodología BIM. Según publica BuildingSMART en 2022, en Estados Unidos 

se pudo constatar que los tiempos para llevar a cabo una obra son menores en un 7%, 

así mismo, la identificación eficiente de obstrucciones refleja un ahorro del 10% de los 

costos; todo esto gracias a un 40% menos de cambios no considerados, y un 20% más 

de eficacia en la elaboración de presupuestos. Además, se observó, que la mejora en la 

toma de decisiones, la mejora de la calidad y mayor rapidez en la colaboración son los 

aspectos que más se benefician gracias a esta metodología (BuildingSMART, 2022). 

Otro factor de mejora con la adopción de BIM es una mayor claridad y acceso a la 

información en los procesos de gestión de proyectos públicos, otorgando control y siendo 

verificable, algo fundamental en países en desarrollo donde los recursos son limitados y 

donde persisten grandes desafíos por abordar en materia de planificación y obras 

públicas. En el caso de Ecuador y su situación actual donde se requiere un mejor control 

de los recursos, una optimización y mejor distribución de los mismos, la Implantación de 

BIM puede ser un eje fundamental en la reestructuración del proceso de compras 

públicas. 

Figura 2.1 Beneficios actuales de la implementación de BIM 

 
Nota: (BuildingSMART, 2022).  

 

La aplicación de BIM en entidades públicas, a diferencia de las tecnologías y métodos 

tradicionales o antiguos, impulsa el trabajo colaborativo en todos los niveles jerárquicos 

para de esta manera obtener una mejor visualización del proyecto y reducir 

significativamente errores (Marocco, Cacciaguerra, & Garofolo, 2023). 

71.00%

71.00%

70.00%

57.00%

49.00%

29.00%

20.00%

1.00%

0% 10
%

20
%

30
%

40
%

50
%

60
%

70
%

80
%

Mejor toma de decisiones

Mejora de la calidad

Colaboración mejorada/ más rapida

Mayor transparencia

Reducción de las ineficiencias

Simulaciones

Cumplir con el cronograma

Otros



 

 

2.1.3 Aplicación de BIM en América Latina  

Actualmente, únicamente 9 países dentro del “Panorama general del avance de BIM en 

América Latina y el Caribe” cuentan con proyectos públicos que promuevan Building 

Information Modeling (Argentina, Brasil, Chile, Colombia, Costa Rica, España, México, 

Perú y Uruguay), esto se ve reflejado en un mayor estado de la implementación de BIM 

(Soto, C; Manríquez, S - CAF, 2023). 

Chile destaca a nivel de Sudamérica en la implantación de BIM pues implementó el Plan 

BIM Chile en 2016, para mejorar la productividad y sustentabilidad de la industria de la 

construcción a través de diversas estrategias, estandarización e intercambio de 

experiencias entre países (Erazo Rondinel, Ramirez Valenzuela, Motta, & Romaní 

Chavez, 2024). Países como Colombia, Perú, Argentina, México, Costa Rica, Uruguay y 

Brasil poseen como mínimo una institución pública que incentiva la adopción de BIM en 

el estado, por ello en 2018 se sumaron a Chile para fundar la Red BIM GOB LATAM 

(Soto, C; Manríquez, S - CAF, 2023). 

En el foro de Red BIM GOB LATAM de 2019 en Argentina, se indican los avances en la 

región, y se evidencia la ausencia de nuestro país en esta Red (Moyón Silva & 

Samaniego Amaguaya, 2023). 

Tabla 2.1 Datos generales de las iniciativas públicas 

PAÍS 
NOMBRE DE LA 

INICIATIVA 
INSTITUCIÓN QUE LA LIDERA 

AÑO DE 
INICIO 

    

Argentina SIBIM Ministerio de obras Públicas 2018 

Brasil BIM-BR Ministerio de Economía 2017 

Chile Planbim Ministerio de Economía (CORFO) 2016 

Colombia (Sin nombre) Ministerio Vivienda, Ciudad y Territorio, Ministerio de Transporte, 
Financiera de Desarrollo Nacional (FDN), Departamento 
Nacional de Planeación (DNP) 

2020 

Costa Rica 
Comisión Interinstitucional 
BIM (CII-BIM) 

Ministerio de Planificación Nacional y Política Económica 2019 

España Comisión BIM (CBIM) Ministerio de Transporte, Movilidad y Agenda Urbana 2015 

México (Sin nombre) Secretaría de Hacienda y Crédito Público 2016 

Perú Plan BIM Ministerio de Economía y Finanzas 2019 

Uruguay (Sin nombre) Ministerio de Obras Públicas y Transportes, Ministerio de 
Vivienda, CND 

2018 

Nota: En base en el gráfico de la Red BM de Gobiernos Latinoamericanos (Soto, C; Manríquez, S - CAF, 

2023). 

 



 

 

2.1.4 Desafíos en la implantación de BIM en Ecuador  

En Ecuador, el uso de BIM en entidades públicas, representa una estrategia que aporta 

a la sostenibilidad de los proyectos que se plantean para desarrollarlos con eficiencia y 

calidad, sin embargo, se hace necesario la adopción de normativas nacionales que 

permitan la optimización de procesos, reducción de costos y mejoras desde la 

planificación (Mendoza & Sánchez, 2025). 

Según Moyón Silva & Samaniego Amaguaya (2023), los factores que dificultan la 

implantación BIM en un programa nacional principalmente es la falta de conocimiento de 

BIM y no fomentar las habilidades básicas necesarias para su uso, la inexistencia de 

incentivos para el desarrollo profesional, la carencia de equipos, tecnologías y 

presupuesto para estas actividades, además de una debilidad en la comunicación entre 

directivos y personal.   

Otros autores como Mendoza & Sánchez (2025) afirman que en Ecuador la 

implementación de BIM se encuentra con grandes retos como la falta de personal 

especializado y una cultura que se opone al cambio en la metodología de trabajo 

coordinado y aplicaciones tecnológicas, todo esto se ve reflejado en un panorama 

limitado en cuanto a adopción BIM en relación a otros países vecinos como Perú, 

Colombia, Chile, etc., tal como se observa en la Figura 2.2.  

En el trabajo de planificación y diseño de proyectos públicos, estos elementos que 

dificultan la implantación de BIM, se observan especialmente en obras pequeñas o de 

pocos recursos (Mendoza & Sánchez, 2025). 

 



 

 

  Figura 2.2 Aspectos analizados de BIM por país 

 
Nota: Panorama del avance de la implementación de BIM en América Latina y el Caribe (Soto, C; 

Manríquez, S - CAF, 2023). 

La información de partida para la implementación de BIM en el GAD de Quinsaloma es 

el nivel de madurez BIM actual, mismo que se obtendrá mediante la aplicación de 

encuestas a los técnicos que laboran en dicha entidad. Estas encuestas están basadas 

en los parámetros que evalúa el Pennsylvania State University en su matriz de Niveles 

de Madurez BIM en el que se analizan elementos como: procesos, información, 

estrategias, infraestructura, usos y personal, los cuales se miden de 0 (cero) al 5 (cinco), 

siendo 0 (cero) inexistente y 5 (cinco) optimizado como se muestra en la . Cada elemento 

de planificación desarrolla diversos parámetros, sin embargo, cada uno se evalúa 

independientemente.   

 



 

 

A través de la información obtenida con la encuesta durante la aplicación de 

Organizational BIM Assesment Profile tool se puede definir el nivel de madurez BIM que 

se desea alcanzar. Adicionalmente se llevarán a cabo entrevistas con los directores 

departamentales, las mismas que permitirán recopilar información acerca de los recursos 

tecnológicos y económicos que posee el GAD y hasta qué nivel de madurez estos 

factores permiten el desarrollo de las metas y objetivos del GAD. 

Es importante mencionar que, mediante una clase introductoria de BIM, destinada a los 

técnicos del GAD pertenecientes al área de Planificación y Ordenamiento territorial, se 

pretende enlazar este conocimiento básico previo a las encuestas a realizar ya que esto 

no cambia el estado de BIM actual en la institución, sin embargo, permite tener una idea 

del nivel de madurez de BIM que se desea alcanzar. 

El organigrama del Municipio identificará los departamentos vinculados a BIM y cómo 

esos departamentos se conectan entre sí. Esto en base a la información proporcionada 

por las autoridades del Gobierno Autónomo. 

 Tabla 2.2 Matriz de Madurez BIM (Penn State University, 2013) 

Elemento 
de 
Planificaci
ón 

Nivel de Madurez BIM 

N. 
Actu

al 

N. 
Objeti

vo 

Max. 
Posib

le 

Estrategia 
0 

Inexistent
e 

1 
Inicial 

2 
Gestionad

o 

3 
Definido 

4 
Gestionado 

cuantitativam
ente 

5 
Optimiza

do 
2 2 25 

Misión y 
metas 
organizacion
ales 

No tiene 
misión ni 

metas 
organizacion

ales 

Misión 
organizaci

onal 
Básica 

establecid
a 

Metas 
organizacion
ales Básicas 
establecidas 

Misión de la 
organización 
que aborda 
el propósito, 
los servicios 
y los valores 

(como 
mínimo) 

Los objetivos 
son específicos, 

medibles, 
alcanzables, 
relevantes y 
oportunos. 

La misión y 
los 

objetivos se 
revisan, 

mantienen 
y actualizan 
periódicam
ente (según 

sea 
necesario). 

1 1 5 

Visión y 
Objetivos 
BIM 

No hay 
visión ni 
objetivos 

BIM 
definidos 

Visión BIM 
básica 

establecid
a 

Objetivos 
básicos BIM 
establecidos 

La visión 
BIM aborda 
la misión, la 
estrategia y 
la cultura 

Los objetivos 
BIM son 

específicos, 
medibles, 

alcanzables, 
relevantes y 
oportunos. 

La visión y 
los 

objetivos se 
revisan, 

mantienen 
y actualizan 
periódicam
ente (según 

sea 
necesario). 

0 0 5 

Soporte de 
gestión 

Sin apoyo de 
gestión 

Apoyo 
limitado 
para el 

estudio de 
viabilidad 

Soporte 
completo 
para la 

implementac
ión de BIM 
con cierto 

compromiso 
de recursos 

Soporte 
completo 
para la 

implementac
ión de BIM 

con el 
compromiso 
de recursos 
adecuado 

Apoyo limitado 
para continuar 
los esfuerzos 

con un 
presupuesto 

limitado 

Pleno 
apoyo a los 
esfuerzos 
continuos 

1 1 5 

Líder BIM  
No hay Lider 

BIM 

Líder BIM 
definido 

con 
limitado 
tiempo 

compromet
ido a la 

iniciativa 
BIM 

Líder BIM 
con tiempo 
adecuado 

para la 
iniciativa 

Múltiples 
lideres BIM 

con su 
respectivo 
grupo de 
trabajo 

Líder de soporte 
BIM de nivel 
ejecutivo con 

compromiso de 
tiempo limitado 

Campeón 
BIM de 
nivel 

ejecutivo 
que trabaja 
en estrecha 
colaboració

n con el 
líder del 

0 0 5 

  



 

 

grupo de 
trabajo 

Estrategia 
0 

Inexistent
e 

1 
Inicial 

2 
Gestionad

o 

3 
Definido 

4 
Gestionado 

cuantitativam
ente 

5 
Optimiza

do 
2 2 25 

Comité de 
planificación 
BIM 

Sin Comité 
de 

Planificación 
BIM 

Pequeño 
comité ad-

hoc 
formado 

únicament
e por 

interesado
s en BIM 

El Comité 
BIM está 

formalizado, 
pero no 
incluye a 
todas las 
unidades 
operativas 

Se 
establece un 

Comité de 
Planificación 

BIM 
Multidisciplin

ario con 
miembros 

de todas las 
unidades 
operativas 

El Comité de 
Planificación 

incluye 
miembros de 

todos los niveles 
de la 

organización, 
incluidos los 
ejecutivos. 

Las 
decisiones 

de 
planificació
n BIM se 
integran 
con la 

planificació
n 

estratégica 
de la 

organizació
n 

0 0 5 

Nota: Niveles de madurez BIM (Kreider & Messner, 2013) Calificación cero en nivel actual significa nula 

adopción de BIM, calificación máxima posible 25 puntos, se encuentran representadas por el color 

celeste. De color rojo se encuentra la situación inicial de la entidad.  

2.2 Marco metodológico  

La metodología que se aplicó en este proyecto es tipo cascada es decir que cada paso 

debió estar completo para avanzar al siguiente, esto dentro de un enfoque cualitativo 

descriptivo integrado con un análisis cuantitativo para la medición de indicadores de 

desempeño denominados hitos.  

Figura 2.3 Metodología aplicada a la investigación 

  
Nota: De derecha a izquierda, se muestran los pasos a cumplir para desarrollar la investigación. 

 

El plan general de trabajo sigue la secuencia: Estado actual, determinación de usos BIM, 

determinación de nivel de madurez objetivo, revisión de procesos de implantación en 

Elaboración del 
plan de 
implantación, con 
cronograma y 
presupuestos 
referenciales.

Revisión de 
procesos de 
implantación en 
entidades públicas

Determinación de 
nivel de madurez 
objetivo 

Determinación de 
usos BIM 

Estado actual 

1 

5 

2 

3 

4 



 

 

entidades públicas a nivel mundial y especialmente regional, elaboración del plan de 

implantación siguiendo las recomendaciones de organismos internacionales y los 

lineamientos establecidos en la Guía básica BIM para funcionarios públicos (Soto, C; 

Manríquez, S - CAF, 2023).  

Figura 2.4 Fuentes de referencia 

 

 

 
Nota: Base bibliográfica aplicada a la investigación. 

a) Guía básica BIM para funcionarios públicos; b) Nota técnica de introducción BIM: Adopción en 

la inversión pública; c) Planning guide for facility owners; d) Planbim. Plan BIM Metodologías y 

tecnologías para una construcción colaborativa; e) BIM en el desarrollo inmobiliario. 

2.2.1 Trabajo de campo / Levantamiento de la información organizacional  

Inicialmente, se identificó al grupo de trabajo del Departamento de Planificación y 

Ordenamiento Territorial, mismo que respondió una encuesta conformada por preguntas 

relacionadas al modelo de matriz de madurez BIM planteada por Pennsylvania State 

University para conocer la situación actual de la entidad pública. Con el propósito de 

mejorar la retroalimentación de las encuestas efectuadas se realizó una charla 

a) 
b) c) 

d)

e) 



 

 

introductoria sobre los conceptos básicos de BIM. Posterior a esto se identificó y aplicó 

la encuesta a los integrantes del área de Obras Públicas y Avalúos y Catastros, 

departamentos que intercambian información con el área de Planificación.  

La encuesta se realizó a todo el personal técnico que se involucra en el desarrollo de 

BIM, esto es 9 personas entre las que se encuentran personal del área de Planificación 

y Ordenamiento Territorial, Obras Públicas y Avalúos y Catastros, mismos que 

constituyen la totalidad del personal. 

De la misma forma, se realizaron entrevistas con preguntas semi abiertas que 

permitieron identificar el alcance de madurez BIM que se desea implementar. Estas 

entrevistas se realizaron de forma directa con el personal técnico y directores 

departamentales, las mismas que permitieron conocer los usos BIM que mejor se ajustan 

al trabajo que viene realizando el GAD y que facilitaron la determinación del nivel de 

madurez BIM objetivo permitiendo que sea alcanzable en función de los recursos que 

posee la institución. El uso de este instrumento de investigación reforzó la información 

obtenida, enfocada en identificar oportunidades de mejora que evalúan el rendimiento 

de los procesos de trabajo. 

Se realizó un levantamiento de información, desde un enfoque institucional, para realizar 

el mapa de procesos de trabajo aplicado a proyectos, mismo que servirá para 

comprender cómo el departamento de planificación se relaciona directamente con otros 

departamentos de la institución.    

Figura 2.5 Diagrama de flujo de trabajo de proyectos civiles 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nota: Información proporcionada por técnicos municipales (2025). (GAD Municipal de Quinsaloma) 

PROYECTOS 

Alcaldía / Inspecciones de Planificación Diseño de proyectos  

Avalúos y Catastro Obras Públicas  

Contratación  

Idea  

Información 

Fiscalización 
Presupuesto Sitio 



 

 

Figura 2.6 Registro fotográfico de levantamiento de información  

 

 

Con el objetivo de medir la resistencia al cambio y el apoyo de la dirección a la adopción 

de BIM, se efectuó una sesión en la que los técnicos del GAD pudieron conocer de cerca 

el trabajo en Revit, así como las facilidades y ventajas del uso de Trimble Connect para 

el modelado e intercambio de información como se puede apreciar en la Figura 2.7 

Figura 2.7 Registro fotográfico de taller introductorio al BIM 

 

   

2.2.2 Trabajo de laboratorio o gabinete / Procesamiento de la información  

El análisis de la información recolectada consiste en calificar según la matriz del 

Pennsylvania State University (Ver ) la situación actual y el nivel de madurez de BIM en 

la institución, identificando las oportunidades de adopción de nuevos procesos y 

tecnología.   

La calificación estuvo divida en varios niveles, desde el nivel cero, que describe la 

inexistencia de BIM en la institución, hasta el nivel cinco que es el nivel máximo que una 

entidad puede lograr.   

Se seleccionó de forma cuidadosa los niveles de objetivos que son alcanzables por el 

Gobierno local de acuerdo a la experiencia y conocimiento del equipo de trabajo, de los 

procesos que comúnmente se tramitan y de las áreas del municipio que se relacionan a 

estas actividades. 



 

 

En la Tabla 2.3 se presenta un resumen de los casos exitosos de implantación BIM en 

entidades públicas. De los cuales, se identificaron los elementos clave que permitieron 

el desarrollo óptimo de los nuevos procesos y tecnología.  

Tabla 2.3 Casos de éxito en entidades públicas 

NOMBRE DEL 

PROYECTO 
PAÍS CIUDAD AÑO HITOS IMPORTANTES CONSEGUIDOS 

     

Implementación BIM 

en una pequeña 

empresa peruana 

(PYME) 

Perú Lima 2021 1 Evaluación del estado actual de procesos, personal y tecnología  

2 Definición de objetivos (modelo colaborativo federado) 

3 Creación de roles BIM 

4 Adopción de Software BIM como Revit, CipeCAD, Solibri Model 

Checker 

5 Capacitación continua y nuevo personal con conocimientos BIM 

6 proyecto piloto 

Modelo 

metodológico de 

implementación BIM 

(EALDE) 

España Madrid 2022 1 evaluación del estado actual de procesos, recursos y 

capacidades  

2 Determinación de servicios y procesos a digitalizar 

3 Definición de cronograma, recursos y elaboración de BEP 

4 Adopción de Software BIM como Revit, Navisworks, etc. 

5 Determinación de diagramas de flujo (documentación, licencias, 

contrataciones y capacitaciones) 

6 Medición de cumplimiento de estándares 

7 Socialización 

Ministerio de Obras 

y Servicios Públicos 

de San Juan 

Argentina San Juan 2021 1 Capacitación sobre BIM y software Revit y Navisworks 

2 Proyecto piloto de documentación para licitación 

3 Definición de flujos de trabajo 

4 Creación de plantillas para optimización de recursos y tiempo 

5 adopción de un CDE 

Uso de BIM en 

proyectos de agua, 

saneamiento e 

infraestructura 

hídrica (BID) 

México Ciudad 

Juárez 

2025 1 Coordinación de información 

2 Predicción de tiempos y costos 

Colombia Medellín 3 Optimización de diseños mediante visualización de 

interferencias 

Perú Zarumilla 4 Mejor planificación, logística y mantenimiento 

Nota: (Vélez, 2021) (EALDE Business School, 2022) (Ministerio de Obras y Servicios Públlicos de San 

Juan, 2021) (Banco Interamericano de Desarrollo, 2025) 

2.2.3 Tabulación de datos / Valoración y asignación de niveles de madurez BIM, 

identificación de elementos de implantación BIM  

Para identificar los elementos de implantación, se evaluó el grado de apertura hacia la 

incorporación de herramientas tecnológicas tanto de la dirección a cargo, como de los 

equipos a participar en los usos BIM, además se estableció los usos BIM más 

convenientes para la institución y por consiguiente los nuevos roles que desempeñarán 



 

 

los técnicos. Esta identificación de elementos de implantación permitió elaborar un 

cronograma de implantación, se elaboró un check list recomendado de implantación y 

un presupuesto referencial. También, se establecieron los elementos: personas, 

procesos y tecnologías, a requerirse para la implantación de BIM en la institución. 

2.2.4 Solución a diseñar / Solución de diseño para GAD Quinsaloma  

Se detallaron los elementos de la hoja de ruta estratégica para la implementación de 

BIM, comprendida en elementos de planificación, periodo de tiempo, estado actual de la 

entidad, estado final deseado por el GAD, hitos que se requieren alcanzar y usos de BIM 

que se utilizarán en los procesos de planificación y diseño de proyectos en el 

Departamento de Planificación y Ordenamiento Territorial para asegurar una correcta 

implementación. 

Tabla 2.4 Esquema de pasos a nivel organizacional 

P
A

S
O

S
 A

 N
IV

E
L 

D
E

 O
R

G
A

N
IZ

A
C

IÓ
N

 

 

 

ESTRATEGIA 

A. DIAGNÓSTICO Y PLANIFICACIÓN 

1. Definir los objetivos de la implementación de BIM para la institución 

2. Definir una hoja de ruta para la implementación de BIM 

3. Diagnosticar y comprender la factibilidad de implementar BIM en la institución 
 

PERSONAS 

B. ROLES BIM 

4. Definir los roles BIM necesarios 

5. Determinar las capacitaciones necesarias para los roles BIM definidos 

6. Identificar y gestionar a las personas proclives y resistentes al cambio 

C. DIFUSIÓN INTERNA 

7. Promover y comunicar las acciones y mejoras de BIM 
 

P
A

S
O

S
 A

 N
IV

E
L 

D
E

 P
R

O
Y

E
C

T
O

 

ESTANDARES 
Y PROCESOS 

D. LEVANTAMIENTO DE PROCESOS 

8. Levantar y documentar el proceso de los proyectos seleccionados 
9. Identificar los principales obstáculos y definir los objetivos específicos para la 
utilización de BIM en los proyectos 

E. ESTANDARES Y REQUERIMIENTO BIM 

10. Seleccionar los Usos BIM a incluir en los proyectos 
11. Seleccionar y aplicar estándares y protocolos para la estructuración y 
gestión de información interoperable en BIM 

12. Desarrollar el documento de requerimiento de BIM 

F. MEDICION 
13. Definir los indicadores y metas BIM del proyecto, construir una línea base y 
medir desempeño durante el proyecto piloto 
14. Reconocer y documentar las lecciones aprendidas y buenas prácticas de los 
proyectos piloto realizados 

 

 

TECNOLOGÍA 

G. HERRAMIENTAS INFORMATICAS Y AMBIENTE COLABORATIVO 

15. Definir e implementar software y hardware para la utilización de BIM 

16. Definir y utilizar un ambiente colaborativo para los proyectos 
Nota: Pasos mínimos necesarios para implementar BIM en una institución pública (Soto, C; Manríquez, 

S - CAF, 2023) 



 

 

Como se puede apreciar en la Tabla 2.4, los pasos mínimos a seguir para asegurar una 

correcta implementación de BIM en entidades públicas, abarca 4 pilares fundamentales: 

estrategia, personas, estándares y procesos, tecnología.  

El primero conocido como estrategias, determina los niveles de madurez BIM que 

permite identificar los objetivos de implantación BIM los cuales deben estar alineados 

con la misión y visión de la municipalidad, lo que brinda un diagnóstico y un objetivo al 

cual llegar incluyendo fases, metas, responsables, costos e hitos. 

Para cumplir con el segundo pilar fundamental de BIM como son las personas, se 

determinó los roles BIM y, por lo tanto, las competencias que le corresponde a cada 

miembro del equipo de manera que todos tengan claro el organigrama dentro del plan 

de implantación y de la nueva metodología de trabajo que permita maximizar los 

beneficios de la misma. En este apartado se incluye las capacitaciones mínimas que 

deben tener los miembros del equipo de manera que puedan llevar a cabo sus 

actividades sin mayores contratiempos analizando el efecto que tuvo la curva J. Esto 

junto con un costo estimado de las mismas. Sin dejar de lado la gestión necesaria para 

afrontar la resistencia al cambio a través de comunicación efectiva y motivación 

adecuada. 

En el pilar de estándares y procesos se vigiló la correcta selección de usos BIM para 

alcanzar el nivel objetivo de madurez que se propuso y que cumpla las expectativas de 

la entidad, entre los usos BIM más empleados en etapas iniciales se tiene: levantamiento 

de condiciones existentes, elaboración de documentación, coordinación de la 

información, revisión de diseño, detección de interferencias, planificación de la etapa de 

ejecución, Planos As built; mientras que unos usos más avanzados se tiene: 

estimaciones de costos y cantidades, análisis lumínico, evaluación de sostenibilidad, etc. 

(Ministerio de Economía y Finanzas, 2021). Pero la parte más importante de este proceso 

se centra en la implementación de evaluadores de desempeño (tiempo, costos, 

interferencias detectadas, calidad documental) a manera de check list, si se cumple el 

hito, se procede al siguiente. De esta manera al igual que casos de éxito como el del 

ministerio de obras de San Juan en Argentina se asegura que el plan de implantación 

sea eficiente y exitoso. 

Finalmente, en el pilar 4 se determinaron los equipos, programas, licencias que se deben 

adquirir en función de los requerimientos de los usos BIM antes descritos y de los 

insumos que dispone la entidad de manera que se puede tener un presupuesto 

referencia para su aplicación. 



 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

CAPÍTULO 3 
 

 

 

RESULTADOS Y DISCUSIÓN 

3.1 Resultados 

El resultado se encuentra alineado con el objetivo general y tema planteado, la 

generación de un Plan de Implantación BIM específico para el Municipio de Quinsaloma, 

el cual servirá como una guía en el que se detalla la ruta de implementación a seguir, 

que incluye fases, usos, responsabilidades (roles), metas, tecnologías y requerimientos 

formativos para lograr una adopción eficiente de la metodología. 

Entre los resultados específicos destacan: 



 

 

● Un diagnóstico claro del estado actual BIM en la institución. 

● Un mapa de procesos susceptible de ser optimizado con el uso de BIM. 

● La propuesta de una hoja de ruta realista que considere el contexto económico y 

técnico local, que incluye el planteamiento de un cronograma y presupuesto 

referencial. 

3.1.1 Nivel de madurez actual  

Una vez procesadas y tabuladas las respuestas de la encuesta aplicada al personal 

técnico del GAD de Quinsaloma, se determinó que el nivel de madurez BIM actual en los 

siguientes parámetros: usos BIM, procesos, estrategias, personal e  información, es 0 

(cero), lo que significa que no existen roles, usos, ni espacios destinados a un trabajo 

colaborativo; mientras que el parámetro de infraestructura presenta un nivel inicial de 1 

(uno), dado que algunos equipos de computación son capaces de ejecutar BIM y los 

softwares disponibles si permiten trabajar con información proveniente de BIM, tal como 

se muestra en la Tabla 3.1. En dicha tabla, la situación actual del GAD Quinsaloma se 

refleja en las celdas marcadas con rojo. La columna a la que se alinea cada celda, va 

generando la calificación individual de cada parámetro detallado en el encabezado. 

Estos valores se cuantificaron a través de la matriz de madurez BIM del Penn State 

University (Ver Tabla 1) obteniendo un valor de 7 sobre 100, lo que refleja el escaso 

desarrollo de la metodología BIM en el GAD.  

Tabla 3.1 Madurez BIM actual 

Estrategia 0 
Inexistente 

1 
Inicial 

2 
Gestionado 

Misión y metas 
organizacionales 

No tiene misión ni metas 
organizacionales 

Misión organizacional 
Básica establecida 

Metas organizacionales 
Básicas establecidas 

Visión y Objetivos BIM 
No hay visión ni objetivos 

BIM definidos 
Visión BIM básica 

establecida 
Objetivos básicos BIM 

establecidos 

Soporte de gestión Sin apoyo de gestión 
Apoyo limitado para el 
estudio de viabilidad 

Soporte completo para la 
implementación de BIM con 

cierto compromiso de 
recursos 

Líder BIM  No hay Lider BIM 

Líder BIM definido con 
limitado tiempo 

comprometido a la iniciativa 
BIM 

Líder BIM con tiempo 
adecuado para la iniciativa 

Comité de planificación 
BIM 

Sin Comité de Planificación 
BIM 

Pequeño comité ad-hoc 
formado únicamente por 

interesados en BIM 

El Comité BIM está 
formalizado, pero no incluye 

a todas las unidades 
operativas 

Usos BIM 
0 

Inexistente 
1 

Inicial 
2 

Gestionado 



 

 

Usos del proyecto 
No se identificaron usos de 

BIM para proyectos 
Requisitos mínimos del 

propietario para BIM 
Usos mínimos de BIM 

requeridos 

Usos Operativos 
No se identificaron usos de 

BIM para operaciones 

Modelo BIM de registro (tal 
como se construyó) recibido 

por las operaciones 

Registrar datos BIM 
importados o referenciados 

para usos operativos 

Procesos 
0 

Inexistente 
1 

Inicial 
2 

Gestionado 

Procesos del proyecto 
No hay procesos BIM de 

proyectos externos 
documentados 

Proceso BIM de alto nivel 
documentado para cada 

parte 

Proceso BIM integrado de 
alto nivel documentado 

Procesos 
organizacionales 

No hay procesos BIM 
organizacionales internos 

documentados 

Proceso BIM de alto nivel 
documentado para cada 

unidad operativa 

Proceso organizacional 
integrado de alto nivel 

documentado 

Información 
0 

Inexistente 
1 

Inicial 
2 

Gestionado 

Desglose de elementos 
del modelo (MEB) 

No existe un desglose 
consistente de los 

elementos del modelo 
organizacional 

El desglose de los 
elementos del modelo 

organizacional está definido, 
pero no es uniforme dentro 

de toda la organización 

La descomposición de los 
elementos del modelo 

organizacional es uniforme 
dentro de la organización 

Nivel de Desarrollo 
(LOD) 

No hay un nivel consistente 
de desarrollo 

LOD definido, pero no 
estandarizado dentro de 

toda la organización 

LOD estandarizado dentro 
de la organización 

Datos de la instalación 
No existe un requisito de 

datos de instalaciones 
consistente 

Datos de las instalaciones 
definidos pero no 
estandarizados 
internamente 

Datos de las instalaciones 
definidos y estandarizados 
dentro de la organización 

Infraestructura 
0 

Inexistente 
1 

Inicial 
2 

Gestionado 

Software No hay Software BIM Software capaz de aceptar 
datos BIM 

Sistemas básicos de 
software BIM 

Hardware 
No hay hardware capaz de 

ejecutar software BIM 

Algunos hardware capaces 
de ejecutar software BIM 

básico 

Todo el hardware capaz de 
ejecutar software BIM 

básico 

Espacios Físicos 
No hay un espacio 
específico para BIM 

Estación de trabajo única 
para visualizar datos BIM 

Pequeño espacio de trabajo 
para colaborar con una 

pantalla lo suficientemente 
grande para varios 

espectadores 

Personal 0 
Inexistente 

1 
Inicial 

2 
Gestionado 

Roles y 
Responsabilidades 

No hay roles ni 
responsabilidades 

documentados 

BIM es responsabilidad del 
Lider BIM 

BIM es responsabilidad del 
Grupo BIM interdisciplinario 

Jerarquía 
organizacional 

La jerarquía organizacional 
no aborda BIM 

Lider BIM fuera de la 
jerarquía organizacional 

típica 

Pequeño equipo de 
implementación de BIM 

fuera de la jerarquía típica 
de la organización 

Educación 
No existe programa de 

educación 
Educación ad hoc según 

sea necesario 

Presentaciones formales 
sobre qué es BIM y sus 

beneficios para la 
organización. 

Capacitación Sin programa de formación 

Programa de capacitación 
impartido por proveedores: 

solo para el personal 
necesario 

Programa de capacitación 
interna para todo el personal 
que pueda interactuar con 

BIM 

Preparación para el 
cambio 

No hay voluntad para el 
cambio 

Necesidad establecida de 
BIM 

Aceptación de la alta 
dirección 

Nota: The Uses of BIM: Classifying and Selecting BIM Uses. The Pennsylvania State University (Kreider 

& Messner, 2013) (Se han ocultado las columnas  “4 Quantitatively Managed" y "5 Optimizing" para 

facilidad de lectura  para el caso de estudio.) De color rojo se muestra el estado de murez actual de la 

entidad pública 



 

 

3.1.2  Usos BIM  

Mediante la encuesta y las entrevistas realizadas a los líderes departamentales se 

determinó que el principal uso BIM que interesa a los técnicos en el municipio es el CDE 

o entorno común de datos, con el fin de facilitar la coordinación de la información siendo 

este el primer uso BIM definido para el GAD. Además, este Uso BIM requiere 

complementarse con una designación estándar para los archivos. 

Estos procesos descritos anteriormente, van de la mano con la elaboración de la 

documentación y la visualización 3D, de manera que también son usos BIM 

seleccionados y aplicables en el Gad de Quinsaloma. 

Figura 3.1 Gráfico de barras verticales de usos BIM, requeridos por los funcionarios del 

GAD acorde a la encuesta 

 

Como se observa en la Figura 3.1, el cuarto uso BIM determinado para la entidad es la 

estimación de cantidades y costos, destacando como uno de los usos más frecuentes 

en los resultados de la encuesta, considerado para etapas iniciales de implementación 

de BIM. 

De esta manera, los usos BIM a ser desarrollados en el GAD de Quinsaloma quedan 

definidos para las diferentes etapas del ciclo de vida del proyecto, como se aprecia en la 

Tabla 3.2 
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Tabla 3.2 Usos BIM en etapas del ciclo de vida del proyecto 

PLANEACIÓN DISEÑO CONSTRUCCIÓN OPERACIÓN 
        

COORDINACION DE INFORMACION             

ESTIMACION DE COSTOS             

ELABORACION DE LA DOCUMENTACION             

    VISUALIZACIÓN 3D         

 

3.1.3 Entorno Común de Datos  

El procedimiento para el CDE consta de cuatro etapas: proceso, compartido, publicado 

y archivado, tal como muestra el diagrama de flujo para el manejo de archivos según las 

normas ISO 19560 (Ver Figura 3.2). 

Figura 3.2 Procedimiento de CDE 

 

Nota: (International Organization for Standardization, 2018a)  

El desarrollo del CDE inicia a través de un requerimiento, etapa llamada proceso, en 

donde se encuentran datos que están en elaboración por el equipo definido para esta 



 

 

fase de planificación. Luego pasa por un primer filtro o chequeo de información, seguido 

de la segunda etapa llamada compartido, en donde se encuentra aquella información 

lista para ser consultada por otras áreas involucradas, para después tener un tercer filtro 

que es la aprobación y/o revisión de la documentación. En la siguiente etapa de 

publicado, se encuentran los datos aprobados para el uso, de manera que culminado el 

trabajo pase por el tercer filtro de finalizado. Por último, en la etapa de archivado, la 

información es compartida, publicada y registrada en una carpeta. 

Los estándares deberán incluir al menos los siguientes elementos: 

 Estructura de carpetas y nomenclaturas 

o Jerarquía: Proyecto / Disciplina / Fase / Documento / Versión. 

o Nomenclatura ejemplo: QNS_INFRA_2025_ARQ_ModeloV1.rvt. 

 Convenciones gráficas y modelado 

o Uso de unidades, coordenadas locales (UTM 17S), niveles y sistemas de 

referencia comunes. 

o Nivel de desarrollo (LOD) mínimo: 

 Diseño preliminar: LOD 200 

 Diseño definitivo: LOD 300 

 Documentación constructiva: LOD 350 

 Control de versiones y gestión documental 

o Uso de CDE Trimble Connect para almacenamiento, versiones y revisión. 

o Carpetas: Work in Progress (WIP), Shared, Published, Archive. 

o Protocolos de revisión: versiones numeradas y registro de aprobaciones. 

 Interoperabilidad y formatos 

o Modelos entregables en IFC, además de formatos nativos (Revit, DWG, 

PDF). 

o Los modelos deben estar federados y coordinados en entorno común. 

 Control de calidad 

o Uso de checklist interno (interferencias, consistencia geométrica, 

correspondencia de nomenclaturas). 

o Revisión BIM previa a entrega al comité de implantación. 

 Comunicación y coordinación 

o Reuniones semanales de coordinación BIM (interdepartamental). 



 

 

Uso de actas digitales y tareas en Trimble Connect. 

3.1.4 Nivel de madurez objetivo y análisis de procesos (Objetivos y metas BIM)  

En la Tabla 3.3se muestra la matriz de madurez BIM objetivo. Por un lado, las celdas 

marcadas en rojo definen el nivel objetivo a lograr en cada estrategia planificada. Por 

otro lado, las celdas marcadas en verde, muestran el estado inicial que presenta el GAD 

Quinsaloma. Además, en los gráficos del Anexo 3 se presenta una comparación entre el 

nivel actual y el nivel objetivo en cada uno de los elementos de planificación que posee 

la matriz del Penn State University, estos niveles objetivo junto con los usos BIM 

definidos anteriormente nos permiten determinar la hoja de ruta que se debe seguir para 

lograr una adopción eficiente de BIM. 

Tabla 3.3 Matriz BIM objetivo 

Estrategia 
0 

Inexistente 
1 

Inicial 
2 

Gestionado 
3 

Definido 

4 
Gestionado 

cuantitativame
nte 

5 
Optimizado 

Misión y metas 
organizacionales 

No tiene misión 
ni metas 

organizacionale
s 

Misión 
organizacion

al Básica 
establecida 

Metas 
organizacional

es Básicas 
establecidas 

Misión de la 
organización 
que aborda el 
propósito, los 
servicios y los 
valores (como 

mínimo) 

Los objetivos 
son específicos, 

medibles, 
alcanzables, 
relevantes y 
oportunos. 

La misión y los 
objetivos se 

revisan, 
mantienen y 
actualizan 

periódicamente 
(según sea 
necesario). 

Visión y 
Objetivos BIM 

No hay visión ni 
objetivos BIM 

definidos 

Visión BIM 
básica 

establecida 

Objetivos 
básicos BIM 
establecidos 

La visión BIM 
aborda la 
misión, la 

estrategia y la 
cultura 

Los objetivos 
BIM son 

específicos, 
medibles, 

alcanzables, 
relevantes y 
oportunos. 

La visión y los 
objetivos se 

revisan, 
mantienen y 
actualizan 

periódicamente 
(según sea 
necesario). 

Soporte de 
gestión 

Sin apoyo de 
gestión 

Apoyo 
limitado para 
el estudio de 

viabilidad 

Soporte 
completo para 

la 
implementació
n de BIM con 

cierto 
compromiso 
de recursos 

Soporte 
completo para 

la 
implementació
n de BIM con 

el compromiso 
de recursos 
adecuado 

Apoyo limitado 
para continuar 
los esfuerzos 

con un 
presupuesto 

limitado 

Pleno apoyo a 
los esfuerzos 

continuos 

Líder BIM  
No hay Líder 

BIM 

Líder BIM 
definido con 

limitado 
tiempo 

comprometid
o a la 

iniciativa BIM 

Líder BIM con 
tiempo 

adecuado 
para la 

iniciativa 

Múltiples 
lideres BIM 

con su 
respectivo 
grupo de 
trabajo 

Líder de soporte 
BIM de nivel 
ejecutivo con 

compromiso de 
tiempo limitado 

Campeón BIM 
de nivel 

ejecutivo que 
trabaja en 
estrecha 

colaboración 
con el líder del 

grupo de 
trabajo 

Comité de 
planificación 
BIM 

Sin Comité de 
Planificación 

BIM 

Pequeño 
comité ad-

hoc formado 
únicamente 

por 
interesados 

en BIM 

El Comité BIM 
está 

formalizado, 
pero no 
incluye a 
todas las 
unidades 

operativas 

Se establece 
un Comité de 
Planificación 

BIM 
Multidisciplinar

io con 
miembros de 

todas las 
unidades 

operativas 

El Comité de 
Planificación 

incluye 
miembros de 

todos los niveles 
de la 

organización, 
incluidos los 
ejecutivos. 

Las decisiones 
de planificación 
BIM se integran 

con la 
planificación 

estratégica de 
la organización 



 

 

Usos BIM 
0 

Inexistente 
1 

Inicial 
2 

Gestionado 
3 

Definido 

4 
Gestionado 

cuantitativame
nte 

5 
Optimizado 

Usos del 
proyecto 

No se 
identificaron 
usos de BIM 

para proyectos 

Requisitos 
mínimos del 
propietario 
para BIM 

Usos mínimos 
de BIM 

requeridos 

Uso extensivo 
de BIM con 
intercambio 

limitado entre 
las partes 

Uso extensivo 
de BIM con 
intercambio 

entre las partes 
dentro de la fase 

del proyecto 

Intercambio 
abierto de 

datos BIM entre 
todas las partes 

y fases del 
proyecto 

Usos Operativos 

No se 
identificaron 
usos de BIM 

para 
operaciones 

Modelo BIM 
de registro 

(tal como se 
construyó) 
recibido por 

las 
operaciones 

Registrar 
datos BIM 

importados o 
referenciados 

para usos 
operativos 

Datos BIM 
mantenidos 

manualmente 
para usos 
operativos 

Los datos BIM 
se integran 

directamente 
con los sistemas 

operativos 

Datos BIM 
mantenidos con 

sistemas 
operativos en 
tiempo real 

Procesos 
0 

Inexistente 
1 

Inicial 
2 

Gestionado 
3 

Definido 

4 
Gestionado 

cuantitativame
nte 

5 
Optimizado 

Procesos del 
proyecto 

No hay 
procesos BIM 
de proyectos 

externos 
documentados 

Proceso BIM 
de alto nivel 

documentado 
para cada 

parte 

Proceso BIM 
integrado de 

alto nivel 
documentado 

Proceso BIM 
detallado 

documentado 
para los usos 
principales de 

BIM 

Proceso BIM 
detallado 

documentado 
para todos los 

usos BIM 

Proceso BIM 
detallado 

documentado y 
mantenido y 
actualizado 

periódicamente 

Procesos 
organizacionales 

No hay 
procesos BIM 

organizacionale
s internos 

documentados 

Proceso BIM 
de alto nivel 

documentado 
para cada 

unidad 
operativa 

Proceso 
organizacional 
integrado de 

alto nivel 
documentado 

Proceso BIM 
detallado 

documentado 
para usos 

organizacional
es primarios 

Proceso BIM 
detallado 

documentado 
para todos los 

usos BIM 

Proceso BIM 
detallado 

documentado y 
mantenido y 
actualizado 

periódicamente 

Elemento de 
Planificación 

Nivel de Madurez BIM 

Información 
0 

Inexistente 
1 

Inicial 
2 

Gestionado 
3 

Definido 

4 
Gestionado 

cuantitativame
nte 

5 
Optimizado 

Desglose de 
elementos del 
modelo (MEB) 

No existe un 
desglose 

consistente de 
los elementos 

del modelo 
organizacional 

El desglose 
de los 

elementos 
del modelo 

organizacion
al está 

definido, pero 
no es 

uniforme 
dentro de 

toda la 
organización 

La 
descomposició

n de los 
elementos del 

modelo 
organizacional 

es uniforme 
dentro de la 
organización 

Desglose de 
elementos del 

modelo 
organizacional 
alineado con 

los estándares 
de la industria 

Desglose de 
elementos del 

modelo 
organizacional 

actualizado junto 
con los 

estándares de la 
industria 

Se someten a 
votación 

modificaciones 
organizativas 

del desglose de 
elementos del 

modelo 
estándar de la 
industria para 

su inclusión en 
los estándares 
de la industria. 

Nivel de 
Desarrollo 
(LOD) 

No hay un nivel 
consistente de 

desarrollo 

LOD definido, 
pero no 

estandarizad
o dentro de 

toda la 
organización 

LOD 
estandarizado 
dentro de la 
organización 

Estándares 
LOD 

organizacional
es alineados 

con los 
estándares de 

la industria 

Las definiciones 
de vista de 

modelo y los 
manuales de 
entrega de 

información se 
utilizan para 

definir el nivel de 
detalle (LOD) 

Se somete a 
votación la 

modificación 
organizativa de 
los MVD y los 
IDM para su 

inclusión en los 
estándares de 

la industria. 

Datos de la 
instalación 

No existe un 
requisito de 

datos de 
instalaciones 
consistente 

Datos de las 
instalaciones 

definidos, 
pero no 

estandarizad
os 

internamente 

Datos de las 
instalaciones 
definidos y 

estandarizado
s dentro de la 
organización 

Atributos de 
datos de 

instalaciones 
organizacional
es alineados 

con los 
estándares de 

la industria 

Atributos de 
datos de 

instalaciones 
alineados con 

estándares 
abiertos 

Atributos de 
datos de 

instalaciones 
actualizados 

con estándares 
abiertos 



 

 

Infraestructura 
0 

Inexistente 
1 

Inicial 
2 

Gestionado 
3 

Definido 

4 
Gestionado 

cuantitativame
nte 

5 
Optimizado 

Software 
No hay 

Software BIM 

Software 
capaz de 

aceptar datos 
BIM 

Sistemas 
básicos de 

software BIM 

Sistemas de 
software BIM 
avanzados 

Todos los 
sistemas de 

software 
disponibles para 
todo el personal. 

Programa 
establecido 

para la 
actualización 

continua de los 
sistemas de 
software BIM 

Hardware 

No hay 
hardware capaz 

de ejecutar 
software BIM 

Algunos 
hardware 

capaces de 
ejecutar 

software BIM 
básico 

Todo el 
hardware 
capaz de 
ejecutar 

software BIM 
básico 

Algunos 
sistemas de 

hardware 
avanzados en 

la 
organización 

Todo el 
hardware de la 
organización es 

capaz de 
ejecutar 

software BIM 
avanzado 

Programa 
establecido 

para la 
actualización 

continua de los 
sistemas de 

hardware BIM 

Espacios Físicos 

No hay un 
espacio 

específico para 
BIM 

Estación de 
trabajo única 

para 
visualizar 
datos BIM 

Pequeño 
espacio de 
trabajo para 

colaborar con 
una pantalla lo 
suficientement
e grande para 

varios 
espectadores 

Sala BIM para 
colaboración 

con capacidad 
de 

visualización 
en pantalla 

grande 

Múltiples 
espacios de 

trabajo 
colaborativos 

dentro del 
espacio de 

trabajo habitual 

Programa 
establecido 

para la 
actualización 
continua de 

espacios BIM 

Personal 
0 

Inexistente 
1 

Inicial 
2 

Gestionado 
3 

Definido 

4 
Gestionado 

cuantitativame
nte 

5 
Optimizado 

Roles y 
Responsabilidad
es 

No hay roles ni 
responsabilidad

es 
documentados 

BIM es 
responsabilid
ad del Líder 

BIM 

BIM es 
responsabilida

d del Grupo 
BIM 

interdisciplinari
o 

La 
responsabilida

d del BIM 
recae en cada 

unidad 
operativa 

La 
responsabilidad 
del BIM recae 

en cada persona 

Las 
responsabilidad

es BIM se 
revisan 

periódicamente 
para garantizar 

que se 
distribuyan 

adecuadament
e 

Jerarquía 
organizacional 

La jerarquía 
organizacional 
no aborda BIM 

Líder BIM 
fuera de la 
jerarquía 

organizacion
al típica 

Pequeño 
equipo de 

implementació
n de BIM fuera 
de la jerarquía 

típica de la 
organización 

Se crea un 
gran grupo 

BIM 
interdisciplinari

o 

Campeón BIM 
definido dentro 
de cada unidad 

operativa 

El equipo de 
implementación 
de BIM apoya 
el uso de BIM 
dentro de las 

unidades 
operativas 

Educación 
No existe 

programa de 
educación 

Educación ad 
hoc según 

sea 
necesario 

Presentacione
s formales 

sobre qué es 
BIM y sus 
beneficios 

para la 
organización. 

Sesiones de 
educación 

para 
empleados 
realizadas 

periódicament
e 

Programa de 
educación a 

pedido 
establecido para 
la organización 

La educación 
mejora 

continuamente 
gracias a las 

lecciones 
aprendidas 
dentro de la 

organización. 

Capacitación 
Sin programa 
de formación 

Programa de 
capacitación 
impartido por 
proveedores: 
solo para el 

personal 
necesario 

Programa de 
capacitación 
interna para 

todo el 
personal que 

pueda 
interactuar con 

BIM 

Programas de 
formación 

realizados de 
forma regular 

y rutinaria 

Programa de 
capacitación a 

demanda 
establecido para 
la organización 

La capacitación 
se mejora 

constantemente 
a través de las 

lecciones 
aprendidas 
dentro de la 

organización. 

Preparación 
para el cambio 

No hay 
voluntad para el 

cambio 

Necesidad 
establecida 

de BIM 

Aceptación de 
la alta 

dirección 

Adquisición de 
unidades 

operativas 

Todos los 
individuos 
compran 

La voluntad de 
cambiar es 
parte de la 

cultura de la 
organización. 

Nota: The Uses of BIM: Classifying and Selecting BIM Uses. The Pennsylvania State University (Kreider 

& Messner, 2013). El color verde muestra el estado actual de BIM en la entidad, mientras que el color 

rojo muestra el nivel de madurez BIM objetivo. 



 

 

3.1.5 Roles BIM  

En la Tabla 3.4se presenta un cuadro descriptivo de los roles que deben desempeñar 

los diferentes miembros de los equipos para facilitar y permitir la implementación de la 

metodología, resaltando que los roles no son nuevos puestos o cargos dentro del 

Municipio, sino más bien responsabilidades que tienen los miembros de los equipos. En 

cuanto a las áreas de trabajo y sus integrantes, es importante asignar con claridad las 

funciones, responsabilidades y competencias en la gestión de la información del modelo 

BIM. 

Tabla 3.4 Roles BIM de Plan Argentina y Chile 

ROL BIM 

CAPACIDADES 

TÉCNICAS A 

DESARROLLAR 

FUNCIONES 
RESPONSABILIDA

DES 

COMPETENCIAS 

DEL TRABAJO 

CARACTERÍSTICAS 

DEL PERFIL 

      

Dirección 

BIM 

Gestión estratégica, 
normativa BIM (ISO 
19650), liderazgo en 

transformación 
digital 

Definir 
estrategia BIM 
institucional, 
aprobar BEP, 
coordinar con 
otras áreas 

Asegurar 
implementación BIM 

en proyectos del 
GAD, gestionar 

recursos 

Liderazgo, 
pensamiento 

estratégico, visión 
global del territorio 

Profesional con 
experiencia en gestión 

pública, toma de 
decisiones, capacidad 

de negociación 

Gestión 

BIM 

Planificación de 
proyectos, control 

de estándares BIM, 
manejo de 

cronogramas y 
recursos 

Coordinar 
estándares y 
lineamientos 

Supervisar la correcta 
aplicación de 

estándares BIM 

Organización, 
comunicación, 

gestión de 
procesos 

Perfil con habilidades de 
Gestión de proyectos 
experiencia técnica en 

construcción/arquitectur
a 

Coordina

ción BIM 

Manejo de software 
de coordinación 

(Navisworks Solibril, 
detección de 
interferencias 

Organizar 
sesiones de 
coordinación 

interdisciplinari
a 

Resolver conflictos 
entre disciplinas y 

consolidar modelos 

Resolución de 
problemas, trabajo 

en equipo, 
pensamiento 

analítico 

Técnico o profesional 
con habilidades de 

mediación y 
conocimiento técnico 

transversal 

Modelaci

ón BIM 

Revit, ArchiCAD, 
Civil 3D, modelado 

3D, 

Elaborar 
modelos 

digitales y 
generar 

documentació
n técnica 

Asegurar exactitud y 
actualización de 

modelos 

Atención al detalle, 
manejo de 

software, disciplina 

Perfil técnico con 
formación en 

arquitectura/ingeniería/ci
vil y experiencia en 

software BIM 

Revisión 

BIM 

Validación de 
modelos, control de 

calidad, 
metodologías de 
verificación BIM 

Revisar 
entregables 
BIM, validar 
coherencia y 

calidad 

Garantizar 
cumplimiento de 

normas calidad en 
modelos 

Rigurosidad, 
pensamiento 

crítico, 
comunicación 

Perfil con criterio técnico 
sólido, experiencia en 

normativas de 
construcción 

Comité 

externo 

Capacitación BIM, 
estandarización, 

evaluación externa, 
buenas prácticas 
internacionales 

Brindar 
asesoría 

metodológica 
y formación 

continua 

Evaluar procesos y 
resultados BIM en el 

GAD 

Innovación, visión 
crítica, 

benchmarking 

Consultores académicos 
o expertos externos con 

experiencia en BIM 

 

Nota: (Planbim, 2019) Plan BIM Chile: Estrategia y hoja de ruta para la implementación de BIM en 

proyectos públicos. Corporación de Fomento de la Producción (CORFO). https://www.planbim.cl. 



 

 

(Ministerio del Interior, Obras Públicas y Vivienda, 2019) Plan BIM Argentina: Estrategia para la 

implementación de BIM en la obra pública nacional. Gobierno de Argentina. 

https://www.argentina.gob.ar/obras-publicas/planbim 

Y con esto, se obtiene los roles BIM mínimos que deberá emplear el GAD, donde 

basados en el personal existente se define que, de las 3 personas que componen cada 

departamento involucrado (Obras públicas, Avalúos, Planificación) los 2 técnicos 

cumplirán el rol de modelador siendo que el técnico con menor experiencia ejecutara 

este rol al 100% mientras que el técnico restante cumplirá este rol, pero no a tiempo 

completo, pues ayudara en el rol de coordinación BIM. Mientras que el líder 

departamental fungirá como Gestor y Director BIM. 

En la Figura 3.3se muestra un mapa de procesos referencial para la ejecución de 

proyectos empleando la metodología BIM. El flujo de trabajo involucra a la alcaldía y 

áreas de Planificación, Avalúos y Obras Públicas. Desde el inicio del proyecto hasta 

alcanzar su liberación se presentan filtros de aprobación que cumplidos o no, guían la 

ruta del proceso, además de indicar las herramientas para el uso en cada paso o 

situación, permitiendo un procedimiento ordenado y eficiente.   



 

 

Figura 3.3 Mapa de procesos propuesta para la ejecución de proyectos 

 

3.1.6 Capacitaciones y software  

El Plan BIM de Argentina (2019), ha sido elegido como referencia para determinar de 

manera clara y precisa el listado de roles BIM (Tabla 3.4) y las capacidades que deben 

desarrollar los miembros del GAD Quinsaloma para desempeñar estos papeles, de 

manera que sea factible establecer las capacitaciones que deben recibir los técnicos. 

Las siguientes tablas presentan las capacitaciones disponibles relacionadas con las 

capacidades que deben desarrollar los técnicos que intervienen en el proceso, estas se 

dividen en 3 etapas con el fin de establecer de forma precisa las acciones a seguir. 

Inicialmente en la etapa 0 (cero) se pretende abordar temas relacionados a las 

habilidades blandas, es decir, las competencias interpersonales que permitan un mejor 



 

 

trabajo en equipo, situación que es la base de la metodología BIM. Adicional, se enlistan 

las capacitaciones que permitan incorporar/introducir el método de aprendizaje pues toda 

la implementación es algo nuevo y esto permitirá reducir la resistencia al cambio (Ver 

Tabla 3.5). 

Tabla 3.5 Capacitaciones disponibles 

CAPACIDAD A 
DESARROLLAR 

(se subrayan) 

ROL BIM 
OBJETIVO 

NOMBRE DE 
LA 

CAPACITACI
ON 

DURACI
ÓN 

(horas) 
COSTO 

MODAL
IDAD 

ENTE 
CAPACITADOR 

PAIS / 
IDIOMA 

        

APLICAR, 
DESARROLLAR, 

UTILIZAR , 
VALIDAR  

estrategias de 
aprendizaje 

continuo 

Todos Aprendiendo a 
Aprender 

11  gratis  Online, 
Asincró
nico. 

Universidad 
Europea, en 
COURSERA 

España / 
Español 

APLICAR, 
DESARROLLAR, 

UTILIZAR , 
VALIDAR  

estrategias de 
trabajo en equipo 

Todos Trabajo en 
equipo en 
entornos 
presenciales, 
remotos e 
híbridos 

8 
semana

s 

 gratis  Online, 
Asincró
nico. 

Universidad 
Politécnica de 
Valencia, en 
COURSERA 

España / 
Español 

APLICAR, 
DESARROLLAR, 

UTILIZAR , 
VALIDAR  gestión 

de equipos 

Todos Gestión de 
Equipos de 
Alto 
Desempeño 

16  cotizar  Online, 
Sincróni
co 

Escuela 
Politécnica 
Nacional 

Ecuador/Espa
ñol 

APLICAR, 
DESARROLLAR, 

UTILIZAR , 
VALIDAR  

competencias 
interpersonales 

Todos Taller de 
habilidades 
blandas 

8  $     80.00  Online, 
Sincróni
co + 
Asincró
nico 

Escuela 
Politécnica 
Nacional 

Ecuador/Espa
ñol 

 

En la Tabla 3.6, se enlistan las habilidades básicas relacionadas a BIM, las cuales son: 

conceptos, modelado, CDE, que todos los miembros deben conocer, utilizar y validar 

para el desarrollo de la etapa 1. 

Tabla 3.6 Habilidades BIM en etapa 1 

CAPACIDAD BIM 
A 

DESARROLLAR 
(se subrayan) 

ROL BIM 

OBJETIVO 

NOMBRE DE LA 

CAPACITACION 

DURACI

ÓN 

(horas) 

COSTO 
MODALID

AD 

ENTE 

CAPACITAD

OR 

PAIS / 

IDIOMA 

        

COMPRENDER, 
COMUNICAR 

sobre 
Fundamentos de 
Metodología BIM 

Todos Certificación para 

Profesionales de 

la BuildingSMART: 

Fundamentos BIM 

16  €   150.00  Online, 

Asincrónic

o. 

RFAECO, 

validado por 

Building Smart 

España / 

español 



 

 

CAPACIDAD BIM 
A 

DESARROLLAR 
(se subrayan) 

ROL BIM 

OBJETIVO 

NOMBRE DE LA 

CAPACITACION 

DURACI

ÓN 

(horas) 

COSTO 
MODALID

AD 

ENTE 

CAPACITAD

OR 

PAIS / 

IDIOMA 

APLICAR, 
DESARROLLAR, 

UTILIZAR, 
VALIDAR 

Modelado de 
Arquitectura con 

Revit 

Todos Modelado de 

Arquitectura con 

Revit 

20  $     19.00  Online, 

Asincrónic

o. 

Escuela de 

Construcción 

Digital 

Perú 

/español 

APLICAR, 
DESARROLLAR, 

UTILIZAR, 
VALIDAR 

Modelado de 
Estructuras de 
Hormigón con 

Revit 

Modelador 

Estructural 

Modelado de 

Estructuras de 

Hormigón Armado 

con Revit 

20  $     11.99  Online, 

Asincrónic

o. 

Udemy USA y 

México 

/Español 

APLICAR, 
DESARROLLAR, 

UTILIZAR, 
VALIDAR 

Modelado de 
Instalaciones 

Hidrosanitarias 
con Revit 

Modelador 

Hidrosanitario 

Modelado de 

Instalaciones 

Sanitarias (con 

Revit) 

30  $     39.00  Online, 

Asincrónic

o. 

Escuela de 

Construcción 

Digital 

Perú 

/Español 

COMPRENDER, 
COMUNICAR 

sobre Procesos y 
Gestión de 

información bajo 
ISO 19650 

Directores de 

Área y/o 

Coordinadores 

BIM 

Curso Online 

Proceso y Gestión 

BIM ISO 19650 

45  €   275.00  Online, 

Asincrónic

o. 

Editeca España / 

Español 

APLICAR, 
DESARROLLAR, 

UTILIZAR, 
VALIDAR sobre 

Procesos y 
Gestión de 

información bajo 
ISO 19650 

Todos Curso Online 

Proceso y Gestión 

BIM ISO 19650 

45  $           -    Presencial

, dictado 

por los 

miembros 

que se 

capacitaro

n 

GAD 

Quinsaloma 

  

APLICAR, 
DESARROLLAR, 

UTILIZAR, 
VALIDAR sobre el 

uso de la 
herramienta 

COMMON DATA 
ENVIRONMENT 
Trimble Connect 

Todos Trimble Connect: 

Colaboración 

virtual 

1  gratis  Online, 

Asincrónic

o. 

Udemy USA y 

México 

/Español 

COMPRENDER, 
COMUNICAR, 

APLICAR, 
DESARROLLAR, 

UTILIZAR, 
VALIDAR sobre el 

uso de la 
herramienta 

COMMON DATA 
ENVIRONMENT 
Trimble Connect 

Directores de 

Área y/o 

Coordinadores 

BIM 

CDE | Gestión y 

coordinación de 

proyectos BIM con 

Trimble Connect 

20  €   145.00  Online, 

Asincrónic

o. 

Construsoft España / 

Español 



 

 

CAPACIDAD BIM 
A 

DESARROLLAR 
(se subrayan) 

ROL BIM 

OBJETIVO 

NOMBRE DE LA 

CAPACITACION 

DURACI

ÓN 

(horas) 

COSTO 
MODALID

AD 

ENTE 

CAPACITAD

OR 

PAIS / 

IDIOMA 

COMPRENDER, 
COMUNICAR, 

APLICAR, 
DESARROLLAR, 

UTILIZAR, 
VALIDAR sobre el 

uso de la 
herramienta 

COMMON DATA 
ENVIRONMENT 
Trimble Connect 

Directores de 

Área y/o 

Coordinadores 

BIM 

CDE | Gestión y 

coordinación de 

proyectos BIM con 

Trimble Connect 

20  $   120.00  Online, 

Asincrónic

o. 

Construsoft España / 

Español 

En la etapa 2, se presentan capacitaciones con un enfoque/carácter avanzado que son 

importantes para los líderes departamentales con el propósito de que puedan ejecutar 

con mayor eficiencia las funciones de los roles de Coordinación BIM (Ver Tabla 3.7). 

Tabla 3.7 Habilidades BIM en etapa 2 

CAPACIDAD BIM 
A 

DESARROLLAR 
(se subrayan) 

ROL BIM 
OBJETIVO 

NOMBRE DE LA 
CAPACITACION 

DURA
CIÓN 

(horas) 
COSTO 

MOD
ALID
AD 

ENTE 
CAPACI
TADOR 

PAIS / 
IDIOMA 

        

APLICAR, 
DESARROLLAR, 

UTILIZAR, 
VALIDAR el uso 

de la herramienta 
AUTODESK 

CONSTRUCTION 
CLOUD 

Coordinad
or BIM, 

BIM 
Manager  

Autodesk 
Construction 
Cloud (ACC) BIM 
Management 

2  $     10.99  Onlin
e, 
Asinc
rónico
. 

Udemy USA y 
México 
/Español 

COMPRENDER, 
COMUNICAR, 

APLICAR, 
DESARROLLAR, 

UTILIZAR, 
VALIDAR los 

procesos 
relacionados con 
Coordinación BIM 

Coordinad
or BIM, 

BIM 
Manager  

Coordinación BIM 33  $   190.29  Onlin
e, 
Sincr
ónico 

TEDI Perú 
/Español 

APLICAR, 
DESARROLLAR, 

UTILIZAR , 
VALIDAR el uso 
de gestión 4D en 

entornos BIM 

Coordinad
or BIM, 

BIM 
Manager  

Gestión y 
Planificación BIM 
4D de Modelos de 
Pre-Construcción 
con Autodesk 
Navisworks 
Manage, MS 
Project y Excel 

24  €     90.00  Onlin
e, 
Sincr
ónico 

RFAECO
, validado 
por 
Building 
Smart 

España / 
Español 

APLICAR, 
DESARROLLAR, 

UTILIZAR , 
VALIDAR el uso 
de gestión 4D en 

entornos BIM 

Coordinad
or BIM, 

BIM 
Manager  

Curso Navisworks 
Coordinación BIM 
Online 

35  €   275.00  Onlin
e, 
Asinc
rónico
. 

Editeca España / 
Español 

 

Por último, en la etapa 3 se presentan las capacitaciones específicas BIM, estas deben 

ser desarrolladas inicialmente por los Líderes BIM, quienes son los responsables de esta 

fase (Ver Tabla 3.8). 



 

 

Tabla 3.8 Habilidades BIM en etapa 3 

CAPACIDAD BIM 
A 

DESARROLLAR 
(se subrayan) 

ROL BIM 
OBJETIV

O 

NOMBRE DE 
LA 

CAPACITACIO
N 

DURACI
ÓN 

(horas) 

COSTO MODA
LIDAD 

ENTE 
CAPACI
TADOR 

PAIS / 
IDIOMA  

        
COMPRENDER, 
COMUNICAR, 

APLICAR, 
DESARROLLAR, 

UTILIZAR , 
VALIDAR sobre el 
uso de BIM para 

la gestión de 
costos de obra 

Jefes 
Departa
mentales 

ò 
Coordina
dor BIM 
y/o BIM 
Manager 

Curso de 
Planificación, 
Simulación y 
Presupuesto 
de Obra bajo 
Metodología 
BIM 

*3 meses  €   
920.00  

Online, 
Sincrón
ico + 
Asincró
nico. 

Inesa 
Tech 

España / 
Español 

COMPRENDER, 
COMUNICAR, 

APLICAR, 
DESARROLLAR, 

UTILIZAR , 
VALIDAR sobre el 
uso de BIM para 

la gestión de 
costos de obra 

Coordina
dor BIM 

+ 
Especiali

sta de 
Área 

BIM Lean y BI 
aplicado al 
seguimiento y 
control de obra 

*3 meses  $   
250.00  

Online, 
Sincrón
ico 

EnjofraBI
M 

Perú 
/Español 

COMPRENDER, 
COMUNICAR, 

APLICAR, 
DESARROLLAR, 

UTILIZAR , 
VALIDAR sobre el 
uso de BIM para 

la gestión de 
costos de obra 

Coordina
dor BIM 

+ 
Especiali

sta de 
Área 

BIM Y GIS 
aplicado a 
proyectos de 
infraestructura 
Vial e 
Hidráulica 

142  $   
200.00  

Online, 
Sincrón
ico 

EnjofraBI
M 

Perú 
/Español 

COMPRENDER, 
COMUNICAR, 

APLICAR, 
DESARROLLAR, 

UTILIZAR , 
VALIDAR sobre el 
uso de BIM para 

la gestión de 
costos de obra 

Coordina
dor BIM 

+ 
Especiali

sta de 
Área 

Curso Online 
BIM en 
Contratación 
Pública: 
Estrategias y 
Certificación 
BuildingSMAR
T 

50  €   
450.00  

Online, 
Sincrón
ico + 
Asincró
nico. 

RFAECO
, validado 
por 
Building 
Smart 

España / 
Español 

COMPRENDER, 
COMUNICAR, 

APLICAR, 
DESARROLLAR, 

UTILIZAR , 
VALIDAR sobre el 

uso BEP, 
planeación, 4D y 

5D 

Líder 
BIM + 

Coordina
dor BIM 

+ 
Especiali

sta de 
Área 

Diplomado 
Gestión BIM 

*6 meses  € 
1'290.00  

Online, 
Sincrón
ico + 
Asincró
nico. 

Universid
ad San 
Francisco 
de Quito 

España / 
Español 

 

Adicional a estas capacitaciones, existen otras disponibles en el mercado con diversos 

valores, que pueden contribuir al desarrollo de las competencias BIM. En la plataforma 

de LinkedIn Learning encontraremos cursos gratuitos desde lo básico a lo especializado. 

En la Tabla 3.9, se detallan los requerimientos de funcionamiento de Revit 2025 y Trimble 

Connect en comparación con las capacidades de los equipos de cómputo disponibles en 



 

 

la entidad de manera que se establece la necesidad de 5 computadores con las 

características establecidas, de forma que todos los miembros del equipo puedan 

desempeñar las responsabilidades a ellos asignados. 

Tabla 3.9 Características mínimas del equipo 

COMPONENTE MÍNIMO 

RECOMENDABLE 

Ideal para buenos 

modelos / proyectos 

grandes 

   

CPU / 

procesador 

Intel i5 de última 

generación o AMD 

equivalente de bajo 

consumo, 4-6 núcleos 

i7/i9 o Ryzen 7/9 con mayor 

frecuencia de reloj (GHz) 

RAM 16 GB 32 GB o más si se trabaja con 

modelos grandes, familias 

pesadas o visualizaciones/ 

renders 

Almacena 

miento 

SSD NVMe de al menos 

512 GB 

1 TB (o más), SSD + disco 

secundario si es necesario 

para archivos pesados 

Tarjeta gráfica 

(GPU) 

Gráficos integrados o 

dedicados básicos 

GPU dedicada con al menos 

4-6 GB VRAM 

Pantalla Full HD 15-16" Pantalla IPS/ alta resolución 

(2K-4K),tamaño 15-17"o más; 

posible monitor externo para 

dibujo y coordinación 

Sistema 

operativo 

Windows 10/11 64 bit, 

drivers actualizados, 

buena ventilación 

Mantenimiento, garantía, 

soporte técnico local 

Nota: Soporte de Autodesk (2025). 

3.2 Análisis de resultados  

Según las encuestas realizadas, el 66.6 % de los encuestados opinan que existe una 

misión, visión y metas organizacionales definidas; sin embargo, se requiere definir 

características específicas, medibles, alcanzables, relevantes y con un plazo definido. 

Esto, junto a la falta de objetivos BIM claros en la administración municipal, dan como 

resultado un 2 sobre 25 posibles en el parámetro de estrategias como se puede apreciar 

en la Figura 3.3 Figura 3.4. 

 

 



 

 

Figura 3.4 Gráfico radial del estado actual del elemento Estrategia 

 

Más de la mitad de los encuestados (66.6 %) opinan que no existe aplicabilidad de BIM 

en proyectos del GAD, no obstante, se observa el compromiso inicial de la autoridad 

máxima hacia la adopción BIM. 

Además, no existen actores BIM como líder ni comité de planificación (100%) esto indica 

que no existe aplicación de usos BIM en proyectos tal como indica la Tabla 3.1. 

Obteniendo un valor de 0 de 10 posibles en el parámetro de Usos BIM. De manera similar 

esto influye directamente en la categoría de procesos, donde también se obtiene 0 

puntos de 10 posibles como se aprecia en la Figura 3.5. 

Figura 3.5 Gráfico radial del estado actual de los elementos Usos BIM y Procesos 

 

En la categoría de información el único parámetro que puntúa es el nivel de desarrollo 

aplicado en proyectos públicos, en general es de 200 (55.55%) lo que significa que el 

modelo gráfico presenta geometría aproximada, tamaño, ubicación, cantidades 
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estimadas. Sin embargo, de acuerdo con el requerimiento proyectual, también se define 

un LOD 300 con el 44.44% de encuestados, lo que representa mayor información para 

la generación de documentación de construcción y geometría precisa. De esta manera 

esta categoría obtiene una valoración de 1 sobre 15, como se observa en la Figura 3.6. 

Figura 3.6 Gráfico radial del estado actual del elemento Información 

  

Los equipos de computación mayormente (66.66%) son capaces de ejecutar BIM, 

además de contar con un procesador medio, RAM DE 8-16 GB, tarjeta gráfica dedicada 

básica y almacenamiento de 1TB (66,6%), características que permiten la ejecución de 

herramientas BIM como Revit, Trimble Connet, entre otros. 

En la Figura 3.7 se aprecia que Infraestructura es la categoría que mejor resultado tiene, 

esto debido a los equipos que dispone el Gad, sin embargo, continúa siendo un nivel 

insuficiente (2/15). 
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Figura 3.7 Gráfico radial del estado actual del elemento Infraestructura 

  

Finalmente, es importante destacar que el 100% de los encuestados muestra apertura 

al uso de BIM, recordando que la resistencia al cambio era uno de los problemas a 

enfrentar en una implantación BIM (Ver Figura 3.8). En correspondencia, la categoría 

Personal obtiene 2 puntos de los 25 posibles. 

Figura 3.8 Gráfica radial del estado actual del elemento Personal 

 

 

3.3 Diseño de la solución, presupuesto y cronogramas referenciales  

3.3.1 Presupuesto de capacitaciones BIM  

Según los datos analizados y siguiendo la metodología de implantación establecido por 

la CAF, se obtiene el siguiente presupuesto y cronograma de implantación: 
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Tabla 3.10 Presupuesto de capacitaciones BIM 

ITEM COSTO CANTIDAD 
COSTO 

TOTAL 

    

Trabajo en equipo en entornos presenciales, 

remotos e híbridos 

 $                -    9  $                -    

Certificación para Profesionales de la 

BuildingSMART: Fundamentos BIM 

 $       150.00  9  $    1,350.00  

Modelado de Arquitectura con Revit  $         19.00  9  $       171.00  

Modelado de Estructuras de hormigón Armado 

con Revit 

 $         11.99  9  $       107.91  

Trimble Connect: Colaboración virtual  $                -    9  $                -    

CDE | Gestión y coordinación de proyectos BIM 

con Trimble Connect 

 $       145.00  6  $       870.00  

Coordinación BIM  $       190.29  3  $       570.87  

Curso de Planificación, Simulación y 

Presupuesto de Obra bajo Metodología BIM 

 $    1'073.92  1  $    1,073.92  

BIM Y GIS aplicado a proyectos de 

infraestructura Vial e Hidráulica 

 $       525.29  2  $    1,050.58  

TOTAL      $    2,622.70  

 

3.3.2 Presupuesto de infraestructura BIM  

Cableado estructurado, (2 monitores +accesorios), TV para reuniones BIM, (otros 

elementos de infraestructura a considerar).  

Tabla 3.11 Presupuesto licencias BIM 

ITEM COSTO CANTIDAD COSTO TOTAL 

    

LICENCIA REVIT  $    2'048.10  6  $  12,288.60  

LICENCIA TRIMBLE CONNECT  $       150.00  9  $    1,350.00  

TOTAL POR AÑO      $  13,638.60  

Nota: Las herramientas mencionadas deben renovar su licencia anualmente. 
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3.3.3 Cronograma  

Tabla 3.12  Cronograma de capacitaciones BIM 

PROGRAMA 
SEMANAS 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 

Trabajo en equipo en 
entornos 
presenciales, remotos 
e híbridos                                                                         
Certificación para 
Profesionales de la 
BuildingSMART: 
Fundamentos BIM                                                                         
Modelado de 
Arquitectura con Revit                                                                         
Modelado de 
Estructuras de 
Hormigón Armado 
con Revit                                                                         
Trimble Connect: 
Colaboración virtual                                                                         
CDE | Gestión y 
coordinación de 
proyectos BIM con 
Trimble Connect                                                                         

Coordinación BIM 
                                                                        

Curso de 
Planificación, 
Simulación y 
Presupuesto de Obra 
bajo Metodología BIM                                                                         
BIM Y GIS aplicado a 
proyectos de 
infraestructura Vial e 
Hidráulica                                                                         
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Entre las capacitaciones necesarias para la adopción de BIM se consideran: trabajo en 

equipo de la etapa inicial 0 (cero). En la etapa 1 (uno), se incluyen: Fundamentos, Revit 

Arquitectura, Revit Estructural y fundamentos de CDE (Trimble Connect) para todos los 

miembros del equipo, y para los técnicos No.1 que deberán ejercer los roles de 

coordinación junto con jefes departamentales adicional el módulo de Coordinación BIM 

con Trimble Connect como base. Adicional a esto, durante un periodo de 3 meses el Jefe 

del Departamento de Obras Públicas deberá capacitarse en Planificación, Simulación y 

Presupuesto de Obra bajo Metodología BIM. Asimismo, los Jefes Departamentales de 

Avalúos y Planificación deberán capacitarse en BIM Y GIS aplicado a proyectos de 

infraestructura vial e hidráulica. 

Con estas capacitaciones y sabiendo que se requiere de 5 computadoras adicionales, 

mismas que van a servir para que todo el equipo de trabajo disponga de las herramientas 

necesarias; sumado a las licencias respectivas del software, se obtiene un presupuesto 

referencial de implantación como se presenta en la Tabla 3.10 y Tabla 3.11. 

3.3.4 Hoja de ruta   

A continuación, se presenta la hoja de ruta de implantación de BIM para el Gad. de 

Quinsaloma, en donde se resume el trabajo que se ha realizado en el presente trabajo 

de titulación, así como las actividades del check list que deben cumplir los funcionarios 

de la institución para asegurar una correcta adopción de esta metodología de trabajo. 
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Figura 3.9 Hoja de ruta de implantación BIM 

 

 

3.3.5 Check list 

En la Tabla 3.13 se presenta el listado de hitos que se deben seguir y cumplir para una 

correcta implementación de BIM. 

Tabla 3.13 Check List 

ETAPA / PILAR BIM HITO O ACTIVIDAD DESCRIPCIÓN CUMPLIDO 

    
Personas – Gestión y 
capacitación 

Asignación de roles BIM Aplicar la matriz de roles adaptada: Jefe = Director 
BIM, Técnico 1 = Coordinador BIM, Técnico 2 = 
Modelador BIM. 

  

Personas – Gestión y 
capacitación 

Capacitación básica BIM Capacitar al equipo en fundamentos de 
metodología BIM y en los usos definidos 
(coordinación, costos, documentación, 
visualización). 

  

Personas – Gestión y 
capacitación 

Estrategia de gestión del 
cambio 

Identificar resistencias y promover cultura digital 
mediante comunicación y liderazgo. 

  

Estándares y procesos Definir estándares y 
protocolos 

Adoptar referencias ISO 19650, IFC y guías CAF, 
adaptadas a la realidad local. 

  

Estándares y procesos Documento de 
requerimiento BIM (EIR) 

Establecer requerimientos mínimos para 
contratistas y proyectos municipales. 

  

Tecnología – 
Herramientas y entorno 
colaborativo 

Selección de CDE 
(Trimble Connect) 

Implementar un entorno común de datos 
accesible, interoperable y económico. 

  



 

 

ETAPA / PILAR BIM HITO O ACTIVIDAD DESCRIPCIÓN CUMPLIDO 

Tecnología – 
Herramientas y entorno 
colaborativo 

Implementación técnica 
del CDE 

Configurar permisos, carpetas, nomenclaturas y 
plantillas de trabajo colaborativo. 

  

Proyecto piloto Selección del proyecto 
piloto 

Escoger un proyecto representativo (p. ej., plaza o 
edificación municipal). 

  

Proyecto piloto Desarrollo del piloto BIM Ejecutar el proyecto aplicando los usos BIM 
definidos y documentar resultados. 

  

Proyecto piloto Revisión de entregables Verificar cumplimiento de requerimientos y 
estándares definidos. 

  

Medición y cierre Evaluación de resultados Medir indicadores de tiempo, costo y errores; 
documentar lecciones aprendidas. 

  

 

3.3.6 Cronograma de Implantación  

En la Tabla 3.14 se presenta el cronograma sugerido de implementación de BIM, 

considerado etapas cruciales como capacitaciones que marcan la duración de esta etapa 

de adopción. 



60 

 

Tabla 3.14 Cronograma de Implantación 

 Semanas 
Hito o 

Actividad 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 1

0 
1
1 

1
2 

1
3 

1
4 

1
5 

1
6 

1
7 

1
8 

1
9 

2
0 

2
1 

2
2 

2
3 

2
4 

2
5 

2
6 

2
7 

2
8 

2
9 

3
0 

3
1 

3
2 

3
3 

3
4 

3
5 

3
6 

3
7 

3
8 

3
9 

4
0 

4
1 

4
2 

4
3 

4
4 

Asignació
n de roles 
BIM                                                                                         
Capacitaci
ón básica 
BIM                                                                                         
Estrategia 
de gestión 
del cambio                                                                                         
Definir 
estándare
s y 
protocolos                                                                                         
Document
o de 
requerimie
nto BIM 
(EIR)                                                                                         
Selección 
de CDE 
(Trimble 
Connect)                                                                                         
Implement
ación 
técnica del 
CDE                                                                                         
Selección 
del 
proyecto 
piloto                                                                                         
Aprendizaj
e                                                                                         
Desarrollo 
del piloto 
BIM                                                                                         
Revisión 
de 
entregable
s                                                                                         
Evaluació
n de 
resultados                                                                                         
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3.3.7 Análisis económico  

Con el objetivo de evaluar la rentabilidad del proyecto, se analiza el Valor Actual Neto 

(VAN) y la Tasa Interna de Retorno (TIR).  

El VAN (Ecuación 3.31) es un indicador que permite conocer en términos de dinero la 

ganancia o pérdida neta transformando todos los valores de flujos a valor presente, dado 

que no es lo mismo un dólar a día de hoy que un dólar en un año. De esta manera un 

VAN positivo indica un proyecto rentable, un VAN negativo representa un proyecto que 

no es viable económicamente mientras que un VAN de 0 indica que el escenario no es 

claro y depende de otros parámetros (Brealey, Mayers, & Marcus, 2020). De manera 

similar el TIR (Ecuación 3.32) representa la tasa de descuento que proporciona un VAN 

de 0 permitiéndonos conocer la rentabilidad de un proyecto en porcentaje. 

VAN 

𝑉𝐴𝑁 = ෍
𝐹𝑙𝑢𝑗𝑜 𝑑𝑒 𝑒𝑓𝑒𝑐𝑡𝑖𝑣𝑜

(1 + 𝑡𝑎𝑠𝑎 𝑑𝑒 𝑑𝑒𝑠𝑐𝑢𝑒𝑛𝑡𝑜)்௜

்௜

଴

− 𝐼𝑛𝑣𝑒𝑟𝑠𝑖𝑜𝑛 

Ecuación 3.31  Valor Actual Neto 

𝑉𝐴𝑁 = ෍
𝐹𝑙𝑢𝑗𝑜 𝑑𝑒 𝑒𝑓𝑒𝑐𝑡𝑖𝑣𝑜௧

(1 + 0.1)௧

ଵ.ହ

଴

− 𝐼𝑛𝑣𝑒𝑟𝑠𝑖𝑜𝑛 

 

Se emplea la tasa de descuento de 0.1 debido a que es un valor típico para proyectos 

de inversión pública. Para un periodo de 5 meses (tiempo en el que se recupera la 

inversión) queda definido de la siguiente manera: 

𝑉𝐴𝑁 =
41,666.67

(1 + 0.1)(ହ/ଵଶ)
− 33,512 

𝑉𝐴𝑁 =
41,666.67

(1 + 0.1).ସଵ଺
− 33,512 

𝑉𝐴𝑁 = $6,532.40 

TIR 

𝑇𝐼𝑅 =
𝑉𝑎𝑙𝑜𝑟௙௜௡௔௟ −  𝑉𝑎𝑙𝑜𝑟௜௡௜௖௜௔௟

𝑉𝑎𝑙𝑜𝑟௜௡௜௖௜௔௟
∗ 100 

Ecuación 3.32 Tasa Interna de Retorno 

𝑇𝐼𝑅 =
41,666.67 −  33,512

33,512
∗ 100 



 

 

𝑇𝐼𝑅 = 24.33% 

 

Tabla 3.15 Indicadores Económicos 

Indicador Tiempo (18 meses) Interpretación 

   

VAN (10 %) $6532.40  Escenario altamente rentable (VAN > 0). 

Tiempo de retorno 5 meses Recuperación rápida del capital invertido. 

TIR estimada ≈ 24.33 % Rentabilidad muy superior al costo de oportunidad 
del capital. 

 

En la Tabla 3.15 se pueden apreciar ciertos Indicadores económicos con su respectiva 

interpretación para comprender de una mejor manera la eficiencia o éxito que representa 

esta implementación



 

 

 

 

 

 

 

 

 CAPÍTULO 4  

 

 

 

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES  

Conclusiones 

Como resultado de la investigación, se desarrolló un resumen ejecutivo para facilitar la 

adopción de BIM en el GAD de Quinsaloma, donde se indica la hoja de ruta a seguir, 

cronogramas e hitos a cumplir, así como los recursos que se deben adquirir. 

Los resultados obtenidos demuestran que la implementación de un plan BIM requiere de 

un análisis profundo, específico de cada uno de los procesos aplicados en proyectos que 

se realicen entre las áreas de Planificación y Ordenamiento Territorial, Avalúos y 

Catastros, y Obras Públicas. Los hallazgos sugieren una implementación gradual y 

controlada de los recursos y herramientas tecnológicas para poder alcanzar los objetivos 

institucionales planteados. 

Es importante resaltar la importancia de empezar a implementar BIM en las 

municipalidades del Ecuador, en el caso de Quinsaloma, a pesar de tener un nivel de 

madurez inicial “inexistente” , que requiere el mejoramiento de elementos de planificación 

como estrategias, usos BIM, procesos, información, infraestructura y personal, se 

considera un alcance de madurez objetivo “gestionado” y definido que permitirá la 

admisión de la metodología colaborativa disminuyendo los riesgos de rechazo, 

garantizando la sostenibilidad de la aplicación BIM.  



 

 

 

La inexistencia de normativa ecuatoriana en el ámbito de metodología BIM representa 

un gran riesgo a la adopción de la misma, sin embargo, la apertura tanto de las 

autoridades como de los técnicos del GAD de Quinsaloma brindan facilidades para este 

proceso. 

Se determinó con un VAN positivo de $6,532.40 y un TIR de 24.33% que la inversión 

pública que efectuará el GAD de Quinsaloma en adoptar metodología BIM es una gran 

decisión pues es un proyecto sumamente rentable. 

El ahorro anual de recurso debido a la optimización de procesos, reducción de 

interferencias y eliminación de sobrecostos en los proyectos públicos asumiendo una 

tasa conservadora del 10% es de $100,000 lo que representa $8,333.33 al mes 

permitiendo que la inversión se recupere en 5 meses. 

Es evidente la necesidad de la creación de política pública que formalice y promueva la 

implementación BIM y por tanto favorezca la sostenibilidad y eficiencia en el desarrollo 

urbano, donde se planteen incentivos económicos para proyectos con criterios de 

metodología BIM.  

Recomendaciones 

Se sugiere como línea futura la evaluación del grado de madurez BIM alcanzado en un 

periodo de dos años. 

El programa de capacitaciones presentado en el documento constituye una línea base 

para la adopción de metodología BIM más sin embargo la institución y los técnicos 

podrían realizar más capacitaciones que aumenten el nivel de desempeño y los 

beneficios de esta. 

La investigación desarrollada en el presente trabajo de titulación brinda una hoja de ruta 

clara para implementar BIM en el municipio de Quinsaloma, sin embargo, se debe 

evaluar los resultados de proyectos ejecutados con esta metodología para tener 

estimaciones precisas. 

La capacitación es el parámetro que más tiempo invierte del plan de implantación por lo 

que juega un papel fundamental en este proceso por tanto es fundamental trabajar con 

la resistencia al cambio y tener presente la curva de aprendizaje. 

Se recomienda difundir el resumen ejecutivo planteado en el Anexo 4 como acción 

informativa, promoviendo diseños y construcciones de proyectos sustentables.    



 

 

BIM aplicado al sector público representa una gran ventaja, Se sugiere que para la 

implementación BIM en otros Municipios, se realice un estudio puntual teniendo en 

cuenta las capacidades específicas de cada entidad para ser utilizada como herramienta 

de diseño y planificación urbana. 

Se recomienda implementar progresivamente herramientas y tecnología acorde al nivel 

de madurez alcanzado. 

Se recomienda generar investigaciones con enfoque a la gestión pública y la generación 

de obras civiles, de los procesos municipales, mediante la colaboración y alianza de la 

academia, el sector privado y los Gads., para desarrollar iniciativas de implantación BIM 

replicables a nivel nacional.  

Es importante considerar la creación de un comité BIM macro municipal (a nivel 

provincial), donde se realicen acciones como supervisión, integración, promoción de 

proyectos civiles en favor de la Provincia.   
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PLANOS Y ANEXOS 
 

ANEXO 1 ENCUESTAS 

 

 



 

 

 

 



 

 

 

 



 

 

 



 

 

 

 



 

 

 

 



 

 

 

 



 

 

 

 

ANEXO 2 TABULACION DE ENCUESTAS 
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ANEXO 3 GRAFICAS DE EVALUACION DE MADUREZ ACTUAL VS OBJETIVO 
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ANEXO 4 ENTREVISTAS Y DIFUSION DE FACILIDADES BIM 
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ANEXO 4 RESUMEN EJECUTIVO – HOJA DE RUTA BIM ADAPTADA AL GAD MUNICIPAL DE QUINSALOMA 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

ANEXO 5 TABLAS DE CAPACITACIONES CON ENLACES A LAS FUENTES OFICIALES 

ETAPA 0: LISTADO DE CAPACITACIONES EN HABILIDADES BLANDAS 
    

CAPACIDAD A DESARROLLAR (se 

subrayan) 

ROL BIM 

OBJETIVO 

NOMBRE DE LA 

CAPACITACION 

DURACIÓN 

(horas) 
COSTO MODALIDAD 

ENTE 

CAPACITADOR 
PAIS / IDIOMA 

REFERENC

IA ENLACE 

         

APLICAR, DESARROLLAR, UTILIZAR , 

VALIDAR  estrategias de aprendizaje 

continuo 

Todos Aprendiendo a 

Aprender 

11  gratis  Online, 

Asincrónico. 

Universidad 

Europea, en 

COURSERA 

España / Español Enlace B1 

APLICAR, DESARROLLAR, UTILIZAR , 

VALIDAR  estrategias de trabajo en 

equipo 

Todos Trabajo en equipo 

en entornos 

presenciales, 

remotos e híbridos 

8 semanas  gratis  Online, 

Asincrónico. 

Universidad 

Politécnica de 

Valencia, en 

COURSERA 

España / Español Enlace B2 

APLICAR, DESARROLLAR, UTILIZAR , 

VALIDAR  gestión de eqipos 

Todos Gestión de Equipos 

de Alto Desempeño 

16  cotizar  Online, Sincrónico Escuela 

Politécnica 

Nacional 

Ecuador/Español Enlace B3 

Nota:  

Enlace B1: https://url-shortener.me/8PM7 

Enlace B2: https://www.edx.org/learn/remote-work/universitat-politecnica-de-valencia-trabajo-en-equipo-en-entornos-presenciales-remotos-e-hibridos 

Enlace B3: https://www.cec-epn.edu.ec/cursos/curso/liderazgo-con-inteligencia-emocional-y-gestion-de-equipos-de-alto-desempeno 

 
ETAPA 1: LISTADO DE CAPACITACIONES EN HABILIDADES TECNICAS BASICAS 

   

CAPACIDAD BIM A 

DESARROLLAR (se subrayan) 

ROL BIM 

OBJETIVO 

NOMBRE DE LA 

CAPACITACION 

DURACIÓN 

(horas) 

COSTO MEDIO DE 

ENSEÑANZA 

ENTE 

CAPACITADOR 

PAIS / IDIOMA  REFERENCIA 

ENLACE 

         

COMPRENDER, COMUNICAR 

sobre Fundamentos de 

Metodología BIM 

Todos Certificación para 

Profesionales de la 

BuildingSMART: 

Fundamentos BIM 

16  € 150.00  Online, 

Asincrónico. 

RFAECO, validado 

por Building Smart 

España / Español Enlace A1 

APLICAR, DESARROLLAR, 

UTILIZAR, VALIDAR Modelado de 

Arquitectura con Revit 

Todos Modelado de 

Arquitectura con 

Revit 

20  $   19.00  Online, 

Asincrónico. 

Escuela de 

Construcción Digital 

Perú /Español Enlace A2 



 

 

APLICAR, DESARROLLAR, 

UTILIZAR, VALIDAR Modelado de 

Estructuras de Hormigón con 

Revit 

Modelador 

Estructural 

Modelado de 

Estructuras de 

Hormigón Armado 

con Revit 

20  $   11.99  Online, 

Asincrónico. 

Udemy USA y México 

/Español 

Enlace A3 

APLICAR, DESARROLLAR, 

UTILIZAR, VALIDAR Modelado de 

Instalaciones Hidrosanitarias con 

Revit 

Modelador 

Hidrosanitario 

Modelado de 

Instalaciones 

Sanitarias (con 

Revit) 

30  $   39.00  Online, 

Asincrónico. 

Escuela de 

Construcción Digital 

Perú /Español Enlace A4 

COMPRENDER, COMUNICAR 

sobre Procesos y Gestión de 

información bajo ISO 19650 

Directores de 

Área y/o 

Coordinadores 

BIM 

Curso Online 

Proceso y Gestión 

BIM ISO 19650 

45  € 275.00  Online, 

Asincrónico. 

Editeca España / Español Enlace A4 

APLICAR, DESARROLLAR, 

UTILIZAR, VALIDAR sobre 

Procesos y Gestión de 

información bajo ISO 19650 

Todos Curso Online 

Proceso y Gestión 

BIM ISO 19650 

45  $         -    Presencial, 

dictado por los 

miembros que 

se capacitaron 

GAD Quinsaloma     

APLICAR, DESARROLLAR, 

UTILIZAR, VALIDAR sobre el uso 

de la herramienta COMMON DATA 

ENVIRONMENT Trimble Connect 

Todos Trimble Connect: 

Colaboración virtual 

1  gratis  Online, 

Asincrónico. 

Udemy USA y México 

/Español 

Enlace A6 

COMPRENDER, COMUNICAR, 

APLICAR, DESARROLLAR, 

UTILIZAR, VALIDAR sobre el uso 

de la herramienta COMMON DATA 

ENVIRONMENT Trimble Connect 

Directores de 

Área y/o 

Coordinadores 

BIM 

CDE | Gestión y 

coordinación de 

proyectos BIM con 

Trimble Connect 

20  € 145.00  Online, 

Asincrónico. 

Construsoft España / Español Enlace A7 

Nota:  
Enlace A1: https://www.rfaeco.com/curso/certificacion-profesional-

buildingsmart/#:~:text=La%20certificaci%C3%B3n%20de%20BuildingSMART%20es,con%20metodolog%C3%ADas%20y%20tecnolog%C3%ADas%20BIM. 

Enlace A2: https://www.escuelaconstrucciondigital.com/course/modelado-de-arquitectura-con-revit 

Enlace A3: https://url-shortener.me/8PV0 

Enlace A4: https://www.escuelaconstrucciondigital.com/course/modelado-de-instalaciones-sanitarias 

Enlace A5: https://editeca.com/management/proceso-gestion-e-informacion-bim-iso-19650/ 



 

 

Enlace A6: https://www.udemy.com/course/trimble-connect-colaboracion-

virtual/?srsltid=AfmBOopAJjpZ2K4R0PumosUrJDYLqYdUPWTNfi1s6uK1tYlIC3_ZdjDx 

Enlace A7: https://www.construsoft.es/es/formacion-bim/curso-online/CDE-gestion-coordinacion-proyectos-BIM-con-trimble-connect 
 

ETAPA 2: LISTADO DE CAPACITACIONES EN GESTION BIM           

CAPACIDAD BIM A DESARROLLAR (se 

subrayan) 

ROL BIM 

OBJETIVO 

NOMBRE DE LA 

CAPACITACION 

DURACIÓN 

(horas) 

COSTO MEDIO DE 

ENSEÑANZA 

ENTE 

CAPACITADOR 

PAIS / IDIOMA  REFEREN

CIA 

ENLACE 

         

APLICAR, DESARROLLAR, UTILIZAR, 

VALIDAR el uso de la herramienta 

AUTODESK CONSTRUCTION CLOUD 

Coordinador 

BIM, BIM 

Manager  

Autodesk Construction 

Cloud (ACC) BIM 

Management 

2  $   10.99  Online, 

Asincrónico. 

Udemy USA y México 

/Español 

Enlace A8 

COMPRENDER, COMUNICAR, APLICAR, 

DESARROLLAR, UTILIZAR, VALIDAR 

los procesos relacionados con 

Coordinación BIM 

Coordinador 

BIM, BIM 

Manager  

Coordinación BIM 33  $ 190.29  Online, 

Sincrónico 

TEDI Perú /Español Enlace A9 

APLICAR, DESARROLLAR, UTILIZAR, 

VALIDAR el uso de gestión 4D en 

entornos BIM 

Coordinador 

BIM, BIM 

Manager  

Gestión y Planificación BIM 

4D de Modelos de Pre-

Construcción con Autodesk 

Navisworks Manage, MS 

Project y Excel 

24  €   90.00  Online, 

Sincrónico 

RFAECO, 

validado por 

Building Smart 

España / 

Español 

Enlace 

A10 

APLICAR, DESARROLLAR, UTILIZAR, 

VALIDAR el uso de gestión 4D en 

entornos BIM 

Coordinador 

BIM, BIM 

Manager  

Curso Navisworks 

Coordinación BIM Online 

35  € 275.00  Online, 

Asincrónico. 

Editeca España / 

Español 

Enlace 

A11 

 
Nota:  

Enlace A8: https://www.udemy.com/course/autodesk-construction-cloud-acc-bim-management-p/?couponCode=PMNVD2525 

Enlace A9: https://tedivirtual.com/cursos/coordinacion-bim 

Enlace A10: https://www.rfaeco.com/curso/planificacion-bim-4d-con-navisworks-excel/ 

Enlace A11: https://editeca.com/management/curso-navisworks/ 

 



 

 

ETAPA 3: LISTADO DE CAPACITACIONES ESPEFICICAS BIM 
     

Se incluye capacidades de Comprender y Comunicar, para que los profesionales que se capaciten, también difundan dicha 

capacitación al resto del equipo de trabajo en la entidad             

CAPACIDAD BIM A DESARROLLAR 

(se subrayan) 

ROL BIM 

OBJETIVO 

NOMBRE DE LA 

CAPACITACION 

DURACIÓN 

(horas) 

COSTO MEDIO DE 

ENSEÑANZA 

ENTE 

CAPACITADOR 

PAIS / 

IDIOMA  

REFERENCIA 

ENLACE 

         

COMPRENDER, COMUNICAR, 

APLICAR, DESARROLLAR, 

UTILIZAR , VALIDAR sobre el uso 

de BIM para la gestión de costos de 

obra 

Jefes 

Departamentales ò 

Coordinador BIM 

y/ó BIM Manager 

Curso de Planificación, 

Simulación y Presupuesto 

de Obra bajo Metodología 

BIM 

*3 meses  € 920.00  Online, 

Sincrónico + 

Asincrónico. 

Inesa Tech España / 

Español 

Enlace A12 

COMPRENDER, COMUNICAR, 

APLICAR, DESARROLLAR, 

UTILIZAR , VALIDAR sobre el uso 

de BIM para la gestión de costos de 

obra 

Coordinador BIM + 

Especialista de 

Área 

BIM Lean y BI aplicado al 

seguimiento y control de 

obra 

*3 meses  $ 250.00  Online, 

Sincrónico 

EnjofraBIM Perú /Español Enlace A13 

COMPRENDER, COMUNICAR, 

APLICAR, DESARROLLAR, 

UTILIZAR, VALIDAR sobre el uso de 

BIM para la gestión de costos de 

obra 

Coordinador BIM + 

Especialista de 

Área 

BIM Y GIS aplicado a 

proyectos de 

infraestructura Vial e 

Hidráulica 

142  $ 200.00  Online, 

Sincrónico 

EnjofraBIM Perú /Español Enlace A14 

COMPRENDER, COMUNICAR, 

APLICAR, DESARROLLAR, 

UTILIZAR, VALIDAR sobre el uso de 

BIM para la gestión de costos de 

obra 

Coordinador BIM + 

Especialista de 

Área 

Curso Online BIM en 

Contratación Pública: 

Estrategias y Certificación 

BuildingSMART 

50  € 450.00  Online, 

Sincrónico + 

Asincrónico. 

RFAECO, 

validado por 

Building Smart 

España / 

Español 

Enlace A15 

Nota:  

Enlace A12: https://www.inesa-tech.com/cursos/curso-planificacion-simulacion-presupuesto-obra-bim/ 

Enlace A13: https://enjofrabim.com/cursos/136 

Enlace A14: https://enjofrabim.com/cursos/141 

Enlace A15: https://www.rfaeco.com/curso/bim-contratacion-publica-certificacion-buil
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