
MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS

TESIS DE GRADO PREVIA LA OBTENCION DEL TITULO DE:

MAGISTER EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS

PLAN DE NEGOCIOS:

“ECO-STONE”

Autores:

Director:

Guido Caicedo Rossi.

GUAYAQUIL - ECUADOR

2012

ESCUELA SUPERIOR POLITECNICA DEL LITORAL :
ESCUELA DE POSTGRADO EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS

Eco. Maria Paulina Brito Ochoa 
Ing. Carmen Zulema Helguero Alcivar 

Ing. Henry Villagomez Mejia

w



ECO -STONE S.A.

MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS

TESIS DE GRADO PREVIA LA OBTENCION DEL TITULO DE:

MAGISTER EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS

PLAN DE NEGOCIOS:

“ECO-STONE”

Guayaquil - Ecuador

2012

1

ESCUELA SUPERIOR POLITECNICA DEL LITORAL
ESCUELA DE POSTGRADO EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS

Autores:
Eco. Maria Paulina Brito Ochoa 

Ing. Carmen Zulema Helguero Alcivar 
Ing. Henry Villagomez Mejia

Director:
Guido Caicedo Rossi.



Agradecimiento

Maria Paulina Brito

Agradecimiento

Carmen Helguero

A mi gran amiga Paulina Brito, mi fiel companera en esta tesis, el logro es de ambas, que 
bueno que Dios nos unid, sin ti no se hubiera logrado, Io se.

A mi amiga Carmen Helguero, quien fue una excelente companera de trabajo. Hicimos 
una excelente dupla en los dos anos de maestria y siempre fue mi apoyo en las buenas y 

en las malas. Como siempre Io digo, “Diosito no me pudo dar mejor companera de tesis 
que tu”.

A nuestro tutor Guido Caicedo, su aliento y su apoyo es el fruto de este trabajo, gracias 
por alentarnos a ser siempre primeras y mejores, gracias de corazon.

Ademas quiero agradecer al ESPAE por haberme concedido la oportunidad de ser 
becaria y poder estudiar un MBA de prestigio. He aprendido cosas maravillosas al ser 

parte de esta escuela de negocios, Gracias.

A nuestro tutor Guido Caicedo, ya que el fue quien nos impulse para que sigamos 
creyendo en nuestro tema. El fue la fuente de motivacion para que nosotros sigamos 

adelante y pongamos mucho empeno.

Gracias a todos y a cada una de las personas que participaron en la investigacion y 
desarrollo de esta tesis, por darnos su tiempo y conocimiento.

A mi gran amigo Francisco Parra, quien siempre estuvo apoyandonos en todo el 
transcurso de nuestra tesis y siempre nos alento a realizar un excelente trabajo.

A nuestro amigo Francisco Parra, quien siempre nos dio una mano y nos apoyo, un 
abrazo grande amigo.



Agradecimiento

El ignorante afirma, el sabio

duda y reflexiona.

Aristoteles

Agradezco a Dios y la Virgen por sus bendiciones.

Henry Villagomez



Dedicatoria

Maria Paulina Brito

Dedicatoria

Carmen Helguero

Dedicatoria
El que se enaltece sera

humillado, y el que se

humilia sera enaltecido.

Jesus

Henry Villagomez

Dedico este trabajo a mi esposa Gabriela, mis padres Jacqueline y Xavier, mi 
hermana Gabriela y familiares.

A mi mami quien fue un apoyo incondicional y que siempre estuvo alii cuando mas 
la necesite.

A mis padres, quienes han sabido apoyarme siempre en todo Io que me propongo 
en la vida, gracias por darme la oportunidad de seguirme superando, todo Io que 

soy, es gracias a Uds.

A Dios por ser el pilar de mi vida, por no abandonarme y por siempre poner en mi 
camino a aquellas personas que han sido mi soporte y guia durante este camino.

A Dios por haberme dado la fortaleza para seguir adelante ante las adversidades 
de la vida.

A mi novio Fabricio, por ser mi amigo, mi apoyo y por estar conmigo en aquellos 
momentos en que el estudio y el trabajo ocuparon mi tiempo y esfuerzo.

A mis abuelitos, tios y mi hermanita quienes siempre me dieron aliento y me 
motivaron a que me esfuerce por conseguir mis metas.









ECO -STONE S.A.

INDICE
6RESUMEN EJECUTIVO2

LA EMPRESA Y EL NEGOCIO 73.

7
7
7

8

EL PRODUCTO/SERVICIO 114.

14

154.2.3.

ENTORNO Y COMPETENCIA 165.

23

24MERCADO POTENCIAL6.

30

LA ECONOMIA DEL NEGOCIO 317.

EL PLAN DE PRODUCCION 348.

41
42

2

4.1.
4.2.
4.2.1.
4.2.2.

3.1.
3.2.
3.2.1.
3.2.2.

6.1.
6.2.
6.3.
6.3.1.
6.3.2.
6.3.3.
6.3.4.

5.1.
5.2.
5.3.
5.4.
5.5.

7.1.
7.1.1.

8.1.
8.1.1.
8.1.2.
8.1.3.
8.1.4.
8.1.5.
8.1.6.
8.2.
8.2.1.
8.2.2.

HlSTORIA DEL PROYECTO/ EMPRESA.......................................................................
NATURALEZA DEL NEGOCIO Y DE LA EMPRESA. FACTORES CRITICOS DE EXITO.

PROBLEMAS A RESOLVER.....................................................................................
Modelo de Negocio................................................................................

SlTUACldN DEL ENTORNO............................................
COMPETENCIA DIRECTA - INDIRECTA.......................
PODER DE NEGOCIAClbN DE LOS PROVEEDORES.....

PODER DE LOS COMPRADORES...................................
Amenaza DE ENTRADA DE NUEVOS COMPETIDORES.

Tamano de Mercado y Perspectivas de Crecimiento

Segmento Objetivo y ParticipaciOn del Mercado....
Estrategia de Marketing.............................................

Estrategias de Producto........................................
Estrategias de DistribuciOn...................................
Estrategias de Precios...........................................
Estrategias de ComunicaciOn.................................

INGRESOS Y COSTOS DE PRODUCCION
Gastos Operacionales..............

La Planta.........................................................................
LOCALIZACION GEOGRAFICA, DISTRIBUClbN Y LOGISTICA 
Proceso de RecolecciOn.........................................
Requerimientos del Transports.............................
Normas tecnicas y de seguridad del transports... 
Rutas de RecolecciOn..............................................
Almacenamiento de neumaticos fuera de uso........

Proceso de ProducciOn de Adoquines.......................
Proceso de reciclaje................................................
Proceso de producci6n del AdoquIn......................

11
13

16
17
20
22

24
25
27
27
28
29

31
33

34
35
38
38
39
40

43
48

DefiniciOn DEL PRODUCTO..
Propuesta de valor..........

COSTOS PARA EL CLIENTS
ESTADO ACTUAL DE DESARROLLO DEL PRODUCTO 0 SERVICIO Y PASOS NECESARIOS PARA

LANZAR EL PRODUCTO AL MERCADO............................................................................................................ 15
DESARROLLO DEL PRODUCTO / SERVICIO



ECO -STONE S.A.

49EL EQUIPO ADMINISTRATIVO9.

49
50

57EL PLAN FINANCIER©.10.

67ASPECTOS LEGALES11.

OFERTA A INVERSIONISTAS. 7112.

74LOS RIESGOS.13.

74
75
75

76

82SOSTENIBILIDAD DEL NEGOCIO14.

85CRONOGRAMA15.

BIBLIOGRAFIA 8716.

3

9.1.
9.2.
9.3.
9.4.
9.5.

10.1.
10.2.
10.3.
10.4.
10.5.

11.1.
11.2.
11.3.
11.4.
11.5.
11.6.
11.7.

12.1.
12.2.

13.1.
13.2.
13.3.
13.4.
13.5.
13.6.
13.7.
13.8.
13.9.

14.1.
14.2.
14.3.
14.4.

Organizacion.................................................................
Personal clave de direcciOn.......................................
Plan de incorporaciones del personal.....................
SlSTEMA DE RETRIBUCIONES E INCENTIVOS..........................
Accionistas, directores, derechos y restricciones

TlPO DE SOCIEDAD....................................................................................
Procedimientos para conformaciOn de LA COMPANfA limitada. 
IMPLICACIONES TRIBUTARIAS, COMERCIALES Y LABORALES................
Tramites y Permisos ante organismos gubernamentales......
PROCEDIMIENTO PARA EL REGISTRO DE UNA MARCA............................
LEYES ESPECIALES A SU ACTIVIDAD ECONOMICA...................................
AnAlisis Ambiental y Social........................................................

INDICADORES DE RENTABILIDAD................................................................
AnAlisis de Sensibilidad (Escenarios Optimistas y Pesimistas)

Riesgos del Entorno................................................
Riesgos Financieros..................................................
Riesgos por retrasos en la ejecuciOn...................
Riesgos Medio Ambientales......................................
Riesgos de Competencia...........................................
Riesgos de Proveedores.........................................
Riesgo legal...............................................................
Riesgos Operacionales............................................
ACCIONES DE MITIGACldN Y/O ELIMINAClON DE RIESGOS

RETENCI6N DEL CLIENTE............................................................................................................ 82
Propuesta al gobierno central sobre programa de neumAticos fuera DE USO 82
Alternativas de Uso de neumAticos fuera de uso.......................................................83
ExportaciOn de cisco o polvillo de neumAtico............................................................. 84

51
55
57

58
59
60
62
65

67
67
69
69
69
70
70

71
72

75
75
75
76
76

Inversion Inicial........
Gastos Financieros.. 
Estados Financieros 
VAN yTIR..................
PUNTO DE EOUILIBRIO..



ECO -STONE S.A.

INDICE DE FIGURAS

INDICE DE GRAFICOS

INDICE DE TABLAS

Figura 4.1: Adoquines de caucho en areas de juego infantil... 
Figura 4.2: Colocacion del adoquin sobre asfalto...................
Figura 4.3: Colocacion del adoquin sobre arena compactada 
Figura 8.2: Modelo de Camion recolector................................
Figura 8.2.3: Proceso de recoleccion......................................
Figura 8.2.4: Sistema de almacenaje de neumaticos.............
Figura 8.3.1 Maquina para sacar puntas.................................
Figura 8.3.2 Separadora de cubierta de llantas.......................
Figura 8.3.3 Chatarra metalica.................................................
Figura 8.3.4 Maquina para corte lineal.....................................
Figura 8.3.5 Tiras de caucho....................................................
Figura 8.3.6 Cortadora en trozos.............................................
Figura 8.3.7 Trozos de caucho.................................................
Figura 8.3.8 Banda Transportadora.........................................
Figura 8.3.9 Maquina trituradora polvo....................................
Figura 8.3.10 Separador Magnetico........................................
Figura 8.3.11 Particulas metalicas residuales........................
Figura 8.3.12 Cisco o Polvillo de Caucho................................
Figura 8.3.13 Molde de adoquines..........................................
Figura 8.3.13 Modelos de Moldes de Adoquines....................
Figura 9.2 Organigrama...........................................................
Figura 11.5 Marca ECO-STONE..............................................
Figura 14.2: Plan para NFU.....................................................
Figura 14.2.1 Principios de Gestion de NFU...........................

Grafico 6.4: Estrategia de Distribucion......................
Grafico 7.1: Evolucion del sector de la construccion
Grafico 8.1: Planta de ECO-STONE........................
Grafico 8.3 Proceso de Produccion de adoquines....

Tabla comparativa 5.2: Competencia Directa......................................
Tabla comparativa 5.3: Competencia Indirecta...................................
Tabla 6.1: Principales proveedores con su participacidn de mercado
Tabla 7.1 Ingresos por venta................................................................
Tabla 7.2 Costo Total Materiales Directos..........................................
Tabla 7.3 Mano de Obra Directa (fija...................................................
Tabla 7.4 Presupuesto en Costos Indirectos de Fabricacion.............
Tabla 7.5 Gastos Administrativos.........................................................
Tabla 7.6 Gastos de Venta...................................................................
Tabla 8.2: Peso promedio de neumaticos...........................................
Tabla 9.3 Organigrama..........................................................................
Tabla 9.4 Objetivos principales por cargos claves..............................
Tabla 9.5 Accionistas.............................................................................
Tabla 10.1 Inversion Inicial ECO-STONE............................................

12
12
13
39
41
42
43
44
44
45
45
45
46
46
46
47
47
48 
.48 
.49 
.50
69 
.82 
.83

29
31
37
42

19
19
25
32
32
33
33
34
34
39
52
56
57
58
4



ECO -STONE S.A.

INDICE DE ANEXOS

5

Anexo 1 Ordenanza Municipal canton Guayaquil...................
Anexo 2 Materiales para producir adoquin..............................
Anexo 3 Areas a instalar adoquin de caucho.........................
Anexo 4 Manual de instalacion y mantenimiento del adoquin
Anexo 5 Propuesta de valor de adoquin de caucho...............
Anexo 6 Estudio de mitigacion ESPOL...................................
Anexo 7 Entorno de Mercado..................................................
Anexo 8 Proforma Alfadomus..................................................
Anexo 9 Revista Vistazo, Construccion y Diseho...................
Anexo 10 Cantidad de vehiculos matriculados......................
Anexo 11 Investigacion de Mercado ECO-STONE.................
Anexo 12 Competidores...........................................................
Anexo 13 Proyeccion Inmobiliaria...........................................
Anexo 14 Presupuesto de una urbanizacion..........................
Anexo 15 Norma EN1177........................................................
Anexo 16 Entrevistas a expertos.............................................
Anexo 17 Maquinas de produccion de adoquines..................

151
150
145
124
129
153
132
123
131
122
..86
148
133
130
127
142
155

59
60
61
62
62
63
64
65
66
66
72
74
85

Tabla 10.2.1 Inversion Inicial...........................................................................
Tabla 10.3.1 Estado de Resultado Proyectado..............................................
Tabla 10.3.2 Estado de Situacion Financiera ECO-STONE..........................
Tabla 10.3.3 Flujo de Caja Proyectado...........................................................
Tabla 10.4.1 VAN y TIR....................................................................................
Tabla 10.4.2 VAN y TIR (sin prestamo)..........................................................
Tabla 10.4.3 Emerging MKTs Betas................................................................
Tabla 10.5.1 Costos Fijos Variables................................................................
Tabla 10.5.2 Costos Variables del Adoquin....................................................
Tabla 10.5.3 Punto de Equilibrio......................................................................
Tabla. 12.1 Rentabilidad para accionistas.......................................................
Tabla 12.2.1 Analisis de Sensibilidad: Resultados de la TIR ante diferentes
Tabla 14.1 Cronograma....................................................................................



ECO -STONE S.A.

2. Resumen Ejecutivo
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ECO-STONE es una empresa dedicada a la produccidn de adoquines 

provenientes del caucho reciclado de llantas desechadas en Guayaquil. Maneja 

un concepto de negocio social, que alivia el costo de la contaminacion 

producido por el desecho de llantas. Con este producto, se quiere fomentar en 

nuestra sociedad una cultura de reciclaje y al mismo tiempo crea un ambiente 

de seguridad para las areas donde es instalado. Actualmente se desechan mas 

de 2.5 millones de neumaticos anualmente en el Ecuador, por Io cual se cuenta 

con la materia prima necesaria.

Dentro de nuestros competidores estan ALFADOMUS que abarca el 73%, 

ARCIMEGO con un 17% y TERRAFORTE un 10% del mercado, por Io cual 

inicialmente se quiere abarcar el 10% del mismo.

Es un adoquin a diferencia del adoquin es flexible, antideslizante, liviano y 

permeable, de facil instalacion tiene una forma cuadrada de dimensiones de 

25x25 cm siendo de 2 a 3 veces mas grande que el adoquin comun. Su ventaja 

competitiva son los procesos de reciclaje y de produccidn de adoquines, ya que 

no son sencillos de imitar y requieren de mucha investigacion y desarrollo.

ECO-STONE es un proyecto viable y de gran crecimiento requiere una 

inversion de $335,459 aproximadamente. Actualmente la oferta inmobiliaria se 

ha multiplicado en un 17% desde el 2010 al 2011 Io que hace que este 

mercado sea muy prometedor ya que cerca del 3% de estos proyectos son 

destinados a los adoquines Io que hace que exista un mercado potencial 
alrededorde 145,000 m2 anualmente.

El analisis financiero del proyecto mostro una TIR de 37.68% y un VAN de 

$391,669.49 y un pay back de 3 afios aproximadamente. Lo que se concluye

Este producto permite elaborar disehos agradables, al combinar diferentes 

colores y texturas, creando un contraste que da placer a la vista. Esta dirigido 

a las constructoras de Urbanizaciones de Guayaquil, especificamente en 

parques, caminos peatonales, hordes de piscina y pistas atleticas.
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3. La Empresa y el Negocio

3.1. Historia del proyecto/ empresa

3.2. Naturaleza del negocio y de la empresa. Factores criticos de exito.

3.2.1. Problemas a resolver

1 Edicion 09 del mes de Octubre del 2011 - Publicacion de Matiz Ediciones
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que es un proyecto rentable aunque un poco sensible a variaciones en el 

precio.

La empresa ECO-STONE con su product© principal del mismo nombre maneja 

el concepto de negocio social y ambiental, que alivia el costo de la 

contaminacibn producido por el desecho de neumaticos. ECO-STONE es un 

adoquin de un material blando, duradero y elegante elaborado a partir de 

neumaticos desechados. Con este producto, se quiere lograr resultados mas 

efectivos del reciclaje que se impulsa a traves de reformas municipales o 

normas; y a la vez crear un ambiente agradable y seguro para las areas donde 

es instalado.

De acuerdo a la revista Equilibrio Verde1, en Ecuador es evidente la alta 

contaminacibn por desechos sblidos. A pesar de que en el pals existen 

empresas dedicadas al reciclaje con maquinarias especializadas, este sigue 

siendo un problema sin resolver.

Para los paises, es un reto y una oportunidad que se invierta en el medio 

ambiente y en su conservacibn. Vincular el reciclaje y la re-utilizacibn de 

productos con negocios viables es una estrategia para crear desarrollo local, 

reducir pobreza y potenciar cadenas productivas en un mundo globalizado. Por 

tai motivo es que se propone crear ECO-STONE, una empresa que se dedica 

al reciclaje de neumaticos y produccibn de adoquines a base de caucho 

reciclado, siendo este un producto novedoso, consciente y amigable con el 

medio ambiente, y con la salud del usuario final.
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3.2.2. Modelo de Negocio

2 Ordenanza Municipal: Articulo 3 sobre la presentacion de desechos solidos (Anexo 1)
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El adoquin que ofrece ECO-STONE tiene un mayor valor agregado al que 

actualmente se ofrece en el mercado. Este tipo de producto ya esta siendo 

usado internacionalmente en paises como: Espana, Argentina, Puerto Rico, 

Mexico, entre otros, con buenos resultados.

ECO-STONE esta orientado a zonas residenciales aunque no se descarta la 

venta de manera particular.

El modelo de negocio de ECO-STONE se basa en el reciclaje de neumaticos 

fuera de uso y en la produccion de adoquines con el material reciclado.

Uno de los principales recursos del negocio son los neumaticos, los cuales se 

pueden obtener mediante alianzas con el programa Socio Vulcanizador, 

llanteras, chamberos y usuarios en general. Para poder dar a conocer este 

proyecto, es importante contar con alianzas con el Ministerio de Medio 

Ambiente, organizaciones y fundaciones que promuevan la defensa de la 

naturaleza. A traves de esto se conseguira concientizar al usuario sobre el 

manejo correct© de los desechos solidos.

El proceso de recoleccion de neumaticos se maneja directamente a traves de 

un camion con una plataforma modificada y se debe planificar un recorrido 

mediante rutas para la obtencibn de la materia prima principal. Para el proceso 

de produccion se cuenta con 8 maquinas disehadas y elaboradas con mano de 

obra ecuatoriana, Io cual reduce los costos de importacion.

La planta se desarrollara en un terreno de aproximadamente 1500 metros en 

donde se situara el area administrativa, produccion, almacenaje de neumaticos 

y de producto terminado.

Actualmente existe una ordenanza municipal2, que obliga a llanteras y 

vulcanizadoras a transportar individualmente este desecho cortado en
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Para dar a conocer el producto, se instalara adoquines en un parque centrico 

de la ciudad de Guayaquil en donde se realizara el lanzamiento. Se contara 

con la participacion de los miembros de Socio Vulcanizador, Ministerio del

Con el fin de que el producto sea mas atractivo para el cliente, se concedera un 
credito de 30 dias para proyectos que sobrepasen los 1,000 m2. Para otros 

casos el pago sera contra entrega.

fracciones de 5x5cm. Con esto, ECO-STONE puede obtener mayor cantidad 

de proveedores debido a que se cuenta con maquinaria especializada para 

realizar este trabajo. Esto permite tener materia prima gratis al menos al inicio. 

La empresa contara con manuales de procedimientos que permitiran que el 

producto final cumpla con estandares de calidad.

La venta del producto se hara inicialmente en forma directa. Se contara con un 

local, el cual servira para demostrar el uso y la instalacibn del adoquln. Ademas 

se puede contar con un grupo de vendedores FreeLancer, los cuales visitaran 

a los posibles clientes como son las constructoras urbanlsticas.

Existe la posibilidad de contar con distribuidores autorizados para la venta del 

adoquin. En una entrevista a un vendedor se conocib que Disensa trabaja con 

un margen del 25% sobre el precio, por Io cual se destinaria solo el 10% de la 

produccion. Esto se hara con la finalidad de exponer mas el producto.

Siendo un producto nuevo que va a competir en una industria monopolistica, es 

importante conocer la opinion del cliente. Es por esto que se implementara una 

encuesta de satisfaccion, que permita mejorar cualquier observacion. Se 

contara tambien con una pagina web la cual resaltara los beneficios del 

adoquin.

ECO-STONE contara con personas capacitadas que conocen sobre la 

instalacion del adoquin puesto que es un producto nuevo. Estas personas 

impartiran capacitaciones a maestros, jefes de obra e incluso arquitectos.
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ECO-STONE tiene considerado dentro de los rubros de costos los materiales 

directos de produccion como los son: el costo por kilo de neumatico de $0.09, 

costo de pigmento por kilo de $ 0.02 y costo de la resina por kilo de $ 0.03. Se 

considera tambien rubros de fuerza laboral, gastos de produccion, publicidad, 

entre otros. (Anexo 2)

ECO-STONE ha proyectado sus ingresos provenientes de la venta de 

adoquines por $456,000 anuales. Se determine que el precio del adoquin serla 

de $1.00 por unidad, teniendo un valor de $16 por m2. Para el primer aho, 

durante los 6 primeros meses solo se recolectara la materia prima y durante los 

6 meses siguientes se producira el adoquin. Por Io cual solo se llegara a utilizar 

un 30% de la capacidad total de la planta.

Siendo un product© de mayor valor agregado que los disponibles en el 

mercado, estara enfocado a la clase media, media alta y alta, que habiten en 

urbanizaciones que cuenten con areas sociales y deportivas.

Medio Ambiente, Ministerio de Produccion y demas asociaciones que esten 

involucrados en la protection ambiental y el reciclaje.
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4. El producto/servicio

4.1. Definicion del producto

grande que el adoquin comun.
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Su facil instalacidn, su traslado mas econdmico por ser liviano, la recuperacidn 

total de las piezas cuando se hagan remodelaciones o reparaciones por fugas 

hidraulicas o electricas, la resistencia que presenta bajo trafico intense de 

peatones o vehiculos pesados y el no tener mermas al momento de su traslado 

ya que es irrompible, Io convierten en el piso ideal para exteriores.

El adoquin ECO-STONE esta hecho en un 90% de neumatico reciclado y en un 

10% de otros materiales. Es flexible y permeable, de facil instalacidn tiene una 

forma cuadrada de dimensiones de 25x25 cm siendo de 2 a 3 veces mds

Las caracteristicas que ofrece ECO-STONE son:

■ Color Original: Negro Grisaceo (se puede pintar)

■ Resistencia: 1000 kg por cm2 (resiste impactos directos)

■ Dureza: Shore 90

■ Temperatura minima: -40°c

■ Flexibilidad: 30%. Amortiguador de Impactos (reduce el riesgo a dahos a 

que los ninos se golpeen y se lastimen)

■ Alta resistencia a Acidos, Grasas, Aceites, Gasolinas, Etc.

■ Alta Resistencia a la Abrasion

■ Retardante a la flama (auto extinguible)

■ Antiderrapante

■ Necesitan poco mantenimiento

■ No decoloran por la radiacidn solar

■ No se calienta en exceso

■ Temperatura maxima: 200°c, 15 min.

■ Reblandecimiento: 150°c
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Figura 4.1: Adoquines de caucho en areas de juego infantil

Figura 4.2: Colocacion del adoquin sobre asfalto

Loseta de caucho

I

Pegamento PegameMo

Fuente: Zaneco Solution S.A.C , 2012
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Tendra un precio de $1.00 por adoquin. Su instalacion es muy sencilia puede 

ser sobre asfalto o arena compactada. Para la colocacion sobre asfalto se 

requiere el uso del pegamento de poliuretano, el cual ayudara a fijar los 

adoquines a fin de evitar el movimiento de los mismos (Vease en la figura 4.2). 

(Anexo 4).

Fuente: Google images, 2012

Como se observa en la figura 4.1, este producto permite elaborar disenos 

agradables, al combinar diferentes colores y texturas, creando un contraste que 

da placer a la vista. Dado que el mayor competidor utiliza el color naranja, se 

cree conveniente iniciar con este y con el verde por la vistosidad que da este 

color en las areas sociales. Ademas tendra una textura lisa.

El producto esta enfocado al uso de exteriores como: parques, caminos 

peatonales, hordes de piscina, pistas atleticas, clubes de Urbanizaciones y sus 

avenidas y areas sociales en general. (Anexo 3).

/I
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Loseta de caucho
Jardin

Bastidor de 2 x 4
Tierra compactada sobre la que se colocaran las losetas de caucho

Fuente: Zaneco Solution S.A.C , 2012

4.2. Propuesta de valor
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En la actualidad las personas estan en busqueda de espacios al aire libre como 

zonas de esparcimiento y juego, en la que los ninos y deportistas se 

desarrollen flsicamente. Por ello, se recomienda ECO-STONE con su adoquin

Para la instalacion sobre arena compactada, se sugiere instalar un bastidor de 

madera a modo de marco a fin de que sea un limitante para los adoquines y 

puedan entrar a presion en la zona delimitada por el marco de madera (Vease 

en la figura 4.3).

Figura 4.3: Colocacion del adoquin sobre arena compactada

Entre los beneficios para la sociedad esta el evitar la aglomeracion de 

neumaticos en los botaderos de basura ya que estos tardan 500 ahos en 

descomponerse. Ecuador desecha anualmente alrededor de 2,4 millones de 

neumaticos, Io que equivale a 55.000 toneladas (importadas y produccidn 

nacional). Al reutilizarlos no solo se evita la contaminacion de los suelos, sino 

que tambien se mitiga la quema directa (realizada por algunas vulcanizadoras y 

llanteras) que provoca grandes problemas medioambientales por los gases 

pesados que se emiten en el entornos. Ademas se contribuye a erradicar la 

proliferacidn de roedores y mosquitos en los vertederos.

3 Como son los hidrocarburos, el metano, el niquel y el vanadio

La propuesta de valor de ECO-STONE comprende 3 involucrados: la 

sociedad, el usuario final y los clientes (constructoras).
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sobre el producto

• toxicidad elevada del material

calentamiento excesivo del suelo

los

de caucho debido a que es elastico, amortiguador de impactos, agradable a la 

pisada; que minimiza la posibilidad de lesiones por fatiga muscular, caidas y 

golpes.

Los colores intensos de ECO-STONE crean un contraste que es agradable a la 

vista dandole una imagen elegante en cualquier ambiente donde es instalado.

Las ventajas para el cliente que derivan de tener un mejor producto para sus 

usuarios finales y una imagen positiva por trabajar con productos ecologicos, 

seran las siguientes:

Lograr un mayor rendimiento en la instalacidn reduciendo el tiempo hasta en un 

40% de Io que toma instalar adoquines convencionales. As! mismo se logra un 
ahorro en material (arena) y mano de obra de alrededor de $1.07 por m2.

Eco-Stone es 5 veces mas liviano por metro cuadrado, Io que nos permite 

hacer menos viajes de transporte del material ahorrandole dinero a la 

constructora. Dado su poco peso, alivia los problemas lumbares que se reflejan 

en los obreros. (Anexo 5)

ECO-STONE solo requiere un mantenimiento cada 5 anos para mantenerlo 

limpio y brillante. Durante este tiempo las constructoras ya habran vendido en 

su totalidad la urbanizacion por Io que se eliminaria completamente este rubro 

para las mismas (en la actualidad se da mantenimiento cada 1 o 2 anos).

• que el material sea inflamable

• baja durabilidad de los adoquines

Para poder mitigar estas percepciones se realizaron 

laboratorios de una prestigiosa institucion como es la

4.2.1. Costos para el cliente
Las percepciones negativas que podrian tener los clientes 

son:

pruebas en

Escuela Superior
14
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nueva empresa.

4.2.3. Desarrollo del Producto / Servicio
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Respecto a la fase loglstica, se estan elaborando mapas con las rutas de los 

principales proveedores, que permitiran una recoleccion eficiente de los 

neumaticos.

ECO-STONE actualmente ha disenado los procesos operatives, la estructura 

organizacional, estudio de inversion, plan de marketing y diseno del logo. Es 

decir, se encuentra a nivel de estudio de pre-factibilidad, donde aim se 

encuentra definiendo ciertos aspectos operatives y organizacionales de la

Politecnica del Litoral (Anexo 6), la cual esta dedicada a realizar estudios de 

calidad, resistencia, y abrasion de diversos materiales. Con esta certificacibn se 

lograra que el cliente disipe estos mitos.

4.2.2. Estado actual de desarrollo del producto o servicio y pasos 
necesarios para lanzar el producto al mercado.

Con respecto a la fase operativa, las maquinas estan siendo disehadas por un 

Ingeniero Mecanico, el mismo que cuenta con la capacidad para construirlas. 

Tambien se tiene listo un diseno de la planta, que contiene las principales 

areas en las que desarrollara la produccion. Cabe denotar que productos 

similares ya son fabricados en otros palses como Espana, Argentina, Puerto 

Rico, Mexico y Colombia.

Durante las investigaciones realizadas se detect© que uno de los puntos 

criticos en el proyecto es la obtencibn de la materia prima. De acuerdo a las 

conversaciones con nuestros potenciales proveedores; Observamos la 

viabilidad del proceso de recoleccion, debido a la ventaja que nos ofrecen las 

ordenanzas municipales con respecto al manejo de desechos sblidos como los 

neumaticos fuera de uso. No existe ningun tipo de impedimento legal que evite 

el reciclaje de neumaticos, pero el municipio exige pruebas de que tanto el 

proceso de produccion como el producto no produzcan contaminacibn alguna.
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5. Entorno y Competencia

5.1. Situacion del entorno
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Nuestro producto pertenece al area de la construccidn especificamente para el 

recubrimiento de pisos en exteriores. Este sector es saludable ya que el mismo 

ha venido creciendo considerablemente estos ultimos anos, debido a la 

apertura en creditos habitacionales por parte del gobierno (IESS) y de la banca 

privada.

El gobierno nacional, a traves de los bonos para mejoramiento de vivienda y 

para construccidn de viviendas nuevas, ha contribuido al crecimiento del sector. 

Es asi, que durante el aho 2009 y 2010, el IESS emprendid el proceso de 

otorgamiento de creditos con montos minimos desde $10,000 hasta $60,000. 

(Anexo 7)

Dado el auge en el sector de la construccidn, el crecimiento de la inversion del 

sector privado se ha reflejado con mayor numero de agentes activos en la 

industria. De acuerdo a datos de la Superintendencia de Compahias, en el aho 

2000 el numero de compahias dentro de esta industria era de 1.296 y en el aho 

2008 subid a 2.169, representando un crecimiento del 67% de participantes en 

el mercado.

De acuerdo a un estudio del I NEC, acerca de los tipos de vias de acceso a las 

viviendas, se concluyd que el 43,3% de las personas que viven en la Costa 

gustan del uso del pavimento o adoquinado.

Lo mencionado evidencia las preferencias de los habitantes de la Costa sobre 

como adornar las entradas y areas sociales de sus urbanizaciones, 

favoreciendo a los productores de adoquines. En la sierra las preferencias son 

aun mas favorables con el 50.1%.
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5.2.Competencia Directa - Indirecta
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Hoy en dia, los proyectos urbanlsticos se preocupan por la estetica de sus 
urbanizaciones, buscando elegancia y mejores acabados4. Es por esto que en 

gran parte de dichos proyectos se utilizan estos adoquines decorativos. 

Estimamos que en el 2011 se vendieron aproximadamente $6,333,000 en este 

rubro en Ecuador, Io cual representa alrededor de 11, 000,000 de adoquines.

Los principales actores en esta industria son las empresas Alfadomus, 

Arcimego y Terraforte. De estos el que lidera el sector es Alfadomus que tiene 

mas 50 ahos en el mercado, abarcando el 73% de la venta de adoquines. La 

planta de Alfadomus se encuentra en via Daule. Tiene ventas de $4, 250,000 

(9, 240,000 adoquines) al aho. Entre sus principales productos esta el adoquin 

de arcilia ecologico que tiene un precio de venta de $1.56 por adoquin y el 

normal que tiene un precio de $0.33 (Anexo 8). Alfadomus puede cubrir una 
demanda de 3,880.800 m2 a nivel nacional. En estos mementos esta empresa 

no ofrece el servicio de instalacion. El producto se vende exclusivamente en 

locales propios y distintos canales de distribucion como: Promacon S.A., USA 

(BrickAmerica), Chile (KOMYKON), y Aruba (Arena Contracto).

Ultimamente en vista de la creciente preocupacion medioambiental que existe 

en el pais, Alfadomus ha incluido dentro de sus productos, adoquines 

ecologicos llamados Esparcato. Este adoquin tiene la particularidad de no 

necesitar sellador y es 100% arcilia natural (los adoquines tradicionales tienen 

un 7% de sellador que es un material contaminante).

Alfadomus direcciona su producto hacia Centres Comerciales, Escuelas, 

Colegios, Universidades, Bancos, Parques, Malecones, Haciendas, Centres de 

Entretenimientos, Ciudadelas Privadas, Iglesias, Residencias, en patios, 

garajes, estacionamientos cerrados o abiertos, veredas, calles de alto trafico. 

Sus principales clientes son las ciudadelas privadas.

4 De acuerdo a la revista Construccion & Diseno , 24 de Marzo 2011 (Anexo 9)
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Arcimego ocupa el 17% del mercado de adoquines. Su planta esta ubicada en 

Loja y tiene ventas de $1,097,000 anuales. El precio de venta de su adoquin 

es de $0.48.

Terraforte ocupa el 10% del mercado de adoquines. Su planta esta ubicada en 

Quito. Tiene ventas de $636,000 anuales. El precio de venta de su adoquin en 

de $0.31.

Estos ultimos competidores no representan una gran amenaza en Guayaquil, 

debido a que sus proyectos se dan en el lugar donde estan ubicadas sus 

plantas. Lo que permite desarrollar el negocio mas en la ciudad de Guayaquil, 

ya que el principal y unico competidor directo seria Alfadomus (Vease tabla 

5.2).

Las empresas que venden pisos de goma aglomerada polimericamente en 

laminas podrian ser competencia directa. Actualmente la empresa Plasticaucho 

Industrial S.A. ubicada en Ambato ha incursionado en estos pisos de caucho 

pero su mayor fuerte es el calzado. Estas son laminas de caucho aglomerada, 

selladas y recubiertas por una pintura de alta resistencia. Se puede coIocar 

directamente sobre el piso y dejarlas sueltas o unidas, algo muy similar a 

nuestro adoquin. Se instalan tambien en gimnasios, canchas deportivas, 

parques infantiles. Puede colocarse sobre pisos de mamposteria, concrete, 

asfalto, ceramica, granito, metal, madera, etc.

Hemos considerado como posibles sustitutos a empresas que venden 

adoquines de hormigon, granito, baldosas, ceramicas, etc. Actualmente los 

lideres en estos productos son: Disensa, Fabiasa, Ercasa, Ecuablok, 

Aglomerados y Construcciones y Hormipisos. De estos los fabricantes de 

adoquines de hormigon cubririan nuestro segmento, los demas estan en el 

segmento de la construccion pero para interiores (Vease tabla 5.3).
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Tabla comparativa 5.2: Competencia Directa

70%0%

Tabla comparativa 5.3: Competencia Indirecta

Caracteristicas

Resistencia

75 kg

N/A0%0% N/A

No NoNo
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ADOQUIN 
ECO-STONE

GRANITO 
LAVADO

Resistencia a 
impactos directos 
Reblandecimiento 
con la humedad 
Peso____________
Absorbe grasas, 
aceite y humedad 
Es desmanchable 
Flexibilidad_______
Silencioso al trafico 
vehicular_________
Consistencia blanda

Resistencia a impactos 
directos
Reblandecimiento con 
la humedad
Peso
Absorbe grasas, aceite 
y humedad
Es desmanchable
Flexibilidad__________
Silencioso al trafico 
vehicular
Consistencia blanda
Precio

Caracteristicas
Resistencia

__ Si
Fuente: Eco-infinity, 2012

1.5 kg 
No

1.5 kg
No

8 kg 
No

6 kg 
Si

No 
0% 
N/A

1000 kg x 
cm2 

5000 kg

Si 
30%

Si

Si 
30%

Si

Si 
0% 
N/A

1035 kg x 
cm2

5300 kg

N/A 
No

No
0%

ADOQUINES 
DE 

HORMIGON 
3000 kg x 

cm2 
9000 kg

16 kg 
No

No 
0% 
Si

ADOQUIN DE ARCILLA
250 kg x cm2

100 kg

______ No______
$1.56 por adoquin 

$25 por m2

___________Si_________
$1.00 por adoquin 

$16 por m2

Fuente: Eco-infinity, 2012

ADOQUIN ECO-STONE
1000 kg x cm2 

5000 kg

CERAMICA 
PARA 

EXTERIORES 
180 kg x cm2
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5.3. Poder de negociacion de los proveedores

Los

20

La principal materia prima son los neumaticos fuera de uso. Segun el MIPRO 

Ecuador importa unas 450.000 llantas anuales. Al final de su vida util, 300.000 

son desechadas en los basureros y 150.000.se reencauchan.

Socio Vulcanizador cuenta con 1700 vulcanizadoras afiliadas a este programa. 

Estas vulcanizadoras se encuentran en 10 ciudades del pais (Guayaquil, Quito, 

Cuenca, Ambato, Santo Domingo, Portoviejo, Machala, Riobamba, Esmeraldas 

y Duran).

En Guayaquil se generan 5,820 toneladas de neumaticos al ano 

aproximadamente5. Los datos mencionados anteriormente sobre la importacion 

de llantas, solo el 30% se destina al reencauchado y el 70% a los vertederos. 

Actualmente no existe un proceso para la recoleccion de los neumaticos fuera 

de uso.

Las vulcanizadoras presentan el desafio de ser muchas y de desechar un bajo 

volumen de llantas al aho. Debido a esto, es importante considerar como 

aliado a Socio Vulcanizador, que es un programa gubernamental, el mismo que 

se dirige a potenciar el negocio de los vulcanizadoras, mejorando sus ingresos 

y calidad de vida. El Programa busca incrementar el nivel de ingresos a traves 

del mejoramiento de las condiciones de trabajo del vulcanizador y su 

vinculacion a la red turistica de informacion.

5 Datos MIPRO http://ppelverdadero.com.ec/index.php/economia-solidaria/item/el-mipro-avanza-con- 
el-proyecto-reusa-llanta.html y Anexo 10

Los neumaticos que no se reencauchan, normalmente son desechados por: 

vulcanizadoras, negocios informales dedicados a la reparacion de llantas, 

llanteras (empresas que venden neumaticos nuevos) y concesionarios de 

vehiculos (en sus talleres tambien reemplazan neumaticos al dar 

mantenimiento). Los antes mencionados serian nuestros principales 

proveedores

150.000.se
http://ppelverdadero.com.ec/index.php/economia-solidaria/item/el-mipro-avanza-con-el-proyecto-reusa-llanta.html
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Actualmente este programa tiene centres de acopio, en donde se almacenan 

los neumaticos fuera de uso.

Debido a estas nuevas disposiciones, las llanteras coinciden en proporcionar 

los neumaticos de manera gratuita, ya que ellos para poder cumplir esta norma 

no solo deben comprar una cortadora especial, sino que ademas deben de 

contratar personal para que realice especificamente esta actividad.

Elios comentan que las cortadoras que han adquirido hasta el momento y que 

estan dentro de su presupuesto, no son las adecuadas. Estas, en reiteradas 

ocasiones se les danan y producen problemas respiratorios por el polvo y olor 

a caucho quemado.

Con respecto a los otros materiales utilizados para la fabricacibn del adoquin 

como son, pigmentos (para el color) y pegamento, no representan un

Con esto se puede concluir que el poder de los proveedores es medio. Debido 

a que estos obligatoriamente deben deshacerse de los neumaticos. Segun las 

nuevas estipulaciones municipales, los neumaticos de vehlculos deben ser 

desechados luego de ser cortados en fracciones de 5 x 5 centimetros. De no 

cumplirse dicha norma segun el articulo 24 de la ordenanza, las multas seran 

desde el 20% al 125% del salario basico junto con la clausura del negocio.

Otro de los proveedores serian las llanteras y concesionarias. Mediante a 
entrevistas a las llanteras6 se conocid que semanalmente desechan alrededor 

de 200 neumaticos enteros. No es igual al programa socio vulcanizador porque 

la cantidad de neumaticos desechados es superior. Segun la asociacion de 

empresas automotrices del Ecuador, existen 105 empresas afiliadas.

6 Entrevista a Fernando Proano, Jefe de Mantenimiento de ERCO TIRES

Finalmente los chamberos y usuarios en general serian tambien parte de los 

proveedores. Al momento en que ECO-STONE fomente una cultura de 

reciclaje, estos ultimos proveedores no tendran un poder significative para el 

negocio. La recoleccibn de los neumaticos de manera informal ira 

disminuyendo.
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5.4. Poder de los compradores
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t

En vista de la situacion actual del pais, las constructoras buscan planes de 

financiamiento que soporten sus proyectos. ECO-STONE concedera creditos

Sabemos que en el mercado existe un competidor muy fuerte (ALFADOMUS), 

pese a eso se quiere captar inicialmente un 10% del mismo. Para esto se 

necesita un local de exhibicion, el cual estara ubicado en la Avenida Juan 

Tanca Marengo, por la zona comercial que la rodea.

Se capacitara vendedores Freelancer, los cuales resaltaran todos los 

beneficios que ofrece ECO-STONE. Estos no solo permaneceran en el local, 

sino que visitaran con muestras a los posibles clientes.

inconveniente ya que se los puede adquirir facilmente, porque existe una gran 

cantidad de proveedores.

El poder de negociacion de los compradores es considerable. Existen en el 

mercado varias opciones en el segment© de recubrimiento de pisos en 

exteriores, aunque no existan muchos competidores.

Este producto va dirigido a clases sociales media y media alta enfocandose 

mas a urbanizaciones. Dentro del estudio de mercado realizado en el 2011 

(Anexo11 Investigacibn de Mercado ECO-STONE), se pudo constatar que las 

urbanizaciones que utilizan adoquines son las que pertenecen a este 

segment©. En analisis anteriores se constato que el adoquin de caucho es 

superior al de arcilla. Es 4 veces mas resistente. Con respecto a impactos 

directos es 50 veces mejor. Tiene un peso 4 veces menor, es flexible, tiene una 

consistencia blanda; y al comparar el precio con el adoquin de arcilla es dos 

veces menos costoso por m2.

Debido a que se esta iniciando este negocio, y se quiere dar a conocer el 

adoquin de ECO-STONE, se contara con distribuidores tales como Disensa, 

con el cual se trabajara dandole un margen del 25%. Solo el 10% de la 

produccion estara en las perchas de este distribuidor
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5.5. Amenaza de entrada de nuevos competidores
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de 30 dias a proyectos que sobrepasen los 1000 m2, y para cases menores el 

page sera contra entrega.

En cuanto a nuevos competidores basados en el mismo modelo de reciclaje se 

evidencian altas barreras de entrada, pues se necesita fuerte inversion para 

adquirir la maquinaria que optimice el reciclaje de llantas. Ademas de un 

terreno Io suficientemente amplio para establecer la maquinaria y la bodega de 

almacenamiento de insumos, productos semi terminados y terminados. 

Tambien se identifica como una barrera el poder reclutar personal capacitado 

para este proceso, y que cuente con la experiencia necesaria para lograr una 

alta productividad.

Se cree que los unicos que podrian ingresar a este mercado, serian empresas 

internacionales ya estructuradas que cuenten con la tecnologia necesaria para 
poder producir los adoquines de caucho. Una de ellas seria Sofscape7, que es 

la pionera en el reciclaje de neumaticos y en la production de adoquines de 

caucho. Tambien existen empresas en Argentina, Uruguay, Espana y Mexico.

Otro tipo de competidor que podria entrar son los que elaboran laminas de 

caucho, actualmente Venezuela y Argentina elaboran este tipo de productos. 

(Anexo 12)

7 http://sofscapecaribe.com/

http://sofscapecaribe.com/
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6. Mercado Potencial

6.1.Tamano de Mercado y Perspectivas de Crecimiento

Institute dedel
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En general, existen expectativas en el crecimiento del sector, dado que la 

vivienda Integra uno de los objetivos del Plan Nacional del Buen Vivir del 

gobierno, establecido hasta el aho 2013.

Si bien es cierto el dinamismo del sector continua concentrandose en Guayas y 

Pichincha, existen otras provincias del pais que se van incorporando a este, 

entre las que destacan Azuay y Manabi.

Durante el ano 2011 se vendieron $6,333,000 correspondiente al rubro de 

adoquines. En la siguiente tabla se muestra a los principales proveedores y 

cual es su participacion en el mercado (Vease tabla 6.1).

Debido a las facilidades actuales para obtener creditos inmobiliarios, el sector 

de la construccion ha crecido el 17.1% durante el 2010. El cabildo porteno 

registro de enero a octubre del 2011 alrededor de 2,734 permisos para nuevas 

estructuras, aumentos y remodelaciones inmobiliarias. La revista Vistazo 

(Anexo 13) en su seccion de construccion detalla que la oferta inmobiliaria se 

multiplicara en los siguientes anos. Cabe indicar que en dicha seccion comenta 

que en el 2010 hubo una inversion en vivienda de 1,467 millones de dolares, 

en el 2011 una inversion de 1,687 millones de dolares, Io que significa una 

expansion en este sector de alrededor del 15% en el ano 2012.

Economica del aho 2011El Boletin de Coyuntura

Investigaciones Economicas de la Universidad Tecnica Particular de Loja 

revela que esta rama es la quinta en importancia en terminos de su 

contribucion al PIB nacional, y la cuarta respecto al empleo.
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Ventas

Alfadomus

17
10

Total 6,333.000 100

Fuente: Humphreys S.A, 2011

6.2. Segment© Objetivo y Participacion del Mercado
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El segmento al que esta enfocado ECO-STONE son las constructoras que 

trabajan en construcciones urbanlsticas en la ciudad de Guayaquil para 

estratos de clase media, media alta y alta.

Dado el precio que tendra ECO-STONE y de acuerdo a entrevistas a expertos, 

este es un producto de calidad Premium por ende los segmentos a los que 

apuntan son la clase media, media alta y alta.

Segun un informe de la Camara de la Construccibn, hasta el 2011 se 

registraron 600 constructoras de proyectos urbanisticos. Cabe indicar que de 

acuerdo a nuevas politicas de gobierno ya no es necesaria la afiliacion, por Io 

que se estima que este numero puede ser mayor. Ademas, segun dates de la 

Superintendencia de Companias, en el Ecuador existen 2,363 constructoras de 

proyectos urbanisticos y de estas, 822 son de la ciudad de Guayaquil.

ECO-STONE es una empresa enfocada a adoquines para uso de exteriores 

disehados tanto para la vida cotidiana como para la practica deportiva; que 

combinan la durabilidad y la proteccibn tanto de las personas como de la propia 

instalacibn.

Tabla 6.1: Principales proveedores con su participacion de mercado 

$ (ventas anuales) % (participacion en el 
mercado) 

73

Arcimego

Terraforte

4,600.000 
1,097.000 
_636.00F
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Nuestro segmento objetivo de compradores de adoquines en Guayaquil son:
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ECO-STONE tiene como objetivo, captar el 10% del mercado de adoquines en 

la ciudad de Guayaquil. Para ello se ha considerado los datos de ventas de 

nuestros principales competidores para el aho 2011. El mercado de adoquines 

esta bastante posicionado por 3 competidores muy grandes como son: 

Alfadomus, Arcimego y Terraforte. Es por esto que se ha decidio mediante 

estrategias de marketing y resaltando la propuesta de valor de ECO-STONE, 

poder captar el 10% del mercado. Ademas que la produccion de adoquin no 

sera a gran escala ya que solo por ano se podra atender a 3 constructoras 

como maximo.

En la ciudad de Guayaquil existen alrededor de 58 proyectos habitacionales 

segun la revista Vistazo en su edicion del 24 de Marzo del 2011 (Anexo 13). Es 
decir que la demanda potencial es de 145,000 m2 aproximadamente8.

Usando el presupuesto de un proyecto inmobiliario de la constructora Valero 

S.A. se ha calculado que solo en urbanizaciones el valor estimado por 

proyectos para el uso de adoquines tanto en areas sociales, como veredas y 

pasos peatonales es de aproximadamente el 3% del total de la inversion del 

proyecto.

• Municipios: Municipio de Guayaquil y los municipios cercanos a esta 

ciudad, como Io son Samborondon y Daule. Dichos gobiernos locales 

tienen en sus proyectos futures la creacion de areas deportivas, 

malecones y parques tematicos donde se podra usar ECO-STONE.

• Usuarios en general, que quieran decorar sus patios, las entradas de 

sus viviendas, etc.

8 En las urbanizaciones el 3% es destinado para las areas sociales, estas varian entre 2500 y 5000 m2 por 
Io que se ha estimado el valor de 145,000m2 (58x2500=145,000) (Anexo 14).
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6.3. Estrategia de Marketing

6.3.1. Estrategias de Producto

Como estrategia ECO-STONE resaltara sus beneficios mas importantes, como

son:

comunes.

agua.

Tambien se dara a conocer todos los problemas que resuelve a los clientes

como son:

Otro de los beneficios es la reduccion de la contaminacion. ECO-STONE
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ayudaria a la eliminacion de los neumaticos fuera de uso, evitando la formacibn 

de vertederos incontrolados.

• Durabilidad: El adoquin de Eco- Stone tiene un tiempo de vida de 20 

afios

• Permeable: El agua no se estanca. Si llueve, su secado es bastante 

rapido. Los adoquines son micro porosos, permitiendo le evacuacion del

Resistente: Eco- Stone es un producto que tiene la capacidad de 

soportar golpes y no sufrir ningun dano, como ocurre con los adoquines

• Seguridad: El Adoquin es totalmente elastico que permite la absorcion 

de impactos. Tambien es antideslizante por Io que disminuye el riesgo de 

caidas. No es toxico.9

• Reduccion de materiales de construccion: El adoquin tradicional 

para ser instalado necesita de 3 a 4 cm de arena. ECO-STONE se 

instala directamente en el asfalto, cemento o arena (compactada) y se 

fija con masilla de poliuretano bicomponente.

• Mantenimiento y limpieza: Eco-Stone por tener una superficie lisa, 

antideslizante y permeable permite con facilidad su limpieza haciendo 

que esta requiera de un mantenimiento cada 5 anos. Pueden lavarse o 

barrerse con la frecuencia deseada.

9 Norma EN1177 (Anexo 15)
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6.3.2. Estrategias de Distribucion
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ECO-STONE manejara un canal de distribucion directo, ofreciendo una venta 

personalizada. Se contara con vendedores capacitados para asesorar el 

cliente.

La planta estara ubicada en la via a Daule km18, y oficinas de venta en la 

Avenida Juan Tanca Marengo en la ciudad de Guayaquil. Nuestro servicio 
incluira el transporte del material10 el cual tendra un costo de $3 por m2 y la 

capacitacion en la instalacion con un costo adicional (Vease grafico 6.4).

10 Samborondon, Guayaquil y Daule
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Grafico 6.4: Estrategia de Distribucion

EGOstone

6.3.3. Estrategias de Precios
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Uno de los paises que construye este adoquin es Espana con un precio de 
$42.39 por m2 equivalente a $2.65 por adoquin. Considerando la oferta y

Elios nos ba ran el pedido de 
acuerdo al area donde los van 

a coIocar.

Los vendedores de Eco-Stone 
visitaran a los dientes.

El pedido sera entregado 
directamente en la obra.

Eco- Stone dara el servkio de 
entregade material con un 

recargo adkiona I

Nuest ros dientes, decidir an de 
acuerdo a la propuesta de 

valorJL o
• - Wenes

demanda de Ecuador se tomb como precio sugerido de $1.00 por adoquin ($16 
por m2).
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6.3.4. Estrategias de Comunicacion

Las estrategias de comunicacion que tendra ECO-STONE seran:

1.

2.

3.
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Dentro de las estrategias para comercializar ECO-STONE, estan los creditos 

que se les otorgaran a los clientes. Esto permite atraer a las constructoras que 

buscan dentro de sus proyectos tener proveedores que les otorguen planes de 

financiamiento.

Para otorgar un credito es necesario conocer el perfil del cliente o realizar una 

breve evaluacion. Para el caso de pequenos proyectos que no sobrepasen los 

1000m2, se aplicara un sistema de pago contra entrega. Para los que superen 

esta cantidad, se permitira un credito de 30 dias.

El traslado del material tendra un costo adicional por transporte, y este costo 

aumentara dependiendo del trayecto tanto dentro como fuera de la ciudad.

Las formas de pago pueden ser: efectivo, credito o mediante transferencias 

interbancarias.

Los descuentos se mantienen durante todo el aho y se aplica en los pagos 

anticipados. Dentro de los primeros 5 dias de credito, tendran un descuento del 

5% sobre el valor total de la compra.

Venta Directa: El personal de venta visita a las constructoras de 

proyectos urbanlsticos. El vendedor entregara un folleto que incluya toda 

la informacion del producto con los precios con la finalidad de generar 

reconocimiento y permanencia de la marca en los potenciales clientes.

Ferias de vivienda y construccion: con esta estrategia se podra captar 

a mas de 700 obreros, maestros, oficiales, albaniles y jefes de obra. En 

las que se puede incrementar la base de clientes, concretar venta del 

producto, realizar promociones o activaciones.

Publicidad a traves de revistas especializadas: Existen revistas 

especializadas en construccion y viviendas tales como: Bienes Raices, 

Suplementos de los periodicos del pais, Revista de la Camara de
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4.

5.

6.

7. La Economia del Negocio
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Construccion, Revista de los colegios de Arquitectos e Ingenieros 

Civiles.

Grafico 7.1 Evolucion del sector de la construccion, participacion en el 
PIB y tasa de crecimiento

Website: Se cuenta con una pagina web a fin de que los clientes 

accedan y observen el catalog© en linea.

Material P.O.P.: Boligrafos, llaveros, blocks de notas, calendarios, 

libretines, etc. Este material esta destinado para los ingenieros de obra y 

duehos de constructoras.

E-mailing: mediante una estrategia de envio de correos masivos en los 

cuales se enviara informacion de los productos y servicios ofrecidos por 

ECO-STONE a los potenciales clientes.

7.1.lngresos y Costos de Produccion
Los ingresos estan en funcion de la produccion de adoquines. El precio de 

venta sera de $1.00 por adoquin o $16 el metro cuadrado que equivale a 16 

adoquines. Hay que recordar que el adoquin mide 25x25cm con un espesor de 

4 cm Io que Io hace mas grande que el adoquin tradicional. ECO-STONE 

pretende aumentar sus ventas en un 13% cada ano, el cual corresponde al 

promedio de crecimiento del sector de la construccion desde el aho 2000 al 

2010.

I
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En el primer ano se espera poder vender $384,000.00 que corresponde a 2000

metros cuadrados de adoquin, basado en las ventas proyectadas y dirigidas

hacia las areas sociales de 1 o 2 urbanizaciones por aho. (Vease tabla 7.1)

Tabla 7.1 Ingresos porventa

$

El costo de produccion se obtuvo por los egresos incurridos en materiales

directos, mano de obra directa y costos indirectos de fabricacion. A

continuacidn en las tablas 7.2, 7.3 y 7.4 se observa el desglose de dichos

rubros.

Debido a un proceso de economia de escala durante los siguientes ano

(aumento en la produccion que absorbe los costos fijos), el precio se reduce de

$7.52 a $5.67 en el primer quinquenio.

Tabla 7.2 Costo Total Materiales Directos

$ $ $ $

$
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INGRESO POR VENTA

INGRESO POR ENTREGA DE MATERIAL

RESUMEN DE INGRESOS

COSTO TOTAL MATERIALES DIRECTOS

$
$

$
93,564.00 $

Ventas de Ton. Adoquin
Instalacion
INGRESOS ANUALES

Metros cuadrados vendidos mensual 
Precio de Entrega / metro cuadrado 
Ingresos Mensuales
INGRESOS ANUALES

Metros cuadrados vendidos mensual 
Precio de Venta por metro cuadrado 
Ingresos Mensuales
INGRESOS ANUALES

$
$

$
$

$
$

$ 
$

$
$

Material Directo por unidad
Metros cuadrados vendidos mensual
Costo Material Directo / Mes
Costo Material Directo / Ano

$ 
$

Afio2
2,260

16.00
36,160.00

Afio 3 
2,554 

16.00 
40,860.80

Afio 4 
2,886 

16.00 
46,172.70

Afio 5 
3,261 

16.00 
52,175.16

Ano 1
3.45

2,000.00
6,900.00

82,800.00 $

Afio 2
3.45 

2,260.00 
7,797.00

Ano 3
3.45

2,553.80
8,810.61 $

105,727.32 $

Ano 5
3.45

3,260.95
9,955.99

119,471.87

Afiol
2,000

16.00
32,000.00

$ 384,000.00 $ 433,920.00 $ 490,329.60 $ 554,072.45 $ 626,101.87

Afio 5 
3,261 

3.00 
9,782.84

Afio 4 
2,886 

$ 3.00
$ 8,657.38

$ 103,888.58 $ 117,394.10

Afio 3
2,554

$ 3.00
$ 7,661.40

$ 91,936.80

Afio 1
2,000

$ 3.00
$ 6,000.00

$ 72,000.00

Afio 2 
2,260

$ 3.00
$ 6,780.00

$ 81,360.00

Ano 4________
3.45 $

2,885.79 r
9,955.99 $

119,471.87 $

Afiol__________ Afio 2__________ Afio 3__________ Afio 4__________ Afio 5
384,000.00 $ 433,920.00 $ 490,329.60 $ 554,072.45 $ 626,101.87

$ 72,000.00 $ 81,360.00 $ 91,936.80 $ 103,888.58 $ 117,394.10
$ 456,000.00 $ 515,280.00 $ 582,266.40 $ 657,961.03 $ 743,495.97
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Tabla 7.3 Mano de Obra Directa (fija)

Tabla 7.4 Presupuesto en Costos Indirectos de Fabricacion

$

$$ $Inventario producido para un mes

Se ha previsto tener un inventario de producto terminado equivalente para los

primeros 30 dias de cada periodo basado en su valor proporcional de costo de

produccion al aho. Esto servira para mantener un stock de seguridad.

7.1.1. Gastos Operacionales

Dentro de los gastos administrativos se encuentran las remuneraciones de los

las asesoriasempleados, servicios basicos de la parte administrativa,

profesionales, servicios de internet y celular, permisos de funcionamientos

area administrativa,anuales, depreciacion del activo tangible del
33

MANO DE OBRA DIRECTA (FIJA)

PRESUPUESTO EN COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION

COSTO DE PRODUCCION TOTAL

COSTO UNITARIO DE METRO CUADRADO DE ADOQUIN

RESUMEN DE INVENTARIO

Obreros

Supervisor de Planta

TOTAL

10
1

11

No. de 
personal

Sueldo 
mensual 

Bruto
3,000.00

650.00
3,650.00

41.3%
41.3%

4,239.00
918.45

5,157.45

$
$

Remuneracion 
mensual

% Beneficios 
sociales

$
$
$

$ 
$ 
$ 
$
$ 
$
$

$
$
$
$
$
$
$

$
$
$
$
$
$
$

Costo Materiales Directos /Ano 
Costo Mano de Obra Directa / Ano 
CIF ANUALES
COSTO TOTAL
(/) Unidades Producidas al afio

Costo Unitario por metro cuadrado

Costo Materiales Directos /Ano 
Costo Mano de Obra Directa / Afio 
CIF ANUALES

Afio 1
15,038.39

Afio 4
18,368.98 $

Afio 5
18,485.28

$ 
$ 
£ 
$

Afio 2________
93,564.00 $ 
61,889.40 $ 
36,738.53 f 

192,191.93 $ 205,448.19
27,120 30,646

7.09 $ 6.70 $

Afio 2
474.60

50.00
226.00
450.00

1,860.94
3,061.54

36,738.53

Afio 2________
16,015.99 $

£ 
$

Afio 3
17,120.68

Afio 5
119,471.87

61,889.40
40,462.06

Afio 1
420.00

50.00
200.00
450.00

1,860.94

Afio 3
536.30
50.00

255.38
450.00

1,860.94
3,152.62

37,831.47

Afio 5
119,471.87

61,889.40
40,462.06

221,823.33
39,131

5.67

Afio 4
606.02

50.00
288.58
450.00

1,860.94
3,255.54

39,066.49

Afio 5
684.80

50.00
326.09
450.00

1,860.94
3,371.84

40,462.06

Costo MOD mensual

300.00
650.00

$
$

Energia Electrica para Prod, /mes $
Agua para limpieza de 3rea de trabajo / $ 
Combustibles y Lubricantes /mes $
Mantenimiento Equipos/mes $
Depreciacion PP&E $
CIF Mensuales 
CIF ANUALES

Afio 1________
82,800.00 $
61,889.40 $
35,771.33 $

180,460.73 $
24,000

7.52 $

CUj IU r KUUUCCIUIN IUIAL

$
$
$
$
$

2,980.94 $
35,771.33 $

Afio 1________
82,800.00 $
61,889.40 $
35,771.33 $

loU,46u.73 5

Afio 2________
93,564.00 $
61,889.40 $
36,738.53 $

Afio 4
119,471.87 $

61,889.40 $
39,066.49 $

Afio 4
119,471.87 T

61,889.40 $ 
39,066.49 $

220,427.76 $ 
34,630 

6.37 $

Afio 3________
105,727.32 $

61,889.40 $
37,831.47 $

$

Afio 3________
105,727.32 $

61,889.40 $
37,831.47 $
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mantenimiento del vehiculo de comercializacidn. Se observa en la tabla 7.5 da

un monto de $108,705.60 en el primer ano.

Tabla 7.5 Gastos Administrativos

Ano 2

Dentro de los gastos de venta se han considerado el transporte para

comercializar el product©, las comisiones y la publicidad. (Vease tabla 7.6)

Tabla 7.6 Gastos de Venta

8. El Plan de Produccion

8.1. La Planta

La planta de ECO-STONE tiene una capacidad maxima de produccion de

cisco o polvillo de caucho de 2,000 toneladas anuales (400kg/hora). La

de adoquines al mes. En estas condiciones, hacer un adoquin luego de obtener

el cisco de caucho toma 3 minutos.

34

GASTOS ADMINISTRATIVOS

GASTOS DE VENTAS

83,389.61
1,200.00

1,440.00
2,400.00

2,160.00
300.00

1,567.00
3,600.00

1,567.00

3,600.00

$
s
$
$
$
$
s
$
$
$ 99,456.61 $ 96,056.61

Aho 1_______
15,360.00 $
22,800.00 $
24,000.00 $
62,160.00 $

Aho 2_______
17.356.80 $ 
25,764.00 $ 
24,000.00 $
67.120.80 $

Aho 3
83,389.61

1,200.00
1,440.00

2,400.00
2,160.00

300.00
1,567.00

3,600.00

Aho 3
19,613.18 $
29,113.32 $
24,000.00 $
72,726.50 $

Aho 4
83,389.61

1,200.00
1,440.00
2,400.00

2,160.00
300.00

Transporte de producto / aho
Comisiones anuales
Publicidad anual

TOTAL G. VENTAS

$
$
$
$
$
$
$
$
$
$ 96,056.61

$
$
$
$
$
$
$
$
$
$ 96,056.61

Sueldos y Salaries / aho 
Serv. Ba si cos / aho 

Suministros al aho 

Aseson'a / aho 
Internet y Cel ul ar/ aho 
Permisos / aho 

Deprec. Area Adm. / aho 

Ma nt. Vehiculo / aho 
Gastos Pre-operacionales 
TOTAL GASTOS ADM.

$
$
$

IH

Aho 1_______

83,389.61 $ 
1,200.00 $ 

1,440.00 $ 

2,400.00 $
2,160.00 $

300.00 $

1,567.00 $ 

3,600.00 $ 
3,400.00 $

Aho 4_______
22,162.90 $ 
32,898.05 $ 
24,000.00 $
79,060.95 $

Aho 5

83,389.61
1,200.00

1,440.00
2,400.00
2,160.00

300.00

1,567.00

3,600.00

Aho 5
25,044.07
37,174.80
24,000.00
86,218.87

$
$
$
$
$
$
$
$
$
$ 96,056.61

maquina para producir adoquines tiene una capacidad maxima de 350.208 
adoquines al aho, es decir 192 adoquines por hora. Esto equivale a 6,944 m2
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8.1.1. Localizacion geografica, distribucion y logistica

Zona de recepcion de neumaticos1.

Zona de code filo metalico de neumaticos2.

Zona de picado (trozador) de neumaticos3.

Zona de molienda de neumaticos4.

Zona con zaranda para ensacado5.

Zona de almacenamiento de cisco6.
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De acuerdo a las proyecciones, inicialmente se produciran alrededor de 500 

toneladas de polvillo de caucho al ano, la idea es que durante los 6 primeros 

meses se pueda abastecer de materia prima suficiente para producir los 

adoquines, ya que si se producen con la cantidad de polvillo antes 

mencionado, la maquina para adoquines no estaria llegando ni a la mitad de 

produccion, Io que nos ocasionaria perdidas.

Un factor importante es que las oficinas de venta se encuentren ubicadas en la 

Avenida Juan Tanca Marengo de la ciudad de Guayaquil, debido a que esta es 

una zona bastante comercial para este tipo de producto.

La planta tiene una bodega para almacenar 5000 adoquines aproximadamente.

(Anexo 16)

La ubicacion es una de las partes mas importantes de una empresa, la planta 

estara ubicada en la Via a Daule km 18, relativamente cerca de los botaderos 

de neumaticos, para una mayor accesibilidad a la materia prima.

Se iniciara con maquinarias producidas localmente sin mucha tecnologia, para 

poco a poco lograr una produccion mas industrial de nuestro adoquin usando 

maquinarias mas sofisticadas.

La empresa contara con una planta de 1,500 metros cuadros, la cual estara 

dividida en 9 area (Vease en el grafico 8.1).
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7. Zona de produccion de adoquines

8. Zona de almacenamiento de producto terminado

9. Zona de oficinas

36
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Grafico 8.1: Planta de ECO-STONE
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8.1.2. Proceso de Recoleccion

8.1.3. Requerimientos del Transporte

38

Para la recoleccion se debera analizar a cada establecimiento proveedor 

tomando en cuenta: la generation de neumaticos, rutas de acceso y capacidad 

de transporte. Ademas se considerara las condiciones que debe cumplir el 

transporte a emplear y las competencias de los transportistas y operarios.

Los costos que se incurren en la recoleccion no Io hemos considerado en el 

analisis financier© ya que este rubro genera ingresos para la empresa. 

Actualmente es una obligation el desecho de este material sdlido por Io cual 

los proveedores pagan para su transporte a los lugares asignados por Puerto 

Limpio.

Para determinar las caracterlsticas de los neumaticos fuera de uso, se 

analizara el peso y el volumen de estas; por Io cual se peso y midib los 

diferentes tipos de llantas a transportar.

Se obtuvo que para llantas pequehas (de Aro 10 a 16) se tiene un peso 
aproximado de 6,4 kg y un volumen de 0,04 m3; las llantas grandes (Aro 17 

en adelante, para vehiculos de transporte pesado) tiene un peso promedio 
de 50,8 kg y un volumen de 0,21 m3; los pesos y volumenes obtenidos se 

presentan en la tabla 8.2.
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Tabla 8.2: Peso promedio de neumaticos

Rin

Figura 8.2: Modelo de Camion recolector

8.1.4. Normas tecnicas y de seguridad del transpose
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Considerando los datos del cuadro se sugiere que el camion tenga una 

plataforma modificada de 4 metros de largo, 3 metros de ancho y 2 metros 

de altura, con una capacidad de carga aproximada de 2 toneladas en 

adelante. Se tiene previsto transporter 1.5 toneladas. Ademas se requiere 

de preferencia un vehiculo cerrado para poder ubicar las llantas dentro de 

este y evitar su calda. (Vease en la figura 8.2)

Volumen Promedio 
(m3) 
0.02 
0.04 
0.03 
0.04 
0.05 
0.06 
0.10 
0.11 
0.10 
0.17 
0.21 
0.19 
0.21 
0.03 
0.46

0.12

10
12
13
14
15
16 
17

17.5
18
20 
22

22.5 
24

Moto 
Tractor 

PROMEDIO 
TOTAL

Peso Promedio 
(Kg) 
4.15 
5.95 
5.75 
6.25 
7.73 
8.5 
15 

28.2 
16 

40.63 
56.8 
54.15 
58.7 
4.1 

8971

26.77

Actualmente la Ordenanza Municipal indica que este tipo de residue debe 

ser transportado de manera independiente. Ademas existe la norma del 

Institute Ecuatoriano de Normalization (Norma 2266:2000, para el 

transporte, almacenamiento y manejo de productos quimicos peligrosos) y 

el Titulo V, del libro VI del Tulas referente a desechos peligrosos.
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Previo al transporte, el proveedor de los neumaticos desechados debe:
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• Almacenar los neumaticos bajo cubierta para evitar el estancamiento 

de agua dentro de las mismas. Este lugar debe ser de facil acceso.

• Verificar que el transportista tenga licencia de conducir profesional.

• Contar con la autorizacion respectiva del Municipio de Guayaquil 

para realizar dicha actividad.

• Seguir una hoja de rutas que especifique los establecimientos a 

visitar.

• Mantener un registro de establecimientos visitados.

• Poseer un equipo de proteccion personal, como son guantes de 

cuero, faja industrial para cargar peso y ropa especial de trabajo.

• CoIocar en el vehiculo las sehalizaciones adecuadas que indiquen el 

tipo de residue que se transporta.

• RUTA 1: Cubre la zona norte de la ciudad de Guayaquil, esta zona 

tiene gran actividad comercial, los establecimientos pertenecientes a 

esta ruta se caracteriza por desechar llantas de aro 12-16.

Para el transporte de neumaticos fuera de uso, el transportista y operarios 

de la empresa deberan:

8.1.5. Rutas de Recoleccion
Para la recoleccion se toma en cuenta el acceso vial a los establecimientos 

asi como su generacion de neumaticos fuera de uso. Durante los 6 primeros 

meses se trabajara solo en recoleccion de neumaticos a fin de abastecer a 

la empresa de los mismos y producir el cisco de caucho, materia prima para 

los adoquines. El camion trabajara 4 dias a las semana en horario normal 

de trabajo (8:00am a 17:00pm), dejando viernes y sabados para 

mantenimientos varies. Pasados los 6 meses la recoleccion cambiara a un 

horario (8:00am a 12:00pm) ya que luego se utilizara el camion para los 

envios de adoquines. Se estima una recoleccion de 250 neumaticos diarios. 

Es por esto que se proponen 4 rutas de recoleccion. (Vease en la figura 

8.2.3).
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Figura 8.2.3: Proceso de recoleccion

RECOLECCION

ICO-STONf

8.1.6. Almacenamiento de neumaticos fuera de uso.
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Para cada ruta se debera estimar un tiempo de recoleccion total que 

debera comprender entre tiempo de parqueo, tiempo de carga y 

distancia entre establecimientos.

• RUTA 2: Comprenden los establecimientos de la zona centrica de la 

ciudad de Guayaquil, esta zona tiene gran actividad comercial, los 

establecimientos pertenecientes a esta ruta se caracteriza por 

desechar de aro 12-16.

• RUTA 3: Forma parte de esta ruta, los establecimientos ubicados en 

la parte sur de la ciudad de Guayaquil, esta zona tiene poca actividad 

comercial, pero se caracteriza porque maneja en su mayoria llantas 

de aros 17 en adelante que corresponden a transporte pesado.

• RUTA 4: Esta ruta comprende los establecimientos ubicados en la 

parte periferica de la ciudad de Guayaquil (Daule, Perimetral y Via a 

la Costa), esta zona tiene poca actividad comercial, pero se 

caracteriza porque maneja en su mayoria llantas de aros de 17 en 

adelante que corresponden a transporte pesado.

Los neumaticos recolectados se envian a un centro de almacenaje, antes de 

ser utilizadas para la produccion de adoquines. Considerando la ausencia de 

normas tecnicas e instrumentos legales ecuatorianos que sugieran 

condiciones o parametros especificos de diseno, se toma en cuenta las 

publicaciones del Rubber Manufacturers Association (RMA), de la
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ProtectionEnvironmental Protection Agency (EPA), y de la National Fire

Association (NFPA) de Estados Unidos, para el diseho de la forma de

almacenar los neumaticos (Vease en la figura 8.2.4)

Figura 8.2.4: Sistema de almacenaje de neumaticos

8.2.Proceso de Produccion de Adoquines

Para la produccion de los adoquines, se requiere de un proceso de reciclaje

que consta de 8 maquinas las cuales funcionan simultaneamente hasta

Hegar al producto final que es el cisco o polvillo de caucho. Luego de esto

este polvillo es ensacado y pasado a la maquina de produccion de

adoquines. (Vease en el grafico 8.3).

Grafico 8.3 Proceso de Produccion de adoquines
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8.2.1. Proceso de reciclaje

Figura 8.3.1 Maquina para sacar puntas
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Debido a la variedad de diametros, se empieza por una clasificacion de los 

neumaticos de acuerdo a su tamano, para poder calibrar las maquinas 

cortadoras y asi poder manejar cada lote de neumaticos del mismo tamano.

Se pasa a la Separadora de cubierta de llantas. En esta maquina se hace 

pasar los anillos de alambre recubiertos de caucho del proceso anterior que 

son dos, y en esta se separan los dos elementos, la parte de caucho pasa 

hacia el siguiente proceso y los anillos metalicos son la primera recuperacibn

Este es un proceso que implica una serie de pasos que se pueden realizar en 

una maquina muy grande, compleja y cara, para elevadas producciones, o una 

serie de maquinas pequehas para producciones menores, que es el caso de 

ECO-STONE.

en un

Inicialmente usamos al equipo que saca la parte metalica en el centro del 

neumatico, en el cual por medio de una cuchilla que se clava 

determinado punto y con la rotacibn de la llanta se corta en ambos lados, 

sacando una serie de anillos de alambre, que contienen algo de material de 

caucho que se sacara posteriormente. En este mismo equipo, se cortan los 

discos laterales y la pista de rodadura de la llanta. Quedando 5 partes: la pista 

de rodadura, los dos discos laterales, y los dos anillos centrales, todo en una 

sola operacibn de la maquina. (Vease figura 8.3.1).

* K -

- <
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Figura 8.3.2 Separadora de cubierta de llanta

Figura 8.3.3 Chatarra metalica
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que se puede vender como chatarra metalica a las plantas fundidoras de acero. 

(Vease figura 8.3.2 y 8.3.3).

Pasamos entonces a la maquina que cortara las partes obtenidas en tiras 

largas primero en los anillos laterales y luego de la pista de rodador., Se trata 

en todo memento que estas sean Io mas largas posible para optimizar el 

siguiente proceso, quedando las tiras de un diametro aproximado de 25 mm. 

(Vease figura 8.3.4 y 8.3.5).
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Figura 8.3.4 Maquina para corte lineal

Figura 8.3.5 liras de caucho
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Una vez obtenidas estas tiras se pasa a la cortadora de trozos, para obtener 

pedazos mas pequehos que puedan ser triturados con mayor facilidad, los 

cuales deben acumularse para pasar a la etapa siguiente que es la mas 

importante del proceso. (Vease figura 8.3.6 Y 8.3.7).

Figura 8.3.6 Cortadora en trozos
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Figura 8.3.7 Trozos de caucho

Figura 8.3.8 Banda transportadora

Figura 8.3.9 Maquina trituradora polvo
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A traves de una banda transportadora se eleva hacia la boca de un molino los 

trozos obtenidos en la etapa anterior. Aqul se reduce el caucho a cisco. (Vease 

figura 8.3.8 Y 8.3.9).
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Figura 8.3.10 Separador magnetico

Figura 8.3.11 Particulas metalicas residuales
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En la parte superior, se encuentra un separador magnetico que elimina 

particulas metalicas residuales aun presentes en los trozos de neumatico para 

que las cuchillas del molino no se danen al pulverizarlas. (Vease figura 8.3.10).

En este momento tenemos entonces, tres productos que se pueden reciclar de 

un neumatico:

Por la parte inferior del molino, las particulas de cisco salen a traves de una 

criba con un diametro maximo de 6 mm y junto a ella sale tambien la fibra de 

nylon que es otro componente del neumatico, el cual es muy fino y volatil.

Todo este producto se transporta hacia una zaranda clasificadora, en donde 

por la parte inferior sale el cisco del diametro recomendado, y hacia la parte 

delantera se transporta la fibra, la cual se eleva neumaticamente hacia un 

sistema de cicldn en el cual se la recoge.
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3.

Figura 8.3.12 Cisco o Polvillo de Caucho

8.2.2. Proceso de produccion del Adoquin

Figura 8.3.13 Molde de Adoquines
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Finalmente se debe proceder a un proceso de pesado, ensacado y embalado 

para su ingreso a la bodega de producto intermedio. (Vease figura 8.3.6).

Luego del proceso de reciclaje, el cisco o polvillo de neumatico es ingresado a 

un molde, el mismo que es puesto en una prensa para darle forma y 

compactara el adoquin.

1.
2.

La parte metalica de los anillos centrales.

El cisco

La fibra de vidrio.

n 
n 
n
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Figura 8.3.14 Modelos de Moldes de Adoquines

9. El Equipo Administrative

9.1.Organizaci6n.
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I H

La prensa puede hacer de 2 a 4 adoquines a la vez y necesita un molde por 

cada capa (Vease grafico 8.3.7). Estos moldes cuestan entre $5,800 y $7,000 

cada uno, dependiendo de la forma y el tamano. (Vease figura 8.3.8).

Esta maquina que prensa los adoquines, es tambien una mezcladora la cual 

recibe hasta un 8% de resina de poliuretano y 10% de pigmento antes de la 

compactacion.

Eco-Stone tendra un disefio de organizacibn tradicional, con una estructura que 

considera cuatro departamentos que, en sus primeros 5 ahos contara con 15 

personas.

Los adoquines ya terminados, mediante un apilador electrico son transportados 

en pallets hacia la bodega de producto terminado, donde son puestos en 

inventario hasta que hagan un pedido y puedan ser entregados al cliente final. 

(Anexo 17).

Este tipo de negocio requiere mucho dinamismo y comunicacidn entre areas. 

Es por esto que tendremos tres departamentos: Departamento

‘ i rl



ECO -STONE S.A.

9.2. Personal clave de direccion.

Figura 9.2 Organigrama

Gerente General

Departamento Administrative

Departamento de Produccion
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La mayor responsabilidad de las operaciones del negocio radica en los 

departamentos de Recoleccion y de Produccion ya que son los que 

garantizaran la calidad del producto y asi cumplir con las expectativas del 

cliente.

El Gerente General y el Departamento de administracidn son claves por que se 

encargan de:

Departamento de 
Recoleccion

Administrativo/ventas, Departamento de Recoleccion, 

Departamento de Produccion (Vease figura 9.2).

El Departamento de Recoleccion es clave para el exito del negocio, pues la 

obtencidn de la materia prima (neumaticos) es fundamental para la produccion 

de los adoquines. Una relacibn cercana con el Departamento de Recoleccion 

es el de Produccion. Si su funcionamiento falla, habria retrasos en las entregas 

a los clientes.

La cultura organizacional de Eco-Stone estara cimentada en los siguientes 

valores: Honestidad, unidad y compromiso. Estos valores seran promulgados 

por los directives hacia sus colaboradores, a traves de los diferentes 

mecanismos, como la historia y ritos de la empresa. De esta manera se 

conseguira que el empleado se identifique con la empresa y se sienta 

orgulloso de pertenecer a esta.

y por ultimo el
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9.3. Plan de incorporaciones del personal.

51

El departamento de recoleccion y de produccion ejerce una funcidn critica 

porque es quien se encarga de toda la cadena productiva, controla la 

recoleccion eficiente de los neumaticos, mide el grado de satisfaccion del 

cliente aminorando problemas de calidad y participa activamente en el proceso 

de seleccion de los operadores de las maquinas asi como del mecanico 

encargado de su mantenimiento.

El directive que ocupe el cargo de Gerente General debera conocer muy bien 

el negocio, pues este es especializado en las areas de mecanica e industrial. 

Debe tener competencias en el area de liderazgo, ademas de dominar las 

funciones del gerente de produccion y de mercadeo.

Eco-Stone requiere de un alto nivel de conocimientos mecanicos e industriales; 

por Io que, la gerencia de produccion estara alineada a los conocimientos y 

competencias en estas areas de la ingenieria. La gerencia de produccion sera 

proactiva en impulsar la innovation y propondra esquemas para mejorar los 

procesos de produccion, asi como proponer sistemas de control de calidad que 

satisfagan los requerimientos de los clientes.

Para el reclutamiento de personal se requerira del servicio de consultoria y 

reclutamiento de una empresa especializada, es decir esta compania nos dara 

potenciales perfiles para que Eco-Stone realice las entrevistas y contratacion.

En la tabla 9.3 se presenta las fuentes de reclutamiento de personal segun 

cargos:

• Guiar la organization a la consecution de objetivos

• Fijar las politicas y manuales de funciones de los demas cargos

• Contratar los recursos humanos de la organization

• Desarrollar estrategias de ventas y de llegada al cliente

• Servir de vinculo entre los diferentes departamentos
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Tabla 9.3 Organigrama

Fuente de Reclutamiento

Headhunters

Accionistas

Gerente GeneralGerente Administrative

Gerente de

Recoleccion

Gerente de Reciclaje

Gerente de

Produccion

Acontinuacion se detallan los perfiles de los Gerentes que manejaran la

Perfil:

De 27-35 anos de edad
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En futures periodos se incorporara al recurso humane de la empresa un jefe de 

calidad ya que este proceso de reciclaje y produccion de adoquines requiere 

cumplir ciertas normas de calidad que al comienzo de la compania per motives 

de costos no se podra desempehar.

empresa:

Gerente General

• Titulo de tercer nivel en Administracion de Empresas

• Preferible experiencia 4 ahos

• Conocimientos con respecto a analisis del entorno (Mercado)

Gerente General y el

Gerente Administrative

Gerente General y el

Gerente Administrative

Gerente General y el

Gerente Administrative

Responsable de Seleccion

Junta General de
Cargo

Gerente General

Anuncios en periodicos, 

universidades, bolsas de trabajo 

online, referencias varias.

Anuncios en periodicos, 

universidades, bolsas de trabajo 

online, referencias varias.

Anuncios en periodicos, 

universidades, bolsas de trabajo 

online, referencias varias.

Anuncios en periodicos, 

universidades, bolsas de trabajo 

online, referencias Gerente 

General y el Gerente 

Administrative varias.
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dedesarrollar programas
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• Conocimientos de administracion de recursos humanos y financieros

• Conocimientos de estrategia competitiva, entre otros

Gerente Administrativo

Perfil:

Funciones:

• Es el responsable maximo de las areas de finanzas, administracion y 

contabilidad de la empresa.

• De 25-35 anos de edad

• Titulo de tercer nivel en Administracion de Empresas

• Preferible experiencia 3 anos

• Conocimientos en contabilidad, finanzas y en normas tributarias

• Conocimientos de planeacion estrategica

Funciones:

• Preparar descripciones de tareas y objetivos individuales para cada area 

funcional liderada por su gerente.

• Definir necesidades de personal consistentes con los objetivos y planes 

de la empresa.

• Seleccionar personal competente y 

entrenamiento para potenciar sus capacidades.

• Ejercer un liderazgo dinamico para volver operatives y ejecutar los 

planes y estrategias determinados.

• Desarrollar un ambiente de trabajo que motive positivamente a los 

individuos y grupos organizacionales.

• Medir continuamente la ejecucion y comparar resultados reales con los 

planes y estandares de ejecucion (autocontrol y Control de Gestibn).

Jefe Inmediato: Reporta al Directorio de accionistas

Supervisa a: Gerente Administrativo, Gerente de Recoleccibn, Gerente de 

Reciclaje y Gerente de Produccibn.
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de

de

las
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Jefe Inmediato: Reporta al Gerente General

Supervise a: Gerente de Recoleccion, Gerente de Reciclaje y Gerente de 

Produccion.

Gerente de Recoleccion

Perfil:

• 7 ahos Gerenciando procesos logisticos de creacion de rutas y de 

planificacion o mapeo.

• Conocimientos en Logistica y en estadlstica

• Su departamento se encarga de elaborar la informacion economica que 

precisa la Direccion General para establecer las estrategias de la 

empresa.

• Define y elabora con la Direccion General de una de las politicas 

financieras y contables de la empresa as! como los planes 

inversiones y los aspectos de tributacion.

• En su departamento supervisa normalmente las funciones 

contabilidad, control presupuestario, tesoreria, analisis financiero, 

auditorias y, en muchos casos, los sistemas de proceso de datos.

• Recibe y consolida los presupuestos de los diferentes departamentos o 

secciones de la empresa y confeccion el correspondiente presupuesto 

global.

• Investiga fuentes de financiacidn en caso necesario y desarrolla los 

planes para la consecucion de fondos que permitan satisfacer las 

necesidades de la empresa a corto y a largo plazo.

• Se responsabiliza, directamente o a traves de su personal, de la 

veracidad de las cuentas de la empresa en sus partidas de activo, 

pasivo y resultados.

• Cuando la empresa no tiene tamano suficiente como para justificar un 

departamento propio, asume tambien las responsabilidades de los 

recursos humanos y, en este entero, dirige la contratacion de personal, 

la valoracion y desarrollo de los empleados y la formacion 

correspondiente.
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9.4.Sistema de retribuciones e incentives.
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• Conocimientos en sistemas de eficiencia en planificacion de rutas 

Funciones:

Gerente de Produccion

Perfil:

Las retribuciones e incentives seran entregados en funcion del cumplimiento de 

indicadores de desempefio para los cargos claves de la compania.

En la tabla 9.4 se presenta los objetivos principales por cargos claves y sus 

indicadores de desempefio:

• Administrar la logistica de la recoleccibn y embarque de los neumaticos 

en la ejecucion de su trabajo diario.

• Llevar a cabo la programacibn de viajes mediante un mapeo de nuestros 

principales proveedores.

• Planificar el efectivo ingreso de la materia prima ( neumaticos ) 

Jefe Inmediato: Reporta al Gerente General y al Gerente Administrative

• Titulado universitario, preferiblemente de ramas tecnicas.

• conocimientos en las areas de aprovisionamiento, logistica y fabrica, 

preferentemente de la rama del reciclaje. Conocimiento avanzado 

herramientas informaticas.

Funciones:

• Organizacion y gestion complete de la produccion: planificacion, control 

y seguimiento. Gestion y verificacion de inventarios. Lay- out de fabrica, 

tiempos y metodos de trabajo. Mantenimiento de las instalaciones. 

Miembro active del comite de Seguridad e Higiene.

Jefe Inmediato: Reporta al Gerente General y al Gerente Administrative
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Tabla 9.4 Objetivos principales por cargos claves

Periodicidad Encargado deIndicador clave de
Cargo Objetivo

Revisionmediciondesempeho

Alcanzar las
Informe anual de

Junta demetas
Anualoperaciones y

Accionistasfinancieras
balances de laAdministrativo

propuestas
empresa

Gerente

General yInforme anual deRealizar una
Gerente de

GerenteAnualrecoleccion derecoleccidn
Recoleccion

Administrativomateria primaefectiva siempre

teniendo Stock

Exceder las
Gerente

expectativas de
General yInforme anual deGerente de

Anualprocesamiento
GerenteproduccionProduccion

de materia
Administrativo

resultado

empleados, se hara una evaluation anual en donde sePara los demas

realizara la revision de su salario y cuyo aumento dependera del desempeno

mostrado durante ese periodo.

Los incentives intangibles a entregarse por el cumplimiento de indicadores de

desempeno para el personal en general seran:

• Nombramiento como mejor empleado del mes

• Cursos de capacitacion de temas relevantes de la empresa.

56

Gerente General y

Gerente

prima y maximo
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9.5.Accionistas, directores, derechos y restricciones

Tabla 9.5 Accionistas

Cargo DirectivoNombre de Accionistas

Gerente Administrativo33.33%Paulina Brito

Gerente de Produccion33.33%

Gerente General33.33%

10. El Plan Financiero
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Tendran una participacion por Io que la toma de decisiones se hara en 

consenso absoluto. (Vease tabla 9.5)

Los accionistas y maximos directives de Eco-Stone seran los promotores del 

proyecto: Paulina Brito, Carmen Helguero y Henry Villagomez.

El Gerente General, ejerce la representacion legal de la Empresa. Es el 

mandatario del Directorio; administra la empresa y dirige y coordina la accion 

de los demas organos de la empresa.

El Gerente Administrativo podra subrogar o reemplazar temporalmente al 

Gerente General en el ejercicio de sus funciones en el caso de que exista 

cualquiera de las siguientes condiciones:

• El Gerente General se encuentre con permiso por enfermedad o 

calamidad domestica.

El analisis financiero realizado contempla el detalle de la inversion inicial, 

estados financieros y punto de equilibrio.

• Viajes por trabajo o vacaciones del Gerente General.

• Autorizacibn expresa del Gerente General.

Participacion 

Accionaria

Henry Villagomez

Carmen Helguero
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10.1. Inversidn Inicial

La inversion inicial de ECO-STONE esta compuesta por la compra de

maquinarias y la construccidn y adecuacidn de la planta. Esta se divide en dos

areas: produccidn y administrativa. Dependiendo de su funcidn se necesitaran

muebles y enseres, equipos de compute y maquinarias. En el area de

produccidn la inversidn es de $277,480 y en el area administrativa la inversidn

es de $10,870, teniendo una inversidn total de $288,350. (Vease en la tabla

10.1)

Tabla 10.1 Inversidn Inicial ECO-STONE

$
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ACTIVO NO CORRIENTE

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1

3
5
1
5
2
5
1
3
4
1
2
3
3

10
10
10
10
10
10
10
10
10 
8

30

$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$

81.00
250.00 $
30.00 $
40.00 $
18.00 $

680.00 $
40.00 $
90.00 $
12.00 $
40.00 $
46.00 $
60.00 $

180.00 $
1,567.00 $ 130.58

23,898.33 $ 1,991.53

$
$
$
$
$
$
$
$
$

800.00 
1,200.00 

950.00 
1,180.00 
1,480.00 
2,800.00 
2,590.00 
5,000.00 
1,200.00 
3,750.00 $ 
1,333.33 $

$ 
20.00 $ 
5.00 $ 

23.00
22,331.33

$
$
$
$

8,000.00 
12,000.00 
9,500.00 

11,800.00 
14,800.00 
28,000.00 
25,900.00 
50,000.00 
12,000.00 
30,000.00 
40,000.00 
35,000.00

66.67
100.00
79.17
98.33

123.33
233.33
215.83
416.67
100.00
312.50
111.11

AREA DEPRODUCClON
Maquina para sacar punta 
Separadora de cubierta/llanta 
Cortadora lineal
Banda trasportadora con electroiman 
Cortadora en trozos
Maquina trituradora polvo 
Separadora de fibra de nylon
Maquina de baldosas 
Apiladorelectrico 
Camion
Galpon de fabrica 1000 mts cdo.
Terreno 1500 mts cdo.
Escritorio (supervisor de planta) 
Silla (supervisor de planta)
Equipo sanitario

AREA ADMINISTRATIVA
Sillon gerencial
Escritorios
Mesa central
Sillas
Silla secretaria
Computador
Impresora Multifuncional 
Archive ros
Tachos de basura
Refrigeradora
Equipo sanitario
Telefono
Acondicionadores de aire
TOTAL
TOTAL INVERSION FIJA

$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$ 200.00 10
$ 50.00 10
$ 230.00 10
$ 277,480.00

810.00 
2,500.00 
300.00 
400.00 
180.00 

3,400.00 
200.00 

$ 900.00
$ 120.00
$ 400.00
$ 460.00
$ 300.00
$ 900.00
$ 10,870.00
$ 288,350.00

$
$
$
$
$
$
$

Valor con IVA 
Total

10
10
10
10
10
5
5
10
10
10
10
5
5

$ 
$ 
$ 
$ 
$ 
$ 
$ 
$ 
$ 
$ 
$ 
$ 
$
$ 
$

6.75
20.83
2.50
3.33
1.50

56.67
3.33
7.50
1.00
3.33
3.83
5.00
15.00

Depreciacion 
mensual

Depreciacion AnualVida Util

1.67
0.42

$ 1.92
$ 1,860.94

Cantidad
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10.2. Gastos Financieros

Tabla 10.2.1 Inversion Inicial

$ 335,459.88

$ 124,000.00

$ 211,459.88CAPITAL REQUERIDO

CAPITAL DE TRABAJO 43,709.88$

Como se observa en la tabla 10.2, la inversion inicial asciende a $335,459.88,

pero se considera que los fundadores aportan a la empresa un capital propio

de $ 124.000.00. Por Io que, el total de capital requerido para iniciar las

total.

Actualmente las entidades de intermediacidn financiera si dan prestamos de

este monto, con la condicibn de presentar un plan de negocios estructurado y

con una tasa de interes mucho mayor.
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CICLO DE EFECTIVOCAPITAL DE TRABAJO

operaciones, en calidad de prestamo, es de $211,459.88. La empresa iniciara 

sus operaciones con un capital de trabajo de $43,709.88. Basado en calculos 

del ciclo de efectivo, el valor de capital de trabajo es el 13% de la inversion

Capital Propio

Ma. Paulina Brito

Carmen Helguero

Henry Villagomez

52,000.00

52,000.00

20,000.00

$
$
$

$ 
$ 
$

288,350.00
3,400.00

43,709.88

COSTO DE VENTA
GASTOS ADM.
GASTOS VENTA
CAO

$
$
$
$

Afiol________
180,460.73
99,456.61
62,160.00

342,077.34

Dias de Adquisicion y Produccidn
Dias de Venta
Dias de Cobro
(-) Dias de Pago
ClttO EFECTIVO EN DiAS

6 
10 
30

0 
46

Inversion Total
INVERSION FIJA
GASTOS PRE-OPERACIONALES

CAPITAL DE TRABAJO
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10.3. Estados Financieros

Se han proyectado los principales estados financieros como el Estado de

Resultados Integrales, Flujo de Caja Proyectado y Estados de Situacion

Financiera con la finalidad de medir el rendimiento del proyecto.

El Estado de Resultados, ha sido proyectado a cinco anos, con ventas totales

en el ultimo aho de $743,595.97 teniendo una utilidad neta de $222,895.96 en

ese mismo aho. (Vease Tabla 10.3.1)

Tabla 10.3.1 Estado de Resultado Proyectado

En cuanto al Estado de Situacion Financiera, tambien se ha proyectado a 5

ahos tanto los Activos, Pasivos y Patrimonio. Inicialmente, los Activos suman

$339,000, los Pasivos tienen un total de $215,0000 y el Patrimonio es de

$124,000. Para mayor detalle ver tabla 10.3.2
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Ano 5Ano 2 Ano 3 Ano 4Ano 1

(99,456.61) $
(62,160.00) $
113,922.66 $
(21,963.18) $
91,959.48 $
(13,793.92) $
(17,196.42) $

743,495.97 
(221,823.33) 
521,672.64 
(96,056.61) 
(86,218.87) 
339,397.16

(3,204.15) 
336,193.01 
(50,428.95) 
(62,868.09) 

222,895.96

ECOSTONE
ESTADOS DE RESULTADOS INTEGRALES PROYECTADOS

515,280.00 $ 
(192,191.93) $ 
323,088.07 $ 
(96,056.61) $ 
(67,120.80) $ 
159,910.66 $ 
(18,013.43) $ 
141,897.23 $ 
(21,284.58) $ 
(26,534.78) $

657,961.03 $
(220,427.76) $
437,533.27 $
(96,056.61) $
(79,060.95) $

262,415.72 $
(8,689.87) $

253,725.85 $
(38,058.88) $
(47,446.73) $
168,220.24 $

VENTAS $ 456,000.00 $ 515,280.00 $ 582,266.40 $
(-) Costo de Venta $ (180,460.73) $ (192,191.93) $ (205,448.19) $
(-) Utilidad Bruta■■MIWSi275,539.27 $ 323,088.07 $ 376,818.21 $
(-) Gastos Administrativos $ (99,456.61) $ (96,056.61) $ (96,056.61) $
(-) Gastos de Ventas $ (62,160.00) $ (67,120.80) $ (72,726.50) $
(=) UTILIDAD OPERACIONAL $ 113,922.66 $ 159,910.66 $ 208,035.10 $
(-) Gastos Financieros $ (21,963.18) $ (18,013.43) $ (13,606.63) $
(=) UAIT $ 91,959.48 $ 141,897.23 $ 194,428.47 $
(-) Participacion Trabajadore 15% $ (13,793.92) $ (21,284.58) $ (29,164.27) $
(-) Impuesto a la Renta 22% $ (17,196.42) $ (26,534.78) $ (36,358.12) $
UTILIDAD NETA $ 60,969.13 $ 94XJ77.86 $ 128,906.08 $
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Tabla 10.3.2 Estado de Situacion Financiera ECO-STONE

50,650.00

TOTAL PASIVO + PATRIMONIO $ 339,000.00 $ 396,827.21 $ 469,652.07 $ 573,772.35 $ 714,570.22 $ 912,366.32

$ $ $ $Diferencia Activo - Pasivo y Patrimonio $ $

Como muestra la tabla 10.3.3 Flujo de Caja Proyectado al finalizar el ano 5 se

tendra $ 893,406.41 de efectivo neto acumulado.
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Ano 4 Aho 5BG Inicial Aho 1 Aho 2 Aho 3

$ 
$ 
$ 
$ 
$ 
$ 
$ 
$ 
$ 
$ 
$ 
$ 
$ 
$ 
s 
$ 
$ 
$ 
$ 
$ 
$ 
$ 
$ 
$ 
$ 
$ 
$ 
$ 
$ 
$

$
$
$

$
$
$
$
$
$
$

142,785.71 $
142,785.71 $

$
$
$
$
$

$
$
$
$
$
$
$

16,015.99
229,098.74

$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$

29,164.27
36,358.12

$
$
$
$ 
$ 
$ 
$ 
$ 
$ 
$

448,614.49 $
54,830.09 $
18,368.98 $

521,813.55 $

$
$
$

$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$

663,064.71
61,958.00
18,485.28

743,507.98

810.00 
2,500.00
300.00 
400.00 
180.00

3,400.00 
200.00 
900 00 
120.00 
400.00 
460.00 
300.00 
900.00

(7,835.00)
168,858.33

50,428.95
62,868.09

113,297.04

ECOSTONE
ESTADOS DE SITUACldN FINANCIERA PROYECTADOS

ACTIVOS
A. CORRIENTE
Efectivo
Cuentas por Cobrar 
Inventario

47,405.58 $ 
$ 
$

52,891.30 $
52,891.30 $

810.00
2,500.00

300.00
400.00
180.00

3,400.00 $
200.00
900.00
120.00
400.00
460.00
300.00
900.00

34,132.27 $
- $

$
34,132.27 r$

50,650.00 $ 
$ 
$ 
$

$ 
$ 
$

Total Activo Corriente $ 
A. NO CORRIENTE
Maquina para sacar punta 
Separadora de cubierta/llanta 
Cortadora lineal 
Banda trasportadora con electroiman 
Cortadora en trozos 
Maquina trituradora polvo 
Separadora de fibra de nylon 
Maquina de baldosas 
Apilador electrico 
Camion 
Galpon de fabrica 1000 mts cdo. 
Terrene 1500 mts cdo.
Escritorio (supervisor de planta) 
Silla (supervisor de planta) 
Equipo sanitario 
(-) Deprec. Acum. Area Prod. 
Slllon gerencial 
Escritorios 
Mesa central 
Sillas 
Silla secretaria 
Computador 
Impresora Multifuncional 
Archiveros 
Tachos de basura 
Refrigeradora 
Equipo sanitario 
Telefono 
Acondicionadores de alre 
(-) Deprec. Acum. Area Adm.

pasivos
PASIVO CORRIENTE
Porcibn Corriente de la Deuda
Particip. De Trab. Por Pagar
Imp. A la Renta por Pagar

Total Pasivo Corriente $
PASIVO NO CORRIENTE
Deuda a Largo Plazo $

Total Pasivo NO Corriente $

8,000.00 $ 
12,000.00 $ 
9,500.00 $ 

11,800.00 $ 
14,800.00 $ 
28,000.00 $ 
25,900.00 $ 
50,000.00 $ 
12,000.00 $ 
30,000.00 $ 
40,000.00 $ 
35,000.00 $ 

200.00 $
50.00 $

230.00 $ 
(22,331.33) $ 

810.00 
2,500.00

300.00
400.00
180.00

3,400.00 $
200.00 
900.00 
120.00 
400.00
460.00 
300.00 
900.00

(1,567.00) $
264,451.67

8,000.00 $
12,000.00 $
9,500.00 $

11,800.00 $
14,800.00 $
28,000.00 $
25,900.00 $
50,000.00 $
12,000.00 $
30,000.00 $
40,000.00 $
35,000.00 $

200.00 $
50.00 $

230.00

8,000.00 $
12,000.00 $
9,500.00 $

11,800.00 $
14,800.00 $
28,000.00 $
25,900.00 $
50,000.00 $
12,000.00 $
30,000.00 $
40,000.00 S
35,000.00 $

200.00
50.00

230.00

38,082.02 $
13,793.92 $
17,196.42 $
69,072.36 r$

42,488.83 $ 47,405.58 $ 52,891.30 $
21,284.58 $ 29,164.27 $ 38,058.88 $
26,534.78 $ 36,358.12 $ 47,446.73 $
90,308.19 r$ 112,927.98 r$ 138,396.91 r$

8,000.00 
12,000.00
9,500.00 

11,800.00 
14,800.00 
28,000.00 
25,900.00 
50,000.00 
12,000.00 
30,000.00
40,000.00 
35,000.00 

200.00 
50.00 

230.00 
(89,325.33) $ (111,656.67) 

810.00 
2,500.00 

300.00 
400.00 
180.00 

3,400.00 
200.00 
900 00 
120.00 
400.00 
460.00 
300.00 
900.00

(6,268.00) $
192,756.67 $

Capital $ 124,000.00 $ 124,000.00 $ 124,000.00 $ 124,000.00 $ 124,000.00 $ 124,000.00
Utilidad Retenidas $ - $ 60,969.13 $ 155,047.00 $ 283,953.07 $ 452,173.31 $ 675,069.27

Total PATRIMONIO $ 124,000.00 $ 184,969.13 $ 279,047.00 $ 407,953.07 $ 576,173.31 $ 799,069.27

$
$
$
$
$
$
$
$

Total Activo NO Corriente $ 288,350.00 $ 264,451.67 $ 240,553.33 $ _______________
TOTAL ACTIVOS $ 339,000.00 $ 396,827.21 $ 469,652.07 $ 573,772.35 $ 714,570.22 $ 912,366.32

8,000.00 $ 
12,000.00 $ 
9,500.00 $ 

11,800.00 $ 
14,800.00 $ 
28,000.00 $ 
25,900.00 $ 
50,000.00 $ 
12,000.00 $ 
30,000.00 $ 
40,000.00 $ 
35,000.00 $

200.00 $
50.00 $ 

230.00 $ 
(44,662.67) $ 

810.00
2,500.00 
300.00 
400.00 
180.00

3,400.00 
200.00 
900.00 
120.00 
400.00 
460.00 
300.00 
900.00

(3,134.00) $
240,553.33

8,000.00 $ 
12,000.00 $ 
9,500.00 $ 

11,800.00 $ 
14,800.00 $ 
28,000.00 $ 
25,900.00 $ 
50,000.00 $ 
12,000.00 $ 
30,000.00 $ 
40,000.00 $ 
35,000.00 $ 

200.00 $ 
50.00 $ 

230.00 $ 
(66,994.00) $ 

810.00 $ 
2,500.00 S 

300.00 
400.00 
180.00 

3,400.00 $ 
200.00 
900.00 
120.00 
400.00 
460.00 
300.00 
900.00 

(4,701.00) $ 
216,655.00 $

180,867.73 $ 142,785.71 $ 100,296.88 $ 52,891.30 $ - $
_________________ 180,867.73 $ 142,785.71 $ 100,296.88 $ 52,891.30 $ $_______ - 

Total PASIVO $ 215,000.00 $ 211,858.07 $ 190,605.07 $ 165,819.28 $ 138,396.91 $ 113,297.04
PATRIMONIO

170,142.74 $
42,940.00 $

$ 17,120.68 $
$ 357,117.35 $

79,337.15 $
38,000.00 5
15,038.39 $

132,375.54 $

291,474.47 $
48,522.20 $ 
17,120.68
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Tabla 10.3.3 Flujo de Caja Proyectado

$
91,959.48

$
$

(38,082.02) $ (42,488.83) $ (52,891.30)$

10.4. VANyTIR
El calculo del Valor Actual Neto y Tasa Interna de Retorno, se ha proyectado a

5 ahos. Como resultado del calculo tenemos una VAN de $ 228,696.37

utilizando una tasa de descuento del 10.03%. Considerando el valor del dinero

en el tiempo el proyecto rinde 26.20% (TIR), este valor es positive. En el caso

de ECO-STONE el dinero se recupera en menos de 4 anos (3.6) sin considerar

el valor del dinero en el tiempo. (Vease tabla 10.4.1)

Tabla 10.4.1 VANyTIR

91,959.48

(34,132.27) $ (38,082.02) $ (42,488.83) $

(215,967.14) $

10.039CWACC

anos
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I Aho 5Aho 3 Aho 4Aho 1 Aho 2Aho 0

Aho 4 Aho SAho 2 Aho 3Aho 0 Aho 1

TIR 
VAN 

Pay Back

INVERSION FIJA*
UAIT
Pago Part. Trab.
Pago de IR
EFECTIVO NETO
(+) Deprec. Area Prod.
(+) Deprec. Area Adm.
(+) Amortizac. G. Pre-Operac.
(-) Ventas NO Cobradas
(+) Cobros de Crudites
(-) Costo Inventario NO vendido
(+) Inventario vendido
(+) Aporte Accionistas
(+) Prestamo concedido
FLUJO NETO Da PERIODO
(+) Saldo Inicial

$
$

124,000.00
215,000.00

$
$

$
$
$

336,193.01
(38,058.88)
(47,446.73)

(61,958.00) 
54,830.09 

(18,485.28) 
18,368.98

22,331.33
1,567.00

336,193.01 
(38,058.88) 
(47,446.73) 
250,687.40
22,331.33

1,567.00 
(61,958.00) 
54,830.09 

(18,485.28) 
18,368.98

168,858.33
43,709.88 

(52,891.30) 
427,018.44

26.20% 
$228,696.37 

3.60

22,331.33 $ 
1,567.00 $ 

$ 
(38,000.00) $ 

$ 
(15,038.39) r$ 

$

ECOSTONE
CALCULO DE TIR Y VAN

INVERSION TOTAL 
UAIT 
Pago Part. Trab. 
Pago de IR 
EFECTIVO NETO 
(+) Deprec. Area Prod. 
(+) Deprec. Area Adm. 
(-) Ventas NO Cobradas 
(+) Cobros de Cr^ditos 
(-) Costo Inventario NO vendido 
(+) Inventario vendido 
(+) Valor Residual de Act. Tang. 
(+) Recuperacion Cap. Trabajo 
(+) Prestamo concedido 
FLUJO NETO DEL PERIODO 
Saldo Periodo de Recuperacion

ECOSTONE
FLUJO DE CAJA PROYECTADO

22,331.33 $ 
1,567.00 $ 

(38,000.00) $ 
$ 

(15,038.39) $ 
- $

(47,405.58) $ _____________
157,140.02 "$ 214,450.22
291,474.47 $ 448,614.49

194,428.47 $ 
(21,284.58) $ 
(26,534.78) $ 
146,609.11 $ 
22,331.33 $ 

1,567.00 $
- $ 

(48,522.20) $ 
42,940.00 $ 

(17,120.68) r$ 
16,015.99 $

253,725.85 $ 
(29,164.27) $ 
(36,358.12) $
188,203.45 $
22,331.33 $

1,567.00 $ 
(54,830.09) $ 
48,522.20 $ 

(18,368.98) $
17,120.68 $

$
$

(47,405.58) $
157,140.02 r$
62,504.61

(34432^7) $ _________ • __________
28,687.15 r$ 90,805.60 r$ 121,331.73 r$

$ - $ 50,650.00 $ 79,337.15 $ 170,142.74 $________________________________
(=) FLUJO ACUMUIADO $ 50,650.00 $ 79,337.15 $ 170,142.74 $ 291,474.47 $ 448,614.49 $ 663,064.71

$ (335,459.88)
$ 91,959.48 $
$ - $
$ - $
$ 91,959.48 $
$
$
$

r$
$

r$

141,897.23 $ 
(13,793.92) $ 
(17,196.42) $ 
110,906.88 $ 
22,331.33 $ 
1,567.00 $- $ 

(42,940.00) $ 
38,000.00 $ 
(16,015.99) r$ 
15,038.39 $

141,897.23 $ 
(13,793.92) $ 
(17,196.42) $
110,906.88 $
22,331.33 $
1,567.00 $

(42,940.00) $
38,000.00 $ 
(16,015.99) $
15,038.39 $

(288,350.00) $$$
253,725.85 $ 
(29,164.27) $ 
(36,358.12) $_____________
188,203.45 $ 250,687.40
22,331.33 $ 

1,567.00 $ 
- S 

(54,830.09) $ 
48,522.20 $ 

(18,368.98) F$ 
17,120.68 5

194,428.47 $ 
(21,284.58) $ 
(26,534.78) $
146,609.11 $
22,331.33 $

1,567.00 $
(48,522.20) $ 
42,940.00 $ 
(17,120.68) $ 
16,015.99 $

1 ssi ST ST ST
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Tabla 10.4.2 VAN y TIR (sin prestamo)

$

10.03tfWACC

afios

Tasa de Descuento

63

Ano 5Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4Aho 0

Al calcular el VAN y TIR sin prestamo, se observa que el escenario mejora 
obteniendo una TIR del 40.31% y una VAN de $425,564.18 con una 
recuperacion de la inversion de 3 anos (2.65).

Primero se calcula el Beta que es un indice de volatilidad de un negocio similar 
o de la industria. El Beta que se ha considerado es el de la industria de la 
construccion que es 0.63. Luego se aplica la formula y se obtiene el beta 
apalancado segun su estructura de financiamiento que es 1.29.

TIR
VAN

Pay Back

40.31% 
$425,564.18 

2.65

INVERSION TOTAL
UAIT
Pago Part. Trab.
Pago de IR
EFECTIVO NETO
(+) Deprec. Area Prod.
(+) Deprec. Area Adm.
(-) Ventas NO Cobradas
(+) Cobros de Cr^ditos
(-) Costo Inventario NO vendido
(+) Inventario vendido
(+) Valor Residual de Act. Tang.
(+) Recuperacion Cap. Trabajo
FLUJO NETO DEL PERIODO 
Saldo Periodo de Recuperacidn

ECOSTONE
CALCULO DE TIR Y VAN

339,397.16
(39,362.36) 
(49,071.74) 
250,963.06

22,331.33
1,567.00

(61,958.00) 
54,830.09

(18,485.28) 
18,368.98

168,858.33 
43,709.88

480,185.401^11 171,356.65 r$
60,178.82

3
$

159,910.66 $ 
(17,088.40) $ 
(21,303.54) $
121,518.72 $

22,331.33 $
1,567.00 $

(42,940.00) $
38,000.00 $ 

(16,015.99) $
15,038.39 $

262,415.72 $
(31,205.26) $
(38,902.56) $
192,307.89 $

22,331.33 $
1,567.00 $

(54,830.09) $
48,522.20 $

(18,368.98) $
17,120.68 $ 

$ 
$

208,650.04 r$84,782.60 '$ 139,499.46 r$
(250,677.28) $ (111,177.83) $

113,922.66 $
- $
- $

113,922.66 $
22,331.33 $
1,567.00 $

(38,000.00) $
- $

(15,038.39) $
- $

208,035.10 $
(23,986.60) $
(29,903.29) $
154,145.21 $
22,331.33 $
1,567.00 $

(48,522.20) $
42,940.00 $

(17,120.68) $
16,015.99 $

(335,459.88)
$ 
$ 
$
$ 
$ 
$

"$ 
$

F$
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Tabla 10.4.3 Emerging MKTs betas

Industry Group D/E RatioBeta Tax rate

33.70%']| Tasa lmp.% [Estructura de financiamiento

Fuente: B/G al 29 enero/2010
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Luego se utiliza la formula de Capital de Accionista dando como resultado 
17,13%. A continuacion se obtiene el WAAC que es 10.03% siendo esta 
nuestra tasa de descuento utilizada.

Cash/Firm 
value

Number 
of firms

Unlevered beta 
corrected for cash

Unlevered 
beta

[£2J___________
U.MulM-.llhfeHg]

3 No apalancado 
Deuda / Patrimonio 

Tasa Impositiva 

p Apalancado

0.53
1.73

33.70%
1.1393|

Cuenta

Pasivos 
Patrimonio
Activos

Monto (USD$)

$_________ 215,000
$_________ 124,000
$ 339,000

% Financ

63.42%
36.58%
100.00%

0.58 
0.59 
0.63 
0.71 
0.85
0.74 
0.60 
0.41 
0.49 
0.50
0.72 
0.82 
0.73 
0.56 
0.56
0.69 
0.64 
0.90 
0.73 
1.03
0.69 
0.80 
0.64 
0.63 
0.61
0.67 
0.72

13.11% 
9.03% 
11.82%
14,09%
12.49%
16.59%
18.62%
17,54%
16.38% 
18.24% 
6.89%
17,52%
14.51%
13.04% 
13.49% 
11.85%
14.31%
15.54%
15.94%
15.02%
13.67% 
10.99% 
12.27%
11.65%
13.20% 
13.21% 
15.26%

0.53 
0.54 
0.43 
0.59 
0.79 
0.66 
0.36 
0.20 
0.45 
0.48 
0.68 
0.73 
0.59 
0.46 
0.52 
0.61
0.53 
0.81 
0.65 
0.94 
0.65 
0.78 
0.53 
0.51 
0.44 
0.65 
0.66

16.77% 
8.01% 
9.04% 
7.28% 
10.15% 
4.99%
23.48% 
23.02% 
3.01% 
5.26% 
6.56% 
8.40%

30.94% 
6.05% 
14.73% 
4,46% 
6.54% 
3.62%
4.32% 
10.00% 
6.16% 
9.17% 
20.77% 
3.71%
11.10% 
7.88% 
8.55%

0.64 
0.58 
0.47 
0.64 
0.88 
0.70 
0.47 
0.26 
0.46 
0.51
0.73 
0.79 
0.86 
0.49 
0.61 
0.64 
0.56 
0.84 
0.68
1.05 
0.69 
0.86 
0.67 
0.53 
0.50 
0.70 
0.72

Chemical (Diversified) 
Chemical (Specialty) 
Coal & Related Energy 
Computer Services 
Computer Software 
Computers/Peripherals 
Construction_________
Diversified___________
Educational Services
Electrical Equipment

54 
47 
71 
712 
76 
322 
460 
86 
44
122 
91 
57 
269 
192 
111 
24 
484
40 
353 
81 
388 
302 
221 
325 
276
58 

450

10.82% 
11.62% 
53.32% 
22.79% 
9.39%
14.14% 
81.72% 
129.20% 
11.21% 
5.32%
5.89% 
15.89% 
27.78% 
23.65%
9.83% 
14.72% 
25.43% 
13.72% 
15.73%
11.39% 
6.91% 
3.27%

23.94% 
27.26% 
44.34% 
4.26% 
11.40%

Advertising___________________
Aerospace/Defense____________
Air Transport__________________
Apparel______________________
Auto & Truck__________________
Auto Parts____________________
Bank_________________________
Banks (Regional)______________
Beverage_____________________
Beverage (Alcoholic)___________
Biotechnology_________________
Broadcasting__________________
Brokerage & Investment Banking 
Building Materials_____________
Business & Consumer Services 

e TV
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COSTO DE CAPITAL ACCIONISTA

|CAPM

10.5. Punto de Equilibrio

Tabla 10.5.1 Costos Fijos Variables
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Segun el Doc. Roberto Palacios el riesgo maximo de mercado equivale a 
7.53% (promedio de los ultimos 10 anos).

Para obtener el punto de equilibrio se clasifican los costos desde el enfoque 

administrative obteniendo los siguientes rubros:

100.00
120.00
200.00
180.00
25.00

130.58
300.00
283.33

Publicidad anual $ 2,000.00
Gastos financieros (promedio mensual) $ 1,830.26
COSTO FIJO TOTAL $ 19,186.71

Tasa Libre de Riesgo (Rf) 
0 Apalancado 

Riesgo Max. Mercado 
Riesgo Pais

I

2.75^' Bonos del Tesoro a 30 anos (agosto 20 - 2012)
1.14

7.53%
8.93% Fuente: Pagina del Banco Central del Ecuador (agosto del 2012)

17.13% |

CAPM = Rf + BJ Rm - Rf) + PRP
PRP: Prima Riesgo Pais

COSTOS FIJOS MENSUALES
Mano de Obra Directa (fija) T$ 5,157.45

Deprec. Planta $ 1,860.94
Agua para limpieza de area de trabajo/rr $ 50.00
Sueldos y salaries $ 6,949.13
Servicios basicos $
Suministros al ano $
Asesorias legales y contables $
Internet y celular $
Permisos (porcion mensual) $
Depreciacion mensual administrativa $
Mantenimiento del vehiculo $
Gastos Pre-operacionales (porcion/mes) $
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Tabla 10.5.2 Costos Variables del Adoquin

$

Tabla 10.5.3 Punto de Equilibrio
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PUNTO DE EQUILIBRIO

$ 6,900.00
$
$
$

COSTOS VARIABLES del ADOQUIN
Material Directo (neumatico, pigmento, resina) 
Energia Electrica
Combustibles y Lubricantes 
Mantenimiento Equipos
Transporte de producto
Comisiones anuales

TOTAL CV ADOQUIN
(/) Unidadestotales
Costo Variable Unitario

Significa que del total pronosticado de la produccion y comercializacion, se 
requiere que aproximadamente el 70.67% sea vendido para alcanzar a cubrir 
los costos y gastos del negocio.

El Punto de Equilibrio de ECO-STONE ha considerado todos los egresos 
mensuales, incluyendo los gastos financieros (intereses del prestamo). Por Io 
tanto se obtiene un PUNTO DE EQUILIBRIO FINANCIERO.

$ 19.00
$ 5.43
$ 13.58
$ 19,186.71

1,413 
$ 26,854.33 

70.67%

420.00
200.00
450.00

$ 1,280.00
$ 1,600.00
$ 10,850.00

2,000
5.43

Precio de Venta + Entrega 
(-) Costo Variable 
CONTRIBUCION MARGINAL 
Total Costos Fijos Mensuales 
Punto Equilibrio en metros cdos.
Punto de Equilibrio Monetario 
Porcentaje PE vs. Venta
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11. Aspectos Legates.

11.1. Tipo de Sociedad.

11.2. Procedimientos para conformacion de la compania limitada.
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ECO-STONE cuenta con el respaldo de la constitucion aprobada el 28 de 

Septiembre del 2008, donde el articulo 319 inciso segundo, confiere al Estado 

la facultad de promover las formas de produccion que aseguren “el buen vivir” y 

desincentivar aquellas que atenten contra sus derechos y los de la naturaleza. 

Asi mismo, en el codigo organico de la produccion, comercio e inversiones 

aprobado el 29 de Diciembre del 2010, encontramos puntos que alientan 

nuestra propuesta de negocio tales como:

• Generar un sistema integral para la innovacion y emprendimiento

• Produccion sostenible a traves de la implementacion de tecnologias.

ECO-STONE sera constituida como una compania limitada, ya que de esta 

manera si uno de los socios decide romper sociedad, no podra vender su parte 

a cualquier persona sin consentimiento de los otros socios. Inicialmente se 

registrara el nombre en el area de asesoramiento legal de la Camara de 

Comercio de Guayaquil (CCG). Luego de certificar, que no este siendo usada 

por otra empresa, se procedera a constituir la compania limitada ECO-STONE 

segun la Ley de Companias de la Republica del Ecuador.

En primer lugar, se debe tener el nombre ya aprobado y registrado, luego se 

debe elaborar una solicitud de aprobacibn, la cual debe ser presentada al 

Superintendente de Companias o a su delegado en tres copias certificadas de 

la escritura de constitucion de la compania, a las que se adjuntara la solicitud, 

suscrita por abogado, requiriendo la aprobacibn del contrato constitutive.

Una compania limitada se constituira con dos socios, como minimo o con un 

maximo de quince, y si durante su existencia juridica llegare a exceder este 

numero debera transformarse en otra clase de compania o disolverse (Art. 95 

de la Ley de Companias).

ECO-STONE estara constituido por tres socios: Paulina Brito, Carmen 

Helguero y Henry Villagomez.
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vez.

Con el Servicio de Rentas Internas:

• Permisos de rotulos

• Certificados de Uso de suelo
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El capital mlnimo con que ha de constituirse la companla limitada es de cuatro 

cientos dolares de los Estados Unidos de America ($400.00). El capital debera 

suscribirse integramente y pagarse al menos en el 50% del valor nominal de 

cada participacion.

Las aportaciones pueden consistir en numerario (dinero) o en especies 

(bienes) muebles o inmuebles e intangibles, o incluso, en dinero y especies a la

• Inscripcion de RUC Personas Naturales y Juridicas

• Clave para declaration por internet

• Certificado de Cumplimiento de Obligaciones Tributarias

Con la Superintendencia de Companlas:

• Certificados de cumplimento de obligaciones

• Consulta y Aprobacion de nombres

• Aprobacion de tramites de constitution de companlas

• Obtencion del Numero de Expediente

• Informe de contribuciones

Institute Ecuatoriano de Seguridad Social:

• Registro Patronal

• Claves para el Sistema de Historia Laboral a empleadores y afiliados

Municipalidad de Guayaquil:

• Obtencion Licencia para manejo de desechos solidos

• Patentes municipales

• Tasa de habilitacion

Para la legalization de la companla se presentaran las siguientes 

documentaciones en las diferentes instituciones:
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11.3. Implicaciones tributarias, comerciales y laborales.

11.4. Tramites y Permisos ante organismos gubernamentales.

11.5. Procedimiento para el registro de una marca.

Figura 11.5. Marca de ECO-STONE
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Una vez realizados los tramites expuestos en el inciso anterior, ECO-STONE 

iniciara sus actividades. Como compahia cumplira con Io indicado por el 

Servicio de Rentas Internas como es, IVA, Retenciones varias, declaraciones 

de impuestos y contribuciones reglamentarias a la Superintendencia de 

Companlas.

Con el propdsito de proteger legalmente la marca “ECO STONE”, el logotipo y 

la clase de negocio, estos se registraran en el Institute Ecuatoriano de la 

Propiedad Intelectual (IEPI). La Camara de Comercio de Guayaquil sera la 

encargada de realizar estos tramites ya que es uno de los beneficios por ser 

socios. (Vease figura 11.5)

Para el funcionamiento de la planta de ECO-STONE se debera obtener el 

Permiso Municipal cancelando la tasa de habilitacidn del negocio.

Cuerpo de Bomberos de Guayaquil:

• Obtencion y Renovacion del Certificado Anual de Funcionamiento

Se debe tramitar tambien, el Certificado otorgado por el Benemerito Cuerpo de 

Bomberos. Lo que corresponde a la colocacion de letreros se debe solicitar el 

permiso de ocupacidn de via publica respective al Municipio de Guayaquil.

EGO
STONE

Reciclaje de Llantas • Adoquines de caucho
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11.6. Leyes especiales a su actividad economica.

11.7. Analisis Ambiental y Social.
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Las leyes y reglamentaciones que tienen un efecto directo en la Compania son:

• Ordenanzas Municipales (Presentacion de los Desechos Solidos para la 

Recoleccion)

• Leyes del ministerio de Medio Ambiente

• Ley de Regimen Tributario Interno

• Ley de Companias

• Ley de Seguridad Social

ECO-STONE no genera ningun tipo de contaminante para el medio ambiente, 

todas las maquinas que usamos durante el proceso de produccion no generan 

gases toxicos y todo material sobrante es reutilizado en el proceso.

Las maquinas no producen contaminacion acustica, el sonido y la cantidad de 

energia utilizada es minima, dejando constancia de Io antes mencionado.

Desde el inicio de sus operaciones ECO-STONE elaborara un manual de 

procedimientos para aplicar a las normas de calidad ISO, y en un future aplicar 

a una certificacion.

Nuestro producto final, los adoquines, no son contaminantes ni peligrosos, ya 

que el caucho no es por si solo inflamable, necesita de otro quimico para su 

combustion.

ECOS-STONE planea rutas de recoleccion, para abarcar todos los 

proveedores de neumaticos de desecho dentro de la ciudad de Guayaquil, Io 

que se hara con un camion de la empresa. Con esto evitariamos la 

contaminacion que se genera al depositar estos desechos en rellenos 

sanitarios y botaderos, dandoles un debido manejo y librando de un peligro 

potencial para la comunidad.



ECO -STONE S.A.

12. Oferta a inversionistas.

12.1. Indicadores de Rentabilidad

• Rentabilidad sobre ventas (ROS por sus siglas en ingles)

• Rentabilidad sobre activos (ROA por sus siglas en ingles)

• Rentabilidad sobre patrimonio (ROE por sus siglas en ingles)

• Rentabilidad sobre inversion o capital (ROI por sus siglas en ingles)
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A continuacibn se muestra los indices de rentabilidad, los retornos sobre la 

rentabilidad y sobre el patrimonio son conservadores.

El dinero que ingrese por concepto de prestamo se vera reflejado en el balance 

general en la cuenta Prestamo a pagar, el cual tendra un plazo de 5 afios. 

Luego del analisis respective el VAN y TIR obtenidos bajo el esquema 

financiero manejado, se muestra un proyecto bastante atractivo con un retorno 

de inversion en 3 anos aproximadamente.

Los principales indicadores de rentabilidad empleados para establecer un 

criterio objetivo fueron aquellos que toman como eje a la utilidad neta:

La inversion inicial requerida para el proyecto ECO-STONE es de 

$335,459.88; el 63% de esta sera financiado por medio de un prestamo 

bancario privado o alguna entidad gubernamental como la Corporacion 

Financiera Nacional (CFN). El porcentaje restante sera financiado por los 3 

inversionistas del proyecto.
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Tabla. 12.1 Rentabilidad para accionistas.

ROS: Rentabilidad sobre ventas = Utilidad Neta / Ventas

cada aho.

Se han considerado 4 variables para realizar el analisis de sensibilidad, siendo

estas:

• El precio de venta

• El costo de produccion

• La cantidad producida y vendida
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INDICES DE RENTABILIDAD

Aumenta porque la utilidad neta cada aho es mayor debido al crecimiento de 

ventas y la disminucion de los intereses pagados (gastos financieros).

ROA: Rentabilidad sobre Activos = Utilidad neta / Activos totales
Aumenta porque la Utilidad Neta crece mas rapido que el valor de Activos (que 

se ve afectado en parte porque la depreciacion acumulada disminuye el total

de los A. tangibles)

ROE: Rentabilidad sobre Patrimonio = utilidad neta I Patrimonio

ROI: Rentabilidad sobre la Inversion = Utilidad Neta / Capital Inicial
Se eleva considerablemente ya que no existe inversion adicional de parte de 

los accionistas (recuerda que el capital nunca varla de 124.000) y como la 

utilidad neta si aumenta, esto hace que se incremente de manera considerable.

Disminuye ligeramente porque el total del patrimonio (que contiene las 

utilidades acumuladas) aumenta un poco mas rapido que la utilidad neta de

12.2. Analisis de Sensibilidad (Escenarios Optimistas y 
Pesimistas)

ROS
ROA
ROE
ROI

Ano 1
13.37%
17.98%
32.96%
49.17%

Ano 2 
19.26% 
25.90% 
35.72% 
82.88%

Ano 3 
23.85% 
30.84% 
34.10% 
120.07%

Ano 4 
27.75% 
33.09% 
31.70% 
163.46%

Ano 5
32.82%
35.26%
30.49%

226.14%
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La variacion en la inversion.
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Finalmente se ha analizado la variable precio encontrando que una disminucidn 

de esta en 15 puntos porcentuales perjudica el proyecto reduciendolo en casi 

20 puntos porcentuales; generando un alto detrimento para la rentabilidad de 

ECO-STONE. Por Io tanto las variaciones del precio son altamente sensibles 

para el rendimiento del negocio.

En Io que respecta a la cantidad y al costo de produccion, el impacto sobre la 

rentabilidad del proyecto es moderado, ya que la disminucidn de la cantidad o 

el aumento del costo en 15% (para ambas variables respectivamente) solo 

disminuyeron entre 12 y 6 puntos porcentuales de la TIP.

Dependiendo del aumento o disminucidn de cada una de estas variables, la 

TIP se vera afectada en diferentes proporciones. Se busca reconocer cual de 

estas variables tiene mas impacto sobre la rentabilidad del proyecto 

analizandolas de manera independiente.

Como se observa en la tabla 12.2.1, la variacion de la inversion tiene poco 

efecto en el rendimiento de ECO-STONE ya que el aumento de 15 puntos 

porcentuales en esta variable solo disminuye 5 puntos en la TIP. Lo que se 

interpreta como una variable ligeramente sensible.
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Tabla 12.2.1 Analisis de Sensibilidad: Resultados de la TIR ante diferentes

escenarios

49.55% 32.70%15% 55.96% 31.36%

34.26%45.62%49.88% 33.46%10%

41.66% 35.92%43.79% 35.56%5%

37.68%37.68% 37.68% 37.68%0%

39.56%33.66%-5% 31.55% 39.81%

29.61% 41.58%25.37% 41.94%-10%

25.51% 43.74%19.14% 44.08%-15%

13. Los Riesgos.

realizacion del mismo. A continuacion los posibles riesgos a los cuales se

enfrentarian nuestra empresa.

13.1. Riesgos del Entorno

Dentro de los riesgos del entorno para nuestra empresa, tenemos:

• Si el gobierno central creara un programa de gestion de neumaticos

fuera de uso, el cual tenga como objetivo la recoleccidn de este residuo

mediante centros de acopio en sociedad con el programa Socio-

Vulcanizador, este proyecto seria beneficioso para ECO-STONE ya que

facilitarla la recoleccidn de la materia prima. Pero si el gobierno no nos

permitiera obtener los neumaticos para nuestro uso, nos limitaria en

recursos para nuestra planta.
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VARIACION INVERSIONCOSTO CANTIDADPRECIO

Despues del analisis de la viabilidad financiera de nuestro proyecto ECO- 

STONE, ahora nos enfocaremos en el grado de incertidumbre que conlleva la
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13.2. Riesgos Financieros

Factores importantes en este aspecto son:

13.3. Riesgos por retrasos en la ejecucion

13.4. Riesgos Medio Ambientales

Factores importantes en este aspecto son:

• Incendios dentro de la planta

13.5. Riesgos de Competencia

13.6. Riesgos de Proveedores
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La posible entrada de nuevos competidores con propuestas similares, como 

pisos de goma aglomerada polimericamente o con una propuesta igual a la 

nuestra pero con mayores recursos economicos.

• El acceder a llneas de creditos en terminos convenientes (tasa, plazo) 

para la empresa.

• Rendimiento sobre la inversion que pueda satisfacer a los inversionistas.

• Debido a que se estima que la construccion de la planta durara 6 meses, 

es probable que se presenten inconvenientes y esto cause un retraso en 

los procesos de reciclaje y de produccion de adoquines

• Demora en desarrollar la cadena de proveedores de neumaticos puede 

ocasionar produccion deficiente.

• Debido a que nuestra recoleccidn esta solo enfocada a la ciudad de 

Guayaquil, podria Hegar a un punto en el que no tengamos suficiente 

materia prima para abarcar la demanda.

• Contraccion del sector de la construccion por motives economicos.



ECO -STONE S.A.

13.7. Riesgo legal

13.8. Riesgos Operacionales

13.9. Acciones de mitigacion y/ o eliminacion de riesgos

PROBABILIDAD

Los neumaticos fuera de uso son nuestra principal materia prima, y si algunos 

de nuestros proveedores nos llegaran a fallar tendriamos bajas en la 

produccion y por ende no cumpliriamos con la demanda de adoquines.

Para este proceso, se construye una matriz de riesgos basada en metodologia 

COSO ERM, que basicamente es empleada para medir los riesgos cualitativos 

que posee o puede Hegar a tener determinado proceso. Con este fin es 

importante tener claro que la metodologia se basa en asignar inicialmente una 

probabilidad e impacto estimado (que posteriormente se lleva a un nivel 

cuantitativo al medir frecuencia y severidad real) los cuales identifica a 

determinado evento en alguna area del siguiente mapa:

• Debido a que inicialmente solo contaremos con un camion, si este 

sufriera una averia, reduciria considerablemente la cantidad de materia 

prima.

• Fallos en las maquinarias del proceso productivo: un retraso o daho de 

los equipos, retrasarian la elaboracibn de los adoquines y ocasionaria 

perdidas.

Casi seguro 
Probable 
Posible 
Improbable 
Raro

Insignificante
A
M
B
B
B

Menor
A 
A 
M 
B
B

Mayor
E
E
E
A
A

IMPACTO 
Moderado 

E 
A 
A 
M 
M

• Leyes que afecten el desarrollo del negocio, 

subutilizacion de la materia prima en varies procesos.

• Patentes sobre productos similares que contengan procesos similares a 

los que usaria nuestro proyecto.

o que eviten la

Catastrofico
E
E
E
E
A

76
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Criterios Cualitativos de Probabilidad

DescriptivoNivel

Casi seguro5

Probable4

Posible3

Improbable2

Raro1
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Matriz de 5 x 5 que relaciona las variables de probabilidad e impacto, las 

cuales al combinarse resultan en veinticinco areas de riesgo agrupadas por 

niveles segun el siguiente cuadro:

La severidad es el resultado de multiplicar el valor de la probabilidad por el 

valor de impacto.

Los criterios cualitativos de probabilidad e impacto a considerarse para realizar 

la evaluacion cualitativa, se definen a continuacidn

Probablemente ocurrira en la mayoria de las 
circunstancias; cuando menos una vez al mes.

Puede ocurriren algun momento; cuando 
menos una vez al ano.

Puede ocurrir en algun momento; cuando 
menos una vez cada dos anos.

Puede ocurriren circunstancias excepcionales; 
dos veces cada cinco anos.

Requieren accion inmediata__________
Se necesita atencion de la alta direccion 
Definir responsabilidades gerenciales 
Aplicar procedimientos rutinarios

E
A
M
B

Nivel de Riesgo
Extremo 

Alto 
Medio 

Bajo

_____________Probabilidad_________
Ocurrira en la mayoria de las circunstancias; 
todos los dias o varias veces al mes.
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Criterios Cualitativos de Impacto

DescriptivoNivel

Catastrofico5

4 Mayor

Moderado3

2 Menor

Insignificante1
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Perdida moderada, cobertura de medios local; aumento en 
los reclamos de los clientes; riesgo aceptable en el sector; 
posible cierre de cuentas; no hay impacto negative en el 
valor de las acciones._________________________________

Perdida menor, riesgo aceptable en el sector; no hay dano a 
la reputacion, no hay cobertura en los medios, no 
aumentan las quejas de los clientes

_____________________ Impacto_____________________
Perdida o dano catastrofico, perdida importante 
del valor de las acciones, riesgo inusual o inaceptable 
en el sector, intervencidn regulatoria formal y multas; 
Perdida de clientes a gran escala; involucramiento 
directo de la alta gerencia o directorio._________________
Perdida o dano mayor, perdida importante del valor 
de las acciones, riesgo inusual o inaceptable en el sector, 
cobertura de medios nacionales sostenida; Perdida 
importante de clientes ; investigacion formal del regulador; 
involucramiento de la alta gerencia.___________________
Perdida o dano significative; riesgo inusual en el sector; 
cobertura de medios nacionales limitada; reclamos de 
clientes a gran escala; perdida de algunos clientes; 
indagaciones informales del regulador; efecto negative 
potencial en el valor de las acciones; posible
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Matriz de Riesgo y Acciones de Mitigacion

4. RESPUESTAAL RIESGO

5. CONTROLES ESPECIFICOS2. EVENTOS DE RIESGO

X2 2 22 BE1

X2 32 M32 E

X2 32 M33 E

X3 33 A34 F

23 X2 3 M5 F
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6 z < z o rsl

Contraccion del sector de la construccion 
por motivos economicos.

si el gobierno no nos permitiera obtener 
los neumaticos para nuestro uso, nos 
limitaria en recursos para nuestra planta.

Podria Hegar a un punto en el que no 
tengamos suficiente materia prima para 
abarcar la demanda.

El acceder a lineas de creditos en terminos 
convenientes (tasa, plazo) para la 
empresa._____________________________
Rendimiento sobre la inversion que pueda 
satisfacera los inversionistas.

Una vez culminado el analisis de negocio, 
presentarle al gobierno central nuestra 
idea, para que sea un aliado y no un 
competidor.

A medida que se expanda el negocio, 
destinar la recoleccion a las principales 
ciudades del Ecuador, para afrontar la 
expansion de la demanda.

UJ >z
a:
5 a

2 o < O- 2

Ct □ D Q UJ at

a: 
< cZ UJ W <

o
<u > UJa> T5
O Q. 1=

Ct E UJ
Ml z s

Tener un plan de contigencia para que si el 
sector de la construccion se contraiga, ECO- 
STONEsiga vendiendo.

Apalancardeuda con los activos, solo 
requerir el dinero necesario realizando un 
cobro eficiente a los clientes.____________
Reportes constantes sobre la produccion y 
ventas para la optimizacion de los recursos

3. RIESGO ABSOLUTO
Q 
< 
Q

E s 
O ce a.



4. RESPUESTA AL RIESGO

5. CONTROLES ESPECIFICOS2. EVENTOS DE RIESGO

2 32 M X36 RE

X3 2 32 M7 RE

Incendios dentro de la planta 22 B X2 28 MA

X2 32 M39 C
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6 z

Debido a que se estima que la construccion 
de la planta durara 6 meses, es probable 
que se presenten inconvenientes y esto 
cause un retraso en los procesos de 
reciclaje y de produccion de adoquines

Demora en desarrollar la cadena de 
proveedores de neumaticos puede 
ocasionar produccion deficiente.

La posible entrada de nuevos 
competidores con propuestas similares, 
como pisos de goma aglomerada 
polimericamente o con una propuesta 
igual a la nuestra pero con mayores 
recursos economicos.

Revisar constantemente la infraestructura 
de la planta para su correcta operacidn.

Planes estrategicos que aseguren una 
adecuada implementacion de la planta.
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Controles de seguridad industrial y 
ambiental y simulacros de evacuacion y 
escape_____________________________
Posicionara ECO-STONE como la primera 
planta de reciclaje de neumaticos fuera de 
uso y el primero en crear adoquines de 
caucho 100% ecuatorianos.
Riesgos proveedores

3. RIESGO ABSOLUTO
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• Acciones de Mitigacion
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1. Se conoce hoy en dia que el gobierno quiere aplicar un plan de reciclaje de 

neumaticos fuera de uso, para esto ECO-STONE le presentarla un plan de 

reciclaje, es decir tratando de formar una alianza para que el gobierno nos 

de una parte o si es posible todo Io que se recicle.

2. Cuando ya se observe que se ha recolectado toda la materia prima de la 

ciudad de Guayaquil, se procedera a hacer la recoleccion en las principales 

ciudades del Ecuador, como son Quito, Cuenca, Manta.

3. Si se llegara a dar el caso de una contraccion en el sector de la 

construccion el plan de contingencia que tendria ECO-STONE es exportar 

el cisco o polvillo de neumatico que se recicla.

4. Si es que se necesitara acceder al credito en la empresa, se apalancara 

dicha deudo con los activos y se hara un buen cobro de la cartera vencida.

5. Para que los socios de la empresa conozcan que se esta trabajando 

correctamente se hara reportes constantes sobre la produccion y ventas 

para asi eliminar la desconfianza que pueda existir.

6. Se haran controles especificos de la planta para evitar los cuellos de botella 

o tai vez retrasos en la produccion. Como tenemos solo una sola linea de 

produccion es muy indispensable controlar cada proceso.

7. Se realizaran planes estrategicos que aseguren una implementacion 

efectiva de la planta, asi como tambien controles de seguridad contra 

incendios. Ademas se haran simulacros de evacuacion para el personal que 

labora en la planta.
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14. Sostenibilidad del negocio.

14.1. Retencion del Cliente

Figure 14.2: Plan para NFU
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Sin lugar a dudas, es la parte mas importante de cualquier negocio. ECO-STONE 

realizara campanas publicitarias utilizando a sus clientes como ejemplo de 

constructoras responsables socialmente. Asi motivaremos a los clientes a seguir 

utilizando el adoquin ECO-STONE en algunas de sus areas sociales.

Ademas creemos que luego de la creacion de este proyecto, el gobierno tendra la 
informacion suficiente para crear una ley de gestion de NFU Io cual nos beneficiaria 

extraordinariamente ya que asi no tendriamos que invertir en la recoleccion uno por uno 

de los proveedores. Sino que tendriamos centres de acopio con gran cantidad de materia 

prima para nosotros.

Este programa analizara la situacion actual en relacion con la produccion de neumaticos 

fuera de uso en Ecuador, fija los objetivos prioritarios de reutilizacion y reciclaje, propone 

la creacion de un centre para la gestion integral del neumatico y establece las lineas 
marco de la gestion de los NFU (Neumaticos Fuera de Uso) en Ecuador. (Vease figura 

14.2.1)

14.2. Propuesta al gobierno central sobre programa de neumaticos 
fuera de uso

Eco-Stone elaborara una propuesta para ser presentada 

al Gobierno del Ecuador acerca de la creacion de un 

“Plan para Neumaticos fuera de Uso” (Vease figura 

14.2). Este tendria como objeto minimizar la generacion 

de residues, maximizar su valoracion, coordinar la 

gestion de los diversos flujos de residues, planificar la 

intervencion directa, y optimizar los medios para que 

cada residue se gestione con el mayor respeto al medio ambiente.
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Figura 14.2.1 Principios de Gestion de NFU

Quien cortamns paqa

Fuente: Programa de NFU en Aragon Espana, 2012

14.3. Alternativas de Uso de neumaticos fuera de uso

• Construccion de muros de contencion en circuitos de Karting, margenes de

rios

Barreras en muelles costeros

• Juegos infantiles

Macetas
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Las posibles alternativas de reciclaje y disposicion final de las llantas usadas son 

muy variadas, ya que ademas de consideraciones tecnicas, entran en juego 

aspectos economicos, institucionales y de capacidad industrial.

Entre las diferentes opciones de reciclaje se contemplan usos en la construccion 

de productos procesados ya sean industrializados o artesanales y recuperacion 

energetica. Las llantas usadas debido a sus propiedades fisicas y quimicas 

pueden aprovecharse de dos maneras: completas o en fragmentos variables 

dependiendo del uso que se le quiera dar.

Algunas de las alternativas utilizando llantas completas son:

Coiaboraaon Adminatraaon 
con productofes y vendedcxes

Pnnapo 
de prate rr-dad

Produar rnencs 
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• Servioo Putwco)
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Alfombras

• Aislantes de vibracion

14.4. Exportacion de cisco o polvillo de neumatico
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• Vigilantes acostados
Por otro lado se puede utilizar las propiedades de los componentes de las llantas 

usadas, haciendolas pasar por algun proceso de fragmentacion, entre sus posibles 

usos se tiene:

Debido a varias investigaciones que hemos realizado por motive del desarrollo de 

este plan de negocios. Hemos identificado la oportunidad de ademas de vender 

los adoquines en Guayaquil, tambien podemos exportar el polvillo de neumatico a 

Colombia. Ya que ellos no poseen aun reciclaje de neumaticos y este producto es 

muy utilizado por ellos para la infraestructura vial e industrial. Este producto Io 

podriamos exportar a granel y tiene un costo del $1,600 la tonelada a granel, el 

saco de 50 kilos tiene un precio de $1,800.

• Tapetes

• Tejados

• Cubiertas

Las llantas usadas que definitivamente no puedan reusarse o reciclarse, se 

pueden enviar al relleno sanitario, con reduccion de volumen a traves de 

trituracion, molienda o corte.
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15. Cronograma.

ETAPAS
9 10 11 122 3 4 5 6 81
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Nuestro plan de accion, antes del lanzamiento de la empresa, Io hemos definido a 

partir del siguiente esquema:

Constitucion de la empresa antes de la compra de maquinarias y de la 

contratacion del personal:

• Copia de RUC

• Copia de la escritura de constitucion

• Nombramiento del representante legal

• Copia de cedula de ciudadania del representante legal

• Certificado de cumplimiento de obligaciones de la Superintendencia de 

Companias

• Certificado bancario

Para las pruebas operativas:

• Instalacion de maquinarias

• Pruebas de funcionamiento

• Establecimiento de tiempos de operacion

• Establecimiento de medidas exactas de pigmentos y pegamento para la 

elaboracion del adoquin.

Constitucion de la empresa
Pruebas operativas______
Legist ica_____________
Contratacidn del personal
Visitas a clientes_______
Lanzamiento oficial

Tabla 14.1 Cronograma
Meses

7
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son:

Reclutamiento1.
2.

3.

4.

5.

Visitas a clientes:

Lanzamiento oficial:
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Para la logistica:

• Logistica para la recepcion de los neumaticos fuera de uso

• Contrato con los proveedores de los neumaticos fuera de uso

• Logistica para la recepcion del cisco de neumatico

• Cada ejecutivo de venta llevara muestras del producto a las principales 

constructoras

• Campanas de marketing (visitas a clientes, participacion en principales 

ferias de construccion y viviendas)

• Publicidad en revistas y periodicos

Evaluacion acorde a cargos

Evaluaciones psicologicas y de destreza

Entrevistas personalizadas

Seleccion final

Contratacion del personal:

A partir de los perfiles ya definidos dentro del estudio, las fases que se seguiran
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17. Anexos

Anexo 1: Ordenanza Municipal- Canton Guayaquil

R.O. No. 123 del 12 de octubre de 2005

EL M. I. CONCEJO CANTONAL DE GUAYAQUIL

ARTICULO l.-Sustituyase en la ordenanza el nombre con que se identifica el Ti'tuio IV por el siguiente:
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Que, la ordenanza antes citada establece los valores que se deben cobrar por concepto del otorgamiento de la licencia 
ambiental, asi como el procedimiento a seguir para tai efecto;

AMBIENTALES A LAS ENTIDADES DEL SECTOR PUBLICO Y PRIVADO QUE EFECTUEN OBRAS Y/O DESARROLLEN 
PROYECTOS DEINVERSION PUBLICOS O PRIVADOS DENTRO DEL CANTON GUAYAQUIL

Considerando: Que, en el Registro Oficial No. 306 del 2 de abril del 2004, se publico la Ordenanza que establece los requisites 
y procedimientos para el otorgamiento de las licencias ambientales a las entidades del sector publico y privado que efectuen 
obras y/o desarrollen proyectos de inversibn publicos o privados dentro del Canton Guayaquil;

Que, la garantia por danos ambientales que se propone tiene como antecedente, el Texto Unificado de la Legislation 
Ambiental Secundaria, Libro VI, que trata de la Calidad Ambiental, Art. 18, la cual establece que el licenciamiento ambiental 
comprendera entre otras condiciones el establecimiento de una cobertura de riesgo ambiental. seguro de responsabilidad civil 
u otros instrumentos que establezca y/o califique la autoridad ambiental de aplicacion, como adecuado para enfrentar posibles 
incumplimientos del plan de manejo ambiental. Ademas, es necesario una vez emitida la licencia ambiental, realizarse un 
seguimiento efectivo que permita verificarel cumplimiento del plan de manejo ambiental, para Io cual se ha considerado el 
establecer una tasa que se la identifica como de seguimiento y monitoreo;

ARTICULO 2 - En el Titulo IV, modifiquese el texto de la letra b) con el siguiente: Por concepto del otorgamiento de la licencia 
ambiental correspondiente, se debera pagar una tasa equivalente al 0,1% del costo total de la obra.

ARTICULO 3.-En el Titulo IV, agregar un literal con el texto siguiente: c) Por concepto del seguimiento y monitoreo del plan de 
manejo ambiental, una vez emitida la licencia ambiental correspondiente, se debera pagar una tasa por el valor que se calcula 
con la siguiente formula:

Que, la Direccion de Medio Ambiente mediante oficio DMA-2004-1449, informa que realizado un analisis a la ordenanza antes 
sefialada considera pertinente la reforma de la misma en Io que respecta al valor a pagarse por concepto del otorgamiento de 
la licencia ambiental, asi como en Io atinente a establecer el cobro de garantias por danos ambientales;

Que, la M. I. Municipalidad de Guayaquil en virtud del Convenio de Transferencia de Competencias, suscrito el 12 de abril del 
2002, con el Ministerio del Ambiente, constituye en el canton Guayaquil la autoridad de aplicacion, concordante aquello con Io 
dispuesto en el Libro VI, que trata de Calidad Ambiental, Art. 53 literal f) del Texto Unificado de Legislation Ambiental 
Secundaria; y, De conformidad con el Art. 64 numeral 49 de la Ley Organica de Regimen Municipal y 228 parrafo segundo de 
la Constitucibn Politica del Estado Ecuatoriano,

Expide: LA "REFORMA A LA ORDENANZA QUE ESTABLECE LOS REQUISITOS Y PROCEDIMIENTOS PARA EL 
OTORGAMIENTO DE LAS LICENCIAS AMBIENTALES A LAS ENTIDADES DEL SECTOR PUBLICO Y PRIVADO QUE 
EFECTUEN OBRAS Y/O DESARROLLEN PROYECTOS DE INVERSION PUBLICOS O PRIVADOS DENTRO DEL CANTON 
GUAYAQUIL".

DE LAS TASAS POR LA REVISION, EVALUACION Y SEGUIMIENTO DEL ESTUDIO DE IMPACT© AMBIENTAL Y EL 
OTORGAMIENTO DE LA LICENCIA AMBIENTAL.
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ARTICULO 6.-Agregar a la ordenanza las siguientes disposiciones generales que diran:

ARTICULO 7.-La presente reforma entrara en vigencia a partir de su publicacion en el Registro Oficial.
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Tasa de Seguimiento y Monitoreo = 100 x t x D x T Donde: 100 = Cien dolares americanos t = Niimero de tecnicos asignados 
para el seguimiento D = Niimero de dias requeridos T = Trimestres del ano a monitorear

ARTICULO 4.-A continuacion del ultimo parrafo del Art. 6 del Tftulo III, que se refiere al procedimiento general para el 
otorgamiento de la licencia ambiental, agreguese uno mas con el siguiente texto: Para ello, el contratista deber£ pagar el valor 
correspondiente por concept© de tasa para el seguimiento y monitoreo ambiental.

ARTICULO 5.-Reemplacese el termino "Comisario municipal" que consta en el texto de la ordenanza, en el Titulo VI, por 
"Comisario Municipal competente para conocer y resolver asuntos en materia ambiental".

SEGUNDA.-Se establece una garantia por danos ambientales para enfrentar incumplimientos del plan de manejo ambiental o 
contingencias que afecten a terceros, la misma que tendra un valor equivalent© al 100% del costo total del plan de manejo 
ambiental; la que tendra un caracter de incondicional, irrevocable y de cobro inmediato a favor de la M. I. Municipalidad de 
Guayaquil. Las garantias por danos ambientales que se presenten a la Municipalidad de Guayaquil, podran ser una de las que 
se indican a continuacion: a) Depositos en dolares americanos, en efectivo o en cheque certificado que se consignara en una 
cuenta especial a la orden de la M. I. Municipalidad de Guayaquil; b) Garantia incondicional, irrevocable y de cobro inmediato, 
otorgado por un Banco o Compania Financiera, establecidos en el pais o por intermedio de ellos; c) Poliza de seguro 
incondicional e irrevocable, de cobro inmediato, emitida por una Compania de Seguros establecida en el pais; y, d) Primera 
Hipoteca de Bienes Raices. Estas garantias, para su aceptacion, deberan ser previamente evaluadas por la Direccion 
Financiera Municipal. TERCERA.-EI Concejo Cantonal, podra pedir a la Direccibn de Medio Ambiente una comparecencia a 
sus sesiones a fin de que informe sobre las licencias ambientales aprobadas y debidamente otorgadas, cuando crea 
conveniente de acuerdo a los intereses municipales.

Dado y firmado en la sala de sesiones del M. I. Concejo Cantonal de Guayaquil, a los veintinueve dias del mes de septiembre 
del ano dos mil cinco. f.) Luis Chiriboga Parra, Vicepresidente del M. I. Concejo Cantonal, f.) Ab. Henry Cucalon Camacho, 
Secretario de la M. I. Municipalidad de Guayaquil.
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Anexo 2: Materiales para producir el adoquin (Resina)
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Anexo 3: Areas a instalar adoquin de caucho
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Anexo 4: Manual de Instalacion y Mantenimiento del Adoquin

Manual de instalacion y mantenimiento de adoquin

TIPOS DE PAVIMENTOS

Ventajas
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sc: re un «cbo smvlar de mortem, esie ultimo cc'ocado a sj 
vez score una Case rfflida.
Los adoqj nados colocados como pavtmento rigido son 
aconssjables en 'os siguientes cases-

• Pentfentes supenores al 9%
• Zonas dendo se prevean proyccoones cort uacas de 

agua. como lavaderos de vet cues, txxdes ce fwaras y 
zonas de duchas. mdusinas en 'as due se reqmefan 
t’ecuentes lavados a preson oei pavmento. etc

1) La uNtzaoOn de arena supone jna domnuodn an ns 
costos. an® en ma»naies al Mar el empieo de moraeros. 
como en mano de otn. ya que tos rendimtentos de esta 
aumentan de Hma consKwade

2) No es necesano roarzar juntas de auataoon en este npo de 
adoqu<rado » que contere una contmuidaa al pavimentu que 
mejore ei aspect: esmeo y penmw una mayor libeftad en • 
dtseAo oei esoaoo

3) Faohta cuakjuier t<» de retomu cue quiere naceree » 
pavimento con postenonoad Esto es espeaaimeme uw 
cuando se necesite reattar reoaracones en las redes de 
serecc emenadK ba|0 el pwimenlo. pues pemue la 
reuWizaaon de 'as orezas que hayan de tevantarse en $u 
misma posodn Esto no solo es un abono economco. ano 
que evtta ios htotuaies -parehee' que se prooucen en otros 
pavirnentos

El sstema constructwo pare la ejecucon de hrmes nenMs con 
adoquin. cons«e en la cdocacdn de las prezas score una 
capa de arena gruesa pvecompeaada sm agiomerenun y el 
reHeno postenor de las juntas con arena de menor dametro y 
compadaaon dtf conjunto

PAVIMENTO FLEXIBLE
El srstema de pavmentos ItexibJes cor adoqu’n conssre en 'a 
cowaoon ce las piezas sobte una capa de arena gruesa 
P’Mxvn.-.actada s.n aglomerentes y ei re-'lcno pester?- de las 
juntas con arena de menor granulometria que tuego sere 
ccmpactada.
Se recon- erca la soluCKin de oav>”wnto tanbie con adociu n 
pw las s-guieotes rezones:
• La ublizacron de arena supone una csmmx'-.n en .os 

costos, tanto en matenates al evitar ei uso de morteros, 
como en mano de obra; ya que Ids rendimiBntos de esta 
aumentan de forma considerable.

• No es necesano realizar juntas de d-'atacdn en esre tpo 
ae acoqu rado. Io quo confrere una cor: nu-dad a! 
pavimento que mejora el aspect: estebco y pc-r-r una 
mayor bc-rtad en el disota del espac-o.

• Fa- ta cualquer tipo de reforma que qu.ere naceree a. 
pav merto con posteriondad. Muy util cuaroo en C3S0 de 
repa'aoones en las redes de serwoo ©me'-adas (permte 
i i reut.i zactdn de las plazas) evi-andc '.s •pa.'c'-.is' que 
se producen en otros pavirnentos

• La puesta er. servcio oe estos pavirnentos es mmaiata 
sn tenet que esperer a que Ios agtomera-c- adqu eren 
la ressienaa necosara
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Guia de instalacidn

* Para la correcta instalacidn de los pavimentos de caucho se recomiendan soleras / bases planas duras firmes. 
limpias. lisas, niveladas y secas siendo las recomendadas las de mortero de cemento, hormigon o asfalto 
con las caracteristicas descritas anteriormente en caso de tener soleras de albero o tierra se recomienda la 
preparacion de la misma antes de la instalacidn del pavimento

Herramientas: Para la colocacidn del pavimento podra usar cortadores (Cutters) de hoja recta para cortar las 
losetas donde sea necesario. tambien podra usar sierra de calar para grandes instalaciones. se recomienda 
usar guias para realizar los codes de forma recta, realizando dichos codes en varias pasadas. sin forzar el 
cutter se recomienda usar guantes de proteccion para evitar cortes.
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■ Pavimentos y suelos aislantes
• Protectores de polideportivos polrvalentes
• Pavimentos antideslizantes
• Suelos para guarderias.
• Suelos y paneles aislantes para la construccion.

• Caucho recidado aplicado a la construccion.
Caucho recidado la tecnologia y los esfuerzos de investigacidn al servicio de 
la ecologia y la seguridad
Instalando suelos de CAUCHO RECICLADO SOLFLEX r ademas de cumpiir 
con la Normativa Europea EN 1177 conseguira una superficie duradera, 
segura y atractiva.
COMPOSICION :
Los suelos SOLFLEX-Dr estan compuestos de resinas de poiiuretanor caucho 
triturado, pigmentos y otros productos quimicos.
FORMATO

Las losetas de caucho 5OLFLEX-D, se sumintstran en form a to de 1x1 m.r con diferentes espesores, 
cantos biselados y dibujo cruciforme en la superficie, imitando a losetas de 0,5x0,5m.
Bajo p edido especial, se podrian su ministr ar con cantos vivos y superficie lisa. Para obtener Ixlm., la 
fabricadon se realiza en formato de 1010 x 1010mm., que al enfriar la loseta puede dar oscilaciones 
en las medidas de 3mm.

TERMINACIONES
SOLFLEX ofrece cinco tipos de terminaciones 
pare la superficie vista:
- Loseta monocapa de granulometria gruesa.
- Loseta monocapa de granulometria gruesa en 
forma de adoquinado.
- Loseta bicapa de granulometria gruesa en la 
base y granulometria fine en la capa 
superficial de 10mm., de espesor, reatizada en 
dos fases y a distintas presiones.
- La anterior, pero con dibujos infantiles 
estampados en la superficie.
- Loseta bicapa de granulometria gruesa 
realizada la capa de 10mm., de espesor en 
caucho coloreado EPON.
FONDOSY BORDES

El diseno de la cara de las losetas en contacto con la base y los hordes en contacto entre si, es como 
demuestran los resultados de laboratorio realizados por SOLFLEX, el factor mas importante pare 
obtener los valores mas altos de HIC ( nivel de gravedad pare el 'Criterio de Lesiones en 
Cabeza" ).SOLFLEX ofrece dos modelos de losetas, -
I.. r i. ■ r • • - • ••
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Anexo 5: Propuesta de Valor del Adoqum de Caucho

Losetas de Caucho Antideslizantc Antigolpes
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|K

En la aciualidaJ inMiiuci<>n.*» gukmamentale.* como cduvatn as estdn cn La huMjtK'Ua di’ espario 
al ainc lib tv coo la rinalidad de pn>p<«fvi«iar /anas de cspararnKnio j juegt*. cn b que kn nift<« 
sc dcsarrollan listcamcntc. dan nenda sue ha a su un^inacido y sobfvlodo intcractuan con (Mros 
ninos cxplolando su nivcl de sodalizaciao.

Didias arvasdc jugo porende deben /ana* que eucnicn c«<i un pi-" srguro > crafortibk'. 
que asegure cl hicrvstar de !<** usuriesy mimmuv la posihhdad de Icskocs por caidi* y 
golpcs.

% Zaneco Solution
Sclieioro d alfombfa * pact «k I auebo

Nuotra* Itncu* *4»n pcoducio* de cauclia. pn'vcnicflfen de rc*»dua* induunaJes o del 
rccupcrado de banda* de nxlamicnio y neumitKXH.
la rramfonnacita de atts banda* y neumaiicoscndivcmn produces de la induslria. olorgan 
una M.'gunda *»da a mairnaile*, que de M cunUan*••* pavirian a famur pane de d;M.xha* -<in 
iralanuenlo. I %La tranrformaciixi ayudi de nu/icra considerable a la rvduccum del impacts 
ambic niaL
El retiekijc del caucho en mention *e rcalt/a px tniuracxx) y raspado Una vc/ (rituradoel 
cmicbo *c nblicnr un.i granalla invguiar cMa panKula* son de dilcrente granulomelrias la que 
c* Nclecciofuida pi a tra*c* de malla* claMlkad><a* I *and< < nuc^amcntc en produclas 
rclacionados a la industna del caucho
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Anexo 6: Estudio de Mitigacion- ESPOL

INFORME DE ENSAYO

FIMCP
LEMAT

DA I OS GENF.RALES DEI. Cl.ll \ I K

1 ai:

DAI OS DE LA Ml ESTRA
I rdM dr 1 HM>i>Dt-M'npvion dr la murMru( ■■difiodc Mmwlra

Adoi.iiin 02 07 2012I24J47X 2X062012
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< hcntc 
(*ln»

< •unlornK
Mo oMiformc 

Laboratorio de Ensayos 
Mctrologicos y de 

Materiales

Hoja:
N® Informe:

Ide 2
12 232

CERTIF1CADO DE 
CALIBRACION

I ci ha dr 
Kc*'rp> inn

Mucatrro 
rralluuln pur

Fecha de emistdn:
Numero de Order,:

( >>iidi> Klin - di Li 

niurMra

OS/O7/2O12
OT 368 12

Sombre: MAM 11 Al Bl HTO IU l.GI I ROCiOMZAl-17

IHrceviun^______________
lileh.n.. 2004242 | < orrni rlee«ri'n>ki»t

PennMia dr ( ontacto: 
I

M Sc < iahricl I Idgwni A
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INFORME DE ENSAYO

FIMCP
LEMAT

E/ticidn: 4

2 de 2

INFORME DE RESULTADOS

EQUiPO UTILIZADO: Balanza SHIMADZU AX200 (EM-111)

Vernier Starrei 798B (EM-028)

MA TERIAL: No informado

Muestra

41,83 20,69 62.09112-0478-1 83.33

ENVEJECJMIENTO itRM1CO A 70 T EN AGUA DESTILADA DURANTE 48 HORAS

68.60012-0478-1 43,17 21,0084,65

Tabla I. Resultados

Porcentaje de absorcidn en agua (%) 10,48

Porcentaje de variacidn de volumen (%) 6,37

la siguiente formula:

Laboratorio de Ensayos 
Metrologicos y de 

Materiales

Hoja:

N® Informe: 12-232

Largo 
(mm)

CERTIFICADO DE 
CALIBRACION

Ancho 
(mm)

Fecha de emision:
Numero de orden:

Espesor 
(mm)

05/07/2012

OT-368-12

NORMA: ASTM C20* 
*El ensayo no fue normalizado pero

Peso 
(g)

OBSERVACIONES:
Las muestras y la informacidn de las mismas fueron proporcionadas por el clienle.
Los resultados presentados son el promedio de tres mediciones.
El cdlculo del porcentaje de absorcidn de agua y variacidn de volumen se realizd con 
% = 100x (Valor salurado-l'alor seco)/ Valor seco.

Ing. Carlos Parra M. 
Director Ticnico ( e )

se realizd de acuerdo a la norma ASTM CTO .

Director del laboratorio (e j

LOS RESULTADOS DECLARADOS EN ESTE INFORME SE REFIEREN UNICAMENTE A LOS OBJETOS ENSA YADOS.
Se prohibe la reproduction total o partial del presente infortne, salvo aprobacidn escrita del LEMA1.
I .uayvieil: tumfva <•.ilutdo I Km Hi. ’ im I'tiimtlmi. imMfim ,< h < dil. (raki.
Inv 1-4) 226V291 TtUfmm 22r,'/m I. mu/: emirMc^«/.f;lK.r.
MC22/H <W
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Anexo 7: Entorno de Mercado

• •• » inmobiliario

se multiplies

nujtlM-* J a.

riel Fri
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Tanto el BiESS como la banca 
privada preven que este 
sera un aho de mayores 
colocaciones hipotecarias. 
En ambos casos hay nuevos 
productos a la medida 

. de los clientes.

Oferta 
inmobiliaria

r-
L— I ■ ■ y r-ub

sector .nmoi>Ui.»r>o eMA envuelto un enrv 
{ante dmamismo que mejoro dewutfs d® ta cJo- 
Unraciun v <Mm 'n«s (lewie el JOO9 tr • lu
dem.wia y oferta de* nw ado

£»tt' arkj no Ui pc/oue el
GotWnu. a Iravct. dt’l Bant, j del Ins!dutoEcwa 
tonano de SegundaO Social t BiESS i enneqata 
moeitosqu® '.u»»>an loot urqado durante los <lc«s 
ancs antenores rruenti,»» que la ba’x.a«>''yada 
prpve ur 'ryrerrwrito &■ I5‘n 
RCeNpotecantM.

E' Bff.SS ct e* "tayor oferrante de* voeftex 
hntu iwn mn d SOM did tutal da los 
capcw. ei rwto deiDOTtei io trenen los tww-as. 
Otusmslitucxmes th- hnurKiarriCTita.

El gerente general del BiESS. t fram V 
seAaio que ian-.t.tuoon cotoc.va MSnnHorv . 
de dOlarespjra prest amen wv>endatMf.» *■ ;••
d’iiaoo'j y lotitlAdtni, cantidad que eqtxVal*' a 
Z2 OOO sohKrones Entre runm de ?008 y 
les oe 2010. Sc r"trerjaron 2 7 000 cams

La "Myor tJenanda de toa i irentes >< fu* SS 
se ha orient ado haem casjc nuevas en lode «*i 
pars snin Ph ranth.i y <tu.ivas M* Qeyi*n el 6S* 
de kn> retjuerimientos

Este rnovrmrentn ha frrrrrwtKio ttx'a' 'on 
nueyos productus dinqrdos -i ■ <s u»u.ir- > 
que txrtcan viVMmdiis rtuevas ent re cS.OOO
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Anexo 8: Proforma de ALFADOMUS

PROFORMA No. 2011-00004959

NORMALTipo

2851956Observation

TotalSubtotal Transport*P.V.P.CantidadDescription del Producto

1,6819,880,46224BIOQUE ESTRUCTURAL DE 2 HUECOS 14X08X30 43

Vue^tia Utcdla, ez* Cm.adi<mu '
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Emtsor DICENTRO
Pecha 19/02/2011

1 YESSENIA GOMEZ GOMEZ 
Asesor de Ventas

Subtotal 
I.V.A. 
Transport* 

Total a Pagar

21,56

19,88
2,39
1,68

23,95

COMPAN1A AGRICOLA E INDUSTRIAL

ALFADOMUS
Matrix: Avda. Juan Tanca Marengo Km. 2 1/2
C.C. Dkentro Local *38 TeW. P.B.X.: 2248130 Fax: 2248067 - 2641940
Establecimiento 002 Fabnca: Km. 30, Via Petrillo - Nobol
Telf.: 2267683 Fax: 2267730
Casilla: 09-01-5822
R.U.C.0990023980001

Documento FACHJRA
No. tactura 00000000

No. Convenio 0000-0000

Datos de la Obra

Despacho de Obra Despacho por Obra
Destine de Obra: CE1B0S

Estado SEGUIMIENTO Motive
Cliente: SR. HE NRRY VILLAGOMEZ

Forma de Pago CONT ADO

S.I.A.P
Fecha: 19/02/11
Hora: 13:37:33
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Anexo 9: Revista Vistazo, Construccion & Diseno
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0

ALES

14 H*»ZO 

201 I

□cue ue
UNASUR

innovador diseno 
arquitectonico 

+++++

Casas
que cautivan

en QUITOGUIA INMOBILIARIA
GUAYAQUIL. QUITO, MANTA Y CUENCA

^Vivimos donde 
queremos? " 
ZONAS 
RESIDEN 
PREFERIDAS

constrycc
DISENO CONSTRUCCION ACABADOS PROVE' IARIOS TENDENCIAS

ViSTAZO
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Anexo 10: Cantidad de Vehiculos Matriculados

Magumn : GYTT

Tipo Infra

52.449

Tipo Infra

p

Total x Tipoi 253,902

Total General 306,351

105

COMISION 0€ TRANSITO DE 
LA PROVINCIA DEL GUAVAS

4
5
6
7
8
9

Cantidad 
4,951 
4,977 
5,344 
5,419 
5,428 
5,374 
5,366 
5,292 
5,190 
5,108

Cantidad de Vehiculos Matriculados por 
ultimo digito de placa 

desde 01-JAN-10 hasta 31-DEC-10 
Oficina: TODAS/OFICINAS

Cantidad 
24,344 
25,363 
26,041 
25,992 
25,788 
25,804 
25,558 
25,363 
25,074 
24,571

4

MOTOS
Ultimo Digito 

0 
1 
2 
3

Total x Tipo: 
VEHICULOS

Ultimo Digito 
0 
1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 
9

Facha: 07-02-2011 0
Paginas 1

Uauario: MOUIZ
Servidor: TRAMS
Nombre FisicoigTROS
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CARMEN ZULEMA HELGUERO ALCIVAR - zhelguer@espol.edu.ec

HENNRY XAVIER VILLAGOMEZ MEJIA - hvillago@espol.edu.ec

MARIA PAULINA BRITO OCHOA-pabrito@espol.edu.ec

Mayo de 2011
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Anexo 11: Investigacion de Mercado ECO-STONE

Investigacion de Mercados

mailto:zhelguer@espol.edu.ec
mailto:hvillago@espol.edu.ec
mailto:OCHOA-pabrito@espol.edu.ec
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2 RESUMEN EJECUTIVO
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Debido a que exists un elemento que esta produciendo grandes cantidades de desechos 

como los neumaticos en Ecuador y estos no son controlados, buscamos una alternativa 

viable para transformar este desecho en algo util para la sociedad.

Nuestro en foque va directamente hacia las area sociales, conociendo que tiene un 

crecimiento de mercado sostenido y que la percepciones sobre el producto son buenas 

desde el punto de vista del consumidor, e interesantes desde el punto de vista del 
constructor referente a avance tecnologico.

Este estudio enfatiza a traves de una serie de entrevistas a profundidad y grupos focales, 
la opinion que tienen diversos actores frente a nuestro producto el “adoquln de caucho”

En su busqueda observamos que existen varios paises con este mismo predicamento, de 

ahi la idea de transformar el desecho del neumatico en un adoquin de caucho.

Nuestra propuesta de valor consiste en que Eco- Stone es un producto que tiene la 
capacidad de soportar cualquier tipo de golpes y no sufrir ningun dano, como ocurre con 

los adoquines comunes.
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3 INTRODUCCION

Contexto del Problema
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El problema que resuelve Eco-Stone a nuestros clientes es el costo que surge por el 
desperdicio de material de construccion, ya que el adoquin tradicional para ser instalado 

necesita de 3 a 4 cm de arena, en cambio nuestro adoquin se Io instala directamente en 

el asfalto o en el cemento con masilla de poliuretano bicomponente. Otra solucion viene 
por el lado del mantenimiento y la limpieza del adoquin ya que siendo Eco-Stone de una 

superficie lisa, antideslizante y permeable permite con facilidad su limpieza haciendo que 

esta requiera de un mantenimiento cada 5 anos.

Nuestros principales clientes son las empresas constructoras ecuatorianas, las cuales 
segun la Superintendencia de Companias en el Ecuador existen 2363 y de estas 822 son 

de la ciudad de Guayaquil. Nuestro producto esta enfocado al uso de exteriores como: 
parques publicos, colegios, centres asistenciales, guarderias, centres de rehabilitacion, 

hordes de piscina, parques acuaticos, aereas deportivas, establos y gimnasios.

Nuestra idea surgio por la duda que teniamos sobre que se hace con los neumaticos ya 

utilizados en el Ecuador. Luego de investigar que en nuestro pais no existe una cultura de 
reciclaje para este bien y analizando las multiples utilidades que se pueden obtener del 

caucho reciclado decidimos implementar esta idea con uno de los tantos productos que se 
pueden obtener como Io es el adoquin. En nuestra investigacion descubrimos que este 

producto ya es elaborado en paises como Mexico, Espana, China y Argentina, los que 

indican los excelentes resultados que se tienen de este producto.

Eco-Stone es una empresa dedicada a la produccion de adoquines de desechos 

reciclados de llantas. Su objetivo general es convertirse en una posible solucion a uno de 

los muchos problemas de contaminacion, ya que los neumaticos tardan 500 anos en 

hacerlos desaparecer una vez utilizados. La quema directa provoca grandes problemas 

medioambientales por los gases que emite y que se dispersan en el entorno, pero el 

reciclaje que propone Eco-Stone evitaria las montahas de neumaticos donde la 

proliferacion de roedores, insectos y otros animales daninos constituye un problema 
ahadido.
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Nuestra propuesta de valor consiste en que Eco- Stone es un producto que tiene la 

capacidad de soportar cualquier tipo de golpes y no sufrir ningun dano, como ocurre con 
los adoquines comunes, este adoquln de caucho cumple con los requisites federales del 

Consumer Product Safety Comision y la American Standard for Testing Materials. Otro de 

los beneficios de nuestro producto con respecto a la contaminacion es que las llantas que 

usualmente no son recibidas en los rellenos sanitarios por tardar miles de anos en 
biodegradarse, pueden ser usadas por nosotros para transformarias en adoquin. A si 

tambien la principal ventaja que tenemos es que estamos siendo pioneros en la 

elaboracion de adoquines ecologicos en el pais.

Es importante mencionar que nuestra empresa es de potencial crecimiento, porque 

nuestro mercado objetivo es muy amplio y no solo se podria comercializar en la ciudad de 

Guayaquil, sino que tambien a nivel nacional, en dialogos con el Ingeniero Ambiental 
Diego Erazo miembro del Ministerio del Medio Ambiente nos indico que este proyecto es 

viable y con un future muy prometedor, debido a que hoy en dia existe ya la preocupacidn 
ambiental y justamente para este bien que son las llantas no existe nadie que Io este 

haciendo.

Para Hegar al producto final, este debe pasar por un proceso iniciandose con la 

recoleccion de la materia prima la cual la haremos mediante la ayuda de la empresa 

Hidalgo E Hidalgo quien tiene relation directa con Puerto Limpio empresa encargada de 

la recoleccion de basura en la ciudad de Guayaquil para esto nos hemos contactado con 

el Ing. Alberto Hidalgo quien maneja la coordination de Puerto Limpio en Hidalgo E 

Hidalgo. Ademas tendremos otros canales de captation de materia prima como son: las 

llanteras, vulcanizadoras, empresas privadas y usuarios en general.

Para el proceso de fabrication tanto del reciclaje de la llanta como el del producto final, 

hemos dialogado con el Ing. Manuel Helguero quien nos ha cotizado las maquinas 

necesarias para nuestro producto. El proceso que utilizara Eco-Stone es la Termolisis, en 

el cual se somete a los residues a un calentamiento en un horno al vatio (sin oxigeno) a 
altas temperaturas, aprovechando asi la recuperation de los compuestos originales del 

neumatico.
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4 DEFINICION Y PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Problema de decision Gerencial

Problema de Investigacion de Mercados

Tamaho y crecimiento del mercado

MODELO: No existe un modelo especifico sobre este tema.

Preguntas:

• Segmento de mercado

MODELO: El modelo de analisis discriminante
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El analisis discriminante es una tecnica para analizar los datos cuando se tiene una 

variable dependiente categdrica y un conjunto de variables independientes (o de 

prediccion) de intervale o relation.

“^Es factible una empresa que se dedique al reciclaje de llantas y a la fabricacion 
de adoquines a la vez?”

❖ ^Cual es el tamano del sector de la construccion?

❖ ^Como esta la industria del reciclaje en nuestro pais?

❖ ^Cuantas empresas recicladoras hay en Guayaquil?

❖ ^Es posible reciclar llantas en Guayaquil?
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Preguntas:

❖

❖

❖

^Quienes deben considerarse clientes potenciales de ECO-STONE?❖

Percepciones y actitudes del cliente

MODELO: Modelo Global de Comportamiento del Consumidor
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^Cual es el segmento de mercado con mayor necesidad de utilizar 

adoquines fabricados con neumaticos reciclados?
^Que clase de posicionamiento se deberia proyectar para lograr que el 

cliente reconozca y se identifique rapida e intensamente en nuestros 

productos?

(''Que caracteristicas tangibles e intangibles del adoquin elaborado con 

neumaticos reciclados son cruciales para que el cliente perciba a nuestro 

producto como un sustituto del adoquin comun?
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Cuadro No.1. Modelo de Comportamiento de Compra del

Consumidor

MODELO BASICO DEL COMPORTAMIENDO DEL CONSUMIDOR

► Influencia

Carencia

Deseo

Acititudes > Idea, Emocion, Accion
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Compra y Recompra 
(comportamiento)

Sensaciones y 
Estimulos

Variables de 
Procesamiento

Seleccion
Organizacion

Percepciones 
(experiencia) +
Necesidades

I
Motivaciones

El modelo nos habla de las necesidades de los individuos, familias, quienes influyen 

directamente en el proceso de compra, el rol que cumplen los consumidores, cuales son 

sus motivaciones, actitudes de compra, cuales son las sensaciones y estimulos que 
generan al individuo a comprar o recomprar.

Internas
Externas
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Preguntas:

5 DISENO DE LA INVESTIGACION DE MERCADO

TIPO DE DISENO

EXPLORATORIA

CONCLUYENTE
Evaluar la situacion actual del mercado

Descriptiva
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❖ ^Cuales son los costos monetarios del cliente y usuario?

❖ ^Cuanto tiempo les toma obtener los beneficios al cliente y usuario?

❖ ^Que esfuerzo deben poner el cliente y usuario para beneficiarse?

❖ equates son los costos psicologicos para el cliente y usuario?

❖ eCual es la propuesta de valor del servicio?

Transversal

❖ equates serian las percepciones y actitudes del cliente frente a una 

empresa que ofrece un innovador producto que ayuda a cuidar el 

ambiente?

Describir las caracteristicas, el estado actual del 
mercado y el potencial de crecimiento del 
mismo a fin de determinar la oportunidad del 
negocio.

❖ eQuee beneficios simbolicos o emocionales encuentran el cliente y 

usuario?

Determinar los lineamientos para la investigacion 
concluyente por medio de la aplicacion de grupos 
focales, entrevistas a profundidad, y fuentes 
secundarias
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Diseno de la Investigacion

Componentesy Preguntas

^Cual es el tamano del sector de la construccion? X

^Cdmo esta la industria del reciclaje en nuestro pai's? X

tCuantas empresas recicladoras hay en Guayaquil? X X

^Es posible reciclar llantas en Guayaquil? X

X X

X

lento del mercado

X

^Quienes deben considerarse clientes potenciales de ECO-STONE? XX

X

^Que beneficios simbdlicos o emocionales encuentra el cliente ? X

iCuales son los costos monetarios del cliente ? X X

(jCuanto tiempo les toma obtener los beneficios al cliente ? X

^.Que esfuerzo debe poner el cliente para beneficiarse? X

^Cuales son los costos psicologicos para el cliente ? X

^Cual es la propuesta de valor del producto? X
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ano y crecimiento 
del mercado

ercepcionesy 
tudes del cliente

^Que caracteristicas tangibles e intangibles del adoquin elaborado 
con neumaticos reciclados son cruciales para que el cliente perciba a 

nuestro producto como un sustituto del adoquin comiin?

^Que clase de posicionamiento se deberia proyectar para lograr que 
el cliente reconozca y se identifique rapida e intensamente en 

nuestros productos?

^Cual es el segmento de mercado con mayor necesidad de utilizar 
adoquines fabricados con neumaticos reciclados?

Grupos 
Focales

Entrev. a 
profundidad

Fuentes 
Secundarias

No existe un 
modelo especifico 
sobre este tema.

Modelo Global de 
Comportamiento 
del Consumidor

El modelo de 
andlisis 

discriminante

Modelos de 
Analisis

iCuales serian las percepciones y actitudes del cliente frente a una 
empresa que ofrece un innovador producto que ayuda a cuidar el 

ambiente?
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6 METODOLOGIA

Grupos focales

Para el primer grupo focal:
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En esta seccion se presentan definiciones basicas de los distintos instrumentos 

cualitativos utilizados. Se desarrollaron grupos focales que permitieron obtener transcritos 

de las opiniones de nuestros usuarios en relation al tema de interes; luego se implemento 

la TIC para estructurar dichas opiniones en una logica especifica. Asi mismo se realizaron 
entrevistas a profundidad a expertos y profesionales que estan directamente relacionados 

con el area de la construccion.

Mediante el uso de estos grupos focales se obtuvieron opiniones de nuestros usuarios 

sobre preguntas relacionadas a nuestro producto que es el adoquin de caucho.

Se conto con dos grupos focales los cuales estuvieron conformados por 8 y 10 

participantes respectivamente. Para el primer grupo focal se conto con la colaboracibn de 

personas de diversos generos, en edades entre 25 y 58 anos, con nivel socioeconomico 

medio y medio alto, que viven en urbanizaciones o bien les gustaria vivir en una. El 

segundo grupo conto con la colaboracion de obreros en edades entre 20 y 45 anos con 
nivel socioeconomico bajo, que trabajan con materiales de construccion.

Todos los grupos focales fueron realizados en la ciudad de Guayaquil, bajo la conduction 

de estudiantes de la Maestria en Administration de Empresas y una guia de estudio que 

presento los siguientes temas:

Acerca de las urbanizaciones: El proposito de esta seccion es conocer 

cuales son las percepciones que tienen los usuarios al elegir una 

urbanizacion

Acerca de las areas sociales en las urbanizaciones: El proposito de esta 

seccion es conocer cuales son las principales ideas que tienen los usuarios 

acerca de las areas sociales dentro de las urbanizaciones
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producto

Para el segundo grupo focal:

Tecnicas de la Incidencia critica (TIC)

Cabe resaltar que cada grupo focal tuvo una duracion aproximadamente de una bora y 

media y se cuenta con videos que permiten analizar comportamientos no registrados en Io 

transcritos.

Salud de los usuarios finales: El proposito de esta seccion es conocer los 

problemas de salud que sufren los usuarios finales que realizan alguna 

actividad fisica y posibles recomendaciones para solucionarla.

Percepcion del adoquin tradicional: El proposito de esta seccion es 

conocer la percepcion que tienen los usuarios finales frente al adoquin 

tradicional de arcilia

Salud de los Obreros: Elproposito de esta seccion es conocer los 

problemas de salud que sufren los obreros, las dificultades que estos 

encuentran, y tener recomendaciones generates para mejorarla 

Percepcion del adoquin tradicional: El proposito de esta seccion es 

conocer la percepcion que tiene el obrero frente al adoquin tradicional de 

arcilla

Descripcion del producto: Elproposito de esta seccion es conocer cuales 

son los beneficios y desventajas que encuentran los obreros con respecto 

al adoquin tradicional

Percepcion hacia un nuevo producto: El proposito de esta seccion es 

conocer Io que piensan los obreros sobre la entrada de otro producto

La TIC es un metodo cualitativo que mediante entrevistas permite al investigador obtener 

ocurrencias (eventos, incidentes, procesos o temas) que son significantes, los cuales son 

identificados por los mismos entrevistados. Una incidencia critica es entendida como una 

actividad que permite inferir o predecir el comportamiento de una persona en una 
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Percepcion hacia un nuevo producto: El proposito de esta seccion es 

conocer Io que piensan los usuarios finales sobre la entrada de otro
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Entrevistas a Profundidad

Para las entrevistas a profundidad realizaremos el siguiente metodo:

1. Sondeo detallado del entrevistado

La principal ventaja de realizar la TIC es el manejo ordenado o estructurado de los datos 

cualitativos brutos. Ademas es un metodo flexible en cuanto a que no se usa un esquema 

rigido para estructura de la informacidn. En suma la TIC puede servir como generador de 
temas que pueden ser sujetos de analisis en el future, mostrando una variedad de 

importantes eventos en la actuacion de las personas.

Lo que se desea lograr con la TIC es un analisis estructurado con los transcritos de los 

grupos focales, para clasificar la informacidn obtenida en eventos (ocurrencias, hechos), 

que llevan a la persona a definir un manejo del evento (estrategia frente a evento) y 

finalmente producir un resultado (comportamientos). En lo que respecta a resultados 
estos dependen de actitudes y percepciones. Posteriormente y a partir de la identificacidn 

de estas estructuras en la informacidn proporcionada por las personas en los grupos 

focales, se produciran hipdtesis que se pretenden probar (dar una respuesta confiable).

Otro de los metodos que usaremos para la obtencidn de informacidn sera la entrevista a 

profundidad, que sera realizada por los miembros del grupo (individual o conjuntamente). 

Con estas entrevistas nuestro objetivo es obtener informacidn concreta sobre temas 

importantes relacionados con nuestro producto, para tener ideas considerables de parte 

de nuestros entrevistados.

situacidn particular. De aqui se realiza una recoleccidn de hechos importantes 

relacionados a estos comportamientos.

No obstante, la TIC tambien tiene limitaciones, pues el investigador puede generar 

subjetividad en los datos, y por tanto puede llevar a que las incidencias puedan ser 

malinterpretadas. Otra desventaja de la TIC esta relacionada a la memoria de los 

entrevistados, pues las personas pueden detallar solo una parte de los eventos, con lo 

cual se estaria omitiendo datos significantes.

Este paso nos permitira conocer de manera rapida y superficial la actividad que realiza el 

entrevistado/a para saber asi que informacidn podemos obtener de la misma, es 
117
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2. El proceso de obtencion de informacion

3. El proceso de registro de la informacion

4. El analisis e interpretacion de los datos
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Una vez que se ha registrado la informacion, comienza el proceso de analisis e 

interpretacion del mismo. Con esta informacion podremos sacar parte de los resultados 

para nuestra investigacion de mercado, esta interpretacion la hicimos usando el software 

Tagcrowd el cual nos ayuda a identificar la palabra clave que el entrevistado la repite 

varias veces.

importante recordar que la entrevista a profundidad es un proceso en el que interactuan 
dos personas y en la que se da un intercambio de informacion. Nuestro interes como 

entrevistadores es dar a conocer nuestros deseos de saber, el de motivar al entrevistado 
para responder y generarle confianza y seguridad de que los datos y la informacion 

ofrecida no van a ser utilizados indebidamente sino que seran para el estudio en mercado 

antes explicado al mismo

El tercer proceso de la entrevista es el del registro de la informacion. Las entrevistas de 

este tipo exigen la concentracibn tanto del entrevistador como del entrevistado por Io que 

hay que obstaculizar Io menos posible la concentracibn del entrevistado cuando se recoge 

o registra la informacion.

Para el registro de informacion usaremos videocamaras y camaras fotograficas con la 

documentaremos cada detalle, el lugar sera la oficina o area de trabajo de cada uno de 

los entrevistados para asi darles mayor confianza y comodidad.

Una vez conocido a breves rasgos el entrevistado comienza el proceso para la obtencion 

de la informacion que contara con una seria de preguntas antes elaboradas 

especificamente para cada persona a entrevistar.
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7 RESULTADOS

Detalles importantes acerca de los Grupos Focales

3 de Mayo del 2011Fecha del Grupo Focal

Espol - ParcomLugar del Grupo Focal

Numero y tipo de participantes

Henry VillagomezNombre del Moderador

Paulina BritoNombre del Asistente Moderador
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En este capitulo se mostraran los datos obtenidos del trabajo realizado en el capitulo 
anterior de la metodologia, complementandolo con una interpretacion simple.

El informe final tiene como fin conocer las ideas y perspectivas que tienen tanto los 
obreros como los usuarios finales de nuestro producto (adoquin de caucho)

En el primer grupo focal dirigido a los obreros se obtuvieron resultados en base a: 

maleabilidad, mantenimiento, instalacibn, dificultades presentes en el adoquin tradicional 
de arcilia y tambien los problemas de salud que estos presentan en el manejo del mismo, 

para saber de que manera se solucionaria con la incursion de nuestro adoquin de caucho.

En el segundo grupo focal dirigido a los usuarios finales se obtuvieron resultados en base 

a: que es Io que les llama la atencion en una urbanizacion, que perspectiva tienen sobre 

el adoquin tradicional de arcilia, con estas ideas quisimos introducir nuestro producto y 

conocer que miedos podrian tener los usuarios finales siendo este un producto elaborado 

a base de llantas recicladas.

5 personas. Obreros e Ingeniero 

Civil



ECO -STONE S.A.

6 de Mayo de 2011Fecha del Grupo Focal

Alborada Sava. Etp. Mz. 840 villa 12Lugar del Grupo Focal

Numero y tipo de participantes 10 personas

Henry VillagomezNombre del Moderador

Paulina Brito y Carmen HelgueroNombre del Asistente Moderador

El primer grupo focal dirigido a los OBREROS considera Io siguiente:

Seccion: Salud de los Obreros

Resumen Breve/Aspectos Claves Erases Notables
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Ideas sobre el adoquin de arcilia y perspectivas acerca de la inclusion de un 

producto elaborado del reciclaje de llantas.

“Queremos dar el 100% pero no 

podemos si estamos con dolores y 

la faja no siempre nos ayuda”

El principal problema que afrontan los obreros 

diariamente en las construcciones son los a veces

continues dolores de espalda debido al peso 
que deben cargar con los materiales de 

construccion, los mismos deben usar fajas 

especiales que no siempre alivian el dolor.

“Sufrimos muchos problemas en la 

espalda, a veces tenemos que 

trabajar con ese malestar para 

cumplir con los plazos de entrega”
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Seccion: Percepcion del adoquin tradicional

Erases NotablesResumen Breve/Aspectos Claves

procesos mas

el area paraes preparar

danmantenimientos sonse
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Complicados 

colocarlos.

“El adoquin de arcilia es un material 

muy conocido, ya de generaciones 

en generaciones conocemos como 

instalarlo”

Los mantenimientos que 

especificamente cambiar los adoquines que 
estan rotos o darles la vuelta a los que esten 

danados usando el lado que no esta afectado. 
Como todo material si se calienta y tenemos el 

inconveniente de que es pesado causando 

series problemas de salud lumbares.

El tiempo que demora la instalacion depende 
del area pero aproximadamente un area de 8m2 

tomaria un dia entero (8 boras).

“Darle la forma al espacio donde va 

a ser colocado es un problema 
porque el material es duro”

El adoquin de arcilia tiene una vida de 
aproximadamente 2 ahos antes de requerir un 

mantenimiento. Su manipulation no es tan 

sencilia ya que por el hecho de ser un material 

duro necesita cortadoras especiales para 

ubicarlo en las areas a instalar. Una de los
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Seccion: Descripcion del product©

Erases NotablesResumen Breve/Aspectos Claves

Las desventajas es que no es maleable y el

peso.

Seccion: Percepcion hacia un nuevo product©

Erases NotablesResumen Breve/Aspectos Claves

no
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El adoquin de arcilia es un producto que ya es 

conocido por anos, y es el unico que esta 

siendo usando en la actualidad por Io que no 

hay otro con el cual compararlo.

“ El adoquin arcilia se Io usa mucho 

por su vistosidad ya que se ve muy 

elegante al ubicarlo en las 
urbanizaciones”

“Seria interesante probar un nuevo 
adoquin, puede ser mejor que el 

que existe actualmente"

Cuando escuchan acerca de un adoquin de 

caucho piensan inicialmente en un producto 

maleable, pero no pueden experimentar 

ninguna otra caracteristica sobre un producto 
que no han escuchado nunca. Para ellos es 

importante reducir el tiempo de instalacibn ya 

que muchos trabajan por obra y mientras mas 

rapido culminen mas rapido pueden recibir sus

“Si nos reducen el tiempo de 

instalacibn ayudaria a terminar mas
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rapido la obra”honorarios.

El segundo grupo focal dirigido a los USUARIOS FINALES considera Io siguiente:

Seccion: Acerca de las urbanizaciones

Erases NotablesResumen Breve/Aspectos Claves

123

Si se les ofrece un producto mas liviano es un 

alivio para su salud.

“La seguridad es el factor de mayor 

importancia para ir a vivir en una 
urbanization”

La mayoria de las personas les atrae la 

apariencia que proyecta una urbanization, 
consideran que uno de los factores de mayor 

importancia es la seguridad, ya que muchos son 

padres de familia que desean que sus hijos 
puedan correr y jugar en los parques sin miedo 

a que les pueda ocurrir algun tipo de accidente.
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Seccion: Acerca de las areas sociales en las urbanizaciones

Prases NotablesResumen Breve/Aspectos Claves

lasen

sano
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“Si hay parques y canchas para 

nuestro hijos donde puedan jugar 

sin peligros es algo que hay que 

notar sin duda”

gran importancia

Urbanizaciones son las areas sociales ya que 
permiten el sano esparcimiento de las 
personas, pasear, jugar o hacer deportes en 

familia.

Muchas personas consideran los parques y 

canchas deportivas las zonas de mayor 

importancia en un area social ya que les 

permiten realizar sus actividades de manera 

segura y mas que nada en compahia de su 

familia (esposo/a e hijos).

Otro factor de
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Seccion: Salud de los usuarios finales

Resumen Breve/Aspectos Claves Erases Notables
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Los ejercicios que realizan son caminar, correr, 

aerobicos y bailo terapia y manifestaron que en 

ocasiones presentan problemas en las rodillas y 

planta de pies.

Consideran que podria mejorar si se practica en 

un area o zona especial con algun piso flexible 

que impida estas lesiones.

De los miembros del grupo focal solo el 40% 

realizaba alguna actividad fisica.

“Si tenemos un area segura con 

mayor razon hariamos algun tipo de 

actividad fisica”
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Seccion: Percepcion del adoquin tradicional

Resumen Breve/Aspectos Claves Prases Notables

a
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A muchos les gustaria que se Io ofertara en 
otros colores ya que solo existe el naranja, y si 

Io requieren usar si Io harian porque como se 

menciono el acabado es elegante y aparte es Io 

unico que se encuentra en el mercado actual 

para pisos exteriores.

En relation al adoquin de arcilla considera que 

tiene un acabado agradable, de su durabilidad 

no conocen ya que no manejan con frecuencia 

el material. poco 

urbanization”

“ El adoquin de arcilla solo tiene un 

color, y a veces hemos querido 

combinar los colores para darle un 
mas de estetica a la
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Seccion: Percepcion hacia un nuevo producto

Erases NotablesResumen Breve/Aspectos Claves

“Pienso es un

una

es
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Los principales miedos que encuentra es la 
toxicidad y el calentamiento que pueda tener 

este producto, pero que si se puede mitigar 

estos miedos y ofrecen las soluciones de 
amortiguar impactos sin duda Io considerarian 

al momento de hacer una construccion.

que es un producto 

interesante aunque si me quedarian 

las dudas en las cuestiones de calor

ya que si una llanta expuesta al sol 

demasiado peligrosa podria 

quemar”

Acerca del adoquin de llantas recicladas 

piensan que es una idea innovadora e 
interesante que va a ayudar al medio ambiente 

solucionando un problema importante y grave 

de contaminacibn actual. Green incluso muy 

viable el hecho de que se pueda utilizar este 
desecho para elaborar otro producto en este 

caso un adoquin.
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Resultados de las entrevistas de Profundidad

Objetivos

Las entrevistas en profundidad tienen un triple objetivo:

Programa de Trabajo
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Las entrevistas en profundidad se realizaron entre los dias 12 de abril y 22 de abril de 

2011. El desarrollo de las entrevistas tuvo lugar en las oficinas de los diferentes expertos. 
Su duracion fue en relacion a las competencias y conocimientos de las personas sobre los 

temas tratados, fluctuando entre media y 1 bora. La lista de personas entrevistadas se las 

detalla en la tabla a continuacion.

• Conocer el tamano y crecimiento de nuestro producto en el pais.

• Conocer cual seria el segmento de mercado ideal para ECO-STONE.

• Conocer las percepciones y actitudes que tendran nuestros clientes hacia ECO- 

STONE.

En base a un analisis desarrollado de nuestro tema hemos entrevistado a 7 personas que 

hemos considerado expertos para los temas que queremos analizar. Tenemos a 

ambientalistas, Ing. Civiles, arquitectos e ingenieros encargados en la recoleccion de 

basura.
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ENTREVISTADOS

Jessenia Maldonado

AmbientalistaIng. Diego Erazo

Gerente de Helguero e HijosIng. Manuel Helguero

Asesorde Ventas de AlfadomusMariuxi Gomez

Vital Suarez Constructora Montoya

Gerente General URBANISFrancisco Aleman

Ing. Kleber Vera P
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BREVE RESUMENNOMBRE CARGO

Jefe Administrative de Hidalgo E 
Hidalgo

Superintendente de Obra 
Constructora ETINAR S.A

Nos hizo cotizaciones de varies adoquines y nos dijo cual era el 
adoquin mas utilizado en urbanizaciones y nos did muchas 

especificaciones del adoquin de arcilla

Nos habld de los adoquines comunes, como es su instalacion y 
la percepcion que el tiene de los adoquines de caucho

Nos habld de los problemas que tienen con los adoquines 
comunes. Nos ayudd a identificar problemas y nos motive 

diciendonos que ellos como constructora si utilizarian nuestro 
adoquin porla durabilidad y por lafacilidad de utilizarlo.

Jessenia Maldonado fue quien nos ayudd a resolver el 
problema de la recopilacidn de la materia prima, ya que el I a 

conoci'a que la Empresa Hidalgo E Hidalgo quien posee el 50% 
de Puerto Limpio posee un botadero de Ilantas, el cual se va 

alimentando de los desechos de llanteras, maquinarias y 
flotas.

Francisco Aleman nos habld de que la imagen de la 
Urbanizacidn es Io que vende en si las casas. Hoy en di'a los 
adoquines son uno de los materiales mas usados para crear 
ambientes acogedores e imponentes en las Urbanizaciones

El ambientalista nos ayudd diciendonos como podria ser el 
proceso mas sencillo para poder realizar el reciclaje de 

neumaticos, ademas nos dijo que el proyecto era muy bueno 
ya que hoy en di'a la preocupacidn por el medio ambiente es 

_________________ un tema de auge._________________
El Ing. Helguero nos ayudd mucho en la cotizacidn de las 

maquinas, es mas nos did ideas para abaratar costos y nos 
aconcejo sobre la recoleccidn de materia prima.
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Analisis de las entrevistas a Profundidad

actualmente

6S esta

se Slbi un

Ing. Jessenia Maldonado

Ing. Manuel Helquero

en

si
ya

J

s mas neiak

que

Dentro de la Entrevista que se le realize a la Ing. Jessenia Maldonado se pudo denotar 

la consistencia en la importancia de las llantas para su reciclaje, la preocupacion de la 

compania Hidalgo e Hidalgo, que cuenta con el 50% de las acciones de puerto limpio 

y la predisposicion a este tipo de proyecto que busca transformar el desecho de las 

llanta en un product© de uso comercial como le explicamos que era el adoquin de 

caucho. Buscando que ese gran espacio que tiene por la cantidad de neumatico que 

es desechado le podra servir a la clasificadora de desperdicios para poder utilizarlo.

. prinwo proceso 

viable

En nuestra entrevista en la cual nos recibio el Ing. Manuel Helguero en su fabrica, nos 

dio una amplia guia en el proceso de construccion de nuestro product©, buscando 

factibilidad en el proceso de reciclaje y linea de produccion. Aconsejando que la 
produccion del adoquin es cero contaminante, y a su vez contribuye con el reciclaje de 

un desecho. Algo que resalto fue “la capacidad de produccion esta ligada al proceso 
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Ing. Diego Erazo
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de recoleccion de materia prima y venta del producto final”, despertandonos el interes 

del mercado existente en la construccion de nuestro adoquin. Ademas resaltando que 

el proceso tiende a no ser tan laborioso, incluso resaltando partes del proceso de 

compactacion que presumiamos que era contaminante o que hacia el producto 

costoso, pero nos aseguro que ese proceso no es diflcil “no se preocupe por las 

maquinas aqui mismo las podemos hacer”.

En la entrevista que tuvimos con el Ing. Diego Erazo, nos contribuyo en como enfocar 

el tema de recoleccion y reciclaje; dandonos a conocer que el gobierno dentro de los 

proyectos de produccion existentes les da prioridad a los que tenga dentro de sus 

procesos, capacidad de reciclar el desecho ya existente o mas bien reutilizar materia 

prima considerada como desecho. “Es muy buena idea reciclar neumaticos porque en 

10 o 20 anos tendremos una super poblacion de los mismos, sin saber a donde van a 

pa rar”

al algo«»- -vuo- como de—.. elenes : 
«p«este > hay^innovadorlas ... mas materia^. .... ... 
muchosmuy pais porque prima ^oduc

promueve pueden que reciclaje se SI vertederos 
viable
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En la entrevista que le realizamos al Econ. Francisco Aleman pudimos constatar que el 

mercado conoce fuertemente al adoquin y Io relaciona directamente con Alfadomus, nos 

indico que esta empresa posee adoquines ecologicos pero que son conocidos as! porque 

son de arcilla. Aunque dentro de sus procesos no tiene sentido ambientalista de reciclaje 

“porque sus desechos son echados directamente en rellenos o botaderos". En otro punto 

indico que nuestro enfoque deberia ser desde un comienzo con Io referido a las area 

sociales puesto que esta es una de las caracteristicas por la cual las personas buscar vivir 

en urbanizacion cerradas, el primer punto es la seguridad, aunque tambien hizo el 

comentario que si fuese instalado en area de juegos infantiles contribuye a la seguridad 
que se le brindarian a los hijos de los clientes, dandole un plus a las urbanizaciones.

tener

alfadomus ambiental ... o— i 
conciencia de elen es 
„»^glamour Ia.-™«, l̂-..1^.^principal |

se
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En la entrevista con el Ingeniero kleber Vera, resalto muchas propiedades del adoquin 

pero indico que su instalacion era tediosa, toma mucho tiempo, y el mantenimiento era 

unos de los puntos que mas le encarecia el costo de la obra. Recalco que el uso de un 

nuevo producto que sea de material reciclado como el caucho no tenia problema con 

la percepcion de la calidad, incluso realizo una comparacion con las cajoneras que se 

ponen en los techos “antes eran de bloques y ahora son de espuma, son los cambios 

que desarrolla en la tecnologia asi sera su producto”. Lo relaciono directamente a otra 
caracteristica que ven los constructores la facilidad de poder construir mas rapido, 

puesto que el peso de los materiales y su consistencia les interesa.

j accesible
instalar

de durable facil 
mercado. peso poco i 

tieneunurbanizaciones
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• Conocer el tamano y crecimiento de nuestro producto en el pais.
El tamano del mercado fue dado por una recomendacion el Ing. Francisco Aleman al 

observar el crecimiento en la inversion de construcciones de urbanizaciones que tuvo un 

aumento del 80% aproximadamente del 2010 hacia el 2011.

• Conocer las percepciones y actitudes que tendran nuestros clientes hacia ECO­

STONE.
Las percepciones de valor que tiene el consumidor son bastantes, enseguida piensan 

en salud como beneficio a la pisada, y sus dudas con respecto al calor o colores, se 

mitigan porque se pueden dar diferentes tonalidades y con la norma LINE 1137, que 

ofrece una descripcion de que el producto de disipador de calor y no toxico por ser 

desecho de neumatico.

OBJETIVO DE ESTA GUIA

Adquirir informacion que le sea relevante a los clientes claves sobre la percepcion del 
Producto de Adoquin de Caucho.

^En que porcentaje de una obra se utilizan los adoquines?

GUIA PARA LA ENTREVISTA A PROFUNDIDAD: Ingenieros en Obra, Arquitectos, 
Especialistas en adoquines y Gerentes de constructoras especializados en 
Urbanizaciones.

• Conocer cual seria el segmento de mercado ideal para ECO-STONE.
El segmento de mercado ideal para Ecostone serian las areas sociales en un comienzo, 

despues diversificar el producto en otras areas.

1. ^En que porcentaje de una obra se utilizan los adoquines <
2. Con respecto al mantenimiento cuanto seria el costo aproximado con respecto a la 

instalacion del adoquin.
3. ^Cuanto les llama la atencion este tipo de construccion al comprador final?
4. De su experiencia que tanto incide el tipo de construcciones a la vision del cliente.
5. Cual es el adoquin mas usado en las urbanizaciones? y ^Cual es el precio?
6. ^Cuanto cuesta la mano de obra?
7. ^Cuanto vale el mantenimiento de su adoquin?
8. ^Cuanta cantidad de adoquines venden a las urbanizaciones?
9. tCuantas veces les vuelven a comprar?
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GUIA PARA LA ENTREVISTA A PROFUNDIDAD: Ambientalista

OBJETIVO DE ESTA GUIA

OBJETIVO DE ESTA GUIA
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GUIA PARA LA ENTREVISTA A PROFUNDIDAD: Propietarios de Vertederos de 
Llantas

10. ^Que tiempo demora instalar su adoquin?
11. ^Como ve Ud. el acabado que se tiene con el adoquin de arcilia? Le parece 

atractivo.
12. Lo considera un producto resistente y duradero.
13. Le gusta el color que ofrece/Le gustaria que exista mayor variabilidad de colores.
14. Lo usaria para la decoracion de su casa. ^Porque?
15. ^Que se le viene a la mente cuando escucha “adoquin de caucho”?
16. ^Que piensa sobre un adoquin hecho a base del reciclaje de llantas?
17. e.Que miedos tendria frente a este nuevo producto? ^Por que?
18. Consideraria usar este producto, sabiendo que es amortiguador de impactos, es 

decir reduce riesgos en lesiones y accidentes por jugar o hacer deportes.
19. Consideraria usar este producto, conociendo que ofrece mayor variedad de 

colores y tiene un acabado llamativo y elegante.
20. Consideraria usar este producto, sabiendo que ayuda a reducir el problema de 

contaminacion que surge por el desecho de llantas.
21. Consideraria usar un producto cuya instalacion es mas rapida y que incluso 

reduce costos en la misma.

2. cantidad de llantas aproximadamente existen en este vertedero?
3. tCree usted que el reciclaje de llantas es viable en el Ecuador?

Adquirir informacion sobre como podriamos obtener nuestra materia prima para la 
elaboration de nuestro adoquin.

Adquirir informacion sobre que perspectiva tendria un ambientalista con respecto a la 
reduction de la contaminacion a traves del reciclaje de llantas.

1. ^Por que en la empresa Hidalgo e Hidalgo existen vertederos de llantas?
Porque esta empresa maneja un porcentaje de las labores que hace Puerto 
Limpio, ya que gran parte de las llantas no se envian al botadero sino que se 
almacenan en los patios destinados en Hidalgo e Hidalgo.

1. ^Ha escuchado del reciclaje de llantas aqui en el Ecuador?
2. <,Cree usted que el reciclaje de llantas es viable en el Ecuador?
3. ^Conoce usted, que productos se pueden obtener del reciclaje de llantas?
4. ^Cree usted que hay suficiente materia prima para iniciar un negocio de reciclaje 

de llantas?
5. ^Conoce usted algun programa que este realizando el gobierno para solucionar 

este problema ambiental?
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OBJETIVO DE ESTA GUIA

FORMULARIO PARA CADA GRUPO FOCAL CON USUARIOS

Provincia:

Ciudad:

Localidad del Grupo Focal:

Horario Grupo Focal:

EdadHombres

1

2

3
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GUIA PARA LA ENTREVISTA A PROFUNDIDAD: Ingeniero Mecanica (Especialista 
en Maquinas)

4. ^Cual es la posibilidad de crear alianzas con su empresa para obtener la materia 
prima?
La posibilidad es bastante alta, ya que muchas de estas llantas no se pueden 
reutilizar (reencauchar) por Io que se considera un desecho el cual simplemente 
atrae contaminacidn.

1.
2.
3.

4.
5.

Si es viable ya que actualmente no existe ninguna norma que regule directamente 
el reciclaje de la misma, es mas actualmente tampoco hay empresa que se 
encargue de su reciclaje solo de su recoleccidn.

Vive en una 
Urbanizacion 
cerrada

Le gustaria vivir e 
urbanizacion cerrada

^Que maquinas se necesitan para el reciclaje de llantas?
^Es factible su elaboracion en el pais?, ^Que costo aproximado tendrian?
^Conoce usted, que maquinas se necesitan para producir adoquines de caucho?,
^Que costo aproximado tendrian?
Bajo su perspectiva, cree usted que este negocio es viable.
^Conoce de algun pais que Io haga?

Adquirir informacion sobre las maquinas necesarias para el reciclaje de llantas y 
produccion de adoquines
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4

5

6

7

8

9
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GUIA PARA GRUPO FOCAL CON USUARIOS FINALES

Acerca de las urbanizaciones

Acerca de las areas sociales en las urbanizaciones

• (^Que es Io que le llama mas la atencion al elegir una urbanizacion? ^Por que?
• eQue cree usted que es Io mas importante que debe tener una urbanizacion?
• ^Considera la imagen algo importante? ^Por que?

(Nota para el Facilitador: El proposito de esta seccion es conocer cuales son las 
percepciones que tienen los usuarios al elegir una urbanizacion).

(Nota para el Facilitador: El proposito de esta seccion es conocer cuales son las 
principales ideas que tienen los usuarios acerca de las areas sociales dentro de las 
urbanizaciones).

Nota para el Facilitador: Los objetivos del grupo focal con los usuarios finales es 
explorer los temas principales acerca de nuestro producto ECOSTONE. Queremos 
saber los requerimientos que tienen como clientes, que es Io que les interesa o creen 
que es mas importante al momento de elegir una urbanizacion. Las sugerencias u 
observaciones que perciben sobre nuestro producto. En cada seccion de la guia, hay 
una nota para el facilitador que explica el proposito de la seccion y una lists de 
preguntas.

• ^Considera importante la existencia de areas sociales en las urbanizaciones? 
^Por que?

• ^Que es Io mas importante que debe tener un area social? ^Por que?
• ('.Cual seria la actividad que Ud. realizaria dentro de estas areas? O si vive ya en 

una urbanizacion ^Cual es la actividad/es que realiza dentro de estas areas?
137
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Salud de los usuarios finales

138

Terminamos con las preguntas del grupo focal. ^Ustedes tienen preguntas o 

quieren decir algo mas? Muchas gracias por su participacion

Percepcion del adoquin tradicional
(Nota para el Facilitador: El proposito de esta seccion es conocer la percepcion que tienen 
los usuarios finales frente al adoquin tradicional de arcilia).

Percepcion hacia un nuevo producto
(Nota para el Facilitador: El proposito de esta seccion es conocer Io que piensan los 
usuarios finales sobre la entrada de otro producto).

(Nota para el Facilitador: El proposito de esta seccion es conocer los problemas de salud 
que sufren los usuarios finales que realizan alguna actividad flsica y posibles 
recomendaciones para solucionarla).

• tCon quien compartiria esta actividad? O si vive ya en una urbanizacion ^Con 
quien comparte esta actividad?

• ^Que se le viene a la mente cuando escucha “adoquin de caucho”?
• ^Que piensa sobre un adoquin hecho a base del reciclaje de llantas?
• ^Que miedos tendria frente a este nuevo producto? ePor que?
• Consideraria usar este producto, sabiendo que es amortiguador de impactos, es 

decir reduce riesgos en lesiones y accidentes por jugar o hacer deportes.
• Consideraria usar este producto, conociendo que ofrece mayor variedad de 

colores y tiene un acabado llamativo y elegante.
• Consideraria usar este producto, sabiendo que ayuda a reducir el problema de 

contaminacion que surge por el desecho de llantas.
• Consideraria usar un producto cuya instalacion es mas rapida y que incluso 

reduce costos en la misma.

• Realiza algun tipo de deporte o ejercicio Ud. o las personas que viven con Ud.
• ^Cual es el deporte o ejercicio que practica/n?
• Presenta Ud. alguna dificultad, problema o lesion al realizar la actividad antes 

mencionada.
• Como piensa Ud. que pueda mejorarse o resolverse este inconveniente.

• ^Como ve Ud. el acabado que se tiene con el adoquin de arcilla? Le parece 
atractivo.

• Lo considera un producto resistente y duradero.
• Le gusta el color que ofrece/Le gustaria que exista mayor variabilidad de colores.
• Lo usaria para la decoracion de su casa. ^Por que?
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Provincia: 

Ciudad: 

Horario Grupo Focal: 13h00 a 14h00

Hombres Edad

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10
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Localidad del Grupo Focal: Campus Gustavo Galindo ESPOL. Obra adoquinado y 
expansion de biblioteca central

FORMULARIO PARA CADA GRUPO FOCAL CON OBREROS DE LA 
CONSTRUCCION

Anos de 
experiencia

Numero de obras en las 
que ha trabajado



ECO -STONE S.A.

GUIA PARA GRUPO FOCAL CON OBREROS DE CONTRUCCIONES

Salud de los Obreros

140

Descripcion del producto
(Nota para el Facilitador: El proposito de esta seccion es conocer cuales son los 
beneficios y desventajas que encuentran los obreros con respecto al adoquln tradicional).

(Nota para el Facilitador: El proposito de esta seccion es conocer los problem as de salud 
que sufren los obreros, las dificultades que estos encuentran, y tener recomendaciones 
generates para mejorarla).

Percepcion del adoquin tradicional
(Nota para el Facilitador: El proposito de esta seccion es conocer la percepcion que tiene 
el obrero frente al adoquin tradicional de arcilla).

• <tQue beneficios considera que tiene el adoquin?
• ^Como Io mejorarla?
• ^Que desventajas le encuentra? ^Por que?

• ^Cuales son las dificultades o problemas de salud que los obreros enfrentan 
diariamente?

• ^Que puede hacerse para mejorar la salud de los obreros?

Nota para el Facilitador: Los objetivos del grupo focal con obreros es explorar los 
temas principales de salud y los factores que influyen en la manipulation de 
materiales de construction. Tambien queremos saber sobre la experiencia y 
opiniones de los obreros sobre las ventajas que puede tener el usar nuestro adoquin 
con respecto al tradicional. Las sugerencias u observaciones que perciben sobre 
nuestro producto. En cada seccion de la guia, hay una nota para el facilitador que 
explica el proposito de la section y una lista de preguntas.

eQue tan resistente es el adoquin?
eQue durabilidad tiene el adoquin?
eQue tan dificil de manipular es el adoquin?
Existe algun tipo de mantenimiento para este adoquin. Si es asi indique cual.
eCuanto tiempo demora su instalacidn? eEs sencilla?
eCuales son los procesos mas complicados en la instalacidn?
eLo considera un material pesado?
eCuantos transportes del material tienen que hacer?
eSe calienta?
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Percepcion hacia un nuevo producto
(Nota para el Facilitador: El proposito de esta seccion es conocer Io que piensan los 
obreros sobre la entrada de otro producto).

• tQue se le viene a la mente cuando escucha “adoquin de caucho”?
• tQue piensa si se le reduce el tiempo de instalacion?
• Considerarla trabajar con un material mas liviano
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Anexo 12: Competidores
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Mqjoancfro

'ormipisos

VENECIA 8cm ZARAGOZA 8cm ADOQUlN T1PO PIEDRA 7cm

ECOLdGICO 10cmHOLANDES 7cm HOLANDES 10cm

ITALIC 10cm

RIBERA ECOLdGICOIOcm HOLANDES 12cm ESPANOL 14cm

largo < ancho tOcm x Xk™ 
espeaar lOcni 

peso por unidad 4 2 Kg 
rcs(*t«ftcia promcdio: 500 Kg cm2 

unidades por m2: 49

HOLANDES 
AMARULO REFLECnVO 10cm

largo ancho ’ ■ i • 20.25 cm 
ospotor 12 cm

peso por unload !> k' i ap‘ .
r»»tM«nci« promodio - ko n.;1 

unldadoa por m2 49 un»dUWes

largo < ancho 60 cm 40 ,.r 
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iBcm atlor' 
dem 
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2
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Anexo 13: Proyeccion Inmobiliaria
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ZBusca casa? En esta quia, ordenamos por precios las opciones de vivtenda 
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ft>Wf javaM 'Miwwte.frmKa ,Crtr
Me* Snot SB6.2M
fl.*:. M.HU B*ft«flf4dMWlCM»«i0t4
••.-n-M: Mrwn (ft UftntWMiioMafaut 
ft « ftOctifttyiuocfti. trt: WMibm. [-M0- 
tft.-J MiKittw wi*w.intolMer*5.coe 
Mmtar 'ocowite Batw. ft kw

i PORTO* DE BEATA
1 I’l.r, . • rr 10 lUoDwIO. UiKOMll Cftitcnn* 

tawn*.
Mawta OMtftfttiftnit.tMMriscaoftftidi; 
Mtlilifttiftefttbucaft
N.. ■ V ‘<n cBkKJt CM n £W(WU rHIftfta felff 
Ueriffti Wma C^r.t* Cp, pr-et-*'
tfft'tad; .Ml kwirfttv kwi ccwraat 
-- dnift $11500
nrcrmm muk-i ‘tnii DmW • Wit WWM :Z. 
IB* toqi Oft W M 0 T • 1«f 542 205*01 IftWo 
tfttrfcftiWiiUaM tell (MHfWST/atftOmN

MLZAWV S.4



ECO -STONE S.A.

| VIA SAMBORONDON

$205 00 elm’ Twrenos

$294 2% 00

Desdc $226 500 00 (JetkHtanrn^s

Desde Si 16.000 00

Desoe $26,300 00 C«ras y imrenos

Desde $33,000 00 CdSis y Wrwios

Desde $39 000 00 Casas y Iwiwxn

Desde $90 000 00 V<llasUe3d5donw<6

VUort^^kVereda 
delRio

lAMBOIONOdN

Rakes

UbicaciOn precio CATEGORIA informaciOn

CONDOMINIO 22

If 
Condominio

PROYECTOS
INMOBILIARIOS

Km 9 Via Samboranddn 
(Wwiai al cortijO

Km 13 VialAinltlia
Samfiorwidoi

Km 14 Av Leon Fewes 
Corttem lames vm 
jamoorondor.) CAMION 

DALHF

i-dia Entte Rios 
AvenuU 2rta Solar 2?

tsta Mocoh Km 6 i 
a S»rixwonorn

Desde $100 960 34 
hastj $196258.10

Casa CM 'toreno de 6% 47 
w i consinH.oon 228m

Km 10 5 wa la Puniiila 
La Aurora (Canton

Oautei

Km 14 Av lamlaorps 
Cordero lanles Via 
SamboroiKJom CA/HDN
MULE

Km 10.5 Via La Pumiiu 
La Aurora (Junto a 

Malices)

tsla Mocoll Km 6 1 wa 
a Samtorondto

f nite $63 500 00 
tas’4 $86 200 00

Villa de 2 plante- desde 169 
m Disettos FtasonahaOto 
i wcieraes acabados con 
tjaraie cuteto

(Jmanuactoti testoenaal en

viitt de 2 iiiaraas desde 
'42 14 m-' Disetas 
Modena.

f kurtmtK cat fictuir, 
dr mo 3 tfrmtnas 2 <• 
BafttSaaCanafcr Croa 
Mran Damfcno y EMo .> 
«S*X) fauro

URBANIZAClON
MONACO

Km 9 Via Sambonjrxtor- 
mgreso PAI El CoHifo

Villar, desde 
$195 351 00

<- C Ctomtfo IA. jusi 1 lou; • 
‘‘unntutM j*rt Z2424jjy227?975 fnu 
dmauziuiii- !ei' Wiisri y u w> U-i-

Sui«< kttJMniO

W 085:09644
Ma i oenm.. .canirwures con

Viviendas tk-2 oisos de 3 b 
Crtornxtooos Desde 14794 
nf testa 199 15m--de 
conslruccton

Urtoivactori Dutei l?u
Mocoh

Km 9 v« Samtwaxton ngtes PAI f i Caine 
en la Mana de LiudaJ Cetew at I jnaa 
fwnuQo <te KMMJ i f8MX) k" ’S.V.sIX. 
■wxi-ctiESir
*ww oudaocetele can Fti CiuCadCehruc 
’• t idUDADCEi f STIw.

Vk*wf Nr4aiW4rU-.Mn- .tt
kfi 042JS96M 045110964 M28MI81 

097550164
f mail mtope/i -caitBtMene-cotii
InucrWtemWtraii com
*w« contttucne’ com

viuanit Riy 
I* « »*. It B.IM.

CHJPAn 
M I I Ml

OftcTO CcntmCuomjOwraitco Anda 
Mmwdy r Aeti D# Lb Amet-cai Am a 
.HtnKBies deSmer Gilo 
ij&ra Km61 Samtorniaof<

0
Castilla____|

Gran Aitocem.-o Was Ot f ytettf f^c - jrt» 
r9d»Daaii» .sias Ftowno Sur 'Awciv 
2000 Duran OuW SF-wxnQ vu, D,^ 
ORRA Jen 370 3240 ..rteRHt,« 
10 VILLA Dfi Kf 1* rcVWJXLWve-

Orn)>C^>arucnr. Of J* » 
7 tat 269 ??2i M OtwlKm Ifl.S^iU 
ftrtilta U Aurora) 394 0003
Erruii aw&ctofn'ptvyecta « 
*w» rtnlices com ts
Av Undone.Saquer.ioN Atbaaoarjnum 
AitxKMei-. S RtouaeC Isub Pulicemm 
M •id Ternwa.' JemstR u Aowesi Uwtai 
2000 filOuseK. None Riocs.-it«> Sur OBHA 
M ?64 D».’2 lb a Jwa 1*LAJOTAe.
w** Mgiyiec

Aitmot A. hotJrxfn Baouer-m WeaiGnn 
Attxjccr.tio t-.tas FWicenfo Mall *•' $d 
Hr-m-.-e la Rotonda Otxa kfl 22? 3300 f*. 
227.3546 IfiCO-VIUACWfifb VuuCUik 
i«>VUACUJ8 MitKlut) ec

OODNA CanlroCamccMiiOlirTonx Art) 
►avety y A»<u oe m fcr&wx junroa Ifr. 
aiHMCcr** di Suov Gao
Ona Km 6 i mi a SamtarufKJon
OTW Km 6’ «ta .i SantbwKKinr i.#iijHA 
ivmiroCcrwi.ui !>ntx.Q Aau Kemsh, 
Arda lie M*. An*m2^ furte a v. arruenv. ■> 
Siwfrw

Villas desde 
$113990 00 y 
Deiwumcntos 
desde $87,990 00

Km 14 A* lmo Febres 
Cordero (antes V« 
SanibnroiWito) CANTON 
DAULfTO t II 6 ( S

.IIK cs

/o "tedo

avUipyr Cl 
'tea SratMiAi Uxai 215 Jeb iH.’LW 
U42389b08 <M5*iij%4 . W’MO'M 
f <n*i ntopcr^tcrjnirttflnK r^»n 
ImichdbMtci mr-ruil urn
*** innMLcws -um



ECO -STONE S.A.

| VIA SAMBORONDON

V1<1 $205 00ehn Terrwos

S.M2%00

Desdc S226 5G0 00 DeiMfljmentns

Desrte JllbOOOOO

mi’........

Desde $26 300 (X) Casas y leuenos

Centro tk

ftrtUl

Deatoi33.(X»00 Casas y lenwKJs

DitkT Desrtp»900000 I jsas y lerrenu*-

Desde $90 000 00 Villas tie 3 a 5 (torrnilorios

s

RdKes

Ubicacion Precio CATEGORIA INFORMACION

CONDOMINKD 22

0

cs

proyectos
INMOBILIARIOS

MJT 9 Vid Santhrvodoi' 
inoww PAI El Cortiio

ton 14 Av Leon faxes 
Cordero I antes Via 
‘iamtwroodom CANTON 
OAtJU

iMa Motoli Km 6 1 vw 
a SamtXMondon

tsla Mocoll Km 6 1 
a SamtvrontMn

Destle S1UU 960 34
Msla $196 258 10

Vivtemias de 2 peas <Je 3 0 
4 tlormilorKB DestJe 14’ 94 
m h<isi.i 199 15m’de 
conslruccwyi

Umantaciori resKjenciai en

//
Condominio

Km 14 Av Leon f etwes 
Cordero (antes Vsi 
Sambomndon) CANTON 
DAULf

Km 14 Av LftXi fetwe. 
Coraero (antes Via 
Samoororxion) CANTON 
DAULE

Cdla Emre Rios
Awnida2dJ Solar.??

UrtianraciOri DuOai Ula 
Mocoh

l.ntre $63 500 0(1 
hasta $B6 .*00 f»

UmfWrHW. con 
<teMu3'Jcnnaonos2 • 
Bate. Sil’./jrnij Coaa 
Lwrana Lxmauno y Bat <>■ 
woo F^uum Gaspcrltoo

Casa con lenenode6%4Z 
in- t consiruaw

let' 085101W4
Mill rttflUS..:‘ICOnilM>r-jOncvCQm

urbanizaciOn 
MONACO

Km 1 o 5 via la ftinMa 
La Aurora (Canton

Daniel

uro 9 Vw SHTtxxunairi mgiwn PAI f1 Corny, 
a’ U ‘•Umu de ceieste at Lme j 
(iomrigo de IOhtt t t^OO tel' 2838SL1 
iKD-CaESTf
*•*■* cuAMceiKae com - f & Crtnw 
U .OUDADCtlfSTtw

VKlurf f-miWN, asMr.m- 
fell (M?3«<JW8 045110964

MZ5501M
(■men tnkw
Inilcndtian.rhonnid com 
a*-* contetwnw com

Villas desde 
$195351 00

Villa <te 2 manias aeyte 
14? 14nr Disetfc 
Mtxfe'rxb

rwur
VlILA PH RlV

< UH > XI > I 
Ll II Sil I

Villas (ler^te 
$113990 OOy 
Deparurncntos 
desde $8 z 990 OC

tfcMrE f strudibMujj Uonye C G 
‘Im 1r4H»M ^flcar 2!5 terr 04ZJ*)jrv 
W389688 04511(1964 WZMOIM 
I nw! rnftarm <oM»ms con 
Imit Mta -Imtrrsvii aim
•w* urtetvrnn cm

Ijncrru Centro ConwuaJ OumprLo ‘.a> 
■WwJv.A^ii DxlnAmer^x Junto. 
■Wraceres de Super Ento
Cura Km 6 I vw a Samooranoon

VilLa de ? plant®, dexdr 169 
tn ascrtos fWxMltafos 
y ••.Leirnfta; .ir-ttwfxs am 
Qaraie cnbtetlo

CJltl’
IU llicit

Km 105 Via La Punniti 
La Aurora (Junk; a

Malices)

A. Hodoiip fUquemro N A-Dwaa* Xi 
Ait)w«4ro5 BwqueC Isiai ivhccitro VW 
.» Sol krnwai fen-jm UFwontM Mneion 
20110 fiacermo Norte Hwrot’o Sur (iSfiA 
’»lt I’M 0822 Ft> ■ a l0,d T. . .; ajOvA., 
**» Mioy»«<

Altxndi A. Nodolte a«jueuo tnntealGnr 
Att®ce<4ro Ism ftilicentra M*'i 0»'> tex 
Tlemsw Uho«nQ Otn ten 2?7 UQOfo 
??; 3M6 IflCC vKiAUuBft v.iiaUuf, 1* 
'.>VU i ACU18 w»w vMiactub ec

Gran Albocererr. Hras de FyOeca f^jto lartw 
i 9 de Octutirr i-jj; ftotarao Sw Mtteton 
2000 Dtrtn Oniie' PtaffiStxwnq vu 10u.,ie 
ORRA Jell 3ZO-3240 w'wieirey et 
TO VtlLADf’ RfY f» " VIlADLiHLYk

--------- 1
aelKlO -:..rij. ■ 1- ■ x’.jvi

Km 13 via Pimtnn 
Sai ntxvor 11)01-

Zo ^-zK jo fodo

G C acenrro (A, jmn r M-irv^o, Um • 4 
‘HtouMm 1'" 22424J3 > 227W5 Fnu 
Utuo.Mcon V* 60t97/i in< st.,
'll' Sol IWffl «• Mr^riol Tvfl XlSM’l’

OK-'iNA Centro ConwarOlm® 
mxuwv , Awn or w. Awror. 
jfrr«awsdeSupC’into 
Dtxa K/n 6 t via a MmoonKiax

ttoa Km 6 1 >>4 • SmcvvorvMc (jfii.iNA 
rMrtnj I jXTWt j- iJti’XHW Aldi YconrvT, ,

Arch de Us Amw.GK junto 4 ips wtuc.ene-. tie 
Super folt

c<xMfnc«x»'. oe f<flyacyef or • 
»2»1 W Qta(1Wi 105mi 
laAirora) 394 0003

(rntu contadouproyettaK 
*w* ’tsfeces com ec



ECO -STONE S.A.

J VIA SAMBORONDON

tAIWQIA

filNMOCOST

•■’I I4fc (Ml

KJKCS

UBICAOON PRECiO CATEGORtA INFORMACION

ntMu-
''CUI

7 |AaWll

$6.000 y $16,000



ECO -STONE S.A.

|VIA SAMBORONDON

prrQ<mtif en IfTU

lAala^aJl Deyte J43 I2i

Ram-s

UbicaciOn precio CATEGORIA Information

Vista espectacular!

MAYO 2012

ftlNMOCOST 
uunc.

PROYECTOS 
INMOBILIARIOS

Promoctbn y venias 
ASOCITELY S A

trr<f .nSo T ■..'.vlifUiiy Ctx-I
AJ1W> 2HV.M,

75% Entrega de obra
VENDIDO MAYO 2012

I n f o r m • s 
094492891

Rovetto y Corairuccidn 
VUMAMALA.

L'. r-fj f •;

It«wos) <ir{Mfanc,uos 
conwXiafUQOv 
(tcpailarrwitos coo yisu 
al <w Bab^ofo .vhiuhs 
areas soctdta. con uncne 
Uirnnasio, taw tlufi. ®w 
UKWtlal BililD EutDWu

Cij-'-^jttotllC^^yinC, 4 C r. Ouawp (nai 
• 25 *»t Jinn liTGi Mmnga nn 1 S !»'i 
■4? M5«4? Ce< tf)/8a.'!140

*trr> 1 *j via ij PiOTtiiia
SaMrt uTdefMiilt

CONDOMINIO

En La Cumbre de Los Ceibos

Kin 35viaa
Samtiotnnoon Dev* $21900000RlVHiKA'gjL’B

• Departamentos 
de 3 dormitories

• Sala, comedor. cocma
• Lavanderla
• Patio
• Piscina
• Hrdromasaje
•BBQ
• Parqueo
• Doble garita de seguridad

isla Mocoli Kni b vm 
Sannxyontlofi



ECO -STONE S.A.

j GUAYAQUIL

I.a Perla fen

-

*

PHOVELTA

UbicaciOn Precio CATEGORiA informaciOn

KM 94 vta A LA COSTA

PREGUNTA POR NUESTROS CONI

proyectos 
NMOBILIARIOS

El lujo de sen vecino 
jk. de la naturaleza

1 VILLAS - 
■ CUOTAS 1. 
J DESDE F 
1$64449^

i-

COHOOMINlQ

EntreCerros

^Tinmocost

C0MXMN03WST«"^^l

r

' j7ii7Ppj|

_ .rr ie

pi/ertoazul "^7

"nteoMrtQAal.lW-OBOtBBls • ^JxMMrttaaMaMc

I

•V

» .—•q--7T~4 _=^

V MM’. JhtJfeM
^*^/***

ffnietnenes
COWTWUCCIOWH/» MtMStACU



ECO -STONE S.A.

| GUAYAQUIL

»&

Bigsoi

CASA/’/n/r

Kmcis

UbicaciOn PRECIO CATEGORtA IMFORMAClON

jVisitarips cq la fa«»

www ciudad kcom

At GKIMXUtA.
Few flf OtHlru

MULTI
RAICES

■fSfa’. .id

kr ’ ■<
'/rnu.'al itwmi'r

CWDftD
OCIrtPO

Esta es tu oportwiidad de 
vivir corrip sienipre quisiste

F$M°a$O
iPisciqas y caqdiqs

* TU ELIGfS 
Lb la quota

MBMML
■ ____ Vena vrw doede Guayaqud ettee: Km 23 Vu « k Coiu (trnrandc a Ctongon)

■ O AMBitNSA SA A*. Fnircsco de Omflana Bifoo Wortd Trade Center«11 43 Ma M»i de Sot 3do wo
■ \ ____ _  „ ’WO OLIMPO • 1W 263 0166 Cfl 08M13095 • M17393H • ^-..iAMtimpoax:

™------------------------- ----------------- - - -----------wrw*



ECO -STONE S.A.

GUAYAQUIL

KWrmf.r,

sU.

<
A

IIk

s
“Viviendo en armonid con M naturale/a* .|pr

I

a;:?
' Raices

INFORMATION

Construye y Promueve JOKASA SA.

Drsdf SU900000 
(UllnTW dixwnntal

wmwK

Lht> Prwa
’rruiiZJn
Mm ip J

Arqtiffipu

Oiipno UrbjniMKO uni<o r«-»ci<len<i.,l de U Urbii'u/.uion
Ubicacion Km 11 1 2 de U V14 M Co««

Se<juf<d.id Permanente Parquc de 24 OOO Menus Cuadrado* con Pergolas 
pilet.n .idoquin.ldc Areas Deportiv.is
22 OOO metros de maisghr conservado 

Amplijs vtas mternas de Hormtgon 
CabiiMdo iubterr«neo

7 modeless de Casas de d.senrt moder no y funoonal L

Modelos de dos Plant as y una Planta fl
Villas de tres y < U4tfos dotmitonos estudro

Disenos intenores per sonalilados de acuetdo a sus nesesidades 
Eacelentes acabadov

Areas de Construction desde 160 Metros Cuadrados 
Villas en terrenos desde JOO Metros

Pattos Piomedlos de 1 SO Metros Cuadrados.

’juooci CtMgiv, C * rc fti.rwo i«_- 
k>- l.r U'M Mar ’ go Kit. • IhI 

Mb J 4?. Crr W/BJ7B40

Km 13 via
lurto 4 ijK

►jritKup" 
fiOOKJi 
hv'w 'i inx

LAVISTA
TOWERS

ftlNMOCOST 
naaiuauMiaanKaB

Direct kSn Ayenlda Carlos Julio Arosemeru Km J 1 U Obras Km 11 l/J VI* U Costa.

Telf.: 22034444 - 2203944 - 2203713
email: portofino jokasasihotmail.com

www.portofino.com.ee

Av Olmos y Gun V 
lomasde iMJesa

UbicaciOn Precio CATEGORIA

JanL 'Htt di 
Sqm

jokasasihotmail.com
http://www.portofino.com.ee


ECO -STONE S.A.

| GUAYAQUIL

Q

>■

r«Ufa

UBICACfON PRECIO CATEGORtA INFORMAC10N

[i-d-ij yr

'/W/ Vv
513®

aiNMOCOST
i I 111 Hl—

&MQ ■

PROYECTOS
INMOBILIARIOS

£■0080^

—•M-'AVT.r'v

Ctatot^r II

LUJOSOS DEPARTAMENTOS 
LN LA MEJOR IJBICACldN DE GUAYAQUIL 

tv H<iGAxim«urox ri 
L»««> IH |U|M 

civvAmiA nin*(M 
GI. AKOMM* Z<-7 fM tt MNf K U> 
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VW J w
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cr«1i « 
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^■^□, 2^ cU

Worm •i»u:r/«ni t»:

.)■ ? 'Y4ttiF.VitW

AannfcWt ■-. .f-N'.-

XAH9W

is i. <« oxntik.
■-J.WIKO M»«e r.-.

IW tf -

BW1
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ECO -STONE S.A.

Anexo 15: Norma EN1177

CALIDAD ESPECIAL AUTO EXTINGUIBLE CLflSIFICACION M2-F1

Resistencia a la abrasion

154

Tanibi6n cumple las exigencias el test de generador de gases tdxicos (norma Bombardier 
SMP 800-C) aplicable a vehiculos de transporte ferroviario.

Apropiado para exteriores. Excelente resistencia al desgaste. Ideal para trMco Intenso. Alto 
nivel de seguridad en aplicaciones especiaies como metros, trenes. barcos. discotecas. 
lugares publicos, etc... con gran afluencia de publico.

Espectalmente ignifugo para aplicacidn en lugares publicos protegidos contra el fuego. 
Resistente a dados, aceites y grasas.

PAVIMENTOS DE CAUCHO IGNIFUGOS DE BAJA EMISION DE 
HUMOS Y BAJA TOXICIDAD

170 mm*
* ON 53516(1'1)

Cumple los requenmientos de la USA Federal Railroad Administration en relacidn al test de 
panel radiante (ASTM E 648) e indice de toxiadad y opaci dad de generacidn de humos 
(ASTM E662).

• Autoextmguible (M2)
• Baja Emisidn de Humos (Fl)
• No tdxico. Libre de Haldgenos.
Segun norma francesa
NF F 92 507 y NF - F 16101

w 
TRELLEBORG

Resistencia al dMgano .

Carga rotura .

_____ 90 SM
. A$TMD2240



ECO -STONE S.A.

Extracto de la Norma Europea 1177 (Norma UNE 1177)
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1. Requisites generales
1 1 Instalacion en llano sin obstaculos
1 2 Instalaciones sin filos cortantes
1 3 Ausencia de componentes tdxicos (siguiendo las normativas al respecto)
1 4 Cuando los stelos esten constituidos por material de relleno suelto el grosor de la capa debe siperar en 2(X mm 
para que la altura del relleno sea precisa en la amortiguacicn
2. Requisites especiales;
Instalacion en llano sin obstaculos
Instalacion sin filos cortantes
Ausencia de componentes tdxicos
Cuando los suelos esten compuestos por material de relleno suelto el grosor de la capa debe superar en 200 mm para 
que la capa de relleno sea precisa en la amortiguacidn
2.1. Alturas de hasta 60 cms. de caida
Hasta 60 cms de altura sobre el suelo no se exige en este capacidad amortiguadora En este caso por tanto pueden 
instalarse los sigiientes tipos de suelos - Hormigdn - Asfato - Acerados
2.2 Alturas de hasta 100 cms. de caida
Hasta 100 cms de altura sobre el suelo pueden instalarse los siguientes suelos sin que sea necesano un comprobante 
de sus cuahdades amortiguadoras - Cesped - Superficie miependiente - Otros aglomerados canchos etc
2.3 Alturas con caida superior a 100 cms.
Para una altura superior a 100 cms sobre el suelo se debe mstalar un pavimento subyacente homoogado bajo test IIIC
1000 correspondiente a la maxima altura sobre el suelo autorizada
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Anexo 16: Entrevistas a Expertos

1

Ing. JuanZuAtga 2004278

514301Ing. Gustavo Zun<ga Director de Aseo Municipal

Jessenia Maldonado

090054257Ing. Diego Erato Amb«entalista

Ing. Manuel Helguero »>612362

Mariuxi Guitado 091271204

Mariuxi Gomez 2248130

Leonardo Macias Ge rente de Tractomaq 099514424

Ronald Vizfiay Contralor de Alfadomus 2248067

090588488Vital 5u4rez Constructora Montoya

Francisco Aleman Gerente General URBANS 2891222
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INF. COMTACTO AJSTIFICATTVOCARGO

Asistente de Coordinacion 
de Puerto Limpio

Jefe Administrative de 
Hidalgo E Hidalgo

Gerente de Helguero e 
Hijos

Asesor de Ventas de 
Alfadomus

Maneja la parte 
administrativa de la 

Constructora

Maneja la parte de 
obra de 

urbanizaciones

Nos d<6 las estadisfreas del Parque 
Automotor de la dudad de Guayaquil

Nos contO como e los se deshacen de 
las 11 antas que no usan

Conoce que Hidalgo E Hidalgo posee 
un Botadero de llamas

Nos cotizo el costo del adoqum 
normal

Jefa de Matriculacidn de la
CTG

LISTADO DE EXPERTOS A ENTREVISTAR

Manejo de desecho 
de neumaticos para 
Hidalgo E Hidalgo

Manejo de desechos 
soli dos Municipal es

Nos comento como las constructoras 
hacen la compra de los adoquines, 

cuales son sus preferencias

Mas que todo nos ayudo a saber del 
mantenimiento del adoquin de 
______ arcilla y sus problemas______  

Nos ayudo a identificar los 
problemas que tienen los 

constructores en el uso de adoquines 
cornu nes

Nos ayudo averlaviabilidad de 
_______ nuestro proyecto_______  

Nos cotizo las maquinas que 
necesrtanamos para la elaboracion 

de nuestro adoqmn de caucho

Nos ayudara con el contacto de la 
persona encargada de la recoleccion 

en Puerto Limpio_
Conocimiento de la basura que es 

arrojada enel basurerode las 
guanas

Maneja la 
admimstracidnde las 

maquinas de 
construed dn 

Trabaja en proyectos 
de redclaje 
Ex pert o en 

construction de 
maqumanas 

Conoce de las 
estadisticas del 

parque Automotor 
Conoce las 

caractensticas del 
adoqu n normal 

Conoce sobre las 
regulaciones de las 

llanteras 
Nos responded 

peguntas acerca del 
adoquin com un
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ENTREVISTADOS

Jessenia Maldonado

Ing. Diego Erazo Amb<entalista

Ing. Manuel He’guero Ge rente de Heiguero e Hijos

Manuxi Gomez Asesor de Ventas de Altadomus

Vital Suarez Constructora Montoya

Ge rente General URBAN1SFrancisco Aleman
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BREVE RE5U MENCARGO

Jefe Administrative de Hidalgo E 
Hidalgo

Nos hizo cotizaciones de vanos adoqu nes y nos dijo cual era e 
adoqum mas utilizado en urbanizaciones y nos did muchas 

espectf caconesdei adoquin de arolia

Nos hablo de los oroblemas que tienen con los adcquines 
cornunes. Nos ayudd a identificar problemas y nos motive 

dioendonos que ellos como constructora si utilizanan nuestro 
adoqum por la durabilidad y por la facilidad de utiLzarlo.

Jessenia Maldonado fue quien nos ayudo a resolver el 
problema de la recopilacion de la materia prima, ya que eIIa 

conooa que la Empresa H-dalgo E H dalgo quien posee el SOK 
de Puerto Umpio posee un botadero de llantas, el cuaJ se va 

ahmentando de los desechos de llanteras. maquinarias y 
flotas.

Francisco Aleman nos hablo de que la imagen de la 
UrbanizaoonesIo que vende en » ascasas. Hoy en dia los 
adoquines son uno de los materiaes mas usados para ere ar 
ambientes acogedores e imponentes en las Urbanizaciones

El ambtenta ista nos ayuod dtC’endonos como podnaserel 
proceso mas sendllo para poderrealizarel reciciaje de 

neumaticos. ademas nos dijo que ei proyecto era muy bueno 
ya que hoy en dia la preocupacidn por el medio ambiente es 

__________________ -n temade a-ge___________________
El Ing. Heiguero nos ayudd mucho en lacotizacidn de las 

maquinas, es mas nos did ideas para abaratar costos y nos 
aconcejo sobre larecoiecc on de mater a pr.ma
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Anexo 17: Maquinas de produccion de adoquines

EKC RECICLAJE. una filial de EKC PRODUCUONES& CIA LTDA

PLANTA DE
RECICLAJE Y

TRITURACION DE
LLANTAS

2.000 TONELADAS

2011
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Santtaao de Cali. 24 de Novtembre de 2011

Redba un cordial saludo.

160

Nos permttlmos present* a su coraideracidn nuestra piano de readme de llantas 
(neum^ooos fuera de uso NFU) de capaddad 2000 toneiadas anuaies.

Gran protMema de contammaadn a rdwel mundai reoresentan las (antas usadas. F^tu 
donde hay un prottema hay una oportunadad, dicen las saUos.

EKC RECKUUE una MmI de
EKC PRODUCCIOMES ft CIA LTDA COLOMBIA
NfT 900.127 95B-1

Se trata de la ptanta de Raddafa de Baetas radkada al node de la Repudka Ropuat 
China que reddan (antas usadas para la oMenddn de tnturado de caucho, cades de 
acero y flbra de nylon en menor proporddn.

Hay una ampua varledad de usos para d produdto des reckiaje de llantas Para la 
fadkaddn de pisos, de adombras para gimnasros y centres conwoaies. astaito trav^esas 
para carrHeras del ferrocarrt, partes automoOvas. ordenadores de trinsito y reductures de 
«etoodad, subdrena)es para rias y autopstas dehsisas p«a rrwelles y haruz-., pisias 
deportrvas y canchas smdocas, etc.

Ingeniera
CARMEN HELGUERO- ECUADOR 
cbelq ueroOrack-pius.com

En este sentido podemos comerglr en el centre de responsadlidad sooai de la emptesa y 
la comundad.

Ike
atCKLAX

pius.com
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Planta de reciclaje de llantas.

i.

2.

3.

5.

Importante, 0 rendkniento va de acuerdo con la granutometna que se qu**a saca-.
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6.
7.

EKC RECKUUE uni fiiiai de
EMC PRODUCCIONES & CIA ITDA COLOMBIA
NIT 900 127.958-1

RUKIO CIF USD >110.000 ♦ IVA
9 es para Catomtna. la planta la naocnaUzanux txxot-as y U entregantos ahjeta dd 
Puerto am factura legal cokwnUana y el diente dete intematla y llevatla a su oodega. 9 
es por tuera de Colombia, el predo de la ptanta « QF en d puerto en que d diente 
mdique y d debe nadonallzarla e inter narta

la ptanta esta conformada por sete (7) maquinas. que caben pertectamente en un 
oxxenedor de 40 pies. Nueslros mgenieros hacen 0 montaje y dan Loda la capadtadcn 
hasta de>arta Amdonando perfectamenie y produdendo dinero y los dentes sufaproductos 
de trlturado de caucho. acero y fibra de nylon.

S predo Induye:
• La mstaiadbn y la capadtaddn pc* parte de nueslros iiygerweros ope ran a 

instaiartas
• El costo de ttquetes aereos nadonaies e mee«nau>jt ah*, ite-.te a capital dd o 

de oudades en donde taya aeropuerto <eernational.

Se bate de la piante de reddle de llantes usadas para obtener trtturado de caucho para 
la fabricaodn de )uegos infantees, para hacer tMoques y consbue muras, etc. Tambten 
produce acero y libra de nyton.

PLAMT A EKC-XOOO TOMLADAS ANO
Maquma para sacar punte, saca 40 llantes por bora. 2000mm X 1200mm X 
1600mm
Maquina pera cortar Kneales, corta 2500 kg por bora • 1300mm X 900mm X 
1500mm
Maquina para cortar pedaxos corta 800 kg por bora - 800mm X 600mm X 1300mm 
Maojina para separar lanta de alambre de acero de los lateraies, separa IDO 
unidades de Mantes por hora -1600mm X 1100mm X 1100mm
Tdturadora ZD-400 - 4210mm X 1850mm X 19250mm. Ptocesa:
Granos de 2mm a 0,85mm en ires tumos de ocho boras dte: 6000kg a SOWkg 
Granos de 0.85mm a 0.6mm en bes tumos de ocho boras dta: 4000kg a 5000kg 
Electroiman consume 1500 W ( Junto con la maquina trfturadora )
Maquina separadora de fltea de nyton por aspersdn
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El consumo de energy 66KW/H
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La garantja es de un (1) afo en requests y servtoos. De ahi en adetante nuesfca ofldna 
en Cotontia presta iodo el soporte en requests y servtdos. Se entrega insuada y 
operando con la capadtaoon gue daran las mgenieros que afreceran una compete 
capadtaodn y ademis msteteran la piante

El thturado de Banta se puede empear para fabricar asfatto para vias caneteatBes pues a 
arena ptasOca ottemda da como resultado eias de afta resistenda, carpetas asfMcas 
canchas deqartivas, Woques para to cocstrucddn de muros sdidos urwndotas con varilla, 
pad mouse, Juegos mtandies, camas en k» estetaos, Kindona oomo aislanaenio acusbco 
antMDratoho y anhsisnWco.

EKC RECICLAJE una filwwl de
EKC PRODUCCIONES & CIA LIDA COLOMBIA
MfT 900 127 958-1

Por parte del cilente, 4i debe proveer para do* o tret personae:
• El hospedaje, mmlmo en hoWes de cuatro estrdlas durante siete dias 

aproomadamente.
• La aNmentaddn diarta de desayuno, aknueno y comida.
• Transqorte Ae»opuerto-hc<e<-ae»c<)ue*to, desqlajamientcs

kkc
■ tCXLAM

Ura^w Wa

La mvitaddn nuestra « asunw el probiema social de kx botederos de iiantas a cie<o 
aberto y converttrto en una gran oportunidad. En Estados UnMos y en La Unrcr Eiropea. 
nuevas (eyes exgen a sus empresas, que deben adquirir productos como 
■mpermeabilizantes o recubrlmlents de k&etes <*je sean necnos de mater al reodado y 
no de matenales como el tnturado de caucno.
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DE QUE SE TRATA EL NEGOCIO;

Otros uses del polvo o arena plastica

-

163
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Se trata acopio y reoctodo de llantas, que al pasar por un poceso de tritunddn se 
reduce* en parttculas muy pequeAas que se pueden usar tamMen en la construction de 
plsos para areas de Juegos. estaMos, ruedos, canchas depcxthras, carpetas astaittcas, etc

Se dene estttnado que cada arto en parses de Am^nca latina se desechan 12 mMones de 
Rantas v>e)a$ de las cuales, nueve de cada 10 son enviadas a Uraderos a oeto aberto o a 
depdsitDS dandestmos. connrtWndose esto en un grave prottema de saiud y una amenaza 
para el medc ambiente.

SCC REOCLAJE mm Miai de
EKC PRODUCCIONES A CIA LTDA COLOMBIA
NIT 900 127 95B-1eke

■ tCKlAX



ECO -STONE S.A.

RELAC16N MNEFICIO/COSTO

RMAOt NY1OMALAMIRt DE ACfRO
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T1ITURADO DE CAUCMO

• El material « oe muy ba)o auto (km tt* n^ateriat O Jf^eclr v es Oecit. la mat^ a 
prtma que se va a uWoar ha *do aMwWetada ha-ta an<xa«D<T» Msuia

• Se Oene bastante material de traoa)o hay cr an canUdad de lantas txadas en las 
caffes y tenenx baidias, sin contar las del rehetKi sanitario.

• Es un neqodo autoAnandatle.
• El alambre de acero de las llantas, se a enifwesa'. tunddwas.
• Se puede sacar provecho tambin de las cuerdas de nylon que estan en la llanta.
• Ai recooer tala esa basura oa^a su reutiHzacton. tanwien se e«a aeuiando a te-'et 

un medio amUente menos axiteminadj.
• Al aear un nuevo praceso producttvo se tlene la generation de empieos.

EKC RECICLAJE urn fiiiai de
EKC PRODUCCIOMES & CIA LTDA COLOMBIA
MfT 900.127.951-1fekc

IKXUJl 
m-f w*

• Juegos irtanoies.
• Camas en tos estaUos.
• Se utllizan para andar lonas que sirven para proteger d akmento de tos animates.
• El caudto de las llantas puede conweruse en toseta para pises con una apanenda 

muy agradabie y gran durabMdad.
• Btoques que se pueden superponer para tormar muros de contencton en pruyectos 

de con struct ton.
• ConsbucdOn de muros stiffdos. untondotos con barilla
• Puede ser aprovechado para la povimeotaddn de agendas y caneteras, ya que la 

arena piasttca otAenida de la trtturadOn de la llaota. da como resuitados vias de 
aita reststencia

• Para tormar hordes en las carreteras.
• Fundona oomo adlarrwnto acusOco anOvlxatorto y antisisnaco.
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EQUIPO NKKSAMO Y LA MANfRA COMO FUNCIORA EL NEGOCIO

C6mo fbndona

DESC RIPCI ON DEL PR OY ECTO
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IKKUJI
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EMC RECKLAJE una Mial de
EKC PROOUCCIONES A CM LTDA COLOMBIA
NR 900.127 958-1

ANTECEDENTS: En cuanto a reccUje, nastfl d memento, el unxo fin de Ls 
ILnus de desecho rwb'^n s do los hotnos de Us cemente as ocasondndo un 
doo-te impoitante d Id contamindoon. No oosunte.. con k» dvances core^ dos en 
cudnto a los pnxesos de ecicUdo ya se >es han encode ado ool caciores arts nas; 
e< sector Que mas beneficio puecJe alcanzar giacias al tecicUoo de Us llantas es el 
de la misma mdustn’d de Us lUnus, poes podra obtene- matena prima a un muy 
Da}o costo. En secK-ndo lu<jd» el sector de U construccidn, va oue el productdo 
asfaltico se usa Pat a consti utf ca-petas asfatr cas en U consCAjcoon de caneteras.

• Poseer una ptanta de reodaje de Rantas usadas
• Se requtere de un esoaoo amplto (aprox De entre 600 y 1.000 (Ms.) pa*a a area 

de production, aimacena)e de las llantas y de producto terminado
• VeUcuto da al menos 1.5 toneMdas para transporte de carga.
• Personal: Rrede comeruar oon tres empieados.
• Basura Uantas
• Trlturadora: Depencfcendo de la capaddad de matenal Que se *aya a procesar.
• Botes de piasttco y nefranaenta.
• Sacos o costaies para aknacenar d poivo y arena piastlca

• Se pasan las Rantas por las sacadoras de pumas y listas
• Luego pasa por la separadora de la cuberta
• Pasa a la cortadora lineal
• Pasa al proceso de apiastamiento del poteo
• Luego pasan por la trlturadora .
• Se separa el acero per mecto de un slstema de etectroimanes.
• Los pdvos y granos se empacan en costates o en bdsas de piasOco para su 

venta.
• Los trozos mas utilizados van desde 16 mm, 10 mm, 3.5 mm, 2 mm y entre los 

mas linos de 0.7 mm.
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OB JETT VO GENERAL

OB JEU VOS ESPEdHCOS
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■ECKLAX

Para mayor informacion visits: 
www.ekcreciciaje.es.tl

EKC RECICLAJE una Mia! de
EKC PROMKCIONES A CIA LTDA COLOMBIA
NET 900.127 9SB-1

jusnncAadN
En base a k> antes eouesto nace la aiidattva de oente emprendedora due busca apow 
en la solution a este protdema de caiactet amtwotA oue repettule de maneta dretia en 
todos tas ambitos de la sociedad. conMrttendolo *Jemas en una fuente Importante de 
oQresps. para coadyuva* de tnanera directa en parte dd sector econdmco del estado.

1. Apoyar en la reducodn de los niveles de las emisones de compuestos toocos Que 
se e» pulsan al a«re por la Querna de las llantas en cementaras. bapcties paneerus 
v de obcs uses.

2. Dismintir la canticted de llantas due terniinan su *>dd uni en basurerus no 
controlados. mediante de un proceso acmoafiie ar ao«»enee.

3. Cumplit con las ixxmabwlades amtrientates apiitaoies al area de interes
a. Evrtar la protferacicn de mosquitos Qje estadeu*) sus uiaderus en las tantas a 

cieto ataerte

la garantia es de un (1) aAo en repuestos y semdos. De an. en adelante nuesfra 
oftdna en Colombia presta Iodo el soporte en repuestos y serwdos. Se enbega 
instaiada y operando con la capacrtacrin que daran los ingemeros d^ios que Lienen a 
Colombia a hacer a montaje. B costo de estos ingervems esta contemplado dentro del 
presupuesto que les hemos pasado.

Establecer de manera inciai una ptenta Rec«Jadotd de liantas que genere ernpleos. 
produzca materia prime berate en benefcdo de la empresa, produzca dresel lugrandu 
eccnooMs a estate de combustible, renda a comparttes distr toiedoras de asfarto. ei 
materias asfartko que produce la piauta. pero sobre todo que teneTcre al nierSo ambient*

http://www.ekcreciciaje.es.tl
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CONDIC1ONES Gf NERALES:

Garanba.

Cuakjutef irxjuWud no duden en contactamos.

Cordial mente
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EKC RECKLAJE un. Miai de
EKC PRODUCCIONES & CIA ITDA COtOMBIA
NR 900.127 95E-1

OSCAR 1AIME CARDOZO ESTRADA
Director General 
(572) 405 9386
CEL 315 464 6671 - 315 464 6672

Jaime cardozo24
Call - vale del Cauca 
Colombia

Plazo de entrega: 
Forma de pago:

90 a 100 das
50% a la n*ma des pedkto nwdarrte u ansferenda bartcaria a 
nuestra cuenta corrtente en Cdoctoa 'Banco av VWas)
50% a la confVmaoOn de la piarta Ibta para embarque 
mediante transferenda bancaria, tambien a nuestra cuenta 
corriente en Colombia (Banco av vaas)
Un (1) ano
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UNA DIVISION DE

2011-11-29

Maquina de baldosas a base de granulado de goma

chelquero@rack-Dlus.comIng. CARMEN HELGUERO - ECUADOR

A c □
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UNA DIVISION DE

Una txsCosd de SOmSO am m eapecr de 2 k r-i [na ajTwmadanwte S

CONDiaONLS GLNLRALtS:
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PLAZO M UfTRtGA: M A 100 DIAS
FORMA DC PAGO: 50*. ANT1C1PO - 50*i CUANDO ISTt USf A PMA U IMBARQUl
T1PO Dt PRtaO: CM PUtRTO DL DLSTINO

zzUEiooucciones 
CEL 315 464 6671
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UNA DIVISION DE
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PLANTA DE REOCLAJE Y TRmrRACION DE LLANTAS EKC 2000
1 MAQUINA DE SAC AR PUNTA 

Maquina para sacar punta 2000mm x 1200mm x 1600mm I 
40 llantas por bora

eke
RECICLAJt

Representante Exclusive para Colombia 
EKC PRODUCCIONES & CIA LTDA 
NIT 900.127.958-1 
Cra 44 4-65 B/ El Udo
Tel (572) 405 9386 Cel (57) 315 464 667: 
motori zandoOQmail.com 
v/ww.ekCTeocfajepsrl 
EKC AB!

motori_zandoOQmail.com
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SEPARADORA DE CUBERTAILLANTA 
Separadora IGOOmm x 1100mm x 1100mm 
separa 100 unidades por hora
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2 CORTADORA LINEAL
1300mm x 900mm x 1500mm 12.500kg hora
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Cortadoca en trozos 
800mm x 600mm x 1300mm 1800kg por hora



ECO -STONE S.A.

fi

177

Mdquinj tritiKaHnra j polvo
ZD-250 Trituladora 2500mm > 1800mm x 2200mm / 2000kg
Granos de 2mm a 0.85mm en 24 boras 6000kg a 8000kg
Granos de 0.85mm a O.Gmm en 24 boras 4000kg a 5000kg
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7 Separadora de fitwa de Myton 1450mmX470mmX500 / 300 Kg
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MSTALAClON PLANTA DE RECICLAJE DE LLANTAS EN VILLAVICENCIO 
SEMANA DEL 3 AL 9 DE OCTU8RE DE 2011

De izquiera a derecha: Ing. Jako van Arc ken Director del proyecto, 
Tom Lin, ingeniero Chino, Director del montaje, y Econ. Oxar 

Cardozo, Director General EKC RECICLAJE 
RUEDA DE PRENSA
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hecho!
PADS

10.
11.
12.
13.
14.
15.
14.
17.
18.
15.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
2c.
27.
2B.
25.
30.
31.
32.
33.
34.

1. ADS secado al arre BOZAS)
2. TTBQS 2Z AIRE ACOXEICIOXADO 
S.Heusaticos para raxiar.es ligeroa
4. Ar.tx-vibracx6r. CATCHOS 
5 . BTJSS 
€.FRODUCTOS EE ATLETZ’HO

. ACCESORIC5 PJkFA ATTO
5. FIEZAi ZE ’.THtCX.03 
5.R£PTE’TOS ZE "EHIOTLO’

GCMA M0X.ZEADC ATTOKZaXX 
Mangueras del radxacsr A"TCM3TRIX 
FIEZA2 DE GOMA ZE ATTCMOClOX 
MEUMATZCO2 V TUBES EE ATTZMOZZZX 
BALD3SAS AKTIBALAS 
FASDTIZLA3 PAPA FREK3S 
BOLAS ZE VOLLEY 
Tuguetes para ba?.: 
PAZ MOUSE 0 TAPETE EASA RATOH 
HEUMATICOS Y TUB33 ZE LA BICICLETA 
JTMTA3 DE ZAUCHO 
ELEMEXTO: ZE SEGTEZEAZ STRFACWG 
Caachb butxl: 
ZABLE: xar.guera de alta preaxsr. 
CONTEMCIOS ZE LA CAJ.5A Y FRICCZOS MAT’ 
EISOS CCMERCZALES 
MEZCLA DE LATEE 
Coopuesto de caucho 
COUDOFE: 
COMDUCTORES ZE GCMA-Terladsa 
COVER REEOSAEZE: 
ZUBIERTAS ZE GOMA ZE PROZTZTO’ 
Tope PIEZAS DE GOMA 
BOTES Y BALSA* ZE GOMA 
SABANAS DESEZXABLES

Ike
RtCKLAJt

Ata** . b*-W>0

Er. EKC RECICLAJE cocsxderaaoa qce» debxdo a la grar. varxedad 
de uses, tanto aqux rose er. el extranjero, la deaar.da supere 
a la cantxdad prodtacxda. Loa nercados establecxdos para loa 
productos grar.ulares ir.:luyen la aplxcaexta er. la pr:-dac:x:r. 
de pxoduebos eales :oao:

raxiar.es
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M1Q7IKX5 Y MiJlGUIPAS
Prodncxos de zaucho xr.dustrxal 
ZMDTSTRZAL LLAMTAS Y XEUMATICO3 
IX3VLAT0R Hsntaje del zaeoz 
Heuaatxcos pajca cazxonee Ixgerss 
nanjuera de j:r.a LA3GA 3V2ACI6X 
BAJA PPZSIOX mar.jueras de gosa 
BTZL” MAOTRZl nOUSTRIl aar.-guera de gsoa 
Cierres s«cA»icos Y ZIPPER
MOLDED S EXTRYID03 PRODXTM DE GOHA 
MOLDED, ex«rusx:r. y fabsicaaQo de PR.0D7CT02 ZE

Ike
MCKLAAt

45.
50.
51.
52.
53.
54.
55.
5€.
5".
53.

35. 
3€.
37.
38.
35.
40.
41.
42.
43.
44.
45. 
4€.
4?. 
43.

55. 
e'O. 
€1. 
€2.

hxdraulxca 
e3. 
€4. 
€5. 
€€.

48. 
€9.
70.
71.
72.
73.

GOMA

FYERTAS ASTCMATICM Y DE TIEMPO
MAMGDERAS
Gcaa elAstica
ELECTROXI C DTOUJTRZAL PIEZA3 ZE GOMA
MOTOR DE MOXTAJE
EFDM (ETILEJK PROPILEX3 ~ GOHA
Gaus de borrar BORSADORE’
PRODCCTOS ZE GOMA PARA EJERCICIO
COXECTORES DE E’ZAFE
EXTRUIDOS halos de caacho 
STEL02 ZE APTITTD 
FORRO2 
ROLLO2 FLED SPORT
FLEXIBLE ZE DCCTQS tttxlxcados para la calefa = :x:r., 

de ’.-er.txlaxxsr.
Pa-.-xaeaoo, AS FALDO Y COXORZ.ZO
FLU0ROCARBQKAZO2 ELASTOmEROS
Colchooetas de espus-a 
ZALZAZC 
FREO.'I MAJ1GTERA 
JARDIH niar.gueras y CARRE7E: 
JTMTAS, REZE2IES ; 0-RIMGS 
Gaasse de latex EXAMEX 
GTAMTES ZE LATEX-QDIRlRGZCA 
DE ALTA TEMFERATD1A HXBR zaucho 

hxdroger.ad:'
Mangaeras y coxseas
Mar.gaera de goaa 
G7AKZES DE EDGAR 
Fxeno hxdxAalxco Har.gjexas Zdxdxaulxzaa Mar.gaera
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MCKUUt
■ tar -«M

74.
75.
7€.
77.
78.
79.
80.
81.
32.
33.
34.
35.
3€.
37.
88.
89.
90.
91.
92.
93.
94.
95.
9€.
97.
98.
99.
102.
101.
102.
102.
104.
105.
10c.
107.
10®.
109.
11-3.in.
112.
113.
114.
115.
lie.
117.

MOTO tubo ineerno 
Motorcycle LLA-'ITA; Y METMATICO3 
CAUCEO NATURAL 
CAUCEO NATURAL CISTA ATEESIVA 
CAUCEO S’ATTRAL LATEX 
cauceo :;att?al skim block 
NEOPRE11O (policlosopreno) 
GVASTE3 CE MITRILO 
Gccia de nitrilo ;*crilonxtriloi 
3ELLO DE ACEITE 
Er. la zubierta CZRCL 
PEDAL PADS 
Etcbolo de gzca CUP 
Plastic© y caucho 
PLASTIC / RUBBER / P 
TOEG03 IMFA-'TILES 
FONTANERiA atar-jueras 
Poliburad:*no 
Polihutadieac gcma 
TUBCS C€ IgMElCN DE 
'ORREA CE TWU4RKISX0N 
Radi .Ido r y caien7JiD0R 
RAMAECRES |p06 
RALDCSAS rSCORATIVAS I t A: **C 
Pun? a <lc gomn UKMlfe^ABIXS 
POSTES PARA OtRRAMTtWaS 
GLOBE DE CCMA 
Pelotas de goma 
BAN&VS L*. XMA > » . * , . 
CX KA algflMra de baft© 
W FCHHIV. C« Q^NA 
PMococ-os cr-Trime «• rrw. 
GOMA CHIP BLOCK 
COWECTOR DE GCMA Innndjxrtor] 
CORREAS TRANSPCBTADORAS. 
CORSETER1A Y FA.TAS MOLDEADCRAS 
30MA tXJCN zr. ertn. DE EXPANS:t*l 
Fabricacidn Y TRATAMIF-VTO DT. KOJINAS 
ARTICUL06 FARA ADULTOS. FETICH!SMC 
Flexib.es de caucho MIXTO 
PAVIMEFFTO IX GCMA 
.COMA ESPUMA 
.CJEGCS EE GOHA ESFIWA 
BALCHES DE GOMA

Flexib.es
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GOMA CALZADO Y ROPA 
JUNTAS DE OCHA, HELLOS y ••paradOTM 
GUANTES DE GOMA (inchi*rrial» 
Industrias del Caucho 
PLANTILLA DC GCMA 
TECLADC DE CCMA 
Latex de caucho
GOMA productcfi moldeados
Moldeadas en caucho PA^TL.'
Suela de caucho PARA EL CALZADO

?or.rr.res c.ectre»nicos 
Etf'IPOS ELECTRCNICOS

AJE

118.
IIS.
120.
121.
122.
123.
124.
125.
124.
127.
128.
129.
133.
131.
132.
133.
134.
135. 
13€. 
137.
138 .
139.
140.
141.
142.
143.
144.
145. 
14€.
147.
148 .
149.
150.
151.
152.
153.
154.
155.
155.
157.
158.
159. 
ICO. 
1€1.

PIEZAS DE GCKA It 
PIEZAS DE CXMA PI 
RODI LLC DE GCMA 
5UELO6 DE GCHA DE MUR I DAI: 
El caucho en piarap y esteras 
HO.IAS DE COMA 
HOJAS DE GCKA DE NEGRO DI HUNT 
Sellos de Caurn- 5 
Selins de Caucm y Al^idlas 
Tube de Hula 
CORREAS KN V-Bnlts 
CAurhn. we tai y m-ldr' de p.astico 
GOMA / Sue i os Lamin.vdos -a.: 
G-TMA-LATEX 
sbr last x ran-* but-i dieno -) 
SILLADORES 
COKPONENTES DE CAI.ZADO 
AHtfMADO caucho an placas 
ESTAHILIZADCR. EJE DE GOMA, 

HttfEX?!* Dr LA S-tHtF-FICtE 
BARYES BARA IA .-nSFlMSIC*.' 
SUSPENSION DC GOMA 
NI f MATI COS PARA VEKfCULOS Y AERCKAVES 
Barra de torsion BVJES 
Palotas de juguata necho’ 
Neunatxcos par-i -.mi nnes 
TSR (cauchcs de derrminanas eapeciricac:-nes racniras; 
TUBOS Y ALETAS 
TURBO CHARGER ACEIT! DI DESAGHE 
TYR VIBRADION A1SLADC* 
COLGANTE TECHO PADS


