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Guayaquil, 26 de Junio de 1992

Srta. Tecnó Ioga,
Xatla Santletevan Ch.
Coordinadora de1 PROGBAHA DE
TECNOLOGIA EN ALIMENTOS
ESPOL
Cludad

Blif.to[€ca "

UEESA¡.§ @Ol00E

De mie conelderae lonee:

Yo, PATRICIO JAVIER ITURRALDE LEON hablendo termlnado mlB
eetudioe en el Programa de Tecnologla en Alimentos que usted
acertadamente diri8e, pongo a su coneideraclón ml lnforme dt
Práctica Profesional para cumplir con eate requlelto
lndiepeneable para Ia obtención deI tftuLo de Tecnólogo en
A I imentoe .

,:.1

.T
I

JEn eete trabaJo ee lncluye todas lae actividadee que
la Fábrica de Alimentoa Balanceadoe MOLINOS CHAMPION
eI 9 de Marzo haeta e1 8 de Junio de1 preeente año.

reallcé en
S.A. deede

Eaperando que dlcho lnforme cumpla con 1oe requieitos
eetablecldoe y agradecléndoIe de antemano por la atención que ae
sirva dar a Ia preeente, me euecribo de ueted atentamente,

PATRI IT LDE LEON
Mat. S 489011-7
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Guayaquil, Junio B de 1992

Certifico que el señor PATRICI0 J. ITURRALDE LE0N realizó prácticas

en Molinos Champion S. A. desde e1 9 de Marzo hasta el 8 de Junio de

1992, de lunes a viernes de 08H00 a 17H00.

Durante su permanencia en nuestra empresa el Sr' Iturralde trabajó en

'las áreas de Producción de AI'imentos Balanceados, de Control de Caii

dad, y Laboratorios de Análisis Hicrobiológico y de Análisis de Cama

rones.

Las labores a él encomendadas Ias cumplió con exactitud' honradez y

responsabil idad, demostrando siempre interés y dedicación.

Aten tamen te ,

l

Dra.
Genente ntro Cal i dado
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RESUMEN

E1 preaente informe de Práctiea Profeeional Io he realizado de
manera que ein deiar de lado loe detallee, Eea de fáciI
compreneión para Ia Persona que deeee eaber algo máe acerca de Ia
fabricación de alimentoe balanceadoa en r¡ueatro pale.

Iniclo el informe con e1
loa tree meaea de mi
continúo con el diagrama
del rniemo gue contlene:
etapaa del proceeamiento
producto final.

detalle de mi trabaio realizado durante
permanencia en Molinoe Champion S-4.,
de flujo del proceso y luego el detalle

Ia recepción de Ia materia prima, Ias
en ei y el almacenamiento y deapacho del

Para dar a conocer lo que ha eido y eE en Ia actualldad Molinoe
Champion S.A. incluyo notae generalee aobre dicha empreea y que
eI leetor pueda conocer Ia importaneia de dicha empreaa dentro
del eector lndustrial.

Finalmente detallo lae conelueionee y reeomendacionea a 1as que
he llegado luego del presente estudio y que eapero eean de ayuda
para poaterloree trabaJoe de inveetlgación.
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INTRODUCCION

Mi principal obJetivo aI realizar eeta práctica: PROCESO DE
FABRICACION DE ALIMENTOS BALANCEADOS era eI de conocer a fondo Ia
realidad nacional en eata área de traacendental importancia Para
e1 deearrollo del Ecuador, que ea un pale que fundamenta Eu
economla en 1a actlvldad agroinduetrial .

EI hecho de haber realizado Ia práctlca en una emprega
multlnacional como ee MOLINOS CHAMPION S.A., eubeldiaria de
Contlnental Mll,1lng Corporation, me da Ie ventaJa de conocer
acerca de las exLgenciae en cuanto aI cumpllmlento de los
parámetroe de calldad para la fabricaclón de alimentoe
balanceadoe tanto pára avea, camaronea, roedores, ga¡lado, etc.

EI área en 1a cual me deeenvolvf fue fundamentalmente Ia
Producclón de Loe alirnentoe y eI Control de Calidad de todoa y
cada uno de loe parámetroe que éeta incluye, aunque me dleron fa
oportunidad de conocer de cerca lae actlvidadee de otro6
departamentoa como ee eI caeo deI laboratorio de mlcroblologla y
el laboratorio patológico de camaronea.

Sin lugar a dudae eeta práctica hecha en Holinoe Champlon deJa
grandes huellae dentro de mi formación académica y profeelonal
graclae a 1ae facllldades brlndadae por todae lae peroonaa gue
conatltuyen dicha empreaa y que de una u otra forma han ayudado
para Ia reallzaclón de eete lnforme.
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DFTALLE DEI.¡ TRARAJO REALIZADO

Durante log tre6 mesee de mi práctlca profeeional, comprendida
entre eI I de Harzo y eI I de Junio de 1992, en un horario de
AHOO a ITHO@ puedo dlvidir eI trabajo que he realizado en trea
diferentee etapae para una nejor compreneión.

La primera etapa fue de 6 eemanae en lae que ae me dió un
entrenamiento eompleto en la elaboración de loe alimentos
balanceadoe, para ello me aeignaron una permanencia de varios
díae en cada una de laa etapae de1 proceso, desde Ia pesada de
Ioe camionee en Ia báEcula haeta e1 almacenaml-ento del producto
final.

Durante este perfodo tuve que realizar loe miemoa trabajoe que
reallza cualqulera de Ios operadoree de cada eección y bajo 1a
tutela de el más experimentado de 1a misma, Io que me permitió
conocer con baetante detalle loe proeedimientoa, eI
funcionamiento de lae máquinae, e1 eontrol, etc. que deben
llevaree para eI buen deeenvolvimlento en cada operación.

La eegunda etapa duró doe EemanaE en las cualee eatuve
entrenándome en el Laboratorio de Análieie Microbiológico y en e1
de Patologfa de Camaronee. E1 primero realiza análieie tanto de
loe ingredlentee almacenadoa, aei como también de loe afimentoe
que ae encuentran en bodega y de aquelloe que por una u otra
razón han eido objeto de reclamoe por parte de loe compradoree.
El eegundo realiza un trabajo de investigación y apoyo a Ios
clientee que poseen pioclnae camaronerae, eete ee un eervicio que
brinda la empreaa y que eetá lncluido dentro del precio del
aIlmento. Aqui 6e realizan anáIieie de eguas, sueloe y
camaroneE.

La úItima etapa, Ia cual tuvo una duración de 5 eemanae,
consistló en un trabajo como Aelatente de Control (Aeeeuramiento)
de Calldad. En e1la eetuve bajo la dlrección de 1a Gerente de
Control de Calidad de la empreea y ee me aaignaron trabajoe talee
como:

Contro I
proce 6o

y reporte de todoe y cada uno de loa parámetrog de
durante la fabricación de loe allmentoe

Revieión y reporte de loe formularioe, tarjetaa y cuadroe de
control que deben realizar Ioe operadoree de cada una de lae
etapae del proceeo

Revieión, dieeño y control de eu funclonamiento de varioe
cuadroe y formularloa de control qu€ no cumplfan con loe
requerimlentoa y espectatlvaa de la compañla

3



Revielón y Coordinación de trabaJoe de SeEuridad e Higiene
Induetrlal; por eJemplo Ia coordinaclón de loe trabaJoe de
eeg:urldad en la planta, reallzaclón de procedlnfentoe de.
trabaio, pruebae de aptltudes aI pereonal, coordlnación de
curaoa y eeminarios, ete

Dleeño, control y reporte de Cuadroe de Control de Segurldad
para dletintoe trabaJoe en la planta por parte de loe
operadoree y def perBonal de mantenimiento; Io que incl,ula Ia
Lnveetlgación del problema, Ia coordlnacLón entre 1oe
departamentoe y la búequeda de una eolución eficaz

Eote trabaJo me dio un crlterio muy amplio aobre Io que debe aer
eI Control de la Calldad y Ia Segurldad e Hlgiene Industrial en
nueBtro medio y de loe reeultadoa poaitlvoa que ae obtienen tanto
para la compañia como para loe cIIentee.

4



DIAGRAHA DE FLUJO

Analieie Laboratorio
- hunedad
- Ínoectos

Peeaje de Camionee

Recepcion de Materia Prirra
( Mac ro ingred iente e )

A Imac e nami ento

Tanquee de
Li qu idoe

4- Analieie Laboratorio
- proteina
- grasa
- cenizae
- hr:medad

Bodega de
InEredientee

(condic - ambientalee )

Bodega de Coneumo
( condic - amblentalee )

Tostado y
(3

Siloe ( granel )

olienda de Granoeo-,t)
M

oo

Mezc Ia
(Mezcladorae Verticalee)

E/

T



Llnea de Pe let izadoe

Pe Iet izado
( 105'a !2O' C )

Enfr i ado

Linea de Po lvoe

Empaque

I

I d- enalleie Laboratorlo
| - quimico
I - mleroblo.Iogico

I
Almacenamlento deI Produeto Termlnado

( condiclonee ambÍentalee )

De epacho

I
Peeaje de Camionee
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Recepc i.ón de M ic ro ingred iente e

A lmacenamiento
(BodeEa Fria )

Premezc 1a
( mezel,adora horizontal )

( 25O tbe )

I

Bodega de Coner:rno
( condicionee ambientalee )

J
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DETALL,E DEL PROCESO Y PARAMETROS DE OPEEACION

1 Recepción de Ia Hateria Prlna.

1.1 Báecula .

Anteg de ingreaar un camlón a Ia planta cargado con granoa,
harinae, etc., ae reallza un mueatreo para decidlr ei, ee acepta o
no Ia materia prima. Loo aná11e14 que Ee reaLlzan eon la humedad
del grano y la preeencla de lneectoe. Poeterlornente eB pesado
Fara de eeta forma obtener e1 peeo neto del producto por
diferencia entre eI peso del camlón cargado y deecargado, a 6u
ealida de la planta. Eeto ee debe a que lae comprae de meteria
prlma Be hacen tanto al granel, para loa dlgtintoa tipoe de
granoai corno en aacoa, para harlnae, pastaa, senielaboradoe de
grano6, etc; 1o gue da como reeultado un control exacto de ]a
cantidad en bodega como tamblén una dleminución de costoe debido
a Ia utillzación de menor tiempo y mano de obra.

Para eete trabaJo, la empreea cuenta con una báecu1a formada por
una rampa para Ia eublda de loe camionee, un mecaniemo
eubterráneo de peeaJe y un termlnal dlgltal que neceelta aer
operado únlcamente por una pergona, Ia cuaL realiza
eimultáneamente un control por nedlo de reportes de: Iae
entradae de Ingredientea y lae ealidae de allr¡entoe,

La capacidad de Ia báecula ee de 1O.000 quintalee.

1D Bode8a de Ineredlentee -

En eeta bodega ee reclbe la materia prlma que llega en sacos y
ademáe loe lfquldoe que se utlllzan en la preparacLón del
allmento balaneeado. La bodega tlene una capacldad aproximada de
almacenamiento de 45 -OOO a 5@-OOO qulntalee y para una mejor
dietribución de loe inBredientee ee Ia ha dlvidido en dos
eeccionee: eate y oeate.

Loe aacoE¡
planchae de
por hi lera6

que Ele reciben ee colocan en paleta
5 eacoe -cada palet poaee 5 planchaB-
a travée de un montacarga.

de madera en
y Eon colocadoa

41 reclbir un ingrediente ae toman mueatrae aI azar para eer
analizadae en eI laboratorio, eate mueatreo ee 1o realiza de
dletlntoe Eacoa mlentrae éetoe eon colocadoe en 1oe paleta y
ademáe el mueetreador ee encarga de colocar en doe eacoe de cada

B



palet eI nombre del producto, la
ticket, para poder controlar
eletema FI FO.

fecha de ingreeo y el número
que ae eeté Ilevando a cabo

deI
eI

en
de

un
de

Una vez que el producto ee reeibido ee procede a colocarlo en un
eector de 1a bodega denominado "en tráneito", donde permanecerá
en condicionee ambientalee ein eer utillzado haeta que Ioe
anáIieie del laboratorio, que duran entre uno y doe dlae,
indiquen que puede eer utillzado en 1a elaboración de alimentoe.

El Jefe de Bodega lleva a eabo un control de inventarj,o
la bodega de inEredientes, bodega de coneumo, de loe
almacenar¡lento de granoe y de loe tanquea de llquldos.

Loe lfquidoe utlllzados como lngredientee IIegan a 1a
camiones cieterna y aon euccionadoe hacia loe
almacenamiento a travée de bombae y man8'ueraa.

diario de
silos de

fábr ic a
tanque a

Molinoe Champion cuenta con 5 tanguee de melaza: 3 de 2-275
gal., 1de 5.4OO gal y 1de 6.640 gaI.; 2 tanquee de aceite de
peecado de 3-35O gal. cada uno; 2 tanguee de acelte de pa.Ima de
3.350 eal. cada uno; I tanque de graea y l de agua kola de 3.350
gal. cada uno.

EI peraonal que labora en eata sección eetá conetitufdo por:
jefe de bodega, un eupervieor, un montacarguieta, un operador
elloe, un operador de tanquee y I cuadrilleroe.

Loe ingredientea que generalmente utiliza Ia empreea para Ia
fabricaelón de loe dlatlntoe tlpoe de alimentoe balanceadoa son:
Paeta de eoya, palmiete, peacado pampa, peecado pieta, pescado
lnduetrla], afrechllIo, eemi-eemita, eemita, alfarina, harlna
normal, harlna juan pueblo, banarina, raiciIIa, polvillo cono,
caliza, afrecho de malta y harina machete; ademáe de loe granoa
cono: maiz, aorgo, trlgo y Boya. Y dentro de loe lÍquidos
tenemoe: melaza, acelte de peecado, Erasa, agua kola y aee j.te de
palma afrtcana.

1.3. Slfoe (Reeepción aI GraneL ) -

Esta eeeclón euenta eon Ioe eigulentee equipoe:

- I eiloe de 17.1 m- de altura y 8-2 m. de dlámetro,
capacidad aproxi,mada de 14-000 quintalee.

I

con una

Eeta bodega está encargada de abaetecer a Ia bodega de conat¡mo
Ioe dfae lunea de cada aemana y mantener un atock permanente de
ingredientee de acuerdo a la planificación eemanal de Ia
producc l,ón.



1 ello
húmedoe,
de 5.OOO

cónlco utiLizado para el
evitando que ae queden en

quintalea.
almacenamiento de granoa
la baee, con una capaeidad

1 l impiadora
grano.

( zaranda) de malLae intercambiablee de acuerdo aI

1 eecador de aire callente, completamente automático que
trabaJa a dieael, con una capacidad aproximada de 3OO
quintalee. Lae 2/3 partee euperlores poaeen circulación de
alre callente y la parte inferior con aire frlo. Ademáe poeee
un vibrador interno para garantizar que el producto ae
encuentre en conatante novlmlento y facilitar eI eecado.

5 elevadoree de eangullonea pare llevar 1oe granoe
recepclón, Ia llmpladora y el eecador hacla loe
a Imacenami-ento .

deede
eIloe

Ia
de

2 tranBportadorea
eiloe, uno para loe
Eur. ( tornilloe ein

aéreoe para Ilevar el producto
del eeetor norte y uno para 1oe
fln )

hacia loe
del eector

1 transportador terreatre para llevar loe granoe desde loe
eiLoe hacia las tolvae de Ia eección de mezcla, para peaep
hacla Ia eecclon de toetado y mollenda o para circular el
producto de un ello a otro. (tornlllo ein fin)

EI eneendldo de todoe loe equlpoB
eontroladoe por un eietema eIéctrleo
para un eolo operador.

de e sta eecc i,ón
completo de fáci1

eetan
acc ión

un
por

Las compuertae euperioree
lngreeo de loe granoe, asi
Eon acclonadae nanualmente

de loe eiloe, lae cualee permiten eI
como .Iae compuert&E de loe elevadorea,
y permlten dos dlrecelones.

A1 recibir el producto en eata area ae procede a realizar
análiele rápldo de humedad de una mueatre, Ia eual- ee hecha
el mlamo operador de eiloe, para ello poaee:

- una balanza gremera
- un medidor de humedad (moiature meter Motomco )
- tablas para traneformar Ia eecela numérlca a

porcentaje de humedad.

La humedad que permite Ia empreea para loe granoa ee de un máxlmo
de 13%, en caao de eer euperlor, ee procede a aeeer loe mlemoe en
el eecador (Hese Dryer) a una temperatura de l8O a 2@@ F
manteniendo un control de Ia humedad cada velnte minutoa. Una
vez que eBtan por debaJo de 13% ee procede a almacenarloe en loe
reepectlvoe eiloa.

lo



En caeo de exieiir gorgojo en algún eilo, se proeede a fumigarlo
con un produeto a baee de foefuro de aluminio. Eete agente
fungicida ee de fáei1 aplicación ya que ae encuentra en tabletae
que aon Incorporadae al silo tanto por la parte euperior
(ventanilla) como por la inferior (ventilador) ' Lae cualee aI

contacto con el aire comienzan a despedir eI vaPor- En caeo
fumigaree un eilo, ee neeeeario cubrir blen todae Iae ealidae
no coneumlr eI producto en mínimo 72 horaa desde eI momento de
fi:migación.

de
v

Ia

L -4. Bodega de Mlc ro lngred iente e

Esta eección mantiene un inventario Permanente de productoe
veterinarj-oa para 1oa alimentoe medieadoa que ae fabrican'
complejoe vitamfnicoe, euPlementoe mineralee, fertilizantea Para
pieclnae camaroneraa, ete. en una bodega fria. Eetoe productoe
quimicoe Bon en eu mayoria importados, Por Io que 8e controla en
forma muy exl8ente lae fechae de caducldad de cada uno.

Ademáe, almacena l-oe eacoe que ae utllizan en el emPaque de loe
alimentoe de lae BlEuienteg medidae:

-145*
- 94x
- 84*

60
60
60

cm
cm
cm

v
v
Ke

Alimento en polvo ( avee )
Alimento granulado (aves y camarón)
Allmento en polvo ( camarón )
Fertirnin ( fertilizante piac inas )
Super Can
Super Cachorro
Ganamin ( euplemento mineral )

- fundae 1
- fundae 1

- fundae I

5 Ke.
3 Ke.

También mant iene
ldentificación que
al imento "

2.1

stock permenente
coloca en cada

Ias tarJetae de
deI re6pectivo

un
8e

de
aaco

2 Proce aamiento

Toetado y Mollenda

eección cuenta con eI aiEuiente equipo:

5 Tolvae para recibir loe granoe que vienen
cada una con una capacidad aproximada de 100

deade loe si loe,
quintalee.

E6t a

11



1 Toetador automático giratorio, con l,lama directa,
trabaJa a una temperatura d,e 3OO F y con una capaeidad
toatado de 25 qulntalee por hora.

I Enfrlador automático que uti.Ii.za el aire proveniente de
ciclón y que deja aI grano con una temperatura aproximada
40 C. La capaeidad también ee de 25 quintalee por hora.

1 Equipo para la determinaeión de granulometria (Dayton)
mal1as (vibratoriae ) que proporciona un reeultado
poreentaJe de producto retenido en un mlnuto-

2 Dletribuldoree de tolvae (pulpoe) con 8 brazoe eada uno
euministran loa ya molidoe a cada una de lae tolvae,
tolvas 5 a 8 poeeen entrada de amboe dietribuidoree.

que
de

un
de

3 Molinos: dos de LOO hp. y uno de 6O hp. Son de mallae
intercambiablea de acuerdo a Ia materia prima y tienen una
capacidad de 15O y 1OO qulntalee por hora reepect ivamente .

Elevadores de cangullones y Traneportadores (tornilloe 6 j,n
fin que airven para Ia traneportación de loe granoe hacia lae
tol-vas de mezc Ia.

12 Tolvae de mezcla con capaeidad para 3OO quintalee cada una
y que facilltan Ia peeada de Ia materia prima aI momento de
realizar Ia mezcla ye que cada una poaee un tipo de grano-

de
deI

que
Las

Todo e1
operador
un Pane.I

aietema de toetado y molido eB controlado por
que ae encarga de accionar todoe loe equlpoa a
eIéctrico.

Procedirnlento de Operaclón y Control

un Eo10
travée de

1. Toma de inventario y programación

del Moledor.

de Ia mol ienda.

2- Cont¡oI de
intereamblables ,
reallza en forma

granulometrÍa, por medio deI equipo de malIaey productoe extrañoa en ingredientes. e1 cual ae
vieual.

Tomar inventario aproximado de loe
y por moler, reportando en el
transcribiendo dicha existencia
contro I -

ingredientes mo l idoe
formato reepectivo y
en Ia pizarra de

1 b. Coordinar con
moIer.

el jefe de turno lae neceeidadea de granoei ¡>or

t2



l.c

1.d

2.b

3.a

Antee de moler otro producto en una tolva aupueetamente
vacla ge debe vibrar y evacuar eI producto que Eie deposita
en eI cono y que eI control de nivel bajo no lo detecte.
Comprobar que los letreroe de identificación correepondanaI producto y textura de cada tolva.
De cada tolva molida tomar mueatragranulometrla, reportando y eigulendo laa

para determlnar
inetrucc Ionee .

De cada tolvada por noler, observar que eI producto
corresponda a lo que va a moler y ei tiene máe de 3%
aproximado de extrañoe (otroe granos) reportar al jefe de
turno.

Llmpiar loe magnetoe
menoe 3 vecee aI dfa

( imanee ) y obeervar loe cedazoe por l_o

Antea de hacer loe cambioe de loe dlstribuidoree a Laediferentee tolvae se debe cemar lae trampae de Los mollnoey deJar tranecurrir 5 r¡inutoe como tiempo de barrido.

2-2. Mezcla de Hlcro ingredientee (premezcla)

3.b

En eata eección ae realiza Ia preparación
premezclae que serán añadidae a cada baehe deprogramaclón de La produeelón. para eeto eeeigulente equipo y materialea:

diari.a de
aeuerdo a

cuenta con

]ae
1a
eI

báecula para peeada de mlcro ingredlentea, de plataforma con
capacidad para 1OO@ I ibrae

báecula pera preparación de la premezcla, dlgltal deplataforma (Toledo) con capacldad para 250 librae
- mezcladora (Broyeure Gondard) con capacidad

- tanquea pláetlcos codificadoe de acuerdo af
que ee fabrlca

para 250

tipo de

I lbrae

aI imento

tanquee pláetlcoe codlflcadoe de acuerdo al micro ingredlente

Al reallzar eI Jefe de planta la programaclón diarlaproducelón, enviará a Premezela lae fórmulae que vanutllizadae durante loe tres turnoÉ de eee dla y un pequeño
de máe como margen de error.

de la
a ger
nú-rnero

t:13
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Loe operadoree deberán acercarae a la bodega de microingredientee
y aacar loa productoe que van a aer utilizados. E6toa Eon
peeadoe y vacladoe dentro de eu reepectivo tanque pláetico.

Luego ee procede a pegar en loe tanquea de alimentoe taradoe, La
mezcla de loe mlcroingredlentee que eerán luego añadldoe a cada
bache. Al termlnar de peear, Ioe tanquee 6e taPan, ee lee coloca
un adheolvo con eI cód18o de1 alimento y ae almacena en 1a bodega
de eonaumo. Lae premezclag no pueden permanecer almacenadag un
tiempo mayor a 3 eemanag.

En e1 eaeo de utlllzaree 1a mezcladora para homogenizar aIEún
Ifeuldo con un eólido eI tiempo para obtener una buena ¡nezcla ee
de cinco minutoe. Ademáe, luego de cada bache deberá reallzarse
una Iimpieza de Ia mezcladora a travée del llamado "flocheo" que
no eB otra coaa que a8regar 20 Ilbrae de harina y mezclar durante
5 mlnutoa.

2.3. Mezcla de Ingredlentee

EI área de mezcla cuenta con eI ai8uiente equipo:

- 4 báeculae de plataforma pera peear loe ingredlentee que 6e
encuentran en aacoa (capacldad 1000 Ilbrag)

- 4 carroe peea (Honeyvllle) con capacidad para 100O llbrae

- 4 mezcladorae verticalee (Prater) con una eapacldad de 50
qulntalee. Cada una con doe tornl11oe eln fln

- 4 carrog tanque para medlción de loe l j.quidoe con capacidad
para 500 I ibrae

2 tolvae de almacenamiento de lae mezclae en polvo
peletizadae. Capacidad 120 quintalee.

2 tolvae de almaeenamlento de lae mezclae en polvo
eneacadae. Capacldad 120 qulntalee.

a aer

a Ber

traneportadoreB y elevadoree de canguilonea

1 cortadora de cuchillaa giratorlae
gn¡moE,

gue evita la formaclón de

1 llmpiadora a base de temicea que lmpiden eI pa6o
¡nateriae extrañae o de mayor tamaño. Eetoe doe equipoe
encuentran en serie y tlenen una capacldad aproxlmada de
qulntalee por hora.

de
6e

200
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Procedlmlento de O¡¡erac1ón y Control de Proceeo del Mezclador

ObJ et lvo .

Garantlzar la
lngredientee de

buena
acuerdo

mezcla deI
a secuenc ia,

balanceado al añad1r loe
pe6o y normaa eetablec idae.

Procedlmlentoe de Operaeión

1. Chequear loe carroe peeae y recipienteg de lfquldoe

2. Chequear Mezc ladora

3. Coordlnar Ia abaetec lda

4. Revlaar Ia fórmula

Control deI Proeeeo

1.a Se debe
J ornada ,
contro I

callbrar loe
de acuerdo

carroa pesa aI in1c1o y mitad de
a lae instruccionea de la tarjeta

1a
de

1.b Ee neceeario chequear loe carroe de Iiquldoe que eetén
operativoe y l lmploe

1-C Comprobar que .Ia llave de allmentación de Loe
mezcla eeté cerrada al momento de doaificar lae

AL eetar eL tiempo eetandar
mir111a el hay circulación deL
que hay una buena mezcla

tánqueB de
mezc ladorae

obeervar por Ia
1o que determinará

2-a

2.b

)¡-

2.e

Comprobar que Ia reji]]a de protección
de la mezcladora eeté operatlva

en Ia al imentaclón

Comprobar que la válvula de deecarga de Ia mezcLadore e6té
bien eemada al iniclo de cada bache

Comprobar 5 mlnutoa de tlempo eetandar de mezcla por bache y
notlficar aI lnepector o Jefe de turno. Sl por alguna cauaa
no ee poeibLe paear en eBe momento, ee determlnará máxlmo 4
mlnutoe máe en que ae apagará la máqulna haeta que Ia
eltuaclón ee normallce

de mezc la,
producto,

Tomar lae mueetrae del alimento deepuée de mezclado,
acuerdo a Iae inatruccl-oneB del Jefe de ¿urno

Coord inar
produc to a

con e1 abaBtecedor e1 orden de abaetecer loe

de

3.a

l5



3-b Comprobar variedad y eantidad de productoe abaetecidoe en
concordancia con La fórmula

TarJar en Ia fórmu1a de acuerdo a1 orden y deePuée de
terminar Ia adiclón de cada ingredlente

La mezela de micro inÉred lentee (premezcla) Be incorpora
eobre Ia primera carreta que e;e alimente a Ia máquina ; para
allmentoe cuyoe macro ingred ientee no aon adicionadoe en
carros-peea eino que vienen en Bacoa, se debe egregar la
"premezela" entre el inicio y eI primer cuarto de bache

EI aEua normal y el
harinae de trigo

agua kola eon doelficados antee de Iae

4-b

4.c

4 -d Ee lmportante contraehequear la fórnufa del
tickete de premezcla para aaegurarae que Be
loe micro ingredientea aI bache correcto

bache con ]os
ha adic ionado

f Iocheo ,
en8acar ,

cuando ee
textura y

4.e

Procedl,mlento de Operaclón y Control de Proceeo de1 Abaetecedor

Obj et ivo

Cumplir con todae lae exigenciae de ordenaniento y peaada de
ingredientee, garantizando La abaetecida en forma exacta
eorrecta para Ia mezcla de e1 alimento balanceado.

Al anallzar .Ia fór¡nula ee debe coneiderar el
Iae 20 Iibrae de harina utilizadae €,e deben
codificar y almacenar para añadirlaa a Ia fórmula
wuelva a fabricar eI miemo allmento; medicación,
cantidad de bachee.

1os

Procedimiento de Operación

1. Chequear Ia baLanza

2- Peeat los lngredientee

3. Comprobac lón de peeoa

4- Traneportaclón de 1oe lngredlentea y llquidoe

5. Ordenamiento y Iinpleza del área

araL
C,1

I o it

¿

rr5,
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1

Control de Procego

En prlmer lugar ae debe chequear Ia balanza baJo I
eupervlelón deI lnepector y anotar eI reeultado en I
reapective tarJeta de comprobaclón

a
a

a

t

4

La peeada de loe ingredientee ee efectúa
eepeclfica Ia fórmula, exacta y ordenadamente,
1ae cantldades han eido lndicadae por eI
mezclar el producto

tal como
una vez

encargado

Io
gue

de

Comprobar loe peeoe de loe ingredientee que vienen en e;acos
eetandaree talee como: afrechilLo, harina iuan pueblo,
eemlta, etc., antea de eu abaatecida

La tranaportación de
premezcla y Ilquidoe,
carreta

Ia abaetecida de
ae Io debe efectuar

lngredientes,
au reepectiva

Ioe
en

5 Loe sobrantea de Ioe ingredlentee al
ae debe dejar en e;u reapectivo Bitlo
de conaumo, eobre eI palet

té rmi no
eeña1ado

de la
por l-a

pe aada ,
bodeEa

2.4. Peletlzado

La eecelón de peletlzado de la mezcla conate de los efgulentee
equipoe:

- 3 lolvae con eapaeidad para 60 qulntalee cada una.

- 3 acondle lonadoree (agua y vapor)

- 2 coclnadoree (vapor) ( LOO y 125 Hp)

- 3 cortadorae

- 3 peletlzadorae

- I enfriador de tunel con aire frlo. Capacidad de 20@
quintalee por hora

- 1 deemoronador (allmento de avea)

- 1 zaranda

Todo ee un al-ateme contfnuo que tiene una capacidad aproxlmada de
produccLón de 3OO a 350 gui.ntalea por hora.

L7



El alimento en polvo una vez que ae encuentra limPio Pa€,a a lae
tolvaa de peletizado para de ahl baiar al aeondicionador que ea
un clllndro al cuaf Be inyecta aeua y vaPor' y en el cual el
alimento ae encuentra girando a grandee velocidadee. EI
acondiclonador Produce una buena mezcla entre Ia maaa, el aEua y
el vapor para que ael ee cocine bien.

A.l imento Cantidad de Agua

Avee
Camaronee

AI imento R.P.M

Aves
Camarone g

700 120
70

Luego Ia mezcla eemicocinada PeEa a un cocinador (contibar) que
ea un eietema revolucionarlo en nueatro medio para 1a fabricaeión
de ali.mentoe balaneeadoe. En éete, el alimento ee cocinado con
vapor a una preelón de 2@ a 25 PSI y la mezcla llega a grandee
temperaturae :

Al imento Tempe raturae

Avee
Camaronee

115
to5

120 c
110 C

El contibar poaee en au extremo un cono que eierce Preeión contra
Ia maaa anteg de eer peletizada, 1o que Permite obtener un
alimento con una dureza óptima de acuerdo a au uao. La maea para
camarón ee máe dura que Ia maaa Para Pollo debido a que debe
permanecer e1 pelet durante I a 10 horae en eI agua; mientraa que
lae avee neceeltan una maEa Éruave para una fáci1 digeetión.
La presión que ejerce eI cono, Ia adiclón de a8ua y de vapor y
Iae R.P.M. ae regulan de acuerdo a la dureza de Ia maea. Todo
eate sietema permlte mantener lae condfcionee nutricionalee del
allmento intactas debldo a Ia comblnación entre temperatura y
preEión -

18



Deepuéa, la maEa cocinada Paea a travee de una cortadora con
cuchll1aa glratorlae pera evltar Ia formaeión de grumos aI
ingreear a lae peletlzadoraa donde Ia maea eerá preeLonada a
paaar por unoe oriflcioa y lue8o cortada de acuerdo a Ia longltud
que ae deeea para eI pelet. A medlda que tranacurre el tlempo,
Ia maaa ae va enfrlando y el pelet permanece con una forma
definida.

Finaliza el peletlzado en e1 enfriador que ea de 4 x 1.5 metroe y
que poaee una banda traneportadora con orificloe para Permltlr eI
Faeo de1 alre frlo, generado Por eI clclón, a trevéa de Ia gran
maae de pelete. El alfunento PaBa a travée de una zaranda de
mallae intercambiablee Para evltar cualquier materia extraña'
previo a ser empacado .

En el caeo de aliurentoe para Pol1oe, ee Lo hace paear a travéa de
un desmoronador, que es un eieteme de doa rodllloe eon eanales en
eu euperflcie, para de eeta manera coneegulr un Pelet pequeño y
unlforme.

.,E

Eeta

-¿

-1
-1
-1
-1

Empaque

eecclón poeee e.l, aiguiente equlPo:

eiloe de polvoa con capacldad para

el1oe de pelete con capacldad para

Ilenadora eemlautomátlca

báecuLa dleital para comprobaclón

coeedora induetrial

banda tranaportadora de eacoe

60

60

quintalee

quinta 1ee

cada uno.

cada uno.

de peeo

Todo el. eletema en forma contfnua tlene una capacidad aproxlmada
de 3O0 quintelee por hora.

La llenadora ee gradúa para cumpllr el peeo de 88,4 librae, Se
abre eI eeEuro de 1a llenadora por medlo de una pedal para luego
introdueir eI eaeo; ee afloja el pedal y procede a llenar. Se
debe presionar nuevamente el pedal para aflojar el saco, una vez
que eetá 1leno, para proceder a co.Locar uno nuevo vacfo.

Luego paea el aaco a travée de Ia banda traneportadora hacia Ia
coeedora operada con un pedal. Aquf ee coee aI €taco una tarJeta
de control con eI códlgo del allmento y el número del eaco.
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Deepués,
agrupan
deepacho.

Eaco
rumaa

palet
a La

donde
bode ga

pa6a
de 25

Es ímportante que Be realice un contro.l- del peeo de1 eaco lleno
una vez por cada palet. Aei miemo te toman mueetraa de1 alimento
por cada palet ( aproximadamente 1 1lbra) y ee acumulan en meaas
de muestreo. Una vez terminado eI turno de fabricación, personal
del Iaboratorio reeoge Iae muestraa Para anáIieie fleico-químico-
biológicos, éBto aaegura que el produeto ealga en óptimas
condicionee aI mercado .

3 Almacenamlento y Deepacho del Producto final

La bodega de producto termlnado tiene una capacidad aproximada de

eI
en

por la banda hacia eI
aacoe y eon llevadoe

Ele
de

unalmacenamiento de 25.OOO a
pereonal de cuadrillae y 2
funclonee de almacenamiento y

3@.0OO qulntalee y cuenta
montacargas para cr¡mpl ir
deepacho.

con
con

A1 igual que
a Imacenam i ento
eacoe dlarioe -

Iae otrae bodegag
y generalmente ae

ee utlllza el sietema de
realiza una venta de 5-OOO

en
FI FO

E1 producto que Be encuentra en bodega no debe Pernanecer,
normaa de calidad, máe de trea aemanaa en lnvierno y máe de
Eemanag en verano. Si hay aIEún caso en que ee produzca
irregularidad, ee procede a realizar aná]isj.s de laboratorio
envlar eate alimento a reproceear.

Por
se ie
e ata
Para
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ASPECTOS GENERALES DE LA EMPRESA

Slempre que ee habla de Ia Induetrla de Allmentoa Balanceadoa en
eI Eeuador eurge Ia imagen de Mollnos Chanpion S.A. que, con 32
añoe aI eervicio pecuarlo, ha pueeto de manlfleeto Io que ]a
empreaa prlvada puede eportar a Ia economla del pale.

Se lnieia en eI año 1960, en lae callea 15 y Górnez Rendón,
contando con un molino de martillo y una mezcladora de 1,/2 Tm.
Luego por lae neceeidadee del mercado, ee amplfa y traslada al
Km. 7.7 vLa a Daule eontando con lae técnicae exiBtentea en eaa
época .

Hoy en dfa ea una de lae plantaa máe eflclentee del pale en
cuanto a capital humano, nutrlclón, control de calidad, proceao,
capacidad, eolvencla económlca, etc., que Bon factoree
indiepeneablee para Barantlzar 1a calidad y suministro permanente
de los productoa a 1oa cllentea.

Actualmente ae encuentra en un terreno de aproximadamente 5-OOO
metroa cuadradoe donde ee realizan lae actlvidadee de producclón,
mantenlmlento, bodegae, oflcLnae y recreación. Cuenta con cerca
de IOO obreros en eI área de producclón, 15 personaa de
ms.ntenimiento, 25 er¡pleadoe de laboratorioe y oficinae, I
Buardlae y 6 empleadoe del- comedor.

Cabe reealtar, en 1o referente a calldad que, eiendo eubeidiaria
de Contlnental MIlllng Corporatlon de New York (Wayne Feede), ee
polftlca de dlcha empresa que eBta planta como todae aua
eubsldlaria6 aea auditada, en cuanto a procedlmientoe de
fabricaclón, calldad de ingredientee utilizadoe y productoe
termlnadoe, con la flnalldad de ofertar aI mercado productoB de
óptima calldad y altamente competitivoa.

Se puede declr que en un aaco de alimento bal-anceado de MoLlnoe
Champion S.A. eetá, ader¡áe de1 alimento, Ia experlencla, ]a
aeletencla técnica, Ia eolvencia y la garantfa de calidad que ha
eido comprobada durante muehoe añoe de 1oe produetoe Wayne.

En 1o que ae refiere a comere ial lzae ión, ésta ee reallza por
medlo de Ia Gerencia de Ventae, Ia eual organlza y coordina un
equipo de 5 profeelonalea e6peclallzadoe en e1 área de avicultura
y camaronea, ael como taurblén dletrlbuldoree en dlgtintoe
Bectoree de Ia repúbLlca que perulten brlndar eervielo rápido y
aaeaoramlento técnlco eflclente a 1oe cllentea que aef Io
requleran,



La dietribueión de loe alimentoe ee hace de dos formaa, la una ee
a travéB del servicio que preBta Ia empreea con Eua propioe
camionee para 11evar 1oe pedidoe a cada uno de 1oe clientee y
dietribuidorea en e1 paie, y Ia otra ee a travée de loe camionee
de los propios clientea que ee acercan hasta lae inetalacionee de
Molinoe Champion para facturar y cargar el alimento.

Entre otroe servlcioe que brinda la empreea eetán Ioe créditoe,
que Be otorgan a travée de un departa.u¡ento eepecializado que ee
encuentra egtrechamente vinculado a la Gerencia de Ventae. E6te
departamento anal,iza Iae eo.Iicitudee preeentadae por loe
clientee, lae cuales 6on calificadae y autorizadae Ei ael ae
conaidera pertinente para que el cliente obtenga eete beneficio
de una manera rápida.

Ademáe cuenta con un departamento de nantenimiento; eate
importante actividad está a cargo de peraonal técnico calificado
quienea eatán encargadoa de vigilar eI normal funcionamiento de
Iae maqulnariaa e lnatalacione6 previniendo cualquier faIla
técnica que Be pueda preeentar por su normal ueo o deegaete.

En Io concerniente a Ia parte téenica se encuentra Ia etapa de
Formulación; en egte proeeao ee indiepensable una lntima relación
entre el laboratorio de control de calldad y e1 departamento de
compraa, todo Io cual permite Ia elaboración de fórmulae para
cualquier eepec j.e animal Begún au6 eetadoe fisiológicoe; cabe
reealtar que todo eate proceeo ea computarizado contándoee con Ia
tecnologfa máe avanzada en formu.l-aclón.

La fábrlca tlene una producclón aproximada de 35O a 4OO quintalee
por hora, Io que repregenta entre 5.OOO V 6.000 sacoe diarios, ya
que Be trabaJa l-ae 24 horae de1 dfa en trea turnoa. Eeto noEr
mueatra una producción meneual de +,/- IOO.OOO eacoe de alimento.

En euanto a loe productoe elaboradoa por eeta empreaa, E¡on muy
divereoa y Ee encuentran en intima relación con 1ae neceeidadee
exietenteg en eI mercado. Aef tenemoe:

Super
Super

Can
Cacho rro

Super Caba l Io

Super Leche
Ganado Eepec laI
Ternero Crecimiento
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Trueha Engorde
Trucha Creclmiento
Trucha Alevlnee

Ratón
cuy
ConeJo

Ponedora Prograurada 16%
Ponedora Programada 17X
Ponedora Programada 18%
Pre Reproductora Pesada
Pollo Engorde S1erra
Pollo Engorde Coeta
Pollo Iniciador Sierra
PolIo Inieiador Coeta
PolIo Engorde Mercado
PoIlita Reproductora
Crecimiento Reproductora
ReFroductora Deearrollo
Super Reproductore Peeada
PolIita Deearrol lo
Pollita Crec imlento
Ponedora Energyn
Concentrado PoIIita
Concentrado Iniciadora

Super
Super
Super
Super
Super
Super

U4
U4
U3
U3
U2
U2

o%
5%
o%
7%

Cerdo
Ce rda
Cerda
Cerdo
Cerdo
Cerdo

Crec lmlento
Geetac ión
Laetanc 1a
Engorde
Inlciador
Pre 1n ic I ador

Fertimin ( fertlllzante para pieclnae camaronerag)

Ganamln (Suplemento mLnera]- para ganado)

Vacunas para avea

Productoe veterinarloa para avee, cerdoB y Sanado



Cabe reealtar que eetoe alimentoa re encuentran,
neceeidadee, en tree formae que aon: polvo,
peIet.

de acuerdo a Lae
eemigranulado y

Eeto noa da una idea de 1a gran tecnologia que tiene a
dispoeición Molinoe Champion como resultado de largoe añoe
experiencia y dedicación aI eetudio de lae neceeidadee
mercado pecuario ecuatorlano.

BU
de

deI
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CONCLUSIONES
BlBLl(lTEe^

Da tEcutrl¡ tiofl¿qirgi3

1,- La polftica de 1a empreea de deJar 1oe InEredientea que
ingresan a Ia fábrlea "en tráneito" mientrae Be realizan loe
análieie de laboratorio para confirmar EuB caracterieticas da
excelentee reeultadoe ya que loe proveedoree eaben que deben
eaforzaree por llevar a Mollnoe Champion un Producto de muy buena
ealidad o éete }ea eerá devuelto.

2-- EI ueo de reportee, en cada una de 1ae áreas y etapaa del
proceBo, deI trabaio realizado por loe obreroe permlte un control
diario rápido y eficaz de lae anormalidadea que ae hen producido
durante cada turno de producción.

3-- El poaeer un pereonal de mantenimiento altamente entrenado
permite a La empreea ahorrar tiempo y dlnero en caao de una falla
en aICún eguipo o lnetalaeión, ya que no deben Parar la
producción y eaperar a que IleE:ue un mecánieo aino gue
inmediatamente se notifiea a1 departamento de mantenimiento y ae
eoluciona eI problema.

4.- La Gerenela Técnica dentro de Molinoe Champion es de notable
importancia para de la fabrieaelón de un allmento de óptima
calidad ya que dlariamente realiza loe eambioa en lae fórmulae de
acuerdo a Ia exietencia de materlae primae en bodega ain que eato
lnfluya en lae caracteristlcae tanto organolépticas como
nutricionales del producto final.

5.- Molinos Champion Ee eneuentra aiempre a la e6pectativa de
lae neceeldadee de eue elientea, ea Por eato que ha llegado a
aacar una gran divereldad de alimentoe para tipoe totalmente
dietintoe de anlmalee que Ie da una ventaja 6obre sua
competidorea que generalmente 6e esPecializan en Ia
comerc la l lzac ión de uno o doe tlpoe de alimento.

6.- EI estricto eontrol y un correcto Eiatema de almacenamiento,
tanto de loe lngredientea como del producto terminado, da como
resultado eI reducir a1 mínimo las pérdidaa Por dañoe fisicos,
quimlcoe u organolépticoe de eetoÉ productos.

7 -- La modernización a Ia que ha llegado Ia compañia durante
e6toa añoe 1e ha permitldo agilitar y hacer máe eficiente eI
proeeeo de fabricación de alimentoe balanceadoe, ya que cuenta
con trenaportadore a, elevadoree y equipos que Eon acclonadoe y
controladoa a travéa de panelee eléctricos.
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8-- La preocupación de Mollnoe Champion por Ie preparación y
euperaclón de Eu pereonal- ha eldo de gren ayuda para el
meJoramiento deL eerviclo, ye que la mayorla de obreroe tlenen
varloa añoe en la compañfa y entraron eln eaber leer y eecrlblrpero con loe curaoe báeicoe de lectura y eeeritura impartidoe,
éetoe han podldo acoplaree en meJor forma aI nuevo algtema de
producc ión .

9.- EI controL a travéa de Lae audi.torlae que realizan peraonaa
eepeciallzadae de Ia matrlz dos vecee por año han motlvado aIpereonal a eer eada dfa mejorea y Ie han permltido colocarae como
J.a neJor eubsldiarla de Continental Milling en sudamérica.

10.- EI nuevo aiateme de peletlzado que ee divide en variae
etepaa: acond ie lonamlento , coclnado, eortado y peletizado a dadocomo reeultado un alimento con meJores caraeterlatlcae
nutriclonalee, mayor tiempo de vida útlI y meJoree
caracterleticae organoléptlcaa que marcen Ia preferenela de loe
al-imentoe de MoIInoe Champion en eI nercado.

11.- El hecho de permanecer trea meaea en una fábrlca me hapermltldo ganar una enorme experlencla en maneJo de pereonal, en
lae relacioneg entre empleado y empleador, además de un profundo
conoclmlento eobre IaB etapaa, parámetroe y eapectativaa delcliente de una fábrlca de allmentoe balanceados-
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RECOMENDACIONES

1. - La empreea deberia comenzar a capaeitar parte de au
pereonal, eapeclalmente aupervieoree de Produceión, ya que no
pocieen preparación y para modernizar Ia planta ee neceeario tener
un pereonal con capacidad para eoluclonar loe Problemae gue te
preBenten.

2.- EI mercado de alimentoe balanceadoe no Be encuentra
total-mente abaetecldo y si MoIinoe ChamPlon ae 10 propone' con un
buen grupo de vendedorea y aeeeorea técnieoe, Podrfa au¡nentar BUE
ventae en dletlntoa Puntoa del pale ya que Ia marca ee reconocLda
por Bu alta cal idad.

3.- Aei como ee ha venido inatruyendo aI pereonal en cuanto a
normaa de aeguridad en loe trabaioe de mantenimiento y
reparación, serla conveniente que Be capacite aI pereonal de
planta en cuanto a seEuridad en loe trabajoe eotidianoe de
producción, deede Ia Ievantada correcta de un aaco para evitar
Ieeionee, haata eI manejo correcto y conciente de un montacargaa.

4.- EI area de bodega de producto terminado deberfa ampliaree ya
que en Ia actualidad debldo a J.a gran producción hay dlae en que
ee debe colocar un allmento en el altio que Ie correeponde a otro
y eeto ocasiona dlficultadee en e1 deepacho.

5.- Me parece neceeario que e1 PROTAL debe dar a conocer a aua
eatudiantea, en una forma máe extenaa, eobre como mantener unaa
buenae relacionee obrero- eupervieor y euperv ieor-empleador dentro
de una industrla, ya que este tema ee báeico para eI buen
deeempeño de lae funclones que cumple un Tecnólogo en Alimentoe
en lae fábricae de nueetro medio.

6. - Seria lntereeante la imp.Lementación de un eur6o de
fabricación de allmentos balaneeadoe dentro del pro8rame de
eetudioe ya que nueatro pafe ee báaieamente agrlcola y en la
actualidad es caei impreecindible e1 alimento balanceado para Ia
obtención de buenoe rendimientoe en eI ganado vacuno, porcino'
etc- y en camaronee de cautiverio-
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MOL¡NOS CHAMPION S. A.
Reporte Diorio de Premezclos
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INVENTARIO DE N ¡ C R O I NG R E D I E N T E S

FECHA :

ORDENADO
00 FECHAcoD 1G0 DESCRIPCION CANI I DAD

00
c0NSUrl0

14 ES
NESES

I NVE NT .

0071 XANT INEX

0t3t SUERO DE LECHE

01 34 UREA
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IIA X I BAN0329
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0398 DoG Pr'l I

0414 3-NI TR0- 100
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0517 BIOSfAT_ACIDO OXOLINICO ¡OZ

0521 .
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0 704 SAL
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0 710 OX I DO ROJO

071B K I NOP HOS
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CONTRQL DlARlo DE ALIIYIENTOS EN SACOS DE 40 KILOS
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MOLINOS CHAMPION S.A.
EXISTENCIA DE MATERIA PRIMA EN BODEGA
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OO. EN SILOScoDtGo INGFEDIENTE oo
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MAIZ

SOBGO

t4

17

MELAZA

MAIZ SUAVE

GFASA

40 ACEITE OE PESCADO

ACEITE DE PALMA42

90 I{AFI¡¿A YUC¡

loo SOYA EN GRANO

tm SOYA EXTRUIDA

PASIA SOYA 42%

PASfA DE ALGODONi03

104 PESCAOO INOUSIBIAL 65%

.l06 PESCAOO PAMPA 50%

t06 PESCAOO PAMPA 55%

109 PESCADO INDUSIBIAL 6096

f13 PASTA SOYA 48%

It7 PASTA SOYA 45%
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139 LEVADURA CERVEZA

PASTA SOYA 46%

142 }IARINA DE SANGRE

147 PESCADO PfSTA 60%

149 PESCAOO ATUN so./l

l.tAFIM OE CARNE

r5a I-TARINA CAMAFIOÑ 45%

r99 SALVADO TB!GO

2ñ AFAECHILLO

20? SEMI.SEMITA
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2ll
214 PALI.I ISTE

JUAN PUESLO222

EA¡.l'ARI|{A

AFFECHO MALfA3.f1
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¡to POLVILLO CONO

70t C¡LIZA

}iARI¡{A HUESO.714

coNo 1

29 GASOLI¡{A

KE REXl1
TENDAL SECADOH

E

t0t

I1ARINA NORN4AL
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MOLINOS CHAMPION g' A'
INVENfAR¡O DE ALIMENfO3
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