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RESUMEN EJECUTIVO

La “Hosteria Taguapire” Centro Turistico y de Convenciones, estara emplazado en el
sector de Chaullabamba ubicado en el kilémetro doce al norte de la ciudad de Cuenca, su
principal objetivo es brindar servicios turisticos eficaces y eficientes a los potenciales
clientes.

Taguapire se conformara para captar clientes del mercado turistico local, nacional e
internacional, los mismos que a través de una atencién diferenciada se les deleitara con
cada uno de los servicios que se pondran a disposicion de los usuarios.

Los servicios para los cuales la infraestructura estd en capacidad de brindar son:
realizacion de convenciones, simposios, talleres, recepciones, etc.; su concepcion dindmica
permitira la realizacion de eventos que sean requeridos por los clientes. El auditorio que es
parte del proyecto cuenta con una estructura sélida, moderna, que brinda comodidad a los
usuarios, su capacidad es para 250 personas. Dentro de sus ambientes se dispone con una
sala de recepciones o convenciones con capacidad para 400 personas que permitira
disfrutar de un ambiente tnico confortable en el que a mas de ser propicio para este
proyecto, se complementara con la belleza y exquisitez de las edificaciones construidas en
el entorno con materiales como: piedra, madera, vidrio, a mas de la hermosura irradiada
por sus ambientes paisajisticos, que permiten disfrutar de un bosque de sauces, lagunas con
vida acuatica, flora y fauna propias del sector.

La concepcién innovadora del proyecto se complementa con la posibilidad de brindar
hospedaje, en el é4rea hotelera con capacidad para 60 personas y en las cabafias cuya
capacidad es de 50 personas, ademas se dispondra adicionalmente de una suite. Todas estas
instalaciones estaran disefiadas para brindar paz y armonia.

Sera un lugar fascinante que ofrecera concordia, tranquilidad y la posibilidad de tener y
disfrutar de varios servicios en un mismo lugar. También se podra destacar la cercania y
facilidad de traslado hacia la urbe. Su proyecciéon se complementa con programas de
turismo tradicional que vienen desarrollando en la provincia del Azuay como son:
ecoturismo en el parque recreacional “El Cajas” y visitas a poblados cercanos con
diferentes costumbres, culturas, espiritualidades, género y etnias que estan enraizadas en el

austro ecuatoriano.
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Es necesario rescatar los valores personales y de trabajo, ademas de las politicas que
regiran a la nueva organizacion que apunten a la homogenizacion de la cultura
organizacional; sin duda constituiran la mayor fortaleza. Se elaborara un plan estratégico
que coadyuve a la consecucion de los objetivos en el corto, mediano y largo plazo.

El grupo de accionistas que participaran en el presente proyecto, son profesionales en las
diferentes areas, los mismos que han adquirido experiencia en la administracion de
negocios similares. Su motivacion esta orientada a emprender el presente proyecto turistico
en la ciudad de Cuenca “Patrimonio Cultural de la Humanidad”, lo cual no dispone de una
infraestructura de esta naturaleza. Asi mismo se destaca el hecho de que los accionistas
conocen de los detalles para conseguir que los servicios que se presten tengan un
importante valor agregado y que marque una diferencia respecto de la competencia.

Se conformar4 una sociedad anénima, su objeto social se resumira en “el fomento y
desarrollo del turismo, nacional e internacional, mediante la instalaciéon de hoteles y
hosterias, restaurantes, clubes, cafeterias, sala de recepciones, internet, juegos, sala de
recreaciones y auditorio”.

El capital social estard conformado por 24.000,00 (veinte y cuatro mil, 00/100 dolares),
que sera aportado por los accionistas en partes iguales.

Para el presente proyecto, durante la etapa de construccion y adecuacion de la “Hosteria
Taguapire” Centro Turistico y de Convenciones, aproximadamente en los dos primeros
afios no se tiene previsto incurrir en endeudamientos por parte de la compaiiia, el 100% de
los valores seran invertidos en partes iguales por los accionistas.

Todo mega proyecto requiere cumplir con varios analisis previos a su ejecucion, para lo
cual se determiné realizarlo con una proyeccion de ventas de la capacidad instalada, este
valor se lo considerado luego del anélisis estadistico referencial de mercado. El resultado
del analisis financiero para un periodo de 10 afos, se obtiene los siguientes indices que
avalizan la ejecucion del presente proyecto, los mismos que permitirdn tomar las

decisiones mas acertadas incentivadas por los resultados a ser alcanzados.

> El VAN nos permite conocer el valor presente del proyecto de la inversion inicial y

los flujos realizados durante el periodo analizado. En este proyecto el valor
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presente neto (VAN) es de $5°530.963,79 a una tasa minima del 20% esperada por
los accionistas.

> La tasa interna de retorno (TIR) que se ha determinado es el 77,79%, lo que quiere
decir que tiene una excelente rentabilidad, siendo superior a la fijada por parte de
los accionistas.

» Larecuperacion de la inversion inicial se la obtendra en 4,2 afios.

El negocio en general como se puede apreciar es muy atractivo, mas atn cuando el turismo
en la zona austral tiene una proyeccion importante de crecimiento, basicamente la ciudad
de Cuenca, luego de su declaraciéon como Patrimonio Cultural de la Humanidad, que en un
futuro cercano tendra un crecimiento sustancial de afluencia de turistas.

El aporte que se brindara a la sociedad a través de este proyecto, tendra una incidencia
directa en el entorno socio-cultural debido a que se aportara con 29 fuentes de trabajo,

contribucidn al ingreso de divisas, fomento cultural de la provincia y desarrollo del pais.
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INTRODUCCION

El proyecto que se presenta es una Hosteria a la que se ha denominado “Hosteria
Taguapire” Centro Turistico y de Convenciones, estara ubicada en la zona periférica de la
ciudad de Cuenca en el sector denominado Chaullabamba, los servicios que se prestaran
tiene como proposito satisfacer las necesidades turisticas (hospedaje y alimentacion),
realizacién de convenciones, foros de discusién y trabajo, actos sociales y distracciones;
destinadas a cubrir la demanda del mercado nacional e internacional.

Dos grandes acontecimientos nos han motivado a tomar la decisién de la creacion de la
Hosteria Taguapire “Centro Turistico y de Convenciones” para que se ubique en la ciudad
de Cuenca:

El primero se relaciona con los antecedentes de nuestros antepasados que dan cuenta de
una vocacion cultural, artistica y poética, esto ha llevado a que nuestra ciudad Cuenca, sea
reconocida como Patrimonio Cultural de la Humanidad, contribuyendo a que los
ecuatorianos y extranjeros se sientan motivados a visitarla y disfrutar de los atractivos
turisticos de los que se disponen.

El segundo esté relacionado con la actual expansion urbanistica que se viene realizando en
los tiltimos afios; es en este sector que se consolida una ciudad moderna, ambientalmente
equilibrada, con una vision contemporanea, sensible a la naturaleza y respetuosa de ella.

En la actualidad el turismo ha sido considerado como una actividad prioritaria para el
desarrollo del pais, caracterizandose por su alto nivel de encadenamientos intersectoriales
que estimulan inversiones que permite un desarrollo sostenible.

Como la tendencia del turismo mundial se dirige hacia la valoracién y conservacion de la
naturaleza, y como el pais debe priorizar al turismo por su biodiversidad y la presencia de
entornos naturales de gran atractivo que permiten consolidar la importancia y singularidad
de nuestro plan de negocios, por lo tanto se precisa disponer de una érea turistica de
reposo, recreacion pasiva (contemplacion de la naturaleza), lo que evitara interferencias e
incomodidades, particularmente a quienes deseen descansar en los alojamientos y disfrutar
de las caracteristicas naturales del lugar, al mismo tiempo contar con una infraestructura
arquitecténica netamente cuencana, donde se combinan elementos modernos y rusticos

que armonizan y le dan un toque especial a la “Hosteria Taguapire” Centro Turistico y de
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Convenciones, con el mayor grado de confort y calidad. Como parte del proyecto se ha
concebido disponer de la infraestructura y equipamiento necesarios para reuniones,
conferencias, video conferencia y capacitacion.

Otro organismo a nivel nacional que viene promocionando el turismo en el Ecuador es la
BITE (Bolsa Internacional de Turismo del Ecuador), su principal propésito es el de
fomentar negocios turisticos, mostrar al mundo el potencial de las alternativas turisticas del
pais, promocionando los servicios y productos turisticos nacionales; su labor esta
encaminada a promover a la industria del turismo, creando en los empresarios ecuatorianos

el interés de participar en proyectos como es el caso de nuestro objeto de estudio.

ANALISIS DE MERCADO

ANALISIS DEL SECTOR

Ante la iniciativa privada, el sector turistico en nuestro pais va tomando mayor fuerza, mas
aun cuando en los ultimos afos se ha constituido en una de las principales fuentes de
ingresos, por lo tanto el Gobierno Nacional a través del Ministerio de Turismo se encuentra
trabajando por el fomento y desarrollo del turismo ecuatoriano a través de sus regulaciones
y control que favorecen y crean condiciones favorables y atractivas para que inversionistas
dispongan de sus recursos en la industria del turismo.

En la provincia del Azuay, privilegiada por sus atractivos naturales, culturales,
patrimoniales, cuenta con muy pocas estructuras que ofrece una Hosteria bajo las
caracteristicas de la “Hosteria Taguapire” objeto de estudio en nuestro plan de negocios.

Se tiene previsto contar con una Hosteria que brinde un servicio con muchas opciones y
diferenciado que representara una ventaja competitiva.

Para la consecucién de los objetivos es fundamental el compromiso de los integrantes de la
organizacién, quienes en forma permanente buscaran potenciar el negocio y exigiran que
sus recursos sean aprovechados al maximo.

De acuerdo al sondeo realizado en el mercado existen grandes perspectivas de que se
ponga en marcha este proyecto, debido a que en la zona de la ubicacién de la “Hosteria

Taguapire” estd privilegiada por el atractivo natural (bosques, rio, lagunas, camineras,
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cabafias rusticas, flora, fauna), estas particularidades la convierte en un lugar éptimo para
el desarrollo de convenciones, recepciones, distracciones, descanso y relajamiento de

quienes nos visiten.

CARACTERISTICAS DE LA PROVINCIA DEL AZUAY
Es importante detallar algunos datos relevantes a la provincia en donde se ubicara la
“Hosteria Taguapire” Centro Turistico y de Convenciones, en donde se describen sus

principales caracteristicas:

Limites _Provinciales.- Norte: Canar, Sur: Loja, Este: Morona Santiago y Zamora

Chinchipe, Oeste: Guayas y el Oro.

Clima.- El clima oscila entre los 12 y los 20 grados centigrados. La zona del valle de
Chaullabamba en donde se levanta la empresa su temperatura esta entre los 16 y 24 grados
centigrados.

Cantones.- Cuenca, Girén, Gualaceo, Nabon, Paute, Pucara, San Fernando, Santa Isael,
Sigsig, Ofia, Chordeleg, El Pan, Sevilla de Oro y Guachapala.

Atractivos Turisticos.- Catedral de Cuenca, Loma de Turi, el Barranco, Pumapungo, las

lagunas del Cajas, riveras de los rios Tomebamba, Yanuncay, Machangara y Tarqui,

Banco Central, etc.

Comidas _Tipicas.- Cuy a la brasa con papas doradas, mote pillo, mote pata, tortillas,

tamales, machica, chicharrén, llapingacho, morcilla, caldo de patas, bufiuelos, dulce de
higos, etc.

Condiciones demogridficas.- .a migracion del campo a la ciudad y a los exteriores es alta.

Orografia.- Las principales elevaciones son los cerros Mollopungo, Cajas, Allcuquiro,
Collay, Matanga, etc.

Hidrografia.- los rios mas importantes son: el Tomebamba, Yanuncay, Tarqui y
Machéngara.

Recursos Naturales.- 1.a mineria y la paja toquilla, son considerados los principales.

Industria.- Las industrias mas importantes son: textil, llantera, cuero, orfebreria, agricola,

papel y alimentaria.
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Comercio.- Se desarrolla basicamente en: ceramica, artesanias, joyas, muebles, tejidos,

neumaticos, alimentos y bebidas.

La actividad turistica en la provincia esta en un constante desarrollo, existe una gran
afluencia de turistas extranjeros y nacionales, por diferentes aspectos entre ellos por la
denominacion a la ciudad de Cuenca como “Patrimonio Cultural de la Humanidad™ razén
que ha despertado gran interés por visitarla y que se refleja en el incremento sostenido del

turismo.

INFLUENCIA CULTURAL

En el transcurso de la altima década el ambito ocupacional en el Ecuador se ha ampliado
significativamente en el area de servicios, sobre todo en la promocion y desarrollo del
turismo en donde las tendencias culturales constituyen un elemento clave para la
aceptacion del producto. Se han rescatado, valorado y reactivado expresiones culturales
(artesanias, musica, danzas, vestimenta, dialectos, ritos festivos y religiosos), que habian
disminuido y que estaban debilitadas, lo que a hecho que el Ecuador y particularmente la

provincia del Azuay se convierta en un atractivo frente a los turistas.

INFLUENCIA ECONOMICA

La industria del turismo, en nuestro pais no es considerada como fuente importante de
generacion de ingresos, a pesar de que en el 83% de los paises que conforman la OMT se
registra a la industria del turismo como una de sus primeras cinco fuentes més importantes
de ingresos. Esta fuente de ingresos corresponde aproximadamente a un 8% del total
mundial de exportaciones segin la OMT (Organizacion Mundial de Turismo), este
resultado ha llevado a que las sociedades se identifiquen con actividades turisticas que
viene permitiendo una contribucién importante al crecimiento econdmico de sus paises.

En nuestro pais a través del Ministerio de Turismo y de organismos que trabajan por el
crecimiento sustentable de este sector como es el caso de la BITE (Bolsa Internacional de
Turismo del Ecuador), se estd llevando a cabo estrategias que permiten congregar a

compradores internacionales y vendedores nacionales del producto turistico, a través de
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campaiias de promocién en los mercados extranjeros como es el caso de: Estados Unidos,
Costa Rica, Argentina, Francia, Italia, Bolivia, Chile, Peri, Canad4, Alemania, Inglaterra y
otros paises; el proposito es negociar paquetes turisticos que permitan mostrar lugares de la
Costa, Sierra, Oriente y Galapagos.

El destino turistico en nuestra ciudad Cuenca se torna favorable, mas aun cuando la
Comunidad Econémica Europea, realizara inversiones y apoyos logisticos que marcaran el
progreso y conquista del destino turistico en ésta ciudad. Esta Organizacién Europea, una
vez que la ciudad cumpla con los requisitos establecidos hard un desembolso de
€700.000,00 (setecientos mil, 00/100 euros), destinados principalmente a la promocion
internacional de la ciudad.

En Cuenca la participacion activa del Ilustre Municipio, viene trabajando en lo que se
llama el TITUS, (Talleres Institucionales de Turismo), cuyo objetivo es alcanzar productos
turisticos de excelencia, donde se establezca un marco apropiado para su desarrollo, para lo
cual ha sido invitada a ser parte de este objetivo a la banca privada, el Consejo Provincial
del Azuay, la Camara de Turismo, el sector comercial, entidades que velan por la
preservacion del medio ambiente, operadores de turismo, inversionistas y otros similares.
Es importante para el desarrollo de este proyecto el establecer convenios con organismos o
instituciones que estén relaciones con el turismo, para elaborar cronogramas de visitas a los
diferentes lugares australes que representan un atractivo para los turistas y que permitan
ofrecer nuestros servicios.

En lo que respecta al analisis del entorno, éste cada vez es favorable debido a que el
proyecto de “Ley de Turismo™ que ha sido debatida en primera instancia en el Congreso
Nacional, a tenido una favorable acogida; posiblemente los resultados finales van a
favorecer al sector de la industria del turismo ecuatoriano, lo que constituye un atractivo
para propios y extrafios para invertir en esta rama del sector productivo que esta
descuidada debido a la fuga de capitales nacionales y la falta de motivacion por carecer de
politicas gubernamentales que apoyen a los empresarios ecuatorianos.

Por otra parte inversionistas extranjeros rehuyen a invertir en el pais debido a la falta de
seguridad y estabilidad politica provocada por las malas administraciones de turno que se

han presentado en nuestro pais en los iltimos afios. De acuerdo al proyecto de ley de
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turismo es posible que se obtengan varios beneficios para este sector industrial y que
favorecera al turismo nacional.
A continuacién se exponen los mas relevantes extractos que contiene el proyecto de ley

sefalado:

» Participacion directa de las comunidades y gobiernos locales para apoyar el turismo
regional en las provincias.

> Mejoramiento de los servicios publicos basicos que garanticen la satisfaccion de los
turistas.

» Comprometimiento del Estado a fomentar la conciencia turistica de las
potencialidades que en este campo ofrece el Ecuador; ademas de promocionar,
fomentar e incentivar a la participacion de turistas extranjeros que vengan a
disfrutar de los atractivos que posee el pais.

> El Ministerio de Turismo concedera a los establecimientos turisticos que cumplan
con ciertos requisitos la “Licencia Anual Unica de Funcionamiento”, con
reconocimiento de la respectiva categoria con algunos derechos como:

Obtener la calificacion que les permita acceder a los beneficios tributarios.

Que los turistas puedan automaticamente estar cubiertos por un seguro
turistico basico.

En el caso de mega proyectos de turismo, el Ministerio de Turismo podra celebrar
convenios y contratos con inversionistas donde se establezcan garantias y

seguridades especiales.

Sin lugar a duda todos estos beneficios que obtendra el inversionista, le motivaran a
emprender nuevos proyectos turisticos, o realizar inversiones en las empresas ya
existentes.

Por los diferentes aspectos que se ha mencionado, se determina que el proyecto tendra
como resultado réditos altos que sin duda alguna se lograra una gran incidencia en el
aspecto econdmico, porque a través de nuestros servicios diferenciados lograremos

incrementar el turismo en nuestra ciudad y promover fuentes de trabajo.
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ANALISIS DEL MERCADO PROPIAMENTE DICHO

Producto / Servicio

De acuerdo a los lineamientos que el Ministerio de Turismo tiene para clasificar a los
diferentes locales y que su funcién sea desarrollar la industria del turismo, se ha
determinado que el proyecto Centro Turistico y de Convenciones se ubicaria dentro del
grupo de Hosterias porque cumple con los requisitos establecidos, y se ha decidido
llamarlo “Hosteria Taguapire” Centro Turistico y de Convenciones.

La Hosteria cuenta con una infraestructura que combinara los elementos naturales con
materiales artesanales y recursos arquitectonicos contemporaneos propios de la region,
estos elementos pretenden satisfacer las expectativas de los turistas y proporcionar para el
huésped que vino por negocios o por trabajo tranquilidad y descanso en un ambiente
apegado a la naturaleza y libre de contaminacion.

La “Hosteria Taguapire” es una alternativa para los turistas y empresarios porque ofrece
un servicio de calidad, brindandoles un lugar acogedor, de descanso en donde se pueda
disfrutar de los diferentes atractivos y servicios que despliega las instalaciones como son:
areas verdes, lagunas, bosques, jardines interiores y exteriores, piscina, sauna, turco, bar,
solarium, camineras de madera, sala de internet, comedor, sala de convenciones, sala de
recepciones, parqueaderos internos y externos. Su atencién se caracterizara en ser de
primera, con un servicio diferenciado dentro de la industria turistica.

Sera un lugar fascinante que ofrecera armonia, tranquilidad y la posibilidad de tener y
disfrutar de varios servicios en un mismo lugar. También se podra destacar la cercania y
facilidad de traslado hacia la urbe, aproximadamente doce kilémetros al norte de la ciudad
de Cuenca. Su proyeccion se complementa con programas de turismo tradicionales que se
vienen desarrollando en la provincia del Azuay como son: ecoturismo en el parque
recreacional “El Cajas” y visitas a poblados cercanos con diferentes costumbres, culturas,
espiritualidades, género y etnias que estan enraizadas en el austro ecuatoriano.

El actual desarrollo turistico demanda una mayor competitividad, la misma que hace que
las empresas en general tiendan a diferenciarse por un servicio de calidad. La “Hosteria

Taguapire” Centro Turistico y de Convenciones, ofrece a sus clientes los siguientes

10
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SEervicios:

Auditorio

En el que se pueden desarrollar eventos varios como son: convenciones, seminarios,
conferencias, simposios, etc., tiene una capacidad para 250 personas y se dispone de
comodidades necesarias a mas de los implementos adecuados que permitan un lugar
idéneo para la satisfaccion de los usuarios. Las instalaciones dispondran de iluminacién
necesaria, equipos de audio y video, equipos de computacion, acceso a Internet, a mas del
confort que se ofrecera al tener sillones ergonémicos reclinables, con apoya brazos, mesas

individuales y puntos de red con acceso a internet.

Sala De Recepciones

Esta sala con capacidad de 400 personas esta destinada para eventos sociales, aniversarios
de instituciones o personas, para citas de negocios, por su concepciéon dindmica, su
infraestructura brinda la posibilidad de adaptar para realizar diversas actividades en varios
ambientes, dependiendo de los eventos que se desarrollen: catedraticos, conferencistas,

panelistas de tal manera de brindar la comodidad y el confort necesarios para su desarrollo.

Hotel y Cabaiias

La “Hosteria Taguapire” ofrece a sus clientes hospedaje confortable, elegante y de calidad,
para lo cual se dispone de 29 habitaciones (simples, dobles y triples) con una capacidad de
60 personas, 5 cabafias grandes con una capacidad de 6 personas cada una, y 5 cabafas
pequefias con una capacidad de 4 personas cada una, obteniendo una capacidad total de 50
personas. Las cabafias tienen la particularidad de disponer de todos los elementos
necesarios de una vivienda tradicional del campo con sus areas basicas como son: sala,
comedor, cocina, dormitorios y bafio.

Los servicios agregados del hospedaje conforman ademas de servicio telefénico, TV
Cable, el servicio de internet a través de puntos de red instaladas tanto en las habitaciones

como en las cabanas.

11
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Suite
Se contara con una suite presidencial con toda la infraestructura necesaria para considerarla
como tal y con la implementacién que esta requiera, para cumplir con los parametros

internacionales.

Restaurante
El restaurante ofreceré a sus clientes menus tipicos y propios de la zona y provincia, menus
nacionales e internacionales; que satisfagan los gustos, preferencias, necesidades

gastronémicas y nutricionales de los clientes.

Otros Servicios

Se ofrecerd otros servicios como son: sala de internet con capacidad de 20 personas,
gimnasio, despensa de productos de primera necesidad, piscina, sauna, turco se pondra a
disposiciéon de los clientes como un servicio complementario para aquellos que estan
haciendo uso de las instalaciones.

La Hosteria se ubicara en un lugar periférico de la ciudad, cercano a la rivera del rio,
rodeado de un paisaje natural Gnico, todos estos aspectos la convertiran en un lugar en
donde sus visitantes puedan descansar y relajarse.

Existen vias asfaltadas y el acceso es sencillo, se contara con guardias y sistemas que
garanticen la seguridad y el bienestar de los usuarios.

Se dispondran de equipos de seguridad necesarios para evitar contingencias, se dotara a las
personas de uniformes y ropa de trabajo adecuadas para cada una de las actividades que se

desarrollen.

Clientes

Los clientes seran todas aquellas personas que deseen disfrutar de un momento tranquilo,
en donde puedan apreciar la naturaleza. Dentro del analisis de mercado, los clientes
potenciales son extranjeros y nacionales, personas naturales, instituciones que encuentren

en la “Hosteria Taguapire” la solucién a sus necesidades y requisitos.

12
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Competencia
En el Ecuador se identifica empresas que estan trabajando por satisfacer las necesidades de

los usuarios de la demanda turistica en sus diversos nichos de mercado como son: turismo
de aventura, cultural, histérico, comunitario, educativo, ecoldgico, arqueoldgico, religioso,
de salud, excursiones, visitas, etc.

En la provincia del Azuay hay hosterias que brindan un servicio similar y hoteles que
hacen que sus instalaciones se puedan adaptar a las necesidades de los clientes tratando de
brindarles el servicio solicitado, ante estas situaciones hemos considerado que ellos serian
nuestra competencia, sin embargo el valor que le agreguemos al proyecto a través de
calidad, servicio y se logre entender que el cliente es nuestra arma mas preciada para lograr
nuestros objetivos, marcaran la diferencia que nos permitira conseguir la meta trazada.

En nuestra provincia existen la: Hosteria Uzhupud, El Cisne, Las Dos chorreras, Las
Cabafias de San Luis, Sol y Agua y El Parador Turistico de Gualaceo que brindan servicios
similares. La ubicacién de estos lugares turisticos se convierte en una fortaleza para la
“Hosteria Taguapire” (doce kilometros de Cuenca), ya que la distancia en las que se

encuentran es un inconveniente para los clientes en general.

DISTANCIA

COMPETENCIA A CUENCA
Hosteria Huzhupud 32km
Hosteria El Cisne 65km
Hosteria Dos Chorreras 43km
Las Cabarfias de San Luis 40km
Parador Turistico de Gualaceo 35Km
Sol y Agua 70Km

En nuestra ciudad existen: Hotel El Oro Verde, Hotel Crespo, Hotel El Dorado, Hotel
Patrimonio, Hotel Pinar del Lago, que son hoteles que no disponen una infraestructura y
variedad de servicios que se han detallado, pero se acoplan a las necesidades del cliente, y
como principal competencia tenemos a la Hosteria Duran ubicada en el sector de Baos,
aproximadamente a unos 7km de la urbe, que brinda servicios similares a los detallados,

sin embargo su estructura no iguala a la “Hosteria Taguapire”.
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Todos estos lugares se ha considerado como competencia por su calidad de servicio y por
su ubicacién. En lo referente a los precios, diriamos que los fijados por la Hosteria

Taguapire son competitivos.

Fortalezas y Debilidades frente a la Competencia

Relativamente el competir en los actuales tiempos en el mercado local y en la provincia del
Azuay no es dificil, puesto que la demanda de los servicios turisticos va en aumento ¢
inclusive en algunas épocas del afio la demanda turistica no es cubierta a plenitud, factores
que demuestran una oportunidad de negocio interesante en la industria turistica.

De acuerdo a lo anotado se puede destacar las siguientes fortalezas y debilidades de los

servicios que se ofrece frente a la competencia y que pone a disposicion del mercado.

Fortalezas
» Liquidez para la inversion inicial.
» Servicio diferenciado en calidad y servicio propiamente dicho (don de gentes
del personal)

Personal capacitado y con experiencia en cada una de las dreas para desarrollar

Y

las diferentes labores administrativas.

> Se dispone de una infraestructura de recursos humamos, tecnoldgicos,
cognoscitivos, materiales, etc.; que pueden ser plenamente aprovechados.

> El sitio en el que se emplazara el proyecto es privilegiado por su clima
templado (dos grados mas con relacion a Cuenca), aire puro, brisa del rio,
lagunas con vida acuatica, ademas se cuenta con un bosque de sauces y en
medio de él se emplazan cabafias risticas que hacen del Centro un atractivo.

> Las vias y accesos son asfaltadas y se encuentran en excelentes condiciones
debido al mantenimiento permanente, y se ubica a doce kilometros de Cuenca.

> La estrategia en el ambito de negocios que aplicaremos es la de diferenciacion o
concentracion que a través del “know how” que se trasmita al personal en las
tareas asignadas para cubrir las necesidades de los clientes, lo que permitira

alcanzar un importante grado de especializacion.
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> Inversion en capacitacion del recurso humano para conseguir una identificaciéon
plena con los objetivos, metas y cultura de la organizacion, lo que contribuira a
la eficacia y eficiencia en la prestacion de servicios.

> El servicio que se prestara al cliente sera evaluado periédicamente para medir el
grado de satisfaccion de los clientes que permita simultdneamente ir mejorando
los indices de productividad; asi se conseguira que el servicio prestado cumpla
con las expectativas trazadas por la compaiiia.

> El contar con una estructura plana y con tecnologia avanzada permitira
optimizar los recursos.

> Plan de Marketing agresivo, donde se proyecte una excelente imagen a los
clientes.

> Los servicios que se ofrezcan en el Centro Turistico y de Convenciones estan

bien posicionados en el mercado.

Y

Al ser una empresa nueva, se pretende arrancar con objetivos claros y bien
definidos, para evitar que en un futuro se pueda dar paso a la corrupcion.

» Valores compartidos en el personal administrativo y de ejecucion.

Debilidades
> Inexperiencia en la prestacion de algunos de los servicios que se pretende dar a
los turistas nacionales y extranjeros.
> Limitacién en la plena satisfaccion de todos los clientes, ya que no se puede dar
gusto a todos quienes visiten el Centro Turistico y de Convenciones debido a

las diversas culturas, costumbres y habitat.

Caracteristicas del Mercado

Como ya se anot6 los servicios que se esperan ofrecer estan encaminados a satisfacer a los
clientes mas exigentes en lo que a confort, comodidad, seguridad, distraccion, descanso se
refieren. Lo especial del proyecto estara en el hecho de que en una misma estructura se
pueda contar con una gama de servicios.

En la provincia del Azuay existen hosterias que ofrecen servicios turisticos, pero no poseen
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infraestructuras similares a las que se plantean en este proyecto, y se encuentran lejos de la
ciudad de Cuenca; entre ellas podemos citar: Hosteria Uzhupud, Sol y Agua, Cabafias de
San Luis, Las Dos Chorreras, El Cisne, Parador Turistico Gualaceo.

Los competidores que estan ubicados fuera de la ciudad de Cuenca, tienen una gran
desventaja que es su distancia, por lo tanto para la “Hosteria Taguapire” es una fortaleza al
estar ubicada dentro de la zona urbana, que se debera aprovechar para convertirla en una

ventaja competitiva.

Tamaiio del Mercado Global

En nuestro pais en el afio 2000 los ingresos por Turismo ascendieron aproximadamente a

$402°000.000,00 (cuatrocientos dos millones de ddlares), lo que constituye un “tercer
lugar” dentro de los principales rubros de exportacion, luego del Petréleo y el Banano.
Segin informacién proporcionada por el Ministerio de Turismo, se presentan datos
relevantes que permiten determinar el potencial de la demanda del negocio que se esta
planteando.

A continuacién se describen los més relevantes y que estan intimamente relacionados con
el tamafio del mercado:

En el afio 2000, la Direccién Nacional de Migracion, registré 615.493 llegadas de
extranjeros al Ecuador, produciéndose un incremento del 21% de visitas comparativamente
con el registro del afio de 1999 en el que ingresaron al pais un total de 508.672 extranjeros.
El Ministerio de Turismo en su afin de conseguir datos que faciliten la formulacion de
objetivos que conlleven a la generacién de divisas para el pais a través del turismo,
continuamente la institucion esta trabajando en la toma de datos a través de encuestas, lo
cual nos ayuda a tener una visiéon mas clara del mercado.

El tamafio de mercado global, para nuestro proyecto seria el total de personas extranjeras

que ingresaron a al pais, mas el mercado nacional. (Anexo No. 1)

Tamaiio de mi Mercado

La provincia del Azuay, es una de las mas visitadas de la sierra ecuatoriana debido a sus

atractivos y encantos que le hacen unica como son: el disefio arquitecténico, cultura, raices,
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costumbres, paisajes, comida, y principalmente su gente; ésta tiene una afluencia
importantisima de turistas nacionales y extranjeros de todo el mundo. Para objeto del
analisis de mercado es necesario precisar algunos datos que proporcionado por el

Ministerio de Turismo, y que, corresponde a encuestas realizada en el afio 2000.

Principales Sitios Turisticos visitados en el Ecuador

8 1 m— 65,88%
GUAYRHDLL coniasmsminmsramammsmsm 20,59%
CUBNICA. . eeeeeieeeeeeeeeeeeee e e e e e e e e e ennnnns 16,08%

Capacidad de Establecimientos de Alojamiento en el Azuay

Numero de establecimientos................... 102
Numero de habitaciones..........ccouveuee.. 2.349
Numero de plazas...........ccceeevevecnvuennnnne 5.181

Capacidad de Establecimientos de Alimentacion en el Azuay

Numero de establecimientos.................. 400
NUmMero de mesas.........coceeeeeeeeeeereennnnns 4.137
Numero de plazas.........ccccoevvicinnnn. 16.532

De acuerdo a las estadisticas, a nuestro Pais ingresan 615.493 turistas extranjeros, el
16.08% visita Cuenca, es decir 98.971 personas, de los cuales se pretende captar un 2,60%
para la “Hosteria Taguapire” Centro Turistico y de Convenciones lo que corresponde a
2.573 turistas extranjeros al afio. 7

La Hosteria Taguapire estara abierto para todo publico, ya sea este nacional o extranjero,
de tal manera que para el analisis se ha tomado en cuenta las estadisticas del ingreso de los
extranjeros mas la visita de los clientes nacionales; y en base a este criterio se determina
las siguientes proyecciones; para partir de este punto con nuestro analisis econdmico y
financiero.

La proyeccién de ventas para hotel y cabafias esta determinada en base a las estadisticas de

17



Hosteria

Taguapire

Centro turistico y de convenciones

que un hotel mantiene un 21,69% de su capacidad instalada ocupada (Anexo No. 2y 3), y
en lo referente al restaurante se ha determinado un 55% (Anexo No. 4), para la proyeccion
de internet esta basado en funcion de la capacidad instalada, dado que no existen fuentes
estadisticas del uso de internet (Anexo No. 5), los servicios de piscina, sauna y turco esta
basada en el mercado total del uso de hoteles y cabafias, tratando de captar un porcentaje
minimo del 5% de ese mercado (Anexo No. 6), en cuanto al uso de la sala de recepciones
se basa la proyeccion en la competencia tratando de captar un 9% de ese mercado ya
existente (Anexo No. 7); la proyeccion del auditorio se hizo en base a criterios, porque en
nuestra ciudad no existe un local bajo las caracteristicas que se lo pretende desarrollar

(Anexo No. 8).

PLAN DE MERCADO

ESTRATEGIA DE PRECIOS

Para establecer precios se realizaron sondeos de mercado, por lo tanto consideramos que
los precios fijados en la Hosteria Taguapire son competitivos, bajo las caracteristicas que
se han detallado y sin lugar a duda con un servicio diferenciado en calidad y atencion al
cliente.

A continuacién, se expone un listado de los precios que se ha identificado luego de un
sondeo en el mercado, llegando a establecer los siguientes precios que manejan los centros
turisticos en el ambito nacional y que poseen servicios similares a los que se describen en

este proyecto:

Auditorio precio de alquiler diario $800,00 (ochocientos ddlares). Capacidad de 250

personas.

Sala de recepciones precio de alquiler $800,00 (ochocientos dolares). Capacidad de 400

personas.

Hospedaje _en_hotel, costo por persona, $80,00 (ochenta dodlares). Capacidad de 60

personas.

Hospedaje en cabaiias, destinadas a familias y multiples, sus costos seran:
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=  Cabariias pequeiias capacidad 4 personas:

Costo diario por familia $160,00 (ciento sesenta ddlares).

Costo diario multiple (grupo de amigos) $300,00 (trescientos ddlares).
* Cabaiias grandes capacidad 7 personas:

Costo diario por familia $240,00 (doscientos cuarenta dolares).

Costo diario multiple (grupo de amigos) $400,00 (cuatrocientos dolares).
*  Suite capacidad 5 personas, costo diario $500,00 (quinientos ddlares).

Servicio_de Restaurante, estara supeditado a los diferentes menus que se ofreceran, sin

embargo los promedios generales son:
»  Desayuno, $4,20 (cuatro, 20/100 dolares).
*  Almuerzo, $7,50 (siete, 50/100 dolares).
*  Merienda, $6,75 (seis, 75/100)

Servicios Generales

= Piscina:
Nifios hasta 12 afios $1,50 (uno, 50/100 ddlares).
Personas desde los 12 afios en adelante, $3,50 (tres, 50/100 ddlares).
*  Saunay turco Por persona $3,00 (tres dolares).
*  Piscina y sauna Por persona $5,00 (cinco dolares).
= Internet, costo por hora $1,50 (uno, 50/100 délares).
» Servicio telefonico
Llamada local $0,30 (treinta centavos de ddlar) el minuto.
Llamada regional $0,50 (cincuenta centavos de délar) el minuto.
Llamada nacional $0,90 (noventa centavos de délar)el minuto.
Llamada internacional sera facturada de acuerdo a tablas que se elaboren.

* Aparcamiento sera un servicio gratuito para todos los clientes.

A todos los servicios excepto los servicios generales se cobrara adicional el impuesto al
valor agregado (12%), mas el impuesto por servicios (10%), que la ley lo permite.
El margen de utilidad que se ha establecido permite cubrir los costos de la inversion en un

mediano plazo, ademas cubrir las expectativas de los accionistas.
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Las principales politicas de precios que se manejaran en el primer afio estaran de acuerdo a
los promedios de la industria que se anotaron en el cuadro anterior, a partir del segundo
afio se modificaran de acuerdo a dos factores primordiales que son:
> Indices de inflacién publicados por el INEN (Instituto Ecuatoriano de
Normalizacion).
» Comportamiento de la demanda.
Sin embargo para el analisis econdmico se maneja una tendencia que en base a lo anotado

se ha considerado oportuna.

ESTRATEGIA DE VENTAS

Las campaiias de promocion turisticas que se requieran deben asegurar una creciente
penetracién y posicionamiento de la oferta turistica en los mercados emisores, con
esquemas de asociacion que potencien los recursos de los diferentes agentes que
promocionan turisticamente al pais, generando economias de escala y una sinergia que
permita posicionar los productos y servicios competitivamente en el ambito nacional e
internacional.

Para llevar a cabo esto se aplicara las siguientes estrategias:

> Realizar una planeacion estratégica de mercadotecnia, que sintetice los objetivos,
estrategias y tacticas de promocion a efectuar, para posicionar integral y
competitivamente en Cuenca.

Analizar y seleccionar los mercados y segmentos de mayor potencial en la

‘7’

generacion de turistas y divisas para el Azuay, enfocando los diferentes esfuerzos
promocionales mediante la planeacion de programas y campaiias.

> Asi mismo es necesario establecer una fuente de financiamiento confiable y
permanente que garantice la continuidad y consistencia de las acciones
promocidnales a través de un circulo virtuoso promocion-turistas, que vincule los
recursos para éstas acciones al flujo de la actividad turistica.

> Instrumentar campafias de publicidad turistica con ejecuciones creativas y lemas

que comuniquen la amplia gama de los servicios a ofrecerse, capaces de satisfacer
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las preferencias y expectativas de los turistas.

Generar programas de promocion de venta que induzcan a los intermediarios €
industria turistica a la comercializacion de los productos y destinos turisticos en los
mercados emisores, mediante una amplia participacion en  eventos clave
identificados por su alto potencial de comercializacion.

Implantar pfogramas cooperativos para crear sinergias y potenciar los recursos
aplicados a la promocion, a través de la participacion de los encargados de la
promocién turistica: prestadores de servicios, intermediarios en el extranjero,
destinos y autoridades estatales y municipales; favoreciendo su participacion
permanente en la planeacion, ejecucién, evaluacion y financiamiento de los
programas de promocion, generando economias de escala y potenciando los

esfuerzos promocionales competitivos.

PROMOCIONES

>

Inicialmente y para entrar en el mercado durante los cinco primeros meses se
ofrecera descuentos del 20% en los servicios de: hotel, cabafas, auditorio y sala de
convenciones.

Se firmaran convenios anuales con empresas e instituciones nacionales y
extranjeras que permita congelar los precios por el periodo del convenio (maximo
un afo).

Se promocionaré a través de organismos como: Ministerio de Turismo y Cultura,
agencias de viajes, empresas de transporte aéreo y terrestre; ofreciéndoles, paquetes
turisticos promocionales, participacion activa en eventos, sesiones, reuniones
requeridas por el sector industrial y comercial.

En lo que se refiere al auditorio, el mercado objetivo serdn las personas nacionales
y extranjeras interesadas en llevar a cabo sesiones de trabajo con las comodidades y
servicios adicionales que se ofreceran, y se puede aprovechar a través de los pactos

entre el Ecuador y Pert.

A continuacion se detallara algunas promociones que desea dejar constancia para que en
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un futuro cercano se pueda aplicar:

El alquiler del Auditorio, si es un contrato por dos dias, se daria el servicio del
coffee break gratis.

La sala de recepciones, si contratan el servicio de buffet como minimo para 200
personas, el alquiler del local sin costo.

Si alquilan la suite para la luna de miel, todos los arreglos florales, desayuno y
almuerzo del siguiente dia sera un servicio adicional.

Si alquilan el auditorio y hacen uso del hospedaje minimo 40 personas, su costo
tendra un descuento del 30%.

En caso de realizarse convenios con Instituciones u Organizaciones se les hara un
descuento del 30% en hospedaje y en el uso del Auditorio un 40%.

Para los clientes que se encuentren hospedados, los servicios de: piscina, sauna y

turco, sala de internet, es un servicio adicional sin costo.

PUBLICIDAD

>

Una estrategia de publicidad serda la implementacion de una pagina web, que
permita a los interesados a mas de la informacion necesaria realizar un paseo virtual
en las instalaciones de la “Hosteria Taguapire” Centro Turistico y de
Convenciones.

Las campafias de publicidad turistica se desarrollaran con agencias especializadas y
profesionales que comuniquen las caracteristicas mas competitivas y diferenciadas
de la oferta turistica, con medios creativos que permitan penetracion y
posicionamiento de los mensajes en las preferencias del segmentos de mercado
objetivo.

Realizar acciones de mercadeo directo que faciliten la comercializacion de los
destinos y servicios turisticos a través de diversos canales de comunicacion que
proporcionan informacién a turistas e intermediarios por via telefonica, fax o
mailing, este portdn lo realizara personal capacitado y especializado.

Incrementar el conocimiento y posicionamiento de la oferta turistica nacional entre
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los turistas potenciales a través del portal de Internet.
» Realizar acciones de mercadeo dirigido, con informacién de productos y destinos
hacia segmentos de mercado nacional e internacional con alto potencial para

generar turistas y divisas.

POLITICAS DE SERVICIOS
El servicio sera diferenciado en calidad y por el personal (Don de gentes), que lo va a
‘ desempeniar para cubrir las expectativas del cliente.

El sistema de facturacion de los servicios de hoteleria, cabafas, restaurante y servicios
generales serd de contado, Unicamente en caso de que en un futuro cercano se desee
implementar negociaciones con diferentes instituciones que deseen hacer uso de los
servicios se fijard un plazo razonable para la cancelacion del mismo.

En los servicios de Auditorio y Sala de recepciones la facturacion se lo hara con el 75% a

la firma del contrato y el saldo se cancelara a la presentacion de la factura luego de tres

dias transcurrido el evento.

TACTICAS DE VENTAS
» Impartir seminarios especializados a agentes ubicados en los mercados emisores,
para estimular su conocimiento sobre los productos y servicios turisticos,
certificando a aquellos que obtienen un amplio conocimiento de la oferta turistica.

Fortalecer las acciones de promocion de venta a través de oficinas de

V1

Mercadotecnia, las cuales se ubican estratégicamente en los principales mercados
objetivo, induciendo a la comercializacién de los productos turisticos mediante la
participacion en ferias, exposiciones, caravanas y muestras.

» Impulsar esquemas de induccién y coordinacién que multipliquen los esfuerzos
promocionales de los diferentes actores de la actividad turistica.

Coordinacién y suma de esfuerzos de los diferentes actores que promocionan

Y

turisticamente  de tal manera de multiplicar el impacto de los mensajes y
actividades de promocion en los mercados emisores objetivo, generando economias

de escala y ventajas competitivas para todos los participantes.
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ANALISIS TECNICO

El servicio basicamente esta enfocado a los turistas nacionales y extranjeros de todo el
mundo y en ellos a las empresas e instituciones publicas o privadas (consumidores
potenciales) que requieren de los servicios que se ofrecera a través de la “Hosteria
Taguapire” Centro Turistico y de Convenciones, destinada a brindar servicios con el mayor
grado de confort y calidad, creando de esta manera una nueva opcién para la realizacion de
programas académicos, convenciones, reuniones de grupos en la ciudad de Cuenca y
consolidando instalaciones destinadas a la recreacién, el alojamiento y la promocion
turistica que se convertiran desde el punto de vista arquitectonico y urbanistico en un hito
en la ciudad de Cuenca.

El terreno en el que estara emplazado el proyecto tiene una forma rectangular, enmarcado
al norte y al sur por linderos de vecinos, al este por una via publica y al oeste por un canal
de agua que sirve especialmente durante las épocas de invierno.

Las cualidades del suelo son Optimas de acuerdo a un informe geoldgico obtenido,
ajustandose sin problemas ni complicaciones a los objetivos del proyecto.

La vegetacion existente no solo favorece al enriquecimiento de las cualidades ambientales,

sino ha sido considerada como un factor determinante en el proyecto.

DATOS GENERALES DEL PROYECTO

ITEM CANTIDAD| UNIDAD
Area original del terreno 10.143,00 m2
Area remanente tras afeccion por via 9.148,00 m2
Area de construccion proyectada 4.067,50 m2
Area de aparcamientos interiores 664 m2
Area de aparcamientos exteriores 120 m2
Area de patio de maniobras 180 m2
Area de solarium 1.089,00 m2
Area de piscina 655 m2
Piscina 265 m2
Lagunas 365 m2
Pérgolas y espacios abierto-cubiertos 8 espacios
Jardines exteriores 3.661,50 m2

24



Hosteria

Taguapire

Centro turistico y de convenciones

Rampas y cubiertas 709,35 m2
Puestos de estacionamiento interiores 25 puestos
Puestos de estacionamiento exteriores 20 puestos
Capacidad huéspedes en cabafias 50 Personas
|Capacidad huéspedes en hotel 110 personas
Bar-solarium 40 personas
Caminerias de madera 420 m2
Monolitos de piedra 19 unidades
Suite con servicios completos 1 suite
Servicios comunicaciones internet 20 personas
Puestos de comedor 78 personas
Puestos de bar (planta baja) 32 personas
Puestos de bar (planta alta) 24 personas
Puestos de sala de recepciones 400 Personas
Puestos de auditorio 250 Personas
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En la zona austral donde se levanta este Centro existen materiales que sirven para dar el
aspecto rustico en el que se apoya la personalidad del proyecto como son: piedra, ladrillo
artesanal, madera y otros implementos que se requieren para la construccién y terminado.
Es importante mencionar que se va a preservar las caracteristicas principales del terreno
con sus cualidades naturales y estéticas (bosques y areas verdes), lo que contribuye a la
preservacion del medio ambiente.

Con relacion a la construccion misma se lo realizara tercerizando con un constructor
experimentado. El tiempo aproximado que tomara la construccién de la Hosteria “Centro
turistico y de convenciones” se ha proyectado en 18 meses y su adecuacion para que esté
listo para ofrecer sus servicios al mercado sera de 6 meses, es decir en total para que el
negocio esté en marcha se requiere de aproximadamente dos afios.

La constitucién y funcionamiento de la “Hosteria Taguapire” Centro Turistico y de
convenciones se hara dé acuerdo con las normativas, leyes, reglamentos existentes y

vigentes en nuestro pais.

El Agua
Merece una especial atencion el agua debido a que es uno de los elementos mas intensos y

significativos de la naturaleza. El proyecto guardard una intima relacion con el agua,
particularmente la zona social, en la que ciertos bloques de arquitectura no solo estaran en
contacto directo, sino emergeran directamente de espejos de agua.

Estos componentes acuaticos pretenden ser tratados naturalmente, enriquecidos por plantas
acudticas (totoras, lechuguinos, nenufares, etc.), e inclusive con peces, es decir con vida
acuética propia, que le convertird a la “Hosteria Taguapire” en un lugar dificil de olvidar,
al que siempre se piense regresar.

Una cascada en la pared posterior de la sala de internet, sera la que inicie el circuito del
agua, ésta circulara por los canales, alimentando las lagunas de la Hosteria y finalmente
regresara a un pozo de captacion para facilitar otra vez su recirculacién. Esta cascada
inicial permitird oxigenar el agua de recirculacion, lo que facilitard su mantenimiento y
generara un ambiente saludable para los peces.

Los bloques de la edificacién se proyectaran sobre el agua y los elementos de circulacion,
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se resolveran mediante puentes en piedra y madera lo que contribuira que la experiencia

estética del proyecto sea emotiva e intensa.

Un Recorrido Imaginario

Al acceder a la “Hosteria Taguapire”, existen accesos vehiculares y areas de parqueo
comodas, cabe indicar que el acceso peatonal y vehicular se haran por el mismo sitio que
constituye la entrada principal, lo mas evidente sera el volumen del auditorio, su
tratamiento con materiales naturales y formas contemporaneas sera matizado por una

vegetacion abundante que enmarca el proyecto de arquitectura.

De otra parte y coincidiendo con el otro extremo del predio, favorecidos ademas por la
presencia del bosque intermedio de sauces, se propone el emplazamiento de las areas de
reposo y recreaciéon pasiva (contemplacion). De esta manera, se evita interferencias e
incomodidades, particularmente a quienes deseen descansar en los alojamientos, asi se van
definiendo con claridad las areas del proyecto.

El emplazamiento de atractivos colectivos como son el solarium, piscina, llamara la
atencion por sus formas y estructuras modernas que brindaran confort y distraccién para
nifios y adultos.

La disposicién del uso adecuado del suelo, contribuira a preservar, las caracteristicas
naturales del lugar, particularmente en la parte central, la cual se convierte en la
protagonista real de la Hosteria.

En el recorrido podemos apreciar la independencia de usos, la vigorosidad, internalidad
que ofrece el proyecto, invitando a los usuarios del mismo a descubrirlo y explorarlo en

todas sus particularidades que seran atractivos de quienes nos visiten.

SISTEMAS DE COMUNICACION

Se dispondréan de sistemas de comunicacién como son: teléfono, fax, internet e intranet y
comunicacion satelital, el cambio en la tecnologia hacia la automatizacion de los procesos,
obliga a las empresas que buscan productividad a evaluar la ventaja de optar por una

tecnologia de punta y sistemas de comunicacion que solventen los requerimientos de
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clientes internos y externos, asi como el personal que controle y opere esta nueva

tecnologia debera estar capacitado adecuadamente.

SISTEMAS DE INFORMACION

En la actualidad se cuenta con modernas herramientas tanto en Hardware como en
Software, que permiten incrementar la productividad y faciliten el intercambio de
informacion.

Otra tendencia de gran impacto para las empresas es el comercio electrénico (e-bussines),
al respecto se aprovechara de la existencia de un enlace satelital de datos perteneciente al
grupo de empresas de los accionistas, que consiste en redes de computadores remotas
actlien como si estuvieran en una misma red lo que servird para minimizar costos y
minimizara la inversién como es el caso del costo de los servidores, conexion a internet,
etc. Al tener sistemas de informacion de punta serd una ventaja competitiva, al mismo
tiempo que contribuira a la satisfaccion de los clientes potenciales.

En el centro de convenciones se contara con intranet, sistemas de redes y transmision de
datos lo que permitird optimizar el flujo de procesos en la empresa. Por esta razon es
indispensable contar con una 4rea de sistemas que a mas de dar apoyo al flujo de
informacién interna, brindara apoyo al cliente.

Las telecomunicaciones van paralelamente con el desarrollo informatico, siendo un factor
fundamental para la obtencién de informaciéon desde todo punto de vista, es decir
abarcando todos los procesos de las Compaiia, como disminuir los tiempos de entrega y
recepcion de informacién tanto en el ambito interno como externo, servicio que también se

pondra a disposicion de los clientes.

PLANOS
Anexos No. 9y 10

NOMENCLATURA
Anexo No. 11
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Impacto Ambiental

Cuando se materializa la ejecucion del proyecto, se debe realizar los andlisis
correspondientes del medio ambiente para evitar que se origine dafios que en el futuro
pueden representar problemas ecoldgicos derivados de la construccién y operacién del
proyecto.

Este analisis servira para poder aplicar medidas de mitigacion de los impactos ambientales
que pueden causar dafios en la zona.

Una de las ideas del proyecto es mantener el entorno y el ambiente natural del sector, para
lo cual se analizaron los impactos que pueden causar.

Emanacion de gases El resultado del uso de la cocina y los calentadores de agua, son
causan de un impacto menor ya que es desintegrado por el mismo ambiente en corto
tiempo.

Residuos Sélidos Dichos residuos se clasificaran en organicos e inorganicos para su
posterior desalojo en el botadero de basura del sector, para el efecto se colocaran basureros
en las diferentes areas y se hara una recoleccion diaria para evitar malos olores que se
pueden originar.

El recorrido de control se hara cada tres dias para verificar su procedimiento y lo realizaran
personas capacitadas para el efecto, ademas se estableceran normas y procedimientos que

permitiran que el proceso se cumpla.

ANALISIS ADMINISTRATIVO

GRUPO EMPRESARIAL

Los miembros de grupo empresarial son:
Almendariz Puente Abel
Calle Rodriguez Manuel
Cafiar Cruz Carlos
Carrera Espinoza Jorge
Espinoza Hernandez Milton
Marcillo Vaca Patricio

Palacios Bermeo Marcelo
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Pesantez Clavijo Renato

Silva Solérzano Pablo

Torres Orellana Alicia
Se trata de un grupo variado de profesionales, cuyas experiencias, conocimientos y
trayectorias contribuirdn a la consecucién de los objetivos planteados por la Hosteria
Taguapire “Centro Turistico y de Convenciones”, basicamente la mayor experiencia de
estas personas ha sido adquirida en el Campamento de la Central Hidroeléctrica Paute,
desde hace més de cinco aos. Dentro de las responsabilidades que tienen esta el
mantenimiento del campamento (4reas recreacionales, areas verdes, jardines, desbroce,
mantenimiento de villas, hotel), administraciéon de (comedor, comisariato, casino, hospital,
farmacia, fisioterapia, odontologia); cabe indicar que en el campamento residen
aproximadamente 190 trabajadores. En este tiempo el grupo empresarial ha alcanzado
resultados favorables que han contribuido a la maximizacion de los recursos, mejora de los
indices de productividad, aumento de la rentabilidad, creacién de una cultura
organizacional basada en valores morales y éticos.
La participacion en los procesos administrativos ha sido clave para la consecucién de las
metas que se indicaron, y se espera que su aporte en el Centro, sea de gran valia para los
nuevos propositos.
En la nueva organizacién “Hosteria Taguapire”, se tiene previsto contar con una estructura
organica plana que contribuya a la ejecucion de las metas y objetivos planteados.
Las condiciones salariales seran competitivas de acuerdo al mercado laboral, con relacion
al salario promedio de la industria, creando en sus colaboradores, una cultura de
compromiso y pertenencia del proyecto, lo que redundara en beneficios para la compaiiia.
La politica de la distribucién de las utilidades sera decision de los miembros de la Junta
General de Accionistas, en funcién del analisis de los Estados Financieros anuales

(Balance General, Estado de Pérdidas y Ganancias).

PERSONAL EJECUTIVO
A continuacién se indica los nombres de las personas que colaboraran en la Hosteria

Taguapire, y describimos las experiencias de cada uno de ellos en el &mbito laboral.
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Miembros del Directorio

Ing. Marcelo Palacios, Presidente Ejecutivo de Ecuaelectricidad

Ing. Abel Almendariz, Jefe de Mantenimiento Mecanico de Ecuaelectricidad

YV VY

Dr. Manuel Calle, Jefe de Seguridad y Salud en el trabajo de Ecuaelectricidad

Ing. Patricio Marcillo, Jefe de Mantenimiento Civil de Ecuaelectricidad

Y V

Dr. Geovanny Sacasari, Asesor Juridico de Ecuaelectricidad
» Ing. Renato Pesantez, Gerente General de Ecuaelectricidad

Gerente General

» Ing. Pablo Salamea, Administrador Financiero del Hotel “Dorado” de la Ciudad de
Cuenca.

Director de Servicios Generales

> Dr. Milton Espinoza, Director de Servicios Generales de Ecuaelectricidad.

Director De Comercializacion

S

» Ing. Renato Pesantez, Gerente General de Ecuaelectricidad

Director Financiero

> Ing. Alicia Torres, Ex Jefe de Agencia del Banco la Previsora

Asesor Juridico

» Dr. Geovanny Sacasari, Asesor Juridico de Ecuaelectricidad

Contadora:

» Cont. Fanny Calle, Contadora de Ecuaelectricidad

La Junta General de Accionistas es el 6rgano supremo de la compaiiia, tiene las mas
amplias facultades para conocer los asuntos relativos a los negocios de la compafifa. El
directorio, sesionara al menos dos ocasiones mensualmente y velara por la continuidad y
cumplimiento de los objetivos de la organizacion. El Gerente General, representara a la
compaiiia judicial y extrajudicialmente.

Los Directores Departamentales, coordinaran y vigilaran todos los subprocesos y las
actividades que la Gerencia General les designe, siendo éstos: la planificacion,
administracion, organizacién, direccién, ejecucion y control de las tareas que contribuyan a

la consecucidn de los objetivos del corto, mediano y largo plazo.

31



Hosteria

Taguapire

Centro turistico y de convenciones

Las politicas de administracion de personal y politicas salariales seran directamente

determinadas por el directorio de la compaiiia para que a través de la gerencia general sean

ejecutadas, cabe indicar que éstas estaran en funciéon de la experiencia previamente

adquirida.

La politica de contratacién se pretende establecer de acuerdo al siguiente detalle:

» Contratos a Plazo fijo 55%

Contratos Eventuales 10%

»
» Contratos por Servicios profesionales 5%
>

Contratos por horas 30%

ORGANIGRAMA FUNCIONAL
Anexo No. 12

Plantilla de personal

PLANTILLA DE PERSONAL
NOMINA No. DE PERSONAS | REMUNERAC.| COSTO

ANO 1|{ANO 2|ANO 3| UNIFICADA |EMPRESA
Personal Directivo
Presidente 1 1 1 1.300,00 1.300,00
Gerente 1 1 1 800,00 800,00
Director de Servicios 1 1 1 500,00 500,00
Director Administ.- Financiero 1 1 1 500,00 500,00
Director de Comercializacion 1 1 1 500,00 500,00
Personal de Servicios
Chef de cocina 2 2 2 350,00 700,00
Ayudante - cocina 4 4 4 250,00 1.000,00|
Mesero 2 2 2 200,00 400,00
Camarero 2 3 3 200,00 600,00
Miscelaneo 2 4 4 150,00 600,00
Barman 2 1 1 250,00 250,00
Conserje 2 1 1 200,00 200,00
Personal Administrativo Financiero
Contador General 1 1 1 350,00 350,00
Auxiliar - contabilidad 1 1 1 300,00 300,00
Cobrador 1 1 1 250,00 250,00
Pagador 1 1 1 250,00 250,00
Recepcionista 1 1 1 250,00 250,00
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Personal de Comercializacion

Impulsor - vendedor

350,00

700,00

Total

29

29

29

6950,00

9.450,00

NOTA 1: El servicio de guardiania (dos puestos de 24 horas), sera tercerizado.
NOTA 2: El servicio de mantenimiento mecanico, eléctrico y sistemas sera tercerizado
de acuerdo a las necesidades, en el caso de la asistencia profesional se realizaran con-

tratos por servicios profesionales.

Todos los miembros de la organizacion contribuiran al logro de los objetivos planteados,

sin embargo los principales entes de direccion y control interno de las actividades que se

realicen estaran encaminados a buscar la satisfaccion del cliente.

RESPONSABILIDADES DE LOS NIVELES EJECUTIVOS

La Gerencia General

> Hacer cumplir el plan estratégico para la administracion estratégica, revisando y

ajustando periddicamente con el concurso de los actores.

YV V VYV V

%

Y

Mantener directivos con ideas innovadoras de gran vision.

Implantar estrategias para el manejo de imagen corporativa.

Promocionar los servicios prestados al mercado nacional e internacional.

Establecer un modelo de reuniones de coordinacion y retroalimentacion.

Implantar sistemas de control gerencial, con indicadores de gestion.

posicién competitiva y aprovechamiento de las nuevas oportunidades.

» Valorizar la potencial

internacionales.

Direccion Administrativo Financiera

competencia,

buscando merc

Valorizar la potencial competencia, buscando nuevos mercados. Refuerzo de la

ados nacionales e

» Mantener la estabilidad financiera, mediante el manejo y control iddneo;

asesoramiento y gestiéon con la gerencia para la consecucion de financiamiento para

proyectos especificos.
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Establecer sistemas de control de costos

Tomar acciones para el manejo del comportamiento organizacional.

Tener los mejores colaboradores retribuyéndoles con honorarios, salarios y
beneficios a su satisfaccion, mediante evaluacion de desempefio, medicion del
clima laboral.

Cumplimiento de normas de seguridad e higiene industrial.

Direccion de Servicios

>

‘/4

Y

Coordinar y vigilar con eficacia, eficiencia y calidad todos los subprocesos y las
actividades que requiera la compaiiia.

Coordinar con los responsables de todos los procesos relacionados al ejercicio de
sus funciones a fin de garantizar la confiabilidad y disponibilidad de todos los
servicios a ofrecerse.

Planificar oportunamente la adquisicion, entrega de insumos y materiales
necesarios para su logistica.

Elaborar anualmente el cronograma detallado de actividades y sus
correspondientes ajustes a fin de presentarlo al CEO para la toma de decisiones
oportunas que maximicen los recursos.

Coordinar con los departamentos y personas a su cargo la ejecucion de las politicas
emanadas desde los diferentes organismos de la compaiiia.

Ejecucion de trabajos y obras solicitadas por la gerencia que contribuyan a la
satisfaccion de los clientes.

Cumplimiento de normas de seguridad e higiene industrial.

Direcciéon de Comercializacion

>

>

Elaborar los formatos de monitoreo del mercado.

Evaluar los indices de promedio de la industria y parametrizar para tener puntos de
referencia.

Promocionar a la “Hosteria taguapire” Centro Turistico y de Convenciones, en el
mercado nacional e internacional.

Realizar paquetes promocionales por temporadas.
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» Velar por el cumplimiento de las metas y objetivos organizacionales.

» Realizar evaluaciones permanentes de mercado.

> Presentar estudios estadisticos que permitan conocer el grado de satisfaccion de los
clientes.

» Elaborar un cronograma de los medios en los que se publicitara el Centro Turistico

y de Convenciones.

Responsabilidades de los niveles de ejecucion
» Lograr buenas relaciones con los clientes, proveedores y con todos aquellos que
requieran de los servicios de la Empresa.
» Mejoramiento continuo de la eficiencia y calidad del servicio.
> Reforzamiento de la posicion competitiva y aprovechamiento de las nuevas

oportunidades.

Personal de Ejecucion
> Ser expertos en anticipar escenarios futuros y disefiar las herramientas de recursos
humanos para satisfacer las necesidades estratégicas del negocio.
> Ser prescindibles en el dia a dia, a través de la creacién de procesos adecuados y
del compromiso de la gerencia corporativa en la administracion de las politicas y
herramientas de recursos humanos.

Generar la cultura de innovacion y desafios aplicada al éxito.

YV V

Coherencia entre los mensajes y acciones de la organizacion.

Y

Fomentar la calidad de vida promoviendo el equilibrio entre vida personal y

profesional.

CULTURA ORGANIZACIONAL
La cultura corporativa de la Hosteria Taguapire, estara claramente identificada por cuatro

aspectos relevantes:

> Busqueda de la satisfaccion del cliente y la confianza de los proveedores.

» Vocacion de liderazgo.
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> Motivacién del equipo humano, fomento de la iniciativa propia, capacidad de
innovacién e identificacion con el Proyecto de Empresa.

> Plena aceptacion de los valores culturales de calidad, competencia, transparencia,
ética profesional, prevencion de riesgos laborales, respeto al medio ambiente y

servicio a la comunidad.

PLAN DE CAPACITACION

Se desarrollara un plan anual de capacitacion en el que se considerara al personal y todos
los frentes de trabajo; serd de responsabilidad de la gerencia conjuntamente con las
direcciones elaborarlo y presentarlo anualmente para su analisis y aprobacion en el 6rgano
correspondiente, se ha determinado que la capacitacion es una inversion indispensable en

nuestra economia donde se tiene que ser competitivo y motivador para poder sobrevivir.

ADMINISTRACION DEL PERSONAL
El hecho de mantener personal capacitado y con una gran experiencia, que no se consigue
con facilidad en el mercado laboral, representa un potencial para el proyecto que estamos

emprendiendo. La administracién estara basada en las siguientes premisas:

Premisas de la Administracion

> El trabajo en equipo, entre las personas integrantes de la organizacion, accionistas
y clientes, para resolver los problemas en forma agil y oportuna, aportando nuevas
y creativas soluciones;

> El liderazgo, que genere una motivacion permanente desechando practicas en las
que adoptan el facilismo o la confianza excesiva.

> La seguridad y salud en el trabajo, que todo el conjunto humano ejecute sus tareas
y actividades enmarcados en las normas de seguridad y salud en el trabajo;

> La flexibilidad de cada una de las personas que trabajan en la compaiia, que les
permita buscar permanentemente las mejores maneras para alcanzar resultados,
ademas de la disponibilidad para asumir nuevos tipos de tareas, en los diferentes

procesos que se incorporan dentro de las responsabilidades, todo esto en forma
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oportuna;

» La excelencia, que logran los integrantes de la compaiiia, va adquiriendo
conciencia de que la calidad de su trabajo es muy importante, como parte de un
todo, para el logro de los objetivos que se propone el conjunto;

> La iniciativa, que incentivada por una estructura cada vez mas plana, permite a

cada trabajador dar lo mejor de si mismo.

Para la organizacion es relevante su recurso humano ya que constituira el principal recurso
para lograr los objetivos y metas que se ha propuesto, es por esta razon que se trata de dar
lo mejor de la administracion para lograr que las personas integrantes del grupo de trabajo
se sientan a gusto, brindandoles facilidades a sus principales aspiraciones, y constituira la

principal via para motivar al personal y enfrentarlo con los nuevos desafios.

ORGANIZACIONES DE APOYO

Para promocionar los servicios que ofrecera la “Hosteria Taguapire”, se debe recurrir a
diferentes organizaciones e instituciones como son: Ministerio de Turismo, Camara de
Turismo, Operadores de Turismo y Agencias de viajes que tienen relacion directa con el
Turismo, con todas las Camaras del Pais o instituciones que se encargan de organizar
exposiciones varias, eventos, convenciones, simposios, para que permitan dar a conocer los
servicios y de esta manera alcanzar los objetivos deseados.

En lo referente a la Administracidon misma, se buscara apoyo en Instituciones Financieras,
ya que el grupo empresarial mantiene excelentes relaciones personales, institucionales y
comerciales con los principales bancos del pais. El objetivo es siempre tener diversificados
los recursos, lo cual nos permite tener facilidad de apertura para tramitar operaciones como
son: cartas de crédito, leasing, leas back, sobregiros, etc.

Seguros (activos fijos), se ha trabajado con diferentes Compailias de Seguros, lo cual al
grupo empresarial le ha permitido analizar la mejor alternativa, y para el proyecto se
trabajara bajo este mismo esquema, sin embargo se debe tomar en cuenta que se asegurara
en paquete, obviamente esto da una ventaja para poder negociar la tasa y que ofrezcan un

servicio direccionado hacia el grupo de empresas, y siguiendo el mismo esquema de los
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seguros de activos se manejara los seguros de vida.

Seguro (salud), en este aspecto el grupo empresarial ha trabajado con diferentes compaiiias
lo cual le ha permitido analizar los resultados sin cubrir las expectativas deseadas y en
razén de ello, se ha decido manejar un seguro de salud interno, autofinanciado. Las
caracteristicas y beneficios son mejores en todos los sentidos con relacién a las
aseguradoras comunes.

Para el centro de convenciones se tiene previsto continuar trabajando bajo el sistema

indicado, con las mismas politicas y sin modificarlo.

ANALISIS LEGAL Y SOCIAL

La consecucién del proyecto esta originado por una conformacién de una Compaiiia, que
esté¢ regulada de acuerdo a las leyes ecuatorianas, por lo tanto inicialmente se ha
determinado constituir una Sociedad Anénima, ya que en el futuro, muy probablemente, se
invite a ser parte de ella a inversionistas que tendrian el caracter de socios estratégicos.

A continuacién se detallan los requisitos para la constitucion legal de la “Hosteria

Taguapire” Centro Turistico y de Convenciones, como una Sociedad An6nima.

» Solicitud a la Superintendencia de Compaiiias la verificacion y aprobacién de la
denominacién social de la compaiiia.

» Certificado de la I. Municipalidad de Cuenca, en donde se apruebe la factibilidad
de la construccién de la hosteria Taguapire en el sector de Chaullabamba.

> Aprobacién de la escritura publica en la Superintendencia de compaiiias de la

ciudad de Cuenca.

o4
7

» Emision de nombramientos de presidente y gerente, adjunto copias de cedula y
certificados de votacién de las personas que hayan sido designadas a desempefar

los cargos mencionados, para ser inscritos en el Registro Mercantil.

OBJETO SOCIAL

Un extracto del objeto social de la compaiiia sera: el fomento y desarrollo del turismo,
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nacional e internacional, mediante la instalacion de hoteles, hosterias, restaurantes, clubes,
cafeterias, salas para conferencias, internet, juegos, recreaciones, auditorio y sala de
recepciones. Podra la compaiia a fin de cumplir fielmente con su objeto social celebrar
con cualquier persona natural o juridica, publica o privada, nacional o extranjera,
convenios, asociaciones y/o contratos con sujecion a la Ley.

La compaiiia tendra una duracion de Cincuenta afios, contados a partir de la fecha de
inscripcién en el Registro Mercantil. Dicho Plazo podra ampliarse o restringirse de
conformidad con la Ley.

La compaiiia tendra como domicilio principal la ciudad de Cuenca, pero podra establecer

sucursales, agencias u oficinas en otras ciudades del pais.

CAPITAL SOCIAL
Accionistas Capital Suscrito  Capital Pagado  Capital a Pagar
Dolares Délares Dolares
Almendariz Puente Abel 2.400 1.200 1.200
Calle Rodriguez Manuel 2.400 1.200 1.200
Caiar Cruz Carlos 2.400 1.200 1.200
Carrera Espinoza Jorge 2.400 1.200 1.200
Espinoza Hernandez Milton 2.400 1.200 1.200
Marcillo Vaca Patricio 2.400 1.200 1.200
Palacios Bermeo Marcelo 2.400 1.200 1.200
Pesantez Clavijo Renato 2.400 1.200 1.200
Silva Solérzano Pablo 2.400 1.200 1.200
Torres Orellana Alicia 2.400 1.200 1.200

La asesoria legal, estara a cargo del Dr. Geovanny Sacasari, quien tiene una basta
experiencia, dentro de las responsabilidades basicas estan: disefiar formatos de contratos de
acuerdo a los requerimientos y politicas vigentes. Resolucion de conflictos laborales y
controversias que se pudieran presentarse con trabajadores y terceros.

Elaboracién de minutas necesarias para tramites legales: compra - venta de activos fijos,
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responsable de la elaboracion, ejecucion de cambios, reformas, alcances, aumento del
capital social, que contemplen los estatutos sociales, etc.

Participar en la agilizacion de tramite de transacciones en las instituciones bancarias.
Tramitar la consecucién oportuna de certificados que sean requeridos en tramites como
son: Cumplimiento de obligaciones ante la el IESS, Superintendencia de Compaiias,
Camara de Industrias, Camara de la Construcciéon, Camara de Turismo, Ministerio de

Turismo, etc.

EFECTOS TRIBUTARIOS Y LABORABLES

De acuerdo al nuevo proyecto de la Ley de Turismo que estd siendo debatida en el
Congreso Nacional, se obtendra los siguientes beneficios; en el caso del proyecto “Hosteria
Taguapire”, que ha sido clasificado como mega proyecto, los inversionistas se beneficiaran

de:

> Exoneracién de derechos arancelarios sobre las importaciones destinadas a

proyectos turisticos, previamente calificados en la forma que sefiala la Ley.

‘17

Deduccioén respecto al monto imponible del impuesto a la renta, de todas las
inversiones y reinversiones hechas por las empresas turisticas en si y por los
accionistas de ellas. Asi mismo, previa determinacién pericial sobre el monto
liquido de tales inversiones.
> Los actos constitutivos de compaiiias inscritas en la matricula de turismo pagaran
por concepto de derechos de Notarios y Registradores los que correspondan a los
actos de cuantia indeterminada.
> Se permitird a las empresas turisticas el hacer uso de tablas de depreciacion
acelerada de los bienes que por su uso y naturaleza se extinguen con mayor rapidez.
> Todos los gastos que hagan las empresas en el exterior, necesarios para generar y
preservar la renta, aunque constituyen gastos deducibles para las empresas
nacionales, no est4 sujeto a la ley tributaria ecuatoriana para quien los perciba; y
por consiguiente, no generaran impuesto ni caera sobre ellos retencion alguna en el

Ecuador.
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> Exoneracion del pago de impuestos y demas tributos que cause la importacién de
todo material impreso para promocién o publicidad de los nuevos proyectos o del
pais como destino turistico.

» Devolucién del Impuesto al Valor Agregado a turistas extranjeros por consumo de
bienes o servicios que excedan de $70 (setenta dolares).

» Acceso a lineas de crédito preferenciales que el Gobierno y las entidades del

Sistema Financiero estableceran para el desarrollo de la actividad turistica.

ANALISIS SOCIAL

La World Travel and Tourism Council considera al turismo como una fuente importante
para la generacién de empleo y como un mecanismo de desarrollo sustentable para el lugar
en el que se asienta.

Este proyecto tiene aspectos positivos que beneficiaran a las personas del sector en donde
estara ubicado. Esta encaminado a desarrollarse a favor del elemento humano con fuentes
de trabajo, considerando que el elemento humano es un capital importante dentro de este
proyecto.

En el aspecto comercial del sector se incrementara, en primer lugar porque es una zona que
recientemente estd considerada como urbana, y en segundo lugar por que dada las
caracteristicas del proyecto en el futuro creara indirectamente plusvalia en sus alrededores.
Para la comunidad del sector mejorara los servicios y obligard a reestructurar sus
actividades, mejorando sus instalaciones y dar la posibilidad de conseguir mayores

ventajas y beneficios para todos los involucrados.

ANALISIS ECONOMICO

La financiacién de la construccién y adecuacién para la puesta en marcha del negocio se la
haré con recursos de los accionistas en un 100%. Se estima que el aporte de cada uno de
los socios se aplicara a la construccién civil y su implementacién en un monto de

$2°100.000,00 (dos millones cien mil ddlares), (Anexo No. 13).
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INVERSION EN ACTIVOS F1JOS
En las hojas anexas se detalla la inversion en activos fijos, clasificandoles en depreciables,

no depreciables, y amortizable (Anexo No. 14)

INVERSION EN CAPITAL DE TRABAJO
Se ha determinado tUnicamente un colchon de efectivo minimo de $15.000,00; ya que el
proyecto analizado muestras flujos de efectivo desde el primer afio, y no serd necesario

realizar un financiamiento para Capital de Trabajo.

PRESUPUESTO DE INGRESOS
HOSTERIA TAGUAPIRE ofrece diversidad de servicios, por esta razon se ha decido
trabajar con un porcentaje minimo de la capacidad instalada en los servicios que

representan mayor ingreso como es: Hoteleria, Cabanas, y restaurante (Anexo No. 15).

PRESUPUESTO DE PERSONAL
En el presupuesto de personal se ha tomado como politica incrementar los sueldos basicos

en un 10% anual (Anexo NO. 17).

PRESUPUESTO DE OTROS GASTOS

Para este proyecto se ha manejado las siguientes politicas: El costo aproximado de teléfono
representa el 76% del valor del ingreso de este rubro; para los costos de lenceria y menaje,
suministros y papeleria, papeleria efectos de escritorio, mantenimiento eléctrico,
mantenimiento de gasfiteria, mantenimiento de piscina y mantenimiento de jardines se ha
determinado un incremento del 15% anual, en lo relacionado a publicidad se ha
considerado que en los primeros cinco meses su gasto serd fuerte por la campafa
publicitaria que se desarrollara nacional e internacional, luego se ha determinado un 0,5%

de las ventas (Anexo No.18).

DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONES

Para realizar el calculo de las depreciaciones y amortizaciones se aplicé el método lineal
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sin aplicar costo de salvamento, y el numero de periodos de acuerdo al activo y a los

procedimientos que la ley lo permite (Anexo No. 19).

ANALISIS DE COSTOS

Los datos obtenidos para este calculo se ha tomado en base al estado de resultados,
clasificando los gastos en fijos y variables.

Al establecer una politica por parte de los accionistas de esperar una utilidad de
$420.000,00; el punto de equilibrio que se debe tener como un ingreso minimo en ventas

de este proyecto es:

Gasto Fijo 515.212,31
Gasto Variable 364.416,11
Gasto Total 879.628,42
Util.esper.20%-

rentabilidad 420.000,00

Punto de equilibrio
(CF+Utilid.esper.)/(1 -(CV/Vent.) = 685.600,25

Ingreso mensual $57.133,35

ANALISIS DE VALORES PERSONALES

La compaiiia estara conformada por personas que en el desarrollo de su actividad laboral
han venido desempefidndose con valores morales y éticos que les han permitido tener
grandes €xitos en sus funciones.

De igual forma esta nueva compaiiia se lo manejara dentro de los parametros de valores
morales y éticos que permitiran que se logré los objetivos y metas trazadas en el aspecto
personal y en el trabajo comunitario.

A continuacién detallaremos valores personales y de trabajo que se aplican dentro del
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esquema de los directivos y con el esquema dentro del cual se manejara la compaiia.

VALORES PERSONALES
Responsabilidad

Experiencia

YV VYV V

Capacidad
Trabajo honesto
Auto valoracién
Confianza
Transparencia

Lealtad

Y V V VYV V

Y

Conocimiento

VALORES DE TRABAJO
» Calidad de Servicio
Mistica de trabajo

Atencion oportuna a los requerimientos presentados

Y VYV

Calidad humana del grupo
Predisposicion al cambio

Cooperacion y trabajo en equipo

Y V V

Pro-actividad

ANALISIS FINANCIERO

El proyecto Hosteria Taguapire sera financiado por el grupo empresarial, ascendiendo a
una inversion inicial de $2°100.000,00 que se ira aportando durante el periodo de la obra
civil, y se lo destinara exclusivamente para la construccion misma y para la inversion en
activos fijos, en los anexos adjuntos se muestra el flujo de caja, flujo de fondos, Estado de

Resultado y el Balance General (Anexos No. 20, 21, 22, 23 y 24).
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ANALISIS DE RIESGOS E INTANGIBLES

RIESGOS DE MERCADO

Uno de los mas grandes problemas que tiene el Ecuador, en materia de turismo, es la
inseguridad para las personas que nos visitas, lo cual ocasionaria que el turista no visite
nuestra ciudad, y por lo tanto no cubra nuestras expectativas de demanda.

En nuestra concepcion, el turista tiene que ser protegido de manera especifica por el Estado
a través del Ministerio de Turismo. “El turista es el hombre que conserva un conjunto de

imagenes que se convierten en tipicas y representativas de los lugares que ha visitado™.

RIESGOS TECNICOS

De acuerdo a un analisis geoldgico realizado en el sector en el que se emplazara el
proyecto es apto y no presenta fallas geoldgicas, lo que facilitard los permisos de
construccion que se requieren de parte del I. Municipio de Cuenca.

En lo que respecta a la construccion se considera que no existiran riesgos en este periodo
porque su ejecucion estara a cargo de un profesional de larga trayectoria en la construccion
y arquitectura cuencana.

Existe una limitacién de proyeccion constructiva en el caso de requerir una ampliacién de
la Hosteria. Horizontalmente no se dispone del area suficiente para una expansion en esta
sentido y verticalmente tampoco se pueden levantar mas de dos pisos ya que existe una

prohibicion por parte del 1. Municipio de Cuenca.

RIESGOS ECONOMICOS

Ante los diferentes acontecimientos que vive el Pais, como es una inestabilidad politica, ya
que estamos proximos a elecciones, problemas trascendentales con paises vecinos como es
el caso del Plan de Colombia (guerrilla y narcotrafico), son aspectos que incidiran en el
turista para la toma de decision de visitar o no el pais, por lo tanto el resultado de estos

hechos nos perjudicarian en nuestros analisis proyectados.

45



Hosteria

Taguapire

Centro turistico y de convenciones

RIESGOS FINANCIEROS

El mayor riesgo financiero, podria ser el que uno o mas socios se retracten de realizar la
inversién por su monto, lo que dificultaria el normal desarrollo del proyecto, debido a que
de ser el caso se tendria que buscar otro inversionista o a su vez incrementar el aporte de la
inversion por parte de cada socio, en cualquiera de los dos casos estd implicito el riesgo de
financiacion del proyecto, en caso de que no se pueda realizar el incremento del aporte, se

buscara financiacion en Instituciones Financieras.

ANALISIS INTEGRAL DEL PROYECTO

Al realizar los analisis financieros se logra establecer que la Tasa Interna de Retorno (TIR)
para el proyecto “Hosteria Taguapire”es del 77,79%, es decir la inversién inicial y los
flujos realizados durante el periodo de analisis (10afios), permite determinar que el
proyecto es rentable, superando a la tasa del 20% pactada por los accionistas, superando
sus expectativas. La recuperacion de la inversion inicial de $2°100.000,00 se lo hara en un
periodo de 4,2 afos.

El Valor Presente Neto (VAN) es de $5°530.963,79. es decir es lo que actualmente cuesta
este proyecto.

Para este tipo de proyecto el inconveniente fundamental es la inversion inicial lo cual es
fuerte y su ejecucion dependera de decisiones trascendentales de sus socios y del
convencimiento de la rentabilidad, ademas estos socios deberan tener la suficiente

solvencia econdmica o a su vez tener capacidad de financiacion.

HOSTERIA TAGUAPIRE
TIEMPO DE RECUPERACION DE LA INVERSION
ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

2.100.000,000 374.026,59 508.258,22] 536.117,20 589.852,11] 620.182,74
1.725.973,41] 1.217.715,18 681.597,98 91.745,87

El tiempo de recuperacion de la inversion es en 4,2 aiios
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El logotipo de la “Hosteria Taguapire”, pretende lograr una relacion intima de las personas
y el contacto con la naturaleza. El arbol como protagonista significa la prosperidad del
negocio. El sol del fondo inspira vitalidad y renovaciéon personal. El agua y las praderas
son elementos que fomenta la paz, tranquilidad y descanso.

En definitiva el logotipo resume la filosofia de la Hosteria Taguapire “Respeto y
admiracion por la naturaleza”, inspira a que las personas que la visiten, logren una

renovacion personal .
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ANEXO No. 1

DATOS ESTADISTICOS DE MERCADO

SATISFACCION DE TURISTAS EN SU VISITA AL ECUADOR

> El140% de los visitantes consideran que las expectativas esperadas se cumplieron.

> El 48% manifiesta que el grado de satisfaccion de la visita al Ecuador, supera las

expectativas esperadas.

» EI188% de los turistas tiene la intencion de regresar.

v

Un 92% dice que recomendarian visitar al Ecuador, en donde manifiestan haber

encontrado un trato cordial y hospitalario a mas de los atractivos de tipo natural y

cultural que ofrece el pais.

ESTRUCTURA DEL GASTO REALIZADO POR LOS TURISTAS EN EL PAIS

Del analisis realizado se desprende que el gasto que realizan los turistas al Ecuador,

aproximadamente se subdivide de acuerdo a los siguientes porcentajes:

Alojamiento, .o ommimsassm s 25%
TSRO 15555 555v0 ossnuusessanssunnns 22%
COMPEHS s vsmmmnmmnsrrorsim 27%
DIUNVETSIONER. 101 0soseernssossmmsssissisesianivg 13%
Transporte INterno........ccceevvvveenrnnns 13%

ESTRUCTURA DE LOS VISITANTES

Del muestreo realizado se determinan los porcentajes siguientes

HOTABIES .o vo00esssossissisisssimizaimsmasmm 49%
MUJETES....veveirieiiriieiccie st 39%
INITIOS. . eeeeeeeeeeeeeieeeriieeerieeersneeernnaees 12%

FRECUENCIA DE LA VISITA

Los promedios obtenidos en el afio 2000 tenemos:
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En el caso de los visitantes de los Estados Unidos el 81% visita el pais por primera vez,

visitantes de Alemania, Francia, Reino Unido el porcentaje es cercano al 100%.

LUGAR DE RESIDENCIA DE LOS TURISTAS

De los turistas que visitan el Ecuador se destacan las siguientes procedencias:

AMETICA. .o 75%
BOETA. v sssammmsssoncommmaeeene 20%
Asia, Africa y Oceania.............cc........ 5%

MEDIOS QUE INFLUYEN LA DECISION DE VIAJAR AL ECUADOR

Entre los medios que influyen en la decision de viajar al Ecuador, se encuentran:

INternet.....covevieeiiiiiiieciececcrecieciens 22%
Telewisiln .cmmsumionsmmmsssesess 20%
FOllelon. smnvsmimnsuanssepsmsss 11%
AGScIas de VIAjes. s 7%

OLIOS. .. 40%

MOTIVO DE LA VISITA

Los resultados obtenidos del sondeo de mercado determinan:

VACACIONECS vivcvmsiismssesssonsisassssissssisnmnsss 65%
Visita a familiares........cccccvivieiiiiisivesanne 15%
NEZOCIOS. c.vivvieeeiiiircreiiiieeirieeie e 9%

TIPO DE ALOJAMIENTO UTILIZADO

Los encuestados manifiestan utilizar diferentes tipos de alojamiento durante su

permanencia en el Ecuador, sin embargo el 61% de turistas hace uso de alojamiento

hotelero.
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CAPACIDAD DE LOS ESTABLECIMIENTOS DE ALOJAMIENTO

En el afio 2000 en el Ecuador la mayor oferta de plazas hoteleras se encuentran localizadas

en las provincias de Guayas, Pichincha, Esmeraldas y Manabi; seguidamente se describen

las capacidades de alojamiento a nivel general en el pais.

Numero de establecimientos.................. 2.252
Numero de habitaciones..........ccceeeeenne.. 45.891
Numero de plazas.........cccccovvvviininnnnnn 97.459

NUMERO DE EXTRANJEROS VISITANTES EN EL ECUADOR

A continuacién se expone el detalle del numero de turistas que visitaron nuestro pais en los

ultimos afios.

1998.....0cornenmssnsssnsnessessrssensassnsssnorasssassans 510.626
LE2 L RSO RRR——— 517.670
L T 615.493
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ANEXO No. 2
PROYECCION DE VENTAS
PLAZAS OCUPADAS
MERCADO | FRACCION | VOLUMEN YOLUNEN VOLUMEN

HOTEL -Y- VENTAS VENTAS

~ TOTAL MERCADO VENTAS .
CABANAS (UNIDADES) %) (UNIDADES) HOTEL CABANAS

(UNIDADES) | (UNIDADES)

ENERO 22.680 3,81 864 605 259
FEBRERO 22.680 3,81 864 605 259
MARZO 24.948 3,81 950 665 285
ABRIL 20.412 3,81 778 545 233
MAYO 18.144 3,81 691 484 207
JUNIO 13.608 3,81 518 363 155
JULIO 15.876 3,81 605 423 182
AGOSTO 22.680 3,81 864 605 259
SEPTIEMBRE 18.144 3,81 691 484 207
OCTUBRE 13.608 3,81 518 363 155
NOVIEMBRE 13.608 3,81 518 363 155
DICIEMBRE 20.412 3,81 778 545 233
ANO 1 226.800 3,81 8.639 6.050 2589
ANO 2 238.140 3,81 9.073 6.351 2722
ANO 3 250.047 3,81 9.527 6.669 2858
ANO 4 262.549 3,81 10.003 7.002 3001
ANO 5 275.677 3,81 10.503 7.352 3151
ANO 6 297.731 3,81 11.344 7.941 3403
ANO 7 321.549 3,81 12.251 8.576 3675
ANO 8 347.273 3,81 13.231 9.262 3969
ANO 9 375.055 3,81 14.290 10.003 4287
ANO 10 405.060 3,81 15.433 10.803 4630
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ANEXO No. 3 e
PROYECCION DE VENTAS
PLAZAS OCUPADAS
) VOLUMEN |y ' “"MEN VENTAS CAB. VOLUMEN VENTAS
CABANAS VENTAS | oo QUENAS (UNIDADES) CAB. GRANDES
(UNIDADES) (UNIDADES)
FAMILIAR |[MULTIPLE |FAMILIAR |[MULTIPLE

ENERO 259 23 13 13 6
FEBRERO 259 23 13 13 6
MARZO 285 25 14 14 7
ABRIL 233 20 12 12 6
MAYO 207 18 10 10 5
JUNIO 155 14 8 8 4
JULIO 182 16 9 9 5
AGOSTO 259 23 13 13 6
SEPTIEMBRE 207 18 10 10 5
OCTUBRE 155 14 8 8 4
NOVIEMBRE 155 14 8 8 4
DICIEMBRE 233 20 12 12 6
ANO 1 2589 228 130 130 64
ANO 2 2722 238 136 136 68
ANO 3 2858 250 143 143 71
ANO 4 3001 263 150 150 75
ANO § 3151 276 158 158 79
ANO 6 3403 298 170 170 85
ANO 7 3675 322 184 184 92
ANO 8 3969 347 198 198 99
ANO 9 4287 375 214 214 107
ANO 10 4630 405 232 232 116
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ANEXO No. 4
PROYECCION DE VENTAS
PUESTOS OCUPADOS
MERCADO | FRACCION | VOLUMEN
RESTAURANTE TOTAL MERCADO VENTAS

(UNIDADES) (%) (UNIDADES)
ENERO 67.644 7,00 4,735
FEBRERO 67.644 7,00 4.735
MARZO 74.408 7,00 5.209
ABRIL 60.880 7,00 4.262
MAYO 54.115 7,00 3.788
JUNIO 40.586 7,00 2.841
JULIO 47.351 7,00 3.315
AGOSTO 67.644 7,00 4.735
SEPTIEMBRE 54.115 7,00 3.788
OCTUBRE 40.586 7,00 2.841
NOVIEMBRE 40.586 7,00 2.841
DICIEMBRE 60.880 7,00 4.262
ANO 1 676.440 7,00 47.352
ANO 2 710.262 7,00 49.718
ANO 3 745.775 7,00 52.204
ANO 4 783.064 7,00 54.814
ANO 5 822.217 7,00 57.555
ANO 6 887.994 7,00 62.160
ANO 7 959.034 7,00 67.132
ANO 8 1.035.757 7,00 72.503
ANO 9 1.118.617 7,00 78.303
ANO 10 1.208.107 7,00 84.567
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ANEXO No. 5
PROYECCION DE VENTAS
SERVICIOS GENERALES
AORAS CAPACIDAD|CAPACIDAD| VOLUMEN
RN INSTALADA | UTILIZADA | VENTAS
(HORAS) (%) (HORAS)

ENERO 7.200,00 7,61 548,00
FEBRERO 7.200,00 8,89 640,00
MARZO 7.200,00 9,64 694,00
ABRIL 7.200,00 10,14 730,00
MAYO 7.200,00 9,72 700,00
JUNIO 7.200,00 10,42 750,00
JULIO 7.200,00 10,56 760,00
AGOSTO 7.200,00 10,97 790,00
SEPTIEMBRE 7.200,00 11,18 805,00
OCTUBRE 7.200,00 11,74 845,00
NOVIEMBRE 7.200,00 12,50 900,00
DICIEMBRE 7.200,00 12,78 920,00
ANO 1 86.400,00 10,51 9.082,00
ANO 2 86.400,00 11,04 9.536,00
ANO 3 86.400,00 11,59 10.013,00
ANO 4 86.400,00 12,17 10.514,00
ANO 5 86.400,00 12,78 11.040,00
ANO 6 86.400,00 13,80 11.923,00
ANO 7 86.400,00 14,90 12.877,00
ANO 8 86.400,00 16,10 13.907,00
ANO 9 86.400,00 17,38 15.020,00
ANO 10 86.400,00 18,78 16.222,00
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ANEXO No. 6
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ANEXO No. 7
PROYECCION DE VENTAS
EVENTOS
_——— MERCADO | FRACCION | VOLUMEN
B RO TOTAL MERCADO | VENTAS
(UNIDADES) (%) (UNIDADES)
ENERO 20 10,00 2
FEBRERO 66 9,09 6
MARZO 50 10,00 5
ABRIL 55 9,09 5
MAYO 80 8,75 7
JUNIO 78 8,97 9
JULIO 72 9,72 )
AGOSTO 66 9,09 6
SEPTIEMBRE 66 7,58 5
OCTUBRE 66 7,58 5
NOVIEMBRE 74 9,46 T
DICIEMBRE 75 9,33 7
ANO 1 768 8,98 69
ANO 2 806 9,00 73
ANO 3 847 9,00 76
ANO 4 889 9,00 80
ANO 5 934 9,00 84
ANO 6 980 9,00 88
ANO 7 1029 9,00 93
ANO 8 1081 9,00 97
ANO 9 1135 9,00 102
ANO 10 1191 9,00 107
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ANEXO No. 8
PROYECCION DE VENTAS
EVENTOS
MERCADO | FRACCION | VOLUMEN
AUDITORIO TOTAL MERCADO | VENTAS
(UNIDADES) (%) (UNIDADES)
ENERO 3 33,33 1
FEBRERO 5 40,00 2
MARZO 4 50,00 2
ABRIL 6 50,00 3
MAYO 5 60,00 3
JUNIO 4 50,00 2
JULIO 5 40,00 2
AGOSTO 4 50,00 2
SEPTIEMBRE 3 66,67 2
OCTUBRE 4 50,00 2
NOVIEMBRE 4 75,00 3
DICIEMBRE 4 75,00 3
ANO 1 51 52,94 27
ANO 2 56 60,00 34
ANO 3 62 60,00 37
ANO 4 68 60,00 41
ANO 5§ 75 60,00 45
ANO 6 84 60,00 50
ANO 7 94 60,00 56
ANO 8 105 60,00 63
ANO 9 117 60,00 70
ANO 10 132 60,00 79

Crecimiento de demanda 5% y 5% de promocién a la cultura por parte
p

de la administracion
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ANEXO No. 9
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ANEXO No. 10
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NOMENCLATURA

1. Vestibulo

3. Recepcion

5. Administracion

7. Comunicaciones-internet

9. Comedor

11. Barra

13. Jefe de cocina

15. Cisterna — hidroneumatico
17. Aparcamiento

19. Lavanderia

21. Taller

23. Solarium abierto

25. Duchas

27. Recepcién — balneario
29. Sauna

31. Turco

33. Piscina adultos

35. Cabafia cuatro personas
37. Bloque de habitaciones
39. Laguna

41. Auditorio

43. Bar

45. Garita guardian

ANEXO No. 11

2. Tienda

4.

Deposito de materiales

6. Banos

8. Jardin interior

10
12
14
16

18.
20.
22,
24.
26.
28.
30.
32.
34.
36.
38.
40.
42,
44,

. Snack bar

. Cocina

. Deposito de Combustibles
. Depésito de Bebidas
Patio de servicio
Bodega

Guardiania

Bar

Camerinos

Vestibulo - balneario
Sala de reposo

Cuarto de maquinas
Piscina nifios

Cabana seis personas
Vestibulo exterior
Rampas

Sala de usos multiples

Terrazas jardin
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ANEXO No. 12

ORGANIGRAMA FUNCIONAL

JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS

DIRECTORIO
" PRESIENTE EJECTN
GERENTE GENERAL
1
[ I |
DIRECTOR ADMINISTRATVO DIRECTOR DE SERVICIOS DIRECTOR DE
 FIVNCERD GENERALES COMERCIALIZACION
CONTADOR GENERAL |- AUXILARCONTABILDAD| | CHEFDECOCINA |- AYUDANTES.COCINA VENDEDORES
COBRADOR - PAGADR || MESEROS - CAMAREROS
RECEPCIONSTA M MSCELNEOS  FH BARMAN
CONSERE |
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ANEXO No. 13

REQUERIMIENTOS
HOTEL CABANAS
ARTICULO CANT.| P.U. TOTAL ARTICULO CANT.| P.U. TOTAL
Computadora 1 1000 1.000,00 Televisores 10 330 3.300,00
Impresora 2 600 1.200,00f  |Frigobar 10 200 2.000,00
Televisores 31 330 10.230,00] |Cocinas pequeias 10 130 1.300,00
Frigobar 30 200 6.000,00 Microondas 10 250 2.500,00
Fax 1 500 500,00f |Juego de comedor 10 400 4.000,00
Yacusi 1 3000 3.000,00 wo de Sala 10 450 4.500,00
itie_go de Sala de suite 1 996 996,00]  |Juego de dormitorio 10 654 6.540,00
Jﬁgo de dormitorio 19 654 12.426,00 Camas con velador 30 280 8.400,00
Camas con velador 28 280 7.840,00 Peinadoras 10 260 2.600,00
Mesas 29 60 1.740,00 Mesas 10 60 600,00
Sillas 29 45 1.305,00 Sillas 10 45 450,00
Peinadora 11 260 2.860,00 Esquinero 10 70 700,00
Espejos 30 20 600,00 Espejos 10 20 200,00
Cuadros 70 80 5.600,00 Cuadros 35 80 2.800,00
Adornos 2.500,00 Adornos 1.500,00
Lamparas 61 40 2.440,00] |Lamparas 50 40 2.000,00
Toallas 220 6 1.320,00 Toallas 100 6 600,00
Sabanas 94 13 1.222,00 Sabanas 80 13 1.040,00
Cobijas 94 15 1.410,00 Cobijas 80 15 1.200,00
Cubrecamas 94 20 1.880,00 Cubrecamas 80 20 1.600,00
Cortinas x metros 154 6 924,00 Cortinas x metros 72 6 432,00
Cristaleria 32 1,8 57,60 Otros (Vajilla, ollas, etc.) 10 250 2.500,00
Teléfonos 50 50 2.500,00 Mezon 20 500 10.000,00
Colchones ortopédicos 47 154 7.238,00]  |Colchones ortopédicos 30 154 4.620,00
Almohadas 66 5 330,00 Almohadas 50 5 250,00
Juego de comedor 1 400 400,00 Cristaleria 1.000,00
TOTAL 77.518,60 TOTAL 66.632,00
COCINA RESTAURANTE
ARTICULO CANT.| P.U. TOTAL ARTICULO CANT.| P.U. TOTAL

Cocina Industrial 2 4000 8.000,00 Equipo de Sonido 1 500 500,00
Licuadora Industrial 1 980 980,00 Mesas 20 30 600,00
Horno 2 3000 6.000,00 Sillas 80 8 640,00
Batidora Industrial | 1800 1.800,00 Vajillas 6.000,00
Licuadoras-semiindustrial 2 400 800,00 Plateria 4.000,00
Freidora de papas 1 1200 1.200,00 Cristaleria 4.000,00
Plancha freidora 1 1200 1.200,00 Cuadros 15 80 1.200,00
Lavadora de platos | 4000 4.000,00 Adornos 500,00
Refrigeradoras 2 2100 4.200,00 Manteles 60 12 720,00
Congelador 1 750 750,00 TOTAL 18.160,00
Cuarto frios 2 3500 7.000,00

Ollas, sartenes, etc. 1.800,00

Menaje de Panaderia 2.000,00

Utensillos 5.000,00

Mezén 3,5 500 1.750,00

Abrillantadoras 3 800 2.400,00

TOTAL 48.880,00
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REQUERIMIENTOS
AUDITORIO CENTRO DE CONVEN. O RECEPC.
ARTICULO CANT.| P.U. | TOTAL ARTICULO CANT.| P.UNIT.| TOTAL
Data Show 1 4000 4.000,00 Mesa 40 30 1.200,00
Pantalla Gigante 1 1000 1.000,00] |Sillas 400 8 3.200,00
Silla ergonémica/mesa 250 360 90.000,00f |Manteleria 80 12 960,00
Sistema de amplificacion | 5.000,00 Cortinas x metro 10 12 120,00
TOTAL 100.000,00f |Cuadros 8 120 960,00
Adornos 500
Sistema de amplificacion 1 5.000,00
TOTAL 11.940,00
JARDINES Y PISCINA AREA ADMINISTRATIVA
ARTICULO CANT.| P.U. | TOTAL ARTICULO CANT.| P.U. TOTAL
Caldero | 4300 4.300,00 Computadora 3 1000 3.000,00
Cortadora de césped 2 1200 2.400,00 Impresoras 2 600 1.200,00
Jardineria 20.000,00 Escritorio 2 400 800,00
TOTAL 26.700,00 Sillas ergondémicas 2 250 500,00
Archivadores 1 200 200,00
SALA DE INTERNET
ARTICULO CANT. P.UNIT| TOTAL TOTAL 5.700,00
Computadora 20| 1000{  20.000,00
Impresoras 2| 600 1.200,00 OTROS DATOS ADICIONALES
Mesas 20 115 2.300,00 Cant. | Mens. Inicial
Sillas ergondmicas 20 250 5.000,00] [Sofware 25.000,00
Comunicacion Satelital 2.000,00 3.000,00
TOTAL 28.500,00 Ruteadores 2 4.000,00
Cent.Comput.Servidores 2 30.000,00
Licencias 10.000,00
Direct TV. 42| 1.923,18 6.585,60
Instalacién Telefonica 15.000,00
Instalacion Eléctrica 36.178,82
Instalacion de Red x punt. 11.800,00
TOTAL 141.564,42
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ANEXO No. 14

INVERSION EN ACTIVOS F1JOS

ARTICULOS CANTIDAD ARTICULOS CANTIDAD
Inversién no depreciables Inversién Depreciable
Terreno Equipo de Computacion 61.600,00
Inversiones depreciables Computadora 24.000,00
Equipo de Comunicacién 3.000,00 Impresoras 3.600,00
Comunicacion Satelital 3.000,00 Servidores 30.000,00
Equipo de Oficina 500,00 Ruteadores 4.000,00
Fax 500,00 Instalaciones 79.564,42
Equipo de Hoteleria 86.150,00 Sistema de amplificacion 10.000,00
Televisores 13.530,00 Instalacion eléctrica 36.178,82
Lamparas 4.440,00 Acometida de teléfono y centralilla 15.000,00
Espejos 800,00 Instalaciones de red 11.800,00
Yacusi 3.000,00 Instalacion Direct TV. 6.585,60
Frigobar 8.000,00 Pinacoteca 10.560,00
Cocinas 4 quemadores 1.300,00 Cuadros 10.560,00
Microondas 2.500,00 Lenceria y Menaje de habitacion 24.390,00
Mez6n marmoleado 11.750,00 Toallas 1.920,00
Cocina Industrial 8.000,00 Sabanas 2.262,00
Licuadora Industrial 980,00 Cobijas 2.610,00
Licuadora Semi-industrial 800,00 Cubrecamas 3.480,00
Hornos 6.000,00 Manteles 1.680,00
Batidora Industrial 1.800,00 Colchones 11.858,00
Freidora de papas 1.200,00 almohadones 580,00
Plancha freidora 1.200,00 Lenceria-Menaje aliment. y bebid. 26.357,60
Lavadora de platos 4.000,00 Vajillas, ollas, etc) 10.300,00
Refrigeradoras doble puerta 4.200,00 Plateria 4.000,00
Congelador 750,00 Menaje de Panaderia 2.000,00
Cuartos frios 7.000,00 Utensillos 5.000,00
Teléfonos 2.500,00 Cristaleria 5.057,60
Abrillantadora 2.400,00 Decoracién 26.476,00
Muebles y Enseres 165.297,00 Adornos 5.000,00
Juego de Sala suite 996,00 Cortinas 1.476,00
Juego de Sala 4.500,00 Jardineria 20.000,00
Juego de dormitorio 2 plazas 18.966,00 Magquinaria y Equipo Hoteleria 6.700,00
| Juego de comedor 4.400,00 Caldero 4.300,00
Camas con velador 16.240,00 Cortadora de Césped 2.400,00
Peinadora 5.460,00 Edificio 1.354.643,75
Esquinero 700,00 Inversion no depreciable
Mesas (hotel y cabaiias) 2.340,00 Terreno 200.000,00
Mesas (restaurante y recepciones) 1.800,00 Inversion Amortizables
Mesas (internet) 2.300,00 Activos Diferidos 35.000,00
Sillas (hotel y cabaiias) 1.755,00 Software 25.000,00
Sillas (restaurante y recepc.) 3.840,00 Licencias 10.000,00
Sillas ergondmicas (auditorio) 90.000,00
Sillas ergondmicas 5.500,00
Escritorios 800,00
Archivadores 200,00
Equipo de Sonido 500,00
Data Show 4.000,00
Pantalla Gigante 1.000,00
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ANEXO No. 15
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No. 19

INVERSION EN ACTIVOS F1JOS
DEPREC. | DEPREC. DEPREC.
ARTICULOS VIDA UTIL| VALOR |PERIODOS MENUAL| ANUAL | ACUMULADA
Inversiones depreciables
Equipo de Comunicacion 3 3.000,00 3 83,33 1.000,00 3.000,00
Equipo de Oficina 10 500,00 10 4,17 50,00 500,00
Equipo de Hoteleria 10 86.150,00 10 717,92 8.615,00 86.150,00
Muebles y Enseres 10 165.297,00 10 1.377,48] 16.529,70 165.297,00
Equipo de Computacion 3 61.600,00 3 1.711,11] 20.533,33 61.600,00
Instalaciones 5 79.564,42 5 1.326,07] 15.912,88 79.564,42
Pinacoteca 10 10.560,00 10 88,00 1.056,00 10.560,00
Lenceria y Menaje de habitacion 3 24.390,00 3 677,50 8.130,00 24.390,00
Lenceria-Menaje aliment.y bebida 3 26.357,60 3 732,16 8.785,87 26.357,60
Decoracion 5 26.476,00 5 441,27 5.295,20 26.476,00
Magquinaria y Equipo hoteleria 10 6.700,00 10 55,83 670,00 6.700,00
Edificio 20 1.354.643,75 20 5.644 35| 67.732,19 1.354.643,75
Inversion Amortizable
Activos Diferidos 5 35.000,00 5 583,33 7.000,00 35.000,00
VALORES ACUMULADOS
DEPREC. | AMORTIZ.
ANO 1 154.310,17 7.000,00
ANO 2 154.310,17 7.000,00
ANO 3 154.310,17 7.000,00
ANO 4 115.860,97 7.000,00
ANO 5 115.860,97 7.000,00
ANO 6 94.652,89
ANO 7 94.652,89
ANO 8 94.652,89
ANO9 94.652,89
ANO 10 94.652,89
DEDUCCIONES TRIBUTARIAS
CUENTA ANO 1 ANO 2 ANO 3
Depreciacion 154.310,17| 154.310,17| 154.310,17
Amortizacion 7.000,00 7.000,00 7.000,00
Total deduc. 161.310,17 161.310,17| 161.310,17

73



Hosteria

Taguapire

Centro turistico y de convenciones

ANEXO No. 20

01'8£9'£90°1  [0S'9P1°SP6 8FFOI'ELS  [01°S6L°908 PS'EES'LOL |IF'LO1'9LS [9S'886'68F [8L'061'61F [IS'S6£°0SE [96'99L'0LT [10°9TL'691 [LTPIL'6L [LL'BETY OUE [9p JjAgIaang |
POSIII9 6€659'1S 8S0£9°1S  |SI'TP6LS LYV6FTP9 |99908FS |PIESOIS |E1951°65 [6691279 |PTILE 69 |68 1LL99 |6t 1L18Y 053193 [F10L
LLBETPOI'T UQISIAA] |30,
T0°565 STS SOATIOY U3 UQISISAU]
00'000 00T OUALID | |
SLEPOBSE UQIDINIISUO)
00°000 ¥T [e1208 [eude)
TERJU] UOISIIAU]
S3U0S0 (B0
sopra|dwiz 1eoed 100 PEpI{i[]
Te3ed X FlU2y ®] € sorsandu]
SOIAIASY, 01
L9ILE LY1LE LYILE L91LE L91LE LO1LE 19°1LE LY1LE L91LE LYILE L9ILE L9ILE

00°01 00°01 0001 00°01 00°01 0001 0001 0001 00°01 0001 00°01 0001 PR[ES 2P OSHIAG
1911 L9511 1911 L9711 L9'11 911 1911 L9111 1911 L9111 911 911 SOISUIOR P OSIULD]
19162 19162 19162 19°16T 19162 19162 19160 1916t 19162 19162 19°16C 19°16¢ SWUSPIFOY A PPIA 9P SOINSag|
€68 €8 £6°8 €58 €68 FE8 T8 £E8 €68 £E'8 €68 €68 [edidiuny osiuwag
0005 00°0¢ 000§ 00°0S 00°0S 00°0S 00°0S 0008 0008 0005 00°0¢ 000§ OWSUN | 3P OLISIUIJ OSIULId|
ojuatwEuouUny Ip soysandury
95 TFT LI 1079691 9TEE691 |85 6Z1LI PO IZE LI |6PBPOLI |I855691 |9SEFESI |9SECPE 8l [9SEPE6l [9SEPE6l  [9SEPEIT SEIWIA A ‘WPY 5050433 [BI0L
£0°'868 15819 0L°68S T0°98L 80'8L6 €6 10L STl 00'000C _ |00000C 00000  |00000€  |001000S PEPIIAN
£991F L991Y L9901 1991t L991b L9°01F L991% 1991 L9901 ¥ 19°91F 19°91¥ L991¥ uoioenoEde)
0692651 0692651 0692651 |06'926 51 069651 0697651 |0697651 |0692651 |069T6S1 |069T6S1 |069Z6S1  |06'926 S1 SOUR[FS A SOPIaNS
SEJUI A A SOARELSIUIWPY so)sen)
SIE60°11 8I'E60' 11 BI'E60' 11 |BIE60' 11 BI'E60°'11 |[BI'E60°11 |ST'E60 11 [BI'E60IT [81'E60°11 |S8I'€60°11 |[SI'E60 VI |81'E60°11 S0APEAAA() SOISED [0
00005 € 00°005 € 00005 € 00°00S € 00005 € |00000SE€ |0000SE |0000S€ |0000S€ [00°00S€  [00°00s€  [00°00S € SIqUSNquIo)
0000+ T 0000F T [ 00'00¥ T 0000vC _ |00000FC  [0000FC  |0000FC  |0000FCT  |00°00FT  |0000FT  |00°00F T (viprena-sound ¢) [18IA A undag
00°000 T 00°000 T 00'000T 00000 T 00000 |00000C  |00'000C  [00000Z  [00000T  [00°000T  [00°000T  [00°000T [E11[21BS UOIBIIUNWIOD)
81°£26 | 81626 | S1°EC6 | 81°EC6 | RI'€C61 |8l'tc61  |Sl'tc6|  |8l'ec6! |8L€c6| |8U'Ec6 |  |8IEC6 | 81826 | AL 122aq
00°00F 0000 0000 00°00% 00°00F 00°00F 00'00F 0000k 00°00F 00°00b 00'00% 00°00F ]
00051 007051 00°08 1 00051 00°0S1 00°0S1 00°0S1 00'0¢<1 00051 00°05 1 00°05 1 00°0S1 SOUIPJE] 3P OIUNWIUMNUE Y
00021 00021 00°0C1 00°0C1 00°0Z1 00°0Z1 00021 00021 00021 00°0Z1 0001 00021 euiasid 3p owdnuIuAUR
00'05Z 0005C 0005C 00°0ST 00°0ST 0005C 00052 00°0ST 000 00°05T 00°0ST 00°0ST BLDISER OJIILAIUT
00°0S€ 000S€ 00°0S¢ 0005t 00°0S€ 00°0S€ 00'0S€ 000S€ 00°0S¢ 00°0S€ 00°0S€ 00°0S€ 03L127]3 O1UDWIUAE
SOAREIA() S0ISED
£9°80F' ¢ LFTETEL LYIETEL  |ILLYEST 86'79F'St |LLE6197 |LPIETEL |ILLFEGL |8SBOPIE |E8ELSBE |86 COFSE |86 Z9F'SE SEIUIA 9P 03509 [WIO L
00000 € 00°000°€ 00000 © 00°000 £ 00000 €  |00000€ |00000E  |00'000€  |00'000€  |00°000E  [00'000E  [00°000 € enge £ zn
00°05€ 00°05€ 00°0S€ 00°0S€ 00°05€ 00°0S€ 00°0S¢ 00°0S¢ 00°0S¢ 00°0S¢ 00'0S€ 00°05€ GLIOILIIS? 9P S0199J A euajaded
00'8SL 00°'8SL 00°8SL 00'8SL 00'8SL 00°8SL 00°8SL 00'85L 00°'8SL 00'8SL 00'8SL 00°8SL euajaded Lezordwi ap onsiuiung
GL'8L1 1L°8L1 1L°8L1 1821 1L°8L1 1L°8L1 181 1L8L1 1821 1L°8L1 1L8L1 181 XE.{-0UOJ9|3 L.
007009 00009 00009 00009 00009 00009 00009 00°009 00009 00°009 00°009 00°009 feuay A pu2duI]
L8'12S'LT 9L SPESI 9LSPERL  [10°19p FT 9T'9LS0E  [19790¥ 1T [9L°SPE81  [1019vbT  [L81TSLT  [TI'Le9 e [9T9L5 0 [9T9LS OF %St SEPIGAg A SOy
SEIUI A 3P 0150)
EIESLPIIT |68 508966 90'SELFT6 |STLEL PR TEE8L ILL |S0PL6OL9 |OL 1¥9IFS |26 9P 8LP [0S TIOTIF |0T6600FE |6t L66'SEL |99 566 LFI S05913u] [610
00°000 001 T oidoud apody
98'1TL ¥l 9r'6€1°01 1770996 £5°588°Z1 60FE09L |61°9SS 11 |969001 |I8°L8p01 |89°929 11 [Z0°S96€1 [LT608CTI [€T8LYTL SORIAIAS%01
£2999°L1 SELO1TI €9'009 11  |€9°Z9F S1 160P261 |EPL98El [SEPPOZI |BESSSCTI |COTS6 €l  [TO'8SLOl [EUTLEST  [S8'EL6FI VAI
SSRITLYL 09'p6£ 101 01'TL996  |STSS88TI 060FE 091 |06 19511 [09'69€001 |0TSL8¥OI [#8°99T 911 [91°0§9°6¢1 [TL'T608T1 [TETBL¥TI SEWUIA
0S°9F1 b6 SPPOI'EL8 | 01'S6L908 | PREESLOL | 1¥191°9L5 [95'886'68F [ 8L'06161F [ 1S'S6£ 05t [96'99L0LZ [ 10'92L 691 | LTWTL6L | LLSETH 3]qiuodsiq OANdIJT
s0s243u]

AAANAIDIA | JUGWAIAON | 3u41100 | J4gWAILdAS | OISOV | orinr OINNT OAVIN TUEY | OZ4VIW | Oududdad | OouaNd 0 ONV SVINAND

VIVD 3d orn’id

74



Hosteria

Taguapire

Centro tunstico y de convenciones

89'977°661'6  |FPPOLO'GE0'S |ELL6L'I969 |SLO6I'PI6'S |LEG66Y9ED'S |[9TLLLLOVY |06 ILE9REE [LO'IL6'TI9T [BI'TPE'068'1 [$9°69£°760°1 OUE [9p }jAgIodng]
95 IFO 18T |609PFZ0TT  |L8S66LEOT |TIBILSES 1 |TIFP6IOEL T [SE 687891 |19S0E £E5 1 |E1EE6 ISP 1 |9 100°T8T 1 |65 POLBIL 5052193 (W10 |
UQISIIAT] [BIO L
SOALIDY U3 UQISIdAU]
ouaLd |
UQIIINNSUO)
12120 [ende)
JERIU] HoIsIIAU]
BL105 1011 [BUIETLIOT  |FOOIT6E6  |85789°598 |6 LI6'LBL 8T 99SGFL  |FSBLE869 |ZOLLIP99 |88 ZLTSES SIUOIIEBN]O [FI0
66 0F1 11T Q1°LEE b6l SY'80L8LI  |CLSES8E91  |StSc6 Skl |EL8BLSEL  |TTSPI 9Tl [LU06S611  [9T'900 88 sopeajdwz w3ed Jod pepinn
17°911°66C 86°01¢ SLT YEOLL ESC |98 FOI CEC  |8SLTL90C  [LELI996] |EL'SOLSLL  [1F'61F691  [€SSLObTI Teed X P19y ¥ © soisandu]
vbLbL 89T 8¢ 106 85T €8°L090£C |CLLISEIT |LCTSSL61  |€9bSTS8I  [PPEOI'6LL  [99°0£S0LI  [1€Z€99¢1 SODIAISY, 01
£6 96F LTt 99°189 86T 6€°6CL9LC |LTICT9ST  |ELTCPLEC |SSS06SIC  |eI'vC6PIT  |6L9E9P0T  |8L'8S6SLI VAI
Jeged Jod nUﬂG_UuM:Do
0009F ¥ 00°09F'F 00°09FF 00°09FF 00°09F'F 00°09%'F 00°09F'F 00°09FF 00°09F'F 00709 soysandu] [€)0 L
00°0T1 00021 00°0C1 00'0Z1 00°0Z1 007021 00°0C1 00°0C1 00021 00°0C1 PR[ES 3p OSluLag
00°0F1 00°0F 1 00°0F 1 00°0v1 00701 0001 00°0%1 00°0F | 00°0%1 000t SQU2QUIOH P OSIULAY
007005 € 00°005 £ 00°005 € 00°006 € 007005 € 007005 € 00°005 € 00°005 € 007005 € 00°005 € 31U3PISOY A EPIA 9P SOINEIS|
00001 007001 00001 00°001 007001 00001 00001 00001 00001 00001 [edidiunjy ostulag
007009 00009 00009 00009 00009 00°009 00'009 00°009 00009 00°009 OWSLIN | 3P OLAISIUI OSIULd]
OjudjwENOUNY P soysandun]
£0°E8T 65F ISFROGIY T9°STS I8t L6 FLTGPE  |PEOZO6IE  |I1SSOS 167 |67 FPE6L9T |65 CLtSFL |t ISLFIZ  [ZE0IE9IL SEIUIA A "WIPY 5059183 [¥10 L
66'80L L1 6565 91 86781 S| R0'L90 b1 8SPT0 €1 66890 T1 €5 Esr 11 1£526 01 LET0r 0L TS'L810CT pEpIIqNd
007000 S 00°000°S 00°000'S 00'000'S 00°000'S 007000 S 00'000°S 00°000 § 00000 § 00°000 ¢ uoiendede)
PO'PLE9EY 76069 L6E YOCPE {9€  |FSLOCOEE  |9LS6600f |CSOLbPLT  |9LOSPIST  [STL6E6IC  |9LBPE 60T |0RTTL 161 SOLIE[ES A SOp|aNS
SEIUI A A SOANELSIUWIPY SOISEL)
6L FOF6S1 O FIOPST LLSFFO0ST  |1S9Z89P1  |EL9LOEPl  |6LLEGOFI  [OI'9SSBEL  |90'S8P9El |91 PBOFPEl |91 BIIEEl SOAREIA() SOISED) [0
00°000 TF 007000 ¥ 00°000 Tk 00000 2 007000 T 00000 ¥ 00°000 Tk 00000 Tr 00000 Tt 00°000 21qnsnquio)
00°008 8T 00°008 8T 00008 8T 00°008 8T 00°008 8T 00°008 8T 00008 8T 00°008 8T 00°008 8T 00008 8T (vipaend-sound ¢) [IBIA X N3
00°000 ¥C 007000 vZ 007000 T 00°000 ¥T 00°000 ¥C 00000 +Z 00°000 ¥T 00000 +C 00°000 vT 00°000 +T [E1[21BS UOIDBIIUNLUO)
91'8L0 £C 91'SL0 €C 91'8L0 £C 91'8L0 €T 91'8L0 ¢ 91'8L0 €T 9I'8L0° €T 91'8L0 £C 91'8L0 £C 91'8L0 £T ALWwaug
00°008 ¥ 00008 ¥ 007008 ¥ 00°008 ¥ 00°008 ¥ 00°008 ¥ 00°008 ¥ 00'008 ¥ 00°008 ¥ 00°008 ¥ JETTET]
81°CEE 9 vZ905 § PO'SSL b 167691 ¥ PP 09 € 17801 € 8SLELT 05°08¢ T 00°0L0'T 00°008 | SOUIPIET 3P OWIWIUAUTI
¥LS90 § 66 F0P ¥ £P0E8 € 18°05F € SE968 T [G8IST 90°061 T 0F'$06 | 00959 | 00°0tF | puidsid 3p ORI Y
£9'£55 01 L0'LL1 6 90°086 L 816569 L0780 9 T0LYTS £9°795 b 057296 € 00°05t € 007000 © PLIGISE OIUDITUDIUE Y
80°SLL bl 06 LF8ZI S0TLI 11 9%tIL6 0LLYFS £8°SPEL 89'L8¢ 9 0SPSS S 00°0£8 ¢ 00°00T ¥ 05LI192[2 0IUANILRIUE N
SOANEIAAQ) S0ISED)|
16166959 £0°950°L09 FPSPE195  |ITPLY61S  |Z1°601° 18y |LLCI6'SPP  |699LFELF  |9VBBFI0F 6L ce8 8L  [IIOIFPIE SEIUD A 9P 01500 [EI0
00000 9¢ 00000 9€ 00000 9¢ 007000 9¢ 00°000 9¢ 00°000 9¢ 00°000 9¢ 00°000 9¢ 00000 9¢ 00°000 9¢ enae A zn]
S0°SLLFL 06'Lb8 Tl 80°TLI 11 OSPIL6 0L'LYrS €8'SPE L 89°L8¢ 9 0S'PSS S 00°0£8 ¥ 00°00T ¥ 0UOIUASI 2P 50193)4 A eud(adeg
09'866 | € L8PT8 LT PS'S61HT 09650 1T 0£°56C 81 96'806 S | 88°CE8 €1 9r'620C! 0F 09 01 00'960 6 eua}aded £ ezoidwi 9p onsiuiung
L1'86L T 1991LT §SLE9T £L095 T P98k T ELEIPT P EPE T LI'SLTT 16802 C LSl T XEJ-0UOJRR L
1£'82¢ ST 96720 TC PITSL61 YOS 91 LLISK bl 8265 T1 0£°056 01 007225 6 0008 8 00°00Z . aleuajy Lepasury
0% 160 9vS 79119508 TI'SSI89F |68 F0S €tk |OTS6E 10F [P 1991LE [P 196 €S€  |€€LOI LEE |66 €SOIZE  |PS'SLLSOE %Ci SEPIQRE A SO
SEIUI A Ip 0350
STR98'085 11 |25 915 1PZ01 |09°E6L000°6 |LEFIG6FSL |6V E69TLLY |09°691°008S |ISLLYGIGY [ITVO6'SLOP |FOEFSTLIE |STFLOOIST $05913u] (€30
oidosd auody
08 11E 06T YP'LYL 89T SE106SPC |8 L0905C |CLLISEIT |LTCS8L61  |t9'bST88L  [pF016L1  [99°0€50L1  [IETE99¢L SORIAIRS%0 |
95 ELE 8FE €696 TCE 09189867  |6€6CL9LT LT 1CT9ST  |SLTTVLET  |SSSO6STT  |£I'bI6®IT  |6L°9€9 POT  [8L'SS6SLL VAl
96T11€06C |CPPLPLBOC |ISEI068PL |BCBLOGOE L |PCLLUSEIT |ILCCSBL6 | |9COPST88 | |SPre0 16L 1 |SS90E SOL I |1 €80 ¥OF | ST
PFOL0 608 |CLL6LT969 |SL961 F96'S |LE 66V 9E0S |9TLLLLOI Y |06 1LE98E€ |LOTIL6TTOT |SI'THS 068 1 |F9'69€ 2601 [00°000 T 21qiuodsiqy 0ANJF
$08343u]

01 ONV 6 ONV 8 ONV LONV 9 ONV S ONV ¥ ONV T ONV TONV T ONV SVINAND

VIVD 3a ornid

75




Hosteria

Tag

uapire

Centro turistico y de convenciones

ANEXO No. 21

08'6ST'€9€°€ [80'SEL'OIT'E |90°E€E0°LLE'T [€S°790°6S9°T |LO'LLS'PPP'T |T6°LESO8T'T |06'LST'T9I'T [€6°Z8Y°090°T |0£°810°698'T |+9°609'F60°I 03au sopuoj ap ofny [10 L
1+'911°66C R6°01€°SLT  |PEOLI'EST  [98'POI'TEC  |8S°LTL9OT  |LE'L19961 €L°S0L™8LI 176117691 £6°5L9YTI Buay e[ & oysandul] %¢7
66°0v1° 11T 9I'LEE PO 8P°80L°8LI TL'BER'E9 SESTO ST £L°88L°8¢1 TTsrioT L1°06S°611 97'900°88 salopeleqen o,¢|
Y LyL 89T 8€°106'8YT £8°L09°0¢£C TLLISEIT  [LTTER'L6L £9'rST881 Y E016L1 99°0€S°0L1 1€°7€99v1 SOIARS %01
€6'96V'CTE  [99'189°86T  [6€°6TL9LT  |LT'ITTIST ELTTPLET  |SS°S06°STT EI'PTOPIT  |6L°9E9'P0T 8L8S6°SLI VAI%T1
70'8S9° 1977 |68 €0S'€60'T [ZOLISLEG'T [96°6LE'E6LT |FO'0S99SO'T [POTIL6'0ES T [9E°6LTTOP'T |I6SOE96E T |TP'SPL'EEET [$9°609°F60°1 sopuoj ap ofnyy a
00°0 000 00°0 00°0 00°000°L 00°000°L 00°000°L 00°000°L 00°000°L uotdeZILIOUrY!

68°TS9t6 68°TS9'P6 68°TS9r6 68°TS9v6 68°TS9'v6 L6°098°S11 L6'098°S11 LIOIE ST LIO1EPS] LIOTEPSI uonedaq
PIS00'L91'T |00°1S8'866'1 [EI'POT'EPS T [LO'LTL'869'T [O1°L66°19S°T [LO°OII'BOF'T [G6EBIF'6EE T [PL'S66'VET'T [PTSEYP'TLIT |LY'66T°€E6 S0JSED-S0SITU] €10 |
0009t 00°09t"¢ 00°09%"¥ 00'09t'v 0009t 0009t 00709ty 0009t 0009t 00°09%°% : Ion.f Ip S¢ duwiy
£0'€8T°65F 178061t 79'STST8E T6'PLT6VE vE0T061¢ 165087162 6TPE6'L9T 65°TTESHT €I ISLYTT TE01€91T STUI A A SOANEDSIUIPY SOISEr)
89°LSOPST ST'LIT'6¥T 99'101°S¥T  |O¥'6LY" 1T 96T 8ET OL'86L'E9T  [LO'LIFTI9T €T'S6L°L6T £€'766°S6T £E'8TY P6T soanesd( soisen
L6'166'9S9 £0°950°L09 rrSreT 198 H'PLY61S 1601187 LL'TTO'SYY 69°9LY' €Ty 988" TOY 6T'CERT8E 11°91t°79€ SEIUIA 3P 0150))
ISL6LIPS'E |6L'8IL'BLT'E |S8'96S9L0°E [0S'SIFEIST [ET916F09°T |ILL6L'EIFT [EFO0L06T°T [€0°790°S81'T [00°PLP'080°'T [E€T'FI6TIS] S08a13U] [610 ],
00°000'%T [B191U] 0AND3J

I8°L6LIPS'E |6L'BIL'BLT'E [S8'96S9L0°E [0S'SIFEI8T [€Z°916'P09°T [IL'LOLEIFT [EF90L'96T°T [€0°Z90°S81'T [00PLP'080°T |€TFI6'88L'] SEJUIA [BI0L
O£ 11€°06T PPLPL’89T  |8ET106'8YT £8°'L09°0€T TLLISEIT  |LT'TSEL6] £9'rST'881 PPE01 6L 99'0€S°0L1 1€'TE99ri SORIARS%01
OS'ELE8YE £6'961°TTE 99'189'86T 6£'6TL LT LTITTIST ELTTY'LET €6°S06'STT EI'PT6'YIT 6L°9£9°v0T 8L'8S6'SLI VAI
96°TII'E06'T |TH'PLY'L89°T |IS'C10°68Y'T [8T'BLOOOET |[PTLLISEIT |ILTTSBLE'L |9T'OPSTRY'l [SH'PEOTI6L T |SST90E'SOL' |PI'ETE99°1 SEUIA

01 ONV 6 ONV 8 ONV L ONV 9 ONV S ONV ¥ ONV £ ONV TONV 1 ONV SOSTADT A SOSTAONI

SOANO4 3d OrN1d

76



Hosteria

Taguapire

Centro turistico y de convenciones

ANEXO No. 22

SI'POEPL6  |£T6PEL68  |S6'T€6'ST8  [€0'TIS6SL  [8SPI€969  |pL'781'0Z9  [11'7S8'68S  [0T'LITOES  [|ZT'8ST'80S  [65°970°PLE *0RIAIY [9p EPIPIAJ O BIdU PEPINN
90°S9LvTE  [IF'911°66C |86'01€°SLT  |pE'OLIEST  [98'pOUZEC  [8S°LTL'90T  [L€°L19961  [€L°s0L°8L1 17610691  |€S°SLOPTI By e e o1sandu] %67
YT ILO66T'T |PO'SOP961°T |£6€PZ 101°T [LEISOTIOT [PP6IF'8T6 |I£ 016978 [8F'69P98L  [P6'TZ8FPIL  |€9°LLYLLY  |TI'TOL'86F €Ul -dwy SAHUE EINIq PEPIH(
YO'SYT6CT  |66°0F1TIT  |91'LECP6l  [8v'80L°8L1  [ZL'8€8°€91  |se'steskl  [eL'88L°8€1  [zTisviozt  [L1t06s611  [9Z°900°88 saiopefeqen 2, |
8T°0Z£82S' 1 |£9°909°L0OF T |60°18S'S6T | |S8'68E 1611 |91'8STT60'T [L9'SE8'TL6 |IT8STSI6 |91'896°0P8  |08°LOT'L6L  |8E'80L'98S B1Ua1-50pEa|duide, S| wInig pepin
LOT6L'PLE T |6LLOS'6LT T |IL'TEPE6I'T [EF'889'FPITT [80°616'ZP0'1 [PO'L8O'SO0'T [SO'88T'LS6  [87°990°0S6  |SL'8E0°806  [9L'FIO'6LE SOISES) [E30 |
00°09%'% 00°09F'F 00°09%'F 00°09¢'p 00°09%'% 00°09F' 00'09¢'F 00'09F'% 00°09F°F 00°09%'Y O)UIWIEUOPUN IP S0ISINAWI] [€10 |
00°0Z1 00°0Z1 0001 00°0Z1 00°0Z1 00'0T1 00°0Z1 00°0Z1 00'0Z1 00'0Z1 PN[ES 3P OSIULd]
00°0F1 00°0F | 00°0%1 00°0% 1 00°0v1 00°0%1 00°0F1 00°0t1 00°0F1 00°0F1 SOI3QUIOE] IP OSIULID
00°00S'€ 00°00S°€ 00'00S°€ 00'00€"€ 00°00S"€ 00'00S°€ 00°00S°€ 00°00§" € 00°008"€ 00°00S € 2UapLY X EPIA Ip s0MIS
00°001 00°001 00°001 00001 00°001 007001 00°001 00'001 00°001 00°001 [edidrunjy oSIULd |’
00009 00°009 00009 00°009 00°009 00°009 00°009 00'009 00'009 00°009 OWISLIN | 3P OLAISIUL N OSIULIDG
1 unj ap d 1
€O'E8T6SF  [ISPB06IF  |{9SIST8E (L6 PLT6PE  |PEOZOGIE |ISSOSI6Z |62 PE6LOT  |6STZESPT  |EIISL'PIT  |ZE0IE9ITZ SEJUIA 9P A ISIUIWIPYSOISED) [E10 [
66'80L°L1 65°€6€91 86'C81°€1 80'L90°F1 8S'PZ0E1 66'890°T1 €C°E8Y° 1 | 1£'626°01 LETOF 01 76'L81°0T PEPLIqN
00°000°S 00°000'S 00°000°S 00°000°S 00°000°S 00'000°S 00'000°S 00°000°S 00°000°S 00°000°S uowelede)
PO'PLS' 9P  |C6'069°L6E  |FOTPETOE | P8LOTOEE  |9L°S66'00€  |TSOEP'PLT  [9L°OSPIST  [8TL6E°6TT  |9L'8PE60T  [08°TTI161 soue[eg A sop[ang
SEJUIA A SOADBNSIUIUWIPY SOISED)
[89°LS0°FST  |STLOT'6PT  [99°101'SPT  |OF'6LP'IPT  |Z9°6T€'8ET  |9L'86L'E9T  |LO'LIPI9T  [€TS6L'L6T  [EEP66'S6T  |€E€8IFP6T uoPEIad() Ips0ISED) (€101
00°000°L 00°000°L 00°000°L 00°000°L 00°000°L uQLEZILIOWY
68'TSOP6 68°7S9't6 68°TS9'T6 68'7S9°t6 68°TSOP6 L6098°SIL  [L6'098°S1T  [LI'01EPST  [L1'01€pST  [L1°01€PST uowetdaida(
00°000 T 00°000° Tk 00°000° T 00'000°TH 00'000'Tt 00°000°Tt 00°000 T 00°000 Tt 007000 T 00°000T¥ 3|qusnquio)
00°008 8T 00°008'8T 00°008°8T 00°008'8T 00°008'8T 00'008'8T 00'008'8C 00'008'8C 00°008'8T 00°008'8T (qpz ap soumd 7) eoue(idi A A pepunisg
00'000°+T 00°000+T 00°000'+T 00°000'+T 00°0007T 00'0007T 00'000°+T 00'000'+T 00'000 7T 00°000°+T [E)[2IES UOLOBIIUNUIO )
91'8L0°€T 91°8L0€T 91'8L0°€T 91°8L0°€T 91'8L0°€T 91'8L0°€T 91'8L0° €T 91'8L0°€T 91'8L0°€T 91°8L0°€T ALwauq
00'008't 00°008'F 00°008'% 00°008't 00°008'¥ 00°008 ¥ 00°008 ¥ 00'008F 00'008 00'008't U]
81'T€€9 $ZT'90S°S $0'88L°t 15691t ¥'029°€ 1T8P1°€ 8S°LEL'T 0S°08€°T 00'0L0°T 00'008' | sowrpJel ap ojuaNILAI B
vL'S90°S 66700 £7'0€8'€ 18°0£€°€ SE'968°C LS'BIST 90°061°T 0p'v06'1 00°959"[ 00'0v" | eudsid op OjudIWIUIUE N
£9°€SS°01 LO'LLT'6 90°086°L 81°6£6'9 LO'TED'9 TOLYTS £9°79S't 05°L96€ 00°0St'€ 00°000°€ BLDIJSES OJUINUIUANUEB I\
80°SLLbL 06'LP8TI 80°TLI'I1 98FIL'6 OL'LYY'8 £8'SHEL 89°L8E'9 0S'PSSS 00°0€8 00°00Z ¥ 09LIIY}D OJUINWIUIAUBI
ugpesdQ Ip soysen)
16166959  |£0°9S0°'L09  |PP'SPEI9S  [II'PLY'6IS  |Z1'601°18F  |LL'TZ6'SPY  [69'OLP'EZy  [OP'88P'TOP |67 £€8Z8E  |I1'0IF'POE EInIg pepin
00°000°9€ 00'000'9€ 00°000°9€ 00'000°9€ 00°000°9€ 00'000°9€ 00'000°9€ 00°000°9¢ 00°000°9€¢ 00°000°9¢ ende A zn]
80'SLLPI 06'LP8TI 80°TLIL1 98'PIL'6 0L°LYt'8 £8°SHEL 89°L8E9 0S'PSS°S 00°0€8 00'00Z ¥ OLIOILISI 9P 501037 A erdjade]
09°'8661 € L8'PT8LT $S'S61° 1T 09'6£0°1Z 0£°¢67°81 96'806°S | 88'EER €] 94°620°T1 0t'09F°01 00°960°6 eudjaded A ezaduu] op onstunung
L1'86L°T L991LT SS'LEST £L°09S°C $1°98F'C ELEIT'T EPEPET LI'SLTT 16'807°C LS'PP1T Xe.{-0u0ja|a |
1L'8T€°ST 96'v20°TT vI'ZSI61 70’7991 LLISY' P 6876571 0£'0S6°01 00°7ZS°6 00°08Z'8 00°00T°L aleuapy A eu2ow’y
0P 160°9PS  [29'199°S0S  |TI'881'89r  [68'v0S°€sy  [0T86€°10F  [1+°199°1L8  [1v°196°€SE  [€€°L01°LEE  [66'€S0°1TE  |pS'SLLSOE %€ SEpIqag A sojudwlly
SEJUI A 2P 0)50)!
06°ZI1'€06'T |ZPPLY'L89'T |ISEI0'68F°T |8T8LOOOET |PTLLI'SEI'T |ILTISSLE'T |9TOPS'T8E'T [SPPEOTT6LT |SSOOESOL'T |[PI'ETE99F'T SOSFUONI TV.LOL
96'TI1'E06T |Cr'PLyL89°T [IS'E10°68Y'T [8T'BLOO0ST [pTLLI'SEI'T [IL°TTS'8LET [9T'9pST88' 1 [SHpE0 1641 [SSTO0E'SOL'T [v1'€ZE99¥ 1 SEIIA
$0sa13u]

01 ONV 6 ONV 8 ONV L ONV 9 ONV S ONV ¥ ONV £ ONV 7 ONV 1 ONV SVINAND

SOAv.L1NS3d 3d Oav.isd

77



Hosteria

Taguapire

Centro turistico y de convenciones

ANEXO No. 23

0G'88L°8L0°01 |0Z'SBT'EI0°6 |8E°S99°1€0'8 |6T'LIL'LTI'L [08'TLI'P6T9 [LS'€09°0ZS'S [81°6S0°Z98'F [€€'61SIZTF |19°00L0S9°E [PT'BES'EI0'E OINOWIYLVd A OAISVd TV.LOL
09°L80°988°8 [P E8L 1I6L |61 PEPPIOL |ST10S'881'9 |ZT066'8TF'S [PO'SLOTEL'Y [06°T6¥°TII'P [6L°0F9°TISE [65S'€TS986'T [9€°S9T'8LY'T OJUOWLIJE [EI0 ],
€R'8PS I8L9  |SO'PFSLOR'S |TP'S61°016'v |8P'TOTPROY [StISLPTE € [L8'9SY'8TOT |€1'PST800°T [Z0°TOY'81b'| |T8'v8T'T88  [6S°9TOVLE OL1212( [ SEPIPIA O SIPEPIHI)
00°000'+T 00°000+T 00'000°+T 00°000'+T 00°000°+T 00'000vT 00'000+T 00°000°+T 00°000vT 00°000'+T [e120S [ede)
[L'SETO80'T |LL'SETOR0'T |LL'SET080°C |[LL'8ET080'T |LL'8ETO80'T |LL'BET080°T |[LL'BET080°T [LL'BET080°T [LL'BET080°T [LL'8ET°080T uoneziende) emng auody
ojuowLeg
S6'00LZ61°1 |BLTOSTOL'T |BI'IECLIOT |P0'OIZ6E6 |85 Z89°S98 |£6LIGL8L  |8T99S'6FL |PS'BL8'B6Y  |ZOLLI'F99  [88'TLI'SES OAISVd TVLOL]
$0'8T 67T 660111 |9I'LEEP61  [8P'BOL'BLI  [CL'8€8'€91  [SE'SToSyl  |€L'88L°8€1  [TT'sp19Tl  [L1'06S°611  |9T°900°88 sopeajdiug teded 10d pepyun
90°89L ¥TE 17911667 |86'01€'SLT  |PEOLIEST  |98°v01'TEC  [8S'LTLOOT  |LE'L19961  |£L'SOL'SLI 17°617°691  |€£5°SL9bTI reded x B2y e| € soisonduw|
0€'11£06C vP'LPL89T  |8E°106'8YT  |€8'L09°0€T  [TLLISEIT  [LTTS®L61  [€9'bSTR8I  [pp'E0I'6L1  [99°0€S°OLI 1€°7€9°9¢1 SOI01A125%, seded 1od sejuan)|
9S ELE8PE £696v'TCE  |99'189'86T  |6€'6TLOLT  |LT1TT9ST  |EL'TTFLET  |SS'S06'STT  |E1'vT6FIT  |6L°9£9P0T  |8L'8S6'SLI v Al 1eded 1od smuan )|
JUILLIOD OAlSE{
OINOWII.LVd A OAISVd
0S'88L'8LO0] |0ZS8ZE106 |SCS99°1E0°8 |6 LILLIIL |08ZLOP6L9 |LS€09°0ISS |BI'6S0°T98'F |EE6ISIZLF [19°00L0S9E [PTBESEI0E OAILDV TVLOL
00°000°S€ 00°000°¢€ 00'000°S€ 00°000°S€ 00°000°S€ 00°000°S€ 00°000°8Z 00'000°1T 00°000°t| 00°000°L EPE[NUNIE UQLOBZILIOWY
00°000°S€ 00°000°S€ 00'000'S€ 00'000°S€ 00°000°S€ 00000°SE 00°000°SE 00°000°SE 00°000°SE 00°000°S€ OpUdJIQ OARIY
88 17¢°LLS OL'FL6 IL6  |S9LT9990°T |PSO8ZI9T'T |EPEE6'SSTT |1£98S0SE' T [BZLPP'O9P T [9T'80EZ8S'T [EV'8IOOEL’T [09°876°068°L oli4 0ARDY 810,
00°000°00T 00°000°00Z  |00°000°00Z  [00°000°00C  |00°000°00Z  |00°000°00Z  [00°000°00Z  [00°000°00Z  [00°000°00Z  [00°000°00T OuaLd |
069162911 [10F9T€L0'T |TI'I198L6  |EC'8S6'E88  |SE'SOE68L  [9P'TSOP69  [6v'16L°8LS  [1S°0€6T9v  [p€°0T9'80€  [L1°01€°%S1 EpE[NUMOE uoioedaIda(]
SLEPOPSEl  |SLEPOPST T |SL'EPOPSE T [SLEPOPSET [SLEPOPSE T |SL'EPIPSE L [SL'EPOPSEL [SLepOpSel [SLeEpovsel [SLEp9pSEl owyIpy
00°00L'9 00°00L°9 00'00L9 00°00L°9 00°00L°9 00°00L9 00'00L9 00°00L9 00°00L°9 00°00L'9 eLd|a101 ap odinb3 £ eueumbejy
00°9Lp'9T 00°9LY°9T 00'9L¥'9T 00°9Lt'9T 00°9Lt'9C 00°9LY'9C 00'9Ly"9T 00°9LY"9T 00°9Lb°9T 00'9L¥'9T UQI9L1033(]
09°L8£°9T 09°L5€°9C 09°LS€°9T 09'LS£°9C 09°LSE°9T 09°LS€°9C 09°LSE°9T 09°L5€°9T 09°LS€°9T 09°L5£°9C pigaq A 1[2 5p Aleud |y A BLIDUIT
00°06€ T 00°06€¥T 00°06€"+T 00°06€ ¥T 00°06€vT 00°06€ 7T 00°06€ ¥T 00°06€" T 00°06€ T 00°06€ ¥T uoLENqEY Ip el A B120ua]
00°095°01 0009501 00°095°01 00°095°01 00'095°01 00'095°01 00°095°01 00°095°01 00°095°01 00°095°01 ©21008UL]
TH'r9S 6L Y95 6L rH9S 6L P9 6L 9IS 6L TH'H9S 6L P95 6L THr9S6L TH'r9S 6L Tr'95°6L SAUOLE[EISU]
00°009°19 00°009°19 00°009°19 00'009°19 00'009'19 00'009'19 0000919 00°009°19 00°009°19 00°009°19 uoenduwiod ap odinby
00°L6T 591 00°L6T$91  |00°L6TS91  [00°L6T'591  [00°L6Ts91  [00°L6T°S91  [00°L6T's91  [o0'L6T's9o1  [00°L6T691  [00°L6T°S91 sasasug A sa|qan iy
00°0S1°98 00'0S1°98 0005 1°98 00'051°98 00°0S 198 00°051°98 00°051°98 00°051°98 00'0S1°98 00°0S1°98 BLR[AI0H 9p odinby
00°00§ 00°00S 00005 00005 00°00$ 00°00S 00°00S 00°00S 00°00S 00°00S eudoy O 3p odinbg
00°000°€ 00°000°€ 00°000'€ 00°000°€ 00°000°€ 00'000°€ 00°000°€ 00°000"€ 00°000°€ 00°000°€ uoLedMWO) 3p odinby
ol oandy
89°00V° 1026 |FFPOIE IPO'S |ELLE0'S96'9 |SL'OEF'996'S |LEGEL'8ED'S [9TLIOOLI'Y [06'119°88E°€ [LO'TIZ'SZOT [81°Z80°€68°T [19°609'+60°1 3JUALLIOD OAIDY [EI0 ],
00°0 000 00°0 00'0 00°0 00°0 00°0 000 000 OALYY
89°99F°107°6 |pr Ol 1408 |£L°LE0°S96'9 [SL'OEP'996'S [LE6EL°850°S [9TLI00LIY [06°119°88€°€ [LO1I1TSTOT [81°T80°€68°1 [9°609' 460 | sodueg-ele)
JJUILLIOD) OARDY
OAILLDYV

01 ONV 6 ONV 8 ONV L ONV 9 ONV S ONV ¥ ONV £ ONV T ONV 1 ONV SVINAND

TVIIANTD HONVIVE

78




Hosteria

Taguapire

Centro turistico y de convenciones
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HOSTERIA TAGUAPIRE
RAZONES DE RENTABILIDAD ANO 1| ANO 2| ANO 3
Porcentaje de Utilidad Bruta = Utilidad Bruta / Ventas= 364.416,11/1'466.323,14 = | 24,85%) 22,45%| 22.47%
Rendimiento sobre ventas =  Utilidad Neta / Ventas = 374.017,88/1'466.323,14 = | 25,51%] 29,80%] 29,93%
Rendimiento sobre Capital = Utilidad Neta / Capital = 374.017,88/2'478.256,65 = | 15,09%| 17,02%| 15,22%

HOSTERIA TAGUAPIRE
VALOR PRESENTE NETO

ANOS VALORES

ANO 0 -2.100.000,00

ANO | 1.094.609,64

ANO 2 1.869.018,30

ANO 3 2.060.482.,93

ANO 4 2.161.157,90

ANO 5 2.280.537,92

ANO 6 2.444.577.97

ANO 7 2.659.062,53

ANO 8 2.877.033,06

ANO 9 3.110.735,08

ANO 10 3.363.159,80
VAN S/. 5.530.963,79
TIR 77,79%
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