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DESCRIPCION DEL TARGET MEDICO PARA LOS
PRODUCTOS AMEBICIDAS FALMONOX Y
AMENIDE

Segun andlisis del INTE, la prescripcion de los amebicidas salen principalmente de :

e Meédicos Generales 74.5%
e Ginecologos Obst. 10.5%
e Internistas 6.2%
e Cirugia 4.1%

Falmonox y Amenide tiene el target médico siguiente :

e Meédicos Generales 568
e Pediatras 198
® Reumatologos 11
e Cardislogos 39
e Medicina Interna 64
e Ginecologos 26
e Urdlogos 16
Total 922

Ls importante anotar que tanto Falmonox como Amenide son productos importantes
dentro de la cartera de productos de SANOFI ECUADOR Y por ello procuramos
llegar a otras especialidades fuera de médicos generales, pediatras e internistas; unido
a que la amebiasis en nuestro pais es una enfermedad endémica.



OBSERVACIONES PARA EL ANALISIS CUALITATIVO

Para el andlisis del mercado de Falmonox y Amenide es preciso considerar el
segmento de amebicidas puros PIA asi como tambien el GIA de Tricomonicidas,
puesto que una parte de las ventas de este ultimo segmento son dirigidas al
tratamiento de la amebiasis.

Es dificil valorar con precision que cifra del segmento GIA corresponde a la
prescripcion con fines amebicidas pero para este andlisis consideraremos que este
segmento tiene un 30% de su valor proveniente del drea amebicida, esto es
US$ 1°248.000.

Es importante analizar la venta de las suspensiones pedidtricas tanto del grupo
G1A como del grupo P1A ( Las ventas de 138.000 SECNIDAL suspension, el IMS
las incluye en el grupo G1A).

GIA Afio 96: 1161 7/ 4’°162=27.89 %
P14 Ano 96: 224 / 1'809=12.38 %

En el grupo de los nitroimidazolicos es interesante notar que FLAGYL tiene una
venta de US$ 564.000 y Amevan de US$ 273.000 solo en suspension.

Si partimos del hecho de que la tricomoniasis es rara en los nifios, podemos
proyectar que la venta de suspension pediatrica en el segmento GIA proviene del
area Amebiasis ( 50% aprox.) y Giardiasis ( 50% aprox.)

De la venta posible de suspensiones provenientes del drea amebicida de 804.5
Falmonox y Amenide tiene una participacion del 26%.
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11.) DE DONDE PROVIENEN LOS
NEGOCIOS ?

1.) Mejorar penetracion de Falmonox y Amenide en los Pediatras.

Flagyl y Amevan; cuyo principio activo es el metronidazol,
nitroimidazoélico con mayores efectos adversos , estdan vendiendo 837.000
dolares en suspensiones pedidtricas.  Falmonox y Amenide con
tratamientos de mayor efectividad y eficacia  facilmente pueden ganar
mds participacion en este grupo de médicos.

Esta penetracion tendrd un costo aproximado de USS$ 6.000 anual , esto es
un 6% de US$ 200.000 que ponemos como mela.

2.) Penetracion en el segmento de Oncologos.

En nuestro pais, la amebiasis es endémica. Oncologos y Hematologos
tienen conciencia de que si inician fratamientos inMunosupresores sin
haber realizado tratamientos contra amebas; es posible la presentacion de
cuadros graves de disenteria amebiana y de abcesos hepdticos. Es
prdctica comiin de estos especialistas , usar amebicidas nitroimidazolicos
antes de iniciar quimioterapia. Es nuestra oportunidad el demostrar la
seguridad 'y eficacia de Falmonox y Amenide frente a los
nitroimidazdlicos. Es dificil valorar la cuantia de la prescripcionen este
segmento, porque siendo el Cdncer la segunda causa de muerte y lo
prolongado de su tratamiento ; la posibilidad de tener un buen negocio es
alta.

La inversion a realizar en esta estratégia es de USS$ 2. 221.
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11.) DE DONDE PROVIENEN LOS
NEGOCIOS ?

3.) Capacitacioén e impulso de venta a vendedores de Distribuidores y a
dependientes de farmacia.

Se prevee destinar un 0.5% de la venta de Falmonox y Amenide para
impulsar un programa de Relaciones Humanas e impulso de venta a
través de los vendedores de distribuidores y los dependientes de farmacia.
El monto total a gastar estaria en relacion directa a la venta .

4.) Mejorar ventas a nivel Institucional.

La venta Institucional al IESS con Falmonox y Amenide puede presentar
un 15% del presupuesto global de ventas de estos productos.

Haremos todo lo posible por tener precios competitivos a nivel
Institucional con Acuerdo Ministerial, asi como también realizar todas las
gestiones para incluir estos productos en el cuadro bdsico terapetico.
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12.) RIESGOS CLAVES

Que AMEFIN, genérico de marca Quinfamide fortalezca su
promocion y se adelante en realizar las mismas acciones planificadas por
ROSOLros.

2.)  Que ofrezcan otros genéricos de marca.

3.)  Que las medidas econémicas afecten al pails y haya una verdadera
depresion econdmica.

4.)  Que no podamos entrar a los cuadros bdsicos terapeiticos de las
Instituciones con Falmonox - Amenide.

5.)  Que la competencia ofrezca mejores incentivos a los vendedores de
distribuidores y dependientes de Jarmacia.

6.) Que el mercado institucional se haga completamente de
medicamentos genéricos como Ley del actual régimen presidencial.
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DIAGNOSTICO de la Situacion ecuatoriana
e informacién sobre el negocio de la
Industria Farmaceutica.

( en especial productos amebicidas )

«Tasa de interés activa corporativa 48.5% .

«Mayor control de precios de las medicinas.

«Clima de inversiones desfavorables : Ecuador declarado
pais de alto riesgo para la inversion en revistas
internacionales.

«Mayor conocimiento de la poblacion sobre los problemas
de la amebiasis

- Crecimiento econémico promedio anualdel pais ha sido
inferior al 3%.

«Crecimiento de la poblacién es de 2.1%.

-La deuda externa se elevo a US$ 14.4 mil millones.

- Tasa anual de crecimiento del PIB de 0.8% en el primer
semestre (lo planificado era 2.9%)

«La relacion de la deuda a las exportaciones de bienes y
servicios es positiva en 3.9% del PIB.

-La Reserva Monetaria Internacional es de US$ 1.690
millones. (aumento en 1.8% )

«Délar a la venta 3.335 sucres.

«Importaciones US$ 2.405 millones.

«Exportaciones US$ 3.903 millones .

»Balanza Comercial US$ + 1.498 millones.

- Mayor impulso a las medicinas genéricas por parte del
gobierno.

. Decrecimiento del mercado de amebicidas en 1996 (17.4%)

«Crecimiento del mercado amebicidade US$1°771.000 a
Dic. de 1995.

-Gran agresividad promocional de la competencia.

- Conocimiento de pediatras sobre los efectos adversos de

los nitroimidazdélicos ( Secnidal y otros)
Diagnos 2 ppt
RHM.atl
24-10-96




DIAGNOSTICO de la Situacién ecuatoriana e
informacion sobre el negocio de la Industria
Farmaceuitica .( en especial productos amebicidas )

= Inflacion proyectada a diciembre de 1996 del 30%

«Barril de petroleo subié a US$23 para la exportacion

=Crecimiento promedio de los ultimos tres afios del mercado
amebicida de 9.8%

»Tasas de interés activa del 54%

=Gobierno entrante no define politica economica.

Brecha fiscal del Estado no cubierta.

=Posible racionamiento de energia eléctrica para fines de afo.

»Incremento del contrabando.

«Nueva reforma tributaria ( nuevos y/o mayores impuestos)

=« Conflicto limitrofe con Peru, atin no solucionado.

=Ingreso al mercado amebicida de genéricos de marca

«Posible macrodevaluacion del sucre frente al dolar.

»Alza continua de los precios internos de los combustibles.

=No modernizacion ni privatizacion del Seguro Social.

=Se publica una nueva edicion de la tabla de medicamentos basicos.

«Desempleoen 8.4%

-La Reserva Monetaria Internacional es de US$ 1.690 millones.
(aumentoen 1.8% )
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DEPARTAMENTO DE MERCADEO/ VENTAS/ DIR.
MEDICA

e Comercializar otros productos del drea Jarmacéutica, pero no otros relacionados al drea
parasitaria.

® Los gastos en mercadeo estin entre el 8% y 10% de las ventas.

® Los gastos administrativos generales y operativos, sin incluir mercadeo, son el 20% de las
ventas

e El total de gastos alcanza el 30% de las ventas..

® Buena imagen de Sanofi como empresa multinacional.

e Los precios son competitivos.

® Las campaiias promocionales son efectivas.

e Inversion en gastos promocionales por debajo de la competencia.
e Politica de créditos flexibles (30-45 dias).

® Aunque existe en la organizacion una cultura de servicio al cliente, no alcanza niveles
deseados.

® Excelente presentacién de los productos.

e Supervision efectiva del personal de venta.

e [Excelente capacitacion en ventas Y técnico médico del equipo de venta.
® FExcelente motivacion de la fuerza de venta.

® Buenas relaciones de negocio con distribuidores, instituciones y médicos.
® Muestreo de productos amebicidas cada dos meses.

® Programa de impulso de ventas a través de mostrador.

® No se comercializa otros productos antiparasitarios.

DEPARTAMENTO _FINANCIERO

La firma presenta gran solvencia financiera, con avales de la casa matriz de Francia. En los
ultimos tres afios la firma ha tenido un interesante crecimiento en la Rentabilidad de ventas.
Los costos de ventas son altos debido a que existen comisiones altas por ventas y comisiones
por cobranzas, pero sin embargo los dias de cartera en la calle en promedio son de 38 dias.

A2



RECURSOS HUMANOS

FExisten condiciones favorables para el desarrollo de la creatividad.

Buena comunicacion interna.

Todbo el personal es acusiosamente escogido y estd altamente capacitado.
Existe un plan de capacitacion y desarrollo de personal.

Los salarios son comparativos a la competencia.

EXxiste un programa de evaluacion del desempeiio y de acuerdo a ello también son los incrementos
salariales.

Para cubrir vacantes de primero y segundo nivel siempre se mira dentro de la compaiia.

El sistema de reclutamiento, seleccion e induccién de personal da buenos resultados al tener un
personal bastante capacitado.

La evaluacion de desempefio y por ende los incrementos salariales se reealizan dos veces por afio.
Todos los visitadores tienen un plan de vehiculo.

Todos los visitadores tienen un seguro de vida.

GERENCIA

La organizacion es pequefia,por lo tanto la adaptacién a los cambios del entorno son répidos.

La Gerencia es bastante dgil al responder las exigencias del ambiente externo.
Hay una evaluacion constante del mercado y de la competencia.

La filial SANOF1 ECUADOR cuenta con un sistema de planeacién estratégica manejado tanto por
la filial como por la CASA MATRIZ.

Hay un buen ambiente de trabajo donde hay motivacion y buen trato, asi como la estimulacion a
desarrollarse y ver mejores perspectivas para el desarrollo del negocio.

Los manuales de funciones, procesos y procedimientos no se encuentran actualizados.
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INFORMACION PARA EL ANALISIS DE LA
COMPETENCIA

La principal competencia de nuestros productos amebicidas ( Falmonox - Amenide ) esta dada por
RHONE POULENC RORER con sus productos Secnidal y Flagyl pedidtrico asi como también
PFIZER con su producto Fasigyn.

Los factores claves de éxito en el segmento de productos amebicidas estén dados por los
siguientes:

Imagen de la Compapiia.

Servicio al cliente.

Precio del producto.

Comercializacion de otros productos antiparasitarios.
Buena politica de crédito ( 30-45 dias ).
Buenas relaciones con Instituciones.
Buenas relaciones con Distribuidores.
Buenas relaciones con los Médicos.
Promocion efectiva.

Muestreo frecuente a Médicos.

Buen manejo de los Pediatras.

Programa de impulso a ventas por dependientes de farmacia.

A2.



UBICACION DEL PRODUCTO EN LA MATRIZ DE LA
BOSTON CONSULTING GROUP

Para tener una idea clara sobre la estrategia de marketing a tomar con los productos
Falmonox - Amenide, los hemos ubicado en la matriz de la BOSTON CONSULTING
GROUP en la cual se compara por un lado los factores de atraccion del mercado
amebicida como son :

® Tamario del mercado US$ 1° 771.000 en 1.995

e Promedio de crecimiento del mercado (ultimos 3 afios) 9.8%.

e Intensidad competitiva; la misma que tiene una puntuacion de 4.

Utilidad esperada del mercado la misma que tiene un score intermedio de 7.

Y por otro lado:

e Participacion relativa de Falmonox-Amenide en el mercado.
® Porcentaje de crecimiento en ventas en relacion al mercado.
e Imagen reconocida de SANOFI.

Ll analisis final ubico a los productos Falmonox - Amenide dentro del primer

cuadrante, esto es una posicion competitiva fuerte dentro de un mercado con alta
atractividad, lo cual justifica la inversion promocional a realizar con estos productos.

A2
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TNEW e e M TSNS ININ
DEL MERCADO

FALMONOX - AMENIDE

POSICION COMPETITIVA
Fuerte Mediana Debil

Alto

3,67

Mediano

2,33
Bajo

1,00

5,00 3,67 2,33
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