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1. RESUMEN EJECUTIVO

>

>

>

>

Elaboracion de una nueva marca de endulzante natural

Estudios cientificos que apoyan la utilizacion de Stevia, estan disponibles en el Japon, 

Brasil, Dinamarca y otros paises. Alrededor de 1.500 investigaciones cientificas se han 
originado solamente en el Japon. Este pais tiene un metodo integral, y trata de utilizar

Es aqui donde nace la necesidad de concientizar los beneficios del uso de Stevia como 

sustituto del azucar refinado y evaluar la factibilidad de presentar en el mercado 

ecuatoriano productos a base de stevia como altemativa al uso del azucar, aspartame y 
demas competidores de este mercado.

Aspartame, (Equal, Nutrasweet, Sweet & Low)

Fructuosa

Sucralosa (Splenda)

Stevia solo o combinado

Actualmente el mercado mas importante para Stevia es el de la industria alimenticia y 

el de bebidas, principalmente como edulcorante y saborizante. El mercado de la salud 

ocupa el segundo lugar en orden de importancia. En el tercero, estan los subproductos 

constituidos por los restos de la planta una vez que las hojas hayan sido seleccionadas 

para la industria del te o para las industrias extractivas. El 70 por ciento del total de la 

produccion mundial de Stevia se utiliza para extraer cristales llamados “Esteviosidos” 

y “Rebaudosidos-A”, micntras que el 30 por ciento restante es destinado a usos 

herbarios. Stevia siempre estuvo sujeta a un marco regulador que determind su 

evolucidn economica.

Ante la necesidad de disminuir el nivel de obesidad en los pacientes adultos y el 

creciente auge por mejorar la calidad de vida manteniendo un adecuado peso corporal 

y disminuir los riesgos cardiovasculares que son las principales causas de 

fallecimientos en el mundo, se han desarrollado alternativas al uso de azucar para las 

personas que manifiestan la necesidad de reducir su consumo calorico total por 

razones medicas o de apariencia personal, existiendo hoy en dia varias opciones que 

son utilizadas por los miembros de los hogares ecuatorianos, tales como:
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normas

Elaboracion de una nueva marca de endulzante natural

En China, la produccion de hojas de Stevia y extractos ha florecido debido a las 

accesibles regulaciones del Japon. Cerca del 95 por ciento de la materia prima 

utilizada en el Japon proviene de cuatro productores chinos.

Paraguay, el segundo pais cultivador a nivel mundial, esta enfocado a suplir la 

industria de Stevia de Brasil. Tambien, exporta a Europa, Mexico y a otros paises 
latinoamericanos.

El mayor cultivador de Stevia es China. La Compaiiia Shandong Huaxian Stevia es la 

fabrica de Stevia mas grande y mas antigua de China la cual produce cerca del 50 por 
ciento del total de produccion.

El Codex Alimentarius es una refercncia para el comercio internacional de alimentos. 

Sus principales objetivos son proteger la salud de los consumidores, asegurar practicas 

justas en el comercio de alimentos y promover la coordinacion de todos los estudios de 

de alimentos emprcndidos por organizaciones intemacionales, 

gubcmamentales y no gubernamentales. Desde junio del 2004, el Comite Colectivo de 

Expertos en Aditivos Alimenticios de la FAO/OMS (JECFA - Joint FAO/WHO 

Expert Committee on Food Additives) presenta Stevia como un producto seguro, lo 

cual abre las puertas para una futura regulacion mas amplia.

La funcion de Stevia Products S.A., es basicamente la promocion, distribucion y 

venta de productos a base de Stevia Rebaudiana y comunicar a la comunidad sus 

beneficios para la salud humana. La ubicacion de nuestra compania es en la ciudad de 

Guayaquil en el edificio Ecuaquimica, debido a las ventajas de Know How de 

distribucion que tiene esta compania y su crecimiento en distribucion de lineas 

consideradas propias ademas de una amplia cartcra de clientes. El producto esta 
enfocado a la clase media, media-alta y alta.

toda la planta, no solamente la hoja, a traves de una variedad de aplicacioncs que 

afectan no solamente la salud y el bienestar del ser humano, sino tambien la de los 
animales, la ecologia, y el suelo.
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La ventaja competitiva se fundamenta en el siguiente parametro:

Del analisis de mercado pudimos obtener la siguiente informacion:

Elaboracion de una nueva marca de endulzante natural

El 97% de los encuestados mostraron apcrtura el uso de otra altemativa natural al 
aspartame como endulzante libre de calorias.

La esencia de Stevia Light radica en la calidad del proceso de elaboracion con los mas 

altos cstandares internacionales, teniendo como soporte un riguroso control de calidad, 

que es indispensable para un eficiente metabolismo de los alimentos, con capacidad 

de ser 200 a 300 veces mas endulzante que el azucar, ademas de ser un tratamiento 

coadyuvante al manejo de terapias para la Hipertension arterial y diabetes mellitus y 

como altemativa de endulzante a bebidas Light o bajas en calorias ya que a diferencia 

del aspartame no desencadenan danos pancreaticos ni incrementan el riesgo de cancer 
como los edulcorantes artificiales.

El 30% de las personas consumen productos bajos en calorias por recomendacion 

medica y un 45% por dieta a fin de reducir el peso, el 67% consumen las cajas por 

sobres de cincuenta unidades y 39% las cajas por sobres de 100 unidades, solamente 

un 2% consumen cantidades superiores a las 100 unidades por semana.

Stevia es la unica altemativa natural para sustituir el azucar refinado para las personas 

diabeticas quo no pueden consumirla por razones medicas o para pacientes con dietas 

en la que se reduce el nivel de calorias para mejorar el perfil metabolico y sin efectos 
colaterales para el consumidor.

En la evaluacion de recordatorio de marca Top of mind 20% reconocio a Splenda, y 

un 16% Nutrasweet y un 18% a Equal como marcas representativas del mercado de 

endulzantes. Adicionalmente un 12% reconocio a Valdez Light como producto en esta 

categoria, esto es un dato muy importante ya que dicha marca cuenta entre sus 
componentes Stevia y azucar refinada.
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Elaboracion de una nueva marca de endulzante natural

Adicionalmente nos enfocamos en los medicos que tratan la diabetes, el sindrome 

metabolico, etc. en la poblacion ecuatoriana a traves de la entrega de material 

cientifico promocionando el uso de la Stevia en las dietas para sus pacientes, 

recomendando el producto y sus beneficios y la seguridad a largo plazo.

En lo que se refiere al lugar de compra o punto de venta se determind que de los 

encuestados el 43% rcaliza la comprar de este tipo de productos en los supermercados, 

el 26% en mercados populares, el 18% en tiendas de abastos y el 13% en otros iugares.

Nuestro mercado meta son los hombres y mujeres mayores a 12 anos con un 

compromiso personal con su salud y apariencia, que buscan mantener y mejorar su 

riesgo de padecer enfermedades del metabolismo como diabetes, sindrome metabolico, 

obesidad y trastomos cardiacos por llevar un mal estilo de vida.

De la evaluacidn econdmica del proyecto se puede concluir que es factible y rentable 

ya que tiene una TIR del 63,32 % y evaluado por el metodo del valor actual neto 

genera un beneficio de $ 150.373 ddlares a una tasa de 22% que fue la minima 

requerida por los inversionistas. El proyecto se evalud a cinco anos.

Al ser esta una actividad nueva en el Ecuador consideramos necesario el 

financiamiento total con fondos propios para poder disminuir el riesgo, esto en vista 

de la falta de fuentes alternativas de fondos; en el sistema bancario las posibilidades de 

financiamiento son minimas y solo podemos utilizar el credito de corto plazo para 

incremental- el capital de trabajo en la etapa de crecimiento de las ventas.
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STEVIA PRODUCTS S.A.

Desarrollo de una nueva alternativa de endulzante natural

>

>

>

>

>

>

Elaboracion de una nueva marca de endulzante natural

Es aqui donde nace la necesidad de concicntizar los beneficios del uso de Stevia y 

posicionarse sobre sus competidores y su seguridad de su uso a largo plazo, para lo 

ciial hacemos una breve descripcion de los principios activos de los productos que 
hasta el momento estan siendo utilizados en el Ecuador:

Sucralosa (Splenda)

Stevia solo o combinado

Aspartame, (Equal, Nutrasweet, Sweet & Low)

Fructuosa

La Fructuosa es otro endulzante de origen natural derivado de las frutas, pero 

que al descomponerse mediante la digestion libera glucosa, razon por la cual se 

genera aporte caldrico alterando la glucosa en el paciente diabetico o reduce el

Ante la necesidad de disminuir el nivel de obesidad en los pacientes adultos y el 

creciente auge por mejorar la calidad de vida manteniendo un adecuado peso corporal 

y de disminuir los riesgos cardiovasculares, que son las principales causas de 

fallecimientos en el mundo, se han desarrollado altemativas al uso de aziicar para las 

personas que manifiestan la necesidad de reducir su consumo caldrico total por 

razones medicas o de apariencia personal, existiendo hoy en dia varias opciones que 

son utilizadas por los miembros de los hogares ecuatorianos, tales como:

El Aspartame, (Equal, Nutrasweet, Sweet & Low) es una alternativa poco 

recomendable ya que se ha demostrado que su uso continuo incrementa en la 

poblacion el riesgo de cancer y de diabetes, siendo adicionalmente una 

alternativa no natural por lo cual no deberia ser usada a largo plazo como 

sustituto del azticar.

2. INTRODUCCION
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>

>

metabolicamente neutro.

Elaboracion de una nueva marca de endulzante natural

De alii que se desea lanzar una nueva marca de endulzante natural para personas que 

cuidan su salud y prefieren productos bajos en calorias.

aporte caldrico por dieta dcbido a que el uso de Fructuosa unicamente rebaja en 

un 50% las calorias por porcidn.

La sucralosa (Splenda ®) cs una alternativa de origen artificial recientemente 

introducida por J&J que promete ser una alternativa al aspartame pero sin sus 

efectos secundarios no habiendose demostrado aun sus efectos a largo plazo.

Por ultimo es aqui donde el suministro de alimentos a base de Stevia es a largo 

plazo una alternativa de primera election para las personas, ya que ha 

demostrado ser de 200 a 300 veces mas endulzante que el azucar y
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Elaboracion de una nueva marca de endulzante natural

En el Ecuador no existe regulation que afecte la comercializacion de este tipo de productos 

ni tampoco se han desarrollado altemativas al uso del aspartame que esta presente en la 

mayoria de las preparaciones dieteticas para uso humano como son bebidas gaseosas, 
yogurt, etc.

Adicionalmente existe en el mercado una combinacion de azucar refinada y Stevia 

comercializada por el Ingenio Valdez, denominada Valdez Light, que es otra altemativa 

para el manejo como endulzante bajo en calorias, pero que a diferencia de los otros

Las principales marcas en el mercado son: Nutrasweet, Equal, Sweet & Low, que son 

productos licenciados a Ecuador a traves de distribuidoras o empresas importadoras que no 
tiencn ingerencia directa en la elaboracion del product© final.

Existe en la actualidad disponible otro tipo de endulzante distribuido por Jhonson & 

Jhonson cuyo principio activo Io constituye la sucralosa que asegura no tener las 

desventajas del aspartame pero que en estudios preliminares ya esta siendo cuestionada su 
seguridad en EE.UU.

Como antecedcnte de este estudio es necesario establecer que en los ultimos diez anos se 

ha incrementado a nivel mundial, y el Ecuador no es una excepcion, la mortalidad por 

enfermcdades prevenibles como: diabetes, infarto y demas eventos cardiovasculares; todas 

estas enfermcdades correlacionadas con el peso y el sedentarismo en la poblacion mundial 

y ecuatoriana. Se estima que entre un 10 y 15% de la poblacion ecuatoriana padece de 

diabetes segun estudios realizados a nivel mundial entre los cuales destaca el de UKPDS 

que fue el estudio mas grande realizado para determinar la incidencia y prevalencia de la 

diabetes y su tratamiento. A traves del tiempo se lanzaron al mercado productos 

considerados Light o dieteticos para este tipo de pacientes y tambien se destine su uso al 

cuidado de la apariencia personal y reduccion de peso. Sin embargo a raiz de los ultimos 

estudios se ha determinado que los productos que contienen sustitutos del azucar como el 

aspartame tienen efectos nocivos a largo plazo para la salud y no deben ser consumidos de 

manera recurrente ya que se ha determinado que incrementan el riesgo de desarrollo de 

cancer y diabetes.

3. ANALISIS DEL ENTORNO



8

Elaboracion de una nueva marca de endulzante natural

El principal mercado para nuestro producto lo constituye las ventas como producto 

intermedio a companias que procesen o produzcan alimentos dieteticos para la venta al 
consumidor final, tales como: Toni S.A, Coca Cola Company, etc.

Adicionalmente otro mercado es el de la venta directa al consumidor final a traves de los 
canales de distribucion como supermercados, tiendas, farmacias, etc.

productos, por su componente de azucar si incrementa el aporte caldrico a la persona que 
lo consume.
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4.1. Mision

4.2. Vision

4.3. Valores corporativos

4.3.1. Nuestro lema

4.3.2. Nuestra responsabilidad

Etica en todos los procesos operativos y gerenciales.*

Elaboracion de una nueva marca de endulzante natural

Stevia Products S.A., es una organizacion que satisface el deficit de alternativas 

naturales al uso del azticar y el aspartame sin efectos nocivos para la salud a largo 

plazo de los consumidores; esta enfocado al segmento de clase media, alta y media- 

alta del Ecuador; de esta manera forma nos enfocamos a servir como alternativa de 

primera elcccion para las personas que consumen productos Light o bajos en calorias 

por razones medicas o de bienestar personal.

Generar productos alternativos a base del uso de la Stevia como endulzante 

natural para la creacion de sustitutos al azticar y al aspartame sin efectos 

negatives para la salud de los consumidores y mejorar la calidad de vida de 
nucstros clientes, empleados y accionistas.

Salud, y seguridad para el progreso y bienestar de los clientes en 

aras del desarrollo y el conocimiento.

Desarrollo sostenido en el mercado a un ritmo del 5% por cada ano en relacion 

a nuestras ventas netas durante los 3 primeros ahos desde la creacion de la 

empresa, y obtener un reconocimiento de marca en el mercado de endulzantes 

del 18% al quinto ano.

4. ANALFSIS DE LA EMPRESA
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en la presentacion de las ventajas de losA

A

A

A

A

Elaboracion de una nueva marca de endulzante natural

Honestidad, 

productos.

Liderazgo y vision para satisfacer necesidades de los 

clientes.

Fomento del desarrollo personal y de la empresa.

Responsabilidad con el medio ambiente.

Desarrollo permanente del conocimiento para enfrentar los 

desafios del future.
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ANALISIS DEL MERCADO5.

5.1. Analisis del sector

Elaboration de una nueva marca de endulzante natural

Adicionalmente se estima que alrededor del 10 al 15% de la poblacion 

ecuatoriana es paciente con diabetes, existiendo por ende 1.300.000 personas 

que la padecen, de las cuales solo un 25% estan siendo tratadas.

En la actualidad existen tres marcas reconocidas de aspartame: Nutrasweet, 

Equal y Sweet & Low que representan alrededor del 60% de la oferta de 

productos de esta clase tanto en sus presentaciones como edulcorante en 

bcbidas y alimentos dieteticos, como en productos individuales y sustitutos del 

aziicar; otro factor importante en el mercado y que ha sido el de mayor 

crecimiento en presencia y reconocimiento del consumidor es Splenda ® 

(sucralosa) que ha incrementado su participacion del mercado hasta un 13% 

con el desarrollo de ventajas competitivas como la capacidad de coccion, 

presentaciones para uso en alimentos preparados en el hogar que han 

dinamizado el uso de estos productos por la ama de casa ecuatoriana

En los EE.UU. el mercado de los endulzantes que reemplazan al aziicar tiene 
sus propias caracteristicas. En el caso de America Latina, Colombia es uno de 

los paises que mayor expansion ha registrado en esta industria, su tasa de 

crecimiento anual esta en el orden del 24%, en Ecuador la venta de sustitutos 

del aziicar se ha incrementado por el lanzamiento de nuevas marcas y 

presentaciones en el mercado y por la toma de conciencia de que la obesidad es 

un padecimiento global.

Generalmente se asocia la diabetes con adultos mayores pero con el mayor 

consumo de alimentos con alto aporte calorico y un incremento en cl 

sedentarismo de la poblacion ecuatoriana es presumible que los padecimientos 

metabolicos asociados a la diabetes tales como: sindrome x, obesidad se 

gencralicen en la poblacion de no incentivar el cambio de habitos alimenticios 

y de ejercicio en la poblacion ecuatoriana de mayor riesgo.
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En el Ecuador no existe una polltica nutritional clara sobre los padecimientos

de origen metabolico, ya que las politicas del Ministerio de Salud Publica del

Ecuador, son orientadas a mejorar la alimentacion de los quintiles de mayor

pobreza a traves de campanas como cl proyecto PANN2000, entregando

suplementos como “mi papilla” y “mi bebida” a la poblacion que se encuentra

en estado de desnutricion y no se orienta a la educacion en cuanto a la

alimentacion de los demas estratos a fin de reducir el consumo de alimentos de

alto contenido de carbohidratos y de esta forma orientar a la comunidad sobre

mejores habitos alimenticios y prevencion de enfermedades del metabolismo y

cardiovasculares.

En este sentido existe un terreno no explotado por parte de las companias que

tienen representacion de sustitutos del aziicar independientemente del tipo de

principio activo que tengan ya que en su mayoria no tienen ninguna orientacion

para entregar informacidn a los clientes o personal de medicina que trata a los

pacientes con riesgo metabolico, cardiovascular o diabetes.

5.1.1. Barreras de entrada

5.1.2. El poder de negociacion de clientes y proveedores

la realizadaDe los diferentes* en

Elaboracion de una nueva marca de endulzante natural

> En este estudio se determino que no existen barreras fuertes de 

entrada del producto Stevia al mercado ecuatoriano.

investigacion

Supermercados se determino que los clientes tienen un poder 

de negociacion medio, debido a que nuestra estrategia de 

mercado consiste en informar a los medicos sobre la

altemativa al uso aziicar por el uso de Stevia que es un
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este modo el

*

5.1.3. Amenaza de ingreso de nuevos productos y sustitutos

el principio active inicial que era el aspartame.

5.2. Analisis del negocio

5.2.1. Producto

Elaboracion de una nueva marca de endulzante natural

Actualmente se ha lanzado al mercado un nuevo principio 

active denominado neotame per parte de MONSANTO para 

ser comercializado con el nombre de Nutra Sweet cambiando

producto metabolicamente neutro; de

consumidor final depende del critcrio profesional para el uso 
de nuestro producto.

Los proveedores tienen alto poder de negociacion, debido a 

que nuestro producto es una licencia de terceros estos tienc 

toda la libertad de dejar de proveemos del mismo por lo que 

es importante mantener una identidad de marca separada del 
provcedor para el desarrollo a largo plazo.

Tomando como base estudios realizados tanto en el Ecuador como en 

el resto de America Latina y en comunidades latinas en Estados 

Unidos, se ha demostrado que la exposicion de las comunidades 

latinoamcricanas a dictas altas en carbohidratos y grasas, incrementan 

el riesgo de desarrollo de enfermedades cardiacas, diabetes y 

enfermedades relacionadas con el metabolismo en general, razon por 

la cual se requiere el uso de productos que reduzcan el riesgo para la 

comunidad en general del desarrollo de este tipo de padecimientos. En 

los ultimos diez anos se ha estimulado el uso de productos que 

reduzcan el aporte calorico, que scan metabolicamente neutros, a fin 

de reducir los riesgos para la salud, pero hasta el momento los 

productos que se han desarrollado en el Ecuador son licencias o 

productos importados en base al aspartame y la sucralosa que en
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La Stevia se caracteriza por:4»

• No tiene calorias y es natural (Johnson, 1990).

Una fuente de antioxidantes

5.2.1.1. Beneficios del uso del producto

• Accion hipo-glicemica

• Tratamiento contra la diabetes

Accion cardiovascular

Elaboracion de una nueva marca de endulzante natural

• Es tin edulcorante de mesa para el te, cafe, etc. (Midmore 
& Rank, 2002).

• Es potente, 250 a 300 veces mas dulce que el azucar en su 
forma procesada (Glycemic Research Institute, 2000).

• Refuerza sabores y olores (Ikan, et al., 1993; Mowrey, 
1992).

• El edulcorante de Stevia es resistente al calor (hasta 200° 
C), es estable al acido, incoloro y no fermenta. (Glycemic 
Research Institute, 2000; Midmore and Rank, 2002).

estudios preliminares en animates han demostrado no ser seguros a 

largo plazo incrementando el riesgo de cancer y dano neurologico, asi 

como el incremento de alteraciones metabolicas en los pacientes.

Por las razones antes indicadas vemos una oportunidad de 

desarrollar productos a base de Stevia como sustituto del 

azticar refinada para el uso directo de las personas como 

endulzante o como materia prima para el desarrollo de 

productos Light o dietetico, considerando que la Stevia tiene 
las siguientes caracteristicas:

Es un edulcorante no-tdxico y no-adictivo (Alvarez, 
1986; Kirkland, 2000).
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Accion antimicrobiana

• Accion tonica digestiva

• Previene las caries y retarda la placa

Cero calorias

• Antagonista del calcio

• Agentc bactericida

5.2.1.2. Cuidados especiales del producto

No nccesarios especiales elson para

5.2.2. Fortalezas

*

No contiene calorias.

A

Rcgula el metabolismo de los carbohidratos.*

Elaboracion de una nueva marca de endulzante natural

• Controla el eczema y el acne, agente curativo rapido para 
el cuidado de la piel

• Util para el tratamiento de la hipertension y el control de 
la presion arterial

El edulcorante de Stevia es resistente al calor (hasta 200° C), 

es estable al acido, incoloro y no fermenta. Es 200 a 300 

veces mas dulce que el aziicar.

Producto 100% natural, sin efectos negatives para el 

consumidor.

manejos

almaccnamiento de Stevia.
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en casa.

Mejora la funcion cardiovascular.*

5.2.3. Debilidades

Conccpto nuevo en el mercado.*

No manejar politicas de consignacion.*

5.2.4. Ventaja competitiva del product©.

Elaboracion de una nueva marca de endulzante natural

No poseer red logistica propia para la distribucion del 

producto.

Refuerza sabores y olores por lo que puede ser usado sin 

alterar la textura, sabor ni olor de los alimentos preparados

> Adicionalmente el esquema de mercado le genera un valor inicial a 

la marca que es la recomendacion medica que se buscara por medio de 

representantes que daran a conocer los beneficios de la Stevia y sus 

ventajas en el uso a largo plazo como parte una dieta hipocalorica para

& La principal ventaja competitiva de Stevia Light consiste en que su 

origen 100% natural y el no tener efectos secundarios para la 

poblacion; ademas de no proporcionar calorias para el consumidor y 

de esta forma no incrementar el peso o alterar el metabolismo del 

consumidor. Es decir Stevia Light es el unico producto que puede ser 

utilizado a largo plazo sin efectos secundarios negatives y con 
beneficios cardioprotectores en el ser humano.

Mas de 500 estudios avalan el uso de Stevia como 

endulzante natural sustituto del azucar y sus beneficios.
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5.2.5. Clientes

•?»

A

4b

*

•¥»

a

5.2.5.1. Caracteristicas de los clientes

calidad de vida y su apariencia

Elaboracion de una nueva marca de endulzante natural

disminuir el riesgo de diabetes sindrome x y el riesgo cardiovascular 

en general, primera causa de muerte en el pais.

Personas que padezcan o con antecedentes familiares de riesgo 

cardiovascular o diabetes.

Esta dirigido a hombres y mujeres mayores de 12 anos que 

cuiden su ingesta de calorias y/o por recomendacion medica.

Personas que cuidan su imagen personal y desean el 

consumo de productos libres de calorias como parte de la 
cultura light.

Personas que cuidan su ingesta de aziicar como pacientes 

diabeticos o con sindrome metabolico.

Personas que se les recomienda como parte de la dieta 

hipocaldrica, el uso de endulzante libre de calorias.

Personas que desean mejorar su 

personal.

Todas las personas que esten bajo regimenes especiales de 

alimentacidn por causas medicas o de cuidado personal:

En el uso industrial nos enfocamos en empresas que se 

dirijan a satisfacer estas necesidades del mercado 

ecuatoriano con una altemativa natural al aziicar y con 

beneficios adicionales para la salud del consumidor final.

satisfacer estas
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Personas del sector medio, alto y medio-alto.

5.2.S.2. Localizacion geografica

La oficina administrativa esta ubicada en la Av. Jose Castillo

5.2.S.3. Bases de decision de compras de los clientes

Las encuestas determinan Io siguiente:

Dieta 45%

Recomendacion medica 30%
% Costumbre 10%

Otros 15%

El 79% de los encuestados no conoce los efectos secundarios del
aspartame.

Elaboracion de una nueva marca de endulzante natural

5.2.5.4. Opiniones de los clientes que han mostrado 

interes en el producto

Los potenciales clientes estarian dispuestos a comprar un producto 

natural como sustituto del azucar en un 97% de los casos.

S/N y Av. Juan Tanca Marengo en el edificio Ecuaquimica 

2do piso, dado que esta empresa nos brindara los servicios 

de oficina, importacion y en primera instancia sera nuestro 

distribuidor principal generando una sinergia administrativa 

y de servicio para su cartera de clientes.
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5.3. Analisis de la competencia

La industria de sustitutos del azucar no realiza en el Ecuador

campanas de informacion de sus ventajas a los clientes ni en pro ni en

Elaboracion de una nueva marca de endulzante natural

< En nuestro pais no existen salvedades para el uso de Stevia ya que 

esta consta con registro de venta libre y lo encontramos como aditivo 

del azucar en la forma de Valdez Light.

En la industria de alimentos cada vez existe mas expectativas por el 

consumo de productos seguros que no gcncren perjuicios para la salud 

a largo plazo, por esta razon los organismos encargados de la 

proteccion del consumidor tienen cada vez mas presiones por el uso de 

elementos presentes en la naturalcza para el uso industrial y reducir el 

uso de conservantes, preservantes y edulcorantes que alteran las 

propiedades de los alimentos y son un peligro potencial a la salud 
publica en general.

En la actualidad existe gran presidn en la FDA por la aprobacidn de 

Stevia como aditivo a los alimentos para mejorar la calidad de vida de 

una poblacion creciente con problemas de sobrepeso, obesidad y 

cardiovasculares.

< Adicionalmente existen criterios contrapuestos en el uso de 

aspartame en EE.UU ya que segun los estudios de FDA no hay 

problemas con su uso pero segun estudios independientes y de largo 

plazo, las alteraciones al sistcma nervioso central se han demostrado.

Las corrientes industriales en materia alimenticia, a partir del 

nuevo milenio se estan enfocando hacia una tecnologia mas 

sofisticada, en lo relacionado a una cantidad cxacta de racion 

comestible, rica en regeneradores.

5.3.1. Tendencias de la industria
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5.3.2. Esquema de venta y distribucion

* un

*

*

*

•¥»

Elaboracion de una nueva marca de endulzante natural

contra, tampoco se han podido determinar las ventajas de otras 

presentaciones como la sucralosa ni la fructuosa en este mercado, 

razon por la cual no existen barreras para el uso masivo de Stevia en el 
Ecuador.

Splenda: Es producida en EE.UU. por McNeil Nutricional y 

distribuido en el Ecuador por Jhonson & Jhonson por medio 

de su cadena de distribucion tradicional, ademas ha 

desaiTollado un mercado cautivo en asociacion a productos

Fructuosa: Es un generico de la fructuosa importado y 

distribuido por Polyfoods con baja presencia en el mercado.

Equal: La comercializacion la realiza integramente por 

medio de cadenas grandes de distribucion como Supermaxi y 

Mi Comisariato, Fybeca y cadenas de farmacias en general.

DietSweet: Centra su marketing en una distribucion por 

medio de la farmaceutica local Pharmabrand que tiene su 

propio sistema de distribucion para sus productos elaborados 

en el Ecuador.

basa enNutrasweet: Su estrategia de venta se 

distribuidor principal o rcpresentante directo que en el 

Ecuador es OTELO SA, el que actualmente tiene una alta 

presencia en medio masivo como estrategia de marketing.

Valdez Light: Es producido por Azucarera Valdez y su 

cadena de distribucion es la tradicional para sus otras 

presentaciones de azucar que estan disponibles en el 

mercado por tanto su poder de penetracion ha sido amplio.
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5.3.3. Marca lider

a

en

5.3.4. Segmento al que esta dirigido

Elaboracion de una nueva marca de endulzante natural

Splenda es la marca lider en los sustitutos del azucar tendiendo 
una presencia de marca del 20%.

% El aspartame como molecula sigue siendo la mas utilizada para el 

publico ecuatoriano aunque en diferentes marcas, la principal Equal 

con un 17% y Sweet & Low con un 15%.

Existen clientes que usan estos productos como sustituto del 

azucar en sus preparaciones y representan entre el 10 y el 

15% del mercado para estos productos.

nacionales a base de splenda entre los que estan Toni 

Yogurt, Jugos Sunny y mermeladas Gustadina y Facundo.

Todos los productos de este mercado estan dirigidos a 

consumidores medio, alto y medio-alto de las diferentes 

cadcnas de auto servicio donde se concentran el 90% de las 

ventas al consumidor final.

% Splenda ha incrementado su participacion en el mercado debido 

su alianza estrategica con productores locales de alimentos y un 

adecuado manejo de imagen y presentaciones para una varicdad de 

usos y transporte personal, teniendo presentacion granulada y 

tabletas con dispensador para la mejor satisfaccion del cliente.
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5.3.5. Calculo del tamano del mercado global

5.3.5.I. Metodologia de investigacion de mercados

5.3.5.2. Segmentacion de mercado

5.3.5.3. Determinacion segment© deo

mercado meta

5.3.5.4. Determinacion de la muestra

Elaboracion de una nueva marca de endulzante natural

La investigacion de mercado a aplicarse para este caso sera 

de tipo documental por lo quc sc contara con informacion 

primaria y secundaria, se utilizo una encuesta de caracter 

cuantitativo para determinar la demanda actual de los 

endulzantes.

Se estimo que el marco muestral para el estudio de 

endulzantes lo constituyen las personas mayores de 15 anos 

que realizan sus compras en autoservicios y que pertenecen a 

las clases socioeconomicas alta, media y media-alta objeto 

del estudio. Se eligio tin nivel de confianza del 95% y un

La segmentacion se realize en base a la variable geografica y 

demografica, considerando los hogares de clase 

socioeconomica media, media-alta y alta, en las ciudades de 

Guayaquil, Quito y el Austro. .

El universe del mercado lo constituyen los hombres y 

mujeres mayores de 15 ahos que usan productos sustitutos 

del azucar por cuidado personal o para bajar de peso y por 

recomendacion medica en el caso de los pacientes que tienen 

riesgo cardiovascular, diabetes o sindrome metabolico que 

representa alrededor de 60% de la poblacion ecuatoriana.

del universo
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n =

Aplicando la formula:

(1,96)2 x 0,5 x 0,5
0 =

T] = 384

53.5.5. Analisis de los resultados de las encuestas

Elaboracidn de una nueva marca de endulzante natural

Dentro de las marcas comerciales que fueron encuestadas la 

mas utilizada fue Splenda con un 20% de preferencia, 

seguida de Equal con un 18% de aceptacion, luego Dietsweet 

con un 16% de preferencia de los encuestados

De estos resultados se determino que un 25% son jovenes de 

entre 18 y 25 anos, el 28% tiene una edad entre los 26 y 35 

anos, un 27% tienen una edad entre 36 y 45 anos y un 20% 

mas de 46 anos de edad.

En base a estos resultados de la encuesta se pudo determinar 

que 62% eran mujeres y 38% hombres de los cuales el 99% 

era la persona que normalmente realiza las compras del 
hogar.

2
Z x p x q

error del 5%, para estar seguros quo el marco referencial es 

suficientemente grande se determino p = 0,5 y q =0,5

(0,05)2

En el caso de la combinacion de aziicar refinada y Stevia se 

determino que un 12% prefiere esta combinacion como 

sustituto del aziicar; 10% tiene prefiere Sweet & Low.

e2
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casa.

Elaboracion de una nueva marca de endulzante natural

Cuando se consulto sobre el monto del presupuesto que 

destinan para este tipo de compra el 57% contesto que entre

En lo que respecta al lugar donde realiza sus compras 

habitualmente; un 43% respondio que en los supermercados, 

el 26% en mercados populares, el 18% en tiendas de abastos 

y el 13% en otros lugares.

Sobre la predisposicion del publico sobre un endulzante 

natural que no incremente el peso y sin efecto secundarios el 

97% manifestaron que estarian dispuestos a probarlo en su

De las personas que conocen los efectos secundarios del 

aspartame el 74% respondio que el cancer y un 19% 

respondio como efecto secundario la diabetes.

Otro factor importante es que un 24% no manifiesta ninguna 

prefcrencia por una marca en particular por lo que se puede 

influir en esta poblacion para nucstros productos.

En lo que se refiere a la cantidad demandada; el 66% 

consume las presentaciones de 50 sobres y 33% las 

presentaciones de 100 sobres; solo el 1,04% consume mas de 

100 sobres a la semana

Se evaluo el conocimiento del publico sobre los efectos 

secundarios del aspartame; 79% no conoce los efectos 

secundarios del aspartame y solo 7% si los conoce.

Al preguntar por que consume estos productos 45% 

manifesto que lo hace por dieta, un 30% por recomendacion 

medica y un 10% por costumbre y en un 5% el factor mas 

importante es el sabor al momento de la compra.
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5.4. Plan de mercadeo y estrategia de ventas

5.4.1. Estrategia de precios

* POLITICAS DE PRECIOS DE LA COMPETENCIA:

5.4.1.1. Equal.

5.4.1.2. Sweet and Low.

5.4.1.3. Diet Sweet.

Elaboracion de una nueva marca de endulzante natural

Este producto contiene 36mg de aspartame por sobre y viene 

en presentaciones de 50 sobres, su precio es de $2,15.

Esta marca tiene 3 presentaciones: en sobres de 50, 100 y 

200 unidades x sachets de 1g. sus precios son de $2,2, $4,5 y 

$ 8,3 respectivamente y su canal de distribucion es de 

tiendas de auto servicios en el 97%.

Esta marca tiene 3 presentaciones: en sobres de 50, 100 y 

200 unidades x sachets de 1g. sus precios son de $2,19, $4,4 

y $ 8,5 respectivamente y su canal de distribucion es de 

tiendas de auto servicios en el 97%.

0 y 5 dolares el 37% contesto que destinaba entre 5 y 10 

dolares y solo el 6% mas de 10 dolares.
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5.4.1.4. Valdez light.

5.4.I.5. Fructuosa

5.4.1.6. Splenda

5.4.1.7. Stevia Light

5.4.2. Estrategia de ventas

Elaboracion de una nueva marca de endulzante natural

< El estudio de mercado revelo que existe mayor incidencia en la 

compra de los autoservicios, y se explica por el merchandising que 

manejan estas grandes cadenas, que impulsan a la compra, a traves de 

este canal, se realizara un esfuerzo por captar mercado,

Stevialife viene en Polvo en sobres con Esteviosido: 0,07 g = 

7 % Lactosa (vehiculo):0,93 g = 93 %) Cada sobre tiene el 

poder endulzante de 2 cucharaditas de azucar 1 g viene en 

presentaciones por 50 Sobres, 100 sobres y su precio es de 
$3,97 y $7,03 rcspectivamente.

Esta marca tiene 2 presentaciones en el mercado hasta el 
momento de 125 g en caja de 50 sobres y de 1kg en funda con 

un precio de $ 0.47 y $ 1.00

Splenda viene en cinco presentaciones en tabletas de 0,68mg 

x 100 tab para llevar en cajas por 50, 100 y 200 sobres y en 

prcsentacion granulada para uso en la cocina los precios son 

de $4,69, $3,18, $6,40, $10,62 y $6,39 rcspectivamente.

Tiene una sola prcsentacion en fundas 680g a un precio de 

4.83 dolares su unico canal de distribucion por el momento es 
Importadora el Rosado.
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5.4.3. Estrategia promocional

*

*

•?»

*

Planificador dietetico.

*

5.4.4. Ideas basicas para presentar una promocion.

*

*

para

A

Elaboracion de una nueva marca de endulzante natural

Club de adelgazamiento.

Premiacion al consumidor leal.

Se entregara tripticos y el material promocional en las zonas 

alcdanas a los puntos de venta para informar al publico de 
las ventajas de Stevia.

Se seleccionaran por medio de los sistemas de auditoria de 

rccetas los 200 medicos mas proscriptores de esta categoria 

para disenar un esquema de visita con estudios sobre las 
bondades de Stevia.

Entrega de estudios y promocion al personal de salud para 
generar la recomendacion.

Tripticos.

Marketing Directo.

Material de informacidn sobre recetas sugeridas.

Concurso de recetas con Stevia.

Se establecera un esquema de recomendacion para los 

dependientes de los autoservicios para alentar la 
recomendacion del producto.

Se desarrollaran concursos para las amas de casa a fin de que 

envien su mejor receta usando Stevia, con premios en 
efectivo para la mejor receta.
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4»

A

A

5.4.5. Estrategias de distribucion

5.4.5.I. Canal 1: Cadenas

% Autoservicios como hnportadora El Rosado, Supermaxi.

5.4.5.2. Canal 2: Distribuidores

% Distribuidores de Cobcrtura

5.4.5.3. Canal 3: Puntos de venta de Guayaquil

Elaboracion de una nueva marca de endulzante natural

Cadenas de Farmacias como Fybeca, Pharmacys, Cruz Azul y 
Victoria.

Se estableceran alianzas con medicos para que recomienden 

el producto, entregando muestras gratis a los clientes que van 

a sus consultas.

Se establecera una relation con las marcas que usa otros 

endulzantes en su proceso de produccion a fin de generar 

mas productos a base de Stevia Light lo que dara un valor 

agregado al cliente.

Se premiara por medio de un concurso la lealtad de los 
consumidores asiduos de Stevia Light.

Se dispone del ranking de distribuidores publicado por IMS 

HEALTH ECUADOR, por lo que se podria establecer algun 

contacto con alguno de ellos en caso de necesidad adicional.

a nivel nacional; Equaquimica sera 

nuestro distribuidor y por medio de este se seleccionara a 

subdistribuidores locales o de consumo masivo.
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DETALLISTAS ( 65825 )

SUPERMERCADOS

Fuente: Censos Actuales - Elaborado MKTRENDS

Elaboracion de una nueva marca de endulzante natural

En los puntos de venta, se asignara un 16% de descuento, mas la 

bonificacion especial para compras mayores.

Las cadenas de distribucion, como son los Comisariatos, se les 

concedera un 25% a 30% de descuento, por toda la infraestructura que 

posee, y de ser nccesario se entregaran termo formados con promocion 

de 2+1 a fin de generar mas ventas y presencia en el hogar del 
consumidor.

Tiendas especializadas como Diabetic store y similares.

Consultorios de medicos particulares en provincias.

NEGOCIOS PARA COMERCIALIZAR EL PRODUCTO
_____________________ CANTIDAD- PAIS

50189 
5521 
5258 
4857

Tiendas________
Minimarkets_____
Farmacias______
Baza res________
Mi Comisariato
Supermaxi______
Tia____________
Santa Isabel_____
Mega Santa Maria

Los distribuidores obtendran un 30%, dado que su labor es ardua, 

tienen que realizar una venta masiva, que podrian incorporar 

minimarkets, farmacias, tiendas de consumo masivo y que disponen de 

perchas para la venta.

El proceso de distribucion es un punto importante, porque todo 

funciona como un engranaje y Hegar al cliente justo con lo que desea, 

en el momento mas oportuno y viene acompanado con una 

informacion sobre las ventajas de Stevialife.
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ANALISIS TECNICO6.

6.1. Analisis del producto

Posicionamiento

Nos establecemos como el linico sustituto natural del azucar.

Caracterfstica /Beneficios

• Stevia Light es 100% natural

• Stevia Light no interfiere con el metabolismo humano

• Stevia Light no se altera con la coccion o la temperatura.

Elaboracion de una nueva marca de endulzante natural

Nuestro producto Stevia Light viene en Polvo en Sobres, sus ingredientes: 

Esteviosido: 0,07 g = 7 % Maltodextrina (vehiculo): 0,93 g = 93 %), cada sobre tiene 

el poder endulzante de 2 cucharaditas de azucar, viene en presentaciones de sobres de 

1 g x 50 sobres, 100 sobres, pueden utilizarse en coccion y no alteran el metabolismo 

humano y ni incremcntan la glucosa al ingerirse en las comidas.

• Stevia Light es seguro 

diabetes.

a largo plazo y mejora el riesgo cardiovascular y de
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7.1. Grupo empresarial

❖ Ec. Christian Freire Brito

❖ Ing.Patricio Hidalgo

❖ Ing. Luis Ruales

7.2. Participacion de cada directivo en la organizacion

❖

Elaboracion de una nueva marca de endulzante natural

El Ing. Patricio Hidalgo sera el responsable de las Operaciones de 

trade marketing y de los Procesos para minimizar costos, su radio de 

accion comprende la supervision del area administrativa y de control 
intemo.

Stevia Products S.A., contara con el siguiente personal directivo que apoyara a 

la organizacion en sus distintas estrategias a nivel administrativo y comercial.

La empresa se constituira como una compania de sociedad anonima con sede 

en el Canton Guayaquil, provincia del Guayas, la cual operara con personal 
contratado directamente.

Dentro del proceso administrativo y comercial, se establece que los miembros 

del grupo empresarial conformado por estas personas fonnaran un consejo 

directivo para la administracion de la empresa, el cual sera el responsable de la 

planificacidn, implementacion y control de los procesos financieros, 

comerciales y administrativos, de tai forma que se puedan realizar informes 

mensuales y analisis de los mismo que pennitan conocer cual es la evolucion de 

la empresa y tomar las acciones pertinentes o correctivas, en caso de 
requerirlas.

7. ANALISIS ADMINISTRATIVO
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❖

❖

7.3. Organizacion

La organizacion contara con tres niveles jerarquicos:

❖ 1 Gerente

❖

❖ El nivel 3 contara con:

Asistentes de AdministracionA

7.4. Organigrama estructurai

Elaboracion de una nueva marca de endulzante natural

El nivel 2 contara con el apoyo de un contador, un supervisor y 10 

representantes.

El Ing. Luis Ruales se encargara del area de marketing y desarrollo de 

Negocios, su ambito comprende Publicidad, Marketing, Ventas y 

Administracion, asi como la supervision de la parte Financiera- 
Contable y Legal..

El Ec. Christian Freire se encargara de la gerencia general y del 

desarrollo del departamento de apoyo medico e investigacion.

Secretaria Recepcionista

Asistentes de Importacion

Auxiliar Contable

Dentro del diagrama de la estructura de la organizacion se consideran las 

siguientes areas estrategicas: Gerencia General, Gerente Financiero y 

Trademarketing, y Gerencia de Marketing, las cuales se observan en el

General, el Gerente

Marketing/Negocios, y el Gerente Financiero y Trademarketing.

Las diferentes situacioncs que se presenten con respecto a la organizacion seran 

analizadas y resuelta por los directives.

contara con elEl nivel



33

organigrama adj unto (ver Fig. 7.4.1) y que permitiran administrar

eficientemente la empresa.

Apoyo MPdico

Fig. 7.4.1 Organigrama Estructural

Elaboracion de una nueva marca de endulzante natural

I 
Importaciones Ventas Costa

|
Ventas Sierra

I
Contador

I 
Ge rente 

Trademarketing

Asistente 
Contable

Gerente
General

Gerente 
Marketing
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ANALISIS LEGAL8.

Elaboracion de una nueva marca de endulzante natural

En cuanto a la tributacion de impuestos, de acuerdo a las Leyes ccuatorianas, se 

establece que todas las medicinas no estan sujetas al pago de impuesto al valor 

agregado (IVA), por lo tanto los tratamientos coadyuvantes al manejo de diabetes y 

otros padecimientos que Stevia Light produzca, el Fisco no cobrara este impuesto.

Stevia Products S.A. se asentara en el Canton Guayaquil, Provincia del Guayas, y de 

acuerdo con los regimenes de control de nuestro pais, para su conformacidn se ajustara 

a normas, procedimientos y disposiciones implementadas por la Superintendencia de 

Companias. Estara constituida como una sociedad anonima con un capital propio de 

alrededor de US $ 180,000. La gestion tanto administrativa como financiera se 

realizara con total transparencia, cuidando de llevar un estricto control en cuanto al 

registro de activos, a fin de que sirva de base para la obtencion de creditos con 

garantias reales.

El nombrc con el que se comercializara el producto elaborado por la Empresa Stevia 

Products S.A. junto con su diseno sera registrado en IEPI (Institute Ecuatoriano de 

Propicdad Intelectual) y patentado a 10 ahos en primera instancia, gestion que se 

realizara con antelacion al funcionamiento de la Empresa.

Para que la empresa entre en funcionamiento es necesario la obtencion de los permisos 

respectivos, los mismos que seran solicitados a los organismos de control 

correspondientes, esto es: Municipio, Direccion de Salud, Institute de Higiene, Cuerpo 

de Bomberos, y demas entes, a fin de que la instalacion y posterior operacion de la 

empresa en la ciudad de Guayaquil, se ajuste a todas las disposiciones y reglamentos 
vigentes en el pais.
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Elaboracion de una nueva marca de endulzante natural

El efecto ambiental del proyecto del desarrollo de Stevia Products S.A. se minimiza al 

utilizar materiales reciclables en el empaque como carton y papel adicionalmente el 

cultivo de Stevia no requiere de la utilizacion de plaguicidas ya que es una hierba 

silvestre que crece endemicamente en zonas subtropicales, adcmas los residuos de la 

cosecha pueden ser utilizados como abono organico para el desarrollo de otras 
actividades.

9. ANALISIS AMBIENTAL
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10. ANALISIS SOCIAL

negativos de la elempresa para

10.1.1. Empleo

que sean para

10.1.2. Impuestos

10.1.3. Educacion

Elaboracion de una nueva marca de endulzante natural

La naturaleza del negocio a traves de la comercializacion, generacion 

de publicidad, etc; creara los ingresos necesarios que son sujetos de 

impuestos como: El IVA, retencion en la fuente, impuesto a la renta, 

municipios. La consecuencia directa es el aporte fresco al fisco, que 

como ente estatal, lo invertira en obras sociales.

Para el desarrollo de la Empresa; y siendo nuestro objetivo la 

comercializacion del producto, esta previsto el requerimiento de 17 

personas, incluidos los ejecutivos del mas alto nivel dentro de la 

empresa. Partiendo de esta base laboral se generaran estrategias de 
incremento en las ventas y por consiguiente el aumento de personal 

que vendra a formar parte de la nomina. En cuanto al aporte de trabajo 

indirecto se vcra reflejado a traves de las personas que se encarguen de 

la cadena de distribucion, del desarrollo de la marca, la publicidad y 

demas eventos publicitarios que sean necesarios para la 
comercializacion del producto.

En la actualidad la ciudadania, esta poco conciente de las 

enfermedades a las que son susceptibles las personas con sobrepeso, 

obesidad y solo reconocen los beneficios en la apariencia por el 

cambio de estilo de vida; nosotros nos enfocaremos en la prevencion y

10.1. Efectos positivos y 

conglomerado social
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10.1.4. Salud

10.2. Posibilidades de rechazo o apoyo de la comunidad

10.3. Servicios adicionales que la empresa trae a la comunidad

Elaboracion de una nueva marca de endulzante natural

Nuestra politica de mercadeo y de servicio al cliente promueve un adecuado 

nivel de servicio post venta que garantice la recompra del producto a largo 

plazo y una familiarizacion del uso de Stevia Light para nuestro consumidor 

meta; por lo que, para cumplir con este objetivo se establecera una campana de 

servicio post venta a traves de la recoleccion de recetas con uso de Stevia Light, 

uso de Stevia Light en diferentes preparacioncs de alimentos, cambio de cajas 

vacias por una presentacion nueva del producto, a fin de estimular la lealtad por 

parte de los consumidores hacia la marca. Adicionalmente se estimulara la 

educacion hacia la salud de los pacientes con alto riesgo de padecer

Debido a que Stevia Light es una alternativa natural al uso del aziicar refinada y 

que existen en el mercado otras alternativas con mas tiempo de utilizacion, 

podria existir escepticismo para el uso de nuestro producto, asi tambien puede 

existir resistencia de parte de la comunidad medica para el uso de Stevia Light 

en pacientes diabeticos o con trastomos de metabolismo, sin embargo todos 

estos inconvenientes puedcn ser superados a traves de una adecuada politica de 

informacion sobre el uso de Stevia Light, los beneficios, los estudios que 

existen sobre la molecula, la prueba del producto y la informacion que esta 

disponible actualmcnte sobre su uso a largo plazo en pacientes y en personas 

que lo han utilizado por mas de 50 aiios en Paraguay, Japdn, Brasil y otros 
paises.

El mal estilo alimcnticio, sera reemplazado por una combinacion 

adaptable al organismo, actuando en el sistema de defensas y 

mejorando su supervivencia.

manejo saludable de la dieta, con informacion nutricional y sobre el 

uso de Stevia Light en la vida cotidiana.
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11. ANAL1SIS ECONOMICO

11.1. Politicas de cartera a clientes

❖

compras.

❖

11.2. Politicas de manejo de proveedores

❖

❖

Elaboracion de una nueva marca de endulzante natural

enfennedades como la diabetes y mejorar la relacion con el consumidor con la 

marca y con los medicos que nos apoyen con el uso de Stevia Light en los 

pacientes.

Para las ventas a credito la empresa mantendra una politica clara 

concerniente a su plazos, esto es: 30 y 60 dias a partir de recibida la 
mercaderia.

La empresa proyecta realizar sus compras en un 100% al contado en 

primera instancia.

En el futuro se cancelaran las mismas a los 30 dias, existiendo una 

brecha de inversion que tiene que cubrir la empresa entre los dias de 
pago y de cobro.

La empresa proyecta realizar sus ventas con un 10% de ingresos de 

contado y el 90% restante otorgar a nuestros clientes credito en sus
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11.3. Presupuestos de ingresos

%

Fig. 11.3.1 Canales de distribucion del producto

❖

❖

proyecto; esto es:

Presentaciones:*

Caja 50 sobres.
% Caja 100 sobres

Elaboracion de una nueva marca de endulzante natural

Las ventas se realizaran en las dos presentaciones del producto y sin 

cambios en los precios de venta por todo el tiempo que dure el

Se considera la distribucion del producto al consumidor final con el 
siguiente detalle:

CANAL DE DISTRIBUCION
__________ DI__________
__________ D2__________

D3

___________ STEVIA PRODUCTS S.A.________________
CANALES DE DISTRIBUCION DEL PRODUCTO

VENTAS
50%
30%
20%

DIRECCIONAMIENTO
Cadenas de autoservicios, farmacias 
Distribuidores de consumo masivo 
Pantos de venta: Ticndas

Se considera la venta total del producto empacado anualmente en sus 

diferentes presentaciones.
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50 SOBRtS

Fig 11.3.2. Empaque exterior y sobres del producto

11.4. Presupuesto de marketing

una agresiva campana de marketing elaboramos un presupuesto acordc a los

planes presentados y que no cxcede el 8% de las ventas de la Empresa.

STEVIA PRODUCTS S.A.

Fig. 11.4.1 Presupuesto de Castos de Publicidad

Elaboracion de una nueva marca de endulzante natural

.. ’■

Tripticos________________________
Material POP_____________________
Literaturas_______________________
Muestras________________________
Material de informacion medica______
Impulsadoras ( 5 )_________
TOTAL CASTOS PUBLICITARIOS

PRESUPUESTO DE GASTOS DE PUBLICIDAD
1600.00 
2000.00 
400,00 
1600.00 
1000.00 
18000.00 
24600.00

Concientes de que el desarrollo de este producto ticne un componente vital en
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11.5. Presupuesto de gastos administrativos

11.6. Presupuesto de personal

recurso

Elaboracion de una nueva marca de endulzante natural

• Algunos gastos se ven afectados por las decisiones del presupuesto de 

ventas, talcs como: mantenimiento de inventarios, consumos de servicios 

basicos, etc.

• Los valores correspondientes a depreciaciones y amortizacion de activos 

diferidos se han detallado en un cuadro separado en detalle mensual para el 

primer ano de proyecto y luego de forma anual para lo que resta del tiempo 

para el proyecto.

• Las erogaciones se han dividido en fijas y variables, debido a la naturaleza 

de las mismas y a los posibles cambios que se pudieran presentar durante el 

desarrollo del proyecto.

• Algunos de los rubros han tornado como base de calculo los valores de 

activos para la determinacion de sus valores anuales, tales como los seguros, 

depreciaciones, etc.

De acuerdo al requerimiento de personal indicado en el planteamiento 

administrative de la empresa, se ha considerado a los mismos para la 

elaboracion de las proyecciones de desembolsos originadas en el 

humano de la empresa y se han considerado los siguientes aspectos:

Debido a que los gastos administrativos y de ventas juegan un papel de suma 

importancia en la determinacion del costo del producto, se ha realizado un 

detalle de los principales rubros que hacen refcrencia a tales actividadcs en la 

empresa, los cuales encontraremos en los cuadros correspondientes, con las 

siguientes consideraciones:
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❖ El total de empleados se ha subclasificado en Personal de Ventas y

Personal Administrativos, con el objeto de facilitar la especifica

separacion de los valores que corresponden al costo y al gasto.

❖ En las proyecciones para los cinco anos del proyecto se han

considerado los valores correspondientes a los beneficios de ley; tales

como: decimo tercer sueldo, decimo cuarto sueldo, vacaciones, fondos

de reserva, ademas de los aportes patronales que debe cubrir el

empleador.

STEVIA PRODUCTS S.A.
PRESUPUESTO CASTOS DE PERSONAL

No. CARGOS ANUAL TOTAL

Fig. 11.6.1. Presupuesto de Gastos de Personal Unitario

12. ANALISIS FINANCIERO

12.1. Inversion inicial del proyecto

El proyecto se ha estimado con una inversion inicial de $ 180,000.00 el cual se

compondra de dos fuentes principales: la inversion directa de los socios y una

popsiblc financiacion externa.

La primera de ellas, la inversion directa de los socios asciende al 100% del

Los recursos antes mencionados se utilizaran en la obtencion de activos, como

inventario y capital de trabajo suficiente para la elaboracion del proyecto;

Elaboracion de una nueva marca de endulzante natural

DECIMO
CUARTO

FONDOS 
RESERVA

VACACIONE 
S

APORTE 
PATRONAI.

Gercnte
Asistcntc
Contador

Asesor Med.
Ayudante 
Supervisor 
Vendedores

18.000,00
3.600.00
7.200.00
8.400.00
2.400.00
7.200.00
5.400.00

150.00
150.00
150.00
150,00
150.00
150,00
150.00

1.500.00 
300.00 
600.00 
700,00 
200,00
600,00 
450,00

2,007.00
401,40
802.80
936,60
267,60
802,80
602,10

23.157,00
4.751,40
9.352,80
10.886,60
3.217.60
9.352.80
7.052,10

SUELDOS 
MENSUAL

SUELDOS ADMINISTRATIVOS_______
1.500,00 
300.00 
600.00 
700,00 
200.00 
600,00 
450,00

UNITARIO
DECIMO 

TERCERO

1.500.00 
300.00 
600,00 
700,00 
200.00 
600.00 
450.00

0.00
0,00
0.00
0.00
0,00
0.00
0.00

2 
T
4_ 

_5_
6_ 
7

total, esto es $ 180,000.00 en total $ 60,000.00 por cada socio.
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12.2. Flujos de Caja

12.3. Estado de resultados

Elaboracion de una nueva marca de endulzante natural

Se preven en las proyecciones determinar los valores correspondientes a las 

obligaciones patronales y tributarias con respecto al reparto de las utilidades de 

la empresa.

Consideramos para el efecto los cambios que tienen estos flujos cuando 

establecemos los egresos que no implican un desembolso real (tai como las 

depreciaciones y amortizaciones de los activos), el valor de salvamento al corte 

del proyecto que se realiza en el ano 2012. Estos valores sirven de base para lo 

que es la evaluacion del proyecto mediante los metodos escogidos, esto es TIR 
y VAN.

El uso de fondos extemos para el proyecto solamente se requerira para 

financiar el incremento de las ventas o para solventar alguna necesidad eventual 

del flujo de caja.

De acuerdo a las distintas herramientas que ofrece el analisis financiero, el 

resumen detallado de los valores que constituyen un ingreso o egreso para la 

empresa deben ser puestos a consideracion de los inversionistas. Para el efecto 

se ha realizado un cuadro detallado de los valores que conforman estos grupos 

de cuentas en el proyecto y una proyeccion de los flujos de estos para los 

siguientes cinco anos del proyecto.

gastos de constitucion, permisos y otros intangibles y la reserva de un 

porcentaje para hacer frente a los pagos o cancelaciones de sueldos, servicios y 
demas obligaciones de la empresa.

Los resultados para los cinco anos del proyecto son positives, con un 

crecimiento en la utilidad neta y una mejora del nivel de ventas a partir del 

segundo ano en el cual se espera que se mantenga el nivel de las ventas hasta el 
final del proyecto.
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12.4. TIR y VAN

❖

❖

12.5. Punto de equilibrio

Elaboracion de una nueva marca de endulzante natural

Se ha realizado el estimado de los Costos Fijos vs. Costos Variables del 

proyecto y se ha llegado a las siguientes conclusiones con respecto a este punto:

Se han considerado los mencionados metodos para la evaluacion financiera del 
proyecto, cuyas conclusiones son:

De acuerdo a la estimacion del VAN de los flujos estimados del 

proyecto y aplicando la misma tasa referencial del 22 %, vemos que el 

valor obtenido en el VAN es positive y detenninan la aceptacion del 

proyecto analizado.

Tomando una tasa de oportunidad (costo de capital o tasa de 

descuento) del 22%; valor que se estima en base a la aplicacion de la 

tasa minima de retomo para los inversionistas, la tasa interna de 

retorno (TIR.) se estima en 63,32%; es decir, que la tasa interna de 

retomo es 41,32 % mas alta que la minima requerida, lo que hace del 

proyecto viable de acuerdo con los supuestos que plantea el negocio.
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STEVIA PRODUCTS S.A.
ANAL SIS DE COSTOS

COSTOS FIJOS 2008 2009 2008 2009

COSTOS VARI ABLES

COSTO TOTAL 555.832 613.895 680.947

Fig. 12.5. Puntos de Equilibrio Operativo

Elaboracion de una nueva marca de endulzante natural

AMOS 
2010

CANTIDAD DE VENTAS ( V)_____________
COSTO PROMEDIO_____________________
COSTO VARIABLE UNITARIO___________
PRECIO PROMEDIO UNITARIO (SIN IVA) 
MARGEN I NITARIO PROMEDIO________
PI NTO DE EQUILIBRIO ( U )

CANTIDAD DE VENTAS (U)_____________
COSTO PROMEDIO_____________________
COSTO VARIABLE UNITARIO___________
PRECIO PROMEDIO UNITARIO (SIN IVA)
MARGEN UNITARIO PROMEDIO________
PUNTO DE EQUILIBRIO ( U )

COSTO PAQUETES X 50 (SIN IVA)
COSTO PAQUETES X 100 (SIN IVA)
GASTO PUBLICIDAD____________
GASTO TRANSPOR I E____________
TOTAL COSTOS VARIABLES

GASTOS DE PERSONAL______________
ARRIENDO_________________________
SERVIC1OS PUBLICOS_______________
GASTOS LEGALES DE CONSTITUCION
REGISTRO MERCANTIL______________
DEPRECIACION EQU1POS Y MUEBLES
AMORTIZAC'ION DE DIEERIDOS
ASESORIA CONTABI.E_______________
GASTOS PAPEI.ERIA_________________
TOTAL COSTOS FIJOS

PAQUETE PORX 100 
52.800 

______________ 4,02 
______________ 2,66 
______________ 5,54 
______________ 2,87 

24.859

108.793
128.291
24.600
6.400 

268.084

168.200
4.800
1.800

2.000
300

<)
1.440

178.540

155.483 
183.350 
27.060
6.720 

372.613

2.000
300 
0 

1.584 
183.219

172.405 
5.040
1.890

58.080
4,65
3,39
5,81
2,42

30.224

87.120
3,28
2,02
3,28
1,27

86.840

178.521 
210.517 
29.766 
7.056

425.860

2.000
300

0
1.742

188.034

176.716
5.292
1.985

95.832
3,27
2,09
3.45
1,35

83.323

206.544
243.562
32.743
7.409

490.257

105.415
3,27
2,19
3,62
1,43

79.902

181.133
5.557
2.084

0
0
0 

1.917 
190.690

763.505 
60%

115.957
3,29
2,28
3,80
1,52

77.214

40%
77.304
4,94
3,92
6,73
2,81

27.911

238.029
285.888
36.017
7.779

567.713

0
0
0 

2.108 
195.792

185.662
5.834
2.188

____________ 446.624
PAQUETE POR X 50 

79.200 
_____________ 2,96
__________ 1,61
__________ 3,13 
________ 1,52 

70.550

63.888
4,70
3,53
6,11
2,58

29.160

70.277
4,78
3,69
6,41
2,72 

28.084
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13. ANALISIS DE SENSIBILIDAD

Se han considerado tres escenarios especificos para la medicion de las posibles

consecuencias a raiz de cambios en los supuestos aceptados en la organizacion del

presente proyecto, que detallamos a continuacion:

CASOS PRESENTADOS TIR

Fig. 13.1 Analisis de Sensibilidad

Elaboracion de una nueva marca de endulzante natural

STEVIA PRODUCTS S.A.
ANALISIS DE SENSIBILIDAD

63,32%
83,06%
30,09%
87,76%
24,23%
75,97%
42,20%

VAN 
$ USA 
150.373 
294.685 
22.587 

309.869 
5.000 

168.120 
72.938

PERIODO PAGO 
DESCONTADO 

2,88 
2,54 
4,99 
2,32 
>5 
2,11 
4,13

PROYECTO
+ 10% VENTAS
- 10% VENTAS
+ 5% PVP_____
-5% PVP_____
+ 5% CIF______
+ 100% Publicidad
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14. ANEXOS

Elaboracion de una nueva marca de endulzante natural
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ESCENARIO DELPROYECTO

Elaboracion de una nueva marca de endulzante

_______________PARAMETROS_______
CRECIMIENTO DEL MERCADO ANUAL 
PARTICIPACION DEL MERCADO 
EMPRESA EXPORTADORA 
EMPRESA IMPORTADORA 
PRODUCTOS________________________
CRECIMIENTO DE VENTAS ANUAL 
CRECIMIENTO DEL CIF ANUAL 
CRECIMIENTO DEL P.V.P. ANUAL 
MODALIDAD DE VENTAS 
MOD ALIDAD DE COMPRAS
CANTIDAD DE PERSONAL___________
GASTOS DE PUBLICIDAD____________
INFLACION

________________ 24%________________  
_______________ 11,67%_______________  

___________ BIOSTEVIA S.A.___________  
STEVIA PRODUCTS S.A.

PAQUETES X 50 U, PAQUETES x 100 U 
________________ 10%________________  
_________________ 5%_________________  
_________________ 5%_________________  
10% contado, 20% a 30 dias y 70% a 70 Dias 
_____________100% contado_____________ 
_________________ 17_________________  
___________ $ USA 24,600.00___________

No considerada
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169,900 0.00

9,100.00

TOTAL DE PASIVOS CORRIENTES

TOTAL DE PASIVOS

179,000.00

179,000.00TOTAL DE ACTIVOS 179,000.00TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

Elaboracion de una nueva marca de endulzante

90,871.98 
0.00 

79,028.02

6,000.00 
0.00 

2,200,00 
0.00 

900.00 
0.00 
0.00

PATRIMONIO |

Aportacion Christian Freire______
Aportacion Luis Ruales_________
Aportacion Patricio Hidalgo_____
Resultado de Ejercicios Anteriores
Utilidades o Perdidas del Ejercicio

0.00
0.00
0.00
0.00

ACTIVOS______________________________
ACTIVO CORRIENTE__________________
Caja y Bancos____________________
Cuentas por Cobrar________________
Inventario_______________________
ACTIVO FIJO__________________________
Equipo de Oficina_________________
Menos: Depreciacion______________
Muebles y Enseres de Oficina_______
Menos: Depreciacion______________
Software________________________
Menos: Amortizacion______________
Menos: Gastos Pagados por anticipado

STEVIA PRODUCTS S.A.______________
ESTADO DE SITUACION INICIAL_________
_________ ENERO 1, 2008___________________ 

PASIVOS__
PASIVOS CORRIENTES_____________
Cuentas por pagar______________
Impuesto a la renta por pagar_____
IVA por pagar_________________
Utilidades a trabajadores por pagar

60,000.00
60,000.00
60,000.00 

0.00
-1,000.00
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STEVIA PRODUCTS S.A.

ANOOACTIVO 2008 2009 2010 2011 2012

6.000

9.100 6.360 3.620 880 440 0

TOTAL ACTIVOS 179.000 216.817 273.328 355.041 469.028 617.425

PASIVO

0

TOTAL PASIVOS 0 13.709 25.455 38.848 55.403 73.877

PATRIMONIO

179.000 203.109 413.625 543.547

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 179.000 216.817 273.328 469.028 617.425355.041

Elaboracion de una nueva marca de endulzante

BALANCE GENERAL
ANOS 2008-2012

90.872 
0 

79.028
169.900

180.000 
0

-1.000

0_ 
£ 
0

112.111 
72.004 
26.343 
210.457

180.000 
-1.000
24.109

0 
8.036

0
5.673
13.709

6.000
2.000
2.200
440
900
300

154.735
83.164
31.809
269.708

180.000
23.109
44.765 

0
247.874

0 
14.922 

0 
10.533 
25.455

6.000 
4.000 
2.200 
880 
900 
600

222.229 
96.055 
35.878

354.161

180.000 
67.874 
68.319 

0
316.193

0 
22.773 

0 
16.075 
38.848

6.000 
6.000 
2.200 
1.320 
900
900

316.344
1 10.943
41.301

468.588

180.000 
136.193 
97.432

0
32.477 

0
22.925
55.403

2.200
1.760

437.683
128.139 
51.602 
617.425

180.000
233.625
129.922

2.200
2.200

2.200 
0 

900 
0

0
43.307 

0
30.570
73.877

PASIVO CORRIENTE_________
Cuentas por pagar- Proveedores 
Impuesto a la Renta por Pagar 
Iva por pa gar__________________
Utilidades a trabajadores por pagar 
TOTAL PASIVO CORRIENTE

ACTIVO FIJO___________________
Equipo de Oficina__________________
Menos: Depreciacion_______________
Muebles y Enseres de Oficina________
Menos: Depreciacion_______________
Software__________________________
Menos: Amortizacion_______________
Menos: Gastos Pagados por anticipado
TOTAL ACTIVO FIJO

Capital________________________
Resultado de Ejercicios Anteriores 
Utilidades o Perdidas del Ejereicio 
Reserva Legal__________________
TOTAL PATRIMONIO

ACTIVO CORRIENTE________
Caja y Bancos_________________
Cuentas por Cobrar- Clientes_____
Inven tario_____________________
TOTAL ACTIVO CORRIENTE
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STEVIA PRODUCTS S.A.

ANOSITEM
1NICIO 2008 2009 2010 2011 2012

0

0

0

0

ITEM
ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JULIO AGOSTO OCTUBRE DICIEMBREiEPTIEMBRF NOV1EMBRF

Elaboracion de una nueva marca de endulzante

ESTADO DE RESULTADOS 
ANOS 2008-2012

STEVIA PRODUCTS S.A. 
ESTADO DE RESULTADOS 

ANO 2008

540,027
26.343
79.028

237.084
168.200
8.900
73.157
35.340
37.817 
5.673 
32.145
8.036

24.109

623.731 
31.809 
26.343

338.833 
172.405 
9,230

108.730 
38.510 
70.220 
10.533 
59.687 
14.922 
44.765

832.073
41.301
35.878

450.105
181.133
7.640

198.617 
45.782
152.835 
22.925 
129.910 
32.477
97.432

961.045 
51.602 
41.301 
523.917 
185.662 
8.022

253.745 
49,946

203.799 
30.570 
173.229 
43.307 
129.922

79.028 
0 

79.028

MESES
JUN1O

45.002 
68.052 
37.319 

0 
14.017 

742
30.244 
2.945 
27.299 
4.095
23.204 
5.801 
17,403

720.410 
35.878 
31.809 
389.038 
176.716 
9.577

149.149 
41,981
107.168 
16.075 
91,092 
22.773 
68.319

45.002
43.904
92.199 

0
14.017

742
30.244
2.945

27.299
4.095

23.204
5.801
17.403

45.002 
19.757 
68,052 
79,028 
14.017 

742 
-48.784 
2.945

-51.729 
-7.759 
-43.970 
-10.992 
-32.977

VENTAS____________________________
Mas: Valor Inventario Final del Producto 
Menos: Valor Inventario Inicial Producto 
Menos: Compra del Producto( sin IVA) 
Menos: Costo Gastos de Personal_________
Menos: Gastos de Operacidn____________
UTILIDAD BRUTA EN VENTAS_______
Menos: Gastos de Administracion y Ventas 
UTILIDAD NETA DEL EJERCIC1O 
Menos: Utilidad de los trabajadores 15% 
UTILIDAD ANTES DE 1MPUESTOS 
Menos: Impuesto a la Renta 25%_________
UTILIDAD NETA

45.002 
54.881 
79,028 

0
14.017 
742

30,244 
2.945 
27.299 
4.095

23.204 
5.801 
17.403

45.002
30.733
79.028

0
14.017

742
30.244
2.945

27,299
4.095
23.204
5.801
17.403

45.002 
6,586 
54,881 
79.028 
14.017 

742 
-48.784 
2.945

-51,729 
-7,759 

-43.970 
-10.992 
-32.977

45.002
61.466
30.733

0
14.017

742
30.244
2.945

27,299
4.095
23.204
5.801
17,403

45.002
37,319
85.614 

0
14.017

742
30.244
2.945

27,299
4.095
23.204
5.801
17.403

45.002 
13.171 
61.466 
79,028 
14.017

742 
-48.784 
2.945 

-51.729 
-7.759 
-43.970 
-10.992 
-32.977

45.002
50.490
98,785 

0 
14.017

742
30.244
2.945

27,299 
4.095 
23.204
5.801
17,403

45.002
26.343
74,638

0
14.017

742
30.244
2.945

27,299
4,095
23.204
5.801
17,403

VENTAS NF.T.AS______________________
Mas: Valor Inventario Final del Producto 
Menos: Valor Inventario Inicial Producto 
Menos: Compra del Producto ( con IVA ) 
Menos: Costo Gastos de Personal_________
Menos: Gastos de Operacidn_____________
UTILIDAD BRUTA EN VENTAS________
Menos: Gastos de Administracion y Ventas 
UTILIDAD NETA DEL EJERCIC1O 
Menos: 15% Utilidad de los trabajadores 
UTILIDAD ANTES DE IMPL'ESTOS 
Menos: 25% Impuesto de Renta__________
UTILIDAD NETA

45.002 
74,638 
43.904 

0
14.017 
742

30.244
2.945 
27.299 
4.095 
23.204 
5.801
17,403
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STEVIA PRODUCTS S.A.

ANOS
ITEM

2008 2009 2010 2011 2012

112.111

Elaboracion de una nueva marca de endulzante

FLUJO DE CAJA ANUAL
ANOS 2008-2012

90.872
54.003
414.021

558.896 
0 

237.084
168.200

446.784
112.111

24.600 
0 

6.400
1.440
2.460

4.800
1.800

£ £ 
0. 
0

0
0
0
0 

8.036 
569,947 
154,735

0 
154.735

27,060 
0 

6.720 
1.584 
2.706 
5.673

5.040
1.890

154.735 
72.041 

552.314
83.164
862.255 

0 
389.038
176.716

0 
0 
0 
0 

14.922 
640.026 
222,229

0 
222.229

29.766 
0 

7.056
1.742 
2.977 
10.533

5.292
1.985

222.229
83.207
637.923
96.055

1.039.413 
0

450.105
181.133

0
0
0
0 

22.773 
723.070 
316.344

0 
316.344

32,743 
0 

7.409 
1.917 
3.274 
16.075

5.557
2.084

316.344
96.104 
736.801 
110.943
1.260.192 

0 
523.917 
185.662

0 
0 
0 
0 

32,477 
822.510 
437.683

0 
437.683

36.017 
0 

7.779 
2,108 
3.602

22.925

5.834
2.188

112.111 
62,373 

478.194 
72.004 
724,682 

0 
338.833
172.405

CAJA INICIAL______________________________________________________
Mas : INGRESOS POR VENTAS AL CONTADQ ( + IVA)______________
Mas : INGRESOS POR RECUPERACION DE CARTERA______________
Mas : INGRESOS POR RECUPERACION DE CARTERA ( ano anterior) 
TOTAL D1SPONIBLE________________________________________________
Menos : INVERSIONES EN ACTIVOS F1J0S____________________________
Menos : EGRESOS POR COMPRA DEL PRODUCTO (+ IVA )____________
Menos : EGRESOS POR GASTOS DE PERSONAL_______________________
Menos : EGRESOS POR GASTOS DE OPERAC1ON______________________
Arriendo____________________________________________________________
Servicios Publicos____________________________________________________
Menos : EGRESOS POR GASTOS DE ADMIN Y VENTAS________________
Gastos Publicidad____________________________________________________
Asesoria Contable____________________________________________________
Gastos Transporte____________________________________________________
Gastos Papeleria_____________________________________________________
Premios y comisiones________________________________________________
Menos : EGRESOS POR PAGO DE UTILIDADES A TRABAJADORES
Menos : EGRESOS POR PAGO DE IMPUESTOS________________________
Escritura de Constitucion______________________________________________
Registro Mercantil____________________________________________________
IVA porpagar______________________________________________________
Retefuente__________________________________________________________
Impuesto a la Renta___________________________________________________
TOTAL EGRESOS___________________________________________________
NETO D1SPONIBLE_________________________________________________
Mas : Aportc de Socios________________________________________________
CAJA FINAL
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STEVIA PRODUCTS S.A.

ANOS
ITEM

2008 2009 2010 2011 2012

112.111

Elaboracion de una nueva marca de endulzante

FLUJO DE CAJA ANUAL
ANOS 2008-2012

5.292
1.985

5.834
2.188

90.872 
54.003 

414.021

446.784
112.111

558.896 
0 

237.084
168.200

24.600 
0 

6.400 
1.440 
2.460

4.800
1.800

0_ 
0_ 
0. 
0

112.111
62.373

478.194
72.004

724.682 
0

338.833
172.405

0
0
0
0 

8.036 
569.947 
154.735

0 
154.735

27.060 
0 

6.720 
1.584 
2.706 
5.673

5.040
1.890

154.735 
72.041
552.314
83.164
862.255 

0
389.038
176.716

0 
0 
0 
0 

14.922 
640.026 
222.229

0
222.229

29.766 
0 

7.056
1.742 
2.977 
10.533

222.229 
83.207 
637.923 
96.055

1.039.413 
0

450.105
181.133

0
0
0
0 

22.773 
723.070 
316.344

0 
316.344

32.743 
0 

7.409 
1.917 
3.274

1 6.075

5.557
2.084

316.344
96.104 
736.801 
110.943

1.260.192 
0 

523.917 
185.662

0
0
0
0 

32.477 
822.510 
437.683

0 
437.683

36.017 
0 

7.779 
2.108 
3.602

22.925

CAJA INICIAL___________________________________________________
Mas : INGRESOS POR VENTAS AL CONTADQ ( + IVA)_____________
Mas : INGRESOS POR RECUPERACION DE CARTERA_____________
Mas : INGRESOS POR RECUPERACION DE CARTERA ( ano anterior) 
TOTAL DISPONIBLE_____________________________________________
Menos : INVERS1ONES EN ACTIVOS F1J0S__________________________
Menos : EGRESOS POR COMPRA DEL PRODUCTO ( + IVA )___________
Menos : EGRESOS POR GASTOS DE PERSONAL______________________
Menos : EGRESOS POR GASTOS DE OPERAC1ON
Arriendo________________________________________________________
Servicios Publicos______________________________ _
Menos : EGRESOS POR GASTOS DE ADMIN Y VENTAS
Gastos Publicidad_________________________________________________
Asesoria Contable_________________________________________________
Gastos Transporte_________________________________________________
Gastos Papeleria
Premios y comisiones______________________________________________
Menos : EGRESOS POR PAGO DE UT1L1DADES A TRABAJADORES
Menos : EGRESOS POR PAGO DE 1MPUESTOS_______________________
Escritura de Constitucion___________________________________________
Registro Mercantil_________________________________________________
IVA por pagar___________________________________________________
Retefuente
Impuesto a la Renta________________________________________________
TOTAL EGRESOS________________________________________________
NETO DISPONIBLE______________________________________________
Mas : Aporte de Socios_____________________________________________
CAJA FINAL
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ANO 200S
ITEM

Mes 0 ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE TOTAL
0

14 017 14 017

2 050

120

0 0

23 037

STEVIA PRODUCTS S.A.
FLUJO DE CAJA NETO

o o

-74.137 -37.199 5.511 51.150 102.318

Elaboracion de una nueva marca de endulzante

2.050
0

2 050 
0

o 
14.017

2 050
0

0
0
0
0
0

0
0

0
0
0
0

0
14017

0
0

-100.972
-100.972

STEVIA PRODUCTS S.A. 
FLUJO DE CAJA MENSUAL 

ANO 2008

34.885
26.834

TASA DE RENDIMIENTO REQUERIDA
TASA INTERNA DI- RETORNO_______
VALOR ACTUAL NETO(22%)

BALANCE DE PROYECTO________
PERIODO DE PAGO DESCONTADO

500
500
0

400
150

-100.972
2,88

400
150

9,100 
91,872 
100.972

ANO 0
0
0
0

400 
iso

2008
32.145
2.440
300 

34,885 
0 
0 
0

400
150

400
150

62.427
36.939

o
0
0

I 7 270
54 938 

0
54 938

93.832
42.709

96 298
31 374 

0
31 374

2011
129.910

440
0.00

130.350

130.350
45.639

2012
173.229

440
0.00

173.669

400
ISO

16.316
189,986
51.169

o
o
0
0
0

17 270
86.839

0
86 839

4 800
I 800

0
0

9 100
79028

0

0
0
'I 
0
0

I 7 270
78 102

0
78 102

78 102
4 500
9 000

91 603

0
0
0
0
0

17 270
74,333

0
74 333

2 050 
0 

533 
120 
0

2 050 
0 

533 
120
0

400
ISO

78 502
4 500

40 502
123 504

0
79 028
14.017

0
0
0
o
0

96 298
27206 

0
27 206

120 
0

400
ISO

2010 
91,092 
2.440 
300 

93.832 
0

o
o
0
0
0

17 270
82 670

0
82 670

400
ISO

120 
0

400
ISO

0
0
0
0
0 

17.270 
59 107

0
59 107

400
ISO

0
0
0

19 730
112 III 

0
112 111

2 050 
0 

533 
120

2 460

400
150

0
0
I)
0
0

446 784
112 111

0
I 12 I I I

2 050 
0 

533
120

96 298
2.3 0.37

23.037
4 500

40 S02
68 039

0

2 050 
0 

533 
120 
0

54938 
4 500 

40 502 
99 940 

0 
0

14 017

82.670
4 500

40 502
127 672

ii

79 028
14 017

2 050 
0 

53.3 
120 
0

31,374 
4 500 

4U 502
76.377

59 107
4 500 

40.502 
104 109

0 
0 

14017

86 839 
4.500
40 502
131841

0
0

14.017

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS________
Mas: Depreciacion_______________________
Mas: Amortizacion_______________________
1. FLUJO DE FONDOS NETO DEL PERIODO
Inversiones en Activos Fijos del Periodo______
Inversiones en Capital de Trabajo____________
2. INVERSIONES NETAS DEL PERIODO
3. LIQUIDACION DEL NEGOC1O__________
4. ( 1-2+3) FLUJOS DE CAJA NETOS
5. FI.UJOS DE CAJA NETOS PRESENTES

74 333 
4500

40 502
1 19 335

0
79 028
14 017

0
0
I)
0
0

17.270
50 769

0
50 769

2050 
0 

533 
120 
0

2 050 
0 

533 
120 
0

90 872
54 003

414.021
558 896

0
237 084
168 200

24 600 
0

6 400
1 440
2 460

50 769
I 500

40 502
95 772

0

27 206 
4.500

40 502
72 208

0
o

14 017

0
89 128 
-89 128 
180.000
90 872

22% 
63.32% 
150.373

o
0
o
0
O

17 270
78 502 

0
78.502

90 872
4 son 

o
95 372

0
0

14 017

ANOS
2009 [~

59,687 ’
2.440 ’
300 '

62.427
0

CAJA INICIAL_________________________________________
Mas: INGRESOS POR VENTAS AL CONTADO ( * IVA) 
Mas : INGRESOS POR RECUPERACION DE CARTERA 
TOTAL DISPONIBLE___________________________________
Menos : INVERSIONES EN ACTIVOS FIJOS_______________
Menos : EGRESOS POR COMPRA DEL PRODUCTO (-> IVA ) 
Menos : EGRESOS POR GASTOS DE PERSONAL__________
Menos : EGRESOS POR GASTOS DE QPERAClON
Arriendo_________________________________
Servicios Publicos___________________________
Menos : EGRESOS POR GASTOS DE ADMIN Y VENT AS
Gastos Publicidad______________________________________
Asesoria Portable_____________________________________
Gastos Transporte_____________________________________
Gastos Papeleria______________________________________
Premios y Comisiones__________________________________
Menos : EGRESOS POR PAGO DE IMPUESTOS___________
Escritura de Conslitucidn________________________________
Registro Mercantil______________________________________
IVA por pagar_________________________________________
Retefuente___________________________________________
Impuesto a la Renta____________________________________
TOTAL EGRESOS_____________________________________
NETO DISPONIBLE____________________________________
Mas : Aporte de Soclos_________________________________
CAJA FINAL
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STEVIA PRODUCTS S.A.
RAZONES FINANCIERAS

RAZONES DE LIQUIDEZ

Active Circulante Active Circulante - InventariosRazon Circulante o Solvencia= Razon Prueba Acida=
Pasivo Circulante Pasivo Circulante

210.457 184.115RC2,,o8= RP Agios-
13.709 13.709

RCzoos- 15,35 RPAjoos- 13.43

269,708 237.899RCjous-
25.455 25.455

RC2009- 10.60 RPAmo^ 935
354.161 318.283RC2010- RP Ajoio-
38.848 38.848

RC2010- 9.12 RPA2010- 8,19

468,588 427.287RC2011- RPA2011-
55.403 55.403

RC-’miii- 8.46 RPA2011- 7,71

617.425 565.822RC2012= RPAmij-
73.877 73.877

R( 2012- RP A2012-8,36 7,66

Efectivo Act. Corriente - Pasivos corrientesRazon de Caja= Capital de Trabajo=
Active Circulante Total de Actives

112.111 196.749REjoos- CTaH18=
210.457 216.817

RE2008- 0,53 CTI001!= 0,91

154.735 244.254RE2009- CT^
269.708 273.328

RE2009- 0.57 CT 20OT- 0.89

222.229 315.313RE2010- ctmiu=
354.161 355.041

RE 2010- 0,63 CT2010- 0.89

316.344 413.185RE:oh= CTm11=
468.588 469.028

REjon” 0,68 CTm„= 0.88

437,683 543.547RE2012- ctm12=
617.425 617.425

RE2012- CT2012-0.71 0,88

Elaboration de una nueva marca de endulzante

RPA2009-
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STEVIA PRODUCTS S.A.
RAZONES FINANCIERAS

RAZONES DE ADMIN ISTRACION DE ACTIN OS

Costo de Ventas
Rotacion del Inventario= Dias Pend. De Cobro=

Inventario

289.769Rljoog- DVPC™^
26.343

Rhoos- 11.00 DVPCj^ 57.29

Rl20<»= DVPC:w=-

Rljoos- 10.48 I)VPC20(,,= 52.49

46.026Rljoio- DVPC2oio=
986

Rhoio- 10.73 dvpc2010= 46.67

444.682
RImii- dvpc2011=

41.301
Rizon- 10.77 DVPC2o„= 40.80

RI2012- dvpc2012=
RIjbu- dvpc2012=9.95 35.80

Ventas VentasRotacion de Act. Fijos= Rotacion de Act. Totales=

RAF2oos_ RCT200s=

RAF2()(J8- 84.91 RCT2m= 2.49

RAF201i9- RCT2ra=

RAF;0O9— 172.30 R<t200,= 2.28

RAF2„io- RCTjoIO-

RAF2oI()- 818,65 RCT2M.= 2.03

832.073 832.073RAF2l)n= RCT2011=
440 469.028

raf20I1= 1891,08 RCT2on- 1.77

961.045RAF;(li2- RCT2o12=
0

RAF2O|J- RCT2012-#;DIV/0! 1.56

Elaboracion de una nueva marca de endulzante

53.160
1.303

39.850
759

61.400
1.715

Cuentas por Cobrar Promedio 

( Ventas Anuales/360 ) 

34.502 

602

Activos Fijos Netos 
540.027 

6.360

623.731
3.620

513.615
51.602

720.410
880

333.367
31.809

384.969
35.878

Activos Totales
540,027
216.817

961,045
617.425

623.731
273.328

720.410
355.041
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STEVIA PRODUCTS S.A.
RAZONES FINANCIERAS

RAZONES DERENTABILIDAD

Utilidad Neta Utilidad Neta del FjercicioRend. Activos Totales= Rentabilidad sobre Ventas=
Activos Totales Ventas Totales

24.109 24.109^^2008 RYmos216.817 540.027
RAT2008= 0,11 RV2008= 0,04

44,765
RAT 2009 RV2009

623.731
rat,009 0,16 RV»09= 0,07

68.319 68.319Rat20I0 RV2OIO=
355.041 720.410

RAT, (|10 0,19 RV201O= 0,09
97.432 97,432

RAT 20i i- RV2011
469.028 832.073

RAT20i| 0,21 RV2O1I= 0,12
129.922 129.922RAT 2012- R^2012
617.425 961.045

rat20,2= 0,21 RVMI2= 0,14

Elaboracion de una nueva marca de endulzante

44,765
273.328
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STEVIA PRODUCTS S.A.
ANALISIS DE COSTOS

COSTOS FIJOS 2008 2009 2008 2009

COSTOS VARIABLES

COSTO TOTAL 555.832 613.895 680.947

REQUERIMIENTOS CAPITAL DE TRABAJO 14.687 15.077 15.891 16.31615.478

Elaboracion de una nueva niarca de endulzante

AN OS 
2010

CANTIDAD DE VENTAS ( U)_____________
COSTO PROMEDIO____________________
COSTO VARIABLE UNITARIO___________
PRECIO PROMEDIO UNITARIO (SIN IVA) 
MARGEN UNITARIO PROMEDIO________
PUNTO DE EQUILIBRIO ( U )

CANTIDAD DE VENTAS (U)_____________
COSTO PROMEDIO____________________
COSTO VARIABLE UNITARIO___________
PRECIO PROMEDIO UNITARIO (SIN IVA) 
MARGEN UNITARIO PROMEDIO________
PUNTO DE EQUILIBRIO ( U )

COSTO PAQUETES X 50 (SIN IVA)
COSTO PAQUETES X 100 (SIN IVA)
GASTO PUBL1CIDAD____________
GASTO TRANSPOR I E____________
TOTAL COSTOS VARIABLES

GASTOS DE PERSONAL_____________
ARRIENDO_________________________
SERV1C1OS PUBLICOS_______________
GASTOS LEGALES DE CONSTl TUCION
REGISTRO MERCANT1L_____________
DEPRECIACION EQUIPOS Y MUEBLES
AMORT1ZAC1ON DE DIFERIDOS
ASESORIA CONTABLE______________
GASTOS PAPELER1A________________
TOTAL COSTOS FIJOS

PAQUETE POR X 100 
52.800 

______________ 4.02 
______________ 2.66 
______________ 5.54 
______________ 2.87 

24.859

____________446.624
PAQUETE POR X 50 

79.200 
_____________ 2.96
______________ 1,61
______________ 3.13
______________1.52 

70.550

108.793 
128.291 
24.600 
6.400

268.084

168.200
4.800
1.800

155.483 
183.350 
27.060
6.720 

372.613

172.405
5.040
1.890

2.000 
300 

0
1.584

183.219

87.120
3.28
2,02
3.28
1.27

86.840

58.080
4.65
3.39
5.81
2.42

30.224

178.521 
210.517 
29.766 
7.056 

425.860

176.716
5.292
1.985

2.000 
300 
0

1.742 
188.034

206.544
243.562
32.743
7.409

490.257

0
0
0 

1.917 
190.690

181.133
5.557
2.084

70.277
4.78
3.69
6.41
2.72 

28.084

763.505
60%

115.957
3.29
2.28
3.80
1,52

77.214

238.029
285.888
36.017
7.779

567.713

0
0
0 

2.108 
195.792

185.662
5.834
2.188

2.000
300 

0
1.440

178.540

63.888
4.70
3.53
6.11
2.58

29.160

95.832
3.27
2,09
3.45
1.35

83.323

105.415
3.27
2.19
3.62
1.43

79.902

40%
77.304
4.94
3.92
6.73
2.81

27.911
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STEVIA PRODUCTS S.A.
PRESUPUESTO GASTOS DE PERSONAL

No. CARGOS ANUAL TOTAL

STEVIA PRODUCTS S.A.

CARGOS

Elaboracion de una nueva marca de endulzante

1
10

1
10

1
10

1
10

DECIMO
CL'ARTO

FONDOS 
RESERVA

VACACIONE
S

APORTE 
PATRONAL

OBSERVACIONES:
1. Se ha realizado una proyeccion a 5 anos
2. Se ha tornado un crecimiento anual del 2,5% como incremcnto salarial

_____ G erente_____
_____Asistente_____

Asesor Med.
_____Contador

Ayudante_____
Total Administracion

G erente
Asistente
Contador 

Asesor Med.
Ayudante 
Supervisor 
Vendedores

779,40
4.701,40

18.000,00
3.600,00
7.200,00
8.400,00
2.400,00
7.200,00
5.400,00

1.500,00 
300,00 
600,00 
700,00 
200,00 
600,00 
450,00

SUELDOS 
MENSUAL 

SUELDOS ADMINISTRATIVOS_______
1.500,00 
300,00 
600,00 
700,00 
200,00 
600,00 
450,00

_1_
8.
9

COSTO
PERSONAL

1.929,75
395,95
907.22
779,40
268,13

779,40
587.68

__________ 2008
C.MENSUAL

5.789,25
791,90
907,22
779,40
268,13

9.352,80
56.416,80
65.769.60

S 168.200,40

UNITARIO
DECIMO 

TERCERO

1.500,00 
300,00 
600,00 
700,00 
200,00 
600,00 
450.00

9.586,62
57.827,22
67.413,84

S 172.405,41

150,00 
150,00 
150,00 
150,00 
150,00 
150,00 
150,00

9.826,29
59.272,90
69.099,19

S 176.715,55

C. ANUAL
72.987,97
9.983,88
11.437,73
9.826,29
3.380,49

107.616.36

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

2.007,00
401,40
802,80
936,60
267,60
802,80
602,10

10.071,94
60.754,72
70.826,67

S 181.133,43

C. ANUAL 
74.812,67 
10.233,48 
I 1.723,68 
10.071,94 
3.465,00 

110.306,77

10.323,74
62.273,59
72.597,33 

$ 185.661,77

_1_ 
_2
2
2
2 
2
7

C. ANUAL 
69.471,00 
9.502,80 
10.886,60 
9.352,80 
3.217,60 

102.430,80

C. ANUAL
71.207,78
9.740,37

1 1.158,77
9.586,62
3.298,04

104.991,57

23.157,00
4.751,40
9.352,80 
10.886,60 
3.217,60
9.352,80 
7.052,10

C. ANUAL 
76.682,99 
10.489.31 
12.016.77 
10.323,74 
3.551.63 

113.064.44

Supervisor_____________________
Vendedores____________________
Total Ventas____________________
TOTAL GASTOS DE PERSONAL

PRESUPUESTO GASTOS DE PERSONAL 
ANOS: 2008-2012 
_________2009 
Cant.Req. 

3 
2 
1____
1 
1

_________ 2011
Cant.Req.

3
2

1
I
1

Cantidad 
requerida 

3 
2 
1 
1 
1 
8

________ 2010
Cant.Req.

3
2
1
1
1

________ 2012
Cant.Req.

3
2 
1
1
1



60

CUENTAS U

TOTAL ANUAL CASTOS DE OPERACION 8.900.00 9,230.00 9.576.50 7.640.33 8.022.34

STEVIA PRODUCTS S.A.

STEVIA PRODUCTS S.A.

CUENTAS

SUSA 0

10%

10% GP

Elaboracion de una nueva marca de endulzante

GASTOS ADMINISTRATIVOS Y VENTAS ESTIMADOS 
ANOS 2008-2012

_________ STEVIA PRODUCTS S.A._________
PRESUPUESTO DE GASTOS DE OPERACION 

ANOS 2008 - 2012

2.706.00 
38.510,00

ARRIENDO ( +5% c/ano)______________________
SERVICIOS PLBLICOS: Luz, Agua, Tlf,..(+S%c/ano) 
DEPRECIAC1ON EQUIPOS COMPUTACION 
AMORTIZACION DE DIFERI DOS

GASTOS DE PUBL1CIDAD ( + 10% c/ano) 
ASESOR1A CONTABLE(+ 2.5% c/ano) 
GASTOS DE TRANSPORTE (+5% c/ano) 
GASTOS PAPELER1A_________________
DEPRECIAC1ON MUEBLES Y ENSERES 
INTERESES F1NANCIEROS____________
PREMIOS YCOM1S1ONES_____________
TOTAL ANUAL

PRESUPUESTO DE GASTOS DE PUBL1CIDAD
1600,00 
2000,00 
400,00 
1600.00 
1000,00 

18000,00 
24600,00

400
150

2008
4.800.00 
1.800,00 
2.000.00 
300,00

2008 
24.600,00 

0,00 
6.400,00 
1.440,00 

440

2.460.00 
35.340,00

2009
5.040.00
1.890.00
2.000.00
300.00

2009 
27.060.00 

0,00 
6.720,00 
1.584,00 

440

ANOS 
2010 

5.292.00 
1.984.50 
2.000.00 
300.00

ANOS 
2010 

29,766.00 
0,00 

7.056,00 
1.742,40 

440

2.976,60 
41.981,00

2011
5.556,60
2.083.73

0,00
0.00

3.274.26
45.782,30

2011
32.742,60 

0,00
7.408,80
1.916,64

440

2012
5.834.43
2.187.91 

0,00 
0.00

2012
36.016.86 

0,00
7.779,24
2.108,30

440

3.601,69 
49.946,09

No.
1
2
3
4
5
6
7

Tripticos_________________________
Material POP_____________________
Literaturas________________________
M uestras_________________________
Material de informacion medica______
Impulsadoras ( 5 )__________________
TOTAL GASTOS PUBLICITARIOS
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STEVIA PRODUCTS S.A.

CANTIDAD VR.UMTARIO VALOR TOTAL

1 900

STEVIA PRODUCTS S.A.

CUENTAS 2011 20122008 2009

2.200,00

6.000.00

Elaboracion de una nueva marca de endulzante

440
440

2.000.00
2.000.00
2.440.00
2.440.00

5
10
3

1
1
2
1

3

1

1

440
880

2.000.00
4.000,00
2.440.00
2.440.00

1.400
400
400
400
150

440
1320

2.000.00
6.000.00
2.440.00
2.440.00

4.200
400
400
800
200 

6.000

1.000
400
150
50
40
60
500

2.200

900
900

9.100

440
1760

440,00
440.00

440
2200

CASTOS ADMIMSTR. Y VENT AS
Muebles y Enseres ( 5 )________________
Depreciacidn acumulada de muebl y enseres 
Equipos de Computacion ( 3 )___________
Depreciacion acumulada equp. de computac.
TOT AL ANU AL____________________
TOTAL DEPRECIACIONES

PRESUPUESTO DE INVERSION EN ACTIVOS FIJOS
EQUIPOS

200
40
50
50
40
30
500

AN OS
2010

440,00
440.00

CUADRO DE DEPRECIACIONES
______ ANOS 2008 - 2012

VALOR
ACT1VO

Computador Oficina_____________________
Impresora Laser_________________________
UPS__________________________________
Estabilizador___________________________
Fax___________________________________
TOTAL EQUIPOS_____________________
MUEBLES Y ENSERES________________
Escritorio______________________________
Silla__________________________________
Archivador_____________________________
Calculadora____________________________
Extintor_______________________________
Tablero_______________________________
Varios Oficina__________________________
TOTAL MUEBLES Y ENSERES_________
INVERSION AMORTIZABLE___________
Software_______________________________
TOTAL INVERSION AMORTIZABLE
TOTAL INVERSION EN ACTIVOS FIJOS
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STEVIA PRODUCTS S.A.
CUADRO DE AMORTIZACIONES

ANOS: 2008-2012

CUENTAS 2008 2009 2011 2012

900,00 0 0

0 0
TOTAL AMORTIZACIONES 0 0

CUENTAS I AGOSTO^ [DICIEMBREENERO MAYO SEPT- OCT. NOV.

5

900,00
25

Elaboracion de una nueva marca de endulzante

VALOR
DEL ACTIVO

TIEMPO
EN ANOS

VALOR 
ANTAL

__________________STEVIA PRODUCTS S.A.__________________
PROYECCION DE DEPRECIAC1ONES Y AMORTIZACIONES

ANO 2008

VALOR 
ACTIVO

300,00
300,00
300,00
300.00

300,00
600.00
300,00
300,00

300,00
900,00
300,00
300,00

MUEBI.ES YENSERES
EQUIPOS DE COMPUTACION
TOTAL DEPRECIACIONES

SOFT W ARE________________________________
TOTAL AMORTIZACIONES
TOTAL AMORTIZACIONES ACUMl LADO
TOTAL MEN'SUAL DEP. + AMORT.___________
TOTAL ANUAL ACU.MULADO DEP. + AMORT.

AMORTIZACION DE DI FERI DOS 
Software

2.200.00
6.000.00

440
2.000.00
2 440,00

300.00
300.00

ANOS 
f 2010

36,67
160,67
203,33

36,67
166,67
203,33

30,67
I 66.07
203,33

228,33
228,33

36.67
166,67
203,33

36,67
166,67
203,33

36,67
166.67
203.33

36,67
166,67
203.33

25
25 

200,00 
228,33 

1.826,67

25
25 

225.OQ 
228.33 

2 055.00

36,67
166.67
203,33

36,67
166.67
203,33

Amortizacion acumulada
TOTAL ANUAL

25
25 

50,00 
228,33 
456.67

36,67
166,67
203,33

25
25 

150.00 
228,33 

1 370,00

36,67 
166,67 
203,33

25
25 

275,00 
228,33

2 511.67

25
25 

300.00 
228.33

2 740.00

25
25 

100,00 
228,33 
913,33

25
25 

125,00 
228,33 

1 141,67

25
25 

175,00 
228,33 

I 598,33

25
25 

250,00 
228,33 

2.28333

TOTAL MESES 
JUNTO | ,H LIO| FEBRERO | MARZO | ABRIL 

DEPRECIACIONES
36,67 
166,67 
203,33

AMORTIZACIONES 
25 

_______ 25 
75,00 

228,33 
685,00

UEBI.ES
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STEVIA PRODUCTS S.A.

RUBROS PORCENTAJE %

0%

STEVIA PRODUCTS S.A.
PRESUPUESTO DE INGRESOS

ANOS 2008-2012
RUBROS 2.008 2.009 2.010 2.011 2.012

| Cuentas por cobrar PROMEDIO 34.501,74 39.849,51 53.160,24 61.400,0846.026,19

Elaboracion de una nueva marca de endulzante

I Sc ha tornado un cnximienio anual del volumcn de ventas de
I Sc ha tornado un crccimicnto anual del prccto de venta del producto de

10% 
5%

Ventas al Contado ( + IVA)________
Ventas a plazo 30 dias_____________
Ventas a plazo 60 dias_____________
Descto. Ventas de contado__________
Ventas al contado (+ IVA)_________
Ventas a plazos___________________
Recuperacion de Cartera ( ano anterior) 
Recuperacion de Cartera____________
Total Ingresos Efectivos__________
Cuentas por Cobrar

PRESUPUESTO DE INGRESOS 
ANO 2008

54.002,73 
108.005,45 
378.019,08 

0,00 
54.002,73 

486.024,53

414.020,89
468.023,62
72.003,63

623.731,48 
0,00 

623.731,48

62.373,15 
124,746,30 
436.612,03

0,00
62.373,15 
561.358,33 
72.003,63

478.194,13 
612.570,91
83.164,20

72.040,99 
144.081,97 
504.286,90 

0,00 
72.040,99 
648.368,87 
83.164,20 
552.314,22 
707.519,40 
96.054,65

961.044,76 
0,00

961.044,76

Total de Ventas____________
Total IVA________________
Total de Ventas Nelas ( + IVA )

4.500.23
40.502,04

EXERO
45.OO2.2~ 

0,00
45 002.27

FEBRERO
45 002.27 

0,00
45 tX>2.27

540.027,25 
0,00

540.027,25

720.409,85 
0,00

720.409,85

832.073,38 
0,00

832.073,38

83.207,34 
166.414,68 
582.451,37 

0,00 
83.207,34

748.866,04 
96.054,65 
637.922,93 
817.184,91

1 10.943,12

96.104,48 
192.208,95 
672.731,33 

0,00
96.104,48 
864.940,28 
1 10.943,12 
736.800,98
943.848,57 
128.139,30

OCTIBRE 
45.002.27 

0,00 
45.002.27

Total de Ventas_____________
Total IVA_________________
Total de Ventas Netas ( + IVA )

4.500,23
9000.45

31 501,59
0.00

4 500,23
40 502.04

4,500.23 
9,000.45 
31.501.59 

0,00 
4.500.23
40 502,04 
9.000,45 

13.500.68 
72 003.63

4.500,23
9.000,45

31 501,59
0,00

4.500,23
40 502.04
40 502,04
45 002,27
72 003,63

4.500.23 
9.000.45

31 501.59 
0,00 

4.500.23 
40.502.04
40 502.04
45 002 27 
72.003,63

4 500.23 
9 000,45 
31 501.59 

0.00
4 500.23 

40.502.04 
40.502.04 
45 002 27 
72 003,63

NOV1EMBRE 
45 002.2~ 

0,00 
45002.27

Ventas al Contado ( + 1VA|
Ventas a plazo 30 dias
Ventas a plazo 60 dias

Descto Ventas de contado
Ventas al contado________
Ventas a plazos__________
Recuperacion de cartera
Total Ingresos Efectivos 
Cuentas por Cobrar_____
OBSERVACIONES:

4 500.23 
9000.45 

31 501,59 
0,00 

4.500,23
40.502.04 
40,502.04 
45 002 27 
72 003,63

4 500,23 
9.000.45

31 501.59 
0.00

4 500.23 
40502.04 
40 502,04 
45 002 27 
72 003,63

4 500.23 
9.000,45 
31 501.59

0,00
4.500.23 

40.502.04 
40 502.04
45 002 27 
72 003,63

4 500.23 
9.000.45

31 501,59
0,00

4 500.23
40 502.04
40 502,04
45 002 27
72 003,63

4,500.23 
9.000.45 

31.501.59 
0.00

4.500.23
40 502.04
40 502.04
45 002 27 
72 003^63

4.500.23 
■> 000.4.> 
31 501.59

0,00
4.500.23 
40.502.04 
40502.04
45 002 27 
72.003,63

DICIEMBRE
45.002.27 

0,00
45 002.27

4 500.23 
9.000,45 
31 501.59

0,00
4.500.23 

40.502.04 
40 502.04 
45 002 27 
72,003,63

ABRIL
45 002.27 

0,00
45 00227

ANO 2008 
Jtlt-IO |~ 

45.002.27 
0,00 

45.002.27

MARZO 
45 002.27 

0,00 
45.002.27

JUMP 
45.OO2.2~ 

0,00 
45.002,27

MAYO
45 002.27 

0,00 
45.002.27

AGOSTO
45 002.27

0,00
45.002.27

SEPT1EMBRE
45 002,27

0,00
45 002,27

10%
20%
70% 
0%
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ANO 0RUBROS 2011 20122008 2009 2010

Elaboracion de una nueva marca de endulzante

_________ STEVIA PRODUCTS S.A._________
INVENTARIO INICI.AL EN STOCK ( USA S ) 

ANOS 2008-2012

2,97
0
0
0
0
0

1,68
0
0
0

PAQUETES X 50 
21.600 

1.68 
36.264 

0 
36.264

7200 
1.68 

12,088 
0 

12.088

5.520
3,12

17.212
31.809 

0
17.212
31.809

8.280 
1.76 

14,596 
0 

14.596

5.930 
3,27 

19.414 
35.878 

0 
19.414 
35.878

8.895 
1,85 

16.464 
0 

16.464

Inventario Inicial en Stock______________
COSTO GIF UNITARIO (SIN IVA )
Valor Inventario Inicial en Stock ( sin IVA) 
IVA Unidades en Stock____________0%
Valor Inventario Inicial en Stock ( con IVA)

PAQUETES X 100 
14400 
2.97 

42.764 
79.028 

0 
42.764 
79.028

4800
2.97

14.255
26.343 

0
14,255
26.343

6.501
3,44

22.349
41.301 

0
22.349
41.301

9.751
1,94 

18.952 
0 

18.952

Inventario Inicial en Stock__________________________
COSTO GIF UNITARIO (SIN IVA )__________________
Valor Inventario Inicial en Stock ( sin IVA)_____________
VALOR TOTAL INVENTARIO INICIAL ( $ USA ) sin IVA 
IVA Unidades en Stock____________0%_____________
Valor Inventario Inicial en Stock ( con IVA)____________
VALOR TOTAL INVENTARIO INICIAL ( S USA )
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STEVIA PRODUCTS S.A.

ANOORUBROS 2008 2009 2010 2011 2012

RUBROS 1MCIO

Elaboracion de una nueva marca de endulzante

ANO 
2009

ANO 
2010

ANO 
2011

ANO 
2012

INVENTARIO FINAL EN STOCK ( USA S ) 
ANOS 2008-2012

CANTIDAD A COMPRAR_______
COSTO CIF UNITARIO (SIN IVA ) 
COSTO TOTAL

100% 
0%

PAQUETES X 50
21.600

1,68
36.264 

0
36.264

8280
1,76

14.596 
0

14.596

96.447
1.85

178.521.26

8.895 
1,85 

16.464 
0 

16.464

70.848
3.44

243.561.76
450.105,28

0,00
450.105.28
450.105.28

0.00
0.00

450.105.28 
0,00

106.272
1.94

206.543.52

1 16.640
2,04

238.028.82

79.200
3.61

285.888.04
523.916,85

0.00
523.916,85
523.916.85

0.00
0,00

523.916.85 
0.00

10.435 
2,04 

21.294 
0 

21.294

___________STEVIA PRODUCTS S.A.___________  
PRESUPUESTO DE COMPRAS DEL PRODUCTO

ANOS 2008-2012
ANO 
2008 

_______ Paquetes x 50 
21.600 

1.68 
36.264.24

PAQUETES X 100
14.400
2,97

42.764
79.028

0
42.764
79.028

43.200
2.97 

128.291,34 
237,084.06

OJIO

237.084.06
237.084.06

0.00
0.00 

237.084.06
0.00

4800
2,97

14.255
26.343 

0 
14.255

26.343

7200
1.68

12.088 
0

12.088

58.800
3.12

183.349.71
338.832.64

0.00
338.832.64
338.832,64

0,00
0.00

338.832,64 
0.00

88.200
1.76

155.482.93

5.520
3,12

17.212
31.809 

0 
17.212
31.809

64.298 
3.27 

210.517.14 
389.038.41 

0,00
389.038.41 
389.038.41 

0.00 
0,00

389.038.41 
0,00

5.930 
3,27 

19.414 
35.878 

0 
19.414 
35.878

6.501
3,44

22.349
41,301

0
22.349
41.301

9.751
1,94 

18.952 
0 

18.952

8.396
3,61

30.308
51.602 

0 
30.308
51.602

Inventario Final en Stock______________
COSTO CIF UNITARIO (SIN IVA )
Valor Inventario Final en Stock ( sin IVA) 
IVA Unidades en Stock____________0%
Valor Inventario Final en Stock ( con IVA)

Inventario Final en Stock_________________________
COSTO CIF UNITARIO (SIN IVA )_________________
Valor Inventario Final en Stock ( sin IVA)
VALOR TOTAL INVENTARIO FINAL ( S USA ) sin IVA 
IVA Unidades en Stock____________0%____________
Valor Inventario Final en Stock ( con IVA)___________
VALOR TOTAL INVENTARIO FINAL ( $ USA )

64.800
1,68

108.792.72
_______Paquetes x 100

14.400
2.97

42.763.78
79.028.02

0,00
79.028.02
79.028.02

0.00
0.00

79,028.02
0.00

CANTIDAD A COMPRAR_______
COSTO CIF UNITARIO (SIN IVA ) 
COSTO TOTAL________________
Costo total compras______________
Total IVA 0%_______________
Costo neto compras______________
Pago compras de contado_________
Pago compras a plazos___________
Pagos vencidos_________________
Egresos por compra de Producto 
Cuentas por Pagar
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STEVIA PRODUCTS S.A.

RUBROS
INICIO ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JL'NIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTI BRE NOVIEMBRE DICIEMBRE

0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00 0.00

0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00 0,00

OBSERVAC1ONES:

STEVIA PRODUCTS S.A.
GAS OS LEGALES DE CONSTITUCION

ANO 0 2.008 2.009 2.010 2.011 2.012ITEMS

TOTAL 0 0 00 0

Elaboracion de una nueva marca de endulzante

10%
5%

1 Sc ha tornado un crccimicnto anual del volumen de compras del
2. Se ha tornado un crccimicnto anual del costo CIF (SIN IVA ) del

PRESI PI ESTO DE COMPRAS DEL PRODUCTO 
ANO 2008

ESCRITURA DE CONSTITUCION
REGISTRO MERCANTIL

100%
0%

500
500 

1.000

21.600
1.68

36.264.24

79.028.02
0.00

21.600
1.68 

■6.264,24

21.600
1.68

36.264.24

MESES
JULIO

14.400
2.97

42.763.78
79,028.02

0,00
79.028,02
79,028.02

0.00

21.600
1.68

36.264.24

14.400
2,97

42.763,78
79.028.02

0.00
79,028.02
79.028.02

0.00
0.00 

79.028.02
0,00

14.400
2.97

42.763.78
79,028.02 

0.00
79,028.02
79,028.02

0.00 
0.00 

79,028.02 
0,00

14.400
2.97

42.763.78 
79.028,02 

0.00
79.028.02 
79,028.02

0,00
0.00 

79.028.02
0.00

Paqueles x 50_____________________
CANTIDAD A COMPRAR_________
COSTO CIF UNITARIO (SIN IVA ) 
COSTO TOTAL__________________
Paqueles x 100____________________

CANTIDAD A COMPRAR_________
COSTO CIF UNITARIO (SIN IVA ) 
COSTO TOTAL__________________
Costo lotal compras________________
Total IVA 0%_________________
Costo neto compras________________
Pago compras de conlado___________
Pago compras a plazos_____________
Pages vencidos____________________
Egrcsos por compra de Producto 
Cuentas por Pagar



2008 2009 2011 2012
8.036 14.922 22.773 32.477 43.307

8.036 14.922 22.773 32.477

Elaboracion de una nueva marca de endulzante

STEVIA PRODUCTS S.A. 
IMPUESTO A LA RENTA

IMP. RENTA PAGADQ POR ANT1C1PADO
IMPUESTO DEL ANO____________________
SALOP A FAVOR ANTERIOR____________
VR. A PAGAR POR IMPUESTO DE RENTA

AINOS
2010
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STEVIA PRODUCTS S.A.

TIPO DE PRESENT. CANT1DAD PRECIO % DE SC. PRECIO REAL 2008
ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO AGOSTO SEPT. OCT. NOV. DIC.

TOTAL-PA IS 11.000

PAQI T- lls X 50

594

6600

247.651.3

PAQUETE X 100

4.400

292 375.9

540.027.3

Elaboracion de una nueva marca de endulzante

PRESUPUESTO DE VENTAS DETALLADO ( $ USA) 
ANO 2008

GUAYAQUIL_________

Canal DI______________

Canal D2______________

Canal D3______________

QI Uli________________

Canal DI______________

Canal D2______________

Canal D3______________

AUSTRO______________

Canal DI______________

Canal D2______________

Canal D3______________
TOTAL VENTAS MBS 
PAQ. X 50_______________
TOTAL VENTAS ACUHPAQ. X 50~

TOTAL VENTAS MES 
PAQ. XI 1)0__________________________
TOTAI. VENTAS ACUM. PAQ. X 100

TOTAL FOR MES___________________
TOTAL ANUAL ACUMULADO

880

440

264

176

5S6

536

5,86

3.31

3.31

3.31

5.0 

10.0 

0,0

3.674.0

2.088.4

I 547.0

5 186.7

2.9482

2.183,9

3.112,0

I 768,9
1.3103

6.123,4

3480,7

2.5783

20.637.6

61.912.8

6 123.4

3 4803

2 5783

2.074,7

I 1793 

873,5

2.449,4

1.3923

1.031,3

20.637,6

.550.4

3.112,0

1.768.9

1.3103

2.074,7

1.179,3

873,5

3.674,0

2 <188,4 

1.547,0

5.186,7

2.948.2

2.183.9

3.112.0

1.768.9

I 3103

6.123,4

3 480,7 

2.5783

3.112,0

1.768.9

I 310.3

3 674,0

2.088,4

1.547,0

20.637.6

144.463,3

2.074,7

1.1793

873,5

6.123.4

3.480,7

2.578,3

3.674,0

2.088,4

1.547,0

24 364,7 

194,917,3 

45.0023 

360.0182

20.637.6

5.100.9

3.674.0

2.088,4

I 547,0

5.186,7

2.948,2

2 183,9

2.074,7

I 179,3

873,5

2.449,4

1.3923

1.0313

20.637,6

206.376,1

24 364,7 

243.646.6 

45.0023 

450.022.7

2.074,7

1.179,3

873.5

3.674,0

2 088,4 

1.547,0

2-449,4

1.3923

1 0313

3 112,0

1.768.9

1 3103

20.637.6 

227,013.7

5.186,7

2.948,2

2 183.9

3 674.0 

2.088,4 

I 547,0

3.674,0

2.088,4

1.547,0

GUAYAQUIL

Canal DI

Canal D2

Canal D3

QI Til '

<'anal DI

Canal D2

Canal D3 

AUSTRO

Canal DI

Cana! 1)2

Canal D3

3300 

1650 

990 

660

1980 

990

396 

1320 

660 

396

264

5.86

5,86

5216

586

5216

5.86

3.31

331

331

331
331
3.31

5.0 

10.0 

0.0

3.14

2,98

331

5.57

537

5.86

24364,7

24364,7

45.0023

45.002.3

2.074,7

1.179,3

873,5

6.123,4

3.480,7

2.5783

5.I86.7

2.948,2

2.183,9

3.112,0

1.768,9

1.3103

2 449,4

1.392,3

1.031.3

20.637,6

41.275,2

.3.674,0

2.08.8,4

1.547,0

2.449,4

13923

1.0313

24.364,7 

73.094,0 

45.0023 
1-5.006.8

3.674,0

2.088,4

1.547.0

3-112.0

1.768,9

1.3103

6.123,4

3.480.7

2.5',83

24 364.7

121 .52--,--

45.0023
225.011.4

2.449,4

1.392.3

1.031,3

24.364,7 

146 188,0 

45.0023 

270.013,6

TOTAL MESES

JUN1O JULIO

2.074,7

1.179,3

873,5

6.123.4

3.480,7

2.578.3

2.449,4

13923

1.0313

24.364,7

170.552,6

45.0023 

315-015,9

3.112,0

1.768,9

1.310,3

2.449.4

13923

1.0313

2 074.7

1.1793

873.5

3 112,0

1.768,9

1 3103

2.449,4

1.3923

I 0313

20.637,6

185.738,5

3.112,0

1.768,9

1.310,3

6.123,4

3.480.7

2.578,3

5 186,7

2.9483

2 183,9

6.123,4

3 480,7

2.5783

24 364,7 

26811113 

45.0023 

495 <125.0

3 112,0

1 768,9

1 3103

2 074,7

1.1793

873.5

24.364,7

292.375,9 

45.002.3 

540,027,3

2.074,7

I 179,3

873,5

2.200

1 11X1

660
440

1.320

660

396

264

24.364,7

48.7293

45.0023

90.1X14,5

2.074,7

I 1793

873,5

24.364,7 

97 458,6 

45.0023 

180,009.1

5.57

5.2?

5.86

5.186,7

2 948,2

2.183.9

5.186,7

2.948,2

2.183,9

5 123.825,66

62.240,4

35.378,8

26.206,5

74.295,4

37.344,2

21.2273

15.723,9

49.5303

24.896,2

14 151.5

10.482,6

5.186,7

2.948,2

2 183,9

6.123,4

3.480,7

2.578,3

6.123,4

3.480,7

2.578,3

5.0 

10,0 

0.0

146.188,0

73.480,7 

41.768,0

30.9393

87.712.8 

44,088,4

25.060,8

18.563,6

58.475,2

29 ■92,3 

16 707,2 

12.375.7

5.0

10,0

3.14

2.98

3.31

3.57

5.27

5,86

20.637.6

20.637.6

2 449,4

1.392.3 

1.0313

5.186.7

2.948.2

2 183.9

3.674.0

2 088,4 

1.547,(1

2 449.4

1.392.3

1.0313

2449,4

1392,3

I <131,3

5,0 

10,0 

0,0

5.186.7

2.948,2

2.183.9

2.074.7

1 1793

873,5

3.674,0

2 088.4 

1.547,0

20.637,6

123.825.7

5 186,7 

2.9483

2 183,9

20.637,6

247.6513

3.II2.O

1.768.9

1.310.3

20.637.6

103.188.0

5.0 

10,0

0,0

3.14

2,98

3.31

6.123.4

3.480.7

2.5783

24364.7 

219.282.0 

45.002,3 

405 020,4
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STEVIA PRODUCTS S.A.

ITEM
2008 2011 2012

STEVIA PRODUCTS S.A.STEVIA PRODUCTS S.A.

VENTASVENTAS 2008 2011 20122008 2011 2012

6.600 7.260 7.986 8.785 9.663 247.651 286.037 330.373 381.581 440.726

79.200 87.120 95.832 105.415 115.957 PAQUETE X 100

520.3194.400 4.840 5.324 5.856 292.376 337.694 390.037 450.4936.442

52.800 58.080 63.888 70.277 77.304

11.000 12.100 13.310 14.641 16.105 540.027.25 623.731,48 720.409.85 832.073,38 961.044,76

132.000 145.200 159.720 175.692 193.261

Elaboracion de una nueva marca de endulzante

1. Se ba tornado un crecimiento anual del P.V.P. de
2. Se ba tornado un crecimiento anual del CIF (sin IVA)

10%
5%

TOTAL VENTAS 
Px50

5%
5%

10%
5%

OBSERVACIONES:
1. Se ha realizado una proyeccion de ventas a 5 atios
2. Se ha tornado un crecimiento anual del volumen de ventas del
3. Se ha tornado un crecimiento anual del P.V.P. de

VENTA 
COMPRA

GUAYAQUIL
QUITO
AUSTRO

VENTA
COMPRA

GUAYAQUIL
QUITO
AUSTRO

3.83
1,94

GUAYAQUIL_________
QUITO______________
AUSTRO_____________
TOTAL VENTAS MES P X 
100
TOTAL VENTAS ANUAL
Px 100____________

TOT Al. VENTAS - MES

TOTAL VENTAS MES P x
50__________________
TOTAL VENTAS ANUAL
Px50

TOTAL VENTAS - ANUAL 
OBSERVACIONES:
1. Se ha realizado una proyeccion de ventas a 5 anos
2. Se ha tornado un crecimiento anual del volumen de ventas del
3. Se ha tornado un crecimiento anual del P.V.P. de

3.300
1.980
1.320

2.200 
1.320 
880

PAQUETE X 100
2.420
1.452 
968

3.993
2.396
1.597

4.392
2.635
1-757

4.832
2.899
1.933

3.221
1.933
1.288

3,31
1.68

6,15
3.12

GUAYAQUIL
QUITO
AUSTRO

TOTAL VENTAS
PX 100

TOTAL VENTAS 
-ANUAL

3,65
1,85

123.826
74.295
49.530

146.188
87.713
58.475

168.847
101.308
67.539

165.187
99.112
66.075

4,02
2,04

7.12
3,61

225.246
135.148
90.099

190,790
114.474
76.316

220.363
132.218
88.145

260.159
156.096
104.064

2.662
1.597
1.065

2.928
1.757
1.171

5,86
2.97

6,78
3.44

195.018
117.011
78.007

VALOR UN1TAR1O DE VENTAS Y DE COMPRAS ( S USA) 
ANOS: 2008-2012 

  ANOS 
2009 | 2010

PAQUETE X 50 
3,47 
1,76__________

PAQUETE X 100 
6,46 
3,27

PRESUPUESTO DE VENTAS ( UNIDADES)
ANOS: 2008-2012

  ANOS 
2009 | 2010

PAQUETE X 50
3.630
2.178
1.452

PRESUPUESTO DE VENTAS ( $ USA ) 
ANOS: 2008-2012 
  ANOS 

2009 | 2010
PAQUETE X 50 

143.019 
85.811 
57.207
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STEVIA PRODUCTS S.A.

IMPUESTO IVA P.V.P.P.V.D.
12%

STEVIA PRODUCTS S.A.
INGRESOS POR VENTAS

Precio Unidades

STEVIA PRODUCTS S.A.
PRECIO PARA PAQUETE X 50

PAQUETE X 50 PRECIO DSCTO % PRECIO REAL

CANAL - AUTOSER VICIOS 5

STEVIA PRODUCTS S.A.
PRECIO PARA PAQUETE X 100

PAQUETE X 100 PRECIO PRECIO REAL

Elaboracion de una nueva marca de endulzante

Volumen 
unidades %

Ingresos
Anuales SUSA

COSTO 
FOB

COSTO GIF 
( SIN IVA)

COSTO OF 
( CON IVA)

MARGEN DE UTIUDAD PARA EL 
CANAL (%)

CANAL - DISTR IBUIDORES DE CONSU.MO
CANAL - PUNTO DE VENTA ESPECLZDO

3.31
3.31
3.31

10
0

5
10
0

CANAL - AUTOSERVICIOS______________
CANAL - DISTRIBU1DORES DE CONSUMO
CANAL - PUNTO DE VENTA ESPECLZDO

60%
40%

5.86
5.86
5,86

5.57
5.27
5,86

25%
30%
20%

CAJA POR 50 SOBRES
CAJA POR 100 SOBRES

PAQUETES X 50 
PAQUETESX 100 
Ingresos por ventas

1,63
2,89

P.V.P. EN ECUADOR ( $ USA ) 
IMPUESTOS 

importaciOn 
3% 
0,05 
0,08

3.31
5.86

79,200
52.800 
132.000

3,14
2,98
3.31

1,68
2,97

262.064.88
309.392.53
571.457.41

MARGEN 
STEVIA 

100% 
1,63 
2,89

3,31
5,86

20% 
3,97 
7,03

1,68
2,97

MARGEN DE UTILIDAD PARA EL 
CANAL (%) 

25% 
_________ 30%__________ 

20%

DSCTO %
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ANALISIS DE SENSIBILIDAD

ESCENARIO A

Elaboracion de una nueva marca de endulzante

_______________PARAMETROS_______
CRECTMIENTO DEL MERCADO ANUAL 
PARTICIPAC1ON DEL MERCADO 
CRECIMIENTO DE VENTAS ANUAL 
CRECIMIENTO DEL CIF ANUAL 
CRECIMIENTO DEL P.V.P. ANUAL 
MODALIDAD DE VENTAS____________
MODALIDAD DE COMPRAS__________
CANTIDAD DE PERSONAL___________
GASTOS DE PUBLIC1DAD

________________ 24%________________  
_______________ 11,67%_______________  

+ 10 % EL ESCENARIO DEL PRQYECTO 
_________________5%_________________
_________________5%_________________  

10% contado, 20% a 30 dias y 70% a 70 Dias 
____________ 100% contado_____________ 

17
$ USA 24,600.00
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STEVIA PRODUCTS S.A.

VENTAS I2009 2011 2012

STEVIA PRODUCTS S.A.

VENTAS
2009 2011 2012

TOTAL VENTAS P x 50

292.376 368.394 584.862 736.926464.176TOTAL VENTAS PX 100

TOTAL VENTAS - ANUAL 540.027 680.434 1.080.258 1.361.125857.347

Elaboracion de una nueva marca de endulzante

PRESUPUESTO DE VENTAS ( $ USA ) (+10% VENTAS ) 
ANOS: 2008-2012

PRESUPUESTO DE VENTAS ( U) (+10% VENTAS) 
ANOS: 2008-2012

GUAYAQUIL________________
QUITO_____________________
AUSTRO___________________
TOTAL VENTAS MES P X 100
TOTAL VENTAS ANUAL P x 100
TOTALVENTAS - MES________
TOTAL VENTAS - ANUAL

GUAYAQUIL_______________
QUITO____________________
AUSTRO____________________

TOTAL VENTAS MES P x 50
TOTAL VENTAS ANUAL P x 50

GUAYAQUIL
QUITO
AUSTRO

GUAYAQUIL
QUITO
AUSTRO

__________ 2008
PAQUETE X 50

3.300~

__________ 1.980
__________ 1.320
__________ 6.600

79.200~
PAQUETE X 100 

2.200
_________ 1.320

___________880
_________4.400

_________ 52.800
_______ 11.000

132.000

__________ 2008
PAQUETE X 50 

123.82(7 
_________ 74.295 
_________ 49.530 

247.651
PAQUETE X 100 

146.188 
87.713 
58.475

156.020
93.612
62.408

312.041

2.640
1.584 
1.056 
5.280

63.360
13.200

158.400

184.197
I 10.518 
73.679

3.960
2.376
1.584
7.920

95.040

ANOS
2010

A N O S
2010

196.586 
I 17.951 
78.634

393.171

232.088
139.253
92.835

4.752
2.851
1.901
9,504

114.048

3.168
1.901
1.267
6.336 
76.032 
15.840 
190.080

247.698
148.619 
99.079
495.396

292.431
175.459
116.972

3.802
2.281
1.521
7.603
91,238 
19.008 
228.096

5.702
3.421
2.281
1 1.405 
136.858

312.099
187.260
124.840
624.199

368.463
221.078
147.385

4.562
2.737
1.825
9,124 
109,486 
22.810 
273.715

6.843
4.106
2.737
13.686 
164.229
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RUBROS ANO 0 ANO 2008 ANO 2009 ANO 2010 ANO 2011 ANO 2012

PAQUETES X 50

STEVIA PRODUCTS S.A.

RUBROS ANOINICIO 2010

Paquetes x 50

0%

Elaboracion de una nueva marca de endulzante

ANO 
2012

ANO 
2008

ANO 
2009

ANO 
2011

PRESUPUESTO DE COMPRAS DEL PRODUCTO ( +10%) 
ANOS 2008-2012

_________ STEVIA PRODUCTS S.A._________
PLAN DE INVENTARIO ( U ) ( +10% VENTAS) 

ANOS 2008-2012

Volumen de Ventas____________
Inveiitario Inicial del producto (U) 
Inventario Final del producto ( U ) 
Total producto en adquisicibn 
Unidades en Stock

CANTIDAD A COMPRAR_________
COSTO C1F UNITAR1O (SIN IVA ) 
COSTO TOTAL

Volumen de Ventas____________
Inventario Inicial del producto (U ) 
Inventario Final del producto ( U ) 
Total producto en adquisicion
Unidades en Stock

0
14.400
14.400
14.400
14.400

43.920 
2,97 

130.429.53
241.035.46 

0,00 
241,035.46
241,035.46 

0.00 
0.00

241.035.46 
0.00

65.880
1.68

110.605.93

79200
21600
8280

65880
8.280

95.040
8280
9687

96.447
9.687

63.360
5520
6458

78.698
6458

63.072
3,27

206.504.16
421.203.87 

0.00
421.203.87
421.203.87

0.00
0,00

421.203.87
0.00

115.992
1.85

214.699.71

138.991
1.94

270.134.69

164.229
13764

14.235
164.700
14.235

109.486
9320
9.274

109.440
9.274

CANTIDAD A COMP RAR_________
COSTO C1F UNITARIO (SIN IVA ) 
COSTO TOTAL___________________
Costo total compras________________
Total IVA_________________________
Costo nelo compras________________
Pago compras de contado__________
Pago compras a plazos_____________
Pagos vencidos____________________
Egresos por compra de Producto 
Cuentas por Pagar

14.400
2.97

42.763.78
79.028.02

0,00
79,028.02
79.028,02

0,00
0,00

79.028,02
0.00

52800
14400
5520

43920
5 520

96.447
1.76

170.020.25

114.048
9687

11631
115.992
11.631

76.032
6458
7898 

63.072 
7.898

92.661
3.44 

318.550.19 
588.684.88

0,00 
588.684.88 
588.684.88

0.00
0,00 

588.684.88
0.00

136.858
11631

13.764
138.991
13.764

91.238
7898
9.320 

92.661 
9.320

164,700 
2.04 

336.105.50

109,440
3.61 

395.045.29 
731.150.79

0.00 
731.150,79 
731.150.79

0.00
0,00 

731.150.79
0.00

78.698
3.12 

245.394.49 
415.414.74

0,00 
415.414.74 
415.414.74

0,00
0.00 

415.414.74
0.00

_____________________ 0
___________________21.600
___________________21.600
___________________21.600

21.600
PAQUETES X 100

_________________ 21.600
___________________1,68

36.264.24
Paquetes x 100
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STEVIA PRODUCTS S.A.
ANALISIS DE COSTOS (+10% VENTAS)

COSTOS FIJOS 2008 2009 2008 2009

COSTOS VARIABLES

COSTO TOTAL 632.414 646.060 819.527

Elaboracion de una nueva marca de endulzante

CANTIDAD DE VENTAS (I )______________
COSTO PROMED1O_____________________
COSTO VARIABLE UMTARIO___________
PRECIO PROMEDIO UN1TARIO (SIN IVA) 
MARGEN UMTARIO PROMEDIO________
PI NTO DE EQUILIBRIO ( U )

ANOS
2010

CASTOS DE PERSONAL______________
ARR1ENDO_________________________
SERVICIOS PUBLICOS_______________
CASTOS LEGALES DE CONSTITUC1ON
REGISTRO MERCANTIL______________
DEPRECIAC1ON EQUIPOS Y MUEBLES
AMORT1ZAC1ON DE D1FER1DOS
ASESOR1A CONTABLE_______________
CASTOS PAPELER1A_________________
TOTAL COSTOS FIJOS

COSTO PAQUETES X 50 (SIN IVA)
COSTO PAQUETES X 100 (SIN IVA)
CASTO PUBL1C1DAD_____________
CASTO TRANSPORTE____________
TOTAL COSTOS VARIABLES

CANTIDAD DE VENTAS ( I)_____________
COSTO PROMEDIO_____________________
COSTO VARI ABLE UMTARIO___________
PRECIO PROMEDIO UMTARIO (SIN IVA)
MARGEN UMTARIO PROMEDIO________
PUNTO DE EQUILIBRIO ( U )

_________________450.576
PAQUETE POR X 50

79.200~
__________________ 2,98
__________________ 1,63
__________________ 3,13
__________________ 1,50

 71.630

110.606 
130.430 
24.600
6.400 

272.035

168.200 
4.800 
1.800
0
0 

2.000 
300
0 

1.440 
178.540

170.020
245.394
27.060
6.720

449.195

172.405
5.040
1.890 
0 
0

2.000
300
0

1.584
183.219

214.700
206.504 
29,766 
7.056

458.026

114.048
3,07
2,08
3,45
1.37

82.281

176.716
5.292
1.985
0
0

2.000
300 
0

1.742 
188.034

76.032
3,90
2,91
6,1 1
3,20

23.539

270.135
318.550
32.743
7.409

628.836

136.858
2,99
2.15
3,62
1,47

77.837

91,238
4,50
3,67
6,41
2,74

27.809

970.739 
60%

164.229
2,92
2,21
3,80
1,59

73.689

40%
109.486
4,48
3,77
6,73
2,96

26.435

336.106
395.045
36.017
7.779

774.947

185.662 
5.834 
2.188 
0 
0 
0 
0 
0

2.108
195.792

PAQUETE POR X 100
52.800

__________________ 4,06
___________________2,71
___________________5,54
___________________2,83

25.215

63.360
5,24
4,09
5,81
1,73

42.411

95.040
3,16
2,00
3,28
1,28

85.813

181.133 
5 55" 
2.084

0
0
0
0
0 

1.917 
190.690
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STEVIA PRODUCTS S.A.

ANOS
ITEM

2008 2009 2010 2011 2012

Elaboracion de una nueva marca de endulzante

FLUJO DE CAJA ANU AL (+10% VENTAS) 
ANOS 2008-2012

90.872 
54.003 
414.021 

0
558.896 

0
241.035 
168.200 

0
4.800
1.800 

0
24,600 

0 
6.400 
1.440
2.460 

0 
0 
0 
0 
0 
0 
0

450.736
108.160 

0
108.160

108.160 
68.043
521.666 
72.004 
769.873 

0
415.415 
172.405 

0 
5.040 
1.890 
0 

27.060 
0 

6.720 
1.584 
2.706 
5.673 

0 
0 
0 
0 
0 

8.036
646.529 
123.344 

0
123.344

123.344 
85.735 

657.300 
90,725 

957.103 
0 

421.204 
176.716 

0 
5.292 
1.985 

0 
29.766 

0 
7.056
I. 742 
2.977 
7.769

0 
0 
0 
0 
0

II. 006 
665.512 
291,591

0 
291.591

291.591 
108.026 
828.197 
114.313 
1.342.128 

0
588.685
181.133 

0
5.557 
2.084

0
32.743 

0
7.409 
1.917 
3.274
32.707 

0 
0 
0 
0 
0

46.334 
901.842 
440.286 

0
440.286

440.286 
136.112 
1.043.529 
144.034 

1.763.961
0

731.151 
185.662

0 
5.834 
2.188

0 
36.017

0 
7.779 
2.108 
3.602 
40.263

0
0
0
0
0 

57.040 
1.071.644 
692.317

0
692.317

CAJA INICIAL_______________________________________________________
Mas : INGRESOS POR VENTAS AL CONTADO ( + IVA)_______________
M£s : INGRESOS POR RECUPERACION DE CARTERA______________
Mas : INGRESOS POR RECUPERACION DE CARTERA ( ano anterior) 
TOTAL D1SPONIBLE_________________________________________________
Menos : INVERS1ONES EN ACT1VOS FIJOS____________________________
Menos : EGRESOS POR COMPRA DEL PRODUCTO ( + IVA )____________
Menos : EGRESOS POR GASTOS DE PERSONAL________________________
Menos : EGRESOS POR GASTOS DE OPERACION______________________
Arriendo_____________________________________________________________
Servicios Publicos________________________________________________
Menos : EGRESOS POR GASTOS DE ADMIN Y VENTAS________________
Gastos Publicidad______________________________________________________
Asesoria Contable_____________________________________________________
Gastos Transporte_____________________________________________________
Gastos Papeleria_______________________________________________________
Premios y comisiones_________
Menos : EGRESOS POR PAGO DE UT1LIDADES A TRABAJADORES
Menos : EGRESOS POR PAGO DE 1MPUESTOS_________________________
Escritura de Constitucion________________________________________
Registro Mercantil_____________________________________________________
IVA por pagar________________________________________________________
Rctefuente____________________________________________________________
Impuesto a la Renta____________________________________________________
TOTAL EGRESOS____________________________________________________
NETO DISPON1BLE__________________________________________________
Mas : Aporte de Socios____________ ____________________________________
CAJA FINAL
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STEVIA PRODUCTS S.A.

AINOS
ITEM 2008 2010 20112009 2012

114,690

Elaboracion de una nueva marca de endulzante

FLU JO DE CAJA ANU AL (+10% VENTAS) 
ANOS 2008-2012

90,872 
125,834 
438,511

655,216 
0

265,534
186,906

540,527
114.690

0
0 

40,186
0

24,600 
4,800 
8,000 
1,440 
2,460

4,800
1.800

114,690
158,550
552,524
76,263

902,027 
0

478,243
191,579

0 
0 

35,242 
0 

9,489 
772,851 
129,176 

0 
129,176

27,060 
4,920 
8,400 
1,584 
2,706 
6,698

5,040
1,890

129,176 
199,773 
696,180 
96,091 

1,121,220 
0 

487,919 
196,368

0 
0 

56,690 
0 

5,948 
806,749 
314,471 

0 
314,471

29,766 
5,043 
8,820
1,742 
2,977
4,199

5,292
1,985

0
0 

68,937
0 

59,659 
1,070,032 
494,414

0 
494.414

314,471 
251,714 
877,187 
121,075 
1,564,446 

0 
638,043 
201,277

32,743 
5,169 
9,261
1,917 
3,274 
42,112

5,557
2,084

0
0 

83,425
0 

65,082 
1,301,533 
767,851

0 
767,851

36,017 
5,298 
9,724 
2,108 
3,602 
45,940

5,834
2,188

494,414 
317,160 

1,105,255 
152,554 

2,069,384 
0 

836,005
206,309

CAJA INIC1AL__________________________________________________
Mas : INGRESOS POR VENTAS AL CQNTADO ( + IVA)_____________
Mas : INGRESQS POR RECUPERACION DE CARTERA_____________
Mas : INGRESOS POR RECUPERACIQN DE CARTERA ( ano anterior) 
TOTAL D1SPONIBLE_____________________________________________
Menos : INVERS1ONES EN ACTIVOS FIJOS__________________________
Menos : EGRESOS POR COMPRA DEL PRODUCTO ( + IVA )___________
Menos : EGRESOS POR GASTOS DE PERSONAL_____________________
Menos : EGRESOS POR GASTOS DE OPERACION
Arriendo________________________________________________________
Servicios Publicos________________________________________________
Menos : EGRESOS POR GASTOS DE ADMIN Y VENTAS_______________
Gastos Publicidad_________________________________________________
Aseson'a Contable_________________________________________________
Gastos Transporte_________________________________________________
Gastos Papeleria__________________________________________________
Premios y comisiones_____________________________________________
Menos : EGRESOS POR PAGO DE UT1L1DADES A TRABAJADORES
Menos : EGRESOS POR PAGO DE IMPUESTOS_______________________
Escritura de Constitucion___________________________________________
Registro Mercantil________________________________________________
IVA porpagar___________________________________________________
Retefuente_______________________________________________________
Impuesto a la Renta_______________________________________________
TOTAL EGRESOS_______________________________________________
NETO DISPONIBLE______________________________________________
Mas : Aporte de Socios_____________________________________________
CAJA FINAL
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STEVIA PRODUCTS S.A.

ACT I VO 200S 20102009 2011 2012

TOTAL AC! IVOS 179.000 216.817 454.170 643.552 936.327254.901

PASIVO

IO 1AL PASIVOS 0 13.709 79.041 97.303 141.40318.775

PATRIMONIO

TOTAL PASIVO ¥ PATRIMOMO 179,000 216.817 454.170 643.552 936.327254.901

Elaboracion de una nueva marca de endulzante

BALANCE GENERAL ( +10% VENTAS)
_________  ANOS 2008-2012

ANO 0

0 
90,872

0 
79.028 
169.900

6.000 
0 

2.200 
0

900 
0 
0 

9.100

££££ 
0

0
108.160 
72.004 
30.294
210.457

0 
8.036

0 
5.673 
13.709

6.000 
2.000 
2.200 
440
900
300 
0 

6.360

0 
123.344 
90.725 
37.212 
251.281

180.000
23.109
33.018 

0 
236.126

0
11.006 
0 

7,769 
18.775

6.000 
4.000 
2.200 
880 
900 
600 
0

3.620

0
46.334 

0
32.707
79,041

6.000 
6.000 
2.200 
1.320 
900
900 
0 
880

0
440.286 
144.034 
58.792
643.112

180.000
195.129
171.120 

0
546.249

0 
57.040

0 
40.263 
97.303

0.00 
0 

2.200 
1.760 
0 

0.00 
0.00 
440

0
692.317 
181.483 
62.526
936.327

180.000
366.249
248.675 

0
794.923

0 
82.892

0 
58.512 
141.403

0
291.591
114.313
47.386
453.290

180.000 
56.126 
139.003 

0
375.129

0.00 
0 

2.200 
2.200 

0 
0.00 
0.00 
0

ACT1VO CORRIENTE_______
Caja y Bancos________________
Cuentas por Cobrar- Clientes____
Inventario___________________
TO PAL ACTIVO CORRIENTE

ACTIVO FIJO_________________
Equipo de Oficina________________
Menos: Depreciacion_____________
Muebles y Enseres de Oficina_______
Menos: Depreciacion_____________
Software_______________________
Menos: Amortizacion_____________
Menos: Gastos Pagados por anticipado
TOTAL ACTIVO FIJO

PASIVO CORRIENTE________
Cuentas por pagar- Proveedores
Impucsto a la Renta por Pagar
Iva por pagar_________________
Ulilidades a trabajadores por pagar
TOTAL PASIVO CORRIENTE

Capital_____________________
Resultado de Ejercicios Anteriores 
Utilidades o Perdidas del Ejercicio 
Reserva Legal________________
TOTAL PATRIMONIO

180.000 
-1.000 
24,109 

0
203.109

180.000 
0

-1.000 
0

179.000
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STEVIA PRODUCTS S.A.

AN OSITEM
INICIO 2008 2009 2010 2011 2012

79.028

79.028

0

0

0

0

STEVIA PRODUCTS S.A.
FLUJO DE CAJA NETO (+ 10% VENT AS )

ANOS
ANO 0

-74.137 39.140 119.179 212.992-46.467

Elaboracion de una nueva marca de endulzante

ESTADO DE RESULT ADOS (+10% VENTAS) 
ANOS 2008-2012

-100.972
-100.972

9.100
91.872
100.972

540.027 
30.294 
79.028

241.035 
168.200 
8.900 
73.157
35.340 
37.817 
5.673

32.145 
8.036 

24.109

34.885
26.834.48

680.434
37.212
30.294

415.415
172.405
9.230

90.302
38.510
51.792
7.769

44.023 
11.006 
33.018

46.763
27.670.64

2009 
44.023 
2.440 
300 

46.’<'3

857.347 
47.386 
37.212 

421.204 
176.716 
9.577 

260.025 
41.981
218.044 
32.707 
185.337 
46.334 
139.003

188.077
85.606.45

2010
185.337
2.440
300 

188.077

1.080.258 
58.792 
47.386 
588.685 
181.133
7.640

314.205 
45.782 
268.423 
40.263 
228.160 
57.040
171.120

228.600 
80.039,06

2011
228.160

440
0.00

228.600

1.361.125
62.526
58.792
731.151
185.662
8.022 

440.024 
49.946 
390,078
58.512
331.566
82.892

248.675

16.316
348.322

93.813,27

2012 
331.566 

440
0.00 

332.006

22% 
83.06% 
294.685 
-100.972

2,54

2008
32.145
2.440 
300 

34.885

VENTAS_______________________________
Mas: Valor Inventario Final del Producto 
Menos: Valor Inventario Inicial Producto 
Menos: Compra del Producto( sin IVA) 
Menos: Costo Gastos de Personal_________
Menos: Gastos de Operacion______________
UT1L1DAD BRUTA EN VENTAS________
Menos: Gastos de Administracion y Ventas
UT1LIDAD NETA DEL EJERC1CIO
Menos: Utilidad de los trabajadores 15% 
UT1L1DAD ANTES DE 1MPUESTOS 
Menos: Impuesto a la Renta 25%__________
UTILIDAD NETA

UTILIDAD ANTES DE 1MPI LSTOS________________
Mas: Depreciacion________________________________
Mas: Amortizacion________________________________
1. FLUJO DE FONDOS NETO DEL PERIODO________
Invcrsiones en Activos Fijos del Periodo_______________
Inversiones en Capital de Trabajo____________________
2. INVERSIONES NET AS DEL PERIODO____________
3. L1QU1DAC1ON DEL NEGOC1O__________________
4. (-1-2+3) FLUJOS DE CAJA TOTALMENTE NETOS
5. FLUJOS DE CAJA NETOS PRESENTES___________
TASA DE REND1MIENTO REQUERIDA____________
TASA INTERNA DE RETORNO____________________
VALOR PRESENTE NETO(22%)___________________
BALANCE DE PROYECTO________________________
PERIODO DE PAGO DESCONT A DO
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ESCENARIO B

Elaboracion de una nueva marca de endulzante

_______________PARAMETROS_______
CRECIMIENTO DEL MERCADO ANU AL 
PARTICIPACION DEL MERCADO 
CRECIMIENTO DE VENTAS ANUAL 
CRECIMIENTO DEL CIF ANU AL 
CRECIMIENTO DEL P.V.P. ANUAL 
MODALIDAD DE VENTAS____________
MODALIDAD DE COMPRAS__________
CANTIDAD DE PERSONAL___________
GASTOS DE PUBLICIDAD

________________ 24%________________  
_______________ 11,67%_______________

- 10% EL ESCENARIO DEL PROYECTO
_________________5%_________________
_________________5%_________________  
10% contado, 20% a 30 dias y 70% a 70 Dias 
_____________100% contado_____________

17
$ USA 24,600.00
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STEVIA PRODUCTS S.A.

VENTAS
2009 2011 2012

STEVIA PRODUCTS S.A.

VENTAS
2011 20122009

TOTAL VENTAS Px50

Elaboracion de una nueva marca de endulzante

PRESUPUESTO DE VENTAS ( $ USA ) (+0% VENTAS ) 
ANOS: 2008-2012

PRESUPUESTO DE VENTAS ( U) (+0% VENTAS) 
ANOS: 2008-2012

GUAYAQUIL
QUITO
AUSTRO

GUAYAQUIL_______________
QUITO____________________
AUSTRO___________________
TOTAL VENTAS MES P x 50
TOTAL VENTAS ANUAL P x 50

GUAYAQUIL________________
QUITO______________________
AUSTRO___________________
TOTAL VENTAS MES P X 100
TOTAL VENTAS ANUAL P x 100
TOTAL VENTAS - MES________
TOTAL VENTAS - ANUAL

___________ 2008
PAQUETE X 50

I 3.300
___________ 1.980
___________ 1.320
___________ 6.600

79.200
PAQUETE X 100

2.200
___________ 1.320
____________ 880
___________ 4.400
___________52.800
___________11.000

132.000

_________ 2008
PAQUETE X 50

I 123.826
~________ 74.295

__________ 49,530
247.651

PAQUETE X 100
146.188

__________ 87.713
__________ 58.475
__________ 292.376

540.027

130.017
78.010
52.007

260.034

153.497
92.098
61.399

306.995
567.029

2.200
1.320
880

4.400
52.800
1 1.000 

132.000

3.300 
1.980 
1.320
6.600

79.200

ANOS
2010

ANOS
2010

136.518 
81.91 1 
54.607 

273.036

161.172 
96.703 
64.469 
322.344 
595.380

2.200
I. 320 
880

4.400 
52.800
II. 000 

132.000

3.300
1.980
1.320 
6.600 
79.200

169.231 
101.539 
67.692 
338.462
625.149

143.344 
86.006 
57.337
286.687

2.200
I. 320 
880

4.400 
52.800
II. 000
132.000

3.300 
1.980 
1.320
6.600 
79.200

177.692 
106.615 
71.077
355.385 
656.407

150.51 1 
90.307 
60.204 
301.022

2.200
I. 320
880

4.400
52.800
II. 000

132.000

3.300
1.980
1.320
6.600
79.200

GUAYAQUIL_____________
QUITO___________________
AUSTRO_________________
TOTAL VENTAS PX100
TOTAL VENTAS-ANUAL
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STEVIA PRODUCTS S.A.

ANOO ANO 2008 ANO 2009 ANO 2010 ANO 2011 ANO 2012RUBROS

PAQUETES X 50

STEVIA PRODUCTS S.A.

ANORUBROS 2010INICIO

Paquetes x 50

Paquetes x 100

0%

Elaboracion de una nueva marca de endulzante

ANO 
2011

ANO 
2008

ANO 
2009

ANO 
2012

PRESUPUESTO DE COMPRAS DEL PRODUCTO ( + 0% VENT AS ) 
ANOS 2008-2012

PLAN DE INVENT ARIO ( U ) ( +0% VENT AS) 
ANOS 2008-2012

Volumen de Ventas____________
Inventario Inicial del producto (U ) 
Inventario Final del producto ( U ) 
Total producto en adquisicion 
Unidades en Stock

Volumen de Ventas____________
Inventario Inicial del producto (U ) 
Inventario Final del producto ( U ) 
Total producto en adquisicion 
Unidades en Stock

CANTIDAD A COMPRAR________
COSTO C1F LN'ITARIO (SIN IVA ) 
COS 10 I OI AL

14.400
2,97

42.763.78
79.028.02

0.00
79.028.02
79.028.02

0.00
0.00

79.028.02
0.00

21.600
1.68

36.264.24

0
14.400
14.400
14,400
14.400

64.800
1,68

108.792.72

79200 
21600 
7200 

64800 
7.200

52800
14400 
4800 
43200
4.800

86.400
1.76

152.309.81

79.200
7200 

14400 
86.400 
14.400

52.800
4800 

11040 
59.040 
11.040

97.200
1.85

179.915.96

79.200
14400
21600
97,200
21.600

52,800
11040
1440

64.800
1.440

64.800
1.94

125.941.17

79.200 
21600 
18.000 
64,800 
18.000

69.120 
2.04 

141.054.11

79.200
18000
7.920

69.120
7.920

52.800
13440
6.720

46.080
6.720

CANTIDAD A COMPRAR________
COSTO CTF UNI I ARIO (SIN IVA ) 
COSTO TOTAL_________________
Costo total compras______________
Total IVA______________________
Costo neto compras______________
Pago compras de contado_________
Pago compras a plazos___________
Pagos vencidos_________________
Egresos por compra de Producto 
Cuentas por Pagar

43.200 
2.97 

128.291.34 
237.084.06 

0.00 
237.084.06 
237.084.06 

0,00 
0.00 

237.084.06 
0,00

59.040
3.12 

184.098.08 
336.407.88

0,00
336.407.88
336.407.88

0.00
0.00 

336.407.88
0.00

52.800
1440

13.440
43.200
13.440

46.080
3,61

166.334,86
307.388.97 

0.00
307.388.97
307.388.97

0.00
0.00

307.388.97
0.00

43.200
3.44

148.513.27
274.454.44 

0.00
274.454.44
274.454.44 

0.00 
0.00

274.454.44 
0.00

64.800
3.27

212.161.81
392.077.77

0.00
392.077.77
392.077.77

0.00
0.00

392.077.77 
0,00

____________________ 0
__________________21.600
__________________21.600
__________________21.600

21,600
PAQUETES X 100
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STEVIA PRODUCTS S.A.
ANALISIS DE COSTOS ( +0% VENTAS )

ANOS
COSTOS FIJOS 2008 2009 2010 2008 2009

COSTOS VARIABLES

COSTO TOTAL 553.407 616.934 505.296

Elaboracion de una nueva marca de endulzante

COSTO PAQUETES X 50 (SIN IVA)
COSTO PAQUETES X 100 (SIN IVA)
GASTO PUBLICIDAD_____________
GASTO TRANSPORTE____________
TOTAL COSTOS VARIABLES

GAS I OS DE PERSONAL______________
ARRIENDO__________________________
SERV1C1OS PUBL1COS_______________
GASTOS LEGALES DE CONST1TUCION
REG1STRO MERCANTIL______________
DEPREC1AC1ON EQLI1POS Y MUEBLES
AMORT1ZACION DE D1FER1DOS
ASESOR1ACONTABLE_______________
GASTOS PAPELER1A_________________
TOTAL COSTOS FIJOS

CANT1DAD DE VENTAS ( U)_____________
COSTO PROM EDIO_____________________
COSTO VARIABLE UNITARIO___________
PRECIO PROMED1O L'NTTARIO (SIN IVA) 
MARGEN UNITARIO PROMEDIO________
PUNTO DE EQVILIBRIO ($ USA )

CANTIDAD DE VENTAS (U)______________
COSTO PROMEDIO_____________________
COSTO VARIABLE UNITARIO___________
PRECTO PROMEDIO UNITARIO (SIN IVA)
MARGEN UNITARIO PROMEDIO________
PUNTO DE EQUILIBRIO ($ USA)

108.793 
128.291 
24.600
6.400 

268.084

168.200
4.800
1.800

0
0

2.000
300 

0
1.440

178.540

152.310 
184.098 
27.060 
6.720

370.188

79.200
3,57
2,18
3.28
1.10

99.554

179.916
212.162
29.766 
7.056 

428.900

176.716
5.292
1.985
0
0

2.000
300 
0

1.742
188.034

52.800
5.72
4,30
6,11
1,81

41.604

125.941 
148.513 
32.743 
7.409

314.606

181.133 
5.557 
2.084

0
0
0
0
0 

1.917 
190.690

79.200
3,34
1,89
3,62
1,73

66.310

40%
52.800 

4,97 
3,48 
6,73 
3,25

24.107

141.054
166.335
36.017
7.779

351.185

185.662
5.834
2.188 

0 
0 
0 
0 
0

2.108 
195.792

_________________ 446.624
PAQUETE POR X 50

79.2'()0~
___________________ 2,96
___________________ 1,61
___________________ 3,13
___________________ 1,52

70.550

172.405 
5.040 
1.890
0
0

2.000
300 
0

1.584
183.219

52.800
5.13
3,74
5,81
2,07

35.376

79.200
3,98
2,55
3,45 
0,90 

125.804

52.800
4,56
3,12
6,41
3,29

23.161

546.977 
60%

79.200
3,60 
2,11 
3,80 
1,69

69.594

PAQUETE POR X 100
52.8()0

___________________ 4,02
__________________2,66
___________________ 5,54
___________________ 2,87

24.859
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STEVIA PRODUCTS S.A.

AINOS
ITEM 2008 2009 2010 2011 2012

Elaboracion de una nueva marca de endulzante

FLUJO DE CAJA ANUAL (+0% VENTAS) 
ANOS 2008-2012

112.111
56.703 

434.722 
72.004 

675.540 
0

336.408 
172.405 

0 
5.040
1.890 

0 
27.060 

0
6.720
1.584
2.706
5.673 

0 
0 
0 
0 
0

8.036
567.522 
108.017 

0
108.017

66.077 
62.515 
479.281 
79.384 
687.257 

0 
274.454 
181.133 

0 
5.557 
2.084 
0

32.743 
0 

7.409 
1.917 
3.274 
-6.013 

0 
0 
0 
0 
0

-8.518 
494.040 
193.217 

0 
193.217

90.872 
54.003 
414.021 

0 
558.896 

0 
237.084 
168.200 

0 
4.800 
1.800 
0 

24.600 
0 

6.400 
1.440 
2.460 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0

446.784 
112.111 

0
112.11 1

108.017 
59.538 
456.458 
75.604 
699.617 

0 
392.078 
176.716 

0 
5.292 
1.985 
0 

29.766 
0 

7.056 
1.742 
2.977 
6.591 
0 
0 
0 
0 
0 

9.338 
633.540 
66.077 

0 
66.077

193.217 
65.641 
503.245 
83.353 
845.456 

0 
307.389 
185.662 

0 
5.834 
2.188 
0 

36.017 
0 

7.779 
2.108 
3.602 
22.895 

0 
0 
0 
0 
0 

32.434 
605.908 
239.549 

0
239.549

CAJA 1N1C1AL______________________________________________
Mas : INGRESOS POR VENTAS AL CQNTADO ( + IVA)
Mas : INGRESOS POR RECUPERACION DE CARTERA___________
Mas : INGRESOS POR RECUPERACIQN DE CARTERA ( ano anterior) 
TOTAL DISPONIBLE_____________________________ ___________
Menos : 1NVERS1ONES EN ACT1VOS FIJOS__________________________
Menos : EGRESOS POR COMPRA DEL PRODUCTO ( + IVA )___________
Menos : EGRESOS POR GASTOS DE PERSONAL______________________
Menos : EGRESOS POR GASTOS DE OPERAC1ON
Arriendo_________________________________________________________
Servicios Publicos_________________________________________________
Menos : EGRESOS POR GASTOS DE ADMIN Y VENTAS_______________
Gastos Publicidad__________________________________________________
Asesoria Contable_________________________________________________
Gastos Transporte_________________________________________________
Gastos Papeleria___________________________________________________
Premios y comisiones______________________________________________
Menos : EGRESOS POR PAGO DE UTIL1DADES A TRABAJADORES 
Menos : EGRESOS POR PAGO DE IMPUESTOS_______________________
Escritura de Constitucion____________________________________________
Registro Mercantil_________________________________________________
IVA porpagar____________________________________________________
Retefuentc_______________________________________________________
Impuesto a la Renta________________________________________________
TOTAL EGRESOS________________________________________________
NETO DISPONIBLE______________________________________________
Mas : Aporte de Socios_____________________________________________
CAJA FINAL
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ACTIVO 2008 2009 2010 2011 2012

0

TOTAL ACTIVOS 179.000 216.817 247.051 191.037 358.198 367.489

PASIVO

TOTAL PASIVOS 23.4240 13.709 15.929 -14.531 55.328

PATRLMO.MO

TOTAL PASIVO V PATRIMONIO 179.000 216.817 247.051 191.037 358.198 367.489

Elaboracion de una nueva marca de endulzante

BALANCE GENERAL ( +0% VENTAS )
__________ ANOS 2008-2012
———' aSoo

180.000 
0 

-1.000 
0

179.000

6.000 
0

2.200 
0 

900 
0 
0

9.100

£ 
£ 
0_ 
£ 
£ 
0

112.111 
72.004 
26.343 
210.457 

0

180.000 
-1.000 
24.109 

0
203.109

0
0 

8.036
0 

5.673 
13.709

6.000 
2.000 
2.200 
440 
900
300 
0 

6.360

108.017 
75.604 
59,810 
243.431 

0

180.000
23.109
28.013 

0
231.122

0
0 

9.338
0 

6.591 
15.929

6.000 
4.000 
2.200 
880
900
600 
0 

3.620

180.000 
51.122 
-25.554 

0
205.568

0
0 

-8.518
0 

-6.013 
-14.531

66.077
79.384
44.696
190.157 

0

6.000 
6.000 
2.200 
1.320 
900 
900 
0 
880

193.217
83.353
81.188
357.758 

0

0
0 

32.434
0 

22.895 
55.328

0,00 
0 

2.200 
1.760 
0 

0,00 
0,00 
440

239.549
87.521
40.420
367.489 

0

180.000
122.870
41.195 

0 
344.065

ACTIVO CORRIENTE_______
Caja y Bancos_______________
Cuentas por Cobrar- Clientes
Inventario___________________
TOTAL AC I IVO CORRIENTE

Capital_____________________
Resultado de Ejercicios Anteriores 
Utilidades o Perdidas del Ejercicio 
Reserva Legal_______________
TOTAL PATRIMONIO

90.872 
0 

79.028 
169.900 

0

180.000 
25.568 
97.302 

0
302.870

0
0 

13.732
0 

9.693 
23.424

0,00 
0 

2.200 
2.200 
0 

0,00 
0,00 
0

PASIVO CORRIENTE________
Cuentas por pagar- Proveedores 
Impuesto a la Renta por Pagar 
Iva por pagar________________
Utilidades a trabajadores por pagar
TOTAL PASIVO CORRIENTE

ACTIVO FIJO_________________
Equipo de Oficina_______________
Menos: Depreciacion_____________
Muebles y Enseres de Oficina_______
Menos: Depreciacion_____________
Software_______________________
Menos: Amortizacion_____________
Menos: Gastos Pagados por anticipado
TOTAL ACTIVO ELIO
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aS osITEM INICIO 2008 2009 2010 2011 2012

0

0

0

0

STEVIA PRODUCTS S.A.
FLUJO DE CAJA NETO ( +0% VENTAS )

A NOS

208-74.137 -50.415 -64.676 -19.098

Elaboracion de una nueva marca de endulzante

ESTADO DE RESULTADOS (+0% VENTAS) 
ANOS 2008-2012

22% 
30.09% 
22.587 

-100.972
4,99

9.100
91.872 
100.972 

0 
-100.972 
-100.972

A SOO
0
0
0

2008
32.145 
2.440 
300

34.885 
0 
0 
0 
0

34.885 
26.834

567,029 
59.810 
26.343 

336.408 
172.405 
9.230 
82.452 
38.510 
43.942 
6.591 
37.351 
9.338 

28.013

2009
37.351
2.440
300 

40.091
0
0
0
0 

40.091 
23.723

595.380 
44.696 
59.810 

392.078 
176.716 
9.577 
1.896 

41.981 
-40.085 
-6.013 
-34.072 
-8.518 

-25.554

625.149 
81.188 
44.696 
274.454 
181.133 
7.640 

198.413 
45.782
152.630 
22.895 
129,736 
32.434 
97.302

2011 
129.736 

440 
0.00 

130.176
0
0
0
0 

130.176 
45.578

656.407
40.420
81.188 
307.389 
185.662
8.022

114.565
49.946
64.619
9.693
54.926 
13.732 
41.195

79.028 
0 

79.028

2010 
-34.072 
2.440 
300 

-31.332 
0 
0 
0 
0 

-31.332 
-14.261

2012 
54,926 

440 
0,00 

55.366 
0 
0 
0 

16.316 
71.682 
19.306

UTII.IDAD ANTES DE 1MPUESTOS________________
Mas: Depreciacion_________________________________
Mas: Amortizacion_________________________________
1. FLUJO DE FONDOS NETO DEL PERIODO________
Inversiones en Aciivos Fijos del Periodo_______________
Inversiones en Capital de Trabajo_____________________
2. INVERSIONES NET AS DEL PERIODO____________
3. L1QU1DACION DEL NEGOC1O___________________
4. (~l-2 Bl FLLUOS DE CAJA TOTALMENTE NETOS
5. FLUJOS DE CAJA NETOS PRESENTES___________
TASA DE RENDIM1ENTO REQUER1DA_____________
TASA INTERNA DE RETORNO____________________
VALOR ACTUAL NETO(22%)_____________________
BALANCE DE PROYECTO________________________
PERIODO DE PAGO DESCONTADO

540.027 
26.343 
79.028 
237.084
168.200
8.900
73.157
35.340 
37.817 
5.673 
32.145 
8.036
24.109

VENTAS_______________________________
Mas: Valor Inventario Final del Producto 
Menos: Valor Inventario Inicial Producto 
Menos: Compra del Producto( sin IVA) 
Menos: Costo Gastos de Personal__________
Menos: Gastos de Operacion______________
UTII.IDAD BRUTA EN VENTAS________
Menos: Gastos de Administracion y Ventas 
UT1L1DAD NETA DEL EJERCIC1O 
Menos: Utilidad de los trabajadores 15% 
UT1L1DAD ANTES DE IMPUESTOS 
Menos: Impuesto a la Renta 25%__________
UTILIDAD NETA
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ESCENARIO C

Elaboracion de una nueva marca de endulzante

_______________PARAMETROS_______
CRECIMIENTO DEL MERCADO ANUAL 
PARTICIPACION DEL MERCADO
CRECIMIENTO DE VENTAS ANUAL
CRECIMIENTO DEL CIF ANUAL______
CRECIMIENTO DEL P.V.P. ANUAL
MODALIDAD DE VENTAS____________
MODALIDAD DE COMPRAS__________
CANTIDAD DE PERSONAL___________
CASTOS DE PUBLICIDAD

________________ 24%________________  
_______________ 11,67%_______________  
_______________ + 10%_______________
_________________ 5%_________________

+ 5% EL ESCENARIO DEL PROYECTO 
10% contado, 20% a 30 dias y 70% a 70 Dias 
_____________100% contado_____________

17
$ USA 24,600.00
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VENTAS 20122011

TOTAL VENTAS - ANUAL

STEVIA PRODUCTS S.A.

VENTAS
20122011

TOTAL VENTAS P x 50

517.962 626.734292.376 353.775 428.068

956.691,22 1.157.596,37540.027,25 653.432,98 790.653.90

Elaboracion de una nueva marca de endulzante

PRESUPUESTO DE VENTAS ( U)) +5% PVP) 
ANOS: 2008-2012

PRESUPUESTO DE VENTAS ( $ USA ) 
ANOS: 2008-2012

GUAYAQUIL_______________
QUITO____________________
AUSTRO___________________
TOTAL VENTAS MES P x 50
TOTAL VENTAS ANUAL P x 50

GUAYAQUIL_____________________________
QUITO___________________________________
AUSTRO_________________________________
TOTAL VENTAS MES P X 100______________
TOTAL VENTAS ANUAL Px 100

~ TOTAL VENTAS - MES

GUAYAQUIL
QUITO
AUSTRO

GUAYAQUIL
QUITO
AUSTRO

TOTALVENTAS PX100
TOTAL VENTAS-ANUAL

3.300 
1.980 
1.320 
6.600 
79.200
PAQUETE X 100

2.420 
1.452 
968

4.840 
58.080 
12.100

145.200

2008 | 2009
PAQUETE X 50 
123.826 
74.295 
49,530 
247.651
PAQUETE X 100 
146.188 
87.713 
58.475

2.200
I. 320 
880
4.400 
52.800
II. 000 
132.000

149.829
89.897
59.932
299.658

176.887
106.132
70.755

181.293 
108.776 
72.517 
362.586

214.034
128.420
85.614

2.662
1.597 
1.065 
5.324 

63.888
13.310 
159.720

3.993
2.396
1.597
7.986 
95.832

219.365
131.619
87.746
438.729

258.981
155.389
103.592

4.392
2.635
1.757
8.785
105.415

2.928
1.757
1.171
5.856
70.277
14.641
175.692

265.431
159.259
106.173
530.863

313.367 
188.020 
125.347

4.832
2.899
1.933
9.663

I 15.957

3.221
1.933
1.288
6.442
77.304
16.105

193.261

2008 | 2009
PAQUETE X 50

3.630
2.178 
1.452 
7.260 
87.120

ANOS
2010 |

ANOS
2010 |
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STEVIA PRODUCTS S.A.
ANALISIS DE COSTOS ( +5% PVP )

COSTOS F1JOS 2008 2009 2008 2009

COSTOS VARI ABLES

COSTO TOTAL 554.449 680.947614.860

Elaboracion de una nueva marca de endulzante

ANOS
2010

CASTOS DE PERSONAL______________
ARRIENDO__________________________
SERV1CIOS PUBL1COS_______________
CASTOS LEGALES DE CONSTITUCION
REGISTRO MERCANTIL______________
DEPRECIACION EQUIPOS Y MUEBLES 
AMORTIZAC1ON DE DIFER1DOS
ASESORIA CONTABLE_______________
CASTOS PAPELERIA_________________
TOTAL COSTOS FIJOS

COSTO PAQUETES X 50 (SIN IVA)
COSTO PAQUETES X 100 (SIN IVA)
CASTO PUBLICIDAD_____________
CASTO TRANSPORTE____________
TOTAL COSTOS VARIABLES

CANTIDAD DE VENTAS ( U)_____________
COSTO PROM EDIO_____________________
COSTO VARIABLE UMTARIO___________
PRECIO PROMED1O UNITARIO (SIN IVA)
MARGE.N L.NITARIO PROM EDIO________
PI NTO DE EQU1LIBR1O (S USA )

CANTIDAD DE VENTAS (I )______________
COSTO PROMEDIO_____________________
COSTO VARIABLE UNITARIO___________
PRECTO PROMEDIO UNITARIO (SIN IVA)
MARGEN UNITARIO PROMEDIO________
PUNTO DE EQUILIBRIO ($ USA)

PAQUETE PORX 100 
52.800

___________ 4,03
__________ 2,67
___________ 5,54
___________ 2,86 /

24.930

_________ 447.415
PAQUETE POR X 50 

79.200
___________2,97
___________ 1,61
___________3,13
___________ 1.51 

70.763

109.155
128.719
24.600
6.400

268.874

168.200
4.800
1.800

0
0

2.000
300 

0
1.440

178.540

154.848 
182.601 
27.060 
6.720

371.230

87.120
3,27
2,01
3,44
1,43

76.900

58.080
4,64
3,38
6,09
2,71

26.998

178.964
21 1.039
29.766 
7.056 

426.825

95.832
3,28
2,10
3,78
1,69

66.934

63.888
4,71
3.53
6,70
3,17

23.753

206.544
243.562
32.743
7.409

490.257

181.133 
5.557 
2.084 

0 
0 
0 
0 
0

1.917 
190.690

105.415
3,27
2,19
4,16
1,97

57.959

40%
77.304
4,87
3,86
8,11
4,25

18.429

758.307 
60%

115.957
3,29
2,28
4,58
2,30

51.104

238.029
280.690 
36.017 
7.779

562.515

172.405
5.040
1.890

0
0

2.000
300

0
1.584

183.219

176.716
5.292
1.985 

0 
0 

2.000
300 

0
1.742 

188.034

70.277
4,78
3,69
7.37
3,68

20.750

185.662 
5.834 
2.188

0
0
0
0
0 

2.108 
195.792
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ITEM
2008 2009 2011 2012

Elaboracion de una nueva marca de endulzante

FLUJO DE CAJA ANU AL ( + 5% PVP ) 
ANOS 2008-2012

90.872 
54.003 
414.021 

0
558.896 

0
237.874 
168.200 

0 
4.800 
1.800 

0
24.600 

0 
6.400 
1.440
2.460 

0 
0 
0 
0 
0 
0 
0

447.575
111.321 

0
111.321

ANOS
2010

111.321 
65.343 
500.965 
72.004 
749.633 

0 
337.450 
172.405 

0 
5.040 
1.890 

0 
27.060 

0 
6.720 
1.584 
2.706
5.673 

0 
0 
0 
0 
0 

8.036 
568.564 
181.069 

0 
181.069

181.069 
79.065 

606.168 
87.124 

953.427 
0

390.003 
176.716 

0 
5.292 
1.985 

0 
29.766 

0
7.056 
1.742 
2.977 
14.994 

0 
0 
0 
0 
0

21.242 
651.772 
301.655 

0 
301.655

301.655 
95.669 
733.463 
105.421

1.236.208 
0

450.105 
181.133 

0
5.557 
2.084 

0
32.743 

0
7.409 
1.917 
3.274 
26.608

0 
0 
0 
0 
0 

37.694 
748.523
487.685 

0
487.685

487.685 
115.760 
887.491 
127.559 

1.618.494 
0

518.719 
185.662 

0
5.834
2.188 

0
36.017 

0 
7.779 
2.108 
3.602
41.621 

0 
0 
0 
0 
0

58.963
862.493 
756.001

0
756.001

CAJA INIC1AL____________________________________
Mas : INGRESOS POR VENTAS AL CONTADQ ( + IW 
Mas : INGRESQS POR RECUPERACIQN DE CARTER 
Mas : INGRESOS POR RECUPERACION DE CARTER 
TOTAL DISPON1BLE_________________________
Menos : INVERSION’ES EN ACTIVOS FIJQS___________
Mcnos : EGRESOS POR COMPRA DEL PRODUCTO ( + IV 
Menos : EGRESOS POR GASTOS DE PERSONAL_______
Mcnos : EGRESOS POR GASTOS DE OPERAC1ON 
Arriendo__________________________________________
Servicios Publicos__________________________________
Menos : EGRESOS POR GASTOS DE ADMIN Y VENTAS 
Gastos Publicidad___________________________________
Asesoria Contable___________________________________
Gastos Transporte___________________________________
Gastos Papeleria____________________________________
Premios y comisiones_______________________________
Menos : EGRESOS POR PAGO DE UT1LIDADES A TRAB 
Menos : EGRESOS POR PAGO DE IMPUESTOS________
Escritura de Constitucion_____________________________
Registro Mercantil__________________________________
IVA por pagar_____________________________________
Retefuente_________________________________________
Impuesto a la Renta_________________________________
TOTAL EGRESOS__________________________________
NETO D1SPON1BLE________________________________
Mas : Aporte de Socios_______________________________
CAJA FINAL
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ACTIVO 2008 2009 2010 2011 2012

TOTAL ACTIVOS 179.000 216.817 303.069 444.217 657.388 957.175

PASIVO

TOTAL PASIVOS

PATRIMONIO

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 179.000 216.817 303.069 444.217 657.388 957.175

Elaboracion de una nueva marca de endulzante

6.000 
0

2.200 
0 

900 
0 
0

9.100

£ 
£ 
£
£ 
£ 
£ 
0

111.321 
72.004 
27.133 

210.457

180.000 
-1.000 
24.109 

0
203.109

0 
8.036

0 
5.673 
13.709

0 
13.709

6.000 
2.000 
2.200 
440
900
300 

0 
6.360

181.069
87.124
31.256
299.449

301.655 
105.421 
36.262

443.337

180.000 
86.833 
113.082 

0
379.916

6.000 
6.000 
2.200 
1.320 
900 
900 

0 
880

487.685
127.559
41.704

656.948

756.001
154.346
46.828

957.175

180.000
376.804
255.237 

0
812.041

0.00 
0 

2.200 
2.200 

0 
0,00 
0,00 

0

BALANCE GENERAL ( + 5% PVP ) 
ANOS 2008-2012 

ANOO

180.000 
0 

-1.000 
0

179.000

90.872 
0 

79.028 
169.900

180.000
23.109
63.725 

0 
266.833

0
21.242 

0
14.994
36.236 

0
36.236

6.000 
4.000 
2.200 
880
900
600 

0 
3.620

0
37.694 

0
26.608
64.302 

0
64.302

180.000 
199.916 
176.888 

0
556.804

0 
58.963

0 
41.621 
100.584

0 
100.584

0.00 
0 

2.200 
1.760 

0 
0.00 
0.00 
440

0 
85.079

0 
60.056 
145.135

0 
145.135

ACTIVO CORR1ENTE________
Caja y Bancos_________________
Cuentas por Cobrar- Clientes
Inventario_____________________
TOTAL ACTIVO CORRIENTE

ACTIVO FIJO___________________
Equipo de Oficina_________________
Menos: Depreciacion_______________
Muebles y Enseres de Oficina________
Menos: Depreciacion_______________
Software_________________________
Menos: Amortizacion______________
Menos: Gastos Pagados por anticipado
TOTAL ACTIVO FIJO

PASIVO CORRIENTE_________
Cuentas por pagar- Proveedores 
Impuesto a la Renta por Pagar 
Iva por pagar__________________
LJtilidades a trabajadores por pagar
TOTAL PASIVO CORRIENTE

Capital_______________________
Resultado de Ejercicios Anteriores
Utilidades o Perdidas del Ejercicio
Reserva Legal_________________
TOTAL PATRIMONIO
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STEVIA PRODUCTS S.A.

ITEM INICIO 2008 2009 2011 2012

0

0

0

0

STEVIA PRODUCTS S.A.
FLUJO DE CAJA NETO ( +5% PVP )

AX OS
AXO 0

T I-74.137 -22.240 47.635 130.367 226.537

Elaboracion de una nueva marca de endulzante

EST ADO DE RESULTADOS (+5% PVP ) 
ANOS 2008-2012

79.028 
0 

79.028

-100.972
-100.972

9.100
91.872
100.972

540.027 
27.133 
79.028
237.874 
168.200 
8.900 
73.157 
35.340
37.817
5.673 
32.145 
8.036 
24.109

2008
32.145
2.440
300 

34.885

34.885
26.834

653.433 
31.256 
27.133 
337.450 
172.405 
9.230 
138.471 
38.510 
99,961 
14.994 
84.966 
21.242 
63.725

2009 
84.966 
2.440 
300 

87.706

87.706
51.897

790.654
36.262
31.256 
390.003 
176.716 
9.577

219.365 
41.981 
177.384 
26.608
150.776 
37.694
1 13.082

2010
150.776
2.440
300 

153.516

153.516
69.875

956.691 
41.704 
36.262

450.105
181.133
7.640

323.254 
45.782 
277.472 
41.621

235.851 
58.963 
176.888

2011 
235.851 

440
0.00

236.291

236.291
82.732

1.157.596
46.828
41.704
518.719
185.662
8.022

450.317
49.946

400.371
60.056
340.315
85.079

255.237

2012
340.315

440 
0,00 

340.755

16.316
357.072
96.170

22% 
87,76% 
309.869 
-100.972

2.32

VENTAS____________________________
M£s: Valor Inventario Final del Producto 
Menos: Valor Inventario Inicial Producto 
Menos: Compra del Producto( sin IVA) 
Menos: Costo Gastos de Personal_________
Menos: Gastos de Operacion____________
UT1L1DAD BRUT A EN VENTAS_______
Menos: Gastos de Administracion y Ventas 
UT1LIDAD NETA DEL EJERCIC1Q 
Menos: Utilidad de los trabajadores 15% 
UTILIDAD ANTES DE 1MPUESTOS 
Menos: Impuesto a la Renta 25%_________
UTILIDAD NETA

UTILIDAD ANTES DE 1MPUESTOS_______________
Mas: Depreciacion______________________________
Mas: Amortizacion______________________________
1. FLUJO DE FONDOS NETO DEL PERIODO________
Inversiones en Activos Fijos del Periodo______________
Inversiones en Capital de Trabajo___________________
2. INVERSIONES NET AS DEL PERIODO___________
3. LIQUIDAC1ON DEL NEGOCTO_________________
4. (=1-2+3) FLUJOS DE CAJA TOTALMENTE NETOS
5. FLUJOS DE CAJA NETOS PRESENTES__________
TASA DE RF.ND1MIENTO REQUERIDA____________
TASA INTERNA DE RE FORNO__________________
VALOR PRESENTE NETO(22%)__________________
BALANCE DE PROYECTO______________________
PERIODO DE PAGO DESCON FADO

ANOS 
2010
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ESCENARIO D

Elaboracion de una nueva marca de endulzante

_______________PARAMETROS_______
CRECIMIENTO DEL MERCADO ANUAL 
PARTICIPACION DEL MERCADO 
CRECIMIENTO DE VENTAS ANUAL 
CRECIMIENTO DEL CIF ANUAL 
CRECIMIENTO DEL P.V.P. ANUAL 
MODALIDAD DE VENTAS 
MOD ALIDAD DE COMPRAS 
CANTIDAD DE PERSONAL 
CASTOS DE PUBLICIDAD

________________ 24%________________  
_______________ 11,67%_______________  
_______________ - 10%_________  
_________________ 5%_________________

- 5% EL ESCENARIO DEL PROYECTO 
10% contado, 20% a 30 dias y 70% a 70 Dias 

_____________100% contado_____________ 
_________________ 17_________________  

$ USA 24,600.00
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STEVIA PRODUCTS S.A.

VENTAS
2011 2012

TOTAL VENTAS - ANU AL

Elaboracion de una nueva marca de endulzante

PRESUPUESTO DE VENTAS ( U)) -5% PVP) 
ANOS: 2008-2012

GUAYAQUIL______________
QUITO___________________
AUSTRO_________________
TOTAL VENTAS MES P x 50
TOTAL VENTAS ANUAL P x 50

GUAYAQUIL_________________________
QUITO______________________________
AUSTRO____________________________
TOTAL VENTAS MES P X 100____________
TOTAL VENTAS ANUAL P x 100

TOTAL VENTAS - MES

2.420
1.452
968

4.840 
58.080 
12.100

145.200

3.630
2.178
1.452
7.260

87.120

2.662
1.597 
1.065 
5.324 
63.888 
13.310 

159.720

3.993
2.396
1.597
7.986

95.832

2.928
1.757
1.171
5.856 
70.277 
14.641

175.692

4.392
2.635
1.757
8.785

105.415

3.221
1.933
1.288
6.442

77.304
16.105

193.261

4.832
2.899
1.933
9.663

115.957

ANOS
2010 |2008 | 2009

PAQUETE X 50
3.300
1.980
1.320
6.600

79.200
PAQUETE X 100

2.200
I. 320
880

4.400
52.800
II. 000

132.000
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STEVIA PRODUCTS S.A.

VENTAS 20122011

TOTAL VENTAS P x 50

428.068389.152292.376 321.614 353.775
PX 100

790.653,90653.432,98 718.776,27540.027,25 594.029,98

Elaboracion de una nueva marca de endulzante

PRESUPUESTO DE VENTAS ( $ USA ) (- 5% PVP ) 
ANOS: 2008-2012

GUAYAQUIL
QUITO 
AUSTRO

GUAYAQUIL
QUITO
AUSTRO

TOTAL VENTAS
TOTAL VENTAS-ANUAL

136.208
81.725
54.483

272.416

160.807
96.484
64.323

149,829
89,897
59.932

299.658

176.887
106.132
70.755

164.812
98.887
65.925

329.624

194.576
116.746
77.830

181.293
108.776
72.517

362.586

214.034
128.420 
85.614

ANOS
2010 |2008 | 2009

PAQUETE X 50 
123.826 
74.295 
49,530 
247.651 
PAQUETE X 100 
146.188 
87.713 
58.475
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STEVIA PRODUCTS S.A.
ANALISIS DE COSTOS (- 5% PVP )

ANOS
COSTOS F1JOS 2008 2009 2010 2008 2009

COSTOS VARIABLES

COSTO TOTAL 555.832 613.895 680.947

Elaboracion de una nueva marca de endulzante

GASTOS DE PERSONAL______________
ARRIENDO__________________________
SERVICIOS PUBL1COS_______________
GASTOS LEGALES DE CONSTITUTION
REGISTRO MERCANTIL______________
DEPRECI AC1ON EQU IPOS Y MUEBLES 
AMORTIZACION DE DIFERIDOS
ASESORIA CONTABLE_______________
GASTOS PAPELER1A_________________
TOTAL COSTOS FIJOS

COS TO PAQUETES X 50 (SIN IVA) 
COSTO PAQUETES X 100 (SIN IVA) 
GASTO PUBLICIDAD_____________
GASTO TRANSPORTE____________
TOTAL COSTOS VARIABLES

CANTIDAD DE VENTAS ( U)_____________
COSTO PROM EDIO_____________________
COSTO VARIABLE UNITAR1O___________
PRECIO PROM EDIO UNITARIO (SIN IVA)
MARGEN UNITARIO PROMEDIO________
PUNTO DE EQU1LIBRIO (II)

CANTIDAD DE VENTAS (I )______________
COSTO PROMEDIO_____________________
COSTO VARIABLE UNITARIO___________
PRECIO PROMEDIO UNITARIO (SIN IVA) 
MARGEN UNITARIO PROMEDIO________
PUNTO DE EQUILIBRIO ( U)

PAQUETE POR X 100 
52.800

___________ 4,02
___________ 2,66
___________ 5,54
___________ 2,87 

24.859

108.793 
128.291 
24.600
6.400 

268.084

168.200 
4.800 
1.800
0
0 

2.000 
300
0 

1.440 
178.540

155.483 
183.350 
27.060
6.720 

372.613

172.405 
5.040 
1.890

0
0 

2.000 
300

0 
1.584 

183.219

87.120
3,28
2,02
3,13
1,11 

99.076

178.521
210.517
29,766 
7.056 

425.860

176.716
5.292
1.985 

0 
0

2.000
300 
0

1.742 
188.034

206.544
243.562
32.743
7.409

490.257

181.133 
5.557 
2.084

0
0
0
0
0 

1.917 
190.690

70.277
4,78
3,69
5.54
1.84

41.384

40%
77.304
4,84
3,83
5.54
1.71

45.835

236.723
278.462
36.017
7.779

558.981

185.662 
5.834 
2.188 

0 
0 
0 
0 
0

2.108
195.792

_________ 446.624
PAQUETE POR X 50 

79.200
___________ 2,96
___________ 1,61
___________ 3,13
___________ 1,52 _ 

70.550

58.080
4,65
3.39
5.54
2.15

34.120

95.832
3,27 
2.09 
3.13
1,03 

109.162

63.888
4,70
3,53
5.54
2.01

37.387

105.415
3.27
2.19
3,13 
0,94 

121.841

754.774 
60%

115.957
3.28
2.27
3,13 
0.86 

136.787
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STEVIA PRODUCTS S.A.

ITEM
2008 2009 2011 2012

Elaboracion de una nueva marca de endulzante

FLUJO DE CAJA ANUAL ( - 5% PVP ) 
ANOS 2008-2012

ANOS 
2010

90.872 
54.003 

414.021 
0 

558.896 
0 

237.084 
168.200 

0 
4.800 
1.800 

0 
24.600 

0 
6.400 
1.440 
2.460 

0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 

446.784 
112.111 

0
112.111

112.111 
59.403 
455.423 
72.004 
698.941 

0 
338.833 
172.405 

0 
5.040 
1.890 
0 

27.060 
0 

6.720 
1.584 
2.706 
5.673
0 
0 
0 
0 
0 

8.036 
569.947 
128.994 

0 
128.994

128.994 
65.343 
500.965 
79.204 
774.506 

0
389.038 
176.716 

0 
5.292 
1.985
0 

29.766 
0 

7.056 
1.742
2.977 
6.078 

0 
0 
0 
0 
0

8.610 
629.259 
145.247 

0 
145.247

145.247 
71.878
551.062 
87.124 
855.311 

0 
450.105 
181.133 

0 
5.557 
2.084 
0 

32.743 
0 

7.409 
1.917 
3.274 
6.029 
0 
0 
0 
0 
0 

8.541
698.790 
156.521 

0 
156.521

156.521 
79,065 
606.168 
95.837 
937.591

0
515.185 
185.662 

0 
5.834 
2.188 

0 
36.017

0 
7.779 
2.108 
3.602 
5.931
0 
0 
0 
0 
0

8.402 
772.708 
164.883 

0
164.883

CAJA INIC1AL___________________________________
Mas : 1NGRESOS POR VENTAS AL CONTADO ( + IVA) 
Mas : 1NGRESOS POR RECUPERAC1ON DE CARTERA 
Mas : 1NGRESOS POR RECUPERAC1ON DE CARTERA ( 
TOTAL DISPON1BLE______________________________
Menos : INVERSIONES EN ACTIVOS FLIPS___________
Menos : EGRESOS POR COMPRA DEL PRODUCTO ( + l\ 
Menos : EGRESOS POR GASTOS DE PERSONAL_______
Menos : EGRESOS POR GASTOS DE OPERAC1ON 
Arriendo_________________________________________
Servicios Publicos_________________________________
Menos : EGRESOS POR GASTOS DE ADMIN Y VENTAS 
Gastos Publicidad__________________________________
Asesoria Contable__________________________________
Gastos Transporte__________________________________
Gastos Papeleria___________________________________
Premios y comisiones______________________________
Menos : EGRESOS POR PAGO DE UT1LIDADES A TRAB 
Menos : EGRESOS POR PAGO DE IMPUESTOS________
Escritura de Constitucion____________________________
Rcgistro Mercantil_________________________________
IVA porpagar____________________________________
Retefuente_______________________________________
Impuesto a la Renta________________________________
TOTAL EGRESOS________________________________
NETO DISPON1BLE_______________________________
Mas : Aporte de Socios______________________________
CAJA FINAL
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STEVIA PRODUCTS S.A.

ANO 0ACT1VO 2009 2010 2011 2012

TO I AL ACTIVOS 179.000 216.817 243.627 269.130 294.098 313.174

PASIVO

TOTAL PASIVOS 0 13.709 14.688 14.569 14.332 12.111

PATRIMONIO
0

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 216.817179.000 243.627 269.130 294.098 313.174

Elaboracion de una nueva marca de endulzante

BALANCE GENERAL ( - 5% PVP ) 
ANOS 2008-2012 

2008

180.000 
0 

-1.000 
0

179.000

0 
90.872

0 
79.028 
169.900

6.000 
0

2.200 
0 

900 
0 
0

9.100

£ 
£ 
£ 
£ 
£ 
0

0 
112.111 
72.004 
26.343 

210.457

180.000 
-1.000 
24.109 

0
203.109

6.000 
2.000 
2.200 
440 
900 
300 
0

6.360

0 
128.994 
79.204 
31.809 

240.007

180.000
23.109
25.830 

0 
228.939

0
0 

8.610
0 

6.078 
14.688

6.000 
4,000 
2.200 
880 
900 
600 

0
3.620

0
145.247
87.124
35.878

268.250

180.000 
48.939 
25.622 

0
254.560

6.000 
6.000 
2.200 
1.320 
900 
900 
0 
880

180.000 
74.560 
25.205 

0 
279.766

0
156.521
95.837
41.301
293.658

164.883
105.421
42.871
313.174

0
0 

7.099
0 

5.011 
12.111

ACTIVO CORR1ENTE________
Caja y Bancos_________________
Cuentas por Cobrar- Clientes_____
Inventario____________________
TOTAL ACTIVO CORRIENTE

0
0 

8.036
0 

5.673 
13.709

0
0 

8.541
0 

6.029 
14.569

0
0 

8.402
0 

5.931 
14.332

0.00 
0 

2.200 
1.760 

0 
0.00 
0.00 
440

180.000 
99.766 
21.298 

0
301.064

0,00 
0 

2.200 
2.200 

0 
0.00 
0,00 

0

Capital_______________________
Resultado de Ejercicios Anteriores
Utilidades o Perdidas del Ejercicio
Reserva Legal_________________
TOTAL PATRIMONIO

ACTIVO FIJO___________________
Equipo de Oficina_________________
Menos: Depreciacion______________
Muebles y Enseres de Oficina_______
Menos: Depreciacion_______________
Software_________________________
Menos: Amortizacion______________
Menos: Castos Pagados por anticipado
TOTAL ACTIVO FIJO

PASIVO CORRIENTE________
Cuentas por pagar- Proveedores
Impuesto a la Renta por Pagar
Iva por pagar__________________
Utilidades a trabajadores por pagar
TOTAL PASIVO CORRIENTE
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STEVIA PRODUCTS S.A.

ITEM 2008 2011 2012INICIO 2009

0

0

0

0

STEVIA PRODUCTS S.A.

o 0

00

-23.420 -11.259-74,137 -52.137 -35,341

Elaboracion de una nueva marca de endulzante

EST ADO DE RESULT ADOS (- 5% PVP ) 
ANOS 2008-2012

TASA DE RENDIMIENTO REQLERIDA 
1 ASA INTERNA DE RETORNO_______
VALOR ACTUAL NETO(22%)

BALANCE DE PROYECTO_________
PERIODO DE PAGO DESCONTADO

-100.972
4.99

22% 
24.23% 
5,000

-100.972
-100.972

9,100 
91,872 
100.972

ANO 0
0
0
0

540.027 
26.343 
79,028 
237.084 
168.200 
8.900 
73.157 
35.340 
37.817 
5.673 
32.145 
8.036 
24.109

2008
32.145
2.440
300 

34.885

34.885
26.834

0
0
0

594.030 
31.809 
26.343 
338.833 
172.405 
9,230 
79.028 
38.510 
40.518
6.078 
34.440 
8.610 
25.830

2009
34.440
2,440
300

37,180

37,180
22.000

653.433 
35.878 
31.809
389.038 
176.716 
9.577
82.172 
41.981 
40.191
6.029

34.162 
8.541 

25.622

2010
34.162
2.440
300 

36.902

36,902
16.797

718.776
41.301
35.878

450.105
181.133
7.640
85.320
45,782
39.538 
5.931 

33.607
8.402

25.205

34.047
11,921

790.654 
42.871 
41.301 
515.185 
185.662 
8.022 

83.355 
49.946 
33.409 
5.011 

28.397 
7.099

21.298

16,316
45.153
12,161

79.028 
0 

79.028

2011 
33.607 

440 
0.00 

34,047

2012 
28,397 

440
0.00 

28,837

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS________________
Mas: Depreciacion_________________________________
Mas: Amortizacion_________________________________
1. FLUJO DE FONDOS NETO DEL PERIODO________
Inversiones en Activos Fijos del Periodo_______________
Inversiones en Capital de Trabajo_____________________
2. INVERSIONES NETAS DEL PERIODO____________
3. L1QL 1DAC1ON DEL NEGOC1O___________________
4. (=1-2+3) FLUJOS DE CAJA TO'I ALMENTE NETOS
5. FLUJOS DE CAJA NETOS PRESENTES |

VENTAS______________________________
Mas: Valor Inventario Final del Producto 
Menos: Valor Inventario Inicial Producto 
Menos: Compra del Producto( sin IVA) 
Menos: Costo Gastos de Personal_________
Menos: Gastos de Operacion_____________
UTILIDAD BRLTA EN VENTAS________
Menos: Gastos de Administracion y Ventas 
UTILIDAD NETA DEL EJERCIC1O 
Menos: Utilidad de los trabajadores 15% 
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 
Menos: Impuesto a la Renta 25%__________
UTILIDAD NETA

FLUJO DE CAJA NETO (-5% PVP )
 ANOS

ANOS
2010
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ESCENARIO E

Elaboracion de una nueva marca de endulzante

_______________PARAMETROS_______
CRECIMIENTO DEL MERCADO ANUAL 
PARTICIPACION DEL MERCADO 
CRECIMIENTO DE VENTAS ANUAL 
CRECIMIENTO DEL CIF ANUAL 
CRECIMIENTO DEL P.V.P. ANUAL 
MODALIDAD DE VENTAS____________
MODALIDAD DE COMPRAS__________
CANTIDAD DE PERSONAL___________
CASTOS DE PUBLICIDAD

________________ 24%________________  
_______________ 11,67%_______________  
_______________ - 10%________________

+ 5 % EL ESCENARIO DEL PROYECTO 
_________________5%_________________  
10% contado, 20% a 30 dias y 70% a 70 Dias 
____________ 100% contado_____________

17
$ USA 24,600.00
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STEVIA PRODUCTS S.A.

ITEM T 2009 2011 2012

RUBROS INICIO

Paquetes x 50

0%

Elaboracion de una nueva marca de endulzante

1. Sc ha tornado un crecimiento anual del P.V.P. de
2. Se ha tornado un crecimiento anual del C1F (sin IVA)

ANO 
2008

ANO 
2009

ANO 
2010

ANO 
2011

ANO 
2012

VALOR UNITARIO DE VENTAS Y DE COM ERAS ( $ USA) ( +5% CIF ) 
ANOS: 2008-2012

________________STEVIA PRODUCTS S.A,________________
PRESUPUESTO DE COMPRAS DEL PRODUCTO ( +5% CIF ) 

ANOS 2008-2012

VENTA
COMPRA

VENTA
COMPRA

4.06
2,23

7.54
4,35

4,26
2,46

CANTIDAD A COMPRAR_______
COSTO CIF UNITARIO (SIN IVA ) 
COSTO TOTAL

100% 
0%

_________ 2008
PAQUETE X 50

__________3,50
1 68

PAQUETE X 100 
6,21~ 
2,97

14.400
2,97 

42.763.78 
79.028,02

0,00 
79.028,02 
79,028,02

0,00
0,00 

79,028.02
0,00

6,52
3.27

3,68
1.85

65,081
1.68

109.264,16

3,86
2,03

6,84
3.59

87,750
1.85 

162.055.82

7,18
3,95

5%
10%

96.686 
2.03 

196.414,03

70.848 
3.95 

280.039,47
517.516,57 

0,00
517.516,57
517.516,57 

0,00 
0.00

517.516,57 
0,00

108.000
2,46 

265.472,37

CANTIDAD A COMPRAR_______
COSTO CIF UNITARIO (SIN IVA) 
COSTO TOTAL________________
Costo total compras_____________
Total IVA_____________________
Costo neto compras_____________
Pago compras de contado_________
Pago compras a plazos___________
Pagos vencidos_________________
Egresos por compra de Producto 
Cuentas por Pagar

58.800 
3-27 

192.080.65 
354.136,47 

0,00 
354.136,47 
354.136,47 

0,00 
0,00 

354.136,47 
0,00

64.298
3,59 

231.043,76 
427.457,79

0,00 
427.457,79 
427.457,79

0.00
0,00 

427.457,79
0,00

106.272
2.23

237.477,10

79.200
4.35 

344.357,48 
609.829,85

0,00 
609,829,85 
609.829,85

0,00
0,00 

609.829,85
0,00

43.243
2,97

128.419.63
237.683,79 

0,00
237.683,79
237.683.79

0.00
0,00

237.683,79 
0.00

______________ 21.600
________________1,68

36.264.24~
Paquetes x 100

ANOS
2010 |
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STEVIA PRODUCTS S.A.
ANALISIS DE COSTOS ( +5% CIF )

0 ANOS
COSTOS FIJOS 2008 2009 2008 20092010

COSTOS VARIABLES

COSTO TOTAL 652.314 748.358571.136

Elaboracion de una nueva marca de endulzante

CASTOS DE PERSONAL______________
ARR1ENDO_________________________
SER VICIOS PUBLICOS_______________
CASTOS LEGALES DE CONSTITUCION
REG1STRO MERCANTIL______________
DEPREC1AC1ON EQU1POS Y MUEBLES 
AMORTIZAC1ON DE DIFER1DOS
ASESORIA CONTABLE_______________
CASTOS PAPELERIA_________________
TOTAL COSTOS FIJOS

COSTO PAQUETES X 50 (SIN IVA) 
COSTO PAQUETES X 100 (SIN IVA)
GASTO PUBL1CIDAD_____________
GASTO TRANSPORTE____________
TOTAL COSTOS VARIABLES

CANTIDAD DE VENTAS ( V)_____________
COSTO PROMED1O_____________________
COSTO VARIABLE UNITARIO___________
PRECIO PROMEDIO UNITARIO (SIN IVA) 
MARGEN UNITARIO PROMED1O________
PUNTO DE EQUILIBRIO ( U )

CANTIDAD DE VENTAS (U)______________
COSTO PROMEDIO_____________________
COSTO VARIABLE UNITARIO___________
PRECIO PROMEDIO UNITARIO (SIN IVA) 
MARGEN UNITARIO PROMEDIO________
PUNTO DE EQUILIBRIO ( U)

PAQUETE POR X 100
52.800

_______________4.02
_______________2,67
_______________5,87
_______________3,20

22.331

109.264
128.420
24.600
6.400

268.684

168.200 
4.800 
1.800
0
0 

2.000 
300
0

1.440 
178.540

162.056 
192.081 
27.060
6.720 

387.916

172.405 
5.040 
1.890
0
0 

2.000 
300
0 

1.584 
183.219

58.080
4,80
3,54
6,16
2,62

27.988

196.414 
231.044 
29.766 
7.056 

464.280

176.716
5.292
1.985
0
0

2.000
300 
0

1.742
188.034

63.888 
5,02 
3,85 
6,47 
2,62 

28.714

237.477 
280.039 
32.743
7.409

557.668

181.133 
5.557 
2.084
0
0
0
0
0 

1.917 
190.690

70.277
5,30
4,21
6,79
2,58

29.607

40%
77.304
5,69
4,68
7,13
2,45

31.993

265.472
344.357
36.017
7.779

653.626

185.662 
5.834 
2.188

0
0
0
0
0 

2.108 
195.792

_____________ 447.224
PAQUETE POR X 50

I 79.200~
______________ 2,97
______________ 1,61
______________ 3,31
______________ 1,70

63.114

87.120
3,35
2,09
3,48
1,38

79.399

105.415
3,57
2,48
3,83
1,35

84.597

849.418 
60%

115.957
3.53
2,52
4,03
1,51

77.828

95.832
3,46
2,28
3,65
1,37

82.285
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STEVIA PRODUCTS S.A.

ACTIVO 2008 2010 2011 20122009

1OTAL ACTIVOS 179.000 248.761 316.027 396.290 492.391 600.495

PAS1VO

TOTAL PASIVOS 0 25.288 33.551 41.258 49.793 57.238

PATRIMONIO

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 179.000 248.761 316.027 396.290 492.391 600.495

Elaboracion de una nueva marca de endulzante

90,872 
0 

79.028 
169.900

180.000 
0 

-1.000 
0

179.000

6.000 
0 

2.200 
0
900 
0 
0 

9.100

_0 
0_ £ £ 
0

139.196
76.263
26.942
242.401

6.000 
2.000 
2.200 
440 
900 
300 
0

6.360

191.171 
88.083 
33.152 
312.407

180.000 
43.473 
59.003 

0
282.476

6.000 
4.000 
2.200 
880 
900 
600
0

3.620

253.999
101.736
39.674
395.410

180.000
102.476
72.556 

0 
355.032

0 
24.185

0 
17,072 
41.258

6.000 
6.000 
2.200 
1.320 
900 
900 
0 
880

326.632
117.506
47.813
491.951

0.00 
0 

2.200 
1.760 
0 

0.00 
0.00 
440

423.498
135.719
41.278
600.495

180.000 
262.598 
100.659

0 
543.258

0
33.553 

0
23.685
57.238

ACTIVO KUO___________________
Equipo de Oficina__________________
Menos: Depreciacion_______________
Muebles y Enseres de Oficina________
Menos: Depreciacion_______________
Software__________________________
Menos: Amortizacion_______________
Menos: Gastos Pagados por anticipado
TOTAL ACTIVO FIJO

BALANCE GENERAL ( +5% CIF)
________ ANOS 2008-2012

ANO 0

0 
14.824 

0 
10.464 
25.288

0 
19,668

0 
13.883 
33.551

180.000 
175.032 
87.566 

0
442.598

0
29.189 

0
20.604
49.793

0.00 
0 

2.200 
2.200 

0 
0,00 
0,00 

0

ACTIVO CORRIENTE________
Caja y Bancos__________________
Cuentas por Cobrar- Clientes
Inventario_____________________
TOTAL AC riVO CORRIENTE

PASIVO CORRIENTE_________
Cuentas por pagar- Proveedores 
Impuesto a la Renta por Pagar 
Iva por pagar__________________
Utilidades a trabajadores por pagar
TOTAL PASIVO CORRIENTE

Capital________________________
Resultado de Ejercicios Anteriores 
Utilidades o Pcrdidas del Ejercicio 
Reserva Legal__________________
TOTAL PA I RIMOMO

180.000 
-1.000 
44.473 

0 
223.473
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STEVIA PRODUCTS S.A.

aSiosITEM
INICIO 20122008 2009 2010 2011

0

0

0

0

STEVIA PRODUCTS S.A.
FLUJO DE CAJA NETO ( +5% CIF )

o

0

-53.251 -5.079 40.201 81.235

Elaboracion de una nueva marca de endulzante

EST ADO DE RESULT ADOS ( +5% CIF ) 
ANOS 2008-2012

79.028 
0 

79.028

-100.972
-100.972

9,100 
91.872 
100.972

ANOO
0
0
0

571.971 
26.942 
79,028

237.684
168.200
8.900

105.101
35.340
69.761
10.464
59,297 
14.824 
44.473

2008
59.297
2.440
300 

62.037

62.037
47.721

660.626 
33.152 
26.942 
354.136 
172.405 
9,230 

131.064 
38.510 
92.554 
13.883 
78.671
19.668 
59.003

81.411
48.172

ANOS
2009

78.671
2.440
300

81.411

763.023 
39.674 
33.152 

427.458 
176.716 
9.577 

155.795 
41,981 
113.814 
17.072 
96.742 
24.185 
72.556

99,482
45.281

2010
96.742
2.440
300

99.482

881.292 
47.813 
39.674 
517.517 
181.133 
7.640 

183.141 
45.782
137.359 
20.604 
116.755 
29.189 
87.566

117.195
41.033

1.017.892
41.278
47.813
609,830
185.662
8.022

207.843
49.946
157.897
23.685
134.212
33.553
100.659

2012
134.212

440 
0,00 

134.652

22% 
75.97% 
168.120
-100.972
2,11

2011
116.755

440
0.00

1 17.195

16.316
150.968
40.660

UT1LIDAD ANTES DE IMPUESTOS________________
Mas: Depreciacion________________________________
Mas: Amortizacion_______________________________
1. FLUJO DE FONDOS NETO DEL PERIODO________
Inversiones en Activos Fijos del Periodo______________
Inversiones en Capital de Trabajo____________________
2. INVERSIONES NETAS DEL PERIODO___________
3. L1QUIDACION DEL NEGOCIO__________________
4. (=1-2-3) FLLJJOS DE CAJA TOTALMENTE NETOS
5. FLUJOS DE CAJA NETOS PRESENTES___________
TASA DE RENDIM1ENTO REQUERIDA____________
TASA INTERNA DE RETORNO___________________
VALOR PRESENTE NETO(22%)___________________
BALANCE DE PROYECTO______________________
PERIODO DE PAGO DESCONTADO

VENTAS______________________________
Mas: Valor Inventario Final del Producto 
Menos: Valor Inventario Inicial Producto 
Menos: Compra del Producto( sin IVA) 
Menos: Costo Gastos de Personal_________
Menos: Gastos de Operacion_____________
UT1L1DAD BRUTA EN VENTAS________
Menos: Gastos de Administracion y Ventas 
I I II IPAD NF.TA DEL EJ1.RC1CIO 
Menos: Utilidad de los trabajadores 15% 
I HI IPAD ANTES 1)1 1MPI ES1OS 
Menos: Impuesto a la Renta 25%__________
UTILIDAD NETA

121.895 |
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ESCENARIO F

Elaboracion de una nueva marca de endulzante

_______________PARAMETROS_______
CRECIMIENTO DEL MERCADO ANUAL 
PARTICIPACION DEL MERCADO 
CRECIMIENTO DE VENTAS ANUAL 
CRECIMIENTO DEL CIF ANUAL 
CRECIMIENTO DEL P.V.P. ANUAL 
MODALIDAD DE VENTAS 
MODALIDAD DE COMPRAS__________
CANTIDAD DE PERSONAL 
CASTOS DE PUBLICIDAD

________________ 24%________________  
_______________ 11,67%_______________  
________________ 10%________________
_________________5%_________________

_________________ 5%_________________  
10% contado, 20% a 30 dias y 70% a 70 Dias 

100% contado
17

$ USA 24,600.00 * 100%
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STEVIA PRODUCTS S.A.
PRESUPUESTO DE GASTOS DE PUBLICIDAD (+ 100% P )

CUENTAS

10% GP

Elaboracion de una nueva marca de endulzante

______________________ STEVIA PRODUCTS S.A.______________________
GASTOS ADMINISTRATIVOS Y VENTAS ESTIMADOS ( +100% Publicidad ) 

AKOS 2008-2012

GASTOS DE PUBLICIDAD ( + 10% c/afio) 
ASESOR1ACONTABLE(+ 2._____ SUSA 0
GASTOS DE TRANSPORTE (+5% c/afio) 
GASTOS PAPELER1A______________10%
DEPREC1ACION X4UEBLES Y ENSERES 
INTERESES F1NANCIEROS 
PREM1OS Y COMISIONES 
TOTAL ANUAL

2008 
49.200.00 

0.00 
6.400.00 
1.440,00

440
0,00 

4.920.00 
62.400.00

2009
54.120.00 

0,00 
6.720.00 
1.584.00

440 
0,00 

5.412.00 
68.276.00

3200.00 
4000.00 
800.00 

3200.00 
2000.00 

36000,00 
49200,00

2011
65.485.20 

0,00 
7.408,80 
1.916,64

440 
0,00 

6.548,52 
81.799,16

Tripticos__________________________
Material POP______________________
Literaturas_________________________
Muestras__________________________
Material de infomtacion medica_______
Impulsadoras ( 5 )__________________
TOTAL GASTOS PUBL1CITARIOS

No.
1
2
3
4
5 
6
7

A N O S 
2010 

59.532.00 
0.00 

7.056,00 
1.742,40 

440 
0,00 

5.953,20 
74.723,60

2012 
72.033,72 

0,00
7.779,24
2.108,30 

440 
0,00

7.203,37 
89.564,64
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STEVIA PRODUCTS S.A.
ANALISIS DE COSTOS +100% Publicidad)

COSTOS FUOS 2008 2009 2008 2009

COSTOS VARIABLES

COSTO TOTAL 472.015 581.509 644.626 713.690
PAQUETE FOR X 50

PAQCETE FOR X 100

Elaboracion de una nueva marca de endulzante

ANOS 
2010

COSTO PAQUETES X 50 (SIN IVA) 
COSTO PAQUETES X 100 (SIN IVA) 
GASTO PUBLICIDAD_____________
GASTO TRANSPORTE____________
TOTAL COSTOS VARIABLES

CANTIDAD DE VENTAS (I)______________
COSTO PROM EDIO_____________________
COSTO V ARIABLE UNITARIO___________
PRECIO PROMEDIO UMTARIO (SIN IVA) 
MARC.EN UNITARIO PROMEDIO________
PUNTO DE EQUILIBRIO ( U )

GAS FOS DE PERSONAL.______________
ARRIENDO_________________________
SERV1CIOS PUBL1COS_______________
GASTOS LEGALES DE CONST1TUCION
REG1STRO MERCANT1L______________
DEPRECIAC1ON EQUIPOS Y MUEBLES
AMORTIZAC1ON DE D1FER1DOS
ASESOR1A CONTABLE_______________
GASTOS PAPELERIA_________________
TOTAL COSTOS FUOS

CANTIDAD DE VENTAS ( U)_____________
COSTO PROMEDIO_____________________
COSTO VARIABLE UNITARIO___________
PRECIO PROMEDIO UNITARIO (SIN IVA)
MARGEN UMTARIO PROMEDIO________
PUNTO DE EQUILIBRIO ( U )

109.155 
128.719 
49.200 
6.400 

293.474

168.200
4.800
1.800 

0 
0

2.000
300 

0
1.440

178.540

52.800
4,21
2,86
5,54
2,68

26.664

154.848 
182.601 
54.120 
6.720 

398.290

87.120
3,46
2,20
3,28
1,09

101.149

172.405
5.040
1.890

0
0

2.000
300 

0
1.584

183.219

58.080
4,82
3,56
5,81
2,25

32.553

178.964
21 1.039
59.532 
7.056 

456.591

176.716
5.292
1.985

0
0

2.000
300 

0
1.742

188.034

95.832
3,46
2,28
3,45
1.16 

97.005

63.888
4,90
3,72
6,11
2,38

31.538

206.544
243.562
65.485
7.409 

522.999

181.133
5.557
2.084

0
0
0
0
0

1.917
190.690

105.415
3,46
2,37
3,62
1,25

91.858

790.706 
60%

115.957
3,40
2,39
3,80
1.41

83.252

229.213
285.888
72.034
7.779

594.914

185.662 
5.834 
2.188

0 
0 
0
0 
0

2.108
195.792

79.200
3,15
1,80
3,13
1,33

80.698

70.277
4,97
3,88
6,41
2.53

30.153

40%
77.304

5,12
4.11
6,73
2,62

29.897
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STEVIA PRODUCTS S.A.

ANOS
ITEM 2008 2009 2010 2011 2012

Elaboracion de una nueva marca de endulzante

FLUJO DE CAJA ANU AL ( + 100% Publicidad ) 
ANOS 2008-2012

84.261 
62.373 
478.194 
72.004 

696.832 
0 

337.450 
172.405 

0 
5.040 
1.890 

0 
54.120 

0 
6.720 
1.584 
5.412 
1.614 

0 
0 
0 
0 
0 

2.286 
588.521 
108.311 

0 
108.311

108.311 
72.041 

552.314 
83.164 

815.831 
0

390.003 
176.716 

0 
5.292 
1.985 

0
59.532 

0 
7.056 
1.742 
5.953 
6.074 

0 
0 
0 
0 
0

8.605 
662.958 
152.873 

0
152.873

152.873 
83.207 
637.923 
96.055 
970.058 

0 
450.105 
181.133 

0
5.557 
2.084 
0 

65.485 
0

7.409
I. 917 
6.549
II. 160 

0
0 
0 
0 
0

15.809 
747.207 
222.851

0 
222.851

222.851
96.104 
736.801 
110.943 
1.166.699

0 
515.101 
185.662

0 
5.834 
2.188
0 

72.034
0 

7.779 
2.108 
7.203 
17.526

0
0
0
0
0 

24.828 
840,263 
326.436

0 
326.436

90.872 
54.003 
414.021 

0
558.896 

0
237.874 
168.200 

0 
4.800
1.800 
0

49.200 
0 

6.400 
1.440 
4.920 

0 
0 
0 
0 
0 
0 
0

474.635 
84.261 

0 
84.261

CAJA 1N1C1AL_______________________________________________
Mas : INGRESOS POR VENTAS AL CQNTADO ( + IVA)___________
Mas : 1NGRESOS POR RECUPERACION DE CARTERA____________
Mas : INGRESOS POR RECUPERAC1ON DE CARTERA ( ano anterior) 
TOTAL D1SPONIBLE_________________________________________
Menos : INVERSIONES EN ACTIVOS FIJOS______________________
Menos : EGRESOS POR COMPRA DEL PRODUCTO ( + IVA )_______
Menos : EGRESOS POR GASTOS DE PERSONAL__________________
Menos : EGRESOS POR GASTOS DE OPERAC1ON________________
Arricndo____________________________________________________
Servicios Publicos_____________________________________________
Menos : EGRESOS POR GASTOS DE ADMIN Y VENTAS___________
Gastos Publicidad_____________________________________________
Asesoria Contable_____________________________________________
Gastos Transporte_____________________________________________
Gastos Papeleria______________________________________________
Premios y comisiones__________________________________________
Menos : EGRESOS POR PAGO DE L'TILIDADES A TRABAJADORES 
Menos : EGRESOS POR PAGO DE 1MPUESTOS___________________
Escritura de Constitucion_______________________________________
Registro Mercantil_____________________________________________
IVA porpagar_______________________________________________
Retefuente___________________________________________________
Impuesto a la Renta____________________________________________
TOTAL EGRESOS____________________________________________
NETO DISPONIBLE__________________________________________
Mas : Aporte de Socios_________________________________________
CAJA FINAL
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STEVIA PRODUCTS S.A.

ACT1VO 2008 2009 2010 2011 2012

TOTAL ACTIVOS 179.000 189.757 226.351 286.070 375.938 497.785

PASIVO

TOTAL PASIVOS 0 3.900 14.679 26.969 42.353 59.523

PATR1MONIO

TOTAL PASIVO Y PATR1MOMO 179.000 189.757 226.351 286.070 375.938 497.785

Elaboracion de una nueva marca de endulzante

90.872 
0 

79.028 
169.900

180.000 
0 

-1.000 
0 

179.000

0_
0_
0_
0_
0

84.261
72.004
27.133
183.397

180.000 
-1.000 
6.858

■ ) 

185.858

6.000 
2.000 
2.200 
440 
900 
300 
0

6.360

0
2.286 

0
1.614
3.900

108.311
83.164
31.256
222.731

6.000 
4.000 
2.200 
880 
900 
600 
0

3.620

152.873 
96.055 
36.262

285.190

180.000 
31.672 
47.428 

0
259.100

6.000 
6.000 
2.200 
1.320 
900 
900

0 
880

222.851 
110.943 
41.704

375.498

180.000
79.100
74.484 

0 
333.584

0.00 
0 

2.200 
1.760 

0 
0.00 
0.00 
440

326.436
128.139
43.210

497.785

180.000
153.584
104.678 

0
438.262

0 
34.893 

0 
24.630 
59.523

ACTIVO CORRIENTE________
Caja y Bancos_________________
Cuentas por Cobrar- Clientes_____
Inventario_____________________
TOTAL AC riVO CORRIENTE

6.000 
0 

2.200 
0 

900 
0 
0

9.100

180.000
5.858 

25.814 
0 

211.672

0 
8.605

0 
6.074 
14.679

0 
15.809

0
11.160
26.969

0 
24.828

0 
17.526 
42.353

0,00 
0 

2.200 
2.200 

0 
0.00 
0.00 

0

ACTIVO FIJO___________________
Equipo de Oficina_________________
Menos: Depreciacion_______________
Muebles y Enseres de Oficina_______
Menos: Depreciacion_______________
Software_________________________
Menos: Amortizacion______________
Menos: Gastos Pagados por anticipado
TOTAL ACTIVO FIJO

PASIVO CORRIENTE________
Cuentas por pagar- Proveedores 
Impuesto a la Renta por Pagar 
Iva por pagar__________________
Utilidades a trabajadores por pagar 
TO 1AL PASIVO CORRIENTE

Capital_______________________
Resultado de Ejercicios Anteriores
Utilidades o Perdidas del Ejercicio
Reserva Legal_________________
TOTAL PATRIMOMO

BALANCE GENERAL ( + 100 % Publicidad )
_____________ANOS 2008-2012

ANO?
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STEVIA PRODUCTS S.A.

ITEM INICIO 2009 2011 20122008

0
0

0
0

0
0

0

STEVIA PRODUCTS S.A.
FLUJO DE CAJA NETO + 100% Publicidad )

37.217-91.831 -69.843 -39.812 -4.886

Elaboracion de una nueva marca de endulzante

ESTADO DE RESULTADOS ( + 100% Publicidad ) 
ANOS 2008-2012

-100.972
-100.972

0, 
0

540,027
27.133 
79,028 

237.874 
168.200 
8,900
73.157 
62.400 
10.757 
1.614
9,144 
2.286 
6.858

2008
9.144
2.440
300

11.884

11.884
9.141

623.731 
31.256 
27,133 
337,450 
172.405 
9.230

108.769 
68.276 
40.493
6.074 

34.419 
8.605 

25.814

2009
34.419
2.440
300

37.159

37.159
21.988

720.410 
36.262 
31.256 

390.003 
176.716 
9.577

149,121 
74.724 
'4.397
1 1.160
63.2.38 
15.809 
47.428

65.978
30.031

832.073
41.704
36.262

450.105
181.133
7,640

198.636
81.799
116.837
17,526
99.312
24.828
74.484

2011 
99.312 

440 
0.00 

99.752

99.752
34.926

961.045
43.210
41.704
515.101
185.662 
8.022

253.766
89,565
164.201
24.630
139,571 
34.893 
104.678

2012 
139.571 

440
0,00 

140.011

16.316
156.327
42.103

22% 
42.20% 
72.938 

-100.972
4,13

ANO 0
0
0
0
0

9.100
91.872 
100.972

UT1L1DAD ANTES DE IMPUESTOS________________
Mas: Depreciacion_________________________________
Mas: Amortizacion_________________________________
1. FLUJO DE EON DOS NETO DEL PERIODO________
Inversiones en Acrivos Fijos del Periodo_______________
Inversiones en Capital de Trabajo_____________________
2. INVERSIONES NETAS DEL PERIODO____________
3. LIQUIDACION DEL NEGOCIO___________________
4. (-1-2-3) FLLUOS DE CAJA TOTALMENTE NETOS
5. FLUJOS DE CAJA NETOS PRESENTES___________
TASA DE REND1MIENTO REQUERIDA_____________
TASA INTERNA DE RFTORNO____________________
VALOR PRESENTE NETO(22%)____________________
BALANCE DE PROYECTO_________________________
PERIODO DE PAGO DESCONTADO

VENTAS__________________________
Mas: Valor Inventario Final del Producto 
Menos: Valor Inventario Inicial Producto 
Menos: Compra del Producto( sin IVA) 
Menos: Costo Gastos de Personal________
Menos: Gastos de Operacion____________
UTILIDAD BRUTA EN VENTAS_______
Menos: Gastos de Adniinistracion y Ventas 
UTILIDAD NETA DEL EJERCIC1O 
Menos: Utilidad de los trabajadores 15% 
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 
Menos: Inipuesto a la Renta 25%________
UTILIDAD NETA

ANOS 
2010

_____ g
79.028 

0
79.028

ANOS________
2010~

_ 63.238
_______ 2.440
__ 300

65.978



110

15. EMPAQUE

Elaboracion de una nueva marca de endulzante
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16. ENCUESTA

Elaboracion de una nueva marca de endulzante
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Elaboracion del cuestionario de la encuesta
Se claboro el cuestionario de la encuesta con 12 preguntas siendo el objetivo dcterminar las

final, su afinidad a un cierto tipo de endulzante y podernecesidades del consumidor

establecer de esta manera las necesidades a satisfacer del consumidor final.

Analisis de resultados de la aplicacion de la encuesta
Para cfectos del presente estudio, el total de la muestra fue de 384 entrevistas, de las cuales el

61,98% fueron mujeres y el 38,02% fueron hombres y las respuestas obtenidas fueron las

siguientes:

99,22%

□ SID ND

Pregunta 2: ^Que marca comercial es de su preferencia?

Elaboracion de una nueva marca de endulzante

0.78%

Pregunta 1: ^Es usualmente usted la persona encargada de realizar la 
compra de alimentos en su hogar?

si-
NO
TOTAL

DIETSWEET____________
EQUAL________________
SPLENDA______________
SWEET AND LOW______
VALDEZ LIGHT________
NO TIENE PREFERENCIA

TOTAL

Frecuencia
381

3
384

Porcentaje
99.22 
08
100

Pore. Acum.
99.22

100

Frecuencia
61
69
77
38
46
93

384

Porcentaje
15,89
17,97 
20,05 

9,9
11,98
24,21 
100,00
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15.89%24.22%
17.97%

11.98%
20.05%9.90%

 BXAL □hlSV\ttl
 S\A^ETANDLCW SFLH\£A
 NOTHXEmj LhU\0A VALUE LIGHT

Pregunta 3: <,Por consume estos productos?

TOTAL

5%10%
30%

45%

 RSXJVB^QCNIVmCA  DETA  SABCR
 OGSTUVBRE AFARB^OA FFBJO

 rvc

Pregunta 4: ^Que cantidad consume semanalmente?

Elaboracion de una nueva marca de endulzante

2% 
3%/= 

5%

50 SOBRES_______
100 SQBRES
+ DE 100 SOBRES

TOTAL

RECOM. MEDICA
DIETA__________
SABOR_________
APARIENCIA
PREC1O_________
COSTUMBRE
N/C

Frecuencia
254
126
4

384

Porcentaje
66,15
32,81
1,04

Frecuencia
115
172
19
11
8

39
7

384

Porcentaje
29,95
44,79
4,95
2,86 
2,08 
10,16
1,82
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1.04%

.81%

 50 SC8FES  100 SCBFES  + CE100 SCBFS

Pregunta 5: ^Conoce de los EFECTOS DANINOS del aspartame?

TOTAL

14% 7%

79%

 SlQ NOD NC

Pregunta 6: Si la respuesta es Si, marque los que conoce
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CANCER
DIABETES
OTROS_______

TOTAL

SI
NO 
N/C

Porcentaje 
74,07 
18,52 
7,41

Porcentaje
7

79
14

Frecuencia
20
5
2

Frecuencia
27

303
54

384
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7.41%
18.52%

74.07%

 CANCm  OABETES  OTFC6

TOTAL

3%

97%

 SI  NO

Pore. Acuni.

384TOTAL

Elaboracion de una nueva marca de endulzante

Pregunta 7: ^Estaria dispuesto a usar tin endulzante natural distinto del 
azucar que no incrementa el peso ni tiene los efectos secundarios del 
aspartame?

Pregunta 8: ^En cual de estos intervalos esta comprendido el numero de 
miembros de su familia?

si
NO

1 A 2 PERSONAS
3 A 4 PERSONAS
5 A 6 PERSONAS
MAS DE 7 PERSONAS

12,6 w 
91,5 
100,0

Frecuencia
48
172
131
33

Frecuencia
372
12
384

Porcentaje
12^5

44.79
34,11
81

100,00

Porcentaje
97
3
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9% 13%

34%

 1 A 2 FffSCTAS

 5A6FEFSChAS

Pregunta 9: que lugar acude regularmente a comprar?

Frecuencia Pore. Acum.
26,04100

52

14%

18%

42%

 IVEASADCS FCFUAFS  SLFS^VffCADCS

 TIBMZAS DE ABASTCS  OTFC6

Pregunta 10: ^Cuanto dinero destina a la compra de este endulzante?
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 3A4FS^SChAS

 M\S CE7 FH^SCTAS

0 a 5 DOLARES
5 a 10 DOLARES
MAS DE 10 DOLARES

TOTAL

MERCADOS
POPULARES__________
SUPERMERCADOS
TIENDAS DE ABASTOS 
OTROS

164 42,71
17,71
13,54

68,75
86,46

100,0

Porcentaje
26,04

Porcentaje
57,29 
36,98 
5,73

Frecuencia
220
142
22

384

44%
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5.73%

36.98% 57.29%

□ 0 a 5 DCLARES □ 5 a 10 OClAFE □ M\S CE10 DCLARES

Pregunta 11: ^En cual de estos intervalos esta comprendida su edad?

384 100,00

3.65%

24.74%

26.82% 28.39%

Elaboracion de una nueva marca de endulzante

 CE18A25AN0S □CE26A35AN26

 CE36A45AN26 □CE46A60AN3S

 CE60AN3SB4ACELj\NTE

DE 18 A 25 ANOS
DE 26 A 35 ANOS
DE 36 A 45 ANOS
DE 46 A 60 ANOS
DE 60 ANOS EN 
ADELANTE

TOTAL

Frecuencia
95
109
103
63
14

Porcentaje
24,74
28,39
26,82
16,41
3^65

Pore. Acuin.
24,74
53,13
79,95
96,36
100,0
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Pregunta 12: Sexo del Comprador

PorcentajeFrecuencia

238
146
365TOTAL

38.02%

  rvASOJLINO

Elaboracion de una nueva marca de endulzante

FEMENINO
MASCULINO

61,98
38,02

100

Pore. 
acum..
61,98
100,0

61.98%
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