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BANAPEL Cia. Ltda.

Los gestores de la empresa son: Jorge Lombeida Chavez y Enrique Salazar Meza, 

quienes tienen una amplia experiencia en el manejo administrativo y tecnico de proyectos. 

Van a contar con el asesoramiento de las siguientes personas:

• Wilton Jimenez, Tecnologo en Alimentos.

• Martha Navarrette de Loor, Asesora en la elaboracion de papel reciclado.

• MBA Mariela Reyes, Control de Calidad.

La oportunidad que se presenta es la de ser los gestores de la produccion artesanal 

de papel reciclado con un gran agregado de celulosa del pinzote de banano principalmente.

La produccion de papel reciclado en el Ecuador aun es muy pobre, pues no se le ha 

dado la suficiente importancia sobre su fabricacion y su uso. Tampoco existe un proceso 

establecido en el pais para reciclar desechos organicos. Entre los objetivos principals de 

este proyecto tenemos:

• Promover campanas de reciclaje en sectores elegidos (establecimientos educativos, 

empresas publicas y centros comerciales).

• Servir como modelo nacional del reciclaje de desechos organicos.

• Promover el uso de papel reciclado en empresas e industrias de serigrafia, 

empaques, publicidad, imprentas, artesanias y decoraciones.

RESUMEN EJECUTIVO

BANANO PAPEL ARTESANAL Cia. Ltda. (BANAPEL) es una empresa que ha 

tornado en cuenta el manejo adecuado de los desechos como una necesidad prioritaria para 

la proteccion de los recursos naturales y para el mejoramiento de la calidad de vida.

La produccion y consumo de papel provoca uno de los impactos mas negatives en 

la ecologia mundial por el efecto de la deforestacion. El proyecto consiste en la 

implantacion de un taller artesanal para la produccion de papel reciclado de excelente 

calidad a traves de papel usado, ademas de agregar celulosa del pinzote de banano, el 

mismo que se constituye en uno de los mayores desechos contaminantes, ya que existe en 

gran exceso en este pais por ser uno de los principals productores de banano. Tambien se 

estima utilizar celulosa obtenida a partir de otros desechos organicos como la tusa de 

choclo y la estopa del coco.
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Io cual no lo realiza ninguna empresa local, siendo en cambio una forma de vida en los 

paises centroamericanos.

El mercado inicial esta orientado hacia el consumidor local de manualidades 

elaboradas artesanalmente con papel reciclado, comercializando nuestro producto a traves 

de librerias, papelerias, bazares e imprentas de la ciudad. Ademas se promocionara el uso 

de papel reciclado en escuelas, colegios y universidades como material de dibujo artistico. 

Posteriormente se buscara comercializar las diferentes artesanias de papel a nivel nacional 

y exportarse a paises como Espana, Estados Unidos y Mexico.

La oficina administrativa y el taller de BANAPEL se estableceran en la ciudadela 

Samanes 7 al norte de la ciudad de Guayaquil, una ubicacion estrategica tanto para recibir 

la materia prima como para la distribucion de nuestros productos.

El flujo de caja proyectado arroja una tasa interna de retomo (TIR) del 58.00% en 

un Horizonte proyectado a cinco anos. El valor actual neto (VAN) es de $103,435.97 y el 

periodo de recuperacion del capital es 2.8 anos.

Para el caso de utilizar pinzote de banano como materia prima, nuestros principales 

proveedores se encuentran al norte de la ciudad de Guayaquil en la region del Daule, donde 

existen algunas bananeras de mediana produccion. Los proveedores de papel usado como 

materia prima lo constituiran, mediante alianzas estrategicas, las escuelas, colegios y 

universidades principalmente.

Inicialmente se elaboraran hojas, tarjetas, sobres, cajas y fundas, posteriormente, 

agendas, cuadernos, blocs, adomos y figuras artesanales. La linea de produccion del taller 

tendra una capacidad de 115 unidades por Hora, lo que nos da una produccion maxima de 

805 unidades diarias. Se trabajara con cinco artesanos, 7 Horas diarias, 5 dias a la semana 

lo que nos permite tener una produccion de 193,200 unidades al ano, la cual se aumentara a 

345,600 con seis operarios al tercer ano y a 552,960 con ocho operarios al quinto ano.

BANAPEL requiere una inversion total de $29,541.67, de los cuales contamos con 

un aporte de $3,700.00 de parte del grupo gestor e inversionistas propios faltando los 

restantes $25,841.67.
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1. ANALISIS DE MERCADO

1.1 AMBIENTE EXTERNO DE LA EMPRESA

1.1.1 PROBLEMATICA

Pag- 1

El papel y la imprenta guiaron a Europa a salir de la edad del oscurantismo, es asf 

que 50 anos despues de que Johannes Gutemberg inventara la imprenta a mediados del 

siglo XV, ya se habian publicado mas de seis millones de libros de leyes, ciencias, politica, 

religion, exploracion y poesia. Y es que el aumento de la produccion tipografica consumia 

mas papel que antes.

Hasta finales del siglo XVIII, la fabricacion del papel era totalmente artesanal, las 

hojas de papel eran hechas de una en una y en cantidades reducidas. Con la invencion de 

la maquina de fabricar papel continuo en el ano 1,800, en Francia, por Louis Robert, se 

hizo posible mecanizar el proceso.

Los fabricantes de papel contemporaneos emplean aun la misma formula que sus 

antecesores aplicaron: agua y fibra de celulosa. El papel toma forma cuando los atomos de 

las fibras se enlazan con los que estan en las moleculas del agua; cuando estas se dejan 

escurrir por un bastidor sus moleculas tiran de las fibras con tai fuerza que entre ellas se 

enredan y forman nuevos lazos que crean una superficie solida.

El problema se origina en el siglo XIX, cuando los papeleros desplazaron el uso de 

celulosa vegetal como materia prima por el de fibras de arbol por ser mas barata y 

abundante. Las fibras de los arboles estan unidas por una sustancia Hamada lignina, que 

con el tiempo se oxida y hace que el papel se torne cafe.

El primer papelero fue Ts'Lun, quien fabrico papel usando fibras de canamo, 

corteza de arbol, jirones y pedazos de red de pescar en el ano 105 de nuestra era, desde 
entonces los chinos profesaron gran amor por el papel; fueron los primeros en hacer papel 

moneda, papel higienico y libros.
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1.1.2 EL PAIS
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Las modernas y gigantescas maquinas de hacer papel estan compuestas por 

enormes rollos con conductos y tubos que emiten vapor. Por un extremo ingresa agua 

conteniendo una pequena cantidad de pulpa de madera que al caer sobre una banda 

transportadora, tras un proceso de lavado, desfibrado, refinado, encolado, agitado, filtrado, 

prensado y secado produce una cinta de papel continuo del ancho de una inmensa bobina.

Esta cantidad de papel luego de su uso termina en la basura, donde ocupan mas 

espacio que cualquier otro tipo de desperdicios. Por si esto fuera poco, la industria del 

papel arrasa con los bosques y contaminan el aire, la tierra y el agua al emitir residues 

venenosos, como las dioxinas que llegan a la cadena alimenticia de los seres humanos 

mediante el consumo de peces, aves y otras criaturas.

El Ecuador no tiene establecido una politica de recoleccion de desechos solidos y 

de reciclaje de sus componentes, ni por los municipios, ni por los ministerios, scan estos de 

salud, vivienda o turismo, ni por algun otro organismo de gobiemo. A diferencia de otros 

paises que muestran gran interes por implantar sistemas de recoleccion de basura y de 

culturizacion de su pueblo en la correcta distribucion de los desperdicios, nada han hecho 

nuestros gobemantes por mejorar la salud del pueblo ecuatoriano.

Lo unico que existe son pequenos esfuerzos privados de pocas companias 

dedicadas al reciclaje de ciertos productos tales como papel, carton, plastico y vidrio 

principalmente y en menor cantidad de aluminio, hierro y metales pesados. Sin embargo, 

el 86% del pueblo ecuatoriano tiene poca conciencia del aseo, urbanidad y educacion 

adecuada al momento de botar la basura.

No todo lo que botamos es basura, pues puede reutilizarse. Esto es, antes de botar 

algo, hay que pensar que otra utilidad nos puede brindar. Segun los estudios realizados por

Se requiere de personas con ideas innovadoras que trabajen en la solucion de estos 

problemas, mediante el reciclaje de papel e incluso el contemplar la creacion de nuevos 

materiales con el papel usado para obtener de este producto un mejor empleo y hacer 

menos dano al medio ambiente.
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1.1.3 LA INDUSTRIA
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la Municipalidad, la composicion de la basura que genero la ciudad de Guayaquil el ano 

2,001 fue la siguiente:

Guayaquil genera un promedio de 52,900 toneladas mensuales de desechos solidos, 

esto significa que estamos desperdiciando 10,241 toneladas de papel que pueden ser 

reutilizadas cada mes.

La actividad industrial se concentra fundamentalmente en las dos provincias mas 

pobladas del pais (Guayas y Pichincha). La industria manufacturera representa el 15% del 

Producto Intemo Bruto Nacional.

Componente
Aluminio______
Plastico_______
Papel y carton
Vidrio________
Materia organica
Producto s varios
Total

Porcentaje 
3.22% 
8.83% 

19.36% 
5.02% 

55.54% 
8.03% 

100.00%

En lo que se refiere al proceso de produccion de papel reciclado, aun no existe una 

oferta a nivel industrial, encontrandose unicamente con una limitada produccion artesanal 

en las ciudades de Bahia, Provincia de Manabi y Quito, Provincia de Pichincha.

La industria ecuatoriana de caracter manufacturera se desarrollo inicialmente bajo 

el amparo de una politica de sustitucion de importaciones y de bajos costos. Esta industria 

es de pequenas dimensiones, medianamente desarrollada y bastante protegida.

Por otro lado, el Ecuador exporta un promedio mensual de 304,400 toneladas de 

banano que salen de aproximadamente 12’300,000 matas, cuyo pinzote es desechado una 

vez que se sacan los racimos, contaminando miles de hectareas. Estos pinzotes, de ser 

utilizados adecuadamente en un proceso de produccion artesanal, pueden generar 

200,000,000 hojas de papel de alta calidad y en un proceso de produccion industrial hasta 

320,000,000 hojas.
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1.1.4 LA COMPANIA
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Las barreras de salida tambien son bajas pues no existe equipo especializado que 

perder mas que una o dos licuadoras industriales mas una cocineta.

Las diferentes artesanias y modelos de papel reciclado elaborados por 

BANAPAPEL se realizaran en un taller ubicado en la ciudadela Samanes 7 al norte de la 

ciudad de Guayaquil. Los equipos utilizados en el reciclaje de papel y en la obtencion de 

la celulosa del pinzote de banano son estrictamente artesanales, no producen desperdicios 

ni causan contaminacion alguna como si lo hacen las fabricas de papel virgen.

La empresa producira inicialmente tarjetas, sobres, cajas, fundas y hojas, pero, 

posteriormente ampliara su oferta a productos mas especializados como pliegos de 

cartulina, agendas, cuademos, blocs, pequenas esculturas, adomos y figuras artesanales. A 

mas del pinzote de banano, posteriormente tambien se utilizara la celulosa de la tusa de

Las barreras de entrada son bajas, pues los equipos necesarios para la implantacion 

de un taller de esta categoria son estrictamente artesanales y pueden ser ensamblados a 

bajo costo en el hogar de cualquier individuo. Por otro lado, la materia prima requerida no 

tiene costo alguno pues la constituye el papel usado y el pinzote de banano. los cuales son 

desperdicios que se pueden recolectar facilmente.

El poder de los clientes, representados en nuestro caso por los canales de 

distribucidn es alto, especialmente por cuanto los costos del papel reciclado son 

ligeramente mas altos que el papel hecho de pulpa virgen. Nuestra manera de enfrentar 

este problema es trabajar en una campafia de mercadeo que nos permita inlroducir y 

posicionar al producto.

El poder de los proveedores es extremadamente bajo, pues el papel usado se lo 

desperdicia y se lo bota sin ninguna consideracion por parte de los consumidores. Por otro 

lado, el pinzote del banano no es muy utilizado ni como abono, ni fertilizante, ni 

balanceado, ni alimento para el ganado, por lo que mayormente termina como desecho en 

grandes zanjas o en las cunetas al horde de la carretera. Este ultimo comentario tambien es 

valido para otros desechos organicos como la tusa del maiz o la estopa del coco.
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1.1.5 MISION

de limpieza, aseo y pulcritud basada en el principio del reciclaje.
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choclo y de la estopa de coco, dos productos de alto consumo en nuestro medio y que 

ademas, tampoco se reciclan.

• Definicion del negocio
Nuestro negocio consiste en producir y utilizar papel reciclado de excelente calidad 

para elaborar hojas, fiindas, cajas para regalos que pueden servir como embalaje de 

prendas de vestir, artesanias, cosmeticos, articulos de tocador y joyas, con detalles 

artisticos y decorativos, pudiendo variar a otros modelos como libretas, cuentos, tarjetas de 

ocasion, carpetas, sobres y esq uelas.

Nuestras metas principales son las de obtener una participacion del 35% del 

mercado para el primer ano, anadir nuevos productos a partir del segundo ano y vender a 

nivel nacional, mercadear a nivel internacional a partir del cuarto ano y obtener la mayor 

rentabilidad para los accionistas.

• Filosoffa corporativa
Nuestros empleados y colaboradores tendran un ambiente de trabajo limpio y 

ordenado. Los sueldos y prestaciones sociales cstaran dentro de lo que estipula la ley.

Nuestros productos estan dirigidos a todas las personas que gustan de las artesanias 

de papel reciclado, asi como tambien, a quienes con una conciencia ecologica prefieren el 

uso de papel reciclado en diversas actividades profesionales, estudiantiles y empresariales. 

Nuestro mercado tambien esta orientado a la industria grafica: impresion offset y 

serigraficos, artificios como repujado, grafado y troquelado, e, insumo para artistas.

• Vision y metas principales
Nuestra mision consiste en ser una empresa lider en la produccion y 

comercializacion de papel reciclado utilizando principalmente la celulosa del pinzote de 

banano para darle mayor consistencia, promoviendo su uso a todos los ecuatorianos, 

incentivando la correcta distribucion de los desechos solidos e inculcando una conciencia

lider en
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Se procesaran los desechos de manera tecnica, evitando que los procesos de 

produccion lesionen el medio ambiente.

Se define al papel reciclado como aquel en cuya fabricacion se ha utilizado como 

materia prima exclusivamente papel usado (periddicos, revistas, papeles de oficina, etc.) 

cuya eliminacion es inminente.

La caracteristica distintiva del papel 100% reciclado y ecoldgico es su color bianco 

natural, lo que garantiza un proceso limpio de fabricacion al no utilizar agentes quimicos 

blanqueantes.

Fue en la decada de los 60 que diversos grupos ecologistas dieron a conocer el 

papel reciclado. Y fue a partir de los anos 80 y 90 cuando se le empieza a dar importancia 

a este tipo de papel.

Si se consigue elaborar un papel reciclado con las mismas caracteristicas tecnicas 

que el papel fabricado de pasta virgen se puede obtener ahorros sustanciales en:

1.2 EL PRODUCTO

1.2.1 DEFINICION

Las caracteristicas principales del papel reciclado son:

• Tiene la misma calidad de los productos fabricados con pasta quimica virgen.

• Tiene las mismas garantias sanitarias y condiciones de permanencia que el papel 

normal.

• Tiene mayor opacidad, lo que permite imprimir en gramajes mas bajos sin que haya 

traspaso de tintas.

Rubro_________________
Consumo de energia_____
Agua_________________
Contaminacion atmosferica 
Desechos solidos

Ahorro 
70% 
90% 
73% 
39%
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1.2.2 CALIDAD

1.2.3 PRECIO

1.2.4 VENT A J AS
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El papcl se lo fabricara utilizando desechos de papel, principalmente papel bond, el 

mismo que se constituye en un excelente material base para la produccion de papel 

reciclado de alta calidad. Ademas se realize un analisis de laboratorio en el Programa de 

Tecnologia en Alimentos PROTAL de la ESPOL, donde se determino la calidad y cantidad 

de celulosa que se obtiene del pinzote de banano, el mismo que al ser anadido a la pasta de 

papel reciclado le da una mayor consistencia, regenera la pulpa de papel y permite que este 

sea reciclado muchas veces mas.

Las artesamas seran decoradas con diversas figuras confeccionadas con hojas y 

Mores de plantas y seran adheridas al papel por medio de calor, por lo cual, pasa a formar 

parte del mismo sin necesidad de anadir gomas o abrasivos especiales.

El precio fijado para las artesanias y modelos de papcl es mas bajo que los 

existentes en el limitado mercado actual, pero aun asi, deja una utilidad del 20% a los 

canales de distribucion. (ver seccion 6.2.1)

El uso de papel reciclado presenta las siguientes ventajas competitivas:

• Se salvarian arboles y se reduciria la necesidad de plantar en grandes areas 

coniferas o eucaliptos (los arboles mas ricos en celulosa).

• Se reduciria el consumo de agua y energia. El papel reciclado solo requiere el 10% 

del agua y el 30% de la energia necesaria para obtener papel a partir de pasta 

virgen.

• Se generaria menos de una cuarta parte de la contaminacion, incluso teniendo en 

cuenta la sustancia quimica utilizada para obtener, por cocimiento, la celulosa del 

pinzote del banano.

• El papel tiene una alta durabilidad.

• El papel reciclado cuenta con excelentes condiciones de presentacion y limpieza.

• Se puede exportar a otros mercados.
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1.2.5 1NCONVENIENTES

1.2.6 PRESENTACION
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El uso de papel reciclado aun no se ha generalizado, sobre todo debido a que en 

nuestro medio no existen industrias que reciclen papel. El papel hecho con pulpa virgen, 

asi como tambien el papel hecho con papel reciclado es exportado del exterior, 

especialmente de Canada. En nuestro medio se recicla papel solo como materia prima para 

la industria cartonera. Los principales inconvenientes son los siguientes:

• Un mismo papel se puede reciclar entre tres y ocho veces, ya que las fibras de 

celulosa se van rompiendo en cada procesado y existe un limite. Por eso nuestro 

papel se mezclara con celulosa del pinzote de banano para darle mayor consistencia 

y permitir un numero mayor de veces de reciclado.

• Es dificultoso el proceso de recogida de papel viejo. Por ello se establecera un 

sistema mas profesional que el que existe actualmcnte, asi como una ampliacion en 

la cantidad de sectores que abarcara esta recoleccion.

• Se han introducido en el mercado papeles reciclados de baja calidad, lo que ha 

confundido a los usuarios, que creen que no se puede conseguir un papel reciclado 

similar en prestaciones al que proviene de pasta virgen.

• En algunas ocasiones se introduce papel reciclado de baja calidad cuyo precio de 

venta es superior a papeles provenientes de pasta virgen con calidad superior, solo 

por el hecho de llevar el distintivo de “Papel Reciclado”. No se debe aprovechar el 

movimiento de concientizacion social para hacer de el un negocio.

• El uso de papel reciclado implica un cambio de habitos en los usuarios. La gente 

debe hacer balance entre la calidad del papel y la calidad que requiere, el destino 

que se le va a dar a ese papel, para asi Hegar a un equilibrio.

Si el papel es vendido en hojas individuales o pliegos, estos no tendran ninguna 

diferenciacion con relacion al papel hecho de pulpa virgen. Sin embargo en aquellas 

presentaciones de mayor numero de elementos como tarjetas con sus sobres, se los hara en 

empaques especiales hechos tambien de papel reciclado decorados con dores, cortezas 

vegetales, fibras y otros elementos ecologicos, anadiendose en los paquetes una cartilia 

explicando las ventajas de su uso.



BANAPEL Cia. Ltda.

1.3 LA COMPETENCIA

1.4 LOS CLIENTES

1.4.1 CONSUMO

Pag. 9

En el Ecuador el consumo es variable, asi los calculos para la ciudad de Guayaquil 

determinan un consumo per capita en el ano 2,001 de 138 libras, mientras que en la ciudad 

de Cuenca llego solo a 46 libras.

De todo el papel que consumimos, 45% es en envases y empaques, 29% en 

impresion y escritura, 10% en papel periodico, 7% en papel higienico y sanitario y 9% en 

otros tipos de papel.

Envases y empaques. Los productos como focos, vasos de vidrio, computadoras, 

televisores cuando son transportados se protegen con carton corrugado, el cual se usa en el 

95% de los productos de manufactura. Este es mas liviano y mas reciclable que las cajas de 

madera en las que se embarcaba antes. Los huevos, cereales, galletas, leche, pan. y otros 

utilizan carton o papel para Hegar hasta nosotros. En el Ecuador contamos con algunas 

fabricas de carton cuya materia prima principal es el papel de desecho, entre ellas, 

Industria Cartonera Ecuatoriana, Cartonera Andina S.A., Productora Cartonera S.A. 

(PROCARSA) y Papelera Nacional S.A.

Somos arduos consumidores de papel y cada vez en mayor grado. Solo en Espana 

el consumo se duplico en los ultimos quince anos, de 168 libras a 354 libras al ano por 

persona. En los Estados Unidos el consumo per capita es 680 libras al ano, en comparacion 

con las 457 libras de Alemania, 425 libras de Francia, 360 libras del Reino Unido, 57 libras 

del Brasil, 33 libras de Tailandia y menos de dos libras en los paises africanos.

Existen dos empresas de produccion de papel artesanal con las cuales 

competiremos, ECOPAPEL S.A. en la ciudad de Bahia, y C ABU YA PRODUCTOS 

ARTESANALES S.A. en la ciudad de Quito. La ventaja competitiva sera la forma de 

promocionar el uso de nuestro papel reciclado mediante convenios con escuelas, colegios y 

universidades, tanto en la recoleccion del material de desecho que sirve como materia 

prima. asi como tambien en el uso del papel reciclado. La busqueda objetivo sera el 

promocionar tanto el uso de papel reciclado como la recoleccion de papel usado.
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Papel periodico. Leemos 24 billones de periodicos anualmente. Solo en Espana el 

ano 2,001 se vendio un promedio diario de 4,3 millones de ejemplares, lo que supone 107 

ejemplares por cada mil habitantes.

Papel higienico y sanitario. El siglo veinte trajo consigo la industrializacion, la 

tecnificacion y el mejoramiento de la salud, con lo cual, el papel sanitario reemplazo a las 

lavacaras y al jabon, al igual que el papel higienico reemplazo al panuelo, de ahi en 

adelante cientos de modelos se han ideado, tales como, loallas, panuelos faciales, 

servilletas y manteles, todos hechos de papel, algo inimaginable para nuestros abuelos.

El papel reciclado poco a poco esta tomando lugar en todos los tipos antes 

nombrados, sobre todo impulsado por grupos ecologistas en los paises desarrollados, 

apoyados por fuertes programas de gobierno.

Otros tipos de papel. Tambien se lo utiliza en la construccion de casas, como 

componente estructural o decorativo, en los topes de cocina laminados, en paneles 

acusticos, en los pisos, para cubrir paredes. El papel es la base para el masking tape, la 

lija, los cables electricos. El papel ha evolucionado de un medio para escribir a un tipo de 

material que de una manera u otra toca nuestras vidas diariamente.

Impresion y escritura. Anualmente leemos mas7 de 350 millones de revistas y 2 

billones de libros. Se penso que la computadora iba a eliminar el consumo de papel, pero 

resulta que ahora consumimos mas papel que antes. Hay personas que pueden leer 

facilmente informacion en la pantalla de las computadoras, pero hasta que no lo ven 

impreso en papel, no quedan satisfechas.

Es necesario que nuestro pais promueva el uso de este tipo de papel a todo nivel. 
Probablemente al comienzo el consumidor genere cierta resistencia al producto, dado que 

es muy habitual utilizar papel reciclado en nuestro medio, sin embargo, al 

experimentarlo, se dara cuenta y apreciara las bondades del producto, especialmente como 

objeto decorativo y de excelente presentacion en el caso de sobres, invitaciones, fundas y 

cajas de joyeria, bo Isas de empaque e inclusive en tarjetas de presentacion.
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1.4.2 ANALISIS DEL SECTOR

Libros de texto. Podria ser una forma de acostumbrar a los ninos desde su infancia
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Haciendo un balance de las ventajas e inconvenientes que tiene la utilizacion del 

papel reciclado se puede indicar que existen una serie de sectores que mueven una gran 

proporcion del volumen de consumo de papel y que podrian perfectamente consumir papel 

reciclado en lugar de papel proveniente de pasta virgen, entre estos tenemos:

Banca. La banca mueve una gran cantidad de papel. ^De que nos sirve que una 

carta del banco en la que nos detalla los ultimos movimicntos de nuestra cuenta llcve como 

soporte un papel perfectamente bianco y sin ninguna impureza?. Nos deshacemos de ese 

papel en poco tiempo, por lo que el papel reciclado serviria mejor.

Publicidad. Se podria sugerir que las volantes publicitarias se impriman en papel 

reciclado, de esta forma, todos los demas que quieran ver su publicidad publicada 

competirian para hacerlo tambien en papel reciclado. Asi no se darian casos de gente 

discriminada por utilizar un papel reciclado menos vistoso o de baja calidad, ifente a gente 

que utilizase un papel de pasta virgen de mayor calidad.

al uso de papel reciclado, fabricando sus libros de texto con papel reciclado. De esta forma 

se conseguiria abaratar el precio de los libros y concientizar a la sociedad en un sector tan 

importante de cara al future como lo es la infancia.

Administracion. No es necesario que toda la cantidad de papel que se maneja en la 

administracion provenga de pasta virgen. El destino que se le da en escribir oficios, memos 

o citaciones, hace que el papel reciclado pueda cumplir dicha funcion perfectamente.

Uno de los objetivos de BANAPEL es la exportacion del papel a paises europeos, 

entre ellos, Espana, el cual es uno de los paises que tiene un mayor deficit de materias 

primas para la produccion de papel. Solamente el ano 2,001 importo 1.2 millones de 

metros cubicos de madera y 0.7 millones de toneladas de papel reciclado. La industria 

papelera espanola ocupa el primer lugar de los paises de la Union Europea con una tasa de 

utilizacion del 81% y es uno de los paises que mayor importancia gubemamental le da al 

uso de papel reciclado.
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1.4.3 MERCADO OBJETIVO
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De las cinco grandes librerias de la ciudad de Guayaquil, la Libren'a Cervantes Cia. 

Ltda., a traves de su gerente general, Don Alfredo Torres Lopez esta dispuesta a 

convertirse en un canal abastecedor del producto para las pequenas librerias y papclerias de 

la ciudad, linea en la cual no se ha introducido aun. Otra de las grandes librerias, Juan 

Marcet Cia. Ltda.. a traves de su gerente de ventas, el Ing. Jorge Marcet Chiglione, esta 

dispuesta a comercializar tambien con nosotros, pues ya lo vienen haciendo desde hace 

algunos anos con los productores de Bahia y de Quito.

Los porcentajes presentados en esta seccion, dan muestra clara de que el mercado 

no esta inundado por el producto a elaborarse, debido a las siguientes razones:

• Existen pocas empresas orientadas a la elaboracion de papel reciclado.

• Hay poca o casi ninguna conciencia acerca de la necesidad de producir y utilizar 

papel ecologico.

• Existe poca difusion de las bondades del uso de papel reciclado.

Se realizaron una serie de encuestas con la finalidad de proyectar nuestro mercado 

potencial a captar (ver anexo 1), y cuyos resultados sc resumen a continuacion:

• De las librerias, papelerias y bazares de la ciudad de Guayaquil, el 31% ya 

comercializan productos hechos con papel reciclado y el 59% estan dispuestas a 

ingresar a esta linea utilizando nuestra produccion.

• De las imprentas de la ciudad de Guayaquil, el 22% ya realizan diversos tipos de 

trabajos utilizando papel reciclado, tales como, impresiones de diplomas, 

invitaciones, tarjetas navidenas y tarjetas de presentacidn, y el 39% mostraron su 

interes de trabajar con nuestros productos.

• De los disenadores graficos, artistas y publicistas de la ciudad de Guayaquil, el 

60% trabajan en sus bocetos y arte final con papel reciclado, y el 93% estan 

dispuestos a utilizarlo, todos ellos en por lo menos un 30% de sus actividades.

• De los estudiantes de carreras de diseno grafico de la ciudad de Guayaquil, el 76% 

ya trabajan en algunas de sus tareas artisticas con papel reciclado, el 49% de ellos 

han realizado manualidades y el 32% estan dispuestos a utilizarlo.
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• Como dato alentador, el 92% de los encuestados se mostraron interesados en

45

500

22,500

Mercado objetivo inicial = (90 x 50% x 500) = 22,500 productos mensuales
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Para determinar el tamano de nuestro mercado se tomaron los siguientes datos 

reales de las encuestas realizadas:

Para quitar las dudas acerca del alcance que va a tener el producto, se realizo una 
encuesta al publico general pero especiTicamente al potencial consumidor de papel, 

obteniendose las siguientes observaciones:

• El 94% de los encuestados ha escuchado de la existencia de papel reciclado.

• Al 82% les interesaria adquirir diferentes manualidades elaboradas con papel 

reciclado.

Estos datos nos permiten visualizar un consumidor final abierto al producto, 

interesado en el reciclaje de papel y dcseoso de obtener un producto ecologico. Todo esto 

sirve para dar tranquilidad a nuestros distribuidores acerca de sus respectivos mercados.

• Un poco mas del 50% ha utilizado alguna vez papel reciclado.

• Menos del 25% conoce exactamente su procedencia.

• El porcentaje de interesados en el papel reciclado aumento en 14 puntos (96%) una 

vez explicadas las bondades del producto.

• Variadas respuestas dieron los encuestados a la pregunta ^Comprarian el producto 

indiferente de su costo?: 60% certifica que lo compraria, 22% indica que ya no le 

interesa, 14% dijo no saber que responder, y un 4% no respondio absolutamente 

nada.

difundir las propiedades del papel reciclado. lo cual evitaria demasiada inversion en 

publicidad.

Descripcion________________________________
Mercado potencial (Librerias, papelerias, bazares e
imprentas encuestadas)_______________________
Mercado objetivo (encuestados dispuestos a adquirir
papel reciclado 50%)_________________________
Cantidad promedio de productos que estos 
encuestados adquiririan mensualmente___________
Produce ion estimada

Resultado
90
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1.5 ESTRATEGIA DE MERCADEO
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Las actividades estaran dirigidas a io que llamaremos de aqui en adelante: “sectores 

elegidos” el cual se compone por los mayores consumidores de papel y generadores de 

estos residues: primero, los centros de education’, escuelas, colegios y universidades, 

segundo, los edifleios publicos: empresas y oficinas, y fmalmente los centros comerciales.

La comercializacion de nuestros productos se realizara via canales de distribucion, 

que son las librerias, papelerias, bazares e imprentas a quienes se les entregara bajo pedido. 

Los dos principales canales de distribucion seran los mayores proveedores de papel de la 

ciudad: Libreria Cervantes Cia. Ltda. y Juan Marcet Cia. Ltda.

Elaboraremos propuestas para introducir modificaciones normativas que permitan 

promocionar la prevencion y el reciclaje de los residuos de la siguiente manera:

• Realizar convenios con los sectores elegidos para introducir la campana iuAmigos 

de los arboles” para convertirlos en innovadores y difusores de buenas practicas y 

modelos a seguir en reducir el consumo, mejorar la gestion de los residuos de papel 

e incentivar su reciclaje.

• Realizar convenios con educadores para formar parte de la "Red de Profesores 

Colaboradores”, a traves de quienes se distribuira material didactico sobre aspectos 

relacionados con el uso, consumo y gestion del papel.

• Realizar la campana “Yo reciclo mas” en los centros educativos para la recogida 

selectiva de desechos solidos inculcando una mentalidad de reciclaje a traves de 

concursos del paralelo o del aula que mas cantidad de papeles, plastico o botellas 

recopile periodicamente.

• Introducir la campana de “Las tres erres: Reducir, Reutilizar, Reciclar”, que se 

resume en reducir el consumo de papel, reutilizar el papel utilizado por un lado y 

entregamos el papel completamente usado para su reciclaje.
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1.6 ESTRATEGIA DE COMUNICACION Y PLAN DE MEDIOS

1.7 PRESUPUESTO DE VENTAS

Se detalla en el analisis econdmico (ver seccion 6.2.1).

1.8 ESTRATEGIA DE VENTA

1.9 PLANES DE CONTINGENCIA
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Inicialmente las ventas estaran orientadas por canales de distribucion que lo 

constituiran las librerias, papelerias, bazares e imprentas de la ciudad, luego ampliaremos a 

la region costa, luego en una tercera fase al mercado de todo el pais, para finalmente 

exportar la produccion a Espana, Estados Unidos y Mexico.

Localmente se vendera el producto a un precio de venta competitivo entregandole 

al canal de distribucion un 20% de descuento que se convertira en su margen de utilidad. 

(ver seccion 6.2.1)

El promocionar la recoleccion de material reciclado en los centres educativos 

permite inculcar al nino y al jovcn modclos eticos y morales con una verdadera educacion 

en valores, lo que actualmente es un grave problema social en el pais, pues existen grandes 

hacinamientos de basura debido a un marcado descuido y quemeimportismo de las 

personas por cuidar su patio, su calle y su ciudad.

El lanzamiento de los productos sera mediante tarjetas de presentacion realizadas 

en papel reciclado. Se contempla una publicidad con anuncios en el periodico los fines de 

semana y con cunas radiales diarias durante dos programas de alta sintonia por dos meses 

al inicio del primer ano, tres meses al inicio del segundo ano, cuatro meses al inicio del 

tercer ano y cinco meses al inicio del cuarto y quinto ano del proyecto.

La mayor estrategia consistira en el trabajo con los seclores elegidos mediante la 

promocion de uso y consumo de nuestro papel reciclado como consecucncia de las cuatro 

campanas: “Amigos de los arboles”, “Red de Profesores Colaboradores”, “Yo Reciclo 

mas” y “Las tres erres: Reducir, Reutilizar, Reciclar”
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1.

2.

3.

1.10 MATERIA PRIMA

Se ingresaran a los sectores elegidos buscando la firma de convenios e 

implantacion de las campanas establecidas a traves de la entrega de premios en forma de 

pergaminos, diplomas y certificados hechos en papel reciclado.

Esta promocion nos da una ventaja competitiva, pues con un proceso de recoleccion 

exitoso provocara obtener grandes volumenes de materia prima que sobrepase nuestra 

capacidad de produccion. Todo el exceso sera aprovechado a su vez, para venderlo a las 

industrias locales que utilizan papel, plastico y vidrio como materia prima en sus procesos 

de produccion, tales como, Industria Cartonera Ecuatoriana, Papelera Nacional S.A., 

Cartonera Andina S.A., Procarsa y Cridesa entre otros.

La estrategia para proveerse de la materia prima para la produccion del papel 

reciclado incluye lo siguiente:
• Instalar en los sectores elegidos contenedores de carton para la consolidacion de la 

recogida selectiva de papel y carton por categorias: a) papel bond bianco, b) papel 

“color” de revista y bond de color, c) periodico, d) carton y e) caple constituido por 

cajas de cereal, galletas, medicamentos y similares.

• Editar publicaciones para fomentar el reciclaje destinadas a distintos niveles: 

Guia Practica de ahorro y reciclaje de papel en oficinas.
Instrumentos economicos para la prevencion y el reciclaje de residuos urbanos.

La Ecoauditoria del papel en el centro educativo. (Cuadernos del profesorado y 

del alumnado para 1° y 2° de basica)

uso del pinzote de banano como materia prima, tiene como objetivo la 

utilizacion de un producto de desecho que poco uso tiene en nuestro medio. Existen 

posibilidades de que este sea utilizado masivamente como abono gracias a planes de 

gobierno. por lo que, de no contar con esta materia prima, iguales funciones las cumplira la 

tusa del maiz y la estopa del coco quienes proveen celulosa de gran calidad. Se ha 

estimado, sin embargo, trabajar con las fabricas locales de jugos y conservas quienes 

desechan grandes cantidades de celulosa durante el proceso de fabricacion de sus 

productos, y estos tambien se convierten en materia prima de excelente calidad para la 

produccion de papel reciclado.
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2. ANALISIS TECN1CO

2.1 PROCESO
El proceso artesanal de la elaboration de papcl reciclado consta de los siguientes

6. Prensado

7. Acabado

2.1.1 RECEPC1ON Y SELECCION

2.1.2 REMOJO
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Los papeles seleccionados se cortan en trozos de 3 o 4 cm, y se colocan en un balde 

de plastico el cual se cubre con agua y se dejan reposar por un mi'nimo de 12 boras para 
que el papel se humedezca y se ablande. Para eliminar la tinta y aclarar el color de papeles 

impresos, una vez remojado, se hierve la pulpa resultante en una solution de detergente

Una vez reunidos los diferentes papeles que se utilizaran para reciclar, se los separa 

por colores para trabajarlos individualmente. Se deben eliminar cualquier residuo de 

pegamento, broches, grapas o elementos que puedan alterar el producto final o danar el 

equipo en el momento del procesado del papel.

pasos:

1. Recepcion y selection

2. Re mojo

3. Licuado

4. Formacion de la hoja

5. Secado

Casi cualquier papel puede usarse para reciclar. Podemos usar papel de cuademos 

usados, de computadoras, de fotocopias, de regalo, Kraft, de acuarela, de grabado y de 

dibujo, tambien los que envuelven las frutas (azulados), los de soportes de legumbres 

(acremados), los que soportan los huevos y todas las cartulinas de colores que nos daran su 

color. El papel de computadora de desecho es muy adecuado por ser fuerte, ya que posee 

fibras largas. Otros papeles apropiados son el papel de cstraza, las bolsas de papel, los 

sobres y papeles carta en bianco.
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4.
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2.1.3 LICUADO

Una vez humedecido se coloca el papel en la licuadora y se anade agua en una 

proporcion 2 a 3, se licua poco a poco para ir observando la consistencia de la pulpa hasta 

que desaparezcan los grumos. Esla se vierte sobre una tina rectangular para ir observando 

la formacion de la pulpa la cual debe quedar con una consistencia suave y cremosa. Es 

fundamental el control del tiempo del licuado, ya que cuanto mas se rompa la pulpa mas 

cortas se volveran las fibras y mas debil resultara el papel.

pasos:

1.

2.1.4 FORMACION DE LA HOJA

Una vez recolectada toda la pulpa en la tina comienza oETH*ocs§(?de fdrinacidn de la 

hoja utilizando un cedazo formado por un mo Ide y su marco siguiendo los siguientes

Es en este momento que se anade a la pulpa de papel la celulosa proveniente del 

pinzote de banano, el cual se obtiene mediante un proceso especializado basado en coccion 

con soda caustica (ver seccion 2.2). Finalmente se anade un poco de-goma o almidon para 
permitir que las fibras adquieran mayor agarre entre si. /A •

hasta que se produzca una nata formada por la mezcla de la tinta y detergente, la cual se 

retira con mucho cuidado con una espumadera. Despues se lava la pulpa con cuidado.

Se revuelve la pulpa con la mano o se debe agitarla con una escobilla, 

procedimiento que se lo hace con rapidez antes de que la pulpa se asiente en el 

fondo de la tina.
Se coloca el marco encima del molde, del lado de la malla, se los sujeta con firmeza 

y se sumergen de forma vertical en direccion al lado opuesto de la tina.
3. Con suaves movimientos se inclina el molde hasta que quede en posicion horizontal 

y se atrae hacia el frente de la tina hasta estar completamente sumergido. Luego se 

tira hacia arriba sacandolo de la tina para recoger la pulpa.
Manteniendo el molde en posicion horizontal, se da una rapida sacudida de lado a 

lado y del frente hacia atras. Hay que hacer este movimiento antes de que haya 

drenado toda el agua y la pulpa haya empezado a endurecerse.

5. Se mantiene el molde y el marco encima de la tina ligeramente inclinadas para que 

drene el exceso de agua.
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2.1.5 SECADO

2.1.6 PRENSADO

2.1.7 ACABADO

2.2 OBTENCION DE CELULOSA
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El metodo tradicional de secado, o recostado, implica transferir la hoja de papel 

recien hecha del mo Ide a una manta, esto se realiza de la siguiente manera:

El proceso se repite hasta completar todas las hojas que entren sobre el fieltro, 

luego se eoloca otro fieltro encima de las hojas para colocar en ella nuevas hojas recien 

formadas y asi sucesivamente, proceso ideado para la produccion de papel a gran escala. El 

ultimo grupo de hojas sccadas se cubrira con otro fieltro.

Una vez que se ticne el conjunto de hojas y fieltros sc colocan en medio de la 

prensa, la cual se utiliza para quitar la mayor cantidad de agua de las hojas. Luego se pone 

a secar al sol colgados en un cordel cl fieltro con sus hojas.

Una vez formada la hoja se quita el marco del mo Ide, quedando asentada la hoja 

sobre la base de la malla con mucha humedad. Luego esta se desmolda sobre un fieltro 

formado por pellon el cual es mas grande en tamano que la hoja. Con una esponja 

aplicandola sobre la malla se seca el exceso de humedad. Finalmente se retira la malla 

dejando la hoja fibre sobre el pellon.

El Pinzote del Banano provee celulosa en forma de fibras largas, delgadas y fuertes 

que se puedcn moler facilmente para producir hojas transparcntcs y finas. Es 

recomendable dcsgajar sus fibras estando aun verde debido a la flcxibilidad que le da a la

Cuando la hoja se encuentra totalmente seca, se la retira del pellon y se procede a 

realizar el acabado, que consiste en el proceso de dar un toque final al papel, primero 

alisando la hoja en ambas caras con un palo de amasar o una plancha electrica y 

posteriormente, adomandola artesanalmente con semillas, cortezas vegetales, fibras y 

flores.
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2.3 ANALISIS DEL PRODUCTO

cmpaque.

Pag. 20

Igual procedimiento de coccion con soda caustica se aplica en el caso de utilizar 

material de desecho proveniente de la tusa de maiz y de la estopa del coco.

• Plan de produccion
Se estima una produccion inicial minima de 16,100 unidades por mes en 11 

modelos de artesanias y papeles reciclados entre sobres, tarjetas, hojas, cajas y fundas de

se la pasa por un colador para obtcncr 

unicamente las fibras de celulosa desechando la mezcla quimica.

4. Las fibras humedas se colocan en la licuadora y sc anade medio litro de agua, se 

licua poco a poco hasta que se dispersen las fibras, lo cual se determina cuando no 

se observen cumulos o nudos y aparczcan las pequenas fibras separadas.

5. Se vuelve a pasar la mezcla resultante por un colador para obtener unicamente las 

fibras de celulosa, una vez de lo cual quedan listas para ser anadidas en cl proceso 

del licuado de la fabricacion del papel reciclado. (ver seccion 2.1.3)

• Especificaciones del product©
Papel reciclado hecho en base a pulpa obtenida de papel usado, anadida con 

celulosa proveniente del pinzote del banano que le da una mayor consistencia y una 

presentacion de alta calidad.

pasta de papel al momento de su preparacion. El procedimiento para obtener la celulosa es 

el siguientc:
1. El tronco del pinzote se corta primero en pedazos de aproximadamente 10 a 15 

emts., se pela la corteza desechandola y luego se corta cn trozos de 2 o 3 emts. 

cubicos.
2. Usando guantes protcctorcs y cn un ambiente bien aircado, se pone a hervir a fuego 

lento una proporcion equivalente a 30 gramos de los trozos cortados en una 

solucion compuesta por 5 gramos de soda caustica (en presentacion solida a 2.5 

molar) por cada litro de agua.

3. La solucion resultante, una vez fria.
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Consumos unitarios de materias primas, insumos, servicios
En promcdio cada diez hojas usadas producen siete hojas recicladas. Un pinzotc de 

banano genera 1.7 gramos de celulosa por cada 3 gramos. Para producir 20 hojas de papel 

rcciclado formado por una mezcla de 80% de pulpa de papel usado y 20% de celulosa del 

pinzote de banano se requieren 19 hojas de papel usado, 3 libras de pinzote de banano 

dcscascarado, 5 gramos de goma o almidon, 3 gramos de soda caustica y 12 litros de agua.

• Proceso Tecnologico
El proccso tecnologico es muy sencillo, no rcquierc de mas material cspccializado 

que romper y licuar papel en agua, anadir ciertos componentes, manipulando manualmente 

y todo con la simple ayuda de licuadoras, cocincta, ollas, tinas, baldes, prcnsas, planchas 

elcctricas y moldcs con marcos.

La soda caustica utilizada en la coccion del pinzote del banano para la obtencion de 

celulosa sc diluye en un 87% durante la prcparacion de la pasta y se elimina totalmente 

junto con el agua residual de la pulpa de papel.

• Maquinaria y equipo requerido
Meson de trabajo, lavacaras, ollas, cocineta, planchas electricas, baldes, licuadoras 

industriales, moldcs, toallas, fieltros de pellon, rodillos, prcnsas.

• Condiciones de operacion
Ambiente limpio, los operarios no requieren de equipo especializado mas que un 

mandil y toallas para la limpieza.

• Desperdicios
El mayor dcsperdicio es el agua sobrante de la prcparacion de la pulpa de papel, el 

mismo que se desecha facilmente por el sistema de recoleccion de aguas servidas de la 

ciudad sin causar dano ccologico alguno.

• Materias primas basicas
La materia prima basica es el papel usado y el pinzote de banano que se mezclan en 

una proporcion de 80-20 para formar la pulpa de papel.
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2.4 FACILIDADES
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• Condiciones de calidad
El proccso de produccion es monitoreado pcrmanentemente por cl Tccnologo de 

Alimentos quien oficia lambien como jefe de produccion del taller.

Por cada lote de produccion se realizaran las pruebas y control de calidad 

eliminando aquellos articulos que no cumplan los estandares trazados.

• Ubicacion geografica exacta del taller
El taller estara ubicado en la ciudad de Guayaquil, en la ciudadela Samanes 7 cerca 

de la via perimetral, en la zona industrial. Existen accesos permanentes hasta el taller todo 

el ano y su posicion es ventajosa tanto para la recepcion de la materia prima como para la 

distribucion local, interprovincial e internacional.

• Facilidades de servicio
El lugar elegido para el taller es una villa residencial de dos pisos con 120 metros 

cuadrados de construccion y 310 metros cuadrados de terreno, la misma que cuenta con 

todos los servicios basicos, esto es: agua potable, alcantarillado, energia electrica, telefono 

y sistema de recoleccion de basura.

• Posicion relativa a proveedores y clientes
El taller esta ubicado en una posicion estrategica tanto para la recepcion de la 

materia prima como para la distribucion dentro de la ciudad y fuera de ella. Se encuentra 

muy cerca de un nucleo de centres educativos y de los principales centros comerciales.

• Facilidades de transporte
El taller esta ubicado sobre la avenida Francisco de Orellana donde fluye gran 

cantidad de lineas urbanas y se conecta tacilmente al sistema vial del norte de Guayaquil 

que lo complementa la avenida Isidro Ayora y la via Perimetral permitiendo el flujo de 

trafico hacia adentro y fuera de la ciudad.
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Situacion iaboral de la localidad

Ventilation e iluminacion
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• Area requerida
El terreno tiene una dimension de 14.8 metros de frente por 21 metros de fondo 

dentro del cual la casa esta construida al limite derecho ocupando 6 metros de frente por 

8.5 metros de fondo, quedando un area libre hacia la izquierda apropiada para el secado al 

sol de las hojas en el proceso de produccion. Facilmente en un future se puede construir en 

la parte posterior del terreno, un galpon de 5 metros de frente por 12 metros de fondo, un 

area de 60 metros cuadrados para ampliar el area de recepcion de materia prima, aumentar 

el taller e incrementar la produccion.

La iluminacion sera natural al igual que la ventilation y sera reforzada con 

ventiladores en los tres dormitorios ubicados en la planta alta donde estara el taller, y 

tambien con un aire acondicionado en la planta baja donde se ubicaran las oficinas.

• Legislation local (regulaciones)
Se necesitan permisos de funcionamiento de los bomberos y del municipio (ver 

seccion 4)

El personal que labore en el taller estara amparado por el codigo del trabajo y por la 

legislation de seguridad social vigente.

• Servicios Especiales
No se requiere de servicio especializado, mas que contar con gran cantidad de agua, 

lo cual lo provee una cistema existente en la casa.

• Tipo de construction
El terreno esta cercado con un mure de 2.5 metros. La casa es de cemento y cuenta 

con todas las seguridades y servicios basicos instalados. El galpon podria construirse de 

estructura metalica de 4 metros de alto para facilitar la ventilation y mejorar la 

iluminacion. Este activo fijo no esta contemplado en el proyecto, pues, el numero de 

divisiones con que cuenta la casa es suficiente para instalar el taller artesanal en sus 

condiciones iniciales.
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Vias de acceso

2.5 EQUIPOS Y MAQUINARIA

1.

2.

3.

Tres ollas de aluminio4.

5.

6.

7.

8.

9.

13. Una furgoneta para transporte de materia prima y materiales procesados
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La casa se encuentra en una zona plenamente urbanizada, por lo tanto, no se 

necesita construir vias de acceso especiales.

• Servicios higienicos
La casa cuenta con cuatro banos que se distribuiran de la siguiente manera: uno 

para los clientes y otro para las secretarias, ambos en la planta baja, y uno para hombres y 

otro para mujeres en la planta alta. asignados al personal del taller.

• Tamano de equipos y maquinarias
Las licuadoras industriales son de alto rendimiento, consumen poca energia 

electrica y tienen una garantia de vida util minima de cinco anos. La furgoneta que se 

adquirira servira tanto para el transporte de materia prima desde la bananera y los sectores 

elegidos y para la entrega del papel reciclado a los canales de distribucion.

Tres lavacaras de plastico

Una cocineta

• Tipos de equipos y maquinarias
Tres licuadoras industriales

Tres baldes de plastico

Una prensa metalica tipo imprenta
Once moldes y marcos de diferentes modelos y tamanos

Tres mesones de trabajo de 3 mts. x 0.90 mts.

Dos guillotinas para cortar papel

10. Tres balanzas de gramos

11. Dos planchas electricas

12. Dos rodillos de madera
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3. ANALISIS ADMINISTRATIVO
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• Forma de adquisicion de equipos
Se comprara bajo las especificaciones del proyecto con pago en efectivo obtenido 

de la inversion inicial.

• Personal necesario
Un tecnologo de alimentos que oficie como jefe de produccion, cuatro operarios, 

una secretaria y un vendedor que tendra a cargo el manejo de la furgoneta.

• Politicas de mantenimiento y de repuestos
El mantenimiento de los equipos es relativamente facil, por lo cual solo requiere de 

revisiones semestrales 6 anuales segun el caso.

BANAPEL Cia. Ltda. se constituira como compania limitada y estara compuesta 

por tres socios, dos de ellos, Jorge Lombeida Chavez y Enrique Salazar Meza en calidad de 

socios gestores, y un socio capitalista. De los dos socios gestores tan solo uno estara 

ligado laborahnente a la organizacion en calidad de Gerente General.

• Necesidades de infraestructura
Se ha dispuesto la siguiente distribucion en la casa donde funcionara el taller. La 

planta baja tendra una oficina de administracion, exhibicion, venta y atencion al publico, y 

ademas tendra la bodega de materiales. En la planta alta, un salon servira para la 

recepcion, seleccion, remojo y licuado, otro salon para la formacion de la hoja, secado y 

prensado, y, el tercer salon para el acabado y empacado.

• Formas de operacion
Inicialmente se trabajara en turnos de 7 horas diarias de Lunes a Viernes. Los 

tumos incluyen tres operarios para la produccion de papel y dos operarios para los 

acabados en cronogramas elaborados por el jefe de produccion.
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El organigrama de la empresa sera el siguiente:

JUNTA DIRECTIVA

GERENTE GENERAL

SECRETARIA

El Gerente General tendra a su cargo el manejo administrativo y financiero de la

empresa.
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_____L
VENDEDOR

La Jefatura de Planta sera ocupada por un Tecnologo de Alimentos que tendra a su 

cargo la produccion, entre sus funciones tenemos: recepcion de materia prima, control de 

inventario de productos terminados, supervision de los operarios y empleados del taller, 

manejo de equipos y maquinarias del taller.

Los operarios junior trabajaran a tiempo completo, dentro de la linea de produccion 

estaran a cargo del remojo, licuado, formacion de la hoja, secado y prensado, operar los 

equipos y maquinarias del taller, limpieza del taller.

La secretaria laborara a tiempo completo y sus funciones son: envio y recepcion de 

documentos, operadora telefonica, actualizacion de la contabilidad y supervisar al 

vendedor.

I
OPERARIO 

SENIOR

I
OPERARIOS 

JUNIOR

I
JEFE DE PLANTA 

I

La junta directiva estara conformada por los socios y sus lunciones basicas seran la 

definicion de metas y estrategias de la empresa, siempre con la consultoria de asesores 

extemos especial izados en procesos de reciclaje.

El operario senior trabajara a tiempo completo, sus funciones son: realizar el 

acabado y empacado del papel producido, supervisar el trabajo de los operarios junior, 

operar los equipos y maquinarias del taller.
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4. ANALISIS LEGAL
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El vendedor trabajara a tiempo complete, sus funciones son: planificar las ventas y 

posventas, contacto directo con los clientes, solucion de necesidades, busqueda de nuevos 

clientes, cobranzas.

Entre los principales permisos que tiene que afrontar 

tenemos:

BANAPEL Cia. Ltda. sera una compania limitadBt^^ffleht^c^^flfiida. adscrita a 

la Superintendencia de Companias, y sujeta a las leyes tributarias impuestas para toda 

sociedad juridica, logrando de esta forma proteger el patrimonio y la inversion realizada.

un negocio de esta naturaleza

yr I
\ /

su propio numero de Registro Unico de 

Contribuyentes (RUC) y los impuestos que debe tomar en cuenta son:

• Impuesto al Valor Agregado (IVA): El papel se encuentra dentro de la lista de 

productos gravados con este tributo.

• Impuesto a la renta: Este sera calculado y pagado de acuerdo a las leyes tributarias 

vigentes.

• Facturacion: Para fines de cumplimiento con las leyes tributarias, la empresa 

contara con facturas que cumpla los requisitos que determina el Sistema de Rentas 

Intemas. Dicho documento servira tambien para el control del inventario entregado 

a los canales de distribucion.

Permiso de funcionamiento: La Muy I lustre Municipalidad de Guayaquil es la 

encargada de proporcionar el permiso respective.

Permiso de bomberos: Se lo obtiene a traves del Cuerpo de Bomberos, y es 

importante poseerlo por la cantidad de papel que se almacenara en las bodegas, 

tanto de materia prima como de papel reciclado.

BANAPEL Cia. Ltda. tendra
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5. ANALISIS SOCIAL

6. ANALISIS ECONOMICO

6.1 PARAMETROS

RUBRO
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Uno de nuestros objetivos principales es el de promocionar la recoleccidn 

sistematica de desechos solidos en los centres educativos, donde se inculcara al nino y al 

joven a crear modelos eticos y morales con una verdadera educacion en valores y normas 

de urbanidad, lo cual actualmente en nuestro pais es un gran problema social. Existen 
grandes hacinamientos de basura debido a un marcado descuido y quemeimportismo de las 

personas por cuidar su patio, su calle y su ciudad.

El analisis econdmico abarca los cinco anos de duration del proyecto, para lo cual 

se tomaron en cuenta los siguientes parametros.

Inflation___________________
Descuento sobre ventas______
Incremento en la production
Indice de incremento de precios
Impuestos_________________
Participacion de trabajadores

ANO 1
10%
20%
0%
1.10
25%
15%

ANO 2
10%
20%
23%
1.10
25%
15%

ANOS 
5% 

20% 
44% 
1.05 
25% 
15%

ANO 4 
5% 

20% 
18% 
1.05 
25% 
15%

ANOS 
5% 

20% 
33.34% 

1.05 
25% 
15%

Otro de los objetivos es el inculcar una conciencia de limpieza, aseo y pulcritud 

basada en el principio del reciclaje en todo el pueblo ecuatoriano, y que las personas se 

conviertan en recolectores de grandes cantidades de desechos que existen en la ciudad, 

especialmente papeles, botellas y vasos de plasticos y botellas de vidrio.

Finalmente queremos servir como modelo nacional de reciclaje de desechos 

organicos y promover la fabricacion de papel reciclado artesanal en hogares de escasos 

recursos economicos a quienes podriamos comprarles su produccion.

El uso de papel reciclado evita la tala de millones de arboles anualmente, reduce la 

contaminacion de agua, causa un menor consumo de energia, implicando ademas una 

concientizacion social y un cambio de habitos en los usuarios.
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6.2. PRODUCC1ON

se
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A continuacion se realizaran los calculos economicos para ver la forma como se 

distribuiran cada uno de los recursos empleados para la realizacion del proyecto.

La produccion mensual durante el primer ano sera de 16,100 unidades dando un 

total de 193,200. Se estima incrementar la produccion el segundo ano en un 23.00%, al 

tercer ano en un 44.00% al cuarto ano en un 18.00% y al quinto ano en un 33.34%, tai 

como se desglosa en el siguiente cuadro:

ANO
1
2
3
4
5

OPERARIOS
5
5
6
6
8

HORAS x 
DIA 

7 
8 
8 
8 
8

DIASx 
SEMANA 

5 
5 
6 
6 
6

SEMANAS x 
MES 

4 
4 
4 
4 
4

MESES x
ANO

12
12
12
12
12

ARTESANIAS x 
HORA 

23 
25 
25 
30 
30

PRODUCCION 
ANUAL 
193,200 
240,000 
345,600 
414,720 
552,960

Para la elaboracion del cuadro de la produccion anual, se tomaron en cuenta las 

siguientes consideraciones:

• A partir del segundo ano se ingresara al mercado nacional e inclusive 

aumentaran Ires nuevos tipos de manualidades.

• A partir del cuarto ano entraremos al mercado internacional y adicionaremos un 

nuevo tipo de manualidad.

La produccion anual por articulo se detalla en el siguiente cuadro:
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6.3 INVERSION
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Se contemplan inversiones adicionales en los subsiguientes anos de la duracion del 

proyecto tai como se desglosa en el siguiente cuadro:

La inversion inicial es por un total de $29,541.67 que incluye $15,000.00 en un 

vehiculo, $1,223.38 en Maquinarias y Equipos, $3,590.00 en Muebles y Equipos de 

Oficina, $1,050.00 en gastos de constitucion, $2,250.00 en la Campana publicitaria inicial 

y $6,428.29 en capital de trabajo
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6.4 PRESUPUESTO
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Se contemplan los presupuestos mensuales de Mano de Obra, Material Directo, 

Gastos Generates de Produccion, de Personal, de Gastos Generales, Gastos de Distribucion 

y Publicidad. Es de indicar que en los costos por materia prima se ha incluido un rubro por 

concepto de recoleccion y transporte de la misma y no se toman en cuenta ni el costo del 

papel usado, pues este sera obtenido gratuitamente de acuerdo a los convenios establecidos 

con los sectores elegidos, ni se costean los desechos organicos.
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6.5 AMORTIZACION
De la inversion inicial se ha considerado amortizar durante los cinco anos del

proyecto los gastos de constitucion, la campana publicitaria y el capital de trabajo de los

tres primeros meses.

6.6 DEPRECIACION
El metodo utilizado para depreciar todos los activos fijos es el de linea recta, tai

Pag. 37

VALOR 
1,050.00 
2,250.00 
6,428.29 
9,728.29

ANO1
210.00
450.00

1,285.66
1,945.66

ANO 2
210.00
450.00

1,285.66
1,945.66

ANO 3
210.00
450.00

1,285.66
1,945.66

ANO 4
210.00
450.00

1,285.66
1,945.66

ANOS
210.00
450.00

1,285.66
1,945.66

TOTAL
1,050.00
2,250.00
6,428.29
9,728.29

_______ RUBROS_______
Gastos de constitucion 
Campana publicitaria inicial 
Capital de Trabajo
TOTAL AMORTIZACION

%
20%
20%
20%

como se desglosa en el siguiente cuadro:
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7. ANALISIS FINANCIERO

7.1 PUNTO DE EQUILIBRIO
Este se calculo indiferente del producto ya que es complejo determinar la cantidad

exacta de materia prima e insumos utilizados en la fabricacion de cada uno de los modelos

artesanalcs producidos con papel reciclado.

ANO 4 ANO 5ANO 2 ANO 3
PRODUCCION ANUAL (UNIDADES)

Costo Fijo

0.361 0.40|0.31 0.35 0.42Precio de Venta Promedio por Unidad

0.22041 0.2619| 0.27991 0.3253|Margen de Contribucion Marginal 0.3500

71.09% | 74.82% | 77.75% 81.33% 83.33%Margen de Utilidad sobre la Venta

Pag.39

ANO1
193,200.00| 240,000.00| 345,600.00| 414,720.00| 552,960.00

PUNTO DE EQUILIBRIO (unidades)
PUNTO DE EQUILIBRIO (monto)

81,402
25,234.64

9,360.00
3,240.00
840.00

4,500.00
17,940.00

0.0050
0.0522
0.0142
0.0183
0.0896

12,732.00
4,520.00
1,680.00
7,425.00

26,357.00

100,647
35,226.57

0.0049
0.0462
0.0160
0.0210
0.0881

117,773
42,398.25

14,268.60
6,020.00
2,280.00
10,395.00
32,963.60

0.0049
0.0389
0.0136
0.0227
0.0801

15,822.03
7,320.00
5,640.00

17,500.00
46,282.03

142,270
56,907.87

0.0048
0.0340
0.0135
0.0223
0.0747

17,393.13
8,620.00
9,360.00

18,375.00
53,748.13

153,573,
64,500.63

0.0048
0.0340
0.0120
0.0192
0.0700

_____ Costo Variable Unitario_____
Materia Prima____________________
Mano de Qbra____________________
Material Di recto__________________
Gastos Generates de Produccion
TOTAL COSTO VARIABLE UNITARIO

Personal___________
Gastos Generales
Gastos de Distribucion
Gastos de Publicidad
TOTAL COSTO FIJO
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7.2 FLUJO DE CAJA
El flujo de caja calculado para cl proyecto de cinco anos cs el siguiente:

SALDO ANTERIOR

29,541.67

43,353.15 93,195.598,160.90 11,570.43 13,101.31

Pag. 40

30,000.00
458.33

Aportacion de Socios 
Caja Final

47,544.00
47,544.00

I ng resos
Ventas______
Total Ingreses

Eg resos______________________
Inversion Inicial de Activos Fijos 
Gastos de constitucion__________
Campaha publicitaria inicial______
Capital de trabajo______________
Inversion en Activos Fijos_______
Costos de Produccion___________
Gastos de administracion y ventas 
Perm isos_____________________
Impuestos____________________
Utilidades de Trabajadores______
Dividendos____________________
Total Eg resos

Tasa Interna de Retorno
Valor Actual Neto________
Tasa de Descuento_______
Numero de periodos (ahos)

Flujo Caja
Flujo Neto

-29,541.67
-29,541.67

19,813.38 
1,050.00 
2,250.00 
6,428.29

ANOO
0.00

TIR 
VAN 
l% 
N

58.00% 
103,435.97 

6%
5

3,738.29
39,841.43

100.00
17,313.14
17,940.00

750.00

ANO 1
458.33

7,702.57
8,160.90

66,553.85
66.553.85

3,409.53
11,570.43

ANO 2
8,160.90

100,635.04
100,635.04

25,049.09
27,685.60
32,963.60

750.00
1,633.89
2,314.68
8,707.30

99,104.16

ANO 3
11,570.43

1,530.88
13,101.31

131,617.44
131,617.44

55.60 
30,974.55 
46,282.03 

750.00 
4,097.55 
5,804.86 

13,401.00
101,365.60

ANO 4
13,101.31

106.52
38,715.80
53,748.13

750.00
6,306.35
8,934.00

25,869.21
134,430.01

184,272.45
184,272.45

ANO 5
43,353.15

49,842.44
93,195.59

5,817.46
21,150.12
26,357.00

750.00
879.60

1,246.10
6,944.05

63,144.32

30,251.84
43,353.15
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7.3 EST ADO DE RESULTADO

7.4 REPARTICION DE UTILIDADES
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Gastos________________________
Gastos Administracion____________
Gastos Generales_______________
Gastos de Distribucion____________
Gastos de Publicidad_____________
Permisos______________________
Amortizacion___________________
Depreciacion___________________
Total Gastos____________________
Utilidad antes de trabajadores______
- Participacion de trabajadores (15%)
Utilidad antes de impuestos________
- Impuestos (25%)
UTILIDAD NETA

Margen de Utilidad Bruto 
Margen de Utilidad Neto

Porcentaje de Utilidad Retenida
Utilidad Retenida___________
Dividendos

ANO1
0% 

0.00 
3,738.29

ANO1
59,430.00
11,886.00
47,544.00
17,313.14
30,230.86

9,360.00 
3,240.00 

840.00
4,500.00

750.00
1,945.66
3,731.21

24,366.87
5,863.99

879.60
4,984,39
1,246.10
3,738.29

50.87% 
7.86%

ANO 2
0% 

0.00 
6,944.05

ANO 2
83,192.31
16,638.46
66,553.85
21,150.12
45,403.73

12,732.00 
4,520.00 
1,680.00 
7,425.00 

750.00 
1,945.66 
5,458.45

34,511.11 
10,892.62 

1,633.89 
9,258.73 
2,314.68 
6,944.05

54.58%
10.43%

ANO 3
50%

8,707.30
8,707.30

ANO 3
125,793.80
25,158.76

100,635.04
27,685.60
72,949.44

14,268.60 
6,020.00 
2,280.00

10,395.00
750.00

1,945.66
9,973.18

45,632.44 
27,317.01
4,097.55

23,219.45 
5,804.86 

17,414.59

57.99%
17.30%

ANO 4
50%

13,401.00
13,401.00

ANO 4
164,521.80
32,904.36

131,617.44
30,974.55

100,642.89

15,822.03 
7,320.00 
5,640.00 

17,500.00
750.00

1,945.66
9,622.84

58,600.53 
42,042.36 
6,306.35 

35,736.00
8,934.00 

26,802.00

61.17%
20.36%

ANO 5
50%

25,869.21
25,869.21

ANO 5
230,340.56
46,068.11

184,272.45
38,715.80

145,556.65

63.19%
28.08%

Ventas Brutas__________
- Descuentos sobre Ventas

Ventas Netas____________
- Costo de Ventas
UTILIDAD BRUTA

17,393.13
8,620.00
9,360.00

18,375.00
750.00

1,945.66
7,954.56

64,398.35
81,158.30
12,173.74
68,984.55
17,246.14
51,738.42
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7.5 BALANCE GENERAL

ANO 4 ANO 5ANO 2 ANO 3ANOO ANO 1

9,728.29

30,000.00

8. ANALISIS DE RIESGOS E INTANGIBLES

Entre los riesgos mas importantes para la cmpresa tcncmos:

El nivel de aceptacion del papel reciclado por el mercado establecido del papel de

Para contrarrestar estc riesgo se tiene previsto realizar campafias en lospasta virgen.

posicionamiento de nucstros productos.

La fuerza de nuestros proveedores quienes podrian Hegar a recolectar grandes

cantidades de papel y dcmas desechos solidos, cntrcgarnos lo que corresponda segun el

convenio firmado y vender el exceso a las empresas de reciclaje. Esto nos podria llevar al

riesgo de perder al proveedor al preferir cl ingreso cconomico por la venta de desechos.

Para contrarrestar este riesgo se tiene previsto entrar a negociar la compra del exceso a

prccio competitivo y venderlo dircctamente a las industrias locales que utilizan cstos

desechos como materia prima en sus procesos de produccion.

El riesgo de no contar con papel como materia prima es casi nulo, pues segun los

datos de la Municipalidad de Guayaquil, la empresa Vachagnon recolccta mensualmente
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Capital Social__________
Utilidades Retenidas
Total Patrimonio________
Total Pasivo y Patrimonio

ACTIVOS____________
Caja y Bancos_________
Activos Fijos__________
Depreciacion Acumulada
Inversion amortizable
Amortizacion__________
Total Activos

PASIVOS Y PATRIMONIO
Impuesto a la renta________
Participacion de trabajadores 
Total Pasivo Corriente_____
Prestamos a accionistas
Total Pasivos

0.00
0.00
0.00

29,000.00
29,000.00

1,000.00
0.00

1,000.00
30,000.00

458.33
19,813.38

8,160.90 
19,913.38 
-3,731.21
9,728.29 
-1,945.66 
32,125.70

1,246.10
879.60

2,125.70
25,000.00
27,125.70

5,000.00
0.00

5,000.00
32,125.70

11,570.43
25,730.84
-9,189.67
9,728.29
-3,891.31
33,948.58

2,314.68
1,633.89
3,948.58

20,000.00
23,948.58

10,000.00 
0.00 

10,000.00 
33,948.58

13,101.31
50,779.93
-19,162.84
9,728.29
-5,836.97
48,609.71

5,804.86
4,097.55
9,902.41

15,000.00
24,902.41

15,000.00
8,707.30

23,707.30
48,609.71

43,353.15
50,835.53 
-28,785.69
9,728.29 
-7,782.63 
67,348.65

8,934,00
6,306.35

15,240.35,
10,000.00,
25,240.35
20,000.00
22,108.30
42,108.30
67,348.65

93,195.59
50,942.04
-36,740.25

9,728.29
-9,728.29

107,397.39

30,000.00
47,977.50
77,977.50
107,397.39

17,246.14
12,173.74
29,419.88

0.00
29,419.88

centres educativos para incentivar su consumo desde temprana edad y lograr el
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un promedio de 10,000 toneladas de papel y carton, es decir, aquel que no va a parar a los

For lo tanto, sicmpre existiran metodos paracentros de acopio de reciclaje existcntcs.

aprovisionarsc de estos desechos.

9. EVALUACION DEL PROYECTO

9.1 RAZONES FINANCIERAS

FORMULA ANO1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
AC/PC 3.84 2.93 1.32 2.84 3.17

9.2 RECUPERACION DE LA INVERSION

14,348.16 29,333.43 38,370.50 61,638.63

-20,126.50 -5,778.35 23,555.08 61,925.58 123,564.22Balance del Proyecto

0.00 0.00 2.80 0.00 0.00Periodo de Recuperacion
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UNA/entas
UBA/entas
UOA/entas

Razones de Productividad
Retorno sobre Ventas_____
Tasa de Utilidad Bruta 
Margen de Qperacion

Utilidad Neta
Mas: Depreciacion
Mas: Amortizacion
Total___________
Inversiones Netas
Flujo de Caja Neto

Razones de Liquidez 
Circulante

Razones de Apalancamiento
Deuda a Capital Contable
Deuda a Activos Totales

Razones de Rentabilidad
Rendimiento sobre Activos
Rendimiento sobre Inversion

UN/AT 
UN/C

PT/C 
PT/AT

7.86%
63.59%
12.33%

11.64%
74.77%

239.49%
70.54%

ANO 
3 

17,414.59 
9,973.18 
1,945.66 

29,333.43

10.43%
68.22%
16.37%

20.45%
69.44%

105.04%
51.23%

17.30%
72.49%
27.14%

35.83%
73.46%

ANO 
4 

26,802.00 
9,622.84 
1,945.66 

38,370.50

20.36%
76.47%
31.94%

39.80%
63.65%

59.94%
37.48%

ANO 
5 

51,738.42 
7,954.56 
1,945.66 

61,638.63

48.17%
66.35%

37.73%
27.39%

ANO 
1

3,738.29
3,731.21
1,945.66
9,415.16

-29,541.67
-20,126.50

ANO 
2 

6,944.05 
5,458.45 
1,945.66 

14,348.16

542.51%
84.44%

28.08%
78.99%
44.04%



ENCUESTA A LIBRERIAS, PAPELERIAS Y BAZARES

RAZON SOCIAL :

1) ^CONOCE EL PAPEL RECICLADO?

(NO)(SI)

2) ^.VENDE PRODUCTOS ELABORADOS CON PAPEL RECICLADO?

(NO) ir a 6(SI) ir a 3

(NO) fin(SI)ira7

7) ^QUE TIPO(S) DE PRODUCTOS COMPRARIA :

AGENDASFUNDAS,SOBRES,(CAJAS,□

8) <;QUE MONTO DESTINARIA PARA SU COMPRA?

3) ^.CUALES SON LOS PRODUCTOS ELABORADOS CON PAPEL RECICLADO 
QUE VENDE?

4) ^QUIEN LE DISTRIBUYE LOS PRODUCTOS HECHOS CON PAPEL 
RECICLADO?.

5) ^EN QUE MONTOS COMPRA MATERIALES ELABORADOS CON PAPEL 
RECICLADO?.

6) ^LE INTERESARIA COMPRAR NUESTROS PRODUCTOS ELABORADOS 
CON PAPEL RECICLADO?.

□
□

MANUALIDADES
TELEFONICAS) 
HOJAS 
CARPETAS



ENCUESTA A IMPRENTAS, LITOGRAFIAS Y SERIGRAFIAS

RAZON SOCIAL :

1) ^CONOCE EL PAPEL RECICLADO?

(NO)(SI)

2) ^REALIZAIMPRESOS EN PAPEL RECICLADO?

(NO) ir a 6(SI)ira3

3) ^CUALES SON LOS PRODUCTOS QUE IMPRIME EN PAPEL RECICLADO?

4) ^QUIEN LE PROVEE EL PAPEL RECICLADO?.

5) ^EN QUE MONTOS COMPRA PAPEL RECICLADO?.

(NO) fin(SI) ir a 7

7) ^QUE TIPO(S) DE PRODUCTOS COMPRARIA :

8) ^QUE MONTO DESTINARIA PARA SU COMPRA?

6) ^LE INTERESARIA COMPRAR NUESTROS PRODUCTOS DE PAPEL 
RECICLADO?.

□ TARJET AS, SOBRES
□ HOJAS, PLIEGOS
□ CARPETAS



ENCUESTA A DISENADORES GRAFICOS, ARTISTAS Y PUBL1CISTAS

NOMBRE: 

ACTIVIDAD PROFESIONAL: 

(SI) (NO)1) ^CONOCE EL PAPEL REC1CLADO?

3) ^UTILIZA PAPEL RECICLADO EN SUS ACTIV1DADES DE DISENO GRAFICO O ARTISTICO?

21-50% +50%0% 1-20%

4) ^HA HECHO MANUAL1DADES CON PAPEL RECICLADO? DETALLELOS:

1N21

INOJ.

5) iCONOCE ALGUNA EMPRESA QUE VENDA PRODUCTOS ELABORADOS CON PAPEL 
RECICLADO?. DETALLE SU RESPUESTA.

2) ^LE INTERESARIA ADQUIRIR PAPEL PARA REALIZAR SUS ACTIVIDADES ARTISTICAS 
EN PAPEL RECICLADO?

6) SABIENDO QUE EL PAPEL RECICLADO ES UN BUEN SOPORTE PARA HACER OBRAS EN 
TIZA PASTEL, GRABADOS, OLEO PASTEL, CARBONC1LLOS, SEPIAS, ^UTILIZARIA UD. ESTE 
MATERIAL?

9) ^PROMOCIONARIA USTED EL USO DE PAPEL RECICLADO EN ESTE TIPO DE 
ACTIVIDADES AQUI EN ECUADOR?

8) ^SABIA USTED QUE EN LOS PAISES INDUSTRIALIZADOS, SE UTILIZA PAPEL 
RECICLADO EN ACTIVIDADES ARTISTICAS Y GRAFICAS?

7) CADA 84 TONELADAS DE PAPEL QUE REC1CLEMOS SALVA 1.000 ARBOLES. 
^COMPRARIA PAPEL RECICLADO AUN CONOCIENDO QUE TIENE UN VALOR PROMEDIO 
25% MAS CARO QUE EL PAPEL NORMAL?

NOSI



ENCUESTA A ESTUDIANTES DE D1SENO GRAFICO

NOMBRE: 

INSTITUCION EDUCATIVA: NIVEL: 

(SI) (NO)1) ^CONOCE EL PAPEL RECICLADO?

3) ^UTILIZA PAPEL RECICLADO EN SUS ACTIVIDADES DE DISENO GRAFICO O ARTISTICO?

+50%21-50%0% 1-20%

4) ^HA HECHO MANUAL1DADES CON PAPEL RECICLADO? DETALLE DICHOS PRODUCTOS.

(NO)

2) ^LE INTERESARIA ADQUIRIR MANUAL1DADES (SOBRES, CARPETAS, AGENDAS, CAJAS, 
ETC) ELABORADAS CON PAPEL RECICLADO?

5) /.CONOCE ALGUNA EMPRESA QUE VENDA PRODUCTOS ELABORADOS CON PAPEL 
RECICLADO? DETALLE SU RESPUESTA:

6) SABIENDO QUE EL PAPEL RECICLADO ES UN BUEN SOPORTE PARA HACER OBRAS EN 
TIZA PASTEL, GRABADOS, OLEO, PASTEL, CARBONCILLOS, SEPIAS, /.UTILIZARIA ESTE 
MATERIAL?

9) /.PROMOCIONARIA USTED EL USO DE PAPEL RECICLADO EN ESTE TIPO DE 
ACTIVIDADES AQUI EN ECUADOR?

(sij.

8) ^SABIA USTED QUE EN LOS PAISES INDUSTRIALS ADOS, SE UTILIZA PAPEL 
RECICLADO EN ACTIVIDADES ARTISTICAS Y GRAFICAS?

(SI) (NO)

7) CADA 84 TONELADAS DE PAPEL QUE RECICLEMOS SALVA 1.000 ARBOLES. 
^COMPRARIA PAPEL RECICLADO AUN CONOCIENDO QUE TIENE UN VALOR PROMEDIO 
25% MAS CARO QUE EL PAPEL NORMAL?

(SI) (NO)

NOSI



ENCUESTA AL PUBLICO EN GENERAL

NOMBRE: 

ACT! VIDAD PROFES1ONAL: 

(NO)(SI)1) <;CONOCE EL PAPEL RECICLADO?

9) LE GUST ARIA APRENDER A FABRICAR SU PROPIO PAPEL RECICLADO EN SU CASA?
(SI) (NO)

3) /.LE INTERESARIA ADQUIRIR MANUALIDADES (SOBRES, CARPETAS, AGENDAS, CAJAS, 
ETC.) ELABORADAS CON PAPEL RECICLADO?

(SI) (NO)

4) ^CONOCE ALGUNA EMPRESA QUE VENDA PRODUCTOS ELABORADOS CON PAPEL 
RECICLADO?. DETALLE SU RESPUESTA

5) EL PAPEL RECICLADO SE PUEDE UTILIZAR IGUAL QUE CUALQUIER OTRO PAPEL EN 
HOJAS DE ESCRITURA, HOJAS DE DIBUJOS, CUADERNOS, BLOQUES DE NOTAS Y OTRAS, 
iUTILIZARIA UD. ESTE MATERIAL?

7) ^SABIA USTED QUE EN LOS PAISES INDUSTRIAL1ZADOS, SE UTILIZA PAPEL 
RECICLADO EN LAS ACTIVIDADES ANTES NOMBRADAS?

(SI) (NO)

2) ^SABE USTED COMO SE FABRICA EL PAPEL RECICLADO?
(SI) (NO)

8) ^PROMOCIONARIA USTED EL USO DE PAPEL RECICLADO AQUI EN EL ECUADOR?
(SI) (NO)

6) CADA 84 TONELADAS DE PAPEL QUE RECICLEMOS SALVA 1.000 ARBOLES. ^UD. 
COMPRARIA PAPEL RECICLADO AUN CONOCIENDO QUE TIENE UN VALOR PROMEDIO 
25% MAS CARO QUE EL PAPEL NORMAL?


