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RESUMEN EJECUTIVO

National Oilwell Varco (NOV), Compaiiia proveedora de productos y servicios para el
sector petrolero, especializada en la manufactura, renta, venta y otros servicios de brocas y
herramientas similares para perforacion de pozos de hidrocarburos.

Actualmente la reparacion de brocas se realiza en Houston-Estados Unidos y el
mantenimiento de herramientas en los talleres locales de los agentes. De acuerdo con las
expectativas de mercado para la region, se ha considerado la alternativa de poner en
funcionamiento una planta propia para la reparacion de brocas usadas y el mantenimiento
periddico que requieren herramientas tales como Motores y Martillos de perforacion, entre
otras.

El desarrollo de este Proyecto se fundamenta en recaudar informacion técnica y de
mercado que sustente el disefio del proyecto, realizar el estudio técnico que describa los
componentes necesarios para la operacion de la planta y analizar la informacion del
mercado obtenida que respalde la decision gerencial de la instalacion de la planta en
Ecuador.

Debido a la intension de NOV Downhole de incursionar y consolidarse directamente en el
mercado Ecuatoriano con productos y servicios nos encontramos ante la inminente
necesidad de contar con una solucién adecuada en infraestructura que permita eliminar la
intermediacion de los agentes en la prestacion de servicios de venta y renta de productos,
NOV ha considerado invertir en este proyecto con objeto de incrementar las utilidades y
participacion en el mercado local de herramientas de perforacion.

El principal Objetivo del proyecto es realizar el disefio de proyecto mas adecuado técnica y
economicamente para la implementacion de la Planta de reparacion de brocas y
mantenimiento de herramientas de fondo para NOV Downhole de Ecuador.
Con la presente investigacion que se espera tener los siguientes resultados:

a. Justificar la decision gerencial de la realizacion del proyecto

b. Comparar y seleccionar las alternativas mas adecuadas para la ejecucion del
proyecto

c. Obtener un analisis financiero que soporte la inversion a realizarse y
demostrar la factibilidad Econdmica del Proyecto
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1. INTRODUCCION AL PROYECTO:

1.1 ANTECEDENTES

National Oilwell Varco (NOV), Compaiiia proveedora de productos y servicios para el
sector petrolero, adquiri6 en el 2008 a ReedHycalog, empresa especializada en la
manufactura, renta, venta y otros servicios de brocas y herramientas similares para
perforacion de pozos de hidrocarburos. Dentro del proceso de integracion se cred6 NOV
Downhole, que combina las herramientas de Downhole tools y brocas de
ReedHyacalog Downhole vendia sus productos a esta region a través de intermediarios
que traian las herramientas desde Estados Unidos, en tanto que ReedHycalog ha tenido

instalaciones y personal propio para venta y soporte de sus productos.

Ecuador cuenta actualmente con la entidad legal correspondiente para la prestacion del
servicio tanto para brocas como para herramientas. Sin embargo no se cuenta con una
estructura consolidada ni instalaciones fisicas propias para el mantenimiento de

herramientas de fondo o reparacion de brocas.

Actualmente la reparacion de brocas se realiza en Estados Unidos y el mantenimiento
de herramientas en los talleres locales de los agentes, los clientes o rentando
instalaciones y equipos a proveedores en Ecuador; o se envian a Estados Unidos,
México o Colombia a un alto costo. Anualmente se pagan elevadas comisiones a
algunos intermediarios por el servicio y se generan sobrecostos de transporte y tramites

aduaneros, ademas del riesgo y la demora.

De acuerdo con las expectativas de crecimiento de mercado en Ecuador, se ha
considerado la alternativa de poner en funcionamiento una planta propia para la
reparacion de brocas usadas y el mantenimiento periodico que requieren herramientas

tales como Motores, Agitadores y Martillos de perforacion, entre otras.
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1.2 JUSTIFICACION:

Debido a la intension de la empresa de incursionar y consolidarse directamente en el
mercado ecuatoriano con productos y servicios, se presenta la necesidad de contat con
una solucion adecuada que permita prestar el servicio de mantenimiento de
herramientas de fondo como motores, martillos, agitadores y reparacion de brocas,
ademas disminuir la intermediacion de los agentes en la venta y renta de productos, la
compaiiia ha considerado invertir en este proyecto con objeto de incrementar las

utilidades y participacion en el mercado de herramientas de perforacion.

1.3 OBJETIVO GENERAL:

Realizar el disefio de proyecto mas conveniente técnica y econdmicamente, dentro del
marco legal ecuatoriano, para satisfacer la demanda de reparacion de brocas y

mantenimiento de herramientas de fondo para la compaiiia en Ecuador.

1.4 RESUMEN DEL PROYECTO

Este proyecto plantea ofrecer un servicio de mantenimiento mas efectivo, de buena
calidad y dar soluciones inmediatas ante las necesidades del cliente, a su vez ser
competitivos en la industria del pais donde se estd generando una actividad de
explotacion en crecimiento y obtener un incremento en las utilidades de la empresa y

reconocimiento en el mercado local.

A lo largo del presente documento se sustentara la decision de la implementacion en
Ecuador de una planta reparacion de brocas usadas y de mantenimiento periodico que
requieren herramientas tales como Motores hidraulicos, Martillos, Agitadores, entre
otras herramientas especiales de perforacion de la empresa, y de mantenimiento de las
mismas; asi como se detallan todas las actividades que deben cumplirse para lograr el

objetivo.

Analizando las alternativas técnicas y econdomicas mas adecuadas para sustentar la
decision gerencial de llevar a cabo el proyecto, se concluye que la opcion mas
adecuada es el alquiler de una locacion, la cual se equipara con todas las herramientas

necesarias para bodega de almacenamiento de brocas y herramientas, planta para
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reparacion de brocas, taller de mantenimiento de herramientas, equipo, mobiliario e
instalaciones comunes que opere con personal local capacitado cumpliendo las normas

legales y ambientales pertinentes.
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2. MARCO LOGICO

Este capitulo pretende mostrar los pasos de la metodologia seguida que ha permitido
generar un plan que contiene su correspondiente desarrollo programatico del proyecto,
que posibilita generar su propia evaluacion de resultados, tanto en lo concerniente a las

metas y objetivos como a las ejecuciones presupuestarias resultantes.

Por ello se han adoptado herramientas matriciales, evaluables y sistematicas. Como
estructura principal para el desarrollo del Proyecto, en las paginas siguientes se
presentan:

e FORMULACION DEL PROBLEMA

e ARBOL DE PROBLEMAS

e ARBOL DE OBJETIVOS

e ANALISIS DE ALTERNATIVAS

e DIAGRAMA DE ESTRATEGIAS

e MATRIZ DE MARCO LOGICO

e MATRIZ DE VERIFICACION



2.1 FORMULACION DEL PROBLEMA

DIFICULTAD PARADAR ALOS CLIENTES EL SERVICIO DE MANTENIMIENTO DE HERRAMIENTAS DE FONDO PARA LA
PERFORACION, EN ECUADOR

Problematica Agravada Situaciéon Actual Problematica Resuelta
INCAPACIDAD DE PRESTAR EL ARA PRESTAR EL SERVICIO DE

SERVICIO DE MANTENIMIENTO A LAS DmLELﬁgNTO :IEESSL/;?E;SIEE’:ITWES’ODEE)E MANTENIMIENTO ADECUADO DE LAS

HERRAMIENTAS DE FONDO PARA LA FONDO PARA LA PERFORACION EN ECUADOR HERRAMIENTAS DE FONDO PARA LA
PERFORACION EN ECUADOR PERFORACION EN ECUADOR

Fuerzas Impulsoras | PC I PC Fuerzas Bloqueadoras

Iniciativa y apoyo de la alta gerencia 4 2 2 2 2?;?:"‘:'3 ol Gamblo d8 los imandos

Cultura organizacional corporativa 3 1 3 1 Inestabilidad del mercado en la regién

Recursos propios suficientes 4 5 5 3 Dificil pre@ccuén de resultados (Mercado

especulativo)

Oportunidad de incrementar utilidades 3 3 3 1 influencia de competidores fu

para la empresa

Otros beneficios de mercado 2 3 2 4 Inexperiencia en el desarrollo de proyectos

potenciales identificados similares en la region

Acceso a la informacién y los medios 2 4 3 2 Falta de cooperacion interna

Decisiones y aprobaciones rapidas y )

objetivas por parte de la gerencia 3 2 2 1 Aumento de la carga de trabajo local

Soporte internacional para la 2 5

implementacién de la solucién

PC = Potencial de Cambio
| =Intensidad

Del analisis de la formulacion del proyecto se deriva que las principales fuerzas impulsoras

que promueven la realizacion del proyecto son:

e Iniciativa y apoyo por parte de la gerencia, tanto local como corporativa. Esto es lo
mas importante ya que constituye la decision firme de solucionar el problema
objeto del proyecto.

e Se cuentan con los recursos de financiamiento, de personal y técnicos propios para
la ejecucion del proyecto, lo cual elimina cualquier situacion de dependencia o
endeudamiento.

e Se tiene acceso a la informacion interna y medios técnicos, sea propio o se puede

contratar para permitir la implementacion del proyecto

En tanto que las principales objeciones que debe vencer el proyecto corresponden a:
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e Inestabilidad del mercado de hidrocarburos en la region de Ecuador que se asocia a
la dificil prediccion de resultados, es dificil cambiar esta condicion por lo cual se
recomienda que el proyecto debe fijarse a un horizonte de plazo corto para evaluar
resultados (3-5 afios).

e El aumento de la carga laboral se puede contrarrestar con motivacion y contratacion

de personal.

2.2 ANALISIS DE INVOLUCRADOS

Se han identificado seis grupos de actores involucrados en el desarrollo del proyecto,

quienes deberan ser considerados de acuerdo con sus intereses y nivel de participacion y

afectacion:
Interés sobre la Recursos mandatos y Interés sobre el
Actores Involucrados | Problemas percibid > Conflictos potenciales
08 problematica capacidades proyecto on @
Diie partprostar el Brindarservich de Direcciény Toma de 3‘9 el meiaa‘:j:? c::::::tz Mvalos:de neslo eV
Gerencia Corporativa | servicio de mantenimiento mantenimiento a los decisyiones on itidados la sobre la inversion del
de herramientas de fondo clientes para proyecto
empresa
Oferta lim de ic
n faria de'servicios Optimizacion de procesos y| < Obtener calidad de servicio | Contratos preestablecidos
Clientes de renta y venta de Reduccién d N Determinan la demanda o . gty
he A de fondo ucci e costos y optimizar sus operaciones| con proveedores
Limitada posibilidad de Brindar servicio de Conocimiento y Ejecucién | Incremento en utilidades o— T
Trabajadores internos ofrecer servicios a los mantenimiento a los de Procesos de Ventas y | para la empresay para si loboral o
clientes clientes Operaciones mismos a

Proveedores de otros | Stockinsuficiente para | |CTe 2k de“'a'"“. 95 feren Competidores y Anemative pars svicios; | o8I froyeck se pusds

servicios cubrir demanda y compra .s o8: gars. proveedores de sustitutos con los que no cuentan RGNS GO DecCON

actuar como intermediarios clientes
Limitada capacitacion y Infraestructura para 2
Subcontratistas exposicion de la tecnologia Ninguna mantenimiento de Ninguno v:.e"‘m'é"d:e":b“:.
propia de la empresa herramientas de fondo UMenoe: o
Proveedores de materia D . No tener capacidad

prima y servicios Limitada oferta de insumos | Ampliar el mercado de prod:::zlnémnn d‘;o::os mg: i:::;:::ﬁo e;:crz‘t:’ee suficiente para proveer
necesarios para la y costos elevados productos y servicios proc 9 sye\;.;tos insumos en las cantidades

ejecucién del proyecto y calidades necesarias

2.3 ARBOL DE PROBLEMAS

solucionar con la implementacion del presente proyecto:

El siguiente diagrama muestra las relaciones Causa-Efecto del problema que se busca
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EFECTOS

NIVEL 1

NIVEL2

LIMITADA PARTICIPACION EN EL

mERCADO REGIONAL DE ECUADOR
EN LA RENTA DE HERRAMIENTAS DE
FONDO PARA PERFORACION

Pérdida de Mercado Potencial de Herramientas e Fondo

Fortalecimiento de otros proveedores, prestadores del
servicio

SUBCONTRATACION DEL SERVICIO
DE MANTENIMIENTO EN TALLERES
EXTERNOS A LA COMPANIA

>

Sobrecostos por concepto de mantenimiento

Sobrecostos por concepto de transporte

Dependencia de agentes externos para el cumplimiento de
la calidad en el servicio

Amplio rango de los tiempos de entrega

Recursos propios usados para beneficio de terceros, otros
clientes de los proveedores del servicio de mantenimiento

Pérdida del control sobre los trabajos de mantenimiento
que se realizan

Exposicion a agentes externos de tecnologias propias de la
empresa.

>

ENVIO DE HERRAMIENTAS DE FONDO
A TALLERES FUERA DE LA REGION
PARA SU MANTENIMIENTO

Tiempos totales de reparacion mayores incluyendo
tiempos de transporte y tramites aduaneros

Sobrecostos por impuestos para las exportaciones e
importaciones temporales

Sobrecostos por concepto de transporte

Pérdida del control sobre los trabajos de mantenimiento
que se realizan

Dependencia de recursos disponibles en los centros de
reparacion del exterior

T
RETRASO EN LAS OPERACIONES DE
MANTENIMIENTO DE HERRAMIENTAS

Sanciones por parte de los clientes de acuerdo con los
contratos existentes

Insatisfaccion del cliente por los tiempos de entrega

IE FONDY Pérdida de oportunidades de negocio por parte de la
empresa
> Potenciales problemas de funcionamiento de las
herramientas durante las operaciones
REEARACION INARECUADA-DE. LA Insatisfaccion del cliente por calidad del servicio
HERRAMIENTAS DE FONDO po

Potencial deterioro prematuro de las herramientas de
fondo para perforacion




PROBLEMA PRINCIPAL:
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DIFICULTAD PARA PRESTAR EL SERVICIO DE MANTENIMIENTO DE

HERRAMIENTAS DE FONDO PARA LA PERFORACION EN EL DISTRITO DE

ECUADOR

NIVEL 1

CAUSAS

NIVEL 2

INFRAESTRUCTURA PROPIA
INEXISTENTE PARA EL SERVICIO DE
MANTENIMIENTO DE LAS
HERRAMIENTAS DE FONDO PARA
PERFORACION

Reducido volumen en la region de venta y renta de
herramientas de fondo

Infraestructura limitada para los servicios actuales que
brinda la empresa

Desinterés por parte de la gerencia local

COMPLEJIDAD EN EL ENVIO DE
HERRAMIENTAS DE FONDO A
TALLERES FUERA DE LA REGION
PARA SU MANTENIMIENTO

Demora en los tramites de aduana para el ingreso y salida
de las herramientas

Elevados costos de transporte e impuestos para las
exportaciones e importaciones temporales

Dependencia de disponibilidad de recursos en los centros
de reparacion del exterior

Problemas de comunicacion con los responsables del
mantenimiento en el exterior

DIFICULTAD EN LA
SUBCONTRATACION DEL SERVICIO
DE MANTENIMIENTO EN TALLERES

EXTERNOS A LA COMPANIA

Pérdida del control sobre los trabajos de mantenimiento
que se realizan

Dependencia de agentes externos para el cumplimiento de
la calidad en el servicio y los tiempos de entrega

Provision inadecuada de repuestos y suministros para los
trabajos de mantenimiento

PERSONAL LOCAL NO APTO PARA
REALIZAR EL MANTENIMIENTO DE
LAS HERRAMIENTAS DE FONDO

Incorporacion de nuevas lineas de producto ajenas a la
capacitacion del personal local

Desconocimiento de los procesos de mantenimiento de las
herramientas de fondo

INADECUADA SUPERVISION DE LOS
TRABAJOS DE MANTENIMIENTO
REALIZADOS POR AGENTES
EXTERNOS

Contratacion de personal Ginicamente para las areas de
venta, renta y soporte

Desconocimiento de los procedimientos y materiales
necesarios para trabajos de mantenimiento por parte del
personal local




2.4 ARBOL DE OBJETIVOS

Para contrarrestar los problemas en relacion directa con las Causas se proponen los

siguientes Medios, que permitan el cumplimiento del objetivo y

diagrama siguiente:

NIVEL 1

los Fines segun el

FINES
NIVEL2

PARTICIPACION MEJORDA EN
EL MERCADO REGIONAL DE
ECUADOR EN LA RENTA DE
HERRAMIENTAS DE FONDO
PARA PERFORACION

Incremento en la venta y renta de herramientas de
fondo

Limitado crecimiento de empresas proveedoras de la
competencia

MINIMA SUBCONTRATACION

Reduccion de los costos por concepto de
mantenimiento y transporte

Dependencia minima de agentes externos para el

DEL SERVICIO DE cumplimiento de la calidad en el servicio y los tiempos
MANTENIMIENTO EN de entrega
TALLERES EXTERNOS A LA | Control garantizado sobre los trabajos de
COMPANIA mantenimiento que se realizan

Limitada exposicion a agentes externos de tecnologias
propias de la empresa
Reduccion en los tiempos totales de mantenimiento
minimizando los casos que incluyan tiempos de

REDUCION EN EL ENVIO DE transporte y tramites aduaneros

HERRAMIENTAS DE FONDO A
TALLERES FUERA DE LA

Reduccion en los costos por concepto de transporte €
impuestos para las exportaciones e importaciones
temporales

ﬁiﬁ;%%fﬁ%ﬁg lncremqnt_o del control sob_re los trabajos de

mantenimiento que se realizan
Reduccion de la dependencia de recursos disponibles
en los centros de reparacion del exterior

TIEMPOS DE ENTREGA |10 ic 1 e o contratos existentes

MEIIRADOS ¥ CUMPEIMIENTO) Aumento de la satisfaccion del cliente por los tiempos
EN LAS OPERACIONES DE de entrega
MANTENIMIENTO DE : :
HERRAMIENTAS DE FONDO Oportunidades nuevas de negocio por parte de la

empresa

ADECUADA REPARACION DE
LAS HERRAMIENTAS DE FONDO

Reduccion de los problemas de funcionamiento de las
herramientas durante las operaciones

Aumento de la satisfaccion del cliente por calidad del
SEervicio

Reduccion del deterioro prematuro de las herramientas
de fondo para perforacion




OBJETIVO PRINCIPAL

LA EMPRESA CUENTA, EN ECUADOR, CON EL SERVICIO DE MANTENIMIENTO
ADECUADO DE LAS HERRAMIENTAS DE FONDO PARA LA PERFORACION

OBJETIVOS ESPECIFICOS
NIVEL 1

MEDIOS

NIVEL 2

INFRAESTRUCTURA PROPIA
ADECUADA INSTALADA PARA
EL SERVICIO DE
MANTENIMIENTO DE LAS
HERRAMIENTAS DE FONDO
PARA PERFORACION

Incremento en el volumen de venta y renta de
herramientas de fondo

Infraestructura adecuada adicional a la capacidad
instalada, para los trabajos de mantenimiento

Participacion activa de la gerencia y trabajadores
involucrados en los procesos de venta, renta y
mantenimiento de las herramientas

REDUCCION EN EL ENVIiO DE
HERRAMIENTAS DE FONDO A

Reduccion en los tiempos totales de mantenimiento
incluyendo los casos que incluyan tiempos de
transporte y tramites aduaneros

Reduccion en los costos de transporte € impuestos para

TALLERES FUERA DE LA las exportaciones e importaciones temporales
REGION PARA SU Reduccion en la dependencia de recursos disponibles
MANTENIMIENTO en los centros de reparacion del exterior

Mejora de la comunicacion con los responsables del
mantenimiento de herramientas en el exterior
Control sobre los trabajos de mantenimiento que se
. realizan
ELIMENACTON Ut Lo Reduccion en la dependencia de agentes externos para
SUBCONTRATACION DEL

SERVICIO DE MANTENIMIENTO
EN TALLERES EXTERNOS A LA
COMPANIA

el cumplimiento de la calidad en el servicio y los
tiempos de entrega

Mejora de la provision de repuestos y suministros para
los trabajos de mantenimiento

No uso de recursos propios para beneficio de terceros

PERSONAL LOCAL APTO PARA
REALIZAR EL
MANTENIMEINTO DE LAS
HERRAMIENTAS DE FONDO Y
SUPERVISION DE LOS
TRABAJOS DE
MANTENIMIENTO REALIZADOS
POR AGENTES EXTERNOS

Personal capacitado en la operacion y mantenimiento
de los productos pertenecientes a las nuevas lineas

Personal local capacitado en los procesos de
mantenimiento de las herramientas de fondo

Contratacion de personal idoneo para ejecutar y
supervisar los trabajos de mantenimiento de
herramientas de fondo




2.5 ANALISIS DE ALTERNATIVAS
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Se ha realizado la comparacion de tres alternativas al problema planteado que permitan el

cumplimiento de los objetivos:

ALTERNATIVA A ;
ALTERNATIVAB :

CONTRATACION EXCLUSIVA DE UN PROVEEDOR LOCAL DE SERVICIO DE MANTENIMIENTO

IMPLEMENTACION DE UNA PLANTA DE REPARACION DE BROCAS DE PERFORACION Y MANTENIMIENTO DE

HERRAMIENTAS DE FONDO

ALTERNATIVA C: ENV(O AL EXTERIOR DE TODAS LAS HERRAMIENTAS PARA LA REPARACION
BAPAETO: FACTIBILIDAD |FACTIBILUDAD| TIEMPODE |PESO TOTAL ALTERNATIVA |ALTERNATIVA| ALTERNATIV
ORD. OBIETIVO SOBRE EL ) pt Z CATEGORIA
PROPASITO™ TECNICA* |FINANCIERA®| EJECUCION' (/40) A -] AC
INCREMENTO EN EL VOLUMEN DE VENTA Y RENTA DE
1 |HERRRAMIENTAS DE FONDO EN ECUADOR 8 8 & % » ALTA 3 3 7
INFRAESTRUCTURA ADECUADA ADICIONAL A LA
2 |CAPACIDAD INSTALADA, PARA LOS TRABAJOS DE 9 10 7 7 33 ALTA 1 3 2
[ MANTENIMIENTO
PARTICIPACION ACTIVA DE TRABAJADORES
3 INVOLUCRADOS EN LOS PROCESOS DE VENTA, RENTA Y 5 7 5 7 24 BAJA 1 3 2
MANTENIMIENTO DE LAS HERRAMIENTAS
REDUCCION EN LOS TIEMPOS TOTALES DE
MANTENIMIENTO INCLUTENDO LOS CASOS QUE
4 |INCLUYAN TIEMPOS DE TRANSPORTE Y TRAMITES 2 3 z 7 ead ALTA = 3 B
ADUANEROS
REDUCCION EN LOS COSTOS DE TRANSPORTE £
5 |[IMPUESTOS PARA LAS EXPORTACIONES E 8 8 8 7 n ALTA 3 3 )
IMPORTACIONES TEMPORALES
REDUCCION DE LA DEPENDENCIA DE RECURSOS
6  [DISPONIBLES EN LOS CENTROS DE REPARACION DEL 8 8 8 7 31 MEDIA 3 3 i
| EXTERIOR N
MEJORA DE LA COMUNICACION CON LOS
7 |RESPONSABLES DEL MANTENIMIENTO DE s 8 7 6 26 MEDIA 2 2 3
HERRAMIENTAS EN EL EXTERIOR
CONTROL SOBRE LOS TRABAJOS DE MANTENIMIENTO
8 | UESEREALZAN 9 9 7 7 2 ALTA 1 3 2
REDUCCION EN LA DEPENDENCIA DE AGENTES
9 EXTERNOS PARA EL CUMPLIMIENTO DE LA CAUDAD EN 8 9 7 7 n ALTA 1 3 3
ELSERVICIO Y TIEMPOS DE ENTREGA
MEJORA DE LA PROVISION DE REPUESTOS Y
10 [SUMINISTROS PARA LOS TRABAIOS DE 8 8 6 5 27 MEDIA 2 3 3
!mmmm
NO USO DE RECURSOS PROPIOS PARA BENEFIO DE
1
TERCEROS 5 9 7 6 z MEDIA 1 3 3
PERSONAL CAPACITADO EN LA OPERACION Y
12 [MANTENIMIENTO DE LOS PRODUCTOS 7 9 6 4 26 MEDIA 2 2 3
PERTENECIENTES A LAS NUEVAS LINEAS
PERSONAL LOCAL CAPACITADO EN LOS PROCESOS DE
13
MANTENIMIENTO DE LAS HERRAMIENTAS DE FONDO 9 9 £ i Al ALTA 2 2 2
(CONTRATACION DE PERSONAL IDONEO PARA
14 [EJECUTARYSUPERVISAR LOS TRABAJOS DE 10 9 7 s 31 ALTA 2 3 3
MANTENIMIENTO DE HERRAMIENTAS DE FONDO
CALIFICACION 765 1178 957
* EVALUACION /10 Row Labels *_Count of ORD. Nivel de factibilidad de los
ALTA 57.14% o e
MEDIA 35.71% objetivos
BAJA 7.14%
Grand Total 100.00%

Del analisis se concluye que la alternativa tedrica mas adecuada es la alternativa B.

».
ALTA MEDIA BAM
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2.6 DIAGRAMA DE ESTRATEGIAS
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El siguiente diagrama muestra las estrategias que se pretenden para el cumplimiento de los

objetivos del proyecto, tomandose como Fin principal el incremento en la venta y renta de

herramientas de fondo:

INCREMENTARLOS VALORES DE VENTAY RENTA ANUALDE
HERRAMIENTAS DE FONDO

i IMPLEMENTAREL TALLER DE MANTENIMIENTO Y CENTRO DE REPARACION PARA EL
i SERVICIO DE MANTENIMIENTO ADECUADO DE LAS HERRAMIENTAS DE FONDO PARA LA
i PERFORACION EN ECUADOR

-, 4

L

[ T

j IMPLEMENTAR INFRAESTRUCTURA PROPIA l Ciopaoyhion] b .
i 1 3 PARA REALIZAR EL MANTENIMEINTO DE
REDUCIR EN EL ENVIO DE HERRAMIENTAS  ADECUADA INSTALADA PARA ELSERVICIO | * ELIMINARDE LA SUBCONTRATACION LAS HERRAMIENTAS DE FONDO Y
DE FONDO A TALLERES FUERA DE LA DE MANTENIMIENTO DE LAS ° DEL SERVICIO DE MANTENIMIENTO EN SUPERVISION DE LOS TRABAJOS DE
REGION PARA SU MANTENIMIENTO : } HERRAMIENTAS DE FONDO PARA  TALLERES EXTERNOS A LA COMPANIA MANTENIMIENTO REALIZADOS POR
3 PERFORACION: AGENTES EXTERNOS
& :_L = Nogesssin =
p
~
REDUCIR LOS TIEMPOS TOTALES CAPACITAR AL PERSONAL EN LA
DE MANTENIMIENTO
CONTROLAR LOS TRABAJOS DE OPERACION Y MANTENIMIENTO
|| INCLUYENDOLOSCASOS QUE INCREMENTAR EL VOLUMEN EN MANTENIMIENTO QUE SE f— DE LOS PRODUCTOS
IMPLIQUE TIEMPOS DE == LAREGION, DE VENTA Y RENTA DE REALIZAN PERTENECIENTES A LAS NUEVAS
TRANSPORTE Y TRAMITES HERRRAMIENTAS DE FONDO LINEAS
ADUANEROS
¥,
\ A
r 7 N
s P \ (
T REDUCIR LA DEPENDENCIA DE CAPACITAR PERSONAL LOCAL
TRANSPORTE E IMPUESTOS IMPLEMENTAR AGENTES EXTERNOS PARA BL EN LOS PROCESOS DE
= PARA LAS EXPORTACIONES E INFRAESTRUCTURA ADECUADA [==| CUMPLIMIENTO DE LA CALIDAD ™  MANTENIMIENTO DE LAS
IMPORTACIONES TEMPORALES fed  ADICIONALALA CAPACIDAD EN EL SERVICIO Y LOS TIEMPOS HERRAMIENTAS DE FONDO
INSTALADA, PARA LOS TRABAJOS DE ENTREGA J
DE MANTENIMIENTO
L. ) \ " )
\.
( N\ & \ / B
/ N CONTRATAR PERSONAL
REDUCIR LA DEPENDENCIA DE SR R A AREE T MEIORAR LA PROVISIGN DE IDONEO PARA EJECUTAR Y
REPUESTOS Y SUMINISTROS
RECURSOS DISPONIBLES EN LOS = b SUPERVISAR LOS TRABAJOS DE
= GERENCIA Y TRABAJADORES PARA LOS TRABAJOS DE
CENTROS DE REPARACION DEL OLICRADOSEN 108 et MANTENIMIENTO DE
e
EXTERIOR PROCESOS DE VENTA, RENTA Y NTEN HERRAMIENTAS DE FONDO J
MANTENIMIENTO DE LAS
\i J HERRAMIENTAS - — -
\ J
- N i g
MEIORAR LA COMUNICACION DISMINUIREL USO DE
|__| CONLOSRESPONSABLES DEL L RECURSOS PROPIOS PARA
MANTENIMIENTO DE BENEFICIO DE TERCEROS
HERRAMIENTAS EN EL EXTERIOR

\ v, N —/

N




2.7 MATRIZ DE MARCO LOGICO
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OBJETIVOS INDICADOR | MEDIOS DE VERIFICACION SUPUESTOS IMPORTANTES RIESGOS
FIN
*Factores externos que disminuyen o
* Balances contables y reportes afectan los niveles de explotacién de
financieros anuales de Pérdidas y *se . intendendailh crudo:
3 Millones de délares das desde do afio de dodei la -Cond mac omi
1. INCREMENTO EN LA VENTA Y RENTA DE HERRAMIENTAS | anuales en ventay renta |ejecucién del proyecto. Sotactse S los [20versas
DE FONDO EN ECUADOR de herramientas de fondo, |* Facturas emitidas por de : -Eliminacién de los contratos
£ valores actuales, a través de los . - -
en2afios ventay renta de herramientas de PRI g con Op p es
fondo desde segundo afio de ¥ -Reduccion considerable de los
ejecucion del proyecto. objetivos de produccion de las
|empresas estatales
OBJETIVO PRINCIPAL
Desde primer afio de ejecucion del
proyecto se monitorean las
estadisticas de: =
. Se generan leyes que limiten o
. i e .
Facturas y regi: 2 de Se hsleyeslo?les bien el e e st actidad
90% de h de | i 29 L e l6gica de manera que no sea
I. A EMPRESA CUENTA CON L SERVICIO LOCAL PROPIO DE | e | Reportes ianancieros de esta actividad i o ::’
MANTENIMIENTO ADECUADO DE LAS HERRAMIENTAS DE |(01d0 31ascualesselesdal o o 1 o ramientas en vental * No se presentan siniestros o e e poa s ompatiee 14
mantenimiento localmete J sostenimeinto.
FONDO PARA LA PERFORACION o alquiler desastres naturales que puedan B
en1afio. Re s Serce de o afactar a Se dedide la cancelacion del

facturacion por concepto uso de las
herramientas
* Facturas emitidas por concepto de

reparacién local.

|capacidad de la planta instalalda

proy por
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COMPONENTE
1. INFRAESTRUCTURA PROPIA ADECUADA INSTALADA Un C.entm de 3
PARA EL SERVICIO DE MANTENIMIENTO DELAS | Mantenimientooperativo |, i6n fisica de la planta.
HERRAMIENTAS DE FONDO PARA PERFORACION an
en 8 meses.
1.1. ADECUACION DE UNA PLANTA FISICA PARA
IAcTiviDADES |EL TALLER DE MANTENIMIENTO Y CENTRO DE
REPARACION DE HERRAMIENTAS DE FONDO
1.1.1 Alquiler de las instalaciones Una. Pisinis fhica depiiada
adecuadas para los equipos, procedimeintos| p.ara Ja instaiacidnde * Constatacién fisica de las
y volimenes de reparacién a realizarse jequipos y personal p_ara a3 instalaciones y servicios.
tareas de mantenimiento
1.1.2. Ejecucién de la obra dvil y servicios en’5 meses.
bésicos y . ( '
eléctricas, sanitarias, redes de
comunicacién, lineas de gas) necesarios para
| el funcionamiento de la planta.
1.2. ADECUACION DE LUGARES DE TRABAJO Una Planta con fiigeres dé
PARA EL PERSONAL A CARGO DE LAS TAREAS DE trabajoinstaladosy y ] )
MANTENINHENIS probados para las d: fazloges (::'t::l:j;areque i d;; * Cambio de |a legislacién local que
1.2.1. Disefio y distribucién de las dreas de operaciones de * Hay disponibilidad y validez legal  |impida laimplementacién o
baj mantenimiento a prol da de lugares adk d i6n de la planta en el sitio
1.2.2. Adquidisién e instaladén de realizarse en un mes. para la instalacion de la planta seleccionado.
mobiliario
* No hay cambios en la normativa * Se generan leyes que limiten o
1.3. DOTACION DE EQUIPOS Y HERRAMIENTAS gente que dan la impl ion bien el ejercicio de esta actividad
PARA EL TALLER DE MANTENIMIENTO Y CENTRO y funcionamiento de la planta tecnolégica de manera que no sea
DE REPARACION DE HERRAMIENTAS DE FONDO | Una Planta fisica con el rentable para la compaiiia su
equipoyla herramienta |, it il hanicta :NOWr L iniest 2 i
1.3.1 Importacién de equipo y herramienta | ubicada y probada para su Belas €qUBposY t que impidan I I
del exterior funci en6 Sy linstalacién de la planta P8 o desastres
meses que impidan la instalacién de la
1.3.2. Compra de equipo y herramienta local infraestructura de Ia planta.
1.3.3. Instalacién y prueba de equipo
adquirido
1.4. OBTENCION DE LOS PERMISOS DE
FUNCIONA‘MIENTO NECESARIOS 100% de doc ion |, g s e
1.4.1. Auditoria interna aprobada de las exigida para la ‘? Ve R
|_|instalaciones impl ity operacid |°Sr_ . y .
1.4.2. Tramite de di y i IR exigida por las autoridades
legales, ambientales, comerciales, et e dialia: competentes.
[tributarios de instalacion y operacién del
taller
1.5. DOTACION DE REPUESTOS Y SUMINISTROS
NECESARIOS PARA LAS OPERACIONES DE Una Planta dotada con * Constatacién fisica del stock de
MANTENIMIENTO y sumi y sumini en bodeg;
1.5.1. Importacién de stock de rep fici para los *Registros de importacién de
suficiente para el volumen de trabajos de repuestos y suministros desde el
nimi programados mantenimiento a primer afio de ejecucién del
1.5.2. Importacién de i necesarios realizarse en 3 meses. proyecto.
1.5.3. Comprai en el mercado local
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IDONEO PARA LOS TRABAJOS DE MANTENIMIENTO A

REALIZARSE EN LA PLANTA

para las funciones a
desempefaren la planta
en un afio.

experiencia y capadtaciones
recibidas

*La gerenda internacional de la
compafifa mantiene la decision de la

JACTIVIDADES

3.1. SELECCION Y CONTRATACION DEL

100% de la némina

*NA&

dep I ¢
* Registro de afiliacion a seguridad

pls cién del centro de
mantenimiento

COMPONENTE
100% de herramientas |* Reportes de operacién de las
que reciben herramientas de fondo
2. GARANTIA SOBRE EL CONTROL DE LOS TRABAJOS DE mantenimientopor  |* Reportes de mantenimientos
MANTENIMIENTO QUE SE REALIZAN A LAS HERRAMIENTAS| 10 onal interno o bajo la 1i alash de
|supervisién de personal de [fondo. desde primer afio de
laempresaenunafio. |ejecucion del proyecto.
2.1. DISMINUCION GRADUAL DE LOS ENVIO DE | 90% de herramientas de
JACTIVIDADES HERRAMIENTAS A PLANTAS FUERA DEL fondo que se reparan
DISTRITO PARA SU MANTENIMIENTO localmente en un afio. “ta gatandaintarnacional da la - i )
100% de Procedimientosy - Politicas o deciciones de la gerencia
2.2 ELABORACON DE PROCEDIMIENTOS indares de la “c fisica de compafila mantiene la dedisién dea |, i na) de la compaiiia llevan a
5 implementacion del centro de .
IDONEOS PARA LOS TRABAJOS DE doc dos e procedi politicas, normas y A la cancelacion o postergacion del
MANTENIMIENTO | dosen 6 & de la compaiiia proyecto
meses. . st
95% de valores por v R *La empresa es vendida o integrada a
concepto de trabajos de |* Facturas pagadas internay TR o (el tie I Empiete s otra compaiiia con instalaciones
una que ya cuente con instaladiones " P
2.3. ELIMINACION DE LA SUBCONTRATACION que porc de s el muritariteliito do propias para este objetivo o sin
DEL SERVICIO DE MANTENIMIENTO EN TALLERES dea Al inicio desde el % interés en la ejecucion del proyecto.
. S herramientas de fondo
EXTERNOS A LA COMPARIA reparaciones en las primer afio de ejecucion del
ione. de la|proyecto
compaiiia en 6 meses.
Una Certificacién de la
2.4. CERTIFICACION DE LA PLANTA DE planta para la ejecucién de |* Certificado internadional expedido
REPARACION Y TALLER DE MANTENIMIENTO DE los trabajos de por la casa matriz en Houston desde
ACUERDO CON LOS ESTANDARES DE CALIDAD mantenimiento de del primer afio de ejecucién del
DE LA EMPRESA herramientas de fondo en |proyecto
un afo.
COMPONENTE
100% de personal S Nibmingde ) %
3. CONTRATACION Y CAPACITACION DEL PERSONAL C doyc itado |, o o s Ay

*Politicas o deciciones de la gerencia
internacional de |a compaiiia llevan a

PERSONAL TECNICO Y DE OTRAS AREAS DE I sl B S A la cancelacién o postergacion del
SOPORTE PARA LA PLANTA DE REPARACION contratada en bmeses. |sodaly medicina. Desde Primeran |y, o presentan fusiones con otras |proyecto
|de ejecucién del proyecto.
- lcompaiiias o la venta de laempresa a
100% de personal técnico |, g e 7 = A 7
Fapacitadoanlis de una que ya cuenten con La emp es ] a
3.2. CAPACITACION E INDUCCION DEL : toaE inicio del primer afio de ejecucién.  |para el mantenimeinto de otra compaiiia con personal propio
PERSONAL TECNICO EN EL CONOCIMIENTO DE :,°'°, °f Y IR de titulos obtenid: de fondo para este objetivo o sininterés en la
LAS HERRAMIENTAS DE LA COMPARIA Y proce '"":;’é“d':"" @ |experiencia y capacitaciones ejecucion del proyecto.
PROCESOS DE REPARACION Sl recibidas. Desde el primerafiode | *La legislacién permite Ia
herramientas de fondoen | A . Faeonaid
ejecucion. C i6n de * Hay en las leyes
6 meses. AR ¢ 5
Hepe , en caso de ser necesario |que impiden la contratacion de
100% rsonal NG | o ot s % ;
3.3. CAPACITACION E INDUCCION DEL administrativoyde |, :: il 3 paﬁ:‘m e oef::;dh:o T bt :mi g [Psene gv g S
PERSONAL ADMINISTRATIVO Y DE SOPORTE EN | soporte capacitadoenlos | 2" i RS
lexperienda y capacitaciones local

LOS PROCESOS CORRESPONDIENTES DENTRO
DE LA EMPRESA

procesos del drea
correspondiente en 6

meses.

recibidas. Desde del primer afio de
ejecucion.
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2.8 MATRIZ DE VERIFICACION
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3. ESTUDIO DE MERCADO

3.1 ANTECEDENTES AL ESTUDIO DE MERCADO

La actividad de perforacion en América del Sur ha incrementado en un 5% en el afio 2011,
6.5% para el caso de Ecuador y en este afio se espera que incremente en un porcentaje

mayor comparado al afio anterior.

Ecuador aumentd en 3% su produccion de petréleo en 2011, en comparacion con el
volumen bombeado en 2010, la produccion promedia diaria de petrdleo en ese afio alcanzo
los 486,071 barriles, y en el 2011 se obtuvo una produccion promedia diaria de 503,000
barriles. El incremento de produccion fue aportado por las empresas estatales como EP
Petroecuador con un 10%, Petroamazonas con un 9% en cambio la empresa mixta Rio
Napo su produccion diaria se redujo en un 2% y, las empresas privadas incrementaron un
7%.

Ecuador ha venido fortaleciendo su produccion principalmente con campos de desarrollo a
través de sus empresas estatales y menor participacion de empresas privadas. A partir de
2007, posterior a la salida de la compafiia Oxy, se presentd una reduccion de produccion
los dos siguientes afios, luego se mantuvo la tendencia a incrementar el namero de pozos
perforados. Se tiene previsto que en los proximos 5 afios incremente la inversion en
nuestro pais con la firma de contratos previsto por el Gobierno nacional y el desarrollo de

nuevos campos permitira incrementar el nimero de pozos perforados cada afio’.

Para identificar los niveles de perforacion se hace la correlacion con el numero de taladros
activos en el pais: a inicios del 2010 se tenian 12 unidades, a finales del 2011 se trabajo
con 25 unidades y estan programadas traer 5 unidades mas hasta mediados del 2012 para
cumplir con los planes de produccion de las empresas publicas y privadas. Sin embargo
después de este crecimiento acelerado en los ultimos tres afios se espera una estabilizacion
del mercado o crecimiento menor, ya que se han revisado los contratos con las Operadoras
privadas y las empresas Publicas se encuentran trabajando al limite de su capacidad, pero
se espera también una aceleracion en el nimero de pozos perforados debido al proceso de
optimizacion de la perforacion que se lleva a cabo con las empresas publicas.

A continuacion se muestra un analisis de los pozos perforados desde el 2001 hasta el Junio

del 2012 realizado por Jorge Rosas (AIHE).
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POZOS PERFORADOS
ANO COMPANIAS ESTATALES OTRAS COMPANIAS TOTAL POZOS PERFORADOS
_ECUATORIANAS *
2001 18 88 106
2002 17 77 9
2003 7 106 113
2004 25 97 122
2005 23 116 139
2006 ** 26 121 147 ++0XY DEIA EL PAIS
2007 28 72 100
2008 106 27 133
2009 129 34 163
442 FINALES DEL 2010 SE LLEGAN
2010 *** 127 57 184 |4 ACUERDOS CON LA MAYORIA DE
|cias operaporas.
2011 145 51 196
101 29 130

*Considera como compafiias estatales de Ecuador a Bloque 15 que posteriormente paso a ser
Petroamazonas asi como Petroproduccion (ahora Gerencia de E&P de EP Petroecuador) y a la Compaiiia

de Economia Mixta Rio Napo
250
200
150
100 W = COMPANIAS ESTATALES ECUATORIANAS *
= OTRAS COMPARIAS
= TOTAL POZOS PERFORADOS
50 -
0+
2001 2002 2003 2004 2005 2006** 2007 2008 2009 2010 2011 2012
wee (HASTA
FINALES
JUNIO)
Graficol.

Fuente: AIHE Asociacion de la industria Hidrocarburifera del Ecuador Reportes de Pozos perforados afio
2001 a junio 2012

Elaborado por: Jorge Rosas (ATHE).

De acuerdo con los registros en la ARCH (Agencia de Regulacion y Control
Hidrocarburifero del Ecuador) La distribucion en el afio 2012 de actividades de perforacion

entre las operadoras es la siguiente:
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Distribucion de Pozos Perforados |
en Ecuador por Operadoras |

38% ) \
33%

12%
on — ——
: 7% 7,5%77,_,_ EV
(]
. I l ., == ,,_-_
o (%2} - = (%]
o z sE g2 ?: 2 o |
3 § @28 &5 3 : o
e < o4 QI o <
= > Z0 0 Zz v o o
O < < X0 o =2 ‘
Q o a5 v ‘
o t; o
& C ‘
a.

Grafico 2.
Fuente: ARCH (Agencia de Regulacion y Control Hidrocarburifero del Ecuador)

En el Grafico 2 muestra que las empresas estatales han perforado el 78% del total de pozos

en lo que va del afio 2012.

Si la actividad de perforacion aumenta, la venta y alquiler de las herramientas de fondo
incrementara de manera muy similar, ya que son productos y servicios indispensables para
la perforacion. Actualmente la perforacion va mas rapido cada vez a fin de reducir costos
operativos y al momento de tener problemas lo mas importante es dar soluciones efectivas
en el menor tiempo posible. Por lo general la perforacion de un pozo petrolero esta entre

10 y 30 dias dependiendo de la complejidad.

Cuando una herramienta de fondo sufre algin dafio hay que sacar la herramienta y
reemplazarla por otra inmediatamente ya que el tiempo que se pierde en este tipo de
problemas representa dinero para la empresa operadora por esta razon la prestadora del
servicio al no ser efectiva al dar solucion a este tipo de acontecimientos corre el riesgo de

ser reemplazada por proveedores de la competencia.
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3.2 COMPETIDORES Y SUSTITUTOS:

En el mercado local hay 4 proveedores de Brocas de perforacion identificados con una
participacion de mercado similar la empresa se encuentra en el tercer lugar con el 22% de
participacion, las dos primeras empresas cuentan con el 30% y 28% respectivamente y la
empresa con menor participacion tiene el 20%, en valores de ingresos por concepto de
renta y venta. Esta participacion se ha mantenido estable, por cuanto los principales
clientes son las operadoras estatales, las cuales tienen una asignacion de reparticion
equitativa de proveedores entre los taladros que operan, es decir procuran asignar a las
operaciones en el mismo niimero de taladros a cada una de las empresas que prestan este

Servicio.

Las brocas son disefiadas y fabricadas para una aplicacion muy particular, por este motivo,
aun brocas similares se aplican de diferente forma segiin sea el objetivo del trabajo y no
tienen productos sustitutos disponibles en el mercado local o que se pueda prever su
ingreso en los proximos afios, de manera que puedan afectar la tendencia del mercado de

estos productos.

Existen cinco empresas que pueden ofrecer algunas herramientas de fondo y prestar
servicios especializados de perforacion, equivalentes o sustitutos a los que la empresa

ofrece, sin embargo se ha identificado una demanda no atendida en este sector.

Motores: Las empresas direccionales requieren de mayor numero de motores del que
cuentan actualmente para atender el incremento de operaciones registrado en los Gltimos
tres afios. Esto se ha identificado por el incremento de demanda a través de solicitudes de
servicio de renta o venta y tomando en cuenta el aumento de eventos de falla de motores en
las operaciones de perforacion, claro indicador de escasez de equipos, por cuanto la
mayoria de estos eventos se debe a deficiencias en el mantenimiento. Para poder competir
en el mercado es necesario contar con un servicio de mantenimiento efectivo. Cada una de
las cuatro empresas direccionales es un cliente potencial de motores. Schlumberger D&M
tiene la mayor participacion en el mercado local (cerca del 40%) como proveedor de
servicios direccionales, ellos compran motores a NOV Downhole en Estados Unidos para
su uso a nivel mundial, no se puede estimar qué porcentaje de sus motores son NOV, por
cuanto es informacion confidencial del cliente y una vez adquiridos no se puede hacer
seguimiento, de igual manera se procede con Halliburton Sperry, otro cliente grande que

también provee servicios direccionales en el pais.
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Martillos: Existen tres proveedores locales de renta de estas herramientas para todo el pais,
dos fabricantes y un intermediario, con precios altos; por lo que las empresas operadoras
estan interesadas en el ingreso de nuevos oferentes de este servicio. La principal operadora
Petroamazonas EP cuenta con un solo proveedor de martillos de perforacion con precios
elevados en comparacion al estandar del mercado. La empresa al ser fabricante directo
puede entrar a competir con un esquema de mejor servicio y menores precios manteniendo
buenos margenes de utilidad. La participacion de mercado de estas herramientas tiene el

siguiente esquema que muestra en el grafico 3.

Agitadores y otras herramientas especializadas: Son herramientas con tecnologia propia de
la empresa que no tienen equivalentes en el mercado o competidores locales, aunque hay
empresas que ofrecen sus herramientas de fondo para optimizacion de perforacion. La
empresa cuenta con una buena reputacion de calidad de producto y servicio en el medio, lo

que le da una ventaja competitiva.

En términos generales analizando el primer semestre de 2012 se obtienen los siguientes

resultados de la distribucion de mercado:

] Participacion de Mercado de Proveedores de
\ Martillo en las Operadoras Estatales

100% - ———————
80% - == —
60% - EEEESS
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& "g‘ e B o2 ® Weatherford
2 << Q=
= b | e
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Z k& @ &
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£ & -
o
Grafico 3.

Ventajas competitivas: NOV Downhole es fabricante de sus productos; para Weatherford las utilidades por
renta de martillos es marginal comparado con los servicios direccionales que prestan, por lo tanto el servicio
de renta de martillos no se presta de manera adecuada. Coores es intermediario de productos fabricados en
Europa, tienen un stock limitado y sus precios son mayores. Smith es el unico interesado en expandir el
mercado y puede representar el mayor competidor, sin embargo no se tiene conocimiento a la fecha de

proyectos para expandir su negocio.
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2. Realizar una proyeccion de la cantidad de herramientas que se repararian en cinco afios

a ser cubierta por la planta objeto del proyecto.

3.5 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Actualmente Ecuador estd continuamente explorando para incrementar la produccion de
crudo por tal razon se tiene una tendencia creciente de pozos perforados en los proximos
cincos afios. Aunque es un mercado muy variable donde factores externos determinan el
comportamiento del mismo, tales como politicas de gobierno relacionadas a la explotacion

de hidrocarburos, demanda y precios del petroleo a nivel mundial, entre otros.

Debido a la naturaleza del negocio de herramientas de fondo para la perforacion, al no ser
productos de consumo general, sino una parte especializada dentro de un negocio que
maneja grandes inversiones, obtener informacion confiable sobre volimenes de ventas o

proyecciones de inversion es muy complejo.

El establecer la demanda de mercado y su tendencia nos permitira confirmar la decision de
implementar la planta de mantenimiento en Ecuador. El servicio de mantenimiento de las
herramientas de fondo contribuira en la estrategia de marketing y expansion de la empresa

en el mercado local.

3.6 DISENO DE LA INVESTIGACION DE MERCADO

El presente estudio corresponde a una investigacion de tendencias de la cantidad

herramienta de fondo y de brocas que son enviadas a reparar.

Ambito de Estudio
El ambito de estudio es la tendencia de crecimiento de la perforacion en Ecuador en los
ultimos cinco afios lo cual nos permitira estimar la cantidad herramienta de fondo y de

brocas que tendran que ser reparadas.

Durante la etapa de disefio de la metodologia para la investigacion del mercado en este

proyecto se ha definido dos fases:
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Primera Fase.- Es exploratoria en la cual se compila informacion de los datos
secundarios externos recopilados de materiales publicados en diferentes medios
especializados sobre la industria de crudo, paginas web de las agencias estatales y reportes
internos de diferentes operadoras. Obteniendo la informacion requerida al respecto y

entendiendo mas al detalle la problematica de la investigacion planteada.

Segunda Fase.- Es cualitativa mediante entrevistas a través de visitas a clientes y llamadas
telefonicas a expertos y personal incluido en el ramo determinando asi los datos a
analizarse, que nos permitira verificar los datos obtenidos en la primera fase. Para esta
etapa se analizara a las empresas Operadoras mas representativas que prestan servicio
actualmente en nuestro pais y las empresas proveedoras de servicios direccionales que
requieren herramientas de fondo, se realizo la entrevista a un representante de cada
empresa. Es importante que el representante sea parte del area de perforacion, encargado
del desarrollo de la perforacion de los campos y pueda tener acceso a la prediccion de sus
proximas operaciones en los siguientes 5 afios. Las entrevistas se llevaron a cabo en las
oficinas de los entrevistados y via telefénica con una duracion promedio de 10 a 15

minutos.

Para el desarrollo de las entrevistas se realizo una matriz la cual nos permitira obtener
informacion clasificada, ademas se utilizaron varias técnicas cualitativas como la técnica

de asociacion, terminacion y expresion.

Datos
CLIENTES Componentes Preguntas de Investigacion Entrevista | Secundarios
(Cuaél es la produccion actual del N
campo?
(Cuantos taladros tiene planificado tener <
PRODUCCION | en el afio 2012?
EMPRESAS :
;Cuanto se ha incrementado la
OPERADORAS .
produccion actual con respecto a la X
produccion de los afios anteriores?
, (Piensan incrementar el presupuesto de
INVERSION ) ) X X
perforacion para el proximo afio?
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(Cuantos pozos se tiene planificado

perforar el afio 20127 =
(Cuantos pozos se tiene planificado X
perforar entre el 2013 y el 2017?
(Han renovado el contrato con el <
DURACION DE | gobierno actual?

CONTRATOS (Piensan realizar alguna negociacion %
con el gobierno para los proximos afios?
(Con qué empresas operadores tienen %

CONTRATOS contratos vigentes?

VIGENTES ¢En cuantos taladros tienen operaciones -

actualmente?

(Qué herramientas de fondo necesitan
EMPRESAS . X
para prestar sus servicios?

DIRECCIONALES
NECESIDAD DE | ;Cuentan en el pais con stock suficiente -
HERRAMIENTAS | de herramientas?
DE FONDO (Estan interesados en comprar, contratar
servicios de renta y dar mantenimiento a X

herramientas de fondo?

3.6.1. PROCEDIMIENTO DE MEDICION DE DATOS

El método utilizado para recolectar informacion fue Entrevista a profundidad, para la
cual se utiliz6 una matriz que permitid obtener informacion especifica. Este instrumento
fue disefiado en funcién de las necesidades de informacion. Lo mas importante es poder
identificar la estabilidad de los niveles actuales de perforacion en el pais y la tendencia
para los proximos cinco afios, aunque se debe considerar que es un mercado especulativo y
que las respuestas deben ser analizadas y contrastadas con fuentes secundarias, para poder

obtener conclusiones.
3.6.2. DISENO DE LA MUESTRA

Se pretende realizar un método de muestreo No Probabilistico, el que permitira en base al
criterio, experiencia y necesidades de la investigacion las estimaciones primordiales de
acuerdo a las caracteristicas de la poblacion a estudiarse. La técnica de muestreo se realiza

por juicio del investigador basandose en los objetivos de la investigacion y en la tendencia
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actual del mercado, seleccionando de igual manera los elementos que seran claves para

¢ésta muestra y que brindaran la informacion mas apropiada para el estudio.

Definicion de la Poblacion:

Elemento: Persona que trabaje en el area de Perforacion y Produccion con el conocimiento

suficiente para responder la entrevista.

La entrevista se aplico durante el 2011 a doce personas de las empresas operadoras y
prestadoras de servicios mas representativas que operan Ecuador en la explotacion de
petroleo.

A continuacion muestra la clasificacion de las empresas:

Andes Petroleum Ecuador Ltd.
Agip Oil

Tecpecuador

Consorcio Petrosud Petrorrivas

Petrobell
OPERADORAS Repsol YPF

Ivanhoe Energy Ecuador

Rio Napo

Consorcio Shushufindi

EP Petroecuador

Petroamazonas EP

Schlumberger

Halliburton
Weatherford

Baker Huges

3.7 RESULTADOS

Después de revisar la informacion secundaria y consolidar las respuestas de las personas

entrevistadas se obtuvieron los siguientes resultados:



ECUADOR

La produccion de crudo superara los 513.000 barriles de crudo por dia (bpd) en el segundo
semestre del 2012. El Gobierno ha estado trabajando en licitaciones para incrementar la
produccion de los principales campos maduros entre ellos el campo Shushufindi, Auca,
Libertador y Cuyabeno, a empresas privadas las cuales realizaran inversiones necesarias

para cumplir con las metas de produccion.

Una de las negociaciones que finalizd es con el campo Shushufindi-Aguarico y se
concesiond a una empresa privada la misma que esta invirtiendo en este campo y preve
mejorar los niveles de extraccion, Segin el diario el Ciudadano (enero 2012) “la inversion
total sera de USD 1.294,2 millones. Se estima pasar de 43.600 barriles diarios a 60.000
barriles diarios, con una recuperacion total de reservas por 68,7 millones de barriles de
petroleo”. La renta petrolera a favor del Estado sera del 94,57% hasta 2027, sobre la
produccioén Incremental ascendera a USD 3.132,6 millones; entre tanto la contratista tendra

una renta de 5,43% (USD 179,9 millones) ".

Segun el diario el Ciudadano (enero 2012), el consorcio que gano el campo Libertador-
Atacapi tiene planificado “invertir USD 384,5 millones, para pasar de una produccion de
16.200 barriles diarios a 16.400 barriles diarios de petroleo. De esta manera se recuperaran

14,2 millones de barriles de reservas.

En la negociacion para este campo, el Estado recibira USD 395,8 millones, esto es
una renta petrolera de 90,58%, mientras que la empresa operadora recibirda 9,42%,

equivalentes a USD 41,2 millones™.

La metodologia de negociacion que aplica el gobierno a las contratistas es pagar en dinero,
cuando exista produccion incremental. La tarifa que cobrara el consorcio Shushufindi S.A.
sera de 30,62 dolares por cada barril (Shushufindi-Aguarico), en tanto que el consorcio
Pardaliservices S.A. cobrara una tarifa de 39,53 délares por barril (Libertador-Atacapi).

(SD Prensa Presidencial)

La metodologia de negociacion que aplica el gobierno local a operadoras privadas como
Andes Petroleum, Repsol, Petrosud, Agip Oil, Enap-Sipec (Chile), Andes Petroleum
Ecuador (China), Petroriental (China), ENAP (Chile) y Repsol (Espafia) consiste en operar
con la modalidad de prestacion de servicios. Con este tipo de contrato, las empresas

recibirdn una tarifa por el crudo extraido, que en promedio es de $32,79, por barril 2
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EP Petroecuador en el 2011 extrajo un promedio diario de 151,512 barriles, debido a que
incorpor6 el campo Drago y logré resultados positivos en perforaciones realizadas en
campos como Auca. La produccion de Petroamazonas EP llegé a 156,822 barriles y
actualmente la empresa publica esta ampliando el oleoducto para incrementar su capacidad
para transportar 2000 barriles diarios. El objetivo de la empresa estatal es incrementar la
produccion de petroleo para contrarrestar la declinacion natural de los campos; a través de
la perforacion de nuevos pozos de avanzada, desarrollo y exploratorios buscan incrementar

sus reservas de crudo, lo que implica un aumento en el nimero de pozos a perforarse.

MERCADO DE HERRAMIENTAS DE FONDO PARA PERFORACION:

Se estima que la tendencia del mercado de herramientas sera acorde al crecimiento del

mercado en la perforacion de pozos de petrdleo y gas en Ecuador.

A continuacion se describe la cantidad de pozos que se perforaran en el 2012 y de acuerdo
a la declinacion de la produccion se estima un 5% de incremento en la perforacion de
pozos en el 2013 y para los siguientes afios. Esta informacion fue obtenida de las

entrevistas y los reportes generados por las operadoras.

En la siguiente tabla muestra el nimero de pozos a perforarse en Ecuador en los siguientes

5 afos.

COMPANIAS 2012 | 2013 | 2014 2015 | 2016 | 2017
PETROAMAZONAS 84 90 96 103 110 118
PETROECUADOR EP 98 | 105 112 120 128 137
RIO NAPO 14 15 16 17 18 20
ANDES PETROLEUM-

PETROORIENTAL 30 32 34 37 39 42
REPSOL YPF 2 2 2 2 3 3
AGIP 3 3 3 4 4
ENAP SIPEC 2 3 3 3 4 4
PETROSUD 2 2 2 2 3 3
TECPETROL 1 1 1 1 1 1
PARDALIS + 7 5 5 6 6
CONSORCIO SHUSHUFINDI 18 32 34 37 39 42
CONSORCIO PEGASO 1 1 1 1 1 1
TOTAL 256 | 293 311 333 356 381




Proyeccion Pozos a Perforarse en
Ecuador

% ) 293 7311
|
\

’ 2012 2013 2014 2015 2016 2017

De acuerdo al plan operativo de EP Petroecuador 2012 se estima la siguiente produccion

diaria de las empresas que actualmente estan operando en Ecuador hasta el 2015.

EMPRESAS 2012 2013 2014 2015

EP PETROECUADOR 165,543 164,783 161,471 180,374
RIO NAPO 60,153 64,115 62,350 59,040
PETROAMAZONAS EP 161,277 | 141,814 126,896 96,109
CIAS. PRIVADAS 126.709 | 102.698 83.439 66.628
TOTAL NACIONAL 513.682 | 473.410 | 434.156 | 402.151

Fuente: MRNNR Secretaria de Hidrocarburos
Elaboracién: Coordinacion General de Planificacion Estratégica y Control de Programas, EP
PETROECUADOR

De acuerdo a la informacion publicada en el Banco Central, Ministerio de Recursos no
Renovables se realizo un grafico donde muestra la proyeccion de produccion hasta el afio
2017.
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Grafico 4: Proyeccion de la Produccion hasta el afio 2017

PREDICCION DEL NUMERO DE HERRAMIENTAS DE FONDO
De acuerdo con las estadisticas de herramientas fondo tales como motores, martillo,
agitadores y, brocas utilizadas y reparadas durante el afio 2010 y el 2011 se establece una

linea base para el proximo afio segun la tabla siguiente:

MAQUINARIA Y
HERRAMIENTAS 2009 2010 2011 2012
BROCAS 110 100 127 140
MOTORES 0 6 8 10
MARTILLOS 12 6 9 12
AGITADORES 0 2 4 6
OTROS 0 4 6 9

Basados en la informacion recolectada hemos logrado determinar un valor aproximado de
las herramientas de fondo que posiblemente los clientes de la empresa envien a reparar

entre el afio 2013 y el 2017.

Para el afio 2013 se espera un incremento del 50% en la renta de herramientas de fondo,
debido al efecto de la implementacion de la planta, ya que esta permitira abarcar nuevos
contratos con clientes que exigen a la empresa contar con facilidades para el

mantenimiento, teniendo en cuenta que existe la demanda de varias de estas herramientas.
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En tanto que en brocas se espera solo el crecimiento general del mercado, ya que el

volumen de renta es independiente de la implementacion de la planta.

Con respecto a las brocas se asume un crecimiento estimado de 5% anual los siguientes 5
afios, para efecto de analisis economico se trabajara con valores ventas obtenidos en el afio

2011 y proyectados del afio 2012.

2010 | 2011 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017

BROCAS 100 127 140 147 | 154 | 162 | 170 | 179

MOTORES 6 8 10 15 16 17 17 18
MARTILLOS 6 9 12 18 19 20 21 22
AGITADORES 2 4 6 9 9 10 10 11
OTROS 4 6 9 14 14 15 16 16




3.8 CONCLUSIONES

La produccion de petroleo entre las compaiiias operadoras ha mostrado una tendencia al
alza en los siguientes afios 2010, 2011 y 2012, debido a la confianza recuperada en el
sector y la fuerte inversion del estado a través de sus operadoras publicas; para los
proximos afios se prevé mantener la produccion pero algunos campos se estan depletando y
para mantener la produccion cada operadora incrementara la perforacion de pozos
exploratorios y de desarrollo, de acuerdo a las estadisticas de EP Petroecuador la
produccion disminuira en un 7% en el afio 2013 esto implica que la empresa estatal se vera
obligada a incrementar las reservas mediante la perforacion de pozos de avanzada y

exploratorios en campos marginales y tratar de mantener la produccion de sus campos.

El alquiler de las herramientas de fondo estd en funcion del nimero de pozos que se
perforen cada afio y se estima que el alquiler de las herramientas incrementara en un 50%
con las nuevas instalaciones para el afio 2013 y de ahi en adelante un 5% anual y la
reparacion de brocas en la misma proporcion 5% anual ya que el nivel de venta y renta no
se ve afectado directamente por este proyecto. Estos datos aportan para realizar las debidas
proyecciones de demanda para identificar la capacidad instalada de la empresa, y cuanto de

¢sta demanda se esta dispuesta de cubrir.

1. Banco Central (http://www.bce.fin.ec)

2. Fuente de datos: ARCH - EP
PETROECUADOR - Ministerio de Minas y
Energia

3. Fuente de datos: Ministerio de Energia y

Minas


http://www.bce.fin.ec

4. ANALISIS TECNICO

4.1. ANTECEDENTES DEL ESTUDIO TECNICO

a. ALCANCE : El analisis técnico a continuacion abarca la etapa de formulacion e

implementacion del proyecto

b. OBIETIVO: El objetivo general es analizar los diferentes componentes técnicos
del proyecto formulado para generar un plan de implementacion adecuado a los
requerimientos del mismo
Los Objetivos especificos son:

e Determinar la funcion de produccion dptima
e Comparar y seleccionar alternativas tecnologicas para la
implementacion del proyecto

e Plantear una estrategia para optimizar el uso eficiente de recursos
¢. PROCESO DE PRODUCCION:

El proceso de reparacion de brocas y de mantenimiento de herramientas combina

procesos de montaje de componentes y transformacion de materiales segun el esquema

2

general siguiente:

+  REPUESTOS | MONTAL
BROACAA - . TEgNOLOGfA DE T ARTISE
HERRAMIENTA HERRAMIENTA
USADA MANTENIMIENTO REBARADA
= INSUMOS ‘ ToAuc:nnnflAmrﬁ/ 4

DESECHOS |

L —

Las herramientas Usadas que requieren mantenimiento provienen de las operaciones de

perforacion de pozos de hidrocarburos



El ciclo general de uso de herramientas de fondo (y brocas) de perforacion es:

Herramienta 4 ;  Mantenimiento / Herramienta
Nueva o Reparada [ ¢ Reparacion Reparada

La Tecnologia de Mantenimiento combina la mano de obra, maquinaria y procedimientos
operacionales para proveer herramientas en buenas condiciones para su uso en nuevas

operaciones

Se adicionan como suministros de trabajo, repuestos y materiales que se ensamblan o se

transforman con el uso de la Tecnologia de reparacion para obtener el producto final

Como resultado del proceso se obtienen Herramientas Reparadas y Desechos conformados

por piezas o materiales averiados
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4.2. PROCESOS DE REPARACION:

Diagrama de flujo:

Broca Danada

Broca Reparaday
Embalada
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4.3. PROCESOS DE MANTENIMIENTO DE HERRAMIENTAS
DE PERFORACION:

El mantenimiento de motores, martillos, Agitadores axiales, estabilizadores de calibre
variable y otros es un proceso que combina diferentes actividades de acuerdo con las
necesidades especificas de cada uno de estos productos se ajustan a procedimientos

especificos técnicos diferentes para cada herramienta, segin indique el manual de servicio.

El diagrama de flujo de los procesos de Mantenimiento y Reparacion de herramientas en

términos generales es:

Herramienta Usada

Herramienta
Reparaday
Fmhalada



Pag.|40

4.4. CRITERIOS ECONOMICOS:

i. CAPACIDAD PRODUCTIVA OPTIMA
De acuerdo con las cantidades de brocas reparadas en los ultimos
periodos, la planta debe estar en capacidad de suplir el servicio para el

doble de los niveles actuales

Para las herramientas se considerara el tamafio de produccion de

acuerdo con la proyeccion de mercado que se tiene en la region

ii. COSTOS DE OPERACION

Existen Costos fijos y Costos variables de operacion estimados de
acuerdo con las operaciones en Venezuela, México, Argentina y los
valores cotizados localmente, estos costos se muestran en detalle en el

capitulo de Analisis financiero del proyecto.

4.5. CRITERIOS NO ECONOMICOS:
Los principales Criterios No econémicos a ser considerados

Reconocimiento de Marca: Al contar con este proyecto se debe considerar que la
Empresa contarda con una planta fisica para mantenimiento, que representa un
soporte para los clientes y una direccion de referencia, una infraestructura

reconocida y respetable en el mercado.

Oportunidad de introduccion de productos no convencionales: Si se cuenta con
un centro de mantenimiento instalado y con capacidad de ser ampliado se pueden
ofrecer al mercado otros productos no tradicionales que la compaiiia produce y que
requieren de instalaciones para el mantenimiento; con la infraestructura propuesta
la inversion es minima para prestar el servicio a herramientas diferentes a las

consideradas en el estudio.
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4.6. INVERSIONES

1ii. EQUIPAMIENTO :

La inversion mas considerable corresponde a la adquisicion de
maquinaria y herramientas especificas necesarias para las actividades de
reparacion y mantenimiento. Los valores de la inversion se muestran en

el capitulo de Analisis financiero del proyecto

MAQUINAS HERRAMIENTAS ESPECIALIZADAS (Importacion):

L ST LT
Torquemaster 170K 3 1/2° OD Tools and larger.
Jar's, Motors, Agitator's, efc.
Drilling Jar Tester 25K. Only for Drilling Jars &
Shock Tool's.
Tool Box 16K Al sizes, all Tools.
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Stator Measuring Tool (x 2) 21 K. (both) Drilling Motors & Agitator's.
Rotor Measuring Tool 10 K Drilling Motors & Agitator's.
Boroscope 1K Driling Motors & Agitator's.

- 1

|

|

i

Miscelianeous (rack's, arround 20 K } All Tools.

|

|

bench's, wrench's, etc) A

EQUIPOS CONVENCIONALES (Compra local):

BRAZO GIRATORIO PARA ACONDICIONAR.

3.000 mm
A\ LN NN L
l‘rll L b4 W T O N S A
B

FOLPASTO

Instalacién Electrica CAP. 2000 Kg

Tipo KBK-25 CON TROLEY

Sistema de Giro Riel, Cable Plano BLECTRKD

Manual yio MANUAL

j¢—— Columna metalica existente

3000 mm

ESTE ESQUBWA ES A MANERA LUSTRATIVA

AL MOMENTO DEL PEDIDO SE DEFINRAN
SUS ESPECFICACIONES DEFNITVAS




TORNO ELECTRICO INDUSTRIAL
MEDIANO

SOLDADORA ELECTRICA
INDUSTRIAL MEDIANA - 220v2-
440v2-/60 HZ

EQUIPO DE OXICORTE (Oxiacetileno)

EQUIPO DE PINTURA
EQUIPO DE PINTURA
EQUIPO DE SAND BLASTING
MONTACARGA PEQUENO

KIT DE HERRAMIENTAS MENORES
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iv. OBRAS FISICAS :
La Compaifiia por politica corporativa no estd interesada en la
adquisicion de inmuebles, por lo tanto la inversion en obra fisica
correspondera a las adecuaciones que se necesiten para las instalaciones
arrendadas maés los canones de arrendamiento. Con los valores anexos

en el presupuesto de inversion segun cotizaciones locales.
4.7. ALTERNATIVAS TECNOLOGICAS:

Por tratarse de tecnologia especifica propiedad de la compaiifa es poco probable
el uso de tecnologias alternativas. Los listados de maquinaria minima se deben
cumplir por estandar y para lograr la certificacion interna de la planta. Los
equipos convencionales se adquieren de acuerdo con los niveles de produccion

esperados y la proyeccion de crecimiento.
4.8. DETERMINACION DEL TAMANO DEL PROYECTO:

La planta debe estar en capacidad de cubrir el mantenimiento del mismo
numero de unidades de brocas reparadas durante el ultimo aflo, y la cantidad de
herramientas previstas para el inicio del proyecto en el afio 2013, con la
posibilidad de duplicar esa produccion con las facilidades instaladas y tener un
area para ampliar hasta un 400% de los niveles iniciales con adecuaciones. El
tamafio del proyecto se determina de acuerdo con el andlisis de mercado
realizado. En este caso se considera que la capacidad superior en infraestructura
es menor que el costo que tendria traer nuevamente maquinaria para ampliar las

operaciones.
4.9. DECISIONES DE LOCALIZACION:

Para la seleccion de la ubicacion del proyecto se han considerado los siguientes

aspectos:
Cantidad de operaciones:

En la ciudad de Francisco de Orellana (conocida como “El Coca™) se concentran
cerca del 70% de las compaiiias Operadoras y Prestadoras de servicios
direccionales, Nueva Loja (conocida como “Lago Agrio”), La peninsula y

recientemente El Oro completan el restante 30%. Adicionalmente en la region
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Oriental se tiene proyeccion de crecimiento esperado mucho mayor de acuerdo
con el estudio de mercado, ya que se concentran los proyectos de inversion y los
posibles campos maduros que se asignen para explotacion, por lo cual se ha se

considera es la mejor alternativa como sede para la instalacion del proyecto.

Localizacion de las operaciones:

En Ecuador los campos petroleros en donde se realizan actividades de perforacion
estan distribuidos mayoritariamente en el la Region Amazoénica al nor-oriente del pais
y en menor cantidad hacia la en la parte centro del Oriente y proyectos aislados en la

region Costa: en La peninsula de Santa Elena y El Oro.

Ubicacién de las instalaciones de los clientes:
Las oficinas de las grandes empresas operadoras y prestadoras de servicios asociados a
la perforacion se encuentran en Quito, en tanto que las bases de operacion (talleres,

bodegas) de la mayoria de estas empresas se encuentran en El Coca o en Lago Agrio.

Cercania con los proveedores:

Las nuevas herramientas de perforacion que ingresarian al pais en general se procura
transportarlas via aérea si son brocas y maritima si son herramientas de mayor
dimension, por cuanto el costo es menor para las dimensiones y peso de las mismas en
comparacion con el transporte aéreo, el principal puerto de ingreso es Guayaquil, en el

QOcéano Pacifico.

Los repuestos y algunos insumos especiales es necesario importarlos desde Estados
Unidos, por el volumen en general van a llegar via acrea, en tanto que los insumos mas
comunes se pueden adquirir en el mercado local en las principales ciudades del pais,
especialmente en Quito, aunque se cuenta con un mercado local adecuado para proveer
suministros bésicos para el sector industrial en el Coca y Lago Agrio, en donde
también se encuentran talleres externos que se podrian requerir para trabajos

ocasionales especificos en metalmecanica, electricidad, electronica, etc.

Facilidad para Logistica:
Debido a las grandes distancias entre los campos se requiere que la localizacion sea lo

mas central posible a la zona de mayor cantidad de operaciones para permitir el



Pag.|46

desplazamiento en diferentes direcciones. Se requiere contar con buenas vias de

acceso.

Seguridad:

La seguridad es un factor importante para considerarse en al seleccionar la ubicacion,
de acuerdo a la estructura de las operaciones y medidas de proteccion que se requieren
para proteger las herramientas que son de gran valor se recomienda se localice el
proyecto dentro del perimetro urbano de la ciudad, de preferencia en una zona

industrial con servicio de proteccion privado.

Especificaciones técnicas:

El requerimiento fisico para instalar la planta incluye aspectos como:

Area de bodega cubierta > 1,500 m2; Area libre para expansion > 2,000 m2. Tomando
en cuenta estos aspectos, se selecciond El Coca para la instalacién de la planta, ya que

cumple con las condiciones necesarias:

Ubicacion Geogrifica De La Planta
Ciudad del Coca, zona industrial, sector permitido para la instalacion de plantas

industriales, ubicada en el km 7 2 de la via a Lago Agrio
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FOTOGRAFIAS TTPO DE INFRAESTRUCTURA RECOMENDADA:

Wz

1. Area de Ingreso, carga y descarga amplia, con capacidad para plataformas
2.Area de bodegas
3. Area de oficinas

4. Area de taller
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4.10. ASPECTOS ORGANIZACIONALES:

El organigrama general del personal necesario para la operacion del proyecto seria:

GERENTE DE

PLANTA

Asistente /

Secretaria /
Recepcionista

/_-_J'"*‘"—w

ADMINISTRA
DOR Y JEFE

INGENIERO DE

REPARACION Y

MANTENIMIENTO SUPERVISOR DE LOGISTICA
QHSE
o e P
S ﬁ“‘:"‘*“’:‘ﬂ_ﬁ e “ [
Tecnicos de | Técnicos de L‘ Bodeguero 1 ! l::::::f:
Reparacién de | Reparacién de | l et ) 1 Lg
& brocas | Herramientas .
R MRS (I o ' Transportista /
r—L 1 1 _mensajero |
. |, W, Jp——.
| | | |
| Ayudantes de ‘ Ayudantes de Et?;';ae:: vde
reparacién mantenimiento oficibs varios

S~ —

Cada seccion cumplira las funciones que se describen en los estandares de
operacion de la compaiiia, que también se encuentran normalizados, especialmente
para el area técnica, que se considera el eje central de la operacion de la planta. Las
secciones Administrativa contable y QHSE se integran como soporte para el

normal cumplimiento de las operaciones.

Se cuenta con politicas internas globales de trabajo, control, cumplimiento de
objetivos y normas de calidad, seguridad, salud y medio ambiente, que se deben

adaptar para las operaciones locales.
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- ANALISIS FINANCIERO

Como base para el desarrollo del proyecto, por tratarse de una actividad donde se busca
asegurar la mayor rentabilidad econémica de la inversion se presenta a continuacion el
resumen de los principales estados financieros considerados para evaluar pérdidas y

ganancias esperadas y el Flujo de Caja con la realizacion de este proyecto:
5.1 INVERSION

La inversién corresponde al capital propio de la empresa. Esta dividida por
Infraestructura y Equipo necesarios para la planta de reparacion de brocas y el centro
de mantenimiento de herramientas de fondo; que son los valores mas representativos de
la inversion por cuanto dependen de la importacién de equipos de alta tecnologia y

costo.

También se consideran la inversién para la instalacion de oficinas y otros gastos de
implementacién como permisos y adecuaciones generales, asi como personal y

entrenamiento del mismo, incluyendo transporte y viaticos necesarios en cada caso.



PLANTA REPARACION DE BROCAS
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DESCRIPCION TQTAL
uss
EQUIPO IMPORTADO PARA REPARACION DE BROCAS 211,990
HERRAMIENTA MENOR Y OTROS EQUIPOS PARA REPARACION DE
BROCAS 20,000
RING GAGES, MANDRELS & LIFT SUBS 8,000
RACKS PARA BROCAS 7,200
MESAS DE TRABAJO 4,700
INSTALACIONES ELECTRICAS PARA REPARACION DE BROCAS 15,000
TOTAL PARA PLANTA DE REPARACION 266,890
TALLER MANTENIMIENTO DE HERRAMIENTA
TOTAL
DESCRIPCION us$
EQUIPO IMPORTADO PARA MANTENIMIENTO DE_HERRAMIENTAS DH 190,947
HERRAMIENTA MENOR PARA MANTENIMIENTO DE _HERRAMIENTAS DH 13,650
PUENTE GRUA 29,565
GRUA TIPO BANDERA 49,269
RACKS PARA HERRAMIENTAS DH 26,250!
MESAS DE TRABAJO 7,600
INSTALACIONES ELECTRICAS PARA MANTENIMIENTO DE
HERRAMIENTAS DH 10,500
TOTALES COMPRA LOCAL PARA TALLER DE MANTENIMIENTO 327,781
EQUIPO, MOBILIARIO E INSTALACIONES COMUNES
TOTAL
DESCRIPCION uss
MONTACARGA 75,000
GENERADOR DE ENERGIA 22,000
TRANSFORMADORES 15,000
LINEA DE AIRE COMPRIMIDO 4,500
ESTANTERIA PARA HERRAMIENTA MENOR 3,500
CANCELES 2,500
SUBTOTAL EQUIPO, MOBILIARIO E INSTALACIONES COMUNES 122,500
SUBTOTAL PLANTA DE REPARACION + TALLER DE MANTENIMIENTO 717,171|
OFICINAS
EQUIPO COMPUTO Y COMUNICACION
DESCRIPCION AL
uss
Computadores (4 equipos) 5200
Impresora 1,200
Conmutador 1,150
Fax 400
Telefonos (6) 180
Instalaciones, redes y accesorios 1,250
SUBTOTAL EQUIPO COMPUTO Y COMUNICACION 9,380
MOBILIARIO
DESCRIPCION NALOH
uss
Puestos de trabajo X5 6,000
Mesas Grandes 750
Sillas 900
Archivadores 1,000
Diusiones 5,000
SUBTOTAL 13,650
[SUBTOTAL OFICINAS 23,030




OTROS GASTOS DE INSTALACION

DESCRIPCION VALOK
UsD

Arriendo Bodega x 5meses 35000
Trabajos de albafiileria y Pintura 3500
Permiso de funcionamiento 3000
Permiso ambiental 2000
Sefializacion 3,000
Instalaciones Sanitarias 5,500
Trampa de grasa 10,500
Personal 56,924
Subcontratos 11,000
Viaticos de transporte personal 34,100
Materiales para la planificacién del proyecto 300
Importacién de stock de repuestos suficiente

para inicio de operacion 139863
SUBTOTAL 304,687
[TOTAL INVERSION 1,044,888|

5.2 PROYECCION DE NOMINA

tomaron en cuenta los siguientes valores:

De acuerdo con las necesidades de personal para la etapa de operacion del Proyecto se
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FONDO DE PROVISION PLAN TOTAL
e No. |SUELDO| IESS | ceroua| 13° | 14° DE TOTAL SALUDY MENSUAL | TOTAL
VACACIONES SEGURO BASE + ANO
EMP. 12.15%| 8.33% 292 $ B A PEIRACIOS
PRODUCCION

ESPECIALISTA BROCAS 1 2300 279 192[ 192 24 96| 3,083 100 3,183 38,194
TECNICO BROCAS A 1 1,750 213 146 146 24 73] 2,351 100 2,451 29418
TECNICO BROCAS B** 1 1250[ 152 104] 104 24 52| 1,687 100 1,787| 21,438
COORDINADOR TALLER 1 3,000 365 250] 250 24 125 4,014 100 4114] 49,362
TECNICO HERRAMIENTAS A 1 2,000 243 167] 167 24 83| 2684 100 2,784| 33,406
TECNICO HERRAMIENTAS B** 1 1500 182 125] 125 24 62| 2,019 100 2,119| 25427
COORDINADOR DE BODEGA * 1 800 97 67 67 24 33| 1,088 100 1,188] 14,257
SUBTOTAL PRODUCCION 7 | 12,600 | 1,531 | 1,050 | 1,050 [ 170 524 16,925 700 17,625 211,503

ADMINISTRACION
SECRETARIA 1 800 97 67 67 24 33] 1,088 100 1,188] 14,257
SUPERVISOR QHSE 1 1800| 219 150] 150 24 75| 2418 100 2518 30214
COORD. ADMINISTRADORYLOG. | 1 1800 219 150/ 150 24 75| 2418 100 2,518 30214
OFICIOS VARIOS 1 500 61 42 42 24 21| 689 100 789| 9,470
SUBTOTAL ADMINISTRACION 4 | 4900 [595.35| 408.17 | 408.3 | 97.33 20384 | 6,613 400 7,013 84,156
7.013| 84,156
TOTAL DE NOMINA [ 24638 |295659|

Para el analisis de Proyeccion de némina se requiere las siguientes provisiones: Sueldo

basico mensual, Provisién de aporte patronal el 12,15% para cada empleado, Provision

fondos de reserva, Décimo tercero como Bono Navidefio, Décimo cuarto un sueldo

basico unificado. Provision de vacaciones.

En base al cuadro anterior se clasifico la proyeccion de Nomina por Area de

Produccion de Brocas, Produccion de Herramientas de fondo y la Administracion. Para

el calculo del salario bésico en los afios de evaluacion se considerd la inflacion

promedio del periodo 2012-2015 estimado por el Banco Central de acuerdo con el

crecimiento econdmico para el mismo periodo y esta relacionado con el dinamismo en

la actividad econdmica que inicié en el 2008, obteniendo la siguiente tabla:

MANO DE OBRA POR
DEPARTAMENTO ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
BASE 3.75% 3.67% 3.67% 3.67%
PRODUCCION BROCAS 96,179 99,786 103,448 107,244 111,180
PRODUCCION HERRAMIENTAS DH 115,324 119,649 124,040 128,592 133,311
ADMINISTRACION 84,156 87,312 90,517 93,838 97,282
TOTAL PROYECCION US$ 295,659 306,746 318,004 329,675 341,774




Por efecto de la liquidacién al cumplirse 5 afios del proyecto, se presume dar por

terminadas las relaciones laborables unilateralmente. Por lo cual se pagard a los
trabajadores el Desahucio e indemnizacion prevista en los articulos 185 y 188 del
Cédigo de Trabajo. El desahucio que representa el 25% de la ultima remuneracion por

cada afio trabajado, mas el producto de la ultima remuneracién por cada afio cumplido.

MANO DE OBRA POR DESPIDO = | pesaHUCIO RESAHLICI +
DEPARTAMENTO INTEMEEATVOL Ao 8 DESPIRD
ARO 5 INTEMPESTIVO ANO 5
PRODUCCION BROCAS 32,945 8,236 41,182
PRODUCCION HERRAMIENTAS DH 39,881 9,970 49 851
ADMINISTRACION 28,321 7,080 35,402
TOTAL PROYECCION US$ 101,148 25,287 126,434

5.3 PROYECCION GASTOS OPERACIONALES

Proyeccion de Gastos Operacionales

requeridos por

la planta en el area de

Produccion, Servicios Basico, y la Seguridad, para la proyeccion anual se realizé un

incremental cada afio de acuerdo a la inflacion proyectada. El consumo se estim6 con

referencia en las plantas similares en México, Venezuela y Colombia.

PRODUCCION
[ CONSUMO |
MENSUAL PROYECCION ANUAL

CONCEPTO VALOR ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

us$ BASE 3.75% 3.67% 3.67% 3.67%
ARRIENDO BODEGA 7,000 84,000 87,150 90,348 93,664 97,102
MANTENIMIENTO DE HERRAMIENTAY EQUIPO MENOR 300 3,600 3,735 3,872 4,014 4,162
MANTENIMIENTO MAQUINARIA 800 9,600 9,960 10,326 10,704 11,097
MANTENIMIENTO INST. AMBIENTAL & SANITARIAS 300 3,600 3,735 3,872 4,014 4,162
MANTENIMIENTO INSTALACIONES PLANTA 500 6,000 6,225 6,453 6,690 6,936
TRANSPORTE DE CARGA 2,000 24,000 24,900 25,814 26,761 27,743
DOTACION VESTUARIO 300 3,600 3,735 3,872 4,014 4,162
PAPELERIAE INSUMOS DE OFICINA 400 4,800 4,980 5,163 5,352 5,549
GASTOS QHSE 600 7,200 7,470 7,744 8,028 8,323
PLAN DE MANEJO AMBIENTAL 1,833 22,000 22,825 23,663 24,531 25,431
ENTRENAMIENTO PERSONAL 1,000 12,000 12,450 12,907 13,381 13,872
ASEQ Y CAFETERIA 500 6,000 6,225 6,453 6,690 6,936
193,390 200,487 207,845 216,473
[TOTAL OTROS GASTOS OPERACIONALES [ 15,5& 186,400 193,390 200,487 207,845 215,473

Los consumos de Energia eléctrica, Agua y Alcantarillado, se hicieron con relacion a los

paises en que se cuenta con instalaciones similares, obteniéndose:




SERVICIOS PUBLICOS
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CONSUMO
ENERGIA MENSUAL PROYECCION ANUAL
VALOR ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
DESCRIPCION us$ BASE 3.75% 3.67% 3.67% 3.67%
CONSUMO PLANTA 1,067 12,798 13,278 13,765 14,270 14,794
CONSUMO ADMINISTRACION 36 436 452 469 486 504
TOTAL CONSUMO ENERGIA 1,103 13,234 13,730 14,234 14,756 15,298
ACUEDUCTO, ALCANTARILLADO Y ASEQ VALOR ANO 1 ANO 2 ANO 3 ARNO 4 ANO 5
DESCRIPCION us$ BASE 3.75% 3.67% 3.67% 3.67%
CONSUMO PLANTA 147 1,759 1,825 1,892 1,962 2,034
CONSUMO ADMINISTRACION 29 352 365 378 392 407
ALCANTARILLADO (20% CONSUMO) 35 422 438 454 471 488
SERVICIO DE ASEO 35 42 44 45 47 48
TOTAL ACUEDUCTO, ALCANTARILLADO Y ASEO 215 2,575 2,672 2,770 2,872 2,977
SERVICIO DE TELEFONO E INTERNET
DESCRIPCION VALOR ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
us$ BASE 3.75% 3.67% 3.67% 3.67%
TELEFONIA CONVENCIONAL 120 1,440 1,494 1,549 1,606 1,665
INTERNET 100 1,200 1,245 1,291 1,338 1,387
PLANES DE CELULAR 200 2,400 2,490 2,581 2,676 2,774
TOTAL CONSUMO TELEFONO E INTERNET 420 5,040 5,229 5,421 5,620 5,826
SERVICIO DE SEGURIDAD
[SEGURIDAD 3000] [ 36,000] 37.350] 38,721| 40,142] 41,615|
[TOTAL SERVICIOS a737] [56,849 58,981  |61,146 63,2390  [65,716 |
5.4 COSTOS DE SERVICIO
Calculo de Horas Hombre Disponible
DESCRIPCION RESULTADO
NUMERO DE EMPLEADOS PRODUCCION 7
# HORAS HABILES DIARIAS 8
# HORAS HABILES PLANTA DIARIAS 56
DIAS HABILES MES 20
# HORAS HABILES MES 1120
menos TIEMPOS MUERTOS ESTIMADOS 5% 1066.67
# HORAS HOMBRE ANO 12,800
Resumen de Costos de Materiales
DESCRIPCION VALORUS$ |PREUNDS.! 1ora
COSTO DE MATERIALES IMPORTADOS REPAR. C/U BROC, 300 147 44,100
COSTO DE MATERIALES NACIONALES REPAR. C/U BROCA 50 147 7,350
TOTAL MATERIALES REP. BROCAS 350 147 51,450
COSTO DE CORTADORES BROCAS 3,196 147| 469,797

Resumen de la Cantidad Total de Maquinaria y Herramientas de Fondo en el primer

Afo para Mantenimiento



NUMERO DE
DESCRIPCION SERVICIO UNIDADES CANT TOTAL
PROYECTADAS ANO
MAQUINARIA Y HERRAMIENTAS UNIDAD MANT. ANO|MANT. ANO

BROCAS 147 1 147
MOTORES 15 B 90
MARTILLOS 18 4 72
AGITADORES 9 4 36
OTROS 14 4 56
TOTALES 203 19 401

Costo Total y Unitario del Servicio Anual

UNIDADES | 1'emPO
DESCRIPCION de TOT| MANO DE OBRA VALOR COSTO
SERVICIO PROYEEZADAS Manteni CANT AL DIRECTA MATERIALES OPERACIONALES COSTO UNITARIO
miento
HERRAMIENTAS UNIDAD HR MANT. MT"\N # DE TOTAL DIRECTOS # DF TOTAL |[TOTAL ($ us$s
ARO | T |HORAS HORAS ®)
BROCAS 147 10.9 3 147 1,606 96,179 521,247 1,606 38,573 655,999 4,463
MOTORES 15 40 6 90 3,600 48,728 180,000 3,600 86,483 315,211 3,502
MARTILLOS 18 30 4 72 2,160 29,237 144,000 2,160 51,890 225,127 3,127
AGITADORES 9 30 4 36 1,080 14,619 72,000 1,080 25,945 112,563 3,127
OTROS 14 30 4 56 1,680 22,740 112,000 1,680 40,359 175,099 3,127
TOTALES 203 141 19 401 | 10,126 211,503 1,029,247 10,126 243,249| 1,483,999
COSTO DE SERVICIO TOTAL

HERRAMIENTAS ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
BROCAS 655,999 706,662 760,939 819,666 883,218
MOTORES 315,211 336,032 358,152 381,932 407,507
MARTILLOS 225,127 240,769 257,435 275,392 294,745
AGITADORES 112,563 120,385 128,718 137,696 147,373
OTROS 175,099 187,265 200,227 214,194 229,246
TOTALES 1,483,999 1,591,112 1,705,471 1,828,879 1,962,090




5.5 RELACION DE INGRESOS ANUALES DE LA PLANTA

La proyeccion de Ingresos se
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basa en la Renta de herramientas de fondo, el

mantenimiento de los mismos y la reparacion de Brocas.

MANTENIMIENTO BASICO
DESCRIPCION Q [CANT. VALOR ANO 1 I MENSUAL
MANTENIM |~ L0 BASE ANO 2 ANO3 ANO4 ANO §
REPARACION BROCAS 147 1| 54463 $ 655099  §706662]  §760939  $819,666]  §883,218] $ 54,667
DESCRIPCION Q [CANT. VALOR/U[ _ ANO1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO & MENSUAL
3.76% 3.67% 3.87% 367%
MANTENIM BASE 5.00% 5.00% 5.00% 5.00%
MANTENIMIENTO MOTORES 15 6| $6,.200 $ 558,000 S 606,825 $659,437]  $716,610 $ 778,740 $ 46,500
MANTENIMIENTO AGITADORES 9 4] $6,900 $248,400] 270,135, $293556]  $ 319,007 $ 346,665 $ 20,700
MANTENIMIENTO MARTILLOS 18 4] 54,000 $288,000]  $ 313,200 $340,354]  $ 369,863 $ 401,930 $ 24,000
OTROS 14 4] $4,000 $ 224,000  $ 243,600 §$264,720]  $ 287,671 $ 312,612 $ 18,667
SUBTOTAL MANTENIMIENTO | | [ [ $1074,399] $2,140,422] $2,319,006] $2,512817] $ 2,723,166) [ $164,533
RENTA HERRAMIENTAS
VALOR |MENSUA|  ANO1 ANO 2 ANO 3 ANO4 ANO &
DESCRIPCION Q | RENTA/ |L 80%DE MENSUAL
UND uso BASE 8.75% 8.67% 8.67% 8.67%
RENTA MOTORES 15| $7.600] $91,200] $1,094,400] $1,190,160] $1,293,347] $ 1405480 $ 1,527,335 $ 91,200
RENTA AGITADORES 9 $ 7,800 $ 56,160 $ 673,920  $732,888 $796,429  $ 865,480 $ 940,517 $ 56,160
RENTA MARTILLOS 18] $2,500] $ 36,000 $432,000]  $ 469,800 $510,632]  $ 554,795 $ 602,895 $ 36,000
OTROS 14 $ 4,500] $ 50,400 § 604,800]  § 657,720 $714,744]  $776,713 $ 844,054 $ 50,400
SUBTOTAL RENTA | =T | $ 2,805,120 $3,050,568] $ 3,315,052 $3,602,467| § 3,914,801 $ 233,760
Costo Administrativo de Renta de Herramientas 157 10%) $280,512]  $305057|  §$331,505| § 360,247 $ 391,480 $ 23,376
TOTAL INGRESOS $4,499,007 $4,885933 $5,302,553 $5,755,038 $ 6,246,487 $374,917

La Renta de herramientas se considera un ingreso incremental debido a la planta, por lo

cual es un ingreso para el proyecto, el cudl pagard un 15% de estos valores a la unidad

de Ventas de la empresa que realizara las gestiones comerciales y manejo

administrativo; en tanto que por concepto de reparacion de brocas solo se recibe el

valor neto de los costos del servicio.



5.6 FLUJO DE CAJA GENERAL DEL PROYECTO
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ANOO | ANO1 | ANO2 | ANO3 | ANO4 | ANOS
e USD USD USD USD USD USD
TOTAL INGRESOS
OPERACIONALES 004.779.5195.190.990 | 5.634.058 | 6.115.284 | 6.637.967
TOTAL COSTO DE VENTAS 011.904.76712.048.697 | 2.202.729 | 2.369.249 | 2.549.310
UTILIDAD BRUTA 012.874.75213.142.293 | 3.431.329 | 3.746.035 | 4.088.657
TOTAL GASTOS
PRODUCCION 0| 164.530| 167.055| 170.089| 174.042| 309.675
INGRESOS NO
OPERACIONALES
Ganancia por venta de activos 29.391
UTILIDAD OPERACIONAL 012.710.22212.975.238 | 3.261.241 | 3.571.993 | 3.808.573
UTILIDADES PERSONAL
Utilidades 0l 406.533| 418.729| 433.385| 450.720| 471.003
UTILIDAD ANTES DE
IMPUESTOS 012.303.68912.556.509|2.827.856|3.121.273 | 3.337.571
IMPUESTO A LA RENTA 22% 506.8111 562.432| 622.128| 686.680| 734.266
Depreciacion 80374 80374| 80.374| 80.739| 80.739
INVERSION 1.044.888 10.474
CAPITAL DE TRABAJO (1
Trimestre) 476.192| 35.982| 38.508| 41.630| 45.015| -637.327
VALOR DE DESECHO 0 0 351.577
UTILIDAD DEL EJERCICIO 1.521.080 | 1.841.268 | 2.035.943 | 2.233.997 | 2.470.316 | 3.672.948
VAN (18.19%) 5.706.030
TIR 129%
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La tasa de descuento aplicada para el cdlculo del VAN fue determinada mediante el

modelo CAPM, a continuacion se detalla el calculo de la tasa de descuento.

Ku = Rf + Bu x (Rm — Rf)
Donde:

Ku es la tasa de descuento

Rf (Tasa Libre de riesgo).- Este valor se obtuvo de la siguiente pagina web,
http://es.finance.yahoo.com/q?s=NOV en el mes de julio del 2012 la cuél proporciona
datos financieros de la empresa NOV y para este caso la tasa de retorno considerada libre

de riesgo es: 8.18%.

Prima de riesgo (Rm — Rf).- Es la diferencia historica entre el rendimiento de la cartera
total de acciones del mercado de USA vy el rendimiento de los bonos de USA. Es un valor
que solo varia con la incorporacion a la serie histérica de un nuevo afio. Es el mismo valor
para cualquier tipo de proyecto a evaluar. Este valor se obtuvo de la pagina:

http://pages.stern.nyu.edu/~adamodar/

Para el célculo de la Prima de riesgo se tomé la diferencia entre el promedio geométrico de

las acciones y de los bonos en la mayor amplitud de afios.

Rm-rf (1928-2007) = 9.81% - 5.01% = 4.79%

Indice Beta.- representa riesgo de la empresa y muestra que tan sensible es el
comportamiento con respecto al mercado. Para el caso de la empresa NOV beta es igual a
2.09, lo que indica que el activo tiene una rentabilidad esperada mayor a la del mercado

pero a un mayor riesgo no diversificable.

En la siguiente formula se remplazo los valores obtenidos anteriormente:
Ku = Rf + Bu x (Rm — Rf)

Ku=28.18 +2.09 x (4.79) =18.19%

La tasa de descuento con la cual se trabajo es de 18.19% para el calculo de VAN.

Los valores obtenidos de Valor Actual Neto y TIR demuestran la rentabilidad de la

Inversion para este proyecto.


http://pages.stern.nyu.edu/%7Eadamodar/
http://es.finance.yahoo.com/q?s=NOV

5.7 PROYECCION ESTADO DE GANANCIAS Y PERDIDAS
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ANOO| ANO1 | ANO2 | ANO3 | ANO4 | ANOS
CUENTA
USD USD USD USD USD USD
INGRESOS OPERACIONALES
Reparacion de Brocas 655.999| 706.662| 760.939| 819.666| 883.218
Reparacion de Herramientas 1.318.400|1.433.760 | 1.558.067 | 1.693.151 | 1.839.948
Renta de Herramientas 2.805.120(3.050.568 | 3.315.052|3.602.467 | 3.914.801
TOTAL INGRESOS
OPERACIONALES 01!4.779.519 | 5.190.990 | 5.634.058 | 6.115.284 | 6.637.967
COSTO DE VENTAS
Mano de obra 211.503| 219.434| 227.488| 235.836| 244.492
Operacionales 243249 252.371| 261.633| 271.235| 281.189
Materiales 1.029.247(1.119.307 | 1.216.350 | 1.321.808 | 1.436.409
Costo Administrativo de Renta de
Herramientas 15% 420.768 | 457.585| 497.258| 540.370| 587.220
TOTAL COSTO DE VENTAS 0]1.904.767 | 2.048.697 | 2.202.729 | 2.369.249 | 2.549.310
[UTILIDAD BRUTA I 0)2.874.752|3.142.293 | 3.431.329 | 3.746.035 4.088.657J

GASTOS NO OPERACIONALES

Depreciacion 80.374 80.374 80.374 80.739 80.739
Nomina Administrativo 84.156 86.681 89.715 93.303 97.502
Abandono Proyecto 5.000
TOTAL GASTOS PRODUCCION 0| 164.530 167.055| 170.089| 174.042| 183.241
INGRESOS NO OPERACIONALES
( Ganancia por venta de activos ] l ’ | | | 29.59ﬂ

[UTILIDAD OPERACIONAL |

0[2.710.222[2.975.238] 3.261.241[3.571.993 [ 3.935.008

UTILIDADES PERSONAL

| Utilidades |

0] 406.533] 418.729] 433385] 450.720] 471.003]

[UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS |

0]2.303.6892.556.509[2.827.856[3.121.273 [ 3.464.005 |

| IMPUESTO A LA RENTA 22% | [ 506.811] 562.432] 622.128] 686.680] 762.081]
| UTILIDAD NETA | 0]1.796.877] 1.994.077 [ 2.205.728 [ 2.434.593 [ 2.701.924
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El codigo de produccion establecio que la tarifa del impuesta a la renta se reducira

gradualmente desde el 2011 actualmente se paga el 23% y para el afio 2013 en adelante se

aplicara el 22%.
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5.8 CRONOGRAMA Y COSTOS DE LA IMPLEMENTACION DE LA
PLANTA DE MANTENIMIENTO EN LA PROVINCIA ORELLANA

El cronograma se realizé de acuerdo a los tiempos estimados en el que se ejecutara la

instalacién de la Planta de Mantenimiento y se utilizo6 como herramienta la aplicacion

Microsoft Project.

El siguiente flujo de caja corresponde al afio cero de la implementacion de la planta.

Informe del Flujo de Caja Implementacion
del Proyecto
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El siguiente grafico muestra el presupuesto programada para cada uno de los componentes
del proyecto y podemos apreciar que la mayor inversion corresponde a la infraestructura y
equipos.

Informe de Costo Presupuestado
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Proyecto Implementacion Centro de Mantenimiento

En siguiente esquema muestra la distribucion porcentual de los costos de la

implementacion del proyecto de acuerdo al tipo de recurso

Distribucién del Costo de Recursos para la Implementacién
del Proyecto

Personal
 Servicio Contratado
# Materiales
Alquiler de Instalaciones
i Viajes y Viaticos
H Tramites Legales y Permisos
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6. ESTUDIO DE IMPACTO AMBIENTAL

6.1 ANTECEDENTES

La empresa se ha dedicado por varios afios a la prestacion de servicios a la industria
petrolera en el pafs, en vista que la demanda de mercado ha incrementado, se ha decidido
implementar una Planta de Mantenimiento de Herramientas de Perforacion en una locacion
de aproximadamente 3,500 m2 , ubicada en el km 7 % de la via a Lago Agrio, dentro de la
zona categorizada como industrial, segun certificacion de uso de suelo otorgada por la

Direccién de Planificacion del Municipio de Francisco de Orellana.

En la Planta de Mantenimiento se desarrollard actividades para la reparacion de brocas
usadas y el mantenimiento periddico que requieren herramientas tales como: Motores,

Agitadores y Martillos de perforacion, entre otras.

Con el propésito de que el funcionamiento de la Planta de Mantenimiento de Brocas y
Herramientas de Perforacion se sujete a los altos estdndares ambientales propios de la
empresa y sobre todo al cumplimiento de las disposiciones contenidas en la normativa

ambiental vigente en el pais.

La empresa debe solicitar al Ministerio del Ambiente la emision del Certificado de
Interseccion para la Planta de Mantenimiento de Herramientas de Perforacion, el mismo
que al ser otorgado, determina que NO INTERSECTA con el Sistema Nacional de Areas

Protegidas, Bosques Protectores y Patrimonio Forestal del Estado.

Para seguir el tramite para el licenciamiento ambiental, la empresa presentara al Ministerio
del Ambiente los Términos de Referencia para la realizacion del Estudio de Impacto
Ambiental ex-Post para el proyecto Planta de Mantenimiento de Herramientas de

Perforacion.
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6.2 OBJETIVOS
6.2.1 Objetivo General

e Realizar el Estudio de Impacto Ambiental ex Post y el correspondiente Plan de
Manejo Ambiental para el proyecto Planta de Mantenimiento de Herramientas
de Perforacion, a fin de que las actividades que se ejecuten en sus instalaciones
se sujeten a lo dispuesto en la normativa general, especifica y complementaria

de caracter ambiental.
6.2.2 Objetivos Especificos

e Describir el marco legal ambiental que norma al proyecto en ejecucion.

e Realizar el Levantamiento de la Linea Base, con un trabajo de campo que
permita describir la situacion actual de los componentes fisico, bidtico, socio
econémico y cultural del sitio del proyecto y su area de influencia (entorno
ambiental).

e Describir las principales actividades relacionadas con la Planta de
Mantenimiento de Herramientas de Perforacion y otras actividades
complementarias requeridas.

e En conocimiento del entorno ambiental y de las caracteristicas operacionales
de la Planta de Mantenimiento, se procederd a:

e Determinar las areas de influencia directa e indirecta.

e Identificar y caracterizar los potenciales impactos ambientales relacionados a
los procesos de funcionamiento de Mantenimiento de Herramientas de
Perforacion.

— Disefiar las medidas de prevencion, mitigacion y controlar los impactos
ambientales asociados al funcionamiento de la Planta de Mantenimiento de
Brocas y Herramientas de Perforacion y estructurar los distintos planes para

conformar el Plan de Manejo Ambiental.

6.3 ALCANCE Y CONTENIDO DEL EIA Ex POST

El Estudio de Impacto Ambiental ex Post abarca todos los aspectos ambientales

relacionados con las actividades en ejecucién en la Planta de Mantenimiento de
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Herramientas de Perforacion, y contiene informacion referente a la linea base, descripcion

de las actividades del proyecto, evaluacion de impacto y plan de manejo ambiental.

El alcance geogréfico del estudio esta dado por el area que comprende el proyecto, y el

4rea de influencia directa e indirecta, enmarcada en sus alrededores.

6.4 MARCO LEGAL AMBIENTAL

A partir de la promulgacion de la Ley de Gestion Ambiental en 1999, el marco legal
ambiental en el Ecuador ha tenido un notable avance, que se consolido con las
disposiciones incorporadas en la Constitucion de la Republica vigente desde octubre de

2008 luego del referéndum aprobatorio.

—  Marco Legal (Normativa Ambiental Aplicable al Proyecto)

— Marco legal ambiental general

— Constitucion de la Republica del Ecuador’

— Ley de Gestion Ambiental®

— Marco legal ambiental especifico:
e Ley de Prevencién y Control de la Contaminacion Ambiental®:
e De la Prevencion y Control de la Contaminacion del Aire
e De la Prevencion y Control de la Contaminacién de las Aguas
e De la Prevencion y Control de la Contaminacién de los Suelos

e Texto Unificado Legislacion Secundaria del Ministerio del Ambiente’

IPromulgada y publicada en el Registro Oficial No. 449 de 20 de octubre del afio 2008.

?Ley No. 99-37. RO/ 245 de 30 de Julio de 1999

3 Ley de 1976

4 Decreto Ejecutivo 3399, del 28 de Noviembre de 2002 Titulo 1. del Sistema Unico de Manejo Ambiental
[SUMAL.

Titulo IL. Politicas nacionales de residuos solidos

Titulo V. Reglamento a la Ley de Gestion Ambiental, para la Prevencion y Control de la Contaminacion
Ambiental.

Titulo V. Reglamento Para la Prevencion y Control de la Contaminacién Por Residuos Peligrosos.

Titulo VI. Régimen Nacional para la Gestién de Productos Quimicos Peligrosos. El presente Régimen regula
la Gestién de los Productos Quimicos Peligrosos, el que esta integrado por las siguientes fases:
Abastecimiento, que comprende importacion, formulacion y fabricacion; Transporte; Almacenamiento;

Comercializacion; Utilizacién; Disposicion final



6.5 DESCRIPCION DEL PROYECTO
6.5.1 Ubicacion
Ubicacion Geografica de la Planta:

La Planta de Mantenimiento se ubicard en la Provincia de Orellana, sector permitido para

la instalacion de plantas industriales.
Ubicacion politica

De acuerdo a la Divisién Politica del Ecuador el proyecto se encuentra localizado en la
Provincia de Orellana, Cantén Francisco de Orellana, Parroquia Nuevo Paraiso, sector

Monasterio

ey UBICACION DE LA ZONA
DE ESTUDIO EN EL CONTEXTO
. % DE LA PROVINCIA DE ORELLANA
-‘ ' T oo Lo;:::nu !
ORELLAMA )

~~ ., ORELLANA

s
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UBICACION DE LA ZONA DE ESTUDIO EN EL CONTEXTO
DE LA REPUBLICA DEL ECUADOR

Libro VI, Anexo 1. Norma de Calidad Ambiental y de Descarga de Efluentes: Recurso Agua.

Libro VL. Anexo I1. Norma de Calidad Ambiental del recurso suelo y criterios de remediacion para suelos
contaminados: Recurso Suelo.

Libro VI, Anexo Il Norma de Emisiones al Aire desde fuentes fijas de Combustion.

Libro VI, Anexo IV Norma de Calidad del Aire Ambiente.

Libro VI, Anexo V Limites Permisibles de Niveles de Ruido Ambiente

Reglamento Sustitutivo al Reglamento Ambiental para Operaciones Hidrocarburiferas en el Ecuador,
RAOHE, Decreto Ejecutivo 1215

Ordenanzas Ambientales Municipio de Orellana
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6.5.2 Descripcion de la Instalaciones

La Planta de Mantenimiento se instalard en una zona industrial del Municipio de Orellana,

en un predio de aproximadamente 3,500 m2, ubicado en la via Coca — Lago Agrio.

Por las caracteristicas pantanosas del sector, se observa que la locacion ha sido totalmente
intervenida. siendo objeto de la tala completa de la vegetacion y de un relleno fuertemente
compactado con un espesor variable entre 1 y 2,50 m, necesarios para facilitar la

construccion de la infraestructura, bajo responsabilidad de su propietario.

La infraestructura se divide en 2 areas principales: uno, el 4rea destinada a operaciones que
cuenta con una base de hormigén de 40 cm, recubierta con una capa de pintura especial,
sus columnas son de estructura metdlica y cubierta de dura techo; el drea administrativa
igualmente base de hormigén con pisos de ceramica, cubierta de dura techo y

recubrimiento .

A continuacion una descripcion mas detallada de las instalaciones requeridas para la Planta

de Mantenimiento de Herramientas de Perforacion:

Area Operativa
Area de Almacenamiento de Repuestos y Materiales

Son dos bodegas en las cuales se almacenan partes y piezas necesarias para los equipos y
servicios que presta la empresa, suelda y pintura, diferenciadas por bodega de compras

locales, adquiridas en el mercado interno, y bodega de partes importadas.
Area de Mantenimiento: Soldadura, Mec4nica, Pintura, Electricidad

Es el area de mantenimiento, con talleres especializados en mecanica, electricidad,
reparacion de brocas, pintura, soldadura y lavado, en los cuales se realizara mantenimiento
y reparacion de los equipos retornados del campo y se preparan los nuevos equipos.
Finalizado el mantenimiento los equipos se ubican en el patio de operaciones en el sitio

destinado para ese fin, hasta que son enviados a las operaciones de campo.
Area de Sanitarios y Aseo

Area que dispone de comodas instalaciones de sanitarios, lavabos y duchas para aseo del

personal de operaciones.
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Area Administrativa

Area de Oficinas

Es el 4rea destinada para recepcion y oficinas de los técnicos de la Planta, las mismas se

encuentran acondicionadas para brindar un confortable ambiente de trabajo.

6.5.3 Uso de Recursos

Abastecimiento de agua potable.- En el sitio y areas circundantes existe servicio publico
de agua potable para dar servicio a la Planta de Mantenimiento de Herramientas de

Perforacion.

Abastecimiento de energia eléctrica.- El abastecimiento de la locacion es por medio de la
red publica y para garantizar y mejorar el servicio se instalara dos transformadores propios

de 125 KVA. ademés. se ha previsto instalar un generador propio de 125 KVA.

Sistema de disposicion de aguas negras y grises.- Tanto en el area operativa como en el
4rea administrativa su disposicion final sera por medio del sistema de alcantarillado de la
locacion.

Sistema de disposicién de aguas residuales.- Se ha previsto un sistema de recoleccion de
aguas residuales, ya implementado en el area de pintura, y su traslado a una trampa de
grasas, para una separacion agua aceite y posterior desalojo por medio de tanqueros, para

ser trasladada a una planta de tratamiento fuera de la locacion.

Sistema de Comunicaciones.- La Planta contara con un moderno sistema de
comunicaciones, interconectado con las oficinas administrativas y dotado de servicios de

internet, video conferencia y mas facilidades tecnologicas.

Equipos y maquinaria utilizados.- magquinaria y herramientas especificas necesarias para

las actividades de reparaciéon y mantenimiento descritas en el analisis técnico.

Area de Almacenamiento temporal de desechos. Adyacente a la base, se habilita un area
con las condiciones requeridas, en la que se almacenarén de manera temporal los desechos
sélidos no domésticos. hasta ser desalojados por un gestor calificado, responsable de su

transporte, tratamiento y disposicion final.



Pag.|69

Niumero de Trabajadores.- El personal técnico, administrativo y operativo de la Planta de

Mantenimiento sera en un numero que no supera las 15 personas.

6.6 DETERMINACION DE AREAS DE INFLUENCIA

El 4rea de influencia general del proyecto fue establecida en base a las actividades que se
ejecutan en la Planta de Mantenimiento y su interacciéon con los componentes socio-
ambientales. subdividida en area de influencia directa, area de influencia indirecta y areas

sensibles.

Considerando el alcance de la intervencion del proyecto sobre el medio fisico, las vias y el

paisaje, el area de influencia es de carécter local.
6.6.1 Area de Influencia Directa (AID)

Comprendera la locacion destinada al funcionamiento del proyecto, en la cual, a causa de
sus propias actividades pudiese ejercer impactos significativos que seran identificados y
caracterizados objetivamente. Adicionalmente se considerara la disposicion de los predios
vecinos, y los elementos ubicados en los alrededores, que pudiesen ser directamente
influenciados por el proyecto, en un radio no mayor a 50m, pues las caracteristicas
constructivas de la infraestructura, guardan directa relacién con las actividades en
ejecucion, habiéndose incorporado en su disefio las medidas preventivas para minimizar

los impactos.
6.6.2 Area de Influencia Indirecta (AII)

Abarcara aquellas zonas en las cuales no se perciben efectos primarios de la actividad, pero
pueden verificarse afectaciones producidas en forma secundaria o sinérgica por procesos
derivados o relacionados de alguna manera con las actividades en la Planta de

Mantenimiento de Brocas y Herramientas de Perforacion,

Para el componente socioeconémico, el area de influencia no se restringe al criterio
espacial de ubicacion de la zona especifica de intervencion de un proyecto; en otras
palabras, el area de influencia social no se limitara al sitio exacto donde se ubica la Planta
de Mantenimiento de Brocas y Herramientas de Perforacién, sino que tiene que ver con la

dindmica de intervencion y los derechos de uso sobre el territorio en el que se va a
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intervenir 0 que se encuentra muy cercano al area de intervencion. Esto principalmente
porque el sector esta categorizado como ZONA INDUSTRIAL en el Plan de
Ordenamiento Urbano del Municipio de Orellana, y el proyecto, con seguridad, pasara a

formar parte de un parque industrial que ya estd en marcha.
6.6.3 Aéreas Sensibles y Protegidas

El primer paso en el tramite para el licenciamiento ambiental, es obtener del Ministerio del
Ambiente el Certificado de Interseccion del proyecto “Implementacion de Planta de
Mantenimiento de Brocas y Herramientas de Perforacion, El Coca”, el mismo que
determina que este NO INTERSECTA, con el Sistema Nacional de Areas Protegidas,

Bosques Protectores y Patrimonio Forestal de Estado.

6.7 DESCRIPCION DE LINEA BASE AMBIENTAL
(DIAGNOSTICO SOCIO AMBIENTAL)

Como punto de partida para la evaluacion del impacto ambiental de la implementacion del

proyecto y posibles Planes de Contingencia se realiza el levantamiento de la Linea base:

La Linea Base comprende la realizacién de un diagnostico de la situacion actual del sitio
que se encuentra localizado para la implementacion de la Planta de Mantenimiento de
Herramientas de Perforacion en el Coca, y su area de influencia, y abarca la descripcion de

los componentes ambientales de los medios fisico, biotico, socio econdmico y perceptual.

6.7.1 Componente Fisico

Clima

Para poder determinar los parametros climaticos que caractericen las condiciones
climaticas que presenta el drea de estudio, se ubicd las estaciones metrologicas mas
cercanas y representativas (DAC y Palmoriente) y se compilo la informacion

meteorologica mensual de los Anuarios Meteorolégicos del INAMHL
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De acuerdo al analisis climatoldgico y a los valores, el clima corresponde a la Region Muy
Humeda Tropical, caracterizado por una elevada precipitacion, distribuida en los 12 meses
del afio, donde la temperatura media es de 26,6 grados centigrados y los totales

pluviométricos superiores a los 3.000 mm.

El clima es constante con régimen plurianual, con pequefias variaciones, los parametros
como luminosidad, evaporacion, temperatura no tienen variaciones significativas de un dia

para otro.
Calidad del Suelo

Para determinar la calidad de suelo, se procedio a realizar el muestreo correspondiente,
optando por tomar una muestra dentro de la locacion.

Para el analisis y caracterizacion de la muestra se optd por la Tabla 2 del Anexo 2 del Libro
VI De la Calidad Ambiental del TULAS, Criterios de Calidad de Suelo, con resultados

dentro limites permisibles.

En los analisis de suelo. se descarta cualquier impacto por hidrocarburos, que ratifica la
informacién obtenida en las entrevistas a los residentes del sector, que sefialaron que el uso
del suelo se ha limitado al bosque, tala de drboles. potreros y algunos sembrios. Sin
embargo en cuanto a metales se detectan valores altos, particularmente para Fe, Al y Ti,
tanto en la muestra de suelo tomada fuera de la locacién. Al respecto es preciso indicar que
los componentes inorganicos del suelo se forman a expensas de un material de partida que
puede ser una roca o algin otro tipo de material inorganico acumulado progresivamente
por diversos procesos y las particulas minerales de la fase solida del suelo proceden de la

alteracion por meteorizacién del material litologico original.
Calidad del Aire

No se contempl6 el analizar este parametro ya que la actividad que realiza la empresa esta
exenta de algin tipo de afectacion al aire al no emitir ningun tipo de emanacion de gases

constante.

Ruido

Se realizara un muestreo de ruido ambiente a fin de determinar el nivel de ruido interno y
externo en relacién a los limites permisibles por uso de suelo (industrial, limite maximo 70

dB diurno. Anexo 5. Tabla 1, Libro VI de la Calidad Ambiental, TULAS).
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Del analisis de los resultados y tomando en cuenta las mediciones de las plantas actuales
en Colombia, México y Venezuela; se determina que los niveles de ruido deben estar por
debajo de los 70 dB establecidos como limite maximo permisible para uso de suelo
Industrial, y que al alcanzar la Planta de Mantenimiento su plena operacion, las emisiones
de ruido generadas cumplirdn con los requisitos de emisiones de ruido para todas las zonas,
para horario diurno en zona industrial, horario de operacion de la planta. No se producira
ruido excesivo que cause perturbacién externa, sin embargo, en caso de provocarse de
manera temporal, se deberan adoptar medidas de seguridad para precautelar la salud de

quienes estén expuestos al ruido.

Calidad del Agua

Para determinar la calidad de este componente, se deben realizar las siguientes actividades:

— Toma de muestras de agua:
e Superficial. en cuerpo hidrico superficial mas
cercano al proyecto (estero Callana Chico), aunque

se encuentra fuera del drea de influencia general,

anteriormente definida, por estar proximo al sitio en

el cual se localiza el pozo de agua que alimenta de

Estero Callana Chico

este recurso a la Planta de Mantenimiento;

e Se Tomara una muestra de agua Subterrénea, en el propio sitio en que se ubica
la Planta de Mantenimiento de Herramientas de Perforacién para verificacion
de sus parametros;

_  Analisis de Laboratorio, determinando los diferentes parametros, segun las Tablas
aplicables del Anexo 1 del TULAS, para cada caso.
— Comparacién con los limites permisibles de las Tablas aplicables y determinacion

de la calidad del recurso.

6.7.2 Componente Biotico

Flora

El hdbitat en general se presenta extremadamente alterado, reduciéndose la cobertura
vegetal a escasos parches y palmas de Mauritia flexuosa “Morete”, junto con

representantes de especies pioneras como Cecropia sp. y Ochroma piramidale, dispersas en
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pequefias zonas inundables en el perimetro del area de estudio. Es destacable la presencia
de Carica papaya “Papaya”), pues es visitada por aves como traupidos para alimentarse de

sus frutos.

Fuente: trabajo de campo, junio /2011.

Estado de conservacion

La locacién en que se encuentra ubicada en el Coca se encuentra totalmente intervenida, en
su drea de influencia y alrededores se encuentran: zonas de cultivo y pastizal y remanentes

de bosque secundario.

El impacto sobre el componente bidtico ha ocurrido mucho antes a causa de la apertura de
vias y posterior colonizacion, con sus predecibles resultados: extraccion de madera,
pérdida de flora y fauna y uso de la tierra para actividades agricolas y en este caso en

especial para transformarse en zona industrial.
Fauna
Avifauna

Se registra un total de 47 individuos, correspondientes a 22 especies de aves, agrupadas en
6 ordenes y 9 familias, puede interpretarse como una diversidad media de avifauna en el

area de estudio.
Estado de conservacion

Las especies de aves registradas en el sector no se incluyen en categorias relevantes de

amenaza propuestas por la UICN (Vulnerable, En Peligro o En Peligro Critico).

Mastofauna
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Se registra un total de 5 especies de mamiferos, pertenecientes a 2 6rdenes, 2 familias y 4
géneros. En términos de riqueza absoluta la familia Phyllostomidae fue la que aport6 con

mayor numero de especies, agrupando al 80% del total de especies registradas
Estado de conservacion

La mastofauna encontrada durante la fase de campo, no se encuentra incluida en alguna
categoria relevante de amenaza, propuesta por la UICN (Vulnerable, En Peligro o En

Peligro Critico).
Herpetofauna

Se registra un total de 8 especies, 5 correspondieron a anfibios pertenecientes a 1 orden, 3
familias y 4 géneros; 3 especies fueron reptiles, agrupadas en 1 orden, 2 familias y 3

géneros.
Estado de Conservacion

No se identifica anfibios o reptiles catalogadas dentro de alguna categoria de amenaza

relevante propuesta por la UICN.
Invertebrados terrestres

Riqueza, Diversidad y Abundancia Relativa

En el area de estudio, se identifican invertebrados pertenecientes a 2 clases y 10 ¢rdenes.

En el 4rea de influencia directa, los grupos de insectos registrados, son indicadores de
hébitats alterados, incluso muchos de ellos son considerados plagas para los cultivos y
directamente para el ser humano, dentro de este grupo se puede mencionar principalmente
las de orden: cucarachas, langostas, moscas, mosquitos, zancudos y los escarabajos que en
general constituyen una parte importante del ecosistema debido a que pueden comer gran
variedad de sustancias. incluso otros insectos desempefiando un papel importante en la

descomposicion rapida de los residuos forestales y de la materia fecal de los vertebrados.

Como consecuencia de la intervencion de que ha sido objeto la locacién en la que se
encuentra ubicada la Planta de Mantenimiento de Herramientas de Perforacion, su area de
influencia y alrededores, los efectos sobre la fauna son evidentes, manteniéndose especies

cuya caracteristica es su mayor adaptacion a habitats intervenidos y alterados.
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6.7.3 Componente Socio Econémico
Area de influencia socioeconémica (AISE)5

Las instalaciones para la Planta de Mantenimiento de Brocas y Herramientas de
Perforacion se encuentran en un sector periférico del canton Orellana, ubicado en la
parroquia Nuevo Paraiso, concretamente en el KM. 7-1/2 via a Lago Agrio. En tal razon,
los asentamientos humanos residenciales son escasos, para ser especificos practicamente
no se identificaron asentamientos habitacionales en el radio sugerido area de influencia

directa, inicamente asentamientos de produccion industrial.

Al no identificarse asentamientos humanos permanentes o residenciales en el AID en el
sector, el AISE para la caracterizacion socioecondmica se amplia a la unidad politico -

administrativa mas cercana, siendo esta la parroquia Nuevo Paraiso.

Distribucién de la poblacién por actividad econémicamente activa

Variables e indicadores de ocupacion

En primer lugar, se menciona a la poblacién en edad de trabajar (PET)®, donde el cantén
Orellana en el afio 2001 incrementa porcentualmente -69,6%- respecto los dos dltimos
censo demograficos -1990, 62.5% / 1982, 62%-. Se utiliza una relacion porcentual por la
diferencia en el tamafio de la poblacién total, que en el periodo del censo 2001 el canton
aumenta significativamente desde los dos ltimos periodos censales. Ademas, se debe
mencionar que el cantén Orellana, en relacién porcentual, es el canton dentro de la

provincia que mayor PET tiene.

En cuanto a la poblacion econémicamente activa (PEA)7 el canton Orellana tiene una

tendencia creciente de poblacién que realiza una actividad econdmica, en el afio 2001 un

5 El principal objeto para utilizar este criterio, es superar el anacronismo generado por la determinacion
oeoorafica rigida (medida en radios) del criterio del drea de influencia directa e indirecta.
o o

6 « . . . .

son todas las personas mayores a una edad a partir de la cual se considera que estan en capacidad de
trabajar. El SISE usé como edad de referencia los 10 afios para asegurar la comparabilidad entre las
fuentes disponibles”.

T v - ; . - : . ;

Son econdémicamente activas las personas en edad de trabajar (10 afos y mas) que: (i) trabajaron al
menos una hora durante el periodo de referencia de la medicion (por lo general, la semana anterior) en
tareas con o sin remuneracion, incluvendo la ayuda a otros miembros del hogar en alguna actividad
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45.7% de poblacion; en el afio 1990 41,8% y en el afio 1982 34%. Ademas, mantiene
dentro de una relacién porcentual la relacion de ser el cantén de la provincia con mayor

poblacion de PEA -45.7%-
Estructura de la PEA

En cuanto a la ocupacion de la PEA, seglin la rama de actividad, en el canton Orellana en
el afio 2001, tiene cuatro actividades fundamentales: agricultura, caza y pesca; servicios
personales y sociales; servicios financieros; minas y canteras, Como se puede observar en

la siguiente figura:

3% 3% 2% 1% 0% M Agricultura,cazaypesca
ik

4% a5

\
|

B Serviciospersonalesyso |
‘

ciales ‘

m Serviciosfinancieros
® Minasycanteras
m Construccion

@ Transporte,almacena
mientoycomunicacion
es

FUENTE: SIISE ELABORACION: PVD 2011
Rama de actividad de la PEA del cantén Orellana, 2001
En el caso del AISE, se observa que la actividad se concentra en dos éreas, los asalariados
privados y cuentapropistas en servicios menores; en ambos casos con relacion directa e
indirecta en el espacio que crean las locaciones industriales del sector, como es el caso de

esta empresa prestadora de servicios.®

Existe ocupacion en actividades técnicas especificas, como por ejemplo manufactura,

transporte, comercio, mineria, electricidad y actividades de servicio complementario.

productiva o en un negocio o finca del hogar; (ii) si bien no trabajaron, tenian algiin empleo o negocio del
cual estuvieron ausentes por enfermedad, huelga, licencia, vacaciones u olras causas ", Ibid.

$Trabajo de campo 2011, manejo de testimonio



6.8 IDENTIFICACION Y EVALUACION DE IMPACTOS
AMBIENTALES

6.8.1 Introduccion

En esta seccion se identifican y evalian los potenciales impactos, que pueden ser
ocasionados por el funcionamiento de la Planta de Mantenimiento de Herramientas de

Perforacion.

El proceso para la identificacion y evaluacién de los impactos ambientales demanda el
conocimiento previo de la Linea Base y la Descripcion del Proyecto, que han sido tratados
en los numerales anteriores, y constituye una herramienta preventiva que permite anticipar
los impactos positivos o negativos que se produciran sobre los componentes ambientales

como consecuencia de la ejecucion del proyecto en el drea escogida para tal fin.

La identificacion y evaluacion de impactos ambientales tiene como proposito final el
disefio de medidas o acciones tendientes a la prevencion, mitigacion y compensacion de los
impactos negativos y la potenciacion de los impactos positivos que, agrupadas en
programas y proyectos conforman el Plan de Manejo Ambiental, el cual se desarrolla mas

adelante.
6.8.2 Metodologia
6.8.2.1 Identificacion de Impactos

Para la identificacién de los impactos ambientales, se utiliza como herramienta principal

una Matriz de Identificacion, cuyo disefio se realiza de la siguiente manera:

o Se establecen los componentes ambientales que son susceptibles de sufrir alguna
alteracion, ya sea de caracter positivo o negativo;

o Se definen las actividades de cada una de las etapas del proyecto, que se consideran
generadoras de las alteraciones sobre los diferentes componentes ambientales;

. Se relacionan las actividades del proyecto y los componentes ambientales, con el
objeto de detectar la causalidad que da origen a los impactos y sus efectos;

@ Finalmente, en su primera fase, en las columnas de la matriz se marcan las
interacciones que identifican los efectos posibles a generarse en el proyecto, las

mismos que reciben una calificacion representada por una (x).
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La identificacion de impactos depende del conocimiento de las actividades y del estado de
los componentes ambientales potencialmente afectados; sin embargo, en esta etapa de la
evaluacion no se efectian valoraciones de las caracteristicas de cada impacto. Soélo se
establece la posibilidad de registrarlos, con relacion a cada actividad y componente
ambiental, con el objeto de focalizar las herramientas de calificacion utilizadas en las

etapas posteriores del proceso de evaluacion.

6.8.2.2 Evaluacion de Impactos

La metodologia utilizada para evaluar los impactos ambientales ocasionados es mediante
una apreciacion ponderada por técnicos con experiencia, en la que primero se selecciona
los componentes mas importantes a ser analizados, para luego proceder a calificar en base

a una valoracion cualitativa de la importancia del impacto.

Valoracion cualitativa de la importancia del impacto

Signo (beneficioso o perjudicial)
Intensidad (In)

Extension (E)

Persistencia (P)

Reversibilidad (Rv)

Acumulacion (A)

Efecto (E)

Recuperabilidad (Re)

Periodicidad (Pr)

Momento (Mo)



Im=+ (A+E+In+P+Rv+Rc+Pr+Mo+Ef)

(Ef
Efecto )
Indirecto 1
Directo 3

(Rc
Recuperabilidad )
Recuperacion inmediata 1
Mediano plazo (1a5afios) 2
Mitigable 4
Recuperacion a largo plazo (mas
5 afos) 6
Irrecuperable 8
Periodicidad (Pr)
Discontinuo 1
Periodico 2
Continuo 4
M

Momento 0)
Largo Plazo (mds de 5 afios) 1
Mediano plazo (1 a 5 afios) 2
Corto Plazo 3
Inmediato 4

Intensidad (In)
Baja 1
Media 4
Alta 6
Extension (E)
Puntual 1
Local 2
Regional 4
Global 6
Persistencia (P)
Fugaz 1
Temporal 2
Permanente 4
(Rv
Reversibilidad )
Corto Plazo 1
Mediano plazo (1 a 5 afios) 2
Largo Plazo (més de 5 afios) 3
Irreversible 4
Acumulacion (A)
Sin Acumulacién 1
Acumulativo 3
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La matriz que se presentan en esta seccion ha sido preparada para resumir el proceso de evaluacion de impactos para la fase de

funcionamiento de la Planta de Mantenimiento.

. ; : ; ; &g ; s o s Importancia
Acciones del Impactos - Intensidad | Extension | Persistencia | Reversibilidad | Acumulacién | Efecto | Recuperabilidad | Periodicidad | Momento _—
3 1gno o s
Proyecto Ambientales (In) ®) ®) ®V) ) ED ®e) ®r) (Mo) del impucto
Emisién de gases S- 1 1 1 1 1 3 4 2 4 18 2,25
Soldadura Desechos de
materiales de S- 1 1 2 1 1 3 2 2 3 16 1,75
soldadura
Mecanizado de | Ruido s- 1 1 2 1 1 3 4 2 4 19 2,50
partes en tormo
Desechos de metal
1 1 2 1 1 3 2 2 3 16 1,75
(acero)
Sandblasting Desechos  solidos
(limpieza de (arena utilizada en
S- 1 1 2 1 1 3 2 2 3 16 1,75
superficie de la | el proceso)
broca)
Proceso de pintado | Generacion de
de la herramienta | residuos de pintura,
antes de entregar | trapos
& S- 1 1 2 1 1 3 2 2 3 16 1,75
al cliente. contaminados,
restos de solventes y
recipientes.
Ensamblaje de | Generacion de
S- 1 1 2 1 1 3 2 2 3 16 1,75
repuestos residuos de grasa




Evaluaciéon

Una vez analizados los resultados de evaluacion de impactos ambientales causados durante
el funcionamiento de la Planta de Mantenimiento se puede observar en la columna de
importancia del impacto, que el maximo valor de los impactos es de 2.50, lo cual indica
que los impactos son de magnitud reducida, localizados, y pueden ser controlados
mediante los programas de manejo.

Para un mejor entendimiento de los resultados de la matriz de valoracion de impactos, a
continuacion se realiza el analisis detallado de los resultados obtenidos, identificando y

describiendo los impactos ambientales.

6.8.2.3  Analisis y descripcion de impactos de las acciones del proyecto

Soldadura
Impacto ambiental bajo:

i.  Emanacion de gases y vapores.
ii.  Generacion de residuos peligrosos que se producen en el cambio de aceites

hidraulicos y grasa de maquinaria.
Mecanizado de partes en torno
Impacto ambiental bajo:

. Ruido.

iv.  Desechos de metal.
Sandblasting (limpieza de superficie de la broca)
Impacto ambiental bajo:

v.  Generacion de desechos de solidos como arena utilizada durante el proceso de

sandblasting.

Proceso de pintado de la herramienta antes de entregar al cliente
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Impacto ambiental bajo:
vi.  Generacion de residuos de pinturas.
Ensamblaje de repuestos
Impacto ambiental bajo:

vii.  Generacion de residuos de grasa.

6.8.2.4  Descripcion detallada de los impactos ambientales en la fase de

Funcionamiento

Componente Abidtico

Para la identificacion y evaluacion de los impactos ambientales del componente abidtico se
relaciona el conocimiento del ecosistema con las actividades del proyecto. A partir de esta
relacion se puede establecer la importancia y el efecto que estd produciendo el
funcionamiento de la planta en el ambiente. Considerando el conocimiento de los aspectos
técnicos de este tipo de actividad, se han identificado las actividades tecnologicas
susceptibles de alterar las condiciones naturales del ambiente y los elementos que seran
afectados en términos de tiempo y espacio.

Una vez identificada la interaccion del componente ambiental y del proyecto es necesario
presentar la calificacion de los impactos. La escala utilizada toma en cuenta la magnitud
determinada por la intensidad, extension y duracion; y la importancia que esta dada por su

reversibilidad, el riesgo y su extension y puede ser benéfico o negativo.

v’ Agua

El agua superficial, podria verse afectado por actividades del proyecto como
mantenimiento de equipos, y por la pintura. Es un IMPACTO BAJO NEGATIVO. Si bien
no hay fuentes de aguas cercanas y permanentes, existe agua de escorrentia que puede

afectarse al ambiente al producirse algun tipo de derrame o liqueo de algin contaminante.
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De manera similar el agua subterranea puede verse afectada por el mantenimiento de

equipos, y por la pintura debido a que el nivel freatico estd muy superficial y las
escorrentias podrian provocar arrastre de material. Es un IMPACTO BAJO NEGATIVO.

v Suelo.

Los suelos pueden sufrir 5 tipos de impactos potenciales: erosion, compactacion, drenaje,

pérdida de fertilidad y contaminacion.

En este caso, toda la locacion en que se ubica la Planta de Mantenimiento de Herramientas

de Perforacion ha sido intervenida y en toda su superficie se ha colocado en un relleno

compactado sobre la capa de suelo original. IMPACTO NEGATIVO BAJO.

v Aire.

Los parametros que se veran impactados en cuanto a este componente son la calidad del

aire y el nivel de ruido.

Calidad del Aire - Se define como la variacion de las caracteristicas del aire en
cuanto a la cantidad y tipo de material suspendido, humos, vapores y gases
generados durante las distintas actividades del proyecto, es decir el funcionamiento
de la Planta. Los contaminantes que afectaran la calidad del aire son: particulas en
suspension, NOx, SO2, CO e hidrocarburos. Su afectacion sera por acciones como:
suelda y pintura. Es un IMPACTO NEGATIVO BAJO.

Ruido - Este parametro se refiere a las variaciones de los niveles de ruido como
resultado del funcionamiento de la Planta. Los impactos principales seran la
perturbacion a los trabajadores en el area de exposicion. Este impacto se lo
considera como uno de los impactos tipicos del funcionamiento de la Planta por el
ruido que se produce en algunas de sus actividades. Es parcialmente mitigable y de

naturaleza temporal.

Durante las actividades de funcionamiento, los motores de combustion del equipo
involucrado generan niveles de ruido constante de entre 80 - 100 dB a una distancia

de 1 m. del motor.
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Las actividades que afectaran este factor ambiental son: mantenimiento de equipos,
suelda y pintura. Es un IMPACTO NEGATIVO BAJO.

Componente Biotico.

Los factores ambientales como flora y fauna por su escasa presencia podrian ser
minimamente afectados por las acciones del proyecto, de una manera indirecta, por
actividades como: mantenimiento de equipos, suelda, pintura. Es un IMPACTO
NEGATIVO BAJO.

Componente Socioeconémico

La Planta de Mantenimiento de Herramientas de Perforacion en su funcionamiento,
también puede generar impactos positivos derivados fundamentalmente por la demanda de
empleo local, sobre todo de mano de obra no calificada, lo que a su vez redundara en

mejorar la capacidad de generacion de ingresos y por ende de las economias locales.

Empleo. Practicamente todas las acciones del proyecto favorecen a este factor, aunque su
demanda sera muy reducida. Es un IMPACTO POSITIVO MODERADO.

Servicios. La accion que se vincula con este componente es mantenimiento de equipos,
suelda, pintura y administracion. Es un IMPACTO POSITIVO BAJO.

Seguridad y salud ocupacional. Este factor tiene un IMPACTO NEGATIVO BAJO, las
acciones que afectan son todas las realizadas en esta fase de funcionamiento. La seguridad
y salud ocupacional son factores de éxito en el funcionamiento de la Planta, ya que con
este factor se logra que los obreros rindan adecuadamente y se cumpla con la legislacion

ecuatoriana.

Medio perceptible
Seguridad ciudadana.

Este factor se vera afectado en la etapa de funcionamiento de la Planta de Mantenimiento
en la administracion. Es un IMPACTO NEGATIVO BAJO.
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6.8.2.5 Impactos ambientales en la fase de cierre

En el EIA se realiza la evaluacién de los impactos ambientales que se producirian en la
fase de cierre de operaciones de la Planta de Mantenimiento, los cuales tendran relacion
directa con el tipo de cierre y estado de las instalaciones el momento de decidirlo, sin
embargo, es posible deducir que generara impactos negativos derivados principalmente por
la supresion de plazas de trabajo al suspenderse la actividad, lo que a su vez redundara en

detrimento de la economia familiar de sus trabajadores y su calidad de vida.

Empleo. Las acciones de cierre del proyecto tienen un IMPACTO NEGATIVO BAJO.

Seguridad ciudadana.
Este factor se vera afectado indirectamente por el abandono de la Planta, pues se perdera la
presencia de los guardias que le daban seguridad, sensacion que se extendia al area de
influencia general del proyecto. Es un IMPACTO NEGATIVO BAJO.

6.9 PLAN DE MANEJO AMBIENTAL

6.9.1. Introduccion

El PMA es una parte integral y dinamica del presente estudio, a lo largo del cual se ha
realizado un diagnostico de los diversos factores ambientales: abidticos, bidticos, y
socioeconomicos y se ha identificado y evaluado los impactos reales y potenciales
resultantes de las diferentes actividades en ejecucion y a ejecutarse en la Planta de

Mantenimiento de Herramientas de Perforacion.

Sobre la base de los impactos previstos, el PMA es el resultado final de este proceso de
evaluacion y contiene las medidas de prevencion, mitigacion, monitoreo y control,
agrupadas en una serie de planes y programas que deben ser cumplidos por el proponente
del proyecto con el objetivo primordial de garantizar una operacion ambiental y

socialmente responsable, dentro del marco legal ambiental ecuatoriano.
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6.9.2. Objetivos del PMA

Objetivos General

e Garantizar una ejecucion limpia y segura del proyecto propuesto, mediante la
aplicacion de las medidas de prevencion necesarias para controlar los impactos
ambientales negativos que fueron debidamente identificada y evaluada en

aplicacion de las disposiciones legales existentes al respecto.

Objetivos especificos

e FEjecutar los diferentes procesos y actividades, sujetos a los parametros
establecidos en la leyes, reglamentos y demas normativa ambiental vigente.

e Capacitar al personal relacionado con el proyecto en el manejo de sus diferentes
componentes en condiciones socios ambientales adecuados.

e [Establecer un programa de seguimiento y evaluacion de las medidas

ambientales recomendadas;

6.9.3. Resultados Esperados

Con la aplicacion del Plan de Manejo Ambiental propuesto, se esperan alcanzar los

siguientes resultados:

e Evitar o minimizar al maximo las afectaciones producto de las actividades a
gjecutarse en la Planta de Mantenimiento;

e Prevenir o mitigar los impactos ambientales negativos a recursos sensibles, sobre
todo aire, agua y suelo, mayormente afectados;

e Contribuir a una cultura de buenas practicas ambientales, de parte de la empresa y
de los trabajadores, logrando que las diferentes actividades se cumplan de una
forma limpia y segura;

e Garantizar la seguridad y salud de los trabajadores y usuarios cumpliendo con las

disposiciones legales y reglamentarias.
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6.9.4. Estructura del Plan de Manejo Ambiental

El Plan de Manejo Ambiental estd conformado por varios planes o programas especificos
que deben ser aplicados de manera integral en la Planta de Mantenimiento de

Herramientas de Perforacion, durante su vida qtil y hasta el cierre y abandono.

Estructura del PMA..- Resumen

ESTRUCTURA DEL PLAN DE MANEJO AMBIENTAL

PROGRAMA DESCRIPCION

Tiene como objetivo proponer un conjunto de medidas

‘ que permitirdn prevenir, mitigar, controlar, los
Plan de Prevencion y _ o _
o impactos identificados y evaluados en el estudio, que se
Mitigacion
han generado y podrian generarse en la Planta de

Mantenimiento de Herramientas de Perforacion.

Consiste en implementar medidas adecuadas con el fin
. ‘ de manejar adecuadamente los residuos y desechos
Plan de Manejo de Residuos ] o
generados en las diferentes actividades de la Planta de

Mantenimiento de Herramientas de Perforacion.

Estd orientado a disefiar las medidas necesarias para
Plan de Contingencias enfrentar y responder de manera inmediata ante una
(Emergencia) emergencia o contingencia y proteger la integridad de

las personas y las instalaciones.

Consiste en disefiar las medidas necesarias para
minimizar los incidentes y accidentes laborales y las
Plan de Salud Ocupacional y |enfermedades de origen ocupacional. En este caso, se
Seguridad Industrial presenta un esquema del Plan, pues la empresa debera
elaborar su Reglamento Interno de Seguridad y Salud
Ocupacional, segun lo dispuesto por el RSTMAT.

Plan de Difusion y Contiene acciones de difusion y capacitacion de varios

Capacitacién aspectos ambientales y del Plan de Manejo Ambiental,

dirigido al personal de la empresa y habitantes del area




ESTRUCTURA DEL PLAN DE MANEJO AMBIENTAL

PROGRAMA

DESCRIPCION

de influencia del proyecto, para que tengan un
conocimiento real del proyecto y puedan actuar de una

manera consciente e informada.

Plan de Relaciones

Comunitarias

Tiene como objetivo establecer mecanismos de acuerdo
tripartitos entre la comunidad, la Autoridad Local y la
empresa promotora, en relacion a los efectos del
proyecto y las alternativas de soluciones amistosas y

consensuadas mediante el dialogo entre las partes.

Plan de Monitoreo

Permitira evaluar y controlar los posibles procesos de
contaminacion que pudieran afectar la calidad de los
componentes ambientales agua y aire, generacion de
ruido, entre otros, de tal manera de tomar los correctivos
necesarios y oportunos para cumplir con la

reglamentacion vigente y el Plan de Manejo Ambiental.

Plan de Cierre y Abandono

Contiene los lineamientos y medidas adecuadas que se
deben  ejecutar para un cierre de la Planta de
Mantenimiento,  garantizando  las  condiciones
ambientales del emplazamiento y se tomen las medidas
necesarias de rehabilitacion o restauracion de posibles

pasivos ambientales antes del abandono definitivo.

Resumen del costo del plan de Manejo Ambiental

Las actividades centrales del Plan de Manejo Ambiental del proyecto, se inscriben dentro

de las medidas y los procedimientos establecidos en cada uno de los planes especificos que

lo integran, y que tienen el proposito de prevenir, mitigar, compensar, indemnizar,

recuperar los impactos causados por el funcionamiento y los que potencialmente podrian

producirse en la Planta de Mantenimiento de Herramientas de Perforacion, que se resumen

en la matriz logica que incluye el Cronograma Valorado, expuesta a continuacion:




ESTUDIO DE IMPACTO AMBIENTAL EXPOST PLANTA DE MNATENIMEINTO DE HERRAMIENTAS DE FONDO

N°® FASE RESPONSABLE
Prevenciény Establ didas de pr ién, mitigacién y control para lajresponsables Areas
1 |Operacién |Manejo de Pintura y Soldadura Mitigacion recepcién, sje,despacho y ipulacién de pintura y soldadura |de Pintura, Soldadural 800,00
Manejo de calidad del aire, « ste . y e
Prevenciény Prevenir, mitigar y controlar las emisiones de gases por fuentes fijas y| Administrador,
2 |Operacién fruido yemisiones de fuentes B . 2 :
Mitigacién el ruido provocado por los equipos de suelda, pintura y otros. Supervisor QHSE
fijas 1200,00
Manejo de Garantizar un jo ads do de los hos sélidos dentro del drea] Administrador,
3 |Operacién | Manejo de desechos sélidos Résidios de operacibn y su disposicién final Supervisor QHSE —r—
s |oparacisn Manejo de aguas Residualesy |Manejode Establ didas de prev 6n, mitigacién y control de aguasf Administrador,
Domésticas Residuos residuales domésticas ¢ industriales Supervisor QHSE 3100.00
. . Establecer medidas emergentes para enfrentar situaciones imprevistas| Administrador,
6 |Operacién |Plan de Emergencia Conting o producidas por . inseguras Responsable de 2100,00
Establ " g
Ssivay st proce n-. en cufnto a la segundnd. y fa.lud dell ietrator:
Plan de Salud y Seguridad personal, y seguridad de las instalaciones, a fin de prevenir incidentes y
7 |Operacién Seguridad . L. . % Responsable de
Ocupacional i tonaii accidentes en el sitio de trabajo y enfermedades generales o de origen Seaidad
upRciony laboral que pudieran ocasionar las diferentes actividades del proyecto. Pt
3000,00
Difundir el proyecto, EIA y PMA, Seguridad, Salud, Emergencias,|Gerencia,
8 |operacion | Programa de Difusién Difusiényy " Principios Ambientales, para fomentar una cultura ambiental y de|Administrador,
Capacitacién | o ouridad. Supervisor QHSE ——
Informar, educar y capacitar al personal de la Planta de|Gerencia,
9 |oOperacién Programa de Capacitacién Difusiony Mantenimiento y relaci dos sobre la resp bilidad socio ambiental| Administrador,
Ambientral Capacitacién |y 40 ceguridad, que es responsabilidad de todos. Supervisor QHSE
2700,00
Crear y fortalecer espacios de didlogo y acuerdos con la Autoridad)
Local y los vecinos ubicados en el drea de influencia directa dell Cersiicin:
Programa de Relaciones Relaciones proyecto, con el propésito de colaborar en iniciativas comunes, .
10 |Operacién N G 3 Administrador,
Comunitarias Comunitarias escuchar inquictudes y pr y est :
7 3 S . A . |Supervisor QHSE
resolucién amistosos, garantizando una convivencia armoénica,
|previniendo y descartando los conflictos. 2700,00
Monitoreo calidad del aire, Verificar periodi e las condici de calidad del aire, ruido y
12 Joperacion ruido y emisiones Manitoreo emisiones a la atmésfera SupervisorQHSE 700,00!
Monitoreo agua Subterrdnea, Verificar periédicamente la calidad del agua subterranea y del pozo de
12 | Operacién pozo de captaciény efluentes Monltoreo captacion, asi como de los efluentes domésticos e industriales SUpSIVIZOraHSE 1100,00
Poliza de Garantia del Plan de Administradory
13 |Operacién Manejo ambiental Seguro Renovar cada ano para garantizar el Plan de Manejo Ambiental Aseguradora 600,00!
Cierrey . . : . . .
14 | CIERRE Cierre y Abandono Abandono Cierre de operaciones y entrega de las instalaciones a su propietario Administrador 5000,00!
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6.10. CONCLUSIONES

b)

d)

b

g)

El presente estudio aporta a la decision gerencial de la Implementacion de la Planta de

Mantenimiento.

La instalacion de una planta de mantenimiento en Ecuador proporcionara un
incremento en la renta y mantenimiento de las herramientas ya que este crecimiento

esta en funcion del nimero de pozos que se perforen cada afio.

Del estudio de mercado en base a recoleccion de informacion secundaria y las
entrevistas realizadas a los representantes delas empresas que operan en Ecuador se

estima:

- Que el alquiler de las herramientas de fondo como motores, martillos,
agitadores incrementaré en un 50% para el afio 2013 y de ahi en adelante un 5%

anual.

- La tendencia de la reparacion de brocas se estima un incremento del 5% anual
ya que el nivel de venta y renta no se ve afectado directamente por la

implementacion de la planta de mantenimiento.

Para el analisis del Valor Actual Neto se determind una tasa de descuento del 18.19 %
es un valor alto ya que el riesgo pais en Ecuador es alto y para el caso de la empresa
NOV el indice beta es igual a 2.09 lo que indica que se tiene un rentabilidad esperada

mayor a la del mercado pero a un mayor riesgo no diversificable.

De acuerdo al andlisis financiero se obtuvieron los siguientes resultados: VAN

(18.19%) =5, 706,030 TIR =129% los cuales muestra que el proyecto es rentable.

El codigo de produccion establecio que la tarifa del impuesta a la renta se reducira
gradualmente desde el 2011 actualmente se paga el 23% y para el afio 2013 en

adelante se aplicara el 22%

Los resultados del diagndstico ambiental inicial, demuestran el grado de cumplimiento
de la normativa ambiental vigente, al disponer de una infraestructura dotada de
facilidades ambientales, situacion que sera apreciada en una operacion social y

ambientalmente responsable.
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h) El Plan de Manejo Ambiental, con sus distintos planes especificos, resultante del
estudio efectuado, se ha disefiado considerando las alteraciones importantes y las poco
importantes, relacionadas concretamente a las actividades que se desarrollan en la
Planta de Mantenimiento, contemplando las medidas necesarias para garantizar una

operacion limpia y segura.

6.11. RECOMENDACIONES

a) La empresa debe comprometerse a garantizar el cumplimiento y aplicacion del Plan de
Manejo Ambiental, complementandolo con sus propios estindares ambientales

corporativos;
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Informe presupuestario el vie 11/2/12
Proyecto implementacion Centro de Mantenimiento

Nombre de tarea Costo fijo Acurmulacion de costos fijos Costo total Previsto Variacgon Real Restante
Proyecto implementacion Centro $0.00 Prorrateo $1,044,888.43 $0.00 $1,084,888.43 $23,142.00 $1,021,746.43
INFRAESTRUCTURA Y EQUIPO $0.00 Prorrateo $970,628.43 $0.00 $970,628.43 $10,030.00 $960.598.43
11 COMPRA E INSTALACION DE EQU $0.00 Prorrateo $671.871.43 $0.00 $671,871.43 $1,154.00 $670,717.43
12 Importacion de equipe y herrams $0.00 Prorrateo $403,177.93 $0.00 $403,177.93 $234.00 $402,943.93
AT a0t Nomitre cel recurno Uradaces Loslo Costo previsto | Costo real | Costo sestante
1 L Mternc = $2s000 $0.00 S23am $&00
> Mate b 5402937 93 5200 50.00 5402 937 93
13 Compra de equipo y herramient; $0.00 Procrateo $267,613.50 $0.00 $267,613.50 $920.00 $266,693.50
Idertificador | Nombee del recurso Uridades Cont Costo previsto | Costoresl | Costo restante
1 Peniona Mero AGminstiatvo Sox $n000 $a.00 560000 $12000
2 Persona de ngenaents bocs 20% $960 00 $0.00 $320.00 3640 00
£ Matecales S26599250 3000 2000 | $6533350
18 STOCK DE REPUESTOS E INSUMO $0.00 Prorrateo $142,535.00 $0.00 $142,535.00 $460.00 $142 075.00
19 Importacion de stock de repuestc $0.00 Procrateo $140,455.00 $0.00 $140,455.00 $120.00 $140,335.00
entificador | Nommdwe del recurse Urideces Costu Costo previsto | Costomal | Costo sestante
1 Persona terno Acwinstratve i~ $360.00 $0.00 $120.00 2800
2 Personal de ngerdents boce = $23200 $a.00 $0.00 23200
& Materaks $139.863 00 $a.00 $0.00 $139 863 00
3 ADECUACION DE INFRAESTRUCTL $0.00 Prosrateo $81,378.00 $0.00 $91,378.00 $1,528.00 $89 850.00
5 Ejecucion de la obra ovil y servich $0.00 Prorrateo $55,610.00 $0.00 $55,610.00 $1,360.00 $54,250.00
Idertificadon Nomdee Cel recuno Uradadey Costo Cesto previsto Costo real Conto restante
i Persona terme Adirinstrative 308 $720.00 $0.00 $720.00 S0 00
2 Penona de Ingerdinia boc st 30% $640.00 $0.00 5640.00 S0.00
s Servicko cortratado $3,500.00 saa0 50.00 5350000
& Mate cakes $50,750.00 $0.00 5000 $50.750.00
6 ADECUACION DE AREAS DE TRAB $0.00 Procrateo $49.580.00 $0.00
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Informe presupuestario el vie 11/2/12

Proyecto Implementacion Centro de Mantenimiento

Nombre de tarea Costo fijo Acumulacidn de costos fijos Costo total Previsto Varlacon Restante
3 Alguiler de las instalaciones para $0.00 Prorrateo $35,768.00 $0.00 $35,768.00 $168.00 $35,600.00
et indr Nomtee del recunc Uridades Costo Costo previsto | Costoreal | Costo restante
1 P nterno A 20% $148.00 s000 $168.00 s0.00
] Abguier imtaaciones $35,000.00 $0.00 sa.00 $35,000.00
9 Vides y Vistcos $500.00 $0.00 $0.00 $8600.00
25 CONTRATACION Y CAPACITACION $0.00 Prorrsteo $30,380.00 $0.00 $30,380.00 $2,196.00 $28,184.00
K Adquicision de mobiliario y equip $0.00 Prorrateo $28,020.00 $0.00 $28,020.00 $0.00 $28,020.00
Ientificador | Nomiwe del recurso Ursdaces Casto Costo prewisto | Costo real | Costo restante
1 Periona Inermo Adminstrative 20% S240.00 sa00 5000 524020
& Materaks $27,780.00 50.00 $0.00 $27.780.00
28 CAPACITACION DEL PERSONAL Tt $0.00 Prorrateo $24,160.00 $0.00 $24,160.00 $728.00 $23,432.00
Iderrtific ador Moty e del recuno UrdGades Costo Canto previste Costo rodd Costo restante
2 Persona de ngersenia bocs’ 0N $0.00 s0.00 S0 $0.00
3 Perionad o Ingerseria ded Extercr 0% | s256000 30.00 344800 $2,112.00
4 Personal Tecnico SO% $1,600.00 0.00 $280.00 $1,320.00
» Viajes y Viaticos $20,000.00 $0.00 $0.00 $20,000.00
30 OPERACIONES $0.00 Prorrateo $19.280.00 $0.00 $19,280.00 $2,772.00 $16,508.00
8 Adecuacion de las dreas de traby) $0.00 Prorrateo $18,020.00 $0.00 $18,020.00 $360.00 $17.660.00
et idin Nomee del recunc Unsdades Costo Costo previnto c»;s real | Costo restante
) Personal Irterro ACPinstiatve £ $720.00 $oo0 $360.00 $360.00
5 Sericio cortratado $2,000.00 $0.00 $0.00 $2.000.00
§ Mateciales £13,300.00 000 3153000 |
22 PROCEDIMIENTOS Y CERTIFICACH $0.00 Prorrateo $17,380.00 $0.00 $17,340.00 $2,684.00 $14,656.00
15 PERMISOS DE FUNCIONAMIENTO $0.00 Prorrateo $15,264.00 $0.00 $15,264.00 $5,728.00 $9.536.00
24 CERTIFICACION DE LA PLANTA DE $0.00 Prorrateo $15,260.00 $0.00 $15,260.00 $1,404.00 $13,856.00
Mdentificador | Nomive del recurso Uricades Costo Costo previsto | Costoresd | Costo restante
1 Porsonal Interre Adminstratve 10% $72000 sa00 $108.00 $€12.00
2 Persona’ de ingenieria koo el 20w | s1%2000 50.00 $288.00 $1.632.00
3 Penonal de ngonierts de Extorcr 20w | S3ssd00 sa00 $576.00 $3.264.00
4 Personal Tecrico 0% Ba000 $0.00 521600 5624.00
1 Personal de Gerendis 1o% | $142000 5000 | 5122400 |
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Informe presupuestario el vie 11/2/12
Proyecto implementacion Centro de Mantenimiento

id Nombre de tarea Costo fijo Acumulacion de costos fijos Costo total Previsto Variacion Real Restante

“CERTIFICACION DE LA PLANTA DE REPARACION ¥ TALLER DE MANTENIMIENTO DE ACUERDO CON LOS ESTANDARES DE CALIDAD DE LA EMPRESA” (continuacion)

| rdeetificader | Nomive el recunse | Usidades |  Costo | Costoprevisto | Costoreat | Costorestamte |
L3 | Visesyvisticos 1 ] sesongo | so00| s000 56350000 |
i3 Operaciones regulares $0.00 Proerateo $12,000.00 $0.00 $12,000.00 $0.00 $12,000.00
idontificador | Nomdve gl recunc Uridaces Costo Costo previsto | Costo real | Costo restants
i Persona interso Acminstiatve 00w | 3240000 $0.00 S0 52400.00
2 Penonal de ngereedia bocs 100% | 5320000 $0.00 sa0c $3,200.00
4 Personat Tecrico 100% | 5160000 0.0 5000 $1.600.00
7 Personal de Gerenda 100% | $4.800.00 30.00 $0.20 54,800.00
16 Tramite de documentos y permis $0.00 Prorrateo $11,024.00 $0.00 $11,024.00 $1,488.00 $9.536.00
idertificader | Nomdee del recune Uredades Coste Costo previste | Costo real | Costo restante
3 Porsona Intemo Adminstiatve 40w | S3o400 SCO00 | Si4saco $1.336.00
2 Persona de mgenseia loca’ 208 sa00 $0.00 S0 000
9 Vidjes y Vieticos $3,000.00 sc.00 soo0 $3.000.00
0 Jrames logatas y Pormmiscs $5,00000 S0.00 2000 3500000 |
1 PLANIFICACION DEL PROYECTO $0.00 Prorrateo $7,260.00 $0.00 $7,260.00 $5,460.00 $1,800.00
Identificador | Nomtve del recuno Uridadis Costo Costo previsto | Costo real |  Costo restants
1 Perianal Inermo Acminstratvo 0% | S174000 000 | 5i740.00 .00
3 Porsonal g iIngersria g Extarcr o $2.784.00 sa.co S2L.784.00 s0.00
B Mate rakis $30000 S0.00 $0.00 $300.00
7 Personad de Gerendia 0w $936.00 $0.00 §936.00 sa00
2 Yigjes y Vistices $130000 5200 3000 )]  $150000 |
31 Prueba de funcionamiento de la | $0.00 Prorrateo $5,680.00 $0.00 $5,680.00 $2,772.00 $2,908.00
Ierititic adue MNomdre del recunc Urdcades Costo Costo previsto | Costoresf | Costo restante
) Persona Inerro Adminst ratwo So% | $120000 sa00 534000 $680.00
2 Personal de ngeriona local SO% | $180000 $0.00 $720.00 $880.00
3 Persona de ingenienis ded Extericr 0% | S128000 sao00 $376.00 $704.00
4 Personad Tecrice J00% | SL12000 sa.00 $720.00 Sa00.00
7 Penon de Gerencia ox | 4000 sao0 | saeo $264.00
17 Aprobacion de las instalaciones p $0.00 Prorrateo $4,240.00 $0.00 $4,240.00 $4,240.00 $0.00
Identificador | Nomitee del recune LirdCades Custo Costo previsto | Costo readl | Costo restante
1 Personad imerme Asminstratve 50% $72000 $0.00 $720.00 .00
2 Personad de ingeniens locsl s $960.00 Sa.00 $%60.00 so.00
3 | aow | Si28000 )  $000 ) $128000)  S000 J

Pagina 3



Informe presupuestario el vie 11/2/12

Proyecto Implementacion Centro de Mantenimiento

id Nombre de tarea Costo fijo Acurmsdacion de costos fijos Costo total Previsto Vartacson Real Restante
"Aprobacion de las instalaciones por Auditores internos” (continuacién)
identificador | Nomitre del recurno Uricades Costo Costo pravisto | Costo real | Costo restante
4 Penonad Teoko S0% 5800 00 Sa00 SE00.00 so.00
7 Pecsona de Gerencia 0% 348000 sa00 $480.00 sa.00
9 Viajes y Viaticos 50.00 $a.00 $0.00 $0.00
29 CAPACITACION DEL PERSONAL Al $0.00 Prorrateo £3,340.00 $0.00 $3,320.00 $588.00 $2,752.00
Idertificadr | Nomdve del recuno Urddades Coste Costo provisto | Costoreal | Costo restante
1 3 e S $600.00 $0.00 542000 $120.00
7 Personal de Gerendcia s 528000 $c.00 16800 $72.00
9 Visges y Viaticon $2.500.00 SC.00 $0.00 $2.300.00
7 Disefio de las dreas de trabajo $0.00 Proerateo $2,800.00 $0.00 $2,800.00 $800.00 $2,000.00
identificador | Nowntwe del recuno Upidaces Costo Conto praviste | Costoreal | Costo restants
3 Persona’ Nerme Admminatrative 20% $480.00 S0.00 5480 0 s0.00
2 Personai de ngerseda ko s 1o $370.00 $0.00 332000 30.00
2 Sevviclo comtratado 3200000 S0.00 S000 1  $200000 |
26 SELECCION DEL PERSONAL TECNI $0.00 Prorrateo $2,640.00 $0.00 $2,640.00 $640.00 $2,000.00
Idortificadcor | Nomire del recuno Uredaoes Costo Comto previsto | Costoresl | Costo restante
1 Persons’ Iter e ACIminaliatvg 1% $240.00 $c.00 24000 $0.00
2 Personal de Ingerses kocsl S 5160.00 sc.00 536000 50.00
s Sericio cortratado $2.000.00 so.00 soo0 $2.000.00
7 Persona de Gerencia b $240.00 $0.00 3240 0 50.00
23 ELABORACION DE PROCEDIMIEN $0.00 Prorrateo $2,080.00 $0.00 $2,080.00 $1,280.00 $800.00
I tifi sdue Nowse del recuno Urddades Coato Costo previsto | Costo resl | Costo restante
2 Penons de g s ke 30% $800 00 50.00 $0.00 $800.00
3 20w ] 5128000 ]  S000 ) $i28000] S000 ]
2 Ajustes y correcciones necesarias $0.00 Prorrateo $1,600.00 $0.00 $1,600.00 $0.00 £1,600.00
Mot manid Nomtee ool (ecunc Uridades Costo Costo provsto Costo resdd Costo restame
1 Persona ierno Adminstiatve 20 | 348000 50.00 30.00 $480.00
2 Porsonal de mgensers kacal 20% | 532000 Sa00 s0.00 $32000
4 Perionas Tecrico sox | sa0000 sa00 000 5800 00
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Informe presupuestario el vie 11/2/12
Proyecto Implementacion Centro de Mantenimiento

Nombre de tarea Costo fijo Acumulacion de costos fijos Costo total Vartadon Real Restante
20 Importacion de nsumos necesarl $0.00 Prorrateo $1,240.00 $0.00 $1,240.00 $60.00 $1,180.00
Idortific ador Nowrdre Cel recuno Uridades Costo Comto previste | Costo resl Costo restants
1 Penons iner o ASminstiatve % 524000 $c.00 $&0.00 $180.00
2 Persona de mgeniena locsl % 3000 $0.00 $0.00 30.00
$ Servicio cortratado $1.000.00 50 00 5000 $1,000.00
14 Instalacion y prueba de equipo ac $0.00 Prorrateo $1,080.00 $0.00 $1,080.00 $0.00 $1,080.00
Iermif o Nomdse del recunc Unidades Costo Couto previsto | Costo sesd Costo retarte
2 Persons de ingenienia locs Pl $480.00 $0.00 S0.00 S480.00
4 Persona Tecco 30% | S600.00 $0.00 $0.00 S6XC.00
21 Compra insumos en el mercado k $0.00 Prorrateo $840.00 $0.00 $840.00 $280.00 $560.00
Idertifi sdcr Nomdee del recurse Uridades Costo Costo previsto | Costo meal | Costo restante
] Porsonal Interre Acrinstratve 10% | 538000 so.00 $130.00 2lauco
2 Persona de ingensania boca 0% sa00 $a.00 s0.00 Sa00
- PessonsiTecrico |  20% | $48000 20,00 $160.00 $32000 |
10 Instalacién de mob lario $0.00 Prorrateo $740.00 $0.00 $740.00 $0.00 $740.00
Mot e Nomdse del rocuno Uradades Costo Costo previsto | Costoredt | Costo restarte
1 Personad Intermo Adminstratve 10% | 524000 Saoo 0.0 528000
5 Servicho cortratado 5500 00 $0.00 30.00 $500.00
27 CONTRATACION DEL PERSONAL 1 $0.00 Prorrateo $240.00 $0.00 $240.00 $240.00 $0.00
tdornificadr Nomiee del recunc Unidades Costo previsto Conto et Conto restante
1 Personal intermo Adminstrative 10% | 512000 $a.00 S120.00 00
7 Personal de Gerendia 5% | s1a00 30.00 $120.00 $0.00
Eaa———————
$0.00 $1.044 888 43 $0.00 $104s888 43 $23,142.00 $1,021,746.43
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