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1. RESUMEN EJECUTIVO

Puerto El Morro, es un recinto de la parroquia rural El Morro que pertenece al canton

Guayaquil y que se encuentra a una distancia de 105 Km de su cabecera cantonal.

La poblacion del recinto es de 2.025 personas segtin el ultimo Censo de Poblacién y
Vivienda del 2010, los ingresos de las personas econdmicamente activas provienen
mayoritariamente de actividades relacionadas a la pesca y al turismo que opera haciendo
recorridos por el manglar y cuyo principal atractivo es la visualizacion de delfines y la

visita a la isla de los pajaros.

La poblacién economicamente activa (PEA), involucrada en el sector turistico del
recinto, recibe actualmente un ingreso neto promedio de $10 ddlares diarios en épocas
altas de turismo, particular que no les permite satisfacer las necesidades basicas de una
familia de 5 miembros. Vale la pena indicar que, en muchos de los casos los residentes

comienzan a trabajar a la edad de 12 afos.

Este proyecto propone la: Diversificacion de las actividades eco turisticas como
alternativa para el desarrollo sostenible en el recinto Puerto el Morro del canton
Guayaquil, como medio de incremento de los ingresos econémicos, con la finalidad de
disminuir la pobreza en el recinto y ubicarla en un 60%. El Plan de Manejo del Refugio

de Vida Silvestre Manglares El Morro, indica que el nivel de pobreza, por necesidades

basicas insatisfechas de la Parroquia el Morro, es del 93,56%', pero este plan y otras

2 . r
fuentes™ no desagregan datos por recintos, asi pues, con los datos del Censo de

Poblacion y Vivienda - Categoria de Ocupacion -, calculamos que el nivel de pobreza

' Ministerio del Ambiente del Ecuador. 2010. Plan de Manejo del Refugio de Vida Silvestre Manglares El
Morro. Fundacion Ecuatoriana para el Estudio de Mamiferos Marinos (FEMM), Fundacion Natura y
Conservacion Internacional Ecuador. General Villamil, Ecuador. Disponible en la pagina web de SIICE
Ecuador. Consultado el 15 de Septiembre del 2012, desde

http://simce.ambiente.qob.ec/sites/default/files/documentos/belen/Plan%20de%20Manejo%20

REVISMEM.pdf

> INEC. SIISE. BANCO CENTRAL.



http://simce.ambiente.qob.ec/sites/default/files/documentos/belen/Plan0/o20de%2520Maneio0/o20

en el recinto Puerto El Morro, por nivel de ingresos que cubren la canasta basica, se

ubica en el 81.53%".

El proyecto tiene tres componentes a) Mayor diversificacion de la oferta eco turistica
b) Mayor acceso a capacitacion sobre temas de eco turismo y ¢) Mayor difusion de la
oferta eco turistica en el canton Guayaquil. Beneficia directamente a 60 personas y a

300 indirectamente a través de la demanda de servicios complementarios como son los

de transporte, alimentacion, hospedaje, construccion, venta de artesanias y comercio en

general. El proyecto incluye un plan de remediacion que a través de asesoria
especializada capacita a 15 comuneros en las practicas de siembra de concha y en el

manejo de equipos de buzo como herramienta en la actividad de sembrio.

Los activos productivos son de propiedad de la asociacion®, cada lancha y motor son
asignados en calidad de comodato a tres personas: motorista, guia y ayudante. Los
paquetes turisticos son disefiados con la recomendacion de que el turista mantenga en su
poder una pequeiia muestra de la pesca con el objetivo de que no se incentive el nimero
de especies capturadas sino la experiencia vivencial de realizar la actividad. La pesca
resultante es para beneficio de la persona que hace las veces de ayudante de la

tripulacion.

El ayudante es miembro de la asociacién y guia nativo certificado, al igual que
cualquier otro miembro de la asociacion, tiene la funcion de reemplazar en las
actividades al motorista o guia segin la necesidad, de esta manera se asegura la

completa operatividad del equipo de tripulantes.

El mercado estd conformado por los pobladores del canton Guayaquil, que segin datos

del Censo de Poblacion y Vivienda del 2010 es de 2°350.915 habitantes. EI mercado

* Ver Tabla 35

La creacion de la asociacion. es parte de las actividades de este proyecto y se detalla en la figura 5.
Diagrama de Estrategias




potencial y el mercado meta que considera la caracteristica “con poder adquisitivo™, se

detalla en la Tabla | de acuerdo a cada actividad.

Tabla 1

Mercado Potencial y Mercado Meta

Nimero de personas del canton Guayaquil, en el rango
de edades, con poder adquisitivo y que tengan
preferencié por la actividad eco-turistica, segln ESTUDIO
DE MERCADO: Pesca deportiva= 63%: Captura
Concha=46%

Nimero de personasdel ~ Numero de personas del

canton Guayaquilenel  cantdn Guayaquil enel
rango de edades.  rango de edades y con poder
MERCADO POTENCIAL  adquisitivo. MERCADO META

Poblacion del
‘Actividad eco-turistica  cantdn Guayaquil en
el rango de edades

Pesca 13-70 afios 1.684.170 109.301 68.860
Captura Concha 18-50 afios 1.166.058 85.902 39.515

El perfil del consumidor, segln el estudio de mercado preferentemente esta entre 13 y
18 afios de edad, con ingresos econémicos directos o indirectos de hasta $300 y que

gusta realizar turismo deportivo en la costa Ecuatoriana.

La inversion total del proyecto asciende a $235.421 (inversion neta $172.863, capital de
trabajo $39.902 y gastos operativos $22.655). La duracion del periodo pre-operativo es
de 6 meses y la duracion del proyecto para fines de evaluacion es de 10 afios. El analisis
econdmico, que no considera préstamos bancarios, proyecta un VAN de $148.610
dolares, un TIR del 25%, un WACC del 14,27%, con un Periodo de Repago

descontado de 6,5 afos.

* Consideramos que los habitantes del canton Guayaquil con poder adquisitivo. son los que en el Censo

de Poblacion y Vivienda 2010. respondieron si. a las siguientes preguntas:

. ¢Seguro de salud privado?
. ¢ Utilizo teléfono celular en los tltimos 6 meses?
. o Utilizo internet en los dltimos 6 meses?

. ¢ Utiliz6 computadora en los altimos 6 meses?




En el recinto no hay colegios y la poblacion, que ha alcanzado algiin grado de
escolaridad de nivel intermedio, es de apenas el 24%. Este proyecto es importante
porque incrementa las plazas de trabajo para los nativos del recinto y con ello se
viabiliza la posibilidad de que los padres de los nifios, nifias y adolescentes puedan
continuar proveyendo la educacion a sus hijos, no truncando la preparacion académica
al nivel de escolaridad primaria, sino continuando con la formacion educativa hacia las

etapas de bachillerato y educacion superior, como medio para combatir la pobreza.

Esta oportunidad de profesionalizacién de los adolescentes hace mas factible que se

potencien nuevas iniciativas de actividades socioeconémicas en el sector, permitiendo la
tecnificacion y/o diversificacion de los campos de accion laboral de sus moradores en

un futuro cercano.




2. ANTECEDENTES

El Recinto Puerto ElI Morro estd localizado en la Provincia del Guayas,

aproximadamente a 105 Km de Guayaquil.

Entre Playas -El Morro - Puerto El Morro, la vegetacion es seca, hay ausencia de

sembrios y unas pocas viviendas; no obstante llegando a Puerto El Morro, lo seco se

vuelve verde, visualizando espesa vegetacion debido a la existencia de manglares,

canales y esteros salados.

Segln el Censo de Poblacion y Vivienda del 2010, el recinto Puerto El Morro, tiene
2.025 habitantes. 52.64 % hombres y 47.36% mujeres, constituyéndose en la mayor
concentracion poblacional de la parroquia El Morro, principalmente debido a las

mayores oportunidades de trabajo en la localidad.

Puerto El Morro tiene pocas calles pavimentadas, unicamente las casas de la calle
principal estan pintadas de colores, tiene una iglesia decorada con un Cristo pintado con
grafica popular, un parque con juegos infantiles perfectamente arreglado ademas del

muelle recientemente construido, ver figura 1.

Figura 1. Muelle del Puerto El Morro, 2 Marzo, 2011




Los ingresos economicos de las personas del recinto provienen mayoritariamente de
actividades relacionadas a la pesca (trabajo en camaroneras, pesca de lisa, cangrejo,
conchas y almejas) y al turismo que opera haciendo recorridos por el manglar y cuyo

principal atractivo es la visualizacion de delfines y la visita a la isla de los pajaros.

La pesca continta siendo la principal fuente de trabajo de la poblacion, quienes en

muchos casos comienzan a trabajar a la edad de 12 afos. El turismo se ha convertido en

otra opcion importante de trabajo. Actualmente hay dos asociaciones que realizan

actividades turisticas “Eco Club Los Delfines” y la “Cooperativa Fragatas y Delfines”,
cuando los turistas visitan el recinto se les entrega unos dipticos informativos. Ver

Anexo 1.

El turismo ha incentivado la creatividad de los moradores del Puerto, un ejemplo de esto
es la realizacion del festival de “La Lisa” en el 2011, que tuvo gran receptividad

turistica.

Segiin el Arq. Reinaldo Espinoza, funcionario del area de planificacion — plan vial - de
la Prefectura del Guayas, no existe un plan vial para el recinto Puerto El Morro para el

afo 2011°.

Por otra parte, el Ing. Jorge Mori, funcionario de la division de turismo de la Prefectura
del Guayas, manifiesta que se estd promocionando el nombre “La Ruta del Pescador’”
que incluye a las poblaciones de Progreso, Engabao, Puerto Engabao, Puerto EI Morro,
Posorja, Playas y Puna, para lo cual los fines de semana, en el peaje y en la gasolinera
que esta ubicada a la altura de Puerto Azul, se regalan accesorios y panfletos para
posicionar el nombre “La Ruta del Pescador”. También estan realizando talleres para
que las autoridades de estos puntos turisticos se conozcan entre si y para socializar el

plan de promocion en mencion.

® Comentario emitido en la entrevista realizada el 1 de marzo 2011 en la prefectura del Guayas.

" Comentario emitido en la entrevista realizada el 2 de marzo 2011 en la prefectura del Guayas.




Adicionalmente dicho funcionario indica que el Ministerio del Medio Ambiente va a
nombrar area protegida al “Cerro del Muerto™ en la cabecera parroquial EI Morro que
forma parte de la “Ruta del Pescador™ para realizar turismo sostenible como camping,

aventura, escalada, ciclismo de montaiia, etc.

Con la finalidad de impulsar el comercio complementario a la actividad turistica, la
Prefectura del Guayas tiene previsto ejecutar programas de capacitacion a la poblacion,

denominados “Escuelas de Alimentos y Bebidas™, para lo cual, se firmara un convenio

con chefs especializados en mariscos.

3. CONTEXTO

La asociacion Fragatas y Delfines, una de las asociaciones existentes, es atendida por

Mayra Morales, quien manifiesta lo siguiente:

Puerto El Morro fue declarado por el socidlogo Galo Plaza “Comuna Ancestral
Huancavilca®". Las Asociaciones “Fragatas y Delfines” y “Eco Club Los Delfines”, son
asociaciones que brindan el servicio turistico de transporte de pasajeros para apreciar la
flora y la fauna existente en los canales y esteros del sector, principalmente para

apreciar a los delfines. Las tarifas de los paseos turisticos son las siguientes:

a) US$5 el paseo de avistamiento de delfines: sabados y domingos

b) US$8 el paseo hasta la isla de los pajaros: sabados y domingos

c) US$40 por la embarcacion fletada para el avistamiento de los delfines de lunes a
viernes

d) US$64 por la embarcacion fletada para el paseo hasta la isla de los Pajaros de Lunes
a Viernes

e) Horarios de atencion de 8h30 a 16h30 de Lunes a Domingo

* Comentario emitido en la entrevista realizada el 2 de marzo 2011 en el Recinto Puerto el Morro.




Cada dueio de embarcacion aporta con US$5 para el alquiler de la oficina de turismo
ubicada en la ruta del muelle (US$100 es la renta mensual) y un adicional para el sueldo

de la persona que atiende dicha oficina.
Bajo el punto de vista de Mayra Morales, los problemas y/o necesidades del recinto son:

a) Carretera en mal estado desde Playas hasta Puerto El Morro, pasando por EI Morro.

b) No existe iluminacion publica a lo largo de la via Playas - El Morro - Puerto El
Morro.

c) Partes altas del recinto sin calles asfaltadas.

d) No existe alcantarillado en el Puerto el Morro, s6lo pozos sépticos para aguas
servidas.

e) Mala calidad del agua potable.

f) Solo 2 actividades eco-turisticas ofrece el recinto a los turistas que lo visitan.

g) Para realizar mantenimiento de las embarcaciones se debe contratar a un técnico de
Playas.

h) No hay colegios y la tinica escuela fiscal “Jorge Yiinez Huésped™ es insuficiente para
la cantidad de nifios. Debido a esto se abrié una segunda escuela “San Agustin” pero
es particular.

i) La atencion del Centro de Salud es insuficiente, por cuanto atiende en un horario

limitado de 10h00 a 15h00.

Para el 2012, las autoridades han prometido el malecon del Puerto ElI Morro y

efectivamente a Junio del 2012, ya estaba concluida una pequefia secciéon del malecon,

ver figura 2.




Figura 2. Inauguracion del Malecon del Puerto EI Morro, 18 Agosto,

2012
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El presidente de la cabecera parroquial El Morro, Jaime Arangonés Lindao manifiesta
también, que se encuentra publicado en el portal de compras pablicas los pliegos para la
construccion de 3 parques’, uno para “Puerto el Morro”, otro para el “Morro” y otro
para el recinto “Los Pocitos™, constituyéndose este parque en la unica obra publica
planificada a ejecutarse en el 2011 en Puerto “El Morro™. Jaime Arangonez cree en la
necesidad de construir un patio de comidas en Puerto El Morro para incentivar el

turismo y concentrar las ofertas de los diferentes tipos de alimentos.

El bidlogo Bruno Yanez, funcionario del Ministerio del Ambiente encargado del control

de las actividades que puedan afectar al medio ambiente en el recinto Puerto EI Morro,

05y

manifiesta que la zona indicada es un “Refugio de Vida Silvestre'” declarado en el afio

? Comentario emitido en la entrevista realizada el 2 de marzo 2011 en el Recinto Puerto el Morro.

' Comentario emitido en la entrevista realizada el 5 de marzo 2011 en el Recinto Puerto el Morro.




2007 por el Ministerio del Ambiente y que las actividades principales econémicas son el

eco-turismo y la pesca.

La actividad de eco-turismo consiste en un recorrido en lancha por los manglares del
sector para apreciar su flora y fauna, principalmente para avistar a los delfines en una
zona exclusiva ubicada aproximadamente a unos 6 kilometros de distancia desde el

muelle del Puerto ElI Morro atravesando los canales y esteros.

" Esta actividad turistica la ejercen las dos asociaciones indicadas anteriormente, las

cuales han generado 85 plazas de trabajo directo, y estan cubiertas aproximadamente
por un 40% de mujeres y un 60% de hombres y cuyo ingreso neto promedio por persona

asciende a $10 dodlares diarios.

Las actividades que ejercen las mujeres que se dedican al eco-turismo en esta zona son

las siguientes:

a) Guias turisticas

b) Servicio de alimentacion

c¢) Control de seguridad maritima

d) Propietarias de embarcaciones

e) Forman parte del directorio de las asociaciones, por lo tanto tienen voto en las

decisiones

Ademas de las actividades anteriormente mencionadas, las mujeres mayoritariamente se
dedican a actividades complementarias al eco-turismo como son el hospedaje y la
alimentacion; actividades que forman parte del trabajo indirecto adicional a las 85

plazas directas indicadas anteriormente.

En la actividad econdmica de pesca, recoleccion de conchas, cangrejos, almejas, entre
otros, pocas mujeres se dedican a este tipo de trabajo, debido principalmente al nivel de

riesgo y esfuerzo fisico que demanda esta actividad en particular, seglin el entrevistado.




El funcionario del Ministerio del Ambiente, Bruno Yanez, manifiesta también, que es

costumbre que la mayoria de los jovenes de 12 afios en adelante'', se encuentren

ejerciendo funciones de guias turisticos.
4. IMPORTANCIA Y JUSTIFICACION

Este proyecto rescata los valores historicos de las actividades econdémicas que se
realizan en el recinto, fortalece el enriquecimiento cultural, permite compartir destrezas
a través del turismo vivencial aprovechando  los recursos naturales de manera
sustentable y beneficia aproximadamente a 60 personas de forma directa y a alrededor

de 300 personas indirectamente, contribuyendo al buen vivir de sus pobladores.

La diversificacion de las ofertas eco-turisticas provoca un turismo recurrente, es decir,
consigue que un mismo turista visite el puerto mas de una vez, incrementandose la
demanda turistica que a su vez incentiva el incremento del mercado secundario. Se
incrementan plazas de trabajo para los nativos del recinto y con ello se viabiliza la
posibilidad de que los nifios y adolescentes avancen en su formacion educativa
completando la etapa de bachillerato y educacion superior. Esta oportunidad de
profesionalizacion de los adolescentes hace mas factible que se potencien nuevas

iniciativas de actividades socioecondmicas en el sector, permitiendo la tecnificacion y/o

diversificacion de los campos de accion laboral de sus moradores en un futuro cercano.
5. DESCRIPCION DEL PROYECTO
5.1. Definicion del Problema Central

El problema central son los reducidos ingresos econdomicos producto de las actividades

turisticas que realizan los pobladores del recinto Puerto el Morro.

5.2. Analisis de Fuerzas e Involucrados

11~ g are .
Codigo de la Nifnez y Adolescencia




Analizamos las fuerzas involucradas en el proyecto, unas contribuyen como fuerzas

impulsadoras y otras contribuyen al bloqueo del mismo, ver tabla 2.

Tabla 2

Analisis de fuerzas que contribuyen y bloquean el proyecto

Situacion Empeorada

Situacion Actual

Situacion Mejorada

Reducidos ingresos
econdémicos producto de las
actividades turisticas que
realizan los pobladores del

Recinto Puerto ElI Morro

Bajo ingreso Per Capital de
los pobladores del Recinto

Puerto El Morro

Incremento de los ingresos
econémicos producto de las
actividades  turisticas que
realizan los pobladores del

Recinto Puerto El Morro

Fuerzas Impulsoras

Fuerzas Bloqueadoras

Autoridades del recinto que

promueve el turismo

Vias de acceso en mal estado

Campanas de publicidad

turisticas del recinto por
parte de la Prefectura del

Guayas

Personal no capacitado para
actividades de mantenimiento
de los activos de la actividad

turistica

Apoyo de los comuneros

para crear nuevas

asociaciones turisticas

Poca preparacion de los
comuneros para una atencion

turistica adecuada

Posibilidad de incrementar

los ingresos

Falta de redes de

alcantarillado publico

Declaracion del recinto
como Comuna Ancestral

Huancavilca

Inexistencia de un patio de

comidas para turistas

Precios accesibles en los

recorridos eco-turisticos

Limitado horario de atencidn
médica en la unidad basica

de salud




Falta de planes de

financiamiento para
Campafias de gestion de

adquisicion y/o reemplazo de
alimentos y bebidas

activos necesarios para las

actividades turisticas

Asociaciones existentes

Nota: I= Importancia PC= Poder de Cambio

El analizar los actores involucrados en el proyecto, actitudes de los mismos hacia el
cambio, sus objetivos y valores, el poder que tienen respecto a la contribucion del éxito
del proyecto, quiénes influyen sobre los involucrados y a quiénes ellos influencian; nos
permite identificar a los contactos necesarios a fin de que contribuyan al éxito de este

proyecto, ver tabla 3.




Tabla 3

Analisis de Involucrados en el Proceso

Involucrados

Actitud de los involucrados
hacia el cambio propuesto

Poder de los
involucrados

Coaliciones de los involucrados

Actitudes

Objetivos y Valores

Adopcion

Implementacion

Quiénes lo
influencian .

A quienes
influencian

Presi recinto

Mejorar las condiciones de vida de sus
habitantes

A

B

TP Parroquia

Pobladores recinto

TP Parroquia

Promocionar los atractivos turisticos de
sus recintos

MA

A

Alcalde Gye

Presi Recinto

Municipio del Canton
Guayaquil

Mayor recaudacion de impuestos

M

Mini Turismo

TP Parroquia

Prefectura del Guayas

Contribuir al desarrollo socio-economico
de las parroquias

M

Mini Turismo

TP Parroquia

Eco Club Los
Delfines

Incremento del ingreso por fletes y/o
paseos de avistamiento de delfines y aves

Presi Recinto

Pobladores del recinto

Fragatas y Delfines

Incremento del ingreso por fletes y/o paseos
de avistamiento de delfines y aves.

Presi Recinto

Pobladores del recinto

Minis Turismo

Dinamiza la actividad turistica local

Gobierno Nacional

Alcalde y Prefecto de
Guayaquil

Minis Salud

Baja densidad poblacional

Gobierno Nacional

Alcalde y Prefecto de
Guayaquil

Banca Estatal

Nuevas lineas de créditos

Gobierno Nacional

Asociacion y Pobladores
del Recinto

Banca Privada

l,)] "

Nicho de mercado de poco interés

B

A

Gobierno Nacional

Asociacion y Pobladores
del recinto

Asociacion pesquera

Incremento de ventas de productos de pesca

MA

B

Presi Recinto

Pobladores del recinto

Resto de poblacion

F

Mayores oportunidades de comercio local

MA

B

Presi Recinto

Resto de poblacion

= Teniente Politico de la Parroquia EI Morro. Minis Turismo = Ministerio de Turismo. Minis Salud = Ministerio de Salud.

Nota. MF = Muy Favorable. F = Favorable. PF = Poco Favorable. MA = Muy Alto. A = Alto. B = Bajo. Presi Recinto = Presidente del Recinto Puerto EI Morro. TP Parroquia




5.3. Analisis de Problemas

Producto de las visitas y las entrevistas realizadas a los comuneros y autoridades de
Puerto El Morro, aislamos uno de los problemas del recinto y lo enmarcamos como el
problema central: “Reducidos ingresos econdmicos producto de las actividades

turisticas que realizan los pobladores del recinto Puerto El Morro™, ver figura 3.

Figura 3. Arbol de Problemas
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5.4. Analisis de Objetivos

El arbol de problemas convertido en soluciones, traduce el proposito de este proyecto
que es: “Incremento de los ingresos econdmicos producto de las actividades turisticas

que realizan los pobladores del recinto Puerto El Morro™, ver figura 4.

Figura 4. Arbol de Objetivos
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5.5. Analisis de Alternativas

Del arbol de objetivos, identificamos los de mayor factibilidad de ejecucion, y sobre los

cuales tenemos control de ejecucion, ver tabla 4.

Tabla 4.

Matriz de analisis de alternativas

Impacto sobre el Factibilidad
Objetivos P 3

T Categorias
proposito

Técnica Financiera Social Politica Total

Mayor  diversidad  de
oferta turistica 5, 333 3.00 5.00  3.00 20.33 Alto
Mayor difusion de los

atractivos turisticos X 3.00 5,00 3,00 21.00 Alto
Mayor acceso a

capacitacion sobre temas
de turisticos ] 3.00 19.00

Mayor conocimiento de

los requisitos para lineas

de créditos para activos

productivos 2,33 3.00 3.00 Medio
TOTAL 20,00 14.66 12.00 18.00

Nota: Niveles de Calificacion. Bajo = 1 Medio = 3 Alto =5
El anélisis de alternativas nos lleva a seleccionar los siguientes objetivos:

a. Mayor diversidad de oferta turistica
b. Mayor acceso a capacitaciones sobre temas de turismo

c. Mayor difusion de los atractivos turisticos

Para esto contamos con el apoyo de las 2 asociaciones existentes que tienen un poder de

cambio importante, las principales autoridades del recinto y de la cabecera parroquial,

ademés de la Prefectura del Guayas, Ministerio de Turismo y el Ministerio del

Ambiente a través de su delegado asignado a Puerto El Morro.




5.6. Analisis de Estrategias

Figura 5. Diagrama de Estrategias
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|donde se manifiesta la decision de los
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de Turismo con la firma de todos los
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1.9 Se implementan fisicamente las
actividades turisticas
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2
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3
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empresas que presentan las mejores
alternativas

3.4 - Se monitorea la difusion
publicitaria contratada
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5.7. Construccion de la Matriz del Marco Légico

Tabla 5

Matriz del Marco Légico

Objetivos

Linea Base

Indicadores
(cantidad, calidad,
tiempo)

Medios de
Verificacion

Supuestos
Importantes

Disminucion de la

pobreza en el recinto

Puerto EI Morro

El 80% de la
poblacion en el
ano 2012 es
pobre

El 60% de la poblacion
en el afo 2023 es pobre

indice de
pobreza (basado
en el nivel de
ingresos)

Diversificacion
de las
actividades eco-
turisticas como
medio de
ingresos
econdmico para
los comuneros
del recinto

Propésito

Incremento de los

ingresos economicos

producto de las

actividades turisticas

que realizan los
pobladores del
Recinto Puerto El
Morro

La PEA del
sector turistico
actualmente
recibe un ingreso
neto promedio de
$10 dolares
diarios

La PEA del sector
turistico recibe un
ingreso neto promedio
de $20 dolares diarios
($621 dolares al mes) en
el ano 2023

Roles de pago de
la asociacion

Las 2
asociaciones
existentes estan
de acuerdo con
la creacion de
nuevas
asociaciones

Componentes

1. Mayor diversidad

de la oferta eco-
turistica

2 actividades
eco-turisticas se
desarrollan en el
recinto en el ano
2012

2 nuevas actividades
eco-turisticas se
desarrollan en el recinto
en el segundo semestre
del afo 2013

Certificado del
Registro de 2
nuevas
actividades
turisticas
otorgado por el
ministerio de
turismo

Autoridades del
sector turistico
autorizan el
ejercicio de
nuevas
actividades
turisticas en el
recinto

2. Mayor acceso a

capacitacion sobre

temas de eco-
turismo

El 0% de los
miembros de las
2 asociaciones
existentes estan
capacitados en el
primer semestre
del 2012

El 100% de la miembros
de las 2 nuevas
asociaciones son
certificados como Guias
especializados y Nativos
en el segundo semestre
del ano 2013

Certificado de
capacitacion
otorgado a cada
miembro de las
asociaciones,
cada 2 afios
durante el
periodo del
proyecto

Ministerio de
Turismo
mantiene su
Programa
Nacional de
Capacitacion
Turistica
P.N.C.T.

3. Mayor difusion de

la oferta eco-

turistica en el canton

Guayaquil

Tarjetas de
presentacion de
las 2
asociaciones
existentes.
tripticos y pagina
web como
medios de
difusion en el
2012

En el segundo semestre
del 2013 se han
desplegado todas los
tipos de comunicacion
establecidos en las
actividades y contintian
hasta finales del
proyecto. es decir, hasta
el 2023

Registro del
namero de
turistas que por
primera vez
realizan alguna
actividad
turisticas en el
Recinto

Condiciones
politicas y
naturales
normales




idades

1v1

Act

1.1 Se contrata al
experto nacional en
eco-turismo

Hasta marzo del 2013

Contrato de
servicios

Disponibilidad
de profesionales
en el ramo en el
pais

1.2 Primer Taller: Se
socializa con los

comuneros las
actividades que se
implementan

Hasta marzo del 2013

Acta de
asistencia y
resoluciones

Interés por parte
de la poblacion
de la localidad

1.3 Segundo

Taller: Se inscriben
a los miembros de la
asociacion

Hasta marzo del 2013

Acta de
inscripcion de los
miembros de las
asociaciones con
las respectivas
firmas de los
miembros

Interés por parte
de la poblacion
de la localidad

1.4 Segundo Taller:
Se conforma la
directiva de la
asociacion

Hasta marzo del 2013

Nombramiento
de directivos

Interés por parte
de la poblacion
de la localidad

1.5 Segundo Taller:
Se proponen
alternativas y se
selecciona el
nombre de la
asociacion

Hasta marzo del 2013

Acta con los
resultados de la
votacion

Interés por parte
de la poblacion
de la localidad

1.6 Tercer Taller: El
experto en
actividades eco-
turisticas. elabora
los paquetes eco-
turisticos con la
colaboracion de los
comuneros y el
gerente del proyecto

Hasta abril del 2013

Acta de entrega
de paquete
turistico
concluido

Condiciones
politicas y
naturales
normales

1.7.- Tercer Taller:
Se aprueban los
paquetes eco-
turisticos por parte
del gerente del
proyecto

Hasta abril del 2013

Acta de
aprobacion por
parte del gerente
del proyecto, del
paquete turistico

Condiciones
politicas y
naturales
normales

1.8.- Tercer Taller:
Se levanta ¢l acta
donde se manifiesta
la decision de los
miembros de la
asociacion de que se
registre a la
asociacion y/o sus
actividades
turisticas, en el
Ministerio de
Turismo con la
firma de todos los
asistentes

Hasta abril del 2013

Acta donde los
miembros de la
asociacion
expresan su
voluntad de
registro de las 2
nuevas
actividades
turisticas en el
Ministerio de
Turismo con el
correspondiente
pie de firma de
cada uno de los
SOCios

Voluntad de
registro de los
COMUNEros




1.9 Se implementan
fisicamente las
actividades turisticas

Hasta finales del 2013

Acta de entrega

de la obra fisica  Condiciones
y factura de politicas y
todos los activos  naturales
para su completo normales
funcionamiento

1.10.- Se preparan
los requisitos para el
registro del Centro
Comunitario

Hasta Noviembre 2013

Condiciones
politicas y
naturales
normales

Requisitos
completos e
impresos

1.11.- Se registra al
Centro Comunitario
Turistico en el ,
Ministerio de
Turismo y a las
actividades turisticas
de pesca deportiva y
captura de concha

Hasta finales del 2013

Ministerio de
Turismo recepta
normalmente
‘tegistros de
Centros
Turisticos
Comunitarios y
actividades
turisticas

Certificado
otorgado por el
Ministerio de
Turismo

2.1.- El gerente del
proyecto elabora la
carta donde se
certifica que todos y
cada uno de los
miembros de la
asociacion tienen
mas de 5 anos en
calidad de residentes
de Puerto EI Morro

Hasta marzo del 2013

Carta impresa y
firmada por cada
uno de los socios
certificando su
calidad de
residente de mas
de 5 arios

Condiciones
politicas y
naturales
normales

2.2.- El gerente del
proyecto completa la
“Solicitud del
Proyecto de
Factibilidad para la
realizacion de un
curso para Guias
Nativos™

n/a

Hasta abril del 2013

Carta con firma
de recibido por
parte del
Ministerio de
Turismo
solicitando la
capacitacion
formal de los
S0cios

Condiciones
politicas y
naturales
normales

2.3.- Se ejecuta el
proceso de
capacitacion para la
certificacion de
todos y cada uno de
los miembros de la
asociacion como
“Guias
Especializados y
Nativos™

Hasta Noviembre 2013

Disponibilidad
de agenda y
presupuesto del
Ministerio de
Turismo para
dictar las
capacitaciones

Registro de
Asistencia

2.4.- Se certifican a
todos los miembros
de la asociacion
como “Guias
Especializados y
Nativos™

Hasta Noviembre 2013

Certificado de

todos y cada uno  Ministerio de
de los miembros  Turismo emite
de la asociacion  normalmente
emitidos por el certificados de
Ministerio de capacitacion
Turismo




3.1.- Se definen los Condiciones

lugares para la ; Documcn‘t? d.Cl politicas y
R e = Hasta Junio del 2013 plan de difusién o

difusion de las SN naturales

e 0N o turistico impreso

actividades turisticas normales

3.2.- Se solicitan

proformas para la

elaboracion del logo

de la asociacion,

disenio de tarjetas de

presentacion, : Hasta Mayo del 2013

dipticos y material

para volantear,

cunas radiales y arte

para la vallas

publicitarias

3.3.- Se selecciona

y se contratan a las

empresas que : Hasta Junio del 2013

presentan las

mejores alternativas

Condiciones
Proformas politicas y
recibidas naturales

normales

Condiciones
Facturas politicas y
recibidas naturales

normales

Registro que la  Condiciones
asociacion lleva  politicas y

a cabo naturales
mensualmente normales
Registro de
turistas que por
3.5.- Se mide el A finales de cada afioa  primera vez
impacto de la partir del 2014 hastala  ejecutan una
difusion publicitaria terminacion del proyecto actividad
turistica en el
recinto

3.4.- Se monitorea la A finales de cada afio a
difusion publicitaria partir del 2014 hasta la
contratada terminacion del proyecto

Condiciones
politicas y
naturales
normales

Nota: PEA Poblacion Econdmicamente Activa




5.8. Monitoreo y Evaluacion del Proyecto

Tabla 6

Matriz de Monitoreo y Evaluacion

Medios de Verificacion Expandido
Objetivos Medios de Verificacion (MDV)

Formulario de la

Meétodo de recopilacionde  Método de andlisis de o
diseminacion de la

la informacion la informacion

Aplicacion - usos

Fuentes de Informacion
esperados

Jerarquia de Objetivos
informacion

v
v
o
o
«
0
b
g

Frecuencia
Usuarios de la Informacion

, . . LaPEA del sector turistico Porcentaje de progreso Registro de valores
Incremento de los ingresos economicos .~ Personalmente )

% g recibe un ingreso neto de los niveles de acumulados que
producto de las actividades turisticas

g ; .., requiriendola al ) B Gerente del "
————————— promedio de $20 dolares  Roles de pago de la asociacion A\;lm. trador de la ingreso con relacion al ~ Cada mes muestra el porcentaje
ue realizan los pobladores del Recinto *, . y Administrador : =
?) o EIM P diarios ($621 dolares al Asociacid esperado al finalizar el de mejoramiento de
uerto El Morro Asociacion

mes) en el afio 2023 proyecto los ingresos

Indicador de nivel de

Proyecto pobreza




. Mayor diversidad de la oferta eco-
turistica

2 nuevas actividades eco-
turisticas se desarrollan en
el recinto en el segundo
semestre del afio 2013

Certificado del Registro de 2
nuevas actividades turisticas
otorgado por el ministerio de
turismo

Personalmente
requiriéndola al
Administrador de la
Asociacion

Edito el paquete
turistico para futuras
revisiones

Cada vez que sea

necesaria la
edicion

Turistas

Manual de los
paquetes eco-turisticos

Para difundir distintos
puntos del documento
en las distintas cufias
radiales

2. Mayor acceso a capacitacion sobre
temas de eco-turismo

EI'100% de la miembros de
las 2 nuevas asociaciones
son certificados como Guias
especializados y Nativos en
el segundo semestre del afo
2013

Certificado de capacitacion
otrogado a cada miembro de
las asociaciones, cada 2 aflos

durante el periodo del proyecto

Personalmente
requiriéndola al
Administrador de la
Asociacion

Observaciones al
reverso de cada copia
del certificado por parte
del capacitado para que
el gerente del proyecto
retroalimente por
escrito al Ministerio de
Turismo

(Cada 2 afios

Turistas

En Dipticos que se re-
disefian cada 3 aflos

Para promocionar la
profesionalizacion del
servicio que se brinda

3. Mayor difusion de la oferta eco-
turistica en el canton Guayaquil

En el segundo semestre del
2013 se han desplegado
todas los tipos de
comunicacion establecidos
en las actividades y
continiian hasta finales del
proyecto, es decir, hasta el
2023

Registro del nimero de turistas

que por primera vez realizan
alguna de las 2 nuevas
actividades turisticas

Personalmente
requiriéndola al
Administrador de la
Asociacion

La factura indica el
estado "nuevo turista" y
se registra el evento
automaticamente en el
sistema informético
integrado

En cada factura
que la asocicion
emita

Gerente el ~ En Dipticos que se re-

Proyecto

disefian cada 3 aos

Mejoramiento
continuo de los
diserios utilizados en
cada medio de
difusion




6. MARCO LEGAL

La actividad propuesta en este proyecto cumple con el Reglamento para el Registro de
Centros Turisticos Comunitarios, publicado en el Registro Oficial No. 154, el viernes 19
de marzo del 2010 que promueve un desarrollo local justo, equitativo, responsable y
sostenible; basado en la revalorizacion de su identidad, costumbres, tradiciones; a través

de un intercambio de experiencias con visitantes, con la finalidad de ofertar servicios de

calidad y mejorar las condiciones de vida de las comunidades, ver Anexo 2.

Ademas existe un Proyecto de Ley Organica de Turismo ', entregada el 7 de Marzo del
2012, por Alfredo Ortiz y Jimmy Pinoargote Parra, asambleista por la provincia de
Galapagos y Santa Elena respectivamente a la CAL de la Asamblea del Ecuador y que
debe ser tratada en el periodo 2009-2013 por el pleno de la Asamblea. Este proyecto
propone la creacion de nuevas formas de turismo reconocidas internacionalmente como
el Ecoturismo, Etnoturismo, Agroturismo, Acuaturismo, Turismo Metropolitano,
Turismo de Aventura, Turismo Social, Turismo Cultural y Turismo Comunitario.
Dentro del régimen de incentivos a favor del Sector Turistico esta la inclusion en el
Catéalogo de Oferta Turistica, Reinversion de utilidades, Crédito para el Sector Turistico,
Capacitacion, Facilidades para los viajes de estudio e investigacion de estudiantes,
Devolucion de IVA a favor de los turistas, Devolucion de IVA a favor de los
prestadores de servicios turisticos que vendan paquetes de turismo receptivo,
Depreciacion acelerada de activos, y Deduccion de gastos. Adicionalmente se
identifican Incentivos Especiales tales como Devolucion de derechos arancelarios a
favor de personas naturales, o empresas, o personas juridicas, que cuenten con
proyectos calificados. Los municipios y gobiernos provinciales podran establecer
incentivos especiales para inversiones relacionadas con la prestacion de servicios de
turismo interno y/o receptivo; entre otras propuestas que deben ser analizadas, puestas a
consideracion de otras instituciones por la Comisién correspondiente y finalmente

aprobadas por la Asamblea Nacional del Ecuador.

“http://blog.espol.edu.ec/ricardomedina/files/2012/06/PROYECTO-LEY-ORG%C3%8 INICA-
TURISMO-1.dat_.pdf



http://blog.espol.edu.ec/ricardomedina/files/20l2/06/PROYECTO-LEY-ORG%25C3%2581NICA-

El Codigo de la Nifiez y Adolescencia es observado especialmente en sus articulos 81,

82, 83, 84 y 86, a lo largo de todas las etapas del proyecto:

Art. 81.- Derecho a la proteccion contra la explotacion laboral.- Los nifios, nifas y
adolescentes tienen derecho a que el Estado, la sociedad y la familia les protejan contra
la explotacion laboral y econémica y cualquier forma de esclavitud, servidumbre,

trabajo forzoso o nocivo para su salud, su desarrollo fisico, mental, espiritual, moral o

social, o que pueda entorpecer el ejercicio de su derecho a la educacion.

Art. 82.- Edad minima para el trabajo.- Se fija en quince afios la edad minima para todo
tipo de trabajo, incluido el servicio doméstico, con las salvedades previstas en este

Codigo, mas leyes e instrumentos internacionales con fuerza legal en el pais.

Art. 83.- Erradicacion del trabajo infantil.- El Estado y la sociedad deben elaborar y
ejecutar politicas, planes, programas y medidas de proteccion tendientes a erradicar el
trabajo de los nifios, nifias y de los adolescentes que no han cumplido quince afos. La

familia debe contribuir al logro de este objetivo.

Art. 84.- Jornada de trabajo y educacion.- Por ninglin motivo la jornada de trabajo de los
adolescentes podra exceder de seis horas diarias durante un periodo maximo de cinco
dias a la semana; y se organizara de manera que no limite el efectivo ejercicio de su
derecho a la educacion. Los progenitores del adolescente que trabaja, los responsables
de su cuidado, sus patronos y las personas para quienes realizan una actividad
productiva, tienen la obligacion de velar porque terminen su educacion bésica y

cumplan sus deberes académicos.

Art. 86.- Excepcion relativa a los trabajos formativos realizados como practicas
culturales.- La limitacion de edad sefialada en el articulo 82 no se aplicara a los trabajos
considerados como practicas ancestrales formativas, siempre que retinan las siguientes
condiciones.

1. Que respeten el desarrollo fisico y psicologico del adolescente, en el sentido de
asignarseles solamente tareas acordes con sus capacidades y etapa evolutiva;
2. Que contribuyan a la formacion y desarrollo de las destrezas y habilidades del

adolescente;
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3. Que transmitan valores y normas culturales en armonia con el desarrollo del
adolescente;
4. Que se desarrollen en el ambito y beneficio de la comunidad a la que pertenece el

adolescente o su familia.
7. ESTUDIO DE IMPACTO AMBIENTAL

El anélisis de impacto ambiental tiene como referencia la informacion secundaria que
consta en el Plan de Manejo Ambiental del Refugio de Vida Silvestre Manglares El

Morro — REVISMEM. Ver diptico en Anexo 3.

La zona de influencia del proyecto, Recinto Puerto “El Morro™ se encuentra en el
Refugio de Vida Silvestre Manglares El Morro — REVISMEM, el mismo que fue creado
mediante acuerdo ministerial No. 266 del 13 de septiembre de 2007, siendo entre sus

principales objetos de conservacion:

a) La poblacion residente de bufeos costeros

b) Una poblacion de fragatas

Esta area protegida contiene 10.130,16 hectareas de superficie, esta ubicada en la zona

del canal del Morro y pertenece al subsistema de areas protegidas marinas y costefias

pertenecientes al Sistema Nacional de Areas Protegidas - SNAP y estd bajo la autoridad

de la Subsecretaria de Gestion Marina y Costera del Ministerio del Ambiente.

En el plano que se adjunta como Anexo 4, del Instituto Nacional de Estadisticas y
Censo, se delimita la zona de influencia del proyecto y se detallan sus respectivas

coordenadas.

Por lo expuesto anteriormente, las actividades turisticas que implementa este proyecto,
se realizan siguiendo estrictamente las instrucciones y recomendaciones realizadas en el

Plan de Manejo Ambiental REVISMEM.




8. ESTUDIO DE MERCADO

8.1. Definicion del problema de Investigacion

8.1.1.Problema de Decision Gerencial

El problema que la Gerencia resuelve es la aceptacion o no, por parte de los potenciales

turistas, de las actividades turisticas a diversificar, definidas en base a conversaciones

ot

preliminarés con pobladores del recinto.

Las actividades a diversificar son:

a) Pesca deportiva

b) Captura vivencial de concha

8.1.2. Problema de Investigacion de Mercado

Determinar las preferencias de los potenciales turistas, por las actividades propuestas y

por sus caracteristicas. Los componentes de esta investigacion son:

a) Nivel de aceptacion del tipo de actividades eco turisticas propuestas
b) Nivel de aceptacion de servicios complementarios

¢) Perfil del guia turistico

d) Perfil del turista

e) Preferencias de comunicacion

8.2. Planteamiento del Problema de Investigacion

8.2.1. Descripcion del Modelo




Figura 6. Modelo Tedrico de la Investigacion de Mercado

MODELO TEORICO

[' Nivel de ] | Canal de

| uceptacion de | | comunicacién
posibles nombres J [ preferido
L comerciales L

Perfil del guia

[ : ) Preferencias y
{

{arletico, ‘ Caracteristica de los - - Perfil del turista
J Paquetes Turisticos ‘ & 8

A

G ) /Nivel de aceptacion’
Nivel de aceptacion del tipo de
de servicios actividades eco
complementarios turisticas
7 \ propuestas

8.2.2.Preguntas de Investigacion de Mercado
PIM1.- Para cuantificar la demanda turistica, necesitamos preguntar:

1. Nuamero de turistas que les gustaria realizar pesca deportiva y captura vivencial
de conchas
2. Con qué frecuencia el turista realizaria las actividades de pesca deportiva y

captura vivencial de conchas en un periodo determinado
PIM2.- Para conocer el perfil del potencial turista, necesitamos preguntar:

Edad, ingresos econémicos, género
Ocupacion
Nivel de escolaridad

Numero de personas con las que le gustaria realizar actividades turisticas
PIM3.- Para disefar la oferta eco turistica debemos conocer:

Tiempo de duracion de cada actividad
Tiempo de permanencia del turista en el recinto

Para la actividad de pesca, tipo de embarcacion




4. Atributos del paquete turistico
5. Perspectivas de aceptacion del paquete turistico propuesto

6. Perfil del guia turistico

PIM4.- Para conocer la opinion de los conocedores de las actividades relacionadas a

costos, preguntamos:

1. Cuénto estaria dispuesto a pagar por cada paquete turistico

2. Esta dispuesto a pagar por servicios complémentarios incluidos en el paquete

turistico como por ejemplo: transporte y alimentacion

PIMS .- Para conocer lo que es conveniente para el turista, es necesario preguntar:

Estaria dispuesto a viajar desde Guayaquil hasta el recinto Puerto El Morro para
realizar alguna actividad turistica

Prefiere contratar el paquete turistico desde una oficina en Guayaquil, desde
Internet, en oficinas ubicadas en el recinto o a través de una visita a su lugar
habitual de trabajo

En qué época del aiio le gustaria contratar paquetes turisticos

Le gustaria pernoctar en el recinto

PIM6.- Para conocer el tipo de comunicaciéon mas efectiva para el perfil del turista

necesitamos preguntar:

Cuadles son las formas de comunicacion que llaman la atencién al turista y la

frecuencia con la que las receptan

8.2.3. Hipétesis

Las hipétesis que maneja este proyecto giran en torno a que las actividades turisticas a)
pesca deportiva y b) captura vivencial de concha, son: técnicamente factibles y

preferidas por los potenciales turistas que visitan Puerto E1 Morro.




A continuacion las hipdtesis por cada pregunta de investigacion de mercado:
PIM1.- ;Cuantificar la demanda turistica?

H1: Existen turistas a los que les gusta realizar pesca deportiva

H2: Existen turistas a los que les gusta realizar captura vivencial de conchas

H3: Los turistas realizan actividades de pesca deportiva y captura de conchas al

menos una vez al afo.

PIM2.- ;Conocer el perfil del potencial turista?

H1: Los turistas que prefieren realizar actividades de ecoturismo son mayores de
edad.

PIM3 .- ; Para disefiar la oferta eco turistica qué debemos conocer?

H1: Los turistas que visitan el recinto es gente sencilla

PIM4.- ;Conocer la opinion de los conocedores de las actividades relacionadas a
costos?

H1: El turista esta dispuesto a pagar por realizar actividades eco turisticas

H2: El turista esta dispuesto a pagar por recibir servicios complementarios

PIM5.- ;Qué es conveniente para el turista?

H1: El turista prefiere viajar hasta el recinto Puerto El Morro para realizar
ecoturismo.

PIM6.- ;Qué tipo de comunicacion es mas efectiva para el perfil del turista?

HI: El turista prefiere el Internet y el teléfono como medio de comunicacion.




8.3. Diseiio de la Investigacion de Mercado

8.3.1.Informacion necesaria

Esta investigacion de mercado, necesita determinar las preferencias que los potenciales

turistas tienen frente a las actividades propuestas, asi como también, las caracteristicas

que los turistas consideran, debe incluir el paquete turistico propuesto.

8.3.2.Fases de la investigacion

Para obtener informacion y resolver el problema de investigacion de mercado, usamos

las siguientes fases o métodos de investigacion:

8.3.2.1. Investigacion Exploratoria/Cualitativa

Para poder obtener informacion necesaria para el presente estudio se realizaron cuatro
entrevistas en el Recinto Puerto El Morro donde se entrevistan a personas consideradas
expertas y nativas del Recinto Puerto el Morro y que por afos han desarrollado las
actividades de pesca, recoleccion de conchas, captura de crustaceos, actividades de

turismos y de comercio.

Uno de los lugares donde se realizo una de las entrevistas es el “Centro de Desarrollo

Comunal del Recinto™, ver figura.7

Figura 7. Centro de Desarrollo Comunal del Recinto Puerto El Morro




La informacion obtenida en esta investigacion se detalla a continuacion:

1. Cual es el porcentaje aproximado de turistas que contratan el servicio de

turismo, cuando visitan el Recinto?

Nos responde la Sra. Mayra Morales'”: Del 100% de los turistas que llegan al recinto, el
80% contrata el servicio de avistamiento de delfines y pajaros y el restante visita el

recinto para consumir platos tipicos, elaborados con frescos mariscos.

ot

2. Cual es la procedencia de los turistas que visitan el Recinto?

14 ; : .
Nos responde el Sr. Pedro Morales ": La procedencia de la mayoria de los turistas es de
la ciudad de Guayaquil, aunque también, en menor nimero, visitan el recinto turistas de

la ciudad de Cuenca.

3. Cual es su opinion, sobre el pensar de la poblacion del Recinto, acerca del

proyecto de diversificar las actividades en el Recinto?

Nos responde el Sr. Jaime Aragonez Lindao'”: La poblacion del recinto, esta dispuesta a
diversificar las actividades turisticas y buscan alternativas para no perder sus ingresos

durante la temporada baja de afluencia de turistas.

4. Cree Ud. que los pobladores del Recinto, estarian dispuestos a poner una contra

parte para el proyecto de diversificar las actividades en el Recinto?

Nos responde el Sr. Flavio Escalante'®: Los pobladores estan dispuestos a contribuir con

recursos para la ejecucion de cualquier actividad que mejore sus ingresos y amplie las

" De la asociacion “Fragatas y Delfines Ecoturismo Comunitario™ del Recinto Puerto El Morro.
14 v . .

Presidente del Recinto Puerto EI Morro.
"* Presidente de la Parroquia El Morro.

' Representante del “Hospedaje comunitario La Fragata™.




oportunidades de trabajo de la zona, de hecho existe ya un proyecto inaugurado de
hospedaje comunitario, donde ciertos pobladores han acondicionado habitaciones de
sus viviendas para el servicio de alquiler; este es un programa que exige contraparte de

la poblacion, y lo financia el BID junto con el Ministerio del Ambiente.

8.3.2.2. Investigacion Concluyente Descriptiva basada en Datos Secundarios

En esta fase de la investigacion, los datos secundarios, son suministrados por el

Ministerio del Ambiente, quien a su vez recibe esta informacién periodicamente por

parte de las dos asociaciones que operan en el recinto Puerto El Morro.

Los datos completos obtenidos corresponden a la demanda de los afios 2009 y 2010, ver

tabla 7.

Tabla 7

Demanda 2009-2010".

Demanda 2009 Demanda 2010
Meses Eco club | Fragatas y Delfines Fragatas y Delfines
Enero 1369 645 1.221
Febrero 1553 84 1.284
Marzo 1501 85 892
Abril 723 131 534
Mayo 1765 177 404
Junio 683 129 96
Julio 1314 575 312
Agosto 2368 494 1.513
Septiembre 946 24 497
Octubre 479 152 647
Noviembre 1076 617 896
Diciembre 546 755 1.050
TOTAL 14323 3868 9.346

'" Datos obtenidos en el Ministerio del Ambiente.




8.3.2.3. Investigacion Concluyente Descriptiva basada en Encuestas

En esta fase de la investigacion realizamos encuestas, basadas en preguntas
estructuradas enmarcadas en el modelo tedrico expuesto anteriormente. La informacion
obtenida es objeto de un anélisis cuantitativo, cuyos resultados nos permiten tomar las

decisiones técnicas administrativas.

Las preguntas para esta investigacion son:
. Género del encuestado
. Edad
. Ocupacion
4. Nivel de escolaridad
. Ingresos Econdmicos

. Namero de personas que lo acompaiian en la actividad turistica deportiva

. Elija una o mas de las actividades turisticas entre pesca deportiva y captura de

concha vivencial u otras, que le gustaria practicar
. Indique la frecuencia con la que realizaria la actividad

. Especifique el tiempo de duracion de cada actividad turistica, sin considerar el

tiempo de traslado al sitio turistico

. Para el caso de pesca deportiva especifique qué implementos le gustaria utilizar

. Para el caso de captura de concha vivencial especifique qué implementos le

gustaria utilizar
. Prefiere los implementos alquilados o propios

. Atributos complementarios de los paquetes turisticos




. Preferencia sobre la aceptacion de los paquetes turisticos

. Cualidades del guia turistico

. Elija las marcas que identifican a los paquetes turisticos o sugiera algunas otras

. Califique los costos de los servicios turisticos

. Esta dispuesto a pagar por servicios complementarios

. Dénde y como prefiere contratar los paquetes turi;ticos

. En qué época del afio prefiere contratar los paquetes turisticos

. Aceptacion a las diferentes formas de comunicacion

22. Con qué frecuencia utiliza los medios de comunicacion

8.3.3. Diseiio de Encuestas

A continuacion se muestra el cuestionario, que utilizamos para la recoleccion de datos,

ver figura 8:




Figura 8. Cuestionario

ey s (GRADUA
ESPo= (0
e M AMNAGE

Maestria en Gestion de Proyectos V

ENCUESTA No.1

Objetivo. Un grupo de estudiantes de la maestria de Gestion de Proyectos V de ls ESPAE ests
mteresado en idemtficar si se deben implementar neevas actividades de eco-turisms en ef

Recinto Puerto Bl Marro

Cooperacion. Su ayuda es de vital anportancia para los objetivos de esta investigaidn, Le
garantizamos gue la infformacion que nos propercione sera usada con estricta confidencialidad

y exdusivamente para fines del estudio

Instrucciones. Favar escoger la opoitn mas preciss posible. £n lo posibde no deje minguns

pregunta sin contestar
Lusgar de la Encuesta

Gusts de haosr Lurismo deportivo
anla Costa Eouatoriana?
Comtinue con la encuesta

5i la respuesta es NO, abandone esta
| emcuesta

SEGMENTACION

1.-Género | | 2-kdad | | 3.-Ocupacion |
Mascubing 13-18 afbos Desempleado
Femenino 19-30 afdos: Estudiante:
Mayores a 30 afbos: Empleadao:
luboladq:
4.-Nival de S.-Ingresos econdémicos: 6.-Numero de Personas que fo
Escolaridad acompadian en la actividad
1 1 turistica deportiva
Prirmarna SO-5.300: Nenguna:
. - - -
Secundans S300- 5600 Una parsona
Universidad: 5 600 de 5900 [Das personas
Otros: | Maz de § 600 | Mas de tres personas




7.-Eli§a una o mds de las siguientes actividades turisticas
que le pustaria practicar, en & casillero de la izquierds y
luego indigque el orden de preferencia en of casillero de la
derecha - 1 la mas importante, 2 13 sigulente y asl
sucesivamente:

| Pesca Degortiva

Captura de Concha Vivencal
Otras Especifique

4.- Especifique la frecuencia Unavera  Unawvez Una vex Una vez Lina vez
con la que realizaria ia ia al mes cada3 cada 6 8l afio
actividad: SEMana meses meses

ot
"

Pesca Deportiva

Captura g Concha Vivendial

{
Oaras

PRODUCTO

S.-Especifique ¢l tiempo de 1 hora 2 horas 3 horas
duracidn de cada actividad
turistica, sin considerar el
tiempo de traslado al sitio
turistico: |
Pasca Departiva

Captura de Concha Vivencial

tros

10.- Para el caso de Peica Deportiva espedifique qué
implementos le gustaria utiizar;

Chaleco Salvavidas
Cafla de pescar
Carnada viva
Bate con techo
Bate de fibra

| Bate de madera
Hielera

. Gorro de pescador

[ Otros (Especifique):




11.- Para |a Captura de Concha Vivencial especifique qué
implementos le gustaria utilizar:

' Zapatos de iena
| Botas
‘ CMGSTJ para recodectar conchas
| Guantes
‘ Sombreros
' Linterna
Otros (Especfique)

12.-De los implementos a utilizar usted preferiria

Uevar los de su propledad i
Alequitarios |

13.-Atributos Transporte | Hospedaje = Alimentacidn
Complementarios de los
paquetes turisticos |

Pesca Departiva

Captura de Concha
Vivencial
Otros

14.-Perspectiva sabre 3 Muy | Excelente
aceptacion de los paguetes Buena
| turisticos |
Pesca Depoetiva

Captura de Conchas Vivendal

[ 15.- Elija las cuakidades del guia turistico que usted preferiria
tener. En el casillero de 13 lzquierda y luego asignele un
porcentaje a la derecha, asegurese que fa sumatoria sea ef
100%

Autectona de |a zona

Cue hable varios idicmas
Amable

Converson |

Que conoyea leyendas urbanas |

Otras (especifique): I

SUMATORIA | 100 | %




16.-Elija una o mas de las siguientes marcas que le
gustaria para los diferentes paquetes turisticas, en el
casiliere de la kguierda y luege indique ¢l orden de
preferencia en el casillero de la derecha - 1 1a mis
importante, 2 1a siguiente y asi sucesivamente:

‘ | Pesca Depaortiva

Morro -Fishing '
Fishing-Tour |

Ortras

| Captura de Concha Vivencial
| Seashedl -Moerro !
Concha<Tour
Otros !

PRECIO

17.-Califique los costos del servicio turistico | $15 por hora

sin considerar &l alquiler de impl tos,

ni transporte terrestre. BeBarato, Jujusto,
C=Caro

Pesca Daportiva

Captura de Concha Vivencial

[ Especifique

ot

Especifique

18 -Estd dispuesto a pagar por servicios Transporte
complementarios, es decir gue 1os servicios  desde y hacia
sean parte del paquete turistico, . Guayaqulil

Pesca Deportiva

Captura de Cancha Vivencial

BLAZA

19.-Prefiere contratar el Oficina en Via
pagquete turistico desde: Guayagquil  Internet

Pesca Deportiva

Captura de Concha Vivencial

Oficina
en el
Recinto

$20 por hora

Visita a su
lugar de
trabajo

%30 por hora

Via
Telefénica




PROMOCION

20.-En qué época ded afto

preferinia contratar los

paguetes turisticos ( 1 la época

mas deseada, 2 1a siguiente y

as sucesivamente hasta la5): |
Pesca Deporiva

Captura de Concha Vivencal

21.-Elija su aceptacion a las

formas de comunicacidn que se

detaitan a continuacién |
Tebeyison

Radio |

Prensa Escrita [

vallas |

Valantes |

Intermet |

Uamadas Telefdnicas [

Mensaje de celular

22.-Con qué frecuencia utiliza,

los medios de comunicacion

descritos a continuacion
Tebeyisdn |

Radio [

Prensa Escrita |
Vallas [
Intermet [
Valantes |

Uamadas Telefdnicas

Wiensaje de cedular

GRACIAS POR SU COLABORACION

En

temporada
playera

Desacuerdo

Varias veces

al dia

| Cualquier |

slo | En época | Feriados
fines de de
semana | vacaciones
escolares

epoca

indifierente De
scuerdo

Comgletamente
de acuerdo

Varios Una vez al mes
diasala

| semana |

Una vez al
dia




8.3.4. Diseiio de la Muestra
8.3.4.1. Diseiio de la Muestra para el cuestionario

8.3.4.1.1. Marco de muestreo

Los lugares para la realizacion de la encuesta son: Malecon 2000, Mall del Sol y San

Marino.

8.3.4.1.2. Técnica de muestreo

A la empresa de servicios que realizé el trabajo en campo, se le dio las indicaciones de
la técnica que se debia aplicar para realizar la recoleccion de datos, siendo esta la

técnica de muestreo no probabilistico por conveniencia, donde los investigadores

seleccionan a las personas (elementos) que cumplan con el perfil de ser mayor de 13

afios y que gusten de hacer turismo en la costa ecuatoriana. Con la persona seleccionada

se procede a realizar la entrevista y a llenar el cuestionario.

8.3.4.1.3. Tamaiio de la muestra

El tamaio de la muestra es de 306 elementos, con un error admitido del 5.6% y un nivel

de confianza del 95%, ver figura 9.

Figura 9. Formula para calcular el tamafio de la muestra

Donde n= Tamaiio de la muestra,
z= 1,96 para el 95% de confianza, 2,56 para el 99%
p= Frecuencia esperada del factor a estudiar
q=1-p
B=Precisi6n o error admitido




8.3.5. Trabajo de Campo — Recoleccion de Datos

Para el cuestionario y debido a la dificultad del marco muestral, por el perfil requerido
del encuestado, y por la condicion insalvable de contar con aprobaciones previa a la
realizacion de cualquier encuesta, contratamos a una empresa de servicio, reconocida en
el medio que cuenta con un equipo de personas capacitadas para realizar trabajo de

campo.

Se cotizd a IPSA Groups, quienes ofertaron susservicios por US$3.000,00 y a FIRST
VISION quienes ofertaron sus servicios por US$587,00. Por limitaciones econdmicas se

eligio a esta Gltima, ver figura 10.

Figura 10. Factura por Servicios de Trabajo de Campo — Encuesta No.1
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8.3.6. Analisis de Datos
8.3.6.1 Gusto por la Actividad Turistica

En lo referente al gusto por la pesca deportiva, a 193 personas encuestadas le gusta esta

actividad, que representan el 63%, ver figura 11.

Figura 11. Le gusta la pesca

E no B si

En lo que respecta al gusto por la captura de conchas vivencial, a 141 personas

encuestadas le gusta esta actividad, que representan el 46.1%, ver figura 12.

Figura 12. Le gusta la captura de concha vivencial




8.3.6.2 Cualidades del Guia Turistico

Las cualidades preferidas por los encuestados y mencionadas en orden descendente son
la amabilidad y la condicion de ser autdctono de la zona. Esto nos sirve para establecer
el perfil de los guias turisticos y para transmitirlo con especial énfasis en los talleres de

capacitacion, ver figura 13.

Figura 13. Cualidades del guia

T 1
autéctono que hable amable conversén que conozca
varios leyendas
idiomas urbanas

8.3.6.3 Disponibilidad para pagar por servicios complementarios como transporte

hospedaje y alimentacion

Para las actividades eco turisticas a 52 personas de las encuestadas, prefieren hacer uso

"

de los 3 servicios complementarios: transporte, hospedaje y alimentacion, que

representan el 17%. Ver figura 14.




Figura 14. Esta Dispuesto a pagar por los servicios
complementarios — Pesca deportiva

[$)]
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transporte
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hospedaje

Para las actividades eco turisticas a 14 personas de las encuestadas, estan dispuestas a

pagar por servicios complementarios, como: transporte, hospedaje y alimentacion, que

representan el 4,6%. Ver figura 15.

Figura 15. Esta Dispuesto a pagar por los servicios
complementarios — Captura vivencial de concha
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Alimentacion
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alimentacion
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hospedaje

8.3.6.4 Gusto por la Pesca deportiva versus Ingresos Economicos

En el analisis de variables cruzadas, al 75% de los encuestados con un ingreso

economico de hasta US$300, les gusta la pesca. Ver figura 16.




Figura 16. Le gusta la pesca * Ingresos econdémicos

75%

0a $300 $300 a $600 $600 a $900 > $900 no responde

8.3.6.5 Gusto por la Pesca deportiva versus la Edad

En el andlisis de variables cruzadas, al 89% de los encuestados entre 13 y 18 afios le

gusta la pesca. Ver figura 17.

Figura 17. Le gusta la pesca * Edad en 3 categorias

89%

13 -18 afos 19 -30 afos > 30 afos no responde




8.3.6.6 Gusto por la Pesca deportiva versus el Género

En el anélisis de variables cruzadas, al 77% de los encuestados de género femenino, les

gusta la pesca. Ver figura 18.

Figura 18. Le gusta la pesca * Genero

masculino femenino no responde

8.3.6.7 Gusto por la Captura vivencial de Concha versus Ingresos Economicos

En el analisis de variables cruzadas, al 79% de los encuestados con ingresos de hasta

US$300, les gusta la captura vivencial de concha. Ver figura 19.




Figura 19. Le gusta la captura de concha * Ingresos econdmicos

69% 66%

53% ‘
l :
. = = . |

0a$300 $300 a $600 $600 a $900 > $900 no responde

8.3.6.8 Gusto por la Captura vivencial de Concha versus Edad

En el analisis de variables cruzadas, al 83% de los encuestados entre 13 y 18 afios, les

gusta la captura vivencial de concha. Ver figura 20.

Figura 20. Le gusta la captura de concha * Edad en 3 categorias

- 83%

13 - 18 afios 19 -30 afios > 30 afios no responde




8.3.6.9 Gusto por la Captura vivencial de Concha versus Género

En el andlisis de variables cruzadas, al 74% de los encuestados de género femenino, les

gusta la captura de concha vivencial, ver figura 21.

Figura 21. Le gusta la captura de concha * Genero

71% o 74%

masculino femenino no responde

8.3.6.10 Relacion entre la marca Morro Fishing y el Género

En el analisis de variables cruzadas, el 26% de los encuestados de género masculino,

prefieren la marca “Morro Fishing”. Ver figura 22.




Figura 22. Marca Morro Fishing * Genero

26%

masculino femenino no responde

8.3.6.11 Relacion entre la marca Morro Fishing y la Edad

En el andlisis de variables cruzadas, el 36% de los encuestados mayores a 30 aiios,

prefieren la marca Morro Fishing.Ver figura 23.

Figura 23. Marca Morro Fishing * Edad en 3 categorias

36%

13 -18 afos 19 -30 afios no responde




8.3.6.12 Relacion entre la marca Morro Fishing e Ingresos Econémicos

En el andlisis de variables cruzadas, el 32 % de los encuestados con ingresos superiores

a los $900, prefieren la marca Morro Fishing. Ver figura 24.

Figura 24. Marca Morro Fishing * Ingresos econdmicos

34%
32%

29%

5% I
i I ; . . i

0a $300 $300 a $600 $600 a $900 > $900 no responde

8.3.6.13 Relaciéon entre Costos del paquete turistico Pesca deportiva versus

Servicios Complementarios transporte, comida y hospedaje

En el andlisis de variables cruzadas, 40 de los entrevistados, que representa el 77%,
consideran que el precio de US$20 incluyendo actividades complementarias de

transporte, comida y hospedaje, es barato. Ver figura 23.




Figura 25. Costos paquete pesca $20/hora * Dispuesto a pagar por
servicios complementarios

alimentacion hospedaje transporte, comida, transporte,
hospedaje alimentacion

IE barato B justo

8.3.6.14 Relacion entre Costos del paquete turistico Captura vivencial Concha

versus Servicios Complementarios transporte, comida y hospedaje

En el andlisis de variables cruzadas, 44 de los entrevistados, que representa el 85%,
consideran que el precio de USS$15 incluyendo actividades complementarias de

transporte, comida y hospedaje, es barato. Ver figura 26.

Figura 26. Costo paquete captura de concha $15/hora * Dispuesto a
pagar por servicios complementarios

transporte alimentacion hospedaje transporte, comida,

hospedaje
B barato B justo




8.3.6.15 Duracion de la actividad Pesca deportiva versus la Aceptacion del paquete

turistico Pesca deportiva

En el analisis de variables cruzadas, el 28% considera como excelente la duracion de 2 y

3 horas para la actividad de pesca deportiva. Ver figura 27.

Figura 27. Tiempo de duracion de la actividad * La aceptacion de los

paquetes turisticos pesca
38%

31% 31%
28% 28%

muybuena excelente

B1h B2h O3h

8.3.6.16 Duracion de la actividad Captura vivencial de Concha versus la

Aceptacion del paquete turistico Captura vivencial de Concha

En el andlisis de variables cruzadas, el 35% considera como muy buena la duracion de 1

hora para la actividad de captura de concha vivencial. Ver figura 28.




Figura 28. Tiempo de duracion de la actividad * La aceptacion de los
paquetes turisticos captura de concha vivencial

35%
31% 31%

muy buena excelente

@ 1h ®2h O3h

8.3.7. Conclusiones del Estudio de Mercado

Las preferencias apuntan a que las actividades eco turisticas de pesca deportiva y la

captura de conchas vivencial, tienen buena aceptacion.

El gusto por la pesca deportiva y la captura de concha, tienen relacion con la edad,
género e ingresos econdmicos de los potenciales clientes. Se identifica que la mayoria
de las personas entre las edades de 13 a 18 afos, preponderantemente del género
femenino que tienen ingresos propios o indirectos de hasta $300, prefieren la pesca
deportiva y la captura vivencial de concha, por lo que el esfuerzo de comunicacion debe

estar dirigido principalmente a ese segmento del mercado.

La marca que mas gustd, para promocionar la actividad turistica de pesca deportiva fue

“Morro Fishing”, aunque los que eligieron mayoritariamente esta marca, fueron las

personas de género masculino, mayores a 30 afos y preponderantemente de ingresos

superiores a $ 900.

Los potenciales turistas estarian dispuestos a pagar por servicios complementarios como

transporte, comida y hospedaje, como opciones al paquete turistico contratado.




Para la actividad de pesca, US$20 fue aceptado y considerado justo, prefiriendo los
turistas una duracion de la actividad de entre 2 y 3 horas. Para la captura vivencial de
conchas, $15 fue aceptado y considerado barato, prefiriendo los turistas una duracion de

la actividad de 1 hora.

Para estimar el mercado potencial de la actividad pesca deportiva, consideramos a las

personas entre 13 y 70 afios de edad (1°684.170 personas'®), que habitan en el cantén

. i s 4B g & P
guayaquil, con poder adquisitivo ™ directo para cubrir los costos del paquete turistico
(109.301 personas) y de las cuales muestran interés en el servicio el 63%, segin este
estudio de mercado, es decir, 68.860 personas es nuestro mercado meta para la actividad

eco turistica pesca deportiva.

Para estimar el mercado potencial de la actividad captura vivencial de concha,
consideramos a las personas entre 18 y 50 afios de edad (1°166.058 personas), con poder
adquisitivo directo para cubrir los costos del paquete turistico (85.902 personas) y de las
cuales muestran interés en el servicio el 46,10%, segun este estudio de mercado, es
decir, 39.515 personas es nuestro mercado meta para la actividad eco turistica captura

vivencial de concha.

" Segiin Censo de Poblacion y Vivienda del 2010 realizado por el INEC

' Consideramos que los habitantes del cantén Guayaquil con poder adquisitivo, son los que en el Censo

de Poblacion y Vivienda 2010, respondieron si. a las siguientes preguntas:

5. ¢Seguro de salud privado?
. ¢ Utilizo teléfono celular en los ultimos 6 meses?
. ¢ Utilizo internet en los altimos 6 meses?

. ¢ Utiliz6 computadora en los ultimos 6 meses?




9. ANALISIS TECNICO
9.1. Diseiio Técnico del Proyecto

El macro proceso del proyecto, describe los componentes necesarios para conseguir el
fin del proyecto que es “disminuir la pobreza” en el recinto Puerto el Morro, ver figura

29.

Figura 29. Macro Proceso

ENTRADA Proceso | Proceso |l Proceso Il SALIDA

Reducidos ingresos ‘ A \

A
. \ \ anoon s I\ \
econdmicos producto defas | | |\ T \ [Mayor aceesoa ‘ . X \ | Dicainncién de | nobrezs
K5 S Mavor diversificacion de la — \ e L\ [ Mavor difusin de la oferta -\ | Disminucion de la pobreza
actividades eco-turisticas | Vb \| capaciacion sobre temas \( e oie \
|

que realizan los pobladores /1 de eco-urismo

A

) oferta eco-turistica | eco-turistica en ¢l cantdn yen el recinto Puerto El
/ /

; 11/ M /| Guayaquil —/
del Recinto Puerto El /| —L uayag / Momo
Morro | /

9.1.1. Componentes del Proyecto

1. Mayor diversificacion de la oferta eco-turistica
2.Mayor acceso a capacitacion sobre temas de eco-turismo

3.Mayor difusion de la oferta eco-turistica en el cantéon Guayaquil

9.1.1.1. Mayor diversificacion de la oferta eco turistica

La diversificacion de la oferta eco-turistica es el nicleo del proyecto, para que un
mismo turista visite el puerto mas de 1 vez, es decir, un turismo recurrente, basado en la
fidelidad del turista y privilegiando la sustentabilidad, la preservacion y la apreciacion

del medio, tanto natural como cultural.

Consolidamos dos actividades turisticas, luego de conversaciones con las dos

asociaciones que brindan servicios eco-turisticos en el recinto, mas la asociacion de

o7




concheros, a lo largo de varios conversatorios que realizamos con los comuneros entre

el 5 de marzo del 2011 (ver Anexo 5)y el 12 de junio del 2012 (ver Anexo 6).

Las actividades consensuadas y viables producto de estos conversatorios con los
comuneros y las asociaciones existentes son: la pesca deportiva y la captura de concha

en la orilla de los manglares, cuando el nivel del agua desciende.

Las actividades de pesca deportiva y captura de concha consideran que el turista
conserve para si s6lo una muestra de la pesca, la diferencia es entregada al ayudante de

la tripulacion, constituyéndose esto en un beneficio indirecto de la actividad.

.

Una vez establecidas las actividades a diversificar, organizamos 3 talleres donde se
socializa detalladamente cada actividad y donde participan todos los comuneros

interesados en ser parte de esta nueva asociacion.

El resultado de estos talleres, es la propuesta y seleccion del nombre de la asociacion, la
inscripcion de los miembros de la asociacion, el nombramiento de la directiva y el acta
que detalla la decision de registro en el Ministerio del Turismo con la firma de los

miembros presentes.

Con la retroalimentacion recibida en estos talleres por parte de los miembros de la
asociacion y el gerente del proyecto. mas el conocimiento del experto en eco-turismo y
la aprobacion final del gerente del proyecto, se plasman por escrito los paquetes eco-
turisticos a implementar. El experto en eco-turismo es responsable de que el paquete
exponga claramente la calidad comunitaria del proyecto, para que constituya el insumo
que la Secretaria de Pueblos, Movimientos Sociales y Participacion Ciudadana necesita,

para expedir el informe técnico que justifique la calidad comunitaria del proyecto.

El jefe politico del recinto, es necesariamente el representante legal de la asociacion,

frente al Ministerio de Turismo y bajo el nombre de quien debe estar el RUC - Registro

Unico de Contribuyentes.

En esta etapa procedemos a la adquisicion del terreno para que enseguida inicie la

construccion de la oficina y luego, la compra de activos.

P




Para registrar el centro turistico comunitario en el Ministerio de Turismo hay una serie
de requisitos que cumplir (ver Anexo 7), uno de ellos es el pago del 1 x 1.000 sobre los

activos, por esto es que incluimos en el diagrama de bloque la compra de activos, ver

figura 30.

Figura 30. Mayor diversificacion de la oferta eco turistica

Compra de Actives
Compra de temeno y Construccion da

Prapuesta y Seleccion de! nombre de la asocacion Oficina
comuntania

Elaboracion de los paquetes eco-turisticos

9.1.1.2. Mayor acceso a capacitacion sobre temas de eco turismo

La capacitacion a los comuneros para que ofrezcan un trato digno de un guia

profesional, es lo que logra este segundo proceso dentro del proyecto.

El experto nacional que elabora los paquetes turisticos con la participacion de los
miembros de la asociacion comunitaria y el gerente del proyecto, capacita a los
miembros de la asociacion sobre lo que se escribe en el paquete eco-turistico en los

talleres desarrollados en el primer proceso.

Luego del registro del centro comunitario si aun no esta registrado, 6 la inclusion de
estas 2 nuevas actividades si el centro comunitario ya esta registrado; el gerente del

59




proyecto completa y entrega al Ministerio de Turismo el certificado de residir al menos
5 afios en el Recinto Puerto El Morro, (ver Anexo 8), de todos y cada uno de los
miembros de la asociacion. Del mismo modo el gerente del proyecto, completa y
entrega al Ministerio de Turismo el proyecto de factibilidad para la realizacion de un

curso para guias nativos, ver Anexo 9.

Los dos requisitos que se detallan en el parrafo anterior, son necesarios para acceder

mediante una solicitud para calificar al Programa Nacional de Capacitacion Turistica

ot .

(P.N.C.T) del Ministerio de Turismo, (ver Anexo 10), denominado “Guias
Especializados y Nativos™ y que corresponde al moédulo 7 de su programa de

capacitacion, ver Anexo 1.

El modulo 7 que se titula “Guias Especializados y Nativos”, tiene una duracion de 40
horas. Todos los miembros de la asociacion, completan la capacitacion P.N.C.T. y se
someten a la evaluacion respectiva para obtener su certificado como Guia Nativo, ver
Anexo 12. Cada 2 afios se capacitan en otros mddulos de interés para la comunidad y

que forman parte del plan de capacitacion del Ministerio de Turismo, ver figura 31.

Figura 31. Mayor acceso a capacitacion sobre temas de eco-turismo

|
Preparacion de Requisitos para Proceso de capacitacién para la
acceder al PROGRAMA NACIONAL certificacion de todos y cada uno de los Actualizacion de la certificacion cada 2
DE CAPACITACION TURISTICA miembros de la asociacion como ' anos
(P.N.CT) “Guias Especializados y Nativos”

]

9.1.1.3. Mayor difusién de la oferta eco turistica en el cantén Guayaquil

El proyecto contempla la difusion de las actividades turisticas haciendo uso de:

| cuiias radiales en emisoras con cobertura en el canton Guayaquil

2.volantes entregados en el peaje




3.vallas publicitarias a lo largo de la ruta Guayaquil — Playas

4. Dipticos entregados en el propio recinto

El material publicitario contiene un mensaje facil y usa colores frescos que acercan al
turista al azul del mar, a la fauna y a la flora del sector, enfatizando siempre en el

cuidado que le debemos al entorno, ver figura 32.

Figura 32. Mayor difusion de la oferta eco-turistica en el canton Guayaquil

ot ot

Contratacion de fa difusion de cufias
radiales

y [ Verificacion del cumplimiento del
fanif P . Seleccion y Contratacién para la
Ps"’;mf ]:: gi&ﬂ'::é‘l elaboracién del matenal Contratacién de la enirega de volantes despliegue publicitario
publicitario Medicion de sus resultados

Alquiler de vallas publicitarias en la
ruta Guayaquil - Playas

9.1.2.Inicio y Fin de cada Proceso

Los tres procesos planteados dentro del proyecto tienen claramente su inicio y fin como

a continuacion se detalla, ver figura 33:




Figura 33. Inicio y Fin de cada Proceso

Proceso | - Mayor diversificacion de |la oferta eco-turistica

Dos actividades eco-
turisticas a implementar

"' Mayor Diversificaciéon |
\ de la Oferta Turistica |
\ /

Proceso Il.- Mayor acceso a capacitacion sobre temas de eco-turismo

Poco acceso a la
| capacitacion en temas de
eco-turismo

/

/ Mayor acceso a
( capacitacién sobre )
\ temas de eco-turismc',

i

Proceso Il - Mayor difusion de la oferta eco-turistica en el cantén Guayaqul

Poco conocimiento de Ia
oferta eco-turistica por
parte de los habitantes del
cantén Guayaquil

/ f. 1
/ mayor ditusion de 1a
{ oferta eco-turistica en
\ el cantén Guayaqul

/

Actividades turisticas
implementadas
Pesca Deportiva

Captura de Concha

Miembros de |la asociacion
certificados como Guias
Especializados y Nativos

Mayor conocimiento de la
oferta eco-turistica que
ofrece Puerto El Morro,

por parte de los
habitantes del canton
Guayaquil

Para conseguir estos procesos desarrollamos las actividades, ver figura 34:




| Figura 34. Actividades

PROCESO |

“ Mayor Diversificacion de la Oferta
Turistica

1.1.- Se contrata al experto nacional
en eco-turismo

1.2.- Primer Taller: Se socializa con
los comuneros las actividades que se
implementan

1.3.- Segundo Taller:
Se inscriben a los miembros de la
asociacion

1.4 .- Segundo Taller: Se conforma la
directiva de la asociacion

1.5.- Segundo Taller: Se proponen
| alternativas y se selecciona el nombre
de la asociacion

1.6.- Tercer Taller: El experto en
| actividades eco-turisticas, elabora los
paquetes eco-turisticos con la
colaboracion de los comuneros y el
gerente del proyecto

1.7.- Tercer Taller: Se aprueban los
paquetes eco-turisticos por parte del
gerente del proyecto

1.8.- Tercer Taller: Se levanta el acta
donde se manifiesta la decision de los
miembros de la asociacion de que se
registre a la asociacion y/o sus
actividades turisticas, en el Ministerio
de Turismo con la firma de todos los
asistentes

1.9 Se construye y se equipa la oficina
que ofrece las actividades turisticas

1.10.- Se preparan los requisitos para
el registro del Centro Comunitario

1.11.- Se registra al Centro
Comunitario Turistico en el Ministerio
de Turismo y a las actividades
turisticas de pesca deportiva y captura
de concha

PROCESO Il

| Mayor acceso a capacitacion sobre
| temas de eco-turismo

2.1.- El gerente del proyecto elabora
la carta donde se certifica que todos y
cada uno de los miembros de la
|asociacion tienen mas de 5 anos en
calidad de residentes de Puerto El
Morro

2.2 - El gerente del proyecto completa
la “Solicitud del Proyecto de
Factibilidad para la realizacion de un
|curso para Guias Nativos”

12.3.- Se ejecuta el proceso de

| capacitacion para la certificacion de
|todos y cada uno de los miembros de
|la asociacion como

“Guias Especializados y Nativos"

|2.4.- Se certifican a todos los
}miembros de la asociacion como
“Guias Especializados y Nativos”

PROCESO IlI

Mayor difusion de la oferta eco-
turistica en el canton Guayaqul

3.1.- Se definen los lugares para la
difusion de las actividades turisticas

3.2.- Se solicitan proformas para la
elaboracion del logo de la asociacion,
diseno de tarjetas de presentacion,
dipticos y material para volantear,
cunas radiales y arte para la vallas
publicitarias

3.3.- Se selecciona y se contratan a las
empresas que presentan las mejores
| alternativas

|3.4.- Se monitorea la difusion
publicitaria contratada

|
3.5.- Se mide el impacto de la difusion
| publicitaria




9.2. Movimiento y Provision de Equipos

Todo el equipamiento necesario para desarrollar las actividades eco-turisticas de pesca

deportiva y captura de concha, sera adquirido en el pais por lo que se solicita proformas

para analizar el precio y escoger la mejor opcion, ver Anexo 13.

A continuacién se detallan los equipos que se requieren para diversificar las actividades

turisticas en el Recinto Puerto el Morro.

ot

9.2.1.Para la actividad de pesca deportiva

8 botes de fibra de vidrio de 5,65 metros de eslora x 1,66 de manga, capacidad de carga
1.6 toneladas, tolda con tubos galvanizados, 8 personas en cada embarcacion, ver figura

35.

8 motores fuera de borda de 40HP, 2 tiempos pata corta para navegar en bajos.

48 kits de pesca que constan de | cafia de pescar, carrete con hilo nylon, anzuelos,

accesorios varios y chalecos salvavidas refractivos.

Figura 35. Punto de Embarque y Desembarque




9.2.2.Para la actividad Captura vivencial de Concha

3 botes de fibra de vidrio de 5,65 metros de eslora x 1,66 de manga, capacidad de carga

1.6 toneladas, tolda con tubos galvanizados, 6 personas en cada embarcacion.

3 motores fuera de borda de 40HP, 2 tiempos pata corta para navegar en bajos.

18 kits para captura de concha que constan de botas para caminar en el manglar,
guantes, sacos para colocar las conchas, 10metros de soga y chalecos salvavidas

refractivos ligeros, ver figura 36.

Figura 36. Actividad captura vivencial de concha, 12 de Junio, 2012

9.2.3.Para Ambas Actividades

Terreno, construccion y equipamiento de oficina para la promocion de las actividades

eco-turisticas.

Equipos de Computacién y Programas para la operacion administrativa.

9.3. Seleccion de Alternativas Tecnoldégicas

Para la etapa de inversion del proyecto se analizan las siguientes alternativas
tecnologicas que tienen relacion con las actividades turisticas a implementar,
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considerando aspectos técnicos, legales, ambientales y economicos. conforme se

presentan en el cuadro de analisis de alternativas tecnologicas:

a) Tipos de botes que se pueden utilizar para brindar un servicio adecuado

b) Tipos de motores fuera de borda

Producto del andlisis en mencion se obtuvieron los siguientes resultados:

a) Para el primer caso la alternativa tecnoldgica mas adecuada es el emplea«de botes de
fibra de vidrio de 5.65 metros de eslora x 1,66 metros de manga, capacidad 8
personas, por cuanto presenta las condiciones econémicas, técnicas, legales
ambientales mas favorables.

b) Para el segundo caso la alternativa tecnologica mas adecuada es el empleo de
motores fuera de borda de 2 tiempos. por cuanto presentan las condiciones

economicas, técnicas y legales mas favorables.

En lo referente a la etapa de operacion del proyecto se analizan las siguientes
alternativas tecnologicas que tienen relacion con la ejecucion de las actividades
turisticas a implementar, considerando aspectos técnicos, de mercado, ambientales y

economicos, conforme se presentan en el cuadro de andlisis de alternativas tecnologicas:

a) Difusion de los servicios eco-turisticos

b) Servicios eco-turisticos con o sin guias

Producto del analisis en mencion se obtienen los siguientes resultados:

a) Para el primer caso la alternativa tecnologica mas adecuada es la promocion de los

servicios turisticos a través de una pagina web, por cuanto presenta las condiciones
econdmicas. técnicas y de mercado mas convenientes, no obstante para
complementar el impacto de la difusion de las actividades se deben emplear otros
mecanismos como reparticion de hojas volantes, vallas publicitarias, y radio en

menor proporcion.




b) Para el segundo caso la alternativa tecnologica mas adecuada es la ejecucion de los
servicios turisticos con guias turisticos. por cuanto presentan las condiciones técnicas

y de mercado mas convenientes para el proyecto.

A continuacion la tabla de valores que nos permite elegir las alternativas tecnoldgicas

mas convenientes, ver tabla 8.

Tabla 8

ot

Cuadros de Analisis de Alternativas Tecnologicas

Niveles de Calificacion para criterios 1y 2 Bajo=5/Medio=3/Alto=1
Niveles de Calificacion para criterios 3.4,5,6  Bajo=1/Medio=3/Alto=3

Matriz de andlisis de alternativas para las Actividades Turisticas N° 1 Pesca Deportiva y N°2 Captura de Concha
Criterios de Analisis

5. Amigable 6.
con el medio| Legalmente
Ambiente Factible

Tipo de Botes 1. Costos | 2. Costos 3. Factible 4. Soporte
de Capital | Operativos | Técnicamente | Técnico

Botes de fibra de vidrio de 5,65 mts de eslora x 1,66 de manga,
capacidad para 06 personas

Botes de madera de 5,65 mts de eslora x 1,66 de manga, capacidad para
06 personas

Botes de acero de 5,65 mts de eslora x 1,66 de manga, capacidad para 06

personas

Botes inflables de 5,65 mts de eslora x 1,66 de manga, capacidad para 06
personas 5 1 5
TOTAL 12 12 20

PO

Matriz de analisis de alternativas para las Acti Turisticas N° 1 Pesca Deportiva y N2 Captura de Concha

Criterios de Analisis

5. Amigable 6.
con el medio| Legalmente
Ambiente Factible

Tipo de Motores 1. Costos | 2. Costos 3. Factible 4. Soporte
de Capital | Operativos | Técnicamente Tecnico

Motores fuera de borda de 2 tiempos pata corta para navegar en bajos

Motores fuera de borda de 4 tiempos pata corta para navegar en bajos 5 5
TOTAL 10 10

Matriz de andlisis de alternativas para la difusion publicitaria de las actividades eco-turisticas
Criterios de Analisis

5. Amigable 6.
con el medio| Legalmente
Ambiente Factible

Medios de Difusion 1. Costos | 2. Costos 3. Factible 4, Soporte
de Capital | Operativos [ Técnicamente Técnico

Hojas Voltantes
Pagina Web
Vallas Publicitarias
Radio

Television

TOTAL

3 5

wnln|v|uv v

=1
Gy




Matriz de andlisis de alternativas para la prestacion del servicio eco-turisitico
Criterios de Analisis

5. Atributo

Guias 1. Costos | 2.Costos | 3. Factible 4, Ventaja i
comercial

de Capital | Operativos | Técnicamente | Competitiva
faborable

Servicio a través de guias turisticos 3 3 5 5 5
Servicio sin guias turisticos 5 5 5 1 1
TOTAL b 6 10 b 6

Cabe destacar que no se realiza el analisis de construccion versus alquiler de locales/

oficinas, puesto que no existe en el sector la infraestructura adecuada para alquilar con

las caracteristicas y seguridades que se necesitan.
9.4. Aspectos Organizacionales

Para la realizacion del proyecto, las actividades turisticas se manejan con la siguiente

estructura organizacional, ver figura 37.

Figura 37. Organigrama
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9.5. Aspectos Legales

El concepto del C.T.C. Centro Turistico Comunitario es la figura juridica con la que se

lleva a cabo este proyecto

9.6. Tamaiio del Proyecto

El tamaio del proyecto lo determinan los siguientes factores:

1. Nivel de Ingreso y este a su vez por:

a. Demanda
b. Insumos
¢. Localizacion

d. Plan estratégico comercial

2. Inversiones y Costos

9.6.1. Nivel de Ingresos
9.6.1.1. Demanda

En el aiio 2010, el nimero de personas que contrataron una de las 2 actividades

turisticas que ofrece actualmente Puerto el Morro fue de 19.658 personas, si

consideramos un crecimiento del 8,06% por afio, basados en el crecimiento de la
demanda entre el afio 2009 y 2010 y proyectandola linealmente a los afios subsiguientes,
podemos decir que en el afio 2013 — 23.882 personas realizan actividades turistica en el
puerto, considerando que 7 dias a la semana se ofrecen los servicios eco-turisticos, el
promedio diario de personas es 66 que dividido para la capacidad éptima de cada lancha

(6 turistas — | guia — 1 motorista), hace que se requieran 11 embarcaciones (1 salida al




dia). Con estos datos el tamano de nuestro proyecto se enmarca en el concepto demanda

igual a capacidad minimo instalada, ver tabla 9.

Tabla 9

Estadisticas Diarias de turistas, de Marzo a Abril, 2012

ESTADISTICAS DIARIAS DE INGRESO DE TURISTAS A PUERTO EL MORRO 2012
DIASDEVISITA = LN M J VESSIBEL M M J VESSBEL M M J vVESSSBEL M M ) vESSE
FECHAS DEVISITA= ! 5 § 9 0 poo R s ooy o» A3 e
ENERO 5 ® ¥ 00 3% B lf x
DIASDEVISITA="> Vs vis D
FECHAS DEVISITA =

MARZO

DIASDEVISITA=
FECHAS DEVISITA= : s )
ABRIL 0 219 5

DIASDEVISITA= ) VIS L N
FECHAS DE VISITA = : K

MAYO 7 s 8 0

Fuente: Ministerio de Turismo

Resumen Ingreso de Turistas
Promedio por Dia normal 4
Promedio Sabado 129
Promedio Domingo 169

Promedio Fin de Semana 149

Teniendo esta informacion base, el estudio de mercado se enfoca en la preferencia de
los tipos de actividades eco-turisticas a implementar, en el valor que el turista
ecuatoriano del canton Guayaquil esta dispuesto a pagar, en el perfil del turista del

canton Guayaquil y en los servicios que el paquete turistico ofrece.

9.6.1.2. Insumos

En cuanto a la disponibilidad de insumos, equipos o servicios, existen suficientes en el
mercado de la localidad, por lo tanto son de facil acceso y no limitan la prestacion del

servicio cuando el tamafo de mercado crezca.




9.6.1.3. Localizacion

Para determinar la localizacion de las instalaciones operativas del proyecto como son

los locales donde se ofreceran las diferentes actividades turisticas se consideran los

siguientes criterios cuantitativos y cualitativos:

a) Costos de transporte por viaje para abastecimiento de combustible.
b) Cercania a fuentes de abastecimiento de combustible

¢) Cercania al muelle

d) Costos y disponibilidad de terrenos

e) Topografia de suelos

f) Disponibilidad de servicios basicos

¢) Comunicacion

h) Manejo de desechos

Tabla 10

Analisis de Alternativas de Localizacion

ANALISIS DE ALTERNATIVAS DE LOCALIZACION

(riterios

ek Cercania &

transporte por Costosy :
A T fuentes de : S Topografia de
LOCALIZACION L P Cercania al Musle | diponibiidad de e

abastecieminto de terrenos

onbeibi de combustible
10% 0% % i
(Cerca del Muelle de Puerto el Morro § | §000mts 100mts|S 20000 Regular
Calficacion 1 5 |

Total Ponderado 010 150 030

Alingreso del Recinto de Puerto el Morro Il 6500mts 1500mts|S 15000 | Regular
Calficacion 5 | 5

Total Ponderado) 050 050 150

n el centro del Recinto de Puerto el Morro 540 7600mts § 18000 Regular
Calfficacion 3 3

Total Ponderado] 030 030 ; 0%

Comunicacion

Producto del analisis cualitativo ponderado de la localizacion del proyecto, se deduce
que las tres alternativas de localizacion presentan condiciones ventajosas, no obstante si

se consideran aspectos de preferencia del mercado, se deduce a priori que la ubicacion




adecuada es aquella que se encuentra cercana al muelle de Puerto EI Morro, ver tabla

10.

9.6.1.4. Plan estratégico comercial

En lo que respecta al Plan estratégico comercial se realizan los esfuerzos comerciales

necesarios para poder captar e incrementar la demanda de los servicios turisticos que

permitan mejorar los ingresos en el proyecto, como son:

a) Disefio de logo

b) Diseno de volantes

c¢) Disefio de Dipticos

d) Diseifio de Tarjetas de Presentacion

e) Diseflo de Publicidad para Vayas

f) Elaboracion de Cunas para Radio

g) Diseifio de Pagina Web

h) Impresion de Volantes

i) Impresion de Dipticos

J) Impresion de Tarjetas de Presentacion
k) Impresion de Publicidad para Vayas
) Alquiler de Vayas

m)Volanteo

n) Contratacion de difusion de las cuiias de radio

0) Publicacion de Pagina Web

9.6.2.Inversiones y Costos

La inversion para la capacidad minima de instalacion es de US$172.863




9.7. Plan de Remediacion

El plan de remediacion de este proyecto, se inicia en la etapa pre-operativa y tiene que
. 20 :

ver con la siembra artesanal de concha™ en los canales cercanos al recinto Puerto El

Morro. Para esto contratamos a un experto en sembrio de concha prieta, ejecutamos 3

talleres con la participacion de alrededor de 15 comuneros para capacitarlos en la

actividad y en el uso de equipos de buzo a aquellos que su estado fisico y de salud les

sea permitido, ver Anexo 15.

Los costos considerados en este plan de remediacion incluyen los gastos por permiso de
uso de manglar y la infraestructura minima necesaria para el area de sembrio de concha,
ademas de los implementos necesarios, el combustible para trasladarse a los sitios de

sembrios y la contratacion de un guardian para vigilar el sembrio por las noches.

En la etapa pre operativa concluimos su infraestructura y realizamos un piloto de
sembrio, luego de la primera cosecha, el proyecto es entregado a los miembros
fundadores de la actividad para su operacion y administracion, ver tabla 11. El gerente
del proyecto, durante la etapa pre operativo, recopilall informacion cualitativa y

cuantitativa del sembrio.

Tabla 11

Costos del Plan de Remediacion

** http://www.dspace.espol.edu.ec/bitstream/123456789/1426/1/2789.pdf

http://www.ecocostas.org/success/images/documentos/1236093259 Moluscos_Cojimies.pdf, pagina 2



http://www.dspace.espol.edu.ec/bitstream/123456789/l426/l/2789.pdf
ecocosias.org/success/images/docuinentos/l236093259

(0STOS DEL PROYECTO DE RESPONSABILIDAD SOCIAL
Experto en siembra de concha 100000 1.000,00
(Guardidn para vigilar el sembrio de conchas por fas noches 4.800,00 , 613520
Material Didéctivo paralos Talleres de Compensacion i 050 250
Contratacion de Buzo calificado 140000 1.400,00
Permiso de uso del mangler 80,00 80,00
Infragstructura para el sembrio de concha ] 300000 3.000,00
Equipo de Buzo con Linea de Vida 960000 960000
Implementos para a siembra de concha prieta 225000 225000
ombustible para I3 actividad de siembra y captura tecnificada x persona 76320 763,0
Mantenimiento Equipo Buzo 171800 172800
SUMAN .98

9.8. Flujo Econémico

Los ingresos se calculan de la siguiente manera:

Para la actividad turistica de pesca deportiva se plantean los siguientes supuestos:

a) Las 8 embarcaciones operan durante 4 dias por semana

b)  Tarifa por viaje y por persona (3 horas de actividad) = $20 dolares

Para la actividad turistica de captura de concha se plantean los siguientes supuestos

conservadores:

a) Las 3 embarcaciones operan durante 4 dias por semana

b)  Tarifa por hora y por persona (1hl15 de actividad) = $ 15 dolares

Con los supuestos en mencion se procede a calcular los ingresos del proyecto que para

el primer afio de operacion ascienden a $290.817 dolares. En el Anexo 15, se presentan

los cuadros del detalle de costos para determinar el valor de la inversion, los costos pre
operativos y el capital de trabajo para soportar 2 meses de operacion. EI Anexo 16
detalla el flujo econdmico del proyecto por el periodo de duracion del mismo, es decir,

10 anos.




Con la informacion establecida del mercado y los costos de inversion y operacion
establecidos, calculamos el Valor Actual Neto (VAN) del proyecto. El VAN nos dice
que la ejecucion de este proyecto significa $148.610 mas, que si invirtiera los valores en

el mercado y con la mejor tasa de interés posible.

La TIR representa la tasa de interés necesaria para que el VAN sea cero. Es decir, la

tasa de interés con la que resulta igual trabajar en el proyecto, que poner el dinero en el

mercado. La TIR de nuestro analisis economico es del 25%.

9.9. Conclusiones del Analisis Técnico

El proyecto esté estructurado en tres componentes claramente diferenciados donde cada
actividad posee sus respectivo presupuesto, medio de verificacion y supuestos
importantes que no representan mayor riesgo para el proyecto; lo anterior es fortalecido
con el importante trabajo de campo que hemos realizado con los comuneros respecto a

la aceptacion y factibilidad de las actividades eco turisticas propuestas.

La provision de equipos no es ningun problema puesto que existen en el pais empresas
proveedoras de todos los items mencionados en el andlisis técnico. Elegimos las
alternativas tecnologicas mas favorables para nuestras actividades. El personal
administrativo y operativo esta disponible para ser contratado preferentemente de la
zona; solo el técnico especialista en sembrio de concha, parte del plan de remediacion,
podria ser extranjero. Los aspectos legales estin plenamente cubiertos ya que las
actividades contemplan la ejecucion de todos los requisitos que el Reglamento del
Ministerio de Turismo contempla para que la comunidad califique como Centro
Turistico Comunitario y registre las actividades eco turisticas implementadas, asi como
la capacitacion con caracter de obligatoriedad, previa solicitud de la calificacion como
CTC. En cuanto al tamafo del proyecto, hemos realizado los calculos considerando
trabajar el primer afio al 60% de la capacidad instalada y con una demanda creciente del
6% anual. Los costos por los servicios eco turisticos los mantenemos congelados por 2
afios y al tercer afio los incrementamos a razon del 5% respecto al Gltimo periodo.
Consideramos una cantidad econdmica considerable asignada en el analisis técnico para

el esfuerzo publicitario, situacion que no es la que actualmente se aplica para las




actividades eco turisticas que el recinto brinda a sus turistas y con lo que se espera que

la demanda crezca.

El proyecto arroja valores de VAN positivos y TIR mas alta que el costo de capital.

10. ANALISIS FINANCIERO

10.1. Metodologia de la Evaluaciéon Financiera y Econémica

[

Este proyecto se encasilla en la tipologia de proyectos seglin el “Objeto de la Inversion”

ya que moderniza la actividad turistica existente y crea nuevos negocios (porque

implementa nuevas actividades turisticas como nuevas fuentes de ingresos).

El presente analisis considera s6lo los criterios de evaluacion financiera y econdmica, se

excluye la evaluacion social porque no es parte del alcance del presente proyecto.

Como criterio de evaluacion financiera y econdémica ademas del Valor Actual Neto
(VAN) y de la Tasa Interna de Retorno (TIR), se tom6 en cuenta el Indice de

Rentabilidad y el Periodo de Repago Descontado.

La metodologia utilizada, se describe a continuacion, ver figura 38.

Figura 38 Metodologia de Evaluacion
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En el Anexo 17, se detallan los datos y los calculos en los que se basa el Andlisis

Financiero y cuyos contenidos de dividen en las siguientes tablas:

a) Detalle de la Inversion
b) Estadisticas diarias de turistas que visitan Puerto El Morro
c¢) Cuantificacion de los ingresos mensuales y anuales, que considera los datos

obtenidos del estudio de mercado, la capacidad instalada hasta el 60%, la demanda

diaria, mensual ciclica y anual estimada

d) Cuantificacion de los egresos

e) Calculo del costo del capital

f) Calculo del WACC

g) Calculo del valor de desecho contable

h) Flujo Econémico

i) Flujo Financiero

j) Analisis de Sensibilidad

k) Determinacion de la porcion adecuada de deuda

1) Alternativas de deuda

10.2. Determinacion de la proporcion de deuda mas adecuada para el proyecto

Para este analisis, se plantearon varias alternativas de % de deuda en relacion al monto
de inversion del proyecto y para cada una de ellas, se calculd principalmente el
beneficio tributario que genera la deuda, el Valor Actual Neto del proyecto y el indice

de cobertura del servicio de la deuda (intereses y pago del capital), ver tabla 12.

Tabla 12

Alternativas de Porcentaje de deuda
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De los resultados mostrados en el cuadro precedente se deduce que el porcentaje mas
adecuado de deuda para el proyecto es del 65%, por cuanto el VAN es positivo, se
obtiene un beneficio tributario de $ 3.248 durante el periodo de la deuda, y ademas
porque de manera responsable se contaria con $ 1,5 ddlares sin considerar gastos de

depreciacion como egreso de fondos y § 1,82 dolares —considerando la depreciacion

que conceptualmente no es un egreso de fondos- para cubrir cada ddlar de deuda. No

obstante el criterio predominante para el establecimiento del 65% de deuda es, que la

Corporacion Financiera Nacional, entidad a la cual se pretende solicitar el crédito,
requiere de un aporte del inversionista, constituyendo el 35% un porcentaje adecuado
como contraparte para financiar el proyecto, esto a parte de las respectivas garantias que

se exige para este tipo de créditos de inversion.

Los calculos realizados para la determinacion de la proporcion adecuada de deuda se

presentan en el Anexo 18.

10.3. Analisis de Capacidad de Pago

La cobertura del servicio de la deuda es de 1,5 veces, es decir que el proyecto cuenta
con $ 1,5 dolares para pagar cada dolar de deuda, esto es sin considerar los gastos de
depreciacion en el calculo de la utilidad antes de intereses e impuestos, ya que si se

considera la depreciacion —que no es un egreso de fondos- el proyecto contaria con $




1,82 ddlares para cubrir cada dolar de deuda. El calculo de la capacidad de pago se

encuentra descrito en el Anexo 18.
10.4. Punto de Equilibrio

El proyecto requiere generar en promedio $ 104,476 dolares, en ventas anuales para no

ganar ni tampoco perder. Ver Anexo 15.
10.5. Viabilidad Financiera
Para el presente analisis se tomaron como base los siguientes indicadores:

a) Valor Actual Neto (VAN),
b)Tasa Interna de Retorno (TIR),

¢)El Indice de Rentabilidad y

d)Periodo de Repago Descontado

El calculo de los indicadores de factibilidad financiera se encuentra descrito en la tabla
13.

Tabla 13

Resultados del Analisis Financiero del proyecto

VAN (Valor Actual Neto) $ 52.421 El BETA especifico para el
TIR (Tasa Interna de Retorno) 34,56% PROYECTO MORRO seria 3,16

IR (Indice de Rentabilidad) conforme el cdlculo que se
= detalla en el cuadro **

Periodo de Repa

Histéricamente la PRIMA DE
MERCADO = Rm- Rf anda
entre 5% y 6%. Entonces

= con un Rf de 1,99%, suRm
Calculo del Costo de Capital no puede ser mayor del 8%.

Relacion Deuda Capital 65,00%| Préstamo a tra®s de la CFN Sugerimos el 7%
Relacion Capital Deuda 35%
Beta del Capital ajustado ** (Industria Turismo)
Rentabilidad esperada de mercado (Rm) f%| Fuente: http://mpra.ub.uni-muenchen.de/14221/1/MPRA_paper_14221.pdf
Tasa libre de riesgo (Ro) 1,99% |Fuente: finance.yahoo.com/bonds

Impuesto (t) -0
Interés de la deuda (Rd) 1%

Riesgo Pais (Rp) 7,22%]Fuenle http://www.bce.fin.ec/resumen_ticker.php?ticker_value=riesgo_pais

Costo del Capital de la Empresa/Proyecto 25,04% Se utilizé la férmula:
Rs = (Ro + (Rm-Ro)*Beta)+Rp

CPPC (WACC) 14,27% T~

Se utilizé la formula:
CPPC = C/(C+D) *Rs + D/(C+D) *Rd * (1 -t)



http://mpra

Como se observa en la tabla precedente, los indicadores de evaluacion financiera del
proyecto son favorables, por cuanto se cuenta con un VAN positivo y una TIR superior
al Costo del Capital, sin embargo los resultados del analisis de sensibilidad confirmarian
si el proyecto es factible o no desde el punto vista financiero, al exponerlo a escenarios

desfavorables que castiguen el flujo financiero diseniado.

10.6. Analisis de Riesgo Financiero

Las definiciones de variables de riesgo son:

a)Reduccion de la Demanda anual Estimada en un 5%, por efectos de que no se
cumplan los planes comerciales y de marketing que se plantean.
b) Incremento de los Costos (principalmente por retiro de los subsidios del combustible

que se utiliza para la operacion de las embarcaciones), del 5% anual.
10.7. Analisis de Sensibilidad

Para el analisis de sensibilidad se consideran las variables criticas de riesgo establecidas
en el acapite anterior. Para cada caso se calculan los indices de evaluacion, VAN, TIR e

IR.
Los resultados del calculo realizado se describen en la tabla 14.

Tabla 14

Resultados del Analisis de Sensibilidad

RESULTADOS DEL ANALISIS DE SENSIBILIDAD
Analisis de Riesgo
Definicion de las Variables Criticas de Riesgo:

TIR VAN

Reduccion de la Demanda anual Probable 5% 27% S 10.330,36
Incremento de los Costos (principalmente por retiro
de los subsidios del combustible para las 5% 28% S 19.476,18
embarcaciones)

ANALISIS DE SENSIBILIDAD

Como se indica en el cuadro precedente, que pese a la modificacion en terminos desfavorables de las
variables criticas de riesgo del proyecto, el proyecto continua siendo factible desde el punto de vista
financiero, por cuanto considera ingresos en funcion de una demanda conservadora que utiliza el 60% de la
capacidad instalada en el primer afio, pese a los esfuerzos comerciales y de marketing que se prevé realizar.




Como se indica en la tabla precedente, pese a la modificacion en términos desfavorables
de las variables de riesgo del proyecto; éste continta siendo factible desde el punto de
vista financiero, e inclusive considerando ingresos en funciéon de una demanda
conservadora que utiliza el 60% de la capacidad instalada en el primer afio y a pesar de
los esfuerzos comerciales y de marketing que se prevé realizar para incrementar el % de

uso de la capacidad instalada del servicio.

10.8. Analisis Econ6mico del Proyecto

Para el presente analisis se considerd el flujo de efectivo del proyecto sin deuda -
recursos propios-y descontado a una tasa del WACC, que segln los calculos ascendi6 a

14.27% - tasa ajustada a la realidad del pais-. Luego de los calculos realizados, se

infiere que el proyecto es factible desde el punto de vista economico, por cuanto el

VAN es positivo y la TIR es mayor al WACC del proyecto. Ver tabla 15.

Tabla 15

Analisis Economico

VAN (Valor Actual Neto) $ 148.610
TIR (Tasa Interna de Retorno) 25% El BETA especifico para el
IR (Indice de Rentabilidad) 1,63 ;’RSEY;CF‘T{S,::J:&?;EL@
e %’E‘“?"{ Sepais et que se detala en el . —
T ﬁ  de descuento B = = i “ m % dro ** istoricamente
T : il DE MERCADO = Rm- Rf
anda entre 5% y 6%.
Calculo del Costo de Capital Entonces con un Rf de

Relacion Deuda Capital 65,00%| Pgéstamo a traves CFN ;é?g::’;;:dznzzlpuede
Relacion Capital Deuda 35% Sugerimos el 7%

Beta del Capital ajustado (Ind turismo) 3,16
Rentabilidad esperada de mercado (Rm) 7% |Fuente: http://mpra.ub.uni-muenchen.de/14221/1/MPRA_paper_14221.pdf
Tasa libre de riesgo (Ro) 1,99% |Fuente: finance.yahoo.com/bonds

Impuesto (t) 23%
Interés de la deuda (Rd) 11%
Riesgo Pais (Rp) 7,22% |Fuente: http://www.bce. fin.ec/resumen_ticker.php?ticker_value=riesgo_pais

Costo del Capital de la Empresa/Proyecto 25,04% T~

Se utilizé la formula:
CPPC (WACC) 14'27%\\ Rs = (Ro + (Rm-Ro)*Beta)+Rp

Se utiliz6 la formula:
CPPC=C/(C+D)*Rs + D/(C+D) *Rd * (1 -t)



http://www.bce.fin.ec/resumen_ticker.php?ticker_/alue=riesgo_pais
http://mpra.ub.uni-muenchen.de/14221/1/MPRA_paper_14221
finance.yahoo.com/bonds

11. ANALISIS SOCIO-ECONOMICO

11.1. Linea Base Socioeconomica

Para la obtencion de la linea base socioecondmica (LBS) del Recinto Puerto EI Morro
se tienen los datos existentes del Censo Poblacional del 2010 realizado por el INEC en
el afio 2010, identificando la situacion actual principalmente de los siguientes aspectos:

Dinamica Demograéfica de la Poblacion, Educacion, Vivienda y Condiciones de Vida.

Para efectos de validacion de la LBS, se entrevista a cada uno de los grupos

involucrados y a los actores especificos.

11.2. Objetivo de analisis socioeconémico

Caracterizacion de la Linea Base Socioecondmica del area de influencia del proyecto
“Recinto Puerto El Morro™, y establecimiento de una idea de proyecto de compensacion

social en beneficio de la poblacion del Recinto.

11.3. Area de Estudio

El area definida para el analisis socioeconomico es el Recinto Puerto “El Morro,

poblacion considerada como beneficiario directo del proyecto, ver figura 39.

Figura 39 Area de estudio
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11.4. Dinamica demogrifica de la poblacion del drea de influencia del proyecto®

Tabla 16

Poblacion demogréfica

Recinto

Puerto El Morro
Total

Del total de habitantes del area de influencia establecida, se calcula que el 53% de la

poblacion identificada es poblacion masculina y el 47% es poblacion femenina, ver

tabla 16.

Figura 40. Poblacion Porcentual por Grupo de Edades

=431-60

® 61 enadelante

22 Fuente: Redatam Censo Poblacional 2010




Figura 41. Poblacion por Grupo de Edades

En cuanto a la distribucion de habitantes segtin la edad, los grupos mas numerosos se
concentran en el rango de 0 a 10 afios lo que equivale al 25% de la poblacion, ver figura

40y 41.

11.5. CONDICIONES DE VIDA®

Del total de la poblacion del Recinto Puerto “El Morro”, unicamente el 3% de la
poblacion posee un seguro privado, ver tabla 17, el 33% utiliza teléfono celular, ver
tabla 18, el 5% utiliza Internet, ver tabla 19 y el 9% utiliza computadora, ver tabla 20.

La poblaciéon del Recinto Puerto EI Morro vive en condiciones de pobreza, particular

que se refleja en el ingreso neto por persona de $ 10 dolares™ al dia en épocas altas de

turismo. La mayoria de la poblacion no puede completar la canasta basica, que en estos
momentos asciende a $424 dolares, segin el Boletin del INEC No. 180 de la Semana

del 6 al 10 de agosto de 2012.

* Fuente: Redatam Censo Poblacional 2010

** Dato extraido de la pagina 59 del. PLAN DE MANEJO DEL REFUGIO DE VIDA SILVESTRE
MANGLARES ELL MORRO. del Ministerio de Turismo.




Tabla 17

Seguro de salud privado

Recinto

Seguro de salud privado

Si dispone

No dispone

Se ignora

Puerto El Morro

59

1870

96

%

3%

92%

5%

Tabla 18

Utilizo teléfono celular en los ultimos 6 meses

Recinto

Utilizo teléfono celular en los ultimos 6 meses

Si

No

Se ignora

Total

Puerto El Morro

596

1090

96

1782

%

33%

61%

5%

100%

Tabla 19

Utilizo Internet en los Gltimos 6 meses

Recinto

Utilizo Internet en los ultimos 6 meses

Si

No

Se ignora

Total

Puerto El Morro

98

1509

175

1782

%

85%

10%

100%

Tabla 20

Utilizé computadora en los tltimos 6 meses

Recinto

Utilizé computadora en los ultimos 6 meses

Si

No

Se ignora

Total

Puerto El Morro

154

1457

171

1782

%

9%

82%

10%

100%

En el Recinto Puerto El Morro, el 90% de la poblacion correspondiente, sabe leer y

escribir, ver tabla 21 y apenas el 33% de esta poblacién asiste a un establecimiento de

85




enseflanza regular, ver tabla 22; apenas el 41% de la poblacién ha asistido a un sexto
nivel de estudio, ver tabla 24, lo que indica que el nivel de escolaridad no alcanza ni

siquiera los niveles de bachillerato.

Tabla 21

Alfabetismo de la poblacién

Sabe leer y escribir
Si No Total
Puerto El Morro 1612 170 1782
% 90% 10% 1782

Recinto

Tabla 22

Acceso a educacion

Asiste a un establecimiento de
Recinto ensenanza regular

Si No Total
Puerto El Morro 592 1190 1782
% 33% 67% 100%

Tabla 23

Acceso a educacion por tipo de establecimiento

Establecimiento de ensefanza regular al que asiste

Recinto i i
Fiscal Par.tlcular Fiscomicional | Municipal
(Estado) | (Privado) Total

Puerto El Morro 485 88 9 10 592
% 82% 15% 100%




Tabla 24

Acceso a educacion por afio

Grado, curso o afio mas alto que asiste o asistio
4 5 6 7 8 9 10

Recinto

Puerto El
Morro
% 9% 6% 41%

145 100 | 686 16 27 16 13

De los cuadros precedentes relativos a los niveles de escolaridad, se infiere que el 72%
de la poblacion correspondiente tiene estudios de educacion basica, el 24% de la
poblacion ha alcanzado alglin grado de escolaridad en el nivel medio y apenas el 5% de

la poblacion tiene estudios superiores o de posgrado.

Tabla 25

Nivel de escolaridad

Nivel de instruccion al que asiste o asistio

Recinto

Preescolar
Primario
Secundario
Educacion Basica
Educacion Media
Posbachillerato
Superior
Postgrado
Seignora

~
c
@ 0
T C
g8
-
c
8.0
£
<

Puerto El
Morro
Total

=
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Tabla 26

Titulo obtenido

Tiene titulo de posbachillerato, superior o postgrado
Que no es
reconocido por el No tiene No sabe
CONESUP

Recinto Que es reconocido
por el CONESUP

Puerto El
Morro 28 13
%




Tabla 27

Grado de escolaridad en porcentaje de casos

Grados de escolaridad %
0 Ninguna instruccién 2%
1 Preescolar 1 ANO 3%
2 EDUCACION PRIMARIA afio 1 5%
3 EDUCACION PRIMARIA afio 2 8%
4 EDUCACION PRIMARIA afio 3 “ 8%
5 EDUCACION PRIMARIA afio 4 6%
6 EDUCACION PRIMARIA afio 5 7%
7 EDUCACION PRIMARIA afio 6 33%
8 EDUCACION MEDIA CICLO BASICO 1 41 3%
9 EDUCACION MEDIA CICLO BASICO 2 57 4%
10 EDUCACION MEDIA CICLO BASICO 3 67 4%
11 EDUCACION MEDIA CICLO DIVERSIFICADO 1 24 1%
12 EDUCACION MEDIA CICLO DIVERSIFICADO 2 45 3%
13 EDUCACION MEDIA CICLO DIVERSIFICADO 3 9%
14 ENSENANZA SUPERIOR 1 10 1%
15 ENSENANZA SUPERIOR 2 19 1%
16 ENSENANZA SUPERIOR 3 11 1%
17 ENSENANZA SUPERIOR 4 12 1%
18 ENSENANZA SUPERIOR 5 10 1%
19 MAESTRIAS 5 0%
20 DOCTORADOS 3 0%

Total 1601 100%

A continuacion se detallan los diferentes titulos obtenidos por los individuos que

accedieron a una educacion superior:

Tabla 28

Titulos obtenidos




Nombre del titulo obtenido

Quimicos

Matematicos, Actuarios y Estadisticos

Bidlogos, Botanicos, Zodlogos y Afines

Ingenieros No Clasificados Bajo Otros Epigrafes

Técnicos, Tecndlogos y Licenciados no Clasificados Bajo Otros
Epigrafes

Arquitectos

Médicos Especialistas

Licenciados de Enfermeria ot

Licenciados en Ciencias de la Educacion (Ciencias Sociales)

Otros Licenciados en Ciencias de la Educacion

Profesores de Ensefanza Secundaria

Maestros de Ensefianza Primaria

Maestros Preescolares

Contables

Técnicos y Tecndlogos en Administracion, Gerencia y Liderazgo

Analistas de Sistemas

Economistas

Maestro (Sin Especificacion)

Se ignora

NWIFR IR INNINIW O |2 N[RN[R0,

Total
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Tabla 29

Acceso a empleo

Categoria de Ocupacioén

Empleado/a u obrero/a del Estado, Gobierno, Municipio,
Consejo Provincial, Juntas Parroquiales

Empleado/a u obrero/a privado

Jornalero/a o pedn

Patrono/a

Socio/a

Cuenta propia

Trabajador/a no remunerado

Empleado/a doméstico/a

Se ignora

Total




Tabla 30

Empleo dentro o fuera del hogar

Trabajo dentro o fuera del hogar

Dentro del hogar

Fuera del hogar

Se ignora

Tabla 31

Personas que tienen trabajo

Puerto el morro

No. Personas

Entre 16 - 65 anos

1.213

No

Qué hizo la semana pasada? trabajo

No trabajoé pero si tiene trabajo

No. Personas

1.101

38

De los cuadros precedentes se deduce que unicamente el 12,37% de la PEA (1213

personas) del Recinto Puerto “El Morro™, tiene trabajo, es decir existen 812 personas

desempleadas que requieren ingresar al mercado laboral.

Tabla 32

Afiliacion a seguro social

Aporte o afiliacion a la Seguridad Social

%

Seguro ISSFA

1 0%

IESS Seguro general

75 5%

IESS Seguro voluntario

10 1%

IESS Seguro campesino

3 0%

Es jubilado del IESS/ISSFA/ISSPOL

10 1%

No aporta

1261 86%

Se ignora

110 7%

Total

1470 100%

Del cuadro se establece que 7% de la PEA tiene afiliacion a un seguro social.




Tabla 33

Actividades laborales

Rama de actividad (Primer nivel)
Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca
Explotacién de minas y canteras

Industrias manufactureras

Suministro de electricidad, gas, vapor y aire
acondicionado

Distribucion de agua, alcantarillado y gestion
de deshechos

Construccion

Comercio al por mayor y menor

Transporte y almacenamiento

Actividades de alojamiento y servicio de
comidas

Informacion y comunicacion

Actividades de servicios administrativos y de
apoyo

Administracion publica y defensa

Ensefanza

Actividades de la atencion de la salud humana
Artes, entretenimiento y recreacion

Otras actividades de servicios

Actividades de los hogares como empleadores
no declarado
Trabajador nuevo

Total

La fuerza laboral del Recinto Puerto “El Morro™ el 41% se dedica a la Agricultura,

Ganaderia, Silvicultura y Pesca, el 12% al Comercio, el 10% a Industrias

manufactureras, 6% al transporte y almacenamiento y el resto a otras actividades.




Tabla 34

Grupo de Ocupacion

Grupo de ocupacion (Primer Nivel)
Directores y gerentes

Profesionales cientificos e intelectuales

Técnicos y profesionales del nivel medio
Personal de apoyo administrativo

Trabajadores de los servicios y vendedores

Agricultores y trabajadores calificados
Oficiales, operarios y artesanos

Operadores de instalaciones y maquinaria

Ocupaciones elementales
no declarado
Trabajador nuevo

Total

Tabla 35

Categoria de Ocupacion

Casos sobre
Categoria de ocupacion canasta basica

Empleado u obrero del Estado, Municipio o
Consejo Provincial 57

Empleado u obrero privado
Jornalero o pedn
Patrono

Socio

Cuenta propia

Trabajador no remunerado
Empleado domestico

no declarado

Trabajador nuevo

Total

Poblacion Econdmicamente Activa (16-65 afios)
Poblacion con ingresos sobre la canasta basica
versus la PEA.

Nivel de pobreza en el Recinto Puerto El Morro




De los dos cuadros precedentes se puede inferir que el 79% de la fuerza laboral del

Recinto Puerto El Morro, desempeiia trabajos en los que predomina la mano de obra

sobre el intelecto, principalmente trabajos artesanales y agricolas.

Tabla 36

Acceso a servicios basicos

ot

Energia para cocinar

«t %

Gas (tanque o cilindro)

95%

Electricidad

2

0%

Lefia, carbon

13

3%

No cocina

11

2%

Total

474

100%

De las 474 familias del Recinto Puerto El Morro, el 95% emplea el GAS como

combustible para la preparacion de los alimentos, apenas 13 familias utilizan lefia o

carbon.

Tabla 37

Dispone de television por cable

Dispone de television por cable

Casos

%

Si

7

1%

No

467

99%

Total

474

100%

E199% de la poblacion del Recinto, no utiliza el servicio de television por cable.

Tabla 38

Tenencia o propiedad de la vivienda




Tenencia o propiedad de la vivienda %
Propia y totalmente pagada 50%

Propia y la estd pagando 4%

Propia (regalada, donada, heredada o por
posesion) 33%
Prestada o cedida (no pagada) 55 12%
Por servicios 2 0%
Arrendada 5 1%
Total 474 100%

El 83% de la poblacion posee casa propia, el 4% la esta pagando, el 12% es prestada sin

pago y apenas el 1% de las familias arrienda casa.

Tabla 39

Tipo de vivienda

Tipo de vivienda %
Casa/Villa 86%
Departamento en casa o edificio 0%

Cuarto(s) en casa de inquilinato 1%
Mediagua 6%
Rancho 5%
Covacha 3 1%
Choza 1 0%
Otra vivienda particular 3 1%
Total 510 100%

El 7% de las familias viven en una mediagua y covacha y el 86% en una casa o villa.

Tabla 40

Tipo de material del techo




Material del techo o cubierta

Hormigon (losa, cemento)

Asbesto (Eternit, Eurolit)

Zinc

Teja

Otros materiales

Total

Tabla 41

Tipo de servicio higiénico

Tipo de servicio higiénico

Conectado a red publica de alcantarillado

Conectado a pozo séptico

Conectado a pozo ciego

Letrina

No tiene

Total

Tabla 42

Tipo de acceso a la vivienda

Acceso principal a la vivienda

Calle o carretera adoquinada, pavimentada o
de concreto

Calle o carretera empedrada

Calle o carretera lastrada o de tierra

Camino, sendero, chaquifian

Total




Tabla 43

Procedencia del agua

Procedencia del agua recibida

De red publica

De pozo

De rio, vertiente, acequia o canal

De carro repartidor

Otro (Agua lluvia/albarrada)

Total

Tabla 44

Procedencia de la luz eléctrica

Procedencia de luz eléctrica

Red de empresa eléctrica de servicio publico

Otro

No tiene

Total

Tabla 45

Medio de eliminacion de la basura

Eliminacion de la basura

Por carro recolector

La queman

Total




De los cuadros precedentes se deduce lo siguiente:

a)El 98% empled entre asbesto y zinc para la construccion de los techos de las

casas, apenas el 2% de las casas son construidas de losa, cemento.

b)Apenas el 1% de las casas estan conectadas a la red publica de desechos y aguas
servidas (las 6 personas que contestaron si a esta pregunta no sabian lo que les
estaban preguntando, puesto que en el recinto Puerto El Morro todavia no hay
red publica de desechos), el 60% emplea pozo séptico para el servicio higiénico:*

el 25% posee pozo ciego, letrina y el 13% no tiene servicio higiénico.

¢)En lo que respecta a vias de acceso principal a las casas, el 32% se realiza a través
de calles o carreteras adoquinadas, pavimentadas o de concreto, el 24% calles
empedradas, el 38% calles lastradas o de tierra y el 7% de caminos, senderos o

chaquinanes.

d)El 88% de las casas poseen el servicio de energia eléctrica a través de la red

publica, y el 12% no tiene acceso.

e)El 94% de la basura que genera la poblacion del Recinto de Puerto El Morro se

recoge por medio de carro recolector, y un 6% es quemado.

Luego de conocer la situacion actual de la poblacion del Recinto de Puerto el Morro, y
luego de una serie de entrevistas a autoridades y trabajadores del sector pesquero y

turistico, validamos el analisis FODA establecido en el Plan de Manejo Ambiental del

Refugio de vida Silvestre Manglares El Morro, ver figura 42.




Figura 42. FODA — Parroquia El Morro, Recinto Puerto El Morro
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12. CONCLUSIONES

Los resultados positivos de los andlisis previos, hacen que este proyecto se deba ejecutar
ya. Este proyecto incluye activos productivos nuevos lo que hace que el nivel de
servicio de las actividades eco turisticas propuestas sea del mas alto nivel, incomparable

con lo que actualmente existe en la zona, ademas la certificacion como Guias Nativos




que cada miembro de la asociacion debe poseer antes de que inicien las actividades

formales, le da a este proyecto un valor agregado de profesionalismo.

El plan de remediacion abre una nueva fuente de trabajo y es el inicio de una actividad

que debe perfeccionarse y tecnificarse en el camino, producto de la experiencia que se

adquiere en este primer intento de sembrio de concha.

13. RECOMENDACIONES

Es importante que el Municipio de Guayaquil/Prefectura del Guayas, provea el servicio

de alcantarillado a la zona, como fuente de salubridad e incremento del turismo.

Que el Ministerio de Educacidn instale un centro educativo de nivel intermedio para que
las 377 personas entre las edades de 11 y 20 afios que habitan en el recinto y que en su
mayoria s6lo han concluido la educcion primaria, puedan continuar con sus estudios de
bachillerato al igual que otras 637 personas entre 20 y 40 afios que se encuentran en

igual situacion.
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ANEXO 2

Reglamento para el Registro de los C.T.C.

REGISTRO OFICIAL

Administracion del Senor Ec. Rafael Correa Delgado

st -~ . . ” .
Presidente Constitucional de la Republica del Ecuador

Viernes, 19 de Marzo de 2010 - R. O. No. 154

No. 20100016

Econ. Veronica Sion de Josse

MINISTRA DE TURISMO
Considerando:

Que los articulos 56, 57, 58 y 59, del Capitulo IV de la Constitucion de la Republica del
Ecuador, publicada el 20 de octubre del 2008 en el Registro Oficial No. 449, que
reconocen y garantizan derechos colectivos a los pueblos, comunidades, montubios,

indigenas y afro ecuatorianos, los cuales forman parte del Estado Ecuatoriano;

Que en el Art. 3, numeral e) de la Ley de Turismo define entre otros, como principios de
la actividad turistica la iniciativa y participacion comunitaria indigena, campesina,
montubia y afro ecuatoriana, con su cultura y tradiciones preservando su identidad,
protegiendo su ecosistema y participando en la prestacion de servicios turisticos, en los

términos previstos en la ley y sus reglamentos;

Que en el Art. 4, literal a), de la Ley de Turismo, reconoce que la actividad turistica
corresponde a la iniciativa privada y comunitaria o de autogestion, y al Estado en cuanto
debe potenciar las actividades mediante el fomento y promocion de un producto

turistico competitivo;




Que el Art. 12 de la Ley de Turismo dispone que cuando las comunidades locales
organizadas y capacitadas deseen prestar servicios turisticos, recibiran del Ministerio de
Turismo, en igualdad de condiciones todas las facilidades necesarias para el desarrollo
de estas actividades, las que no tendran exclusividad de operacion en el lugar en el que
presten sus servicios y se sujetaran a lo dispuesto en esta ley y a los reglamentos

respectivos;

Que es necesario elevar los estandares en la prestacion de los servicios turisticos en los

centros de turismo comunitario, cuya intencion es ofrecer un turismo sustentable,
solidario y de calidad a los visitantes y una alternativa de trabajo interesante, justo y

significativo para sus miembros;

Que el Art. 54, dispone que en lo que no estuviere previsto en la ley, y en lo que fuere
aplicable se observara el Cddigo Etico Mundial para el Turismo, aprobado por la

Organizacion Mundial del Turismo, en Santiago de Chile;

Que el Turismo Comunitario es un modelo de gestion en el que la comunidad local
aprovecha el patrimonio natural y/o cultural de la region en la que se asienta para
desarrollar y ofrecer un servicio turistico caracterizado por la activa participacion
comunitaria en la planificacion y ejecucion de acciones conducentes a potenciar el
desarrollo sostenible de la poblacion mediante la reinversion de los beneficios derivados

de la actividad turistica;

Que es funcion del Ministerio de Turismo, segun el Decreto Ejecutivo Nro. 1186, que
contiene el Reglamento General de Aplicacion de la Ley de Turismo, publicado en el
Registro Oficial Nro. 244 de 5 de enero del 2004, promover y fomentar todo tipo de
turismo receptivo interno, siendo de su exclusiva competencia expedir la normativa que

ha de regir en el sector;

Que, mediante Acuerdo Ministerial No. 20090024 de 18 de marzo del 2009, publicado
en el Suplemento del Registro Oficial No. 565 de 7 de abril del 2009, se expide el

Instructivo para Registro de Centros de Turismo Comunitario;




Que es urgente apoyar a las comunidades que buscan el desarrollo del turismo, como

una herramienta de lucha contra la pobreza; y,

En uso de sus atribuciones que le confiere el Art. 17 del Estatuto del Régimen Juridico y

Administrativo de la Funcion Ejecutiva y mas normas juridicas aplicables,

Acuerda:

Expedir el Reglamento para los Centros Turisticos Comunitarios.

CAPITULO 1

Normas Generales

Art. 1.- Este reglamento tiene como objeto normar el ejercicio de los centros turisticos

comunitarios.

Art. 2.-Los centros de turismo comunitario podran realizar una o mas de las siguientes

actividades:

Alojamiento

Alimentos y bebidas.

Transportacion turistica.

Operacion.

Organizacion de eventos.

Congresos.

Convenciones.




Las actividades seiialadas en el presente articulo se desarrollaran exclusivamente dentro
de los limites de la jurisdiccion territorial de la comunidad. La Gestion de la comunidad
calificada como CTC se normara dentro de la organizacion comunitaria y promovera un
desarrollo local justo, equitativo, responsable y sostenible; basado en la revalorizacion
de su identidad, costumbres, tradiciones; a través de un intercambio de experiencias con
visitantes, con la finalidad de ofertar servicios de calidad y mejorar las condiciones de

vida de las comunidades.

ot

Art. 3.- Ambito de aplicacion.- El presente reglamento rige para todas las comunidades

que ejerzan o estén interesadas en ejercer actividades turisticas, previstas en el presente

reglamento.

Art. 4.- Personalidad juridica.- Los Centros de Turismo Comunitarios, CTC deberéan
estar constituidos como personas juridicas, debidamente reconocidas por la autoridad

publica competente.

CAPITULO 11

De los Derechos y Obligaciones

Art. 5.-De la Gestion.- La gestion de la actividad turistica corresponde a la comunidad,
y como tal se procedera a su Registro en el Ministerio de Turismo, previo al inicio de su

funcionamiento.

Sin embargo, de existir en el territorio comunitario establecimientos turisticos de
propiedad privada o familiar que no se involucren en la actividad turistica comunitaria,
estos deberan respetar y someterse a las normas comunitarias en cuanto al uso y gestion
de los atractivos turisticos, y se registraran en el Ministerio de Turismo en forma

privada.

Art. 6.- Del Ministerio de Turismo.- Es funcion del Ministerio de Turismo promover y
fomentar el desarrollo de los centros de turismo comunitario para el mejoramiento de la

calidad de vida de sus pobladores.




Art. 7.- Prestacion directa.- Las actividades turisticas se realizaran de manera directa
por la comunidad; por lo tanto, las comunidades legalmente registradas podran
comercializar los servicios turisticos autorizados en este reglamento, en la zona de su

jurisdiccion.

CAPITULO III

Del Registro

Art. 8.- Requisitos para el Registro de Turismo.- El registro de turismo como Centro de
Turismo Comunitario se lo hara en la matriz o en las unidades desconcentradas en el
ambito nacional del Ministerio de Turismo, debiendo para dicho registro turistico,

adjuntar los siguientes documentos:

a)Solicitud de registro dirigida al Ministerio de Turismo en el que se indicara el o los
servicios turisticos a prestar;

b)Documento que demuestre la personalidad juridica de la comunidad;

c)Nombramiento que acredite la representacion del peticionante;

d)Acta de asamblea general de la comunidad en la que conste que ha decidido

registrarse en el Ministerio de Turismo, con la firma de los miembros presentes;

e)Documentos que demuestren que los responsables de los servicios a prestarse por la

comunidad hayan recibido capacitacion y/o formacion profesional sobre turismo por
un minimo de 40 horas. Adicionalmente es necesario que el CTC entregue al
Ministerio de Turismo un documento de estructura organica del Centro de Turismo
Comunitario;

f) Pago del valor de registro estipulado por el Ministerio de Turismo:

g)Copia certificada del registro tnico de contribuyentes, de la persona juridica
solicitante, en la que conste, como uno de sus objetivos la prestacion de servicios
turisticos; y.

h)Informe técnico que justifique la calidad comunitaria de la iniciativa que solicita el
registro, expedido por la Secretaria de Pueblos, Movimientos Sociales y Participacion

Ciudadana.




Art. 9.- Procedimiento del Registro.- Recibida la solicitud, la oficina
correspondiente del Ministerio de Turismo, dispondra fecha y hora para una
inspeccion a la comunidad a efectos de verificar los datos consignados en la peticion.
En la referida inspeccion se procedera a llenar la Hoja de Planta Turistica. Con tal
informacion y verificando que se haya cumplido con los requisitos necesarios, se
procedera a ingresar los datos de la comunidad al sistema de informacion del Ministerio
de Turismo, creando para el efecto un niimero de registro y nimero de folio en el que se
ingresa y se apertura el expediente; el mismo que se acompanara de un informe técnico
del Ministerio de Turismo, en el que se indicara que el Centro de Turismo Comunitario

cumple con los estandares minimos de calidad que estaran dispuestos en el instructivo.

Una vez concluido este tramite, se procedera a emitir el certificado de registro. El
certificado de registro se otorgara previo al pago del uno por mil de los activos fijos de

uso turistico y la cancelacion del valor por concepto de registro.

En el caso de las agencias de viajes operadoras, deberan cumplir con los requisitos

previstos en el reglamento vigente para las operadoras.

Art. 10.- Licencia anual de funcionamiento.- La licencia anual de funcionamiento sera
conferida por la Municipalidad de la jurisdiccion donde se encuentre el Centro Turistico
Comunitario, de haberse descentralizado las competencias del Ministerio de Turismo al
Municipio de la jurisdiccion; caso contrario, se la expedira en la dependencia del
Ministerio de Turismo competente, adjuntado la constancia de pago de la licencia y el

certificado de registro.

Art. 11.- El Ministerio de Turismo al amparo del Convenio 169 de la OIT ratificado por

el Ecuador, cuidara en lo que es de su competencia, del normal funcionamiento de los

centros turisticos comunitarios, y precautelara cualquier abuso que pueda generarse por

parte de los representantes de los centros turisticos comunitarios, para lo cual se
aceptara la denuncia publica o veeduria ciudadana por las cuales el Ministerio de

Turismo actuara de oficio.




CAPITULO IV

De la Capacitacion y Formacion Profesional

Art. 12.- Certificacion.- Segin la actividad o actividades que vayan a realizar una

comunidad, de conformidad con el articulo 2 de este reglamento, la persona juridica que
representa a la comunidad, justificara con certificados validos la capacitacion técnica

y/o profesional en las actividades turisticas que intervengan sus miembros.

Art. 13.- El Ministerio de Turismo promovera la capacitacion técnica y profesional, de
quienes ejercen legalmente la actividad turistica, de acuerdo al Art. 4 literal ¢) de la Ley

de Turismo.

Art. 14.- Guias nativos: Los guias nativos (comunitarios), con licencia otorgada por el
Ministerio de Turismo, podran conducir turistas en areas geograficas que corresponden
al territorio de la comunidad, al pueblo o nacionalidad al que pertenecen y en
interaccion con otros centros turisticos comunitarios. En lo demas, se regirdn por las
disposiciones generales o especiales constantes en los reglamentos respectivos para

guias, por cada actividad que desempeiie.

CAPITULO YV

Del Patrimonio

Art. 15.- Oferta Turistica.- Las actividades turisticas comunitarias realizadas por las
comunidades registradas. deberan promover y contener particularmente en su oferta
turistica, los recursos naturales, la preservacion de la identidad cultural y la seguridad de

las comunidades.

Art. 16.- Prohibicion.- Prohibese el uso de la expresion “turismo comunitario™ o
cualquier otra similar que induzca a la idea de la participacion de la comunidad en una
operacion turistica, a cualquier establecimiento privado. Su uso indebido sera

sancionado de acuerdo a la ley aplicable.




Art. 17.- Sostenibilidad ambiental.- La actividad turistica comunitaria tendra como base
el respeto y preservacion de los recursos naturales y culturales existentes en su
territorio. En consecuencia, las comunidades creardan su propio reglamento de uso y

manejo del territorio.

Art. 18.- Exclusividad.- Los recursos naturales que han sido transformados en atractivos

turisticos y que se encuentran asentados en determinado territorio comunitario que

cuenta con titulos de propiedad o que se encuentra en posesion ancestral, son de uso

exclusivo de ella para la operacion turistica. (Derecho de dominio, derecho de
posesion). Si la empresa privada utiliza los recursos que se encuentran dentro del

territorio comunitario debera hacerlo previa coordinacion con la comunidad.

Art. 19.- Turismo en areas naturales del Estado.- Es de competencia de los ministerios
de Turismo y del Ambiente coordinar el ejercicio de las actividades turisticas
comunitarias en el Patrimonio de Areas Naturales del Estado (PANE), las regulaciones
o limitaciones de uso por parte de los turistas, la fijacion y cobro de tarifas por el

ingreso y demas aspectos relacionados con el PANE.

Los centros de turismo comunitario deberan sujetarse a los planes de manejo
ambientales del PANE, determinadas por el Ministerio del Ambiente y recibiran del
Ministerio de Turismo, en igualdad de condiciones, todas las facilidades necesarias para

el desarrollo de las actividades turisticas.

Art. 20.- Turismo en zona de amortiguamiento.- En aquellas éreas naturales
denominadas zonas de amortiguamiento y similares, que sean de uso turistico y
constituyan territorios de comunidades, el Ministerio de Turismo definira
conjuntamente con el Ministerio de Ambiente las regulaciones, los servicios, los

convenios y concesiones de estas areas para fomentar el turismo comunitario.




CAPITULO VI
Sanciones

Art. 21.- Para el efectivo control de esta actividad, se sancionara de acuerdo a lo que
establece el Art. 52 de la Ley de Turismo, en concordancia con el capitulo 11 del
reglamento general de aplicacion a la ley, sin perjuicio de la aplicacion por las

autoridades competentes, de las normas atinentes a cada hecho sancionable.

ot

DISPOSICION TRANSITORIA

En el plazo de 180 dias se emitira la normativa técnica, para la correcta aplicacion del

presente reglamento.

DISPOSICION FINAL

Derogase el Acuerdo Ministerial No. 2007-0130 del Ministerio de Turismo, publicado

en el Registro Oficial No. 266 de 6 de febrero del 2008.

El presente acuerdo entrara en vigencia a partir de su publicacion en el Registro Oficial.

Comuniquese y publiquese.- Dado en la ciudad de San Francisco de Quito, Distrito

Metropolitano, a 25 de febrero del 2010.

f.) Econ. Verdnica Sion de Josse, Ministra de Turismo.




ANEXO 3

Triptico. Refugio de Vida Silvestre Manglares EI Morro

Refuglo de Vida Silvestre
Manglares El Merro
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rosadas en donde también se obsena enve obral
veriedades como garza grande, gaza noctuma
cangreers, (arza nocluma coroninegra, Ibis
bianco, garceta azul y conmoranes que ocupan el
$it) con ta mesma finalidad. Se encuentran también
manadas de deffines narz de botella an este sector

AS MAN
186323 Has.
Jadhoras

Descripcién: Zona que congrega
mayor fiqueza (mayor nimesos de especies)
observando una de las  colonias mas
grandes de Fragatas en el Ecuador,
superficie de manglar directamente
influenciada por comentes de mareas y

saindad marina que la convierts en un
principal nicho para las fragalas quienes
realizan lodo su ticlo biokgico, conviriéndose
en uno de los principales alractivos a visikar
por turistas, observadores de aves y clentificos

4164 Has
rido: 1 hora,

Descripcion: Los Farallones constituidos
por cinco formaciones rocosas que se
encuentra 3 10 minutos rents & la Pamroquia
Posora. Es un Area de estricta conservacién
y dentro del plan de manejo esta categorizado
como zona exclusiva de tursmo por los
avistamientos de aves como: piqueros patas
azules, pelicancs, fragatas, cormoranes
Entre los mamiferos que se encuentran




MAPA DEL SITIO

RECUERDE

Esta es un area protegida. Su proteccion
y conservaciéon son una cuestion de
actitud y una responsabllidad que todos
debemos asumir.

Ayudenos a conservar y proteger la bio-
diversidad. Respete la vida silvestre,
obsérvela a distancia y no consuma
especies cuando estén en veda, en
especial, el cangrejo rojo cuya veda es
del 15 de enero al 15 de febrero y del
15 de agosto al 15 de septiembre

En este sentido no estaran permitidas, en
términos generales, las siguientes
actividades:

- Realizacion de fogatas o fumar al aire
libre

- Tomar bebidas alcohdlicas

- Construccién de cerramientos dentro de
su jurisdicciéon

- Ingreso con cualquier tipo de mascotas

Caceria de animales silvestres
- Coleccion de plantas nativas o endémicas
O sus partes con excepciéon de trabajos
de investigacion autorizados
Tala o corte de especies de arboles nati-
vos o0 endémicos
- Siembra de plantas exdéticas
- Construccién de cualquier tipo de infraes-
tructura, incluyendo carreteras, a excep-
cién de las instalaciones administrativas
y de uso publico que se construyan para
el manejo del REVISMEM
Arrojo de escombros, basura, aguas
servidas, aguas de centina o cualquier
tipo de desperdicio organico o inorganico.

Oficina Principal frente al Malecén Puerto El Morro
Contacto:




ANEXO 4

Zona de Influencia del Proyecto - INEC
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Informe. 5 de Marzo del 2011

Linea Ba s - Puerto El Moo, Marzo 1del 2011

INFORME

Visita a la Prefectura (Illingwaorth y Pichincha).- Se vk ita el drea de planificacidn 3er.piso y se entrevista
a

1 Arq Reinaldo Espinma quien dice no tener ningln plan vial para la parroquia el Maoma ni
para el recinto Puerta El Morro para este afio. Afios anteriores han solictado una UBC
{Unidad Bisica de Salud) para El Marra y baterias s anitarias para el Puerta El Morro.

Miércoles 2 de Marzo del 2011

Visita a ladivsidn turismo de la prefectura ubicada alfrente del edifido deSolca.- Se entrevistaa:

2. Jorge Mari quien dice estar promocionando el nombre “La Ruta del Pescador” y Manifiesta
que
a ElMedio Ambiente va anombrar drea protegida al “Cerro del Muerto” en El Morroy

que forma parte de la ruta del pescador para realzar turemo smstenible camo
amping, avemura, escalada, cicismo de montafia, etc
Promoddn devista de ciénagas
La Iglesia del Morro se promociona también en la ruta
Estdn realzando capacitaciones en general denominadas “escuelas de alimentos y
bebidas”, afin de afios e firmard un convenio con los chefs para este propdsito
Estdn realzando talleres para que los dirigentes conazcan del plan de prumacidn de
Ia ruta del pescadaor, involucradms (Progreso, Engabao, Pto Engabag, Pto el Mormo,
Posarja, Playss, Pund)
Los fines de semana regalan aceesorios y panfletms en el peaje y en lagasolinera que
estd ubicada a la altura de Puerto Azul, para pos&sionar el nombre “RUTA DEL
PESCADOR"

Viaje a El Marro

3. Se entrevsta a Mayra Morales de “Fragatas y Deffines Ecoturisma Comunitario” en el
Recinto Puerto El Morroy manifiesta:

a. Fragats y Ecrtursmo Comunitario, es una sociaddn de 12 embarcaciones

b. Cobran USSS ddlares el pasen de avistamientn de delfines Sdbados y Domingos

c Cobran USSS ddlares el paseo hasta lalsla de los Pdjaros Sdbados y Domingos

d Cobran US540 ddlares el pasen de avistamiento de los defines el FLETE de lunes a
Viernes
Cobran USS64 ddlares el paseo hasta la Isla de los Pdjaros el FLETE de Lunes a
Viernes
Cada duefio de embarcacidn aporta aan USSS ddlares para el alquiler de la oficina
de turma (US5100 ddlares es la renta mens ual)
Cada duefio de embaraaddn aparta un adicional para el sueldo de la persona que
atiende en la ofidnade tursmao
Horarios deatenddn de 8h30 a16h30 de lunes a Domingo
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Linea Ba = - Puerto El Moo, Marzo 1del 2011

4 Pedro Morales — Presidente del Recinmto Puerto El Maorro se encuentra en Guayaquil
tramitando la & ignacidn de un profes or de fiitbal para que entrene a Ias nifios del puerta B
Marm por vacaciones. Mayra Morales expone necesidades del recinto:

a. Carretera en mal estado desdePlays — Morroy Puerto El Morro

b. Partes alta del Rednto sin alles ssfaltadas

c No existe alcantarillado en el Puerto el Marr, sdlo pozos sépticos para agua
servidas
Mala calidad del agua potable
L embarcadones para recibir mantenimiento deben contratar a un técnico de
Play=
No hay alegioy la dnica escuela fiscal “Jorge Yinez Huéped” e irs uficiente para la
antidad de nifics. Debido @ esto se abrid una 2da escuela "San Agwstin® perm &
particaular
Para el 2012 le han prometido el maleain del Puerto El Marro
Su centru de s alud con atencidn insuficiente ya que atiende de 10h00 a 15h00
Socidlogo Galo Plaza hizo estudios y dedard a Puerto El Morro camo “COMUNA
ANCESTRAL HUANCAVILCA®
Actividades que desarrollan los habitantes del Pusrtoson turismo, pes @, cangrejos,
anchayaimejs
Sdlo 2 adividades turisticas en el Puerto




Linea Ba se - Puerto ElMorro, Marzo 1del 2011

ot

S. “Eam Club Los DeNfines” es otra agrupaddn que brinda servidos de tursmo (adjunto
panfleta)

6. Jaime Aragonez Lindao — Presidente de la Paroquia El Morro, periado 2008 — 2014
manifiesta:

a

b.
(2
d

Han cons eguido este afio & faltar una via interna de El Marro

6 luminarias laterales paralalglesia

Pintura parala casa parroquial

Taller de Elaboracidn de Proyectas dictado por el Gobierno Parraquial —Senplades,
facilitador Arq. Ndn Campuwzanao

Proyecto a presentar: Mejoramiento Su centro de Salud

Compras publicas tiene publiada la cnstruccidn de 3 parques, uno para el Puerto
el Marro, otro para el Morroy otro para el recinto “Los Podtos”

Posaen un dispers ario médicn que atiende 2 veces 3 la semana, dentro del drea de
la jefatura parroquial, al gual que un Ciber

Neces itan una Unidad Basica de Salud

El Recinto Ayaldn tiene @lles sin alumbrado pdblico pero no es prioridad cmmparada
@n otras necesidades

lwminarias pblicas no exsten a lo largo de toda la via Playas — El Marra ni El Morro
—Puerto el Morro pero no es prioridad comparada con las otras necesidades

Neces itan un patio de comidas para Puerto El Morro

La parroquia el Morro tiene 7 redntos incluido fa cabecera parroquial




ANEXO 6

Informe. Junio 12 del 2012

Pre factibilida d a stividad Buceo Deportivo - Puerto El Moo, Junio 12 del 2012

INFORME

Objetivo.~ Determinar la pre facibilidad de buceo deportiva en Puerta El Maorro.

Descripcidn.- El equipo de autores de estatess, realzamos un viaje a Puerto El Morm, acompafiados de
dos buwzos profesionales, para emprender la busqueda de bajos claros por ef secar, que permitan

determinarsila actividad de buceo depaortivo es factible en el Puerto.

Desarrollo.- Contratamos una lancha cuyo propietario por 545 ddlares nos ofrece navegar por el lapso

de 3 horas, nos ofrece el servicio de transparte y lo acampafia su hijo de S afios

Liegamos al muelle de Puertn El Marro y los buzos preparan los equipns para la irspecddn de las

potendales dreas aptas para Buceo deportivo.




Pre factibilidad a erividad Buceo Deportivo - Puerto El Moxro, Junio 12 del 2012

Iniciamos |a bisqueda de lugares aptos para el bucen. Dentro de la planifi@ddn adquirimas en el
Instituta O ceanografica de la Armada INOCAR, la arta ndutica de la zona de Puerto El Morm, a fin de
determinar & coordenadas de |a zonas potendales de buceo delsector, en tal vitudy an la ayuda de
persona que conocen el drea, traamos una ruta que nos sirvid de bae para el desarrollo de fas
irs pecdones,

Una vez que los buzes trazan la ruta, el equipo témim se moviliza a I& diferentes zonas patenciales

ot

para darinicio a la adividad de irs pecddn

Posteriormente realzamos 4 rondas de inspeccidn enzonas que dicen s er claras, presumtamente ideales
para realizar bucen deportivo, remmendada poruno de los concherns de la comuna lamado Freddy

Jorddn y 3 quien encontramos mientras avanzabamas en la lancha.




I

Pre factibilida d a dividad Bu ceo Deportivo - Puerto El Morro, Junio 12 del 2012

Cabe destacar que las inspeccioness e realzan tomando en cuentalos sguientes lineamientos:

1. Profundidad maxima de inmersidn: Smetros

2. Medicidn del alance de la viibilidad empleando linternas submarinas de alta capaddad

Se determina esta profundidad maxima, por cuanto |& mejores prddics de bucen establecen una
preparacidn mds especializada para inmersiones a mayores profundidades, La idea es que el turista
reciba una induccidn bisica de 15 minutos en ¢l manejo de los equipos y en la familiarizaddn con el
medio marino y 30 minutos ma& en la actividad propia de bucen deportivo. La profundidad de estos
canales estd alrededor de 5 metros, de acuerdo a las nstatacionss f6icas realizadas ya que en la carta

ndutica no existe informaddn batimétrica del s ectar.

El tiempa estableddo de 1 horay media parala actividad s e divide de las guiente manera:

20 minutos trasiado desde el muelie de Puerto el Marro hacia las zonas de buceo en los canales.

15 minutos de induccign en elsitia.

30 minutos de bucen efectiva

20 minutos, traslado desde el sitio de bucen hada el muelle de Puerto "El Morm®.

S minutos de holgura para cualquier eventualidad.

Dos de los lugares de irs peccidn son marcadms con el GPS y comesponden a las s guientes mediciones:

¥ Pumo034
¥ Pumao033
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Pre factibilidad a ctividad Buceo Deportivo - Puerto El Morro, Junio 12 del 2012

Corclusiones.- Se determind que no & factible desde el punto de vista técnico realizar actividades de
bucen en los canales de Puertn “El Marro” por cuanto auna profundidad de 1 a 3 metros se alanza una
distanciade visibilidad de 1 metrn maimo, y a una profundidad de 3 a 5 metrus lavisibilidad es menora
50 centimetros, por lo tantn, des aartamos que ¢l proyecto incluya esta actividad como slternativa de

diversificacidn de |as actividades turisticas en el recinto.




ANEXO 7

SOLICITUD DE REGISTRO
CENTROS TURISTICOS COMUNITARIOS

REQUISITOS PARA REGISTRO CENTROS TURISTICOS
o COMUNITARIOS

. Solicitud de registro dirigida al Ministerio de Turismo en el que se indicaré el o
los servicios turisticos a prestar.

2. Documento que demuestre la personeria juridica de la comunidad

3. Nombramiento que acredite la representacidn del peticionante.

4. Acta de asamblea general de la comunidad en la que conste que ha dedidido
registrarse en el Ministerio de Turismo, con la firna de |os miembros
presertes.

Documenrtos que demuestren que los responsables de los servicios a
prestarse por la comunidad hayan redbido capactacion y/o formadon
profesional sobre turismo por un minimo de 40 horas. Adidonalimente es
necesario que el CTC entregue al Ministerio de Turismo un documento de
estructura orgénica del Centro de Turismo Comunitario.

. Copia certificada del registro Unico de contribuyentes, de la persona juridica
solictante, en la que conste, como uno de sus objetivos la prestacién de

O Oodgd

servicios turisticos.

. Informe técnico que justifique la calidad com unitaria de Ia inidativa que solictta
el registro, expedido por la Secretaria de Pueblos, Movimientos Sodales y
Participadion Ciudadana
Declaraddn de activos fjos para la cancelacién del 1 por mil (formulario del
Ministerio de Turismo).

. Inventario valorado de maquinaria, muebles, enseres y equipos. ( frmado bajo
la responsabilidad del representante legal, sobre los valores declarados).

[
L
Ll
[




ANEXO 8

Certificado de Residir mas de 5 afios en el Recinto Puerto El Morro

Sres.
Ministerio de Turismo
Preserte.-

Por medio de la pr fe camo Presidente de la Cc idad....................., pertereciente a la
SOREERD AR B SRR coivio i i suavian aie. Gnaverasn B ek i e aon e Uk ol SR sk e e e IR
Cédula de Idertidad No. ..........cocco oo ii i e e e s . @5 msidente permanerte de la
misma par al meros S afos.

Cabe sefialar que e ta iformacidn permitird que el sefior participe en el curso de Guias Nativos que
desarollard el Ministerio de Turismo enla localidad.

Es todo cuarnto puedo mencionar en honor ala verdad.

Atentamerte,




ANEXO 9

1.DESCRIPCION DEL PROYECTO

11 Antecedentes: (describir informacion general de la comunidad desde lo social,
geogréfico, cultural, ambiertal) '

12 Justfficacion del proyecto: [descrbir la importancia que tendrd l realizacion de este
Qurso)
2. IDENTIFICACION DE LOS PARTICIPANTES
2.1 Nombre de la Comunidad:
2.2 Wicacion de la Comunidad:
2.3 Nimero de Paricipantes (Beneficiarios directos):
24 Perfiles generales de los participantes fdescribir las conocimientos, habilidades y
dedrezas de los participantes, uno por uno)
4. OBJETIVOS PLANTEADOS
4. General: (describir uno)

42, Especificos: [descrbir al menostres)

5. CRONOGRAMA TENTATNO DE EJECUCION

FECHADE INICIO | FECHA DE FINALIZACION | HORARIO TENTATIVO | DIAS DE EJECUCION
{de lunes a viemes,
solo sabados, etc etc)

6. PRINCIPALES IMPACTOS SOCIO-ECONOMICOS A GENERARSE {Describir los impactos
fpositivos y negativos) que generaria |a realizacidn del curso de Guias Nativos para la parficipantes y
susfamilias)

T. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

8. ANEXOS (FOTOGRAFIAS DE LAZONA, INFORMAGION, NOTICIAS, ETC)

Formoto GTO05-




ANEXO 10

Solicitud para calificar al P.N.C.T.

Sres.
Ministerio de Turismo
Preserte.-

Por medio de la pmserte como Represertante del Grupo de personas (de ser el caso Asociacidn,
Cooperativa u otio) perteneciente a la Cormuridad... ............

sobicito a Usted su mutorizacién parn la realizacidn por primera vez de un Cuso de Guias Nativos
con la firalidad de que el grupo de persoras interesadas pueda desempefiarse de forma legal enla
actividad fuxisticade guimza.

Adjurdo a la presente el proyecto de factbilidad parasu mvisién y andlisis.




ANEXO 11

Temario del Médulo 7. Guias Especializados y Nativos

MODULO 07

GUIAS ESPECIALIZADOS Y NATIVOS

Implementar cursos de guias
especializados y nativos basados en los

k' componentes de competencias laborales
y enfocados en la profesionalizacion del
talento humano.

,1‘

MODULO 07

Contenido:
& At - Turismo Sostenible
: # - Técnicas de guianza
- Comunicacion y expresion
4 - Convivencia en el trabajo
- Calidad en la atencién
- Etica profesional
% - Salud y seguridad
Territorialidad




ANEXO 12

Modelo de Certificado de Guia Turistico

g J

.
PROGRAMA NACIONAL o
DE CAPACITACION MINISTERIO DE N

TURISTICA (P.N.C.T. -~ TU >
Capacitarse es an'(::a.r la vida). RI SMO ecuador

crna ks vida

EL MINISTERIO DE TURISMO
Confiere el presente CERTIFICADO

a:

por haber realizado el curso de:

con una duracion de:

SUBSECRETARIA DE TURISMO DEL LITORAL ALCALBE DE MILAGRO




ANEXO 13

Proformas

FACTURA PROFORMA
06-2012-133

Marnta, 20 de Jurio del 2012

Sefiores:
Prainformatica Proteccién InformédticaS. A
ATT. Sra Matjorie Valdiviezo

Guayaquil -

Por medio de la presente pongo & su disposicidn nuestro Modelo de
Embarcacién “Italfbra 5.50 “, construida de pldstico reforzado con fibra de
vidrio de las siguientes caracteristicas.-

1-

1.1- Eslora:

12- Manga 1.66
13- Puntal:

14 Cepacidad de Carga: 15
15.. Toldade TuboGalvanizado: Si

2. PRECIO:
21.- Elpreciode laEmbarcacidn esde

3 [TALEIBRAS50;

Eslora: 565 Mts.
Meanga: 1.66 Mis.
Puntal: 0.70 Mts.
Capacidad de Carga: 15 Toneladas

PRECIO:
El precio de la Embarcacidn es de USD. 3.200.00

MOTOR FUERADE BORD A
Marca: Yamaha




Modelo: E 40 XMHL
Potencia: 40 HP.

PRE CIO:
El precio del Motor es de: USD.4018.00

.« AESTOSPRECIOSHAY QUE AGREGARLEEL 12951.VA

LUGARDEENTREGAL

El lugar de entrega delaEmbarcacidn y del Motar es enlos Patios de
Megapacif S A, en Manta.

GARANTIA.

La garantia de la Embarcacidn es de unafio contra defectos de fabricacién
y / o materiales defectuosos. Y del motor es de dosmeses o 200 horaslo que
primero se cumpla

EORMADEPAGO.
La forma de pago de laEmbarcacidn y del motor es de Contado.

Este precio puede variar sin previo aviso.
SE..0.

Sin méds por el momento y en espera de su contesfacdn me suscribo
De Usted

Atentamerte,

GIORGIO BULLO ESCOBAR.
GERENTE DE MEGAPACIF SA.
megap acifsa @ho tmailcom
MEGAPACIF & A
KM 41/2 VIA MANTA-NMONTECRISTI
Telefonos: 593-5-2578245 / 593-5-2578460
wavwv. megapacifsa es




"OCEAN REEF CENTRO DE BUCEO"
URDESA:V E. ESTRADA 1205 YCOSTANERA
Teletnos: 042-022004

Clente: MARJORLE VALDIVIEZO INFANTE Ruc/ Ci DIM25711
Daeccian: COSTANERA B12 E HIGUERAS Fecha: DE/D6/2D12

PROFORMA 744

PAGO EFECTIV A 0 DS PLAZO

Telefana: 2181021 Cludaa: GUAYAQUIL Tempa enliegs horas

Canl Cadga Dexcripcian DEs0 .

32.132.1071 REGULADOR MK17/S60D %
J2.132.112¢ OCTOPUS: R29S %
12.116.2801 CONSOLA 2G (MANOM-PROFUN) SCUBAPRO) 15DFT RENTAL %
32.138.6350 WETSUIT ONEFLEX SMM. HOMBRE. M %
32.104.2210 BCD PILOT M %
41.102.8258 ALETA WAKE. AMARILLO M/L Y
J2.107.5711 BOTA- DELTA BOOT SMM. M/8 %
32.117.3202 CUCHILLO THRESHER. 4.75". ACERO %
17.124.8D10 LINTERNA SL4 ELED AMARILLO %
12.101.2000 CARRETE X TEK MINI FINGER REEL %
16.111.wB26 CINTURON / HEBILLA ACERD [NOX %
18.171.PB4L PLOMOQLE, %
D8.116.80CU TANQUE 80 Cu T + VALVULA. NATURAL %

%

U e e e e e e e ke e e e

SUB-TOTAL 2,18D.5D Iva 257.09 DESCUENTO  218.08
OB SERVACION:
SON: DOS MIL TRESCIENTOS NOVENTA Y NUEVE 54/100 DOLARES AMERICANOS

Fuma Aula)zada Recid’ Canlaime

TOTAL




CREACIONAL 8. A.

CREACIONAL SA.(GYE)
RUC 09907295001
Contraio de Prestacion de Sexvicios Publicitarios - PRODUCCION

CLIENTE FUERTO EL MORRO FECHADEELAB: 2-jul-12

SIRVANSE:

PRODUCTO INS TITUCIO NAL

ROVE EDOR

CRIPCION | Cat | PUha | Total

LDISENO ¥ ARTE FINAL DE VARIDS
TEMANTITUCIONAL

PORCONCEPTO DE CREATIVIDAD, DISERG Y ELABORAC ION
DE ARTE FINAL DE LOGO.

POR CONCEPTO DE CREATIVIDAD DE CURA.

FOR CONCEPTO DE DISENO Y ELABORAC KON DE ARTE FMNAL
DE VOLANTE.

PORCONCEPTO DE DISENO Y BLABORAC KON DE ARTE FINAL
DE DIPTICO.

POR CONCEPTO DE DISENG Y ELABORAC KON DE ARTE FNAL
DEVALLA.

Tiempo de Entmga A convenir
Forma de Pago: 100% decontado

- total
rv. Agencia 17 65%

129 IS
otd 3pagar

e o rr—




ANEXO 14
Tecnificacion de la Cria y Cosecha de la concha prieta para produccion y

comercializacion a escalas mayores en el sector de Puerto El Morro

.t

MANEJO SUSTENTAELE Y COMERCIALIZACION DE CONCHA PRIETA EN CAUTIVERIO EN
PUERTO EL MORRO (PRO VIN CIA DEL GUAYAS), PARA SU EXPORTA CION HACIA ESPANA
Blagyrs Rendén Yllesc o5, Elizabeth Vanessa Sudres Géue z, Marco Tulio Majia'

Faculad de Cincias ﬂmkv.tzs y Econdanic as

Cmvxhhmm m 263Vuk:hml}ht mtyupn Ecuadm'

Ia disporanlidad de cove ha prieta en Bcuador se ha visto reducida d Ias ditimas dos déc adas.
Desde Esmeraidas hasta Bl Orvo, € molusco represevta el susterdo de miles de fomilics. Pese aello los
proprios covcheros advierten Que el recurso estd sobreexpiotado. Un estudio del Fstisto Nocional de
Pesca (INP) indicaque enel dfio 2004 se recolectarom algo mds de 26 milkome s de ¢ ovehas prietas en
San Loverao y Misne @smeraidas), FlMorro en Guayas, y en bs puertos atesanales Rl Bolivar y
Hualtaco (81 Oro) Hoce 20 aflos s recolectaban 34,4 miliones, segiin un estudio del Certro de
Bvestigociomes Matimas. Auwgue el INF da cuenta de la existencia de 771 ¢ oncherss activos en esas
seis localidades costeras, éstos ase guran ser mds. Solo enel sur del pals, los recolecioves delmobsco
superanios 2 500 segin uncenso ¢laborado por ia hadn de Cooperanivas de Pesca Artesanal de 81
Oro. l:undrmnpmammmdnmham&wddamwahmo b ativas
Paasu ciamg reprod e ida) toman fuersa Ia posiilidad de
inducir la wmtmalwx m?umderm mcau:m:drlaaaumomm
semailiaw, asociado ¢ on el establecimievto adec uado de un plan de repodiacion, jurso conlia particpacion
ativa y ovgarskada de s cone heros, permitivia Begar a cortrarrestar Ios gfectos causados por la
sobwee plotacidn actual Com ummane;jo adecuado, tecrglicado y susentable, se podvd desarvoliar wa
com ecializacion efectiva del recurso pesquevo artesanal “cov haprieta”, Que perwita vender ias
conchas o en el mercado local :alommru md-mwmmau especifcanerse
en Espafia M)wmpm idad de Que deseam probar un Yicocevi e
de concha oun avox ha vx lukdo, pero que vo b hanpadido hacer por ba inexistersio
de exporvtaciones de este producto radicional hacia el merc ado ewopeo.

Abstract

The dispova®nlty of covcha priesa in Be uador, 3 has been nedixed daing the last two decades. From
Hsmevaida to X1 Oro, s 3effSh represeras the suvivor of Pousands of families. Never the less, the own
Jihers warm that the resowrce B overwhedning. A study of the Norional sstge of Fishing (NIF)
ndicates $xx 1 the year 2004 were capturedmore tam 26 millions of conchs i San Loverso and
Mgsne (Esmeraida) BiMovro, in Gugyas, andin others ports lke Jelt, Bolivar and Hiaiyx o (33 Oro)
20years ago, 1t was captured 34 4 malions, accovding 10 a sudy of % Caner of the Sea Ivestigatiovs.
Tough e NIF cowes ;771 the active cqptures of $he coveh insix coast parts, they assuved 0 de move.
Only 31 the south of the cowrtry, the copares f the seffishare for deyond 2 500, according 10 a cense
elabovate By the haon f Caoperatives of Arthesanal Fisking. B uador doesn’t repovt e xpovts of ¥
prodict since 2000. Awm w mnm dzb Wmaﬂpwn;mm:m: The
possitiliyy of making a associate with an gpyropriate pian of repopulation,
anomg the active partiipaion 4&Mr,vﬂlalbv”wwmm cawe By the actual over
explicitanion. With this plan, i:addkbldopmdcmwm4thmhahawﬂdbvmu8:‘:m
the beal and external market, inthes case, 10 Spainwhere an impoviant anow f Fcuadoriars are
hoping © 1w an arsenal of piake s prepare with this sejfish
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1.2 DEFINICION DE OBJETIVOS

121 ORJETIVO GENERAL

Brplenerdar un maw jo sustardable que permita Ia
comercilizaciin de concha prista en cottiverp, e
Pusrto El Momo (Provincia del CGugyss), poe s
e xportac idn hac ia Espafia.

122 ORJETIVOS ESPECIFICOS

1. Determing la cipbars, reproducciie y
comercilimacion sustetabl de la concha
prieta en Puerto El Mearo

Aralza la demamda potencinl de h concha
prita en el mwrcado de los Rumigrantes
e cuatorianos residatss en Espafia.

Disefiar un plan de mercadeo que permita
establecer una camercializacion retable del
producto 4+ los  mercados meta
preseleccimados.

Detenminar los principales aspectos técnicos-
opertivos de la empresa commmitaris 1
fmplemertarse en Puerto E1 Moo

Enbur fhuncirenets el proyecto
plartesdo pars demostrar su rextabilidad y
vishilidad econdmka, toto a  bs
meersimistas  como 4 las persomas
wwvolurades directumente con la ejecucin
delmigno

15 IDENTIFICACION Y ORIGEN DE LA
CONCHA PRIETA

Una concha es h cobermra dum, rigida y exterior
que poseen cirtos animaks. Solo se comsiderm
canchas los exoesqueletos de bs mokiscos marinos.

Las conchas suelen edar hechas de nicer, uma
mezcla orginica de cepes de conchiolna (ma
escleroproteing), seguida de ww capa itermedia de
caliita © angomita, y por Ukimo, uma capa de
cabonato cilcico (CaC0, ) cristalizedo .

La smgre de los moluscos es rice en una forma
liquids de calcio, que se concerdra fuera del fhap
sanguheo y se cristaliz como carbonato de calcio
Los a¥taks individuales de cada capa difieren en su
fooma y orietacién, El nicer ¢ deposita de fomma
cartiroza en k superfick tema de la concha del
animal (h capa nacarada iridiscerte tembiin conocids
coxo madeperia). Estos procesos proporcionan sl
mokisco un medio para alisw h propia concha y
mecanismo de defense cordra orgmiamos parisitos y
desechos deinos.

Las conchas son moxy duraderss y pemanecen
nmcho mis tisnpo que los simmles de cusrpo blado
que las producen. En ligares donde s¢ aommlm
grandes cantidades de conchas se fonman sed imentos
que pueden corwerticss Por ¢ onpresiin en calize,

Figwal:

Se denommiw wala o cada una de las pastes del
esqueleto exterior (la concha) que coxporen 4 bs
moliscos biralvos. Las valvas e stin unidas en s parte
dorsal por mn gome o ligeneto elistico, que penmite
Ja qpertuns y clarre de mnbas partes

Figual:
Vista doxrsal de Aredar sberavbose

Hahitat: Esta especie habita sustrstos fangosos,
weillosos o lo-arcilbsos, que mciben dumdaciin
maresl diaria, La mayor parte se encuertra en rodales
con sustratos no consolidados, Hmo-arcillosos o
weillosos,




Cidlo de vida: B um estudio realizado por ¢l INAP en
Miisne ~ Eaneraldas, se observd el desove exdre exvro
y marzo. La madurez sexaal se alcanas en individuos
entre Jos 232 y los 26 2nen de ngitad total.

Alimentadén Se aliments por medio de la filracin
de materia orginice

Reladiones: Existe wna foerte relaciin etre ls
poblaciones de esta especie y las rakes del mangle
Rinzophora mangle y Peliciera riizsophonae, omque
solomerde en cirtos rodales de la especie se
encuentran pobkcione s irportatss delmobisco

Uses: Comestble
Figmal:

Vista ventral de Anadaratuberculosa

Demesrafiay cnservadin
Pobladém: Se ha encordrado wa densidad de 05 -

1.5 individnosir®. La relacin de sexos en las
poblaciones estadiades fue de 1 Chembra): 0.2 (macho)

I e P
Espede: Molsco

Clase: Bivalva

Orden: Archioils , Priono donte o Btaodonta
Familia: Arcidae

Nomhre diendifice: adara bercudosa (Sovwerby,
1833)

Nomhres comunes: Plangus (Costa Rica) condu
negn (Micamsgua ), curil, concha negra (El Saknador);
chucheca, ccm:hapuu(?mm Ecoador)

Historda tavendmika: Ava wdeculosa Sovrby,
1833; dva secticosaata Reeve 1844, Axa valdiviona
Philippi, 1887

Descripciim Eagndstica: Las conchas son grandes y
ovaladas, re htiroments gruecss. Les vakns nuestran

atre 33 y 37 costills, con los mdrgeres dorsales
mgulados. S color es blmco, cubierto por wm
peariograco piloso que va desde café oscurc hasta
negro. Posse umbos anchos y promiwrntes. Los
nddulos o tubéroulos de las costillas son la razin del
nombre de la especie. Su drea cardinal s egosta.
Longitad 56 mon, alura 42 nun dibnetro 40 nan.
Pusden sobrevivi hasta cinco diss fuera de su
unbierte natmral.

171 Stuacién de Jos concheros en Puerto d Morro

De acuerdo & datos proporcionados por ellng . Jum
Moreno , técnic o-reve stigador del knstiuto Nacional de
Pesca (INP), en Pusrto ¢l Morro existen 50 familiss
dedicadas exchicivanate & la copturs de la concha
priets. Apeas el 10% de bs concheos estim
organizdos y rabajan en conjurdo, mierdras que el
90% trabajan enfonma individual

Los “concheros™ anpiezam su faena bien texprano
ok mafang, provechando le mares baja,por b que
sus actividedes enpiesmn & las 6 6 7 de la mafiana

(dependiendo de Ia Tabk de mareas), trabajando hasta
las cinco de latarde como o, de hmes & sibado

Figura $:
Secter Los Bocenes — El Meoxrxo
, 2 o

g - “
Bn esta ativided estin memersos todos
mienbros de la fanilis: ppd, mani, hijos e hijss, 4
quienes desde pequefios se les culcan ks costmbres
en la captura de la concha prieta, sobretodo a bs
varones. Alguos de los concheros e dedian & Ia
capturs de cangrejos, e pe ciabnerts durante la veds de
la concha prieta (15 febwero — 15 marzo), amgue el
técnic o del INP, nos comentd que esta veda casino se
omnple en esta Zma, por cumto para los concheros,
esta repre senta sutmica fuerds de ngreso familiar.

Los concheros, en forma ndividual de El Mourro
usin aembarcaciones 4 remo (cinco en total) y se
dirigen 4 1o¢ esteros , en un visje que toma entre 20 2
30 minutos, mivimo wa hore. En los estaros,
pammnecen wn promedio de cutro hores captrando
extre 100 4 120 conchas disrks.

Figurad:
Condheres de El Morro enbusca de conchas prieta



mixjmo.de
Esmeraldas.se

El pequefio grupo de concheros que se encuerdra
orgmimdo, dispane de hnchas & motor, sunmgue
ningma de lis embarcaciones som propiedad de ellos,
sino de Jbs comerciantes que ks comprm el ‘Ciato™
de concha cada dos diss

Para la copturs de ks conchas, utilizm varillas de
meta]l para rastrear ks concdus en las doze disciones de
Jos mangles , con elfin de proweger su inte gridad f¥ica,
en caso de que se les gpareciese otro mimal pe ligroso
(culebras sobretodo). Ademds, utillimn guates de
lavar, zqpatos de litex, trapos pam la cabem,
cigurillos pars shuyetar los mosquitos, eopas, y
fundas te idas pars introducir ks conchas cptursdas

Una vez &l mes, se dirigen & a ish Pund, donde
pennanecen por el hpso de dos a tres dias pan
ceptuar mis conchas y hacerse de wn ingreso
adicional

Los concheros de El BMomo estin comscierdes del
dafio que le harian ol mokhisco de capturarlo muy joven
(enaor talls), por 1o que elbs solo capturan conchas
mayures 1 bs 40 milimetros.

Como mmchos de los concheros salen con sus
faniliss para b ceptire delmolusco, después de dos
diss tieren entre dos « tres Centos que los venden 4 los
comerciardes extre 4 @ USD 5 el “ciento” de concha,
por lo cual obtienen una garancia neta de USD 3 en
promedio , obtendendo un ingre so prome dio mensual de
USD 100.

Se nos comentd también que eo no ¢s mayor
Incorweniente, pues en esta comnmidad todavia exste
el wueque y yoachas de las feniliss intercoambim
bienes (pane s, coles, leche frutes verduns, cigurillos,
cavems, #c.) par ‘tomchas™ por Jo que ¢l dinero
obtenido, lo utilian pars Ewertic en ropas, equipos,
gasolna (cnlcso de las exxbarcaciones a motor), en
fin,lo kevierten paa mantener e Inegoc jo familiar .

El Sr. Pablo Moarales, fungirfa como Nder de los
concheros y &l yu tiene Ja idea de organize ¢ bs

cancheros pars darle valbr agregado al producto que
captmn, por b que ha expressdo s iderés en el
presexte proyecto, ssbiendo que si se expata el
producto processdo, el prec qué obtendrian los
concheros por ciato ceptumdo serh mucho mayor
que ¢l que actuahmerts obtiensn por vender la concha
¢ bs comercimges, sobre todo de h cindad de
Guayaquil.

22 3 Cuandificacién y conlificacion de Ia demanda
potendal y cansumo

U esmdio del hwtinmy Naciomal de Pesca (INP)
indica que en el sfio 2004 se recolectaron algo mis de
26 millorwes de conches prietas en S Loreao y
BMnisne (Eaneraldas), El Moo, en Guayss,y en los
puertos artesanales Jeli, Bohnry&nluo(ﬂ&o)
Hace 20 ofios se ncohtttbm%‘mllm« segimum
estudio del Cartro de Ive ttigac iomes Mritimas.

Sin embargo, de acuerdo « comerc iandes mayoristas
de Ia Canvguyy (Guayaquil), k demanda y ¢l conammo
por parsana del mokisco han sufrido wn aenato
sustancial por que som mis las personas que compran
Ia concha, y en mayores cetidedes que hace cuatro
dios, pese 1 que los precios de h mism han sufrido
m heremerdo sustanc il

Esto es un indicativo del annerdo de Ja dexmands
tema Jo oml se traduce en h necesided de
incrementar | en forma sustergable y responsable, la
oferta productiva dentro de este ribro

22 A Distribucién geogrifica de la demanda
potendal

Segim ¢l INP, en ¢l Ecuador, la mayor demanda de
concha prieta fresca se localiza en las cindedes de
Guaysquil y Machala. En ls actuslided esta demvanda
ha sufrido un desp legue hacih otros polos de conamno
de menor frpartancia (Eaveraldas, Marda , Portoviejo,
Quevedo y Sardo Dosxingo de los Coloredos), y hasta
de comtmbando (Aguas Verdes y Tmmbes - Peri,
Tamac o - Colommbis),

22 5 Predios alnivel de concheros, mayerista,
minexista y al ¢ onsumddor

De acuerdo al tanico de h INP, los concheros
venden el ‘Ciento™ de concha 2 los comnercimtes
mayoritas « un preciv de USD 4, mixiwo USD 6
(comchas mis grandes que se dan por lo genennl en E1
Oro).




Los comerciartes mayorktas venden s su ves las
canchas en los mercados y supenmercedos de las
cindades de Guayaquil, Machals, Quevedo y Saxto
Domingo de¢ los Colorados (prefererdererde), 4 wn
preciv de 6 & USD 8 el “tieto™ de coawha. Por b
genenil, los comercigges no compran menos de 15
cientos (1,500 conchas) cada dos diss en commmidades
como El Moo y Misne .

De shi, en los supennercados y cadros de abastos
de Ia ciudad (como e el Mercado de Transferncisy
Viveres del blmicipio, y ¢l de Caraguay), s vende ¢l
kilogramo de concha exdre 4 & USD 5. Si cada concha
tiene W peso sproxirado de 25 gramos, ¢l canto de
comcha serfa de 2 500 graxos (2.5 Kilogrenos). Pao &
esto, hay que restrle el 10% de mmertes entre el
“clerto”, par 1o que por cada cinto s dipone de
2250 gramos de concha (225 Kibgremos),y + m
precio mimimo de USD 4 el kibgramo, en bs
mercados s vende ¢l ciexto a USD 9 pudiendo Begar
4 costar hasta USD 12 (en el caso del Supenmad).

2.26 Canales y esirategias de comerdalizedién

De acuerdo al Ing. Jum Moreno, la concha prieta
tiene una vida Util negy linitada (mdxamro de cinco
diss), y dado que en el pais se la prefiere conewmir
fresca, cada dos dias van comercimtes mayoritas 2
compra no menos de 15 “ciatos™ & los concheros de
las dirersas commmidades costerss, considerando m
10% de muertes.

Enseguida, estos comercimtes venden las conchas,
dgmos o mercados muprovisados en las propiss
comamddades, como en el caso de Buigw y Sa
Lorenzo (Eenersldas) otros ks traen & vender en bs
priv ipales mercados mayoritas de Cugysquil, Mads
y Machaly; pocos trnspartan ks conchas hasta Saxdo
Domingo de bs Cobrados para su verta en las
principales cindedes de la Siary; y menos, Devan la
concha hasta las chadades froxterizes en El Oro y en
Esmeraldss para, legalnents | venderlss en Aguas
Verde s (Perd) y Tumac o ( Coloxmbia), respe ctirumente.

Si bisn Jas caracteristi o raxtricionale s de la concha
son escasmnente comocidas, las persanas compran el
molusco par su delicioso sabar, y, en elgmos casos,
por sas efectos “afrodisiacos™, sgim una entrevists
directa hecha & comensales por las autorss de este
esmdic en wn comedor ubicado en el mercedo
Caraguay.

Segim ¢l pito axterionnente descrito, el margen
de comercializacion (la difrench edre elprecio que
page ¢l consmnidor par la concha y el precio recibido
por los concheros), es de 125%, lo que quiere decir
que par cada “Cirto” que page ¢l consmridor (e

promedio, USD 9), USD 3 gaw ¢l ntemwedicio,
quedando wn murgen de USD 1pars el conchero.

Los cancheros pusden wender la concha a los
comerciantes en sus propiss comamidedes, sumque
pueden mxplicr los canales de comercialimcién al
wveander directenente il corsmidor, shemative que
slgamos concheros utilzan en feriss libres o esquitus
en calks y avenidas, coando ein cerca de un cetro
whano; amque desde hace algmos «ios, en El Oro,
vanden I concha processds (comgelada), ¥ L
distribuyen, sobretodo hacia los mercados de la Siera
y Marubi. o*
2322 Interpretaciin de resultados

Se obtuvieronresultados notorios ys que al platear
la  pregmta sobre ¢l minmero de personas que
dependen de sus foniiss en Epafia, el 65%
corresponde 4 Jos adulos, 20 % comresponde & Puenes
y 15% niios, omndo en consideracifn que estas
familias ya se encuandran wmidas hiego de que pasan 2
0 3 dios de que algmo de los faniliares (padre o
madre) tine viriendo enese Pak.

B Ja pre gurits acerca de s ingresos s hall que el
61 % de los renigraes eran dferiores 4 600 euros,
misrdras que el 24 % estd entre 600 y 999, debido &
que son personas de baj edrato socid enel Ecusdory
al vigjar & otro pa¥ realimn trabajos como conseris,
guardiss, encargados de cuidar ndfos pequefios o
Imxpiar casas. En b que respecta alringo de 1000 o
mis de 1500 existe un menor porcertaje de personas
qué tienen estos ngresos,

Se obtuvo tenbién que dentro de los platos tipicos
que los renigrante s mis exirafian de ruestro pads estin
los prodictos marinos como s el caso de ceviche de
concha que tuvo una preferancia de wm 32 % esto fue
mly boportats ya que pemitid ol encuestado
prosegui can el cuestimario y profimdizer mis en la

Poderos notar tanbin que el producto de la
concha prista ¢< escaso en Espafia, y por tarto esto
wudd o descubrr que las persanas que pueden
sprovechar su consumo , la mayoria lo pusdenhacer ya
sea semestrakrerte (54 % de los encuestados) o wa
wez ol afio (20%) (Resukados de la pregmta 10), & su
vez se relaciona com k pregmta 11 donde s pusde
grechr que ¢1 67 % de personss las consumen en
casa de sus fundlisres.

BEn Japregunta 13,2175 % de los encuestados estin
totabnerge en desacuerdo de que es sencillo obtener y
conprar concha priets ya que €5 e5C450 Y 1o €5 21y
reconocido en ese Pas, las peasanas que pueden
wdquirrb lo realimn de maners ilegal Por elb, es
necesario aportar 14 exportaciin de este productd ya




que ¢195 % estarian de acuerdo en adquirk (regunta
14).

En k pregunta 17, ¢l consmmidor esti dispuesto 4
que elproducto se venda enomercados populares (55%)
y pescaderias (34 %), yr que esti acostumbrudo 4
vistar estos estabkcimirtos y el precio sria
€ ComAMIco PAra COMPIAr .

En k pregunta 18, el 73 % de bs encuestados
estarin dispuestos & sdquiric el producto  hasta 3
weces dependiendo de bos recursos ecomfmmicos y Ia
cercanda 4 Ja que se encuentre el compradar.

Finalnerge, ¢l 43 % de los comsumnidomes
conprari productos de exdre 600 g y el 27 %
conprarin productos conw peso de 900 g, hay que
notar que ¢l consuridor canbiuria de poecer en el
momerto de realizar k compry dependiendo de Jas
técricas de mercado que se gplicarim.

431 Repohlacién del recurse cancha

El desurollo de un programa que tenga por
cbjetivo la repoblacién de recursos bertémicos,
signdfica a largo plamo una medida trascendente, ya
que en fonma parsleh no 5610 ssegure la conservacin
de Jos recursos hidrobiologicos en el tienpo, sho que,
ademis penmit modempar h actividad pesquens
artesanal & través del reexplazmo progresivo del patrin
exractivo tradiciomal & un parin extructive de
autoc cxdrol por parte del pescador. En el primer caso,
la capturs esti reguhda por wa namativs generada y

sisada por bs organd estatales mierdras que
en ¢l sutocordrol, bs grapos de usuarios serin bs
respanssbles de yanejar en fonma recinal las dress

Tepobladas.

En ¢l Ecuador, b pesqueria del recarso concha
Anadora wheculosa y Anadara similis, e ua
activided artesanal de Hbre acceso que geners ingresos
econfamicos y sirve de fomte alnenticia pas todos
los usurios qué comparten las zomas de manglar.
Razémpar la cual existe mu alta denands en el pads b
que ha ocasinado la de sapariciin, en algmos casos,y
la dismirmciin del rionero de conchas que extrse wm
conchero por dis de capturs en dreas tradicionales de
exiraccin.

Siendo estas caousas de origen arbpicas (sobre-
expbtaciin, cortamiacion, tah de margle, etc) o
por algin agete rmabml de caricter cataswifico
(Fnfmeno E1 Nifio, etc.), se hace necesario h
repoblacim por sikmbr en dress de manglo
conce siomadas & grupos de usaarios como parte de una
soluciém a la problemitica pesquers artesmal de este
TeQurso.

Bn este caso, la wccidn de mepoblr penmitiria
mecpers bancos rabmales, que podrm sportar
mportates cotidades de hrvas que permitirion
martener elrecurso en ¢l tienpo. Ademis, Jos bancos
repoblados podrfn sportar wna produccifn continua en
dﬁo logmdo asi una etabdlided pm L
pesqueria.

En la actoalided, debido a & falta de un control
efectivo que pemits ¢l conplimierto de las medidas
regulstorias edatales (veds extractivn y weda al
tamaiio), la pesqueria artesanal delrecurso concha esti
sindo afectada por b sobré-explotac im. Uno de sus
indicadores fue el hcrementn del parcentaje de
conchus pequefias Gena 4 45 nan LT), que fue desde
¢l 57% en 1992 hasta ¢180% e 1999, A esto se suma
Ja reducciin pualating de dress de extraccin, lo que
origing un sonerto del esfuerao de pesca (usuarios),
produc iendo una dismiroacion en las captunss promedio
por midad de esfuers (CPUE), simdo 150 comchas
promedic en 1997 hasta 100 conchas promedio
Movero, J2002).

BEn cuedo & Ia densidad poblacionalde este recurso,
s¢ ha observado una dismirmcion de 6-7 individuos por
metro caadrado en 1976 (Mora F 7976) hasta alcansar
wm promediv de 2-3 conchas en el perbdo de mayor
tensidad reproductors (febrero-marzo), meses e bs
cusles se producen bs wvalres altos de desove
(Moveno, J2003).

Busindose en ¢l andlisic de la formacion téaika
dispondb ke , se considera que en Jos Gltimos sfios se han
wetnado las condic iones que vienen detando condra
este recurso. Por Jo que ,slno existir en k actualided la
ejecucin total de medidas reguktorias (eg, Vedas,
Atovedas) que protejen &l momso concha A
whercubsa y A similis, se hace rwcesario e
fprescindible su repoblaciin por siembrs en dreas de
manglar en custodia .

4311 Cide de vida de la concha prieta

Después de ocumir ls feamdaciin externa del
Gvalo, & ks dos hores se inicia la divkiin ceduler y
las seis hores desurola cilivs y preserta moviviertos
e h cohmxmna de agus, estadio conocido como lava
trocéfors, presenta W talh de 008 nm y um
duracidn de un di. El desarollo contivaia con la fase
D o weliger de chamells recta, y presents una talla de
0.108 pon, y su durecidn se estims exdre 7 y 10 diss.
Lue go sigue la fase de larva con umbo , oy talls es de
0.16nuny presents una duras m entre 3 y 5 dias.

La dkima fase e¢s la de la lawvn oculada o

pedive liger, cuya tall o5 de 0272 men, parnanecen e
1a cohmmna de agua extre 13 y 15 das (&ff 7952,




Loosangff & Davis, 1963, Womg and Liw 1985
Robier Mmgaray et a} 2001).

Las loves sm plnctiniss y su desarolb
transcurre exdre 23 y 31 diss en aguas ocednicas. La
larva pe dive liger inicia el asartaniato enlas ireas de
manglar, con ayuds de ks corrietes y de los cambios
de mares. Despuss del asatamiato de la post-larva
presenta una talla de 5.5 many umna duracidn extre 4y
11 dias (BLD Doc. elec; Greemwich Bgy, Doc.
ekec. Herties Bgy, Doc ele.; Rodies-Mungargy et al,
Dex. dlec.).

B esta fase se presents un pequetio lpso en el cual
se fijm & mn sustrto, pars hego liberwse y vk
akladanerte (INPA 1996 Roroso Granados et ol
Doc. elec) BEn algumas ocasiones se encuentra
conchas con ofras mis pequefias adheridas, 4 las que
los pescadares Daman “tonchas madres™.

Los juveniles presentan talls entre 16 y 30 nom Ja
duraciin de esta fase se calouls en 6 meses. Tadendo
en cuerts log perivdos miximos de reproduccin y
rechaniento, se esthna que esta fase se rechia ala
pesqueria extre 6 y 10 meses posteriores al desove.
Cumdo lkegmn o ls talk de 44 pon LT, se consideran
adukos, con mna duraciin de 4 «fios e k pesqueria
(Bovday Crug 2004).

EASOS A SECUIR
1. Detexminadién dd hugar e Instaladon de carral

B hgu' 0 drea escogide debe tener las siguierdes
caracteristicas: ja fextura del susrato debe ser dines
para el aecimieto del recurso concha (limo-

arcilloso); debe ser accesible pare constrair corrales y
realizar los naestreos “In sitn™; gede gftwcer el mency
impac posibk (hagar menos frecuentado), ruido de
motores, etc,; ! durate Ia
bajenar al menos ¢160% del comral.

2. Determinax la densidad inicial

Para canocer resultados efectivos del arecimiertn
de ]a biomasa por metro cuadrado esnecesario conocer
su densidad il

Ura wez construido ¢l comal y determinada su
supexficie , s debe conocer cual es b densidad indcial
por metro cuadredo en el nterior del miomo, e go se
wotrd e la hoja de megistro de cads comal. Se
realizard de 10 15 coadrates en el terior del corral
cobcados de forzma alestoria.

Ademis ¢s muy mportarte conocer las tallas de los
e pruplre s obtanidos por primers vex

3. Detexminar Ia densidad pox siemhra

Pars corocer la cartidad de comchas que deberos
sambrar por comal, es mportete conocer b superficie
del comal y huego nmitiplicamos por el rinnero de
canchas que por etro cusdrado sembremos e puplb:

Purs conocer la superfick total de un corrad
debemos medir el largo y el ancho del cormal; 6 el
largo del comal es de 10 metros y el @wcho s de 6
metros, b sperfice del cormul serd de 60 metros
cuadrados (m). Ahoms pam seber cuatas conchas
debo sembrar en el coml, s¢ nmkplica 60 por 10
conchas por metro casdrado que s deses sambrar y el
total sera de 600 conchas senbradas en elcarral,

Conocer el tenafio de conchas a senmbra es nuy
fop ortarge, para asegurar una buena reproduccBn y
ura excelexde cosecha debamos sembrar canchas con
un rngo de talls exdre 35 2 45 nan de Jongimd total

Es nory trportante tener en cuerds los siguiertes
wpectos. Primero debo comocer el calmdario de
MAreas y escoger ¢l momento preciso para realizar el
nmestreo. (renersknerde Jas prineras hors deldia (7 a
10 AM) y las Ukimas hores de la tarde (16HOO o
18H00) son as mis spropiadas.

Los streos deben sear
cosechs debe sr 4 bs seismeses

les y la primera

De ¢sta maners resultaris b srplemerntac n 4 este
proyecto de ura maners participativa y commmiaria
targo para Ja epouciinde las actividades como para el
maep de los enciemos de conche, factor de suma
mpotack y que debe ser asmmido por las
wsocisciones paticipates; de ls miona manen, el
proyecto debe permitir un interc exbio de ¢xperiencias
o la Provinck del Gugyns con ssociciones que
desarro llan sisterras similre s de reproduc cidn.

Es atonces que se dcin las mingas pam la
obtencin de material y por comsiguiets L
construcciin con maders delmedio de las garitas para
vigihncia y 1 enciemro o comral con mays enchovetera
los mismos que tieruen wa dimensién de 25 x 25, 5
decir, 625m" y una adurs prome dio delwm.,dmdo
paso 4 la compray siewbra de conchas entre adaa
Siwalis y Avadara wberculosa.

Una ves ubicadas las mayns, se tiene que darpaso 2
1a instalaciom del guardiin pars k respective vigllancia
ydghmmmmx\nubxmbsm de
sefalizacdn y demarcaciin de Jas dmas de
tervencion. A patir de esto, se Levari a cabo al
seguimiento y mondtoreo pars establecer el nommal
estado de los encierros y asimiamo visitas 4 los sitios
por ténk os de 1a INP.
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PLAN DE INVER SIONES

Las Doversiozwes requeridas del proyecto se las
puede dividir en eersion en activos fjos, dferidos y
capital de trabajo. Las hoversiones en activos fijps
inchayen la fraestructurs y equipos que se requisren
pars el furc inamierdo del proyecto. Las howvarsiones
diferidas ks constibryen los actinos htangibks tales
como cepacitac¥m, publicided preoperstiva y gastos
de constitacién. Miexdras que el capital de trabajo son
los egresos que se mourren pars la puests en marcha
del proyecto y deben cubrirse con dinero en csj,
banco.

511 Actives Fijos

Comprende 1os biene s tangibles cays vida Gt sea
mayor a un 4o, Se dividen en activos opertivos y de
administrac iny vertas |y son susceptbles de
depreciars:

Comxprende bs bienes tangibk s (sarvicios)
nec esarios pan la detalacién delproyecto,
susceptibles de wmortizarse 4 5 afios, Se chsificanan:

Cuadro No.12

G ASTOS TE ORCANTAGO N

cals de pigias Web
i (na swterganisd @ Madd

OTAL ACTIVOS IIVERDO S

El capitalde trabajo el cualserd de $62962;
comprende la rwersion que realizari laempresy en
los activos ¢ roulante ¢ (operstivo y administrativo y
vertas)y esta caloulado para 5 mweses, de acuerdo 4l
Método delmiximo défict scmmilado’.

Cuadro No.13
id C de T ox
1 i

512 Actives diferidoes

* SAPAG,N; SAPA G, R. Preparacin y Bvahacion de
Proyectos, cusrts edicién, Editorial Mc Graw Hill, Pig.
293
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Este components constitzys mno de los rubros mis
mportartes e la concepcién y estruchura para la
ejecuc m del proyecto.

De acuerdo al plin de wersin desarits en los
purdos arteriores, b dwersion hicil total pam el
Froyecto, inc kiyendo el capital de trabajo, seris de §
144 03788,

$19057 50

$62962.13

El qporte del rwrersionista para la realizacim
del proyecto reprasenta el 65% del costo de Ia
rwersion indcial, lo que ¢omesponds 4 $94 037 88

¢ Crédito

El crédito de instibucione s financ ieras & largo
plazo, represerta e135% delcosto de h iwrersiom,
Amgue pars proyectos 4 largo phao y con una
fase preopadtiva extenss, se puede finncir el
costo del tareno y el cultiro de las conchas. Pao
en rmestro caso, la concesion deltemeno comre &
cuenta del kwersioniaa .

5513 Factibilidad privada

Se refiere & la TIR (Tasa bterna de Retorno), el
cualrepresenta la tass mis alta que W reversiondsta
podri pager sinperder dinero sitodos bs fondos pans
elfinancigmiento de la irwersitn se tomarn prestados
y ¢l préstamo sepagwra con ks exsradas en ef ectivo de
la freversidm o e dida que se fueren produciendo. Ly
TIR calculids es de 7451 %6, de acuerdo alcuadro en
1os anaxos presentados alfinalde este proyecto.

§51.4 Valar Achual Neto

El VAN delproyecto, & precio constartes,y una
tasa descuerto del 1569 % resaltd ser de USD
167 48090 que alser mayor que cero,se acepta que la
eversiim es rertabk para el wersiondsta delproyecto
Propuesto.
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ANEXO 15

Costos Pre-Operativos y de Inversion

|Pre-0perativo

Descrpcion U VTOTAL APatronal |~ L3awo TOTAL 0
(Gerente de Proyecto . 1200000 | 133800 | 100000 | 1 1533800 16650

Administrador 950000 | LOM0A0 80000 1104
Contador 480000 | %352 400 : 306760

Facturador 420000 | 46830 35000
Mensgjero 360000 | 40140 30000 : 230070

Glias Pesca 360000 | 374640 280000
GuisCaptura Concha 1260000 | 1404%0 L0000
MotoristasPesca y Captura Conche 4620000 | 515130 385000

Experto en eco-turismo 5000
Viatcos ersonal PNCT - Moo 7 - Guias especialzados y ntivs I 80000

Regisro de s Actividades Turiticas en el Minterio e Tursmo 8000
Impuesto 11000 anual soore osactvos 165,
Licencia anualde funcionamiento de as Actividades Fco Turisicas 1 80




Lanchas

3.800,00

41.800,00

41.800,00

Motores

4.018,00

44.198,00

44.198,00

Equipo de Pesca (#lanchas x # turistas)

250,00

12.000,00

Equipo de Captura de Concha (caminando en el lodo - #lanchas x # turistas)

80,00

. 12.000,00

1.440,00

1.440,00

Equipos de Computacion y Programas

3.000,00

6.000,00

6.000,00

Terreno, Construccion y Equipamiento de Oficina

45.000,00

45.000,00

45.000,00

Mantenimiento motores (11 motores x 4 mantenimientos al afio c/u)

30,00

1.320,00

1.320,00

Mantenimiento lanchas (11 lanchas x 0,33 mantenimientos al afio)

200,00

733,33

733,33

Mantenimiento Equipo - Pesca Deportiva (10% como reposicion)

250,00

1.250,00

1.250,00

Mantenimiento Equipo - Captura Concha (56% como reposicion)

80,00

800,00

800,00

Mantenimiento Edificio

500,00

500,00

500,00

Mantenimiento de Pagina Web

100,00

100,00

100,00




Caja Chica (imprevistos) - (4 dias a la semana x 4 semanas)

1.920,00

Servicios Basicos (luz, agua, teléfono, internet)

Material Didactico para los Talleres PDy CC
(30pPD+15pCC)*3dias *Shojas

67,50

960,00

67,50

Refrigerio para los Talleres PDy CC (30pPD + 15pCC)*3 dias

675,00

675,00

Combustible y Carnada - Pesca Deportiva x viaje (8lanchas
x 4viajes x360dias)*60%

57.853,44

57.853,44

Combustible - Captura Concha x viaje (3lanchas x Sviajes
x360 dias)*55%

10.201,95

10.201,95
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Periodo Operativo

2

3

4

5

6

7

9

10

12.270,40

12.883,92

13.528,12

14.204,52

14.914,75

15.660,49

16.443,51

17.265,69

18.128,97

19.035,42

6.135,20

6.441,96

6.764,06

7.102,26

7.457,37

7.830,24

8.221,75

8.632,84

5.064,48

9.517,71

5.368,30

5.636,72

5.918,55

6.214,48

6.525,20

6.851,46

7.194,04

7.553,74

7.931,42

8.328,00

4.601,40

4.831,47

5.073,04

5.326,70

5.593,03

5.872,68

6.166,32

6.474,63

6.798,36

7.138,28

42.946,40

45.093,72

47.348,41

49.715,83

52.201,62

54.811,70

552,28

60.429,90

63.451,39

66.623,96

16.104,90

16.910,15

17.755,65

18.643,43

19.575,61

20.554,39

582,11

22.661,21

23.794,27

24.983,99

59.051,30

62.003,87

65.104,06

68.359,26

71.777,22

75.366,09

134,39

83.091,11

87.245,66

91.607,95

840,00

882,00

926,10

972,41

1.021,03

165,29

165,29

165,29

165,29

165,29

83,20

89,99

97,33

105,27

113,86

6.240,00

6.489,60

1.320,00

1.372,80

1.427,71

.484,82

605,98

1.737,03

806,51

733,33

762,67

793,17

824,90

892,21

965,02

.003,62

1.250,00

1.300,00

352,00

406,08

520,82

1.644,91

710,71

800,00

832,00

865,28

899,89

973,32

1.052,75

.094,86

500,00

520,00

540,80

562,43

608,33

657,97

684,28

100,00

104,00

108,16

112,48

121,67

131,59

136,86

364,00

378,56

393,70

197,60

205,50

213,72

358,80

373,15

388,08

20,80

21,63

22,50

717,60

746,30

776,16

904,80

940,99

978,63

520,00

540,80

562,43

1.536,00

1.597,44

1.661,34

727,79

1.868,78

2.021,27

2.102,12

2.985,26

3.104,67

3.228,86

.358,02

3.632,03

3.928,40

4.085,54

597,05

620,93

645,77

671,60

726,41

785,68

817,11

1.300,00

1.300,00

1.300,00

5.000,00

5.200,00

5.408,00

.624,32

6.083,26

6.579,66

6.842,85

2.454,08

2.552,24

2.654,33

.760,51

2.985,76

3.229,40

3.358,58

1.920,00

1.996,80

2.076,67

.159,74

2.335,97

2.526,59

2.627,65

20,00

20,80

21,63

22,50

24,33

26,32

27,37

60,00

62,40

64,90

67,49

73,00

78,96

82,11

1.920,00

1.920,00

1.920,00

1.920,00

1.920,00

1.920,00

1.920,00

960,00

998,40

1.038,34

1.079,87

1.167,99

1.263,29

1.313,83

2.479,32

2.380,15

2.284,94

2.193,54

2.021,57

1.863,08

1.788,56

57.853,44

57.853,44

57.853,44

60.167,58

60.167,58

62.574,28

62.574,28

65.077,25

65.077,25

67.680,34

10.201,95

10.201,95

10.201,95

10.610,03

10.610,03

11.034,43

11.034.43

11.475,81

11.475,81

11.934,84

239.413,63

248.290,98

260.274,60

274.597,35

276.780,03

294.812,85

299.634,98

320.806,66

329.280,17

340.589,42




PUNTO DE EQUILIBRIO EN USD = (Costo Fijo/(1-(Costo Variable/Ingresos))

Periodo Operativo
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DATOS GENERALES

Numero de Talleres para Pesca y CConcha

Dias de atencion: (jueves, viernes, sdbado,domingo)

dias a la semana

Numero de Talleres para PRemediacion

Dias de atencion previa reservacion: (lunes, martes, miércoles)

dias a la semana

Semanas que tiene un mes:

4

semanas al mes

Numero de participantes TALLER Pesca

Personas

Meses que tiene un ano:

12

Numero de participantes TALLER PRemediacion

Personas

Perido Pre-Operativo:

6

Duracion del Proyecto:

10

Numero de hojas del material didactico x dia

unidades

Aporte Patronal:

11,15%

Imprevistos porcentaje

0,00%

Incremento de sueldos

5,00%

Incremento de costos

4,00%

ISeguro (prima)

1,5%

[Ministerio de Turismo. Impuesto del 1x1000 sobre los activos

0,1%

Costo de cada copia

dolares

Costo Buffet

dolares

PUBLICIDAD

Numero de Vayas

unidades

Carriles en el peaje

unidades

N.volantes x volanteador x dia

unidades

Dias de volanteo a la semana

dias

Cufas de radio

mes

ACTIVIDAD PESCA DEPORTIVA

ACTIVIDAD CAPTURA VIVENCIAL DE CONCHA

Numero de lanchas actividad pesca

unidades

Numero de lanchas actividad captura concha

unidades

Numero de viajes x Actividad Pesca x Equipo x Dia:

unidades

Numero de viajes x Actividad x Equipo x Dia:

unidades

Tiempo total actividad pesca

horas

Tiempo total actividad

horas

Tiempo de pesca:

horas

Tiempo de captura

horas

No. Turistas x bote:

No. Turistas x bote:

Costo galon gasolina super:

Costo galdn gasolina super:

Consumo de galones x hora:

galones

Consumo de galones x hora:

galones

Costo del Consumo de gasolina x viaje:

dolares

Costo de combustible x viaje:

dolares

Costo docena carnada (camaron vivo en trozos):

[ PLAN DE REMEDIACION

]

Consumo de carnada x hora de pesca:

docena

[Equipos de Buzo

equiposl

Costo carnada (camaron vivo) x viaje:

Costo carnada x persona:

MANTENIMIENTOS

Costo combustible y carnada x viaje:

Mantenimiento de motores:

4 veces al ano

Mantenimiento de lanchas:

Vez cada 3 anos

Capacidad Instalada al 100%, para por dia

8 lanchas x 6 personas x 4 viajes al dia

Mantenimiento de equipo de buceo:

1 vez al dia

Capacidad Instalada al 100%, para atender maximo a persanas por dia.

]

3 lanchas x 6 personas x 5 viajes al dia




RESUMEN ESTUDIO DE MERCADO y ESTIMACION DE LA DEMANDA DIARIA

Pesca Deportiva

Captura de Concha

Mercado Potencial

1.684.170

Mercado Potencial

1.166.058

Mercado Meta

109.301

Mercado Meta

85.902

Poblacion que prefiere el servicio 63%

68.860

Poblacion que prefiere el servicio 46%

39.515

Capacidad Instalada Pesca Deportiva al 100%,
para atender maximo a personas por dia

Capacidad Instalada Captura de Conchas al 100%,
para atender maximo a personas por dia.

Demanda por dia normal (lunes a viernes)

Demanda por dia normal (lunes a viernes)

Empleo estimado de capacidad instalada dia
normal

Empleo estimado de capacidad instalada dia
normal

Demanda estimada dia sabado

Demanda estimada dia sabado

EMPIE0 esumado ae capaciaad mstarada dia
sabado

EMPIE0 e3Umado de capaciaad instalada dia
sabado

Demanda estimada dia domingo

Demanda estimada dia domingo

Empleo estimado de capacidad instalada dia
domingo

Empleo estimado de capacidad instalada dia
domingo




ESTADISTICAS DIARIAS DE INGRESO DE TURISTAS A PUERTO EL MORRO 2012

DIAS DE VISITA =>> MIM[J[VESED L|IM[M[J[VESED LM |M[J[VESED|LIM]M|]I[V][S
FECHAS DE VISITA =>> 2| 3| 4|5 6 [ 9l [ || {5 6| ] s|wo]| 0 [2]2 s 4|56 |28
ENERO 3 00| 339 175 260
DIASDE VISITA==>> | | S 4 v MM o] M| M
FECHAS DE VISITA =>> 2 5 ‘ 2 5 0|
MARZO 21
DiAS DE VISITA =>> e ' Am / ) ]
FECHAS DE VISITA ==>> 2 5 0| 2 5 . 0|
ABRIL 49
DIASDEVISITA=>> | 1y o L M{ | v ]S : / L
FECHAS DE VISITA =>> 2 ; 2
MAYO 0

Fuente: Ministerio de Turismo

Resumen Ingreso de Turistas
Promedio por Dia normal 46
Promedio Sabado 129

Promedio Domingo 169
Promedio Fin de Semana 149
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ANEXO 16

Flujo Econ6mico

FLUJO DE CAJA ECONOMICO DEL PROYECTO
Rubros | aio0 | aio2 | ano3 | ano4 | aino5 [ afob |
Inversion Inicial $ (172.863,80)
Capital de Trabajo $ (39.902,27)
Gastos Preoperativos $ (22.655,90)
Ingresos
Ventas
Otros Ingresos
[Total de Ingresos
Egresos
Costos fijos
Costos Variables
Depreciacion
Total de Egresos
Utilidad Operativa
intereses
Utilidad antes de 15% trabajadores
15% participacion trabajadores
|Utilidad antes de impuestos
23% impuesto a al renta

290.817 $ 308266 § 326762 S 364525 S 386397 S 409581 $ 456923 S 484338 $ 513398 S 572749
-8 - - & . & .. _§ - : 8 . § i B :
290817 |§  308.266]%  326.762|§  364525]$  386.097 | § 400.581]$ 456,923 | § 484338]$ 513.398 |8  572.749]

“|en N

31581 $ 33121 $ 34737 S 36433 S 38212 $ 40079 $ 42037 $  44.093 46249 S 48512
207833 $ 215170 $ 225537 $ 238165 S 238568 S 254734 § 257598 S  276.714 283.031 $  292.078
12373 $ 12373 ¢ 12373 $ 16373 § 12373 $ 12373 § 12373 $ 16373 12373 $ 12373
251.786 260,664 272.647 290.970 289.153 307.186 312.008 337.479 341.653 352.962
39.031 47.603 54115 73555 | 97.244 102.395 [ §  144.915 147.158 171.745 | §  219.787
-8 -8 -8 - S - 0 0 0 0 0
39.031 § 47603 $ 54115 § 73555 § 97244 § 102395 $ 144915 § 147158 $ 171745 § 219787
585 $ 7.140 $ 8117 § 11033 § 14587 $ 15359 § 21737 $ 22074 S 25762 S  32.968
33476 [ § 40462 [$ 459988  62522|$ 826589  ©87.036[$ 123178[§ 125.085[§ 145983[$  186.819 |
7631 § 9306 $ 10579 $ 14380 S 19011 $ 20018 S 28331 $ 28769 $ 33576 S  42.968
[Utiiidad neta 25546 | § 3115615 35418]S 46142  63646]5 670185  04847[$  96315]% 1124075  143.851]
+ Depreciacion 12373 $ 12373 § 12373 § 16373 § 12373 § 12373 § 12373 § 16373 $ 12373 § 12373
+ Valor de desecho contable $ 50.650
- Repago de la Deuda
Deuda $ -
Flujo de caja neto § (235.421,98) 107.219 112.688 124.780 206.873
Flujo de caja descontado § (235.421,98) 42145 38.763 37.562 54.498

S
S
$
]
]
S
$
$
$
$
S
S




VAN (Valor Actual Neto)

$ 148.610

TIR (Tasa Interna de Retorno)

25%

IR (Indice de Rentabilidad)

1,63

Periodo de Repago Descontado

6,5 anos

Calculo del Costo de Capital

Relacion Deuda Capital

65,00%

Relacion Capital Deuda

35%

Beta del Capital ajustado (Ind turismo)

3,16

Rentabilidad esperada de mercado (Rm)

7%

Tasa libre de riesgo (Ro)

1,99%

Impuesto (1)

23%

Interés de la deuda (Rd)

11%

Riesgo Pais (Rp)

7.22%

Costo del Capital de la Empresa/Proyecto

CPPC (WACC)

El BETA especifico para el
PROYECTO MORRO seria
3,16 conforme el calculo

que se detalla en el cuadro
-

Préstamo a través de la CFN

Histéricamente la PRIMA DE
MERCADO = Rm - Rf anda
entre 5% y 6%. Entonces
con un Rf de 1,99%, su Rm
no puede ser mayor del
8%. Sugerimos el 7%

Fuente: http://mpra.ub.uni-muenchen.de/14221/1/MPRA_paper_14221 pdf
Fuente: finance.yahoo.com/bonds

Fuente: http://www.bce.fin.ec/resumen_ticker.php?ticker_value=riesgo_pais

25,04%

14,27%

Se utilizé la formula:
Rs = (Ro + (Rm-Ro)*Beta)+Rp

Se utilizé la formula:
CPPC = C/(C+D) * Rs + D/(C+D) * Rd * (1 - t)

** Calculo del BETA ajustado y la razén D/K.
En Ecuador la TASA de IR = 23%

Si el financiamiento con deuda es del 65%, entonces la relacion D/K = 1,86. Asi: D/(D+K)= 65% & D=65%(D+K) € D(1-65%) = 65%K & 35%D = 65%K e D/K= 1,86

No obstante se debe utilizar el nivel de endeudamiento del proyecto (D/K) para ajustar el BETA de la Industria x el riesgo financiero implicito en su nivel de endeudamiento (65%)

Para el calculo del Beta ajustado a la realidad del proyecto - integrando el financiamiento propio y el componente de rniesgo de un nivel de endeudamiento del 65% -, se tomo como base el B=1,3 que es el BH

ACTIVOS del Turismo, o BETA sin apalancamiento o BETA desapalancado conforme lo siguiente:

BL = Bu (1+ ((1-H)D/E))

Donde

BL = Beta apalancado o Beta de Patimonio (Equity)
Bu = Beta sin apalancamiento o Beta de Activo

t = Tasa de Impuesto Marginal

D = Valor de mercado de la deuda

E = Valor de mercado del Patnimonio (Equity)

B Morro = 1,3 (1+((1-0,23)*1,86))= 3,16



http://www.bce.fin
http://mpra.ub.uni-muenchen
finance.yahoo.com/bonds

ANEXO 17

Flujo Financiero

FLUJO DE CAJA FINANCIERO DEL PROYECTO
Rubros [ ano0 | anod1 | a2 | ano3 | ano4 | ano§ | afob |
Inversion Inicial $ (172.863,80)
Capital de Trabajo $ (39.902,27)
Gastos Preoperativos $ (22.655,90)
Ingresos
Ventas 290.817 S 308266 § 326762 $ 364525 S 386397 S 409581 S 456923 S 484338 S 513.398 § 572749
Otros Ingresos - $ - 9§ - § - § - § - 8 - $ - 8 - $ -
[Total de Ingresos 290.817 | § 308.266 | § 326762 [§  364.525[§ 386.397 [§  409.581 [§  456.923 | § 484338 [§ 513.398[§ 572749 |
Egresos
Costos fijos 31.581 33121
Costos Variables 207.833 215.170
Depreciacion 12373 12373
Total de Egresos 251.786 260.664
Utilidad Operativa 39.031 47.603

34737 S 36.433 S 38212 S 40,079 42037 S 44.093 S 46.249 S 48.512
225537 S 238165 S 238568 S 254.734 257598 S 276714 § 283.031 S  292.078
12373 § 16.373 § 12373 §$ 12.373 12373 § 16373 S 12373 S 12.373
272.647 290.970 289153 |§ 307186 | §  312.008 337.179 341.653 352.962
54.115 73.555 97.244 | § 102.395[§ 144.915 147.158 171.745 219.787
intereses 16.833 14.130 11130 $ 7.800 S 4.103 0 0 0 0 0
Utilidad antes de 15% trabajadores 22.198 33.473 42985 $ 65.756 $ 93141 § 102395 $§ 144915 § 147158 $§ 171.745 §  219.787
15% participacion trabajadores 3330 § 5021 § 6.448 S 9863 § 13971 § 15359 S 21737 $ 22074 $ 25762 S  32.968
[Utilidad antes de impuestos 18.869 [ § 28452 | § 36.538 [ § 55892 $ 794709  87.036]§ 123478[§ 125085[§ 145.983[§ 186.819 |
23% impuesto a al renta 4340 S 6.544 S 8.404 S 12.855 §$ 18.209 $ 20.018 $ 28331 S 28.769 S 33576 $ 42.968
Utilidad neta I 14529 [ § 21908 | 28134 [ § 43037[$ 60961]% 67.018]§ 94847[§ 96315[§$ 112407 |§ 143851 ]
+ Depreciacion 12373 § 12373 § 12373 § 16373 § 12373 § 12373 § 12373 § 16373 § 12373 § 12.373
+ Valor de desecho contable $ 50.650
- Repago de la Deuda (24.571) § (27.274) S (30.274) $ (33.604) $  (37.301)
Deuda $ 153.024,28
Flujo de caja neto § (82.397,69) 2.330 | § 7.007 10.233 25.806 36.033 107.219 112.688 124,780 206.873
Flujo de caja descontado $ (82.397,69) 1.864 | § 4.481 5.234 10.556 11.788 22.433 18.856 16.698 22.139

©» nidlalv v un




VAN (Valor Actual Neto) $ 52.421 El BETA especifico para el
TIR (Tasa Interna de Retorno) 34,56% PROYECTO MORRO seria 3,16

IR (Indice de Rentabilidad) 1.64 conforme el calculo que se detalla
& en el cuadro **

Periodo de Repago Descontado 6,8 anos

Histéricamente la PRIMA DE
MERCADO = Rm - Rf anda entre
5% y 6%. Entonces con un Rf

de 1,99%, su Rm no puede ser
Calculo del Costo de Capital mayor del 8%. Sugerimos el
Relacion Deuda Capital 65,00% |Préstamo a través de la CFN 7%

Relacion Capital Deuda 35%
Beta del Capital ajustado ** (Industria Turismo) L RS

Rentabilidad esperada de mercado (Rm) i : http://mpra.ub.uni-muenchen.de/14221/1/MPRA_paper_14221.pdf
Tasa libre de riesgo (Ro) 2 : finance.yahoo.com/bonds

Impuesto (1) ; i

Interés de la deuda (Rd)

Riesgo Pais (Rp) 7,22%]Fuente: http://www.bce.fin.ec/resumen_ticker.php?ticker_value=riesgo_pais

Costo del Capital de la Empresa/Proyecto 25,04% Se utilizé la formula:
Rs = (Ro + (Rm-Ro)*Beta)+Rp

CPPC (WACCQC) 14,27%

Se utilizé la férmula:
CPPC = C/(C+D) *Rs + D/(C+D) *Rd * (1 -t)

** Calculo del BETA ajustado y la razén D/K.
En Ecuador la TASA de IR = 23%
Si el financiamiento con deuda es del 65%, entonces la relacion D/K = 1,86. Asi: D/(D+K)= 65% & D=65%(D+K) & D(1-65%) = 65%K & 35%D = 65%K & D/K= 1,86

No obstante se debe utilizar el nivel de endeudamiento del proyecto (D/K) para ajustar el BETA de la Industria x el riesgo financiero implicito en su nivel de endeudamiento (65%)

Para el calculo del Beta ajustado a la realidad del proyecto - integrando el financiamiento propio y el componente de riesgo de un nivel de endeudamiento del 65% -, se tomo6 como base el B=1,.3 que es el BY
ACTIVOS del Turismo, o BETA sin apalancamiento o BETA desapalancado conforme lo siguiente

BL = Bu (1+ ((1-)D/E))

Donde

BL = Beta apalancado o Beta de Patrimonio (Equity)
Bu = Beta sin apalancamiento o Beta de Activo

t = Tasa de Impuesto Marginal

D = Valor de mercado de la deuda

E = Valor de mercado del Patrimonio (Equity)

B Morro = 1,3 (1+((1-0,23)"1,86))= 3,16



http://www.bce.fin.ec/resumen_ticker.php?ticker_value=riesgo_pais
http://mpra.ub.uni-muenchen.de/14221/1/MPRA_paper_14221
finance.yahoo.com/bonds

ANEXO 18

Proporcion de Deuda

DETERMINACION DE LA PROPORCION DEUDA-CAPITAL

El presente analisis parte de los factores que afectan [a seleccion de [a estructura de capital.
1 - Capacidad de servir fa deuda.
2.~ Capacidad para ufizar los beneficios fiscales completamente
3 - Proteccion contra fatta de liquidez
4 - Grado del deseo de acceder a los mercados de capitales
5 - Factores dinamicos y administrativos de fa deuda en el tiempo.

lInversion Proyecto [§ 25419

% de Deuda
Vaiables 5% 10% 15% 0% 25% W% | 4% | 4% 5% §0% 65% 5% 85% 90% 95%
Deuda WIS B54(S 35313[S 47084]§ 58855 § 82398(S 94169]% 105940 (S 129.482(S 141253 | 1530245 176566|S 2001095 2118805 223651
Gastos Intereses 415345 8307(S 12460(S 166138(8 20767 § 20004|5 328|5338L1|S 45688(S 49841|S 539%5{S 62302(S 706095 74762(S 78916
Beneficio tibutario 812 164]S 24365 32488 4080 S 19009(6 27475 7308(S 8932(S 9744|S 10556{S 12.180(S 138045 14616(S 15428
Valor Actual Neto 3425 75085 10591|5 15674|§ 19757 § 293($ 320065 4318[S 44255(S 48338 |8 S2AN(S 60587|S 68753 |5 728365 76919
WACC|  242% B | 26% | W% | 2090% 9% | 188% | 0% | 5% | BI0% | W% | 106% | 10% | 0% | 93%

Indice Cobertura UAI / ntereses y repago del K 2 10 1 § 39 , 279 245 217 178 163 150 130 115 109 1,03




TRIBUTOS CON DEUDA DEL 65%

ano 1

ano 2

ano 3

ano 4

aino 5

ano 6

ano 7

aio 8

ano 9

aio 10

|Utilidad Operativa

39.031

47.603

54.115

$ 73.555

97.244

$ 102.395

$ 144915

$ 147.158

$ 171.745

$  219.787

intereses
Utilidad antes de 15% trabajadores
15% participacion trabajadores

16.833
22.198
3330 S

$
14130 S
33473 §
5021 S

11.130
42.985
6.448

S 7.800
$ 65756
S 9.863

$

$ 4103
$ 93141
$ 13971 §

0

15359 S

0

21737 §

0

$ 102395 § 144915 § 147.158 §

22074 $

0
171745 §
25.762 S

0
219.787
32.968

[Utilidad antes de impuestos

18.869 [ §

28.452[§

36.538 [ §

55892] s 79470]$

87.036 | $ 123178 |% 125.085]% 145.083]%

186.819 |

23% impuesto a al renta

4340 §

6.544 $

8.404 S

12.855 § 18209 S

20018 $ 28331 § 28769 $

33.576 §

42.968

[ Utilidad neta

14529 [ §

21.908]§

26134] S

430378 609618

570185 94847]5 96315]5

112.407 | §

143.851 |

+ Depreciacion
- Repago del Capital
+ Valor de Desecho Contable

$
$
$
s
[s
$
$
$
$

12373
(24.571) $

12373 S
(27.274) §

12373 §
(30.274) $

16373 $
(33.604) §

12373 S
(37.301)

12373 §

12373 ¢

16.373

$ 12373 S

$

12.373

50.650

[Flujo de caja neto

(82.398)[

2.330 [ $

7.007 [ $

10.233 ] §

25806 [$  36.033[$

79.390 | $ 107.219 | 112.688]%

124.780 [ §

206.873 |

[ VAN (Valor Actual Neto)

[ $52421 |

Indice Cobertura de Deuda UAll/(Intereses+Repago del Capital)

0,94

115 ] 1

31 1,78 | 2,35]

Indice promedio de cobertura Deuda

1,50

TRIBUTOS SIN DEUDA

ano 1

afo 2

ano 3

ano 4

ano 5 ano 6 ano 7

afio 8

ano 9

ano 10

[Utilidad Operativa $

39.031

$

47.603 [ $

54.115

$ 73555|%

97.244 | $ 102395 |$% 144915|$

147.158 | §

171.745 | §

219.787

intereses
Utilidad antes de 15% trabajad $
15% participacion trabajadores $

39.031

$

5855 $

47603 $
7.140 S

54.115
8.117

$§ 73555 §
$ 11033 §

97.244 §
14.587 $

102.395 § 144915 §
15359 $§ 21.737 $

147.158 §$
22.074 S

171.745 §
25.762 S

219.787
32.968

[Utilidad antes de impuestos]| $

33176 [ §

40.462 | §

45.998 | $

62522 [ §

82658 [$ 87.036 |$ 123178 $

125.085 [ $

145983 [ §

186.819 |

23% impuesto a al renta S

7.631 §$

9.306 S

10.579

$ 14380 S

19.011 $ 20.018 $ 28331 S

28.769 S

33576 $

42.968

[ Utilidad neta [s

25.546 | $

31156 [ S

35418 | §

48142 |

63646 % 67.018|S 94847 [$

96.315 | $

112.407 [ $

143.851 |

+ Depreciacion S
- Repago del Capital
+ Valor de Desecho Contable

12373 $

12373 $

12.373

$ 16373 S

12373 $ 12373 $ 12373 $

16.373 S

12.373 $

$

12.373

50.650

[Flujo de cajan $ - |$

37.919[ §

43529 [ §

47.791 [ $

64.515 [ $

76.019[$ 79390 [$ 107.219[$

112.688 | §

124780 [ $

206.873 |

160




[ VAN (Valor Actual Neto] [ ssun |

Inice Cobertra de Deuda UAINnereses+Repago el Capra) 0] 5] M [ 2%
Indice promedio de cobertura Deuda 150

Calculo del Costo de Capital
Relacion Deuda Capital 6,00%|Prestamo a raves de fa CFN

Relacion Captal Deuda TABLA AMORTIZACION DEUDA 65%

Beta del Capitalde a Indusia el Tursmo [ . Abono a

Rentabiidad esperada de mercado (Rm) Fuente: bty impra ub.un-muenchen e/ 14221/1MPRA.paper 14221 paf Pago Intereses Eait Monto

Tasabre de riesgo (Ro) 39%{Fuente: inance yahoo com/bonds E

Impesto () & e utizd la formula: : : § 153.024,28
= [Rs = (Ro + (Rm-Ro)Beta)+Rp §41.403,83) 16.832,7 [ § (24.571,16) 5 128.453,13

‘ $41.403,83 . . ‘
Riesgo Pais (Ro) 7.22%|Fuente: hiip/www bce i echesumen_tiker phip?ticker_value=riesgo_pais = Jt_‘ ]‘ RIS (L2055 1011914
Coslo Gl Captl 8 a EnpreseProyeco 25088 - SOLASANS DTS BIZALIG 7090502
CPPC WACC) g 1 Se o la formula 541.40383)[§ 779955 S (33.604,28)[ § 3730075
(P0G Qe it D) "R 1Y S4140383)| S 4.10308]S (37300755 0,00

Inferés de la deuda (Rd)

Beneficio Deuda 65%
Descripcion aio? | afiod | afiod

23% impuesto a a renta Con deuda 6548  BAM|S 1285

$
23% impuesto a a renta Sin deuda S 0306(9 10579(S 14380
Beneficio Tributario § 216208 2A76(§ 15%



http://mpra.ut

Datos
Inversion total 235.421,98
tasa de interes 11%
Plazo S|anos

TABLA AMORTIZACION DEUDA 5% TABLA AMORTIZACION DEUDA 30% TABLA AMORTIZACION DEUDA 65%
Abono Ab Abono a

Pago Intereses 2 g Monto Pago Intereses or.|o % Monto Pago Intereses X Monto
Capital Capital ¢ Capital
11.771,10 70.626,59 153.024,28
S 1.294,82 (1.890,09) 9.881,01 ($ 19.109,46) 7.768,93 | $ (11.340,53) 59.286,06 (S 41.403,83) 16.832,7 | S (24.571,16) 128.453,13

$ 1.086,91 (2.098,00) 7.783,01 ($ 19.109,46) 6.521,47 | S (12.587,99) 46.698,07 {$ 41.403,83) 14.129,8 [ § (27.273,98) 101.179,14

$ 599,97 (2.584,94) 2.869,29 ($ 19.109,46) 3.599,79 | $ (15.509,67) 17.215,73 ($ 41.403,83) 7.799,55 | $ (33.604,28) 37.300,75
S 315,62 (2.869,29) 0,00 S 19.109,46) 1.893,73 | $ (17.215,73) 0,00 ($41.403,83) 4.103,08 [ $ (37.300,75) 0,00
$ 415345 $ 24.920,7 53.994,9

$
S
) 856,13 (2.328,78) 5.454,23 ($19.109,46)] $ 5.136,79 | S (13.972,67) 32.725,39 (541.403,83) 11.129,7 [ § (30.274,12) 70.905,02
S
$

AMORTIZACION DEUDA 10% AMORTIZACION DEUDA 35% TABLA AMORTIZACION DEUDA 75%
Intereses Aborfo 9 Monto Intereses Abor.m 5 Monto Pago Intereses Abontlo o Monto
Capital Capital Capital

23.542,20 82.397,69 176.566,48
2.589,64 (3.780,18) 19.762,02 $2229437)| $ 9.063,7 | S (13.230,62) 69.167,07 19.422,3 | S (28.351,33) 148.215,15
2.173,82 (4.196,00) 15.566,02 52 S 7.608,38 | S (14.685,99) 54.481,08 $ 47.773,65 16.303,7 | S (31.469,98) 116.745,17
1.712,26 (4.657,56) 10.908,46 )| $ 5992,92 | S (16.301,45) 38.179,63 12.842,0 | S (34.931,68) 81.813,49
1.199,93 (5.169,89) 5.738,58 S 37)| S 4.199,76 | S (18.094,61) 20.085,02 $47.77 8.999,48 | S (38.774,16) 43.039,32
631,24 (5.738,58) 0,00 $ 2.209,35 | $ (20.085,02) 0,00 (S 47.773,65 4.734,33 | S (43.039,32) 0,00

8.306,9 $ 29.074,2 62.301,8

TABLA AMORTIZACION DEUDA 15% TABLA AMORTIZACION DEUDA 40% TABLA AMORTIZACION DEUDA 85%
Abono a Abono a Abono a
Pago Intereses : Monto Pago Intereses 3 Monto Pago Intereses . Monto
Capital Capital Capital
35.313,30 94.168,79 200.108,68
($9.554,73) 3.884,46 (5.670,27) 29.643,03 ($25.479,28)| $ 10.358,6 | $ (15.120,71) 79.048,08 (554.143,47)| § 22.012,0 | $ (32.131,51) 167.977,17
($9.554,73) 3.260,73 (6.294,00) 23.349,03 (52547928 S 8.6953 |5 (16.783,99) 62.264,09 ($54.14347)| S 18.477,5| S (35.665,98) 132.311,19
($ 9.554,73) 2.568,39 (6.986,34) 16.362,70 525.479,28)[ S 6.849,05 | 5 (18.630,23) 43.633,86 (554.143,47)| S 14.554,2 | $ (39.589,24) 92.721,95
($9.554,73) 1.799,90 (7.754,83) 8.607,86 (S 79,28)| S 4.799,72 | § (20.679,55) 22.954,31 (554.143,47)] $ 10.199,41 | $ (43.944,05) 48.777,90
($9.554,73) 946,87 (8.607,86) 0,00 $25.479,28)] $ 2.524,97 | § (22.954,31) 0,00 $54.143,47)| $ 5.365,57 | S (48.777,90) 0,00
12.460,4 $ 33.227,6 . $ 706087




TABLA AMORTIZACION DEUDA 20%

TABLA AMORTIZACION DEUDA 45%

TABLA AMORTIZACION DEUDA 90%

Pago

Intereses

Abono a
Capital

Monto

Pago

Intereses

Abono a
Capital

Monto

Pago

Intereses

Abono a
Capital

Monto

47.084,40

105.939,89

211.879,78

2.739,64)

5.179,28

S (7.560,36)

39.524,04

S 28.664,19)

$ 11.653,4

$ (17.010,80)

88.929,09

328.38)

S 23.306,8

$ (34.021,60)

177.858,18

739,64)

4.347,64

S (8.392,00)

31.132,04

8.664,19)

S 9.782,2

$ (18.881,99)

70.047,10

57.328,38)

S 19.564,4

$ (37.763,98)

140.094,20

2.739,64)

3.424,52

S (9.315,11)

21.816,93

5 28.664,19)

$ 7.705,18

$ (20.959,01)

49.088,09

57.328,38)

S 15.410,4

S (41.918,02)

98.176,18

2.399,86

S (10.339,78)

11.477,15

$ 28.664,19)

$ 5.399,69

S (23.264,50)

25.823,59

7.328,38)

$ 10.799,38

$ (46.529,00)

51.647,19

1.262,49

S (11.477,15)

0,00

(S 28.664,19)

$ 2.840,60

S (25.823,59)

0,00

7.328,38)

S 5.681,19

S (51.647,19)

0,00

16.613,8

$ 37.381,1

S 74.762,1

TABLA AMORTIZACION DEUDA 25%

TABLA AMORTIZACION DEUDA 55%

TABLA AMORTIZACION DEUDA 95%

Pago

Intereses

Abono a
Capital

Monto

Pago

Intereses

Abono a
Capital

Monto

Pago

Intereses

Abono a
Capital

Monto

58.855,49

129.482,09

223.650,88

6.474,10

S (9.450,44)

49.405,05

(S 35.034,01)

S 14.243,0

S (20.790,98)

108.691,11

24.601,6

$ (35.911,69)

187.739,19

5.434,56

$ (10.489,99)

38.915,06

034,01)

S 11.956,0

$ (23.077,99)

85.613,12

20.651,3

S (39.861,98)

147.877,21

4.280,66

S (11.643,89)

27.271,16

» 35.034,01)

S 9.417,4

S (25.616,56)

59.996,56

16.266,5

S (44.246,79)

103.630,42

2.999,83

S (12.924,72)

14.346,44

& 35 )

35.034,01)

S 6.599,62

$ (28.434,39)

31.562,17

11.399,3

S (49.113,94)

54.516,47

1.578,11

S (14.346,44)

0,00

)3

$ 3.471,84

S (31.562,17)

0,00

5.996,81

S (54.516,47)

0,00

20.767,3

$ 45.688,0

TABLA AMORTIZACION DEUDA 60%

Intereses

Abono a
Capital

Monto

141.253,19

15.537,9

S (22.681,07)

118.572,12

13.042,9

$ (25.175,99)

93.396,13

10.273,6

S (27.945,34)

65.450,79

7.199,59

$ (31.019,33)

34.431,46

3.787,46

S (34.431,46)

0,00

78.915,6




