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1. RESUMEN EJECUTIVO

1

Puerto El Mono, es un recinto de la parroquia rural El Morro que pertenece al canton 

Guayaquil y que se encuentra a una distancia de 105 Km de su cabecera cantonal.

La poblacion del recinto es de 2.025 personas segun el ultimo Censo de Poblacion y 

Vivienda del 2010. los ingresos de las personas economicamente activas provienen 

mayoritariamente de actividades relacionadas a la pesca y al turismo que opera haciendo 

recorridos por el manglar y cuyo principal atractivo es la visualizacion de delfines y la 

visita a la isla de los pajaros.

1 Ministerio del Ambiente del Ecuador. 2010. Plan de Manejo del Refugio de Vida Silvestre Manglares El 
Morro. Fundacion Ecuatoriana para el Estudio de Mamiferos Marinos (FEMM). Fundacion Natura y 
Conservacion Internacional Ecuador. General Villamil. Ecuador. Disponible cn la pagina web de S1ICE 
Ecuador. Consultado cl 15 de Scpticmbre del 2012. desde 
http://simce.ambiente.qob.ec/sites/default/files/documentos/belen/Plan 0/o20de%20Maneio0/o20 
REVISMEM.pdf

La poblacion economicamente activa (PEA), involucrada en el sector turfstico del 

recinto, recibe actualmente un ingreso neto promedio de $10 dolares diarios en epocas 

alias de turismo, particular que no les permite satisfacer las necesidades basicas de una 

familia de 5 miembros. Vale la pena indicar que, en muchos de los casos los residentes 

comienzan a trabajar a la edad de 12 aiios.

no desagregan datos por recintos, asi pues, con los datos del Censo de 

Poblacion y Vivienda - Categoria de Ocupacion -, calculamos que el nivel de pobreza

2INEC. SIISE. BANCO CENTRAL.

Este proyecto propone la: Diversificacion de las actividades eco tun'sticas como 

alternativa para el desarrollo sostenible en el recinto Puerto el Morro del canton 

Guayaquil, como medio de incremento de los ingresos economicos, con la finalidad de 

disminuir la pobreza en el recinto y ubicarla en un 60%. El Plan de Manejo del Refugio 

de Vida Silvestre Manglares El Morro. indica que el nivel de pobreza, por necesidades 

basicas insatisfechas de la Parroquia el Morro, es del 93,56%', pero este plan y otras 
fuentes2

http://simce.ambiente.qob.ec/sites/default/files/documentos/belen/Plan0/o20de%2520Maneio0/o20


3 Ver Tabla 35

2

4 La creation de la asociacion, 
Diagrama de Estrategias

El mercado esta conformado por los pobladores del canton Guayaquil, que segun datos 

del Censo de Poblacion y Vivienda del 2010 es de 2'350.915 habitantes. El mercado

es pane de las actividades de estc proyecto y se detalla en la llgura 5.

El ayudante es miembro de la asociacion y guia native certificado, al igual que 

cualquier otro miembro de la asociacion, tiene la funcion de reemplazar en las 

actividades al motorista o guia segun la necesidad. de esta manera se asegura la 

completa operatividad del equipo de tripulantes.

Los activos productivos son de propiedad de la asociacion4, cada lancha y motor son 

asignados en calidad de comodato a tres personas: motorista, guia y ayudante. Los 

paquetes turisticos son disenados con la recomendacion de que el turista mantenga en su 

poder una pequena muestra de la pesca con el objetivo de que no se incentive el numero 

de especies capturadas sino la experiencia vivencial de realizar la actividad. La pesca 

resultante es para beneficio de la persona que hace las veces de ayudante de la 

tripulacion.

en el recinto Puerto El Morro, por nivel de ingresos que cubren la canasta basica. se 
ubica en el 81,53%'.

El proyecto tiene tres componentes a) Mayor diversificacion de la oferta eco turistica 

b) Mayor acceso a capacitacion sobre temas de eco turismo y c) Mayor difusion de la 

oferta eco turistica en el canton Guayaquil. Beneficia directamente a 60 personas y a 

300 indirectamente a traves de la demanda de servicios complementarios como son los 

de transporte, alimentacion, hospedaje, construccion, venta de artesanias y comercio en 

general. El proyecto incluye tin plan de remediacion que a traves de asesoria 

especializada capacita a 15 comuneros en las practicas de siembra de concha y en el 

manejo de equipos de buzo como herramienta en la actividad de sembrio.



detalla en la Tabla I de acuerdo a cada actividad.

Tabla 1

Mercado Potencial y Mercado Meta

Actividad eco-tun'stica

El perfil del consumidor, segun el estudio de mercado preferentemente esta entre 13 y

18 aiios de edad, con ingresos economicos directos o indirectos de hasta $300 y que

gusta realizar turismo deportivo en la costa Ecuatoriana.

economico, que no considera prestamos bancarios, proyecta un VAN de $148,610

descontado de 6.5 anos.

3

1. t.Seguro de salud privado?

2. (.Utilizo telefono celular cn los ultimos 6 meses?

3. ^Utilize internet en los ultimos 6 meses?

4. Utilize computadora en los ultimos 6 meses?

Poblacion del 
canton Guayaquil en 
el rango deedades

Numero de personas del canton Guayaquil, en el rango 
de edades, con poder adquisitivo y que tengan 

preferencia por la actividad eco-turistica, segiin ESTUDIO 
DE MERCADO: Pesca deportiva= 63%: Captura 

Concha=46%

Pesca_____
Captura Concha

13-70 ahos
18-50 anos

1.684.170
1.166.058

109.301
85.902

68.860
39.515

potencial y el mercado meta que considera la caracteristica “con poder adquisitivo”3. se

La inversion total del proyecto asciende a $235,421 (inversion neta $172,863. capital de 

trabajo $39,902 y gastos operatives $22,655). La duracion del periodo pre-operativo es 

de 6 meses y la duracion del proyecto para fines de evaluacion es de 10 anos. El analisis

Numero de personas del Numero de personas del 
canton Guayaquil en el canton Guayaquil en el 

rango de edades. rango de edades y con poder
MERCADO POTENCIAL adquisitivo. MERCADO META

dolares, un TIR del 25%. un WACC del 14,27%. con un Periodo de Repago

’ Consideramos que los habitantes del canton Guayaquil con poder adquisitivo. son los que en el Censo 

de Poblacion y Vivienda 2010. respondieron si. a las siguientes preguntas:



4

En el recinto no hay colegios y la poblacion, que ha alcanzado algun grado de 

escolaridad de nivel intennedio, es de apenas el 24%. Este proyecto es importante 

porque incrementa las plazas de trabajo para los natives del recinto y con ello se 
viabiliza la posibilidad de que los padres de los ninos, ninas y adolescentes puedan 

continuar proveyendo la educacion a sus hijos, no truncando la preparacion academica 

al nivel de escolaridad primaria, sino continuando con la formacion educativa hacia las 

etapas de bachillerato y educacion superior, como medio para combatir la pobreza.

Esta oportunidad de profesionalizacion de los adolescentes hace mas factible que se 

potencien nuevas iniciativas de actividades socioeconomicas en el sector, permitiendo la 

tecnificacion y/o diversificacion de los campos de accion laboral de sus moradores en 
un future cercano.



2. ANTECEDENTES

la Provincia del Guayas,
aproximadamente a 105 Km de Guayaquil.

5

Entre Playas -El Mono - Puerto El Morro, la vegetacion es seca, hay ausencia de 

sembrios y unas pocas viviendas; no obstante llegando a Puerto El Morro, lo seco se 

vuelve verde, visualizando espesa vegetacion debido a la existencia de manglares, 
canales y esteros salados.

Segun el Censo de Poblacion y Vivienda del 2010, el recinto Puerto El Morro. tiene 

2.025 habitantes, 52.64 % hombres y 47,36% mujeres, constituyendose en la mayor 

concentracion poblacional de la parroquia El Morro, principalmente debido a las 

mayores oportunidades de trabajo en la localidad.

Puerto El Morro tiene pocas calles pavimentadas, unicamente las casas de la calle 

principal estan pintadas de colores, tiene una iglesia decorada con un Cristo pintado con 

grafica popular, un parque con juegos infantiles perfectamente arreglado ademas del 
muelle recientemcnte construido. ver figura 1.

Morro esta local izado enEl Recinto Puerto El

Figura 1. Muelle del Puerto El Morro, 2 Marzo, 201 1



Comentario emitido en la entrevista rcalizada el 2 de niarzo 2011 en la prefectura del Guayas.

6

Por otra parte, el Ing. Jorge Mori, funcionario de la division de turismo de la Prefectura 

del Guayas. manifiesta que se esta promocionando el nombre “La Ruta del Pescador7” 

que incluye a las poblaciones de Progreso, Engabao, Puerto Engabao. Puerto El Morro, 

Posorja. Playas y Puna, para Io cual los fines de semana, en el peaje y en la gasolinera 

que esta ubicada a la altura de Puerto Azul, se regalan accesorios y panfletos para 

posicionar el nombre “La Ruta del Pescador”. Tambien estan realizando talleres para 

que las autoridades de estos puntos turisticos se conozcan entre si y para socializar el 
plan de promocion en mencion.

El turismo ha incentivado la creatividad de los moradores del Puerto, un ejemplo de esto 

es la realizacion del festival de “La Lisa” en el 2011, que tuvo gran receptividad 
turistica.

Los ingresos economicos de las personas del recinto provienen mayoritariamente de 

actividades relacionadas a la pesca (trabajo en camaroneras. pesca de lisa, cangrejo, 

conchas y almejas) y al turismo que opera haciendo recorridos por el manglar y cuyo 

principal atractivo es la visualizacion de delfines y la visita a la isla de los pajaros.

Segun el Arq. Reinaldo Espinoza, funcionario del area de planificacion - plan vial - de 

la Prefectura del Guayas, no existe un plan vial para el recinto Puerto El Morro para el 
ano 20116.

La pesca continua siendo la principal fuente de trabajo de la poblacion, quienes en 

muchos casos comienzan a trabajar a la edad de 12 anos. El turismo se ha convertido en 

otra opcion importante de trabajo. Actualmente hay dos asociaciones que realizan 

actividades turisticas “Eco Club Los Delfines” y la “Cooperativa Fragatas y Delfines”, 

cuando los turistas visitan el recinto se les entrega unos dipticos informativos. Ver 
Anexo 1.

6 Comentario emitido en la entrevista realizada cl 1 de marzo 2011 en la prefectura del Guayas.



3. CONTEXTO

e) Horarios de atencion de 8h30 a 161130 de Lunes a Domingo

7

d) US$64 por la embarcacion fletada para el paseo hasta la isla de los Pajaros de Lunes 
a Viernes

Con la finalidad de impulsar el comercio complementario a la actividad turistica, la 

Prefectura del Guayas tiene previsto ejeeutar programas de capacitacion a la poblacion, 

denominados “Escuelas de Alimentos y Bebidas”, para Io dial, se firmara un convenio
• t I

con chefs especializados en mariscos.

La asociacion Fragatas y Delfmes, una de las asociaciones existentes, es atendida por 

Mayra Morales, quien manifiesta lo siguiente:

Puerto El Morro fue declarado por el sociologo Galo Plaza “Comuna Ancestral 

Huancavilca8”. Las Asociaciones "Fragatas y Delfines” y “Eco Club Los Delfmes”, son 

asociaciones que brindan el servicio turistico de transporte de pasajeros para apreciar la 

flora y la fauna existente en los canales y esteros del sector, principalmente para 

apreciar a los delfines. Las tarifas de los paseos tun'sticos son las siguientes:

Adicionalmente dicho funcionario indica que el Ministerio del Medio Ambiente va a 

nombrar area protegida al “Cerro del Muerto” en la cabecera parroquial El Morro que 

forma parte de la “Ruta del Pescador" para realizar turismo sostenible como camping, 
aventura. escalada. ciclismo de montana, etc.

a) US$5 el paseo de avistamiento de delfines: sabados y domingos

b) US$8 el paseo hasta la isla de los pajaros: sabados y domingos

c) US$40 por la embarcacion fletada para el avistamiento de los delfines de lunes a 
viernes

8 Comentario emitido en la entrevista realizada el 2 de marzo 2011 en el Recinto Puerto el Morro.



Bajo el punto de vista de Mayra Morales, los problemas y/o necesidades del recinto son:

8

Para el 2012, las autoridades han prometido el malecon del Puerto El Morro y 

efectivamente a Junio del 2012, ya estaba concluida una pequena seccion del malecon, 
ver figura 2.

c) Partes alias del recinto sin calles asfaltadas.

d) No existe alcantarillado en el Puerto el Morro. solo pozos septicos para aguas 

servidas.

Cada dueno de embarcacion aporta con US$5 para el alquiler de la oficina de turismo 

ubicada en la ruta del muelle (US$100 es la renta mensual) y un adicional para el sueldo 
de la persona que atiende dicha oficina.

e) Mala calidad del agua potable.

f) Solo 2 actividades eco-turisticas ofrece el recinto a los turistas que lo visitan.

g) Para realizar mantenimiento de las embarcaciones se debe contratar a un tecnico de 
Playas.

h) No hay colegios y la unica escuela fiscal “Jorge Yunez Huesped” es insuficiente para 

la cantidad de ninos. Debido a esto se abrio una segunda escuela “San Agustin” pero 
es particular.

i) La atencion del Centro de Salud es insuficiente, por cuanto atiende en un horario 
limitado de 101100 a 15h00.

a) Carretera en mal estado desde Playas hasta Puerto El Morro, pasando por El Morro.

b) No existe iluminacion publica a lo largo de la via Playas - El Morro - Puerto El 
Morro.



Figura 2. Inauguracion del Malecon del Puerto El Mono, 18 Agosto. 2012
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EJ make on de Puerto  Morro. de b parroqoia  Morra

El presidente de la cabecera parroquial El Morro, Jaime Arangones Lindao manifiesta

para el recinto “Los Pocitos”, constituyendose este parque en la unica obra publica

planificada a ejecutarse en el 2011 en Puerto “El Morro". Jaime Arangonez cree en la

necesidad de construir un patio de comidas en Puerto El Morro para incentivar el

turismo y concentrar las ofertas de los diferentes tipos de alimentos.

El biologo Bruno Yanez, funcionario del Ministerio del Ambiente encargado del control

de las actividades que puedan afectar al medio ambiente en el recinto Puerto El Morro,

declarado en el ano
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tambien. que se encuentra publicado en el portal de compras publicas los pliegos para la 
construccion de 3 parques9, uno para “Puerto el Morro", otro para el “Morro” y otro

EJ nuevo nUtecoa en Poeno El 
Morro y la tegunda etapa del 
Mnearia Haya Vanriero en 
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Juan Trivtfto. oxsrador del 
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Ixiad porque *queda atras la 
epoca del pohtT en su barrio, 
expresd

Ires obre* en H Morro y sus 
recinct* fucron por $ WO mil y 
las del maiecdn de Puerto El 
Mono. S 220 mil

El Morro cumpLrt cl 9 de nr>-

manifiesta que la zona indicada es un “Refugio de Vida Silvestre10”

amrnRso
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Malecon de Puerto El Morro 
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Comentario emitido en la entrevista rcalizada el 5 de marzo 2011 en el Recinto Puerto el Morro.

Dicicnbre. La* Peftu Cente- I , _________ ______
nano y adeaus en lo* recinto* en io* cafte* deb zona turtaica las emborcaciones pequefta* cade nc toy ae k> dedart pant>- 
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SMo Nuevo AdemOs. el afcakie inauguro ce al Ecodub Los Detftnes. el PJA

“ Comentario emitido en la entrevista realizada cl 2 de marzo 201 I en cl Recinto Puerto el Morro.
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Esta actividad turistica la ejercen las dos asociaciones indicadas anteriormente, las 

cuales han generado 85 plazas de trabajo directo, y estan cubiertas aproximadamente 

por un 40% de mujeres y tin 60% de hombres y cuyo ingreso neto promedio por persona 

asciende a $10 dolares diarios.

En la actividad economica de pesca, recoleccion de conchas, cangrejos, almejas, entre 

otros, pocas mujeres se dedican a este tipo de trabajo. debido principalmente al nivel de 

riesgo y esfuerzo fisico que demanda esta actividad en particular, segun el entrevistado.

a) Guias tin isticas

b) Servicio de alimentacion

c) Control de seguridad maritima

d) Propietarias de embarcaciones

e) Forman parte del directorio de las asociaciones, por Io tanto tienen voto en las 

decisiones

2007 por el Ministerio del Ambiente y que las actividades principales economicas son el 
eco-turismo y la pesca.

Las actividades que ejercen las mujeres que se dedican al eco-turismo en esta zona son 
las siguientes:

La actividad de eco-turismo consiste en un recorrido en lancha por los manglares del 

sector para apreciar su flora y fauna, principalmente para avistar a los delfmes en una 

zona exclusiva ubicada aproximadamente a unos 6 kilometros de distancia desde el 
muelle del Puerto El Morro atravesando los canales y esteros.

Ademas de las actividades anteriormente mencionadas, las mujeres mayoritariamente se 

dedican a actividades complementarias al eco-turismo como son el hospedaje y la 

alimentacion; actividades que forman parte del trabajo indirecto adicional a las 85 

plazas directas indicadas anteriormente.



4. IMPORTANCIA Y JUSTIFICAC1ON

5. DESCRIPCION DEL PROYECTO

5.1. Definicion del Problema Central

5.2. Analisis de Fuerzas e Involucrados
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El problema central son los reducidos ingresos economicos producto de las actividades 

turisticas que realizan los pobladores del recinto Puerto el Mono.

El funcionario del Ministerio del Ambiente, Bruno Yanez, manifiesta tambien, que es 

costumbre que la mayoria de los jovenes de 12 anos en adelante", se encuentren 

ejerciendo funciones de guias turisticos.

La diversificacion de las ofertas eco-turisticas provoca un turismo recurrente, es decir, 
consigue que un mismo turista visite el puerto mas de una vez, incrementandose la 

demanda turistica que a su vez incentiva el incremento del mercado secundario. Se 

incrementan plazas de trabajo para los natives del recinto y con ello se viabiliza la 
posibilidad de que los ninos y adolescentes avancen en su formacion educativa 

completando la etapa de bachillerato y educacion superior. Esta oportunidad de 

profesionalizacion de los adolescentes hace mas factible que se potencien nuevas 

iniciativas de actividades socioeconomicas en el sector, permitiendo la tecnificacion y/o 

diversificacion de los campos de accion laboral de sus moradores en un futuro cercano.

Este proyecto rescata los valores historicos de las actividades economicas que se 

realizan en el recinto, fortalece el enriquecimiento cultural, permite compartir destrezas 

a traves del turismo vivencial aprovechando los recursos naturales de manera 

sustentable y beneficia aproximadamente a 60 personas de forma directa y a alrededor 

de 300 personas indirectamente, contribuyendo al buen vivir de sus pobladores.

11 Codigo de la Ninez y Adolescencia



Analizamos las fuerzas involucradas en el proyecto, unas contribuyen como fuerzas

impulsadoras y otras contribuyen al bloqueo del mismo. ver tabla 2.

Tabla 2

Analisis de fuerzas que contribuyen y bioquean el proyecto

Situacion Empeorada Situation Actual Situacion Mejorada

Reducidos ingresos Incremento de los ingresos
economicos producto de las Bajo ingreso Per Capital de economicos producto de las
actividades turisticas los pobladores del Recinto actividades turisticasque que
realizan los pobladores del Puerto El Morro realizan los pobladores del
Recinto Puerto El Morro Recinto Puerto El Morro

Fuerzas Impulsoras I PC I PC Fuerzas Bloqueadoras

Autoridades del recinto que
4 2 4 1 Vias de acceso en mal estado

promueve el turismo

Campanas de publicidad Personal no capacitado para
turisticas del recinto actividades de mantenimientopor

4 3 3
parte de la Prefectura del de los activos de la actividad
Guay as turistica

Apoyo de los comuneros Poca preparacion de los
4 4 3 4 comuneros para una atencionpara crear nuevas

asociaciones turisticas turistica adecuada

Posibilidad de incrementar Falta de redes de
4 3 4 I

los ingresos alcantarillado publico

Declaration del recinto
Inexistencia de un patio de

Com una Ancestral 2 1 4 1como
comidas para turistas

Huancavilca

Limitado horario de atencion
4 3 2 medica en la unidad basica1

recorridos eco-turisticos
de salud

12

Precios accesibles en los



Falta de de

2 3 3 2

3 4 Asociaciones existentes

Nota: 1= Importancia PC= Poder de Cambio
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Campanas de gestion de 

alimentos y bebidas

para 

adquisicion y/o reemplazo de 

activos necesarios para las 

actividades turisticas

El analizar los actores involucrados en el proyecto, actitudes de los mismos hacia el 

cambio, sus objetivos y valores, el poder que tienen respecto a la contribucion del exito 

del proyecto, quienes influyen sobre los involucrados y a quienes ellos influencian; nos 

permite identificar a los contactos necesarios a fin de que contribuyan al exito de este 
proyecto, ver tabla 3.

planes

financiamiento



Tabla 3

Analisis de Involucrados en el Proceso

Coaliciones de los involucrados
Involucrados

Actinides Objetivos y Valores Adopcion Implementacion

Presi recinto MF A B TP Parroquia Pobladores recinto

TP Parroquia F MA A Alcalde Gye Presi Recinto

F Mayor recaudacion de impuestos M Mini TurismoA TP Parroquia

Pretectura del Guayas F M A Mini Turismo TP Parroquia

MF A A Presi Recinto Pobladores del recinto

Fragatas y Del fines MF A A Presi Recinto Pobladores del recinto

Minis Turismo F Dmamiza la actividad turistica local MA A Gobiemo Nacional

Minis Salud PF Baja densidad poblacional B B Gobiemo Nacional

Banca Estatal F Nuevas lineas de creditos B A Gobiemo Nacional

Banca Privada PF Nicho de mercado de poco interes B Gobiemo NacionalA

F MA B Presi Recinto
F MA B Presi Recinto Resto de poblacion

Ministerio de Salud.
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Municipio del Canton 
Guayaquil

Eco Club Los
Del tines

Actitud de los involucrados 
hacia el cambio propuesto

Poder de los 
involucrados

Quienes lo 
inlluencian .

A quienes 
inlluencian

Asociacion pesquera
Resto de poblacion

Nota. MF = Muy Favorable. F = Favorable. PF

Contribuir al desarrollo socio-econdmico 
de las parroquias

Incremento del ingreso por iletes y/o 
paseos de avistamiento de del tines y aves 

Incremento del ingreso por iletes y/o paseos 
de avistamiento de del tines y aves.

Mcjorar las condiciones de vida de sus 
____________ habitantes____________  

Promocionar los atractivos turisticos de 
sus reemtos

Alcalde y Prefecto de
______Guayaquil______

Alcalde y Prefecto de
______Guayaquil______
Asociacion y Pobladores
_____ del Recinto_____
Asociacion y Pobladores 

del recinto
Pobladores del recintoIncremento de ventas de productos de pesca 

Mayores oportunidades de comercio local
Poco Favorable. MA = Muy Alto. A = Alto. B = Bajo. Presi Recinto = Presidcntc del Recinto Puerto El Morro. TP Parroquia 

= Teniente Politico de la Parroquia El Morro. Minis Turismo = Ministerio de Turismo. Minis Salud



5.3. Analisis de Problemas

Producto de las visitas y las entrevistas realizadas a los comuneros y autoridades de

Puerto El Mono, aislamos uno de los problemas del recinto y lo enmarcamos como el

problema central: Reducidos ingresos economicos producto de las actividades

turisticas que realizan los pobladores del recinto Puerto El Morro”, ver figura 3.

Figura 3. Arbol de Problemas

Aumento de la migration

I
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Poca diversidad 
de ofena turistica

Desiniegracion 
familiar

Reducidos ingresos economicos producto de las actividades turisticas que 
realizan los pobladores del recinto Puerto El Mono

Bajasatisfaccidn de 
necesidades basicas

Poco interes del 
Municipio de 
Guayaquil en 
mantener el 

trayecto Playas- 
Puerto El Mono 
en buen estado

Aumento de la 
pobreza

Carreteras en 
mal estado

Pocos recursosde 
los habitantes 

para invertir en 
estructura 
hotelera

Escasa 
infraestructura 

hotelera

Reducidas oportunidades de 
estudios de bachillerato y de 

nivel superior

Poca di fusion de 
los alraclivos 

iuristicos

Limitadas opciones 
de diversificacidn 

laboral

Poca oferta 
turistica

ZTZ

I
Poco conocimiento de la 

oferta turistica

77— 
Pocos planes 

de difusion por 
parte de la 

prefectura del 
Guay as

Infraestructura 
turistica limitada

Pocos recursos 
paraimplementar 
nuevas formas de 

hacer turismo

Poco 
conocimiento de 
lineas decredito 

para actives 
productivos

Poco interes de 
los entes 

fmancieros en 
este segmento de 

lapoblacion



5.4. Analisis de Objetivos

que realizan los pobladores del recinto Puerto El Morro”, ver figura 4.

Figura 4. Arbol de Objetivos

r

Mayor of'erta turistica
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El arbol de problemas convertido en soluciones, traduce el proposito de este proyecto 

que es: “Incremento de los ingresos economicos producto de las actividades turisticas

Disminucion de la 
migracion

Mas divcrsidad de 
oferta turistica

desintegracion 
familiar

Incremento de los ingresos economicos producto de las actividades turisticas 
que realizan los pobladores del recinto Puerto El Morro

Mejorconocimiento de 
las tineas de credito 

para activos 
productivos

Carreteras en 
mejor estado

Infraestructura turistica 
mejorada

Mayor satisfaction de 
necesidades basicas

Disminucion de la 
pobreza

Mas 
infraestructura 

hotelera

Mayor acccsoa 
capacitaciones 
sobre temas de 

turismo

Mejores oportunidades de 
estudios de bachillerato y de 

nivel superior

Mayor conocimiento de la 
oferta turistica

May ores opci ones de 
diversiticacidn 

laboral

Mayor difusion 
de los atractivos 

turisticos



5.5. Analisis de Alternativas

Tabla 4.

Matriz de analisis de alternativas

■factibilidad
Objetivos Categorias

Tecnica Financiera Social Politica Total
de

5.00 4.33 3.00 5.00 3.00 20.33 Alto

5.00 5.00 3.00 5.00 3.00 21.00 Alto

5.00 3.00 3.00 5.00 3.00 19.00 Alto

Medio

Nota: Niveles de Calificacidn. Bajo = I Medio = 3 Alto = 5

El analisis de alternativas nos lleva a seleccionar los siguientes objetivos:

a. Mayor diversidad de oferta turistica

b. Mayor acceso a capacitaciones sobre temas de turismo
c. Mayor difusion de los atractivos turisticos

17

Para esto contamos con el apoyo de las 2 asociaciones existentes que tienen tin poder de 

cambio importante, las principals autoridades del recinto y de la cabecera parroquial, 
ademas de la Prefectura del Guayas, Ministerio de Turismo y el Ministerio del 

Ambiente a traves de su delegado asignado a Puerto El Morro.

Del arbol de objetivos, identificamos los de mayor factibilidad de ejecucion, y sobre los 
cuales tenemos control de ejecucion, ver tabla 4.

Impacto sobre el 
proposito

5.00 
20.00

2,33
14.66

3.00 
12.00

3.00
18.00

3.00 
12.00

16.33
76.66

Mayor diversidad 
oferta turistica_____
Mayor difusion de los 
atractivos turisticos______
Mayor acceso a 
capacitacion sobre temas 
de turisticos___________
Mayor conocimicnto de 
los requisitos para lincas 
de creditos para activos 
productivos____________
TOTAL



5.6. Analisis de Estrategias

Figura 5. Diagrama de Estrategias

E Disminucion de la pobreza en el Recinto Puerto El Morro

EE
EE

2
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1.11- Se registra al Centro 
Comunitario Turistico en el Ministerio 
de Turismo y a las actividades 
turisticas de pesca deportiva y captura 
de concha

1.3 - Segundo Taller:
Se inscriben a los miembros de la 
asociacion

1.5 - Segundo Taller: Se proponen 
altemativas y se selecciona el nombre 
de la asociacion

1.9 Se implementan fisicamente las 
actividades turisticas

110 - Se preparan los requisites para 
el registro del Centro Comunitario

_E3E
1 1 - Se contrata al experto nacional 
en eco-turismo

1.2 - Primer Taller Se socializa con 
los comuneros las actividades que se 
implementan

14- Segundo Taller: Se conforma la 
directiva de la asociacion

Mayor Diversificacion de la Oferta 
Turistica

2.2 - El gerente del proyecto completa 
la "Solicitud del Proyecto de 
Factibilidad para la realizacion de un 
curso para Guias Nativos"

2 3 - Se ejecuta el proceso de 
capacitacion para la certificacidn de 
todos y cada uno de los miembros de 
la asociacion como
“Guias Especializados y Nativos"

2.4 - Se certifican a todos los 
miembros de la asociacion como 
“Guias Especializados y Nativos"

Mayor acceso a capacitacion sobre 
temas de eco-turismo

3 1.- Se definen los lugares para la 
difusion de las actividades turisticas

3.3 - Se selecciona y se contratan a las 
empresas que presentan las mejores 
altemativas

Mayor difusidn de la oferta eco- 
turistica en el canton Guayaqul

1 6 - Tercer Taller: El experto en 
actividades eco-turisticas, elabora los 
paquetes eco-turisticos con la 
colaboracibn de los comuneros y el 
gerente del proyecto

1 7 - Tercer Taller Se aprueban los 
paquetes eco-turisticos por parte del 
gerente del proyecto

1.8 - Tercer Taller Se levanta el acta 
donde se manifiesta la decision de los 
miembros de la asociacion de que se 
registre a la asociacion y/o sus 
actividades turisticas. en el Ministerio 
de Turismo con la firma de todos los 
asistentes

2.1 - El gerente del proyecto elabora 
la carta donde se certifica que todos y 
cada uno de los miembros de la 
asociacion tienen mas de 5 arios en 
calidad de residentes de Puerto El 
Morro

3 2 - Se solicitan proformas para la 
elaboracion del logo de la asociacion, 
diserio de tarjetas de presentacion. 
dipticos y material para volantear. 
curias radiales y arte para la vallas 
publicitarias

3.4 - Se monitorea la difusibn 
publicitaria contratada

3 5 - Se mide el impacto de la difusion 
publicitaria

Incremento de los ingresos economicos producto de las actividades turisticas que realizan los pobladores del recinto 
Puerto El Morro

3



5.7. Construccion de la Matrix del Marco Logico

Tabla 5

Matrix del Marco Logico

Objetivos Linea Base

19

Medios de 
Verificacion

1. Mayor diversidad 
de la oferta eco- 
turistica

Disminucion de la 
pobreza en el recinto 
Puerto El Morro

Incremento de los 
ingresos economicos

El 80% de la 
poblacion en el 
ano 2012 es 
pobre

La PEA del sector 
turistico recibe un 
ingreso neto promedio 
de $20 dolares diarios 
($621 dolares al nies) en 
el ano 2023

2 nuevas actividades 
eco-turlsticas sc 
dcsarrollan en el recinto 
en el segundo semestre 
del ano 2013

El 60% de la poblacion 
en el ano 2023 cs pobre

Indicadores 
(cantidad, calidad, 

tiempo)

Registro del 
niimero de 
luristas que por 
primera vez 
rcalizan alguna 
actividad 
turisticas en el 
Recinto

indice de 
pobreza (basado 
en el nivel de 
ingresos)

Roles de pago de 
la asociacion

Autoridades del 
sector turistico 
autorizan el 
ejercicio de 
nuevas 
actividades 
turisticas en el 
recinto

Condiciones 
politicas y 
naturales 
normales

Las 2 
asociaciones 
existentes estan 
de acuerdo con 
la creation de 
nuevas 
asociaciones

.=
Ct.

La PEA del 
sector turistico 
actual mente 
recibe un ingreso 
neto promedio de 
$10 dolares 
diarios

2 actividades 
eco-turisticas se 
desarrollan en el 
recinto en cl ano 
2012

En el segundo semestre 
del 2013 se han 
desplegado todas los 
tipos de comunicacion 
establecidos en las 
actividades y continuan 
hasta finales del 
proyecto. es decir. hasta 
el 2023

Ministerio de 
Turismo 
mantiene su 
Programa 
Nacional de 
Capacitacion 
Turistica 
P.N.C.T.

El 0% de los 
miembros de las 
2 asociaciones 
existentes estan 
capacitados en el 
primer semestre 
del 2012

>o & 
®

El 100% de la miembros 
de las 2 nuevas 
asociaciones son 
certificados como Guias 
espccializados y Natives 
en el segundo semestre 
del ano 2013

Supuestos 
Importantes
Diversification 
de las 
actividades eco- 
turisticas como 
medio de 
ingresos 
economico para 
los comuneros 
del recinto

Certificado del 
Registro de 2 
nuevas 
actividades 
turisticas 
otorgado por el 
ministerio de 
turismo_______
Certificado de 
capacitacion 
otorgado a cada 
miembro de las 
asociaciones. 
cada 2 anos 
durante el 
periodo del 
proyecto

*■ producto de las 
actividades turisticas 
que realizan los

a* pobladorcs del 
Recinto Puerto El 
Morro

Tarj etas de 
presentacion de 
las 2

3. Mayor di fusion de asociaciones 
la oferta eco- existentes. 
turistica en el canton tripticos y pagina 
Guayaquil web como

medios de 
di fusion en el 
2012

u 2. Mayor acceso a 
c capacitacion sobre 
= temas de eco- 
a. turismo
E 
© 
U



n/a Hasta marzo del 2013

n/a Hasta marzo del 2013

n/a Hasta marzo del 2013

n/a I lasta marzo del 2013

n/a I lasta marzo del 2013

n/a I lasta abril del 2013

n/a Hasta abril del 2013

n/a I lasta abril del 2013
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1.1 Se contrata al 
experto nacional en 
eco-turismo

1.2 Primer Taller: Se 
socializa con los 
comuneros las 
aclividades que se 
implcmentan

1.3 Segundo
Taller: Se inscriben 
a los miembros de la 
asociacion

1.8.- Tercer Taller: 
Se levanta el acta 
donde se mani fiesta 
la decision de los 
miembros de la 
asociacion de que se 
registre a la 
asociacion y/o sus 
aclividades 
luristicas. en el 
Ministerio de 
Turismo con la 
llrma de todos los 
asistentes

Nombramicnto 
de directivos

Acta donde los 
miembros de la 
asociacion 
expresan su 
voluntad de 
registro de las 2 
nuevas 
aclividades 
luristicas en el 
Ministerio de 
Turismo con el 
correspondiente 
pie de firma de 
cada uno de los 
socios

Contrato de 
scrvicios

Acta de 
asistencia y 
resoluciones

Acta con los 
resultados de la 
votacion

Acta de entrega 
de paquete 
luristico 
concluido

Acta de 
aprobacidn por 
parte del gerentc 
del proyecto. del 
paquete turistico

Disponibilidad 
de profesionales 
en cl ramo en cl 
pais

Interes por parte 
de la poblacion 
de la local idad

I nteres por parte 
de la poblacion 
de la localidad

Interes por parte 
de la poblacion 
de la localidad

Interes por parte 
de la poblacion 
de la localidad

Condiciones 
politieas y 
naturalcs 
normales

Condiciones 
politieas y 
naturalcs 
normales

Voluntad de 
registro de los 
comuneros

Acta de 
inscripcidn de los 
miembros de las 
asociaciones con 
las respectivas 
firmas de los 
miembros

ys 
ZJ 

■O 
OS 

■5

<

1.4 Segundo Taller:
Se conforma la 
directiva de la 
asociacion________
1.5 Segundo Taller:
Sc proponcn 
alternativas y se 
selecciona el 
nombre de la 
asociacion________
1.6 Tercer Taller: El 
experto en 
aclividades eco- 
turisticas. elabora 
los paquetes eco- 
turisticos con la 
colaboracion de los 
comuneros y el 
gerente del proyecto 
1.7.- Tercer Taller: 
Se aprueban los 
paquetes eco- 
turisticos por parte 
del gerente del 
proyecto



n/a Hasta finales del 2013

n/a I lasta Noviembre 2013

n/a Hasta finales del 2013

n/a Hasta marzo del 2013

n/a I lasta abril del 2013

n/a 1 lasta Noviembre 2013

n/a I lasta Noviembre 2013
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2.2.- El gerentc del 
proyecto completa la 
"Solicitud del 
Proyecto de 
Factibilidad para la 
realizacion de un 
curso para Guias 
Nativos"

2.3.- Se ejecuta el 
proceso de 
capacitacion para la 
ccrtificacion de 
todos y cada uno de 
los miembros de la 
asociacion como 
“Guias 
Especializados y 
Nativos"

2.4.- Se certifican a 
todos los miembros 
de la asociacion 
como "Guias 
Especializados y 
Nativos"

1.11.- Se registra al 
Centro Comunitario 
T uristico en e( ( 
Ministerio de 
Turismo y a las 
actividades luristicas 
de pesca deportiva y 
captura de concha

2.1.- El gerentc del 
proyecto elabora la 
carta dondc sc 
certifica que todos y 
cada uno de los 
miembros de la 
asociacion ticnen 
mas de 5 ahos en 
calidad de residentes 
de Puerto El Morro

1.9 Se implementan 
fisicamente las 
actividades luristicas

1.10.- Se preparan 
los requisites para el 
registro del Centro 
Comunitario

Certificado de 
todos y cada uno 
de los miembros 
de la asociacion 
emitidos por el 
Ministerio de 
Turismo

Carta con firm a 
de recibido por 
parte del 
Ministerio de 
Turismo 
solicitando la 
capacitacion 
formal de los 
socios

Registro de 
Asistencia

Carta impresa y 
lirmada por cada 
uno de los socios 
ccrtificando su 
calidad de 
residente de mas 
de 5 anos

Acta de entrega 
de la obra fisica 
y factura de 
todos los acti vos 
para su completo 
funcionamienlo

Certiflcado 
otorgado por el 
Ministerio de 
Turismo

Rcquisitos 
completes e 
impresos

Disponibilidad 
de agenda y 
presupuesto del 
Ministerio de 
Turismo para 
dictar las 
capacitaciones

Ministerio de 
Turismo emite 
normalmente 
certificados de 
capacitacion

Condiciones 
politicas y 
naturales 
normales

Condiciones 
politicas y 
naturales 
normales

Condiciones 
politicas y 
naturales 
no rm ales

Condiciones 
politicas y 
naturales 
normales______
Ministerio de 
Turismo rccepta 
normalmente 

•fegistros de 
Centros 
Turisticos 
Comunitarios y 
actividades 
luristicas



n/a I lasta Jun io del 2013

n/a 1 lasta Mayo del 2013

n/a I lasta Junio del 2013

n/a

n/a

Nota: PEA Poblacion Economicamente Activa
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Facturas 
recibidas

3.4.- Sc monitorea la 
di fusion publicitaria 
conlratada

3.5.- Se mide el 
impacto de la 
difusion publicitaria

A finales de cada ano a 
partir del 2014 hasta la 
terminacion del proyecto

Documento del 
plan de difusion 
turistico impreso

Proformas 
recibidas

Condiciones 
politicas y 
naturales 
normales

Condiciones 
politicas y 
naturales 
normales

Condiciones 
politicas y 
naturales 
normales

Condiciones 
politicas y 
naturales 
normales

Condiciones 
politicas y 
naturales 
normales

Registro que la 
asociacion I leva 
a cabo 
mensualmente 
Registro de 
turistas quo por 
primera vez 
ejecutan una

A finales de cada ano a 
partir del 2014 hasta la 
terminacion del proyecto actividad 

turistica en el 
recinto

3.1. - Se definen los 
lugarcs para la
di fusion de las 
actividadcs turisticas
3.2. - Se solicitan
proformas para la 
elaboracion del logo 
de la asociacion. 
diseno de tarjetas de 
presentacion. 
dipticos y material 
para volantear. 
curias radiales y arte 
parii la vallas 
publicitarias_______
3.3. - Se selecciona 
y se contratan a las 
empresas que 
presentan las 
mejores alternativas



5.8. Monitoreo y Evaluation del Proyecto

Tabla 6

Matriz de Monitoreo y Evaluacion

Objetivos IVOs

Jerarquia de Objetivos Fuentes de Informacion

Roles de pago de la asociacion
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Incremento de los ingresos economicos 
producto de las actividades turisticas 
que realizan los pobladores del Recinto 
Puerto El Morro

La PEA del sector turistico 
recibe un ingreso neto 
promedio de S20 dolares 
diarios (S621 dolares al 
mes) en el ano 2023

Personalmente 
requiriendola al 
Administrador de la 
Asociacion

Metodode recopilacion de Metodo de analisis de 
la informacion la informacion

Porcentaje de progreso 
de los niveles de 
ingreso con relation al Cada mes 
esperado al finalizar el 
proyecto

Gerente del 
Proyecto

Registro de valores 
acumulados que 
muestra el porcentaje 
de mejoramiento de 
los ingresos

Formulario de la 
diseminacion de la 

informacion

Indicador de nivel de 
pobreza

Aplicacion - usos 
esperados

0 
c
u

=

I
•s
i
□

re

I 
5 
4> 

u.

Medios de Verification Expandido_________________
Medios de Verificacibn (MDV)



Turistas

Cada2 anos Turistas
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3. Major difusidn de la oferta eco- 
turistica en el canton Guayaquil

I. Mayor diversidad de la oferta eco- 
turistica

En el segundo semestre del 
2013 se han desplegado 
todas los tipos de

2 nuevas actividades eco- 
turisticas se desarrollan en 
el recinto en el segundo 
semestre del ano 2013

Certificado del Registro de 2 
nuevas actividades turisticas 
otorgado por el ministerio de 
turismo

requiriendola al 
Administrador de la 
Asociacion

Personalmente 
requiriendola al 
Administrador de la 
Asociacion

Personalmente 
requiriendola al 
Administrador de la

La factura indica el 
estado "nuevo turista" \ 
se registra el evento 
automaticamente en el 
sistema informatico 
integrado

Observaciones al 
reverse de cada copia 
del certificado por parte 
del capacitado para que 
el gerente del proy ecto 
retroalimente por 
escrito al Ministerio de 
Turismo

Edito el paquete 
turistico para futures 
revisiones

En cada factura 
que la asocicion 
emita

En Dipticos que se re- 
disenan cada 3 anos

Para difundir distintos
Manual de los puntos del documento 
paquetes eco-turisticos en las distintas cunas 

radiales

Mejoramiento 
continue de los 
disehos utilizados en 
cada medio de 
difusion

Para promocionar la 
profesionalizacidn del 
servicio que se brinda

Cada vez que sea 
necesaria la 
edicion

Registro del numero de turistas Personalmente 
comunicacion establecidos que por primera vez realizan 
en las actividades y alguna de las 2 nuevas 
contiiuian hasta finales del actividades turisticas 
proy ecto, es decir, hasta el 
2023

Gerente del En Dipticos que se re- 
Proyecto disenan cada 3 anos

El I00%delamiembrosde
las 2 nuevas asociaciones Certificado de capacitacion

2. Mayor acceso a capacitacion sobre son certificados como Guias otrogado a cada miembro de 
temas de eco-turismo especializados y Natives en las asociaciones. cada 2 anos

el segundo semestre del ano durante el periodo del proy ecto Asociacion 
2013



6. MARCO LEGAL
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l2http://blog.espol.edu.ec/ricardomedina/files/20l2/06/PROYECTO-LEY-ORG%C3%81NICA-

TURISMO-I.dat_.pdf

Ademas existe un Proyecto de Ley Organica de Turismo12, entregada el 7 de Marzo del 

2012. por Alfredo Ortiz y Jimmy Pinoargote Parra, asambleista por la provincia de 

Galapagos y Santa Elena respectivamente a la CAL de la Asamblea del Ecuador y que 

debe ser tratada en el periodo 2009-2013 por el pleno de la Asamblea. Este proyecto 

propone la creacion de nuevas formas de turismo reconocidas internacionalmente como 

el Ecoturismo, Etnoturismo, Agroturismo, Acuaturismo, Turismo Metropolitano, 

Turismo de Aventura, Turismo Social. Turismo Cultural y Turismo Comunitario. 

Dentro del regimen de incentives a favor del Sector Turistico esta la inclusion en el 

Catalog© de Oferta Turistica. Reinversion de utilidades, Credito para el Sector Turistico, 

Capacitacion, Facilidades para los viajes de estudio e investigacion de estudiantes, 

Devolucion de IVA a favor de los turistas. Devolucion de IVA a favor de los 

prestadores de servicios turisticos que vendan paquetes de turismo receptive, 

Depreciacion acelerada de activos, y Deduccion de gastos. Adicionalmente se 

identifican Incentives Especiales tales como Devolucion de derechos arancelarios a 

favor de personas naturales, o empresas, o personas juridicas, que cuenten con 

proyectos calificados. Los municipios y gobiernos provinciales podran establecer 

incentivos especiales para inversiones relacionadas con la prestacion de servicios de 

turismo interno y/o receptivo; entre otras propuestas que deben ser analizadas. puestas a 

consideracion de otras instituciones por la Comision correspondiente y finalmente 
aprobadas por la Asamblea Nacional del Ecuador.

La actividad propuesta en este proyecto cumple con el Reglamento para el Registro de 

Centres Turisticos Comunitarios, publicado en el Registro Oficial No. 154. el viernes 19 

de marzo del 2010 que promueve un desarrollo local justo, equitativo, responsable y 

sostenible; basado en la revalorization de su identidad. costumbres, tradiciones; a traves 

de un intercambio de experiencias con visitantes, con la finalidad de ofertar servicios de 

calidad y mejorar las condiciones de vida de las comunidades, ver Anexo 2.

http://blog.espol.edu.ec/ricardomedina/files/20l2/06/PROYECTO-LEY-ORG%25C3%2581NICA-
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El Codigo de la Ninez y Adolescencia es observado especialmente en sus articulos 81, 

82, 83, 84 y 86, a Io largo de todas las etapas del proyecto:

Art. 81.- Derecho a la proteccion contra la explotacion laboral.- Los ninos, ninas y 

adolescentes tienen derecho a que el Estado, la sociedad y la familia les protejan contra 

la explotacion laboral y economica y cualquier forma de esclavitud, servidumbre, 

trabajo forzoso o nocivo para su salud. su desarrollo fisico, mental, espiritual, moral o 

social, o que pueda entorpecer el ejercicio de su derecho a la educacion.

Art. 82.- Edad minima para el trabajo.- Se fija en quince anos la edad minima para todo 

tipo de trabajo, incluido el servicio domestico, con las salvedades previstas en este 

Codigo, mas leyes e instrumentos internacionales con fuerza legal en el pais.

Art. 83.- Erradicacion del trabajo infantil.- El Estado y la sociedad deben elaborar y 

ejecutar politicas, planes, programas y medidas de proteccion tendientes a erradicar el 

trabajo de los ninos, ninas y de los adolescentes que no han cumplido quince anos. La 
familia debe contribuir al logro de este objetivo.

1. Que respeten el desarrollo fisico y psicologico del adolescente, en el sentido de 

asignarseles solamente tareas acordes con sus capacidades y etapa evolutiva;

2. Que contribuyan a la formacion y desarrollo de las destrezas y habilidades del 
adolescente;

Art. 86.- Excepcion relativa a los trabajos formativos realizados como practicas 

culturales.- La limitacion de edad senalada en el articulo 82 no se aplicara a los trabajos 

considerados como practicas ancestrales formativas, siempre que reunan las siguientes 
condiciones.

Art. 84.- Jornada de trabajo y educacion.- Por ningun motive la jornada de trabajo de los 

adolescentes podra exceder de seis boras diarias durante tin periodo maximo de cinco 

dias a la semana; y se organizara de manera que no limite el efectivo ejercicio de su 

derecho a la educacion. Los progenitores del adolescente que trabaja, los responsables 

de su cuidado, sus patronos y las personas para quienes realizan una actividad 

productiva. tienen la obligacion de velar porque terminen su educacion basica y 

cumplan sus deberes academicos.



7. ESTUDIO DE IMPACTO AMBIENTAL
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En el piano que se adjunta como Anexo 4, del Institute Nacional de Estadisticas y 

Censo, se delimita la zona de influencia del proyecto y se detallan sus respectivas 

coordenadas.

a) La poblacion residente de bufeos costeros

b) Una poblacion de fragatas

Esta area protegida contiene 10.130,16 hectareas de superficie, esta ubicada en la zona 

del canal del Morro y pertenece al subsistema de areas protegidas marinas y costenas 

pertenecientes al Sistema Nacional de Areas Protegidas - SNAP y esta bajo la autoridad 
de la Subsecretaria de Gestion Marina y Costera del Ministerio del Ambiente.

3. Que transmitan valores y normas culturales en armonia con el desarrollo del 
adolescente;

El analisis de impacto ambiental tiene como referencia la informacion secundaria que 

consta en el Plan de Manejo Ambiental del Refugio de Vida Silvestre Manglares El 

Morro - REVISMEM. Ver diptico en Anexo 3.

y,
4. Que se desarrollen en el ambito y beneficio de la comunidad a la que pertenece el 
adolescente o su familia.

Por Io expuesto anteriormente, las actividades turisticas que implementa este proyecto, 

se realizan siguiendo estrictamente las instrucciones y recomendaciones realizadas en el 
Plan de Manejo Ambiental REVISMEM.

La zona de influencia del proyecto. Recinto Puerto “El Morro” se encuentra en el 

Refugio de Vida Silvestre Manglares El Morro - REVISMEM. el mismo que fue creado 

mediante acuerdo ministerial No. 266 del 13 de septiembre de 2007, siendo entre sus 
principales objetos de conservacion:



8. ESTUDIO DE MERCADO

8.1. Definicion del problema de Investigacion

8.1.1. Problema de Decision Gerencial

Las actividades a diversificar son:

a) Pesca deportiva

b) Captura vivencial de concha

8.1.2. Problema de Investigacion de Mercado

a) Nivel de aceptacion del tipo de actividades eco turisticas propuestas

b) Nivel de aceptacion de servicios complementarios

c) Perfil del guia turistico

d) Perfil del turista

e) Preferencias de comunicacion

8.2. Planteamiento del Problema de Investigacion

8.2.1. Descripcion del Modelo
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El problema que la Gerencia resuelve es la aceptacion o no, por parte de los potenciales 

turistas. de las actividades turisticas a diversificar, definidas en base a conversaciones 

preliminares con pobladores del recinto.

Determinar las preferencias de los potenciales turistas. por las actividades propuestas y 

por sus caracteristicas. Los componentes de esta investigacion son:



Figura 6. Modelo Teorico de la Investigacion de Mercado

MOOELO TE6RICO

Perfil del turista

T

8.2.2. Preguntas de Investigacion de Mercado

PIM1Para cuantificar la demanda turistica. necesitamos preguntar:

1. Numero de turistas que les gustaria realizar pesca deportiva y captura vivencial

de conchas

2. Con que frecuencia el turista realizaria las actividades de pesca deportiva y

captura vivencial de conchas en un periodo determinado

PIM2.- Para conocer el perfil del potencial turista. necesitamos preguntar:

1. Edad. ingresos economicos, genero
2. Ocupacion

3. Nivel de escolaridad

4. Numero de personas con las que le gustaria realizar actividades turisticas

PIM3.- Para disehar la oferta eco turistica debemos conocer:

I. Tiempo de duracion de cada actividad

2. Tiempo de permanencia del turista en el recinto

3. Para la actividad de pesca, tipo de embarcacion
29

Perfil del guia 
turfstico

Nivel de 
aceptacidu de 

posihlcs iiombrcs 
coinerciules

Canal de 
Comunicaclon 

preferido

Nis ei de aceptucion 
de servicios 

coiiiplctncntarios

ivel de aceptacidn 
del tipo de 

actividades eco 
turisticas 

propuestas

Preferencias y 
Caracteristica de los 
Paquetes Turisticos



4.

5.

6.

PIM5.- Para conocer Io que es conveniente para el turista, es necesario preguntar:

1.

2.

3.
4.

8.2.3. Hipotesis
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Las hipotesis quo maneja este proyecto giran en torno a que las actividades tunsticas a) 

pesca deportiva y b) captura vivencial de concha, son: tecnicamente factibles y 

preferidas por los potenciales turistas que visitan Puerto El Morro.

PIM6.- Para conocer el tipo de comunicacion mas efectiva para el peril I del turista 
necesitamos preguntar:

1. Cuanto estan'a dispuesto a pagar por cada paquete tun'stico

2. Esta dispuesto a pagar por servicios complementarios incluidos en el paquete 

tun'stico como por ejemplo: transporte y alimentacion

I. Cuales son las formas de comunicacion que Haman la atencion al turista y la 
frecuencia con la que las receptan

Estan'a dispuesto a viajar desde Guayaquil hasta cl recinto Puerto El Morro para 

realizar alguna actividad tun'stica

Prefiere contratar el paquete tun'stico desde una oficina en Guayaquil, desde 

Internet, en oficinas ubicadas en el recinto o a traves de una visita a su lugar 

habitual de trabajo

En que epoca del ano le gustaria contratar paquetes turisticos

Le gustaria pernoctar en el recinto

A tributes del paquete tun'stico

Perspectivas de aceptacion del paquete tun'stico propuesto

Peril I del guia turistico

PIM4.- Para conocer la opinion de los conocedores de las actividades relacionadas a 

costos. preguntamos:



A continuacion las hipotesis por cada pregunta de investigacion de mercado:

Hl: Existen turistas a los que les gusta realizar pesca deportiva

H2: Existen turistas a los que les gusta realizar captura vivencial de conchas

P1M2.- ^Conocer el perfil del potencial turista?

PIM3.- ^Para disenar la oferta eco turistica que debemos conocer?

Hl: Los turistas que visitan el recinto es gente sencilia

Hl: El turista esta dispuesto a pagar por realizar actividades eco turisticas

H2: El turista esta dispuesto a pagar por recibir servicios complementarios

PIM5.- <,Que es conveniente para el turista?

P1M6.- ^Que tipo de comunicacion es mas efectiva para el perfil del turista?

Hl: El turista prefiere el Internet y el telefono como medio de comunicacion.
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PIM4.- (-.Conocer la opinion de los conocedores de las actividades relacionadas a 

costos?

H3: Los turistas realizan actividades de pesca deportiva y captura de conchas al 

menos una vez al ano.

Hl: Los turistas que prefieren realizar actividades de ecoturismo son mayores de 

edad.

Hl: El turista prefiere viajar hasta el recinto Puerto El Morro para realizar 

ecoturismo.

PIM1^.Cuantificar la demanda turistica?



8.3.2. Eases de la investigacion

8.3.2.1. Investigacion Exploratoria/Cualitativa
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8.3. Diseno de la Investigacion de Mercado
8.3.1.Informacion necesaria

Esta investigacion de mercado. necesita determinar las preferencias que los potenciales 

turistas tienen frente a las actividades propuestas. asi como tambien, las caracteristicas 

que los turistas consideran. debe incluir el paquete turistico propuesto.

Para poder obtener informacion necesaria para el presente estudio se realizaron cuatro 

entrevistas en el Recinto Puerto El Morro donde se entrevistan a personas consideradas 

expertas y nativas del Recinto Puerto el Morro y que por anos han desarrollado las 

actividades de pesca. recoleccion de conchas, captura de crustaceos, actividades de 

turismos y de comercio.

Uno de los lugares donde se realizo una de las entrevistas es el “Centro de Desarrollo

Comunal del Recinto", ver figura.7

Para obtener informacion y resolver el problema de investigacion de mercado. usamos 
las siguientes fases o metodos de investigacion:

Figura 7. Centro de Desarrollo Comunal del Recinto Puerto El Morro
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La informacion obtenida en esta investigacion se detalla a continuacion:

2. Cual es la procedencia de los turistas que visitan el Recinto?

1' De la asociacion "Fragatas y Delfines Ecoturismo Comunitario" del Recinto Puerto El Morro.
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Nos responde el Sr. Jaime Aragonez Lindao”: La poblacion del recinto, esta dispuesta a 

diversificar las actividades turisticas y buscan alternativas para no perder sus ingresos 
durante la temporada baja de afluencia de turistas.

3. Cual es su opinion, sobre el pensar de la poblacion del Recinto, acerca del 

proyecto de diversificar las actividades en el Recinto?

Nos responde la Sra. Mayra Morales1’: Del 100% de los turistas que Began al recinto, el 

80% contrata el servicio de avistamiento de delfines y pajaros y el restante visita el 

recinto para consumir platos tipicos, elaborados con frescos mariscos.

Nos responde el Sr. Pedro Morales14: La procedencia de la mayoria de los turistas es de 

la ciudad de Guayaquil, aunque tambien, en menor numero, visitan el recinto turistas de 
la ciudad de Cuenca.

4. Cree Ud. que los pobladores del Recinto, estarian dispuestos a poner una contra 

parte para el proyecto de diversificar las actividades en el Recinto?

1. Cual es el porcentaje aproximado de turistas que contratan el servicio de 

turismo, cuando visitan el Recinto?

Nos responde el Sr. Flavio Escalante16: Los pobladores estan dispuestos a contribuir con 

recursos para la ejecucion de cualquier actividad que mejore sus ingresos y amplie las

Representanle del "I lospedaje comunitario La Fragata".

'' Presidente de la Parroquia El Morro.

14 Presidente del Recinto Puerto El Morro.



83.2.2. Investigacion Concluyente Descriptiva basada on Datos Secundarios

Tabla 7

Demanda 2009-201017.

1 Datos obtenidos en el Ministerio del Ambiente.

34

En esta fase de la investigacion, los datos secundarios, son suministrados por el 

Ministerio del Ambiente, quien a su vez recibe esta infonnacion periodicamente por 

parte de las dos asociaciones que operan en el recinto Puerto El Morro.

TOTAL 
2014 
1637 
1586 
854 

1942 
812 

1889 
2862 

970 
631 

1693 
1301 

18191

TOTAL
2.194
2.621
1.635

977
1.313

534
1.326
3.431
1.101
1.119
1.772
1.635

19.658

Meses 
Enero 
Febrero 
Marzo
Abril_____
Mayo____
Jun io_____
Julio_____
Agosto 
Septiembre
Octubre 
Noviembre 
Diciembre 
TOTAL

Fragatas y Del fines 
____________ 645 
_____________ 84 
_____________ 85 
_____________131 
_____________177 
_____________129 
____________ 575 
____________ 494 
_____________ 24 
_____________152 
____________ 617 
____________ 755_ 

3868

____ Demanda 2009
Eco club

1369
1553
1501
723
1765
683
1314
2368
946
479
1076
546

14323

Eco club 
973 

1.337 
743 
443 
909 
438 

1.014 
1.918 
604 
472 
876 
585 

10.312

Demanda 2010
Fragatas y De I fines 
___________ 1.221 
___________ 1.284 
____________ 892 
____________ 534 
____________ 404 
_____________ 96 
____________ 312 
___________ 1.513 
____________ 497 
____________ 647 
____________ 896 
___________ 1.050 

9.346

SUS viviendas para el servicio de alquiler; este es un programa que exige contraparte de 

la poblacion, y lo financia el BID junto con el Ministerio del Ambiente.

oportunidades de trabajo de la zona, de hecho existe ya un proyecto inaugurado de 

hospedaje comunitario, donde ciertos pobladores han acondicionado habitaciones de

Los datos completes obtenidos corresponden a la demanda de los anos 2009 y 2010, ver 

tabla 7.



8.3.2.3. Investigacion Concluyente Descriptiva basada en Encuestas

Las preguntas para esta investigacion son:

I. Genero del encuestado

2. Edad

3. Ocupacion

4. Nivel de escolaridad

5. Ingresos Economicos

6. Numero de personas que Io acompanan en la actividad turistica deportiva

8. Indique la frecuencia con la que realizaria la actividad

10. Para el caso de pesca deportiva especifique que implementos le gustaria utilizar

12. Prefiere los implementos alquilados o propios

13. Atributos complementarios de los paquetes turisticos
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9. Especifique el tiempo de duracion de cada actividad turistica, sin considerar el 

tiempo de traslado al sitio turistico

7. Elija una o mas de las actividades turisticas entrc pesca deportiva y captura de 

concha vivencial u otras, que le gustaria practicar

I 1. Para el caso de captura de concha vivencial especifique que implementos le 
gustaria utilizar

En esta fase de la investigacion realizamos encuestas, basadas en preguntas 

estructuradas enmarcadas en el modelo teorico expuesto anteriormente. La informacion 

obtenida es objeto de un analisis cuantitativo. cuyos resultados nos permiten tomar las 

decisiones tecnicas administrativas.



14. Preferencia sobre la aceptacion de los paquetes turisticos

15. Cualidades del guia tun'stico

16. Elija las marcas que identifican a los paquetes turisticos o sugiera algunas otras

17. Califique los costos de los servicios turisticos

18. Esta dispuesto a pagar por servicios complementarios

19. Donde y como prefiere contratar los paquetes turisticos

20. En que epoca del ano prefiere contratar los paquetes turisticos

21. Aceptacion a las diferentes formas de comunicacion

22. Con que frecuencia utiliza los medios de comunicacion

8.3.3. Diseno de Encuestas

36

A continuacion se muestra el cuestionario. que utilizamos para la recoleccion de datos, 

ver figura 8:
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8.3.4. Diseno de la Muestra

8.3.4.I.2. Tecnica de muestreo

8.3.4.I.3. Tamano de la muestra

Figura 9. Formula para calcular el tamano de la muestra

11 =
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El tamano de la muestra es de 306 elementos, con un error admitido del 5.6% y un nivel 

de confianza del 95%, ver figura 9.

Los lugares para la realizacion de la encuesta son: Malecon 2000, Mall del Sol y San 
Marino.

Doude n= Tamano de la muestra.
z= 1.96 para el 95% de confianza. 2.56 para el 99°o 
p= Frecuencia esperada del factor a estudiar
q=i-p
B= Precision o error admitido

8.3.4.1. Diseno de la Muestra para el cuestionario

8.3.4.1.1. Marco de muestreo

A la empresa de servicios que realizo el trabajo en campo, se le dio las indicaciones de 

la tecnica que se debia aplicar para realizar la recoleccion de datos, siendo esta la 

tecnica de muestreo no probabilistico por conveniencia, donde los investigadores 

seleccionan a las personas (elementos) que cumplan con el perfil de ser mayor de 13 

anos y que gusten de hacer turismo en la costa ecuatoriana. Con la persona seleccionada 
se procede a realizar la entrevista y a llenar el cuestionario.

z2pq 
B2



8.3.5. Trabajo de Campo - Recoleccion de Datos

Para el cuestionario y debido a la dificultad del marco muestral, por el perfil requerido

del encuestado, y por la condicion insalvable de contar con aprobaciones previa a la

realizacion de cualquier encuesta, contratamos a una empresa de servicio, reconocida en

canipo.

VISION quienes ofertaron sus servicios por US$587,oo. Por limitaciones economicas se
eligio a esta ultima, ver figura 10.

Figura 10. Factura por Servicios de Trabajo de Campo - Encuesta No. 1
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8.3.6. Analisis de Datos

8.3.6.1 Gusto por la Actividad Turistica

Figura 11. Le gusta la pesca

□ no ■ si

Figura 12. Le gusta la captura de concha vivencial
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En lo referente al gusto por la pesca deportiva. a 193 personas encuestadas le gusta esta 

actividad, que representan el 63%, ver figura 1 I.

En lo que respecta al gusto por la captura de conchas vivencial, a 141 personas 

encuestadas le gusta esta actividad, que representan el 46.1%, ver figura 12.

113

193

141

165

□ no ■ si



8.3.6.2 Cualidades del Guia Tunstico

Figura 13. Cualidades,del guia
243

237

228226
222

autoctono amable conversdn
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Las cualidades preferidas por los encuestados y mencionadas en orden descendente son 

la amabilidad y la condicion de ser autoctono de la zona. Esto nos sirve para establecer 

el perfil de los guias turisticos y para transmitirlo con especial enfasis en los talleres de 
capacitacion, ver figura 13.

8.3.6.3 Disponibilidad para pagar por servicios complementarios como transporte 
hospedaje y alimentacion

que hable 
varios 

idiomas

que conozca 
leyendas 
urbanas

Para las actividades eco tun'sticas a 52 personas de las encuestadas, prefieren hacer uso 

de los 3 servicios complementarios: transporte, hospedaje y alimentacion, que 
representan el 17%. Ver figura 14.
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8.3.6.4 Gusto por la Pesca deportiva versus Ingresos Economicos
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En el analisis de variables cruzadas, al 75% de los encuestados con un ingreso 

economico de hasta US$300, les gusta la pesca. Ver figura 16.

Figura 14. Esta Dispuesto a pagar por los servicios 
complementarios - Pesca deportiva

Figura 15. Esta Dispuesto a pagar por los servicios 
complementarios - Captura vivencial de concha
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Para las actividades eco turisticas a 14 personas de las encuestadas. estan dispuestas a 

pagar por servicios complementarios, como: transporte, hospedaje y alimentacion, que 

representan el 4,6%. Ver figura 15.
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Figura 16. Le gusta la pesca * Ingresos economicos

75%

34%

0 a S300 no responde

8.3.6.5 Gusto por la Pesca deportiva versus la Edad

En el analisis de variables cruzadas, al 89% de los encuestados entre 13 y 18 anos le

gusta la pesca. Ver figura 17.

Figura 17. Le gusta la pesca * Edad en 3 categorias

89%

74% 71%

16%

r

13-18 anos 19-30 anos > 30 anos no responde
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68% 70°/o

$300 a $600 $600 a $900 > $900



83.6.6 Gusto por la Pesca deportiva versus el Genero

Figura 18. Le gusta la pesca * Genero

77%74%

16%

masculine femenino no responde

83.6.7 Gusto por la Captura vivencial de Concha versus Ingresos Economicos
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En el analisis de variables cruzadas, al 77% de los encuestados de genero femenino. les 
gusta la pesca. Ver figura 18.

En el analisis de variables cruzadas, al 79% de los encuestados con ingresos de hasta 

US$300, les gusta la captura vivencial de concha. Ver figura 19.



Figure 19. Le gusta la captura de concha * Ingresos economicos

34%

no responde

S.3.6.8 Gusto por la Captura vivencial de Concha versus Edad

En el analisis de variables cruzadas. al 83% de los encuestados entre 13 y 18 anos, les
gusta la captura vivencial de concha. Ver figura 20.

Figure 20. Le gusta la captura de concha * Edad en 3 categorias

16%

no responde
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S.3.6.9 Gusto por la Captura vivencial de Concha versus Genero

Figure 21. Le gusta la captura de concha * Genero

masculine femenino no responde

8.3.6.10 Relacion entre la marca Morro Fishing y el Genero

50

En el analisis de variables cruzadas, al 74% de los encuestados de genero femenino, les 

gusta la captura de concha vivencial, ver figura 21.

En el analisis de variables cruzadas, el 26% de los encuestados de genero masculino, 

prefieren la marca "Morro Fishing'-’. Ver figura 22.

74%71%

16%



Figura 22. Marca Morro Fishing * Genero

26%

16%

femeninomasculino no responde

8.3.6.11 Relacion entre la marca Morro Fishing y la Edad

En el analisis de variables cruzadas. el 36% de los encuestados mayores a 30 anos.

prefieren la marca Morro Fishing.Ver figura 23.

Figura 23. Marca Morro Fishing * Edad en 3 categorias

36%

24%

16%

8%

19-30 anos13-18 anos > 30 anos no responde
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8.3.6.12 Relation entre la marca Morro Fishing e Ingresos Economicos

Figura 24. Marca Morro Fishing * Ingresos economicos

16%

Oa $300
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En el analisis de variables cruzadas, el 32 % de los encuestados con ingresos superiores 
a los $900, prefieren la marca Morro Fishing. Ver figura 24.

En el analisis de variables cruzadas, 40 de los entrevistados, que representa el 77%, 

considcran que cl precio de US$20 incluyendo actividades complementarias de 

transporte, comida y hospedaje, es barato. Ver figura 25.

34%
*v 32% r-—“i

29% MM|

$300 a $600 $600 a $900 > $900 no responde

8.3.6.13 Relation entre Costos del paquete turistieo Pesea deportiva versus 

Servieios Complementarios transporte, eomida y hospedaje



14
8

4 32 1

alimentacion hospedaje

□ barato ■ justo

8.3.6.14 Relation entre Costos del paquete turistico Captura vivencial Concha
versus Servicios Complementarios transporte, co mid a y hospedaje

En el analisis de variables cruzadas, 44 de los entrevistados. que representa el 85%,

consideran que el precio de US$15 incluyendo actividades complementalias de

transporte, comida y hospedaje, es barato. Ver figura 26.

44

21

53 3

alimentaciontransporte hospedaje

□ barato ■ justo

53

12

E

40

1
Figura 25. Costos paquete pesca $20/hora * Dispuesto a pagar por 

servicios complementarios

Figura 26. Costo paquete captura de concha $15/hora * Dispuesto a 
pagar por servicios complementarios

transporte, comida, 
hospedaje

transporte. comida. 
hospedaje

transporte. 
alimentacion

9



28%

buena muy buena excelente

□ 1h B2h DSh
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31%

8%

8.3.6.15 Duracion de la actividad Pesca deportiva versus la Aceptacion del paquete 

turistico Pesca deportiva

En el analisis de variables cruzadas, el 28% considera conio excelente la duracion de 2 y 

3 boras para la actividad de pesca deportiva. Ver figura 27.

En el analisis de variables cruzadas, el 35% considera conio muy buena la duracion de I 

bora para la actividad de captura de concha vivencial. Ver figura 28.

Figura 27. Tiempo de duracion de la actividad * La aceptacion de los 
paquetes turisticos pesca 

38%

8.3.6.16 Duracion de la actividad Captura vivencial de Concha versus la 

Aceptacion del paquete turistico Captura vivencial de Concha



35%

25%

buena muy buena excelente

□ 1h B2h DSh

8.3.7. Conclusiones del Estudio de Mercado
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Los potenciales turistas estarian dispuestos a pagar por servicios complementarios como 

transporte, comida y hospedaje, como opciones al paquete turistico contratado.

Las preferencias apuntan a que las aclividades eco turisticas de pesca deportiva y la 

captura de conchas vivencial. tienen buena aceptacion.

La marca que mas gusto, para promocionar la actividad turistica de pesca deportiva fue 

“Morro Fishing”, aunque los que eligieron mayoritariamente esta marca, fueron las 

personas de genero masculino, mayores a 30 anos y preponderantemente de ingresos 

superiores a $ 900.

Figura 28. Tiempo de duracion de la actividad * La aceptacion de los 
paquetes turisticos captura de concha vivencial

El gusto por la pesca deportiva y la captura de concha, tienen relacion con la edad, 

genero e ingresos economicos de los potenciales clientes. Se identifica que la mayon'a 

de las personas entre las edades de 13 a 18 anos, preponderantemente del genero 

femenino que tienen ingresos propios o indirectos de hasta $300, prefieren la pesca 

deportiva y la captura vivencial de concha, por Io que el esfiierzo de comunicacion debe 

estar dirigido principalmente a ese segmento del mercado.
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Para la actividad de pesca. US$20 fue aceptado y considerado justo, prefiriendo los 

turistas una duracion de la actividad de entre 2 y 3 boras. Para la captura vivencial de 

conchas, $15 fue aceptado y considerado barato, prefiriendo los turistas una duracion de 

la actividad de 1 bora.

Para estimar el mercado potencial de la actividad pesca deportiva, consideramos a las 

personas entre 13 y 70 anos de edad (1'684.170 personas ), que habitan en el canton 
guayaquil, con poder adquisitivo19 directo para cubrir los costos del paquete turistico 

(109.301 personas) y de las cuales muestran interes en el servicio el 63%, segun este 

estudio de mercado, es decir, 68.860 personas cs nuestro mercado meta para la actividad 

eco tunstica pesca deportiva.

Para estimar el mercado potencial de la actividad captura vivencial de concha, 

consideramos a las personas entre 1 8 y 50 anos de edad (I ’ 166.058 personas), con poder 

adquisitivo directo para cubrir los costos del paquete turistico (85.902 personas) y de las 

cuales muestran interes en el servicio el 46,10%, segun este estudio de mercado, es 

decir, 39.515 personas es nuestro mercado meta para la actividad eco turistica captura 

vivencial de concha.

5. ^Seguro de salud privado?
6. t.Utilizo telefono celular en los ultimos 6 meses?

7. ^Utilize internet en los ultimos 6 meses?

8. ^,1 Jtilizo computadora en los ultimos 6 meses?

|l' Consideramos que los habitantes del canton Guayaquil con poder adquisitivo. son los que en el Censo 

de Poblacion y Vivienda 2010. respondieron si. a las siguientes preguntas:

18 Segun Censo de Poblacion y Vivienda del 2010 realizado por el INEC



9. ANALISIS TECNICO

9.1. Discno Tecnico del Proyecto

El macro proceso del proyecto, describe los componentes necesarios para conseguir el

fin del proyecto que es “disminuir la pobreza” en el recinto Puerto el Morro, ver figura

29.

Figura 29. Macro Proceso

ENTRADA SALIDAProceso I Proceso II Proceso III

9.1.1. Componentes del Proyecto

1. Mayor diversificacion de la oferta eco-turistica

2. Mayor acceso a capacitacion sobre temas de eco-turismo

3. Mayor difusion de la oferta eco-turistica en el canton Guayaquil

9.1.1.1. Mayor diversificacion de la oferta eco turistica

mismo turista visite el puerto mas de 1 vez, es decir. un turismo recurrente, basado en la

asociaciones que brindan servicios eco-turisticos en el recinto, mas la asociacion de
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fidelidad del turista y privilegiando la sustentabilidad. la preservacion y la apreciacion 

del medio, tanto natural como cultural.

Miwor diversification de la 
oferta eco-turistica

Major acceso a 
capacitacion sobre temas 
de eco-turismo

Disminucion de la pobreza 
en el recinto Puerto El
Morro

Reducidos ingresos 
economicosproductodelas 
actividadeseco-turisticas 
querealizanlospobladores 
del Recinto Puerto El 
Morro

Majordifosidn de la oferta 
eco-turistica en el canton 
Guayaquil

La diversificacion de la oferta eco-turistica es el nucleo del proyecto, para que un

Consolidamos dos actividades turisticas, luego de conversaciones con las dos
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El jefe politico del recinto, es necesariamente el representante legal de la asociacion, 

frente al Ministerio de Turismo y bajo el nombre de quien debe estar el RUC - Registro 

LJnico de Contribuyentes.

En esta etapa procedemos a la adquisicion del terreno para que enseguida inicie la 

construccion de la oficina y luego. la compra de activos.

concheros, a Io largo de varies conversatorios que realizamos con los comuneros entre 

el 5 de marzo del 2011 (ver Anexo 5) y el 12 de junio del 2012 (ver Anexo 6).

Las actividades consensuadas y viables producto de estos conversatorios con los 

comuneros y las asociaciones existentes son: la pesca deportiva y la captura de concha 

en la orilla de los manglares, cuando el nivel del agua desciende.

Las actividades de pesca deportiva y captura de concha consideran que el turista 

conserve para si solo una muestra de la pesca. la diferencia es entregada al ayudante de 

la tripulacion, constituyendose esto en un beneficio indirecto de la actividad.

El resultado de estos talleres. es la propuesta y seleccion del nombre de la asociacion, la 

inscripcion de los miembros de la asociacion. el nombramiento de la directiva y el acta 

que detalla la decision de registro en el Ministerio del Turismo con la firma de los 

miembros presentes.

Con la retroalimentacion recibida en estos talleres por parte de los miembros de la 

asociacion y el gerente del proyecto. mas el conocimiento del experto en eco-turismo y 

la aprobacion final del gerente del proyecto, se plasman por escrito los paquetes eco- 

turisticos a implementar. El experto en eco-turismo es responsable de que el paquete 

exponga elaramente la calidad comunitaria del proyecto. para que constituya el insumo 

que la Secretaria de Pueblos, Movimientos Sociales y Participacion Ciudadana necesita, 

para expedir el informe tecnico que justifique la calidad comunitaria del proyecto.

Una vez establecidas las actividades a diversificar, organizamos 3 talleres donde se 

socializa detalladamente cada actividad y donde participan todos los comuneros 

interesados en ser parte de esta nueva asociacion.



Para registrar el centre turistico comunitario en el Ministerio de Turismo hay una serie

de requisites que cumplir (ver Anexo 7). uno de ellos es el page del 1 x 1.000 sobre les

actives, per esto es que incluiinos en el diagrama de bloque la compra de actives, ver
figura 30.

Figura 30. Mayor diversificacion de la oferta eco tun'stica

Compra de Activos

Elaboracion de fos paquetes ecMunsteos

9.1.1.2. Mayor acceso a capacitacion sobre temas de eco turismo

profesional, es lo que logra este segundo proceso dentro del proyecto.

El experto nacional que elabora les paquetes turisticos con la participacion de les

miembros de la asociacion comunitaria y el gerente del proyecto, capacita a los

el paquete eco-turistico en los
talleres desarrollados en el primer proceso.

Luego del registro del centre comunitario si aun

estas 2 nuevas actividades si el centre comunitario ya esta registrado; el gerente del
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Propuesta y Seleccion del nembre de la asociacion 
comuntaria

Compra de lerreno y Construe ciot de 
Ofidna

1 bferw [ara la Sa: EBtonaW y da «
AttvriKef ea-'i/vncw a rnpe-nentar 

3nc3 Dew-tvs 
Caixu-a de Corea

Conlonnacidn de Im nbembrot de 'a asocadfir comuniUnn 
C'jnfDnm*c«5n oe la dire diva - wtruch^ aegarKa

Ada que deiaia la decsidn de regidraiw en el Vnatario de 
Tbfhmo Tin la frma de Bi miemorot prewntn

OiteKitaMRUC
Nonitnm.ento delate poLOcn del reerte 

Pifima *-6
Comjn de Weno y Confiruccon de OfciM.

REGISTRO del CENTRO 
TURISTICO COMUNITARIO 

CTC en el Mmstrio fle Tuwno

no esta registrado, 6 la inclusion de

miembros de la asociacion sobre lo que se escribe en

La capacitacion a los comuneros para que ofrezcan un trato digno de un guia



program a de

Figura 31. Mayor acceso a capacitacion sobre temas de eco-turismo

9.1.1.3. Mayor difusion de la oferta eco turistica en el canton Guayaquil

El proyecto contempla la difusion de las actividades turisticas haciendo uso de:
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1. cunas radiales en emisoras con cobertura en el canton Guayaquil

2. volantes entregados en el peaje

Proceso de capacitacidn para la \ 
certificacion de todos y cada uno de los 

miembros de la asociacion como 
"Guias Especializados y Natives" /

Actualizacibn de la certificacion cada
anos

Preparacibn de Requisitos para 
acceder al PROGRAMA NACIONAL 

DE CAPACITACION TURISTICA 
(P.N.C.T.)

proyecto completa y entrega al Ministerio de Turismo el certificado de residir al menos 

5 anos en el Recinto Puerto El Morro. (ver Anexo 8), de todos y cada uno de los 

miembros de la asociacion. Del mismo modo el gerente del proyecto, completa y 

entrega al Ministerio de Turismo el proyecto de factibilidad para la realizacion de tin 

curso para guias nativos, ver Anexo 9.

El modulo 7 que se titula “Guias Especializados y Nativos”, tiene una duracion de 40 

boras. Todos los miembros de la asociacion. completan la capacitacion P.N.C.T. y se 

someten a la evaluacion respectiva para obtener su certificado como Guia Native, ver 

Anexo 12. Cada 2 anos se capacitan en otros modules de interes para la comunidad y 

que forman parte del plan de capacitacion del Ministerio de Turismo. ver figura 3 I.

Los dos requisitos que se detallan en el parrafo anterior, son necesarios para acceder 

mediante una solicitud para calificar al Programa Nacional de Capacitacion Turistica 

(P.N.C.T) del Ministerio de Turismo, (ver Anexo 10), denominado “Guias 

Especializados y Nativos” y que corresponde al modulo 7 de su 

capacitacion, ver Anexo 11.



3. vallas publicitarias a Io largo de la ruta Guayaquil - Playas

4. Dipticos entregados en el propio recinto

El material publicitario contiene un mensajc facil y usa colores frescos que acercan al

turista al azul del mar, a la fauna y a la flora del sector, enfatizando siempre en el

cuidado que le debemos al entorno, ver figura 32.

Figura 32. Mayor difusion de la oferta eco-turistica en el canton Guayaquil

Contralacidn de ia entrega de volames

9.1.2. Inicio y Fin de cada Proceso

Los tres procesos planteados dentro del proyecto tienen claramente su inicio y fin como

a continuacion se detalla, ver figura 33:
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Planilicacion de la Difusion 
Solicited de Cotizadones

Selecodn y Contratacidn para la 
elataacidn del material 

publicitario

Alquta de vallas publicitarias en la 
ruta Guayaquil - Playas

Verificaodn del cumplimiento del 
despliegue publicitano. 

Medicion de sus resultados

Ccntralacidn de la difusidn de curias 
radiates



Figura 33. Inicio y Fin de cada Proceso

Proceso I - Mayor diversificacibn de la oferta eco-turistica

Proceso II.- Mayor acceso a capacitacidn sobre temas de eco-turismo

Proceso II - Mayor difusldn de la oferta eco-turistica en el canton Guayaqul

hal

9.1.3. Actividades

Para conseguir estos procesos desarrollamos las actividades, ver figura 34:
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Mayor difusion de la 
oferta eco-turistica en 

el cantdn Guayaqul

Dos actividades eco- 
turisticas a implementar

Mayor acceso a 
capacitacidn sobre 

temas de eco-turismo

Poco conocimiento de la 
oferta eco-turistica por 

parte de los habitantes del 
cantdn Guayaquil

Poco acceso a la 
capacitacidn en temas de 

eco-turismo

Mayor Diversificacidn 
de la Oferta Turlstica

Miembros de la asociacidin 
certificados como Guias 
Especializados y Natives

Actividades turisticas 
implementadas 
Pesca Deportiva 

Captura de Concha

Mayor conocimiento de la 
oferta eco-turistica que 
ofrece Puerto El Morro, 

por parte de los 
ibitantes del cantdn 

Guayaquil



Figura 34. Actividades

PROCESOI PROCESO II PROCESO III
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1.1 - Se contrata al experto nacional 
en eco-turismo

Mayor Diversificacion de la Oferta 
Turistica

3 1- Se definen los lugares para la 
difusion de las actividades turisticas

1.11Se registra al Centro 
Comunitario Turistico en el Ministerio 
de Turismo y a las actividades 
turisticas de pesca deportiva y captura 
de concha

1.2 - Primer Taller: Se socializa con 
los comuneros las actividades que se 
implementan

1.4 - Segundo Taller Se conforma la 
directiva de la asociacion

1.5 - Segundo Taller: Se proponen 
alternativas y se selecciona el nombre 
de la asociacion

1.6 - Tercer Taller: El experto en 
actividades eco-turisticas, elabora los 
paquetes eco-turisticos con la 
colaboracion de los comuneros y el 
gerente del proyecto

1.7 -Tercer Taller: Se aprueban los 
paquetes eco-turisticos por parte del 
gerente del proyecto

1.8 - Tercer Taller: Se levanta el acta 
donde se manifiesta la decision de los 
miembros de la asociacion de que se 
registre a la asociacion y/o sus 
actividades turisticas, en el Ministerio 
de Turismo con la firma de todos los 
asistentes

1.9 Se construye y se equipa la oficina 
que ofrece las actividades turisticas

1 10 - Se preparan los requisites para 
el registro del Centro Comunitario

2.1- El gerente del proyecto elabora 
la carta donde se certifica que todos y 
cada uno de los miembros de la 
asociacion tienen mas de 5 ahos en 
calidad de residentes de Puerto El 
Morro

2.2 - El gerente del proyecto completa 
la "Solicitud del Proyecto de 
Factibilidad para la realizacion de un 
curso para Guias Nativos”

2.3 - Se ejecuta el proceso de 
capacitacidn para la certificacion de 
todos y cada uno de los miembros de 
la asociacion como
■'Guias Especializados y Nativos"

2.4 - Se certifican a todos los 
miembros de la asociacion como 
"Guias Especializados y Nativos"

3.2 - Se solicitan proformas para la 
elaboracion del logo de la asociacion, 
diseho de tarjetas de presentacibn, 
dipticos y material para volantear, 
curias radiates y arte para la vallas 
publicitarias

3.3 - Se selecciona y se contratan a las 
empresas que presentan las mejores 
alternativas

3 4 - Se monitorea la difusion 
publicitaria contratada

1.3 - Segundo Taller:
Se inscriben a los miembros de la 
asociacion

3.5 - Se mide el impacto de la difusion 
publicitaria

Mayor difusion de la oferta eco- 
turistica en el canton Guayaqul



9.2. Movimiento y Provision de Equipos

9.2.1. Para la actividad de pesca deportiva

8 motores fuera de borda de 40HP. 2 tiempos pata corta para navegar en bajos.

Figura 35. Punto de Embarque y Desembarque
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A continuacion se detallan los equipos que se requieren para diversificar las actividades 

turisticas en el Recinto Puerto el Morro.

48 kits de pesca que constan de I cana de pescar. carrete con hilo nylon, anzuelos, 

accesorios varies y chalecos salvavidas refractivos.

8 botes de fibra de vidrio de 5,65 metros de eslora x 1,66 de manga, capacidad de carga 

1.6 toneladas, tolda con tubos galvanizados, 8 personas en cada embarcacion, ver figura 

35.

Todo el equipamiento necesario para desarrollar las actividades eco-turisticas de pesca 

deportiva y captura de concha, sera adquirido en el pais por Io que se solicita proformas 

para analizar el precio y escoger la mejor opcion, ver Anexo 13.



9.2.2. Para la actividad Captura vivencial de Concha

3 motores fuera de borda de 40HP. 2 tiempos pata corta para navegar en bajos.

9.2.3. Para Ambas Actividades

Equipos de Computacion y Programas para la operacion administrativa.

9.3. Seleccion de Alternativas Tecnoldgicas

3 botes de fibra de vidrio de 5.65 metros de eslora x 1.66 de manga, capacidad de carga 

1.6 toneladas, tolda con tubos galvanizados, 6 personas en cada embarcacion.

18 kits para captura de concha que constan de botas para caminar en el manglar, 

guantes, sacos para coIocar las conchas, lOmetros de soga y chalecos salvavidas 

refractivos ligeros, ver figura 36.

Terreno, construccion y equipamiento de oficina para la promocion de las actividades 

eco-turisticas.

Para la etapa de inversion del proyecto se analizan las siguientes alternativas 

tecnoldgicas que tienen relacion con las actividades luristicas a implementar.
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Figura 36. Actividad captura vivencial de concha, 12 de Junio, 2012



Producto del analisis en mencion se obtuvieron los siguientes resultados:

a) Difusion de los servicios eco-turisticos
b) Serv icios eco-turisticos con o sin guias

Producto del analisis en mencion se obtienen los siguientes resultados:
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considerando aspectos tecnicos. legales, ambientales y economicos, conforme se 

presentan en el cuadro de analisis de alternativas tecnologicas:

a) Para el primer caso la alternativa tecnologica mas adecuada es cl empleo^de botes de 

fibra de vidrio de 5.65 metros de eslora x 1.66 metros de manga, capacidad 8 

personas, por cuanto presenta las condicioncs economicas, tecnicas. legales y 
ambientales mas favorables.

a) Tipos de boles que sc pueden utilizar para brindar un servicio adecuado

b) Tipos de motores fuera de borda

En Io referente a la etapa de operacion del proyecto 

alternativas tecnologicas que tienen relacion con la ejecucion de las actividades 

turisticas a implementar, considerando aspectos tecnicos. de mercado. ambientales y 

economicos. conforme se presentan en el cuadro de analisis de alternativas tecnologicas:

b) Para el segundo caso la alternativa tecnologica mas adecuada es el empleo de 

motores fuera de borda de 2 tiempos. por cuanto presentan las condiciones 

economicas, tecnicas y legates mas favorables.

se analizan las siguientes

a) Para el primer caso la alternativa tecnologica mas adecuada es la promocion de los 

servicios turisticos a traves de una pagina web. por cuanto presenta las condiciones 

economicas, tecnicas y de mercado mas convenientes. no obstante para 

complementar el impacto de la difusion de las actividades se deben emplcar otros 

mecanismos como reparticion de hojas volantes. vallas publicitarias, y radio en 
menor proporc ion.



b) Para el segundo caso la alternativa tecnologica mas adecuada es la ejecucidn de los

servicios turisticos con gin'as turisticos. porcuanto presentan las condiciones tecnicas

y de mercado mas convenientes para el proyecto.

/A continuacion la tabla de valores que nos permite elegir las alternativas tecnologicas

mas convenientes. ver tabla 8.

Tabla 8

Cuadros de Analisis de Alternativas Tecnologicas

Tipo de Botes

Total

3 5 5 5 5 5 28

3 5 3 5 5 5 26

3 3 5 3 5 20

Tipo de Motores

Total

5 5 5 5 1 5 26Motores fuera de borda de 2 tiempos pata corta para navegar en bajos

Medics de Difusion
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6
5
10

5
18

1
12

S_ 
6

5
18

Niveles de Calificacion para criterios 1 y 2 
Niveles de Calificacion para criterios 3.4.5,6

1. Costos 
de Capital

2. Costos 
Operativos

2. Costos 
Operativos

Bajo = 5 / Medio = 3 / Alto = I
Bajo = 1 Medio = 3 Alto = 5

1. Costos 
de Capital

1. Costos 
de Capital

2. Costos 
Operativos

3. Factible 
Tecnicamente

3. Factible 
Tecnicamente

3. Factible 
Tecnicamente

4. Soporte 
Tecnico

4. Soporte 
Tecnico

4. Soporte 
Tecnico

5. Amigable 
con el medio 

Ambiente

5. Amigable 
con el medio 

Ambiente

5. Amigable 
con el medio 

Ambiente

6.
Legalmente 

Factible

6.
Legalmente 

Factible

6.
Legalmente 

Factible

3
5
1
3
1

13

5
20

5
20

3
5
1
3
1
13

Matriz de analisis de alternativas para las Actividades Turisticas N° 1 Pesca Deportiva y N“2 Captura de Concha 
 Criterios de Analisis

5
10

Matriz de analisis de alternativas para las Actividades Turisticas N’ 1 Pesca Deportiva y N'2 Captura de Concha
Criterios de Analisis

Matriz de analisis de alternativas para la difusion publicitaria de las actividades eco-turisticas
Criterios de Analisis

5
12

_3_ 
8

26
100

24
50

5
5
5
:
5

25

5
5
5
5
5

25

3
5
5
5
5

23

5
10

Total
24
30
22
26
22
124

Motores fuera de borda de 4 tiempos pata corta para navegar en bajos 
TOTAL

Botes de fibra de vidrio de 5,65 mts de eslora x 1,66 de manga, 
capacidad para 06 personas_______________________________
Botes de madera de 5,65 mts de eslora x 1,66 de manga, capacidad para 
06 personas__________________________________________
Botes de acero de 5,65 mts de eslora x 1,66 de manga, capacidad para 06 
personas
Botes inf fables de 5,65 mts de eslora x 1,66 de manga, capacidad para 06 
personas
TOTAL

Hojas Voltantes 
Pagina Web 
Valias Publicitarias 
Radio
Television______
TOTAL

5
5
5
5
5

25



Guias

las caracteristicas y seguridades que se necesitan.

9.4. Aspectos Organizacionales

Para la realizacion del proyecto, las actividades turisticas se manejan con la siguiente

estructura organizacional. ver flgura 37.

Figura 37. Organigrama

DIRECTORIO

Contador/a Administrador/a

Facturador/a

1
Mensajero/a
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£ 
5_ 
6

3.
5_
6

Cabe destacar que no se realiza el analisis de construccion versus alquiler de locales/ 

oficinas, puesto que no existe en el sector la infraestructura adecuada para alquilar con

1. Costos 
de Capital

2. Costos 
Operatives

3. Factible 
Tecnicamente

4. Ventaja 
Competitiva

I 
Motoristas 

11

_J_
Guias 

11

Matriz de analisis de alternativas para la prestacion del servicio eco-turisitico
Criterios de Analisis

5

6

5. Atributo 
comercial 
faborable

5
1
6

_5_
_5_
10

Servicio a traves de guias turisticos
Servicio sin guias turisticos 
TOTAL

Total
21
17
34

1 Experto/a en eco-1
4 turismo 1
I I



9.5. Aspectos Legales

9.6. Tamano del Proyecto

El tamano del proyecto Io determinan los siguientes factores:

• 6

1. Nivel de Ingreso y este a su vez por:

Demandaa.

b. Insumos

Localizacionc.

d. Plan estrategico comercial

2. Inversiones y Costos

En el ano 2010. el numero de personas que contrataron una de las 2 actividades

turisticas que ofrece actualmente Puerto el Morro fue de

consideramos un creciniiento del 8,06% por ano, basados en el crecimiento de la

demanda entre el ano 2009 y 2010 y proyectandola linealmente a los aiios subsiguientes.

podemos decir que en el ano 2013 - 23.882 personas realizan actividades turistica en el

puerto. considerando que 7 dias a la semana se ofrecen los servicios eco-turisticos, el

promedio diario de personas es 66 que dividido para la capacidad optima de cada lancha

(6 turistas — 1 guia 1 motorista), hace que se requieran 11 embarcaciones (1 salida al
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El concepto del C.T.C. Centro Tunstico Comunitario es la flgura juridica con la que se 

I leva a cabo este proyecto

9.6.1. Nivel de Ingresos
9.6.1.1. Demanda

19.658 personas, si



dia). Con estos datos el tamano de nuestro proyecto se enmarca en el concepto demandci

ignal a capacidad minima instalada, ver tabla 9.

Tabla 9

Estadisticas Diarias de turistas, de Marzo a Abril. 2012

DIAS DE VISITS V S Ds J I) L M TOTAL
8 » 21 2J It 17 3139

3293

L MS D L M D D V S TOTAL------
i I! 31 31

6 13 103 119 3 29 0 0 26 101 176 10 0 14 9 10 117 109 16 13 21 27 14 97 209 8 9 10 2 149629 196

S D L M M J V S 0 S D L TOTAL
2 23 24I 20 21 39

6 0 0 54 118 0 0 7 2 32 122 329 12 IMO

S DS 0 I M M J V S 0 M l TOTAL------
12 13 19 20 26 27J I II II 3 » 314

0 55 220 8 0 12 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1138

Teniendo esta informacion base, el estudio de mercado se enfoca en la preferencia de

los tipos de actividades eco-turisticas a implementar, en el valor que el turista

canton Guayaquil y en los servicios que el paquete turistico ofrece.

9.6.1.2. Insumos

En cuanto a la disponibi 1 idad de insumos, equipos o servicios, existen suficientes en el

mercado de la localidad. por Io tanto son de facil acceso y no limitan la prestacion del

servicio cuando el tamano de mercado crezca.
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Promedio por Dia normal
Promedio Sabado
Promedio Domingo
Promedio Fin de Semana

FECHAS DE VISITS

ENERO
DIAS DE VISIT \ =

FECIKS DE VISITS

ABRIL
DlASDEVlsrTA=

Resumen Ingreso de Turistas

A
_iw
A.
149

FEdHS DE VISITS

MARZO 
DiASDEVISITA=

3 3 27 28 29

261 IS

L M M J

M J V

9 19

i :

i v

18 It

I M M
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9.6.1.3. Localization

los locales donde se ofreceran las diferentes actividades turisticas se consideran los

siguientes criterios cuantitativos y cualitativos:

a) Costos de transporte por viaje para abastecimiento de combustible.

b) Cercam'a a fuentes de abastecimiento de combustible

c) Cercam'a al muelle

d) Costos y disponibilidad de terrenos

e) Topografia de suelos

f) Disponibilidad de servicios basicos

g) Comunicacion

h) Manejo de desechos

Tabla 10

Analisis de Alternativas de Localizacion

ANALISIS DE ALTERNATIVAS DE LOCALIZACION
Criterios

LOCALIZACION tetania al Muelle Comunicadon Total

5W

Cerca del Muelle de Puerto el Morro Regular NO SI

3,00
$Al ingreso del Retinto de Puerto el Morro Regular SINO SI

3,00
Enel centre del Recinto de Puerto el Morro $ Regular NO SISI

3,00

Producto del analisis cualitativo ponderado de la localizacion del proyecto. se deduce

que las Ires alternativas de localizacion presentan condiciones ventajosas, no obstante si

se consideran aspectos de preferencia del mercado, se deduce a priori que la ubicacion
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tetania a 
fuentes de 

abastecimiento 
de combustible

Manejo de 
desechos

Costos» 
disponibilidad de 

terrenos

Disponibilidad 

de servicios 
basicos

Topografiade 
suelos

J 
150

Calificacion
Total Ponderado

Calificacion
Total Ponderado

Calificacion
Total Ponderado

___ 5
250

1500 mts $ 15.000
___ 1

0,50

30%__

100 mts $ 20 m
1

0,30

_5
_150

400 mts 5 W
_3
0,90

Costos de 
transporte por 

viajepara 
abastetiemintode 

tortustible 
10%

JH0.
500.

5
050. 
yo.

0,30

10%

gQOOmts
1

0,10
□SCLjt.s

___ 5
0,50

7600mts
_3

0,30

OJAUTATTVOS

$i

Para determinar la localizacion de las instalaciones operativas del proyecto como son



9.6.1.4. Plan estrategico comercial

9.6.2. Inversiones y Costos

La inversion para la capacidad minima de instalacion es de US$1 72.863
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En lo que respecta al Plan estrategico comercial se realizan los esfuerzos comerciales 

necesarios para poder captar e incrementar la demanda de los servicios turisticos que 

permitan mejorar los ingresos en el proyecto, como son:

a) Diseno de logo

b) Diseno de volantes

c) Diseno de Dipticos

d) Diseno de Tarjetas de Presentacion

e) Diseno de Publicidad para Vayas

f) Elaboracion de Cunas para Radio

g) Diseno de Pagina Web

h) Impresion de Volantes

i) Impresion de Dipticos

j) Impresion de Tarjetas de Presentacion

k) Impresion de Publicidad para Vayas

l) Alquiler de Vayas

m) Volanteo

n) Contratacion de difusion de las cunas de radio

o) Publicacion de Pagina Web

adecuada es aquella que se encuentra cercana al muelle de Puerto El Morro, ver tabla 

10.



Tabla 11

Costos del Plan de Remediacion
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Morro. Para esto contratamos a un experto en sembrio de concha prieta, ejecutamos 3 

talleres. con la participacion de alrededor de 15 comuneros para capacitarlos en la 

actividad y en el uso de equipos de buzo a aquellos quc su estado fisico y de salud les 

sea permitido, ver Anexo 15.

Los costos considerados en este plan de remediacion incluyen los gastos por permiso de 

uso de manglar y la infraestructura minima necesaria para el area de sembrio de concha, 

ademas de los implementos necesarios, el combustible para trasladarse a los sitios de 

sembrios y la contratacion de un guardian para vigilar el sembrio por las noches.

El plan de remediacion de este proyecto, se inicia en la etapa pre-operativa y tiene que 

ver con la siembra artesanal de concha" en los canales cercanos al recinto Puerto El

En la etapa pre operativa concluimos su infraestructura y realizamos un piloto de 

sembrio. luego de la primera cosecha, el proyecto es entregado a los miembros 

fundadores de la actividad para su operacion y administracion, ver tabla 1 1. El gerente 

del proyecto. durante la etapa pre operative, recopila"1 informacion cualitativa y 

cuantitativa del sembrio.

■" http://www.dspace.espol.edu.ec/bitstream/123456789/l426/l/2789.pdf

htip://w\v\\ .ecocosias.org/success/images/docuinentos/l236093259 Mohiscos Cojimics.pdl. pagina 2

9.7. Plan de Remediacion

http://www.dspace.espol.edu.ec/bitstream/123456789/l426/l/2789.pdf
ecocosias.org/success/images/docuinentos/l236093259


535,20 400,00 400,00

9.8. Flujo Economico

Los ingresos se calculan de la siguiente inanera:

Para la actividad turistica de pesca deportiva se plantean los siguientes supuestos:

Las 8 embarcaciones operan durante 4 dias por semanaa)

Tarifa por viaje y por persona (3 boras de actividad) = $20 dolaresb)

Para la actividad turistica de captura de concha se plantean los siguientes supuestos

conservadores:

Las 3 embarcaciones operan durante 4 dias por semanaa)

Tarifa por bora y por persona (1 h 1 5 de actividad) = $15 dolaresb)
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Con los supuestos en mencion se procede a calcular los ingresos del proyecto que para 

el primer ano de operacion ascienden a $290,817 dolares. En el Anexo 15. se presentan 

los cuadros del detalle de costos para determinar el valor de la inversion, los costos pre 

operatives y el capital de trabajo para soportar 2 meses de operacion. El Anexo 16 

detalla el flujo economico del proyecto por el periodo de duracion del mismo, es decir, 

10 anos.

J
_1
J5
1
_1
_1
_4
J5 
12 
48

1,000,00 
400,00

0,50 
700,00 

80,00 
3.000,00 
2.400,00 

150,00
5,30
3,00

1.000,00 
4.800,00

22,50 
1.400,00

80,00 
3.000,00 
9.600,00 
2.250,00

763,20 
1.728,00

1.000,00
6.135,20

22,50 
1.400,00

80,00 
3.000,00 
9.600,00 
2.250,00

763,20 
1.728,00 

25.978,90

COSTOS DEL PROYECTO DE RESPONSABILIDAD SOCIAL_______
ixperto en siembra de concha_________________
Guardian para vigilar el sembrio de conchas por las noches 
Material Didactivo para los Talleres de Compensacidn_______
lontratacidn de Buzo calificado________________
’ermiso de uso del manglar__________________
nfraestructura para el sembrio de concha____________
Equipo de Buzo con Linea de Vida_______________
Implementos para la siembra de concha prieta__________
Combustible para la actividad de siembra y captura tecnificada x persona 
Mantenimiento Equipo Buzo_________________
SUMAN =
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Con la informacion establecida del mercado y los costos de inversion y operacion 

establecidos, calculamos el Valor Actual Neto (VAN) del proyecto. El VAN nos dice 

que la ejecucion de este proyecto significa $148,610 mas, que si invirtiera los valores en 

el mercado y con la mejor tasa de interes posible.

La TIR representa la tasa de interes necesaria para que el VAN sea cero. Es decir. la 

tasa de interes con la que resulta igual trabajar en cl proyecto, que poner el dinero en el 

mercado. La TIR de nuestro analisis economico es del 25%.

El proyecto esta estructurado en tres componentes claramente diferenciados donde cada 

actividad posee sus respective presupuesto. medio de verificacion y supuestos 

importantes que no representan mayor riesgo para el proyecto; lo anterior es fortalecido 

con el importante trabajo de campo que hemos realizado con los comuneros respecto a 

la aceptacion y factibilidad de las actividades eco turisticas propuestas.

La provision de equipos no es ningun problema puesto que existen en el pais empresas 

proveedoras de todos los items mencionados en el analisis tecnico. Elegimos las 

alternativas tecnologicas mas favorables para nuestras actividades. El personal 

administrative y operative esta disponible para ser contratado preferentemente de la 

zona; solo el tecnico especialista en sembrio de concha, parte del plan de remediacion, 

podria ser extranjero. Los aspectos legales estan plenamente cubiertos ya que las 

actividades contemplan la ejecucion de todos los requisites que el Reglamento del 

Ministerio de Turismo contempla para que la comunidad califique como Centro 

Turistico Comunitario y registre las actividades eco turisticas implementadas. asi como 

la capacitacion con caracter de obligatoriedad. previa solicitud de la calificacion como 

CTC. En cuanto al tamano del proyecto, hemos realizado los calculos considerando 

trabajar el primer ano al 60% de la capacidad instalada y con una demanda creciente del 

6% anual. Los costos por los servicios eco turisticos los mantenemos congelados por 2 

anos y al tercer ano los incrementamos a razon del 5% respecto al ultimo periodo. 

Consideramos una cantidad economica considerable asignada en el analisis tecnico para 

el esfuerzo publicitario, situacion que no es la que actualmente se aplica para las

9.9. Conclusiones del Analisis Tecnico



actividades eco turfsticas que el recinto brinda a sus turistas y con Io que se espera que

la demanda crezca.

El proyecto arroja valores de VAN positives y TIR mas alta que el costo de capital.

10. ANALISIS F1NANCIERO

10.1. Metodologia de la Evaluacion Financiera y Economica

Este proyecto se encasilla en la tipologia de proyectos segt'm el “Objeto de la Inversion'

ya que moderniza la actividad turistica existente y crca nuevos negocios (porque

implementa nuevas actividades turisticas como nuevas fuentes de ingresos).

El presente analisis considera solo los criterios de evaluacion financiera y economica, se

excluye la evaluacion social porque no es parte del alcance del presente proyecto.

Como criterio de evaluacion financiera y economica ademas del Valor Actual Neto

(VAN) y de la Tasa Interna de Retorno (TIR), se tomo en cuenta el Indice de

Rentabilidad y el Periodo de Repago Descontado.

La metodologia utilizada, se describe a continuacion, ver figura 38.

Figura 38 Metodologia de Evaluacion

ANALISIS TECNICO

DECISION
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10.2. Determinacion de la proporcion de deuda mas adecuada para el proyecto

Tabla 12

Alternativas de Porcentaje de deuda
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a) Detalle de la Inversion

b) Estadisticas diarias de turistas que visitan Puerto El Mono

c) Cuantificacion de los ingresos mensuales y anuales, que considera los datos 

obtenidos del estudio de mercado, la capacidad instalada hasta el 60%, la demanda 

diaria, mensual ciclica y anual estimada
• ®

d) Cuantificacion de los egresos

e) Calculo del costo del capital

f) Calculo del WACC

g) Calculo del valor de desecho contable

h) Flujo Economico

i) Flujo Financiero

j) Analisis de Sensibilidad

k) Determinacion de la pore ion adecuada de deuda

l) Alternativas de deuda

En el Anexo 17. se detallan los datos y los calculos en los que se basa el Analisis 

Financiero y cuyos contenidos de dividen en las siguientes tablas:

Para este analisis, se plantearon varias alternativas de % de deuda en relacion al monto 

de inversion del proyecto y para cada una de ellas, se calculo principalmente el 

beneficio tributario que genera la deuda. el Valor Actual Neto del proyecto y el indice 

de cobertura del servicio de la deuda (intereses y pago del capital), ver tabla 12.



lnversi6nProye|$235.421.98

20S5% IWi 30% 35% 40%

$ 8.932$ W2$ 4.060

22,6% 20,90% 20,1% 15,93% 15,10% 12,61%

391 U8 150 1,3020 10 7 5 326 2.79 2.45 2,17 1,63

10.3. Analisis de Capacidad de Pago
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Los calculos realizados para la determinacion de la proporcion adecuada de deuda se 

presentan en el Anexo 18.

$ 3425 
24,2%

25%
$ 58.855 $ 70.627 $ 82.398 $ 94.169

$ 29.074
$ 19.029
$ 27.923 

19,2%
$ 24.318 $ 44.255 S 48.338 

17,6%

55%
$ 129.482 $ 141 253 $ 153.024

$ 49.841 $ 53.995 $ 62.302
$ 9.744 $ 10.556 $ 12.180

5 52421|$ 60.587

14,27%

75% 
$ 176.566

Variables 
___ Deuda $ 117711$ 23.542 
Gastcs internes $ 4.153,45 $ 8.307
ecefcic tnbutano $ 
to Actual Neto 
__ WACC 
IndceCobertura 
UAH intern y 
repagodelK

$ 1.624 $ 2.436
$ 7.508

23,38%

15%
$ 35.313 $ 47.084
$ 12.460 $ 16.613,81 $ 20.7671 $ 24,921

$ 3.248
$ 11.591 S_1S674 $ 19 757 $ 23.840 

21,7%

$ 33.228 $ 37.381,1 $ 45.688
$ 21.7471 $ 7.308

$ 32.006
18,4%

% de Deuda
_«%_
$ 105.940

De los resultados niostrados en el cuadro precedente se deduce que el porcentaje mas 

adccuado de deuda para el proyecto es del 65%, por cuanto el VAN es positive, se 

obtiene un beneficio tributario de $ 3.248 durante el periodo de la deuda, y ademas 

porque de manera responsable se contaria con $ 1,5 dolares sin considerar gastos de 

depreciacion como egreso de fondos y $ 1.82 dolares -considerando la depreciacion 

que conceptualmente no es un egreso de fondos- para cubrir cada dolar de deuda. No 

obstante e! criterio predominante para el establecimiento del 65% de deuda es, que la 

Corporacion Financiera Nacional, entidad a la cual se pretende solicitar el credito, 

requiere de un aporte del inversionista, constituyendo el 35% un porcentaje adecuado 

como contraparte para financial’ el proyecto. esto a parte de las respectivas garantias que 

se exige para este tipo de creditos de inversion.

La cobertura del servicio de la deuda es de 1.5 veces, es decir que el proyecto cuenta 

con $ 1,5 dolares para pagar cada dolar de deuda. esto es sin considerar los gastos de 

depreciacion en el calculo de la utilidad antes de intereses e impuestos. ya que si se 

considera la depreciacion -que no es un egreso de fondos- el proyecto contaria con $



encuentra descrito en el Anexo 1 8.

10.4. Punto de Equilibrio

El proyecto requiere generar en proinedio $ 104,476 dolares. en ventas anuales para no

ganar ni tampoco perder. Ver Anexo 15.

10.5. Viabilidad Financiera

Para el presente analisis se tomaron como base los siguientes indicadorcs:

a) Valor Actual Neto (VAN),

b)Tasa Interna de Retorno (TIR),

c)EI Indice de Rentabilidad y

d)Periodo de Repago Descontado

Tabla 13

Resultados del Analisis Financiero del proyecto

'restamo a tj is de la CFN

Fuente http://www t>ce.fin.ec/resumen_ticker.php?ticker_\alue=riesgo_pais

Costo del Capital de la Empresa/Proyecto 25,04%

14,27%'*^-~_CPPC (WACC)
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Periodo de Repago Descontado 
Tasa de descuento

Fuente: http://mpra ub uni-muenchen de/14221/1/MPRA_paper_14221 pdf 
Fuente: finance.yahoo com/bonds

Se utilizo la fdrmula:
Rs = (Ro + (Rm-Ro)*Beta)+Rp

Histdncafrente la PRIMA DE 
MERCADO = Rm-Rf anda 
entre 5% y 6%. Entonces 
con un Rf de 1,99%, su Rm 
no puede ser rreyor del 8%. 
Sugerimosel 7%

El BETA especrfco para el 
PROYECTO MORRO seria 3,16 
conforms el calculo que se 
detalla en el cuadro ••

Se utilizo la formula:
CPPC = C/(C+D) * Rs + D/(C+D) * Rd * (1 - t)

El calculo de los indicadorcs de factibilidad financiera se encuentra descrito en la tabla 
13.

Calculo del Costo de Capital
Relacibn Deuda Capital_____________________
Relation Capital Deuda_____________________
Beta del Capital ajustado — (Industria Turismo) 
Rentabilidad esperada de mercado (Rm)
Tasa libre de riesgo (Ro)____________________
Impuesto (t)
Interes de la deuda (Rd)_____________________
Riesgo Pais (Rp)

65,00%
35%
3,16] 

___7% 
1,99%

23%
11% 

7,22%

VAN (Valor Actual Neto)_____
TIR (Tasa Intema de Retorno) 
IR (Indice de Rentabilidad)

$ 52.421 
34,56% 

1.64

6,8 anos 
25,04%

1.82 dolares para cubrir cada dolar de deuda. El calculo de la capacidad de pago se

http://mpra


Como se observa en la tabla precedente, los indicadores de evaluation financiera del

proyecto son favorables. por cuanto se cuenta con un VAN positive y una TIR superior

al Costo del Capital, sin embargo los resultados del analisis de sensibiIidad confirmarian

si el proyecto es factible o no desde el punto vista financiero. al exponerlo a escenarios

desfavorables que castiguen el flujo financiero disenado.

10.6. Analisis de Riesgo Financiero

Las’definiciones de variables de riesgo son:

a)Reduccion de la Demanda anual Estimada en un 5%, por efectos de que no se

cumplan los planes comerciales y de marketing que se plantean.

b) Incremento de los Costos (principalmente por retiro de los subsidies del combustible
que se utiliza para la operacion de las embarcaciones), del 5% anual.

10.7. Analisis de Sensibilidad

Para el analisis de sensibilidad se consideran las variables criticas de riesgo establecidas

en el acapite anterior. Para cada caso se calculan los indices de evaluacion, VAN, TIR e

IR.

Los resultados del calculo realizado se describen en la tabla 14.

Tabla 14

Resultados del Analisis de Sensibilidad

TIR VAN IR

5% $27% 10.330,36 1,13

$5% 28% 19.476,18 1,24

ANALISIS DE SENSIBILIDAD
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Como se indica en el cuadro precedente. que pese a la modificacidn en terminos desfavorables de las 
variables criticas de riesgo del proyecto, el proyecto continua siendo factible desde el punto de vista 
financiero, por cuanto considera ingresos en fancidn de una demanda conservadora que utiliza el 60% de la 
capacidad instalada en el primer ano, pese a los esfuerzos comerciales y de marketing que se preve realizar.

________________________ RESULTADOS DEL ANALISIS DE SENSIBILIDAD
Analisis de Riesgo

Definicion de las Variables Criticas de Riesgo:

Reduccidn de la Demanda anual Probable________
Incremento de los Costos (principalmente por retiro 
de los subsidies del combustible para las 
embarcaciones)



Como se indica en la tabla precedente. pese a la modificacidn en terminos desfavorables

de las variables de riesgo del proyecto; este continua siendo factible desde el punto de

vista financiero, e inclusive considerando ingresos en funcion de demandauna

conservadora que utiliza el 60% de la capacidad instalada en el primer ano y a pesar de

los esfuerzos comerciales y de marketing que se preve realizar para incremental- el % de

uso de la capacidad instalada del servicio.

10.8. Analisis Economico del Proyecto

Para el presente analisis se considero el flujo de efectivo del proyecto sin deuda -

recursos propios- y descontado a una tasa del WACC. que segun los calculos ascendio a

14.27% - tasa ajustada

infiere que el proyecto es factible desde el punto de vista economico. por cuanto el

VAN es positive y la TIR es mayor al WACC del proyecto. Ver tabla 15.

Tabla 15

Analisis Economico

CFNtra\es

Fuente: http://www.bce.fin.ec/resumen_ticker.php?ticker_\alue=riesgo_pais

25,04%^\Costo del Capital de la Empresa/Proyecto

CPPC (WACC) 14,27W
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Se utilizo la formula:
Rs = (Ro + (Rm-Ro)*Beta)+Rp

El BETA especifico para el 
PROYECTO MORRO seria 
3,16 conforrre el calculo 
que se detalla en el 
cuadro ••

Se utilizo la fdrmula:
CPPC = C/(C+D) * Rs + D/(C+D) * Rd * (1 - t)

Historcarrente la PRIMA 
DE MERCADO = Rm - Rf 
anda entre 5% y 6%. 
Entonces con un Rf de 
1,99%, su Rm no puede 
ser mayor del 8%. 
Sugenrrosel 7%

7% Fuente http://mpra.ub.uni-muenchen.de/14221/1/MPRA_paper_14221 pdf
Fuente: finance.yahoo.com/bonds

65,00% Pi 
35% / 

3,16

1,99%
23%
11%

7,22%

__________ VAN (Valor Actual Neto) 
_______ TIR (Tasa Interna de Retorno) 
________ IR (Indice de Rentabilidad)

Periodo de Repago Descontado 
Tasa de descuento

Calculo del Costo de Capital
Relacibn Deuda Capital_____________________
Relacion Capital Deuda_____________________
Beta del Capital ajustado (Ind turismo)_________
Rentabilidad esperada de mercado (Rm)_______
Tasa libre de riesgo (Ro)____________________
Impuesto (t)______________________________
Interes de la deuda (Rd)_____________________
Riesgo Pais (Rp)

$ 148,610
25%
1,63

6,5 ahos 
14,27%

a la realidad del pals-. Luego de los calculos realizados, se

http://www.bce.fin.ec/resumen_ticker.php?ticker_/alue=riesgo_pais
http://mpra.ub.uni-muenchen.de/14221/1/MPRA_paper_14221
finance.yahoo.com/bonds


11. ANAL1SIS SOCIO-ECONOMICO

11.1. Li'nea Base Socioeconomica

11.2. Objetivo de analisis socioeconomico

11.3. Area de Estudio

Figura 39 Area de estudio

Panoqtw El MoroGiwas Guyaqul

Unicamenteel area de analisis
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CANIONPftOVINCIA

Caracterizacion de la tinea Base Socioeconomica del area de influencia del proyecto 

“Recinto Puerto El Morro”, y establecimiento de una idea de proyecto de compensacion 

social en beneficio de la poblacion del Recinto.

Para efectos de validacion de la LBS, se entrevista a cada uno de los grupos 

involucrados y a los actores especificos.

PARROQUIAS D€ LA ZONA Dt 
INFIUENOA

Para la obtencion de la linea base socioeconomica (LBS) del Recinto Puerto El Morro 

se tienen los datos existentes del Censo Poblacional del 2010 realizado por el INEC en 

el ano 2010. identificando la situacion actual principalmente de los siguientes aspectos: 

Dinamica Demografica de la Poblacion. Educacion, Vivienda y Condiciones de Vida.

RecFJto:
PuertoDMof^n

El area definida para el analisis socioeconomico es el Recinto Puerto “El Morro, 

poblacion considerada como beneficiario directo del proyecto, ver figura 39.

COMUNIlkADf S ESTUDIADAS



Tabla 16

Poblacion demografica

Sexo
Recinto Total

Hombre
Puerto El Morro 1066 2025

Total 1066 2025

Del total de habitantes del area de influencia establecida.

poblacion identificada es poblacion masculina y el 47% es poblacion femenina, ver

tabla 16.

83

Mujer
959

•'959

se calcula que el 53% de la

11.4. Dinamica demografica de la poblacion del area de influencia del proyecto"

22~~ Fuente: Redatam Censo Poblacional 2010

Figura 40. Poblacion Porcentual por Grupo de Edades
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Figura 41. Poblacion por Grupo de Edades

84

En cuanto a la distribucion de habitantes segun la cdad. los grupos mas numerosos se 

concentran en el rango de 0 a 10 anos lo que equivale al 25% de la poblacion. ver figura 

40 y 41.

Del total de la poblacion del Recinto Puerto “El Morro’’, unicamente el 3% de la 

poblacion posee un seguro privado, ver tabla 17, el 33% utiliza telefono celular, ver 

tabla 18. el 5% utiliza Internet, ver tabla 19 y el 9% utiliza computadora, ver tabla 20. 

La poblacion del Recinto Puerto El Morro vive en condiciones de pobreza, particular 
que se refleja en el ingreso neto por persona de $ 10 dolares24 al dia en epocas altas de 

turismo. La mayon'a de la poblacion no puede completar la canasta basica. que en estos 

momentos asciende a $424 dolares, segun el Boletin del INEC No. 180 de la Semana 

del 6 al 10 de agosto de 2012.

11.5. CONDICIONES DE VIDA23

24 Date extraido de la pagina 59 del. PLAN DE MANE.IO DEL REFUGIO DE VIDA S1LVESTRE 

MANGLARES EL MORRO. del Ministerio de Turismo.

23 Fuente: Redatam Censo Poblacional 2010

135
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Tabla 17

Seguro de salud privado

privado
Recinto

Total
Puerto El Morro 2025

% 3% 92% 5% 2025

Tabla 18

Utilizo telefono celular en los ultimos 6 meses

Utilizo
Recinto

Si TotalNo
Puerto El Morro 596 1090 1782

% 33% 61% 5% 100%

Tabla 19

Utilizo Internet en los ultimos 6 meses

Recinto
Si TotalNo

Puerto El Morro 98 1509 1782
% 5% 85% 10% 100%

Tabla 20

Utilizo computadora en los ultimos 6 meses

Recinto
TotalNo

Puerto El Morro 154 1457 1782
% 9% 82% 10% 100%

En el Recinto Puerto El Morro, el 90% de la poblacion correspondiente. sabe leer y

escribir. ver tabla 21 y apenas el 33% de esta poblacion asiste a un establecimiento de

85

Utilizo computadora en los ultimos 6 meses 
Si

Seguro de salud 
No dispone 

1870
Si dispone

59

Utilizo Internet en los ultimos 6 meses 
Se ignora 

175

telefono celular en los ultimos 6 meses 
Se ignora 

96

Se ignora 
171

Se ignora 
96



ensenanza regular, ver tabla 22; apenas el 41% de la poblacion ha asistido a un sexto

nivel de estudio, ver tabla 24, Io que indica que el nivel de escolaridad no alcanza ni

siquiera los niveles de bachillerato.

Tabla 21

Alfabetismo de la poblacion

Recinto
Si Total

Puerto El Morro 1612 170 1782
90% 10%% 1782

Tabla 22

Acceso a educacion

Recinto
Si Total

Puerto El Morro 592 1190 1782
% 33% 67% 100%

Tabla 23
Acceso a educacion por tipo de establecimiento

Recinto
Fiscomicional Municipal

Total
Puerto El Morro 9 10 592

% 82% 15% 2% 2% 100%

86

Asiste a un establecimiento de 
ensenanza regular 

No

Sabe leer y escribir
No

Establecimiento de ensenanza regular al que asiste 

Fiscal 
(Estado) 

485

Particular 
(Privado) 

88



Tabla 24

Acceso a educacion por ano

Recinto
2 3 6 Total1 5 7 8 9 10 99

140 176 282 145 100 686 16 27 16 13 70 1671

9%8% 11% 17% 6% 41% 1% 2% 1% 1% 4% 100%

De los cuadros precedentes relatives a los niveles de escolaridad. se infiere que el 72%

de la poblacion correspondiente tiene estudios de educacion basica, el 24% de la

poblacion ha alcanzado algun grado de escolaridad en el nivel medio y apenas el 5% de

la poblacion tiene estudios superiores o de posgrado.

Tabla 25

Nivel de escolaridad

Recinto

<3

20 973111 14 253 170 96 6 71 1 67 1782

6% 1% 1% 55% 14% 10% 5% 0% 4% 0% 4% 100%

Tabla 26

Titulo obtenido

Recinto No tiene No sabe Total
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Que es reconocido 
por el CONESUP

£
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Tiene titulo de posbachillerato, superior o postgrado 

Que no es 
reconocido por el 

CONESUP

28 
36%

13 
17%

25 
32%

12
15%

78 
100%

Puerto El 
Morro 

%

Grado, curso o ano mas alto que asiste o asistio 
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Tabla 27

Grado de escolaridad en porcentaje de casos

Total

A continuacion se detallan los diferentes titulos obtenidos por los individuos que

accedieron a una educacion superior:

Tabla 28

Titulos obtenidos

88

% 
2% 
3% 
5% 
8% 
8% 
6% 
7% 
33% 
3% 
4% 
4% 
1% 
3% 
9% 
1%
1% 
1% 
1% 
1% 
0% 
0% 
100%

Casos
36
45
79
131
129
89
115
532
41
57
67
24
45
141
10
19
11
12
10
5
3

1601

Grades de escolaridad
0 Ninguna instruccion____________________
1 Preescolar 1 ANO______________________
2 EDUCACION PRIMARIA aho 1_____________
3 EDUCACION PRIMARIA aho 2_____________
4 EDUCACION PRIMARIA ano 3_____________
5 EDUCACION PRIMARIA ano 4_____________
6 EDUCACION PRIMARIA aho 5_____________
7 EDUCACION PRIMARIA aho 6_____________
8 EDUCACION MEDIA CICLO BASICO 1_______
9 EDUCACION MEDIA CICLO BASICO 2_______
10 EDUCACION MEDIA CICLO BASICO 3______
11 EDUCACION MEDIA CICLO DIVERSIFICADO 1
12 EDUCACION MEDIA CICLO DIVERSIFICADO 2
13 EDUCACION MEDIA CICLO DIVERSIFICADO 3
14 ENSENANZA SUPERIOR 1_______________
15 ENSENANZA SUPERIOR 2_______________
16 ENSENANZA SUPERIOR 3_______________
17 ENSENANZA SUPERIOR 4_______________
18 ENSENANZA SUPERIOR 5_______________
19 MAESTRIAS
20 DOCTORADOS



Nombre del titulo obtenido

Total

Tabla 29

Acceso a empleo

Casos %

57 8%

Total

89

Quimicos_______________________________________________
Matematicos, Actuarios y Estadi'sticos______________________
Biologos, Botanicos, Zodlogos y Afines______________________
Ingenieros No Clasificados Bajo Otros Epigrafes______________
Tecnicos, Tecnologos y Licenciados no Clasificados Bajo Otros 
Epigrafes________________________________________________
Arquitectos_____________________________________________
Medicos Especialistas____________________________________
Licenciados de Enfermeria___________ _____________________
Licenciados en Ciencias de la Educacion (Ciencias Sociales) 
Otros Licenciados en Ciencias de la Educacion_______________
Profesores de Ensenanza Secundaria_______________________
Maestros de Ensenanza Primaria__________________________
Maestros Preescolares___________________________________
Contables_______________________________________________
Tecnicos y Tecnologos en Administracion, Gerencia y Liderazgo 
Analistas de Sistemas____________________________________
Economistas____________________________________________
Maestro (Sin Especificacion)______________________________
Se ignora 

______________ Categoria de Ocupacion______________

Empleado/a u obrero/a del Estado, Gobierno, Municipio, 
Consejo Provincial, Juntas Parroquiales
Empleado/a u obrero/a privado______________________
Jornalero/a o peon_________________________________
Patrono/a_________________________________________
Socio/a____________________________________________
Cuenta propia_____________________________________
Trabajador/a no remunerado________________________
Empleado/a domestico/a____________________________
Se ignora

5
1
1
2
1
2
1
5
3
2

2
1
1
3
5

41

17% 
19% 
1% 
1% 

44% 
2% 
3% 
6% 

100%

12% 
2% 
2% 
5% 
2% 
5% 
2% 
12% 
7% 
5% 
5% 
2% 
2% 
7% 
12% 
1

117 
126 
4 
7 

300 
11
18 
41 
681

Casos
3
1
1
1

%
7%
2%
2%
2%



Tabla 30

Empleo dentro o fuera del hogar

Total

Tabla 31

Personas que tienen trabajo

Tabla 32

Afiliacion a seguro social

Del cuadro se establece que 7% de la PEA tiene afiliacion a un seguro social.

90

De los cuadros precedentes se deduce que unicamente el 12.37% de la PEA (1213 

personas) del Recinto Puerto “El Morro”, tiene trabajo, es decir existen 812 personas 

desempleadas que requieren ingresar al mercado laboral.

Puerto el morro
Entre 16-65 anos

Que hizo la semana pa sad a?
No. Personas

__________ Trabajo dentro o fuera del hogar
Dentro del hogar________________________
Fuera del hogar__________________________
Se ignora

Aporte o afiliacion a la Seguridad Social
Seguro ISSFA______________________
IESS Seguro general__________________
IESS Seguro voluntario________________
IESS Seguro campesino_______________
Es jubilado del IESS/ISSFA/ISSPQL
No aporta___________________________
Se ignora
Total

No 
trabajo 
1.101

Casos
1

75
10
3
10 

1261 
110
1470

Casos
39

607
35

681

No. Personas
1.213

No trabajo pero si tiene trabajo 
38

%
0%
5%
1%
0%
1%
86%
7%
100%

% 
6% 
89% 
5% 
100%



Tabla 33

Actividades laborales

0%1

Total

La fuerza laboral del Recinto Puerto “El Morro" el 41% se dedica a la Agricultura,

12% al Comercio, el 10%

91

______ Rama de actividad (Primer nivel)_____  
Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca 
Explotacion de minas y canteras____________
Industrias manufactureras

Suministro de electricidad, gas, vapor y aire 
acondicionado____________________________

Distribucion de agua, alcantarillado y gestion 
de deshechos_____________________________
Construccion_____________________________
Comercio al por mayor y menor____________
Transporte y almacenamiento______________

Actividades de alojamiento y servicio de 
comidas__________________________________
Informacion y comunicacion________________

Actividades de servicios administrativos y de 
apoyo___________________________________
Administracion publica y defensa___________
Ensenanza_______________________________
Actividades de la atencion de la salud humana 
Artes, entretenimiento y recreacidn 
Otras actividades de servicios

Actividades de los hogares como empleadores 
no declarado_____________________________
Trabaj adorn uevo

12
55
39

720

1
21
85
43

19
1

16
12
28
6
1

12

2%
8%
5%

100%

0%
3% 

12% 
6%

3%
0%

2%
2%
4%
1%
0%
2%

Casos
295

2
71

% 
41% 
0% 
10%

Ganaderia, Silvicultura y Pesca, el 

manufactureras. 6% al transporte y almacenamiento y el resto a otras actividades.

a Industrias



Tabla 34

Grupo de Ocupacion

Total

Tabla 35

Categoria de Ocupacion

Casos %

92

Casos sobre 
canasta basicaCategoria de ocupacion

Empleado u obrero del Estado, Municipio o 
Consejo Provincial__________________________
Empleado u obrero privado__________________
Jornalero o peon___________________________
Patrono___________________________________
Socio_____________________________________
Cuenta propia______________________________
Trabajador no remunerado__________________
Empleado domestico________________________
no declarado_______________________________
Trabajador nuevo___________________________
Total______________________________________
Poblacion Economicamente Activa (16-65 anos) 
Poblacion con ingresos sobre la canasta basica 
versus la PEA.______________________________
Nivel de pobreza en el Recinto Puerto El Morro

Grupo de ocupacion (Primer Nivel)
Directores y gerentes
Profesionales cientificos e intelectuales 
Tecnicos y profesionales del nivel medio 
Personal de apoyo administrativo 

Trabajadores de los servicios y vendedores 
Agricultores y trabajadores calificados 
Oficiales, operarios y artesanos

Operadores de instalaciones y maquinaria
Ocupaciones elementales______________
no declarado_________________________
Trabajador nuevo

107
216
58

55
127
55
39

720

18,47%
81,53%

8% 
18% 
8% 
5% 

100%

8% 
16% 
18% 
1%
1% 

42%
2% 
3% 
6% 
5% 

100%

15%
30%
8%

39
224

1213

57
117

4-
7

57
117
126
4
7

300
11
18
41
39

720

Casos
3

28
12
20

%
0%
4%
2%
3%



Tabla 36

Acceso a servicios basicos

Tabla 37

Dispone de television por cable

Dispone de television por cable

El 99% de la poblacion del Recinto, no utiliza el servicio de television por cable.

Tabla 38

Tenencia o propiedad de la vivienda
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De los dos cuadros precedentes se puede inferir que el 79% de la fuerza laboral del 

Recinto Puerto El Morro, desempena trabajos en los que predomina la mano de obra 

sobre el intelecto, principalmente trabajos artesanales y agricolas.

♦'_________Energia para cocinar
Gas (tanque o cilindro)__________
Electricidad___________________
Lena, carbon__________________
No cocina 
Total

Si
No
Total

Casos
448

2
13
11

474

Casos 
7 

467 
474

% 
95% 
0% 
3% 
2% 

100%

%
1%

99% 
100%

De las 474 familias del Recinto Puerto El Morro, el 95% emplea el GAS como 

combustible para la preparacion de los alimentos, apenas 13 familias utilizan lena o 

carbon.



Total

Tabla 39

Tipo de vivienda

Tipo de vivienda

El 7% de las familias viven en una mediagua y covacha y el 86% en una casa o villa.

Tabla 40

Tipo de material del techo

94

El 83% de la poblacion posee casa propia. el 4% la esta pagando, el 12% es prestada sin 

pago y apenas el 1% de las familias arrienda casa.

Tenencia o propiedad de la vivienda
Propia y totalmente pagada____________
Propia y la esta pagando

Propia (regalada, donada, heredada o por 
posesion)_____________________________
Prestada o cedida (no pagada)__________
Por servicios
Arrendada

Casa/Villa____________________
Departamento en casa o edificio 
Cuarto(s) en casa de inquilinato
Mediagua____________________
Rancho______________________
Covacha_____________________
Choza_______________________
Otra vivienda particular
Total

157
55
2
5

474

33% 
12% 
0% 
1% 
100%

Casos 
237 
18

Casos
440
1
3
33
26
3
1
3

510

% 
86% 
0% 
1% 
6% 
5% 
1% 
0% 
1% 
100%

% 
50% 
4%



Tabla 41

Tipo de servicio higienico

Tipo de servicio higienico Casos %

Tabla 42

Tipo de acceso a la vivienda

Casos %
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Acceso principal a la vivienda
Calle o carretera adoquinada, pavimentada o 
de concreto______________________________
Calle o carretera empedrada______________
Calle o carretera lastrada o de tierra________
Camino, sendero, chaquihan 
Total

_______ Material del techo o cubierta
Hormigon (losa, cemento)__________
Asbesto (Eternit, Eurolit)____________
Zinc______________________________
Teja______________________________
Otros materiales
Total

Conectado a red publica de alcantarillado
Conectado a pozo septico______________
Conectado a pozo ciego_______________
Letrina______________________________
No tiene
Total

161
121
193
35

510

1% 
60% 
16% 
9% 
13% 

100%

32% 
24% 
38% 
7% 

100%

6
278
75
41
60

460

Casos
9 

81 
366

3
1 

460

%
2%

18%
80%
1%
0%

100%



Tabla 43

Procedencia del agua

27
460

Tabla 44

Procedencia de la luz electrica

Procedencia de luz electrica Casos %

Tabla 45

Medio de eliminacion de la basura
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______ Procedencia del agua recibida
De red publica___________________
De pozo________________________
De n'o, vertiente, acequia o canal
De carro repartidor____________
Otro (Agua lluvia/albarrada)
Total

Red de empresa electrica de servicio publico
Otro________________________________
No tiene____________________________
Total

________ Eliminacion de la basura
Por carro recolector____________
La queman
Total

88% 
0% 
12% 

100%

406
1

53
460

Casos
433
27 

460

Casos
390

3
2

38

% 
94% 
6% 

100%

% 
85% 
1% 
0% 
8% 
6% 

100%



De los cuadros precedentes se deduce Io siguiente:

97

Luego de conocer la situacion actual de la poblacion del Recinto de Puerto el Morro, y 

luego de una serie de entrevistas a autoridades y trabajadores del sector pesquero y 

turistico, validamos el analisis FODA establecido en el Plan de Manejo Ambiental del 

Refugio de vida Silvestre Mangiares El Morro, ver figura 42.

a) El 98% empleo entre asbesto y zinc para la construccion de los techos de las 

casas, apenas el 2% de las casas son construidas de losa, cemento.

b)Apenas el 1% de las casas estan conectadas a la red publica de desechos y aguas 

servidas (las 6 personas que contestaron si a esta pregunta no sabian Io que les 

estaban preguntando, puesto que en el recinto Puerto El Morro todavi'a no hay 

red publica de desechos), el 60% emplea pozo septico para el servicio higienico*/ 

el 25% posee pozo ciego. letrina y el 13% no tiene servicio higienico.

c)En lo que respecta a vias de acceso principal a las casas, el 32% se realiza a traves 

de calles o carreteras adoquinadas, pavimentadas o de concreto, el 24% calles 

empedradas. el 38% calles lastradas o de tierra y el 7% de caminos, senderos o 

chaquinanes.

d)El 88% de las casas poseen el servicio de energia electrica a traves de la red 

publica, y el 12% no tiene acceso.

e)EI 94% de la basura que genera la poblacion del Recinto de Puerto El Morro se 

recoge por medio de carro recolector, y tin 6% es quemado.



Figura 42. FODA - Parroquia El Morro, Recinto Puerto El Morro

liuT'jll',' liyi, v

12. CONCLUSIONES

Los resultados positivos de los analisis previos, hacen que este proyecto se deba ejecutar

ya. Este proyecto incluye activos productivos nuevos Io que hace que el nivel de

servicio de las actividades eco turisticas propuestas sea del mas alto nivel. incomparable

con Io que actualmente existe en la zona, ademas la certificacion como Guias Natives
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que cada miembro de la asociacion debe poseer antes de que inicien las actividades

formales, le da a este proyecto un valor agregado de profesionalismo.

El plan de remediacion abre una nueva fuente de trabajo y es el inicio de una actividad

el camino, producto de la experiencia que se

adquiere en este primer intento de sembrio de concha.

13. RECOMENDACIONES

Es importante que el Municipio de Guayaquil/Prefectura del Guayas, provea el servicio

de alcantarillado a la zona, como fuente de salubridad e incremento del turismo.

Que el Ministerio de Educacion instale un centro educative de nivel intermedio para que

las 377 personas entre las edades de 11 y 20 anos que habitan en el recinto y que en su

mayon'a solo han concluido la educcion primaria, puedan continuar con sus estudios de

bachillerato al igual que otras 637 personas entre 20 y 40 anos que se encuentran en

igual situacion.

99

que debe perfeccionarse y tecnificarse en
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ANEXO 1

Diptico. Fragatas y Delfines

PUERTO DEL MORRO
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Ven ydislruta an lamina

Duration: 1h30
Travel:
Boat trip through the estuary.
Birds Watching.
Sightings of dolphins.
Visit to the island "La Isiita"

Presents este ticket 
y reclbe el 

10% de descuento 
por tu pasaje

3 GE
solo
minutos 
spiavas

■aJahfe en ccittaau ccn la 
=> efituario Pucno del 

Morro y » fanMstea exBunscin a i;i l»ln de los pajaro* donae pocfras 
.-ibser.-ar gojn cwnidaa de aws b nocot de dtstancia y an s» habilM

PUERTO DEL MORRO
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PLANES

Platos Tipicos
- Arroz Marinero
- Corvina Frita
- Carapachos Rellenos
- Ceviche de Camaron
- Ceviche de Concha
- Ceviche Marinero
- Ceviche Mixta
- Lisa Asada
- Camarones Apanados
- Cazuelas de Pesacado
- Cangrejos
- Patacones

Duraclon mOC 
lUcomdo.

~ Paseo en lancha por al estuano
- Observation de la avifauna

Avistamientos de delfines
Visita a Ha Islita’.
Vtsita a la isla de los pdjaros
Cammata (30 minutes).
Observacibn de Fragatas

Duracidn: 1h30
Record do:

Paseo en iancha por el estuano 
Observachbn de la avifauna 
Avistamientos de defines
Visita a ’la faMa ’

es 
a IS 
En 81 

erMlras4erio <W 
con Io

\ "HibLonui '
A PueHo del Motto o i
M Es an pueblo pnkit ^pj-
■ Exuberances pj, oHesonol y
A Colorla y or^bte se J

del medio ambiende

IB 2007 es+o xona <u*

\ 1 ~ *

I '



ANEXO 2

Reglamento para el Registro de los C.T.C.

REGISTRO OFICIAL

Administracion del Senor Ec. Rafael Correa Delgado

Presidente Constitutional de la Republica del Ecuador

Viernes, 19 de Marzo de 2010 - R. O. No. 154

No. 20100016

Econ. Veronica Sion de Josse

MINISTRA DE TURISMO

Considerando:

104

Que en el Art. 3. numeral e) de la Ley de Turismo define entre otros, como principios de 

la actividad turistica la iniciativa y participacion comunitaria indigena. campesina, 
inontubia y afro ecuatoriana. con su cultura y tradiciones preservando su identidad, 
protegiendo su ecosistema y participando en la prestacion de servicios turisticos, en los 

terminos previstos en la ley y sus reglamentos;

Que en el Art. 4, literal a), de la Ley de Turismo, reconoce que la actividad turistica 

corresponde a la iniciativa privada y comunitaria o de autogestion, y al Estado en cuanto 

debe potenciar las actividades mediante el fomento y promocion de un producto 

turistico competitivo;

Que los articulos 56, 57, 58 y 59. del Capitulo IV de la Constitucion de la Republica del 

Ecuador, publicada el 20 de octubre del 2008 en el Registro Oficial No. 449, que 

reconocen y garantizan derechos colectivos a los pueblos, comunidades, montubios, 

indigenas y afro ecuatorianos, los cuales forman parte del Estado Ecuatoriano;
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Que es necesario elevar los estandares en la prestacion de los servicios turisticos en los 

centres de turismo comunitario, cuya intencion es ofrecer un turismo sustentable, 

solidario y de calidad a los visitantes y una alternativa de trabajo interesante, justo y 

significativo para sus miembros;

Que el Turismo Comunitario es un modelo de gestion en el que la comunidad local 

aprovecha el patrimonio natural y/o cultural de la region en la que se asienta para 

desarrollar y ofrecer un servicio tun'stico caracterizado por la activa participacion 
comunitaria en la planificacion y ejecucion de acciones conducentes a potenciar el 

desarrollo sostenible de la poblacion mediante la reinversion de los beneficios derivados 

de la actividad turistica;

Que es funcion del Ministerio de Turismo, segun el Decreto Ejecutivo Nro. 1 186, que 

contiene el Reglamento General de Aplicacion de la Ley de Turismo, publicado en el 

Registro Oficial Nro. 244 de 5 de enero del 2004, promover y fomentar todo tipo de 

turismo receptivo interno, siendo de su exclusiva competencia expedir la normativa que 

ha de regir en el sector;

Que. mediante Acuerdo Ministerial No. 20090024 de 1 8 de marzo del 2009. publicado 

en el Suplemento del Registro Oficial No. 565 de 7 de abril del 2009, se expide el 

Instructive para Registro de Centres de Turismo Comunitario;

Que el Art. 54, dispone que en Io que no estuviere previsto en la ley, y en Io que fuere 

aplicable se observara el Codigo Etico Mundial para el Turismo, aprobado por la 

Organizacion Mundial del Turismo. en Santiago de Chile;

Que el Art. 12 de la Ley de Turismo dispone que cuando las comunidades locales 

organizadas y capacitadas deseen prestar servicios turisticos, recibiran del Ministerio de 

Turismo. en igualdad de condiciones todas las facilidades necesarias para el desarrollo 

de estas actividades, las que no tendran exclusividad de operacion en el lugar en el que 

presten sus servicios y se sujetaran a Io dispuesto en esta ley y a los reglamentos 

respectivos;



Acuerda:

Expedir el Reglamento para los Centros Turisticos Comunitarios.

CAPITULO I

Normas Generates

Alojamiento

Alimentos y bebidas.

Transportacion turistica.

Operacion.

Organization de eventos.

Congresos.

Convenciones.
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En uso de sus atribuciones que le confiere el Art. 1 7 del Estatuto del Regimen Juridico y 

Administrative de la Funcion Ejecutiva y mas normas juridicas aplicables.

Art. 1.- Este reglamento tiene como objeto normar el ejercicio de los centros turisticos 

comunitarios.

Art. 2.-Los centros de turismo comunitario podran realizar una 0 mas de las siguientes 

actividades:

Que es urgente apoyar a las comunidades que buscan el desarrollo del turismo, como 

una herramienta de lucha contra la pobreza; y,



CAPITULO II

De los Derechos y Obligaciones

el territorio comunitario establecimientos turisticos de

107

Las actividades senaladas en el presente articulo se desarrollaran exclusivamente dentro 

de los limites de la jurisdiccion territorial de la comunidad. La Gestion de la comunidad 

calificada como CTC se normara dentro de la organizacion comunitaria y promovera tin 

desarrollo local justo, equitativo, responsable y sostenible; basado en la revalorizacion 

de su identidad, costumbres, tradiciones; a traves de un intercambio de experiencias con 

visitantes, con la finalidad de ofertar servicios de calidad y mejorar las condiciones de 

vida de las comunidades.

Art. 3.- Ambito de aplicacion.- El presente reglamento rige para todas las comunidades 

que ejerzan o esten interesadas en ejercer actividades turisticas. previstas en el presente 

reglamento.

Art. 4.- Personalidad juridica.- Los Centres de Turismo Comunitarios, CTC deberan 

estar constituidos como personas jun'dicas, debidamente reconocidas por la autoridad 

publica competente.

Art. 5.-De la Gestion.- La gestion de la actividad tun'stica corresponde a la comunidad, 

y como tai se procedera a su Registro en el Ministerio de Turismo, previo al inicio de su 

funcionamiento.

Art. 6.- Del Ministerio de Turismo.- Es flincion del Ministerio de Turismo promover y 

fomentar el desarrollo de los centres de turismo comunitario para el mejoramiento de la 

calidad de vida de sus pobladores.

Sin embargo, de existir en 

propiedad privada o familiar que no se involucren en la actividad tun'stica comunitaria, 

estos deberan respetar y someterse a las normas com unitarias en cuanto al uso y gestion 

de los atractivos turisticos, y se registraran en el Ministerio de Turismo en forma 

privada.



Art. 7.- Prestacion directa.- Las actividades turisticas se realizaran de manera directa

CAPITULO III

Del Registro

108

por la comunidad; por Io tanto, las comunidades legalmente registradas podran 

comercializar los servicios turisticos autorizados en este reglamento, en la zona de su 

jurisdiccion.

Art. 8.- Requisites para el Registro de Turismo.- El registro de turismo como Centro de 

Turismo Comunitario se Io hara en la matriz o en las unidades desconcentradas en el

ambito nacional del Ministerio de Turismo, debiendo para diclio registro turistico, 

adjuntar los siguientes documentos:

f) Pago del valor de registro estipulado por el Ministerio de Turismo;

g) Copia certificada del registro unico de contribuyentes, de la persona juridica 

solicitante, en la que conste, como uno de sus objetivos la prestacion de servicios 

turisticos; y,

h) Informe tecnico que justitlque la calidad comunitaria de la iniciativa que solicita el 

registro, expedido por la Secretaria de Pueblos. Movimientos Sociales y Participacion 

Ciudadana.

a) Solicitud de registro dirigida al Ministerio de Turismo en el que se indicara el o los 

servicios turisticos a prestar;
b) Documento que demuestre la personalidad juridica de la comunidad;

cjNombramiento que acredite la representacion del peticionante;

d) Acta de asamblea general de la comunidad en la que conste que ha decidido 

registrarse en el Ministerio de Turismo. con la firma de los miembros presentes;

e) Documentos que demuestren que los responsables de los servicios a prestarse por la 

comunidad hayan recibido capacitacion y/o formacion profesional sobre turismo por 

tin minimo de 40 boras. Adicionalmente es necesario que el CTC entregue al 

Ministerio de Turismo un documento de estructura organica del Centro de Turismo 

Comunitario;



Procedimiento Recibidadel la solicitud. la oficina

Art. 10.- Licencia anual de timeionamlento.- La licencia anual de funcionamiento sera
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Una vez concluido este tramite, se procedera a emitir el certificado de registro. El 

certificado de registro se otorgara previo al pago del uno por mil de los activos fijos de 

uso turistico y la cancelacion del valor por concepto de registro.

conferida por la Municipalidad de la jurisdiccion donde se encuentre el Centro Turistico 

Comunitario, de haberse descentralizado las competencias del Ministerio de Turismo al 

Municipio de la jurisdiccion: caso contrario, se la expedira en la dependencia del 

Ministerio de Turismo competente, adjuntado la constancia de pago de la licencia y el 

certificado de registro.

Art. 11.- El Ministerio de Turismo al amparo del Convenio 169 de la OIT ratificado por 

el Ecuador, cuidara en Io que es de su competencia. del normal funcionamiento de los 

centres turisticos comunitarios, y precautelara cualquier abuso que pueda generarse por 

parte de los representantes de los centros turisticos comunitarios, para Io dial se 

aceptara la denuncia publica o veeduria ciudadana por las cuales el Ministerio de 

Turismo actuara de oficio.

En el caso de las agencias de viajes operadoras. deberan cumplir con los requisites 

previstos en el reglamento vigente para las operadoras.

Registro.- 

correspondiente del Ministerio de Turismo, dispondra fecha y bora para una 

inspeccion a la comunidad a efectos de verificar los datos consignados en la peticion. 

En la referida inspeccion se procedera a llenar la Hoja de Planta Tunstica. Con tai 

informacion y verificando que se haya cumplido con los requisites necesarios, se 

procedera a ingresar los datos de la comunidad al sistema de informacion del Ministerio 

de Turismo, creando para el efecto tin numero de registro y numero de folio en el que se 

ingresa y se apertura el expediente; el mismo que se acompanara de un infomie tecnico 

del Ministerio de Turismo, en el que se indicara que el Centro de Turismo Comunitario 

dimple con los estandares minimos de calidad que estaran dispuestos en el instructivo.

Art. 9.-



CAPITULO IV

De la Capacitacion y Formacion Profesional

CAPITULO V

Del Patrimonio

1 10

Art. 13.- El Ministerio de Turismo promovera la capacitacion tecnica y profesional. de 

quienes ejercen legahnente la actividad turistica. de acuerdo al Art. 4 literal e) de la Ley 

de Turismo.

Art. 16.- Prohibicion.- Prohibese el uso de la e.xpresion “turismo comunitario” o 

cualquier otra similar que induzca a la idea de la participacion de la comunidad en una 

operacion turistica. a cualquier establecimiento privado. Su uso indebido sera 

sancionado de acuerdo a la ley aplicable.

Art. 14.- Guias nativos: Los guias natives (comunitarios), con licencia otorgada por el 

Ministerio de Turismo, podran conducir turistas en areas geograficas que corresponden 

al territorio de la comunidad. al pueblo o nacionalidad al que pertenecen y en 

interaccion con otros centres turisticos comunitarios. En Io demas, se regiran por las 

disposiciones generales o especiales constantes en los reglamentos respectivos para 

guias. por cada actividad que desempeiie.

Art. 12.- Certificacion.- Segun la actividad o actividades que vayan a realizar una 

comunidad. de conformidad con el articulo 2 de este reglamento, la persona juridica que 

representa a la comunidad, justificara con certificados validos la capacitacion tecnica 

y/o profesional en las actividades turisticas que intervengan sus miembros.

Art. 15.- Oferta Turistica.- Las actividades turisticas comunitarias realizadas por las 

comunidades registradas. deberan promover y contener particularmente en su oferta 

turistica, los recursos naturales, la preservacion de la identidad cultural y la seguridad de 

las comunidades.



Art. 17.- Sostenibilidad ambiental.- La actividad tunstica comunitaria tendra como base

Art. 20.-

111

el respeto y preservacion de los recursos naturales y culturales existentes en su 

territorio. En consecuencia, las comunidades crearan su propio reglamento de uso y 

manejo del territorio.

Art. 18.- Exclusividad.- Los recursos naturales que han sido transformados en atractivos 

turisticos y que se encuentran asentados en determinado territorio comunitario que 

cuenta con titulos de propiedad o que se encuentra en posesion ancestral, son de uso 

exclusive de ella para la operacion turistica. (Derecho de dominio, derecho de 

posesion). Si la empresa privada utiliza los recursos que se encuentran dentro del 

territorio comunitario debera hacerlo previa coordinacion con la comunidad.

Art. 19.- Turismo en areas naturales del Estado.- Es de competencia de los ministerios 

de Turismo y del Ambiente coordinar el ejercicio de las actividades turisticas 

comunitarias en el Patrimonio de Areas Naturales del Estado (PANE), las regulaciones 

o limitaciones de uso por parte de los turistas. la fijacion y cobro de tarifas por el 

ingreso y demas aspectos relacionados con el PANE.

Turismo en zona de amortiguamiento.- En aquellas areas naturales 

denominadas zonas de amortiguamiento y similares, que sean de uso turistico y 

constituyan territorios de comunidades, el Ministerio de Turismo definira 

conjuntamente con el Ministerio de Ambiente las regulaciones, los servicios, los 

convenios y concesiones de estas areas para fomentar el turismo comunitario.

Los centres de turismo comunitario deberan sujetarse a los planes de manejo 

ambientales del PANE, determinadas por el Ministerio del Ambiente y recibiran del 

Ministerio de Turismo, en igualdad de condiciones, todas las facilidades necesarias para 

el desarrollo de las actividades turisticas.



CAPITULO VI

Sanciones

DISPOSICION TRANSITORIA

DISPOSICION FINAL

El presente acuerdo entrara en vigencia a partir de su publicacion en el Registro Oficial.

f.) Econ. Veronica Sion de Josse. Ministra de Turismo.
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Derogase el Acuerdo Ministerial No. 2007-0130 del Ministerio de Turismo. publicado 

en el Registro Oficial No. 266 de 6 de febrero del 2008.

Art. 21.- Para el efectivo control de esta actividad, se sancionara de acuerdo a Io que 

establece el Art. 52 de la Ley de Turismo, en concordancia con el capitulo 11 del 

reglamento general de aplicacion a la ley, sin perjuicio de la aplicacion por las 

autoridades competentes. de las normas atinentes a cada liecho sancionable.

Comuniquese y publiquese.- Dado en la ciudad de San Francisco de Quito, Distrito 
Metropolitano, a 25 de febrero del 2010.

En el plazo de 180 dias se emitira la normativa tecnica, para la correcta aplicacion del 
presente reglamento.



ANEXO3

Triptico. Refugio de Vida Silvestre Manglares El Morro

A

LOSF4RALLDNES
QUt WAR

LA»UTA

ISLAS HANGUCrTO

Supr'i. 186323 Has

Ttanpo rtcortdc 3 * 4 boras

Dticrlpcldn: Zona qua congrega
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SUIMPORTANCIA EN EL PATWMONIO 
de Areas maturales del pais

Esia area penenece al Srstema Naoonal de 
Areas Pwegdas - SNAP y foma pane de la 
red de Areas Marinas y Ccsteras
Entre sus pmopales oOyetoe de consevaodn 
estan
•Una poDiaoCn residentes de Puleos cosleres
•Una poUaodn de fraga'as
El Ecosswna de manglar cuPre la mayor pafle 
de terra alta. que como carac&riscca mtnnseca 
del msmo es mfluenoada d»edamena por 
lasmareas
Este opo de eccsstema es uno de ios mas 
produdwos del mundo

Carbene anco espeaes de mangle que son 
las dommaniM de 'a RegeJn Sur del Ecuador 
y consttryen la regetaoon mas represenutiva 
del Refugio
En el Rebgio se han reportado 80 espeaes 
de ares
De etas. UsonenMmcasy 3seencueniran 
amsnaiarfas
La espeae de are irsgne <» Refuge es la 
Fregau El REVISMEM es un Area Protogida 
cuyos recursos naturales son conservados 
sobre la base de un Eco lurtsmo sustemabie 
una pesqueria responsaWe y la mvesbgaoon 
apkada

Svpertc. 10.60 Has

Tlenw racorrirJo 1H30a2horas

Description- Esta siuada an el Esara El Mono, 
es un Area de relugo o donnjeros de ganas 
rosadas en dtxide amtren re obsenra enSe otral 
renedades am garza grande, gtna noouma 
cangr^era. garza nocluma coramnagra. ibis 
bianco garceQ and y conoanes que ocupan N 
stt con la nsma finaldad Se enoienaan iamtrtn 
manadas de defines rare de boteile en ess sector

sairedad manna que la connerte en un 
principal nrctip para las fragatas qurenes 
reaiizan Iodo su octo bntogico. convrtendose 
en uno de k» pnnopales airadvos a visitar 
por turistas. observadores de aree y oemiScos

Superficie: 4164 Has

Itanpitnffldo Ihora.

Oescripcidn: Los Farelones consttAtoa 
por dnco formaciones rocosas que se 
encuentra a 10 mirutas frerie a la Parroqua 
Poeorja Es ix Area de esmcta conservaaon 
y denbo del plan de nwiejo esta catagorizado 
como zona axdustva de tunsmo por los 
avistamentos de ayes como piqueros petas 
azuies, pelicanos. fragalas cormorenes 
Entre k» nwnferos que se encueniran 
alrededor de estas formaciones rocosas son 
los deifines nariz de boteila

‘ . .4

j mayor ngueza imayor numeros de esceoes I 
' cbseaandc una de las coiomas mas 

1 grandes de Fragatas en el Ecuador.
superfiCie de manglar directamenle 

1 mfluenoada per ccmentes de mareas y



RECUERDE EQUIP©

6Qu6 Hovar?

1 14

• Vestimenta iigera y cdmoda
• Agua, bloqueador solar, sombrero, 

gafas. repelente para insectos.
• Binoculares y c^mara de fotos.

Realizacidn de fogatas o fumar al aire 
libre

Tomar bebidas alcohdlicas
ConstrucciOn de cerramientos dentro de 
su jurisdicciOn

• Ingreso con cualquier tipo de mascotas

Direcclon: T
Refugio de Vida Silvestre 
Manglares El Morro. 
Provlncia: Guayas 
Canton: Guayaquil 
Parroqula: El Morro. Recinto Puerto El Morro 
Oficina Principal frente al Malecon Puerto El Morro.

Contacts:

Esta es un area protegida. Su protecciOn 
y conservacidn son una cuestiOn de 
actitud y una responsabilidad que todos 
debemos asumir.

Cacerla de animates silvestres
ColecciOn de plantas nativas o end6micas 
o sus partes con excepcidn de trabajos 
de investigacidn autorizados
Tala o code de especies de drboles nati­
ves o endemicos

• Siembra de plantas exdticas
Construccidn de cualquier tipo de infraes- 
tructura. incluyendo carreteras, a excep- 
cidn de las instalaciones administrativas 
y de uso publico que se construyan para 
el manejo del REVISMEM

• Arrojo de escombros. basura, aguas 
servidas, aguas de centina o cualquier 
tipo de desperdicio orgdnico o inorgdnico.

Ayudenos a conservar y proteger la bio- 
diversidad. Respete la vida silvestre, 
obs6rvela a distancia y no consuma 
especies cuando estdn en veda. en 
especial, el cangrejo rojo cuya veda es 
del 15 de enero al 15 de febrero y del 
15 de agosto al 15 de septiembre

En este sentido no estar^n permitidas, en 
tdrminos generales, las siguientes 
actividades:



ANEXO 4

Zona de Influencia del Proyecto - INEC
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ANEXO 5

Informe. 5 de Marzo del 2011

I
Lm«a Ba se - Puerto El Morro, Marzo 1 del 2011

INFORME

Miercoles 2 de Manto del 2011

Visita a ladivaidnturhmo de la prefecture ubicadaalfrente del edifido deSolca.-Se entrevistaa:

b.

d.

f.

Viage a El Morro

b.

d.

f.

h.
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Visita a la Prefectura (llkn^vorth y Pichincha).-Se vs it a el area de planificacidn Ser pise y se ent revista 
a:

El Medta Ambiente va a nombrar area prntegida al "Cerra del Muerto" en El Marra y 
que forma parte de la ruta del pescador para real a ar turamo sostenible enmo 
ampir^, aventura, escalada, cicKsmo de montana, etc
Promodon de vista de cien^as
La Iglesia del Morro se promocionatambien en la ruta
Estan realdando capacitaciones en general denominada "escuelas de alimemos y 
bebida', afin de anosefirmard un convenio can los chefe para «te propdsito
Estan realeandotalleres para que los dirigentes contnon del plan de pramocidn de 
la ruta del pescador, involucradtz (Progreso, Engabao, Pto Engabao, Pto el Morns, 
Posorja, Playa, Puna)
Los fines desemana regalan acoesorios y panfletts en el peajey en lagaolinera que 
eat a ubicada a la altura de Puerto Azul, para poses ionar el nombre "RUTA DEL 
PESCADOR"

2. Jorge Moriquien dice estar promocionando el nombre “La Ruta del Pescador" y Manifiesta 
que

3. Se entrevista a Ma/ra Morales de "Fragatas y Defines Ecoturismo Comunitario" en el 
Recinto Puerto El Mornsy manifiesta:

Fragata y Ecoturismo Comunitario, es una aocladdn de 12 embarcaciones 
Co bran US55 do la res el paseo de avist am lento de delfines Sab ad os y Domingos 
Cobran USS8 ddlares el paseo hasta lalsla de Ids Pajaros Sabados y Domingos 
Qsbran US5dO ddlares el paseo de avistamiento de los defines el FLETE de Lunes a 
Viernes
Qsbran US564 ddlares el paeo hasta la Isla de los Pajaros el FLETE de Lunes a 
Viernes
Cada dueno de embarcacidn aporta osn US55 ddlares para el alquUer de la oficina 
de tursmo (US51O0 ddlares es la rentamensual)
Cada dueBo de embaraddn aporta un adlcional para el sueldo de la persona que 
atiende en la ofidna de turismo
Horarios deatenddn de8h30 a!6h30 de Lunes a Domingo

1. Arq. Reinaldo Es pinta a quien dice no tenet n ingun plan vial para la parroquia el Morro ni 
para el rednto Puerto El Morro para este aria Arias anteriores han solkitada una UBC 
(Un id ad Bsica deSalud) para El Morns y bate rias sanit arias para el Puerto El Morro.



tinea Base -Puerto El Mon-o, Marzo Idel 2011

4 Pedro Morales — Presidente del Recinto Puerto El Morro se encuentra en Guayaquil 
tramitando la asgnacidn de un profesor defutbal para que entrene a Ice ninos del puerto El 
Metro por vacationss Mayra Morales expone neoesidades del recinto:

a Carnet era en mal estado des de Playa -Morroy Puerto El Morro
b. Partes alias del Rednto sin calles sfaltadas
c No exste alcantartllado en el Puerto el Morro, solo poxes septi cos para 

servidas
d. Mala alidad del egua potable
e. Las emb area a ones para recibir mantenimiento deben contratar a un tecmco de 

Playas
No hay colegio y la tinica escuela fiscal "Jor^e Yun ex Huesped" es ins uficiente para la 
cantidad de nines Debido a esto se abrid una 2d a escuela "San Ages tin* pero es 
particular

g Para el 2012 le han prometido el maleosn del Puerto El Morro
h. Su centra desalud con atencidn insuficiente ya que atiende de 10h00 a IShOO
L Socio logo Galo Plaza hizo estudios y dedard a Puerto El Mono como "CO MU NA 

ANCESTRAL HUANCAVILCA*
Actividades que desarrollan Ins habitantes delPuertoson turismo, pesa, cangrejos, 
osnehay almeja

k Sola 2 aarvidades tunsticas en el Puerto



I
Lmea Ba ae - Puerto El Morro, Marco 1 del 2011

f.

i
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k. 
L

h. 
L

b 
c 
d

"Eoi Club Lbs Delfines* es otra agrupaddn que brinda Servians de turismo (adjunto 
panfletn)

6. Jaime Aragonez Lindao - Presidente de la Parroquia El Morrn, periodn 2009 - 2019 
manifiesta:

Han cnnseguidn eate ana afaltaruna via interna de El Morro
Sluminarias laterales paralalglesia
Pintura para la osa parroquial
Taller de Elabnracidn de Proyectts diet ado par el Gobierna Parroquial-Senplades, 
facilitadarArq. Ivan Campuzano
Proyecto a presentar Mejoramiento Su oentro deSalud
Comprx publicas tiene publicada la canstruccion de 3 parques, una para el Puerto 
el Morro, otro para el Marra yotro para el recinto '‘Las Paatas*
Poseen un dispera aria medias que atiende 2 veces a la semana, dentro del area de 
la jefatura parroquial, al gual que un Ciber
Necesitan una Unidad Basica deSalud
El Recinta Ay al an tiene calles sin alumbrada publico pern na es priaridad comparada 
con atras necesidades
luminaris publics na exsten a la largo de tada la via Plays — El Morro ni El Morro
— Puerto el Morro pern no es prioridad comparada con las atrs necsidads 
Mecca it an un patio de comids para Puerto El Morro
La parroquia el Morro tiene 7 re antas incluida la cabecera parroquial



ANEXO6

Informe. Junto 12 del 2012

Prefactibilidadactividad Buceo Deportivo - Puerto El Morro, Juaio 12 del 2012

INFORME

I 19

Desrrollo.- Contratamos una lancha cuyo prapietarin porSdS ddlares nos ofrece navegar por el lapsa 

de 3 haras, nos ofrece elservicio de trans parley la acnmpanasu hija de 5 anas.

Llegamas al muelle de Puerto 0 Marra y las buzos preparan Ins equipas para la irapecdun de las 

patendales areas aptas para Buceo deportrvo.

Descripcbn.- El equipo de autores de eta less, realeamos un vtaje a Puerto El Morra, acompanados de 

das biaas profesianales, para emprender la busqueda de bajos darns par el sector, que perm it an 

determinarsi la actividad de buceo deportivo es factible en el Puerto.



Pre factibihdadamvidadEuceoDepoitivij - Puerto fl Moirojunio 12 del 2012

determinar I® cnardenadz de lx zonx potendales de buceo del sector, en tai virtud y can la a/uda de

persanx que canocen el area, trxamos una ruta que nos sirvio de bxe para el des ar r al Io de las

irape cdanes.

120

Iniciamos la busqueda de lugares aptns para el buceo. Dentro de la planifiraddn adquirimos en el 

Institutn Oceanngraficn de la Armada INOCAR, la carta nautia de la zona de Puerto El Mono, a fin de

Posteriormente realizamcs 4 randx de inspeccion enzonx que dicen s er darx, presuntamente ideal® 

para realizar buceo deportivo, reomendadx poruno de los condietos de la comuna Hamada Freddy 

Jordan y a quien en cont ram ds mientras avanzabamos en la lancha.

Una vet que los buzx trazan la ruta, el equipo tecmai se maviliza a lx diferenta zonas patenciales 

para dar inicio a la adividad de irapecdon:



I
Pre factibilidadaOiviclad Buceo Deportivo - Puerto El Moirojunio 12 del 2012

Cabe destacar que Is inspetcionesse real it an tom and o en cuentalas sguienta lines mi ent os

1. Profundidad mamma de inmenion: Smetros

2. Medicion del alonce de la vsibiBdad empleando I intern® submarine de alta capaddad

nautka no eaciste informadon batimetrica del s ector.

0 tiempo estableddo de 1 horay media parala actividad5e divide delasguiente manera:

20 minutes traslado desde el muelle de Puerto el Morro hacia las zonas de buceo en tos canales

15 minutos de induction en elsitio.

30 minutos de buceo efectivo

20 minutos, tralado desde el sit io de buceo hadael muelle de Puerto ''0 Morro’.

5 minutos de hofeura para cualquier eventualidad.

Dos de Ids lugars de irepeccidnson marcadtc con el GPS y corresponden a lassiguientes mediciones;

✓ Punto0 34

/ Punto0 33
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Se determina esta profundidad maxima, por manto Is mejores praaicz de buoea establecen una 

preparation mas especializada para inmersiones a mayors profundidades. La idea es que el turista 

reci ba una induction bsica de 15 minutos en el manejo de Ids equipos y en la familiarization con el 

medio manno y 30 minutos ms en la actividad propia de buceo deportrvo. La profundidad de estos 

can ales esta alrededorde 5 metros, de amerdo a las constataciones faics realizadas ya que en la carta



u
Pre bctibilidadactividad Buceo Deportivo - Puerto El Mowojunio 12 del 2012
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Conclusiones.- Se determind que nc es factible desde el punto de vista tecnieo reataar actividades de 

bucen en Ids canala de Puerto ■'El Morro’ par cuanto a una pmfundidad de 1 a 3 metros se al a nr a una 

datancia de vis I bilid ad de 1 metro mat imo, y a una pmfundidad de 3 a 5 metres I a vis i bi I id ad es menor a 

50 centimetros, por Io tanto, dacartamos que el proyecto induya esta actividad como alternativa de 

dtversifiacion de la actividades turistica en el recinto



ANEXO 7

SOLICITUD DE REGISTRO

CENTROS TURISTICOS COMUNITARIOS ocuatkx

REQUISITOS PARA REGISTRO CENTROS TURISTICOS
COMUNITARIOS

□

□
□

□

o>
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□□

MWfHMntW 
WMXMO

|—| 1. Solicitud de registro dirigida al Ministerio de Turismo en el que se indicara el o 

los servicios turisticos a prestar
J 2. Documento que demuestre la personerfa jundica de la comunidad

3. Nombramlento que acredite la representadon del peticionante.
4 Acta de asamblea general de la comunidad en la que conste que ha deddido 

registrarse en el Ministerio de Turismo, con la Urrna de los miembros 

prese rites

5. Documentos que demuestren que los responsables de los serMcios a 
prestarse por la comunidad hayan redbido capacitacion y/o fotmadon 

protesional sobre turismo por un mi'nimo de 40 horas Adidonalmente es 
necesario que el CTC entregue al Ministerio de Turismo un documento de 

estrudura organ!ca del Centro de Turismo Comunitario

6. Copia certilcada del registro unico de contribuyentes, de la persona jundica 
solicitsnte, en la que conste, como uno de sus objetivos la prestacion de 
servicios turisticos

7. Intorme tecnico que justifique la calidad com unitaria de la inidativa que solicita 
el registro, expedido por la Secret ana de Pueblos, Movimientos Sodales y 

Partidpadon Ciudadana
8 Declaradon de activos 4jos para la canceladon del 1 por mil (fomulario del 

Ministerio de Turismo)

9 Inventario valorado de maquinaria, muebles, enseres y equipos ( firmado bajo 
la responsabilidad del representante legal, sobre los valores declarados).
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Certificado de Residir mas de 5 anos en el Recinto Puerto El Morro

 de 20—

 , peiteneciente a 1a
Pio vi new 

Es iodo cuarto puado irencicmaxenhaneff ala Alidad.

Atentamente,

VenbnIO

-Fotmotc 67004-

124

Sres.
Mhtijterio de Tunsmo
Prejente-

Nonire:
CI:

Cabe tenalar que «ta infcemacionpemuturaque el seflor parhcipe en el cauo de Galas Natives que 
desazrollva el Mmisteno de 'Dnismo en la localidad.

 con
es residents pexmanenke de la

For medio de la presente como Presidente de la Cominidad 
Panoquia.......................... , Canfctei.............................. ,
certifico <jie el senor............................................................
Cedula de Identidad No  
misma per al menos 5 albs



ANEXO 9

PROYECTO DE F/CTHUOfiD PffiAL

1. DESCRIP Cl CW DEL PROVE CTO

2 IDE NT FICAddN DE LOS PARTICIPANTS

4. OBJ ETI VOS PLANT EAD OS

4.1. General: (describir uno)

4.2. Especificos: (descnbralmenostres)

5. CRONOGRAMA TENTATIVO DE EJECUQON

FECHA DE FINALIZAdONFECHADE INI CIO HORARIO TENTATIVO

7 CO NCL USI0 NES Y RECOMEND Ad ONES

8. ANEXOS (FOTOGRAFIAS DE LAZONA, INFORMACION, NOTIdAS, ETQ

-Farmoto GT0Q5-

125

1.2 Justificacidn del pro^ecto- (describir la importancia que tendra la reaizacion de este 
curso)

6 PRINCIPLES IMPASTOS SOCIO-ECONOMICOS A GENERARSE (Describir los impactos 
(positivos y negatives) que generan'a la reaizacion del curso de Guias bhtiws para la pariciparrtes y 
sus fam lias)

DIAS DE EJECUdON 
(de lunes a vemes, 
solo sab ad os, etc etc)

2.1 Nimbre de la Comunidad:
2.2 Ubicacion de la Comunidad
2.3 Nimero de Participantes (Ben eficia nos dire dos):
2.4 Perfiles generates de los participantes (describir las conocimientos, habilidades y 
dedrezasde los participantes, unop or uno)

A REAUZAaON DE UN CURSO PARAGUiAS NATMOS

1.1 Aitecedentes, (describir informacion general de la comunidad desde Io social, 
ge ogr atfico, cul tu re I, a mbie nta I)
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Solicitud para calificar al P.N.C.T.

 de 20_

Adjunto i 1* pie sente elproyecto de factibilidad parisu »vision y anahsis

Atentamerte,

VerrionOO

-Forman G7OO5-

126

Sms.
Minsteno de Tuxismo 
Preserte-

Nonbre
C.I:

Pox medio de la piesente camo ReptesenUnte del Gmpo de personas (de sex el caso Asoaacion, 
Cooperativa u ot») pertenedente a la Conuxndad , 
Parroquia  Canton , Piovincia , 
solicito a listed su autorizaaon paxa la realizacion per pximexa vez de un Cubo de Ginas Natives 
con la finalidad de q«ie el gmpo de pexsonas interesadas pueda desempenarse de forma legal en la 
achvidad laris bead* guianza.
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Temario del Modulo 7. Guias Especializados y Natives

-■aMi

Objeiivo:

127

GUIAS ESPECIALIZADOS Y NATIVOS

GUIAS ESPECIALIZADOS Y NATIVOS

| Implementor cursos de guias 
especializados y nativos basados en los

. componentes de competencias laborales 
y enfocados en la profesionalizacion del 
talento humano.

- Turismo Sostenible
- Tecnicas de guianza
- Comunicacion y expresion
- Convivencia en el trabajo
- Calidad en la atencion
- Etica profesional
- Salad y seguridad
- Territorialidad

Contenido.

r^.

i
•a
2

g
a 
•o
2
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Modelo de Certilicado de Guia Turlstico

EL MINISTERIO DE TURISMO
Oonfiere el presente CERTIFICADO

a: 

por haber realizado el curso de:

con una duracidn de:

SIIBStCMTlUtl* BE TURISMO BEE IITORAI A1CA1BE DE MILAGRO

128

PROG RAMA NACIONAL 
DE CAPAC FTACldN 

TURlSTICA (P.N.C.T.) 
Cnpacttarse es amar la vid a.

MINISTERIO DE
TURISMO ecuador

Ctf I Ml li t vicJli
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Proformas

Mania, 20 de Jutio del 2012

USD. 3 .800,00

3. ITALFIBRA 550:

PRE CIO:
USD. 3.200 00

5. MOTOR FUERA DE BORDA:

5.1 f Marc a Yamaha
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3.1.
32.
33.
34.

Senores:
Prdnform atic a Prote ccion Inform atj c a S. A.
ATT Sra. Marjcne Valdiviezo
Guayaqiil-

1.
1.1.
12.
13.
14.
13.

Edora:
Manga:
P unial:
C apacidad de Carga:

FACTURA PROFORMA 
06-2012-133

5.65 Mis.
1.66 Mis 
0 70 Mis.
1.5 Toneladas

Mis
Mis.
Mis 
T oneladas

5.65
1.66 
0.70
1.5
Si.

2.
2.1.

PRE CIO:
El predo de la Embarcadoi es de:

ITALFIBRA 550:
Edora:
Manga
Puntal:
C apacidad de Carga
Tolda de TuboGalvanizado:

Pot medio de lapresente pongo asu dspoadon nuestro Modelo de 
Embarcaaon "ItaJfi>ra 5.50 constnida de plastico reforaado con fibra de 
vidrio de las siguenies car acted sheas -

4.
4.1. El predo de la Embarcaaoi es de.



USD.4.018.00

AESTTOSPRECIOSHAY QUE AGREGARLE EL 12%I.VA

7.

E ste precio puede variar sm pr evi o avi so.

Si.u.O.

Atentamente,

GB/mf
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52. Modelo: E 40 XMHL
53. Potencia: 40 HP

GIORGIO BULLO ESCOBAR 
GERENTE DE MEGAPACIF SA. 

megap acifca icho tma iLcom 
MEGAPACIF S A

KM41Z2 VIA MAMTA-MOtfTKRISTI 
Tdefonos: S«-5-25782« / 593-5-2S78440 

mvw mcgqpacifsa cs fl

LUGAR DE ENTREGA

7.1. El lugar de erirega delaEmbarcaciony del Motor esenlos Patios de 
MegapacifS A , en Manta.

Sm mas por el momento y en espera de su contestadox me suscribo 
DeUsted

8. GARANT1A.
8.1. La garanh'a de la Embarcaaon es de un ano contra defectos de fabricacion 

y /o materiales defectuosos. Y del motor esde dosmeseso200 boras loque 
primero se cum pl a

9. FORMA PF PAGO
9.1. La forma de pagp de laEmbarcaaon ydd motor es de Contado

6. PRECIO:
6.1. El pre do del Motor es de



PROFORMA 744

PAGO:EFECTIV A 0 DIAS PLAZO

horas Ve"4«da<

uescDes: ■ 'DC'O" PVP TawlCa-L Cad go

718DD 718 -DOJZ.132.1D71 REGdLADOR MK17/96001
160.0032.132.1129 OCTOPUS: R29S 160.001

10 % 200 JO200.001
235.00 235.001

3 3O‘0O 330.001
10 % 75.0041.102.8258 ALETA WAKE. AMARILLO M/L 75.001
10 % 50.00 50.001

90 00 90.001

37.124.8010 L INTER NA SL 4 El ED AMARILLO 105 00 105.00

ID % 30.0030.00
10 % 17.50 17501

13 00 65 005

3 05 00 305.001
0 %

238.05 2.399 542.380.50 257.09 DESCUENTO TOTALSUB-TOTAL tVA

OB SER VAC! OH:

SON DOS MIL TRESCIENTOS NOVENTA Y NUEVE 54/100 DOLARES AMERICANOS

Rec'-t>' Ca’lai'neF->na Aulaiaada
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io %
10 %

3 2.116.2801 CON SOLA 2G (MA NOM - PROTU N) SCU BAPRQ/ 150fT R ENTAL

32.138.6350 WETSUtT ONEFLEX 5HM. HOMBRE M

•l 32.104.2 230 BCD PILOT M

32.107.5713 BOTA- DELTA BOOT 5MM M/8

32.117.3 202 CUCHtllO THRESHER 4.75’. ACERO

32 101.2000 CARRETEX TEK MINI FINGER REEL
36.113 WB26 CtNTURON / HEBtLLA ACERO (NOX

10 %
10 %

ID %
ID %

ID %

10 %
38.131.PB4L PLOMO4LB

D8 136.8DCU TANQUE 8D CU FT + VALVULA NATURAL

Cl c - le: MARJORt E VA LDtVt EZO (N FA NTE 
D->«:cb«: COSTANERA812 E HIGUERAS 
Telefa"a: 2381023 Gm <3ad: GU A YAQU (L

R.c/G: 099425711 
FecM: 06/06/2012 
Tan pa «« Uega

"OCEAN REEF CENTRO DE BUCEO" 
URDESA. V.E. ESTRADA 1305 YCOSTANERA 

Tdetnos 0»2-9e2»4



CREACIONAL S. A.

FECHADEELAB 2-jul-12

]Cant. Total

1 $350,001 1350000

FOR CONCERTO DG C REATMDAD 0 E CUN*. $870,001 1870000

$190,001 1190000

$345,001 UASjxn

$690,001 159000)

1

Pagina 1
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Oector de Cuentas Aprobacidn del <3iente

Tfetnpo de Entrega A convenir 
Pomade Pago 1007. deoon&do

POR CONCERTO DE C R&ATMtDAD, D SBk> V KN
DE ARTE rNAL DE LOGO

FOP.CONCERTO DE OSB*) Y QAEOR'C KN DE ARTE FN*L 
DEWXWTE

POR CONCERTO DE 0 BB<O Y HAEOFAC KN D E ARTE FbPL
DGDIPT1CO

POP.CONCERTO DE D6B:K> Y BAEOR'C KN DE AFTTE FN*L 
DE VALLA.

CREACIONAL SA.(GYE) 
RUC e»()77)296001

Conirato de Prestacionde Servicios PubKcitarios - PRODUCCION

DISENO YARTE FINAL DE MRIOS
TEMA: >NSTlTtJC)ONAL

12% EA 
otd » pagy

5ub.-tcital
Serv. Agenda 17,65%

$2.44500 
$431,54 

$2.87654 
$3<C,19 

$3.22173

| P Ifrdt |

CLIEHTE PUERTO EL M0RR0 
SIRVANSE.
producto msTuucy MM

B CRIP CION



ANEXO 14

Tecnificacion de la Cn'a y Cosecha de la concha prieta para produccion y

comercializacion a escalas mayores en el sector de Puerto El Morro

Refwnen

Abstract

1 Mtsur tn hgenitn* Agranarm, ttannssdad de Midugtn - JE UU

133

Za diipcnMiiidcie ctmchaixieta en Beuadm- >eha vuloredjcidadnrte las iHtintas dos dtcadas 
Des<k Bsutemidas hasta 91 Oro. el utolus^o represerlo el susterto de miles defanibas Pese aella los 
propios concheros adnerlen <pse el stctno esldsotsreespiaado Uh estudio del hstibBo Pbc ionol de 
Pesto (TJP) indicaqueenelifio 2004se reeolectavn algo mds de 26 milimes de conchas prietas en 
S&i Lorenx-y fddsne ^SMeraidas). llMorro. en Guptas, y enkx piurtos a^estnales JtU BoHr^y 

Huabaco (31 Oro). Pixe 20cA» se recolectabat34 4miUcmes. segiin ixiesiidio del Certro de 
fnesfgacicnesMirtimas Atrnque elPJPdacuertade laenstenciade ?1Iconchews activos enesas 
seis locdtidodes costeras. istos asegu^isermds. Sateen el sir del pals, los recolectcres deimotesco 
siperailos 2 JOO. sepit incenso elaboeodd par la Uhidnde Cocperairas de Pesca drtescrsal de 91 

Oro Pc oxter no repsra expcrtxianes de catcha prietadesde ela/te 2000. obsxrae, las nscissvas 
ptrasu cricna. reprodxciAty frocescaiierto (se empacaprecocida) taeiaiJUena LaposAitsdadde 
inixirte reprodUccidn de estae specie en Puerto el Morro, en candle (ones de laboraa-io pcraotfener 

semillas, asociateccnelestaNecimerte adecuadode injAatde repobteci^i jirtocailapcnicpaci^i 
activa y erpnada de los concheros, pemitiria Uepr a cartrcrrestcr los ejectos causados par te 

soiree iptetacidn actual Con irt matejo ode cuatte. tecr^icadoy sussertabie. se pod-ddesaroikrirta 
comerciaUxacidneJecTi-KS del recirsopesquero atesaml ‘conehaprieta'. quepermitarender las 

conchas ksrto en elsncreate local canoyr^ererttemerte. en el mercatteirtemadcnal especlficanerbe 
en 9spMa demde hqy ma p^n ccnidad de canensales ecucdoriatos que deseers probar m rico ceric he 
de concha o m arc* mennera con concha mciuido. pero que no io hat podite hater par la ineristencia 

de expcrtaciates de este fratectotradicianalhacia el mere ado eircpeo.

The dspaaMty catcha pnen m Beuador. i has been retteceddringthe last tvo decades Fran 
Bsmeraicte to 91 Oro. tits seffish represeras the smira- ’riousasds effamsises Mrer the less, the am 

fishers verm that the resoirce u orervhein mg A study efthe Nteatai Jnsitae Fishrtg (N2?7 
indieaes dsa m the yea- 2004 mere enuredm ere thai 26 m Ubais ^conchs rt Sai Lormto end 

Aiasne (Bsmetaida) Blhterro. in Gutvas, endin others pats hi* Jeh. Bohraaid lixAtaco (91 Oro) 
20peers ago. it was captured344 miBSons, accordhgtoa srcfytfrie Certercfthe Sea terestigabais 
Jbugh the NIF cans pi 771 the actire ceqdires cf the conch in six coast pens, they assured t> be mav.
Only ri the soah efthe comtry. the cegmres efthe seff>shaeferbeyertd2 500. accadrigtoa cense 
eteberae by the Uneme^Ccoperctires e^Arthesenal Fishing. Bcuadordoesriirepcrteqyorise^tie 
product since 2000. ^tyvay. the intieteres e^ib reyroductiai aidprocess are taitngchtmces. The 

possibdsty cfmaHmg a sustdnabie reproductien associae vih at apprepnateplat cf repopulaiat 
attonglhe esetire perticipedicncf the fisher, vilialtev te pirsite the ^feas cause ly the actual or er 

expteitcPten. Uhih this plat i could be dereiop at effective trade effthe conch tha vii allow to sell it in 
the tecal aid external mahet in this case, to Sjsan where at impotent moat ff Bcuadcnais ere 

hoping »tastt an arsend iff pleats prepre with this seffish

MAH £T0 SUS TENIA ELE Y CO MERCIA LIZA CION DEC OHCHA PRIETA EN CAUTI VERIO EN 
PUERTO EL MORRO (PRO VINCIA DEL GUAYAS),PARA SU EXPORTAdON HACIA ESPANA 

Meyn Rendon YUesc ts, Elmbeth Vents« 9iire s Gome x, Muto TUlio Mejn1 
Fvuled de Citndas Humenistt ss y Ec onntnt ts 

ESPOL
Ctrnpus Lt Prospering,Km 265 Vi» PenmetrtlNorte, Ourftq'iil-Ecutdor 
meyrerendonfeiMtH coo*i:.»vsgl983^tiotmnl':an,i mm«ii<ft)tspol eduet



1.2 DEFINICION DE OBJETIVOS

1 21 OBJETIVO GENERAL

1 22 OBJETIVOS E SPECIFIC OS

1. I>tt£tmnur

2.

3.

4.

5

Kirtciri fc Nitiiril
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Lm ccmchts sueten ««ar hechts de ntcsr, uiu 
mejcl* orgink* de <ip»s de conchiolxa (inu 
escleroprcitenu), seguida de uru cipt hoenxedu de 
cakiia o angorJU, y par ’iiirao, uns cepi de 
c ataruto c ikico (C*C 0,) cristdiado

La sengre de Ids xnohiscos e$ rirt en una fcsma 
liquida de caki>, que se canceMra fuera del ftap 
$ anguine o y st cristaha camo cerbonato de calcic 
Lex akules mdividuale; de cada capa difieren en su 
foima y oriettacion El nac< st deposita de forma 
conzirua en la npeifkit ittema de la concha del 
anxnal (la capanacarada indiscenrt ,tanbien conocida 
camo Ertos procesos proparcianen al
mohisco un medio para alkar la propia concha y 
mecanismo de defense contra orgsn«no« psrasios y 
desechos daninos

Ihu cmdta e$ la coberura dura,rigida y exterior 
que posten CBltos aninahs Solo se canside ran 
conchas los exoesqueletos de tos molrscosmxriios

Las conchas son miry duraderas y pernanecen 
mucho mas tietzpo que los anima les de cuerpo blando 
que las producen Eh hgares donde st acumnlm 
©andes cantidades de conchas st taanax sedinentos 
que pueden c onverurs • por c onpr esiem en c aliaa

Hgaral: 
MohMcoshivahros

Arulnar la demand* potencial de la concha 
pr*ta en el mercado de los inmigrantes 
ecuatornnosresidentes en Ezpana

Determiner los prncipales aspectos tecnicos- 
operativos de la enpresa camuniaria a 
implementarse en Prerto El Mono

Hahtfai Ezu esptcie habita sustntos fangosos, 
ercillosos o limo-trcillosos, que weiben hundacidn 
mareal diaria La mayor pane se encuensa en rodales 
con sustruos no consolidados, lino-arc illosos o 
arcillows.

taplemattar un mane js sustentsble que permiu la 
camercnlisacion de concha prieta en cautiwrn, en 
Puerto El Marro (Provincia del Gusyas), pea su 
eportaeidnhacit Espana.

Se denomiu valva a cada una de las partes del 
esqueleto exterior (la concha) ijie cconponen a los 
mohsc os bicalvos Las vakras e stin unidas en su parte 
dorsal par un gosu o ligttnento elastico,que permute 
la Jpertura y cierre de ambas partes

Hgwa2
Wsta dsrnl de Antia ra tuberculosa

Distnar un plan de mercadeo que permiu 
establecer una camercialixacion rentable del 
producto a los mere ados meta 
preseleccimados

15 DENTIFICACION Y ORIGEN DE LA 
CONCHA PRIETA

la captura, reproduction y 
comercialnacidn sustenUblt de la concha 
prieta en Dierto El Mono

Evaluar financier amenta el proyecto 
p lance ado para demostrar su rentabiliiad y 
viabilidad econdmxa, Canto a los 
inver sicnistas como a las personas 
mvohicradas directamente con la ejecucrm 
dt Imkmn
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Ahmentacum. Se ihnertu par medio de h fOffer rm 
de xiMlem orgsiuc *

ertre 33 y 37 costilks, can las mirgenes darsdes 
engulrdos 3r color e$ blent o, cubierto per un 
periostreco piloso que v» desde erfe oscuro hesu 
negro Posee umbos enchos y pnnxunentes Los 
nodalos o tuberculos de les costiAes san 1* naan del 
nombre de 1* especie. 9a tree cerdinel es engoste 
Langiud 56 nw, elure 42 mm, diemetro 40 rum 
Pueden sobwvivr heste onto dies fuere de su 
emb lente neural

Los cancheros, en forme hdividuel de El Mxrro 
usen emberc ec tones e remo (cinco en total) y tt 
dirigen e los esteros, en unvieje que tame ertre 20 e 
30 mhutos, meximo une bore Eh los esteros, 
permenecen un preanedio de cutfro hares cepurendo 
ertre 100 e 120 conches diaries

Hgure9:
Condeer de El Morro en bust i de < ent has jneti

Poblacum. Se ha encortrado una densidad de 0_5 - 
1J iuiividuosAn1. La relation de sexos en las 
poblaticmes estudiadas foe de 1 (hembra> 0.2 (macho)

De acuerdo a dates proparc ionados par elkig Juan 
Moreno.tecnio-Bwestigadar del kistiuto National de 
Pesca (INP), en Puerto el Mono existm 50 familias 
dedicadas exclusivemerte a la capture de la concha 
prieta Apenas el 10% de bs cancheros estan 
orgtniados y trabajan en conjunto, miertras qua el 
90% trabajin mforma indiddual

Los ‘tcmcheros” empieian su faena ban temprano 
en h manana, aprosrechando la mare a baja.pcr to que 
sus ectmdades enpieMi a las 6 6 7 de la maiana 
(dependiendo de la Tabla de mseas),trabajando hasta 
las cinco de la tarda camo mixjmo.de lunes a sabado

Cicki de vide Eh un estudio realhado par el INAP en 
Lbiisne -Esmeraldas.se observe el de save ertre enero 
y msrzo. La madurei sexual st ale ansa en indiviluos 
ertre bs 232 ylos 26.2mm de bngjtudtotal.

Reino Animal
Espede Mohisco
Clue Bivalva
Orden Archioxla,ftiaio±mte o Elttaxodorta
Fariiiai Arc idee
Ntmibre sientifuo jtnxkra kiberculMa (Sowerby, 
1833)
Ncmhres conums Piangua (Costa Rica); ctmcha 
negra (NicaraguaX curil, concha negra (El Sabador), 
chucheca,concha prieta (Panama - Ecuador)
Jfisteria taxvnrrnxa: Area tijbereul<xa Sowrby, 
1833; Area teetiemaa Reeve, 1844, Ako vaki'iiima 
Piulqipi, 1887
Descriptiem diagnodira: Las conchas songrtndasy 
ovaladas, rehtbamerte quests Las vabas moestran

Hgwat:
Seder Les Bums - H Mine nu —

Eh esta atthddad estan inmersos todos los 
miahbros de la familn: papa, mama, hijos e hijas, a 
quienes desde peqtenos se les incukan hs costunbres 
en la captura de la concha prieta, sobretodo a bs 
varones Algunos de los cancheros se de di an a la 
captura de cangrejos.epecialmerte durante lave da de 
la concha prita (15 febrero - 15 mano), aunque el 
teenxo del INP,nos comertb qua esta veda casino se 
cumple en esta wna.por cuarto para los cancheros, 
esta re pre sente suunica fuenie de rgreso familiar

DtJ;l( O' ifl 1 V (tIUtf V 1<

Relecunts Existe una fuerte relation ertre las 
poblaciones de esta e specie y las raies del mangle 
Mue^fxra y PelUciera rfuaphoiae, 
solamerte en ciertos rodaies de la especie se 
encuenffunpobhcicmes tapertartes delmotasco

mixjmo.de
Esmeraldas.se
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22.5 Ptedc« *lnw«lde <<inch«o»,rri*y<iiirti, 
mnuxirtt y al < eiwuniidar

22 3 CuantituuMnycurixfuMMindtlatoiaiida 
pitmddy «mn>nc

Qpequtno gnpo de coauheros que «« enruerm 
argmiado, dispone de hnchas a motor, aunque 
ninguna de las ember at imes son propiedad de elos, 
sino de tos comerrianies que bs cottgiran el ‘tietto” 
de concha cada dos dies

tha vei al mes, se dmgen a la ish Puna, dcaide 
pennanecen por el hpso de dos a ties dies para 
c^tunr mas conchas y hacerse de un ingreso 
a dx tonal

Se nos ccenerdd tanbien qua esto no es mayor 
irconveniente.pues tn esta ccmunidad todavia exrte 
el rueque y muchas de las familias interrambian 
biene s (pant s, c olas, lac he .frutas, ver dins, c igarrillos, 
cerveaas, etc.) por 'tcmchas” por to qua el dinero 
obtenido, to unliaan para inverur an ropes, equrpos, 
gtsohna (tn tlcaso de las enbarcac tones a motor), an 
fh,to rwierten para man tener a Inegoc to familiar.

Los rancheros de El Matro estin consciantes del 
dano que la harian al mohsc o de capturarto may joven 
(menor taHa),por to que eDos solo capturan conchas 
mayor es abs ♦Omilxnetros Se gun el DTP, en el Ecuador, la mayor demanda de 

concha prieta fre sea se localisa en las ciudades de 
Guayaquil y Michala Eh la ectualidad, esta demanda 
hasiAidoundtsphegue hacia or os polos de consume 
de menor irfxntancia(Esmtraldas,Manta,Pcotoviejo, 
Quevedo y Santo Domingo de tos Cotorados),y haste 
de ccmtnbando (Agues Vedes y Tumbes - Peru, 
Dimar o - Colombia).

Sin ember go, de acuerdo a c omerr antes mayoristas 
de la Caxaguay (Guayaquil), h deman da y el c onsumo 
par p«sona del nohisco han sufrido un inaemento 
sustmrial.por que son mas las personas qua rompran 
la concha, y enmayores cantidades que hare cuatro 
anos, pese a que tos prectos de la misma hm sufndo 
un hcremento sustancial

22 4 DatiiJnaton ftogrific a deli demanda 
potendal

Para la captura de las conchas,utitosan varillas de 
metaIpararastrear hsccmchas enlas hmedactones de 
tos mangles, can elf in de prate ger su into gridad ffcica, 
encaso de que se les apartc»se otro animalpeligroso 
(culebras sobretodo). Ademas, utiisan guantes de 
lavar, sapetos de latex, trapos para la cabesa, 
cigair iltos para ahuyentar tos mosquitos, e stop as, y 
fundastepdaspara inirodneir hs conchas capturadas

Ccano machos de tos concheros salen con sus 
famiEas para h capture deImohisco, despues de dos 
dies tie nen enrre dos atrescientos que tos vendan a tos 
comerrantes ertre 4 a USD 5 el “ciento”de concha, 
par to cual obuenen una ganancia neta de USD 3 en 
pi cane dio, obteniendo un ingre so prome dio mensual de 
USD 100.

H Sr. Pablo Morales, fungiria como Eder da tos 
concheros y el ya tiene la idea de organisar a bs

rancheros para darle vabr tgregado al producto que 
capturan, par b que ha eipresado su hteres en el 
presete proyteto, sab undo que si se etperta el 
producto procesado, el preen que obtendrian tos 
concheros per cunto capture do serh macho mayor 
que el que ectuahnente obtfenenpar vender la concha 
a bs camercuntes, sobn iodo de h ciudad de 
Guayaquil

Esto es un indicative del aumento de la demanda 
tntema to cual se traduce en h necesidad de 
inrrementar, en forma sustentable y re spansable, la 
aferta productiva deniro de e ste nkro

De acuerdo al tecnico de h INP, tos concheros 
venden el ‘tiemto” de concha a tos comerc writes 
mryorstas a unpreeb de USD ♦, maximo USD 6 
(conchas mas grandes que se den par to general en El 
Oro).

th e studio del tnstnuto Nacinnal de Pesca (DTP) 
indie a que en el ano 2004 se ncoledaron algo mas de 
25 miltones de conchas prietas en San Lorenao y 
Muisne (ESmertldas), El Monro, en Guayas.y en tos 
puertos artesanales Jell, Bolxiar y HuaEaco (El Oro). 
Hace 20 anos se recolectaban 34.4 miltones, segunun 
estudio del Centro de Ewestigac tones Ehriimas
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Los ccsx*reurats nwyorrtes vmd«n t saves l»s 
condws ei los murcidos y svpemierc tdos de Us 
ciidtdes de Ouiytquil, M»dul», Quevedo y Sudo 
Desningo de los Colon dos fprel’erexitemriie), t isi 
precto de 6 * USD 8 el ‘tiento” de conch*. Par to 
genenl, los ccanercurtes no canprun menos de 15 
cieraos (1,500 condus) c*d* dos di«s en ccanunidsdes 
ccsbd HMarroy Ntaisw.

Dueguid*, estos camercimtes venden l*s candns, 
*lgunos en n*rc*dos impravisedos en Its propits 
ccnxunidtdes, camo en el ctso de Murace y S«t 
Lorenio (Esmenld*$X ottos hs tnen * vender en bs 
prnc iptles mercidos mr/tuklts de Gwtytquil, Menu 
y Mtchtl*. pocos trinspartsn hs conchas hast* Serio 
Domingo de tos Cobrtdos pan nr vert* en hs 
prhciptles ciudtdes de 1* Sierra, y menos, llevtn h 
conch* h*su hs ciudtdes fronttriMs en El Oro y en 
Esmeraldts per*, ilegtknente, venderhs en Agues 
Verde s (Peru) y Tunuc o ( Colombi*),respe ctinmerte

Si bun hs c ericteristi as nutnclonale s de h c oncha 
sen escasaments conocidas, hs personas congnan el 
mokisco par su delxioso sabor.y, en algunos cases, 
par sis efectos ‘hfrodisiacos”, segun un* ertfrevist* 
direct* hecha a cconensales por hs tutor as de este 
estudio en un come dor ubicado en el mere ado 
Ctraguty

promtdio, USD P), USD 3 gtn* el htennedhrio, 
quedandounmargende USD Ipara el conchero.

De acuerdo al Ing. Juan Moreno,h conch* prieta 
tiene un* vid* util miiy Imitda (rmximo de cinco 
dias), y dado que en el pais se h prefiere consumir 
frase a, cad* dos dias van comercuntes mayor kt* s a 
canprar no menos de 15 “citrttos” a los concharos de 
hs dbersas comunidades coster as, consider ando un 
10% da muertes

Segun el punto anterionnente desento, el mar ger. 
de comercuhsacion (1* dtferme* entre elprecio que 
page e 1 consumidor per h c oncha y el prec to rec ibiio 
par los cancheros), es de 125%, lo que quiere decir 
que par ctd* ‘t*nto” que page el cansumidor (en

Ehhpregunt* t cere a de bs Ingres os st halt que el 
61 % de los hmigrantes eran itferiores a 600 euros, 
xnienttas que el 24 % est* entre 600 y 999, debido a 
que son personas de bap esttato socialenel Ecuadory 
al viajar a otto pai re tlisan tttbajos camo conserps, 
guardias, enctrgados de cuidar ninos pequenos o 
Impi*r cases Eh b que respect* al range de 1000 a 
mis de 1500 existe un manor porcertaje de personas 
qua tienenestos ingrtsos

De ahi, tn los s^ermercados y centtos de abastos 
de h ciudad (camo m el Mercado de limsfenncity 
Vive res del Mmic9>io,y el de Ctraguay), st vend* el 
Mlogramo de ccmch* entre 4 a USD 5. Si cad* concha 
tune un peso aproianado de 25 grtmos, el cienlo de 
conch* stria de 2,500 grtmos (2 5 Kilogr«nos) Pero a 
esto, hay que restarle el 10% de mueites entre el 
“cienlo”, par lo que par cad* c*nto se dispone de 
2,250 gramos de conch* (2 25 Kitogramos),y a un 
precto naumo de USD 4 el kibgramo, en bs 
mercados se vende el ciemo a USD 9,pudiendo It gar 
a costar hast* USD 12 (en el caso del 9jpermwi

St obtuvo tambien qua dentto de los phtos qpicos 
qua los lanigantesmas extranande nuestro pais estan 
los productos marines cano es el caso de ceviche de 
concha que tuvo un* preference de un 32 % esto fna 
rnttf imporuma ya que permiLid al encuestado 
prose gui c m el cuasttonario y prafundistr mas en h 
inve stigac ton

Ehhpregum* 13,el75 % de los encuestados estan 
totalmenle en desacuerdo de que es sencillo obtener y 
camprar conch* pnet* ya qua es tscaso y no es muy 
rtconociio en ese Pais, hs personas que pueden 
adqurrb lo re than de manera ilegal Itor elb, es 
nectstrio aportar h ttpattacian de este producto ya

Ibdemos nour tambkn que el producto de h 
conch* prieta es tscaso en Espana, y par tanto esto 
tyudb a descubrir que hs personas que put dm 
tprovechar su ccswumo ,h mayoria lo puedenhacer ya 
sea semestralmente (54 % de los encuestados) o una 
veialano (20%) (Resulados de hprtgum* 10), a su 
ver se rthetona ccm h pregum* 11 donde st put da 
aprechr que el 67 % de personas hs cansumen en 
case de sus familiares

Los catcher os pueden vender h concha a los 
conerciantts en sus propws comunidades, aunque 
pueden tmpliar los canales de camerciaiiaacion al 
vender dtrectamente al ciiiisumidor, aJtemttiva que 
algunos cancheros ulilnan en ferias libras o esquinas 
en calhsy avenidas,cuando estancerc* de un centre 
utbano, aunqut desde hace algunos anos, en El Oro, 
vanden h conch* procesada (congehda), y h 
disiri>uytn,sobretodo,hacia los mercados de 1* Sierra 
yManabi

Se obtuvieronresultadosnotcirxis ya qua alphntear 
h piregum* sobre el numero de personas que 
dependen de sus familias en Espana, el 65% 
carrespondea los adnios,20 % catresponde advenes 
y 15% nnos, tomaido en c onsiieracian qua estas 
fandlus ya tt encuenttan unidas biego de que pasan 2 
o 3 anos de qua alguno de los famiharas (padre o 
m*dre)t*ne wiendo enese Pais.
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Eh el Ecuador, h pesqueria del re cur so concha 
tuberculosa y j^oafcra stmtiis, « una 

actividad artt sent Ide hbre acceso que genera mgre so s 
ecanomkos y save de fuente aBmenUcia para todos 
k>5 usuanos que conpaiten las sones de manglar 
Rasanpor la cual existe una aia demanda en el pars b 
que ha ocasmado la deseparician.enalcunos cases,y 
la dismmucidn del numero de conchas que extrae un 
conchero par di de capture «n areas tradkianalas de 
exiraccion

La utima fase es la de la larva oculada o 
pedwaEger.cvyatall es de 0272 mtn,permanecen an 
la cohjmna de agua entre 13 y 15 dis (l^f. 1932;

que el 95 % estarian de acuerdo en adquxx ijiregunta 
14).

Despues de ocumr la fecundacidn externa del 
ovule, a is dos hems se mkia la division cehdar y a 
las sei her as desairoSa cilbs y presenta movimientos 
en k cohimna de agua.estadb ccatocido como larva 
troedfora, presenta una talk de 008 mm y una 
duracuan de un di H desarroBo cantiroia con la fase 
D o veliger de chamella re eta, y presenta una talk de 
0 108 mm,y su dmcicnst estima entre 7 y 10 dis. 
Luegosigue kfase de larva con unto ,cuya talk es de 
0.16mmy presentauna (kxacidn entre 3y5 dias

Encuanto a k densidad pobke trial de este recurso, 
st ha observado una disminucidn de 6- 7 indmduos por 
metro cuadrado en 1976 (Aiva B 1976)\osu alcansai 
m promtdi de 2-3 ccmchas tn el perbdo de mayor 
mtensidad reprochictcra ijebrero-mano),mests en bs 
cuales se producen bs vabres altos de desove 
(Afcwv, 22902)

Basandost en el ana is is de k irtfanmcion teatia 
disponi>k,se cansidera que en Losuijmos anos sehci 
acentuado kscandxicmes que vienen atentando cantra 
este recurso Per lo que ,alno existir en k actuahdad k 
ejecucrn total de txediks reguktrrias (fg. Vedas, 
Autovedas) que protejan al recurso concha jt 
tuberculosa y X sMiZii, se hact necesario e 
mpresc ndible surepobkewnpor siemtra en areas de 
mangier encuslodia

Eh k pregunta 18, el 73 % da bs enc’restados 
estarian dispuestos a adquirir el producto hasta 3 
vtces dependindo de bs recursos ecandmxos y k 
cercania a k que se encuentre el comprador

Eh k actuahdad, debido a k falta da un control 
efectivo que permita el cunpltmtento de las medidas 
regulatonas estateles (veda extractwa y vtda al 
tammo),kpesqutria mtsmaldelrecurso concha esta 
siendo tfectedapcr k sobre'-e^plotacfm Lho de sus 
mdicadcres fue el ncremento del porcenteje de 
conchas pequeiks iXnancr a45 mn LT), que fue desde 
el 57% en 1992 hasta e!80% en 1999 A esto se suma 
k rechiccicn paukttu de trees de eMracciSn, lo que 
origino un aumerto del esfuerro de pesca (usuarios), 
produc undo una dismtnucwn en tes captures promedio 
par mxkd de esfuerao (CPUE), siendo 150 conchas 
promedh en 1997 hasta 100 conchas promedio 
(fifareno, 22002).

El desuroBo de un progjuna que tenge por 
objetwo k repoblaci&n de recursos bertcaios, 
significa a largo pkao una medida irascendente, ya 
que en forma parah k no solo asegurak canservacbn 
de bs recursos hidrobblogicos en el tienpo, sho que, 
edemas permit modemBar k activikd pesquera 
artesanal a crave s del reeirpks) progrtstvo de 1 patron 
eMractivo tradicional a un patron extractivo de 
autocotfrolpor parte del pescadca Eh el primer caso, 
k capture este re guide por una nermatba generaday 
supervisadapor bs argenismos estetales,mienras que 
en el autocarcol, bs gngios de usuarios serin bs 
respansables de manejar en forma racbnal las areas 
repobkdas

Siendo estas c cists de origan antropicas (sobre- 
expbucicin, cortammcion.tak de manghr, etc .) o 
par algae agente natural de caricter catestrofico 
(Rnameno El Nino, etc.), se hare necesario k 
repobkenn par siembra en irets de mtngkr 
concesicmadas agngosde usuarios cano parte de una 
sohicioi a k problematics pescpiera artesmal de este 
recurso

Eli k pregunta 17, el cansumidar esta dispuesto a 
que elproducto se venda enmercados populaces (55%) 
y pescadaris (34 %), ya que esta acostumbrado a 
visiter estos estabkeinuentos y el precio stria 
eccmamico pan camprar

Eh este caso, k action de repobkr permitiria 
recuperar bancos naturahs, que podrian garter 
mparuntes catidades de kivas que permitirian 
mantener el re caso eneltienpo Ademas, bs bancos 
repobkdos podrin aportar una produccicn continua en 
el tiempo logrando asi una estabilidad para k 
pasqueria

Flnaknente, el 43 % de los cansamdcffes 
canprtri productos de entre 600 g y el 27 % 
c onprar iii productos can un peso de 900 g, hay que 
notar que el consumidir cambiria de parecer en el 
rtuomento de reainar k compra dependindo de hs 
tecnicas de mere ado que se aplicarian
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A Dani. 2963; tKvig and Dm. i9t5: 
Ha^Us-.Mjnga^1 et oi 2001).

Pus conocer resuJudos ef«ctivo« del crecxzuerdD 
de 1* bkums* par metro cuedr*do es ne ce serio canoc er 
su densidsd inriel

o ini escogide debe tener les siguierites 
:*s la le/.tura ~xi iusrcsa debe ar idcmee

Pare carocer la cariidad de conchas <pie debemos 
sembrarpor c coral, e$ in4>cot«iie conocer h sqpaf icie 
del corral y kitgo ntutylicunM par el numero de 
canchas que parnetto cuadrado sembremos.ejenpb:

Los nmestreos deben ser mensuales y la primer a 
cose cha debe ser a bs seis meses

Enestafase se presentaunpequeno lapso en el cual 
se fijan a un susmoo, p«a bego liberarse y virir 
arladamente (INM. 1996; Reynxa GrcnadM el al 
Doe elec.) Be algunas ocasiones se tncuenmn 
canchas con otras mas pequeius adheridas, a las que 
los Pescadores lie man ‘tonchas madres”.

Uha ver construiio el corral y d-termmada su 
svperficie,se debe conocer cual es h densidad aucial 
par metro cuadrado en el interior delmismo, he go st 
anotara en la hoja de registro de cada corral. Se 
realiaara de 10 a 15 cuadnrtes en el hterior del corral 
cobcados de forma aleatoria

Ademas tsxajy inporunte conocer las tallas de los 
ejerrpkres obtenidos par prinera ves

Conocer el tamano de conchas a sembrar es muy 
mpiortante, para asegurer unt buena reproduce »n y 
una erne lente cosecha debemos sembrar conchas can 
un tango de tallaentre 35 a 45 mm de tongnud total

Las larvas son phnctdnxas y su desarrolb 
transcutre erffe 23 y 31 dias en agues oceanic as La 
larvapedireligeriniciaelasentmiierto enlas anas de 
mangier, con ayuda de hs corrientes y de los cambbs 
de moea De spues del asentamiento de la post-larva 
presenu unatalla de 5.5 mmy una durackn ertre 4 y 
11 'dias (3ID, Doc elec.. Greenwich Doc. 
elec .Hertiet Doc ele.; Xotiiec-Mi^ifaa)’ el al 
Doc. elec).

Los juveniles pre sentan talks entre 16 y 30 mm, la 
dur acion de esta fase se ctlcula en 6 meses Teniendo 
en cue Me los perbdos miximos de reproduce bn y 
reclMamieMo, se estima que esta fase se recluia a la 
pesqueria entre 6 y 10 meses posteriores al desove 
Cuando Ik gen a la talk de 44 mm LT, se cansiderm 
adnios, con ’rrit diracibn de 4 anas en k pesqueria 
(itonfcy Otc 2004)

H 1 
c aactei 
para el creciniento del recurso concha (lino- 
arcillosoX debe cer accesibie para construir c on ales y 
realiaar los muestreos ‘5n situ*’, debe ofiecer el Menar 
iMpcxio posibk (higar menos frecuentado),ruido de 
motores, etc.; debe pemcnecer cijbjerto la 
bajanar almenos el60% del corral.

E> miry iuportante tener en cueMa los sigurentes 
aspedos. Plmero debo conocer el calendano de 
mareas y escogtr el numewo precise para realisir el 
muestreo. Gene nine Me lasprineras haras del die (7 a 
10 AM) y las ukimas horts de la tarde (16H00 a 
18H00) sen las mas apropiadsis

De esta manerajesultirk k mplemeMacbn a esta 
proyecto de una msnera puticipitiva y camuniana 
tmto peri la e> cue ion de las actividades camo para el 
mmejo de los encierros de concha,factor de suma 
inpartmek y que debe ser asumido par las 
asociacimes participmtes, de la misma manera, el 
proyecto debe permitirun iMercaabio de eiq>eriencias 
en la Provinck del Ouayas can asockcianes que 
desarrollai sisttmas simikres de reproduccion.

Uhaveiubicadas las rmyas.se tiene que darpaso a 
la kista lac ran del guardian para k respective vigihneia 
y de k misma minera se ubicaran los letreros de 
$efiahrac»n y demarcation de las areas de 
intervention A partir de esto, se Uevara a cabo al 
seguimiento y mannereo para e sublet er el normal 
esudo de los encierros y asimismo visitas a los sitios 
partaaiicosde la INP

Es entances que se iucisn las mmgas para la 
obunchn de material y par consiguiente la 
construction conmadera delmedb de las garitas para 
vigikneiay elencktro o ccaral conmaya anchovetera 
los mismos qua tiencn una dimension de 25 x 25, es 
dec ir, 625n/ y una akura prnme dn de 1.80 m, dando 
peso a la coup ray sieabra de conchas entre dnadara 
SuttiHs y jtnada-a tubercuioca.

Para conocer la supeifick total de un corral 
debemos medi el largo y el ancho del corral, si el 
largo del canal es de 10 metros y el ancho es de 6 
metros, k superfrk del corral sera de 60 metros 
cuadrados (m1). Ahem pan sab'er curntas conchas 
debo sembrar en el conal, se muiplica 60 por 10 
conchas par metro cuadrado que se dese a sembrar y el 
total sera de 600 canchas sembradas en el corral

rmyas.se
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puede dr.adir en iwersian en v.ttvos fjos, dferidos y 
ctpiul de tttbtjo Lu mversiones en tetwos tips 
mchrfen It infriesuueiurt y equpos que se requieren 
part el funcianamleniD delproyecto Lts rivers lanes 
difehiits Its canstinr/en los tctxros htmgibhs teles 
com. ciptcittcrin, publicidtd prtoperttivt y gestos 
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Cuedro No 13
CalrulodelCaptitl dt Dreb^or.

I l H I ! I I l~

□ capitalde txtbajoelcutlserede $62?52; 
carqu-ende It hversionqae realisaia Iteixpresa en 
los actives c rculatte s (epemivo y adxnmistrrtivo y 
venus)y estt ctkulado pea5 meses.de acuerdo al 
Metodo delmaxxno delict acutmlado1.

Cuadro No 11
WUStH H AOTOS TBffi 

^nBicinnsYiqinMs

|sl|||l||i|f|| 
IiS SS"™ fcLLJLLfcLLL F, E 
!■! ■■■■ EDESIDEEEC EE EE 

I ISMIEIt SEdEZEEi LLELELLCLLIL SL EE H-'Wt&tgEQEEtEEEEJtElE.IIEEE^

Cotrpcende bs bienes inUngib les (services) 
nec esarios pan la iisuiacicm de Iproyecto, 
susceptibles de tmoruaarse a 5 anos Se chsificanen:

Cmdro No 12_____________
oaaAcnwsmEHK'S

Cotto

ses.de


[I Inwticgi Dtferidt $19057 ..SO

tn. tkpttald* tttbtja $62062.13

TOTAL DIVERSION PJICIAJ

♦ Citdito

5 513 FutiifluUdpiivMii

5.51.4 Valor Actud Neto

BOLIOGRAHA
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Est» c oinponeme ccmstinve uno d* loi ruhros mis 
imponnii.«s «n la cimcepcidn y estnictura p«ra h 
«>0Ki6n delproytcto

Eltportt del invenionirtapar* 1*mlsttion 
dal proyecto represent* el 65% del costo de la 
inverswtmkial.loque canesponde a$94/l37B8

El VAN delproyecto, a precio constants,y tma 
tas* descueitto del 15.69 % resilto ser de USD 
167,48096 que *1 ser mayor que cero.se acepta que 1* 
hwersrm es rentable pea el Bwersnnift* delproyecto 
propuesto.

Q credio de msutucione s fm*ncier*s a largo 
plaro.represent* el35% delcosto de 1* iwenion, 
aurupre p«* proyectos a largo pkao y can un* 
f*se preoperttiv* eidtnsa. se puedt finmcnr el 
costo del terr enoy el cultins de las conchas Poo 
en nuestro caso.la concesion delta ire no core a 
cuenta del rcversionisu

_________________________ $144,037 00
Blaba-aiopa-: la aMn 

♦ Capital serial

i£ttaelj>rtj«toideto*2i
$62018.25

De acuerdo el plan de inversion descrita en los 
puntos anteriores, h nversiem iiickl total par* el 
proyecto,mclr^endo elcapial de trabajo,seria de $ 
14403788

Se refwre a la TIR(Tasa haem* de Retomo),el 
cualrepresenta la las* mas alia que un inversronista 
podri pager sinperder dinero sitodos bs fondos par* 
e Ifinanciamiento de la inversion se tomarm prestados 
y el presumo se pager* con is emradas en efectivo de 
la inversion a mt did* qre se fuertnproduciendo La 
TR cakuhd* es de 7451 %, de acuerdo alcuadro en 
los anexos presentados *1 final de este proyecto.

C*Mdr» No 14
hverdr-nlratari Total

Inversion Flja

KOTLER, P; ARMSTRONG, G. 
FYmdamentos de Marketing Prentx e Hall, 
Mexico DF.seaa edr ion 2002

• CORPORACION DE PROMO  ON DE 
EXPORTACIONES E INVERSIONES, 
Como elaborar Planes de Negocios de 
EsqwrUcion, Quito-Ecuador (2002).

• INST1TUT0 NACIONAL DE PESO A - 
PRO GRAMA DE MANET0 DE 
RECURS OS COSTEROS, Qrienuciones 
Tecnicaspar* la Ordtnacion de la Pesqueria 
de Concha PrieU, Gwyaquil - Ecuador 1999

• BRAVO, M Especnlisu en Mmghres del 
Pro^ama de Mantjo de Rtcursos Costeros, 
1999.

• PROCESO INVESTIGACION - INP, La 
Pesqueria Artesmal del Recur so Concha 
durante el 2003 Guayaquil

• www eaiadorexpcrta org
• www inpgovec

cero.se


ANEXO 15

Costos Pre-Operativos y de Inversion

Description VJOTAl

3.067,60

2300,70
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350,00
800,00

80,00
165,29
80,00

GerentedeProyecto_______________
Administrador
Contador__________________
Facturador
Mensajero__________________
GuiasPesca
GuiasCapturaConcha______________
MotoristasPescayCapturaConcha__________
Expertoeneco-turismo______________
Viaticos personal P NCT ■ Modulo 7 ■ Guias especializados y natives 
Registro de las ActividacesTuristicas en el Ministerio de Tunsmo
ImpuestolxlOOOanualsobrelosactivos________
Licencia anual de funcionamiento de las Actividades Eco Turisticas

VK__
1.000,00 

800,00 
400,00 
350,00 
300,00 
350,00 
350,00 
350,00 
350,00 
400,00 

80,00 
165,29 
80,00

12.000,00
9.600,00
4.800,00
4.200,00
3.600,00

33.600,00
12.600,00
46.200,00

350,00
800,00

80,00
165,29
80,00

APatronal 
wT 
1.070,40 

535,20 
468,30 
401,40 

3.746,40 
1.404,90 
5.151,30

TOTAL
15.338,00
12.270,40
6.135,20
5.368,30
4,601,40

42.946,40
16.104,90
59.051,30

350,00
800,00
80,00

165,29
80,00

Pre-Operativo
o

7.669,00
13avo

800,00
400,00
350,00
300,00

2.800,00
1.050,00
3.850,00

14avo
1.000,00

800,00
400,00
350,00
300,00

2.800,00
1.050,00
3.850,00

Unid
1
1

___ 1
1

___ 1
___8
___ 3
__ U
___ 1
___ 2
___1
___ 1

1



41.800,0041.800,003.800,0011Lanchas

44.198,004.018,00 44.198,0011Motores

12.000,00250,00 . 12.000,0048Equipo de Pesca (fflanchas x tt turistas)

1.440,00Equipo de Captura de Concha (caminando en el Iodo - #lanchas x # turistas) 80,00 1.440,0018

6.000,003.000,00 6.000,002Equipos de Computacion y Programas

45.000,0045.000,00 45.000,00Terreno, Construccion y Equipamiento de Oficina 1

1.320,00Mantenimiento motores (11 motores x 4 mantenimientos al aho c/u) 30,00 1.320,0044

733,33Mantenimiento lanchas (11 lanchas x 0,33 mantenimientos al aho) 3,67 200,00 733,33

1.250,00Mantenimiento Equipo - Pesca Deportiva (10% como reposicion) 250,00 1.250,005
800,00800,00Mantenimiento Equipo - Captura Concha (56% como reposicion) 10 80,00

500,00500,001 500,00Mantenimiento Edificio

100,00100,00 100,001Mantenimiento de Pagina Web

350,00350,00350,001Diseho de logo

190,00190,00 190,001Diseho de volantes

345,00345,00 345,001Diseho de Dipticos

20,0020,0020,00Diseho de Tarjetas de Presentacion 1

690,00690,001 690,00Diseho de Publicidad para Vayas

870,00870,00 870,001Elaboracion de Cuhas para Radio

500,00500,00 500,001Diseho de Pagina Web
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1.536,001.536,001.536,0076.800 0,02

214,08 160,00 160,00

480,00

57.853,448,37 57.853,446.912

10.201,9510.201,952.970 3,44

144

Impresion de Volantes (2carriles x 400 volantes x 2 di'as x 4 
sem x 12 meses)___________________________________
Impresion de Dipticos (demanda 2.013=23.882/#miembros 
x familia=4)_______________________________________
Impresion de Tarjetas de Presentacion_________________
Impresion de Publicidad para Vayas___________________
Alquiler de Vayas__________________________________
Volanteadores (2 personas x 12 meses)________________
Contratacion de difusion de las cunas de radio (4 cunas 
domingo x 4 semanas)______________________________
Adquisicion/Renovacion anual de Dominio "www"_______
Alquiler anual de Hosting___________________________
Caja Chica (imprevistos) - (4 dias a la semana x 4 semanas) 
Servicios Basicos (luz, agua, telefono, internet)__________
Seguro (lanchas y motores)__________________________
Material Didactico para los Talleres PD y CC 
(30pPD+15pCC)*3di'as *5hojas_______________________
Refrigerio para los Talleres PDy CC (30pPD + 15pCC)*3 dias 
Combustible y Carnada - Pesca Deportiva x viaje (Slanchas 
x 4viajes x360dias)*60%____________________________
Combustible - Captura Concha x viaje (Slanchas x Sviajes 
x360 dias)*55%

5.971
5.971

5
2

24

675
135

0,50
0,10 

250,00 
2.500,00 

80,00

10,00
20,00
60,00
10,00
80,00

2.479,32

0,10
5,00

2.985,26
597,05 

1.250,00 
5.000,00 
1.920,00

1.920,00
20,00
60,00

1.920,00 
960,00 

2.479,32

67,50 
675,00

2.985,26
597,05 

1.250,00 
5.000,00 
2.454,08

1.920,00
20,00
60,00

1.920,00
960,00

2.479,32

67,50 
675,00

2.985,26
597,05

67,50 
675,00

20,00
60,00

16
1
1

16
1
1
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1,021,03972,41926,10882,00840,00

6,489,606.240,00
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165,29
105,27

12,270,40
6 1 35,20
5.368,30
4 601,40

42.946,40
16.104,90
59.051,30

1 536,00
2 985,26

597,05

165,29
80,00

57 853,44
10.201,95

248.290,98

1.597,44
3.104,67

620,93

1 3 72,80 
762,67

1 300,00 
832,00 
520,00 
104,00

165,29
86,53

1.484,82
824,90

1 .406,08
899,89
562,43
112,49

1.727,79
3,358,02

671,60

60.167,58
10.610,03

276,780,03

1.796,90
3 492,34

698,47

5 849,29 
2.870,93
2.246,13

23,40
70,19

1 920,00
1 123,06
2 105,80

165,29
97,33

62.574,28
11.034,43

299.634,98

1.737,03
965,02

1 644,91
1 1)52.75

657,97
131,59

67.680,34
1 1.934,84

340.589,42

2.186,21
4 248.96

849,79

57 853,44
10.201,95

239.413,63

5.000,00
2 454,08 
1.920,00 

20,00 
60,00

1 920,00 
960,00 

2.479,32

1 320,00
733,33

1 250,00
800,00
500,00
100,00

5 200,00
2 552,24
1.996,80

20,80
62,40

1 920,00
998,40

2 380,15

57.853,44
10.201,95

260.274,60

1 427,71 
793,1 7

1 352,00 
865,28 
540,80 
108,16 
364,00 
197,60 
358,80 

20,80 
717,60 
904,80 
520,00

1.661,34 
3.228,86 

645,7 7
1 300,00 
5 408,00 
2.654,33 
2.076,67 

21,63 
64,90

1 920,00 
1 038,34 
2.284,94

14.204,52
7 102,26
6 214,48
5.326,70 

49.715,83 
18.643,43 
68.359,26

5 624,32 
2 760,51 
2.159,74 

22,50 
67,49

1 920,00 
1.079,87 
2.193,54

165,29
89,99

1.544,21
857,90

1 462,32
935,89
584,93
116,99

165,29
93,59

62.574,28
11.034,43

294.812,85

15.660,49
7 830,24
6.851,46
5 872,68

54.81 1,70
20 554,39 
75.366,09

1.605,98 
892,21 

1 520,82 
973,32 
608,33 
121,67 
378,56 
205,50 
373,15

21,63
746,30 
940,99 
540,80 

1.868,78 
3.632,03

726,41
1 300,00 
6 083,26
2 985, 76 
2 335,97

24,33
73,00 

1 920,00 
1 167,99 
2.021,57

1.670,22
927,90

1 581,65
1 012,26

632,66
126,53

1.943,53
3.777,31

755,46

6.326,60 
3 105,19 
2.429,41

25,31
75,92 

1 920,00 
1 214,71 
1 940,71

165,29
101,23

65 077,25
11.475,81

320.806,66

17 265,69
8 632,84
7.553,74
6 474,63

60 429,90
22 661,21
83.091,11

2.021,27
3 928,40

785,68

6 579,66 
3.229,40 
2.526,59 

26,32 
78,96 

1 920,00 
1 263,29 
1.863,08

65.077,25
11.475,81

329.280,17

18.128,97
9 064,48
7 931,42
6.798,36

63.451,39
23.794,27
87.245,66

1 806,51 
1.003,62 
1 710,71
1 .094,86 

684,28 
136,86 
193,70 
213,72 
388,08
22,50 

776,16 
978,63 
562,43

2 102,12 
4.085.54

817,11 
1.300,00 
6.842.85 
3.358,58 
2.627,65 

27,37 
82,11 

1.920,00 
1.313,83 
1.788,56

165,29
109,49

1,878,77
1 043,76
1 779,14
1 138,65
711,66
142,33

7.1 16,56
3 492,92
2.732,76

28,47
85,40

1 920,00
1 366,38 
1.717,01

165,29
11 3,86

165,29
83,20

13.528,12
6 764,06 
5.918,55 
5 073,04 

4 7 348,41 
17.755,65 
65 104,06

60.167,58
10.610,03

274.597,35

14.914,75
7.457,37
6.525.20
5 593,03 

52.201,62 
19.575,61 
71 777,22

Periodo Operative 
6

16 443.51
8.221,75
7.194,04
6 166,32

57.552,28
21.582,11
79 134,39

12.883,92
6.441,96
5.636,72
4 831,47

45.093,72
16 910,1 5
62 003,87

19.035,42
9.517,71
8.328,00
7.138,28

66.623,96
24 983,99
91 607,95



1012 fl 51

! 110.674! 103,672 5 112.134 5 105.101 J 99.879 ! 106.011 5 96.365 ! 102.858 ! 103.071 ! 98.995
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PUNTO DE EQUILIBRIO EN USD = (Costo Fijo/(l-(Costo Variable/lngresos))

Periodo Operative
6



veces
veces

PUBLICIDAD

mes

ACTIVIDAD PESCA DEPORTIVA

s
equiposdocena Equipos de Buzo

MANTENIMIENTOS

1 vez al dia

90Capacidad Instalada al 100%, para atender maximo a personas por dia 192

8 lanchas x 6 personas x 4 viajes al dia

148

______ galones
dolares

_3
3

Seguro (prima)_________________________________________
Ministerio de Turismo. Impuesto del 1x1000 sobre los activos

Costo galon gasolina super:__________
Consumo de galones x bora:_________
Costo del Consumo de gasolina x viaje:

Costo docena carnada (camarbn vivo en trozos): 
Consumo de carnada x bora de pesca:_________
Costo carnada (camarbn vivo| x viaje:__________
Costo carnada x persona:____________________
Costo combustible y carnada x viaje:

8,00 
4,00 
3,00 
2,50
6,00

1,5%
0,1%

dias a la semana 
dias a la semana 
semanas al mes

unidades
unidades 

boras 
boras

meses
anos

Numero de Talleres para Pesca y CConcha 
Numero de Talleres para PRemediacibn

Numero de participantes TALLER Pesca________
Numero de participantes TALLER PRemediacibn

Numero de Vayas___________
Carriles en el peaje__________
N.volantes x volanteador x dia 
Dias de volanteo a la semana 
Cunas de radio

Costo galbn gasolina super: 
Consumo de galones x bora: 
Costo de combustible x viaje:

4,00 4 veces al ano 
0,33 /ez cada 3 anos

1

30
15

Personas
Personas

unidades 
dolares 
dolaresAporte Patronal:______

Imprevistos porcentaje
Incremento de sueldos
Incremento de costos

Numero de lanchas actividad pesca_____________
Numero de viajes x Actividad Pesca x Equipo x Dia:
Tiempo total actividad pesca___________________
Tiempo de pesca:_____________________________
No. Turistas x bote: 

2,29 
6,00 

$ 6,87

11,15% 
0,00% 
5,00% 
4,00%

1,00
0,10
1.50
0.25
8,37

_4
_3
_4
_12
_6
10 Numero de hojas del material didactico x dia

Costo de cada copia______________________
Costo Buffet

Mantenimiento de motores:_______
Mantenimiento de lanchas:________
Mantenimiento de equipo de buceo:

__ 5
__ 2
400

2'

80

5
0,1

5

unidades 
unidades 
unidades 

dias

unidades 
unidades 

boras 
boras

Capacidad Instalada al 100%, para atender maximo a personas por dia.

3 lanchas x 6 personas x 5 viajes al dia

3,00 
5,00 
1.25 
1,00
6,00

____________________________________________ DATOS GENERALES
Dias de atencibn: (jueves, viernes, sabado.domingo)________________
Dias de atencibn previa reservacibn: (lunes, martes, miercoles)______
Semanasque tiene un mes:_____________________________________
Meses que tiene un ano:________________________________________
Perido Pre-Operativo:__________________________________________
Duracibn del Proyecto:

___________________ ACTIVIDAD CAPTURA VIVENCIAL DE CONCHA
Numero de lanchas actividad captura concha_____________________
Numero de viajes x Actividad x Equipo x Dia:_____________________
Tiempo total actividad_________________________________________
Tiempo de captura____________________________________________
No. Turistas x bote: 

2.29
6,00
3,44

PLAN DE REMEDIACI6N 

' "T

________galones
dolares



RESUMEN ESTUDIO DE MERCADO y ESTIMACION DE LA DEMANDA DIARIA

Captura de ConchaPesca Deportiva

90192

919

10%10%

Demanda estimada dia sabado 41106

45%55%

Demanda estimada dia domingo 50Demanda estimada dia domingo 115

55%60%

149

Capacidad Instalada Pesca Deportiva al 100%, 
para atender maximo a personas por dia

Empleo estimado de capacidad instalada dia 
domingo

Capacidad Instalada Captura de Conchas al 100%, 
para atender maximo a personas por dia.

Empleo estimado de capacidad instalada dia 
d o m i n go£

tmpieo estimaao ae capaciaaa msiaiaaa aia 
sabado

Demanda por dia normal (lunes a viernes)

Empleo estimado de capacidad instalada dia 
normal

Demanda por dia normal (lunes a viernes)

Empleo estimado de capacidad instalada dia 
normal

Mercado Potencial______________
Mercado Meta________________
Poblacion que prefiere el servicio 63%

1.684.170
109.301
68.860

Mercado Potencial______________
Mercado Meta________________
Poblacion que prefiere el servicio 46%

Demanda estimada dia sabado
tmpieo estimaoo ae capacidaa i nstaiaoa oia 
sabado

1.166.058
85.902
39.515



MJ V D LV S D L \l MS L M M JJ V S D L M M J VD L M M TOTAL
2922 3(1 JI7 8 14 15 23 24 25 26 2716 17 18 19 206 II 12 132 3 4 5 9 10I

3293169016339462 262 500510

L SM M J VL M J V S DL M J V s D MS L M M J V S D MJ V D TOTAL
24 3122 25 26 27 28 3018 19 21 2312 13 14 164 6 7 8 9 II1

149629 19627 14 97 209 8 910 109119 29 0 26 176 0

M J 1) LM V D L M VV D LM V I) L ML M TOTAL
10 17 3021 23 25 26 27 28 29II 12 14 16 18 19 204 5 6 7 8 9I

122 329 19400 40 219 532 202 9 0 6 5488
L M ,lV L M M VM J V L M M J TOTAL

2619 24 2517 184 7 8 9 III

11380 0 06 100 910 55 220 8 0 12 0

150

I

212

2

37

3

103

2

13

Promedio porDia normal
Promedio Sabado
Promedio Domingo
Promedio FindeSemana

Resumen Ingreso de Turistas

129
169
149

6.

D

2

£
M

£
£
5

D

6

0.

S

JO
J

0

_s_

£
35

J4
S

17

117

M

0.

J

37

S

J6 
J

20

200

— 
S

49

L

£
M

1 2

S

32

D

10

S

3

0

3

0

10

101

M

14

6

16

5

£ 
D

22

111

M

22

0

27 

0

29

2

J2 
M

31

0

DIAS DE VISITA =» 
FECHAS DE VISITA =» 

ENERO
DIAS DE VISITA ==» 

FECHAS DE VISITA =»
MARZO

DIAS DE VISITA =» 
FECHAS DE VISITA =»

ABRIL
DIAS DE VISITA =» 

FECHAS DE VISITA =»
MAYO

Fuente: Ministerio de Turismo

n

6

13

0

D

13

145

15

118

15

0

21

0

28

260

28

0

30

0

23

0

ESTADISTICAS DIARIAS DE INGRESO DE TURISTAS A PUERTO EL MORRO 2012
D

15

9

21
7 

J

5

3.

J

20

13

21

175

29

0
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ANEXO 16

Flujo Economico

ano 10aho 8 ano 9ano 6 ano 7aho 1

572.749

572.749 |

33.576 $

155

12.373 $
S

364.525 $
- $

$
$

K

37.919 $
33.183 $

43.529 $
33.336 $

47.791 $
32.029 $

36.433 S
238.165 $

16.373 5
290.970 $

73.555 $

64.515 $
37.838 $

38.212 $
238.568 S

12.373 5
289.153 $
97.244 $

76.019 $
39.018 $

40.079 $
254.734 $

12.373 $
307,186 $
102.395 $ 

0
102.395 $
15.359 $

79.390 $
35.659 $

107.219 $
42.145 $

112.688 $
38.763 $

46.249 $ 
283.031 $ 
12.373 $

341.653 $
171.745 $ 

0 
171.745 $
25.762 $

124,780 I $37.562 I $

48.512
292.078
12.373

352.962
219.787

0
219.787
32.968

206.873
54.498

$
$ (235.421,98)17$ (235.421,98)| f

$ 
$

1 1 
$
$ 
$

31.581 $
207.833 $
12.373 $

251.786 $
39.031 $

409.581 $
- $409.581 | $

42.037 $
257.598 $
12.373 $

312.008 $
144.915 $

0
144.915 $
21.737 $

44.093 $
276.714 $
16.373 S

337.179 $
147.158 $ 

0
147.158 $
22.074 $

308.266 $
- $

308.266 | $

456.923 $
- S

456.923 | $

Rubros____________________
Inversion Inicial
Capital de Trabajo 
Gastos Preoperativos 
Ingresos
Ventas
Otros Ingresos______________

|Total de Ingresos
Egresos
Costos fijos 
Costos Variables
Depreciacion________________
Total de Egresos____________
Utilidad Operativa 
intereses
Utilidad antes de 15% trabajadores 
15% participacion trabajadores 

[Utilidad antes de impuestos 
23% impuesto a al renta 

| Utilidad neta
+ Depreciacion
+ Valor de desecho contable
- Repago de la Deuda
Deuda____________________
Flujo de caja neto___________
Flujo de caja descontado

10.579 $
35 418 | $
12.373 $$

19.011 $
bo.u4u I o
12.373 $

yo.o i  | $
16.373 $

0 I.IDO | 9
12.373 $

28.331 $ 
□4.04/ | i 
12.373 $

386.397 $
- $386.397 | $

290.817 $
- $290.817 | $

34.737 $
225.537 $
12.373 $

272.647 $
54.115 $

■ $

54.115 $
8.117 $

aho 0
$ (172.863,80)
S (39.902,27)
$ (22.655,90)

484.338 $ 513.398 $
- $ - $

484.338 | $ 513.398 | $

FLUJO DE CAJA ECONOMICO DEL PROYECTO 
aho2 | aho3 [ aho4 | aho5

326.762 $

326.762 | $ 364.525 | $

33.121 $ 
215.170 $ 
12.373 $ 

260.664 $ 
47.603 $

- $ - $ ■ $ - $

39.031 $ 47.603 $ 54.115 $ 73.555 $ 97.244 $
5.855 $ 7.140 $ 8.117 $ 11.033 $ 14.587 $

| $ 33.176 | $ 40.462 | $ 45.998 | $ 62.522 | $ 82.658 | $ 87.036 | $ 123.178 | $ 125.085 | $ 145.983 | $ 186.819 |
5 7.631 $ 9.306 $ 10.579 $ 14.380 $ 19.011 $ 20.018 $ 28.331 $ 28.769 $ 33.576 $ 42.968

25,546 I $ 31.156 I S 35.418 | $ 48.142 | $ 63.646 | S 67.018 | $ 94.847 | $ 96.315 | $ 112.407 | S 143.851 |
12.373 $ 12.373 $ 12.373 $ 16.373 $ 12.373 $ 12.373 $ 12.373 $ 16.373 $ 12.373 $ 12.373

50.650



I ass qc aescuento

Prestamo a traves de la CFN

Fuente: http://www.bce.fin ec/resumen_ticker.php?ticker_value=riesgo_pais

25,04%Costo del Capital de la Empresa/Proyecto

Rs = (Ro14,27%CPPC (WACC)

ID/(C+D) * Rd * (1 - t)

B Mono = 1,3 (1+((1-0,23)‘1,86»= 3,16

156

Fuente: http://mpra.ub.uni-muenchen de/14221/1 /MPRA_paper_14221 pdf
Fuente: finance.yahoo.com/bonds

Se utilizo la formula: 
(Rm-Ro)*Beta)+Rp

" Calculo del BETA ajustado y la razon D/K.
En Ecuador la TASA de IR = 23%
Si el financiamiento con deuda es del 65%, entonces la relacidn D/K = 1,86. Asi: D/(D+K)= 65% e D=65%(D+K) e D(1-65%) = 65%K e 35%D = 65%K e D/K= 1,86

No obstante se debe utilizar el ni\el de endeudamiento del proyecto (D/K) para ajustar el BETA de la Industria x el riesgo financiero implicito en su nibel de endeudamiento (65%)
Para el calculo del Beta ajustado a la realidad del proyecto - integrando el financiamiento propio y el componente de nesgo de un nive! de endeudamiento del 65% se tomb como base el B=1,3 que es el BE 
ACTIVOS del Turismo, o BETA sin apalancamlento o BETA desapalancado conforme to siguiente:

PL = pu (1+ «1-t)D/E))
Donde
pL = Beta apalancado o Beta de Patnmonio (Equity).
pu = Beta sin apalancamiento o Beta de Actlwo
t = Tasa de Impuesto Marginal
D = Valor de mercado de la deuda
E = Valor de mercado del Patnmonio (Equity).

Historicamente la PRIMA DE 
MERCADO = Rm - Rf anda 
entre 5% y 6°/o. Entonces 
con un Rf de 1,99%, su Rm 
no puede ser mayor del 
8%. Sugerimos el 7%

Se utilizo la formula: 
CPPC = C/(C+D) * Rs

El BETA especifico para el 
PROYECTO MORRO seria 
3,16 conforme el calculo 
que se detalla en el cuadro

________________________ Calculo del Costo de Capital
Relacibn Deuda Capital_________________________________
Relacibn Capital Deuda_________________________________
Beta del Capital ajustado (Ind turismo)_______________
Rentabilidad esperada de mercado (Rm)____________
Tasa libre de riesgo (Ro)________________________________
Impuesto (t)_______________________________________________
Interes de la deuda (Rd)_________________________________
Riesgo Pais (Rp)

VAN (Valor Actual Neto) 
TIR (Tasa Interna de Retorno) 

IR (Indice de Rentabilidad) 
Periodo de Repago Descontado

65,00% 
35% 
3,16 

7% 
1 ,99% 

23% 
11% 

7,22%

$ 148.610
25%
1,63

6,5 ados

http://www.bce.fin
http://mpra.ub.uni-muenchen
finance.yahoo.com/bonds


ANEXO 17

Flujo Financier©

ano 10ano 9ano 8ano 6 ano 7ano 1

572.749
572.749 |

I 28.331 $

(30.274) $(27.274) $ (33.604) $ (37.301)(24.571) $

157

IIWIIW'F-NfcFW

$
$u

2.330 $
1.864 $

33.121 $
215.170 $

12.373 $
260.664 $

7.007 $
4.481 $

34.737 $
225.537 $

12.373 $
272.647 $

54.115 $
11.130 $
42.985 S

6.448 $

10.233 $
5.234 $

25.806 $
10.556 $

38.212 $
238.568 $

12.373 $
289.153 $
97.244 $
4.103

93.141 S
13.971 $

36.033 $
11.788 $

40.079 $
254.734 $

12.373 $
307.186 $
102.395 $

0
102.395 $
15.359 $

79.390 $
20.770 $

42.037 $
257.598 $

12.373 $
312.008 $
144.915 $ 

0
144.915 S
21.737 $

107.219 $
22,433 $

112.688 $
18.856 $

46.249 $ 
283.031 $ 
12.373 $

341.653 S 
171.745 $ 

0 
171.745 $ 
25.762 $

124,780 $
16.698 $

48.512
292.078

12.373
352.962
219.787

0
219.787
32.968

186.819 |
42.968

143.851 |
12.373
50.650

206.873
22.139

290.817 $
• $

290.817 | $

44.093 $
276.714 $

16.373 $
337.179 $
147.158 $

0
147.158 $
22.074 $

513.398 $
- S

513.398 | $

484.338 $
- S

484.338 | $

$
$
$

_S_

$
$
$ 

IE 
$

I $ 
$

308.266 $
- $

308.266 | S

326.762 $
- S

326.762 | 3

o< u io I $
12.373 $

Rubros____________________
Inversion Inicial 
Capital deTrabajo 
Gastos Preoperativos
Ingresos
Ventas
Otros Ingresos______________
[Total de Ingresos ~
Egresos
Costos fijos
Costos Variables
Depreciacion________________
Total de Egresos____________
Utilidad Operativa___________
intereses
Utilidad antes de 15% trabajadores 
15% participacion trabajadores

auestos
23% impuesto a al renta

(Utilidad neta________________
+ Depreciacibn
+ Valor de desecho contable
- Repago de la Deuda
Deuda____________________
Flujo de caja neto___________
Flujo de caja descontado______

18.209 $
uu.yo i |

12.373 $

33.576 $
11 Z..4U/ | j

12.373 $
$

8.404 $
28.134 | $
12.373 $ 12:373 $

31.581 $
207.833 $

12.373 $
251.786 3__________

39.031 3 47.603 3
16.833 $ 14.130 $
22.198 S 33.473 $
3.330 $ 5.021 $

18.869 | 3 28.452 | 3 36.538 | 3
4.340 $ 6.544 $

14.529 | $ 21,908 | S
12.373 $ 12.373 $

ano 0
3 (172.863,80)
3 (39.902,27)
3 (22.655,90)

FLUJO DE CAJA FINANCIERO DEL PROYECTO 
ano 2 | ano 3 | ano 4 | ano 5

$
S 153.024,28
3 (82.397,69)17
3 (82.397,69)17

364.525 $ 386.397 $ 409.581 $ 456.923 $
- S - $ -3 - S

364.525 | 3 386.397 | 3 409,581 | 3 456.923]7

36.433 $
238.165 $ 

16.373 $
290,970 | 3
73.555 I 3

7.800 $
65.756 3
9.863 $

55.892 | 3 79.170 | 3 87.036 | 3 123.178 | 3 125.085 | 3 145.983 | 3

12.855 $ 18.209 $ 20.018 $ 28.331 $ 28.769 $
I q bU.jbl I >p___ o/.Ulo I ___ j4.q4/ I J

16.373 $ 12.373 $ 12.373 $ 127373 $ 16.373 $



Prestamo a traves de la CFN

Fuente: http://www.bce.fin.ec/resumen_ticker.php?ticker_value=riesgo_pais

]25,04%Costo del Capital de la Empresa/Proyecto

14,27%CPPC (WACC) ID/(C+D) * Rd * (1 - t)

B Morro = 1,3 (H-((1-O,23)‘1,86))= 3,16
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Fuente: http://mpra.ub.uni-muenchen.de/14221/1/MPRA_paper_14221 pdf
Fuente: finance.yahoo.com/bonds

•• Calculo del BETA ajustado y la razon D/K.
En Ecuador la TASA de IR = 23%
Si el financiamiento con deuda es del 65%, entonces la relacion D/K = 1,86 Asi: D/(D+K)= 65% e D=65%(D+K) e D(1-65%) = 65%K e 35%D = 65%K e D/K= 1,86

No obstante se debe utihzar el niwsl de endeudamiento del proyecto (D/K) para ajustar el BETA de la Industna x el riesgo financiero implicito en su nivel de endeudamiento (65%).
Para el calculo del Beta ajustado a la realidad del proyecto - integrando el financiamiento propio y el componente de riesgo de un mve! de endeudamiento del 65% se tomb como base el B=1.3 que es el BE 
ACTIVOS del Turismo, o BETA sin apalancamiento o BETA desapalancado confbrme Io siguiente.

PL = pu (1+ ((1-t)D/E))
Donde
pL = Beta apalancado o Beta de Patrimonio (Equity)
pu = Beta sin apalancamiento o Beta de Actiw?
t = Tasa de Impuesto Marginal
D = Valor de mercado de la deuda
E = Valor de mercado del Patrimonio (Equity)

Historicamente la PRIMA DE 
MERCADO = Rm - Rf anda entre 
5°/o y 6%. Entonces con un Rf 
de 1,99%, su Rm no puede ser 
mayor del 8%. Sugerimos el 
7%65,00%

35%

Periodo de Repago Descontado 
Tasa de descuento

VAN (Valor Actual Neto)_______
TIR (Tasa Interna de Retorno) 
IR (Indice de Rentabilidad)

Calculo del Costo de Capital
Relacion Deuda Capital_________________________________
Relacion Capital Deuda_________________________________
Beta del Capital ajustado ** (Industria Turismo) 
Rentabilidad esperada de mercado (Rm)____________
Tasa libre de riesgo (Ro)_______________________________
Impuesto (t)______________________________________________
Interes de la deuda (Rd)________________________________
Riesgo Pais (Rp)

$ 52.421
34,56%

1,64

1 1%
7,22%

6,8 ahos 
25,04%

3,16
7%

1 ,99%

El BETA especifico para el 
PROYECTO MORRO seria 3,16 
conforme el calculo que se detalla 
en el cuadro **

Ise utilize la formula: 

CPPC = C/(C+D) * Rs

Se utilizo la formula:
Rs = (Ro + (Rm-Ro)*Beta)+Rp

http://www.bce.fin.ec/resumen_ticker.php?ticker_value=riesgo_pais
http://mpra.ub.uni-muenchen.de/14221/1/MPRA_paper_14221
finance.yahoo.com/bonds


ANEXO 18

Proporcion de Deuda

[inversion Proyecto u 235W|

55%

1.031,15 1,091.78 1.63 1.50 1,302.45 2.173,91 3,26 2.79Indice Cobertura UAI / intereses y repago del K 20 10 7 5
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15%
$ 35.313
$ 12.460
$ 2.436
$ 11.591 

22,6%

25%
$ 58.855
$ 20.767
S 4.060
S 19.757 

20,90%

40%
$ 94.169
$ 33.228
$ 21.747
$ 32.006 

18,4%

% de Deuda
45%

$ 105.9401$ 129.482
$ 37.381,1|$ 45.688

$ 7.308
$ 24.318

17,6%

$ 8.932
$ 44.255

15,93%

65%
$ 153.024
$ 53.995
$ 10.556
$ 52.421

14,27%

85%
$ 200.109
$ 70.609
$ 13.804
$ 68.753

11,0%

90%
$ 211.880
$ 74.762
$ 14.616
$ 72.836 

10,1%

95%
$ 223.651
$ 78.916
$ 15.428
$ 76.919

9,3%

35%
$ 82.398
$ 29.074
$ 19.029
$ 27.923 

19,2%

Variables
_____ Deuda $

Gastos Intereses $
Beneficio tributario $
Valor Actual Neto $

WACC-

__________________DETERMINACION DE LA PROPORCION DEUDA-CAPITAL
El presente analisis parte de los (adores que afectan la seleccidn de la estructura de capital.

1. -Capacidad de servir la deuda.
2. - Capacidad para utilizar los beneficios fiscales completamente
3. - Protection contra (alia de liquidez.
4. - Grado del deseo de acceder a los mercados de capitales.
5. - Factores dmamicos y administrativos de la deuda en el tiempo.

20%
$ 47.084
$ 16.613,8
$_ 3.248
$ 15.674

21,7%

60%
$ 141.253
$ 49.841
$_ 9.744
$ 48.338

15,10%

30%
$ 70.627
$ 24,921
$__ 4,872
$ 23.840

20,1%

5%____
11.771

4.153,45
____ 812_
___ 3.425
24,2%

75%
$ 176.566
$ 62.302
$ 12.180
$ 60.587

12,61%

10%
$ 23.542
$ 8.307
$__ nj24.
$__ 7508_

23,38%



Utilidad neta

$ (82.398)| $ 2.330 | $ 7.007 | $ 10.233 | $ 25.806 | $ 36.033 | $

[ VAN (Valor Actual Neto)

Ti5| Uil 1781 l35|

$ $ $ $ $

12.373 $ 12.373 $ 16.373 $ 12.373 $$ $ 16.373 $ 12.373 $ 12.373 $ 12.373 $ 12.37312.373

37.919 | $ 43.529 | $ 47.791 | $ 64.515 | $ 76.019 | $ 79.390 | $ 107.219 | $
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Indice Cobertura de Deuda UAII/(lntereses+Repago del Capital) 
Indice promedio de cobertura Deuda

aho 2
47.603

0,94
1,50

aho 4
73.555 $

97.244 $
14.587 $
82.658 | $
19.011 $

147.158 $
22.074 $

125.085 | $
28.769 $

aho 9 
171.745 $'

0
171.745 $
25.762 $

50.650
206.873 |

aho 10
219.787 

0
219.787

32.968

aho 1 
39.031

aho 3
54.115

aho 2
47.603 $
14.130 $
33.473 $
5.021 $

aho 7______
144.915 $

aho 8______
147.158 $

_________  $
112.688 | $ 124.780 | $

aho 9____
171.745 $

aho 10
219.787

219.787
32.968
186.819 |
42.968

[Utilidad Operativa 
intereses
Utilidad antes de 15% trabajadores 
15% participacion trabajadores 

|Utilidad antes de impuestos 
23% impuesto a al renta

I
+ Depreciation
- Repago del Capital
+ Valor de Desecho Contable 

[Flujo de caja neto

[Utilidad Operativa 

intereses
Utilidad antes de 15% trabajad $ 
15% participacion trabajadores $ 

[Utilidad antes de impuestos| $ 
23% impuesto a al renta $ 

| Utilidad neta R

+ Depreciacion
- Repago del Capital
+ Valor de Desecho Contable 

[Flujo de caja n $ [T

18.209 $ 
o0.9o I [ $ 
12.373 $ 

(37.301)

28.331 $
94.847 | S
12.373 $

33.576 $
11 Z.4U ( I o
12.373 $

73.555 $
11.033 $
62.522 | $
14.380 $

54.115 S
8.117 $

45.998 | $
10.579 $

102.395 $
15.359 $
87.036 | $
20.018 $

144.915 $
21.737 $

123.178 | $
28.331 $

47.603 S
7.140 $

40.462 | $
9.306 $

39.031 $
5.855 $

33.176 | $
7,631 $

$ 50.650
79.390 | $ 107.219 | $ 112.688 | $ 124.780 | $ 206.873'1

__________| aho 7 aho 8
97.244 $ 102.395 | $ 144.915 $ 147.158 $
4.103 0 0 0

93.141 $ 102.395 $ 144.915 S 147.158 S
13.971 $ 15.359 $ 21.737 $ 22.074 $

TRIBUTOS SIN DEUDA 
aho 5______ aho 6______

97.244 $ 102.395 $

_ aho 1 
IE 

$ 
S 
$

IE
$

I s 
$ 
$

| $ 52.421

171.745 $
25.762 $

145.983 | $
33.576 $

__________ ___________ TRIBUTOS CON DEUDA DEL 65%
I aho2 aho3 aho4 aho 5 aho6 

39.031 J $ 47.603 | $ 54.115 $ 73.555 $
16.833 $ 14.130 $ 11.130 $ 7.800 $
22.198 3 33.473 3 42.985 3 65.756 3
3.330 $ 5.021 $ 6.448 $ 9.863 $ 13.971 $ 15.359 $ 21.737 $

18.869 | 3 28.452 | $ 36.538 | $ 55.892 | $ 79.170 | $ 87.036 | $ 123.178 | $ 125.085 | $ 145.983 | $ 186.8i9~|
4.340 $ 6.544 $ 8.404 $ 12.855 $ 18.209 $ 20.018 $ 28.331 $ 28.769 $ 33.576 $ 42.968

14.529 | $ 21.908 | $ 28.134 | $ 43.037 | $ 60.961 | $ 67.018 | $ 94.847 | $ 96.315 | S 112.407 | $~ 143.851 |
12.373 S 12.373 $ 12.373 $ 16.373 $ 12.373 $ 12.373 $ 12.373 $ 16.373 $ 12.373 $ 12.373

(24.571) $ (27.274) S (30.274) $ (33.604) $



| $ 52.421 |VAN (Valor Actual Netoi

w w w 3

InteresesSec Pago Monto

11%

Beneficio Deuda 65%
anol ano 2 ano3 ano 4 ano5 ahoG ano 7 ano8 ano9 ano 10
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Se utilizo la formula:
CPPC = C/(CiD)*Rs + D/(CiD)*Rd‘(l-t)

__________ Descripcion
23% impuesto a la renta Con deuda
23% impuesto a la renta Sin deuda

Beneficio Tributario

Indies Cobertura fie Deuda UAll/llnteresesr Repago de1 Capital) 
Indice promedio de cobertura Deuda

Calculo del Costo de Capital
Relacibn Deuda Capital_________
Relaabn Capital Deuda
Beta del Capital de la Indistna del Tunsmo
Rentabilidad esperada de mercado (Rm)
Tasa libre de riesgo (Ro) ~T"
Impuesto (t)__________  [
Interes de la deuda (Rd)_________|
Riesgo Pais (Rp) |
Costo del Capital de la Empresa/Proyecto 
CPPC(WACC)

Se utilizo la formula:
Rs=(Ro+(Rm-Ro^Betal+Rp

7,22%|Fuente http://www bee fin ec/resumen_bcker php?ticker_value:nesgo_pais
25,04%
14,27%

0.94
1.50

$ 6.544
$ 9.306
$ 2.762

$ 12.855
$ 14380
$ 1.525

o. 
i

2
4. 
5

($41.403,83) $ 16.832,7
($41.403,83) $ 14.129,8
($41.403,83) $ 11.129,7
($41.403,83) $ 7.799,55
($41,403,83) $ 4.103,08

$ 20.018
$ 20.018
$ ■

TABLA AMORTIZACION DEUDA 65%
Abono a 
Capital

$ 28.331
$ 28.331
S ■

$ 28.769
$ 28.769
5 ■

$ 33.576
33.576

$ 42.968
$ 42.968
4 ■

$ 18.209
$ 19.011
S 802

$ 8.404
$ 10.579
$ 2.176

$ 4.340
$ 7631
S 3.231

65,00% Prestamo a traves de la CFN
35%

7% Fuente http://mpra.ut uni-muenchen dei1422‘WRAjapeMAZZI pd* 
1,99%|Fuente finance yahoo com/bonds

_________  $ 153.024,28 
$ (24.571,16) $ 128.453,13 
$ (27.273,98) $ 101.179,14 
$ (30.274,12) $ 70,905,02 
$ (33.604,28) $ 37,300,75 
$ (37.300,75) $0,00

http://mpra.ut


I

Datos

anos

MontoSec Pago # InteresesMontoSec Pago InteresesMontoSec Pago Intereses

MontoSec Pago InteresesMontoSec Pago InteresesMontoSec Pago Intereses

MontoSec Pago InteresesMontoInteresesMonto Sec PagoSec Pago Intereses
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Inversion total 
tasa de interes 
Plazo

£ 
£ 
_2_
3_ 
4_ 
5

2 
i

2 
4_ 
5

($ 6.369,82) 
($6.369,82) 
($ 6.369,82) 
($ 6.369,82) 
($ 6 369,82)

TABLA AMORTIZACION DEUDA 5% 
~ Abono a

Capital

$. 
£ 
$. 
£ 
$

1.294,82 
1.086,91 
856,13 
599,97 
315,62 

$ 4.153,45

$.
$.
$.
$

235.421,98
11%

5

$.
$

$.
$.
£ 
£ 
$

(3.780,18)
(4.196,00)
(4.657,56)
(5.169,89)
(5.738,58)

(5.670,27)
(6.294,00)
(6.986,34)
(7.754,83)
(8.607,86)

£ 
£ 
£ 
£ 
$

£ 
$

£ 
$

£
£
£
£
£ 
5

£
£
£
£
£ 
5

0
£
£
£
£
5

TABLA AMORTIZACION DEUDA 30% 
Abono a 
Capital

$ 7.768,93
$ 6.521,47
$ 5.136,79
$ 3.599,79
$ 1.893,73
$ 24.920,7

$ 10.358,6
$ 8.695,3
$ 6.849,05
$ 4.799,72
$ 2.524,97
$ 33.227,6

$ (13.230,62)
$ (14.685,99)
$ (16 301,45)
$ (18.094,61)
$ (20.085,02)

$ (15.120,71)
$ (16.783,99)
$ (18.630,23)
$ (20.679,55)
$ (22.954,31)

£ 
£ 
£ 
$

£
£
£
£
£
5

54,143,47)
54 143,47) 

($ 54.143,47) 
($54,143,47)
($54,143,47)

TABLA AMORTIZACION DEUDA 65% 
. . Abonoa

Capital

£ 
£ 
$

19.422,3
16.303,7
12.842,0

$ 8.999,48
$ 4.734,33
$ 62.301,8

£ 
£ 
$

22.012,0
18.477,5 
14.554,2 

$ 10.199,41 
$ 5.365,57
$ 70.608,7

$ (24.571,16)
$ (27.273,98)
$ (30.274,12)
$ (33.604,28)
$ (37.300,75)

$ (28.351,33)
$ (31.469,98)
$ (34.931,68)
$ (38.774,16)
$ (43.039,32)

$ (32.131,51)
$ (35.665,98)
$ (39.589,24)
$ (43.944,05)
$ (48.777,90)

£ 
1
£
£ 
4
5

TABLA AMORTIZACION DEUDA 10% 
Abono a 
Capital

TABLA AMORTIZACION DEUDA 15%
77 Abono a

Capital

$ 2.589,64
$ 2.173,82

1.712,26
1.199,93

631,24
8.306,9

£
£
£
£ 
$

$ 11.771,10
9.881,01
7.783,01
5.454,23
2.869,29

0,00

($ 22.294,37)
($ 22.294,37)
($ 22.294,37)
($ 22.294,37)
($ 22.294.37)

TABLA AMORTIZACION DEUDA 35% 
Abono a 
Capital

TABLA AMORTIZACION DEUDA 40% 
Abono a 
Capital

$ (11.340,53)
$ (12.587,99)
$ (13.972,67)
$ (15.509,67)
$ (17.215,73)

0
£
£
£
4
5

0
1
£
£
4
5

TABLA AMORTIZACION DEUDA 75% 
Abono a 
Capital

TABLA AMORTIZACION DEUDA 85% 
Abono a 
Capital

($ 25.479,28)
($ 25.479,28)
($ 25.479,28)

25.479,28)
($ 25.479,28)

) 3.184,91)

_______
($ 3.184,91)
($3.184,91)
($3.184,91)

($ 19.109,46)
($ 19.109,46)
($ 19.109,46)
($ 19.109,46)
(S 19.109,46)

($41,403,83) 
($41 403,83) 
__ 41.403,83) 

41 403,83) 
($ 41.403,83)

$ 176.566,48
$ 148.215,15
$ 116.745,17
$ 81.813,49
$ 43.039,32

$ o.oo

($9.554,73)
($9.554,73)
($9.554,73)
($9.554,73)
($ 9.554,73)

($47.773,65)
($47.773,65)
($47.773,65)
($47.773,65)
($47 773,65)

$ 35.313,30
$ 29.643,03
$ 23.349,03
$ 16.362,70

8.607,86 
0,00

$ 9.063,7
$ 7.608,38
$ 5.992,92
$ 4.199,76
$ 2.209,35
$ 29.074,2

$ 82.397,69 
$ 69.167,07 

54,481,08 
38.179,63 
20.085,02 

0,00

$ 200.108,68
$ 167.977,17
$ 132.311,19
$ 92.721,95
$ 48.777,90

$ o.oo

$ 94.168,79
$ 79.048,08
$ 62.264,09
$ 43.633,86
$ 22.954,31

$ o.oo

$ 3.884,46
$ 3.260,73
$ 2.568,39
$ 1.799,90
$ 946,87
$ 12.460,4

$ 16.832,7
$ 14.129,8
$ 11.129,7
$ 7.799,55
$ 4,103,08
$ 53.994,9

$ 23.542,20
$ 19.762,02
$ 15.566,02
$ 10.908,46

5.738,58 
0,00

$ 153.024,28
$ 128.453,13
$ 101.179,14
$ 70.905,02
$ 37.300,75

$ o,oo

$ 70.626,59
$ 59.286,06
$ 46.698,07
$ 32.725,39
$ 17.215,73
$ 0,00

(1.890,09)
(2.098,00)

$ (2.328,78)
$ (2.584,94)
$ (2.869,29)



MontoPago InteresesSecMontoInteresesPagoMonto SecInteresesSec Pago

MontoInteresesSec PagoMontoPago InteresesMonto SecPago InteresesSec

MontoSec Pago Intereses
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2 
2 
2_

_3
4_ 
5

2
2
2
2
2
5

($15.924,551
IS 15.924,55)
($ 15.924,55)
($ 15.924,55)
($ 15.924,55)

TABLA AMORTIZACION DEUDA 20% 
Abono a 
Capital

2
2 
$

2
2 
$

2
2
2
2
2 
$

2
2
2
2
2
5

2
2
2
2
2
5

($ 35.034,01) 
($ 35.034,01) 
($ 35.034,01
IS 35.034,01) 
($ 35.034,01)

TABLA AMORTIZACION DEUDA 45% 
Abono a 
Capital

TABLA AMORTIZACION DEUDA 55% 
Abono a 
Capital

TABLA AMORTIZACION DEUDA 60% 
Abono a 
Capital

S 14.243,0
S 11.956,0
$ 9.417,4
$ 6.599,62
$ 3.471,84
$ 45.688,0

$ (17.010,80)
$ (18.881,99)
$ (20.959,01)
$ (23.264,50)
$ (25.823,59)

$ (20.790,98)
$ (23.077,99)
$ (25.616,56)
$ (28.434,39)
$ (31.562,17)

$ (22.681,07)
$ (25.175,99)
$ (27.945,34)
$ (31.019,33)
$ (34.431,46)

2
2
2 
$

$ 141.253,19
$ 118.572,12
$ 93.396,13

65.450,79
34.431,46

0,00

2
2 
S

0
2 
2_ 
3
4
5

($60.513,29)
_______
($ 60.513,29)
IS 60-513,29)
(5 60.513,29)

TABLA AMORTIZACION DEUDA 90% 
Abono a 
Capital

$ 24.601,6
20.651,3
16.266,5
11.399,3
5.996,81
78.915,6

2
2
2
2 
$

$ (34.021,60)
$ (37.763,98)
$ (41.918,02)
$ (46.529,00)
S (51.647,19)

$ (35.911,69)
$ (39.861,98)
$ (44.246,79)
$ (49.113,94)
$ (54.516,47f

TABLA AMORTIZACION DEUDA 25% 
Abono a 
Capital

(7.560,36)
(8.392,00)
(9.315,11)

$ (10.339,78)
$ (11.477,15)

47,084,40
39.524,04
31.132,04
21.816,93
11.477,15

0,00

£ 
£ 
2_ 
£ 
£ 
5

$ 15.537,9
$ 13.042,9
$ 10.273,6
$ 7.199,59
$ 3.787,46

$ 129.482,09
$ 108.691,11

85.613,12
59.996,56
31.562,17

0,00

£
2
2
2
4
5

TABLA AMORTIZACION DEUDA 95% 
Abono a 
Capital

($ 38.218,9
($ 38.218,92)
($ 38.218,92)
($ 38.218,92)
($ 38.218,92)

($ 12.739,64)
($ 12.739,64)
($ 12.739,64)
($ 12.739,64)
($ 12.739,64)

|$ 28.664,19)
($ 28.664,19
($ 28.664,19)
($ 28.664,19)
($ 28.664,19)

($ 57.328,38)
($ 57,328,38)
($ 57.328,38)
($ 57 328,38)
($ 57.328,38)

$ 11.653,4
$ 9.782,2
$ 7,705,18
$ 5.399,69
$ 2.840,60
$ 37.381,1

6.474,10
5.434,56
4.280,66

$ 2.999,83
$ 1.578,11
$ 20.767,3

$ (9.450,44)
$ (10.489,99)
$ (11.643,89)
$ (12.924,72)
$ (14.346,447

$ 105.939,89
$ 88.929,09
$ 70.047,10
$ 49.088,09
$ 25.823,59
$ o.oo

$ 211.879,78
$ 177.858,18
$ 140.094,20
$ 98.176,18
$ 51.647,19
$ o.oo

$ 23.306,8
$ 19.564,4
S 15.410,4
$ 10.799,38
$ 5.681,19
$ 74.762,1

$ 58.855,49
$ 49.405,05
$ 38.915,06
$ 27.271,16
$ 14.346,44
$ 0,00

$ 223.650,88
$ 187.739,19
$ 147,877,21
$ 103.630,42
$ 54,516,47
$ o.oo

$ 5.179,28
$ 4.347,64
$ 3.424,52
$ 2.399,86
$ 1.262,49
$ 16.613,8


