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RESUMEN EJECUTIVO

1. IDENTIFICACION DEL PROYECTO

1.1. ORGANIZACION SOLICITANTE

Federacion Regional de Asociaciones de Pequefios Cafetaleros Ecologicos del Sur -

Fapecafes

1.2. TITULO DEL PROYECTO

Apoyo al desarrollo de la actividad cafetalera mediante el fortalecimiento del
proceso de produccion y comercializacion asociativa de la Federacion Regional de

Asociaciones de Pequefios Cafetaleros Ecoldgicos del Sur -Fapecafes

1.3. UBICACION DEL PROYECTO

Provincias: Loja, El Oro, Zamora Chinchipe y Morona Santiago

1.4. DURACION DEL PROYECTO

Inicio: Enero 2010

Finalizacién: Diciembre 2013

2. ORGANIZACION PROMOTORA DEL PROYECTO

FAPECAFES es una organizacion de segundo grado, conformada por asociaciones de
pequefios productores de Café Ecologico del Sur del Ecuador, dedicada al

mejoramiento del nivel de vida de las familias a través del otorgamiento a sus socios y
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socias de servicios efectivos de comercializacion asociativa de café y otros productos
relacionados a nichos de mercado de alta calidad; fortalecimiento organizacional;
apoyo financiero, capacitacion en procesos de calidad en toda la cadena agro-
productiva; vy, orientaciéon metodologica para la asistencia técnica respetando
estandares sociales y ambientales, que administra y autogestiona responsablemente los
recursos humanos y financieros a su cargo, contribuyendo al desarrollo social y

econdmico de la region.

FAPECAFES, es una organizacion sin fines de lucro, que opera bajo criterios
empresariales y agrupa a cerca de 1500 pequefios y medianos productores y
productoras de café de calidad, concentrados en cinco Asociaciones de base:
Asociacion de Productores de café de Altura de Puyango — PROCAP.

Asociacién de Pequenos Productores de Café Especial de Marcabeli y Balsas —
APECAM.

Asociacion de Productores de Café de Altura de Espindola y Quilanga — PROCAFEQ.
Asociacién Agroartesanal de Productores Ecolégicos de Palanda y Chinchipe. —
APECAP.

Asociacién de Pequefios Exportadores Agropecuarios Organicos del Sur de la

Amazonia Ecuatoriana — APEOSAE.

En la actualidad FAPECAFES es una organizacion lider con reconocimiento nacional
e internacional y es el referente para la produccion y comercializacion asociativa de
cafés especiales en el ECUADOR; su volumen de comercializacién promedio es de
18,327.75 qq. por ano de café lavado, del cual el 70 % se exporta a Canada, Francia,

Estados Unidos, Austria, Bélgica, Alemania, Polonia, Holanda, convirtiéndolo en el
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cuarto exportador a nivel nacional y el primer exportador de café de calidad a

mercados especiales y de calidad; y, el 30 % se vende al mercado nacional.

3. ANTECEDENTES Y CONTEXTO

3.1. ANTECEDENTES DEL PROYECTO

El proceso de beneficio del café ha sido el tradicional, es decir que luego de la cosecha
se lo pone en el suelo sin ningun cuidado especial y se lo seca al sol. El café natural o
“bola”, como es conocido, tiene bajos costos de produccion por el bajo uso de mano de
obra, ya que no requiere de un estricto proceso de seleccion; ademas, su produccion no
es muy exigente en conocimientos técnicos por parte del productor; se lo puede
almacenar durante varios meses y por lo tanto le sirve al productor para especular con
el precio; y para este tipo de produccion, los cafetales no necesitan de renovacion; por
lo tanto, esta forma de producciéon se convierte en un cultivo de menor riesgo
econdmico para el productor; pero con un potencial de calidad muy limitado y con un

precio muy bajo en el mercado.

Por otro lado, el café lavado o beneficio del café por via himeda, requiere una mayor
cantidad de mano de obra, mayores conocimientos técnicos por parte de los
productores y una constante renovacion y manejo de los cafetales; por lo tanto es
considerado como un cultivo de mayor riesgo econdémico para el productor, pero que se
compensa con un mejor precio en el mercado y con un mayor potencial para mercadear
este producto a través de los mercados especiales. Por lo tanto, el café¢ lavado es un
cultivo que requiere la inversion de tiempo de trabajo para mejorar la calidad y el

precio, pero demanda mucho cuidado en los costos de produccion.
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Como ya se dijo, FAPECAFES nace con el fin de contar con una estructura de
comercializacion sostenible, eficiente y competitiva a nivel nacional e internacional,
que cuente con los volumenes y calidades que le permitan un mayor poder de
negociacion frente a sus compradores. Un eje transversal de todas las actividades de la
Federacion desde sus asociaciones de base es la “Conservacion del medio ambiente”.
Esto quiere decir que existe un proceso de concienciacion en toda la cadena productiva,
de producir y ofrecer un producto en condiciones que conservan el medio ambiente,
garantiza la salud de productores y consumidores y permite asegurar mayores ingresos

para los caficultores.

Los productores son la clave.

Una de las fortalezas de FAPECAFES es el contar con cerca de 1500 familias de
pequefios productores quienes luego de haber recibido capacitacion y de haber
adecuado infraestructura necesaria, se encargan de seleccionar estrictamente granos
maduros y hacer un proceso de post-cosecha bajo estrictos controles de calidad, que
garantizan un producto acorde a las exigencias de estindares internacionales de
mercados como el orgénico, comercio justo, gourmet, etc.; lo cual le permite recibir
beneficios directos con mejores precios y contar con el respaldo de una organizacion

solida.




3.2. CONTEXTO DEL PROYECTO

Pobreza
NECESIDADES BASICAS INSATISTECHAS

57,47

FOBRZZA PO NLCLSIDADZS PASICAS EXTREMA POBRLZA FOR NECESICADLS BASICAS
INSATISFFCHAS (NRI NSAT SFFCHAS
ZAMORACAHINCHIPE = L2OJA Z_QRO ®WREGION 7 ® 2AlS

Agro-produccion

La agro-produccion de la zona se concentra en seis productos, el camarén (40% de la
produccioén nacional), el banano (20 %). el cacao (4%) estos especialmente en la
provincia de El Oro; el café (18%). maiz (12 %), y cafia de azucar (12%) se localizan

principalmente en la zona de Loja y parte de Zamora.

Transformaciéon y comercializacion.

Aqui existe un gran potencial de generar agroindustrias sustentables asociadas a los
diferentes procesos productivos tanto agricolas, pecuarios como asociados a la agro-
biodiversidad y productos forestales no maderables. Existen algunos ejemplos de
pequeiias y grandes industrias como: UROCAL (Chocolate). FAPECAFES (Café

Victoria), APPML (Plantas Medicinales), ILE (Plantas Medicinales y Condimentos),
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MALCA (Cana de Azucar), SARAGURITO (Productos Lacteos). Una caracteristica y
potencialidad es que estas agroindustrias pueden estar vinculadas a procesos de

produccién asociativa.

4. IMPORTANCIA Y JUSTIFICACION

4.1. Problematica a enfrentar y Razones que motivan la realizacion del proyecto

La condiciones geograficas del Ecuador, le permiten contar con una diversidad de
climas y suelos aptos para un sinnumero de cultivos, entre ellos el café, que ha sido uno
de los cultivos que se han destacado en las exportaciones agricolas del pais, el mismo
que conjuntamente con el cacao y el banano han constituido fuente de empleo y de
divisas por décadas para la economia ecuatoriana y dieron origen al desarrollo de
otras importantes actividades econémicas como el comercio, la industria, entre otras.
Tradicionalmente, la zona de Jipijapa en la provincia de Manabi, ha sido uno de los

lugares preponderantes en los cuales se ha cultivado este producto.

La produccion de café en el Ecuador ha ido disminuyendo paulatinamente a partir de
1997, es asi como durante los ultimos afios el volumen producido es inferior a un
millon de sacos de 60 KG, por lo que su aporte a la producciéon mundial de café ha ido

en descenso, contribuyendo en la actualidad en no mas del 1%.

Uno de los problemas fundamentales es el bajo rendimiento, estimado entre 5 a 6 qg/ha
al afio, considerado uno de los mas bajos comparado con otros paises productores,
debiéndose en gran parte a la falta de capacitacion y transferencia de tecnologia, la no

disponibilidad de créditos, la ausencia de organizacion y fortalecimiento gremial, entre
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otros factores. En alrededor del 90%, la superficie de cultivo es manejada bajo el

sistema tradicional.

La falta de produccion nacional ha obligado al Consejo Cafetalero Nacional
COFENAC, organismo rector de la politica cafetalera, a adoptar resoluciones a fin de
permitir importaciones de café para el abastecimiento de la industria de elaborados de
este producto, habiendo importado especialmente de Vietnam café robusta, alrededor

de 100.000 sacos de 69 Kg.

La caida de los precios internacionales, ha provocado el abandono de las plantaciones,
asi como la multiplicacién de los problemas fitosanitarios por el no levantamiento de
las cosechas; incidiendo en un aumento considerable de la pobreza en las zonas
cafetaleras, colocando al productor en una situaciéon de gran vulnerabilidad a la
instalacion de cultivos ilicitos, especialmente en la region nororiental del pais ya

afectada por las consecuencias del Plan Colombia.

El aporte de la produccion de café al PIB agropecuario ha disminuido durante los
ultimos afos, como consecuencia de la reduccion de la produccion nacional y la caida
de los precios en el mercado internacional, que repercuten directamente en los precios

internos.

La caficultura ecuatoriana se caracteriza por plantaciones muy envejecidas (80% de las
plantaciones tienen mas de 15 afos), con variedades tradicionales (tipico), sin ningun
sistema de poda, ni fertilizacién y con un control de malezas muy limitados, que

degradan continuamente los suelos. En estas condiciones de manejo los niveles de
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rendimiento promedio no sobrepasan los 6 qq. de café pilado por hectarea, estos

niveles de productividad se ubican entre los mas bajos del mundo.

Estos aspectos, demuestran a ciencia cierta que la falta de manejo y renovacién de los
cafetales y de los componentes que le rodean, son sin lugar a dudas los factores que

mas inciden en la baja produccion.

El inconveniente de mayor relevancia y que cierra la cadena de problemas en torno a la
actividad cafetalera se asienta en las deficientes modalidades de comercializacion
tanto en las piladoras y mercados de expendio del producto pilado, como en la venta

directa de los frutos maduros en los sitios mas aislados.

ACCIONES A DESARROLLAR

Para afrontar la realidad planteada se pretende desarrollar una propuesta agroecoldgica
integral e integrada del manejo de los recursos existentes y con una vision o enfoque de
empresa campesina, que proporcione alternativas sociales, economicas y ambientales.
La propuesta involucra ademas necesariamente relaciones equitativas de género, la
participacion y decisién de las familias de las comunidades participantes y la
experiencia de otras instituciones u ONG's que hayan validado metodologias y

tecnologias adecuadas.

La propuesta también va en busca del manejo, conservacién y aprovechamiento

racional de los recursos naturales, pues se trata de un cultivo bajo la linea de la agro-

foresteria.
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De esta forma, el proyecto “Apoyo al desarrollo de la actividad cafetalera mediante el
fortalecimiento del proceso de produccion y comercializacién asociativa de la
Federacion Regional de Asociaciones de pequefios cafetaleros ecoldgicos del sur -
FAPECAFES”, pretende mejorar el nivel de vida de los agricultores, incrementar los
ingresos, mejorar la cadena del proceso productivo (siembra, manejo, cosecha, pos-
cosecha, transformacién y comercializacion) y conservar los recursos naturales, bajo el
enfoque agroforestal, a través de la busqueda y consecucion de recursos y

financiamiento para su posterior ejecucion

5. DESCRIPCION DEL PROYECTO

5.1. BENEFICIARIOS DEL PROYECTO

Beneficiarios Numero Composicion % Estimado

FAMILIAS 1500

(4 integrantes

por familia)

HOMBRES 2700 Mestizos 100
MUIJERES 3180 Indigenas
DISCAPACITADOS | 120 Afro-

ecuatorianos
TOTAL 6000 Otro:

5.2. DESCRIPCION DE LA ESTRATEGIA DEL PROYECTO

Se ha establecido la estrategia del proyecto, de manera de pasar de una produccion de

café tradicional conocido como natural o “bola” a un café de calidad conocido como
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Café lavado o beneficio del café por via humeda que tienen las siguientes

caracteristicas:

Café tradicional:
o Bajos costos de produccion
o No requiere de un estricto proceso de seleccion
o No es exigente en conocimientos técnicos del productor
o Los cafetales no necesitan de renovacion

o Potencial de calidad muy limitado, precio muy bajo en el mercado.

Café lavado o beneficio del café por via himeda
o Mayor cantidad de mano de obra
o Mayores conocimientos técnicos por parte de productores
o Constante renovacion y manejo de los cafetales
o Mayor riesgo econdmico para el productor
o Mejor precio en el mercado con un mayor potencial para mercadear

o Demanda mucho cuidado en los costos de produccidn.

Bajo este contexto, se ha planteado el proyecto de acuerdo al siguiente detalle:

FINALIDAD: Contribuir al mejoramiento de las condiciones y calidad de vida de 1930

pequefios y medianos productores de café¢ ecoldgico de cinco organizaciones de base de

FAPECAFES
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PROPOSITO: Se ha fortalecido el proceso de produccion y comercializacion
asociativa de la federacion regional de asociaciones de pequefios
cafetaleros ecoldgicos del sur -FAPECAFES

COMPONENTE 1: Sistema de micro crédito comunitario en el area productiva a familias
cafetaleras implementado.

COMPONENTE 2: Plan de asistencia técnica en base a necesidades de cada asociacion
implementado.

COMPONENTE 3: Sistema Interno de control y evaluacion de las asociaciones
funcionando.

COMPONENTE 4: Compromiso, identidad y cultura organizativa de las familias

participantes en proceso de produccién, cosecha, pos-cosecha y
comercializacion asociativa de café lavado consolidada.

COMPONENTE 5: Capacidad técnica en temas organizativos y de gestion fortalecida

5.3. ESTUDIO DE MERCADO

* MERCADO DE FAPECAFES

+ Segmentado de acuerdo a tres tipos de certificacion: café organico, de

comercio justo y café de sombra.

* VOLUMEN EXPORTADO (FAPECAFES - 2009)

* Cercade 12,829.43 qq de café lavado, proveniente de las organizaciones socias

a mercados organico, comercio justo y especiales.

«  PAISES PRODUCTORES DE CAFE CON CERTIFICACION
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« Meéxico, Costa Rica, El Salvador, Guatemala, Nicaragua, Brasil, Colombia,

Peru, Indonesia, Otros paises de Asia.

« AREA DE MERCADO FAPECAFES (mercado objetivo):

» Estados Unidos, Japon, Unién Europea (70%) y mercado nacional (30%).

« PAISES IMPORTADORES DE CAFE CON CERTIFICACION

« Alemania, Bélgica, Holanda, Francia, Suecia, Reino Unido, Espafia, Italia,

Dinamarca, Finlandia

DEMANDA INSATISFECHA

Demanda Porcentaje Mercado Mercado

Periodo | Produccién| Demanda Insatisfecha | de mercado Externo Interno
2010 19,03| 2.914.703| -2.914.683,97 0,07% 13,32 5,71
2011 22,99| 2.931.982| -2.931.959,01 0,08% 16,09 6,90
2012 29,83| 2.949.394| -2.949.364,17 0,10% 20,88 8,95
2013 38,28| 2.966.944| -2.966.905,72 0,13% 26,79 11,48
2014 46,79| 2.984.628| -2.984.581,21 0,16% 32,75 14,04
2015 55,73| 3.002.449| -3.002.393,27 0,19% 39,01 16,72
2016 65,48| 3.020.410| -3.020.344,52 0,22% 45,84 19,64
2017 75,80| 3.038.510| -3.038.434,20 0,25% 53,06 22,74
2018 86,84| 3.056.752| -3.056.665,16 0,28% 60,79 26,05
2019 97,88| 3.075.185| -3.075.087,12 0,32% 68,51 29,36
2020 108,91| 3.093.718| -3.093.609,09 0,35% 76,24 32,67
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5.5. ORGANIZACION PARA LA EJECUCION

ASAMBLEA
GENERAL
Comision de
Fiscalizacion JUNTA DIRECTIVA
COMISIONES
PRESIDENTE
|
Comision interna de 1
control DIRECCION EJECUTIVA
° Auxiliar

Adminictratva

ORGANIGRAMA DE LA ESTRUCTURA ANALITICA DEL PROYECTO

Director Comercial Responsable Administrativo Técnico de control de Responsable de
Financiero calidad Crédito
5 . Bodeguero,
Asistente de ° Contadora

comercializacion

maquinista, estibador
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6. PLAN DE EJECUCION

Id Nombre de tarea Duracién Comienzo Fin Predecesoras | Nombres de los recursos Seme s‘"e 1 "2010 S erﬁ e§tr§
o . E[FIM[A[M[ J|J[A]S]
2 ADMINISTRACION Y COORDINACION 1010 dias lun 01/02/1( vie 13/12/1
s Revisién de planes, programas y presupuesto 981 dias lun 01/02/1( lun 04/11/1:) | | |
20 O Visitas de seguimiento de campo(monitoreo) 931 dias mié 03/02/1(} mié 28/08/1:; [ |1 |
69 (Y Talleres de monitoreo de avances del proyecto 982 dias mar 02/02/1( mié 06/11/1% | | |
86 | W Evaluacion |ntermedra 15 diat lun 02/01/1 l vie 20/01/1 48
87 |Ed Evaluacion final 10 diat, lun 02/12/1 ‘ vie 13/12/1 86
88 Gestién de Recursos Humanos 912 dias lun 04/01/1( mar 02/07/1%; e T N T TR
o8 :3 i " Gestién de recursos mater{éles(of”cma) "30diar lun 04/01/1 ‘b ’ vie 12/02/1 { -
99 | [id Gestion Administrativa 1041 .8§ dia o lun 04/01/1| , mar 31/12/1 —
100 | | sistema de microcrédito comunitario en el rea produc 1040 dias. lun 04/01/4( vie 27121 E— T
101 3 o "~ Conformacion de estructuras de crédito 20 dfa:i lun 04/01/1 o “Vie 29/01/1 |
102 Oy Capacitacnén en temas de crédito asociativo 787 dias. jue 04/02/1(: vie 08/02/1 !
103 | [id Capacnlacnon en temas de crédito asociativo 1 2 dias. jug 04/02/‘! . vie 05/02/1 “ 101 | Facilitador1 —
104 | % Capacitacién en temas de crédito asociativo 2 2 dias. jue 03/02/1] vie 04/02/1| 103 | Facilitador1
105 3 Capacitacién en temas de crédito asociativo 3 2 dias? jue 02/02/1 ! vie 03/02/1 w 104 Facilitador1
106 C] - Capaciiacic’m “en temas de crédito asociativo 4 2 dlas; jue 07/02/1 \ vie 08/02/1': 105 i Facilitador1
107 Definicién de planes de inversion tipo ' 7 41 dia:i “lun 01/02/1 lun 29/03/1 101 |
108 | N Implementacion de créditos comunitarios 71000 dia: Jun 01/03/1 vvvvv vie 27/12/1 107CC+20 dlas | Contadora, Tecnico de m L—b_
109 Plan de asistencia técnica en base a necesidades de ca 1042 diasl lun 04/01/1!, mar 31/12/1.‘ ’ ) )
110 Elaboracién e implementacién partnc;patlva de un plan © 41diad " lun 01/02/1 ‘ o lun 29/03/1 107CC Consultor ‘ Consulior
11 Implementacion de los planes de produccion anual en 1042 dia.; lun 04/01/1 \ “mar 31/12/1 88CC Director local asocnacmnny—
112 | [5d Capacitacién en anélisis fisico y organoléptico de café 2 diasé jue 11/03/1 * vie 12/03/1 | Facilitador1 | Facilitador1
13 | i Capacitacion en analisis fisico y organoléptico de café . 2 diés; " jue 08/03/1 , o vie'lbglb:i/i";' ' Facilitador! i
114 | fid Capacitacion a soci@s de grupos de interes en rendlmg 30 diasi jue 22/04/1 | mié 02/06/1 112CC+30 dias !
15 | Capacitacion a soci@s de grupos de interes en rendim 30 diat " jue 19/04/1 { mié 30/05/1 113CC+30 dias ‘
16 |3 Implementacién de un programapiloto de fertilizaci 875 dias lun 18/01/1(,  vie 24/05/1: | e
121 | [id Implementacion de sistemas de riego parcelano en finc 80 dias lun 25/01/1 \ vie 14/05/1 117CC+5 dias — ‘
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mar 31/1'2/'; 21cc

Nombre de tarea Duracién Comienzo Fin Predecesoras | Nombres de los recurs|— - ‘ Semestre 2
0 | [+
Slstema interno de control y evaluacion de las ast 531 dia mié 03/02/ mié 15/02/°| r
e Adqwsmén de equrpos para operatxwzacnon del 45 die " mié 03/02/ mar 06/‘()’4}}»’4
L Capacitacion en computacion basica 1 5dia| mié 17/03/ mar 23/03/ 1ZSCC+3O di<' Facilitador2 acilita?orz
Ei Capacnacmn en Computamon basica 2 5dia lun 06/02/ vie 10/02/ Facmtadorz §
Evento regional de familiarizacién de herramientas del sister 3 dia: " mié 24/03/1 “vie 26/03/ ! Facilitador || Facilitador
Evento regional de familiarizacién de herramientas del srsler: 3 dia:| lun 13/02/ 1" mié 15/02/1 125 Facilitador
; Recopulamén e lngreso de informacion a sistema 1 75 dia? mié 24/03/1% mar 06/07/‘? 124 ‘
| Capacitacién sobre normativas de FAPECAFES 2 dia:f “mié 07/07/1 jue 08/07/1 1 128 ! Facilitador1 | Facilitado
Capacitacion sobre seguimiento y evaluacion a inspectores i 2 dia:; mié 18/08/7; jue 19/08/‘~]‘ 129CC+30 dias \ Facnl:ladon ] Facili
' Compromiso, identidad y cultura organizativa de las famil‘las‘: 688 dia: mié 07/04/1, vie 23/11/1I I‘ %
H Capacitacion en temas socio—brganizativosa grupos de in(eri; 30 dlaJ mié 20/10/".§ o “mar 30/11/°) ‘ 130CC+45 dias ) '
Ei Capautac:on en temas socmorganlzahvosa grupos de mterv 30 dia| lun 15/ 10/1} “vie 23/1 1/1J |
3 " Disefio y publlcamén de material de sensibilizacién1 30 dia ‘ lun 02/08/1% vie 10/09/11: .
EE Disefio y publicacién de material de sensibilizacion2 | 30 dia| mié 01/08/1] mar 11/08/"| |
Instalacion desistema de comunicacion (intefnet)'en"asociac‘ 60 diaz mié 07/04/1, mar 29/06/°| 4,123 | h
Capacidad técnica en temas organizativos y de gestion 1020 dIa; ' mié 03102/1: mar 3111211 “
e Planificacion y desarrollo de evento regional en temas de for 2 dia:‘ lun 05/07/1: mar 06/07/°| ‘ | Facilitador3 | Facilitado
Desarrollo de una gira de intercambio de expenencxa a Pem; 3 dia:f mié 10/1 1I1§ vie 12/1 1/1}‘ ‘
3 Sistematizacion de proceso-proyecto T f020dis ' mié 0310271 ‘
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7. EVALUACION DEL PROYECTO
7.1. EVALUACION FINANCIERA

FLUJO DE CAJA

DENOMINACION Aiio 0 Aiio 1 Aiio 2 Aio 3 Ao 4 Afio 5 Aiio 6 Afio 7 Afio 8 Aiio 9 Aiio 10
(1) INGRESOS

Cantidad 12.339,43 13.321,97 16.094,47 20.880,39 26.794,06 32.753,42 39.010,34 45.838,05 53.062,71 60.787,62
Precio F.O.B 183,50 189,92 189,92 175,68 175,68 175,68 175,68 175,68 175,68 175,68
Ingreso por

exportaciones 2.264.284,49 | 2.530.141,70 | 3.056.701,06 | 3.668.231,03 | 4.707.135,22 | 5.754.065,67 | 6.853.271,53 | 8.052.752,01 | 9.321.966,48 | 10.679.066,48
Valor de

Salvamento 2.266,44 10.500,00

Total Ingresos 2.264.284,49 | 2.530.141,70 | 3.056.701,06 | 3.670.497,47| 4.707.135,22 | 5.764.565,67 | 6.853.271,53 | 8.052.752,01 | 9.321.966,48 | 10.679.066,48
(-) EGRESOS

Costos Variables

Precio pagado a

Productores 154,72 161,46 161,76 147,82 148,10 148,37 148,62 148,87 149,10 149,32
Compra de Materia

Prima 1.909.155,84 | 2.150.998,46 | 2.603.480,92| 3.086.503,47 | 3.968.155,05| 4.859.569,75| 5.797.651,60 | 6.823.833,78 | 7.911.559,78| 9.076.704,82
Costos de

exportacion 129.193,78 139.481,02 168.509,05 218.617,64 | 280.533,81 342.928,31 408.438,31 479.924,43 |  555.5660,52 636.446,38
Costos de acopio y

control de calidad 123.394,25 133.219,69 160.944,65 208.803,86 | 267.940,60 327.534,21 390.103,45 458.380,54 | 530.627,05 607.876,20
Costos fijos

Costos

administrativos 99.898,64 99.898,64 99.898,64 99.898,64 109.888,50 109.888,50 109.888,50 120.877,35 120.877,35 120.877,35
Subtotal costos 2.261.642,51 | 2.523.597,81 | 3.032.833,26| 3.613.823,61| 4.626.517,96 | 5.639.920,77 | 6.706.081,86 | 7.883.016,11| 9.118.630,71 | 10.441.904,75
(-) Depreciaciones 9.911,19 9.911;19 9.911,19 8.400,00 8.400,00 9.911,19 9.911,19 9.911,19
(=) Utilidad bruta 2.641,98 -3.367,29 13.956,61 46.762,67 72.217,26 116.244,89 147.189,67 159.824,72 193.424,59 227.250,54

(-) 15% Imp.
Trabajadores
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(=) Utilidad después
de participacion

trabajadores 2.641,98 -3.367,29 13.956,61 46.762,67 72.217,26 116.244,89 | 147.189,67 159.824,72 193.424,59 227.250,54
(-) 25% Imp. Renta

(=) Utilidad después

de Imp. Renta 2.641,98 -3.367,29 13.956,61 46.762,67 72.217,26 116.244,89 | 147.189,67 159.824,72 |  193.424,59 227.250,54
(+) Depreciaciones 9.911,19 9.911,19 9.911,19 8.400,00 8.400,00 9.911,19 9.911,19 9.911,19
(+) Inversion del

proyecto

Activos Fijos 59.300,00 0,00 0,00 0,00

Activos Diferidos 20.619,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00

Activos Circulantes 46.000,00 7.500,00 7.500,00 7.500,00

Capital de Trabajo 182.576,66 31.821,72 48.335,22 31.821,72

Subtotal Inversién

del proyecto 308.495,66 40.321,72 56.835,22 40.321,72

(=) Flujo de caja -305.853,68 -43.689,01 -50.291,32 -16.453,92 56.673,85 80.617,26 124.644,89 | 147.189,67 169.73591| 203.335,77 237.161,73
Tasa de descuento 0,1297025

VAN $6.893,42

TIR 13%




GENERACION DE TRABAJO Y DESARROLLO SOCIO-ECONOMICO.

¢« Actualidad

* 1300 Trabajadores

. 14000 qq

* Con proyecto
* 7800 Trabajadores

» 86000 qq

7.2 ANALISIS DE IMPACTO AMBIENTAL

La siembra de café ocasionara:

» Incorporacién de areas no cultivadas a la siembra del café- Reemplazo de
pastizales por cafetales

» Efectos + y - en los patrones de cultivo, recursos naturales y entorno.

* Disminucion de las areas de otros cultivos como maiz y otros productos de
ciclo corto

* Modificacion de las labores familiares y empleo de mayor mano de obra.

Reorganizacion del tiempo familiar destinado a las labores agricolas

A continuacion se detallan los impactos negativos detectados y las medidas de mitigacion

a implementarse.
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Impacto negativo

Actividad de mitigacion

Empleo inadecuado de recursos y materiales,
puede alterar los recursos suelo y vegetacion

Desarrollar dentro del proyecto un proceso
sistematico de capacitacion, asistencia técnica y
seguimiento en el manejo adecuado de los
materiales, insumos y herramientas.

Los excesos de liquidez, pueden generar

economias consumistas

Canalizar los excedentes a las iniciativas de ahorro

y crédito

El incremento de empleo de mano de obra
de mujeres y niflos puede profundizar la
inequidad de género, agudizando la sobre

carga de trabajo de la mujer y los nifios.

Desarrollar un sistema de fortalecimiento y
empoderamiento de la mujer protagonica en el
proceso de desarrollo, que le den mejores
capacidades de controlar los ingresos que genera y

Sus recursos.

Contaminacién del agua con el mucilago

del café

Implementar sistemas de purificacion del agua,
mas recomendable es implementar tanques de
sedimentacion del mucilago, para hacer un mejor

control de este desecho contaminante.

Riesgo de migracién de los promotores

especializados

Necesidad de crear demanda de servicios

profesionales, para ocupar estas capacidades

locales generadas.

7.3. EVALUACION DEL IMPACTO DE GENERO

El proyecto generara:

» Igual participacién de mujeres/hombres en la toma de decisiones tanto

familiares como dentro del acceso y control de

proyecto- Igual
mujeres’hombres a los recursos y beneficios del proyecto

* Reconocimiento de la mujer como actora en el desarrollo familiar,
comunitario, regional y nacional- género- Accesibilidad de la mujer a nuevas
tecnologias y al uso de ellas.

* Valoracién econdmica del trabajo de la mujer- Acceso de la mujer y sus

organizaciones a micro-créditos.
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* Organizaciones locales asumen e implementan politicas de igualdad de

GENERO- Ejecucion de proyectos socioecondmicos, con protagonismo

directo de las mujeres.

8. ESTRATEGIA DE SOSTENIBILIDAD

Estrategias generales

Estrategias focalizadas

Estrategias organizativas

Plan de difusion de los
beneficios del proyecto en el

sector rural y en la produccién

cafetalera.

Eventos de intercambio y
reflexion entre con los
involucrados claves, para
aclarar expectativas,
intercambiar  opiniones Yy
buscar acuerdos de
cooperacion.

Compartir la propuesta con las
autoridades parroquiales,
cantonales y de la provincia
para  ganar aliados vy
colaboradores.

Dar a conocer a la opinién
actividades y

del

publica las

resultados proyecto,
mediante el uso de medios

publicos de comunicacion.

Desarrollar mecanismos de

participacion de las
organizaciones campesinas de
segundo grado y provinciales
en el desarrollo del proyecto,
la co-ejecucion de algunas
actividades organizativas, es
de interés de estos
involucrados.

Alianzas y cooperacion con

los equipos de promotores
campesinos de las
organizaciones de las

provincias de Loja, El Oro y
Zamora Chinchipe,

especialmente con los
promotores agropecuarios.

Plan de cooperacion
interinstitucional con ONGs y
Cooperativas que desarrollan
cafetaleras,

iniciativas se

busca cambiar las
expectativas de competencia
por acuerdos colectivos y la

complementacion de recursos.

de
con ONGs vy

Desarrollo alianzas
estratégicas
Proyectos de desarrollo que
mantengan presencia en el
area de ejecucion  del
proyecto.

Desarrollo de proyectos y
actividades complementarias

que permitan la participacion

de los agricultores no
cafetaleros, con ello se
conseguira su apoyo al
proyecto.

Desarrollar mecanismos

permanentes de intercambio,
reflexion y aportes de los
involucrados con el proyecto.
Dar a conocer en forma
permanente los resultados del
proyecto, mostrando
transparencia en manejo de
los recursos.

Establecer a nivel cantonal

grupos colectivos de consulta

con los involucrados claves,
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Desarrollo 'y apoyo a
iniciativas colectivas y
gremiales de cafetaleros, se
busca tener un frente colectivo

para la comercializacion y el

de tal manera de recoger sus
inquietudes y mantener su
apoyo.

Contratacion de actividades

menores con involucrados.

desarrollo de nuevos
mercados.

Contactos con organizaciones
nacionales y  proyectos

cafetaleros.

« OBSTACULOS

« Falta de consensos a nivel de organizaciones
» Contexto politico y socio econdmico de la region

« Aspectos climaticos ( sequia y lluvias)

Inestabilidad de precios, alzas y bajas drasticos

« SOLUCIONES

Acceder a nuevos mercados

+ Incrementar los volumenes de comercializacion (# de qq/afio por producto)

« Fortalecimiento organizativo e incremento de precios.

« Brindar un servicio eficiente y eficaz de asistencia técnica y crédito productivo

* Disminuir costos de produccién

» Potenciar la diversificacion de productos alternativos (Chifles de platano,
frutas)

» Coordinar acciones con todos los actores locales (Gobiernos Locales)
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CONDICIONES DE AUTOGESTION - FUENTES DE FINANCIAMIENTO

COSTO TOTAL

(USD) APORTES (USD)

ASOCIACIONES/ | COOPERACION | CREDITO
FAPECAFES | PARTICIPANTES TECNICA EXTERNO

17045.974,31 116.437,50 61.463,52 268.073,28 | 500.000,00

COOPERACION TECNICA: El Programa para el Desarrollo de Empresas locales
(PRODEL), se ha identificado como posible aportante, ademas de Heinssenberger,
GTZ, Horizontes 3000 y ADA. Igualmente se pretende acceder a recursos de la

Cooperacion técnica descentralizada espafiola AECID.

ASOCIACIONES: Aportaran con los gastos correspondientes a: Elaboracion,
implementacion, seguimiento y evaluacion de los planes de produccion anual en base
al plan de asistencia técnica: movilizaciones; y, Disefio e implementacion de sistemas
de riego parcelario en fincas demostrativas, Mano de Obra (jornales) e insumos

(abonos).

CREDITO

* Propuesta: primeros $100.000 sean propuestos como no reembolsables, pero
bajo la condicién de que se lo va a utilizar como capital semilla del sistema de
crédito y servird para apalancar créditos externos durante los restantes 3 afios

por $500.000
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« BID (esta implementando en la Region 7 Sur el proyecto Loja Competitivo
cuyas inversiones iniciaran en el 2010 siendo un proyecto plurianual con

proyeccién al afio 2013 y se replicara en las 3 provincias de la Region 7)

»  Créditos que proporciona ALTERFIN (cooperativa Belga), SIDI (cooperativa
francesa), Root Capital (USA), fundacion Rabobank (Holanda) que colocan
dinero del 8% al 14% de interés anual, con 2% de margen financiero.

Entidades con las cuales FAPECAFES ya ha trabajado anteriormente.

9. SISTEMA DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

REGISTRO DE ACTIVIDADES: En forma permanente, y permitira dar
seguimiento y en forma aleatoria constatar la veracidad de la informacion contenida en

los reportes.

INFORME DE AVANCE: Mensual, que sera de responsabilidad del o de los

Coordinadores del Proyecto y sera elaborado con la participacion del equipo ejecutor

INFORMES ALERTIVOS: Cuando el cumplimiento de resultados y objetivos
planteados no se consigan en el tiempo establecido, incluyendo un analisis de los

motivos del retraso y se recomiendan las medidas oportunas

MOMENTOS A CONSIDERAR
«  FAMILIAR: Con base en los reportes de avances al plan de produccion anual
del sistema interno de control (Software), se evaluara el avance de las
actividades a nivel de finca. Responsables de realizarla son los promotores y

coordinador del proyecto
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« COMUNITARIO: Semestralmente se realizara un evento de evaluacion a las
actividades del proyecto, donde los beneficiarios evaluaran los  impactos del

proyecto.

« INSTITUCIONAL: En los espacios de Comité café (reuniones con
representantes de grupos de interés), el coordinador debera presentar un
informe de avance de las actividades, para su respectivo analisis y evaluacion

de los mismos.

REPORTES:
Reportes e informes Frecuencia Responsable
Informes de actividad Diaria Equipo Técnico y Administrativo
Actas y memorias Mensual Equipo Técnico y Administrativo
Reportes contables Mensuales Equipo Administrativo
Informes de avance Trimestrales Gerencia
Registros y fichas Trimestralmente | Equipo Técnico y Administrativo
Observacion directa Mensual Oerencia

Equipo Evaluador

Encuestas Mensual Equipo Ejecutor y Evaluadores
Entrevistas Mensual Equipo Evaluador y Gerencia
Informe de evaluacion Mensual Equipo Evaluador y Gerencia
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INTRODUCCION

Un proyecto se concibe como la unidad minima operacional que vincula recursos, actividades

y componentes durante un periodo determinado y con una ubicacion definida; es mas que

tratar de encontrar una respuesta adecuada al planteamiento de una necesidad humana por

satisfacer: alimentacion, empleo, vivienda, recreacion, educacion, salud, politica, defensa,

cultura, etc.

Al pensar en la formulacién de un proyecto surgen varios interrogantes que de alguna manera

ayudan a construir el marco referencial de dicho proyecto: qué, por qué, para qué, cuanto,

doénde, como, cuando, a quiénes, quiénes, con qué?.

QUE

POR QUE
PARA QUE
CUANTO
DONDE
COMO
CUANDO
A QUIENES
QUIENES

CON QUE

Se quiere hacer
Se quiere hacer
Se quiere hacer
Se quiere hacer
Se quiere hacer
Se va a hacer
Se va a hacer
Va dirigido

Lo van a hacer
Se va a hacer,

Se va a costear

Naturaleza del proyecto

Origen y fundamentacion
Objetivos, propositos

Metas

Localizacion Fisica

Actividades y tareas. Metodologia
Cronograma

Beneficiarios

Recursos Humanos

Recursos Materiales

Recursos Financieros
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Todo proyecto debe involucrar en su esencia un desarrollo en mayor o menor escala,
desarrollo enfocado principalmente en el bienestar humano. Una experiencia practica que le
permitira construir su necesidad en una solucién y proyectarla hacia la meta que tiene

prevista.

En este proyecto de tesis se aplicard los manejos técnicos y teoricos en la formulacion de los

proyectos aprendidos durante el desarrollo de la Maestria en Gerencia de Proyectos para el

Desarrollo.
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1. IDENTIFICACION DEL PROYECTO

1.1 ORGANIZACION SOLICITANTE

FEDERACION REGIONAL DE ASOCIACIONES DE PEQUENOS CAFETALEROS

ECOLOGICOS DEL SUR -FAPECAFES

1.2 TITULO DEL PROYECTO

APOYO AL DESARROLLO DE LA ACTIVIDAD CAFETALERA MEDIANTE EL
FORTALECIMIENTO DEL PROCESO DE PRODUCCION Y
COMERCIALIZACION ASOCIATIVA DE LA FEDERACION REGIONAL DE
ASOCIACIONES DE PEQUENOS CAFETALEROS ECOLOGICOS DEL SUR -

FAPECAFES

1.3  UBICACION DEL PROYECTO

Provincias: Loja, El Oro, Zamora Chinchipe y Morona Santiago

1.4 DURACION DEL PROYECTO

Inicio: Enero 2010

Finalizacidon: Diciembre 2013
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2. RGANIZACION PROMOTORA DEL PROYECTO

2.1. Razén social de la ORGANIZACION

- -

TOLOYREY

* Creada en Sephembre del
2002

Seinicia corila
certificacidn de Comercio
Jdusto de PP

2001

En el

Federacion Regional de Asociaciones de Pequefios Cafetaleros Ecologicos del

FAPECAFES

2.2. Direccion

DATOS GENERALES

Sur —

AV. SANTIAGO DE LAS MONTANAS 06-60, 2DO. PISO, P.0.BOX: L-11-01-23

LOJA - ECUADOR

Teléfono, fax, correo electronico
Teléfonos: (593) 72583478 ,
Fax: (593) 7 2588403

E-mail: info@fapefaces.org.ec
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2.3. REPRESENTANTE LEGAL

Econ. Roberto Jiménez — Director Ejecutivo

2.4. FECHA DE CREACION Y ACUERDO DE LEGALIZACION
Se crea el 23 de septiembre del 2002, por Resoluciéon Ministerial del Ministerio de

Comercio Exterior, Industrializacion y Pesca — MICIP Nro. 671

2.5. EQUIPO TECNICO RESPONSABLE DEL PROYECTO
Los responsables de la ejecucion del proyecto, seran los técnicos que laboran en
federacion regional de asociaciones de pequefios cafetaleros ecologicos del sur —

FAPECAFES.

2.6. HOJA DE VIDA DE LA INSTITUCION

FAPECAFES es una organizacion de segundo grado, conformada por asociaciones de
pequefios productores de Café Ecoldgico del Sur del Ecuador, dedicada al mejoramiento del
nivel de vida de las familias a través del otorgamiento a sus socios y socias de servicios
efectivos de comercializacion asociativa de café y otros productos relacionados a nichos de
mercado de alta calidad; fortalecimiento organizacional; apoyo financiero, capacitaciéon en
procesos de calidad en toda la cadena agro-productiva; y, orientacion metodologica para la
asistencia técnica respetando estandares sociales y ambientales, que administra y autogestiona
responsablemente los recursos humanos y financieros a su cargo, contribuyendo al desarrollo

social y econémico de la region.

FAPECAFES, es una organizacion sin fines de lucro, que opera bajo criterios
empresariales y agrupa a cerca de 1500 pequefios y medianos productores y productoras

de café de calidad, concentrados en cinco Asociaciones de base:
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- Asociacion de Productores de café de Altura de Puyango — PROCAP.

Asociacion de Pequetios Productores de Café Especial de Marcabeli y Balsas — APECAM.
- Asociacion de Productores de Café de Altura de Espindola y Quilanga — PROCAFEQ.
- Asociacion Agroartesanal de Productores Ecologicos de Palanda y Chinchipe. —

APECAP.

Asociacion de Pequefios Exportadores Agropecuarios Organicos del Sur de la Amazonia
Ecuatoriana — APEOSAE.

Su objetivo es contribuir a mejorar las condiciones y calidad de vida de los socios y
socias a través de la comercializacion asociativa de productos de calidad (café, chifles de
platano) en nichos de mercados especiales, exigentes y mas remunerativos (Orgéanico y
Comercio Justo), crédito y asistencia técnica para el manejo sostenible de sistemas

agroforestales de café y fortalecimiento de instancias locales de organizacion.

En la actualidad FAPECAFES es una organizacion lider con reconocimiento nacional e
internacional y es el referente para la produccidén y comercializacidén asociativa de cafés
especiales en el ECUADOR; su volumen de comercializacion promedio es de 18,327.75 qq.

por afio de café lavado, del cual el 70 % se exporta a Canada, Francia, Estados Unidos,
Austria, Bélgica, Alemania, Polonia, Holanda, convirtiéndolo en el cuarto exportador a nivel
nacional y el primer exportador de café de calidad a mercados especiales y de calidad; y, el

30 % se vende al mercado nacional.

El proceso consiste en que cada familia socia aporta en promedio 7 qg/afio de café
lavado, producidos en 819 fincas agroforestales certificadas (2618 ha), 33 en transicion
(paso previo a obtener la certificacion) y 579 convencionales; los cuales en un 80 %
(14,662.20 gg/ano) son comercializados como café organico y el 20 % (3,665.55 qg/aio)
restante se lo vende como café convencional. Cabe destacar que en el periodo 2001 —

2004 se produjo un crecimiento anual del 15 % en el volumen de comercializacion de
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café lavado. Sin embargo, durante los tres ultimos afios (2005 — 2007), se produjo un

estancamiento en el crecimiento del volumen y calidad de café acopiado por afio (11 000
gq/ano) para realizar el proceso de comercializacion, esto asociado principalmente a la
baja productividad (9 qg/ha), limitado rendimiento de café exportable (86 libras) por saco
de 125 libras de café pergamino y débil compromiso e identidad de los socios y socias

con el proceso de comercializacion asociativa.

El proyecto esta dirigido inicialmente para los 819 socios que tienen sus fincas certificadas,
y se tiene proyectado incluir afio a afio a mas socios, conforme vayan obteniendo su

certificacién, de manera que al afio 10 se beneficien 2123 socios.
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3. ANTECEDENTES Y CONTEXTO

3.1 ANTECEDENTES DEL PROYECTO

En el ambito nacional y regional del Ecuador, el cultivo del café constituye una fuente de
ingresos importantes para muchas familias campesinas que viven en las zonas altas de las
provincias cafetaleras del pais. Asi, la tradicion cafetalera en el sur se remonta a inicios
del siglo, desde entonces varios cantones se han destacado por producir café de calidad;

su comercializacion se realizaba hacia el Peru y ciudades de la costa del Ecuador.

A nivel nacional, el café de la region sur del pais es conocido por su alta calidad y
algunas décadas atras los productores y productoras lograban producir volimenes
importantes de café; sin embargo, en los ultimos afios el sector cafetalero, debido a las
crisis de precios y de productividad, ha disminuido su importancia como motor de las

economias locales, regionales e incluso nacional.

TABLA 1

PRINCIPALES ZONAS CAFETALERAS DE LA REGION SUR

Provincia Nro. Cantones Nro. Upa’s Has. Plantadas
Cafetaleros
EL ORO 13 5.902 14.776,46
LOJA 10 20.675 29.552,00
ZAMORA CH. 8 3.630 8.053,51
37 30.207 52.381,97

FUENTE: FAPECAFES
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El café es uno de los principales ejes productivos de los campesinos y campesinas del sur del
Ecuador. Gracias a las condiciones climaticas se produce café en un rango altitudinal entre

los 900 y 1800 m.s.n.m.

La produccion cafetalera ha sido caracterizada por la presencia de pequefios productores de
café que utilizan mano de obra familiar, muy pocos insumos externos y cafetales poco
tecnificados. Como consecuencia de esto es muy comun encontrar en esta region grandes

extensiones de cafetales descuidados e improductivos.

El proceso de beneficio del café ha sido el tradicional, es decir que luego de la cosecha se lo
pone en el suelo sin ningun cuidado especial y se lo seca al sol. El café natural o “bola”,
como es conocido, tiene bajos costos de produccion por el bajo uso de mano de obra, ya que
no requiere de un estricto proceso de seleccion; ademas, su produccion no es muy exigente en
conocimientos técnicos por parte del productor; se lo puede almacenar durante varios meses y
por lo tanto le sirve al productor para especular con el precio; y para este tipo de produccion,
los cafetales no necesitan de renovacion; por lo tanto, esta forma de produccién se convierte
en un cultivo de menor riesgo econémico para el productor; pero con un potencial de calidad

muy limitado y con un precio muy bajo en el mercado.

Por otro lado, el café lavado o beneficio del café por via himeda, requiere una mayor cantidad
de mano de obra, mayores conocimientos técnicos por parte de los productores y una
constante renovacion y manejo de los cafetales; por lo tanto es considerado como un cultivo
de mayor riesgo econdmico para el productor, pero que se compensa con un mejor precio en
el mercado y con un mayor potencial para mercadear este producto a través de los mercados
especiales. Por lo tanto, el café lavado es un cultivo que requiere la inversion de tiempo de
trabajo para mejorar la calidad y el precio, pero demanda mucho cuidado en los costos de

produccion.
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La cooperacion internacional y ONGs nacionales, por su parte, vienen apoyando al sector
cafetalero, principalmente en los cantones de Puyango, Espindola, Quilanga, de la provincia
de Loja; Cantén Palanda, provincia de Zamora Chinchipe; y, Cantén Marcabeli, provincia de
El Oro, en toda la cadena productiva de café que tiene su base en la tecnificacion y

comercializacion de café especial.

En el afio de 1997, productores de la parroquia el Limo (cantén Puyango, provincia de Loja)
conjuntamente con técnicos de VECO lanzan un programa de proceso de café por via himeda
con el fin de cambiar la forma de produccién tradicional; paralelo a esto se forma la
Asociaciéon Agro-artesanal de Productores de Café de Altura de Puyango -PROCAP- con el
fin de mejorar la produccion y calidad del café, lograr el mejoramiento socioeconémico de los
pequefios productores y productoras cafetaleros(as), promover el uso sustentable y sostenible
de las explotaciones cafetaleras y apoyar en la comercializacion de este importante producto,
en 1999 PROCAP obtiene su vida juridica e inicia el proceso de comercializacion a nivel

nacional y se hacen los primeros contactos para la exportacion.

En el 2000, con el apoyo de VECO, PROCAP obtiene la certificacion orgéanica y de comercio
justo. Paralelo a esto se crean otras 3 organizaciones en otros cantones de la Provincia de Loja

y de El Oro y Zamora Chinchipe, que son: PROCAFEQ, APECAP y APECAM.

En Abril del 2002, las cuatro asociaciones deciden iniciar el proceso de formacion de la

“Federacion Regional de Asociaciones de Pequefios Cafetaleros Ecologicos del Sur”, y es en

el afio 2003 que se inician las exportaciones de FAPECAFES hacia mercados especiales.
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Del apoyo dado por las ONG's se constituyeron las asociaciones de productores de café
cantonales y FAPECAFES, las primeras con la finalidad de asegurar a nivel local una
comercializacidn transparente y remunerativa para los caficultores y caficultoras, y la segunda
nace con el fin de contar con volimenes suficientes a nivel regional para la exportacion de
cafés de alta calidad y ampliar el poder de negociacion frente a importadores y tostadores,

ademas de la bisqueda de nichos de mercado especializado.

Como ya se dijo, FAPECAFES nace con el fin de contar con una estructura de
comercializacion sostenible, eficiente y competitiva a nivel nacional e internacional, que
cuente con los volumenes y calidades que le permitan un mayor poder de negociacion frente a
sus compradores. Un eje transversal de todas las actividades de la Federacién desde sus
asociaciones de base es la “Conservacion del medio ambiente”. Esto quiere decir que existe
un proceso de concienciacion en toda la cadena productiva, de producir y ofrecer un producto
en condiciones que conservan el medio ambiente, garantiza la salud de productores y

consumidores y permite asegurar mayores ingresos para los caficultores.

Las decisiones son tomadas por la junta directiva conformada por 2 representantes de cada
asociacion y conjuntamente con el equipo técnico administrativo se encargan de ejecutar las

actividades necesarias para llevar adelante el proceso de exportacion de café de calidad.

Los productores son la clave.

Una de las fortalezas de FAPECAFES es el contar con cerca de 1500 familias de pequefos

productores quienes luego de haber recibido capacitacion y de haber adecuado infraestructura
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necesaria, se encargan de seleccionar estrictamente granos maduros y hacer un proceso de
poscosecha bajo estrictos controles de calidad, que garantizan un producto acorde a las
exigencias de estandares internacionales de mercados como el organico, comercio justo,
gourmet, etc.; lo cual le permite recibir beneficios directos con mejores precios y contar con el

respaldo de una organizacion sélida.

Exportaciones a cafés Especiales.

Las exportaciones de café de calidad se iniciaron en el afio 2000, primeramente a través de
PROCAP y luego como FAPECAFES. Al inicio resulté muy dificil entrar con el café de
Ecuador a mercados internacionales por la mala fama y el poco reconocimiento de nuestro
café, desconfianza de las empresas internacionales de negociar con empresas ecuatorianas, y
otras razones que son comunes cuando se quiere vender en el exterior. Por lo tanto, fue
necesario invertir esfuerzos y recursos en promocion especialmente en ferias internacionales
como la feria de la SCAA (Specialty Coffee Asociation of America) que es la mas importante
feria de café que se lleva anualmente en EEUU y otras en Europa, ademas de giras
comerciales, gracias al apoyo de organizaciones internacionales como VECO (ONG Belga),
GTZ (Cooperacion Alemana), Green Development Foundation, CBI (Centre for the
Promotion of imports from developing countries), etc., y de organismos nacionales como

CORPEL

Actualmente, FAPECAFES es una organizaciéon lider con reconocimiento nacional e
internacional y es el referente para la producciéon y exportacién de cafés especiales en el
ECUADOR exportando alrededor de 14,662.20 qq por afio a Francia, Alemania, Bélgica,
Canada, Estados Unidos, Austria y Holanda. FAPECAFES tiene certificacion organica desde

el 2001 y actualmente esta certificado por la empresa alemana BCS (empresa alemana de
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certificacion) bajo los estandares de Europa y Estados Unidos. Ademaés, es la tnica
organizacion cafetalera en el Ecuador que tiene la certificacion internacional de Comercio
Justo — FLO International, que garantiza que el producto que se vende proviene 100% de

familias de pequefios productores.

Diversificacion de la produccion.

Con la experiencia en la comercializacion de café, FAPECAFES ha logrado encontrar
mercado para otros productos provenientes de la finca cafetalera, y es asi que desde este afio,
se exporta también Chips de Platano con certificacion de Comercio Justo para el mercado
francés, producto que ha tenido una muy buena acogida y que ha permitido la diversificaciéon

de ingresos de las familias socias.

Ademas, desde el presente afio se ha iniciado la exportacion de panela granulada a Francia, en
cantidades pequefias, pero se estd seguro que serd un producto que ira creciendo en el

mercado internacional.

El mercado nacional, un objetivo muy importante.

Un elemento muy importante para FAPECAFES es desarrollar el mercado interno de café y
que el consumidor comience a valorar la calidad de café¢ de Ecuador. En este sentido desde
noviembre de 2008 se lanzé la marca para el mercado nacional “Café Victoria” que es el
primer café con certificacion organica y de comercio justo, el mismo que ha comenzado a

tener muy buena acogida entre los consumidores de café de calidad en el Ecuador.
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3.2 CONTEXTO DEL PROYECTO
Superficie y poblacion.
La Zona 7-Sur en la que se enmarca el Proyecto, contempla las provincias de Loja,
Zamora Chinchipe y El Oro. La densidad poblacional nacional es de 47,4 hab/Km2. A
nivel de provincias el comportamiento es heterogéneo; en la provincia de El Oro es de
89,4 hab/Km2, en la provincia de Loja la densidad poblacional es de 36,5 hab/Km2 y

en la provincia de Zamora Chinchipe la densidad alcanza 7,3 hab/Km2.

La provincia de Loja tiene una superficie de 11026 km2 con una poblacion al afio 2008
de 437.742 habitantes, de los cuales 228.154 estan en el sector urbano y 209.588 en el
sector rural, (fuente: Proyecciones de poblacion por provincias, cantones, areas, Sexo y

grupos de edad INEC 2001-2010).

La provincia de El Oro tiene una superficie de 5850 km2 con una poblacion al afio 2008
de 620.138 habitantes, de los cuales 502.304 estan en el sector urbano y 117.834 en el
sector rural, (fuente: Proyecciones de poblacion por provincias, cantones, areas, sexo y

grupos de edad INEC 2001-2010).

Y, la provincia de Zamora Chinchipe tiene una superficie de 11026 km2 con una
poblacion al afio 2008 de 86.591 habitantes, de los cuales 39.129 estan en el sector
urbano y 47.462 en el sector rural, (fuente: Proyecciones de poblacién por provincias,

cantones, areas, sexo y grupos de edad INEC 2001-2010).

Topografia.
La zona sur del Ecuador, es el unico lugar, que ofrece la posibilidad de cruzar en una |

distancia de 250Km., desde la costa del Océano Pacifico, hasta las selvas tropicales de
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la alta Amazonia; pasando por valles interandinos y pliegues de cordillera, que le dan
una forma caracteristica al paisaje surefio; también encontramos una variedad de

pueblos y ciudades, habitados por indigenas, mestizos y blancos.

La topografia orense es de caprichosa naturaleza, poseedora de cuatro tipos de climas:
calido humedo, calido seco, templado y frio; sus cantones se ubican unos en las
montafias, y otros en la planicie costera, tiene bosques secos y bosques humedos;

ademas ésta provincia cuenta con una region insular, el Archipiélago de Jambeli.

Una caracteristica importante de Loja es su topografia irregular. En la provincia la
cordillera oriental de los Andes se abre y bifurca, dando lugar a una red de subcadenas
montafiosas, como consecuencia la Provincia presenta una serie de cafiones estrechos y
profundos con escasas mesetas, valles y colinas, el rango altitudinal va desde los 120 a

los 4.000 m.s.n.m.

La orografia de la provincia de Zamora Chinchipe es muy accidentada por la presencia
de la gran Cordillera Oriental de los Andes con varias estribaciones que caracterizan en
mayor parte a los paisajes de la provincia, y al occidente se levanta la Cordillera del

Condor que delinea el contorno en esta importante area.

Clima y pluviosidad.

La topografia irregular influye en los patrones climatologicos, generando una gran
cantidad de microclimas, con zonas calientes y aridas en la costa, zonas frias humedas
en la region andina, valles interandinos secos y zonas calientes muy humedas en el

oriente. (Kessler 1992).
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La altitud de la provincia de El Oro varia, en la zona baja 6 m.s.n.m. y la zona alta hasta
3.600 m.s.n.m., en la zona baja la temperatura varia desde 18°C hasta 30°C . En la zona
alta la temperatura oscila entre 14° C y 22° siendo la precipitacion anual promedio de
1500 m distribuidos en todo el afio. Posee una gama de climas que van desde el célido

en region costanera hasta el frio-andino en la Cordillera Chilla.

La mayor parte de la provincia de Loja tiene un clima subtropical seco con variaciones
importantes debido a influencias geograficas. El déficit hidrico varia entre 6 a 9 meses
con valores de 200 a 600 mm por afo. La historia de Loja se caracteriza por sequias
prolongadas (por ejemplo, entre los afios 1967-1969 y 1979-1981); especialmente la
zona occidental es sensible. En el otro extremo encontramos aflos extremadamente
lluviosos como consecuencia del fenomeno de El Nifio (1983-1984, 1992-1993 y 1998-

1999).

La temperatura media de Zamora Chinchipe no sobrepasa los 22 grados, es una region
que soporta el maximo de lluvias con relacion al resto del pais, a mas de la humedad
constante que durante algunos meses esta arriba del 90%. Su clima es himedo y semi-
humedo modificado por la altura de los terrenos y la presencia de vientos, humedad y

lluvia.
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Infraestructura y servicios basicos.

Riego

Las provincias de Loja y El Oro (a diferencia de la Zamora Chinchipe que tiene lluvias
todo el afio) tradicionalmente se han caracterizado por presentar un régimen
pluviométrico con irregular distribucion y concentracion de aguas de lluvia en
determinados periodos del afio, lo cual en términos de aprovechamiento de la misma por
los cultivos, implica déficit hidrico, mismo que debe ser compensado con su
disponibilidad y uso a través de obras de infraestructura hidraulica para captacion,
almacenamiento, conduccion y distribucion del recurso, con fines de garantizar un riego

seguro para una agricultura tecnificada.

En la Zona 7 la superficie neta a regarse con los sistemas de riego corresponde a 35.715

hectareas.

TABLA 2

SUPERFICIE A REGARSE (HECTAREAS) CON LOS SISTEMAS DE RIEGO

Sistemas Provincia Ha regadas actualmente

20 Sistemas de Riego Loja 6215
Represa Tahuin El Oro 5.000
Pasaje Machala El Oro 11.000
Pasaje — Guabo — Borbones El Oro 8.000
Caluguro — Santa Rosa— La El Oro 2.500
Tembladera

19 sistemas comunitarios El Oro 3000
Proyecto Binacional Puyango- El Oro 15.300 (proyectadas a regar)
Tumbez Alternativa 4

REGION 7 35.715

FUENTE: Revista Institucional ~-SUREGION-SUBCOMISION ECUATORIANA PREDESUR - 2006-2008 , INAR y Consejo Provincial de EI Oro
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Servicios Basicos
La mayoria de los centros poblados rurales cuenta con agua entubada (no potable), pero

carecen del alcantarillado y recoleccion de basura.

Economia rural.
En toda la zona de intervencion la mayor parte de la poblacion activa se dedica a las
actividades agropecuarias. Otros sectores de menor importancia son servicios, industria y

comercio.

La provincia de Zamora Chinchipe presenta el indice mas alto de pobreza por
necesidades basicas insatisfechas (76,7%) con respecto a la region (67,47%) y al pais
(61,3%). La provincia de Loja a pesar de tener el indicador similar al nacional tiene el
mayor numero de cantones que presenta pobreza por necesidades basicas insatisfechas en

relacion a las provincias de la Zona 7.

GRAFICO No. 1

NECESIDADES BASICAS INSATISTECHAS

POBREZA POR NECESIDADLS BASICAS CXTREMA POBREZA POR NECESIDADES BASICAS
INSATISFECHAS (NBI} INSATISFECHAS

W ZAMORACHINCHIPE = LOJA CLORO ® REGION 7 = PAIS

FUENTE: VI Censo de Poblacion y V de Vivienda (INEC, 2001) - SIISE
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Sistemas de produccion.
Dadas las diferencias de altura, suelo y clima, los sistemas de produccion son también

diferenciados. La produccion agropecuaria depende de la estacion invernal y de las lluvias.

La agro-produccion de la zona se concentra en seis productos, el camarén (40% de la
produccion nacional), el banano (20 %), el cacao (4%) estos especialmente en la provincia de
El Oro; el café (18%), maiz (12 %), y cafa de aztcar (12%) se localizan principalmente en la

zona de Loja y parte de Zamora.

Los principales productos de la regién son: zona costera (arroz, maiz duro, yuca, pimiento,
banano, limén, pifa, platano, mani, cacao, café, camarén, pollos, ganado); sierra (maiz
suave, café, maiz duro, banano, fréjol, cafia de azucar, mani, citricos, arroz, yuca, haba
platano, cebolla colorada) y en la Amazonia (maiz suave, hortalizas y leguminosas, frutales
de hoja caduca, cafa de azucar, maiz duro, yuca, café, platano, cacao, naranjilla y otros
frutales). Ademas existe una gran agro-biodiversidad asociada a los sistemas de produccion
campesina e indigenas (huertas, chacras, ajo) que se convierte en base de la seguridad y

soberania alimentaria de las familias de la region™

Transformacion y comercializacion.

La zona sur (Loja, El Oro, Zamora Chinchipe) también ha replicado el modelo primario
agro-exportador del pais, lo que ha ocasionado que la region se concentre en la fase de
producciéon y comercializacion, dejando de lado la fase de cosecha, poscosecha,
transformacion; que generalmente se la ha desarrollado fuera de la region (Guayaquil —

Maracuya-Platano) o fuera del pais (Europa — Café, cacao, camaroén).

1 Informacion sistematizada de los Planes de Desarrollo de las Provincias de El Oro, Loja y Zamora Chinchipe.
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Aqui existe un gran potencial de generar agroindustrias sustentables asociadas a los
diferentes procesos productivos tanto agricolas, pecuarios como asociados a la agro-
biodiversidad y productos forestales no maderables. Existen algunos ejemplos de pequefias y
grandes industrias como: UROCAL (Chocolate), FAPECAFES (Café Victoria), APPML
(Plantas Medicinales), ILE (Plantas Medicinales y Condimentos)), MALCA (Cana de
Aztcar), SARAGURITO (Productos Lacteos). Una caracteristica y potencialidad es que

estas agroindustrias pueden estar vinculadas a procesos de produccién asociativa.

Aspectos de género.

En su gran mayoria, la poblacién masculina rural se dedica a las actividades agropecuarias,
del 30 a 40% de las mujeres rurales consideradas econdmicamente activas trabajan en
servicios y comercio. Cabe sefialar que el trabajo reproductivo de las mujeres rurales no entra

en las estadisticas segin la definicion de la poblacidon econémicamente activa “PEA”.

En general, el trabajo y la participacion econdmica de la mujer es muy poco visualizada y
valorizada, en las familias rurales mas pobres, las mujeres participan mas activamente en los
trabajos agropecuarios, no como una conquista, sino por necesidad. Sin embargo las
actividades productivas de las mujeres, principalmente crianza de animales menores, no lo
consideran como un trabajo productivo, a pesar de representar ingresos monetarios

importantes.

Por los altos niveles de migracion, las mujeres tienen mas responsabilidades en las fincas
aparte de las mencionadas, como son el cuidado de los animales mayores y otras labores

agricolas, salvo el arado.

El hecho de que las mujeres participen en actividades productivas no significa que tengan

poder de decision ni acceso a los beneficios,
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En los espacios publicos la mujer tiene una limitada participacion en la toma de decisiones,

esto se debe en parte a los niveles de formaciéon mas bajos y también a la ideologia

predominante.

Organizacion campesina.

En la Provincia de Loja, El Oro y Zamora Chinchipe hay varios tipos de organizaciones:

e Comunas y comunidades como formas de delimitacion territorial y social;

e Cooperativas y asociaciones de trabajadores y/o productores como formas de
organizacion que reivindicaban la legalizacion de tierras en los afios sesenta y hoy buscan
recursos para la produccion;

e Otras formas de organizacion alrededor de intereses especificos: comités de pro-mejoras,
comités de padres de la familia, juntas de agua potable y riego, clubes deportivos, grupos

de catequistas, etc.

<ESPOL - ESPAE - Maestria en Gerencia de Proyectos para el Desarrollo> <Jhohana Larrea - Mary Morocho>




22

4. IMPORTANCIA Y JUSTIFICACION
4.1. PROBLEMATICA A ENFRENTAR Y RAZONES QUE MOTIVAN LA

REALIZACION DEL PROYECTO

La condiciones geograficas del Ecuador, le permiten contar con una diversidad de climas y suelos
aptos para un sinnumero de cultivos, entre ellos el café, que ha sido uno de los cultivos que se han
destacado en las exportaciones agricolas del pais, el mismo que conjuntamente con el cacao y el
banano han constituido fuente de empleo y de divisas por décadas para la economia ecuatoriana y
dieron origen al desarrollo de otras importantes actividades econdémicas como el comercio, la
industria, entre otras. Tradicionalmente, la zona de Jipijapa en la provincia de Manabi, ha sido uno de

los lugares preponderantes en los cuales se ha cultivado este producto.

Segin los datos de la Divisién Técnica del Consejo Cafetalero Nacional, al afio 2006 existian 219,612
hectéreas de cultivo de café. En la superficie unicamente de café, Manabi ocupa el 32.33%,
Sucumbios el 8.22%, Orellana 8.88%, El Oro 4.37%, Loja el 13.46%, Zamora Chinchipe el 1.73%; y,
la diferencia en otras provincias. En nuestro pais se cultivan las dos especies de café, arabigo y
robusta; aproximadamente el 67.55% de la superficie total es de arabigo. La produccion de arabigo,
considerado de mejor calidad se concentra especificamente en Manabi, Loja, Guayas, El Oro, Los
Rios y Zamora Chinchipe, en tanto que el robusta se cultiva en la Amazonia, es decir en Sucumbios y

Orellana, en su mayor porcentaje.

De las 57,153 upas de cultivo especificamente de café, aproximadamente el 50% son pequeiias, es
decir que van de 1 hasta las 10 hectareas, el 13% upas de hasta 20 hectéreas, el 22% hasta 50 hectareas
y la diferencia mayores de 50 hectareas. En cuanto al cultivo asociado, de las 48,116 upas, el 54% son
de 1 a 10 hectareas, el 19.31% de 10 hasta 20 hectareas, el 18.03% de 20 a 50 hectareas y la

diferencia son unidades de produccién agropecuaria de café superiores a esta ultima extension.
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La produccién de café en el Ecuador ha ido disminuyendo paulatinamente a partir de 1997, es asi
como durante los wltimos afios el volumen producido es inferior a un millén de sacos de 60 KG, por lo
que su aporte a la produccion mundial de café ha ido en descenso, contribuyendo en la actualidad en

no mas del 1%.

Uno de los problemas fundamentales es el bajo rendimiento, estimado entre 5 a 6 qq/ha al afo,

considerado uno de los més bajos comparado con otros paises productores, debiéndose en gran parte a

la falta de capacitacion y transferencia de tecnologia, la no disponibilidad de créditos, la ausencia de
organizacién y fortalecimiento gremial, entre otros factores. En alrededor del 90%, la superficie de
cultivo es manejada bajo el sistema tradicional.
TABLA 3
Ecuador: Superficie, Produccién y Rendimiento de café
Periodo: 1991-2005

rAﬁos f Superficie cosech. [ Producciéon ( Rendimiento

[ ; has. [ tm l Tm/ha

1991 | 403,870 [ 138578 | 0.34

1992 | 400,460 [ 137,671 | 0.34

| 1993 | 396,770 137,003 | 0.35

| 1994 | 399,880 [ 186,797 | 047

1995 | 384,010 [ 148204 | 0.39

199 | 397,283 [ 190,720 | 0.48

| 1997 | 348,119 | 87350 | 025

| 1998 | 389,782 [ 48190 | 0.12

| 1999 | 350,000 [ 80,000 | 0.23

| 2000 | 300,000 [ 70000 | 0.23

| 2001 | 280,000 70,000 | 0.25

| 2002 | 232,000 [ 55000 | 024

[ 2003 | 221,528 [ 50000 | 0.23

| 2004 | 221,829 | 44000 | 0.20

| 2005 | 221,639 [ 43,128 | 0.19

{Fuente: 1991-1995/SEAN; 1996-1999 Proyecciones MAG-DIA; 2000 INEC-SEAN-MAG

2001-05 COFENAC.

Elaboracion: MAG/DPDA
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La falta de produccion nacional ha obligado al Consejo Cafetalero Nacional COFENAC, organismo
rector de la politica cafetalera, a adoptar resoluciones a fin de permitir importaciones de café para el
abastecimiento de la industria de elaborados de este producto, habiendo importado especialmente de

Vietnam café robusta, alrededor de 100.000 sacos de 69 Kg.

En 1994 segun la Asociacion Nacional de Exportadores de Café, el Ecuador exportaba 2°495.000
sacos” de café tanto en grano como industrializado. El café hacia parte de los principales productos de
exportacion del pais contribuyendo al Producto Interno Bruto con més de 400 millones de ddlares por
afio. Diez afios maés tarde el Ecuador exportaba cerca de 705.000 sacos de café, por un valor total
inferior a 60 millones de délares. En el aiio 2007 se exportd 991.873,66 sacos de 60 Kg a un valor
total de 123°410.472 ddlares, habiendo una leve recuperacién a partir del afio 2006. EI ingreso de
divisas por este rubro, igualmente disminuyé considerablemente, si tomamos en cuenta los afios en los
cuales los precios internacionales bajaron, causados por la sobreoferta de este producto en el mercado

mundial.

La caida de los precios internacionales, ha provocado el abandono de las plantaciones, asi como la
multiplicacion de los problemas fitosanitarios por el no levantamiento de las cosechas; incidiendo en
un aumento considerable de la pobreza en las zonas cafetaleras, colocando al productor en una
situacion de gran vulnerabilidad a la instalacion de cultivos ilicitos, especialmente en la regién

nororiental del pais ya afectada por las consecuencias del Plan Colombia.

Existen 105.000 Unidades de Produccion Agropecuaria UPAS de café, tanto de cultivo solo como
asociado, de lo que se desprende que alrededor de 105.000 familias se encuentran vinculadas a esta
actividad, si tomamos en cuenta que en cada unidad productiva existen al menos 5 miembros por
familia, el nimero de personas vinculadas a esta actividad supera las 500.000 personas. En cuanto a

los comerciantes, su niimero es de aproximadamente 500, mientras que las industrias ocupan alrededor

2 1Saco = 60 Kg.
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de 850 personas en las labores de transformacion del café. En lo referente a los exportadores de café
en grano e industrial, suman 40 y 5, respectivamente; segun datos proporcionados por la Asociacién
Nacional de Exportadores de Café, debiendo afiadir al personal que se ocupa en la movilizacion,
acopio y manipuleo del producto en este ultimo proceso. De acuerdo con esta cifra la poblacion
vinculada al café representa alrededor del 12% de la poblacién econémicamente activa agricola y

aproximadamente el 4% de la PEA total.

El aporte de la produccion de café al PIB agropecuario ha disminuido durante los ultimos afios, como
consecuencia de la reduccién de la produccién nacional y la caida de los precios en el mercado

internacional, que repercuten directamente en los precios internos.

Este derrumbamiento de la produccion nacional, ademas de influir negativamente sobre
los indicadores macro econémicos del pais, tiene como principal consecuencia el
empobrecimiento de decenas de miles de familias campesinas de las cuales muchas no
tuvieron otra alternativa que de emigrar hacia los suburbios de las principales grandes
ciudades del pais (Quito, Guayaquil, Portoviejo, Machala, etc.) y al exterior (Espaiia,
EEUU, Italia, etc.). Esta situacion es el resultado de la incapacidad del sector cafetalero y
en general del sector agropecuario ecuatoriano en competir en un mercado internacional
cada vez mas exigente en cuanto a calidad y precios. A diferencia de la mayoria de los
grandes paises cafetaleros como son Colombia, Brasil, Costa Rica, quienes en las tltimas
décadas han invertido grandes cantidades de energia y recursos en mejorar la
productividad y calidad de su caficultura, el Ecuador se ha quedado rezagado con una
tecnologia tradicional, poco productiva y que no permite al sector productor alcanzar los

perfiles de calidad minimos exigidos por el mercado internacional.
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La caficultura ecuatoriana se caracteriza por plantaciones muy envejecidas (80% de las
plantaciones tienen mas de 15 afios), con variedades tradicionales (tipico), sin ningun sistema
de poda, ni fertilizacion y con un control de malezas muy limitados, que degradan
continuamente los suelos. En estas condiciones de manejo los niveles de rendimiento
promedio no sobrepasan los 6 qq. de café pilado por hectéarea, estos niveles de productividad

se ubican entre los mas bajos del mundo.

Los productores de café en su mayoria, utilizan un bajo nivel técnico en el cultivo,
predominando el sistema tradicional de tipo familiar (transmitido de padres a hijos) que
generan rendimientos muy bajos y que no alcanzan el 50% del promedio en un cultivo con

manejo tecnificado.

El bajo rendimiento por unidad de superficie se debe principalmente a:

e La existencia de cafetales demasiado viejos (mas de 30 afos) y no manejados, por lo
comun de coffea arabiga, variedad tipica o criolla; y,

e El mantener sistemas con una estructura cerrada con alta diversidad de especies utilizadas
que influyen en la presencia de enfermedades y plagas del café, dificulta la cosecha del
mismo, al igual que la productividad es baja por el exceso de sombra. La experiencia
demuestra que un manejo adecuado de la sombra permite asociar este cultivo con otras

especies.

Estos aspectos, demuestran a ciencia cierta que la falta de manejo y renovacion de los
cafetales y de los componentes que le rodean, son sin lugar a dudas los factores que mas

inciden en la baja produccion.

Es necesario sefialar como otro de los limitantes de la produccién del café, el proceso de

cosecha utilizado por los productores, que trae como consecuencia el desperdicio del
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producto, la pérdida de calidad del mismo y, en consecuencia,lprecios bajos. El proceso de
beneficio utilizado por los productores es conocido como beneficio para café corriente que
parte de la cosecha del fruto sin ser seleccionado en la mata, luego es amontonado sobre el
suelo, para que con la fermentacion se pudra la pulpa y el mucilago. De esta forma el café
pierde aroma y el producto toma un sabor a tierra. Mas tarde es secado y pilado, llegando

entonces al mercado con un producto de mala calidad y de bajo precio.

El inconveniente de mayor relevancia y que cierra la cadena de problemas entorno a la

actividad cafetalera se asienta en las deficientes modalidades de comercializacion tanto en las

piladoras y mercados de expendio del producto pilado, como en la venta directa de los frutos

maduros en los sitios mas aislados.

Entonces las causas para se haya producido un estancamiento en el crecimiento del
volumen y calidad de café acopiado por afio (11 000 qg/afio) para realizar el proceso de

comercializacion son:

Bajos niveles de productividad (9 qg/ha: 7 de café lavado y 2 de café bola - convencional)

debido a la existencia de cafetales antiguos y la falta de innovacién tecnologica

Bajos volumenes de café acopiados por las asociaciones de base de FAPECAFES, para

realizar la comercializacion asociativa
Altos costos de produccion (90 usd/qq)

Falta de sistemas de financiamiento adecuados a las condiciones de los pequefios y

medianos (productor@s de café

Débil grado de gestion, compromiso e identidad de los socios y socias de Asociaciones de
Base — FAPECAFES, lo cual se evidencia en el % de entrega de café (50 % de la cosecha

en promedio)
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Reducida y deficiente asistencia técnica

Desvalorizaciéon de la importancia de los cafetales como fuente de vida para la

conservacion de la biodiversidad, el agua y suelos y seguridad alimentaria

4.2 ACCIONES DESARROLLADAS.

La actividad cafetalera constituye el principal ingreso de las familias (aproximadamente
entre el 70 al 80%), razon suficiente por la que, por un lado, los productor@s le den
especial importancia a su cultivo y, por otro, se justifique el interés de organizaciones

locales y externas para apoyar al sector cafetalero técnica y financieramente.

Este apoyo, ha permitido hasta la actualidad, lograr los siguientes resultados:

Creacion y fortalecimiento de una estructura organizativa en torno al café: (1500 socios/as
de cinco asociaciones de base)

Certificacion organica y amigo de las aves de 819 fincas cafetaleras (2618 ha).
Certificacion Comercio Justo — FLO de 819 socios/as

Comercializacion asociativa promedio de 14,662.20 qqg/afio, a mercados especiales
(organico y justo) en EEUU, Francia, Austria principalmente, Bélgica, Alemania y
Canada.

Implementacién de maquinaria e infraestructura comercial y productiva para la pos-
cosecha y comercializacion de café, a través de microcréditos.

Estabilidad en los precios de venta de café lavado (sobre los 120 usd.)

Validacién de practicas de produccion organica que ha permitido mantener los niveles de

produccioén (9 qq/ha)
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Sin embargo, a pesar de estos resultados, la actividad cafetalera en la region aun atraviesa

una serie de limitaciones que hace que durante los tres ultimos afios (2005 — 2007), se haya
producido un estancamiento en el crecimiento del volumen y calidad de café acopiado por

afio (11 000 qq/afio) para realizar el proceso de comercializacion.

4.3. ACCIONES A DESARROLLAR.

La problematica descrita requiere ser enfrentada con propuestas practicas, sencillas, de
bajo costo y que consideren, el conocimiento y la participacion activa e intensiva local, en
armonia con el manejo adecuado de los recursos naturales. Es con esta visién, que el

proyecto ha sido concebido contribuir a:

- Mejorar los precios por saco de café pergamino seco, a través de el mejoramiento de la
calidad

- Contar con buen numero de socios y socias comprometidos, que permita incrementar la
capacidad de oferta, es decir los volumenes de café de calidad para realizar la
comercializacion asociativa,

- Iniciar la renovacion de los cafetales para en el mediano (cinco afios) y largo plazo,
incrementar los niveles de productividad (25 qq/ha)

- Fortalecer la identidad, compromiso y capacitacion para que cada socio/a aporte con el 70

% de su cosecha al proceso de comercializacion asociativa

Para afrontar la realidad planteada se pretende desarrollar una propuesta agroecoldgica
integral e integrada del manejo de los recursos existentes y con una vision o enfoque de
empresa campesina, que proporcione alternativas sociales, econémicas y ambientales. La

propuesta involucra ademas necesariamente relaciones equitativas de género, la participacion
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y decisién de las familias de las comunidades participantes y la experiencia de otras
instituciones u ONG’s que hayan validado metodologias y tecnologias adecuadas.
La propuesta también va en busca del manejo, conservacion y aprovechamiento racional de

los recursos naturales, pues se trata de un cultivo bajo la linea de la agro-foresteria.

De esta forma, el proyecto “Apoyo al desarrollo de la actividad cafetalera mediante el
fortalecimiento del proceso de produccion y comercializacion asociativa de la Federacion
Regional de Asociaciones de pequefios cafetaleros ecologicos del sur -FAPECAFES”,
pretende mejorar el nivel de vida de los agricultores, incrementar los ingresos, mejorar la
cadena del proceso productivo (siembra, manejo, cosecha, pos-cosecha, transformacion y
comercializacién) y conservar los recursos naturales, bajo el enfoque agroforestal, a través de

la bisqueda y consecucion de recursos y financiamiento para su posterior ejecucion.

FAPECAFES, a través del presente proyecto pretende una intervencién mas fuerte frente a la
problematica de la actividad cafetalera en 19 cantones de las provincias de Loja, El Oro y

Zamora Chinchipe.
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5. DESCRIPCION DEL PROYECTO

5.1 BENEFICIARIOS DEL PROYECTO

El proyecto beneficiara directamente a 1930 productores de las 5 Asociaciones de base

organizados en FAPECAFES, inicialmente a los 819 que tienen certificacion

internacional, pero afio a afo se incorporaran mas familias campesinas de las 1500

aproximadas que tienen asociadas, y adicionalmente se incorporaran a las nuevas familias

que se asocien

TABLA 4
Detalle de los Beneficiarios
Beneficiarios Numero Composicion % Estimado
FAMILIAS 1500
(4 integrantes por familia)
HOMBRES 2700 Mestizos 100
MUIJERES 3180 Indigenas
DISCAPACITADOS 120 Afro-ecuatorianos
TOTAL 6000 Otro:

El 4rea de influencia donde se ubican los beneficiarios se detalla en el siguiente cuadro.

Area de | Provincia

influencia | Loja

Cantén Parroquia
Espindola Santa Teresita, El Aird.
Quilanga Quilanga, Fundochamba y San Antonio de las Aradas
Gonzanama Changaimina
Calvas Cariamanga
Sozoranga Sozoranga
Puyango Vicentino, El Limo, Arenal, Alamor, Ciano.Buena
Chaguarpamba Vista
Paltas Orianga
El Oro Marcabeli El Ingenio
Balsas Bella Maria
Pifas Pifias
Las Lajas El Paraiso
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Zamora Palanda

Chinchipe | Chinchipe
Nangaritza
Yanzatza
Centinela del Condor
El Pangui

Morona

Santiago | Gualaquiza

Valladolid, Palanda, San Francisco, Miraflores,
Zumba, Chito, San Andres,

Guayzimi, Zurmi

Los Encuentros, Yanzatza

Zumbi, Paquisha

El Pagui, El Guisme

Gualaquiza, Bomboiza

Los beneficiarios indirectos se detallan en la siguiente tabla No. 5

TABLA 5
INVOLUCRADOS

Fondo Ecuatoriano Populorum Progressio Regional

Loja

Proyecto Bosque Seco

Piladores

Desarrollo Forestal Campesino

Intermediarios y acopiadores

Fundacién Amigos de la Tierra

Exportadores Colinas Verdes

Transportistas Cooperacion para el desarrollo en el campo.
Industriales Equipo consultor

Federacion Unitaria de Organizaciones | Programa Integral de Desarrollo de Café Peru

Campesinas u Populares de Sur

Asociacion de Trabajadores Auténomos de

Espindola

Central Peruana de Servicios

Asociacion de Trabajadores Auténomos de la

Frontera Sur Occidental

Ministerio de Agricultura y Ganaderia

Unién Popular de Mujeres de Loja Zona Puyango

Zapotillo

Servicio Holandés de Cooperacién

Comités Campesinos Agroforestales

Fondo Ecuatoriano Canadiense de Desarrollo

Productores de Café de Altura

Banca privada

Consejo Cafetalero Nacional

Cooperativas de ahorro y crédito
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5.2. DESCRIPCION DE LA ESTRATEGIA DEL PROYECTO

5.2.1. Finalidad del Proyecto

Contribuir al mejoramiento de las condiciones y calidad de vida de 1930 pequefios y

medianos productores de café ecolégico de cinco organizaciones de base de FAPECAFES,

5.2.2. Proposito del Proyecto

Se ha fortalecido el proceso de produccién y comercializacion asociativa de la federacion

regional de asociaciones de pequefios cafetaleros ecolégicos del sur -FAPECAFES

5.2.3. Componentes del Proyecto:

Sistema de micro crédito comunitario en el area productiva a familias cafetaleras
implementado.

Plan de asistencia técnica en base a necesidades de cada asociacion implementado.

Sistema Interno de control y evaluacién de las asociaciones funcionando.

Compromiso, identidad y cultura organizativa de las familias participantes en proceso de

produccién, cosecha, pos-cosecha y comercializacién asociativa de café lavado consolidada.

Capacidad técnica en temas organizativos y de gestion fortalecida.

5.2.4. Actividades del Proyecto
COMPONENTE 1:
1.4, Conformacién de estructuras de crédito (comités de crédito a nivel de
FAPECAFES y ASOCIACIONES).
e Comité de crédito a nivel de FAPECAFES
e Comités de crédito a nivel de Asociaciones
1.2 Capacitacion en temas de crédito asociativo a integrantes de comités de crédito.
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1.3. Definicion de planes de inversion tipo previo a la obtencidn de créditos.

1.4. Implementacion de créditos comunitarios
e Constitucion de fondo de microcrédito
e Apalancamiento de recursos externos
e Presentacion solicitudes de crédito con plan de inversién anexo
e Pre-aprobacion solicitudes
e Seleccion beneficiarios
e Desembolso dinero

e Seguimiento crédito

COMPONENTE 2:
1. Elaboracion (consultoria) participativa de un plan de asistencia técnica.
o Determinacidn estrategias
o Determinacién requerimientos minimos para incrementar la productividad de
la tierra.
2. Implementacion de los planes produccion anual en base plan de asistencia técnica
(criterios por tipologia).
o Elaboracién del plan de produccién anual
o Ejecucidn de planes de produccion
o Seguimiento a los planes de produccion implementados.
o Evaluacion de los planes implementados.
3. Capacitacion en analisis fisico y organoléptico de café a bodegueros y promotores de
asociaciones de la Zona Sur.
4. Capacitacion a socios/as de grupos de interés en rendimiento y calidad de café.

5. Implementacion de un programa piloto de fertilizacion — abonamiento orgénico.
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o Seleccion de fincas.

o Analisis de suelos de las fincas seleccionadas.
o Definicién de tipo de abono organico.
o Seleccion de proveedores.
o Compra de insumos.
o Construccién de composteras.
6. Implementacion de sistemas de riego demostrativos.
o Establecimiento de criterios de seleccion de fincas.
o Seleccion de fincas.
o Disefio de sistema de riego.

Implementacién de sistemas de riego.

O

COMPONENTE 3:
1. Capacitacion en computacion bésica.
2. Evento regional de familiarizaciéon de herramientas del Sistema Interno de control y
evaluacion — SINFOCAFE.
o Socializar el sistema de seguimiento y evaluacion que ha desarrollado
FAPECAFES.
o Familiarizar a los participantes (Promotores) en el manejo del sistema de
control, seguimiento y evaluacion desarrollado.
3. Adquisiciéon de equipos para operativizacion del software sistema de seguimiento y
evaluacion.
o Cotizacion de equipos mediante proformas.
o Seleccion de oferta mas conveniente.

o Adquisicién de equipos.
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4. Recopilacién e ingreso de informacion (ficha de diagnostico — planes de conversion)
al sistema.
o Recopilacion de informacion de base en ficha de diagnostico.
o Ingreso de informacion al sistema.
o Construccion linea base.

Ingreso de avances realizados.

(@]

o Reportes.
5. Capacitaciéon a integrantes de comités internos de control, sobre las normativa de
FAPECAFAFES.
o Socializar a los participantes la normativa de FAPECAFES.
o Fortalecimiento de conocimiento sobre la normativa y normas de certificacion
de café.
6. Capacitacion sobre seguimiento y evaluacion a inspectores.
o Conocimiento de normas para trabajar con la ficha de seguimiento y
evaluacion.
o Verificacién en sitio del cumplimiento de criterios de produccién organica —

sostenible.

COMPONENTE 4:
1. Capacitacion en temas socio-organizativos a grupos de interés de las cinco
asociaciones.
o Planificacion del evento de capacitacion.
o Implementacion del evento de capacitacion.

2. Disefio y publicacion de material de sensibilizacion (afiche).
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3.

Instalacion de sistema de comunicacion (internet) en asociaciones y planta

procesadora de café.

COMPONENTE 5:

1.

Capacitacion en temas de: fortalecimiento organizacional y de gestion dirigido a

Equipos técnicos, lideres y directivos de Organizaciones de base de FAPECAFES.

Desarrollo de una gira de intercambio de experiencias

promotores, directivos, para intercambiar experiencias en temas organizativos y de

gestién comunitaria.

a PERU, con lideres,

Monitoreo, evaluacion y Sistematizacion de proceso — proyecto.

5.2.5 Indicadores por actividad propuesta

Los indicadores, datos de linea base y meta final se detallan en el siguiente cuadro:

TABLA 6
INDICADORES
INDICADOR DE DESEMPENO LINEA DE META FINAL

BASE (2013)

(2009) (2020)
Numero de familias apoyadas 819 1930
Ingreso promedio de proveedores por
venta de café (usd) 1125,71 1958,29
Ventas de café en FAPECAFES (8) 2.264.284,49 10.679.066,48
Volumen de café de calidad
comercializado asociativamente por 12,829.43 qq WAL LA
R ARES 60.787,62 (2020)
# plazas de empleo 1300 7800
Rendimiento de café exportable por saco
de 125 libras de café pergamino 86 libras 90 libras

<ESPOL - ESPAE - Maestria en Gerencia de Proyectos para el Desarrollo> <Jhohana Larrea - Mary Morocho>




Precio de café a proveedor por sacos de
125 libras de café pergamino. 154.72 149.32
# de fincas certificadas (familias
proveedoras de café) 819 1930
# Areas de Produccion certificadas (ha). 3.164,92 (2013)
2618,25 6,169,99 (2020)
# de hectareas renovadas — rehabilitadas 661 (al 2013)
(mejoradas) 0 3346 (al 2020)
# de hectareas manejadas bajo criterios 990 (al 2013)
de productividad 819 1930(al 2020)
# de comités de crédito 3 6
# de talentos locales capacitados 20 310

Fuente: FAPECAFES

5.3. ESTUDIO DE MERCADO

5.3.1. Definicion del producto

El mercado de café ha experimentado grandes cambios, el nimero de productores,
empresas y consumidores que estan abriendo nuevos caminos para orientar esta
industria a practicas mas respetuosas del medio ambiente y a procurar mayores

beneficios econémicos y sociales para los productores es creciente.

Actualmente, las evidencias de que buena parte de la industria mundial del café esta
interesada en cumplir sistematicamente con dos criterios basicos de la sustentabilidad:
proteccion del medio ambiente y justicia social cada vez son mayores. El interés por
cubrir la demanda de un producto que refuerce el concepto de desarrollo de
comunidades, y se beneficie de incentivos a la produccion de organicos y proteccion

del medio ambiente es indudable a nivel mundial. (Giovannucci y Koekoek, 2003).
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Asi, en el Ecuador, a partir de los afios 90, los consumidores de café¢ empiezan a exigir
un mejor producto como reaccion a los cafés de mala calidad, o en atencién al
crecimiento de la conciencia social y medioambiental o por una combinacién de
ambas, cualquiera que sea la razén surge un nuevo nicho de mercado que es el de los
“cafés especiales” que hoy en dia comienza a ser escogido en el mercado

internacional. (Cardenas y otros, 2009).

El valor creciente que la ciudadania esta otorgando a los productos ambientales y

socialmente sustentables ha permitido que FAPECAFES determine la produccion del café

bajo estdndares de calidad establecidos por organismos certificadores a nivel internacional

como BCS OKO (Alemania), FLO (Alemania); y, BIRD FRIENDLY (EEUU);

estableciendo tres tipos de certificacion para el café: “café organico, comercio justo y de

sombra”.

Café Organico: Es el que se produce con métodos que conservan el suelo y prohibe el
uso de sustancias quimicas sintéticas; éste es obtenido en base de los estandares y
normas de produccién y procesamiento internacionalmente reconocidos, el mismo que
tiende a satisfacer a los exigentes mercados que demandan cafés de calidad, orientados
a proteger la salud humana y promover sistemas sostenibles de produccion (Céardenas

y otros, 2009).

Café de comercio justo: Es el que se compra directamente a las cooperativas de
pequefios agricultores, garantizandoles un precio de contrato minimo. El comercio
justo es considerado como una opcion alternativa de mercado del café orgéanico para
organizaciones de pequefios productores. A diferencia del mercado organico, el

comercio justo no exige la certificacién organica del producto, sino que considera la
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condicion social de los productores, por lo que es una certificacion social (Amador y

otros, 2003).

Los productos de comercio justo, por otro lado, son aquellos que han sido certificados
por organizaciones independientes tomando en cuenta el cumplimiento de parametros

definidos relacionados al aspecto social del intercambio comercial.

En este sentido, el certificado garantiza, en términos generales, que los productores de
paises en desarrollo estan recibiendo un precio minimo justo por su producto y que se
ha implementado estdndares adecuados en relacién a las condiciones de trabajo y al
manejo medio ambiental. La certificacion de comercio justo es vista como mas
confiable por los consumidores que los estandares de responsabilidad social

corporativa con la que cuentan muchas empresas (Giovannucci, 2001).

Si bien es cierto, el café con certificaciéon orgéanica, estd basado en una forma de
produccion bajo normas de produccion ecoldgicas y en el que se prohibe el uso de
sustancias quimicas sintéticas; el café con certificacion justo, se basa en un sistema de
produccion y comercializacion bajo normas sociales; ambos tienen un nicho de
mercado en el que incluso la doble certificacién (orgénico+comercio justo)

constituyen un valor agregado mas para el café.

Café de sombra: es el que se cultiva bajo la béveda forestal, en entornos de selva, y
es benéfico para la biodiversidad y las aves; ademas se garantiza que el café fue
cultivado bajo arboles de sombra, favoreciendo la preservacion de la biodiversidad,

especialmente de las aves migratorias
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Bajo este contexto, el mercado de FAPECAFES estd segmentado de acuerdo a estos

tres tipos de certificacion: café orgénico, de comercio justo y café de sombra.

5.3.2. Usuarios

Las casas de café o bares se los encuentran abundantemente en la mayoria de los
paises, los mas famosos son lugares donde la gente navega por el internet y puede
tomar un café mientras otros juegan o adquieren otros servicios. Algunas de las
amplias variedades de preparacion de café se encuentran en los cafés gourmet o

tiendas especiales.

El café en el pasado fue considerado como una vieja moda de la gente mayor y las
variedades eran regular y descafeinado, sin embargo en la actualidad el café¢ es
consumido por gran variedad de personas de diferentes edades. Los usuarios de café
organico generalmente se ubican en los estratos socioeconémicos medio, medio alto y
alto convirtiéndose la educaciéon y la informaciéon en elementos esenciales que

influyen en la demanda de este producto.

La calidad o sabor especial del café organico figura como un factor importante por el
cual se inclina un consumidor al momento de adquirir este tipo de café; ademas el
desarrollo de las creencias personales acerca de la agricultura orgénica; creencias
personales sobre la biodiversidad o el medio ambiente y la ética personal en relacion
con el comercio justo para los productores son factores que influyen en la conducta del

consumidor al demandar el producto. (Giovannucci, 2001).
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Muchos de los cafés especiales cumplen regularmente con los criterios de alta calidad
y sabor, por lo que los consumidores comprometidos con el medio ambiente, con alto
nivel de instruccién y con un ingreso medio se inclinan por el consumo de cafés

especiales.

El café es principalmente consumido en paises desarrollados del hemisferio Norte, y
mucho menos en los paises productores en el Sur. Entre 2001 y 2004 el consumo de café
en la Unién Europea mostrd un crecimiento sostenido, con una tasa anual media del 1%

durante ese periodo (Lannone, 2007).

5.3.3. Caracteristicas y Delimitacion del Mercado

5.3.3.1 Caracteristicas del mercado

El café organico, café de sombra y el café de comercio justo buscan cumplir
total o parcialmente con los criterios de proteccion del medio ambiente y justicia
social; por lo que el numero de productores, empresas y consumidores de café

se ha incrementado.

Dentro de los paises que producen café con certificacion en América Latina y

Centroamérica se encuentran los siguientes:
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TABLA 7

PAISES DE ORIGEN DEL CAFE CON CERTIFICACION

PAISES Organico De comercio justo De sombra
México 38,40% 27,20% 27,80%
Costa Rica 31,40% 30% 32%
El Salvador 8,10% 8,30% 8,70%
Guatemala 41,10% 33,70% 39,60%
Nicaragua 14,40% 13,90% 16,40%
Brasil 10,80% 14,10% 8%
Colombia 22,20% 27,20% 27%
Peru 29,30% 17,40% 16,40%
Otros paises de
la region 4,10% 4.30% 3,30%
Indonesia 24% 15,40% 14,70%
Otros paises de
Asia 1,90% 0,70% 1,60%

Fuente: Giovannucci, 2001

Como se puede observar en la tabla Nro. 7, segun cada tipo de certificacion,
Guatemala produce el 41,10% de café organico; el 39,60% corresponde a café de
sombra y el 33,70% a la produccion de café de comercio justo; México produce el

38,40% de café organico; el 27,80% corresponde a café de sombra y el 27,20% a

produccién de café de comercio justo; Costa Rica produce el 32% de café de sombra;

el 31,40% corresponde a café organico y finalmente el 30% a café de comercio justo.

El café con certificacion organico es uno de los productos mas exportados por los
paises en vias de desarrollo. América Latina es el principal origen del café organico,

pero también se esta incrementando en otros continentes. Los principales exportadores
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de café de la regién son: Colombia, Guatemala, México y Pertd; siendo el principal

exportador México, que en el afio 2008 exportd 847.605.819 Toneladas Métricas

(Tm.) siendo sus principales destinos Reino Unido (819.157 Tm.) e Italia (582.341

Tm.).

En cuanto a volumen de produccion el segundo exportador en América Latina es

Colombia, que en el afio 2008 exportd 95.169.495 Tm., siendo sus principales destinos

Estados Unidos (230.038 Tm.) y Alemania (64.874 Tm.).

TABLA 8

VOLUMEN DE EXPORTACION EN TONELADAS METRICAS Y MILES DE

DOLARES
2005 2006 2007 2008

PRINCIPALE

S PAISES
EXPORTADO

RES DE TON. TON.

AMERICA | MILES DE TON. MILES DE | METRICA | MILES DE | METRICA | MILES DE TON.
LATINA DOLARES | METRICAS | DOLARES S DOLARES S DOLARES | METRICAS
Colombia 21.190.006 82.701.115 | 24.374.079| 88.490.731| 30.010.890| 97.385.719| 37.625.408| 95.169.495
Giiatemiali 3.377.933 6.440.609 3.197.562 5.950.061 4527211 7.440.432 5.375.929 7.206.191
Meéxico 214.205.849 | 1.087.075.668 | 250.358.851 | 808.090.475| 271.999.201 | 751.404.957 | 292.562.164| 847.605.819
P 17.824.540 24.048261| 22.736.746| 22.126507| 26.823.386| 24.718.342| 30.425283| 26.316.086

Fuente: BADECEL — CEPAL - 2009

Por otro lado los principales importadores de café orgénico de la Uniéon Europea son:

Alemania, Bélgica /Luxemburgo, Holanda, Francia y Suecia. Estos paises también son

importantes procesadores y reexportadores (Lannone, 2007). Entre 2001-2005 las

importaciones de café aumentaron en un 4,4% anualmente en valor y en 1% en volumen,

ascendiendo a 5,2 mil millones de euros y 3,1 millones de toneladas en el afio 2005.
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TABLA 9

VOLUMEN DE IMPORTACIONES EN TONELAS METRICAS

PRINCIPALES PAISES VOLUMEN DE
IMPORTADORES DE IMPORTACIONES/TM
CAFE EN LA UE

Alemania 4.215
Bélgica/Luxemburgo 1.402
Holanda 742
Francia 690
Suecia 689
Reino Unido 647
Espafia 327
Italia 262
Dinamarca 192
Finlandia 127

Fuente: Info.agro.com

Como se puede observar en la tabla Nro. 9 el mayor volumen de importaciones en la
Unién Europea, corresponde a Alemania con 4.215 toneladas métricas, seguido de

Bélgica/Luxemburgo con 1.402 Tm., finalmente Holanda con 742 Tm., en el 2005.

5.3.4. Area de Mercado

Para el presente estudio el mercado objetivo lo constituyen los paises de: Estados
Unidos, Japén, Unién Europea y el mercado nacional, segin lo cual el 70% se
destinara a la exportacion y 30% al mercado nacional.
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El café sustentable contempla un nicho especifico como parte del mercado del café de
especialidad, un segmento que, a diferencia de la mayor parte de la industria del café, ha
experimentado un notable crecimiento en afios recientes. Estos mercados son particularmente
vigorosos y creciente en América del Norte, también se encuentran amplias oportunidades en
la Unién Europea y Japon. De hecho en la Union Europea los mercados del café de comercio
justo son considerablemente mayores que los de Estados Unidos; los del café organico son
solidos y los del café de sombra, relativamente novedosos. En Japén el café organico es bien
conocido; el de sombra ha logrado algunos avances muy modestos y el de comercio justo es

relativamente novedoso.

5.3.5. Analisis de la Demanda

El mercado de alimentos y bebidas orgéanicas esta creciendo rapidamente en la
mayoria de los paises de Europa occidental, Norteamérica, Japén y Australia, asi como
en algunos paises en desarrollo. En Europa ha crecido a un ritmo de aproximadamente
25% por afio, entre 1986 y 1996. El café organico es el producto cuya demanda crece
mas rapido entre los tipos de café especial y se espera que ésta tendencia continte. El
café es, de hecho, uno de los productos que tienen mayor demanda entre los alimentos
organicos; en la década de los 90 ha crecido a tasas anuales entre €l 10 y el 30%. (Dias

y Avila, 2002).

El mercado mundial de café organico para el 2005, se estim6 en un millén de sacos de
60 kilos, lo que equivale al 1% del consumo total de café en el mundo. El mercado de
café organico es de aproximadamente 0.5-1% del mercado total de café¢ y la
produccién mundial del mismo puede estar entre 300.000 y 700.000 sacos de 60
kilogramos. En el mercado de los Estados Unidos de cafés especiales, entre el 5 y el
7%, corresponden a cafés orgéanicos. Estados Unidos consume actualmente 3,5
millones de sacos de organicos (Speciality Coffe Association of America, 2009).
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En el 2005, el consumo de café organico totalizd 36.8 millones de sacos (2.2 millones
de toneladas), en la Unién Europea, representado un consumo percépita de 4.81
kilogramos. Alemania representd el 22% del consumo total de la Unién Europea en el
2005, que equivale a 8.05 millones de sacos. Otros consumidores importantes de café
de la Unién Europea son Italia (15% del consumo total de la UE en 2005); Francia
(14%); Espafia (8%), Reino Unido (7%), y Polonia (6%). Segun la Organizacion
Internacional del café (ICO), Finlandia presenta el consumo percapita de café mas
alto, ascendiendo a 12.7 kilogramos percapita en el 2005. Otros paises miembros de la
Unidén Europea con un consumo alto percéapita son los paises escandinavos, tales como

Dinamarca (9 kg.) y Suecia (7.7kg.).

Siendo el tercer pais en consumo de café¢ después de Estados Unidos y Alemania,
segun la All Japan Coffee, 2004 el café es la bebida consumida con mayor regularidad
en Japén, 87% de las personas sujeto del estudio afirmaron consumir café y es la
tercera bebida que prefieren, después del Té Verde y Oolong Tea (té chino oscuro). La
natural tendencia de los japoneses a consumir productos sanos, saludables y seguros,
reforzada por el creciente envejecimiento de la poblacion, llevan a las empresas de la

industria a buscar café de alta calidad.

5.3.5.1 Tendencias y Proyeccion de la demanda

El mercado mundial de productos organicos ha experimentado cambios dramaticos
en los ultimos 10 afios, produciendo un verdadero “boom” dentro de la agricultura

mundial, principalmente en los paises industrializados. Se puede destacar una clara
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tendencia de alto crecimiento en la demanda de alimentos organicos. Los mayores
mercados de estos productos son los EE. UU, Europa y Japon, los cuales acumulan

mas de 65% de éste (Amador y Otros, 2003).

El café organico es el producto cuya demanda crece mas rapido entre los tipos de café
especial y se espera que ésta tendencia continte. El café es, de hecho, uno de los
productos que tienen mayor demanda entre los alimentos organicos; en la década de los

90 creci6 a tasas anuales entre el 10 y el 30%. (Dias y Avila, 2002).

Al analizar las tendencias de crecimiento de estos tipos de certificacion; el café
organico muestra un crecimiento de aproximadamente 20% durante los ultimos
afios; el café de comercio justo ha crecido notablemente, sobre todo si se considera
que lo ha hecho a partir de una base muy limitada; el café de sombra —
practicamente desconocido en el mercado en 1997— hoy dia es comercializado por
numerosas compaifiias y presenta un solido crecimiento. El café sustentable llena un
nicho especifico como parte del mercado del café de especialidad, un segmento
que, a diferencia de la mayor parte de la industria del café, ha experimentado un

notable crecimiento en afios recientes. (Giovannucci, 2001).

El segmento de los cafés sustentables representa, pues, una importante oportunidad
para nuevos negocios en base a creencias personales en torno a la agricultura
organica y la biodiversidad o el medio ambiente como factores que permitan la

diferenciacion del producto en el mercado.
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5.3.5.1.1 Determinacion de la Demanda segun el consumo per capita

Para los destinos establecidos se proyecta la demanda de acuerdo a la
informacién de consumo de café organico por persona’® medido en
kilogramos y en toneladas métricas. Para la determinacion de la demanda se
tomo a la poblacion total de cada destino menos la poblacion de 0 a 14 afios

que se considera que por habitos alimenticios no consumen el producto.
Como se puede observar en la tabla 10 al afio 2008 Japoén tiene un consumo
per cépita de café organico de 3.33 kg.; Estados Unidos 4.17 kg.; los paises

de la Unién Europea 4.83 kg y Ecuador 0.67 kg.

TABLA 10

MERCADO EXTERNO E INTERNO PARA EL CAFE DE SOMBRA, COMERCIO

JUSTO Y CAFE ORGANICO
PAIS ANO CONSUMO PER CAPITA/Kg| POBLACION
Japon 2008 3,33 110'460.5004
Estados Unidos 2008 4,17 282'775.8005
Uni6n Europea 2008 4,83 274'775.8506
Ecuador 2008 0,67 9'502.047

Fuente: Banco Mundial -2009/

Organizacion Internacional del Café -2009

3 Los datos de consumo per capita de Japon, Estados Unidos y la Union Europea (importadores) y el consumo per capita de café de Ecuador (exportador),
corresponde a informacion que consta en el Informe del Mercado de Café de la Organizacion Internacional del Café (2009).

4 El nimero de habitantes de Japon para el afio 2008 corresponde a los datos demograficos provistos en la pagina del Banco Mundial restado el 13,50%
de la poblacion de 0 - 14 afios de la poblacion total del pais para el mismo afio.

5 El nimero de niumero de habitantes de Estados Unidos para el afio 2008 corresponde a los datos demograficos provistos en la pagina del Banco
Mundial restado el 7% de la poblacion de 0 - 14 afios de la poblacion total del pais para el mismo afo.

6 El numero de poblacion correspondiente a la Union Europea para el afio 2008 corresponde a los datos demograficos provistos en la pagina del Banco
Mundial restado el 15,70% de la poblacion de 0 - 14 afios de la poblacion total del pais para el mismo afio.
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Como se puede observar en la tabla 11 la demanda proyectada de café para el afio
2010 es de 2.914.703 tm de las cuales 1.340.472 tm. corresponden a la Unién
1.200.496 tm. a Estados Unidos; 367.098 tm a Japon, y 6.637 tm a

Europea;

Ecuador. La demanda proyectada para los siguientes periodos se detalle a

continuacion.
Tabla 11
Demanda proyectada de Café organico (TM)
Estados
Aios Europa Unidos Japon Ecuador Total
2010 1.340.472 1.200.496 367.098 6.637 2.914.703
2011 1.347.175 1.211.300 366.731 6.776 2.931.982
2012 1.353.910 1.222.202 366.364 6.918 2.949.394
2013 1.360.680 1.233.202 365.998 7.064 2.966.944
2014 1.367.483 1.244.301 365.632 7.212 2.984.628
2015 1.374.321 1.255.499 365.266 7.363 3.002.449
2016 1.381.192 1.266.799 364.901 7.518 3.020.410
2017 1.388.098 1.278.200 364.536 7.676 3.038.510
2018 1.395.039 1.289.704 364.172 7.837 3.056.752
2019 1.402.014 1.301.311 363.807 8.053 3.075.185
2020 1.409.024 1.313.023 363.444 8.227 3.093.718

Fuente: Banco Mundial -2009/

Organizacién Internacional del Café -2009

Para la demanda proyectada en kilogramos y en toneladas métricas que ha sido
detallada en los cuadros anteriores se tomo en consideracion la poblacién proyectada’

y el consumo per capita.

7 La formula para proyectar la poblacion es: Pn=Po x (1 +ijn; Pn Poblacion en el afio “n"; Po Poblacion en el afio base; i Tasa de crecimiento anual
; N Namero de afios.
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5.3.5.2 Precios.

Segun una encuesta realizada en el afio 2001 por la Comisiéon para la

Cooperacion Ambiental de América del Norte, la Asociacion Estadounidense del

Café de Especialidad, el Banco Mundial y otros; en América del Norte el café

de comercio justo registré sobreprecios ligeramente superiores que los de los

cafés orgénicos y de sombra. El café de sombra cuenta con sobreprecios apenas

ligeramente menores (10% en promedio) que el café organico. Los minoristas
g

suelen pagar mayores sobreprecios que otros canales de la industria

(Giovannucci, 2001).

A continuacidn se realiza un detalle de la evolucion de precios promedio durante

los afios 2004-2009

TABLA 12

EVOLUCION DE PRECIOS CAFE ORGANICO

MERCADO 2004 2005 2006 2007 2008 2009
FAIRTRADE 124.0 125.1 124.0 132.6 171.1 143.4
- 5 6 8 9 0

ORGANICO 117.9 1212 152.0 187.4 198.2
86.87 0 3 6 6 4

ORGANICOF 138.3 141.1 140.6 154.7 183.8 186.7
T 2 7 7 5 7 6

Funente: FAPECAFES -2009

El quintal de café organico registra un precio mayor tanto en el 2008 (187,46 dolares) como

en lo que va del afio en el 2009 (198,24 ddlares); seguido del café organico FT (183,87

délares en 2008) y el de Fair Trade (171,19 ddlares en 2008).
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5.3.6. Oferta

América Latina es, con mucho, el principal proveedor de café sustentable; Centroameérica es
la region con mayor oferta de este tipo de café. América del Sur también es un proveedor
importante. Los principales proveedores de café orginico son Colombia, Costa Rica,
Guatemala, Indonesia, México y Peru. Las respuestas en relacion con el café de comercio
justo y el café de sombra sefialan, en ambos casos, que Colombia, Costa Rica, Guatemala y

México son los principales proveedores. (Giovannucci, 2001).

Por su parte Ecuador en el afio 2003 se produjo 5.677,12 quintales de café orgénico a nivel

nacional, a un precio de 77 US Dolares.

TABLA 13

PRODUCCION DE CAFE ORGANICO Afio 2003

Asociaciones Lugar qq. Café oro
PROCAP Puyango-Loja 2.100,07
APECAM Marcabeli-El Oro 604,86
PROCAFEQ Espindola-Quilanga 832,78
APECAP Palanda-Zamora 388,58
El chito-Zumba Chinchipe- Zamora 654,25
Ceprocafe Manabi ‘ 434,12
Tierra VIVA Manabi 220,40
APOP Puyango-Loja 442,07

TOTAL cosecha 2003 qq 5.677,12

Fuente: SICA, 2003.
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El mayor destino de exportacion de la produccion de café organico de Ecuador corresponde a

Bélgica; seguido de Alemania, Canada y Holanda

TABLA 14

EXPORTACIONES DE CAFE ORGANICO 2003

Destino Mercado Quintales Precio por qq. | Valor total
Estados Unidos Comercio Justo 425,60 141,00 60.009,60

Bélgica Comercio Justo 1.276,80 139,00 177.475,20
Alemania Comercio Justo 228,00 139,00 31.692,00
Alemania Organica No CJ 825,00 64,40 53.109,38
Canada Comercio Justo 402,80 139,00 55.989,20
Canada Organica No CJ 76,00 69,00 5.244,00
Holanda Comercio Justo 425,60 139,00 59.158,40
Holanda Orgénica No CJ 425,60 72,00 30.643,20

TOTAL 4.085,40 473.320,98

Fuente: SICA, 2003.

Segun FAPECAFES (2009); se ha exportado cerca de 12,829.43 qq de café lavado,

proveniente de las organizaciones socias a mercados orgéanico, comercio justo y especiales.

(Ver anexo 1)

A continuacion se detalla el volumen de produccion y exportacion y el precio promedio para

el mercado de café organico durante el periodo 2006-2008.
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TABLA 15

PRODUCCION Y EXPORTACION FAPECAFES

Produccidn y exportacion (qq de 100 1bs) 2006 2007 2008
13.741 11.532,76 12.237,86
Precio promedio 2006 2007 2008
126,91 146,21 174,26

Fuente: FAPECAFES -2009

Los principales destinos para la produccion de FAPECAFES corresponde a: Francia, EE.UU,
Alemania, Austria, Inglaterra, Canada, Holanda y Bé¢lgica; paises con los cuales ya se han
establecido relaciones comerciales en lo que respecta a los diferentes tipos de café de
especialidad. Convirtiéndose estos paises en el principal nicho de mercado al cual se

enfocaran nuestro producto.

5.3.6.1. OFERTA PROYECTADA

De acuerdo a la tabla 16, la produccién de FAPECAFES para el periodo comprendido
entre el 2010 y 2020, considerando un incremento en la productividad promedio de 14
qq/ha. por afio, ha determinado que para el primer afio se tiene una produccion de

19.03 Tm.
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TABLA 16

Proyeccion de la Oferta

Aio Produccion en quintales Produccion en TM
2010 19.031,38 19,03
2011 22.992,09 22,99
2012 29.829,12 29,83
2013 38.277,23 38,28
2014 46.790,60 46,79
2015 55.729,06 55,73
2016 65.482,93 65,48
2017 75.803,86 75,80
2018 86.839.,46 86,84
2019 97.875,06 97,88
2020 108.910,66 108,91

Fuente: FAPECAFES - 2009

5.3.7. Demanda insatisfecha

El calculo de la demanda insatisfecha de café orgénico nos permitira conocer en qué
medida la oferta puede cubrir la demanda. Segun lo cual se ha determinado que para el
2010, se tiene una demanda insatisfecha de 2.914.683,97 tm, con lo cual se cubre
unicamente el 0.07% del mercado, del cual se destinan 13,32 tm. de la produccion al

mercado externo y 5.71 tm al mercado interno.
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TABLA 17
Demanda Insatisfecha
Mercad | Mercad
Demanda Porcentaje 0 0
Periodo | Produccion | Demanda Insatisfecha de mercado | externo | interno

2010 19,03 2.914.703 -2.914.683,97 0,07% 13,32 5,71
2011 22,99 2.931.982 -2.931.959,01 0,08% 16,09 6,90
2012 29,83 2.949.394 -2.949.364,17 0,10% 20,88 8,95
2013 38,28 | 2.966.944 -2.966.905,72 0,13% 26,79 11,48
2014 46,79 2.984.628 -2.984.581,21 0,16% 32,75 14,04
2015 55,73| 3.002.449 -3.002.393,27 0,19% 39,01 16,72
2016 65,48 3.020.410 -3.020.344,52 0,22% 45,84 19,64
2017 75,80 3.038.510 -3.038.434,20 0,25% 53,06 22,74
2018 86,84| 3.056.752 -3.056.665,16 0,28% 60,79 26,05
2019 97,88| 3.075.185 -3.075.087,12 0,32% 68,51 29,36
2020 108,91 3.093.718 -3.093.609,09 0,35% 76,24 32,67

5.3.8. Comercializacion

Uno de los principales integrantes de la cadena del café son las compaiiias

exportadoras, que son las responsables de llevar el producto a los mercados mas

rentables haciendo atractivo al sector cafetalero (Cardenas y otros, 2009).

La produccion de café organico surge como una necesidad de impulsar un modelo mas

racional de la explotacidn del café, protegiendo el medio ambiente y buscando precios

justos en la comercializacién del café producido por pequefios productores.

El desarrollo de una estrategia de comercializacion variard dependiendo del producto

y del nicho de mercado al que se quiere llegar. Sin embargo, antes es necesario

analizar ciertas variables de gran influencia como se hara a continuacion:
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Distribucién: Proceso en el cual se lleva el producto terminado al consumidor final,

de este proceso hace parte un canal.

Los canales mas utilizados son:
Fabricante — Mayorista — Minorista — Consumidor

Fabricante — Mayorista — Consumidor

Es raro encontrar un canal de tipo Fabricante — Consumidor, pero dependiendo de la
naturaleza del producto hay industrias que manejan ese tipo de formatos de
distribucién. De todas maneras no hay estindares para definir la estrategia o las

tacticas de distribucion.

Venta Directa: Es la venta que se realiza directamente en las fincas o en ferias. Se da

como una opcidn atractiva, siempre y cuando haya suficientes clientes.

Tiendas Especializadas: Son conocidas como Tiendas Naturistas, en donde se ofrece
una amplia gama de productos organicos y naturales. Los clientes de estos
establecimientos son muy especificos; es decir tienen motivaciones de consumo

diferentes y estan dispuestos a pagar un precio mas alto por este tipo de productos.

Supermercados: Representan el canal con el mejor potencial para que los productos
se den a conocer y crezca su comercializacion. Algunos consumidores se interesan
por proteger el ambiente y compran regularmente productos organicos si €stos estan

disponibles y a la vista en los supermercados.
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Exportacion y Mercado Nacional: Este es uno de los canales de comercializacion
mas costosos pero segun la informacion obtenida, el mas frecuente para la
comercializacion de café organico en paises como Colombia. Para exportar se requiere
una produccién uniforme, continua y de gran volumen, asi como aceptar una

dependencia relativamente grande de un exportador/importador (Diaz y Avila, 2002).

Fairtrade Labeling Organization: Es la organizacion internacional responsable de
la definicién y de la certificacion de los estandares del comercio justo. Permite que
mas de 800.000 productores y personas que dependen de ella, en 50 paises, se
beneficien del comercio justo con el sello; ademas garantiza que todos los productos
que se vendan con el sello de comercio justo, en cualquier parte del mundo, y que se
comercialicen por una Iniciativa nacional, sean producidos conforme a los estandares
de comercio justo y que contribuyan al desarrollo de productores y trabajadores

desfavorecidos (Flo Internacional, 2009).

El sistema Comercio Justo -FT, por Fair Trade- o Comercio Alternativo -AT, por
Alternative Trade- es una iniciativa para crear canales comerciales innovadores, dentro
de los cuales la relacion entre las partes se orienta al logro del desarrollo sustentable y
sostenible de la oferta. El FT se orienta hacia el desarrollo integral, con sustentabilidad
econdmica, social y ambiental, respetando la idiosincrasia de los pueblos, sus culturas,
sus tradiciones y los derechos humanos basicos. La filosofia del comercio justo es que
la mejor ayuda de los paises centrales a los paises en vias de desarrollo es el
establecimiento de relaciones comerciales éticas y respetuosas, con crecimiento

sostenible de las naciones y de los individuos (Wikipedia, 2009).
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En el 4mbito mundial, los organismos de certificacion de Fair Trade calculan una
produccién total de alrededor de 75.000 toneladas de 295 cooperativas en 22 paises.
De ese total, aproximadamente 12.600 toneladas se venden como café de comercio
justo, con un valor de venta al por menor de aproximadamente $337 millones. La
certificacién organica esta ganando terreno entre los cafés de comercio justo a un
ritmo constante, y de representar 1% de las ventas totales en 1996, pasé a 36% en

2000 (Giovannucci, 2001).

5.4. VIABILIDAD TECNICA

A

Sistema de micro crédito comunitario en el area productiva a familias cafetaleras

implementado

Actividades:

1.1. Conformacién de estructuras de crédito (comités de crédito a nivel de
FAPECAFES y ASOCIACIONES).

Para el manejo y administracién del Fondo de Microcrédito Rural Asociativo —

FONMIRA, se contratara un técnico/a de crédito y se conformaré un comité de crédito

en FAPECAFES y un comité de crédito por Asociacién de base (cinco).

El Comité de Crédito a nivel de FAPECAFES, estara conformado por:
Un miembro del directorio de FAPECAFES,
Un Técnico de FAPECAFES (director ejecutivo)

Un Técnico especializado en microcrédito asociativo
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El Comité de Crédito a nivel de cada Asociacion, estara conformado por:
Un miembro del directorio de la Asociacion,

Un miembro del Comité Fiscalizacion (en otras Asociaciones, se considera a un
miembro del Comisién Interno de Control)

El Director Local de la Asociacion

Un Promotor de Crédito, seleccionado por el Comité de Crédito de FAPECAFES.

1.2. Capacitaciéon en temas de crédito asociativo a integrantes de comités de
crédito.
Con los integrantes de los Comités de Crédito y Técnicos de apoyo se desarrollara un

evento de capacitacion, para que estos estén en capacidad de:

Analizar, aprobar y/o rechazar las solicitudes de crédito realizadas por las familias
(proveedores)- Asociaciones de productores, en base al manual y reglamento del
FONMIRA.

Autorizar los desembolsos correspondientes.

Recuperar los fondos entregados a cada una de las Asociaciones

Informar mensualmente, sobre el desarrollo del manejo del crédito

Realizar el seguimiento a los microcréditos

1.3. Definicion de planes de inversion tipo

Con base en otras experiencias de crédito a nivel regional o nacional y necesidades de
los productores, el Técnico de crédito — Coordinador del proyecto y promotores,
deberan definir participativamente al menos cinco alternativas de inversion en los

agroecosistemas de café:
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i) Renovacion de cafetales a través de la siembra de nuevas plantas

ii) Manejo de cafetales

iii) Implementar programas de fertilizacién, control de plagas y enfermedades con
productos orgéanicos.

iv) Construccién infraestructura o adquisicién de maquinaria para beneficio humedo
de café

v) Riego parcelario

El plan de inversion de cada familia interesada en el crédito, necesariamente tendra el
aval, asesoramiento y acompafiamiento de los técnicos y promotores del proyecto, los

mismos que se responsabilizaran de analizar la viabilidad financiera del crédito.

1.4. Implementacion de créditos comunitarios.

Con la finalidad de dinamizar la economia interna y reactivar la produccion cafetalera de
las familias, con inversion de FAPECAFES, se constituira un Fondo de Microcrédito
Rural Asociativo de 100 000 délares americanos para destinarlo a microcréditos
productivos. A través del sistema de crédito, el primer afio se atiende a 100 beneficiarios
con fondos del proyecto, con un crédito de $1000 para 3 afios al 12% de interés anual. Se
prevé ademas apalancar recursos externos durante los proximos 3 afios por $500.000; lo
cual permitira incrementar progresivamente los beneficiarios de los créditos, hasta llegar a

un total de 3346 has renovadas en los 10 afios.

Con el fin de capitalizar y fortalecer el Fondo de Microcrédito Rural Asociativo -

FONMIRA vy asi garantizar su capacidad de reinversion y viabilidad econémica y por
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ende su sostenibilidad, el fondo operard de una manera agil, con intereses no mayores al
14 % y garantias solidarias entre las familias, de manera que sea de acceso a todos los

productores/as.

Previa socializacion y capacitacion del técnico/a de crédito, sobre el funcionamiento del
sistema de microcrédito rural Asociativo FONMIRA, a nivel de grupos de interés y
analisis de los requerimientos, el o la productora interesada presenta una solicitud de
crédito a los Comités de Crédito de las Asociacion de Base de FAPECAFES, que
formaliza el pedido de un crédito. La solicitud de crédito va acompafiada del plan de
inversiéon, cedula de identidad de deudor y garante, garantias y otros documentos que

respalden o justifiquen el crédito.

Luego el Comité de crédito de cada Asociacion, basado en el nimero de hectareas de
café, produccion de café, historial de entrega de café, involucramiento del socio/a en el
proceso pre-aprobara las solicitudes de crédito y seleccionara a 100 familias beneficiarias
(20 créditos por asociacién), para entregar un crédito productivo promedio de 1000 usd
en fases, de acuerdo al plan de inversion y calendario cafetalero: produccién de plantas,
renovacion, manejo, abonaduras, deshierbas y cosecha, para que mejoren al menos en
promedio media hectarea de café; las cuales sera remitidas con un informe al comité de
crédito de FAPECAFES, el cual basado en el volumen de café de cada asociacion,
cantidad de recursos requeridos, garantias de la asociacion y verificacién de documentos

aprobara y autorizara los respectivos desembolsos a las asociaciones.

Previa constatacion en acta de la aprobacion de crédito, firma de una letra de cambio o

pagaré de las asociaciones y una vez legalizados los documentos por el o la contadora
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responsable del manejo financiero del fondo, se realizara a través de un comprobante de
egresos el desembolso de fondos a cada Asociacion de base (20 000 usd). El desembolso
a las familias seleccionadas la realizara el director local de cada asociacién o contador/a
mediante un cheque o papeleta de retiro de un Banco o Cooperativa de ahorro y crédito

Local, por fases, previa firma de las respectivas garantias.

El seguimiento lo realizardan los promotores, Técnico de crédito, Contador/a 'y
Coordinador/a del Proyecto. Cada promotor con el apoyo del Técnico de crédito, en

promedio implementara y dara seguimiento a 17 familias beneficiarias.

En caso de constatar que el beneficiario/a no esta invirtiendo los recursos de acuerdo al
plan de inversion, el promotor, técnico de producciéon o coordinador, comunicara al
comité para que se suspenda los proximos desembolsos y se solicite al beneficiario/a la

devolucién del mismo.

La recuperacion se efectuara a través de los descuentos anuales en las entregas de café
por la asociacion - socio/a para realizar la comercializacién asociativa y al primer afio de
entregado el crédito (segundo afio del proyecto) se recuperara el 33 % de lo invertido +
intereses, 33 % segundo afio y 34 % el tercer afo). Este fondo servira para dar nuevos
créditos a un promedio de 50 socios/afio durante, lo cual en 10 afios permitird incrementar

la productividad promedio por ha en un 100%.

<ESPOL - ESPAE - Maestria en Gerencia de Proyectos para el Desarrollo> <Jhohana Larrea - Mary Morocho>




64

2. Plan de asistencia técnica en base a necesidades de cada asociacion implementado

2.1. Elaboracion (consultoria) participativa de un plan de asistencia técnica.

Con el objetivo de contar con un instrumento guia y consensuado por las cinco
asociaciones, a través de una consultoria se elaborara un plan de asistencia técnica, el
cual determine las estrategia, requerimiento minimos para incrementar la
productividad y garantizar la sostenibilidad econémica, ambiental, social y

organizativa del proceso.

Con este instrumento guia se pretende que los y las promotores/as se convierta en
agentes eficientes y eficaces de cambio en los procesos de produccién, cosecha,

poscosecha y comercializacion asociativa de cafés de calidad.

2.2. Implementacion de los planes produccion anual en base plan de asistencia
técnica (criterios por tipologia)
El objetivo principal es masificar la ejecucion de practicas de produccién, cosecha y
poscosecha, probadas y validadas por los socios y socias organizados en la Region Sur
del Ecuador. Para el efecto con el apoyo Técnico de Promotores y Coordinador
Proyecto, se elaborara, ejecutard y dara seguimiento a al menos 819 planes produccion
anual en finca (2010), con el objetivo de mantener e incrementar en un 30 % el
numero de fincas con certificado orgénico e incrementar los niveles de productividad

en al menos 1930 hectareas.

En la planificacién, se considerara las normas de la producciéon organica —
sostenible, amigo de las aves, mercado justo, y criterios minimos que se detallan a

continuacion en la siguiente tabla:
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REFERENCIAS MINIMAS PARA LA ELABORACION DE PLANES DE

CONVERSION.

META MINIMA SEGUN TIPOLOGIAS

ACTIVIDAD PEmiaEe L
Tipologia III | Tipologia II | Menos de 1
mas 3 ha Dela3ha ha
Produccién y siembra de plantas de café 500 Plantas 300 plantas 150 plantas
Produccién y siembra de plantas para sombra | 100 Plantas 60 Plantas 30 Plantas
Produccion de abonos organicos sélidos 10 gg/familia |8 qq/familia |4 qg/familia
60 40 20
Produccién de abonos organicos liquidos litros/familia | litros/familia | litros/familia
100
Conservacion de suelos 300 metros/ha |200 metros/ha | metros/ha
150
Recepas para cafetales mayores a 10 afios 500 plantas/ha | 300 plantas/ha | plantas/ha
1500 1000 500
Podas plantas/ha plantas/ha plantas/ha
Manejo de sombra Toda el area

Deshierbas utilizando lampa de manera

selectiva

Dos deshierbas al afo

Café pergamino entregado

10 qg/ha

Superficie de marquesinas o tendales

20 metros cuadrados/por cada 10 qq

Reuniones de grupos de interés

6 por afio

Participacion en eventos - talleres

2 por afio

Reuniones de trabajo zonales

2 por afo

Para la implementacion y seguimiento de las actividades, el equipo técnico de

promotores locales del proyecto, tomara como base la propuesta de la agricultura

organica, sostenible y mercado justo, la cual se resume a continuacion:
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Produccién de plantulas de café en viveros.- Para esta actividad es necesario que los/as
participantes se capaciten desde la seleccion de sus propias semillas potenciando la
variedad tipica o criollo, adaptada al medio y conocida por los campesinos/as.
Renovacion de cafetales.- Para la renovacion de los cafetales se plantea la siembra de
plantas nuevas de café (ardbiga, caturra, borbon, catuai), con una densidad promedio
por ha de 3333 plantas (1,5 x 1,5) de café, bajo la modalidad de plantacién de tres
bolillo.

Manejo y Conservacion de suelos.- Para lo cual se impulsara la implementacién de: 1)
barreras vivas utilizando especies como: hierba luisa, pifia, pasto y porotillo, 1ii)
barreras muertas utilizando los residuos vegetales del manejo y iii) la fertilizacion a
base de abonos organicos: compost y biol.

Manejo de cafetales.- Dirigido a plantaciones nuevas como antiguas, el manejo
significa trabajar sobre mejorar las practicas del cultivo: resiembra, raleo, manejo de
sombra, podas, recepas, fertilizacion, asociaciones con arboles, conservacion de
suelos, riego, etc.

La diversificacion de cultivos.- Con la finalidad que la  economia de los
beneficiarios/as no dependa exclusivamente del café y debido a que este cultivo se lo
realiza en asocio con plantas forestales y frutales que contribuyen a la seguridad
alimentaria, se plantea el impulso de la produccion, poscosecha y comercializacion de
frutas (chirimoya) y produccién de hortalizas asociadas a plantas medicinales.

El manejo ecologico de plagas y enfermedades con enfoque preventivo.- Con base a
los productos de la zona se elabora bio-insecticidas que permitan prevenir el ataque de
plagas y enfermedades.

Proteccion y conservacion de recursos agua, biodiversidad y fauna.- La propuesta

durante la implementacion de las actividades desarrollard acciones que permitan el
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mejor aprovechamiento del recurso agua en la fase de lavado de café a través de la
construccion de beneficiaderos (esto evitara que las aguas miel causen dafios
directamenté en el suelo y agua).

Beneficio humedo de café.- Para lo cual, la cosecha debe realizarse en forma selectiva
recogiendo Unicamente el café en estado de cereza, a continuaciéon debe realizar el
boyado en agua y retirada la pulpa en una despulpadora (despulpado) y mucilago
(lavado), finalmente el producto es secado en tendales de cemento o marquesinas de
malla hasta llegar al 12 % de humedad.

Comercializacion asociativa.- Los socios y socias de las asociaciones, aportaran con el
producto (café pergamino seco), con la finalidad de acumular cierta cantidad de café y
asi poder aprovechar las oportunidades de los mercado especiales como: mercado de
cafés organicos y mercado Justo - FLO a nivel internacional y nacional a través de

FAPECAFES.

El primer afio lo asume el proyecto, a partir del segundo afio, lo asume cada

asociacion.

Capacitacién en anilisis fisico y organoléptico de café a bodegueros y

promotores de asociaciones.

El objetivo es dotar de herramientas para que los y las promotoras asesoren y apoyen a

mejorar la calidad (taza) y rendimiento promedio (86 libras de café oro exportable por 125

libras de café pergamino) del producto que se comercializara asociativamente a través de

FAPECAFES; para el efecto, se implementard un evento de capacitacion dirigido a

promotores y bodegueros (35), los cuales luego de la capacitacion estaran en capacidad de

realizar capacitaciones — replicar a nivel de de los grupos de interés y seguimiento al
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proceso de cosecha y poscosecha de café lavado en finca y verificaciéon de rendimientos y

calidad de taza en centros de acopio.

2.4. Capacitacion a socios/as de grupos de interés en rendimiento y calidad de café.
Una vez capacitados los promotores y bodegueros, estos con apoyo del coordinador del
proyecto, planificaran y desarrollaran por zonas al menos 30 replicas del evento de calidad
y rendimiento de café, con el objetivo de mejorar el proceso de cosecha, poscosecha y

acopio de café lavado, fases donde en la mayoria de los casos se pierde la buena calidad

del café.
2.5. Implementacion de un programa piloto de fertilizacion — abonamiento
organico.

De las 819 familias inmersas en la certificacion, en base a los siguientes criterios.
1. Area y tipo de cultivo de cultivo (areas con cafetales no mayores a 20 afios)
2. Volumen de café entregado durante los ultimos tres afios al proceso de
comercializacién asociativa
3. Nivel de compromiso y cumplimiento de acuerdos

4. Interés de los y las productoras a invertir en su finca

Se seleccionara 100 fincas para realizar la aplicacién de abono organico (compost) en una

hectérea por finca (100 ha en total) al cultivo de café bajo sombra.

Con las Familias propietarias de las fincas seleccionadas se firmara un acta compromiso,

en la cual se define los compromisos de las partes:
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FAPECAFES, se compromete a:
- Realizar el analisis de N — P — K de una muestra de suelo en laboratorio
- Adquirir 20 quintales de abono organico, segun requerimientos del suelo
- Asesorar en la aplicacion

- Facilitar recursos ECONOMICOS a través de créditos productivos

El PROPIETARIO/a, se compromete a:

Adquirir 15 quintales de abono organico, a través de crédito productivo del Fondo

de Microcrédito Rural Asociativo FONMIRA, operado por FAPECAFES

Producir en composteras superficiales 5 quintales de compost

Aplicar el abono segun especificaciones técnicas

Entregar el 80% de su cosecha al proceso de comercializacion asociativa.

Se seleccionara una hectéarea por finca para la aplicacion del compost (2000 plantas en
promedio), de donde se tomara al menos cinco muestras de suelo de aproximadamente 1
Kg cadauna. A continuacion se procedera a mesclar las muestras y obtener una muestra
de 1 Kg por finca para realizar el analisis de N-P-K en el laboratorio de la Universidad

Nacional de Loja.

Segtn las deficiencias resultantes de los 100 analisis de suelos (uno por finca), se definira
el tipo de abono organico y en base a tres proformas se selecciona el o los proveedores,
para la compra de 3500 qq (2000 FAPECAFES y 1500 los productores participantes) de
abono organico. Adicional a la compra de abono orgéanico, los productores/as

participantes en una compostera superficial (sobre el suelo) de 2m?, utilizando los
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residuos de las cosechas, pulpa de café, residuos domésticos, estiércoles de animales

producira al menos cinco quintales de compost.

Para la aplicacion se la realizara en 100 ha de cultivo de café bajo sombra (1 hectarea por
finca) ; para el efecto, se ha considerado que en promedio una hectarea de café tiene 2000
plantas de café, y que por planta se aplicara aproximadamente 1 Kg (2,2 libras) de abono
organico, una vez realizada la cosecha 2008. Lo cual determina que en promedio se

requiere 40 quintales de abono organico (compost) por ha.

2.6 Implementacion de sistemas de riego demostrativos

En base a criterios como: % de cumplimiento de planes de produccion, historial de café
entregado al proceso de comercializacién asociativa, participacion e interés de socio/a, se
seleccionara 35 fincas para realizar el disefio e implementacion de un sistema de riego
parcelario para una hectérea de café bajo sombra por finca, el cual permitird mejorar las

deficiencias de agua y contribuira a mejorar la productividad en 35 hectéreas de café.

La compra de materiales se realizara en base a tres proformas y para la instalacién se

contratar4 una persona o empresa especializada en el tema.

Sistema Interno de control y evaluacion de las asociaciones funcionando.

3.1. Capacitacion en computacién basica.
Debido a que el sistema de control y evaluacién requiere de conocimientos basicos de
computacion se seleccionara y capacitara a un equipo de al menos 8 personas por

asociacién en temas relacionados con el manejo de Word, Excel, etc.
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3.2. Evento regional de familiarizacién de herramientas del Sistema Interno de
control y evaluacion — SINFOCAFE.
La capacitacion permitira poner en marcha el Sistema de seguimiento y evaluacion que
FAPECAFES, ha desarrollado para contar con herramientas ¢ informacion para el
seguimiento y evaluacién del proceso de café de calidad, toma de decisiones €
implementacion de estrategias diferenciadas a nivel de fincas, grupos de interés y

Asociaciones.

A través de la planificacién y desarrollo de un evento se socializara y familiarizara a los
participantes (PROMOTORES/as) sobre ¢l manejo del sistema de control, seguimiento

y evaluacion que ha sido desarrollado por FAPECAFES.

o Verificacién en sitio del cumplimiento de criterios de produccién organica —

sostenible.

3.3. Adquisicion de equipos para operativizacién del software sistema de

seguimiento y evaluacion.

Con base a tres proformas se compraré siete computadores para la operativizacion del

sistema de Seguimiento y Evaluacion (software) al proceso de cafe.

3.4. Recopilacién e ingreso de informacién (ficha de diagnostico — planes de
conversion 2009 y 2010) a sistema.
Al inicio del proyecto, se realizara la recopilacion de informacion de base por familia, la

misma que se convertira en la Linea Base del proceso. La informacion se levantara a
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través de una ficha de diagnodstico en cada finca, que sera ingresada en el Sistema de

Informacién (SOFTWARE) e incluye, entre otras, la siguiente informacion:

Datos de la familia: composicién familiar, identidad de los miembros (nombre, cédula

de identidad, ubicacion de la casa de la finca), ingresos, datos socioecon6micos.

Croquis de la finca: areas de cultivo, bosques, area de pastos, animales, fuentes de

agua, caminos, distancias, etc.

Detalle del uso del suelo de la finca explicitando el area de cultivos, pastos y bosques.

.Descripcion del manejo agronémico de la finca: manejo y rendimientos de cultivos

con énfasis en café, ciclo corto y sistema de manejo pecuario.

Ubicacién geografica: Mediante geo-referenciacion se tomara en cada finca un punto
de referencia en la vivienda mediante GPS, cuyas coordenadas se registraran

obligatoriamente en cada ficha.

Una vez construida la linea base e ingresado la informacion de los planes operativos
anuales del proyecto y planes de actividades en finca (2009), mensualmente el equipo
técnico realizara el ingreso de los avances realizados y trimestralmente se imprimira los
reportes que serviran de base para las planificaciones trimestrales y evaluacién interna e

informes.

3.5. Capacitacion a integrantes de comités internos de control, sobre las
normativa de FAPECAFAFES.

Con el objetivo de contar con instrumentos e informacién (documentos) que permita

agilizar y disminuir costos de la certificadora BCS, se ha conformado estructuras locales

para el analisis y toma de decisiones respecto a los informes de las inspecciones internas
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y certificadora; por lo tanto el proyecto contribuira a través de un evento de capacitacion
a fortalecer el conocimiento sobre la normativa y normas de la certificacion y de esta
manera los y las participantes tendran mas insumos para tomar o negociar acuerdos en lo

referente a la certificacion.

3.6. Capacitacion sobre seguimiento y evaluacion a inspectores locales.

La verificacion local del cumplimiento de los criterios de produccion orgéanica —
sostenible, se realiza a través de una inspeccion anual al 100% de fincas inmersas en la
certificacion con inspectores locales, los cuales deben conocerlas normas y estar
debidamente familiarizados con la ficha de seguimiento y evaluacién, para cumplir
eficiente mente el seguimiento y evaluacion del cumplimiento de las normas que exige el

proceso.

Compromiso, identidad y cultura organizativa de las familias participantes en
proceso de produccién, cosecha, poscosecha y comercializacién asociativa de café

lavado consolidada.

4.1. Capacitacién en temas socio-organizativos a grupos de interés de las cinco
asociaciones.

El fortalecimiento del grado compromiso, pertenencia , identidad y participacion de las

familias involucradas en el  proceso de produccion, cosecha, poscosecha vy

comercializacion asociativa de café lavado, asociada al precio de café que oferta

FAPECAFES, es la estrategia de corto plazo mas idonea que permitiréa en el corto plazo

incrementar los volimenes de café a comercializar asociativamente, por lo tanto

durante el desarrollo del proyecto €l coordinador/a del proyecto en coordinacion con los
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promotores y participantes, planificaran y desarrollaran un evento de capacitacion a los
socios/as agrupados en los grupos de interés, con 30 replicas por zonas en temas
organizacionales donde se explique claramente las ventajas, oportunidades y efectos del

proceso organizativo — comercializacion asociativa.

4.2. Diseiio y publicacion de material de sensibilizacion (afiche).
Complementario a las capacitaciones grupales, durante el desarrollo del proyecto se
elaboraran un afiche alusivos a temas aspectos organizativos.  Se publicaran 1500
ejemplares, para entregarlo a los beneficiarios efectivos del proyecto y otros

productores/as interesadas en la zona.

4.3. Instalacién de sistema de comunicacién (internet) en asociaciones y planta
procesadora de café.
Permitira apuntalar el funcionamiento organizado de FAPECAFES a través de un
adecuado sistema de comunicaciéon de forma que se movilice oportuna y eficazmente el
flujo de informacién desde y hacia las organizaciones de base en los ambitos

productivos, comerciales y socio-organizativos.

5. Capacidad técnica en temas organizativos y de gestion fortalecida.
5.1. Capacitacién en temas de fortalecimiento organizacional y de gestion dirigido
a Equipos técnicos, lideres y directivos de Organizaciones de base de
FAPECAFES.
La premisa basica del para la capacitacion, es que sélo los propios agricultores pueden
promover su desarrollo; otros agentes, proyectos o factores, pueden contribuir a que

ellos lo hagan. Sin embargo, debido a su insuficiente capacitacion, en la actualidad ellos
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no estan en condiciones de hacerlo. La conclusion logica es que no habra desarrollo
sostenible de la organizacion FAPECAFES, a menos que se forme y capacite un grupo
de talentos humanos locales, para que ellos quieran (estén motivadas), sepan
(conocimientos practicos) y puedan (habilidades y herramientas metodologicas y
técnicas) para solucionar sus propios problemas. Cualquier proyecto que no priorice el
desarrollo de las capacidades locales, limitara su accionar al tiempo de ejecucion del

proyecto, sin dejar claros procesos de apropiacion y continuidad en la organizacion.

Bajo esta perspectiva, se desarrollara un evento de capacitacion dirigido a directivos,
lideres y liderezas (participacion equitativa de hombres y mujeres) con el objetivo de:
Desarrollar y potenciar capacidades locales en temas organizativos y de gestion, para
que ellos puedan responder a los retos que implica el desarrollo sostenible de la

organizacion.

5.2. Desarrollo de una gira de intercambio de experiencias a PERU, con lideres,
promotores, directivos, para intercambiar experiencias en temas
organizativos y de gestion comunitaria.

La capacitacion a directivos, lideres y liderezas se complementa con la realizacion de
una gira de intercambio de experiencias, donde los y las participantes van a poder
intercambiar experiencias y motivarse para convertirse en reales agentes de cambio y

efecto multiplicador.

5.3. Monitoreo, evaluacion y Sistematizacion de proceso — proyecto.
Con la finalidad de recopilar las principales lecciones generadas durante el proceso y de

difundir esta experiencia, el proyecto con el apoyo del equipo técnico disefiara,
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elaborara y publicard una cartilla con 2000 replicas, donde se resuma los principales

logros, dificultades del proyecto, aprendizajes y estrategias.

54. ORGANIZACION PARA LA EJECUCION

5.4.1. Estructura Legal Adoptada

La organizacion ejecutora del proyecto de “APOYO AL DESARROLLO DE LA
ACTIVIDAD CAFETALERA MEDIANTE EL FORTALECIMIENTO DEL
PROCESO DE PRODUCCION Y COMERCIALIZACION ASOCIATIVA DE
LA FEDERACION REGIONAL DE ASOCIACIONES DE PEQUENOS
CAFETALEROS ECOLOGICOS DEL SUR -FAPECAFES”, es FAPECAFES,

entidad legalmente establecida y reconocida a nivel nacional e internacional.

5.4.2. Estructura Organica y Funcional

En la estructura organica y funcional del presente proyecto se reconocen tres niveles

los mismos que se detallan a continuacion:

Legislativo.- El proyecto en particular, propone contar con una instancia colectiva
que corresponde a las instancias superiores de FAPECAFES. En esta instancia se

definen politicas generales y grandes decisiones.

Ejecutivo.- Estara a su cargo la gerencia del proyecto, contara con una instancia de

apoyo denominada de Asistencia administrativa.
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Sera de su responsabilidad dirigir al equipo, dinamizar la estructura organica
funcional, ser la instancia de transmision de las directrices superiores, asi como de
las inquietudes y propuestas de su equipo, velar por el cumplimiento de las politicas
y normas establecidas por las instituciones participantes, dirigir la ejecucion del
proyecto, manejar y controlar en forma adecuada los recursos institucionales

destinados para el proyecto.

Operativo.- Estard a su cargo la ejecucion de las actividades diarias dentro del
proyecto y demas compromisos de las entidades participantes. Estara constituido por
cuatro equipos técnicos: comercial, administrativo-financiero, de calidad y de
crédito. Los equipos técnicos se constituiran en el enlace entre la coordinacion local
y las organizaciones campesinas y seran los ejecutores principales de las actividades

operativas del proyecto.

Dentro de la instancia operativa se ha previsto la posibilidad de incorporar en forma
puntual y por un tiempo determinado a profesionales y técnicos que asuman tareas
concretas en la ejecuciéon de actividades previstas para el logro de los resultados y
objetivos planteados en el proyecto. Estos profesionales no formardn parte del

personal de planta de las entidades.
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ORGANIGRAMA DE LA ESTRUCTURA ANALITICA DEL PROYECTO
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5.4.3. Cargos y Funciones

Los cargos y funciones que se requieren como parte de la estructura funcional del

proyecto, la podemos observar en el organigrama de estructura analitica del mismo.

5.4.4. Estructura y Procesos de Capacitacion

Los procesos de capacitacién a desarrollarse en el proyecto cafetalero se

ejecutardn de acuerdo al planteamiento de cada uno de los componentes que

requieran de su cumplimiento; el equipo técnico serd el encargado de llevar a cabo
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cada uno de estos eventos, en disposicion de mejorar los conocimientos, técnicas y

habilidades de los involucrados.

5.4.5. Control Financiero

Los mecanismos de control financiero que se adoptaran al proyecto estaran basados en las
normativas financieras que la entidad ejecutora: FAPECAFES, viene desarrollando; esto
es el manejo de un sistema contable que permite operar de forma independiente
contabilidades para cada proyecto, identificando fondos, recursos: activos, pasivos,
patrimonio; la emision de estados financieros de forma mensual y al afio fiscal; asi como
los nombres de las personas naturales o juridicas que se beneficien de los gastos
realizados en el proyecto y participen en la ejecucién del mismo. El presupuesto
destinado al proyecto serd permanente monitoreado y supervisado por el departamento

financiero.

5.4.6. Modalidades de Ejecucion

Para la implementacién del proyecto, se adoptaran mecanismos como los que se sefialan
en la descripcion de la estructura orgénica y funcional del proyecto, asi mismo se ha
previsto la posibilidad de subcontratar actividades secundarias con profesionales u

organizaciones externas.

5.4.7. Modelo de Organizaciéon
La estructura del proyecto, asigna responsabilidades y tareas especificas al proyecto y su
personal dentro de la organizacién y al mismo tiempo asigna simultdneamente tareas a los

miembros de las distintas unidades funcionales.
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La presencia de FAPECAFES en la region sur facilita en forma notable la insercion del
proyecto, esta entidad ha desarrollado desde algunos afios atrds, varios proyectos
productivos, con los cuales se han desarrollado iniciativas y experiencias en la
produccion cafetalera, esta situacion permite que la insercion del proyecto en el area de

ejecucion se facilite.

Los antecedentes de trabajo conjunto con las organizaciones campesinas de la provincia
de Loja, facilitaran también la insercion del proyecto y la relacion y alianzas con las
mismas, se prevé mantener en forma permanente personal técnico que resida en las areas
geograficas especificas de intervencion del proyecto, esta situacion permitira mantener

contactos continuos y un mejor desarrollo de las actividades planificadas en el proyecto.

En busca de alcanzar una mayor participacion de los productores y sus organizaciones,
asi como para mejorar su capacidad de gestién productiva y organizativa, el proyecto
establecera convenios y alianzas con las organizaciones campesinas tanto de base como
de segundo grado. Estos convenios permitiran que las organizaciones asuman
responsabilidades y actividades especificas que contribuyan al logro de los objetivos del
proyecto, las formas de participacion podran ser la co-ejecucion y la subcontratacion de

actividades determinadas.

Atencién principal tendrd la bisqueda de cooperacion y participacion de campesinos
capacitados. En la provincia de Loja podemos encontrar Promotores Campesinos
capacitados y con experiencia, los cuales con base en convenio y alianzas estratégicas
participaran en el proyecto, especialmente en el desarrollo de las actividades operativas,

como se puede ver en la estructura organizacional propuesta.
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De igual manera el proyecto buscara el desarrollo de alianzas estratégicas y cooperacion

con otras Organizaciones no Gubernamentales y con Organismos del sector publico que

estén involucrados en el desarrollo de la actividad cafetalera en la region.
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5.5. MATRIZ DEL MARCO LOGICO DEL PROYECTO
TITULO DEL FORTALECIMIENTO DEL PROCESO DE COMERCIALIZACION ASOCIATIVA DE LA FEDERACION
PROYECTO REGIONAL DE ASOCIACIONES DE PEQUENOS CAFETALEROS ECOLOGICOS DEL SUR - FAPECAFES.
DESCRIPCION INDICADORES FUENTES DE RECURSOS (USD
NARRATIVA PROYECTO VERIFICACION | SUPUESTOS TOTAL APORTES | CREDITO | APORTES | APORTES
FAPECAF | EXTERNO | COOPERACI | ASOCIACION
ES ON ES
TECNICA
FIN - A 10 afios de iniciado el |- Registro de | Estabilidad
Mejorar la situacion| proyecto, al menos 1930| comercializacion |econdmica,
socioecondmica de los| familias participantes en el | de cada | politica y social
pequefios productores| proyecto incrementan sus| asociacion en el Ecuador.
de café (1930)| ingresos econdomicos| - Cuentas
asociados en 5| promedios por la venta de| Nacionales del
organizaciones de base| café lavado de 1125,71 a| banco central
de FAPECAFES 1958,29 en relacion en
relacion a los ingresos del
20009.
-Al finalizar el proyecto
(2020)  Fapecafes  ha|- Comprobantes de
incrementado sus ventas| entrega -
de café lavado de| recepcionde café
2.264.284,49 usd en el|- Entrevistas
2009 a 10.679.066,48 | - Informes de
usd. avance y final
- Fotografias
Reportes de

- Al finalizar el proyecto
(2020) se mantienen 1300
plazas de trabajo y se

evaluacion
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incrementan a 7800.

PROPOSITO: -A los 4 afios de iniciado el Estabilidad
Fortalecer el proceso| proyecto, (2013), el [ -Registros de| econdmica,
de produccion  y| volumen de café| comercializacion. | politica y social
comercializacion comercializado en el Ecuador.
asociativa de la| asociativamente por | -Registros y
federacion regional de| FAPECAFES, se| reportes de|Los niveles de
asociaciones de| incrementa de 12,829.43| rendimientos. inflacion se
pequefios  cafetaleros| qq. (2009) a 16094,47 qq mantienen
ecologicos del sur - estables y
FAPECAFES - Al finalizar el afo 2013, controlados.

990 productores y

productoras de café de cinco Apoyo de las

asociaciones de base de| -Registro de | organizaciones

FAPECAFES, han mejorado | evaluacion. comunitarias

su capacidad organizativa en| -Registros de

torno al café: (Entregan el 70| comercializacion

% de su cosecha al proceso

de comercializacion

asociativa, lo cual permite

incrementar el volumen de

café comercializado

16094,47 sacos de 125 libras
Componentes: -A finales del afo 2010 se|-Registros de| Factores
1. Sistema de micro|implementa y consolida el| comercializacién | climaticos
crédito comunitario | sistema de microcrédito, con favorables para
en el area productiva [un piloto de 100 familias, de |- Verificaciones de| la actividad
a familias cafetaleras|manera que al 2013, 1002| campo cafetalera.
implementado. familias han obtenido crédito |- Planes de

productivo para la| inversion Se mantiene o

renovacion, rehabilitaciéon o |- Lista de| disminuye la

mejoramiento  de  1002]| beneficiarios sobreoferta
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hectéareas de sistemas
agroforestales de café, para
el incremento de la
productividad a 25 qq por
hectarea (efecto medible
luego de tres afios de
renovada la plantacion).

- Registro de

actividades.

2. Plan de asistencia
técnica en base a
necesidades de cada
asociacion
implementado.

A mediados del 2010 Ilas
asociaciones de base de
FAPECAFES, cuentan con
un plan de asistencia técnica
elaborado de forma
participativa para aplicarlo
en funcion de Sus
necesidades.

A finales del afio 2013 se
cumplen en un 100 % las
metas planteadas en los
planes de produccion 2009 y
2010 para el manejo de
cafetales en finca (efecto
medible luego de tres afios
de renovada la plantacion).

-Registro de
evaluacion

-Registros de
comercializacion

-Verificacion

3. Sistema Interno de
control y evaluacion
de las asociaciones
funcionando.

A febrero de 2012 se
consolida el sistema de
control y evaluacion de
proceso de café -
SINFOCAFE con
informacion de base y las
asociaciones lo  operan
eficientemente.

-Reportes de
sistema
Verificaciones de

campo

mundial de café,
especialmente
de café lavado.

No se registran
caidas bruscas
de los precios
internacionales
del café.

No
competencia
desleal
grandes
intermediarios y
exportadores de
café en el
ambito

nacional.

hay

de

No se presentan
organismos con

practicas
paternalistas en
la region.

La  migracion
interna y
externa no
afecta las
capacidades

locales creadas
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4 Compromiso, [ - Al mediados del 2010, el [-Registro de| en la actividad
identidad y cultura|50 % de las familias| participantes cafetalera.
organizativa de las|agrupadas  conocen  los|-Memorias
familias participantes | reglamentos, normas, [ eventos Las condiciones
en proceso de | cumplen y hacen cumplir las | - Testimonios ambientales no
produccién, cosecha,|normas, reglamentos y afectan la
poscosecha y|acuerdos y se consolida el actividad
comercializacion proceso con todas las cafetalera
asociativa de café|familias al afio 2012. (buenas
lavado consolidada. condiciones de
transporte para
5. Capacidad técnica|-Al finalizar el 2010 cada|-Testimonios de la produccidn)
en temas | asociacion de base (cinco)| participantes
organizativos y de|cuenta con al menos 10]|-Registro de| Respaldo de las
gestion fortalecida. |talentos humanos| participantes autoridades y
capacitados en temas | - Fotografias organismos del
organizacionales y de estado,
gestién, y se retroalimenta especialmente
esta capacitacion hasta el afio en el ambito
2013. provincial y
cantonal.
Actividades: Las
Componente 1 -Durante el primer trimestre, |- Actas de| instituciones de 280 280
1.1. Conformacion |del primer afio se cuenta con| conformacion caracter
de estructuras de|al menos seis comités de|- Registros de| paternalista no
crédito crédito funcionando: uno por| participantes. afectan al
1.1.1.Creacion de|asociacién de base y uno en proyecto.
Comité  de|FAPECAFES.
crédito a No hay
nivel de intereses
FAPECAFES opuestos por

1.1.2.Creaciéon de

parte de grupos
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1.2.

1.3.

1:3;

comité de
crédito a
nivel de cada
Asociacion
(5)
Capacitacion
en temas de
crédito

asociativo a

integrantes de
comités de
crédito.

Definicion de
planes de
inversion tipo

Definicion de
alternativas de
inversion en
agroecosistemas de
café para
Renovacion de

cafetales a través

de:

1. Renovacion de
cafetales a

-Durante el primer trimestre
de cada aflo de ejecucion del
proyecto se desarrolla un
evento de capacitacion en
temas de crédito asociativo y
Fondo de Microcrédito
Rural Asociativo -
FONMIRA a 25 integrantes
de los comités de crédito.

- Durante el primer trimestre,
se define al menos cinco
tipos de planes de inversion:

- Registro
participantes

-Modelos
planes

de

de

antagonicos.

No hay
influencias
politicas que
afecten la
coordinacion.

Estabilidad
econdémica del
pais y de su
sistema
financiero.

Tasas de interés
y bajas en el
mercado.

No se
incrementa la
sobre-oferta

mundial de café.

No se presenta
competencia
desleal.

No se presentan
sequias en la
region  durante
el proyecto.
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1.3.2.

1:3.3,

1.3.4.

1:3.5.

1.4.

1.4.1.

traves de
siembra de
nuevas plantas
Manejo de
Cafetales
Programas de
fertilizacion,
control de
plagas y
enfermedades
con productos
organicos
Construccion
infraestructura
o adquisicion
de maquinaria
para beneficio
himedo de café
Riego
parcelario

Implementacio
n de créditos
comunitarios.

Constitucion de
Fondo de
microcrédito

rural asociativo

- En el primer afo se
implementa al menos 100

microcréditos asociativos
para la renovacion,
rehabilitacion y
mejoramiento de la

productividad en 100 ha de
sistemas agroforestales de
café.

- Al final del afio 4 se

implementan 1002
microcréditos asociativos
para la  renovacion,

-Registros de
desembolsos

-Lista de
participantes

-Verificaciones de
campo

El fendmeno del
niflo se presenta
sin
precipitaciones
extremas.

No se presentan
catastrofes
naturales.
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1.4.2. Implementacid
n del Sistema
de crédito
e Recepcion
de
solicitudes

e Seleccion
de familias
beneficiaria
S

e Aprobacion
de solicitud
de crédito y
plan de
inversion

e Desembolso
de dinero

e Seguimient
o de crédito

1.4.3. Capitalizacion
del Fondo de

rehabilitacion
mejoramiento

y
de la

productividad en 1002 ha
de sistemas agroforestales

de café

Microcrédito
Actividades: -
Componente 2 -Durante el primer trimestre del | - Documento de
21. Elaboracion primer afio de  ejecucion del| planes

(consultoria)
participativa de
un plan de
asistencia
técnica.

2.1.1 Reunidén previa
de trabajo con
representantes

proyecto se elabora e inicia la

implementacion
asistencia técnica

un plan de

3001.2

3001.2
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de cada
asociacion.

2.1.2 Contratacion de

la consultoria

2.1.3  Elaboracion del
plan
2.1.4  Aprobacién del
Plan
2.1.5 Difusion del
Plan a
promotores
2.2 Implementacion
de los planes de|- Al finalizar el primer afio, al|- Contratos Técnicos
produccion menos 819 planes de produccion | - Documentos de
anual en base|anual se han cumplido en un 100 planes de 150875.52 18000 120912 11963.52
plan de | %, lo cual permite incrementar el| conversion.
asistencia numero de fincas certificadas. - Reportes de
técnica evaluacion 2008 -
2009
2.2.1. Deteccion de
necesidades
2.22. Seleccion de
actividades de
acuerdo a plan vy
Referencias
minimas por
Tipologia
2.2.3. Aplicacién y
ejecucion de actividades
2.3 Capacitacion en
analisis fisico y|-Durante el segundo trimestre (afio | - Registros de 2467 867 1600 0
organoléptico de|1 y 3) se ejecuta un evento| capacitacion
café a bodegueros | regional de capacitacion _en | - Fotografias
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y promotores de
asociaciones.
2.3.1 Taller de

capacitacion a
promotores y
bodegueros
2.3.2 Réplica de Ila
capacitacion a
nivel de grupos
de interés
(interno)

2.4 Capacitacion a
socios/as de
grupos de interés
en rendimiento y
calidad de café.

2.5 Implementacion
de un programa
piloto de
fertilizacion -
abonamiento

organico.
25.1. Seleccion  de
fincas
2.5.2. Firma de

compromisos con
los beneficiarios
2:6.3. Selecciéon de

hectareas por
finca

2.5.4. Toma de muestras
de suelo

andlisis fisico y organoléptico de
café a 10 bodegueros y 15
promotores de asociaciones.

-En el segundo trimestre de los
afos 1y 3 se desarrolla un evento
de capacitacion en rendimiento y
calidad de café con 30 replicas en
grupos de interés.

-Al final del 4 afio se ha
implementado un programa piloto
de fertilizacion organica en 100
fincas (1 ha por finca,
seleccionadas bajo el criterio de
incentivos a la produccion).

-Memorias

- Registros de
capacitaciones

- Fotografias.

- Testimonios de

participantes.

- Facturas de compra
de abono orgénico

- Analisis de suelo

- Verificaciones de
campo

7840

40000

600

20000

1240

6000

20000
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2.5.5. Definicion de tipo
de abono segln
tipo de suelo

2.5.6. Compra de abono
y produccién de

compost
2.5.7. Aplicacion de
abono
2.6 Implementacion -Durante el primer afio se ha| -Disefios
de sistemas de|disefiado e implementado 35| -Facturas de
riego sistemas de riego parcelario en 35| compras de 63000 45500 0 17500
demostrativos ha de café (1 sistema = 1 ha) materiales
2.6.1. Seleccion de -Verificaciones  de
fincas campo
2.6.2. Seleccion del
sistema de riego a
implementar
2.6.2. Compra de
materiales
2.6.3. Implementacion
del sistema
Actividades:
Componente 3 - Al finalizar el primer trimestre
3.1. Capacitacion en| (afio 1 y 3) las cinco |- Registros de 7260 1660 5600 0
computacion asociaciones de base de| capacitacion
basica. FAPECAFES, cuenta con al|-Testimonios
menos 8 talentos humanos que
3.2, Evento regional | manejan las fichas y software 4320 280 4040 0
de de sistema interno de control y

familiarizacion
de herramientas
del Sistema
Interno de
control y
evaluacion -
SINFOCAFE.

evaluacion.
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3.3.

3.4.

3.4.1.

34.2.

3.4.3.

3.44.

3.4.5.

3.5.

Adquisicion de
equipos para
operativizacion
del software
sistema de
seguimiento y
evaluacion.

Recopilacion e

ingreso de
informacion
(ficha de
diagnostico -
planes de
conversion

2009-2010) a
sistema.
Recopilacion de
informacién base
por familia
Ingreso al
sistema de
Informacion
Construccion
linea base
Ingreso de
avances
Impresion de
reportes para
planificaciones
trimestrales y
evaluaciones

Capacitacion a
integrantes de

-Durante el primer semestre
(primer afo) se adquiere siete
computadores, recopila e
ingresa el 100 % de
informacién de base al sistema
de seguimiento, control y
evaluacion.

-Durante el tercer trimestre del

- Verificaciones
sistema

- Registro

de

de

6800

7150

5000

6800

2150
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comités afo 1 se desarrolla un evento| participantes 411 0
internos de | de capacitacion a 30 | - Testimonios 1371 960

control, sobre|integrantes de los comités |- Fotografias

las normativa | internos de control, sobre la

de normativa de FAPECAFES.

FAPECAFAFES.

3.6. Capacitacion -Durante el tercer trimestre del| -Registro y 413,5 0
sobre aflo 1 se ha desarrollado un| testimonio de 1533,5 1120
seguimiento y|evento de capacitacion en| participantes.
evaluacion a| seguimiento y evaluacion a 35
inspectores. inspectores  locales de

3.6.1. Capacitacion en | asociaciones de base.
normas de
seguimiento y
evaluacion

3.6.2. Familiarizacion
con las fichas de
seguimiento

Actividades: Componente | -Durante el cuarto trimestre (afio 1| . Registro de 7840 600 1240 6000

4 y3) seha _des_qrrollado un evento participantes

4.1. Capacitacion en de .cap'amtamon sl t.emas - Memorias

. | organizacionales con 30 replicas a o
temas socio-| rinos de base de las cinco - Fotografias
organizativos  a| gsociaciones.
grupos de interés
de las cinco
asociaciones.

4.2. Diseno Y| -Durante el tercer trimestre del
publicacién  de| 570 1 de ejecucion del proyecto
material de | se ha publicado 2350 (700 afo 1y | - Afiches, tripticos
sensibilizacion 1650 afo 3) afiches de un tema 2469 0 2469 0

421. Elaboracion  de | organizativo.

afiche relacionado
a temas
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organizativos

4.2.2. Entrega de afiches
a beneficiarios
4.3. Instalaciéon  de| .purante el segundo trimestre del
sistema de| afio 1 se instala internet en cinco | - Contratos
comunicacion asociaciones de base de |- Facturas de pago
(internet) en [ FAPECAFES y planta procesadora
asociaciones Y| de café en CATAMAYO.
planta
procesadora de
cafeé.
Actividades: -Durante el tercer trimestre del | - Memoria evento
Componente 5 aio 1 se ha desarrollo un|-Registro de
5.1. Planificacién y|evento regional de capacitacion | participantes
desarrollo de|en temas organizativo con la
evento regional | participacion activa de lideres,
en temas de|directivos y promotores (8
fortalecimiento |talentos humanos por
organizacional |asociacion).
y de gestion
dirigido a
Equipos
técnicos,
lideres y
directivos de
Organizaciones
de base de
FAPECAFES.
51.1. Taller de
motivacion
5.1.2. Capacitacion en

temas

9000

9000

2900

100

2800
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5.1.3.

5.2.

5.3.

5.3.1.

513.2.

5.3.3.

relacionados a
conocimientos
practicos
Capacitacion
para creacion de
habilidades ,
herramientas
metodoldgicas vy
técnicas

Desarrollo de
una gira de
intercambio de
experiencias a
PERU, con
lideres,
promotores,
directivos, para
intercambiar
experiencias en
temas
organizativos y
de gestion
comunitaria.

Monitoreo,
evaluacion y
Sistematizacion
de proceso -
proyecto.
Recopilacion
informacion
Diseno de cartilla
con informacion
de logros
alcanzados
Elaboracién

- Durante el cuarto trimestre
del afio 1 se desarrolla una
gira de intercambio de
experiencias a PERU, 40 con
lideres, promotores o
directivos, para intercambiar
experiencias en temas
organizativos y de gestion
comunitaria.

- Al término del proyecto el
proyecto se cuenta con un
documento guia con 2000
ejemplares, que sistematiza la
experiencia vivida en el
proyecto.

- Lista
participantes

de

- Facturas de gastos

- Fotografias.

-Documentos
monitoreo
Cartillas

de

3480

7640

1080

3480

6560
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cartilla

5.3.4. Publicacion
cartilla

5.4. Visitas de

seguimiento

Gastos administrativos

Durante todo el proyecto se
realiza una visita mensual de
seguimiento en campo

- informes de
seguimiento

2640

20216

1320

20216

1320
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6. PLAN DE EJECUCION

Utilizando la herramienta Microsoft Project, se ha elaborado el plan de ejecucion para el
proyecto de Apoyo al desarrollo de la actividad cafetalera mediante el fortalecimiento del
proceso de comercializacion asociativa de la Federacion regional de asociaciones de pequefios
cafetaleros ecologicos del sur -FAPECAFES-, con cada una de las actividades y sub —

actividades planificadas por componente. (Anexo 8)

A continuacion se presenta el plan de ejecucion resumido por componentes.
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Id Nombre de tarea Duracién Comienzo Fin Predecesoras | Nombres de los recursos Semestre 1, 2010 | Semestre
o E[FIM[A[M[J]J[A]S]

2 ADMINISTRACION Y COORDINACION 1010 dias lun 01/02/1C vie 13/12/13 e ———
30 Revisién de planes, programas y ﬁi’ésupbééfd - 981 dias| "~ lun 01/02/10 lun 04111113 | [ |

20 O Visitas de seguimiento de campo(monitoreo) 931 dias mié 03/02/10 mié 28/08/13i (1 I | |1
69 1> Talleres de monitoreo de avances del proyecto 982 diasi mar 02102{10 mlé 06[11(1;5 ) | | |

86 ﬁ Evaluacion intermedia 15 dias! lun 02/01/1: vie 20/01/1’ 48

87 | Evaluacion final 10 dias lun 02/12/1: vie 13/12/1¢ 86

88 Gestién de Recursos Humanos - 912 dias lun 04/01/1¢ mar 02107113 o

98 |[id Gestién de recursos materlales(ofcma) 7730 dias " lun 04/01/4( T vie 12/02/1( o -

99 |[in Gestion Administrativa 1041.88 dia: lun 04/01/1¢ mar 31/12/1~_ —

100 Sistema de microcrédito comunitario en el érea producm 1040 dias lun 04/01/1C vie 27/1 2/13: . R —————— ]

101 |[Fd Conformacion de estructuras de crédito 20 dias lun 04/01/1( vie "2'9701/1(;'

102 | Capacitacién en temas de crédito asociativo 787 dias| ) * jue 04/02/10 vie 08/02/1 3 R -

103 | Capacitacién en temas de crédito asociativo 1 2 dias jue 04/02/1( vie 05/02/1C 101 | Facilitador1 i —

104 | Capacitacién en temas de crédito asociativo 2 T 2dias] Cjue 03021 vie 04/02/1" 103 |Faciltadort

105 | [ Capacitacion en temas de crédito asociativo 3 2dias] T jue 02/02/1: “vie 03/02/1: 104 ' Facilitador1

106 |Fd Capacitacién en temas de crédito asocuatxvo 4 2 dias| jue' 07/02/1:] vie 08/02/1% 105 ' Facilitador1

107 Definicién de planes de inversién tipo - 41dias| - lun 01/02/1( lun 29/03/1( 101 i -

108 |[& Implementamén de créditos comunitarios 1000 dias lun 01/03/1¢ vie 27/12/1! 107CC+20 dlas Contadora Tecnlco de mit

109 Plan de asistencia técnica en base a necesidades de cad:, 1042 dias| ~ wno4o1dc mar 31112113 :

10 | 1 Elaboraci6n e implementacién participativa de un plan de, 41 dias, Twnotio2dq " lun29/03/1( 107CC Consultor Consultér

111 Implementacién de los pIanes de produccnén anual en bz 1042 dias, lun 04/01/1( mar 31/12/1: 88CC Director local asomacrone

112 |54 Capacitacion en andlisis fisico y organoléptico de café 1| 2 dias| jue 11/03/1(] vie 12/03/1(‘ '  Faciltadort Facllltador1

113 | i Capacitacién en analisis fisico y organoléptico de café 2 2dias| jue 08/03/1:| vie 09/03/1. | Facilitador1 l

114 |54 Capacnacubn a som@s de grupos de interes en rendimie 30 dias jue 22/04/1( mié 02/06/1" 11ZCC+30 dias ! i

15 | Capacitacion a soci@s de grupos de interes en rendimie 30 dias| jue 19/04/1; " mié 30/05/1 113CC+30 duas ' ‘

16 | ) Implemeﬁtaclén de un prograhablldibndé fertilizacior 875 ‘dias: lun 18/01/10} vie 24/05/13 - — i

121 23 I‘rhplementacién de sistemas de rieéo parceiario en finca: 80 dias| lun 25/01/1( T Vie 14/05/1(E 117CC+5 dias -_—é_—_
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d Nombre de tarea Duracién Comienzo Fin Predecesoras | Nombres de los recursos Iesire 1; éo 10 |Semestre 2, 2
(1) FIM[A[M[J[J[AlS]O]
122 o Sistema int.errjo de control y eva!uaclén de. las asﬁpciacio 5:7517517@; mié 03/02/10 ) - rpjé 15/02/12 .‘ :
123 |[d Adquisicién de equipos para operativizacion del softwan 45 dias mié 03/02/1 mar 06/04/1. 4 { {
124 | Capacitacién en computacién basica1 |5 dias 7 Arr}\ié 7o mar 23/03/1 123CC+30 Fi(asl Facilitador2 aCl"tad?ﬂ
125 |4 Capacitacién en Computacién basica 2 5 dias| lun 06/02/1:; vie 10/02/1: | Facilitador2 |
126 Evento regional de familiarizacion de herramientas del sistema intern 3 du’asé ) mié 24/0310, " vie 26/03/10; 124 : Faciltador || Facilitador
T2 | Evento regional de familiarizacién de herramientas del sistema intern 3 dias, lun 13/02/12 T mie 1502112 125 | Facilitador f
128 @ ! Recopilacién e ingreso de informacién a sistema ) o 75 diasi ) T mie 2430, mar 06!074/1(]E 124 o .
129 |[d Capacitacién sobre normativas de FAPECAFES 2 dias| mié 07/07/10 jue 08/07/10' 128 Facilitador1 | Facilitador
130 N Capacitacién sobre seguimiento y evaluacién a inspectores " 2dias, o mié 18/08/10; © jue 19/08/1C| 129CC+30 dias | Facilitador1 ) | Facilite
131 | i Compromiso, identidad y cultura orgar de las familias particip| 688 dias T mié o7ioaro; " vie 23111112 o S
132 Ea i ) Cépacitacibn en temas sodo-&fﬁaﬁiiéii\;osa grupdﬁ deinterés delas|  30dias. mié 20/10/10 mar '30/i'i'l'1'5: 130CC+45 dias |
133 @ Capacitacién en temas socio-organizativosa grupos de interés de las 30 dias; lun 15/10/12 vie 23/11/12,
134 E Disefio y publicacién de material de sensibilizaciénf - ) 30d|as B o lun 02108/10i N - vie 12/09/10 i -
135 |I% Disefio y publicacion de material de sensibilizacién2 30 dias mié 01/08/12; mar 11/09/12
136 - instalacion desistema de comunicacion (internet) en asociaciones y 60 dias. mié 07104/103 P mar 29/06/10. 4,123
137 o Capacidad técni a en temas org: i ) ydeg stion " 1020 dlasi I mié 03102110: . T mar 31[12/13{ o T ——
138 E Planificacién y desarrollo de evento regional en temas de fortalecimie 2 dias; lun 05/07/1(:; mar 06’07’105 Facilitador3 | Facilitador!
139 Ea H Desarrollo de una gira de intercambio de experiencia a Perl con lide 3 dias, mié 10/11/10, T e 12 1/10. j '
140 E Sistematizacion de proceso-proyecto 1020 dias‘[ mié 03/02/10 mar 31/1 2/i31 21cc
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7.

EVALUACION DEL PROYECTO

7.1. EVALUACION FINANCIERA

El proceso de comercializacion asociativa a través de FAPECAFES est4 en marcha desde
el afio 2002. A través de la implementacion del presente proyecto, se quiere hacer una
inversion para asegurar los volimenes de produccién necesarios, de tal manera que la
Federacion y sus organizaciones de base sean sostenibles en el largo plazo. Es decir,
alcanzar la eficiencia a nivel de las fincas cafetaleras y a lo largo de toda la cadena de

comercializacion.

Para el efecto se considera un crecimiento del 10% en el numero de socios y que los
productores despulpan y entregan el café a las organizaciones de base, en un 70%
promedio, ya que no todo el café se puede despulpar. El resto de café, es vendido a los
comerciantes locales por los productores. Asi mismo al tratarse de un proyecto con
impactos de mediano y largo plazo, el analisis financiero tendra un horizonte mas largo
del periodo de ejecucion misma del proyecto; en el proyecto se propone el componente
de crédito para la renovacién de cafetales, que en el mejor de los casos, los resultados
sobre el incremento de la productividad se podran ver a partir del 3 afio; en el caso de

nuevas siembras, los resultados son a partir del cuarto o quinto afio.

7.1.1. INVERSIONES

7.1.1.1. DETALLE DE INVERSIONES

La inversion para el periodo de ejecucion del proyecto comprende:
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A. Inversiones en activos fijos o tangibles
B. Inversiones en activos diferidos o intangibles
C. Inversiones en activos circulantes

D. Capital de trabajo
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ACTIVOS F1JOS

TABLA 19

ACTIVOS FIJOS

DENOMINACION VALOR

ANO 0-ANO 3
Motos 52.500,00
Portatil 1.400,00,
Computador escritorio 5.400,00
Total de activos fijos 59.300,00
Fuente: Anexo 6.1.

A. ACTIVOS DIFERIDOS

TABLA 20
ACTIVOS DIFERIDOS
DENOMINACION VALOR
ANO 0-ANO 3
Software (Recoleccion de informacion) 3.500,00
Software (sistema de crédito) 4.000,00
Disefio de sistemas de riego 7.119,00
Instalacion del internet 9.000,00
Total de activos diferidos 23.619,00
Fuente: Anexo 6.1.
B. ACTIVOS CIRCULANTES
TABLA 21
ACTIVOS CIRCULANTES
DENOMINACION VALOR
ANO 0 - ANO 3

Compra de abono 3.900,00
Materiales de riego 5.000,00
Total de activos circulantes 8.900,00

Fuente: Anexo 6.1.
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C. CAPITAL DE TRABAJO

TABLA 22

COSTOS DE PRODUCCION Y COMERCIALIZACION

DENOMINACION _VALOR
ANO 0 - ANO 3

Sueldos del personal 168.006,80
Sueldos a jornales 22.500,00
Alimentacion 30.328,00
Hospedaje 10.096,00
Movilizacion 11.468,00
Materiales de oficina 4.985,00
Local 2.280,00
Local de oficina 8.640,00
Fotocopias 1.647,50
Combustible 4.200,00
Mantenimiento de motos 3.900,00
Gasto de analisis de suelo 5.000,00
Elaboracion de fichas 1.500,00
Impresiones 5.500,00
Reuniones trimestrales 3.600,00
Recopilacion de informacion 1.040,00
Pago de servicios basicos 2.808,00
Pago de internet y teléfono 6.768,00
Varios 288,00
Total 294.555,30

Fuente: Anexo 6.1.

7.1.1.1.DEPRECIACION DE ACTIVOS

TABLA 23

DEPRECIACIONES DE EQUIPOS

Activos fijos Costo Valor residual | Dep con VR
Computador (portatil) 1,400.00 466.62 31113
Computador escritorio 5,400.00 1,799.82 1,200.06
Motos 52,500.00 110,500.00 8,400.00
Total 59,300.00 12,766.44 9,911.19

Fuente: Anexo 6.1.
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7.1.1.2. INVERSIONES TOTALES

TABLA 24

INVERSIONES TOTALES

DENOMINACION VALOR
ANO 0 - ANO 3

INVERSION FIJA Y DIFERIDA
Motos 52.500,00
Portatil 1.400,00
Computador escritorio 5.400,00
Software (Recoleccion de informacion) 3.500,00
Software (sistema de crédito) 4.000,00
Disefio de sistemas de riego 7.119,00
Instalacion del internet 9.000,00
Compra de abono 30.000,00
Materiales de riego 38.500,00
Subtotal 151.419,00
CAPITAL DE TRABAJO
Sueldos del personal 168.006,81
Sueldos a jornales 22.500,00
Alimentacion 30.328,00
Hospedaje 10.096,00
Movilizacion 11.468,00
Materiales de oficina 4.985,00
Local 2.280,00
Local de oficina 8.640,00
Fotocopias 1.647,50
Combustible 4.200,00
Mantenimiento de motos 3.900,00
Gasto de analisis de suelo 5.000,00
Elaboracion de fichas 1.500,00
Impresiones 5.500,00
Reuniones trimestrales 3.600,00
Recopilacion de informacion 1.040,00
Pago de servicios basicos 2.808,00
Pago de internet y teléfono 6.768,00
Varios 288,00
Subtotal 294.555,31

Total 445.974,31

Fuente: Tablas 19, 20, 21, 22
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7.1.2. INGRESOS Y COSTOS

7.1.2.1. INGRESOS

La evaluacién financiera puede arrojar datos positivos y negativos, dependiendo de
los supuestos que hagamos, especialmente sobre aquellas variables ex6genas sobre las
cuales no tenemos control, tal es el caso, de los cambios en el precio en el mercado
internacional, muy fluctuante ya que depende de la oferta y la demanda mundial,
situaciones climaéticas, especulacion, etc. Es por ello, que para el analisis de los
beneficios generados por el proyecto se ha establecido un precio de exportacion en
funcion de las tendencias actuales en el mercado, las posibilidades de mercado que
tiene FAPECAFES en el corto plazo y una vision un poco conservadora de lo que

pueda pasar en el futuro.

En este sentido, se proyecta un ligero incremento del 3.5% en el precio promedio
F.O.B. de exportacion para el afio 2, dado que existe una demanda insatisfecha con
los clientes actuales que puede ser cubierta con el incremento en la produccion. A
partir del afio 4, suponemos una baja en el precio promedio del 7.5%, debido a los

incrementos de volumenes; y, luego una estabilidad en el precio hasta el afio 10.
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TABLA 25

INGRESOS EXPORTACION DE CAFE

INGRESOS

No. ANOS TOTALES
Afio 1 2.264.284,49
Afio 2 2.530.141,70
Afio 3 3.056.701,06
Afio 4 3.670.497,47
Afio 5 4.707.135,22
Afio 6 5.764.565,67
Afio 7 6.853.271,53
Afio 8 8.052.752,01
Afio 9 9.321.966,48
Afio 10 10.679.066,48

Fuente: Anexo 6.2.

7.1.2.2. COSTOS

Los costos considerados como desembolsos en efectivo o en especie para llevar a

cabo el proyecto, se dividen en:

. Costos variables:

- Precio pagado a productores
- Compra de materia prima

- Costos de exportacion

- Costos de acopio y control de calidad

. Costos fijos:

- Costos administrativos
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A. COSTOS VARIABLES

A.1. PRECIO PAGADO A PRODUCTORES

TABLA 26

PRECIO PAGADO A PRODUCTORES

No. ANOS VALOR
Afio 1 154,72
Afio 2 161,46
Afio 3 161,76
Afio 4 147,82
Afio 5 148,10
Afio 6 148,37
Afio 7 148,62
Afio 8 148,87
Afio 9 149,10
Afio 10 149,32

Fuente: Anexo 6.3

A.2. COMPRA DE MATERIA PRIMA

TABLA 27
COMPRA DE MATERIA PRIMA

No. ANOS VALOR
Afio 1 1.909.155,84
Afio 2 2.150.998,46
Ao 3 2.603.480,92
Afo 4 3.086.503,47
Afo 5 3.968.155,05
Afio 6 4.859.569,75
Afio 7 5.797.651,60
Afio 8 6.823.833,78
Afo 9 7.911.559,78
Afio 10 9.076.704,82

Fuenfe: Anexo 6.3
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A.3. COSTOS DE EXPORTACION

Los costos de exportacion comprenden:

TABLA 28

COSTOS EXPORTACION FAPECAFES

DENOMINACION Costo por qq
Agente de Aduanas 0.57
Costos de naviera (BL, THC, etc) 0.85
Verificadora 0.05
Procesamiento en Planta 2.50
sacos de exportacion 0.63
Impuesto Cofenac y Corpei 2.58
costos transferencias y bancarios 0.10
costo financieros Fapecafes 1.08
Seguro 0.45
Envios de documentos y muestras DHL 0.32
Imprevistos 0.09
Costos exportacion Fapecafes 10.47
Fuente: FAPECAFES
De esta forma para el periodo de analisis tenemos:
TABLA 29
COSTOS DE EXPORTACION
No. ANOS VALOR

Ano 1 129.193,78

Ao 2 139.481,02

Afio 3 168.509,05

Afio 4 218.617,64

Ao 5 280.533,81

Afo 6 342.928,31

Afio 7 408.438,31

Ano 8 479.924,43

Afo 9 555.566,52

Afo 10 636.446,38

Fuente: Anexo 6.4
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A.4. COSTOS DE ACOPIO Y CONTROL DE CALIDAD

Otro costo importante es el de Acopio y Control de calidad, que esta estimado en

$10 por qq y que permanece fijo durante los 10 afios de ejecucion del proyecto

TABLA 30

COSTOS DE ACOPIO Y CONTROL DE CALIDAD

No. ANOS VALOR
Afio 1 123.394,25
Afio 2 133.219,69
Afio 3 160.944,65
Afio 4 208.803,86
Afio 5 267.940,60
Afio 6 327.534,21
Afio 7 390.103,45
Afio 8 458.380,54
Afio 9 530.627,05
Afio 10 607.876,20

Fuente: Anexo 6.5
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B. COSTOS FLJOS
B.1.COSTOS ADMINISTRATIVOS

Los costos administrativos comprenden:

TABLA 31

COSTOS ADMINISTRATIVOS
DENOMINACION Costo fijo total
Honorarios personal Administrativo
FAPECAFES 46,711.74
Honorarios personal de Planta 21,302.40
Movilizacion y viaticos para personal. 4,252.50
Costos organizativos 8,868.00
Luz eléctrica oficina 576.00
Agua Potable Oficina 240.00
Teléfono y internet para FAPECAFES 6,408.00
Material de oficina para FAPECAFES 900.00
Auditoria 2,400.00
Costos de certificacion 6,615.00
Imprevistos Activos 1,625.00
TOTAL 99,898.64

Fuente: FAPECAFES

Para el afio 1, se prevé un monto de $ 99.898,64. En la implementacién del proyecto, estos
costos se mantienen fijos hasta el afio 4, a partir del cual los costos se incrementan en un 10%,
debido al incremento en gastos administrativos por mayor volumen de comercializacion;
luego se mantienen fijos nuevamente hasta el afio 4 y nuevamente existe un incremento del

10% de estos costos. El detalle se puede ver en el siguiente cuadro:
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TABLA 32
COSTOS ADMINISTRATIVOS PROYECTADOS
No. ANOS VALOR

Afio 1 99.898,64
Afio 2 99.898,64
Ao 3 99.898,64
Afio 4 99.898,64
Afio 5 109.888,50
Afio 6 109.888,50
Afio 7 109.888,50
Afio 8 120.877,35
Ao 9 120.877,35
Afio 10 120.877,35

Fuente: Anexo 6.6

7.1.3. FINANCIAMIENTO

El financiamiento para que se lleve a cabo la ejecucion del proyecto se desarrollara a

través de:
7.1.3.1 CAPITAL PROPIO
TABLA 33
FINANCIAMIENTO CAPITAL PROPIO
FUENTES Ao 0 Ano 1 Anio 2 Afio 3
FAPECAFES 82.254,50| 10.726,50 12.730,00| 10.726,50
PARTICIPANTES 40.463,52 5.000,00 11.000,00 5.000,00
TOTAL 122.718,02| 15.726,50 23.730,00| 15.726,50

Fuente: Presupuesto
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7.1.3.2. CO-FINANCIAMIENTO

TABLA 34.
COFINANCIAMIENTO

FUENTES Aiio 0 Aiio 1 Aiio 2 Aiio 3

COOPERACION

TECNICA 285.777,64 |224.59522 [233.10522 |124.595,22

TOTAL 285.777,64 |224.59522 [233.10522 |124.595,22

Fuente: Presupuesto

7.1.3.3. PROPUESTA DE MANEJO DE CREDITO

Para la ejecucién del proyecto se solicitaran 600. 000 USD de crédito a instituciones
financieras internacionales que actualmente ya se encuentran apoyando el desarrollo
de las actividades de comercializacion de FAPECAFES como ROOT CAPITAL
(EEUU), ALTERFIN (Bélgica), SIDI (Francia), etc. A través del sistema de crédito,
el primer afio se atendera a 100 beneficiarios con fondos del proyecto, con un crédito
de $1000 por socio y por hectarea para 3 afios al 12% de interés anual, lo cual
permitira incrementar progresivamente los beneficiarios de los créditos, hasta llegar a
un total de 3826.92 has renovadas al final del periodo de andlisis. En el siguiente
cuadro se detalla el flujo de los créditos entregados y cobrados durante el periodo de

estudio:
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Tabla 35

FLUJO DE CREDITOS A TRAVES DEL SISTEMA DE CREDITO

Disponible
anual /
crédito | capital nuevos total

aio externo |recuperado | Capitalizacion | créditos cartera |beneficiarios
0 100,000 100,000 100,000 100
1 200,000 33,000 4,000 237,000 304,000 237
2 200,000 111,210 12,480 323,690 516,480 324
3 100,000 219,028 21,978 341,005| 638,458 341
4 299,929 28,615 328,544 | 667,073 329
5 331,006 32,049 363,055| 699,121 363
6 344,169 35,895 380,064 | 735,016 380
7 356,934 40,202 397,136 775,218 397
8 379,915 45,026 424,941 820,244 425
9 400,507 50,429 450,936 870,673 451
10 424,066 56,481 480,547 927,154 481

uente: Anexo 6.7

7.1.4. FLUJO NETO DE CAJA O DE EFECTIVO

El flujo neto de caja constituye uno de los elementos mas importantes del estudio de un

proyecto, ya que la evaluacion del mismo se efectuara sobre los resultados que en ella se

determine.
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Para la elaboracion del flujo neto de caja del presente proyecto no se toma en cuenta los
$600.000,00 que se colocan en créditos, considerando que €sos se recuperan y pasan a

formar parte del sistema de crédito de FAPECAFES.

Asi mismo al ser FAPECAFES una sociedad civil sin fines de lucro no se encuentra
sujeta al pago del impuesto a la renta; asi mismo, no existe distribuciéon de utilidades
entre sus integrantes ya que reinvierte sus excedentes en infra-estructura, reposicion de

maquinaria, etc.
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TABLA. 36

FLUJO DE CAJA

DENOMINACIO
N Afio 0 Aiio 1 Ao 2 Aiio 3 Aifio 4 Aiio 5 Aiio 6 Aiio 7 Aiio 8 Ao 9 Aiio 10
(+) INGRESOS
Cantidad 12.339.43 13.321,97 16.094,47| 20.880,39| 26.794,06| 32.753,42| 39.010,34| 45.838,05 53.062,71 60.787,62
Precio F.O.B 183,50 189,92 189,92 175,68 175,68 175,68 175,68 175,68 175,68 175,68
Ingreso por 2.264.284,4 | 2.530.141,7 | 3.056.701,0| 3.668.231,0| 4.707.135,2 | 5.754.065,6 | 6.853.271,5| 8.052.752,0| 9.321.966,4 | 10.679.066,4
exportaciones 9 0 6 3 2 7 3 1 8 8
Valor de
Salvamento 2.266,44 10.500,00
2.264.284,4| 2.530.141,7| 3.056.701,0 | 3.670.497,4 | 4.707.135,2| 5.764.565,6 | 6.853.271,5| 8.052.752,0| 9.321.966,4 | 10.679.066,4
Total Ingresos 9 0 6 7 2 7 3 1 8 8
(-) EGRESOS
Costos Variables
Precio pagado a
Productores 154,72 161,46 161,76 147,82 148,10 148,37 148,62 148,87 149,10 149,32
Compra de 1.909.155,8 | 2.150.998,4 | 2.603.480,9 | 3.086.503,4 | 3.968.155,0| 4.859.569,7| 5.797.651,6 | 6.823.833,7( 7.911.559,7
Materia Prima 4 6 2 7 5 5 0 8 81 9.076.704,82
Costos de
exportacion 129.193,78 | 139.481,02| 168.509,05| 218.617,64| 280.533,81| 342.928,31| 408.438,31| 479.92443| 555.566,52| 636.446,38
Costos de acopio
y control de
calidad 123.394,25| 133.219,69| 160.944,65| 208.803,86| 267.940,60| 327.534,21| 390.103,45| 458.380,54| 530.627,05| 607.876,20
Costos fijos
Costos
administrativos 99.898,64| 99.898,64| 99.898,64| 99.898.64| 109.888,50| 109.888,50| 109.888,50( 120.877,35| 120.877,35 120.877,35
2.261.642,5| 2.523.597,8 | 3.032.833,2 3.613.823,6| 4.626.517,9 5.639.920,7 6.706.081,8 | 7.883.016,1 [ 9.118.630,7 | 10.441.904,7
Subtotal costos 1 1 6 1 6 7 6 1 1 5
(-) Depreciaciones 9911,19 9.911,19 9911,19 8.400,00 8.400,00 9.911,19 9.911,19 9.911,19
(=) Utilidad bruta 2.641,98 -3.367,29 13.956,61 46.762,67| 72.217,26| 116.244,89| 147.189,67| 159.824,72| 193.424,59| 227.250,54

(-) 15% Imp.
Trabajadores
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(=) Utilidad
después de
participacion
trabajadores

2.641,98

-3.367,29

13.956,61

46.762,67

72.217,26

116.244,89

147.189,67

159.824,72

193.424,59

227.250,54

(-) 25% Imp.
Renta

(=) Utilidad
después de Imp.
Renta

2.641,98

-3.367,29

13.956,61

46.762,67

72.217,26

116.244,89

147.189,67

159.824,72

193.424,59

227.250,54

&)

Depreciaciones

9.911,19

9.911,19

9.911,19

8.400,00

8.400,00

9.911,19

9.911,19

9.911,19

(+) Inversion del
proyecto

Activos Fijos

59.300,00

0,00

0,00

0,00

Activos Diferidos

20.619,00

1.000,00

1.000,00

1.000,00

Activos
Circulantes

46.000,00

7.500,00

7.500,00

7.500,00

Capital de
Trabajo

182.576,66

31.821,72

48.335,22

31.821,72

Subtotal
Inversion del
proyecto

308.495,66

40.321,72

56.835,22

40.321,72

(=) Flujo de caja

305.853,68

-43.689,01

-50.291,32

-16.453,92

56.673,85

80.617,26

124.644,89

147.189,67

169.735,91

203.335,77

237.161,73

VAN
Tasa de descuento
VAN
TIR

0,1297025
$6.893,42
13 %
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7.1.5. VALOR PRESENTE NETO (VPN).

“El VAN es el valor monetario que resulta de restar la suma de los flujos descontados a
la inversién inicial” Los criterios de decision financiera respecto al VAN, son los

siguientes:

e Si el VAN de una inversion a la tasa del inversionista, es positivo, conviene
financieramente ejecutar el proyecto.

e Siel VAN es igual a cero, a la tasa del inversionista, la ejecucion del proyecto es
indiferente.

e Siel VAN es negativo, a la tasa del inversionista, la ejecucion del proyecto no es

conveniente.

La tasa de descuento utilizada en este proyecto es igual a 12,97% calculada de la siguiente

manera:

p=0Q+nm)(A+r1)

Donde:
p = Tasa de descuento
n = Tasa de inflacién anual, 3,5%

r = Tasa de interés activa anual, 9,15%

El VAN obtenido en el proyecto cafetalero a partir del flujo neto de caja es US$ 6.893,42; por

lo tanto, el proyecto es financieramente viable y se recomienda su ejecucion.
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7.1.6. LA TASA INTERNA DE RETORNO - TIR
La tasa interna de retorno (TIR) se define como la tasa de interés que hace que el VAN
del proyecto sea igual a cero. El criterio de evaluacion empleado en la comparacion de la

TIR con el costo de Oportunidad del capital es:

e Sila TIR > tasa de interés de oportunidad, el proyecto es viable
e Sila TIR = tasa de interés de oportunidad, es indiferente invertir en el proyecto

e Sila TIR < tasa de interés de oportunidad, no se debe invertir en el proyecto.

La Tasa Interna de Retorno calculada para el proyecto segun es de 13.00% por lo tanto, el

proyecto es viable y se recomienda su inversion.

7.1.7. GENERACION DE TRABAJO Y DESARROLLO SOCIO-ECONOMICO.

La cosecha de café se concentra en tres meses al aflo, que son Mayo, Junio y Julio; meses
en los cuales se demanda de mano de obra para todo el proceso de cosecha y poscosecha
de café. Cuando las cosechas de café son buenas, se requiere de mucha mano de obra,
por lo que durante la cosecha, la zonas cafetaleras se convierten en un atractivo para la
fuerza laboral. Actualmente se estima que un jornalero cosecha 80 libras de café cereza

por dia, por lo que necesitaria de 6 dias para cosechar 5 qq de café cereza, que es lo

necesario para tener un qq de café de exportaciéon. En este sentido, se estima que un
trabajador cosecha durante los 3 meses 11 qq de exportacion; por lo tanto, en la
actualidad se demandan de cerca de 1300 trabajadores durante 3 meses para cosechar los

14.000 qq que se exportan.
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A través de la implementacién del proyecto y el mejoramiento productivo de las fincas se
demanda cerca 7800 trabajadores para cosechar los cerca de 86.000 qq de café. Lo cual
significa, que las organizaciones cafetaleras se convierten en motores del desarrollo local,
ya que promueven el desplazamiento de la fuerza laboral de otras zonas aledafias de la
region y del pais para los meses de cosecha. Toda esta fuerza laboral genera un efecto

multiplicador, por el consumo de alimentos, transporte, hospedaje, etc.

Por otro lado, las organizaciones cafetaleras, al ser motores del desarrollo econémico y
contar con dirigentes y lideres capacitados, también se convierten en actores politicos
muy importantes que pueden influir positivamente en los diferentes organismos de
desarrollo nacional y seccional, para la construccion de infraestructura y generacion de

politicas favorables a estas zonas que tradicionalmente han sido olvidadas y relegadas.

7.2. ANALISIS DE IMPACTO AMBIENTAL

7.2.1. Problematica Ambiental que Aborda el Proyecto

Los recursos naturales existentes frente a la ejecucion del proyecto se veran afectados,
por la introduccién de nuevas variedades de café, que requieren nuevas técnicas de
manejo en el cultivo, a pesar de que éstas, estan orientadas a mejorar los niveles de
produccion y productividad, asi como los ingresos campesinos y el incremento de las

areas de cultivos agroforestales.

La siembra de café significara la disminucion de las areas de otros cultivos como maiz y otros
productos de ciclo corto, asi mismo significara la incorporacion de nuevas areas no cultivadas
a la siembra del café que podria significar el reemplazo de pastizales por cafetales, causando

efectos positivos y negativos en los patrones de cultivo, recursos naturales y entorno.
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El empleo de nuevas técnicas en el manejo de los cafetales, la incorporacion de
fertilizantes, los cambios en la composicion y estructura del suelo, el manejo agroforestal
del cultivo del café, las técnicas de distancia y ordenamiento de las plantas dentro de la
parcela campesina, el manejo de la sombra en el cultivo, las técnicas de poda y raleo,
entre otras, significard un impacto sobre el entorno. Si bien se espera que se genere un
efecto benéfico sobre el creciente deterioro de los recursos naturales y se apunte a una
recuperacion de los mismos, es necesario considerar los efectos que ello ocasione sobre el

ambiente y sus posibles consecuencias.

Los cambios previstos en el empleo de nuevas modalidades de cosecha del fruto se
constituirdn en la reorganizacion del tiempo familiar destinado a las labores agricolas, al
mayor empleo de mano de obra de nifios y mujeres y por consiguiente en una modificacion de

las labores familiares y empleo de mayor mano de obra.

Las nuevas técnicas en el proceso de beneficio del café lavado conllevan al empleo de
agua en el proceso y la eliminacién de ésta con residuos, es de singular importancia el
analisis de los efectos del mucilago “residuos de la pulpa del café eliminados en el agua”
del café en el agua y las consecuencias que esto ocasiona, es posible que niveles elevados

de concentracion en el agua ocasione algin grado de contaminacion.

El proceso de pilado del café y el aprovechamiento de la corteza en nuevos cultivos, si
bien significara el uso de materia organica, es conveniente evaluar el efecto sobre la
composicion del suelo y los microorganismos existentes, pues si bien el proyecto esta
concebido dentro de la linea de agro-foresteria y por ende como una iniciativa
encaminada hacia el manejo y aprovechamiento racional de los recursos naturales, se

produciran diversos efectos sobre el ambiente y recursos naturales.
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7.2.2. Factores Ambientales a Intervenir
El proyecto considera una intervencion en los diferentes eslabones de la cadena
productiva, desde la produccion de semillas, pasando por todos los momentos del cultivo

y su manejo, hasta llegar a las iniciativas de procesamiento y comercializacion.

De esta forma, considerando la categorizaciéon de los proyectos segin su impacto

ambiental:

Categoria I Proyectos o0 acciones que promueven o se disefian para el mejoramiento
de la calidad ambiental.

Categoria II Proyectos inocuos, que no afectan ni directa ni indirectamente el
ambiente.

Categoria III Proyectos que alteran el ambiente en forma moderada y causan
impactos negativos cuyas soluciones son conocidas y de facil
aplicacion.

Categoria IV Proyectos que puede tener impactos ambientales negativos
significativos,

El proyecto cafetalero se encuentra ubicado en la categoria IIl, categoria que considera a
los proyectos que tienen un impacto moderado sobre el ambiente, causando efectos
negativos cuyas soluciones son conocidas y de facil aplicacion, tales como sistemas de
agua potable, proyectos forestales, agropecuarios, centrales hidroeléctricas de menos de

20MW,etc.
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Con el propésito de dar una vision mas detallada de la categorizacion de la EIA, se

presenta la matriz de categorizacién (Tabla Nro. 37), constando las principales

actividades previstas en la planificacion del proyecto.

TABLA 37

MATRIZ DE CATEGORIZACION Y REQUERIMIENTO DE LA EIA POR

ACTIVIDAD

Actividades del proyecto

REQUERIMIENTO DE EIA

II

CATEGORIAS

III

SI

NO

SEMID
E
TALLA
DA

DETA
LLADA

Administracion y coordinaciéon

Revision de planes programas y
presupuesto

Visitas de seguimiento de campo

Taller de monitoreo del avance del
proyecto

Evaluacion intermedia del proyecto

Evaluacion final de proyecto

R R[] X

KR > [R] =

Gestion de recursos humanos

Contratacion de personal

>

>

Evaluacion del desempefio del
personal

>

Gestion de recursos materiales

Compra de materiales y equipos de
oficina

Adquisicion de materiales, insumos
y herramientas

Adquisicion de  medios de
movilizacion

Mantenimiento de medios de
movilizacioén y equipos

Inventario y control de recursos
materiales

Sistema de micro crédito
comunitario en el area productiva
a familias cafetaleras
implementado.

Conformacién de estructuras de
crédito (comités de crédito a nivel
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de FAPECAFES y
ASOCIACIONES).

Planificacion y desarrollo de un
evento regional (Federacion) de
capacitacion en temas de crédito X X X
asociativo a integrantes de comités
de crédito.

Definicion de planes de inversion
tipo

Implementacion, seguimiento de
créditos comunitarios.

Plan de asistencia técnica en base
a necesidades de cada asociacion

implementado.
Elaboracion (consultoria)
icipati lan de
pa.l‘thlp?.tIV’a .de un pla X X X
asistencia tecnica.
Elaboracion, implementacion,
seguimiento y evaluacion de los
planes produccion anual en base X X X
plan de asistencia técnica (criterios
por tipologia)

Planificacion y desarrollo de un
evento regional  (Federacion) de
capacitacion en analisis fisico y X X X
organoléptico de café a bodegueros
y promotores de asociaciones

Planificacion y desarrollo de
eventos de capacitacion a socios/as

de grupos de interés en rendimiento 2 K 2
y calidad de café
Implementacion de un programa
piloto de fertilizacion -
abonamiento orgéanico.
Disefio e implementacion de
" ; ; X X X
sistemas de riego demostrativos
Sistema Interno de control y
evaluacion de las asociaciones
funcionando.
Planificacion y desarrollo de un
taller regional basico de X X X
computacion.
Evento regional de familiarizacion
de herramientas del Sistema Interno
i X X X
de control y evaluacion -
SINFOCAFE.
Adquisicion de equipos X |X X

Recopilacion e  ingreso  de
informacio6n (ficha de diagnostico —
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planes de conversion 2009) a
sistema.

Planificacion y desarrollo de un
evento regional de socializacién y
capacitacion a integrantes de X X X
comités internos de control, sobre
las normativa de FAPECAFAFES.

Planificacion y desarrollo de un
evento regional de capacitacion
sobre seguimiento y evaluacién a
inspectores.

Compromiso, identidad y cultura
organizativa de las familias
participantes en proceso de
produccion, cosecha, poscosecha y
comercializacion asociativa de
café lavado consolidada.

Implementacion de un evento de
capacitacion en temas socio-
organizativos a grupos de interés de
las cinco asociaciones.

Disefio y publicacion de material de
sensibilizacion (afiche).

Instalacion de internet en
asociaciones y planta procesadora X X X
de café.

Capacidad técnica en temas
organizativos y de gestion
fortalecida.

Planificacién y desarrollo de evento
regional en temas de fortalecimiento
organizacional y de gestion dirigido
a Equipos técnicos, lideres vy
directivos de Organizaciones de
base de FAPECAFES.

Desarrollo de una gira de
intercambio de experiencias a
PERU, con lideres, promotores,
directivos, para intercambiar
experiencias en temas organizativos
y de gestiébn comunitaria

Monitoreo, evaluacion y
Sistematizacion de proceso — X X X
proyecto.
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El analisis presentado en el cuadro anterior nos permite ratificar el criterio que el
proyecto cafetalero se encuentra ubicado en la categoria III, asi como evidenciar que la

evaluacion del impacto ambiental para el proyecto cafetalero debe ser semi-detallada.

7.2.3. Impacto Esperado del Proyecto

Los efectos esperados de los componentes y actividades que tendran impacto en términos
de proteccion, recuperacion o mitigacion de determinados factores del medio ambiente,
son:

Creciente desarrollo de la zona

Recuperacion de areas de siembra

Recuperacion del escenario

Prevencion y control de deslaves y erosion

Menor vulnerabilidad de los cultivos a efectos climaticos

Re-establecimiento del equilibrio en las condiciones naturales de los recursos

Control de las pérdidas de la produccion cafetalera

Fortalecimiento de pequefios y medianos negocios

Incremento de empleo en la produccion

Disminucidn de los niveles de pobreza en la provincia de Loja.

Mejoramiento de la calidad de vida de los habitantes lojanos.

Disminucion de los indices de migracion.

De esta forma, la evaluacion de impacto ambiental, nos proporcionara una serie de
informacién sistematizada que nos permitira tener una clara comprension de los efectos

del proyecto sobre el entorno.
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La Evaluacion de Impacto Ambiental, en forma general, debera dirigirse a la

determinacion de oportunidades importantes, aspectos potenciales, niveles de impacto,

relevancia y especialmente a la determinacion de alternativas y medidas de mitigacidon

requeridas y factibles. A continuacion se presenta un primer analisis de la matriz causa —

efecto (Tabla Nro. 38), requerida por la evaluacion de impacto ambiental, para determinar

los impactos de cada una de las actividades que segun la matriz de categorizaciéon y

requerimiento de la EIA, resultaron calificadas como actividades que necesitan una

evaluacion semi-detallada.

TABLA 38

MATRIZ CAUSA - EFECTO (SEMIDETALLADA).

ACTIVIDADES
DEL PROYECTO
QUE GENERAN
IMPACTOS

Medio impactado

Fisico

Socio econéomico

Gestion de recursos
materiales

El empleo de ellos actuard

El uso adecuado podra mejorar la

Adquisicion de .
" : sobre el recurso suelo y|produccién, pero su  uso
materiales, insumos y : P o
; inadecuado disminuira la
herramientas : :
vegetacidn. capacidad productiva.
Gestion crediticia
Los créditos serdn para la
produccion, se producird un
i : Incremento de la liquidez, mayor
Entrega de créditos cambio en los patrones de ; q s FRay
capacidad de compra |y
aprobados 5
produccion.

cultivo hacia la produccién

agroforestal, un cambio en la
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vegetacion.

Produccion de café

Capacitacion en cultivo
agroforestal de café

Cambio en los patrones de
cultivo, incremento de las
dreas agroforestales,
disminucion de otras dreas
de cultivo como de
pastizales y ciclo corto,
riesgo de incrementar |la

frontera agricola

Mayor produccion y
productividad en el cultivo de
café, mayor empleo de mano de
obra, perdida de los ingresos en
los cultivos remplazados.

Capacitacion a
promotores campesinos

Especializacion  de  recursos
humanos locales, riesgo de que
con mayor capacitacion estén
mas motivados a migrar

Instalacion de viveros
de café

Espacio  fisico destinado
para el invernadero, uso de
materiales pldsticos en la

produccidn de pldntulas

Crea empleo de mano de obra,
genera ingresos por la venta de
las plantulas, es una actividad que
puede ser asumida por mujeres y
nifos

Seguimiento a viveros
de café

Multiplicacién de los viveros
productores de pldntulas,
asegura el manejo adecuado

de los viveros

Asegura la  produccion de
plantulas de calidad, mejora las
posibilidades de venta de
plantulas y la obtencion de
ingresos.

Asistencia técnica
cultivo y manejo de
cafetales

Incremento de dreas de

cultivo de café con enfoque

Diversificacion de la produccion,
incremento de la producciéon y
productividad.
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agroforestal, cambio en los

patrones de cultivo,
reemplazo de  cultivos,
incorporacion de  nuevas
variedades de café,

forestales y frutales

Proceso de café lavado

Capacitacion en

Cambio en los métodos de
cultivo y manejo del café,

incremento de las dreas

Mayor empleo de mano de obra,
incorporacién de la participacion
de mujeres y niflos a la

beneficio de café lavado cafetaleras, incremento de|recoleccion de café, mejores
precios del producto en el
dreas de cultivo | mercado
agroforestal.
Cambio en la coleccion de

Dia de campo en
seleccién y cosecha de
cafetales

café

Mayor empleo de mano de obra
con el mejor aprovechamiento de
los granos de café

Instalacion de
despulpadoras
demostrativas

Incorporacion de maquinaria

pequefia en el paisaje

campesino, produccion de
mucilago que puede
contaminar el agua,

produccién de pulpa fresca

como desecho.

Costo de la maquinaria (USD 350
por unidad), La calidad del café
despulpado es mejor, alcanza un
mayor precio en el mercado
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Construccion
demostrativa de
secadoras familiares

Instalacion de pequefas
marquesinas para el secado
del café que utilizan pldstico

de invernadero, Cambio en el

paisaje campesino.

Costo de construccion de las
marquesinas, empleo de mano de
obra para el secado, disminucién
del tiempo de secado del café

Asistencia técnica en el
manejo de maquinaria

Incremento de maquinaria y
marquesinas en la zona de

intervencion del proyecto.

Reproduccion de los efectos

anteriores.

Comercializacion de
café

Adecuacion de
infraestructura para
acopio de café

Espacio fisico destinado

para las instalaciones

Disponibilidad de infraestructura
productiva.

Implementacion del

fondo  rotativo de Mayor liquides en la economia
comercializacién de campesina,

café

Almacenamiento, Incremento de los ingresos por la
mercadeo y venta de café, mayor capacidad
comercializacion de ahorro.

Seguimiento al acopio y
comercializacion

Incremento de los ingresos por la
venta de café, mayor capacidad
de ahorro.

Organizacion de los
cafetaleros

Intercambio entre
organizaciones

cafetaleras

Multiplicacidn de la
experiencia de  cultivo

agroforestal de café

Multiplicaciéon de los efectos
sociales y econdmicos

Capacitacion a lideres y
dirigentes

Especializacion de  recursos
humanos locales, riesgo de que
con mayor capacitacion estén
mas motivados a migrar

Mercado financiero
para cafetaleros
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Circulacion local de los

Implementacion de .
. . excedentes y de aprovechamiento
instancia de ahorro y .
e interno de los momentos de

crédito .

liquidez.

Especializacion de  recursos
Capacitacion en ahorro humanos locales, riesgo de que
y crédito con mayor capacitacion estén

mas motivados a migrar

Crecimiento e incremento de las
iniciativas de ahorro y crédito,
creacion de mercados financieros
alternativos.

Seguimiento a la
instancia de ahorro y
crédito

El analisis planteado, busca ser lo mas objetivo posible, sin embargo bajo la
concepcion, que el cultivo agroforestal del café contribuye al manejo racional de los
recursos naturales y recuperacion del medioambiente, no se logra ver con suficiente
claridad los impactos negativos del proyecto sobre su entorno, por lo que se requiere
que la EIA, profundice el analisis especialmente buscando identificar los impactos
negativos y las acciones necesarias para mitigarlos Por ello se recomienda utilizar la
Matriz de Leopold para presentar las caracteristicas de los impactos, cruzando los
elementos requeridos para el analisis con los aspectos sobre los cuales se requiere una

apreciacion de los mismos.

7.2.3.1. IDENTIFICACION DE FASES.-
En la ejecucion del proyecto, se deben diferenciar las acciones de apoyo a la

produccion cafetalera, distinguiendo las siguientes fases.
Fase Productiva
e Instalacion de viveros

e Preparacion del suelo para siembra
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e Preparacion de organicos
e Instalacion del cultivo (siembra)
e Instalacion de sombra

e Labores Culturales

Fase Post-cosecha
e Cosecha
e Despulpado
e Fermentado
e Lavado
e Secado

e Almacenamiento

Fase de Comercializacion

e Comercializacion

7.2.3.2. MATRIZ DE INTERRELACION.-

Una vez definidas las fases, procedemos a realizar la Matriz de Interrelacion, para
determinar los factores que son afectados por las acciones del proyecto en sus
diferentes fases. En €l Anexo No. 5a, consta la matriz de interrelaciones para el

proyecto, de la cual podemos concluir que:

- El factor mas afectado por el proyecto es el EMPLEO, seguido en segundo lugar por el
factor SUELO y en menor proporcion el agua, la fauna, el paisaje y la plusvalia.
- La accion que mas impacto produce es la instalacion de la sombra, y en menor grado

la preparacion del terreno para la siembra y la instalacion del cultivo.
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7.2.3.3. MATRIZ DE VALORACION.-

Las afectaciones no sabemos aun si son positivas o negativas, por lo cual

procederemos a realizar una valoracion de ellas, utilizando Los criterios de valoracion

que a continuacion se detallan.

7.2.3.3.1. CRITERIOS DE EVALUACION

Para el analisis de evaluacion ambiental se han previsto los siguientes criterios:

Extension o magnitud.-

e Positiva (+).

e Negativa (-).

Importancia.-

e Leve (D).
e Media (2).

e Severa (3).

Reversibilidad.-

e Reversible

e [rreversible

Localizacion.-
e Jocal
e Regional

e Nacional

R).
(D.

(L).
(G).
(N).

<ESPOL-ESPAE - Maestria en Gerencia de Proyectos para el Desarrollo> <Jhohana Larrea-Mary Morocho>




En el Anexo No. 5b Se hace constar la matriz de valoracion del proyecto.

Una vez que hemos valorizado las acciones a realizarse con el proyecto y su afectacion en los
diferentes medios tanto fisicos como socio-econdmicos, procedemos a realizar un anélisis de
las acciones que van a afectar al proyecto tanto positiva como negativamente. Para ello hemos
categorizado los impactos como Agravantes, Medios y Positivos, de acuerdo a lo detallado en

la tabla No. 39

TABLA 39

Categorizacion de los impactos

AGRAVANTES MEDIOS POSITIVOS
-31 -2R +31
-21 -1R +21
-11 +11 +3R
-3R

Tomando en cuenta esta categorizacion, podemos concluir:

- Las acciones que producen un mayor efecto negativo serian las labores
culturales y el lavado del café, ya que afectarian negativamente al agua,
pero que esta afectacion puede ser reversible si tomamos adecuadas

medidas de mitigacion.
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- La acciones a desarrollarse en el proyecto, afectan positivamente al medio
empleo ya que en todas las actividades generard fuentes de trabajo y por
consiguiente el uso de la mano de obra del sector.

- También hay impacto positivo en la plusvalia ya que al implementarse las
plantaciones de café de manera tecnificada, las fincas subirian de valor
comercial.

- El medio suelo se ve afectado por las actividades de Labores culturales,
cosecha y despulpado pero en un minimo grado, pero su efecto es
reversible. Pero asi mismo tiene mayor afectacion positiva, ya que va a
mejorar el suelo con la fertilizacion, cambio de cultivos, puesto que el

cultivo de café tiende a mejorar las cualidades fisicas y quimicas del suelo.

7.2.4. Medidas de Mitigacion

En la tabla Nro. 40, se presenta la matriz que muestra las medidas de mitigacion
propuesta para los impactos negativos identificados. Al ser determinados éstos,
en forma previa a la ejecucion del proyecto, se ha realizado el esfuerzo de
incluirlas en los planes operativos de ejecucion del proyecto, de tal manera que
las medidas de mitigacidn en algunos casos se conviertan en medidas preventivas
y en otros casos se apliquen paralelamente con el desarrollo regular de las
actividades planificadas dentro del proyecto. Es por ello que varias de estas
acciones de mitigacién se han incluido dentro de las actividades del proyecto y

constan en los planes operativos.
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TABLA 40

MEDIDAS DE MITIGACION A ADOPTARSE

Impacto negativo

Actividad de mitigacion

Empleo inadecuado de recursos y

materiales, puede alterar los recursos suelo

y vegetacion

Desarrollar dentro del proyecto un proceso
sistematico de capacitacion, asistencia técnica y
seguimiento en el manejo adecuado de los

materiales, insumos y herramientas

Los excesos de liquidez, pueden generar

economias consumistas

Canalizar los excedentes a las iniciativas de ahorro

y crédito

El incremento de empleo de mano de obra
de mujeres y nifios puede profundizar la
inequidad de género, agudizando la sobre

carga de trabajo de la mujer y los nifios.

Desarrollar un sistema de fortalecimiento y
empoderamiento de la mujer protagonica en el
proceso de desarrollo, que le den mejores
capacidades de controlar los ingresos que genera y

Sus recursos.

Contaminacion del agua con el mucilago

del café

Implementar sistemas de purificacién del agua,
mas recomendable es implementar tanques de
sedimentacion del mucilago, para hacer un mejor

control de este desecho contaminante.

Riesgo de migracion de los promotores

especializados

Necesidad de crear demanda de servicios

profesionales, para ocupar estas capacidades

locales generadas.

7.3. EVALUACION DEL IMPACTO DE GENERO

71.3.1,

Problematica de Género que Aborda el Proyecto

En la cultura campesina de las provincias de Loja, El Oro y Zamora Chinchipe, la mujer

asume la responsabilidad de reproduccion social del grupo familiar (cuidado de nifios,

ancianos y enfermos), de las tareas domésticas (comida, lavado y arreglo del vestido) y

parcialmente de la produccion agropecuaria (huerto, animales menores, etc.).
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Dentro de la zona 7, en relacién particular a la produccién cafetalera, existe la

percepcion, que las mujeres no deben participar en esta actividad, posicion que en
algunos casos es también asumida por las mismas mujeres, entre uno de los argumentos
que se maneja esta la equivocada creencia que las mujeres en su periodo menstrual secan

los cafetales.

Sin embargo el analisis de la distribuciéon de actividades entre hombres y mujeres,
demuestra todo lo contrario, las mujeres asumen tareas importantes dentro del ciclo
productivo de la actividad cafetalera, tanto en la fase de produccién como de

procesamiento, sin embargo su rol no es visibilizado.

Las mujeres dentro de la actividad cafetalera, asumen las actividades de:

e Produccion de plantas de café en viveros.

e La preparacion de alimentos para los jornaleros del caf€.

e Traslado de la comida a la parcela cafetalera.

e Recoleccion del café.

e Beneficio del café: despulpado, secado y almacenamiento.

e Procesamiento, etc.

En varios casos las mujeres asumen todas las actividades relacionadas a la produccién
cafetalera, pudiendo entonces decir, que no hay ninguna actividad que la mujer no pueda
realizar debido a su condicion fisico-bioldgica. En consecuencia, los roles y actividades que
asumen hombres y mujeres, estan condicionados por aspectos culturales e ideologicos, mas no

por la naturaleza del ser hombre o mujer.
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De cualquier manera en la actualidad, dentro de la actividad cafetalera existe una
division del trabajo por sexo, sin que ésta sea generalizada en todos los cantones.
Dentro de la familia campesina de la zona, existe una visiéon comun (afirmada por
mujeres y varones) sobre las proyecciones del hombre, a quien se atribuye una vision de
futuro, de largo plazo; en cambio la mujer tiene una visiéon mas del presente, de corto
plazo. Ello de alguna manera explica el por qué de la division de actividades

productivas entre hombres y mujeres:

La mujer que vela por la subsistencia diaria de la familia, se dedica a las actividades que
generan productos o ingresos en forma permanente y de ciclo productivo corto, por
ejemplo la produccion de hortalizas, la cria de animales menores, entre otras.

El hombre planifica la producciéon de la finca a largo plazo y estd encargado de la
produccion de cultivos permanentes de mediano y largo plazo

En la economia campesina, la produccion y comercializacion del café, que aporta con la
mayoria de los ingresos familiares, es controlado principalmente por los varones, de ahi
que tengan un rol mas protagdénico en el manejo administrativo de los recursos familiares.
El hombre es el que tiene mayor acceso a los recursos crediticios, para la actividad
cafetalera, de ahi también su mayor participacion en la toma de decisiones sobre los
ingresos generados por esta actividad productiva.

Otra de las situaciones que influyen sobre el acceso y control de los recursos productivos
entre hombres y mujeres, es la costumbre, que el jefe del hogar asigne una parcela
agricola a sus hijos varones, parcela que en muchos casos incluye una porcion de cafetal,

mientras a las hijas mujeres se les asignan cabezas de ganado bovino o animales menores.
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e Dentro del matrimonio la mujer puede recibir en herencia una parcela productiva
(cafetales) pero al casarse bajo el régimen de sociedad civil, pierde el control de su

propiedad, pasando ésta al control del esposo.

No hay ninguna actividad o tarea en café que la mujer no pueda realizar debido a su condicion
fisico-bioldgica, todos estos roles y patrones estan relacionados con el &mbito de la ideologia

y la cultura y no con el de la propia naturaleza de ser mujer u hombre.

Las identidades femeninas y masculinas no son naturales sino determinadas historica y

culturalmente, se las construye dia a dia.

Un diagnéstico Rural Participativo realizado por el FEPP, en el canton Puyango muestra la
participacion en las diferentes actividades del proceso productivo y de comercializacion del

café. Ver tabla No. 41

TABLA 41

Divisién de tareas familiares y externas en el cultivo de café en Puyango

Quién dirige Quienes hacen
ACTIVIDAD Esposo | Esposa | Esposo | Esposa | Hijos | Jornalero
Produccion de plantas en vivero
Compra de semilla X X
Preparacion de X X X X
sustrato
Preparacion de X X X X

plantabandes y camas

Cercamiento de vivero X X X X
Construccion de X X X X
umbraculo

Siembra de semillas X X X X
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Riego de plantulas

X

Deshierva

X

Establecimiento de plantacion de café

Roza monte bajo X
Hoyada x
Sacada de plantulas y X
transporte al sitio de
implantacion

Abonamiento de hoyo X
Siembra de plantulas X

Manejo de plantas de café y cosecha

Deshierva

X

Preparar comida para

jornaleros

Llevar comida a

parcela

Cosechar

X

Transformacion y comercializacion

Transportar café al X
tendal

Transformacion de café
Boyado X
Despulpado, lavado, X
fermentacién

Secar café X X
Transporte a la X
piladora

Pilada X
Comercializacion X

La tabla No. 42 muestra que el apoyo en asistencia técnica y crédito en café de dos tipos de

organizaciones campesinas (ATAFSO cuyos socios son en la mayoria varones, UPML cuyos
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socios son mas mujeres) influye la division de tareas entre ambos sexos. Por ejemplo en la

comercializacion, las socias de UPML que han recibido crédito a su nombre para financiar

fuerza de trabajo en la cosecha de café, estdin mas involucradas en la venta de café (y

devolucion de sus deudas) que las esposas de los socios de ATAFSO.

TABLA 42

Divisién de tareas en café en las Familias que pertenecen a dos tipos de

organizacién campesina.

Actividad Participacion de hombres Participacion de mujeres
Familias de Familias de Familias de Familias de
UPML ATAFSO UPML ATAFSO

Produccion de 40% 60% 60% 40%

plantas de café en

vivero

Siembra 85% 85% 15%(trabajono | 15%(trabajo no
remunerado) remunerado)

Cuidado 90% 90% 10% (trabajo no | 10% (trabajo no
remunerado) remunerado)

Cosecha 60% 90% 40% 10%

Secado 10% 10% 90% 90%

Transformacion 80% 80% 20% 20%

Comercializacion 75% 95% 25% 5%

Fuente: Resultados de taller sobre Género en café (FEPP-SNV-SENDAS)

7.3.2 Contexto Socio-Econémico y Cultural

Desde una perspectiva de género, partimos de la base que las actividades cafeteras que

realizan hombres y mujeres campesinas, estan determinadas por factores culturales,

econdmicos y sociales. Esto significa que existe una gran heterogeneidad respecto al

tipo de actividad o tarea cafetera que lleva a cabo cada uno.
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Factores socio-econémicos.- Los importantes cambios que ha sufrido el sector
agricola ecuatoriano en las ultimas dos décadas y especificamente el cultivo de caf€,
han repercutido en un cambio de participacion del trabajo de las mujeres. Son las
mujeres las que asumen el cargo de los predios. Las nuevas condiciones generadas por
los cambios sociales y econdmicos estan produciendo una mayor insercién de las
mujeres en la economia campesina, originando lo que se ha dado por llamar el
fenémeno de feminizacion del trabajo. Esto no significa que en el campo se haya dado
un reemplazo del trabajo masculino por mano de obra femenina, lo que ha ocurrido
mas bien, es que se ha dado una incorporaciéon importante de mujeres en la economia

campesina.

Se indica también, que el hecho, de reconocer un menor precio por la mano de obra
femenina, motiva a una mayor incorporaciéon de la mujer en el trabajo agricola,
particularmente en el café, en las tareas de coleccion del fruto en la época de cosecha.
Si bien este hecho constituye una brecha de género por el precio diferenciado al
trabajo entre hombres y mujeres, progresivamente estd permitiendo que las mujeres se
incorporen cada vez més, como protagonistas de las actividades productivas y

adquieran control sobre los recursos econémicos.

Factores Culturales.- es comun que por condiciéon o naturaleza, las mujeres no
pueden realizar trabajos pesados en café, como son por ejemplo las actividades de
rozar y limpiar (deshierba) cafetales; sin embargo, cuando se analiza la division de
tareas entre hombres y mujeres se establece que hay una buena participacion de las

mujeres en todas las etapas de la actividad cafetalera.
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Es de sefialar que estos mitos no son generalizados en las tres provincias y que las

nuevas generaciones de caficultores las van desechando.

733:

Factores de Género a Intervenir

Las consideraciones de género nos llevan a identificar la existencia de brechas de

género o inequidades en la relacion hombre mujer dentro de la sociedad y comunidad y

particularmente en la actividad cafetalera.

En la tabla No. 43 se recoge en forma resumida, las principales consideraciones y

brechas de género, a las cuales se buscara intervenir con la ejecucion del proyecto

cafetalero.

TABLA 43

Consideraciones y brechas de género

Consideraciones de Género

Brechas de Género

Acciones a realizar con el

proyecto
Division social de actividades|Las mujeres asumen las|e Distribucion mas
productivas y reproductivas entre |tareas reproductivas y equitativa de labores

hombres y mujeres.

actividades

de

las

productivas ciclo
corto, animales menores.
En general las menos
rentables, mientras los

,

hombres las mas

rentables.

entre hombres y mujeres,

a través de una
concienciacion  efectiva
en cada uno de los
talleres aplicados.

Apoyar a grupos de
mujeres en la

constitucion y manejo de
empresas que procesan el

café.
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No se valoriza, ni se visibiliza el

trabajo de las mujeres, tanto

reproductivo, como productivo.

Se

da como

consecuencia, una vision

equivocada de la

participacion de las

mujeres sobre la
economia familiar,
considerandolas como

menos productivas.

Destinar ~ recursos y

planificar actividades
productivas y
empresariales para las
mujeres.
Concienciacion efectiva
en cada uno de los
talleres aplicados.
Realizar eventos para
mejorar la autoestima de
las mujeres y concienciar
a los varones en la
realidad desigual entre

hombres y mujeres.

En las familias mas pobres la
participaciéon de las mujeres en las

actividades productivas es mayor.

Las etapas del proceso de produccion
cafetalero que involucran mayores
recursos son asumidas por los hombres
en mayor proporcidbn que por las

mujeres.

Hay una sobre carga de

responsabilidades sobre

las mujeres que asumen

tanto

productivas

las actividades

como

reproductivas.

Orientar los talleres, de
manera que se incluya y
desarrolle una propuesta,
que determine
mecanismos para que las
mujeres vayan
consiguiendo una mejor
posicion, mayor acceso y
control de los recursos,
mediante un cambio en
su rol, hacia constituirles
como agentes dinamicos
en la toma de decisiones.
Orientar los talleres hacia
la  concienciaciéon y
reconsideracion de la

distribucion de tareas y

responsabilidades

El control de los recursos e ingresos de

Hay

inequidad en el

Destinar  recursos y
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la familia campesina es asumido en

forma mayoritaria por los hombres.

acceso a los recursos, se
favorece la participacion
de los hombres dentro

de la economia familiar.

planificar actividades
productivas y
empresariales para las
mujeres.

Apoyar a grupos de
mujeres en la

constitucion y manejo de
empresas que procesan el
café.

Desarrollar alianzas con
organismos que manejan
adecuadamente el
enfoque de género y
motivar para que las
instituciones que no lo
hacen, incluyan esta

iniciativa dentro de su

estrategia y proyectos.

La toma de decisiones en la economia
familiar es asumida mas por los

hombres que por las mujeres.

El hombre asume un rol
mas protagdnico,
relegando a la mujer de
la toma de decisiones
importantes para toda la

familia.

Realizar eventos para
mejorar la autoestima de
las mujeres y concienciar
a los varones en la
realidad desigual entre

hombres y mujeres.

Existe percepcion, que los hombres
son mas planificadores y asumen las
actividades productivas de mediano y
largo plazo, siendo estas las mas
rentables. Mientras las mujeres estan
mas preocupadas de la subsistencia
diaria, asumiendo entonces las
actividades productivas de ciclo corto,
generalmente menos

que son

Es una vision no real,
que genera una division
desigual y no equitativa
entre hombres y mujeres
sobre el control de las
actividades productivas
y el destino de los

ingresos familiares.

Valorizar el trabajo de las
mujeres en términos
monetarios y cuantificar
su aporte real y efectivo
sobre la actividad
cafetalera, su rentabilidad
e ingresos.

Participacion activa de

las mujeres en la
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rentables. Las mujeres asumen mas formulacién de los planes
la responsabilidad de la de gestion local.
supervivencia diaria de
la familia.

Hay wuna mayor facilidad y|Se concentra poder El proyecto ayudara a

predisposicion en el acceso a recursos
como el crédito, por parte de los

hombres con relacion a las mujeres.

econdémico en los

hombres, acrecentando
las diferencias e
inequidad en las

relaciones de género.

que las asociaciones de
mujeres  accedan a
crédito, asistencia técnica
y capacitacion; tanto en
las tareas de cultivo,
como de transformacion

y comercializacion.

Se identifican una serie de costumbres
y tradiciones que dirigen mas los
recursos hacia los hombres que hacia
las mujeres, como es la distribucion de
los bienes y herencias entre hijos e

hijas.

Nuevamente las mujeres
tienen menos
oportunidades con
relacion a los hombres,
convirtiéndose en

dependientes de ellos.

Orientar el proyecto a

mejorar el uso y control

de los recursos con
mayor equidad de
género.

Dentro de la actividad cafetalera, las
mujeres asumen actividades menores,

las cuales no son valoradas.

Al no valorar las
actividades de las
mujeres se menosprecia
su aporte a la economia

familiar y no se

Valorizar el trabajo de
las mujeres en términos
monetarios y cuantificar
su aporte real y efectivo

sobre la actividad

visibiliza su  aporte cafetalera, su rentabilidad
econdmico. e ingresos.
Las mujeres viudas, solteras mayores, | Hay una sobrecarga Fortalecimiento de las

o aquellas que sus esposos han

migrado; asumen todo el trabajo
relacionado a la produccion cafetalera,

con resultados productivos buenos.

sobre las mujeres, una
mayor explotacion de la
sociedad  sobre las
mujeres. Sin embargo
demuestra su capacidad

productiva.

organizaciones
femeninas, participantes
del Proyecto

Valorizar el trabajo de las
mujeres en  términos

monetarios y cuantificar

su aporte real y efectivo
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sobre la actividad
cafetalera, su rentabilidad
e ingresos.

Participacién activa de
las mujeres en la
formulacion de los planes

de gestion local.

Se identifican mitos y prejuicios sobre
la participacion de las mujeres en el
manejo y demas tareas relacionadas a

la actividad cafetalera.

Muchas costumbres y
mitos buscan mantener
las desigualdades en las
oportunidades y
participacion entre
hombres y mujeres,
sobre la produccion y el

control de los recursos.

Valorizar el trabajo de las
mujeres en  términos
monetarios y cuantificar
su aporte real y efectivo
sobre la actividad
cafetalera, su rentabilidad
e ingresos.

Participacién activa de
las mujeres en la
formulacion de los planes
de gestion local.

Orientar el proyecto a
mejorar el uso y control
de los recursos con
mayor equidad de

género.

El proyecto cafetalero desarrollara iniciativas que busquen disminuir las brechas de

género y por lo tanto propicie una mayor equidad en la relacion hombres mujeres.

7.3.4. Impacto Esperado del Proyecto

Aplicar la estrategia de género en los componentes y actividades del proyecto generara

los siguientes efectos:
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Igual participacion de mujeres/hombres en la toma de decisiones tanto familiares como
dentro del proyecto.

Reconocimiento de la mujer como actora en el desarrollo familiar, comunitario, regional y
nacional.

Valoracion econdmica del trabajo de la mujer

Mayor apoyo de todos los actores al Proyecto

Igual acceso y control de mujeres/hombres a los recursos y beneficios del proyecto
Organizaciones locales asumen e implementan politicas de igualdad de género.
Accesibilidad de la mujer a nuevas tecnologias y al uso de ellas.

Acceso de la mujer y sus organizaciones a micro-créditos.

La capacitacion de hombres, mujeres y nifios en la produccion puede conducir a nuevas
practicas en materia de agricultura y comercializacion.

Aumentos significativos de la productividad

Oportunidades de trabajo para la mujer y oportunidades de estudio a los nifios.

Ejecucion de proyectos socioecondmicos, con protagonismo directo de las mujeres.
Participacion activa de las mujeres en la formulacion de los planes de gestion local.

Fortalecimiento de las organizaciones femeninas, participantes del Proyecto
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8. ESTRATEGIA DE SOSTENIBILIDAD
La competitividad esta relacionada a la posibilidad que compradores o clientes eligen un

determinado producto en lugar de otro.

La ventaja competitiva tiene dos componentes:
e Ventaja propia de un producto o un servicio.
e Ventaja territorial, que se refiere a los elementos del entorno territorial, que refuerzan

la competitividad del producto.

Las ventajas competitivas son, entonces aquellas que distinguen un producto de otro, que lo
caracterizan muy bien, y que contienen factores dificilmente imitables (Porter, 1990;

European Union-Leader, 1999; Garofoli G., 1992).

Cooperar para competir se vuelve el verdadero factor de empuje del desarrollo sostenible, en
cuanto reune los recursos territoriales y les da aquellas ventajas competitivas, que por ser

distintivas e inimitables, pueden durar en el tiempo también a nivel internacional.

Debido a que la propuesta se inserta en un proceso previo y debidamente validado en la
Region Sur, en cuya Agenda Regional se ha contemplado como proyecto estratégico al
Programa de Desarrollo Competitivo Regional, con reconocimiento social e institucional,
donde se puede apreciar los resultados que en coordinaciéon con ONGs y OGs se han logrado,
y, debido a que la actividad cafetalera y ganadera son considerados los rubros base de la
economia a nivel local, la posibilidad de mantener y ampliar las acciones del proyecto y
proceso en general, estan presentes en todo momento. Pues existe un potencial fuerte de
ampliacion a nivel local (Region del Ecuador), debido a que solo al 20 % de los productores
de café se encuentran actualmente organizados, lo que hace que el manejo sostenible de la
cadena de valor del café se constituya en escenarios para la masificacion y replica de la

propuesta.
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En la perspectiva de la sostenibilidad, entendida como la permanencia de la propuesta a través

del tiempo, se plantea trabajar bajo las siguientes dimensiones:

En lo Ambiental, la propuesta contribuye a mantener el equilibrio entre el ser humano-
naturaleza, mediante la proteccion de la biodiversidad y el mantenimiento de los servicios

ambientales de los agro-ecosistemas de café.

A Nivel organizativo, no hay desarrollo sostenible sin instituciones sostenibles, por ello
amerita que las instituciones involucradas, en particular las locales, fortalezcan los tres pilares
de la innovacién institucional: marco orientador, capacidad y credibilidad, por lo cual, ante
todo se impulsara el fortalecimiento de las capacidades locales a nivel de cada organizacion
de base, para que una vez terminado el proyecto se empoderen del proceso de produccion,

cosecha, post-cosecha, comercializacién de gestion y negociacion.

En lo Economico: El proyecto permitird la transferencia de conocimientos técnicos para el
fortalecimiento organizativo, que se extendera a través de la comercializacién, controles de
calidad y control social, pues seran los involucrados quienes formen parte directa de cada uno
de los procesos a ejecutarse en el proyecto, mejorando de esta forma sustancialmente los

precios del café y los ingresos de las familias involucradas.

La propuesta impulsara el fomento de actividades productivas con visién empresarial, lo cual
permitira generar recursos  para continuar con la propuesta (Asistencia Técnica,
comercializacion, crédito, fortalecimiento organizacional) por i) la venta de café en
volimenes significativos (20880,39 qq), para lo cual el proyecto debera poner énfasis en el

incremento los volumenes de comercializacidn y, ii) recuperacion e intereses de los créditos.
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Para asegurar la sostenibilidad del proceso productivo se ha previsto implementar un
programa de crédito a las familias beneficiarias a través de fondos semilla, esta accion,
dinamizara la economia interna y reactivara la produccion cafetalera y productos alternativos
de las zonas de intervencion, ya que estos fondos estaran a disposicion de todos los medianos

y pequenos productores de la zona de intervencion.

8.1. CONDICIONES DE AUTOGESTION

El proyecto cafetalero se ejecutara con recursos provenientes de:

El Programa para el Desarrollo de Empresas locales (PRODEL), se ha identificado como
posible aportante para los recursos de Cooperacion técnica, ademas de Heinssenberger,
GTZ, Horizontes 3000 y ADA. Igualmente se pretende acceder a recursos de la

Cooperacion técnica descentralizada espafiola AECID.

Los participantes de las asociaciones aportaran con los gastos correspondientes a:

Elaboracion, implementacion, seguimiento y evaluacion de los planes de produccion
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anual en base al plan de asistencia técnica y se ha valorado lo correspondiente a
Movilizaciones., y; Disefio e implementacion de sistemas de riego parcelario en fincas
demostrativas, lo correspondiente principalmente a Mano de Obra (jornales) € insumos

(abonos), principalmente.

Como es un proyecto que busca el desarrollo socio-economico de la regién. La propuesta
es que todos los gastos de inversion en implementacién del proyecto se los busque a
través de la cooperacion internacional o el gobierno, como fondos no reembolsables. En
el caso del crédito, la propuesta es que los primeros $100.000 (a cargo de FAPECAFES)
sean propuestos como no reembolsables, pero bajo la condicién de que se lo va a utilizar
como capital semilla del sistema de crédito y que servira para apalancar créditos externos

durante los restantes 3 afios por $500.000

Entre las posibles fuentes de financiamiento de crédito externo se cuenta con fondos no
reembolsables del Fondo Canadiense, GTZ, BID (que estd implementando en la Region 7
Sur el proyecto Loja Competitivo cuyas inversiones iniciaran en el afio 2010 siendo un
proyecto plurianual con proyeccidn al afio 2013 y que se replicara en las 3 provincias de
la Region 7), 6 a los créditos que proporciona ALTERFIN (cooperativa Belga), SIDI
(cooperativa francesa), Root Capital (USA), fundacién Rabobank (Holanda) que colocan
dinero del 8% al 14% de interés anual, con 2% de margen financiero. Entidades con las

cuales FAPECAFES ya ha trabajado anteriormente.
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8.2. ESTRATEGIA DE SOSTENIBILIDAD DEL PROYECTO Y CONDICIONES
DE EMPODERAMIENTO Y PARTICIPACION

La accion de las entidades ejecutoras y/o entidades involucradas en el proyecto cafetalero
se constituyen en actores temporales, que juegan un rol importante en la primera fase de
apoyo a los caficultores; sin embargo se requiere un seguimiento técnico indirecto y
orientado a las nuevas tendencias en el sector café, a los aspectos de gestion y

administracion, educacion y liderazgo y manejo de los recursos naturales.

La formacioén de capacidades en las familias cafetaleras y promotores de café que estan
organizados en los grupos de interés es un factor fundamental para el proceso de cambio de
las actuales practicas cafetaleras y es una condicion para la sostenibilidad del sector de café en
términos econdomicos y ecoldgicos. Los productores y productoras, al desarrollar sus
capacidades, adquieren nuevas competencias, conocimientos, habilidades y destrezas,
contando con mejores condiciones para actuar, apropiarse de nuevas tecnologias y, de manera
importante en la preparaciéon para responder a las nuevas exigencias del mercado y para

encontrar alternativas a nuevos retos y posibles crisis.

Con el propdsito de mantener un entorno favorable y cambiar las expectativas adversas
de los involucrados, asi como para aprovechar las expectativas positivas y las diferentes

fuerzas de los involucrados, se plantea las siguientes estrategias.

<ESPOL-ESPAE - Maestria en Gerencia de Proyectos para el Desarrollo> <Jhohana Larrea-Mary Morocho>




TABLA 44

ESTRATEGIAS

Estrategias generales

Estrategias focalizadas

Estrategias organizativas

Plan de difusion de los
beneficios del proyecto en el

sector rural y en la produccion

cafetalera.

Eventos de intercambio vy
reflexion entre con los
involucrados claves, para
aclarar expectativas,
intercambiar  opiniones Yy
buscar acuerdos de
cooperacion.

Compeartir la propuesta con las

autoridades parroquiales,
cantonales y de la provincia
para  ganar aliados y
colaboradores.

Dar a conocer a la opinién
actividades y

del

publica las

resultados proyecto,
mediante el uso de medios

publicos de comunicacion.

Desarrollar mecanismos de

participacion de las
organizaciones campesinas de
segundo grado y provinciales
en el desarrollo del proyecto,
la coejecucién de algunas
actividades organizativas, es
de de

interés estos

involucrados.

Alianzas y cooperacién con
los equipos de promotores
de
de

campesinos las

organizaciones las
provincias de Loja, El Oro y
Chinchipe,

con

Zamora
especialmente los

promotores agropecuarios.

de

interinstitucional con ONGs y

Plan cooperacion
Cooperativas que desarrollan

iniciativas  cafetaleras, se

busca cambiar las
expectativas de competencia
por acuerdos colectivos y la
complementacion de recursos.
Desarrollo 'y apoyo a

iniciativas colectivas y

de
con ONGs vy

Desarrollo alianzas
estratégicas
Proyectos de desarrollo que
mantengan presencia en el
de del

area ejecucion

proyecto.

Desarrollo de proyectos y
actividades complementarias

que permitan la participacion

de los agricultores no
cafetaleros, con ello se
conseguira su apoyo al
proyecto.

Desarrollar mecanismos

permanentes de intercambio,
reflexion y aportes de los

involucrados con el proyecto.

Dar a conocer en forma
permanente los resultados del
proyecto, mostrando
transparencia en manejo de

los recursos.

Establecer a nivel cantonal
grupos colectivos de consulta
con los involucrados claves,

de tal manera de recoger sus
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gremiales de cafetaleros, se|inquietudes y mantener su
busca tener un frente colectivo | apoyo.

para la comercializacion y el
desarrollo de nuevos | Contratacion de actividades

mercados. menores con involucrados.

Contactos con organizaciones
nacionales y proyectos

cafetaleros.

Todo el trabajo se manejara bajo la practica de aprender haciendo y en base a la demostracion
de resultados a fin de lograr empoderamiento de la propuesta, la toma de decisiones sera
equitativa pero una de las fortalezas para lograr la sostenibilidad serd la formacién de

Talentos Humanos locales con criterios y enfoque de género.

Obstaculos:

a) Falta de consensos a nivel de organizaciones

b) Contexto socio econdémico (politicas socio-economicas), politico, ambiental de la
region

c) Los aspectos climaticos (presencia de periodos fuertes de sequia y lluvias)

d) La inestabilidad de precios, alzas y bajas drésticas

e) Los altos precios de los intermediarios locales

Soluciones

Con base en lo anterior el proyecto debe considerar las siguientes medidas

preventivas:

a) Acceder a nuevos mercados

<ESPOL-ESPAE - Maestria en Gerencia de Proyectos para el Desarrollo> <Jhohana Larrea-Mary Morocho>




b)

d)

g)

h)
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Incrementar los volumenes de comercializacion (# de qg/afio por producto), a través
del fortalecimiento organizativo e incremento de precios.

Brindar un servicio eficiente y eficaz de asistencia técnica y crédito productivo
Realizar un trabajo paralelo tanto en el campo productivo/econémico como en el
organizativo, esto es porque, conscientes que en la plataforma organizacional es donde
se definen propiamente los indicadores de sostenibilidad de los procesos de desarrollo
comunitario.

Disminuir costos de produccién para que el productor tenga mayor utilidad

Potenciar la diversificacion de productos alternativos (Chifles de platano, frutas)
Coordinar acciones con todos los actores locales (Gobiernos Locales) relacionados
con la conservacion de los recursos naturales y desarrollo productivo

Potenciar y aprovechar capacidades locales

Generar espacios de monitoreo y evaluacion permanente para determinar el avance o

problemas y asi poder tomar los correctivos a tiempo.
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9. SISTEMA DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

9.1 PROCEDIMIENTOS DE MONITOREO Y EVALUACION

Los procedimientos de monitoreo y evaluacion del proyecto estaran basados en la
medicion objetiva de cumplimiento de los indicadores disefiados para el Proyecto y la
verificacion del cumplimiento de los objetivos, componentes y actividades. Estos
indicadores constan en la matriz de marco logico elaborada para el proyecto. Ademas de
estos indicadores, se tendra en cuenta el Plan Operativo Anual, Cronograma y matrices

del presupuesto.

Se prevé realizar en forma trimestral informes de avance en funcién a la informacion del
monitoreo permanente, una evaluaciéon de mitad de término transcurrido el 50% de la
ejecucion del proyecto y una evaluacion final al término del mismo, esta evaluacion
recogera en forma ordenada toda la informacién compilada, procesada y analizada

durante la ejecucion del proyecto.

Se propone implementar un sistema de gestion, para el proyecto y para las acciones que
desarrolla, de tal manera que se genere informacién permanente sobre el desempefio del

proyecto, sobre los resultados del mismo.

9.2 DIMENSIONES Y NIVELES DE MONITOREO Y EVALUACION

El sistema de monitoreo y evaluacion se apegard a lo establecido en los

procedimientos y formatos elaborados por la propia organizacién del Proyecto.
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Se ha preparado algunos formatos que nos podrian ayudar a cumplir el Plan de

Monitoreo y Evaluacion, acoplados a lo establecido por el BID.

Los métodos de recopilacion y analisis de informacion dependeran de las fuentes o
medios de verificacion sefialados en la matriz del marco 16gico del proyecto, que se

anexa al presente documento.

Para la programacion de actividades se ha utilizado el MS PROJET, herramienta con la
cual se ha programado las actividades necesarias dentro de los planes operativos para la

ejecucion del proyecto.

Los reportes de actividad seran la base principal para colectar la informacion de la
ejecucion de actividades y avance del proyecto, reporte de los cuales se tomara la
informacién para trasladar y actualizar permanentemente el seguimiento del proyecto en

el mismo MS PROJET.

En el Anexo No. 7 se presentan algunos de los formatos que podrian utilizarse.

A continuacién se presenta un detalle de los aspectos a ser tomados en cuenta como

normativa del Monitoreo.

Para el caso de registro de actividades: Se recogera en forma permanente, y permitira al
Coordinador del Proyecto y al personal de direccion de las diferentes instancias de la
estructura institucional dar seguimiento y en forma aleatoria constatar la veracidad de la

informacidn contenida en los reportes.
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Se emitira un informe de avance o logro de la ejecucion del programa en forma mensual,
que sera de responsabilidad del o de los Coordinadores del Proyecto y sera elaborado con

la participacion del equipo ejecutor. A continuacion presentamos un modelo de reporte.®

Se emitird Informes alertivos, cuando el cumplimiento de resultados y objetivos
planteados no se consiguen en el tiempo establecido, en el cual se incluye un anélisis de

los motivos del retraso y se recomiendan las medidas oportunas”

Para el caso de las evaluaciones intermedias, final y de desempefio igualmente
preparar los informes basados en los modelos preparados por el BIDY, donde se

detalla la informacidn que se debe incorporar al informe.

El sistema de MyE, tomara en cuenta a todos los involucrados en el programa.
El sistema de monitoreo y evaluacion permitira tomar medidas correctivas, para optimizar
los resultados esperados del proyecto y actuar antes de que los problemas se compliquen,

en caso de desviaciones.

Igualmente para el monitoreo y evaluacion se considerara al menos tres momentos: Familiar,

Comunitario e Institucional.

- A nivel Familiar, Con base en los reportes de avances al plan de produccion anual del

sistema interno de control (Software), se evaluara el avance de las actividades a nivel de

8 Tomado del texto “Evaluacién: Una herramienta de gestion para mejorar el desempeiio de los proyectos™ Pag. 91

9 Tomado del texto *“Evaluacién: Una herramienta de gestion para mejorar el desempefio de los proyectos™ Pag. 91

10 Ver texto: “Evaluacion: Una herramienta de gestion para mejorar el desempefio de los proyectos™ Pag. 32, 36
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finca. Los responsables de realizar esta actividad son los promotores y coordinador del

proyecto.

A nivel Comunal — grupos de interés, con base en los reportes de evaluacion a nivel de
finca y plan de actividades comunal, semestralmente se realizara un evento de evaluacién
a las actividades del proyecto, es en este espacio donde los beneficiarios evaluaran los

impactos del proyecto.

A nivel de organizaciones de base de FAPECAFES, En los espacios de Comité café
(reuniones con representantes de grupos de interés), el coordinador debera presentar un
informe de avance de las actividades, para su respectivo analisis y evaluacién de los

mismos.

A nivel Institucional - FAPECAFES, se conformard un comité de seguimiento y
evaluacion, el mismo que estara conformado por: un/a representante del Directorio de
FAPECAFES y un representante por cada organizacién de base (cinco) los cuales
trimestralmente en base al Marco 16gico, Plan Operativo Anual realizaran un evento de

seguimiento y evaluacidn del avance de actividades.

9.3 INDICADORES Y MEDIOS DE VERIFICACION
La matriz del marco logico establece los referentes principales para el monitoreo y
evaluacién a través de los indicadores de finalidad y proposito que se sefialan en la

misma.
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94 LOCALIZACION DE LAS FUNCIONES DE MONITOREO Y
EVALUACION EN EL PROYECTO
Los responsables de producir la informacion seran los miembros de los equipos técnico y
administrativo FAPECAFE, compartiran esta responsabilidad los promotores campesinos
y otros organismos con los cuales se co-ejecute el proyecto. Los informes de actividad y
la base de datos que se genere con ellos, recogeran la informacidn necesaria para el
monitoreo. En las reuniones mensuales de los equipos técnicos y en los eventos
trimestrales de medicion del avance se analizara y corregira defectos en la informacion
obtenida. Sera también responsabilidad del personal técnico y administrativo colectar la
informacion establecida en los diferentes registros e instrumentos conforme a los medios

de verificacion previstos en el marco l6gico del proyecto.

La informacién obtenida serd analizada en primera instancia por los propios equipos
técnicos en las reuniones mensuales, ello les permitira tener con regularidad una
apreciacion de su propio desempefio. La gerencia del proyecto, recibira permanentemente
los informes de actividad, asi como las memorias de las reuniones mensuales del personal
técnico, esto le permitira mantener un seguimiento constante, esta informacion junto con
sus propias apreciaciones mediante las visitas frecuentes y planificadas al trabajo de
campo, daran los insumos necesarios para una adecuada gerencia del proyecto y un

eficiente desempefio.

La informacion sera también utilizada por la financiera, quien realizara acciones de

seguimiento al proyecto dentro del proceso de monitoreo y evaluacion.
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La informacion sera procesada en forma estadistica y analizada en forma cuantitativa y
cualitativa por los diferentes involucrados ya identificados en el proceso de monitoreo y
evaluacion, particular responsabilidad tendra el gerente del proyecto en el procesamiento
de la informacion, en el analisis de la misma, para orientar de mejor manera la toma de

decisiones.

La tabla No. 45 se presenta a continuacion resume la frecuencia con la que se generan

los reportes e informes y los responsables dentro del sistema de monitoreo y evaluacion.

TABLA 45

REPORTES
Reportes e informes Frecuencia Responsable
Informes de actividad Diaria Equipo Técnico y Administrativo
Actas y memorias Mensual Equipo Técnico y Administrativo
Reportes contables Mensuales Equipo Administrativo
Informes de avance Trimestrales Gerencia
Registros y fichas Trimestralmente | Equipo Técnico y Administrativo
Observacion directa Hpaseal At

Equipo Evaluador

Encuestas Mensual Equipo Ejecutor y Evaluadores
Entrevistas Mensual Equipo Evaluador y Gerencia
Informe de evaluacion Mensual Equipo Evaluador y Gerencia

El personal técnico y administrativo de las organizaciones ejecutoras colaboraran en
todas las actividades operativas requeridas para el monitoreo y evaluacion. El Equipo
Administrativo facilitard toda la informacién contable y presupuestaria necesaria

requerida para la evaluacion.
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Los Equipos técnicos y administrativo tienen la oportunidad de auto evaluar su propia
gestion y desempefio, las reuniones mensuales cumplen con este propodsito, de ahi la
motivacion y el interés de su participacion. El proceso de monitoreo y evaluacion
también cumplira un papel de capacitacion practica a los diferentes involucrados, asi
como les dara la plena libertad de expresar sus opiniones sobre el proyecto y aportar

con recomendaciones para mejorar la gestion y desempefio en el mismo.
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10. PRESUPUESTO DEL PROYECTO

El presupuesto ha sido elaborado utilizando la herramienta del MS-Project, adicionalmente
para el calculo de costos fijos por actividad nos valemos de los datos establecidos en la tabla
46.

A continuacion se presenta un resumen del presupuesto del proyecto por componentes,
incluyendo las fases de monitoreo y evaluacién ademas los costos por Administracion y

coordinacién y de gestion tanto de recursos humanos como de materiales.

EL PRESUPUESTO TOTAL DEL PROYECTO ES DE : 1,045,974.31 USD
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TABLA 46_COSTOS POR ACTIVIDAD_

Slne de ml crédito
cn el drea pr a
familias cafetaleras implementado.
60
1.1 Conformacién de estructuras de .
crédito (comités de crédito a nivel de comité 6 | Hospedaje S L ®
FAPECAFES y ASOCIACIONES). g i
Movilizacién 10 12 | 120 |
materiales de
oficina 6 10 0 60 280 0
A T
4 336 336 336 336 336
Local 4 60 60 60 60
| Hospedaje 100 8 200 200 200 200 |
12. Capacitacion en temas de i 1
crédito asociativo. Dos dias, Alimentacioncs 200 6 300 300 300 300 |
materiales de
oficina 4 25 25 25 25 25
Movilizacién 100 12 300 300 300 300
Fotocopias de
documento guia 100 0.5 12.5 12,5 12.5 12.5 290 4644 0
1.3. Definicién de planes de inversion ) 5 Materiales de
tipo L oficina
100 0 0
1.4, Tmplementacién  de créditos | #de iR 200,000 { 200,000 ] 100,000 |
comunitarios. créditos
300 300 300 JOL(
100000 7800.96 7800.96 7800.96 7800.96 SBBRS6.86 0
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T&mmdc | 10201.255 | 10201.255 | 10201.255 | 10201.255
“microcrédite 48 850.10 2
Software
sistema) 1 4000 1000 1000 1000 1000
Alimentacién 896 6 1344 1344 1344 1344
Hospedajes 448 8 896 896 896 896
Movilizacién 224 12 672 672 672 672
2. Plan de asistencia técnica en base
a idades de cada 6
implementado.
0
2.1.  Elaboracién  (consultoria) e
implementaci participativa de un plan 1
an de asistenci ic
plan de asistencia técnica. 1 3001.2 3001.2 3001.2 3001.2
12 Hint 12609.08 12609.08
12 HitiH 58492.14 18000 40492.14
Alimentaciones 720 6 4320 4320
Motos 15 3500 52500 52500
22 Implementacién de los planes
produccién anual en base plan de Gasoli 12 350 4200 4200
asistencia  técnica  (cnterios or plan 1200 PTse
tinologi I mantenimiento
ipologia) motocicletas 13 300 3900 3900
Hospedaje 144 8 1152 1152
materiales de
oficina S 175 875 875
Director locales.
-Asoclaciones 5 HittH 11963.52 11963.5
Movilizaciones 12 12 864 150875.75 18000 864 120912 11963.52
2 336 672 336 336
Local 2 60 120 60 60
Hospedajes 50 8 400 200 200
2.3. Capacitacin en andlisis fisico y
organol de café a y | eventos 1 Alimentaciones 100 6 600 300 300
promotores de asociaciones. Dos dias.
Movilizaciones 50 12 600 300 300
materiales de
oficina 2 25 50 25 25
Fotocopias de
documento guia 50 0.5 25 12.5 12.5 867 1600 0
Alimentaciones 3000 2 6000 3000 3000
2.4. Capacitacion a socios/as de grupos ——]
de interés en rendimiento y calidad de evenlos 30
café, Movilizaciones 60 12 720 360 360
Hospedajes 40 8 600 160 160 1240 6000
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materiales de

oficina 2 100
Fotocopias de
documento guia 3000 02
Abono 300 100 30000
2.5. Implementacién de un programa
piloto de fertilizacion — abonamiento Finca 100
orgénico. jornales 500 10 5000
andlisis de suclo 50 100
Disefios 3s 200
2.6. Ilmplementacién de sistemas de
riego parcelario en fincas sistema 35 materiales de
demostrativas i 35 1100
1750 10
3. Sistema Interno de control y
evaluacién de las  asociaciones
funcionando.
Facilitador2 2 750 1500
Local 2 150 1500
Hospedajes 80 8 640
L wames] pee |y
o o Alimentaciones 400 6 2400
Movilizaciones 80 12 960
materiales de
oficina 2 50 100
Fotocopias de
documento gufa 80 2 160
Facilitador 2 500 1000
Local 2 100 200
3.2. Evento regional de familianzacion
de haramientas del Sistama Intemo de :
control y evaluacion — SINFOCAFE. | i | Hospedajes 20 8 640
Tres dias. er
Alimentaciones 240 6 1440
Movilizaciones 80 12 960
Fotocopias de
documento guia 80 1 80
Computadores
. NP 2
3. /\flq_ulslc,m de equipos para Computad portatil 1 1400 1400
operativizacion del software de o 7
seguimiento y evaluacién
Computadores
escritorio 6 900 5400

100 100
300 300
3750 3750 3750 3750 3750 3750 3750 3750
1250 1250 1250 1250
1250 1250 1250 1250 20000 0 20000
7000
38500
45500 0 17500 17500
750 750
750 750
320 320
1200 1200
480 480
50 50
80 80 1660 5600 0
500 500
100 100
320 320
720 720
480 480
40 40 280 4040 0
1400
0 5400 6800 0
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Elaboracién
Ficha 1 1500
3.4, Recopilacin ¢ ingreso de
informacién (ficha de diagnostico — ficha 1500 | software 3 3500
planes de conversién 2009) a sistema.
Impresiones 1500 0.1 150
] 400 5000 2000 2150 0
1 336
Local 1 60
3.5. Capacitacin a integrantes dc .
comités intemos de control, sobre las evento 1 H A 30 : 10
normativa de FAPECAFAFES.
Alimatacones 60 6 360
Movilizaciones 30 12 360
Fotocopias de
documento 30 0.5 15 15 411 960 0
1 336
Local 1 60
3.6. Capacitacién sobre seguimiento y - | Hospedajes 35 8 280
cvaluacion a mspectores.
Alimentaciones 70 6 420
Movilizaciones 35 12
Fotocopias de
documento guia
4. Compromiso, identidad y cultura
organizativa cn de las familias
participantes en  proceso  de
produccion, cosecha, poscosecha y
comercializacion asociativa de café
clavado consolidada
Alimentaciones 1000 2 3000 3000
4.1. Capacitacién en temas socio-
organizativos a grupos de interés de | eventos 30
Tas cinco asociaciones. Movilizaciones 60 12 360 360
Hospedajes 40 8 600 160 160 1240 6000
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materiales de

oficina 2 100 200
Fotocopias de
documento 3000 0.2 600
Discilo 1 119 119
4.2. Disello y publicacion de material afiches 1
de sensibilizacion (afiche).
Impresiones 2350 1 2350
43. Instalacién de sistema de
comunicacion (intemet) en
asociaciones y planta procesadora de G 6 firma de
cafe. contratos 6 1500 9000
5. Capacidad técnica en temas
organizativos ¥ de gestién
fortalecida.
2 700 1400
Local 1 100 100
5.1, Capacitacion en temas de Alimentaciones 80 8 640
fortalecimiento  organizacional y de
gestion comunitaria dingido a Equipos p=>rn |
téenicos, lidaes y  directos  de Movilizaciones 40 2 80
Organizaciones  de base  de
FAPECAFES. Dos dias.
Hospedajes 40 12 480
materiales de
oficina 1 100 100
Fotocopias de
documento guia 50 2 100
Mavilizacitn
5.2. Desarollo de una gira de (alquilar bus) 1 1200 1200
intercambio de experiencias a PERU,
con lideres, promotores, directivos, . 1
para intercambiar experiencias en | B0 Alimentacién 120 9 1080
temas organizativos y de gestion
comunitaria.
Hospedaje 80 15 1200
Recopilacién de
informacién y
sistematizacion
(diarios de
campo -
materiales
5.3. Monitoreo, evaluacién y cartillas 1 oficina) 52 20 1040
Sistematizacion de proceso — proyecto B %
Reuniones
trimestrales 20 180 3600
Contratacién de
imprenta -
impresiones. 2000 1.5 3000
5.4. Visitas de seguimiento Visitas 12

ST

300

300

119

1650

2469

9000

100

640

80

480

2800

1200

1080

1200

3480

270

270

270

270

1080

<ESPOL-ESPAE - Maestria en Gerencia de Proyectos para el Desarrollo> <Jhohana Larrea-Mary Morocho>

260

260

260

260

630

630

630

630

3000

6560




Pago de teléfono

- intemet
FAPECAFES
48 141
Pago de luz -
AT agua
Gastos admmistrativos mes 13 48 58.5 702.0 702.0 702.0
Local oficina
48 180 2160.0 | 2160.0 2160.0 |
Informes
(materiales de
oficina) 2 100 500.0 500.0 500.0 202160 0.0 9

21 73 6
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ANEXOS
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ANEXO1. ESTUDIO DE MERCADO

TABLA 1.1

PROYECCION DE DEMANDA — JAPON

Poblacién Consumo per Demanda |Demanda
proyectada capita Proyectada |Proyectada

en en toneladas

Aiio kilogramos |métricas
2009 110350039.5(3,33 367465632 367466
2010 110239689.513,33 367098166 367098
2011 110129449.8 13,33 366731068 366731
2012 110019320.3 3,33 366364337 366364
2013 109909301 |3,33 365997972 365998
2014 109799391.7|3,33 365631974 365632
2015 109689592.3 13,33 365266342 365266
2016 109579902.73,33 364901076 364901
2017 109470322.8 13,33 364536175 364536
2018 109360852.5|3,33 364171639 364172
2019 109251491.6(3,33 363807467 363807
2020 109142240.1|3,33 363443660 363444

Fuente: Banco Mundial -2009/
Organizaci6n Internacional del Café -2009

TABLA 1.2

PROYECCION DE DEMANDA/ESTADOS UNIDOS

Demanda Demanda
Proyectada Proyectada

Poblacion Consumo per en en toneladas

Aifio proyectada capita kilogramos meétricas
2009 285320782.2 4,17 1189787662 1189788
2010 287888669.2 4,17 1200495751 1200496
2011 290479667.3 4,17 1211300212 1211300
2012 293093984.3 4,17 1222201914 1222202
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2013 295731830.1 4,17 1233201732 1233202
2014 298393416.6 4,171 1244300547 1244301
2015 301078957.3 4,17 1255499252 1255499
2016 303788668 4,171 1266798745 1266799
2017 306522766 4,17 1278199934 1278200
2018 309281470.9 4,17 1289703734 1289704
2019 312065004.1 4,17 1301311067 1301311
2020 314873589.1 4,171 1313022867 1313023
Fuente: Banco Mundial -2009/
Organizacioén Internacional del Café -2009
TABLA 1.3
PROYECCION DE DEMANDA/UNION EUROPEA
Poblacion Demanda Demanda
Aiio proyectada Proyectada Proyectada
Consumo per | en en toneladas
capita kilogramos métricas

2009 276149729.3 4,83| 1333803192 13'33803
2010 277530477.9 4,831 1340472208 1340472
2011 278918130.3 4,83 1347174569 1347175
2012 280312720.9 4,83| 1353910442 1353910
2013 281714284.5 4,831 1360679994 1360680
2014 283122856 4,831 1367483394 1367483
2015 284538470.2 4,831 1374320811 1374321
2016 285961162.6 4,83 1381192415 1381192
2017 287390968.4 4,831 1388098377 1388098
2018 288827923.3 4,83 1395038869 1395039
2019 290272062.9 4,831 1402014064 1402014
2020 291723423.2 4,83| 1409024134 1409024

Fuente: Banco Mundial -2009/
Organizacion Internacional del Café -2009
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TABLA 1.4
PROYECCION DE DEMANDA/ECUADOR

Aiio Poblacion Consumo per | Demanda Demanda
proyectada capita Proyectada Proyectada
en en toneladas
kilogramos métricas

2009 9707291.101 0,67 6503885.04 6503

2010 9916968.589 0,67| 6644368.95 6644

2011 10131175.11 0,67 6787887.32 6788

2012 10350008.49 0,67| 6934505.69 6935

2013 10573568.68 0,67| 7084291.01 7084

2014 10801957.76 0,67 7237311.7 7212

2015 11035280.05 0,67 7393637.63 7394

2016 11273642.1 0,67 7553340.2 7553

2017 11517152.77 0,67| 7716492.35 7716

2018 11765923.27 0,67| 7883168.59 7883

2019 12020067.21 0,67 8053445.03 8053

2020 12279700.66 0,67| 8227399.44 8227

Organizacién Internacional del Café -2009
TABLA 1.5
CLIENTES DE FAPECAFES
Nombre Pais Aiio de Volumen actual | Calidad de Café
inicio de de compra
relacion
comercial

ETHIQUABLE Francia Organico CJ,
2003 3000 gq de ca~fé Convencional CJ y
en grano por afio S 657
Equal Exchange EEUU 5060 1672 qq por afio Ot
Sustainable Harvest | EEUU 2006 | 1672 qq por afio Organico CJ
Hamburg Coffee Co. |Alemania 2003 | 418 qq por afo Organico y
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Comercio Justo

Stumptown Coffee USA .
2008 | 418 qqporafno| Gourmet, Organico
Roasters
Sweet Marias Coffee |USA
2009 | 100 qq por afio Gourmet
Roasters
InterAmerican Coffee | Alemania 2003 | 426 qq por afio| Orgénico, Especial
Oxfam ww Bélgica Organico, Comercio
2001 | 1280 qq por afio
Justo
H & H Coffee and Austria
2005| 2090 qq por afio Orgénico
Tea
DR Wakefield Inglaterra Organico, Comercio
2006 | 850 qq por afio
Justo
Kencaf Importing & | Canada Organico, Comercio
2003 | 2508 qq por afio
Distribution Justo, Convencional
Simén Levelt Holanda Organico, Comercio
2001 | 850 qq por afio
Justo
Benecke Coffee Alemania Convencional,
2001 | 1030 qq por afio Orgénico y
Comercio Justo
A. van Weely Holanda Orgénico CJ,
2006| 418 qq por afio
convencional
Ruquoy Bélgica 2006| 418 qq por afio Convencional CJ
International Coffee |EEUU 2001| 380 qq por afio Convencional

Fuente: FAPECAFES - 2009
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ANEXO 2: Matriz de analisis de involucrados del proyecto

INVOLUCRADOS EN LA CADENA PRODUCTIVA

GRUPOS INTERESES PROBLEMAS RECURSOS Y |INTERESES EN EL|CONFLICTOS
PERCIBIDOS MANDATOS PROYECTO POTENCIALES
Agricultores e Mejorar las|e Limitados recursos | e Tierra e Acceder ale Que algunos
actividades econdmicos e Recursos humanos conocimientos y| productores que
productivas e Presencia de plagas y| (mano de obra familiar) recursos econdmicos no cultivan café
e Incrementar la| enfermedades e Organizaciones se sientan
produccion e Irregularidad en presencia| campesinas relegados y
e Incrementar los| delluvias y sequias manifiesten
ingresos e Terrenos poco fértiles cierta oposicion
e Conocimientos campesinos
des-actualizados
e Baja produccion
Productores e Mejora la|e Precios bajos en la venta de|e Terrenos con cultivos de|e Participar en la
cafetaleros produccion y| café café ejecucion del
productividad de laje Los intermediarios no|e Recursos humanos| proyecto

actividad cafetalera
e Incrementar los

ingresos

reconocen: peso ni precios
justos

e Baja produccion de los

(mano de obra familiar)
e Organizaciones

campesinas y de

e Acceder a recursos

econdmicos

e Recibir capacitacion
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provenientes de la| cafetales caficultores e Renovar sus cafetales
actividad cafetalera Baja fertilidad y e Acceder a nuevas
Acceder a nuevos| degradacion de los suelos técnicas productivas
mercados para la|e Presencia de plagas y
comercializacion enfermedades en el café
del café (Broca)

Cafetales muy viejos y sin

manejo

Campesinos con

conocimientos no

actualizados

Insuficientes recursos

econdomicos

Piladores Aumentar el El café es de mala calidad |e Recursos econdmicos e Ser considerados [ e Se incrementara

nimero de quintales|e La humedad del café es|e Maquinaria e| dentro de los| la competencia
de café¢ pilado muy alta instalaciones beneficiarios del| y podrian ser
Ajustar los precios|e La cantidad de café que se|e Contactos con| proyecto desplazados del
por quintal de café| produce es muy baja intermediarios (algunos|® Acceder a nuevos| mercado
pilado La produccién es s6lo de| piladores son al mismo| recursos  (créditos
Complementar el temporal y no hay trabajo tiempo intermediarios) para ampliar sus
pilado con el acopio| para todo el afio instalaciones y
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de café

capital de trabajo)

Intermediarios Mantener los | e Baja produccion de café Recursos econdmicos Les interesa el|e Ven en el
y Acopiadores precios bajos en la|e Precios inestables del café Contactos con| proyecto como fuente| proyecto  una
compra del café Mala calidad del café exportadores de financiamiento. amenaza  por
Aumentar laje Incremento de la|® Cuentan con|e Ofertar el servicio de| cuanto tendrian
cantidad de| competencia y pérdida de| informacion actualizada| transporte competencia
quintales de café| mercados de precios del café . fuerte
comprado Dispone de instalaciones
Acceder a mejores para el almacenamiento
mercados para la de café¢ y de medios de
entrega del café transporte
Incrementar la Contactos e influencias
cantidad de café que con piladores y
se compra en forma productores
anticipada
Exportadores Acceder ale Baja produccion del café|e Considerables recursos|e Ven en el proyecto a|e El desarrollo de
volimenes mayores| afecta cumplir con los econdmicos un intermediario que| mercados
de café para la| volimenes de exportacion Permisos de exportacion les facilite la compra| internacionales
exportacion Café de mala calidad Contactos y de café¢ en mayores generara
Mejorar la calidad y (humedad y no conocimiento del cantidades y de rechazo de los
homogenizar el café | homogéneo) mercado internacional mejor calidad exportadores
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e Variaciones de los precios|e Informacién de precios

en el mercado internacional en el mercado nacional e

internacional
Industriales e Asegurar ofertaje La oferta de café no es|e Capital e Ven en el proyecto
estable de café| constante e Instalaciones un intermediario que

como materia prima e La calidad del café no es|e Informacion de preciosy| oferte café para su
e Mantener bajos los| homogénea mercados industria y a menores
precios del café e Los precios del café son precios
e Mejorar la demanda| inestables
interna 'y buscar
mercados para la
exportacion del café

procesado
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ORGANIZACIONES CAMPESINAS Y DE PRODUCTORES Y COOPERATIVAS CAFETALERAS

GRUPOS INTERESES PROBLEMAS RECURSOS Y [INTERESES EN EL|CONFLICTOS
PERCIBIDOS MANDATOS PROYECTO POTENCIALES
Organizacione | e Apoyar a sus [ e Aislamiento geografico | Cuenta con organizaciones | e Posibilidad de
s campesinas y| organizaciones  de|e Deforestacion de la| debasey segundo grado. realizar alianzas
de productores base provincia Disponen de personal| estratégicas y
e Incrementar el|e Mal manejo de los| técnico capacitado y con| coordinacion en el

nimero de miembros
de sus organizaciones
e Fortalecer su
estructura
organizacional
e Apoyar el desarrollo
de actividades
productivas, entre
ellas el café
e Mejorar las

condiciones y calidad

de vida de sus
miembros
e Incrementar los

recursos naturales
Actividades
productivas sin
financiamiento
Campesinos con bajo
nivel de formacién y
conocimientos
productivos

Deficiente sistema de
comercializacion
Limitado desarrollo de
la produccion

cafetalera

Cafetales

experiencia

Disponen de instalaciones
y recursos materiales.
Cuentan con promotores
capacitados y con una
instancia de capacitacion

Formacion

Campesina - INFOCA)

(Instituto de

de

infraestructura fisica (casa

Disponen

campesina) que sirve para

el almacenamiento
Disponen de parcelas
demostrativas con

desarrollo del
proyecto

e Participar en el
proyecto como
ejecutores del
componente

organizativo y tener

cierta participacion

en los componentes

de producciéon 'y
comercializacion.

o Alianzas para

mejorar la

comercializacion
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ingresos de las
familias campesinas

e Mejorar la
produccion y
productividad de los
cafetales

e Mejorar el proceso
de beneficio de café
y comercializacion

e Contar con una
instancia
organizativa para la
transformacion y
comercializacion del

café

improductivos y mal
manejados

Bajo nivel técnico en
los agricultores
Intermediarios que no
reconocen precios
justos.

Deterioro de las
condiciones de vida
Migracion

Suelos improductivos
Bajo rendimiento del
cultivo de café
Presencia de plagas y
enfermedades en el
café (Broca)

Clima irregular afecta a

los cafetales

produccion agroforestal
Experiencia en el cultivo
Alguna asociaciones
disponen de despulpadoras
para el beneficio del café

Tiendas comunales

del café,
especialmente hacia
el mercado externo.
Acceder a recursos
economico-
financieros
Acceder a nuevos
recursos

tecnologicos  para

mejorar la
produccion

Instalar ~ empresas
campesinas de

transformacion  y
comercializacion de
café

Acceder a nuevos

conocimientos
mediante la
capacitacion
Colocar la
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produccion de café
en nuevos
mercados y mayores

precios

UPML

Union Popular
de Mujeres de
Loja

Apoyar el desarrollo
social y productivo
de sus organizaciones
de base,
especialmente de los
grupos de mujeres
Buscan el desarrollo
sustentable de la
agricultura

Estan interesadas en
capacitacion y
asistencia técnica
Desarrollar y mejorar
su capacidad de
gestion

Acceder a recursos

para el desarrollo de

e No se considera Ila
realidad particular de
las mujeres en el
desarrollo de
propuestas sociales y
productivas

e Poca capacitacion en la

produccion cafetalera

e Limitada asistencia
técnica
e Presencia de

enfermedades y plagas
e Baja produccion del
café
e Explotacion por

intermediarios

Una estructura
organizativa de mujeres y
hombres en los cantones
de Puyango, Zapotillo y
Espindola principalmente

Cuentan con Equipos de
facilitadores zonales
(promotores campesinos)

Experiencia en el trabajo

de género

Estarian interesadas
en participar en el
proyecto, no solo
como beneficiarios,
sino como
coejecutores.

El proyecto podria
transferir  recursos
para el manejo
directo por parte de
la organizacion

Que los resultados
del proyecto, tanto
en la produccion,
comercializacion se
dirijan a sus

organizaciones.
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sus propuestas

productivas y
organizativas
CCA Apoyar el desarrollo Manejo inadecuado de|e Conocimientos y|e Participar en la
Comités de propuestas|  los recursos naturales experiencia ejecucion del
Campesinos productivas Baja productividad de|e Capacidades desarrolladas| proyecto, mediante
Agroforestales Aportar al manejo| los cafetales,. en la produccion| el uso de sus
racional de los Ccafetales viejos, agroforestal y cafetalera capacidades
recursos naturales improductivos y mal|e Conocimiento de la
Aportar en la| manejados. realidad  campesina y
implementacién de|e Agricultores con bajo| aceptacion de los
sistemas nivel técnico en la| productores
agroforestales  con|  produccion.
base en el café
Cooperativas Comercializar el café¢|e Mala calidad del café|e Organizacion estructurada|e Una alianza|e Un potencial
Cafetaleras en mejores |  para la exportacion que agrupa a productores| estratégica para| conflicto
condiciones El proceso de beneficio| de café complementar podria ser la
Conquista de| de café en los|e Cuenta con promotores y| esfuerzos podria ser| competencia
mercados productores no| personal capacitado el interés de lal con la
internacionales organizados es|e Dispone de contactos con| oOrganizacion organizacion
Constituirse ~ como| inadecuado el mercado externo para
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empresa exportadora
de café
Incrementar los

ingresos de  sus
miembros
provenientes de la

actividad cafetalera

e D¢bil coordinacion
entre los productores
de café y

organizaciones

exportar café
Cuenta  con  recursos
econdmicos y materiales,
asi como maquinaria para
el beneficio del café
Cuenta con un fondo para

el acopio de café

COFENAC
Consejo
Cafetalero

Nacional

Al ser un gremio
nacional de
cafetaleros busca
apoyar la producciéon

y productividad del

café
Apoyar a sus
miembros y

facilitarles el acceso
a recursos.

Apoyar con
asistencia técnica a
los productores

asociados

e Baja produccion del
cultivo
e Precios bajos en el

mercado local

Cuenta con  recursos
provenientes del 2% de las
exportaciones cafetaleras
Recursos financieros
(crédito para la produccién
cafetalera)

Personal técnico

Coordinar
actividades
El proyecto podria
facilitar el ingreso
de nuevos socios y
a otras

ampliarse

comunidades

e Duplicar

esfuerzos de
no establecer
iniciativas de
coordinacion
Diferente

enfoque en el
uso de

agroquimicos
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ORGANISMOS NO GUBERNAMENTALES

GRUPOS INTERESES PROBLEMAS RECURSOS Y | INTERESES EN EL | CONFLICTOS
PERCIBIDOS MANDATOS PROYECTO POTENCIALES
UTPL —|® Mejorar las| e Manejo inadecuado de|e Equipo técnico profesional |e Ser ejecutores del
FAPECAFES condiciones de| los recursos naturales capacitado proyecto
produccion y|e Degradacion del recurso Experiencia en laje El proyecto es
calidad de vida de| suelo produccion cafetalera en| formulado en base
los campesinos e Cafetales viejos e| diferentes etapas de la| al interés de las
e Apoyar el improductivos cadena productiva instituciones
desarrollo de|e Manejo inadecuado del[e Recursos financieros [ e Ejecutar el
iniciativas cultivo de café (fondo rotativo de crédito) proyecto
productivas e Proceso de beneficio del Aceptacion de los desarrollando
e Mejorar la|  café (corriente) genera| campesinos alianzas
produccion Y| un fruto de mala calidad|e Conocimiento de la| estratégicas  que

productividad del
café en sus
diferentes
eslabones de 1la
cadena productiva

Desarrollar

y bajo precio en el
mercado

e Bajos niveles de empleo
de tecnologia adecuada y
adaptada a las

condiciones campesinas

realidad rural

Experiencia en el
desarrollo a nivel nacional.
Contactos con mercados
europeos

Informacioén sobre la

aprovechen las
capacidades

locales y se
complementen los

recursos
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iniciativas
campesinas
empresariales para
la produccion,
transformacion y
comercializacion
del café

e Incrementar  los
ingresos
campesinos

e Apoyar los
procesos
organizativos para

el desarrollo de

No se visualiza el
proceso encadenado de
la produccién cafetalera
desde la preproduccion
hasta el consumo

Los productores de café
acceden al mercado en
malas condiciones

Los pequetios
productores no cuentan
con recursos suficientes
para la actividad

productiva.

produccion del café

capacidades
locales
ONG's e Apoyar la| e Deterioro de los recursos|e Recursos econdmicos Coordinar y
produccion de café| naturales, énfasis| e Personal técnico complementarse
bajo el enfoque| especial en el bosque capacitado en el desarrollo de
agroforestal. Manejo inadecuado del|e Recursos materiales y| Su propuesta
e Contribuir a la| bosque seco y deméas| equipos agroforestal con la
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recuperacion  de

los recursos
naturales
renovables
Desarrollar la

produccion del

café con base en la

produccion
agroforestal
Mejorar los
ingresos y
capacidad

adquisitiva de las
familias
campesinas
Desarrollar
capacidades
locales

Apoyar la
constitucion de

organizaciones de

recursos naturales.
Condiciones climaticas
adversas y topografia
accidentada

Uso inadecuado del
suelo

Deforestacion y
destruccion  de  los
recursos naturales
renovables

Presencia de plagas en el
cultivo

Cafetales con  bajo
rendimiento

Cafetales mal manejados
y no renovados
Comercializacion
desfavorable del café
para los productores

Los productores

cosechan el café sin

Informacién  sobre las
condiciones y estado actual
de los recursos naturales y
la produccion
Conocimiento de la
realidad campesina en los
cantones de intervencion.
Experiencia en la
produccion y
comercializacion de café
Contactos con mercados
externos

Informacion sobre

mercados y precios

produccion
cafetalera.
Alianzas y
coordinacién para
no duplicar
esfuerzos y en
busca de optimizar
recursos.
Asesorar a actores
locales en la
ejecucion de
proyecto y
contribuir a crear
capacidades
locales

Aportar en la
identificacion de
nudos criticos en
la cadena
productiva y

aportar en  su
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productores de
café
Vincular la

produccion de café
con mercados
internacionales.

Intervencion en el
sector  cafetalero
dentro del ambito
del desarrollo
econdémico y con
relacion al manejo
sostenible de los
recursos naturales.
Apoyar a los
organismos locales
en el desarrollo de
sus  capacidades

internas

seleccionarlo

El riesgo climatico,
irregularidad en la
presencia de lluvias y
periodos largos de sequia
Tecnologia utilizada por
los productores no es
adecuada.

Se ha intervenido en la
produccion de café sin
mirar la cadena
productiva y cuales son
sus nudos criticos.

No se han desarrollado
iniciativas empresariales
para  generar  valor
agregado en la

produccién cafetalera

superacion.

e Apoyar

la

implementacion de

instancias

ahorro y crédito

de
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ORGANISMOS DEL SECTOR PUBLICO

GRUPOS INTERESES PROBLEMAS RECURSOS Y [INTERESES EN EL | CONFLICTOS
PERCIBIDOS MANDATOS PROYECTO POTENCIALES

MAG Mejorar la|e Presencia de plagas y|e Personal técnico e Acceder a recursos

Ministerio de| produccion enfermedades en el econémicos para

Agricultura y| agropecuaria cultivo de café el desarrollo de

Ganaderia Mejorar los|e Baja produccion sus actividades

rendimientos de café

Hacer control de

plagas y

enfermedades
OTROS INVOLUCRADOS
GRUPOS INTERESES PROBLEMAS RECURSOS Y [ INTERESES EN EL | CONFLICTOS

PERCIBIDOS MANDATOS PROYECTO POTENCIALES

La Banca e Captar ahorros y|e Campesinos sin|e Disponen de recursos

colocar créditos capacitacion para financiar actividades

productivas

Cooperativas (e Captar ahorros y|e Bajo nivel de desarrollo|e Disponen de recursos|e Ven en el proyecto
de Ahorro y| colocar créditos en el sector rural para financiar actividades| la posibilidad de
crédito e Sector rural y| productivas recursos

captar
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productores sin apoyo

La crisis actual de la

para entregar

créditos y ampliar

economia ecuatoriana su area de
cobertura
Consultora Formular un|e El arbol de problemas|e Formacion profesional Formular el

proyecto de calidad
que apunte a la
solucion de los
problemas de la
produccién

cafetalera

evidencia los problemas

identificados

proyecto y facilitar
el acceso a fuentes
de financiamiento

para su ejecucion
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ANEXO 3: Arbol de problemas

Baja condicion y calidad de vida de pequeirios y medianos productores de café, asociados en FAPECAFES

Bajos ingresos econdémicos

—_—

Limitadas fuentes de trabajo

e

— —T—

Limitada participacionde
las familias en |la actividad

cafetalera

Bajas las ventas de café

———7

Deficiente proceso de produccion, cosecha, post-cosecha y comercializacion asociativa de café

—

acceso a sistemasde

Area productivalimitada en el

microcrédito comunitario

Calidad del caféno se ajustaa
losstandaresintemacionales

El sstema de control y evaluacion que
lasasociacionesaplican, esinadecuado

Bala capacidad
técnica en

Débil compromiso de identidady
cultura organizativade lasfamilias
participantesen el proceso de
produccién, cosechay post-cosecha

Débil capacidad
Técnica entemas
organizativosy de

gestion

La Asistencia técnica
de lasAsociaciones

implementacién y
manejo de sistemas

esconocimiento  en
temas de control

Uimitados
conocimientos en

conocimientos  en

Limitados conoctmientos
en temas organizativos y
de gestién por parte de
técnicos, lideres y
directivos

temas productivos y
Nose cuenta con un lécnicos
Plan de ssistencia Nose ha dotado
técnica de equipos
Limitada itaci
en produccién
cafetalera
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Nose :twe::n no esta acorde a sus S G interno y evaluacién a
DaTVaron necesidades través de programas
cooperacién para Se desconoce la Poca difusién de experiencias
apoyar la produccién 3 normativa de similares en temas organizativos
uAhc;YI.?::n FAPECAFES M por parte de expertos extranjeros
Desconocimiento
: = en temas de
Tratamiento La informacién ssguanlbed 7
inadecuado del grano s evaluacién
Créditos obtenidos post'cosecha encuentra dispersa
sin el seguimiento :roducwas y sin organizarse Descoordinacién
correcto emplean og e
7 FAPECAFES y inadecuada productores y
ASOCIACIONES sus
estan sin conformar im:::'u‘;vm organizaciones
comités de crédito pighig e & pers PR
il conocimientos muy
No se han o fimitados en Deficienta
comunicacién
lm:l,aér;::ado 5 B AN T = computaci 6n feohiicey
; sndlisls fision y desactualizados de
organoléptico de fertilizacion y /_,/\ Bajo fomento de la
Poca difusién de frabajo. colaboracién
Com‘unmén sin actividades y o intercambio
Lineas de Sjustarse al agenda en las
inversién sin IOk asociaciones
definirse informéatico actual
(internet)
Limitados Limitadas

relaciones sociales

y de trabajo Limitada
capacidad en
tema de gestion

Descoordinacién entre los
organismos relacionados
con |a actividad cafetalera




ANEXO 4: Arbol de objetivos

Mejora la condiciéon y calidad de vida de pequefios y medianos

productores de café, asociados en FAPECAFES

N, S

Incremento deingresos

econdmicos

—

-

Se incrementan las plazas de

trabajo

—

—

’x,r

Participaciénactivade las
familias en la actividad
cafetalera

Incrementan las ventas de
café

—

Se fortalece el proceso de produccién, cosecha, post-cosecha y comercializacidn asociativa de café

——

Se consolidaun sislemade
microcrédito comunitarioen
el area productiva

Se establecen
convenios de
cooperacién para
apoyar la produccién

con el
seguimiento
correcto

Créditos obtenidos

=

Mejora lacalidad del caféen
base al plande asistencia
técnica implementado

——

. e

Se implementa unsistema decontroly
evaluaciénde lasasociadonesen base
anecesidades

La Asistencia técnica
de lasAsociaciones
esta acorde a sus
necesidades

Se mejora la
capacidad técnica en
implementacion y
manejo de sistemas

de riega

Se consolidaun compromiso de
identidad y cultura organizativa de las
familias partidpantesen el proceso de

produccién, cosechay post-cosecha

Se fortalecela
capacidad Técnica en
temasorganizativosy

de gestion

Se conoce y aplica el
control interno y
evaluacion através de

Actividades
cafetaleras con
financiamierto

Tratamiento
adecuado del grano
post'cosecha

Se socializa la
normativa de
FAPECAFES

programas informéticos

Se conoce y
aplica temas

socio-
organizativos

La informacién

Productores
emplean tecnologla
adecuada

Se verifican las experiencias
similares en temas organizativos
por parte de expertos extranjeros

para aplicarlas

existente se
encuentra
organizada

Se conoce y
aplica temas de

g Yy
evaluacion

Existe buena
coordinaciéon entre

FAPECAFES y

ASOCIACIONES
han conformado
comités de crédito

Suelos
productivos

Se han
implementado
créditos

it

i

Se conoce y
maneja temas
crediticios

Se han definido

las lineas de
inversién

Apri

S

andlisis fisico y

cafs

opt
conocimientos en

organoléptico de

por mejora de

=

N

El personal ha
incrementado sus
conocimientos en

Métodos actualizad os
de fertilizacion y
abonamiento organico

compidacién

evaluan los
planes de produccién

anual, en base al
plan de asistencia

productores y sus

/__/\

Comunicacién se

ajusta al desarrollo

informético actual
(internet)

Se conoce y aplica

gestién por parte de
técnicos, lideres y
directivos

temas organizativos y de

organizaciones
Mejora la
comunicacion
Interna
Se fomenta la
Se difunde las trabajo, colaboracién
actividades y e Intercambio

agenda en las
asociaciones

Se mejoran los
conocimientos en
temas productivos y

Se cuenta con un jécnicos
Plan de asistencia Se.cuenla con
técnica £qi¥pos
informéticos
en produccion
cafetalera
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Mejoran las
relaciones soclales

y de trabajo

Se cuenta con
capacidades en
temas de gestion

Se establece
coordinacién entre los
organismos relacionados
con la actividad cafetalera




ANEXO 5: Evaluacion Ambiental

ANEXO No. 4 a

PROYECTO:
UBICACION:

APOYO A LA PRODUCCION CAFETALERA

LOJA, EL ORO, ZAMORA CHINCHIPE

MATRIZ DE INTERRELACION

\ ACCION/FACTOR

FASE PRODUCTIVA

FASE POST-COSECHA

:

: &
N E ; § 3 é g 8 : g 4
: 55 - : : :
& ; Z & & 2
Componentes 3 g o g 3 I
Ambientales E E E l
: |
1
T
a, Calidad del aire X I 1 2.86
I b. Calidad del agua X X X I X 4 11
c. Fauna X X X l 3 857
T
ld. Calidad del suelo X X X X X X I 6 17.14
e. Paisaje X X X I 3 8.57
f. Salud X X 2 5.71
g. Empleo X X X X X X X X X X X X X 13 37.14
h. Plusvalia X X X 3 8.57
TOTAL 2 4 3 4 6 3 3 2 2 3 1 1 1 35 100.00
PORCENTAJE 5.71 11.43 8.57 11.43 17.14 8.57 8.57 5.71 571 B.57 2.86 2.86 2.86 100.00
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ANEXO No. 4 b

PROYECTO:
UBICACION:

APOYOQ A LA PRODUCCION CAFETALERA
LOJA, EL ORO, ZAMORA CHINCHIPE

MATRIZ DE VALORACION

ACCION/FACTOR

FASE PRODUCTIVA

FASE POST-COSECHA

wv
(@]
.. & s z [= @ " o o
cion S - s i s = O
g g o o o g o) o) z g
> o o) L @ =5 a a] u N -
w 82 iy w F : < < Q Q s 2 =
ZzuW 8 (a] 5' (U] 5 E < < < o
z a z w O
S on - 3 z O \ 2 ] > g & ¥ |-
S | s2| &8 | 9| g | & || &g | &g | *|¢|cE
Componentes é I~ S é 3 Q = w 2 9
Ambientales B= & < 5 7 g | <
2] 4 o z
z o w z =
&= u <
B |
1
I
a. Calidad del aire -1R ‘
b. Calidad del agua -1R -1R -2R | -2R
1
c. Fauna +2 | -1R -1R }
=
1
d. Calidad del suelo +2 1 +31 +2 1 -1R -1R -1R
e. Paisaje -11 +21 +2 1 |
f. Salud -1R
g. Empleo +3R +31 +3 1 +31 +2 1 +21 +31 +31 +2 | +3 1 +31 +3 1 +3 1
h. Plusvalia +3 1 +31 +2 1
TOTAL
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ANEXO No.6 EVALUACION FINANCIERA
Anexo 6.1.- TABLA AUXILIAR DE DETERMINACION CUENTAS

APOYO AL DESARROLLO DE LA ACTIVIDAD CAFETALERA MEDIANTE EL FORTALECIMIENTO DEL PROCESO
DE COMERCIALIZACION ASOCIATIVA DE LA FEDERACION REGIONAL DE ASOCIACIONES DE PEQUENOS
CAFETALEROS ECOLOGICOS DEL SUR -FAPECAFES

Cantidad . costo Conto |
total cantidad unitario costo total por
Detalle familias

1. ASISTENCIA TECNICA, SEGUIMIENTO Y CONTROL DE CALIDAD.

Alimentacion 6 10 6,00 60,00
Hospedaje 5 8,00 40,00
Movilizacion 10 12,00 120,00
materiales de oficina 6 10,00 60,00
Facilitadorl 1 41 336,00 1.344,00

Local 4 60,00 240,00
Hospedaje 100 8,00 800,00
Alimentaciones 200 6,00 1.200,00
materiales de oficina 4 25,00 100,00
Movilizacion 100 12,00 1.200,00
Fotocopias de documento guia 100 0,50 50,00
Materiales de oficina 1| 100,00 100,00
Materiales de oficina 8 150,00 1.200,00
Contadora 48| 650,08 31.203,84

Técnico de microcrédito 48| 850,10 40.805,02

Software (sistema) 114.000,00 4.000,00
Alimentacion 896 6,00 5.376,00
Hospedajes 448 8,00 3.584,00
Movilizacion 224 12,00 2.688,00

TOTAL 94.170,86| 470,85
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2. PLAN DE ASISTENCIA TECNICA EN BASE A NECESIDADES DE CADA ASOCIACION IMPLEMENTADO.

Consultor/a 1]3.001,20 3.001,20
Coordinador proyecto 12| 1.050,76 12.609,08
Técnicos Promotores (15) 12| 4.874,34 58.492,14
Alimentaciones 720 6,00 4.320,00
Motos 15]3.500,00 52.500,00
Gasolina 12| 350,00 4.200,00
mantenimiento motocicletas 131 300,00 3.900,00
Hospedaje 144 8,00 1.152,00
materiales de oficina 51 175,00 875,00
Director locales Asociaciones 512.392,70 11.963,52
Movilizaciones 72 12,00 864,00
Facilitadorl 2| 336,00 672,00
Local 2 60,00 120,00
Hospedajes 50 8,00 400,00
Alimentaciones 100 6,00 600,00
Movilizaciones 50 12,00 600,00
materiales de oficina 2 25,00 50,00
Fotocopias de documento guia 50 0,50 25,00
Alimentaciones 3000 2,00 6.000,00
Movilizaciones 60 12,00 720,00
Hospedajes 40 8,00 320,00
materiales de oficina 2| 100,00 200,00
Fotocopias de documento guia 3000 0,20 600,00
Abono 300| 100,00 30.000,00
jornales 500 10,00 5.000,00
analisis de suelo 50 100,00 5.000,00
Disefios 35| 200,00 7.000,00
materiales de riego 351 1.100,00 38.500,00
Mano de obra (jornales) 1750 10,00 17.500,00
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TOTAL | | | | 267.183,95] 1.335,92

3. SISTEMA INTERNO DE CONTROL Y EVALUACION DE LAS ASOCIACIONES FUNCIONANDO.

Facilitador2 2| 750,00 1.500,00
Local 2| 750,00 1.500,00
Hospedajes 80 8,00 640,00
Alimentaciones 400 6,00 2.400,00
Movilizaciones 80 12,00 960,00
materiales de oficina 2 50,00 100,00
Fotocopias de documento guia 80 2,00 160,00
Facilitador 2| 500,00 1.000,00
Local 2| 100,00 200,00
Hospedajes 80 8,00 640,00
Alimentaciones 240 6,00 1.440,00
Movilizaciones 80 12,00 960,00
Fotocopias de documento guia 80 1,00 80,00
Computadores portatil 1]1.400,00 1.400,00
Computadores escritorio 6| 900,00 5.400,00

—

Elaboracion Ficha 1.500,00 1.500,00

software 1]3.500,00 3.500,00
Impresiones 1500 0,10 150,00
Digitador 5| 400,00 2.000,00
Facilitadorl 1| 336,00 336,00
Local 1 60,00 60,00
Hospedajes 30 8,00 240,00
Alimentacones 60 6,00 360,00
Movilizaciones 30 12,00 360,00
Fotocopias de documento guia 30 0,50 15,00
Facilitadorl 1| 336,00 336,00
Local 1 60,00 60,00
Hospedajes 35 8,00 280,00
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Alimentaciones 70 6,00 420,00
Movilizaciones 35 12,00 420,00
Fotocopias de documento guia 35 0,50 17,50
TOTAL 28.434,50| 142,17
4. FORTALECIMIENTO ORGANIZACIONAL

Alimentaciones 3000 2,00 6.000,00
Movilizaciones 60 12,00 720,00
Hospedajes 40 8,00 320,00
materiales de oficina 2| 100,00 200,00
Fotocopias de documento guia 3000 0,20 600,00
Disefio 1| 119,00 119,00
Impresiones 2350 1,00 2.350,00
firma de contratos 6] 1.500,00 9.000,00
Facilitador3 2| 700,00 1.400,00
Local 1| 100,00 100,00
Alimentaciones 80 8,00 640,00
Movilizaciones 40 2,00 80,00
Hospedajes 40 12,00 480,00
materiales de oficina 1| 100,00 100,00
Fotocopias de documento guia 50 2,00 100,00
Movilizacion (alquiler bus) 1]1.200,00 1.200,00
Alimentacion 120 9,00 1.080,00
Hospedaje 80 15,00 1.200,00
Recopilacion de informacion y sistematizacion (diarios de campo -

materiales oficina) 52 20,00 1.040,00
Reuniones trimestrales 20| 180,00 3.600,00
Contratacion de imprenta - impresiones. 2000 1,50 3.000,00
Movilizacion 48 12,00 576,00
Facilitador 4 41 336,00 1.344,00
Alimentacion 48 9,00 432,00
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Varios 48 6,00 288,00

TOTAL 35.969,00 179,85
GASTOS ADMINISTRATIVOS

Pago de teléfono - internet FAPECAFES 48| 141,00 6.768,00

Pago de luz - agua 48 58,50 2.808,00

Local oficina 48| 180,00 8.640,00

Informes (materiales de oficina) 20( 100,00 2.000,00

TOTAL GASTOS ADMINISTRATIVOS 20.216,00| 101,08
costos totales 445.974,31| 2.229,87
costos totales por familias (200)

Capital para créditos 600.000,00

TOTAL 1.045.974,31
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Anexo 6.2.- INGRESOS

DENOMINACION Aifio 1 Aiio 2 Aifio 3 Aiio 4 Afio 5 Afio 6 Afio 7 Afio 8 Ao 9 Aiio 10
INGRESOS

Cantidad 12.339,43 13.321,97 16.094,47 20.880,39 26.794,06 32.753,42 39.010,34 45.838,05 53.062,71 60.787,62
Precio F.O.B 183,50 189,92 189,92 175,68 175,68 175,68 175,68 175,68 175,68 175,68
Ingreso por

exportaciones 2.264.284,4912.530.141,70 ) 3.056.701,06 | 3.668.231,03 | 4.707.135,22 | 5.754.065,67 | 6.853.271,53 | 8.052.752,01 9.321.966,48 | 10.679.066,48
Valor de

Salvamento 2.266,44 10.500,00

Total Ingresos 2.264.284,4912.530.141,70] 3.056.701,06 | 3.670.497,47 | 4.707.135,22 | 5.764.565,67 | 6.853.271,53 | 8.052.752,01 9.321.966,48 | 10.679.066,48
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Anexo 6.3.- PRECIO PAGADO A PRODUCTORES - COMPRA DE MATERIA PRIMA

PRECIO PAGADO A PRODUCTORES

DENOMINACION Aiio 1 Aiio 2 Afio 3 Aiio 4 Afio 5 Aiio 6 Aiio 7 Aiio 8 Aiio 9 Aiio 10
Precio F.O.B 183,50 189,92 189,92 175,68 175,68 175,68 175,68 175,68 175,68 175,68
Costos de Exportacién 28,78 28,46 28,16 27,86 27,58 27,31 27,06 26,81 26,58 26,36
Precio pagado al productor 154,72 161,46 161,76 147,82 148,10 148,37 148,62 148,87 149,10 149,32
COMPRA DE MATERIA PRIMA

DENOMINACION Afio 1 Aiio 2 Aiio 3 Aiio 4 Aiio 5 Aiio 6 Aiio 7 Aiio 8 Afio 9 Aiio 10
Cantidad 12.339,43 13.321,97 16.094,47 20.880,39 26.794,06 32.753,42 39.010,34 45.838,05 53.062,71 60.787,62
Precio pagado al productor 154,72 161,46 161,76 147,82 148,10 148,37 148,62 148,87 149,10 149,32
Compra de materia prima_ | 1.909.155,84]2.150.998,46 | 2.603.480,92 | 3.086.503,47 | 3.968.155,05 | 4.859.569,75 | 5.797.651,60 6.823.833,78|7.911.559,78 | 9.076.704,82
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Anexo 6.4.- COSTOS DE EXPORTACION

DENOMINACION VALOR
Aiio 1 Aiio 2 Afio 3 Aiio 4 Aiio 5 Aifio 6 Aiio 7 Aio 8 Ao 9 Aiio 10

Transporte de la planta

hasta el puerto 15.424,28| 16.652,46| 20.118,08| 26.100,48| 33.492,57| 40.941,78| 48.762,93| 57.297,57| 66.328,38| 75.984,52

Agente de Aduanas 7.033,47| 7.593,52| 9.173,85| 11.901,82] 15.272,61| 18.669,45| 22.23590| 26.127,69| 30.245,74| 34.648,94

Costos de naviera (BL,

THC, etc) 10.488,51| 11.323,67| 13.680,30| 17.748,33| 22.774,95| 27.840,41| 33.158,79| 38.962,35| 45.103,30| 51.669,48

verificadora 616,97 666,10 804,72 1.044,02 1.339,70| 1.637,67| 1.950,52| 2.291,90| 2.653,14| 3.039,38
114.595,1| 132.656,7

Procesamiento en Planta 30.848,56| 33.304,92| 40.236,16| 52.200,97| 66.985,15| 81.883,55| 97.525.,86 4 6]151.969,05

Sacos de exportacion 7.773,84| 8.392,84| 10.139,51| 13.154,64| 16.880,26| 20.634,66| 24.576,52| 28.877,97| 33.429,50| 38.296,20
118.262,1| 136.901,7

Impuesto Cofenac y Corpei | 31.835,72| 34.370,68| 41.523,72| 53.871,40| 69.128,67| 84.503,83|100.646,69 8 81156.832,06

Costos transferencias y

bancarios 1.233,94| 1.332,20| 1.609,45| 2.088,04| 2.679,41| 3.275,34| 3.901,03| 4.583,81 5.306,27| 6.078,76

Costo financieros

FAPECAFES 13.326,58 | 14.387,73| 17.382,02| 22.550,82| 28.937,58| 35.373,69| 42.131,17| 49.505,10| 57.307,72| 65.650,63

Seguro 5.552,74| 5.994.89| 7.242,51| 9.396,17| 12.057,33| 14.739,04| 17.554,66| 20.627,12| 23.878,22| 27.354,43

Envios de documentos y

muestras DHL 3.948,62| 4.263,03| S5.150,23| 6.681,72| 8.574,10| 10.481,09| 12.483,31| 14.668,18| 16.980,07| 19.452,04

Imprevistos 1.110,55 1.198,98 1.448,50| 1.879,23| 2.411,47| 2.94781 3.510,93| 4.12542| 4.775,64| 5.470,89

Costos exportacion 139.481,0| 168.509,0| 218.617,6| 280.533,8| 342.928,3 479.924,4| 555.566,5

Fapecafes 129.193,78 2 5 4 1 1]408.438,31 3 2(636.446,38
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Anexo 6.5.- COSTOS DE ACOPIO Y CONTROL DE CALIDAD

DENOMINACION

VALOR
Aiio 1 Afio 2 Aiio 3 Aiio 4 Aiio 5 Aiio 6 Aiio 7 Afio 8 Ano 9 Ao 10
Total cosecha en USD 12.339,43| 13.321,97| 16.094,47| 20.880,39| 26.794,06| 32.753,42| 39.010,34| 45.838,05| 53.062,71| 60.787,62
USD por qq. 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00
Pago de promotores y
costos administrativos 123.394,25 | 133.219,69 | 160.944,65 | 208.803,86 | 267.940,60 | 327.534,21 | 390.103,45 | 458.380,54 | 530.627,05 | 607.876,20
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ANEXO 6.6.- COSTOS ADMINISTRATIVOS

DENOMINACION VALOR

Aifio 1 Aiio 2 Afio 3 Afio 4 Aifio 5 Aifio 6 Aiio 7 Afio 8 Aiio 9 Aiio 10
Honorarios personal
Administrativo Fapecafes 46.711,74|46.711,74|46.711,74146.711,74| 51.382,91| 51.382,91| 51.382,91| 56.521,21| 56.521,21| 56.521,21
Honorarios personal de Planta |21.302,40|21.302,40]21.302,40]21.302,40| 23.432,64| 23.432,64| 23.432,64| 25.775,90| 25.775,90| 25.775,90
Movilizacion y viaticos para
personal 4.252,50| 4.252,50| 4.252,50| 4.252,50| 4.677,75| 4.677,75| 4.677,75| 5.145,53| 5.145,53| 5.145,53
Costos organizativos 8.868,00| 8.868,00| 8.868,00| 8.868,00| 9.754,80| 9.754,80| 9.754,80| 10.730,28| 10.730,28| 10.730,28
Luz eléctrica oficina 576,00 576,00 576,00 576,00 633,60 633,60 633,60 696,96 696,96 696,96
Agua Potable Oficina 240,00 240,00| 240,00 240,00 264,00 264,00 264,00 290,40 290,40 290,40
Teléfono y internet para
FAPECAFES 6.408,00| 6.408,00| 6.408,00| 6.408,00| 7.048,80| 7.048,80| 7.048,80| 7.753,68| 7.753,68| 7.753,68
Material de oficina para
FAPECAFES 900,00 900,00 900,00 900,00 990,00 990,00 990,00 1.089,00{ 1.089,00| 1.089,00
Auditoria 2.400,00| 2.400,00| 2.400,00| 2.400,00| 2.640,00| 2.640,00| 2.640,00| 2.904,00] 2.904,00| 2.904,00
Costos de certificacion 6.615,00| 6.615,00| 6.615,00{ 6.615,00f 7.276,50| 7.276,50| 7.276,50| 8.004,15| 8.004,15| 8.004,15
Imprevistos Activos 1.625,00| 1.625,00| 1.625,00| 1.625,00f 1.787,50| 1.787,50| 1.787,50| 1.966,25| 1.966,25| 1.966,25
TOTAL 99.898,64]99.898,64 | 99.898,64 | 99.898,64 | 109.888,50 | 109.888,50| 109.888,50| 120.877,35|120.877,35| 120.877,35
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ANEXO 6.7.- PROPUESTA FAPECAFES — MANEJO DE CREDITO

DENOMINACION VALOR
Afio0 | Aifio1 Afio2 | Afo3 | Aiio4 | Aiio5 | Aiio6 | Aiio7 | Afio8 | Aiio9 | Afio10
Crédito externo 100000,00|{ 200000,00{ 200000,00| 100000,00
Crédito externo acumulado 100000,00| 300000,00[ 500000,00{ 600000,00| 600000,00| 600000,00| 600000,00{ 600000,00| 60000000 600000,00{ 600000,00
| Capital recuperado 33000,00[ 111210,00{219027,70]299929,45|331005,99| 344169,49| 356934,26| 379914,66 400507,16|424065,76
Intereses pagados 8000,00{ 24000,00] 40000,00/ 48000,00{ 48000,00] 48000,00 48000,00, 48000,00| 48000,00/ 48000,00
Intereses cobrados 14000,00| 42560,00] 72307,20] 89384,06] 93390,15| 97876,97|102902,21| 108530,47| 114834,13|121894,22
Costos de administracion 2000,00] 6080,00| 10329,60] 12769,15| 13341,45] 13982,42| 14700,32] 15504,35| 16404,88 17413,46
Capitalizacion 4000,00| 12480,00{ 21977,60] 28614,91| 32048,70] 35894,55 40201,89| 45026,12| 50429,25| 56480,76
Disponible anual / nuevos créditos| 100000,00| 237000,00| 323690,00|341005,30|328544,36|363054,69| 380064,03| 397136, 15| 424940,77| 450936,41| 480546,53
Total cartera 100000,00]304000,00] 516480,00| 638457,60| 667072,51{699121,21| 735015,76| 775217,65| 820243,77| 870673,02{ 927153,78
Beneficiarios 100 237 324 341 329 363 380 397 425 451 481

<ESPOL-ESPAE - Maestria en Gerencia de Proyectos para el Desarrollo> <Jhohana Larrea-Mary Morocho>




ANEXO No.7 FORMATOS MONITOREO

INFORME DE ACTIVIDAD
Proyecto
‘ Cafetalero
Campo __ Capacitacion ___ Coordinacion ___ Otras___
NOMBRE DEL PROYECTO:
FECHA: PROYECTO No.
RESPONSABLE(S):
AREA / ZONA: LUGAR:
ESTADO DEL TIEMPO:

ESTADO DE LA VIA:

PERSONAL EN LA OBRA/SITIO DE TRABAJO:

205

PERSONAL No. SITIO

EQUIPO UTILIZADO EN LA OBRA/SITIO DE TRABAJO:

NOMBRE CARACTERISTICA SITIO

ACTIVIDADES EN CURSO/REALIZADAS O ASUNTO TRATADO:

NOMBRE OBSERVACIONES/AVANCE
FISICO/CUMPLIMIENTO

COMENTARIOS: Problemas/Resoluciones/cambios autorizados, etc.
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INFORME DE LOGRO
A: Autoridades Decisorias
DE: Gerente de Proyecto
FECHA : NN
PROYECTO: NN
ACTIVIDAD: . Identifica la actividad y logro en términos de

cantidad, calidad y tiempo.

® Compara el logro con las expectativas
. Si fuera necesario, incluye explicacion o interpretacion
del logro.
ESTADO DEL . Breve analisis del estado de ejecucion del

proyecto en general
PROYECTO: . Indica las proximas decisiones importantes a
tomar
° Indica si los plazos y presupuestos previstos siguen

siendo validos.

ACCIONES: » Identifica las acciones en curso para la proxima toma de
decisiones.
° Si fuera necesario, solicita acciones por parte de las

autoridades facultadas e indica las fechas en que se

requieren las acciones.
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PROXIMO o« Identifica el siguiente informe del logro a ser preparado y
la fecha en que probablemente se presentara
INFORME DE

LOGRO:
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INFORME ALERTIVO

A: Autoridades Decisorias
DE: Gerente de Proyectos

FECHA 3 NN

PROYECTO: NN

ACTIVIDAD: . Identifica el evento que no puede lograrse en la
cantidad, calidad y tiempo previsto.

PROBLEMA: . Indica la naturaleza del problema y su origen

IMPACTO Y

ALTERNATIVAS:e Analiza el impacto del logro del componente en
cantidad, calidad y tiempo.
o Presenta alternativas de solucion y las ventajas y
desventajas de cada una de ellas.

® Recomienda la mejor alternativa.

ACCION:

Especifica las acciones ya tomadas.

Solicita acciones adicionales a personas con poder de

decision e indica la fecha en que habria que tomarlas.
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ANEXO 8. PRESUPUESTO (MS-PROJECT)

Id

Nombre de tarea

\ Costo fijo “Acumulacién de costos fijo

PROYECTO CAFETALERO

ADMINISTRACION Y COORC:
Revisién de plahes, proge
Visitas de seguimiento (
Talleres de monitoreo di.

Evaluacion intermedia
Evaluacion final
Gestion de Recursos Humar

Gestion de recursos materiale

Gestion Administrativa

Sistema de microcrédito cor
Conformacion de estructu:
Capacitaciéon en temas

Capacitacion en tem!
Capacitacién en temj
Capécitacién entem!
Capacitacion en temf
Definicién de planes de m

’ Imblemeniaéién de crédits

Plan de asistencia técnica el
Elaboracion e implemente(
Implementacion de los ple;
Capacitacién en analisis f
Capacitacion en analisis f
Cépacitacién a soci@s def

‘ Capacitaci()n a soci@s dei
Implementacién de un p
Implementacion de sisteni

Sistema interno de control y

Adaquisicién de equipos p¢.

Capacitacién en computa

Capacitacién en ComputeA

Evento regional de familiarizacic

Evento regional de familiarizacit:

$0.00
$0.00

$ 0.00|
$0.00
$0.00
$1,500.0(]
$ 1,500.0(
$0.00
$2,021.6(
$2,021.6(
$0.00]

$ 280.0(
$0.00,

$ 897.5(
$ 897.5(
$897.5(
$897.5(
$100.0C

$67,849.1!!
$ 897.5(]
$ 897.5(|

$ 3,920.0(
$0.00
$63,000.01,
$0.00

$ 6,800.0(/
$2,880.0(
$2,880.0(
$1,660.0¢
$1,660.01)

$3,920.0(

Costo total Previsto Variacion ' Real Restante Semestre 1, 2010 | Semestre 2, 2010 Semestre 1, 2011 ¢
— E[F[M[A[M[J|J[ATS[O[N[D[EIF[M[A]M[J].

Prorrateo = 1,045,974.3 $0.00, 1,045,974.3° $0.00) 1,045,974.3
Prorrateo . $ 10,280.0( $0.00 $ 10,280.0( $0.00 $10,280.0¢
Prorrateo  $ 1,040.0¢ $0.00  $1,040.00 $0.00 §1,04000 | | | | | [ | |
Prorrateo $ 2,640.0( $0.00 $ 2,640.0( $ o.ou; $2,64000 ] | | | N N 1l
Prorrateo . $ 3,600.0( $0.00 $ 3,600.0( $0.00, $3600.00 | I I | | I I |

Prorratec  $ 1,500.0( $0.0C $1,500.0( $0.0( $1,500.0(

Prorratec  $ 1,500.0(/ $00C  §$1,5000( $0.0C/ $1,500.0(
Prorrateo  $ 16,172.8( $0.00 §16,172.8( $0.00 $16,172.8(

Prorratec,  $2,021.6( $0.0C| §2,02160 $0.0C  §2,021.6( @Y

Prorratec.  §2,021.6( $0.0C) $20216( $00C $ 2,021,6(2—
Prorrateo | § 694,170.8( $0.00 $694,170.8( $0.00| $ 694,170.8( , : :

Prorratec  $280.0( $00C  $2800( $o00  $280.0(
Prorrateo  § 4,934.0C $0.00 $4,934.00 $0.00 $4,934.0( I

Prorratec  $ 1,233.5( $0.0C| $1,23350 $00( §1,233.5( litador 3

Prorratec.  §1,233.5( $0.0C §$1,233.50 $0.0C| §1,233.5( |-Facilitador1

Prorratec.  $ 1,233.5( $0.0C $1,233.5( $0.0( $1,233.5

Prorratec.  $ 1,233.5( $00( $1,23350 $0.0C( §1,233.5

Prorrate(; $ 100.0( $ 0,0(: $ 100.0( $ 0.0C $ 100.0¢

Prorratec $ 688,856.8/ $0.0( $688,856.5: $0.0C $688,856.8
Prorrateo  $ 267,183.9! $0.00, § 267,183.9! $0.00 § 267,183.9! i

Prorratec  $ 3,001.2( $ 0.0(‘ $ 3,001.2( $0.0C; $3,001.2 Consultcg:r

Prorratec §$ 150,875.7. $0.0(] $ 150,875.7; $0.0( $ 150,875.7:

Prorratec. $ 1,233.5( $00C| §$123350 $00C §1,2335( | Facilitador1

Prorratec  § 1,233.5( $0.0( $1,23350 $00C §1,2335( L ‘

Prorratec  $ 3,920.0( $0.0( $3,920.00 $0.0( §3920.0( -

Prorratec.  $ 3,920.0( $0.0¢ $3,920.00 $0.0C $3,920.00 i
Prorrateo | $ 40,000.0( $0.00 $40,000.0( $0.00 $40,000.0( QEENEEEER | =

Prorratec  $ 63,000.01 $0.0C| $63,000.0 $0.0( $63,0000) (S
Prorrateo | § 28,434.5( $0.00 $28,434.5( $0.00 $28,434.5( ;

Prorratec  §6,800.0( $0.0C  $6,800.00 $00( 5680000 (R

Prorratec;  $ 3,630.0( $0.0( $3,630.0( $0.0 $3,630.0( Facilitador2

Proratec  $ 3,630.0( $00( $363000  $00( $ 363001 |

Prorratec  $2,160.0( $0.0( $2160.0( $0.0C  $2,160.0 | Facilitador

Prorratec  $2,160.0( $0.0C  $2,160.00 $00C  $2,160.01 *
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Id | Nombre de tarea ' | Costo ﬁjo' Acumulacién de costos fijo Costo total “Previsto “Variaciéon | Real Restante hestre 1, 2616 : Séh;estre;, 2010 | Semestre 1, 2011 | Semestre 2, 201"
E ; FIM[A[M[J[J[A[S[oINID| EIF[M[AIMI JI JTATS[O[N]
Recopilacion e ingreso de inforr! ~ § 7,150.0( Prorratec $7,150.0( $ 0.0(_ $ 7,150.O(L $0.0C $7,150.0( -
Capacitacion sobre normativas . § 1,035.0(! Prorratec]  $ 1,371.0( $0.0¢, $1,371.0( $ voci $1,371.0( | Facilitador1
Capacitacion sobre seguimientc.  § 1,197.5( Prorratec,  $ 1,533.5( $0.0C $1,533.5( $0.0C $1,533.5( | Facilitador1
Compromiso, identidad y cultura | $0.00 Prorrateo $ 19,309.0( $0.00 $19,309.0( $0.00 $19,309.0(
Capacitacién en temas socio-or|  § 3,920.0( Prorratec,  $ 3,920.0( $0.0C  $3,920.0( $0.0C $3,920.0( =
Capagcitacion en temas socio-or,  $ 3,920.0( Prorrate,  $ 3,920.0( $0.0C $3920.00 $0.0C $3,920.0(
Disefioy publicacién de materis,  § 819.0( Prorrate  $819.0( $00C  $819.0( $0.00  $819.0( =
Disefio y publicacién de materia: ~ § 1,650.0(, Prorrate,  $ 1,650.0( $00C $ 1,650.0(| $0.0C $1,650.0(
Instalacion desistema de comur. $ 9,000.0(‘: F’rorrate(_ $9,000.0t $0.0C  $9,000.0( $0.0¢; $9,000.0( -
Capacidad técnica en temas organ $ 0.00 Prorrateo| $ 6,380.0( $0.00 $6,380.0( 000 5 6, 31510. (|
Planificacion y desarrollo de v, $ 1,500.0(, Prorrated]  $2,900.0( $00C  $2,900.0( $0.0C  $2,900.0( | Facilitador3
Desarrollo de una gira de interc|  § 3,480.0( Prorrate,  $ 3,480.0( $00C  §$3,480.0( $0.0C  $3,480.00 |
Sistematizacion de proceso-pro. $0.0C Prorrate| $ 0.00 $0.0C $ 0.0(| $0.0C $ 01.95(_
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