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Proyecto: Cambio Masivo de Luminarias de Alumbrado Publico

I. RESUMEN EJECUTIVO

El presente proyecto tiene como tema el cambio masivo de luminarias de alumbrado
publico. se ha establecido como mercado objetivo a la ciudad de Guayaquil por medio del
Municipio. para esto el proyecto trata el cambio de las luminarias de alumbrado ptblico
con potencias comprendidas entre 150w y 400w. el nimero aproximado de luminarias a
cambiar es de 44.448 unidades. El objetivo del cambio de las luminarias es lograr un
ahorro en el consumo de energia eléctrica, la caracteristica principal de las luminarias a
instalar el doble nivel de potencia, es decir se puede programar la luminaria para que
trabaje al 100% o 50% de la potencia nominal de acuerdo a un criterio previamente

establecido.

La vida util de las luminarias es de 25 anos en promedio y se espera que el Municipio
pueda recuperar la inversion en un tiempo de 2 aiios y medio y el dinero para la inversion

puede ser obtenido de los fondos de la Tasa de Alumbrado Publico.

El proyecto esta principalmente focalizado en la distribucion y/o provision de luminarias,
¢l servicio de desmontaje de las antiguas luminarias v la instalacion de las nuevas, siendo

el M. . MUNICIPIO DE GUAYAQUIL el cliente de este proyecto.

Existe la posibilidad de expandirse a los 250 cantones del pais, pero por el tamano del

proyecto. se ha decidido focalizarse en el canton Guayaquil.
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2. ANALISIS DE LA EMPRESA Y SU ENTORNO
2.1 DESCRIPCION DEL NEGOCIO

La compania "GAMELEC™ dedicada a la construccion, instalacion y mantenimiento
cléetrico en el sector residencial e industrial. por medio de una alianza estratégica con una
compania lider en el mercado internacional en el suministro de luminarias propondra al

Municipio de Guayaquil la ejecucion del proyecto “Cambio Masivo de Luminarias de

Alumbrado Publico™.

El objetivo del proyecto es obtener un ahorro por concepto de consumo de energia eléctrica
del alumbrado publico. mediante el uso de equipos de alumbrado ptblico mas eficientes

que brinden un mejor nivel luminico v a la vez disminuyan el consumo de energia.

Debido a la gran magnitud del proyecto. es necesario contar con equipos ¢ infraestructura
especializada para el desarrollo del mencionado proyecto. siendo una ventaja competitiva
de esta empresa. el hecho de contar con parte de esta infraestructura, a mas de tener el
“Know-how™ v poseer una relacion directa con la compaiiia lider para el suministro de
[uminarias: se debe considerar que el proyecto no esta orientado solamente al suministro
sino también a la instalacion de los equipos vy al ser una tecnologia nueva no existen
companias preparadas o capacitadas para brindar el servicio de instalacion y soporte
técnico, constituyéndose en otra de las ventajas competitivas de la compania para la

¢jecucion del presente proyecto.
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2.2 MISION

"GAMELEC ¢s una compania dedicada a la construccion, instalacion v mantenimiento
cléctrico en el sector residencial e industrial. que busca satisfacer a sus accionistas asi
como las necesidades de sus clientes mediante el desarrollo de un trabajo de calidad
soportado por el cumplimiento de normas técnicas, regulaciones locales. aplicacion de
buenas practicas de manufactura. y cimentado en su recurso humano que constituye el pilar
fundamental para ¢l desarrollo de la compania: fomentando el desarrollo interno de sus
recursos asi como el desarrollo de nuestros clientes y la sociedad. inmerso en un ambiente

de seguridad y basado en principios y valores éticos y culturales.™

2.3 VISION

“"GAMELEC tiene como vision para el ano 2010 ser una de las companias mas importantes
para la construccion. instalacion v mantenimiento eléctrico en el sector residencial ¢
industrial de Ecuador. fomentar el desarrollo de las personas que trabajan para la compariia
potenciando sus habilidades y garantizando un ambiente de trabajo seguro y saludable,

o

haciendo prevalecer los principios y valores.”

2.4 VALORES DE LA EMPRESA

“"GAMELEC fundamenta sus decisiones y acciones en un entorno de valores éticos y
morales como lo son la responsabilidad. honorabilidad, honradez los que permiten una
interaccion con la sociedad y el medio ambiente de modo sostenido v sustentable en el

tiempo.

2.5 TENDENCIAS DEL ENTORNO

£l pais presenta actualmente una Economia en proceso de modernizacion para lo cual se
han promovido varias reformas estructurales, cuyo objetivo es la apertura de la economia
del mercado mundial, incluyendo la atraccion de capitales externos.

Una de las principales metas de los gobiernos en los altimos anos ha sido controlar la

inflacion. reduciendo el tamano del sector publico. para lograr este proposito.
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Actualmente se registra una Inflacion acumulada de 1.29% a Abril 30 del 2005 y una

inflacion del 0.25 % en el mes de Mayo del 2005.
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Otros Indicadores econdmicos importantes lo son la tasa de interés pasiva que a Enero-30-
2005 es de 3.48% mientras que la tasa de interés activa que a Junio-26-2005 es de 8.88 %

mientras que el Riesgo Pais es a Junio 23 del 2005 es de 821.

Las inversiones realizadas por los Municipios en los Gltimos afios y principalmente el
Municipio de Guayaquil mediante sus proyectos de REGENERACION URBANA se
constituyen en uno de los pilares fundamentales que permitirian la ejecucion del presente

proyecto.

Otro aspecto que merece ser tomado en consideracion es el ahorro en el consumo de
Energia Eléctrica del Alumbrado Publico que a toda costa debe ser implementado debido a
la actual crisis energética que el pais vive, producto de la falta de implementacion de

proyectos eléctricos que suplan la demanda de energia que actualmente existe en el pais.

Uno de los principales obstaculos que pueden presentarse es la corrupcion del sistema
politico. 1o que puede tener un efecto severo en la ejecucion del proyecto. al tener como
principales clientes entidades del sector publico, sin embargo nuestra compaiia abriga la
esperanza de que los Municipios de las diferentes ciudades del pais mantengan la

transparencia en sus ejecuciones que hasta ahora han mostrado.
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3. ANALISIS DELMERCADO
3.1 ANALISIS FODA DE LA EMPRESA

Conocimiento y experiencia adquiridos por las personas que participaran de la ejecucion de
este proyecto.

Tener la experiencia previa en instalaciones industriales.

Conocimiento y manejo de Normas de Calidad. Seguridad y Medio Ambiente acordes a los
requerimientos Nacionales ¢ Internacionales.

Relaciones y contactos con los administradores de los departamentos de proyectos. esto
permitira tener acceso a presentar el proyecto al Municipio de Guayaquil.

No se requiere de instalaciones grandes para la operacion de la compaiiia.

[l Know How dado por la experiencia de los administradores de GAMELEC en
instalaciones industriales y residenciales.

Debilidades

Falta de Liquidez al inicio de las operaciones

Ser nuevo en el mercado como compaiia de Servicios.

Oportunidades

LLos proyectos de Regeneracion urbana del Municipio de Guayaquil.

Lograr un crecimiento v posicionamiento rapido en el mercado en base a los factores del
cntorno.

[El hecho de que el pais se encuentra actualmente en una grave crisis energética, donde se
requiere la implementacion de proyectos que permitan el ahorro de energia eléctrica.
[Lograr un contrato de mediano plazo para el cambio de luminarias de toda la ciudad de
Guayaquil una vez presentado el proyecto y obteniendo la aprobacion del Municipio de
Guayaquil. Al presentar este proyecto al Cabildo Porteno se destacara el beneficio que el
mismo representara para la ciudadania va. luego de que el costo de la obra se amortice en
un periodo no mayor a dos anos. redundara en beneficios econémicos que podran ser

utilizados en otro tipo de obras como las de caracter social por ejemplo.

9



Proyecto: Cambio Masivo de Luminarias de Alumbrado Publico

Corrupcion del sistema Politico.

En nuestro pais existen no mas de tres companias multinacionales dedicadas a la
fabricacion. ensamblaje vy distribucion de luminarias. que puedan cumplir con los
requisitos del presente proyecto. las mismas que obviamente querran competir por obtener
este negoclo.

El alto indice delincuencial de nuestra sociedad. representa un grave problema social que
podria hacer pensar a las autoridades y encargados de la administracion puablica. que al
utilizar estos sistemas de doble nivel de potencia. se presentarian condiciones
desfavorables para la seguridad por la menor cantidad de alumbrado en las horas no pico.

poniendo en riesgo la integridad de los ciudadanos.

3.2 ANALISIS DE LA COMPETENCIA — MODELO DE LAS CINCO
FUERZAS DE PORTER

La rivalidad entre las empresas que compiten

Como en todo “Nicho de Mercado™ en el sector eléctrico existe rivalidad entre las
cmpresas que compiten dentro de este ambito. En el mercado local existen unas cuantas
empresas que debido a su poder econdmico, dominan el mercado elécetrico local. teniendo
como caballos de batalla varias estrategias entre ellas los precios bajos. las comisiones. o
las relaciones publicas. Esta situacion provoca que las empresas pequenas que no poseen el
poderio economico de “los grandes™ tengan que conformarse con lo queda del sector.

No obstante la alianza estratégica con el proveedor de luminarias es una estrategia
fundamental para la consecucion de este proyecto, ya que al no tener GAMELEC, el poder
cconomico que poseen empresas  como IMPROEL, ELECTROLEG. MASS
[LUMINACION. INTEGRAL. EVISA O GPL. asociandose con una multinacional como
SCHREDER. podra tener la oportunidad de participar de una negociacion de esta

magnitud.
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La entrada potencial de competidores nuevos

No existen barreras de entrada para nuevos competidores. va que debido al monto del
proyecto, este debera ser sacado a una LICITACION. con lo cual cualquier empresa que
reuna los requisitos que ¢l Municipio de Guayaquil solicita para poder concursar, podra
tener acceso a adquirir las correspondientes bases del concurso. no obstante dentro de
nuestro medio existen pocas companias que cuenten con la tecnologia, el conocimiento y la
capacitacion necesaria para poder cumplir con los requisitos técnicos que un proyecto con

tecnologia de punta exige. Para nombrar unos cuantos requisitos. por ejemplo, en nuestro

pais no existe un laboratorio que emita las certificaciones luminotéenicas de las luminarias,
requisito indispensable para poder determinar las curvas fotométricas de las luminarias La
alta eficiencia de la luminaria propuesta para el proyvecto. requisito indispensable para
poder cumplir con los niveles luminicos y de ahorro energéticos propuestos. con otro tipo

de luminaria no se garantiza los resultados mostrados en el estudio realizado.

Asi pues. se convierte en una barrera de entrada para otros competidores las politicas
reguladoras de los clientes. la necesidad de obtener tecnologia y conocimientos
especializados. la falta de experiencia, el cuantioso capital requerido para la operacion
sobretodo Mano de Obra vy seria necesario desarrollar en los clientes barreras adicionales

como solida lealtad. clara preferencia por la marca.

£l desarrollo potencial de productos sustitutos

Por tratarse de una compania de servicios. no se identifica un servicio sustituto. no obstante
el producto a comercializar a pesar de ser lamparas de ultima generacion es susceptible de
ser desplazada por el desarrollo de sistemas de alumbrados mas eficientes v / o confiables

como lo podria ser un desarrollo de alumbrado publico por LEDs.

Il poder de negociacion de los proveedores

[El hecho de realizar una alianza estratégica con un proveedor inico nos permite plantear
una relacion ganar-ganar al momento de realizar la negociacion, esto debido al volumen de
compra que implica el proyvecto lo que permitira obtener precios preferenciales por la
compra de lamparas y accesorios. ¢ incluso existe la posibilidad de negociar otros

materiales.
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El poder de negociacion de los consumidores

Actualmente el mercado meta es el Municipio de Guayaquil. una vez se haya demostrado
con ¢éxito la propuesta planteada nos ampliaremos hacia las demas municipalidades del

pais.
Al tener como tnico cliente al Municipio de Guayaquil. dicho ente tendria el poder sobre
la negociacion. no obstante una vez establecido un contrato apropiado para ambas partes

seria una barrera de entrada para cualquier otro competidor.

Ventaja diferencial del producto

Las luminarias consideradas en el desarrollo de este proyecto son luminarias de doble
intensidad. es decir es posible programarlas para que operen al 100% o al 50 % de su
capacidad segiin convenga. Representan una ventaja respecto a las instaladas actualmente
en nuestro pais y puntualmente en Guayaquil puesto que es posible obtener un ahorro en el

consumo de energia eléctrica.

Determinacion del tamano del mercado

£l tamano del mercado estaria dado por todos los cantones de Ecuador, con una extension
de 256.370 kilometros cuadrados. Ecuador esta dividido en cuatro regiones. en las que se
distribuyen 22 provincias y 205 cantones. En la costa del Pacifico se encuentran las
provincias de Esmeraldas. Manabi., Los Rios, Guayas y El Oro. En la sierra, en la zona
norte de Los Andes. estan Carchi. Imbabura, Pichincha, Cotopaxi, Tungurahua vy
Chimborazo: en el sector sur se encuentran Bolivar, Canar. Azuay v Loja. En la Amazonia,
cn cambio. estin Sucumbios. Napo. Pastaza. Orellana, Morona Santiago y Zamora
Chinchipe. 'Y en la region insular, las Islas Galapagos. compuestas por trece islas

principales.

El desarrollo de este proyecto esta basado tomando como mercado objetivo al canton de
Guayaquil es decir al Municipio de Guayaquil. por la facilidad de la logistica y las
fortalezas antes descritas. no obstante existe la posibilidad de a futuro expandirse a otros

cantones y pm\'incia.&
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Plan de mercadeo v estrategias de ventas

El plan de mercadeo del sistema de alumbrado propuesto en este proyecto esta focalizado
hacia la venta del proyvecto al Municipio de Guayaquil, esto se lo realizara mediante un
planteamiento directo del proyecto y participando en el sistema de Licitacion que el
Municipio demande. una vez realizada la venta se firmara un contrato y es en ese momento

que arranca la operacion de la compania.

,_.
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4. ANALISIS TECNICO O DE PRODUCCION
4.1 ANALISIS DEL PRODUCTO

El objetivo principal del proyecto es el de ofrecer al Cabildo Portefio la oportunidad de
obtener un ahorro sustancial en el consumo de energia por concepto del alumbrado
publico. ademas de brindar una mejor nivel luminico con la implementacion de luminarias

con tecnologia de punta.

4.2 ESPECIFICACIONES DEL PRODUCTO

LLas luminarias propuestas para este proyecto son luminarias de alta eficiencia, va que
ofrecen mayor cantidad de lamenes (flujo luminoso) por la misma cantidad de energia
consumida. lo cual redunda en mejor iluminacion y ahorro de energia. Ademas poseen una
caracteristica adicional, que es el ahorro de energia a través de un sistema de DOBLE
NIVEL DE POTENCIA. Estas luminarias estan conformadas por la carcaza, el capacitor.
un arrancador. el bombillo y una reactancia que es la que le da la caracteristica de doble
nivel de potencia. estan destinadas a instalaciones donde. a determinadas horas, se puede
reducir el nivel de iluminacion. sin una disminucion importante de visibilidad. pero con un

ahorro energético considerable.

Como la reduccion es en todos los puntos de luz. se eliminan las zonas oscuras peligrosas
por falta de visibilidad. como ocurre en instalaciones donde a fin de ahorrar energia se
apagan puntos alternados o bien toda una linea de calzada. También se evitan los
importantes costos de instalacion al no tener que tender dobles lineas o conexiones al

tresbolillo.

Su funcionamiento se basa en que estan constituidas por reactancias que inicialmente dan
los valores maximos a la lampara. obteniéndose el flujo maximo previsto en la misma y
que denominaremos NIVEL MAXIMO o PRIMER NIVEL. A la hora programada en el
reloj temporizador que acciona el contactor del cuadro de control de la instalacion o en el
temporizador de cada reactancia (si éstas son del tipo sin linea de mando “SM™) el relé¢ de
cada reactancia permite conmutar la borna de la bobina a otra de mayor impedancia,

reduciendo la corriente en la lampara, la potencia y el flujo emitido por la misma y, como

14
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consecuencia, la potencia absorbida de la linea. Se obtiene asi el NIVEL REDUCIDO o

SEGUNDO NIVEL

s |

y
[ TRpuAripn ¢ ]
!

El descenso del nivel de iluminacion segan el tipo de lampara se considera optimo entre el
45 vy el 55% del obtenido en el NIVEL MAXIMO, lo que corresponde a porcentajes de
potencia entre el 58 y el 63% de la absorbida de red en dicho nivel. representando un
ahorro entre el 37 y el 42% de energia consumida durante todo el tiempo que tengamos la

instalacion en estas condiciones de funcionamiento.

PARAMETROS NIVEL MAXIMO NIVEL REDUCIDO

Potencia absorbida de red WT = 100% 58 = 63% de WT
Flujo lampara L. = 100% 45 + 55% de oL

Ahorro 42 = 37% de WT

Reducciones de potencia mayores no son aconsejables, ya que puede aparecer falta de

estabilidad en las lamparas.

A continuacion se resumen los resultados obtenidos en la simulacion presentada, efectuada

en los respectivos programas computacionales aprobados y utilizados por cada empresa.
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BT

CUADRO COMPARATIVO ENTRE UNA LUMINARIA DE ALTA EFICIENCIA

Y UNA LUMINARIA DE BAJA EFICIENCIA (150W SODIO)

XXXXX

SCHREDER

NORMA USADA

IESNA RP-8

CIE 115

DOBLE NIVEL NIVEL UNICO NIVEL MAXIMO | NIVEL REDUCIDO
LUMINANCIA ~
, 0.65 1.46 0.63
Led [ed/m?|
UNIFORMIDAD R
50.0 59.8 59.8
U, |min/med : %|
INDICE DE
6.8 6.1
DESLUMBRAMIENTO Ti |%|
UNITFORMIDAD LONGITUDINAL
34.0 69.1 69.1
Uy [min/max. : %)

CUADRO COMPARATIVO ENTRE UNA LUMINARIA DE ALTA EFICIENCIA
Y UNA LUMINARIA DE BAJA EFICIENCIA (250W SODIO)

XXXXXX SCHREDER
NORNMA USADA [ESNA RP-8 CIE 115
DOBLLE NIVEL NIVEL UNICO NIVEL MAXIMO | NIVEL REDUCIDO
LUMINANCIA _ _
N | 2,55 1.53
Laea ed/m?)|
UNIFORMIDAD _
50.0 60 60
U, [min/med : %|
INDICE DE
9.1 9.1
DESLUMBRAMIENTO Ti |%]
UNIFORMIDAD LONGITUDINAL _ _
‘ 34.0 59:7 39.7
[ U [min/max : %)
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CUADRO COMPARATIVO ENTRE UNA LUMINARIA DE ALTA EFICIENCIA
Y UNA LUMINARIA DE BAJA EFICIENCIA (400W SODIO)

XXXXXX SCHREDER
NORMA USADA IESNA RP-8 CIE 113
DOBLE NIVEL NIVEL UNICO NIVEL MAXIMO NIVEL REDUCIDO
LUNMINANCIA
, 1.74 3.96 3.96
Lowea |ed/m?| |
UNIFORMIDAD ;
50.0 66.6 66.6
Uy [min/med : %]
- INDICE DE
[§} 9
DESLUMBRAMIENTO Ti |%]
UNTFORMIDAD LONGITUDINAL |
[ 34.0 70.6 70.6
Uy [min/max. : %) ‘

De acuerdo a los resultados de los calculos presentados por cada empresa se observa la
eran diferencia de niveles obtenidos lo que indica el rendimiento y eficiencia de cada

luminaria empleada.

En el caso de AMERICAN ELECTRIC la recomendacion para los niveles de luminancia
. o} . ’ ’ . 2
segun la norma que emplean. [ESNA. para ese tipo de via es de minimo 1.8 cd/m”

notandose claramente que no se cumple con los niveles recomendados por dicha norma.

[La empresa Schréder con su luminaria ONYX3 cumple con los niveles recomendados en
la norma CIE 115 usada para sus calculos. Ademas, presentan una opcion para ahorro de
energia. el doble nivel de potencia. el cual en la simulacion arroja valores que siguen
siendo adecuados para la iluminacion de la autopista en altas horas de la noche vy

madrugada.

De acuerdo al arreglo presentado tanto por AMERICAN ELECTRIC y SCHREDER se
diferencia la alta eficiencia obtenida por SCHREDER al obtener valores adecuados con
instalaciones a mayores Inter-distancias en promedio hasta 40% mas espaciamientos. en

400W v 250W mas de 50m. el empleo de brazos cortos de 1m de longitud.
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Se cuenta con la opcion presentada por Schréder en la que se incorpora a la misma
luminaria un equipo de ahorro de energia que actia luego de 4h "2 de encendida, es decir
de 18H a 22:30H en la que su funcionamiento es a potencia maxima y a partir de las 22:30

se tendria un ahorro en 8 horas de 40% en el consumo de energia.

Se debe resaltar que en el nivel reducido presentado por Schréder, el nivel de luminancia
sigue siendo aceptable, manteniéndose inclusive las uniformidades adecuadas lo que

evitaria efecto cebra y zonas oscuras en la via.

En base a este andlisis se determina claramente que la opcion presentada por SCHREDER
permite tener ahorro en materiales eléetricos, postes y luminarias a la vez que se contaria
con excelente nivel luminico y si se tiene en cuenta la opcion con doble nivel de potencia,
se tendria ahorro inclusive en energia consumida.

Otro aspecto importante a tomar en cuenta es la construccion de la luminaria, los
materiales empleados en ella y principalmente la Hermeticidad que se debe garantizar en el
tiempo como el caso de SCHREDER que cuenta con el respaldo de certificaciones

internacionales.

CURVAS FOTOMETRICAS

En los anexos siguientes se presentan las curvas fotométricas que demuestran los niveles

luminicos requeridos para la ejecucion del presente proyecto.
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Proyacto Fichara ‘Projects\Cambio masivo 1506 It

Vista en planta

Vista en 3
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4.3 DESCRIPCION DEL PROCESO DE PRODUCCION Y PRESTACION
DE SERVICIO

Ll producto que la empresa GAMELEC. en conjunto con la multinacional SCHREDER, le
ofrece al Municipio de Guayaquil, es el ahorro por concepto de consumo de energia por el
Alumbrado Publico de la ciudad. para tal efecto se ha preparado un estudio completo.
analizando el actual parque de luminarias de la ciudad. determinando la cantidad de
Kilowatios- Hora al ano. que se consumen por este rubro. puntualizando la cantidad de

luminarias que deben ser cambiadas para lograr este proposito.

[La luminaria propuesta para este proyecto. cumple con los mas altos estandares de
hermeticidad. eficiencia luminosa. polucion luminica y operabilidad establecidos por la
CIE (International Conmission on [lumination), de procedencia europea. v tecnologia de
punta c¢s fabricada en BELGICA. ALEMANIA Y FRANCIA, por la empresa
multinacional. SCHREDER duena de la patente de esta luminaria. quien esta siempre a la
vanguardia tecnologica. siendo una de las mas importantes en el mercado mundial de

iluminacion.

La empresa GAMELLEC haciendo una “Alianza Estratégica™ con la compaiiia
SCHEREDER. ofrece el servicio de desmontaje de las luminarias salientes. el montaje de
las nuevas luminarias, y la ejecucion de todos los trabajos adicionales que se presenten

durante la implementacion del proyvecto.

4.4 CARACTERISTICA DE LA TECNOLOGIA

Las luminarias seran utilizadas para su instalacion en el sistema de Alumbrado Publico

del parque de alumbrado de la ciudad bajo las siguientes condiciones:

[
n
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Caracteristicas ambientales

a. Ambiente Tropical

b. Temperatura maxima y minima 48°C -5°C

(@]

. Temperatura promedio 24°C

d. Instalacion A la intemperie

Caracteristicas eléctricas

a. Tension Nominal del sistema
[Linca — Linea
220V +/- 10%
[Linca - Neutro

110V +/-10%

b. Frecuencia del sistema 60 Hz.

NORMAS DE FABRICACION Y PRUEBAS

[Las luminarias y sus componentes internos deben cumplir con las siguientes normas:

e NTC 900 Reglas generales y especificaciones para el alumbrado ptblico

e NTC 1000 Sistema Internacional de Unidades.

e NTC 1156 Productos metalicos y recubrimientos. Ensayos camara salina.

e NTC 1470 Electrotécnia. Casquillos y portalamparas roscados E27 y E40.
Dimensiones v galgas de verificacion.

e NTC 2050 Codigo Eléctrico Nacional (conexiones internas).

e NTC 2117 Balastos para bombillas de alta intensidad de descarga. Requisitos
generales v de seguridad.

e NTC 2118 Balastos para bombillas de alta intensidad de descarga. Requisitos de
funcionamiento.

e NTC 2119 Bombillas de vapor de mercurio a alta presion.

e NTC 2154 Bloques terminales para uso industrial.

e NTC 2230 Luminarias parte 1. Requisitos generales v ensayos

e NTC 22435 Electrotecnia Bombillas de vapor de sodio a alta presion.

e NTC 2394 Bombillas eléctricas de haluro metalico de 1000 W.

e NTC 2466 Equipos de control a baja tension. Contactores.

e NTC 2470 Dispositivos de fotocontrol intercambiables para iluminacion publica.

26
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NTC 3200-1 y 3200-2 Arrancadores para bombillas de sodio alta presion.

NTC 3279 Grados de proteccion dado por encerramiento de equipo eléctrico
[Grados IP]

NTC 3280 Equipo de control de baja tension.

NTC 3281 Bombillas de vapor de mercurio. Métodos para medir sus
caracteristicas.

NTC 3547 Electrotecnia. Controles para sistemas de iluminacion exterior.

NTC 36357 Pérdidas maximas en balastos. para bombillas de alta intensidad de
descarga.

NTC 4545 Métodos de ensayo para la medicion de pérdidas de potencia en
balastos.

NTC ISO 2859-1 Procedimientos de muestreo para inspeccion por atributos.

Parte 1: Planes de muestreo determinados por el nivel aceptable de calidad para

inspeccion lote a lote.

[EC 60188 High Pressure mercury vapour lamps

IEC 60529 Degree of protection by enclosures [IP Code]

[EC 60566 Condensadores fijos para aplicaciones de corriente alterna.

[EC 60598 -2-3 Luminaries for road and street lighting. Particular requirements.
[EC 60662 High pressure sodium vapour lamps.

[EC 60922 Ballasts for discharge lamps (excluding tubular fluorescent lamps).
General and safety requirements

[EC 60923 Ballasts for discharge lamps (excluding tubular fluorescent lamps).
Performance requirements

[EC 61347-1 Lamp control gear - Part 1: General and salety requirements. 1EC
61547-2-1 Lamp control gear - Part 2-1: Particular requirements for starting
devices (other than glow starters).

[EC 61048 Capacitors for use in tubular fluorescent and other discharge lamp
circuits. Performance requirements”.

[EC 61049 Capacitors for use in tubular fluorescent and other discharge lamp
circuits. General and safety requirements".

[EC 67004-21 Caracteristicas de bases o casquillos para bombillas

ASTM B-88 Standard specification for secamless copper water tube.

CIE 115 - 1995 Recommendations for the lighting of roads for motor and
pedestrian trattic

CIE 30.2 - 1982 Calculation and measurement of luminance and illuminance in
road lighting

CIE 31 - 1976 Glare and uniformity in road lighting installations - 1976

DIN 5035 Caracteristicas de reproduccion cromatica y tonos de luz

DIN 49620 Caracteristicas de bases o casquillos para bombillas

EN 50102 Grados de proteccion proporcionados por las envolventes de materiales
eléctricos contra los impactos mecanicos externos (codigo 1K)

NBR 5123 Rel¢ fotoeléctrico y bases para [luminacion Pablica. Especificacion y
mectodos de ensayo.

NEMA [CS-4 Terminal blocks for industrial use.
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Caracteristicas Generales

Las luminarias requeridas en el presente proyecto. deben cumplir con las siguientes

condiciones:

e No ser construidas mediante el proceso de fundicion en arena.

e Los tornillos para la fijacion de la luminaria con el tubo soporte deben ser de
cabeza hexagonal o bristol con rosca estandar y fabricados en bronce-laton o acero
inoxidable. v la herramienta a utilizar para la fijacion serd una llave fija estandar de
de V2

e Los herrajes para la fijacion de la luminaria con el tubo soporte deben ser
galvanizados en caliente.

e La luminaria de Sodio 150 w serd instalada en un tubo soporte con un diametro de
127" (pulgadas).

e Poscer la acreditacion del producto y de su matriz de intensidades, expedida por un
organismo acreditado o reconocido. Dicho certificado debera entregarse a la M. 1.
Municipalidad de Guayaquil. . por parte del fabricante o importador.

e Las bisagras de la luminaria deberan contar con un sistema que permita gran
precision tanto el momento de abrirla como en el momento de cerrarla. En ningtn
caso se aceptaran luminarias con desajustes parciales.

e [a carcaza de la luminaria debera ser enteriza. no se aceptaran luminarias de
carcaza partida.

e Garantizar los siguientes indices de hermeticidad:

Conjunto Electrico: IP = 43

Conjunto Optico: IP > 63

Caracteristicas del Diseno de HHuminacion

El Municipio de Guayaquil solicitard el diseno de un Kilometro tipico y los calculos deben
realizarse de acuerdo con la metodologia descrita en la Norma CIE-140 aclarando en su
propuesta la informacion relevante al diseno. Para efectos del diseno de iluminacion v el
cialculo de los parametros correspondientes. el Oferente debe tener en cuenta entre otros,

los siguientes aspectos:

e Las luminarias deben ser adecuadas para utilizar en vias secundarias de acuerdo
con la siguiente tabla:
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Tipo de | Tipo de via Numero de | Altura (m)
) Ancho de via
luminaria luminarias por Km
V-4
Sodio 150 w | V-5 (2) 30-40 10
\
Notas

e [La superficie de la via es tipo R3, segun CIE 30-2 de 1982. con un coeficiente de
luminancia promedio Qo = 0,07.

e Las dimensiones de los brazos de las luminarias seran como lo especificado en el
FIGURA 1.

e Laaltura del andén, Para todos los cédlculos sera igual a 0,15 m

e [aaltura del andén, Para todos los célculos sera igual a 0,15 m

e Ladistancia entre el borde del andén y el eje del poste serd igual a 0,60 m.

e LI factor de mantenimiento, aplicado al conjunto optico, seré igual a 0,85

e Los parametros para el andlisis en el diseno de la iluminacion (de acuerdo con la
Norma CIE-115 de 1995), son los siguientes:

UNIDAD DESCRIPCION

L. (cd/m?) LLuminancia promedio mantenida

Uo Uniformidad General

TI Incremento del umbral maximo inicial

N Numero de luminarias por kilometro tipico
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e [os valores

minimos exigidos por la E.S.S.A. ESP son los indicados a
continuacion:

POTENCIA TIPO DE |L (cd/m?) Uo TI MAXIMO
' VIA

Vo >0.75y<1 > 0.4 15%

V7 >05y<075 |>04 15%
SORIO V0 W V8 >05y<075 |>04 15%

V4 >ly<1lb =>04 15%
SODIO 150 W V5 >1y<l1.S5 > 0.4 15%

Caracteristicas Técenicas de las Luminarias

Ademas de los requisitos téenicos contemplados anteriormente. se deben tener en cuenta

los siguientes aspectos:

Tipo de Luminarias

[Las luminarias deben ser de tipo horizontal cerradas. con reparto de flujo luminoso

asimétrico en los planos C-90/270 grados con mayores intensidades hacia C-90 grados y

simétrico hacia los planos C-0/180 grados. Las luminarias deben ser suministradas con

todos los elementos necesarios para su operacion, con excepcion de la bombilla, el

fotocontrol y el brazo para instalacion. El acabado exterior de la luminaria debe ser de

color gris RAL 7004.

)

0
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Cuerpo de la Luminaria

[El cuerpo de la luminaria debe ser tal que aloje y proteja de la intemperie a los conjuntos

optico y eléctrico. teniendo en cuenta los siguientes aspectos:

e No ser construido en acero.

e Resistente a los cambios bruscos de temperatura.

e Resistente a altas temperaturas durante periodos prolongados, evitando
cristalizacion o rompimiento.

e Posca un grado de proteccion contra el impacto minimo de K09

e (Garantice la estabilidad del color contra rayos ultravioleta.

e [l empaque del sistema de cierre del bloque optico debe ser de un material que no
sufra deterioro a altas temperaturas. tipo siliconado. para garantizar el indice de
hermeticidad.

Conjunto Eléctrico

Debe estar constituido por los elementos elécetricos de la luminaria (balasto. condensador.
arrancador. bornera de conexiones). Este conjunto debe acoplarse en el interior del cuerpo
de la luminaria en un plato de montaje vy debe disenarse para facil inspeccion. limpieza,

mantenimiento v reemplazo de sus elementos.

[l arrancador v condensador deben estar provistos con terminal tipo conductor (cable). con
longitud no menor a 20 em y con puntas estainadas 6 terminales rectos de compresion. En
ninglin caso se aceptara terminales tipo pala (conexion rapida. lenglieta. etc.). La
construccion de la luminaria debe permitir facil ventilacion del sistema eléctrico, sin que
sobrepase la temperatura maxima que puede soportar cada uno de los elementos que lo
constituyen y conservando el [P garantizado. Ninguno de los elementos o partes de la
luminaria deben presentar rebabas, puntas o bordes cortantes.

[Las conexiones eléctricas en las borneras y/o tortilleria que se encuentre directamente en

contacto con una conexion eléctrica (punto vivo) deben ser del tipo no ferroso.

Balastos

La E.S.S.A. E.S.P. requiere que los balastos suministrados con las luminarias cumplan con
| ]

los siguientes requisitos:

[0
—



Proyecto: Cambio Masivo de Luminarias de Alumbrado Publico

LUMINARIA

TENSION (V)

PERDIDAS

MAXIMAS (W)

SODIO 70 W

208/220 (CONEXION)

90 (BOMBILLA)

11

| SODIO 150 W

208/220 (CONEXION)

90 (BOMBILLA)

19

Los balastos de las luminarias tanto para las de sodio 70 w como para las de 150 w deben

ser del tipo reactor con tapas protectoras para las bobinas.

No se aceptaran que las pérdidas en los balastos. sean superiores a las establecidas aqui.

determinadas con base en el procedimiento indicado en las Normas N7C 4545 y NTC

3657.

(P]
(R
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Condensadores

El condensador debe estar provisto de una resistencia de descarga entre sus terminales, tal
que lo descargue desde el valor pico de la tension AC aplicada, hasta una tension que no
exceda el valor de 50 V. en un (1) minuto. El condensador no debe tener restriccion alguna
con respecto a su posicion de operacion. Adicionalmente deben ser del tipo seco, con una
tolerancia en la capacidad del 3% para balastos del tipo reactor. Asi mismo. deben cumplir

con las normas [EC 60566. [EC 61048. IEC 61049

Arrancadores

El arrancador debe ser encapsulado y cumplir con las normas N7C' 3200 para ser instalado

después del balasto. bajo las siguientes condiciones:

e La E.S.S.A. ES.P. acepta unicamente los del tipo impulsador paralelo "dos
terminales” 6 de superposicion, los cuales no utilizan para su arranque el devanado
de la bobina del balasto.

e Garantizar ¢l encendido de bombillas del tipo estandar, super o plus

El pulso de tension producido por el arrancador debe cumplir con las caracteristicas

estipuladas en la Norma NTC 2243,

Porta bombillas

El casquillo del porta bombilla debe tener sistema de freno para la bombilla y un contacto
central resortado. base de porcelana eléctrica esmaltada y tortilleria protegida con bafo
electrolitico. El tipo de rosca debe ser el apropiado para la bombilleria con casquillo tipo
E27/27 en luminarias de sodio 70 W : para luminarias de sodio 150 W . el tipo de rosca

debe ser del tipo E40/40.

El porta bombilla debe tener tal disefio. que cumpla con la prueba de calentamiento,

camara salina. nivel de aislamiento y coeficiente de dilatacion especificados en la norma

NTC 2230 y los requisitos de la NTC 1470.

(O8]
(U5)
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Refractor o Cubierta Transparente

Para las luminarias, el refractor debe presentar las mejores caracteristicas opticas y ser

adecuado para intemperie. resistente a cambios bruscos de temperatura, a altas
temperaturas durante periodos prolongados (evitando cristalizacion o rompimiento) y al
impacto (IK 08 minimo). protegido contra rayos ultravioleta con una transmitancia

superior al 85%.

Se aceptan refractores unicamente en policarbonato protegido contra rayos ultravioleta. En
ningun caso se aceptan refractores con prismas exteriores. puesto que el factor de
mantenimiento se eleva por la acumulacion de sedimentos y particulas. tampoco se

aceptaran difusores en acrilico.

Conexiones Internas

Los conductores para conexiones internas deben poseer las siguientes caracteristicas:

e (able de cobre. con aislamiento para 600 V y 105°C para las luminarias de 70 W v
150 W.

e [l color del aislamiento de los cables de conexion. debe estar de acuerdo con la
Norma NTC 2050.

e Las conexiones directas al porta bombillas. deben ser en cable de cobre siliconado.
aislado para 600 V . 200 °C.

e Los conductores en cable deben tener los extremos estanados o con terminales
rectos de compresion. de suficiente capacidad para soportar las corrientes propias
del conjunto eléctrico sin excesivo calentamiento y/o caidas de tension
perjudiciales para la operacion normal de la unidad.

Los contactos eléctricos de la luminaria y la tortilleria deben ser de material no ferroso y

protegidos contra la corrosion. Todas las conexiones internas se deben efectuar a través de

borneras.
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Borneras

Para la alimentacion de la luminaria. debe ser instalada una bornera con sistema de

fijacion. del tipo tornillo prensor. Esta bornera debera poseer las siguientes caracteristicas:

e Los tornillos prensores deberdn ser aptos para recibir un destornillador tipo pala de
4 mm de ancho. y 1.2mm de espesor en la punta.

e [star fabricada de forma tal que al efectuarse el giro del destornillador sobre el
tornillo. no se afecte la parte de ella que lo cubre.

e Los bornes deben marcarse claramente, indicando cuales de ellos deben conectarse
al lado con la tension de alimentacion.

Para ¢l conexionado de los accesorios eléctricos, se utilizan bloques de borneras que no

necesariamente requieren estar fijadas, al plato de montaje.

Todas las borneras deberan estar fabricadas en material con una clase térmica no inferior al
tw del balasto. con tension de aislamiento 450 V., v con nivel minimo de temperatura igual

al del balasto (tw).

[Los contactos deben ser fabricados en un material no ferroso, protegido contra la corrosion
v de dimensiones que garanticen el contacto eléctrico (suficientes para albergar facilmente

dos conductores calibre No. 16 AWG por punto de conexion).

Asi mismo. debera proveerse dentro de la luminaria un espacio adecuado y suficientemente
amplio para la ubicacion de las borneras de conexion, con el objeto de facilitar al maximo

las labores de mantenimiento en su interior.

Reflectores

Las especificaciones sefaladas a continuacion corresponden a reflectores fabricados en

[amina de aluminio. tecnologia mas utilizada en la construccion de reflectores para

luminarias. La E.S.S.A. E.S.P. solo aceptara luminarias con este tipo de reflector.

0%}
N
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LLos reflectores deberan presentar las siguientes caracteristicas:

e Presentar un coeficiente de reflexion superior al 90 %

e No presentar limaduras, superficies cortantes, remaches. tornillos. arandelas y estar
libre de todo tipo de rebabas.

e (Cuando esté fabricado en lamina de aluminio. deberd tener como minimo una
pureza de 99.5% y I mm en el espesor. Debera poseer abrillantado quimico o
clectrolitico y acabado con una pelicula uniforme de anodizado de minimo 3
micrometros promedio de espesor.

e No se aceptaran reflectores del tipo pintado o esmaltado.

e La fijacion del reflector a la carcaza debera realizarse mediante tornillos o
dispositivos de sujecion que garanticen su estabilidad.

e La superficie reflectora debera ser uniforme en cuanto al aspecto del acabado y no
deberda presentar manchas, depositos de polvo metalico o cualquier otro tipo de
defecto (rugosidades, protuberancias, manchas etc.), que puedan llegar a afectar el
comportamiento optico de la luminaria.

e Una vez montado el reflector en el cuerpo de la luminaria. no debera sufrir
deformaciones por causa de cambios de temperatura.

e [l diseno del reflector debe evitar la reflexion de haces de luz sobre la bombilla y
limitar ¢l aumento de tension en ésta, durante la operacion normal de la luminaria a

no mas de: SV para luminarias de 70 Wy 7 V para luminarias de 150 W.

Instalacion de la Luminaria

[La luminaria debe estar provista de un sistema de fijacion adecuado para ser instalada en
los brazos indicados en LA FIGURA 1. o en forma similar cuando se garantiza el diseno
con un brazo diferente. con un tope que determine su fijacion. para cumplir con el disefio
fotométrico garantizado. La fijacion debe realizarse facilmente y sin necesidad de abrir la
[luminaria o de utilizar accesorios complementarios y/o herramientas especiales. Los
terminales de conexion eléctrica deben ser facilmente accesibles y estar provistos de una
bornera de conexiones. exclusivamente para alimentacion y derivacion, que permita la

entrada de conductores de alambre de cobre de calibres entre 14 AWG y 10 AWG .

36
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Receptiaculos para Fotocontrol

Las luminarias deben suministrarse con receptaculo tripolar. que cumpla con las
especificaciones de la Norma NTC 2470 (EEEI-NEMA TDJ-146) ANSI C. 136-10.
[ncorporado externamente en la parte superior de la carcasa y permitir giros hasta 360
grados. adecuados para instalar fotocontroles de las caracteristicas descritas en la misma

norma.

Reglaje de la luminaria

Con excepcion de la luminaria de 70 W. el elemento para fijacion del porta bombillas
debera permitir ajustes en sentido horizontal. El ajuste del porta bombillas debera estar
provisto de un sistema de marcacion grabado, que permita regularlo en varias posiciones
(minimo 3) de distribucion del flujo luminoso. Debe quedar marcada una de las posiciones.
como una guia que evite su cambio en el futuro.

Se debe garantizar que para cualquier posicion seleccionada, no se presentaran
acercamientos de la bombilla. a ninguna de las superficies internas del conjunto optico de
la luminaria. Asi mismo, en cualquier posicion de la bombilla. el reflector debe ser
disenado y fabricado de tal forma que impida que los rayos de luz reflejados por €1, incidan

sobre el tubo de descarga de la bombilla.

PRUEBAS

[l fabricante debera remitir los reportes de los siguientes ensayos realizados por un
laboratorio acreditado ante la Superintendencia de Industria y Comercio SIC, o un

organismo internacional reconocido para la elaboracion de pruebas eléctricas y

fotométricas de acuerdo con la norma NTC2230 6 EN603598:
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Ensayos a la| Ensayos al conjunto eléctrico Ensayos al porta
luminaria bombilla
- Fonometria - Prueba del trapecio - Dimensionamiento
- Anodinado -Perdidas en balasto - Calentamiento
(maximas en condiciones normales)
- Abrillantado - Parametros eléctricos (tension  de | - Aislamiento
conexion, tension nominal a la
bombilla, corriente en linea del
primario, corriente nominal a la
bombilla, potencia nominal. tension
minima de circuito abierto.)
- Hermeticidad -Prueba de aislamiento del balasto
- Resistencia mecdanica | -Pruebas al arrancador (pulso de
tension)
- insayo de
temperatura
- Aislamiento
|
- Vibracion y
adherencia de la
pintura

- Proteccion contra el

contacto accidental

- Resistencia al calor y

la fuego

-Rigidez dieléctrica




Proyecto: Cambio Masivo de Luminarias de Alumbrado Publico

4.5 FACILIDADES
[La Compania se debe ubicar al Norte de la ciudad en la zona Industrial. se requiere alquilar
un Galpon o Bodega que tenga como dimensiones aproximadas 25 x 36 m incluida el area

para oficinas. el piso debe ser capaz de resistir al menos 5 toneladas de carga estatica y

dinamica. debe contar con vias de acceso para manejo de transporte pesado.

Debe contar con todos los servicios bdsicos para uso doméstico, no se requieren de
instalaciones industriales de distribucion de agua ni alcantarillado.

Se requiere suministro de energia eléctrica 240 V monofasica.

4.6 EQUIPOS Y MAQUINARIAS

LLos equipos necesarios para la ejecucion de estos trabajos son los siguientes:

1 Pértigas
10 Escaleras Telescopicas

e 10 Caimanetes

e [Herramientas menores
e | Luxdmetro

e 5 Multimetros digitales

Vehiculos y Maquinarias

e | Carro canasta con alcance hasta 14m
e |0 Camionetas

e | Camionde 3.5 Tn.

e | Grua para parar postes hasta 14m.
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4.7 DISENO Y DISTRIBUCION DE LA PLANTA Y OFICINAS

| PALLETS 1.2x 12x 1.8 m i
ESTANTERIA EN 4 NIVELES

. CAP. ALMACENAMIENTO 11.520 lamparas \

480 PALLETS

| >< PARQUEO

” l

\ | |
| ‘ GUARDIA '
|
‘ | RECEPCION |
| } I=F¢
| ENEE
| 05|50
‘ ‘ SUPERVISORES L . |
‘ | BANOS J
h |
| f
| ‘ \
| | GERENTE DIGITADOR
‘ GENERAL
\‘- - | !
—_ o e
| |
| |
S GERENTE ™ GERENTE
l ‘ TECNICO ‘ ADQUISICIONES

40
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4.8 MANO DE OBRA REQUERIDA

Operacional

3 Supervisores: Ing. Eléctrico

3 Capataces: Tecnologo Eléctrico
10 Maestros Linieros
10Electricistas

10 Ayudantes

I Bodeguero

| Guardian

Administrativo
1 Contador
| Auxiliar Contable

I Conserje

4.9 PLAN DE COMPRAS
El rubro principal del proyecto son las luminarias. representando por ende el costo

importante. lo cual amerita una excelente programacion de compras.

[l total de luminarias del proyecto es 44.448.00 unidades, repartidas en potencias de 100.
150. 250, 400 y 1000 w sodio, dado que la procedencia de las luminarias es Europa. se
deben coordinar las importaciones correspondientes, teniendo que recibirlas en container
que aseguren un flujo mensual constante de luminarias, para que los operadores dispongan

del material necesario, para de esta manera cumplir con el trabajo planificado.

El proyecto se ha planificado ejecutarlo en 12 meses. donde 10 meses son estrictamente
para la instalacion. y 2 meses para digitalizacion y verificacion de datos, por lo que

J

debemos tener un flujo mensual de 4.444 unidades.

Debiendo tener en cuenta el tiempo que demora los tramites de desaduanizacion, y con el
fin de disminuir los costos de bodegaje, se tiene previsto hacer cuatro importaciones al

mes de 1. 112 luminarias cada una, con lo que se garantiza un flujo constante de trabajo.
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5. ANALISIS ADMINISTRATIVO
5.1 OBJETIVOS DEL AREA ADMINISTRATIV A

Los objetivos del darea Administrativa estan basados en los objetivos de GAMELEC que
sumados a la Vision y Mision establecen:

"GAMELEC es una compania dedicada a la construccion. instalacion y mantenimiento
eléctrico en el sector residencial e industrial. que busca satisfacer a sus accionistas asi
como las necesidades de sus clientes mediante el desarrollo de un trabajo de Calidad
soportado por el cumplimiento de normas técnicas, regulaciones locales. aplicacion de
Buenas Practicas de Manufactura, y cimentado en su recurso humano que constituye el
pilar fundamental para el desarrollo de la compania: fomentando el desarrollo interno de
sus recursos asi como el desarrollo de nuestros clientes y la sociedad, inmerso en un

ambiente de seguridad y basado en principios y valores éticos y culturales.™

"GAMELEC tiene como vision ser una de las companias mas importantes para la
construccion. instalacion y mantenimiento eléctrico en el sector residencial e industrial de
IEcuador. fomentar el desarrollo de las personas que trabajan para la compaipia potenciando
sus habilidades y garantizando un ambiente de trabajo seguro y saludable, haciendo

prevalecer los principios y valores.”

5.2 EL GRUPO EMPRESARIAL - PROMOTORES DEL NEGOCIO
EEl grupo humano que conforma esta empresa es de primera calidad. es gente con amplia
experiencia en la administracion de empresas publicas v privadas. La estructura de

Recursos Humanos de GAMALEC estara formada por:

Gerente General

Quien sera responsable por el desemperio de la compaiia ante los accionistas. se encargara
de monitorear los resultados v tendrd a su cargo las ventas de la compania.
Tendra a su cargo adicionalmente la Administracion del servicio de Contadores

(subcontratado)
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Asistente
Asistird en todas las tareas a la compafiia manejard una caja chica de USD 500 se
encargara de los registros de ingresos y egresos de inventarios.

Se encargara de la emision de cheques y de seguimiento de la cartera vencida.

Gerente Adquisiciones

Se encargara de la compra de materiales y suministros importados v locales para la
operacion de la compaiia. Deberd poseer experiencia en importaciones y compras locales.

Sera responsable de la Bodega y de la administracion del servicio de Guardiania.

Gerente Técnico

Se encargara de la ejecucion de las obras, administrando la logistica de los recursos
humanos como técnicos.
Autorizara las compras de inventarios asi como el egreso de los mismos.

Tendrd a su cargo los Supervisores y digitadores.

Supervisor
Sera la persona encargada en el sitio de la obra responsable por la seguridad de las
personas. los activos de la empresa y los activos del cliente.

Tendra a su cargo tres cuadrillas (subcontratadas)

Digitador
Serd la persona encargada ingresar informacion suministrada por los Supervisores de

estado de las instalaciones. (Actualiza planos)

Bodeguero
Se encargara de la administracion de la Bodega. realizard la recepcion de inventarios y

realizara los egresos del mismo.
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6. ORGANIGRAMA DE GAMALEC

GERENTE GENERAL

(1)
ASISTENTE
ADMINISTRATIVO
(1)
GERENTE
ADQUISICIONES GERENTE TECNICO
(l) (1)
BODEGERO GUARDIA SUPERVISOR 1 DIGITADOR
1) (1) (3) (2)

6.1 BREVE CURRICULUM DEL PERSONAL EJECUTIVO.-

Gerente General — Ing. Javier Gusqui

Con mas de 8 anos de experiencia en areas de Ingenieria en diferentes industrias del medio.
CRIDESA (Cristaleria del Ecuador), afio 1996, ayudante de mantenimiento eléctrico. por 4
meses

Pileggr Construcciones, ano 1997, ingeniero de obra por 6 meses. los principales trabajos
realizados son: construccion de edificio almacenes Martim, redes de baja tension del

campamento Colisa. redes de baja tension de cartonera andina de Machala

Municipio de Guayaquil, ano 1997, supervisor de obras eléctricas. hasta la presente fecha.
principales obras: construccion de la red de mercados de la ciudad. supervision de la
construccion del mercado de mayoristas. construccion del camal municipal. construccion
de los centros hospitalarios municipales. mantenimiento y construccion de los parques de

la ciudad. iluminacion de las islas del estuario del golfo.
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Gerente Téenico — Ing. Joffre Pino

Con mas de 10 anos de experiencia en areas de Ingenieria en diferentes industrias del

medio.

Desde  Julio 2002 se ha desempenado como Supervisor de Mantenimiento en
ChevronTexaco desarrollando varias actividades que incluyen el manejo de proyectos de
inversion de la planta de lubricantes, la optimizacion de los recursos e inventarios de

repuestos. desarrollo de sistemas y procedimientos de seguridad.

De Mayo 2000 — Julio 2002 Unilever Andina — Jaboneria Nacional S.A.
Jefe de Mantenimiento

Responsable del Mantenimiento General de la Planta y el darea de Ingenieria.

De 1997-Abril 2000 Unilever Andina Ecuador - Ingeniero de Proyectos

1999-2000 Parte del equipo de ejecucion del proyecto de construccion de una nueva planta
de helados para Unilever Andina Ecuador “Pingiiino™. responsable de las dreas de servicios
v proceso.  Realizo el diseno del proceso. elaborando los diagramas de flujo e
instrumentacion de la misma. haciendo uso de la experiencia de la empresa a nivel
internacional v la propia en la antigua planta. adaptandola a nuestro medio logrando asi
ahorros en instalaciones que han sido implementadas en nuevas compaiias a nivel
mundial: Responsable de la negociacion de la compra de equipos para servicios y
contratacion de la instalacion de las diferentes linecas logrando un ahorro de
aproximadamente el 25%. ejecutd la instalacion, pruebas v arranque de la nueva planta.

cumpliendo con los cronogramas y las expectativas de la compaiia.

1995—1996 Mabe del Ecuador S.A. - Programador de Mantenimiento

1995 Créditos Econdmicos-Servicio Téenico - Supervisor de Departamento Técnico

Responsable de la coordinacion de trabajos fuera y dentro de taller.
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6.2 LA JUNTA DIRECTIVA
La Junta Directiva estard formada por el Gerente General que a su vez sera el
Representante Legal. por el Gerente Técnico y el Gerente Administrativo, se tomaran las

decisiones relevantes en conjunto siendo la participacion en acciones de manera equitativa.

6.3 POLITICAS DE ADMINISTRACION DE PERSONAL
Se celebraran contratos a seis meses con todos los empleados inscribiendo a los empleados

en el [ESS v reconociendo todos los beneficios que por ley se exigen.

La politica salarial serd acorde al mercado ubicandose los sueldos en el promedio +/- 10 %

de la industria de servicios equivalente.

1 detalle de sueldos se encuentra en el Analisis Economico.

6.4 POLITICA DE DISTRIBUCION DE UTILIDADES.

Por el tipo de compania a formar. debe distribuirse por lo menos 50% de sus utilidades
netas y destinar 3% de sus utilidades liquidas anuales a un fondo de reserva hasta que éste

sea equivalente al 25% de su capital pagado.

Por tanto se repartiran el 50 % de las utilidades. se destinara el 3% de las utilidades al
fondeo de reserva durante los primeros cinco afos v el restante 45 % se sera reinvertido.
[Esta politica podra ser revisada al final del segundo afo.

El pago de utilidades a empleados se realizara de acuerdo a lo establecido por la ley.
6.5 POLITICA DE CAPACITACION

En el segundo ano de operacion de la compania se asignara un presupuesto anual para

capacitacion el que sera equivalente al 10 % de las utilidades al final del periodo.
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7. ANALISIS LEGAL

La compania se establecera como una Compaiiia de Responsabilidad Limitada. que estara
compuesta por tres socios, cuya participacion se delimita tomando en cuenta el porcentaje
de sus aportaciones al capital de la compaiia.

Este tipo de compania debe contar con un capital minimo de $400 para considerarse
legalmente constituida.

>

7.1 REGULACIONES

Al final de cada periodo fiscal (1 ano) las compaiias deben remitir a la Superintendencia
de Companias. la siguiente informacion:

Balances generales. estados de pérdidas y ganancias y flujos de caja.

Memoria anual presentada por el Gerente General a la Junta de Accionistas.

[nforme de auditoria interna v de comisario.

Lista de nombre. nacionalidad, nimero de cédula de identidad o pasaporte de todos los
representantes legales y administrativos de la misma.

Completar los formularios que son distribuidos por la Superintendencia de Compafias.
Cuando las escrituras de constitucion hayan sido aprobadas y registradas deberan ser
publicadas en un diario nacional de mayor circulacion.

[Las companias tienen un plazo de dos aios para pagar las acciones suscritas.

[Las companias de economia mixta y las sociedades anonimas deben publicar sus balances
generales en un diario nacional de mayor cobertura de la manera dispuesta por la
Superintendencia de Companias.

Si el total de los activos fijos de cualquier compaiiia o sucursal de ésta excede de
$1.000.000 para el caso de sociedades anonimas o companias de responsabilidad limitada y
de $100.000 para el caso de las companias de economia mixta. deberan contratar los

servicios de auditores independientes.
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8. ANALISIS ECONOMICO

8.1.- Inversion en Activos Fijos
Los Activos Fijos en los cuales la compaifiia va a invertir para la ejecucion del presente proyecto son:

Descripcion Cantidad Costo Unitario Costo Total

Carro canasta con BOOM de 15 m 1 $145,000.00 $145,000.00
Montacarga 2.5 Ton 1 $ 22,600.00 $ 22,600.00
Camioneta 4 $17,000.00 $68,000.00

Equipos de computacion (7 computadoras, 1

ploter, 2 impresoras) 1 $8,700.00 $ 8,700.00
Equipos de oficina 1 $6,000.00 $6,000.00
Equipos de medicion luminica 3 $ 300.00 $900.00
Equipos de medicién varios parametros 3 $ 300.00 $900.00

TOTAL ACTIVOS FIJOS $ 252,100.00

8.2.- Inversion en Capital de Trabajo
A continuacion se detallla el capital de trabajo necesario para la ejecucion del proyecto

Descripcion Cantidad Costo Unitario Costo Total

Construccion de Oficina 1 $ 3,000.00 $ 3,000.00

Construccion de Estanteria para luminaria 1 $6,000.00 $6,000.00
TOTAL CAPITAL DE TRABAJO $ 9,000.00

8.3.- Presupuesto de Ingresos

Descripcion Cantidad Precio Unitario Valor Total

Luminaria 100w sodio doble nivel de potencia 421 $252.00 $106,092.00
Luminaria 150w sodio doble nivel de potencia 22944 $ 260.00 $5,965,440.00
Luminaria 250w sodio doble nivel de potencia 20861 $274.00 $5,715,914.00
Luminaria 1000w sodio doble nivel de potencia 122 $940.00 $114,680.00

TOTAL INGRESOS $11,902,126.00

8.4.- Presupuesto de Materias Primas, servicios e insumos

Descripcion Cantidad Costo Unitario Costo Total

Luminaria 100w sodio doble nivel de potencia 421 $133.20 $56,077.20
Luminaria 150w sodio doble nivel de potencia 22944 $138.00 $3,166,272.00
Luminaria 250w sodio doble nivel de potencia 20861 $ 146 .40 $ 3,054,050.40
Luminaria 1000w sodio doble nivel de potencia 122 $ 540.00 $65,880.00
Materiales menores 1 $ 190,268.39 $190,268.39
Servicios:Electricidad, teléfono, Internet, Agua 12 $1,000.00 $12,000.00
Arriendo y alquileres 12 $2,000.00 $ 24,000.00

TOTAL MATERIAS PRIMAS $6,568,547.99
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ANALISIS ECONOMICO

8.5.- Presupuesto de Personal

. - Costo Unitario Costo Total
Descripcion Cantidad
Mensual Annual

Gerente Administrativo 12 $2,000.00 $24,000.00
Gerente de Operaciones 12 $2,000.00 $24,000.00
Gerente de Adquisiciones 12 $2.,000.00 $ 24,000.00
Pago cuadrilla de operadores mensual 12 $12,000.00 $ 144,000.00
Pago personal administrativo mensual (3
supervisores, 2 digitadores, 1secretaria,
1contador, 1 bodeguero, 1conserje,
1recepcionista) 12 $2,900.00 $ 34,800.00
Guardia contratada 12 $490.00 $ 5,880.00

TOTAL PERSONAL $21,390.00 $ 256,680.00
8.6.- Presupuesto otros gastos
Descripcion Cantidad Costo Unitario Costo Total
Imprevistos 5% (6.4+6.5) 1 $341,261.40 $341,261.40

TOTAL IMPREVISTOS $ 341,261.40

8.8.- Analisis de Costo y Punto de Equilibrio
Total de Costos $7,427,589.39
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9. ANALISIS FINANCIERO

9.1 FLUJO DE CAJA
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9.2 TABLA DE DEPRECIACION
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9.3 FLUJO DE CAJA DEL INVERSIONISTA
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FLUJO DE CAJA DEL INVERSIONISTA
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Proyecto: Cambio Masivo de Luminarias de Alumbrado Publico

9.4 ANALISIS DE SENSIBILIDAD

O S VAN -

Analisis de Sensibilidad Aum. De 10% Ba6e Dism 10% Variacion %
Ventas 1,745,451 1,671,143 1,396,834 174,308.53
Costos y gastos 1,295,276 1,671,143 1,847,009 275,866.18
Precio 1,743,548 1,671,143 1,398,737 172,405.85

£ proyecto tiene mayor sensibilidad en los costos.
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CRONOGRAMA DE IMPLEMENTACION

10.
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