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Resumen Ejecutivo del Proyecto
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En el primer ano de operacion se proyecta Hegar a tener 14.122 visitas, considerando 

buscar a la demanda potencial en colegios y universidades de Samborondon y 

Guayaquil inicialmente, vendiendo el servicio con fines educativos y de sano 
esparcimiento.

A la falta de opciones de esparcimiento al aire libre LA ASOCIACION DE CANOEROS 

DE TARIFA presenta este proyecto de EMPRENDIMIENTO que consiste en el 

DESARROLLO DE PESCA DEPORTIVA A ORILLAS DEL RIO LOS TINTOS.

Para mantener la fidelidad de nuestros clientes, nuestro servicio tendra una imagen 

fresca, siendo el ECOTURISMO la actividad que atraiga a los turistas. Ya que es un 

tipo de turismo con poca oferta, cerca de la ciudad, siendo una novedad el realizar 

pesca deportiva sin tener que ir a la costa ecuatoriana.

Segun el Analisis Financiero realizado, la inversion inicial es de US$ 71,187.32; de 

los cuales US$ 42,390.70 corresponde al aporte de accionistas y US$ 28,796.95 se 

Io obtendra mediante financiamiento por parte de BANECUADOR. Se considera que 

esta inversion sera recuperada a partir del tercer ano de operacion tomando en cuenta 

el pago de capital e intereses financieros.

Este proyecto consiste en dar un servicio turistico aprovechando los recursos 

naturales que se encuentran en la parroquia TARIFA, los recorridos se realizan en 

canoa navegando por el rio LOS TINTOS que atraviesa los recintos; LA ISLA, 

GUACHAPELI Y MARGARITA. Durante el viaje se ofrece realizar la actividad de 

pesca deportiva, dirigida por un instructor que estara con los turistas en cada paseo. 

Adicionalmente, el instructor actuara como guia turistico, describiendo la historia, 

flora, fauna y temas de interes del sector visitado.



1 El ultimo Censo realizado por el INEC fue en el ario 2010
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Segun datos del INEC1, en el ano 2010 la poblacion entre 16 a 50 anos que 

corresponde al mercado objetivo es de 440.846 personas, considerando las 

encuestas realizadas en la investigation de mercado, se obtiene como resultado que 

el porcentaje de personas que no practican esta actividad es del 47.10%, sin 

embargo, el 79.6% de las personas que no han practicado este deporte, estarian 

dispuestos a experimentarlo. Esta informacion nos hace ver que existe un nicho para 

este servitio, ya que no existe actualmente un proyecto igual en las cercanias de 
Guayaquil y Samborondon.



CAPITULO 1

INTRODUCCION

1.1. INFLUENCIA DEL TURISMO
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2 Es la campana de promotion turistica que a partir del 1 de abril 2014 se active simultaneamente en 19 tiudades del 
mundo, 7 de ellas de Ecuador, con miras a posidonar al pais como destino turistico de dase mundial (Minislerio de 
Turismo)

“Segun, informe descrito en PLANDETUR 2020, las aereas principales de 

pesca deportiva estan ubicadas frente a la Puntilla de Santa Elena, en el sector de ia 

Isla La Plata y en zonas de poca profundidad. Salinas y Manta, son tambien lugares 

muy concumdos para esta actividad".

Samborondon esta creciendo y dado que actualmente el Municipio de 

Samborondon ha puesto en marcha el plan de desarrollo urbano del canton, el

Asi mismo, segun (Ecuador, 2014) publicada en el Boletin numero 10 

Principales indicadores del Turismo, Octubre 2014*’, el turismo es uno de los sectores 

que genera mas ingresos en el Ecuador, ubicandose en el puesto numero cuatro de 

la lista de servicios/productos que mas aportan ingresos a la economia ecuatoriana.

“Segun, (BID, 2002) Se agrego que sus beneficios fluyen a todos los estratos 

de la sociedad, desde los inversionistas y propietarios de hoteles hasta los artesanos, 

guias, trabajadores de los hoteles y muchos otros”.

En Ecuador, desde hace algunos arios el Ministerio de Turismo inicio una fuerte 

camparia intemacional, ALL YOU NEED IS ECUADOR (TODO LO QUE NECESITAS 

ES ECUADOR)2, para dar a conocer al mundo los bellos lugares que tiene el Ecuador 

para realizar turismo, y al mismo tiempo el Ministerio propone varies programas de 

desarrollo turisticos, para incentivar a las personas a emprender negocios en este 
sector que esta en crecimiento.

En el seminario "Desarrollo del turismo sostenible" organizado por el BID en el 

que participaron representantes de varios paises, entre ellos Paulo Paiva, ex 

vicepresidente del Banco Intemacional de Desarrollo, se enfatizo ia importanda del 

turismo como mecanismo de inclusion sodal.



CANTON SAMBORONDON, PARROQUIA TARIFA1.2.
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3 La quincha (del kechua qincha, pared, muro, cerco, corral, cerramiento')! es un sistema conslructivo iradidonat 
de Sudamerica y Panama que consiste fundamerrtalmente en un entramado de cana o bambu recubierto con barro

Se encuentra ubicado geograficamente en el centre de la provincia del Guayas, 

confluencia de los rios Los Tintos, Daule y Babahoyo. El canton Samborondon se 

levanta y desarrolla a traves del comerdo que induye la agricultura, ganaderia y el 

turismo, sin dejar de mendonar los proyectos urbanisticos mas importantes del 
Ecuador.

Begun, (INEC, 2010), de acuerdo a datos estadisticos: Samborondon formo 

parte del canton Guayaquil, con una pobladon de 5.000 habitantes con 495 viviendas, 

en cuya construcdon se empleaba generalmente la madera y la cana, algunas tenian 

paredes de zinc y otras de quincha3, los techos en su mayoria eran de zinc y de teja, 

los portales tenian pisos de madera y cana. Los medios de transporte utilizados eran 

grandes balsas, balandras y canoas, las que eran impulsadas por velas y remos.

proyecto turistico seria un complemento para lograr crecimiento, generando fuentes 

de empleo locales, encadenamiento de proveedores y convirtiendose en uno de los 

lugares mas visitados por las personas que realizan turismo intemo.

De acuerdo al (INEC, 2010), en su ultimo censo realizado en noviembre del 

2010 la cabecera cantonal parroquia Tarifa con 120 recintos, guarda una rica historia 

que mantienen sus costumbres, tradiciones y folclor montubio. Estas vastas zonas 

rurales generan casi 60.000 hectareas de arroz al ano, Io que significa el 18% de la 

produccion total del pais, aporte significative a la economia samborondena. La 

geografia de Samborondon abarca dos sectores, el rural y el urbano, el primero posee 

una superficie 252 kilometres en forma de rectangulo y con una poblacion aproximada 
de 100 mil habitantes.

El pueblo de Samborondon estaba anexado a la jurisdiccion de Guayaquil, y 

en el ano 1777 se establece como parroquia, hasta que logro la cantonizacion en 
1955.

Segun informacion proporcionada por el Municipio de Samborondon, esta es 

una zona pintoresca, con paisajes coloridos y multiples leyendas que goza de una
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4 Segun analisis de Focus Group realizado por las autoras a la gente del sector de Tarifar Margarita y los Tintos

5 Se desarrollo a io largo de Ires importanles vias de la provinaa del Guayas, a cuyos lados se apredan grandes 
extensiones de arrozales dominando el paisaje.

Los principales atractivos y sitios de Interes de la Ciudad de Samborondon son 

Palacio Municipal, Antiguo Palacio Municipal, Centro Cultural Museo, Templo de 

Santa Ana, Parque Calixto Romero Tutiven, Cuerpo de Bomberos, Mercado Municipal 

Pedro Antonio Jimenez Tutiven, Muelle Municipal, Malecon Siglo XXI, sitio donde 

instalo su cuartel General y Comando Militar el General Antonio Jose de Sucre, 

Biblioteca Municipal, Monumento al Heroe local Sargento Isidro Pavon Valarezo, 

Gruta de la Virgen, Cerro Santa Ana, oficina Municipal de informacion turistica, 

Coliseo de Deportes y Estadio de Futbol “Humberto Andrade”.

De acuerdo a datos emitidos por el Gobiemo Autonomo Descentralizado del 

Canton Samborondon, la parte rural y tradicional, es donde se realizan los trabajos 

de agriculture y ganaderia, los cuales son el sustento diario y principal ingreso 
econdmico4.

La fuerza productiva de la zona rural, esta enfocada en la cosecha y produccidn 

de arroz, sus tierras son ideates para el cultivo de esta graminea, por Io que es 

reconocida como una de las mejores en el pais, pues abastecen la gran demanda de 
la Costa y de ciertos lugares de la Sierra.

Ademas se pueden encontrar constructores de Canoas, la gallera, alfareros, y 

diferentes clases de restaurantes que ofrecen platos tipicos costerios, especialmente 

en el famoso Festival de Comida Criolla que se realiza el ultimo doming© de cada mes 
de junio a diciembre en la parroquia Tarifa.

temperature templada y una deliciosa gastronomia tipica. Io que la convierte en una 

parada impostergable para los turistas que normalmente saborean las rosquitas, una 

de las especialidades mas conocidas del lugar, asi como tambien el ayampaco, que 

es una especie de bollo asado a la brasa, un delicioso seco de pato o una exquisita 
corvina frita.

Samborondon es uno de los cantones que conforman la “Ruta del Arroz” 5, 

es un atractivo turistico para las personas interesadas en conocer un poco mas sobre



JUSTIFICACION DEL PROYECTO1.3.

1.4. PROPUESTA DE VALOR

6 Las Riberas del Daule, corredor conformado por los cantones Balzar. Colimes, Palestina, Santa Lucia y Daule
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Ei proyecto sera ejecutado por la Asociacion de Canoeros de la Parroquia 

Tarifa, con una inversion inicial de USS 71.187,32; compuesto de aporte de socios

El proyecto desarrollara el turismo de la Parroquia Tarifa, en el area del 

malecon y el recorrido en canoa por el rio Los Tintos. Dicho recorrido iniciaria en el 

malecon. pasando por los recintos La Isla, Guachapell y Margarita, ubicados a orillas 

del rio Los Tintos, pudiendo explotar este medio de transporte para que los visitantes 

puedan conocer y disfrutar de los hermosos paisajes que ofrece el lugar, ademas de 

vivir la experiencia de realizar practica de Pesca Deportiva.

Segun (INEC, 2010), Guayaquil es una ciudad con 3’228.534 habitantes. 

posee pocos lugares de esparcimiento familiar que combinen deporte, flora y fauna: 

Malecon 2000, Malecon del Salado, Parque historico y otros, son lugares donde el 

sano esparcimiento forma parte del diario vivir; pero ademas de Puerto Hondo no 

existe un lugar donde el esparcimiento sea difundido y aprovechado no solamente por 

sus organismos secdonales, sino por los habitantes del sector.

Se desea ofrecer al publico un nuevo producto para distraccion familiar, con 

una nueva propuesta de paseos, navegando sobre el rio y pesca con una atencion de 
primera.

la agriculture; el Paseo montubio es un recorrido en el que se disfruta de verdes 

paisajes sembrados de cultivos de arroz, asi como la alfareria y los artesanos 

constructores de canoas; los “Gaminos de Alfaro” su gastronomia comprende una 

variedad de platos propios del sector, como las tortillas de maiz, los corviches de 

pescado y el clasico seco de pato. Destacan entre las artesam'as del sector las 

hamacas hechas con fibre de mocora; y, las “Riberas del Daule”6 cuentan con 

hermosos balnearies de rio, ideales para descansar en familia y degustar de platillos 

tipicos del sector, como las humitas y la deliciosa chucula de maduro.



1.5. OBJETIVOS

1.5.1. Objetivo Empress rial

• La operacion debe ser sustentable desde el primer ario.

• El margen minimo de ganancia aceptable del proyecto sera de 5% netos.

• Ofrecer al turista Io que se pueda cumplir, dando calidad, calidez y seguridad.

1.5.2. Objetivos Especificos Del Documento

• Investigacion de Mercado, determinando el mercado objetivo.

7 BANECUADOR, Piazo: hasta 5 anos, Tasa 5%, DesGno: Capital de Trabajo - Actives Fijos.
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Aunque el Gobiemo Seccional realizo obras en Tarifa, como: arreglo de muelle 

y construccion de un Parque Acuatico, no existe una propuesta para el Desarrollo de 

la Pesca Deportiva, con Io cual, el proyecto cubre un nicho del mercado que no ha 

sido explotado, dando fortaleza a un emprendimiento innovador en el sector.

• Analisis ambiental, clasificando los impactos que podrian afectar el medio que 

rodea el proyecto, no solamente la flora y fauna, tambien el entomo social y 
cultural.

• Obtener retomo de la inversion inicial en el tercer ano de operacion del 
proyecto.

Para cumplir el objetivo general, se planted los siguientes objetivos especificos del 
documento:

• Analisis Tecnico del Proyecto, considerando las altemativas para la ejecucion 
del proyecto.

60%, y la diferenda con un prestamo otorgado por BANECUADOR7. . Se proyecta 

que en el tercer ario el proyecto el proyecto sera autosustentable, invirtiendo en 

camparias de marketing que permitan dar a conocer este destine turistico que se esta 
desarrollando.



• Analisis Financiero, determinando las ganancias que generaria.

METODOLOGIA1.6.
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Para lograr el cumplimiento de los objetivos del documento se ha considerado Io 
siguiente:

• Realizar un Focus Group con la Asociacion de Canoeros para conocer la 

disposicion a trabajar y los posibles obstaculos con los paseos en el rio y 
generar nuevas ideas.

• Realizar un estudio de mercado con la finalidad de conocer la demanda que 

tendra el proyecto, asi como el mercado objetivo.

• Realizar una encuesta piloto a 40 personas para hacer una primera 

aproximacion a los clientes potenciales del proyecto.

• Realizar un Mapeo de Proceso del proyecto incluyendo altemativas 

tecnologicas para determinar costos, aspectos organizacionales, localizadon 

y tamano del proyecto.

• Realizar un Inventario Ambiental para determinar la linea base inicial y 

utilizando la Matriz de Leopold, analizaremos la influencia del proyecto sobre 

el ecosistema del sector. De esta manera se podra disminuir los impactos 

negatives causados a la flora y fauna por la ejecucion del proyecto.

• Para poder determinar la factibilidad del proyecto, se ha tornado informacibn 

del analisis de mercado para realizar proyecciones de ingresos, en el caso de 

costos tomamos informacion levantada en el Mapeo del Proceso de Proyecto, 

de esta forma pudimos determinar la necesidad de inversion, y adicionalmente 

proceder a realizar la proyeccion de los Resultados Econdmicos a largo plazo, 

la necesidad de financiamiento y la sustentabilidad del proyecto.



CAPITULO 2

FORMULACION DEL PROYECTO

2.1. ANALISIS DE INVOLUCRADOS

A continuacion, se presenta la Matriz de Involucrados:
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En el presente estudio, se ha utilizado parte de la metodologia de Marco Logico 

segun documentos del ILPES- CEPAL, para analizar con mas detenimiento las 

alternativas que nos conduciran a obtener los entregables del proyecto: “Desarrollo 

de Pesca Deportiva en el Rio Los Tintos ubicado a orilla de la Parroquia Tarifa del 
Canton Samborondon”.

La Matriz de Involucrados es una herramienta que ayuda a analizar los actores 

involucrados de manera directa e indirecta en el proyecto. Este analisis se Io realize 

a partir de los intereses que tienen cada uno de ellos, los problemas percibidos con 

su gestion, cuales serian sus estrategias y compromises con el proyecto y las 

influencias sobre los otros actores involucrados en el proyecto.

A continuacion, se presenta el Analisis de Involucrados, Matriz de Poder vs. 

Intereses, y el Arbol de Problemas; estas tres herramientas complementan la 

Investigacion de Mercado (Capitulo 3), dando a conocer las restricciones que podrian 
existir en el sector de Tarifa.



TABLA 1. INVOLUCRADOS EN EL PROYECTO

Problemas Into rases Estrategias

MbriicipK)

F\Zia<Jores

ftesupuesto feritado
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Fuente: Investigation propia 
Elaboration: Las autoras
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de credto
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condicenes 
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curses de 
empcendimento, 
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sector

Acercarnento con 
ios Meres de la 
pobiacion
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^Quien los 
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ingresos 
fmaocieros que 
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efos____________
Qjrrp&r con todos 

ios permsos y 
ptanes que pita el 
Gobiemo y 
Mjnrcipo

Buscar personas 
Ser una Asociacian capacitadas para 

rector una guta 
que ios ayude a 
consobdar su 
negocio



Pobladores
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A continuacion, se muestra una breve descripcion de los involucrados del proyecto:

Gobierno Local, Municipio

Los moradores de los recintos, se encuentran altamente interesados en 

mejorar las condiciones habitacionales en las que se encuentran, por Io que se

En el recinto La Isla, Margarita y Guachapeli habitan alrededor de 12 familias 

por recinto, pobladores muy unidos que trabajan en conjunto para sobrellevar los 

problemas que enfrentan al vivir en condiciones inadecuadas.

El gobierno cantonal, a traves de su alcalde, tambien ha manifestado su interes 

en otorgar los documentos pertinentes para realizar el tramite de legalizacion de 

tierras a los habitantes de los recintos.

Con esto se demuestra el interes del gobierno cantonal en atender los 

requerimientos de los habitantes del recinto, por Io que se considera al Municipio de 

Samborondon un involucrado con alto nivel de importancia y alto poder.

El Municipio de Samborondon se encuentra realizando censos en los 

diferentes recintos para obtener la linea base de los diferentes indicadores 
poblacionales del Canton.

Los recintos de Samborondon son asentamientos rurales que han sido 

habitados por sus pobladores desde hace mas de 20 anos, pero que no cuentan con 

los servicios basicos, en la mayoria de los casos debido a que no son terrenes 

legalizados, sin embargo, se encuentran en constante dialogo con los lideres 

barriales, conocen sus carencias habitacionales y se conoce que estan ejecutando un 

proyecto para la construccion de pozos de agua, uno por cada recinto.

De acuerdo a la informacion proporcionada por el lider del recinto La Isla, el 

senor Jorge Zambrano, su familia y vecinos sobreviven gracias a la union que existe 

en la comunidad, -somos como una sola familia numerosa, debido a que son pocas 

familias las que alii habitamos- manifiesta. Los residentes se encuentran 

organizados, sobre todo las madres de familia quienes son las que se encargan de 

administrar los pocos recursos con los que cuentan, y el padre de familia es el 
proveedor economico del hogar.



Ministerio de Medio Ambiente

Entidades financieras

Asociacion de Canoeros
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La ejecucion de proyecto depende del otorgamiento del credito, por Io que el 

poder que tienen las Entidades Financieras es alto, aunque su interes probablemente 

seria bajo, debido a la alta demanda de este tipo de proyectos.

La Asociacion de Canoeros, no posee un ingreso fijo, se ha presentado al 

BANECUADOR la propuesta para solicitar un prestamo para emprender un proyecto 

nuevo, que sera el inicio de un nuevo tipo de turismo en estos sectores olvidados.

Begun el analisis realizado, se puede determinar que el proyecto necesitaria 

una LICENCIA AMBIENTAL para que pueda ser viable ante el MAE (Ministerio 

Ambiente del Ecuador), por Io cual, el Ministerio tendria un alto poder en la ejecucion 

del proyecto.

considera que son un grupo de involucrados con alto nivel de importancia y elevado 
poder.

Actualmente, los canoeros tienen un bajo nivel de ingresos, de acuerdo a 

informacion proporcionada por el Institute Nacional de Estadlsticas y Censos [INEC] 

(2010) los habitantes de estos recintos no constan en el informe del ultimo censo 

poblacional realizado, pero se conoce que en el aho 2013 se realizaron encuestas de 

estratificacion de nivel socioeconomico en esta zona, determinandose que los 

habitantes corresponden al estrato “Nivel Bajo-D”.

Actualmente, existe una Asociacion de Canoeros de Tarifa conformada por 

habitantes de algunos de los Recintos de la zona de Samborondon. Aunque, la 

Asociacion tiene un lider aun no se encuentra legalmente registrada, por Io que existe 

cierto desorden al momento de trabajar. Los asociados, se encuentran de acuerdo 

en trabajar de manera organizada y se comprometen en realizar actividades en 

conjunto que les ayude a generar mas ingresos, y asi darle un buen uso al capital que 

tienen actualmente. Ante Io mencionado, el interes y poder que tienen los canoeros 
es alto.



2.2. ANALISIS INVOLUCRADOS: PODER VS INTERES EN EL PROYECTO

GRAFICO No. 1. Poder Vs Interes

A

Bajo
Alto
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Se considera que las Entidades Financieras se encuentran en el cuadrante de 

bajo interes y alto poder, debido a que son parte fundamental para obtener el credito 

economico para ejecutar el proyecto.

La Asociacion de Canoeros en conjunto con los pobladores, se encuentran en 

el cuadrante de alto poder y alto interes en el proyecto, por Io que serian los actores 

principales y se debe gestionar altamente para la consecucion del mismo.

ENTIDADES 
FINANCIERAS

Fuente: Investigation propia 
Elaboration: Las autoras

MINISTERIODE
AMBIENTE

Una vez realizado el Analisis de Involucrados determinando el nivel de poder y de 

interes de las personas en el proyecto, se ha elaborado el siguiente grafico en la que 

se visualiza la relation Poder vs. Interes de los involucrados:

PODER

Alto

0 ASOCIACION DE 
CANOEROS

do pi adored_________

-----
INTERES

municipicL

Como se puede observar en la matriz, es muy importante para el bienestar del 

proyecto, mantener al El Municipio y Ministerio de Ambiente satisfechos, crear 

conexion y dialogo, ya que se considera que poseen un alto nivel de poder y elevado 

nivel de interes, teniendo presente que sin los permisos correspondientes no 
podriamos ejecutar el proyecto.



2.3. ARBOL DE PROBLEMAS
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Factores materiales: Los factores materiales son los recursos que uno tiene, 

ingresos disponibles, posicion en el mercado de trabajo, salud, nivel de educacion, 

etc. Muchos autores asumen una relacion causa-efecto entre los recursos y las 

condiciones de vida: mientras mas y mejores recursos uno tenga mayor es la 

probabilidad de una buena calidad de vida.

Factores ambientales las particularidades del recinto que pueden influir en el 

bienestar de los habitantes, por ejemplo: Presencia y acceso a servicios, grade de 

seguridad y criminalidad, transporte y movilizacion, habilidad para servirse de las 

nuevas tecnologias que hacen la vida mas simple. Tambien, las caracteristicas del 

hogar son relevantes en determinar la calidad de las condiciones de vida.

Como se puede observar en la figura siguiente, segun Palomba, para lograr un 

bienestar o calidad de vida, se deben tomar en cuenta factores ambientales, factores 

de relacionamiento, factores econbmicos y la Polftica gubernamental. A continuacion, 

una breve descripcion de cada uno segun esta profesional:

Segun Rossella Palomba8 (division de Poblacion, CEPAL), el concepto de 

calidad de vida o bienestar, “representa un termino multidimensional de las politicas 

sociales que significa tener buenas condiciones de vida ‘objetivas’ y un alto grado de 

bienestar ‘subjetivo’, y tambien incluye la satisfaccibn colectiva de necesidades a 

traves de politicas sociales en adicion a la satisfaccibn individual de necesidades”.

Generalmente la metodologia de Marco Lbgico es aplicada en proyectos 

sociales, sin embargo, para ampliar el analisis se ha elaborado el Arbol de Problemas, 

el cual constituye una herramienta eficaz que permitira determinar las restricciones 

que tendria el proyecto, ademas de obtener un analisis de la parte oferente, 

constituida por los canoeros y sus familias, habitantes de los recintos que se 
encuentran a orilla del rio Los Tintos.

8 Rossella Palomba Institute of Population Research and Social Policies Roma, Italia // Taller sobre calidad de vida y 

redes de apoyo de las personas adultas mayores Miercoles, 24 de Julio 2002, 9:30-13:00 hrs. CELADE / Division de Poblacion, 

CEPAL , Santiago, Chile
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L _______
Fuente: Rossella Palomba, CELADE/Division de Poblacion, CEPAL

Una vez que se ha detallado el concepto de calidad de vida o bienestar, se 

define el problema central como: “Bajo nivel de bienestar de los habitantes de los 

Recintos Margarita, La Isla y Guachapeli del Canton Samborondon”:

Politicas gubemamentales: La calidad de vida no debe ser considerada 

solamente tomando en consideracion la perspectiva de los individuos, sino tambien 

que hay que considerar ia perspectiva social, la calidad de vida y del bienestar de las 

personas adultas mayores dependen parcial o totalmente de las politicas existentes.

FIGURA 1: CALIDAD DE VIDA

Calidad de Vida

Factores de relacionamiento: Incluyen las relaciones con la familia, los amigos 

y las redes sociales. La integracion a organizaciones sodales y religiosas, el tiempo 

libre y el rol social despues del retiro de la actividad econdmica son factores que 

pueden afectar la calidad de vida en las edades avanzadas. Cuando la familia juega 

un rol central en la vida de las personas adultas mayores, los amigos, vecinos y otras 
redes de apoyo pueden tienen un rol modesto.

(('alidiMl <ie vida

I .
Bienestar subjetivo

ntateriales____ |

Pofiiica
L GybernamenUfl

Factores ambientales

♦
Factores de 

relacionamiento



GRAFICO No. 2: ARBOL DE PROBLEMAS

Deterioradas rdaciones entrelos miembros de la familia Problemas Sanitarios

Habits ntes An a I fa betas

Alla desertion escolar

2.3. PRESENTACION DEL PROYECTO PROPUESTO
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Segun la metodologia aplicada en el Arbol de problemas, se obtienen las siguientes 
condiciones:

Materiales utilizados 
en la construccion 
inapropiados para la 
estructura de la casa

Infraestraestructura 
de las casas mal 
disenadas

Elevada Violencia
intra familiar

Planes deViviendas 
escasos para este 
sector

Dificuitad para 
adquirir casas

Migracidn del padre de 
Familia

Ba jo nivel de 
educacidnsobre 
planificacion familiar

Incremento constante 
de los rraembros de la 
familia (hijos)

Asentamientos ilegales queno 
constan en los registros dei 
munici pio de Samborondon

Baja intervencidn de 
organimos compenentes

Inexistencia deservicios 
basicos (•)

Alta inci dene i a de 
enter medades

Poca capacidad de 
recurs os econdmicos

Bajo nivel de bienestar de los habi(antes de los Recintos Margarita, La Isla y Guachapdf dd Canton Samborondon

Personas expiota das 
devadas boras trabajadas 

baio sueldo 

t
Dificultad para encontrar 
empleo bien remunerado 

t

Oevado numero de adultos y nihos viviendo en 
casa de espacio reriucido

Sin embargo, dado que el proyecto no es de caracter social, se puede tomar la 
informacion obtenida del arbol de problemas para identificar las posibles restriedones 
o condiciones que debera cumplir el proyecto turistico con la fmalidad de que sea 
exitoso.

En el caso de los proyectos sociales, luego del analisis del arbol de problemas, se 
deberia continuar con el proceso que indica la metodologia de marco logico, es decir, 
arbol de objetivos, analisis de las altemativas, hasta Hegar a la matriz de Marco 
Logico.

Nota: * Carecen de servicios basicos, se alumbran con vdas y linternas, y d agua la obtienen dd rio o contran botdlones en Tarifa 

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Las autoras



1. Poca capacidad de recursos economicos

2. Escasos planes habitacionales

3. Bajo nivel de educacion sobre planificacion familiar

4. Asentamientos ilegales sin registro en el Municipio de Samborondon.
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• Con la zona en continue desarrollo, el Municipio y los habitantes, concretaran 

el proceso de legalizaciones de las tierras, por Io que tendran la opcion de 
gozar de servicios basicos.

• La visita de los turistas a estos recintos provocara el desarrollo de 
emprendimientos en la zona, generando mas empleo.

• Se generan plazas de empleo para los padres de familia que habitan en los 
recintos.

Se ha realizado este analisis para complementar la investigacion de mercado para 

determiner el nivel preparacion y debilidades presente en los actores ofertantes del 

proyecto. En el capltulo posterior (Investigacion de Mercado), se establece la 

demanda para el proyecto, y las correspondientes estrategias de ventas, marketing y 
publicidad.

Se considera que, con el desarrollo del proyecto de Pesca deportiva, en el Rio Los 

Tintos, ubicado en la Parroquia Tarifa, del Canton Samborondon, se contribuira con 

el incremento del bienestar de los habitantes de los Recintos La Isla, Guachapeli y 
Margarita debido a que:



CAPITULO 3

INVESTIGACION DE MERCADO

3.1. INTRODUCCION

El presente Estudio de Mercado se desarrollo en base a los siguientes objetivos:

• Determinar la percepcion del consumidor sobre el producto y el mercado.

• Determinar las preferencias del cliente frente al precio y calidad del producto.

3.2. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA DE LA INVESTIGACION DE MERCADO

Decision Gerencial

Problemas de Investigacion De Mercado

• Investigar sobre las instalaciones adecuadas y sobre preferencias de pesca.
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“Determinar factibilidad del desarrollo turistico de la Pesca Deportiva a las 

orillas del Rio Los Tintos, Parroquia Tarifa del Canton Samboronddn”.

Con el analisis de los objetivos que anteceden, se determinara la cuantia de la 

demanda, en base a la necesidad de introducir un lugar recreative donde se pueda 

practicar Pesca Deportiva cerca de la ciudad de Guayaquil y sus alrededores.

• Investigar el nivel de Interes de las personas que viven en Guayaquil y 

Samboronddn en la pesca deportiva.

• Conocer los problemas y debilidades a los que nos enfrentaremos al ejecutar 

el proyecto y edmo prevenirlos o mitigarlos.

• Determinar las necesidades recreacionales de las personas que viven en la 

ciudad de Guayaquil, Samboronddn y sus alrededores.

Al realizar el levantamiento de informacidn de las personas involucradas en el 

proyecto (Canoeros, Habitantes del Sector, Pescadores deportivos y posibles clientes 

potenciales); se ha considerado que los siguientes componentes deben ser 

investigados de acuerdo a la Matriz de investigacion de Mercado:



• Conocer perfil del canoero.

• Conocer el perfil del cliente

• Investigar la disposicion de valor a pagar

3.3. DISENO DE LA INVESTIGACION DE MERCADO

o

o

Fuentes Externaso

Plan muestral

3.3.1. Matriz de Investigacion de Mercado
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Para poder sustentar el nicho de mercado del proyecto se ha elaborado la Ml 

(Matriz de Investigacion de Mercado), que ha permitido determinar el instrumento 

(Encuestas, Focus Group y Fuentes Secundarias) que utilizaremos de acuerdo a la 

necesidad de informacion segun el componente investigado.

Para poder Hegar a conclusiones definitivas sobre el mercado objetivo focalizado 

en este proyecto, se ha utilizado las siguientes herramientas:

• Identificar la capacidad que tienen las personas del sector para interactuar con 

los posibles clientes

• Identificar el intereses de las personas del sector de interactuar con potenciales 
clientes.

• Matriz de Investigacion de Mercado

• Disefio de Instrumentos de investigacion de Mercado 

Focus Group 

Encuestas

• Identificar lideres y medir la capacidad de la comunidad canoera para 

desarrollar turismo sostenible en los recintos a orillas del no Los Tintos.



Tabla 2: INVESTIGACION DE MERCADO
P(»G PIM

NUIMDAIHSUt D<S*6«O WSimiM NIO

D«cripe>vo Encue^ta

Ogt<»'pt<vo

Oncripttvo Encueita

OmcriBtrvo Encueita

Exptoratcrio

ExplO'dtorio

dH bpd oratorio Focus Group
canoero

EupForatorio Focus Gi

Expl oratorio Focus Group

Expl orator to Focus Group

Exploratorio F«us Group

Exploratorio Focus Group

Ex pi ora tor io Focut Group

Exploratorio Form Group

Ex pl oratorio Focus Group

Exploratorio Focus Group

Exploratorio Eocus Group

Ex pl oratorio Focus Group

Exploratorio Focus Group

Exploratorio Focus Group

Exploratorio Focus Group

Exploratorio Focus Group

Exploratorio Focus Group

Exploratorio Foe us Group

Genero Eocuesta

tcupac.Qn Ertcuasta

Demogra lia Edad Encuesta

irsgresos drl consumidoi Encuesta

NivH deeducacion Encuesta

Descriptivo Encuesta
Geocrafra

Descriptivo Encuesta

Otros De-, cripti vo Encuesta

Descriptivo Encuesta
GeograFia

Descriptive Encuesta

Ocupacion Encuesta

Edad Encuesta
Demografia

mgresos del ce.n-.umidor Encuesta

Nivel dreducation Encuesta
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COMPOHIHTiS 

_________ INt

Investigation de 
Producto

Oeser, pri vo 

exploratorio

DeternMnar descr.ptivamentr las 

• nstalaciones de la conrspetencia

Encuestas Focus 

group

Capacitac.dn en 
atencldn y guia a 

clientes

Disposicidn del GrermoCanoero 

deTarifa en ofrecer el servscio

Conoco 

pertil

Oeternunar fact, txldad del 
des ar r olio lurlsnco de la 

Pesca Oeportiva a las 
orillas del Hio los T.ntos.

Parrorjuia Tar.fa def 

Cantdn Samborenddn

Investcgar la 

disposition 
de valor a

Qatar

idenpficar la 

capacidad 
cjue t.enen 

las personas 

del sector 

para
• neeractuae 

con los 
posibles 

cl.enfes

Investigar 
sobre las 

>ns talaci ones 

adecuadas v 
preferenci as 

de pesca

invest.gacidn «« 

DI stn button

invest.gar el
Intevds de

errsprendi rn.errto v 
dispombilidad dr

recursos

Investigation de 
Promotion

invest* gar 
preferencias del 

consumidor 

respectoa las 

.nstalaciones

As.gnacidn de 

Precio

DerrsogixGa y 

habilidades 

soclales

Numero de cancer os enteresadov 

en participar eri el prcvnlo

Oeterrnmar disedos delas
■ nstalactones basicas en lugares 

recreab vos de acuer do al 
cons umi dor

f ocus Group

Foe us Group

Idenbficar 

Hderes 

canoeros 

para 
desarrollar 

tun smo 

sosten.ble en 
los reemtos a 

orillas def 

rio Los 
Tint os

Determiner el 
nivel de 

parbcrpacidn en 
talleres de parte 
delas personas 

que confer man la 

asoc.ac .On

investigac ion del 
prO<1.x to

Investigation de 

Producto que 
oFrece la 

competent ■ a

investigacuSn de 
Promotion

Otras formas de publitidad que 

ios clientes conoican

Prec.o def producto queofrece
la competent>a___________

Fuentes 

Secundaria*

Conocer ef 
per ft I def 
cliente

'nwest.gar el 
nivel de 

Interns delas 

personas que 

vrven en 
Guayaquil v 
Sambc-rondo 

n en la pesc a 

depot ttva

Fuentes 

Secundauas

Oetermmar ef 
nivel de ingresos

Exploratorio 

Ex pl oratorio

Descriptivo 

Descriptivo. 
Ex pl orator io 

Descript, vo 

Descripti vo- 

I X pF era lor 1O

Descripti vo- 

Ex pl oratorio

Descr.pt.vo 

Descripti vo- 

ExptoratOr.Q 

Descriptivo 

Descript* vo- 

Ex pl oratorio
Canton, parroquia. sector de 

residencia
Urban!tacion. Calle de

_____________ residenc.a_____________

Numer o de ven-cufos prop, os 

Canton, parroquia. sector de 

residencia
Urban*ration Calle de

rntevis de la comun.dad en el 

_______________ >>■ to________________  
IdentificaclOn de Personas 

ftderes de la comun.dad

Coslos de permso para real.rar 
la act, v.dad

Oetermrnar costode 

mantemmiento v otros delas 

_______________________ i ________________________  

investigar la metodoiogia 
adecuada para su capaciUc.on 

Tiempo y borarios de 

capacitacidn
Drstribucidn de material de 

capacitaciOn 

Reclutamiento delas personas 

def sector_

Numero decanoas dispombles 

Osposicion del canoero en 

interactuar con turistas 
Capacidad def canoeroen dar 

un torn servicioal cliente 

Capacidad de l.derargo 

Edad de < os tanoeros 

Education def canoero v gente 

de Tarifa

Precio deacuerdo a las 
necestdades de los canoeros

Cursos de capacitaciOn de 

tocn.r X-, de om. ■: a 3 in-, r. em.es 

Otsponibllidad de ofrecer un 
buen servicfo at cliente

Deterrnmar si la comumdad def 

sector estaria dispuesta a ir a 

tail ere* de capac itaerdn 

turr^tica

imaged que bene el consumidor 
___________ sob-e ef servicio

Disposicidn de valor a pagar

Preferencias del consumidor 

sobremedios de distribution de 
la mfcrmacidn tarornociAn del 

produk to



3.3.2. Diseno de Instrumentos de Investigacion de Mercado

Focus Group (Expioratorio)

Los banos en su mayoria son pozos septicos.

9 Dos voces a la semana una camioneta llega con )a provision de agua potable para ei sector.
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Elios utilizan las canoas solamente para transpose entre recintos, o para ir a 

Tarifa y Samborondon; aunque consideran que es mas facil ir en bus porque les 

parece mas comodo, pues en la canoa deben soportar la lluvia o el sol segun la 

temporada. No les preocupa vivir cerca del rio, ya que todos saben nadar y los 
accidentes en el sector son poco frecuentes.

Carecen de visitas turisticas, pocas veces van personas a admirar el paisaje 
que brinda el Rio Los Tintos.

Fuente: Investigacion propia 

E la bo rad o por. las autoras

Se trabajo un Focus Group con los habitantes del Rednto La Isla, de la 

Parroquia Tarifa, del que se obtuvo la siguiente informacion:

Las personas en los recintos cocinan con agua en botellones que traen algunos 

camiones desde Tarifa9, tienen una culture de limpieza sanitaria, ya que el agua del 

rio es potabilizada con filtros de arena y despues le vierten doro para desinfectarla, 

aun asi solamente la utilizan para bariarse y lavar ropa.

Este recinto tiene 90 habitantes de los cuales el 39% son nirios y 61% son 

adultos; los hombres en su gran mayoria se dedican a la agriculture, en el inviemo 

como no existe fuente de ingreso en la agriculture, van a Guayaquil y Samborondon 

(Puntilla, Entre Rios, etc.) a realizar trabajos de albariileria.



Fuentes Secundarias (Exploratorio)

Encuestas (Descriptivo)
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Al determinar los intereses de las personas del recinto por medio del Focus 

Group, se observe que los habitantes del sector estan involucrados positivamente en 

el desarrollo turistico. Con su apoyo el proyecto se enfocara especificamente en el 

Mercado Potencial y los competidores.

Comida tipica: arroz con polio, seco de polio, cazuela de pescado, bollos, 

albondigas, tallann de polio, seco de pato, sango de camaron, ceviche.

Adicionalmente, se visito el Municipio de Samborondon, al Centro Parroquial 

de Canton Tarifa y Direccion National de Espacios Acuaticos; entidades que 

otorgaron los lineamientos necesarios para conocer los permisos que se requieren 

para que el proyecto puede Hegar a ser operative en su totalidad.

Venden la came de cerdo por libras entre ellos. Crian sus propios animates 
para comer.

3.3.3. Calculo de la Muestra

La poblation objetivo son hombres y mujeres de 16 a 50 ahos que habitan en 

la tiudad de Guayaquil, urbanizaciones ubicadas en la via a Samborondon y 
poblation urbana de Samborondon.

En base a information del INEC, se realize el calculo de la muestra que se 

tomara para realizar las encuestas. Se considera que Guayaquil y las tiudadelas 

ubicadas en la Via Samborondon y poblation urbana; son los clientes potentiates, 
considerando su cercania.

Realizan pesca todo el ano, solamente tienen dificultades cuando el agua se 

pone arcillosa, de noche realizan pesca de camaron y pescados, suelen encontrar 

bocachico, raton, tilapias, guanchicheio, corvina, etc.

10 Un ejempiar fuera del agua de aproximadamente 3/4 de libra, uno de los peces que se Io utiliza como depredador. ya 
que este pez se alimenta de peces pequenos.



TABLA 3: POBLACION URBANA GUAYAQUIL-SAMBORONDON

Marco de Muestreo

Tecnica de Muestreo
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Del total de la poblacion urbana de Guayaquil y Samborondon se calculb el 

52.90% correspondiente a las edades determinadas para el analisis, obteniendo 

1'227.983, cifra que corresponde a una poblacion de hombres y mujeres de entre 16 
y 50 ahos de edad.

Fuente: INEC Guayas 2010 

Elaborado por: Las autoras

“Se utilizara una tecnica de muestreo probabilistico estratificado en base a 

resultados estadisticos de investigacion poblacional realizada por el INEC “Encuesta

_____ Ciudad
Guayaquil 

amborondon
Total

Poblacidn urbana
2.278,691.CO

_________ 42,637.00
2,321,328.00

La identification de la poblacion se basara en la information obtenida de las 

encuestas realizadas a personas que visitaban centros comerciales (Village plaza. 

Mall del Sol, San Marino, Policentro y Rio Centro Entrerios), y que ademas hayan 

realizado compras o hayan visitado una tienda deportiva. Se consideran estas 

variables debido a que se piensa que estas personas gustan de los deportes y paseos 
al aire libre.

Segun, (INEC, 2010) information publicada correspondiente al censo 

poblacional realizado en el ario 2010, el 52.90% de la poblacion de la provincia del 

Guayas esta compuesta de a hombres y mujeres de entre 16 y 50 ahos de edad, a 

partir de esta informacion se determind la poblacion urbana existente en los cantones 

Guayaquil y Samborondon, tai como Io muestra la tabla numero uno a continuation.



TABLA 4: ESTRATOS SOCIOECONOMfCOS EN EL ECUADOR

Tamano de la muestra

Debido al tamano de la muestra, la formula que a se utilizara es la siguiente:

.v =

Donde:

pq = Varianza de la poblacion

11 http7A¥ww.inec.gob.ec/estadisticas/?option=coni_content&view=artjde&d=112&ltemid=90&
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Para la investigation, se tomb en consideration los grupos de estratos 

denominados por el INEC como A, B y C+, debido a que se apunta a captar personas 

que con un nivel de vida “holgado' que vivan en Guayaquil, Samborondon y iugares 

cercanos a Samborondon. Es detir, hombres y mujeres de entre 16 a 50 anos de los 

estratos A, B y C+, cuya suma corresponde al 35.9%, con esto, tenemos nuestra 
poblacion final de 440.846 personas.

de Estratification del Nivel Socioeconbmico NSE"11, el cual permitira identificar los 

grupos sotioecondmicos relevantes y sus caracteristicas”.

Fuente: INEC Encuesta de Estratificacion de Nivel Sotioeconomico NSE 
Elaborado por Las autoras

El INEC realize la encuesta en tres de las principales tiudades del Ecuador 

Guayaquil, Quito y Cuenca; los estratos de nivel sotioeconomico a nivel national son 
los siguientes:

=ZPQ

Porcentaje de la 
poblacidn

I. 9%
II. 2%
22.8%
49.3%
14.9%

Grupos 
S ocioeconbmicos

A
________ 3________
_______ C >
_____c -____

D

z = 1.96, considerando un nivel de confianza del 95%.



e = Error muestral tolerado 5%

Entonces, los valores asignados a las variables son los siguientes:

P= 0.775

Q=0.225

e = 0.05
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Por Io que se obtiene un resultado del tamano de la muestra con un N de 268 
encuestas.

Por Io que las 31 personas que respondieron afirmativamente, corresponden 

al 0.775, mientras que las 9 personas que respondieron no, corresponden al 0.225.

12 Calcufando la varianza se pudo determinar que la dispersion y poder realizar el calculo de la muestra determinar el 
numero de encuestas.

Ahora se reemplaza los valores en la formula de la siguiente manera: con los 

datos obtenidos, se calcula el tamano de la muestra:

Para calcular la varianza12, se realize una encuesta piloto a 40 personas 

preguntandoles si les gustaria o no realizar la actividad de pesca deportiva, a la que 

31 personas respondieron que si les gustaria y 9 personas respondieron 
negativamente.

Una vez determinada la cantidad de encuestas, se ubico a los encuestadores 

en los centros comerciales: Village plaza, Mall del Sol, San Marino, Policentro y Rio 

Centro Entre Rios, para recolectar la informacion correspondiente.

v z2pq
.X =------Z-

e-
v 1.96- - (0.775 « 0.225) 
A ------------------------z---------- -

0.05-



3.4. RESULTADOS DE LA METODOLOGIA APLICADA

RESULTADOS DE INVESTIGACION DE MERCADO

Se presentan los siguientes resultados:

RESULTADOS DE FOCUS GROUP
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Segiin el Focus Group realizado a 25 canoeros del sector y a los lideres de la 

Asociacion de Canoeros se pudo obtener los siguientes resultados:

Al revisar la Formulacion del Proyecto, se determina que los habitantes del 

sector estan involucrados positivamente en el proyecto, para ellos la posibilidad de 

desarrollar actividades turisticas en el sector es una forma de generar fuentes de 
ingresos para sus familias.

Segun informacion obtenida del INEC, se determine que el mercado meta sera 

hombres y mujeres de 16 a 50 anos que habitan en la ciudad de Guayaquil, ciudadelas 

ubicadas en la via a Samborondon y poblacion Urbana de Samborondon.

• Estan de acuerdo que necesitan preparacion para poder desarrollar el 

proyecto de la mejor manera, por Io tanto, estan dispuestos a asistir a 
los talleres de capacitacion.

• La Asociacion de Canoeros gestionara capacitaciones de Servicio al 

Cliente, para brindar atencion de calidad a los turistas.

• Conocen sobre pesca artesanal, pero no sobre pesca deportiva, por Io 

que se les dara las capacitaciones para que tengan conocimiento de 

como realizar este deporte y ellos puedan ayudar a los turistas, con su 
experiencia.

• Se determina que las personas del sector, forman parte importante en 

la oferta del servicio esta positivamente involucradas en el proyecto, con

Se realizaron encuestas a hombres y mujeres entre 16 a 50 ahos, para 

relacionar las diferentes variables como: preferencias, disponibilidad, genero, 

cercania, clima, seguridad, edad, facilidades y de esta manera elaborar un paquete 

turistico que cumpla las expectativas de los turistas.



Resultados De Encuestas

13 Valor el cual las personas estarian dispuesta a pagar por el producto o servicio que estamos ofrectendo.

14 Este tipo de instrumento de publicidad tiene mayor acogida en las personas de 16 a 30 afios.
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Tambien me muestra preferencia por otros medios de publicidad como Redes 

Sodales, Anuncios en internet y mensajes por medio de telefonos celulares14.

Preferencias del consumidor sobre medios de distribucion de la informacion 

promocion del producto. - Dentro de las respuestas encontradas tenemos que la 

Television es el medio preferido con un 19%, pero los demas medios de comunicacion 

no se alejan de este rubro, al igual que la entrega de volantes y la informacion por 

medio del estado de cuenta.

Disposicion de valor a pagar13.- Se encontro que, de 268 personas, el 41.8% esta 

dispuesto a pagar $20.00, el 35.9% $25.00 y el 22.3% esta dispuesto a pagar $30.00. 

Por Io tanto, el precio puede variar entre $20.00 y $25.00.

Imagen que tiene el consumidor sobre el servicio.- El 47.1% de las personas 

encuestadas no realizan el deporte de pesca deportiva, mientras que el 52.9% dijeron 

que si practican este deporte. Del 47.1 % de personas que no realizan esta actividad, 

un 20,4% indica que no realizaria este deporte y un 79.6% dicen que si Io realizarian. 

Por Io tanto, la imagen que el consumidor tiene este producto es positiva.

Al realizar las encuestas para determinar la aceptacion del servicio turistico al 

mercado objetivo, se obtiene los siguientes resultados:

expectativas de participar activamente en el desarrollo del turismo en el 

lugar (Capitulo 2).



Forma de publicidad

Al momento de identificar la competencia se vieron las siguientes caracteristicas:

• Turismo de Aventura, recreativo y Rural.

• Practica de deportes o actividades de entretenimiento al aire libre.

• Distancia de Guayaquil.

Precios.
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A continuacion se muestra un cuadro resumen en el que se detalla el nombre, 

ubicacion y servicio que se ofrecen en el mercado:

Determinar como son las instalaciones de la competencia. - El instrumento de 

investigacion utilizado para conocer las caracteristicas de las instalaciones de los 

posibles competidores son las Fuentes Secundarias.

A la competencia, la hemos dividido en 2 dos grupos: Lugares de Turismo de 

Aventura y Lugares de practica de pesca deportiva y recreativa.

TABLA 5: ^COMO LE GUSTARIA RECIBIR IN FOR MAC ION SOBRE PESCA 
DEPORTIVA?

Fuente: Encuestas tabuladas en SPSS 
Elaborado por: Las autoras

Pesca deportiva y Recreativa: Lugares donde se realiza exclusivamente pesca 
deportiva.

En turismo de aventura se detalla los lugares que presentan opciones para realizar 

actividades como senderismo, cabalgatas, jumping, entre otros, pero no incluyen 
pesca.

P eriddico S emanal 
En esudo de cuenta 

C orreo electrOnico 
_______ Volantes_______  
______ T elevtsidn______  

_________R adio_________ 
Qtras 
Total

Niimero de 
pers onas

41
40
53
37
38
41
18

268



TABLA 6: POSIBLES COMPETIDORES

Nombre Ubicacibn Principales activutadev Tipoi de paquetes

C c*^pe»nc a de ~u'S'**o Aventura

^0 "*nutos

35 mnutos

Sucav 2 uca,-Guavas 2 hcras

1 hots v “ied a

E ’C ajas 3 h ot a s

1 c 2 horas Pesca

Fuente: Investigacion propia

Elaborado por: Las autoras
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K*» 21 via a 
cajas. Cuenca

'r.-j EcWiXfsr<t 
Gar:a Roja

profreso. F a,as 
Sa nas

Bcspue protector 
C e-'c banco

Cent's 
Recreac ora ■, 
barear c pue'to 

-onjto

Guavas- Santa
E ena

K m 26 via a a 
costa

K rn 16 via 3 8 
cos®

Tiempo de 
distant id des de 

Guayaquit

Pent khat, na.ejarcn, 
remo er box nacac on

3a rear o. paseos er. 
canoa 'eceat ios •, 
ddactcos. car«o®je

prpf'a-'.as espec aes 
para estudar-es y 

j'-jpes de enprtSK

Pacpees xr.stccs 
con aiop'nentc . 

corioa

Area nac ora ae 
•ec-eacon Pa-cjue 

Lago

Km 20 Via a a 
costa, estero 

sa ado

Km 37 Via a 
Dau«

programas espec-a es 
C93 estud arxs 

came rg nc ncu.e 
carpas

P •□gramas o*ec dos 
ocr personas pue 

poseen 
embartaco-nes pM 

pescar en mar

C amnatas. camp ng. 
v stas a cenvo de 

conser.ac-or. de bosques 
secos de tcra ftjnc on de 
•te-es , cu'sc de tecr cas 

_______ de campc_______
Cascadas. camnaa. 
senperos etc eg cos. 
observK 'on de *ora , 
*auna ra'tr-g fca.akv 

_________ bo,a s_________  
P scr.as canchas. paca 

□eibuho. 
emprend em enxs 

_______ cuturaes

_______ 45 mnutps _____________________  
Competent ia de peso retreativa y deportiva

P esca. p-ragusmo. 
eoutac.on, agrotursmo. 
______ tamnaras______



TABLA 7: CUADRO RESUMEN POSIBLES COMPETIDORES

Nombres Instalaciones

Bucay

Progreso, Playas Salinas

Fuente: Investigation propia

Elaborado por: Las autoras
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Precio del producto que ofrece la competencia. - Se encontro mediante 

investigation de fuentes secundarias los pretios de cada atractivo turistico, los 

mismos que estan entre US$1,50 y US$50,00 dependiendo del lugar y el paseo que 

se requiera realizar.

Phea Ecoturistica Garza 
R oja

Centro R ecreacional y 
baineario puerto Hondo

Bosque protector C erro 
bianco

Area nacional de 
recreacidn Pargue Lago_______________________

C ompetencia de pesca recreativa y deportiva
EI Cajas Hosterias, restaurantes.

Yate para pesca. Ofrece 
un turismo improvisado, sin 
seguros contra accidentes 

_______ni chalecos._______

I
Competencia de Turismo Aventura

Balnearies, piscinas para 
nirios, alojamiento, 

restaurantes, canoas, 
vates. <avak.

Senderos para realizar 
caminatas y flaro y fauna. 
No hay instalaciones para 

alojamieto nicomida.
Permite realizar camping y 

picnic.
Hosterias, restaurantes.
P iscinas, canchas para 

hacer deoortes, zona para 
reuniones y eventos, 

satones para reuniones de 
trabaio.

Bancas y lugares de 
_______ descanso



TABLA 8: PRECIOS DEL PRODUCTO DE LA COMPETENCIA

Nombre Prec io

Entre USD 5 y USD 50

Bucay

USD 1,50 por persona

EI Cajas

Progreso, Playas Salinas

Instalaciones basicas en lugares recreativos de acuerdo al consumidor.-

sea cercano.

15 Lugares cercanos comprenden cuyo recorrido no tarde m^s de 40 minutes de la ciudad y sus alrededores.
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Respecto a la variable precio, el 46.5% no considera esta variable al momento 

de elegir un lugar para salir de paseo, mientras que el 53.5% si considera si la 

considera.

Bosque protector C erro 
bianco

Fuente: Investigacion propia 
Elaborado por: Las autoras

USD 2 para la tercera edad, USD 3 para 
nirios y US D 4 para universitarios y 

adultos. Hay tres tipos de recorridos que 
pueden realizar a com pa ria dos porun gu»a 
cuyo valor es de entre US D 10 y US D 15

E n grupos de hasta 4 personas US D 35 
cada uno, grupos de 5 a 30 personas 

__________US D 25 cada uno__________  
Grupos de mas de 30 persons US D 15 

cada uno
Finca Ecoturistica Garza
_________ Roia_________

Area nacional de 
recreacidn Parcue Lago 
_________Competencia de pesca recreativa y deportiva

Depende de la hosteria entre USD 15 y
______________ USD 40______________

Depende del programa entre USD 4 y 
US D 5 en grupos de 15 o mas personas

I
Competencia delurismo Aventura

Centro Recreacional y 
ba neario Puerto Hondo

Sobre la variable, cercania del lugar, el 72.9% considera muy importante que 

15 Esto puede darse por varias razones, entre ellas, porque se buscan 

paseos de fin de semana, un solo dia, de ida y vuelta a la dudad, en el que el camino 

no sea cansado sino mas bien permita a todos tener un momento de relajadon, 

compartir en familia y amigos.
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16 Se concientizara al turista de la importancia de respetar el medio ambiente y la culture ecoldgica del sector que visitan.

17 Los Canoeros del sector estan matriculados en la Direccidn Nadonal de la Marina Mercante, con todos sus 
documentos actualizados.

Segun fuentes secundarias, las instalaciones para este tipo de actividades 

deben brindar un servicio de calidad, pero donde el reto es impuesto por la naturaleza 

de acuerdo a las caracteristicas del lugar. Por Io tanto, no es necesario tener grandes 

instalaciones, solo estar en contacto con la naturaleza, de modo seguro y a un precio 

accesible.

Disposicion del Gremio Canoero de Tarifa en dar el servicio.- Al momento de 

realizar el Focus Group con la Asociacion de Canoeros de Tarifa17, se presentaron

Respecto al Entomo16, el 64.8% Io considera importante. La actividad a realizar 

debe ser atractiva en el entomo donde se va a desarroilar. Para que el turista vuelva 

a visitarlo, y pueda tambien hacer publiddad de boca en boca: de manera que atraiga 

otros turistas al lugar.

Respecto a la Actividad a realizar, es muy importante que sea bien preparada 

y llamativa. Ofrecerle al turista Io que se le va a facilitar dentro del servicio, ya que un 

74% la considera una variable muy importante.

Respecto a la Seguridad, el 80.2% considera que es muy importante, por Io 

que debe ser una variable a considerar y brindar los medios para hacer Io mas seguro 

posible para los visitantes.

Sobre la comodidad del lugar, el 50,9% de las personas encuestadas considera 

que no es necesario tomar en cuenta la comodidad al momento de elegir una actividad 

turistica se realize una correlation con la edad, y se pudo observar que de este 50.9%, 

44.3% son menores de 35 arios. Por tanto, las personas menores de 35 arios no 

consideran mucho la comodidad, al momento de realizar turismo de aventura.

Respecto al clima, el 52% considera que este rubro es importante. La 

temperatura en Tarifa es igual que la de Guayaquil y Samborondon, por Io que se 

recomienda ropa fresca, gorra, zapatos deportivos y bloqueador solar.



Edad de los canoeros.-Sus edades estan comprendidas entre los 35 y 56 anos.
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Educacion del canoero y gente de Tarifa.- La educacion de en Tarifa esta 
distribuida de la siguiente manera:

Capacidad de liderazgo.- Existe una persona liderando el grupo y otras 4 personas 

que son su apoyo. Gestionan proyectos con el Presidente de la Parroquia en conjunto 

con las autoridades del canton Samborondon.

altamente interesados con el proyecto de turismo en su parroquia. La asociacion de 

canoeros esta compuesta por 25 personas, organizadas con un lider, quien es el 

responsable de la coordinacion de las salidas de cada canoa, con la finalidad que su 
servicio sea equitativo.

Numero de canoas disponibles para dar este servicio.-Se encuentran trabajando 

8 canoas en el sector del rio los Tintos, pero al momento de requerir un numero mayor, 

estan a disposicion 17 canoas mas a prestar su servicio dentro del proyecto.

Capacidad del canoero en dar un buen servicio al cliente.-Se los va a capacitar 

en Atencion al Cliente para que puedan tener mayor conocimiento de como tratar a 
las personas que van a recibir el servicio.

Disposicion del canoero en interactuar con turistas.-Las personas que conducen 

las canoas son nativas del lugar de Tarifa. El 80% son duehos de las canoas, otros 

las arriendan para utilizarlas. Se encuentran desarrollando este servicio desde hace 

mas de 10 anos, por Io que de vez en cuando reciben grupos de turistas que desean 

conocer y navegar sobre el rio. Tienen mucha predisposicion para dar un buen 
servicio.



TABLA 9: POBLACION POR NIVEL DE INSTRUCCION

investigacion Del Servicio
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'8 Las personas suefe ingresar al Estero de Guayaquil para poder realizar esla actividad. Io cual es muy peligroso por 
los piratas que suelen estar cerca de camaroneras.

Caracteristicas del servicio que se va a ofrecer. - Se va a ofrecer un servicio 

turistico brindando paseos en canoa sobre el Rio Los Tmtos y al mismo tiempo el 

turista podra realizar pesca deportiva. El servicio incluye el alquiler de los implementos 

necesarios para la seguridad del diente.

La educacion de las personas que conducen las canoas esta distribuida entre 

nivel primario y secundario.

Fuente: Censo de poblacion y vivienda 2010 
Elaborado por: INEC

Identificacion de la demanda del producto. - Segun entrevista con el experto Luis 

Machado, Director del Club Nautico de la ciudad de Guayaquil, la practica de este 

deporte va en aumento. En estos momentos existen 300 personas aproximadamente 

que practican este deporte en la ciudad. Salen a pescar 2 veces por mes, cuando hay 

marea baja, en busca de los peces mas grandes18. Segun la investigacion de la

Nivel de instruccion
_________ N inguno ______

Centro de alfabetizacion______
________Preescolar_____________  
_________P rima no______________  
_______ S ecundario_____________  
_____ E duacion basica__________  

E ducacidn Media_____
Cicto post bachillerato________

_________ S uperior______________  
________ P ostgrado_____________  

Se ignora
Total

* 3ob'ac ion de 15 a nos y mas edad

Total
963
127
33

5459
2546
365 
549
52
468
7 

217 
10,786



Investigacion de Distribucion

Medios para la distribucion

Investigacion de Promocion

Medios para promocion del producto.
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Los medios establecidos para la promocion de la pesca deportiva en rio son: 

reportajes en la television, mediante noticieros, pagina de Facebook, Twitter, banners, 

afiches, volantes, informacion adjunta a la planilia de agua.

De esta manera se mantendra un mejor control del servicio que se esta ofreciendo, 

ademas de obtener informacion directa de los clientes sobre comentarios, 

sugerencias y preferencias sobre el paseo.

For ser el caso de una actividad turistica al pie del rio Los Tintos, se considera un 

medio de distribucion de venta directa; es decir, se atendera en el local ubicado frente 

al malecon, donde se proporcionara informacion, descripcion del paseo y pesca, asi 

como la entrega del ticket o comprobante de pago a los turistas que deseen realizar 
el recorrido en canoa y la pesca deportiva.

demanda, el 52,9% de las personas realizaron este deporte por Io menos una vez, y 

de las personas que no, el 79,6% si Io realizaria. Por Io tanto, se considera que ese 

79.6% de personas es un mercado potencial. Si se toma la poblacion final de 440.846 

personas, el 47,1% de las personas que no practican este deporte son 207.638 y de 

este total, el 79,6% que si Io realizaria corresponde a 165.280 personas. Se considera 

que un 8% asistira a este lugar en el primer ano e incrementara en 2% anual.

De las 300 que practican este deporte, se considera que van a ir a realizar 

pesca a este lugar una vez cada 3 meses, por Io tanto, seran 4 veces en el ano cada 

uno, que nos da un total de 1.200 visitas.



ILUSTRACION No. 1: IMAGEN Y SLOGAN DEL PRODUCTO

Elaborado por: Las autoras

Conocer el perfil del cliente

Demog rafia
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Luego de un Focus Group, con personas del Club Nautico, el logo quedo como 

el indicado anteriormente. El nombre Aventura Los Tintos, Pesca y turismo.

Segun encuestas, dirigido a todas las edades, pero en mayor propordon y con 

mayor acogida entre los 21 y 40 anos de edad, indiferente al genero o estrato social. 
Considerando a personas que habitan en las ciudadelas de Guayaquil y 

Samborondon.

Los Tintos



CAPITULO 4

ANALISIS TECNICO DEL PROYECTO

4.1. DEFINICION DE ENTREGABLES

TABLA No.10: COSTOS DEL LOCAL

Cos to totalMed i das

P intura 3 Irtros 10.00 30.00

5x5 340.00 8,500.00

$ 8,530.00
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Primera Atternativa:

Se considera comprar el local, donde funcionara la empresa Turistica en Tarifa, 

comprar los implementos deportivos para ejecucion de la actividad.

Fuente: Investigacion Propia 
Elaborado por: Las Autoras

C os to 
unitario

Despues de realizar el analisis tecnico de los costos basicos para que el 

proyecto pueda ser sostenible en el tiempo, se consideraron las siguientes 

altemativas como posibles escenarios para el desarrollo de la PESCA DEPORTIVA.

Una vez analizado el capitulo de Investigacion de Mercado, se ha podido 

determinar que los entregables del proyecto son los siguientes:

• El Circuito navegable y pesca deportiva en el rio Los Tintos: Paseo sobre 

el rio induido guia autoctono de la zona y experto en pesca deportiva.

• Instalaciones Comodas y Seguras: 25 canoas en perfecto estado, 

equipadas con chalecos salvavidas e implementos de primeros auxilios.

• Capacitaciones sobre Atencion al cliente, emprendimiento en turismo 

rural y vaioradon de recursos y primeros auxilios a 25 Canoeros que 

conforman la Asociadon.

4.2. ANALISIS DE ALTERNATIVAS TECNOLOGICAS

Local Frente al 
parque acuatico de 
______ tarifa______

Total



TABLA No.11: IMPLEMENTOS DE PESCA

C antidad C os to Total

Operativamente el proyecto tendra los siguientes Gastos:
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Fuente: Investigation Propia 
Elaborado por: Las Autoras

10
500
30
10
10
8
1

10
100

2,500-00 
1,000.00 

300.00 
450X0 
4CC.00 

80.00 
20.00 

_______10.00 
60.00 

$ 4,820.00

C os to 
unitario 

250.00 
2.00 

10-00 
45.06 
40,00 
10.00 
20.00 

1.00 
0.60

Implemento

Cana de pescar 
u'deres /seftuetos 

chatecos salvavtdas 
_________Hite________  
________ Pinza________  
C a ia de herramienas 
_______Botiquin_______ 
_____ Corta unas_____

Anzuelos
Total

• Se contratara una persona que controlara la asistencia de los canoeros y el 

numero de viajes que realice en el dia. Su sueldo sera el basico mas benefidos 

de ley (costo mensual USS 366.00 mas benefidos).

• Se contrataran tres personas que trabajaran en la asodadon, una llevando la 

parte administrativa que sera encargada de controlar todo el proyecto 

operativamente (costo mensual USS 464.00 mas benefidos), otra persona 

realizando los cobros de los pasajes, servidos al dientes y asistenda 

administrativa (costo mensual USS 366.00 mas benefidos); y la tercera, se 

encargara de la promotion y comercializacion de Tarifa como lugar turistico 

posesionando nuestro producto en el mercado. Su sueldo sera US$ 366 mas 

benefidos de ley.

• Se compraran anzuelos en forma anual, en base al numero de personas que 

visiten el lugar y hagan uso de ellos, a un costo de 0.60 centavos para el 

desarrollo de la pesca deportiva.

• Mantenimiento anual de canas de pescar a un costo de US$ 500.00.

• Se renovaran las canas de pescar cada 3 anos.

• Se considera el pago de los permisos anuales.

• Cuerpo de Bomberos.
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19 El Documenta Ambienial sera ingresado al Ministeno de Ambiente para su aprobacidn, en este caso se aplica a una 
Rcha Ambientai.

Se considera arrendar el local, donde funcionara la empresa tunstica en Tarifa, 

comprar para arrendar los implementos deportivos para ejecudon de la actividad y 

tomar los servidos de las personas que tienen sus canoas en el Sector.

• Adicionalmente, se !e asignara todos los costos de Inido del Proyecto, 

disminuyendo el costo de arrendamiento, ya que se estaria considerando 
compra del Local.

Segunda Attemativa:

Costo Anual en Radio US$ 2,419.20.

Volantes en las planillas de Agua US$ 2,000.00

Reportajes Anuales en TV o Revistas US$ 200.00 

invitadon a Agencias de Turismo receptivo para que conozcan y nos 

promocionen por atractivo turistico US$ 300.00

• Se tendra un seguro contra acddente que tenga un costo anual de US$ 
1,000.00.

• Matricula anual de Playas y Bahia (se pagara las matriculas de los canoeros 
afiliados a la asociacion)

• Permisos Munidpales.

• Se considera el pago de US$ 2,000.00 a las personas que elaboraron el 
proyecto.

• Se elaborara un Estudio de Impacto Ambientai19, con el monitoreo 

correspondiente; los vaiores a pagar seran los siguientes:

o Estudio de Impacto Ambientai US$ 2,500.00

o Monitoreo Anual de proyecto US$ 500.00

• Se compraran 25 radios moviles para cada canoa y 3 radios bases, que bases 

que estaran en las oficinas administrativas, para el asistente de logistica y la 

tercera para la Carpa de Auxilio a un costo de cada equipo de US$ 300.00; 

adidonalmente se cancelara el valor de US$ 150.00 por el pago de frecuenda.

• Carpa de Auxilio con todos los implementos US$ 1,000.00.

• Se promocionara nuestro proyecto en forma anual de la siguiente manera:

o



TABLA No. 12: COSTO DE ARRENDAMIENTO

Med i das C os to tola I

6.7 x 6.7 250.00 6.250.00

$ 6,250.00

Operativamente el proyecto tendra ios siguientes Gastos:
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C os to 
unitario

Fuente: Investigacion Propia 
Elaborado por: Las Autoras

Local Frente al 
parque acuatico de 

tarifa 
Total

• Se contratara una persona que controlara la asistencia de Ios canoeros y el 

numero de viajes que realice en el dia. Su sueldo sera el basico mas beneficios 

de ley (costo mensual USS 366.00 mas beneficios).

• Se contrataran tres personas que trabajaran en la asociacion, una llevando la 

parte administrativa que sera encargada de controlar todo el proyecto 

operativamente (costo mensual US$ 464.00 mas beneficios), otra persona 

reaiizando Ios cobros de Ios pasajes, servidos al dientes y asistenda 

administrativa (costo mensual USS 366.00 mas beneficios); y la tercera, se 

encargara de la promocion y comercializacion de Tarifa como lugar turistico 

posesionando nuestro producto en el mercado. Su sueldo sera USS 366 mas 
benefidos de ley.

• Se compraran anzuelos en forma anual, en base al numero de personas que 

visiten el lugar, a un costo de 0.60 centavos para el desarrollo de la pesca 
deportiva.

• Mantenimiento anual de canas de pescar a un costo de US$ 500.00.

• Se renovaran las canas de pescar cada 3 anos.

• Se considera el pago de Ios permisos anuales.

• Cuerpo de Bomberos.

• Matricula anual de Playas y Bahia (se pagara las matriculas de Ios canoeros 
afiliados a la asociacion).

• Permisos Municipales.

• Se consideran el pago de US$ 2,000.00 a las personas que elaboraron el 
proyecto.



el monitoreo

o

o

o

Tercera Attemativa:

TABLA No. 13: COSTO DE LOCAL

Medidas Cos to total

5x5 250.00 6,250.00

$ 6,250.00
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Fuente: Investigacion Propia 
Elaborado por: Las Autoras

C os to 
unitario

Se considera arrendar el local, donde funcionara la empresa turistica, no 

comprar implementos deportivos, sino que cada persona que va a hacer uso del lugar 

lleve su equipo y tomar los servicios de las personas que tienen sus canoas en el 

Sector.

Local Frente a! parque 
ac jatico de tarifa 

Total

• Se elaborara un Estudio de Impacto Ambiental, con 

correspondiente. Los valores a pagar serian los siguientes:

o Estudio de Impacto Ambiental US$ 2,500.00 

o Monitoreo Anual de proyecto US$ 500.00

• Se compraran 25 radios moviles para cada canoa y 3 radios bases, que bases 

que estaran en las oficinas administrativas, para el asistente de logistica y la 

tercera para la Carpa de Auxilio a un costo de cada equipo de US$ 300.00; 

adicionalmente se cancelara el valor de US$ 150.00 por el pago de frecuencia.

• Carpa de Auxilio con todos los implementos US$ 1,000.00

• Se promocionara nuestro proyecto en forma anual de la siguiente manera: 

o Costo Anual en Radio US$ 2,419.20.

Volantes en las planillas de Agua US$ 2,000.00.

Reportajes Anuales en TV o Revistas US$ 200.00.

Invitacion a Agencias de Turismo receptive para que conozcan y nos 

promocionen por atractivo turistico US$ 300.00.

• Se tendra un seguro contra accidente que tendra un costo anual de USS 

5,000.00.

Adicionalmente, se asignara todos los costos de Inicio del Proyecto incluido el costo 

de arrendamiento.



TABLA No. 14: EQUIPOS Y MUEBLES DE OFICINA

Equipos /Muebles Cantidad C os to Total
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• Mantenimiento anual de canas de pescar a tin costo de US$ 500.00.

• Se renovaran las canas de pescar cada 3 anos.

• Se considera el page de los permisos anuales

• Cuerpo de Bomberos

Fuente: Investigation Propia 
Elaborado por: Las Autoras

500.GO
70.00

150.00
220-00
112.00
70.00

120.00
215.00
500.00

$ 1,957.00

J.

_1
2
2_
2
2
1

Costo 
unitario 

500.00 
70.00 

150.00 
11C.CC 
56.00 
70.00 
40.00 

215.00 
500.00

C omputadora 
Teiefono dos bases 

Impresora Multifuncion 
_____ E serftorio_____
Sillas ejecutivas

Archivador aereo
Sillas de espera 

______ Armario______  
Acondicionador de a ire

T ota I

Operativamente el proyecto tendra los siguientes Gastos:

• Se contratara una persona que controlara la asistencia de los canoeros y el 

numero de viajes que realice en el dia. Su sueldo sera el basico mas benefidos 

de ley (costo mensual USS 366.00 mas benefidos).

• Se contrataran tres personas que trabajaran en la asodacion, una llevando la 

parte administrativa que sera encargada de controlar todo el proyecto 

operativamente (costo mensual USS 464.00 mas beneficios), otra persona 

realizando los cobros de los pasajes, servicios al dientes y asistenda 

administrativa (costo mensual USS 366.00 mas benefidos); y la tercera, se 

encargara de la promotion y comercializacion de Tarifa como lugar turistico 

posesionando nuestro producto en el mercado. Su sueldo sera USS 366 mas 

beneficios de ley.

• Se compraran anzuelos en forma anual, en base al numero de personas que 

visiten el lugar, a un costo de 0.60 centavos para el desarrollo de la pesca 

deportiva.

• Matricula anual de Playas y Bahia (se pagara las matriculas de los canoeros 

afiliados a la asociation)
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A continuacion, se muestra el Valor Actual Neto de cada altemativa:
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Adicionalmente, se le asignara todos los costos de Inicio del Proyecto induido el 
costo de arrendamiento.

VALOR ACTUAL NETO 
VNA

Altemativa No 1
Altemativa No 2
Altemativa No 3

$345,041.84
$ 385,010,97
$ 253,691.22

Al obtener el Valor Actual Neto de las tres altemativas antes descritas, 

observamos que la Altemativa No. 2 es la mas conveniente economicamente. 

Adicionalmente, pensando en crear fuentes de empleo, y un atractivo economico

• Permisos Municipales

• Se consideran el pago de US$ 2,000.00 a las personas que elaboraron el 
proyecto.

• Se elaborara un Estudio de Impacto Ambiental, con 

correspondiente; los valores a pagar serian los siguientes:

o Estudio de Impacto Ambiental US$ 2,500.00 

o Monitoreo Anual de proyecto US$ 500.00

• Se compraran 25 radios moviles para cada canoa y 3 radios bases, que bases 

que estaran en las oficinas administrativas, para el asistente de logistica y la 

tercera para la Carpa de Auxilio a un costo de cada equipo de US$ 300.00; 

adicionalmente se cancelara el valor de US$ 150.00 por el pago de frecuencia.

• Carpa de Auxilio con todos los implementos US$ 1,000.00.

• Se promocionara nuestro proyecto en forma anual de la siguiente manera: 

o Costo Anual en Radio US$ 2,419.20.

Volantes en las planillas de Agua US$ 2,000.00.

Reportajes Anuales en TV o Revistas US$ 200.00.

Invitacion a Agendas de Turismo receptive para que conozcan y nos 

promocionen por atractivo tun'stico US$ 300.00.

• Se tendra un seguro contra accidente que tenga un costo anual de USS 
5,000.00.

el monitoreo



4.3. LOCALIZACION DEL PROYECTO

ILUSTRACION No. 2: UBICACION PARROQUIA TARIFA

Fuente: Google Earth
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En la fotografia anterior se puede encontrar la Parroquia Tarifa, luego del 

puente, del lado Izquierdo y derecho de la carretera. La actividad turistica propuesta 

se va a desarrollar en el rio Los Tintos, partiendo del muelle ubicado del lado derecho 

del puente, y recorriendo el rio por debajo del puente hacia la izquierda. En el 

recorrido, a los 5 minutos encontraran el recinto La Margarita a la derecha. Diez 

minutos despues encontraran el recinto Guachapeli en el lado izquierdo y en diez 

minutos mas y a la derecha podran ver el recinto La Isla. Hasta la altura de ese recinto 

sera el recorrido y utilizacion del rio para pesca deportiva.

haria que la comunidad tenga un mayor compromiso para prestar facilidades a los 

turistas y que el sector sea reconocido como un lugar donde existen las herramientas 

y equipos necesarios para realizar PESCA DEPORTIVA.

El proyecto se va a realizar en la Parroquia Tarifa, del Canton Samborondon, 

a la orilla del Rio Los Tintos, en el recorrido rio arriba se pueden observar 3 recintos 

Guachapeli, Margarita y La Isla, con quienes se va a trabajar el proyecto. Se 

encuentra a 32 km de Guayaquil, aproximadamente 30 minutos de viaje en carro 

particular y 45 minutos en bus.

Los buses que van a Tarifa son Santa Ana y CISA que prestan sus servicios 

entre las 5h30 y 23h00 todos los dias, estos buses salen cada 4 minutos del Terminal 
Terrestre de Guayaquil.



ILUSTRACION No. 3: PLANO DEL LOCAL

6700

Chaleco Salvavidas
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Fuente: Investigacion Propia 
E la bora do por: Las Autoras

4.4. IMPLEMENTOS DE PESCA PARA LA ACTMDAD TURISTICA EN EL RIO 
LOS TINTOS

So

Considerando la altemativa iecnologica No. 2, se requiere el alquiler de un local, 

el mismo que va a ser de las siguientes caracteristicas.

• Local ubicado en la calle Malecon de Tarifa, frente al Parque Acuatico.

• Medidas: 44.89m2, aproximadamente 6.70m por cada lado.

• Precio de alquiler $250.00 mensual.

• Incluye bano social.

BIBLIOTECA
ESPAE-ESPOL

Como Io muestra la siguiente ilustracion, son equipos de ayuda que mantendran a 

flote a la persona que Io viste en caso de caida al agua, adicionalmente pueden 

proteger a la persona del frio y de golpes.



ILUSTRACION No. 4 CHALECO SALVA VIDAS

ILUSTRACION No. 5 CANA DE PESCA
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Fuente: Gula basica para e! pescador prindpiante 
Elaborado por: Las Airtoras

Kit de Pesca deportiva:

El kit comprende una caja donde se van a guardar los siguientes implementos:

• Pinzas y/o Cortaunas que servira para cortar la linea.

• Estuche pequeno de primeros auxilios.

Fuente: Guia basica para el pescador principiante 
Elaborado por: Las Autoras

Cana de pescar: Las canas de pescar que se necesitaran seran del tipo para pescar 

en rio, pueden estar hechas de bambu, fibra de vidrio, grafito o aun de una rama de 

arbol recta, se utilizan con una linea de pescar atada a la misma.



ILUSTRACION No. 6 KIT PARA PESCAR
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Fuente: Guia basica para el pescador principiante 
Elaborado por. Las Autoras

• Anzuelos: Estos vienen en una gran variedad de tamanos y estilos, los mismos 

que deben mantenerse filosos para que puedan cumplir su mision. Como se 

planea soltar la presa se van a utilizar anzuelos pequenos y de una sola pua 

para que sea mas facil retirar los peces y devolverlos a su lugar.

• Boyas, Contrapesos: Pesas utilizadas para tirar la camada, hundiria hasta el 

fondo, mantener la camada fija, o sostener la boya fija en un lugar, son 

disenados en distintas formas y tamanos y son utilizados para diferentes tipos 
de tecnicas de pesca.

• Senuelos artificiales o camadas: Las camadas comunes en agua dulce son 

grillos, lombrices o peces pequenos. Mantenerios en una cubeta sin 
amontonarlos.

• Rollo pequeno de linea de pescar de monofilamento y aceite para lubricar el 
carrete.

Otros articulos que se recomienda llevar en su viaje de pesca:
• Camara

• Repelente para insectos

• Telefono celular



ILUSTRACION No. 7: IMPLEMENTOS PARA PESCAR

4.5. PROCESO DE PASEO Y PESCA EN EL RIO LOS TINTOS

4.5.1. Especificaciones y Seguridad
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Fuente: Guia basics para el pescador principiante 
Elaborado por: Las Autoras

20 Esta manera en comun en el sector, por Io general se aprovechan arboles caidos para la elaboracion de una canoa, 
el costo puede osdlar entre 10.000 a 13.500 dolares.

i Ta

Canoas: trace metros de largo por uno de ancho. Construidas con madera 

guachapeli20 y zinc, cubiertas con una pintura anticorrosiva. Impulsada por un motor 

a gasolina. Dependiendo de los requerimientos de los turistas, podran elegir una de 
las canoas con medio techo cubierto.

Cada canoa contara con una radio base con la finalidad de mantener 

comunicadon con la central en la orilla, con esto se busca minimizar el tiempo de 

respuesta para cubrir cualquier eventualidad durante el paseo.

Numero maximo de 10 personas por canoa. El servido estara cubierto por un 

seguro para actividades deportivas.

fi
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El tiempo de recorrido de 2 boras maximo, a consideracion del grupo de 
turistas, puede ser de menor tiempo.

Recorrido: La canoa partira desde la parroquia Tarifa hasta el recinto La Isla, durante 

el recorrido atravesara varios recintos como Guachapeli y Margarita, y se podra 

apreciar los diferentes tipos de arboles que conforman la extensa vegetacion que 

predomina a Io largo del rio Los Tintos. Las aves, como las garzas, tambien forman 

parte del paisaje del que se puede disfrutar durante la ruta sobre el agua hasta Hegar 
al punto de pesca.

Paseo en canoa

Partida: El embarque de las personas a las canoas se realizara en el pequeno muelle 

ubicado en el Malecon de Tarifa, el cual cuenta con la facilidad de servicios basicos: 

vestidores y banos para la comodidad de los turistas.

Preparacion

Al grupo visitante se Io divide por numero maximo de personas por canoa, se 

les otorgara un chaleco salvavidas, y se les informara las indicaciones de seguridad 

necesarias para salvaguardar la integridad de los ocupantes durante el recorrido.

Lugar de pesca

El no Los Tintos cuenta con varios lugares apropiados para tener una buena 

pesca: pequehos remolinos, cerca de arboles caidos al rio, lechuguines, hierbas o 

raices de grandes arboles situados en la orilla, el lugar mas conveniente segun las 

condiciones climaticas del dia sera determinada por el conductor de la canoa, quien 

es la persona especialista, experto y conocedor del rio y de la pesca.

El coordinador (Canoero) proveera a los participantes los instrumentos 

necesarios para realizar la pesca, situacion que sera supervisada y guiada por el 
especialista a bordo de navegacion y pesca.

Adicionalmente, se prepararan a las personas que van a realizar la pesca, se 

les indicaran brevemente los pasos basicos para alistar el equipo de pesca, como 

modo de empleo de caha, anzuelos, nudos, carnadas y formas de arrojar la linea.



Desarrollo de la actividad

Retomo

ILUSTRACION No. 8: LUGARES APROPIADOS

EfM AGUA DULCE

Rerrvohr^oi

4.6. CONSIDERACIONES LEGALES
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- -T-

De acuerdo a la actividad a realizarse el proyecto estaria bajo la Jurisdiccidn 

de los siguientes Organismos de Control: 1) Ministerio de Turismo; 2) Camara de 

Turismo; 3) Servicios de Rentas Intemas y, 4) Direccion Nacional de Espacios 
Acuaticos (DIRNEA).

La canoa regresara con el grupo de personas al muelle de Tarifa y se realizara 
el desembarque.

La canoa se mantendra sin movimiento durante una hora mientras en medio 

del Rio para desarrollar la pesca. Las personas que deseen podran llevarse maximo 

un pez, producto del deporte practicado, tambien tendran la opcion de solidtar el 

servido de cocina en el Recinto La Isla21, para degustarlo en el lugar, en caso de 

pescar mas de un pez, estos deberan ser devueltos al agua para preservar las 
espedes.

7^^ 
HjKri — J

Fuente: Guia basica para el pescador principiante
Elaborado por: Las Autoras

21 Los habitantes de! sector participaran activamente en estas actividades (cocina. alimentacion, bebidas, etc.) que 
factlitaran el desarrollo el desarrollo del proyecto.

" <..!■ ■ ... C ... ...

--- >
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Ley de Camaras de Turismo y su Reglamento, Ley de Camaras Provinciales de 

Turismo y de su Federacion Nacional

Art. 4.- Todas las personas titulares o propietarias de empresas o establecimientos 

dedicados a actividades tun'sticas, tendran, previo al ejercicio de dichas actividades, 

que afiliarse a la Camara Provincial de Turismo de su respectiva jurisdiccidn.

En el caso de Camara de Turismo

Se debe afiliar a la respectiva Camara Provincial de Turismo y pagar cuotas 
sociales Base Legal:

En el Caso del Ministerio de Turismo:

Requisites:

Copia certificada de la Escritura de Constitucibn, aumento de capital o reforma 
de Estatutos.

2. Nombramiento del Representante Legal, debidamente inscrito en la Oficina del 
Registro Mercantil.

3. Copia del RUC.

4. Copia de la cedula de identidad.

5. Copia de la papeleta de votacion

6. Copia del Contrato de compra-venta del establecimiento, en caso de cambio 

de propietario, con la autorizacion de utilizar el nombre comercial.

7. Certificado de busqueda de nombre comercial, emitido por el Instituto 

Ecuatoriano de Propiedad Intelectual IEPI.

8. Copia del titulo de propiedad (escrituras de propiedad) o contrato de 

arrendamiento del local, debidamente legalizado.

9. Lista de Precios de los servicios ofertados (original y copia).

10. Declaracibn Juramentada de activos fijos para cancelacidn del 1 por mil, plazo 

Maximo 30 dias despues del inicio de la actividad, si no se cumple la sancion 

por el no registro es de $ 100.00 y la clausura del establecimiento, segun 
articulos 8 y 9 de la Ley de Turismo.

11. Matricula de libre circulation en el rio Los Tintos por parte de los Canoeros.



Reglamento a la Ley de Camaras Provinciales de Turismo

Realizar la Actualizacion y/o Inscripcion del RUC
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Las Camaras Provinciales procederan, de inmediato, a levantar el censo de 

aquellas personas dedicadas a la actividad turistica, notificandoles por escrito para 

que, en el plazo de sesenta dlas, cumplan con esta obligacion. Transcurrido este 

plazo, las Camaras haran uso de la facultad que les concede la Ley y el presente 
Reglamento.

Las Camaras otorgaran los certificados de afiliacion para la inscripcion en el Registro 

Mercantil, a las personas naturales o juridicas que se dediquen a la actividad turistica.

• Original de Escritura de Constitucion

• Original de Nombramiento de Representante Legal

• Original y copia de la cedula de identidad o ciudadania del Representante 
Legal.

• Original y copia de la planilla de luz, agua o telefono (no servipagos), maximo 

de tres meses atras, del domicilio actual y del lugar en que realice la actividad 

economica. Tambien puede presentar a falta de los anteriores:

• Contrato legalizado de arrendamiento o pago del impuesto predial del ano 
actual o del inmediatamente anterior.

Art. 4.- Para efectos de la organizacion de las Camaras Provinciales y de su afiliacion 

a ellas, se consideraran como asociados a todas las personas, naturales, juridicas, 

nacionales o extranjeras, propietarias de empresas y establecimientos dedicados a 

actividades turisticas, domiciliadas en el Ecuador, que realicen servicios relacionados 

con la actividad turistica, y que, teniendo capacidad para contratar, hagan del turismo 
su profesion habitual.

Art. 5.- Las personas determinadas en el articulo anterior, estaran en la obligacion de 

afiliarse a la Camara de Turismo respectiva, y al asi hacerlo, no tendran la obligacion 

de afiliarse a ninguna otra Camara.



• Pago de Patente Municipal

• Pago del Cuerpo de Bomberos

• En el Caso de la Direccion Nacional de Espacios Acuatico (DIRNEA)

4.7. EDI, CRONOGRAMA Y CURVAS DEL PROYECTO
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Una vez establecidos los entregables, se procede realizar el desglose de los 

mismos, elaborando el correspondiente paquete de trabajo, cronograma y curva S.

• Pago del servicio de TV por cable, telefonia celular o estados de cuenta a 

nombre del contribuyente maximo de tres meses atras. DOCUMENTOS 

ADICIONALES (DE ACUERDO A LA CARACTERISTICA DEL 
CONTRIBUYENTE)

o Las matriculas deberan ser actualizadas anualmente.

o Las canoas tendran que estar debidamente matriculadas y registradas 
en la institucidn.



Estructura Desglose de Trabajo EDT (1)
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I

I

I

I I

L

L
Elaborado por: Las Autoras
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Cancas cperattvas

Canoas er. buenestacG

Reunir 2 Canoeros

Rews>jn Canoas

Revision fina: canaas

fnscribir la Aso en IESS

Actualizar RUC en SR-:

identjficar lugares 
Adecuados para 
pi-acticar pesca 

deportiva

ideritifkar lugares de 
observation de flora y 

fauna

Identificar lugares para 
avistamiento de flora y 

fauna

Elaborar Mapa 
identificando punt-os 
donde se practitana 

pesca

Circuirc nai&gabie y 
pesca deportiva

Designar al presidents y 
directiva de ia 

Asociaaon

Inscribtr a los canoeros 
ewe se involucren en 

proyecto

Presentar 
documentacion a 

Camara de Turismo

Conformation 
Asociacidn Cnanoeros

Convocatoria a 
canoeros de Tanfa

identificar a las 
personas pue 

pertenecen a la 
Asociacion

Revision 
dccumentacicn canoas 

en regia

Reaiizar cense romer® 
de canoas

Legal i2ar 
nombramiento de! 

presidente de la 
Asociacion

Mantenimiento general;
canoas



Estructura Desglose de Trabajo EDT (2)

I
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I
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I I L
L
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L
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L

Elaborado por: Las Autoras

62

Local habilitado

alqujler local

Compra de telefono Comrpa de senueios Compra de bctiauin

Compra de hiio

Compra de pinzas

Compra de radios

Compra anzuelos

ompra de extintores! 
y otfios materiales 

seguridad

Contratar seguro de! 
proyecto

Cbtener permtsos 
fundonamiento 

Municipio

Obteoer permisos 
funcionamiento 

Bomberos

Aperturar oficina 
atercidn turista

ofklnas adecuadas 
atendon al clients

Compra de equipo de 
compute

Compra de 
Acondicionador de 

Aire

Compra de 
archivadores y 

a rm a no

instalaciones 
comodas y seguras

Compra caja de 
herramienta

Compra canas de 
pesear

Elaboration material 
digital para medsos 
de comunicatidn

Elaboration Slogan y 
Logo

Creation cuentas 
Redes sotia'es (CM)

PromoC'dn medios 
pUbiidtarios

Materisles, 
suministros y 
promodones

Elaboration de 
voianteo en planilias 

serv basicos

BIBLIOTECA
ESPAE-ESPOL

Compra de chaecos 
salvavidas

carpa de pnmeros 
Auxilios

Compra de muebfes y 
enseres

Compra impiementos 
para pesca deportiva

, Obtener permisos , 
funcionamiento Min.

Medio Amb^ente !

Adquisicibn 
materiales protection 

persona)



Estmctura Desglose de Trabajo EDT (3)

II I

I

I 1 L L
I

L L L L

Elaborado por: Las Autoras
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Ate-icido al ritertte Prtmttfos Aaxil'os

Contacts' exaectcs

tborw convocstor iss i 
co'respocdentes

orar cronogra-na di 
caaao-ac>ones

Fijar (echos y horarfits 
de cspactacionss

corttactar e.xperta$ 
•nstr-jctores

Ccmprar mate.-ia5 
ctqactico

Reaiizar reuniotspara 
ihtrocutdon 3 talSeres

FropordOnar esoacio 
fisico para semiwaric

EJet.icior- de 
capacitadones

Reparti; material 
did&Sitp

F.eunif expertos , 
canoeros pant 

evaluation d-agndwlco;

Fijar fechaj y ncra^cs 
de capaotatttres

Contactar expertos er 
el terra

{labors' crorxjgrama 
capacnactones

Comp'ar rrarerta! 
ditactico

EmorehArnseriio en 
turismo Rcrai y 

vaf-brxtpn de rewnas

Capactaclor.es a 
camoeros

elabora.- ednvpsatodasj 
co'responcientes

1 Porporaona- espacio 
fisico para semiranos

Realzar -eucion para 
irwodurticn tatleres

elecucian de 
capactadcnes

Eldbcrar crcnogra’na 
capacitacjones

Prsps-donar esp?t>5 
fitfeB a.a' :- 

capadtaCracK

Ejecuann de 
capacitadtsnes

elatorsr conxccator'as!
Correx,P3Pd;s^ts5 I

Repa-t-r ’material 
didSctTo

Reunir expert os v 
cance.'os para 

afaadsjn cag^ostico
Fjar fechas y ho'arkrs 

caoacitacioi-es

Capactaclor.es


Para el cumplimiento del proceso, se proponen las siguientes actividades:

64

1) Circuito Navegable y pesca deportiva en el rio Los Tintos: Circuito 

Navegable y Canoas operativas:

• Identificar lugares adecuados, per ejemplo, cerca de ralces de arboles 

para realizar la pesca deportiva.

• Identificar los sitios sobre el Rio Los Tintos en donde se puede realizar 
avistamiento de aves y flora.

• Elaborar la ruta del circuito navegable.

• Designar al presidente de la asociacion de canoeros como representante 

legal de la actividad turistica de PESCA DEPORTIVA en Tarifa y recintos

• Inscribir a los canoeros activos que se involucraren en el proyecto. Se 

tomaran en cuenta personas mayores de 18 anos hasta los 40 ahos de 
edad. Los capacitados seran 25 personas.

• Consolidar la asociacion de Canoeros existente en Tarifa.

• Realizar reuniones continuas con la asociacion de canoeros para designar 

un lider quien va a estar en el cargo durante 2 anos.

• Determinar un organigrama para trabajo en la asociacion.

• Obtener la asesoria legal y tributaria correspondiente

• Legalizacion del nombramiento de Presidente de la Asociacion

• Llevar la documentation a Camara Provincial de Turismo del Guayas la 

Asociacion mas el formulario de inscription, asi consolidarse ante los 

organismos de control como Institution prestadora de servicio de turismo

• Actualizar el Rue del Gremio de Canoeros en el SRI, adicionar como 

actividad Servicio Tun'sticos

• Llevar la documentation a Ministerio de Turismo de la Asociacion mas el 

formulario de inscripcion al Ministerio del Litoral, asi consolidarse ante los 

organismos de control como Institution prestadora de servicio de turismo

• Obtener permisos de funcionamiento para ejecucion del proyecto

• Permiso Municipal

• Permiso de Cuerpo de Bomberos



2) Capacitar a Canoeros de recursos

TABLA 15: CAPACITACIONES

Horas Valor

2 6 41.67 500 34

Las sutoras 2 10 20 00 400.00

2 12 20 S3 499.92

2 12 50.00 1200.30

2 12 16 67 400.OS

|5210 3,000.04

3) Instalaciones adecuadas para atencion de los turistas

• Apertura de una oficina para atencion al turista en Tarifa.

• Alquiler de local, en la calle Malecon de Tarifa.

• Obtener los permisos de fundonamiento.

• Compra de Equipos y muebles de ofidna.

• Comprar los implementos a utilizar para desarrollar la pesca deportiva.
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A continuacion, la tabla que resume los temas de las capacitadones 

planificadas, talleres, duracion y costo total de cada una.

El objetivo de las capacitadones, es que las personas transmitan el 

conodmiento a los demas habitantes, formando una cadena de informacion para 

que en conjunto se tomen medidas preventivas, evitando contaminacion al 
realizar los paseos y pesca deportiva en la zona.

• Verificadon de Pago de Matricula de las canoas de los canoeros inscritos 
en la asociacion

C apaciiacidn sobre 
emprendimiento

Fuente: Investigadon Propia 
Elaborado por: Las Autoras

Numero de 
talleres

Costo por 
bora

Institucldn 
partfc Iparte

Univers idad de 
Guayaquil, facultad de 
____ economta______

C harias y talleres para 
formacidn en turismo rural 

sostenible  
C apacitaciones de 
atencion al cSente 

Capactaciores sobre 
pesca nee2rt?. a er nc;

Capacitaciones sobre 
primeros auxilcs 

Total

’ersonal del Club 
rauaco de Guayaquil

Univers idad de 
Guayaquil facultadde 
_____ economia 
Benemerito cuerpo de 
_____ bomberos



• Organizar informacion de promociones y servicios.

Tabla No. 16: COSTOS DE ARRENDAMIENTO

Costo anualMedidas

5x5 250 6.250.00

6,250.00

Luego se planificaron ios siguientes pasos:

• Obtener Permisos de Funcionamiento.
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Para realizar la actividad turistica y proporcionar mayor informacion al turista 

se alquilara un local cerca del lugar donde se va a ejecutar la pesca.

Se cotizo locales con similares caractensticas y el costo de alquiler es de 
$ 250 mensuales, tai como Io describe la tabla siguiente:

• Adecuar local para la atencion al cliente. Compra de equipos y muebles 
de oficina.

Fuente: Investigadon Propia

Elaborado por: Las Autoras

Costo 
Alquiler

Se considera un valor por deposito inicial de US$ 500.00. El costo anual 

de alquiler del local; mas el valor del deposito, se presupuesta un desembolso 

total para el primer ano por este rubro de US$ 6.750.

La tabla siguiente detalla Ios equipos y muebles necesarios para la oficina 
de atencion al cliente:

Arrendamiento del local

Local F rente al parque 
acuaucc de terifa

Total



Tabla No. 17: EQUIPOS ¥ MUEBLES DE OFICINA

Equipos /Muebles C antidad C os to Total

Tabla No. 18: IMPLEMENTOS DE PESCA

Implemento C antidad C os to Tota I
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Fuente: Investigation Propia 

Elaborado por. Las Autoras

Fuente: Investigation Propia

Elaborado por: Las Autoras

c os to 
unitario

A continuacion, se presents el cronograma vigente y el presupuesto initial del 
proyecto:

Comprar los implementos de pesca que se va a ofrecer para el servitio 

turistico de Pesca Deportiva. La siguiente tabla contiene la description y costo 
de cada material.

2
2
2
2_
2_
2
2
2 
i

500.00
70,00 

150.00 
110.00
56.00
70.00
40,00 

215.00 
500.00

2,500.00
1.000.00

3C0.QC
450.CC
400,00

80.00
20.00
10.00
60.00

4,820.00

C omputa dora
Telefono dos bases 

Impresora Muttifuncidn 
_______ E scritorio______
S illas e ecuovas 
Archivador aereo
S iHas de espera 

________Arma no_______  
Accndicionador de aire

Total

Cana de pescar 
Lideres /senuelos 

chaiecos salvavidas 
________ Hito________  
________Pinza_______  
C aja de herramientas 
______ Botiquin______  
_____ Corta unas_____  
______Anz ueios______

Total

10 
SCO 
30
10 
1C 
s
1 

10 
100

_____ 500.00 
______ 70,00 
_____ 150.00 
_____ 220.00
_____ 112.00

70.00 
120.00 
215.00 
500.00

I $ 1,957.00

C osto 
unitario 

250.00 
2.0C 

10.00 
45.00 
40,00 
10.00 
20,00 

1.00 
0.60



Cronograma de trabajo en meses

i 2 3 6 9

*

-

1 3 6 9

-
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i 

t

-

I
Ejetudon de capadtadones - Primeros Auxiiios
Pfopofdonar espado fisico para la elaboradon del seminario 
Elaborar las convocatorias correspondientes  
Reatizar una reunion para insiroducdon a !os talleres______
Repartir material didactico

Baborar cronogramade capadtadones - Primeros Auxiiios 
Contactar al Cuerpo de Bomberos de la parroquia tarifa 
Reunir a bomberos y a canoeros para definir temas a tratar 
Fi}ar fethas y horarios de las capadtadones____________
Comprar material didactico

fjecuaon de capadlMtones - Emprendimiento en turismos rural y vaforadon de recurs
Prcporcionar espado fisico para la elaboradon del seminario_______
Elaborar las convocatorias correspondientes
Realizar una reunion para insiroducdon a los talleres____________
Repartir material didactics

gecudon de capadtadones - Atendon al diente  
Proporrionar espado fisico para la elaboradon del seminario 
Haborar las convocatorias correspondientes  
Realizar una reunion para instroducdon a los talleres 
Re parti r material didactico

Baborar cronograma de capadtadones - Atendon al diente
Contactar expertos en el tema_________________
Reunir a expertos y a canoeros para definir temas a tratar 
Fijar fechas y horarios de las capadtadones  
Comprar material didactico

Baborar cronograma de capadtadones - Emprendimiento en turismos rural y wfaxadon de
Contactar expertos en el tema_____________
Reunir a expertos y a canoeros para definir temas a tratar_____________
Fijar fechas y horarios de las capadtadones
Comprar material didactico

Adquisidon de materiales de protecdon personal
Compra de dtalecos salvawdas
Compra de botiquin______________
Qirpa de primeros auxiiios

Promodon en medios publidtarios tradidonales online
Haboraddn de Slogan y Logo ___________________
Elaboradon de afiches y material digital para medios de comunicacion 
Creadon de Cuentas de facebook y twitter (Comunity Manager) 
Elaboradon de volanteo en pianilla de servidos basicos

4

7 8♦ ! 5

4 J 5 7 8



GRAFICO No. 3: CURVA S
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Luego presentamos la curva S del proyecto, realizada en base al cronograma 

mensual vigente y el presupuesto inicial:

Fuente: Investigation Propia
Elaborado por Las Autoras

30RCO
8,150-03
9.607.33
443a 03

14,82408
1,320-00

20000
20000
850.-33

3.150.0)
200^ 
200 CB

44,931.20

Identaficar lugares adecuados para practicar pesca deportiva 
jldentrfiicar lugares de observadon de flora yfauna_______
Conformadon de Asodadon de Canoeros_________________
Canoas en buen estado___________________
Ofidnas adecuadas para personal admintstrabvo, atendon al diente y Honorarios varios__________
Compra de muebles, equipos de computaddn, etc para la operation

Adquisidon de implementos para desarroliar pesca deportiva
Promoddn en medios publidtarios tradidonales - online___________
Adquisidon de materiales de protecdon personal______________
Baborar cronograma de capadtadones- Atendon al diente___________
fjecudor? de capadtadones - Atendon al diente
Eiiaborar cronograma de capaatadones - Emprendimiento en turismos rural y valoradon de recursos 
Eiecuaon de capadtadones - Emprendimiento en turismos rural y valoradon de recursos
Baborar cronograma de capadtadones - Primeros Auxilios_________ _____________________
Eyeaidon de capadtadones - Primeros Auxiltos ___________________
TOTAL "

8 9



CAPITULO 5

5.1.1. Ubicacion Geografica

9: UBICACION RECINTO LA ISLA Y PARROQUIA

5.1.2. Ubicacion del Proyecto en el area de estudio
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ILUSTRACION No. 
TARIFA

El recinto La Isla, pertenece a la parroquia Tarifa, ubicado en el canton 

Samborondon. Actualmente, existe un camino vecinal llamado “EL Zapan” el cual 
es la via de acceso terrestre al recinto.

El ingreso al recinto por medio del rio se realiza en canoa, desde el 

malecon ubicado en la parroquia Tarifa durante aproximadamente veinte 
minutos.

MEDICION IMPACTO AMBJENTAL
5.1. DESCRIPCION DEL ENTORNO - LINEA BASE AMBIENTAL

Fuente: Guia basica para el pescador principiante
Elaborado por: Las Autoras

El proyecto se va a realizar en el Recinto La Isla, perteneciente a la 

parroquia Tarifa del Canton Samborondon, en las coordenadas 1°58’37.15"S 
79°46’38.76”O.



5.2 DESCRIPCION DEL ENTORNO

5.2.1 Entorno Fisico

En base a la informacion provista por el Instituto Nacional de Meteorologia
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Precipitacion

Segun el mapa bioclimatico elaborado por el Programa Nacional de 

Recursos Geologicos —PRONAREG—, en 1978, el area esta dominada en forma 

total por la unidad bioclimatica seco-tropical. Las lluvias promedio fluctuan entre 

los 1000 y 1 500 mm anuales, situadon que es confirmada segun el mapa de 
Isoyetas22 publicado en el anuario meteorologic© del INAMHI.

Velocidad y direccion del viento

Segun el INAMHI la direcdon predominante del viento es en el sentido 

Suroeste-Noreste, con variaciones importantes hacia el noroeste. El analisis de 

la base de datos meteoroldgicos muestra que las velocidades del viento son de 

baja magnitud, osdlando tipicamente entre 1 y 2,5 m/s.

Climatologia

De acuerdo a informacion publicada por la I. Munidpafidad de 

Samborondon, el canton posee dos estadones: seca y lluviosa, las mismas que 

se extienden alrededor de seis meses cada una.

e

Hidrologia - INAMHI (Anuario Meteorologico, 1994) la magnitud promedio anual 

del viento en la Ciudad de Guayaquil, es de 2,2 m/s para la direcdon Suroeste, 

con una incidenda de 46 % de las observaciones totales.

Temperatura

Su temperatura es templada y osdla entre los 30 a 32 grades en 

temporada invemal, y de 22 a 25 grades en epoca de verano.

22 Lfnea de puntos de un mapa que representan la misma cantidad de lluvia que cae en un lugar y en un periodo 
de tiempo determinado.



Hidrografia

Geo log ia

Uso del Suelo

y sus
combinaciones.

TABLA N°. 19: USO DEL SUELO

Uso

Agficoa

G anadero

ForesB

ndustra

Mnero
Pred cs donde prevaece ae>c otac on rr n&ra

R ecreac ana

lab •ae ons

C omerc a

Agnco a m n Aind c

A vice a

Ag-ica a ganadero
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Samborondon, publicada en el Registro Oficial N° 354 del 12 de Septiembre del 

2006, especifica cuales son los usos mas comunes de suelo

Fuente: Investigation propia
Elaborado por: Las Autoras

Existence de nsta scones o construct cries 
destnadas a uso ndustra dorado con senncics 
_________________ bas ccs______________

El tipo de suelo de Samborondon, esta constituido por grandes depositos 

aluviales formados por lodos y limos acarreados por los rios que confluyen para 
formar el Rio Los Tintos.

El territorio esta regado por el rio Los Tintos, el cual es utilizado por los 

moradores como fuente de agua para todas sus actividades excepto para ser 
bebida.

Predos en os cuaes exstian construct tones 
ur zadas en c~an?a de a>.es Jnes cor-e-c aes 

predcs dende se rambnan os sectores 
agree a y ganadero

________ Description

Cu tvos de c c o corto. terras natura es s n 
___________ exstenc a de ganado___________  
- eras cut vadas usadas por ccrte o pasto'ec 
__________ d:recto para e ganadc

e tras ten espec es fcrestales con fines de 
exc ctac on o c'crecc pn de n-edc arrtenre

Predcs con serve os teas cos dende exste 
_____ esfructura con f nes de recreac on_____  

“ erras donde ex sign w endas provstes de 
_____________serve ios bascos._____________ 

P'opedades con hfraestructura -ecreat’-a con 
fhes de uerp

P-epedades cuya superset sea gua o n*e'cr 
_____________ a dos hecta’-eas_____________

La I. Munitipalidad de Samborondon en su Ordenanza de Catastro y 

Avaluo Bienal 2006-2007, de la Propiedad Inmobiliaria Rural del Canton



5.2.2. Entomo biotico

Flora

Inventario de la flora existente en el area de influencia

TABLA N°. 20: FLORA EXISTENTE

Hombre C ientrfico Hombre comun

T =rr srirdbS T amgrindo
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La zona se encuentra intervenida mayoritariamente por actividades 

agricolas, de manera que no se verifica la existencia de especies vegetales 

nativas de la zona. La inspeccion al sitio muestra que la zona colindante a las 

instalaciones de ADELCA es utilizada para el cultivo de arroz.

Esta area constituye una llanura de inundacion creada por el Rio Los 

Tintos, con 80% de sembrios como monocultivos de arroz y pastizales y 20% de 
vegetacion natural.

Fuente: Investigation propia
Elaborado por: Las Autoras

Tipo de ecosis temas * grado 
de intervention

General: zora muy alterada 
acdvidades amrcpicas. 8aja 

dirersidad oe espezies. 
egetaticn sfrestre existence 

ado er pequenos parches. Los 
parches de vejeacicr natural re 

pueder ccrsiSerarie come 
habitats

C ccb lcaper"~ur yidfeliu-r 
________ P rosooB________  

CavaBiresia platrifgfca 
Afcizia leucc cep hate 

Gerya correta 
vite- = e arteca 

ulmifscia
Margies rdca 

_____ C cIris ra data_____  
£33paL~~ .-a air ax 

arisoda adscercciorig
_____ Spcrobolus______
______ C iperus_______

S etaris setesa

Beg: bile
Alga rrct z

F eit
Zz^czr z

- s=-a
Fechche
G uasmo
Marge
P astz
F 35::
F a st:
P asto
P asto
Paste



Fauna

Tablas de Fauna existente en el sector

TABLA No. 21: FAUNA ORNITOLOGICA

Nombre Cientffko Nombre comtin

23 Conjunto de las aves de un pais o region.

75

FUENTE: Investigacion Propia 
ELABORADO POR: Las Autoras

Tipo de ecoslstema$ ygrado 
de InterveneIdn

General: Posee una zona de 
p.aricie cor vegetacior mu, s£ca 

tropical comiraca por ios 
matorrales secos. hertoaceos 
poco diversos. El 20% de (a 
vegetaciOn es ratpral el 80% 
corresparse a morocLitoos

______ P ate ^ar;a_____
P ate . ^r-tre ■
Arsamos coleacor
Gallareta rnorres 

. a t a ;
Garcila estriasa 

______ G arza pg re_____
Garceta grade

Garciila cotorinegra 
______ Pajaro sol______

Pogpeia peebogris 
Gallareta put era 
_______ Anbinga_______  

A = iila pescasora 
Martir pescaoor gigarte

Dereks,era Eicolof 
Derdrosygr.a autbrnralis

Act>s rr.aCu^ar.a 
Araices axilans

. a l ar a
B^torices Striatts 
~igrs orr<a firetun 
_______Arsea Alb_______ 
______ Kycticorax______

he Bom is fulica
Lateralis guilts

P erf-,rip r.artrica
_______ Anhinga________

P aroio- raliaetts 
Megacerye torpuata

Durante un recorrido al sector por parte de tecnicos de Efficacitas24. se 

pudo apreciar aves de las especies garzas (ardea alba) y garrapateros 

(crotophaga ani), las primeras atraidas por la presencia de agua en las areas de 
cultivo.

Las caracteristicas agricolas de la zona de Samborondon, asi como 

tambien la presencia de cuerpos de agua en el sector, generan condiciones 

favorables para el habitat de especies animales, especialmente avifauna23.

24 Efficacitas. es una empresa fundada en 1994 con la mision de trabajar por el desarrollo sostenible en 
Latinoamerica



TABLA N°. 22: FAUNA HERPETOLOGICA

Nomb re Cientifico Observac iones

ktnosternos leucosTorum

5.2.3 Entomo socioeconomico y cultural

Area de influencia del proyecto

El area de influencia comprende Io siguiente:
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Botitios atros
Iguana

De toda el area de influencia, se registra mayor desarrollo urbano en la 

parroquia Tarifa, que esta alcanzando a desarrollar ciertas areas primordiales

Recinto Guachapeli, Recinto Margarita y Recinto La Isla, ubicados a io 

largo del rio Los Tintos, que atraviesa el canton Samborondon.

Parroquia Tanfa; perteneciente al Canton Samborondon, provinda del 

Guayas, se encuentra ubicada a 29 km de la ciudad de Guayaquil y a 3km de la 

cabecera cantonal del canton Samborondon.

Fuente: Investigacion propia 
Elaborado por: Las Autoras

El proyecto se desarrollara en los recintos La Isla, Guachapeli y Margarita, 

pertenecientes al canton Samborondon, que forma parte de la provinda del 
Guayas.

C ornun genera tista 
C omun genera fcta

8ufo marinus 
cheiydra serpentina

tortuga tapacuto 
equts de la

_____ costa_____
iguana verde

Nombre 
comun 

Bufo o sapo 
:ortuga brava

C omun genera feta 
°ropias de humeda 

Relacionado 
humeda ies



Poblacion del area de influencia

Estructura eta ria y sexo de la poblacion

Poblacion Economicamente Activa e inactiva
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Los 33 hombres entre los 20 a 64 anos, se encuentran trabajando en las 

piladoras y cuando no es epoca de cosecha buscan trabajo en las construcciones

De los 90 habitantes que aproximadamente tiene el recinto la Isla, 45 son 
mujeres y 45 son hombres.

Del total de mujeres, 30 se encuentran en un rango de edad entre 24 a 64 

anos, 12 son nihas o adolescentes y 5 pertenecen al grupo de la tercera edad. 

Del total de hombres, 11 son nihos o adolescentes, 5 pertenecen al grupo de la 

tercera edad, 33 se encuentran en el rango de edad entre 20-64 anos.

La Isla es un lugar lejano y un poco olvidado, no existen datos oficiales 

por parte del municipio sobre cuantos habitantes existen en estos recintos, pero 

segun la lider de los habitantes de la zona, existen 27 familias, es decir, 90 
habitantes aproximadamente.

La Isla tiene una escuela unidocente y en pesimas condiciones, no tiene 

iglesia, ni muelles, ni estructuras para servicios basicos como agua potable, 

tratamiento de aguas servidas o energia electrica

para el buen vivir de sus habitantes. Tarifa cuenta con centro medico, escuela, 
agora, malecon, mercado y vias de acceso.

Nivel de instruccion

La mayoria de la poblacion del recinto La Isla culmino la primaria.

El proyecto influenciara mayormente en el recinto La Isla, en donde al 

momento posee una sola via de acceso terrestre y en epoca de lluvia el acceso 

es a traves de canoas navegando en el rio Los Tintos.



Abastecimiento de agua en las viviendas

Eliminacion de aguas servidas, Energia Electrica, Servicio telefonico

Eliminacion de basura

5.3. MEDICION IMPACTO AMBIENTAL

5.3.1. Matriz Leopold
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La matriz de Leopold es una herramienta que usa una metodologia para 

la identificacion de impactos ambientales, es muy importante que en un proyecto 

se identifiquen claramente las medidas que se deberian tomar para disminuir los 

posibles impactos negatives que genere el proyecto sobre los diferentes medios.

Los habitantes del recinto estan muy bien organizados. Reunen la basura 

y la queman en un solo grupo. Es la unica manera que encontraron para 

mantener limpio el lugar en donde habitan, libre de enfermedades infecciosas y 
de animales rastreros.

Los habitantes del recinto La Isla, no cuentan con servicio de energia 
electrica, servicio telefonico ni agua potable ni servidas.

Las viviendas no cuentan con servicio de agua potable. Cada jefe de 

hogar compra botellones de agua para su consumo; para lavar la ropa toman del 

rio Los Tintos, que esta al pie de las casas.

aledahas a los recintos, propiamente en las nuevas urbanizaciones que se estan 

construyendo en el canton Samborondon y Daule.

Viviendas

Las viviendas no cuentan con servicios basicos, agua, energia electrica o 

telefono, pero mensualmente ellos pagan dichos servicios en las planillas 
correspond ientes



Receptores de impactos:

Acciones que afectan a los medios:

• Movimientos de suelos
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A continuacion, se listan los componentes del medio ambiente receptores 

de impactos y las categories que seran consideradas para las dos evaluaciones.

La idea de generar turismo sostenible mediante la explotacion turistica del 

rio los Tintos con los paseos en canoa y pesca deportiva, seguramente producira 

interacciones entre las actividades y el medio ambiente, es por esta razon que la 

matriz de Leopold se construyo considerando dos fases: 1) La evaluacion 

ambiental en la fase de inversion del proyecto y, 2) La fase de operacion del 

proyecto, de esta manera tendremos identificados de una manera mas precisa 
los impactos ambientales.

A continuacion, se presenta la matriz de Leopold, los valores alii 

presentados son un promedio de encuestas realizadas a cinco personas 

conocedoras del area en estudio.

Lo que se busca con el analisis de impacto ambiental es considerar las 

acciones preventivas y correctivas, de manera oportuna para introducirlos y 

tomarlos en cuenta al momento de determinar el esquema del proyecto e incluso 
sus afectaciones en las inversiones.

• Medio Fisico. - Calidad de aire, calidad de agua, erosion, nivel de ruidos

• Medio Bibtico. - vegetacion, habitats, insectos

• Medio Cultural. - paisajes, estetica espacios abiertos, naturaleza, zona 
recreacional

• Medio socioeconomico. - empleo y renta, transporte, produccion 
(Desarrollo y economia)



• Navegacion y pesca

Una vez identificadas las actividades y receptores de impactos la

metodologia de la Matriz de Leopold consiste en buscar las interacciones de las

actividades con los factores del medio sobre los que se pueda producir un

impact© ya sea positive o negative.

Identificados los impactos se procedio a calificar la Magnitud (M) y la

Importancia (I) del impacto usando las siguientes tablas:

Tabla Valores de calificacion para magnitud e importancia de Impactos
Negatives

TABLA No. 23: MAGNITUD DE IMPACTOS NEGATIVOS

C allflc aci 6n Irrevers Ibllldad Calllflacldn Extensldn
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Fuente: Estudio de Impacto Ambiental 
E la bora do por: Las Autoras

IMPORTANCIA
Duracldn

pfermareftt 
temporal

pfermanente 
temporal 

mfedia
permanerte
permanents

temp ora 
media

Saja 
Baja

Media 
Mecia 
Media 
Aita 
Alta 
A ita 
Alta 

Mu-/ a lea

Baja 
Media 
Alta 
Baja 

Media 
Alta 
Baja 

Media 
Alta 
Alta

1
2
3
4
5
6
7
S
9
10

-2
-3
-4
-5
-6

-9
-10

MAGNITUD
In tens Id ad

puntual 
puntual 
puntuai 

local 
local 
local 

regional 
reg or a I 
regional 
naebnai



TABLA No. 24: MAGNITUD DE IMPACTOS POSITIVOS

Calificacion hreversbilidad Cailifiacion Extension
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Tabla de valores de calificacion para magnitud e importancia de impactos 
positives

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Las Autoras

8
9

10

2
3 
4

Ba a
Baja

Media
Media
Media
Aha
Alta
Alta
Aha

Muy alta

8
9

10

2 
2
4

2
2 
7

permanente 
temporal 

media

temporal 
media

puntual 
puntual 
puntual 

local 
local 
local 

regional 
regional 
regional 
nacional

2
2 
7

MAGNITUD
Intensidad

IMPORTANCIA 
Duracion

permanente 
temporal 

medta 
permanente 
permanente

Baja 
Media
Alta
Baja

Media
Aha
Bay a

Med.a
Alta
Alta
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Para saber cuan altos o bajos son estos valores, se deben tomar en 

consideracion los valores con el maximo puntaje para cada unidad de impacto 

ambiental tanto en magnitud como en importancia.

5.4. RESULTADOS DE LA EVALUACION AMBIENTAL UTILIZANDO 
MATRIZ DE LEOPOLD

En cuanto a las afectaciones negatives, se encuentra que la naturaleza es el 

medio mas afectado por el aumento del numero de personas que visitaran el 

lugar, debido a que los desechos o desperdicios aumentaran conforme aumente 

el flujo de visitas de los turistas no solo en el muelle en tierra sino tambien durante 

la navegacion puede ocurrir que los turistas arrojen basura al rio, o que debido 

al aumento de visitantes el numero de robos aumente, para disminuir y 

compensar estos efectos negatives del proyecto se deben tomar medidas 

correctivas, en este caso se realizaran gestiones administrativas para que el 

municipio de Samborondon establezca un control de desperdicios e inicie la 

campana de reciclaje en la zona asi mismo la seguridad estara a cargo del 

gobierno puesto que segun el programa municipal de regeneracion urbana de 

Tarifa se construira un PAI a unos pocos metros del parque acuatico y del lugar 

de embarque de los turistas para la navegacion.

De la tabla anterior podemos concluir que la ejecucion del proyecto genera 

mas impactos positives que negatives.

Por otro lado, tambien se observa que el proyecto afectara positivamente en 

mayor grado al medio socioeconomico de la region, la variable con mas peso 

positive dentro de este grupo es “Produccidn Economia y desarrollo”, seguido 

por “transporte” y “empleo”. Es decir tanto el sector como las personas que viven 

en el, gozaran de una mejora en sus ingresos y por consecuencia una mejora en 

su nivel de vida.



En general se puede concluir que el proyecto tiene consecuencias positivas 

y negativas, pero que comparando los efectos, las consecuencias positivas son 

mayores por Io que es muy factible ambientalmente llevar a cabo el proyecto.



CAPITULO 6

ANALISIS FINANCIER©

6.1. ANALISIS DE PREMISAS

A nivel de costos se considerara todos los costos operatives que 

inicialmente se plantearon en el proyecto, en el capitulo de Analisis Tecnico 
(Altemativa No. 2)

Se considera un costo de 70% de la venta como comision para los 
canoeros el cual sera facturado por ellos.

Consideramos el 8% tomando como base que de acuerdo al INEC el 40% 

de los ecuatorianos realizan el turismo interno, se apuntan solamente al 8% 

considerando que existen otros lugares de distraccion. Se considerd un precio 

por viaje de US$ 20.00, porque que el servicio esta dirigido a personas de un 

estrato medio alto.

En este capitulo se detalla la viabilidad financiera del proyecto de 

Desarrollo de Pesca Deportiva en el Sector del Rio Los Tintos. Considerando las 

siguientes premisas:

De acuerdo al Capitulo de Mercado (Asignacion del Precio), en estos 

momentos 300 personas aproximadamente realizan esta actividad 2 veces al 

mes, si se toma la poblacion final de 440.846 personas, el 47,1% de personas 

que no practican este deporte son 207.638 y de este total el 79,6% que si Io 

realizaria son 165.280 personas; para efectos de la simulation se considera que 

de 165.280 el 8% ira como minimo una vez al aho a realizar pesca deportiva.

Las proyecciones de Flujos y Estados de Perdidas y Ganancias se 

realizaron a 5 afios, con la finalidad de calcular indices financieros (TIR y VAN) 

que ayuden medir la factibilidad del proyecto en el tiempo.



6.2. ANALISIS DE LAS INVERSIONES DEL PROYECTO

TABLA 26: GASTOS OPERATIVOS

GASTOS PRE-OPERATIVOS
RUBRO

SUELDOS

MOVILIZACION

COMUNICACIONES/Radios

SUMINISTROS_____________________
DEP6SITOS ARRIENDO

GASTOS VARI OS________________
TOTAL DE GASTOS DE ORGANIZACION_________
GASTOS LEGALES__________________
TOTAL DE GASTOS PREOPERATiyOS__

FUENTE: Investigacion Propia
ELABORADO POR: Las Autoras

VALOR

1,000.00
300.00

8,400,00
100.00
500.00
100.00

10,400.00
300.00

10,700.00

Con todo esto, se tiene que luego de haber analizado los capitulos 

anteriores que en primera instancia las inversiones seran para desarrollar el 

proyecto y la puesta junto con la infraestructura para ofrecer el servicio, ademas 

de la publicidad y capacitacion adecuada para consolidar el proceso. Con todo 
esto, las inversiones seran las siguientes:

Los Canoeros, siendo los empresarios emprendedores del proyecto, 

participaran activamente en la puesta en marcha y ejecucion del mismo, por Io 

que el proyecto tendra como factores positives la integracion de la comunidad en 

el proyecto y la disminucion de costos e inversiones, debido a que la comunidad 

participara con mano de obra y muchas veces con insumos y materiales de 
trabajo.

En primera instancia, se tiene que tomar en cuenta que dado que este es 

un proyecto del tipo es privado tambien tiene incidencia en el aspecto social y 

popular, asi mismo las inversiones que se ejecuten deberan ser analizadas no 

solamente por medio de la rentabilidad que se obtenga de estas, sino tambien 

por el impacto social del proyecto y el apoyo de los organismos publicos, para 
que estos se puedan desarrollar adecuadamente.



TABLA 27: INVERSIONES EN EL PROYECTO

INVERSIONES EN EL PROYECTO

COMPONENTES

$1,825.00

$4,590.00

Ademas a esto se deben de considerar, rubros adicionales tales como

TABLA 28: TOTAL DE INVERSIONES

ANO 2 ANO3 ANO4RUBROS ANO5

legalizacion de contratos, fiscalizacion, asesoria, imprevistos, administrativos, 

transporte, entre otros. Por Io que el rubro de inversiones seria:

FUENTE: Investigadon Propia 
ELABORADO POR: Las Autoras

Presupuest 
o

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00 
0.00 
000 
0.00
0.00 
0.00 
0.00 
0.00

0.00 
0.00 
0.00 
0.00 
0.00 
000 
0.00 
0.00

0.00 
0.00 
0 00 
0.00 
0.00 
0.00 
0.00 
0.00

TOTALJDEINVERS,ONES
ANO1

$9,877.00 
$17,939.20 
$34,231.20

10,700.00 
$44,931.20

10,700.00
34,231.20
15,921,95

1,797.25
2,246.56
1,797.25
4,493.12

71,187.32
FUENTE: Investigadon Propia

ELABORADO POR: Las Autoras

__________________________________
1) Organizar a la comunidad para el desarrollo del turismo sostenible en
los recintos a orillas del rio Los Tinto______________
2) Capacitar sobre emprendimiento en turismo rural y valoracion de 
recursos
3) Instalaciones adecuadas para atencion de los turistas
4) Promocion, alianzas y coordinacion con otras entidades
PRESUPUESTO TOTAL DEL PROYECTO
GASTOS PREOPERATIVOS
TOTAL DE INVERSIONES

Gastos pre-operativos 
Inversiones 
Capital de trabajo 
Imprevistos 4%

i Consultoria 5% 
Contador 
Fiscalizaddn

;TOTAL



6.3. PRESUPUESTO DEL PROYECTO

Hay que considerar los mas importantes rubros que se tiene que tomar en

cuenta para evaluar este proyecto en funcion a los egresos son los sueldos, los

gastos de mantenimiento, los gastos de servicios basicos, los materiales de

trabajo y muchas veces las actividades de publicidad.. asi con esto el rubro de

egresos seria el siguiente:

TABLA 29: TOTAL DE EGRESOS

GRAFICO No. 4: EGRESOS OPERATIVOS

1,035.00 
5,091.37 
5,175.00

621.00
1,242.00
1,242.00

677.70
621.00

65,893.13
1,055.75

66,948.89

ANO 2
27,317.79 
17,540.02 

517.50 
0.00 

1,035.00 
3,105.00

517.50
155.25

1,071.23
5,269.57
5,356.13

642.74
1,285.47
1,285.47

677.70
642.74

70,675.67
776.13

71,451.80

1,108.72 
5,454.00 
5,543.59 

665.23 
1,330.46 
1,330.46

677.70
665.23

70,538.10
482.20 

71,020.30

1,000.00
4,919.20
5,000.00

600.00
1,200.00
1,200.00

677.70
600.00

63,687.78
1,321.77

65,009.55

ANO4
29,263.50
18,789.31

554.36 
0.00 

1,108.72 
3.326.15

554.36
166.31

1,147.52
5,644.90
5,737.62

688.51 
1,377.03 
1,377.03

677.70
688.51

72,983.22
173.23

73,156.45

ANO3
28,273.91 
18,153.92 

535.61 
2,500.00 
1,071.23 
3,213.68

535.61
160.68

Implementos

ANO5

30,287.72 
19,446.93 

573.76
0.00 

1,147.52; 
3.442 57

573.76
172.13

TOTAL DE EGRESOS
ANOI^ 

26,394.00 
16,946 88 

500.00 
0.00 

1,000.00 
3,000.00 

500.00 
150.00

;_________ RUBROS
Gastos de Personal 
Compra de Anzuelos y materiales 
Mantenimiento de Canas de Pesca 
Renovacion de carias de pescar 
Permisos Anuales 
Arrendamiento del Local
Monitoreo Ambiental de la operacion 
Frecuencia de las Radios 
Carpa de Auxilio e 
recurrentes 
Publicidad 
Segura 
Papeleria 
Actividades Sociales 
Transporte 
Depreciation de activos 
Vanos 
EGRESOS OPERATIVOS 
GASTOS FINANCIEROS 
TOTAL DE EGRESOS



EGRESOS OPERATIVOS
74.000,00

72.000,00

70.000,00

68.000,00

66.000,00

64.000,00

62.000,00

60.000,00
ANO1 ANO 2 ANO3 ANO4 ANO5

—♦—Series 1 65.009,55 66.948,89 71.451,80 71.020,30 73.156,45

Se estima un numero de visitas de 14.122 personas para el primer ano.

considerando un incremento del 2% en forma continua por cada ano.

El numero de visitas se calculo considerando que existen 300 personas

aproximadamente realizan la actividad de pesca deportiva (tres veces al ano

como minimo); del total de la demanda potencial que son 165.280 el 8% ira como

minimo una vez al ario a realizar pesca deportiva, Io cual da un total de visitas
en el primer ario del 14.122.

GRAFICO No. 5: PROYECCION DE VISITANTES

FUENTE: Investigacion Propia
ELABORADO POR: Las Autoras



VISITAS PROYECTADAS
15.400

15.200
15.000

14.800
14.600

14.400
14.200

14.000

13.800

13.600
13.400

ANO1 ANO 2 ANO3 ANO4 ANO5
> Series2 14.122 14.405 14.693 14.987 15.287

282,448.00).

GRAFICO No. 6: INGRESOS PROYECTADOS

INGRESOS PROYECTADOS
450.000,00

400.000,00

350.000,00

300.000,00

250 000,00

200.000,00

150.000,00

100.000,00

50.000,00

0,00
ANO1 ANO 2 ANO3 ANO4 ANO5

■ < Ingresos 282.448,00 288.096,96 323.244,79 329.709,68 382.163,50

Se considera precio por persona de US$ 20.00, el ingreso del primero ano 

seria de US$ 282,448.00 (300 x 3 veces al ano + el 8% de 165.280 x US$ 20.00=

FUENTE: Investigacion Propia 
ELABORADO POR: Las Autoras

FUENTE: Investigacion Propia 
ELABORADO POR: Las Autoras



Asi tenemos que los ingresos anuales serian de la siguiente forma:

TABLA 30: TOTAL DE INGRESOS
ANO3RUBROS ANO 2 ANO4 ANO5ANO1

FUENTE: Investigacion Propia

ELABORADO POR: Las Autoras

6.4. ANALISIS DEL FINANCIAMIENTO DEL PROYECTO

Como ya se habia indicado en un apartado anterior, para poder cumpiir

los objetivos, sera necesario construir un proceso de implementation, donde se

generara actividades de capacitacion, infraestructura, legalization, alianzas.

promotion y financiamiento, de tai forma que se puedan alcanzar las metas

planteadas, asi con esto las inversiones que se tiene presupuestadas son las

siguientes:

TABLA 31: PRESUPUESTO DEL PROYECTO

PRESUPUESTO DEL PROYECTO

TOTAL DE INVERSIONES

ANO1 ANO 2 ANO3 ANO4 ANO5RUBROS

FUENTE: Investigacion Propia 

ELABORADO POR: Las Autoras

FONDOS PROPIOS
CREDITO SOLIDARIO
TOTAL FINANCIADO

14,122.40 
20.00 

282,448.00 
1,500.00 

283,S4SX)0

14.404.85 
20.00 

288,096.96 
1,552.50

289,649.46

0 
0 

oxio

0.00
0.00
0.00
0.00

0.00
0.00

0.00

0.00

0
___ 0
0.00

0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

0.00

0.00
0.00

0
0

0.00

0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

OM) 

0.00 
0.00

14,986 80 
22.00 

329,709.68 
1,663.08

331,372.76

10,70000
34,231.20
15,921.95

1,797.25

2,246.56

1,797.25
4,493.12

71,187.32
FINANCIAMIENTO

42,390.38
28,796.95
71,187.32

14,692.94 
22.00 

323,244.79 
1.606.84

324,851.63

15,286.54 
25.00 

382,163.50 
1,721.28

383,884.78

Ingresos
Nurnero de Personas
Precio por viaje________
Vent a de Paseo_______
Venta de Anzuelos yotros
TOTAL DE INGRESOS

Gastos preoperativos 
Inversiones
Capital de trabajo 
Imprevistos 4% 
Consultoria 5%

Contador

Fiscalizacion
TOTAL

0.00
0.00
0.00
0.00

00L
0.00

0.00
0.001

I0.00



TABLA 32: CREDITO PARA COMUNEROS

TABLA 33: RUBROS

1,553

ANOTf ano 2 
1,500

RUBROS

ANZUELOS Y OTROS

Tomaremos en cuenta los valores correspondientes a la venta de ANZUELOS Y 

OTROS, complemento de la actividad de la pesca deportiva.

FUENTE: Investigation Propia
ELABORADO POR: Las Autoras

Ademas de esto se puede ver que para este proyecto se considerar un 

credito para la ASOCIACION DE CANOEROS DE TARIFA, en donde el BNF - 

BANECUADOR gestionara un credito para poder cumplir con las inversiones 

previstas en el proyecto. Es asi que el importe del prestamo seria el siguiente:

28,796.95 
60 

0.00 
0.00 
5% 

0.42% 
0.42%

FUENTE: Investigation Propia 
ELABORADO POR: Las Autoras

ANO3 
1,607

ANO4 
1,663

ANO5 
1,721

Importe del prestamo 
Nro. de Quotas 

Comision de Apertura 
Comisidn de Minima 

Tasa de interns 
T.E.M 

Tasa Cobrada

to /4
biblioteca 
espae-espol



6.5. PERDIDAS Y GANANCIAS

TABLA 34: ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS

ANO1 ANO 2RUBROS ANO3 ANO4 ANO5

197.713.60 201.66737 226.271,35 230.796,78 267.514,45

UTJUDAD BRITTA 86.23440 87.981.59 98.580,27 100.575,98 116.37043

21.224,85|DEHOIT/SUPERAVrr 21.032,70 27.12847 29.555,68 43.213A8

6.6. FLUJO DE CAJA Y ANALISIS DE RENTABILIDAD

Dado el estado de perdidas y ganancias, se puede obtener ei flujo de caja

(incluye ingresos por ventas, egresos de efectivo, que sera la base para analizar

la rentabilidad del negocio y el retorno de la inversion.

Asi, el flujo de caja sera:

Este es el resultado en cuanto a cifras se refiere de las perdidas y 
ganancias de la empresa para el primer ano:

FUENTE: Investigation Propia 
ELABORADO POR: Las Autoras

14.986.80 
22,00 

329.70948 
1.663.08

331472,76

15.236.54 
25,00 

382.163,50 
1.721,28 

383484,78

Ingresos_____________
jNumero de Personas
IjPrecioporw^e________
IjVenta de Paseo_______
jlfenta de Anzuetos y otros
TOTAL DE INGRESOS

14 404,85 
20,00 

288.09636 
1.552.50 

289.64946

27.317,79 
17.540,02 

517.50 
0,00 

1 035,00 
3.105,00 

517,50 
155,25

1 035,00 
5.091,37 
5.175,00

621,00 
1.242,00 
1.242,00

677,70
621,00

65.893,13 
1.055,75 

66.948,89

14.692.94 
22.00 

323244,79 
1.606.84 

324.851.63

28273,91 
18.153,92 

535,61 
2.500,00
1.071,23
3.213,68

535,61
160,68 

1.071,23 
5.269,57 
5.356,13

642,74
1.285,47 
1.285.47

677,70
642,74 

70.675.67
776,13 

71,451,80

14.122.40 
20,00 

282448,00 
1.500.00 

283.948.00

26.394 00 
16.946.88

500,00 
goo 

1.000,00 
3.000,00

530.00
150,00 

1 000,00 
4,919,20 
5 000.00

600,00
1 200,00
1 200,00

677,70 
600,00 

63.687,78 
1.321,77 

65.009,55

29.263,50
18.789,31

554 36 
0,00 

1.108,72 
3.326,15

554,36
166,31

1.108,72 
5.454,00 
5.543 59 

665,23
1.330,46
1.330,46

677,70
665.23

70.538,10
482,20 

71.020,30

30 287,72 
19.446,93 

573,76 
0,00 

1.147,52 
3.442.57 

573 76 
172,13 

1 147,52 
5.644,90 
5737,62

688.51!
1 37703 
1.377,03 

577,70 
688.51 

72 983.22
173.23 

73.156.45

Egresos
Gastos de Personal
Compra de Anzuelos y Maienaies_________
Manienrmiento de Canas de Pesos________
Reno-^cior, de canas de pescar__________
Permisos Anuales______________
Arrendamiento del Local_________________
Monitoreo Ambrenta.' de la operacion_______
Frecuencia de las Radios________________
Carpa de Auxflno e Implementos recunentes 
Publicidad
Segjro________________________________
Papeleria______________________________
Actiudades Sociales____________________
Transporte_____________________________
Depreciacron de aclhos__________________
Vanos
EGRESOS OPERATIVOS
GASTOS FINANCIEROS_________________
TOTAL DE EGRESOS

Costa de venta



TABLA 35: FLUJO DE CAJA

ANOORUBROS ANO2 ANO3 ANO4 AN05

0,00

Cos to de venta 197,713,60 201.667 87 226.271,35 230.796,78 267.514,45

LTHUDAD BRUTA 0 86 234,40 87 981 59 98.580,27 100.575.98 116.370,33

DEF1CIT/SUPERAVIT 0,00 21.224,85 21.032,70 27.12847 29.555,68 43.213 M

-42.390,37 16.703,11 16244,95 22.061,09 24.194,37 37.543.61

De esto se desprende la Tasa Interna de Retorno (TIR) y el Valor Actual

ve en el cuadro siguiente:

FUENTE: investigacion Propia
ELABORADO POR: Las Autoras

14.404,85
4,65

INVERSION_____________
M'JNICPIO
MINISIERiO DE TURISMO
FONDOS PROPIOS
CREDITO SOUOAR1C

AJUSTES__________
DEPRECIACION
PAGOS DE DEUDA
TOTAL DE AJUSTES

SENEFICIARIOS DIRE CTOS
COSTO UMTAR1O X BENEFIOARIO

FLUJO DE CAJA 
ANO1

0,00
0,00
0.00

0,00
0.00

14 122,40
20,00

282 448,00
1.500.00 

283.948,00

14.122,40
4,60

0,00
0,00
0,00
0,00

14.404 85
20 00 

288.096.96 
1.552,50 

289.64946

677.70
-5.465 45
-4.787,75

0,00
0.00
0.00
0,00

14.692,94
4,86

677,70
-5.745,08
-5.067.38

0,00 
0 00 
000 
0.00

14.986.80
4,74

677,70 
-6.039,01 
-&361.31

15 286,54 
25,00 

382.163.50 
1.721.28 

383-884,78

15.^6,54
4.79

ingresos_____________
Numero de Personas
Precio potM^e________
Venta de Paseo
'-tenia de Anzudos y afros
TOTAL DE INGRESOS

-71.187,32
0,00 
0,00 

42.390,37 
28.796,95

0,00 
0.00 
0.00 
0,00 
0.00 
0.00 
0.00
0.00 
(MM 
0.00 
0.00
0,00 
0,00 
0,00 
0,00
0,00 
000 
0,00 
000

0
0
0

26394.00 
16.946.88 

500.00
0.00 

1.000,00 
3.000,00 
500,00 
150,00

1.000,00 
4 91920 
5.000,00
630 00 

1200.00 
1200,00 
677,70 
600.00

63.687,78 
1.321.77 
65.009,55

677,70
-5.199,44
-4.521,74

27.317,79 
17 540.02

517.50 
0,00

1 035.00 
3.105,00
517.50 
155,25 

1.035,00 
5.091,37 
5175,00
621,00 

1 242,00 
1242.00 
677,70 
621,00

65.893,13 
1 055,75 
66.948.89

14.692.94
22 00

323.244,79
1 606,84

324.851.63

28.273,91 
18 153.92

535,61 
2300 0C 
1.071,23 
3.213,63
535.61
160 68 

1.07123 
5269 57 
5.356.13
642,74

1285.47
1285.47
677.70
642,74 

7Q.675fi7} 
776,13 

71.451.80

14.986,80 
22,00 

329709,68 
1.663.08 

331272,76

29263.50 
18789.31 

554 36
0.00 

1.108,72 
3.326,15 
554,36 
166,31

1.108,72 
5.454,00 
5.543,59 
665.23

1 330,46 
1.330,46 
677,70 
66523

70.538.10 
482.20

71.020,30

0,00
0.00
0,00
0,00

30287 72 
19.446,93 : 
57376

O-jQ
1 147,52
3.442.57 
573,76 
17213

1.147,52
5.644,90
5 73762 
688,51

1.377,03
1 377,03 
677,70 
688,51

72983 22 
17323

73 156,45

677,70
-6.347,97
-5.670,27

0,00
0,00
0.00
0.00

Egtesos_________
Gastos de Personai____________________
Compra de Anzueios y ■Mstenaes_________
Manten.miento de Canas de Pesca_______
Renic'jacion de cafias de pescar__________
Penrasos Anuaies______________________
Amendamtento del Local________
Monftoreo Ambeental de la operation______
Frecuencia de las Radios________________
Carpa de Auxihio e hrnplementos recurrenies
Putiitidad_____________________________
Seguro_______________________________
Papeleria _________________
Actnidades Sotiaies____________________
Transporte________________________

{jPepredacion de actiros
Vanos
EGRESOS OPERATIVOS
GASTOS FiNANCtROS
TOTAL DE EGRESOS

Neto (VAN), de donde se puede observar que el proyecto se acepta tai como se

FLUJO DE CAJA



TABLA 36 ANALISIS DE RENTABILIDAD

La Tasa Interna de Retomo para el proyecto (39%) es la tasa de descuento

que hace que el valor presente neto de la inversion sea igual a cero, es dear Io

que indica es la rentabilidad del proyecto. Asi tambien vemos que este proyecto

muestra un valor actual neto de 39,385.43 dolares. Esto indica que el proyecto

es rentable, ya que, la TIR supera a la TAERP de 11 34%25.

Asi mismo el tiempo de recuperacion de la inversion es al 100% sera en 3

anos y medio como se puede ver en el siguiente cuadro:

TABLA 37 VALOR DE RECUPERACION

Ano

5

6.7. PUNTO DE EQUILIBRIO

Para el calculo de punto de equilibrio se ha considerado el nivel de ventas

necesario para que la empresa no ofrezca perdidas ni ganancias, asi con esto

se tiene que el punto equilibrio para el proyecto es:

TABLA 38 PUNTO DE EQUILIBRIO

25 Tasa Activa Efectiva Referenda! Para El Segmento Productivo Pymes Segtin Banco Central Del Ecuador 

A Septiembre Del 2016.

FUENTE: Investigadon Propia 
ELABORADO POR: Las Autoras

FUENTE: Investigadon Propia 
ELABORADO POR: Las Autoras

TIR
THAR
VAN 
ANALISIS

CAPITAL 

-42.390.37 
c Cf. 

0.00 
0.00 
0.00 

0.00

0
2
2
3
4

39%

11%

39,385.43
SEACffTA

%por 
recuperaf 

100.00%
60.60% 
22 2?%

Hujo 
000 

16,703.11 
16,244.95 
22,061.09 
24,194.37 

37,543.61

RECUPHWCION DE CAPITAL
Por

Recuperar 
-42,390.37 
-25.687.26
-9,442.31 

12,618.78 
36,813.16 

74,356.77

Acum
000

16,703.11 
32,948 06 

55,009.15
79.203.53

116,747.14

% 
recuperado

0.00% 
39.40% 

77.73% 
129.77% 
186.84%

275.41%



RUBROS

GRAFICO No. 7: PUNTO DE EQUILIBRIO

PUN TO DE EQUfUBRiO

■J'JNrO D£ EQUR.13R® COH S£UDA

Dado esto se puede decir que el punto de equilibrio con deuda es de 216,698.49

dolares, Io que indica que estas son las minimas ventas que debe tener la

empresa para que no tenga perdidas en el negocio, Io cual es superado por las

ventas presupuestadas, Io que indica que la empresa bien superaria los niveles

primarios de ventas necesarios, tai como se puede ver en el siguiente cuadro y

grafico:

FUENTE: Investigacion Propia 
ELABORADO POR: Las Autoras

FUENTE: Investigacion Propia 
ELABORADO POR: Las Autoras

MiO J 
’23.162.95

*AO3 
2X.172JS7

mo: 
216.69149

AfeOS 
243SM.S4Ise. 73434

ANO5
382,163 S3
267,514,45 
114.649,05 

30%
72 983 22 

19% 
243,277,39

17X23
73.156 45

243.854.84

FiGRESOS______________________
COSTOS VARIABLES_____________

VARIABLE_____________
% VARIABLE___________
GASroS FU(jS
% DE GASTOS FUOS_____________
RJNTO DE BaJLBRIO SH DEUDA
frng<ESEs_____________________
TOTAL DE GASTOS RJOS________
PUNTO DE EQULIBRO CON DQJDA

CALCULO DE PUNTO DE EQUILIBRIO
ANO1
232.448.00
197.713.60
84,734.40

30%
63.687 78

23%
212,292.60

1,321.77
65.009.55

216,698.49

ANO 2 
288.096 96 
201.667 87 
86,429.09 

30% 
65,893 13 

23% 
219,643.77 

1,055-75 
66.948 89 

223,162.95

ANO3 
323244 79 
226271.35 

96.973.44 
30% 

70 675 67 
22% 

235,585.57 
776.13 

71,451.80 
238,172.67

ANO4
329709 68
230.796.78

98,912.91
30%

70,538.10 
21% 

235,127.00
432 2C

71 020.30 
236.734.34



TABLA 39: PUNTOS DE EQUiLIBRIO CON DEUDA ANO 1

RUBROS

GRAFICO No. 8: ESCENARIOS

FUENTE: Investigacion Propia 
ELABORADO FOR: Las Autoras

FO^SOS_____________
EGRESOS VARIABLES 
GASTOS Y COSTOS FUOS 
MTERESES
TOTAL DE EGRESOS FUOS
EGRESOS_____________
UTLDAOES

ESC0JARJOS PUNTO DE EQUILIBRIO CON DEUDA ANO 1
______ ANALISIS DE ESC BOA RIOS 
PESIMISTA
144,465 66
101,125 96

023
1,32177 

65,009 55 
166.135.51 
21,670.00

EQUILIBRK)
216,698.49
151,688.94

_______0.23
1,321 77 

65,009 55 
216,698.49 

0.00

OPTIMIST A
325,047 74
227,533.41

________0.23
1,321 77

65.009.55
292,542.96
32,505.00

BIBLIO '' -A
ESPAE-^ i‘0L
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

CONCLUSIONES

A traves del presente trabajo de tesis se logro realizar el Plan de Negocio para 

el Desarrollo de Pesca Deportiva Tun'stica en los Recintos ubicados a orillas del 

no Los Tintos pertenecientes a la parroquia Tarifa del canton Samborondon.

Mediante las encuestas realizadas se pudo identificar cuales eran las 

necesidades de los turistas y visitantes del lugar y evidenciar las condiciones en 

que se ofreceria el servicio de pesca deportiva y comprobar el nivel de 

satisfaccion.

Con las caracten'sticas del entorno se logro identificar las actividades turisticas 

que poseen y las oportunidades para nuestro negocio.

Se implemento la medicion del impacto ambiental y las recomendaciones de las 

practicas, por Io que se recomienda seguir estas normas para minimizar los 

impactos.

Este proyecto tendra un gran impacto social positive en la zona donde se 

encuentra ubicado, ya que su contribucion mejorara de la calidad de vida de las 

personas que viven en la comunidad.

Desde el punto de vista financiero: El impacto positivo que generara este 

proyecto convencera a la administracion municipal y gubernamental para 

aumentar la cantidad de inversiones dedicadas a proyectos de este tipo.



RECOMENDACIONES

1

2

3 Organizar eficientemente las actividades promocionales.

Evaluar la posibilidad de ampliar el proyecto durante la vida util del proyecto, 

tomando en consideracion el comportamiento del mercado y las variables 

que Io afectan directamente como precios, costos, demanda y oferta.

Los proyectos de este tipo deberan contar con la debida asistencia tecnica 

especializada en el sector para un adecuado rendimiento del negocio sin 

dejar de tomar en cuenta el manejo sustentable de los recursos.

Con fundamentacion en los resultados obtenidos y basandose en las 

conclusiones que anteceden, se formulan las siguientes sugerencias:
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http7/www.cfri.finec/index.php?option=coni_content&view=articfe&id=48:financiamiento

-estrategico&catid=56:pcoductos-y-serviaos

http://servicios.turismo.gob.ee/images/estadisticas/boletin%20octubre2014.compressed

Lpdf

http://www.agrytec.com/pecuario/index.php?option=com_content&view=artide&id=45:la
http://http.7Zwww.unido.org/fileadmin/import/26134_DiagnsticoEcuador.pdf
http://www.turismo.gob.ec/wp-
http://www.cfri.finec/index.php?option=coni_
http://servicios.turismo.gob.ee/images/estadisticas/boletin%2520octubre2014.compressed

