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RESUMEN EJECUTIVO

El estudio de factibilidad de creacion y ejecucion de la empresa ECUALARYV S.A., es el
objetivo de este estudio en donde se analizo la creacion de una representacion para la
comercializacion del producto BACTIVEC (Biolarvicida, BACILLUS THURINGIENSIS
ISRAELENSIS) en las 16 parroquias de la ciudad de Guayaquil.

Se estudio el mercado de la ciudad de Guayaquil, cuya encuesta de mercado se contempla
en el presente estudio mostrando resultados favorables de punto de vista del cliente y su
importancia. También se determiné a la demanda a cubrir, en donde ECUALARV S.A.,
tiene como meta cubrir al menos el 25% del mercado Guayaquilefio a través de una gestion
comercial al mercado abierto (cobertura de venta personal) y el institucional (ministerio de

salud publica y otros organismos de similares acciones).

El estudio culmina con una valorizacién econdmica y financiera, en donde se utiliza dos
indicadores que son el TIR y el VAN como medios de conocer la factibilidad financiera,

que en el presente proyecto solo el TIR es del 37% en un periodo de cinco afios.
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En la ciudad de Guayaquil, a los cinco dias del mes de noviembre de 2013, en el Auditorio de
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1. PRESENTACION DE LA EMPRESA
1.1. MISION

Satisfacer las expectativas de Clientes y Proveedores con la mas alta calidad en
servicio y mejor rentabilidad para las partes a través de la comercializacion y
distribucion de excelentes productos larvicidas de comprobada eficacia en el mercado
a través de la Representacion Exclusiva de Marcas liderado por un equipo
profesional comprometido con la ciencia y transferencia de nuevas y mejores

soluciones biologicas para el bienestar social y ambiental.

1.2. VISION

A Mediano Plazo:

Ser una empresa reconocida en el medio como una institucion de vanguardia en la
introduccion y comercializacion de nuevos bioproductos al servicio de la salud publica

para la prevencion y control de plagas y enfermedades.

1.3. VALORES CORPORATIVOS

Dentro de los valores como empresa se tiene:

e Trabajo en equipo.

e Compromiso.

¢ Honestidad.

e Responsabilidad

e Liderazgo

e Toma de decisiones

¢ Excelencia en el servicio

e Eficiencia

ESPAE 6 ESPOL
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2. ANALISIS DE MERCADO
21 ANALISIS DEL MERCADO

Poblacion objetivo.-

Ciudad | Habitantes | CASAS

MANTA 226 477 43.511
MONTECRISTI 70.294 9.262
JARAMIJO 18.486 3.442
MACHALA 245972 50.564
HUAQUILLAS 48.285 13.346
GUAYAQUIL 2.350.915 494 .840
S. DOMINGO 368.013 97.540

TOTAL 3.328.442 712.505

Fuente: Viceministerio de Gobernanza y Vigilancia de la Salud. Subsecretaria de Vigilancia de la Salud Piblica. Direccion
Nacional de Estrategias de Salud Colectiva: Proyecto de participacion comunitaria para el control biologico del aedes aegypti, en las
ciudades de Manta, Montecristi, Jaramijo, Machala, Huaquillas, Santo Domingo Y Guayaquil mediante el uso de bactivec (bacillus
thuringiensis israelensis). Plan cobertura aiio 2012 -2014.

Tamaiio de la muestra.-

Considerando un nivel de confianza del 95% y un error del 7% para estimar la
proporcion de aceptacion positiva en las casas que participen de la campaia contra el
dengue aplicando el producto biolarvicida Bactivec en la ciudad de Guayaquil se
tiene que el tamafio de muestra (n) con respecto a la pregunta de mayor importancia

(en nuestro caso la #8) a levantar para la investigacion es de:

"o
n= /
B
1+
(za:)**p*gq
n, =—=
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Doénde:
n = tamafio de la muestra
ny = tamaifio ajustado de la muestra

b A q =estadistico de la proporcion
22012 = cuantil al nivel de confianza establecido 95%
N = poblacién

Con base a lo anterior se tiene:

(1,96)2%0,5% 0,5
n, = 5
(0,07)?
_ 196 — 105 . .
n= H_T = casas a imvestigar
494.840

1
Valores de p y q tomados para el maximo nimero de elementos en la muestra. Para nuestro caso p=0.5 y g=0.5

¥ Nivel de confianza 95% de la curva Normal cuyo valor z=1.96
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Marco muestral.-

A través de la Subdireccion del Ministerio de Salud Publica se determinaron algunos

sectores y barrios que han recibido la campafia de prevencion que incluia la entrega

del biolarvicida Bactivec teniendo asi los siguientes datos que se constituyen en el

marco muestral para la presente investigacion con una cobertura de 78.437 viviendas

para la ciudad de Guayaquil.

No. SECTOR-BARRIO -
1 |BELLAVISTA 8.696
2 |FLORIDA 15.552
3 |JUAN MONTALVO 15.598
4 | MAPASINGUE 10.064
5 |MARTHA DE ROLDOS 20.970
6 |SAMANES 7.557

Total general 78.437

Afijacion del tamaiio de la muestra.-

Con base a la técnica de afijacion proporcional considerando el tamafio de la muestra

versus los totales de casas beneficiadas de la campafia detalladas

muestral, se tiene lo siguiente:

en el marco

TOTAL | FACTORDE | 'AMANO

Mg SECIOR-BARRID VIVIENDAS | AFUACION | . P&
| |BELLAVISTA 8696 | 0111 2
2> |FLORIDA 15552 | 0,198 38
3 |JUAN MONTALVO 15598 | 0,199 39
4 |MAPASINGUE 10064 | 0128 25
5 |MARTHA DE ROLDOS 20970 | 0267 52
6 |SAMANES 7557 | 0,096 19

Total 78.437 1,000

1. Técnica estadistica para levantamiento de la muestra.
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2.

a

Para el levantamiento de datos se utilizara el método de entrevistas personales

con la facilidad de un cuestionario como instrumento de medicion.

La técnica estadistica para seleccionar a las unidades de investigacion sera de
forma aleatoria mediante un muestreo bi-etapico. En la primera etapa se
seleccionardn al azar los sectores o conglomerados objetivos y dentro de los
mismos se empleara la técnica de muestreo sistematico para seleccionar
aleatoriamente el primer hogar a entrevistar y a partir de este cada 3 hogares
hacer la siguiente entrevista. Se ha considerado un intervalo de cada tres
unidades con base al hecho de que la produccion del Dengue se genera intra-
domiciliaramente y por ende un sector puede verse afectado directamente por
los hogares vecinos.

Se empleara el muestreo sistematico hasta completar el tamafio de muestra

requerido para cada sector.

Los problemas como de no encontrarse alguna persona en el domicilio al
momento de la visita, se elegiran al domicilio inmediatamente siguiente asi

hasta concretar la nueva entrevista y continuar con cada tres viviendas.

Instrumento de medicidn.-(cuestionario)
Para el levantamiento de datos se disefi¢ un cuestionario con preguntas

cerradas y abiertas, cuantitativas y cualitativas que serviran para hacer las

inferencias y analisis posteriores en relacion a los objetivos de la investigacion.

El cuestionario como instrumento de medicion maneja una estructura Iogica

para el encuestador y de preguntas sencillas para el entrevistado. Ver anexo A.

Digitacion de cuestionarios.-

Para realizar el andlisis estadistico correspondiente del estudio con base a los
datos levantados en los cuestionarios se desarrolld previamente una plantilla
en Excel sobre la cual se digitaran las respuestas obtenidas de los

entrevistados.
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4.

Cada pregunta cualitativa del cuestionario fue previamente codificada para su

correcta digitacion. Ver anexo B

Cronograma.-

El proceso de investigacion de mercado desde su fecha de inicio hasta su

finalizacion se evalia en un tiempo total de 33 dias laborables, periodo en el

que se desarrollaran las actividades pertinentes de forma sinérgica.

Total
No. Actividad Fecha Fecha fin dias de
inicio gestion
1 Dlseﬁg de'(l)bjetlvos y alcance de la lun, jun 03, 13 vie, jun 07, 13 5
investigacion
9 DlSCIl~0 de encuesta, calcu}o d;l lun, jun 10, 13 vie, jun 14, 13 5
tamafio de la muestra y cuestionario
3 Seleccion y  capacitacion  de mié, jun 12, 13 mar, jun 18, 13 5
encuestadores.
Trabajo de campo
4 | (supervision y levantamiento de | mié, jun 19,13 vie, jun 28, 13 8
datos)
5 | Digitacién de cuestionarios jue, jun 20, 13 lun, jul 01, 13 8
6 | Analisis estadistico lun, jul 01, 13 vie, jul 12,13 10
7 | Desarrollo de informe mié, jul 10, 13 mar, jul 16, 13 5
8 Presentacion de resultados, mié, jul 17, 13 mié, jul 17, 13 1

conclusiones y recomendaciones

Total 33 dias laborables entre la fecha de inicio y final del proceso de investigacion.
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Presupuesto.-

A continuacion se presenta un detalle sobre los rubros necesarios y valorados para la

gestion apropiada de la investigacion y de esta forma lograr los objetivos planteados.

No ; Valor Valor
Rubro Cantidad Unitstio st
1 Dlre_ctor de Investigacion (Administra, plantea variables, 1 $1.200,00 $1,200,00
monitorea)
2 An?llsta ESt.a’dlSthO (I_nte.rpreta lag ’varlables, procesamiento 1 $900,00 $900,00
de informacion, organiza informacion)
Supervisores de campo (control del levantamiento de
I encuesta, monitorea la actividad) L §800,00 3800,00
4 | Encuestadores (Recopila informacion, trabajo operativo) 1 $600,00 $600,00
5 | Digitadores (Almacena, procesa y tabula informacion) 1 $450,00 $450,00
6 Gast(?s para encuestad'o_res y supervisores para.gestlop’ de 2 $60,00 $120,00
trabajo de campo (movilizacién, alimentacion e hidratacion)
B Gast.o§ de copias, credencxa}es, impresiones a color y otros 1 $120,00 $120,00
suministros menores de oficina.
8 | Gastos de servicios basicos e internet 1 $80,00 $80,00
9 | Gastos de alquiler de oficina de trabajo 1 $300,00 $300,00
Total $4.570,00
ESPAE 12 ESPOL
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Resultados de la investigacion.-

A continuacion se presentan las estadisticas con base a los datos levantados.

Sectores entrevistados.

GRAFICO 1. SECTORES ENTREVISTADOS

| Sectores encuestados
MARTHA DE ROLDOS " 27%
JUAN MONTALVO “ 20% |
\

FLORIDA [19%

wonsncy: | 13

scuavisra | 1%
savanes | 10%
f

Fuente: Elaboracion propia

TABLA 1. SECTORES ENTREVISTADOS

SECTOR- Casos %

BARRIO

SAMANES 19 10%
BELLAVISTA 22 11%
MAPASINGUE 25 13%
FLORIDA 38 19%
JUAN 39 20%
MONTALVO

MARTHA DE 52 27%
ROLDOS

Total 195 100%

Fuente: Elaboracion propia
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Distribucién de la poblacién en estudio.

GRAFICO 2. DISTRIBUCION DE LA POBLACION EN ESTUDIO

; Distribucion de la poblacidon en estudio
| | | |

I e
Entre 12217 - 117 “
envesars [ 185

L
Menores de S afios . 71

waresir | 1 :

Elaboracion propia

TABLA 2. DISTRIBUCION DE LA POBLACION EN

ESTUDIO
Total Menores Entre6a Entre 12a Mayores
Poblacion de 5 afios it 17 18
1003 71 185 117 630
100% 7% 18% 12% 63%

Elaboracion propia
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ECUALARYV S.A.

Sobre los espacios disponibles en la vivienda.

Cocinasin
desague
Cocinacon |
desague

| Tiene plantas en
1' tierra ]
| Tiene plantasen |
‘ macetas

Tiene animales |
de crianza

Tiene Mascotas

Patio de
Cemento |

Patio de Tierra

Fuente: Elaboracion propia

Tiene Tiene Tiene
Patio Patio Cocina Cocina
Tiene Animales Plantas Plantas
De De Con Sin
Mascotas De En En
Tierra Cemento desagiie desague
crianza macetas tierra
61 84 71 3 52 45 91 42
31% 43% 36% 2% 27% 23% 47% 22%

Fuente: Elaboracién propia
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Sobre los servicios basicos disponibles.

Servicios bésucos de sectores de estudlo

100% 96%

60%

I 40%

ENERGIAELECTRICA AGUAPORTUBERIA ALCANTARILLADO  POZOSEPTICO

Fuente: Elaboracion propia

ENERGIAELECTRI AGUAPORTUBER ALCANTARILLA POZOSEPTIC

CA IA DO
195 188 117
100% 96% 60%

Fuente: Elaboracion propia
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Sobre el lugar donde se abastecen para adquirir los productos para

mosquitos.

Lugares comunes de compra de productos para
matar a los mosquitos

® Ccomercial
m Farmacia
® Mercado

" Tienda

Comercial | Farmacia | Mercado Tienda
#Casos 102 45 9 39
Fax | 519 23% 5% 20%

Fuente: Elaboracién propia
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Sobre la marca de producto usted usa actualmente para eliminar los mosquitos.

Marcas mds comunes de uso

BAIGON, 53%

!
} RAID,31%
|
INCIENSO, .
12%
DRAGON, 4% 7
BAIGON | DRAGON | INCIENSO RAID
#Casos 104 7 23 61
Porcentaje | 53% 4% 12% 31%

Fuente: Elaboracion propia

Atributos por los cuales el usuario decide comprar tal producto para eliminar los
mosquitos.

Percepcion del usuario sobre productos usados
para matar mosquitos

EFECTIVO,93% —n

' I ECONOMICO,
. i COSTOSO,24%  pp0c -
Efectivo Costoso Economico
#Casos 182 46 46
Porcentaje 93%

Fuente: Elaboracién propia
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Sobre la preferencia en la presentaciones del producto que se compra para eliminar

mosquitos.
Preferencia del usuario sobre la presentacién de
los productos usados para matar mosquitos
o ensmavass
\ - ~ ENLQUIDO,35% .
I I = —
e R — == F—.
Presentacion: B : En Liquido En Spray
| Barra.Pastilla
#Casos 34 68 88
Porcentaje 17% 35% 45%
Fuente: Elaboracion propia
ESPAE 19
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Sobre la frecuencia de compra al mes de los productos para eliminar los mosquitos.

Frecuenciade compra al mes del usuario sobre |
productos usados para matar mosquitos
3 veces al mes,
5%
2 veces al mes,
25%
1 vez al 2 vecesal | 3 vecesal Total
mes mes mes
#Casos 137 48 10 195
Porcentaje 70% 25% 5% 100%
Fuente: Elaboracion propia
ESPAE 20 ESPOL
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Sobre la consideracion del usuario en relacion a los productos que usa si sirven para

eliminar la larva del mosquito.

Sobre la consideracion del usuario en relacién a los productos que

‘ usa si sirven para eliminar la larva del mosquito.

NO, 82%

SI NO Total
#Casos 34 161 195
Porcentaje 17% 83% 100%

Fuente: Elaboracion propia

ESPAE
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Sobre si el entrevistado Conoce informacion basica sobre el dengue, sobre productos

llamados biolarvicidas, si los ha usado v si a escuchado la marca Bactivec.

Sobre si el entrevistado Conoce informacién bésica sobre el
dengue, sobre productos llamados biolarvicidas, si los ha usado

y si a escuchado la marca Bactivec

Conoce infobasica

__Dengue, 9%

Conoce que

que matan lalarva
___mosquito, 75%

~existenproductos

" Hausadoun

. Conoceel
biolarvicidamarca
Bactivec, 80%

biolarvicida, 45%

Conoce que existen

; 2 Conoce el
Conoce info basica productos que Ha usado un : o
sobre el Dengue matan la larva biolarvicida bmlag'c'fla e
; activec
mosquito
#Casos 189 146 88 156
Porcentaje 97% 75% 45% 80%
Fuente: Elaboracion propia
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Sobre si el entrevistado considera efectivo el producto Bactivec y su potencial

consumo.
Preferenciadel usuario sobre la presentacion de los
productos usados para matar mosquitos
_ _ FEfectividad, -
- N a7%
= _ [Economia, 38% 77; _ ‘
Comodidad,
e S | S B
_ Rapidez, 4%
Comodidad Economia Efectividad Rapidez
#Casos 62 75 91 7
Baea 329% 38% 47% 4%

Fuente: Elaboracion propia
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Sobre la percepcion del entrevistado sobre la cantidad de mosquitos en comparacion

al afio pasado.

Sobre la percepcién del entrevistado sobre la cantidad de
mosquitos en comparacién al afio pasado.

Hay mas, 18%

lgual, 42%
Hay menos,
40%
Igual Hay menos Hay mas Total
#Casos 81 78 36 195
Porcentaje 42% 40% 18% 100%

Fuente: Elaboracién propia
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3. ANALISIS FODA

Conocimiento técnico de los Los involucrados son
socios mayoritarios médicos de
Fl1 experiencia y Hojas de vidas.
conocimientos en el
ramo
Conocimiento de zonas de Por su experiencia en
clientes requirentes del afios anteriores
F2 producto y servicio. ocupados cargos enel | Hojas de vidas.
instituto de la Malaria
del Ecuador.
Producto de alto desempefio Producto realizado por
laboratorio cubano, www.labiofam.c
F3 pais de alto w/productos/bact
conocimiento ivec.html
cientifico médico.
Precio del producto accesible. Los productos de
medicina fabricados
en Cuba son
caracterizados por su | www.labiofam.c
F4 bajo costo en relacion | u/productos/bact
a farmacéuticas de ivec.html
otros paises
denominados de
“primer mundo”.
Altas conQ{cnones propicias de Se estima que el 70% Diagnbstico del
reproduccion del vector del de la extension bl del
dengue en el Ecuador. territorial del pais i
. = vector del
tiene condiciones
. dengue en el
ambientales y
ol ubicacion geografica Ecuadf)r.
propicias para la .E.StUd.lo
: Ministerio de
reproduccion del i
vector del dengue Sahud Piiblica
: (MSP) 2012-
Indicadores Socio-Econémicos Pobreza, movimientos | Diagndstico del
no favorables en el Ecuador migratorios, problema del
asentamientos no vector del
planificados, dengue en el
02 viviendas precarias, Ecuador.
falta de infraestructura Estudio
sanitaria, etc. Ministerio de
Salud Pablica
(MSP) 2012-
Factores individuales Reservorio del virus y | Diagnostico del
relacionados al huésped. gran numero de problema del
poblacion susceptible vector del
a infecciones por dengue en el
03
dengue. Ecuador.
Estudio
Ministerio de
Salud Piblica
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(MSP) 2012-
Alto crecimiento de En el afio 1987 el total Batadistica de
localidades con AEDES de casos fueron 4, en
o AEGYPTI en el Ecuador. el afio 1999 fueron programs de
4 5 = control AEDES
4717, en el afio 2007
- AEGYPTI en el
con 918; y en el afio Beusdos
2011 fueron de 1.358. '
Debilidades
Dependencia con el laboratorio Al momento se
cubano. mantiene como unico | www.labiofam.c
D1 5 proveedor del u/productos/bact
producto el ivec html
laboratorio cubano.
Falta de experiencia Los socios principales
administrativo y operacional no disponen dentro de
de empresas de distribucion y sus afios de
D2 comercializacion. 4 experiencia desarrollo | Hojas de vida.
de estrategias de
marketing y gestion
administrativa.
Nivel medio de Recursos No se dispone de
financieros, comerciales, capital propio
administrativos y de suficiente para realizar Ciiiizita
marketing. inversiones en todas fmagciera dé
D3 4 las areas del negocio. .
Se necesita i
financiamiento para MAYOLHALIOS.
viabilidad del
proyecto.
Falta de cobertura nacional El proyecto inicia con
inmediata oficina en la ciudad de
Guayaquil con Plan de negocio
D4 4 cobertu.ra comercial acyual en los
progresivo. Las otras primero tres
ciudades no se afios.
dispone de oficinas
propias ni personal.
Falt.a de cultura de los Escasp conocimiento Disgnbstico del
habitantes de zonas urbanas y y participacion roblema del
urbanas marginales sobre comunitaria en P tor del
medida de prevencion. actividades de dvec iy
., engue en el
Al 5 prevencion y control Ecuador.
((:l:el dengue. . Estudio
omportamiento que N
favorr:ace la presen?:ia Mlmsterllo 'de
. Salud Publica
de criaderos del vector (MSP) 2012-
en los domicilios.
Proyectos gratuitos por parte El gobierno en la
del Ministerio de Safud actualidad viene ey
Publica del Ecuador realizando inversiones prEsGipacion
importantes en temas R
sanitarios y de para ?l f:ontrol
A2 4 medidlag:de Biologico del
prevencion. El MSP A;Iélz,%sn
viene siendo 2012-2016
fortalecido y >$65 mill
restructurado. ritiones.
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4. PLAN DE MARKETING

4.1. MERCADO OBJETIVO

Las ciudades de Manta, Montecristi, Jaramijo, Santo Domingo, Machala, Huaquillas
y Guayaquil son las que requieren una intervencion priorizada en virtud de la
ocurrencia ciclica de epidemias de dengue, gran nimero de habitantes, su
complejidad social, econdmica, ambiental, cultural e indices promedios de infestacion

vectorial elevados.

El marcado objetivo para las representaciones de ECUALARV S.A., es la ciudad de
Guayaquil y esta basado en la informacion proporcionada por el Instituto Nacional
de Estadisticas y Censos realizado en el afio 2010. A continuacién se muestra en

nimeros el mercado objetivo:

TABLA #: Demanda Potencial.

Provincias Localidad # Casas # Habitantes
Guayas Guayaquil 494 840 2,350.915
TOTAL 712.505 3,328.442

Fuente: Censo Poblacion y Vivienda realizado por el Instituto Nacional de Estadisticas y Censos
(INEC) en el afio 2010.
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4.2. SEGMENTACION SELECCIONADA

El proposito d¢ ECUALARV S.A., es poder cubrir al menos el 25% del mercado

guayaquilefio en un periodo de cinco afios; es decir, cubrir anualmente 123.710

unidades habitacionales de la ciudad de Guayaquil.

MERCADO OBJETIVO
Guayaquil
494,840 Unidades Habitacionales
PENETRACION/VENTA | Afio 1| Ailo 2| Aiio 3| Aiio 4| Afio 5
g g g g
gE|E8|E|E|¢E
BERERERE
MERCADO S S S S S
@ D @ @ D
= - - = -
X X X X X
Cobertura 2 6 10 15 20
Institucional 10 15 20 25 30
Promedio| 6 11 15 20 25

Fuente: Elaboracién propia

El célculo de nimero de unidades por vender en cada afio, viene dado de la

multiplicacion de la frecuencia de uso con el nimero de unidades habitacionales

objetivo a cumplir. En el siguiente cuadro se muestra las unidades de BACTIVEC a

vender en cada afan:
FRECUEN

CIA DE USO
Guayaquil
24 Unidades BACTIVEC x Ao x Unidad Habitacional
VENTA DE UNIDADES | Aiio 1 Ao 2 Afie 3 Afio4 Ao 5
w n w @
£ k: £ £ g
2 S < £ ]
MERCADO ' g = 2 "
5 = =] =) =
It It It It It
Cobertura 237,528]  712,560| 1,187.616] 1,781.424] 2375232
Institucional 1,187,616 1,781,424 2,375,232] 2,969,040 3,562,848
Total de BACTIVEC]| 1,425,144 | 2,493,984 | 3,562,848 | 4,750,464 | 5,938,080
Fuente: Elaboracién propia
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4.3. POSICIONAMIENTO

Uno de las metas de ECUALARYV es posicionar el BACTIVEC y su cobertura tendra

las siguientes ubicaciones:

Provincia Canton Parroquias

Ayacucho, Bolivar, Pedro
Carbo, Febres Cordero, Garcia
Moreno, Letamendi, 9 de
) Octubre, Olmedo, Roca,
Guayas Guayaquil )
Rocafuerte, Sucre, Tarqui,
Urdaneta, Ximena, Chongoén y
Pascuales.

16 localizaciones.

Total de Localidades: 16 parroquias.

4.4. ESTRATEGIA DE PRECIOS

¢ Politicas de precio: Al inicio de operaciones de ECUALAR S.A., mantendra
dos estrategias de precios. La primera, un solo precio de venta al consumidor
sin diferenciacion de condicion social; y la segunda un precio de venta al
consumidor institucional en donde a mayor nimero de unidades que adquiera
se proporcionara un descuento (inversamente proporcional).
e Precio previsto:
o Precio de venta al consumidor final (cobertura): $ 0.25 por unidades de
30 ml.
o Precio de venta al mercado institucional: $ 0.20 por unidades de 30 ml.
e Margen de utilidad: Se debe procurar que el margen entre el precio de venta y

costo de compra del producto no debera ser inferior al 60%.
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4.5.

Lista de Precios: Los precios estaran disponibles y de facil entendimiento para
los dos tipos de mercado (cobertura e institucional ).

Descuentos: Enfocado para el mercado institucional si existira plan de
descuento aprobados por la gerencia general.

Periodo de pago: Todo pago debe ser al momento que lo adquiere por parte
del mercado de cobertura y para el mercado institucional la venta serd a
crédito o pronto pago de entrega de acuerdo a las condiciones particulares.
Condiciones de crédito: Se podra otorgar crédito al momento que los montos a
cancelar sean superiores a los estipulados por la administracion a un periodo

maximo de tres meses.

ESTRATEGIA DE VENTAS

Clientes iniciales: Se tiene pronosticado empezar en el mercado de cobertura
con los barrios/ciudadelas/urbanizaciones de las diferentes parroquias de la
ciudad de Guayaquil cuyo estrato social sea medio, medio-alto, tales como:
Urdesa, La Garzota, Kennedy, 9 de Octubre, Los Esteros, Los Guayacanes,
etc. En el mercado institucional se realizard gestiones iniciales con el
OIEMBNEdA. mayor énfasis: Se realizara gestion con mayor énfasis a zonas
urbano/marginales debido que son consideradas las mas vulnerables y de gran
uso del producto.

La expansion geografica: Se iniciara con zonas masivas de estrato social medio,
de facilidad movilidad, de acceso a transporte y de influencia de personas y de
centros comerciales. Luego se expandira a zonas de estrato social medio-bajo,
Behre el producto y su gestion comercial: Se proporcionara material POP, un
empaque de producto llamativo y de facil reconocimiento, se realizara taller de

explicacion personalizado.
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4.6. ESTRATEGIA PROMOCIONAL

* Fuerza de ventas.- Mantener un personal de vendedores externos es aplicado
para ejercer una promocion en el mercado de cobertura.

¢ Relacionista publico (vendedor institucional).- Parte de la promocion de ventas
lo conlleva el personal de relacionista publicos, que se encargan de hacer
gestion comercial sobre todo a empresas sean estas instituciones publicas y

e Poblidatad.- Parte de la promocion de ventas es la publicidad frecuente en
medios de prensa escrito (Diario Extra, Stper, etc.), radial (Atalaya,
Caravana, CRE, etc.), electronico (Facebook, Twitter). El uso adecuado de

material promocional como volantes, pancartas, etc.

( PLAN DEMEDIOS VALORADOS - PROMOCIONAL |
2013
@
elSlel=]¢e o ] E g S g
. C 5|e|E|E(Z(E|2|2|E|2|E|E
Medios Publicitarios =8 g = g A EIRIEAEA R
=2 == | @R Mk
& Z|_
Revistas generales X X
Revistas especializadas X X X
Cuiias de Radio x| x X x| x
Publicidad en redes sociales x| x| x Xixix){xixixix|x
Publicidad Prensa Escrita - El Universo | x X
Publicidad Prensa Escrita - Extra x| x| x X
Publicidad Prensa FEscrita - Super x| x X

Fuente: Elaboracion propia

4.7. ESTRATEGIA DE DISTRIBUCION

e Canales.- Al momento s6lo se contempla el canal directo tanto al mercado de
cobertura (venta personal) y al mercado institucional (relaciones publicas
institucionales).

e Politicas de inventarios: Al momento la politica es mantener un Stock de
producto para tres meses minimo de ventas en productos de cobertura y lo que
contempla al mercado institucional méaximo la gerencia podra autorizar un

Stock del 25%.
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Sobre el almacenamiento: Se tendra politicas de seguridad industrial adecuada

las sustancias que es compuesta el producto principal.

* Despacho y transporte: Se realizara bajo esquemas normales de transporte, el

uso de un camién interno de uso frecuente sobre todo para cobertura y para

pedidos de mayor tamafio se mantendra el alquiler de fletes de transporte.
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5. ANALISIS TECNICO
5.1. ANALISIS DEL PRODUCTO

El producto BACTIVEC® es un biolarvicida el cual se ha usado ampliamente para el
control biolégico de diferentes especies de mosquitos vectores de enfermedades
tropicales, con gran efectividad y sin que se hayan reportado casos de efectos
adversos en la flora o fauna acompafiante ni en el hombre. Es una suspensién acuosa
de color gris que se dispersa facilmente en el agua de los criaderos de mosquitos y no

es inflamable ni corrosiva.

Figura #X: Imagen de Biolarvicida Bactivec

BIOLARVICIDA CUBANO BACTIVEC

Fuente: Laboratorio LABIOFAM

Principales ventajas
Es un Biolarvicida de accion rapida.

e Efectivo en la lucha contra las larvas de especies de mosquitos de los géneros
Aedes, Culex, Psorophora, Anopheles, Mansonia y Moscas Negras.
e El Aedes aegypti (Vector del Dengue y la Fiebre Amarilla) es altamente

susceptible a este Biolarvicida.
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Ventajas

Es un Biolarvicida de accion rapida; una suspension de cultivos totales obtenidos por
fermentacion aerobia, de una bacteria esporogena, formadora de endotoxinas,
efectivo en la lucha contra las larvas de especies de mosquitos de los géneros Aedes,
Culex, Psorophora, Anopheles, Mansonia y Moscas Negras. El Aedes aegypti (Vector

del Dengue y la Fiebre Amarilla) es altamente susceptible a este Biolarvicida.

Modo se uso

Es un insecticida selectivo para el control de larvas de mosquitos de los géneros
Aedes, Culex, Anopheles, Psorophora, Mansonia, Uranotaenia. Se utiliza como
plaguicida de uso agricola, pecuario y urbano. Por aspersion sobre la superficie activa

de los criaderos.

Lugares de aplicacion: Criaderos de mosquitos con diferentes caracteristicas
ecologicas. Depositos de agua domésticos, lagunas, presas, abrevaderos, lagunas de

oxidacion, zanja, rios, entre otros.

Rango de aplicacion, dosis y volumen: En dependencia del area a tratar y de la
cantidad de vegetacion presente se aplican dosis de (20 — 50 L/ h). Se aplicara
tomando en consideracion al area efectiva de criadero (espacios con presencia de
larvas). No se tomara en consideracion el volumen del agua ni la profundidad de los

criaderos.

Composicion

Bacillus Thuringiensis Serotipo H-14

5.2. FACILIDADES

ECUALARV S.A., se debe establecer en la ciudad de Guayaquil como punto

de gestion comercial, ciudad elegida por el nivel de impacto de las enfermedades que
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producto contrarresta y también porque el instituto encargado sobre el control de la

(SNEM') su sede es en la misma localidad.

Ubicacion ideal: Guayaquil, a lo largo de la via a Daule.

Servicios basicos: El sector de la via Daule especificamente en sectores de bodegas,

mantienen en la actualidad todos los servicios basicos y necesarios para su operacion.

Logistica y transporte: El sector brinda todos los medios accesibles de transporte
urbano, comercial e industrial. Se conecta facilmente a la via perimetral hacia el
puerto maritimo, via a la costa, via hacia norte de la provincia del Guayas, vias a la
provincia de Manabi. El unico camino distante relativamente es hacia las poblaciones

de milagro, naranjal y sur del pais.

Proveedores y clientes: El sector por sus medios de transporte, vias y servicios de
movilidad se encuentran accesibles a los proveedores (puerto maritimo) y los clientes
dentro de la ciudad de Guayaquil, via a la costa para clientes de provincia de Santa

Elena, clientes norte de la provincia del Guayas y Manabi por la via Daule, etc.

Situaciéon laboral de la localidad: En este aspecto la ciudad de Guayaquil al ser
considerada la ciudad de mayor produccion y/o comercio del Ecuador, y ser la mas
poblada; el recurso humano técnico y profesional es de facil acceso. Los sueldos no
son altos comparados a la ciudad capital y en el aspecto sicologico industrial los

guayaquilefios son considerados personas muy activas en lo laboral.

8.3, EQUIPOS Y MAQUINARIAS

La empresa ECUALARYV S.A,, para poder realizar su gestion comercial como oficina
de distribucion y representacion debe disponer como minimo los siguientes equipos y

magquinarias:

Equipos para uso de oficina

e Tres computadoras de escritorio.

! Servicio Nacional de Control de Enfermedades Transmitidas por Vectores Artropodos.
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e Una laptop.

e Dos impresoras matriciales.

e Unaimpresora laser a color.
e Muebles de oficina.

e Central telefonica y teléfonos.

e Software de gestion comercial, contabilidad, almacenamiento e inventario.

Magquinarias sobre todo uso de la bodega

e Un Carro Elevador.

e Una moto carga manual.

e Una Carretilla.

e Una Mesa hidraulica en forma de tijera.
e Un remolcador de carga.

e Una transportadora de rodillo.

54. DISTRIBUCION DE PLANTA

La empresa en lo que corresponde a su distribucion de las instalaciones fisicas esta

compuesta de lo siguiente:

f—

Una oficina de la gerencia general.

Una oficina del area comercial y publicidad.
Una sala de reuniones.

Una sala de espera para clientes y proveedores.
Dos servicios higiénicos basicos.

Una oficina para el area de contabilidad y cobro.
Tres areas de almacenamiento.

Una oficina de bodega y taller de herramientas y maquinarias.

¥ % N Lk WM

Un area de carga de mercaderias

10. Un area diferente de descarga de mercaderias.
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11. Un patio de estacionamientos para camiones o camionetas, sector de la bodega.

12. Un estacionamiento para clientes/proveedores y de la oficina.

3.5 SISTEMAS DE CONTROL

Sobre las oficinas: Estara controlado bajo sistema de seguridad fisica (contratado), un
sistema de camaras de video vigilancia, tarjetas electronicas de acceso, identificacion
electronica de visitantes, sensores de movimiento y sistema de incendios. No seran
permitidos el ingreso al personal de bodega y transporte con sus excepciones

aprobadas por la gerencia general.

Sobre la bodega: Vigilancia de seguridad fisica en el acceso y en sitio, sistema de
incendios, sistema pararrayos, camaras de video vigilancia, sensores de movimiento.
No seran permitidos ingresos de los clientes y proveedores que no tenga relacion al

sector; y asi como personal de oficina excepto los autorizados por la gerencia general.

Sobre la carga y descarga de producto: Como sistema de control esta en primer lugar
la aplicacion de los manuales de procedimientos, uso de mesa hidraulica, barras
transportadoras, revision de guias de remision, orden de compra y toda
documentacion, uso del software para la entrega/recepcion de productos; y protocolos
de seguridad tanto fisica como electronica. No se permitira descarga de mercaderia

en horarios que muestren riesgos como robos, incendios, etc.

Sobre el almacenamiento: Uso del software para el almacenamiento fisico, uso de
codigos de seguridad (barras, RFID, otros.), manual de procedimientos, sistema de

extintores, etiquetado y uso de dispositivos moviles.

Sobre la proformas, facturacion, cobros y toda informacién: Uso de software (ERP),
que significa Sistema Integral de Gestion Empresarial (ENTERPRISE RESOUECE
PLANNING) sistemas de archivos fisicos y digitales (escaneos), Reportes
diarios/mensuales/semestrales/anuales, Sistema de indicadores de gestion, estados

financiero mensuales y analisis de flujo de caja mensual.
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6. ANALISIS ADMINISTRATIVO
6.1. GRUPO EMPRESARIAL

El grupo empresarial cuenta con dos socios que tendran al menos el 80% de las
acciones de la empresa, permitiendo el 20% ofrecerlo a otros inversionistas o

personas que deseen ser parte del grupo empresarial.

Los dos accionistas mayoritarios son los sefiores Alex Diaz y Edison Vivero
profesionales en el ramo de la salud y de la administracion de la salud con mas de 20
afios de experiencias manejando personal, proyectos y de recursos tantos financieros

como de bienes.

El grupo estara conformado por los siguientes cargos principales:

e Gerente General.

¢ Gerente de ventas y operaciones.
e Contador.

e Supervisor de bodega.

e Supervisor de cobranzas.

Los cargos de gerencia general seran ocupados por el Dr. Alex Diaz y el cargo de
Gerente de ventas y operaciones por el Dr. Edison Vivero y Vendedora Industrial

Lcda. Margarita Apolo.

Durante los primero 3 afios en lo que respecta a las utilidades para los accionistas
mayoritarios seran reinvertidas en un 50%. Las utilidades hacia los empleados y
demas accionistas si existiese seran entregadas como ordena la ley y sus regulaciones

en el Ecuador.
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El sueldo de los gerentes general y gerente de ventas/operaciones no podra durante

los primero tres (3) afios, no sera en un 300% mayor al salario promedio de la

T8  PERSONAL EJECUTIVO

Inicialmente se debe contar con los siguientes puestos o cargos:

e Vendedor de cobertura.

e Vendedor industrial e institucional.
e Cobrador.

e Auxiliar de contabilidad.

e Mensajero y de limpieza.

e Bodeguero.

e Técnico.

e Conductor.

e Secretaria de las gerencias.

El nivel de contratacion sera bajos los esquemas de las leyes de codigo de trabajo y el

cumplimiento de las politicas del Ministerio de Relaciones Laborales.

6.3. ORGANIZACION

La estructura orgéanica inicial seré el esquema funcional y jerarquico. Esta estructura
se espera utilizarla por lo menos los cinco primeros afios y luego debera entrar a su

revision; debido que la empresa se orienta al cliente.
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Gerente

General

Secretaria Abogado

Gerente
Ventas/Operacione Contador

S

Vendedor

Auxiliar
Cobertura

Vendedor
Industrial e Mensajero
Institucional

— Cobrador

Comprase

INSUMOos

6.4. EMPLEADOS

Supervisorde
Bodega

Bodeguero

Conductor

Técnico

Los empleados deberan cumplir caracteristicas especificas de cada cargo con

preferencias en conocimientos académicos acorde, experiencia y competencias tanto

técnicas como conductuales.

La seleccion de personal sera en los primero afios, sera tercerizado a una empresa

especializado en el ramo pero la ultima decision la toma el gerente general o el

delegado de este.
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En los primero afios se buscara y su utilizara los beneficios de capacitacion que ofrece
la Secretaria Técnica de Capacitacion y Formacion Profesional (SETEC) y el Servicio
Ecuatoriano de Capacitacion Profesional (SECAP), instituciones del sector publico
que ofrece beneficios a los empleados en base a sus aportaciones al Instituto
Ecuatoriano de Seguridad Social (IESS). El plan de capacitacion en primer instancia

estara a cargo de gerente de ventas y operaciones; y aprobado por el gerente general.

6.5. ORGANIZACIONES DE APOYO

Las organizaciones de apoyo para realizar la gestion empresarial son:

e Apertura de cuentas en el Banco de Guayaquil/Banco del Pichincha/Bando del
Pacifico.

e Compaiiias de Seguro.

e Afiliacion de la Camara de Comercio de Guayaquil.

e La contratacion puntual de abogado y asesores tributarios.

e La contratacién o tercerizacion con empresas de sistemas informaticos y de

reclutamiento y seleccion de personal.
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7. ANALISIS LEGAL Y SOCIAL
Tl ASPECTOS LEGALES

Tipo de empresa: ECUALARYV es una empresa de sociedad anénima.

Los requisitos para la constitucion de empresas de acuerdo al Cddigo de la

Produccion del Ecuador en el afio 2010.

EMPRESAS EMPRESAS EMPRESAS
EMPRESAS MERCANTILES
CIVILES DE HECHO | UNIPERSONALES
e Escritura Publica de
Constitucion de la
Compafiia. Toda  actividad
« Aprobacion en la | econémica puede e Escritura Publica
Superintendencia de | desarroliar su de Constitucion
Compaiiias. actividad como de la Empresa
e Depdsito de un monto de | Empresa  Civil, Unipersonal.
dinero en una cuenta|para lo cual ¢ Inscripcion en el
bancaria. necesitamos Ninguno Registro
* Inscripcion en el Registro | llenar el estatuto Mercantil.
Mercantil. de constitucion y « Deposito de USD
Los tipos de sociedades |legalizarlo ante $. 200000 en
mercantiles son: Nombre |un Juez de lo efectivo en una
Colectivo, Comandita Simple, | Civii 0 Notario cuenta bancaria.
Responsabilidad  Limitada, | Publico.
Andnima, Economia Mixta y
extranjera.

Fuente: Creacion y Formalizacion de la Microempresa Civil
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Los requisitos para el Funcionamiento de empresas de acuerdo al Cédigo de la

Produccién del Ecuador en el afio 2010.

EMPRESAS EMPRESAS EMPRESAS DE EMPRESAS
MERCANTILES CIVILES HECHO UNIPERSONALES
¢ Registro Unico de | « Registro Unico | e Registro ¢ Registro Unico
Contribuyentes de Unico de de
(RUC). Contribuyente Contribuyente Contribuyentes
o Patente. s (RUC) s (RUC). (RUC).
e Dependiendodela | « Patente * Patente « Patente
actividad, requiere Municipal. Municipal. Municipal.
el Permiso | =« Permiso e Permiso ¢ Permiso
Sanitario. Sanitario, Sanitario vy Sanitario y
e Debe afiiarse a dependiendo Otros, Otros,
una de las de la dependiendo dependiendo de
Camaras actividad. de la la actividad.
dependiendo de la | Ninguna,  para actividad.
actividad. actividades  de
corta  duracion
como  compra-
venta de 1
vehiculo.

Fuente: Creacion y Formalizacion de la Microempresa Civil

Adicionalmente, se realizara los tramites en el Ministerio de Salud Publica
especificamente en la Agencia de Regulacion, Control y Registro Sanitario (ARCSA)
institucion que a partir de agosto del afio 2013 asume estas funciones de registro de

productos, permiso de funcionamientos, etc.

En el ARCSA se debera realizar el registro de solicitud y la entrega de los

formularios:

ESPAE 43 ESPOL




ECUALARY S.A.

e Formulario No. PF-ARCSA-2013-001: solicitud de permiso de funcionamiento

(archivo en Word o ODT)

e Formulario No. PF-ARCSA-2013-002: matriz para base de datos (archivo en
Excetl).

¢ Formulario No. PF-ARCSA-2013-003: datos para la factura (archivo en Word o
ODT).

Una vez llenos los tres formularios de solicitud, el usuario debe enviar un correo
electronico a la direccion: permisosdefuncionamiento@msp.gob.ec con el asunto
“Numero de registro tnico de contribuyentes RUC — nombre del establecimiento —

Zona a la que pertenece”.

La revision documental se realizarda en un plazo de 72 horas desde la fecha de
recepcion de la respectiva documentacion por parte de la Agencia Nacional de

Regulacion Control y Vigilancia Sanitaria.

Posteriormente, una vez aprobada la solicitud de permiso de funcionamiento y sus
anexos se remitira via correo electronico la orden de pago; y, una vez cancelado el
valor el técnico correspondiente enviara el permiso de funcionamiento al Director

Técnico de Buenas Practicas y Permisos para la firma electrénica del documento.

El Certificado de Permiso de Funcionamiento sera enviado via correo electronico al

usuario solicitante.

1.2. ASPECTOS DE LEGISLACION URBANA

Uno de los aspectos importantes en lo que respecta en el ambito local urbano, en vista
que la empresa su oficina matriz estara localizada en la ciudad de Guayaquil es la

patente municipal.
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El Patente Municipal es un comprobante de pago emitido por la Administracion
zonal correspondiente por la cancelacion anual del impuesto respectivo, el cual grava
a toda persona natural o juridica que ejerza una actividad comercial o industrial y

opere en el Cantén de Guayaquil.

El pago de este impuesto es de inmediato despacho a través de la ventanilla de

recaudacion. En el caso de las PERSONAS JURIDICAS, es necesario presentar:

e Formulario de declaracion del impuesto de patentes (original y copia).

e Certificado de no adeudar al municipio.

e Escritura de constitucion de la compaiiia (original y copia).

e Resolucion de la Superintendencia de Compaiiias (original y copia).

e Copias de la cédula de ciudadania y certificado de votacion, nombramiento del
Representante Legal.

e (Copia del RUC

Otro de los aspectos locales en el permiso de seguridad del Cuerpo de Bomberos del
Canton de Guayaquil. En esta ciudad es obligatorio obtener el certificado, para lo
cual es necesario comprar todos los implementos de seguridad de control de incendios
y de seguridad industrial y pagar un valor economico que depende del local

comercial.
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8. ANALISIS AMBIENTAL

Los productos que se emplean como larvicidas, no generan impacto ambiental son

biologicos con probadas pruebas de eco toxicologia’.

Los insecticidas utilizados para control de vectores son aprobados y siguen las
normas indicadas por la OMS/OPS, son de uso exclusivo para salud publica y su

dosificacion es 1a recomendada.

9. ANALISIS SOCIAL

El Control de enfermedades para la prevencion de la transmision de Enfermedades,
contribuyen al mantenimiento e incremento sostenible en lo social y al equilibrio de la
sociedad en los aspectos econdmicos, social y cultural. La comercializacion del
producto BACTIVEC por medio de ECUALARV S.A., fomenta la equidad e

igualdad de género, la equidad étneo-cultural.

La comercializacion se realizara en todo el territorio ecuatoriano (zona de influencia),
dentro de cada localidad no se discriminara nivel socioecondémico; es decir, sector de

diferentes ingresos promedios, no se discriminara género alguno ni racial.

% Es la rama de la Toxicologia que trata del estudio de los efectos toxicos causados por contaminantes
naturales o sintéticos, sobre los componentes de los ecosistemas, animales (incluyendo el hombre), vegetales
y microbios en un contexto integral.
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10. ANALISIS ECONOMICO

10.1.  INVERSION EN ACTIVOS F1JOS

La inversion en activos fijos es de $ 88,960.00 dolares americanos. A continuacion se

muestra en el siguiente cuadro el detalle:

Cuadro #: Inversion de Activos Fijos

INVERSION EN ACTIVOS FLJIOS

ACTIVOS FLJOS

CANT.

COST. UNIT.

COST. TOTAL

INVERSION EN ACTIVOS FLJIOS

Escritorio 5 $ 150.00 | $ 750.00
Sillas de oficina 10 $ 60.00 | $ 600.00
Muebles de oficina (visitas) 2 $ 500001 $ 1,000.00
TVLCD 2 $ 800.00 | $ 1,600.00
BlueRay/DVD 2 $ 12000 | $ 240.00
Sistema de Audio 1 $ 200.00 | $ 200.00
Microondas 2 $ 80.00 | $ 160.00
Proyector 1 $ 500.00 | $ 500.00
Computadoras 3 $ 600.00 | $ 1,800.00
Laptop | $ 1,500.00 | $ 1,500.00
Impres ora matricial 2 $ 350.00 | § 700.00
Impresora laser color negro 1 $ 150.00 | $ 150.00
Impresora laser de colores 1 $ 300.00 | $ 300.00
Caja de Seguridad 1 $ 350.00 | $ 350.00
Sistema de division de oficinas 1 $ 3,000,001 $ 3,000.00
Sistema de division de bodegas y almacenamiento 1 $ 5,000,001 $ 5,000.00
Centra telefonica 1 $ 500.00 | § 500.00
Extensiones de central telefonica 15 $ 30001 $ 450.00
Honorarios profesionales iniciales 1 $ 3,500.001 $ 3,500.00
Derechos comerciales 1 $ 500000 § 5,000.00
Publicidad e imagen 1 $ 10,000.00 | $ 10,000.00
Consititucion de la empresa 1 $ 200000 | $ 2.000.00
Moto 1 $ 1,000.00 | $ 1,000.00
Vehiculo de carga 1 $ 30,000.00 | $ 30,000.00
Vehiculo camioneta 1 $ 15,000.00 | $ 15,000.00
Carro elevador 1 $ 1,200.00 | $ 1,200.00
Monta carga manual 1 $ 600.00 | $ 600.00
Carretilla 3 $ 120.00 | $ 360.00
Mesa hidraulica 1 $ 1,000.00 | $ 1,000.00
Transportadora de rodillo 1 $ 500.00 | $ 500.00
$
h

88,960.00
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10.2. INVERSION EN CAPITAL DE TRABAJO

La inversion en capital de trabajo, asciende a la cantidad de $ 75,360.00 dolares

americanos. En el cuadro a continuacion se muestra ¢l detalle:

Cuadro #: Inversion de Activos Fijos

INVERSION EN CAPITAL DE TRABAJO

DESCRIPCION CANT. COST. UNIT. COST. TOTAL

Inventario de producto terminados 120,000.00| $ $ 12,000.00
Dinero en caja (efectivo o bancos) 3.00 $ 1,000.00 | $ 3,000.00
Dinero capital de trabajo (pago alquileres)* 5.00 $ 3,000.00 | $ 15,000.00
Dinero capital de trabajo (pago empleados)** 6.00 $ 7.560.00 | $ 45,360.00
$ .
$
INVERSION EN ACTIVOS FLJOS $ 75,360.00

* Dos meses de depdsito y tres meses de alquiler

** Pago de sueldo hasta mantener el nivel de ventas

Las politicas relacionadas a gestion comercial, crédito y cobranzas, se expresan en el

siguiente cuadro:

Cuadro #: Politicas de la Gestion de ECUALARYV S.A.

POLITICAS

% Maximo en Ventas a Crédito a clientes no institucionales $ 50.00

Plazo de pago a crédito (dias) 15,30y 45

Plazo de pago a crédito a clientes institucionales (dias) maximo $ 60.00

Pago maximo en efectivo diario sin aprobacion de gerencia $ 30.00

Cubrimiento de pérdidas miciales (%) 10
% Compras a plazo 50
Promedio minimo de pago a proveedores de productos terminado 90
Promedio minimo de pago a proveedores de productos de consumo 45
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10.3. PRESUPUESTO DE INGRESOS

Los ingresos dependen de dos tipos de ventas, la de cobertura y la institucional. La

venta de unidades de BACTIVEC en el mercado de cobertura en el primer afio sera

de 237.528 unidades y en el quinto afio ascendera a 2'375.232 unidades.

A continuacion se muestra el siguiente cuadro en el periodo de cinco afios el

presupuesto de ventas de unidades en los dos mercados y el ingreso en dolares por la

gestion comercial:

Cuadro #: Politicas de la Gestion de ECUALARY S.A.

PRESUPUESTO DE INGRESOS
VENTAS/PRODUCTOS Aiio: 1 Aiio: 2 Aifio: 3 Aiio: 4 Afio: 5
Cobertura 237,528 712,560 1,187,616 1,781,424 2,375,232
Institucional 1,187,616 1,781,424 2,375,232 2,969,040 3,562,848
TOTAL 1,425,144 2,493,984 3,562,848 4,750,464 5,938,080
INGRESOS/DOLARES Aiio: 1 Aiio: 2 Aiio: 3 Aiio: 4 Aio: 5
Cobertura $ 59,382.00 | % 178,140.00 | $ 296,904.00 | $ 445,356.00 | $§ 593,808.00
Institucional $ 237,523.20 | $ 320,656.32 | $ 427,541.76 | $ 475,046.40 | $§ 570,055.68
TOTAL $ 296,905.20 | $ 498,796.32 | $ 724,445.76 | $ 920,402.40 | $ 1,163,863.68

En el cuadro anterior, se puede observar que los ingresos en el afio 1 dependen en

mayor proporcidon de la gestion al mercado institucional, en los afios 2 y 3 las ventas

de cobertura toman una mayor participacion. En el afio 4 y 5 los ingresos entre los

dos mercados son similares.
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10.4.
INSUMOS

PRESUPUESTO DE MATERIAS PRIMAS, SERVICIOS E

El presupuesto relacionado a materias primas (productos principales), servicios €

insumos necesarios en la gestion asciende en el primer afio a la cantidad de $

189,930.40 délares americanos. A continuacion se muestra el detalle del presupuesto y

el valor temporal en cinco afios.

Cuadro #: Presupuesto de Materias Primas/Servicios/Insumos en el primer aiio

ANO
Materias Primas /Productos/Inventarios
Inventario de productos para la venta| 1.425,144| $ 0108 142,514.40
Subtotal de Insumos $ 142,514.40
Insumos
Extintores 6 $ 50.00 | $ 300.00
Pinturas (canecas)| 20 $ 5000 | $ 1,000.00
Repuestos 1 S 1,500.00 | $ 1,500.00
Combustible| 1440 |§ 165(8% 2,376.00
Refigerantes 4 $ 60.00 [ $ 240.00
Suministros de limpieza 12 $ 5000 | $ 600.00
Suministros de Oficina| 12 $ 20000 | $ 2,400.00
Suministros varios (bafios y otros) 12 $ 50.00 | $ 600.00
Suministros para bodega| 12 $ 200001 § 240000
g -
Subtotal de Insumos S 11,416.00
Servicios
M imiento eléctrico| 12 $ 5000 | $ 600.00
Mantenimiento fisico oficinas 12 $ 5000 | $ 600.00
M imiento fisico de bodegas 12 $ 20000 | § 2,400.00
Servicio de transporte en ] 12 $ 300.00 | $ 3,600.00
Mantenimiento de Sistema de Seguridad| 12 $ 10000 | $ 1,200.00
Mantenimiento de Software y pagina web| 12 $ 500.00 | $ 6,000.00
Servicio de seguridad fisica 12 $ 1,500.00 | $ 18,000.00
Seguros| 12 $ 30000 | $ 3,600.00
S -
S

Subtotal de Servicios 36,000.00
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Cuadro #: Presupuesto Materias Primas/Servicios/Insumos en el periodo de S aiios

10.5.

PRESUPUESTO DE MATERIAS PRIMA-INSUMOS-SERVICIOS

Descripcion Aio: 1 Afio: 2

Ano: 3 Afo: 4 Afo: §

Materias Primas /Productos/Inventarios

$ 142,514.40 | § 249.398.40

$ 356,284.80 | $ 475,046.40 | $ 593,808.00

$ 1141600 [$ 13,510.00

$ 16,504.00 [$ 18,100.00 [ $ 20.090.00

$ 36,000.00 [ $ 49,200.00

$ 56,760.00 | $ 76,200.00 | $ 81,600.00

Total $ 189,930.40 | § 312,108.46

$ 429,548.80 | § 569,346.40 | § 695,498.00

PRESUPUESTO DE PERSONAL

El presupuesto de gasto en personal para el primer afio de actividad de ECUALARV

S.A., asciende a $ 40,220.00 al afio, con un gasto promedio mensual de $504.00 en

alrededor de 14 personas de trabajo fijo.

ANO: 1

Cuadro #: Presupuesto de Personal en el primer afio de actividad

INVERSION EN CAPITAL DE TRABAJO

DESCRIPCION CANT. MESES COST. UNIT. COST. TOTAL
Gerente General 1 6 $ 1,000.00 | $ 6,000.00
Secretaria de Gerencias 1 4 $ 32000 [ $ 1,280.00
Abogado 1 6 $ 600.00 | $ 3,600.00
Gerente de Ventas y Operaciones ] 6 $ 800.00 | $ 4,800.00
Vendedor de cobertura 2 6 $ 400.00 | § 4,800.00
Vendedor institucional / industrial 1 6 $ 600.00 | § 3,600.00
Cobrador 0 4 $ 32000 | $ -
Compras / Proveedor 0 + $ 500.00 | § -
Contador 1 6 $ 700.00 | § 4,200.00
Aundliar de contabilidad 0 4 $ 350.00 | $ -
Mensajero 1 2 $ 320.00 | $ 640.00
Supervisor de Bodega 1 6 $ 600.00 | $ 3,600.00
Bodeguero / Despachador 2 6 $ 350.00 | $ 4,200.00
Conductor 1 6 $ 350.00 | $ 2,100.00
Técnico 1 4 $ 350.00 | $ 1,400.00

$ 8
$
TOTAL S04.00 S 40,220.00

Promedio

Cuadro #: Presupuesto de Gasto de Personal en periodo de cinco afios

ANO: 1 ANO: 2 ANO: 3 ANO: 4 ANO: 5
$40,220.00 | $ 120,312.00 | $ 153,400.80 [ $ 172,800.00 | $ 195,600.00
5 199.13% 27.50% 12.65% 13.19%
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10.6. PRESUPUESTO DE OTROS GASTOS

Los otros gastos principales estan dados por dos aspectos: 1) las aportaciones al IESS
de los empleados y 2) las comisiones en ventas. A continuacion se muestra este gasto

en el periodo de cinco afios:

Cuadro #: Presupuesto de Otros Gastos en periodo de cinco afios

PRESUPUESTO DE OTROS GASTOS
ANO: 1 ANO: 2 ANO: 3 ANO: 4 ANO: 5
OTROS GASTOS
IESS $ 448453 ]% 11343888 16,201.90 [ $ 19,267.20 [ § 21,809.40
COMISIONES DE VENTAS $ 2969.10|$17.814.00]8 2969040 [ $ 4453560 [$ 59,380.80
PUBLICIDAD $ 1484526 | $ 997593 | $ 14,488.92 | $ 18408.05[§ 23,277.27
TOTAL DE OTROS GASTOS [$22,298.89 [ $ 39,133.80 | § 60,381.21 | § 82,210.85 | S 104,467.47

En el dimensionamiento de los otros gastos se mantiene en el afio 1:

e 11.15% de las aportaciones.

e Comisiones del 5% sobre las ventas brutas.

e Publicidad del 5% sobre las ventas brutas.

Para los otros afios; es decir, desde el afio 2 al afio 5, se tiene:

e 11.15% de las aportaciones.

e Comisiones del 10% sobre las ventas brutas.

e Publicidad del 2% sobre las ventas brutas.
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11. ANALISIS FINANCIERO

11.1.  FLUJO DE CAJA

Cuadro #: Flujo del Proyecto en el periodo de cinco afios

RIS ST R A s TR S B CR (LR R e T R

TASA DE INTERES DE COMPARACION 16.00%
VAN §47,482.48
TIR 37%

[ ARO:0 | ARO:1 | ANG:z | ANO:3 | ANO:4 ] ANO:S
INGRESOS
Ventas $ - $ 296905208 49879632 |S 72444576 | $ 92040240 | $ 1.163.863.68
Otros ingresos $ -
TOTAL DE INGRESOS $ - |8 296905208 49879632 |8 724,445.76 | 8  920,402.40 | § 1,163,863.68
EGRESOS
Materias Primas, Servicios e Insumos $ - $ 18993040 S 312108408 42954880 | §  569,346.40 | § 695,498.00
Personal $ - $ 4022000 $ 101,738.80 | § 14530848 | §  172,800.00 | $ 195,600.00
Ofros gastos $ - [s 2229889[S 39133808 60381.21 [$  82210.85[S  104,467.47
Gastos Fnancieros $ 2975861 S 29,758.61 | § 29,758.61 | $ 29,758.61 | § 29,758.61
TOTAL DE EGRESOS $ - |S 28220790|8  482,739.61 1S 664,997.10 | $ 8541158518 1,025324.08
UTILIDAD BRUTA $ - |8 14697368 16,056.71 | § 59,448.66 [ $  66,286.55(§ 138,539.60
Pago de Utilidad (15%) $ - $ 2,204.60 | $ 2,408.51 | § 8,917.30 | $ 9,942.98 | § 20,780.94
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS $ - $ 1249271 | § 13,648.21 | $ 50,531.36 | §  56,343.56 | § 117,758.66
Impuestos -SRI (22%) $ - $ 1,87391 | § 2,047.23 | § 7,579.70 | § 8,451.53 | $ 17,663.80
[CTLIDAD DESPUES DEIMPUESTOS] [§ - |8 j0@80[S  1L60097]s  09Le6[s 000  i0000ds6)
INVERSION ACTIVOS FLJOS $ 88,960.00
CAPITAL DE TRABAJO $ 75,360.00
PRESTAMO $  100,000.00
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11.2.

ESTADO DE RESULTADOS

En el siguiente cuadro se muestra el Estado de Resultados en el primer afio de

ejercicio:

Cuadro #: Estado de Resultados en el primer de actividad

VENTAS $ 296,905.20
(-) COSTO DE VENTA $ 2,969.10 |
UTILIDAD BRUTA EN VENTAS $ 293,936.10
GASTOS PRODUCTOS-INSUMOS-SERVICIOS $ 189,930.40
GASTOS DE PERSONAL $ 40,220.00
APORTACIONES $ 448453
GASTOS FINANCIEROS $ 29,758.61
GASTOS DE PUBLICIDAD $ 14,845.26
TOTAL DE GASTOS $ 279,238.80
UTILIDAD BRUTA $ 14,697.30
PAGO DE UTILIDAD A TRABAJADORES $ 2,204.60
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS $ 12,492.71
PAGO DE IMPUESTO A LA RENTA 1873.91
UTILIDAD DESPUES DE IMPUESTOS $ 10,618.80
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11.3.

BALANCE GENERAL

En el siguiente cuadro se muestra el Balance General en el primer afio de ejercicio:

Cuadro #: Balance General en el primer de actividad

ACTIVOS

ACTIVO CIRCULANTE
CAJA - BANCO
CUENTA POR COBRAR

ACTIVO FIJIO

(-) DEPRECIACION

GASTOS DE CONSTITUCION

TOTAL DE ACTIVOS
PASIVOS

PASIVO CIRCULANTE
IMPUESTOS POR PAGAR
CTAS PAGAR PROVEEDORES

PASIVO A LARGO PLAZO
OBLIGACIONES BANCARIAS
INTERES X PAGAR L/P

TOTAL PASIVOS

PATRIMONIO
CAPITAL
UTILIDAD DEL EJERCICIO

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

MUEBLES, EQUIPOS Y MAQUINARIAS

ACTIVO DIFERIDO ( INTANGIBLE)

$ 14,000.00
$ 73,904.66

$ 88,960.00
$ 8,896.00

$ 2,500.00

$ 1,873.91
$38,775.76

$ 13,902.88
$ 32,93731

$72,360.00
$10,618.80

$ 170,468.66

$ 170,468.66

$ 87,904.66

$ 80,064.00

$ 2,500.00

$ 40,649.67

$ 46,840.19

$ 87,489.86

§ 82,978.80
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12. ANALISIS DE RIESGOS E INTANGIBLES
12.1. RIESGOS DE MERCADO

Este riesgo esta asociado a la participacion de otras empresas que ofrezcan productos
de similares caracteristicas cuyo precio este inferior a un 30% del precio del producto
BACTIVEC.

Existe otro riesgo que es el nivel de aceptacion de la comunidad sobre todo en zonas
consideradas de bajo nivel socio econdmico, debido que el nivel cultural de

prevencion es bajo en dichas zonas urbano-marginales.

12.2. RIESGOS TECNICOS

No existe riesgo técnico como tal en el producto en sus condiciones normales de uso,
claro esta que el cuidado del mismo por parte del ciudadano debe ser al menos el

mismo como se tratara de otro producto de uso doméstico.

12.3. RIESGOS ECONOMICOS
En los primeros afios el negocio depende en cierto porcentaje de la gestion comercial
institucional, por lo cual, debera ser bien medido la implementacion de cada actividad
del negocio. Lo que si debe realizar es la actividades de gestion institucional; es decir,
no se puede iniciar la gestion de venta en cobertura y luego iniciar la institucional,
puede si empezar primero la gestion institucional y luego la de cobertura. Lo ideal es

iniciar las dos gestiones en paralelo.

12.4. RIESGOS FINANCIEROS
El riesgo financiero esta asociado a la probabilidad de venta de productos en mercado
institucional sobre todo en los primeros afios (afios del 1 al 3; es decir, si no obtiene

ventas por esa gestion comercial el proyecto correria serios riesgos.
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13. EVALUACION INTEGRAL DEL PROYECTO

La creacion de ECUALARYV S.A., en el presente anlisis de factibilidad economica y
financiera obtiene un Valor Actual Neto de $ 47,482.48 un valor positivo y atractivo;
y con una Tasa Interna de Retorno del 37% en un periodo de cinco afios valor muy

aceptable comparado a otros tipos de inversiones de deposito de dinero.

La generacion de utilidades en el tiempo es satisfactoria permitiendo culminar en el
aflo quinto del periodo analizado con $§ 100,094.86 délares americanos, valor que se
puede considerar favorable para solo la comercializacion de un producto de gran

importancia en el mercado Guayaquilefio.
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14. CRONOGRAMA DE IMPLEMENTACION DEL
NEGOCIO

A continuacién se muestra el cronograma de ejecucion del negocio, en donde se
establece actividades principales desde los tramites de creacion de la empresa hasta el

inicio de la gestion comercial.

L3

de ns Tod'13 O novid Mnov'3 08 dic 13 22’12 05 ene ‘14
0 tar v Nombre de lares v Duiacwn < Comwenzo » Fin v Predeces | § x 0 ! L vV M S X o ) 1 Y M S X D 1 L v M X
1|8 . Inicio 1 dia? Run 201013 en 2111013 "
2 5 Creacson de ls empresa 30 dias 221015 Rn 021213 1 e SR v
3 - Gestion con proteedores 20 Gias mar 221013 fon 11113 1 T
] - Gestion de préstamo 15 diss mar 2210713 e ili113 1 h—-—————ﬁ
5 - Contratacion de pessonal 10 das ma 0312713 Wn161213 24
6 - Adquisicion de productos para I venta 1 dia? ;031213 mar03/1213 342
7 = Adecuacin de ofiina y bodega 20 dins mar (31213 Mm 3OV 24
8 = Adquisicion de mucbies de oficina y bodega 3 dias mar 31213 W00S0L1E T | Tavivi:,
9 ®;  Desamollo de matesial publicitasio 10 dins mer031213 W0 161213 24 )
19 - Almacenamiento de productos S dias mar 0701714 fun 1301714 8
i - Inicio gestion comercial S dias mar 0701714 o0 130114 89
12 - Fm 1&a° mar 140114 mar 140114 11 T
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15. ANEXOS /APENDICES

Al: MAQUINARIAS DE USO EN LA BODEGA

Carretilla Manual

Carro Elevador
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Elevador Manual

Mesa Hidraulica

Remolcador de Carga
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Transportador Rodillo
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A2: INFORME TECNICO DEL USO DEL BIOLARVICIDA
BACTIVEC

Uso del biolarvicida BACTIVEC (Formulacion Liquida) a base de BTI para el control de
Aedes aegypti, VECTOR DEL DENGUE Y FIEBRE AMARILLA en el Estado de Rio de
Janeiro, outubro, 2006.

INSTITUCIONES PARTICIPANTES:
Secretaria Estadual de Salud de Rio de Janeiro. Coordinacion de Proyectos Especiales.

Secretarias Municipales de Salud y Centros de Control de Zoonosis de los municipios de:
Nova Iguagu, Sdo Jodo de Meriti, Volta Redonda, Rio de Janeiro, Niterdi, Sdo Gongalo,
Cabo Frio, Macaé, Sdo Fidélis, Rio Bonito, Itaborai, Nilépolis, Duque de Caxias, Rio das
Ostras, Mesquita, Queimados, Belford Roxo, Mangaratiba, Marica, Pinheiral, Sdo Pedro de
Aldeia, Aperibé, Saquarema, Araruama, Conceigdo de Macabu, Itaperuna y Angra dos

Reis.

ESPECIALISTAS PARTICIPANTES:

SECRETARIA ESTADUAL DE SALUD:
Dr. Zamir Martins —Asesor del Secretario, Dr. Clodoaldo Novaes — Coordinador de
Proyectos Especiales; Uranis Asunsdo Filho; Especialistas del Estado: Luiz Carlos Vargas

y Luiz Carlos Pimentel Aguiar.

SECRETARIAS MUNICIPALES DE SALUD: Representadas por los Coordinadores de los

Centros de Control de Zoonosis y de Vigilancia Sanitaria y Epidemioldgica.

ASESORES ESPECIALISTAS DE LABIOFAM:
Dr Mavy Hernandez Rodriguez

Lic Juan Beritan Figueredo

M.Sc: Jorge Lugo Mendoza

Ing. José¢ Antonio Cabrera Aguilar
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Dr. Jorge Luis Hernandez Castillo
Lic. Juan Carlos Vega Sierra
Autores: Uranis Asuncao, Zézimo Pereira da Fonseca, Clodoaldo Novaes, Mavy

Hernandez, Jorge lugo Mendoza, Juan Beritan, José A Cabrera, Jorge Luis Hernandez.

Introduccion

El problema del dengue con sus variantes: Dengue Hemorragico y Sindrome de Choque
por Dengue, se convirtio en los ultimos anos en una de las principales arbovirosis que
afectam al hombre en terminos de morbilidad y mortalidad, (O.M.S. 2000), existeindo en
el mundo cerca de 2.5 billones de personas expuestas, 60 millones de casos y 30 mil
muertos por anos (Jacobbs, 1999), siendo los paises en via de desarrollo los mas afectados.
En Brasil la primera epidemia documentada clinica y por los resultados de laboratdrio
ocurrio en 1982 en Boa Vista capital de Roraima y a partir de 1986, se registraron nuevas
epidemias en diferentes estados siendo la mas importante en Rio de Janeiro en los 1986 y
1987, se estim6 1 millon de personas afectadas por el serotipo 1 (Lima et al, 1999).
Durante el primer trimestre del afio 2004, la Secretaria de Salud del Estado de Rio de
Janeiro, determino realizar un Proyecto Piloto de control de mosquitos vectores de Dengue
y otras especies molestas, mediante la utilizacion del Biolarvicida liquido Bactivec y la
participacion comunitaria, teniendo como base la inocuidad del mismo, su facil aplicacion
y los resultados alcanzados en otras regiones de Brasil. El producto ya fué utilizado con
resultados satisfactorios en el municipio de Niter6i (Martins, 1997); cinco municipios de
Minas Gerais (Herndndez M, Montero G, Sanchez R,1999); Uberlandia — Minas Gerais
(Hernandez M, Beritan J, 2000); Natal — Rio Grande del Norte (Hernandez M,Gonzalez R,
2002); Nova Iguagu — Rio de Janeiro (Vega JC , Beritan J,Cabrera A, 2001), ya que se
estaba observando una alta re infestacion con Aedes aegypti en los municipios del Estado.
La diseminacion del mosquito Aedes aegypti en un gran numero de municipios de Brasil,
ha provocado altos indices del vector, y casos de dengue, lo que constituye en la actualidad
la principal epidemia en el pais causada por vectores. Esto significa que en las acciones
para el control del mosquito, es lo mas vulnerable en la cadena epidemiologica de
transmision, y tienen que ser consideradas.

Para el control del Dengue en Rio de Janeiro fue usado por mas de 20 afios el producto
quimico organofosforado Temephos a 1% (Abate). Considerando las declaraciones de los

equipos de campo, FUNASA instalo a partir del afio 1999, un sistema de monitoreo y
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evaluacion de la resistencia y susceptibilidad del vector al producto. A partir de ese
monitoreo fue diagnosticada resistencia en algunos municipios del Estado. En el sentido de
no fortalecer la resistencia fue adoptada como alternativa en la operacion de control del
Dengue; el uso del Bti granulado y el WDG. A pesar de las muchas ventajas divulgadas y
conocidas del producto, ocurre cierta resistencia de los equipos de campo en el uso del Bti
granulado, relacionadas principalmente con el poder residual y la formulacion del
producto, ya que los granos, cuando son colocados en los depositos, flotan en la superficie
del agua y la poblacion la retiraba y botaba fuera del agua. Cuando eran colocados en
forma de sachet, tupian los cafios de las cajas de agua. El Proyecto fue disefiado para
desarrollarse por etapas, comenzando por la seleccion de los municipios y barrios a tratar,
los cuales debian reunir determinadas caracteristicas como: elevados indices de
infestacion, problemas de abastecimiento de agua, asi como que el tipo de depositos mas
comunes sean: tambor, toneles, tanques , baldes y cajas de agua; entrenamiento al personal
que participaria directamente en las actividades de terreno, fiscalizacion y evaluacion de
los resultados, comenzando sus actividades en mayo del 2004 por los municipios de
Niterdi y Nova Iguagi. Después, se fueron incorporando nuevas areas como: Sdo Jodo de
Meriti, Sdo Gongalo, Volta Redonda, Rio de Janeiro (Olaria), Sdo Fidélis, Macaé, Cabo
Frio, Nilopolis, Mesquita, Itaborai, Duque de Caxias, Belford Roxo, Rio Bonito y Rio das
Ostras a inicio de 2005; solo no inici6 el trabajo Queimados, con lo cual se trabajo en 16
de los municipios del estado. Con excepcion de Belford Roxo y Rio Bonito, el
[MINISTERIO DE SALUD PUBLICA DEL ECUADOR] [Control Dengue]

Servicio Nacional de Control de Enfermedades Transmitidas por Vectores Artrépodos

“Doctor Juan Antonio Montalvan Cornejo”, SNEM

ESPAE 64 ESPOL



ECUALARY S.A.

resto de los municipios concluy6 los cuatro ciclos previstos en el proyecto, entre el
02/05/04 y el 29/05/05, que incluy6 199 529 inmuebles.

Nuestra incorporacion al proyecto se produjo en los ultimos dias de Noviembre del 2004,
con la tarea principal de concluir ésta etapa y posibilitar una ampliacion, tanto de las dreas
de los municipios que ya estaban trabajando, asi como, la incorporacion de otros nuevos.
ANTECEDENTES DEL USO OPERACIONAL DE LOS BIOLARVICIDAS
BACTIVEC y GRISELESF EN BRASIL.

Desde el afio 1997, respondiendo a un Proyecto de Control Integral de mos-quitos, el
Instituto de Medicina Tropical “Pedro Kouri” y el Grupo Empresarial LABIOFAM (Cuba)
con la participacion de FUNASA vy la Secretaria de Vigilancia Sanitaria y Control de
Zoonosis comienzan el uso operacional del biolarvicida BACTIVEC para el control de
Aedes aegypti, vector del dengue, y GRISELESF para el control de Culex quinquefasciatus
con resultados satisfactorios en la Comunidad de Jurujuba (Niteroi- Rio de Janeiro). En el
afio 1999 fue adquirido para su uso operacional a través de la Fundacién Ezequiel Diez el
biolarvicida BACTIVEC. Fueron aplicados 2000 litros en la region del Vade de Ago
(Timoteo, Ipatinga, Coronel Fabriciano y Santana de Paraiso), Uberlandia y Divin6polis.
En proyectos de uso operacional y de intervencion comunitaria fue valorada la eficacia
comparativa del BACTIVEC con los larvicidas quimicos (abate) y biold-gicos
(VECTOBAC G y VECTOBAC WDG). El universo y los trabajos desarrollados fueron:

- Uso operacional de BACTIVEC y comparacion con el ABATE en 8 barrios de
Uberlandia (Minas Gerais). Dic./00 — Feb./01. Se demostré una mayor reduccion del Indice
de Infestacion Predial (IIP) con un valor promedio de 92% en los barrios donde se aplic el
BACTIVEC en relacion al valor de 75.3%. La actividad residual del BACTIVEC alcanzé
los 60 dias. (Tabla 1.)
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Tabla 1. Comparacion de la permanencia de los larvicidas BACTIVEC y ABATE en Uberlandiz

Minas Gerais.
PRODUCTO BARRIOS P %
DIC./00 (Inicio) FEB./01 (60 Dias) Reduccion
Maravilha 06 0.24 60
J. Brasilia 1.3 0.1 923
PACTIVEG Séao Jose 0.61 0.0 100
D. Maria Ro-|2.1 0.0 100
sende
11D combinado 1.15 0.09 922
Roosevelt 105 39 628
AR Liberdade 0 16 Incremento
Esperanca 17.2 0.0 100
Jacob-Marta 46 2:3 50
Helena
IID combinado 8.1 21 753
Comparacién % reduccion productos (60 dias) Z=743; P < 0.001

Evaluacion de la efectividad y permanencia de 3 formulaciones de biolarvicidas a base de
Bti H-14 en Nova Iguallu (Rio de Janeiro) (Marzo-Mayo/02). Se trabajaron 5 barrios
utilizindose 3 formulaciones: BACTIVEC, VECTOBAC G y WDG. Se evidenci6 la mejor

permanencia del BACTIVEC y disminucion signifi-cativa del 1ID que alcanzé valores

iniciales de 9.01 y 0.31 a los 56 dias (Tabla 2; se relacionan los otros 2 productos los

cuales mostraron so6lo un % de reduccion bajo en Figueiras y ninguna reduccién sino

incrementos en Parque Flora y Ponto Chic).

Tabla 2. Evaluacion de la efectividad y permanencia de 3 formulaciones a base de Bacillus

thuringiensis H-14 en Nova Iguagu, Rio de Janeiro. Marzo-Mayo/02.

1P (%)
DIAS CONTROL BACTIVEC |VECTOBAC G y WDG
Trés Coracoes Botafogo  [Figueiras |Parque Flora | Ponto Chic
0 (inicio) 492 9.01 9.54 408 8.81
Permanencia 7.47 0.31 7.83 4.98 9.31
(49 dias) (56 dias) (28 dias) | (49 dias) (49 dias)
% Reduccién AUMENTO 96.5 179 AUMENTO AUMENTO
Comparacién % reduccién productos (60 dias) Z=15.87; P < 0.0001
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- Evaluacion de la efectividad y permanencia de 3 formulaciones de Bti H-14 para el

control de Aedes aegypti en el barrio “Felipe Camardo”. Natal, Rio Grande del Norte,
Brasil. Junio/02. En el estudio comparativo del BACTIVEC con VECTOBAC G y WDG,

se observé una mayor permanencia del BACTIVEC, lograndose mayores reducciones del

IIP y IID a los 60 dias. (Tabla 3).

Tabla 3. Evaluacion de la efectividad y permanencia de 3 formulaciones de Bacillus

thuringiensis H-14 para el control de dedes aegypti en el barrio “Felipe Camario, Natal,

Rio Grande del Norte, Brasil. Junio/02

VECTOBAC
DIAS CONTROL BACTIVEC

G WDG

P D P D
P IID P IID

0 154 84 26.0 212 13.1 89 213 17.0
2 12.3 6.8 34 27 43 3.1 71 1.7
60 53 28 71 3.9 10.7 5.6 10.5 4.1
% Red. |20 19 869 873 67.1 65.2 66.6 547
(2 dias)
% Red. {655 66.6 72.6 81.6 18.3 371 50.7 758
(60 dias)

Comparacion % reduccién IIP productos (60 dias) Z=4.72; P < 0.001™*"

Z=146; P=0.07N.S

Comparacién % reduccién IID productos Bactivec y G (60 dias)

Z=7.23. P 0.0001 "

Comparacion % reduccién lID productos Bactivec y WDG (60 dias)

Permanencia del BACTIVEC en minidosis con intervencién comunitaria en Jardim Sio

Paulo (Municipio Foz de Iguallu, Parana) en la lucha contra Aedes aegypti. Feb-Jun./01.
Se obtuvo un 98 % de negatividad de depodsitos y un 97 % de viviendas a los 56 dias

(Tabla 4)
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Tabla 4. Permanencia del BACTIVEC en minidosis utilizado por la comunidad de Jardim Sdo
Paulo, Municipio Foz de Iguagu, Parana

DIAS P (%) % REDUCCION 1ID (%) % REDUCCION
IP 1D

0 16.5 - 143 -

(Inicio)

7 09 945 27 78.9

Comparacién % reduccion |IP (7 dias) Comparacion % reduccién IID

Z=5.71; P< 0.0001 (7 dias) Z=5.15; P < 0.0001

56 05 97.0 03 98.0

Comparacion % reduccion IIP (56 dias) Comparacién % reduccion IID

Z=15.66; P< 0.0001 (7 dias) Z=6.5; P < 0.0001
OBJETIVO GENERAL

Evaluar la efectividad y residualidad en condiciones de campo de la formulacién liquida a
base de Bacillus thuringiensis var. Israelensis (H-14) — Bactivec para el tratamiento focal

del Aedes Aegypti en los municipios del estado de Rio de Janeiro.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Evaluar la metodologia de aplicacion de la formulacion liquida de Bacillus thuringiensis
var. Israelensis (H-14) BACTIVEC- con participacion comunitaria.

Metodologia

Universo de trabajo.

Fueron seleccionados para el proyecto municipios que presentan caracteristicas muy
semejantes tales como: condiciones socio econdmico, saneamiento basico. Infraestructura,
falta de urbanizacion, altos indices de infestacion y un gran nimero de locales sin

tratamiento, totalizando 157 barrios en 42 municipios del estado.

Municipios que trabalharamcome
BACTIVEC em 2006

Ralva
| Aperibé

;| Maccara

B, Roxo Sapucala

Rio das Qetras
 Cabo Frio
Buzios
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Producto empleado: Suspension acuosa concentrada de Bacillus thuringiensis israelensis,
en presentacion de 30 ml (frascos goteros), 600 Uti/mg.

Dosis de aplicacion: 1 ml/50 L de agua, el producto fue distribuido teniendo en cuenta el
numero de viviendas y depositos.

Fueron utilizados instructivos para el trabajo en las comunidades.

Chegos @ horn de avabar som ebe sl

@ Bactivec !
an

El producto fue aplicado inicialmente por los agentes de salud, ensefiando a los moradores
una mejor forma de tratar los depdsitos dentro y en los alrededores de la vivienda. Se

establecieron ciclos de visita por los agentes de salud con una frecuencia mensual.

Supervision: Realizada por los jefes de equipos y supervisores capacitados del estado y
municipios, para garantizar el tratamiento con calidad en los depdsitos. Esta supervision
fue realizada a cada 15 dias en el 33% de las viviendas y locales de forma aleatoria hasta

cubrir el area trabajada.

Divulgacion del proyecto: Personal del area de salud (agentes comunitarios), asociacion de
moradores, radios locales, television, Iglesias, plazas publicas, plegables en lugares

publicos.

Evaluacion de la metodologia:

1. Fueron determinados los indices aédicos IIP, Breteau e recipientes) en el 33% de
los inmuebles y locales siguiendo la metodologia del Programa de Control del

Dengue en Brasil (PeA).
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2. Clasificacion de los depdsitos dentro y fuera de las viviendas y locales,
cuantificandolos antes y después del tratamiento.
3. Evaluacion de la participacion comunitaria en las actividades del proyecto a través

de un cuestionario.

Resultados.
En la primera etapa de mayo 2004 a mayo 2005 se trabajaron en 14 municipios,

aumentando a 42 hasta inicio de Febrero de 2006 (fin de la segunda etapa).

RESULTADOS
Tabla # 1: Resultados de los inmuebles y locales trabajados por municipios ( mayo 2004-
mayo 2005)

PIOS Hiwpec Trat LPand | Wiwpec Trat. LPend | Wopwe Teat WPend | Wspec Trat. [
1* Ciclo 2+ Ciclo 3* Clcto 4* Ciclo

Nitesol 2247 2168 338 3398 2762 263 3369 3369 194 720 459 16.20
Novslguagu 82831 61965 2620 69645 68471  19.21 T247 | 70471 | 2004 €622 | 66322 2438
s&o Gongalo 3460 1620 229 3271 1286 303 3603 1474 | 2317 3720 1330 19.43
Ric de Janeirs | 10200 ®562 432 11828 D048 a0 3 116888 0019 368 107 2661 4320
V. Regaenda | 2407 2029 226T 2907 222 LT 18644 %7 1 2007 ansg 2245 0.8
% 2. ae Men 28074 11982 | 2648 28208 18664 2861 24343 17642 288 ze001  zasss 240
Sao Fidelis 1809 870 39.0 1486 621 20,3 1304 882 26.1 1201 653 29,00
Macaé o7T 411 | se70 1089 £ 26,96 1026 273 2310 1111 312 23.00
Cabo Frio 5413 562 26/08 5730 261 18 5653 656 2008 5558 850 2230 |
Duque Caxias 10542 8913 3042 9264 5574 3232 10883 7014 26.90 1020 6528 28 80
Nilépolis 12863 11392 332 si16e s168 408 11382 11302 a1y 13412 13412 321
tMesquita terse | 12272 | 24.01 11307 11307 24.4 8398 12870 | 2208 18187 18187 2286
R das Ostras IG5 4 1460 | 464 4480 1309 168 3990 1190 20 .4C 3976 ; 1632 226
raborai 6529 4289 288 6829 6829 265 5369 6369 2620  &7TTO 8572 za®
Totad "weher T g 2893 O e (=28t ] 258 hwes LSRR a8 37 ll:'l' 2w 25.13

Durante esta etapa fue demostrada la efectividad del Bactivec en minidosis de 30 ml
fortalecida con la activa participacion comunitaria en las acciones de limpieza y aplicacion
de sus depdsitos para el control de Aedes aegypti y del dengue, se obtuvieron indices
menores de 1 % cumpliendo los parametros establecidos para el control del vector, estos
datos coinciden con los publicados por Asunsao U et al en Nova Iguacu 2002 (
comparacion en condiciones de campo del Bactivec vs Vectobas G- WDG), De forma
promedio se obtuvo una reduccion del Indice Casa de 2,2% a 0.45% y el indice Breteau de
0.68% a 0.23%.. La aplicacion en el interior de las viviendas por los moradores disminuyé
significativamente el numero de depdsitos positivos fijos y permanentes, demostrando la

efectividad del producto y la metodologia.
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En la segunda etapa del proyecto, el nimero de barrios aumenté a 157 tratandose
aproximadamente 2 millones de viviendas y beneficiando un alto porcentaje de la
poblacidn en el estado.

Un total de 26 municipios completaron 4 ciclos de tratamiento (siendo aplicados por los
agentes de salud o por la comunidad), otros municipios completaron dos y tres ciclos de
tratamiento en dependencia de las condiciones logisticas para la aplicacion. En el gréfico 4
se muestra el comportamiento del Indice Casa en algunos municipios donde se implemento

la metodologia y estos disminuyeron de forma significativa.

LLLP. Municipios com 4 Ciclos

@ ter Gelo
B 2do Ciclo.
O 3er Gelo
O 4to Gelo

La disminucién gradual de los indices de infestacion por Aedes aegypti muestra de forma
comparativa un 80% de la reduccion de estos tras la aplicacion del Bactivec en minidosis,
después del primer ciclo de aplicacion los indices disminuyeron por debajo del 1%. En la
grafica 5 aparece el comportamiento en algunos de los municipios trabajados con Bactivec
y Participacion Comunitaria del total de casos notificados a finales del 2006. Durante este

periodo no fue declarado ningan brote de Dengue en las 4reas intervenidas.

Conclusiones
1. El Bactivec en la presentacion de minidosis puede ser empleado de forma efectiva
para el control de Aedes Aegypti en Brasil.
2. La efectiva participacion comunitaria es una herramienta (til para el control del

vector y el Dengue.
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3. La presentacion de minidosis garantiza una mayor operacionalidad para la rutina de

aplicacion en el control del Aedes Aegypti ademas de facilitar el manejo y la dosis

de aplicacion.
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B1: DETERMINANTES DE LA TRANSMISION DEL DENGUE EN EL
ECUADOR.

Se estima que el 70% de la extension territorial del pais tiene
condiciones ambientales y ublcacién geogrifica propicias para
la reproduccién del vector del dengue: Latitud 35 ©N a 35 95,
AMBIENTALES altitud (msnm), temperatura ambiente (15 - 40¢C), humedad
relativa (moderada a alta), pluviosidad (moderada a alta),
presencia de fendmenos climatolégicos ocasionales (fenémeno
del nifio).
Pobreza, movimientos asentamientos no
planificados, viviendas precarias, faita de infraestructura
sanitaria, déficit de agua potable o con disponibilidad
SOCIO-ECONOMICOS {intermitente, recoleccion inadecuada o inexistente de desechos|
sélidos, recipientes inservibles en los patios de las casas que
sirven como criaderos del vector principalmente en la
temporada de Huvias cuando se llenan de agua.

| MACRODETERMINANTES

i

Escaso conocimiento y participacion comunitaria en actividades|
CULTURALES de prevencion y control del dengue. Comportamiento que
favorece |2 presencia de criaderos del vector en los domicifios.

FACTORES INDIVIDUALES Reservorio del virus y gran nimero de poblacién susceptible a
RELACIONADOS AL HUESPED

infecciones por dengue.
viral. Presencia de todos los serotipos (DEN1,)
MICRODETERMINANTES | FACTORES RELACIONADOS CON EL | DEN2, DEN3 Y DEN4) y varios genotipos de virus dengue (DENA:
VIRUS

Americano y Africano) (DEN2: Americano y Asidtico), (DEN3:

tipo I11), (DENA: tipo It)
FACTORES RELACIONADOS CON EL |  Dispersién y altos indices de infestacion por Aedes aegypti
VECTOR (areas tropicales y subtropicales)
Fuente: SNEM. Informe realizado en el afio 2012.
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B2: ESTADISTICAS DE LA SITUACION ACTUAL DEL VECTOR
DEL DENGUE EN EL ECUADOR.

Distribucién porcentual de casos de Dengue Clasico segun regiones
SE# 28 - Ecuador afio 2012 (n=13359)

SIERRA
8,4%

Fuente: SNEM. Informe realizado en el afio 2012.

CASOS DE DENGUE EN EL ECUADOR

o D ‘ FALLEC

oROVINGIAS | DENGUE CLASIC ENGUE GRAVE  |FALLECIDOS
2011|2012 2011 | 2012 2011|2012

e 1252  |2.624 42 |69 2 5

Manabi 666 4631 0 |69 0 9

e 1043|1501 7 7 i ]

Santo 40 798 0 64 0 3

Domingo

Total 9554 (68,10%) 209 (90,86 %) 18 (85,7%)

realPaa |95 |14008 71 230 5 21

Fuente: Boletin epidemiolégico de dengue # 28 - MSP

PROYECCION DE PERSONAS FALLECIADAS POR DENGUE

Fuente: Ministerio de Salud Publica.
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MAPA DE LA INCIDENCIA DEL DENGUE EN EL ECUADOR

Fuente: SNEM. Informe realizado en el afio 2012.

EVOLUCION LOCALIDADES CON AEDES AEGYPTI EN EL ECUADOR 1987-
2012 (JUNIO)
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EVOLUCION DE LOCALIDADES CON AEDES AEGYPTI EN EL ECUADOR - PERIODO 1987 - *2012

# LOCALIDADES POSITIVAS
8 &8 8 8 B B

2006 | 2007] 208 | a00s] 2 an1 "1
19 | s1s | o8 1018] 130/ 1359] 120

¢ Emmm——y

@ |efm

Programa de Controi del Aedes aegypti del SNEM, afio 2012 (parcial a junio)

D1-A: CUESTIONARIO DE LA ACEPTACION QUE TIENE EL
PRODUCTO DE BILOLARBICIDA EN LA CIUDAD DE

GUAYAQUIL
BARRIO-SECTOR: N. DE ENCUESTA
DIRECCION DOMICILIO: FECHA

L DATOS GENERALES DEL HOGAR Y LA VIVIENDA:

1.1 Habitantes:
Total personas que residen en el domicilio: total mayores de 18afios:
total entre 12 a 17 afios: total entre 6 a 1lafios: total menores a 5 afios:

1.2 Servicios basicos:
Energia eléctrica [ | Agua potable por tuberia [ ] Agua potable por tanquerol ] Alcantarilladol | Pozo sépticol |

1.3 Vivienda dispone de:
Patio de tierra [ | Patio de cemento [ | Mascotas [ | Animales de crianza(pollos/chancho/etc)[] Plantas en macetas|_|

Plantas sembradas en la tierra | Espacio de la cocina con desaguel | Espacio de la cocina sin desaguel |

1L DATOS RELACIONADOS A LAS ACTITUDES y PREFERENCIAS DEL CONSUMIDOR:

1.- En dénde usted adquiere los productos para eliminar los mosquitos
Centro Comercial [ Farmacias [ | Mercado [] Tiendas [ | OTRO:

2.- Que marca de producto usted usa actualmente para eliminar los mosquitos?
2.1 Nombre de marca:

22 Considera que el producto que ha usado es: EFECTIVO [] COSTOSO [ ECONOMICO[]
OTRO:
3.- Recuerda usted cuantas veces al mes compra este producto: 10 2[] 3[J Otro:

4. En que presentaciones viene el producto que usted compra para eliminar mosquitos:

LIQUIDOL]  POLVO[! SPRAYL! Otro:
5.- Considera que el producto usado es efectivo para eliminar la larva del mosquito es decir desde la etapa que el mosquito esté naciendo?
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sif] Nol[!

6.- Conoce informacion bésica sobre el dengue SI[|  NO [

Sabia que existen productos llamados biolarvicidas para eliminar los mosquitos en su etapa de nacimiento es decir desde que son larvas?
sil] No[J

7.-Ha usado algun producto biolarvicida para eliminar la generacion de mosquitos SI [ NOLJ; EnCasoDeSi,
7.1 Recuerda el nombre:

8.- Conoce el producto biolarvicida Bactivec para eliminar larvas de mosquito? SI[! NO LI, EnCaso De Si,

8.1 Considera que el producto que ha usado es: EFECTIVO O COSTOSO [ ECONOMICOL]
OTRO:

El producto Bactivec viene en presentacion liquida en forma de gotero y usted lo que necesita hacer es poner 20 gotas por cada 50 litros de
agua ya sea directamente en su cisterna o tanques. Esto lo deberia hacer en cada llenado de tanque o cisterna. De esta forma usted evitara que
los mosquitos se reproduzcan ya que el Bactivec los eliminara en la fase de produccion. El producto tiene un valor de $0.50 y usted tendria
que comprar al mes 2 unidades por mes.

9 -Estaria dispuesto-a a usar el bactivec como un producto para eliminar los mosquitos? SIL] NO[! TAL VEZ ] En caso de Si,
9.1.-Usaria el bactivec por?
Comodidad [J Economia [] Efectividad (] Rapidez [ Otra:

10.- En términos generales si pudiera comparar la cantidad de mosquitos que hay en su barrio entre este afio y el anterior
usted considera que: (HI) Hay menos [] ~ (H2) hay mas [l (HO) es igual [ Otro:

Con base a la respuesta anterior:
A qué atribuye usted el hecho de que haya “(H_)” mosquitos:

D1-B: PLANTILLA EN EXCEL SOBRE EL CUAL SE DIGITARON
LAS RESPUESTAS OBTENIDAS DE LOS ENTREVISTADOS A
TRAVES DE LOS CUESTIONARIOS.

" Nomnal | Nominal | Nominal | Nominal | Nominal | Nominal | Nomnal | Nominal | Nominal | Nommal | Nominal | Nominal | Mominal | Nominal | Nominal | Nominal | Nominal
Nimero ¢4 oo o Nimero | Nimao | Nimeo | Nimno | Nimeto P o o o o o Py o o on ™ P o o pY o o
PARRO mEOOn [\ rmoerad
L] oona provewy ooscan Py LIPCens | LuTPoRen | verroeni | turosvm | T L ™o ‘haA00 noe 1enoans . s Daomanzal s rarsmonns| = e poem o, poity Y a
1
2
3
Nominal Nominal | Nominal | Nominal | Nomine e - - Skt ¥ Nominal | Nomina | Nominal | Nominal bog Nominal | Nomina!
on TEXTO | Nomind 01 | Nominal 01 | Nomind 0 | Nomed o LI [ o o o TEXTO e g "ot oz TEXTO wa on n o o -‘n:“ o o
LLmMAACA Liacrucoste et h "
B e roe el [F— , sz rison| oo sosson omaits] sucry |usncomel 2aws | anrs |cemmena e[ o i [ [ Y SR
HATMENOS.1
Nominal 01 | Nominal 071 | Nominal 011 HATPAE S TEXTO
ESIGUAL-0
glm—)
ZHMFECTIVIDAD | 2.9.RAPIDEZ 29.10TRA 2.90CCHMOSQUITOS 2.MDETALLEOTRO
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D2-A: DIMENSIONAMIENTO DE MERCADO Y VENTAS
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ANO: 2
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[ ARG:3 |
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ANO: 1

MATERIALES E INSUMOS

DESCRIPCION

CANT. COST. UNIT. COST. TOTAL

Materias Primas /Productos/Inventarios
Inventario de productos para la venta| 1,425,144| § 0101§ 142,514.40
Subtotal de Insumos $ 142,514.40
Insumos
Extintores 6 $ 50.00 | $ 300.00
Pinturas (canecas)| 20 $ 5000 | $ 1,000.00
Repuestos 1 $ 1,50000 | $ 1,500.00
Combustiblef 1,440 | $ 1658 2,376.00
Refigerantes 4 $ 60.00 | $ 240.00
Suministros de limpieza 12 $ 50.00 | $ 600.00
Suministros de Oficina 12 $ 200.00 | $ 2,400.00
Suministros varios (bafios y otros) 12 $ 50.00 | $ 600.00
Suministros para bodega 12 $ 200.00 | $ 2,400.00
$ 5
Subtotal de Insumos s 11,416.00
Servicios
Mantenimiento eléctrico 12 $ 50.00 | $ 600.00
Mantenimiento fisico oficinas 12 $ 5000 | $ 600.00
Mantenimiento fisico de bodegas 12 $ 200001 $ 2,400.00
Servicio de transporte en general 12 $ 300.00 | $ 3,600.00
Mantenimiento de Sistema de Seguridad 12 $ 100.00 | $ 1,200.00
Mantenimiento de Software y pagina web 12 $ 500.00 | $ 6,000.00
Servicio de seguridad fisica 12 $ 1,500.00 | $ 18,000.00
Seguros 12 $ 300.00 | $ 3,600.00
$ &
Subtotal de Servicios $ 36,000.00
TOTAL S 189,930.40
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ANO: 2
MATERIALES E INSUMOS
D ESCRIPCION CANT. COST. UNIT. COST. TOTAL
Materias Primas /Productos/Inventarios
Inventario de productos para la venta|2,493,984| § 010 % 249,398.40
Subtotal de Insumos s 249,398.40
Insumos
Extintores 6 $ 50.00 | $ 300.00
Pinturas (canecas)| 20 $ 50.00 | § 1,000.00
Repuestos 1 $ 1,800.00 | $ 1,800.00
Combustible] 1,800 | $ 165]8 2,970.00
Refigerantes 4 $ 60.00 | § 240.00
Suministros de limpieza 12 $ 5000 | $ 600.00
Suministros de Oficina 12 $ 200.00 | $ 2,400.00
Suministros varios (bafios y otros) 12 $ 50.00 | $ 600.00
Suministros para bodega 12 $ 30000 | $ 3,600.00
$ =
Subtotal de Insumos $ 13,510.00
Servicios
Mantenimiento eléctrico 12 $ 50.00 | $ 600.00
Mantenimiento fisico oficinas 12 $ 5000 | § 600.00
Mantenimiento fisico de bodegas 12 $ 20000 | $ 2,400.00
Servicio de transporte en general| 12 $ 400.00 | $ 4,800.00
Mantenimiento de Sistema de Seguridad 12 $ 100.00 | $ 1,200.00
Mantenimiento de Software y pagina web 12 $ 500.00 | $ 6,000.00
Servicio de seguridad fisica 12 $ 2,500.00 | $ 30,000.00
Seguros 12 $ 300.00 | $ 3,600.00
$ 2
h) 49,200.00

Subtotal de Servicios

81 ESPOL




ECUALARYV S.A.

ANO: 3

Materias Primas /Productos/Inventarios

Inventario de productos para la venta| 3,562,848 § 0101 $ 356,284.80
Subtotal de Insumos $ 356,284.80
Insumos

Extintores 6 $ 5000 | $ 300.00
Pinturas (canecas)| 20 $ 50.00 | $ 1,000.00
Repuestos 1 $ 3,00000 ! $ 3,000.00
Combustible| 2,160 | $ 1658 3,564.00
Refigerantes 4 $ 60.00 | $ 240.00
Suministros de limpieza 12 $ 5000 | $ 600.00
Suministros de Oficina 12 $ 20000 | $ 2,400.00
Suministros varios (bafios y otros) 12 $ 5000 | $ 600.00
Suministros para bodega 12 $ 400.00 | $ 4,800.00

$ 2
Subtotal de Insumos s 16,504.00

Servicios

Mantenimiento eléctrico 12 $ 50.00 | $ 600.00
Mantenimiento fisico oficinas 12 $ 80.00 | $ 960.00
Mantenimiento fisico de bodegas 12 $ 20000} $ 2,400.00
Servicio de transporte en general| 12 $ 500.00 | $ 6,000.00
Mantenimiento de Sistema de Seguridad 12 $ 100.00 | $ 1,200.00
Mantenimiento de Software y pagina web 12 $ 500.00 | $ 6,000.00
Servicio de seguridad fisica 12 $ 3,000.00 | $ 36,000.00
Seguros 12 $ 300.00 | $ 3,600.00

$ =

$

Subtotal de Servicios 56,760.00
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ANO: 4

DESCRIPCION

CANT. COST. UNIT.

MATERIALES E INSUMOS

COST. TOTAL

Materias Primas /Productos/Inventarios
Inventario de productos para la venta[4,750,464| $ 010§ 475,046.40
Subtotal de Insumos $ 475,046.40
Insumos
Extintores 6 $ 50.00 | $ 300.00
Pinturas (canecas)| 20 $ 50.00 | $ 1,000.00
Repuestos 1 $ 3,000.00 | $ 3,000.00
Combustible] 2,400 | $ 165] 9% 3,960.00
Refigerantes 4 $ 60.00 | $ 240.00
Suministros de limpieza 12 $ 50.00 | $ 600.00
Suministros de Oficina 12 $ 20000 | $ 2,400.00
Suministros varios (bafios y otros) 12 $ 50.00 | $ 600.00
Suministros para bodega 12 $ 500.00 | $ 6,000.00
$ -
Subtotal de Insumos S 18,100.00
Servicios
Mantenimiento eléctrico 12 $ 5000 | $ 600.00
Mantenimiento fisico oficinas 12 $ 10000 | $ 1,200.00
Mantenimiento fisico de bodegas 12 $ 200.00] $ 2,400.00
Servicio de transporte en general 12 $ 600.00 | § 7,200.00
Mantenimiento de Sistema de Seguridad 12 $ 100.00 | $ 1,200.00
Mantenimiento de Software y pagina web 12 $ 500.00 | § 6,000.00
Servicio de seguridad fisica 12 $ 450000 | $ 54,000.00
Seguros 12 $ 30000 | $ 3,600.00
$ .
$

Subtotal de Servicios 76,200.00
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ANO: §
Materias Primas /Productos/Inventarios
Inventario de productos para la venta|5,938,080| $ 010] % 593,808.00
Subtotal de Insumos $ 593,808.00
Insumos
Extintores 6 $ 5000 | $ 300.00
Pinturas (canecas) 20 $ 50.00 | $ 1,000.00
Repuestos 1 $ 4000001 $ 4,000.00
Combustible|] 3,000 | § 165| % 4,950.00
Refigerantes 4 $ 60.00 | $ 240.00
Suministros de limpieza 12 $ 50.00 | $ 600.00
Suministros de Oficina 12 $ 200.00 | $ 2,400.00
Suministros varios (bafios y otros) 12 $ 5000 | $ 600.00
Suministros para bodega 12 $ 500.00 | $ 6,000.00
$ -
Subtotal de Insumos $ 20,090.00
Servicios
Mantenimiento eléctrico 12 $ 10000 | $ 1,200.00
Mantenimiento fisico oficinas 12 $ 10000 | $ 1,200.00
Mantenimiento fisico de bodegas 12 $ 40000} $ 4,800.00
Servicio de transporte en general 12 $ 800.00 | $ 9,600.00
Mantenimiento de Sistema de Seguridad 12 $ 100.00 | $ 1,200.00
Mantenimiento de Software y pagina web 12 $ 500.00 | § 6,000.00
Servicio de seguridad fisica 12 $ 4500.00 | $ 54,000.00
Seguros 12 $ 300.00 | $ 3,600.00
$ -
Subtotal de Servicios $ 81,600.00
TOTAL S 695,498.00
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ANO: 2

PRESUPUESTO DE PERSONAI

DESCRIPCTON CANT. MESES COSTUNTT. COSTUTOTAT

Gerente General 1 6 $ 1,00000 ) § 600000 | [Gerente General 1 12 $ 1,15000 | $ 13,800.00
ia de G 1 4 $ 32000]8 1,280.00 Secretaria de Gerencias 1 12 $ 36800 | 8 441600
Ahogado 1 6 3 60| $ 360000 Ahogada 1 12 $ M| s R280.00
Gerente de Ventas y Operaciones 1 6 $ 800.00 | § 480000 | |Gerente de Ventas y Operaciones 1 12 $ 92000 | § 11,040.00
Vendedor de cobertura 2 6 $ 40000 | $ 4.800.00 Vendedor de ocbertura 2 12 $ 460001 $ 11,040.00
Vendedor mstif |/ md | 1 6 $ 60000 | § 3,600.00 Vendedor mstitucional / md 1 1 12 S 70000 | $ 8,400.00
Cobrador 8 4 $ 3200048 - Cobrador 1 12 3 400001 8 4,800,060
Compras / Proveedor 0 4 $ 50000 | $ - Compras / Proveedor 1 12 3 60000 | $ 7,200.00
Contador 1 6 3 000 | § 420000  {Contador 1 12 3 80500 | § 9,660.00
Awliar de bilidad 0 4 $ 35000 | § - Auxiliar de contabilidad 1 12 3 40250 $ 4830.00
A 1) I 2 $ 3200018 64900 [Mensajero I 12 $ 36800 § 4,416.00
Supervisor de Bodega 1 6 $ 60000 | $ 3,600.00 Supervisor de Bodega 1 12 S 69000 | § 8280.00
Bodeg / Despachad 2 6 3 3500018 4,200.00 Bodeguero / Des pachador 3 12 S 40250 § 14,490.00
Conch 1 6 $ 35000 | $ 2,100.00 Conductor 1 12 $ 40250 | $ 4,830.00
Técnico 1 4 ] 35000 | $ 1,400.00 | | Técnico 1 12 $ 40250 | $ 4,830.00
S - S -
$ - $ -
ANO: 3 ANO: 4

PRESUPUESTO DE PERSONAL PRESTPUESTO DE PERSNON AL

DESCRIPCION CANT. MESES COST. UNIL COST, TOTAL DESCRIPCION CANT. MESES COSTUNIT TOTAI

Gerente General 1 $ $ Gerente General 1 12 $ 1,50000 | § 18,000.00
Secmtana de Gernciax 1 r $ 432018 507840 {Secmtania de Gerencias 1 12 5 45000 | $ 540000
Abogado 1 12 3 79350 | $ 9,522.00 Abogado 1 12 s 800.00 | $ 9,600.00
‘Gerente de Ventas y Operaciones 1 12 3 1080018 12606001 (Gerente de Ventas y Operaciones. 1 12 3 1,200001 8 14,400.00
Vendedor de cobertura 3 12 $ 500001 $ 18,000.00 Vendedor de cobertura 3 12 $ 50000 | $ 18,000.00

dedor ms 1/ md 1 1 12 $ BOOOO1 S 0| {Vendedor mstiructonal / mdustral 1 12 $ 8OO0 | § 560000
Cobrador 1 12 $ 460.00 | § 5,520.00 | |Cobrador 1 2 $ 50000 | § 6,000.00
Compras / Proveedor I 12 $ 700.00 | $ §,400.00 Compras / Proveedor I 12 $ 80000 | § 9,600.00
Contador 1 12 $ 81000 § 9,600.00 | |Contador 1 12 S 900.00 | $ 10,800.00
Auxiliar de contabilidad 1 12 $ 46288 | § 5,554.50 | |Auxiliar de bilidad 1 12 $ S00.00 | § 6,000.00
|[Mensajero 1 12 $ 432018 507840 | |Mensajero 1 12 $ 45000 | § 5,400.00
Supervisor de Bodega 1 12 $ 800.00 | § 9,60000 | |Supervisor de Bodega 1 12 3 1,00000 | § 2,00000
Bodeguero / Despachador 4 12 $ 42881 % 221800} |Bodeguero / Despachador 5 12 $ 50000 | $ 30,00000
Conductor 2 2 3 46288 | § 11,109.00 | {Conductor 2 12 $ 500.00 | $ 12,000.00
Técnico 1 2 $ 42881 S $,554.50 Técnica 1 2 $ 00M | § &OORER

$ - $ -

l
'
I

ANO: 5

Gerente General 1 12 5 1,800.00 | $ 21,600.00
Secretana de Gerencias 1 12 $ 45000 | § 5,400.00
Abogado 1 12 $ 800.00 | § 9,600.00
Gerente de Ventas y Operaciones 1 12 $ 1,50000 | § 18,000.00
Vendedor de cobertura 4 12 $ 50000 | $ 24,000.00
Vended i 1/ ind | 1 12 $ 1,00000 | $ 12,000.00
Cobrador 1 12 $ 50000 | § 6,000.00
Compras / Proveedor 1 12 $ 800,00 | § 9,600.00
Coutador 1 12 $ 1,00000 | § 12,000.00
Auxiliar de contabilidad 2 12 $ 50000 § 12,000.00
Mensajera 1 12 $ 45000 | $ 540000
Supervisor de Bodega 1 12 $ 1,00000 | § 12,000.00
Bodeguero / Des pachador 5 12 $ 500.00 | $ 30,000.00
Conductor 2 12 $ 500.00 | $ 12,000.00
Técnico 1 12 S 50000 | $ 6,000.00

$ =

I
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ECUALARY S.A.

D2-C: PLAN DE MEDIOS VALORADO ANO 1

I PLAN DEMEDIOS VALORADOS
ANO1
- » 0
o 4 2 - ° e o £ £ £ ]
= e ]
Medios Publicitarios E £ 5 5 |53 £ £ £ | £ | mom
: 3 21313 % i 2 |3
& 2 | &
Revistas generales $ 1,500.00 $ 1.000.00 $ 250000
Revistas especializadas $  2500.00 $ 250000 $ 250000 $ 7,500.00
Cufias de Radio $ 1,50000]$ 1,50000 $ 50000 $ 1,50000]8 500.00 § 5500.00
Publicidad en redes sociales $ - 18 - |8 b3 S S - $ $ - 18 - 18- |s- |S -
Publicidad Prensa Escrita - El Universo | §  1,000.00 $ 1.000.00 $ 2,000.00
Publicidad Prensa Escrita - Extra $ 180000 100000[$ 1000.00 $_1,000.00 $ 4800.00
Publicided Prensa Escrita - Super § 1,00000(8 100000 $ 50000 $ 2,500.00
TOTAL SSBOUO0 | S 6,000.00 | § 30000015 300000 S - $- S - $ 250000 | S 400000 | S 50000 [ S - S -

Se presupuesta de los $10,000.00 del capital de trabajo en temas de publicidad y del gastos

de publicidad de los otros gastos.
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