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1. RESUMEN EJECUTIVO.

Durante el ultimo quinquenio (2007 - 2012), Ecuador ha registrado un crecimiento 
economico sostenido producto de los altos niveles de precios del barril de petroleo que han 
permitido al gobiemo central incrementar el gasto publico y la inversion en el sector social.

El producto Tablones de Plastico (Madera Plastica), objeto principal de este proyecto, 
constituye una altemativa viable para reemplazar las paredes de cemento por paredes con 
madera plastica en la construccion de viviendas populares.

Lo anterior brinda la oportunidad de crear un plan de negocio en funcion de una demanda 
insatisfecha, bajo costo, calidad y con fines de responsabilidad social. La idea de utilizar 
tablones de madera plastica para la construccion de viviendas populares, de 36 metros 
cuadrados y con precios de venta inferiores a los USS 12.000,00, permite presentar de 
forma innovadora y ecologica un producto de propiedades unicas como el aislamiento, la 
termo resistencia y el reemplazo eficiente de otros materiales utilizados en la construccion 
de viviendas.

La extrusion, por medio del cual se procesa estos plasticos reciclados, es un proceso 
utilizado para crear productos con secciones transversales fijas. El material, por medio de 
un tomillo sin fin, pasa a traves de un molde dandole una forma especifica.

Por otro lado, el sector de la Construccion en el Ecuador se ha caracterizado en los ultimos 
anos por ser uno de los soportes basicos para el sostenido crecimiento del PIB, asi como se 
constituye como un importante generador de empleo, creador de valor agregado y 
multiplicador de la economia; siendo un sector cstrategico y dinamico.

La “Madera Plastica” esta fabricada a partir de la extrusion por baja presion de un 
polimero termoplastico a partir de la combinacion de productos plasticos desechados tales 
como polipropileno (PP) y polietileno de alta y baja densidad (PAD y PBD). Tambien se 
puede agregar otros productos plasticos reutilizados en menores proporciones.

Adicionalmente, la tendencia mundial hacia lo ecologico impulsa la utilizacion de 
productos de compuestos plasticos que no dependan del petroleo, tales como materiales 
reciclables y materias primas renovables. Esta corriente ha impulsado al gobiemo a generar 
politicas de estado que permitan impulsar el reciclaje y la optima disposicion de estos 
recursos para la proteccion del medio ambiente, como tambien para ser utilizado de forma 
industrial. Todo esto augura un significativo potencial de crecimiento para este sector 
industrial.
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Como caracteristicas relevantes de este producto innovador se puede mencionar que:

La madera plastica, puede ser utilizada en una diversidad de aplicaciones, como son pisos, 
puertas, muebles, muelles, cobertizos, entre otros; sin embargo para fines y objetivos de 
este proyecto, se enfocara unicamente en la construccion de viviendas populares.

Este proyecto pretende proporcionar al Gobiemo Nacional la idea de establecer una 
industria que presente una altemativa viable de construccion de vivienda popular, con 
caracteristicas que puedan ser presentadas como valores agregados y apoyo a los objetivos 
gubernamentales trazados. Se puede citar que es una empresa de responsabilidad social, ya 
que su materia prima se basa en material plastico reciclado, fomentando asi la limpieza y 
omato de las ciudades. Adicionalmente y a diferencia de la industria del cemento que 
contamina el ambiente con sus emanaciones, esta sera una industria limpia; cualquier 
desperdicio generado, reingresa al proceso productive.

Es importante resaltar que estas viviendas estan dirigidas a personas con bajo poder 
adquisitivo, que no esten en capacidad de escoger viviendas de bloques de cemento que 
son mas costosas.

De acuerdo al acercamiento sostenido con personas que carecen de una oportunidad real de 
acceder a vivienda propia (ANEXO I), por no poseer los recursos economicos apropiados 
para su financiamiento, califican de muy positiva la oportunidad que brinda el gobiemo a 
traves de estos programas de vivienda popular. Reafirman que lo adecuado seria una 
vivienda economica como la propuesta en estos planes que tienen todos los servicios 
basicos, a un bajo costo y de larga durabilidad.

Este proyecto esta destinado a la fabricacion de tablones de madera plastica de 1.30 x 0.20 
mts.; en diversos colores, que reemplazarian la utilizacion de bloques de cemento para la 
construccion de viviendas, el enlucido de paredes, la necesidad de pintar las paredes 
tenninadas, asi como otros requerimientos de construccion con cemento.

• La mezcla quimica es retardante al fuego.
• Producto termico gracias a sus camaras de aire de facil circulacidn, no retiene el 

calor en su interior a diferencia de las casas elaboradas de los tradicionales bloques 
de cemento.

• Brinda seguridades similares a una casa de cemento, ya que su estructura de 
aluminio, combinado con que los tablones encajan unos en otros, le permiten 
ofrecer una estructura confiable.

• Antisismica. Debido al tipo de material, es mucho mas flexible que casas 
tradicionales de bloques de cemento, lo que asegura que no se cuarteen las paredes 
de la vivienda.

• Ofrece economia de largo plazo por su larga vida util mas alia de los cincuenta 
anos sin cambios en su estructura.
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Los ingresos anuales proyectados promedian USS 1.6 millones, registrando un Margen de 
Utilidad Neta promedio del 16%, sobre un horizonte de planificacion de diez anos. Este 
margen se estima suficiente para recuperar la inversion inicial.

El tiempo de construccion de una vivienda de 36 metros cuadrados se constituye como uno 
de los principales atractivos de este proyecto, ya que es posible la construccion de una 
vivienda de estas caractcristicas en un plazo de solo 2 dias.

El VAN presentado por este proyecto es de USS 162 mil con una Tasa interna de Retomo 
del 12.71%. Al comparar los resultados con la inversion requerida de los accionistas el 
VAN es USS 1.5 millones y una Tasa Interna de Retorno de 43.80%.

Este plan de negocios presenta una altemativa de inversion muy atractiva debido a que en 
el pais no existe, hasta ahora, una empresa que ofrezca esta opcion para la construccion de 
viviendas populares.

Se proyecta la necesidad de realizar una Inversion Inicial de aproximadamente USS 1.5 
millones. Esta inversion corresponde a la maquinaria para la ejecucion del proceso de 
transformacion del plastico a reciclar en madera plastica, como a los gastos de puesta en 
marcha de los equipos y demas inversiones requeridas para asegurar la finalization de la 
etapa pre operativa del negocio y hasta 3 meses de vida operativa.
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2. ANALISIS DE MERCADO

PARTICIPACION DEL SECTOR DE LA CONSTRUCCION EN EL PIB
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Ecuador esta en una de sus mejores etapas de crecimiento debido principalmente al 
impulso y apoyo que esta brindando el gobiemo al sector de la construccidn de viviendas 
sobre todo para personas de escasos recursos. De acuerdo al Grafico 1 se aprecia que el 
sector de la construccidn ha ganado participation considerable en el P1B.

La estimulacidn al sector de la construccidn aporta de manera importante al crecimiento de 
la economia; este crecimiento se ve empujado por el buen apoyo que el gobiemo ha dado a

2009 2010

■I Monto Anual Sector Construccidn

15.5%
▲I

En lo que respecta al aporte del Producto Intemo Bruto por parte del sector de la 
construccidn, este ha mostrado un crecimiento sostenido desde el ano 2008: en cl 2011 
crecid 18.6% y para el 2012 la estimation del crecimiento es 15.5%; encabezando asi el 
crecimiento de los sectores que conforman el Producto Intemo Bruto (PIB)1. Los factores 
que contribuyeron a este crecimiento, segun la Camara de Construccidn de Guayaquil2 son 
los creditos hipotecarios y los fideicomisos para los constructores.

Grafico 1.

1 Banco Central del Ecuador - Previsiones Economicas - www.bce.fm.ee
2 Entrevistas a Profesionales durante Encuesta de Opinion.

2.1 SITUACION DEL ENTORNO ECONOMICO.
El sector de la Construccidn ha registrado participaciones significativas y en constante 
crecimiento durante los ultimos anos y en las proyecciones 2012. Este sector puede 
considerarse que incluye la construccidn de 4 tipos de edificaciones: Infraestructura 
(incluye obras sanitarias y municipales); Viviendas; Edificaciones; e. Informales 
(construcciones en lugares perifericos).

10.7%

2011 2012 (Est.)

-■-Participacionsobreel PIB

http://www.bce.fm.ee


5

Grafico 2.
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la inversion y el consumo privado; esto hace que el PIB per capita varie positivamente a 
favor de los ecuatorianos.

o

r • 3Las variaciones del PIB per capita han sido positivas en los ultimos anos .

Uno de los determinantes del crecimiento del sector la construccion es el incremento de la 
poblacion, dado que ahi se origina la necesidad de vivienda.

El precio de venta total de los programas fmanciados ascendio a USS 758 millones en el 
2011, segun la misma fuente.

Evolucion PIB per capita 
US Dolares

ill
2010 2011 2012 (Est.)

•PIB per capita

’ Previsiones Economicas - Banco Central del Ecuador - www.bce.fm.ee
4 Periodico El Ciudadano, Periodico Digital del Gobiemo de la Revolucion Ciudadana
http://hwww.elciudadano.gob.ec/index.php?option=com_content&view=article&id=31988:sector-de-la- 
construccion-crecio-un-25-en-2011 &catid=40:actualidad&Itemid=63

En cuanto al desarrollo industrial de avances e innovaciones que ultimamente se han 
realizado en el sector de la construccion, se busca constantemente ofrecer nuevos y 
mejores disenos con especificaciones especiales, asimismo la presion en la reduccion de 
costos y plazos ademas de las exigencias en cuanto a calidad por parte tanto de los 
constructores como de los usuarios finales de los proyectos de vivienda, hacen que 
disenadores, constructores, proveedores de servicios y productos de construccion muestren 
nuevas ideas con un alto grado de calidad y garantia que permita entregar al mercado un 
producto final altamente competitivo.

Segun el Gobiemo Central, la entrega de recursos economicos a la banca publica, Banco 
Ecuatoriano de la Vivienda, BEV e Institute de Seguridad Social, BIESS, Corporacion 
Financiera Nacional CFN, ha generado un crecimiento del 2.5% en el sector de la 
construccion en el 2011, segun la publication del Periodico El Ciudadano4.

http://www.bce.fm.ee
http://hwww.elciudadano.gob.ec/index.php?option=com_content&view=article&id=31988:sector-de-la-construccion-crecio-un-25-en-2011
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Segun entrevista directa sostenida los Autores de esta Tesis y el Arq. Alex Jaramillo, en la 
actualidad, el MIDUV1 no cuenta con proyecciones en firme a largo plazo relacionadas a la 
construccion de planes habitacionales populares. El accionar del MIDUVI se limita 
unicamcnte a concluir los proyectos actuales y empezar nuevos proyectos segun la 
coyuntura economica social y politica de ese momento.

De acuerdo a este funcionario del MIDUVI , los proyectos habitacionales populares son 
planificados por esta institucion, los bancos como el BEV, el BIESS y otros, brindan el 
fmanciamiento requerido. Considero interesante este proyecto para ser aplicado tambien en 
la Region Insular, ya que las caracteristicas del material con que se construirian estas 
viviendas son apropiadas para resistir la inclemencia del clima, tales como humedad, rayos 
ultravioleta, sismo-resistentes, entre otros.

Adicionalmente sugirid que otra aplicacion importante seria la construccion de escuelas y 
aulas rurales emergentes, asi como tambien en la fabricacion de galpones para emergencias 
por desastres naturales, esto ultimo por la facilidad de montaje y desmontaje que ofreceria.

Las proyecciones de construccion de vivienda popular de un solo piso para los proximos 
anos, segun el mencionado arquitecto Jaramillo6, Coordinador del MIDUVI GUAVAS, 
son:

Ano
Ano 2012
Ano 2013
Hasta ano 2015

Cuadro 1.
PROYECCION DE VIVIENDAS POPULARES 

DE UN PISO HASTA EL ANO 2015. 
En Unidadcs. 

No. Viviendas 
8.0007 
9.000s 

24.0007

En el 2012 se considera que el sector de la construccion sera uno de los sectores de mayor 
crecimiento, debido a los creditos programados por el BIESS, BID (credito USS 100 
millones para vivienda popular), tanto en proyectos de vivienda publicos y banca privada.5

5 www.telegrafo.com.ec/index.php?option=com_zoo&task=itern&item id=25462&Itemid=6
6 Entrevista con funcionarios del MIDUVI: Ministerio del Litoral Piso 10.
7 http://www.larevista.ec/especiales/construccion/boom.htn'il
8 http://andes.info.ec/actualidad/4494.html

En opinion del representante del MIDUVI, a pesar de que la cultura ecuatoriana por ahora 
prefiere viviendas tradicionales de bloques de cemento, considera que lo propuesto por esta 
tesis es muy atractivo para ser presentada como una altemativa viable para disminuir el 
deficit habitacional existente en la actualidad. Considera que podria tambien ser utilizado 
para la construccion de aulas en escuelas rurales como tambien viviendas en zonas costera 
y region insular, por sus caracteristicas de vivienda para zonas tropicales.

Proyecto Habitacional
Ciudad Victoria.
Socio Vivienda.

Socio Vivienda II y 
Ciudad Olmedo.

(*) Dates ratificados en entrevista con el Ing. Jaramillo, MIDUVI.

Elaborado: Por los Autores.

http://www.telegrafo.com.ec/index.php?option=com_zoo&task=itern&item
http://www.larevista.ec/especiales/construccion/boom.htn'il
http://andes.info.ec/actualidad/4494.html
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El mercado inmobiliario se ha dinamizado en los ultimos afios por el fmanciamiento que se 
otorga a traves de BIESS, Banco Institute Ecuatoriano de Seguridad Social, que tiene una 
participacion del 50% de los creditos hipotecarios del pais. El BIESS tiene como uno de 
sus objetivos incrementar en USS 660 millones (es decir a USS 2.765 millones) su credito 
hipotecario en el 2012, equivalente al 31% de incremento.

Los planes propuestos por el gobiemo evidencian un importante compromiso de apoyo a 
este sector y a la vez auguran un crecimiento interesante a las diferentes industrias de 
insumos que intervienen en el desarrollo de este sector.



8

Barreras de Entrada o Salida de empresas al sector.

Rivalidad existente entre los competidores.

Poder de negociacion de los clientes y proveedores.

Amenaza de nuevos productos o sustitutos.

2.2 FUERZAS DE PORTER EN LA INDUSTRIA DE FABRICANTES DE 
MATERIALES DE CONSTRUCCION PARA VIVIENDAS POPULARES.

Un analisis de como afectan las cinco fuerzas de Porter a la industria de materiales de 
construccidn para viviendas populares, ha revelado la siguiente informacidn:

Entre las principales barreras que dificultan el ingreso de nuevas empresas a este sector de 
la economia, se mencionan:

Al ser la madera plastica un producto innovador y nuevo en el mercado, sus rivales estan 
constituidos por materiales ya existentes y probados.

Inversion en bienes de capital. Los elevados costos de inversion requeridos para 
la fabricacion de los principales productos de construccion, se constituyen como 
ban-eras e impedimentos al momento de querer ingresar al mercado.

Con las facilidades de financiamiento a traves del BIESS, las constructoras han ganado 
espacio y tamano en el crecimiento del sector de la construccion, por lo cual tienen las 
condiciones necesarias para presionar a sus proveedores en un determinado momento de 
negociacion obteniendo mejores condiciones.

Economias de escala. Las grandes fabricas pueden optimizar sus costos 
significativamente aplicando una tecnologia avanzada; lo que les permite producir 
en mayor escala a menores costos.

Esta industria esta constituida por un oligopolio, con una variedad de ofertantes, que 
compiten por entregar un producto y participar de ese gran mercado de la construccion.
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3. PRODUCTO.

Tambien se puede agregar otros productos plasticos reutilizados en menores proporciones. 
Como caracteristicas relevantes se puede mencionar que no se deforma, no se resquebraja, 
no se astilla ni descascara; no se pudre ni se descompone. Siendo resistente a las tennitas y 
otros insectos que atacan la madera natural. Es resistente al agua y a la humedad, siendo 
innecesario pintaria, o aplicar impermeabilizantes; ofreciendo economia de largo plazo por 
su larga vida util mas alia de los cincuenta anos.

Este proyecto consiste en la elaboracion de lo que se denomina madera plastica. La 
“Madera Plastica” es un compuesto elaborado a partir de la extrusion por baja presion de 
un polimero termoplastico por medio de la combinacion de productos plasticos desechados 
previamente tales como polipropileno (PP) y polietileno de alta y baja densidad (PAD y 
PBD), colorantes y aditivos.

Por la caracteristica del material, los tablones son acoplados con perfiles de aluminio, de 
tai manera que conformen paneles pre fabricados que se acoplan unos a otros, permitiendo 
el facil ensamble de una vivienda en un tiempo menor a una semana. Esto constituye una 
gran ventaja ya que permite armar, desarmar y/o trasladar las paredes de una vivienda 
hacia otra ubicacion.

Segun Luis Jervis, Gerente de Compras y Logistica de Intercia, “la industria local tiene la 
capacidad de utilizar todo el material reciclado que se genera a partir del desperdicio de 
carton, chatarra ferrosa, y ciertos plasticos. Hay otros materiales, como el plastico PET 
(botellas), metales no ferrosos que aun no esta en capacidad de aprovecharlos o la demanda 
es muy inferior a los volumenes que se recuperan”, sintetiza.9

Durante el 2011, en Ecuador, 730 mil toneladas de desechos fueron sometidas a un proceso 
de reciclaje, de las cuales el plastico ocupa el tercer lugar con 90 mil toneladas.10 Se estima 
que nuestro pais recicla apenas 40% de los materiales plasticos11, los cuales no son 
industrializados dentro del pais, esto origina que se exporte gran parte de esta materia 
prima a otros paises para volverlos a reutilizar en la fabricacion de diferentes productos.

9 Revista VISTAZO: http://www.vistazo.coni/ea/pais/imprimir.php?Vistazo.com&id=4294
10 http://www.£iresol.org/index.php?option=com k2&view=item&id=2382:ecuador-reciclaie-crece-en-el-
pa%C3%ADs&Itemid=3
11 http://www.burodeanalisis.com/201 l/09/08/el-40-de-los-productos-plasticos-se-recicla-en-el-pais/

http://www.vistazo.coni/ea/pais/imprimir.php?Vistazo.com&id=4294
http://www.%25c2%25a3iresol.org/index.php?option=com_k2&view=item&id=2382:ecuador-reciclaie-crece-en-el-
http://www.burodeanalisis.com/201_l/09/08/el-40-de-los-productos-plasticos-se-recicla-en-el-pais/
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0.45 g/cm3.Densidad

Indice de Fluidez 0.3 g/10 min.

250 kg/cm2.

Alargamiento 800%.

1000 kg/cm2.Modulo de Flexion

200 kg/cm2.Resistencia del Impacto

65 Shore D.Dureza

124 grados centigrados.Temperatura de Ablandamiento

-70 grados centigrados.Temperatura de Fragilidad

Acidos o Alcalis debiles.Estabilidad frente a Productos Quimicos

Alcoholes, esteres, cetonas, aceites y grasas.Condicionamiento estable frente a:

Inestabilidad frente a:

Conductibilidad termica calor especifico

Contraccion (depend, la fluidez obtenida) 1.2-3.0%

Fuente:Multiservicios JCG. http://www.multiserviciosjcg.es.tl/Madera-Pl%E1 stica.htm.

Resistencia a la tension en el punto de 
deformacion

Acidos concentrados, hidrocarburos, 
dorados, benzol, bencina, carburantes, etc.

0.26 Kcal/mh grados centigrados

0.46 Kcal/kg grados centigrados

Cuadro 2.

ESPECIFICACIONES TECNICAS DE LA MADERA PLAST1CA

A PARTIR DEL RECICLADO DE DESECHOS PLASTICOS.

De acuerdo al Cuadro 2, se observa que la madera plastica tiene una resistencia al impacto 
de 200 kg/cm2, infonnacion que permite conocer hasta que punto puede Hegar el material 
antes de romperse; segun el Arq. Leonardo Correa del Colegio de Arquitectos del Guayas, 
“El concreto se caracteriza por tener una excelente resistencia a la compresion, sin 
embargo su capacidad a la tension es tan baja que se desprecia para propositos 
estructurales”; mientras que la caracteristica principal de la madera plastica es 
precisamente tener un mayor grado de resistencia a la tension.

http://www.multiserviciosjcg.es.tl/Madera-Pl%25E1
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MADERA PLAST1CAMADERA NATURALCEMENTO
Vida util 100 anos.Vida util 70 anos. Vida util 10 a 15 anos.

Genera ruidos.

Retardante al fiiego.

No necesita Mantenimiento.Alto mantenimiento.Bajo mantenimiento.

Aislamiento Tennico.Aislamiento Termico.

Rapida construccion.Rapida construccion.

Lo mostrado en el Cuadro 3 evidencia que el material madera plastica posee caracteristicas 
diferenciadores que hacen que una vivienda construida con este material sea atractiva, mas 
resistente a los factores ambientales, competitiva y de bajo costo versus las opciones 
tradicionales.

No produce ruidos por 
afectackm de la temperatura 

al material
Casi sin deterioro por 
factores ambientales.

Se deteriora por factores 
ambientales.

Bajo Costo de 
Construccion

No produce ruidos por 
afectackm de la temperatura 

al material
Sin deterioro por fectores 

ambientales.
Resistente a rayos 

ultra violeta.

Bajo Costo de 
Construccion.

Cuadro 3.
CARACTERISTICAS COMPARATIVAS DE MATERIALES

Fuente:
httpyAvww.soloarquitectura.com/foros/showthread.php766479-Casas-de-madera 
http 7/www. casasdemaderab log. conVpreguntame/d urab ilidad- casa- madera/ 
http://www.woodpecker.com.co
Elaborado: Por los Autores.

Resistente moderada a 
rayos ultravioleta.

No inflamable.

Alto Costo de 
Construccion. 

No tiene aislamiento 
Termico.

Procese lento de 
construccion.

Carece de resistencia a 
rayos ultravioleta. 

Inflamable.

Los tablones estaran elaborados de un material innovador que se presenta como una 
potencial solucion al problema ambiental que esta azotando al mundo. Este material 
contribuye positivamente al medio ambiente y es una altemativa a la tala de bosques y 
manglares, se puede dar la apariencia y color de madera con las ventajas del plastico, 
convirtiendose en un sustituto ideal para ser utilizado como un recurso altemo y utilizable 
en la construccion de viviendas de un piso como tambien en las divisiones de construccion 
de mas de un piso, galpones, casetas, muelles, entre otros.

Otra caracteristica significativa de la madera plastica es la resistencia a la temperatura, la 
misma que puede soportar tcmperaturas desde -70°C hasta 124°C antes de presentar una 
deformacion.

http://www.woodpecker.com.co
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Figura 1.

Entre las principales ventajas competitivas, se mencionan:

Segun el Arq. Fernando Palacios, Vocal de Colegio de Arquitectos del Ecuador, los 
cimientos y la estractura de una edificacion son las que soportan las cargas de las mismas, 
de tai manera que las paredes tanto interiores como exteriores sirven basicamente como 
divisorias o de ccrramiento.

Existen diferentes tipos de mezclas con los cuales se podria producir Madera Plastica de 
fonna ecologica bajo el proceso productivo de extrusion, entre los cuales se pueden 
mencionar los siguientes:

• Reciclado de desechos plasticos.
• Mezcla de cascarilla de arroz con polimero.
• Mezcla de cascarilla de cafe con polimero.
• Mezcla de polvo de madera natural con polimero.

• Apariencia a madera pero sin problemas de la madera.
• El producto final presenta una alta resistencia y durabilidad.
• No se raja.
• No necesita pintura.
• Resistente a la humedad y alta temperatura.
• No se pudre.
• Resistente a ataques de termitas e insectos.

I
•»

I
1

I 
. * 

I

Se puede mencionar que las casas prefabricadas son un producto industrializado que 
pennite amiar edificaciones por medio de elementos modulares previamente fabricados, 
scan estos de uno o mas pisos. Estos sistemas aplicados a las casas son propios de la 
construccion masiva y repetitiva .

12 http://es.wikipedia.org/wiki/Casa#Estructura

http://es.wikipedia.org/wiki/Casa%2523Estructura
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Cuadro 4.

I'CONOTERMOPLASTICOS APLICACIONESABREV.

PET

PEAD

PEAD

PEBD

PEBD

Policloruro de Vinilo PVC

PVC

Polipropileno pp

Polietileno PS

PS

Fuente: Investigacion de los autores.
Elaborado: For los autores.

Polietileno de Alta 
Densidad

Polietileno de Baja 
Densidad

Polietileno
Tereftalato

Tuberias rigidas, marcos de 
ventanas, revestimientos 

para suelos, botellas, 
cables aislantes, tarjetas 
de credito, productos de 

uso sanitario.

Botellas, vasos de yogures, 
recubrimientos.

Detergentes, 
contenedores, botellas 

para productos 
alimenticios, 

contenedores, juguetes, 
bolsas, film de embalajes, 

lamlnasy tuberias.

Cajas, tapones, envases 
para productos 

alimenticios, piezas de 
automdviles, alfombras, y 
componentes electricos.

Refuerzos en neumaticos 
de autos, moquetas, 
envases de productos 
alimenticios, botellas 

plasticas.

Bolsas, film adhesivos, 
revestimientos de cubos, 

recubrimiento 
contenedores flexibles, 

tuberias para riego.

Aislamiento termico, cubos 
de basura, accesorios 

oficina.

USOS COM ONES 
DESPUES RECICLAJE

Tubos, contenedores, 
bolsas para residues, 

bolsas industriales, film 
uso agricola, vallado.

Kilos, cuerdas, lonas y 
velas n^uticas, textiles 

para bolsas.

Cajas multiples para 
transporte de envases, 

sillas, textiles.

Botellas, detergentes, 
contenedores, tubos, 
bolsas industriales.

Tuberias, muebles de 
jardin, vallas, 
contenedores.

• Amigable con el medio ambiente.
• No requiere mantenimiento.

La simbologia de los diferentes tipos de plasticos reciclables, mostradas en el cuadro 
adjunto (Cuadro 4), pennite diferenciar la constitucion quimica de cada articulo a reciclar.
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3.1 ANAL1SIS FODA.
Fortalezas:

• El producto es innovador dentro del mercado ecuatoriano.
• El producto permite disminuir tiempos de construccion de viviendas.
• El giro del negocio estaria dentro de una actividad que goza de mucho apoyo como 

politica de estado: el reciclaje, el cual es impulsado con incentivos economicos por 
parte del gobiemo.

• Significativa fortaleza de nuestros proveedores, sector reciclador, para abastecer de 
materia prima en caso de un eventual aumento de la demanda de nuestro producto.

• El material tiene una durabilidad de aproximadamente 100 aiios.

Oportunidades:
• Existe la posibilidad de ampliar el mercado objetivo hacia constructoras de 

viviendas que realizan obras ubicadas a lo largo de la costa ecuatoriana (Ruta del 
Sol), por un lado para construccion de viviendas en si mismo o ampliaciones, 
mejoras, decoraciones de pisos o paredes (fines esteticos).

• Posibilidades ciertas de lograr alianzas con constructoras de viviendas populares.
• Ser reconocidos como una empresa lider en el tema ambicntalista.

Amen az as:
• Ingresos de productos chinos al mercado de la construccion ecuatoriano. Este 

gigante asiatico no solo ofrece bajos precios sino que ha mejorado mucho sus 
estandares de calidad; tanto asi que muchas naciones europeas fabrican sus 
productos en aquel pais.

• Fuerte oligopolio de los proveedores de los dos principales productos de 
construccion tradicional: Acero y Cemento; esto podria ocasionar una fuerte 
presion para evitar la entrada al mercado de nuevas empresas que atenten contra el 
consumo de productos tradicionales.

• Falta de insumos y repuestos locales para las maquinarias importadas.

Debilidades:
• Desconocimiento del producto en el sector de la construccion y en el mercado en 

general.
• El costo de la madera es inferior al costo del plastico debido a la diferencia de los 

anos de durabilidad en relacidn a ambos.
• Falta de conocimiento de las bondades de la madera plastica.
• Cultura ecuatoriana acostumbrada a coexistir en viviendas de cemento o madera.
• Poco interes de la industria en el reemplazo de la madera natural por madera 

plastica.
• Dificultad en encontrar mano de obra calificada para el manejo de estas estructuras 

de madera plastica.
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4. CLIENTES Y TAMANO DEL MERCADO.

Evolution del Numero de Divorcios por Ano
25%25,000

20%
20,000

.5°/o
15%

15,000

10%
7%

10,000
5%

1%5,000
0%

-5%0
20102006 2007 2008 20092001 2002 2004 2005

■ Evolucion de # Divorcios por Ano

Fuente: Ecuador en Cifras / Sistema Integrado de Consultas /Demografia. 
Elaborado: Por los Autores.

Analizando la infonnacion prcsentada por el ultimo Censo del Poblacion y Vivienda 
realizado el 28 de Noviembre del 2010 por el Institute Nacional de Estadisticas y Censos 
(INEC), se determina que existe un incremento de la necesidad de vivienda motivada por 
varios factores entre los que se tiene: el incremento de la poblacion de gente joven, quienes 
muestran deseos de vivir solos; el incremento de divorcios o separaciones de parejas, por 
lo que muchos hombres y mujeres necesitan un lugar donde vivir; y, la migracion tambien 
ha aumentado las familias unipersonales.

Grafico 3.

Como se podra apreciar varios son los factores que mueven la curva de la demanda de 
vivienda popular y se constituyen como parametros que nos permiten evaluar la posibilidad 
de pronosticar los porcentajes de incremento de la demanda anual

4.1 Tipo de Materiales utilizados en la Construccion de Viviendas.
El grafico 3 muestra la distribucion por Tipo de Material que predomina on la construccion 
de viviendas en nuestro pais. Es asi que el material “Ladrillo y Bloque” representa el 69% 
del total del universo.

2012 
(est.)

19%

. I
2011 
(est.)

-^Variacion Anual

El numero de divorcios anuales presenta un significativo repunte dentro de la sociedad 
ecuatoriana, tai como se puede apreciar en el grafico precedente.
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Grafico 4.

Fuente: INEC - Censo de Poblacion y Vivienda 2010. 

Elaborado por los autores.

4.2 Situacion de la Vivienda en el pais.
Segun un representante del Directorio del BIESS, el deficit habitacional alcanza el 1.2 
millones de viviendas13, cifra que se relaciona con las condiciones de pobreza, la falta de 
politica de vivienda y el poder adquisitivo de las personas. Dentro de ese deficit el 80% es 
necesidad de viviendas para estratos populares.

Un detalle de la estadistica de las viviendas habitadas a nivel nacional segun el 
mencionado censo, se resume a continuacion:

13 http://www.elcomercio.com/negocios/construccion-crecio-hipotecarios 0 511149038.html

Segun reportes del Institute Ecuatoriano de Estadisticas y Censos (INEC) 2010, la 
poblacion Ecuatoriana tiene 14’483.499 habitantes y 4’654.309 viviendas. Es decir, 
14.6% mas de lo reportado en el Censo del 2001.

Vivienda porlipo de Material de Construccion
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Cuadro 5.

Fuente: INEC - Censo Poblaciony Vivienda 2010.

Para definir el deficit habitacional de viviendas, se debe considerar dos factores:

Se puede apreciar del total de viviendas habitadas, el 60% se encuentran en la zona urbana 
y el restante 40% en la zona rural.

Basados en estos factores, se puede calcular apropiadamente el deficit de viviendas cn 
nuestro pais:

|Tipo de la vivienda________________________________
Casa/Villa
Departamento en casa o edificio
Rancho
Mediagua
Cuarto(s) en casa de inquilinato
Covacha
Choza
Otra vivienda particular
Hotel, pension, residencial u hostal
Otra vivienda colectiva
Convento o institucion religiosa
Cuartel Militaro de Policia/Bomberos
Hospital, clinica, etc.
Sin Vivienda
Centro de rehabilitacion social/Carcel
Centro de acogida y proteccion para ninos y ninas, mujeres
Asilo de ancianos u orfanato
Total

Urbano 
1,900,543 
494,779 
87,505 
99,819 
189,991 
20,099 
3,709 
13,179 
1,147 
464 
412 
323 
334 
185 
126 
83 

_____ 74 
2,812,772

60%

Rural 
1,379,948 

48,388 
158,178 
144,716 
26,482 
36,406 
36,998 

8,590 
374 
848 
164 
245 

62 
70 
23 
33 

______ 12 
1,841,537
40%

• Deficit Cualitativo: aquellas viviendas que no poseen servicios basicos como 
alcantarillado, suministro de agua potable, suministro de energia electrica o 
viviendas con varias familias viviendo en condiciones de hacinamiento (mas de tres 
personas por donnitorio).

Deficit Cuantitativo: se considera vivienda deficitaria aquella que por las 
caracteristicas constructivas precarias no puede ser mejorada; y, viviendas 
destruidas por desastres naturales.

NUMERO DE VIVIENDAS HABITADAS
En Uni clades 

] TOTAL 
3,280,491 

543,167 
245,683 
244,535 
216,473 
56,505 
40,707 
21,769 

1,521 
1,312 

576 
568 
396 
255 
149 
116

_______ 86
4,654,309 

100%
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Cuadro 6.

4,654,309

21% B

977,407

1,214,777DEFICIT HABITACIONAL TOTAL ( A + B )

Cuadro 7.

ESTIMACION DE INCREMENTO
ANUAL DEL DEFICIT HABITACIONAL

Cifras Completas

Por otro lado, se dice que existe un incremento anual de demanda de vivienda de alrededor 
de 80 mil viviendas anuales; esta cifra coincide con los datos informados por el INEC 
basado en el ultimo censo poblacional 2010; asi se resume lo siguiente:

DEFICIT clanthatixo
NUMERO DE VIVIENDAS
% DE VIVIENDAS EN MAE ESTADO
NIBIERO DE VTVIFADAS EN VIAL ESTADO

DEFICIT CUALTTATIVO
NUMERO DE VIVIENDAS
% DE VIVIENDAS SIN SERVICIOS BASICOS Y/O EN 
CONDICIONES DE HACINAMIENTO
# DE VIVIENDAS EN SIN SERVICIOS BASICOS / YEN 
CONDICIONES DE HACINAMIENTO

Fuente: INEC - Censo de Poblacion y Viwenda2010.
Elaborado: Por los Autores.

Poblacion 2010 - Habitantes
% Incremento Poblacion desde 2001
Poblacion 2001 - Habitantes
Anos Transcurridos entre censos
Variacion Total de la Poblacion 2010 - 2001
Promedio de Variacion por Ano
# Personas xFamilia que busca casa- Estimado
Faniilias que piden casas

4,654,309
5.10%

237,370 A

14.483,499 
14.60% 

12,638,306 
9 

1,845,193
205,021

______ 2.6
78,854

Fuente: INEC-Censode Poblaciony Vivienda2010. 
Elaborado: Porlos Autores.

DEFICIT HABITACIONAL
En Numero de Viviendas

Basados en los parametros poblacionales descritos, se puede presentar el deficit 
habitacional por provincia:
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Cuadro 8.
DEFICIT HABITAC1ONAL FOR PROVINCIA

TOTAL NACION AL

Para satisfacer este mercado de vivienda popular existen varias altemativas ofrecidas no 
solo por parte del gobierno national, a traves del Banco Ecuatoriano de la Vivienda (BEV),

AZUAY
BOLIVAR
CAN AR
CARCHI
COTOPAXI
CHIMBORAZO
EL ORO
ESMERALDAS
GUAVAS
IMBABURA
LOJA
LOS RIOS
MANABI
MORONA SANTIAGO
NAPO
PASTAZA
PICHINCHA
TUNGURAHUA
ZAMORA CHINCHIPE
GALAPAGOS
SUCUMBIOS
ORELLANA
SANTO DOMINGO
SANTA ELENA
ZONAS NO DELIMITADAS

Fuente: INEC - Censo de Poblacion y Vivienda 2010. 
Haborado: Por los Autores.

En Numero de Viviendas
# Viviendas 

273,192 
65,245 
88,439 
51,980 
142,781 
171,530 
193,822 
159,416 

1,077,947 
122,836 
155,317 
232,482 
400,916 
46,043 
28,976 
25,865 

873,241 
184,433 
30,130 
9,119 

53,814 
41,042 
114,199 
101,895 

9,649 
4,654,309

Deficit
71,303 
17,029 
23,083 
13,567 
37,266
44,769
50,588
41,608

281,345 
32,060 
40,538 
60,678

104,639 
12,017
7,563
6,751

227,916
48,137

7,864
2,380 

14,045 
10,712 
29,806 
26,595
2,518

1,214,777

4.3 Tamano de Mercado.
El producto elaborado por este proyecto se orientaria micialmente hacia el mercado de 
viviendas populares de la Provincia del Guayas. Este tipo de vivienda se caracteriza por ser 
economica, de facil construccion, entrega casi inmediata y de bajo costo; que redundaria en 
la multiplication de plazas de trabajo como tambien fomentaria el reciclaje y ayudaria a la 
eliminacion de la contamination ambiental.
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PROYECTOS HABITACIONALES Constructora Precios

existen:

sino por empresas constructoras particulares, que apalancadas por el financiamiento del 
BIESS, hacen viable la posibilidad de adquirir vivienda para personas de escasos recursos,

Dentro de las principales constructoras14 de planes habitacionales populares con sedes o 
agencias en Guayaquil, en donde se realizaron las encuestas de investigacion de mercado, 
se puedcn mencionar a Corpvis, Banco Ecuatoriano de la Vivienda, SantCity representada 
por el Arq. Jose Furoiani, Constructora Valero y Fideicomiso Ciudad Victoria.

VILLA ESPANA - Modelo Letizia 
VILLA ITALIA - Modelo Domeniea 
SAMBO CITY - Modelo Cindy 
CIUDAD VICTORIA - Modelo Basico 
CIUDAD OLIMPO - Modelo Venus

Fuente: Entrevista dirccta en cada urbanizacion.
Elaborado: Porlos Autores.

URBAN1S
URBANIS
URBANIS

FIDEIC. C.V.
AMBIENSA

$20,400 
$ 38,300 
$ 38,000 
$ 15,500 
$45,850

Area 
Const.

45.41
44.40
46.16
40.00
74.80

Area 
Terreno

60.00
100.00
101.50
50.00
100.80

PVP x Area 
Terreno

$340
$383
$374
$250
$455

Cuadro 9.
PROYECTOS HABITACIONALES.

Se puede estableccr que los clientes potenciales son las constructoras de proyectos de 
planes habitacionales del gobierno nacional realizados a traves del Banco Ecuatoriano de la 
Vivienda (BEV) y las soluciones habitacionales que quieren desarrollar otros organismos 
como los Municipios de las diferentes ciudades del pais.

Uno de los objetivos del Gobierno es disminuir el deficit habitacional, principalmente en 
las familias de bajos recursos; quienes puedan tener la capacidad de pago de USS 150,00 
como promedio mensual. Los ingresos conyugales deberian compromctcrse en maximo 
20% para el pago de los dividendos mensuales, tomando en cuenta como referenda el 
valor determinado como Salario Digno por parte del gobierno.

PVP x 
Area 

Const. 
$449 
$863 
$823 
$313 
$613

El mercado objetivo sera las companias dedicadas a la construccion de viviendas populares 
con precios de ventas promedio de hasta USS 20.000,00 y cuya area de construccion sea 
maxima de 36 m2.

14 Banco Ecuatoriano de la Vivienda http://www.bev.fm.ec/index.php/servicios/proyectos-habitacionales.
BANCO ECUATORIANO DE LA VIVIENDA: http://www.bev.fin.ec/index.php/servicios/proyectos- 

habitacionales

Entre los principales proyectos que ha puesto en marcha el BEV15

http://www.bev.fm.ec/index.php/servicios/proyectos-habitacionales
http://www.bev.fin.ec/index.php/servicios/proyectos-habitacionales
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Nuestro proyecto no busca competir en el mercado de las casas de cana ni de madera 
natural. Por este motivo no procede realizar un comparativo con este tipo de construccion.

• CIUDAD VICTORIA - Guayaquil.
Direccion: Parroquia Pascuales, Km. 14.5 Via a Daule, acceso por (interior a la 
izquierda 7 km. En la via las iguanas).
Numero de Viviendas: 8.000 viviendas.
Area: desde 40 m2, 47 m2 hasta 50 m2.
Precio: Desde USS 12.500 hasta USS 18.500.
Constructora: Fideicomiso Ciudad Victoria.

• VILLAS DEL RIO - Guayaquil.
Direccion: Parroquia Tarifa, Via Samborondon Km. 27.5.
Numero de Viviendas: 220 viviendas.
Area: desde 44 m2 hasta 52 m2.
Precio: Desde USS 19.990 hasta USS 22.900.
Constructora: CORPVIS.

• JARDIN DE LOS GIRASOLES - Duran.
Direccion: Ciudadela El Recreo V Etapa, Zona de Reserva G.
Numero de Viviendas: 174 viviendas.
Area: desde 39 m2 hasta 70 m2.
Precio: Desde USS 17.500 hasta USS 36.000.
Constructora: BEV.

Tomando como base la informacion proporcionada por la Camara de la Construccion de 
Guayaquil mostrada de manera resumida en el Anexo II “Analisis Comparativo de 
Construccion de Vivienda Popular - Abril 2012”, se realiza un comparativo de costos de 
construccion entre una vivienda con los productos tradicionales de cemento y una vivienda 
elaborada con madera plastica. Dicho analisis determina que si existe una variacion 
significativa en costos de construccion de ambas modalidades: una vivienda popular de 
bloques de cemento presenta un costo de USS 8.752,05 y para la vivienda construida con 
tablones de madera plastica el costo es de USS 6.716,38; es decir una diferencia del 23%.



n

Cos to

$ 8,752.05

$6,716.38

Costo de Construccion de Una Vivienda con 
materiales tradicionales (bloques, cemento, arena, 

enlucido, pintura).

COMPARATIVO DE COSTOS DE CONSTRUCCION 
En US Dolares

Costo de Construccion de Una Vivienda con 
_____________ madera plastica.___________ 
Fuente: Anexo II.
Elaborado: For los Autores.

Segun Anexo II, el costo final de una casa construida con madera plastica es 23% menor 
que una de los tradicionales bloques de cemento; es decir USS 6.716,38.
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Fuente: IN EC.

Presupuesto General del Estado 2012 
Asignacion Desarrollo Huniano y Vivienda
Relacion %

Fuente: Ministerio de Finanzas.
Elaborado: Por los Auto res.

COMPARATIVO DE LA ASIGNACION PARA DESARROLLO 
HUM ANO Y VIVIENDA EN EL PRESUPUESTO GENERAL DEL 

ESTADO 2012.

PROVINCIA DEL GUAYAS:
Deficit Habitacional Nacional 2010
Oferta Vivienda hasta 2015
Plazo para Cubrir Necesidad de Vivienda
Deficit Habitacional SIN Proyeccion de Cobertura
Oferta Anual de Vivienda con Madera Plastica

281.345 Viviendas
33,000 Viviendas

34 ANOS
248.345 Viviendas

960 Viviendas

Las constructoras de planes habitacionales populares constituyen el mercado objetivo de 
esta tesis. Se estima que estos planes se mantendran vigentes y en pleno crecimiento, pues 
a pesar de que ofrecen viviendas de diferentes tipos, aun existe un amplio margen por 
cubrir que estarian dirigidos a sectores populares.

Cuadro 10 
COMPARATIVO DEFICIT VS. OFERTA DE VIVIENDA 

En Unidades

Monto_____
$26,109,000,000

$ 144,000,000
0.55%

A NIVEL NACIONAL: 
Deficit Habitacional Nacional 2010 1,214,777 Viviendas
Viviendas entregas en ultmos 5 anos (*) 225,000 Viviendas
Promedio Anual de Entrega de Viviendas 45,000 Viviendas
Incremento Anual de Requerimiento Vivienda 78,854 Viviendas
Deficit Habitacional Nacional 2012 (Est.) 1,282,485 Viviendas
Piazo para Cubrir Necesidad de Vivienda 28 ANOS
(*) httpy/www.habitatyvivienda.gob.ec/?p=4487/ministro-pedro-jaramillo- 
presento-informe-de-gestion-ante-asamblea-del-consejo-ciudadano-de-habitat
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4.4 Investigacion de Mercado.

Utilizando el metodo Delphi, se realizo encuesta sobre la opinion que se tiene del producto 
Madera Plastica.

Planteamiento del Problema. El problema presentado es que se observe la cxistencia del 
desconocimiento general entre los profesionales en construccion de viviendas de los 
tablones de madera plastica, que puede ser una altemativa para la construccion de 
viviendas populares.

Objetivo General: Medir la aceptacion que tendria el producto elaborado con madera 
plastica en el grupo objetivo - constructoras y organismos estatales - para la construccion 
de viviendas populares.

Objetivos Especificos:
Estimar la predisposicion de utilizar madera plastica para la construccion de 
vivienda popular.
Determinar el grado de conocimiento que se tiene de las caracteristicas de este 
nuevo material.
Conocer la posicion de los constructores frente a la madera plastica.
Investigar tendencias de consumos de los constructores dedicado a la fabricacion de 
viviendas, en especial de viviendas populares.

Tipos de Investigacion de Mercados. Para el desarrollo de este plan de negocios se ha 
utilizado los siguientes tipos de investigacion:

Investigacion Descriptiva: a fin de Hegar a conocer las situaciones, costumbres y 
actitudes predominantes presentes en el mercado objetivo; y,
Investigacion Exploratoria: para recoger antecedentes, temas, informacion referente 
a la utilizacion de la madera plastica.

Fuentes de Informacion: se realizo la recoleccidn de informacion de fuente primaria, ya 
que se entrevisto a funcionarios de empresas constructoras de la ciudad. Visitas a obras de 
construcciones para ver el proceso que permitio obtener informacion relevante para este 
proyecto.

Poblacion Objetivo: Se determina que existen 39 constructoras y promotoras de viviendas 
dentro de Guayaquil y cuyo circulo de accion abarca no solo la provincia del Guayas. En 
estas constructoras de realizaron encuestas a 30 profesionales de alto y medio rango.
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30n =

Recoleccion de datos: se utilize una encuesta por ser una de las tecnicas de mejor 
acoplamiento a las necesidades del proyecto y a las posibilidades de los profesionales 
encuestados.

7%
1.96
0.50
35

Cuadro 11.
CALCULO DEL TAMANO DE UNA MUESTRA

35
1.17346939

En donde:
E = MARGEN DE ERROR
(z 0.025) = NIVEL DE CONFIANZA 
o = DESVIACION ESTANDAR 
p = POBLACION

Fuente: Estadistica para Administracion y Economia, Anderson, Sweeny, Williams, lOma. 
Edicion.

Se recurrio a la Camara de la Construccion de Guayaquil, para definir a las principales 
constructoras dedicadas a la elaboracion de viviendas populares con la finalidad de tomar 
opinion mediante encuesta a profesionales de medio y alto nivel. 35 empresas 
constructoras de Guayaquil fueron detenninadas como los principales entes de 
construccion de vivienda popular detenninados por la Camara de Construccion de 
Guayaquil, aceptando un margen de error de 7%, se puede determinar:

P
1 + ( E2 (p -1) / ((z0,2)2 O2
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4.5 RESULTADOS DEL ESTUDIO DE MERCADO.

• 97% de los encuestados afinnaron considerar que este material era innovador.

Luego de la tabulation respectiva de la information recolectada a traves de la encuesta 
realizada (Anexo II), se ha resumido los principales resultados encontrados:

• Solamente el 33% de la muestra conoce algo sobre las propiedades de la madera 
plastica. El 67% dijo no conocerla.

• El 87% de los encuestados nunca ha utilizado este producto. Solamente una 
persona afirmo haberlo utilizado con resultados pocos satisfactorios.

• El 53% de los encuestados prefieren la Calidad como principal motivador. La 
relation Costo Beneficio es deseada por 27% de los encuestados.

• Explicadas las caracteristicas de la Madera Plastica, el 97% de los encuestados 
afinnaron mostrarse muy a favor de utilizar este producto en sus proyectos, 
reemplazado a las tradicionales paredes de cemento.

• La mayor proporcion de los encuestados (90%) dijeron que la innovacion es muy 
importante en sus proyectos.

• Las caracteristicas de la Madera Plastica fueron casi desconocidas para 97% de 
todos los encuestados.

• Un 80% de los encuestados dijeron considerar a las caracteristicas de la Madera 
Plastica como relevantes para sus necesidades.

• De los encuestados, 87% dijo estar dispuestos a intentar la utilizacion de la Madera 
Plastica en sus proyectos.

• 90% de los encuestados esta convencido de que los consumidores si estarian 
dispuestos a adquirir un vivienda popular con materiales de calidad y con un costo 
30% menor a las tradicionales viviendas de paredes de cemento.

• La pregunta 15 cuantifica que los encuestados ponen a disposicion del mercado 
alrededor de 700 viviendas populares mensualmente.

• La pregunta 17 cuantifica que estos constructores encuestados estiman que podrian 
construir inicialmente, en conjunto, 68 viviendas por mes utilizando madera 
plastica.

• De los encuestados, el 63% mostro mucho interes en tener una altemativa para 
construir paredes de cemento, que sean con un material altemativo de nueva 
calidad y a menor costo.
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• 60% de los encuestados consideran que la madera plastica una oportunidad de 
incursionar en otros tipos de negocio dentro de la construccion. 33% afirmo estar 
de acuerdo con esto tambien.
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5. COMPETENCIA.

elaboran bloques de cemento destinados a la construction.Concretos Roca:

elaboran bloques de arcilia.AlfaDomus:

empresa dedicada a fabrication y venta.El Pailon:

Hogar de Cristo:

En la actualidad, en nuestro pais, no existen empresas dedicadas a la fabricacion de 
tablones de plastico pero hay empresas que fabrican productos, a los cuales se pueden 
denominar sustitutos: Productos como hormigon, madera natural, bloques de cemento, 
ladrillos, adobe, cana, gypsum, entre otros.

Se considera que en la medida en que la utilization de madera plastica sea tomada como 
altemativa de construction, algunas de las mayores empresas del sector de la industria de 
plasticos podrian, eventualmente dirigir sus actividades comerciales hacia este negocio.

venta y distribucion de materiales para construction de viviendas 
populares.

Todos estos productos son utilizados de una u otra forma dentro de los diferentes procesos 
y proyectos de construccion de vivienda. Se considera que es factible que este producto, 
tablones plasticos, sea capaz de lograr competir dadas sus caracteristicas especiales 
descritas con anterioridad.

Dentro de las principales empresas competidoras que elaboran estos productos sustitutos se 
mencionan a:
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6. CADENA DE VALOR.

Un mapeo de la cadena de valores de este proyecto es mostrado a continuacion:

• APROVISIONAMIENTO DE MATERIA PRIMA.

Cuadro 10.

7. DESPACHODE 
PRODUCTO.

bodega
prima |

Figura 2. 
CADENA DE VALOR.

i y 
para

3. COMERCIALIZACION.
4. PROCESAMIENTO DE

MATERIA PRIMA.
5. OBTENCION PRODUCTO

TERMIN ADO.
6. ALMACENAMIENTO DE 

PRODUCTO TERMINADO.

ACTIVIDADES
1. APROVISIONAMIENTO

DE MATERIA PRIMA.
2. ALMACENAMIENTO Y

PREPARACION.

DESCRIPCION
Compra de materia prima e insumos para el 
proceso de produccion.
Ubicacion de productos en 
preparacion de la materia 
produccion.
Negociacion y cierre de venta.
Proceso de transformacion de la materia prima 
para la obtencion del producto terminado.
Finalizacion del proceso de produccion y 
obtencion de tablones de madera plastica.
Traslado del producto terminado hacia las 
bodegas. Revision, control de calidad y 
embalaje.
Envio de productos al cliente.

« ALMACENAMIENTO Y PREPARACION.

• COMERCIA LIZ AC 16 N.

1^1 « PROCESAMIENTO DE MATERIA PRIMA.

F'l • OBTENCION PRODUCTO TERMINADO.

|^| » ALMACENAMIENTO DE PRODUCTO TERMINADO.

« DESPACHO DE PRODUCTO.
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7. PLAN DE VENTAS.

Cuadro 11.

Ano 1

Se ha proyectado empezar la fase comercial para Junio 2013; proponiendo nuestro 
producto como altemativa viable y valiosa para soluciones habitacionales de bajo costo.

Fracion de 
Mercado

3.33% 
3.33% 
4.00% 
4.00% 
5.33% 
6.67% 
6.67% 
6.67% 
8.00% 
9.33% 
10.67% 
10.67%
6.56%

Volumen 
Es lima do de 

Ventas
25___
25___
30___
30___
40___
50___
50___
50___
60___
70___
80___
80___
590

junio-13____
julio-13_____
agosto-13 
septiembre-13 
octubre-13 
noviembre-13 
diciembre-13 
enero-14 
febrero-14 
mar zd- 14 
abril-14_____
mayo-14 
ANUAL
Fuente: Investigacion de los Autores. 
Elaborado: For los Autores.

En la Provincia del Guayas, el deficit habitacional se estima en alrededor de 281 mil 
viviendas (referirse a cuadro pagina 20) lo cual no constituye el mercado real con 
posibilidades de adquirir una vivienda economica16. La cantidad ofertada de viviendas 
promedia 9 mil viviendas al aho. Basados en la capacidad de produccion instalada de la 
planta TABPLAS, se planifica tener una participacion del mercado de oferta de vivienda 
de alrededor del 6.6% para el aho 1.

16 Ecuador Libre: http://www.ecuadorlibre.coni/index.php?option=com_content&vicw=article&id=738:rl-no- 
198-programas-de-vivienda&catid=5:resena-legislativa&Itemid=15

FRACC1ON DEL MERCADO Y VENTAS. 
En Unidades. 

Oferta de 
Viviendas 
Mensuales 

750 
750 
750 
750 
750 
750 
750 
750 
750 
750 
750 
750 

9,000

http://www.ecuadorlibre.coni/index.php?option=com_content&vicw=article&id=738:rl-no-198-programas-de-vivienda&catid=5:resena-legislativa&Itemid=15


31

8. ESTRATEGIA DE PRECIOS.

960 Viviendas

Un resumen de los precios de venta al publico que se utilizara como base de la estrategia 
comercial, asi como otros datos relevantes se resume a continuacion:

Cuadro 12.

La politica de credito exige un monto del 40% sobre la orden de compra como anticipo a la 
produccion solicitada. Este anticipo servira para la compra de la materia prima necesaria 
para el desarrollo del proceso productivo.

El esquema de la venta (facturacion) de los tablones de madera plastica seria la siguiente:
• 40% de Anticipo sobre el valor de la Orden de Compra; es decir que solo se 

facturara al momento de entregar los tablones al cliente.
• 60% luego de la entrega del pedido a entera satisfaccion por parte del cliente; se 

estima que este pago ocurrira 60 dias despues de la recepcion del anticipo.

POLITICA DE CREDITO:_________
% ANTICIPO DE PRODUCCION 
SALDO

POLITICA DE TESORERIA:_________
PAGOS SEMANALES___________
PLAZO DE PAGO PROVEEDORES

DISTRIBUCION UT1LIDADES:________________________
NO SERAN DISTRIBUIDAS DENTRO DE LOS 5 PRIMEROS 

ANOS.

Viemes
30 Dias

40% Sobre O/C.
30 Dias

_____$ 5.70 x Tab Ion 
1.30X0.20 cm.

5.85 Kilos
2 Tumos

_______312 Tablones
2%

_____________________________ DATOS BASICOS._______
PRECIO DE VENTA AL PUBLICO_______________________
MEDIDAS DE UN TABLQN STANDARD__________________
PESO APROXIMADO X TABLON STANDARD____________
TURNOS DE PRODUCCION DE 8 HORAS________________
# TABLONES PARA VIVIEN DA - 36m2___________________
% INCR. PRECIOS ANO DOS Y A PERPETUIDAD__________
NUMERO DE VIVIENDAS A CONSTRUIR ANO UNO SEGUN 
CAPACIDAD DE PLANTA

A pesar de que para la construccion se requieren tamanos variados de tablones, se 
utilizara una sola medida estandar a fin de facilitar los calculos matematicos - financieros.
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Cuadro 13.

ANO 1

# Tableros por Casa
Numero de Casas a Fabricar
Total Tablones de Madera Plastica
P.V.P. cada Tabion
Sub Total Venta
Impuesto Valor Agregado - 12%
Total Ventas Facturada
Retene ion en la Fuente - 1 % & 30%
Ingresos Anticipo - 40% de la OC
Cuentas x Cobrar
Recuperacion de Cartera

Jul
312

25
7,788 
$5.70

$ 44,394
$ 5,327

$ 49,722
$ 2,042

$ 17,758 
$ 29,922

$0

Oct
312

30
9,346 
$5.70

$ 53,273
$ 6,393

$ 59,666 
$2,451

$ 21,309 
$ 35,906 
$ 35,906

Nov
312

40
12,462
$5.70

$ 71,031
$ 8,524

$ 79,554
$ 3,267 

$28,412 
$ 47,875 
$ 35,906

PROYECCION DE VENTAS
En US Dolares_________________________

SEGUNDO SEMESTRE ANO 2013
Ago

312
25

7,788
$5.70

$ 44,394
$ 5,327

$ 49,722
$ 2,042

$ 17,758
$ 29,922
$ 29,922

Sep
312

30
9,346 
$5.70 

$ 53,273 
$ 6,393

$ 59,666 
$2,451

$ 21,309 
$ 35,906 
$ 29,922

Die
312

50
15,577
$5.70

$ 88,788
$ 10,655
$ 99,443

$ 4,084
$35,515 
$ 59,843 
$ 47,875

Con la informacion basica antes presentada se puede realizar la proyeccion de ventas e ingresos para los primeros 12 meses de actividad 
comercial:
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ANO 1

La proyeccion de ventas e ingresos para los 10 afios que se ha tornado como Horizonte de planificacion se resume a continuacion:

# Tableros por Casa
Numero de Casas a Fabricar
Total Tablones de Madera Plastica
P.V.P. cada Tabion
Sub Total Venta
Impuesto Valor Agregado - 12%
Total Ventas Facturada
Retencion en la Fuente - 1 % & 30%
Ingresos Anticipo - 40% de la OC
Cuentas x Cobrar
Recuperacion de Cartera

$6,535
$ 56,825
$ 95,749
$ 83,781

$6,535
$ 56,825
$ 95,749
$ 95,749

Ene
3TT

50 
15,577 
$5.70 

$ 88,788 
$ 10,655 
$ 99,443 

$ 4,084 
$ 35,515 
$ 59,843 
$ 59,843

PROYECCION DE VENTAS
En US Ddlares_____________________

PRIMER SEMESTRE ANO 2014
Feb

312
50

15,577
$5.70

$ 88,788
$ 10,655
$ 99,443

$ 4,084
$35,515
$ 59,843
$ 59,843

Mar
3ir

60
18,692
$5.70

$ 106,546
$ 12,786

$ 119,332
$4,901

$42,618 
$71,812 
$ 59,843

May
312

80 
24,923 

$5.70

Jun
312

80 
24,923 

$5.70

Abr
312

70
21,808

$5.70
$ 124,304 $ 142,062 $ 142,062
$ 14,916 $ 17,047 $ 17,047

$ 139,220 $ 159,109 $ 159,109
$5,718

$ 49,722
$ 83,781
$71,812
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Cuadro 14.

# Tableros por Casa
Numero de Casas a Fabricar
Total Tablones de Madera Plastica
P.V.P. cada Tabion
Sub Total Venta
Impuesto Valor Agregado - 12%
Total Ventas Facturada
Retencion en la Fuente - 1% & 30%
Ingresos Anticipo - 40% de la OC
Cuentas x Cobrar
Recuperacion de Cartera

$48,194
$ 419,082

$ 95,749

$ 79,986
$ 695,533

$ 97,664

Ano 1 
2013-14 

312 
590 

183,808 
$ 5.70

$217,090
$ 2,026,172

$ 83,218
$ 723,633
$ 101,610

$1,117,711

Ano 3 
2015-16 

312 
960 

299,077 
$ 5.93

Ano 5 
2017-18 

312 
960 

299,077 
$6.17

PROYECCION ANUAL DE VENTAS 
EnUS Dblares 

Ano 2 
2014-15 

312 
960 

299,077 
$ 5.81

$ 1,173,428 $ 1,947,493 $ 1,986,443
$ 81,586

$ 709,444
$99,618

$ 610,403 $ 1,074,309 $ 1,095,795

Ano 4 
2016-17 

312 
960 

299,077 
$6.05 

$ 1,047,704 $ 1,738,833 $ 1,773,610 $ 1,809,082 $ 1,845,264 
$ 125,724 $208,660 $212,833 $217,090 $221,432

$ 2,066,695 
$ 84,882 

$ 738,105 
$ 103,642 

$ 1,140,065



35

$ 234,985

# Tableros por Casa
Numero de Casas a Fabricar
Total Tablones de Madera Plastica
P.V.P. cada Tabion
Sub Total Venta
Impuesto Valor Agregado - 12%
Total Ventas Facturada
Retencion en la Fuente - 1% & 30%
Ingresos Anticipo - 40% de la OC
Cuentas x Cobrar
Recuperacion de Carte ra

$ 88,311
$ 767,925
$ 107,829

$ 90,078
$ 783,283
$ 109,986

$91,879
$ 798,949
$ 112,186

$93,717
$ 814,928
$ 114,429

Ano 8
2020-21

312
960

299,077
$6.55

Ano 10 
2022-23 

312 
960 

299,077 
$6.81

Ano 9
2021-22

312
960

299,077
$6.68

PROYECCION ANU AL DE VENTAS 
En US Dolares 

Ano 6 
2018-19 

312 
960 

299,077 
$6.29

Ano 7
2019-20

312
960

299,077
$6,42

$ 1,882,169 $1,919,812 $ 1,958,209 $ 1,997,373 $2,037,320
$ 225,860 $ 230,377 $ 234,985 $ 239,685 $ 244,478

$2,108,029 $2,150,190 $2,193,194 $2,237,058 $2,281,799
$ 86,580

$ 752,868
$ 105,715

$ 1,162,867 $ 1,186,124 $ 1,209,847 $ 1,234,044 $ 1,258,724
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8.1 ESTRATEGIAS DE VENTAS Y PROMOCION.

8.2 ESTRATEGIA DE SERVIC1O.

El acuerdo comercial se enfocara hacia el Ministerio de Desarrollo Urbano y Vivienda del 
Ecuador (M1DUVI), al Banco Ecuatoriano de la Vivienda, y a la M.I. Municipalidad de 
Guayaquil; quienes son los entes mas representativos en el tema de construcciones de 
viviendas populares.

A mas de los servicios de calidad que son caracteristicas intrinsecas en el producto, la 
empresa ofrecera las siguientes ventajas:

• Asesoria inmediata en cuanto a propiedades tecnicas del producto.
• Garantia de por vida del producto elaborado.
• Entrega en obra del producto en toda la Provincia del Guayas.

Para este efecto se utilizara varias formas de promocionar nuestro producto, entre las 
cuales se puede citar:

1. Villa Modelo: Permitira demostrar de manera real las especiales caracteristicas de 
la construccion con tablones de madera plastica. Sera una casa modelo totalmente 
terminada y equipada con los elementos basicos de este tipo de hogar.

2. Ayudas Audiovisuales: Se proyectara breves resumenes de la forma en que se 
producen los tablones de madera plastica, asi como tambien breves filmaciones de 
los diferentes pasos para construir la vivienda. Aqui se enfatizara principalmente:

a. Tiempo de construccion de una vivienda elaborada con madera plastica que 
debera ser de 2 a 3 dias.

b. Facilidad y rapidez de annado de una vivienda.
3. Panfletos (electronicos y fisicos): por medio de este tipo de publicidad de podra 

tener un grado de penetracion muy amplio en el mercado de la construccion.
4. Referencia ambientalista: la promocion de la empresa es importante por lo tanto 

se debe nombrar y resaltar la importancia ecologica de la compania.
5. Catalogo: por medio de este se podra dar a conocer los diferentes tipos de 

construccion que se pueden obtener con el uso de los tablones de madera plastica.
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9. ANALISIS TECNICO.

9.1 Especificacioncs del Producto.

9.2 Proceso Tecnologico.

El proceso es el siguiente:

1.

2.

La trituradora es la maquina que se encarga de este pre-proceso:

Tabion de Madera Plastica: Los tablones seran de un diseno estandar y elaborados bajo 
estrictos controles de calidad; ajustandose siempre al estilo, moldes y patrones establecidos 
por la empresa. Estos tablones seran utilizados tanto para uso interior como exterior, de las 
paredes de la vivienda.

La operacion inicial de la empresa estara dirigida a la fabricacion de un solo tipo de 
producto:

Por las propiedades del material este no debe tener ningun tipo de secado en homos 
industriales (como la madera natural), es por esto que el proceso de produccion de los 
productos empieza desde que el material esta en la fabrica.

Se compra la materia prima, entendida como desecho plastico 
(desechos de PP, PAD y PBD).

El material se somete a un proceso de molienda, denominado peletizacion, con la 
finalidad de homogenizar su tamano previo a su utilizacion en el proceso de 
extrusion. El tamano y forma de un pellet es de alrededor de 5 centimetros de largo 
y tiene forma alargada.

El tamano de cada tabion sera de 130 cm. de ancho X 20 cm. de alto X 8 cm. de espesor 
con un peso aproximado de 5.85 Kilos.

a reci cl ar
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prima se vierte en sacos de 40 kilos para su

Fuente: Woodpecker S.A.S. Colombia / Elaborado: For los Autores.

Figura 3. 
Trituradora.

4. Se alimenta la extrusora, vertiendo en la tolva la materia prima.
Figura 4.

Introduccion de product© peletizado a la Extrusora.

5. Se inicia el proceso de extrusion propiamente dicho, donde la materia prima es 
calentada y mezclada con colorante (de acuerdo al requerimiento) hasta el punto de

3. Una vez triturada, la materia 
almacenamiento y utilizacion posterior.

lagreio <lr 
material 
dnrcliido
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AlimentadorBarril Central

Salida motor

Elaborado: For los Autores.

Fuente: Woodpecker S.A.S. Colombia / Elaborado: For los Autores.

7. Luego del proceso de enfriamiento, se pasa al proceso de corte de los tablones de 
acuerdo a las especificaciones dadas.

estar lista para ser empujada por el tomillo sin fin hacia el molde. Es un proceso 
utilizado para crear productos con secciones transversales fijas. El proceso se puede 
graficar de la siguiente forma:

Cabezal

Tanque de Agua

Figura 5. 
Proceso Interno de ima Extrusora.

Tolva

J

6. Una vez que sale del molde de la extrusora con su forma especifica, pasa a la tina 
de enfriamiento, para adquirir su dureza adecuada.

Figura 6.
Salida de producto terminado hacia las tinas de enfriamiento.

Extrusora
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8. Despues los tablones son sometidos a un control de calidad riguroso.

9. Una vez aprobado el control de calidad se procede al embalaje del lote para la 
construccion de una vivienda.

10. Finalmente cada lote es almacenado y codificado para su control de despacho segun 
metodo FIFO.



41

10. ANALIS1S ADMINISTRATIVO.

DIRECTORIO

GERENCIA GENERAL

ADMINISTRACIONCOM ERCIALIZACIONOPERACIONES

VENTASPRODUCCION

COMPRAS

BODEGA

Elaborado: Por los autores.

Operaciones estara dirigida por una persona que tendra a su cargo tres areas:

TABPLAS S.A. sera constituida como Sociedad Anonima. Su participacion accionaria 
estara compuesta por 3 socios: el Econ. Mario Torres Checa, el Ing. Jose Cali Munoz y la 
Ing. Elsa Flores Velasco. El capital social sera aportado en partes iguales.

El Directorio estara conforrnado por los Accionistas de la empresa quienes designaran a la 
persona que se encargara de la administracion general del negocio.

La Gerencia General estara confonnada solamente por el gerente general; no existiendo 
ningun personal de apoyo exclusivo para esta area.

CONTAB LIDAD & 
RR.HH.

La estructura organizacional esta mostrada en el siguiente organigrama:
Cuadro 15.

ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL

• Produccion: dedicada al manejo de todo el proceso de transformacion de la materia 
prima en producto tcnninado; contara con 1 jefe de planta que debera ser Ingeniero 
Industrial, 1 supervisor de produccion con experiencia y 10 operadores de 
produccion y que a la vez realizaran labores de mantenimiento.

• Bodega: dedicada a la recepcion, almacenamiento, despacho de la produccion y de 
la materia prima. Contara con 2 personas, quienes adicionalmente realizaran 
labores de limpieza.

• Compras: dedicada a asegurar el aprovisionamiento optimo de materia prima; 
contara con una persona.
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Administracion estara dirigida por una persona que tendra a su cargo:

• Contabilidad: Contara con un asistente contable y un contador a tiempo parcial 
contratado bajo servicios profesionales. Tambien desempenaran las funciones de 
Recursos Humanos.

Comercializacion. Dadas las caracteristicas de este plan de negocios, y su finalidad no 
lucrativa, las funciones de comercializacion estaran a cargo de la administracion general de 
la compania que contara con un coordinador de ventas como asistente.
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11. ANALISIS ECONOM1CO.

11.1 Inversion Inicial.

Cuadro 16.

La inversion inicial estara financiada de la siguiente manera:

1
1
1

Cantidad
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1

ARFA DE PRODUCCION.
COSTO DE MAQUINARIA
EQUIPOS DE SEGURIDAD INDUSTRIAL
DISENO DE PEANOS / ADECUACIONES PLANTA 
INST. & MONTAJE DE LAS MAQ. Y EQUIPOS 
INST. SISTEMA CONTRA INCENDIOS
MOLDES
BANCO DE SIERRA
TALADROS YEIERRAMIENTAS VARIAS
PISTOLAS NEUMATICAS
COMPRESOR
CAMION HYUNDAI

AREA ADMINISTRATIVA.
IMPLEMENTOS ADECUACION OFICINA 
INSTALACIONES Y ADECUACIONES INTERIORES 
INST. SOFTWARE Y REDES DE COMUNICACION

OTROS REQUERIMIENTOS DEEFECTIVO.
GASTOS CONSTITUCION
3 MESES CAPITAL DETRABAJO
INVERSION INICIAL

PRESUPUESTO DE INVERSION INICIAL.
EN US DOLARES

5
5
3

S 2,000 Amortizable 
$ 107,514

S 1,514,479

$11,065 Amortizable
$ 5,000 Amortizable
$ 5,000 A mort izable

$ 21,065

Anos
10

1
3
5
5
5
5
5
5
5
5

_____ Cos to Categoria
$ 1,300,000 Depreciable 

$ 1,000 Depreciable 
$ 5,000 Depreciable 

$20,000 Depreciable
$ 5,000 Depreciable 

$ 15,000 Depreciable
$ 1,200 Depreciable 
$2,400 Depreciable

$ 800 Depreciable 
$ 3,500 Depreciable 

$ 30,000 Depreciable 
$ 1,383,900

A continuacion se muestra el presupuesto de activos fijos tanto para el area de produccion, 
el area administrativa y otros requerimientos adicionales. Asimismo se muestra la categoria 
tributaria a la que pertenece cada rubro con sus respectivos periodos de depreciacion o 
amortizacion.

La maquinaria extrusora corresponde a la Conical Twin Screw Extruder TC86 de la 
empresa Cincinnati Milacron.
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INVERSION INCIAL REQUERIDA

11.2 Gastos de Constitucion.

11.3 Inversion en Capital de Trabajo.

11.4 Presupuesto de Ingresos.

11.5 Presupuesto de Compra de Materia Prima.

Para el respaldo del credito se ofreceria una garantla prendaria sobre la maquinaria 
financiada, as! como bienes activos fijo reales de los accionistas.

Dentro de este rubro estan comprendidos todos aquellos gastos como la escritura de 
constitucion y demas gastos legales en que debe incurrirse para lograr las autorizaciones 
respectivas de operacion por parte del Municipio, Cuerpo de Bomberos, Ministerio de 
Salud, cntrc otros.

En el cuadro 14, Proyeccion de Ventas, se hace referencia a los ingresos proyectados tanto 
para el primer ano de operacion, como para los diez anos establecidos como horizonte de 
planificacion.

70% FINANCIADO VIA PRESTAMO BANCARIO
30% FINANCIADO POR INVERSIONISTAS

$ 1,060,135
$ 454,344

Monto 
$ 1,514,479

FINANCIAM1ENTO DE INVERSION INIC1AL 
EN US DOLARES

La propuesta comercial consiste en recibir el 40% de la orden de compra como anticipo al 
pedido realizado, por lo que se debera cubrir los requcrimientos de efectivo, capital de 
trabajo, apropiadamente durante los primeros meses de operacion. Es por esto que se 
estima una cobertura de aproximadamente 3 meses a fin de no sufrir presiones financieras 
por la falta de efectivo.

Para establecer el presupuesto de compra de materia prima, se debe calcular primero el 
requerimiento de tablones por cada casa Tipo Modelo. El calculo se realiza segun una casa 
modelo de 36 metros cuadrados, de dos dormitorios, area de sala comedor y un bano.
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Cuadro 17.

Segun el cuadro anterior, se necesitan 312 tablones de 1.30 x 0.20mt para la construccidn 
de una vivienda.

Las especificaciones tecnicas, Cuadro 3, muestran que la densidad de este material es de 
0.45 g/cm3, con este dato se calcula el peso de un solo tabion de madera plastica:

Con esta informacion se detenninan los consumos de materia prima requerida para cada 
vivienda, por mes y por ano.

CASA TIPO MODELO:
SUPERFICIE
NUMERO DE PAREDES A INST A LAPSE
ANCHO DE LAS PAREDES
ALTURA PROMEDIO DE LA PARED
AREA DE PAREDES
DIMENSIONES DE TABLON (1.30 mt x0.20mt)

ANCHO
ALTO

NUMERO TABLEROS NECESARIOS PARA UNA CASA

Cuadro 18.
PRESUPUESTO PESO X TABLON

0.45 
13,000 
5,850 
1,000
5.85

12.87

CIFRAS COMPLETAS
DENSIDAD (gr. xcm3) 
DIMENSIONES (cm3) 
PESO ENGRAM OS 
GRAM OS POR KILO 
PESO EN KILOS 
PESO EN LIBRAS

Medida 
mt2. 
#. 
mt. 
mt. 
mt2. 
ml2, 
mt. 
mt.

Tablones

Cantidad
36

6
6

2.25
81

0.26
1.30
0.20
312

PRESUPUESTO DE TABLONES NECESARIOS PARA UNA CASA 
EN US DOLARES
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Cuadro 19.

Cantidad Me di da
Tablones312NUMERO TABLEROS NECESARIOS PARA UNA CASA

PESO POR TABLON

Toneladas
2 Tumos

Viviendas80
(*)$400

146
TONELADAS MATERIA PRLMA REQUERIDA:

ALMES,EN ANO 1.
ANO 1
ANO 2
ANO 3
ANO 4
ANO 5
ANO 6
ANO 7

1,750 
2,012 
2,213 
2,435 
2,678 
2,946 
3,240

1,823
1.8

USS
$ 58,320
$ 699,840 
$804,816 
$ 885,298 
$ 973,827

$ 1,071,210 
$ 1,178,331 
$ 1,296,164

5.85 Kg. X Tabion
Kilos

11.6 Presupuesto de Gastos del Personal: Mano de Obra Directa y Mano de Obra 
Indirecta.

PRESUPUESTO DE CONSUMO DE MATERIA PRIMA 
EN US DOLARES

El costo de la nomina mensual asciende a USS 13.684,00 de los cuales casi el 60% 
corresponde a la mano de obra directa. Dentro del costo se considera la provision de todos 
los beneficios sociales vigentes a la fecha de emision de este informe. Como un beneficio 
adicional, solamente el personal de operadores de produccion, bodegueros, la recepcionista 
y el mensajero recibiran un bono mensual por concepto de Alimentacion.

Costo Toneladas
$400
$400
$408
$416
$424
$433
$442
$450

PESO TOTAL POR VIVIEN DA - Kg.
PESO TOTAL POR VTVIENDA - Ton.
TURNOS DE 8 HORAS A TRABAJAR DIAR1AMENTE
NUMERO DE VIVIENDAS AL MES, Durante el primer ano.
COSTO TONELADA DE MATERIA PRIMA A REC1CLAR
(*) http://www.elcomercio.com/negocios/personas-trabajan-reciclaje_0_505749543.html

http://www.elcomercio.com/negocios/personas-trabajan-reciclaje_0_505749543.html
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Cuadro 20.

AREA 13ro. 14to. Vacac.Numcro

$ 13,684COSTO TOTAL DE GASTOS DEL PERSONAL

Sue Ido 
Mensual

Aport. 
Patr.

Fondo
Reserva

Alimenta 
cion

MANO DE OBRA DIRECTA
JEFE DE PLANTA 
SUPERVISOR PRODUCCION 
OPERADORES 
BODEGUEROS

MANO DE OBRA INDIRECTA
GERENTE GENERAL
COORDINADOR VENTAS
COMPRAS
CONTADOR (SERV. PREST.)
RECEPCION
MENSAJERO

1
1

10
2

PRESUPUESTO DE GASTOS DEL PERSONAL 
EN US DOLARES

1
1
1
1
1
1

$ 2,000
$600
$400
$500
$350
$350

$800
$500
$350
$350

$ 103
$64
$45
$45

$257
$77
$51
$0

$45
$45

$ 167
$50
$33
$0

$29
$29

$67
$42
$29
$29

$25
$25
$25
$25

$25
$25
$25
$0

$25
$25

$33 
$21 
$ 15 
$ 15

$83 
$25 
$ 17 
$0 

$ 15 
$ 15

$ 167 
$50 
$33 
$0 

$29 
$29

$67
$42
$29
$29

COSTO
TOTAL

$ 1,094
$693

$ 5,224
$ 1,045
$ 8,056

$ 2,698 
$827 
$559 
$500 
$522 
$522 

$ 5,629

$30
$30

MANO DE OBRA INDIRECTA

$30 
$30 

MANO DE OBRA DIRECTA
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11.7 Prcsupuesto de Gastos de Operacion: Administracion y Ventas.

11.8 Analisis de Costos.

Los gastos operacionales mensuales estan conformados por arriendos mensuales de las 
instalaciones, servicio de guardiam'a, mantenimiento general, servicios basicos, gastos de 
oficina y otros gastos en los que debera incurrirse todos los meses a fin de mantener la 
operatividad de la empresa.

RLJBRO
ALQUILER MENSUAL GALPON/OFICINAS
SERVICIO DE GUARDIANIA 24 HORAS
ALQUILER MONTA CARGAS
MANTENIMIENTO AREA PRODUCCION
SERVICIOS BASICOS (ELECTRICIDAD, AGUA,)
TELECOM UNICACIONES
GASTOS DE OFICINA
SEGUROS INSTALACIONES
IMPREVISTOS / OTROS
COSTOS MENSUALES

Monto 
$ 2,000 
$ 2,000 
$ 1,500 
$ 2,500 
$ 5,200 

$ 150 
$ 100 
$703 

$ 6,000 
$20,153

Elaborado el analisis de costos se determina que manteniendo la actual estructura de 
costos, a un nivel de 552 lotes de produccion o lo que equivale a 1.750 toneladas de 
producto al ano, se constituye como nuestro punto de equilibro de produccion. El Margen 
de Contribucion promedia 57% para esta proyeccion, siendo suficiente para generar un 
margen necesario para que en el Horizonte de diez anos de este proyecto, se cubran los 
costos fijos. Cualquier excedente sera reinvertido en la empresa.

Cuadro 21.

PRESUPUESTO DE GASTOS OPERACIONALES.
EN US DOLARES
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ANO 10ANO 9ANO 4ANO 3ANO 2ANO 1
VENTAS FACTURADAS

$ 507,388$ 494,153$484,465 $479,177 $481,546$492,465 $ 488,862$ 497,629 $ 495,361$499,343COSTO FIJO

$988,959 $ 1,021,175 $ 1,055,296$978,206$ 988,588 $986,676 $ 983,289$ 989,220$ 1,101,681 $ 988,745PUNTO DE EQUILIBRIO - US$

COSTO VARIABLE
COSTO DE VENTA
MANO DE OBRA DIRECTA 
ALQUILER MONTACARGAS 
MANT. AREA PRODUCCION

MARGEN DE CONTRIBUCION - USS 
MARGEN DE CONTRIBUCION - %

TABLONES POR CASA
P.V.P. POR TABLON
INGRESO POR SET PARA CASA
PUNTO DE EQUILIBRIO - EN CASAS

$474,877 
45%

$ 875,144 
50%

$888,151 
50%

$901,194 
50%

$914,262 
50%

$ 927,343 
49%

$940,425 
49%

$ 803.896
$ 133.276

$25,328
$42,213

$ 953,496 
49%

$819,974 
$ 139.939 
$26,594 
$44,324

$ 966,541 
48%

$ 836.374
$ 146.936
$27,924
$ 46.540

$ 979,547 
48%

Cuadro 22.
ANALISIS DE COSTOS 

EN US DOLARES

$ 885,458
$ 728,114
$ 104.425

$ 19.845
$ 33,075

$ 572,827
$430,110

$94,717
$18,000
$ 30.000

312 
$5.70 

$ 1,776
620

$863,689
$713,837
$99,452
$18,900
$31,500

312 
$5.81 

$1,811
546

312 
$5.93 

$1,848
535

$907,888
$ 742,676
$ 109.646
$20,837
$ 34.729

312 
$6.05 

$1.884
525

$ 931,002
$757,529
$115,129
$21,879
$36,465

312 
$6.17 

$ 1,922
513

$954,826 
$ 772.680 
$120,885 

$ 22.973 
$ 38.288

312 
$6.29 

$1.961
502

312 
$6.42 

$2.000
489

312 
$6.55 

$2.040
485

312 
$6.68 

$2,081
491

312 
$6.81 

$2,122
497

ANO 5 ANO 6 ANO 7 ANO 8
$ 1,047,704 $ 1,738,833 $ 1,773,610 $ 1,809,082 $ 1,845,264 $ 1,882,169 $1,919,812 $ 1,958,209 $ 1,997,373 $2,037,320

$979,387 $ 1,004,713 $ 1,030,831 $ 1,057,774
$ 788,134
$ 126.929
$24,122
$ 40.203
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12. ANAL1SIS FINANCIERS

12.1 Flujo de Caja.

1
1
1

Tomando en consideracion todas las variables financieras y operativas del presente 
proyecto, se elabora el siguiente flujo de caja sobre el cual se realizan los siguientes 
comentarios:

Horizonte de Planificacion: se ha proyectado al periodo de 10 anos como nuestro 
Horizonte de planificacion con la finalidad poder amortizar los prestamos, depreciar todos 
los activos fijos y lograr recuperar la inversion realizada.

Ingresos: Los ingresos del flujo de caja estaran representados por los anticipos y 
cobranzas estimadas. No se consideran flujos de ingresos por otros rubros.

AREA DEPRODUCCION.
COSTO DE MAQUINARIA
EQUIPOS DE SEGURIDAD INDUSTRIAL
DISENO DE PEANOS / ADECUACIONES PLANTA 
INST. & MONTAJE DE LAS MAQ. Y EQUIPOS 
INST. SISTEMA CONTRA INCENDIOS
MOLDES
BANCO DE SIERRA
TALADROS Y HERRAMIENTAS VARIAS
PISTOLAS NEUMATICAS
COMPRESOR
CAMION HYUNDAI

AREA ADMtNISTRATIVA.
IMPLEMENTOS ADECUACION OFICINA 
INSTALACIONES Y ADECUACIONES INTERIORES 
INST. SOFTWARE Y REDES DE COMUNICACION

OTROS REQUER1M1ENTOS DEEFECTIVO.
GASTOS CONSTITUC1ON
3 MESES CAPITAL DE TRABA JO
INVERSION INICIAL

Cantidad
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1

5
5
3

$2,000 Amortizable 
$ 107,514

$ 1,514,479

$11,065 Amortizable
$ 5,000 Amortizable
$ 5,000 A mo rt izab 1 e

$21,065

_____ Cos to Categoria
$ 1,300,000 Depreciable

$ 1,000 Depreciable
$ 5,000 Depreciable

$20,000 Depreciable
$ 5,000 Depreciable

$ 15,000 Depreciable
$ 1,200 Depreciable
$ 2,400 Depreciable

$ 800 Depreciable
$ 3,500 Depreciable

$ 30,000 Depreciable
$ 1,383,900

Anos 
10 

1 
3 
5 
5 
5 
5 
5 
5 
5 
5

PRESUPUESTO DE INVERSION INICIAL.
EN US DOLARES

Inversion Inicial: Dentro de este rubro se agrupa toda la inversion que se debe realizar a 
fin de lograr la puesta a punto de la planta de produccion. Incluye inversiones referentes a 
maquinaria, muebles y enseres, equipos de computacidn, adecuaciones iniciales a 
instalaciones y demas requerimientos de activos fijos. Adicionalmente tambien incluye 
fondos destinados a capital de trabajo suficientes para permitirle funcionar a la empresa sin 
tener que lidiar con presiones de falta de liquidez.

Cuadro 23.
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A continuacion se muestra en resumen los resultados del flujo de caja:

Egresos: Dentro de los egresos se incluyen todos los gastos en los que debe incurrir el 
proyecto para ejecutar sus labores de produccion.

• Dentro de los egresos, se incluye el Gasto por Dcpreciacion Anual para fines 
exclusivos de caleulo la utilidad contable, y el consiguiente calculo de los 
impuestos fiscales anuales.
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I

$430,110 $713,837 $ 728,114 $ 742,676 $ 836,374$ 757,529 $ 772,680 $788,134 $ 803,896 $819,974

$454,411S 252,399 S 454,267 $ 454,552$ 269,462 $267,519 S 264,903 $261,554 $ 257,409FLUJO NETO

$ 62,573
$ 88,645

(-) INVERSION IN1CIAL 
(+) INGRESOS
TABLONES / CASA AL ANO 
PVP TABLON
FACTURACION
ANTICIPO 40% 
COBRANZA 30 DIAS 
TOTAL INGRESOS

(-) EGRESOS
COSTO MATERIA PRIMA 
COSTOS OPERATIVOS: 
ALQUILER GALPON 
GUARDIAN1A 24 HORAS 
ALQ. MONTACARGAS 
MANT. AREA PRODUCCTON 
SERVICTOS BASICOS 
MANO DE OBRA
TELECOMUNICACIONES 
GASTOS ADMINISTRATIVOS

SUELDOS Y BENEFICIOS 
GASTOS DE OFICINA

SEGUROS
IMPREVISTOS / OTROS 
(-) COSTOS OPERATIVOS

(-) DTVIDENDOS BANCARIOS
CAPITAL 
INTERESES

(-) PART. TRABAJADORES 15%
(-) IMPUESTO 25%

$ 24,000 
$ 24,000 
$ 18,000 
$ 30,000 
$ 62,400 
$94,717

$ 1,800

$0
$0

299,077 
$5.66

$ 25,200
$ 25,200
$ 18,900
$31,500
$ 65,520
$ 99,452

$ 1,836

$ 49,585
$ 70,245

$ 26,460
$ 26,460
$ 19,845
$ 33,075
$ 68,796

$ 104,425
$ 1,873

$51,735 
$ 73,292

$ 27,783
$ 27,783
$ 20,837
$ 34,729
$ 72,236

$ 109,646
$ 1,910

299,077 
$5.89

$ 53,983
$ 76,475

$29,172 
$29,172 
$21,879 
$ 36,465 
$ 75,848 

$115,129 
$ 1,948

$ 56,337
$ 79,810

$ 30,631
$ 30,631
$ 22,973
$ 38,288
$ 79,640

$ 120,885
$ 1,987

299,077 
$6.12

$ 58,809
$83,312

$ 32,162 
$32,162 
$24,122 
$ 40,203 
$ 83,622 

$ 126,929
$ 2,027

$61,412
$ 87,000

$ 33,770 
$ 33,770 
$ 25,328
$42,213 
$ 87,803 

$ 133,276
$ 2,068

$ 62.862
$ 89,054

$ 35,459 
$ 35,459 
$ 26,594 
$ 44,324 
$92,193

$ 139,939 
$2,109

299,077
$6.50

$ 62,769
$ 88,923

$ .37,232
$ .37,232
$ 27,924
$ 46,540
$ 96,803

$ 146,936
$ 2,151

$ 67,806
$ 1,200
$ 2,220

$ 72,000
$398,143

$ 204,679
$ 113,889

$ 90,790

$71,197
$ 1,224
$ 2,220

$ 72,000
$414,249

$ 204,679
$ 124,572
$80,107

aSo 
2

$ 74,757
$ 1,248
$ 2,220

$ 72,000
$431,158

$ 204,679
$ 136,258
$68,421

$ 204,679
$ 149,040

$ 55,639

$ 78,494
$ 1,273
$ 2,220

$ 72,000
$448,912

$82,419
$ 1,299
$ 2,220

$ 72,000
$467,551

$ 204,679
$ 163,021
$41,658

ANO 
5

$ 86,540
$ 1,325
$ 2,220

$ 72,000
$ 487,120

$ 204,679
$ 178,314

$ 26,366

ANO 
6

$ 90,867
$ 1,351
$ 2,220

$ 72,000
$ 507,666

S 204,679
$ 195,041

$ 9,638

$ 95,411
$ 1,378
$ 2,220

$ 72,000
$ 529,237

ANO 
8

$0
$0
$0

$ 100,181
$ 1,406
$ 2,220

$ 72,000
$ 551,884

$0
$0
$0

$ 105,190
$ 1,434
$ 2,220

$ 72,000
$ 575,662

ANO
10

ANO 
0

ANO 
1

CUADRO 24 
FLUJO DE CAJA PROYECTADO 

EN US DOLARES 
ANO ANO 

3 I F"
ANO

7
ANO

9

$0
$0
$0

183,808 299,077 299,077 299,077 299,077 299,077 299,077 299,077 299,077 299,077
$5.55 $5.66 $5.77 $5.89 $6.00 $6.12 $6.25 $6.37 $6.50 $6.63

$1,019,416 $ 1,691,885 $ 1,725,722 $ 1,760,237 $ 1,795,442 $ 1,831,350 $1,867,977 $ 1,905,337 $ 1,943,444 $ 1,982,313
$407,766 $676,754 $690,289 $ 704,095 $718,177 $ 732,540 $747,191 $ 762,135 $ 777,377 $792,925
$ 593,922 $ 1,045,303 $1,066,209 $1,087,533 $ 1,109,284 $ 1,131,469 $1,154,099 $1,177,181 $ 1,200,724 $ 1,224,739

$ 1,001,688 $ 1,722,057 $ 1,756,498 $ 1,791,628 $ 1,827,460 $ 1,864,010 $ 1,901,290 $ 1,939,316 $ 1,978,102 $2,017,664
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12.2 Resultados del Flujo de Caja del Proyecto.

12.3 Tasa Minima Atractiva De Retorno (TMAR).

La tasa minima de retomo considerada atractiva para un inversionista se calcula asi:

12.4 Costo de Capital Proniedio Ponderado.

Una vez analizado el Flujo de Caja de este proyecto, se determina que presenta los 
siguientes parametros financieros:

Para la evaluacion de este flujo de caja se aplica una tasa de descuento del 10.83%, la cual 
fue determinada asi:

Tomando como base los estados financieros al termino del primer ano de este proyecto, se 
establece el Costo de Capital Promedio Ponderado (WACC):

Fuente: www.federalreserxe.gov/ BCDE. 
Elaborado: For los Autores.

Cuadro 26.
CALCULO TASA MINIMA ATRACTIVA DE RETORNO.

Pete rm inantes_________
+ Tasa Libre de Riesgo
+ Beta
+ Rendimiento de Mercado
CAPM

VAN______________
TASA DESCUENTO
TIR

1.64%
1.30

12.00%
15.11%

Cuadro 25 
PARAMETROS FINANCIEROS ___________

$ 199,530 
10.83% 
13.25%

http://www.federalreserxe.gov/
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(*)

12.3 Resultados del Flujo de Caja para los Accionistas.

TIR

La tasa bancaria aplicada al calculo anterior fue seleccionada de la tasa para 
financiamiento de bienes de capital de la CFN, a octubre 2012 (ANEXO 6).

En cuanto a la Tasa Interna de Retomo (T.I.R.), esta se ubica en 13.25%, lo que evidencia 
que el proyecto es capaz de cubrir sus costos y devolver el capital invertido, pennitiendo 
que a partir del decimo primer ano, la planta sea ampliada en base a los flujos adicionales 
disponibles.

Tomando en consideracion que la inversion del accionista es de solo el 30% del 
requerimiento total, es decir USS 454.344,00, la evaluacion del flujo de caja para ellos 
muestra los siguientes resultados:

Rubros
Deuda Bancaria a L/P 
Patrimonio

Cuadro 27.
CALCULO COSTO DE CAPITAL PROMEDIO PONDERADO (WACC).

VAN_____________
TASA DESCUENTO

Peso 
70% 
30% 
100%

Costo 
9.0% 

15.11%

Cuadro 28.
PARAMETROS FINANCIEROS PARA LOS ACCIONISTAS.

$ 928,692
15.11%
45.31%

El Valor Actual Neto (V.A.N.) de este proyecto es positive, demostrando que en el plazo 
de 10 anos del Horizonte de planificacion si es posible cubrir la inversion inicial, dejando 
un excedente minimo.

Monto
$ 1,060,135

$ 454,344
$ 1,514,479

Costo de Capital Promedo Ponderado (WACC) 10.83%
(*) Tasa CFN para Financiamiento Bienes Capital de Trabajo.
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INGRESOS

S 625,285$ 625,515S 622,369 S 624,013 S 625,076$ 617,495 $ 620,184S 614,338$ 610,748S 219,451EBITDA

$ 153.126$ 153.126 $ 153.126 $ 153,126$ 153.126 $ 153.126$ 153.126$ 153.126 $ 153.126$ 153,126DEPRECIACION

$ 472,388 $ 472,159S 470,887 $ 471,950S 467,057 S 469,243S 464,368S 457,62 1 $ 461,212$ 66,325EBIT

$ 0$ 0$ 9.638 $ 0$ 41.658 $ 26.366$ 55.639$ 68.421$ 80.107$ 90.790

$ 301,148 $ 301,001S 282,334 $ 294,046 $ 300,868$ 271,192$ 260,565S 240,666 $ 250,404-S 15,597UTILIDAD NETA

Es importante enfatizar que a pesar de que se genera una ganancia anual, se debe considerar esta ganancia esta directamente dirigida a la 
cobertura y pago financiero de la Inversion Inicial por parte de los Accionistas.

12.5 EST ADOS DE PERDIDAS Y GANANCIAS PROYECTADOS.
Cuadro 29.

ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS 
EN US DOLAKES

COSTO VENTA 
MANO DE OBRA 
GASTOS. ADM. 
OTROS GASTOS

INTERESES BANCOS 
I INTEREST

IMPUESTOS / TAXES: 
TRABAJADORES 
RENTA

$ 430.1 10
$ 94.71 7
$ 69.006

$ 234.420

-$ 3.670
-$ 5,199

$ 713.837
$ 99,452
$ 72.421

$ 242.376

$ 56.627
$ 80,222

$ 728.1 14
$ 104.425
$ 76.005

$ 250.728

$ 58.919
$ 83,468

$ 742,676
$ 109,646
$ 79,768

$ 259.498

$ 61.309
$ 86.855

$ 757,529
$ I 15.129
$ 83.718

$ 268.704

$ 63,810
S 90.397

$ 772.680
$ 120.885
$ 87.865

$ 278.370

$ 66.432
$ 94.1 1 1

$ 788.134
$ 126.929
$ 92.2 19

$ 288.518

$ 69,1 87
$ 98.015

$ 803.896
$ 133,276
$ 96.789

$ 299,172

$ 70,792
$ 100,289

$ 819.974
$ 139.939
S 101,587
S 310.358

$ 70.858
$ 100,383

$ 836.374
$ 146.936
$ 106.624
$ 322.10 I

$ 70.824
$ 100.334

El Estado de Perdidas y Ganancias proyectado a 10 anos prcsenta resultados positives para todos los anos; generando tanto impuestos al fisco 
como reparticion de utilidad a los trabajadores.

ANO 6 
$ 1.882.169

j ANO 1
$ 1.047,704

ANO 4 |
$ 1.809,082

ANO 5 I
S 1.845.264

j ANO 7 | ANOS | ANO 9 | ANO 10 | 
$1,919,812 $1,958,209 $1,997,373 $2,037,320

ANO 3 j 
$ 1.773.610

ANO 2 [
$ 1.738.833
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12.6 BALANCE GENERAL PROYECTADO.
Cuadro 30.

I ANO 10ANO 8 ANO 9ANO 6ANO 3 | ANO 4ANO 2ANO 1

S 73,047S 70,340 $ 71,680$ 278,257 $ 85,957S 453,981$614,551

$3,014,017$ 2,711,649$2,123,910 $2,409,162$2,022,165$ 1,704,538 $ 1,859,556 $ 1,730,326 $ 1,804,932 $1,915,555Total Pas. Y Patrim.

$ 214.402 
$ 35.843 
$ 95,749

$ 35.843
$ 956.132

$ 3,349
$ 270.468

$ 306,253
$ 4.084

$ 504,765 
$ 60.676 
$ 99.618

$459,379
$ 4.084

$ 454.344
$ 22.507

$ 202.562
$ 250,404

$ 518,954
$ 61.890

$ 101.610
$ 901,973

$ 61.890
$ 549,312

$ 3,349

$ 454,344
$ 47,547

$ 427,926
$ 260.565

$ 533,426
$ 63.127

$ 103,642
$ 748.847

$ 765,632 
$ 4.084 

$439,810

$ 63,127
$ 387.505

$ 3,349

$ 64.390
$ 210,518

$ 3,349

$ 454.344
$ 100,723
$ 906,507
$ 282,334

$ 65,678
$ 16.930

$ 3,349

$ 454.344
$ 158.361

$ 1.425.249
$ 300.868

$ 66,991
$ 0

$ 3,349

$ 68.331
$ 0

$ 3.349

$ 69.698 
$ 0 

$ 3.349

ACT I VOS
CAJA
INVENTARIO
CUENTAS X COBRAR
ACTIVO FI JO
Costo Historico
Dcpreciacion 
IVA DE VENTAS 
OTROS ACTIVOS
Total Activos

$ 454.344 
$218,563 

$ 1.967.063
$ 301,001

$ 2,940,970

$ 454,344 
$ 0 
$0 

-$ 15,597
$ 438,747

$ 454.344
-$ 1,560

-$ 14,037
$ 240.666
$679,412

$ 60,676
$ 697.243

$ 3,349
$ 39,242

$ 800,510

BALANCE GENERAL
EN US DOLARES 

ANO 5 j

$ 548.188
$ 64,390

$ 105,715
$ 595,721

$ 1,514,479
$918,758

$ 4.084
$ 671,322

$ 1,989,421

$ 563,246
$ 65,678

$ 107.829
$ 442,594

$ 1,514.479
$ 1,071,884

$ 4.084
$ 896.018

$ 2,079,450

$ 783,283 
$66,991

$ 109,986
$ 289,468

$ 1,514.479
$ 1.225.01 1

$ 4.084
$ 1,096.685
$ 2,350,498

$ 798.949
$ 68,331

$ 112,186
$ 136,342

$ 1.514.479
$ 1,378.137

$ 4,084
$ 1,533,093
$ 2,652,985

$ 454,344
$ 188.448

$ 1.696,030
$ 301,148

$ 2,639,969

$ 814.928
$ 69.698

$ 114.429
_______ $_0
$ 1.514.479
$ 1,514.478

$ 4.084
$ 1,952.213
$ 2,955,353

PASIVOS
PROVEEDORES
BANCOS
IVA DE COMPRAS
OTROS PASIVOS
Total Pasivos
PATRIMONIO
CAPITAL SOCIAL
RESERVAS
UTIL. EJERC. ANTERIORES
UT1L1DAD DEL EJERCIC1O
Total Patrimonio

$ 59.486
$ 832,487

$ 3,349
$ 284,821

$ 1,265,791 $1,180,143

$ 454.344
$ 73,604

$ 662.434 
$271,192

$ 929,817 $ 1,190,381 $ 1,461,573

$ 454,344
$ 128.956

$ 1,160,608
$ 294.046

$ 1,743,908 $2,037,954 $2,338,821

$ 490.854
$ 59.486
$ 97,664

$ 1,361,352 $1,208,226 $1,055,100
$1,514,479 $1,514,479 $1,514,479 $1,514,479 $1,514,479

$153,126 $ 306,253 $459,379 $612,505
$ 4.084 $ 4.084 $ 4.084 $ 4,084

__________________________________ $202,613
$ 1,711,431 $1,860,315 $ 1,724,243 $ 1,791,123 $ 1,892,937

ANO 7
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12.7 PRINCIPALES INDICADORES FINANCIEROS PROYECTADOS.

Cuadro 31.

Los principales indicadores financieros proyectados muestran una tendencia estable para todos los periodos del horizonte de planificacion.

MARGEN UTIL. NETA 
MARGEN CONTRIB. 
BREAK EVEN - USS 
BREAK EVEN - CASAS 
MARGEN COST. FIJO 
P.V.P.
ROTACION INVENTARIO 
ROTACION CT AS. X COBRAR 
ROTACION CT AS. X PAG AR 
PATRIMONIO / T. ACTIVOS

PRINCIPALES INDICADORES FINANCIEROS
EN US DOLARES

491
16%

$ 6.68
30
51
30

97%

497
16%

$ 6.81
30
51
30

98%

ANO 1 
-1% 
59%

$ 1,101,681 
620 
22% 

$5.70
30
63 
30 

26%

ANO 2
14%
59%

$ 988,745
546
14%

$5.81
30
51
30

37%

ANO 3 
14% 
59%

$ 989,220 
535 
14%

$ 5.93
30
51
30

54%

ANO 4
14%
59%

$ 988,588
525
14%

$ 6.05
30
51
30

66%

ANO 5 
15% 
59%

$ 986,676 
513 
15%

$6.17
30
51
30 

76%

ANO 6
15%
59%

$ 983,289
502
15%

$ 6.29
30
51
30

86%

ANO 7
15%
59%

$ 978,206
489
15%

$ 6.42
30
51
30

96%

ANO 10
15%
59%

ANO 8 ANO 9
15% 15%
59% 59%

$ 988,959 $ 1,021,175 $ 1,055,296
485
15%

$ 6.55
30
51
30

97%
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12.8 ANALISIS DE SENSIBILIDAD.

DISM1NUC1ON DE PRECIO:

Se realiza un analisis de sensibilidad sobre las variables volumen de ventas y precio de 
ventas, en diferentes escenarios:

Evaluando los resultados mostrados, se detennina que este proyecto muestra una alta 
sensibilidad hacia una disminucion del precio unitario. Una diminucion mas alia del 3% 
ocasionaria que el proyecto no fuese rentable.

DEL 5%
DEL 10%
DEL 15%

DEL 3%
DEL 10%
DEL 15%
DEL 20%

DISMINUCION DE VOLUMEN DE VENT A: 
VAN 

$ 145,146 
$ 73,814 

$ -14,466

VAN
$ 48,737

N/A
N/A
N/A

TIR
12.58%
11.72%

N/A

TIR
11.93%

N/A
N/A
N/A
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ANEXOS
AL

PROYECTO.
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ANEXOI

EVALUACION AL USUARIO FINAL O 
COMPRADOR DE UNA CASA CON 
PAREDES DE MADERA PLASTICA.
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Elaborado: For los Auiores.

NO 
o%

SI 
100%

SI 
100%

NO
0%

SI 
100%

NO 
25%

SI 
75%

NO
0%

EVALUACION AL USUARIO FINAL O COMPRADOR DE UNA CASA CON PAREDES DE MADERA 
PLASTICA.

a una vivienda

L- Estaria dispuesto a cambiar una casa 
de cana o de madcra, altamentc 

combustible, a una vivienda que no es de 
fAcil combustion y es antisismica.

3.- ;.Preferiria usted una vivienda de 
cemento no tan ventilada a otra, de un 
material diferente, que es durable por 

mas de 50 anos y a la vez fresca?

Preguntas elaboradas:
1Estaria dispuesto a cambiar una casa de cana o de madcra. altamente combustible, 
que no es de facil combustion y es antisismica.
2.- ^Lc gustaria vivir en una urbanizacion, que cuente con todos los servicios basicos y a un bajo 

S^Preferiria usted una vivienda de cemento no tan ventilada a otra, de un material diferente, que es 

durable por mas de 50 anos y a la vez fresca?
4.- ^Estaria dispuesto a destinar alrededor de 100 dolares mensuales durante 25 anos por una vivienda?

NUMERO DE PERSONAS A QUIENES SE LE REALIZO LA EVALUACION = 16.

2.- ^,Le gustaria vivir en una 
urbanizacion, que cuente con todos los 

servicios b&sicos y a un bajo costo?

4.- ^Estaria dispuesto a destinar alrededor 
de 100 dolares mensuales durante 25 anos 

por una vivienda?



62

ANEXO II

ANALISIS COMPARATIVO DE 
CONSTRUCCION DE VIVIENDA 

POPULAR - ABRIL 2012
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COSTOCantidadLnidadRUBROS

S 670.91
S 597.620.86M3

$ 35.4337.8M2

S 11.4837.8M2

M3
M3

M3
M3

M3
ML

PTO
PTO

U 
U

pro 
PTO
ML 
U 
u 
u 
u 
u

ML
UN

0.04
0.96

0.5
7.2

83
83

1 
0.25

16 
4 
12 

16.8
27

12 
3

5
5
12
3
1
1
1
1

$ 355.83
S 410.75

S 10.00
S 612.23
$ 67.27

S 45.98 
$0.96 
$ 1.78 

$ 52.94 
$ 25.95

$ 16.26
$ 12.04
$4.82

$ 13.64

$7.12
$ 6.53

$42.13 
$ 39.88 

$ 462.70 
$211.94

$5.65 
$8.27 
$5.81 
$4.70
$3.46

$ 13.52
$ 48.71

$ 36.87 
$44.21
$5.39 
$ 15.75 
$ 96.38 
$81.19 
$ 58.35
$ 33.45

TOTAL 
VIVIENDA 

DE 
CEMENTO

$ 177.48
$55.18
$ 34.56
$ 64.08
$ 15.88
$7.79
$ 50.58
$3.56

$ 47.02
$ 408.55
$ 14.23
$ 394.32

$ 1,055.66
$ 513.95

$4.82
$3.41

$ 365.58
$ 90.40
$ 33.08
$ 69.72
$ 78.96
$ 93.42

$ 1,339.25
$ 1,339.25
$ 433.94
$ 433.94
$614.69
$ 252.78
$ 159.52
$ 138.81
$63.58
$ 308.37
$ 162.24
$ 146.13
$ 856.53
$ 184.35
$ 221.05
$ 64.68
$ 47.25
$ 96.38
$ 81.19 
$58.35 
$ 33.45

TOTAL
VIVIENDA 

DE 
MADERA

PLAST1CA

$ 177.48
$ 55.18 
$ 34.56 
$ 64.08
$ 15.88
$7.79
$ 50.58
$3.56 
$ 47.02
$ 0.00

$ 300.00
$ 270.00

$ 999.32 
$4.82 
$3.41
$0.00

$ 937.48
$ 937.48
$ 433.94
$ 433.94
$614.69
$ 252.78
$ 159.52
$ 138.81
$ 63.58
$ 308.37
$ 162.24
$ 146.13
$ 856.53
$ 184.35 
$221.05 
$ 64.68
$ 47.25
$ 96.38 
$81.19 
$ 58.35
$ 33.45

TRABAJOS DE CAMPO
CASETA GUARDIAN BODEGA
L1MPIEZA DEL TERRENO
REPLANTEO Y TRAZADO
1NSTALAC1ON PROV1C1ONAL AGUA
1NSTALAC1ON PROVIC1ONAL LUZ

MOVIMIEM O DE TIERRA
EXCAVAC1ON A PULSO
RELLENO COMPACTADO CON MATERIAL DEL S

CTMENTACION
PL1NTOS
RIOSTRAS

ESTRUCTURAS
PILARES PLANTA BAJA
ALUMINO
BASE EN CRUZ PARA SOPORTE PAREDES 
VIGAS DE CUBIERTA PLANTA BAJA 
LOSETA DECOCIN A

MAMPOSTER1A
PAREDES BLOQUE ECONOMICO
TABLON PLASTICO
PATAS PARA MESONES
VENTANAS DE BLOQUES ORNAMENTALES

ENLUCIDOS
ENLUCIDO INTERIOR
ENLUC1DO EXTERIOR VILLAS
CUADRADA BOQUETE VENTANA
CUADRADA BOQUETE PUERTA A=0.12 
FILOS

ESTRUCTURA METALICA
ESTRUCTURA LOSA CUBIERTA P.B

CUBIERTA
CUBIERTA TIPO ON DU LADA

INSTALACION ELECTRICA
PUNTO DE LUZ
TOMACORR1ENTE 110 V.
TABLERO MEDIDOR
PANEL PD-PB1 (BREAKERS 6-12)

INSTALACION SANITARIA
TUBERIA AGUA SER VIDA PVC 4"
CAJA REG1STRO INTERIOR

INSTALACION SANITARIA
PUNTO AGUA POTABLE FR1A
PUNTO AGUA SERVIDA

TUBERIA AGUA POTABLE 1/2" FRiA
LEAVE JARDIN
INODORO BLANCO (Firenze Comercial Grifersa)
LAVATORIOS BLANCO (Siena 215-BL Grifersa)
LAVARROPA DE GRAN1TO
DUCHA STANDARD

ANALISIS COMPARATIVO DE CONSTRUCCION DE UNA VIVIENDA POPULAR
En US D6lares

M2
M2
ML
ML
ML

27 
0.72

1.5

1.2 
36 
36 
0.3 
0.3

6
4

0.3
0.3

M2
M2
M2 

MES 
MES

M2
M2
UN
M2

$ 440.81
$ 100.91

$ 1357.81
$ 1,349.58

l^x

$ 100.91
$ 1,007.55
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COSTOCantidadLnidadRLBROS

S 69.83IU

S 20.96L2

$ 13.1836

S6.9318M2

1-23%Variacion en Costo —

ANALISIS COMPARATIVO DE CONSTRUCCION DE UNA VIVIENDA POPULAR
En US Ddlares

LAVAPLATO DE HIERRO
RE VEST! MENTOS

MUROS DE DUCHAS
P1SOS

PISO CEMENTO ALISADO
CARPINTERIA

PUERTA DE DORM1TOR1O
PUERTA PRINCIPAL Y PATIO
PUERTA DE BANOS

ALUMINIO Y VIDRIO
VENTANAS ALUMINIO Y VIDRIO (V1DR1O 6mm)
VENTANAS ALUMINIO Y V1DR1O (VIDRIO 6mm)

PINTURA
PINTURA EXTERIOR

SUMA TOTAL
AREA
COSTO M2

UN
UN
UN

1.6
1.6

$ 149.50
$ 149.50
S 132.36

$ 134.02
S 134.02

TOTAL 
VIVIENDA 

DE 
CEMENTO

S 69.83
S 25.15 
$25.15

S 474.48
$ 474.48
$ 730.36
$ 299.00 
$ 299.00 
$ 132.36
$ 428.86 
$214.43 
$ 214.43
$ 124.74
$ 124.74

TOTAL 
VIVIENDA 

DE 
MADERA 

PLAST1CA

$ 69.83
$25.15 
$25.15 
$ 474.48 
$ 474.48
S 730.36 
$ 299.00 
$ 299.00 
$ 132.36
$ 428.86 
$214.43 
$214.43

$0.00

2
2
1

ML 
0 

m2

M2
M2

$6,716.38 
36 

$ 186.57

$ 8.752.05 
36 

$243.11

Fuente: CAMARA DE LA CONSTRUCCION GUAYAQUIL - 2012. 
Elaborado: Por los Autores.
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ANEXO III

FORMATO DE LA ENCUESTA 
REALIZADA



ENCUESTA A PROFES1ONALES DE LA CONSTRUCTION.

NOSI

NOSI

2. ^Alguna vcz ha tenido la oportunidad de utilizar este producto?

NUNCA USADOSI NO

ResistenciaCosto / BeneficioPrecio Calidad

NOSI

SI NO

SI NO

NOSI

NOSI

NOSI

3. Si respondio "Si" a la prcgunta anterior ^considera que fue 
meno?

4. ^.Cuales son sus motivacioncs para escoger un producto para 
construir?

. ^Tiene conocimiento de que existe un material plastico que 
recmplaza al bloque y al cemento en la construccion de 
viviendas?

5. ^.Piensa quo existe posibilidad de que listed incluya este nuevo 
producto dentro de sus proyectos de construccion, reemplazando a 
as tradicionales paredes de cemento?

b.Dadas las caracteristicas descritas, ^le gustaria tener como 
alternativa la utilizacion de un material de buena calidad y a 
mcnor precio?

9. ^.Segun su opinion, picnsa que se trata de un material 
innovador?

10. Ahora que conocc las caracteristicas de la Madera Plastics, ^le 
parecen significativas para su proyecto?

ESCUELA SUPERIOR POL1TECNICA DEL LITORAL - ESPOL 
ESCUELA DE POSTGRADO EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS - ESPAE

8. ^Antes de hoy, conocia las principales caracteristicas de la 
Madera Plastica?

NSTRUCCIONES:
’OR FAVOR MARQUE CON UNA "X" LA RESPUESTA DE SU PREFERENCIA.
INA VEZ CONTEST ADO POR FAVOR DEVOLVER AL ENCUESTADOR.

7. ^Dentro de los proyectos de construccion de vivienda, es 
importante innovar?
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ENCUESTA A PROFESIONALES DE LA CONSTRUCCION.

NOSI

NULOBAJAMEDIAALTA

Desacuerdo

k <,Cree usted que la Madera Plastica tiene oportunidad para 
cursionar en otros tipos de ncgocios de la construction?

ESCUELA SUPERIOR POL1TECN1CA DEL LITORAL - ESPOL 
ESCLELA DE POSTGRADO EN ADMINISTRAC1ON DE EMPRESAS - ESPAE

Totalmente de 
Acuerdo

De 
Acuerdo

. ^Se animaria a utilizar la Madera Plastica en sus 
nstrucciones? ___________

STRUCC1ONES:
R FAVOR MARQUE CON UNA "X” LA RESPUESTA DE SU PREFERENCIA. 
IA VEZ CONTESTADO POR FAVOR DEVOLVER AL ENCUESTADOR.

. Diga la importancia que Usted le asigna a cada una de estas
ractcristicas._______
racteristica:
<L1DAD DE PRODUCTO
ECIO
LOCESO DE COMPRA
CPERIENCIA DE USO
■RVICIO POSTVENT A
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ANEXOIV

RESULTADOS DE LA ENCUESTA 
REALIZADA
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<O

Solamente el 33% de la muestra conoce algo sobre las propiedades de la madera plastica. 
El 67% dijo no conocerla.

Solo 13% de los encuestados (4 personas) afirman haber utilizado alguna vez este 
producto.

1. ^Tiene conocimiento de que existe un material plastico que reemplaza al 
bloque y al cemento en la construccion de viviendas?
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NO
3%

El 87% de los encuestados nunca ha utilizado este producto. Solamente una persona afirmo 
haberlo utilizado con resultados pocos satisfactorios.

Mas de la mitad de los encuestados prefieren la Calidad como principal motivador. Casi un 
tercio analiza la relation Costo Beneficio.

NUNCA USADO 
87%

Costo / Beneficio 
27%
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La mayoria de los encuestados opina favorablemente a este cuestionamiento.

La mayoria de los encuestados opinan que si es posible la utilizacion de este nuevo 
producto en los proyectos de construccion.

6.Dadas las caracteristicas descritas, ^le gustaria tener como alternativa la 
utilizacion de un material de buena calidad y a menor precio?

5. ^Piensa que existe posibilidad de que Usted incluya este nuevo producto 
dentro de sus proyectos de construccion, reemplazando a las tradicionales 

paredes de cemento?
NO
3%



NO 
10%

NO 
97%

81 
90%

La mayor proporcion de los encuestados (90%) dijeron que la innovacion es muy importante en 
sus proyectos.

7. ^Dentro de los proyectos de construccion de vivienda, es importante 
innovar?

8. Antes de hoy, conocia las principales caracteristicas de la Madera 
Plastica?

SI
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9. £Segun su opinion, piensa que se trata de un material innovador?

Un 80% de los encuestados dijeron considerar a las caracteristicas de la Madera Plastica como 
relevantes para sus necesidades.

10. Ahora que conoce las caracteristicas de la Madera Plastica, ^le parecen 
significativaspara su proyecto?
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11. ^Se animaria a utilizar la Madera Plastica en sus construcciones?

12. Diga la importancia que Usted le asigna a cada una de estas caracteristicas.

Una significativa proporcion de los encuestados dijeron estar dispuestos a intentar la utilizacion 
de la Madera Plastica en sus proyectos.

SI 
87%

NO
13%

Frecuencia.
CALIDAD DE PRODUCTO 
PRECIO
PROCESO DE COMPRA 
EXPERIENCIA DE USO 
SERVICIO POSTVENTA
Proporciones.
CALIDAD DE PRODUCTO
PRECIO
PROCESO DE COMPRA 
EXPERIENCIA DE USO 
SERVICIO POSTVENTA

ALTA 
27 
14 
6 
13 
13

ALTA 
90% 
47% 
20% 
43% 
43%

MEDIA 
3 
14 
18 
12 
11

MEDIA 
10% 
47% 
60% 
40% 
37%

BAJA 
0 
2 
5 
1 
5

BAJA 
0% 
7% 
17% 
3% 
17%

NULO 
0 
0 
1 
4 
1

NULO 
0% 
0% 
3% 
13% 
3%



La mayoria de los encuestados opinaron que consideran que es posible que la Madera 
Plastica sea utilizada abiertamente en las construcciones.

Desacuerdo 
7%

13. ^Cree usted que la Madera Plastica tiene oportunidad de negocio 
dentro del ambito de la construccion?

14. ^Cree Usted que el consumidor estaria interesado en comprar una 
vivienda popular construida con materiales de calidad y un precio30% 

menor a las viviendas tradicionales de cemento?
NO

----- 10%

De Acuerdo 
33%

w I



76

60

50

40

30

20

10

0

Los encuestados ofrecieron sus estadisticas mensuales de construcciones de vivienda.

NO 
93%

El 93% de los encuestados desconocian la rapidez de construccion por medio de la 
utilizacion de tablones de madera plastica.

15. eCuantas viviendas popularesofrece Usted mensualmenteal mercadode 
la Provincia del Guayas?

16. ^Conoce Usted que podria entregaruna vivienda, con este tipo de 
material, en apenas una semana?

_SI 
7%



77

7

6

5

4

3

2

1

0 UliLILUILLILIU1I

Los encuestados afirman que es posible cambiar las tendencias de costumbre de los 
ecuatorianos en cuanto al material de construccion de viviendas populares.

17. i Cuantas viviendas mensuales, construidas con este tipo de material, 
estima usted que podria poner a disposicion del publico como parte de su 

oferta?

'"Illll 
23 24 25 26 27

Im I
_JIL

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30

Los encuestados ofrecieron sus expectativas de construccion de viviendas utilizando este 
nuevo material.

Totalmente de 
Acuerdo 

/ 34%

Desacuerdo
13%

De Acuerdo 
53%

18. ^Usted creeque los ecuatorianos podrian cambiar su costumbre 
utilizando este tipo de materiales?
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ANEXO V

TABLA DE AMORTIZACION 
BANCARIA



79

TABLA DE AMORTIZACION

$

$

$

$$$$$

$$$

$ 80,107
$ 124,572

$ 26.366
$ 178,314

$ 9.638
S 195.041

$ 68.421
$ 136,258

$ 55.639
S 149,040

$ 41.658
$ 163,021

EZ
$

JZ$

LZ
$

n
$

LZ
$

[ano 1 
SALDO 
DI VIDENDO 
INTERESES 
AMORTIZACION

| ANO 2
SALDO 
DI VI DEN DO 
INTERESES 
AMORTIZACION 

[ANO 3
SALDO 
DI VIDENDO 
INTERESES 
AMORTIZACION 

| ANO 4
SALDO 
DI VIDENDO 
INTERESES 
AMORTIZACION 

| A NO 5
SALDO 
DI VI DEN DO 
INTERESES 
AMORTIZACION 

|ANO 6
SALDO 
DI VIDENDO 
INTERESES 
AMORTIZACION 

| ANO 7
SALDO 
DI VIDENDO 
INTERESES 
AMORTIZACION

________ CONDIC1ONES DEL CREDI I O 
CAPITAL PRESTADO 
PLAZO DEL CRI-DI TO 
TASA ANUAL________
DI VIDENDO ELIO

$ 1,060,135
__________ 84

9.00%
$ 17,057

Dic-12| ANUAL | 
956.132 
$ 17.057

$ 7.171 
$ 9,886

$ 90.790 
_ ___ $113,889 

Dic-13| ANUAL | 
832,487 
$ 17.057

S 6.244
$10,813 ____ _

Dic-14| ANUAL | 
697,243 
$ 17,057

$ 5.229
$ 1 1,827___________

Dic-15| ANUAL | 
549.3 12 
$ 17.057
$4,120

$ 12,937___________
Dic-I6| ANUAL | 

387.505 
$ 17,057

$ 2.906
$ 14.150 , _ , 

Dic-I7| ANUAL | 
210.518 
$ 17,057
$ 1,579

$ 15,478___________
Dic-I8| ANUAL | 
16.930 

$ 17.057
$ 127

$ 16,930

EZ
$

I
$

Ene-I2| 
1.060.135 

$ 17,057 
$ 7,951 
$9,106
Ene-13| 

946.246 $ 
$ 17.057 

$ 7,097 
$ 9,960
Ene-14|~ 

821.674 $ 
$ 17,057 
$ 6,1 63 

$ 10,894
Ene-15|~ 

685.416 $ 
$ 17,057 
$5,141 

$ 11,916
Ene-I6| 

536.375 $ 
$ 17,057
$ 4.023 

$ 13,034
Ene-17| ~ 

373,354 $ 
$ 17,057
$ 2,800 

$ 14,256
Ene-18| 

195,041 
$ 17,057 
$ 1.463 

$ 15.594

■V1ar-12| 
$ 1.041.856 

$ 17,057 
$ 7.814 
$9,243
Mar-13|

926.252 $ 
$ 17,057
$ 6.947 

$ 10.1 10
Mar-14| 

799.804 
$ 17.057 

$ 5.999 
$ I 1,058
Mar-lS| 

661.494 $ 
$ 17,057 
$4,961 

$ 12,095
Mar-16|

510,210 $ 
$ 17,057
$ 3,827 

$ 13,230
Mar-17| 

344.734 $ 
$ 17,057 
$ 2,586 

$ 14,471
Mar-18| 

163.736 
$ 17.057 

$ 1.228 
$ 15.829

Feb-12[ 
$ 1.051.029 

$ 17.057 
$ 7.883 
$ 9,174
Fcb-13[ 

936,286 $ 
$ 17,057

$ 7,022 
$ 10,034

Feb-14|
810,780 $ 
$ 17,057
$6,081

$ 10,976
Feb-15| 

673,500 $ 
$ 17,057
$ 5.051

$ 12,005
Feb-16| 

523.342 
$ 17,057
$ 3,925

$ 13,132
Feb-IT]- 

359.098 $ 
$ 17,057
$ 2.693

$ 14.363
Feb-isf

I 79.447
$ 17.057 
$ 1.346

$ 15.711

z\go-l2| 
994,944 $ 
$ 17.057

$ 7.462
$ 9,595
Ago-13| ~ 

874.939 $ 
$ 17.057 

$ 6.562 
$ 10.495
Ago-14| 

743.678 $ 
$ 17,057 
$ 5.578 

$ I 1,479
Ago-15| 

600.103 $ 
$ 17,057 

$4,501 
$ 12,556
Ago-16| 

443.060 $ 
$ 17,057 
$ 3,323 

$ 13,734
Ago-17| 

271,286 $ 
$ 17,057

$ 2.035 
$ 15,022
Ago-18|
83.397 $ 

$ 17.057
$ 625 

$ 16.431

Abr-12[ 
$ 1.032.613 

$ 17.057 
$ 7.745 
$9,312
Abr-13| 

916,142 $ 
$ 17.057 

$ 6.871 
$ 10,186
Abr-14| 

788.746 $ 
$ 17.057 
$ 5,916 

$ 11.141
Abr-15| 

649,399 $ 
$ 17,057 

$ 4.870 
$ 12.186
Abr-16| 

496.980 $ 
$ 17,057 
$ 3,727 

$ 13.329
Abr-17| 

330,263 $ 
$ 17,057
$ 2.477 

$ 14,580
Abr-18| 

147.908 $ 
$ 17,057 

$ 1.109 
$ 15.947

766.380 $ 
$ 17,057
$ 5,748

$ 1 1,309
Jun-15| 

624,935 $ 
$ 17.057

$4,687 
$ 12.370

■lun-16|
470,222 $ 
$ 17.057

$ 3,527 
$ 13,530

Jun-171 
300,995 $ 
$ 17.057

$2,257 
$ 14.799
Jun-I8| 

115.893 $ 
$ 1 7.057 

$ 869 
$ 16,187

Sep-12| 
985,349 $ 
$ 17,057 

$ 7,390 
$ 9.666
Sep-13| 

864.445 $ 
$ 17,057

$ 6,483 
$ 10,573

Sep-I4| 
732.199 $ 
$ 17.057
$ 5,491 

$ 1 1,565
Scp-lS| 

587.547 $ 
$ 17.057
$ 4,407 

$ 12,650
Sep-16| 

429.327 $ 
$ 17.057
$ 3.220 

$ 13.837
Sep-17| 

256.264 $ 
$ 17,057
$ 1,922 

$ 15,135
Sep-I8| 
66,966 $ 

$ 1 7,057 
$ 502 

$ 16,554

Jun-12| Jul-12|
$ 1.013,919 $ 1,004.467 $ 

$ 17.057 $ 17,057
$ 7,604 $ 7,534
$9,452 $9,523
Jun-13| Jul-13|

895.695 $ 885.356 $
$ 17.057 $ 17,057

$6,718 $6,640
$ 10,339 $ 10,416

Jun-14| Jtil-14| 
755,072 $ 
$ 17.057 
$ 5.663 

$ 1 1,394
Jul-15| 

612.566 $ 
$ 17,057 
$ 4,594 

$ 12,462
Jul-16| 

456.692 
$ 17.057 
$ 3,425 

$ 13.631
Jul-17| 

286.196 $ 
$ 17,057 

$2,146 
$ 14,910

Jul-18| 
99.706 $ 

$ 17,057 
$ 748 

$ 16.309

May-121 
$ 1.023.301 

$ 17.057 
$ 7.675 
$9.382 
May-iar 

905,957 $ 
$ 17.057 

$ 6,795 
$ 10.262 
May-14| 
777.605 $ 
$ 17.057 

$ 5,832 
$ 1 1,225 
May-151 
637.213 $ 
$ 17.057 

$ 4,779 
$ 12,277 
May-16| 

483.651 
$ 17.057 

$ 3,627 
$ 13,429 
May-171 

315,684 $ 
$ 17.057 
$ 2,368 

$ 14.689
May-18| 
131,960 $ 
$ 17.057 

$990 
$ 16.067

Oct-12| 
975,683 $ 
$ 17,057
$ 7,318
$ 9,739
Oct-131 

853,872 $ 
$ 17,057 
$ 6,404 

$ 10,653
Oct-14| 

720.634 $ 
$ 17.057
$ 5,405

$ 1 1,652
Oct-lSl 

574.897 
$ 17,057 
$4,312 

$ 12,745
Oct-I6|

4 15.490 
$ 17.057

$ 3,116 
$ 13.940

Oct-17| 
241.129 $ 
$ 17.057
$ 1.808 

$ 15,248
Oct-181
50.412 $ 

$ 17.057
$378 

$ 16.679

Nov-12| 
965.944 $ 
$ 17.057 

$ 7.245 
$ 9,812
Nov-13| 

843.219 $ 
$ 17,057 
$ 6,324 

$ 10.732
Nov-14| 

708.982 $ 
$ 17,057
$ 5,3 17 

$ 1 1.739
Nov-I5| 

562,153 $ 
$ 17.057 
$4,216 

$ 12.840
Nov-lb]- 

401,550 
$ 17.057 
$3,012 

$ 14.045
Nov-17| 

225,881 $ 
$ 17.057 

$ 1.694 
$ 15,362
Nov-18| 
33,733 $ 

$ 17,057 
$253 

$ 16,804
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ANEXO VI

LISTADO DE ENCUESTADOS
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LISTADO DE ENCUESTADOS EN GUAYAQUIL.

DIPLOTER S.A., Ing. Jose Camana, Jefe 
de Obra.

INGEMACH S.A., Ing. Juan Luis Machado, 
Gerente General.

SANTOS CMI, Ing. Ana Gutierrez, 
Coordinadora de comunicacion interna y 

_______________externa._______________ 
ASOINMOBI: CDLA. QUISQUIS MZ. Z 4 

VILLA 82 Tef. 2885521

CONSTRUCTORA THALIA VICTORIA, 
_________ Ing. Guillermo Molina._________  

CONSTRUCTORA VELASCO, Ing. Jeffrey 
Velasco.

M.I. MUNICIPALIDAD DE
GUAYAQUIL: Ing. Jorge Barrezueta.
Director de Obras Publicas Municipales 

____________ Telf 2599100
CIPORT PILOTAJES Y OBRAS 

PORTUARIAS, Ing. Aracelly Macias, Jefe 
de Obra.

MIDUVI: Arq. Mauro Ormaza / Alex 
Jaramillo. Coordinador Provincial del Guayas 

Telf. 022566785

FUROIANI OBRAS Y PROYECTOS
S.A., Clara Buestan, Jefe Area 

____________Construccion.____________  
INMETSUR S.A. OBRAS CIVILES, Ing.

Pervis Molina, Supervisor de Obra.
CIMENTAR PLUS S.A., Ing. Patricio

Plua, Gerente General.
CONSTRUCTORA CONALBA S.A.,

Ing. Alfredo Baquerizo, Gerente General.
SEMAICA SEVILLA Y MARTINEZ
S.A.: Ing. Betsy Melendez. Edif. Centro
Empresarial las Camaras -5to piso. Telf 

______________ 2684497______________
DECOTEC CIA. LTDA.: J A Campos
(Zaruma) # 108 y Garcia Aviles Telf.

_____2562352, Ing. Rodrigo Andrade
EQUIPOS Y PRUEBAS S.A.: Km 10.5 

Via a la costa Telf 2 2992425, Merli Lean;
_________Ing. Antonio Cordova.________
CONSTRUCTORA COVIGNON: Centro 
Comercial Dicentro Local 25 Telf 2645142, 
_______ Arq. Virgilio Gonzenbach,_______

CONSTRUWORLD S.A., Ing. Felix 
______________ Arteaga.______________  

LUFERSA S.A., Ing. Luis Flores

CONCIA CONSTRUCTORES CIVILES 
ASOCIADOS CIA. LTDA., Monica 
Dufflart, Asistente de Obra. Oswaldo 
_______ Burbano, Gerente de Obra._______  

CONSTRUCCIONES - REPARACIONES 
DOMICILIARIAS Y CORPORATIVAS, 

______Arq. Leonardo Velez, Gerente.______  
ETINAR S.A., Arq. Paola Navas, Jefe de 

Arquitectura.

INTISA S.A. INGENIERIA DE LA 
TIERRA, Ing. Mario Rosero, Jefe de Obra. 
COMINPROC S.A., Ing. Rene Sanchez, 

__________ Gerente General.___________
CONSTRUCTORA TRIVISA S.A., Ing.

Marcelo Munoz, Gerente General. 
DECAPOLIS, Ing. Alfredo Freire, Gerente 

General.
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ANEXO VII

TASAS DE INTERES C.F.N.



IMMIHHMHHMIMi

Financiamiento Bienes de Capital

SEGMENTO PYMES

TASA BASE DE REAJUSTE fTPR)

SEGMENTO EMPRESARIAL

TASA BASE DE REAJUSTE (TPR)

SEGMENTO CORPORATIVO

TASA BASE DE REAJUSTE (TPR)

01 al 31 de Octubre del 2012

'■ >

I

7
4.5300%

1
4.5300%

TASA ANUAL
NOMINAL SEMESTRAL
NOMINAL TRIMESTRAL
NOMINAL MENSUAL

CORPORACIONFINANCIERA NACIONAL 
DEL 01 AL 31 DE OCTUBRE DEL 2012 

FINANCIAMIENTO BIENES DE CAPITAL

TASA ANUAL
NOMINAL SEMESTRAL
NOMINAL TRIMESTRAL
NOMINAL MENSUAL

TASA ANUAL
NOMINAL SEMESTRAL
NOMINAL TRIMESTRAL
NOMINAL MENSUAL

7.5000%
7.3644%
7.2978%
7.2539%

8.0000%
7.8461%
7.7706%
7.7208%

8.5000%
8.3267%
8.2418%
8.1858%

1
4.5300%

7.5000%
7.3644%
7.2978%
7.2539%

8.0000%
7.8461%
7.7706%
7.7208%

8.5000%
8.3267%
8.2418%
8.1858%

2
4.5300%

2
4.5300%

2
4.5300%

7.5000%
7.3644%
7.2978%
7.2539%

8.0000%
7.8461%
7.7706%
7.7208%

8.5000%
8.3267%
8.2418%
8.1858%

3
4.5300%

3
4.5300%

3
4.5300%

7.7500%
7.6054%
7.5344%
7.4876%

8.2500%
8.0865%
8.0064%
7.9536%

8.7500%
8.5665%
8.4767%
8.4175%

4
4.5300%

4
4.5300%

7.7500%
7.6054%
7.5344%
7.4876%

8.2500%
8.0865%
8.0064%
7.9536%

8.7500%
8.5665%
8.4767%
8.4175%

5
4.5300%

5
4.5300%

5
4.5300%

7.7500%
7.6054%
7.5344%
7.4876%

8.2500%
8.0865%
8.0064%
7.9536%

8.7500%
8.5665%
8.4767%
8.4175%

6
4.5300%

6
4.5300%

6
4.5300%

7.7500%
7.6054%
7.5344%
7.4876%

8.2500%
8.0865%
8.0064%
7.9536%

8.7500%
8.5665%
8.4767%
8.4175%

7
4.5300%

8.0000%
7.8461%
7.7706%
7.7208%

8.5000%
8.3267%
8.2418%
8.1858%

9.0000%
8.8061%
8.7113%
8.6488%

8
4.5300%

8
4.5300%

8
4.5300%

8.0000%
7.8461%
7.7706%
7.7208%

8.5000%
8.3267%
8.2418%
8.1858%

9.0000%
8.8061%
8.7113%
8.6488%

9
4.5300%

9
4.5300%

9
4.5300%

8.0000%
7.8461%
7.7706%
7.7208%

8.5000%
8.3267%
8.2418%
8.1858%

9.0000%
8.8061%
8.7113%
8.6488%

10
4.5300%

10
4.5300%

10
4.5300%

8.0000%
7.8461%
7.7706%
7.7208%

8.5000%
8.3267%
8.2418%
8.1858%

9.0000%
8.8061%
8.7113%
8.6488%

1
4.5300%

4
4.5300%

7
4.5300%

0-1
4.5300%

0-1
4.5300%

0-1
4.5300%



84

BIBLIOGRAFIA.

• BANCO CENTRAL DEL ECUADOR, Previsiones Economicas, www.bce.fm.ee.

• ECUADOR LIBRE, http://www.ecuadorlibre.com.

• KLYOSOV, Anatole A., Wood - Plastic Composite, Wiley Editions.

andes.info.ee actualidad 4494.• AGENC1A NAC10NAL NOTICIAS:

• Revista V1STAZO: http://www.vistazo.com. El Negocio de la Basura. Edicion 01 
de Julio del 2011.

• DIARIO EL COMERCIO, http://www.elcomercio.com/negocios/construccion- 
crecio-hipotecarios 0 511149038.html, Publication 26 de Junio del 2011.

• CAMARA DE LA CONSTRUCCION DE GUAYAQUIL, Listado de Costos de 
Construccion de Vivienda Popular, Abril 2012.

• PERIODICO EL CIUDADANO. Periodico Digital del Gobiemo de la Revolution 
Ciudadana, http://hwww.elciudadano.gob.ec . (20 de Abril del 2012).

• PARTE ALTA PROTECT, http://www.partealta.ec/noticias/nacional/17778-
gobiemo-ecuatoriano-ha-invertido-usd-900-millones-en-planes-de-vivienda

• RESERVA FEDERAL DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA.
www.feredalreserve.gov

• BANCO ECUATORIANO DE LA VIVIENDA,
http://www.bev.fin.ec/index.php/servicios/proyectos-habitacionales

• DIARIO EL UNIVERSO, http://www.eluniverso.com/201 l/0I/30/l/1445/falta- 
politicas-estatales-aumenta-deficit-habitacional-invasiones.html

http://www.bce.fm.ee
http://www.ecuadorlibre.com
andes.info.ee
http://www.vistazo.com
http://www.elcomercio.com/negocios/construccion-crecio-hipotecarios_0_511149038.html
http://hwww.elciudadano.gob.ec
http://www.partealta.ec/noticias/nacional/17778-
http://www.feredalreserve.gov
http://www.bev.fin.ec/index.php/servicios/proyectos-habitacionales
http://www.eluniverso.com/201_l/0I/30/l/1445/falta-politicas-estatales-aumenta-deficit-habitacional-invasiones.html

