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1. TITULO DE LA INVESTIGACION:

Los beneficios econdémicos de las familias dedicadas a explotaciones de cuyes en las
comunidades integrantes de la Union de Organizaciones Campesinas de San Pablo
(UDOCAM)

2. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

En las 10 comunidades de la UDOCAM, localizadas en la Parroquia de San Pablo del
Lago del Cantén Otavalo, tradicionalmente las familias campesinas Kayambis se han
dedicado a la crianza de cuyes. Los pequefios volimenes que se producen actualmente
se destinan al autoconsumo familiar y para una incipiente comercializacion a nivel local,

obteniéndose reducidos beneficios econémicos para las familias.

Estos limitados beneficios econémicos (directos) se manifiestan en las familias
principalmente como: a) Bajos ingresos por venta de cuyes, b) La obtencion de bajas
utilidades en las explotaciones, c) Restricciones en la nutricion, debido a que una parte
de la produccion de cuyes se dirige al autoconsumo familiar d) Restricciones de la
utilizacion de los cuyes como parte de las fiestas y ceremonias locales. Por otro lado, se
presenta un intangible que ha sido afectado negativamente, éste se refiere a la pérdida
progresiva de las practicas culturales Kayambis relacionadas con los cuyes (crianza,
consumo y ceremonias tradicionales). Ademas, se considera que ante las reducidas
posibilidades actuales de generacion de ingresos adicionales producto de la venta de
cuyes, se contribuye a reducir los desembolsos destinados para la salud, educacion,
vestido, alimentacion y vivienda de los miembros de las familias campesinas, dentro de
la logica de los flujos de ingresos y egresos del sistema econémico Kayambi;

agudizandose de esta forma la incidencia de la pobreza en la zona.

Los reducidos beneficios econdmicos que se obtienen de las explotaciones de cuyes se

deben a las siguientes causas:

a) Limitada aplicacion de tecnologias de produccién apropiadas, la tecnologia apropiada
no necesariamente se refiere a la tecnologia de punta, sino a una tecnologia hibrida que
combina los saberes locales de los campesinos y el avance cientifico contemporaneo en

crianza de cuyes. En la zona existe un insuficiente conocimiento de tecnologias
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apropiadas en produccion de cuyes, ante la inexistencia de programas de capacitacion y
una reducida asistencia técnica por parte de los Organismos Gubemamentales (OGs)
como el Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG) u Organismos no

Gubernamentales (ONGs) como el Centro de Estudios Pluriculturales (CEPCU).

La limitada aplicacion de tecnologias de produccion apropiadas, también tiene que ver
con los insuficientes activos para la produccion (galpones, reproductores, forrajes) con
que cuentan las familias. Los insuficientes activos productivos se originan en el reducido
acceso a crédito, la limitada capacidad de inversion propia de las familias y reducido
acceso a fondos no reembolsables. Las instituciones financieras “formales” (Bancos y
Cooperativas), conforme a sus politicas han excluido a los productores rurales, al no
considerarlos como sujetos de credito por su limitada capacidad de pago y ahorro
familiar, producto de la crisis econémica que afecta al sector rural. Esta limitada
capacidad de ahorro familiar, a su vez, impide que los productores rurales puedan
realizar inversiones con recursos propios para mejorar sus activos productivos. Por
ultimo, se presenta una limitada capacidad de gestion de los directivos y cabildos de la

UDOCAM, para la consecucion de créditos productivos o fondos no reembolsables.

b) Ineficaz sistema de mercadotecnia, esta es una de las causas mas criticas, el sistema
de mercadeo actual no ha logrado realizar suficientes ventas en el mercado local, peor

aun el enlace con redes de fomento del comercio alternativo nacional e internacional.

La ineficacia del sistema de mercadotecnia actual tiene su origen en el insuficiente
conocimiento de técnicas de mercadotecnia de las familias campesinas, que se debe a

la inexistencia de un programa de capacitacion por parte de OGs y ONGs locales.

La ineficacia del sistema de mercadotecnia actual, también tiene su origen en las
limitadas redes de comercializacion que no se han desarrollado, por la preferencia por
actividades individuales de la gente, siendo ésta la costumbre de comercializacion de la
zona. Asi, para la comercializacion de la produccion de cuyes de la zona no se ha
identificado e ingresar a un mercado, capaz de motivar a los productores con incentivos
como la demanda permanente, mejores precios, accesibilidad. No se aprovechado la
oportunidad de vender el producto a los asaderos, comisariatos, frigorificos, tiendas, y
jefes de familia en general de las provincias de Imbabura y Carchi, que podrian

constituirse en el mercado de destino local de la produccion.



Tampoco los productores de las comunidades se han contactado con ONGs que se
encuentran en el negocio, limitando el fomento del comercio alternativo para la
comercializacion a nivel nacional e internacional. En Imbabura se encuentra la Union de
Cunicultores del Norte (Cuysinor) auspiciada por el Fondo Ecuatoriano Populorum
Progressio (FEPP), Regional Ibarra, quienes han venido apoyando a varias
comunidades de la provincia, para la consolidacion de las redes de produccién y canales
de comercializacién, con la promocion de una mayor equidad de género mediante un
mayor acceso y control de los recursos economicos por parte de las mujeres. Cuysinor
ha logrado incrementar los niveles de produccién y venta a nivel local e internacional,
aunque por los insuficientes volumenes de produccion ha existido discontinuidad en las
exportaciones. Otra de las ONGs que se encuentran en el negocio es la Pre-Asociacion
Nacional de Productores y Exportadores de Cuyes (ANPEC), con sede en Quito,
auspiciada por la Fundacién Ecuatoriana de Desarrollo (FEID), que promueve la
estandarizacion de los procesos, anadiendo valor agregado, para fomentar la

comercializacion al exterior.

¢) Limitada aplicacion se sistemas financieros, las familias campesinas actualmente no
tienen un sistema que les permita determinar los resultados y la situacién financiera de
sus explotaciones de cuyes. Tampoco a nivel comunal se ha implementado con
rigurosidad un sistema de contabilidad comunitaria, que esté en capacidad de brindar
informaciéon confiable y oportuna de los ingresos por donaciones, cuotas de los
comuneros, las contribuciones en mano de obra de los comuneros para la ejecucion de
proyectos, los desembolsos o egresos, los activos comunitarios, pasivos y patrimonio.
Esto determina que no se pueda organizar un sistema financiero global que con médulos
de presupuestos, contabilidad, inventarios, bancos, remuneraciones, cuentas por cobrar,
créditos... permita organizar la planificacion, ejecucion y control financiero de las

actividades productivas de la zona, entre éstas las explotaciones de cuyes.

Basicamente para que se geste la limitada aplicacion de los sistemas financieros
descritos se observa el reducido conocimiento de las familias y directivos en finanzas y
su correspondiente adaptacion a la realidad rural a nivel familiar, comunal vy

organizacional (aglutinando a las 10 comunidades de la UDOCAM).

d) La desvalorizacion de las manifestaciones culturales en tomo a los cuyes tiene sus

raices en la pérdida del significado la explotacion de cuyes por parte del propio



campesino, en la subsistencia, cotidianidad y ceremonias tradicionales del pueblo
Kayambi. Asi, los procesos de aculturizacion debido principalmente a la migracion local y
al exterior, la influencia de otras culturas a través de los medios de comunicacion y el
sistema educativo imperante, estan mermando la cultura local en sus manifestaciones

publicas en torno a los cuyes.

FORMULACION DEL PROBLEMA CENTRAL

Reducidos beneficios econdmicos de las familias dedicadas a explotaciones de

cuyes, en las comunidades integrantes de la UDOCAM

OBJETIVOS

Objetivo general

Proponer alternativas para el incremento de los beneficios econémicos de las familias

dedicadas a explotaciones de cuyes.

Objetivos especificos de la investigacion

- Analizar los fundamentos tedricos y conceptuales de tecnologias de produccion,
técnicas de mercadotecnia, sistemas financieros y variables culturales que sean

aplicables a fami-empresas rurales.

- Construir instrumentos de investigacion que permitan la medicion del complejo causal

de la problematica central.

- Determinar el nivel de incidencia de los variables causales referidas a deficiencias en
produccién, mercadotecnia, finanzas y desvalorizacion cultural, en la obtencidn de

beneficios econdmicos familiares en explotaciones de cuyes.

- Identificar mercados viables para la comercializacion de cuyes

- Recomendar altemativas en tecnologias productivas ajustadas a la realidad local y que

anadan valor agregado a la produccion, aplicables a fami-empresas rurales.
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- Proponer sistemas financieros confiables a nivel familiar, comunal y organizacional

- Recomendar alternativas para el fortalecimiento de practicas culturales en toro a los

cuyes.
JUSTIFICACION
Teodrica

La investigacion propuesta busca, mediante la aplicacion de la teoria y conceptos
basicos de economia, mercadotecnia, finanzas y avances tecnolégicos en produccion de
cuyes encontrar explicaciones concretas a los reducidos beneficios econémicos de las
familias campesinas. Es importante el aporte conceptual que propone la investigacion al
manejo de empresas comunitarias, mediante el contraste que realiza entre los diferentes
conceptos de administracién y economia con la realidad rural de familias campesinas,

pertenecientes al pueblo Kayambi.

También existe una contribucion conceptual mediante la introduccion de algunos
conceptos de antropologia y sociologia, en el analisis de la cultura local relacionada con

los objetivos de las empresas comunitarias propuestas.
Metodoldgica

La investigacion mediante la aplicacion de técnicas de investigacion cientifica,
comunmente utilizadas en administracion y ciencias sociales, sugiere una guia para
determinar la problematica de actividades productivas rurales, que puede ser utilizada
particularmente antes de emprender en estudios de factibilidad (viabilidad) o decisiones

de inversion en sectores rurales.
Practica

La investigacion servira de base para la toma de decisiones acerca de cuales son los
problemas criticos que estan afectando a las unidades productivas familiares, dedicadas
a la explotacion de cuyes; asi como para la proposicién de recomendaciones

productivas, comerciales, financieras y comunales que viabilicen su solucién, en
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concordancia con la realidad local de las comunidades de la UDOCAM y factores

extemos (mercado de consumidores, competencia, legales, sociales y econémicos)

. MARCO TEORICO

5.1. Antecedentes relacionados con la Investigacion.

Existe muy pocas investigaciones de caracter cientifico realizadas para abordar temas

como la generacion de beneficios economicos para productores rurales.

En la actualidad, se cuenta con diversos estudios cientificos y libros publicados sobre
crianza de cuyes, pero que no han abordado la problematica de la obtencion de
beneficios econdmicos directos e intangibles en explotaciones de cuyes, frente a la

realidad que enfrentan las familias del sector rural.

En la presente investigaciéon, se ha encontrado un trabajo de grado, denominado
“Estudio de factibilidad para la instalacion de un criadero de cuyes, su producciéon y
comercializacion en la provincia de Imbabura”, elaborado por la Lic. Mercy Orbe y el Lic.
Edwin Pozo en febrero 2001. Este trabajo de grado tiene varios capitulos: Diagnostico,
Estudio de Mercado, Aspectos Tedricos y Cientificos, Ingenieria del Proyecto; que
basicamente se refieren a la instalacion de un criadero de cuyes privado, con capacidad

para alrededor de 2000 cuyes trimestrales.

Se ha encontrado diversos documentos que se relacionan con la obtencion de beneficios
econémicos en explotaciones de cuyes en el sector rural, pero que no cumplen con el

rigor de la investigacion cientifica, tales como:

e Proyecto de implementaciéon de 20 granjas integrales familiares en 3 comunidades
de la Parroquia de Quichinche del Canton Otavalo, elaborado por el Proyecto de
Desarrollo de Area Maquipurashun, con la Cooperacion de Vision Mundial del
Ecuador, abril 2002. En este documento se incluye la producciéon de cuyes y un

breve analisis de su impacto en el autoconsumo familiar y comercializacion local.

e Proyecto granjas integrales, comunidad de Chaupiloma, Cantén Pedro Moncayo,

junio 2002, financiado por el Proyecto de Desarrollo de los Pueblos Indigenas y



Negros (PRODEPINE), incluye un modulo de analisis de los beneficios de la

implementacion de un galpdn de cuyes, con énfasis en los indicadores financieros.

e Proyecto de fortalecimiento de la produccion, comercializacién de animales menores
(cuyes y conejos) y de promocion de la autonomia integral para 14 comunidades del
Canton Salcedo, Consejo Nacional de las Mujeres (CONAMU), Quito, 2000, en este
documento se articula un proyecto social (no incluye analisis de viabilidades), para
apoyar y desarrollar actividades productivas en beneficio de las mujeres rurales en
situacion de pobreza, proponiendo intervenciones en componentes como:

reproductivo, econémico, organizacional y autonomia integral.

5.2. Fundamentos teodricos

5.2.1 TECNOLOGIAS DE PRODUCCION DE CUYES
5.2.1.1 Definicion de tecnologia de produccion

5.2.1.1 Cultivo de forrajes y nutricion

5.2.1.2 Construccién de instalaciones (galpon y pozas)
5.2.1.3 Manejo

5.2.1.4 Prevencion y control de enfermedades

5.2.1.5 Seleccion y transporte de cuyes

5.2.1.6 Faenamiento y empacado de cuyes

5.2.2 MERCADOTECNIA

5.2.2.1 Definicion de mercadotecnia

5.2.2.1 Investigacién de mercados

5.2.2.2 Segmentacion, orientacion y posicionamiento en el mercado
5.2.2.3 Desarrollo de la mezcla de mercadotecnia
5.2.2.3.1 Producto

5.2.2.3.1.1 Calidad

5.2.2.3.1.2 Disefno

5.2.2.3.1.3 Caracteristicas

5.2.2.3.1.4 Marca

5.2.2.3.1.5 Envase y etiqueta

5.2.2.3.1.6 Servicios

5.2.2.3.2 Precio

5.2.2.3.2.1 Métodos de fijacion del precio de lista
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5.2.2.3.2.2 Descuentos

5.2.2.3.2.3 Términos de crédito

5.2.2.3.3 Plaza

5.2.2.3.3.1 Canales de comercializacion
5.2.2.3.3.2 Cobertura

5.2.2.3.3.3 Transporte

5.2.2.3.3.4 Logistica

5.2.2.3.4 Promocién

5.2.2.3.4.1 Publicidad

5.2.2.3.4.2 Venta Personal

5.2.2.3.4.3 Promociones en ventas
5.2.2.3.4.4 Relaciones publicas

5.2.2.4 Administracion de mercadotecnia
5.2.2.4.1 Planificacion de la mercadotecnia
5.2.2.4.2 Organizacion del departamento de mercadotecnia
5.2.2.4.3 Ejecucién

5.2.2.4 4 Control de la mercadotecnia

5.2.3 SISTEMAS FINANCIEROS

5.2.3.1 Definicion y elementos de un sistema financiero
5.2.3.2 Contabilidad general

5.2.3.3 Contabilidad de costos para empresas agricolas, agroindustriales, industriales
5.2.3.4 Activos

5.2.3.4.1 Activos corrientes

5.2.3.4.1.1 Caja Bancos - Tesoreria

5.2.3.4.1.2 Cuentas por Cobrar

5.2.3.4.1.3 Inventarios

5.2.3.4.2 Activos fijos

5.2.3.4.2.1 Terreno

5.2.3.4.2.2 Edificios

5.2.3.7.2.3 Vehiculos

5.2.3.7.2.4 Equipo de oficina

5.2.3.7.2.5 Maquinaria

5.2.3.7.2.6 Herramientas

5.2.3.5 Pasivos
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5.2.3.5.1 Pasivos de corto plazo

5.2.3.5.2 Pasivos a largo plazo

5.2.3.6 Patrimonio empresarial

5.2.3.7 Ingresos / Ventas

5.2.3.8 Costos

5.2.3.8.1 Costos de venta en empresas comerciales
5.2.3.8.2 Costos de produccion en empresas agricolas, agroindustriales e industriales
5.2.3.9 Gastos

5.2.3.9.1 Gastos de venta
5.2.3.9.2 Gastos de administracién
5.2.3.9.3 Gastos financieros
5.2.3.10 Presupuestos

5.2.3.11 Anaélisis financiero , ,
_B_‘_xgmom E*_"P_‘\‘E
5.2.4 CULTURA ——
5.2.4.1 Definicién de cultura

5.2.4.2 La desvalorizacion cultural

5.2.4.3 Aculturizacién

5.2.4.4 Influencia de los medios de comunicacion y sistema educativo local

5.2.4.5 Migracion local y al exterior

5.2.4.6 La globalizacion y sus efectos en el sector rural

5.2.5 BENEFICIOS ECONOMICOS

5.2.5.1 Definicion de beneficios economicos

5.2.5.2 Beneficios privados (financieros) y beneficios sociales
5.2.5.3 Los beneficios directos

5.2.5.4 Los beneficios indirectos

5.2.5.5 Los beneficios intangibles

5.2.5.6 Métodos de valoracion de los beneficios economicos
5.2.5.7 Precios cuenta (sociales, sombra o efficiency prices)

5.2.5.8 La evaluacién social de proyectos
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6. HIPOTESIS

6.1 Hipotesis investigativa

Los limitados beneficios econémicos que obtienen las familias dedicadas a
explotaciones de cuyes, se deben a las deficiencias de las unidades productivas
familiares en la produccién, mercadotecnia, finanzas y a la desvalorizacion de las

manifestaciones culturales Kayambis.
6.2 Operacionalizacién de la hipétesis (variables e indicadores)

La hipétesis planteada en la investigacion contiene proposiciones que afirman la
existencia de relaciones entre variables complejas, las que a su vez, estan constituidas
por sistemas de variables'. Asi, la variable beneficios econémicos (efecto) se relaciona
con variables complejas, tales como la produccion, mercadeo, finanzas y cultura
(causas), estas variables complejas, a su vez estan constituidas por varias variables

interconectadas entre si.

Para visualizar mejor las relaciones entre las variables complejas y sus sistemas de
variables implicitos, se divide la hipotesis en variables complejas y a cada variable
compleja en sus variables implicitas, para generar un modelo explicativo de los
fenémenos dentro de la realidad constituida por sistemas de variables, como se muestra

a continuacioén:
6.2.1 Descomposicion de la hipétesis en variables complejas?

De la hipotesis se desprenden cinco variables complejas:
1. Beneficios econémicos

2. Produccioén

3. Mercadotecnia

4. Finanzas

5. Desvalorizacion cultural

! Basado en Laurcano Ladrén de Guevara, Metodologia de la Investigacion Cientifica, citado por Méndez C.. en
su obra Metodogia. Disefio y Desarrollo del Proceso de Investigacion, pag. 123
~ Algunos autores a las variables complejas denominan categorias
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6.2.2 Construccion de los sistemas de variables:

1. Variable compleja:  Beneficios
Variables: - Beneficios privados (financieros o0 monetarios)

- Beneficios sociales

2. Variable compleja:  Produccion
Variables: - Tipo de tecnologia
- Conocimientos
- Activos productivos familiares
- Financiamiento de la produccion
- Volumen de produccion
- Costo de produccioén

3. Variable compleja: Mercadotecnia
Variables: - Conocimientos

- Organizacion
- Canales de comercializacion
- Producto
- Precios de compra - venta
- Consumo (clientes)
- Volumen de las ventas

- Gastos de Venta

3. Variable compleja: Finanzas
Variables: - Conocimientos
- Sistemas financieros existentes
- Eficacia de los sistemas financieros

- Gastos de administracion y financieros

4. Variable compleja Desvalorizacion cultural
Variables - Significado cultural de la explotacion de cuyes
- Influencia de los medios de comunicaciéon
- Influencia del sistema educativo

- Migracién
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6.2.3 Variables e indicadores

VARIABLE

INDICADORES

BENEFICIOS

Beneficios privados

Utilidad neta por venta de cuyes fam/afio en USD

Beneficios sociales

Beneficio neto por venta de cuyes fam/afio en USD (a precios

sociales)

Valor de los cuyes para autoconsumo utilizados en alimentacion
fam/afo en USD (a precios sociales)

Valor de los cuyes utilizados en practicas culturales fam/afio en
USD (a precios sociales)

indice de fortalecimiento de practicas culturales locales

relacionadas con los cuyes (beneficio intangible)3

PRODUCCION

Tecnologia

Tipo de tecnologia (tradicional, mixta, de punta)

Conocimientos

indice de aplicacion de conocimientos apropiados sobre crianza
de cuyes (categoria)"

Activos productivos

Cantidad, tipo, estado y valor de activos productivos con que

cuentan las familias para la explotacién de cuyes:

Galpones (Cantidad, tipo, estado, valor en USD)

Pozas (Cantidad, tipo, estado, valor en USD)

m2 de forrajes (Cantidad, variedad, estado, valor en USD)

Cuyes (Cant. machos reproductores, Cant. hembras
reproductoras, Cant. crias, Cant. cuyes engorde,
razas de cuyes, estado, valor USD)

* Fontaine E. en su obra Evaluaciéon Social de Proyectos. pag. 385, indica que “una gran cantidad de proyectos
involucran los llamados costos y beneficios intangibles, beneficios y costos a los cuales no se puede asignar un
valor en pesos...” Sapag C. en su obra Preparacion y Evaluacion de Proyectos. pag. 407, cita algunos ejemplos de
beneficios econdmicos intangibles como el orgullo patrio, imagen o popularidad del gobierno. Estos indicadores
son cualitativos y se miden a través de indices, que utilizan categoria a lo largo de un continuum. desde muy baja

hasta muy alta.

* Los indicadores cualitativos serdn medidos con indices. utilizando las escalas de Likert, que luego de un
procesamiento estadistico (que se explicara mas adelante en las técnicas de tratamiento de la informacién para
esta investigacion), miden en categorias el nivel del indicador. estableciéndose categorias que van desde muy
baja. baja. ni baja ni alta (media), alta, a muy alta.
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VARIABLE

INDICADORES

Financiamiento

Financiamiento de los activos productivos:

(Propio, banco, cooperativa, ONG, Gobierno, Otros)

VVolumen de produccion

Volumen de produccion promedio de cuyes fam/aio (unidades)

Costo de produccion

Costo de produccion promedio de cuyes fam/afo (USD)

MERCADOTECNIA

Conocimientos comunales

indice de aplicacion de conocimientos de mercadotecnia

(categoria)’

Organizacion comunal

indice de organizacion de la red de comercializacion (categoria)®

Canales de comercializacion

Canales de comercializacion utilizados:
Directo (venta directa)

Minoristas locales

Mayoristas nacionales

Consorcio comercio alternativo nacional

Consorcio comercio alternativo internacional

Producto

Atributos del producto para ser competitivo en ei mercado:
Tamaio, peso, raza, faenamiento, empacado, marca, registro
sanitario, otros.

Precios

Precio de venta promedio de cuyes fam/afo (USD)

Precio de compra asaderos, comisariatos, frigorificos, jefes de
familia de las Provincias de Imbabura y Carchi

Precio de venta consorcios (ONGs) para exportacién

Consumo

Volimenes de consumo de cuyes en comunidades fam/ano
Consumo per capita familia/aino y total en las Provincias de
Imbabura y Carchi

Volimenes de demanda asaderos, comisariatos, frigorificos
Volumenes de demanda consorcios (ONGs) para exportacion

Volumen de venta

Cantidad de cuyes promedio vendidos fam/afo (unidades)

Gastos de venta

Gastos de venta de cuyes fam/afio (USD) en promocion vy
publicidad, transporte en ventas, otros.

? idcm‘ Nota 4
® Idem. Nota 4
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VARIABLE INDICADORES

FINANZAS

Conocimientos indice de aplicacién de conocimientos en finanzas (categoria)’
Sistemas financieros | Existencia de los modulos del un sistema financiero (Contabilidad,
existantes Presupuestos, Tesoreria, Adquisiciones, Inventarios, Facturacion

/ Ventas, Analisis Financiero). A nivel: Familiar, Comunal y
Organizacional

Eficacia de los sistemas|Indice de eficacia de los sistemas financieros para generar
informaciéon confiable y oportuna para la toma de decisiones

financieros > . o o
(categona)a. A nivel: Familiar, Comunal y Organizacional

Gastos de administracion y | Gastos de administracion y financieros asociados a la produccion

financieros de cuyes fam/afio (USD)

DESVALORIZACION CULTURAL

Significado cultural de las | indice de revalorizacion del significado de la explotaciéon de cuyes
explotaciones de cuyes en la subsistencia, cotidianidad y practicas tradicionales

(categoria)’

Influencia de los medios de | Indice de influencia de otras culturas a través de ios medios de

comunicacion comunicacién (categoria)'

Influencia de los medios de|indice de influencia de otras culturas a través del sistema
comunicacion educativo local (categoria)"’

Migracion % Migracion dentro de la provincia (temporal, definitiva)

% Migracion a otras provincias (temporal, definitiva)
% Migracion al exterior (temporal, definitiva)

BIBLIOTECA ESPAZ
ESPOL

[dem. Nota 4
® [dem. Nota 4
? {dem. Nota 4
1 fdem. Nota 4
" {dem. Nota 4
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7. METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

7.1 TIPO DE ESTUDIO

La presente investigacion es un estudio de caracter explicativo, ya que esta destinado a
la comprobacion de una hipdtesis causal;, parte de la identificacion de las causales
(variables independientes) y sus efectos (variables dependientes). Las variables a la vez
tienen un cierto grado de complejidad (variables complejas), cuyas interacciones causa-
efecto determinan las explicaciones a los fendémenos, contribuyendo al conocimiento

cientifico.

Reducidos benef icios
EFECTO econdémicos

A

Deficiente Mercadotecnia Deficiencias en Desvalorizacion
CAUSAS produccion ineficaz finanzas cultural

7.2 METODOS DE INVESTIGACION

Para la presente investigacion se utilizaréa basicamente los métodos de /nduccién,

Deduccién, Analisis y Sintesis.

El método inductivo, nos permite a partir de verdades particulares concluir en verdades
generales, el argumento inductivo se sustenta en la generalizacion de propiedades
comunes a los casos particulares. La induccion permite la descripcion de los fendomenos
o situaciones particulares que enmarcan el problema de investigacion, tales como la
produccion, mercadotecnia, sistemas financieros y cultura comunal, asi como los
beneficios que se obtienen en las explotaciones de cuyes en la zona, para luego concluir
(teniendo como referencia las verdades generales), a través de estas descripciones de
casos particulares, en proposiciones que expliquen los fenébmenos, pudiendo llegar a

generalizaciones validas para otros fenémenos similares a los observados.



El método deductivo, nos permite a través de verdades generales encontrar explicacion
a situaciones particulares. Bajo este método la ocurrencia o no de las verdades
generales, permite encontrar explicaciones para un fenomeno particular, comparando las
manifestaciones del objeto de la investigacion con las proposiciones tedricas inherentes
al mismo. Asi, por medio de la teoria general acerca de las areas funcionales de la
empresa (produccién, finanzas, mercadotecnia), economia y cultura se explicaran

hechos o situaciones particulares que atanen a las explotaciones de cuyes.

Cabe anotar que los métodos de Induccion y Deduccién son complementarios, y que
aungue existen otros meétodos, el conocimiento de las realidades econdmicas,

administrativas y contables se han fundamentado en el empleo de estos métodos.

El método del analisis permitira la identificacion de las partes que conforman un todo,
que caracterizan la realidad, para de este modo establecer relaciones causa efecto entre
los elementos que componen el objeto de la investigaciéon. Asi, mediante el analisis se
podra descomponer en sus partes integrantes a la problematica de la zona y describir

sus principales causas y consecuencias.

El método de sintesis permite la interrelacion de las partes que identifican la
problematica de la investigacion y crear explicaciones a través de su estudio. Luego,
mediante la sintesis se podra encontrar las relaciones entre las variables de la
investigacion, su funcién e incidencia en la problematica central, generando un complejo

causal explicativo de la fenomenologia local en torno a las explotaciones de cuyes.
Al igual que la inducciéon y deduccién, el analisis y sintesis son procesos que se

complementan, al analisis debe seguir la sintesis, mientras el analisis identifica las

partes de la realidad, la sintesis busca su interrelacién y funcion.
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7.3 Técnicas de recoleccién de informacion

TECNICAS DE INVESTIGACION

e BIBLIOGRAFICA| ENTREVISTA

(Estructurada)
Beneficios privados X
Beneficios sociales X X
Tecnologia en la zona X
Conocimientos en crianza de cuyes X X
Activos productivos X X
Financiamiento X
Volumen de produccién X X
Costo de produccion X X
Conocimientos en mercadotecnia X X
Organizacion de la red de comercializacion X
Canales de comercializacion X X
Producto X X
Precios X X
Consumo X X
Volumen de venta X X
Gastos de venta X
Conocimientos en sistemas financieros X X
Sistemas financieros existentes X X
Eficacia de los sistemas financieros X
Gastos de administracion y financieros X X
Significado cultural de las explotaciones de % "

cuyes

Influencia de los medios de comunicacién X X
Influencia de los medios de comunicacion X X
Migracion X X

7.4 Descripcidn del universo y sujetos de la investigacion

Comunidades

El universo de la investigacion abarca a toda la poblacion de las 10 comunidades de la
UDOCAM, localizadas en la Parroquia de San Pablo del Lago, Canton Otavalo, Provincia
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de Imbabura. Las comunidades estan asentadas en las faldas del cerro Imbabura, una

altitud que varia entre 2697 y 2860 m.s.n.m.

Las comunidades se encuentran pobladas por indigenas Kichwas Kayambis en un 95%,
mientras que el 5% restante corresponde a mestizos, su mayoria ubicados en las

comunidades cercanas al centro poblado de la parroquia.

El idioma de principal es el Kichwa sobre todo en la zona alta, mientras que en la zona

baja utilizan el castellano.

La mayoria de la poblacién es de la religion catolica

La poblacion asciende a un total de 6377 habitantes, conformada por 1431 familias.

La economia local es basicamente de subsistencia, tiene que ver con actividades
agricolas como el cultivo del maiz, papas, cebada, trigo, fréjol, quinua, oca y melloco. En
tanto que la produccién pecuaria se base en la crianza de animales mayores (vacunos y
chanchos) y menores (ovejas, cuyes y gallinas). Otras actividades que generan
importantes ingresos familiares son el trabajo en plantaciones de flores, albafileria,

jornaleros y empleos varios. Existe una incipiente actividad artesanal.

Consumidores y productores

El universo de la investigacion de mercado abarca las familias de las provincias de
Imbabura y Carchi, que ascienden a un total de 39280 y 16.356 familias

respectivamente, dando un total de 54.158 familias.

Las provincias de Imbabura y Carchi se encuentran pobladas por mestizos e indigenas
Kichwas principalmente, siendo la mayor concentraciéon de éstos ultimos en la provincia

de Imbabura.

Entre las principales actividades econémicas de la provincia de Imbabura estan la
artesania, el turismo, la agricultura y la ganaderia; frente a un incipiente desarrollo del
sector comercial e industrial, excepto por la presencia de la fabrica de Cementos Selva

Alegre.
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En la provincia del Carchi, la actividad predominante es la agricultura de tubérculos
(papas) y la produccién pecuaria, con predominancia del ganado mayor (vacuno y
caballar). Los sectores artesanales, comerciales e industriales estan poco desarrollados,
excepto por la existencia de algunas plantas de procesamiento de lacteos producto del

desarrollo de las explotaciones ganaderas de la provincia.

La mayoria de la poblacién de las provincias de Imbabura y Carchi es de religion

catolica.

En lo referente a los centros de expendio como supermercados, tiendas, comisariatos y
frigorificos que poseen las condiciones que les permitiria comercializar cuyes faenados,

se tiene que existen 159 centros de expendio en las provincias de Imbabura y Carchi.

Existen 141 productores dispersos en las provincias de Imbabura y Carchi.
Generalmente los productores son explotaciones familiares. Excepto algunas como del
Ing. Roberto Moncayo que cuenta con tecnologia de punta, con un fuerte enfoque

empresarial.

7.5 Calculo y seleccion de la muestra

Comunidades

Unidad de investigacion: Familia campesina

Lugares a investigarse: Las comunidades de Abatag, Angla, Araque, Casco Valenzuela,
Cochaloma, Cusimpamba, Gualavi, Imbabura, Topo, Ucsha (comunidades integrantes
de la UDOCAM)

Calculo del tamarfio de la muestra:

Para el calculo del tamano de la muestra se utilizara la férmula para poblaciones finitas,
con un 5% de error y un 95% de confiabilidad. Ademas se considera que existe la misma

probabilidad de encontrar casos que ocurren como los que no, asi p es 0.5 y g también
es 0.5(1-0.5).
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Formula:

o°Npq

e?(N-1)+0’pq

n = Tamano de la muestra

g = nivel de confianza

p = probabilidad a favor (numero de casos que ocurren)
q = probabilidad en contra (casos restantes)
e = error de muestreo

N = tamano del universo

Calculo:

n = ?

o’ = 1.96°

p = 0.5

q = 0.5

e = 0.05

N = 1431 familias

1.96°x 1431 x0.5x0.5
= = 303.86
0.05% (1431 -1) + 1.96* x 0.5 x 0.5

n = 304 familias (aplicar entrevistas)

Criterios de seleccion de la muestra

La seleccion de las familias que conformaran la muestra se realizara mediante, la

seleccion sistematica.

Intervalo de muestra=N/n=1431/304 =471—*> 5

Punto de arranque de la muestra (se escoge al azar un nimero del 1 al 10) =5
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Unidades seleccionadas (punto de arranque mas intervalo) = 5, 10 (5+5), 15 (10+5), 20

(15+5), 25 y asi sucesivamente.

Se ha tomado este forma de seleccion de la muestra debido a que no se cuenta con una
lista completa de todas las familias, por lo cual en cada comunidad y se enumerara a las
familias de norte a sur, seleccionando las familias muestra que coincidan con 5, 10, 15,

20, ... para la aplicacion de las encuestas.

Una ventaja de este tipo de seleccion de la muestra es que se puede tener una
distribucion de la seleccion al azar; capaz de medir las variables en una muestra muy
bien distribuida en toda la poblacién, sin la ingerencia de criterios subjetivos, avalizando

en esta forma la representatividad de la muestra.

Consumidores y productores del mercado

Para recolectar datos de las variables de mercado se utilizara estadisticas de
investigaciones de mercado realizadas por prestigiosas instituciones de la zona; por lo
cual no se requiere realizar calculos y seleccion de muestras, debido a que la

informacion se obtendra de fuentes secundarias.

Las variables de mercado cuya informacion sera recolectada de fuentes secundarias

son:

- Atributos del producto

- Precios de compra y venta del producto

- Volumenes de oferta de otros productores

- Volumenes de demanda del mercado a nivel de los jefes de familia, supermercados,

comisariatos, frigorificos, tiendas de expendio de las provincias de Imbabura y Carchi.

Por ultimo, se recolectaran datos de las variables de mercado mencionadas en el parrafo
anterior, mediante entrevistas puntuales a los directivos de ONGs como: Cuysinor y Pre -

Asociaciéon Nacional de Productores y Exportadores de Cuyes.

[RS]
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8. CONTENIDO DEL INFORME FINAL

El cuerpo del informe final de investigacion contendra:

Introduccion

Marco teérico

Disefno de la investigacion
Presentacion y analisis de resultados

Conclusiones y recomendaciones.

Introduccion

En la introduccién se puntualizara el problema de investigacion, los motivos o
justificaciones de la investigacion, los propésitos principales, destacandose los aspectos
principales del informe; introduciendo al lector en el contenido del documento, a través

de una sucinta exposicion del contenido del informe.

1. Marco teodrico

1.1 TECNOLOGIAS DE PRODUCCION DE CUYES
1.1.1 Definicién de tecnologia de produccion

1.1.1 Cultivo de forrajes y nutricion

1.1.2 Construccidn de instalaciones (galpon y pozas)
1.1.3 Manejo

1.1.4 Prevencion y control de enfermedades

1.1.5 Seleccion y transporte de cuyes

1.1.6 Faenamiento y empacado de cuyes

1.2 MERCADOTECNIA

1.2.1 Definicién de mercadotecnia

1.2.1 Investigacion de mercados

1.2.2 Segmentacion, orientacion y posicionamiento en el mercado
1.2.3 Desarrollo de la mezcla de mercadotecnia

1.2.3.1 Producto

1.2.3.1.1 Calidad
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1.2.3.1.2 Diseno

1.2.3.1.3 Caracteristicas

1.2.3.1.4 Marca

1.2.3.1.5 Envase y etiqueta

1.2.3.1.6 Servicios

1.2.3.2 Precio

1.2.3.2.1 Métodos de fijacion del precio de lista
1.2.3.2.2 Descuentos

1.2.3.2.3 Términos de crédito

1.2.3.3 Plaza

1.2.3.3.1 Canales de comercializaciéon
1.2.3.3.2 Cobertura

1.2.3.3.3 Transporte

1.2.3.3.4 Logistica

1.2.3.4 Promocion

1.2.3.4.1 Publicidad

1.2.3.4.2 Venta Personal

1.2.3.4.3 Promociones en ventas
1.2.3.4.4 Relaciones publicas

1.2.4 Administracion de mercadotecnia
1.2.4.1 Planificacion de la mercadotecnia
1.2.4.2 Organizacion del departamento de mercadotecnia
1.2.4.3 Ejecucion

1.2.4 4 Control de la mercadotecnia

1.3 SISTEMAS FINANCIEROS

1.3.1 Definicion y elementos de un sistema financiero

1.3.2 Contabilidad general

1.3.3 Contabilidad de costos para empresas agricolas, agroindustriales, industriales
1.3.4 Activos

1.3.4.1 Activos corrientes

1.3.4.1.1 Caja Bancos - Tesoreria

1.3.4.1.2 Cuentas por Cobrar

1.3.4.1.3 Inventarios

1.3.4.2 Activos fijos
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1.3.4.2.1 Terreno

1.3.4.2.2 Edificios

1.3.7.2.3 Vehiculos

1.3.7.2.4 Equipo de oficina

1.3.7.2.5 Maquinaria

1.3.7.2.6 Herramientas

1.3.5 Pasivos

1.3.5.1 Pasivos de corto plazo

1.3.5.2 Pasivos a largo plazo

1.3.6 Patrimonio empresarial

1.3.7 Ingresos / Ventas

1.3.8 Costos

1.3.8.1 Costos de venta en empresas comerciales
1.3.8.2 Costos de produccion en empresas agricolas, agroindustriales e industriales
1.3.9 Gastos

1.3.9.1 Gastos de venta

1.3.9.2 Gastos de administracion

1.3.9.3 Gastos financieros

1.3.10 Presupuestos

1.3.11 Analisis financiero

1.4 CULTURA

1.4.1 Definicién de cultura

1.4.2 La desvalorizacion cultural

1.4.3 Aculturizacion

1.4.4 Influencia de los medios de comunicacion y sistema educativo local
1.4.5 Migracion local y al exterior

1.4.6 La globalizaciéon y sus efectos en el sector rural

1.5 BENEFICIOS ECONOMICOS

1.5.1 Definiciéon de beneficios econémicos (sociales)

1.5.2 Beneficios privados (financieros) y beneficios econémicos (sociales)
1.5.3 Los beneficios directos

1.5.4 Los beneficios indirectos

1.5.6 Los beneficios intangibles
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1.5.7 Métodos de valoracion de los beneficios econémicos

1.5.8 Precios cuenta (sociales, cuenta sombra o efficiency prices)

1.5.9 La evaluacién social de proyectos

2. Diseiio de la investigacion

2.1 Objetivos de la investigacion

2.2 Hipotesis de la investigacion

2.3 Sistemas de variables e indicadores

2.4 Tipo de estudio

2.5 Métodos de investigacion

2.6 Técnica de recoleccion de informacion

2.7 Descripcion del universo y sujetos de la investigacion

2.8 Calculo y seleccion de la muestra

2.9 Instrumentos de investigacion (cuestionario)

2.10 Procedimientos de tabulacién y procesamiento de la informacion

3. Presentacion y analisis de los resultados

3.1 Presentacién de los resultados, usando gréficas, tablas, diagramas en el siguiente

orden:

3.1.1 PRODUCCION
3.1.1.1 Las tecnologias de produccion de cuyes
3.1.1.2 Los conocimiento de produccion de cuyes

3.1.1.3 Los activos productivos familiares
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3.1.1.4 El financiamiento de los activos familiares
3.1.1.5 Los volumenes de produccién de cuyes en la zona

3.1.1.6 El costo de produccion

3.1.2 MERCADOTECNIA

3.1.2.1 Los conocimientos de mercadotecnia de las familias
3.1.2.2 Las redes y canales de comercializacion

3.1.2.3 Atributos del producto

3.1.2.4 El precio de venta del cuy

3.1.2.5 Los volumenes de venta

3.1.2.6 Los gastos de venta

3.1.3 FINANZAS

3.1.3.1 Conocimientos en finanzas de las familias

3.1.3.2 Los sistemas financieros familiares, comunales y organizacionales (UDOCAM)
3.1.3.3 Eficacia de los sistemas financieros existentes

3.1.3.4 Gastos de administracion y financieros

3.1.4 CULTURA

3.1.4.1 El significado cultural de las explotaciones de cuyes

3.1.4.2 La influencia de los medios de comunicacion y sistema educativo en los
Kayambis

3.1.4.3 La migracion

3.1.4.4 La aculturizacion

3.1.4.5 La desvalorizacion cuitural.

3.1.6 BENEFICIOS

3.1.6.1 Los beneficios privados de las explotaciones de cuyes
3.1.6.2 Los beneficios sociales de las explotaciones de cuyes
3.1.6.3 El autoconsumo familiar de cuyes

3.1.6.4 Fortalecimiento de las practicas culturales relacionadas con los cuyes



3.2 Analisis e interpretacion de resultados

En esta parte se analizaran los resultados de la investigacion descomponiendo al
fendmeno en sus partes (analisis), presentado relaciones entre las partes para constituir
el todo (sintesis), las semejanzas y generalizaciones posibles de los hechos observados
(induccion) y las diferencias encontradas al contrastar la teoria con resultados de la
investigacion (deduccion). Asi, se lograra establecer las explicaciones a las causas y

efectos de la problematica, permitiendo finalmente verificar la hipotesis.

4. Conclusiones y recomendaciones

4.1 Conclusiones

Es necesario puntualizar los hallazgos principales de la investigacion que se obtengan
durante el analisis e interpretacion de los resultados de la investigacion, generando las

conclusiones del trabajo investigativo.

4.2 Recomendaciones

Esta parte consiste en formular sugerencias o proponer soluciones a la problematica
encontrada en la investigacion, considerando a la vez los mecanismos e instituciones

que puedan hacer posible realizaciéon de la propuesta.

La propuesta de soluciones a la problematica estara constituida por la formulacién de un

proyecto que contenga entre sus elementos principales:

Sistema de Marco Légico
Estudio de Mercado

Estudio Técnico

Estudio Financiero
Evaluacion financiera y social
Analisis de género

Analisis ambiental
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10. CRONOGRAMA DE TRABAJO

SEMANAS
ETAPAS 1 2 3 4 5 6 7 8
1. Disefio del plan de investigacion
2. Revision y aprobacion del plan h
3. Recoleccioén de informacién secundaria H
4. Aplicacion de entrevistas *
5. Tabulacién y tratamiento de la informacién
6. Analisis e interpretacion *
7. Redaccion informe preliminar
8. Revision de informe preliminar
9. Elaboracién de informe final
10. Presentacién de informe final -
11. PRESUPUESTO
: DESCRIPCION UNIDAD | CANT | P.UNIT*| TOTAL

HONORARIOS
Investigador® meses 2 1000.00] 2000.00
Encuestador encuesta 304 2.00 608.00
SERVICIOS
Internet horas alquiler 24 1.20 28.80
Empastados - informe de investigacion Empastado 4 8.00 32.00
EQUIPOS
Computador horas uso 256 0.80 204 .80
INSUMOS
Hojas 75 gramos A4 Resmas (500 hojas) 4 3.30 13.20
Copias (encuestas, entrevistas, folletos) copia 868 0.02 17.36
Cartucho Negro N° 20 Serie HP C6614 cartucho (impresora) 2 35.00 70.00
Cartucho Tricolor N° 49 Serie HP 51649 cartucho (impresora) 1 38.00 38.00
Disco Compacto CD-R 700MB CD 5 1.48 7.40
Diskettes Diskettes 5 0.29 1.45

' TOTAL INVESTIGACION (USD) | 3021.01

* Los honorarios incluyen gastos de viaticos (alimentacion, transporte y movilizacién). Sélo a fin de calcular el presupuesto total
enddlares de la investigacion en délares, se ha valorado los honorarios equivalentes a un investigador profesional.

** Precios unitarios incluyen IVA
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