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Conservation & Desarrollo (C&D)

IDENTIFICACION DEL PROYECTO

ORGANIZACION SOLICITANTE1.1

No

C&D ha ejecutado varios proyectos de apoyo social, productivo y ambiental en el sector

de sellos verdes a traves del

programa de banano Eco- O.K

TITULO DEL PROYECTO1.2

El titulo propuesto a esta tesis es el equivalente al Propdsito1 planteado en la Matriz de

Marco Logico del Proyecto y es precisamente el resultado que esperamos se de al final

del periodo de ejecucion.

1 Ver Matriz de Marco I xigico

1Proyecto: Red de Centros de Acopio de Cacao con Certificacidn Ecologica International

agricola del Ecuador y es pionera en Ecuador en el uso

C&D es una Organizacion 

Gubernamental con sede en la ciudad de 

Quito y presencia varias provincias del 

Ecuador.

La Organizacion solicitante para la 
ejecucion del presente proyecto es la 

Corporacion Conservacion y Desarrollo 

(C&D).

Conservacion Desarrollo



Conservacion & Desarrollo (C&D)

El titulo “Red de Centros de Acopio de Cacao con Certificacion Ecologica

conocimientos adquiridos en el programa de Maestria.

UBICACION DEL PROYECTO1.3

La produccion cacaotera se origina en la parte humeda de la costa ecuatoriana, en las

provincias del Los Rios, El Oro y Guayas, en especial en la cuenca del rio Guayas, zona

a la cual se le denomino zona

actualidad el cultivo ocupa una superficie de aproximadamente 263.000 has distribuidas

en las provincias de la Costa, Sierra y parte del Oriente.

El proyecto atendera en su fase final a los sectores cacaoteros de tres provincias en la

costa ecuatoriana: Guayas, El Oro y Los Rios. Estas provincias son los principales
2

centros de produccion de cacao del pais, pues entre ellas se siembra el 53% del cacao

ecuatoriano.

El cuadro de abajo explica el alcance geografico de proyecto.

Cuadro 1.1

^CE GJ

CantonesProvincias

Guayas

El Oro

Los Rios

2Proyecto: Red de Centros de Acopio de Cacao con Certificacion Ecologica Intcrnacional

Bucay 
Naranjal 
Milagro 
Pasaje 
Quevedo 
San Carlos 
Ventanas 
Vinces

como veremos mas adelante va a ser consecuencia de aplicar los

“Arriba”, de donde provenia el mejor cacao. En la

International”

' III Censo Nacional Agropecuario y ANECACAO
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El mapa a continuacion detalla la ubicacion geografica de los centres de acopio del

proyecto:

Mapa 1.1

DURACION DEL PROYECTO1.4

el punto 6 de la presente tesis, el proyecto

tendra una duracion de ejecucion de: 3 anos con 10 meses. Siendo la fecha de inicio en

Enero 2004 y la fecha de finalizacion en Octubre 2007

3Proyecto: Red de Centres de Acopio de Cacao con Ccrtificacidn Ecoldgica Intcrnacional

Segun el Plan de Ejecucion detallado en
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Conservation & Desarrollo (C&D)

ORGANIZACION PROMOTORA DEL PROYECTO2

RAZON SOCIAL DE LA ORGANIZACION2.1

Corporacion Conservacion y Desarrollo (C&D)

D1RECCION2.2

Carlos Guarderas N47-340

Quito - Ecuador

TELEFONO, FAX, CORREO ELECTRONICO2.3

02-2243183TEL

02-2469089FAX

EMAIL, ccd@ccd.org.ec

www.conservacionydesarrollo.orgWEB

REPRESENTANTES LEGALES2.4

Rafael Pino Rubira , Presidente

Jose Valdivieso Stacey, Director Administrativo

Mauricio Ferro Rettig, Director de Proyectos

4Proyecto: Red de Centros de Acopio de Cacao con Certificacidn Ecoldgica Internacional

mailto:ccd@ccd.org.ec
http://www.conservacionydesarrollo.org
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FECHA DE CREACION Y ACUERDO DE LEGALIZACION2.5

La Corporacion Conservacion y Desarrollo (C&D)

gubernamental, con personeria juridica, de derecho privado, con finalidad social y

Ministerio de Agricultura y Ganaderia y publicado en el registro oficial N° 049 del 20

de octubre de 1992.

EQUIPO TECNICO RESPONSABLE DEL PROYECTO2.6

El Equipo tecnico responsable del proyecto estara a cargo de los siguientes

profesionales:

DIRECTOR DEL PROYECTO:

Marlon Moreno Carpio.- Economista: Escuela Superior Politecnica del Litoral

(Espol). Candidato a Master en Gerencia de Proyectos, Espol. Diplomado Superior en

Gerencia de Exportaciones: Escuela de Postgrados en Administracidn de Empresas

(Espae). Certificado Internacional en Diseno, Administracidn y Evaluacidn de

Proyectos. Banco Interamericano de Desarrollo (Bid). Tecndlogo en Comercio Exterior

Instituto Superior de Comercio Exterior (Inscex). Consultor Financiero Asociado,

Corporacion De Conservacion Y Desarrollo (Ccd) desde el ano 2000, Quito. Consultor

para la Planificacidn y Ejecucidn del Proyecto: Fondo Fiduciario Cacao — Ecuador.

Consultor para la creation de Linea de Base en la Implementation del Sistema de

Comercializacidn Justa de Cacao - Fiducia Administrativa de Fondos -. Consultor Del

Proyecto. Mejoramiento de la Production y Comercializacidn de Cacao. Consultor para la

preparation del Proyecto: Estudio de Factibilidad Tecnica y Financiera en la compra de los

5Proyecto: Red de Centros de Acopio de Cacao con Certificacion Ecologica Internacional

es una organizacidn no

publica, constituida mediante acuerdo ministerial N° 0089-MAG, otorgado por el
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Yates de Turismo Tip Top II y Tip Top IV. Consultor en la elaboracion de la Base de

datos Municipal., Ministerio De Desarrollo Urbano y Vivienda (Miduvi). Consultor para la

Negociacion del Contrato del Proyecto. Catastro y Ordenamiento Territorial de las Zonas

Agricolas del Ecuador: Institute Cartografico de Catalunya. Consultor BID para el

Proyecto Analisis de Consecuencias de la Transferencia de Competencias en las provincias

de Loja y Zamora Chinchipe. Consultor de Marketing para: Hotel Tambo Real,

UNTSMED, PROTIM. Investigador del Proyecto: “Costos Ambientales para conducir

Negocios en el Ecuador “ que formo parte del Proyecto Andino de Competitividad:

Corporacion Andina de Fomento (CAF).

DIRECTOR ADMINISTRATIVO - F1NANCIERO DEL PROYECTO:

Natalia Espinel.- Economista: Escuela Superior Politecnica del Litoral (ESPOL).

Candidato a Master en Gerencia de Proyectos por la ESPOL. Diplomado Superior en

Gerencia de Exportaciones: Escuela de Postgrados en Administracion de Empresas

(ESPAE). Certificado Intemacional en Diseno, Administracion y Evaluacion de Proyectos

Banco Interamericano de Desarrollo (BID). Tecnologo en Comercio Exterior. Instituto

Corporacion De Conservacion y Desarrollo (CCD) desde el ano 2000. Consultora para la

Creacion de Linea de Base en la Implementation del Sistema de Comercializacion Justa de

Cacao - Fiducia Administrativa de Fondos - Consultora para la preparacion del Proyecto:

Estudio de Factibilidad Tecnica y Financiera en la compra de los Yates de Turismo Tip

Ministerio De Desarrollo Urbano y Vivienda (Miduvi). Consultora para la Negociacion del

Contrato del Proyecto. Catastro y Ordenamiento Territorial de las Zonas Agricolas del

Ecuador: Instituto Cartografico de Catalunya. Investigadora del Proyecto. “Costos

6Proyecto: Red de Centros de Acopio de Cacao con Certificacidn Ecoldgica Intemacional

Superior de Comercio Exterior (INSCEX). Consultora Financiera Asociada a

Top II y Tip Top IV. Consultora en la elaboracion de la Base de datos Municipal.,
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Andino de Competitividad: Corporacion Andina de Fomento (CAF)

HOJA DE VIDA DE LA INSTITUCION2.7

La Corporacion de Conservacion y Desarrollo (C&D) es una Organizacion No

Gubemamental (ONG), con personeria juridica, de derecho privado, con finalidad social y

el registro oficial N° 049 del 20 de

octubre de 1992.

La Filosofia de la C&D es la de promover el respeto a la vida y el buen uso de los recursos.

interdisciplinario, independiente o en apoyo a gestiones privadas y gubemamentales, que

buscan alcanzar un modelo de desarrollo sustentable, ecologicamente equilibrado y

socialmente justo.

Las oficinas centrales (con una superficie de mas de 400 m2), estan dotadas y equipadas

con la mas avanzada tecnologia, que son el soporte tecnico, analitico y experimental de los

servicios que presta C&D. De igual manera estan equipados los 200 m2 de las oficinas que

C&D ha ubicado estrategicamente en la ciudad de Guayaquil, desde donde se manejan y

monitorean las mas de 20 oficinas filiales localizadas en la zona sur - occidente del pais.

7Proyecto: Red de Centres de Acopio de Cacao con Certificacion Ecoldgica Internacionai

Ministerio de Agricultura y Ganaderia y publicado en

a traves del desarrollo de altemativas de aprovechamiento y el trabajo tecnico

publica, constituida mediante acuerdo ministerial N° 0089-MAG, otorgado por el

Ambientales para conducir Negocios en el Ecuador “ el cual formo parte del Proyecto
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OBJET1VOS DE LA C&D2.8

1. Conciliar los criterios de conservacion y desarrollo para integrarlos en

proyectos y actividades productivas y sustentables

2. Emprender proyectos de investigacion cientifica y tecnica en diferentes areas,

que sirvan de base para proyectos y programas de desarrollo

desarrollo sustentable nacional.

4. Crear conciencia publica sobre la importancia del manejo adecuado de los

recursos naturales en el Ecuador.

5. Coordinar esfuerzos interinstitucionales para ejecutar proyectos de desarrollo

nacional apoyando iniciativas de instituciones privadas y del Estado

AREAS DE TRABAJO DE LA C&D2.9

Planificacion Ejecucion y Control de Proyectos de Desarrollo

Auditorias Ambientales y de Calidad

Certificacion Ambiental y de Calidad

Planificacion y Desarrollo del Sector Turistico.

Planificacion y Desarrollo del Sector Agricola

Planificacion y Desarrollo de Alternativas Energeticas Limpias.

8Proyccto: Red de Centros de Acopio de Cacao con Certificacion Ecologica Intemacional

3. Planificar, ejecutar y controlar diferentes estrategias en el ambito del
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Proyectos Forestales Aplicados.

Proyectos de apoyo al Desarrollo Comunitario y la Autogestion.

Estudios de Impacto Ambiental, Sistemas de Gestion Ambiental.

Planificacion de Infraestructura basica de Productos de Exportacion

Planificacion de Marketing Intemacional sobre Productos de Exportacion.

Planificacion de Ordenamiento Territorial

Planificacion Estrategica

Investigacion en las areas de Bioticas, Socioeconomicas y Politicas

Planificacion en Competitividad Industrial

PERSONAL DE C&D2.10

2.10.1 PERSONAL DEL DEPARTAMENTO ADM1NISTRATIVO Y CONTABLE

Luis Fernado Arias, MBA Administrador de empresas

9Proyccto: Red de Centres de Acopio de Cacao con Certification Ecologica Intemacional

- Mery Velastegui, Contadora

- Rocio Aucancela, Auditora.

- Byron Pilco

- Eduardo Farinango

- Victor Coronel
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2.10.2 PR1NC1PALES TECN1COS Y ASOCIADOS DE LA CORPORACION DE

CONSERYACION Y DESARROLLO

Pagina 10Proyecto: Red de Centros de Acopio Certificados

Giorgano Ferro, Antropologo 
Franz Rios, Biologo 

Alfredo Larrea, Ab- S. Conflictos 
Francisco Laso, Ab Patentes 

Hector Ordonez, Ph D, Reingenieria 
Gerardo Molina, Ventas - Marketing 

Diego Tirira, Biologo 
Dense Laniado, Ing Industrial 

Claudio Costa, Abogado planificador 
Eddi Novillo, Ing Industrial 

Maria Valdivieso, Ing Comercial 
Cristian Melo Biologo 

Clemente Montano, Agronomo 
Carlos Valdivieso, Psicologo 

Antonio Fernandez, Agronomo 
Efren Franco Pelaes, Auditor CPA 
Alexandra Moshenek, Disenadora 

Marlon Moreno, Economista

CUADRO2.1______ _____ ______________________________________
Ricardo Quimi, Ing Agronomo
Thomas Mayer Agronomo
Rafael Nugra Cochancela, Facilitador
Gonzalo Sanchez, Abogado Agronomo
Irene Vazquez, Ecologo- Genero
Carlos Carrillo, Ing Agronomo
Mauricio Gavilanes Botanico-Forestal
Jenny Ponton, Comunicadora Social
Angel Portilla, Ingeniero en energias alternativas.
Alfredo Duenas, Turismo
Maria del Carmen Ordonez, Psicologa
Luis Tapia, Ph D Planificacion
Luis Morcillo, Facilitador Comunitario
Juan Jose Lecaro, Biologo
Jose Rosero, Ph D en Matematicas, Planificacion Agricola
Jose Miguel Castellon Medico
Alfredo Duenas, Ecoturismo
Natalia Espinel, Economista__________ _ ___________
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Especialistas de Evaluacion Social de Proyectos

Especialistas en Presupuestos y Seguimiento de Gasto Publico

Especialistas en Sistemas de Produccion Agroindustrial Rural

Pagina 12Proyecto: Red de Centros de Acopio Certificados

Especialistas en Planificacion para la preparacion del Plan de 
Desarrollo Indigena y Plan de Desarrollo Afroecuatoriano.

Especialistas en Desarrollo Comunitario, Preparacion de Estudios 
de Mercado, Planes de Negocios, Diseno y Evaluacion de 
Proyectos Sociales y Microempresariales.

Ms. Mauricio Ferro 
Ms. Franz Rios______
Dr. Jose Roseto 
Ms. Marlon Moreno 
Ms. Natalia Espinel 
Ms. Mauricio Ferro 
Ms. Jenny Porton 
Ms. Jose Valdivieso 
Ms. Natalia Espinel 
Ms. Marlon Moreno 
CPA. Rocio Aucancela 
Dr. Francisco Laso 
Dr. Efrain Perez 
Ing. Anibal Salazar  
Ing. Cesar Carrillo 
Ing. Ricardo Quimi 
Agro. Victor Chacon 
Ms. Mauricio Ferro 
Ms. Jose Valdivieso 
Ms. Franz Rios 
Ms. Marlon Moreno 
Ms. Natalia Espinel 
Ms. Jenny Porton 
Agro. Victor Chacon

____ ___ ____________ SERVIC1O_________________
Especialistas en Botanica Economica, Recursos Fotogenicos, 
Gestion de Biodiversidad___________________________
Especialistas en Turismo Rural, Turismo Comunitario y 
Ecoturismo_____________________ _________________
Especialistas en Gestion de Recursos Naturales.

_______________________ CONSULTOR
Biologo Mauricio Gavilanes
Biologo Juan Lecaro ________________
Ms. Diego Andrade
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EXPERIENCED DE LOS TRABAJOS REALIZADOS POR C&D.2.11

2.11.1 TRABAJOS REALIZADOS

1. Coordination, ejecucion y representation del proyecto de Certificacion Ambiental

ECO-O.K, y Better Banana Project en Ecuador, para certificacion de productos agricolas.

Rainforest Alliance.

areas protegidas. Publication de

esta rnetodologia.

3. Inventario de atractivos turisticos en las zonas de amortiguamiento de la Reserva

Ecoldgica Cotacachi-Cayapas y Parque Nacional Yasuni.

SELVAVENTURA S A

5. Participation en el Monitoreo de Mamiferos en el Parque Nacional Yasuni, en la

carretera Maxus-Pompeya, ECUAMBIENTE

7 Preparacion de un esquema de desarrollo ecotunstico para el tratado de Cooperacion

Amazdnica.

8. Factibilidad economica, disenos, construccion y capacitacion de un albergue de

Ecoturismo en comunidades (empresas privadas)

13Proyecto: Red de Centros de Acopio de Cacao con Certificacion Ecoldgica Intemacional

Jerarquizacion y valoracion de atractivos turisticos en

4 Inventarios Biologicos y turisticos del area del Rio Payamino para la empresa privada.

2. Diseno de una " Guia Metodologica para desarrollar proyectos de ecoturismo"

6. Estudio de Impacto ambiental de la minera RTZ en Cariyacu, ECUAMBIENTE.
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mitigation y proteccion; en las comunidades de Sardinas, Cuyuja y Bermejo en las

10. Diseno de una estacion cientifica en el bosque protector Napo-Payamino. C&D.

11. Apoyo al Municipio de Francisco de Orellana, en la realizacibn de un centro de

informacibn turistica e interpretacibn ambiental

12. Desarrollo de un programa de Huertas comunitarias, nutricibn y education ambiental

las comunidades de la Reserva Ecolbgica

Antisana, THE NATURE CONSERVANCY

14. Linea base y diagnbstico ambiental para sistemas de saneamiento ambiental en las

comunidades de Guanujo, Santa Rosa, Julio Moreno y Aguas Blancas, Guaranda, PLAN

INTERNACIONAL

15. Desarrollo de un programa de Education ambiental, para las comunidades de la zona

critica de Guaranda, PLAN INTERNACIONAL.

16. Elaboracibn y ejecucibn de la Actividad 35, Delimitacibn y Legalization de tierras.

Estudios Socio Econbmicos, Biolbgicos, Uso Potential del Suelo, Proyectos Productivos,

Administracibn Econbmica del Consorcio B I D.A (F. Natura, CCD y otros). PNUD,

GEF

17. Preparacibn del programa de Implementation Conjunta para ECUADOR. Ministerio

de Agricultura y Ganaderia OEIC, USJ1-EPA

14Proyecto: Red de Centros de Acopio de Cacao con Certification Ecologica Intemacional

reservas ecolbgicas Antisana y Cayambe-Coca, Proyecto SUBIR-CARE.

en 80 comunidades, 50 familias por comunidad. Chachis y Negras, USAID - IMPACT

13. Talleres de capacitacibn ambiental en

9. Estudio del impacto del oso de anteojos sobre los cultivos de maiz y medidas de
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18. Convenio de cooperacion y asistencia cientifica y economica, control, y direccion de

la estacion cientifica Napo-Payamino, IN1AP, MAG

19. Reformulacion de la estrategia y definicion del plan operativo del Proyecto Plan de

Accidn Choco Geografico Ecuatoriano, MOP-CAF-PNUD.

20. Proyecto de Certificacion Ambiental para Cacao, Transferencia Tecnologica, FOES

154E- (Fondo de Contra valor Ecuatoriano Suizo) CCD.

21. Mejoramiento en la produccion y comercializacion de cacao CCD - 1NTER.MON

(Espana).

22. Difusion y promocion de sistemas de Implementacion Conjunta y Desarrollo

Sustentable ELI-USIJI-CCD

23. Manejo de sistemas de Informacion Geografica, para el manejo de flora y fauna

nativa, para Esmeraldas, El Oro, Los Rios, Guayas, Canar. BIOSIG-WWF-CCD.

ambiental ECO. OK de banano para24. Desarrollo de un sistema de certificacion

pequenos productores, transferencia de tecnologica y estabilizacion y mejoramiento de

ALLIANCE

25. Estudio de impactos y mejora de produccion de Cacao, con busqueda de mercados

intemacionales. ELF (Inglaterra)

26. Certificacion Ambiental ECO-OK de banano (1.200 has), cacao (370 has) y 10.000

has en proceso. Otros productos en proceso cana de azucar, paimito y cafe.

27. Certificacion Turistica en el Ecuador (Rainforest Alliance y C&D)

15Proyecto: Red de Centros de Acopio de Cacao con Certificacion Ecologica Internacional

precios en banano en el ambito nacional. C&D-RAINFOREST RAINFOREST
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28. Creacion de una Empresa de Comercializacion Justa de productos tropicales para las

comunidades del norte de Esmeraldas. Union de Organizaciones Negras del Norte de

Esmeraldas (UONNE), Consorcio B I D. A. Act. 35 GEF-PNUD.

29. Certificacion de ECO-OK, Transferencia Tecnoldgica, Estabilizacion y mejoramiento

de precios en cacao en el ambito nacional e intemacional. CCD-FEDECADE.

30 Instalacion y puesta en marcha del Sistema de Informacion Geografico (SIG) en las

Islas Galapagos. IGN-(ICC-C&D)- Fundacion Charles Darwin

31. Estudio de Impacto Ambiental (ElA) de la Empresa Nacional de Correos.

32. Clausulas Relativas al Impacto Ambiental del Contrato de Delegacion del Servicio

Postal Oficial

33. Diagnostico Ambiental del Area de Influencia del Proceso de Delegacion del Servicio

Postal

34. Ordenamiento y Catastro Agricola del Pais (ICC - C&D)

35. Manejo sustentable de Humedales del Norte de Esmeraldas ( ECOFONDO

COLOMBIA, Fondo de las Americas Chile)

36. Proyecto para Certificacion de Pequenas Embarcaciones Turisticas en las islas

Galapagos (MICIP - MNAC - MT - MA - C&D)

37. Programa de certificacion ECO-OK para plantaciones de banano, otros, en la region

de Chapare - Bolivia (DAI - Rainforest Alliance - C6D)

provincia de los Rios - Ecuador (APROBAN - C&D)

16Proyecto: Red de Centros de Acopio de Cacao con Certificacion Ecoldgica Intemacional

38. Programa de certificacion ECO-OK para plantaciones de banano, otros, en la
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39. Desarrollo de Tecnologias Altemativas para Cultivo de Cacao (OVERBROOK

C&D)

40. Proyecto De Salud. Nutricion Y Medio Ambiente En 10 Comunidades Ubicadas En

Las Riveras De Los Rios Santiago Y Cayapas, En La Zona De Influencia De La Reserva

Ecologica Cotacachi-Cayapas, Provincia De Esmeraldas

41. Plan De Accion Choco Geografico Ecuatoriano.

42. Actividad 35 Proyecto GEF-PENUD.

43. Estudios de Diagnostico Biologico En el Area de Influencia de la Reserva Ecologica

Cotacachi - Cayapas.

44. Manejo Y Operacion de la Oficina Ecuatoriana de Implementacion Conjunta

2.11.2 PROYECTOS EN EJECUCION POR LA C&D

pionera en Ecuador en el uso de sellos verdes a traves del programa de banano Eco-

O.K. Este programa ha repercutido en los procesos productivos de modo tai que el

diseho y el desarrollo del producto se planifica en todas sus etapas, buscando reducir o

aminorar los impactos ambientales se analiza el ciclo de vida del producto, para

relacionar cada ciclo con el ambiente, por ejemplo, cantidad de desechos,

contaminacion y degradacion del suelo, contaminacion del agua o del aire, ruidos.

consumo de energia, consumo de recursos naturales, efectos sobre los ecosistemas, etc.

Asi, se han introducido cambios radicales en ciertos procesos que han disminuido los

impactos ambientales de las actividades agricolas. El programa promueve una relacion

entre las organizaciones privadas del sur, los consumidores del norte y los productores

17Proyecto: Red de Centres de Acopio de Cacao con Certificacidn Ecologies Internacional

PROYECTO DE CERTIFICACION AMBIENTAL "ECO-O. K. La C&D es
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para producir una situacion en la que todos ganan, que es buena para el medio ambiente

y buena para los negocios.

El Programa de Certificacion Ambiental propone cambiar la forma en la que las

la vida silvestre y el

medio ambiente. Estos cambios propuestos son concretos, medibles, monitoreados y

reconocidos en los mercados. Adicionalmente el proyecto promueve cambios en el

manejo de los recursos naturales por las ONG's y el Gobierno, dandoles informacion.

blancos, soporte tecnico, y apoyo.

PROYECTO DE CERTIFICACION ECOLOGICA DE CACAO - La problematica

que afronta el cultivo de cacao en el Ecuador tiene sus origenes en la estructura interna

de comercializacion, que no genero incentivos para la calidad del producto, con la

consiguiente disminucion en los precios que recibe el productor.

El Programa de Certificacion Ecologica de Cacao enfrenta estos problemas al mejorar la

calidad y la cantidad de cacao producido por pequenos productores sobre la base de la

transferencia de tecnologia para el tratamiento post-cosecha del mismo, asi como un

mejor manejo de las plantaciones y

actividad; los problemas de comercializacion son el objetivo de una propuesta ejecutada

comercializacion
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una reduccion de los impactos ambientales de la

plantaciones son manejadas y reducir el impacto del hombre en

en forma simultanea e independiente, al reforzar la estructura interna de las

Asociaciones de Cacaoteros para que puedan actuar como organismos de
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Objetivos:

Mejorar la situacion socioeconomica de una gran comunidad agricola de recursos

muy limitados mediante la Implementacion de un programa de certificacion

ecologica para cacao.

Mejorar las relaciones existentes entre productores, comercializadores e instituciones

condiciones eticas y ambientalmente apropiadas.

Area de ejecucion:

El desarrollo de las normativas para el Programa de Certificacion Ecologica de Cacao se

ejecuta con la Asociacion de Cacaoteros de la Parroquia de “El Progreso”, canton

Pasaje, Provincia de Machala, con el apoyo de otras organizaciones como la Federacion

Nacional de Cacaoteros (FEDECADE) y el financiamiento del Fondo de Contravalor

Ecuatoriano Suizo de la Corporacion Tecnica Suiza (FOES-COTESU).

Metas:

Las metas planteadas para cuando el proyecto llegue a su fin son: minimizar los

impactos ambientales causados por la produccion cacaotera, publicar las normas de

certificacion de cacao y reconocimiento de estas en el ambito intemacional; mejorar la

calidad, productividad y la rentabilidad del cultivo del cacao en las fincas que se acogen

al Programa de Certificacion; lograr la entrada del cacao ecuatoriano certificado al

mercado verde intemacional; Continuacion del Programa de Comercializacion y del

cumplimiento de las normas de certificacion despues de la finalizacion de las acciones

de este proyecto
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no gubernamentales para desarrollar un modelo de comercializacion bajo



Conservation Y Desarrollo (C&D)

PROYECTO DE COMERCIAL1ZAC1ON JUSTA DE CACAO - Como resultado

identificaron algunos de los problemas que distorsionan la comercializacion y

perjudican directamente a los productores de la zona. La comercializacion de cacao en

la zona, hasta el ano pasado se basaba en un injusto compromiso que adquiria el

agricultor hacia el intermediario, este compraba la produccion por adelantado agricultor

durante la epoca de baja produccion (diciembre - abril) a precios irrisorios que el

agricultor tenia que aceptar dada la necesidad inmediata que se presentaba durante esos

meses de escasez. Dados estos antecedentes, y tratando de buscar alternativas justas

para la comercializacion del cacao en el ambito de la Asociacion, la CCD a traves del

Proyecto Comercializacion Justa de Cacao, se ha planteado realizar talleres de

capacitacion para la comercializacion de cacao, exponiendo una propuesta concreta que

contenga componentes claros, justos y faciles de adoptar

Objetivo General: Mejorar las condiciones socioeconomicas de pequenos productores

cacaoteros a traves de sistemas administrative y economica de funcionamiento, tratando

de disminuir las distorsiones intemas y extemas en el centro de acopio el Progreso.

Area de ejecucion: Este proyecto se ejecuta con la Asociacion de Cacaoteros de la

Parroquia de “El Progreso”, canton Pasaje, Provincia de Machala, en forma simultanea

e independiente con el Programa de Certification Ecoldgica de Cacao (COTESU-

FOES), con financiamiento de INTERMON.

Resultados: El principal problema que enfrentan los pequenos productores de cacao de la

region es el de falta de liquidez monetaria durante los meses de escasez del producto. Esto

los obliga a comprometer las cosechas por adelantado, a traves de una cadena de

intermediarios que abusan del productor aprovechando la situacion antes descrita. Por otro
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de las diferentes actividades del proyecto de certification ecoldgica de cacao, se
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lado. la comercializadora, como centro de acopio y ente comercializador, necesita contar

con fondos disponibles para el momento de que un productor va a vender su cacao.

La idea de crear un fondo rotativo dentro del proyecto, se da para suplir estas necesidades

que ambas partes tienen en diferentes epocas del ano. Mediante este fondo rotativo, la

comercializadora durante el tiempo de cosecha, adquiere el cacao del productor, pagandole

cosecha, es decir, la compania a traves de la oficina de comercializacion se encargaria de

dar al cacao disponible su respectivo tratamiento post-cosecha y secado adecuados, para

que de esta manera de como resultado un cacao de alta calidad y se Io pueda vender a un

precio que genere ganancias, y se recupere el capital invertido de tai forma que, para la

epoca de baja produccion, exista el capital suficiente como para conceder a los productores

que necesiten prestamos con intereses blandos, para que puedan ser cancelados durante la

epoca de produccion, de esta manera, el capital existente podria ir incrementado, para

beneficio de la organizacion.

El fondo rotativo ha sido manejado desde el principio con la asesoria del equipo

administrative de CCD, en un proceso de transferencia de tecnologia y de capacitacion.

Posteriormente se realizaron evaluaciones y el seguimiento respectivo, hasta que el

personal de la Asociacion pueda desempenarse por si solo.

Las utilidades fueron repartidas de acuerdo al numero de Asociados previo a un mutuo

acuerdo Estas primeras utilidades generadas de la venta de cacao, fueron invertidas

programas de beneficio comunitario y en el

fortalecimiento de los pequenos productores. Las utilidades producidas por la accion del

proyecto entro a ser parte de los activos fijos de la Asociacion y forman parte de la
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un precio justo, y lo comercializa despues de haberse encargado del procesamiento post-

contabilidad de la misma. Se espera Asociacion crezca paulatinamente cumpliendo su

para fortalecer la Asociacion y en
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objetivo principal de comercializar el cacao de los pequenos productores a un precio

justo y armonizando un sistema justo de comercializacion.

PROYECTO DE INVESTIGACION PARA DESARROLLAR UN PROGRAMA

PRODUCTORES

El proyecto se esta desarrollando en la provincia del Guayas, canton El Triunfo,

parroquia El Piedrero en el Km. 65 de la via Duran-Tambo; cuya area de influencia

comprende una extension de aproximadamente 100 km2, comprendida en la provincia

del Guayas.

Objetivo General: Desarrollar un programa de certificacion ecologica para mejorar la

situacion socioeconomica de una gran comunidad agricola, conformada por los

pequenos productores de banano de recursos muy limitados, para que, mediante el

desarrollo de un sistema, de produccion industrializacion y comercializacion alternativo

sujeto a condiciones eticas sociales y ambientalmente apropiadas, le permita acceder a

mercados internacionales especializados, posibilitandoles un beneficio economico y

ambiental directo

Objetivos Especificos:

- Mejorar la calidad ambiental, productividad y la rentabilidad del cultivo de banano

en las fincas que se acogen al programa.

- A traves de la implementation de un programa de comercializacion, lograr la entrada

de banano ecuatoriano certificado al mercado altemativo verde international
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DE CERTIFICACION AMBIENTAL DE BANANO PARA PEQUENOS



Conservation Y Desarrollo (C&D)

- Lograr un beneficio econdmico directo para el pequeno productor. Involucrar a la

miijer y grupos vulnerables en acciones de generacion de ingresos para la familia y la

sociedad.

- Aprovechar el recurso banano al maxi mo, generando una fuente de trabajo

actividades sistematicas de generacion de ingresos, fortaleciendo su rol en la familia

y la comuni dad.

Crear una conciencia ambiental, de conservacion y salud enfocando a la proteccion y

manejo de agroquimicos, disposicion correcta de desechos, saneamiento ambiental y

el mejor uso de los recursos naturales.

la zona y el desarrollo comunitario

Estrategia general:

El programa incluye:

- Investigar los principales problemas ambientales y sociales de la produccion

bananera, para incluir soluciones aplicables a las normas y principios de

certificacion ecologica. Los datos obtenidos permitiran tener un respaldo tecnico y

cientifico que apoye a la credibilidad del programa.

area de influencia, con el fin de proponer alternativas de un mejor uso de los

pueda

determinar la potentialidad del recurso
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- Apoyar el fortalecimiento cooperativista en

alternativa para mujeres y jovenes, y apoyar la incorporacion plena de la mujer en

recursos naturales para que a traves de investigaciones especificas se

Inventariar los recursos bioticos de la zona y en especial de las fincas bananeras y su
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Capacitar a los productores para mejorar los sistemas actuales de produccion.

reducir los impactos ambientales, optimizar la calidad, productividad y rentabilidad.

por medio de implementacion de tecnologia de ambientalmente amigable.

DISENO DE UNA GUIA METODOLOGICA PARA LA REALIZACION DE

PROYECTOS DE TUR1SMO ECOLOGICO.-

E1 ecoturismo nace desde el punto de vista de la CCD, como una alternativa para

solucionar de forma integral varios tipos de necesidades sociales: el ocio de la poblacion

urbana, la economia de los inversionistas, de las comunidades pobres y la financiacion de

la conservacion de los ambientes naturales, al no contar los gobiernos con esos recursos.

Es un error considerar que toda la superficie de un espacio natural tiene aptitud turistica.

solamente algunos lugares, bajo reconocimiento y analisis son aptos para desarrollar

actividades ecoturisticas Para la CCD el ecoturismo constituye una alternativa para el

manejo sustentable de los recursos naturales

La CCD ha desarrollado una metodologia para realizar proyectos de ecoturismo (IDOM),

la cual permite inventariar y valorar recursos naturales con atractivo turistico; disenar.

planificar y monitorear la operacion tanto en el ambito economico, social y ambiental.

esta metodologia fue publicada en enero de 1995. Y financiada por USAID

La CCD ha disefiado y ejecutado proyectos pilotos de ecoturismo tanto en el ambito

privado como comunitario, este ultimo se desarrollo en la comunidad de Playa de Oro en

la region del Norte de Esmeraldas, con lo cual se han beneficiado 300 personas, este

proyecto se encuentra en la actualidad manejado por la comunidad

La comunidad de Playa de Oro fue capacitada para prestar y administrar los servicios

ecoturisticos, y lo mas importante, es que se capacito de tai manera a la comunidad
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sobre la importancia de proteger los recursos naturales que en la actualidad son los

verdaderos guardianes y protectores de la RECC

CERTIFICACION DE OPERACIONES TURISTICAS EN GALAPAGOS..-

E1 turismo es una de las industrias mas grandes del mundo. La actividad turistica esta

aumentando notablemente en los ultimos anos, por lo cual es necesario controlaria para

reducir los impactos negatives sobre el ambiente. El Ecuador es un pais con muchos

atractivos turisticos, y puesto que el turismo es una de las principales actividades

econdmicas, la Corporacion de Conservacion y Desarrollo “C&D” ha visto la necesidad

de implementar un Programa de Certificacion Ambiental de operaciones turisticas que

promovera el desarrollo de esta industria como una actividad sustentable y

Actualmente, ya existe una demanda intemacional deambientalmente responsable.

servicios que contemplen el aspecto ambiental, por ello la existencia de un sello verde

promueve que operadoras participen en el programa de certificacion. La meta de la

C&D es involucrar a empresarios y a turistas en el desarrollo del turismo sustentable y

en la conservacion de las areas protegidas.

En las Islas Galapagos se ha desarrollado el si sterna de turismo mas eficiente del

Ecuador, por ello la validation del programa de certificacion ha comenzado con

embarcaciones en el archipielago, para luego extender el programa al resto del pais

Para que una operation turistica sea certificada debe cumplir con normas relacionadas a

las actividades turisticas, inffaestructura, insumos, almacenamiento de insumos, manejo

de desechos, manejo de combustibles y lubricantes, seguridad laboral. entomo

socioeconomico, capacitacion, education ambiental y proteccion de la vida silvestre
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marca la diferencia entre las operaciones turisticas responsables con aquellas que no

cumplen las normas y reglamentos, ademas es una herramienta de mercado que
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protegidas, ya que el turismo ha adquirido una gran importancia en el de manejo de

dichas areas como una herramienta de conservacion, pero si no se lo realiza de manera

adecuada puede convertirse en un gran causante de impactos negativos. La educacion

ambiental es una parte muy importante del programa ya que este consigue que todos los

importancia dentro de la operacion y que sus acciones

comprometan el prestigio de la empresa, ademas consigue que el turista respete su

entorno y se sienta comprometido responsablemente con el lugar visitado

RELACIONES INSTITUCIONALES DE LA CCD2.12

Nuestro trabajo nos ha llevado a establecer relaciones cercanas con las siguientes

Instituciones y Organismos.

• Es miembro de Conservation Agricuture Network (CAN)- CCD (ECUADOR) -

IMAFLORA (BRAZIL) -Fill (GUATEMALA)- AMB10 (COSTA RICA) -

RAINFOREST ALLIANCE (ESTADOS UNIDOS).

• La CCD con la Rainforest Alliance son socias en los programas de certificacion

Ambiental Eco-OK y Better Banana Project y Smart Vojager

• La CCD tiene relaciones cercanas con las diferentes acreditadoras de la

comunidad europea, para los standards, ISO 9000 QS 9000, ISO 14000, CE

MARK & EU Directives, FDA’s, cGMP, CMM

• La CCD es representante del ICC, LUCC (Land Use, Land Coverage) del Institut

Cartografic de Cataluya
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empleados conozcan su

Es necesario comenzar la certificacion turistica con enfasis en areas naturales
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• Es miembro del Comite Ecuatoriano para la Defensa de la Naturaleza y el Medio

Ambiente (CEDENMA).

2.12.1 C&D MANTIENE RELAC1ONES CERCANAS CON:

• El GEF, Fondo Global para el Medio Ambiente,

• PNUD (Programa de las Naciones LJnidas para el Desarrollo)

• La CAF, Corporacion Andina de Fomento

• EL Fondo Ecuatoriano Canadiense de Desarrollo ”FECD”,

• El Fondo Ecuatoriano de Contravalor SLHZO “COTESU”, “FOES”.

• El MAG y con varios de sus Dependencias como son: el Programa Nacional del

Banano, ECU-B7, DINAREN, SESA, INEFAN, INIAP, etc

• Oficina Ecuatoriana de Implementation Conjunta.

• Institute Cartografico de Cataluna

• Instituto Cartografico Nacional de Espana

• HIVOS (Organization de Cooperation Holandesa)

• Durrell de Ecologia y Conservacion (DICE) Universidad de KENT

• Banco Mundial

• Banco Interamericano de Desarrollo BID
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PREMIOS Y FELICITACIONES2.13

• CONSIDERANDO DEL CONGRESO NACIONAL EN EL CUAL SE

FELICITA A LA CORPORAC1ON DE CONSERVACION Y DESARROLLO

POR TODO EL TRABAJO EMPRENDIDO EN EL ECUADOR, DEL 24 DE

OCTUBRE DE 2000

• THE RAINFOREST ALLIANCE ON THE OCCASION OF ITS 10TH

ANNIVERSARY CELEBRATION IS HONORED TO PRESENTA AN ALLY

AWARD TO CORPORACION DE CONSERVACION Y DESARROLLO, 12

DE MAYO 1997

• CERTIFICATE OF RECOGNITION FOR THE INSPIRING DEDICATION

AND COMMITMENT IN THE DEVELOPMENT OF SMART VOYAGER,

MAY 22, 2000 - EMBASSY OF ECUADOR, WASHINGTON, DC, USA.
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ANTECEDENTES Y CONTEXTO3.

ANTECEDENTES3.1

La importancia de la agricultura en la economia ecuatoriana es innegable, a mas de ser la

actividad economica que mas aporta al P1B Total, es la segunda actividad generadora de

divisas.

Las exportaciones agroindustriales en el ano 2001 ascendieron a un monto de 2.059

millones de dolares, equivalente al 45% de las exportaciones totales del Ecuador, para el

primer trimestre del ano 2002 las exportaciones agroindustriales alcanzaron 499

millones de dolares, monto que representa el 53% de las exportaciones totales; ademas

la actividad agropecuaria genera efecto multiplicador para sus negocios vinculados y es

bianco de captacion de inversion.

inversiones extranjeras por alrededor de 12,32 millones de dolares, equivalente al 1,21%

de la inversion total1

El PIB Agropecuario en el ano 2001 alcanzo un monto de 1.944 millones de dolares, que

equivale a un aporte al PIB Total del 16,9%. En el ano 2002 se proyecto un PIB

Agropecuario de 2.333 millones de dolares, que representa un aporte al PIB Total del

17,3%.

Estas cifras claramente dejan ver la dinamica del sector agropecuario, un crecimiento del

PIB Agropecuario en 2,7% que genero un incremento del 0,4% en su contribucion a la

produccion bruta interna en el periodo 2001-2002.

1 Ministerio de Agricultura y Ganaderia
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en el ano 2001 la actividad agropecuaria absorbio
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La importancia social es evidente tambien, ya que la industria agricola genera empleo

para alrededor de 1’000.000 de hombres y mujeres, cantidad equivalente al 23,1% de la

• *2poblacion economicamente activa total .

En todo el pais existen segun el III Censo Nacional Agricola 243,146 hectareas

productoras de cacao. Las provincias de Guayas, Los Rios y El Oro constituyen las

zonas de produccion agricola mas importantes para la produccion de cacao fino y de

aroma del Ecuador, es en aqui en donde se estima que existen 128,310 hectareas de

plantaciones de cacao Io que significa el 53% de la produccion nacional y el 62% de la

produccion de la costa.

El Ecuador por tradicion ha sido exportador de cacao en grano, pero a partir de la

decada del 70 se convirtio en un agresivo exportador de productos semi - procesados del

cacao como: licor, torta, polvo, manteca y otros productos menores. A fines de los anos

70 e inicios de los 80, se habian establecido en el pais 15 empresas procesadores de

cacao, con una capacidad instalada, en conjunto, equivalente a 156.000 toneladas

metricas por ano. Durante este periodo el Ecuador llego a ser el mayor exportador de

productos semi - procesados de cacao del mundo.

Ecuador es un pais que presenta dos caracteristicas tradicionalmente encontradas: una

economia que se deberia basar principalmente en el sector agropecuario y una gran

riqueza ecologica.

Conservacion y Desarrollo C&D, siendo consecuente con las razones de su origen, se

dio la tarea de plantear una alternativa de produccion que contribuya a mejorar las

condiciones ambientales y a la vez aporte recursos para solucionar los problemas de la

2 Proyecto SICA - /MAG - Ecuador
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contaminacion de la actividad agricola. La respuesta a esta propuesta es la produccion

con sellos ambientales, una propuesta que armoniza aspectos sociales, ambientales y de

mercadeo.

En cuanto a los actores sociales que participan de estas inquietudes se encuentran las

investigadores, los funcionarios publicos, los productores y la sociedad en general. De

alguna u otra manera estos actores han venido desempenando un rol active que ha

motivado cambios importantes en beneficio del ambiente. Sobre todo se ha desarrollado

sean amigos del ambiente.

El proyecto denominado: Red de Centros de Acopio de Cacao con Certification

Ecoldgica International nace como una necesidad de atender al sector agropecuario que

es y continuara siendo verdadero motor productivo de la economia ecuatoriana.

Durante agosto de 2003 se han exportado 5 863,46 TM de cacao, lo que represento

cerca de nueve millones de dolares de ingresos para el pais. Del tonelaje total exportado

el 60,55% atane a cacao en grano y 39,45% es de semielaborados de cacao.

En los meses de enero a agosto del 2003 se han exportado 55,273,25 TM de cacao en

equivalente en grano, lo que ha representado al pais ingresos por cerca de 106 millones

de dolares, correspondiendo la mayor participacion del volumen exportado al cacao en

grano con 73,70% del total, y el restante 26,30% corresponde a cacao industrializado

Cotejando con periodo similar del 2002, se nota un incremento del volumen en 8,95%,
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una conciencia en el consumidor de orientar su poder de compra hacia productos que

organizaciones no gubernamentales, los consumidores, los comerciantes, los

3.1.1 EL MERCADO NACIONAL DEL CACAO
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casi 5 000 TM, en tanto que, los ingresos mejoraron 38,81% respecto al ano 2002. Las

exportaciones de pepas de cacao cayeron apenas 0,77% y las de semielaborados

crecieron 50,16%. Para ambos casos se advierte un aumento en los ingresos FOB, ya

que los generados por cacao en grano subieron 25,93% y los de semielaborados

88,01%, todo esto gracias a los mejores precios pagados en el mercado internacional por

nuestro producto.

El comportamiento de las exportaciones durante el ano cacaotero 2002/03 (periodo

octubre a agosto) registran un mejor desempeno frente al 2001/02, ya que con 73 597,62

TM excede con mas de 3 700 TM (5,35%) a la temporada previa. Las exportaciones de

cacao en grano tienen un decremento de 3,26% en volumen y un aumento de 32,27% de

los ingresos FOB. Para cacao industrializado se nota un aumento de 37,95% del tonelaje

y de 90,29% de divisas generados en terminos FOB.

El mes de agosto se caracterizo por la escalada de los precios en los mercados

internacionales, habiendo subido casi US $ 350 por TM para el contrato a diciembre

2003 en la bolsa de Nueva York, alza sustentada en la incertidumbre creada por lluvias

debajo del promedio en las zonas cacaoteras del oeste de Africa, principalmente Costa

de Marfil y Ghana, donde se cosecha el 50% de la produccion mundial. Esta sequia

afectaria a la cosecha principal de la temporada 2003/04 de esta zona que empieza en

octubre, o al menos la retrasaria un poco. A pesar de todo, muchos comerciantes

esperan los pronosticos de cosecha que saldran en septiembre
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A esta incertidumbre, se suma el retorno de la tension a Costa de Marfil, donde en una

refriega a fines de agosto murieron 2 soldados franceses, lo que hizo temer por el

proceso de paz. Tambien se menciona la detencion en Paris y Abidjan de mercenarios y

militares complotados para matar al presidente marfileno, en un intento de desestabilizar

a esta nacion oeste africana.

Todo esto sirvio de apoyo para que especuladores y fondos de inversion intervinieran

dentro del mercado, con compras especulativas y coberturas cortas, aumentando sus

posiciones en el mercado. El mercado tambien estuvo influenciado por la actividad de

contrato de septiembre 2003 a posiciones o contratos en meses siguientes.

La participacion de la industria chocolatera en el mercado se ha restringido por la fuerte

cobertura de precios que posee, segun estimaciones tienen abastecimiento para seis

epoca de poco consumo debido al clima calido en el hemisferio norte<

Segun la Organizacion Intemacional del Cacao (ICCO), habra una superavit de 30.000

TM en el 2002/03. Estima la produccion mundial en 3,056 millones de TM, frente al

estimado previo de 2,996 millones de TM. Esta cifra se compara al estimado revisado

de 2,855 millones de TM producidos en el 2001/02. Las moliendas mundiales estarian

en 2,995 millones de TM, en comparacion con el estimado previo de 2,976 millones de

TM. El estimado inicial era un deficit de 35.000 TM.

Asi mismo, la ICCO menciona que las reservas de cacao para el 2002/03 estarian en

1,167 millones de TM frente al estimado previo de 1,127 millones de TM en
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meses, ya que el mercado europeo de fisicos de cacao se halla quieto al pasar por una

cambios de posiciones, principalmente debido a la proximidad de la expiracion del
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comparacion con las 1,137 millones de TM del 2001/02. el ratio reservas/moliendas se

establece en 39,0% frente al 37,9% del pronostico previo y frente al 39,7% del 2001/02.

En Costa de Marfil, la cosecha media lentamente llega a su fin, comercializandose en

toda la temporada 2002/03 mas de 1,3 millones de TM de cacao hasta fines de agosto.

Un problema que se avecina para la venidera cosecha principal, sera la falta de

jornaleros que recolecten el cacao de los arboles, ya que la mayoria de los trabajadores

inmigrantes de la vecina Burkina Faso, se vieron obligados a desplazarse debido a la

inseguridad originada por la guerra civil marfilena.

En Ghana, el ente rector de la industria, el Cocobod, logro un prestamo de US$ 650

millones para fmanciar la compra de la cosecha principal 2003/04. Hasta el momento se

estima que Ghana ha colocado, por adelantado, en el mercado internacional entre

190.000 a 200.000 TM de su cosecha principal, haciendo pesar las ventas de origen

sobre el mercado.

En la region cacaotera de la isla Celebes en Indonesia, la cosecha mayor esta por

terminar, muy por debajo del promedio, mayormente debido a la falta de lluvias y a la

peste del barrenador de la mazorca

Camerun se embarcara en un ambicioso plan de cinco anos para revivir su estancado

sector cacaotero, segun la compania estatal de desarrollo de cacao Sodecao, el programa

de 40 billones de francos CFA ($68,9 millones) apunta a incrementar la produccion del

actual promedio anual de 120.000 TM a 200.000 al 2010.

En Brasil, el quinto productor mundial de cacao, las moliendas de julio 2003 llegaron a

15.541 TM, una reduccion de 4,7 por ciento con relacion a julio 2002.
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Las ventas de chocolate al menudeo en Alemania en los primeros cinco meses del 2003

subieron 3,6% en el ano a 1,118 millardos de euros, segun un estudio que indica que los

precios de chocolate estan empezando a recuperarse luego de un largo periodo de

presion ocasionado por la guerra de pecios al menudeo en Alemania. El volumen de

ventas subio 0,6% en el periodo a 138.400 toneladas. Las ventas de barras de chocolate

por valor muestran un fuerte desempeno, subiendo 8,6% en el ano a 259 millones de

euros y las barras sobre los 100 gramos aumento 13,2% a 59,5 millones de euros. Las

ventas de cajas de chocolates subieron 12,1% a 102,5 millones de euros.

CONTEXTO DELPROYECTO3.2

La zona de influencia directa de las zonas de comercializacion del proyecto abarca

191.272 hectareas plantadas de cacao, las mismas que se encuentran distribuidas en tres

nrovincias de la region costa, abarcando una amplia diversidad de tipos de suelo.

C.'uadro 4.1

A continuacion se detallan algunos indicadores importantes para entender el entorno

geografico donde se desarrollara el proyecto

• Recurso hidrico de la region en estudio: Existen varies sistemas hidricos en

la zonas de ejecucion del proyecto, en los cuales desembocan un sin numero de

esteros y riachuelos. El recurso hidrico de algunas zonas se encuentra
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SUPERFICIE DE PLANTAC1ONES DE CACAO DEL PROYECTO
TOTAL NACIONAL
TOTAL COSTA
GUAYAS
EL ORO
LOS RIOS

243.146
205.413

51.227
18.511
58.572

FUENTE: III Censo Agricola
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altamente contaminado debido a la gran cantidad de desechos solidos y

quimicos producidos por la actividad bananera.

• Clima de la region en estudio: El clima de esta region, en general, esta

influenciado por el desplazamiento estacional de la corriente calida El Nino y

la corriente fria de Humboldt. Desde enero hasta abril se presentan lluvias

fuertes y la estacion seca comienza a partir de mayo, prolongandose hasta

diciembre. El tipo de clima es humedo tropical con una temperatura promedio

anual de 24 a 28 °C, ademas presenta un 75% de humedad relativa y recibe

precipitaciones que oscilan entre 500 a 1000 mm anuales.

• Tipos de bosque de la region en estudio: El area de influencia de las zonas de

produccion corresponde a la zona de vida de bosque semi-deciduo Costanero

(bs-dC) en lo que se refiere a las fincas que se encuentran en el area de estudio.

• Biodiversidad de la region en estudio: La diversidad biologica de los bosques

nativos de la costa ecuatoriana es parte importante del patrimonio natural del

pais. Sin embargo, estos bosques nativos, en su mayoria han sido reemplazados

por monocultivos, los cuales han contribuido para el deterioro del medio

ambiente. Muchas especies

constante de

destruccion de su habitat. Sin embargo se debe anotar que existen un sin

numero de bosques remanentes que albergan a distintas especies de aves,

reptiles, anfibios y mamiferos especialmente pequenos. Dichos bosques

constituyen los ultimos refugios de fauna tipica de la costa ecuatoriana
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se encuentran amenazadas por la destruccion

su ecosistema, debido principalmente a la deforestacion y
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IMPORTANCIA Y JUSTIF1CACION4.

DESCRIPCION DE LA SITUACION SIN PROYECTO4.1

La problematica que afronta el cultivo de cacao en el Ecuador tiene sus origenes en la

estructura interna de comercializacion, que no genera incentivos para la calidad del

producto, con la consiguiente disminucion en los precios que recibe el productor.

Asi mismo, la falta de asistencia tecnica para los pequenos productores, constituye otra

de las principales causas para el descuido de las plantaciones, generado un retraso en los

sistemas de production frente a las nuevas tecnologias y sistemas de production que se

han desarrollado en los ultimos anos.

El proyecto se basa en el establecimiento un sistema local de normalization del cultivo

y de comercializacion justa de cacao basado en el mejoramiento de la calidad y la

optimizacion de los sistemas de produccion.

Este cambio de modelo de gestion agricola generara un aumento de los ingresos

economicos de las familias y de la comunidad agricola de la zona, dentro de un modelo

de desarrollo con criterios de sostenibilidad.

Algunos de los problemas que perjudican directamente a los productores cacaoteros de

la zona son:

• Perdidas de produccion de cacao que se deben principalmente a factores tales

como la presencia de enfermedades, las malas condiciones climatologicas y la

falta de un manejo adecuado de las plantaciones. Se estima que en el ambito
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nacional las perdidas de cacao por plagas y enfermedades han alcanzado entre el

20 y el 30 por ciento de la produccion.

• Falta de liquidez monetaria del agricultor durante los meses de escasez del

producto (diciembre - abril). Esta los obliga a comprometer las cosechas por

adelantado, a traves de una cadena de intermediarios que aprovechando la situacion

le compran la produccion a precios irrisorios.

• Exportadores cacaoteros no promueven ni incentivan el mejoramiento de la

calidad del producto a pesar de que el cacao que se produce en el Ecuador es

apetecido en el mercado intemacional por tener un delicado aroma de chocolate

acompanado por un sabor de nuez suave. Esta ventaja comparativa, no ha sido

explotada para el mercado intemacional.

• La falta de asistencia tecnica a los pequenos productores, genera un retraso en

los sistemas de produccion frente a las nuevas tecnologias y sistemas de

produccion agricola que se han desarrollado en los ultimos anos.

• Problemas socioeconomicos y ambientales causados por la mala produccion

agricola han originado serias repercusiones sobre una gran superficie agricola.

afectando directa e indirectamente a un numero indeterminado de pobladores.
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CAMBIOS ESPERADOS A PARTIR DEL PROYECTO4.2

Las metas planteadas para cuando el proyecto llegue a su fin son:

• Mejorar las condiciones de vida de los agricultores de la zona cacaotera de las

provincias del Guayas, Los Rios y El Oro mediante el sistema de

comercializacion justa del cacao certificado.

• Reactivar y consolidar nucleos o centros de acopio de una gran comunidad

agricola de recursos muy limitados, mediante la implementacion de un programa

de certificacion ecologica para cacao, tratando de disminuir las distorsiones

internas y externas en los centros de acopio.

• Mejorar la calidad, productividad y la rentabilidad del cultivo del cacao en las

fincas minimizando los impactos ambientales causados por la produccion

cacaotera.

• Incrementar los ingresos reales de los pequenos productores mediante el pago de

incentivos por calidad y precios justos optimizando la comercializacion interna y

externa de cacao fino de aroma.

modelo deinstituciones gubernamentales desarrollarpara unno

comercializacion bajo condiciones eticas y ambientalmente apropiadas.

• Incorporar sistemas de certificacion como herramientas para mejorar la insercion

del cacao ecuatoriano certificado al mercado verde internacional.
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• Mejorar las relaciones existentes entre productores, comercializadores e
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• Mejorar las condiciones socioeconomicas de pequenos productores cacaoteros a

el

cumplimiento de las normas de certification despues de la finalization de las

acciones de este proyecto.

• Eliminar el sistema de intermediacion, el cual beneficia solo a un pequeno grupo

de personas en desmedro de los productores cacaoteros.
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traves de sistemas administrativos-economicos de fiincionamiento y
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DESCR1PCION DEL PROYECTO5.

BENEFICIARIOS DEL PROYECTO5.1

Caracterizacion de los Beneficiarios5.1.1

El grupo de beneficiarios del programa esta compuesto por pequenos agricultores, jefes

de familia que abarcan un grupo de aproximadamente 5.860 beneficiarios directos1. El

area de accion del programa esta distribuida en las provincias de Guayas, Los Rios y El

Oro en los cantones de Bucay, Naranjal, Milagro, Pasaje, Quevedo, San Carlos,

Ventanas y Vinces.

Es importante resaltar que en la zona del proyecto existe una cultura agricola cacaotera

y que cualquier accion que este orientada a fortalecer dicha actividad traera beneficios

directos a la poblacion local. Por consiguiente, la tesis planteada en el proyecto

poblacion beneficiaria, en

indicadores sociales que reflejan su condicion actual y sus limitaciones.

CUADRO 5.1.1
CANTONES

Pasaje VentanasMilagroNaranjal

1 En base a proyecciones de dates reales obtenidos en las Cooperativas del Proyecto Cacao C&D - FECD
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INDICADORES 
SOCIALES

Indice de desarrollo educativo 
Dcsnutricion cronica de ninos 
Viviendas con agua potable 
Viviendas con alcantarillado 
Recoleccion de basura_______
Servicio de electricidad 
Hogares con sen icio higicnico 
Incidencia de pobreza________
Ind. Necesidades basicas Insatis. 
Poblacion total_____________
% Poblacion femenina

37,8
35.6
4.2
5.2
4.2
91.3
42
8.9

87.2
26.663
47.5

41.3
41.1
6.7
2.8
7.7

66.7
35,4
22.4
93.8

37,437
47.1

San 
Carlos 
374 
39.7 
8.9 
3.7 

29.7 
75.4 
45.8 
22.4 
88.2 

19.419 
48.1

44.8
33.6
27.5
24.5
28.1
91.3
36.3

11
80.1

17,744
47.1

37.4
41.2

13
4.5
3,2
84
37
8.9

87.4
32.193

_________ 45.2___________________________
Fuente: SIISE. Version 3.5, 2003. a partir de INEC, Censo de poblacion y vivienda de 2001.

su gran mayoria agricultores, que actualmente presenta

promueve o desarrolla las estructuras existentes para lograr cambios reales en la



Conservacion y Dcsarrollo (C&D)

La poblacion de estas zonas rurales carece de los servicios basicos como es el agua

potable: asi, apenas un 20 % de las familias tienen acceso a agua entubada, el promedio

40% significando esto el 20% de deficit del promedio nacional.nacional es el

Generalmente las familias rurales obtienen el agua de esteros, rios o lagunas.

El 90% de la poblacion no accede a sistemas de eliminacion de aguas servidas, a

excepcion de Pasaje las poblaciones rurales no tienen sistemas de alcantarillado. Para la

eliminacion de basuras, un pequeno porcentaje de la poblacion la incinera, mientras que

la gran mayoria la arroja al rio o a terrenos desocupados; aproximadamente un 22.22%

de esta poblacion tiene acceso

provincial.

El ingreso per. capita anual promedio es dificil de calcular puesto que en la actividad

agricola el campesino no lleva cuentas sobre los costos de produccidn y tampoco estima

el aporte de la mano de obra de toda la familia en las labores de campo. Se estima que

dividimos esta cantidad para el numero de una familia promedio, vemos que no reciben

ingresos que alcancen el salario minimo vital.

En un medio donde las ventajas de clima, ubicacion y riqueza del suelo, permiten

obtener niveles altos de produccidn agricola y forestal, se ha manifestado como una

traves de la integracion de la mujer en actividades productivas, y asi contribuir a la

superacion de los problemas mas comunes de nuestra poblacion rural
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un campesino pequeno con 10 ha en produccidn genera una utilidad de $200 al ano y si

necesidad, el aprovechar al maximo los recursos humanos y naturales disponibles, a

a un sistema de recoleccidn de basura municipal o
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principalmente por poblacion mestiza, viven en condiciones de pobreza caracterizada

por: alta tasa de deforestacion, altos niveles de desocupacion, especialmente de jovenes

y mujeres debido al entomo sociocultural prevaleciente.

Formas de Participacidn Social de los Beneficiarios5.1.2

A partir de la definition conceptual de que los agricultores tienen que ser principales

actores del proyecto.

la identification, desarrollo y ejecucion de las propuestas que respondan a las

necesidades de las poblaciones locales.

Se usara en las diferentes etapas de trabajo una metodologia participativa e inductiva.

basada en el desarrollo de talleres y el uso de manuales de capacitacion ajustado a

realidad de la zona.

insertion progresiva de la gente en el proceso de formulation y ejecucion de los proyectos

y programas de trabajo y posteriormente en la apropiacidn de los resultados.

Parte de la metodologia participativa a aplicar en el proyecto sera la capacitacion

constante a los agricultores y el fortalecimiento de las organizaciones campesinas.

Caracterizacion de las Condiciones y Problematica de la Mujer5.1.3

embargo, es comun que su participacidn

43Proyecto: Red de Centros de Acopio de Cacao con Certification Ecoldgica Internacional

organizaciones de base y a las organizaciones de segundo grado como protagonistas en

El caracter participativo de las distintas actividades propuestas, pretende conseguir una

Las parroquias rurales de las zonas de las provincias de El Oro y Guayas, habitadas

no se incluya en las estadisticas laborales

se quiere implementar un proceso que involucra a las

consumen en el mundo, pues trabajan en todas las fases de la labor agricola. Sin

Las mujeres campesinas cultivan por lo menos el 50% de los alimentos que se
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porque simplemente se supone que buena parte del trabajo agricola y forestal lo realizan

los hombres por lo que se ha pasado por alto la participacion femenina, convirtiendolas

en trabajadoras invisibles.

Las campesinas son quienes mas cuidan de los bosques y plantaciones, y son ademas

quienes mas los aprovechan. La realidad muestra que existe una intima conexion entre

mujeres, comunidades y arboles.

El cultivo de cacao no es la excepcion, la participacion de la mujer en procesos de

produccion de cacao a lo largo de la historia ha tenido siempre un rol fundamental. En

la zona sur occidental del Ecuador el 85% de las mujeres del sector participan en esta

actividad, especialmente en la preparacion del terreno para la siembra y en el periodo de

la post-cosecha: fermentando, secando y seleccionando el grano; por este motivo se dice

que las mujeres de la zona huelen a chocolate.

En las plantaciones de cacao crecen arboles frutales asociados sobre los que la mujer

tiene total acceso y control, estos proporcionan alimento y sustento para la familia y la

comunidad, ademas de ingresos economicos por la venta de los frutos. Estos arboles

plantation, aspecto fundamental para evitar la propagacion de plagas. Entre estas

especies se encuentran la papaya, el maracuya, el guineo, el orito, el platano, el frutepan

y algunos citricos como el limon, la naranja, la toronja y la lima.

El huerto agroforestal es una actividad donde se ha involucrado todo el nucleo familiar

y es donde se manifiesta con mayor fuerza la presencia de la mujer. Es el espacio donde

las mujeres han encontrado la oportunidad de afianzar su autoestima y acceder a la toma

de decisiones. Les permite mejorar la alimentacion haciendola mas variada y nutritiva.
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forman parte de la sombra que el cacao necesita para mantener la diversidad en la
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tambien ayudando a mejorar la economia familiar, asi como al mantenimiento de una

posibilidad de desahogo y recreacion; un sitio donde se puede reflexionar y distensionar

de las labores cotidianas.

En la actualidad se hace necesario incrementar la participacion de la mujer y la ninez.

mejorando su calidad de vida y un trato equitativo respecto al hombre, el proyecto

plantea la participacion de este grupo en los procesos de cosecha, fermentacion, secado

Mecanismos de participacion de los Beneficiarios en las Decisiones.5.1.4

Se realizaran talleres con los miembros de las diferentes comunidades provinciales.

Durante los talleres se explicara como se va a desarrollar el proyecto, su importancia y

duracion; posteriormente se seleccionara a dos representantes de cada organizacion

como responsables en el proceso de enlace entre los ejecutores y beneficiarios, para lo

cual seran capacitados en liderazgo comunitario, ademas.

jerarquizaran los principales problemas de las comunidades del area y de las

organizaciones de segundo grado

inquietudes que los productores pudieran tener en cuanto al sistema convencional de

comercializacion y las alternativas y estrategias especificas que podrian ser usadas por

ellos, los temas tratados seran:

• Problemas especificos de los sistemas de comercializacion en Ecuador.

• Estrategia especifica del sistema de comercializacion del cacao

• Objetivos del sistema de comercializacion
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De una manera participativa, se analizaran todas las fortalezas, debilidades, problemas e

se discutiran y se

y seleccion, es importante anotar que en la practica actual estos procesos no se realizan.

buena salud. El manejo de huertos familiares se ha convertido ademas, en una
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• Sistema de manejo del fondo de operacion para comercializacion

• Requisites para la compra de cacao en cada uno de los nucleos

• Implantacion del sistema de pago por la compra de cacao

• Requisitos para el pago de incentivos por calidad

• Beneficios del programa de comercializacion justa para los productores

• Mantenimiento del sistema de comercializacion justa.

Actividades de Capacitacion Dirigidas a los Beneficiarios5.1.5

Tratando de buscar alternativas justas para la comercializacion del cacao, C&D, plantea

realizar talleres de capacitacion para la comercializacion de cacao, exponiendo una

propuesta concreta que contenga componentes claros, justos y faciles de adoptar. Sobre

la base del taller de diagnostico se elaborara la primera version del manual de

capacitacion, para la realization de propuestas con la finalidad de aumentar la capacidad

de trabajo y autogestion, de las organizaciones de segundo grado seleccionadas. En los

talleres se realizaran presentaciones conceptuales con ejercicios practicos individuales y

material especifico y adaptado a las caracteristicas de los grupos.

La C&D tomara acciones para fortalecer la organizacion y transferencia de actividades

del proyecto a los beneficiarios, a traves de varios mecanismos:

Transferencia de conocimientos de campesino a campesino

Formacion de lideres y fortalecimiento gremial

Capacitacion y planificacion

Intervention con minorias
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de grupo; complementados con la ayuda del manual de trabajo. Cada tema tendra su
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DESCRIPCION DE LA ESTRATEGIA DEL PROYECTO5.2

Finalidad del Proyecto5.2.1

Mejorar la calidad de vida de los agricultores cacaoteros de las provincias del Guayas,

Los Rios y El Oro a traves de la comercializacion justa de cacao, ofreciendo al mercado

internacional cacao de alta calidad, que respete normas tecnicas y ecologicas

5.2.2 Proposito del Proyecto

Crear una Red de Centros de Acopio de Cacao Orgdnico con Certificacion Ecologica

Internacional

5.2.3 Componentes del Proyecto

1. Capacitacion a los agricultores y fortalecimiento de las organizaciones

campesinas

2. Certificacion Ambiental ECO-OK

3. Sistema de Comercializacion

4. Sistema de Produccion

5.2.4 Actividades del Proyecto

1. Capacitacion a los agricultores y Fortalecimiento de las organizaciones

campesinas

• Eventos de capacitacion

• Talleres para agricultores

• Transferencia de conocimientos

Formacion de lideres
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2. Certificacion ambiental ECO-OK

• Inspecciones de haciendas

Proceso de calificacion

Proceso de certificacion

Mantenimiento estandar

Conservacion de Ecosistemas Naturales

Proteccion de Vida Silvestre

• Conservacion de Recursos Hidricos

• Conservacion de Suelos

• Control en el uso de Agroquimicos

• Manejo integral del producto

• Manejo integrado de desechos

3. Sistenia de Comercializacion

• Proceso de comercio justo

• Entrenamiento para comercializacion

• Plan de Competitividad

• Proyectos productivos

• Insercion de productos en mercados

4. Sistema de Produccidn

• Sistemas mixtos de secado y almacenaje

• Siembra y resiembra

Rehabilitacion de cultivos afectados

• Aumento de productividad

• Tratamiento poscosecha
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ESTUDIO DE MERCADO5.3

Identificacion del Producto del Proyecto5.3.1

El arbol de cacao, (Theobroma cacao L. de la familia Sterculiaceae) es normalmente un

arbol pequeno, entre 4 y 8 metros de alto, aunque si recibe sombra de arboles grandes.

puede alcanzar hasta los 10 metros de alto. El arbol de cacao es una planta tropical que

estrecha de no mas de 20 grades al norte y al sur de la Linea Ecuatorial. El tallo es

recto, la madera de color claro, casi bianco, y la corteza es delgada, de color cafe. El

fruto (la nuez de cacao) puede alcanzar una longitud de 15-25 centimetros. Cada fruto

contiene entre 30 y 40 semillas, que una vez secas y fermentadas se convierten en cacao

en grano. Las semillas son de color marron-rojizo en el exterior y estan cubiertas de una

pulpa blanca y dulce.

Se cree que el arbol de cacao es originario de la Amazonia, y que mas tarde se extendio

a America Central, en especial Mexico. Las culturas nativas de esta region, por ejemplo

los Olmec y los Mayas, ya lo conocian y lo utilizaban, y lo consideraban como "el

alimento de los dioses". En particular, los granos de cacao eran utilizados como moneda

por los Aztecas quienes tambien lo disfrutaban como bebida. Cristobal Colon descubrio

el cacao en America, pero el cacao en grano no fue bien acogido en aquel momento en

Europa. Unos 20 anos mas tarde, Hernan Cortes descubrio la bebida amarga consumida

por los Aztecas y envio los granos de cacao y la receta al Rey Carlos V. Los espanoles

cambiaron la receta, anadiendo azucar y calentando los ingredientes para mejorar el

sabor.
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crece en climas calidos y humedos, concentrandose su produccion en una banda
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Existen tres variedades de arboles de cacao. La mas conocida es la variedad Forastero,

que representa el 90% del cacao producido en el mundo. Se encuentra en Africa del

Oeste y Brasil. El segundo grupo es el Criollo, que produce "cacao fino y de aroma".

cultivado principalmente en el Caribe, Venezuela, Nueva Guinea Papua, las Antillas, Sri

Lanka, Timor Oriental y Java. Por ultimo, existe la variedad Trinitario, que es un cruce

entre el Criollo y el Forastero.

La produccion de cacao en el mundo se encuentra distribuida en muchos paises

tropicales de Africa (61%), America (21%) y Asia-Oceania (18%). Durante los ultimos

anos se estima que la produccion mundial de cacao fluctua entre 2 278 000 y 2 916 000

TM entre los anos cacaoteros 89-90 y 98-99.

Las almendras de cacao comercializados en el mundo pertenecen generalmente a dos

categorias: el cacao “ordinario” y el cacao “fino y de aroma”

Cacao “ordinario”

• Cacao “fino y de aroma”
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De un punto de visto botanico, la especie Theobroma cacao se clasifica en tres 

grandes variedades: el criollo, el forastero y el trinitario. El criollo se cultivaba en 

America central antes de la colonizacion. A partir de Mexico, se propago hasta 

Venezuela, algunas islas del Pacifico, Indonesia y Sri Lanka. El cacao criollo 
produce almendras de tamano mediano con cotiledones claros que presentan un 

delicado aroma de chocolate acompanado por un sabor de nuez suave. El trinitario

El cacao ordinario pertenece esencialmente al tipo forastero, procedente de la 

cuenca amazonica, el cual se difundio extensamente a Africa y Asia. Este tipo 

produce almendras de tamano mediano a pequeno con cotiledones marrones 

oscuros y tiene un aroma chocolate fuerte y un sabor amargo. El termino 

“ordinario” se puede considerar como inadecuado ya que define tipos de cacao 

cuyos un gran parte es de buena calidad.
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Una importante excepcion se debe notar: el cacao de Camerun, producido por arboles de

tipo trinitario y cuyo polvo tiene tin color rojizo y distinto, esta catalogado como

Los cacaos “ordinarios” se originan principalmente en los forasteros, mientras los

cacaos “finos y de aroma” provienen de los criollos y trinitarios. Sin embargo, hace falta

que recalcar una excepcion importante: el cacao Nacional de Ecuador, considerado

como “fmo y de aroma” es un forastero autoctono.

• El origen botanica.

• Las condiciones ambientales del area de produccion.

• El beneficiado poscosecha.

El Acuerdo Internacional del cacao (1993) reconoce solo algunos paises de cacao “fmo

y de aroma”. El cacao fmo y de aroma representa solamente alrededor de un 5 % de la

produccion mundial.

Un caso particular es el cacao Nacional ecuatoriano, aunque considerado como “fino y

de aroma”, el cacao Nacional es un forastero autoctono del bosque humedo ecuatoriano.

El Nacional produce almendras de gran tamano con cotiledones ligeramente marrones

los cuales desarrollan, cuando se benefician adecuadamente, un aroma chocolate

delicado acompanado por un pronunciado sabor floral, descrito como sabor Arriba. En

la actualidad, la mayor parte del cacao exportado por Ecuador corresponde a una mezcla
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El sabor desarrollado por las almendras de cacao varia considerablemente segun varios 
factores:

procede de un cruce natural entre criollo y trinitario; se cultiva principalmente en 

Trinidad, Jamaica, Colombia y Costa Rica. El trinitario produce almendras de 

tamano mediano a grande con cotiledones marrones rojizos y desarrolla un aroma 

chocolate pronunciado con un sabor adicional, descrito como frutal.

“ordinario”.
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de Nacional y de trinitarios introducidos despues de los anos 1920, la cual se define por

el termino complejo traditional. Sin embargo, el sabor Arriba sigue permaneciendo

aunque se haya diluido.

La production cacaotera se origina en la parte humeda de la costa ecuatoriana, en las

provincias del Los Rios, El Oro y Guayas, en especial en la cuenca del rio Guayas, zona

a la cual se le denomino zona “Arriba”, de donde provenia el mejor cacao. En la

actualidad el cultivo ocupa una superficie de aproximadamente 263.000 has distribuidas

Las provincias que tienen mayor extension en los cultivos son la provincia de Los Rios

y El Oro el 5%. Entre las provincias de Pichincha, Cotopaxi, Bolivar, Chimborazo,

Canar, Azuay y el Oriente se reparten el 13%.

La production de cacao en Ecuador ha variado en la decada de los anos noventa. Llama

la atencion la reduccion de mas de 60.000 hectareas de superficie cultivada, lo que

equivale al 17% de produccion total del Pais. En contraste se ha incrementado el 20% el

rendimiento por hectarea.

(105.000/671.800). Solo la provincia de Guayas produce el 25% de todo el cacao que

exportamos. La zona de comercializacion que comprende las provincias de Guayas, El

Oro y Los Rios producen juntas el 53% de la produccion nacional.
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en las provincias de la Costa, Sierra y parte del Oriente.

con un 35% del total sembrado, Guayas con el 25 %, Manabi el 14%, Esmeraldas el 8%

5.3.2 Caracteristicas del Mercado

En la actualidad tenemos como pais el 17% de la produccion mundial.
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5.3.3 Analisis de la Demanda y la Oferta

En Ecuador se comercializa el cacao bajo el si sterna de libre mercado, bajo este sistema

la cadena de

comercializacion de los pequenos productores, por ser el menos rigido y formalizado en

relation a otros sistemas, ademas este permite una mayor variacion y adaptabilidad de

los recursos en cuanto a los metodos de comercializacion.

El acopio del cacao en las areas de produccion se lleva a cabo a traves de una amplia

las cabeceras

provinciales, en las parroquias o en los recintos de las zonas productoras.

Practicamente la totalidad de la cosecha nacional de cacao es vendida por los

agricultores a los exportadores e industriales a traves de la amplia red de canales que

constituyen la estructura del mercado interno. Los agricultores no se reservan ninguna

fraccion de la cosecha para su propio consumo o se reservan cantidades que no alcanzan

a registrarse en las estadisticas nacionales.

Los pequenos y medianos productores por lo general venden

comerciantes intermediarios, cerca de sus fincas. Los grandes productores entregan su

cosecha directamente a los exportadores o industriales situados en la plaza principal:

Guayaquil y Machala.

Son llamados competidores directos a los Intermediarios de la zona de Naranjal. Estos

no pasan de 20 locales, pero juntos tienen un enorme poder en la hora de fijar los

precios finales. Su estrategia es prestar u ofrecer "avances de dinero a los agricultores
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su cacao a los

red de comerciantes pequenos, medianos y grandes situados en

comercializacion. Este es el mecanismo mas apropiado para la dinamica de

existen una multitud de agentes privados que participan en



Conscn acion y Desarrollo (C&D)

para que estos les vendan su produccion al precio por ellos fijada. Este tipo de

coinerci al izadores no les interesa la calidad del producto, pues ellos tienen que vender

por volumen al exportador final.

Los metodos actuales de comercializacion de cacao en la region sur occidental del

Ecuador se basan en un injusto compromiso de las cosechas por parte de los productores

hacia los comerciantes (intermediarios) a cambio de “prestamos” para que los primeros

puedan mantener sus plantaciones durante la epoca de baja produccion. Esta situacion

se agrava ya que el pequeno agricultor compromete la mayoria de su cosecha a bajos

precios, lo cual le sirve exclusivamente para pagar sus deudas. Io que conlleva a una

falta de liquidez permanente.

Del total exportado en junio del 2002, el 77,1% corresponde a cacao en grano y el

22,9% restante atane a cacao industrializado. Al comparar con el mismo periodo del

2001 se determina que el volumen total aumento en 9,3 %, teniendo un mayor

incremento el cacao en grano, que aumento 26,5 % su volumen y 103,3 % los ingresos;

todas las calidades de cacao en grano tuvieron similar comportamiento. El cacao

industrializado mermo su volumen en 24,9 %, a pesar de tan drastica reduccion, se vio

un incremento de los ingresos generados en 5,7 %; registrando aumentos el licor y la

torta de cacao, no asi la manteca y el polvo.

Analizando lo exportado durante el primer semestre del 2002, el 82,9 % fue cacao en

grano y el 17,1 % a cacao industrializado. Al comparar este periodo del 2002 con el

mismo lapso del 2001, se aprecia que casi no existe diferencia en el volumen exportado

(incremento de tan solo 0,1 %), pero si en los ingresos (+46,3 %). El cacao en grano

registro aumentos de 16,5 % en volumen y 74,7 % en valor FOB, existio una
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disminucion de exportaciones en la calidad ASSPS, pero sus ingresos FOB aumentaron

un 28,7 %. La exportacion de semielaborados de cacao disminuyo dramaticamente en

FOB por estos conceptos (-15,0 %).

En el ano cacaotero del 2002 (oct/01 a jun/02) el 80,2% corresponde a cacao en grano y

el 19,8% a semielaborados de cacao. Al compararse con el mismo periodo del 2000/01,

existe un deficit de 8,6 % del volumen total, en tanto que los ingresos FOB aumentaron

en 34,8 %. Este deficit esta dado en mayor parte por la disminucion en las exportaciones

de cacao industrializado (-42,3%) y sus ingresos (-20,2%). A pesar del poco incremento

en el volumen exportado de cacao en grano (6,9%) los ingresos generados aumentaron

en 65,5 %, gracias a la escalada de los precios intemacionales de cacao

Si analizamos las exportaciones nacionales de cacao durante el primer semestre del

2002, registramos que el 82,9% fue cacao en grano y el 17,1% cacao industrializado.

Hasta 1978 el precio del cacao en el mercado interno se establecio por decision del

sector exportador e industrial, sobre la base de los precios intemacionales del cacao. El

precio internacional se ha regido por las leyes universales de la oferta y la demanda, en

medio de lo cual funciona el arbitrio de los exportadores y de toda la cadena de

intermediacion. A partir de 1978, el Gobiemo a traves del Programa Nacional del

Cacao, mediante un mandate legal, el cual fue reemplazado por la bolsa de productos,

decidio establecer diariamente el precio oficial del cacao, el cual no se ha respetado y a

pasado a hacer mini mo referencial, sobre la base de los precios de apertura y cierre

diario de la Bolsa del Cacao de Nueva York.
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un 40,4 %, especialmente lo que es manteca y torta, reduciendo tambien los ingresos

5.3.4 Estudio de Precios
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El mecanismo para el calculo del precio interno nacio en 1978, a traves del descuento de

valores, sobre la base mencionada, por concepto de manipuleo interno, fletes y seguros

maritimos, el monto de los impuestos y la utilidad del exportador. Este precio jamas fue

considerado como minimo referential sino como maximo absoluto.

que la base de calculo esta dada por las cotizaciones del cacao en la Bolsa de Londres y

Nueva York. Se incluye un descuento equivalente al 10.5% del precio del cacao, por

concepto de utilidad del exportador (10%) y hasta 1990 (0.5%), para el PNCC el cual se

deducia del valor que recibia el agricultor, asi como los gastos de manipuleo interno.

fletes, etc.

La presencia de la Bolsa de Productos Agropecuarios ha tonificado el comercio interno

del cacao, ya que con este mecanismo, el precio oficial no tiene el caracter de precio

tope o maximo, sino lo que pretendia ser minimo referential el cual, por diferentes

controversias en la actualidad ya no seria un ente regulador.

No existe una intervencion directa del gobiemo en la comercializacion interna y externa

y los precios se determinan de acuerdo a los precios intemacionales. La participacion

ausencia de intervencion del gobiemo, los productores generalmente reciben un

porcentaje mayor del precio FOB. (j'ree on board, incoterm que significa libre al

costado del buque)

Los precios del cacao responden a factores de oferta y de demanda. Los precios

intemacionales tienden a seguir un patron de largo plazo ligado al ciclo del cacao, que

se estima que dura un poco mas de 20 anos. Durante los periodos de expansion de la
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Actualmente subsiste un mecanismo similar al de 1978 con ligeras variantes, puesto

del gobierno se limita al cobro de los impuestos. Debido a la competencia y a la
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produccion, existe un excedente de produccion que genera primero una caida y mas

tarde un estancamiento de los precios. En consecuencia, los precios bajos fruto del

exceso de produccion generalmente tienen un impacto negative sobre las cosechas,

puesto que los productores tienden a cambiar de cultivo, factor que nuevamente permite

expansion y recesion.

Los precios experimentaron un aumento importante en los anos setenta, lo cual estimulo

la produccion en paises como Malasia e Indonesia. Sin embargo, desde principios de los

anos ochenta, los precios han disminuido. A pesar de una pequeha recuperacion a

mediados de los noventa, los precios intemacionales del cacao son bajos comparados

con aquellos que prevalecian en la decada de los setenta. Los dos principales mercados

para el cacao se encuentran localizados en Londres y en Nueva York.

Los precios de contratos a futuros de cacao en las Bolsas de Nueva York y Londres han

aumentado dramaticamente desde octubre del 2001, debido a un deficit mundial de

produccion por segundo ano consecutivo, esto sumado a la accion especulativa de

fondos de inversion.
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A inicios de junio los precios se vieron influenciados a la baja, puesto que un informe 

de la ICCO redujo el deficit. Ante este anuncio, y al cambio de posiciones en la bolsa, 

los precios cayeron de $1,583 en junio 3 a $1,444 en junio 10, de ahi en adelante los 

precios volvieron a subir por la accion mencionada anteriormente, todo esto aunado al 

anuncio por parte de los EE.UU. de un deficit en su balanza comercial, lo que trajo 

consigo la devaluacion del dolar frente a las monedas europeas, haciendo subir el precio 

hasta US $ 1.647 la TM a fines de mes. A esto tambien se suma la incertidumbre por 

disturbios etnicos en Costa de Marfil, el mayor productor mundial de cacao.

una subida de precios. El ciclo del cacao se caracteriza de esta manera por efectos de
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En la cadena de comercializacion interna intervienen los productores y los

intermediarios. Existen los pequenos y medianos productores, los pequenos productores

tienen una superficie de la finca inferior a 10 has, que representan el 54% de las

unidades de produccion y los medianos productores una superficie de la finca de 11 y

50 has que representan el 33% de las explotaciones agricolas.

Los comerciantes reciben el cacao en su bodega, lo pesan y califican, primero mira el

aspecto del cacao, despues toma un punado de pepas de cada saco corta algunas con una

necesita ningun material especializado ya que el cuenta con su experiencia y destreza, lo

secan si es necesario. Normalmente no les gusta comprar cacao en baba, pero cuando

falta cacao lo compran en cualquier estado, y cuando hay bastante exigen un minimo de

uno o dos dias de sol.

La comercializacion interna del cacao esta constituida por una cadena que incluye:

productores, comerciantes de recinto, comerciantes viajeros, agentes de poblado mayor

(capital de provincia, canton o parroquia), comisionistas, agentes metropolitanos e

industrial-exportadores de productos semiprocesados o exportadores del grano. A esta

cadena se anade ademas el agente de la Bolsa de Productos Agropecuarios.

Comerciante de recinto

58Proyecto: Red de Centros de Acopio de Cacao con Certificacion Ecologica Internacional

navaja y calcula el grado de humedad enterrando la una; para esta estimacion no

Es el primer intermediario, localizado en los pequenos poblados cercanos a las 

areas de produccion. Su funcion es comprar y vender pequenos volumenes de 

cacao, fermentado o sin fermentar, seco o humedo. Por lo general este intermediario 

se limita a mezclar todo el cacao comprado y secarlo al sol, hasta ponerlo en manos 

de otro intermediario. El precio que debe pagar este comerciante al agricultor 

normalmente tendria que ser el precio oficial que establece bolsa de productos

5.3.5 Estudio de Comercializacion
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• Comerciante viajero

cercano.

• Agente de poblado mayor

Comisionista

• Agentes metropolitanos
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Es un intermediario, generalmente de nivel economico alto, quien se desenvuelve en 

el negocio de la compra - venta de productos del agro, y a la vez tiene un 

establecimiento para la venta de abarrotes. Dispone de la infraestructura necesaria 

para secar el cacao al sol y para almacenar el cacao seco. Cuenta ademas, con los 

medios de transporte necesarios para llevar el producto a las grandes ciudades y 

revenderselos a los intermediarios metropolitanos. Eventualmente, realiza una 

clasificacion por tamano del grano, para obtener mejor precio por los granos mas 

grandes. El precio oficial del quintal de cacao en este caso, como en los anteriores, 

solo sirve de referencia para las transacciones.

Son los intermediarios de primer nivel, generalmente residen en Guayaquil, por ser 

el principal centro de transacciones comerciales. Su funcion es comprar el cacao a 

los comisionistas o directamente a los intermediarios de los otros niveles, y venderlo

agropecuarios, sin embargo existen factores tales como el grado de humedad, 

calidad, variedad y de frescura del cacao que permiten al comerciante aplicar 

libremente descuentos segun su propio criterio.

Bajo el mismo procedimiento que el comerciante de recinto, el comerciante viajero 
actua disponiendo de elementos basicos de trabajo, como son: un camion, por lo 

general pequeno, y una balanza de plataforma, en algunas ocasiones regulada segun 

su conveniencia. Este intermediario efectua la reventa en el poblado mas grande y

El comisionista actua como "corredor" que trabaja en base a una comision. Su 

funcion se limita a establecer la conexion entre vendedor y comprador del grano. 

Este intermediario se encarga de vender el cacao por encargo de productores 

grandes e intermediarios de cabecera cantonal o canton a otros intermediarios o 

directamente a industriales y exportadores, dentro de un marco de precios 
previamente establecidos.



Consen acion y Desarrollo (C&D)

• Exportadores e industriales

Conservation y Desarrollo C&D ha visto la certificacion como una alternativa de

Produccion y Comercializacion que posibilita un mejor posicionamiento del producto en

el mercado nacional e internacional. Las estrategias de posicionamiento a lograr son:

■ Que el agricultor sea el productor y el comercializador de sus productos, esta estrategia

originara la eliminacion de la cadena de intermediarios, lo cual abarata el precio final

del cacao.

■ Que el agricultor tiene la certificacion internacional ECO-O.K, proporcionado por

Rainforest Alliance, lo cual diferencia notablemente a los productores de la competencia

y es mayor la diferencia si se vende el cacao certificado a igual precio que los

competidores.

Escogeremos una estrategia comercial denominada: Diferenciacion por Producto.

Estamos concientes que en los Centros de acopio se comercializa un producto generico

y por su naturaleza, este tipo de productos no ofrece ninguna diferencia basica (cacao
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Constituyen el ultimo eslabon de la cadena de comercializacion interna del cacao. 

Cuentan con las instalaciones completas de secado, limpieza, clasificacion, ensacado 

y almacenaje del producto. Como ultimo eslabon en la cadena de comercializacion 

local este grupo reducido establece el contacto con exportadores locales y negocian 

las transacciones en nombre de sus representantes en el extranjero.

a exportadores e industriales. En general estos comerciantes cuentan con las 

instalaciones necesarias para completar el secado, el almacenamiento, y en algunos 

casos hasta el equipo para limpiar y clasificar el grano. El precio en este caso se fija 

de comun acuerdo entre comprador y vendedor

en grano) que la que ofrecen los otros competidores; pero existen enormes diferencias

5.3.6 Posicionamiento del Producto en el Mercado
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en el proceso de plantation, cosecha y comercializacion del cacao que se comercializa

en los C.A de proyecto cacao.

Este proceso se llama Calidad de Certification International, este certificado de calidad

premia al cacao con un plus muy cotizado internacionalmente. Esta estrategia no

posicionara como los primeros y los unicos comercializadores que se preocupan por la

certification en origen del cacao ecuatoriano y nos permitira mejorar los precios del

cacao certificado en el mediano plazo.

La marca es cualquier nombre, termino o simbolo exclusivo de un producto el cual lo

identifica y lo diferencia de la competencia. Para resaltar las bondades del cacao

producido y comercializado por la Cooperativas, como estrategia comercial no se usara

marca comercial, por ser un producto comodity o generico; pero si se diferenciara de la

competencia por la marca de certification ECO - OK proporcionado por Rainforest

Alliance en un proceso de certification de las cooperativas que demorara 3 anos.

Este proceso que avaliza y certifica la calidad del cacao producido por los agricultores

asociados hay que recalcarlo. Esta estrategia nos dara identidad como productores de

cacao de calidad y nos diferenciara de la competencia.
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Viabilidad Tecnica5.4

5.4.1 Condiciones de Localization del Proyecto

La region en la que se desarrollara el programa es una de las zonas mas importantes

para la produccion de cacao fino y de aroma, en donde se estima que existen alrededor

de 50.000 ha de plantaciones de cacao y 20.000 pequenos productores. En la actualidad

se ha logrado cubrir a un grupo de beneficiarios de 1.172 pequenos agricultores.

agrupados en 6 organizaciones de base, que equivalen apenas al 5% del potencial de

trabajo para la region.

5.4.2 Requerimientos de Tecnologia e Ingenieria

Las oficinas centrales (con una superficie de mas de 400 m2), estan dotadas y equipadas

con la mas avanzada tecnologia, que son el soporte tecnico, analitico y experimental de

los servicios que presta C&D. De igual manera estan equipados los 200 m2 de las

oficinas que C&D ha ubicado estrategicamente en la ciudad de Guayaquil, desde donde

se manejan y monitorean las mas de 20 oficinas filiales localizadas en la zona sur -

occidente del pais.

El exito de una plantation nueva cacao, o de las resiembras de una huerta ya

establecida, reside en el empleo de buenas tecnicas de siembra. Se adaptaran diferentes

tipos de procedimientos de acuerdo a los requerimientos especificos de cada centro de

produccion, el uso de injertos en el caso de cacao y el uso de semillas mejoradas para

los cultivos de ciclo corto son las metodologias base que se utilizan en el caso de

siembra y resiembra de cultivos afectados.

Se plantean dos aspectos fundamentales como estrategia tecnica: el primero que tiene

que ver directamente con el paquete tecnologico que se
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va a utilizar para mejorar la
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el sistema de transferencia de tecnologia y capacitacion empleado para transferir este

paquete a las familias afectadas.

Las tecnologias a ser aplicadas en cada uno de los componentes productivos en el area

paquete tecnologico que a un

costo conveniente dara como resultado directo, a corto y mediano plazo, la reactivacion

mayor aprovechamiento de los recursos de la zona para mejorar los sistemas de

tratamiento post cosecha y comercializacion.

TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

• Transferencia y exploration bdsica - Involucra conceptos relacionados con la

fisiologia y el manejo integrado de plagas en los sistemas de produccion.

• Transferencia y exploration aplicada - Se incorporaran practicas limpias y de

bajo costo de mano de obra como el control mecanico, incremento de sombraje.

reforestacion con leguminosas, produccion de violes, entre otras.

• Validation de la tecnologia - Los investigadores con el servicio de extension

haran pruebas de validation local como ajustes de tecnologia inicial, medicion

de tiempos, cambios de los materiales, evaluacion de costos y rentabilidad.

• Adaptation de la tecnologia - Dependiendo de los factores economicos,

tecnicos, sociales, culturales y ambientales.

tecnologia a las condiciones dadas en diferentes regiones. Se consideran como

elementos indispensables las sugerencias de los agricultores
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productividad y calidad de cada cultivo seleccionado y el segundo que se relaciona con

agricola afectada, han sido seleccionadas dentro de un

de los cultivos, el incremento de la productividad de las plantaciones afectadas y un

se estudiara la adaptacion de la
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• Integration de la tecnologia - Esta etapa tendra que ser complementaria a los

procesos de produccion vigentes y se enmarcara dentro del concepto de manejo

integrado del cultivo.

• Diseminacion de la tecnologia - El equipo de extensionistas junto con el apoyo

directo de los tecnicos del proyecto elaborara el material metodologico que

induzca y sensibilice a los productores en las tecnicas adecuadas de produccion.

Los diferentes metodos y medios de extension seran la base de esta

diseminacion.

• Difusion y adoption de la tecnologia - Basados en los resultados obtenidos, se

difundira la nueva tecnologia, buscando una adopcion masiva de esta nueva

practica.

5.4.3 Requerimientos de Materia Prima e Insumos

El proyecto requerira de los recursos necesarios para el exito de esta actividad. Apoyado

con: fundas, plantulas, abonos; herramientas de trabajo como: machetes, guillotinas.

tijeras, cuchillos, podadores, palas, picos, entre otros; ademas, se haran viveros con

saran y se utilizaran semillas clasificadas y certificadas, fertilizantes organicos y

sinteticos, riego manual o mecanico, capacitacion, y mano de obra calificada.

Una de las actividades principales del proyecto va a ser la construccion y adecuacion de

infraestructura basica para el manejo post cosecha (fermentado, secado) en cada una de

las asociaciones cacaoteras. La estandarizacion y culminacion de la infraestructura

necesaria para el procesamiento de calidad en cada uno de los grupos, hara que sea

posible la aplicacion de varios criterios necesarios para recibir la certificacion.
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Viabilidad Financiera, Economica y Social5.5

5.5.1 Proyecciones de Credito y Financiamiento

El costo total del proyecto, incluyendo los gastos de administracion y seguimiento, se ha

estimado en US $ 13.262.459.19, de los cuales el Banco Interamericano de Desarrollo

(BID) prestaria US $ 8.738.800 de su capital ordinario. El Fondo Ecuatoriano

Canadiense para el Desarrollo (FECD) contribuiria con US $ 4.264.459 y la contraparte

local estaria a cargo de C&D con la diferencia (US $ 259.200)

CUADRO 5.5.1

5.5.2 Financiamiento del Proyecto

El financiamiento del BID, por un monto de US $8,738,800 se otorgara con cargo a los

fondos del capital ordinario (CO), con respaldo de la tasa de interes de la Facilidad de

Financiamiento Intermedio (FFI), lo que esta sujeto a la asignacion de los recursos del

Banco. El cuadro siguiente indica los plazos y condiciones del prestamo del BID:

CUADRO 5.5.2

TERMTNOS Y CONDICIONES DEL PRESTAMO
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Fuente de Recursos:
Monto:
Plazos:
Amortizacion:
Gracia:
Desembolsos:
Tasa de Interes:
Inspection y Vigilancia:
Comision de Credito:
Moneda:

Capital Ordinario (Facilidad de Financiamiento Intennedio) 
US S 8.738.800

10 anos
2 anos
20 meses
6% anual
1%
0,75% sobre montos no desembolsados
Dolares estadounidenses de la Facilidad unimonetaria

BID 
66%

FECD 
32%

C&D 
2%
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El financiamiento del FECD, por un monto de US $, 4.264.459 se otorgara con cargo a

del Fondo. El cuadro siguiente indica los plazos y condiciones del prestamo del FECD

CUADRO 5.5.3

TERMINOS Y CONDICIONES DEL PRESTAMO

El financiamiento de C&D, por un monto de US $, 259.200 es por concepto de

contraparte nacional. C&D proporcionara soporte tecnico y logistico en todas las fases

del proyecto, poniendo enfasis en la primera etapa Hamada: Capacitacion a los

agricultores y Fortalecimiento de las organizaciones campesinas la cual va a ser ejecutor.

Proyecciones Financieras, Economicas y Sociales5.5.3

A. Ahorro de costos de procesamiento

El total de hectareas comprendidas dentro del proyecto es de 125.000, este congrega tres

provincias de la costa ecuatoriana. Su radio de accion lo componen los cantones de

Bucay, Naranjal, Milagro, Pasaje, Quevedo, San Carlos, Ventanas y Vinces.

CUADRO 5.5.4

PROVINCIA

GUAVAS

EL ORO

LOS RIOS
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AREA DE INFLLENCIA GEOGRAFICA DEL PROYECTO 
CANTON

Fuente de Recursos.
Monto:
Plazos:
Amort izacion:
Gracia:
Desembolsos:
Tasa de Interes:
Inspeccion y Vigilancia:
Comision de Credito: 
Moneda:

Capital Ordinario 
US S 4.264.459

4 anos
I afio
8 meses
3% anual
0,50%
0,25% sobre montos no desembolsados 
Dolares estadounidenses

BUCAY 
NARANJAL 
MILAGRO 
PASAJE 
QUEVEDO 
SAN CARLOS 
VENTANAS 
VINCES

los fondos del capital ordinario (CO), lo que esta sujeto a la asignacion de los recursos
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de 40 quintales por ano, por lo que se estimara la produccion en 5.000.000 quintales.

Se estima un precio promedio de 75 dolares por quintal3, lo que nos da como resultado

una venta total promedio de 375.000.000 dolares anuales.

Dado que los costos de procesamiento actualmente alcanzan un 15% de la venta total

del producto, estos costos totalizan 42. 187.500 dolares anuales.

30,00

75,00

15%

El proyecto propone un ahorro en los Costos de Procesamiento del 2 % durante el

periodo de ejecucion (2004 -2007), y del 5 % una vez terminado el proyecto (2008 -

2013).

CUADRO 5.5.6

%

15% 16,875,000,00 18,281,250,00 19,687,500,00 21,093,750,00 22,500,000,00

2% 2,250,000,00 2,437,500,00 2,625,000,00 2,812,500,00

5% 7,500,000,00

En el supuesto de que se venda el 60% anual y que este porcentaje se incremente el 5%

anual mientras se ejecute el proyecto AP (2004 - 2007), luego se estabiliza en un 80%;

se obtiene un ahorro por costo de procesamiento por $ 10.125.000 y en el Horizonte

ACP (2008 - 2013) $ 45.000.000

Proyecto: Red de Centres de Acopio de Cacao con Certification Ecoldgica Internacional 67

2004 
60%

2005 
65%

2006 
70%

qq x ha 
qq x ha

2007 
75%

36,562,500,00
125,000,00

281,250,000,00
42,187,500,00

2008 -2013 
80%

COSTOS DE 
PROCESAMIENTO
Costos de 
procesamiento sin 
proyecto_________
Ahorro costo de 
procesamiento (AP) 
Ahorro costo de 
procesamiento

CLLWRO 5.5.5_____________________________________
COSTOS DE PROCESAMIENTO________
El total de hectareas dentro del proyecto 
Rendimiento
CCN-51
Nacional
precio por qq

Sin proyecto
20
4

Con proyecto
40
8

' Por expenencia lograda en el proyecto Cacao C&D 
' Estadisticas de precios vvww.anecacao.com

Se estima que cada hectarea recuperada y con proyecto ejecutado tiene un rendimiento2

Venta total

Costos de procesamiento sin proyecto

vvww.anecacao.com
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CUADRO 5.5.7
TOTAL DE AHORRO COSTOS DE PROCESAMIENTO

AP = 10.125.000 AGP = 45.000.000

Eliminacidn de la intermediation en la cadena de comercializacionB.

En la actual situacion sin proyecto se han diagnosticado 6 niveles de intermediacion en

la cadena de comercializacion. Se estima que cada nivel retiene el 10% de la utilidad del

agricultor, esto quiere decir que el agricultor recibe un 60% menos de utilidad. Se ha

proyectado ventas totales por 281 millones anuales, de los cuales, los diferentes niveles

de intennediarios obtienen hasta $ 168.500.000 (60%).

TOTAL A RECIBIR POR LOS AGRICULTORES SIN PROYECTO 112,500,000,00

Durante la ejecucion del proyecto se estima que se eliminaran 4 de los 6 niveles de

intermediacion, la formula planteada es la reduccion gradual de niveles, se plantea

eliminar un nivel de intermediacion por ano de ejecucion.

El cuadro explica el porcentaje de niveles de intermediacion que el proyecto va a

eliminar durante la ejecucion (2004 - 2007) y en el horizonte (2008 - 2013). En el

supuesto de que se disminuya el 5% anual durante la ejecucion del proyecto, en el ano

2008 se va a mantener en el 10% los niveles de intermediacion en este caso el proyecto

plantea la existencia de solo un nivel de intermediacion
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Periodo de ejecucion 
2004 - 2007

Horizonte del proyecto 
2008 - 2013'

6
10% 0,60

168,750,000,00

CUADRO 5.5.7

B ELIMINACION DE LA CADENA DE INTERMEDtACldN
Venta total_____________________________________
niveles de intermediacion_________________________
porcentaje de retencion por intermediario____________
Costo por descuento de intermediacion

100%

281,250,000,00
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CUADRO 5.5.8

12004 2005 2006 2007 2008 -2013

100% 60% 65% 70% 75% 80%

281,250,000 112,500,000 121,875,000 131,250,000 140,625,000 150,000,000

60% 50% 40% 30% 20% 10%

168,750,000 56,250,000 48,750,000 39,375,000 28,125,000 15,000,000

112,500,000 56,250,000 73,125,000 91,875,000 112,500,000 135,000,000

56,250,000 73,125,000112,500,000 91,875,000 112,500,000 135,000,000

45,000,000 48,750,000 52,500,000 56,250,000 60,000,000

11,250,000 24,375,000 39,375,000 56,250,000 75,000,000

Luego de terminado el proyecto se eliminaran hasta cinco niveles de intermediacion.

por lo que el agricultor recibiria un 90% mas de utilidad que en la actualidad. Dentro del

Horizonte de evaluacion del proyecto los agricultores recibiran un total de 75.000.000

dolares producto de la eliminacion de la cadena de intermediacion.

C. Ahorro en los costos de transporte

Actualmente los costos de transporte representan un 6% de las ventas totales. El

agricultor cacaotero debe viajar hacia el centra de acopio lejano para vender su producto.

CUADRO 5.5.9

6%

3%
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B ELIMINACION DE LA CADENA DE 
INTERMEDIACION

Venta total____________
ejecucion
Niveles de intermediacion
Costo por descuento de 
intermediacion_________
total a recibir por los 
agricultores con proyecto
Diferencia en la cadena de intermediacion con Proyecto vs. Sin proyecto 

total a recibir por los 
agricultores con proyecto 
total a recibir por los 
agricultores sin proyecto_________ ________________ 112,500,000
ELIMINACION DE LA CADENA DE 
INTERMEDIACION

100%
281,250,000,00

16,875,000,00
264,375,000,00

8,437,500,00
272,812,500,00

272,812,500,00
264,375,000,00

8,437,500,00

Ahorro en los costos de transporte_______
sin proyecto__________________________
Venta total____________________________
Costo del transporte_____________________
total a recibir por los agricultores sin proyecto 
ejecucion____________________________
Costo del transporte_____________________
total a recibir por los agricultores con proyecto 
diferencia en los costos de transporte con proyecto vs. Sin proyecto 
total a recibir por los agricultores con proyecto______________________
total a recibir por los agricultores sin proyecto 
Ahorro en los costos de transporte
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Durante la ejecucion del proyecto se pretende construir 48 centres de acopio cercanos a

sus fincas, lo que reduciria el costo de transporte al 3% de sus ventas totales, este

porcentaje representa el 100% de lo que se deduce en la actualidad (situacion sin

proyecto).

El cuadro explica el porcentaje de costos de transporte que el proyecto va a ahorrar

durante la ejecucion (2004 - 2007) y en el Horizonte (2008 - 2013). En el supuesto de

que se disminuya el 5% anual durante la ejecucion del proyecto, en el ano 2008 se va a

mantener en el 25%

CUADRO 5.5.10

2004 2005 2006 2007 2008-2013

Una vez finalizado el proyecto se reduciria el costo de transporte al 1% de sus ventas

totales.
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3,375,000
109,125,000

109,125,000
105,750,000

3,375,000

60%
112,500,000

6,750,000
105,750,000

3,656,250
118,218,750

118,218,750
114,562,500

3,656,250

65%
121,875,000

7,312,500
114,562,500

70%
131,250,000

7,875,000
123,375,000

3,937,500
127,312,500

127,312,500
123,375,000

3,937,500

4,218,750
136,406,250

136,406,250
132,187,500

4,218,750

75%
140,625,000

8,437,500
132,187,500

80%
150,000,000

9,000,0001

141,000,000

4,500,000 
145,500,000

145,500,000
141,000,000

4,500,000

Ahorro en los costos de transporte__________
sin proyecto______________________________
Venta total____________________________
Costo del transporte____________________ | 6%

total a recibir por los agricultores sin proyecto 
ejecucion____________________________
Costo del transporte____________________ | 3%

total a recibir por los agricultores con proyecto 
diferencia en los costos de transporte con 
proyecto vs. Sin proyecto__________________
total a recibir por los agricultores con proyecto 
total a recibir por los agricultores sin proyecto 
Ahorro en los costos de transporte
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D. Eliminacion de las enfermedades de los cultivos

Se estima que un 15% de la produccion de cacao se pierde anualmente por enfermedades

en los cultivos. Esta cifra representa $ 42.187.500 anual.

100%

15%

Ahorro por eliminacion de las enfermedades de los cultivos

El proyecto plantea el incremento del 10% al 15% producto del ahorro por eliminacion

de enfermedades de los cultivos. El escenario planteado es que se beneficie al 60% de el

incremente el 5% anualmente hasta estabilizarse en el 80% de las zonas cacaoteras.

2004 2005 2006 2008-20132007

100% 60% 65% 70% 75% 80%
281,250,000 112,500,000 121,875,000 131,250,000 140,625,000 150,000,000

15%

10% 28,125,000 11,250,000 12,187,500 13,125,000 14,062,500 7,500,000

5% 253,125,000 101,250,000 142,500,000118,125,000 126,562,500

101,250,000 142,500,000109,687,500

95,625,000 103,593,750 127,500,000

14,062,500 5,625,000 6,093,750 6,562,500 7,031,250 15,000,000

La ultima fila de la tabla explica en dolares el ahorro por eliminacion de enfermedades

propias de los cultivos del cacao.
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sin proyecto_______________________________
Venta total_________________________________
Costo por perdida por enfermedades de los cultivos 
total a reclbir por los agricultores sin proyecto 
ejecucion_________________________________
Costo por perdida por enfermedades de los cultivos 
total a recibir por los agricultores con proyecto
diferencia ahorro por enfermedades de los cultivos con proyecto vs, sin proyecto 
total a recibir por los agricultores con proyecto_________________________________
total a recibir por los agricultores sin proyecto

sin proyecto___________________
Venta total_____________________
Costo por perdida por enfermedades de 
los cultivos 42,187,500 

239,062,500

253,125,000

239,062,500

16,875,000
95,625,000

18,281,250 
103,593,750

10% 
5%

118,125,000
111,562,500

21,093,750 
119,531,250

126,562,500

119,531,250

28,125,000,00

253,125,000,00

253,125,000,00
239,062,500,00

14,062,500,00

281,250,000,00

42,187,500,00

239,062,500,00

CUADRO55.il

Ahorro por eliminacitin de las enfermedades de los cultivos

total a recibir por los agricultores sin proyecto
ejecucion_________________________
Costo por perdida por enfermedades de 
los cultivos_____________________
total a recibir por los agricultores con 
proyecto
diferencia ahorro por enfermedades de los cultivos con proyecto vs. Sin

total a recibir por los agricultores con proyecto
total a recibir por los agricultores sin proyecto
Ahorro por eliminacion de las enfermedades 
de los cultivos

109,687,500
Hoyecto

19,687,500
111,562,500

22,500,000 
127,500,000

CUADRO5.5.12

Ahorro por eliminacidn de tas enfermedades de los cultivos

total de las zonas de produccion el primer ano de ejecucion y este porcentaje se

CUADRO55.il
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E. Ahorro por costo de secado (otros ingresos)

El proyecto plantea el alquiler por el uso de sus instalaciones a sus socias afiliados.

Actualmente se cobra $ 1 por quintal de cacao secado. El proyecto propone bajar estos

costos al 50% a partir del segundo ano de operacion.

2004 2005 2006 2007 2008 -2013

Existe otro rubro de ingreso neto a favor del proyecto a considerar, este es el alquiler de

las instalaciones fisicas de los centros agricolas comunales

CUADRO5.5.13.B

Alquilercs de instalaciones

costo por alquiler TOTAL

74,880,00Alquileres de instalaciones 52 60,00

Se plantea que se cobre $ 60 por alquiler (actualmente esta cifra llega hasta $ 100) con

un 50% de ocupacion anual
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semanas x 
ano

porcentaje 
de alquiler

50%

60%
2,250,000
2,250,000

65%
2,437,500
2,437,500

2,437,500
1,218,750
1,218,750

2,625,000
1,312,500
1,312,500

70% 
2,625,000 
2,625,000

75%
2,812,500
2,812,500

2,812,500
1,406,250
1,406,250

80%
3,000,000
3,000,000

3,000,000 
1,500,000
1,500,000

CUADRO 5.5.13
Ahorro por costo tie secado 
sin proyecto_______________
venta total en qq_____________
costo de secado por qq_______
ejecucion_________________________________________________________________________________________
costo de secado por qq | 3,750,000 | 2,250,000 | 1,218,750 | 1,312,500 | 1,406,250 | 1,500,000~ 

total a recibir por los agricultores con proyecto_____________________________________________________________
diferencia por ahorro en costo de secado por quintal sin proyecto vs. con proyecto__________________________
costo de secado por qq 
costo de secado por qq 
Ahorro por costo de secado

100% 
3,750,000 
3,750,000

3,750,000
3,750,000

2,250,000
2,250,000

total C.A 
afiliados

48,00
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F. Ahorro de costos de insecticidas y otros plaguicidas

Se estima que el costo de insecticidas y otros plaguicidas, un cacaotero gasta un 5% de

sus ventas totales. Lo que en el Horizonte de evaluacion seria:

5%

1% 3% 8,437,500,00

Durante la ejecucion del proyecto se estima que el costo de insecticidas sera del 3% de

las ventas totales

2004 2005 2006 2007 2008-2013

100% 60% 65% 70% 75% 80%

281,250,000 112,500,000 121,875,000 131,250,000 140,625,000 150,000,000

14,062,500 5,625,000 6,093,750 6,562,500 7,031,250 7,500,000

267,187,500 106,875,000 115,781,250 124,687,500 133,593,750 142,500,000

8,437,500 3,375,000 3,656,250 3,937,500 4,218,750 1,500,000

14,062,500 5,625,000 6,093,750 6,562,500 7,031,250 7,500,000

8,437,500 3,375,000 3,656,250 3,937,500 4,218,750 1,500,000

5,625,000 2,250,000 2,437,500 2,625,000 2,812,500 6,000,000

Luego de finalizado el proyecto se estima que el costo de insecticidas sera del% de las

ventas totales, considerando el margen permitido para obtener el certificado ambiental.
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Venta total___________
costo de insecticidas y 
plagicidas sin proyecto 
total a recibir por los 
agricultores sin proyecto 
Ejecucion___________
costo de insecticidas y 
plagicidas___________
diferencia por ahorro en costos de insecticidas
costo de insecticidas y 
plagicidas sin proyecto 
costo de insecticidas y 
plagicidas__________
Ahorro de costos de 
insecticidas y otros 
plaguicidas

100%
281,250,000,00

14,062,500,00
267,187,500,00

CUADRO 5.5.15
Ahorro de costos de insecticidas y otros 
plaguicidas 
sin proyecto

14,062,500,00
8,437,500,00
5,625,000,00

CUADRO 5.5.14_________________________________
Ahorro de costos de insecticidas y otros plaguicidas 

sin proyecto_______________________________
Venta total_________________________________
costo de insecticidas y plagicidas sin proyecto____
total a recibir por los agricultores sin proyecto_____
ejecucion_________________________________
costo de insecticidas y plagicidas_______________
diferencia por ahorro en costos de insecticidas 
costo de insecticidas y plagicidas sin proyecto_____
costo de insecticidas y plagicidas
Ahorro de costos de insecticidas y otros plaguicidas
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Ahorro en costos de visitas tecnicasG.

Las visitas tecnicas en la actualidad representan el 4% de las ventas totales anuales. En

la ejecucion del proyecto esta incluido este rubro, por lo que ya no le costarian a los

agricultores, generando asi un ingreso extra para ellos.

100%

4%

0%
11,250,000,00

Como se planea capacitar y tecnificar a los agricultores, este costo desapareceria para

los agricultores por ser ellos mismos quienes realicen estas funciones luego de

concluido el proyecto.

2008 - 20132004 2005 2006 2007

135,000,000 144,000,000270,000,000 108,000,000 117,000,000 126,000,000

00 0 0 00

6,000,0005,625,00011,250,000 4,500,000 4,875,000 5,250,000
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sin proyecto
Venta total
Costos por visitas tecnicas 
total a recibir por los 
agricultores sin proyecto
ejecucion
Costos por visitas tecnicas
Ahorro en costos de 
visitas tecnicas

CU.ADRO 5.5.17________________________
Ahorro en costos de visitas tecnicas

sin proyecto__________________________
Venta total____________________________
Costos por visitas tecnicas_______________
total a recibir por los agricultores sin proyecto
ejecucion____________________________
Costos por visitas tecnicas
Ahorro en costos de visitas tecnicas

100%
281,250,000

11,250,000

60%
112,500,000

4,500,000

65%
121,875,000

4,875,000

70%
131,250,000

5,250,000

75%
140,625,000

5,625,000

281,250,000,00 
11,250,000,00

270,000,000,00

80%
150,000,000

6,000,000

CUADRO 5.5.16
Ahorro en costos de visitas tecnicas
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Incremento en valor de venta del cacaoH.

el precio de venta de su cacao una vez concluido el

proceso de certificacion y ejecutado el proyecto.

El plus se lo estima en un 15% adicional, por lo que el agricultor cacaotero vera sus

ingresos crecer en esa proporcion.

2007 2008-20132004 2005 2006

112,500,000

61,875,000 67,031,250 72,187,500 77,343,750

Dentro del Horizonte del proyecto, esto corresponde a los 6 ultimos anos:

CUADRO 5.5.19

CUADRO 5.5.20
INGRESOS (US Dolares)

la cadena deen

TOTAL INGRESOS
2.504.686.379
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F)
G)
H)

10%
10%

12.937.500
673.920

46.125.000
56.250.000
15,000,000

I.581.562.5OO

581.250.000
42.187.500

115.312.500

259.200
8.738.800
4.264.459

55.125.000

Anos 2004-2007
Anos 2008 en adelante

A)
B)
C)
D)
E)

I)
J)
K)

10 anos 
10%

sin proyecto
Venta total
ejecucion
Venta total con proyecto 
Costo directo cacao 
55%

100% 
281,250,000

60% 
112,500,000

65% 
121,875,000 
6,093,750 

127,968,750

70%
131,250,000 
13,125,000
144,375,000

75% 
140,625,000 
21,093,750 
161,718,750

CUADRO 5.5.18 ________________
Incremento en valor de venta del cacao

El agricultor recibira un plus en

_______________PARAMETROS
Horizonte de evaluation 
Tasa de descuento anual

Desembolso C&D
Desembolso BID
Desembolso FECD
Ahorro de costos de procesamiento
Eliminacion de la intermediacion 
comercializacion
Ahorro en los costos de transporte
Eliminacion de las enfermedades de los cultivos
Gencracion de nuevos ingresos:

• Secadoras
• Alquileres de instalaciones

Ahorro de costos de insecticidas y otros plaguicidas
Ahorro en costos de visitas tecnicas
Incremento en valor de venta del cacao

80% 
150,000,000 
22,500,000 
172,500,000 
82,500,000 I
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CUADRO 5.5.20

COSTOS

1.473.343.576TOTAL COSTOS
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iI
I

I

II

488,720,859 
185,39%

12.179.909
4.619.054

152.929
31.983

INVERSION INICIAL
Financiamiento C&D - capacitacidn -
COSTO DE OPERACION Y MANTENIMIENTO
COSTOS DE PROCESAMIENTO
Costo por descuento de intermediacidn
Costo del transporte
Costo por perdida por enfermedades de los cultiyos
costo de secado por qq
costo de insecticidas y plagicidas
Costos por visitas tecnicas
Costo dirccto cacao
EGRESOS FINANCIEROS
Sen icio de la deuda BID
Servicio de la deuda FECD
Costos de apertura BID
Costos de apertura FECD

(US Dolares)________
3.358.000

259.200
28.680.000

210.937.500
262.500.000

42.187.500
95.625.000
15.187.500
24.187.500

0
773.437.500

CUADRO 5.5.21___________________________________________
____________IND1CADORES DE RENTABILIDAD
Valor Presente Neto (VPN) ($)
Tasa Interna de Retorno (TIR) (%)



Conservation y Desarrollo (C&D)

ORGANIZACION PARA LA EJECUCION5.6

5.6.1 Estructura Legal Adoptada

C&D serf a el prestatario y el organismo ejecutor, el cual desarrollara todas las

actividades del proyecto por medio de

coordinacion de actividades y administracion del proyecto, C&D contara con el apoyo

de Rainforest Alliance, la que se espera funcionara de manera similar que en proyectos

anteriores.

5.6.2 Estructura Organica y Funcional

La estructura organica y funcional que se adoptara para la ejecucion del proyecto y sus

requerimientos de personal se pueden observar en el siguiente cuadro:

Cargos y Funciones

CUADRO 5.6.1

CUADRO 5.6.2
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COMPONENTE CERTIFICACION
Profesionales
Biologos
Botanico-Forcstal
Agronomos
Ecologos
Ingcnicro Civil
Ingcnicro Industrial
Planificador Agricola

Num.
20

1
2
2
1
2
1
1
2

COMPONENTE CAPACITACI6n
Profesionales
Facilitadorcs Comunitarios
Comunicador Social
Espccialistas en Genero
Psicologos
Antropologo
Contadores
Abogado
Medico
Ecologos

Num,
15

1
10
3
1
1
1

sus diferentes organos de linea. Para la
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CUADRO 5.6.3

CUADRO 5.6.4

5.6.3 Estructura y Procesos de Capacitacion

Se incorporaran cinco tecnicos de campo, a tiempo complete, para apoyar las

produccion. El trabajo del equipo de tecnicos se realizara a nivel de fincas como

unidades productivas, atendiendo un promedio de 107 fincas portecnico.

Los temas que se trataran comprenden:

CONTENIDOS

Plantaciones de cacao
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Establecimiento de plantaciones de 
cacao

- Punto de madurez fisiologico

- In frac struct lira requerida

Manejo de plantaciones nuevas y 
cxistentcs___________________
Renovacion de plantaciones 
Destrezas de poda y manejo de 
plantaciones_________________
Labores de cosecha recoleccion y 
transporte__________________
Manejo post cosecha de cacao

- Material vegetativo_______
- Tecnicas de podas y control 
fitosanitario

Num.
8
1
2
2

Num.
10
6
5
5
2
1
1
2

COMPONENTE PRODUCCION
Profesionales
Agronomos
Ecdlogo
Planificadorcs Agricolas
Ingenicros Comcrcialcs

COMPONENTECOMERCIALIZACION
Profesionales
Ingenieros en Ventas - Marketing
Ingenieros Comcrcialcs
Administradorcs de empresas
Econo mi stas
Auditorcs
Abogado
Disenador
Espccialistas cn Planificacion

Con dnfasis en:
- Propagacion por semilla
- Propagacion vegetativa
- Propagacion por injertos

- Labores culturales

CUADRO 5.6.3.1_______
TEMA

actividades de capacitacion referentes al manejo de las plantaciones para mejorar su
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CUADRO 5.6.3.2

Plantas fnitales Manejo integrado de plagas

CUADRO 5.6.3 3

Plan de reforestation
Plantas forestales Manejo de sombraje en planta

Establecimiento de cercas vivas

CUADRO 5.6.3.4

Ciclo corto pastes

CUADRO 5.6.3 5

Aspectos gremialcs
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Manejo y aplicacion de agroquimicos 
permi lidos

Especies forestales para sombraje en 
cacao

- Sensibilizacion de la equidad de 
genero

Siembra de especies irutales 

Fertilizacion de plantaciones 

Diversificacidn de cultivos

Manejo de cultivos de ciclo corto 

Fertilizacion de plantaciones

Manejo integrado de plagas

Manejo y aplicacion de agroquimicos 
permi tidos

Organizacion socio productiva 

Monitoreo del dano cconomico 
Control fitosanitario integral 

Canales de comercializacion

Manejo y aplicacion de agroquimicos 
permi tidos

Importancia de la calidad del producto 
Fonnacion de Grupos de transferencia 
de tecnologia

Manejo integrado de plagas

Fonnacion de equipos de 
comercializacion_________________
Integracion de la familia en el eje 
productivo

Legalizacion de organizaciones de 
primer grado_________________
Competitividad de productos 
Fonnacion de lideres y promotores 
locales

Fortalecimiento gremial

Resolution de conflictos 
Monitoreo y seguimiento de 
actividades

- Productos biodegradables
- Agroquimicos pennitidos y
prohibidos______________
- Normas de calidad

- Especies locales promisorias
- Analisis nutritional del suelo
- Sintomatologia vegetal______
- Asocios y rotation de cultivos
- Monitoreo del dano economico
- Control fitosanitario integral
- Productos biodegradables
- Agroquimicos pennitidos y 
prohibidos

- Densidad vegetativa
- % sombra________________
- Especies promisorias
- Viveros forestales__________
- Podas de fonnacion________

Especies 
promisorias

- Agrotecnia organica de ciclo corto
- Analisis nutritional del suelo
- Sintomatologia vegetal_________
- Monitoreo del dano economico
- Control fitosanitario integral

- Productos biodegradables

- Gestion legal

- Gestion, Gerencia y Administration

- Procesos de capacitacion comunal

- Gestion y organizacion gremial
- Intereses connmales_____________
- Tecnicas de negotiation_________
- Ilcrramientas de planificacion, 
seguimiento, y evaluation
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CUADRO 5.63.6

Protection de los recursos hidricos

Proteccion de suelos

Leyes laborales y ambientales
Corti licacion modi oambien tai

Manejo integrado de residues

Manejo integrado del producto

Manejo de huertos organicos

Monitoreo y seguimiento certificacion

PASOS FUNDAMENTALES

METODOS Y MATERIALESPASO

1 15’

2 45’

3 60’

4 30’

5 60’

- Ronda oral con visualizacion paralela6 45’

7 - Evaluacion escrita con tarjetas15’
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CUADRO 5.6.3.7
TIEMPO

Conservacion de ecosistemas 
natural es

- Papelografos preparados
- Lluvia de ideas
- Ronda oral

- Papelografos y taijetas
- Dicilogo de saberes
- Ronda oral

- Papelografos con la tarea
- Demostracion de metodo
- Materiales para trabajo practico

Requisitos para certificacion

Proteccion de la vida silvestre

_______________Receso_______________  
Presentacion de los trabajos grupales y 
discusion
- Discusion y consenso_________________
La finalization
- Reflexioncs y conclusiones sobre lo
aprendido____________________________
Evaluation

___________ Refrigerio
- Exposicion grupal
- Ronda oral

- Gestion y nonnativas___________
- Proteccion y recuperation la vida
silvestre_______________________
- Protection y recuperation de
ecosistemas naturales____________
- Consen’acion de los recursos
hidricos exislenles a carlo plazo, y la 
recuperacion de los mismos a 
medianoy largoplazo.___________
- Tetnitas de conservacion de suelos
- Bienestar sotio-economico y la
calidad de vida__________________
- Planes integrales de manejo de
desethos solidos y liquidos que 
incluya la reduction, reutilization, 
retitlaje y disposition final 
adecuada, de todos los desethos 
generados_____________________
- Planes integrales de manejo de
produetos______________________
- Agroteenia organica de huertos 
Planifitation, monitoreo y evaluada 
considerando sus aspettos teenicos, 
etonomicos, sociales y ambientales

QUE SE VA A HACER?
La Introduction
- Presentation de participantes
- Presentacion de objetivos del evento
- Pregunta introductoria:
(;Quc conoten l@s participantes sobre el
tema tratado?_________________________
La parte central
- Presentacion de los nuevos contemdos
- Discusion y consenso_________________
Trabajo en grupos de la tematica
- Demostracion de metodo (explication
practica)
- Tareas para trabajos grupales
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ASPECTOS TECNICOS

El trabajo de capacitacion estara a cargo de personal tecnicos calificado en las areas de

certification agricola, agronomia, sociologia, medioambiente, comercializacion y

genero, con experiencia preliminar en el tema y se basara en la realidad de los pequenos

agricultores para lo cual se ha definido como puntos esenciales:

Concertacion con la comunidad

La metodologia mediante el cual se conducira el proceso de capacitacion se fundamenta

en reuniones grupales, talleres participativos, demostracion de metodo, y recorridos de

campo.

Los insumos y materiales requeridos para el desarrollo del proceso de capacitacion

comprenden:

El proceso de capacitacion se distribuira en grupos de trabajo que recibiran un promedio

de 15 boras semanales y un certificado de asistencia que sera entregado individualmente

al final del proceso de capacitacion.

Cada taller debera contar con una asistencia minima del 50% como requisite para su

desarrollo y cuantificacion. El total de boras de capacitacion a impartirse durante el
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• Reffigerios

• Personal teenico contratado

• Definition de metas y objetivos en un tiempo definido

• Utilizacion de tecnicas y metodologias actualizadas

• Fomento de la creatividad durante el proceso
• Evaluacion continua del proceso

• Material didactico como: fotografias, videos, papelografos, tarjetas, marcadores, 
registros.

• Movilizacion
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proceso de transferencia de tecnologia sera de 240 boras. Distribuidas en un total de 24

eventos para cada grupo.

Como sustento de respaldos de los eventos se contara con hojas de asistencia a las

reuniones/talleres que deberan ser firmadas por los beneficiari@s, un representante de

C&D e incluiran una fotografia digital de cada una de las reuniones.

Segun la naturaleza del contrato, el trabajo de Transferencia de Tecnologia se llevara a

cabo en las comunidades afectadas, utilizando metodologias actualizadas de manera que el

trabajo de capacitacion tenga un impacto sobre todas las familias beneficiarias.

CUADRO 5.6.3 8

TRIMESTRE 4 TRIMESTRE 5

5.6.4 Control Financiero

C&D desea llevar a cabo la creacion de la figura legal ecuatoriana Hamada Fidecomiso

Mercantil, que administrara los flujos de dinero que solicitaren los centros de acopio

para la comercializacion de cacao recordemos que el fidecomiso obedece instrucciones

dadas por sus aperturantes.
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HSil
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ACTIViDADES
Auditoria Interna
Medio Ambiente
Normas y Leyes
Normas Ambientales
Evaluaciones______
Visitas de Evaluacion
Varios__________
Auditorias_______
nformes________
Entrega de Certific

PLAN DE TRABAJO
TRIMESTRE 1

gSggB

■

T •'it?.

TRIMESTRE 2 || TRIMESTRE?
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Una vez que lleguen los fondos para la comercializacion de cacao al Fidecomiso

mercantil, los centres de acopio llenaran las solicitudes de fondos para que el

fidecomiso les asigne el dinero. Cuando se haya efectuado la compra de cacao a los

agricultores, pagado con los fondos del fidecomiso, los centros de acopio entregaran al

exportador el cacao. Los centros de acopio no recibiran dinero, solamente un documento

que acredite la entrega del cacao.

El exportador girara un cheque a nombre del fidecomiso mercantil por el valor del cacao

entregado por los agricultores en el centro de acopio. Una vez que el dinero del

exportador llegue al fidecomiso, los centros de acopio podran solicitar e este mas dinero

para continuar con la comercializacion de cacao. Este proceso sera monitoreado por el

encargado comercial de la oficina de Guayaquil.

5.6.5 Modalidades de Ejecucion

El modelo de transferencia tecnologica, tiene dos niveles en la gestion del proyecto, el

primer nivel de gestion tecnica del proyecto y el segundo nivel de gestion operativa del

proyecto. Cada nivel tiene sus propios roles y fimciones.

Los roles tecnicos en esta tematica son los siguientes:

• El coordinador de genero canaliza las expectativas y prioridades del nucleo

familiar como eje fundamental del grupo de beneficiarios.

• El experto ambiental transfiere tecnicas y procesos productivos amigables con la

naturaleza, acorde con las caracteristicas del ecosistema y la politica nacional.
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Este equipo central traduce las demandas estrategicas de la entidad que financia y del

propio ejecutor en criterios operativos, en metodologia, modelos e instrumentos para la

accion. El equipo central esta en relation directa con los tecnicos extensionistas.

El TEC (tecnico extensionista) es el nexo operativo del proyecto con los campesinos

finqueros. La relation con el finquero

responsable de los resultados al nivel de campo.

Cada grupo de campesinos finqueros en las comunidades / localidades se denomina

Grupo de Transferencia de Tecnologia (GTT). El GTT es un grupo voluntario

interesado en el mejoramiento tecnologico de su produccion compuesto por un grupo de

hasta 20 personas. Si hay mas de ese numero, es necesario crear dos grupos diferentes

El TEC es responsable de un numero de hasta 10 GTTs. En cada una de ellos es

responsable de la relation con los campesinos finqueros. Para que el GTT funcione el

TEC necesita liderazgo, conocimiento tecnico y carisma.

El proceso de introducir la nueva tecnologia se basa en el trabajo en la finca, para lo

cual cada GTT se reune con regularidad en las fincas, de una manera rotativa. Las

practicas iniciales se dan en las parcelas demostrativas, una en cada localidad, en las

cuales se prueba y demuestra la validez de los modelos tecnologicos que se ofrecen. El

TEC lleva un registro del avance y mejoramiento de cada finca.

La operacion de los GTT asume el principio de las aproxiniacioiies sucesivas, por el

cual desde un punto determinado del territorio (comunidad / localidad) se puede irradiar

informacion, conocimiento y tecnologia. Si la accion del GTT es eficiente, desde un

punto central, se irradiara al siguiente y asi sucesivamente hasta cubrir todo el territorio
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es personal y directa, por tanto, el es el
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y todas las fincas. La experiencia con procesos de transferencia de tecnologia muestra

que para una tecnologia que se difunde sea asumida necesite una masa critica de

personas involucradas.

La directiva del proyecto debera estar conformada por todas las empresas participantes.

Al referirnos a las empresas asociadas al proyecto citamos a las organizaciones

involucradas dentro del circulo de comercializacion que son:

• Un certificador internacional.

• Un banco o Administradora de Fondos,

• Los agricultores - comercializadores asociados a FEDECADE, y

• Un gremio de exportadores.

Cada una de ellos tendra perfecta autonomia en sus gestiones, asimismo contara con el

apoyo tecnico de los organismos internacionales interesados en el proyecto (FECD y

BID).
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5.6.6 Modelo de Gerencia
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5.7 MATRIZ DEL MARCO LOG1CO DEL PROYECTO

Supuestos SostenibilidadIndicadores Finaiidad Medios de VerificacionFinaiidad

Sostenibilidad

del Proyecto a Largo Plazo
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Mejorar la calidad de vida de 
los agricultores cacaoteros de 
las provincias del Guayas, Los 
Rios y El Oro a traves de la 
comercializacion justa de 
cacao, ofreciendo al mercado 
internacional cacao de alta 
calidad, que respete normas 
tecnicas y ecologicas

•Estadisticas del Banco 
Central

•Cuadros de avance del 
proyectos

1 Asociacion Ecuatoriana de Cacaoteros
2 Institute Nacional de Estadisticas y Censos
3 Ministerio de Agriculture y Ganaderia

• Crecimiento de la industria 
cacaotera en las provincias del 
Guayas, Los Rios y El Oro en 
un 20 % luego de la ejecucion 
del proyecto (2008-en adelante)

•Estadisticas del MAG'

•Estadisticas del INEC"

• Ingresos reales de los 
agricultores cacaoteros de las 
provincias del Guayas, Los Rios 
y El Oro crecen en un 20% 
luego de la ejecucion del 
proyecto (2008-en adelante)

•Estadisticas de ANECACAO1
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Indicadores Proposito Medios de Verificacion Supuestos Finalidad

• Estadisticas del MAG
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MARCO LOGICO (Continuacion) 
Proposito

Crear una Red de Centros de 
Acopio de Cacao Orgdnico 
con Certificacion Ecoldgica 
Internacional

• Comercializacion del cacao en 
las provincias del Guayas, Los 
Rios y El Oro se incrementa en 
un 20% luego de la ejecucion 
del proyecto (2008-en adelante)

• Eliminacion del 80% de los 
intennediaros cacaoteros de la 
zona de produccion luego de la 
ejecucion del proyecto (2008-en 
adelante)

• Registros y cuadros de 
avance del proyecto

• Reportes de inspecciones 
de certificacion a los 
centros de acopio

• Reportes tecnicos de las 
visitas a las fincas y 
centros de acopio

Estadisticas del Banco 
Central

•Precio internacional de Cacao se 
mantiene dentro de un margen del 
10% de variabilidad

•No decaiga la produccion Interna de 
Cacao

•Se mantengan o no hayan nuevos 
ataques de plagas a las plantas de 
cacao.

•Se logre consenso con los 
agricultores - productores para la 
incorporacion de nuevos centros de 
acopio en sus comunidades
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Indicadores Componentes Supuestos PropositoMedios de Verificacion

1.1 Capacitacion a los agricultores

■

■ Hojas de asistencia
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MARCO LOGICO (Continuacidn) 
Componentes

1) Capacitacion a los 
Agricultores y 
Fortalecimiento de las 
Organizaciones Campesinas

• El total de horas de 
capacitacion a impartirse 
sera de 200 horas por 
Organizacion Campesina, 
distribuidas en un total de 20 
eventos para cada tematica.

• Duracion total de 6 meses

• Las tematicas a impartirse 
seran: Manejo adecuado de 
plantaciones de cacao y 
Cuidado medioambiental

• 80% de los hombres 
capacitados del total de 
beneficiarios

• 90% de las mujeres 
capacitadas del total de 
beneficiarios

• 80% de beneficiarios 
manejan las diferentes 
destrezas

• 60% de beneficiarios que 
aplican lo aprendido

Contenidos tratados en los 
talleres

Evaluaciones mensuales a 
los campesinos capacitados

Contratos de los 
capacitadores

Agricultores y Organizaciones 
Campesinas participan activamente en 

el proyecto

■ Registros de eventos de 
capacitacion

■ Fotografias y videos de los 
eventos realizados.
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Indicadores Componentes Supuestos PropositoMedios de Veriffcacion
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MARCO LOGICO (Continuacion)
Componentes

1.2 Fortaleciniiento de las 
Organizaciones Campesinas

• El total de boras a impartirse 
sera de 40 distribuidas en un 
total de 4 eventos para cada 
asociacion de agricultores 
asociada al Proyecto.

Duracion total de 3 meses 
por cada asociacion 
Comunitaria asociada al 
Proyecto.

Los temas a tratarse seran: 
Aspectos gremiales y 
creacion de nuevos lideres

• Registros de eventos de 
capacitacion

Informe final de 
actividades del Proyecto

Evaluaciones mensuales a 
los campesinos y lideres 
capacitados

Contenidos tratados en los 
talleres

Contratos de los 
capacitadores

Informe final de 
actividades del Proyecto

• Hojas de asistencia de los 
participantes

• Fotografias y videos de los 
eventos realizados.

• Capacitacion para creacion 
de promotores locales y 
lideres capacitados en cada 
una de las comunidades 
asociadas al Proyecto___

100% de las comunidades 
integradas a traves de la 
FEDECADE o Similares 
capacitadas
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MARCO LOGICO (Continuation)

Supuestos PropositoMedios de Verificationhidicadores ComponentesComponentes

2) Certification
Anibiental ECO-OK
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Agricultores cumplen 

normas ambientales

• 50% usando adecuadamente el 
recurso hidrico*

• 80% disminucion de sustancias 
contaminantes al recurso 
hidrico*

• 50% de las fincas con 
tratamiento de agua residuales*

• 80% de las parcelas con planes 
para reducir la erosion*

• Inspecciones semestrales 
del equipo de monitoreo de 
la certificadora 
internacional

• Certificados otorgado por 
Certificador Internacional 
Rainforest Alliance

• Registro de inspeccion 
dentro las propiedades

• 50% de disminucion de la tumba 
y quema*

• 100.000 has. certificadas y 
25.000 has. manejadas dentro 
del plan de reforestation*4

* Indicadores a cumplirse en los cuatro anos de ejecucion del proyecto
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Medios de Verification Supuestos PropositoIndicadores ComponentesComponentes

Facturas comerciales
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3) Sistema de

Comercializacion Externa

• 3.000.000 de quintales anuales 
de cacao certificado 
comercializados luego de la 
ejecucion del proyecto (2008-en 
adelante)

• 80% del uso de la capacidad 
instalada dentro de los dos anos 
del proyecto

• 20% del aumento en ventas de 
cacao certificado a partir de la 
ejecucion del proyecto.

• Identification de 5 diferentes 
variedades de productos a 
exportar en el segundo ano de 
operacion

• Registros de ventas a 
exportadores

• Registros contables de la 
comercializadora

• Registro de cobros a banco 
fiduciario

• Hojas de despacho de 
cacao

• Guia de transporte terrestre 
de cacao

• Registro de embalaje
• Registros sobre calidad de 

producto

• Guia de Embarque del 
exportador

• Reportes fiduciarios 
trimestrales

• Reportes de auditoria 
interna y externa al 
proyecto

•Produccion internacional de cacao 
no mayores a los parametros 
proyectados del crecimiento de la 
industria

•Precios internacionales del cacao se 
mantienen dentro de un margen de 
variabilidad anual

• Se mantiene la certification 
internacional Eco Ok

•Se mantiene el circulo de 
comercializacion dentro del 
esquema fiduciario

MARCO LOGICO (Continuacion)
I -  .  - -■   ■ - - '  -
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MARCO LOGICO (Continuacion)

Medios de Verificacion Supuestos PropositoIndicadores ComponentesComponentes

4 ) Sistenia de Produccion

92Proyecto: Red de Centres de Acopio de Cacao con Certification Ecologica International

• 25.000 nuevas hectareas 
sembradas durante los cuatro 
anos de ejecucion del proyecto

• 100.000 hectareas beneficiadas 
por el proyecto, lo que 
constituye el 43 % de las 
plantaciones de cacao en el 
Ecuador

• Incremento de la productividad 
del 100 % en los antiguos 
sembrios durante los cuatro 
anos de ejecucion del proyecto

• Incremento de la productividad 
del 100 % en los nuevos 
sembrios durante los cuatro 
anos de ejecucion del proyecto

• Incremento de la calidad, sin 
mezcla, en los antiguos 
sembrios

• Incremento de la calidad, sin 
mezcla, en los nuevos sembrios

Registro de facturacion de 
los Centres de Acopio 
Asociados al proyecto

Estadisticas mensuales de 
incremento de produccion de
ANECACAO

• Aetas de entrega - recepcion 
de plantas e injertos a los 
agricultores.

• Registro de calidad del 
product© emitido por 
consultoras privadas

Las fincas y centros de acopio 
asociados al proyecto 
obtienen el certificado EKO­
OK
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Supuestos ComponentesPresupuesto Actividades Medios de Verificacion

1.1 Eventos de capacitacion 129.600.00

1.2 Talleres para agricultores 51.840.00

1.3 Transferencia de tecnologia 51.840.00

1.4 Formacidn de lideres 25.920.00
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• Aetas de recepcidn de 
equipos transferidos a las 
comunidades

Informes trimestrales de 
capacitaciones impartidas

• Los agricultores apoyan y 
asisten al proceso de 
capacitacion

• Registro de calificaciones de 
los participantes

MARCO LOGICO (Continuacion)  
Actividades

1) Capacitacion a los agricultores y fortalecimiento de las organizaciones campesinas

• Listas de asistencia a las 
capacitaciones y talleres
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Medios de Verificacion Supuestos ComponentesPresupuesto Actividades

220.800.00

220.800.00

220.800.00

220.800.00

220.800.00

220.800.00

220.800.00
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MARCO LOGICO (Continuacion)
Actividades

2.11 Manejo integrado de 
desechos

• Los duenos de las haciendas y 
administradores de los centros 
de acopio brindan las 
facilidades para obtencion de 
registros previos a la obtencion 
de certificacion internacional 
Eco - OK

• Los agricultores cumplen con 
las normas exigidas por la 
certificadora ambiental 
Rainforest Alliance

• Durante la ejecucion del 
proyecto no existen 
devastadores fenomenos 
naturales

220.800.00
220.800.00
220.800.00
220.800.00

2) Certificacion ambiental ECO-OK
2.1 Inspecciones de haciendas_______
2.2 Proceso de calificacion__________
2.3 Proceso de certificacion_________
2.4 Mantenimiento estandar_________
2.5 Conservacion de
Ecosistemas Naturales_____________
2.6 Proteccion de Vida
Silvestre________________________
2.7 Conservacion de Recursos
Hidricos________________________
2.8 Conservacion de Suelos_________
2.9 Control en el uso de
Agroquimicos____________________
2.10 Manejo integral del 
producto

• Registro de inspecciones a 
todas las haciendas y centros 
de acopio de cacao dentro del 
perimetro de ejecucion del 
proyecto

• Registros de calificacion de 
haciendas y centros de 
acopio inspeccionados

• Registro semestral de visitas 
de inspeccion a las haciendas 
y centros de acopio 
calificados

• Certificado de ambiental Eco 
- OK a los centros de acopio 
y haciendas seleccionadas 
dentro del proyecto

• Registro de visitas de 
inspeccion para mantener el 
estandar exigido por la 
certificadora ambiental 
Rainforest Alliance
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Supuestos ComponentesMedios de VerificacionPresupuesto Actividades

3.1 Proceso de comercio justo 1,377,259,19

4,800,00

4.800.00

4.800.00
• Banco de nuevos proyectos

4.800.00
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3.5 Insercion de productos en 
mercados

• Registro de las Inspecciones 
de verificacion mensuales

• Contratos de trabajo de los 
entrenadores

• Se cumple con las metas de 
produccion establecidas

• Existe demanda internacional por 
el cacao certificado

• Se cuente con perniisos de 
exportacion.

MARCO LOGICO (Continuacion) 
Actividades

3) Sistema de comercializacion externa

3.2 Entrenamiento a los 
directivos de los centres de 
acopio para comercializacion
3.3 Plan de Competitividad a
los lideres grupales________
3.4 Proyectos productivos
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Medios de Verification Supuestos ComponentesActividades

480.000.00

1.080.000.00

432.000.00

480.000.00

4.5 Tratamiento poscosecha

480.000.00
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• Entrega recepcion de 
secadoras y tendales

• Registro de produccion de 
cada centro de acopio

• Registros mensuales de 
venta en la fiduciaria

• Lista de trabajo de tecnicos 
agricolas

• Notas de Compra - venta 
de cacao en los centros de 
acopio

Existe demanda constante del 
producto

• Fincas y centros de acopio 
cuentan con certification EKO­
OK

MARCO LOGICO (Continuation)

Presupuesto Actividades

4.3 Rehabilitacion de cultivos
afectados_________________
4.4 Aumento de productividad

4) Sistema de produccion
4.1 Sistemas mixtos de secado
y almacenaje______________
4.2 Siembra y resiembra



ESCUELA SUPERIOR POLITECNICA DEL LITORAL, ESPOL

ESCUELA DE POSTGRADO EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS, ESPAE

CORPORACION ANDINA DE GERENCIA SOCIAL

CAPITULO 6

PLAN DE EJECUCION

PROGRAMA DE MAESTRIA EN 
GERENCIA DE PROYECTOS PARA EL DESARROLLO 

I PROMOCION

Red de Centres de Acopio de Cacao con 
Certificacion Ecologica Internacionai

=SP
ESCUELA OE POSTGRADO EN

20U7KXKA DIL UTOtAL
ADUnmSTRACtOH DE EMPRESAS



6. PLAN DE EJECUC10N

tri 4tri 4 tri 1 tri 2tri 4 tri 1tri 4 tri 1tri 4 tri 1

vie 20/05/05360 dias lun 05/01/042

4lun 05/01/04 vie 18/06/046 mss3
vie 10/09/043 mss lun 21/06/04Talleres para agricultores4
vie 25/02/056 mss lun 13/09/04Transferencia de conocimientos5

lun 28/02/05 vie 20/05/053 mss6 Formacion de lideres

CERTIFICACION AMBIENTAL 460 dias lun 23/05/05 vie 23/02/077
vie 09/09/05lun 23/05/05Inspecciones de haciendas 4 mss8

vie 02/12/053 mss lun 12/09/059 Proceso de calificacion
lun 05/12/05 vie 24/03/06Proceso de certificacion 4 mss10

vie 08/09/066 mss lun 27/03/06Mantenimiento estandar11
vie 01/12/063 mss lun 11/09/0612 Conservacion de Ecosistemas Naturales

alun 11/09/06 vie 29/12/0613 Proteccion de Vida Silvestre 4 mss

vie 01/12/06Conservacion de Recursos Hidricos 3 mss lun 11/09/0614
lun 11/09/06 vie 29/12/0615 Conservacion de Suelos 4 mss

vie 01/12/0616 Control en el uso de Agroquimicos 3 mss lun 11/09/06

vie 23/02/07Manejo integral del producto 6 mss lun 11/09/0617

vie 01/12/063 mss lun 11/09/0618

80 dias lun 26/02/07 vie 15/06/07I9

vie 18/05/073 mss lun 26/02/0720 Proceso de comercio justo

3 mss lun 26/02/07 vie 18/05/0721 Plan de Competitividad

3 mss lun 26/02/07 vie 18/05/07Entrenamiento para comercializacion22
lun 26/02/07 vie 15/06/07Proyectos productivos 4 mss23

L4 mss lun 26/02/07 vie 15/06/0724

940 dias vie 10/08/07lun 05/01/0425
lun 05/01/04 vie 18/05/07Sistemas mixtos de secado y almacenaje 44 mss26
lun 05/01/04 vie 18/05/0744 mss27 Siembra y resiembra □45 mss lun 05/01/04 vie 15/06/07Rehabilitacion de cultivos afectados28

vie 18/05/0744 mss lun 05/01/04Aumento de productividad29

]lun 05/01/04 vie 10/08/0747 mss30 Tratamiento postcosecha -- ------

Tareas externasHitoTarea

Hilo externoResumenDivision

Resumen del proyecto Fecha limiteProgreso

Proyecto: Red de Centros de Acopio de Cacao con Certificacion Ecologica Internacional 97

Fin
vie 10/08/07

Comienzo 
lun 05/01/04

2007
tri 3Duracion

940 dias
Id 
1

Nombre de tarea
Cacao con Certificacion Ecologica Internacional

CAPACITACION A AGRICULTORES Y 
FORTALECIMIENTO DE ORGANIZACIONES

Eventos de capacitacion

Insercion de productos en mercados

SISTEMA DE PRODUCCION

Manejo integrado de desechos

COMERCIALIZACION EXTERNA

*

EE "NndhiiHHHhH
■ N H H' E' H' HE1

2004 
tri 2 tri 3

2005 
tri 2 tri 3

2006 
tri 2 tri 3



ESCUELA SUPERIOR POLITECNICA DEL LITORAL, ESPOL

ESCUELA DE POSTGRADO EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS, ESPAE

CORPORACION ANDINA DE GERENCIA SOCIAL

CAPITULO 7

EVALUACION DEL PROYECTO

PROGRAMA DE MAESTRIA EN 
GERENCIA DE PROYECTOS PARA EL DESARROLLO 

I PROMOC1ON

Red de Centros de Acopio de Cacao con 
Certificacion Ecologica Internacional

£$P
ESCUELA DE POSTGRADO EH 

ADMTHlsrRACtOH O£ EMFRESAS

j

deo
i’UUTK’HCA DEL inniAL

Gun-aoua UmMo>



Conservation & Desarrollo (C&D)

EVALUACION DEL PROYECTO7.

EVALUACION FINANCIERA7.1

La evaluacion financiera responde a criterios que no toman en cuenta el valor del dinero

rentabilidad economica, sino con la rentabilidad financiera de la empresa. La evaluacion

financiera de Proyectos incluye tres tipos de Razones o Tasas: (1) Razones de Liquidez,

(2) Tasas de apalancamiento, y (3) Tasas de rentabilidad

Tasas de Liquidez7.1.1

Este indice constituye una medida mas rigida de la solvencia ya que considera dentro

del activo corriente solamente las cuentas mas liquidas y facilmente realizables como

indice como la capacidad o disponibilidad que tiene la empresa para atender en forma

inmediata las obligaciones que vencen en el corto plazo

Tasa Circulantea.

Tasa Circulante = Activos circulantes / Pasivos Circulantes

13,428.30Tasa Circulante

Tasa Circulante = 1,43

Tasa de Acidob.

Tasa de Acido = (Activos circulantes - inventarios) / Pasivos Circulantes

Tasa de Acido = (13,428.30- 0)

Tasa de Acido = 1,43
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son: caja, bancos y las cuentas o efectos a cobrar inmediatos. Se interpretaria a este

a traves del tiempo, sin que el analisis este necesariamente relacionado con la

/ 9,395.49

/ 9,395.49
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7.1.2 Tasas de Apalancamiento

Tasa de Deudaa.

Tasa de Deuda = Deuda Total / Activo Total

5,917.03 / 48,167.45Tasa de Deuda =

Tasa de Deuda = 0,12

Niimero de Veces que se Gana el Interesb.

Niimero de Veces que se Gana el Interes =Ingreso bruto/ Interes de deuda

48,167.45/6,547.61Niimero de Veces que se Gana el Interes =

Niimero de Veces que se Gana el Interes = 7,36

Tasas de Rentabilidad7.1.3

Indica el margen de utilidad que ha generado la empresa por cada dolar de ventas

Tasa de Margen de Beneficios sobre Ventasa.

Tasa de Margen de Beneficios Ventas = Utilidad Neta / Ventas Anuales

16,836.69/499,241.03Tasa de Margen de Beneficios sobre Ventas =

Tasa de Margen de Beneficios sobre Ventas = 0,33

Tasa de Rendimiento sobre Activos Totaiesb.

Tasa de Rendimiento Activos Totaies = Utilidad Neta / Activos Totaies

16,836.69/48,167.45Tasa de Rendimiento sobre Activos Totaies =

Tasa de Rendimiento sobre Activos Totaies = 0,35
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7.1.4 VALOR PRESENTE NETO (VPN)

Los flujos positives o negatives de cada ano se actualizan en terminos de valor presente.

Los resultados esperados sirven para verificar en primera instancia el valor real de las

recaudaciones anuales.

Si el VPN es positive indica que la actividad es factible, si es igual a cero se halla en

equilibrio y si es negative la actividad no es solvente financieramente. De acuerdo con

las estimaciones de valor actual de los beneficios y de los costos, el VPN del proyecto

socialmente. (Ver calculos en el punto 5.5.3)

7.1.5 TASA INTERNA DE RETORNO (TIR)

Al relacionar los ingresos liquidos con los egresos liquidos de cada periodo se

detemiina el flujo neto anual de caja. Los resultados a obtenerse, permiten concluir que

lo esperado por la empresa en lo economico financiero supera o no a otras tasas

alternativas.

La TIR demuestra, si se trata o no de una actividad financieramente factible, solvente y

define en terminos actuales los periodos de recuperacion del capital. La TIR obtenida en

este estudio es del 185,39 %, cifra mayor a las tasa de descuento utilizadas para el

Horizonte de evaluacion (10%). Lo anterior muestra, al igual que el VPN obtenido, que

el proyecto es rentable. (Ver calculo en el punto 5.5.3)
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es positivo en US $ 488,720,859 lo que indica que el proyecto es rentable financiera y



Conservation & Desarrollo (C&D)

EVALUACION ECONOMICA Y SOCIAL7.2

Ecuador es el mayor proveedor de cacao fino y de aroma en el mundo. En la actualidad.

cuenta con aproximadamente 263.800 hectareas cultivadas y su production esta

los meses de julio a

noviembre1. La region en la que desarrollara el proyecto es una de las zonas mas

importantes para la produccion de cacao fino y de aroma en donde se estima que

existen alrededor de 50.000 ha de plantaciones de cacao y 20.000 pequenos

productores.

El cultivo de cacao en el Ecuador tiene una singular importancia en la economia del

pais ya que se trata de un producto agricola de exportacion, que crea divisas para el pais

y ademas es el sosten economico de productores, comerciantes y trabajadores.

Aproximadamente un 75% de la produccion exportable de cacao ecuatoriano, se la

utiliza para la produccion de chocolates finos y de aroma debido a su incomparable

sabor y aroma floral, reconocido a nivel mundial

Actualmente la produccion de cacao en el Ecuador, es sosten socioeconomico de por lo

desarrollo del cacao CCN 51, cuyas caracteristicas agronomicas (productividad. vigor y

precocidad ) son superiores a la variedad Nacional y sus hibridos, ha determinado una

Actualmente, hay alrededor de 5.000ha. cultivadas con el CCN 51 en el pais, lo que
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1 Fuente: CORPEI. 2001, http//www.corpei.org
2 El Comercio, 21 de Dieiembre de 1996

menos 150.000 familias que de una u otra forma estan involucradas en esta actividad. El

disponible durante todo el ano, presentando picos de cosecha en

tendencia cada vez mayor a su uso por parte de los cacaoteros ecuatorianos.

significa un aporte del 9% a la produccion nacional2

http//www.corpei.org
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Los productores progresistas, con vision, quieren asegurar su negocio a futuro. Bajar los

costos de produccion, incrementar ingresos y utilizar las mejores practicas de manejo

certificacion ayudan a los productores a mejorar los metodos de manejo y a encontrar el

mejor camino hacia la sostenibilidad. Los productores certificados constantemente se

encuentran a la busqueda de estos mercados, a menudo con el soporte de ONG's y

Gobiernos. Las operaciones certificadas son bien vistas por instituciones bancarias. Una

operacion bien manejada social y ambientalmente tiene ventajas competitivas sobre las

oportunidades crediticias.

Los productos certificados son cada vez mas buscados por los mayoristas, minoristas y

consumidores. La certificacion permite distinguir los productos en los mercados, cada

muchas oportunidades nuevas para productos especializados.

Con el acceso a mercados externos, el productor va a mejorar la situacion actual tanto

socio economicamente, como ambientalmente ya que recibira un precio justo por su

producto y a la vez tendra un incentive y una altemativa para solucionar los problemas

de contaminacion que produce la actividad agricola cacaotera sobre el medio ambiente.

Entre las principals ventajas de las plantaciones de cacao con sombra y de los

cinturones de vegetacion a ser implementadas en el proyecto, estan las siguientes:

Economicas:

• Los principales mercados de Estados Unidos y Europa prefieren el cacao de aroma.

que solamente puede ser cultivado en plantaciones con sombra.
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son algunos objetivos que buscan los productores de hoy. Los programas de

vez mas competitivos. Los "mercados verdes" estan creciendo rapidamente, abriendo
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• Al combinar la siembra del cacao con otras actividades productivas en el mismo

suelo y en forma simultanea, el agricultor logra optimizar el uso del recurso suelo y

maximizar la produccion total por superficie.

• Ademas, esta diversification de productos da cierta tranquilidad al campesino, pues

de Hegar a disminuir la produccion de cacao, lo compensara con la produccion de

frutales.

• La presencia de especies maderables, se convierte en una garantia economica que el

agricultor puede usar periodicamente, especialmente en caso de necesidades

urgentes.

Sociales:

• Muchos productores sienten la necesidad de ser miembros responsables de su

comunidad. Los estandares de certificacion les proveen de una guia sobre como

reducir los impactos ambientales e incrementar los beneficios sociales de su

negocio. Esta guia esta basada sobre estudios cientificos y cuenta con el apoyo de

grupos ambientalistas serios, por lo que el productor puede estar seguro de que hace

las cosas correctamente.

• En operaciones agricolas certificadas, los trabajadores reciben capacitacion

adecuada, equipos de seguridad, viviendas dignas, tratamiento y pago justos.

facilidades sanitarias y condiciones de trabajo mejoradas. Todo esto se convierte en

competitividad y orgullo entre los trabajadores, lo que incentiva el rendimiento.

• La certificacion mejora la imagen de una compania con relation a su entorno:

clientes, amigos, proveedores, gobierno, consumidores y publico en general. La

certificacion provee prestigio, orgullo y publicidad.
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• Los programas de certificacion permiten a los productores, defensores de derechos

humanos y ambientalistas trabajar juntos en la busqueda de soluciones equitativas y

basadas en la ciencia para los problemas, y permite compartir informacion e ideas.

• En contraste con las regulaciones gubernamentales, la certificacion es voluntaria.

promovida por el mercado e independiente, permitiendo asi que las companias

actuen directamente en la busqueda de soluciones para los retos ambientales y de

manejo. Permite a la ciudadania, cientificos y a todos los sectores a participar.

Muchas veces es mas innovadora y avanzada que los procesos regulatorios

gubernamentales.

• Los programas de certificacion permiten que se realicen discusiones tecnicas a todo

nivel, buscan la mejor tecnologia disponible, incentivan la investigacion de tecnicas

limpias, innovadoras. Los administradores de fincas pueden aprender y colaborar

con nuevas practicas, realizar intercambios de informacion con colegas de fincas en

diferentes paises.

7.2.1 VALOR PRESENTE NETO (VPN)

El VPN corresponde al valor monetario que resulta de restar la suma de los flujos

descontados a la inversion inicial realizada por el proyecto (ver calculos en anexos).

PARAMETROS

10 anos

10%Ahos 2004-2013

US $ 488,720,859Valor Presente Neto (VPN) ($)
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Horizonte de evaluacion 
Tasa de descuento anual

Valor Presente de los Ingresos ($) 
Valor Presente de los Costos ($)

$ 1,325,457,257,29 
836,736,398,37
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7.2.2 TASA INTERNA DE RETORNO (TIR)

La Tasa Interna de Retorno - TIR se la define como la tasa de descuento que hace que

la suma de los flujos descontados, sea igual a la inversion inicial (ver calculos en

anexos).

PARAMETROS

Anos 2004-2013

185,39%Tasa Interna de Retorno (TIR)

7.2.3 COEFICIENTE DE BENEFICIO COSTO

Se basa en un principio muy simple: compara los beneficios y costos (en terminos

monetarios) de un programa o proyecto y, si los primeros exceden a los segundos, se

dispone de un primer juicio que indica su aceptabilidad. Si los costos superan a los

beneficios, el proyecto, en principio se rechaza.

PARAMETROS

COEFICIENTE DE BENEFICIO COSTO 1,58
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Valor Presente de los Ingresos ($) 
Valor Presente de los Costos ($)

Valor Presente de los Ingresos ($) 
Valor Presente de los Costos ($)

Horizonte de evaluacion 
Tasa de descuento anual

$ 1,325,457,257,29
836,736,398,37

$ 1,325,457,257,29
836,736,398,37

10 ahos

10%
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ANALISIS DE SENSIBTLIDAD7.2.4

PRIMER ESCENARIO: REDUCCION DEL 10% DE LOS INGRESOS

10%

93%
391,792,647

SEGUNDO ESCENARIO: INCREMENTO DEL 10% DE LOS COSTO

10%

98%
445,551,941
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reduccion ingresos 
egresos
flujo

TIR
VAN

Ingresos 
incremento de egresos 
flujo

TIR
VAN
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ANALISIS DE IMPACTO AMBIENTAL7.3

7.3.1 Problematica Ambiental que Aborda el Proyecto

El cacao es uno de los cultivos permanentes que en mejor forma contribuye a la

conservacion o restauracion del medio ambiente, estabiliza al productor en sus parcelas.

empleo permanente ocupando la mano de obra familiar, genera ingresoscrea

significativos en unidades agricolas pequenas, tiene mercadeo seguro a precio

remunerativo y cuenta con la tecnologia necesaria, adaptables

condiciones ecologicas y sociales de las regiones cacaoteras del pais.

El cacao es originario de las regiones tropicales, nativo de las florestas ecuatoriales,

constituyendose en la mayor reserva genetica de esta especie en disponibilidad en la

Amazonia. Siendo asi, el cacao al ser trasladado de su medio natural a condiciones de

fmca, se trata de establecerlo en un ecosistema casi similar al de su origen. Por este

motivo el cacao se siembra bajo sombra temporal y permanente.

Dado que la mayoria de las practicas agricolas a nivel mundial tienden a reducir la

biodiversidad mediante el reemplazo o deterioro del habitat natural, uno de los mayores

retos actuales para la conservacion es el de enfrentar simultaneamente tanto las

integridad de los ecosistemas y viabilidad de las especies. Una potencial alternativa para

dicho reto es el uso de los sistemas agroforestales como una herramienta para conectar y

proteger, en lugar de aislar y debilitar, las areas que protegen los ecosistemas

remanentes.

La problematica ambiental que aborda el proyecto:

• la conservacion y recuperacion de los ecosistemas naturales.
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necesidades economicas que estimulan la expansion agricola, como la proteccion de la

a las diferentes
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• la proteccion y recuperacion de la biodiversidad, principalmente para aquellas

especies de vida silvestre en peligro de extincion.

la conservacion de los recursos hidricos existentes

recuperacion de los mismos a mediano y largo plazo.

funciones de soporte y nutricion para los cultivos a corto y largo plazo.

• los efectos negatives causados por el arrastre de sedimentos a las fuentes de

agua.

• el uso de agroquimicos considerando la salud de los trabajadores y las

comunidades locales, la calidad de los suelos, los recursos hidricos y los

ecosistemas naturales.

• la reduccion progresiva de agroquimicos.

• manejo de desechos solidos y liquidos que incluye la reduccion, reutilizacion,

reciclaje y disposicion final adecuada de todos los desechos generados por la

actividad agricola, industrial y domestica.

El manejo de las fincas bajo criterios ambientales ha sido una herramienta para

promover la conservacion de los cultivos de cacao bajo sombra, cacao fino y de aroma

importantes para la conservacion de los recursos; se ha implementado un paquete

tecnologico que asegure un incremento en la produccion y reduzca al minimo posible el

uso de productos quimicos.

108Proyecto: Red de Centres de Acopio de Cacao con Ccrtificacion Ecologica Internacional

• la conservacion y recuperacion de suelos de manera que se aseguren sus

a corto plazo, y la

floral, que son considerados ecologicamente como bosques secundarios muy

7.3.2 Factores Ambientales a Intervenir
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Los sistemas de manejo deben promover el desarrollo y la adopcion de metodos no

de pesticidas quimicos. Se prohiben los pesticidas clasificados como de Tipos 1A y IB

por la Organizacion Mundial de la Salud, los pesticidas de hidrocarburos, y aquellos

compuestos de cloro; pesticidas que son persistentes, toxicos o cuyos derivados se

debe proporcionar equipos y capacitacion adecuada para

minimizar los riesgos a la salud y al ambiente.

En el componente ambiental se han implantado las normativas de certificacion del

programa de certificacion Socia-Ambiental Eco OK, con la finalidad de mejorar las

condiciones ambientales y sociales relacionadas con el cultivo. La calificacion final de

las asociaciones dara como resultado la certificacion de varias unidades productivas.

facilitando la competitividad del producto en mercados internacionales.

Los factores ambientales a intervenir son:

1. Conservacion de ecosistemas naturales

2. Proteccion de vida silvestre

3. Conservacion de recursos hidricos

4. Conservacion de suelos

Minimizar y mantener un estricto control en el uso de agroquimicos5.

6. Manejo integrado del producto

7. Manejo integrado de desechos
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mantienen biologicamente activos y se acumulan en la cadena alimenticia mas alia de su

quimicos y ambientalmente amigables para el manejo de plagas y procurar evitar el uso

uso deseado; asi como cualquier pesticida prohibido por acuerdos internacionales. Si se

utilizan quimicos, se
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7.3.3 Impacto Esperado del Proyecto

El proyecto propone cambiar la forma en la que las plantaciones son manejadas y

reducir el impacto del hombre en la vida silvestre y el medio ambiente. Estos cambios

propuestos son concretos, medibles, monitoreados y reconocidos en los mercados.

Adicionalmente el proyecto promueve cambios

por las ONG's y el Gobierno, dandoles informacion, blancos, soporte tecnico, y apoyo.

El mejoramiento y uso del sombraje en las plantaciones de cacao es una practica cuyas

ventajas ecologicas seran.

• Proporcionar condiciones ambientales estables, sin oscilaciones bruscas y

fuertes de temperatura, vientos y humedad.

• Proteger al cacao contra irradiaciones solares directas e intensas.

• Brindar proteccion contra la accion mecanica de los vientos.

• Constituir un sustrato para especies beneficas (polinizadores).

cobertura adicional a traves de la reposicion de materia organica.

• Proteger al cacao de ciertas plagas y enfermedades

• Disminuir, tendiendo a eliminar, la ocurrencia de malas hierbas, principalmente

las gramineas, lo cual abarata los costos de produccion.

• Desarrollar patrones ecologicos que imitan a los encontrados en los sistemas

menor incidencia de plagas.
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en el manejo de los recursos naturales

naturales, incluyendo la autorregulacion. Esto significa, entre otras cosas, una

• Proteger al suelo contra desgastes superficiales (erosion) y mantiene una
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• Extraer de lo profundo del suelo, nutrientes que de otra manera no podrian ser

alcanzados por los cultivos.

• Evitar procesos acelerados de erosion. Esto es importante sobretodo en terrenos

con pendientes fuertes.

• Proporciona suficiente cantidad de materia organica a la plantation.

• Garantizar un aporte suficiente de nitrogeno al suelo.

vez aporta a la viabilidad de las especies animales por permitir intercambios

geneticos entre poblaciones.

El manejo forestal conservara la diversidad bioldgica y sus valores asociados, los

recursos de agua, los suelos, y los ecosistemas fragiles y unicos, ademas de los paisajes.

Al realizar estos objetivos, las funciones ecologicas y la integridad del bosque podran

ser mantenidas. En este sentido, el cacao es un producto estrategico puesto que permite

economico al tiempo que favorece el establecimiento de sistemasel desarrollo

agroforestales con funciones ecologicas comparables a la de un bosque secundario

La protection ambiental y la conservacion biologica en el manejo forestal certificado

incluyen una combinacion de medidas proactivas y de proteccion. Las medidas

proactivas pueden incluir esfuerzos para incrementar el valor de la diversidad biologica

al nivel de paisaje de las tierras siendo manejadas o actividades de restauracion. Las

medidas de proteccion se enfocaran en asegurar que todo el personal y contratistas

tienen conocimiento de las areas sensibles y toman acciones para evitar problemas. La

certification requiere que los administradores forestales pongan atencion a la proteccion
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• Actuar como corredores que facilitan el desplazamiento de la fauna, lo que a su

7.3.4 Medidas de Proteccion Ambiental



Conservacidn & Desarrollo (C&D)

especies amenazadas o en peligro y el uso precautorio de quimicos.

Se pretende potenciar las bondades medioambientales del cultivo de cacao, mediante la

incorporacion de un sistema de certificacion que a su vez sirva como un mecanismo que

que permita tener acceso del producto a los mercados especificos de productos

alimenticios.

Un mecanismo viable para fomentar el cultivo del cacao que promueva la conservacidn

de la biodiversidad es el ofrecimiento de incentives de conservacidn a traves del trabajo

de las extensiones agricolas.

Las actividades de extension agricola a ser desarrolladas con la experiencia de C&D,

llevaran a una mayor apertura por parte de los agricultores, a la idea de cambiar ciertas

practicas perjudiciales al medio ambiente y a un mejor entendimiento de la importancia

de integrar la planificacidn ambiental y productiva con el desarrollo. Asimismo, se

estableceran los cimientos para el uso de incentives adicionales para el cultivo del cacao

en armonia con la biodiversidad.

Los valores ecoldgicos que seran mantenidos intactos, incluyen

a) Regeneracidn forestal y sucesidn.

b) Diversidad genetica, de especies y de ecosistemas

c) Ciclos naturales que afectan la productividad del ecosistema forestal.
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permita promocionar la imagen del producto como una herramienta de conservacidn

o restauracidn de ecosistemas amenazados (por ej., humedales), conservacidn de
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7.3.5 Plan de Prevencion y Mitigacion

La normativa de certification para cacao esta desarrollada con un alcance amplio de

las fincas de los productores como tambien

cambios en la infraestructura de procesamiento postcosecha.

Las fincas certificadas deberan contar con un programa de capacitacion y educacion

ambiental dirigida a los trabajadores y sus familias, incluyendo trabajadores temporales

en temas como:

• Conceptos basicos de medio ambiente

• Diversidad en plantaciones de cacao

• Protection de la vida silvestre

• Agroquimicos de la docena sucia

• Aves asociadas a plantaciones de cacao

• Reforestacion y mejoramiento de sombraje

• Ventajas de los sistemas agroforestales

• La conservacion de bosques, vida silvestre y agua

• El Manejo Integrado de Plagas

• Salud y ambiente, incluyendo uso apropiado de rellenos sanitarios y letrinas

• Apreciacion de la naturaleza y ecologia basica

• Reduction en el uso de materiales no-biodegradables

• Impactos ambientales del cultivo de cacao
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criterios que especifican cambios en
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Debera completarse una evaluacion del impacto ambiental - apropiada a la escala e

el sistema de manejo. Las evaluaciones deben incluir

consideraciones en el ambito de paisaje y los impactos causados por los procesamientos

realizados en el lugar. Los impactos ambientales deben ser evaluados antes del inicio de

operaciones que perturben las areas.
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adecuadamente integrada en

intensidad del manejo forestal asi como a la peculiaridad de los recursos afectados
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EVALUACION DEL IMPACTO DE GENERO7.4

7.4.1 Problematica de Genero que Aborda el Proyecto

Es importante aclarar que el concepto de genero se refiere a las relaciones entre hombre

y mujer, es un principio organizador central de las sociedades y que generalmente

preside los procesos de produccion, reproduccion, distribucion y consumo. Por

consiguiente, el proyecto tendra como estrategia determinar una relation equitativa

entre los hombres y mujeres que participen en el proyecto o sean beneficiarios directos.

sumando a esto la integracion de las mujeres jefas de hogar al sistema productivo. Se

tendra como eje fundamental la participacion de la mujer tanto en los procesos de

production, organizacion gremial y beneficios que genere la produccion y

comercializacion del cacao.

En aspectos productivos es necesario recalcar que en la produccion de cacao, participan

todos los miembros de la familia y que en los hogares en los cuales existen jefes de

diferencia de los hogares en los cuales los jefes de hogar son hombres. Las mujeres

participan en los procesos de post cosecha especialmente en la fermentacion y

clasificacion del producto. El proyecto formara injertadoras, quienes tendran el rol de

mejorar los genotipos (caracteristicas unicas) de las plantaciones y el mejoramiento de

las mismas a traves de la reforestacion con variedades nacionales mejoradas.

Las mujeres y los hombres tienen frecuentemente derechos y responsabilidades muy

distintos. A menudo controlan y tienen acceso a diferentes recursos, cumplen trabajos

diferenciados para el hogar, ganan sus ingresos de distintas maneras, tienen diferentes

derechos legales y tradicionales, y poseen diferente informacion respecto a la estructura
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hogar, las mujeres por lo general hacen labores que no implican trabajos fuertes a
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de la comunidad y los recursos naturales que les rodean. Como resultado de estas

distinciones de gran alcance, es comun que las mujeres y los hombres tengan diferentes

prioridades y objetivos.

Las mujeres cacaoteras siembran y poseen especies de uso multiple alrededor de sus

viviendas, tales como la guanabana, la guayaba, la badea, el zapote, la pina, el araza, la

ciruela china, etc. Algunas plantas sirven para calmar o sanar dolencias, tales como: la

manzanilla, valeriana, guayusa, guarumo, citricos, pina, entre otras.

Sin embargo, en las ultimas dos decadas el reemplazo de los cultivos de cacao por los

de banano, la presencia de cadenas de intermediarios y la falta de recursos ha generado

la perdida de las practicas en los procesos post cosecha, ocasionando la disminucion de

la participacion de la mujer y los nin@s en las plantaciones

Las mujeres desprovistas de derechos juridicos sobre las tierras no tienen nada con que

garantizar el credito que necesitan para comprar herramientas, semillas, fertilizantes,

entre otros. La tenencia de la tierra y/o de vivienda es, por lo general, en cohabitacion

permanencia de la mujer en la vivienda ni un ingreso economico seguro para ellas y sus

hijos.

tener trabajo emigran a las grandes ciudades principalmente Guayaquil a realizar

trabajos domesticos, obreras o prostitucion.

Reconocer y apoyar la excelente labor de la mujer en la produccion de cacao es una

herramienta indispensable para mejorar el nivel de vida de las poblaciones que se

dedican a este cultivo, y el unico camino que podra llevarlos a un verdadero desarrollo.
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con un hombre y el titulo de propiedad esta a nombre de este, lo cual no garantiza la

Existe un alto indice de emigracion sobre todo de la poblacion femenina, quienes al no
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Factores de Genero a Intervenir7.4.2

• Capacitacion de la mujer en economia domestica, pues esto la convertira en

nutricionales y de salud.

• Capacitacion de la mujer en actividades practicas que contrarresten la falta de

empleo y que se conviertan en una estrategia para combatir la pobreza

• Integracion de la mujer en la capacitacion de actividades que son desempenadas

solo para aumentar las oportunidades de conseguir empleo, sino para satisfacer

una necesidad estrategica de genero.

• Promocion de la autogestion campesina a traves de la creacion de empleo propio

o familiar.

• Reconocimiento y dignificacion del valor del trabajo domestico y difusion de la

necesidad de compartir las tareas del hogar.

7.4.3 Impacto Esperado del Proyecto

Al aplicar el enfoque de genero, conservacion, produccion y desarrolio socioeconomico.

El objetivo sera fortalecer los centros de acopio de las cooperativas de este sector, para

lo cual la integracion de la mujer es un componente fundamental no solo en el campo

sino en los procesos de capacitacion y liderazgo de sus comunidades y organizaciones.
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como eje productive y de desarrolio.

se pretende enffentar los problemas existentes de forma integral, teniendo a la familia

una mejor administradora del hogar para satisfacer necesidades practicas

por hombres, y a los hombres en actividades desempenadas por mujeres, no
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bases en aspectos economico, social y politico, a fin de que accedan a diversos niveles

de decision; asi mismo, reconocimiento de las organizaciones de mujeres ya existentes

como canales de expresion de sus propias demandas y de concertacion en el desarrollo

de planes, programas y proyectos.

7.4.4 Uso de los Recursos del Proyecto

Se contara con la participacion de un asesor en el tema de genero con la finalidad de

poder organizar a las mujeres beneficiarias del proyecto en la busqueda y ejecucion de

soluciones que les rodea.

7.4.5 Promocion de la Equidad de Genero

Se trabajara el componente social con enfoque de genero a traves de talleres de

participacion comunitaria con los que se pretende lograr la autoestima y valoracion del

papel de la mujer campesina.

Como estrategia en la organizacion gremial se considera fundamental que la

participacion de la mujer sea equitativa tanto en las decisiones que tome la Federacion

como su participacion en las diferentes etapas del proyecto. Es importante resaltar que

la directiva.

Se tendra como estrategia motivar la participacion equitativa de las mujeres en los

procesos de capacitacion y asignacion de funciones tanto en la directiva como en la

busqueda de soluciones ha problemas especificos (salud, saneamiento ambiental y

mejoras en el entomo de la comunidad).
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en este proyecto existen 294 jefas de hogar que se encuentran representadas por parte de

Se pretende dar impulso y apoyo a la participacion de las mujeres en la Federacion y sus



Conservation & Desarrollo (C&D)

organizaciones de base y organizaciones intermedias de caracter economico y social

permitira el acceso de estos grupos a los diversos niveles de decision; asi mismo, se

tendra como eje fundamental de capacitacion el trabajo familiar y la incorporacion

progresiva de mujeres y ninos

post cosecha (fermentacion, secado y selection del grano)

7.4.6 Plan de Manejo de Genero

Tomar en cuenta a la mujer en la formulation de politicas y planes, implicara:

• Examinar lo existente (politicas y acciones) para identificar factores de su

discriminacion;

• Incorporar sus necesidades en todas las politicas referidas a servicios.

• Promocion de la participacion de las mujeres en las asambleas que debaten la

las gestiones de los dirigentes, etc..

incluyendo la representacion femenina en la directiva de la cooperativa

• Fijacion de una agenda de discusion, para compartir responsabilidades entre los

miembros del organismo de la organizacion femenina, incluyendo la rotacion de

cargos, definition de objetivos y evaluacion de la gestion de las dirigentes

• Capacitacion de la mujer en economia domestica, pues esto la convertira en

nutricionales y de salud.
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en procesos de cosecha, manejo de las fincas y manejo

gestion de servicios, participacion en

una mejor administradora del hogar para satisfacer necesidades practicas

La capacitacion dirigida al impulso y apoyo a la participacion de las mujeres en las
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• Promocion de la autogestion campesina a traves de la creacion de empleo propio

difusion de la necesidad de compartir las tareas del hogar.

• Capacitacion de la mujer en actividades practicas que contrarresten la falta de

empleo y que se conviertan en una estrategia para combatir la pobreza.

• Integracion de la mujer en la capacitacion de actividades que son desempenadas

solo para aumentar las oportunidades de conseguir empleo, sino para satisfacer

una necesidad estrategica de genero.
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o familiar Reconocimiento y dignificacion del valor del trabajo domestico y

por hombres, y a los hombres en actividades desempenadas por mujeres, no
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ESTRATEGIA DE SOSTENIBILIDAD8.

VIABIL1DAD ECONOMICA DEL PROYECTO A FUTURO8.1

producido por pequenos productores sobre la base de la transferencia de tecnologia para

el tratamiento post-cosecha del mismo, asi como un mejor manejo de las plantaciones y

una reduccion de los impactos ambientales de la actividad; los problemas de

comercializacion son el objetivo de una propuesta ejecutada en forma simultanea e

independiente, al reforzar la estructura interna de las Asociaciones de Cacaoteros para

que puedan actuar como organismos de comercializacion.

Una de las estrategias claves para el fortalecimiento de los grupos de beneficiarios y

para asegurar la sostenibilidad del programa es la formacion de personal local segun las

necesidades de su comunidad, por lo que las actividades han contemplado la formacion

de lideres, seleccionados para que respondan a las necesidades de cada grupo, de tai

manera que exista un nivel de responsabilidad local que contribuya con la continuidad

de las actividades y su permanencia a mediano y largo plazo. La formacion de

promotores locales como portadores directos de los conocimientos, transferidos por los

capacitadores y tecnicos extension!stas, constituye otro nivel para asegurar la

sostenibilidad del programa a largo plazo.

CONDICIONES DE AUTOGESTION8.2

La idea es crear un fondo rotativo dentro del proyecto, para suplir las necesidades que

ambas partes: comercializadoras y cacaoteros, tienen en diferentes epocas del ano.

Mediante este fondo rotativo, la comercializadora durante el tiempo de cosecha, adquiere

el cacao del productor, pagandole un precio justo, y lo comercializa despues de haberse
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El proyecto resuelve los problemas de mejorar la calidad y la cantidad de cacao
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encargado del procesamiento post-cosecha, es decir, la compania a traves de la oficina de

comercializacion se encargaria de dar al cacao disponible su respective tratamiento post-

cosecha y secado adecuados, para que de esta manera de como resultado un cacao de alta

calidad y se lo pueda vender a un precio que genere ganancias, y se recupere el capital

invertido de tai forma que, para la epoca de baja produccion, exista el capital suficiente

como para conceder a los productores que necesiten prestamos con intereses blandos, para

que puedan ser cancelados durante la epoca de produccion, de esta manera, el capital

existente podria ir incrementado, para beneficio de la organizacion.

El fondo rotativo sera manejado desde el principio con la asesoria del equipo

administrative de C&D, en un proceso de transferencia de tecnologia y de capacitacion.

Posteriormente se realizaran evaluaciones y el seguimiento respectivo, hasta que el

personal de la Asociacion pueda desempenarse por si solo.

Las utilidades generadas por el fondo rotativo seran repartidas de acuerdo al numero de

Asociados previo a un mutuo acuerdo. Estas primeras utilidades generadas de la venta

de cacao, seran invertidas para fortalecer la Asociacion y en programas de beneficio

comunitario y en el fortalecimiento de los pequenos productores. Las utilidades

producidas por la accion del proyecto entraran a ser parte de los activos fijos de la

Asociacion crezca paulatinamente cumpliendo su objetivo principal de comercializar el

cacao de los pequenos productores a un precio justo y armonizando un sistema justo de

comercializacion.

El proposito de ofrecer estos beneficios a los productores en la etapa inicial es el de

atraer al mayor numero de agricultores posible al proyecto. Por tratarse de personas de
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Asociacion y formaran parte de la contabilidad de la misma. Se espera que la
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escasos recursos y educacion, la mejor forma de atraerlos es ofrecerles beneficios

inmediatos y tangibles.

ESTRATEG1A DE SOSTENIBIL1DAD DEL PROYECTO8.3

Conservacion & Desarrollo y los grupos participantes en este proyecto creen que las

organizaciones pueden mejorar su fuerza competitiva en el mercado nacional a traves de

mejorar la calidad de su producto.

La ejecucion del programa de comercializacion incluye el apoyo al sector productivo

afectado. Mediante los contactos en el ambito nacional e internacional se pretendera

introducir productos certificados al mercado verde de Europa y Estados Unidos de

Norte de America. Para lograr esto existira un proceso de Mercadeo y Promocion.

Conservacion & Desarrollo controlara el encaje de la comercializacion hasta que el

sistema llegue a su punto de equilibrio tanto economico como operativo y cuente con

una estructura solida para la comercializacion.

Las utilidades o perdidas de las asociaciones se repartiran en reunion ampliada con

quorum (la mitad mas uno) en los siguientes rubros:

• Fondo privado Mortuorio.

• Incremento del fondo privado.

• Inversion de Infraestructura.

• Seguros.

• Capacitacion.

• Salud.
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• Reparticion sobre la base del volumen de entrega al centro de acopio de las 

Utilidades o Perdidas del ejercicio entre los Socios.
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CONDICIONES DE EMPODERAMIENTO Y PARTICIPACION8.4

La participacion del grupo de beneficiarios en los diferentes niveles de planificacion, de

del proyecto, constituye un elemento importante para transferir los conocimientos y

tecnologias a traves del cumplimiento de los objetivos del proyecto, reflejando las

prioridades, actividades y riesgos. Ademas, con esta participacion los productores

podran establecer sus objetivos, monitorear sus progresos, repasar y aprender de los

exitos y fracasos.

necesario formar lideres que respondan a las necesidades de su comunidad, por lo que

confiar la continuidad de las actividades y de esta manera asegurar exitos a mediano y

largo plazo.

El proceso de formacion de lideres incluira la capacitacion de personal local

seleccionado por las comunidades con la base de un perfil definido por el programa. Los

talleres de capacitacion incluiran temas de interes comun como: Liderazgo en las

asociaciones, planificacion estrategica, extension agricola, fortalecimiento gremial y

soluciones de conflictos, estos talleres seran orientados para motivar un cambio de

comportamiento en las agrupaciones de pequenos productores identificando problemas

actuales en las organizaciones para compartir experiencias positivas y negativas con los

diferentes grupos de trabajo.

Es importante destacar que la formacion de lideres en base a sus capacidades dara como

resultado la conformacion de un equipo de trabajo solido que compartira sus

experiencias en torno a la gestion del programa, en cada uno de los nucleos de
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Para fortalecer los grupos de beneficiarios y asegurar la sostenibilidad del proyecto es

las actividades del proyecto contemplaran la formacion de lideres a los que se pueda
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produccion y centros de acopio. Los lideres locales seran la base para el fortalecimiento

de las organizaciones de primer y segundo grado.
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SISTEMA DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION9.

PROCED1MIENTOS DE MONITOREO Y EVALUACION9.1

El funcionamiento eficiente del proyecto supone la necesidad de un sistema de

monitoreo / evaluacion permanente y retroalimentacion que permita corregir en

cualquier momento las decisiones tomadas.

Organizacion del Equipo - La primera tarea del lider del equipo evaluador es

asegurarse que todos los miembros del equipo entienden el alcance e intencion del

proceso de evaluacion. El equipo revisa y discute los criterios e indicadores genericos, o

van directamente a la revision de los estandares locales de existir. Basado en esta

revision, el equipo asignara responsabilidades individuales para cubrir los diferentes

temas y criterios. Todos los miembros del equipo pueden proporcionar insumos a

cualquier categoria de informacion, pero es crucial que se asigne claramente el

responsable principal para la recopilacion de informacion, analisis y escritura para cada

area tematica y para todos los criterios.

Revision de los Criterios e Indicadores de Evaluacion - Los equipos evaluadores

deben incluir todos los elementos cubiertos en los estandares preestablecidos. Los

criterios e indicadores son parte del record publico para cada evaluacion. Los criterios e

indicadores seran revisados por revisores independientes y la oficina central de C&D, y

estaran disponibles al publico. Los miembros del equipo tambien revisan las leyes

internacionales aplicables. regulaciones requerimientosnacionales o y o

administrativos, y pueden incorporar items relevantes como indicadores bajo el criterio

apropiado en las normas.
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Recoleccion de Informacion - Una vez se han tenido discusiones internas de equipo.

los miembros del equipo se reunen con el personal de la operacion siendo evaluada. En

reuniones iniciales, se da enfasis al esclarecimiento de los procedimientos de la

evaluacion y los criterios e indicadores. El proceso de evaluacion luego se mueve

rapidamente a la fase de campo. Se realizan visitas a los sitios elegidos por los

evaluadores, basandose en una revision completa de las areas y actividades de manejo

involucrados, y la identificacion de asuntos criticos, sitios que presentan retos, etc. Los

sitios visitados incluyen el bosque, las facilidades de procesamiento y las comunidades

locales circundantes. Las visitas enfatizan en ver actividades de manejo de todos los

tipos y fases, y por diferente personal de la operacion.

Los miembros del equipo tambien se reunen independientemente con los beneficiarios.

Todas las evaluaciones solicitan e incorporan insumos (confidenciales y/o abiertos) de

la mayor cantidad de actores directamente afectados o conocedores de la operacion

forestal local, organizaciones ambientalistas, agencias gubernamentales e investigadores

cientificos. Durante estas consultas, los miembros del equipo evaluador explican el

proceso de evaluacion, solicitan opiniones, y reunen las impresiones sobre el

desempeno en el campo de la operacion siendo evaluada. Antes, durante y despues de

las visitas a los beneficiarios y a las operaciones de campo, el equipo se reune

constantemente para revisar criterios, discutir el progreso en la recoleccion de

informacion y discutir hallazgos preliminares.
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como sea posible, incluyendo comunidades locales, propietarios vecinos, industria

de la operacion, discusion de la interaccion actual y pasada con los actores
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Analisis de la informacion v Calificacion - Los equipos evaluadores trabajan por

consenso para analizar, calificar y alcanzar tin acuerdo sobre las conclusiones del

monitoreo. Reuniones internas de equipo ocurriran durante todo el proceso de

evaluacion. Un paso critico durante el analisis es la identificacidn de precondiciones.

condiciones y recomendaciones de evaluacion, utilizando las siguientes definiciones:

• Precondiciones son mejoras requeridas que se deben realizar antes de que se inicie

la evaluacion;

un plazo

determinado durante el periodo de evaluacion; y,

• Recomendaciones son mejoras voluntarias sugeridas por el equipo evaluador, pero

no son obligatorias o requeridas.

A continuacion utilizado en las

evaluaciones. Para cada criterio, los evaluadores deben indicar el valor apropiado

utilizando la siguiente tabla como guia y basado en informacion derivada de las

criterios especificos, los evaluadores toman en consideracion normas y regulaciones

nacionales, la escala y contexto de las operaciones, y los estandares o normas locales

que puedan haber sido desarrolladas.
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observaciones de campo, documentos consultados y entrevistas. Al asignar valores a

se presenta el sistema de calificacion que es

Condiciones son mejoras requeridas que deben implementar en
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DESEMPENOCalificacion CUMPLIMIENTO

Descripcidn General Precondiciones, Condiciones y

Recomendaciones

N/A No es un critcrio aplicablc No aplicable por lo tanto no hay

precondiciones. condiciones o

recomendaciones: no sc utilizan los critcrios cn

cl promedio

1 Dcsempeno extremadamente debit Precondiciones requeridas

altamente desfavorable o falta

informacion

2 Dcsempeno debil; todavia haccn falta Precondiciones opcionalcs: condiciones

mejoras significativas requeridas

Desempcno satisfactorio Condiciones opcionalcs3

Dcsempeno favorable4 Recomendaciones: no condiciones

Dcsempeno claramente sobresalientc5 Recomendaciones posibles. pero no comunes

Si se han identificado precondiciones, estan deben ser satisfechas antes de que se inicie

la evaluacion.

Eiaboracion del Informe - El informe de evaluacion sigue la estructura estandar de

evaluacion de proyectos, con una discusion siguiendo cada criterio y un analisis del

desempeno con relacion a los indicadores para cada criterio. El analisis proporciona.
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segun sea apropiado, las precondiciones, condiciones o recomendaciones que apliquen.

y una calificacion para cada criterio.

Revision del Informe de Evaluation por Revisores Independientes v Oficina de

C&D- Cada informe de evaluacion de certification es revisado por la operation

candidata, un minimo de dos revisores independientes y personal de la oficina central de

C&D. La oficina central de C&D aprueba todas las evaluaciones.

D1MENSIONES Y NIVELES DE MONITORED ¥ EVALUACION9.2

La actividad agroindustrial debe ser monitoreada y evaluada considerando sus aspectos

tecnicos, economicos, sociales y ambientales. La escala de dicho monitoreo debe

conformar la escala e intensidad de cada finca.

Los productores participaran en la implementation de un sistema de monitoreo de las

actividades y resultados generados. Elios deben ser capaces de demostrar su interes en

las actividades del proyecto a traves de

compromisos adquiridos en la base de un proceso de mejoras continuas.

Existe un plan tecnicamente solido para el monitoreo periodico e informes respectivos.

el cual:

identificara/describira los cambios observados

• proveera a tiempo suficiente informacion, que sera precisa y tecnicamente

solida, acorde al tamano y la complejidad de la operacidn.

• indicara como las prescripciones de manejo deben ser cambiadas basandose en

nueva informacion ecologica, silvicultural o de mercados.
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su participacion y cumplimiento de los
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• establecera y mantendra un sistema actualizado de registros para documentar y

sustentar las actividades planeadas.

• facilitara una eficiente y efectiva auditoria y certificacion independiente por

terceras partes.

Cuando scan significantes (a criterio del evaluador y las observaciones de los

beneficiarios), el monitoreo incorpora los impactos ecologicos y sociales de las

actividades de las plantaciones.

INDICADORES Y MEDIOS DE VERIFICAC1ON9.3

Estadisticas de ANECACAO

Estadisticas del INEC

Estadisticas del MAG

Estadisticas del Banco Central

Cuadros de avancc del proyectos

Estadisticas del Banco Central

Estadisticas del MAG
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Crecimiento de la industria cacaotera en las 
provincias del Guayas, Los Rios y El Oro en un 
20 % luego de la ejecucion del proyecto (2008- 
en adclante)

Ingresos reales de los agricultores cacaoteros de 
las provincias del Guayas, Los Rios y El Oro 
crecen en tut 20% luego de la ejecucion del 
proyecto (2008-en adelante)

Comercializacion del cacao en las provincias 
del Guayas, Los Rios y El Oro se incrementa en 
un 20% luego de la ejecucion del proyecto 
(2008-en adelante)

Eliminacion del 80% de los intennediaros 
cacaoteros de la zona de produccion luego de la 
ejecucion del proyecto (2008-en adelante)

Registros y cuadros de avance del proyecto

Reportes de inspecciones de certificacion a los 
centros de acopio

Reportes tecnicos de las visitas a las fmcas y 
centros de acopio

Medios de Verificacion 

__________

Indicadorcs Prepdsito Medios de Verificacion

________________________________

Indicadores Finalidad 

__________________________________________

_______________
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_______________

Duracion total de 6 meses
los campesinos

las
a
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• 60% de beneficiarios que aplican lo 
aprendido

1.2 Fortaiecimiento de las
Organizaciones Campesinas

• El total de boras a impartirse sera 
de 40 distribuidas en un total de 4 
eventos para cada asociacion de 
agricultores asociada al Proyecto.

• Duracion total de 3 meses por cada 
asociacion Comunitaria asociada al 
Proyecto.

• 90% de las mujeres capacitadas del 
total de beneficiarios

• 80% de beneficiarios manejan las 
diferentes destrezas

• Las tematicas a impartirse seran: 
Manejo adecuado de plantaciones 
de cacao y Cuidado 
medioambiental

para 
locales

en

Infonnc final de actividades del Proyecto

Evaluaciones mensuales a los campesinos y 
lideres capacitados

Registros de eventos de capacitacion

Hojas de asistencia de los parlicipantes

Contenidos tratados en los talleres

Contratos de los capacitadores

Fotografias y videos de los eventos realizados.

In forme final de actividades del Proyecto

Contratos de los capacitadores

Fotografias y videos de los eventos realizados.

__________________

Los temas a tratarse seran: 
Aspectos gremiales y creacion de 
nuevos lideres

• 80% de los hombres capacitados 
del total de beneficiarios

Capacitacion 
promotores locales y 
capacitados en cada una 
comunidades asociadas al Proyecto

100% de 
integradas 
FEDECADE 
capacitadas

Evaluaciones mensuales a 
capacitados

Registros de eventos de capacitacion

Hojas de asistencia

Contenidos tratados en los talleres

comunidades 
traves de la 
o Similares

creacion de 
lideres 

de las

Indicadores Componentes Mcdios de Verification
■

1.1 Capacitacion a los agricultores
• El total de boras de capacitacion a 

impartirse sera de 200 boras por 
Organizacion Campesina, 
distribuidas en un total de 20 
eventos para cada tematica.
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2. Certification Ambiental ECO-OK

de

Registro de inspection dentro las propiedades

Sistema de Comercializacidn Externa

Facturas comerciales
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• 50% usando adecuadamente el recurso 
hidrico*

• 80% disminucion de sustancias 
contaminantes al recurso hidrico*

• 50% de las fincas con tratamiento de 
agua residuales*

• 80% de las parcelas con planes para 
reducir la erosion*

• 3.000.000 de quintales anuales de 
cacao certificado comercializados 
luego de la ejecucion del proyecto 
(2008-en adelante)

• 80% del uso de la capacidad instalada 
dentro de los dos anos del proyecto

• 20% del aumento en ventas de cacao 
certificado a partir de la ejecucion del 
proyecto.

• Identification de 5 diferentes 
variedades de productos a exportar en 
el segundo ano de operation

* Indicadores a cumplirse en los cuatro anos de 
duracion del proyecto

Registros de ventas a exportadores

Registros contables de la comercializadora 

Registro de cobros a banco fiduciario

I lojas de despacho de cacao

Guia de transporte terrestre de cacao

Registro de embalaje

Registros sobre calidad de producto 

Guia de Embarque del exportador 

Reportes fiduciarios triinestrales

Reportes de auditoria interna y externa al 
proyecto

• 50% de disminucion de la tumba y 
quema*

• 100.000 has. certificadas y 25.000 has. 
manejadas dentro del plan de 
reforestacion*1

Inspecciones semestrales del equipo 
monitoreo de la certificadora inteniacional

* Indicadores a cumplirse en los cuatro anos de ejecucion del proyecto

Certificados otorgado por Certiticador 
Intcrnacional Rainforest Alliance
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Si stem a de Production

PERIODICIDAD Y RESPONSABLES9.4

durante toda la etapa de comercializacion realizara visitasEl equipo de C&D,

quincenales y mensuales a las diferentes Cooperativas. El equipo tecnico encargado del

monitoreo tendra como prioridad identificar errores y distorsiones en el sistema con la

finalidad de buscar alternativas para corregir y capacitar al equipo local responsable de

la operacion.
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• 25.000 nuevas hectareas sembradas 
durante los cuatro anos de ejecucion 
del proyecto

• 100.000 hectareas beneficiadas por el 
proyecto, lo que constituye el 43 % 
de las plantaciones de cacao en el 
Ecuador

• Incremento de la productividad del 
100 % en los antiguos sembrios 
durante los cuatro anos de ejecucion 
del proyecto

• Incremento de la productividad del 
100 % en los nuevos sembrios 
durante los cuatro anos de ejecucion 
del proyecto

• Incremento de la calidad, sin mezcla, 
en los antiguos sembrios

• Incremento de la calidad, sin 
mezcla, en los nuevos sembrios

• Aetas de entrega - reception de plantas e injertos
a los agricultorcs.

• Estadisticas mensuales de
produccion de ANECACAO

• Registro de facturacion de los Centros de Acopio
Asociados al proyecto

• Registro de calidad del producto emitido por 
consultoras privadas

incremento de
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Entre las actividades a ser desarrolladas en cada visita de monitoreo podemos

mencionar:

• Analisis de las actividades de Comercializacion

• Revision de los registros contables (Comprobantes de Pago, Comprobantes de

Ingresos, Liquidaciones de Compras de cacao, Facturas de Ventas de cacao).

Verificacion de las existencias en BODEGA - KARDEX

• Asesoramiento al Equipo de Comercializacion

Tributario

Cooperativas.

• Control de todo el Proceso de Comercializacion, efectuado en la Cooperativa.

El monitoreo y evaluacion de las actividades.

trimestralmente, para asi poder generar informacion que contribuya a la revision de la

planificacion. Los procedimientos de monitoreo deberan ser consistentes y replicables a

lo largo del tiempo, para permitir la comparacion de resultados y la evaluacion de los

cambios. Los resultados del monitoreo deberan ser incorporados en la implementacion y

en la revision del plan de manejo.

Los avances especificos relacionados al cumplimiento de la normativa de certificacion

ambiental de cacao se detallaran en los informes de auditoria interna y externa, en

donde se incluiran las sugerencias del equipo auditor y un documento final de plan de

accion correctivo. Este ultimo debera ser la base para la estructuracion de un programa

de trabajo continue para el mejoramiento de las condiciones ambientales y el

mantenimiento de la certificacion de los centros de acopio.
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a cada auxiliar contable de lasAsesoramiento Contable y

se deben realizar al menos
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productos ario 1 afio 2 afioJ afio 4
DURACION

esperadosCOMPONENTE / ACTIVIDAD AUDITOR
(meses)

41 2 3 1 31 2 3 4 1 2 3 4

1. Capacitacidn a los agricultorcs y Fortalcciniiento Trimcstres T rimestres Trimcstres Trimcstres
Tercerizacion 1

de las organizacioncs campesinas ano 1 ano 2 afio 3 afio 4

Visitas
Eventos de capacitacidn CC1 6

mensuales.

Falleres para agricultores CC2 3

Fransferencia de conocimientos CC3 6

illFonnacidn de lideres CC4 3
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2
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Trimestres TrimestresTrimestres T rimestres
Tercerizacion 22. Certificacidn ambiental ECO-OK

ano 2 ano 3 ano 4ano 1

1Inspecciones
Inspecciones de haciendas Al 4

mensuales

Proceso de calificacion A2 3

■$Proceso de certificacion A3 4

Mantenimiento estandar A4 6

Conservacion de Ecosistemas Naturales A5 3

Proteccion de Vida Silvestre A6 4

111A7Conservacion de Recnrsos Hidricos 3

Conservacion de Suelos AS 4 in
A9 3Control en el uso de Agroquimicos 1

Manejo integral del producto AJO 6
■

-Manejo integrado de desechos All 3
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Trimestres TrimestresTrimestres Trimestres
3. Sistema de comereializacion externa Tercerizaeidn 3

ano 2 ano 4ano 1 ado 3

Informe
Proceso de comercio justo El 3

trimestral

Entrenamiento para comereializacion E2 4

-
Plan de Competitividad E3 3 ||

Entrenamiento para comereializacion E4 3

-
' ■

Proyectos product! vos E5 4

— —
Insercion de productos en mercados E6 4
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Trimestres Trimestres Trimestres Trimestres
3. Sistema de production Tercerizacion 4

a ho 1 aho 2 aho 3 aho 4

Informe
Sistemas mixtos de secado y almacenaje Pl

trimestral

Siembra y resiembra P2

Rehabilitation de cultivos afectados P3

Aumento de productividad P4 3

Tratamiento poscosecha P5 6
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10. PRESUPUESTO DEL PROYECTO

Fuentes de financiamiento
Componentes / Actividades Total BENF.FK IARIOS

BID FECD C&l)

INVERSION INICIAL 3.358.000,00 3.358.000,00

Direct os: 5860 peqiienos agricultores3.240.000,00 3.240.000.00

118.000,00 118.000.00

g|Lxi|i . • /,5-

259.200,00 259.200,00

Eventos de capacitacion 129.600.00 129.600.00

Talleres para agricultores 51.840.00 51.840,00

Transferencia de conocimientos 51.840,00 51.840.00

Formacidn de lideres 25.920,00 25.920,00

2. Certificacion ambiental ECO-OK 2.428.800,00 2.428.800,00

Inspecciones de haciendas 220.800.00 220.800,00

Proceso de calificacion 220.800,00 220.800.00

Proceso de certificacion 220.800,00 220.800,00

Mantenimiento estandar 220.800.00 220.800,00

Conservacion de Ecosistemas Naturales 220.800,00 220.800.00

Proteccion de Vida Silvestre 220.800,00 220.800.00
Las fincas y centres de acopio asociados al proyectoConservacion de Recursos Hidricos 220.800.00 220.800.00

Conservacion de Suelos 220.800.00 220.800.00

Control en el uso de Agroquimicos 220.800,00 220.800,00

Manejo integral del product© 220.800.00 220.800.00

Manejo integrado de desechos 220.800.00 220.800.00
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TOTAL INVERSION INICIAL OFICINA COMERCIAL 
GUAYAQUIL

TOTAL INVERSION INICIAL EN 48 CENTROS DE 
ACOPIO DEL PROYECTO

1. Capacitacion a los agricultores y Fortalecimiento de las 
organizaciones campesinas 80% de los hombres y 90% de las mujeres del total de 

beneficiaries directos

____
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10. PRESUPUESTO DEL PROYECTO (CONTINUACION)
Fuentes de financianriento

BEM.FK LARIOSCoinponentes / Acth idades Total
FECI) CADBID

Directos: 5860 pequenos agricultores

Las Tineas y centres de acopio asociados al proyecto

480.000.00

Directos: 5860 pequefios agricultores
160800160800

4.264.459.1 ?|8.738.800.00 259.200.0013.262.459.19TOTAL US S
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3. Sistema de comercializacion externa
Proceso de comercio juste____________
Entrenamiento para comercializacion 
Elaboracion del Plan de Competitividad 
Elaboracion de Proyectos productivos 
Elaboracion de productos en mercados

4. Sistenias de Produccion
Sistemas mixtos de secado y almacenaje
Siembra y resiembra
Rehabilitacion de cultivos afectados
Aumento de productividad
Tratamiento poscosecha

COSTO DE OPERACTON Y MANTENIMIENTO_______
TOTAL G.ASTOS ANU ALES EN 48 C.A______________
TOTAL GASTOS ANUALES EN OFICINA COMERCI AL
GUAYAQUIL 

2868000
2707200

1.396.459.19
1.377.259,19

4.800.00
4.800.00
4.800,00
4.800.00

2.952.000.00
480.000,00

L080.000.00
432.000,00
480.000.00
480.000.00

2.952.000,00
480.000.00

1.080.000.00

432.000.00
480.000.00

2868000
2707200

1.396.459.19
1.377.259,19

4.800,00
4.800.00
4.800,00
4.800.00
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ANEXOS

An exo 1: Matriz de analisis de involucrados

An exo 2: Arbol de problemas

Anexo 3: Arbol de objetivos

An exo 4: Cuadro de analisis de fuerzas

Anexo 5: Estudio de ingenieria del proyecto

Anexo 6: Estudio de mercado

Anexo 7: Estudio de costos y flujos

Anexo 8: Instrumento de evaluacion del impacto ambiental

Anexo 9: Instrumento de evaluacion de genero

Anexo 10: Instrumento aplicado para el estudio de linea de base

Anexo 11: Informacion estadistica de soporte

Anexo 12: Caso de estudio

Anexo 13: Glosario de terminos
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MATRFZ DE INVOLUCRADOS

Conflictos PotencialesProblemas PercibidosRecursos y MandatesGrupos

Proyecto: Red de Centres de Acopio de Cacao con Certificacion Ecoldgica Internacional

Gobierno 
Nacional

Municipios 
locales

• Apoyo al Proyecto mediante 
transferencia de tecnologia, 
investigacion y apoyo logistico por 
considerarlo de beneficio al sector 
agricola del pais.

• Apoyo al Proyecto por ser de 
beneficio a un importante sector de 
la economia del Municipio a su 
cargo

• No existen politicas 
gubernamentales definidas para 
el crecimiento de la industria 
cacaotera nacional

• No existen politicas 
ministeriales definidas para el 
crecimiento de la industria 
cacaotera ecuatoriana

• Cuentan con limitados 
recursos economicos y tecnicos 
destinados para este fin

• Existencia de grupos 
de influencia dentro 
del Gobierno con 
intereses particulares 
en el sector cacaotero

• Existencia de grupos 
de influencia dentro 
del MAG con intereses 
particulares en el 
sector cacaotero

• Existencia de grupos 
de influencia dentro de 
los Municipios locales 
con intereses 
particulares en el 
sector cacaotero

1
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Ministerio 
MAG

• Representatividad y apoyo 
logistico para el Banco 
Interamericano de Desarrollo 
(BID)

______ Intereses______
• Incremental- la calidad 

de vida de los 
campesinos 
ecuatorianos

• Incrementar el flujo de 
divisas por la 
exportacion del cacao

• Incrementar la calidad 
de vida de los 
agricultores del pais

• Incrementar la 
produccion de cacao 
en el pais.

• Incrementar la calidad
del cacao de 
exportacion_________

• Promover la 
produccion cacaotera 
dentro de su 
jurisdiccion

• Crear nuevas 
industrias y 
plantaciones que 
generen nuevas 
fuentes de empleo 
productive y tributos 
dentro de su 
jurisdiccion

• Apoyo al Proyecto dictando 
reglamentos y politicas puntuales 
en beneficio del sector cacaotero 
del pais
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Conflictos PotentiatesProblenias PercibidosReciirsos y Mandates

ANECACAO

Certificacion Ecolbgica Internacionai

Conservacion & 
Desarrollo C&D • Gestionar ante los Organismos 

Nacionales e Internationales la 
realization del Proyecto

• Apoyo al Proyecto como 
Organismo Internacionai 
Financiador

• Apoyo logistico continuo al 
Proyecto a traves de su personal 
para realizar fiscalizacion interna y 
seguimiento del Proyecto

• Apoyo al Proyecto como 
regulador de las politicas a 
seguirse por el gremio de 
cacaoteros

• Apoyo a traves de sus tecnicos 
que trabajan en varias fincas 
asociadas

• Reconocimiento publico al 
Proyecto

• C&D necesitara la 
cooperacion de nuevas 
personas naturales y juridicas 
para cubrir con demandas del 
Proyecto

• Por sus politicas internas el 
rol del FECD es limitado 
dentro de la fase de ejecucion

• Trabajar en conjunto con 
otros organismos le restaria 
el liderazgo que 
ANECACAO tiene 
actualmente

• El nuevo personal 
no se adapte al ritmo 
de trabajo de la 
certificadora

• No se cumplan con 
los plazos estipulados 
para las actividades

• No se trabaje en 
conjunto con los 
Organismos 
Nacionales e 
Internationales 
involucrados en el 
Proyecto

2
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Fondo 
Ecuatoriano 
Canadiense para 
el Desarrollo 
FECD

• Ejecutar el proyecto 
para lograr el bienestar 
de las comunidades 
cacaoteras del 
Ecuador

• Realizar la auditoria 
interna del Proyecto

Mediante la Legislation 
de los asociados intenta 
crear politicas nacionales 
para mejorar:
• La productividad de 

cacao en las fincas
• La calidad del cacao 

cosechado
• El precio dentro del 

mercado nacional

Intereses_____
• Realizar el 
componcnte de 
Certificacion 
internacionai ECO­
OK.
• Que las 
plantaciones y los 
centros de acopio de 
cacao asociados al 
Proyecto se acrediten 
para obtener la 
Certificacion 
Internacionai

Proyecto: Red de Centros de Acopio de Cacao con

MATRIZ DE INVOLUCRADOS (continuation)
Grupos

• Apoyo logistico continuo al 
Proyecto a traves de su personal 
tecnico destinado a la certificacion.
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Conflictos PotencialesProblemas PercibidosRecursos y Mandates

FEDECADE

Proyecto: Red de Centres de Acopio de Cacao con Certificacion Ecologies Internacional

Importadores 
internacionales

Exportadores de 
Cacao

• Adquirir 
continuamente cacao 
de calidad al menor 
precio

• Maximizar el precio 
de venta de sus 
productos

• Apoyo al Proyecto por ser el 
principal gremio de agricultores 
beneficiario

• Apoyo al proyecto si se 
maximiza la calidad de los 
productos que adquiere

• Apoyo al proyecto porque se 
diversifican los clientes 
internacionales

• Asumira nuevas 
responsabilidades que no ha 
tenido experiencia de ejecutar

• Dudan de la capacidad de 
production del pais por la 
inexperiencia de los 
agricultores nacionales

• Problemas con la 
sincronizacion de los 
embarques y entregas de 
mercancias

3 
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• Puedetener 
dualidad de funciones 
con ANECACAO

MATRIZ DE INVOLUCRADOS (continuation) 
Grupos

• Se nieguen a realizar
futuras compras de 
cacao ante la 
ineficiencia del 
sistema de 
comercializacion 
externa del pais______
• No se realicen 
posteriores embarques 
y perdida de clientes 
externos

______ Intereses_____
Mediante la legislation 
comunitaria de sus 
asociados intenta crear 
politica locales para 
incremental':
• Productividad dentro 

de las fincas de sus 
asociados

• Calidad del cacao
• Crear nuevos centros 

de acopio asociados
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Conflictos PotencialesProblemas PercibidosRecursos y Mandates

Certificacion Ecologica Internacional

Sistema 
Financiero 
National

Bancos 
Nacionales

Bancos 
Internationales

Departamento 
de comercio 
exterior de los 
bancos locales

• Ofrecer avales y 
servicios bancarios 
en el comercio 
internacional

• Ofrecer avales y 
servicios bancarios 
en el comercio 
internacional

Apoyo al Proyecto por la 
rentabilidad financiera a lograr por 
colocacion de avales y financiacion 
de cartas de credito locales e 
internacionales.

• Los servicios financieros 
encareceran el valor total del 
producto a ofrecer por los 
agricultores

• Existe el temor de 
ofrecer prestamos para 
inversion a largo plazo 
en la industria por 
efectos de fenomenos 
naturales como el El 
Nino.

• Los agricultores no 
ofrezcan las garantias 
adecuadas para 
obtener creditos 
personales

4
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• Apoyo al Proyecto por la 
rentabilidad financiera a lograr 
por la colocacion de creditos

_____ Interests
• Ofrecer creditos 

seguros a un plazo 
prudente

• Ganar clientes 
corporativos como 
son exportadores y 
comercializadores

• Ganar clientes 
microempresarios 
como son los 
productores de 
cacao

• Ganar clientes 
dentro de la 
industria de cacao

• Ofrecer creditos a 
los agricultores - 
productores

• Los exportadores,
productores y 
comercializadores de 
cacao caigan en mora 
con los bancos 
internacionales_____

• Al comienzo del 
Proyecto los 
agricultores y los 
productores no 
entiendan el 
mecanismo de 
comercializacion

Proyecto: Red de Centros de Acopio de Cacao con

• Apoyo a este tipo de iniciativas 
que generan permanentes flujos de 
de dinero dentro y fuera del pais.

• Apoyo al Proyecto por la 
rentabilidad financiera a lograr por 
la colocacion de creditos a los 
exportadores, avales y financiacion 
de cartas de credito.

• El negocio del cacao es 
ciclico y estacional. La cosecha 
de cacao anual dura de cuatro a 
seis meses, esto origina 
irregularidad de los flujos de 
dinero en los agricultores

• Muchos de los agricultores - 
productores de cacao no 
disponen de registro crediticio 
anterior.

• La banca internacional ofrece 
creditos a una tasa de interes 
muy por encima que a otros 
productores de cacao, debido al 
Riesgo Pais del Ecuador

MATRIZ DE INVOLUCRADOS (continuacion)
Actores
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Conflictos PotentiatesRecursos y MandatesInterests

Certificadoras

Proyecto: Red de Centres de Acopio de Cacao con Certificacion Ecologica Internacional

Fidecomiso 
local

Companias 
Aseguradoras

Aimaceneras 
nacionales

Intermediarios 
nacionales de 
cacao

• Garantizar al 
comprador que los 
bienes ofertados han 
sido ecologicamente 
producidos

• Comprar y 
especular con el 
producto

• Apoyo a este tipo de iniciativas que 
generan permanentes flujos de 
dinero

• Apoyo a este tipo de iniciativas 
que generan permanente trabajo 
para este sector

• Apoyo a este tipo de iniciativas 
que generan permanente trabajo 
para este sector

• Apoyo a este tipo de iniciativas 
que generan permanente trabajo 
para este sector

• Llegar a acuerdos con los 
productores de cacao ofreciendoles 
y adelantandoles dinero por sus 
productos asegurandose la venta.

• Los servicios de seguros 
pueden encarecer el valor total 
del producto a ofrecer por los 
agricultores

• Rechazo al proyecto, pues se 
veran afectados sus intereses

• Los servicios de las 
aimaceneras pueden encarecer 
el valor total del producto a 
ofrecer por los agricultores

• Los certificadores 
nacionales cumplan los 
procesos de la certificacion 
Eco-OK

• Que hayan disputas 
de intereses entre los 
involucrados del 
Proyecto.

• Los costos del 
seguro interno puede 
causar rechazo entre 
los productores de 
cacao

Los costos del 
almacenaje interno 
puede causar rechazo 
entre los productores 
de cacao

5 
ANEXO 1

MATRIZ DE INVOLUCRADOS (continuacion)
Actores

• Servir como 
ejecutor de ordenes 
prenegociadas con 
los diferentes 
actores del Proyecto

• Ofrecer servicios de
avales y 
aseguramiento de 
mercancias dentro y 
fuera del pais._____

• Ofrecer las 
instalaciones fisicas 
para facilitar el 
movimiento 
internacional de 
mercancias

Probiemas Percibidos
• Los acuerdos 
precontractuales de la fiducia 
son muy rigidos y para hacer 
cambios se deben llegar a 
acuerdos entre todas las partes 
involucradas en el Proyecto

Los certificadores 
encuentren rechazo 
por parte de los 
agricultores en sus 
permanentes 
inspecciones a las 
fincas y centros de 
acopio_____________

Boicotear el 
proyecto en la etapa 
Ex ante y en la 
ejecucion del Proyecto



Conservacion y Desarrollo (C-&D)

Conflictos PotencialesProblemas PercibidosRectirsos y Mandates

Certificacion Ecoldgica Internacional

• Capacidad de fijar precios segun 
la demanda de su producto

Intermediarios
internacionales

Paises 
competidores

Vendedores de 
insumos 
agricolas

Vendedores de 
plantas

Transportistas 
nacionales

Transportistas 
internacionales

• Ofrecer productos e 
insumos dentro de 
la cadena de 
produccion

• Servirde 
intermediarios en el 
transporte exterior 
de cacao

• Capacidad de fijar precios 
segun la demanda estacional

• Sobreexplotacion 
afectaria a los precios 
nacionales

6
ANEXO 1

• Subir el precio de 
los fletes como 
represalia

• Ofrecer plantas de 
cacao a los 
productores

• Servirde 
intermediarios en el 
transporte interne 
de cacao

• Subir el precio de 
las plantas para 
especular.

• Cerrar carreteras 
para beneficiar a una 
cooperativa de 
transporte asociada

Proyecto: Red de Centros de Acopio de Cacao con

MATRIZ DE 1NVOLUCRADOS (continuacion)
Actores

• El Proyecto prohibe el uso 
de ciertos insumos agricolas 
como son los insecticidas y 
plaguicidas

• Pueden ofrecer al 
los agri cult ores 
ventajas economicas 
para que no cumplan 
las normas de 
certificacion

_____ Intereses
• Maxim izar

utilidadcs 
comprando cacao 
producido en 
Ecuador_______

• Producir cacao a 
gran escala y 
maximizacion de 
produccion

• Disponibilidad de recursos 
economicos para comprar la 
produccion nacional

• Apoyo a este tipo de iniciativas 
que generan permanente trabajo 
para este sector

• Apoyo a este tipo de iniciativas 
que generan permanente trabajo 
para este sector

• Apoyo a este tipo de iniciativas 
que generan permanente trabajo 
para este sector

• Apoyo a este tipo de iniciativas 
que generan permanente trabajo 
para este sector

• Boicotear el 
proyecto en la etapa 
Ex ante y en la 
ejecucion del Proyecto

• Volatilidad extrema 
dependiendo de factores 
economicos y financieros del 
pais.

• El Proyecto dara 
preferencia a productores que 
cumplan normas de 
certificacion en sus viveros
• El Proyecto dara 
preferencia a los transportistas 
que cumplan normas de 
certificacion en sus vehiculos

» El Proyecto dara 
preferencia a los transportistas 
terrestres y navieros que 
cumplan normas de 
certificacion
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Proyecto: Red de Centres de Acopio de Cacao con Certificacion Ecoldgica International

Agricultores 
cacaoteros 
duenos de las 
tierras

Agricultores 
trabaj adores 
dentro de las 
haciendas 
cacaoteras

Agricultores NO 
cacaoteros

• Maximizar el 
sueldo percibido por 
el trabajo fisico 
aportado

• Maximizar las 
utilidades producto 
de la cosecha de su 
producto

• Apoyo al Proyecto por ser 
beneficiarios con educacion de 
nuevas tecnicas de cultivo

• Pueden que no acepten la 
capacitacion ofrecida por el 
Proyecto

• Trabaj adores migraran a 
plantaciones del Proyecto para 
obtener mejores sueldos y 
tecnificacion

7
ANEXO 1

Intereses
• Maximizar la 

produccion anual de 
cacao al menor 
costo posible

Recursos y Mandates
• Apoyo al Proyecto por ser el 
principal gremio de agricultores 
beneficiario

Conflictos Potenciales
• Rechazo al proceso de 

certificacion por 
considerarlo caro e 
innecesario

MATRIX DE INVOLUCRADOS (continuation) 
Actores

• Rechazo al proceso de 
certificacion por 
considerarlo que no le 
aporta beneficios 
economicos 
inmediatos_______

• Presionar al 
Gobierno para que se 
ejecute un proyecto 
similar en sus 
plantaciones

Problemas Percibidos
• El proyecto solo 
considcrara a las fine as y 
centres de acopio que cumplen 
con las normas de certificacion
Eco-OK

• Apoyo al Proyecto para que se 
ejecute uno similar en sus 
plantaciones
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ANEXO 2

ARBOL DE PROBLEMAS

PROGRAMA DE MAESTRI A EN 
GERENCIA DE PROYECTOS PARA EL DESARROLLO 

1 PROMOCION
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ARBOL DE PROBLEMAS

£

£

ANEXO 2Proyecto: Red de Centres de Acopio de Cacao con Certificacion Ecologica Internacional

I ~
BAJA CAL1DAD DEL CACAO

I
BAJOS PRECIOS DEL CACAO

I
BAJA PRODUCTIVIDAD DE CACAO

Incapacidad de ofrecer al mercado cacao de alta calidad 
que respete normas tecnicas y ecoldgicas

I
Presenci a de 

enfermedades 
tropicales propias de 

la zona

Inadecuadas 
practicas de cultivos

I
Bajos ingresos de los agricultores 

cacaoteros

I
No hay mejoras 
en la calidad del 

cacao

Bajos incentivos 
econoniicos para 
el mejoramiento 

de la calidad

Debilitamiento de la industria 
cacaotera national

I
Desconocimiento de 
nuevos procesos de 

cultivo

Baja de precios en el 
Mercado international

Sobre oferta parses 
exportadores

Sistema ineficiente 
de coinercializacion

Alta 
Intermediacion 
en el mercado 

local

I 
Disminucion de la produccion de 

cacao

Maias condiciones de vida de los agricultores cacaoteros 
de las provincias: Guayas, Los Rios y El Oro

Falta de 
capacitaciont t

Falta asistencia tecnica a los agricultores

t
Altos costos de asistencia 

tecnica
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ANEXO 3

ARBOL DE OBJETIVOS

PROGRAMA DE MAESTRIA EN 
GERENCIA DE PROYECTOS PARA EL DESARROLLO 

I PROMOCION

Red de Centres de Acopio de Cacao con 
Certificacion Ecologica International
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ARBOL DE OBJETIVOS

1

£

ANEXO 3Proyecto: Red de Centres de Acopio de Cacao con Certificacion Ecologica Internacional

I
Incremento de la comercializacion

Mejora de condiciones de vida de los agricultores cacaoteros de las provincias: 
Guayas, Los Rios y El Oro

Capacidad de ofrecer al niercado cacao de alta calidad 
que respete normas tecnicas y ecoldgicas

I 
INCREMENTO DE LA PRODUCTS IDAD DEL 

CACAO

Disminucion de 
enfemiedades 

tropicales

___________ I
Mayores ingresos de los agricultores 

cacaoteros

Adecuadas 
practicas de 

cultivos

I 
.Mejora calidad del 

nroducto

Crecimiento de la industria cacaotera 
nacional

Incentivos para 
mejoramiento 
de la calidad 

del cacao

I
INCREMENTO DE LA CALIDAD DEL 

CACAO
4

I
Conocimiento de los 
procesos de cultivo

Capac itacion
constante

Produccidn y 
exportacidn de cacao 

organico

No interfiere con 
la sobre oferta 

paises 
exportadores

Sistenia de 
comercializacion sin 

distorsiones

Baja de 
intermediacion localIncrementa la Asistencia tecnica a 

las nlantaciones

t
Minimo costo de 
asistencia tecnica

....... 1
INCREMENTO EN LOS PREC1OS DEL 

CACAO
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ANEXO 4

CUADRO DE ANALISIS DE FUERZAS

PROGRAMA DE MAESTRIA EN 
GERENCIA DE PROYECTOS PARA EL DESARROLLO 

I PROMOCION

Red de Centros de Acopio de Cacao con 
Certificacion Ecologica Internacional
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MATRIZ DE ANALISIS DE FUERZAS

FUERZASIMPULSORAS PCII PC

Entorno politico inestable en el EcuadorExperiencia tecnica del personal de C & D
21 34

Paros de los agricultores
21 34

12 43

324 1

Factores climaticos adversosEntorno economico del Ecuador estable 143 2

Paises competidores saturen el mercado323 2

ANEXO 4Proyecto: Red de Centres de Acopio de Cacao con Certificacion Ecoldgica Internacional

Mercado creciente del cacao a nivel internacional

Resistencia al cambio por parte de los 

agricultores

Dependencia del cacao a los precios 
internacionales

SITUACION EMPEORADA

Maias Condiciones De Vida De Los Agricultores 
Cacaoteros

SITUACION ACTUAL
Incapacidad de ofrecer al mercado internacional cacao de 

alta calidad que respete nonnas tecnicas y ecoldgicas

Garantia de la Certificadora internacional que el 
cacao y tineas del proyecto cumplen con las 

normas ambientales y tecnicas minimas 

Ministerios Comercio Exterior y Agricultura del 

Ecuador poseen experiencia tecnica que aportaria 

al proyecto

La FEDECADE como agrupacion que reune a los 

productores nacionales de cacao brinda soporte 

tecnico y logistico al proyecto.

SITUACION DESEADA

Capacidad de ofrecer al mercado internacional cacao 
de alta calidad quo respete normas tecnicas y 

_______________ ecoldgicas_______________  
FUERZAS BLOQUEADORAS
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ANEXO 5

ESTUDIO DE INGENIERIA DEL PROYECTO

PROGRAMA DE MAESTR1A EN 
GERENCIA DE PROYECTOS PARA EL DESARROLLO 

1 PROMOCION

Red de Centres de Acopio de Cacao con 
Certificacion Ecoldgica Internacional
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EL PROGRAMA DE CACAO ECO-O.K.

RED DE AGRICULTURA CONSERVACIONISTA:

Proyecto: Red de Centros de Acopio de Cacao con Certification Ecologica Internacional 1
ANEXO 5

La certification ambiental esta comenzando a tomar fuerza en los mercados intemacionales, 
y se espera que en los anos venideros se constituya un requisito para la adquisicion de los 
productos agricolas.

Los cultivos de cacao tradicional en el Ecuador constituyen un espacio fisico ideal para la 
conservacion del medio ambiente, ya que es bien conocido que el cacao tradicional se cultiva 
bajo sombra, considerandose este sistema de plantation como un bosque secundario en el que 
habitan naturalmente una gran variedad de especies animales y vegetales, manteniendo de 
esta manera un equilibrio casi natural.

El programa de cacao ECO-O.K. constituye una iniciativa integral que trata de incentivar la 
production sustentable de las plantaciones de cacao existentes, a traves del desarrollo de 
programas de capacitacion y certification ambiental, ademas de programas de apoyo 
organizacional.

Esta iniciativa integral se logra gracias al trabajo de algunas organizaciones involucradas, las 
cuales describimos brevemente a continuation:

Es la union de varias organizaciones conservacionistas, entre las cuales estan la C&D y la 
Rainforest Alliance. Esta red tiene a cargo el programa de certification ambiental ECO-O.K. 
en Costa Rica, Guatemala, Ecuador, Brasil, Colombia, El Salvador, Panama y Estados 
Unidos. El programa de certification se basa en la implementation de una serie de criterios 
de defensa al ambiente, mejoramiento del producto y tratamiento justo para los trabajadores, 
de esta manera se constituye en un programa integral de certificacion.

Siguiendo este principio, varios grupos conservacionistas tanto nacionales como 
intemacionales, grupos de desarrollo y entidades gubernamentales han visto con gran interes 
la recuperacion de los sistemas agroforestales de produccion de cacao tradicional en el 
Ecuador; asi, se han dado algunas iniciativas para recuperar el terreno perdido por este 
producto tradicional ante el banano, cultivo muy rentable, pero que causa grandes danos a el 
medio ambiente.
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BODEGA DE CARTON

[~EXHNGXJIDOR j

L- LIMITE DE ALMACEN AJE
VENTILACION

♦

3 m

AREA DE PRENS ADOR
30 cm

CARTON
APILADO

_ AREA 
DEMARCADA

2 
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ESQUEMAS SOBRE LA INFRAESTRUCTURA REQUERIDA PARA EL 
PROYECTO

Fig. 1 Vista esquematica de la fachada frontal de una bodega de carton. Se destaca la 
importancia del sistema de rotulacion



■ EyiTNGtnDOR I

LIMITE DE ALMACENAJE
VENTILACION

30 cm

■ SACOS DE
FERTILIZANTE

Fig. 3 Vista esquematica de la fachada frontal de una bodega de fertilizantes. Se destaca la 
importancia del sistema de rotulacion.

3 
ANEXO 5

_ AREA 
DEMARCADA

BODEGA DE FERTILIZANTES
ACCESO 

RESTRINGIDO
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I

■Tarjetas Lavamanos

zonase mezeia

Proyecto: Red de Centros de Acopio de Cacao con Certification Ecologica Internacional 4 
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..... . .............
■________________________________________________

z
V.______________

1 ^=

.sin‘.O

Fig. 5 Area de almacenamiento de agroquimicos. Los envases deben estar rotulados, 
ordenados por tamano y clasificacion toxicologica. Para cumplir las medidas de seguridad el 
area debe contar con una zona de mezcla, ducha de emergencia, ventilation e iluminacion 
adecuada.
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CAJAS DE SECADO DE CACAO

MODELO DE SECADORA DE CACAO A GAS

5 
ANEXO5
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SECADORA DE CACAO

lavanderiaI
SALIDA

Fig. 6 Vista esquematica de la fachada frontal del area de duchas y lavanderia.

Proyecto: Red de Centros de Acopio de Cacao con Certificacion Ecoldgica Internacional
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VENTANA BANCAS

VESTED ORESVESTIDORES

BANCAS

MALTA DOBLE FLNA MALTA SLMPLE

SALIDA
ENTRADA

L-CAJAS DE ACIJMULACION

Proyecto: Red de Centros de Acopio de Cacao con Certificacion Ecologica Internacional

GRAD AS DE 
OXIGENACION

PIEDRA DE 
LAVAR

AREA DE LAVADO 
DE UNIFORMES

CASILLEKO S 
ROPA NORMAL

PUERTA 
DE SALIDA

MALLA 
METALICA

PUERTA 
DE INGRES 0

Fig. 7 Plano de la estructura y composicion de las duchas para aplicadores de agroquimicos 
y area para el lavado de uniformes.

CASILLEROS ---- 1
ROPA DETRABAJO

7
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Fig. 8 Trampa para desechos solidos y latex. Este modelo funciona eficazmente en el 
tratamiento del agua usada en las empacadoras.

i
11
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DUCHAS
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VENTANA

RIELES GIRATORIAS

NO FUMAR

Proyecto: Red de Centros de Acopio de Cacao con Certification Ecologica Internacional

TUBO APLICADOR 
MOVIE

8 
ANEXO 5

i0

Fig. 9 Camara de aplicacion de productos quimicos post-cosecha en manos de banano. A 
traves de este mecanismo se evita el contacto directo del producto quimico con el aplicador.

Fig. 10 Esquema de un tanque para combustibles que cumple las normas de seguridad 
necesarias dentro del programa (rotulacion, techo, conexion a tierra y paredes contenedoras).

ll
!i
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LETREROS DE SEGURIDAD

NOFUMAR

Proyecto: Red de Ccntros de Acopio de Cacao con Certification Ecoldgica Internacional

PRECAUCION

PELIGRO ATE NCI ON

NO ENTRECUI DADO
SUPERFICIE 
CALIENTE

APLIOUE LAS REGLAS 
ESTABLECIDAS EN EL 

AREA DE BODEGAS

ALMACENAMIENTO 
DE COMBUSTIBLES

ZONA DE 
APLICACION DE 
AGROQUIMICOS

9
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ZONA DE 
DESCARGA

Estos letreros cumplen con la funcion de advertir a las personas de los peligros existentes en 
un area determinada, les indican que es necesario el tener precaucion al realizar una actividad 
o que existe una prohibicion para el ingreso de personal no autorizado, de llevar algun objeto 
o realizar una actividad que pueda producir un accidente. Aqui estan algunos ejemplos, las 
dimensiones dependen del lugar donde deban colocarse
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Proyecto: Red de Centros de Acopio de Cacao con Certification Ecoiogica International

Este letrero puede usarse para rotular las bodegas de pesticidas y para rotular plantaciones 
luego de que se aplique cualquier pesticida. Fue disenado y aprobado por la EPA y la OSHA.

BODEGA DE 
AGROQUIMICOS

NO ENTRE 
PESTICIDAS

10
ANEXO 5
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Proyecto: Red de Centros de Acopio de Cacao con Certification Ecoldgica Intemacional

Estos letreros fiieron disenados para que los trabajadores cumplan las normas de seguridad al 
operar en las empacadoras.

ESTA PROHIBIDO QUE MUJERES 
EMBARAZADAS Y MENORES DE EDAD 

APLIQUEN AGROQUIMICOS

Utilice los basureros para arrojarlos 
desperdicios
Esta prohibido fumar
Use el equipo de proteccion para 
aplicar el producto post cosecha 
Esta prohibido que menores de edad 
y mujeres embarazadas trabajen en el 
area de aplicacibn de producto post 
cosecha

ZONA DE EMPACADORAS
REGLAS PARA LOS TRABAJADORES

11
ANEXO 5

ECO-OXH
Rainforest Alliance
A P P R O V F D

EGO-OX'
Rainforest Alliance
A P P R O v F n
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LETREROS DE 1NFORMACION GENERAL Y PROTECCION AMBIENTAL

propias leyendas para cada uno de los

Finca La Esperanza

Proyecto: Red de Centros de Acopio de Cacao con Ccrtificacion Ecologica Internacional

LOS REMAN ENTES DE VEGETACION 
EN LAS PLANTACIONES DE BANANO 
CONSTITUYEN UN REFUGIO PARA LA 

VIDA SILVESTRE

En esta finca protegemos el 
ambiente y la Naturaleza a traves 

del Program a de Certificacion.

12
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ECO-O.K"
Rainforrat Alliance
A P P R O V F. I>

Estos son ejemplos, cada productor puede crear sus 
letreros.

ECO-OX"
Rainforest Alliance
A P P R O V F D
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SENALES

USA EL EQUIPO 
DE PROTECCION 
PARA APLICAR 
PLAGUICIDAS

Son letreros con poco o ningun texto, que cualquier persona puede entender, aun si no puede 
leer.
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APLICACION INICIAL DEL PRODUCTOR

SECCION 2: INFORMACION DE MERCADO

2.1
□ Procesador□ Comercializador

2.2

2.3

2.4

ISECCION 3: DATOS SOBRE LA (S) FIN'CA (S)

3.1

Tiempo de establecimiento de las areas de produccion.3.2

Indique el area total de la (s) finca (s); indique el area productiva (ambas en hectareas)3.3

3.4

Proyecto: Red de Centros de Acopio de Cacao con Certificacion Ecoldgica Internacional

Nombre de la finca:
Nombre de la empresa:
Nombre de la persona fisica o juridica:
Cedula Juridica:
Direccion Postal:
Telefono/fax:
Correo electronico:
Constancia del ano de establecimiento de la finca:

Tipo de negocio:
□ Productor 

Destino del Producto
□ Mercado Nacional
□ Exportacion (destinos:  

Tipo de producto para certificar:
□ Banano DCafe

Naranja OMango
Otro:

Describa brevemente el sistema de transporte del producto: desde la finca hasta el 
vendedor o hasta que el producto quede fuera de su responsabilidad.

Descripcion de paquetes tecnologicos: agroquimicos utilizados, dosis, area de mezcla, 
periodos de aplicacion.

□ Cacao
□ Cana de Azucar:

14
ANEXO 5

1.1
1.2
1.3
1.4
1.5
1.6
1.7
1.8

SECCION k INFORMACION GENERAL SOBRE EL 1NTERESADO

Localizacion administrativa de los terrenos. Indicar tiempo de propiedad (incluir 
copia del titulo de propiedad) de los terrenos. (En hoja cartografica 1:50000 indicar la 
ubicacion, aportar copia del piano catastrado y fotografia aerea reciente de ser 
posible).
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Enfermedades o piagas que han afectado la plantation:3.5

Metodos utilizados para el controlEnfermedad/plaga

3.8

3.12

SECC1ON 4: INFORMACION ACERCA DE LAS BODEGAS

SexoEdad

Describa el equipo de protection que existe en las bodegas.4.4

CalidadUso

Proyecto: Red de Centros de Acopio de Cacao con Certification Ecoldgica International

Nivel de 
educacion o 

entrenamiento

3.6
3.7

3.9
3.10
3.11

4.1
4.2
4.3

15
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Describir las bodegas de almacenamiento existentes y su ubicacion en la finca.
Detalle los tipos de productos almacenados en cada una de estas bodegas.
Informacion relacionada con el personal responsable por la administracion de las 
bodegas.

Nombre de la
persona

5.1 Indique en la siguiente tabla los cuerpos de agua (rio, naciente, pozo, ojo de agua, laguna 
y quebrada) localizados dentro de la finca, su uso y calidad.

5.2 _____________
Cuerpo de agua

Explicar (si aplica) el sistema de irrigacion.
Senalar en el piano la existencia de drenajes artificiales o naturales y todas las obras 
civiles a realizar, realizadas o en proceso de ejecucion.(si aplica)
Presentar un mapa de la finca con la ubicacion de cuerpos de agua presentes (rios, 
nacientes, pozos, nacientes de agua, lagunas y quebradas), area administrativa y 
complejos habitacionales.
Especificar el equipo mecanico (limpieza, preparacion del terreno, etc.) que se utiliza. 
Describa el sistema utilizado para controlar la maleza (quimico, biologico o mixto). 
^Listed realiza analisis periodicos del suelo9 ^Basa usted el regimen de fertilizacion en 
estos analisis? Si ambas respuestas son afirmativas, adjuntar hoja de analisis de 
suelos y de los programas de fertilizacion.
Describir los sistemas de manejo de desechos solidos y liquidos existentes en la finca.

SECCION 5: DESCRIPCION DEL AMBIENTE FISICO Y BIOLOGICO
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5.3 Informacion climatologica general referente a los siguientes aspectos:

anual.(total

• Balance hidrico

5.4 Indicar procesos naturales de erosion, inundaciones y sismicidad.

5.5 Caracteristicas de la vegetacion natural o plantada:

5.6 Caracteristicas de la fauna silvestre :

Antecedentes historicos y culturales del area.6.1

6.2

# de residentesUbicacion en la fincaNombre del asentamiento

Proyecto: Red de Centres de Acopio de Cacao con Certification Ecoldgica Intcrnacional

• Area de la finca con vegetacion natural; detallar las especies mas comunes.
• Area de la finca reforestada; indicar las especies introducidas o plantadas.

 Educacion
 Electricidad

6.3
6.4
6.5
6.6
6.7
6.8

6.9
6.10

• Temperatura (max., min., promedio)
• Humedad relativa

• Poblaciones (nombres comunes)
• Habitats
• Procesos migratorios (si existen)

16
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• Vientos
• Precipitacion 

distribucion 
durante el ano - epoca lluviosa y seca)

SECCION 6: DESCRIPCION DE LAS CONDICIONES SOCIALES DE LA FINCA

Detalle en la siguiente tabla la informacion acerca de los asentamientos humanos 
dentro de la finca

Caracteristicas de las comunidades aledanas a la finca:
Distancia desde la finca:
Numero de habitantes:
Grupos etnicos existentes:
Actividades economicas de la comunidad:
Servicios basicos encontrados en estas comunidades (marque los que aplican)

 Transporte  Educacion J Servicios Medicos
 Agua Potable  Electricidad  Alcantarillado sanitario

□Otros:
Principalcs problcmas de salud y ambientalcs cn estas comunidades
Descripcion de la fuerza laboral:
• Nacionalidad
• Profesion
• Actividad laboral: puesto en la finca
• Sexo
• Condicion laboral: garantias laborales y salud ocupacional
• Origen de la fuerza laboral
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6.11

6.12

6.13

Proyecto: Red de Centros de Acopio de Cacao con Certificacion Ecoldgica Intemacional

□ Educacion
□ Electricidad

□ Servicios Medicos
□ Alcantarillado sanitario

17
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Servicios basicos disponibles para los trabajadores de la finca (marque los que 
aplican)

□ Transporte
□ Agua Potable
□ Otros:

^Existe algun tipo de agrupacion entre los trabajadores (sindicatos, comites, 
asociaciones, u otras)?
Indique el nivel y las areas de capacitacion de los trabajadores.
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GERENCIA DE PROYECTOS PARA EL DESARROLLO

I PROMOCION

Red de Centres de Acopio de Cacao con 
Certificacion Ecologica Internacional

poutiobca OIL urnaAJ.

ESCUELA OE POSTSRA00 EH 
ADMIH1STRACI6H DE EMPKESAS



Conservacion y Desarrollo (C&D)

MERCADO

Produccion

OE O A C A V> E N
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a
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PRODUCCION IVI U IN IA L. 
G RAN O 

En miles de toneladas

El cacao se cultiva principalmente en Africa del Oeste, America Central y Sur America y 
Asia. Segun la produccion anual los ocho paises principales productores en el mundo son 
(en orden descendente): Cote d'Ivoire, Ghana, Indonesia, Nigeria, Brasil, Camerun, 
Ecuador y Malasia. Estos paises representan el 90% de la produccion mundial.
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□ Camerun ClEcuador

A principios de los anos setenta la produccion se concentraba en Ghana, Nigeria, Cote 
d'Ivoire y Brasil. Sin embargo, en la actualidad la produccion se ha extendido hacia areas 
como la region del Pacifico, donde ciertos paises como Indonesia han espectaculares tasas 
de crecimiento de la produccion
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Consumo

Comercio

Flujos de Importation

El mapa siguiente confirma la conclusion obtenida del analisis del consumo mundial del 
cacao: a pesar de que el cacao se produce casi en su totalidad en paises en desarrollo, se 
consume en su mayoria en Europa, Norte America, Japon y Singapur. Los paises 
latinoamericanos tienen como destino principal de sus exportaciones a Estados Unidos, 
mientras que Africa vende la mayor parte de su produccion de cacao a Europa. Los paises 
asiaticos importan principalmente de Indonesia y Malasia, o de Ecuador y otros paises de 
America del Sur.

A pesar de que el cacao se produce en los paises en desarrollo, se consume principalmente 
en los paises desarrollados. Los compradores en los paises consumidores son los 
transformadores y los productores de chocolate. Unas pocas companias multinacionales 
dominan tanto la transformacion como la produccion de chocolate. El siguiente grafico 
representa los principals consumidores de cacao, basado en el consumo domestico 
aparente de cacao, que se calcula sumando las moliendas a las importaciones netas de 
productos de cacao y de chocolate en equivalente en grano. Tomando en cuenta las 
estadisticas de los ultimos 30 anos, se puede ver que con la excepcion de ocho anos, la 
oferta de cacao ha sido superior a la demanda. El siguiente grafico presenta el balance de 
produccion y consumo de cacao de los ultimos 30 anos, considerando a las moliendas 
como demanda primaria de cacao en grano.

Los principales exportadores son, a la vez, los principals productores de cacao. Sin 
embargo, paises como Brasil y Malasia, que ocupan un lugar importante en la produccion 
mundial, no son necesariamente grandes exportadores debido al tamano de su industria de 
transformacion, que absorbe la produccion nacional. En America Latina, por ejemplo, las 
exportaciones de cacao de Republica Dominicana son superiores a las de Brasil

Provecto: Red de Centros de Acopio de Cacao con Certification Ecologica Internacional 2
ANEXO 6
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ESTUDIO DE COSTOS Y FLUJOS
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FLUJOS FINANCIEROS
TOTALES201320122010CONCEPTO / ANOS 2008 20092005 2006 2007SP 2004

288.948.760288.948.760288.948.760 288.948.760243.889.875 288.948.760175.077.375 208.077.3750

873.880873.880 873.880 873.880873.880 873.880873.880 873.880 873.880873,880Desembolso BID

Desembolso FECD
7.500.0007.500,000 7.500.0007.500.000 7.500,0007,500,000

75.000.00075,000.000 75.000.000 75.000,00075.000.000 75.000.00024,375,000 39.375.000 56.250.00011,250.000

4.500.0004.500.000 4.500.0004.500.000 4,500.0003.937.500 4,218.750 4.500,0003.375.000 3,656.250

15.000.00015.000,000 15.000.000 15,000,0007.031.250 15.000.000 15.000.0006.093.750 6.562.5005.625.000

0

6.000.0006.000.000 6.000.0006.000.000 6.000.0002.625.000 2.812.500 6,000.0002.250.000 2.437.500

Venta total con proyecto

Proyecto: Red de Centros de Acopio de cacao con Certifkacion Ecologica Internacional

6.000.000
172.500.000

INGRESOS
Desembolso C&D

143.949.195
259.200

6.000.000
172.500.000

6.000.000
172.500.000

6.000.000
172.500.000

6.000.000
172,500.000

6.000.000
172.500.000

5,625.000
161,718,750

1
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5.250.000 
144,375.000

1.500.000
74.880

4.500.000 

112,500.000

1.066,115
2.250.000

4.875,000
127.968.750

1.066.115
2,437.500

1.218.750
74.880

1.066.115
2.625.000

1,312,500
74.880

1.406.250
74,880

1.066.115
2.812.500

1.500.000
74.880

1.500.000
74,880

1.500.000
74.880

1.500.000
74.880

1.500.000
74.880

2.504.686.379
VAN 

$ 
1.325.457.257.29

Aliorro costo de procesamiento
ELIMINACION DE LA CADENA

DE INTERMEDIACION__________
Ahorro en los costos de transporte
Ahorro por eliminacion de las 

enfermedades de los cultivos_______
.Aliorro por costo de secado
Alquileres de instalaciones
Ahorro de costos de insecticidas y 

otros plaguicidas_________________
Ahorro en costos de visitas tecnicas

2011

288.948.760
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139.259,407 139,259,407139.259.407139.259.407 139.259.407156.225.197 139.259.407159.318.947159.670.6180

836.736.398.37

2,868,0002.868.000 2.868.0002,868.0002,868.000 2.868.0002.868.000 2.868.0002.868,0002.868.000

7.500.0007.500.0007.500.000 7.500.0007.500.000 7.500.00013.125.000 14.062.50011.250.000 12.187.500

82,500.000 82.500.00082.500.000 82,500.00077.343,750 82.500.000 82.500.00067,031.250 72.187.50061.875.000
EGRESOS FINANCIEROS

1.391.4071.391,407 1.391.4071.391.4071.391.407 1.391.407

0
149.689.353 149.689.353149,689.353 149,689.353149.689.35387.664.678 149.689,35315.406.757 48,758,4280

X AN
Relacion benefk'io / costo

Para ver todos los flujos pulse aqui

Proyecto: Red de Centres de Acopio de cacao con Certificacion Ecologica Intcrnacional

524.328 
1,497.040

1.391.407
1.497.040

1.391.407
1.497.040

1.473.343.576
VAN

2
ANEXO 7

Servicio de la deuda BID
Servicio de la deuda FECD
Costos de apertura BID 
Costos de apertura EEC D

524.328
127,934
152,929
31.983

162.572.374
3,358,000
259,200

16.875.000
56.250.000
3.375.000

2.250.000
3.375,000

0

18.281,250
48.750.000
3.656,250

1,218,750
3,656.250 

0

19,687.500
39.375.000
3.937.500

1.312.500
3.937,500 

0

21.093.750
28.125.000
4,218.750

1.406.250
4,218,750 

0

22.500,000
15,000.000 
4.500.000

1.500.000
1,500.000

0

22.500.000
15.000.000
4.500,000

1.500,000
1.500.000

0

22.500.000
15,000,000
4.500.000

1,500.000

1,500.000 
0

22.500.000 
15.000.000 
4.500.000

1,500.000
1,500.000

0

22.500.000
15,000.000 
4,500.000

1.500.000
1.500.000

0

22.500.000
15.000.000

4.500.000

1,500,000
1,500.000

0

Beneficio sin proyecto
Beneficio incremental con proyecto

TIRE

-18,623.179
185.39%

488,720.859
1.58

EGRESOS

INVERSION IN1CIAL____________
Financiamiento C&D - capacitacion - 
COSTO DE OPERACION Y
MANTENIMIENTO______________
COSTOS DE PROCESAMIENTO
Costo por descuento de intermediacion 
Costo del transporte
Costo por perdi da por enfennedades 
de los cultivos___________________
costo de secado por qq 
costo de insecticidas y plagicidas 
Costos por visitas tecnicas
Costo directo cacao
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EVALUACION DE IMPACTO AMBIENTAL

CUESTIONAR1O BASICO

FACTORES RELACIONADOS CON EL PROYECTO
Considcra cada factor cn relation con la construction y operacion

GENERAL

AMBIENTE ATMOSFERICO

AMBIENTE ACUATICO

NO

NO

NO

NO

NO

Proyecto: Red de Centros de Acopio de Cacao con Certificacion Ecologica International 1
ANEXO 8

SI
■ i El provecto implica algun dano cn cl drenaje publico?

SI
■ (1Nccesita el provecto dcsviar cl curso de canales. rios. o estcros?

SI
■ ^EI provecto requiere la construccion de embarcaderos o diques?

SI
■ ^E1 provecto requiere la construccion de estructuras marinas?

SI

SI NO
(,La construccion del provecto cucnta con facilidades de obtcncion de energia. combustible y agua? 

SI NO
^La construction del proyecto requiere la construccion de nuevos caminos o vias o el uso de 
vehiculos Iodo terrene?

■ ;,E1 proyecto gcncrara emisiones al aire debido a la combustion de combustibles, procesos de 
produccion. manipulco de materiales. matcriales de construccion o de otras ftientes?

SI NO
■ ^El provecto implica deshacerse de los dcscchos a traves de la quema de estos?

SI NO

/.La construccion del proyecto implica grandcs rcmociones de tierras o trabajos subterraneos ?
SI _NO

^,La construccion del provecto implica importanlcs extensiones de tierras?
SI NO

(,La operacion del proyecto implica almacenamiento, manipulco. uso o produccion de substancias 
toxicas o peligrosas?

SI NO
(La construccion u operacion del provecto genera grandcs volumenes de trafico vehicular?

SI NO
(,E1 provecto envuclve actividades explosivas. atomicas o simi lares?

SI NO
(,EI provecto tiene gran demanda de energia. agregados u otros rccursos?

SI NO
(,E1 provecto sera dclegado despucs de un tiempo de vida finito?

SI NO

■ (,E1 proyecto requiere grandes volumenes de agua o deshacerse de grandes volumenes de agua a
traves del alcantarillado?
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GENERACION DE BASURA

NO

RUIDO YOTROS

PELIGROS

NOSI

SOCIAL

FACTORES RELACIONADOS CON LA UBICACION

PROTECCION LEGISLATIVA

NO

CARACTERISTICAS GENERALES

NO

Proyecto: Red de Centros de Acopio de Cacao con Certificacion Ecologica Internacional 2
ANEXO 8

■ (,La construction del proyecto requiere el almacenamiento y manipuleo o transportc de sustancias 
pcligrosas (inflamables. explosivas. toxicas, radiactivas, canccrigenas?

SI NO
■ ^La operation del proyecto envuelve generation electromagnctica u otra radiation que pucda afectar 

la salud Humana?

■ /,E1 proyecto causa ruido. \ ibraciones. fuego. calor u otra radiacion al ambientc?
SI NO

SI NO
■ ^En la operacion del proyecto se usan quimicos para control de pestes?

SI NO
■ /.Puede el desarrollo del proyecto tener una falla mas alia de los limites de las medidas normales de 

proteccion ambicntal?

■ (Esta el proyecto ubicado en o cerca de areas designadas o protcgidas bajo la legislation del Estado?
SI NO

■ ^Esta el proyecto localizado en un area en la cual los cstandares de calidad ambiental cstan 
cspccificados en la legislacion del Estado?

SI

■ ^.Contiene el proyecto un gran numcro de trabajadores?
SI NO

■ ^,Los trabajadores ticncn acceso adecuado a vivienda y otras facilidadcs?
SI NO

■ i El proyecto crca una importante dcmanda en bienes y servicios?
SI NO

■ <,E1 proyecto tiene implicacioncs v cambios en las condicioncs de salud?
SI NO

■ /.El prov ecto requerira disponer de procesos de quema 0 entierro de deshcchos?
SI NO

■ ^El proyecto requerira la recolcccion especial de deshechos por parte del municipio?
SI NO

■ /,E1 proyecto tiene potencial de contaminar suelos y subsuelos?
SI

■ <,Esta el provecto localizado en un area con caracteristicas naturales linicas?
SI NO

■ 6E1 proyecto afcctara la capacidad regenerativa de areas naturales tales como zonas costcras. 
montanas y areas forcstales?

SI NO
■ /.Esta cl proyecto localizado en un area donde los suelos y los subsuelos pueden estar actualmente 

contaminados por usos antcriores?
SI
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CARACTERISTICAS ACUATICAS

PAISAJE Y CARACTERISTICAS VISUALES

CONDICIONES ATMOSFERICAS

NO

CARACTERISTICAS HISTORICAS Y CULTURALES

ESTABILIDAD

ECOLOGIA

USOS DE LA TIERRA

Proyecto: Red de Centros de Acopio de Cacao con Certificacion Ecologies Internacional 3
ANEXO 8

■ ^El proyecto estara localizado en algiin area sujeta a condiciones atinosfericas adversas (cambios 
bruscos de temperature, vientos extremes, niebla?

SI

■ ^Estara el proyecto localizado en la cercania de algiin valioso recurso historico y cultural?
SI NO

■ (,E1 proyecto estara localizado en las cercanias de importantes o valiosos habitats?
SI NO

■ ^.El proyecto estara ubicado en areas dondc existan especies protegidas de la extincion?
SI NO

■ <,£1 proyecto estara ubicado en lugares resistentes a la reforestacion natural 0 planeada?
SI NO

■ ^E1 proyecto estara localizado en 0 ccrca de tierras humedas como canales. Iagos, pozos?
SI NO

■ ^.Estara el proyecto localizado on las cercanias de una fuente importante de agua subterranea?
SI NO

• (El proxecto estara localizado onalgiinarea sujeta a la ocurrcnciade algiindesastrenatural?
SI NO

■ (.El proyecto estara localizado en algiin area donde su topografia estara sujeta a erosion?
SI NO

■ <,£1 proyecto estara localizado en 0 cerca de una linea costcra susceptible de erosion?
SI NO

■ <i,El proyecto estara localizado en ima zona susceptible de terremoto o fallas sismicas?
SI NO

■ ^.Estara el proyecto situado en areas con gran calidad de paisaje?
SI NO

■ Jil proyecto estara ubicado en algiin area dondc sea visible por un gran niimero de personas?
SI NO

■ <,£1 proyecto tiene conflictos con politicas del uso de tierras de la zona?
SI NO

■ ^,£1 proyecto tiene conflictos con el uso de las tierras vecinas?
SI NO

■ <■,£! proyecto estara ubicado en algiin area densamente poblado o on las cercanias de propiedad 
rcsidcncial?

SI NO
■ <,£1 proyecto estara ubicado sobre tierras de alto valor agricola?

SI NO
■ <,£1 provecto estara ubicado sobre area de importancia recreacional o turistica?

SI NO
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FACTORES RELACIONADOS CON EL IMPACTO

TIERRA Y PROPIEDAD

NO

NO

AMBIENTE ACUATICO

SI NO

CALIDAD DEL AIRE

SI NO

CONDICIONES ATMOSFERICAS

NOSI

RU1DO Y OTROS

NO

Proyecto: Red de Centres de Acopio de Cacao con Certificacidn Ecologica Internacional

■ ^E1 proyecto implica cambios cn cl ambiente fisico que puedan afcctar las condicioncs 
microcl imaticas?

4
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SI NO
■ ^El proyecto causara demolicion de estructuras u ocupacion de propiedad (casas. parques. negocios)?

SI NO
■ <,E1 provccto puede causar erosion?

SI
■ Pucdc cl control de erosion causar otros impactos adversos?

SI

■ /,E1 uso del agua para el provccto dejara sin abastecimiento a los vecinos?
SI NO

■ ^E1 provccto afectara negativamentc la calidad. cause 0 volumen del agua superficial o subterranea?
SI NO

■ ^La alteracion del curso natural del agua tendra un efecto danino cn los habitats naturales u otros 
usos del agua?

SI NO
■ ^El proyecto limitara el uso de agua para recreacion. pcsca. navcgacion. investigacion. conservacion 

0 propositos cicntificos?

■ (1 Pucdc las emisiones del proyecto afectar adversamente la salud Humana 0 cl bicnestar de la fauna, 
flora, materiales y otros recursos?

SI NO
■ ^Es posible que las condicioncs naturales atmosfericas puedan atrapar la polucion del aire por 

pcriodos prolongados?

SI NO
■ ^E1 proyecto causara cambios en el oleaje. movimiento del sedimento marino 0 patrones de

circulacion de agua?
SI NO

■ ^El proyecto causara erosion cn las dunas. aguas litorales 0 cambios adversos en los sistemas 
costcros?

■ ^El proyecto causara algun problema de perdidas de importantes usos de tierra?
SI NO

■ /.El proyecto causara algun problema cn la superficie del suelo?
SI NO

■ ^Existe algun riesgo de que la construccion 0 implementacion del proyecto resulte en hundimientos 
del suelo?

■ ^E1 proyecto puede causar impactos cn personas, estructuras u otros rcceptores de niido. vibracion.
fuego. calor u otra radiacion?

SI
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ECOLOGIA

NO

NOSI

PAISAJE Y CARACTER1STICAS VISUALES

NO

NO

IMPACTOS RELACIONADOS CON EL TRAFICO

NOSI

SOC1EDAD Y SALLJD

Proyecto: Red de Centros de Acopio de Cacao con Certificacion Ecologies International 5
ANEXO8

SI NO
■ (,E1 proyecto implica el uso abundante de pesticidas. hcrbicidas o fertilizantes u otros quimicos quo 

puedan dejar residuos terrestres u acuaticos?
SI

■ ( Tiene el provecto allo riesgo de inccndio?
SI NO

■ ^El proyecto puede causar efectos ad versos cn la vida acuatica inediante la reduccion de energia 
solar?

■ < El provecto afectara significativamente las labores v comercio del area9
SI NO

■ Alguna poblacion existente se dividira fisicaincnte como resultado del proyecto?
SI NO

■ < El provecto se afectara la actividad cconomica de la poblacion temporal o pennanentemente?
SI NO

■ ( E1 provecto afectara significativamente las caractcristicas demograficas del area?
SI NO

■ <,E1 provecto afectara el caractcr o pcrccpcion del area?
SI NO

■ ^,E1 provecto tendra un efccto significativo en las condiciones de salud de la zona?
SI NO

■ /.EI provecto ocasionara efcctos particulanncnte complejos en el ambiente?
SI NO

0 algiin paisaje que sea de■ ^El proyecto afectara adversamentc algiin area de atractivo paisaje. 
importancia cultural c historica?

SI
■ {.El provecto sera visto por un gran numero de personas?

SI

■ /,E1 proyecto puede ocasionar perdidas 0 problcmas cn habitats valiosos. en ecosistemas. 0 en 
habitats de especies en pcligro?

SI NO
■ <,£1 proyecto puede ocasionar problcmas o impedir la capacidad reproductiva de especies 0 afectar 

adversamentc la migracion. alimcntacion 0 crear barreras de movimiento?
SI NO

■ ^E1 niido. la luz o el calor derivados del provecto pueden afectar a las aves u otros animates?
SI NO

■ 6EI provecto puede ocasionar que se rcduzca la diversidad genctica?
SI NO

■ Puede el proyecto impedir los proccsos ecologicos esenciales?
SI NO

■ <,E1 proyecto introduce plantas nocivas. virus, enfermedades. pestes u organismos que afecten a las 
cspccies del lugar?

■ /El proyecto cambiara significativamente el trafico vehicular u otros. en desmedro de los usuarios de 
vias, niido. calidad del airc?

SI NO
■ /.Los cambios resultantes del proyecto cambiaran la accesibilidad potencial para el desarrollo del 

area?
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NO

NO

NO

OTRAS CONSIDERACIONES

Proyecto: Red de Centros de Acopio de Cacao con Certificacidn Ecologica Internacional 6
ANEXO 8

■ cLos impactos scran irreversibles?
SI

■ 6Los impactos sc sumaran a los de los otros provectos?
SI

■ ^,Los impactos scran sinergicos?
SI

■ (,EI proyecto causara controvcrsia publica? Se ha generado expectativa en tomo al proyecto
SI NO

■ ^El provecto somete a las futuras generaciones a impactos irreversibles o inevitables?
SI NO

■ /.Hav limites o cfcctos secundarios que nccesitan scr considcrados?
SI NO

■ i El provecto tiene algun conflicto con una politica o legislation ya sea national o local?
SI NO

■ ^E1 provecto rcquicre algiin cambio en las politicas ambientales cxistcntes?
SI NO

■ ^.Hay algunos procedimientos legislatives como la legislacion de control de la polucion que 
compatibilice satisfactoriamente con los impactos ambicntalcs del proyecto?

SI NO
■ ^E1 proyecto tendra una importancia mas que local?

SI NO
■ ^El proyecto cncierra posiblcs efectos que son altamente imprcdecibles o que signifiquen un riesgo 

unico o dcsconocido?
SI NO

■ ^El proyecto estableccra un precedente para futuras acciones que pudieran tener impactos 
significativos?

SI NO
■ <,E1 proyecto provee instalaciones que pueden estimular futuro desarrollo (urbanizacional. industrial, 

requerimientos de transporte)?
SI NO

■ 4EI provecto tendra una gran demanda de un rccurso que es escaso?
SI NO
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PLAGUICIDAS PROHIBIDOS Y RESTRINGIDOS POR EL PROGRAMA DE CERTIFICACION AGRICOLA

CarbamatoTemik, Ambush 12

en

BioacumulacidnOrganoclorado Insecticida

FungicidaFtalamida
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Productos prohibidos e incluidos en la Docena Sucia (D.S.) establecida por el PAN (Pesticides Action Network) 
Productos prohibidos en Costa Rica (C.R.)
Productos restringidos en Costa Rica

Arsenico 
Inorganico

NOMBRE 
GENERICO

Crisfolatan, Difolatan,
Difosan, Folcid, 
Haipen, KenofoL 
Merpafol, Sanseal

Brom-O-Gas, MeBr, 
Celfume, Embafume, 
Methogas, Profume, 
Terr-O-Gas, Zytox

NOMBRES 
COMERCIALES

CLASE 
QUIMICA

Bromuro de 
Alquilo

Insecticida,
Nematicida,
Rodenticida

Insecticida
Acaricida

Nematicida

ACCION 
BIOCIDA

Larvicida, 
Insecticida

Clase I: 
Extremadamente 

toxico

Clase I: 
Extremadamente 

Toxico

Clase I:
Extremadamente 

toxico

Clase I: 
Extremadamente 

toxico

Clase I: 
Extremadamente 

toxico

GRADO DE 
TOXICTDAD

Inhibidor de 
Colinesterasa, afecta 
sistema inmunologico

Veneno acumulativo 
que dafia el sistema 

nervioso, mutagenico 
y cancerigeno

Alergenico, toxicidad 
cronica: altamente 

cancerigeno

Canderigeno.
Dieldrin: reduce la 
fertilidad humana, 

dafian el embrion en 
desarrollo

EFECTOS DE 
SALUD

Altamente toxico para 
mamiferos, aves, 

organismos marinos y 
dulceacuicolas

Altamente toxico para 
peces, moderada

Moderadamente 
toxico para 

organismos acuaticos

Toxico para peces, 
aves e invertebrados 

dulceacuicolas

Ligeramente toxico 
para peces, 

moderadamente 
toxico para aves.

EFECTOS EN 
FAUNA

No se descompone 
rapidamentc; el plomo 

es un metal pesado 
que no se biodegrada.

Contribuye a la 
destruccion de la capa 

de ozono

Relativamente estable 
bajo condiciones 

ambientales

Movilidad en suelos, 
contaminacion de 

aguas subterraneas

IMPACTO EN EL 
AMB1ENTE

BROMURO DE 
METILO 

(Restringido)

CAPTAFOL
(Prohibido C.R.)

ARSENIATO 
DE PLOMO 

(Prohibido C.R)

7
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ALDICARB
(Prohibido D.S.)

ALDRIN, 
DIELDRIN V 

ENDRIN 
(Prohibido D.S. 
Prohibido C.R)

Aldrin: Agrodin, 
Aldrine.

Dieldrin: Alvit, 
Dieldrex, Dieldrite.

Endrin: Endrex, 
Hexadrin, Nendrin 
Gypsine, Soprabel, 
Talbot, Plombotox, 
Arsenitte, Novokil, 
Acido ortoarsenico

OBSERVACION
ES

Puede causar 
graves explosiones 
combinado con 
aluminio, magnesio 
o zinc.

Poca informacion 
por no ser usado 
recientemente.

Hacen 
estudios 
efectos 
rcproduccion, 
desarrollo del feto, 
cromosomas 
humanos.
Los residues del 
dieldrin son los que 
mas se encuentran 
en el ambiente.

falta 
sobre 

en la
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AcaricidaOrganoestafioso

Organoclorado Insecticida

InsecticidaKepone Organoclorado

Formamidina Organoclorado

Organoclorado Insecticida

Halocarbono Nematicida
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Cihexatin
(Prohibido IDS)

NOMBRE
GENERICO

Fmnezone, Nemanaz, 
Nematocide

Gesapon. Diameka, 
Digmar

Fundex, Galecron.
Spanone

CEASE 
QUIMICA

ACCION 
BIOCIDA

GRADO DE 
TOXICIDAD

Clase IH: 
Ligeramente toxico

Clase I: 
Extremadamente 

tdxico

Clase II: 
Moderadamente 

toxico

Clase H: 
Moderadamente 

tdxico

Clase II: 
Moderadamente 

tdxico

Clase II: 
Moderadamente 

tdxico

EFECTOS DE 
SALUD

Cancerigeno, baja la 
fertilidad humana, 
dafia el higado y el 
si sterna nervioso 

central

Ictericia, danos a 
higado, rifiones, 

sistemas 
reproductivos y 

nervioso central, es 
cancerigeno

Cancerigeno, 
ocasiona esterilidad 

masculina; tiene 
efectos daninos en 

general en la 
reproduccidn

Cancerigeno y 
teratdgeno

EFECTOS EN 
FAUNA

Altamente tdxico para 
aves, peces e 
invertebrados 

dulceacuicolas, abejas 
y lombrices

Moderadamente 
tdxico para peces de 

agua dulce, 
camarones y ostiones

Mata a invertebrados 
acuaticos y peces (y 

por ende afecta a 
vertebrados mayores)

Retardo de 
crecimiento, 

depresidn del sistema 
nervioso central, 

fertilidad reducida

Tdxico para peces y 
aves

IMPACTO EN EL 
AMBIENTE

Muy persistente en 
suelos, contaminante 
de aguas subterraneas

8
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OBSERVACION 
ES

Producto en una 
mezcla de 23 
diferentes 
compuestos 
quimicos

Ha causado casos 
de esterilidad 
masculina en 
trabaj adores 
costarricenses

DIBROMURO 
CLORO 
PRPANO 
(DBCP) 
(Prohibido D.S. 
Prohibido C.R.)

Clordano: Fonnidane, 
Sydane 

Heptacloro: Tennid, 
Drinox

CLORDANO 
(Prohibido C.R.) 
Y
HEPTACLORO
(Prohibido C.R.)

CLORDECONE
(Prohibido C.R.)

CLORDIME- 
FORMO
(Prohibido D.S. 
Prohibido C.R.)

DDT
(Prohibido D.S.
Prohibido C.R.)

No es biodegradable y 
se bioacumula a 

traves de la cadena 
alimenticia; sus 

metabohtos DDD y 
DDE son muy 
persist entes.

Altamente persistente 
y nidvil en el 
ambiente; se 
descompone 

lentamente en el 
suelo; contamina 

aguas subterraneas y 
superficial es

Seria amenaza para 
los trabaj adores por 
su carcinogenicidad 
y lacil absorcion 
Esta presente en 
practicamente 
todos los seres 
vivos de la tierra. 
Es el plaguicida 
mas conocido del 
mundo.

NOMBRES 
COMERCIALES

Metaran, Triran, 
Peimstyl, Acarstin, 

Oxotin, Dowco 213, 
Plictran
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Halocarbono

Organofosforado

Fosfato inorganicoDE

aguas

InsecticidaOrgano-clorado

en los
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Granosan, 
Edasol,

Altamente toxico para la 
vida silvestre

Celphos, Celphine. Al- 
phos. Phostoxin.
Fumitoxin, Gastoxin

HCH: Hexamil. dolmix.
Benzex

Fumigante post 
cosecha. 
insecticida. 
nematicida

Nematicida, 
insecticida. 
acaricida

Fumigante
insecticida

Clase II: Moderadamente 
toxico

Inhibidor de
colinesterasa (afecta al 
buen fimcionamiento del 
sistema nervioso), 
perturba el desarrollo de 
embriones

aves, 
para

9
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ETILENDI
BROMURO (EDB)
(Prob i bi do D.S
Prohibido C.R.)

FORATO
(Restringido)

FOSFURO 
ALUMINIO
(Restringido)

HCH y LIND ANO
(Prohibido D.S.)

El EDB puede 
penetrar, caucho, 
plastico y 
muchos tipos de 
ropa protectora , 
altamente 
cancerigeno por 
inhalation e 
ingestion.

por 
y 
la

En alias 
dosiftcaciones 
puede causar la 
muerte por medio 
de via inhalatoria

Extremadamente toxico 
y de rapida actuacion en 
el caso de aves, peces de 
agua dulce e 
invertebrados acuaticos.

Clase I:
Extremadamente toxico

Clase I:
Extremadamente toxico

Clase I:
Extremadamente tdxico

NOMBRE
GENERICO

DINOSEB
(Restringido)

NOMBRES 
COMERCIALES

Subitex. nitropone, Ge- 
butox. Dinitro. Caldon

CLASE
QUIMICA 

Nitrogenado

ACCION
B1OCIDA

Herbicida

Lindano: lindamul.
Inexit, Silvanol

Causa anemia aplastica; 
se absorbe por via 
inhalatoria. ingestion y 
contacto con la piel, 
dana el sistema nervioso

Nematosol, 
Grano vil 75. 
Edabrom EC

IMPACTO EN EL 
AMBIENTE 

Contaminante, 
persistente en aguas 
subterraneos y 
superftciales

EFECTOS EN 
FAUNA

Altamente toxico para 
peces y muy toxico para 
aves, mamiferos e 
invert ebradas

Tdxico para 
altamente toxico
peces

GRADO DE 
TOXICIDAD

Clase I:
Extremadamente toxico

Es comun 
detectar HCH en 
la leche matema 
en muchos 
paises.

EFECTOS DE 
SALUD

Perturba la reduction de 
ATP, causa baja 
fertilidad o esterilidad en 
seres humanos;
posiblemente 
cancerigeno, causa 
defectos de los fetos 
Baja la fertilidad 
humana. cancerigeno, 
posiblemente 
mutagenico, dafia el 
pulmdn. higado, rifiones, 
corazon y testiculos

Causa hipoxia, perturba 
la oxigenacion del 
cuerpo, dafia higado, 
rifiones, corazon y 
sistema nervioso central

Moderadamente toxico 
para aves, altamente 
toxico para algunos 
organismos acuaticos y 
altamente tdxico para 
abejas

Granutox, Timet, Al- 
phos, Phostoxin, 
Fumitoxin. Gastoxin

OBSERVACIO 
NES

Prohibido por 
haber causado 
defectos natales

Altamente persistente 
y movil en el 
ambiente; migra en el 
suelo y contamina el 
agua subterranea, 
especialmente donde 
se lo ha utilizado 
como fumigante del 
suelo._________
Degradado 
microorganismos 
mediante 
interaccion con agua, 
potencial, para 
contaminar suelos y 
aguas subterraneas 
Se descompone con la 
presencia de agua y 
asi no representa 
riesgo para 
subterraneas
Se biomagnifica a 
traves de la cadena 
alimenticia. Se 
bioacumula 
lipidos humanos.
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I:

InsecticidaMetalo

Herbicida II:

1:OrganocloradoParatox,
de

Organofosforado40, y

Herbicida tracto
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Toxico para la vida 
silvestre

PARAQUAT
(Prohibido D.S.)

Monocil
Monocron.
Nuevacron, Bilobran.
Crisodrin

Grainoxone, 
Paradiquat

Acido
Fenoxiacetico

Compuesto 
bipiridilo

Insecticida, 
acaricida

Insecticida 
acaricida

Clasel:
Extremadamente 
toxico

Clase I:
Extremadamente 
toxico

EFECTOSDE 
SALUD

Moderadamente 
toxico para las aves e 
invertebrados 
acuaticos; ligeramente 
toxico para peces de 
agua dulce.

EFECTOS EN 
FAUNA

IMPACTO EN EL 
AMBIENTE

10
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OBSERVACIO
NES

MONO 
CROTOFOS 
(Restringido)

MERCURIO
(Restringido)

mas
del

causa

NOMBRE 
GENERICO 

M.A.F.A.
(Restringido)

NOMBRES
COMERCIALES

MAF, JMAF

Z, Tor-mona,
Transamine, tributon, 
Trinoxol 
Fosmetile, 
Verflor

2,4,5-T
(Prohibido D.S.
Prohibido C.R.)
METIL-
PARATION
(Restringido)

CLASE 
QUlMICA 

Sal arsenico

ACCION
BIOC1DA

Fungicida

GRADO DE 
TOXIC IPAD

Clase 
Extremadamente 
toxico__________
Metalo liquido 
extremadamente 
toxico________
Clase 
Moderadamente 
toxico________
Clase 
extremadamente 
toxico

Poco probable que 
contamine aguas y 
suelos; se degrada con 
los rayos solares y 
alias temperaturas

higado, 
pulmones, 

a la hora de

Toxico para peces y 
piscivoros 

de
animales 
(depredadores 
peces);
moderadamente
toxico para mamlleros

Herbicida 
toxico 
mundo, 
miles de muertes 
cada ano, 
principalmente 
por sofocacion 
causada por 
dafios 
iireversibles a los 
pulmones.

Puede explotar en 
ambientes con 
temperaturas 
mayores a 25- 
30°C

Cancerigeno 
teratogenico, reduce 
la tertilidad humana. 
Parecido a los otros 
inhibidores 
colinesterasas; 
tambien es un posible 
teratogenico (afecta al 
desarrollo embrional) 
Parecido a los otros 
inhibidores de 
colinesterasas; 
tambien tiene efectos 
negativos en el 
sistema reproductive; 
ligeramente 
mutagenico. 
Dafla el 
gastrointestinal, 
rinones, 
corazon, 
etc. 
ingerido 
accidentalmente
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inhibe

Organoclorado Moluscocida II:
aguas

Campophene, Toxon Organoclorado en
el
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Insecticida, 
herbicida

Clase 
Moderadamente 
toxico

Clase III: 
Moderadamente 
toxico

Posible cancerigeno; 
dafia liigado, rinones

Cancerigeno 
humanos

Tiene efectos dafiinos 
en animales de alto 
nivel trofico

Ha contaminado 
severamente 
subterraneas en 

orina

11
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PENTACLORO 
FENOL 
(Prohibido D.S.,
ProhibidoC.R.)

TOXAFENO
(Prohibido D.S.)

NOMBRE 
GENERICO 

PARATION 
(Prohibido D.S.)

NOMBRES 
COMERCIALES 

Tamaron, Etilon, 
Gemafos

CLASE
QUIMICA

Organofosforado

ACCION 
BIOCIDA

Insecticida

GRADO DE 
TOXICIDAD

Clase I:
Extremadamente 
toxico

EFECTOS DE
SALUD

Cancerigeno, 
teratogenico, 
colinesterasas

EFECTOS EN 
FAUNA

Altamente toxico para 
invertebrados 
acuaticos y aves

OBSERVA- 
CIONES

Causa el 80% de 
todos los 
envenenamientos 
en 
Centroamerica. 
Es 
bioacumulativo y 
se detecta 
sangre y 
humana.

Extremadamente 
persistente en 
suelo, muy volatil.

IMPACTO EN EL 
AMBIENTE

Puede persistir en 
suelo en niveles alias 
por > 5 afios.

Pentacon, Penwar,
Penchlorol, Soinituho
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CUADRO2 Parametros admisibles relacionados con medicion de aguas

Parametros Bacteriologicos

PARAMETRO

NegativeColiforme fecal Negative

Coliforme fecal Negative Negative

Coliforme fecal Negative Negative

Parametros organolepticos en agua potable

PARAMETRO UNIDAD

Mh/1 (Pt-Co)Color verdadero

5Turbiedad UNT 1

Olor Factor dilucion 0

Factor dilucionSabor 0

Parametros de medicion para aguas residuaies

Proyecto: Red de Centres de Acopio de Cacao con Certificacion Ecoldgica Internacional

VALOR 
RECOMENDADO

VALOR MAXIMO 
ADMISIBLE

12
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VALOR MAXIMO 
ADMISIBLE 
15

2, a 12°C
3, a 25°C
2, a 15°C
3, a 25°C

VALOR 
RECOMEN DA DO 
1

VALOR MAXIMO ACEPTABLE
500__________________________
800__________________________
200__________________________
5a9_________________________
15oC<T<40°C

ORIGEN
A. Todo tipo de 
agua para beber
B. Agua que entra 
en el si sterna de 
distribucidn.
C. Agua 
sistema 
distribucidn.

AGUA RESIDUAL_______________
Demanda Bioldgica de Oxigeno (DBO) 
Demanda Quimica de Oxigeno (DQO) 
Sdlidos suspendidos (SST)__________
Ph_____________________________
Temperatura_____________________
**Metales pesados________________
** La evaluacion de metales pesados debe realizarse a la salida de los rcllenos sanitarios. La ncccsidad 
de esta evaluacion sera definida por el Prograina de Certificacion Ambiental.

en el
de
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Parametros Fisico - Quimicos

UNIDADPARAMETRO

de

mg/L 03-10.5

350250

totales

Unidad PT-CO 5 30

Limite MaximoLimite permisible

Proyecto: Red de Centres de Acopio de Cacao con Certificacion Ecologies Internacional

1.27 
i.n 
1.06 
0.96 
0.86 
0.76 

1.17
1.06
0.96
0.86
0.76
0.65

VALOR 
RECOMENDADO

1.7
1.5
1.3
1.2
0.8
0.8
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Fluoruros
Temperatura °C

10.0 
12.1 
14.7 
17.7 
21.5 
26.3 

12.0
14.6
17.6
21.4
26.2
32.6

20.0
1000.0

110 
200 
30 
100 
0,05
50 
5,0 
500

400 
30 
200 
1.5

mg/L
Ppm 
mg/L 
mg/L 
mg/L 
mg/L 
mg/L
Ppm 
FUT 
mg/L

* Cuando se utiliza Cloro como desinfectante

VALOR MAXIMO 
ADMISIBLE

Temperatura
Concentracion 
iones Hidrogeno
* Cloro residual
libre_____________
Cloruros
Conductividad_____
Dureza___________
Sulfatos__________
Nitratos__________
Calcio____________
Cobre____________
Sodio____________
Turbidez
Solidos
disueltos
Color verdadero
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Notas

PUNTUACION TOTAL

Certificavion Ecoldgica Internacional

8. Las tarimas de madera utilizadas no provienen de 
areas silvestres.

PROGRAMA DE CERTIFICACION ECO-OK 
CUESTIONARIO DE EVALUACION 

EVALUACION DE LAS FINCAS DE CACAO

5. Cuentan con un programa de reforestacion y/o 
recuperacion natural en aquellas areas que no son de 
aptitud para la actividad bananera.

6. Establecen cercas vivas y barreras de vegetacion de 
especies nativas en un perimetro minimo de 30 metros 
de ancho, alrededor de nucleos habitacionales, centros 
de salud, escuelas o cualquier infraestructura donde 
haya presencia de seres humanos.

9. Controlan la extraccion ilegal de especies silvestres 
dentro de la finca.

14
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Proyecto: Red de Centros de Acopio de Cacao con

_________________Indicadores_________________
1. Las areas de expansion se ubican en sitios que no 
son bosque primario, secundario o de manejo forestal.

_______________________ ASPECTOS AMBIENTALES_________
A. PROTECCION Y RECUPERACION E ECOSISTEMAS

Criterio____
Area Forestal (138)

138 
Puntaje

4. Conservan y reforestan con especies nativas un 
radio de 200 metros en los alrededores de nacientes de 
agua en fincas establecidas .

7. Cuentan con un programa de proteccion y/o 
recuperacion alrededor de pozos de agua subterranea.

3. En el proceso de reforestacion utilizan especies 
nativas. En ausencia de estas utilizan especies 
compatibles con las practicas agronomicas o especies 
exoticas adaptadas a la zona.

2. Conservan y/o reforestan con especies nativas las 
riberas de los cauces de agua que circundan o 
atraviesan la plantation en una zona minima 
establecida por la legislation local. En caso de que 
esta no exista, la zona minima es de 10 metros desde el 
borde del rio, hasta la plantation.
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5. No existe almacenamiento conjunto de materias que 
al reaccionar entre si puedan dar lugar a accidentes.

3. Todos los depositos, tuberias y canal izadores 
metalicos estan conectados a tierra.

4. En el taller solo se mantienen la cantidad de 
material que permite la continuidad del trabajo.

8. Cuentan con un manual de emergencia para casos 
de incendio o derrame.

9. Tienen rotulos de informacion y prevencion de 
accidentes, comprensibles y de alta visibilidad.

10. El area de almacenamiento y manejo de rolas 
cumple con lo establecido por el Programa de 
Certificacion (ver Manual de Ope radon)

15
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B.l
Combustibles 
y lubricantes (32,5)

345
Puntaje

2. Excluyen la presencia de hornos, hogueras o 
cualquier otro tipo de operacion que requiera el 
empleo de dispositivo a fuego libre en el area de 
combustible.

6.En las areas de expansion los tanques de 
combustibles se encuentran a una distancia minima de 
50 metros de las bodegas de agroquimicos. Cuando la 
distancia entre los tanques de combustibles y de las 
bodegas sea inferior a 50 metros, lo tanques se 
encuentran rodeados de una barrera de vegetacion para 
aislar la actividad.

7. El area alrededor de lo tanques de combustible 
tienen un muro de contencion cuya altura depende del 
volumen del tanque.

B. MANEJO DE SUSTANC1AS PELIGROSAS_______
_________________ Indicadores_________________
1. Los materiales como trapos o algodones entre otros, 
impregnados de aceites, grasas o sustancias facilmente 
inflamables, son depositados en recipientes 
incombustibles, provistos de cierre hermetico y 
distribuidos adecuadamente en el local de trabajo.
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Ubicacion:
1. Distancia con respecto a tanques de almacenamiento 
de combustibles de 50 metros en areas de expansion. 
Donde la distancia es inferior a 50 metro esta rodeada 
de una barrera de vegetacion para aislar la actividad.
2. Distancia de 200 metros con respecto a pozos de 
agua.
3. En direccion de corrientes de aire que permite la 
ventilacion y no afecte a las poblaciones humanas.
4. Distancia de 100 metros con respecto a caminos 
publicos.
5. Distancia de 120 metros de rios y lagunas, y de 60 
metros de canales.
6. Distancia minima de 50 metros de edificaciones 
(escuelas, casas, centre de salud, etc.)
7. Area de almacenamiento esta cerca del sitio de 
carga.

B.2
Uso y manejo de 
fertilizantes

Caracteristicas de la bodega:
1. Techada y a una temperatura rccomendada para el almacenamiento del 
producto.
2. Exclusivamente para fertilizantes.
3. Ingresa solo personal autorizado.
4. Tienc on piso de cemento impermeable con una inclinacion cl 1%.
5. La ventilacion natural tienc una relation minima del 20 % del area 
total del piso.
6. La altura minima es de 3 metros.
7. Las paredes son impenneables e incombustibles.
8. Tiene pasillos y areas demarcadas, pasillos con tm minimo de 80 cm 
de ancho, y una zona libre de 30 cm entre las paredes y areas de 
almacenamiento.
9. La altura maxima de almacenamiento no es mayor a la partes de la 
altura total del local.
10. Cuenta con un cquipo extintor de incendio ubicado estrategicamentc.
11. El diseno el area impide el ingreso del agua superficial (muro de 
contencion), (drenajes perifericos).
12. Cuentan con tarimas impenneables e incombustibles que aislan el 
producto evitando el contacto con el suelo.
13. El area permanecc siempre con Have y cuenta con rotulo de 
advertencia (pigtogramas) sobre el peligro para la salud y el ambiente de 
los productos que almacena, estos son legibles a una distancia minima de 
20 metros y comprensiblcs para personas analfabetas.
14. Los empaques o envases de productos estan en buenas condiciones, 
en caso contrano se tienen medidas de manejo que evitan el riesgo de 
accidentes.
15. En la bodega se mantienen solamente las cantidades de productos 
necesarias para cada periodo de aplicacion.
16. La instalacion electrica cumple con los requisites establecidos en el 
codigo electrico estipulado por la legislation local.
17. 1 ienen un sistema o metodo para la recolcccion de derrames.
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3. Existe un metodo o sistema para recoleccion de 
derrames.

1. El personal utiliza el equipo y ropa de proteccion 
adecuado a cada producto.

17
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B.3
Aplicacion de 
Fertihzantes (26)

B.4
Uso y Manejo 
de Plaguicidas (59)

2. Existe un Programa de aplicacion localizada y 
fraccionada que previene la contaminacion, y se 
orienta a la reduccidn y sustitucidn de fertilizantes 
sinteticos.

1. Utilizan productos con rcgistros de tolerancia en Estado 
Unidos, Canada y Europa.
2. Utilizan productos no incluidos cn la Doccna Sucia.
3. Utilizan cobertura vegctalcs en las plantaciones para 
sustituir progresivamentc el uso de herbicidas sinteticos.
4. Llevan protocolos de todas las operaciones (uso y 
manejo de plaguicidas. monitoreo ambiental, salud 
Humana).
5. Todo cl personal conoce el uso y seguimiento de los 
protocolos.
6. Solamcnte emplcados capacitados ticncn contacto con 
plaguicidas.
7. Cucntan con archivos actualizados sobre las 
caracteristicas de los productos (informacion toxicologica, 
ambiental y tratamiento en caso de intoxicacion).
8. Cuentan con archivos actualizados con informacion 
tccnica sobre los cquipos de aplicacion y ropa de proteccion 
(en bodegas, administracidn).
9. Las etiquetas de los productos son originales, en idioma 

local y legibles.
10. Utilizan envascs rcutilizablcs
11. Los envases utilizados son seguros para la salud y el 
ambiente.
12. Cucntan con un area exclusiva para la apertura de bolsas 
de Dubsan segun lo establecido por cl Programa de 
Certificacion (ver Manual de Operacion).
13. Dcsarrollan un Programa de sustitucidn o eliminacidn 
de plaguicidas sinteticos.
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B. 5
Area de 
almacenamiento 
de plaguicidas

Condiciones Externas:
1. Segura contra robo, vandalismo y acccso no autorizado.
2. Cuenta con rotulos de advertencia sobre el peligro para la 
salud y el ambiente sobre los productos que almacena. 
legible a un minimo de 20 metros de distancia y 
comprcnsiblcs para personas analfabetas.
3. Cuenta con una red externa de drenajc, que cvita el 

ingreso
del agua.
4. Cuenta con una zona de carga y descarga.

Vbicacion de la bodega:
1. A mas de 100 metros de nucleos habitacionales y de 
la empacadora.
2. Su construccion favorece la circulacion cruzada y 
permanente del aire natural.
3. A un minimo de 100 metros de los caminos 
publicos.

Condiciones Internas:
1. Solamentc almacena plaguicidas.
2. Esta construida con material impermeable c incombustible.
3. Los pisos son lisos e impcrmcables con un dcsnivcl minimo 

del 1%, con un sistema rccolector de derrames y muros de 
contencion cn las entradas de la bodega.

4. La altura minima es de 3 metros.
5. Tiene pasillos y areas demarcadas. Pasillos con un minimo de 

80 cm de ancho, y una zona libre de 30 cm entre paredes y 
dreas de almacenamiento.

6. La instalacion electrica cumplc con los requisitos cstablecidos 
en el codigo electrico estipulado por la legislation local.

7. El almacenamiento se realiza en tarimas y estantes 
impermeables c incombustibles, bien rotulados.

8. No existe oficina en la bodega de plaguicidas.
9. Tiene buena ventilation e iluminacion.
10. Los dcsagiies del suelo o sumideros estan cerrados 

permanentemente.
11. Existe un area para el almacenamiento de los recipientes 

vacios prex iamentc lavados.
12. El tamano de la cstantcria tiene la capacidad para almacenar 

todos los plaguicidas quo sc utilizan cn las opcracioncs.
13. Los plaguicidas estan separados de acucrdo a su accion 

biocida. formulation quimica y toxica.
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14. Cuenta con un archivo con los datos de seguridad 
de los materiales.

13. Los envases de formulacion liquida estan tapados, 
ubicados en la parte inferior de los estantes y con 
las etiquetas hacia el frente.

19
ANEXO 8

Pa utas de operacion:
1. Mantienen los recipientes con sus etiquetas 

originales.
2. Si un recipiente sufre algun dano, se transfiere su 

contenido a un recipiente nuevo que se pueda sellar 
y se le pega la etiqueta original, o una etiqueta 
nueva con la informacion original.

3. Lleva un inventario exacto de la cantidad de
plaguicidas que se necesita en la
epoca de aplicacion, y sus caracteristicas.

4. El area de almacenamiento se encuentra limpio y 
ordenado, esto permite ver las etiquetas, descubrir 
problemas por goteo o deterioro de envases.

5. Las puertas tienen facil salida y los equipos de 
combate de incendios estan al alcance de la mano.

6. Existe equipo de proteccion disponible para el 
encargado en cualquier momento que se requiera 
hacer trasvases o limpieza de derrames.

7. El envasado o trasvase se realiza por medio de 
dispositivos que garantiza seguridad.

8. Se dispone de un suministro de agua limpia a traves 
de duchas y de un dispensador para limpieza de 
ojos para en casos de emergencia.

9. El bodeguero utiliza equipo de proteccion mientras 
se encuentra en el area de almacenaje de quimicos.

10. Cuentan con un manual de procedimientos, equipo 
y ropa necesaria para atender accidentes.

11. Todo el personal esta familiarizado con los planes 
de emergencia.

12. Usan los productos de acuerdo a la fecha de 
ingreso, vigilan los periodos de vencimiento y 
marcan los envases con la fecha de compra.

13. Cuenta con un archivo de etiquetas e informacion 
tecnica de los productos que se utilizan.
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10. Tiene un sistema de trasvase y etiquetado intemo 
que previene sobre los efectos en salud y el 
ambiente.

11. Utilizan un metodo mecanico y automatico para la 
aplicacion del producto quimico post-cosecha que 
aisla del contacto con el personal y el ambiente.

12. La camara de fungicida post-cosecha cuenta con un 
sistema de recoleccion y tratamiento de las aguas 
residuales.

Cuentan con 
proteccion.

20
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B.6
Aplicacion de 
plaguicidas (52)

5. Los trabajadores cuentan con 
seguro para banarse.

6. Los trabajadores cuentan con un area de lavado de 
equipo

2. El supervisor y el trabajador se aseguran que se 
cumple con las medidas de proteccion.

3. Cumple con los intervalos de entrada restringida en 
areas de aplicacion que vienen estipulados en las 
etiquetas de cada plaguicida.

4. Cuentan con rotulos de prevencion con pictogramas 
que impidan el ingreso al area antes y despues de 
cada aplicacion.

9. Los aplicadores tienen jabon, panos y agua para 
lavarse en caso de una emergencia en el campo.

8. Todos los aplicadores estan debidamente instruidos 
sobre los riesgos a que se exponen y las 
precauciones que deben adoptar para si mismos y el 
ambiente.

un sitio limpio y

1. Aplican sin exponer innecesariamente 
trabajadores y otras personas.

un area de lavado de ropa de

a los
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6. El cable via llega hasta la zona de mezcla.

Proyecto: Red de Centres de Acopio de Cacao con Certificacion Ecologica fnternacional

Negociable, hacer alguna 
adaptacion
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B.7 
Transporte, 
area de pesaje y 
preparation de 
mezclas 
(13)

B.8
Fumigacion aerea
(32.5)

3. Las mezclas de sustancias toxicas son preparadas 
por medios mecanicos y automaticos, en caso 
contrario, se usan recipientes altos, Uenos hasta las 
% partes de su capacidad.

1. La Empresa demanda al proveedor o transportista 
cumplir las normas de seguridad en el manejo y 
transporte de sustancias toxicas.

2. Cuentan con directrices de transporte interno entre 
las fincas, las cuales son conocidas por los 
trabajadores.

1. Se informa a las organizaciones comunales, 
estatales y/o no gubernamentales sobre los periodos 
de aplicacion de fungicidas y las precauciones que 
debe tener la comunidad.

2. Usan un sistema de mezcla automatico.
3. Los pozos o fuentes naturales de agua para el 

consumo humano estan a 200 metros (minimo) del 
campo de aterrizaje.

4. El area de mezcla y almacenamiento de plaguicidas 
cuenta con sistemas tecnicamente adecuados para el 
uso, manejo y tratamiento de residuos y cumple con 
las condiciones de seguridad ambiental y Humana.

5. Usan un sistema electronico de banderilleo o de 
aplicacion localizado que reduce la cantidad de 
toxicos en el ambiente.

7. Cuenta con un sistema para la recoleccion de 
derrames y el tratamiento de aguas residuales.

4. El area de pesaje y preparacion de mezclas esta
debidamente confinada, para evitar el acceso a 
personal no autorizado._________________________
5. Cuentan con un mueble impermeable e 

incombustible para el pesaje y preparacion de 
mezclas.
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3. Eliminan la ropa y equipo en mal estado.

PUNTUACION TOTAL

Notas

PUNTUACION TOTAL
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B.9 
Mantenimiento de 
equipo y ropa de 
proteccion (13)

_____ Criterio
Desechos solidos 
y liquidos 
(190)

190 
Puntaje

2. Lavan y secan los equipos de acuerdo a las normas 
del fabricante, en una pileta ubicada cerca del area 
de almacenamiento, y sus aguas descargan al 
sistema de tratamiento.

4. Lavan y guardan el equipo por separado de la ropa 
de proteccion personal.

Area de Lavado de Uniformes:
1. Se encuentra ubicada contiguo a los vestidores.
2. Trasladan la ropa usada a la lavanderia en forma 

directa por medio de ventanillas o ductos.
3. El personal de lavanderia cuenta con ropa y equipo 

de proteccion adecuada.

C. MANEJO INTEGRAL DE DESECHOS__________
____________________ Indicadores__________________

1. Existe un proceso de recoleccion. rcuso y/o rcciclaje de 
material plastico para cvitar la contaminacion de suelos 
y aguas dentro de la plantacion y areas pcrifcricas.

2. El hilo viejo se recolecta en todas aquellas areas con 
poca cobertura vegetal areas sin cobertura y areas de 
cable.

3. Existe un plan de prevcncion para disminuir la 
contaminacion a las areas aledanas o regionales, 
provenicntcs de los desechos solidos y liquidos.

4. Los envases vacios y residues quo no sc dcvuelven al 
proveedor se tratan adecuadamente (control de gases, 
lixiviados, etc.)

5. Cuentan con una trampa de desechos solidos cerca de la 
cmpacadora que reduce la contaminacion por latex y 
otros solidos en los cauces de agua.

6. Cuentan con un relleno sanitario adccuado para el 
manejo de desechos solidos (banano de rechazo, raquis, 
desechos domiciliares, etc. ) debidamente ubicados y 
dcmarcados. (ver manual)

1. Inspeccionan, reparan y dan mantenimiento 
preventive a los equipos periodicamente.
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D.l
Salud 
Ocupacional 
(62)

_______ D. SALUD HUMANA Y CONDICIONES LABORALES 
Criterios

241 
Puntaje__________________ Indicadores__________________

1. Existen politicas de salud ocupacional aprobadas por los 
mandos superiores de la empresa y ECO-O.K.

2. Las normas de salud ocupacional utilizadas por la 
empresa reducen el indice de accidentes laborales.

3. Cuentan con Manualcs de Proccdimientos para 
prevencion de accidentes.

4. Realizan un control medico periodico a los manejadores 
de plaguicidas (bodcgucros, aeropuerto. embolsadores, 
herbiceros, etc. ).

5. Todos los manejadores de ncmaticidas son sometidos a 
un examen para la dcterminacidn de colincstcrasas en 
plasma y globulos rojos.

6. Cucnta con un periodo de selection de aplicadorcs, 
embolsadores o lavanderos, donde se excluyen personas 
mcnores de 18 anos y mayorcs de 60 anos, 
discapacitadas, (embarazadas. alergicas al quimico, 
conjuntivitis, lesiones en la piel, otras), con 
colinesterasas menores a los indices pcrmisiblcs.

7. Manticnen un adecuado control en la higiene de las 
instalaciones sanitarias.

8. Cuentan con un programa estructurado de primeros 
auxilios y atencion de urgencias.

9. Los botiquincs conticncn los materiales necesarios en 
las areas con riesgos de accidentes (bodega, 
empacadora. taller, oficinas. etc.).

10. Cuentan con equipos y accesorios adccuados para la 
proteccion de los trabajadores.

11. Sc dispone de por lo mcnos un inodoro por cada 20 
trabajadores y de uno por cada 15 trabajadoras, cuando 
sea menor de 100. Cuando se exceda esta cantidad se 
instala un inodoro adicional por cada 28 trabajadores y 
un urinario por cada 20 empleados.

12. Los pisos y paredcs de los sanitarios son lisos c 
impermeables.

13. Los sanitarios son higicnicos, bien iluminados y 
ventilados.

14. Los niveles superiores de personal on asuntos de 
seguridad laboral tienen formacion academica ya sea en 
medicina. enfermeria, salud ocupacional o salud publica.

15. Los comcdorcs rcuncn condicioncs apropiadas de 
iluminacion, ventilation y ubicacion, son higienicos y 
disponen del equipo nccesario,
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1. Los trabajadores extranjeros son legales.
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2. Tienen dos areas, una de entrada y otra de salida, y 
la comunicacion entre ambas es a traves de las 
duchas.

4. El mueble donde se recoge la ropa contaminada es 
de material impermeable e incombustible.

3. Cuenta con un si sterna de tratamiento de residuos 
liquidos.

3. El area habitacional cuenta con barreras vegetativas 
que aislan a los pobladores de la deriva de los 
plaguicidas.
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D. 2 
Relaciones 
Laborales 
(18)

D.4
Zonas de duchas 
y vestidores 
(56)

D.3
Area habitacional y 
poblaciones vecinas 
(31)

1. Los campamentos y/o areas habitacionales cumplen 
con todos los requisitos de seguridad e higiene para 
la proteccion de la vida, conservacion de la salud y 
la moral (tratamiento de aguas servidas, agua 
potable, tratamiento de desechos, servicios 
sanitarios, control de ruido, etc ).

2. Todos los trabajadores estan sometidos al regimen 
laboral establecidos por la ley.

3. La finca cumple con los acuerdos ratificados de 
O1T.

1. Es utilizada por todo el personal que esta en 
contacto con agroquimicos (bodeguero, 
transportista, aplicador, lavandero, etc.).

2. El area habitacional (cuadrantes) se encuentra 
ubicada (minimo) a 30 metros del borde de la 
plantation. En areas de expansion el nucleo 
habitacional (cuadrantes) se encuentra ubicada a un 
minimo de 300 metros del borde de la plantation.
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1. Involucra a todo el personal.

2. Capacitan los

PUNTUACION TOTAL
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7. Area de trabajo tiene un minimo de 2 m2 libres para 
cada trabajador.
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D.5
Programa de 
Educacion 
Ambienta!
(56)

D.6
Bodega de 
Almaeenamiento 
de carton 
(18)

3. Cuentan con un programa estructurado dirigido a 
diferentes interlocutores (gerentes, supervisores, 
trabajadores de campo, etc.).

4. Realiza sesiones educativas con la poblacion que 
habita dentro de la finca.

2. La altura minima es de 3 metros del piso al cielo 
termi nado.

6. Equipo extintor de incendios esta distribuido 
estrategicamente para su utilizacion.

5. La instalacion electrica cumple con los requisitos 
establecidos en el codigo electrico estipulado por la 
legislation local.

1. Esta construida 
incombustible.

3. Pasillos y areas demarcadas, pasillos con un 
minimo de 80 cm de ancho, y una zona libre de 30 
cm entre las paredes y areas de almaeenamiento.

4. La ventilation es natural y permite la circulation 
cruzada del aire (permanente).

en cada ciclo de aplicacion a 
manejadores de plaguicidas.

con material impermeable e
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plasticos.(desechos

PUNTUACION TOTAL
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2. No contaminan la red hidrografica con residuos 
solidos cloacales o toxicos

4. Monitoreo de residuos agroquimicos en cursos de 
aguas superficiales.

1. Monitorean emisiones de gases en las actividades 
que io requieran (incineradores, lavanderias, otros).
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E.1
Protection de los 
recursos agua y 
suelo 
(57)

E.2 
Proteccion del 
recurso aire 
(29)

E. MONITOREO DE CONTAMINAC1ON________
___________________Indicadores________________

1. Cuentan con una politica de Proteccion Ambiental.

86 
Puntaje

3. Monitoreo de pozos de agua (analisis 
fisicoquimicos, bacteriologicos y de plaguicidas) 
para consumo humano y/o animal.

5. Realizan obras de 
(cobertura vegetal i 
drenajes, etc ).

: conservacion de suelos 
en la plantation, canales.

2. No realizan quemas 
domesticos, otros)
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Asociacion de campesinos 
locales

Ofrecer a sus funcionarios al 
proyecto equitativainente

Ministerio de Comercio 
Exterior

Beneficiaries directos 50% 
mujeres

Consul torias 
Estudios 
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Requerimientos ambientales del cacao

Los factores climaticos determinan el desarrollo de los cultiyos. Asi, el cacao tiene ^Syjios 
requerimientos ambientales basicos para un < 
mencionar:

EC0-QK.“
Rainforest Alliance
A P P R O V E D

Naturalmente las semillas del cacao son dispersadas por monos, ardinas y proDamemen c 
murcielagos. En la Amazonia los monos capuchinos, agoutis y loras estan involucrados en la 
dispersion de las semillas.

Las raices de las plantas de semillas, son de crecimiento pivotante, alcanzando una 
profundidad de hasta 4 m. en suelos bancos, esta es la raiz primaria. Limitantes para el 
desarrollo de esta raiz son la capa freatica o tabla de agua y subsuelos demasiado compactos 
(fig 1) Las raices secundarias estan inmediatamente debajo de la union con el tallo o cuel o 
de la planta, estas crecen lateralmente a 10 o 15 cm de profundidad de la superficie delI suelo 
arable alcanzan distancias de hasta 5 m. Las raices mas superficiales emiten gran cantidad de 
raices secundarias, las mismas que forman casi un colchon bajo la superficie del suelo y estan 
en contacto fisico directo con la materia organica en descomposicion o mantillo de restos 
vegetales y cascarones producto de la cosecha; estas raicillas toman los liquidos y nutnentes 
que la planta necesita para desarrollarse y producir.

La plantas clonales, que provienen de ramillas, carecen de raiz pivotante y se sustentan de 
varias raices principales, unas oblicuas y otras casi honzontales, en las que estan las raicillas 
absorbentes de minerales y nutrientes en general (fig. 2), por lo que estas plantas son mas 
vulnerables a la sequia ya que su sistema radicular es muy superficial.

La especie Theobronia cacao (Familia: Sterculiaceae) es una planta nativa de Centro America 
y el oeste de la Amazonia. Crece hasta los 900 metros sobre el nivel del mar y esta 
constituida por arboles maderables con una altura que va desde los 4 hasta los 10 metros. La 
variedad nacional puede Hegar hasta los 15 metros si no se la poda.

dispersadas por monos, ardillas y probablemente

Proyecto: Red de Centres de Acopio de Cacao con Certificacidn Ecoldgica Internacional
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TALLOS Y RAMAS

LAS HOJAS
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Diagrania de la taxonomia del cacao

Proyecto: Red de Centros de Acopio de Cacao con

• Estacion seca de no mas de tres meses con precipitaciones menores a 100 mm mensuales
• Temperaturas maximas entre 30 -32 °C y temperaturas minimas de 18 - 21 C.
• No debe tener influencia de vientos fuertes persistentes (un sombraje adecuado puede 

contrarrestar este factor)
• La humedad relativa del ambiente es mas favorable para las plantaciones de cacao si es 

entre 75 - 80%, si este factor es mayor se favorece la proliferacion de enfermedades 
fungosas como monilla y escoba de bruja.

En los dos crecimientos del cacao no hay diferencia de hojas, sin embargo se puede notar 
algunas diferencias en la ubicacion ya que en los crecimientos laterales, las hojas tienen una 
posicion ordenada, se ubican solamente a los costados en forma alterna (fig. 6), y en cambio, 
en el crecimiento vertical, se ubican alternamente en verticilio o sin guardar ningun orden 
(fig- 7)

En las plantas provenientes de semillas, se dan dos formas de crecimiento. el ortotrdpico o 
vertical y el plagiotropico, lateral o apical. Cuando germina una almendra de cacao se inicia 
con crecimiento vertical, sube hasta una altura de 1 a 1.2 m., muere la yema apical ortotropica 
y da paso a la presencia de 3 a 5 yemas plagiotropicas o apicares, formando asi el primer piso 
o molinillo (fig. 3); estas ramas apicares o laterales se ramifican profusamente con 
crecimientos apicares. Debajo o al pie del molinillo tienden a presentarse otros crecimientos 
ortotropicos o verticales, lo que llamamos en la practica “chupones”. En el caso en que la 
plantita haya dado su primer orquete o molinillo debajo de Im. se seleccionara el mejor 
chupon para hacer un segundo y definitivo molinillo (fig. 4).

Una planta clonal, reproducida por ramilia o yema plagiotropica, carece de un crecimiento 
vertical u ortotrdpico inmediato, predominando el crecimiento lateral o plagiotropico. Con el 
tiempo puede aparecer del cuello de la planta algun crecimiento vertical que debe ser 
aprovechado para manipular la planta por medio de podas.
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se desarrolla en el tronco, tallo y 
i cojinete floral, pueden aparecer

El cacao es una planta cauliflora ya que la inflorescencia f 
ramas, siempre que existan tejidos adultos (fig. 9). En un 
entre 30 a 50 flores, de las cuales solamente de 1 - 5 % son polinizadas; en algunas 
variedades se presenta una sobreinflorescencia, se cree que estas plantas estan a punto de 
sufrir mutaciones congenitas como la autoincopatibilidad.

LAS SEMILLAS
Las semillas o almendras cuando estan maduras son de color amarillo o morado de acuerdo a 
la variedad del cacao. Algunas son de forma ovalada, otras alargadas, existen otras que 
demuestran una constriccion cerca al pedunculo, dando una forma casi de botella (fig. 10).
Las semillas o almendras estan cubiertas por una pulpa o mucilago adheridas a una placenta o 
vena que hace como eje central (fig. 11). En cuanto a la forma y color de la semilla hay una 
pequena variedad de acuerdo a los genotipos. Despojada la baba o mucilago, ya sea por 
lavado o secado, los cotiledones de la almendra quedan protegidos por una testa, la misma 
que es una envoltura poco gruesa y casi impermeable (fig. 12).

ELFRUTO
El fruto del cacao es una drupa, comunmente Hamada mazorca, que contiene cinco loculos o 
filas donde se desarrollan las almendras, que pueden Hegar a ser de 40 a 60; la forma del fruto 
varia considerablemente dependiendo de la variedad de cacao. En estado inmaduro, los frutos 
son de color verde o morado y en su madurez se toman de un color amarillo claro o rojo 
anaranjado respectivamente.

LA FLOR
La flor del cacao es completa, hermafrodita, es decir que posee organos sexuales femenmos y 
masculinos. Esta sostenida por un pedunculo o peciolo, provisto de una constriccion en la 
base, donde se produce la abscision si la flor no es fecundada. Su longitud varia entre 1 a 2,5 
cm y de 15 mm de diametro. Es una flor pentamera, es decir, posee 5 juegos de estaminodios 
o sepalos, 5 petalos, 5 estambres, lo que resulta en 5 loculos o filas de almendras en el fruto 
(fig. 8).

Dependiendo de las condiciones geograficas y climaticas del cultivo se pueden producir 
flores todo el ano. La fertilizacion dura aproximadamente 36 h y la maduracion del fruto se 
da en 150 a 180 dias dependiendo de la variedad del cacao.

LA POLINIZACION DEL CACAO
La polinizacion es entomofila al 100% (exclusivamente polimzada por insectos), ya que el 
polen de cacao es pesado y adhesive, por lo tanto el traslado de los granos de polen hasta el 
estigma u organismo femenino es realizado por varios insectos. Entre los polinizadores del 
cacao se ha identificado a Forcipomya spp. (Familia: Ceratopogonidae) como uno de los 
principales polinizadores ya que por su tamano y pubescencia le permite entrar por las 
estrechas “cogullas” de los petalos donde se guardan las anteras con el polen. Estas mosquitas 
luego vuelan por las ramas y tallos, visitando otras flores, realizando asi la polinizacion.

Se han presentado algunos casos de autoincompatibilidad, es decir, plantas que no aceptan su 
propio polen. Para corregir este fenomeno, se recomienda hacer huertos heterogeneos, es 
decir que en una misma area se planten algunas variedades de cacao entre moradas y 
amarillas, ya que se ha comprobado que estas plantas si aceptan interpolinizacion.
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--------- I
PROPAGACION - La propagacion de cacao se consigue por dos sistemas: sexual (por 
semillas) y asexual (donation).
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El aislamiento durara 45 dias. Durante este tiempo se hara riegos de acuerdo a la necesidad. 
Posteriormente las ramillas se aclimataran levantando los plasticos por una hora el primer dia 
y aumentando una hora cada dia, hasta retirar el plastico. Durante estos dias, las ramillas que 
no han desarrollado raices mueren y quedan solo las que ya han desarrollado un sistema 
radicular viable. Es necesario que las nuevas plantas permanezcan en este sitio de 8 a 15 dias 
(en este punto se inicia la formacion de los brotes) luego de lo cual las ramillas son 
trasladadas al vivero que posee mas luz que el invernadero. Las ramillas deben permanecer

PROPAGACION ASEXUAL O CLONACION.- En este sistema se utilizan algunos 
metodos, por ejemplo: por ramillas, por acodos, por injertos, etc.

RAMILLAS - Este es el metodo mas comun, aunque es necesario un buen conocimiento 
tecnico y practico, en varios factores como recoleccion de las ramillas que no esten ni muy 
tiernas ni muy duras; en el umbraculo o invernadero que la luz y humedad debe ser la 
recomendada tecnicamente; que en la recoleccion de las ramillas se evite la deshidratacion, 
poniendo en cajones con proteccion de yute humedos. Asi mismo, en el proceso de 
aislamiento hay que cuidar las ramillas para conservar la turgencia, que el aislamiento sea lo 
mas hermetico posible. En el proceso de las ramillas se da un corte a bisel en la base y luego 
de inmediato se aplica la hormona en el corte, por inmersion de la base, unos 5 mm. ya sea 
en liquido o en polvo. Esta hormona ayudara al desarrollo radicular ya que estimula la 
multiplication de las celulas radiculares.

Previo a la siembra y aislamiento en los propagadores, se elimina parcialmente las hojas en 
una proportion de acuerdo al tamano de las mismas, puede ser media hoja o un tercio. Esta 
facilita el manejo o manipuleo y mantiene su equilibrio fisiologico entre el area foliar y el 
desarrollo del sistema radicular, ademas se evita la sobre evapotranspiracion.

La propagacion por semillas es muy facil: se selecciona primeramente los arboles que 
presentan mazorcas con caracteristicas destacables, esto es, buen tamano de mazorcas y 
almendras, buen potencial de produccion, resistencia a enfermedades fungosas, desarrollo 
fisiologico, etc. Las mazorcas a tomarse pueden ser de polinizacion libre o dirigida, en el caso 
de ser polinizacion libre se toman solamente mazorcas rameras. Los arboles seleccionados 
deben ser variedades amarillas y moradas, para que asi mismo al recolectar las mazorcas para 
las semillas, se mezclen un 70% de amarillas y un 30% de moradas; luego estas se pican y se 
sacan las almendras en un cesto o balde, para ser lavadas y puestas a germinar. Al reahzar el 
lavado se las separa a todas las almendras livianas que nadan en la superticie del agua, estas 
son vanas o por lo menos fofas y no dan plantas robustas. Luego se colocan en las macetas a 
una profundidad no mas del diametro de las almendras en position lateral o echadas y se las 
protege con un punado de aserrin de boya o cascara de arroz, con la finalidad de preservar la 
humedad y a su vez evitar el salpique de agua terrosa al momento de la germinacidn.

Con un mantenimiento adecuado del semillero, en el transcurso de tres a cinco meses ya se 
puede sembrar todas las plantas jovenes en el campo (fig. 13 invernadero o propagador de 
plantas jovenes de cacao por semilla).
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en el vivero de 3 a 5 meses antes de ser trasladadas al campo, recibiendo mantenimiento 
adecuado: riego, escarda, fertilizacion, sanidad, etc. (fig. 14).

ACODOS - Este es otro metodo de donation, se pueden emplear ramas de mayor edad o 
tamano que las ramillas. Se saca un anillo de cascara de 1.5 cm. en todo el contomo de la 
ramita, respetando por lo menos entre 6 a 10 hojas o yemas desde la terminal de la ramilia. Se 
aplica hormona en la herida con un algodon, luego se cubre con material enraizante que 
nuede ser aserrin de boya, fibras de coco, etc. Se humedece bien y se sujeta con plastico 
perforado o yute. El riego debe ser hecho por lo menos dos veces por semana. En 45 dias se 
la puede separar de la planta y sembrar en fundas de plastico llenas de tierra y ponerlas en un 
lugar sombreado, regarias y darle el mantenimiento del caso. En unos 45 a 60 dias estaran 
listas para ser transplantadas al campo. Las plantas jovenes reproducidas por este metodo son 
mas precoces en el campo ya que las ramitas convertidas en nuevas plantas son de mayor 
edad que las ramillas.

Existen varios metodos de injertos, el mas utilizado y conveniente es el deINJERTOS-
“parche”.

Se reproducen plantas por semillas, para contar con patrones, se recomienda que el patron sea 
de semillas de variedad nacional, por su buen desarrollo fisiologico, buen sistema radicular y 
resistencia a enfermedades fungosas y polillas.

Cuando las plantas patron tienen entre 4 a 5 meses estan listas para ser injertadas, si se las 
tiene por separado, este estado se consigue en 3 meses. Las varetas que daran las yemas se 
localizan en el campo clonal o en arboles promisorios seleccionados, se hace una preparacion 
previa como el anillamiento entre la penultima y la ultima brotacion de unos 1.5 cm. y se 
cortan las hojas en el centro del pedunculo de la hoja, esto es, en el centro de los dos 
pulvinillos del pedunculo y se despunta la ultima yema de la ramita. Despues de 7 a 8 dias de 
esta operation, se cortan las varetas y se envuelven en papel humedo una tras otra separada 
por una vuelta de papel, asi se evita la deshidratacion y el estropeo. El anillamiento y corte de 
las hojas provoca una abscision del pedazo del pedunculo que queda adherido a la vareta y el 
pronunciamento inmediato de la yema una vez injertado.

PROCEDIMIENTO.-Se necesita una navaja bien afilada. Con esta se procede a ejecutar tres 
cortes en forma de U invertida en el floema o cascara del patron, en un sitio debajo de las dos 
primeras yemas o inserciones dejadas por los cotiledones en el tallo del patron, asi se evita 
que salgan demasiados brotes en el patron (fig. 15). Luego se extrae las yemas de las varetas 
“huesped” haciendo cuatro cortes tratando de que su tamano sea lo mas exacto posible al 
tamano de los cortes practicados en el patron, ya que el exito del prendimiento de la yema 
sera el contacta entre los floemas del patron y del huesped. Una vez colocada la yema, se 
desinfectara por medio de un spray con fungicida. Se recomienda el uso de MERTEC sin 
mayor exceso. Posteriormente se vendara con una cinta plastica de V2 pulgada de ancho y un 
espesor de 0.004 pulgadas, por el largo necesario. Esto fijara el huesped al patron hasta que 
se de el intercambio savial normal y se haya dado el prendimiento (fig. 16). La cinta sera 
retirada entre los 15 a 20 dias de haber injertado, luego de lo cual el patron sera descopado 
parcialmente para que atienda al huesped que ya es parte de el. Asi mismo se procedera a 
otros descopes cuando la yema ya esta brotando. Finalmente cuando el brote del huesped 
tenga unos dos meses, se procede al descope final del patron, esto es, al ras de la parte 
superior del huesped patron. El proceso de injerto y transplante de las plantas demora de 3 a 4 
meses (fig. 17).
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Proyetto: Red de Centros de Atopio de Catao eon

Para el establecimiento de una plantation hay que analizar varies factores como: calidad de 
los suelos, topografia, preparation de los suelos, posibilidad de drenajes, vialidad, materiales 
de siembra, tipos de sombra temporal y perenne, densidad de la plantation, siembra, balizado, 
etc.

SUELOS.- Una plantation de cacao puede crecer en varios tipos de suelo, pero la calidad de 
los suelos es la base fundamental para el exito economico de la plantation, por lo tanto, estos 
deben ser de preferencia pianos, de textura franco-limosa, con buenas condiciones de drenaje, 
buen suplemento de nutrientes superficiales y con un pH entre 6 y 7.

Tomando en cuenta algunos correctivos, se puede sembrar con exito cacao en suelos franco- 
arenosos y franco-arcillosos. En los franco-arenosos se debe asegurar el riego suplementario 
y a su vez mantener el huerto con un sombraje perenne con arboles leguminosos. En los 
suelos franco arcillosos, se debe dotar al huerto de un buen drenaje para airear el suelo y 
mejorar la micro fauna, de esta manera se crea un ecosisterna deseable, se debe tambien 
mantener un sombraje no muy denso con arboles leguminosos que hacen un buen embanque, 
pueden ser eritrinas “palo prieto”.

TOPOGRAFIA.- De acuerdo a la topografia del terreno se recomienda el uso de diferentes 
variedades de cacao que se desarrollan mejor bajo ciertas condiciones, por ejemplo, en suelos 
pianos donde hay disponibilidad de riego, se puede usar para la siembra material clonal 
propagado por semi lias o estacas. En suelos irregulares, pueden ser clones propagados por 
injertos, ya que al ser un patron proveniente de semilla, el sistema radicular sera pivotante y 
consecuentemente profunda; la planta tendra un mejor sosten y no se volcara con facilidad y 
a la vez sera mas resistente a la sequia.

PREPARACION DE LOS SUELOS.- Los suelos pueden ser preparados ya sea 
mecanicamente o a mano con las respectivas herramientas, machete, hacha, etc. Durante este 
proceso hay que despoblar toda la maleza, luego se baliza para la siembra de la sombra 
temporal mediante musaceas como platanos, orito, banano, etc....; de cuatro a seis meses 
despues se sembrara el cacao. En caso de suelos con otros cultivos, dependiendo del cultivo, 
si son cicio corto se procedera a cosechar el cultivo y luego rozar, en el caso de que hay a 
malezas, luego balizar y sembrar la sombra temporal. En el caso de ser una bananera o 
plantation de platanos establecida, se procedera a la siembra inmediata del cacao, pues la 
sombra temporal ya existe.

RIEGO - En el Ecuador tenemos dos estaciones climaticas definidas: invierno y verano. El 
invierno se da en los primeros 6 meses del ano, en esta epoca cae el 95% de la pluviosidad 
del ano y de junio a diciembre cae solamente un 5%. Por lo tanto en un huerto de cacao, en 
especial si es clonal, se debe asegurar el riego suplementario para los meses de verano. Asi 
mismo. el huerto debe tener drenajes para evacuar oportunamente el exceso de agua, 
producto de las fuertes lluvias del invierno o de riegos suplementarios.
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VIAS DE ACCESO - Es importante que existan carreteros o guardarrayas carrozables hasta 
los huertos en formacion, asi dara facilidad a la introduccion de los materiales y plantas 
jovenes a sembrarse, tambien ayuda a la recoleccion del fruto en la cosecha.

DRENAJES - Esta infraestructura es necesaria no solamente para evacuar el exceso de las 
aguas, ya sea por las lluvias o por el riego, tambien sirve para bajar el nivel freatico del agua 
y suministrar intercambio de gases en el suelo, para asi mejorar las condiciones del suelo.
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MATERIALES DE SIEMBRA - Es importante la toma de decisiones acerca de los 
materiales a utilizarse tanto en la siembra como para la sombra temporal y posteriormente de 
cacao. Como sombra temporal, es recomendable el platano, ya que este producto tiene buen 
mercado. Tambien pueden ser otras plantas, como maracuya, papaya, yuca, etc. En cacao, 
clones por ramillas van bien en suelos pianos y con riego, mientras que en suelos irregulares 
se prefiere clones propagados por injertos.

Adicionalmente, es importante incluir entre las especies de sombreado a leguminosas como 
Erythrina poeppigiana y Erythrina fusca, que ademas de proveer de sombra, son importantes 
fuentes de nutrientes para el suelo por la cantidad de hojarasca que producen constantemente 
y por la capacidad de sus raices para fijar nitrogeno.

Cercas Vivas.- Es recomendable que se establezca un sistema de cercas vivas que no solo sea 
una hilera de arboles y/o arbustos, sino que scan franjas de vegetacion de 10 a 12 metros de 
ancho, con el fin de crear un cinturon de amortiguamiento alrededor de las plantaciones 
cacao. Estos cinturones de vegetacion deben estar compuestas tambien de una combinacion

ALTURA SOBRE EL NIVEL DEL MAR - En el Ecuador se produce cacao con exito 
solamente hasta los 400 m., existe un valle en Colombia donde se produce cacao a los 1000 
m., este es un caso especial, pues las condiciones ambientales de este lugar son favorables 
para el cultivo.

La densidad de la plantation debe estar de acuerdo a las variedades de cacao que se vaya a 
plantar, por ejemplo, clones de ICS-95 se siembran a 3 m. de distancia, lo que resulta 1080 
plantas por hectarea, para CCN-51 puede ser a 3,2 m. o sea 960 plantas/ha.; en clones 
nacionales se utiliza una distancia de 3.5 m, es decir 840 plantas/ha. Para estas densidades 
esta tornado en cuenta el potencial de desarrolle fisiologico de cada variedad.

DENSIDAD DE LA PLANTACION Y SOM BRA JE - Se recomienda el uso de especies 
frutales y forestales combinadas para proveer de sombra al cacao. De este modo, las especies 
usadas para sombra se constituyen en un recurso adicional para el campesino. La densidad y 
diversidad de frutales y forestales puede variar de acuerdo a las conveniencias y orientaciones 
del agricultor, conservando una densidad promedio de 50 a 60 arboles, entre frutales y 
forestales, por hectarea. Esta combinacion de especies frutales con forestales, permite crear 
dos estratos de sombra: uno entre 5 y 12 metros (frutales), y otro de 20 a 30 metros 
(forestales). Por tener un tamano similar al cacao, los citricos pueden competir por el espacio 
con el cacao, por lo que la densidad de estos frutales no debe ser alta. (ver anexo 3 y 4)

T1POS DE SOMBRA TEMPORAL Y PERENNE.- Como se ha mencionado 
anteriormente, la sombra temporal puede ser a base de musaceas, maracuya, papaya, yuca, 
etc. La sombra perenne debe ser a base de arboles leguminosos de rapido crecimiento y buena 
altura como el palo prieto, guabo de bejuco, guachapeli, pachaco, etc.
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Especies Frutales.- Por las condiciones climaticas y edaficas del sector, se recomienda usar, 
entre otras, las siguientes especies frutales:

Genero y especie
Persea americana 
Chrysophyllum argenteum 
Arctocarpus altilis 
Phyllanthus acidus 
Inga edulis 
Inga spectabilis 
Citrus lemon 
Citrus sp.
Mangifera indica 
Citrus sinensis 
Spondias sp.
Carica papaya 
Citrus reticulata 
Matisia cordata

_________ uso
sombreado y cercas 
sombreado y cercas 
sombreado
cercas
sombreado y cercas 
sombreado y cercas 
sombreado y cercas 
sombreado y cercas 
sombreado y cercas 
sombreado y cercas 
cercas
cercas
sombreado y cercas 
sombreado y cercas
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Nombre comun
aguacate
caimito
ffutepan
grocella
guaba de bejuco
guaba machetona 
limon
mandarina
mango
naranja dulce 
ovo o ciruelo
papaya
toronja
zapote

con Ccrtificacidn Ecologies Internacional

cacao.
se dara

Si bien esto significa disminuir la superficie para las plantaciones del cacao a favor de 
aumentar la superficie dedicada a la creacion de estos cinturones de vegetacion, la ventaja 
obtenida para la plantation sera un aislamiento con respecto a otros campos de cultivo, lo que 
contribuira a disminuir la velocidad de propagacion de plagas eventuales o de la action 
erosiva del viento. En este ultimo caso, la densidad de arboles altos y con doseles amplios, 
debe aumentar para construir una eficaz barrera rompe vientos. Adicionalmente, al estar 
constituidos por arboles frutales y forestales, estos cinturones de vegetacion tambien son una 
fuente de produccion, y por lo tanto de ingresos, para el agricultor.

Protection de cauces de agua.- Los cauces de agua deben ser protegidos con franjas de 
vegetacion de un ancho no menor a 10 metros en cada orilla, que reduzcan el potencial de 
erosion y contribuyan a la regulation de los regimenes del agua. La estructura de estas franjas 
de vegetacion puede ser similar a la de las cercas vivas. Esto es mas importante en cauces con 
pendientes fiiertes, mientras que los terrenos con pendientes suaves pueden ser destinados a 
las plantaciones, cuya densidad vegetal y su cobertura en diferentes estratos, protege los 
cauces de agua eficazmente.

Desde el punto de vista ecologico, la ventaja de estos cinturones de vegetacion es que 
contribuiran a la biodiversidad vegetal y tambien animal por cuanto proveeran de albergue y 
alimento a especies de la fauna silvestre, y se convertiran en corredores ecologicos que 
permitiran el facil desplazamiento de dicha fauna.

de especies frutales y forestales, en mayor densidad que la usada para sombreado del 
Una vez establecidas estas franjas de vegetacion, la cobertura herbacea 
espontaneamente con las semillas traidas por el viento o por la fauna.
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Especies Forestales
Nombre comun

guachapeli
guaba
laurel
nacedera
palo prieto
pechiche guayacan
saman
teca

Genero y especie
Albizia guachapale 
Inga spp.
Cordia alliodora 
Erythrina poeppigiana 
Erythrina fusca 
Vitex gigantea 
Pithecellobium saman 
Tectona grand is

_________ uso
sombreado y cercas 
sombreado y cercas 
sombreado y cercas 
sombreado y cercas 
sombreado y cercas 
sombreado y cercas 
sombreado y cercas 
cercas

Genero y especie
Acacia farnesiana 
Ochroma pyramidale 
Cochlospermum vitifolium 
Cassia grandis 
Posoqueria latifolia 
Ceiba trischistandra 
Chromolaena sp. 
Pithecellobium multiflorum 
Phyllanthus juglandifolius 
Sida spp.
Triplaris cumingiana 
Psidium guajaba 
Guazuma ulmifolia 
Cymbopogon citratus 
Ricinus communis 
Sapindus saponaria 
Tabebuia billbergii 
Lantana sp. 
Mutingia calabura 
Gallesia integrifolia 
Musa X paradisiaca 
Jatropha curcas 
Coccoloba mollis 
Tabebuia guayacan 
Trema micrantha 
Brosimum alicastrum 
Cordia hebeclada_____

en este listado se encuentran con

________ habito_________
arbol pequeno
arbol
arbol
arbol
arbol pequeno
arbol
arbusto
arbol
arbol pequeno
hierba, subarbusto
arbol
arbol pequeno
arbusto, arbol pequeno
hierba
arbusto
arbol
arbol
arbusto
arbol
arbol
hierba erecta
arbusto
arbol
arbol
arbol
arbol
arbol____________________

bastante frecuencia en el area de estudio, y la mayoria de ellas

Proyecto: Red de Centros de Acopio de Cacao con

Otras especies para cercas vivas 
Nombre comun

aromo 
balsa, boya 
bototillo 
cana fistula 
cauje 
ceibo 
chilca 
compono 
culo pesado 
escoba 
fernansanchez 
guayaba 
guasmo 
hierba luisa 
higuerilla 
jaboncillo 
madera negra 
mastrarte 
niguito 
palo de ajo 
platano 
pinon 
quebracho 
roble 
sapan de paloma 
tillo 
tutumbe__________
NOT A: Todas las especies mencionadas 
pueden scr usadas como madera.
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VENTAJAS DE LAS PLANTACIONES DE CACAO CON SOMBRA Y DE LOS 
CINTURONES DE VEGETAC1ON

Economicas:
Los principales mercados de Estados Unidos y Europa prefieren el cacao de aroma, que 
solamente puede ser cultivado en plantaciones con sombra.

Al combinar la siembra del cacao con otras actividades productivas en el mismo suelo y en 
forma simultanea, el agricultor logra optimizar el uso del recurso suelo y maximizar la 
production total por superficie.

Ademas, esta diversification de productos da cierta tranquilidad al campesino, pues de Hegar 
a disminuir la production de cacao, lo compensara con la produccion de frutales.

Ecoldgicas:
La diversidad de especies que componen el sistema propuesto, permite desarrollar patrones 
ecoldgicos que imitan a los encontrados en los sistemas naturales, incluyendo la 
autorregulacion. Esto significa, entre otras cosas, una menor incidencia de plagas.

Las raices de las especies arboreas altas alcanzan, por lo general, mayores profundidades. 
Esto implica que pueden extraer de lo profundo del suelo, nutrientes que de otra manera no 
podrian ser alcanzados por los cultivos.

La hojarasca producida por las especies utilizadas para el sombreado, proporciona suficiente 
cantidad de materia organica a la plantation. Adicionalmente, la presencia de leguminosas 
garantiza un aporte suficiente de nitrogeno al suelo

Los cinturones de vegetacion actuarian como corredores que facilitarian el desplazamiento de 
la fauna, lo que a su vez aporta a la viabilidad de las especies animales por permitir 
intercambios geneticos entre poblaciones.
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La presencia de especies maderables, se convierte en una garantia economica que el 
agricultor puede usar periodicamente, especialmente en caso de necesidades urgentes.

La presencia de varios estratos de cobertura, evita procesos acelerados de erosion. Esto es 
importante sobretodo en terrenos con pendientes fuertes.

BALIZADO - Antes de empezar esta labor, ya se ha decidido que variedades se van a 
utilizar. Al cuadrar el terreno, se utiliza como base el trazado del triangulo rectangulo. Se 
plantan balizas por el lado mas recto del terreno, o, si se va tomar en cuenta el norte, las 
primeras balizas se deben plantar de oriente a occidente y luego trazar el triangulo rectangulo 
en una medida de 3, 4 y 5 m. (fig. 18) y dara un angulo de 90, si lo hace bien, dara como 
resultado lo que llamamos en el campo a “4 vientos”. En cuanto a la orientacion, es 
importante tomar en cuenta cuando se hace el trabajo de balizado, los sitios para los arboles 
de sombraje temporal, la plantita de platano, que tendra una altura de 1.20 a 1.50 m. 
alcanzara su sombra al cacao en los dias soleados.
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CAPi lTLO 5: MANTEMMIENTO DE LA PLANTACION
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Una vez sembrado, se coloca la baliza, la que sera la referenda para localizar las plantas 
jovenes al momento de coronar y rozar, al clavar la baliza se debe tener cuidado de no 
clavarla en la maceta asi esta no se rompera.

Una vez sembradas las plantas jovenes en el campo se dara el mantenimiento del caso como 
riego, coronas, rozas, fertilizacion, control de plagas, etc.
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La finalidad de esta poda es ralear la copa y dar lugar a una aireacion y claridad necesaria 
para un microclima favorable para el crecimiento y fecundacion de frutos y tambien bajar la 
incidencia de enfermedades por bongos.

Proyecto: Red de Centros de Acopio de Cacao con

PODA DE MANTENIMIENTO - Esta poda consiste en regular la entrada de luz y aire 
necesario para que el arbol cumpla sus funciones de productividad, esto se consigue 
eliminando ramas y ramillas no funcionales, chupones, ramas mal formadas que 
desbalancean el arbol y pueden hasta volcarlo.

De los 18 a 24 meses se da la poda de formacion de las plantas de cacao cuando son clonales 
y de los 30 a 36 meses cuando son de semillas. Al realizar esta poda se tomara en cuenta la 
conformacion fisica de la planta, en caso de clones se le da la forma tipo canasto: tres a 
cuatro ramas bien equilibradas formando el canasto (fig. 20). En el caso de arboles de semilla 
hay que tomar en cuenta que el molinillo este equilibrado con tres o cuatro ramas y si el 
primer piso o molinillo esta muy bajo se dara oportunidad a un segundo piso o molinillo que 
sera el definitivo (fig. 21).

LA SIEMBRA DE LAS PLANTAS JOVENES.- Una vez que los hoyos o huecos de 
maceta estan iistos, se toma la planta y se la coloca en posicion inversa (fig. 19), 
posteriormente se rompe la funda por el asiento de la maceta y se enrolla al plastico por lo 
menos hasta media maceta; luego se cubre con una mano la maceta o pan de tierra sin funda y 
se introduce al hoyo (se hecha la tierra que se saco mientras se hace el hueco), en especial la 
tierra superficial que es la mas fertil, antes de apretar la tierra que se introdujo al hueco, se 
rompe y se elimina por completo la funda, posteriormente se aprieta la tierra, siempre con la 
mano extendida por detras de la maceta y paredes del hueco, asi no se rompe o se estropea el 
pan de tierra o maceta de la planta. En el caso en que durante el manipuleo la maceta se 
rompa, el plastico puede quedar hasta media maceta.

En caso de que el riego sea escaso o no exista, la poda debe ser moderada, de esta manera se 
consigue que los arboles se den sombra unos a otros y mantienen la humedad natural. Cuando 
se han plantado 1000 o mas plantas por hectarea, la poda debe ser mas fuerte, para evitar la 
competencia entre plantas. Si el sombraje es mas denso, la poda sera mas fuerte para disponer 
de la luz y el aire necesario.

Al realizar esta practica cultural hay que tomar en cuenta ciertos factores como disponibilidad 
de riego, densidad de sombra, densidad de plantaci on, etc.
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Como herramientas se utilizan:
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En toda poda se debe aprovechar para limpiar el arbol de enfermedades como escobas, 
monilias, hojas secas, etc.

FERTILIZACION DEL SUELO.- El proceso de fertilization del suelo en una plantation 
cacao se lo debe realizar antes de la plantation. Es recomendable hacer un analisis quimico 
del suelo para poder determinar su potencial y las posibles deficiencias con la tinalidad de 
darle un tratamiento adecuado.

Cuando la plantation ya esta produciendo se pueden tomar en cuenta algunos factores:

Huertos clonales.- el proceso de fertilization se lo debe realizar dos veces al ano, en las 
epocas de menor fecundation y mayor humedad. Si se fertiliza la plantation cuando las 
mazorcas tienen una edad de uno o dos meses la planta sufrira de stress y las mazorcas se 
perderan.

Huertos de semilla .- si la plantation tiene un buen sombraje de leguminosas y posee una 
buena capa de humus no es necesaria la fertilization suplementaria, hasta la descomposicion 
organica.

Los fertilizantes mas aconsejables para los huertos que estan en produccion son los 
compuestos a base de N.P.K. con una dosis de seis onzas por planta, en el area que 
comprende la zona de goteo del follaje. Fig.

COSECHA.- La cosecha de cacao se debe realizar con una frecuencia que comprenda 
periodos intermedios de 15 a 21 dias. Se deben tumbar solamente las mazorcas maduras 
evitando cortes innecesarios en ramas y troncos de los arboles.

CONTROL DEL SOMBRAJE.- Si la plantation cuenta con un sombraje perenne, los 
ti'boles que lo componen deben ser podados a los 2 o 3 anos en sus ramas mas bajas para que 
las ramas guias crezcan lo mas alto posible y exista un espacio intermedio considerable entre 
el cacao y los arboles de sombra, asi se consigue un microclima favorable para la production 
de cacao.

• Huertos clonales .- al ser de menor tamano se puede utilizar mozos y tijeras de poda
• Hueros de semilla por lo general tienen mayor altura, por lo tanto se puede usar 

podadoras colocadas en palancas de cana o tubos de aluminio.

En los ciclos de cosecha se debe aprovechar para realizar un control y mantenimiento de las 
de la plantation, tumbando todas las mazorcas que esten enfermas ( monilla y escoba de bruja 
) con la finalidad de evitar la propagacion de las enfermedades.

EXTRACCION DEL GRANO.- La apertura y extraccion de las almendras de cacao se la 
debe realizar de preferencia dentro de la plantation, en diferentes lugares, con la finalidad de 
que la materia organica sobrante es decir la cascara sirva como una fuente de materia 
organica para la plantation.
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FORMAS DE FERMENTACION

SECADO.- El proceso de secado de

ICAPITULO 7: LAS ENFERMEDADES DEL CACAO
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SECADO.- El proceso de secado de caco tiene la finalidad de reducir la humedad de las 
almendras a un 8%. Existen dos metodos de secado, el natural o secado al sol y el artificial 
mediante el uso de secadoras niecanicas a base de combustible. Los compradores de caco 
prefieren el producto secado al sol.

La mazorca debe ser abierta con mucho cuidado para no danar las almendras, posteriormente 
para extraerlas se debe usar preferiblemente la mano. La placenta del fruto puede ser 
eliminada en la plantation o en el tendal.

con Certificacion Ecoldgica Internacional

FERMENTACION.- La fermentation del caco es el proceso al que se someten las semillas 
de cacao para mejora su calidad y aroma dando como resultado un producto con sabor 
percusor a chocolate.

En el transcurso de la fermentation el embrion muere y posteriormente se produce la 
transformacion bioquimica de los cotiledones que pasan a ser de un color violeta claro a un 
color cafe castano, se hinchan y su textura se torna quebradiza. Con un proceso de 
fermentacion adecuado mejora la potencialidad de las almendras.

Se puede usar cajas horizontales sobrepuestas ( fig. ) que son efectivas para la fermentacion 
de volumenes reducidos o grandes, el tiempo adecuado de fermentacion debera ser de 120 
horas.

ENFERMEDADES DEL CACAO
Las principales enfermedades que afectan las plantaciones de cacao son de tipo fungosas y de 
estas las mas peligrosas son: la escoba de bruja, cuyo agente patogeno es el hongo es 
Crinipellispenuciosa\ la monilla, causada por el hongo Monilia roreri; la fitoftora o 
mazorca negra, causada por el hongo Phytophihora sp\ el mal del machete causada por el 
hongo Ceratocystis  fimbriata.

MONTON.- Se logra a traves del uso de un tendal de cana guadua construido en una cama 
de arena y ligeros desniveles para facilitar la evacuacion de liquidos. El tendal tambien 
puede ser construido a uno o dos metros de altura ( Fig. ). El monton debe ser de por lo 
menos 100 K ya que la temperatura es mas alta a mayor volumen. El cacao debe estar libre de 
placenta y remanentes de cascara, posteriormente se lo cubre con hojas de banano, platano o 
con un pedazo de plastico. Es necesario remover el monton cada 24 horas.

Si el cacao proviene de plantaciones nacionales para ser secadas al sol, el proceso de 
fermentacion sera solamente de 48 horas y si va a ser secado en secadoras de combustible se 
recomienda una fermentacion de 100 horas
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MONILLA

LA FITOFTORA O MAZORCA NEGRA
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Las escobas recolectadas durante los ciclos mensuales deben sacarse de las plantaciones y ser 
arrojadas a por lo menos 500 metros, tambien pueden ser enterradas o incineradas.

Sintomatologia.- En el Ecuador esta enfermedad 
por lo tanto no se la ha investigado a detalle
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no ha sido muy severa como en otros paises

Es recomendable que se limpien las escobas en ciclos mensuales desde el mes de enero. Para 
el mes de mayo los resultados seran sorprendentes ya que siendo este el mes de mayor 
infestacion la plantation estara en buenas condiciones y posteriormente la presencia de 
escobas sera reducida.

Sintomatologia - Los sintomas iniciales se pueden detectar por la presencia de una mancha 
cafe en las mazorcas, posteriormente en los proximos 3 a 6 dias dependiendo del calor y de la 
humedad, se forma el micelio de un color blanquecino y sobre el un polvo de esporas de color 
crema. La monilla no ataca a los tallos ni hojas, solamente a los frutos.

Control.- Debido a que la esporulacion se da en un periodo de tiempo bastante rapido 
despues de la aparicion de la mancha, la remocion y recoleccion de frutos debe ser lo mas 
rapido posible para evitar la contaminacion de los demas frutos.

Se pueden realizar ciclos de recoleccion de frutos infectados en periodos mensuales o 
quincenales y el la cosecha se deben eliminar todos los frutos contaminados.

Control.- El control quimico sobre este hongo es sumamente costoso e ineficiente por lo 
tanto esta descartado. El metodo mas adecuado es el control manual que consiste en la 
remocion de escobas y frutos infectados a su debido tiempo es decir antes de la esporulacion 
del hongo. El hongo puede tener un periodo de latencia de hasta tres meses y para esporular 
tiene que entrar en contacto con el agua de lluvia para que puedan desarrollarse los 
basidiocarpos y posteriormente la proliferacion de las espora.

ESCOBA DE BRUJA
Sintomatologia.- El sintoma mas notable, es una deformation de los brotes terminales mas 
tiernos que sufren un proceso de hinchazdn, ramification y alargamiento; las hojas de estas 
ramificaciones no se desarrollan normalmente y en el transcurso de 50 a 60 dias mueren. Esta 
enfermedad tambien afecta a otras partes del arbol causando deformaciones y alteraciones en 
los tejidos, la intensidad se manifiesta con el tipo, edad, constitution, estado nutricional y 
manejo de la plantation. Tambien se pueden presentar pequenas deformaciones o “cancer” en 
las hojas. Ataca a los cojinetes florales, causando la produccion de flores estrelladas y frutos 
partenocarpicos conocidos como chirimoyas o zanahorias por su forma.
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MAL DE MACHETE

fCAPITULO 8: INSECTOS Y PLAGAS

mal de machete, ya que por medio de esta herramienta se puede
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El dano que causa al arbol esta asociacion bongo insecto es mortal. La enfermedad a mvel de 
campo se conoce como i ....
contagiar otros arboles.

Control.- El control de esta enfermedad se basaria en la reduccion del metodo de riego por 
aspersion y su reemplazo por metodos de gravedad y en el caso de que se presente la 
enfermedad en las mazorcas se las debe remover y sacar fuera de las plantaciones.

Esta enfermedad se presenta con mas frecuencia e intensidad en los hurtos de CCN-51 y ICS- 
95 que tienen riego por aspersion ya que posiblemente el salpiqueo del agua sirva de 
transporte para las esporas de este hongo.

Esta enfermedad se presenta con una mancha de color cafe oscura que va creciendo hasta 
cubrir toda la mazorca, posteriormente se forma una capa cremosa de color gris con 
abundantes esporas. Despues de 4 a 7 dias la mazorca esta invadida y danada interna y 
extemamente.

INSECTOS Y PLAGAS DEL CACAO
En una plantation de cacao, existe una gran poblacion de insectos, y vanos de estos son 
beneficiosos para las plantaciones ya que controlan algunos insectos daninos o sirven como 
polinizadores.

En nuestro medio casi no se hace un control intensive de las plagas del cacao ya que no son 
una fuerte amenaza para la production y que, el uso de insecticidas destruiria gran parte la 
fauna incluyendo a los insectos polinizadores que son hasta cierto punto el potencial de 
produccion, sin embargo anotaremos algunas de las plagas mas frecuentes del cacao.

(COLEOPTERA) Xyleborus spp

Es la larva de un escarabajo que ataca principalmente al tronco, mide de 2 a 3 mm de 
longitud y en las galenas siempre esta asociado a el hongo Ceratocystis fimbriata ( mal de 
machete)

Sintomatologia.- Esta enfermedad se manifiesta en el arbol por la presencia de lesiones en el 
tronco y las ramas gruesas. Los primeros sintomas visibles son la marchites de las hojas con 
un poco de clorosis ( amarillamiento de las hojas ) posteriormente el arbol muere. De todas 
las variedades de cacao las mas susceptibles son los Trinitarios e incluso algunos de estos 
clones se extinguieron localmente como es el caso del ICS-1.

Esta enfermedad esta casi siempre asociada con ataques de insectos pertoradores del genero 
Xylebroma que posiblemente se alimentan de este hongo y los transportan de un arbol a otro.

Control.- El control quimico de esta enfermedad no ha dado resultado, es mas aconsejable la 
quema de los arboles infectados ya que ha dado mejores resultados
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(DIPTERA) mosquilla del cacao Monalonium spp

(LEPIDOPTERA) ESQUELETIZADORES DE LAS HOJAS

Proyecto: Red de Centros de Acopio de Cacao con Certificacion Ecoldgica International

las cochinillas se ubican en cualquier parte del arbol en especial en los frutos. La limpieza del 
hurto ayuda a controlar estas plagas
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Cuando el ataque es considerable las hojas se desprenden y quedan adheridas por los hilos 
hechos por la larva. Para controlar esta plaga, en un huerto pequeno, se puede usar un 
insecticida sistemico ya que muchas larvas estan escondidas.

PULGONES Y COCHINILLAS.- Son insectos chupadores de poco tamano, viven en 
colonias en los brotes tiernos en el caso de los pulgones, viven en asociacion con las 
hormigas “patillas” presentando un fendmeno simbiotico, ya que las hormigas se alimentan 
de las secreciones azucaradas del pulgon.

Es un insecto chupador de tamano mediano, en la fase adulta mide entre 15 y 17 mm de 
largo. En estado ninfal es de un color rojo a amarillo y ya adulto tiene las alas de color 
amarillento rojizo. Se alimenta de las mazorcas de cacao en cualquier estado y tamano. 
Durante la alimentacion es insecto deja residues de algun tipo de toxina que mata las celulas 
que rodea la picadura.

Esta es una plaga que ataca con mas fuerza a las plantas jovenes ya que las larvas viven entre 
las hojas que se juntan con hilos que ellas mismas secretan. Las larvas se alimentan del tejido 
parenquimatico de la hoja y dejan las nervaduras o venas.

Las mazorcas atacadas presentan manchas negras circulares y abundantes hasta que dan la 
apariencia de estar secas. Cuando el ataque se ha realizado a frutos jovenes de 5 a 12 semanas 
pronto se ponen negros, se endurecen y mueren. Cuando el ataque es en mazorcas de trece 
semanas en adelante se cosechan algunas almendras pero un poco atrofiadas. El control de 
esta plaga depende del manejo del huerto (sombraje) ya que esta plaga ataca con mas 
frecuencia a los huertos que poseen poca sombra.

HORMIGAS ARRIERAS.- Esta es una de las plagas mas severas del cacao ya que son 
capaces de desfoliar casi completamente un arbol de cacao y a la falta de vegetacion cortan 
flores frutos recien fecundados y llevan a sus nidos donde depositan para que con el tiempo 
se desarrolle un hongo que luego les sirve de alimento, son faciles de localizar los nidos por 
los montones de tierra suelta y granuladas productos de las excavaciones al hacer el nido 
donde depositaran la vegetacion y flores que cortan y cargan una ves localizado se controla 
con insecticidas en polvo que puede ser con bombas de aire hay algunos cebos granulados 
que puestos en los caminos las hormigas llevan a sus nidos pensando que es comida luego 
estos sebos como que se activan en la galenas y mueren las hormigas al utilizar bombas de 
soplo se introduce la manguera de la bomba por la boca principal del hormiguero y se manda

El control quimico de esta enfermedad es dificil ya que se trata de una enfermedad endogena 
(ataca la parte interna del tronco), la practica que mejores resultados a dado es la quema del 
arbol despues de haber sito cortado y picado ya que con este metodo se calcina el insecto y el 
hongo, es recomendable echar un poco de cal al tronco calcinado para desinfectar el suelo 
antes de una nueva siembra
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CAPITULO 10: CONCEPTOS GENERALES

Clonacion.- Es la multiplicacion asexual.

Proyecto: Red de Centros de Acopio de Cacao con Certificacion Ecoldgica Internacional

Comercializacion. El comercio interno esta en manos de intermediario, que a mas de no 
pagar el precio justo danan la calidad, haciendo mezclas de varios cacaos unos mas secos y 
otros mas humedos, cacao bueno con prieto, etc. a ala presente se esta organizando los 
nucleos de comercializacion colectiva con el apoyo del proyecto Ecu B-7 y la organizacion y 
promocion de FEDECADE y la CCD organismos sin fines de lucro; que en corto plazo veran 
resultados interesantes, siempre que exista la participacion activa de los productores.
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Complejo..- Es la asociacion de dos o mas enfermedades en una misma mazorca, lo mas 
frecuente es ver la asociacion de escoba y monilia, lo que tecnicamente se llama complejo, se 
reconoce por la presencia de esporas de monilia y de formacion por la escoba. Fig No 23.

Cosecha.- La cosecha o recoleccion de mazorcas deben realizarse en una frecuencia de, en 
mayor cosecha, cada 15 dias y en epoca de menor cosecha cada 21 dias; se debe cosechar 
solamente mazorcas maduras y en el caso de enfermedad o prietas como la llamamos en el 
campo, si es que sirven no se debe entreverar con las buenas, aunque por lo general se hace 
en el tendal; al partir la mazorca para sacar las almendras, se debe hacer con un rabdn o 
machete pequeno propio para ello, tomando en cuenta de no cortar ninguna pepa.

Control de malezas.- Hay que evitar a su debido tiempo la competencia de maleza 
adventicias, tanto por espacio como por nutrientes.

el polvo por accion del aire y luego se tapan todas las bocas pequenas para que no escape el 
polvo asi mismo se hace para controlar con gases toxicos pero para utilizar gases hay que 
tomar todos las previsiones del caso ya que es muy peligrosos.

Abscisidn.- Es un factor fisiologico que se da en los vegetales, en la mayoria de los arboles 
maderables una vez al ano, es cuando demoiia todo y luego se viste de nuevo con una gran 
inflorescencia, nuevas hojas y por fin produce la semilla. El cacao no es de abscisidn 
definida, cambia de hojas todo el ano, en especial de acuerdo a su desgaste energetico, en 
huertos sin sombra caducan mas pronto las hojas, gracias a este factor podemos cosechar 
cacao todo el ano, cada que cae una hoja habra un nuevo meristemo brote nuevo que apoyara 
a una nueva inflorescencias y por ende una production continua, siempre que no le falte 
saturation necesaria “humedad” esto se consigue con el riego suplementario en los meses de 
fuerte sequia.

Control de enfermedades.- El control quimico, practicamente esta descartado, los costos y 
la poca eficiencia son poderosos, no son preventives ni curativos, solamente son protectantes. 
El metodo cultural es el mas recomendado, hay que remover la escoba y monilia antes de la 
esporulacidn; con recolecciones sostenidas para la escoba cada mes principiando desde enero 
y para monilia cada 15 idas. Todo brote y fruto enfermo debe ser removido y recolectado o 
por lo menos enterrado en hojarasca, asi en pocos idas seran solo materias organicas y no 
contaminaran.
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Injerto.- Es un metodo mas de clonacion

Proyecto: Red de Centres de Acopio de Cacao con Certificacion Ecologica Internacional

Ecotipo.- Es la selection de un cultivar promisorio para 
sector en el que fue localizado.

18
ANEXO 10

Fermentacion.- Es el proceso al que se someten las almendras frescas, para matar el embrion 
en base a una alta temperatura provocada por la oscilacion bacteria, microorganismos 
anaerobios que provocan la descomposicion de los azucares que contiene el mucilago del 
cacao. Una vez muerto el embrion da paso a la transformacion bioquimica de los cotiledones 
y asi conseguir las buenas condiciones organolepticas, mejorando el sabor y evidenciando la 
presencia de sustancias “aceites esenciales precursores del aroma del chocolate”.

ser clonado y sembrado en el mismo

Es la unica forma de mantener el genotipo y fenotipo de un vegetal en cacao, con una buena 
selection de cultivos de alta productividad y resistencia a las enfermedades fungosa como la 
escoba y monilia; el exito del cultivo sera real.

Fertilization.- La fertilizacion se hace mas necesaria en los primeros anos de plantarse el 
huerto; para ello lo mas recomendable es hacer un analisis de suelos para saber la verdadera 
deficiencia y que minerales y en proporciones hay que aplicarlos. Pasados los 5 ahos, para 
fertilizar hay que tomar en cuenta varios factores, como, disponibilidad de riego, estado del 
sombraje, potencial de produccion, reservas de materia organica en descomposicion, etc.

Hibrido.- Si partimos del punto de vista que el cacao es una especie poligamica todo cacao 
es un hibrido, claro, que uno mas mestizos que otros. Hay que diferenciar dos clases de 
hibridos; hibridos naturales e hibridos controlados; los naturales son las mazorcas de 
polinizacion libre es decir de padre desconocido; los controlados son los que se controla o 
aisla la flor pre y post polinizacion, y el polen es proporcionado y dirigido de padre 
seleccionado para el efecto. FIG 24.

Ecologia.- El cacao va bien en el Ecuador desde 0 hasta 400m; con una pluviosidad de 800 
hasta 2500 mm al ano; soporta vientos de regular intensidad; con un temperatura media de 
25°C. Como conclusion una ecologia tropical propia de bosques humedos.

Ecologization.- Un huerto de cacao es un bosque secundario, aun mejor si se conserva con 
un sombraje apropiado, en vista que la tala indiscriminada de los bosques naturales a puesto 
en serio peligro nuestra ecologia, el mejor bien que la naturaleza nos dio. FEDECADE y la 
CCD estamos introduciendo la ecoligizacion de las areas cacaoteras con la finalidad de cuidar 
y mejorar la ecologia y para en lo posterior ecoetiquetar el producto con un sello ecologico, 
esta certificacion dara mayor precio al producto lo que beneficiara directamente al agricultor 
y al pais por el mayor ingreso de divisas.

Drenaje.- Esta infraestructura es indispensable, en suelos pianos y de textura franco 
arcilloso, hay que bajar la capa ffeatica por lo menos 1,5m para airear el suelo y mejorar el 
ecosistema biologico, esto es, micofauna y flora que son los microorganismos causantes de la 
humification de los suelos; asi mismo para la evacuacion oportuna del exceso de agua por los 
fuertes aguaceros o riegos.
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La union de dos partes vegetativas, patron-huesped y conseguir la interaccion fisico- 
biologica; las cualidades geneticas de cada uno se mantienen, por lo tanto lo que beneficia 
son las buenas cualidades del huesped

Renovacion.- Pasados los 50 anos, el huerto ya no es rentable, pierde capacidad economica, 
se tala y se siembra nuevas variedades de mayor productividad, pueden ser con clones y 
recomendados por la buena caracteristica de produccion y calidad.

Riego.- En el Ecuador son muy marcadas las dos estaciones del ano, invierno y verano, en los 
6 primeros meses del ano cae el 90% de la pluviosidad y en los proximos 6 meses el verano

Mutacion congenita.- Es el cambio hereditario en el material genetico que se mamfiesta, 
genetica y fenotipicamente en algunos casos y en otros casos, puede ir esterilidad. En cacao 
la “autoincompatibilidad” ya es una manifestacion congenita

Normas.- Son los requisites que debe cumplir el stock de cacao el grano a exportarse.

Podas.- Las podas son una practica cultural que se hace desde temprana edad del huerto, 
como la de formacion, en clones se empieza haciendo entre los 20 a 24 meses, en semillas 
entre los 24 y 30 meses. De la poda a estas edades depende la formacion arquitectonica de la 
plantas y hasta su propio equilibrio; luego de cada 4 a 6 meses y en las epocas de menor 
produccion se hace la poda mantenimiento para eliminar ramas o chupones no funcionales, 
airear la planta, dar mayor introduccion de luz a la parte central del arbol, mantener el 
equilibrio y provocar abundantes inflorescencias y fecundacion

Polinizacion del cacao.- La polinizacion del cacao es entomofila, la disposicion de la flor y 
el tamano no permiten la polinizacion por otros agentes naturales. Ademas el polen es pesado 
y adhesivo; los organos reproductores de la flor estan separados y protegidos por barreras 
fisicas como las anteras estan alojadas en el interior de las cogullas de los petalos y, el 
estigma (organo femenino) esta protegido por cinco estaminodios que forman un cerco.

Todo esto obstaculiza la polinizacion. Se citan varias especies de insectos que actuan como 
polinizadores; de acuerdo a investigaciones se ha comprobado que el Fotcipomya spp. de la 
familia Ceratopogonidae es el mayor polinizador del cacao, por su tamano pequeno y su 
pubescencia, el polen se adhiere a su paso por las anteras, este cargado de polen vuela entre 
ramas y arboles recorriendo las flores, y polinizando.

Rehabilitation.- El cacao es un especie poligamica, por lo tanto las actuales plantaciones 
estan en un nivel heterocigotico muy alto “mesticismo”. por lo que sujeto a segregacion, este 
problema se da mayormente pasados los 10 anos en adelante Una plantation entre los 30 y 50 
anos, puede ser rehabilitada para reemplazar los arboles mutados, con cultivares 
seleccionados en la misma finca o por lo menos en el sector, por su alta productividad, con 
caracteristicas nationales de aroma, tolerante a las enfermedades; deben ser clonados y 
propagados por injertos con yemas de crecimiento ortotroficos "chupones”, para que con el 
tiempo den la misma altura de los otros arboles.
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hara mucha falta el riego

Placenta o vena.- Es el eje central en que se adhieren las almendras o pepas.

Autocompatibiiidad.- Que se acepta su propio polen.

Proyecto: Red de Centros de Acopio de Cacao con Certificacion Ecologica Internacional

Testa.- Es la cuticula que cubre o envuelve a los cotiledones, semi lias o almendras, es gruesa 
y un tanto impermiable. Figura

Semillero.- Es el lugar destinado para la geminacion de las semillas seleccionadas y en donde 
se realizan los cuidados tecnicos necesarios para los brotes hasta cuando estos son trasladados 
y sembrados en el area definitiva “plantation”, (fig. 26).

Caulifloro.- El cacao es una planta de production cauliflora, 
forman en el tronco y ramas del arbol
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Suelo.- Los suelos optimos para cacao son los francos, pero se puede cultivar con exito 
tambien en suelos francos arcillosos y francos arenosos; haciendo los correctivos del casos.

es demasiado fuerte, por lo tanto es muy necesario el riego suplementario para poder 
cosechar cacao todo el ano, unos meses mas que en otros.

es decir, que las flores se

Topografia.- La topografia plana es la mas recomendable facilitar el riego suplementaria por 
gravedad que es el mas economico; en suelos un tanto irregulares tambien va el cultivo, 
tomando en cuenta que el material de siembra puede ser de semillas y en el caso del clones se 
prefiere que sean por injertos; estos no sufren volcamiento y son mas resistentes a la sequia y 
con un adecuado sombraje de arboles leguminosos no 1 
suplementario.

Secado.- El mejor secado, segun algunos industriales es al sol, puede ser en tendales de cana 
guadua o en tendales de cemento; secar hasta bajar la humedad al 8% y darle la calidad final. 
Si por razones de falta de luz solar hay que acudir al secado artificial, hay que hacerlo sin 
demasiada temperatura, no mas de 45°C y para conseguir por este metodo un secado 
uniforme y no debilitar la testa, se hace el secado interrumpido; esto consiste, el cacao a 
medio secar se ensaca y guarda en bodegas entre 48 a 72 horas y luego se seca lo poco que 
falta, si es posible al sol.

Selection.- La selection de las semillas es la base fundamental para el exito de cualquier 
cultivo; asi mismo para la donation, la selection de un cultivar bien hecha, sera garantia del 
exito.

Sombra.- El sombraje tanto el temporal en la formacion del huerto, lo mismo el perenne en 
la vida productiva; es muy necesario, en el primer estado ayuda al prendimiento y 
crecimiento mas precoz, en el segundo caso el sombraje racional evita la sobre 
evapotranspiracion y el huerto puede ser hasta mas longevo; los suelos mejoran textura y 
estructura y por ende son mas funcionales y fertiles.

Autoincompatibilidad.-Que no se acepta su propio polen; Esterilidad parcial.

Mucilagos.- Es la pulpa azucarada que cubre las almendras o pepas frescas, io que en el 
campo llamamos baba.
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BENEFICIOS DE LA CERTIFICACION

Certificacion Ecologies Intcrnacional

Intercoinpatibiiidad.
Que acepta el polen de otros genotipos de su misma especie.
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Proyecto: Red de Centres de Acopio de Cacao con

Actualmente existe un gran interes por la certificacion agricola, especialmente en programas 
manejados por grupos conservacionistas como los que conforman la Red de Agricultura 
Conservacionista. Estos programas utilizan estandares que fueron desarrollados en un 
proceso abierto y participativo en el cual se involucro a productores, conservacionistas, 
ONG's, companias, gobierno, instituciones cientificas, lideres de comunidades y otros 
sectores.

• Trabajadores Dedicados y Capaces: En operaciones agricolas certificadas, los 
trabajadores reciben capacitacion adecuada, equipos de seguridad, viviendas dignas, 
tratamiento y pago justos, facilidades sanitarias y condiciones de trabajo mejoradas. Todo 
esto se convierte en competitividad y orgullo entre los trabajadores, lo que incentiva el 
rendimiento.

Las fincas participantes en el proceso son evaluadas por equipos multidisciplinarios quienes 
se basan en las normas y estandares del programa. El programa busca que los productores 
participantes en el proceso realicen cambios en su actividad de manera que se reduzcan los 
impactos ambientales, se incremente la sostenibilidad, se mejore las condiciones para los 
trabajadores, se mejoren los beneficios sociales, se conserven los recursos naturales y se 
proteja la biodiversidad. Las fincas participantes que cumplen con la normativa reciben una 
ecoetiqueta que puede ser utilizada en el mercadeo del producto

• Produccion sostenible: Los productores progresistas, con vision, quieren asegurar su 
negocio a futuro. Bajar los costos de produccion, incrementar ingresos y utilizar las 
mejores practicas de manejo son algunos objetivos que buscan los productores de hoy. 
Los programas de certificacion ayudan a los productores a mejorar los metodos de 
manejo y a encontrar el mejor camino hacia la sostenibilidad.

• Satisfaccion personal: Muchos productores sienten la necesidad de ser miembros 
responsabies de su comunidad. Los estandares de certificacion les proveen de una guia 
sobre como reducir los impactos ambientales e incrementar los beneficios sociales de su 
negocio. Esta guia esta basada sobre estudios cientificos y cuenta con el apoyo de grupos 
ambientalistas serios, por lo que el productor puede estar seguro de que hace las cosas 
correctamente.

Es facil entender el porque los grupos conservacionistas se sienten tan entusiasmados por la 
certificacion. Pero, por que existe tanto interes entre los productores? Existen muchos 
beneficios para los productores interesados en el sistema de certificacion Ambiental ECO- 
O.K.

Interincoinpatibilidad.- Que no acepta ningun polen; Esterilidad total
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• Pro-activa y participativa: En contraste
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• Ingresar en nuevos nichos de mercado: Los "mercados verdes' estan creciendo 
rapidamente, abriendo muchas oportunidades nuevas para productos especializados. Los 
productores certificados constantemente se encuentran a la busqueda de estos mercados, a 
menudo con el soporte de ONG's y Gobiernos.

• Imagen Publica: La certificacion mejora la imagen de una compania con relation a su 
entorno: clientes, amigos, proveedores, gobiemo, consumidores y publico en general. La 
certificacion provee prestigio, orgullo y publicidad.

• Mantener los mercados: Los productos certificados son cada vez mas buscados por los 
mayoristas, minoristas y consumidores. La certificacion permite distinguir los productos 
en ios mercados, cada vez mas competitivos.

• Transferencia de tecnologia: Los programas de certificacion permiten que se realicen 
discusiones tecnicas a todo nivel, buscan la mejor tecnologia disponible, incentivan la 
investigacion de tecnicas limpias, innovadoras. Los administradores de fincas pueden 
aprender y colaborar con nuevas practicas, realizar intercambios de information con 
colegas de fincas en diferentes paises.

• Dialogo: Los programas de certificacion permiten a los productores, defensores de 
derechos humanos y ambientalistas trabajar juntos en la busqueda de soluciones 
equitativas y basadas en la ciencia para los problemas, y permite compartir informacion e 
ideas.

• Oportunidades de Credito: Las operaciones certificadas son bien vistas por 
instituciones bancarias. Una operacion bien manejada social y ambientalmente tiene 
ventajas competitivas sobre las oportunidades crediticias.

• Pro-activa y participativa: En contraste con las regulaciones gubernamentales, la 
certificacion es voluntaria, promovida por el mercado e independiente, permitiendo asi 
que las companias actuen directamente en la busqueda de soluciones para los retos 
ambientales y de manejo. Permite a la ciudadania, cientificos y a todos los sectores a 
participar. Muchas veces es mas innovativa y avanzada que los procesos regulatorios 
gubernamentales.
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2. Proteccion de Vida Silvestre

4. Relaciones Comunitarias

6. Manejo Integrado de Desechos

Proyecto: Red de Centros de Acopio de Cacao con Certificacion Ecoldgica Internacional

3. Tratamiento Justo y Correcto de 
los trabaj adores

5. Reduccion y control del uso de 
agroquimicos

La actividad agricola y la expansion 
de las plantaciones, deben promover 
la conservacion y recuperacion de 
los ecosistemas naturales.

La actividad agricola debera mejorar 
el bienestar socioeconomico y la 
calidad de vida de los trabajadores.

1. Conservacion de Ecosistemas 
Naturales
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PRINCIPIOS GENERALES DE LA CERTIFICACION 
AMBIENT AL

Debe existir compromiso con el 
bienestar socio econdmico y respeto 
a la cultura de las comunidades 
locales donde se desarrolla la 
actividad agricola. 

Se deben tomar medidas especiales 
para la proteccion de la 
biodiversidad.

La actividad agricola debe planificar 
y controlar el uso de agroquimicos 
considerando la salud de los 
trabajadores y las comunidades 
locales, la calidad de los suelos, los 
recursos hidricos y los ecosistemas 
naturales. Se debe desarrollar un 
plan tendiente a la reduccion 
progresiva de agroquimicos.
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8. Conservacion de Suelos

9. Planificacion y monitoreo

ANEXO 10Proyecto: Red de Centros de Acopio de Cacao con Certificacion Ecologica International

7. Conservacion de Recursos 
Hidricos

La actividad agroindustrial debe 
promover la conservacion de los 
recursos hidricos existentes, a corto 
plazo, y la recuperacion de los 
mismos a mediano y largo plazo.

Las fincas deben contar con un plan 
integral de manejo de desechos 
solidos y liquidos que incluya la 
reduccion, reciclaje y disposicion 
final adecuada de todos los desechos 
generados por la actividad agricola, 
industrial y domestica.

La actividad agroindustrial debe ser 
planificada, monitoreada y evaluada, 
considerando sus aspectos tecnicos, 
economicos, sociales y ambientales.

| La actividad agricola debe promover 
la conservacion y la recuperacion de 
los suelos de manera que se 
aseguren sus funciones de soporte y 
nutricion de los cultivos a corto, 
mediano y largo plazo. Ademas se 
deben reducir los efectos negatives 
causados por el arrastre de 
sedimentos a las fuentes de agua.
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NORMAS GENERALES DE PRODUCCION

1. CONSERVACION DE ECOSISTEMAS

Ecosistemas Naturales1.1

1.1.1

1.1.3

1.1.4 Esta prohibida la deforestacion.

Ecosistemas NaturalesApartado 1.1

Indicadores

a.

b.

c.

ANEXO 10Proyecto: Red de Centros de Acopio de Cacao

no debe causar danos a los ecosistemas1.1.2 La apertura de nuevas areas para la agricultura 
naturales remanentes.

• La actividad agricola y la expansion de las plantaciones deben promover la 
conservacion y recuperacion de los ecosistemas.

con Certificacion Ecologica Internacional

Los ecosistemas naturales existentes de influencia directa en la finca deben ser 
protegidos, conservados y recuperados.

Delimitar las areas de proteccion ecoldgicamente criticas (humedales, acuiferos, lagunas, 
remanentes de vegetacion, etc.)

El plan de expansion de nuevas areas debera ser aprobado por el Programa Certificacion. 
(Refierase a apartado 9.1.2 de la norma 9.1 de este documento)

indiscriminada de arboles en el area de jurisdiccion de

Las nuevas plantaciones no se deben establecer en areas cuya cobertura vegetal 
corresponda al bosque primario o avanzados estadios de sucesion forestal.

Se prohibe la tala no justificada o 
la finca
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1.2 Reforestacion

1.2.1

1.2.2

1.2.3

1.2.4

Apartado 1.2 Reforestacion

Indicadores

a.

c.
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Se deben establecer programas de reforestacion y recuperacion de ecosistemas en 
aquellas areas que no son de aptitud agricola. Todos los programas de reforestacion y 
recuperacion de ecosistemas deben utilizar especies nativas, con la finalidad de 
mejorar el habitat para la vida silvestre. En caso comprobado que estas especies 
constituyan una fuerte limitacion al desarrollo del cultivo o que no exista material 
vegetativo para su propagacion, se permite utilizar especies exoticas adaptadas a la 
zona.

Se debe de reforestar y conservar la vegetacion existente en las riberas de los rios, 
quebradas de agua y otras areas especiales que lo ameriten.

Se deben establecer plantaciones con especies lenosas en las fincas ubicadas en paises 
que utilizan este recurso como combustible.

No se debe usar madera procedente de areas silvestres en forma ilegal, para la 
fabricacion de tarimas (palets) o construccion de infraestructura.

Los espacios reforestados y arborizados entre las plantaciones, el borde de los rios y 
quebradas que circundan o atraviesan la plantation deben ser de un ancho minimo de 10 
metros medidos en forma horizontal desde la orilla del cauce de agua hasta el borde de la 
plantation (Art. 17 Cap. 11 R.S.A.B.). Ademas, si el terreno es inclinado con una 
pendiente mayor al 30%, se considerara una zona minima para reforestacion de 50 
metros.

b. Las orillas de los caminos publicos que circundan o atraviesan la plantation deben 
reforestarse con especies nativas en una zona minima de 10 metros de ancho en caminos 
de primer orden, de 5 metros en caminos de segundo orden y de 1 metro en caminos de 
tercer orden, medidos en forma horizontal desde la orilla del camino hasta el borde de la 
plantation. (Estos arboles seran considerados como no- eliminables y si es necesario 
deberan ser manejados con podas para no dificultar las fumigaciones aereas).
Se debe reforestar aquellas areas de la finca que no scan aptas para el desarrollo agricola.

d. Se deben establecer barreras de vegetacion en la zona limite entre la plantation y las 
areas de actividad de humana. Estas barreras deben ser disenadas de tai forma que 
reduzca la deriva de los plaguicidas. Toda area de infraestructura (casas, escuelas, centros 
de salud) deben estar ubicadas a un minimo de 30 metros de la plantation). Las areas de 
infraestructura relacionadas con la produccion (empacadora, duchas, bodegas etc.) deben 
estar ubicadas a 10 metros minimo del borde de la plantation,
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2. PROTECCION DE VIDA SILVESTRE

2.1

2.2

2.3

2.4

Principio 2. Proteccion de Vida Silvestre

Indicadores

a.

ANEXO 10Ccrtificacidn Ecoldgica International

• Se deben tomar medidas especiales para la proteccion y recuperacion de la 
biodiversidad, principalmente para aquellas especies en vias de extincion.

Se deben implementar estrategias para proteger especies amenazadas y en peligro de 
extincion y sus respectivos habitats.

Proyccto: Red de Centres de Acopio de Cacao con

b. La Empresa debe apoyar y colaborar con investigaciones que se realicen en su region, 
sobre todo si son recomendadas por el Programa de Certificacion.

Se prohibe la caza, la pesca y extraccion de fauna y flora continentales o insulates de 
especies en vias de extincion, a excepcion de la reproduccion efectuada sosteniblemente 
en criaderos o en viveros registrados, otra excepcion es cuando el recurso es fuente de 
subsistencia.

Las plantaciones no deben estar ubicadas en areas de parques, refugios, corredores 
biologicos, reservas o zonas de amortiguamiento.

Se debe establecer corredores biologicos, que permitan unit fragmentos de bosque con 
areas protegidas (en el caso de que existan). El establecimiento de estos, debe estar 
respaldado por un estudio de especies de flora y fauna, que permita definir el tipo de 
especies a utilizar en la union de fragmentos de bosque y favorecer las especies de la 
zona.

Se recomienda la aplicacion de los postulados establecidos en los Art. 76, 77 y 78 del 
Cap. Ill De la Ley Conservacion de la Flora y Fauna Silvestres, para la implementacion 
de estrategias de proteccion de especies amenazadas o en peligro de extincion.
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Contra tacion3.1

3.1.1

3.1.2

3.1.3

3.1.4

ANEXO 10Proyecto: Red de Centres de Acopio de Cacao con Certificacion Ecologica Internacional

3. TRATAMIENTO JUSTO ¥ CORRECTO DE LOS 
TRABAJADORES

• La actividad agricola debe elevar el bienestar socio econdmico y la calidad 
de vida de los trabajadores y sus familias.

Los trabajadores deben tener una remuneracion igual o superior al sueldo minimo de 
la industria en la region y pais, de acuerdo con la actividad que se realice, su 
experiencia y nivel de responsabilidad.

No debe haber discriminacion por raza, sexo, religion o posicion politica en la 
selection y contratacion de los trabajadores, de acuerdo a las clausulas 100 y 111 
establecidas por la OIT. La contratacion de mano de obra debe realizarse directamente 
por la empresa.

La contratacion de terceros para el desarrollo de actividades, productos o servicios 
debe darse solamente de forma excepcional, asegurando que estos trabajadores tengan 
los mismos derechos y beneficios que los trabajadores permanentes.

No debe de contratarse a menores de edad, segun sea lo establecido por la ley de cada 
pais con respecto a las actividades agricolas y por lo establecido en la convencion 
138, Recomendacion 146 (Edad minima) de la OIT.
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Apartado 3.1 Contratacion

Indicadores

a.

b.

No se debe ejecutar actos que restrinjan los derechos de los trabajadores.c.

e.

f. Realizar analisis medicos segun sea la actividad que se realice.

Proyecto: Red de Centros de Acopio de Cacao con Certification Ecologica International ANEXO 10

1. La edad
2. El nombre y apellidos, mas los de sus padres o encargados si los tienen
3. Lugar de residencia
4. La clase de trabajo a la que se dedican
5. La especificacion del numero de boras que trabajan
6. El salario percibido

No debe hacerse discriminacion respecto al salario, ventajas o condiciones de trabajo 
entre trabajadores locales y extranjeros.

La empresa no puede obligar a los trabajadores, cualquiera que sea el medio que se 
adopte, a retirarse de los sindicatos, asociaciones o cualquier otro grupo, o influir en sus 
convicciones politicas o religiosas.

Queda prohibida la contratacion de menores de catorce anos. La empresa que ocupe los 
servicios de menores de dieciocho anos debe llevar un registro con la siguiente 
informacion:

d. Queda prohibido el trabajo por mas de ocho boras diarias y cuarenta y dos semanales 
para los mayores de quince anos y menores de dieciocho.

g. La empresa debe cumplir las siguientes regulaciones para contratar trabajadores 
extranjeros:

1. Que sean parte de un contrato de trabajo escrito.
2. Que esten debidamente documentados con pasaporte o salvoconducto otorgado por el 

organo competente para tai efecto, en sus respectivos paises o bien por los consulados 
acreditados en el pais.

h. La empresa no puede despedir a las trabajadoras que estuvieren en estado de embarazo o 
en periodo de lactancia, salvo por causa justificada o falta grave.
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3.2 Libre Organizacion y Libertad de Opinion

3.2.1

Apartado 3.2 Libre Organizacion y Libertad de Opinion

Indicadores

3.3 Salud Ocupacional

3.3.1

3.3.2

3.3.3

3.3.4

3.3.5

Proyecto: Red de Centros de Acopio de Cacao con Certificacion Ecoldgica Internacional ANEXO 10

b. El ejercicio de tai derecho, solo puede estar sujeto a restricciones previstas por la ley, que 
sean necesarias para la sociedad, en interes de la seguridad nacional, de la seguridad o el 
orden publicos, o para proteger la salud, la moral, los derechos y libertades de las demas.

Los trabajadores deben recibir continua capacitacion, entrenamiento y equipo para el 
manejo adecuado y seguro de los agroquimicos, maquinaria y equipo agricola.

Las condiciones de trabajo deben cumplir con los requisitos necesarios de seguridad, 
salubridad, orden y limpieza.

Los trabajadores deben tener a su disposicion agua potable, servicios sanitarios y 
duchas.

La finca debe contar con bodegas exclusivas para el almacenamiento de carton, bajo 
los parametros de seguridad laboral establecidos en los indicadores.

Los trabajadores deben tener acceso a revision medica periodica que garantice su 
capacidad fisica de realizar determinados trabajos como aplicacion de agroquimicos, 
acarreo de materiales pesados, uso de maquinaria peligrosa y otros.

Debe de garantizarse los derechos de los trabajadores para organizarse y 
voluntariamente negociar con sus superiores, conforme a lo establecido en las 
convenciones 87 y 98 de la Organizacion Internacional del trabajo.

a. Es necesario que el productor considere que todas las personas tienen derecho a 
organizarse libremente con fines ideologicos, religiosos, politicos, economicos, laborales, 
sociales, culturales o de cualquier indole.

3.2.2 Debe consultarse e informarse a los trabajadores sobre los cambios tecnicos y 
organizacionales que la empresa pretenda realizar y sus posibles impactos sociales, 
ambientales y economicos.
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Apartado 3.3 Salud Ocupacional

Indicadores

a.

5.

6.

Proyecto: Red de Centres de Acopio de Cacao con Certificacion Ecoldgica International ANEXO 10

b. ES NECESARIO ESTABLECER DENTRO DE LA EMPRESA LAS COMISIONES DE 
SALUD OCUPACIONAL.

d. Proteccion del ambiente (informar sobre ecosistemas circundantes a las plantaciones los 
objetivos y la responsabilidad del trabajo en el cumplimiento de esos objetivos).

C. TODO EL PERSONAL QUE ESTE EXPUESTO A PLAGUICIDAS Y FERTILIZANTES EN 
SU TRABAJO DEBERA SER CAPACITADO MINIMO UNA VEZ AL ANO. 
ADICIONALMENTE LOS EMPLEADOS NUEVOS DEBEN SER CAPACITADOS. EL 
PROGRAMA DE CAPACITACION Y DE ENTRENAMIENTO DEBE INCLUIR LOS 
SIGUIENTES TEMAS:

1. Riesgos a los que se expone la salud y el ambiente a la hora de manipular agroquimicos.
2. Derechos laborales.
3. Agroquimicos utilizados en las fincas (formulaciones, nombres, accion biocida, 

toxicidad,
4. Interpretacion de la etiqueta, uso correcto de la ropa y equipo de proteccion)
5. Medidas de prevencion y mitigacion del dano causado por agroquimicos en la salud y el 

ambiente (uso de ropa, equipo, rotulacion, examenes medicos, etc.).
6. Procedimientos de emergencia, primeros auxilios y atencion medica.
7. Fundamentos de Salud Ocupacional.

La Empresa debe contar con politicas de salud ocupacional aprobados por los mandos 
superiores tendientes a:

1. Reducir los indices estadisticos de accidentes y enfermedades.
2. Cumplir con las normas de salud establecidas por la entidad gubemamental 

competente.
3. Mantener manuales de procedimientos para prevencion y atencion de accidentes.
4. Contar con dispositivos de seguridad para el uso de equipo

Realizar un control medico de examenes de colinesterasas, pre exposicion a todos los 
manejadores (as) de plaguicidas organofosforados y carbamatos antes de cada ciclo de 
aplicacion.
Asegurar que las personas discapacitadas o con problemas de drogadiccion, alcoholismo 
y otros no apliquen agroquimicos.

7. Vigilar el ambiente laboral y dar asesoramiento al personal sobre todos los factores que 
puedan afectar la salud.

8. Vigilar la higiene en las instalaciones sanitarias en el trabajo y los hogares.
9. Mantener adecuadamente el equipo y accesorios para la proteccion de los trabajadores.
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Apartado 3.3 (3.3.5) Almacenamiento de Carton (ver fig. 1 y 2)

Indicadores

Deber ser construida de material impermeable e incombustible.a.

b. La altura minima debe ser de 3 metros del piso al cielo terminado.

d. Debe tener una iluminacion natural minimo de un 20% del area del total del piso.

e. La ventilacion es natural y permite la circulation cruzada permanente del aire.

f.

h.

i.

Deben contar con un area minima de 2 m2 libres para cada trabajador.J-

3.4 Vivienda y Servicios Basicos

3.4.1

Proyecto: Red de Centros de Acopio de Cacao con Certificacion Ecoldgica Internacional ANEXO 10

3.4.2 Tanto los trabajadores como sus familias deben tener acceso a educacion, servicios 
medicos y entretenimiento.

Los niveles de ruido no deben exceder los niveles maximos de 85 decibeles en ruido 
continuo.

Deben contar con equipo extintor de incendios apropiados, distribuidos estrategicamente 
para su utilizacion.

Debe contar con rotulacion clara y visible en lugares estrategicos dentro y fuera de la 
bodega.

Los trabajadores residentes en la unidad productiva deben tener vivienda digna y 
condiciones de salubridad basicas. En caso de que haya trabajadores migratorios o 
temporales, estos deben ser acomodados en alojamientos dignos y con condiciones de 
salubridad basicas.

g. Las instalaciones electricas deben cumplir con los requisites establecidos en el codigo 
electrico estipulado por la legislation local.

c. El piso debe estar demarcado con pasillos y areas de almacenamiento (los pasillos tienen 
un ancho minimo de 80 cm y una zona libre minima de 30 cm entre las paredes y las 
zonas de almacenamiento).



Conservacion y Desarrollo (C&D)

Apartado 3.4 Vivienda y Servicios Basicos

Indicadores

a.

b. a mas de 100 metros, del horde del area de

c.

d.

e.

Proyecto: Red de Centros de Acopio de Cacao con Certiticacion Ecologica International ANEXO 10

Los trabajadores y sus familias deben tener acceso a los programas de informacion y 
capacitacion sobre educacion ambiental.

La separacion de areas debe contar con barreras vegetativas de proteccion contra la 
deriva de agroquimicos.

Todo trabajador y sus familias deben tener acceso a la educacion, servicios medicos y 
sano entretenimiento.

los requisitos de seguridad y salubridad. 
potable, tratamiento de desechos, servicios

Los campamentos o casas de habitacion destinadas para los trabajadores permanentes y 
temporales deben cumplir con todos 
(Tratamiento de aguas servidas, agua 
sanitarios, etc.).

Las areas habitacionales deben ubicarse 
produccion en plantaciones nuevas, y 30 metros en plantaciones establecidas.
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4.1

4.2

4.3

4.4

4.5

4.6

Principio 4. Relaciones Comunitarias

Indicadores

a.

Proyecto: Red de Centres de Acopio de Cacao con Certificacion Ecologica Internacional ANEXO 10

4. RELACIONES COMUNITARIAS

• Debe existir compromiso con el bienestar socio economico y respeto a la 
culture de las comunidades locales donde se desarrolla la actividad agricola.

Se debe instrumentar un canal de comunicacion con las poblacioncs y gmpos socialcs comunalcs para 
analizar los aspectos de la empresa que afectan directamcnte su calidad de vida.
Los asentamientos humanos deben ubicarse a 1 Km o mas del borde de las plantaciones nuevas.
Se deben respetar los recursos naturalcs utilizados por las poblacioncs vccinas (no contaminacion de rios o 
aguas subterrancas). no danar la vida silvcstrc por causa de la aplicacion tcrrcstrc y adrea de plaguicidas.

En el proceso de planificacion del sistema de produccion agricola, se debe consultar y 
considerar los intereses de las poblacioncs y grupos sociales comunales, en lo que se 
refiere a los aspectos que afectan directamcnte su calidad de vida.

Las comunidades adyacentes a las unidades productivas deben tener prioridad de 
empleo y oportunidad de entrenamiento para participar en las actividades agricolas de 
la empresa.

El responsable de la actividad agricola debera comprobar su posesion o derecho de uso 
de la tierra a largo plazo y la legitimidad de su titulo de propiedad.

Los Productores deben contribuir a la proteccion y conservacion de los bosques y 
cuencas aprovechadas por la comunidad.

Las empresas agricolas deben contribuir al desarrollo de la economia local y aportar su 
ayuda para el mantenimiento y evolucion de los centros educativos, caminos, redes de 
agua y otros.

Las areas de importancia social, cultural, biologica, ambiental o religiosa deberan ser 
preservadas.

b.
c.
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5.1 Manejo Integrado De Plagas

5.1.1

5.1.2

5.1.3

5.1.4

Apartado 5.1 Manejo Integrado De Plagas

Indicadores

b.

c.

d. Mantener un control fisico para reducir inoculo de Sigatoka,

Proyecto: Red de Centros de Acopio de Cacao con Certificacidn Ecoldgica International ANEXO 10

5. REDUCCION Y CONTROL EN EL USO DE 
AGROQUIMICOS.

• La actividad agricola debe planificar y controlar el uso de los agroquimicos considerando 
la salud de los trabajadores y las comunidades locales, la calidad de los suelos, los 
recursos hidricos y los ecosistemas naturales. Se debe desarrollar un plan tendiente a la 
reduccion progresiva de agroquimicos.

Se debe llevar un listado de las plagas presentes en la plantacion, acompanada de una 
descripcion de los mecanismos utilizados para su control.

Controles de insectos, bongos, bacterias, nematodos, virus, deben basarse en estudios que 
determinen el umbral econdmico de dano.

En caso de que se utilicen productos quimicos se deben realizar sistemas de 
monitoreo y evaluacion que permitan determinar los umbrales economicos de dano 
para la aplicacion de los mismos.

Los productores deben tomar medidas para evitar el desarrollo de resistencia a los 
plaguicidas.

Las fincas deben basar el control de las poblaciones plaga en los principios de la 
Manejo Integrado de Plagas priorizando el uso de controles fisicos, culturales, 
mecanicos, biologicos y etologicos.

Los Productores deben demostrar mediante registros, la reduccion continua del uso 
de productos toxicos.

a. Se debe realizar un control fisico de malezas; basado en el establecimiento de un plan de 
cobertura vegetal.
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Apartado 5.1 Manejo Integrado De Plagas

• Indicadores (Continuacion)

Rotacion los productos quimicos para reducir resistencia.e.

f. Control biologico de insectos (por ejemplo utilizacion de trampas y atrayentes).

g. Alternar bolsas tratadas con bolsas no tratadas o el uso de corbatas.

5.2 Agroquimicos Permitidos y Prohibidos

5.2.1

5.2.2

5.2.3

Apartado 5.2 Agroquimicos permitidos y prohibidos

• Indicadores (Art. 21,Cap. II RSAB)

Proyecto: Red de Centros de Acopio de Cacao con Certificacion Ecologica International ANEXO 10

a) La Red De Agriculture Conservacionista (RAC) pemiite el uso de agroquimicos que 
esten registrados en los Estados Unidos, para el cultivo de banano y que tengan 
establecido un nivel de tolerancia significativo de residuos.

No se deben utilizar aquellos productos quimicos prohibidos por acuerdos 
internacionales, incluyendo los de la lista de la Docena Sucia, presentado por la 
Pesticide Action Network.

Los Productores deben demostrar por medio de registros tecnicos, que el agroquimico 
utilizado es el dptimo y menos toxico para cada propdsito sin que afecte la 
productividad.

Los productos quimicos sinteticos deben estar registrados para el cultivo en que se 
desea aplicar, aprobados por la EPA (Enviromental Protection Agency) y por 
agencias nacionales.

b) Los agroquimicos utilizados en las fincas certificadas deben estar aprobados por la EPA y 
por el pais donde se usen.
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Apartado 5.2 Agroquimicos pennitidos y prohibidos

• Indicadores (Continuacion)

5.3 Manejo de Agroquimicos.

5.3.1 Transporte

5.3.1.1

5.3.1.2

5.3.1.3 Se debe establecer una ruta critica de transporte (ruta altcma cn caso de cmergcncia).

5.3.1.4

5.3.1.5 Sc debe establecer un plan de emcrgencia. para cjccutarlo cn caso de accidcntc.

Proyecto: Red de Centros de Acopio de Cacao con Certificacion Ecologica Intemacional AN EXO 10

d) Se prohibe la utilizacidn de productos desinfectantes del suelo con alto poder residual, 
como el Bromuro de metilo.

Las fincas deben mantener estrictas medidas 
aplicacion de productos quimicos.

Es necesario establecer un programa de capacitacion dirigido a los cncargados de 
transportar productos quimicos.

El transporte de agroquimicos debe redueir los riesgos de accidentes. En caso de que 
cstos ocurran se deben tomar las medidas necesarias para minimizar el deterioro de la 
salud Humana y el medio ambiente.

En caso de que la fmea realice distribucion interna de productos quimicos, cstos se 
deben transportar cn cnvases plasticos retomablcs debidamente etiquetados.

c) Los Pesticidas incluidos en la “Docena Sucia”, establecida por la Pesticide Action 
Network en 1985, estan prohibidos para su uso en fincas certificadas. Esta incluye. 
Aldicarb, Camphelor, Chordane, Heptachlor, Chlordimeform, DBCP, DDT, Aldrin, 
Endrin, EDB, HCH/BHC, Lindane, Paraquat, Parathion, Methyl parathion, PCP, 2,4,5- 
T (Ver anexo 3, cuadro 1).

en cuanto al transporte, almacenamiento y

La Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y Alimentacion (FAO) y el 
Programa Ambiental de las Naciones Unidas (UNEP) mantienen una lista de quimicos que 
son vigilados debido a su extrema peligrosidad. Estas sustancias no se pueden exportar sin la 
aprobacion del pais importador. El Programa Prior Informed Consent (Previa Informacion 
de Consentimiento) o PIC fue ratificado por 154 paises en la Convencion de Rotterdam. La 
mayoria de esos productos son prohibidos por la RAC o no son usados en la actividad 
bananera.
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Apartado 5.3.1 Transporte

Indicadores

Transportar agroquimicos solamente en la parte trasera (cajon) del vehiculo.a.

c.

d. Llevar una copia de la informacion de seguridad de cada agroquimico transportado.

Llevar rotulacion de advertencia que indique el tipo de carga transportada.e.

f. Contar con polizas de responsabilidad civil.

5.3.2 Almacenamiento

5.3.2.1

5.3.2.2

5.3.2.3

Proyecto: Red de Centres de Acopio de Cacao con Certificacion Ecologica International AN EXO 10

h. Utilizar medidas de seguridad durante la carga y descarga. (Realizar la carga y descarga 
en areas habilitadas para tai fin).

Transportar los agroquimicos en sus recipientes originales e inspeccionarlos antes de la 
carga y descarga.

El area de almacenamiento debe encontrarse distanciada de edificios, 
poblaciones, rios, nacientes de agua y otras fuentes de agua, de areas de 
proteccion y de centros de almacenamiento de combustibles con el fin de 
reducir accidentes y el deterioro de la salud Humana y del ambiente.

Los agroquimicos deben almacenarse en areas destinadas exclusivamente para 
este proposito.

Se debe mantener un inventario reducido de productos quimicos en las fincas, 
con un registro que incluya la lista de productos almacenados, su fecha de 
compra y fecha de vencimiento.

b. Proteger o asegurar la carga para el transporte e inspeccionarla frecuentemente durante el 
recorrido.

g. Colocar los productos de acuerdo a su funcion, accion biocida, toxicidad y formulacion 
quimica.
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Apartado 5.3.2 Almacenamiento (Ver fig. 3,4 y 5 )

Indicadores

a.

1.

c.

La altura minima de la bodega debe ser de tres metros del piso al cielo terminado.e.

h. Contar con botiquin con medicamentos debidamente ordenados e identificados.

i.

Proyecto: Red de Centros de Acopio de Cacao con Certificacion Ecoiogica Internacional ANEXO 10

El area de almacenamiento debe estar acorde con el volumen maximo de producto 
almacenado para las actividades normales de la finca.

Las distancias recomendadas para la ubicacion de areas de almacenamiento de productos 
quimicos son las siguientes:

Se debe demarcar el piso con pasillos y areas de almacenamiento. Ademas se debe dejar 
una zona libre de 30 cm entre las paredes y las estibas de almacenamiento.

b. Debe contar con una zona de carga y descarga disenada con un si sterna de recoleccion de 
derrames de agroquimicos.

f. Debe tenet iluminacion y ventilacion natural minimo un 20% del area total del piso que 
permita la circulacion cruzada y permanente del aire.

g. Deben tener ducha, lavaojos y lavamanos dentro de las areas de almacenamiento, en las 
areas de mezcla y trasvase, para ser usada por los trabajadores despues de las 
aplicaciones o en caso de emergencia.

60 metros de las edificaciones (viviendas, centros de salud, escuelas, zonas recreativas, 
oficinas).

2. 100 metros de caminos publicos.
3. 120 metros de rios, quebradas y lagunas.
4. 200 metros de pozos y nacientes de agua para consume humano (Art. 32 Cap. II RSAB)
5. 50 metros de tanques de almacenamiento de combustibles.

d. El diseno debe permitir que en caso de accidente el agua superficial sea confinada a un 
area especifica para la recoleccion y tratamiento (las paredes y pisos deben ser lisos, no 
pueden ser de madera u otro material impermeable e incombustible o que se altere con el 
contacto con agroquimicos. Los pisos deben tener un desnivel minimo del 1% y un muro 
de contencion en las distintas entradas para evitar la salida de liquidos fuera de esta).
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Apartado 5.3.2

• Indicadores (continuacion).

k. Se debe mantener en la bodega la Hoja de seguridad del producto.

1.

m.

n.

P

r.

s.

Separar los plaguicidas de acuerdo a su accion biocida, toxicidad y formulacion quimica.t.

Almacenar los envases con productos liquidos en las partes bajas de los estantes.u.

Proyecto: Red de Centres de Acopio de Cacao con Certification Ecologica International ANEXO 10

Contar con area para el almacenamiento de los recipientes vacios previamente 
enjuagados que esperan algun metodo de disposicion. (Art. 50 Cap. IV R.SAB)

No debe existir oficina dentro de la bodega, excepto si los agroquimicos estan 
completamente segregados y se mantiene buena ventilacidn.

Se debe contar con equipos de extintores de incendio para fuegos tipo A-B-C distribuidos 
estrategicamente para su utilizacion.

Contar con tarimas o estantes bien rotulados construidos con un material no absorbente, 
para aislar el producto del contacto directo con el piso.

Debe contar con rotulos de advertencia sobre los peligros para la salud y el ambiente de 
los productos que almacena, legibles a un minimo de 20 metros de distancia, y 
comprensible para personas analfabetas (Ver anexo 7).

Debe existir un manual de procedimientos a seguir en caso de emergencia tales como: 
intoxicaciones, inundacion, terremoto, derrame de plaguicidas e incendio.

j. Debe existir una adecuada rotulacion de los productos almacenados con informacion 
acerca de los riesgos para la salud de los trabajadores y el ambiente en idioma local y 
lenguaje sencillo.

q. La bodega debe permitir el ingreso solo de personal autorizado, debe ser segura contra 
robo y vandalismo y declarar su entomo como acceso restringido.

o. Los plaguicidas no se deben almacenar junto o sobre productos alimentarios para el 
consumo humano o animal, productos medicinales, fertilizantes, materiales o articulos de 
uso personal.

Almacenamiento
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Apartado 5.3.2 Almacenamiento

• Indicadores (continuacion).

v.

w.

x.

5.3.3 Aplicacion

5.3.3.1

5.3.3.2

5.3.3.3

5.3.3.4

5.3.3.5

Proyecto: Red de Centros de Acopio de Cacao con Certificacion Ecologica Internacional ANEXO 10

Mantener el sitio de almacenamiento aseado y ordenado de tai manera que las etiquetas 
de los productos scan visibles, que los problemas de goteo o deterioro de los envases scan 
facilmente perceptibles y las puertas tengan libre salida.

Contar con material absorbente (arena o aserrin), equipo recolector y equipo de 
proteccion personal para la recoleccion de derrames dentro de la bodega

Los trabajadores deben disponer de areas de duchas y vestidores. Debe existir 
un area exclusiva para el lavado del equipo de proteccion personal, y un area 
para el lavado de equipos de aplicacion (Ver fig. 6,7 y Art. 9 Cap. I R.SAB).

La aplicacion de agroquimicos debe realizarse unicamente por personas aptas, 
que hayan obtenido la capacitacion necesaria.

La aplicacion de agroquimicos debe realizarse considerando todas las medidas 
de seguridad necesarias para los trabajadores, las comunidades y el ambiente, 
incluyendo los periodos de Entrada Restringida estipulados por EPA.

La aplicacion se debe realizar utilizando las dosis y equipos adecuados 
(incluyendo el equipo de proteccion personal) y la seleccion de productos debe 
estar de acuerdo a las condiciones climaticas de la zona.

Mantener los recipientes con sus etiquetas originales; si un recipiente sufre algun dano se 
debe transferir su contenido a un recipiente nuevo que pueda ser sellado y se le debe 
pegar inmediatamente la etiqueta original, o una nueva etiqueta con la informacion 
original

La aplicacion de agroquimicos debe realizarse en forma localizada. Los 
fertilizantes se deben aplicar fraccionadamente procurando su incorporacion al 
suelo para reducir perdidas por escorrentia. Determinar los programas de 
fertilizacion de acuerdo al estudio de suelo realizado, a las caracteristicas 
climaticas de la region y a los analisis foliares.
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Apartado 5.3.3 Aplicacion

Indicadores

a.

b.

c.

e.

f.

Aplicar los herbicidas de acuerdo a Io establecido en la hoja tecnica o etiqueta del envase.g-

h. Los trabajadores deben llevar el herbicida y el agua separados y en envases sellados.

3.

Proyecto: Red de Centros de Acopio de Cacao con Certificacion Ecoldgica Internacional ANEXO 10

El area de aplicacion debe tener una zona minima de aislamiento de 10 metros a su 
alrededor. Ademas debe tener rotulos de prevencion con pictogramas que impida el 
ingreso al area de otras personas que no sean aplicadores (Art. 23, Cap. II RSAB).

Se deben cumplir con los intervalos de entrada restringida (nematicidas minimo 36 
boras, insecticidas 24 boras minimo, herbicidas 12 boras minimo, fungicidas 4 boras 
minimo).

Usar ropa y equipo de proteccion adecuado para el tipo de clima o establecer jomadas de 
medio tiempo.

Se debe establecer un plan que garantice que el supervisor vigila a todos los manejadores 
de plaguicidas en la categoria extremadamente y altamente toxicos (etiqueta roja y 
amarilla respectivamente), minimo cada 3 boras.

1 Se debe demarcar los limites de aplicacion de nematicidas y herbicidas (10 metros 
minimo a partir de la barrera de vegetacion) que contemple la proximidad de las fuentes 
de agua, viviendas, zona de empaque, escuelas, caminos publicos, entre otras.

d. Los intervalos de entrada restringida deben establecerse para todos los plaguicidas 
utilizados en las fincas, para ello, debe notificarse a todos los trabajadores sobre las areas 
bajo tratamiento para evitar su exposicion.

i. Debe realizarse examenes de colinesterasas a los posibles aplicadores, acatando el 
siguiente reglamento:

1. Las personas que realicen actividades de manejo y aplicacion de plaguicidas deben 
someterse a un examen medico periodico anual.

2. Queda a criterio medico recomendar una mayor frecuencia para realizar el examen 
medico periodico de acuerdo con la toxicidad de los plaguicidas, forma de exposicion y 
la patologia que se presenta en las personas que manejan y aplican plaguicidas.
Aquellos trabajadores que laboren en actividades de aviacion agricola, deben realizar los 
examenes medicos pre-exposicion y periodicas.
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Apartado 5.3.3 Aplicacion

Indicadores (continuacion)

4.

j Las aplicaciones son realizadas por hombres con edades entre los 18 y 60 anos.

k.

1.

2.

3.

4.

1.

Proyecto: Red de Centros de Acopio de Cacao con Certificacion Ecoldgica Internacional ANEXO 10

Utilizan un metodo mecanico y automatico para la aplicacion del producto post-cosecha 
que aisla del contacto al personal y el ambiente (Ver fig. 9)

Los menores de 18 anos
Las mujeres embarazadas o en tiempo de lactancia
Las personas declaradas mentalmente incapaces
Quienes padezcan de retardo mental
Personas con enfermedades cronicas, hepaticas o renales
Personas con enfermedades en las vias respiratorias superiores o inferiores
Personas analfabetas

Se considera personas no aptas para el manejo y aplicacion de plaguicidas a:

m. El metodo mecanico y automatico de fumigacion post-cosecha debe contar con un 
sistema de recoleccion y tratamiento de las aguas residuales.

Se establecen las siguientes caracteristicas del examen medico para las personas que 
realicen trabajos de manejo y aplicacion de plaguicidas:
Realizar una evaluacion del estado de salud de las personas que desean incorporarse a las 
actividades laborales de manejo y aplicacion de plaguicidas.
Descalificar aquellas personas con patologias incompatibles con las actividades de 
manejo y aplicacion de plaguicidas.
Identificar aquellas personas con patologias que los convierten en sujetos de riesgo 
aumentados.
Elaborar una historia clinica preexposicion como documento de referencia para los 
siguientes examenes medicos periodicos durante la actividad laboral, cual permita 
ademas efectuar una vigilancia epidemiologica.
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Apartado 5.5 Aplicacion en el control de la Sigatoka (Cap. V RSAB)

Indicadores.

a.

b.

c.

d.

e.

f.

g-

h.

i.

j-

k.

Proyecto: Red de Centros de Acopio de Cacao con Certificacidn Ecoidgica International ANEXO 10

Realizar tin itinerario aproximado sobre las aplicaciones aereas para informar a las 
organizaciones comunales.

No se deben arrojar residuos ni preparar mezclas de sustancias toxicas y peligrosas en las 
proximidades de fuentes o corrientes de agua que sirvan para uso humano, abreven 
animates o se destinen a riego. Igual restriccion rige para el lavado de los aparatos 
rociadores y sus accesorios.

La aplicacion aerea de plaguicidas debe llevarse a cabo respetando las distancias de 
separacion entre el area a tratar y cualquier vivienda, centro educative o de salud, 
oficinas, poblados.

Los aerodromos para la aplicacion aerea de plaguicidas deben contar con: duchas para el 
servicio del personal, servicios sanitarios y lavados, botiquin y equipo para primeros 
auxilios, instalaciones adecuadas para la disposicion de los remanentes de plaguicidas no 
utilizados, asi como el producto del lavado de los tanques.

El area de mezcla y almacenamiento debe tener condiciones para la seguridad ambiental 
y Humana, debe cumplir con los estandares establecidos por el Programa de Certificacidn 
Ambiental para el area de almacenamiento y mezcla de productos.

Las areas de aplicacion aerea deben estar libres de la presencia de trabajadores en el 
momento de realizar la aplicacion.

Es recomendable mejorar los sistemas de fumigation aerea, de manera que permitan 
realizar la aplicacion de forma mas eficiente. Por ejemplo, los monitoreos de inoculo con 
mapas de incidencia.

Se prohibe la aspersion o espolvoreo de plaguicidas sobre cualquier fuente natural de 
agua (rios, quebradas, pozos, nacientes, manglares, y otros).

Los pozos para consumo humano o fuentes naturales de agua mas cercanas deben estar a 
200 metros del campo de aterrizaje en aeropuertos nuevos.

Se deben contar con sistemas tecnicamente adecuados para el uso, manejo y tratamiento 
de residuos de agroquimicos.

El area de carga y lavado del avion debe contar con rejas desmontables sobre el sistema 
de desagiie.
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MANEJO INTEGRADO DE DESECHOS6.

6.1

6.2

biodegradables.6.3

6.4

Principio 6. Manejo integrado de desechos

Indicadores.

a.

c.

d. Eliminar el uso de botaderos a cielo abierto.

Proyecto: Red de Centros de Acopio de Cacao con Certificacion Ecoldgica Internacional ANEXO 10

• Cada finca debe contar con un plan integral de manejo de desechos solidos y 
liquidos orientado a la reduccion, reutilizacion, reciclaje y disposicion final 
ambientalmente adecuado (Ver Art. 22 Cap. II RSAB)

Las fincas deben estar libres de desechos tanto en el area de produccion como en las areas 
de cosecha y empaque y areas de infraestructura, con el fin de dar una mejor apariencia o 
imagen.

Desarrollar un plan de recoleccion, reuso o reciclaje de material plastico para evitar la 
contaminacion de suelos y aguas dentro de la plantation y areas perifericas.

Disposition final: Se prohibe la quema y deposito de desechos a cielo abierto o cerca 
de fuentes de agua. Se debe dar tratamiento adecuado a los desechos domesticos. Los 
desechos provenientes de centros medicos deben ser tratados de forma especial.

Reduccion: La Empresa debe desarrollar en sus fincas un plan tendiente a la 
reduccion de insumos o la sustitucion de sistemas de produccion que generen residuos 
contaminantes al ambiente o nocivos para la salud de los trabajadores y las 
comunidades vecinas.

Reutilizacion: La Empresa debe priorizar en sus fincas el compostaje de desechos 
organicos como sistemas de tratamiento. En caso de que se utilicen productos no 
biodegradables como plasticos o vidrios, debe promoverse su reutilizacion.

b. El plan debe cubrir todos los desechos organicos e inorganicos, incluyendo los derrames 
de liquidos, los materiales toxicos y peligrosos, los residuos de los cultivos y la basura de 
las casas de los trabajadores y las que son propiedad de los Productores.

Reciclaje: Se debe promover el reciclaje de desechos no 
especialmente los plasticos.
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Principio 6. Manejo integrado de desechos

• Indicadores. (continuacion)

e.

f. Para el manejo de un relleno sanitario se debe contemplar los siguientes aspectos:

3.

Se prohibe la disposicion de desechos potencialmente incompatibles en una misma fosa.4.

La ubicacion de un relleno sanitario debe considerar los siguientes factores:5.

Proyecto: Red de Centres de Acopio de Cacao con Certiticacion Ecotogica Internacional ANEXO 10

En el relleno sanitario no se deben depositar residues calificados como toxicos y 
peligrosos por la Organizacion Mundial de la Salud.

Distancia a poblaciones humanas
Gaminos de acceso y distancia de fuentes de agua superficial o subterraneas 
(contaminacion por lixiviados)
Condiciones que puedan alterar el proceso de descomposicion de los residues 
en la epoca lluviosa
Ecosistemas naturales fragiles
Areas protegidas
Distancia de acarreo de los desechos
Condiciones topograficas geologicas e hidrograficas
Establecer el uso que se le dara al sitio una vez que se haya agotado su vida 
util.

Las fincas deben contar con trampas de desechos sdlidos ubicadas cerca de las plantas 
empacadoras para captar los desechos provenientes de estas (ver fig. 8 y Art. 29, Cap II 
RSAB).

1. El tamano del relleno debe de establecerse bajo la relation (capacidad de tratamiento - 
extension ). Por ejemplo una capacidad de tratamiento de 250 toneladas por dia precisaria 
una extension de 1.25 hectareas, segun recomendacion de la Organizacion Mundial de la 
Salud y atendiendo el tipo de disposicion, ya sea trinchera, por areas o piramide.

2. El manejo o tratamiento que incluye aspectos corno la impermeabilizacion, cobertura 
sistematica, construccion de drenajes, tratamiento de lixiviados, evacuacion de gases y 
sellado final, se establecen por medio de la utilizacion de metodos y tecnologias 
aprobadas por la ley nacional y por normas de seguridad intemacionales.
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CONSERVACION DE RECURSOS HIDRICOS7.

7.1 Proteccion de Cauces Naturales

7.1.1

No se debe alterar el cauce de la red hidrografica natural.7.1.2

Apartado 7.1 Proteccion de Cauces Naturales

Indicadores.

a.

Racionalizacion del Uso del Agua7.2

Se debe promover la reutilizacion y reduccion del agua utilizada en las fincas.7.2.1

Proyecto: Red de Centres de Acopio de Cacao con Certification Ecoldgica International ANEXO 10

• La actividad agroindustrial debe promover la conservacion de los recursos 
hidricos existentes a corto plazo, y la recuperacion de los mismos a mediano 
y largo plazo.

Las areas de amortiguamiento en los rios, Iagos, quebradas o nacientes de agua, deben 
tener una distancia no menor a los 10 metros entre el borde de la plantacion y el borde del 
recurso hidrico. Las especies utilizadas en la reforestacion, deben ser nativas o responder 
a un estudio de inventario que garantice su efectividad. (Art. 17 Cap. II RSAB)

Se deben establecer zonas de amortiguamiento a lo largo de los rios, Iagos, Quebradas 
y nacientes de agua.

b. Los cauces naturales utilizados en la red de drenaje deben estar incluidos en el plan de 
reforestacion, ademas de debera establecer una zona de amortiguamiento.
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Apartado 7.2 Racionalizacion del Uso del Agua

Indicador.

7.3 Vertido de Sustancias en Cuerpos de Agua

7.3.1

Apartado 7.3 Vertido de Sustancias en Cuerpos de Agua

Indicadores.

Proyecto: Red de Centres de Acopio de Cacao con Certificacion Ecoldgica Internacional ANEXO 10

Debe eliminarse el vertido de sustancias contaminantes a los cuerpos de agua, dando 
especial atencion a los plaguicidas quimicos sinteticos, a los combustibles y 
lubricantes.

1. Combustibles.
• El tanque de combustibles debe tener un muro de contencion para retener cualquier 

derrame (Ver fig. 10).
• La altura del muro del tanque de combustibles es proporcional al volumen que se 

almacena.
• El piso es totalmente impermeable.
• Cuentan con material absorbente (arena) y equipo para la recoleccion de derrames.
• El area debe estar debidamente rotulada indicando el tipo de sustancia que almacena y 

los peligros para la salud y el ambiente (ver anexo 7).
• Los tanques de combustibles subterraneos deben ser eliminados
• Deben mantener los productos o materias peligrosos en depositos incombustibles o en 

lugares aislados.

a. Debe existir un plan tendiente a la reduccion y recirculation del agua utilizada en las 
plantas empacadoras para el lavado de la fruta.

a. Se deben construir muros de contencion alrededor de las areas donde se ubican los 
tanques de almacenamiento de combustibles, lubricantes, area de rolas, bodegas de 
agroquimicos con el fin de retener cualquier derrame. Es necesario considerar las 
siguientes disposiciones.
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Apartado 7.3 Vertido de Sustancias eii Cuerpos de Agua

• Indicadores (continuacidn).

Destinar una zona para el lavado de equipo contaminado con agroquimicos (Ver fig. 7)c.

e.

Proyecto: Red de Centres de Acopio de Cacao con Certificacion Ecologica Internacional ANEXO 10

Se prohibe para efectos de vertido, la dilusion de aguas residuales con aguas no 
contaminadas tales como aguas de abastecimiento y las provenientes de cuerpos 
naturales.

f. Se prohibe el vertido en cuerpos de agua de material que pueda obstaculizar en forma 
significativa el flujo libre del agua, formar vapores o gases toxicos o de mal olor.

2. Area de rodines, rolas, garruchas
• El area de engrase y lavado de rodines, rolas, garruchas, debe tener un muro de 

contencion para evitar la salida de liquidos. Debe estar debidamente ordenada y rotulada.
• Debe contar con material absorbente (arena) y equipo para la recoleccion de derrames.

b. Es necesario asegurarse que ningun conducto con residuos solidos cloacales o toxicos, 
este dirigido a la red hidrografica generando algun tipo de contaminacion (Art. 22 Cap. Il 
R.SAB)

d. Las instalaciones agroindustriales deben estar provistas de sistemas de tratamientos para 
impedir que los desechos solidos o aguas contaminadas de cualquier tipo destruyan la 
vida silvestre.

3. Talleres
• Los talleres deben tener unicamente las cantidades necesarias de combustibles y 

lubricantes para mantener la continuidad del trabajo.
• Cuentan con un extintor tipo ABC distribuido estrategicamente para su utilizacion.
• Se debe exigir el uso de equipo de proteccion (guantes, casco, etc.) durante el uso de 

maquinaria (soldaduras, sierras, taladros, otros).
• Deben contar con un sistema de tratamiento de desechos liquidos
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7.4 Tratamiento de Aguas Residua les

7.4.1

Apartado 7.4 Tratamiento de Aguas Residuales

Indicador.

Monitoreo de Aguas7.5

7.5.1

Apartado 7.5 Monitoreo de Aguas

Indicadores.

Proyecto: Red de Centros de Acopio de Cacao con Certiflcacion Ecologica Internacional ANEXO 10

Se debe realizar un monitoreo periodico de las caracteristicas fisicas, quimicas y 
biologicas de las aguas potables y residuales, que permita asegurar la calidad de este 
recurso.

Se debe dar tratamiento mediante el uso de tecnologias limpias, a todas las aguas 
residuales generadas en la actividad.

a) En las aguas residuales se deben analizar bajo los parametros establecidos por las 
autoridades de salud de cada pais (Ver anexo 3, cuadro 2), considerando como 
parametros minimos a medir los siguientes:

• Demanda Bioquimica de Oxigeno (DBO)
• Demanda Quimica de Oxigeno (DQO)
• Solidos Suspendidos Totales (SST)
• Ph
• Temperatura
• Metales pesados (Especialmente en la salida de rellenos sanitarios)

a. Las aguas ordinarias y aguas especiales, deben recibir tratamiento de acuerdo a su origen 
(lavado de equipo, duchas, cajas de registro, lagunas de oxidacion, aeropuertos, rellenos 
sanitarios, sistemas recolectores de residues)
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Apartado 7.5 Monitoreo de Aguas

Indicadores (continuacion).

b)

c)

d) Se debe establecer un plan de monitoreo de las aguas.

e)

t)

Proyecto: Red de Centres de Acopio de Cacao con Certificacion Ecoiogica Internacional ANEXO 10

Se deben establecer puntos de muestreo en las principales fuentes de agua y realizar el 
respective monitoreo (mapear la ubicacion de los puntos en la finca)

Se debe realizar analisis de residuos de pesticidas (incluyendo los utilizados en la 
aplicacion aerea)

Para aguas potables los parametros a medir son: 
Concentracion de iones de hidrogeno
Cloro residual libre
Cloruros
Conductividad
Dureza
Sulfatos Nitratos
Calcio
Cobre
Floruros
Sodio
Turbidez
Solidos totales disueltos

Los parametros organolepticos a medir en el agua potable son:
Analisis bacteriologico
Color verdadero
Turbiedad
Olor y sabor
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8. CONSERVACION DE SUELOS

8.1 Establecimiento de Nuevas Plantaciones

8.1.1

8.1.2

8.2 Control de la Erosion

8.2.1

8.3 Manejo del Suelo

8.3.1

Proyecto: Red de Centros de Acopio de Cacao con Certificacion Ecologies International ANEXO 10

• La actividad agricola debe promover la conservacion y recuperacion de los suelos de 
manera que se aseguren sus funciones de soporte y nutricion para los cultivos a corto, 
mediano y largo plazo. Ademas, se deben reducir los efectos negativos causado por el 
arrastre de sedimentos a las fuentes de agua.

En las fincas se debe desarrollar y ejecutar un plan de conservacion de suelos que 
reduzca los riesgos de erosion, considerando la topografia del terreno y tipo de suelo, 
las condiciones climaticas de la region y las practicas agricolas del cultivo.

Se debe realizar un estudio de uso potencial de tierras que demuestre la capacidad 
productiva del terreno y su viabilidad para el establecimiento del cultivo.

La mecanizacion y manejo del cultivo deben promover la conservacion y 
recuperacion de la fertilidad, el contenido de material organico, la actividad biologica 
y la estructura del suelo.

Las nuevas plantaciones se deben ubicar solamente en aquellas tierras que 
presenten condiciones edafologicas adecuadas para el desarrollo agricola 
(determinada mediante la evaluacion del uso potencial de la tierra).
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Apartados 8.2, 8.3 Control de la Erosion, Manejo del Suelo

Indicadores.

a.

b.

Se debe implementar el uso de tecnicas apropiadas de compostaje.c.

d.

Se debe restringir la limpieza del terreno con practicas de tumba y quema.e.

f.

Proyecto: Red de Ccntros de Acopio de Cacao con Certificacion Ecologica Internacional ANEXO 10

Es necesario promover la conservacion de los suelos mediante la incorporacion de los 
desechos organicos (raquis y banano de rechazo) y por el establecimiento de coberturas 
vegetales.

Establecer el control de practicas que en alguna medida favorezcan la erosion y otras 
formas de degradacion.

En el manejo y aprovechamiento de los suelos, debe controlarse la disposicion de los 
residues que constituyan una fuente de contaminacion. Las actividades productivas 
evitaran descargas, depositos o infiltration de sustancias o materiales contaminantes del 
suelo.

Se debe promover el uso adecuado de abonos organicos estabilizados para evitar efectos 
secundarios como la propagacion de moscas y olores.
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ESCUELA DE POSTGRADO EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS, ESPAE

CORPORACION ANDINA DE GERENCIA SOCIAL

ANEXO11

INFORMACION ESTADISTICA DE SOPORTE

BSCUELA OE POSTGMDO EN 
ADMINISTRACION DE EMPEESAS

PROGRAMA DE MAESTRIA EN 
GERENCIA DE PROYECTOS PARA EL DESARROLLO 

1 PROMOCION

Red de Centres de Acopio de Cacao con 
Certificacion Ecologica Intcrnacional

SSEt.sEPt o
poutbouca Dtt litoba:
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TABLA 2: NUMERO DE UPAs YSUPERFICIE POR CATEGORIAS DE USD DEL SUELO, SEGUN REGIONES YPROVINCIAS

(Defmiciones, periodos sigrtficados de abreviaciones ysimbolos, vertexto)

USO DEL SUELO

TOTAL MONTES Y BOSQUES OTROS USOSPARAMOSPASTOS NATURALESPASTOS CULTIVADOSDESCANSOEGIONESY PROVING!/

| HectareasUPAs | Hectareas UPAs | Hectareas| Hectareas| Hectareas UPAsUPAs | Hectareas UPAsUPAs | Hectareas UPAs| HectareasUPAs

102 781

14 649

30966 280 6 216 436347 11 697 i 2 458303 348 39 191417 2 20823 426604

©

1Proyecto: Red de Centros de Acopio de Cacao con Certificacion Ecoldgica International
ANEXO 11

324 082
62 066
23 159 "

231
1 864
1 802

599

11 419
59 908
38 165
18 005

I 744
II 700

460

4 356
33 410
13 818

4 483

9 936
24 031

244 320
228 486
114 200

_311 
1 658 
5_553~ 

432

136 815
95 059
28101
13 656

J.8B8
1.969
9144
5(»6

10.074

8 848
19 343 
52836 
28144
52 481

3 357 167 :
971 656 

1 563 494
822 017

228 799
257 417
195 310
70 077

811 892

1.916 >
_S72 _
4.161
2.549
2.003 i

161
37

76.906
16.488
32.205
15 096
71.874

157.384
24 786
29 346
67 792
61 609

3 035
42.312

33 538 
11 897 
10195
3181 I 
9 647 

11.255 ■ 
"■7'2l6 
32 990 
13 727 '

7 406

5 005
10 739
13 524

298 962
196.933 ;
59 962
42.068 '

72 799
110.962
41.507 ;
40 296 "
77 127 i
54.052 I
43 419

140 583
359 388 "

31 523

61_725 
15.096?
14.158 ■’
5 308 i

12.956
15355

3 652
2 54) " 
'l'259

'314
4.501 .

____    6 328
9’11'9 42.953 ! 594’

34.714 ’ 324.082 ’ 2.273
13.960 62 066 1 000
10.073" 23.159 1 898

91
595

1 161
125 '

5 494
5 442

48 431 
30.285 
39208

26 011
12.740

’ 15184
4.124 '

29 430
29 840
5.070 r

20.273 " 
20 168 
34 093

84 294 
137 740 
209 663 
216.944 
209 1 48

CULTIVOS 
PERMANENTES

221
317 "

J5 089 
14.292 
27 253 
25 363 
52 377

198 002
86 415
70.116
48 699 '

105 192
65.559 '
96 347

337 787 '
202.742

31 780

1 231 675
545 060

_ 620 973
65 642

20 642
13 795
11.510
13.943
42 589"
36 139

3.389
1.577 ,' 

405'
2 555
'2.869
2.123 '

CULTIVOS 
TRANSITORIOS Y 

BARBECHO 
UPAs | Hectareas

9170 
'3 591
2 248
3 961
4 822 '
3 849

205.833
192.463 i
11.002 r
2.'368 ’

REGION SIERRA
Azuay
Bolivar_________
Cafiar_________
Carchi_________
Cotopaxi_______
Chimborazo_____
Imbabura
Loja
Pichincha
T ungurahua

REGION COSTA
El Oro_________
Esmeraldas
Guayas________
Los Rios_______
Manabi

REGION INSULAR 
Galapagos

842 882
567 621"
219.809
'55?45l'

22 115 
16013
65 292
41.712
74 676

17 106
5.116
5.262
9 006
7 898"
5 963

11 559
4 088
4563
6 266
7 Tie
5 661

1.363.400
308 716 
857.790 
i'96 893

10.034
41.436 "
33?966

3.083
35.477 '
5 630_

16 098 '
44 438

107 195
11 361

629.055 
470.279 
128 861' 
' 29 915

87 818
27 738
26.740
10.631
58 360
75 037
30 331'
50.658
47 725
55 242

9 533
2 637

" 4.109
1.309

18 6S9
21 279
5045"
7 791 

10.013 
14 644

75
318
219

85

12128 
4’388 
7 456 
3.483

20.702
28.387 
11'353 
14 520 
28 938

5 429

15.165
9 536
1 648

18.262
16 411
17.403

744
1 946
1 001

563
J7
43 "

23 672
23 359

102
212

600.264
553 486

781
45 996

242 912
141 046
59.987
41.879

Ta4i9~ 
" 4.187 

4.261 ' 
7 008 " 
6 689 
5 097

5 291
25 428

149
385
178
228

3 881 140 
1.242 639 
1.0^.212 
1.553.289

56 506
325 882
316 606

45585
340 632

463 994 
134 175 
"347 836 
224 546
217 610 
145 872

717 328
523.718
14&160

47.450"

18.911
10 723
41788
29.178
45 559

193
1773
1.493

568

411 180 
115.031
276 078

20 071

51.853
15.694

160 863
16.433
31 235

_3775
1 203
2.313
2.489 
4 893 
2 362

11 926
4 624
4 997
7.733 
9.033 
9 868
7 943

23 942
27 865

7 099

74
1.017
1 439

198

REGION AMAZONICA
Morona Santiago
Napo______________
Pastaza____________
Zamora Chinchipe
Sucumbios__________
Orellana

ZONAS EN CONFLICTO
Las Golondrinas_______
La Concordia
Manga del Cura________
El Piedrero__________________________

Resto = Amazdnica + Insular + Zonas en conflicto
La informacion correspondiente se oculta en salvaguarda de la confidencialidad estadistica individual

_____ [
457 025 ;
785.842

1 315 023 '
637 307

1 583 661

110
798
948 ’
258

2 050
17 774
14 837
8.085 "

3.540"'
9.909
"512"
6 804
2 951 "

979

12.600 
" 9 920 '

2 103
6 115_

14 909
11 693

14.593 I
3.615 "
3 743
7 919 '
5 874
3 863

368 685
67 573
64 380___

174 746
56 469 ___
35.723

891.435
288.424
430 302 ’"
446.903_'
356 481_
250.172 ‘

94 707
35 401
30.039
11.886 '
63 044
76 793
31 258
59 343
58 080
63 167

JI3 868 
4.575 
4 429 
7187' 

"7 439 
" 5.489

702 .
201
101 I
477 '
591 :
134 :

12 355 831 j 304.206
4 762 33V 126 060
4 778 859 134 374
2 814 641 43772

179 543
6! .562 • 
46 856 

^silTs
63.906 l
53 613 .

___r
16 010
5 734

135 425
2L638__
24 072

1 129 701
" 888 958 ' Z3 359 

212 8?9 f
27 864

612 099
380 812
258.232"'
174 209
457 199
471 444 j
283'659"
994 854
925 740 :
204 083 ’■

381 304
136 784
161 652

82.868

99 633 
38 728 ' 
32174 
J12860 
67 806 
81668 
33.786 ' 
65.625 
64 025 
71 317

8 365
8 963

J7 904
4 447

30.283

12 686
11 485 ' 
3 268 
1.438

11347 " 
3.830" 
5.627

30.221 
19 689 
26.471 |'

TOTAL NACIONAL
REGION SIERRA
REGION COSTA
RESTO ©

50.761 
54 939 " 
21T28 
24 603 
73.889 ' 
96.951 
40 759 ' 
80 155 
89 753 
32 122"

3 883
3 933
1 296

'3 928
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CONDICION JURIDICA DE LA UPA
TAMANOS DE UPA

Otra

1.229 4.2184.686UPAs 821.042842.882
TOTAL NACIONAL 189.181Hectareas 1.418.371 73.261361.30610.313.71212.355.831

906544 280UPAS 2.574248.398 244.093
Menos de 1 Hectares 326Hectareas 135 13394.138 1.10295.834

271 6861.407 187UPAS 117.660 115.108
De 1 hasta menos de 2 Has. 879Hecta reas 241 323152.636 1.937156.016

377UPAs 1.185 77 8778.850 77.124
De 2 hasta menos de 3 Has.

Hectareas 170 202 849179.330 2.803183.354
163 386UPAs 1.368 15890.401 88.326

De 3 hasta menos de 5 Has. Hecta reas 575 1.3795.194 600339.021 331.272
95 554UPAs 1.583 30298.532101.066

De 5 hasta menos de 10 Has. 3.764Hectareas 2.109 62411.261688.987 671.229
99 348UPAs 1.163 48775.660 73.563

De 10 hasta menos de 20 Has.
Hectareas 1.259 4.37815.839 6.424989.9081.017.807

366111 116UPAs 74.355 1.17876.792
De 20 hasta menos de 50 Has. 4.116 11.384Hectareas 25.8702.295.075 35.5822.372.027

552 17 297UPAs 60934.498 33.022
De 50 hasta menos de 100 Has. 20.949Hectareas 37.486 1.35239.4192.242.409 2.143.204

62 160361 505UPAs 11.85312.941
De 100 hasta menos de 200 Has.

Hectareas 7.976 21.74048.260 69.9951.518.9081.666.879
37 137279 1.095UPAs 5.0676.616

De 200 hectareas y mas
Hectareas 1.275.341 56.701 123.533199.9091.938.0123.593.496

ECUADOR

2Proyecto: Red de Centres de Acopio de Cacao con Certificacion Ecoldgica Internacional
ANEXO 11

III CENSO NACIONAL AGROPECUARIO-DATOS NACIONALES

INEC-MAG-SICA

TOTAL 
NACIONAL Persona 

Individual
Sociedad de hecho sin 

contrato legal
11.707

Sociedad 
legal

Institucion 
Publica

TABLA 57: NUMERO DE UPAS Y SUPERFICIE POR CONDICION JURIDICA, SEGUN TAMANOS DE UPA 
(Definiciones,periodos, significados de abreviaciones y simbolos,ver texto)
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TABLA 60: SUPERFICIE POR FORMAS DE TENENCIA DE LA TIERRA, SEGUN TAMANOS DE UPA

(Definiciones,periodos, significados de abreviaturas y simbolos,ver texto)

FORMAS DE TENENCIA

TAMANOS DE UPA

ArrendadoTOTAL
UPAs 42.787 133.83456.261 10.135 9.262 13.408842.882 577.195

TOTAL NACIONAL
Hectarea 1.197.99293.189 77.957 602.862 509.78912.355.831 8.881.506 992.535

Menos de 1 Hectarea UPAs 17.297 40.490170.165 12.803 2.970 3.470 1.202248.398
Hectarea 1.067 1.445 437 5.873 18.45295.834 64.078 4.482

De 1 hasta menos de 2 Has. UPAs 6.061 22.181117.660 78.069 7.209 1.530 1.576 1.033
Hectarea 9.138 2.036 2.004 1.320 7.792 30.865156.016 102.861

De 2 hasta menos de 3 Has. UPAs 3.467 14.71978.850 52.653 4.927 1.192 939 953
Hectarea 35.26811.368 2.776 2.212 2.153 7.977183.354 121.600

De 3 hasta menos de 5 Has. UPAs 3.812 16.84260.785 5.225 1.148 972 1.61690.401
Hectarea 19.658 4.385 3.661 5.957 14.326 63.632339.021 227.401

De 5 hasta menos de 10 Has. UPAs 4.209 16.389101.066 69.467 6.940 1.328 865 1.868
Hectarea 112.8319.121 6.153 12.702 28.829688.987 473.002 46.350

De 10 hasta menos de 20 Has. UPAs 1.845 2.589 10.50175.660 53.513 5.535 932 744
Hectarea 12.396 25.123 33.976 143.1451.017.807 720.100 73.492 9.574

De 20 hasta menos de 50 Has. UPAs 3.084 7.7617.604 638 438 2.39676.792 54.871
Hectarea 236.11278.185 95.4652.372.027 1.690.454 239.321 19.473 13.017

1.448 3.234De 50 hasta menos de 100 Has. UPAs 273 189 1.62734.498 23.294 4.434
Hectarea 217.485100.232 94.423273.261 17.529 12.8992.242.409 1.526.581

1.289De 100 hasta menos de 200 Has. UPAs 48 535 49812.941 9.338 1.144 89
Hectarea 64.445 166.049143.860 11.188 5.660 67.7661.666.879 1.207.911

De 200 hectareas y mas 322 428UPAs 36 20 3336.616 5.039 438
Hecta rea 308.987 156.682 174.15313.218 21.3323.593.496 2.747.519 171.605

ECUADOR

3Proyecto: Red de Centros de Acopio de Cacao con Certificacion Ecoldgica Internacionai
AN EXO 11

III CENSO NACIONAL AGROPECUARIO-DATOS Nacional 
INEC-MAG-SICA

Propio con 
titulo

Ocupado sin 
titulo

Aparceria o al 
partir

Como 
Comunero o 
Cooperado

Otra forma de 
tenencia

Tenencia 
mixta
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TABLA 72: LOS 25 PRINCIPALES CULTIVOS ASOCIADOS A NIVEL NACIONAL

Cultivo
CULTIVO ASOCIADO

14.943 cacao
7.77666.645

cafe
2.17962.643cacao - cafe

frejol seco48.03683.816
5.02740.178

18.01543.121frejol seco - maiz suave seco
26.7186.419 2.54023.453

platano
58.88724.391cacao - platano

cafe25.68915.787
2.22222.664

banano
41.79223.183banano - cafe

18.5313.712 cacao 1.58917.121
cafe

56016.590
platano 22.87717.358cacao - cafe - platano

frejol seco14.04830.399 86611.887

3.12912.857

90412.190
11.5752.516 cacao 1.24810.581

banano 29.70210.982banano - cacao
frejol seco9.6887.163 2.0078.477

7.5458.934frejol seco - maiz duro seco
7.5501.526 9367.097

cafe
1686.807

banano
13.8797.300banano - cacao - cafe

cafe3.182 7.257
9505.935

platano 10.9405.459cafe - platano
6.175942 cacao

5796.042
cafe

1495.351
platano

5.3386.012
■

banano
5.8856.046

5.70120
7.675586

927 5.497
3253.968

platano
4.5653.990

banano 5.5293.824banano - cacao - platano
926 5.413 cacao 4224.656

naranja 19.0014.739cacao - naranja
platano5.3654.229 16.2414.837
banano 17.4624.853banano - platano

5.177784 cacao
3744.991

cafe 1164.215
naranja 22.2044.970cacao - cafe - naranja

frejol seco - baba seca - maiz 
suave seco

banano - cacao - cafe - 
platano_________________

palma africana - pueraria 
jabanica__________________

Numero de 
UPAs

4
ANEXO 11

Superficie 
cosechada 

(Ha)
Produccidn 

(TM)

Sup. 
sembrada 

(Ha) 
70.695

maiz suave 
seco 

cacao

maiz suave 
seco 

haba seca

maiz duro 
seco 

cacao

palma 
africana 
pueraria 
jabanica 

cacao

Proyecto: Red de Centres de Acopio de Cacao con Certificacion Ecoldgica International



Conservacion y Desarrollo (C&D)

2.825 4.587
3.3784.496

5.6654.500arroz - mai'z duro seco
4.047120

22.5462.682
palma africana - saboya

frejol tiemo13.869 3.418
1.0392.707

2.9292.927
3.3575.210 4592.937

6.4203.210

TABLA 72: LOS 25 PRINCIPALES CULTIVOS ASOCIADOS A NIVEL NACIONAL

3.147380 cacao
1783.013

cafe
722.939

platano 4.8102.855
naranja

9.6092.952
2.8495.838

8812.580

2.317 624
2.671482 cacao

1062.566
banano 10.2082.547
naranja

17.8032.503banano - cacao - naranja
2.4654.999

4672.311
1682.240haba seca - maiz suave seco

1.9851.360
1.1821.848maiz duro seco - manf

8771.842
7.656 25.938

19.275 20.458
Otros frutales transitorios

26.565 20.111
Otros cereales para grano

4.257 9.535

Otras frutas citricas
11.288 7.845

Otros frutales permanentes
8.663 6.501

Otros tuberculos
16.861 5.334

Otras hortalizas y legumbres
4.1465.707

1.580 3.142

386 905
Otros permanentes

749580
Otros pastes

704 457
Otros transitorios

Proyecto: Red de Centros de Acopio de Cacao con Certificacion Ecoldgica International

III CENSO NACIONAL AGROPECUARIO-DATOS NACIONALES ECUADOR 

INEC-MAG-SICA

cacao - cafe - naranja - 
platano

frejol tierno - maiz suave 
choclo

frejol tierno - maiz suave 
seco

Otros permanentes de uso 
industrial _________________

maiz suave 
choclo 

frejol seco

maiz suave 
choclo

frejol seco - maiz suave 
choclo

5 
ANEXO 11

Otras leguminosas_______
Otros transitorios de uso 
i n d u stri al

maiz duro 
seco 
arroz

palma 
africana 
saboya

maiz duro 
seco 
mani

maiz suave 
seco

frejol tierno

maiz suave 
seco 

haba seca
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TABLA 3: NUMERO DE UPAs Y SUPERFICIE POP PRINCIPALES CULTIVOS SOLOS , SEGUN REGIONES Y PROVINCIAS

(Definiciones, perlodos, significados de abreviaciones y slmbdos. vertexto)

CULTIVOS PRINCIPALES

SOYAMAIZ SUAVE SECO PAPAMAIZ SUAVE CHOCLOMAIZ DURO CHOCLO MAIZ DURO SECOARVEJA SECA FREJOL SECOREGIONES Y PROVINCIAS ARROZ

| SembradaSembrada| Sembrada | Sembrada Sembrada| Sembrada UPAs UPAs| Sembrada UPAsUPAsUPAs UPAs UPAsUPAsUPAs

4 226 54.350

4 186 53 723

LL
103

-f1.494 ;

316 245369 253

4

100 1331 053 1 512

141 83
6944

10579 53
193186 404 91

25 131

w43

4
w

©

ECUADORIII CENSO NACIONAL AGROPECUARIO-DATOS NAC IO MALES

6
ANEXO 11

617
287

56
’ !

669
688

1.394
52 289

104 513
102 746

1.311
456

__ 37
132

~1 007
53

IN EC-MAG-SICA

Proyecto: Red de Centros de Acopio de Cacao con Certification Ecoiogica Internacional

32 866
187.521

19.814 '

1 207 ;
616 "

REGION INSULAR
Galapagos_______

188_
262 j

62 I
130 

1 277 :

83 602
81.159

1.820
623

105
678

82 759
82 ILL 

316 
129 ,

REGION SIERRA
Azuay__________
Bolivar_________
Canar__________
Carchi__________
Cotopaxi________
Chimborazo_____
Imbabura_______
Loja___________
Pich inch a_______
Tungurahua_____

REGION COSTA
El Oro_________
Esmeraldas_____
Guayas________
Los Rios_______
Manabi________

REGION AMAZONICA
Morona Santiago_____
Napo_______________
Pastaza_____________
Zamora Chinchipe
Sucumbios__________
Orellana

ZONAS EN CONFLICTO
Las Golondrinas_______
La Concordia_________
Manga del Cura_______
El Piedrero___________

Resto = Amezbnica + insurer * Zonas en ccnflicto
La infcrmacicn correspondiente se oculta en salvaguarda de la confidenclalidad estadlstica individual

TOTAL NACIONAL
REGION SIERRA.
REGION COSTA
RESTO ©

75.814 j
2.110

70515
3.189 j

803 j 
2033 

35.737~~ 
21825 
10'l 18

343 936
_7 152 

331.460 ‘
5.324

_LA27
2.654 '

184 5 39
130 655 _

12 185

1.081
1 897

163
167 ’

2287
2 113

326
267
526
849

1 704
2 133

938
386

19438
17.501
Li756

180

379
2 773 

412
3.168 ‘ 

621'
3 249 '
4 598 
i~146 
1_047Toe

1 370 
80

367
128
849

3.745
771

2.483
488

581
93

243
126
603 :

45.675
45.020

480 ■
175

2 332
3.429 r
1.380 

828 
11.617:
4.105 
1 704
2.196 ;
6.459 

Ti 572 '

84

265 ‘

197
39

5 971
9.857
2 295

JL469
9 480’

14 886
4 863

19 196
10.477
2 665

1.155
77 

451
__ 51 j

86 '

6.251 
3.403 ' 
4.435 
4 166 '

14.541_ I 
18.376 j 
2.743 i 
1 799 ' 

_7 186 : 
19414

47.494
47 043

245
205

2 667 
J 926 ' 

1 864 
J5J179 ’ 
9.572 ’ 

10.581 '

1 5±5 
552

4 776
7 35 0

4.351 1
1 629_
2 397

325 ~

71 
206~

630 
2 032 
J7W 

__561
349
197 

i 766 
9.645 : 
1.471 ;

1.622 '
3 431 

'51 331 '
78 019
53.111 '

11.598 
9.519 r 
3977
1 492J 

18 496 
22 304

4 888' 
11 360 
11.137
7.974

986
34 

183'
23
86

| Sembrada

399 
'1.374 ' 
_2H

360 '
368 '
649 i
SIS

1 060
280
181

2.073 |
1 162

348
'l 510
1.545 ;
1 796

2 264
2 237 '__

282 ; ZZ
2 285 ;
2.941 ;
4 026 :

15 780 r
13 879
"1 564

338

453 
47990' 
_3Q4 ' 
1.270 
2.775 j 
2.577 ' 
( 794 ' 

~1 193 
1.884 t 
2 944

5.919
5.805 -

81.943 1 240.201 i
17 361 32 866 [
54 858 ----------
9.724 [

21.798 ;
21.184 ■

449?

165

868
639 '

1 861
796

11.615
11.529

1 321
2 064

436 
1.655"’ 

' 991 
1 729" 
2.572 ' 
1 7’16 

1.159 i
235

156
4 012
___IL

1 222
2.231 j

109 |
93 ;

vTt

-ezf- 
105

799
3.756
1.142
1054
1 614

292
3.230

18 591
2 387 ’

80 i
-25J-
211 ■

5.285
124 !

6?!"

| Sembrada

1 530
1 972"

13 407
15.338
22 610 "

127 _ L_
50

57
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TABLA 3: NUMERO DE UPAs Y SUPERFICIE POR PRINCIPALES CULTIVOS SOLOS , SEGUN REGIONES Y PROVINCIAS

(Defmiciones, perlodos significados de abreviaciones ysimbdos. vef texto)

TOMATEDEARBOLPLATANOPALMA AFRICANAMARACUYACAFECACAOBANANOREGIONES Y PROVINCIAS

| HantadaI Plantada| Plantada| Plantada| Plantada UPAs UPAs| Plantada UPAs| Plantada UPAsUPAsUPAs UPAsUPAsUPAs

392180
21 678

83 19 .42679 3.179

18 47830 467 6 954445 816

■ I

   
94 781 669227113

394602
409

207

ECUADORIII CENSO NACIONAL AGROPECUARIO-DATOS NACIONALES
INEC-MAG-SICA
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2.085
204

92
157

 192
123

533
189

1.111
7

—4— 
1.459 ;

2.577
1396
4 017

254
325

18 790
3.749

__ 22
486

1.157"
241

89 
487 
124

62 ;
52 ■

480_t 
274

► r
123
3i3 r

__ 68 
1.323 '
6.323
1.490

j
139

160 
293

96

2.289 :
Resto = Amazdnica + Insular + Zonas an conflicto
La infcrmaciCn correspcndiente se oculta an salvaguarda de la confidencialidad estadlstica individual

666
663
608

151 941
11 353
83.447~~
57 141

238
1 099

79

58 466
4 545
45 792
8 129

4 
1.584

REGION AMAZONICA
Morona Santiago_____
Napo_______________
Pastaza_____________
Zamora Chtnchipe
Sucumbios__________
Orellana____________

CULTIVOS PRINCIPALES

CANA DEAZUCAR 
PARA OTROS USOS 

| Plantada

REGION SIERRA
Azuay__________
Bolivar_________
Cafiar__________
Carchi__________ 
Cotopaxi________ 
Chimborazo
Imbabura_______
Loja___________
Pichincha_______
Tungurahua

REGION INSULAR
Galapagos_______

J.442
2.425 ■

741 '

110 j 
733 ' 
232 '

68
4258
1 821

6 745 
2097

TOTAL NACIONAL
REGION SIERRA 
REGION COSTA 
RESTC ©_______

REGION COSTA
El Oro_________
Esmeraldas_____
Gua yas________
Los Rios_______
Manabi

28.619
11 830
12.689
4.100

1 545
138
93

1.112
535
264

43.352
7'611 "

44 646
50 419

5 778 '

243.146 
"W .156 
205.413 

18 577

130
5 768

57 153
7 790

32.241
17 123 '

4.635
_1J04

1.927 '
2 028

22.547

322
129
96

5.247
1.428

1.298
2 036
_518
2 141
5.919
4 707

1.552 , 
'3.943

610 '
4 450

26 361 '
18.051

11.650 
2 933 
5.518 
4 709 

58.637

780
141
220

6.088 '
3.381

L700 ,
J>81 I

1.119 ;

286
140

35.508
26.678 '

3.050
5.780

2.247
138 

1_324 
1681

296

1.881 :
520 

__ 3£'

__ 84
530 '

42.606
32 596

4.277
5 733

2 588 
5.913 ' 
T381

334
6 153

459
2 637
8 687 ~
4 337

115

1.611
1JU 

2.158_ 
1.560

212 '

9.088
673

7813
602 I

28.747
J 308
26.623

816

272
1 247
2.241

18 553
4,310 r

146.314
32^83 

-74.014 '
40.217 '

45 687
1.885

25 395
' 1 047

50.483
11.315
20.529 '
18 639

1 010 
2J335 
3.829' 
3 232 
9 624

18
616
189
27

82 341
24.786
37.129
20 425

1.159
5 210
3.453 7
3.471 

23 S37 '

6.252 :
1 838
2 687 

JL743
2 814 
3.351 ;

__ 16
1 336 
' 264 '

46

12 938
12 730

£309
' 509
1.271
5 407

4 062
3 920

920
120
254

1 470

180.331 j
21.754 :

151 808"
6 769

4.376 
5.771_ 

12.430 
13717
9 498

__ 95_
1.801 .

876
2.930

Jt
2.304
2.346

128
2 081
' '79

484 '
£564
_161'
1 751

3.887 j 
2 596
2'.125 '
1.104 j
2 977 r

117 
-1.453 ' 

9°
299 ' 
819 
210

1 189'

ZONAS EN CONFLICTO 
Las Golondnnas_______
La Concordia_________
Manga del Cura_______  
El Piedrero__________
©

1.480: 
132 

__ 80 ' 
804

_687 '
480 -

840
1 780

4 02 ’
434'i 

1.590 
1 177

18.511
24 527
5l '227 ~
58.572
52.577'

_294_
654

1.526
2 576 ‘
2 763"

—T 
5 743 i 

8 144

___
798

. I

£361
__ 2£

355
46 '

CAfiA DEAZUCAR 
PARAAZUCAR

J Plantada'

1 379
3.576 |
5 562

116 i
5.561 7

582
103 

1 663 '

UKI

2 693
448

" "'99
114
923

3.591 1
.826
1.787 ;

978-

2 335
4.108 -

610
£ . 206

2 821
270 '

1 040
13 633

1.628 '
27

82.749
30 830
51 919 

---------------
 6.071
2 068
2.378 '
1 81£
2,340
3 025
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TAMANOS DE UPA

TOTALPERSONAL

1.583UPAs 2.685 2.130 1.591263 225 517 972 1.42411.596 204
Administradores

Numero 1.9521.740 3.072 2.361 1.92213.364 268 229 537 1.053232
1.259UPAs 1.761 1.423 1.2567.994 233 103 361 680 83287

Mayordomos
Numero 2.2471.883 1.578 1.600268 103 374 764 8729.785 97

276UPAs 302 201 19123 93 156 2131.477
Ag rdnomos

Numero 746493 303 3292.745 26 135 216 474
152UPAS 149 121 121787 42 39 64 90

Veterinarios
Numero 16469 135 161 126 137886 45 39

UPAs 355* 85 180 244 198 2131.351 18 40

Numero 1.032111 123 183 1.053 658 340 4123.954
UPAs 266 324 435 6321.895 * 96 110
Numero 334 693 1.7293.539 137 124 490

2.618UPAs 1.370 7.867 5.391 3.55435.304 1.966 1.481 2.398 3.818 4.841
Peones

Numero 38.187155.928 2.037 2.954 4.907 10.491 18.064 32.843 22.540 20.9282.977
UPAs 2.007 2.965 2.182 1.681 1.45915.715 1.211 789 587 957 1.877
Numero 11.3931.533 1.008 2.393 5.977 8.676 13.988 6.946 6.53260.103 1.656
UPAS 2646 24 61 23 28212
Numero 39117 25 36* 70 85377

62UPAs 183 147 65 792.488 889 328 171 340 224

Numero 185253 192 156 85 1152.781 895 337 176 386

UPAs 40126 62 41505 88 32 54 40
Ag rdnomo

Numero 12542 359 92 4489 32 64871
148 114UPAS 129 132913 112 34 34 20 75 116

Veterinario
Numero 148 133 118116 129924 112 34 36 20 79

2.537UPAs 13.259 14.786 7.310 4.28692.530 11.924 8.125 6.786 9.263 14.255
Jornalero

Numero 39.47554.999 34.423 27.13019.471 25.692 46.051 48.949337.075 22.064 18.821
594UPAs 1.068 732804 1.176 1.361 1.564 1.91312.260 1.956 1.092

N u mero 7.0735.083 4.9242.321 4.206 5.918 7.166 9.40554.086 4.969 3.022

ECUADORIII CENSO NACIONAL AGROPECUARIO-DATOS NACIONALES,

INEC-MAG-SICA

8Proyecto: Red de Centros de Acopio de Cacao con Certificacion Ecologica Internacional
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Tractoristas o 
similares

De 1OO hasta 
menos de 
200 Has.

TRABAJADORES 
PERMANENTES 
REMUNERADOS

TRABAJADORES 
OCASIONALES 
REMUNERADOS

Otros 
trabajadores 
permanentes

Otros 
profesionales

Otros 
profesionales

Tractoristas o 
similares

Menos de 1 
Hectdrea

De 1 hasta 
menos de 2 

Has.

De 2 hasta 
menos de 3 

Has.

De 3 hasta 
menos de 

5 Has.

De 5 hasta 
menos de 
10 Has.

De 10 hasta 
menos de 20 

Has.

De 20 hasta 
menos de 50 

Has.

De 50 hasta 
menos de 
100 Has.

TABLA S3: NUMERO DE UPAs POR TAMANOS, BEGUN DISPONIBILIDAD DE TRABAJADORES REMUNERADOS 
(Defl niciones, period os, significados de abrevlaciones y simbolos,ver texto)

De 200 
hectdreas y 

mis

urros
trabajadores
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Tasa de Crecimiento Agricola con relacion al PIB

1996 1997 20021995 1998 1999 2000 20011992 1993 1994
9%10% 3% 1% -9%4% -9%-7% 6% 6%Banano, cafe, cacao -2%

1%1% 2% 0% 7%3% 4% 0%3% 6% 1% 4%Otras producciones agricolas

-5% 4% 3%4% 4% -1% -1%-2% 4% 3%6% 3%

PRODUCCION MUNDIAL DE CACAO
PAIS

FEDECADE

PRODUCCION DE CACAO EN ECUADOR

9Proyecto: Red de Centres de Acopio de Cacao con Certificacion Ecoldgica International
ANEXO 11

PRODUCCION (EN TM)ANOS REND. (KG/HAS)SUP. CULTIVADA (HAS)

TOTAL AGROPECUARIO
Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaboraeion: Proyecto SICA - /MAG - Ecuador (www.sica.gov.ee)
Serie 1990 - 1991 tienen caracter definitive; 1992 semidefinitivo; 1993 - 2001 provisional. 2002 prevision.

Africa
America
Asia y Oceania

% PRODUCCION
61%
21%
18%

1990
1991
1992
1993
1994
1995
1996
1997
1998
1999

328.500
331.980 
327,060 
320250
325,400
349,370
350,000
341,320 
260.000 
263,000

96,722 
100,454 
93,999 
82,729 
81,163 
85,505 
93.821 
83,385 
35,006 
83.000

294.4
302.6
287,4
258.3
249.4
244.7
268.1
244.3
134.6
315.6

1991

13%

http://www.sica.gov.ee
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Fuente: FAO.

Comparativo de precios de cacao en grano

1900 1658,7
1700

972,31100 •
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EL CACAO ECI ATORIANO AL MUNDO EN 1999

TOTAL DE VENTAS 64,808 MILLONES DE DOLARESPAISES QUE COMPRAN CACAO AL ECUADOR

Fuente: ANECACAO

11Proyecto: Red de Centros de Acopio de Cacao con Certificacion Ecologica Internacional
ANEXO 11

47,19% 
19,9% 
7,24 % 
6,71 % 
6,21 % 
4,59 % 
3,69 % 
1,41 % 
1,06% 
0,99 % 
100%

EE.UU.
HOLANDA 

ITALIA 
ALEMANIA 

JAPON 
FRANC1A 
CANADA 
OTROS 
PERU 

ESPANA 
TOTAL



ESCUELA SUPERIOR POLITECNICA DEL LITORAL, ESPOL

ESCUELA DE POSTGRADO EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS, ESPAE

CORPORACION ANDINA DE GERENCIA SOCIAL

ANEXO 12

CASO DE ESTUDIO

PROGRAMA DE MAESTR1A EN 
GERENCIA DE PROYECTOS PARA EL DESARROLLO 

I PROMOCION

Red de Centros de Acopio de Cacao con 
Certification Ecologica International
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The Investment:

Amount:

Security:

( ertificacion Ecoldgica International

Eco-Trade es el resultado de la agiupacion y formalizacion de 6 cooperativas campesinas para la cosecha, produccion y 
venta de cacao certificado. Las agrupaciones campesinas son cooperativas ubicadas en la interseccion de tres 
provincias ecuatorianas. Cabe destacar que esta zona de produccion agricola es una de las mas importantes para la 
produccion de cacao fino y de aroma del Ecuador, en donde se estima que existen alrededor de 50.000 ha de 
plantaciones de cacao y 20.000 pequenos productores (fuente: PROGRAMA Cacao). La potencialidad de los 6 centros 
de acopio es proveer el 30% del cacao que se extrae a nivel nacional (fuente. Estudio de Mercado C&D/2002)

Eco-Trade esta buscando financiacion por $ 100.000 a una tasa de interes del 13% pagadero en un ano a partir del 
primer desembolso del prestamo. Estos fondos se utilizaran para la comercializacion del cacao en tres de los centros de 
acopio de Eco-Trade. Para lograr este objetivo, ha recurrido a constituir un Fidecomiso Mercantil para la transparente 
gestion y administracion de los fondos a obtenerse. El Fidecomiso estara administrado por uno de los mejores bancos 
privados del Ecuador (calificacion AA+) y tendra como aperturantes a instituciones como: Citibank, Rainforest Alliance, 
Fedecade , Conservacion y Desarrollo (C&D).

La C&D ha ejecutado, desde 1996, varios proyectos de apoyo, dirigidos al mejoramiento social, productivo y ambiental 
del sector cacaotero, con el apoyo de varias organizaciones como la Cooperacidn Tecnica Suiza (COTESU), el Fondo 
de Contravalor Ecuatoriano Suizo (FOES), la Fundacidn para Tercer Mundo (NTERMON), el Fondo Ecuatoriano 
Canadiense para el Desarrollo (FECD), The Overbrook Foundation y Rainforest Alliance, entre otros.

La experiencia adquirida por C&D en la ejecucion del Programa Cacao, con el apoyo de las organizaciones 
mencionadas, a Io largo de los ultimos siete anos ha demostrado, con resultados concretos, que es posible cambiar la 
situacion inicial de los pequenos agricultores de cacao a traves de una estrategia simple que enfoca con igual prioridad 
a los aspectos sociales, ambientales y productivos.

Strategic Value to EEV: Durante los siete anos de ejecucion del Programa Cacao por parte de C&D, se ha establecido 
un sistema local de normalizacion del cultivo y de comercializacion justa de cacao basado en el mejoramiento de la 
calidad y la optimizacidn de los sistemas de produccion. Asi se ha generado un aumento de los ingresos econdmicos de 
las familias y de la comunidad agricola de la zona, dentro de un modelo de desarrollo con criterios de sostenibilidad.

Se ha logrado la implementacion de las normas del programa de certificacion ambiental ECO-OK en unidades de 
produccion y los niicleos de comercializacion. En la actualidad se estima un cumplimiento del 80% de la norma para el 
cacao por Io que las asociaciones se encuentran listas para la auditoria final programada para el mes de febrero.

Se han mejorado las condiciones de las plantaciones y el medio ambiente a traves de un programa agroforestal para la 
optimizacidn del sombraje y de las plantaciones. Se han sembrado aproximadamente 1.230.000 arboles en toda el area 
de influencia del programa.

PROYECTO CACAO - CASO DE ESTUDIO 
DOCUMENTO ANEXO

1
ANEXO 12

Proyecto: Red de Centros de Acopio de Cacao con

$100,000. pagaderosen un aho despues de recibido el primer desembolso a traves del 
Fidecomiso Eco-Trade

Interest Rate: 13% per annum
Terms: Intereses del prestamo se haran en cuatro pagos iguales cada tres meses. Suponiendo que

el dinero del prestamo llegue en el mes de Mayo, los intereses se pagaran en agosto 2003, 
noviembre 2003. febrero 2004 y mayo 2004.
A) Garantia bancaria a la vista de terrenos aportados por C&D
B) Garantia bancaria a la vista de centros de acopio.

Use of Funds: Comercializacion de cacao fino de aroma con certificacion ecoldgica internacional.
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]BACKGROUND ON ECO-TRADEI.

Se han incrementado los niveles de produccion de las plantaciones (aproximadamente 7.800 hectareas) mediante la 
asistencia tecnica, establecimiento de viveros y la capacitacion de los agricultores en aspectos basicos de manejo del 
cultivo como siembras, podas, control fitosanitario, fertilizacion y renovacion de plantaciones.

Se ha logrado el mejoramiento de la calidad del product) en tineas a fraves de la capacitacion y asistencia tecnica en 
procesos de cosecha y de poscosecha (fermentacion y secado). En este aspecto, es importante mencionar la 
optimizacion y disminucidn de los costos de secado a traves de la incorporacion y difusion de nuevas tecnologias mas 
econdmicas y de alta eficiencia. (Marquesinas solares).

Se ha establecido un sistema de comercializacion, en tres nucleos o asociaciones, con toda la infraestructura requerida 
para el tratamiento post cosecha del producto. La operacion esta basada en el acopio del producto directamente por los 
productores, pago de incentives por calidad, precio justo y venta directa a los principales exportadores. Esta estrategia 
ha erradicado a los intermediarios, los cuales antes de la implementacidn del proyecto se agrupaban hasta en seis 
niveles de la comercializacion)

Se ha incorporado aproximadamente a 60 mujeres a los programas de manejo de recursos, produccion y obtencidn de 
beneficios para la comunidad, a traves de la generacion de actividades asociadas con la produccion de cacao. Se 
capacitd a 4 grupos de mujeres en temas de interes comun como: salud y nutricion, reciclaje de basura, elaboracibn de 
productos artesanales, entre otros.

Overview: Desde enero de 1996, en la etapa inicial de ejecucibn del programa, el grupo de tecnicos de C&D 
identificaron los principales problemas del sector productive cacaotero y las consecuencias mas significativas que 
estosgeneraban sobre los pequenos productores.

Las perdidas de produccion de cacao se debian principalmente a factores tales como la presencia de enfermedades, las 
malas condiciones climatolbgicas y la falta de un manejo adecuado de las plantaciones. Se estimb que en el ambito 
nacional las perdidas de cacao por plagas y enfermedades habian alcanzado entre el 20 y el 30 por ciento de la 
produccion (Fuente: grupo de trabajo Programa Cacao).

Aparte de este problema, no existian incentives por la mejor calidad del producto, consecuentemente el sistema de 
comercializacion no promovia ningiin interes en mejorareste aspecto, ademas, la falta de organizacibn y liquidezde las 
cooperativas o asociaciones de campesinos que no contaban con suficientes recursos, hacia que los productores 
recurran a vender el cacao a los intermediarios.

Asi mismo, la falta de asistencia tecnica para los pequenos productores, constituia otra de las principales causas para el 
descuido de las plantaciones, generado un retraso en los sistemas de produccion frente a las nuevas tecnologias y 
sistemas de produccion que se han desarrollado en los ultimos ahos.

Se ha logrado un fortalecimiento de las organizaciones de base a traves de la formacibn y capacitacion de lideres 
comunitarios que actualmente participan activamente en las organizaciones locales y de segundo grado como es el 
caso de FEDECADE y UNOCACE.

Los metodos de comercializacion en la region se manejaban en la mayoria de los casos por una cadena de 
intermediarios que operaban a varios niveles. Estas transacciones se basaban en primer lugaren el pago del producto 
por volumen y no por calidad; ademas, en algunos casos se daba un injusto compromiso de las cosechas por parte de 
los productores hacia los comerciantes (intermediarios) a cambio de "prestamos'’ para que los primeros puedan 
mantener sus plantaciones durante la epoca de baja produccion. Esta situacibn se agravaba debido a que el pequeno 
agricultor comprometia la mayoria de su cosecha a bajos precios, Io cual le servia exclusivamente para pagar sus 
deudas, generando una falta de liquidez permanente.

Por otro lado, dado que la mayoria de las practicas agricolas a nivel mundial tienden a reducir la biodiversidad mediante 
el reemplazo o deterioro del habitat natural, uno de los mayores retos actuates para la conservacion es el de enfrentar 
simultaneamente tanto las necesidades econbmicas que estimulan la expansion agricola, como la proteccibn de la 
integridad de los ecosistemas y viabilidad de las especies (Pimentel et al., 1992; Perfecto et al., 1996). Una potenciai

Proyecto: Red de Centres de Acopio de Cacao con Certificacion Ecologica International 2
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Numero de familias beneficiadas directas

NUCLEOS BENEFICIARIOS

Proyecto: Red de Centres de Acopio de Cacao con Certificacion Ecoldgica Internacional

altemativa para dicho reto es el uso de los sistemas agroforestales como una herramienta para conectar y proteger, en 
lugarde aislar y debilitar, las areas que protegen los ecosistemas remanentes. En este sentido, el cacao es un producto 
estrategico puesto que permite el desarroilo economico al tiempo que favorece el establecimiento de sistemas 
agroforestales con funciones ecoldgicas comparables a la de un bosque secundario.

En los siete anos que C&D lleva trabajando con estos grupos de pequenos productores de cacao de las zonas de 
produccion, se han implementado y desarrollado diferentes programas que han tenido como objetivo especifico resolver 
con altemativas practicas las condiciones analizadas anteriormente.

Organizational history: La region en la que se ha desarrollado el programa es una de las zonas mas importantes para 
la produccion de cacao fino y de aroma, en donde se estima que existen alrededor de 50.000 ha de plantaciones de 
cacao y 20.000 pequenos productores. (fuente: PROGRAMA Cacao). En la actualidad se ha logrado cubrir a un grupo 
de beneficiarios de 1.172 pequenos agricultores, agrupados en 6 organizaciones de base, que equivalen apenas al 5% 
del potencial de trabajo para la region.

Aproximadamente el 75% de la produccion exportable de cacao ecuatoriano, se la utiliza para la produccion de 
chocolates fmos y de aroma debido a su incomparable sabor y aroma floral, reconocido a nivel mundial.

Las plantaciones de cacao con sombra constituyen sistemas agroforestales, en donde los arboles de cacao se 
combinan con arboles frutales y maderables que a la vez de dar sombra al cacao, dan un aporte importante de 
nutrientes al suelo y proporcionan refug io y alimento a la fauna asociada a este cultivo.

El grupo de beneficiarios del programa este compuesto por pequenos agricultures, jefes de familia que abarcan un 
grupo de aproximadamente 5.860 beneficiarios directos. El area de accion del programa este distribuida en las 
provincias de Guayas y Azuay, principalmente en los cantones de Nararanjal, Balao y Pucara.

El clima de este region este influenciado por el desplazamiento estacional de la corriente calida El Nino y la corriente fria 
de Humboldt. Desde enero haste abril se presentan lluvias fuertes y la estecion seca comienza a partir de mayo, 
prolongandose haste diciembre.

Durante la etapa de definicion de la linea de base se determind que el problema general que afrontaban los pequenos 
productores de cacao, beneficiarios de la estrategia de intervencidn, esteba dado por el bajo nivel tecnoldgico en los 
procesos de produccion y post cosecha, ademas de la presencia de una inadecuada estructura de comercializacidn.

Ubicacidn geografica
Provincia:
Cantones:
Parroquias:

HECTAREAS 
CACAO

FAMILIAS 
TOT. APROX.
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EL ORO, GUAYAS, AZUAY
BALAO, NARANJAL, GUAYAQUIL, PUCARA.
Tendales, Sucre, Tenguel, Jesus Maria, Naranjal, Santa 
Rosa, Balao, Camilo Ponce.

El Progreso_________________
3 de Octubre________________
Asociacidn Nueva Union Campesina
Asociacidn 6 de Julio
Asociacidn Luz y Guia Campesina
La Florida

TOTAL

1.200
1.100
850
750

1.500
2.500
7900

185
147
150
150
260_______
280
1172

Fuente Conservacion SDesarrollo (Base de datos 2001)
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DESCRIPTION OF MEMBER COOPERATIVESII.

Proyecto: Red de Centres de Acopio de Cacao con Certification Ecoldgica Internacional

A Io largo del periodo del programa, se han realizado un sin numero de actividades de capacitacion, asistencia tecnica y 
transferencia de tecnologia que han dado como consecuencia directa el mejoramiento de las condiciones de vida del 
grupo de beneficiarios a traves del cultivo de cacao como eje productive.

Para afrontar esta problematica C&D trabajo con pequenos agricultores agrupados en asociaciones, con el objetivo de 
mejorar la productividad, calidad del producto y de enfrentar grupalmente las demandas del mercado nacional e 
internacional.

Para lograr el incremento de los ingresos, en el grupo de beneficiarios, se ha trabajado en la gestion de los principales 
problemas, identificados al inicio del programa, que dentro de un contexto general fueron tratados a cuatro niveles: 
Aumento de la produccion, incremento de la calidad, comercializacion local y venta directa a exportadores.

A)General Characteristics:
Recurso Suelo: La zona de influencia directa de las zonas de comercializacion abarca una extension aproximada de 
10.000 hectareas que se encuentran distribuidas en tres provincias, abarcando una amplia diversidad de tipos de suelo. 
Asi, en Azuay, El Oro y Guayas, el cultivo en su mayoria esta ubicado en las riveras bajas de los valles, en donde 
predominan suelos aluviales que corresponden al orden de los Entisoles y en areas de depositos de cenizas volcanicas 
que se clasifican como Inceptisoles.

Clima: El clima de esta region, en general, esta influenciado por el desplazamiento estacional de la corriente calida El 
Nino y la corriente fria de Humboldt. Desde enero hasta abril se presentan lluvias fuertes y la estacion seca comienza a 
partirde mayo, prolongandose hasta diciembre.

Tipos de bosque: El area de influencia de las zonas de produccion corresponde a la zona de vida de bosque semi­
deciduo Costanero (bs-dC) en Io que se refiere a las fincas que se encuentran en el area de Naranjal, mientras que las 
fincas de el area cercana a la Cooperativa El Progreso se ubican en una zona de transicion entre el bosque semi­
deciduo Costanero y Bosque Hiimedo Tropical (bhT), muy cerca de las estribaciones occidentales de la cordillera 
andina. La explotacion agresiva de los bosques natives de esta region se inicio en los anos 70 mediante concesiones 
otorgadas por el Estado a las empresas madereras.

Los resultados obtenidos en los iiltimos anos con pequenos productores, dentro del Programa Cacao, han determinado 
la definicion de este cultivo como "estrategico" para el cumplimiento de los objetivos generales de C&D, que promueven 
la adopcion de modelos de desarrollo sustentable.

El uso actual de los suelos esta determinado principalmente por la actividad agricola siendo el banano el cultivo de 
mayor actividad, seguido por el cacao

Recurso hidrico: Existen varios sistemas hidricos en la zonas de comercializacion, en los cuales desembocan un sin 
numero de esteros y riachuelos. El recurso hidrico de la zona se encuentra altamente contaminado por la gran cantidad 
de desechos solidos y quimicos producidos por la actividad bananera.

El tipo de clima es hiimedo tropical con una temperatura promedio anual de 24 a 28 °C, ademas presenta un 75% de 
humedad relativa y redbe precipitaciones que oscilan entre 500 a 1000 mm anuales.

Biodiversidad: La diversidad bioldgica de los bosques natives de la costa ecuatoriana es parte importante del 
patrimonio natural del pais. Sin embargo, estos bosques natives, en su mayoria han sido reemplazados por 
monocultivos, los cuales han contribuido para el deterioro del medio ambiente. Muchas especies se encuentran 
amenazadas por la destruccion constante de su ecosistema, debido principalmente a la deforestacion y destruccion de 
sus habitats. Sin embargo se debe anotar que existen un sin numero de bosques remanentes que albergan a distintas 
especies de aves, reptiles, anfibios y mamiferos especialmente pequenos. Dichos bosques constituyen los iiltimos 
refugios de fauna tipica de la costa ecuatoriana.
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I’royecto: Red de Centres de Acopio de Cacao con Certificacion Ecoldgica Internacional

En el componente ambiental se han implantado las normativas de certificacion del programa de certificacion Socia- 
Ambiental Eco OK, con la finalidad de mejorar las condiciones ambientales y sociales relacionadas con el cultivo. 
Estamos consientes que la proteccidn de los ecosistemas constituye un factor importante en el manejo de las fmcas 
bajo criterios ambientales. Esta ha sido una herramienta fundamental para promover la conservacion de los cultivos de 
cacao bajo sombra, cacao fino y de aroma floral, que son considerados ecoldgicamente como bosques secundarios muy 
importantes para la conservacion de los recursos; se ha implementado un paquete tecnolbgico que asegure un 
incremento en la produccibn y reduzca al minimo posible el uso de productos quimicos.

B) Description of Member Organizations
Una de las actividades principales ha sido la construccion y adecuacion de infraestructura basica para el manejo post 
cosecha (fermentado, secado) en cada una de las asociaciones, es asi que durante el periodo de ejecucidn del 
programa se ha concluido y entregado oficialmente la infraestructura basica necesaria para operar las actividades de 
capacitacion, manejo post cosecha y comercializacion del cacao, en seis centres de acopio ubicados estrategicamente

La actual estrategia de comercializacion en los centres de acopio es el Sistema de Mercado Libre. Este es el 
mecanismo mas apropiado para la dinamica de comercializacion de los pequenos productores, por ser el menos rigido y 
formalizado en relacibn a otros sistemas, ademas este permite una mayor variacion y adaptabilidad de los recursos en 
cuanto a los metodos de comercializacion.

Los ejercicios de comercializacion realizados durante ejecucidn del Programa Cacao han sido la base para ajustar los 
procedimientos a las condiciones reales del area y asi poder replicar este componente a otros potenciales niicleos, 
disminuyendo la probabilidad de perdida de recursos.

La aplicacidn del Sistema de Gestidn Ambiental, basado en el programa de certificacion Eco-OK para cacao, ha 
avanzado con la implantacibn de las normas detalladas en los diez principios generales, que incluyen cambios 
profundos en las practicas tradicionales para mejorar las condiciones sociales, ambientales y productivas

1.
2.
3.
4.
5.
6.
7.
8.
9.
10.

Cooperativa El Progreso
La Cooperativa El Progreso esta ubicada en el canton Pasaje de la Provincia de El Oro, al sur del Ecuador. La 
Cooperativa cuenta con un total de 1.600 hectareas de las cuales, en activa produccibn de cacao se encuentran 1.200 
ha, Io cual representa que en los actuates mementos se trabaja al 75% de la maxima potencialidad. El representante 
legal (Director) es el senor Arcelio Torres. La Cooperativa El Progreso tiene certificacion internacional Eco-OK desde el 
ano 2001.

Conservacion de ecosistemas naturales
Proteccibn de vida silvestre
Conservacion de recursos hidricos
Conservacion de suelos
Minimizary mantener un estricto control en el uso de agroquimicos
Manejo integrado del producto
Manejo integrado de desechos
Tratamiento justo y correcto de los trabajadores
Relaciones comunitarias
Planificacibn y monitoreo
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La estandarizacibn y culminacibn de la infraestructura necesaria para el procesamiento de calidad en cada uno de los 
grupos, hace que sea posible la aplicacidn de varies criterios necesarios para recibir la certificacion. Los avances 
especificos relacionados al cumplimiento de la normath/a de certificacion ambiental de cacao se detaIlan en bs informes 
de auditoria interna y auditoria externa, en donde se incluyen las sugerencias del equipo auditor y un documenta final de 
plan de accibn corrective. Este ultimo debera ser la base para la estructuracibn de un programa de trabajo continuo para 
el mejoramiento de las condiciones ambientales y el mantenimiento de la certificacion de los centres de acopio

La normativa de certificacion para cacao esta desarrollada con un alcance amplio de criterios que especifican cambios 
en las tineas de los productores como tambfen cambios en la infraestructura de procesamiento postcosecha. El trabajo 
realizado esta basado en los diez criterios del programa:
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Proyecto: Red de Centros de Acopio de Cacao con Certificacion Ecologica Internacional

La Cooperativa Luz y Guia cuenta con bodega para almacenamiento de cacao seco y en baba, oficina para la 
administracion de la empresa de comercializacion, area de vivienda para bodeguero, instalacion de un sistema de 
secado a gas, vivienda para tecnico extensionista, construccion de tendal de 250 m, construccion de tendal de 270 m, 
construccion de cajas para fermentacion e instalaciones sanitarias y electricas.

Cooperativa Nueva Union Campesina
La Cooperativa Nueva Union Campesina (NUC) esta ubicada como las dos anteriores en el canton Naranjal, provincia 
del Guayas. Esta tiene como representante legal al Sr. Juan Asanza. esta tiene un total de 1.200 has. las cuales 
trabajan al 70% de su potencialidad. Actualmente cuenta con certificacion internacional Eco OK.

Cooperativa Luz y Guia Campesina.
La Cooperativa Luz y Guia esta ubicada en el canton Naranjal, provincia del Guayas. Esta cuenta con un total de 1.500 
has. las cuales producen al 90% de su potencial de produccion. El representante legal es el Sr. Sergio Vasguez. 
Actualmente esta Cooperativa cuenta con certificacion internacional Eco OK.

La Cooperativa 3 de Octubre cuenta con bodega para almacenamiento de cacao seco y en baba, oficina para la 
administracion de la empresa de comercializacion, area de vivienda para bodeguero. instalaciones para sistema de 
secado a gas, vivienda para tecnico extensionista. construccion de tendal de cemento de 300 m., construccion de cajas 
para fermentacion e instalaciones sanitarias y electricas

Asociacion 3 de Octubre
La cooperativa 3 de Octubre esta ubicada en el canton Naranjal provincia del Guayas. Esta cuenta con un total de 1.400 
hectareas de las cuales 1.100 has. producen cacao, Io cual representa un 22% por debajo de su potencialidad. El 
representante legal de la Cooperativa es el Sr. Luis Nibicela. La Cooperativa 3 de Octubre esta en proceso certificacion 
internacional Eco-OK.
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1
2
3
4
5
6
7

1
2

4
5 
6
7

2
3
4
5
I
7

Nomb re:____________
Total de hectareas:
Hectareas en produccion: 
Representante legal: 
Estatus certificacion: 
Fecha de vigencia: 
Proxima Auditoria

Nont) re:____________
Total de hectareas:
Hectareas en produccion: 
Representante legal: 
Estatus certificacion: 
Fecha de vigencia: 
Proxima Auditoria

Nomb re:
Total de hectareas: 
Hectareas en produccion:
Representante legal: 
Estatus certificacion: 
Fecha de vigencia: 
Proxima Auditoria

Finca Luz y Guia
1400
1500

Sergio Vasguez 
Certificada

Abril 2001 -Abril 2003
Abril 2003

Finca El Progreso

1200
Arcelio Angel Torres 

Certificada
Abril 2001 - Abril 2003

Abril

Finca 3 de Octubre
1400
1100

Luis Nibicela
En proceso

Sujeto a certificacion
Abnl 2003
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Proyecto: Red de Centros de Acopio de Cacao con Certificacion Ecoldgica International

La NUC cuenta con oficina para la administracion de la empresa de comercializacidn, conversion del sistema de secado 
de diesel a gas, adecuacion de area de vivienda para bodeguero, vivienda para tecnico extensionista, adecuacion de 
area comunal para capacitacion, construccidn de marquesina, restauracidn y ampliation de tendales e instalaciones 
sanitarias y electricas

La Cooperativa 6 de Julio cuenta con oficina para la administration de la empresa de comercializacidn. conversion del 
sistema de secado de diesel a gas, adecuacion de area de vivienda para bodeguero, vivienda para tecnico 
extensionista, adecuacion de area comunal para capacitacion, construction de cerramiento en el perimetro del tendal e 
instalaciones sanitarias.

Cooperativa de Produccidn Agricola 6 de Julio
La Cooperativa 6 de Julio tiene un total de 1.050 has. de las cuales 750 has. (70%) se encuentran praduciendo cacao. 
El representante legal de la Cooperativa es el Sr. Domingo Mendoza. El Centro de Acopio de la Cooperativa tiene 
certificacion Eco - OK.

La Florida
La Cooperativa La Florida tiene 2.200 has. de extension, de las cuales se produce cacao en 1.700 has. (77%). El 
representante legal de la Cooperativa es el Sr. Pompilio Valarezo. Actualmente esta Cooperativa esta en proceso de 
obtencibn del estatus de certificacion international.
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1_
2
3
4
5

7

2 
3
T
5

7

1
2
2 
4
2 
6
7

Nomb re:____________
Total de hectereas:
Hectareas en produccidn: 
Representante legal: 
Estatus certificacion: 
Fecha de vigencia: 
Prdxima Auditoria

Nombre:
Total de hectareas:
Hectareas en produccidn:
Representante legal:
Estatus certification:
Fecha de vigencia:
Prdxima Auditoria

Nombre:____________
Total de hectareas:
Hectareas en produccidn:
Representante legal:
Estatus certification:
Fecha de vigencia:
Prdxima Auditoria

Finca Nueva Union Campesina 
1200 

_________ 850__________ 
Juan Asanza 
Certificada 

Abri|200j2Abrjl20Q3 

Abril 2003

6 de Julio 
1050 

_______750_______ 
Domingo Mendoza 

Certificada 
Abril 2001 - Abril 2003 

Abril 2003

Finca La Florida 
2200
1700 

Pompilio Valarezo 
En proceso 

Sujeto a certification 
Abril’2003
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BUSINESS VALUE CHAIN: C&D - FEDECADEIII.

1.-COMPONENTE DE CAPACITACION.-

Proyecto: Red de Centres de Acopio de Cacao con Certificacibn Ecoldgica Internacional

El Consorcio ECO TRADE es una figura legal reconocida como un FIDECOMISO, este tendra vigencia de un ano 
prorrogable. La finalidad de este consorcio integrado de instituciones nacionales y extranjeras formadas por C&D, 
FEDECADE, Citibank, Rainforest Alliance es que los agricultores asociados se beneficien y maximicen sus recursos 
producto de la produccion y comercializacion del cacao.

A Io largo del periodo del programa cacao llevado a cabo por C&D - FEDECADE. Se han realizado un sin niimero de 
actividades de capacitacibn, asistencia tecnica y transferencia de tecnologia que han dado como consecuencia directa 
el mejoramiento de las condiciones de vida del grupo de beneficiarios a traves del cultivo de cacao como eje productive.

Para lograr la maximizacibn de los ingresos en el grupo de beneficiarios, C&D y FEDECADE ha trabajado en la gestibn 
de los principales problemas, los que fueron tratados a cuatro niveles: Aumento de la produccion, incremento de la 
calidad, comercializacion local y venta directa a exportadores.

Las actividades desarrolladas con el grupo de beneficiarios, se basaron en la estrategia tecnica planteada al inicio del 
programa, en donde se pueden diferenciar dos aspectos, el primero que tiene que ver directamente con la aplicacibn del 
paquete tecnolbgico desarrollado para mejorar la productividad y calidad del cacao y el segundo que tiene que ver con 
el sistema transferencia de tecnologia y capacitacibn empleado para transferir este paquete a las familias beneficiarias.

La metodologia del proceso de capacitacibn se basa en la aplicacibn de la extension agricola como estrategia basica 
Los talleres desarrollados son tebricos y practicos, para Io cual se utiliza las fmcas de los asociados, los talleres se 
dividen en mbdulos y en componentes especificos.

Se han incorporado cinco tecnicos de campo, a tiempo complete, para apoyar las actividades de capacitacibn referentes 
al manejo de las plantaciones para mejorar su produccion. El trabajo realizado por el equipo de tecnicos se realiza a 
nivel de fincas como unidades productivas, atendiendo un promedio de 107 fincas por tecnico.

En los siete anos de trabajo ha existido un proceso de capacitacibn peribdico y sistematizado orientado al mejoramiento 
de la calidad del producto y al aumento del volumen de produedbn, dirigido a las personas que forman parte de las 
diferentes organizaciones de productores La capacitacibn se orienta en la tematica ambiental, productiva, Comercial, 
gremial y de genera.

En el componente ambiental se han implantado las normativas de certificacibn del programa de certificacibn Socia- 
Ambiental Eco OK, con la finalidad de mejorar las condiciones ambientales y sociales relacionadas con el cultivo. La 
calificacion final de las asociaciones dara como resultado la certificacibn de varias unidades productivas, facilitando la 
competitividad del producto.

1.2.- Manejo y produccion.- En cuanto al manejo de los cultivos se ha puesto entasis en el tratamiento de plantulas, 
tratamiento del terreno y enriquecimiento del suelo, raleo del suelo, poda del cacao, control fitosanitario, control de 
crecimiento y epoca de cosecha.

Se ha implementado un sistema de mejoramiento post cosecha, orientado principalmente a la clasificacibn del producto, 
secado, fermentado y control de humedad, con la finalidad de que el producto final cumpla con las exigencias del 
mercado national e international de alta calidad
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1.1.- Componente ambiental.- El manejo de las fincas bajo criterios ambientales ha sido una herramienta para 
promover la conservation de los cultivos de cacao bajo sombra, cacao fino y de aroma floral, que son considerados 
ecolbgicamente como bosques secundarios muy importantes para la conservation de los recursos; se ha implementado 
un paquete tecnolbgico que asegure un incremento en la produedbn y reduzca al minimo posible el uso de productos 
quimicos
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2.- COMPONENTE ADAPTACION Y TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

Actividades desarrolladas en las parcelas demostrativas

Certificacidn Ecoldgica International

1.3.- Comercializacidn.- Se han capacitado un total de cuatro equipos de comercializacion en los niicleos o 
cooperativas. Actualmente el equipo maneja criterios basicos sobre el funcionamlento de un sistema y estructura de 
comercializacidn, sus normas, reglamentos, objetivos y las funciones de sus miembros. Se ha implementado un sistema 
contable que permite controlar el ingreso y egreso de los recursos econdmicos.

Se ha establecido una estructura de comercializacidn que acopia el producto directamente de los agricultores en las 
diferentes asociaciones y posteriormente Io comercializa asegurando un sistema rentable y justo para los productores.

1.4.- Fortalecimiento Gremial - La organization de los grupos de base ha sido un proceso que ha respondido a una 
dinamica asotiada a la capacitacidn de los agricultores y a la reactivation de las cooperativas y/o asociaciones 
mediante una estrategia de trabajo que ha generado resultados concretos a corto plazo.

Es importante destacar que la formation de lideres en base a sus capacidades ha dado como resultado la conformation 
de un equipo de trabajo solido que actualmente comparte sus experiencias en tomo a la gestion del programa, en cada 
uno de los niicleos de production y centres de acopio. Los lideres locales han sido la base para el fortalecimiento de las 
organizaciones de primer y segundo grado.

1.5.- Genero.- La capacitacidn dirigida al impulse y apoyo a la participation de las mujeres en las organizaciones de 
base y organizaciones intermedias de caracter econdmico y social ha permitido el acceso de estos grupos a los diversos 
niveles de decision; asi mismo, se ha tenido como eje fundamental de capacitacidn el trabajo familiar y la incorporation 
progresiva de mujeres y nines en procesos de cosecha, manejo de las tineas y manejo post cosecha (Fermentation, 
secado y selection del grano).

2.1.- Parcelas demostrativas.- Se ha establecido una parcela demostrativa por cada grupo de trabajo de 
aproximadamente 20 personas. Varios productores han fatilitado el espacio fisico siendo estos los encargados del 
mantenimiento de cada parcela.

Las parcelas demostrativas han sido el espacio fisico para el trabajo de los extensionistas, en donde se han 
desarrollado las actividades practicas y demostrativas, con los agricultores, sobre las labores de mantenimiento 
necesarias para una adecuada production de cacao en las plantaciones.

2.2.- Establecimiento de viveros.- La construccion de viveros ha sido una actividad de gran importancia para la 
renovation, recuperation e incremento de las plantaciones. Se han construido viveros de tipo cobertizo, en cada uno de 
los grupos de trabajo. Se utilizaron materiales rusticos disponibles en las tineas.

Se han establecido cinco viveros ubicados estrategicamente en cada una de las asociaciones. Actualmente la mayoria 
de las plantulas producidas ya han sido distribuidas y sembradas en las tineas de los productores beneficiaries

Es muy importante destacar la participation comunitaria para el mantenimiento y exito de los viveros Actualmente, y a 
pedido de los agricultores, se continuara con la reproduction plantulas que seran usadas para incrementar las 
resiembras y aprovechar la capacidad productiva de las plantaciones a mediano plazo.

Control mecanico de plagas
Control de malezas
Establecimiento y control de sombraje
Labores de poda
Rehabilitation de plantaciones
Mantenimiento de suelos

9
ANEXO 12

Proyecto: Red de Centres de Acopio de Cacao con
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3.- COMPONENTE DE COMERCIALIZACION

Mediante la adquisicion de semillas de Pachaco (sombraje) y Teca (linderos), dos especies promisorias para actividades 
de reforestacion, se esta incrementando la capacidad de los viveros como una actividad prioritaria para el siguiente 
periodo.

2.3.- Mejoras en los sistemas de tratamiento post cosecha.-Tomando en cuenta que la fermentacion de cacao uno 
de los factores determinantes de la calidad del product) final se ha promovido la adoption de este tratamiento mediante 
la construction de fermentadores comunitarios, en la actualidad existe un total de 132 cajones de fermentation que 
tienen una capacidad de procesamiento de aproximadamente 600 quintales en baba.

Al igual que la fermentation, el secado del cacao constituye una etapa importante para la definition del pretio y calidad 
del cacao. Dentro de este contexto se ha logrado eliminar las practicas de secado consideradas como no aptas para la 
calidad del producto final, como son el uso de secadoras a diesel o lena y el secado de cacao en el borde de las 
carreteras.

2.4.- Adaptation y uso de secadoras solares.- Dependtendo de la ubicatidn geografica, en varies de bs nucleos de 
production, el uso de tendales para el secado de cacao muchas veces se ve limitado por la presencia constante de 
lluvia y nubosidad, disminuyendo la capacidad de secado en las fincas dando como consecuencia directa la venta del 
producto con altos niveles de humedad, que es pagado a menor precio. Ante esta problematica se ha validado el uso de 
sistemas de secado alternative que consiste en la instalacion de cubiertas de plastico termico sobre los tendales de 
cana o cemento

Initialmente se construyeron dos modelos de secadoras solares (marquesinas), uno para ser usado a baja escala, a 
nivel de fincas y el otro para ser usado en tendales de gran superficie. Ambos modelos planteados presentaron buenos 
resultados, debido a que en condiciones de alta nubosidad se pudo obtener cacao con un 10% de humedad en tres dias 
de secado.

Se han construido un total de 70 marquesinas, distribuidas en los nucleos de trabajo, equivalentes a una superficie total 
de 3.950 metros cuadrados, en donde se estima que existe una capacidad de secado de 600 quintales 
simultaneamente.

En la actualidad todos los nucleos ya cuentan con una marquesina modeto que ha servido para incentivar a los 
productores en la adopcion de esta eficiente tecnologia de secado que se esta difundiendo rapidamente.

Durante el periodo de ejecucion del programa se ha concluido y entregado ofitialmente la infraestructura basica, 
necesaria para operar las actividades de capatitacion, manejo post cosecha y comercializacion de cacao, en seis 
centres de acopio ubicados estrategicamente. Estado actual de la infraestructura y servicios basicos en cada centro de 
acopio

El componente de comercializacion ha sido uno de los ejes principales del programa para la generation de recursos, 
por Io que las acetones desarrolladas en el, han tenido como prioridad el desarrollo de una estrategia de 
comercializacion aplicable a la realidad de los pequenos productores de cacao. Con la participation de los productores 
involucrados y lideres locales, el personal tecnico del programa ha realizado ciclos de capatitacion en donde se ha 
tratado la problematica identificada en torno a la comercializacion y sus potentiates soluciones
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Durante la gestion del programa se han adaptado seis secadores de diesel a gas y se han construido dos, dando como 
resultado directo una mejor combustion, disminution del tiempo de secado, aumento de la calidad del producto, menor 
riesgo de contaminacton y la disminution de los costos operatives en cuanto al uso de combustible.

2.5.- Componente para el Mejoramiento de Infraestructura.- Una de las actividades principales ha sido la 
construccton y adecuacidn de infraestructura basica para el manejo post cosecha (fermentado, secado) en cada una de 
las asociaciones.

De una manera participativa, se analizaron todas las fortalezas, debilidades, problemas e inquietudes que los 
productores pudieran tener en cuanto al sistema conventional de comercializacion y las altemativas y estrategias 
especificas que podian ser usadas por el programa, los temas tratados han sido:

Proyecto: Red de Centros de Acopio de Cacao con Certificacion Ecologica Internacionai
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Proyecto: Red de Centres de Acopio de Cacao con Certificacion Ecologies Internacional

En la estrategia se han definido las normas especificas, para la comercializacion de cacao, en cada uno de los centres 
de acopio que actualmente comercializan. El producto inicial fue revisado periodicamente con la finalidad de realizar los 
ajustes necesarios que aseguren una normatividad acorde con la realidad de los pequenos productores.

Si bien el documento final de la estrategia responde a la experiencia lograda durante la etapa de comercializacion, es 
necesario considerar que el documento final debe ser actualizado en funcion de los requerimientos especificos del 
mercado y los avances de la propuesta para el desarrollo de este sector productive.

3.2.- Gestion Operativa del slstema de comercializacion.- En la estrategia se defin id al Sistema de Mercado Libre 
como el mecanismo mas apropiado para la dinamica de comercializacion de los pequenos productores, por ser el 
menos rigido y formalizado en relacidn a otros sistemas, ademaseste permits una mayor variation y adaptabilidad de 
los recursos en cuanto a los metodos de comercializacion.

Los ejercicios de comercializacion realizados durante el segundo aho de ejecucidn del programa han sido la base para 
ajustar los procedimientos a las condiciones reales del area y asi poder replicar este components a otros potentiates 
nucleos, disminuyendo la probabilidad de perdida de recursos.

3.3.-Control y monitoreo del sistema de comercializacion.-El equipo financiero de C&D, durante toda la etapa de 
comercializacion ha realizado visitas quincenales y mensuales a las diferentes Cooperativas. El equipo tecnico 
encargado del monitoreo del componente de comercializacion ha tenido como prioridad identificar errores y distorsiones 
en el sistema con la finalidad de buscar altemativas para corregir y capacitar al equipo local responsable de la 
operation. Entre las actividades desarrolladas en cada visits podemos menebnar:

• Analisis de las actividades de Comercializacion
• Revision de los registros contables (Comprobantes de Pago, Comprobantes de Ingresos, Liquidaciones de Compras

de cacao, Facturas de Ventas de cacao).
• Verification de las existencias en BODEGA - KARDEX
• Asesoramiento al Equipo de Comercializacion
• Asesoramiento Contable y Tributario a cada auxiliar contable de las Cooperativas.
• Control de todo el Proceso de Comercializacion, efectuado en la Cooperativa

3.4.- Datos procesados / balances.- Para procesar esta informadon y realizar los balances, todos los dates fueron 
tornados de las copes de los comprobantes que reposan en la C&D, por Io tanto esta information se Io puede cruzar 
con los originates que se encuentran en la cooperativa.

Probtemas especificos de los sistemas de comercializacion en Ecuador. 
Estrategia especifica del sistema de comercializacion del cacao 
Objetivos del sistema de comercializacidn
Sistema de manejo del fondo de operation para comercializacidn 
Requisites para la compra de cacao en cada uno de los nucleos 
Implantation del sistema de pago por la compra de cacao 
Requisites para el pago de incentives por calidad
Beneficios del programa de comercializacidn justa para los productores. 
Mantenimtento del sistema de comercializacidn justa.
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3.1.- Desarrollo de la estrategia de comercializacidn.- El desarrollo de la estrategia general de comercializacidn tuvo 
como objetivo general estabtecer un sistema de normalization y comercializacidn justa de cacao basado en la 
optimizacidn de los sistemas de production y mejoramiento de calidad, para incrementar los ingresos de los pequenos 
productores.
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4.- COMPONENTE SOCIO-AMBIENTAL

El mejoramiento y uso del sombraje es una practica cuyas ventajas se resumen a continuacion:

Proyecto: Red de Centros de Acopiode Cacao con Certificacion Ecologica Internacional

4.1Certificacion.- La aplicacion del Sistema de Gestion Ambiental, basado en el programa de certificacion Eco-OK 
para cacao, ha avanzado con la implantation de las normas detalladas en los diez principios generates, que incluyen 
cambios profundos en las practicas tradicionales para mejorar las condiciones sociales, ambientates y productivas

• Conservation de ecosistemas naturates
• Protection de vida silvestre
• Conservation de recursos hidricos
• Conservacion de suelos
• Minimizary mantener un estricto control en el uso de agroquimicos
• Manejo integrado del producto
• Manejo integrado de desechos
• Tratamtento justo y correcto de los trabajadores
• Relaciones comunitarias
• Planificacion y monitoreo

La estandarizacion y culmination de la infraestructura necesaria para el procesamiento de calidad en cada uno de los 
grupos hace que sea posble la aplicacion de varies criterios necesarios para recibir la certificacion planteada.

4.2.- Programas de Reforestacion y Agroforesteria.- Una de las actividades desarrolladas, durante bs dos ahos y 
medio de trabajo, ha sido el estabtecimiento de un programa de reforestation/agroforesteria, que tuvo como objetivo 
principal el mejoramiento del sombraje de las plantaciones mediante el uso de especies teguminosas de rapido 
crecimiento.

Se han establecido viveros forestales a nivel de fmcas, en todos los nucleos de production, en donde se han sembrado 
un total de 350 libras de semillas de arboles de pachaco y 100 teca, ademas se han distribuido plantulas de caha 
guadua, palo prieto y cacao national selectionado. Mediante el programa de reforestacion se han sembrado un total 
aproximado de 1 ’230.000 unidades en donde se espera a mediano plazo el prendimiento de un 70 %.
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• Proporciona condiciones ambientales estables, sin oscilaciones bruscas y fuertes de temperatura, vientos y humedad.
• Protege al cacao contra irradiactones solares directas e intensas.
• Brinda protection contra la action mecanica de los vientos
• Constituye un sustrato para especies beneficas (polinizadores).
• Protege al sueb contra desgastes superficiales (erosion) y mantiene una cobertura adbional a traves de la reposbion 

de materia organ ba.
• Protege al cacao de ciertas plagas y enfermedades.
• Disminuir, tendiendo a eliminar, la ocurrencia de malas hierbas, principalmente las gramineas, Io cual abarata bs 

costos de production

La normativa de certification para cacao esta desarrollada con un alcance amplio de criterios que especifican cambios 
en las fincas de los productores como tambfen cambios en la infraestructura de procesamiento postcosecha El trabajo 
realizado durante el tiempo de trabajo esta basado en los diez criterios del programa:

Los avances especificos relacionados al cumplimiento de la normativa de certificacion ambiental de cacao se detallan 
en bs informes de auditoria interna y auditoria externa, en donde se incluyen las sugerencias del equipo auditor y un 
documenta final de plan de accton corrective. Este ultimo debera ser la base para la estructuracion de un programa de 
trabajo continuo para el mejoramiento de las condictones ambientales y el mantenimiento de la certificacion.
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5.- COMPONENTE DE FORTALECIMIENTO

6.- COMPONENTEN DE ELABORACION Y DFUSION MATERIAL

Proyecto: Red de Centres de A cop io de Cacao con Certificacion Ecoldgica Internacional

• Procesamiento de informacion usada en talleres, charlas, seminarios, textos referenciales, aplicacion de tecnologias, 
bole tines de prensa, entre otros.

• Validacion de informacion y selection del material que potencialmente servira para promover los resultados mas 
significativos del programa.

• Diseno y production de cartillas, boletines, carpetas informativas y afiches

5.1Formacion de lideres.- Una de las estrategias claves para el fortalecimiento de los grupos de beneficiarios y para 
asegurar la sostenibilidad del programa es la formacion de personal local segiin las necesidades de su comunidad, por 
Io que las actividades han contemplado la formacion de lideres, seleccionados para que respondan a las necesidades 
de cada grupo, de tai manera que exista un nivel de responsabilidad local que contribuya con la continuidad de las 
actividades y su permanencia a mediano y largo plazo.

La formation de promotores locales como portadores directos de los conocimientos, transferidos por los capacitadores y 
tecnicos extensionistas, constituye otro nivel para asegurar la sostenibilidad del programa a largo plazo.

El proceso de formacion de lideres ha incluido la capacitacidn de personal local seleccionado por las comunidades con 
la base de un perfil definido por el programa. Los talleres de capacitacion han incluido temas de interes comun como: 
Liderazgo en las asociaciones, planificacidn estrategica, extension agricola, fortalecimiento gremial y soluciones de 
conflictos, estos talleres fueron orientados para motivar un cambio de comportamiento en las agrupaciones de pequenos 
productores identificando problemas actuates en las organizaciones para compartir expertencias positives y negatives 
con los diferentes grupos de trabajo.

Dentro de los talleres de planificacidn estrategica se definieron aspectos de gran importancia para definir la estrategia 
global del sector:

Durante este periodo se ha promocionado la participation de los representantes de las asociaciones en varies eventos, 
en donde se ha destacado el apoyo del programa en sus diferentes componentes.

El componente de difusion se ha desarrollado con la informacion generada en las diferentes actividades del programa 
Los productos se han elaborado en tres etapas, que se describen a continuation:

La competencia.- En la cadena de comercializacion interna intervienen los productores y los intermediaries Existen los 
pequenos y medianos productores, los pequenos productores tienen una superficie de la tinea inferior a 10 has, que 
representan el 54% de las unidades de production y los medianos productores una superficie de la tinea de 11 y 50 has 
que representan el 33% de las explotaciones agricolas.

Analisis de oportunidades y amenazas en el ambiente extemo
Analisis de fortalezas y debilidades intemas
Definition de la vision de la organization
Principales objetivos
Valores de la organizacion
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IV. MARKETING STRATEGY OF COCOA ECO-TRADE

De acuerdo a informacion suministrada por el Ing. Jose Franz Rios, director del proyecto Cacao, las comercializadoras 
tienen una capacidad de producir y comercializar 10.000 quintales de cacao anualmente. Este representa un avance en 
una zona donde el cultivo se estaba abandonando o no era rentable para los productores porque no podian 
comercializar su producto y Io poco que cosechaban quedaba en manos de la cadena de intermedianos
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Proyecto: Red de Centres de Acopio de Cacao con Certificacion Ecologica International

ANOS

Los comerciantes reciben el cacao en su bodega, Io pesan y califican, primero mira el aspecto del cacao, despues toma 
un punado de pepas de cada saco corta algunas con una navaja y calcula el grado de humedad enterrando la una; para 
esta estimation no necesita ningun material especializado ya que el cuenta con su experiencia y destreza, Io secan si es 
necesano. Normalmente no les gusta comprar cacao en baba, pero cuando fella cacao Io compran en cualquier estado, 
y cuando hay bastante exigen un minimo de uno o dos dias de sol.

Tipo de mercado en que se desenvuelve el cacao.- En Ecuador se comercializa el cacao bajo el sistema de libre 
mercado, bajo este sistema existen una multitud de agentes privados que participan en la cadena de comercializacion. 
No existe una intervention directa del gobiemo en la comercializacion interna y externa y los precios se determinan de 
acuerdo a los precios intemacionales La participation del gobiemo se limita al cobro de los impuestos. Debido a la 
competentia y a la ausentia de intervention del gobiemo, los productores generalmente reciben un porcentaje mayor 
del precio FOB.

La comercializacidn interna.- Practicamente la totalidad de la cosecha national de cacao es vendida por los 
agricultores a los exportadores e industriales a traves de la amplia red de canales que constituyen la estructura del 
mercado interno. Los agricultores no se reservan ninguna fraccion de la cosecha para su propio consumo o se resetvan 
cantidades que no alcanzan a registrarse en las estadisticas nationales.

El tamario del mercado.- La production cacaotera se origina en la parte humeda de la costa ecuatoriana, en las 
provincias del Los Rios, El Oro y Guayas, en especial en la cuenca del rio Guayas, zona a la cual se le denomind zona 
“Arriba”, de donde provenia el mejor cacao. En la actualidad el cultivo ocupa una superficie de aproximadamente 
263.000 has distribuidas en las provincias de la Costa, Sierra y parte del Oriente.

Las provincias que tienen mayor extension en los cultivos son la provincia de Los Rios con un 35% del total sembrado, 
Guayas con el 25 %, Manabi el 14%, esmeraldas el 8% y El Oro el 5%. Entre las provincias de Pichincha, Cotopaxi, 
Bolivar, Chimborazo, Cariar, Azuay y el Oriente se reparten el 13%.

El siguiente cuadro explica como ha variado la production de cacao en Ecuador en la decada de los anos noventas. 
Llama la atencion la reduction de mas de 60.000 hectereas de superficie cultivada, Io que equivale al 17% de 
produccion total del Pais. En contraste se ha incrementado el 20% el rendimiento por hecterea.

Participacion de Mercado.- En la actualidad (2.001) el Ecuador produce el 17% de la produccion mundial. 
(105.000/671.800) de cacao. Solo la provincia de Guayas produce el 25% de todo el cacao que exportamos. La zona de 
comercializacidn que comprende las provincias de Guayas, El Oro y Azuay producen juntas el 33% de la produccion 
national.

SUP. CULTIVADA 
(HAS)

PRODUCCION 
(ENTM)

REND. 
(KG/HAS)
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1990
1991
1992
1993
1994
1995
1996
1997
1998
1999

328,500
331.980
327,060
320250
325,400
349,370
350^000
341,320
260,000
263,000

96,722 
100,454 
93,999 
82,729 
81,163 
85,505
93,821 
83,385 
35,006 
83,000

294.4 ___
302.6
287.4
258.3
249.4
244.7
268/1_______
244.3
134.6
315.6______

Fuente. FAO.

Los competidores.- Son llamados competidores directos a los Intermediaries de la zona de Naranja). Estos no pasan 
de 20 locales, pero juntos tienen un enorme poder en la hora de fijar los precios finales. Su estrategia es prestar u 
ofrecer "avances" de dinero a los agricultores para que estos les vendan su produccion al precio por ellos fijada. Este 
tipo de comercializadores no les interesa la calidad del producto, pues ellos tienen que vender por volumen al 
exportador final.
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Proyeccion estimada de produccion al 2004
ANOS

TONS

Fuente: PROGRAMA Cacao

Proyecto: Red de Centres de Acopio de Cacao con Certificacidn Ecoldgica International

Si analizamos las ventas reales - totales de los centros de comercializacion del proyecto cacao en el ano 2001 y 
proyectamos la misma oferta para los seis centros de acopio, manejaremos el 18% de la comercializacion de cacao de 
la zona y el 6% de la comercializacion total nacional.

El entorno.- Del total exportado en junio del 2002, el 77,1 % corresponde a cacao en grano y el 22,9 % restante atane a 
cacao industrializado. Al comparar con el mismo periodo del 2001 se determina que el volumen total aumento en 9,3 %, 
teniendo un mayor incremento el cacao en grano, que aumento 26,5 % su volumen y 103,3 % los ingresos; todas las 
calidades de cacao en grano tuvieron similar comportamiento. El cacao industrializado mermo su volumen en 24,9 %, a 
pesar de tan drastica reduccion, se vio un incremento de los ingresos generados en 5,7 %; registrando aumentos el 
licor y la torta de cacao, no asi la manteca y el polvo.

Analizando Io exportado durante el pnmer semestre del 2002, el 82,9 % fue cacao en grano y el 17,1 % a cacao 
industrializado. Al comparar este periodo del 2002 con el mismo lapso del 2001, se aprecia que casi no existe diferencia 
en el volumen exportado (incremento de tan solo 0,1 %), pero si en los ingresos (+46,3 %). El cacao en grano registro 
aumentos de 16,5 % en volumen y 74,7 % en valor FOB, existio una disminucidn de exportaciones en la calidad ASSPS, 
pero sus ingresos FOB aumentaron 28,7 %. La exportacion de semielaborados de cacao disminuyd dramaticamente en 
40,4 %, especialmente Io que es manteca y torta. reduciendo tambien los ingresos FOB porestos conceptos (-15,0 %).

Lo que va del ano cacaotero (oct/01 a jun/02) del 2002 el 80,2 % corresponde a cacao en grano y el 19,8 % a 
semielaborados de cacao. Al compararse con el mismo periodo del 2000/01, existe un deficit de 8,6 % del volumen total, 
en tanto que los ingresos FOB aumentaron en 34,8 %. Este deficit esta dado en mayor parte por la disminucidn en las 
exportaciones de cacao industrializado (-42,3 %) y sus ingresos (-20.2 %). A pesar del poco incremento en el volumen 
exportado de cacao en grano (6,9 %) los ingresos generados aumentaron en 65,5 %, gracias a la escalada de los 
precios intemacionales de cacao.
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Estrategia ComerciaL- Estamos concientes que en los Centros de acopio se comercializa un producto generico y por 
su naturaleza. este tipo de productos no ofrece ninguna diferencia basica (cacao en grano) que la que ofrecen los otros 
competidores; pero existen enormes diferencias en el proceso de plantacibn, cosecha y comercializacion del cacao que 
se comercializa en los centros de acopio de proyecto cacao. Este proceso se llama Calidad de Certificacidn 
International, este certificado de calidad premia al cacao con un PLUS muy cotizado intemacionalmente. Esta estrategia 
no posicionara como los primeros y los unices comercializadores que se preocupan por la certificacidn en origen del 
cacao ecuatoriano y nos permitira mejorarlos precios del cacao certificado en el mediano plazo.

COMUNIDAD
El Progreso
3 de Octubre
Nueva Union Campesina
6 de Julio
Luz y Guia Campesina
La Florida
TOTAL ESTIMADO qq
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Una vez que lleguen los fondos para la comercializacibn de cacao al Fidecomiso mercantil, los centres de acopio 
llenaran las solicitudes de fondos para que el fidecomiso les asigne el dinero. Cuando se haya efectuado la compra de 
cacao a los agricultores. pagado con los fondos del fidecomiso. los centros de acopio entregaran al exportadorel cacao. 
Los centros de acopio no recibiran dinero, solamente un documento que acredite la entrega del cacao.

El Fidecomiso administrara los flujos de dinero que solicitaren los centros de acopio para la comercializacibn de cacao 
recordemos que el fidecomiso obedece instrucciones dadas por sus aperturantes. En este caso las instrucciones son 
claras y concisas a los lineamoientos aqui expuestos por C&D y FEDECADE.

El exportador girara un cheque a nombre del fidecomiso mercantil por el valor del cacao entregado por los agricultores 
en el centra de acopio. Una vez que el dinero del exportador llegue al fidecomiso. los centros de acopio podran solicitar 
e este mas dinero para continuar con la comercializacibn de cacao. Este proceso sera monitoreado por el encargado 
comercial de la oficina de Guayaquil.

| V. FINANCING STRUCTURE 
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Aguas servidas
Descarga acuosa proviene de sumideros, fregaderos, inodoros, cocinas, lavanderias, 
detergentes, excreciones fisiologicas, residuo rutinanos de ongen domestico e industrial 
que confluyen por lo general a un sistema colector de aguas cloacales y que termina en una 
planta de tratamiento.

Abonos orgdnicos
Matena organica degradada en forma de humus; matena que al agregarse al suelo aumenta 
su fertilidad y su capacidad de rendimiento.

Accion biocida
Clasificacion de los productos sinteticos o naturales segun su formulacion quimica, ya scan 
herbicidas, nematicidas, insecticidas, etc.

Agricultura sostenible
Explotacion racional de la tierra que busca el balance entre el factor economico, social y 
ambiental, permitiendo cubrir las necesidades de las poblaciones presentes y ftituras.

Agroquimicos
Productos quimicos utilizados para el control de plagas o para aumentar la fertilidad de los 
suelos.

Agua residual
Agua que ha recibido un uso y cuya calidad ha sido modificada por la incorporacion de 
agentes contam in antes.

Aguas subterraneas
Cauces de agua corriente que se forman bajo tierra, como resultado de la filtracion del agua 
lluvia que cae en la superficie.

Agua tratada
Corresponde al agua subterranea o superficial cuya calidad ha sido modificada por medio 
de procesos de tratamiento que incluyen como minimo la desinfeccion.

Acaricida
Plaguicida especifico para el combate de los acaros.

Agua potable
Es aquella que por sus caracteristicas de calidad especifica es 
humano.
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B

Bolsas Dursban
Bolsas plasticas impregnadas de un insecticida llamado dursban que sirven para proteger al 
ban ano, principalmente de la mosca de la fruta.

Bosque intervenido
Area sometida por la tala de arboles con distintos fines, especialmente para cultivar o criar 
ganado

Aplicacion agricola
Toda operacion manual o mecanica destinada a realizar la aplicacion de formulaciones de 
plaguicidas con fines agricolas.

Areas forestales
Areas dentro de una finca con cobertura vegetal arborea.

Barreras vegeta tivas
Estructura creada a partir de la plantacion de arboles o arbustos que sirve para limitar un 
area especifica

Bipiridilos
Grupo de compuestos organicos utilizados como herbicidas.

Anaiisis fisico
Ensayos que se realizan para determinar si el producto conserva sus propiedades fisicas de 
la formulacion como emulsificabilidad, suspensabilidad, humectabilidad, etc.

Anaiisis quimico
Ensayos que se realizan para determinar el contenido del (los) ingrediente (s) activo (s).
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Biodiversidad
Numero y vanedad de especies en un area determinada.

Anemia aplastica
Condicion patologica en la que el numero de globulos rojos de la sangre disminuye a causa 
de una deficiencia de la medula osea que los produce. Este trastomo puede Hegar a ser 
agudo y mortal, o permanecer como un mal cronico.

Bosque
Ecosistema nativo o autoctono, intervenido o no, regenerado por sucesion natural u otras 
tecnicas forestales que ocupa una superficie de dos o mas hectareas caracterizada por la 
presencia de arboles maduros de diferentes edades, especies y porte variado, con uno o mas 
doseles que cubran mas del 70% de esa superficie y donde existan mas de 60 arboles por 
hectarea de 15 o mas centimetros de diametro medidos a la altura del pecho.
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Bosque secundario
Area que despues de haber sido intervenida es recolomzada por especies vegetales 
oportunistas (de rapido crecimiento y facil dispersion)

Caractei isticas climaticas
Condiciones de temperatura, precipitacion y humedad de una region.

Cercas vivas
Cercas formadas con plantas arbustivas u omamentales que se siembran para delimitar un 
area especifica.

Bosque primario
Area originada exclusivamente por fuerzas naturales y libres de toda alteracion Humana.

Cobertura vegetal
Plantas anuales o perennes de sistema radicular y foliares (hojas) densos que intercalan con 
el cultivo principal para lograr la completa cobertura del suelo impidiendo desarrollo de 
malezas y disminuyendo el uso de herbicidas.
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C
Caminos public os
Comprende los siguientes tipos de carreteras:

a. Carreteras primaiias: red de rutas troncales, para servir a corredores, caracterizados 
por volumenes de transito relativamente altos y con una alta proporcion de viajes 
intemacionales, interprovinciales a de iarga distancia.
b. Carreteras secundarias: rutas que conecten cabeceras cantonales importantes no 
servidas por carreteras primarias asi como otros centres de poblacion, produccion o 
turismo,- que generen una cantidad considerable de viajes inter regionales o 
intercantonales.
c. Carreteras terciarias, rutas que sirven de colectoras del transito para las carreteras 
primanas y secundanas, y que constituyen las vias principals para los viajes dentro de una 
region, a entre distritos importantes
d. Caminos vecinales: caminos publicos que suministren acceso di recto a fincas y a otras 
actividades economicas rurales; unen caserios y poblados con la Red Vial Nacional, y se 
caractenzan por tener bajos volumenes de transito y alias proporciones de viajes locales de 
corta distancia.
e. Calles locales: vias publicas incluidas dentro del cuadrante de un area urbana, no 
clasificadas como travesias urbanas de la Red Vial Nacional.
f. Caminos no clasificados: caminos publicos no clasificados dentro de las categorias 
descritas anteriormente, tales como de herradura, sendas, veredas, que proporcionen acceso 
a muy pocos usuarios, quienes sufragaran los costos de mantenimiento y mejoramiento.
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Coliforme total
Basilo gram negative no esporulado, que puede desarrollarse en presencia de sales biliares 
u otros agentes tensoactivos con similares propiedades de inhibicion de crecimiento.

Colinesterasas
Enzima presente en animates y humanos que contribuye a regular las actividades de los 
impulses nerviosos.

Control bioldgico
Regulacion de plagas y otros seres que desmejoran la produccion agricola por medio de 
enemigos natural es.

Derrames
Descarga accidental de sustancias, especialmente en cursos de agua y suelo.

Deriva de agroquimicos
Termino utilizado para definir 1 movimiento de agroquimicos desde el lugar donde se 
aplican hasta otros medios por diferentes factores

Depdsitos incombustibles
Acumulacion de materiales que no maniftestan combustion alguna.

Descontaminacion de envases usados
Procedimiento mediante el cual se descontaminan o desnaturalizan adecuadamente los 
residuos de plaguicidas remanentes en los envases usados.
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Conservacidn
Practica que permite perpetuar las especies existentes de fauna y flora; previene, reduce y 
controla la erosion de los suelos, asi como la contaminacion del agua y el aire

Coliforme fecal
Micro organismos que tienen las mismas propiedades de los coliformes totales pero a 
temperaturas de 44 o 44.6 °C. Tambien se les cataloga como coliformes termo resistentes o 
termo tolerantes.

Deforestacion
Tala de un bosque con el proposito de crear espacios destinados para usos agricolas o 
ganaderos y aprovechamiento de la madera con propositos industriales. Este proceso 
elimina la foresta y su sotobosque, alterando todo el ecosistema; particularmente danina 
resulta la consecuente perdida del humus del suelo.

Desechos
Cualquier materia, liquida, solida, gaseosa o radiactiva, que es descargada, emitida, 
depositada, enterrada o diluida, en volumenes tales que puedan, tarde o temprano, producir 
alteraciones en el ambiente.
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Desechos especiales
Son solidos, gases, liquidos fluidos y pastosos, contenidos en recipientes, que por su 
actividad quimica, caracteristica toxica, explosiva, corrosiva, radiactiva, u otra, o por su 
cantidad, causa danos a la salud y al ambiente. Estos desechos necesitan un manejo y 
vigilancias especiales desde su generacion hasta su disposicion final.

Deshije
Actividad en la cual el trabajador elimina los hijos de la planta de banano que no va a servir 
para produccion futura.

Disposicion final
Es la operacion controlada y ambientalmente adecuada de depositar los desechos en un 
re 11 eno sanitario segun su naturaleza.

Dispositivos de seguridad
Mecanismos e implementos utilizados para evitar accidentes

Docena Sucia
Campana de PAN (Pesticides Action Network) que busca eliminar el uso de quimicos 
altamente toxicos a escala mundial.

Ecosistemas
Conjunto de factores climaticos, fisicos, quimicos y biologicos que componen un entomo 
en el que existe interaccion y estratificacion de niveles troficos.

Enniiendas
Sustancias quimicas sinteticas o naturales utilizadas para mejorar ciertas caracteristicas del 
suelo, por ejemplo Caldolomitica, azufre, material organico.

Equipo auditor del programa de certificacion
Grupo de auditores encargados de realizar las auditorias a las fincas incorporadas y definir 
los estandares de certificacion del programa.
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Educacion ambiental
Se relaciona con los problemas del ambientales con las preocupaciones locales y la politica 
nacional de desarrollo; incluye un enfoque interdisciplinario que plantea formulas de 
solucion, destinada a promover la conservacion y el uso sostenible de los recursos 
natural es.

Directrices de transporte interno
Conjunto de normas e instrucciones generales para el proceso de transporte dentro de la 
plantacion
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Estatus migrate rio
Condicion legal de un extranjero en el pais (ilegal, residente temporal o permanente, 
nacionalizado).

Evaluation topografica del terreno
Es el objetivo para el cual se usa la tierra, que se expresa como la relacion entre la distancia 
vertical y horizontal de dos puntos en terminos porcentuales. La topografia de un terreno 
puede limitar o afectar labores de labranza y el movimiento del agua en el suelo. Con la 
evaluacion topografica del terreno se puede proponer practicas de conservacion que permite 
el uso del terreno sin causar mayores danos al mismo.

Equipo de protection personal
Ropa de trabajo, botas, mascarilla con filtros, protector facial o gafas, guantes de hule -sin 
forro-, un delantal impermeable, un casco y otros equipos de seguridad.

Erosion
Desgaste de la superficie terrestre por agentes extemos (lluvia, viento, etc ).

Especie
Unidad fundamental de la clasificacion de los seres vivos, establecido sistematicamente por 
su taxonomiay filogenia.

Especies nativas
Especie natural de un lugar; onginario de un territorio, pueblo o pais.

Especies exoticas
Individuos animates o vegetates que aunque nativos de otro entomo se adaptan y 
desarrollan en un medio especifico ajeno al suyo.

Etoldgico
Comportamiento o conducta de un organismo, en su habitat natural.

ANEXO 13
6

ser expulsados bajo

Estructura del suelo
Disposicion o arreglo especial de las particulas primarias de suelo en agregados y su 
resistencia a la deformacion. La estructura es una propiedad importante en cuanto a la 
estabilidad, porosidad e infiltracion de los suelos. Por lo tanto, es una caracteristica que 
determina la erosion de los suelos.

Extintor portatil de incendio
Es un aparato que contiene, polvo, liquido o gas, los cuales pueden 
presion con el proposito de suspender o extinguir un incendio.

Equipo de apiicacion
Dispositivo usado para apiicacion de sustancias de uso agricola, para el combate de plagas 
y enfermedades en las plantas y animates, ya sean liquidos o solidos, o en forma de 
neblina, con cualquiera de los metodos conocidos de apiicacion.
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Fosa septica
Infraestructura subterranea destinada para el deposito de desechos organicos

Funcion hepatica - renal
Proceso a troves del cual el exceso de glucogeno acumtdado en el higado es eliminado a 
traves de los rinones

Genotipo
Clave genetica de la planta, caracteristicas unicas de las plantas.

Fauna
Conjunto de especies animales que viven dentro de un area geografica.

Fauna silvestre
Conjunto de especies animales que viven en su ambiente natural.

Fenotipo
Es el producto del genotipo, lo que se extrajo de la clave genetica.

Formulacidn quimica Presentacion fisica en que se presenta un producto quimico (solido, 
liquid©, gaseoso, etc.).

Fumigacidn
Aplicacion de plaguicidas en forma gaseosa en un area de cultivo o en lugares donde se 
presentan plagas con riesgos de perdidas o enfermedades.

Fungicidas
Plaguicida que mata bongos o que previene el brote de enfermedades en plantas de 
importancia economica.

Garantias la bo rales
Conjunto de normas y leyes que garantizan los deberes y derechos del trabajador

Habitat
Medio o entomo que se halla en 
animal.
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un biotopo en el que existe y se desarrolla una planta o
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los resultados de un censo o

L
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Hipergiicemia giucosuria
Efecto causado por un dano en la June ion hepdiica - renal; se caracteriza por un exceso de 
glucosa y urea en !a sangre cpie no pudo ser eliminado

Humedales
Terrenos con grados de humedad elevados debido 
agua.

Impacto ambiental
Resultado de la intervencion Humana en diferentes ambitos y 
ocasiona aiteracion o degradacion del medio ambiente.

Indices estadisticos
Cifras que representan matematica y graficamente 
investigacion.

Incinerador
Equipo dedicado a la destruccion de la basura, con la finalidad de reducir su volumen y 
peso, a traves de aplicacion de grandes temperaturas y presion.

Insec ticida
Sustancia quimica que se emplea para matar insectos, se utiliza casi puro o diluido y su 
aplicacion es variada, ya sea directamente como polvo o liquido rociado en aerosol.

Manual
Documento que contiene normas, tecnicas y procedimientos especificos.

Metabolitos
Moleculas resultantes de la de gradacion de compuestos quimicos usados para el control de 
plagas.

Mitigacion
Intervencion que pretende moderar o suavizar un impacto ocasionado por uno o varios 
factores especificos.
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a su gran capacidad de retencion de

a distintas escalas que

Lixiviado (procedimiento)
Condicion en que queda un material despues de ser sometido a la accidn del agua o 
cualquier otro liquido en su paso a traves de el.
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Plan Integral de Manejo de Desechos
Estableci mien to de procedi mien tos para el manejo y disposicion adecuada de los desechos 
solidos y liquidos.

Organofosforados
Biocida quimico, perteneciente a una familia muy variada en compuestos, con un efecto 
primario y rapido en el sistema nervioso.

Permisos legates de funcionamiento
Toda autonzacion necesaria y prescrita por el sistema legal como requisito para iniciar o 
continuar una actividad.

Pictogramas
Dibujo de una escritura o representacion grafica de figuras, objetos, etc.

Plaga
Cualquier organismo vivo que compiten u ocasionan danos a las plantas o a sus productos y 
que pueden considerarse como tai, debido a su caracter economico, invasor o extensive.

Plaguicidas
Compuestos quimicos utilizados en el control y destruccion de las plagas y enfermedades, 
en general depredadores de los productos agricolas o parasitos del hombre.

Muestras de agua
Es una porcion de agua que se colecta de tai modo que resulte estadisticamente 
representativa.

Monitoreo ambiental
Sistema de observacion, sobre los cambios al ambiente, debido principalmente a la 
actividad del hombre.

Nematicidas
Sustancia toxica que se aplica para el exterminio de los nematodos, oxiuros o gusanos 
ampliamente difundidos en el suelo.

ANEXO 13
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Organoclorados
Sustancia sintetica, derivada de hidrocarburos de petroleo, que contiene cloro en su 
estructura, empleados en el control de plagas; porlo general presentan efecto residual.



GLOSARJO DE TERMINOS

R

Raquis
Termino utilizado para denominar a la nervadura principal de las hojas de una planta y que 
hace las veces de columna vertebral de las mismas.

Poder residual
Es el periodo de tiempo que un plaguicida permanece en el suelo despues de su aplicacion, 
sin pasar por procesos de degradacion.

Polizas de responsabilidad civil
Contrato mediante el cual el asegurado 
posibles danos ocasionados.

Practicas de tumba y quema
Practica de preparacion del terreno, donde se tala la vegetacion existente y despues se 
queman los restos.

Recursos hidricos
Cuerpos de agua que representan un aspecto utilitario para la humanidad como tales, o por 
los recursos bioticos que hospedan. En general se determinan varias categorias de utilidad 
para estos recursos: agua potable, produccion biologica natural, pisciculture, industria, 
recreacion, investigacion cientifica, transporte, etc.

Recursos naturales
Toda forma de materia o energia necesarias para el desarrollo y funcionamiento de 
organismos, poblaciones y ecosistemas.

Red hidrografica natural
Red fluvial o red de drenaje, sin modificacion antropogenica.

Reforestacion
Cultivo de nuevos individuos forestales, generalmente en areas que han sido previamente 
devas tadas.

Regimen laboral
Conjunto de normas que someten los deberes y derechos laborales

Registros de toierancia
Lista anotada de componentes que estan incluidos en una normativa que limita su accion o 
influencia

Relleno sanitario
Zona utilizada como deposit© de basura, con un manejo tecnico adecuado.
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se compromete a indemnizar a terceros por los
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Vida silvestre
Conjunto de animates y plantas que viven en su medio natural.

Zonas de amortiguamiento
Area necesaria para la proteccion y mitigacion de los impactos negatives causados por una 
actividad Humana sobre una determinada poblacion o recurso.

Salud ocupacional
Estado de bienestar fisico y psiquico, especialmente por la ausencia de invalidez o 
enfermedad, derivados de las condiciones del trabajo.

Sistemas de irrigacion
Sistemas de riego utilizado para suplir en los meses de sequia los requenmientos hidricos 
de la plantation.

Sistemas de tratamiento
Conjunto de procesos fisicos, quimicos o biologicos, cuya finalidad es mejorar la calidad 
del agua residual a la que se aplican.

Vertedero de desechos
Es el sitio o paraje sin preparacion previa donde se depositan los desechos sin tecnica o 
mediante tecnicas muy rudimentarias y en las que no se ejerce un control adecuado.
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Z
Zonas colindantes o de influencia
Areas adyacentes al espacio fisico destinado para el cultivo de banano

S
Salubridad
Condiciones dptimas de higiene y buen estado del medio y sus componentes

V
Valor maximo admisible (VMA)
Es la concentracion maxima de un residuo de una sustancia contaminante permitida 
legalmente en un producto alimenticio, cauces naturales o en los suelos.

Tarima
Estructura de madera u otro material que permite aislar el producto a matenales del 
contacto directo del suelo favoreciendo la circulation del aire, ademas permite al conchero 
engasar el racimo en la rola.

T
Toxicidad
Propiedad relativa de una sustancia quimica, que causa efectos pequdiciales en algunos 
mecanismos biologicos, produciendo efectos negatives en el funcionamiento general del 
organismo.


