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Determinacion del numero 6ptimo de cabezales que debe
incrementar la empresa de Transporte “Megatransport S.A.” para
mejorar la cobertura nacional.

CAPITULO I: DEFINICION ESTRATEGICA Y ORGANIZACIONAL

1.1 Introduccion
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La industria de servicio de transporte pesado tiene mantiene una relacion
directa con la actividad portuaria del Ecuador y es parte determinante de
costos que inciden en el precio final del producto tanto de importacién como

de exportacion.

Megatransport es el vinculo entre los cabezales y transportistas, quien
mantiene un reconocimiento a nivel nacional por la capacidad logistica que
posee. El numero de proveedores de este servicio es fundamental para

ampliar mercado y mantener la cobertura actual.

El desarrollo de este proyecto se centra en determinar las condiciones
actuales de este mercado, la capacidad actual y el costo de oportunidad que
se genera por no contar con el numero adecuado de cabezales disponibles

para los servicios.

1.2 Descripcidn de la institucion:

Megatransport es una empresa de transporte pesado que actualmente
mantiene una importante participacion de mercado en la prestacion de
este servicio, su portafolio principal se encuentra en el transporte de
carga tanto seca como refrigerada de lineas navieras y exportadores
independientes. Este mercado esta creciendo en los ultimos afios debido
a la creciente transportacion de carga en contenedores, especialmente el

banano.
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La empresa de transporte es parte del una, multinacional que lidera a
nivel mundial el mercado naviero, esta empresa es su mayor accionista y

a su vez el cliente principal.

Pocas empresas legalmente constituidas brindan este servicio de
transporte. Megatransport mantiene una flota de 99 chasis y subcontrata a
cabezales de 10 transportistas que a su vez cuentan con sus propios

choferes, contando de esta manera con un total de 50 cabezales.

Siendo Megatransport parte de un grupo naviero multinacional, debe
dar prioridad de servicio al accionista mayoritario, cuyos intereses
estratégicos impiden realizar inversiones fuertes en la actividad de

transporte, lo que implica la no compra de cabezales.

1.3 Mision:

Brindar un servicio de transporte de calidad, donde la puntualidad y el
monitoreo de cada viaje garantiza la integridad de la carga en un tiempo

optimo para el embarque de cada contenedor.

1.4 Visioén:
Proveer a nuestro mayor accionista de un servicio de calidad que
incremente su participacion de mercado dando un servicio personalizado a

cada cliente y captar la mayor concentracion de movimientos de otras
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navieras y embarcadores independientes, que aumenten los ingresos de

Megatransport S.A.

1.5 Plan de Marketing:

Desarrollar una estrategia que permita llegar a establecer las variables
del mercado que influyen directamente en el negocio, depende de la
valoracion que se obtenga en esta etapa del proyecto, debido a esto se
identificara el mercado meta y se valorara las ventajas y desventajas del

mismo en su contexto actual.

1.5.1 Mercado meta

Nuestro mercado meta esta claramente definido. Nuestra cartera actual
se encuentra dividida en dos clientes: la naviera accionista y terceros,
compuesto de otras navieras y empresas que realizan el proceso de

exportacion o importacion de manera directa.

Contamos con la totalidad de movimientos que se generan en la naviera
accionista el reto es captar la mayor cantidad de clientes terceros sin
descuidar el servicio que se proporcione a la naviera accionista, de acuerdo
al rendimiento que obtenga depende la permanencia de la empresa de

transporte en el Ecuador.

1.5.2 Objetivos

Nuestro objetivo principal es obtener el numero 6ptimo de chasis
necesarios para la prestacion eficiente de servicio de transporte pesado por

carretera.
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Con el desarrollo del proyecto se espera obtener los siguientes objetivos

especificos, los mismos que nos permitiran:

1. Identificar la necesidad real de incrementar la flota de chasis.

2. Incrementar el numero de transportistas para lograr un numero
adecuado abastecimiento de cabezales.
Identificar condiciones del mercado.

4. Determinar la viabilidad del proyecto.

Analizar la sensibilidad del proyecto.

1.5.3 Analisis Competitivo: FODA
1.5.3.1 Fortalezas

Es una empresa con 10 afios de experiencia, tiene como carta de
presentacion el ser parte de una naviera internacional mundialmente
reconocida, es parte de la confianza que puede transmitir a los clientes, el
que su carga sea transportada de manera segura y confiable.  Pocas
empresas constituidas legalmente brindan este servicio, teniendo poca

competencia, lo que brinda una ventaja adicional a Megatransport.

Una ventaja competitiva adicional, es el contar con un seguro cuya
cobertura es cien mil dolares, los mismos que cubren la totalidad de la carga
en caso de sufrir algun accidente en la transportacion de la misma. Servicio
que tiene mucho peso, aun mas cuando la carga a transportar es de un

cuantioso valor.

La solvencia economica de la empresa permite cancelar los viajes a los
transportistas en 20 dias, después de realizado el viaje, permitiéndole este
flujo brindar liquidez a los mismos y confianza, que su pago sera efectivo

semanalmente.
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Los clientes cuentan con un crédito, una vez proporcionado el servicio; se
factura en una semana y media, adicionalmente se otorga un crédito
automatico de 15 dias o0 mas dependiendo del tamafno de la empresa y del

numero de movimientos realizados con la empresa.

La organizacion interna de la empresa de transporte, la flota de chasis y
contar con proveedores fijos de cabezales, permite ofrecer a la linea
accionista y a algunos terceros el servicio en un tiempo adecuado, lo cual es
importante en la logistica que implican los procesos de exportacion o
importacion. El retraso en el proceso implica costos altos, tales como
gastos de sobre tiempos en patios de deposito, altos costos por
mantenimiento cargas refrigeradas, alquiler de generadores, costos de
inspeccion aduanera, etc. Cargos que se ahorran las empresas con la

prestacién oportuna del servicio.

1.5.3.2 Oportunidades

La iniciativa del gobierno de reactivar las exportaciones, genera una
oportunidad de negocio para este tipo de empresas, que se relacionan
directamente con el comercio exterior. Cada vez nuevos productos tienen
mayor aceptacién y reconocimiento a nivel mundial, bienes no tradicionales
que satisfacen nichos especificos; como el mango, productos que

paulatinamente tienen un mayor crecimiento afo a afo.

La empresa cuenta con una independencia en la toma de decisiones
gerenciales; o que le permite desde el afio 2008, reaccionar a la realidad del
mercado de manera mas eficiente, con acciones rapidas, evitando de esta

manera la burocratizacion al momento de realizar mejoras. Esta
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independencia de la agencia matriz, permite negociar mejores tarifas con la

misma y tener una directiva autonoma.

La transportacion de carga en contenedores de productos primarios,
brinda mayor oportunidad al mercado naviero y por ende de transporte; ya
que se transporte el producto directamente al contenedor evitando
intermediarios que quitan rentabilidad al momento de trasladar la carga (con
respecto a servicio de transporte pesado), logran una mayor optimizacion de

recursos en menor cantidad de tiempo.

Los nuevos puertos como el proyecto a cargo de Alinport. S.A., El puerto
de Posorja, promueve expectativas grandes, en cuanto al comercio
internacional se refiere, coloca al Ecuador como un importante destino de
transito maritimo. Lo que repercutiria de manera favorable al negocio de
transporte, la mayoria de empresas exportadoras o importadoras tomarian
esta opcion, ya sea por la reduccion de costos que se espera obtener en
transportacion maritima o por reducir las distancias a los mercados
internacionales. Este nuevo destino portuario abre la posibilidad de cubrir

nuevos corredores con mayor demanda.

1.5.3.3 Debilidades

Contar con un numero reducido de proveedores de cabezales, nos limita
al momento de ofrecer el servicio y de buscar nuevos clientes. Las tarifas
que se ofrecen no son muy competitivas, lo que ha ocasionado que

proveedores actuales brinden su servicio a la competencia.

18



El no contar con el numero adecuado de chasis reduce también nuestra
oferta de servicio, siendo estas dos razones las principales para tener una

demanda insatisfecha cada vez mayor de este servicio.

El cambio de arribo de los buques que nuestra linea naviera, ha
ocasionado que la mayoria de recursos, sean destinados a la misma,
disminuyendo aun mas la posibilidad de cumplir las demandas actuales del

servicio a otras lineas navieras o embarcadores independientes.

Las tarifas que tiene Megatransport son altas en comparacion al
mercado, lo que ocasiona que clientes opten por opciones mas econémicas.
El no contar con politicas crediticias fuertes, ocasiona que los clientes
excedan los créditos otorgados, manteniendo una cartera con mas de 60 a

90 dias vencida.

Los costos del seguro que se brinda a la carga de los clientes como a la
integridad de los chasis, tiene un monto elevado; el mismo que repercute

directamente en los resultados financieros de la empresa.

Siendo una consecuencia directa de la crisis global, la adquisicion de
nuevos activos esta restringida, asi también los costos deben ser reducidos
al maximo lo que implica no poder contar con demasiados recursos al
momento de incrementar la cobertura del servicio de transporte pesado.

1.5.3.4 Amenazas

La actual demanda insatisfecha de Megatransport, recurre a la

competencia; lo que dificulta la posibilidad de recuperar esta cartera.

La indice de posible insolvencia de la economia ecuatoriana la tasa de

riesgo pais, que ha alcanzado cifras alarmantes en este gobierno, luego del
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anuncio del no pago de la deuda externa y el bajo nivel de reserva
monetaria registrada, ha generado la disminucion de la inversidén extranjera.
Esto pone en riesgo importantes proyectos de inversion como el puerto de
Posorja, asi como inversionistas que quieren aportaran con la salida de

productos nacionales.

Los proveedores de cabezales buscan otras alternativas y brindan el
servicio a otros operadores de transporte lo que disminuye nuestra flota

actual.

El alto costo de mantenimiento de chasis se podria considerar una

amenaza al momento de incrementar la misma.

1.5.4 Desarrollo Estratégico

Para obtener nuestros objetivos se determinara cuales son los cuatro
ejes, sobre los cuales todas las empresas pueden desarrollar las estrategias
de mercado; asi tenemos, determinar el producto o servicio, analizar su
precio, la plaza de distribucion y cuales son los canales de distribucion

Optimos para brindar de manera eficiente la cobertura esperada.

1.5.4.1 Producto o Servicio
El producto que se oferta es el servicio de transporte. Este se divide en

algunas categorias, si es transporte de movimientos vacios o llenos.

La movilizacion de contenedores vacios, son los que provienen de
depdsitos de otros paises ya sea para mantener en depdsito, siendo que el
almacenaje de contenedores es relativamente barato en Ecuador, y
dependiendo de la capacidad en otros patios (Panama, Peru, Chile,
Argentina, Uruguay, Venezuela) o para cargar movimientos de exportacion

en el pais.
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La movilizacién de contenedores llenos, son aquellos que salen de la

planta del cliente sea de la linea o de terceros al puerto, o viceversa.

Los servicios proporcionados por la empresa también, son varios; por
ejemplo el mantenimiento que se brinda a los chasis propios por el personal
de Megatransport, también se extiende a un cliente adicional, que cuenta

con su propia flota de chasis.

Adicionalmente se alquila generadores o chasis a empresas que por la
naturaleza de su negocio requieran los mismos, ya sea para carga

refrigerada o altamente perecible.

1.5.4.2 Precio
Para establecer el precio que se aplica a cada cliente se toman en

consideracion algunos factores.

Primero, se mantienen dos precios diferenciados entre las tarifas que se
tiene con la linea naviera propietaria y los demas clientes denominados
terceros. Las tarifas que se aplican con la relacionada son menores que las

que se aplican con los terceros.

Al momento de establecer los precios, se tiene como referencia un
margen de utilidad de un 25% de costo marginal a terceros y un 20% de

costo marginal a la linea.

Los terceros también cuentan con una tarifa diferenciada, dependiendo
de numero de movimientos que realicen y la capacidad de negociacién que
tenga cada uno. Con navieras multinacionales cuyos movimientos son de
gran volumen la tarifa es mas atractiva, que clientes cuyo movimiento es

relativamente esporadico.
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Se aplican tarifas por horas de espera, que es una vez solicitado el
servicio tienen determinado numero de horas libres para cargar, luego de
este tiempo si exceden el numero de hora se aplica un valor por hora

adicional.

Al igual que el precio de falso flete, que es aquel que una vez solicitado
por el cliente se suspende generalmente por motivos de logistica, ya sea por
que la carga aun no esta listo o no cuenten con la documentacion necesaria,

o por mala coordinacion.

Dentro de estos valores adicionales también se incluye el alquiler de

generadores y chasis.

1.5.4.3 Plaza

La empresa esta localizada al sur de la ciudad, cerca al puerto de
Guayaquil, lugar estratégico para la coordinacion operativa de los
movimientos de transporte. Esta localizacion, permite mantenerse cerca de
otros patios de deposito de contenedores, como Multimodal, Tasesa;
mencionando los mas importantes. Asi también mantiene otro patio, el

mismo que es alquilado para el almacenamiento y reparacion de los chasis.
1.5.4.4 Promocion

Las actividades de publicidad no son significativas, generalmente estas
actividades se destinan a fin de afio donde se entregan regalos, cenas,

perfumes a las personas con las que se coordinan los movimientos.

1.4.5 Antecedentes y Organigrama
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Megatransport es una sociedad andénima ecuatoriana, constituida en
enero de 1999; perteneciente a un Grupo Naviero, lider a nivel mundial en

transporte maritimo.

La empresa cuenta con personeria juridica, patrimonio y autonomia
administrativa y operativa propia. A continuacion se detalla un grafico del

organigrama estructuradle Megatransport S.A.

Grafico 1.
GERENTE GENERAL
DEPT. DEPT. DEPT.
DEPT. FINANCIERO OPERACIONES VENTAS MANTENIMIENTO

A continuacion detallamos las funciones de los principales cargos de la

compafia para el presente estudio:

Gerente General: se encarga de la ejecucion de las politicas generales y
administrativas de la compafiia, administrar los negocios relacionados con el
objeto de la compania y realizar el seguimiento y control de los mismos, a fin
de conseguir los objetivos anuales tanto de la compafia como del grupo en
el pais. Estas actividades se realizan en conjunto con las otras unidades

administrativas.
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Departamento Financiero: dirigen las actividades de caracter financiero
y contable, plantificando estrategias financieras, definiendo los diferentes
procesos y procedimientos tanto financieros como contables; asi como,
supervisar el area de contabilidad, impuestos, presupuestos y el controlar la

gestion de tesoreria.

Departamento de Operaciones: coordina los movimientos a través de la
recepcion de booking de navieras, comunicaciones por mail o por fax de los
movimientos de los clientes y verifica la disponibilidad de vehiculos para la
prestacion del servicio. Mantiene un control y seguimiento de cada

coordinacion con los choferes hasta la planta o lugar de despacho.

Departamento de Ventas: se encarga de la comercializacion de los
servicios que ofrece la compania, tratando de obtener la mejor rentabilidad y
verificar la satisfaccion del cliente. Para ello, se apoya en su ejecutivo de
ventas, el mismo que se enfoca en las relaciones comerciales con los

clientes, ofreciendo asistencia y dando seguimiento a los contactos.

Departamento de Mantenimiento y Reparacién: proporciona
mantenimiento a los chasis, los mismos que son almacenados en un patio
privado; este departamento mantiene el control de la permanencia de los
chasis en otras plantas y el mantenimiento para que todos los chasis se

encuentren operativos.

CAPITULO Il: PROPUESTA INVESTIGACION DE MERCADO

2.1 Concepto

El objetivo de la investigacidn que se desarrollara en este capitulo, es

analizar el mercado actual, identificar el comportamiento de la competencia y
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la necesidad real del incremento de nuevos chasis y cabezales. Todo esto
se visualizara de una manera mas clara definiendo la situacién
macroecondémica actual del pais y el impacto de la crisis econdmica de
Estados Unidos, como principal receptor de producto ecuatoriano de

exportacion.

2.2 Definicion del problema

La mayor rentabilidad obtenida por Megatransport S.A. proviene del
movimiento a diferentes lineas navieras en las que se destacan CSAV,
DAMCO, APL, Evergreen entre otras. En los afos 2007 y 2008 obtuvo el

alto margen de utilidad al optimizar su flota durante toda la semana.

Los arribos de los buques de la linea naviera propietaria se daban a
inicios de semana y se disponia del 100% de chasis y cabezales para el
movimiento tanto de llenos como de vacios, nuestra accionista constituyé el
22% de los ingresos de la compafia durante el 2008, quedando el resto de
semana disponible para los transportes de contenedores de buques

provenientes de otras navieras.

Durante el periodo 2008 hasta inicios del 2009, se han presentado
cambios que inciden directamente en los margenes de utilidad de
Megatransport por un lado cambiaron los arribos de los buques de la
naviera accionista que es prioridad al momento de prestar el servicio por ser
accionista mayoritario de la empresa.

Llegando los ultimos dias de semana, que coincide con el arribo de los

buques de otras navieras.
La restriccion del numero adecuado de flota impide cumplir con la

demanda actual por lo que se incurre en un alto costo de oportunidad. Es

necesario analizar variables, como la disponibilidad de cabezales, el costo
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de mantenimiento y adquisicion de nuevos chasis y sobre todo el
comportamiento de la competencia y la demanda, para garantizar que esta
empresa mantenga un crecimiento o se mantenga con el portafolio de su

cartera actual.

El reciente crecimiento de los movimiento de la naviera principal ha
obligado a la empresa a prescindir de clientes terceros por falta de carros
disponibles para la prestacién de servicio, el porcentaje durante el 2009 se
incremento de un 22% aun 48% siendo mas notorio el impacto en el margen

de utilidad de la empresa.

Los siguientes datos de crecimiento en las exportaciones podrian
justificar el incremento de la flota de chasis, y la busqueda de nuevos

proveedores de cabezales.

Pese a los anuncios de diferentes fuentes informativas donde predicen
una baja en las exportaciones, el primer trimestre no se ha sentido en el
puerto esta disminucién. Ecuador exporta productos primarios como el
banano, el café, mango, entre otros de tal manera que la crisis mundial no

repercute directamente en este tipo de productos.

El numero de movimientos de contenedores de nuestra accionista se ha
incrementado en 30%, los contenedores provenientes de otros paises
donde la naviera principal construye su movimiento de vacios que vienen
tanto como para exportacidon como para almacenamiento en Ecuador con
relacion al 2008. Este incremento es positivo para Megatransport, ya que el
tiene mayor demanda de la linea, pero a su vez se presenta un costo de
oportunidad; ya que el margen de utilidad percibido por las otras navieras es
superior y se deja de lado la busqueda de nuevos posibles clientes por no

poder satisfacer los requerimientos de los actuales.
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El cambio en el escenario naviero ha repercutido indudablemente en el
desarrollo de la actividad econdmica de la empresa, por lo prever posibles
alternativas de accion es necesario para tomar las decisiones adecuadas y

culminar el 2009 con un nivel de ingreso neto igual o superior al 2008.

La hipdtesis que se presentara es que el incremento de numero de
cabezales sera positivo para la empresa al igual que captar nuevos
proveedores de cabezales de manera mas eficiente de pequefos
transportistas, realizar un estudio de mercado en que permita captar
cabezales independientes para poder satisfacer la actual demanda versus el

costo del mantenimiento de los mismos.

Establecer estrategias claras que permitan a la empresa el incremento o
el mantenimiento de su participacion en el mercado, explotando las ventajas

competitivas que ofrece en la actualidad.

2.3 Contexto Macroeconémico Ecuatoriano

El presente analisis se basa en la informacion contenida en estadisticas y
boletines publicados por el Banco Central del Ecuador (BCE) a la fecha de
realizacion del andlisis’. La informacion analizada incluye una revision de
los principales indicadores macroecondmicos que afectaron la situacion

ecuatoriana durante el 2007 y 2008. Anexo 1

1. El analisis econdémico se realizd en abril 2008 utilizando informacion proyectada del BCE de acuerdo a

informacién registrada hasta el tercer trimestre del 2008.

Es importante sefialar que el BCE maneja la informacidén econémica en
base a los siguientes tipos de datos:
» Datos proyectados (corresponde a la informacion del ultimo afo
terminado, en este caso del 2008, que considera informacion
registrada hasta el tercer trimestre y a la informacion proyectada del

ultimo trimestre).
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» Datos provisionales (corresponde a la informacion del penultimo afio
terminado, en este caso el 2007, que considera informacion casi
definitiva).

» Datos semidefinitivos (corresponde a la informacion del antepenultimo
afno, terminado, en este caso al afo 2006, que considera informacion
registrada sujeta a analisis, que puede ser objeto de ajuste.

» Datos definitivos (corresponde a la informacion de hace cuatro afios,
en este caso al afio 2005, que considera informacion registrada

definitiva analizada y publicada).

2.3.1 Producto Interno Bruto (PIB)

El afio 2008 fue un afio de mayor crecimiento de la economia ecuatoriana
en relacion al 2007. EI Producto Interno Bruto crecio el 5.32% durante el
2008 frente a un crecimiento del 2.49% del 2007. Para el 2009 se prevé un
decrecimiento debido a la crisis econdmica de Estados Unidos y la baja en el
precio del petrdleo.

El PIB para el 2008 fue de US$ 52.6 MM? frente a US$ 45.8MM del 2007.
2.3.2 Balanza Comercial

Para el periodo de enero a noviembre del afio 2008 el Ecuador genero un
superavit en la balanza comercial de US$ 1,373.5 millones, valor superior
en US$ 217.60 millones al superavit registrado para el mismo periodo en el
ano 2007. La variacion en el superavit se produce como consecuencia de

un crecimiento en las exportaciones tanto petroleras como no petroleras.

2. Miles de millones

A inicios del 2009 inicia una baja progresiva del precio de barril de
petréleo y un incremento en las importaciones, lo que provoca un déficit en
la balanza comercial lo que trae como consecuencia medidas econémicas
tomadas por el primer mandatario, imponiendo fuertes castigos arancelarios
a las importaciones, con el objetivo de reactivar el consumo de productos

nacionales y lograr un equilibrio de la balanza comercial.
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2.3.3 Riesgo Pais (EMBI)

El indice riesgo pais es un indice de los bonos de los mercados
emergentes, el mismo que refleja el movimiento de los precios de los titulos
negociados en moneda extranjera. Este indicador permite a los
inversionistas extranjeros medir el riesgo de las economias nacionales y
calcular los niveles de seguridad financiera en sus posibles operaciones con

el pais®.

A inicios del 2009, el riesgo pais llego a los 3.796 puntos, los parametros
que utilizan son: Producto Interno Bruto, superavit, percepcién de los
tenedores de mora, entre otros. El riesgo pais en Ecuador se incrementé
drasticamente desde noviembre anterior, cuando el Gobierno suspendi6 el
pago de la deuda que mantiene con la banca internacional privada,

representada en los Global 12.

3. Fuente Superintendencia de Bancos

2.4 Comportamiento y Evolucién de la Industria en el Ambito Mundial

Industria de Servicio Navieros

La industria naviera a nivel mundial se encuentra en un crecimiento
continuo, debido al crecimiento del comercio exterior, la baja progresiva de
aranceles, a la apertura de los mercados y la continua globalizacién de la

economia mundial.
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Variaciones en los costos de la transportacion maritima tienen grandes
influencias en los ingresos netos de la industria naviera y de los servicios
relacionados a ella, por lo cual se considera importante considerarlos para la

fijacion del precio a cobrar en el flete maritimo.

Los principales determinantes del costo del transporte lo constituyen: el
valor de la mercaderia vendida, los volumenes transportados, la distancia
recorrida, los desbalances entre importacion y exportacion generados en una
ruta, y para el caso particular del transporte maritimo: la eficiencia portuaria
de cada pais. Adicionalmente a éstos costos se agregan los desajustes
ciclicos entre la oferta y la demanda, los precios récord del petrdleo y los

incrementos generalizados de los seguros.

Generalmente, los precios de los servicios navieros se fijan netamente
por la oferta y la demanda del mercado exportador e importador. En el
transcurso de los ultimos afnos, la demanda proveniente de la prestacion de

servicios de transporte maritimo muestra cierta estabilidad.

Asimismo, es importante sefalar que la revolucién tecnoldgica en el
disefio y estructura de contenedores y el desarrollo del intermodalismo* ha
dado lugar a una de las tendencias mas significativas en el transporte

maritimo internacional actual.

4. Se refiere al uso de mas de una forma de transporte para la movilizacién de carga

Se trata del acelerado crecimiento del tamafio y la capacidad de carga de
los buques. Dado que en el transporte maritimo internacional, las
economias de escala y la velocidad con que circulan las mercancias y los
equipos de transporte son elementos muy importantes, ere predecible
esperar que el dinamismo del contenedor empujara un cambio tecnolégico

en las caracteristicas de los buques.
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De esta manera, el sector se encuentra actualmente en crecimiento
gracias a la evolucion del comercio mundial. Una de las principales razones
la constituyen las exportaciones de Latinoamérica al mundo, que en el
periodo comprendido entre los afios 1990 a 2003, se triplicaron de 120 a 363
mil millones de ddlares respectivamente, y en los siguientes afios mantiene

un crecimiento estable.

2.5 Comportamiento y Evolucién de la Industria en el Ambito Local

El creciente movimiento de carga que se genera desde el Puerto
Maritimo de Guayaquil diversificdé la oferta y los servicios que brindan las
agencias navieras que operan en la ciudad y que representan a las lineas de

transporte maritimo internacional.

La actividad ha captado el interés de mas de 30 firmas navieras y
operadores, que tienen en la terminal maritima local su sitio de paso para
recoger o traer carga desde diferentes destinos, la mayoria de estas

empresas tienen sus oficinas en Guayaquil.

Las empresas navieras no ocultan el atractivo interno de este mercado,
que crecio en mas de 130 mil toneladas de cargas movilizadas en los siete

primeros meses de este afio, segun datos de la terminal portuaria.

En el negocio hay cerca de quince agencias que consolidad los mayores
rubros de cargas, al vender espacios en sus buques a exportadores e

importadores ecuatorianos.
Dentro de ese grupo se encuentran compafias que se especializan en

determinadas areas: transportacion de contendores, traslado de carga

bananera y otras mercancias generales. Algunas agencias intentan
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fortalecer su presencia por la fusion que han tenido sus matrices con otras

lineas rivales.

Transoceanica Cia. Ltda., Transportes Maritimos Bolivarianos
(Transmabo), Maersk del Ecuador y Andinave, son las principales empresas.
Pero la competencia es apretada entre las navieras. Los itinerarios y los
costos de los fletes marcan las preferencias en este mercado, cuya

facturaciéon por compafiias incluso puede superar los 10 millones de ddlares.

2.6 Analisis del Comportamiento Comercial de la Compaiiia
La cartera de Megatransport se ha ido diversificando a lo largo de sus 10
anos, a continuaciéon un analisis de sus niveles de ingresos numero de

movimientos y la distribucién del servicio semanal.
2.6.1 Numero de Movimientos por Ruta

El servicio de transporte que ofrece la empresa cubre todas las rutas del
Ecuador, teniendo como mayor captacion la ciudad de Guayaquil, Manta y

Machala. El analisis comprende una revision durante los periodos 2004 a
2008.

Grafico No.2
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Para una revision de las ventas histéricas se proporciona a continuacion
en numero de movimientos realizados desde el 2004 al 2008. Lo que nos
ayuda a visualizar que el servicio se mantiene en constante crecimiento, no
tanto por incremento de movimientos sino por la mayor utilidad obtenida en

cada ruta.

Durante los periodos del 2007 y 2008 se nota una baja en el numero de
movimientos; esto se debe a la estrategia que implemento la linea, donde
sus esfuerzos se concentran en la transportacion de contenedores via
maritima puerto a puerto, con el fin de disminuir los tramites de coordinacién
y evitar asumir costos de perdida de mercaderia, en caso de accidentes

terrestres.

Cuadro No. 1

# MOVIMIENTOS
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RUTA Ano 2004 Ao 2005 Ano 2006 Ano 2007 Ano 2008 | TOTAL

GUAYAQUI

L 2665 1587 1179 525 633 6589
DURAN 1508 941 799 804 1013 5065
MACHALA 1297 1362 1258 824 807 5548
MANTA 703 1089 1378 2381 3177 8728
EL CARMEN 616 612 458 808 731 3225
SANTA

ROSA 100 112 945 143 38 1338
OTROS 3198 3872 5693 5114 3188 21065
LASSO 561 734 660 578 4 2537
TOTALES 10648 10309 12370 11177 9591 54095

Fuente: WTRK Trucking System

Elaborado Por el autor

2.6.2 Margen de Utilidad por ruta

De acuerdo al siguiente analisis podemos observar que rutas son las mas

rentables para la compainia.

En el 2009 un nuevo cliente bananero ha

incrementado la utilidad de la ruta al Guabo, lo que incide en los resultados a

la presente fecha. A continuacion un grafico que nos ayudara a visualizar

estos resultados.
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Como se puede observar la ruta mas rentable es Duran-Manta, la misma

que se lleva el 26% de la utilidad, generalmente son exportadores de

pescado y sus derivados, seguida por la ruta de Machala, ElI Carmen y la

Sierra® que comparten un 10% cada una, las otras rutas, se han visto

disminuidas actualmente por el incremento de movimientos de la linea

accionista, a continuacion el margen de utilidad obtenida por cada una.

Cuadro No. 2
UTILIDAD BRUTA POR CORREDOR
RUTA 2006 2007 2008 TOTAL

SANTA ROSA $ 100.727,00 $ 15.890,00 $ 4.780,00 $ 121.397,00
EL CARMEN $ 40.065,00 $101.520,00 $ 132.250,00 $ 273.835,00
MACHALA $92.922,00 $ 78.081,00 $ 95.952,00 $ 266.955,00
MANTA $150.816,00|  $247.930,00| $ 300.460,00 $ 699.206,00
Sierra $ 124.683,45 $102.675,00 $ 26.831,00 $ 254.189,45
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GUAYAQUIL $ 53.624,00 $ 23.269,00

$ 27.920,00

$ 104.813,00

OTROS $ 294.769,00 $ 329.940,00

$ 300.354,00

$ 925.063,00

TOTALES  $857.606,45 $ 899.305,00 $ 888.547,00 $ 2.645.458,45

Fuente: WTRK Trucking System
Elaborado por: EI Autor

2.6.3 Movimientos por tipo de cliente

En este anadlisis se segregaran dos tipos de clientes, la linea y terceros

ambos clientes en estos escenarios comerciales. Como podemos visualizar

desde el 2007 el incremento mantenido en los ingresos provenientes de

terceros es superior a los que genera la linea, por la estrategia actual de

nuestra accionista, pese a este comportamiento durante el primer trimestre

del 2009 el movimiento de contenedores vacios de la linea constituy6 el 20%

del margen de utilidad obtenido por Megatransport.

5. Comprende ciudades de Quito, Santo Domingo, Machachi, Lasso y Ibarra

Grafico No.4
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Los numeros que a continuacion se muestran permiten una visidn mas

objetiva de la utilidad por afios provenientes de ambos clientes.

Cuadro No. 3
UTILIDAD BRUTA POR TIPO DE CLIENTE
Clientes 2005 2006 2007 2008 Total
Terceros $428.724,00] $616.093,50| $930.914,00| $1.075.109,00| $ 3.050.840,50
Linea $508.020,00| $655.801,00] $417.683,00| $221.768,00| $ 1.803.272,00
Total $936.744,00 $1.271.894,50 $ 1.348.597,00 $1.296.877,00 $ 4.854.112,50

Fuente: WTRK Trucking System
Elaborado por: El Autor

Durante el 2008, la linea experimento una baja de aproximadamente el
50% de los ingresos que proporciono a Megatransport en relacion al 2007.
A inicios del 2009 estas estadisticas estan cambiando notoriamente, siendo
la linea quien ha incrementado el volumen de movimientos; a nivel de
Latinoamérica, el Ecuador esta siendo considerado como un lugar propicio
para almacenaje de contenedores por costos, lo que beneficia directamente

a la actividad de transporte.
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2.7 Analisis de la Logistica Operativa de la Compaiiia

La logistica que se genera en el departamento de operaciones comienza
cuando las coordinaciones de clientes son realizadas, en este momento el
departamento inicia la busqueda de cabezales disponibles para la prestacion

del servicio.

Previamente se contrata a cada transportista con ciertas garantias, donde
se ponen a disposicidn de la empresa los cabezales con los que cuentan.
Actualmente el numero de proveedores de cabezales ha disminuido, lo que
impide cumplir con la demanda actual y conseguir nuevos clientes. Se
cuenta actualmente con 50 cabezales, cada cabezal realiza un aproximado

de 5 movimientos semanales.

Para el analisis estadistico de la actividad operativa diaria se han
considerado los afos 2007 y 2008, hay que tomar en cuenta que en estos

anos se bajo considerablemente los movimientos de la linea. Anexo 2.
Se presupuestaron para el 2009 un total de 9.516 movimientos para

terceros, un incremento del 14.22% y un aproximado de 3.000 movimientos

para la linea.

Grafico No.5
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Cuadro No. 4
CLIENTE LUNES | MARTES | MIERCOLES | JUEVES | VIERNES | SABADO | DOMINGO
LINEA 406 904 1500 1459 831 249 16
TERCEROS 1005 778 605 586 405 883 175
1411 1682 2105 2045 1236 1132 191
Fuente: WTRK Trucking System
Elaborado por: El Autor Grafico No.6
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Cuadro No. 5
CLIENTE LUNES | MARTES | MIERCOLES | JUEVES | VIERNES | SABADO | DOMINGO
LINEA 182 475 410 363 284 146 6
TERCEROS 1498 1468 1219 1110 637 1253 86
TOTAL 1680 1943 1629 1473 921 1399 92
Fuente: WTRK Trucking System

Elaborado por: El Autor
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Durante el 2007 la linea concentra sus movimientos los dias miércoles,
jueves y viernes, mientras que los terceros incrementan sus movimientos los
dias lunes, sabados y martes. Lo que permite un equilibrio 6éptimo para
ambos clientes. El total de movimientos de la linea fue 5.365, terceros tubo
4.437, el margen de utilidad fue superior por los que provinieron de terceros
pese a este menor numero de movimientos, en comparacién al primer

cliente.

En el 2008 la tendencia se mantiene la linea baja sus movimientos y sus
pocos movimientos se realizan con mayor frecuencia los dias martes,
miércoles y jueves; el movimiento de terceros incrementa un 64%
realizandose 7.271 movimientos y la linea por el contrario disminuyo a 50%
con un total de 1.866 movimientos, lo que se reflejo en los ingresos

provenientes de este cliente.

Grafico No.7
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Cuadro No. 6
CLIENTE | LUNES | MARTES | MIERCOLES | JUEVES | VIERNES | SABADO | DOMINGO
LINEA 83 180 168 105 105 50 2
TERCEROS 226 184 120 162 71 251 15
TOTAL 309 364 288 267 176 301 17

Fuente: WTRK Trucking System
Elaborado por: El Autor
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En este primer trimestre del 2009 hay un cambio en los itinerarios que
influyen en la distribucion operativa de los movimientos, donde la linea
incrementa su movimiento los dias martes, miércoles y viernes; durante el
2008 los dias martes y miércoles se concentro el 49.12% de los despachos a

terceros.

Anualmente se mantiene un movimiento promedio con una pequefa

disminucién en los meses de Junio y Julio, ver cuadro adjunto.

Grafico No.8
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En el siguiente cuadro podemos observar el numero de movimientos
mensuales y la disponibilidad de cabezales con los que se atendio la

demanda existente.

Cuadro No. 7

41



Movimientos Chasis Movimientos Chasis Movimientos Chasis

MES Ao 2007 | Disponibles| Afo 2008 | Disponibles| Ao 2009 | Disponibles
ENERO 980 63 934 60 617 40
FEBRERO 821 59 809 58 501 36
MARZO 956 62 767 49 589 38
ABRIL 894 60 913 61
MAYO 999 64 901 58
JUNIO 744 50 771 51
JULIO 660 43 713 46
AGOSTO 882 57 656 42
SEPTIEMBRE 873 58 715 48
OCTUBRE 729 47 723 47
NOVIEMBRE 586 39 653 44
DICIEMBRE 678 44 582 38

TOTAL 9802 9137 1707

Fuente: WTRK Trucking System
Elaborado por: El Autor

El 80% de los viajes toman un promedio de dos dias, ya que incluye a
mas del tiempo de viaje, las horas libres que se le proporciona al cliente para
el despacho de su carga.

A continuacion un detalle del destino de los movimientos en los afnos

2007 y 2008.
Cuadro No. 8
MOVIMIENTOS POR CORREDOR Promedio
Dias de

RUTA Afo 2007 |% TOTAL | Ao 2008 |% TOTAL | Despacho
GUAYAQUIL 525 5% 633 7% 1
DURAN 804 8% 1013 11% 2
MACHALA 824 8% 807 9% 2
MANTA 2381 24% 3177 35% 2
EL CARMEN 808 8% 731 8% 3
SANTA ROSA 143 1% 38 0% 2
OTROS 3739 38% 2734 30% 1
LASSO 578 6% 4 0% 3
TOTAL 9802 100% | 9137 | 100% 2

Fuente: WTRK Trucking System
Elaborado por: El Autor
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2.8 Demanda Insatisfecha, Movimientos Negados por falta de
cabezales.

Durante los afios 2005 a 2007 se contaba con 15 transportistas con un
promedio de 65 cabezales que cubria la demanda, desde octubre del 2008,
este numero cayo a 10 transportistas disminuyendo un 30% de capacidad

operativa y en la actualidad se cuenta con 50 cabezales.

En el periodo 2008 se vio decrecimiento significante de la linea, pese a
esta baja se registraron en los periodos de octubre a diciembre, 219
movimientos negados en el ultimo trimestre; de acuerdo a la presente
investigaciéon, mensualmente se perdidé 65 movimientos, lo que represento

una pérdida neta anual estimada de $49,187.00

En lo que va del 2009 el primer trimestre se han incumplido 241 numeros
de viajes, por falta de cabezales y chasis; lo que representa un ingreso de
$96.165,00; si proyectamos este costo de oportunidad, tenemos una pérdida
estimada de $340.000 anualmente esto equivale a un ingreso bruto anual de
$85.000. Anexo 3. Grafico No.9
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Como se puede observar el costo de beneficio en el que se incurre con
mayor afectacion es en los meses de Noviembre y Diciembre del 2008 y

Enero del 2009. Siendo el motivo principal la falta de cabezales

Cuadro No. 9
Movimientos Negados por falta
Cabezales

Cabezales

Ano | Mes Cantidad | Requeridos
2008 | Octubre 41 3
2008 | Noviembre 88 6
2008 | Diciembre 90 6
2009 | Enero 115 7
2009 | Febrero 56 4
2009 | Marzo 59 4

Fuente: WTRK Trucking System
Elaborado por: El Autor

2.9 Determinacién numero promedio de cabezales considerando la

demanda insatisfecha.

Para la determinacion del 6ptimo numero de cabezales se realizé un
promedio mensual de los cabezales disponibles, en los periodos 2007 a
2009. Se considerd la demanda insatisfecha desde Octubre del 2008 a

Marzo del 2009 para tener una vision mas completa de la necesidad de la

empresa. Cuadro No. 10
Movimientos Chasis No. Chasis Chasis
MES Mensuales | Disponibles | Faltantes | Requeridos
ene-08 934 60 60
feb-08 809 58 58
mar-08 767 49 49
abr-08 913 61 61
may-08 901 58 58
jun-08 771 51 51
jul-08 713 46 46
ago-08 656 42 42
sep-08 715 48 48
oct-08 723 47 3 50
nov-08 653 44 6 50
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dic-08 582 38 6 44
ene-09 617 40 7 47
feb-09 501 36 4 40
mar-09 589 38 4 42

Promedio 723 48 5 50

Fuente: WTRK Trucking System
Elaborado por: El Autor

2.10 Presentacién de Resultados

Como resultado del desarrollo del presente proyecto tenemos los
siguientes indicadores que nos ayudaron a determinar la situacion actual del
mercado naviero, el entorno econémico en que se desenvuelve la empresa y
la demanda insatisfecha que da como resultado una perdida tanto en afios

anteriores como en el presente ejercicio 2009.

Se pudo establecer que pese a la crisis actual, el volumen de las
exportaciones no ha sufrido una baja sino un incremento en el primer
trimestre, lo que incide en el incremento del movimiento de transporte de
nuestro cliente la linea, quien consiguié en este periodo obtener el 37.14%

de todo el ingreso anual del 2008.

Los movimientos de terceros del 2008 se incrementaron en un 63.87% en
relacion al 2007. Con un total de 7.271 movimientos para el 2008 y 4.437 en
el 2007.

Se determino una demanda insatisfecha de 924 viajes que representa el
17.76% de movimientos realizados en el 2008, con una perdida estimada de

costo marginal de $85.000,00 anuales.
Pese a la restriccion actual para la compra de activos en el area de

transporte, se analizara el costo-beneficio de la adquisicion de cabezales

versus la subcontratacion.
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El cambio de itinerario de los buques de la linea influyo en la distribucion
operativa de despacho del 2008 e inicios del 2009, donde concentraron los
movimientos los dias lunes, martes y miércoles; durante estos dias se

concentro el 49.12% de los movimientos de terceros en el 2008.

No es necesaria la adquisicion de nuevos chasis ya que con una flota de
99 se cubre la capacidad operativa actual y la estimada para este afio. La
falta de cabezales, se da no por un faltante en el numero sino en la mala

distribucion operativa por los itinerarios de los buques.
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CAPITULO Iil: IMPLEMENTACION ANALISIS ECONOMICO FINANCIERO

A continuacion se determinaran los costos unitarios para la adquisicion de
Cabezales y poder asi realizar un analisis comparativo que nos permita

evaluar la opcién mas rentable para la empresa.

3.1 Inversioén inicial

Se determinara el costo de cada cabezal considerando costos unitarios
de la nueva adquisicion los mismos que incluyen: combustibles, salarios,

viaticos, peajes. A continuacién un desglose de cada uno.

3.1.1 Inversion en Activos Fijos

La inversion que se evaluara es la adquisicion de cabezales nuevos cada
uno valorado en $80,000.00; los cabezales contarian con una de garantia de
dos afnos.
Caracteristicas de Adquisicién de Cabezales

» Motor es Weichai tecnologia alemana la caja de cambios es EATON

Fuller de 12 + 2 retro y la transmision es tecnologia mercedes benz.

» Cabezal 420 HP Turbo Intercooler

» Capacidad de arrastre 46 toneladas

» Llantas tubulares 22.5
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3.1.2 Inversion Diferida

Incluye permisos de matriculacién de vehiculos, SOAT, seguro de
cabezales y equipo de rastreo; este tipo de gasto se realiza anualmente y
tiene un impacto directo en los costos de adquirir estos activos.

Cuadro No. 11

Detalle Gastos Anuales x Cabezal Costo
Matriculacion de vehiculos $ 250,00
SOAT $ 200,00
Seguro $ 750,00
Hunter Rastreo Vehiculos $ 500,00
Depreciacion $ 16.000,00
TOTAL $ 17.700,00

3.1.3 Inversion Operacional

A continuacion un detalle de gastos en lo que se incurririan para la
prestacion de servicio de transporte incluyendo cabezal, sin subcontratacion
a terceros; los mismos que se encuentra relacionados con la cantidad de

movimientos que se realicen y el costo varia dependiendo de la ruta.
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La actual cantidad proyectada como ingresos 4°889.000,00 se proyecto
en base a la realizacion de 12.516 movimientos, los mismos que se
distribuyen de acuerdo a las siguientes rutas asignadas y de las que se

generan costos de subcontratacion por $ 3°705.000.

A continuacion un detalle tanto de costos como de ingresos:

Cuadro No. 12

Cantidad Vta. Ingresos Costo | Costo Anual

KM |Ruta Presupuestada| X Mov. Anuales X Mov. | Subcontratado
400 [ Manta 5010 $ 420,00 $2.104.200,00] $ 300,00] $ 1.503.000,00
85 | Pascuales 310 $ 220,00 $68.200,00| $ 130,00 $ 40.300,00
950 | Quito 217 $ 730,00 $ 158.410,00] $ 530,00 $ 115.010,00
390 | Tenguel 505 $ 312,00 $ 157.560,00] $ 250,00 $ 126.250,00
160 | Duran 1200 $ 200,00 $ 240.000,00] $ 130,00 $ 156.000,00
130 | Cerecita 865 $ 170,00 $147.12542| $ 135,00 $ 116.834,89
210 | Babahoyo 780 $ 220,00 $171.600,00] $ 170,00 $ 132.600,00
800 [ El Carmen 1500 $ 600,00 $900.000,00] $ 500,00 $ 750.000,00
420 | Machala 1750 $ 430,00 $ 752.500,00] $ 350,00 $ 612.500,00
160 | Guayaquil 1172 $ 200,00 $234.359,07] $ 130,00 $ 152.333,40
3705 | TOTALES 13309 $ 4.933.954,49 $ 3.704.828,29

Fuente: WTRK Trucking System
Elaborado por: El Autor

Teniendo cabezales propios el costo del servicio de transporte tendria los
siguientes rubros que cubrir:
Peajes:
Cuadro No. 13

Cantidad Peaje
Ruta Presupuestada Peajes Anual
Manta 5010 $ 20,00 $100.200,00
Pascuales 310 $ 0,00
Quito 217 $ 40,00 $ 8.680,00
Tenguel 505 $ 42,00 $21.210,00
Duran 1200 $ 12,00 $ 14.400,00
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Cerecita 865 $ 1,50 $ 1.298,17

Babahoyo 780 $ 22,00 $17.160,00

El Carmen 1500 $ 20,00 $ 30.000,00

Machala 1750 $ 42,00 $ 73.500,00

Guayaquil 1172 $ 0,00

TOTALES 13309 $199,50 $266.448,17

Viaticos:
Cuadro No. 14
Cantidad Viaticos x Viaticos

Ruta Presupuestada | Movimiento Anual

Manta 5010 $ 16,00 $ 80.160,00

Pascuales 310 $ 8,00 $ 2.480,00

Quito 217 $ 16,00 $3.472,00

Tenguel 505 $ 8,00 $ 4.040,00

Duran 1200 $ 8,00 $ 9.600,00

Cerecita 865 $ 8,00 $ 6.923,55

Babahoyo 780 $ 8,00 $ 6.240,00

El Carmen 1500 $16,00] $24.000,00

Machala 1750 $ 8,00 $ 14.000,00

Guayaquil 1172 $ 8,00 $ 9.374,36

TOTALES 13309 $ 104,00 $ 160.289,91

Combustible:
Cuadro No. 15
Cantidad Diesel $1,04 | Combustible

Ruta Presupuestada Km 7 Gln x Km Anual
Manta 5010 400 $59,43| $297.737,14
Pascuales 310 85 $12,63 $ 3.914,86
Quito 217 950 $141,14| $ 30.628,00
Tenguel 505 390 $57,94| $29.261,14
Duran 1200 160 $23,77| $28.525,71
Cerecita 865 130 $19,31| $16.71543
Babahoyo 780 210 $ 31,20 $24.336,00
El Carmen 1500 800 $118,86| $ 178.285,71
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Machala 1750 420 $62,40| $109.200,00
Guayaquil 1172 160 $23,77| $27.855,25
TOTALES 13309 $ 550,46 $ 746.459,25
Mantenimiento
Cuadro No. 16
Cantidad Mantenimiento | Mantenimiento
Ruta Presupuestada | x Movimiento Anual
Manta 5010 $50,00] $250.500,00
Pascuales 310 $ 14,80 $ 4.588,00
Quito 217 $ 128,00 $ 27.776,00
Tenguel 505 $ 40,00 $ 20.200,00
Duran 1200 $ 29,00 $ 34.800,00
Cerecita 865 $2190| $18.953,22
Babahoyo 780 $31,00] $24.180,00
El Carmen 1500 $116,00] $ 174.000,00
Machala 1750 $ 50,00 $ 87.500,00
Guayaquil 1172 $ 10,00 $11.717,95
TOTALES 13309 $ 490,70 $ 654.215,17

Salarios:

Se estima contratar a dos personas por cabezal con un sueldo mensual

de $500.00, para optimizar la utilizacion de cabezales.

Tanto los costos de salarios como los gastos administrativos dependeran

del numero de cabezales con los que se cuenten. A continuacion la totalidad

de costos que se deben asumir al contar con cabezales propios, este detalle

se obtuvo en base a la asignacion de movimientos por rutas:

Cuadro No. 17
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Detalle Costos x
Movimiento Anual
Diesel Galon 7 x Km. A $1.04 $ 746.459,25
Peajes $ 266.448,17
Viaticos $ 160.289,91
Subtotal $1.173.197,33
Mantenimiento Preventivo $ 654.215,17
TOTAL $1.827.412,50

Se adicionan los costos anuales relacionados con la adquisicion de cada

cabezal.
Cuadro No. 18

Costos Fijo por Cabezal Anual

Gastos Administrativos $ 1.700,00
Depreciacion $ 16.000,00
Salarios $ 12.000,00
TOTAL $ 29.700,00

3.2 Estimacion Numero Optimo de Cabezales
Para establecer el numero 6ptimo de cabezales despejaremos la

siguiente ecuacion con los datos que ya contamos.

Costo Subcontrato Anual = Costos Propios Anual + (Costo Fijo Anual *cabezal) X

3°705.000 = 1°827.412,50 + 29.700 (X)
X =63 Cabezales

3.3. Precio
La tarifa de transporte es asignada de acuerdo a la ruta, estableciendo un

costo marginal de 25%. Los precios se mantendran durante el 2009.
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3.4. Utilidad Proyectada
Se hara una comparacion de la utilidad proyectada para el 2009 del
servicio de transporte con la subcontratacién versus la adquisicion de los

cabezales en las rutas fijadas.

3.5 Ingresos
Para establecer los ingresos se tomaron las tarifas actuales por la
cantidad operativa disponible de acuerdo a distribucion de las rutas

mencionadas.

Como ingresos presentaremos los estimados por tipo de cliente:

Cuadro No. 19

Detalle Ingreso Subcontratado
Ingreso Terceros Transporte $ 3.743.000,00
Ingreso Linea Transporte $ 1.146.000,00
TOTAL $ 4.889.000,00

3.6 Costos

El servicio de transporte incluira la utilizaciéon de nuevos cabezales, su
mantenimiento al igual que de los chasis, gastos administrativos, salarios,

depreciacion y los impuestos que generan estos ingresos.

3.6.1 Costos Fijos
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Se consideraran los costos administrativos, salarios, depreciacion,

impuestos. A continuacion un desglose de los costos anuales de acuerdo al

gasto presupuestado para el 2009. Para la nueva adquisicién se toma el

numero de 63 cabezales.

3.6.1.1 Costos Administrativos

Se incluyen en estos rubros los costos para el funcionamiento

organizacional de la compafia, como gastos de oficina, gastos de

comunicacion, alquiler, gastos de auditoria y salarios.

Cabe mencionar que

en el rubro de salarios no se incluyo el 15% de utilidades generadas en este

ano.

Asi tenemos un detalle de los gastos proyectados para el 2009:

Cuadro No. 20

Detalle Gastos Subcontrato Propio Variacion

Gastos Administrativos

Gastos de Comunicacion $ 13.000,00 $ 13.000,00 $ 0,00
Gastos Equipo Computacion $ 13.500,00 $ 13.500,00 $ 0,00
Arriendo de Patio $ 43.000,00 $ 43.000,00 $ 0,00
Arriendo de Oficinas $ 25.000,00 $ 25.000,00 $ 0,00
Gastos de Ofinas $ 30.000,00 $ 30.000,00 $ 0,00
Capacitacion $ 21.000,00 $ 21.000,00 $ 0,00
Beneficio de Empleados $ 24.000,00 $ 24.000,00 $ 0,00
Gastos de Ventas $ 19.000,00 $ 19.000,00 $ 0,00
Gasto de Seguros $ 106.000,00| $ 184.750,00 $ 78.750,00
Auditorias $ 20.000,00 $ 20.000,00 $ 0,00
Gastos Legales $ 25.000,00 $ 25.000,00 $ 0,00
Mantenimiento Patio $ 40.000,00 $ 40.000,00 $ 0,00
Permisos Cabezales $ 28.350,00 $ 28.350,00
Total Gastos Administrativos $ 379.500,00| $ 486.600,00 $107.100,00
Salarios $ 485.500,00| $1°241.500,00 $756.000,00
TOTAL $ 865.000,00| $ 1°728.100,00 $ 863.100,00
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3.6.1.2 Depreciaciones
La empresa cuenta con cuatro tipos de activos: chasis, cabezales,

vehiculos de trabajo y equipo de computacion.

Todo lo que comprende vehiculos tiene una depreciacion del 20%, es
decir tiene una vida util de 5 anos, mientras el equipo de computacion tiene

una depreciacion al 33.33% con una vida util de 3 afios.

Cabe mencionar que la depreciacion por chasis ha transcurrido parte de
su vida util, por lo que no se refleja la depreciacion continua de los mismos

por el periodo de 5 anos.

Los cuadros de depreciacion de acuerdo al tipo de activos, a
continuacion:
Cuadro No. 21

Depreciaciéon Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Anho 5

Chasis $43.531,33| $43.531,33|] $43.531,33 $ 0,00 $ 0,00
Sist.Computacion $1.666,67| $1.666,67| $ 1.666,67 $ 0,00 $ 0,00
Cabezales $ 800.000,00| $ 800.000,00 $ 800.000,00| $ 800.000,00| $ 800.000,00
Vehiculos $ 5.802,00 $ 5.802,00 $ 5.802,00 $ 5.802,00 $ 5.802,00
TOTAL $ 851.000,00 $ 851.000,00 $ 851.000,00 $ 805.802,00 $ 805.802,00

3.6.2 Costos Variables

Para iniciar la prestacion de servicio de transporte con cabezales propios,
se incurrira en desembolsos que actualmente no se asumen como:
combustible, viaticos, peajes y mantenimiento preventivo de los mismos.
Adicional de los costos de subcontratacidon de movimientos que no cubre la

actual capacidad operativa de la nueva adquisicion.
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Un detalle de los costos proyectados anuales, a continuacion:

Cuadro No. 22

Detalle Gastos Subcontrato Propio Variacion
Gto. Transporte Subcontratado $ 3.705.000,000 $ 3.705.000,00
Mantenimiento de Chasis $ 100.000,00] $ 100.000,00 $ 0,00
Mantenimiento de Cabezales $654.215,17| -$654.215,17
Combustible $ 746.459,25| -$ 746.459,25
Peajes $ 266.448,17| -$ 266.448,17
Viaticos $ 160.289,91| -$ 160.289,91
TOTAL $ 3.805.000,00| $ 1.927.412,50 | $ 1.877.587,50

3.7 Estado de Resultado

El presente estado de resultado presenta un resumen de los ingresos y

gastos proyectados para el 2009 y un comparativo con la nueva adquisicion

para determinar parte de la rentabilidad de esta alternativa.

Para el desarrollo del estado de pérdidas y ganancias se estudido dos

escenarios adicionales al actual. En el primer escenario refleja la condicion

actual; el segundo la adquisicibn de cabezales propios, se establecid

previamente la compra de 63 cabezales; en el tercer escenario se incluye la

compra de 10 cabezales y el ahorro que este implica. Para el desarrollo del

tercer escenario se considera la informacion obtenida para la compra de

cabezales propios.
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Consideramos los siguientes supuestos para el tercer escenario, la

adquisicion de diez cabezales propios:

» Los diez cabezales tendran una capacidad operativa de 3200

movimientos anules, asumiendo que cada uno tenga 6 viajes por

semana y adicional 80 viajes, considerando viajes cortos que

permitan incrementar el promedio.

» Los ingresos se mantienen fijos, ya que la optimizacion del ingreso se

establece por el ahorro en la subcontratacion.

» Los costos que se relacionan a estos viajes se establecen de forma

proporcional, de acuerdo a las rutas mas rentables. Asi también se

considera el ahorro del subcontrato, tomando en cuenta estas rutas.

» A continuacion un detalle de los costos unitario operativos que

generan los 10 cabezales por ruta.

Cuadro No. 23

Ruta Peaje Viatico | Combustible | Mantenimiento | Total

Manta $20,00f $ 16,00 $ 59,43 $50,00( $14543
Tenguel $ 42,00 $ 8,00 $ 57,94 $40,00| $ 147,94
El Carmen $ 20,00 $ 16,00 $ 118,86 $116,00| $ 270,86
Machala $ 42,00 $ 8,00 $ 62,40 $50,00| $ 162,40
TOTALES | $124,00] $ 48,00 $ 298,63 $ 256,00 $ 726,63

» Al contar con cabezales propios, se tiene el siguiente costo operativo

anual:

Cuadro No. 24

Gasto Operativo x Mov. Gasto Operativo Anual
Ruta Movimientos Propio Subcontrato Propio Subcontrato
Manta 2175 $ 145,43 $ 270,00 $ 316.310,25 $ 587.250,00
Tenguel 100 $ 147,94 $ 225,00 $ 14.794,00 $ 22.500,00
El Carmen 425 $ 270,86 $ 400,00 $ 115.115,50 $ 170.000,00
Machala 500 $ 162,40 $ 300,00 $ 81.200,00 $ 150.000,00
TOTALES 3.200 $ 726,63 $1.195,00| $527.419,75 $ 929.750,00

> Los gastos administrativos son $1.700 por cabezal, incluye permisos

legales y seguros.
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> El gasto de salarios es $1000.00 por cabezal, anualmente el gasto por

el rubro de salarios por los diez cabezales es $120.000,00, se asigno

un sueldo de $500.00, dos chéferes por cabezal.

> El gasto de depreciaciéon es $16.000 por cabezal durante 5 afios. La

tabla de depreciacion con la que se estableceran los flujos futuros.
Cuadro No. 25

Depreciacion Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5

Chasis $ 43.531,33 $43.531,33| $43.531,33 $0,00 $0,00
Sist.Computacion $ 1.666,67 $ 1.666,67 $ 1.666,67 $0,00 $0,00
Cabezales $ 160.000,00( $ 160.000,00] $ 160.000,00]| $ 160.000,00| $ 160.000,00
Vehiculos $ 5.802,00 $ 5.802,00 $ 5.802,00 $ 5.802,00 $ 5.802,00
TOTAL $ 211.000,00 $211.000,00 $ 211.000,00 $ 165.802,00 $ 165.802,00

Considerando estos rubros tenemos los tres escenarios:

Cuadro No. 26

Escenario Actual

Subcontrato

Adquisicion
Cabezal Propios

Subcontratacion
mas 10 Propios

Ingresos Transporte Terceros
Ingresos Transporte Linea

Gastos de Transporte Sub.
Mantenimiento de Chasis
Mantenimiento de Cabezales
Combustible

Peajes

Viaticos

Gastos Administrativos

Gastos Administrativos cabezal
Salarios

Salarios Cabezal

reciacion cabezal

Participacion Empleados
Impuesto 25%

$ 3.788.000,00
$ 1.146.000,00

$ 3.705.000,00
$ 100.000,00

$ 372.000,00

$ 229.000,00

$ 51.000,00

$ 71.550,00
$ 119.250,00

$ 3.788.000,00
$ 1.146.000,00

$ 100.000,00 $ 100.000,00
$ 654.215,17 $ 187.050,00
$ 746.459,25 $ 216.769,75
$ 266.448,17 $ 77.200,00
$ 160.289,91 $ 46.400,00
$ 372.000,00 $ 372.000,00
$ 107.100,00 $ 17.000,00
$ 229.000,00 $ 229.000,00
$ 756.000,00 $ 120.000,00

Depreciacion
De

$ 51.000,00
$ 800.000,00

$103.723,13

$172.871,88

$ 3.788.000,00
$ 1.146.000,00

$ 2.775.250,00

$ 51.000,00
$ 160.000,00

$ 87.349,54
$ 145.582,56
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3.8 Tasa de Descuento
La tasa de descuento utilizada para este proyecto, sera la que

actualmente tiene la empresa, que es el 25%.

3.9 Flujo de Caja

Para el desarrollo del flujo de caja del periodo 2009 y la proyeccion a 10
afnos, se consideraran los siguientes supuestos para los dos escenarios. El
primero la compra de 63 cabezales y el segundo la compra de 10 cabezales

manteniendo la subcontratacion para cubrir la demanda.

» Los ingresos; estan sujetos a las condiciones variables del mercado,
se estima no incrementar la cantidad demandada por lo que el
incremento se lo realizara en el precio, con un incremento del 10%
anual.

» Los costos fijos y variables; tendran una variacién del 7.44%
anual, de acuerdo a la inflacién actual del Ecuador de acuerdo al
BCE.
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Flujo de Caja Adquisicion 63 Cabezales

2009 200 20 2012 013 2014 2015 2016 2017 2018

Igresos Transp. Terceros| §3788.00000f $4.166.800,00 §4.583480,00] $5.041.828,00f8 5.546.010,801S 6.100.611,88{$ 6.710.673,07)5 7.381.740,37] $8.119.91441] §8.931.905,85
Ingresos Transp. Linea §1.146.000,00) §1.260.600,00] §1.386.660,00| §1.525.326,00] 1.677.858 60]S 1.845.644,46{ 2.030.208 9115 2.233.229,80f § 2456.552,76] §2.702.208,05
Total Ingresos $4.93.00000( $5.427.40000( §5.970.140,00] § 6.567.154,00[5 7.22369,40]6 7.946.256,34[ 8.740.881,97(8 9.614970,17]S 10.576.467,]5 11.63411391
Mant. de Chasis §10000000] $107.44000f  §11543354  §124.02079] $133.24901) $143.162,74) $15381405) $165.05781] $177.55299| $190.762.94
Mant. de Cabezales 65421517 §702.88878  §755.18370  §611.36937] $871.73525] $936.592,368 1.006.274,83]S 1.081.141,67) §1.161.578,61| §1.248.000,08
Combustble §74645025  §801.99582f  §861.66431  §9BTT213| §994.649,58]S 1.068.651,51]$ 1.148.159,18]S 1.233.562,22] $1.325.360,74f $1.423.967,58
Peajes 26644817  S206.27191  §30757054  §33045379] $355.039,55) $36145450 §409834 71| §440.32642] S 473.086,70| §508.264,35
Vidticos §160.20091  §172.21548  $185.00831]  $19879442] $2358472) $22947543] §246.54840) $26489160 528459953 $ 30577374
Margen de Contribucion $3.006.567,50] $3.356.588,01| §3.745.280,60| $4.76.742,5018 4.655.611,26] 5.186.919,82] $ 5.776.250,816 6.429.770,45] §7.154.288,61| $7.957.325,24
(Gastos Administrafivos §479.10000]  §51474504f  §553.042,07)  §594.18840] $638.306,02) $685.892,68 §736.92310) $791.750,18] $850.656,39| §913.945,22
Salarios §.985.000,00] §1.058.284,00  §1.137.020,33] § 1.221.614 6415 1.312.502,7718 1.410.152,98{ 5 1.515.068,36{5 1.627.789.49] § 1.748.896,98] § 1.879.014,92
Resultado Antes de Dep. $1.5424750] 178355897 §20519720( $2360.939,45(6 2.704.712,49]8 3.090.874,1618 352425, 36(8 40102308 §4.554.735,24] § 516436510
Depreciacion §851.000001  §851.00000]  $851.000001  $805.802,00] §805.802,00 §000 §000 §000 §000 §000
Resultado Antes Impto, $691487,50)  §932.558,97|  $1.204197,20] §1.955.137,45(5 1.898.910.49]5 3.090.874,16] 3.524.259,36]5 4.010.230,83) § 4.554.735,24f §5.164.365,10
Participacion Epleados sl S1aseaes  S1s06058| S23sam062] Saasaesrf Saaennte] $52me3800| Se0sasd §esa21029] §774s5477
Impuesto 25% $172871.88  $233139741  §301.04930)  $388.784,36) 47472762 $772.71854] §881.064,8415 1.002.557,71] §1.138.683 81| $1.291.091,28
Resultado Neto 41489250  §550.535,38)  §722.518,32]  §933.08247]6 1.139.346,29]8 1.854.524,491$ 2.114.555,61] 2.406.138,50] §2.732.841,14f §3.098.619,09
Depreciacion §851.000001  §851.00000)  $850.000001  §805.802,00 §805.802,00 §000 §000 §000 §000 §000
Flujo del Accionista §1.265.802,50) §1.410.535,38]  $1.573.518,32f §1.738.884,47)8 1.945.148,2915 1.854.524,49(§ 2.114.555,615 2.406.138,50] §2.732.841,14] §3.098.619,06
Inversion §-4.000.000,00

Flujo Neto de Efectivo -$4.000.000,00| $1.265.89250 51.410.535,38' §1573.51832 $1.738.884,47$1.945.148,29S1.854.524,49|$2.114.555,61$2.406.138,50| $2.732.841,14| S3.098.619,06|
VPN §2403528,69

TR 3%
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Flujo de Caja Adquisicion 10 Cabezales Mas Subcontratacion

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 208

IngresosTransp.Terceros| §3788.000,00f $4.166.800,00{ $4.583480,00f § 5.041.828,0015 5.546.010,80{$ 6.100.611,88$ 6.70.673,07f 7.381.740,37] §8.119.91441] $8.931.905,85
Ingresos Transp. Linea §1.146.000,00f $1.260.600,00 §1.386.860,00] §1.525.326,00(S 1.677.838,60fS 1.845.644,46$ 2.030.208.91]$ 2.233.229,80 $2.456.552,78|$2.702.208,05
Total Ingresos $49300000] $5.42740000( §5970.1000( § 6.567.154,00[6 7.223.869.40]6 7.946.255,34]8 8.740.881,97[§ 9.614970,17{ 10.576 467,198 1634131
(Gastos de Transporte Sub §2775.25000( $2981.72860] $3.203569. 21| §3.441.914,76[S 3,697.993 2115 3.973.123 91| $4.268.724,33]5 4.586.317.42] $4.927.530.43] §5.204.14837
Mant. de Chasis §$100.00000f  $1074d000f  S11543354]  §124.0279] $13324901f $143.162,74| $153814.05 $165.25781| §177.552.99) §190.762,94
Mant, ¢ Cabezales §16705000f $20096652  $21501843  $23198276) $240.242.28] 26778590 $287.700,17) §309.11474  §332.M1287 §35682207
Combusthle S676975  §23280742  §250.224.90]  $268.84173) $266.84355 $310.33351 $§333422.32| §356.228,95 36488116 S 41351634
Peajes STI00000  §8294368]  §00.11469)  S95.74482| $102868.24] $11052163] S 11874444l §12757908 $137.07091) §147.268.99
Vidticos §4od0000]  Saomsnte|  $o3settel  SoTd6M| Se182rs4 Se642 S| $71.36972 $766796) §238459  $8851400
Margen de Contribucidn $1.9531.33025) $4.774.571,62 $2042.317.99| $2.347.402,0315 2.689.845,57]8 3.074.901,13]$ 3.507.097, 9415 3.991.792,601 §4.534.925,21 §5.143.081,1
(Gastos Administrativos §300.00000]  S4t794160]  §449036.46] 48244477 $518.336.06 $556.90305 $598.336,64| $64285289 569068114 § 74206762
Salarios §349.00000]  §374.96560]  §402863,04f  $432836,05) $465.030.05 $499.63796 §536.811,02 §576.749,76 §619.650,95 §665.762,65
Resultado Antes de Dep. §793.33025|  $978.66442 $1.190.418,49) §1.431.821,21]8 1.706.467 8518 2.018.360,12]$ 2.371.950,27)$ 277218995 §3.224.584,12] $3.735.250,74
Depreciacion §211.00000f  $851.000001  §851.00000]  $805.80200] $805.80200 §000 $000 §000 §000 §000
Resultado Antes Impto. §56233025)  $12m.66442f  $330.418,49]  $626.01921] $900.665,85( 2.018.360,121$ 2.371.950,27)8 2.772.189,05] § 3.224.584,12| § 3.735.250,74
Partcipacion Empleados §OT34054  §19.14966)  §5091277]  $93.90288] $135.099.88] $302.75402| §365.79254] $415.82849| 4836676 § 56028761
Impuesto 25% SUB50256|  SHo6M|  §0485460  $156.50480] $225.166.46] $504590,03] $59296757) §69304749| §806.146,08 $ 93381269
Resultado Neto §30030815|  $76.598.65  $203.65,100 $375.611,53] §540.399,51(8 1.211.016,07)§1.423.170,161$ 1.663.31397) §1.934.750,47) $2.241.45044
Depreciacion §211.00000f  $211.000001  §211.00000]  $165.80200] $165.80200 §000 §00 §000 §000 §000
Flujo del Accionista §960.308,19) 920759865 41485110  § 54141353 $706.20151]5 1.211.016,07(S 1423.070,16[§ 1.663313,07| $1934.75047] § 224105044
Inversion $-800.000,00

Flujo Neto de Efectivo | -$800.000,00]  $560.398,15 $287.598,65| $414.651,10| § 54141353 5706.201,51$1.211.016,07$1.423.170,16|$1.663.313,97 §1.934.75047) $2.241.15044
VPN $1803.15241

TR 67%
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3.10 Criterios de Evaluacion:

3.10.1 Valor Presente o Actual Neto (VAN):

El valor presente neto que resulta de la adquisiciéon de 63 cabezales, es
mayor a cero, con un valor de $2°103.528.69 lo que nos indica que el
proyecto es altamente rentable. La adquisicion de 10 cabezales tiene un
valor neto de $ 1°893.152,41, es viable; sin embargo la primera opcién es

mas atractiva, ya que el valor presente neto es superior.

3.10.2 Tasa Interna de Retorno (TIR):

La tasa interna de retorno del proyecto, considerando la adquisicién de 63
cabezales, es de 39%; la cual esta por encima de nuestra tasa minima
atractiva de retorno (TMAR) de 25%, lo que nos indica que se puede invertir
ya que el proyecto es viable. Con la segunda opcion se obtiene una TIR
de 67%, este indicador es superior a la tasa de descuento, lo que apunta a

una rentabilidad.

3.11 Payback:
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El analisis de payback nos permite determinar el tiempo de retorno de la

inversion; ademas encontraremos el punto de equilibrio que nos permite

saber el numero minimo de ventas a realizarse para cubrir los costos del

proyecto.

A continuacion mostramos el detalle del Payback:

Cuadro No. 29

Payback
Periodo Saldo Flujo de Rentabilidad | Recuperacion
(ahos) Inversion Caja exigida Inversién
1 $ 4.000.000,00 $1.265.892,50( $316.473,13 | $949.419,38
2 $ 3.050.580,63 $ 1.410.535,38 $ 352.633,85 | $ 1.057.901,54
3 $ 1.992.679,09 $1.573.518,32| $393.379,58 | $ 1.180.138,74
4 $ 812.540,35 $1.738.884,47| $434.721,12 | $ 1.304.163,35
5 $ -491.623,00 $1.945.148,29| $ 486.287,07 | $ 1.458.861,22
6 $-1.950.484,22 | $1.854.524,49( $463.631,12 [ $ 1.390.893,37
7 $-3.341.377,60 | $2.114.555,61[ $ 528.638,90 | $ 1.585.916,71
8 $ -4.927.294,31 $2.406.138,50| $601.534,62 | $ 1.804.603,87
9 $-6.731.898,18 | $2.732.841,14 | $683.210,29 | $ 2.049.630,86
10 $-8.781.529,04 | $3.098.619,06( $ 774.654,77 | $ 2.323.964,30

Podemos observar que para recuperar el monto de la inversién deben

transcurrir 3 afnos, 9 meses.

Para poder determinar la exactitud del periodo de recuperaciéon se aplico

una regla de tres. Si en tres afos se recuperé el valor de $3°187.459,66
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equivalente al 79.68% de la inversion, entonces el 20.32% restante en

cuanto tiempo se recuperara:

X =(36x0.2032)/0.7968

X =9 meses

Para determinar el tiempo de retorno de inversién de la adquisicion de 10

chasis, se emplea el mismo calculo, a continuacion el detalle:

Cuadro No. 29

Payback
Periodo Saldo Flujo de Rentabilidad | Recuperacion
(anos) Inversidn Caja exigida Inversién
1 $ 800.000,00 $ 560.398,15| $ 140.099,54 | $420.298,61
2 $ 379.701,39 $ 287.598,65[ $ 71.899,66 $ 215.698,99
3 $ 164.002,40 $414.651,10] $103.662,77 | $310.988,32
4 $-146.985,92 $541.413,53| $ 135.353,38 | $ 406.060,15
5 $ -553.046,07 $ 706.201,51] $176.550,38 | $ 529.651,13
6 $-1.082.697,20 | $1.211.016,07| $ 302.754,02 [ $ 908.262,05
7 $-1.990.959,26 | $1.423.170,16| $ 355.792,54 | $ 1.067.377,62
8 $-3.058.336,88 | $1.663.313,97| $415.828,49 | $ 1.247.485,48
9 $-4.305.822,36 | $1.934.750,47 | $483.687,62 | $1.451.062,85
10 $-5.756.885,22 | $2.241.150,44| $ 560.287,61 | $ 1.680.862,83

La inversidn se recupera en dos afos y seis meses, este estimado se

obtiene del andlisis siguiente: Si en dos afios se recupera $635.997,60 que

constituye el 79.5%, el 20.50% se recupera en 6 meses

X =6 meses

3.12 Analisis de Sensibilidad Uni-variable

X =(24x0.2050)/0.795
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El presente analisis determina la flexibilidad de nuestro proyecto ante las

fluctuaciones en las variables del mercado.

Este analisis nos permitira

determinar nuestras futuras estrategias comerciales.

Para nuestro proyecto se evaluaran dos elementos basicos: Precio y

Costos fijos y variables.

A continuacion el cuadro de sensibilidad con respecto al precio, al adquirir

los 63 cabezales:

Cuadro No. 31

FACTOR|% VARIACION VAN TIR TMAR ANALISIS
Ingreso (+)40 $ 49.342.489,97 96%| 25,00%|FACTIBLE
Ingreso (+)30 $ 29.425.044,19 84%| 25,00% |FACTIBLE
Ingreso (+)20 $ 16.298.327,57 71%| 25,00% | FACTIBLE
Ingreso (+)10 $7.708.613,24 57%| 25,00% |FACTIBLE
Ingreso 0 $ 2.103.528,69 39%| 25,00%|FACTIBLE
Ingreso (-)0,03 $ 836.804,82 32%| 25,00% | FACTIBLE
Ingreso (-)0,06 $- 279.433,36 22%]| 25,00%|NO FACTIBLE
Ingreso (-)10 $- 1.565.858,17 0%| 25,00%|NO FACTIBLE

Analisis de sensibilidad con respecto a los costos al adquirir 63

cabezales: Cuadro No. 32
FACTOR| % VARIACION VAN TIR TMAR ANALISIS
Costos (+)10 $ -1.351.244,05 0%| 25,00%|NO FACTIBLE
Costos (+)0,06 $ 208.954,22 27% | 25,00% |FACTIBLE
Costos (+)0,03 $1.216.452,36 34% | 25,00%|FACTIBLE
Costos 0 $2.103.528,69 39%| 25,00% |FACTIBLE
Costos (-)10 $ 4.369.751,59 48% | 25,00% | FACTIBLE
Costos (-)20 $ 5.875.846,52 54% | 25,00% |FACTIBLE
Costos (-)30 $ 6.898.628,30 58% | 25,00% |FACTIBLE
Costos (-)40 $7.613.713,17 61%| 25,00%|FACTIBLE

Considerando la adquisicion de 10 cabezales y manteniendo la

subcontratacion, se analizara la sensibilidad de los ingresos:

Cuadro No. 33

FACTOR

% VARIACION

VAN

TIR

TMAR ANALISIS

Ingreso

(+)40

$49.132.113,69

181%

25,00% | FACTIBLE
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Ingreso (+)30 $29.214.667,91| 159%| 25,00% |FACTIBLE
Ingreso (+)20 $16.087.951,30| 136%| 25,00%|FACTIBLE
Ingreso (+)10 $7.498.236,96| 108%| 25,00%|FACTIBLE
Ingreso 0 $1.893.152,41 67%| 25,00% |FACTIBLE
Ingreso (-)0,03 $ 626.428,54 47%| 25,00% | FACTIBLE
Ingreso (-)0,06 $ 489.809,63 0%| 25,00%|NO FACTIBLE
Ingreso (-)10 $1.776.234,44 0%| 25,00%|NO FACTIBLE

El analisis de la sensibilidad de variacién de los costos, con la segunda

opcién:

Cuadro No. 34
FACTOR| % VARIACION VAN TIR TMAR ANALISIS
Costos (+)10 $ 2.324.751,25 0%| 25,00%|NO FACTIBLE
Costos (+)0,06 $ 419.917,99 0%| 25,00%|NO FACTIBLE
Costos (+)0,03 $ 810.128,20 51%| 25,00% |FACTIBLE
Costos 0 $ 1.893.152,41 67%| 25,00% |FACTIBLE
Costos (-)10 $ 4.659.965,34 97% | 25,00%|FACTIBLE
Costos (-)20 $6.498.744,26| 114%| 25,00%|FACTIBLE
Costos (-)30 $7.747.450,13| 127%| 25,00%|FACTIBLE
Costos (-)40 $ 8.620.491,38| 138%| 25,00%|FACTIBLE

3.13 Conclusiones

» Se obtuvo la cantidad 6ptima de cabezales al igualar los costos de

subcontratar versus los costos de contar con cabezales propios,

siendo 63 cabezales el punto de equilibrio.

» La decisidon de adquirir 63 cabezales nuevos es rentable, los factores

de analisis financiero asi lo determinan.

TIR = 39%
TIR>TMA
TMAR = 25%

VAN >0

VAN =27103.528.69

67




La adquisicion de 10 cabezales nos proporciona los siguientes indices

financieros:

TIR=67% VAN >0

TIR> TMA VAN =1°893.152.41
TMAR = 25%

La opcidon mas rentable es la adquisicidn de 63 cabezales, por tener

un valor presente superior.

La adquisicion de cabezales propios genera una utilidad neta de
$414.892,50 un 44.97% superior a la generada por la subcontratacién
actual; la misma que fue proyectada a $286.200 para el 2009,
teniendo un ingreso adicional de $128.692,50 debido a la reduccion

de los costos.

El periodo de recuperacion, al adquirir los 63 cabezales, es de 3 afos
9 meses, el retorno de efectivo permite la liquidez de la empresa;
mientras al adquirir los 10 cabezales se recupera la inversion al
segundo afo y seis meses. La diferencia radica en que el monto de

inversion de la primera opcion es fuerte.

La variacion de sensibilidad al adquirir 63 cabezales es de 6% al
disminuir los ingresos y 10% al incrementarse los costos, tanto en el
ingreso como en los costos, genera un VPN negativo y una TIR <
TMAR; por lo que bajo estas circunstancias el proyecto no seria

factible.

La variacion de sensibilidad al adquirir los 10 cabezales es de 6% al
disminuir los ingresos y al incrementar los costos en este mismo
porcentaje, lo que nos da una menor flexibilidad a las variables del

mercado.
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3.14 Recomendaciones

Adquirir cabezales propios, siendo esta opcion altamente rentable al
disminuir los costos e incrementar la utilidad neta en un 44.97%. Lo
que permite que la empresa logre una ganancia adicional al afio de
$128.692,50, sobre ingresos estimados de $286.200 para el 2009.

Adquirir 10 cabezales y mantener la subcontratacion, permite un

ahorro de $63.198,15 anuales, valor que se refleja en la utilidad neta.

Diversificar el despacho operacional de movimientos de transporte
durante la semana, a fin de que los dias con mayor fluctuacién de

demanda ocasione un bajo costo de oportunidad.

Expandir la cartera actual de clientes, con aquellos que tengan carga
disponible durante los dias de bajo movimiento operativo de la
empresa, con el fin de aprovechar la capacidad operativa actual y

obtener mayores ingresos.
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Cifras economicas
del Ecuador

PRODUCTO INTERNO BRUTO

2007 (p) 2008 (prev)

Tasa de variacidn anual (USD 2000) 2,49% 3,32%
PIB (miliones USD 2000) 22.090 23.264
PIB per chpita (USD 2000) 1.624 1.685
PIB (miflones USD corrientes) 45.789 52.572
PIR per cdpita (USD corrientes) 3.366 3.808
Tasa de variacion PIB Trimestral (CVE) 2008. H 2008.111
PIB TOTAL 2,71% 1,19%
Explotacion de minas y canteras -1,95% -1,30%
Servicios(+) 1,56% 1.,67%
Comercio al por mayor y menor 2,63% 1,79%
[ndustria manuf, (excluye refinacién de petréleo) 1,64% 1,67%
Agricultura, ganaderia, caza y silvicultura 3,53% -1,34%
Construccion 8,99% 8.06%
(Hras Ramas{++) 9,13% -5,08%
PRECIOS Y SALARIOS (1) Nov-08 Dic-08
Inflacién
Anual 9,13% 8.83%
Mensual -0,16% 0,29%
Acumulada 8.52% 8,83%
Indice de Precios al Consumidor 119,33 119,68
Salarios (USD) Nov-08 Dic-08
Salario minimo vilal nominal promedio 233,13 233,13
Salario unificado nominal 200,00 200,00
Salario real (a) 195,37 194,80
MERCADO LABORAL (2} Oct-08 Nov-08
‘Tasa de Desocupacion Total 8,66% 7.91%
Quito 8,34% 6,54%
Guayaquil 9,91% 9,47%
Cuenca 3,75% 4,70%
Ambato 3.45% 3,30%
Machala 7,81% 9,07%
Tasa de Subocupacién Total 44,37% 44,80%
Quilo 38,15% 37,25%
Guayagquil 48,50% 30,37%
Cuenca 37.65% 34,40%
p Ambalo 49,29% 49,29%
Machala 53,40% 53.47%

INDICADORES MONETARIOS

Tasas de interés Nov-08 Dic-08
Activa referencial Com. corporativo 9,18% 9,14%
Activa referencial Com. PYMES 11,24% 11,13%
Activa referencial coisumo 15,90% 15,76%
Activa referencial consumo minorista 18,61% 18,55%
Activa referencial vivienda 10,82% 10,87%
Acliva referencial Micro ac, ampliada 22.53% 22.91%
Activa referencial Micro ac, simple 28,91% 29,16%
Activa referencial Micro subsistencia 31,87% 31,84%
Sistema Finagciere fmillones LS Nov-08 Bie-08
Captaciones OSDS (b) 13.206 13.273
Cartera veneida y por por vencer OSDs 13.208 13.302
RILD (¢) (millones UJSD) 6.011 4,473
Indices Bursdtiles (3) Nov-08 PYie-08
ECU-INDEX GLOBAL (UI0) 1.042,890  1.019,75
IPECU-BVG (GYE) 209,58 204,84

COMERCIO EXTERIOR Qe Nov-08
Exportaciones (millones USD FOB)
Total exportaciones mes 1.268,42 1.000,20
Total exportaciones acumuladas 16.565,87 17.566,07
Exportaciones ac. petroleras 10.866.84 11.322,59
Exportaciones ac. no petroleras 3.699,03 6.243,48
Importaciones (millones USD FOB)
Total importaciones mensuales 1.803,85 1.499.94
Tola! importaciones acumuladas (d} 14.507,67 16.007.62
Imp. ac. materins primas 4.907.26 5.391.69
Imp. ac. bienes consumo 313289 3.313,11
Imp. ac. bienes de capital 3.623.49 4.056,86
Imp. ac, combustibles lubricantes  2.838,02 3.035,20 s
Imp. ac. bienes diversos 6,1 16,76
Balanza comercial acumnlada 1.873,24 1.373,50:
Exportaciones acumuladas (millones USD OB}
Primarios acumulados 12.943,12  13.641,41
Petroleo crudo 985951 10.258.78
Banano y plitano 1.354,25 1.495,78 ~
Camaron 57932 621,79
Flores naturales 474,47 523,89
Cacao 165,98 183,70
Otros primarios 509.60 55746
Industrizlizados acumulados 3.622,75  3.924,66
Derivados de petrdleo 1.007,33  1.063,80
Otros prod. mar elaborados 711,91 767.93
Manufacturas de metales 601,50 671,52
Quimicos y fdrmacos 98.83 105,72
Manufacturas de textiles 84,50 103,62
Calé elaborado 88.67 97.33
Otros industrializados 1.030,00 1.112.73
Petrdleo (4) Oer-08  Nov-08
Valor unitario (USD / barrif) (¢) 63,78 44.04
Exportaciones mensuales {miles de barriles) 10.408,06 9.063,64
Exportaciones acumuladas (miles de barriles) 10642052 115486.16
Variacién (t/t-12) exp. acum en barriles {f) 2,17% 1,86%

Variacion (/t - 12) exp. mensuales en barriles (2)-1,86% -1,61% ,-

Cotizacion del Délar (5) nov U8

Colombia (Peso) 2.306,27
Pert (Nuevo Sol) 3,09
Furo 0.77

94,23

Indice de Tipo de Cambio Efectivo real

(millones USD. base eaja acumulados) Sep-08

Egresos totales del presup. ded gobierno central 9.678
Ingresos totakes acumalados 14.489
Ingresos petraleros acumutados 3.923
Ingresos no petroleros acumutados 6.566

Impuesto a las importaciones 575
Impuesto a la renta 1.811
Impuesto al valor agregado (FVA) 2.071
Tmpuesto a los consumos especiales (ICE) 333

Otros ingresos 1.776

Oct-08

Deuda piablica Total 12,909
Deuda piblica interna 2.972
Deuda phblica externa 9.937

dic 08
2.232.64
3.14
071

9582

Oet-8
10,950
11.681

4.239
7.423

636
2026
2.297

389
2.074

Nov-08

12,9358
2973
9,985

El presente documenio se busia en extense en la Iaformacion Estadistica Mensua) det BCE No. 1882, ademas de otras luentes
una prevision en base a un madelo econométrico, (1} Fuente: Insiuute _Nm:mnul de Tstudistica y
Nacional de Estadisticas y Censos. {3) Fuente: Bolsas de valores de Quito ¥ Guayacuil. (4) Frent

oficiales que se citan, (%) Los datos de 2007 y 2008 (prev) son

Censos, (2) Fuente: Encuests do Indicadares de Coyuntura del Mercado Laboral. Insttuto

¢ Pelroceuader y compaiiias privadas. (8) Fuente: Federal Reserve Bank, CITIBANK MY

¥ FMI. ta) Salario minmio legat promedio deflactado en funcion def [PC mensual. {b) Las OSD comsprenden Jos bancos, sociedades financieras, muualistas, cooperauvas, BEY y BNF (c)

Reserva Internacional de Lilire Dispenibilidad. (d) EL valar o1zl de importaciones repartade incluye las importacion
Corresponde a la variaeion pareentual det acumulado wmensual hasta el mes referido con respecto

u igual periodo del

as de fa HIDN. (¢} Precio mensual promedio final de comercializacidn. )]
afio anterior, () Corresponde a la variacion porcensual del mes de referen-

cia con respecto al misme correspondiente 8l afio atiterior, (+) Incluye hoteles, bares y Testaurantes; comunicacioncs; adquiler de vivienda; servicios a las empresas y a 1os hogares; educacion:

y, salud. (++) Incluye Transporie y Almacenmmiento, Administracién piblica y definsa; planes de seguridad social de alilincion objigatoria, [ntermediacion financiera, Pesea, Sumiisno de |

cletricidad y agnn, Hogares privados con servicio domestico, Fabricacion de productos de la refinacian de pewdleo

El
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Anexo 3

Movimientos Afio 2008 Negados por falta Cabezales

woNo. e [ Mes: | Lugar de cargar oo 720"/ 40" /] Cantidad | Valor:
1 Qctubre Per. Urbano 20 1 160
2 Octubre Duran 40 3 600
3 Octubre Duran 40 2 400
4 Octubre Per. Urbano 40 1 160
b Octubre Manta 40 3 1230
8 Octubre Manta 40 2 820
7 Octubre Per. Urbano 40 1 160
8 Octubre Pasaje 40 2 383
9 QOctubre Sur - Duran 40 1 275
10 Octubre Duran 40 1 200
11 Qctubre Manta 40 3 1290
12 Qctubre Via ala Costa 40 1 125
13 Octubre Manta 40 1 430
14 Octubre Santo Dominge 40 1 450
15 Octubre Duran 40 1 200
16 Octubre Per. Urbano 40 1 160
17 Qctubre Duran 20 3 600
18 Octubre Duran 40 2 400
19 Octubre Manta 20 2 820
20 Octubre Babahoyo 20 1 203
21 Octubre £l Carmen 40 1 600
22 Octubre Duran 40 1 200
23 Octubre Per, Urbano 40 1 160
24 Octubre Via ala Costa 40 1 125
25 Octubre Cuenca 20 1 520
26 Octubre Per, Urbano 40 1 160
27 Octubre Per. Urbano 40 2 320
s TotalOctubre e : Lot A1 118
28 Noviembre Duran 40 1 200
29 Noviembre Ponce Henriquez 40 1 350
30 Noviembre Huaquillas 40 1 500
31 Noviembre Per. Urbano 40 1 160
32 Noviembre| Pascuales (Mango) 40 2 320
33 Noviembre Sur 40 1 275
34 Noviembre Duran 40 1 200
35 Noviembre Duran 40 1 200
36 Noviembre Manta 40 4 1720
37 Noviembre Per. Urbano 40 1 160
38 Noviembre Per, Urbano 40 2 320
39 Noviembre Babahoyo 40 5 1015
A0 Noviembre Via a la Costa 40 1 125
41 Noviembre Sur 40 1 275
42 Noviembre Manta 40 4 1720
43 . |Noviembre Duran 40 1 200
44 Noviembre Duran 40 1 200
45 Noviembre Per. Urbano 40 1 160
46 Noviembre Per. Urbano 40 1 160
47 Noviembre Per. Urbano 40 3 480
48 Noviembre Per. Urbano 40 1 160
49 Noviembre Duran 40 4 200
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50 Noviembre Via ala Costa 40 1 125
51 Noviembre Huaquillas 40 1 500
52 Noviembre Per. Urbano 40 1 160
53 Noviembre Babahoyo 20 2 406
54 Noviembre Per. Urbano 40 1 160
55 Noviembre Quito 40 1 720
56 Noviembre| Pascuales {(Mango) 40 4 640
57 Noviembre Duran 40 2 400
58 Noviembre] Pascuales (Mango) 40 12 1920
59 Noviembre| Pascuales {(Mango) 40 1 160
60 Noviembre| Chongon (Mango) 40 2 155
61 Noviembre Babahoyo 40 2 406
62 Noviembre Duran 40 2 400
63 Noviembre Duran 40 1 200
64 Noviembre Via a la Costa 40 1 125
65 Noviembre \ia a la Costa 20 4 125
66 Noviembre Duran 40 3 600
67 Noviembre Per. Urbano 40 2 320
68 Naviembre Santo Domingo 40 1 450
69 Noviembre Babahoyo 20 4 812
70 Noviembre Duran 40 1 200
71 Noviembre Per. Urbano 40 1 160
72 Noviembre Per. Urbang 40 1 160
73 Noviembre Babahoyo 40 3 609
74 . |Noviembre Per. Urbano 40 1 160
¢;='-;_'Totals_-_Noviembre_--;;5_';;-_. e aoiabnbin BB
75 Diciembre Per. Urbano 1 160
76 Diciembre Per. Urbano 20 1 160
77 Diciembre Duran 40 2 400
78 Diciembre Duran 40 1 200
79 Diciembre Duran 40 1 200
80 Diciembre Babahoyo 40 2 406
81 Diciembre Per. Urbano 40 1 160
82 Diciembre Per. Urbanc 40 1 160
83 Diciembre Per. Urbano 40 2 320
84 Diciembre Salinas 40 1 150
85 Diciembre Duran A0 3 800
86 Diciembre Per. Urbano 40 1 1860
87 Diciembre | Pascuales (Mango) 20 1 160
88 Diciembre Duran 40 1 200
89 Diciembre Per. Urbano 40 2 320
90 Diciembre Huaquillas 40 1 500
91 Diciembre Per. Urbano AQ 1 160
92 Diciembre | Per Urbano {Mango) 40 4 160
93 Diciembre Per. Urbano 40 2 320
94 Diciembre Babahoyo 40 5 1015
95 Diciembre Babahoyo 40 5 1015
96 Diciembre Sabanilla 40 4 190
97 Diciembre Duran 40 2 400
98 Diciembre Per. Urbano 40 1 160
99 Diciembre Per. Urbano 40 1 160
100 Diciembre Per. Urbano 40 1 160
101 Diciembre Duran 40 1 200
102 Diciembre Duran 40 1 200
103 Diciembre Per. Urthano 40 1 160
. 104 Diciembre Duran 40 2 400
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Duran

Total Diciembre

105 | Diciembre Duran 40 1 200
106 Diciembre Huaqguillas 40 1 500
107 Diciembre Chongon {(Mango) 40 3 165
108 Diciembre Duran 40 2 400
109 Diciembre Chongon (Mango) 40 1 155
110 Diciernbre Per. Urbano 40 1 160
111 Diciembre Vinces 40 2 500
112 Diciembre Cerecita 20 2 740
113 Diciembre Per. Urbano 40 1 160
. 114 Diciembre Via a la Costa 40 1 125
115 Diciembre Per. Urbano 40 2 320
116 Diciembre Vinces A0 2 500
117 Diciembre Manta 20 5 2150
118 Diciembre Duran - Sur 40 2 400
119 Diciembre Duran 40 1 200
120 Diciembre Tenguel - Machala 40 2 312
121 Diciembre | Tengue! - Machala - Sta Rosa 40 3 350
122 Diciembre Per. Urbano 40 1 160
123 Diciembre Per. Urbano 20 1 160
124 Diciemnbre Duran 40 2 400
125 Diciembre Vinces 40 2 500
126 Diciembre Duran 40 1 200
127 Diciembre El Carmen 40 1 600
128 Diciembre Per. Urbano 40 1 160
129 Diciembre Duran 1 200
130 | Diciembre 1 200
9

‘otal:general:;
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Anexo 3

Wovimientos Negados por falta Cabezales 2009

7:20"140" | Cantidad

ONew | Mes i ] Lugarde carga | ©oValor
1 Enero Huaguillas 40 1 $ 650.00
2 Enero Per. Urbano 40 1 $ 160.00
3 Enero Duran 40 1 $ 255.00
4 Enero Vinces 40 2 $ 500.00
5 Enero Per. Urbano 40 1 $ 160.00
8 Enero Quito 40 1 $ 720.00
7 Enero Per. Urbano 40 i $ 160.00
8 + Ehero Duran 40 2 $ 400.00
9 Enero Manta 40 1 $ 360.00
10 Enero Per. Urbano 20 1 $ 160.00
11 Enero Per. Urbano 20 1 $ 160.00
12 Enero Manta 20 1 $ 430.00
13 Enero Manta 20 4 $ 1,720.00
14 Enero Per. Urbano 40 1 $ 160.00
15 Enero Montecristi 40 1 $ 520.00
16 Enero Puerto Bolivar 40 7 $ 3,710.00
17 Enero Puerto Bolivar 40 10 $ 5,300.00
18 Enero Manta 40 1 $ 520.00
19 Enero El Carmen AQ 1 $ 600.00
20 Enero El Carmen 40 9 $ 600.00
21 Enero Machala 40 1 $420.00
22 Enero Per. Urbano 40 1 $290.00
23 Enero Santa Rosa Salinas 40 1 $ 480.00
24 Enero Per. Urbano 40 1 $ 160.00
25 Enero Per. Urhano 40 1 $ 160.00
26 Enero Manta 40 1 $ 430.00
27 Enero Mania 40 2 $ 860.00
28 Enero Duran 40 1 $ 200.00
29 Enero Sabaniila 40 1 $190.00
30 Enero Sabaniiia 40 3 $ 570.00
31 Enero Cerecita 40 L $ 300.00
32 Enero Santa Rosa Salinas 40 2 $ 960.00
33 Enero Per. Urbano 40 1 $ 290,00
34 Enero Sur-Duran 40 1 $275.00
35 Enero Huaquillas 40 1 $ 500.00
36 Enero Pedernales A0 1 $ 750.00
37 Enero Pedernales 40 1 $ 750.00
33 Enero Per. Urbano 40 1 $ 310.00
39 Enero Duran 40 2 $ 400.00
40 Enero Vinces 40 1 $ 250.00
41 Enero Duran 40 5 $ 1.000.00
42 Enero Manta 20 1 $ 580.00
43 Enero Manta 40 6 $3,120.00
44 Enero Manta 40 3 % 1,290.00
45 Enero Manta 40 12 $6,960.00
a6 Enero Duran 40 1 $ 200.00
47 Enero Per. Urbano 40 1 $ 310.00
48 Enero Per. Urbano 40 2 $ 320.00
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49 Enero Per. Urbano 20 1 $ 160.00
50 Enero Manta 40 3 $ 1,560.00
51 Enero Sur-Duran 40 1 $ 505.00
52 Enero Vinces 40 2 $ 500.00
53 Enero Duran 40 1 $ 200.00
54 Enero Salinas 40 3 $1,500.00
55 Enero Per. Urbano 40 1 $ 160.00
56 Enero Huaquillas 40 1 $ 500.00
57 Enero Salinas 40 1 $ 500.00
58 Enero Manta 40 2 $ 1,160.00
59 Enero Huaguillas 40 1 $ 500.00
60 . Enero Per. Urbano 40 1 $ 310.00
61 Enero Manta 1 $ 500.00
e ENerQe s s coA18: 0047828 ¢
62 Febrero Manta 1 $ 520.00
63 Febrero Manta 5] $ 2,580.00
64 Febrero Manta 6 $2,580.00
65 Febrero Manta 1 $ 430.00
86 Febrero Huaquillas 40 1 $ 650.00
867 Febrero Sur-Duran 40 1 % 505.00
68 Febrero Per. Urbano 40 1 $ 160.00
89 Febrero Manta 20 1 $ 410.00
70 Febrero Duran 40 1 $200.00
71 Febrero Montecristi 40 1 $ 520.00
72 Febrero Pedernales 40 1 $ 750.00
73 Febrero Bahia de Caraguez 40 1 $ 150.00
14 Febrero Per. Urbano 40 1 $ 160.00
75 Fehrero Per. Urbano 40 1 $ 160.00
76 Febrero Pascuales 40 1 $ 160.00
77 Febrero Pedernales 40 1 $ 750.00
78 Febrero Per. Urbano 40 1 $ 160.00
79 Febrero Duran 40 1 $200.00
80 Febrero Manta 40 8 $ 4,160.00
81 ‘Febrero Per. Urbano 40 1 $ 160.00
82 Febrero Duran 40 i $ 200.00
83 Febrero Manta 40 3 $ 1,560.00
84 Febrero Per. Urbano 40 1 $ 160.00
858 Febrero Manta 40 6 $ 3,120.00
86 Febrero Huaquillas 40 1 $ 500.00
87 Febrero Manta 20 2 $ 820.00
88 Febrero Machala 40 1 $570.00
89 Febrero Duran 40 3 % 600.00
a0 Febrero Duran 40 1 $ 200.00
Febrer_o B0 3_-;-23095'-:-'
91 Marzo Per, Urbano 40 1 $160.00
92 Marzo Per. Urbano 40 1 $ 160.00
93 Marzo Pedernales 40 1 $ 750.00
94 Marzo Duran 40 1 $ 200.00
95 Marzo Manta 40 1 $410.00
96 Marzo El Carmen 40 1 $ 600,00
97 Marzo Manta 40 2 $ 1,040.00
g8 Marzo Manta 40 B $3,120.00
99 Marzo Manta 20 4 $ 1,680.00
100 Marzo Manta 40 2 $ 1,040.00
101 Marzo Manta 40 2 $ 1,040.00
102 Marzo Montecristi 40 1 $520.00
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103 Marzo Duran 40 1 $ 200.00
104 Marzo Pedernales 40 1 $ 750.00
105 Marzo Pedernales 40 1 $750.00
106 Marzo Duran 40 1 $ 200.00
107 Marzo Huaguillas 40 1 $ 650.00
108 Marzo Ei Carmen 40 1 $ 600.00
108 Marzo Machala 40 1 $ 520.00
110 Marzo Manta 40 4 $ 2,080.00
111 Marzo Puerto Bolivar 40 2 $ 410.00
112 Marzo Vinces 40 1 $ 250.00
113 Marzo Duran 40 1 $ 200.00
114 Marzo El Carmen 40 1 $ 600.00
15 Marzo Manta 40 3 $1,230,00
116 Marzo Duran 40 1 $ 200.00
117 Marzo Manta 40 2 $ 820.00
118 Marzo Manta 40 2 $ 820.00
119 Marzo Per. Urbano 20 8 $ 1,240.00
120 Marzo Manta 40 1 $410.00
121 Marzo Duran 40 1 $200.00
122 Marzo Sur-Duran 40 2 $ 550.00
123 Abril Naranjal 40 1 $ 400.00
124 Abril Duran 40 1 $ 200.00
125 Abril Duran 40 1 $ 200.00
126 Abril Per. Urbano 20 7 $ 1,085.00
127 Per. Urbano 1 $ 160.00

o ki 061656
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