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RESUMEN

Este proyecto representa una excelente alternativa para el desarrollo del
mercado artesanal ecuatoriano; razén por la cual y con el afadn de fomentar el
desarrollo econdémico, ambiental, turistico y social de nuestro pais
planteamos la creacion de DECOBAMBU S.A., empresa que se dedicara a la
elaboracion y comercializacion de accesorios y mobiliario elaborado con
Bambu Guadua angustifolia, asi como el servicio de asesoria en decoracion
de ambientes.

DECOBAMBU S.A. dentro de sus politicas e ideologia tiene como meta
ofrecer los mejores estilos, disefios y acabados; elaborando productos con
Bambu Guadua angustifolia, material que brinda éptima calidad, durabilidad,
flexibilidad y un entorno arménico que conjuga con la naturaleza y todo tipo
de ambientes.

DECOBAMBU S.A. lanzard el servicio de asesoria en decoracion de
ambientes para otorgar al cliente mayor satisfaccion con precios
competitivos, ofreciendo un servicio integral, que va desde la creacion de las
artesanias hasta decorar su casa, oficina, bar, etc.; y de esta manera
complacer los gustos y preferencias mas simples y hasta los mas exigentes.



En conclusion, el objetivo de DECOBAMBU S.A. no es solamente vender,
sino también ofrecer una magnifica opcion a esta industria, con la creacion
de nuevas fuentes de trabajo, y la vez desarrollando nuevas técnicas
artesanales.

SUMMARY

This project represents an excellent alternative for the development of the
Ecuadorian handmade market; reason for the one which and with the desire
of fomenting the economic, environmental, tourist and social development of
our country outline DECOBAMBU S.A'S creation., company that will be
devoted to the elaboration and commercialization of accessories and furniture
elaborated with Bamboo Guadua angustifolia, as well as the consultantship
service in decoration of atmospheres.

DECOBAMBU S.A. inside their politicians and ideology has like goal to offer
the best styles, designs and finishes; elaborating products with Bamboo
Guadua angustifolia, material that good quality, durability, flexibility and a
harmonic environment that it conjugates with the nature and all type of
atmospheres toasts.

DECOBAMBU S.A. it will launch the consultantship service in decoration of
atmospheres to grant to the client bigger satisfaction with competitive prices,
offering an integral service that it goes from the creation of the crafts to
decorating their house, office, bar, etc.; and this way to please the likes and
simpler preferences and until the most demanding.

In conclusion, DECOBAMBU S.A'S objective. it is not only to sell, but also to
offer a magnificent option to this industry, with the creation of new work
sources, and the time developing new handmade techniques.

INTRODUCCION

En 1820, el botanico aleman Kunth, constituye este género de Bambl
utilizando el vocablo “Guadua” con el que los indigenas de Colombia y
Ecuador se referian a este Bambu Guadua se lo puede distinguir por los
tallos robustos y espinosos, por las bandas de pelos blancos en la regién del
nudo y por las hojas caulinares en forma triangular, sobresale dentro del
género por sus propiedades fisico — mecanicas y por el tamafio de sus



culmos (tallos) que alcanzan hasta 30 metros de altura y 25 centimetros de
diametro a los 6 meses.

Denominada la "madera de los pobres" en la India, el "amigo del pueblo" en
China y "hermano" en Vietnam, el Bambu es una planta impresionante que
crece en grandes areas de Africa, Asia, el Caribe y América Latina. Hallada
en estado natural en Colombia, Ecuador y Venezuela, el Bambu Guadua
angustifolia Kunth es el tercer Bambu mas grande del mundo superado
Unicamente por dos especies asiaticas, Dendrocalamos giganteus y
Dendrocalamos asper. Millones de personas hacen del Bambu su medio de
vida.

El Bambu Guadua angustifolia Kunth es un potencial recurso para ser
racionalmente explotado; por su facil aprovechamiento, transporte, y corto
ciclo de cosecha, lo que representa una ventaja comparativa en relacion con
otras especies forestales, al ofrecer campos amplios de accion, y ademas
por contar con fieles consumidores que aprecian su belleza, que buscan
ambientes rasticos y al mismo tiempo elegantes; idéneo para cualquier rincén
de su hogar, para decorar o amoblar: bares, hoteles, cabafias, restaurantes,
ferias, entre otros. Las artesanias elaboradas con Bambu son una excelente
alternativa que ofrece confort y relajacion en un ambiente fresco y natural
lejos de materiales sintéticos.

Debido a estas caracteristicas las autoras de este proyecto constituiran la
compaiiia denominada “DECOBAMBU S. A.” Con los objetivos no solo de
aprovechar la potencialidad del Bambu Guadua angustifolia en la elaboracion
de artesanias decorativas y utilitarias y asi desarrollar el habito de consumo
satisfaciendo las necesidades del consumidor, sino también de contribuir al
desarrollo del medio artesanal ofreciendo un valor agregado como es el
servicio de asesoria en decoracion de ambiente y asi fomentar el desarrollo
economico, ambiental, turistico y social.

CONTENIDO

DECOBAMBU S. A. dentro de sus politicas e ideologia se esmera en ofrecer
los mejores estilos, disefios y acabados; elaborando artesanias con Bambu
Guadua angustifolia, material que brinda excelente calidad, durabilidad,
flexibilidad y un entorno arménico que conjuga con la naturaleza y todo tipo
de ambientes como Mobiliario: juegos de comedor y de sala, bares, camas,
repisas, comodas; Accesorios varios de uso decorativo y utilitario para el
hogar como: floreros, maceteros, individuales para mesa, portavasos,



lamparas de pie y de velador, lamparas colgantes de 4 y 6 caras; espejos,
porta-incienso, portarretratos, vinchas, revisteros, porta-botellas, marcos,
plumas, etc.

DECOBAMBU S. A. ademas de elaborar sus artesanias lanzara el servicio
de asesoria en decoracibn de ambientes, para otorgar al cliente mayor
satisfaccion, entre ellos se encuentran: Disefilo basado en catalogos,
Decoracién de Interiores y Exteriores basado en catalogos y con la ayuda de
un Profesional en Disefio, Combinaciones con materiales afines, Servicio de
Post-venta y Transportacion.

Las oficinas y sala de exhibicion de Decoracion de Bambu S.A.
“DECOBAMBU S.A.”, se encontraran ubicadas en la Avenida principal de La
Garzota (Avenida Guillermo Pareja Rolando) ciudadela IETEL MZ-5 villa #3,
en la ciudad de Guayaquil, mientras que su taller artesanal se encontrara
localizado en Olon. Al arribar las artesanias a su lugar de destino que sera a
la sala de exhibicion ubicada en Guayaquil, tendremos un personal calificado
para la estibada asi como para la decoracién de las mismas, dado que la
sala de exhibicion es similar a la de una casa amoblada con artesanias de
Bambu Guadua lo que se conoce como un “Show Room”. Después de esto,
las artesanias estaran listas para su venta.

El propdsito de la investigacion que realizaremos es conocer el nivel de
aceptacion de los productos artesanales de bambu y los gustos,
preferencias, necesidades y requerimientos de los clientes potenciales,
dandoles a conocer todos los posibles modelos con sus respectivos disefos,
tamafios, caracteristicas, y acabados de las artesanias que elaboramos con
Bambu. Para tal efecto contaremos con la ayuda de un catalogo.

Nuestra Investigacion de Mercados estd enfocada en una Investigacion
Cuantitativa, dado que nuestro objetivo es cuantificar los datos y, aplicar
analisis estadistico. La investigacion que realizaremos parte del tipo de
Disefio Concluyente en el cual hemos definido el problema e identificado el
objetivo general y los objetivos especificos en los cuales se basara el
desarrollo integral de nuestra busqueda de informacion.

Nuestras fuentes de datos primarias son los encuestados; en este caso los
clientes potenciales del producto que ofrecemos (artesanias elaboradas con
Bambu Guadua angustifolia) motivo de nuestra investigacion, dado que el
producto motivo de nuestra investigacion, comunmente puede ser adquirido



por la clase media, media alta y alta de la ciudad de Guayaquil. El tamafio
de nuestra muestra es 379 encuestados.

Algunas de las conclusiones a nuestra investigaciéon de mercados fueron las
siguientes:

e La mayoria relacion6 al Bambu Guadua con la pobreza y la
construccion, y ademas recalcaron que es un material muy resistente.

e Los miembros del grupo focal también dijeron que si les gustaria
comprar productos artesanales elaborados con Bambu Guadua.

e Los productos mostrados en el catalogo son interesantes y muy bellos,
con disefos y acabados vistosos.

e Los productos elaborados con Bambu Guadua proporcionan un
ambiente rastico pero a la vez acogedor, propio del campo o la playa,
sin embargo les gustaria comprarlos para decorar sus casas en la
ciudad de Guayaquil.

e Todos pagarian por los precios mostrados en el catalogo, porque son
justos y cémodos.

e Es muy importante que la empresa ofrezca el servicio de decoracion.

e Las lineas de productos que mas llamaron la atencién son:
esquineros, camas, juegos de sala, juegos de comedor, bares,
muebles, biombos y armarios.

e Todos los miembros, ya que trabajan, ellos mismos pagarian por los
productos artesanales que compren.

La mision de DECOBAMBU S.A. es elaborar productos artesanales con
Bambu Guadua donde predomine la calidad, originalidad, y elegancia para
abastecer la demanda local rescatando nuestro Bambu y dandole un valor
agregado destacandonos principalmente por el servicio que brindamos. Para
tal efecto nuestra empresa se dividira en tres UEN'S: una para el mobiliario
de Bambd, la segunda para los accesorios y la tercera para el servicio de
decoracion. Se ha determinado que cada una de las UEN'S sera dirigido por
un jefe de linea.

El mercado artesanal es un mercado atractivo porque a pesar que tiene
algunos competidores, se encuentra en crecimiento. Cabe recalcar que en
este mercado existen seis empresas lideres localmente en la fabricacion de
artesanias y ademas existen algunas otras que si bien son marginales (como
los pequefios artesanos), subsiste otras facilmente por el margen que
ofrecen al comercializar este tipo de productos.



Asi mismo, poseemos una ventaja competitiva con respecto a los
competidores potenciales, como el precio de venta, el mismo que resulta
beneficioso para nuestros clientes, ya que debido a los bajos costos de la
materia prima permitan obtener un producto final de un buen precio.

Una de las amenazas que tiene los competidores potenciales depende de las
barreras de entradas como es la restriccion en la tala de arboles, ya que
existen algunas organizaciones ecolégicas contra de la tala indiscriminada de
arboles; lo cual afecta considerablemente a esta industria.

Nuestra estrategia de posicionamiento escogida en funcién de satisfaccion
de las necesidades y deseos de nuestros clientes es “mas por menos” con lo
que esperamos lograr una fuerte ventaja competitiva primordialmente con
base en un mejor servicio y con precios mas bajos asegurando asi el éxito de
nuestros productos y servicio.

El mercado local de las artesanias y mobiliario se encuentra en una etapa de
crecimiento (pese de que nuestro producto esta en la etapa de introduccion)
donde existe una aceptacién rapida en el mercado y las utilidades de las
empresas aumentan considerablemente.

Dentro de las estrategias para captar clientes se encuentra la creacién de
nuestro logotipo y slogan, los cuales se podran apreciar en el catalogo que
disefiaemos, el mismo que nos permitird hacer conocer nuestras principales
lineas de productos a nuestros clientes potenciales, sin necesidad de que los
productos estén expuestos; y ademas los clientes podran disefiar sus
artesanias con disefios y acabados propios.
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Donde el bambd toma forma..



Los precios que DECOBAMBU S.A. propone estan establecidos en funcion
con los requerimientos, actitudes y comportamiento de los clientes. La
calidad y los costos se pueden variar para permanecer en armonia con los
precios. Los precios se basan en los tipos de materiales que el cliente desee
en la elaboracion de los productos artesanales. La promocion es el elemento
fundamental para la venta de un producto, ya que no es suficiente dirigirlo al
mercado correcto, a un precio atractivo y mediante un canal de distribucion
efectivo; sino que ademas debemos dar a conocer los atributos para
estimular el consumo.

Recordemos que el “cliente”, es el eje alrededor del cual funciona la empresa
0 institucion; sin él, no existiria ninguna razon de ser para los negocios. Por
lo tanto para lograr el éxito de nuestra empresa consideramos que el punto
vital es el cliente, a quien debemos satisfacer en sus requerimientos y
exigencias.

La aportacién interna sera la realizada por cada socia, las cuales aportaran
$10,000.00 cada una y contaremos con la aportacién externa de un préstamo
bancario que se realizara al Banco Guayaquil, el cual otorga préstamos a
empresas a una tasa de interés competitiva. Nuestro capital inicial sera de
$60.000, repartidos en 50% aporte de socios y 50% préstamo bancario.

El préstamo se realizard a una tasa anual de 14.66% a 5 afios, con 60
periodos mensuales a un interés de 1, 22%. Las ventas se han calculado
basandose en la estimacién obtenida de la Demanda Potencial Esperada de
mercado que se realiz0 en el Capitulo 4, donde la Demanda Potencial
Esperada es de 189,158 Hogares; y como nuestro objetivo de participacion
de mercado requerido es del 0.6% captaremos 1,135 hogares al afio, con
compras promedio estimadas por hogar de $300.00.

Se estima que las ventas tienen un crecimiento anual del 8% y una cartera
vencida con crecimiento anual del 2%. Los precios de nuestros accesorios y
mobiliario se muestran de acuerdo al disefio, modelo y acabado en el
catalogo.

El Valor Presente Neto se lo calcula descontando los flujos futuros a la tasa
de descuento exigida, en nuestro proyecto es de 29,85%. DECOBAMBU
S.A. obtuvo un VAN de $32,015.43. Dado que el VAN es mayor a cero, el
proyecto es rentable.



Para calcular la Tasa Interna de Retorno se iguala el valor presente de los
flujos proyectados a la inversion realizada. Para saber si el proyecto es
econdémicamente rentable se utiliza los siguientes criterios:

TIR > TMAR Proyecto se acepta
TIR < TMAR Proyecto se rechaza

DECOBAMBU tuvo una TIR de 41%, y una TMAR de 29.85%, lo cual
nos permite concluir que el proyecto se acepta por ser econdémicamente
rentable.

CONCLUSIONES
Luego del analisis de la informacion presentada, se puede concluir que:

e La creacion de nuestra empresa DECOBAMBU S.A. tiene como objetivo

no solamente vender artesanias elaboradas con BamblU Guadua

angustifolia sino ademas fomentar el desarrollo econémico, ambiental,
turistico y social, ofreciendo también una magnifica opcion para la
industria, mejorando el nivel de vida para el campesinado creando nuevas
fuente de trabajo, y a la vez buscando nuevas técnicas para el desarrollo
de las artesanias.

e Este mercado es atractivo, ya que los andlisis de la TIR y VAN
demuestran que el proyecto es muy rentable, recuperandose la inversion
con rapidez.

e Existe un incremento del habito de consumo en este tipo de productos, ya

gue se puede observar en el medio que las personas hoy en dia tienden
mas a comprar productos artesanales para decorar sus hogares u oficina,
pues la preferencia por lo natural es cada vez mayor.

e Nuestra empresa es la pionera en este mercado, con una extensa gama

de productos artesanales elaborados con Bambu Guadua angustifolia; y
ademas con valor agregado, como es el servicio de decoracion de
interiores y exteriores.

e Poseemos una ventaja competitiva con respecto a los competidores
potenciales, como es el precio de venta de nuestros productos, el mismo
gue resulta atractivo para nuestros clientes, ya que debido a los bajos
costos de la materia prima se obtiene un producto final a buen precio.
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