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RESUMEN DE LA TESIS

El cultivo de flores en el Ecuador empieza a mediados de los afios
ochenta, teniendo una participaciéon del 0,02 % del total de las
exportaciones, en los afios noventa comienza el auge de la
floricultura y actualmente este mercado tiene una participaciéon del
5% del total de las exportaciones ecuatorianas, siendo ahora el

principal producto de exportacion no tradicional.

Rosas, gypsophila, flores verano, plantas de rosas, clavel,
miniclavel, crisantemo, pompon, liatris, statice, lilum, solidaster,
aster, astromelias, limoiun, flores tropicales, proteas son las varias
clasificaciones de flores que se cultivan en el Ecuador, en las
provincias que se desarrolla las varias clases de la floricultura a nivel
nacional son: Pichincha, Cotopaxi, Chimborazo, Guayas, Cafiar,

Azuay, Loja e Imbabura.

El mercado de las flores a nivel nacional es muy competitivo por
la falta de investigacion y desarrollo, a consecuencia de esto el

agricultor no posee mayor conocimientos sobre nuevas semillas de



flores y asi enfocarse a alguna tan exportable como lo es ahora las
rosas. La demanda de las diferentes variedades de flores incrementa
anualmente asi mismo como los productores y las variedades a
ofrecer. Es asi que este proyecto llega a las Proteas, una flor
ornamental que a partir del tercer afio su produccién de destaca
indiscutiblemente, segiin disefios experimentales que ya se han
llevado a cabo en zonas ecuatorianas por las empresas de Proteas
del Ecuador y Proteas de sol andino. Nos hemos imaginado un
Ecuador convertido en uno de los principales productores de la
Protea a nivel mundial gracias a que el Ecuador posee todo lo que
estas plantas necesitan en perfectas condiciones para una perfecta
calidad, la misma que es pagada por los consumidores con gusto

dentro de una demanda insatisfecha.
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INTRODUCCION

A lo largo del estudio de este proyecto, se analizard la
factibilidad del desarrollo de un cultivo de flores exdticas como lo son
las Proteas para un uso ornamental, esto ayudara al Ecuador a
fortalecer y ampliar la gama de sus productos de éxito internacional,
como lo son las exportaciones de rosas, que ahora gozan del mayor

prestigio de calidad a nivel mundial.

Este mercado esta dimensionado en 5 billones de ddlares al ano.
Las proteas constituyen un rubro relativamente nuevo, cuentan con el
mayor nimero de especies y géneros botanicos en la naturaleza, lo que
asegura la aparicién de nuevas variedades a lo largo del tiempo, de esta
manera no solo permiten la produccién de flores, sino también la de
otros productos como macetas, flores secas, etc. Incentivando la

economia de los paises.



Las razones por las cuales el Ecuador debe motivar las
inversiones en estos campos son multiples; sus condiciones naturales
son muy apropiadas para el cultivo de especies de la familia de las
Proteas. Los suelos son ideales, tanto desde el punto de vista fisico
como quimico. Adicionalmente, el clima es mucho mejor que al reinante
en la zona de donde se originan estas plantas (Cape Town - Sur Africa),

Nueva Zelanda y Australia.

Este tipo de flores son muy codiciadas en todo el mundo por
ser exoticas, especialmente atractivas y empleadas en un sin ntimero de

formas, con una vida ttil de aproximadamente dos meses.

Cabe mencionar que en el Ecuador, se cultivan ya diferentes
variedades y especies pertenecientes a esta familia, aunque estas drea de
cultivo no son muy significativas, los resultados han sido motivadores,

y se espera contribuir con el crecimiento de estos.



En general se encuentra en el mercado un producto de altisima
calidad, pero también se expende una produccion de muy mala
calidad, aprovechando la existencia de una demanda potencial no
cubierta por la oferta actual, el Ecuador seria bajo los procedimientos
adecuados, el pais capaz de con su produccién ofrecer el producto de

calidad tan ansiado.

La existencia de este atractivo segmento nuevo en el mercado,
con tendencia creciente, es lo que esta motivando a que varios paises en
el continente americano estén iniciando o por empezar este tipo de
cultivo y de negocio, ya que, ademas, no se enfrenta a altos riesgos
desde el punto de vista del mercado e, incluso, porque la inversion es
aproximadamente una tercera parte de la exigida por los cultivos
tradicionales como los de la rosa, las flores de verano o las flores

tropicales.

Es por todos estos aspectos que se llevard a cabo el estudio
nacional e internacional del mercado de flores cortadas. Sin embargo al

ser este un segmento relativamente nuevo en el mercado no se



encuentra informacién estadistica especifica de este rubro de Proteas en
particular, por lo cual la informacién abarcara el mercado de flores
cortadas en general, datos estadisticos exactos e histéricos, en cuanto al

estudio de la oferta y demanda nacional e internacional corresponde.

En el caso del Estudio del Microentorno del Capitulo III, se
investigara principalmente el escenario Ecuatoriano en todos los
aspectos necesarios para el desarrollo del proyecto, asi como la
obtencion de datos de resultados histéricos de los cultivos en terreno
nacional, que servirdn como experiencia de este segmento del mercado

de flores en el Ecuador.

En el capitulo 1V, se llevard a cabo el andlisis técnico, cuyos datos
se obtendran de los estudios de los procesos, cantidades, unidades,
valores, cifras actualizados y ajustadas a los requerimientos del
proyecto y sus necesidades respectivas, que garanticen el orden y el

éxito del mismo.



Asi mismo el analisis financiero del Capitulo V se basard en
proyecciones con valores actualizados y sujetos al tamafio y
necesidades técnicas del Proyecto, bajo las condiciones de producciéon

especificas y el manejo de precios y requisitos internacionales.

El andlisis social del Capitulo VI de este estudio, demostrard que
no solo existe el beneficio privado con la efectividad de este Proyecto,

sino también el beneficio social dentro y fuera mismo.
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Las proéteas son un tipo de plantas de alto valor ornamental de gran éxito en el
mercado. Agrupan tres géneros distintos: Prétea, Leucospermum y

Leucadendron.
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CAPITULO I: ANTECEDENTES Y OBJETIVOS DEL

PROYECTO

1.1 Historia.

El cultivo de flores en el Ecuador empieza a mediados de los
afios ochenta, teniendo una participacion del 0,02 % del total de las
exportaciones, en los afios noventa comienza el auge de la
floricultura! y actualmente este mercado tiene una participacion del
5% del total de las exportaciones, llegando a ser un rubro muy
destacado en la economia nacional, siendo ahora el principal

producto de exportaciéon no tradicional, este incremento se puede

! Floricultura: Actividad agricola especializada en la produccién de flores.



observar en el ritmo de crecimiento anual de las exportaciones que
desde 1993 hasta el 2006 ha sido de aproximadamente 23 millones
de dodlares anuales, incrementandose asi las hectareas cultivadas
para las flores, en Pichincha su principal sector floricultor donde se
cultiva el 656% de la produccién nacional, seguido por Cotopaxi y

Azuay con el 16,27% y 5,84 % respectivamente?.

Rosas, gypsophila, flores verano, plantas de rosas, clavel,
miniclavel, crisantemo, pompon, liatris, statice, lilum, solidaster,
aster, astromelias, limoiun, flores tropicales, proteas, etc., son las
varias clasificaciones de flores que se cultivan en el Ecuador, de las
cuales las rosas son la que ocupan una gran parte de este mercado,
con 2.088 hectareas cultivadas. Las demds clasificaciones compiten
entre ellas ya que sus ntimeros son muy parecidos. En las provincias
que se desarrolla la floricultura a un nivel comercial y de
exportacion son: Pichincha, Cotopaxi, Chimborazo, Guayas, Cafiar,

Azuay, Loja e Imbabura.

2 Fuente: www.ecuadorexporta.com



El mercado de las flores a nivel nacional es muy competitivo,
sin embargo la falta de inversiéon en investigacién y desarrollo de
este sector perjudica al mismo, a consecuencia de esto el agricultor
no posee mayores conocimientos sobre nuevas semillas de flores, lo
que limita la basqueda de productos realmente exitosos como lo es

el caso de las rosas ecuatorianas.

El agricultor ecuatoriano se conforma con seguir los pasos de
la hacienda vecina y asi no se supera la situacién agro-cultural
actual. Esta situacién puede llevar al sector floricola de las rosas a
un punto de sobreoferta, como ya lo hemos vivido en ciertos
cultivos como el de la maracuya en los afios 90 y el banano en varias
épocas. Hasta ahora la creciente oferta ha cubierto la también

creciente demanda y por esto no se ha visto afectado este sector.

Las flores representan una invaluable riqueza natural, que no
s6lo completa un colorido paisaje, sino que le da a la idiosincrasia

ecuatoriana, la vitalidad y alegria caracteristicas de esta tierra.



Una de las familias florales que se podran apreciar son las
Proteas?, las cuales pertenecen a uno de los grupos mas viejos de las
plantas florales y es una de las familias mds prominentes de las
angiospermas del hemisferio meridional. =~ Sondeos cientificos
indican que hace 300 millones de afios aparecieron las antecesoras
de esta especie, pertenecen a una familia de flores y varas de follaje
ornamental de larga vida, son utilizadas para ornamentacién y
decorado, durando en un florero entre uno y tres meses, este tipo de
flores son provenientes del hemisferio sur, principalmente en Africa

y Australia, y algunos géneros en Sudamérica y Nueva Zelanda.

4En los anos 70 esta flor comenzé a desarrollarse como un
cultivo comercial, y actualmente sus principales productores son

Australia, Sudéfrica, Israel, EEUU, etc

El nombre de Proteas proviene del dios griego Proteus que
podia cambiar de forma, y se les otorga este nombre por la gran
variedad de formas, tamafios y colores en las que se distribuyen

estas plantas silvestres.

® Proteas: Planta ornamental proveniente de Sur Africa. Familia proteacea.
* Fuente: Libro “Cultivo de Proteas en el Ecuador”, Ing. Ruben Fainstein.



Hoy en dia, las Proteas crecen en forma natural y comercial
en casi todos los climas del mundo, incluso en el norte de Europa.
De tal manera que las Proteas constituyen un rubro relativamente
nuevo en el mercado mundial de las flores exoéticas, y su crecimiento
ha dependido de los estudios y de la aplicaciéon tecnolégica
realizada en los dultimos tiempos con intereses comerciales,

especialmente a partir de los afios 90.

Se expenden en el mercado en una gran variedad de formas,
colores, tamafios y tiempos de duracion después del corte. En
general tienen una duracion de mas de 30 dias; hay especies que
pueden tener una vida ttil hasta 60 dias en florero, como la Sunset
Safari, lo que permite transportar el producto atin por via maritima,
reduciendo considerablemente los costos que representa el
transporte aéreo y de la refrigeracion como sucede con las flores

convencionales.



1.2 Clasificacion de las Proteas

La familia Proteceae® es un grupo de arbustos y d&rboles,
algunos con flores exoéticas originadas al sur del paralelo 20,
principalmente en sur de Africa, Australia y Nueva Zelanda.
Generalmente, cuando hablamos de Proteas nos referimos a las

Proteaceas.

Existen 73 géneros y 1500 especies de esta familia, la mayoria
proviene de Australia (800), de Africa (400), de Sur América (90) y el
resto de Madagascar, Nueva Guinea, Nueva Caledonia, Sureste de

Asia y Nueva Zelanda.

® Familia de las variedades de las Proteas.
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Las Proteas constituyen un rubro relativamente nuevo en el
mercado de flores. La familia proteaceae cuenta con el mayor
numero de especies y géneros botdnicos en la naturaleza, lo que
asegura la aparicion de nuevas variedades todo el tiempo. Esta
familia no s6lo permite la produccién de flores, sino también la
produccion de otros productos como macetas florales, flores secas,

etc

Dentro de este gran grupo de Proteas podemos distinguir dos
grupos de acuerdo a su pais de origen, relacionado al clima de esos

lugares:


http://www.puc.cl/

Cuadro No. 1

Géneros y especies comerciales de Proteas y paises productores

Géneros Especie Paises productores

LEUCADENDRON Safari Sunset Sudaéfrica, Israel, Chile, USA, Ecuador
Salignum Sudaéfrica
Safari Sunshine Austalia y N. Zelanda
Gem Australia
Corringle Gold Australia
Yaeli Israel
Golstrike Nueva Zelanda
Ami Nueva Zelanda
Bell Sunrise Nueva Zelanda
Cream Deligt Nueva Zelanda
Laureolum Nueva Zelanda
Pisa Nueva Zelanda
Super Star Nueva Zelanda
Tokyo Gold Nueva Zelanda
Maui Sunset Hawai
Cloudbank Giny Hawai
Laureolum Hawai

BANKSIA Varias especies Hawai, Australia
Meisneri Israel, Hawai, Australia.
Grandis Israel, hawai, Australia

LEUCOSPERMUN Petersonii Israel
Caroline Nueva Zelanda
Flame Nueva Zelanda
Tango Hawal
Varias especies Sudafrica

PROTEAS King Protea Sudafrica
Pink Ice Nueva Zelanda, Australia
Neriifolia Sudaéfrica
Silvia Sudaéfrica
Compacta Sudéfrica, Australia, N.Zelanda
Eximea Sudaéfrica
Magnifica Sudafrica

GRAVILEA Spiderman Australia, Sudéafrica, Israel
Misty Pink Australia
Honey Game Israel, Australia
Johnsonni Australia, Israel
Calundra Gem Israel, Australia.

Fuente: Cultivo de Proteas en el Ecuador, Ing. Rubén Fainstein,Quito,2004.

Reino: Plantae
Clase: Angiospermas (plantas florecientes, todas las plantas que

llevan las flores y semillas cubiertas)



Subclase: Dicotiledénea (todas las plantas florecientes)

Superorden: Rosidae

Orden: Porteales

Familia: Proteaceae (Familia de Protea)

Subfamilia: Proteoideae (con una flor por bractea, también Banksia y
Grevilleas con dos flores por bréctea)

Tribu: Proteae (todas las Proteas africanas)

Subtribu: Proteainae

Género: Protea

1.3 Condiciones Climaticas

El cultivo de las Proteas es un tema muy complejo y tiene
grandes variantes. Existe un lema de los cultivadores que las “Proteas
se desarrollan mejor con el abandono™, esto es especialmente cierto en
los jardines, donde el dejar las plantas tranquilas es cuando mejor se
desarrollan. Con pocas excepciones, las Proteas necesitan suelos bien

drenados y ligeramente acidos®. La mayoria de las Proteaceas que

® Suelos 4cidos: Mantienen el potencial de Hidrégeno entre 5,5y 6,5



vienen de Nueva Zelanda, provienen de suelos volcanicos, pobres” y
acidos. Estos suelos no mantienen el agua y la dejan pasar a través de
sus raices; existe una teoria de que las raices proteoideas® producen

toxinas que necesitan ser lavadas al pasar el agua a través de ellas.

Se sabe que el viento es necesario para las Proteas, y que éstas
pueden tolerar vientos fuertes. Esto es cierto especialmente con la
familia Leucospermun, pero hay otras Proteas con raices superficiales

que pueden ser dafiadas por vientos fuertes.

Lo que parece ser cierto es que las Proteas necesitan una
circulaciéon de aire a través de sus hojas, mas que vientos. Este
movimiento de aire evita también el desarrollo de enfermedades

fungosas®.

" Suelos pobres: bajo en nutrientes

® Caracterizan a la familia de las Proteaceae

® Enfermedades de hongos

fuente: Lewis J. Matthews (2002) The Protea Book. Timber press. Portland-Oregon.



1.3.1 Elclima

La clave del crecimiento acertado de las Proteas es observar
donde crecen en el medio ambiente natural. Las Proteas crecen hoy en
dia de forma natural y comercial en casi todos los climas del mundo,

desde Chile, Nueva Zelanda al sur de California y Europa del Norte.

La mayoria de las variedades comerciales de Sur Africa,
provienen especialmente de la region del Cabo “Cape Floristic Region”,
esta region tiene un clima mediterrdneo o semi mediterraneo. A pesar
de esto hoy en dia las Proteas se cultivan en todo el mundo en
diversidad de climas. En su lugar de origen las temperaturas promedio

mensuales son menores a 20 grados centigrados.

1.3.2 Luminosidad

Esta Familia ornamental1l0 responde muy bien a la luminosidad
intensa. En California se cultivan en el Valle de la Joya y en Israel en las

alturas del Golan y Arad, lugares de extrema luminosidad.

19 para decoracion.



1.3.3 Suelos

El suelo es mas importante que el clima, Muchas Proteas crecen
solamente en suelos que son muy pobres de nutrientes. Las Proteas, en
forma general incluyendo a las no comerciales, se pueden agrupar en 4
categorias basadas en sus requisitos de suelo: amantes de la arena,

amantes de la arcilla, amantes de la cal y amantes de la turball.

Amantes de la arena

La mayoria de estas Proteas crece en suelos muy estériles
arenosos con un Ph de menos de 6 (muy acido). Los suelos arenosos
profundos en los cuales pocas plantas creceran sin una preparaciéon
costosa del suelo, son asi perfectos para estas especies. Sin embargo, con
bastante agua estas Proteas crecerdn en la mayoria de los suelos, a
menos que los niveles de Fosforo sean demasiado altos. Estas especies
producen unas raices especializadas (raices proteoidias) que son ultra-

eficientes en absorber el fésforo y el nitrégeno del suelo. Estas raices no

1| ugares fangosos y ricos en materia organica.



pueden funcionar bajo condiciones alcalinas, y los fertilizantes alcalinos

debilitan las plantas.

Amantes de la arcilla

Estas Proteas son més tolerantes a condiciones del suelo y son asi
maés faciles de cultivar, pues se comportan mas como una planta clésica.

Sin embargo, también acd se debe evitar los fertilizantes con fésforo.

Amantes de la cal

Son Proteas que prefieren suelos alcalinos, pueden crecer en
grietas, en las piedras de caliza s6lida. Estas especies pueden crecer en
los suelos arcillosos y tienden a ser tolerantes a suelos &cidos, y el pH

no es critico. Son asi faciles de cultivar.

Amantes de la Turba

Proteas que crecen en pantanos negros, turbosos, generalmente
en las cuestas de montafas, prefieren suelos muy ricos en materia

organica.



1.3.4 Riego

La mayoria de las Proteas requieren cantidades normales de
agua, aunque son sensibles a los excesos de esta. Se debe mantener
siempre un terreno bien drenadoi2 para evitar la acumulacién de agua

en las raices.

1.3.5 Fertilizacién y Cuidado del Suelo

Se puede mantener césped entre las lineas del cultivo; es
importante no cavar cerca de las plantas para no dafar las raices
proteoidias. Se debe evitar la fertilizacion y mantener niveles muy
bajos de esta, el fosforo especialmente es dafiino. El exceso de Fosforo
produce toxicidad que se manifiesta en amarillamiento vy

ennegrecimiento de las hojas, produciendo muerte de la planta al final.

Las raices proteoidias son las que caracterizan a la familia de las

Proteaceae.

12 Suelo donde el agua circule facilmente y no se estanque.



1.3.6 Descripcion de la Flor

A diferencia de la mayoria de las plantas, las flores de las Proteas
no tienen pétalos separados. En su lugar, hay solamente un sistema de

cuatro segmentos del perianto!3.

Los 6rganos masculinos (anteras) de las Proteas son también
distintivos. Las anteras no tienen tallos largos(filamentos), pero se
ensamblan directamente en la tapa de los pétalos. A diferencia de la
mayoria de las otras plantas, las anteras vierten su polen sobre la
porcién superior del estilo momentos antes de que las flores se abran.
Porque el estilo presenta el polen en una posiciéon conveniente para
colocar sobre cualquier visitante, la porcién superior del estilo se llama

el polen-presentador es otra caracteristica de las Proteas.

Los polinizadores son generalmente pajaros e insectos.

13 Base de la flor.



Los 6rganos femeninos de las flores de las Proteas son similares a
otras flores, consistiendo en el estigma, el estilo y el ovario. Cuatro
nectarios florales minuciosos se pueden situar en la base del ovario. En
el género Leucadendron los sexos son separados. Sin embargo todas
las caracteristicas de Proteas siguen siendo prominentes. Otra
caracteristica de esta familia es que ninguno de sus miembros son

herbéaceos!4, todos son arbustos o arboles arbolados.

1.3.6.1 Polinizacionl5 de las Proteas

Una caracteristica de la polinizacién de las Proteas es que el
polen es depositado por las anteras sobre una extremidad modificada
del estilo (llamado el presentador del polen). Las flores siguen siendo
generalmente cerradas hasta ser accionadas por un pajaro, un mamifero
o un insecto al visitarlas, cuando encajan una presién se abren lanzando
el estilo que frota el polen sobre el visitante. Las flores pueden abrirse
durante el calor del dia o al atardecer. Los 6rganos masculinos

maduran antes que los femeninos. Las mayoria de las especies de las

! Olantas pequefias de hierbas, rastras
15 Proceso de reproduccién de las plantas



Proteas parecen incapaces de auto polinizarse aunque ciertas
variedades como Leucospermum fijan la semilla cuando est4 polinizado
con polen de la misma planta. Las Proteas Leucadendron no pueden

obviamente polinizarse.

Hay cuatro principales polinizadores de Proteas:

1. Polinizacién de roedores.- La especie Protea produce un néctar que es

rico en azucar, esta especie para evitar el acercamiento de pdjaros e
insectos, oculta sus flores al nivel del piso, y estas estan accesibles a los

roedores que son atraidos por el néctar.

2. Polinizacién de Pajaros: Las Proteas que son polinizadas por pajaros

tienen colores brillantes para atraerlos. Puesto que los pajaros no

confian en el olor.

3. Polinizacién de insectos: Las flores de las Proteas pueden albergar

hasta a 2.000 insectos al mismo tiempo atraidos por los colores



brillantes y estos polinizan adecuadamente las flores en ausencia de los

pajaros.

4. Polinizacién por el viento: Hay solamente 10 Proteas que son

polinizadas por el viento, estas se encuentran en Africa y todas son

especies de Leucadendron.

1.3.7 Principales enfermedades de las Proteas

En las raices tenemos:

Colletotrichium o Rhizoctonia

Phytophthora (hongo de la putrefaccion de la raiz)
Fusarium sp.

Phycomycetes

Phythium

Rozoctonia solani

Rhizopus

Scleretium bataticola

Verticilium



En el follaje:

Alternaria

Botrytis
Caldosporium
Gloeosporium
Helminthosporium
Didiopsis
Colletotrichum

En los tallos:

Diplodia

1.4 Constituciéon de la Compaiia

Ecuador Proteas S.A.

1.4.1 Misién.

Nuestra misién es ofrecer una flor cultivada con los mas altos

estdndares internacionales y asi ofrecer un producto de extrema calidad



al mercado internacional, estableciendo al Ecuador como el mejor

productor de Proteas a nivel mundial.16

1.4.2 Vision.

Liderar y mantener la Protea ecuatoriana en los mercados
internacionales de acuerdo a los requerimientos de nuestros clientes y
los lineamientos corporativos, contribuyendo al engrandecimiento de

nuestra marca, reafirmando la fuerza floricultora del Ecuador.

1.4.3 Objetivos del Proyecto.

1.4.3.1 Objetivo General

Evaluar la factibilidad del desarrollo del cultivo de Proteas en el

Ecuador para su comercializacion.

18 Fuente: “Culivo de Proteas en Ecuador”, Ing Ruben Fainstein (2004)
Fuente: “Plagas y enfermedades en cultivos florales”, Ruben Fainstein, 2003



1.4.3.2 Objetivos Especificos.

e Especificar los procedimientos de desarrollo de un cultivo de
Proteas.

e Establecer la inversién necesaria para la ejecucion del proyecto.

¢ Determinar los recursos necesarios para la operacién, niveles
de producciéon, mercados demandantes y proyeccion de las
ventas que se generarian del proyecto.

e Establecer la rentabilidad del proyecto.

¢ Analizar el posible apalancamiento financiero.



CAPITULO II: ANALISIS DEL MERCADO DE LAS PROTEAS

2.1 Situaciéon Nacional

2.1.1 Oferta: Evolucion de las exportaciones ecuatorianas de las flores

cortadas.

En los dltimos cinco afios las exportaciones de flores cortadas
han registrado permanentes niveles de crecimiento. Se pas6 de exportar
de US $ 194.6 millones de ddlares en el afio 2000, a US $ 297.8 millones
en el afio 2005. En el afio 2005 las flores ecuatorianas se exportaron a 76

paises, los principales destinos fueron: Estados Unidos que recibi6 el



66% de las exportaciones totales, Holanda, Rusia, Canad4, Alemania,

Italia y Espania.

Con respecto a su posicionamiento internacional, en el afio 2003 el
Ecuador se ubicé como el tercer pais exportador de flores cortadas a
nivel mundial: cubre el 5% de esta demanda, solamente después de

Holanda y Colombia.

Gréfico No. 2
Crecimiento de las exportaciones de flores

Fuente: Banco central de Ecuador?”

Los valores en miles de ddlares de las exportaciones de flores

tropicales de Ecuador presentaron una tendencia creciente desde 1999

17
Fuente: www.ecuadorexporta.com



http://www.ecuadorexporta.com/

hasta el afio 2002, en las que llegaron a su valor maximo de los tltimos
cinco afios. Sin embargo, el volumen exportado muestra una tendencia
a la baja desde el afio 2000. Cabe concluir que los precios pagados por el
producto ecuatoriano han sido muy buenos, ya que a pesar de la caida
en volumenes los ingresos se han incrementado. En el 2003, las
exportaciones de flores tropicales cayeron en un 19%, aunque la
relacién Ingreso / Volumen crecié en un 2%. El volumen exportado fue
de 16 mil Toneladas Métricas, que representaron ingresos por 56
millones de dolares, volumen en el que ya tomaron participaciéon los

cultivos de Proteas del Ecuador.

Cuadro No. 2
Exportaciones de flores tropicales ecuatorianas

Exportaciones de flores tropicales de Ecuador
Ano 1000 US$ FOB T™M Precio/TM
1999 50.314.50] 18,692.77 2.69
2000 55.835.44| 32,332.56 1.73
2001 64,8614.48] 22128.37 2.93
2002 68,938.26] 20,157.45 3.42
2003 56,102.88] 16,145.31 3.47

Fuente: Banco Central del Ecuador

La estructura de produccion de las flores tropicales, de acuerdo

con un estudio realizado por Fundacién Ecuador para el afio 2000, se



concentra en las plantaciones grandes, cuya producciéon representa

aproximadamente el 40% del total producido por Ecuador.

Los costos de producciéon de flores tropicales son totalmente
variables, es decir, que éstos estdn directamente ligados a la especie que

se estd produciendo.

2.1.1.1 Estacionalidad de la oferta

En la mayoria de los cultivos de Proteas, se obtiene produccién
cerca de un afio y medio después de la plantaciéon. La madurez de
cosecha sucede entre fines del verano hasta pleno invierno, sin
embargo, la época de floraciéon depende del lugar donde se cultive y la

variedad que se cultive.

Las Proteas se cultivan principalmente para flores de corte o
follaje decorativo en lugares como Israel, las Islas de Mallorca y
Canarias, Portugal, Islas Madeira y Azores, Francia, Cércega, California,

Hawai, Nueva Zelandia y Sudéafrica.



En el Ecuador, gracias a sus condiciones climatolégicas, se
pueden cultivar muchas variedades de flores a lo largo de todo el afio,
por lo que inversionistas ecuatorianos y extranjeros consideran a
nuestro pais como un lugar propicio para el desarrollo de la floricultura

y la familia Proteaceae.

Debido a los dias calidos, noches frias, agua pura, sol radiante y
12 horas de luz solar durante todo el afio, se pueden producir Proteas
con excelentes caracteristicas. El clima perfecto para su desarrollo en
ciertas zonas ecuatorianas, sin cambios bruscos, es otro factor que a su
vez permite producir esta sorprendente variedad de flores de excelente

calidad.

Ademads de las ventajas naturales del Ecuador, se han sumado
factores tecnolégicos propicios, mano de obra de bajo costo y de
infraestructura, que aseguran una larga permanencia de la industria
floricola y el desarrollo de nuevas variedades de Proteas en el contexto
mundial, sobretodo con un gran potencial a convertirse en uno de los

mejores productores de Proteas a nivel mundial.



Los exportadores ecuatorianos dan importancia al medio
ambiente y los aspectos sociales. Muchas de las empresas cuentan con
sellos verdes otorgados por organismos internacionales con es el caso

del sello verde aleman.

2.1.2 Demanda nacional

El mercado nacional es opacado por el mercado internacional,
puesto que la Protea tiene su mayor demanda fuera del pais, tal vez por

la poca cultura ornamental Ecuatoriana o por su alto costo.

En el pais el paquete de 10 tallos de Proteas tienen un valor de
$2,00 y podria ser menor si la demanda de este se incrementara, ya que
nuestro analisis de investigacion mostré6 que sélo el 20% de las
floristeria en Guayaquil despachan arreglos con esta flor. Estos
resultados se obtuvieron de la realizacion de una encuesta telefonica a

50 florerias y supermercados donde se venden flores!8.

18 Encuesta telefnica a 50 florerias nacional.



Nuestro estudio también mostré que en las florerias de la sierra
es més facil encontrar arreglos con Proteas, tal vez, por su cercania a los

lugares de cultivos.

2.2 Situacion Internacional

2.2.1 Oferta internacional

La oferta mundial afio tras afio crece dentro de un mercado de
alta demanda que necesita ser abastecido y frente da las demandas y
oportunidades existentes, se ha creado un nuevo escenario, donde
paises que tradicionalmente han producido flores han desarrollado una
industria de exportacion fuerte y competitiva. Este es el caso de Kenia,
en Africa, que ha llegado a ser el principal abastecedor del continente
europeo, al cual envia casi la totalidad de su produccién, que equivale a
US $100 millones, estimdndose que el 25% de las flores cortadas

consumidas en Europa provienen de este pais.



La floricultura keniana se ha convertido en una alternativa
concreta frente a la agricultura tradicional de subsistencia, generando

un desarrollo importante en el sector agrario del pais.

Cabe mencionar importancia de Israel en la produccion de flores
cortadas, que hasta hace pocos afios era el principal proveedor de las
subastas holandesas y hoy enfrenta una crisis profunda por falta de
agua, sumada a los conflictos politicos presentes en la regiéon. Otro
productor importante es Zimbabwe, que exporta US $70 millones en
flores cortadas al afio a Europa. Sudafrica con envios superiores a US
$20 millones y se diferencia del resto pues gran parte de su flora nativa
es recurso de exportacion, diversificando sus destinos a Asia, Europa

Estados Unidos.

En Latinoamérica dos paises que se destacan claramente del
resto de exportadores: Colombia y Ecuador. Colombia tiene una
superficie dedicada a la floricultura de 4.700 hectareas y sus
exportaciones son principalmente a Estados Unidos llegan a los US $600
millones, teniendo una participacién del 13% en las exportaciones a la

Unién Europea. Ecuador por otro lado tiene una superficie de cultivos



de flores de 2800 hectéreas, sus exportaciones de alrededor de US $200
millones son dirigidas al mercado estadounidense y europeo y tiene la

ventaja sobre Colombia de una mano de obra més barata.

La produccién y comercializaciéon de Proteas actualmente y en
orden de importancia realizan Sudéfrica, Australia, Nueva Zelanda,
Israel, Islas Canarias (Espafa), Hawai, Zimbabwe, Holanda, California
(EE.UU.), Chile, México y Ecuador. Pero, con excepcién de Ecuador, en
todos estos paises en general la producciéon y la comercializaciéon se
llevan a cabo tinicamente en un solo periodo del afio, durante dos o tres
meses, entre la primavera y el verano, dependiendo del hemisferio

norte o sur en que se encuentren geograficamente ubicados.

Cuadro No. 3

Area cultivada de Proteas

Pais ha. Pais ha.
Sudafrica 2.000 * EE.UU 200
Australia 1.500 * Chile 105
Nueva Zelanda 1.200 * Ecuador 67
Zimbabwe 300 * Islas Canarias 50
Hawai 250 * Tenerife 50
Israel 250 * Otros 100

Total 6.072

Fuente: Cultivo de Proteas en el Ecuador, Ing. Rubén Fainstein
Estudio del Prof. Eduardo Olote PUC-FAIF-DCV



Actualmente existe en todo el mundo un area cultivada de 6.000
hectareas, de las cuales se estima que se comercializa unos 1.800
millones de tallos, ya que en cada hectarea se siembran entre 5.000 a
10.000, de las cuales cada planta arroja en promedio 40 tallos,
considerando un precio promedio por tallo de las especies de menor
valor de $0.25 y para las de mayor valor de $1.50, el valor total anual de

las producciones totales es alrededor de 1.200 millones de ddlares.

Cuadro No. 4
Rendimiento por géneros

Género Plantas/ha Tallos/ha Tallos/planta
Leucadendron 10.000 450.000 45
Banksia 5.000 200.000 40
Leucospermum 10.000 350.000 35
Proteas 8.000 320.000 40
Gravilea 5.000 300.000 60
Telopea 5.000 200.000 40
Promedios: 7.000 303.000 43

Elaborado por: Las autoras

2.2.2 Demanda internacional



2.2.2.1 Mercados demandantes

La produccion de Proteas ecuatorianas se centra en las

provincias: Pichincha, Cotopaxi, Azuay, Imbabura, Guayas, Cafiar,

Chimborazo, El Carchi y Loja.

Cuadro No. 5

Principales destinos de las exportaciones Ecuatorianas

_Prim::ipalas destinos de las exportaciones de flores tropicales de Ecuador
(En miles de dalares)

= PAIS 1999 2000 2001 2002 2003
Estados Unidos 40803 71043 673.35] 49 568 42) 50.608.26) 36 60824
Holanda 318070 0 461829 | 553257 | B.663.63 | 6.704 .06
ltalia 1.020.87 § 96652 85178 § 143621 ] 2293 68
Canada 1,.727.03 ) 215015 ) 2677.79 ) 2.161.27 | 2.004.74
Alemania 143752 0 1201091 159992 § 156439 ) 1.444 37
Colombia 203.41 500.01 1252271 1.988.71 ] 112243
Rsino Unido 226.60 471.54 T81.67 ) 102569 ) 1.111.59
Japon 7812 38,65 4809 182 67 71915

Fuente: Banco Central del Ecuador

Como se puede observar en el Grafico No. 3, el mayor porcentaje de

exportaciones ecuatorianas son destinadas a Estados Unidos (75%) como

mayor importador de rosas, Europa (16%) y Asia (9%).




Grafico No.3
Exportacion de Flores ecuatorianas por mercado

Ay

HECTAREAS POR PRODUCTO

Fuente: BCE © INGAE - CLACDS | CORPEI

Fuente: Banco Central del Ecuador

Las flores ecuatorianas tienen como principal mercado a Estados
Unidos, Holanda, Alemania, Rusia, Italia y Canadd. En menor cantidad

también se exporta a paises como Francia, Suiza, Espafia, Argentina, etc.

Las Proteas como lo muestra el gréfico No. 3 entran en el rubro
de Otras con una participacion de cultivo dentro de ese 22% de terreno
destinado a estas variedades, rubro que se desea incrementar en
importancia y desarrollo. Las exportaciones de Proteas ecuatorianas se

concentran netamente en el continente Europeo.



Si bien el sector floricultor es un pilar importante de la economia,
existen varios desafios y amenazas a los que tendrd que enfrentar en el
futuro como lo son la fuerte competencia internacional donde en los
altimos afios el namero de hectareas productivas de flores en diversos
paises, especialmente africanos se ha incrementado. Esto afecta la
capacidad de competencia ecuatoriana, ya que justamente la
diferenciacion de la producciéon basada en la gran cantidad de
variedades cultivadas, ha sido la fortaleza competitiva de la producciéon

del Ecuador.

El total de flores tropicales exportado a estos ocho destinos
detallados en el cuadro No. 3, represent6, en el 2003, el 96% de la
totalidad de exportaciones de flores tropicales de Ecuador en ese afio.
Estados Unidos ha sido el mercado mas importante para las flores
tropicales y follaje ecuatorianos destindndose, en promedio anual

durante los dltimos cinco afios, el 76% de los valores exportados.

Los cultivos de DProteas ocasionaran incrementos en las

exportaciones a Holanda principalmente, ya que en el caso del



desarrollo de este proyecto el destino de la produccién total son las

famosas subastas holandesas.

Los principales consumidores de las Proteas son Japén, Europa y
Estados Unidos. En la actualidad, el mercado de las flores se encuentra
en expansion, existiendo una alta demanda por especies exoéticas, que la
oferta actual no puede cubrir adecuadamente, ubicAindose en este nicho
las Proteas. Por lo cual se necesita que crezca la oferta de proteas en el

mundo para que se iguale a una demanda en gran crecimiento.

Para el afio 2003, Estados Unidos abarcé el 69% de las
exportaciones de estos productos, seguido por Holanda al que se envi6
el 12%, y en tercer lugar Italia y Canada con el 4% de participacién cada

uno.

El consumo de flores en los Estados Unidos alcanza a los 13 mil
millones de délares por afio, que representa el 15 % del consumo
mundial y el 70% de las exportaciones de flores ecuatorianas. En este
contexto, el consumo de flores exoticas, tropicales y otras, alcanza a

1.300 millones de euros, esto es el 10 % del consumo total. Dentro de



este segmento,

corresponde a proteas

455 millones de euros, que

representa el 3.5 % del consumo total y el 35 % del consumo de flores

exoticas en este pais.

Cuadro No. 6
Demanda de Flores en USA

Millones Délares %
Consumo Total 13.000 100.00
Flores exoéticas: 1.300 10.00
Proteas: 455 3.50
Oferta Total 13.000 100.00
Producciéon doméstica 551 424
Colombia 286 2.20
Ecuador 62 0.48
Meéxico 19 0.15
Otros 12.082 92.93

Elaborado por: Las autoras
Fuente: Cultivo de Proteas en el Ecuador, Ing. Rubén Fainstein

El mercado europeo es el segundo consumidor mundial de

flores, siendo Holanda el pais que, a través de su Subasta, concentra

mas del 53 % del mercado mundial de este tipo. En dicha subasta

participan alrededor de unos 8 mil productores y 4 mil compradores de

distintos lugares del mundo. Esta subasta movié en el afio 2002

alrededor de unos 2.000 millones de euros y en el 2003, unos 3.600

millones. Por supuesto, entre el 75 y el 80 % de estos volumenes

corresponden a la produccién holandesa propia y el 20 o el 25 %



restante, esto es, unos 900 millones, compete a los paises africanos y
latinoamericanos. Este mercado representa para el Ecuador el 25% de
sus exportaciones de flores, equivalente a unos 75 millones de délares.
Los paises africanos son especialmente proveedores de flores exéticas,

como las proteas en su diversidad de especies.

Alemania representa el 20 % del consumo mundial de flores, con
un valor sobre los 800 millones de euros en el 2001; y compra el 2.25 de
la produccion ecuatoriana, equivalente a 6.75 millones de délares. Rusia
importa alrededor del 5 % del comercio mundial y el 3.4% de las flores
ecuatorianas, con un valor de mds de 10 millones de délares. El Reino
Unido es también un importante consumidor, con cerca los 670 millones

en el mismo afno. También son consumidores relevantes Francia e Italia.

El continente asiatico consume actualmente el 0.54 % de la
produccién mundial de flores exéticas y el 4% de la produccion floricola
ecuatoriana. El mercado japonés es considerado como un gran
consumidor de flores en el continente y es uno de los que han ido
adquiriendo gradualmente las flores exéticas ecuatorianas. Es un

mercado de dificil accesibilidad por una estricta exigencia de calidad y



de normas fitosanitarias. Pero, el mercado japonés paga los mejores
precios por tallo, entre el doble y el triple de los que se obtienen en el

mercado americano o el europeo.

2.2.2.2 Demanda Potencial??

Satisfacer la demanda total, durante todo el afio, requiere el
cultivo de 20.000 hectareas, con 100 millones de plantas para la
produccién de 6.000 millones de tallos y flores, con un valor de 4.000
millones de doélares. La demanda insatisfecha necesita el cultivo de
14.000 hectéreas, con 105 millones de plantas para la produccién de

4.200 millones de tallos, con un valor de 2.800 millones de ddlares.

Anexo #1: Demanda Potencial de Proteas y Demanda insatisfecha de los paises

consumidores del Hemisferio norte

2.3 Entrevista con el Ing. Ruben Fainstein, Pionero Israeli en Ecuador,
experto en Proteas

19 Fuente: Ing. Ruben Fainstein, resultados experimentales. Entrevista 26/abril/2007.



1. (Cuanto tiempo lleva wusted, estudiando la posibilidad del

desarrollo de Proteas en Ecuador como el mejor productor?

Estudiando las posibilidades de produccion en Ecuador,

aproximadamente 10 afios, de alli la produccién comenzé hace 5 anos.

2. ;En este momento, qué empresas supervisa?
Proteas del Ecuador, estoy involucrado directamente, sin embargo

existen unas 5 compafiias mas a las que asesoro.

3. (Cuantas hectareas de Proteas hay cultivadas en el Ecuador y qué
variedad?

Actualmente 58 hectareas de Leucadendron y 9 de Leucospermum.

4. ;Qué zonas en el Ecuador son perfectas para estos cultivos?
Cualquier zona en Ecuador es perfecta, sus variadas temperaturas se
adaptan a diferentes tipos de proteas. La luminosidad en Ecuador
es lo esencial, no existen ningtn otro pais que reciba la calidad de

luz del Ecuador en 12 horas continuas.



5. {Qué crecimiento espera usted que tenga este sector en el Ecuador?
Hoy hay 67 hectareas, esperamos para el proximo afio tener 250

hectéreas cultivadas.

6. ;Qué tan rentable es de acuerdo a la experiencia que usted ha
desarrollado?
Que te puedo decir, el costo aproximado es de 5 centavos por tallo, y

este lo puedes vender en el mercado mayorista a un ddlar.

7. ;Cémo asegura la venta del producto?
Cuando ya tienes experiencia se recomienda ser el exportador y
ganar el margen completo, sin embargo, la compaifiia a la que le
comprarias las plantas para la siembra puede comprar tu
producciéon. O de otra forma, me la venden a mi y yo la exporto a
holanda a las subastas, donde por una excelente calidad me dan un

excelente precio.

8. ¢Hay oportunidad para el Ecuador junto a productores mucho mas

grandes?



Por supuesto la calidad del Ecuador es insuperable y la demanda del

sector de Proteas es insatisfecha.

9. (Tiene algtin arancel este producto para exportar a Holanda?

0%

10. ;Cuanto tiempo se demora en llegar al destino la carga?
Por la calidad de duracion del cultivo ecuatoriano, se ha dado la
oportunidad de exportaciones maritimas de 23 dias de duracidn,
aun a partir de estos otorgar un mes de duracién en florero. Esta

caracteristica supera cualquier tipo de flor que no la tenga.

2.4 Fortalezas, debilidades y estrategias de penetracion de los actuales

productores.

Sudafrica: Como ventajas tiene el hecho de que se le percibe
como una zona climatolégica de gran calidad y variedad y de que sus
productores son lideres en el mercado mundial. Sus principales

debilidades son la distancia con los mercados principales, un moderado



know how vy falencias tecnolégicas, carencia de liderato empresarial,
cultivos y producciones aislados con agricultores pequefios. Como
nueva estrategia estd la produccion de nuevas variedades exoéticas, con

las que se estd penetrando en el mercado europeo.

Australia y Nueva Zelanda: Presentan la ventaja de que sus
productores son muy reconocidos en el mercado mundial, disponen de
un medio know how vy tecnologias apropiadas para el mercado. Sus
principales debilidades se relacionan con la estacionalidad
climatolégica que les imposibilita producir durante todo el afio, la gran
distancia a los mercados importantes; factores en implican altos costos
de produccién y de transporte. Su nueva tendencia se orienta a
impulsar el consumo de variedades exéticas especialmente con la

penetracion en los mercados del Asia.

Europa: Las ventajas se relacionan con la cercania al mercado, la
disponibilidad de un alto know how?’ y tecnologias adecuadas para el
mercado. Las desventajas radican en la estacionalidad climatolégica que

les permite producir s6lo dos meses del afio, los altos costos de

2 Conocimiento de tecnologia



produccién y la pequefiez de las producciones. Su nueva estrategia
también consiste en el impulso del consumo de variedades exodticas, con

una penetracion agresiva en los mercados locales.

California (USA): Sus ventajas son la cercania a su propio gran
mercado local, un bajo know how y buena tecnologia para el mercado.
Esta afectado por la estacionalidad y los altos costos de produccion.
Adquiere parte de la produccién de Chile para llenar el déficit de oferta
que tiene en ciertas épocas. Su nueva estrategia, al igual que Europa, es

penetrar con el impulso de variedades exéticas en el mercado local.

Sudamérica: En Chile, Mexico, Pert, Costa Rica, el Salvador y en
Ecuador el cultivo de Proteas constituye una actividad totalmente
nueva dentro de la industria de la floricultura. Chile dispone de las
ventajas que le ofrece el gran dinamismo comercial y tecnolégico de la
economia general de este pais. Su produccién de mas de 100 hectareas
la comercializa a través de una empresa productora de Proteas de
California y de otra alemana. Las desventajas estan en la estacionalidad
climatolégica y los altos costos de produccion. El drea cultivada es aun

pequefia pero tiene un mercado local adecuado que le da el marco



cultural y de consumo propios de este pais. En otros paises, como
Meéjico, Perti, estan inicidndose pequefios cultivos, como sefial de que
esta actividad seguramente se extenderd pronto por muchos mds paises

de América.

2.5 Perspectivas futuras del mercado de Proteas

Las Proteas constituyen un rubro relativamente nuevo en el
mercado mundial de flores. La familia Proteaceae cuenta con el mayor
numero de especies y géneros botdnicos en la naturaleza, lo que asegura
la aparicién de nuevas variedades todo el tiempo. Esta familia no solo
permite la produccion de flores, sino también la produccién de otros

productos como macetas florales, flores secas, etc.



CAPITULO III: ANALISIS DEL MICROENTORNO

3.1 Cadena de valor : Descripcion del proceso de elaboraciéon de un

proyecto de Proteas.

Las etapas para comenzar un proyecto de cultivo de Proteas, no
son cronolégicas pero pueden superponerse. Esta familia es reconocida
por su facil crecimiento, sin embargo requiere de cuidados especificos
para obtener la mejor calidad en la producciéon. Se mencionan a
continuaciéon algunos pasos importantes a programarse para el

desarrollo del Proyecto:



- Requerimientos del Proyecto: -caracteristicas de suelo vy
condiciones climaticas

- Proceso de desarrollo del cultivo: Fertilizacion y riego

- Variedades cultivables en el Ecuador

- Determinacion del Cliente Objetivo

- Poscosecha

- Determinantes de la calidad

- Anadlisis del Mercado Ecuatoriano

- Etc.

3.2 Requerimientos del proyecto: caracteristicas de suelo vy

condiciones climaticas

3.2.1 Eleccion del Terreno

Lo mejor es un terreno plano, con suelos bien drenados, pobres o
arenosos de preferencia, con un nivel bajo en Fésforo. Un suelo acido y

con muy poco Carbonato de Calcio es lo mejor. Que disponga de



fuentes de agua (aprox. 10 metros cabicos por hectdrea) y energia

eléctrica preferiblemente trifasica?!.

Es necesario alambrar el terreno por todo su alrededor con una
malla de 80cm de altura para evitar la entrada de conejos u otros

animales que comen las plantas tiernas.

Con el conocimiento de que las variedades de esta familia
Proteaceae crecen en suelos muy singulares (arenosos, arcillosos,
alcalinos y turbosos), se puede detectar estos ambientes en diferentes
lugares ecuatorianos, donde estas plantas de pueden cultivar con éxito;
Pichincha, Cotopaxi, Chimborazo, Guayas, El Oro, Cafar, Azuay, Loja e
Imbabura, son lugares que poseen las caracteristicas del suelo que estas
exéticas plantas requieren, sin embargo atn hay otros factores que se
explican posteriormente, que determinan los mejores lugares para
desarrollar un cultivo de Proteas dependiendo de la variedad y
tomando en cuenta otros factores importantes como lo son los

requisitos climéticos.

?! Energfa eléctrica usada para equipos industriales



3.2.2 Luminosidad

Por experiencia se sabe que la familia de las Proteas responde
muy bien a la luminosidad intensa y radiaciones solares. En California
se cultivan en el Valle de la Joya y en Israel en las alturas del Golan y

Arad, lugares de extrema luminosidad.

El Ecuador es un lugar beneficiado con 12 horas de luz solar en
todo su territorio, haciendo de este pais el lugar ideal para crecer

Proteas de buena calidad.

3.2.3 Temperaturas

La familia de las Proteaceas debe mantenerse ciertas
temperaturas dependiendo de sus especies, sin embargo es importante
que por la noche baje de 18 grados centigrados, para lograr una buena
induccion de color en las hojas y floracion??. Es importante que de

noche la temperatura no baje de -2 grados centigrados por espacios de

22 proceso de florecimiento de las plantas.



varias horas. La temperatura maxima que no pase de 38 grados durante
25 dias. Las plantas de Leucadendron pueden tolerar temperaturas de

entre -5 a 40 grados centigrados.

Asi mismo existen variaciones en los limites de temperaturas
altas y bajas dependiendo de la variedad de planta a cultivar, que
determinaran la calidad y caracteristicas de la produccién en base a su

proceso de desarrollo.

3.2.4 Preparacion del terreno, levantamiento de camas e Instalacion de

riego

La preparacion del terreno incluye principalmente

subsolar?profundo el terreno en dos direcciones, arado?* y rastra?.

Se debe realizar el levantamiento de camas para la producciéon de

50-60cm de ancho y dos metros entre centro de camas.

23 preparar el terreno para que le dé el sol y éste active los nutrientes.
24 Abrir el terreno en surcos.
% Remover el terreno en forma circular.



Se debe instalar el sistema de riego para realizar varios riegos
para que la maleza germine y poder combatirla con herbicidas segtn la
maleza y asi eliminarla por completo. Asi mismo instalar el mulch?®

sobre las camas.

3.2.5 Nutricién y riego

El correcto procedimiento de nutricién y riego es una influencia
fundamental en la mejora de la produccién y calidad. Dentro de este
tema se puede hablar de dos factores importantes la fertilizaciéon y la

defensa fitosanitaria.

En el caso de la fertilizacion se suelen cometer graves errores que

afectan directamente la produccién y asi econémicamente a sus autores:

e Produccién y calidad insuficiente debido a una fertilizaciéon
inadecuada (insuficiencia, exceso, desequilibrio).

e Consumo excesivo e innecesario

26 p|astico sobre las camas.



Otras consecuencias son los efectos ecologicos como
contaminaciéon de aguas, salinizacién?” del terreno, y efectos en la

calidad de produccion.

El problema radica en la multitud de metodologias empleadas y
la mejor forma de proceder hacia una solucién es mediante un analisis

de suelos y determinar la situacion del mismo.

Cuando se lleva a cabo la fertilizacién, se deben tomar
decisiones referentes a las situaciones en que se encuentre la Protea y
suministrarle todo lo necesario en cada riego para su correcto

desarrollo.

Existen diferentes niveles de consumo, de acuerdo al estado
fisiol6gico?® de la planta y se considera el clima. Como es dificil crear
una formula diferente para cada situaciéon se acostumbra a usar una
férmula tnica para la fertilizacion, basada en la experiencia del pais en

el que se desarrolle.

" Niveles de sal en el suelo y agua
% Etapa de la planta.



La mayoria de los agricultores piensan que aumentando el riego
y la fertilizacion elevardn la produccién, esto es cierto hasta
determinados niveles, por encima de estos los insumos excedentes
ocasionan dafio o bajan la produccion. Segun estudios se descubrié que
la correcta administracion de agua y fertilizantes, en cantidades
adecuadas a la demanda de la planta en sus diferentes etapas de
crecimiento conducen a un considerable aumento en la calidad y la

produccion.

Para lograr estos resultados se requieren dos instrumentos
bésicos: el succionador y el tensiémetro. El succionador ayudard a
aplicar el fertilizante necesario en cada etapa del cultivo ayudando a
realizar los 4 andlisis basicos para el mismo que son el pH, E.C., nitratos

y nitritos, y el tensiémetro indicard cudndo y cuanto regar.

La mayoria de las Proteas necesitan un pH?’ 4cido (menor a 7)
entre 5.5 a 6.5. Pueden sobrevivir en un pH bésico (mayor a 7) pero su

productividad y calidad bajaran considerablemente.

# potencial de hidrégeno



Para el suministro de agua se deben levantar reservorios para
poder cubrir las necesidades de agua potable para el consumo durante
el desarrollo del cultivo y para la poscosecha, es aqui donde se debe
mantener un pH apropiado para el cultivo, sin embargo cuando se tiene
un pH alto como en el Ecuador y que se agrava por la subida del mismo
en el reservorio a causa de las algas que crecen en el mismo, la solucién
es inyectar 4cido sulfarico con el riego, y de esta forma bajar el pH a
limites apropiados. En el reservorio conviene poner peces, como
carpas o tilapias, que coman las algas y ayuden a regular el pH a un
punto 6ptimo. Esto se puede considerar con una oportunidad de
negocio alternativa para el inversionista, en cuanto a exportaciones de

tilapias.

Las lluvias son un factor secundario ya que suministramos el
agua por riego localizado, pero se prefiere un lugar con pocas
precipitaciones, ya que como se explica con anterioridad las Proteas
tienen suministros de agua muy administrados, que varian segtn la

variedad para no exceder la humedad de sus suelos.



Estas plantas requieren que sus raices se laven para eliminar las
toxinas que las mismas producen y que pueden llegar a afectar el
desarrollo de las mismas, por eso requieren de suelos con buenos

drenajes y un buen sistema de riego.

En Israel, en los lugares de cultivo llueve un promedio de 200

mm por mes, en la época lluviosa y en Hawai llega hasta 2.000 mm.

Si el lugar es seco representa una ventaja, cuando la humedad
relativa es baja tendremos menos problemas de enfermedades.
También una excesiva salinidad puede causar cambios negativos en la

calidad de la produccion.

3.2.6 Posibles problemas

Generalmente los tratamientos que se le apliquen a las plantas
dependeran del agente a combatir, existen muchos agentes que pueden
atacar a la planta de diferentes formas y dafiar de una manera
considerable la produccién total. Entre estos agentes se encuentran

principalmente los hongos, los insectos y la maleza.



La familia Proteaceae es menos sensible que otras plantas a
enfermedades pero de todas maneras existen algunas que pueden
provocar dafo e inclusive la muerte de las plantas. Esta es la razén por
la cual se deben llevar a cabo ciertas prevenciones generales para
mantener la produccion libre de estos problemas; eliminar hoja secas,
rotas, comidas, etc., mantener la humedad correcta en la refrigeradora,
utilizar bactericidas®® y funguicidas®! en el agua, secar cuidadosamente

las varas antes del envio, etc.

3.3 Posibles variedades productivas en el Ecuador

El Ecuador segin investigaciones y experimentos, estd
desarrollando mdltiples cultivos con diferentes tipos de Proteas, dando
como resultado producciones de altas calidades, por los beneficios que
este pais ofrece al desarrollo de las plantas mediante sus suelos y

condiciones climaticas.

% quimico que elimina las bacterias
#! quimico que elimina los hongos



A continuacién se analizan algunas variedades de la familia
Proteaceae que han sido parte de producciones en el Ecuador con
excelentes resultados y que sus requerimientos se adaptan
perfectamente a zonas Ecuatorianas, haciendo de estos cultivos,

proyectos altamente rentables.

3.3.1 LEUCADENDRON 32

Esta familia es la més cultivada entre las Proteas consiste cerca de
80 especies y muchas subespecies. Se caracteriza por tener los sexos
separados y poseer bracteas de colores que encierran a la flor
verdadera. Todos los Leucadendron necesitan suelos 4cidos, aireados y

mucha radiacién solar.

%2 Richard A: Criley. Horticulture Reviews. Volume 22. Leucadendron



Variedades

Dentro de los LEUCADENDRON tenemos las principales variedades

comerciales:

L. Safari Sunset: Es la variedad més conocida y difundida dentro de los
Leucadendron. Pertenece a la familia de las proteaceas, es un hibrido
creado en 1962-1963 en Nueva Zelanda, sus padres son Leucadendron
Salignum (variedad roja) y Leucadendron Laureolum. Ambas crecen
en una gran variedad de suelos, desde arenas hasta suelos con pH
acidos, son especialmente tolerantes a una gran variedad de
condiciones climatolégicas, como humedad, frio, alturas o falta de agua.
Es 16gico pensar que sus hibridos se adaptardn a una gran gama de
condiciones climaticas, teniendo ciertas variaciones en sus

caracteristicas, como colores, tallos, limites de temperaturas, etc.

Descripcion: Crece vigorosamente y rapidamente, en forma erecta y
puede llegar hasta los 3m de altura. Sus ramas pueden llegar
facilmente a 1m de longitud, sus hojas de color verde oscuro, con

colores rojo vino al final de sus ramas, especialmente en sus brécteas.



Las flores son insignificantes pero estan rodeadas por unas hojas
interminables coloreadas llamadas bracteas, a veces por error se las
confunde con las flores. En todo el mundo excepto en el Ecuador, estas
bracteas reciben un color vino fuerte en el invierno y cambian su color
en el verano. Existen variaciones en las plantas o variedades de Safari
Sunset , porque al principio salieron cerca de 18 descendientes del cruce
original y todos fueron denominados Safari Sunset, por eso existen
pequefias diferencias entre las variedades de los distintos viveros3? o

propagadores.

Produccién: Su produccion es alta, sus tallos largos y su color rojo

fuerte. Densidad de plantacién 7.000 a 10.000 por hectarea.

La coloracion fuerte, tallos gruesos y prolongada vida en florero
la hacen una variedad muy admirada por los floricultores y
compradores. Produce desde otofio a invierno, necesita temperaturas
menores de 15 grados centigrados de noche para recibir su coloracién

roja.

3 Criaderos de flores.



Cultivandola en Ecuador, en la sierra, donde las temperaturas
nocturnas bajan de los 15 grados centigrados todas las noches y de dia
hay 12 horas de sol y temperaturas aptas para el cultivo, esta variedad

puede producir todo el afio.

Existen dos frases dedicadas a LEUCADENDRON: "Grow them

hard, and whatch them survive34’, “if they grow fast, they die fast3>"

Usos: Existen multitud de usos para esta planta, por sus tallos coloridos
y largos, se puede usar como flores o para arreglos florales, teniendo un
largo de vida de semanas. Tiene un gran capacidad de soportar largas
travesias y al ponerlo en agua revivir y estar completamente fresco,
teniendo un amplio uso como planta ornamental. Todo el género de los
Leucadendron, de los cuales hay por lo menos 100 variedades, tienen
un gran potencial como planta decorativa. Se pueden vender tallos
individuales o tallos spray con varias terminales.

Otras variedades:

- L. Safari Sunshine

% Crialas fuertemente y miralas sobrevivir.
% Si crecen rapido, mueren rapido.



L. Jester

L. Petra

L. Silvan Red

L. Katie’s Blush

L. Discolor

Yellow

3.3.2 BANKSIA 36

Las Banksias fueron nombradas asi en honor de Sir Joseph Banks
quien las descubri6 en 1770. Este género comprende 75 especies y
muchas variedades registradas. Su lugar de Origen es Australia. Las
Banksias crecen desde arbustos hasta arboles de 16 metros de altura.
Las flores son generalmente cilindricas o cénicas. Estas flores pueden
aparecer en variedades de colores desde verde plateado a amarillas y
naranjas hasta violetas y rojas. Su caracteristica es que la mayoria

atraen péajaros.

% Margaret Sedgley. Horticulture Reviews. VVolume 22. Banksia.



El tamafio del cono varia de 2-3 cm hasta 40 cm segin la
variedad. Son cultivadas comercialmente en Israel, Hawai y Australia.
La mayoria de las Banksias no toleran suelos pesados o arcillosos, Estas
plantas estdn adaptadas para un clima caliente con suelos &ridos y
propensos a los incendios y desarrollaron estrategias para vivir en estas

condiciones.

Las Banksias se pueden almacenar en seco con temperaturas de 2
grados y 100% de humedad relativa, en oscuridad completa durante 14
dias y tener todavia 10 dias de vida dtil en florero. Bajando la
temperatura a 1 grado durante 14 dias se pueden eliminar todos los
insectos pero esto reduce la duracién en florero a 7 dias, aunque esto

cambia segun las variedades.

Se plantan 5000 unidades por hectéarea, y el precio de venta por
tallo se estima en 1 délar. Hoy en dia la demanda excede la oferta y por

eso llegan al mercado flores de muy baja calidad.

Variedades

- Banksia Sol



- B. Cocsinea 82

- B. Prionotes

- B. Hookariana

- B. Menziesii

3.3.3 LEUCOSPERMUM 3%

Este género comprende 48 especies, todas nativas del Sur de
Africa. Hoy en dia se desarrollaron nuevas variedades en Hawai y en el
Sur de Africa. Sus flores son conocidas como almohadillas “

pincushines” o simplemente “pins”. En el hemisferio Sur florece en

primavera hasta el verano.

Se encuentran en Sur América, Australia, Nueva Zelanda y Sur

Africa, o sea que cuando estos continentes estaban unidos, los

¥ Richard A: Criley. Horticulture reviews. Leucospermun. Volume 22



Leucospermun habitaban en zonas boscosas y lluviosas. Los suelos

donde habitan son suelos acidos, bajos en nutrientes y bien drenados.

Estas especies son siempre verdes y crecen en forma de arbustos
hasta pequefios arboles, algunas tienen raices regenerativas (raices
lignotubulares) para sobrevivir a incendios. Las hojas son simples,
desde lisas hasta con pelillos, con forma lisa o dentada. La floraciéon
esta compuesta de muchas flores con un pequefio tallo, formando
racimos sobre unas bracteas. La coloracién varia en amarillo, naranja y
roja. Existen otros colores pero en menos ntimero. Las especies usadas
como flor de corte son:

- L. Cordifolium (hojas acorazonadas)

- L. Patersonii (después de Paterson)

- L. Lineare (linear)

- L. Conocarpodendron (arbol con frutas conicas)

- L. Vestitum (vestido-abierto)

El largo dia y la radiacion solar tienen efectos inductivos en la
floracién. La floracién ocurre entre la mitad de la primavera y la mitad

del verano. En Ecuador pueden florecer de forma continua.



El lugar de origen de estas plantas tiene temperaturas entre 13 y
16 grados centigrados. Leucospermum es muy sensible a las heladas.
En los lugares donde se cultivan hoy en dia tenemos las siguientes
temperaturas: En Hawai la temperatura minima en invierno es de 13

grados de dia y en verano de 25 grados al dia.

En las Islas Madeira, en invierno tenemos 18 grados de dia y 10

de noche, y en verano 25 de dia y 15 de noche.

Se cree que en Ecuador, con condiciones de alta radiacién solar y
12 horas de luz, con temperaturas de dia entre 16 a 20 grados, las flores

puedan aparecer a partir de 4 meses de tener un brote de 1 cm.

Parece ser que la temperatura no es un factor limitante, pero esta
claro que la intensidad de la luz acelera el crecimiento floral y mejora la

calidad de la produccién.

Variedades
- L. High Gold

- L. Scarlet Ribbons



- L. Tango

- L. Succetion
- L. Petersonii
- L. Lineari

- L. Caroline

- L. Catherinae

- L. Flame

La cosecha se realiza cuando las flores estan abiertas en un 50%.
Esta apertura puede variar de acuerdo a la distancia del pais destino

por el tiempo de llegada o los requerimientos del cliente.

El Leucospermum tolera bien el frio, o sea que puede resistir
periodos largos en cuarto frio o transporte siempre y cuando sea frio
seco, con humedad relativa bien baja. Las temperaturas para conservar
los Leucospermum son de 1 grado centigrado envuelto en pléstico y en

seco.

Como regla podemos decir que cuanto méas maduras estén las

flores su largo de vida en florero mejorara.



3.3.4 PROTEAS 38

Este género comprende 136 especies, la mayoria del continente
Africano. Algunas crecen en lugares frios y otras son de bosques
lluviosos. Hoy en dia existen hibridos39 desarrollados en Hawai,
Australia, Nueva Zelanda y el Sur de Africa. Este género es uno de los
mas versatiles y comprende plantas que van desde arbustos a arboles
de 3m de altura, y con lugares de crecimiento completamente

diferentes.

El nombre Proteas proviene del dios griego Proteus, que podia
cambiar de forma, y esto por la gran diversidad de formas y flores que

tienen las Proteas.

% Lewis J, Mathews. Timber Press. The Protea book Portland, Oregon.
%9 Especies nuevas, injertos, etc



Las Proteas se caracterizan por tener unas bracteas de colores
intensos. Se pueden usar para secar e inmortalizar. Hoy en dia se las
cultiva en un amplio espectro de paises como: Sur Africa, Australia,
Chile, El Salvador, Francia, Israel, Nueva Zelanda, Espafia, Estados

Unidos y Zimbabwe.

Todas las Proteas son arboles o arbustos siempre verdes, con
hojas que les permiten soportar periodos de sequias y calor. Varias
especies tienen raices lignotuberosas® que les permite regenerarse
después de incendios forestales. Las Proteas que crecen en su habitat
natural florecen en diferentes épocas del afio. La mayoria de las
variedades comerciales florecen desde el otofio hasta la primavera. Es
altamente considerado que en condiciones de Ecuador la floracién fuera

continua.

La mayoria de las Proteas estdn adaptadas a crecer en suelos
pobres, bien drenados y 4cidos. El pH ideal es entre 4 y 6. Se comprobo6
en la practica que manteniendo niveles de humedad todo el tiempo, los

tallos eran maés largos, comparando con cultivos que se dejaron regar.

“0 Raices regenerativas luego de incendios.



Para tener éxito se recomienda plantar plantas con dos ramas por
lo menos y la idea es que por medio de podas se creen varios tallos. Se
plantan de 3400 a 6000 plantas por hectdrea dependiendo de la variedad

a cultivar.

Se cosechan las flores al comienzo de la apertura, cuando mas
abierta la cosechemos menor serd su duracién en florero. Se debe
cosechar y poner inmediatamente en agua con un bactericida y luego
mantenerlas de 2 a 4 grados en frio. Las flores deben cubrirse con un
papel de seda para evitar que se sequen. El largo de vida de estas flores

varia de 3 a 4 semanas. Los tallos se venden a partir de los 40 cm.

Variedades

P. King Protea: existen cerca de 80 variedades. Atrae pajaros.

P. Pink Ice

P. Neriifolia

P. Grandiceps

P. Venus



P. Lacticolor

P. Red Baron

P. Silvia

P. Compacta

P. Eximea

P.Magnifica

3.3.5 GRAVILLEA

El género Gravilea (Grevillea) es el mas popular y el mas
cultivado en Australia. La razén de esta popularidad es que atrae
péjaros, se adapta a varios entornos de clima y suelo y tiene plantas de
todos los tamafios, apropiadas para cualquier lugar. Sile agregamos a
esto sus flores muy coloridas, es natural que sea tan popular. El
nombre Gravilea fue dado en honor a Charles Francis Greville que fue

uno de los fundadores de “Royal Horticulture Society” en 1984.



Este género australiano comprende mas de 300 especies, 61
subespecies y mas de 200 variedades y este nimero se incrementa cada
dia. El cultivo en si es complejo y se ha escrito un sinntimero de libros
sobre él. Esta planta se cultiva ya mas de 100 afios en Inglaterra como
también en sur de Africa y Sur este del Asia; puede crecer en zonas

tropicales.

Sus flores son de todos los colores, son pequefias pero aparecen
en racimos de dos formas: la primera en forma de cepillo de dientes en
linea y la segunda en forma circular simulando las patas de arafia. Su
época de florecimiento es invierno a primavera. La mayorfa de las
Gravileas crecen en zonas de incendios y se regeneran por raices
lignotubulares. Son arbustos pequefios o medianos, pero también

existen plantas rastreras o arboles grandes.

Uno de los atractivos de las Gravileas es que atraen a colibries

que acttian como polinizadores.



Como los deméas miembros de la familia Proteaceae, las Gravileas
se deben cultivar en suelos pobres, bien drenados y con bajos niveles de

Fosforo. Basicamente prefieren suelos acidos.

Se recomienda 5000 plantas por hectarea, con dos metros entre
lineas de plantaciéon y 1 metro entre plantas. Se cosecha cuando todas
las flores tienen coloracién. La vida en florero de las Gravileas no es
muy larga y se debe llevar a cabo todos los requerimientos de la cosecha

y poscosecha para asegurar una buena vida en florero.

Variedades

G. Spiderman

G. Misty Pink

G. Misty Red

G. Robyn Gordon

G. Honey Gem

G. Johnsonni

G. Calundra Gem

G. Little Pink Willie

G. Sandra Gordon



3.3.6 TELOPEA 41

El nombre Telopea proviene del Griego Telopos que significa “se
ve de lejos”, pues esta magnifica flor de 15cm de didmetro se ve de

grandes distancias.

El género de Telopea o Waratah, produce flores de un color rojo
brillante en primavera. Es una planta originaria de Australia y es de las
mas espectaculares entre las Proteas. Hoy en dia hay nuevos hibridos
de colores como blanco, rosa y amarillo. Estas flores atraen una gran
gama de pajaros.Existen cinco especies de Telopea y se distinguen por

el color y la forma de sus cabezas florales:

T. Speciosissima New South Wales Waratah
T. Aspera New England Waratah

T. Mongaensis Monga Waratah

T. Oreades Victorian Waratah

T. Truncata Tasmanian Waratah

41 http://www.anbg.gov.au/telopea-braid-wood-brilliant/telopea-braidwood-brilliant.html



http://www.anbg.gov.au/telopea-braid-wood-brilliant/telopea-braidwood-brilliant.html

De las cinco especies, la mas establecida en cultivos comerciales
es la T. Mongaensis. Hoy en dia la mayoria de las variedades provienen
de cruces entre T. Mongaensis y T. Speciosissima. La flor de la Telopea

es un conjunto de flores de entre 10 a 240 dependiendo de la variedad.

Las Telopeas necesitan suelos bien drenados, acidos y con sol.
Los suelos organicos son beneficiosos y se deben evitar los suelos donde
se acumule el agua. Un buen drenaje y buena aireacién son esenciales

para este cultivo.

Se cree que las Telopeas son dificiles de cultivar, esto no es cierto,
si se mantienen los detalles especificos requeridos el Ecuador seria el

perfecto entorno para el cultivo de esta especie.

El namero de plantas a sembrar por hectarea es de 5000, El precio
de venta estimado por tallo es de 1 doélar. En Australia florece en Marzo
y en Israel en Diciembre, por condiciones climaticas en el Ecuador

podria florecer continuamente.



3.3.7 SERRURIA

Este género proviene del Sur de Africa y tiene 44 géneros. Entre
todas las Proteas la flor de las Serrurias estd considerada la mas bonita y
delicada. Tiene un largo de vida de 6 semanas en el florero, lo cual la
hace muy apetecible para los floristas. Puede llegar a una altura de 1,5
m, prefieren el sol y son muy sensibles a los fertilizantes, especialmente
al Fosforo. Las flores son pequefas y compactas de color blanco crema
y forman racimos de 8 flores o mas por tallo. Florecen en Otofo,

invierno y primavera.

La Serruria necesita terrenos bien aireados, con muy buen

drenaje y con niveles muy bajos de fertilizantes.42

Variedades

- S. Florida (Blushing Bird, Pride of Fransschhoek).
- S.Carmen

- S.Glomerata (Lemon Honey).

2 Buente: Nixon, P (1997). The Waratah. 2nd Edition. Kangaroo Press, east roseville,
Sydney-Australia



3.4 Determinantes de la calidad43

Para alcanzar nuestra calidad propuesta en la poscosecha, y
hacer del producto ecuatoriano el mas cotizado a nivel mundial,
debemos implantar un sistema que nos permita asegurar que los
factores que afectan la calidad, ya sean técnicos o administrativos, estén

bajo control y podamos prevenir cualquier imprevisto.

Nuestro objetivo a alcanzar siempre debe ser conseguir la
satisfacciéon y confianza del cliente, para que siga comprando nuestro
producto. Para lograr estos objetivos debemos definir lo siguiente

siempre en base a los requisitos solicitados por el cliente y el proyecto:

e Definir parametros de clasificacién de tallos.

¢ Definir parametros de presentacion de ramos.

e Definir parametros de empaque.

e Definir procesos de poscosecha.

e Definir flujos de procesos, desde el corte hasta llegada al

aeropuerto. Segn normas de calidad establecidas.

8 Libro: “Cultivo de Proteas en el Ecuador”, Ing. Ruben Fainstein, 2004.



e Definir materiales y equipos necesarios.
Definir el personal necesario sus responsabilidades y su
calificacion.

e Definir los controles del proceso y del producto final.

Los detalles técnicos serdn analizados més detalladamente en el

siguiente capitulo en base a las necesidades del proyecto.

3.5 Definicion del cliente objetivo

Este proyecto del desarrollo de un cultivo de Proteas mantiene el
enfoque de comercializacién de su produccién total a la exportaciéon
destinada a las subastas holandesas, muy conocidas por sus altos

niveles de rentabilidad y por sus altas exigencias de calidad.

El mercado floricola holandés tiene una posiciéon dominante a

nivel mundial#4. Este liderazgo se debe primero a que concentra la

4 Fuente: www.proteas.com
www.ecuadorexporta.com
Internet: subastas holandesas



http://www.proteas.com/
http://www.ecuadorexporta.com/

mayor parte de la demanda mundial y segundo a causa de la re-venta

de flores cortadas.

La familia de las Proteaceas son comercializadas a gran escala en
Holanda, donde las exigencias de calidad son altas, y por ende los
rendimientos cuando la produccién cubre con las necesidades del

mercado también son altos.

El sistema de comercializaciéon holandesa se realiza en 7 subastas
de flores, siendo las mas importantes: la internacionalmente conocida
subasta de Aalsmeer (VBN), que factura anualmente unos US $ 1.200
millones y Flores de Holanda (BVH) con US $ 1.000 millones. La gran
mayoria de productores holandeses y extranjeros de flores y de
Proteas, llevan su produccién a estas subastas para su comercializacion.
Las producciones extranjeras provienen principalmente de Israel,
Kenya y Colombia, durante la temporada invernal (octubre - mayo). En
estas subastas son altamente valoradas las Proteas de alta calidad
exigidas por el mercado, ofreciendo a los exportadores un precio
minimo de apertura en las subastas por vara de Protea de US $ 0.50.

Haciendo de esta manera el mercado Holandés uno de los maés



atractivos en cuanto a la comercializacion de la familia de Proteaceas a

nivel mundial.

En sintesis este pais basa su competitividad en un proceso
continuo de innovaciones tecnolégicas y comerciales. Esta gran
habilidad innovadora holandesa se ha concentrado principalmente en la
oferta de su propia producciéon y de la re-venta de las producciones
extranjeras importadas a las subastas. Todos estos factores son los que
hacen considerar a Holanda como el destino ideal de la produccion de

este proyecto.

3.6 Analisis del Mercado Ecuatoriano.

Haciendo referencia a lo expuesto en capitulos anteriores se
puede determinar ciertos detalles del mercado ecuatoriano de flores
cortadas con la finalidad de llevar a cabo el proyecto y obtener

conclusiones que ayuden al desarrollo del mismo de principio a fin.



3.6.1 Nuevo productor de Proteas#

Su principal fortaleza radica en haberse constituido en el pais
que produce y comercializa productos de la floricultura convencional
de la més alta calidad en el mundo. En esta actividad tiene un altisimo
know how46 vy capacidad para adecuarse a las tecnologias apropiadas
que se requieran. El volumen de exportaciones de flores supera los 300
millones de ddlares por afio. Es apreciable a simple vista el dinamismo
de esta actividad en pleno crecimiento, con la extensién continuada de
los cultivos a lo largo del pais. Para el Ecuador, la floricultura
convencional constituye una de las actividades econémicas y sociales
mas importantes de su desarrollo en los dltimos 15 afios. Esto no
significa que no tenga debilidades, sobre todo de tipo coyuntural mas
que estructural; debilidades que los floricultores han sabido superar
por la gran experiencia adquirida, tal como lo demuestra el permanente

crecimiento de esta economia de exportacion.

** Paper: Ruben Fainstein, presentacién a la CFN ara financiamiento de proyectos de Proteas,
2006
“¢ Conocimientos y tecnologia, transferencia.



En este contexto, el 17% de las exportaciones de flores
constituyen las exportaciones de especies exéticas. En esta perspectiva
se encuentran en producciéon las primeras 20 hectareas de Proteas
Sunset Safari y en crecimiento otras 50 hectédreas, con la produccién
orientada hacia el mercado de los Paises Bajos. Conocemos de la
existencia de otros proyectos que atin no se han ejecutado por falta de
financiamiento. Un proyecto presentado al Ministerio de Agricultura
contempla, en una primera fase, el cultivo de 500 hectareas en moédulos
de 10 hectéareas para pequefios productores, con la finalidad de mejorar
sustancialmente la rentabilidad de la agricultura tradicional campesina.
En la misma linea, existe otro proyecto que tiene como meta el cultivo
de 2.500 hectéreas. Dentro del grupo de los floricultores tradicionales
varios tienen interés en incursionar en la producciéon de Proteas; no lo
han hecho, o porque con lo que tienen estan satisfechos, o porque
carecen de capacidad de ampliaciéon de sus empresas consolidadas;
pero es muy posible que lo hagan posteriormente ya que conocen las

ventajas que implica este nuevo cultivo comercial.



3.6.2 Ventajas comparativas. 47

1. Un espacio agro ecoldgico ideal v el prestigio del pais en este campo.-

Es conocida la especial ubicacion geogréfica de Ecuador y su
conjugacion con una serie de fenémenos como la altitud, corrientes
marinas y relieve de su suelo, entre otros. Esta combinacién de factores
naturales dota al Ecuador de un conjunto de elementos agronémicos y
metereolégicos que le convierten en un espacio agroecolégico ideal
para el desarrollo de una floricultura excepcional en cantidad, calidad
y diversidad, factores decisivos para una penetraciéon en el mercado.
Estos dones naturales son: carencia de estaciones marcadas, lo que
permite una produccion anual continuada y sostenida, con similar
presencia en el mercado; permanente y excelente luminosidad,
igualmente todo el afio, debido a las 12 horas de sol diarias; una
diferencia de temperatura entre el dia y la noche, que redunda en la
exquisitez de la coloracién; temperaturas dia y noche adecuadas;
régimen moderado de lluvias practicamente durante todo el afio; suelos

ideales para el cultivo especifico en el caso de las proteas.

*" Paper: Ruben Fainstein, presentacion a la CFN ara financiamiento de proyectos de Proteas,
2006



Todos estos factores redundan en la plantas; en el aumento de la
produccién por planta (en nuestro caso se estd constatando en las
primeras plantaciones un aumento al menos de un 30 por ciento y se
espera mas, con relacion a la produccion estandarizada de otros paises);
en la robustez de los tallos y flores; en la exquisitez de la coloracién y el
mejoramiento de la duraciéon del tallo cortado. Todo esto implica

ventajas en cantidad, calidad y oportunidad.

2. Mano de obra maéas barata para las principales actividades agricolas,

en aproximadamente un 400 por ciento con respecto a la mayoria de los

paises de la competencia.

3. Experiencia organizativa, si no superior, al menos igual a la de la

competencia.



3.6.3 Ventajas competitivas. 48

Entre este tipo de ventajas, si bien teniendo en cuenta el marco
general de la floricultura, pero apuntando especificamente a nuestro

proyecto, se pueden sefialar las siguientes:

- Ubicacién estratégica de la plantacion para la distribucién, que
facilitard la logistica del envio y la transportacion de la carga
desde la finca hasta los terminales en el aeropuerto o hasta los
muy cercanos puertos maritimos.

- Gran capacidad tecnolégica para enfrentar la produccion y la
comercializacién con tecnologia de punta, acelerando procesos,
reduciendo tiempos y costos de produccién. En nuestro equipo
contamos con un empresario floricultor quien es, a su vez, el
tnico experto en produccién y comercializacion de proteas en el

pais.

8 wwww.expoflores.com
Articulo www.ecuadorexporta.com : Expoflores, Ventajas Ecuatorianas en la Exportacién de
flores, 2006



http://www.expoflores.com/
http://www.ecuadorexporta.com/

Buenas relaciones con proveedores y socios estratégicos, con
intermediarios 'y  vendedores extranjeros 'y  brokers

internacionales.

Lazos para integrarnos al mercado de las flores establecido por el
pais y a la International Proteas Asociation (IPA) a nivel

mundial.

Relacién con proveedores de plantulas del exterior de excelente

calidad diversidad y asistencia técnica permanente.

Una estructura institucional que asumird la tarea de
posesionarse en los mercados sefialados: Europa, Los Estados
Unidos de América, y los paises de mayor desarrollo del Asia,

especialmente El Japon.



3.6.4 Caracter alternativo y sustitutivo en el mercado y en la economia

del pais. ¥

Las Proteas, por su gran diversidad exética en género y especies,
por una mayor duracién de vida en florero y un precio mas
asequible, se han convertido en una demanda alternativa de los

mercados internacionales en ciertas épocas pico del afio.

Las plantas de Proteas tienen una vida productiva de calidad por
lo menos tres o cuatro veces mas que la de las rosas, por ejemplo.
Esto implica una gran ventaja en términos econdémicos para
satisfacer con menos esfuerzos y costos a los exigentes clientes
internacionales. Desde el punto de vista interno, el mercado de la
floricultura para el caso ecuatoriano ha sido una buena alternativa
frente a los vacios generados en diversos rubros tradicionales de
exportacién, como la del banano. Tendencia que ciertamente se va
a mantener el futuro. Incluso, por ciertos antecedentes existentes a

nivel del Ministerio de Agricultura, se puede esperar en cualquier

*° paper: Ruben Fainstein, presentacién a la CFN ara financiamiento de proyectos de Proteas,

2006



momento un gran apoyo de parte del Estado, con estrategias de
marketing muy agresivas a favor de esta producciéon de

exportacion.

3.6.5 Analisis Estructural de Porter5?

3.6.5.1 Competidores de la Industria

Los competidores de las exportaciones de este rubro en especial
como son las Proteas que es el enfoque de este proyecto vendrian a ser
todos los productores de la familia de las Proteaceas a nivel mundial
como lo son sus paises originarios del sur de Africa como Nueva

Zelanda y Australia.

Siendo sus principales productores y competidores en este caso
son Australia, Sudafrica, Israel, Estados Unidos, entre otros pequefios

paises.

% Fuente: Ing Ruben Fainstein, analisis del Mercado ecuatoriano actual. Entrevista

26/abril/2007.



Dentro del Ecuador existen dos productores: Proteas del Ecuador
y Proteas del Sol Andino, las cuales tienen ubicados sus cultivos en la
Provincia del Pichincha en el sector de Cayambe, son las dos tnicas
empresas que producen y exportan este tipo de flor en el Ecuador,
desde hace aproximadamente 5 afios, siendo el tnico pais del mundo

que puede producir la variedad “Safari Sunset” todo el afio.

3.6.5.2 Potenciales Entrantes

Los potenciales entrantes dependen directamente de la inversion
inicial, ya que como se especificara en el analisis financiero en los
siguientes capitulos, la inversiéon es aproximadamente US $ 17700.000
por 15 hectareas de cultivo, lo cual hace que la barrera de entrada sea

algo alta dentro del mercado ecuatoriano.

Asi mismo la capacitacion que debe ser obtenida antes de
desarrollar un cultivo de Proteas, ya que la rentabilidad proviene

directamente de la calidad de la flor otorgada durante su desarrollo.



Aun asi cualquier pais puede entrar en el mercado, y tomar

participacion en la comercializaciéon de Proteas sin ningtin problema.

3.6.5.3 Proveedores

Los proveedores de este proyecto en este caso serian las
personas, empresa o pais desde el cual proviene la planta de la familia

Proteaceae que se desee cultivar.

En el caso de este proyecto las plantas requeridas serdn
importadas desde Israel por su calidad y seriedad histérica en el
desarrollo de cultivos de Proteas, recomendados por el Ing. Ruben
Fainstain pionero de los cultivos de Proteas en el Ecuador y director del

Proyecto de la empresa “Proteas del Ecuador™.

Al comprar las plantas de la familia Proteaceae se debe cancelar
un royalty por el derecho a cultivar la Protea que provenga con un sello
de calidad de donde se origina la compra, este royalty es variable

dependiendo de donde sea la proveniencia de las plantas.



3.6.5.4 Productos sustitutos

Como productos sustitutos se podrian considerar todos los tipos
de flores cortadas existentes en el mundo, exportadas e importadas a la
preferencia de los paises y sus tendencias de compras, mas no existe
una flor en el mercado que compita con el alto precio ni con la vida 1til

de las Proteas determinado por la alta calidad otorgada por la misma.

Mas bien la tinica forma de que estas sean sustituidas, seria por
otros productos que puedan ser obsequios como joyas, chocolates,
viajes, etc., en vez de esta exdtica y colorida flor cuyo precio al

minorista podria llegar a ser hasta de US $1.000 la unidad.

3.6.5.5 Condiciones de la Demanda

La calidad demandada en el mercado de Proteas es muy exigente
para cualquier pais importador, la calidad determina su precio dentro
de un mercado de alta demanda insatisfecha. Sus condiciones y
pardmetros se determinardn técnicamente en el siguiente capitulo,

haciendo énfasis en cada fase desde el desarrollo hasta la entrega final



al consumidor, el mismo que desea calidad en lo que paga: colorido,

frescura, olor, duracidn, etc.

3.6.6 Analisis FODA

Este anélisis ha sido considerado, basiandose en todos los

aspectos pertenecientes al mercado, para la obtencién de resultados mas

minuciosos y reales se realizé un focus group con 5 personas de la

industria floricola.

FORTALEZAS

Recursos Naturales 6ptimos: luminosidad, microclimas, fuentes
de agua.

Mano de obra disponible (técnica y operativa).

Buen grado de desarrollo de industrias relacionadas
Posicionamiento de la flor ecuatoriana como de alta calidad en
mercado internacionales.

Certificacion ambiental.



OPORTUNIDADES

e Sobre Demanda y Poca Oferta

e Segun estudios el Ecuador podria ser uno de los mejores
productores de Proteas en el mundo.

e Aperturas de entidades financieras para proyectos agricolas.

e Pais en busca de desarrollo agricola.

e Apertura por parte mercados internacionales.

e Precios fijos por unidad vendida establecido en el exterior.

e Convenios en mejoras de Transporte y sus costos

DEBILIDADES
e Falta de capacitacion.
e Ausencia de politicas de mercadeo consistentes y de largo plazo.
e Alto endeudamiento del productor.
e DPoca experiencia en comercializacién y bajo conocimiento del
mercado.
e Altos costos de insumos

e Altos Costos de Transporte



AMENAZAS
e Inestabilidad Politica
e Inestabilidad Juridica
e Riesgo pais
e Posibles erupciones volcanicas dependiendo situacién geogréfica

del cultivo.

3.6.7 Matriz BCG

La Matriz Boston Consulting Group (BCG) muestra la liquidez
obtenida a través de las operaciones de la empresa en funcion del costo
unitario que va en funcién en volumen de ventas y de la experiencia,
por lo que depende de la cuota de mercado, el enfoque de BCG también
se enfoca en la liquidez necesaria para la inversion en instalaciones,
equipo y capital circulante en funcién de la tasa de crecimiento del
sector en el que se encuentra la empresa o el segmento estratégico de

negocio.
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Proteas Ecuador mediante un andlisis de mercado nos muestra
que estamos encasillados actualmente en el cuadrante de Ila
Interrogante, ya que somos una empresa que recién se esta formando en
un mercado de alto crecimiento pero teniendo nosotros baja
participacion. Este negocio tiene buenas oportunidades de crecimiento
y una rentabilidad a mediano y largo plazo, como empresa debemos de
considerar la conveniencia de las estrategias de la interrogacién, la

penetracion del mercado, el desarrollo del mercado, y las empresas de



riesgo compartido para poder estar en el cuadrante de la estrella al
obtener de esta forma una alta participacion en el mercado de las

Proteas.

Actualmente en el cultivo de Proteas existen dos competidores
como lo hemos mencionado en capitulos anteriores, estas empresas son
relativamente nuevas, por lo que el mercado de Proteas en Ecuador
también lo es, sin embargo estas compafias tienen un alto crecimiento
ya que la demanda extranjera es muy alta, en comparaciéon con otras
empresas extranjeras que llevan varios afios cultivando Proteas, las
empresas ecuatorianas no tienen una alta participacion en el mercado
internacional de las Proteas, colocandose de esta manera en el
cuadrante de la interrogante, ya que nuestros mayores competidores no

estan dentro del pais sino fuera de este.

3.6.8 LOGOTIPO DEL PROYECTO

Crolags

ECUAPOR



CAPITULO IV: ANALISIS TECNICO DEL PROYECTO

En este capitulo se deben determinar paso a paso los procesos a
seguir para el desarrollo del proyecto de un cultivo de Proteas,
analizando todos los factores que incurren en el mismo como lo son
costos, flujos de procesos, planos, necesidades del proyecto y de la
produccién y asi poder crear planes de trabajo que garanticen el éxito

del Proyecto.

Al reunir todos estos datos e informacidén necesaria se podra
proceder al andlisis que llevara a las conclusiones de factibilidad del

proyecto en el capitulo posterior.



4.1 Eleccion del Terreno

Conociendo ya las condiciones del suelo requerido por las
Proteas para su desarrollo de calidad, podemos determinar la

localizacién exacta del lugar de cultivo para el proyecto en cuestion.

La zona agricola de la via a la Costa muestra las caracteristicas
necesarias para el cultivo de una de las variedades en particular, La
Banksia, la misma que goza del mayor precio de venta. La Provincia del
Guayas no ha experimentado atn ningun cultivo de Proteas, sin
embargo sus caracteristicas de suelo y climaticas son perfectas para el
desarrollo de estas plantas, dependiendo la zona donde se vaya a
plantear el desarrollo del cultivo; esta debe tener un suelo muy
drenado. Las temperaturas flucttan entre 15-20 grados en la noche
hasta 28-35 grados durante el dia en épocas de calor. Estas cumplen con
los requisitos de esta variedad de Proteas en particular (Banksia), que
debe durante la noche bajar la temperatura de 18 grados centigrados

para que se realice la induccién de las hojas y floracion y la temperatura



del dia provee de la luminosidad necesaria durante 12 horas, que hacen

la calidad en el brillo de los colores de las variedades de Proteaceas.

El terreno esti ubicado en la via a la Costa, Kilémetro 80 via
Progreso - Playas, Su tamafio es de 45 hectareas de las cuales 15 seran
usadas inicialmente en el desarrollo del cultivo, el resto para la
infraestructura necesaria de la poscosecha e inversiones futuras. La
hectarea de terreno tiene un costo de $1.000, el terreno un costo total de

$45.000.

El proyecto necesita disponer de energia eléctrica trifasica®l, la

misma que esta disponible por su ubicacion.

Se debe realizar un analisis de suelo y agua con un costo de $500.

4.2 Constitucion de la compaiiia

Para llevar a cabo el proyecto dentro del Ecuador, se deben

seguir los procedimientos para la Constituciéon de la Compania bajo la

%! Energfa necesaria para equipos industriales.



cual se realizard el mismo; se debe realizar la compra de la compafiia en
$300, los procesos necesarios como el levantamiento topogréfico®2, para
determinar lo concerniente al lugar del cultivo y a la infraestructura
necesaria para el proyecto como oficinas, bafios, pozo séptico, sala de

riego, salas para la poscosecha, bodegas, etc.

En cuanto a la construccién de oficinas, bafios y pozo séptico se

incurrira en gastos de construccién y adecuaciones de $20.000.

4.3 Elaboracién de un cronograma de trabajo

Luego de obtener los datos de la constitucién de la compaiiia se
debe elaborar un cronograma de trabajo que determine los pasos a
seguir a partir del momento que se constituya la misma. Desde la
elecciéon de la variedad a cultivar hasta la entrega en destino de la
produccion, en este caso local, se entrega la produccién en el puerto de
origen donde termina la responsabilidad del productor segtn lo

acordado con el comprador.

%2 Estudio de superficie de suelo.



4.3.1 Variedad a Cultivar

Se deben pedir al proveedor las plantas que pueden ser
enraizadas o injertadas®, son exactamente lo mismo, pero las injertadas
tienen un mayor porcentaje de resistencia. En el caso de este proyecto
el género a cultivar es el de las Banksias, dentro de cualquier variedad
que se desee. En el caso del proyecto actual la produccion sera de la
Banksia Sol, cuyo cilindro puede medir hasta 40 cm de alto y 8 cm de

didmetro, El enraizamiento al ser sembradas se tarde de 8 a 16 semanas.

El proveedor de las plantas para el proyecto es Israel, por su
calidad histérica en la produccién de Proteas. Se solicitaran 75.000
plantas, para tener éxito se recomienda sembrar 5.000 unidades por
hectarea como lo determinan las caracteristicas de esta variedad para
cultivos exitosos y la mano de obra disponible. El costo por planta es de

$2,50 por unidad.

%% Unir una variedad con otra para mejorar la calidad de la planta.



La cancelacion de las plantas se da en dos partes, el 35% de
entrada del valor total y el 65% se cancela contra documentos de

embarque.

4.3.1.1 Derechos de cultivo: Royalties

Todos los proveedores de Proteas reclaman un derecho por
produccién conocido como Royalty, esto corresponde al derecho del
autor de la variedad que es determinado por el sello de calidad de su

procedencia.

El Royalty se paga durante 7 afios consecutivos, en el caso de este
Proyecto este derecho lo tiene Israel como proveedor, el valor
establecido es de 1 centavo por tallo producido y este valor se puede

negociar en el momento para pagar anticipado.



4.3.2 Preparacion del terreno

Para obtener un cultivo exitoso se debe preparar correctamente el
terreno, basados en procedimientos determinados a partir de los
analisis de suelo y necesidades de las plantas, dentro del cronograma
incluye como prioridad, subsolar®* profundo en dos direcciones, arado
y rastra, levantamiento de camas de 50-60 cm de ancho y dos metros
entre centro y camas. Este proceso tendrd un costo de $15.000; mas la

mano de obra de esta preparaciéon de suelos, que tendra un costo de

$6.000 en total.

Asi mismo alambrar el terreno por todo su alrededor con una
malla de 80 cm de altura, para evitar la entrada de conejos u otros

animales que comen las plantas tiernas.

La mayorfa de las Proteas estan adaptadas a crecer en suelos

pobres, bien drenados y 4dcidos®®. El pH>¢ ideal es entre 4 y 6.

> Remover la tierra para que el sol active los nutrientes.
% PH inferior a 7
% potencial de hidrégeno



4.3.3 Instalacion de riego, reservorios y fumigacién.

La forma mdés aceptada por el cultivo de Proteas para la
fertirrigacion, que es la fertilizacién, utilizando el sistema de riego.
Cuya instalaciéon se debe llevar a cabo con un costo de $90.000, el
sistema es por goteo para que el suelo se mantenga en todo momento
htimedo. Recordando siempre que se debe mantener un pH entre 4 a 6

en el agua y el suelo para el correcto desarrollo de las plantas.

Los puntos que se tomaron en cuanto al adquirir el sistema de

riego de este proyecto fueron los siguientes:

Tiempo de riego: Es conveniente que sea de 7 horas, para que el riego se

realice mientras el personal esta en la finca.

Dos Tanques: Uno para fertilizantes y otro para acido sulfarico que es la

sustancia que nos permite bajar el pH del agua en caso de ser necesario.

Sistema de dosificacién de abono y 4cido: Lo mejor para el cultivo de

Proteas es un sistema eléctrico de inyeccién, de este modo no se



depende de la presion del agua. Este sistema inyecta un caudal fijado y

preciso en otro volumen también conocido y preciso.

Reservorio: La inversion en el cultivo es muy grande y por ello la
necesidad de garantizar el abastecimiento de agua todo el tiempo. La
solucion es tener un reservorio para almacenar agua para los dias que
se corte el suministro normal. El tamano del reservorio dependeré del
nimero de dias que queremos asegurar el suministro de agua,
tomando en cuenta que una hectarea de cultivo necesitara cerca de los
10 metros ctbicos por dia, en los dias de consumo normal. El costo del
reservorio es de alrededor seis dolares por metro ctibico. Asi se puede
deducir que el cultivo de este proyecto necesitard 150 metros ctbicos al
dia por sus 15 hectéreas de plantacion, y se desea asegurar el riego por

lo menos 10 dias, por lo tanto el costo del reservorio ascendera a $9.000.

De la misma forma para poder sembrar, se deben realizar

fumigaciones respectivas para eliminar las malezas antes de plantar. Es



necesario dar varios riegos para que la maleza germine® y poder

eliminarla con herbicidas3S.

El primer afio se incurrirdn en gastos de fertilizantes y herbicidas
para la preparacion del terreno por un valor de $15.000, a partir del
segundo afio el valor el costo del fertilizante diario por hectarea

asciende a $2.78.

En todos los estudios realizados, se descubri6é que la aplicacién
precisa de agua y fertilizantes, en cantidades adecuadas a la demanda
de la planta en sus diferentes etapas de crecimiento, conduce a un

considerable aumento de la calidad y produccién.

Para lograr estos resultados se requieren de dos instrumentos
basicos: el succionador y dos tensiometros. El succionador ayudaran a
aplicar el fertilizante necesario en cada etapa del cultivo y dos
tensiometros que deben ser de mercurio o eléctricos, estos nos

indicardn; el superior cuando regar y el inferior cuanto regar.

> crezca
%8 VVeneno para hierbas



Para llevar a cabo todos estos preparativos se deben obtener
equipos y herramientas valorados en $30.000, necesarios para los

procesos del proyecto.

4.3.4 Proceso de produccion

Las Proteas que crecen en su habitat natural florecen en
diferentes épocas del afo. Generalmente estas plantas tienen sus picos®,
o sea que salen todas de una sola vez en diferentes épocas del afio y de
cada tallo salen una o dos flores, los floricultores suelen podar el tallo
principal para de esta forma obtener hasta 6 tallos comerciales. En

condiciones de Ecuador la floracién es continua.

Para la realizacion del proyecto de Proteas se van a requerir 2
empleados por ha al inicio del proyecto, de alli en adelante seran 3

empleados por hectarea. Una persona cosecha 2000 tallos diarios.

Las distancias de plantaciéon deben ser de 2 a 3,5 metros entre

lineas de plantas y de 1,5 a 2 metros entre plantas.

% fechas de alta produccion y florecimiento.



Durante los dos primeros afios la poda de la planta tiene mucha
importancia ya que lo que se debe lograr es incrementar la cantidad de
tallos por planta para recibir una produccion alta. En el tercer afo la
idea es mantener la planta baja, esto para cosechar los tallos
controlando su largo y para preparar los tallos de la préxima
produccién. La poda debe mantenerse para evitar que la Banksia se

convierta en un arbol de 10 m., el tamafio comercial ideal son 3m.

Es importante usar el mulch sobre las camas de siembra, para

evitar el problema de las malezas.

En forma general se puede hablar de un estimado de produccién

de la siguiente manera:

ler. afio: 0 tallos

2do. afio: 30.000 tallos
3er. Afio: 80.000 tallos
4to. Afio: 150.000 tallos

5to. Ano: 200.000 tallos



Para el desarrollo exitoso del proyecto del cultivo de Proteas se
requiere Asesoria técnica especializada una vez por semana a un costo
de $3.000 mensuales, la misma que serd otorgada por el Ing. Ruben
Fainstein, pionero de los cultivos de Proteas en el Ecuador y escritor del

libro “Cultivo de Proteas en Ecuador”.

4.3.5 Cosecha y Poscosecha

Se cosechan las flores al comienzo de la apertura, cuando mas
abierta la cosechemos menor sera su duracién en florero. El largo de
vida de las Banksias varia de 4 a 6 semanas. Los tallos se venden a
partir de los 40 cm de largo, la desviacion permitida del tallo es de 5cm.

,el cono®® debe tener aproximadamente 15 cm. para ser comercial.

Se debe cosechar y poner inmediatamente en agua con un
bactericida y luego mantenerlas de 2 a 4 grados en frio, no menos de
esto para no dafiar las flores. En menos de una hora después de
cosechadas las flores deben permanecer en frio. Las flores deben

cubrirse con un papel de seda para evitar que se sequen.

% Forma de la flore de la Banksia



El cdlculo para la poscosecha es que se necesitan por cada 10
hectareas de produccién, 150 metros cuadrados. Por ende para este
proyecto de 15 hectdreas se necesitan 225 metros cuadrados destinados

a la poscosecha.

Asi mismo se necesita dos metros cuadrados de cuarto frio por
hectarea. El mismo que se adquirird en el segundo afio del proyecto a
un costo de $30.000, ademds un camién refrigerado a la misma fecha a

un costo de $50.000.

4.3.5.1 Parametros de calidad

Tomando en cuentas las altas exigencias del destino de la
produccién, como lo son las subastas holandesas, se determinaron
parametros de calidad importantes que dirigirian y establecerian la
calidad de la produccién de este proyecto, procesos y caracteristicas de

la cosecha y la poscosecha. Los mismos se detallan a continuacion:



Parametros de clasificacion de tallos.

J Tamafio de la cabeza floral: 15cm - 40cm.de alto por 8cm de
diametro
J Definir longitud, torceduras de los tallos y grosor: 5 grados,

grosor mayor a 8 mm.

Parametros de Presentacion.
J Tamafio de la caja de empaque: general 1m. x 0,50m. x 0,50m.

J Numero de tallos por caja: 300 tallos por caja

Parametros de empaque.
J Marcaciones de la caja: ninguna

J Uso de cinta de empaque con logotipo de la empresa: Logotipo

Definicion de flujos del proceso.
En la elaboracion de flujos de proceso se debe hacer seguimiento
a cada etapa y cada una debe ser controlada y detallada paso a paso

para poder tomar decisiones a tiempo.



- Corte y transporte a poscosecha.- definir la altura de corte,
transporte, cantidad de tallos por malla, momento de
hidratacién, tiempo de transporte, etc

- Recepcion de tallos.

- Lavado y clasificacion.

- Estadia con productos para alargar la vida del tallo.

- Preparacién de ramos y empaque.

- Almacenamiento.

- Transporte y entrega de los tallos en el aeropuerto.

El encargado de poscosecha debe llevar un registro de
actividades como tiempos de transporte a cada destino, dosis y
tratamientos de los tallos, definir procesos para que el follaje este seco al

empacarse, revision de ramos y definicién de auditoria de calidad.

Asi mismo se deberan siempre llevar a cabo controles necesarios
como muestreos de ramos determinados, de empaque, de temperaturas

al salir el camion refrigerado y al llegar al aeropuerto.



4.3.5.2 Embalajes, empaques y medios utilizados®!

Para el mercado interno, los productores envian a
supermercados y floristerias las flores tropicales en cajas de carton

reutilizadas.

Para el mercado externo, el producto final se comercializa en
cajas de cartoén corrugado con papel picado y sujetadores, para prevenir
dafios por transporte y cambios bruscos de temperatura. Las cajas
deberan soportar movimientos bruscos, por ello se aconseja sujetar las
flores. Este es el embalaje adecuado para la Producciéon de Proteas de
Este Proyecto. El material de embalaje tiene un costo de 0.005 la

unidad.

El proceso de empaque se lo realiza en la misma plantaciéon. En
términos generales, el nimero de flores cortadas por caja varia desde
doce flores por caja. En el caso de las Proteas, son 300 unidades por

caja.

61 fuente: “Cultivo de Proteas en el Ecuador”, Ing. Ruben Fainstein, 2004

Margaret Sedgley. Horticulture Reviews. Banksia. New Proteaceous cut flower crop.



En el caso del transporte de las cajas al aeropuerto , se requiere
del camién refrigerado, el transporte de cada caja tiene un costo de

$0.50 la unidad, cada contenedor transporta 360 cajas

4.4 Estrategias de distribucion y comercializacion

Partiendo de lo que se conoce, la distribucion y comercializacién
del producto no enfrentan problemas especiales en el mercado,
dependiendo del sistema que la empresa responsable implemente
eficientemente. = En esta perspectiva, a continuacién se presentan

algunas consideraciones con respecto a este proyecto:



a) El procedimiento que se ha determinado para el éxito del
desarrollo de este proyecto es la realizacion de una alianza
estratégica y una integracion al equipo de trabajo del empresario
y experto en floricultura que inici6 en el Ecuador y en Chile el
cultivo de Proteas y su comercializacién; por lo cual dispone de
un mercado y de un sistema de comercializaciéon cuya demanda
no puede satisfacer a los compradores de los paises Bajos, puesto
que no cuenta con el volumen de produccién requerido. En esta
situacion se puede asegurar que se dispone de un mercado inicial
y de un sistema de comercializacién que ya esta funcionando y
s6lidamente establecido en uno de los puntos importantes del
mercado europeo. No resultaria dificil establecer un ntimero
suficiente de clientes potenciales, puesto que se dispone de una
compafiia israelita que se comprometeria a comprar toda la
producciéon. En este caso durante los primeros afios esta
compafiia israeli compraria todo el cultivo de este proyecto a
través de Ruben Fainstein y lo trasladaria a las subastas
holandesas. Esto no es limitado, el proyecto puede y debe
abrirse a un mayor ntimero de clientes una vez establecido y con

la debida experiencia, ya que el mercado es extenso y los clientes



potenciales tienen una demanda insatisfecha, Ecuador por su

calidad cubriria parte de esta demanda con altos standares.

En el futuro para establecer una red de distribucion se deberan
tomar en cuenta tres aspectos estratégicos: 1) una adecuada
cobertura de los mercados objetivos, mediante una alianza
estratégica con un freight forwarder internacional, consolidado
en el mercado mundial, que disponga de una estructura logistica
que asegure la cobertura de dichos mercados potenciales a los
que no se opta por llegar los primeros afios hasta tener la
experiencia respectiva; 2) la consolidacién progresiva de una
masa de clientes seguros, implementando mecanismos que
permitan fijar las condiciones de venta para los consumidores
fieles; 3) asegurar los medios logisticos para el transporte del
producto desde la plantacién, a los puestos de embarque al
exterior, consolidando desde el punto de partida la red de

distribucion.

El establecimiento de wuna direccion de comercializacion

responsable de implementar el plan de marketing, el sistema y



realizar una estrategia on line, abrir mercados, crear un banco de
datos de clientes y llevar las relaciones con el freight forwarder.
Y en la medida en que aumente la produccién, impulsar el
crecimiento de la red de intermediarios, brokers, vendedores y

de los puntos de los mercados objetivos.

La comunicacién y promociéon mediante comercio electrénico,
con el desarrollo de una pagina web, publicidad on line, con
campafias de sponsorizacién y otros. Complementar con una
estrategia off line, que implique la adquisicién de certificados de
calidad (ISOS y otros), la presencia de ferias internacionales, la
afiliacion al International Proteas Asociation (IPA) y otras
instancias que pueden facilitar el acceso e informacién técnica
para el mejoramiento de la produccién y de la comercializacién

misma.

Ser creativos en cuanto al disefio de estrategias de diferenciacion

como de penetracion, con los mejores ingredientes de calidad.



El proyecto que se esta analizando, no incurriria en mayores
riesgos de venta, en las subastas holandesas el minimo precio a pagar
por un tallo de Protea es de $0,20; sin embargo, las negociaciones con la
compaiiia israeli a través de Ruben Fainstein se acordaron en $0,50 por
tallo, indiferentemente al precio que él obtenga de las subastas. Es asi
como se decide que este proyecto en sus primeros afios no serd el
responsable por la exportacion de la producciéon, mas si en cumplir con
los requisitos de certificacion de calidad del producto, para ser
exportado con éxito y maximizar las rentabilidades de ambas partes,
satisfacer a los mayoristas y consumidores finales e incrementar la
buena imagen del Ecuador como gran Exportador de Flores a nivel

mundial.

4.5 Transportacion

Cuando el producto final va a ser comercializado en el mercado
local, las flores tropicales sélo pasan por una fase de transportacion, es
decir, que luego de ser empacadas en la finca, son llevadas a su destino

final: las floristerias locales.



En caso de que el destino final del producto sea el mercado
externo, la logistica de transporte es desde la finca al aeropuerto, luego

al importador/distribuidor y finalmente al consumidor final.

En el caso de este proyecto, la responsabilidad del productor,
termina en la entrega de la Produccién en el Puerto de Guayaquil,
segin lo acordado con el comprador exportador. Por seguridad se

asegura la carga para el recorrido de esta distancia.

El transporte es el principal obstaculo que tiene que atravesar el
sector exportador floricola del Ecuador por el riesgo de ser un producto
perecedero, debido al alto costo de los fletes aéreos. Esta situaciéon nos
hace menos competitivos en comparaciéon con los otros paises

exportadores.

Las flores ecuatorianas son exportadas hacia los distintos
mercados por via aérea, con un adecuado control de temperatura para

mantenerlas con 6ptima calidad.



Sin embargo gracias a la alta calidad de produccién del Ecuador
de estas flores, se ha hecho posible transportarlas via maritima con una
duracién de transporte de 23 dias, atiin teniendo una vida ttil en florero
de un mes. Esta via abarata costos haciendo al Ecuador mas

competitivo, lo que no se podria hacer con otro tipo de flor62.

4.6 Requisitos de exportacion

Estos son 3 de los requisitos que como productores de flores de
exportacion se debe tener o solicitar, que certifican la calidad y

procedimientos de la produccién.

4.6.1 Barreras Arancelarias63

El ATPDEA vy el Sistema Generalizado de Preferencias (SGP)

Andino permiten que las flores cortadas y follajes frescos de Ecuador

2
Fuente: www.ecuadorexporta.com
Fuente: banco central del ecuador

Camara de comercio: www.lacamara.org.ec

&3 Fuente: Flower Label Program - www.flower-label-program.org
FlorEcuador® - www.expoflores.com: FlorEcuador®

www.lacamara.org


http://www.ecuadorexporta.com/
http://www.lacamara.org.ec/
http://www.flower-label-program.org/
http://www.expoflores.com/

ingresen a Estados Unidos y paises miembros de la Unién Europea con

arancel 0%.

Por lo cual no se requiere una inspeccién en origen para
determinar aranceles, esta inspeccién otorga un documento en el que se
describe el origen de la carga, el nimero de cajas, el nombre y direccion

del exportador e importador, medio de transporte y pais de destino.

4.6.2 Barreras Fitosanitarias

Para Estados Unidos, las flores deben pasar por una inspeccién
del Servicio de Inspeccion de la Salud de Animales y Plantas (Animal
and Plant Health Inspection Service - APHIS) del Departamento de
Agricultura de los Estados Unidos (United States Department of
Agriculture - USDA y de la Division de Proteccién de Plantas y

Cuarentena (Plant Protection and Quarentine - PPQ).

En el caso de la Uniéon Europea, los productos deben ser

recolectados cuidadosamente y haber alcanzado un desarrollo



apropiado de acuerdo a la especie. El desarrollo y condiciones del
producto deben ser tales que permitan el arribo en estado satisfactorio
al cliente final. En términos generales, los productos deben ser: frescos,

enteros y libres de parasitos.

En cualquier caso el permiso fitosanitario es otorgado por la
Institucion SESA, Servicio Ecuatoriano de Sanidad agropecuaria del
ministerio de agricultura y ganaderia. Para esto solicitan una serie de

requisitos a cumplir y tiene un costo minimo.

4.6.3 Certificado Sello Verde

Sello que brinda a industriales y comerciantes que lo presenten
un beneficio adicional, debido a la protecciéon del medio ambiente,
dando a conocer a la sociedad las bondades de los productos que
promocionan. Las plantaciones de flores estdn comenzando a obtener el
sello verde, por lo cual deben cumplir con todos los requerimientos
estipulados en las listas de chequeo para el Flower Label Program en

Ecuador.



CAPITULO V: ANALISIS FINANCIERO DEL PROYECTO

5.1 Vida til del proyecto

Para la evaluacion de factibilidad del Proyecto de Desarrollo del
Cultivo de Proteas, se procedi6 a realizar el anélisis basado en 10 afios
de cosecha a partir del primer dia de inversiéon. Por razones

financieramente recomendables.

Este andlisis no limita la vida del Proyecto a 10 afios, sino que
solamente refleja los flujos y resultados de estos en los estudios
realizados para comprobar la obtencion de altas rentabilidades. Sin

embargo los valores de los flujos incluirdn la perpetuidad del Proyecto.



El cultivo contintia por tiempo indefinido, ya que el tiempo de
vida aproximado de las plantas es entre 80 y 100 afios, asi como las
investigaciones de nuevas especies en nuestro medio y la siembra de
nuevos hibridos®*, que el Ecuador produciria con calidad de

exportacion.

5.2 Requerimientos del proyecto

5.2.1 Inversion

El Proyecto del Cultivo de Proteas requiere de ciertas inversiones
para poderse llevar a cabo, incluyendo lo necesario para operar durante
el primer afio hasta obtener ingresos, empezando por la compra del
terreno hasta la preparacion del suelo para la siembra. Requiere de
ciertas adaptaciones, adquisiciones y construcciones para las
operaciones diarias del proyecto como lo son; el reservorio, que sera el
proveedor de agua potable para la siembra, los cuartos que se usaran en

la poscosecha de la produccién, materiales, equipos, analisis, etc.

% Especies.



Todos los rubros que se detallaron con medidas, cantidades y
especificaciones en el capitulo anterior y que eran necesarios para la

puesta en marcha de este proyecto se detallan a continuacion:

Cuadro No. 7
Inversion Inicial del Proyecto

INVERSION INICIAL 0 1 2
capital de trabajo 51.062,00| 244.695,01

Terreno $45.000

Gastos de Constitucion $300

Plantas $187.500

Sistema de Riego $90.000

Preparacion de Suelo $15.000

Mano de Obra Preparacion $6.000

Fumigacion Central $9.000

Andlisis suelo y agua $500

Equipos y Herramientas $5.000

Construcciones $30.000

Equipos de oficina $2.100

Muebles de oficina $600

Reservorio $9.000

Varios $35.000

Camionetas $24.000

Camion Refrigerado $50.000
Cuarto Frio $30.000
TOTAL $510.062 $244.695 $80.000

Elaborado por: Las autoras

El valor total a invertir en el Proyecto al momento de comenzar
asciende a $510.062. También tomamos como inversién los valores a
invertir en el primero y segundo afio del Proyecto como lo son: la
compra del camion refrigerado y la construccién de los cuartos frios

para la poscosecha. $2000 por hectarea, 15 ha. Asi mismo como todos



los costos durantes los dos primeros afios antes de obtener ingresos en

el proyecto.

5.2.2 Costos del Proyecto

Durante la ejecucion del Proyecto y a lo largo de su vida ttil se
debe incurrir en ciertos costos operaciones, administrativos y de ventas

necesarios para el éxito del mismo y sus procesos productivos.

Ya que el proyecto arrancaria en el mes de octubre el primer

periodo anual contiene 3 meses tinicamente.

5.2.3 Costos operacionales

Los Costos operacionales son todos en los que el proyecto incurre
durante el proceso desde la siembra hasta la venta. Estos se detallan en

el siguiente cuadro:



Cuadro No. 8
Costos operacionales

COSTOS 0 1 2 3
Royalties 0,00 0,00 15.000,00 30.000,00
Servicios Basicos: Agua 6.750,00 27.000,00 27.540,00 28.090,80
Fertilizantes y Nutrientes 0,00 15.000,01 15.300,01 15.606,01
Otros materiales 5.000,00 15.000,00 15.300,00 15.606,00
Empleados Fijos 15.300,00 91.800,00 96.390,00 101.209,50
Alimentacion y varios 3.000,00 9.000,00 9.180,00 9.363,60
Asesoria Tecnica 9.000,00 36.000,00 36.000,00 36.000,00
Energia 2.250,00 9.000,00 9.180,00 9.363,60
Materiales de Embalaje 0,00 0,00 10.000,00 20.450,00
Transporte 0,00 0,00 2.083,33 4.291,67

Total COSTOS operacionales 41.300,00 202.800,01 235.973,35 269.981,18

Elaborado por: Las autoras

Ver anexo No. 2: Cdlculo de Costos.

Los costos operacionales de los periodos 0 y 1 son parte del capital de

trabajo necesario especificado en la inversion del proyecto.

5.2.4 Costos Administrativos

Los costos administrativos no tienen que ver directamente con

las produccién, sin embargo si influyen en el flujo final del Proyecto.

Estos estdn detallados en el cuadro a continuacién:

Cuadro No. 9
Costos Administrativos
COSTOS Administrativos 0 1 2 3
Sueldos Administrativos 4.000,00 12.000,00 12.600,00 13.230,00
Internet 70,00 250,00 255,00 260,10
Suministros de oficina 500,00 400,00 408,00 416,16
Telefonos 250,00 1.000,00 1.020,00 1.040,40
Movilizaciones 300,00 1.000,00 1.020,00 1.040,40
Total Costos Administrativos 5.120,00 14.650,00 15.303,00 15.987,06

Elaborado por: las autoras



Ver Anexo No. 2: Cdlculo de Costos

Asi mismo los cotos administrativos de los periodos 0y 1 son parte del

capital de trabajo especificado en la inversién del proyecto.

5.2.2.3 Gastos de Ventas

Los gastos de ventas en los que este proyecto de ventas incurrirfa
serian principalmente las ferias de flores y la publicidad que se le haga
tanto a la flor como a los productores, demostrando a nivel
internacional la calidad de producto que se puede ofrecer uno de los

principales medios es via on-line.

Ver Anexo No. 2: Cdlculo de Costos

Cuadro No. 10
Gasto de Ventas

Gasto de Ventas 0 1 2 3
Publicidad 0.00 0.00 2,000.00 2,000.00
Ferias y eventos 0.00 0.00 10,000.00 10,000.00

Total de Gastos de Ventas 0.00 0.00 12,000.00 12,000.00

Elaborado por: Las autoras



5.2.2.4 Costos Totales

A los Costos le incrementamos un 10% de imprevistos y

obtenemos los totales en los que incurrira el proyecto durante sus afios

de ejecucion para poder llevar a cabo un proyecto exitoso.

Ver anexo No. 3: Costos totales proyectados

Cuadro No. 11

Resumen del Total de Costos

COSTOS 0 1 2 3
Total COSTOS operacionales 41.300,00 202.800,01 235.973,35 269.981,18

Total Costos Administrativos 5.120,00 14.650,00 15.303,00 15.987,06

Total de Gastos de Ventas 0,00 5.000,00 12.000,00 12.000,00

Total Costos | 46.420,00 222.450,01 263.276,35 297.968,24
Imprevistos 10% 4.642,00 22.245,00 26.327,63 29.796,82
Total de Costos 51.062,00 244.695,01 289.603,98 327.765,06

Elaborado por: Las autoras

5.3 Depreciaciones.

Dentro del Proyecto se dan las depreciaciones correspondientes a

los equipos que se usan dentro de los procesos operativos como lo son

los equipos de oficina, muebles de oficina, equipos y herramientas,

vehiculos, infraestructura de oficinas, inmueble y reservorios, etc. EL

flujo a 5 afios se detallan a continuacion:




Cuadro No. 12
Resumen de las Depreciaciones anuales

Detalle | 1 2 3 4 5
muebles de oficina 60 60 60 60 60
equipos de dficina 420 420 420 420 420
eguipos y herramientas 500 500 500 500 500
Infraestructura 1950| 3450 3450] 3450 3450
Transporte 2400 4900 4900| 4900 4900
Total anual | $5,330] $9,330| $9,330] $9,330| $9,330

Elaborado por: Las autoras

Ver Anexo No. 4: Cdlculo detallado de las depreciaciones.

La depreciaciéon es un rubro netamente fiscal que no refleja un

desembolso de dinero.

5.4 Produccion proyectada y ventas Estimadas

Luego de conocer los costos y gastos del Proyecto en su etapa
inicial y una cierta perspectiva de los mismo en un periodo de 15 afios,
se puede de la misma manera elaborar un presupuesto de ingresos
basado en la produccién y venta de los tallos de las Proteas cultivadas

anualmente.



Dependiendo de la producciéon anual, se puede observar el
ingreso por ventas a lo largo del periodo estudiado. A continuacién se

detallan estos ingresos anuales:

Cuadro No. 13
Produccién e Ingreso por Ventas anuales

0 1 2 3 4 5
No. De Plantas 75.000,00 75.000,00 75.000,00 75.000,00 75.000,00 75.000,00
Tallos por planta 0,00 W 40,00 60,00 100,00
Produccion en Tallos 0,00 ' .500.000, 3.000.000,00  4.500.000,00  7.500.000,00
Precio de Venta 0,50 0,50 0,50 0,50
INGRESO POR VENTAS 0,00 0,00 750.000,00 1.500.000,00  2.250.000,00  3.750.000,00

Elaborado por: Las autoras

Como se puede observar, la produccién se comienza a ver a
partir del 2do. Afio desde la siembra, segiin datos histéricos de
produccién de Proteas y estudios en el Ecuador. A partir del 5to. Afio
en adelante la produccién llega al maximo y se mantiene constante. De
la misma forma sucede con los Ingresos por ventas, estos dependen
directamente de la produccién y del precio por Protea que asciende a
$0.50 por unidad al que vamos a comercializarlo por el momento,
siendo asi el Ingreso por Ventas maximo anual de $3'750,000 con un

area de siembra de 15 hectareas.



5.5 Escenario 1: Proyeccion de Flujo de Caja (sin financiamiento via

deuda)

El flujo de Caja del Proyecto de Desarrollo del cultivo de Proteas
se proyecta a 10 afios por recomendacién financiera, para analizar un
largo periodo de resultados tomando todos los flujos necesarios y
respectivos incluyendo la perpetuidad del mismo, para el desarrollo del

proyecto y asi comprobar la factibilidad el mismo.

En este escenario se muestra un flujo de caja sin financiamiento
via deuda, con los costos e ingresos por periodo de acuerdo a los
procesos respectivos del proyecto, siendo la inversiéon y los costos
operativos, administrativos y de ventas cubiertos enteramente por los

accionistas de la empresa y del proyecto.

Ver anexo No. 5: Flujo de caja proyectado sin financiamiento.

5.5.1 Analisis: Flujos, Tasa interna de retorno (TIR), Valor Actual Neto

(VAN)



A continuacién se muestran los resultados que se dieron luego

del analisis del flujo de caja a 10 afios:

Cuadro No. 14
Anilisis del flujo proyectado: Escenario #1

tasa de descuento 20%
VAN $ 5.703.287,29
TIR 94%

Elaborado por: Las autoras

Luego de analizar el flujo de caja proyectado a 10 afios
incluyendo la perpetuidad del mismo, sin financiamiento via deuda
sino capital de accionistas, podemos observar que a partir del primer
afo, todos los periodos tienen flujos netos positivos, asi como un Valor
Actual neto (VAN) de $5703.287,29, asi como una tasa interna de

retorno (TIR) del 94% a una tasa del capital de accionistas del 20%.

~

5.6 CAPM

La tasa del capital de accionistas CAPM se obtuve de la siguiente

ecuacion:



Cuadro No. 15
Calculo del CAPM

CAPM=Rf + B(Rm-Rf)+RP
B Beta Coeficiente 1,100
Rm tasa del mercado 13,750
(Rm - Rf) prima por riesgo internacional 0,090
Rp riesgo pais 0,0586
Rf Bonos usa 0,0455
CAPM =0,203

Elaborado por: Las autoras

Reemplazando los valores respectivos en la formula
correspondiente, se obtuvo una tasa del capital de accionista del 20%
que es la que se usard en el anélisis de diferentes escenarios de los flujos

de caja del Proyecto.

5.7 Escenario 2: Proyecciéon de flujo de caja con Pago de Royalties

anticipado y Con préstamo

5.7.1 Amortizaciéon

Para poder llevar a cabo el proyecto se requiere solicitar un
crédito al banco de $750.000 aproximadamente, para poder cubrir las

inversiones iniciales requeridas. EI valor total necesario para que el



proyecto se mantenga en marcha hasta recibir ingresos es de $755.000

aproximadamente por lo cual el saldo lo financiaran los accionistas.

El préstamo solicitado se puede manejar con la entidad
financiera en dos partes por concepto de ahorro de intereses. El primer

afo se reciben $500.000 y el segundo afio $250.000.

Ver anexo No. 6: tablas de amortizacion

Las tablas de amortizaciéon del estudio, proyectan los siguientes

resultados:
Cuadro No. 16
Resumen de la amortizacion del Crédito
VA 00000 250000
VF 0 0
Plazo 3 anos 2 afios
Pagos en afio 12 12
No. Pagos 36 24
Tasa 12% anual 12% anual
Dividendo 516.607,15 $11.768,37

Elaborado por: Las autoras



Validando los créditos con una tasa de interés del 12% anual, a 3
y 2 afios respectivamente, obtenemos pagos de dividendos mensuales

de $16.607,15 durante el primer afio y $28.375,52.

5.7.2 Desarrollo del Flujo

En este escenario se muestra un flujo de caja proyectado a 10
afos incluyendo la perpetuidad del mismo, con los mismos rubros del
flujo de caja sin financiamiento, sin embargo lleva la diferencia de que
el pago de royalties que es el derecho de producir estas exoéticas plantas,
es cancelado con anticipaciéon durantes los 3 primeros afios de
produccién en vez de cancelado durante 7 afios, esto es acordado con el

proveedor al momento de la negociacién de la compra de las plantas.

El total del pago de royalties basado en la produccién estimada
de los 7 afios consecutivos da un total de $975.000, lo que a ser

pagaderos en los 3 primeros afios daria montos de $325.000.



La inversion en capital de trabajo no tiene un tiempo de retorno
definido ya que el ejercicio es a perpetuidad, por lo tanto el dinero se

recupera en el tiempo.

Asi mismo se incluye el Gasto financiero como lo son los
dividendos respectivos del pago del préstamo requerido para el

desarrollo del proyecto:

Ver Anexo No. 7: Flujo de caja con pago de royalties anticipado y financiamiento

5.7.3 Analisis: Flujos, Tasa interna de retorno (TIR), Valor Actual Neto

(VAN)

A continuacién se muestran los resultados que se dieron luego

del analisis del flujo de caja:

Cuadro No. 17

Resumen de resultados de flujo de caja: Escenario #2

tasa de descuento 0,2
VAN $ 4.820.834,49
TIR 106%

Elaborado por: Las autoras



Este escenario de Proyeccién del flujo de caja muestra que a
partir del segundo afio se puede observar flujos positivos y la liquidez

necesaria para cubrir el crédito solicitado.

Asi mismo se muestra un Valor Actual neto (VAN) de
$4'820.834,49, y una tasa interna de retorno (TIR) del 106% a una tasa de
accionistas del 20% anual. Como se puede observar la TIR es superior a
la tasa de descuento (tasa del accionista), por lo tanto el proyecto

también es rentable ante este escenario.

Sin embargo, no hay necesidad de cancelar los valores del Royalty
anticipadamente, atn demostrando que habria una buena rentabilidad,
el pago disminuiria nuestra liquidez innecesariamente. De la misma
manera no es conveniente ya que estos se cancelarian en base a una
proyeccion de produccion, la misma que no es 100% real sino lo que se

espera.



5.8 Escenario 3: Proyeccion de flujo de caja con financiamiento (via

deuda)

En este escenario se muestra la proyeccién a 10 afios del Flujo de
Caja del proyecto incluyendo la perpetuidad del mismo y el
financiamiento en dos partes y todos los rubros en los que incurre el

proyecto para su desarrollo.

La tasa del 20% de retorno del Capital de accionistas se mantiene
ya que el crédito otorgado por el banco pasa a ser de los inversionistas
durante los 3 afios que se mantiene el préstamo, como capital de trabajo

aportado por los mismos.

Asi mismo el capital de trabajo invertido no tiene una fecha de
retorno fija ya que el ejercicio o proyecto es a perpetuidad, por lo tanto

esta inversion se recupera con el paso del tiempo.

Ver anexo No.8: flujo de caja proyectado con financiamiento via deuda



5.8.1 Analisis: Tasa interna de retorno (TIR), Valor Actual Neto (VAN)

A continuacién se muestran los resultados que se dieron luego

del analisis del flujo de caja:

Cuadro No. 18
Resumen de analisis del flujo de caja: Escenario #3

tasa de descuento 0,2
VAN $5.714.618,96
TIR 204%

Elaborado por: Las autoras

Este escenario de Proyeccion del flujo de caja muestra que a
partir del segundo afio se puede observar flujos positivos y la liquidez
necesaria para cubrir el crédito solicitado. No hay necesidad de hacer
los pagos de royalties por adelantado y como se puede observar la

rentabilidad en este proceso es mayor que en los escenarios anteriores.

Es asi como se muestra un Valor Actual neto (VAN) de

$5'714.618,96, y una tasa interna de retorno (TIR) del 204% evaluado

con una tasa de descuento (CAPM) del 20%.

5.9 Comparacion de los escenarios de flujo de caja



Como se puede observar en los tres escenarios analizados en este
capitulo, las variaciones en los rubros y decisiones de financiamiento,
afectan directamente la rentabilidad y los montos de liquidez del
proyecto de manera muy rentable sin embargo uno logra ser maés

atractivo que otro para el o los inversionistas del proyecto.

En los tres se muestran flujos netos positivos al final de cada
periodo a partir del segundo afio del proyecto, sin embargo se debe
elegir un procedimiento para llevar a cabo el desarrollo del mismo y se

debe determinar cual de ellos es més conveniente.

Es asi como observando los resultados obtenidos, se recomienda
el tercer escenario; muestra la proyeccién del flujo de caja del proyecto a
perpetuidad, con financiamiento de la inversiéon pendiente a 3 afios en
dos partes y la cancelacion del derecho de cultivo (Royalties), a su
debido tiempo, no siendo necesario hacer los pagos adelantados como

lo sugeria el escenario #2.

De cualquier forma, con tres escenarios diferentes, tres flujos, tres

tipos de resultados, sus variables y montos definidos, queda



comprobado que este proyecto es sumamente rentable. Sus altos
niveles de retorno ante cualquier situaciéon que se mantenga dentro del
desarrollo adecuado del cultivo y la produccién, demuestra la
factibilidad de su creacién, basadas en las condiciones especificadas a lo

largo de este estudio.

5.10 Analisis de sensibilidad

El andlisis de sensibilidad muestra como pueden afectar al
Proyecto los cambios de ciertas variables importantes para su

desarrollo.

A continuacién se muestran los resultados obtenidos de las

siguientes sensibilizaciones:

1. Sensibilidad de una variable: El precio mas bajo al que se puede
comercializar un tallo de Banksia es de 0,10 centavos,

manteniendo el VAN del proyecto en $0. Ver anexo 9.



2. Sensibilidad de varias variables: Manteniendo un VAN de $0,
uno de los peores escenarios que se podria dar sin pérdida, es
que el costo de embalaje por tallo se incremente de $0.005 a $0.20
centavos y que al mismo tiempo el royalty suba de $0.01 a $0.20

por tallo producido. Ver anexo 10.

3. Como se puede ver en el tercer escenario de sensibilidad, el costo
de la caja para el embalaje puede incrementar de $0.50 a $119 y

no obtener pérdidas en el proyecto. Ver anexo 11.

Luego de realizar todos estos analisis con diferentes variables que
puedan afectar este proyecto, se determiné que la mas importante es
la variacion del precio, ya que si no se realizaran los debidos contratos
de compra-venta el proyecto correrian riesgos de perder sus niveles
de rentabilidad. Ya contando con los respectivos contratos de copra-
venta, la variable del costo de embalaje es la tnica que representa
sensibilidad en el proyecto luego del precio, es por eso que se
recomienda establecer contratos fijos con los proveedores y los
trabajadores para que las variaciones en los costos no tengan mayor

repercusion en el proyecto.



CAPITULO VI: EVALUACION SOCIAL Y ASPECTOS

AMBIENTALES

Como ya hemos hablado, la evolucion de las exportaciones
ecuatorianas de las Proteas no se han incrementado desde sus inicios
mientras las rosas llegardn a un punto de saturacién; Proteas del
Ecuador y Proteas del Sol Andino a pesar de tener una demanda muy
alta siguen siendo las dos tnicas empresas desde que se inici6 el
cultivo en el Ecuador, estas dos empresas se han tecnificado y han
logrado sacar a flote la ventaja comparativa que tiene el Ecuador gracias

a su clima que permite el cultivo de estas flores todo el afio.



Como ya sabemos la demanda nacional es muy escasa, por poner
numeros s6lo el 20% de la Florerias en Guayaquil tiene entre sus
arreglos esta flor, por ende, esta es la principal razén para que la oferta
nacional dependa de dos empresas, es decir, el floricultor piensa que
este producto no es rentable por la escasa oferta en el mercado sin saber
que es rentable para el duopolio. Internacionalmente Sudafrica tiene un
total de area cultivada para las Proteas de 2,000 hectareas, mientras que
el Ecuador teniendo mano de obra barata y la posibilidad de cultivar
todo el ano tan sdélo cultiva 67 hectareas; con esto el Ecuador debera
crecer a grandes pasos para poder suplir a una demanda internacional
aun insatisfecha. Diciendo esto la garantia de que el Ecuador marque
un precedente en el negocio de las Proteas es particularmente la parte
tecnologica y educacion al obrero puesto que el cultivo de este es muy
delicado y que su inversion comienza encontrando un terreno que
cumpla todas las condiciones para lograr la mayor calidad de las

Proteas (terreno ligeramente 4cido).

Ecuador Proteas S.A. es la empresa que se va formar con miras a
la exportacion de esta flor, en un principio toda la produccién va a ser

vendida a la empresa Proteas del Sol Andino, empresa que actualmente



tiene 5 afios en el mercado quien se encargaré de la exportacion de esta
flor para que sea Subastada en Holanda, para poder llegar a esta
negociaciéon la empresa incluyendo en su totalidad a los cultivos de
Proteas deben de tener todas las certificaciones de calidad requeridas
por los compradores los cuales de forma bésica deben de ser frescos,
enteros y libres de parésitos. Nuestra responsabilidad como empresa
productora llega hasta la transportacion al destino de embarque, el cual
va a ser maritimo, aunque las flores son un producto perecedero, las
Proteas pueden resistir 23 dias en barco y llegar sin ningtn
inconveniente, inclusive duran en su destino 1 mes en florero, lo cual

abarata la transportacion.

Debido a que este proyecto es analizado para una duracién de 10
afos (la vida de las plantas es de 80 a 100) se realiz6 la evaluacion
Privada del Proyecto, la cual nos reflejo la posibilidad de tres escenarios
de los cuales habiendo financiacién bancaria el proyecto es rentable,
aunque sus ganancias se pueden percibir a partir del segundo afio de

produccion.



6.1 Beneficios Sociales

La empresa Proteas Ecuador realiz6 la evaluacion social del
proyecto el cual indudablemente nos demuestra los beneficios sociales
que conlleva la elaboracion de este proyecto, puesto que se contratarian
a 30 personas anualmente en época crecimiento (puesto fijo), ya que en
época de siembra y de cosecha el personal aumentara a 10 por hectarea
dando un total de 150 personas, estas siembras y cosechas se realizan
aproximadamente dos veces al afo, esta cantidad de obreros podria ir
aumentado de acuerdo al incremento de cultivos, ya que este proyecto
no es solo rentable para el promotor sino también para la sociedad, ya
que disminuye el desempleo, mejora la distribucién de ingresos,
aumenta la disponibilidad de divisas estimulando asi los sectores de la

economia creando un crecimiento econdmico en la comunidad.

6.2 Efectos del Proyecto



6.2.1 Impactos Positivos

Ademas de que este proyecto traera beneficios econémicos a la
poblacién de la zona costera, también se considera importante sefialar
los impactos positivos que acarreara este proyecto como lo es
educacién, que sin lugar a duda es el mayor beneficio que se dard a la
comunidad, ya que los obreros van a ser capacitados continuamente
con nuevos métodos de siembra, produccién y cosecha, para asi
garantizar la calidad del producto, aprendiendo de este modo nuevas
técnicas que no soélo las utilizardn en las plantaciones de la empresa si
no en la pequefios sembrios que ellos tengan, y porque no decir que en
un futuro los obreros puedan aplicar este conocimiento en sus grandes

plantaciones.

Creemos que las Proteas tiene un prometedor futuro por su gran
gama de especies, esperamos que en 10 afios existan 4 empresas mas,
involucradas en este negocio, dandole asi al Ecuador una mayor
participacion de oferta mundial, y una mayor a tecnificacién en

nuestras tierras, ayudando asi al productor.



6.2.2 Impactos Negativos

Creemos que este proyecto no traerd consigo impactos negativos,
ya que este va a ser en un cultivo pequefio en primera instancia,
teniendo siempre la certificacion de brindar la mejor calidad en el
producto y el mejor beneficio no sé6lo a la empresa sino también a sus
colaboradores, quienes son la herramienta principal para el desarrollo

de este.

6.4 Impactos Ambientales y su mitigacion.

Los cultivos floricolas van a ser invernaderos orgénicos, por lo
cual solo se va a admitir que las flores sean tratados con productos
inorgénicos los cuales no producen impacto ambiental.

Con la obtenciéon del sello verde se garantiza que los
procedimientos son los adecuados para no ocasionar dafios en el medio

ambiente.



CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

La elaboracion de este proyecto traera consigo una alta
rentabilidad a su tercer afio de implementaciéon y al segundo afio de
cosecha, demostrando asi un crecimiento en el transcurso de los afios
ya que se termina de cancelar los Royalties y el financiamiento en el
caso de que se realice ese escenario, en todos los escenarios la
rentabilidad llega a ser mayor al 100%, ya que la producciéon de la
Proteas es todo el afio y la venta de estas esta asegurada a la empresa
Proteas del Sol Andino, quien seréd la encargada de exportarla para que

sean subastadas.

Estamos recomendando a los productores floricolas la
implementacion de este proyecto en todos los lugares del Ecuador en
donde el suelo y el clima sean los adecuados, ya que las Proteas son una
flor alternativa, pues el mercado de las aunque esta un su auge puede
llegar a saturarse, siendo asi la mejor opciéon la cosecha de esta planta
ornamental, aprovechando la ventaja competitiva que tiene el Ecuador
de que es el tnico pais en donde se pueden sembrar y cosechar estas

flores todo el afio.
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ANEXO Ne. 6: TABLA DE AMORTIZACION

TABLA DE AMORTIZACION PRESTAMO
# PAGO CAPITAL INTERES DIVIDENDO SALDO
0 $ 750,000.00
1 17.410.73 7,500.00 24.810.73 732,589.27
2 17,584.84 7.325.89 24.910.73 715,004.43
3 17,760.69 7.150.04 24,810.73 697,243.75
4 17.,838.29 6,972.44 24,910.73 879,305.45
5 18,117.68 6,793.05 2491073 661,187.78
§ 18,298.85 6,611.88 24.910.73 642,888.93
7 18,481.84 6,428.89 24,910.73 624,407.09
8 18,666.66 5,244.07 24,910.73 605,740.43
9 18,853.33 6,057.40 24.910.73 586,887.10
10 19,041.86 5,868.87 24,910.73 567,845.24
11 19,232.28 5,678.45 24.910.73 548,612.96
12 19,424 60 5,486.13 2491073 5209,188.36
13 19,618.85 5,291.88 24,8910.73 508,569.52
14 19,815.03 5,095.70 24.910.73 489,754.48
16 20,013.19 4,897.54 24,910.73 469,741.30
16 20,213.32 4,697.41 24,910.73 449,527.98
17 2041545 449528 24,910.73 429,112.53
18 20,619.60 4,291.13 24.810.73 408,492.93
19 20,826.80 4,084.93 24,910.73 387,667.13
20 21,034.06 3,876.67 24,910.73 366,633.07
21 21,244 .40 3.666.33 2491073 345,388.67
22 21,456.84 3.453.89 24,910.73 323,931.82
23 21,671.41 3,239.32 24,910.73 302,260.41
24 21,888.13 3,022.60 24.910.73 280,372.29
25 22,107.01 2,803.72 24,810.73 258,265.28
26 22,328.08 2,582 65 24,910.73 235,937.20
27 22,551.36 2,359.37 2491073 213,385.84
28 22,776.87 2,133.86 24.910.73 180,608.97
29 23,004.64 1,806.09 24,910.73 167,604.33
30 23,234 69 1,676.04 24,910.73 144,369.65
31 23,467.03 1,443.70 24,910.73 120,902.61
32 23,701.70 1,209.03 2491073 97,200.91
33 2393872 972.01 24,910.73 73,262.19
34 24,178.11 73262 24.910.73 49,084.08
35 24,419.89 450.84 24,910.73 24,664.198
36 24.664.09 246.64 24910.73 0.10
$ 146,786.38 % 896,786.28

$ 749,999.90

Elaborade por: Las autoras




ANEXO 6: CONTINUACION TABLAS DE AMORTIZACION

TABLA DE AMORTIZACION PRESTAMO
% PAGO |  CAPITAL | INTERES | DIVIDENDO | SALDO |

0 $ 250,000.00
1 9,268.37 2 500.00 11,768.37 240,731.63
2 9,361.05 2,407.32 11,768.37 231,370.58
3 9,454 66 2.313.71 11,768.37 221,915.91

4 §.545.21 2.219.16 11,768.37 212,366.70
5 9,644 70 2.123.67 11,768.37 202,722.00

6 9,741.15 2,027.22 11,768.37 192,980.85

7 9,838.56 1,929 .81 11,768.37 183,142.29

8 9.936.95 1.831.42 11,768.37 173,205.34
9 10,036.32 1,732.05 11,768.37 163,169.02
10 10,136.68 1,631.69 11,768.37 153,032.34
11 10,238.05 1,530.32 11,768.37 142,794 30
12 10,340.43 1,427.94 11,768.37 132.453.87
13 10,443.83 1,324.54 11,768.37 122,010.04
14 10,548.97 1,220.10 11,768.37 111,461.77
15 10,653.75 1,114.62 11,768.37 100,808.02
16 10,760.29 1,008.08 11,768.37 90,047.73

17 10,867.89 900.48 11,768.37 79,179.83

18 10,976 .57 791.80 11,768.37 68,203.26

19 11,086.34 682.03 11,768.37 57,116.92

20 11,197.20 571.17 11,768.37 45.919.72

21 11,309.17 45920 11,768.37 34 610.55

22 11,422.26 346.11 11,768.37 23.188.29

23 11,536.49 231.88 11.768.37 11,651.80

24 11,651.85 116.52 11,768.37 -0.05

$ 250,000.05 | $ 32,440.83 |$ 282,440.88

Elaborado por: Las auteras
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