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Resumen

Los confites artesanales son golosinas que sedabra un bajo costo con un valor agregado, que oo s
perjudiciales para la salud del ser humano, detddgue no posee ningln quimico dentro de sus ingméek, y a
su vez es un producto que gusta tanto a chicos eommandes, que aparte de su rico sabor es deipraresible
para personas de cualquier nivel socio — econdmidgs por eso que en este proyecto se busca megorar
presentacion con normas de calidad e higiene parasdguridad del consumidor, explotando al maximo la
comercializacion del chocolatin, ya no solo endésrentes carreteras de la Peninsula de Santa&lemo que
también se lo pueda encontrar en un local fijo ycabo de una manera estratégica para el crecimiatgoesta
microempresa. Rescatando asi las ventas de estligimy devolviendo plazas de empleos a familisaras que
se han dedicado desde siempre a la elaboraciérmecdalizacion de las golosinas artesanales endiéerentes
carreteras de la peninsula de Santa Elena. Conselwasi un producto tradicional de esta region intando
mayor satisfaccion al cliente que gusta del product

Palabras Claves:elaboracion artesanal, bajo costo de fabricacidreqio accesible.

Abstract

The candy crafts treats that are manufactured @t dost with an aggregate value, which are not hatrtd human
health because they do not have any chemicalsinitigredients, and in turn is a product so foridskand large,
that apart from its rich flavor is affordable to ggle of all socio - economic.

That's why this project is to improve his performarwith quality and hygiene standards for consuswety,
exploiting the unique marketing chocolate bar, aad just on different roads of the Peninsula oft&dtlena, but
also can find it in a fixed location and locatedarstrategic way for the growth of the microentéser

Rescuing and sales of this product and returnirzsjto places whole families have always been destice the
development and marketing of craft goodies onrifferoads of the peninsula of Santa Elena.

Thus preserving a traditional product of this regi@and provide greater customer satisfaction thaa tike
product.

Key words: handmade, low manufacturing cost, affordable price.



1. Introduccidén si la idea de negocio es o no factible. Por |dotas

. i necesario sefialar que siempre esta presente en todo
Nacen a raiz de la necesidad del hombre por ercontr

un alimento ligero que sirviese de sustento pasa su negocio el riesgo y la incertidumbre asociados elon

largos viajes, algo pequefio, ligero pero que adéenas gyitg o fracaso del mismo. El Estudio de Mercado
produjese energia. _ ] _
contribuye a resolver un numero importante de

2. Antecedentes problemas que tienen las pequefias y medianas

empresas.
El nombre de caramelo procede del descubrimieato d

la cafia de azucar, también llamada “cafia de migd” q 3 Mercado meta
en latin la denominaban “canna melis” y que

finalmente dara lugar a “caramelo”. Con la cafia de LOs productos artesanales, como se menciono en la

miel se desarrollaron nuevas y mejores técnicas deSITUACION DE MERCADO, bésicamente seran

reposteria, el problema fue que durante siglosufue ~CONsuUMidos por personas que se encuentren afines co
producto de Ilujo no alcanzable por cualquiera. € producto por lo que no es necesario enfocarlos
De esta época son también los grajeadosy Carame|o§C0rde a sus ingreSOS mensuales, a su estatukrsocia

cubiertos de azlcar o de chocolate y rellenos con@ Su hivel de vida.
frutos secos, crocantes, pasas Como se analizo en la descripcion del perfil, ete es

La preparacién de colaciones, mistelas, bufiuelas co tipo de producto a comercializar, no es necesario n

miel, pristifios, higos con queso, come y bebe, trascendente una segmentacion del mercado poelo qu

melcochas, alfajores, roseros, chocolatines y otrasel producto tiene una gran aceptacion segun erazlest

delicias del paladar es una tradicion familiar gee  de personas que van desde los 4 afios de edad hasta

transmite a través de las generaciones. aproximadamente los 55 afios.
En la Provincia de Santa Elena vemos como se
comercializan productos como Amor con hambre, 3.1. Definicion del producto

chocolatines, mani dulces, dulces que han pasado de

- - . : Los chocolatines son un producto elaborados
generaciéon en generacion estos tipos de golosinas o

bocados han ido pareciendo desde el siglo XIX,ry so artesanalmente cuya materia prima principal es el

. . .. coco, del cual se toma la leche para ser mezclada ¢
muy apetecidos por turista que llegan a la proginci

pero que en la actualidad su demanda esta bajand(r)nanteqwllayazucar.

notablemente debido a la saturacién del mercadd loc En el medio son bastante apetecidos debido a que so

. . . _un producto netamente peninsular, producidos de
con productos procesados industrialmente ademas en

. . . forma artesanal, de manera que no contiene quimicos
lo que es el camino de Guayaquil — Salinas con la

. como colorantes ni preservantes que puedan afactar
nueva via ya no pasan los buses por los puebltes de

zona. la salud y por ende la vida humana.
Estos se comercializan en pequefios paquetes de 5

2. Estudio de mercado unidades a $ 0.25 c/u, en la zona norte y rar@&ndas
cabeceras cantonales.

Teniendo en cuenta la complejidad y dinamica de 10 | 5 otra forma de presentacion sera de una fundidde

mercados actuales, ninguna empresa puede crecer ynidades. cada unidad sera de 7 gramos, esta

competir sin tener en cuenta las variables quepresentacion tendra un costo para el consumidat fin
intervienen y realizar un analisis integral pargfigar de $1.25, por funda



4. Estudio técnico del proyecto * Revolver constantemente

L, * Retirar del fuego y colocar en un
4.1. Proceso de produccion

recipiente para dejar reposar

., :--:r":
Dentro del proceso de produccion, encontramos P e

las siguientes actividades:

* Pelary partir el coco
e Cortar a la medida deseada

» Envolver y empacar de la forma deseada

FUENTE: FOTO REAL

« Rallar el Coco

4.2. Requerimiento para el desarrollo del
proyecto

4.2.1. Ubicacion de la planta
FUENTE: FOTO REAL
La decisién de localizacién de la planta es undistu
que debe tomar en cuenta la consideracion de ésctor
e Mezclar el coco rallado con el agua del técnicos, legales, tributarios, sociales, y vaaabl
subjetivas no cuantificables como las motivaciones
coco, un poco de agua y un poco de personales de la persona que lleva a cabo el gmyec
harina . . .
Lleghndose a la conclusion de que el lugar mas
conveniente para localizar el proyecto es el Cah#n
Libertad de la Provincia de Santa Elena, (CALLE
IGNACIO GUERRA ENTRE 4TA. Y 5TA
AVENIDA).

FUENTE: FOTO REAL
4.2.2. Infraestructura de la planta

» Reparar la leche resultante del coco La estructura de la planta se ha determinado de
rallado exprimido acuerdo a los requerimientos de la produccién por |

cual se disefio un que representa el aérea de

*  Derretir la mantequilla en un recipiente a produccién y administracion en que se desarrokra

fuego negocio.
FIGURA 2.12
BODEGA DE COCIMA —
BODEGA MATERIA :I
PRODUCTO 5
TERMINADD MESA DE TRABAIO A
FUENTE: FOTO REAL T l
» Agregar la leche del coco obtenida SECRETARIA o8 :
FE
A
anteriormente EXHIBICION DEL cR )
PRODUCTO . | of
Ly

FUENTE: ELABORADO POR LOS AUTORES



4.3. Estudio organizacional de la compafia

5.4. Costos de produccién
Este estudio analiza los factores propios de laidat Los costos asociados directa o indirectamente a la
ejecutiva y de su administracion.

produccién de los chocolatines de coco.

4.3.1. Vision Para facilitar el control de dichos costos se los

Posicionarnos en el mercado local de forma efectiva -
clasificaran en dos grupos de manera que puedan ser

con procesos de mejora continua en la produccion,, . . . . . ]
P ) P facilmente identificados y diferenciados entre si:

ara convertirnos en una empresa de golosinas lider .
P P 9 S 1. Costos Directos

preferida por nuestros clientes, bajo las nordeas 2 Costos Indirectos de Fabricacion

calidad, variedad y excelentes precios y servicio. Los costos directos tales como MOD (mano de obra
4.3.2. Misién directa), MPD (materia prima directa) estos costos

varian en funcion del volumen de produccion.

Producir y comercializar golosinas tradicionaleslale El coste de materia prima directa incluye todos

Peninsula de Santa Elena, para introducirloglen aquellos insumos que se requieren para producir los

mercado local y nacional; creando productos deduen chocolatines de coco, que especificamente son:, coco

calidad, para satisfacer los gustos por las gudgsile . . ,
P 9 P harina, mantequilla y aztcar

los clientes, y que no muera una tradicion penarsul ) o L
Finalmente los costos indirectos de fabricacion,

brindar fuentes de trabajo, para incentivdr e ) ) ) ]
o componentes que no intervienen de manera primordia

desarrollo de la Provincia de Santa Elena. L . 3
en la produccion pero que sin ellos no podrian

producirse. Dentro de este rubro se encuentran los
5. Estudio Financiero siguientes:

5.1. Antecedentes - Materiales Indirectos

En este capitulo se demostrara, si el presente Mano de obra Indirecta

proyecto es econdmicamente factible. Se descontardan -  Arriendos
los flujos de cada periodo usando una tasa de
descuento (TMAR), para obtener la tasa de retoeho d
proyecto (TIR) y el valor actual neto (VAN) y unazv - Depreciacion
utilizando estas tasas y con el crecimiento de la
produccién cada afio en un 5% en un tiempo de 10
afos se podra analizar si es factible el proyecto.

- Servicios Basicos

- Mantenimiento

5.2. Flujos de caja En cuanto a los materiales indirectos correspotaten

El principal objetivo de la elaboracién del estaie fundas plasticas, cartones, envoltura, cinta deatajt

flujo de caja es identificar las causas de las i y gas. Los costos se consideran en el ciento dadke

L . . . material.
disminuciones o incrementos de efectivo durante el
horizonte de planeacién del proyecto.
P proy 5.5. Gastos
5.3. Inversion inicial En este componente del flujo de caja se enaentr

los gastos administrativos y los de publicidad.
CONFIPEN S.A. es una empresa nueva por lo tanto

adquirird maquinarias, muebles de oficina, uterssili
de planta necesarios para la produccién de los

chocolatines y para el control financiero del négoc



5.6. Depreciacion de activos fijos y calculo del 5.8. Proyeccién de ingresos
valor de desecho
Como la microempresa es nueva en el mercado, el
L ) - ) o producto no va a estar posicionado en la mente del
La depreciacion de activos fijos refleja la pérdi  consumidor y por lo tanto no sera muy apetecido en
valor de las maquinarias, equipos y herramientasoco  10S primeros meses, debido a esto se tendra migrit

. - . . conservador.
consecuencia de la utilizacién de los mismos. En el

Ecuador se utiliza el método de depreciacion esalin  5.9. Pay back

recta, a través del cual se calcula la deprecizadmal El pay back es otro de los criterios de @a@ibn

dividiendo el coste inicial de cada activo fijo aal de proyectos, el cual nos ayuda a calcular en ouant

nimero de afios de vida 0til. Con estos datos S&iempo se recuperaria la inversion, incluyendtasa

obtiene la depreciacion acumulada y el valor em$b 4o retorno exigida, aplicando este calculo se petie

que viene dado por la diferencia entre el cos@ahi g6 |5 recuperacion de la cantidad invertida seasn

del activo fijo menos la depreciacion acumulada. préximos 3 afios a partir de la iniciacién del négoc

Generalmente, el valor en libros es utilizado doed  5.10. Sensibilizacion del proyecto
contables, pues en la practica existen activos,fjoe . . . .
P P 9 Es importante conocer cual seria el impatgo

pese a estar depreciados, pueden venderse en el . . . .
eéventuales cambios en variables de interés, como

mercado de bienes usados, obteniendo una fuente . . . .
' precio, cantidad producidas o Vendidas, tasa de

adicional de ingresos para el proyecto. . :
9 P proy Descuento (TMAR) y el comportamiento del riesgo
pais de Ecuador, ya que actualmente sufre cambios

Para el calculo del Valor de desecho de la empgresa considerables y perjudica al proyecto

representa el valor neto estimado del monto .
P 5.10.1. Escenarios

recuperable de la inversién original, expresado en

unidades de poder adquisitivo a la fecha en que se Una forma de realizar un analisis de sensililida

elaboran los estados financieros correspondiestes, mediante el establecimiento de tres posibles

ha tomado el método contable para este calcuipga escenarios: Optimista, moderado y pesimista.

es el de criterio conservador, y como ya se haSln embargo, en la practica pueden existir cento

mencionado antes, para este proyecto se pretende S@mles de escenarios; por ello se ha decididdizani

lo mas conservador posible. ANEXO 3.2 el proceso de simulacion de Montecarlo a través del

conocido software “@RISK” como una medida mas
] o detalla de sensibilidad y que ayudard a medie qu

5.7. Estructura de financiamiento . . .

variable afectan en mayor relacién a lasatdes
En el proyecto de elaboracion, debido a quease v de salidas.

adquirir numerosa cantidad de activos que vamra seSin bien es cierto existen varias variables deréste

necesarios para la produccion del chocolatin,gd®se  que afectan al proyecto, se ha decidido considelas

ha decidido en que el porcentaje de apalancamiento siguientes variables como “variables de

hacer mas alto para la deuda, es decir un 80% par&ntrada’.

adquirir un préstamo y 20% por aportes personaes d Cuadro 3.6 Variables de Entrada
los socios _ Valores
Variables de Entrada Iniciales
Precio 3025
Crecimientas de ventas 5%
Riesgo Pais 39 58%
TMAR 21,07%
Ventas de Unidades 1680000

Fuente: Elaborado por los Autores.



Para cada variable de entrada, se debe plica

distribucion estadistica adecuada, que va derdo 7. Agradecimientos
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6. Conclusiones o .
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En la comuna de Zapotal de la Provincia de Santa y P

Elena, la actividad de la elaboracion de golosinas

artesanales tiene gran importancia, por ser unasie .
g P P 8. Referencias

profesiones artesanales mas antigua y generadora de

ingresos econémicos para el sustento diario de lodl] Programa de Manejo de Recursos Costeros,
Estudio de Playas del Cantén Santa E|2(206.

hogares de esta poblacion, por lo que estamog2] Gabriel Baca Urbina, Evaluacién de Proyectos,

2006

Banco Central de Ecuador, Una Interpretacion

constituye en una fuente de beneficos para la  Meso econémica del turismo en el Ecuador, 2005

comunidad y generadora de empleo y seguird con una

convencidos que este trabajo llevado a ejecucion se[3

tradicion peninsular.

Realizado los estudios pertinentes, se ha obtenido
informacion que ayuda a determinar la factibiliaizd

proyecto y ayuda a llegar a las siguientes cormhesi:

- El nivel de conocimiento del producto por
parte del consumidor objetivo es
significativo, por tanto se puede decir que
existe mercado para los confites de los
chocolatines.

- Existe un nivel de aceptacién moderado del
producto por parte del cliente meta, asi lo
demuestra la investigacion de mercado
realizada, en la que se observa la
disponibilidad de comprar y consumir

chocolatines. Ing. Constantino Tobalina Dito

- La factibilidad economica del proyecto se _
. . Director del Proyecto de Graduacion
mantiene incluso frente a eventuales
variaciones en cantidades demandadas, tasa

de descuento.



