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Contabilidad Administrativa

Balance General.

Estado de Perdidas y Ganancias.
Flujo de Caja.

Principales cuentas y sus movimientos.




Metodologia Analisis Proyectos

Basada principalmente en Flujo de Caja.

Relaciona otros estados financieros
proyectados (proforma) con el flujo de caja.

Analisis de otros EEFF complementa
iInformacion del analisis de flujo de caja.

Diferencia el flujo de caja entre: Flujo de caja
libre del proyecto vy flujo de caja libre de los
accionistas (Flujo de la financiacion).



Estados Fihancieros

Documentos que consignan datos valuados
en unidades monetarias, relacionados con
obtencion y aplicacion de recursos
materiales.

Informas sobre:
¢ Utilizacion y disponibilidad de Recursos.
+ Eficiencia en administracion de recursos.

Basados en:

¢ PCGA.

+ Reglas de Aplicacion.

+ Regulaciones legales.

+ Criterio de quien los formula.



Requisitos EEFF

Universalidad:

¢ Informacion clara y accequible.
¢ Terminologia Comprensible.

¢ Estructura Simple.
Continuidad:

¢ Informacion correspondiente a periodos
regulares.

Oportunidad:
¢ Presentacion oportuna de informes.



Limitaciones EEFF

Excluyen Aspectos no valuables en Unidades
Monetarias:

o Capacidad de Administracion.

+ Valoracion RRHH.

+ Ubicacion Fisica de Empresa.

+ Fuentes de abastecimiento.

+ Eficicnecia de Transportes.

+ Condiciones de Mercado.

Obligan a complementar informacion
financiera con datos extracontables, ya gie
valores representados no son absolutos
debido a cambios en poder adquisitivo de
moneda.



Estados Financieros Usados
en Analisis de Proyectos

Balance General (B/G): Muestra las inversiones hechas en
el proyecto y las fuentes de donde provienen estas.

¢ Activo=Pasivo +Patrimonio.

Estado de Resultados (P&G): Calcula utilidad del proyecto
en un periodo dado. Se tienen en cuenta ingresos y gastos
contables (que no mueven fondos).

Flujo de Fondos (FCC): Calcula ingresos y egresos reales
de dinero en un periodo determinado. (>0).

Flujo Caja libre proyecto (FCLP): Calcula inversiones y
beneficios de proyecto a lo largo de su vida sin tener en
cuenta restricciones de capital de los inversionistas.

Flujo Caja Inversionistas (FCI): Calcula inversiones y los
beneficios de proyecto, considerando su financiacion.

Flujo Caja Financiacion (FCF): Calcula los ingresos,
egresos Yy los ahorros en impuestos de la financiacion.
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Balance General

Compania PAYONI
Balance General al zxfzzizz

En US$
ACTI¥O RECURSOS DE LA EMPRESA ] PASI¥O OBLIGACIONES DE LA EMPRESA
Activo Corriente o Circulante RECURS0S DISPONIBLES O EN TRANSFORMACION Pasivo Corriente o Circulal OBLIGACIONES QUE DEBEN CUBRIRSE DE INMEDIATO
CajayBancos Fondos Disponibles de inmediato Documentos por Pagar CIP Papeles que debemos de cancelar
Cas Dinero en Efectivo Obligaciones Bancarias CIP Prestamos Recibidos a CIP
Saneas fSahreqrass Dinero Depositado en Cuentas corrientes [Pasivo) Cuentas por Pagar Pagos que debemosz de HACER
Inversiones Corto Plazo Dinero Depositado en Inversiones 3 corto plazo Froveedores A loz que noz dieron Bienes o Servicios
Documentos por cobrar Papelez Negociablez que loz puedo vender 3 cualquiera Cras Por otroz conceptos
Cuentas por Cobrar Pagoz que debemosz de RECIBIR Porcion Corriente Pasivo LIP  Parte del Pazive LIP que nos toca pagar pronte
Feseryas CUENas malssi Provizion por cuentaz que no noz van 3 pagar Gastos Acumulados por Pagar Recurzoz que ya Gastamos o provizionamos comeo costo, pero aun no pagades
3 P q pag por Pag que y P P pag
Gastos Pagados por Anticipado C Cozaz que se pagaron antes de ser usadas Sveldes Sueldoz que nos falta pagar
ATUESICS FrERSGGaS Impuestos Prepagados Senefoias Sooaes Beneficios Sociales que s¢ deben de pagar
vras Otroz Gastos, como Alquiler, ete HESS Descuentos y aportes que s¢ deben al IESS
2 [Amcrtiacei Amortizacion de estos Gastos . ATRUESGs Impuestos que s¢ deben pagar al Fizco
ﬁ Inventarios Dinero que s¢ uzd para comprar inzumos :: dvereses Interesez gencrados por loz pazivoz, ya provizionadosz y que debemoz de pagar
i Sumimistras & MWsterates &AM Que permanece come insume (Bodega) " Lvcendas Utilidades ya repartidaz pero no pagadas todavia 3 accionistas
:: Frocesc Qe ¢std en proceso de convertirse en producto 3 res Otroz como Luz, Agua, ete
i Froeauetc Ferminace Que estd como producto listo para la venta a
Arventanic: & Transve Cozaz Compradaz que todavia no llegan « | PasivoLiP OBLIGACIONES RUE MO DEBEN CUBRIRSE DE INMEDIATO
m Otros Activos Corrientes Otroz o Obligaciones Bancarias LIP Prestamos recibidoz de banco para pagar a LIP [Ja, Jal)
a = Documentos por Pagar LIP Papeles que debemosz de cancelar 3 LIP
- Activos Fijos RECURSO0S EN USO PARA PRODUCCION {INST ASLACIONES) - Ingresos Diferidos Bicnes o Servicios Cobrados por adelantade pero que no los hemos cancelado todavia
= Terrenos, Edificios y Equipos Lo Mizmo @ Cuentas Por Pagar Pagesz que debemoz de HACER
E Terencs Terrenoz zobre lo que z¢ construye o Aeaiamistas Por dinero prestado por loz accionistas, pero que no ¢std como patrimonio
- Lafoias Loz edificios y conzstrucciones - Ciras Otroz
& Equnes Mueblesz, Equipos, Maquinariaz y vehiculoz : Gastos Acqmulados por Pagar Recursos que ya Gastamos o provizionamos come costo, pero aun no pagados LIP
i Construcciones en Curso AF que estin construyendose o instalandose 3 wiabiaaicyy Proviziones para Jubilacién Patronal
- [Depreciacion) Amortizacion de AF para Ezcudo Fiscal . Desabvaic Provigiones para page de Liquidacion por despido
o H Liras Otroz
:: Activo Diferido RECURSO0S GASTADOS PERO QUE SIRVEN PARA LARGO TIEMPO ::
Gastos Preoperativos Recurzoz gastados en arrancar proyecto
Gastos Pagados por Anticipado L Recursos uzados pero que tienen vida larga
[Amortizacion A0) Amortizacion de loz anteriores PATRIMONIO DERECHOS DE LOS DUENOS SOBRE LA EMPRESA
3 Capital y Resrvas Aporte de dinero de loz socios a la empresa
-; Activo LIP RECURSOS COMPROMETIDOS & LIP Capital Social Comprado en Acciones
2 Cuentas y Documentos & Cobrar | Dinero prestado a Alguien a LIP Aportes para Futura Capitalizac Comprometido para comprar acciones pero todavia no s¢ le dan laz Acciones
w| Otros Activos LIP Otroz Reservas Reservas de ley
=]
-
6 Otros Activos OTROS Resultados Rezultados de Yentaz (Perdidaz o Gananciaz)
Depositos en Garantia Prendas Utilidades (Perdidas) Retenidas Utilidades (Perdidaz) que no s¢ han repartide
Inversion en Otras Companias  Acciones de Otraz Compahiaz Festitadas Aias Antericves  Deloz ahos anteriores
Gastos de Constitucion Gastos de Constitucién de la Compaiia Hesultedas SeraocAotva’  Delafo en curso
Otros Activos Otroz Utilidades (Perdidas) Por Distrit Utilidades (Perdidaz) que s¢ van a repartir 3 los Socios
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ACTIVO
Activo Corriente o Circulante
Caja y Bancos
Caja
Bancos (Sobregiros)
Inversiones Corto Plazo
Documentos por cobrar
Cuentas por Cobrar
(Reservas Cuentas malas)

Activo

RECURSOS DE LA EMPRESA
RECURSOS DISPONIBLES O EN TRANSFORMACION
Fondos Disponibles de inmediato

Dinero en Efectivo

Dinero Depositado en Cuentas corrientes (Pasivo)
Dinero Depositado en Inversiones a corto plazo
Papeles Negociables que los puedo vender a cualquiera
Pagos que debemos de RECIBIR

Provision por cuentas que no nos van a pagar

Gastos Pagados por Anticipado C/P Cosas que se pagaron antes de ser usadas

Impuestos Prepagados

Otros

(Amortizacion)
Inventarios

Suministros & Materiales & MP

Proceso

Producto Terminado

Inventario en Transito
Otros Activos Corrientes

Activos Fijos
Terrenos, Edificios y Equipos
Terrenos
Edificios
Equipos
Construcciones en Curso
(Depreciacion)

Activo Diferido
Gastos Preoperativos

(Amortizacion AD)
Activo L/P

Otros Activos L/P

Otros Activos

Otros Activos
Depositos en Garantia
Inversion en Otras Compariias
Gastos de Constitucion
Otros Activos

Gastos Pagados por Anticipado L/P

Impuestos Prepagados
Ofros Gastos, como Alguiler, etc
Amortizacion de estos Gastos
Dinero que se us6 para comprar insumos
Que permanece como insumo (Bodega)
Que esta en proceso de convertirse en producto
Que esta como producto listo para la venta
Cosas Compradas que todavia no llegan
Otros

RECURSOS EN USO PARA PRODUCCION (INSTASLACIONES)
Lo Mismo
Terrenos sobre lo que se construye
Los edificios y construcciones
Muebles, Equipos, Maguinarias y vehiculos
AF que estan construy endose o instalandose
Amortizacién de AF para Escudo Fiscal

RECURSOS GASTADOS PERO QUE SIRVEN PARA LARGO TIEMPO
Recursos gastados en arrancar proy ecto

Recursos usados pero que tienen vida larga

Amortizacién de los anteriores

RECURSOS COMPROMETIDOS A L/P

Cuentas y Documentos x Cobrar L/F Dinero prestado a Alguien a L/P

Otros

OTROS

Prendas

Acciones de Otfras Compafiias

Gastos de Constitucion de la Compafiia
(0]




<<===== EXIGIBILIDAD <<

Pasivo y Patrimonio

PASIVO
Pasivo Corriente o Circulante
Documentos por Pagar C/P
Obligaciones Bancarias C/P
Cuentas por Pagar
Proveedores
Otros
Porcién Corriente Pasivo L/P
Gastos Acumulados por Pagar
Sueldos
Beneficios Sociales
IESS
Impuestos
Intereses
Dividendos
Otros

Pasivo L/P
Obligaciones Bancarias L/P
Documentos por Pagar L/P
Ingresos Diferidos
Cuentas Por Pagar
Accionistas
Otros
Gastos Acumulados por Pagar
Jubilacion
Desahucio
Otros

PATRIMONIO
Capital y Resrvas
Capital Social

OBLIGACIONES DE LA EMPRESA
OBLIGACIONES QUE DEBEN CUBRIRSE DE INMEDIATO
Papeles que debemos de cancelar
Prestamos Recibidos a C/P
Pagos que debemos de HACER
A los que nos dieron Bienes o Servicios
Por ofros conceptos
Parte del Pasivo L/P que nos toca pagar pronto
Recursos que ya Gastamos o provisionamos como costo, pero aun no pagados
Sueldos que nos falta pagar
Beneficios Sociales que se deben de pagar
Descuentos y aportes que se deben al IESS
Impuestos que se deben pagar al Fisco
Intereses generados por los pasivos, ya provisionados y que debemos de pagar
Utilidades ya repartidas pero no pagadas todavia a accionistas
Otros como Luz, Agua, efc

OBLIGACIONES QUE NO DEBEN CUBRIRSE DE INMEDIATO
Prestamos recibidos de banco para pagar a L/P (Ja, Jal)
Papeles que debemos de cancelar a L/P
Bienes o Servicios Cobrados por adelantado pero que no los hemos cancelado todavia
Pagos que debemos de HACER
Por dinero prestado por los accionistas, pero que no esta como patrimonio
Ofros
Recursos que ya Gastamos o provisionamos como costo, pero aun no pagados L/P
Provisiones para Jubilacion Patronal
Provisiones para pago de Liquidacion por despido
Otros

DERECHOS DE LOS DUENOS SOBRE LA EMPRESA
Aporte de dinero de los socios a la empresa
Comprado en Acciones

Aportes para Futura Capitalizacidi Comprometido para comprar acciones pero todavia no se le dan las Acciones

Reservas

Resultados

Utilidades (Perdidas) Retenidas

Resultados Afios Anteriores
Resultados Ejercicio Actual

Reservas de ley

Resultados de Ventas (Perdidas o Ganancias)
Utilidades (Perdidas) que no se han repartido
De los afios anteriores
Del afio en curso

Utilidades (Perdidas) Por Distribui Utilidades (Perdidas) que se van a repartir a los Socios



P&G

PAVONI S.A.

Estado de Perdidas & Ganancias en US$

Del xx/xx/xx al xxX/xx/xx

Ventas

Costo de Ventas

Margen Bruto

Gastos Generales
Gastos de Ventas

Gastos Administrativos
Gastos (Ingresos) Financieros
Otros Gastos (Ingresos)
Depreciacion & Amortizacion

Utilidad Antes de Impuestos

Participacion Trabajadores
Impuestos

UTILIDAD NETA

Signo

Juega con

+

Ctas x Cobrar o Caja(¥)

Inventario (=)

Caja(=), Amort Gtos
Prepagados(=),Gtos
Acum x Pagar(+)

Activo Fijo(=)

Gtos Acum x Pagar(+)
Gtos Acum x Pagar(+)

Result Ejercicio Actual



CONSTRUCCION Y EVALUACION
DE FLUJOS DE CAJA

Analisis de Variables mas importantes
sensibilidad

Conbiiidad Constriccion
Iinanciera de flujos

Balance Flu:|0 de caja
libre del : _
general . -
= proyecto
) Valor de
Cdlcuio del . la
Flujo de Flujo de caja WACC <
1 empresa

tesoreria de los —
inversionistas Creéditos
externos

Recurzos
propios

Estado de Flujo de la
resultados financiacion

Simulacion
de Probabilidad de éxito o fracaso
Montecarlo



Costos y Gastos

Costos (Inventariables): Son erogaciones gue
realiza la empresa en el corto plazo para
fabricar o prestar el producto o servicio que
ofrece: Sueldos del personal de Planta,
reparaciones a los equipos productivos, luz y

agua utilizac
Gastos (del

a en la planta.
Periodo): Son erogaciones de

corto plazo de tipo administrativo, cuya
funcion principal es apoyar el proceso
productivo: Sueldos administrativos, renta de
oficinas, depreciaciones de equipo de oficina,
Gastos de Venta, etc.




