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Resumen

kI provecto conmsiste en demostrar si pawa el grupo Quirola es operafiva, administrativa y
financieramente viable internalizar su actual sistema de transporte terrestre de cajas de banano g
aclualmente es operado por tercer a personas

La imporiancia del tema es g este grupo es uno de los exporiadores mas importante de banano del pats,
el segundo rubro de importancia en la balanza comercial del ecuador al ser el banano el segundo
producto de exportacicn después del petrfleo de acuerdo al banco central del ecuador Al ser viable la
Dpropuesta, la empresa-podrd minimizar sus costos, obteniendo economia a escalas g beneficiarian no
solo a los accionistas de la empresa, sino a todas las personas invohicradas en la exportacion de las
cajas de banano, especialmente los productores de banano que le venden su produccion al grupo
Quirola. '

Las costos de logistica y transporte pueden representar un 40% del costo final de un producto
representando un consume vital dentro del proceso de produccion Al reducir estos costos al tener un
sistema de transporte privado oblendriamos un precio final compeltitivo y a su vez se beneficiaria toda la
cadena de produccion de las cajas de banano para exportacion :

Palabras Claves: internalizacién, minimizar, transporte
Abstract

Consists to demonstrate lo the Quirola Group if the project is operational, administrative and financially
viahle internalize its current system of bananas boxes land transport, which is currently oper ated by third
parties The importance of this matter is that this group is one of the largest exporters of bananas in the
country, the second item of impotiance in Fcuador's trade balance affer oil, according to the Central = | . L
Bank of Ecuador When the proposal is viable, the company can minimize its costs, gaining economies of :
scale thai benefit not only shareholders of the company, but everyone involved in the expost of banana
boxes, especially the banana producers that sell their production to the Quirola Group
The logistics and transport costs can represent a 40% of the final cost of a product, representing a vital
use in the production process By re({yr’;na these costs by f'qm'mc: o private transport syster w sonfd get o
competitive final price and in twrn benefiting the w viole chain of production of bananas’s boxes for

export
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1. Imtroduccion

La finalidad al elaborar el presente proyecto, es
demostrar la factibilidad financiera de internalizar el
servicio de transporte de las cajas de banano de las
haciendas pertenecientes al Grupo Quirola, hasta los
principales puertos de exportacién, mediante la
creacion de una estrategia de logistica que ayude a
elevar la participacidn de mercado de la marca
buscando como objetivo primordial, la maximizacién
de las ganancias junto con la satisfaccién del
consumidor final gracias a un producto de excelencia
mundial

1.1 Problemas y Oportunidades

En la actualidad, en el comercio extetior e interno,
el uso del transpotte terrestre para carga de banano,
enfrenta diferentes causas que no garantiza fa
transportacién del producto, como fa no entrega al
tiempo debide, la pérdida parcial o total de Ia
mercancia y sobre todo insegwidad en la carga,
causando pérdidas para el exportador y altos costos
para [a empresa que biinda aquel servicio

Como sucede tipicamente en las pequefias
economias subdesarrotladas ¥ dependientes de
productos bédsicos, la industtia del servicio de
transporte y logfstica de Ecuador, se caracteriza por
varios problemas claves que afectan la
competitividad de las exportaciones ecuatorianas en
sus diferentes Puertos,

En el pais, el sector bananero y el de transporte
han ido creciendo conjuntamente, siendo asi que el
primero, siembra alrededor de 129 125 has
legalmente registradas dentro del PNB, produciendo
4 millones de toneladas métricas de banano de
exportacion, y movilizando en un afio alrededor de
135.000 unidades de transporte terrestre enire
contenedores y furgones reftigerados auténomos,
mientras que en el segundo se han aperturado
diversas empresas que no adoptan la norma ISO
9000 establecida paia el aseguramiento de la calidad
y de esta manera, conseguit que el cumplimiento de
unas especificaciones dadas de calidad ne ocurian
fortuitamente.

Actualmente el transporte de banano se lo realiza,
ya sea por medio de camiones no refiigerados,
contenedores refrigerados auténomos o por furgones
refrigerados con movilizacién propia transporiados
en cabezales, siendo estos dos Gltimos utilizados
especialmente solo por aquellas personas o
exportadoras que han alcanzado un buen grado de
tecnificacion v calidad de fa frula

Existen camiones no eirigerados, pues estos
tienen ausencia de lona caballetes, polvera »
venlilacion. La estiba a veces no esta helgada, no
esta protegida contra el sol v ef polvo ¢ inclusive la
altura en algunes camiones excede de las 8 cajas
como maximo Esto cs de suma importancia. dado
que se pierde la temperatura descada que necesita la
pulpa  de banano v aumenta el estropco lo que

agrega otro posible motivo de maduracién que es
determinante en el arribo de la fruta en buen estado y
calidad

Por ofra parte, el sector transporte cuenta también
con camiones o furgones refrigerados que presentan
una versatilidad tal, que se lo puede usar tanto para
fransporte como para almacenamiento, practica
necesaria cuando la fiuta tiene que esperar largos
periodos antes de ser embarcada hacia el puerto o en
los bugues logtando de esta manera que la fiuta no
sufia deterioro por causa de alias temperaturas y alta
humedad refativa, pero también ha sido un factor
preponderante en pérdida de la fiuta Justamente por
el escaso mantenimiento de las unidades, por alguna
razén el sistema falla y no se dan cuenta los
encargados, y dado que la fiuta permanece encerrado
herméticamente sin reftigeracion, precipita la
maduracion y muchas veces los camiones
permanecen varias horas esperando en el Puerto
Marftimo para ser desembarcados ¥y no toman las
debidas precauciones para evitat que esto suceda

La informalidad en la prestacién del servicio de
transporte también es causa de un problema
estructural, dado que a estos transportistas solo les
interesa el lucro personal que obtengan pot la carga,
més no se preocupan si la fiuia esta bien embalada
en sus respectivas cajas,.si su medio de transporte
ofrece todas las garantias pata no permitit el
deterioro de la fruta y si llegan en el momento
adecuade al Puerto, por lo que los atrasos v posibles
daffios a la fiuta deben ser asumidos por los
productores. .

Por tltimo, uno de los graves problemas es la
caracteristica esencial de los vehiculos o cabezales
que transportan banano, es que muestran la no
resistencia a movimientos bruscos; la estructura del
cabezal debe ser ajustada a las condiciones de
resistencia mecdnica impuesta por la ISO y la
mayotia de ellos contemplan un pésimo sistema de
freno con fugas, chasis en malas condiciones, fuentes
de corrosién, ete.

De aquf nace la idea del proyecto, el cual oftece
una Internalizacion del sistema de transporte terrestre
para cajas de bananos del Grupo Quirola, con ¢l fin
de biindar un buen servicio en la transportacion de la
ftuta y una administiacién adecuada v, sobretodo,
eficiente a su sistema de transporte.

1.2 Alcance

El transporte de carga, constituye un elemento
importanie para €] desarrollo ccondmico delf pals; es
una actividad esencial piincipalmente pma Iz
distribucion y comercializacion de los productos

La oferta » demanda del  servicio,  cs
completamente libre 3 cada empicsa, coopetatisa o
duefic en particular, [iia piecios vy condiciones con el
demandante del servicio,

El costo de transportacion de los productos €5 un
factor fundamental  que incide directamente cn los
precios al consumidor  Paia la mavoria de los




transportistas, los costos definidos incluyen recorrido
del vehiculo vacio, dado que la oferta y demanda de
setvicio de transporte es muy pobre

Por tal razén, éste estudio permititd definir el
costo del transporte, al multiplicarse la distancia a
recorrer, volumen de carga a transportar, por el
factor del servicio de la empresa, resultando el costo
de &ransporte de la mercancia. Dicho factor incluye:
gasto de combustible, salario, impuestos,
depreciacidn, llantas y neumdticos, accesotios y
equipos e imprevistos

Si el vehiculo se utilizard ida y retorno, cosa que
consideran los especialistas en esta actividad, es muy
dificil que el costo pudiera reduciise en un
porcentaje que beneficiaria al usuatio del servicio y
al consumidor finalmente. Por este motivo, en el
proyecto se dispondra que los camiones viajen con
cajas de banane y retornen con cartones de
cartoneras viticuladas al grupo para que a su vez,
sean vendidos a las diversas exportaderas con el que
el Grupe Quirola mantiene estrechas relaciones
comerciales. Esto se hard dado que el costo marginal
es minimo

1.3 Definicion de Objetivos

1.3.1 Objetivo General

Internalizar el Sistema de Transporte Terrestre
para cajas de bananos del Grupo Quirola, abaratando
costos de transportacion y obteniendo la méxima
utilidad al retornar en cada viaje de vuelta con carga
de empresas vinculadas al grupo empresarial

Objetivos Especificos

¢ ldentificar la problemdtica del sector
transporte de carga de banano de las zonas
de Naranjal, Quevedo y Milagro, lugares de
produccién de banano que posee el Grupo
Quitola.

s Estimar la oferta y demanda de carga del
banano de las zonas de Naranjal, Quevedo y
Mitagio, lugares de produccién del Grupo

«  Examinar el grado de concentracion de la
oferta de servicio de trasporte

* Coadyuvar en el mejoramiento del sector
ttansporte de carga, buscando su eficiencia
y eficacia.

¢ Demostrar la factibilidad econdémica y
financiera de implementar el presente
proyecto para beneficio de los acclonistas
del Grupo Quirola

2. Estudio Orgamzacmnal y Esttuctur'a
del Mercado ' - :

Antes de tomar cualquxet dec1316n con: respecto- a las
politicas que se:van -a-seguir parg ‘alcanzar los
objetivos . propuestos’ en el presente estudio™ es
necesatio conocer. la ‘posicion actual de la ‘empresa,
tanto de forma intera como externa, A contmuacmn
s¢é presenta dicho andlisis : :

Entorno interno: Fortalezas

* El servicio de transporte terrestre de
carga es un mercade peifectamenie
competitivo que se rige bajo la ley de
oferta y demanda.

¢ [l banano es una fruta con grandes
vollimenes de exportacion

+ Ta transportacidn muchas veces alcanza
hasta €l 40% del precio del producto, al
tener una reduccion de este costo
podriamos obtener un precic mas
competitivo.

¢ Reduccién de pérdida del producto
durante el tiempo de transpottacién.

Entorno externo: Oportunidades

e la optimizacion del transpotte propio
nos reducitfa los viajes al vacio.

Entorno interno: Debilidades

+ Existen barreras  comerciales  que
imponen requisitos de registros que
suelen cobrar tarifas diferenciadas.

¢ Laesfructura de mercado esta compuesta
por grandes empresas que se han
especializado en tansportar grandes
vollimenes a grandes distancias.

+ [entitud de los puertos

e Malas carreteras

— Entorno externo: Amenazas

Estd expuesto a externalidades como son los
paros de transportista, desastres naturales,
los accidentes, la inseguridad

2.2 Bervicins de Transporte ea Ecuader
2.2.1 Aspectos Generales

El sistema nacional de transporte estd compuesto
pot los modos de carretera, férreo, fluvial, maritimo
v oadreo, los cuaies deben estm adecuadamente
integrades para olrecer allernativas de ttansporie
segun e! tipe de movilizacidén requerida Para cfectos
de cste proyecto. se contemplard [o funcidn de los




servicios de transporte como motor del desarrollo del
comercio extericr. En este sentido, los costos de
transporte desemperian un papel fundamental en la
preservacion de la competitividad de los productos
de exportacién colombianos En efecto, una
disminucion de los costos de transporte fomente
directamente las exportaciones y, pot ende, aumente
la competitividad de los productos Es por esto, que
es indispensable efectuar mejoras en los servicios de
transporte internacional y adecuatlos a los avances
tecnoldgicos v de fas comunicaciones, a fin de lograr
servicios de transpotte mas rdpidos, seguros y menos
costosos, de forma tal que garanticen la integracion
de los procesos productivos a nivel global de maneta
eficiente ¥ oportuna,

El transpotte de carga es una actividad
fundamental en el aparato productivo ecuatoriano ya
que es el sector que permite que un producto tlegue
al consumidot final y geneta la circulacién de bienes
y dinamice fa economia., El sistema carretero de
Ecuador cuenta con un total de 8445 Km de
carreteras, conforme registros oficiales del Comité
Andino de Infraestructura Vial (CAIV) de la
Secretaria General de la Comunidad Andina’. El

modo transporte terrestre es el mas utilizado en el

pais para el transporte interno de mercancia. En el
aflo 2005, se movilizaron 20 millones de toneladas
de mercancias por medio del transporie terrestre, que
representé un incremento del 3 5% frente al afio
anterior.

Se debe resaltar la importancia del transporte de
carga pot carretera, no solo en cuanto a la carga que
se transporta en el territorio nacional, sino también
en lo relativo a la competitividad de nuestras
expottaciones, sobretodo de banano, cacao, camarén
y Hores. El sistema de transporte debe integrar las
principales zonas de produccién y de consumo del
pais, ¥y por lo tanto, fa demanda y los costos de
transporte juegan un papel determinante en el precio
final de los bienes. En este sentido, a fin de
garantizar el suministro éptimo de los productos al
consumo final, la cadena de suministros por lo
general, involucia distintos operadores y divetsos
modos de transporte. De hecho, en el caso de los
servicios de transpotte terrestre es comin que existan
empresas que son propietatias de camiones cuyo
objetivo 1eal es el de arrendarlos o fletearlos para el
gjercicio comercializador. Naturalmente, también es
necesario contar con la participacidn de agentes
auxiliares que permitan la operacién de otro tipo de
servicios, como son la organizacién v planeacion de
la operacidn, empaque, transporte documentacidn v
iransacciones [inancicras, de forma tal, que se
gatantice el transporte de la carga hasta su destino
final logrando que ¢l consumidor cuente con el
producto requerido justo a tiempo, con la calidad que
esperaba y a un precio razonable

De ofia paite. el ransporte de carga es una cadena
de produceion de servicios compuesta por ¢l usuaiio

la empresa de transporte y el propietario del
vehiculo Cada uno de estos agentes establece sus
necesidades propias para permanecer en el mercado
¥ obtener un beneficio econdémico de la actividad que
realiza Esta situacidn, sumada a la falta de claridad
en la normativa y en la relacién comercial entre los
agentes, genera conflictos que dificultan el trabajo en
equipo ¥ que van en dettimento del desartollo
econdmico del sector.

Uno de los principales probiemas del Iranspoxte
en Ecuador es la carencia de una polftica que inspire
y oriente la accion del Estado hacia la
reglamentacion de los servicios de transporte ya que
dichas politicas se concentran fundamentalmente en
la infraestructura vial, Por su parte, los estudios de la
ALADI sefialan que buena parte de los servicios de
transporte en Ecuador se desarrollan de manetra
artesanal, informal y sin ninguna regulacién.

Otie de los principales problemas en el sector
Transporte es la inseguridad en el gjercicio de la
actividad, de hecho Ecuador tiene uno de los
mayeres indices de inseguridad a  nivel
latinoameticano _

A pesart de los esfuerzos de los gobiernos
nacionales, la infraestructura vial no ha alcanzado el
nivel de desarrollo requerido por el pais, en gran
parte debido a las dificultades propias de la geografia
ecuatoriana, las debilidades institucionales del sector
v, hasta hace poco tiempo, a la ausencia de
iniciativas para motivar a los empresarios privados a
invertir en la modemizacién de nuestras vias.

2.3 Estructura de Mercado y Competencia en
¢l Sector Transporte Terrestre de Carga

La tendencia a nivel mundial y, particularmente
en los pafses similares a Ecuador, ha sido reservar la
provision de la infraestructura al sector privado a
través del sistema de concesiones. Dada las
caracteristicas propias de fos requerimientos de
infraestructura, se observa que la competencia en
este mercado es [imitada y, para poder promover la
eficiencia, se requiere normalmente de alguna forma
de supervisién, intervencién y reglamentacion del
Estado

Per su parte. Io usual cn los servicios de
transporte v patticularmente, en ¢l sector de
trangpotte terrestre s permitiv que los servicios de
transporte  dc  carga terrestrc  se preslen en
condiciones de fihie competencia En consecuencia
tanto el sector publico como ¢l privado tienen un
grado variable de participacidn en la propiedad
suministio » operacion de los servicios de transporte




de carga terrestre. En este sentido, es pertinente
analizar primero la estructura de costos de las
empresas del sector. Como peculiaridad se aprecia
que el sector servicios de transporte de carga,
presenta costos fijos y hundidos relativamente bajos
Asi mismo, dado que los servicios de carga
involucran a un gran nfmero de empresas v de
agentes que pueden arrendar o subcontratar sus
camiones y vehiculos, lo cual a su vez, le permite a
los agentes transformar sus costos fijos en variables,
las economias de escala no son muy importantes.

En términos de economias de red, si podria haber
ventajas en la medida en que las empresas estén en
capacidad de cubrir extensas zonas con multiples
destinos y asf optimizar el conjunto de fas rutas y de
la flota y minimizar los viajes en vacio. No obstante,
gracias a las nuevas tecnologias y, en especial, al
Iaternet, es posible conmtactar a empresas
especializadas o independientes que requieran del
transporte de bienes hacia la direccion conveniente y
obviar, de esta manera, los viajes en vacio

Por su parte, la estructwra del mercado estd
compuesta por grandes empresas que se encargan de
transportar grandes volUmenes a largas distancias y
generalmente estdn en capacidad de prestas ottas
clase de servicios auxiliares y complementarios.

Pero también existen empresas pequefias y
medianas que en ocasiones {inicamente poseen un
camidén y que se especializan en la distribucion
regional o son subcontratadas por las grandes
empresas para transportes especificos Finalmente,
estin las empresas especializadas en segmentos
especificos como servicios de fransporte refrigerado
o de material peligroso

En consecuencia, y con base en el benchmark
internacional identificado por la empresa de
consulioria NERA y en las apreciaciones de distintos
gremios, se deduce que el sector operacién de
servicios de transporie terrestre de carga es un
mercado perfectamente competitive en el cual
impera la ley de la oferta y la demanda En efecto,
una de las grandes conclusiones es que el sector de
transporte de carga por carretera no tequiere de
regulacién  econdmica  Esta  afirmacion  es
transcendental en virtud de la importancia de este
sector pata ¢l comercio exterior del pais v en la

cadena de abastecimiento El estado debe intervenir

cuando hay grandes distorsiones en maferia de
precios, pero en un mercado regido por las leyes de
la oferta y la demanda y sin grandes riesgos de
abusos por posiciones dominantes, la intreduccién de
regulacién podria generar un efecte perverso en la
economia En este sentide. siendo la cadena de
abastecimicnto v  distribucicn la clave de Ia
sompetitividad de nuestros blenss v servicios. la
icglamentacion de los fletes pucde generar un efecto
petverso que se traduciria en aumentos de 1os precios
finales de los biencs v servicios que afectaria la
zompetitividad de nuestras exportaciones Por oua
parle,  intentar  segulam las condiclones  de
contratacion v afiliacién entre los transportadores

B

serfa casi imposible por la estructura misma del
sector

No obstante, persisten barreras que impiden el
cabal funcionamiento del servicio de transporie
terrestre de carga como conducto de exportaciones e
importaciones, como son los trasbordos en la
frontera, la no libre circulacion de los camiones a
través de las fronteras, permises, licencias, controles
entre otras, que retrasan la operacion vy debilitan la
cadena de distribucion. Para tal efecto, estdn los
acuerdos bilaterales o multilaterales que en principio
debetian atenuar estas batretas

Asl mismo, este sector estd expuesto a
externalidades como son los paros camioneros que
atentan contra la libre circulacion de los bienes, los
desastres naturales como derrumbes o
deslizamientos, los accidentes y la inseguridad, los
cuales pueden crear serios problemas en el
suministro oportuno de los bienes

2.4 Comercializacién

EI Giup'o Quirola ven'de: séfnéiﬁélniehie'

d:ano de 30 000 cajas de: banano :

En el mercado intetnacional, Banano Qulmla es
una marca que se ha posicionado y es reconocida por
su excelente calidad y su mayor duracion en percha.
Estos logros se deben a diversos factores entre los
que sobresalen nuestros altos niveles de calidad en el
comttrol de la madurez fisiolégica de 1a fiuta, longitud
del dedo y la prevencién de defectos

2.4.1 Tipos de transporte utilizados

Actualmente el transporte de banano desde las
bananeras hacia el puerto de embarque se lo realiza
ya seca por medio de camiones refiigerados,
contenedores refrigerados auténomos o por furgones
refrigerados con movilizacién propia transportados
ent cubezales. siendo esios dos Oltimos utilizados
especialmente pot aquellas personas o cxportadores
que han alcanzado un buen grado de teenificacién s
calidad de la fruta

Por camién no refrigerado:
Es necesario hacer varias recomendaciones para esie

Casol




Los camiones pata transportar el banano
deben estar adecuades pata su misién pues estos
deben tener lona, usar caballete, tener polvera y
ademds adecuaciones

La estiba debe ser holgada, bien tapada por
el sol ¥ el polvo, la altura no debe exceder de 8
cajas como méximo Hay casos en que se
sobrepasa esta altura y la caja toca la lora y con el
sol se quema toda la plantfa de encima Pasada las
cinco de la tarde, debe ser obligatorio destapar
dichos camiones y estar a la expectativa en
invierno si hay amenaza de lluvia Es de suma
importancia esta medida pues asf lograria que la
temperatura de la pulpa de banano no suba, por lo
contratio, refresque y esto hard que cuando entre a
refrigeracién en corto tiempo se adquiera la
tempetatura deseada y se elimine otro potencial

. motivo de maduracion

Se¢ recomienda ademds que la polvera
delantera del camidn se destape para lograr una
adecuada ventilacion hacia las cajas evitando asi
altas temperaturas que se concentrarfan en la pulpa
de la banana

2.4.2 Caracteristicas de los vehiculos

A confinuacion se muestra las caracteristicas que
debe poseer el trailer destinado al transporte:

v Resistencia al movimiento brusco, choques,
- accidentes, intemperie, etc.
v No debe ser vulnerable a .los agentes

externos como: arena, granos de toda clase,
liquidos, gases, teniendo en cuenta que el trailer
se lo debe desinfectar con quimicos

v Las aberturas de ventilacién que presentan
los traileres deben ser completamente selladas

v Debe ser posible realizar  futuras
adaptaciones y reparaciones locales.

v La estructura del trailer debe estar ajustada
a las condiciones de resistencia mecdnica
impuesta pot la ISO.

Para constatar la cdlidad en la consituccion
del trailer deben verificarse los siguientes puntos:

. ' Calidad de la soldadwra-

ol Cumplimiento de las dimensiones
especificadas por la ISO

= El funcionamiento de abertura y
cerrado de todas las puertas

= Chasis en optimas condicionas

a Ejes en excelente estado

a Sistema de fieno sin fugas

8 Llantas en excelente estado

a Amortiguacion en buen estado

a Acabade  fnal, que incluye:

limpieza general, proteccion contra corrosion
presencia de deformaciones, verificacion de
regularidad de formas_eliminacion de asperszas
de soldadura, ausencia de fuentes de corrosidn

2.4.3 Temperatura de transporte

Esta deberd ser aplicade muy cuidadosamenie
puesto que esta fiuta es susceptible a dafios por
refrigetacion cuando se lo transporta a temperaturas
inferiores a su valor critico FEn general, la
temperatura de transpoite es dependiente de la
vatiedad de banano, y de la duracién del viaje. Su
humedad relativa deberd ser mantenida a 85 — 95%

Con respecto a la variedad de banane a transpoitar
su temperatura puede ser de 11.7°C (53°F) a 14 4°C
(58°F). A continuacion, se hace una resefia de la
temperatura de transporte de acuerdo a la variedad de
banano para una detetminada duracion de viaje:

3. Financiamiento

Para el presente proyecto, Grupo Quirola aportard
con el 40% de la inversion total en activos fijo y
diferido, mientras que el Banco Bolivariano aportara
con el 60% restante

3.1 Presupuesto de Ingresos

Para la determinacion de los ingresos del presente
proyecto, hay que tomar en consideracion la
generacion de recursos econdmicos de las dos
opciones propuestas: alquiler de camiones {ingresos
sin proyecto), o compra de camiones (ingresos con
proyecto).

Pe seguir alquilando camiones, 3 en total (uno
para cada hacienda bananera perteneciente al Grupo
Quirola), se estaria transportado 650 cajas de banano
diatias por camidn, puesto que cada cami6n tendria
la misma capacidad de carga

Esto implica transportar 1,950 cajas diatias, o sea,
7800 cajas semanales (dwante cuatro dias
laborables 2 la semana), lo que da un total de
405.600 cajas anuales.

A un precio actual de USS$ 0,36 por caja de
banano transportada pata exportacion, el ingreso de
esta opcion para la empresa es de US$ 146,016 00

La ofra opcidn, compra de camiones, permite
tener un camidn con una capacidad de transporte de
650 cajas, y dos camiones con una carga de 1,200
cajas.

Esto permite transportar una mayor cantidad de
cajas para exportacién, por cuanto se estaria
transportando 3,030 cajas diarias por les tres
camiones de la empresa. Considerando solo cuatro
dias laborables por semana. se puede transporiar
12200 cajas semanales. lo que da un total de
634 400 cajas anuales dwante 52 semanas (1 afio)

A un precio de US$ 0,36 por caja de exportacion
transportada. esta opcion nos da un ingreso de USS
228.384

El ingreso diferencial {o incremental), ente [a
Opeion sin pioYECto versus con proyecto. cs de 1SS
82 368




Pero en esta opcidn, también hay que considetar
que los camiones de la empresa pueden transportar
las cajas vacias a la empresa CARTORAMA Si la
diferencia de cajas transportadas entre fa opcion
alquilar o comprar es de 228,800 cajas completas
vacfas, a un precio de US$ 0.02, el Grupo Quirola
puede obtener un ingreso adicional de US$ 4 576

Sumando los ingresos adicionales, la empresa
obtiene un ingreso diferencial ¢ incremental de US$
86 944 .00 por afio.

Capital de Trabajo

La explicacion de los ingresos y egresos obtenidos
en el siguiente cuadro se la hard en los siguientes
puntos De acuerdo a este critetio, el capital de
trabajo adicional pata el Grupo Quirola serd de US$
3283

Presupuesto de Costos
Sin Proyecto

Dentro de la tarifa por transporte, se incluye el
page de peajes y combustible Si bien la empresa de
fransporte se encargarfa de asegurar sus propios
camiones, ¢llos no se responsabilizan por la pérdida
o robo de la mercaderfa transportada, por lo que
corre a cargo de la empresa solicitante asegurar o no
dichos bienes transportados.

Esto da un total de US$ 99 840,00 por el
transporte terciarizado de las cajas de banano para el
Grupo Quirola.

Con Proyecto

Baja la sitnacion con proyecto, la empresa tendria
que asumit algunos costos como son el pago a tres
choferes pata cada camién de carga (mano de obra
directa); el gasto por peaje ¥ combustible pata cada
camion y por cada viaje; el costo de repuestos y
mantenimiento

Ademas, también deberia tomar en cuenta el gasto
por seguro, no solo de la mercaderfa transportada,
sino también de los camiones que pertenecetian ya

no a la empresa de alquiler de transporte, sino al -

Grupo Quitola.
Es un total de usd 39 390,00
Tasa de Descuento

Considerando que el 60% del provecto se financia
a una tasa de inlerés anual del 9.35%, < que el valor
que el inversionisla pide por ¢l 0% de su aporte
tcsulto ser del 24.36%. aplicando una tasa de costo
de capital promedio ponderado, la tasa de descuento
del proyecto con financiamiento es del

CCPP=1393%

Para el caso del presente proyecto, la tasa interna
de retorno (TIR) es del 15 70% v, frente a una tasa
de descuento del 13 95%, se puede concluir gue ¢l
proyecto es sumamente conveniente paia los
inversionistas

EI VAN que se obtuvo fue de USS$ 12,351 07 lo
cual indica que el proyecto es viable y factible
financieramente, ademds de ser rentable ya que esta
generando un valor supetior al exigido por los
inversionistas.

El proyecte resultd ser viable financieramente y
rentable para los promotores del mismo, puesto que
obtendrdn un VAN de $12,351 07, y una TIR del
15.70%, siendo la probabilidad de que ¢l proyecto no
sea viable del 0.00%, de acuerdo a los resultados
arrojados por el andlisis de sensibilidad en el
software Crystal Ball.

Del estudio e investigacién de mercado realizado
al actual mercado e industria bananera del pals, se
puede determinar que existen buenas petspectivas de
crecimiento ya que tenemos un metcado cautivo muy
superior al que usa el servicio propio de transporte v
adicionalmente si se consigue incrementar los
niveles de productividad aumentaria la demanda de
transporte, lo cual conllevarfa a la empresa
promotora del presente proyecto a internalizar su
servicio de transportacion de las cajas de banano en
un porcentaje mayor ¢n el corto plazo, con el fin de
integrar verticalmente una parte importante del
transporte interne, fundamental dentro de Ia
comercializacion del producto de exportacion.

La emptesa promotora del proyecto cuenta con el
respaldo y la expetiencia suficiente para ejecutar de
manera éptima el presente proyecto por que posee
catacteristicas técnicas que le permitirfan alcanzar
tos objetivos trazados sin mayoies dificultades

Dado que la empresa tendrfa sus propios
camiones, el producto llegaria con una mejor calidad
al Puerto por ¢l cuidado especial que se tendria con
las cajas de banano lo cual evita un costo iavisible
por petdida de calidad

Recomendaciones

La empresa, vinculada al Grupo Quirola, deberia
buscar las herramientas técnicas necesarios para
conseguit aumentar sus niveles de productividad, de
tal manera que aumentaria las frecuencias de uso de
los camiones

Se deberia internalizar ¢l transporte de el mayor
porcentaje de las cajas ya que solamente ¢l evitar
perdidas por deterforo en calidad »a lustifica =l
Loy ecto

Podtia conservar el porcentaje en ¢l nivel en el
que los ingresos matginales son superiores a los
costos marginales de tal manera que son los mas
eficientes posibles

Mantener la priotidad de carga en las empiesas
vinculadas para ascgurm reduch ef menor tempo de
Stan By o de espera




Al ser un proyecto de internalizar un servicio de
transporte, que actualmente se encuentra
“terciarizado™ u otorgado por terceras personas, no
se requiere desatzollar un pormenorizado plan de
mercadeo

este  apartado se basa en un  andlisis

-pormenorizado- del sector bananere ecuatoriano, su
comercializacién y  distribucion  al  mercado
internacional; un andlisis situacional de la empresa
promotora del proyecto, y los costos ¢ ingresos
incrementales por implementar el presente proyecto.

La transportacion muchas veces alcanza hasta el
40% del precio del producto, al tener una reduccion
de este costo podriamos obtener un precie mas
competitive
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