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Capitulo I: La empresa e informacion general

1.1. Introduccién: Descripcion del proyecto

Ecuador es un pais eminentemente agricola, el PIB (Producto Interno
Bruto) agropecuario ha crecido, en un promedio aproximado, del 5% en
el periodo 1993 — 2007, alcanzando el mayor crecimiento en 1999,
cuando obtuvo el 13%, una cifra elevada considerando que el pais
atravesaba una fuerte crisis econdmica. La contribucion agricola al PIB
con respecto al PIB total de la economia es de un 9% en promedio para

el mismo periodo. Esto demuestra la dinamica del sector.

El campo agropecuario es y continuara siendo el verdadero motor
productivo de la economia ecuatoriana. Su importancia econémica es
innegable, pues ademas de ser la segunda actividad productiva que mas
aporta al PIB Total, es la segunda actividad generadora de divisas, las
exportaciones agroindustriales en el afio 2001 ascendieron a un monto
de 2.059 millones de ddlares, equivalente al 45% de las exportaciones
totales del Ecuador, para el primer trimestre del afo 2002 las
exportaciones agroindustriales alcanzaron 499 millones de délares,
monto que representa el 53% de las exportaciones totales; ademas la
actividad agropecuaria genera un efecto multiplicador para sus negocios
vinculados y es blanco de captaciéon de inversion; en el afio 2001 la
actividad agropecuaria absorbi6 inversiones extranjeras por airededor de
12,32 millones de dolares, equivalente al 1,21% de la inversién total. Su
importancia social también es evidente ya que genera empleo para
alrededor de 1'000.000 de hombres y mujeres, cantidad equivalente al
23,1% del total de la poblacion economicamente activa.

-11-
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El crecimiento del PIB agricola esta correlacionado positivamente al

crecimiento del PIB total de la economia.
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Grafica 1.1. Se muestra la tendencia del crecimiento del PIB agricola y el PIB total del Ecuador
en el periodo 1993 — 2007

Existe un sector de la agricultura en Ecuador que es muy vulnerable, son
los pequefios agricultores y sus productos. Por ejemplo, el cultivo de
arroz, en térmminos de produccion, es una actividad agricola muy
importante y conocida a nivel mundial; sin embargo, por ser un cultivo
semiacuatico tiene ciertas particularidades y problemas en los sistemas
de manejo que dependen basicamente de la estacién, zona de cultivo,
disponibilidad de la infraestructura de riego, ciclo vegetativo, tipo y
clase de suelo, niveles de explotacién, grados de tecnificacion, fuentes

de financiamiento y canales de distribucion.

D
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En Ecuador el cultivo del arroz se realiza tanto en el invierno o periodo
lluvioso, denominado también ‘de secano’, como en el verano o periodo
seco, dependiendo exclusivamente del agua de riego, esto se da porque
existen zonas de cultivo que carecen de reservas de agua suficientes
para poder soportar el verano, son pocos los agricultores que siembran
en este periodo del afio, contrario a lo que sucede en el invierno, ya que
la temporada de lluvias abastece de agua al sector, frecuentemente las
grandes precipitaciones de agua terminan perjudicando la produccion
por no tener reservorios donde almacenar las aguas lluvia y canales

donde puede circular y no inundar la tierra cultivada.

El Tercer Censo Nacional Agropecuario, realizado por el INEC (Instituto
Nacional de Estadisticas y Censos en el 2002, establece que para el
rubro ‘Arroz’ se registran 343.936 hectareas, sembradas en 75.814
unidades de produccion, de las cuales el 80 % de las propiedades son

menores a 10 hectareas.

De la superficie registrada por el INEC a nivel nacional en lo que
respecta al arroz, el 3.6 % se cultiva en los valles calidos de la Sierra y
en provincias de la Amazonia, y el 96,4 % en el litoral. Dentro de la
Costa, el 53,6 % esta en la provincia del Guayas, el 38 % en Los Rios y
el 8,4 % en otras provincias de la region.

Son varias las condiciones en las cuales el agricultor cultiva esta planta:
a) Secado sin lamina de agua: se cultiva en Los Rios el 80 %,

dependiendo del éxito o fracaso de la cantidad y de la distribucion

de las lluvias de enero a abril de cada afio.

-13 -
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b) Riego intermitente.

c) Pozas veraneras.

En base a estas caracteristicas el proyecto para la creacion de una
empresa cooperativa de pequefios productores agricolas para la
produccion y comercializacion en el canton Salitre, se crearia con la
finalidad de mejorar el sector agricola, en especial el de los pequefios
productores.

El objetivo principal es que produzcan mas a menor costo, alcanzando la
eficiencia, por tanto brindarian a los consumidores un producto de
calidad a bajo precio; todo esto se lograra al crear una empresa que
rompa el serio problema de la intermediaciéon que existe en el canal de

distribucion de bienes agricolas.

Para conseguir nuestro objetivo utilizaremos un modelo de empresa
cooperativa que busca que los pequerios productores se asocien en una
empresa con personeria juridica que permita la obtencion de
financiamiento y que pueda mejorar la cadena logistica de los pequefios
productores desde la produccion hasta la comercializacion.

- Nl e
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1.2. Problemas y oportunidades

Problema:

El sector agricola en Ecuador es uno de los mas dinamicos de su
economia, este genera gran cantidad de empleo directo e indirecto; es
fundamental dentro de cada pais, por los bienes de consumo necesarios
que ofrecen a la sociedad. En Ecuador, particularmente, este sector es
altamente sensible a fendmenos naturales, variaciones de precios,

competencia imperfecta, contrabando, etcétera.

Existen graves problemas en productividad que enfrentan los
productores agricolas ecuatorianos, en especial los pequefios, ya que
no encuentran acceso al crédito y capacitacion técnica que les permita
mejorar su competitividad, canales de distribucién simples y eficaces
ademas de las estructuras de costos que al tener un exceso de

intermediarios terminan por reducir sus ganancias.

De lo expuesto anteriormente, los consumidores de arroz en general y
los pequefios productores comparten un problema basico: la cadena
logistica que manejan los productores arroceros en especial los
pequefos, esto ocasiona que el producto sea de baja calidad y de alto
precio. El hecho se debe principalmente a los costos asociados al
financiamiento, el método de produccion y la cadena de distribucion que,
a costa de permitir a los intermediarios tener alta rentabilidad, gracias a

los consumidores y pequefios productores.

“l5a
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iNDICE DE PRECIOS AL PRODUCTOR (IPP)
CANASTA NACIONAL
INFORME EJECUTIVO
SEPTIEMBRE 2009

APORTE POR SECCIONES DE LA CLASIFICACION CENTRAL DE PRODUCTOS (CCP) A LA
VARIACION NACIONAL MENSUAL

0.40
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0.02

0.00 4
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PRODUCTOS DE La WINERALES. ELECTRICIDAD, PRODUCTOS ALIM, BEBIDAS Y OTROS BENES TRANS, EXC PRODUCTOS METALICOS
AGRICILTURA, SILVICULTURA GAS Y AGLIA TABACO, PRE VES YPRODDE PROD META, MACLUINARIA Y MAQUINARIA ¥ EGLIPD
¥ PESCA CUERO EQUIPO

Grafica 1.1. Boletin Mensual IPP ~ Indices de precios al producto. Muestra las contribuciones al
indice del precio al productor, segin la clasificacion central de productos, como vemos los

productos de la agricultura contribuyen negativamente en un -0.77.

Es decir, a las pocas posibilidades que tienen los pequefios productores
de encontrar financiamiento, se adicionan retos como mejorar sus
procesos de produccion y su cadena de distribucion. Todas estas
falencias hacen que sus productos sean de mala calidad y que al final
los consumidores paguen precios altos por la existencia de una cadena

distributiva viciada.

T
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CANASTA FAMILIAR BASICA
PARA EL ANALISIS DE LA RELACION INFLACION -
REMUNERACION

Se considera la esfructura fija del gasto en bienes y servicios establecida en noviembre
1982 para un Hogar tipo de cuatro miembros con 1.60 perceptores de Remuneracion
basica unificada.

BASE: Noviembre 1982 = 100

SEP.09
No. Grupos y Subgrupos de | Encarecimiento| Costo Actual en| Distribucion del Restriccion en el consumo
Orden Consumo Mensual Délares ingreso actual En Délares % del Costo
1 TOTAL 0.38 521.26 406.93 11433 2183
2  ALIMENTOS Y BEBIDAS 011 177.23 126.08 51.16 9.81
3 Cersales y denvados 0.48 38 61 3624 2.37 045
4 Came y preparaciones -0.47 2973 23.37 6.36 1.22
5 Pescados y manscos -2.46 762 0.00 7.62 146
6 Grasas y aceites comestibles -1.26 649 287 362 069

Grafica 1.2. Canasta familiar basica. Esta grafica muestra el encarecimiento existente de los
productos que conforman la canasta basica familiar, ademas la restriccion que tienen los hogares

en su consumao.

Contrastando las dos graficas, 1.1 y 1.2, se evidencia que por un lado los
productores agricolas reciben un precio cada vez mas bajo, mientras los
consumidores pagan un precio cada vez mas alto, por lo tanto yace ahi la
causa de nuestro proyecto.

Para ejemplificarlo en detalle se expone el siguiente caso: un pequefio
productor del cantén Salitre, especificamente de la zona de la Via a
Vernaza, recibe por un quintal de arroz pilado de grado 2 (un poco
quebrado) un precio que oscila entre 18 y 20 doélares, el mismo producto
se vende en a las tiendas de barrio, al sur de Guayaquil entre 22 y 30
dolares, llegando al consumidor a un precio por libra que variaba entre

0.25 y 0.35 centavos de délar, por libra.

o
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Oportunidades:

Dado el problema antes mencionado la oportunidad que tiene la empresa
cooperativa sin duda es convertirse en una empresa integrada en sus
procesos de produccion, procesamiento y comercializacion, llegando a los
consumidores con un producto de calidad y a menor precio, generando
mayores ingresos a sus integrantes e incrementando la demanda de

empleo a causa de una mayor produccion.

Mejorar las estructuras de costos para los pequefios productores
significara producir a menor costo, obteniendo un mayor margen de
ganancias en las ventas. Los precios relativamente bajos haran que la

empresa sea mas competitiva y tenga mayor fuerza de negociacion.

Llegar a los consumidores de las provincias deficitarias en la produccion
de arroz con un producto de calidad y a menor precio es un mercado
potencial que se ha identificado por su creciente demanda insatisfecha
debido al ineficiente abastecimiento del producto. Por esta razén la
ubicacion de las plantaciones, piladora y bodegas de la empresa son
puntos importantes que vuelven atractivos estos mercados.

1.3. Caracteristicas de la empresa

1.3.1. Marco legal
Se constituye como una Cooperativa Agricola de Mercado, con su base
legal en Ecuador, que se rige bajo la Ley de Cooperativas, que en su

articulo primero dispone:
“Son cooperativas las sociedades de derecho privado, formadas por

personas naturales o juridicas que, sin perseguir finalidades de lucro,

tienen por objeto planificar y realizar actividades o trabajos de beneficio

=18+
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social o colectivo, a través de una empresa manejada en comun Yy
formada con la aportacion economica, intelectual y moral de sus

miembros.”

Se conformara por los pequefos productores (personas naturales)
arroceros del canton Salitre, en primera instancia estara integrada por 50

socios con las siguientes caracteristicas:

» Misma proporcion de tierra (7 hectareas por socio).

» Mismo sistema de produccion (No mecanizado, dos cosechas al

ano, sembrado mateado).

» Mismo sistema de financiamiento (Piladoras que dan recursos a
cambio de productos en cosecha con un interés alto, semejante a
los casos de usura donde los prestamistas pagan una alta tasa de
interés fuera de lo que indica la ley a sus prestatarios por el dinero

recibido ).

» Proximidad entre los socios.

» Por lo general guardan, procesan y venden sus productos a las
mismas piladoras. Estas les cobran un precio dependiendo de
varios factores, es decir si el quintal de arroz en el mercado se
comercializa en 20 dolares, las piladoras cobran: por la pilada 1.50
dolares, por la saca 0.10 centavos de dolar, y a la hora de vender,

el pequeno productor recibe solo la diferencia, 18.40 ddlares.

«-19.
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1.3.2. Servicios

» Comercializacion al mercado objetivo.

» Asesoramiento técnico para la mejora en el proceso productivo de

sus socios (pequefios agricultores).

> Abastecimiento de insumos para la produccion, con el fin de reducir

costos.

» Pilado de arroz.

1.3.3. Producto

El arroz es unos de los principales productos en la zona de la cuenca baja
del Guayas, las superficies usadas para esta produccion, en Guayas, fue
de 180.383 hectareas, y en Los Rios de 117.130 hectareas en el 2006,
segun el SICA (Sistema de Informacion y Censo agropecuario) para este
periodo la produccion de estas zonas en toneladas meétricas fue de
729.778 y 473.553 respectivamente. Solo el pasto es el cultivo que mas
superficie ocupa; por ejemplo, en Guayas es de 600.000 hectareas,
aproximadamente. Dado que el proyecto esta delimitado por el lugar
fisico donde se organizara la empresa cooperativa y donde se dara la
produccion, el canton Salitre, donde los pequefos productores de arroz
realizan dos cosechas al afio y solo en verano cosechan algtn tipo de
grano diferente al arroz en lugares que la topografia lo permita. Es por
eso que nuestro principal producto. Considerado en el analisis, es el

arroz.

=20 -
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El arroz cumplira con los estandares de calidad internacionales, los cuales

son;

» Un arroz de categoria extra ("etiqueta roja"): los granos enteros
deben alcanzar el 92 % del total extraido.

» Un arroz de categoria | ("etiqueta verde"): los granos enteros deben
llegar al 87 % del total extraido.

» Un arroz de categoria Il ("etiqueta amarilla"): los granos enteros
deben estar alrededor del 80 % del total extraido.

1.4. Analisis del mercado

1.4.1. Analisis de demanda

La demanda del arroz es inelastica, dado que la cultura
alimenticia en Ecuador la considera como un producto de la
canasta basica, es decir es de uso (consumo) diario, sin
embargo la demanda de este producto en su dltimo nivel,
consumidores finales, esta afectada por los precios altos que no
reflejan los margenes de ganancia de los productores (los
pequefios productores) porque la dilatada cadena logistica de
este producto induce al encarecimiento del mismo.

~21 -
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Por lo que la propuesta de este proyecto es dar a esta demanda
un producto mas barato y de mejor calidad.

Demanda . Cmg del Distribuidor (intermediarios)

Cmg productor

P "

Q

Como se aprecia en la grafical.1 la existencia de
intermediarios, ocasiona que la cadena de distribucién no sea
eficiente, afectando al consumidor final que encuentra en el
mercado los productos a un precio mayor por lo que existe una
afectacion en los excedentes del consumidor y del productor,
por medio de los intermediarios, que en si, no es malo para la
economia en general, pero al enfocarnos a un mercado de
primera necesidad donde estan dos sectores vulnerables de la
economia, por un lado los consumidores y por otro los
productores de arroz, se puede considerar un problema con

repercusiones graves.

Por tanto se puede determinar que en este caso existe el
problema de la doble marginalizacion, por lo que cabria una
integracion vertical que beneficie a la economia nacional, que
es en lo que consiste basicamente la propuesta de este

proyecto.
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Base de decision de compra de los clientes

La empresa cooperativa les da la oportunidad a los
consumidores de comprar un producto de calidad que va del
campo a la ciudad sin tener el problema de la doble

marginalizacion, es decir un producto con un precio menor.

Proyeccion de demanda

La demanda estara directamente relacionada con la oferta, es
decir, con las unidades de produccion de la empresa, el
supuesto rigido en este caso es que la demanda absorbera
siempre nuestra produccion por las caracteristicas intrinsecas

que reporta una demanda inelastica.

1.4.2. Analisis de oferta

La empresa estara integrada horizontalmente por 50 pequefios
productores, los cuales en promedio tienen 7 cuadras de
terreno por lo que en la zona se produce de 45 a 60 sacas de
250Lb de arroz en cascara, cada una de estas sacas rinde en
promedio 1.3 quintales de arroz pilado (130Lb) de la siembra

del Veranero e Invernadero.

Con mitndo de produccién anterior: Siembra Veranero
~_(abril a noviembre)
Cuadras Arroz Polvillo | Arrocillo
) S;:;tge Quintales | Quintales | Quintale
(medida de tierra) 100Ib 100lb | s 100ib
1 40 48 7 5
350 14000 16800 3360 1680
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Con el nuevo método de produccion que se utilizara que mejora el

rendimiento de la tierra en términos de sacas de arroz podemos

obtener los siguientes datos

'Con método de produccion segiin el proyecto: Siembra ( mayo a noviembre)

Cuadras Polvillo Arrocillo
Quintales . .
(medida de | Sacas de 205Lb 100lb Quintales Quintales
tierra) 100ib 100ib
| 50 67,50 10 7
350 17500 23625 3544 2363

De la siembra del inverno de las trescientos cincuenta solo se

producen 100 cuadras

'Con método de produccion anterior: Siembra (enero a abril )
Cuadras g A -
i acas oz olvillo ;
(medida | 4o Quintales | Quintales Quiﬁmlz%mh
de | 205Lb 1001b 100ib
tierra)
1 40 48 7 5
100 4000 4800 960 720

Con método de produccién segiin el proyecto: Siembra (enero a abril )
Cuadras Quintales
Polvillo =
- Sacas 1001b 2 Arrocillo
('“f..‘;:::)“ de Quicae® | Quintales 1001b
205Lb
1 50 67,50 10 7
100 5000 6750 1013 675

La nueva técnica nos permite aumentar la produccion de arroz a un

1.35 qq de arroz pilado por cada saca de 205lb de arroz en

cascara, también se considera los parametros de los subproductos

por cada quintal de arroz pilado existe de 5 a 15 libras de polvillo y

de 5 a 10 libras de arrocillo

I
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1.4.3. Competencia

La competencia esta dividida de la siguiente manera:

Por empresa: Cooperativas o Piladoras.

En el sector de Salitre existe 5 cooperativas de produccién agricola
de caracteristica similares a la del proyecto sin embargo una no
funciona (ARROSAL), tres solo se dedican a buscar
financiamiento y ayuda social del gobierno u otras organismos y no
trabajan en conjunto para lo concerniente a comercializacion,

tecnificacion etc.

Por ultimo PROLICA es la que esta activa y pero se enfoca en
brindar créditos individuales a los pequefios agricultores, a tasas
altas por el riesgo que esta cooperativa considera que es invertir en

este sector.

En lo relacionado a las piladoras, en el cantén Salitre existen 180
piladoras y molinos de las cuales solo un 10% se dedican a
negocio mayorista las otras le compran a los pequefios productores
procesan el arroz y se los venden por lo general a los distribuidores

mayoristas.

Por Distribucion: Mayoristas arroz en cascara y Mayoristas en
Arroz Pilado.

Los Mayoristas en arroz en cascara son las 18 Piladoras mas un

nimero no delimitado de comerciantes mayoristas especialmente

de las zonas de Daule, Santa Lucia y Samborondon.

i
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1.5.

Los Mayoristas en Arroz pilado son las 18 piladoras mas grandes
ademas de personas naturales propias de la cabecera cantonal y
de fuera del canton especialmente de las zonas de Daule, Santa

Lucia y Samborondon.

Analisis 4 p’s.

1.5.1. Analisis del producto

La empresa cooperativa se dedica basicamente a la produccion
y comercializacion del arroz pilado, el mismo que segun
nuestras ideas de innovacion productiva, permitiran que el arroz
cosechado bajo la supervision de la empresa cooperativa,

proceso que emplea menos quimicos, sea organico.

Adicional al proceso principal de produccion, se considera
primordial el proceso de pilado, ya que se puede obtener
subproductos que también pueden ser comercializados, que en

este caso son el arrocillo y el polvillo.

1.5.2. Analisis de precios

El precio del arroz y de sus subproductos varia de acuerdo a las
temporadas y de algunas \variables (sobreproduccion,
exportaciones), dado estas fluctuaciones el precio sera calculado
por medio de un promedio histérico por temporada de cosecha
(invierno y verano) el cual se desarrollara mas adelante.

-26-


Guest
Rectangle


Comercializacion del producto

Cadena e distribucion
anterior

Pequefios ¥
Mm

Cadena De Distribucion con Proyecto

Empresa Consumidores

Cooperativa Finales

Nuestro producto usara un canal de distribucion indirecto con solo
un intermediario, el detallista o minorista, que en nuestro caso
serian las tiendas y despensas, los mercados urbanos, las plazas,
previamente seleccionadas por medio de un estudio que nos
indique la potencialidad que tengan para vender el producto.

1.5.3. Publicidad

La publicidad sera un mensaje corto, sencillo y claro de entender,
dirigida principalmente a las tiendas, despensas y mercados
populares de manera directa, llegando con muestras del producto a
estos lugares, no cabria realizar gran inversion en publicidad, dado
que al ser un producto homogéneo superficialmente la estratégica
tomada para diferenciarse en el mercado es via precio.

s
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1.6. ANALISIS FODA

Fortalezas

Valores Cooperativos.
Predisposicion para la integracion horizontal y vertical

Los beneficios y bondades que ofrece la harina.

Oportunidades

Aprovechar las oportunidades de crédito que abre esta empresa.
Comercializar directamente con los minoristas y consumidor final.

Cubrir una demanda insatisfecha.

Debilidades

Es un mercado saturado.
Inexperiencia en el manejo de la microempresa.
Desconfianza en los administradores y administracion de la empresa

cooperativa.

Amenazas

Inestabilidad econémica del pais.
Variabilidad de precios del arroz.

Competencia desleal.
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1.7. Alcance

La empresa cooperativa estd proyectada a que en 5 afios se consolide
como una de las empresas agricolas mas rentables y eficientes del
Guayas en lo que respecta a produccion y comercializacion del arroz de

pequenos productores agricolas.

Este modelo de empresa no es exclusivamente util para el sector
arrocero, por tal motivo podra ser utilizado en distintos sectores agricolas,
lo que permitira una mejora de la cadena logistica que se utiliza en este

medio.

Planteando este modelo como una forma de crecimiento y desarrollo de
los pequefios agricultores, que puede ser fortalecido con iniciativa
gubernamental que permita un mayor desenvolvimiento a este tipo de

empresas.
1.9. Objetivos de la empresa
1.8.1. Objetivos generales
Incrementar los ingresos de los pequefios productores arroceros
asociados en la empresa cooperativa, transformando sus métodos de
produccion y comercializacion de su producto; alcanzando mayores

niveles de produccion que generan mayores ingresos y permitiendo que

los asociados mejoren su nivel de vida.
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1.8.2. Objetivos especificos

» La empresa cooperativa brindara asistencia técnica a sus socios
con la finalidad ser mas eficientes y competitivos en el mercado,
alcanzando los niveles de productividad 6ptimos por hectarea que
permitan reducir gastos en insumos y a la vez aumentar la

produccion.

» Que los efectos negativos generados por el impacto ambiental de
la actividad sean minimos, para asegurar un entorno natural y
adecuado que pemita el desarrollo sostenible a través del tiempo
de la produccion a la empresa cooperativa y a otras que se
encuentran en el mismo sector alcanzando un punto socialmente
optimo.

» Asegurar el financiamiento necesario en los distintos procesos
productivos, los mismos que deben permitir a la empresa
cooperativa mantener la capacidad de produccién planificada para
cumplir con las obligaciones adquiridas con sus compradores y

proveedores.

» Reducir los niveles de intermediacion, es uno de los principales
objetivos que tiene la empresa cooperativa, cambiar los canales de
distribucion utilizados actualmente permitird obtener un mayor
margen de ganancia haciendo que el sector agricola sea mas

atractivo.
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» Inversidon permanente en investigacion y desarrollo, es la pieza
clave para alcanzar una diferenciacion en el mercado, al satisfacer
las necesidades de los consumidores con un producto de mejor
calidad, mejoras en el sistema de produccion permitiran mayores
niveles de economias a escala y convertiran a la empresa
cooperativa en lider del mercado, por su eficiencia intrinseca, dado

lo anterior.

» Buscar nuevos mercados nacionales e internacionales es tarea
constante que la empresa cooperativa tendra que realizar, esto
permitira mantener un nivel de stock adecuado para satisfacer la
demanda en distintos periodos del afio en busca de mayores
ingresos para sus socios.

=H] 5
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2. Capitulo lI: Investigacion de mercado

2.1. Definicion del problema y objetivos de investigacion

2.1.1. Definicion del problema.

Los pequefios agricultores arroceros del canton Salitre no obtienen los
mas optimos beneficios de su produccion. Para mejorar su situacion es
necesario conocer sus principales inconvenientes en el proceso y la
predisposicion que presentan ante la formacién de una empresa
cooperativa con contingente econémico, intelectual y técnico, regido bajo
valores éticos.

2.1.2. Objetivos de investigacion
2.1.2.1. Objetivo general
Determinar el numero de pequefos agricultores que tienen
predisposicion para la formacion y ejecucion de la empresa cooperativa

que les permita mejorar de forma técnica los procesos productivos

actuales.

S5 .
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2.1.2.2 Objetivos especificos
Establecer si los pequefios agricultores conocen o han participado
bajo el sistema cooperativo.
Deslumbrar cuales son las causas por las que no se han asociado.

Establecer si los pequefios agricultores desean que la empresa se
encargue de la comercializacion, financiamiento y asesoria de la

produccion.

Identificar a los diferentes agentes economicos que actdan en la
cadena de produccion.

Determinar cual seria el aporte de los pequefos productores para
conformar la empresa cooperativa.

Determinar el nimero de hectareas para la produccion.

Obtener la produccion por hectarea bajo el sistema de produccion
actual.

Identificar la predisposicion de los pequefios agricultores para la
mejora de la cadena logistica.

Conocer cual es la forma de financiamiento actual que utilizan los

pequenos agricultores.

«3% s
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2.2. Investigacion preliminar

De acuerdo la investigacion de campo realizada en el cantén Salitre se

establecieron los siguientes puntos:

» En promedio, los pequefios agricultores del canton Salitre tienen
como propiedad de 7 a 8 hectareas. Que son destinadas para el

sembrio.

» Los pequenos agricuitores, por lo general, no contratan jornaleros;
usan su propia fuerza laboral, es decir, a sus familiares
principalmente; pero en los ultimos afios se ha incrementado la
migracién del campo a la ciudad, este fenomeno ha traido en
mayor cantidad a jovenes, que son contratados como jornaleros
para la época del sembrio y cosecha. Cada agricultor contrata de
dos a tres durante dicho periodo.

» El jornal o salario es de 5 a 7 dolares por media jornada (4 horas)
de trabajo.

» Los pequeiios agricultores tienen conocimiento de las cooperativas
ya que la mayoria de los propietarios han obtenido sus tierras a
través de la ultima Ley de Reforma Agraria, expedida en 1979, la
cual legalizaba la conformaciéon de cooperativas. Pero la relacion
de los pequerios agricultores con las cooperativas terminé en la

legalizacion de las tierras.

» El fracaso de las cooperativas 0 asociaciones agricolas en su
relacion con los pequefios productores del canton Salitre se debe
a las corruptas estructuras y su administracion por medio de los
representantes, que por lo general duraban largos periodos
eliminando la alternabilidad y convirtiendo a la cooperativa en una

persona juridica familiar.
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2.3. Formulacion de hipotesis

Las hipotesis planteadas se utilizaran para tratar de recopilar la
informacién necesaria que pemita saber como se van a alcanzar los

objetivos especificos de la investigacion, para llegar al objetivo general.

Las hipétesis a contrastar son las siguientes:

e La mayoria de los pequefios agricultores del canton Salitre no
trabajan de forma asociada por desconocimiento de sus beneficios.

e La mayoria de los pequefios agricultores del cantén Salitre estan
dispuestos a cambiar su proceso de produccion por uno mas

eficiente.

e La mayoria de los pequefios agricultores del canton Salitre estan

descontentos con su canal de distribucion actual.

e La mayoria de los pequenos agricultores del canton Salitre
aceptarian trabajar con el sistema de financiamiento propuesto por

la empresa cooperativa.
2.4. Recoleccion de datos
2.4.1. Poblacion objetivo
La poblacion objetivo es el grupo de pequefios productores del recinto

Matilde, parroquia Salitre, canton Salitre, 50 pequefios productores, 5
propietarios de piladoras, y 20 medianos productores.
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2.4.2. Muestra
Aplicamos una encuesta a la comunidad 9 de Octubre, lugar donde se
concentran la mayor cantidad de pequefios productores. No aplicamos
formula para calcular la muestra, ya que encuestamos al 95% de la

poblacion objetivo.
2.4.3. Descripcion de recoleccion de datos
La recoleccion se llevé a cabo por tres personas con alto conocimiento del
sector y de las técnicas para la recoleccion de datos, esto se dio con la
ayuda de comuneros como guias en el proceso.
2.5. Fuente de recoleccion de datos

2.5.1. Informacion Primaria

La fuente de informacién primaria es entrevista a profundidad por medio

de una encuesta conducida de manera formal, con el fin de determinar
con efectividad los problemas, inconvenientes, trabas y oportunidades
que tienen los pequefios productores agricolas del canton Salitre, las
cuales seran expuestas en el informe que presenta la investigacion

realizada.

2.5.2. Informacioén Secundaria

La fuente de informacién secundaria es Internet. Por medio de sitios Web

especializados en métodos de produccion y sistemas de comercializacion
del arroz se facilita informacion actualizada y de diferentes partes del
mundo, que se podran incorporar para el desarrollo del mercado objetivo,
es decir, marcar la diferencia.
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Encuesta realizada a los peqgueiios agricultores del canton Salitre

Preguntas demograficas
e Sexo
Masculino Femenino
e FEdad
+ Estado Civil
Soltero Casado Divorciado Unido

e Numero de hijos ____
e Numero de trabajadores que necesita ____

¢ Trabaja con familiares?
Si No
Preguntas especificas a la investigacion

1.- ¢La produccion de arroz es su principal fuente de ingresos?

Si No
2.- ¢Con qué frecuencia realiza esta actividad?

Todo el afo

Cuando dispongo de dinero

Solo en época de lluvias

3.- ¢ Tiene usted inconvenientes al momento de vender su producto?
Si No

4.- 4 En qué temporada produce usted arroz?

Invierno Verano Ambas
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5.- Seleccione por nivel de importancia a los principales problemas que

tiene al producir arroz (siendo 1 el de mas importancia y 6 el de menor

importancia).
Sobreproduccion Precios nacionales bajos
Restriccién a la exportacién Costo de insumos
Dificil financiamiento Clima

6.- ¢ Cual es su principal comprador?

Las piladoras

Comerciantes mayoristas

Comerciantes minoristas (mercados)

Otros intermediarios

7.- ¢ Cual es su principal fuente de financiamiento?

Banca privada

Banca publica

Cooperativas de ahorro y crédito

Piladoras
Otros
En el caso de seleccionar otro por favor indique cual es:

8.- ¢ Conoce el proceso de comercializacion del arroz hasta que llega al
consumidor final?
Si No

9.- ¢ Quisiera comercializar directamente su producto con los
comerciantes mayoristas y minoristas?
Si No

R
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10.- ;Esta dispuesto a conformar, junto con los demas agricultores de la
zona, una empresa cooperativa que se encargue de la comercializacion,
accesoria técnica y busqueda de financiamiento para mantener una

produccién constante?

Si No
11.- ¢ Conoce técnicas que permitan aumentar la produccion? (si su

respuesta es “No’, finalizar la encuesta)

Si No
12.- ¢ Aplica alguna técnica conocida en su terreno? (Si su respuesta es

“No”, pasar a la pregunta 14)

13.- ¢ Cual es el método que utiliza?

14.- En caso de no aplicar ninguna técnica, responder ;por qué?

Alto costo de implementacién

Falta de dinero para implementario

Falta de personal capacitado

No es muy significativa la mejora productiva

Esta conforme con las técnicas que utilizadas actualmente
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2.6. Resultados de la Encuesta

2.6.1 Preguntas Demograficas

Pregunta uno:

Seleccione su sexo

Género de los encuestados
8%

® Hombres

® Mujeres

Pregunta dos:

¢Cual es su edad?

Distribucion de la edad de los
encuestados

30%
25% |
20% -
15% -
10%
5% -
0%

Frecuencias relativas

43 51 59 67 75 79

Marcas de clase de las edades

- 40 -
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Pregunta tres:

Seleccione su estado civil

Estado civil de los encuestados

6%

Pregunta cuatro:

¢Cuantos hijos tiene Ud.?

m Solteros
m Casados
= Divorciados

® Unidos

Distribucion del nimero de hijos
60%
50% -
40% -
30% -

20%

Frecuencias relativas

10%
0%

3 5 7 9 11

Marcas de clase de los hijos de los encuestados

<]
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Pregunta seis:

¢ Trabaja con familiares?

Relacion con los trabajadores

W Familiar

= No familiar

2.6.2. Preguntas especificas a la investigacion
Pregunta uno:

¢La produccion de arroz es su principal fuente de ingresos?

Fuentes de ingreso

B Netamente del agro

® Fuente de ingreso alternativa
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Pregunta dos:

¢Con que frecuencia realiza su actividad agraria?

Frecuencia de cosecha y siembra

6%

26%

m Todo el afio

m Cuando se dispone de recursos
econodmicos

 En epoca de lluvias

Pregunta tres:

¢ Tiene Ud. Inconvenientes al momento de vender su producto?

Problemas para vender el producto
6%

®No
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Pregunta cuatro:

¢En queé temporada produce Ud. Arroz?

Produccién de arroz por estaciones

# Produccién en invierno
® Produccion en verano

' Produccion en ambas estaciones

Pregunta cinco:

¢ Cuales son sus principales problemas al momento de empezar la
produccion de arroz?

En promedio, con una categorizacién donde “1” es mas importante y “6”
menos importante se obtuvieron los siguientes resultados:

Precios bajos 1,94
Déficit de financiamiento 218
Costo de los insumos 2,36
Factores climaticos 42
Restriccion de las exportaciones 512
Sobreproduccion local 5,16
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Pregunta seis:

&Cudl es su principal comprador de su produccion de arroz?

Principal grupo comprador de la produccién

de arroz del sector
0%

6%

w Piladoras
m Comerciantes mayoristas
= Comerciantes minoristas

m Otro tipo de intermediaria

Pregunta siete:

¢Cual es su principal fuente de financiamiento para la produccion de
arroz?

Fuentes de financiamiento del agro

3%
0%

= Piladoras
™ Banca plblica
1 Cooperativas de ahorro y crédito

= Otras Fuentes

 banca privada

84%
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Pregunta ocho:

¢Conoce usted las etapas de la cadena logistica que ataiien su
producto?

Conocimiento de la cadena logistica
0,18

W si

Eno

Pregunta nueve:

¢Esta interesado en reducir la cadena logistica de su producto?

Reduccion de la cadena logistica

4%

m A favor

B Encontra

96%

.
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Pregunta diez:

¢ Estaria Ud. De acuerdo en conformar una empresa cooperativa que
se encargue de la comercializacion, accesoria técnica, y basqueda
de financiamiento para mantener una produccion constante?

Conformacioén de una empresa cooperativa

10%

® A favor

B Encontra

90%

Pregunta once:

¢ Tiene Ud. Conocimiento de nuevas técnicas de produccion que
faciliten el trabajo y aumente su productividad?

Conocimiento avanzado de técnicas de

produccion
22%

-S|

B No

.
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Pregunta doce:

¢Aplica una de las técnicas mencionadas en la pregunta anterior?

Aplicacion de alguna técnica avanzada

de produccion
14%

wSi

®No

Pregunta trece:

¢Cual es su principal dificultad para no aplicar las técnicas
mencionadas anteriormente?

14% Dificultad en la plicacion de alguna técnica
avanzada de produccién

2% = Alto costo de implementacion

¥ Falta de dinero

“ Falta de personal

¥ La mejora productiva reporta
mayores costos que beneficios

AR
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= 8 Estudio técnico

3.1. Informe ejecutivo del estudio

La evaluacion, valoracion y sistematizacion de las variables técnicas del
proyecto de creacion de la empresa cooperativa tiene relevancia ya que
con este, demostraremos el proceso productivo, analisis de obras fisicas,
balance de maquinarias, balance de personal, la localizaciéon del proyecto,
ya que la eficiencia y eficacia del proyecto depende en gran parte de

proceso que se escoge dentro de este.

3.2. Proceso de produccion
El siguiente esquema presenta el flujo que los pequefios productores del

canton Salitre siguen durante el proceso de produccion de arroz. Presenta

7 etapas bien marcadas, donde algunas se repiten.
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3.3. Flujo del proceso de produccion del arroz de ciclo verano

Actual
Preparacién del terreno: Siembra:
Arado Mateo: en semilla (granos).
Uso de fertilizante {por lo general Primera socola o limpieza de las
‘al voleo™). malezas, Usan quimicos, como el
glifosato, para desherbar, o lo hacen
‘arabén’, es decir, con machete.

Segunda socola o limpieza de las

mgiezas. Usan quimicos, como el Cosecha: Secado:
‘ghfosatc:, para d.esherbar o lo hacen | Cortado y ‘chicoteado’ Al sol.
arabén’, es decir, con machete. (desgranado).

Pilado: En

Piladoras. [¢&——

Con el proyecto

Preparacion del terreno: Siembra:
Arado. Mateo: En semilla (granos).
Uso de fertilizante Primera socola o limpieza de las
(briguetas). < malezas ‘a rabén’, es decir, con
machete. e
Segunda socola o limpieza de las
| malezas ‘arabon’, es decir, con
machete,
Pilado: Secado: Cosechado:
Piladoras Al'sol o < Cortado y chicoteado <+
Secadora (desgranado)
Venta y
» distribucion
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Flujo del proceso de produccion del arroz de ciclo invierno: Actual

Preparacion del terreno: p| Siembra: 5| Uso de fertilizante (por
Aradoy limpieza, Mateo en plantas. lo general al voleo).
4
Cogedla: Colads Pml'neia sgcola o Irm'!pleza de la.sl
bt malezas. Usan quimicos, como e
z d k) < glifosato, para desherbar, o lo hacen
R ‘rabon’, es decir, con machete.
A
Secado: Pilado:
—
Al sol. Piladoras.
Con Proyecto
Preparacién del Terreno: Siembra: Mateo: en plantas

A 4

Ardo, limpiado.

Primera Socola o limpia de las

Uso de fertilizante

Malezas a rabon (tipo de machete) e

(briquetas)

_ | Cosechado: Cortado y
¥| chicoteado (desgranado) >

Secado: Al sol PflﬂdOI
Secadoras —| Piladoras

-51-
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3.4.

Descripcion del proceso de produccién

Preparacion del terreno: Esto implica arar y limpiar la parcela en

la cual se procedera a sembrar.

Siembra: Dentro de la etapa de sembrio se presentan dos
formas, 'al mateo' o 'al voleo'. 'Al mateo' quiere decir que se
realizan hoyos en la tierra para colocar la semilla; 'al voleo'
quiere decir que se realizan hoyos en la tierra pero se coloca la
planta. La primera se realiza en invierno y la segunda en

verano.

La socola: Es el proceso de limpiar proceso mediante el cual se
procede las malezas a través de una especie variacion de
machete o también utilizando quimicos que eliminan las
hierbas desyerbadores como el glifosato. Generalmente se
realiza dos veces, si la siembra se da en invierno y una vez, si

€S en verano.

La fertilizacion: Se la realiza utilizando la urea. Se la coloca 'al
voleado' (como tirando comida a las palomas), aunque existe un
nuevo metodo que consiste en utilizar que se utiliza en el
proceso con el proyecto que es la utilizacion de briquetas de

urea.

La cosecha: Proceso mediante el cual se realiza el corte y

‘chicoteado’ (desgranado) del grano de arroz.

El secado: Etapa en el cual se seca o deshidrata el arroz en
cascara. Este se puede realizar al sol en un tendal de concreto

0 en una maquina secadora a gas o combustible.

A
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o El pilado: Se da después del proceso de secado. Consiste en
sacar la cascara del arroz y tener el producto final para el

consumo.

3.5. Balance de maquinaria

Maqguinas CANTIDAD VALOR TOTAL VIDA UTIL DEP. ANUAL

DESCASCARADOR DE
ARROZ MARCA
SHANDONGCON 1 $ 2.000,00 10 $ 200,00
RODILLOS DE 6” DE 30
qo/h

PULIDORES DE ARROZ
MARCA SHANDONG DE 1 $ 2.500,00 10 $ 250,00
30 qg/h

MESA SEPARADORA
PADDY DE 40 qg/h 6 1 $ 4.800,00 10 $ 480,00
BANDEJAS

MOTOR DIESEL
MARCA SHANGHAI
MODELO: 495 - AG

NUMERO DE 1 $4.500,00 10 $ 450,00
CILINDROS: 4 EN
LINEA
HP:50

ROMANA PARA 10 qq 1 $ 500,00 10 $ 50,00

COSEDORA DE SACOS 1 $ 600,00 10 $ 60,00

Inversion inicial en

maquinas $ 14.900,00 $ 1.490,00

La inversion inicial necesaria en lo que respecta a la adquisicion de
maquinaria para empezar el proyecto es de $ 14.900.00 con una
depreciacion anual que alcanza los $ 1.490.00.
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ACCESORIOS CANTIDAD VALOR TOTAL VIDA UTIL DEP. ANUAL

MONITOR METALICO
CON VENTILADOR
REVESTIDO 3 10
INTERIORMENTE DE
ACERO

MAQUINA ZARANDA
DE PRELIMPIA

CLASIFICADORA DE
ARROZ PILADO

ELEVADORES
METALICODE 2 2 10
VIAS

ELEVADORES
METALICOS DE 1 2 10
ViA

VENTILADORES DE
POLVO Y POLVILLO

EJE DE
TRA %
CHUMACERAS,
POLEAS, TUBERIAS,
CODOS, BANDAS,
TOLVAS,PERNOS DE 10
ANCLAJE, MANO DE
OBRA CIVIL Y
MECANICA Y
TRANSPORTE AL
CITIO DE TRABAJO

e :
nvearzlc:: g:li::: en $ 12.500,00 $ 1.250,00

La inversion inicial necesaria en lo que respecta a la adquisicion de
accesorios para empezar el proyecto es de $ 12.500.00 con una
depreciacion anual que alcanza los $ 1.250.00.
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3.6. Balance de personal

Para este analisis se toma como unidad de medida una hectarea de

terreno en siembra. En el proceso productivo se necesitan las personas

que se detallan a continuacion.

BALANCE DE PERSONAL EN LA PRODUCCION
Para producir una hectarea de arroz
Cargo Numero de Remuneraci6n por jornal
Jornales i tario (USS) | Total (USS)
Jornaleros para siembra 15 7 105
Jornaleros para socala 1 25 7 175
Jornaleros para fertitizar 10 7 70
jornalero para socala 2 25 7 175
Técnicos agronomo 1 10 10
jornalero para socala 3 25 7 175
Jornalero para cosechar 30 7 210
' Jornaleros para secado 3 7 21
Total 134 941
BALANCE DE PERSONAL EN LA PILADORA
Volumen de Produccion: 30.000 unidades
Cargo . z‘:::::‘c'én Remuneracion Anual
Nimero ==
Unitario (US$) :’u"s“; Total (USS$)
Supervisores 1 400 4.800 4.800
Operarios 2 300 3.600 7.200
Obreros 10 280 3.360 33.600
Técnicos mecanicos 1 350 4.200 4.200
Total 14 1330 15960 47712
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3.7. Tamaiio de la planta (piladora).

La capacidad de la piladora determina el tamafio de la planta; la piladora
tiene una capacidad para pilar treinta quintales de arroz por hora, estara
ubicada en las bodegas de almacenamiento, las mismas que compartiran
el mismo espacio fisico de las oficinas de la empresa cooperativa, por lo

que necesitamos el balance de elementos fisicos

BALANCE DE OBRA FISICOS PARA LA PLANTA

Unidad de

Descripcion iaiin valoren $
terreno 1 has 1000
Construccion planta 16mX 12m 4200
Bodegas 10mX20m 2500
oficinas 10mX8m 1000
Tendales 50mx50m 3000
Total 11700

3.8. Localizacion de la Empresa Cooperativa

Estara ubicada en el Recinto La Matilde, del canton Salitre, en la via La
Matilde Rompehato. Su extension debe ser de 1 hectarea, propia, no
alquilada. En este lugar se construira la piladora y las oficinas
administrativas de la Empresa Cooperativa.
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4. Estudio organizacional

4.1. Factores organizacionales

Al analizar las variables organizacionales que afectan, directa o
indirectamente, el entomo donde se va a desenvolver la Empresa
Cooperativa, resalta la importancia de definir una forma eficiente para
estructuraria, tanto en el aspecto administrativo, como en el técnico.
Ademas, la estimacion de los flujos de caja que mantenga la empresa
durante el periodo de inicio debe ser especifica para poder cuantificar la
inversion necesaria y la rentabilidad minima que debe brindar este nuevo

modelo de negocio,

Entre los principales factores organizacionales tenemos:

Participacion de unidades externas: La empresa cooperativa tendra 4
unidades externas: importantes en diferentes areas: proveedoras del
producto, insumos y maquinarias, y clientes. Los productores arroceros
que son socios se encargaran de abastecer a la empresa del producto,
las empresas dedicadas a la distribucion de insumos para la agroindustria
negociaran para mantener convenios en capacitacion y en cuanto a las
técnicas actualmente utilizadas, ademas buscar un mejor precio para los
insumos que seran entregados a cada uno de los socios. Los clientes,
que en mayor medida, estaran enfocados en los comerciantes minoristas

y tiendas de barrio escogidas por su adecuada ubicacion.

Tamaiio de la estructura organizativa: Debido al modelo de negocio

que tiene la empresa en este momento el tamafio de la estructura que
mantendra sera pequefa, ya que las funciones que tendran cada uno de

los departamentos seran en su mayoria administrativas y no operativas.
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Tecnologia administrativa: Comprende una de las funciones mas
importantes que tiene la empresa, mantener capacitados y actualizados a
los socios productores con las técnicas y maquinarias necesarias para su
trabajo, las mismas que les permitiran mantener altos niveles de
productividad. Para conseguirlo se contara con personal altamente
capacitado y especializado en las diferentes areas.

Complejidad de las tareas administrativas: Este es uno de los factores

mas complejos y determinantes en la estructura organizacional ya que se
debe manejar estrictamente el factor humano, el mantener bien definidas
las funciones y obligaciones de cada uno de los empleados permitira
utilizar de mejor manera sus capacidades.
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4.2. ORGANIGRAMA

Directorio

l

Gerente General

l v +
Area de Area Area técnica
comercializacion financiera
| | Contabilidad
Pilado, saco y
etiquetado
L J
Innovacion
Control de
Y calidad
Desarrollo
Investigacion de Compra y venta

mercado
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4.3. Descripcion de funciones

431 Gerente general

Es el principal administrador de la Empresa Cooperativa, sobre €l recae la

gerencia general y la administracion. Entre sus principales funciones estan:
e Planificar la organizacion general y evaluar los resultados finales
presentados por todos los departamentos administrativos de la empresa.
» Tomar decisiones sobre las propuestas planteadas.
« Dirigir al personal hacia los objetivos y metas propuestas.

o Constatar que todos los planes se ejecuten de forma efectiva, eficiente y

racional, con el fin de alcanzar los fines fijados.

e Mantener la igualdad, el respeto y la justicia entre los empleados y el
entorno del trabajo.

4.3.2 Departamento financiero

Tiene la responsabilidad de la realizar los presupuestos, de controlar las
transacciones de caja y caja chica, cumplir y hacer cumplir las tareas que
competen a su area por parte de todo el personal, aplicar normas y sistemas
modernos para mantener una auditoria interna permanente y transparente,
para mostrar la informacion que tiene a su cargo. Entre sus funciones

especificas estan:

e Controlar el presupuesto y evaluario contantemente.

e Elaborar balances contables, operacionales y flujos de caja.

60


Guest
Rectangle


e Dejar todas las operaciones realizadas por el personal financiero

registrado.

e Elaborar informes financieros de la situacion de la empresa a corto,

mediano y largo plazo al gerente de una manera clara y concisa.

43.3 Departamento técnico

Es el departamento que se encarga de controlar todo el proceso de produccion,
asi como del manejo y mantenimiento de las maquinarias de uso comun entre
los socios y sus operarios, del cumplimiento de las normas de calidad
acordadas en la produccién, las normas que se aprueban en consejos, de la
contratacion de mano de obra calificada y previamente capacitada. Ademas

este departamento tiene a su cargo funciones como:
e Control de calidad y verificacion del producto basados en las normas
especificadas previamente en el mercado.

e Control de los inventarios de produccién, insumos, herramientas y

maquinarias.

o Evaluacion y capacitacion constante a los socios productores y su
respectivo personal. También a los encargados del manejo de las

maquinarias de uso comun.

* Planteamiento de metas en las areas de produccion, generalmente por
temporada, y cumplir con lo planeado.

+ Encargarse de ejecutar las nuevas técnicas de produccion a aplicarse.
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434 Departamento de comercializacion y ventas

Es el encargado de la comercializaciéon y ventas del producto final mediante el
uso del canal de distribucion. Este departamento tiene a su cargo las siguientes

funciones:

Buscar la apertura de nuevos mercados.

e Mantener un constante contacto con los clientes y proveedores.
* Negociar y establecer acuerdos con los productores.

o Elaborar politicas de cobranzas y de pagos.

e Disefar nuevas estrategias de mercado.

o Evaluar constantemente el canal de distribucion.
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5. Estudio Financiero

5.1. Inversiones de la organizacion

A continuacion se detalla la inversion inicial que necesita la empresa. Se

especifica los activos fijos requeridos, los gastos pre operacionales para la

constitucion de la misma y los dtiles de oficina necesarios para dar inicio al

proyecto para la creacidon de una empresa cooperativa de pequefios

productores agricolas para la produccion y comercializaciéon en el cantén

Salitre.
VALOR VALOR VIDA DEP. DEP.
DETALLE CANTIDAD | ,uiraRIO TOTAL UTIL | ANUAL | MENSUAL
VEHICULO $ 12.000,00 $ 2.400,00 $ 200,00
CAMION | $12.000,00| $12.00000| 5 | $240000| $200,00
EQUIPOS DE COMPUTACION $ 1.440,00 $ 480,00 $ 40,00
COMPUTADORA 3 $48000| $144000| 3 $48000|  $40,00
MUEBLES Y ENSERES $ 1.070,00 $ 107,00 $8,92
ESCRITORIOS 5 $7500] $37500| 10 $37,50 $3.13
SILLAS EJECUTIVAS 3 $66,00 $ 198,00 10 $19,80 $1,65
SILLAS EJECUTIVAS 10 $1200| $12000] 10 $12,00 $1,00
ARCHIVADORES 3 $6000| $18000| 10 $ 18,00 $ 1,50
DISPENSADORES CON BOTELLON 2 $ 35,00 $ 70,00 10 $7,00 $058
PERCHA . $ 95,00 $9500| 10 $9,50 $0,79
VENTILADORES DE MESA 4 $8,00 $ 32,00 10 $3,20 $0.27
TERRENO(Has) 1 1000 1000 - . "
INFRAESTRUCTURA $ 10.700,00 $ 535,00 $ 44,58
PLANTA 1 s 20 $ 210,00 $17,50
4.200,00
$
BODEGA 1 1 10,4
asa000| ® $ 125,00 $10,42
$
OFICINAS : | 20 50,00 417
1.000,00 4 ¥
$
TENDALES 1 20 150,00 12,50
3.000,00 $ s
TOTAL $ 25.210,00 $ 3.522,00 203,50
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UTILES DE OFICINA

4 calculadoras $ 36,00
Boligrafos $ 30,00
Lapices $ 14,40
borradores $ 14,40
3 grapadoras $ 7,50
3 perforadoras $450
resma de hojas $ 75,00
2 It de goma $ 3.00
3 tijeras $1,20
carpetas manilas $12,96
12 carpetas de archivo $ 33,60
rollos para fax $ 46,80
3 Libretines $ 24,00
liquidpapers $ 54,00
cuadernos contables $ 30,00
sellos con tinta $ 72,00
vasos plésticos $12,00
Adhesivos $ 13,20
15 mandiles $ 52,50
Grapas $ 8,40
toner para impresora $ 120,00
10 bandejas plésticas $ 10,00
2 pares de guantes $ 7,50

TOTAL INVENTARIOS | $ 682,96

GASTOS DE CONSTITUCION | VALORES U$ | VIDA UTIL | AMORTIZACION
PERMISOS - TASA VARIOS $ 200,00 $ 5,00 $ 40,00
ABOGADO $ 360,00 $5,00 $72,00
TOTAL $ 560,00 $ 112,00
INVERSION INICIAL
INVERSION MONTO

ACTIVOS FIJOS $ 52.610,00

UTILES DE OFICINA $ 682,96

GASTOS DE CONSTITUCION $ 560,00

TOTAL $ 53.852,96

La suma de todos estos montos nos da un total de $53,852.96 como inversiéon
necesaria para comenzar con el proyecto.
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5.2. Capital de trabajo

Ademas de la inversion inicial necesitamos determinar cual es el monto
requerido como capital de trabajo, necesario e importante para cubrir los
desfases del flujo de caja, es decir, lo necesario para cubrir el déficit en efectivo
del proyecto.

Para esto utilizamos el Méfodo de Déficit Acumulado Maximo, que consiste
basicamente en determinar el maximo déficit que tendra el proyecto a un
periodo de 5 afos. Para desarrollario se necesita conocer el saldo efectivo, tal
valor es la mayor diferencia acumulada entre los egresos e ingresos del primer
ano.

En cuanto a las ventas y habiendo ya definido el mercado, se pueden definir las
siguientes politicas de cobro de las ventas, siendo al contado el 55%, y a 15
dias plazo el 45% restante. Esto significa que la empresa cooperativa

recuperaria el valor total de la venta en el mismo mes.

Después se presenta el proceso de calculo del déficit acumulado maximo, que
para el presente caso en particular es de $ 9002.50

CAPITAL DE TRABAJO

Mes Ingresos Egreso Saldo |Saldo Acumulado
1 0,00 3000,83333 | -3000,83 -3000,83

2 0,00 3000,83333 | -3000,83 -6001,67

3 0,00 3000,83333 | -3000,83 -9002,50

4 56700,00 54868,0208 | 1831,98 -7170,52

5 56700,00 54868,0208 | 1831,98 -5338,54

6 56700,00 54868,0208 | 1831,98 -3506,56

T 56700,00 54868,0208 | 1831,98 -1674,58

8 56700,00 54868,0208 | 1831,98 157,40

9 56700,00 54868,0208 | 1831,98 1989,38

10 56700,00 54868,0208 | 1831,98 3821,35

11 56700,00 54868,0208 | 1831,98 5653,33

INVERSION CAPITAL DE TRABAJO -9002,50
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5.3 Beneficios del proyecto

5.3.1. Precio del producto

Utilizamos el método de promedio movil ponderado, ya que el precio que el
gobierno paga no tiene relacion con el verdadero precio que se paga en el
mercado, entonces buscando algo que se aproxime a la realidad hicimos este
método con el objetivo de que nos brinde un poco mas de seguridad ademas
de que la variabilidad del precio en un mismo mes es muy grande los precios

del arroz varian casi a diario sin embargo el precio que obtuvimos demuestra

una relacion con la realidad actual

El precio estimado para realizar las proyecciones financieras del proyecto es

$21.40
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alpha 2 0,100

alpha 1 0,200

alpha 0 0,700

Suma Coefic. Pond. 1,000
Mok Precios | Promedio Movil Error

Reales 3 meses Observado

Enero S 28,00

Febrero $ 29,00

Marzo S 29,00
Abril $ 27,00 28,89 1,900
Mayo $ 22,00 27,59 5,600
Junio S 23,00 23,69 0,700
Julio $ 21,00 23,19 2,200
Agosto $ 20,00 21,49 1,500
Septiembre $ 21,00 20,49 0,500
Octubre $ 19,00 20,79 1,800
Noviembre $ 20,00 19,49 0,500
Diciembre $ 20,00 19,89 0,100
Enero S 22,00 19,89 2,100
Febrero $ 21,40 |Suma 16,900
Promedio 1,690
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5.3.2. Proyeccion de ingresos

Con el objetivo de operar durante todo el afio y dada la existencia de solo dos
cosechas en dicho periodo el proyecto tendra una oferta constante mensual.
De esta manera se tendra en stock arroz en cascara para los meses donde la
oferta se reduce ya que empieza la nueva siembra, ademas el proyecto preve
que los tres primeros meses de ejecucién no se tenga produccion alguna,

porque los ingresos comenzaran desde la fecha en la cual se inicie la cosecha.

Las siguientes tablas presentan las cifras proyectadas, mensuales y anuales,
de las ventas e ingresos, contemplados a 5 afios.

Primer Ao
Mes Ventas por productos (Cantidades) Ingresos Mensuales
ARROZ |POLVILLO | ARROCILLO

1 0 0 0 0
2 0 0 0 0
3 0 0 0 0
4 53156,25 | 2278,13 1265,63 56700,00
5 53156,25| 2278,13 1265,63 56700,00
6 53156,25| 2278,13 1265,63 56700,00
7 53156,25| 2278,13 1265,63 56700,00
8 53156,25| 2278,13 1265,63 56700,00
9 53156,25| 2278,13 1265,63 56700,00
10 53156,25| 2278,13 1265,63 56700,00
11 53156,25| 2278,13 1265,63 56700,00
12 53156,25| 2278,13 1265,63 56700,00
Total Anual | 478406,25 | 20503,13| 11390,63 510300,00
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Segundo Aiio

Ventas por productos (Cantidades)

Mes Ingresos Mensuales
ARROZ |POLVILLO | ARROCILLO
1 53156,25 | 2278,125 1265,625 56700
2 53156,25| 2278,125| 1265625 56700
3 53156,25| 2278,125| 1265625 56700
4 53156,25| 2278,13 1265,63 56700,00
5 53156,25| 227813 1265,63 56700,00
6 53156,25| 227813 1265,63 56700,00
7 53156,25| 227813 1265,63 56700,00
8 53156,25| 227813 126563 56700,00
9 53156,25| 2278,13 1265,63 56700,00
10 53156,25| 227813 126563 56700,00
" 53156,25| 2278,13 1265,63 56700,00
12 53156,25| 2278,13 1265,63 56700,00
Total Anual | 637875,00| 27337,50|  15187,50 680400,00
Tercer Aho
Mes Ventas por productos (Cantidades) Ingresos Mensuales
ARROZ |POLVILLO [ ARROCILLO
1 53156,25 | 2278,125| 1265625 56700
2 53156,25 | 2278,125| 1265625 56700
3 53156,25 | 2278,125| 1265625 56700
4 53156,25| 2278,13 1265,63 56700,00
S 53156,25| 2278,13 1265,63 56700,00
6 53156,25| 2278,13 1265,63 56700,00
7 53156,25| 2278,13 1265,63 56700,00
8 53156,25 | 2278,13 1265,63 56700,00
9 53156,25| 2278,13 1265,63 56700,00
10 5315625 2278,13 1265,63 56700,00
" 53156,25| 2278,13 1265,63 56700,00
12 53156,25| 2278,13 1265,63 56700,00
Total Anual | 637875,00| 27337,50| 15187,50 680400,00
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Cuarto

Ano

Ventas por productos (Cantidades)

Mes Ingresos Mensuales
ARROZ |POLVILLO | ARROCILLO
1 53156,25| 2278,125| 1265625 56700
2 53156,25| 2278,125| 1265625 56700
3 53156,25| 2278,125| 1265625 56700
% 53156,25| 2278,13 1265,63 56700,00
S 53156,25| 2278,13 1265,63 56700,00
6 53156,25| 2278,13 1265,63 56700,00
7 53156,25| 227813 1265,63 56700,00
8 53156,25| 2278,13 1265,63 56700,00
9 53156,25 | 2278,13 1265,63 56700,00
10 53156,25| 2278,13 1265,63 56700,00
" 53156,25| 2278,13 1265,63 56700,00
12 53156,25| 2278,13 1265,63 56700,00
Total Anual | 637875,00 | 27337,50 |  15187,50 680400,00
Quinto Afio
Mes Ventas por productos (Cantidades) Ingresos Mensuales
ARROZ |POLVILLO | ARROCILLO

1 53156,25| 2278,125| 1265625 56700
2 53156,25| 2278,125| 1265625 56700
3 53156,25| 2278,125| 1265625 56700
4 5315625 2278,13 1265,63 56700,00
5 53156,25| 2278,13 1265,63 56700,00
6 53156,25 | 2278,13 1265,63 56700,00
7 53156,25| 2278,13 1265,63 56700,00
8 53156,25 | 2278,13 1265,63 56700,00
9 53156,25| 2278,13 126563 56700,00
10 53156,25 | 2278,13 1265,63 56700,00
11 53156,25| 2278,13 1265,63 56700,00
12 53156,25| 2278,13 1265,63 56700,00
Total Anual | 637875,00 | 27337,50| 15187,50 680400,00
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5.4. Estimacion de costos

La Empresa Cooperativa estara dedicada a la produccién de arroz. Desde el
asesoramiento técnico para la produccion, hasta el proceso de pilado y
posteriormente de comercializacion. Debido a que el proyecto es de tipo
industrial tendremos que tomar en consideracion los costos totales que se
encuentran fragmentados en C. Fijos y C. variables, esta informaciéon nos
permitira determinar cuales de los componentes econémicos le afectarian en

mayor cuantia a los diferentes ingresos o egresos del proyecto.

5.4.1. Costos variables

En esta etapa se detallan los costos dependientes del precio que la Empresa
Cooperativa tenga que pagar al productor y a los demas proveedores de
insumos y maquinarias que se consideran a continuacion. También se
describen los costos variables de los subproductos del arroz, como el polvillo y

arrocillo.

Costo Variable

Materia Prima

Arroz $ 17,50
saquillos 3 0,15
MOD 3 1,54
Combustible pilada $ 0,15
Gastos varaibles de distribucion 3 1,00
C.V.U. por qq Arroz $ 20,34
CVU por qq arrocillo $ 0,60
CVU por qq polvillo $ 0,60
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5.4.2. Costos fijos

Detalle de los rubros mensuales y anuales de los costos fijos:

Costos Fijos Mensual Anual
Sueldo y Salarios 1900 22.800
Gastos Administrativos 63,33 760
Benefios sociales 637,5 7650
Gastos de Transporte (gasolina) 200 2400
Gasto de Publicidad 200 2400
Total de costos fijos 3000,83| 36010,00

El personal de la empresa estara conformado por un gerente, 3 jefes de area, 1
supervisor, 1 técnico mecanico, 2 operarios, 10 obreros, 4 auxiliares y 6 jefes
de departamentos. Estos puestos de trabajo se encuentran ya detallados en el

organigrama de la empresa y sus sueldos se muestran en la siguiente tabla:

Personal administrativa:

Ainos S
Detalle # | Sueldo Unit. 1 2 = 4 5

Supervisores 1 400 4800 | 4800 | 4800 | 4800 | 4.800

Jefes de areas 3 350 12.600 | 12.600 | 12.600 | 12.600 | 12.600

Auxiliares 4 300 14.400 | 14.400 | 14.400 | 14.400 | 14.400

Gerentes 1 450 5400 | 5400 | 5400 | 5400 | 5.400

Jefe de departamentos | 6 400 28.800 | 28.800 | 28.800 | 28.800 | 28.800

Total 15 1900 22.800 | 22.800 | 22.800 | 22.800 | 22.800

Personal operativo:
Anos
Dot | 4 {BOS01. 2 3 4 5

Obreros 10| 300 36.000 36.000 36.000 36.000 36.000
operativo 3 300 10.800 10.800 10.800 10.800 10.800
Total unitario| 4 | 600 7.200 7.200 7.200 7.200 7.200
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5.4.3. Proyeccion anual de costos

5431, Costos totales
1er Afio
Costo Costo
MESES Demanda Variable Fijo ?‘?t:(l,
ARROZ | POLVILLO | ARROCILLO Mensual Mensual
1 - - - 0{ 3000,83 3000,83
2 - - - 0| 3000,83| 3000,83
3 - - - 0| 300083 3000,83
4 2531,25 379,69 253,13 51867,19| 3000,83| 54868,02
5 2531,25 379,69 253,13 51867,19| 3000,83| 54868,02
6 2531,25 379,69 253,13 51867,19| 3000,83| 54868,02
7 2531,25 379,69 25313 51867,19| 3000,83| 54868,02
8 2531,25 379,69 253,13 51867,19| 3000,83| 54868,02
9 2531,25 379,69 25313 51867,19| 3000,83| 54868,02
10 2531.25 379,69 253,13 51867,19| 3000,83| 54868,02
11 2531,25 379,69 253,13 51867,19| 3000,83| 54868,02
12 2531,25 379,69 253,13 51867,19| 3000,83| 54868,02
Costo Anual Total 466804,688 | 36010,00| 502814,7
2do Ao
Costo Costo
MESES Damangs Variable Fijo Boste
ARROZ | POLVILLO | ARROCILLO Mensual Mensual

1 2531.,256 379,68 253,12 51867,18| 3000,83| 54868,02
2 2531,25 379,68 25312 51867,18| 3000,83| 54868,02
3 2531,25 379,68 253,12 51867,18 | 3000,83| 54868,02
4 2531,25 379,69 253,13 51867,19| 3000,83| 54868,02
5 2531,25 379,69 253,13 51867,19| 3000,83| 54868,02
6 2531,25 379,69 253,13 51867,19| 3000,83| 54868,02
7 2531,25 379,69 253,13 51867,19| 3000,83| 54868,02
8 2531,25 379,69 253,13 51867,19| 3000,83| 54868,02
9 2531,25 379,69 253,13 51867,19 3000,83 | 54868,02
10 2531,25 379,69 253,13 51867,19| 3000,83| 54868,02
11 2531,25 379,69 25313 51867,19| 3000,83( 54868,02
12 2531,25 379,69 253,13 51867,19| 3000,83| 54868,02
Costo Anual Total 622406,25| 36010,00| 658416.3
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3der Ao

Costo Costo
MESES Demanda Variable Fijo (';I':::‘I:
ARROZ | POLVILLO | ARROCILLO | Mensual Mensual

1 2531,25 379,68 253,12 51867,18| 3000,83| 54868,02
2 2531,25 379,68 253,12 51867,18| 3000,83| 54868,02
3 2531,25 379,68 253,12 51867,18| 3000,83| 54868,02
4 2531,25 379,69 253,13 51867,19| 3000,83| 54868,02
5 2531,25 379,69 253,13 51867,19| 3000,83| 54868,02
6 2531,25 379,69 253,13 51867,19| 3000,83| 54868,02
7 2531,25 379,69 253,13 51867,19| 3000,83| 54868,02
8 2531,25 379,69 253,13 51867,19| 3000,83| 54868,02
9 2531,25 379,69 253,13 51867,19| 3000,83| 54868,02
10 2531,25 379,69 253,13 51867,19| 3000,83| 54868,02
11 2531,25 379,69 253,13 51867,19 3000,83| 54868,02
12 2531,26 379,69 253,13 51867,19| 3000,83| 54868,02

Costo Anual Total 622406,25| 36010,00| 658416,3

4to Ao
Costo Costo
MESES Demantia Variable Fijo (:1:'0::7
ARROZ | POLVILLO | ARROCILLO | Mensual | Mensual i

1 2531,25 379,68 253,12 51867,18| 3000,83| 54868,02
2 2531,25 379,68 253,12 51867,18 3000,83 | 54868,02
3 2531,25 379,68 253,12 51867,18| 3000,83| 54868,02
4 2531,25 379,69 253,13 51867,19| 3000,83| 54868,02
5 2531,25 379,69 253,13 51867,19 3000,83 | 54868,02
6 2531,25 379,69 253,13 51867,19| 3000,83| 54868,02
7 2531,25 379,69 253,13 51867,19| 3000,83| 54868,02
8 2531,25 379,69 253,13 51867,19| 3000,83| 54868,02
9 2531,25 379,69 253,13 51867,19 3000,83 | 54868,02
10 2531,25 379,69 253,13 51867,19| 3000,83| 54868,02
11 2531,25 379,69 253,13 51867,19| 3000,83| 54868,02
12 2531,25 379,69 253,13 51867,19| 3000,83| 54868,02

Costo Anual Total 622406,25| 36010,00| 658416,3
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5to Ano
Costo Costo
MESES Demanda Variable Fijo (1:_‘::"’
ARROZ | POLVILLO | ARROCILLO Mensual Mensual

1 2531,25 379,68 253,12 51867,18| 3000,83| 54868,02
2 2531,25 379,68 253,12 51867,18| 3000,83| 54868,02
3 2531,25 379,68 253,12 51867,18| 3000,83| 54868,02
4 2531.25 379,69 253,13 51867,19| 3000,83| 54868,02
5 2531,25 379,69 253,13 51867,19| 3000,83| 54868,02
6 2531.25 379,69 253,13 51867,19| 3000,83| 54868,02
T 2531,25 379,689 253,13 51867,19 3000,83 | 54868,02
8 2531,25 379,69 253,13 51867,19| 3000,83| 54868,02
9 2531.25 379,69 253,13 51867,19| 3000,83| 54868,02
10 2531,25 379,69 253,13 51867,19| 3000,83| 54868,02
1 2531,25 379,69 253,13 51867,19| 3000,83( 54868,02
12 |2531,25 37969 = 253,13 51867,19| 3000,83| 54868,02

Costo Anual Total 622406,25| 36010,00| 658416,3

5.5. Valor de desecho

En la siguiente tabla se presenta el valor de desecho, de los activos. Se lo

realizé para un periedo de evaluacion de 5 afos utilizando el método contable.

Analizando el valor de compra de los activos, los afios de vida util, la

depreciacion anual, los afios que el activo lleva depreciandose después de la

compra, la depreciacion acumulada, y por ultimo, el valor en libros que resulta

de la resta del valor de compra y la depreciaciéon acumulada.

Valor de desecho
Aitiios Valorde |Vida| Depre. | Afios Depre. Valor en
Compra | Util Anual |Depre | Acumulada Libros

Maquinaria $27.400,00| 10 | $2.740,00| 5 $13.700,00| $ 13.700,00
Vehiculo $12.00000| 5 | $2.400,00 5 $ 12.000,00 $0,00
Equipo de Computacion | $ 1.440,00| 3 $480,00 3 $ 1.440,00 $0,00
Muebles y Enseres $1.070,00| 10 $107,00f 5 $ 535,00 $ 535,00
Infraestructura $10.700,00| 20 $53500( 5 $267500| $8.025,00

Depreciacién Anual de los activos $ 6.262,00 | Valor de Desecho | $22.260,00
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5.6. Tasa de descuento

Utilizando el método de Fijacién de precios de activos de capital (CAPM), se
calcul6 cual es la tasa de descuento o tasa minima atractiva de retomo (TMAR)
esperada o exigida por los inversionistas. La férmula es la siguiente:

Ri:"f +ﬁ(rm““"_;)+RPE(:U

Donde:
Ri: Es la rentabilidad esperada por los accionistas.
r. Es la tasa libre de riesgo (tasa de bonos del Tesoro Americano, a 5 afios).

B: Beta es la empresa comparable en los Estados Unidos, es el grado de
sensibilidad o riesgo del activo en el mercado.

rm: Rentabilidad del mercado de las harinas en Estados Unidos.
RPecu : Es el riesgo pais del Ecuador.

Utilizamos la informacién actualizada hasta el 17 de febrero del 2010, fecha en
la cual, la tasa libre de riesgo de los Estados Unidos se encontraba en 3.55 % y
la sensibilidad del mercado en 0.45, cifra que representa el Beta, se la obtuvo
del sitio web Damodaran.com en el sector de las empresas que procesan
cereales en Estados Unidos. El riesgo Pais del Ecuador se encuentra en 806
puntos base, segun informacion obtenida del Ministerio de economia y finanzas
(MEF) y el indice Ecuindex en 872.32 puntos.

CAPM

TMAR
Datos
Riesgo Pais 8,06%
Rf 3,55%
B 0,45
Rm 8,72%
Ri 13,94%
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Entonces, bajo este método el inversionista esta minimo deberia exigir un
13.94% de rentabilidad, esta tasa sera utilizada para descontar los flujos de

caja para determinar el VAN,

5.7. Flujo de caja

5.7.1. Financiamiento

El financiamiento de la inversién inicial y del capital de trabajo sera 100% via
deuda, la misma que sera contraida con la Corporacion Financiera Nacional,
segun la linea de créditos para proyectos vinculados al sector agricola, que se
mantienen con una tasa del 9.5% anual con plazo de 5 afios.

Financiamiento

INVERSION INICIAL $ 53.852,96

INVERSION DE CAPITAL DE TRABAJO $ 9.002,50

TOTAL DE INVERSION $ 62.855

Tabla de amortizacion de la deuda a 5 aiios:
Préstamo
Periodo Cuota Interés Amortizacién Saldo

0 0 0 0 $ 62.855,46
1 16369,85 5971,27 10398,58 $ 52.456.88
2 16369,85 4983,40 11386,45 $41.070,43
3 16369,85 3901,69 12468,16 $ 28.602,27
4 16369,85 271722 13652,64 $ 14.949 64
5 16369,85 1420,22 14949 64 $ 0,00

CFN 9,5% 5 afios para sector agricola
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Criterio de evaluacion: VAN y TIR del proyecto

Flujo de caja del proyecto, considerando el VAN y La TIR con el descuento de

una tasa al 13.94%

Flujo de Caja
ANO 0 1 2 3 4 5

Ingresos por Vtas $ 510.300,00 | $ 680.400,00 | $ 680.400,00 | $ 680.400,00 | $ 680.400,00
Costos Variables $466.804,69 | $ 622.406,25| $622.40625|$ 622.406,25 | $ 622.406,25
Gastos de servicios basicos $ 760,00 | $ 760,00 | § 760,00 | $ 760,00 | $ 760,00
Sueldos y Salarios $ 30.450,00| $ 30.450,00 |$ 30.450,00(% 30.450,00| $ 30.450,00
Gasto en Transporte $ 240000| % 240000 | % 240000 |§ 240000| % 2400,00
Gasto de Publicidad $ 240000(% 240000 % 240000 ($ 240000|% 2.400,00
Costos Totales $ 502.814,69 | $ 658.416,25 | $ 658.416,25 | $ 658.416,25 | $ 658.416,25
Gastos Financieros $ 597127|% 498340 |% 3901695 271722|$ 142022
Amort. De Sum. De Of. $ 5691 | $ 56,91 | § 56,91 | $ 56,91 | $ 56,91
Amortizacion Pre operacionales $ 112,00 | § 11200 |$ 11200 $ 11200 | $§ 112,00
Depreciacion $ 626200|% 626200|% 6.26200|% 578200|% 578200
Amortizacion de perdidas $ -9 98337 |$ 98337 (% 08337 | $ 983,37
Utilidad Antes de Imp $ -491687($% 9.586,06 |$ 10.667,77 |$ 12.332,25| $ 13.629,25
Impuestos (25%) $ - |$ 239651 |% 266694 |$ 3.08306|$% 3.40731
Utilidad Neta $ -491687|% 718954 |$ 8.00083 |$ 9.249,19| $ 10.221,94
Depreciacion $ 626200(% 626200|% 6.26200(% 578200(% 5.782,00
Amortizacion Pre operacionales $ 5691 | $ 56,91 | $ 5691 | $ 5691 | $ 56,91
Amortizacion Suministro $ 112,00 | § 112,00 ($ 11200 | $ 112,00 ($ 112,00
Amortizacién de perdidas 5 - 1% 983,37 | $ 983,37 | $ 983,37 | $ 983,37
Inversion Inicial $ -53.852,96

Capital de Trabajo $ -9.002,50 $ 9.00250
Préstamo $ 62.855,46

Amortizacion de Capital $ 1039858 | % 1138645 |$ 12468,16|% 1365264 | $ 1494964
Valor de Desecho $ 22.260,00
Flujo de Caja $ - |5 -B8B4a54|$ 321738 | % 294696 ($ 253084 | $ 24.466,59
VAN (%) $ 10.915,91

TIR 51% TMAR 13,94%

El VAN del proyecto que resulto del flujo de caja es de $ 10.915,91 con una TIR

del 51 %, bajo estos resultados podemos dar un criterio de decision, el cual nos

indica que la rentabilidad esperada por el proyecto compensa la inversion que

se debe realizar, dado estos motivos el proyecto puede ejecutarse.
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5.9. PayBack

El payback permite determinar en cuanto tiempo se recuperara la inversién

inicial y el capital de trabajo; por ello la importancia de analizar esta variable,
sobre todo cuando la forma de financiamiento es el crédito, como en este caso

la Empresa Cooperativa que se detalla a continuacion.

PayBack
Periodo | Saldo de Inversién F'gj;i :e Rentabilidad exigida | Recuperacién de Inversién
1 $ - |$ 888454| $ 123842 | $ ~7.646,12
2 $ 7646,12 |$ 3217381 $ 44847 | $ 2.768,91
3 $ 487721 |% 294696 | $ 41078 | $ 2.536,18
4 $ 234103 |$ 253084 | % 35277 | $ 2.178,06
5 $ 162,97 |$ 24.466,59 | $ 3.410,40 | 21.056,19

El cuadro demuestra que la inversion inicial y el capital de trabajo se

recuperaran en un periodo aproximado de 2 afos.
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5.10. Analisis de riesgo e incertidumbre

Es importante determinar el grado de incertidumbre del proyecto. Para esto
utilizamos el analisis de Riesgo e incertidumbre. Este permite demostrar
estadisticamente, con diferentes niveles, los intervalos de confianza en que se
encuentra el VAN, lo muestra en tres diferentes escenarios.
Tablas de este analisis:

Analisis de Riesgo e Incertidumbre

Escenario

Prob | VAN de flujos Factor Desv
® | pk proyoctad]os (rek*P(k)) | DV Custrade | Tduc
Expansion | 15% 19392,04 2908,81 9205,93 84749130,67 | 12712369,60
Normal | 45% 10915,91 4912,16 729,80 532602,25 239671,01
Recesion | 40% 5912 87 2365,15 -4273,24 18260613,85 7304245 54
Suma 100% Promedio 10186,11 103542346,77 | 20256286,15
sigma(S) 4500,70
Nivel de confianza Intervalo Inferior Intervalo Superior
68% 5685,41 14686,81
95% 118471 19187,51
99% -3315,98 23688,21

Complementacion del analisis de riesgo incertidumbre

Paro obtener un Van igual a cero el precio minimo que se esperaria es de

$ 20.85, con este la tasa interna de retorno igual a la tasa minima atractiva de

retorno.
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Conclusiones

Al terminar los estudios complementarios de mercado, técnico, organizacional y
administrativo se puede evaluar el proyecto de tal manera que los resultados
reflejan que este tiene grandes ventajas para aplicarse a las pequefias
economias. Lo dicho se refleja en las proyecciones de ingresos derivados de

las ventas con un VAN de flujo de efectivo mayor a cero.

En cuanto a la TIR (Tasa Interna de Retornos) es mayor a la TMAR (tasa
minima de retorno). Con estas demostraciones concluimos que la Empresa
Cooperativa es rentable bajo las condiciones actuales de mercado.
Considerando las integraciones horizontales y verticales sin que los socios
pierdan sus libertades y derecho de propiedad.

Recomendaciones

Enfocarse en calcular el beneficio social de ejecutar el proyecto seria un
complemento importante para validar la importancia de cambiar el modelo de
negocios en el mercado del arroz, por ser altamente sensible en la canasta
basica de los ecuatorianos.
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ANEXOS

Estudio sobre el mercado de arroz en republica dominicana, instituto
iberoamericano para la cooperacion de la agricultura, 2003.

RESUMEN EJECUTIVO

El presente estudio analiza los principales problemas de la comercializacion del
arroz en la Republica Dominicana con miras a mejorar los precios al productor
y al consumidor, asi como mejorar la disponibilidad y la calidad demandada por
el consumidor mediante el logro de mayor eficiencia del mercado.

El arroz es uno de los principales productos agropecuarios debido a su
importancia en la canasta alimenticia, su contribucion al PIB, y la tradicién de
intervencion de que ha sido sujeto por parte del Estado. Esto ha contribuido a
que el arroz sea un producto altamente politizado.

El consumo del pais oscila entre 4.2 y 14.3 millones de quintales de arroz por
afio (1990-2002), con una producciéon que varia entre 5.4 y 10.5 millones de
quintales al afio. El pais fue un importador neto hasta el afio 2001, con niveles
de importaciones que varian desde 17 mil quintales en 1993 a 1.7 millones de
quintales en 1997, 286,000qq en 2001. La produccion de arroz fue realizada en
el 2002 por alrededor de 30,290 productores, en un area de 2.4 millones de
tareas, siendo el 45% de los productores parceleros de la reforma agraria.

La produccion de arroz tiene dos etapas bien definidas en el pais: diciembre-
mayo y junio-noviembre, obteniéndose el grueso de la cosecha durante los
meses de mayo y junio. Los meses de mayor escasez son marzo y abril.

En el pais se ha ido desarrollando, de forma significativa, un mercado
diferenciado para el arroz blanco, el cual es representado por varias marcas
que se han establecido en el mercado nacional. En la actualidad, este arroz
representa alrededor de 20% del consumo total.

Los consumidores urbanos de ciudades grandes tienden a preferir el arroz
ofrecido en este mercado diferenciado, el cual es de alta calidad y envasado en
fundas atractivas. El otro mercado urbano es el que prefiere arroz selecto a
precios mas bajos, pero también de calidad.

El mercado rural demanda un arroz de tipo superior, 0 un selecto de inferior

calidad con un porcentaje alto de granos partidos, dado su bajo nivel de
ingresos.
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Entre los principales problemas de comercializacion del arroz se encontraron
los siguientes:

Problemas tecnolégicos:

« Baja calidad del arroz de algunos productores; y existencia de un gran
numero de factorias con equipos obsoletos o insuficientes, lo cual resulta en un
arroz de baja calidad o que no se puede empacar como lo demanda el
consumidor.

Problemas de percepcién, conocimientos y unificacion de criterios:

» Diversidad conceptual sobre seguridad alimentaria; diversidad de criterios
sobre eficiencia de mercado; diversidad de objetivos por parte de las
instituciones publicas que intervienen en el mercado; y poco conocimiento por
parte de los productores del mecanismo de certificado de depésito y bono de

prenda para financiar la comercializacion del arroz. -'

Problemas de politica estatal:

» Inestabilidad en la politica estatal; competencia desleal por parte del Estado,;
Intervenciones estatales inadecuadas o a destiempo; restricciones a la
importacion de arroz; sistema de informacion deficiente; y altas tasas de
interés.

Con el objetivo de mejorar la eficiencia del mercado del arroz en la Republica
Dominicana, se recomienda adoptar las siguientes medidas:

Desarrollar una campaiia de educacion, incluyendo los siguientes temas:

» Seguridad alimentaria
« Eficiencia de mercado

Desarrollar un programa de capacitacion a los productores que incluya
los siguientes conceptos:

* Uso de certificados de depdsitos y los bonos de prenda para
financiar el aimacenamiento de arroz.

» Uso del sistema de informaciones sobre precios y mercados.

* Mejoramiento de la calidad de su grano.

Revisar la politica gubernamental:
» Hacer la politica mas estable;
* Eliminar la competencia desleal del Estado;

* Reducir las intervenciones al minimo;
« Eliminar las barreras no arancelarias a las importaciones
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Calculo para determinar el costo de producir una cuadra de arroz en el sector
donde se ubicara el proyecto.

%5’!’9 {!E PRODUCIR QM ’ m ﬁE ARROZ

T VALQR$
JORNALES** 941
UREA(Briquetas) 4qq 120
SEMILLA 50
PREPARACION TERRENO _ 60
TOTAL ] 1171
Quintales en una cuadra - BT.B
Costo de 1q9* e AT AN
**Se considera la socola, fertilizada, cosechada y secado.
*Sin considerar el costo de la pilada.
El estado de resuitados del proyecto
_Afio1 Aio2 | o3 | A4 | Aio5
Ventas Netas $ 510.300,00 | $ 6B80.400,00 $68-040000 $ 680.400,00 | $680.400,00
ARROZ $ 478.40625|% 637.87500) $637.87500 | $§ 637.875,00 | $637.875,00
POLVILLO $ 2050313 | $ 2733750 | $ 2733750 | $ 27.33750 | $§ 27.337,50
ARROCILLO $ 11.30063($ 1518750 | $% 1518750 | $ 1518750 | $ 15.187,50
(-)Costode Ventas |$ 466.804,69 |$ 622.406,25| $622.406,25 | $ 622.406,25 | $ 622.406,25
(=)Utilidad Bruta $ 43.49531 | § 5799375 | $ 57993, 75| § 57.993,75 | $ 57.993,75
{-)Gastos
0 ional $ 4244091 |$ 4342429 ($ 4342429 | $ 4294429 | $ 42.944,29
S”‘*'d"géﬁgf'a""” $ 3045000 |$ 3045000 | $ 3045000 | $ 30.450,00 | § 30.450,00
Gasto en
Transporte $ 2.400,00 | $ 2.400,00 | $ 240000 | $ 2.400,00 | $ 2.400,00
Presupuesto de
bublicidad $ 2.400,00 | $ 240000 | $ 240000 | $ 240000 | $ 240000
Luz y Agua $ 380,00 | $ 380,00 | $ 380,00 | $ 380,00 | $ 380,00
Comunicacion $ 380,00 | $ 38000 | $ 38000 | § 380,00 | $ 380,00
Gastos de Amort.
Praconcackunaios |3 112,00 | $ 112,00 | $ 11200 (| $ 112,00 | $ 112,00
Gastos de Amort.
Suministros $ 5691 | $ 5691 % 56,91 $ 56,91 $ 56,91
Gasto de
Depreciacién $ 6.26200 | $ 626200 | $ 626200 $ 578200 | $ 5.782,00
Amortizacion de
(=) Utilidad
Opracienal $ 1.05440 | $ 1456946 | $ 1456946 | $ 15.049,46 | $ 15.049,46
(-}Gastos No
Operacionales $ 5971,27 | $ 498340 | $ 390169 | $ 271722 | $ 1.420,22
Intereses $ 5.971,27 | $ 498340 | $ 390169 | $ 2717,22 | $ 1.420,22
(=) Utilidad antes
de Impuesto $ 491687 | $ 9.586,06 | $ 1066777 | $ 12.332,25 | $ 13.629,25
(-)impuestos $ - 1% 239651 |$ 266694 | $ 3.08306 | $ 3.407,31
(=) Utilidad $ -4.916,87 | § 7.18954 | $ 8.000,83 | $ 9.249,19 | $ 10.221,94
) P“‘;‘:g:;‘e““ $ -|$ 718954 |% 800083 $ 924919 | $ 10.221,94
(=) Utilidad del
ejercicio $ = 5. il I ) $ ) $ )
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