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RESOLUCIONES ADOPTADAS POR EL CONSEJO POLITECNICO EN SESION

REALIZADA EL DIA JUEVES 04 DE OCTUBRE DE 2018

18-09-475.-APROBAR ¢l ACTA de la sesion del Consejo Politécnico efectuada el dia

18-10-476.-

jueves 20 de septiembre de 2018, con la abstencion del Ing. Jorge Faytong
Durango, por no estar presente.

1°) CONOCER y APROBAR las Recomendaciones de la Comision de
Docencia Nro. C-Doc-2018-317, C-Doc-2018-318, C-Doc-2018-319, C-Doc-
2018-320, C-Doc-2018-321, C-Doc-2018-322, C-Doc-2018-323, C-Doc-
2018-324, Doc-2018-340, Doc-2018-341, Doc-2018-342, Doc-2018-343, Doc-
2018-344, Doc-2018-345 y Doc-2018-346, acordadas en sesion del miércoles 19
de septiembre de 2018, contenidas en el anexo (11 fs. 4.) del Oficio Nro.
ESPOL-C-DOC-2018-0023-O del 04 de octubre del afio en curso, dirigido a la
Rectora, Cecilia Paredes Verduga, Ph.D., suscrito por Freddy Veloz de la Torre,

Msig., Secretario de la mencionada Comision; las recomendaciones debida y
legalmente aprobadas se encuentran enumeradas y transcritas con las siglas

siguientes:

C-Doc-2018-317.- Aprobacion del acta digital de la sesion celebrada por la
Comisién de Docencia.

APROBAR el Acta digital de la sesién celebrada por la Comision
de Docencia del dia miércoles 05 de septiembre de 2018.

C-Doc-2018-318.- Creacioén y revision del contenido de las materias de la
ESPOL

APROBAR el contenido de las materias de ESPOL. El contenido
de las materias se encuentra en el sistema
www.gestioncurso.espol.edu.ec. Las materias aprobadas se
detallan a continuacion:

1. Facultad de Ciencias Sociales y Humanisticas-FCSH.
e IDIG1003 INGLES 111
e ECOG2003 INTRODUCCION A LA ECONOMIA

2. Facultad de Ingenieria en Electricidad y Computacion-
FIEC.
e ELEG1010 SISTEMAS DE POTENCIA I

e ESTG1011 INTRODUCCION}A LAS METODOLOGIAS DE
LA INVESTIGACION

e ELEG1006 INSTALACIONES ELECTRICAS
INDUSTRIALES

e TELG1014 ANTENAS

e TELG1018 FIBRAS OPTICAS EN
TELECOMUNICACIONES

e EYAG1022 CONTROL DIGITAL

3. Facultad Ciencias de la Vida-FCV
e BIOG1008 EMBRIOLOGIA
e NUTG2017 NUTRICION PARENTALY ENTERAL
e NUTG2020 NUTRACEUTICOS
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e ECOG1004 PROYECTOS AGRICOLAS
e ECOG1003 GESTION DE UNIDADES DE PRODUCCION
AGROPECUARIA
e MEDG1012 VIROLOGIA MOLECULAR
e BIOG1010 VIROLOGIA
e BIOG1015 FISIOLOGIA VEGETAL
e AGRG1015 GESTION DE RECURSOS NATURALES
e AGRG1021 AGROFORESTERIA
e AGRG1009 PASTOSY FORRAJES

C-Doc-2018-319.- Homologacion de estudiantes de la Facultad de Ingenieria
en Ciencias de la Tierra, FICT

Considerando la resolucién FICT-CD-056-2018 del Conscjo
Directivo de la Facultad de Ingenieria en Ciencias de la Tierra,
FICT, la Comisién de Docencia, acuerda:

AUTORIZAR la homologacién por validacién de conocimientos
y el ingreso de calificaciones de los estudiantes de la Facultad de
Ingenierfa en Ciencias de la Tierra, FICT, de acuerdo con el
siguiente cuadro:

Calificacion
[No. Nombre Matricula | Carrera Codigo Nombre .de la al Ingresar
Materia en el Sistema
Académico
air Tafet Ineeniert Alcantarillado y
1 Jair Jafe 201401960 |8 | c1yG1008 | Tratamiento de 63
Véliz Vélez Civil .
Aguas Residuales
Génesis Vanessa Ingenierfa . .
2 Guamén Cajlema 201506073 Civil CIVG1003 Hidrologfa 64
3 | faronAlberto o01500544 IPetroleos | PETG1009 | Produccion 1 63
Mendoza Villareal
. Geologia Para
4 | NabimRudy 0415535 |perdlcos |GEOG1025 | Ingenierfa en 95
Mota Ronquillo ,
Petroleos
Plan de
5 Stalin David = 1,41511333 | pegrelcos |ADMG1003 | Desarrollo de 71
Apolo Alcivar Proyectos
Hidrocarburiferos
Ayrton Modesto Ingenierfa - Tecnologfa del
0 Guevara Murillo 201401265 Civil CIVG1005 Hormigén H
Ingenieria de
7 | FredySteveen 1001300012 |petroleos | PETGI013 | Diseho enla 14
Erazo Torres Industria del
Petroleo.
. . Regulaciones de la
Brika Denisse | 51407312 |petrsleos | INDG1029 Industria 32
Toledo Roman . )
8 Hidrocarburifera.

La Secretarfa Técnica Académica ingresara en el sistema las
calificaciones para el I Término Académico 2018-2019.

C-Doc-2018-320.- Homologaciéon de la sefiorita JULISSA ELIZABETH
LEON GARCIA
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Considerando la resolucion CID-2018-09-12-188 del Consejo
Directivo de la Facultad de Ingenierfa en Mecanica y Ciencias de
la Produccién, FIMCP, la Comisién de Docencia, acuerda:

AUTORIZAR la homologacion por  validacién de
conocimientos, a la sefiorita JULISSA ELIZABETH LEON
GARCIA, con matricula No. 201411918, de la carrera Ingenietia
en Alimentos, de acuerdo con el siguiente cuadro:

Calificacion

49

Cédigo Materia a Convalidar

FISG1002

Fisica 11

La Secretarfa Técnica Académica ingresard en el sistema la
calificacién para el I Término Académico 2018-2019.

Homologacion del seior FREDDY ANGEL NAVARRO
FLORES

Considerando la resolucion CID-2018-09-12-186 del Consejo
Directivo de la Facultad de Ingenierfa en Mecanica y Ciencias de
la Produccién, FIMCP, la Comisién de Docencia, acuerda:

AUTORIZAR la homologacién por comparacion de contenidos,
al seior FREDDY ANGEL NAVARRO FLORES, con
matricula No. 200305985, de la carrera Mecanica, de acuerdo con
el siguiente cuadro:

Codigo Materia a Convalidar Calificacion

MATG1001

76

Cilculo de Una Variable

La Secretarfa Técnica Académica ingresard en el sistema la

homologacién de la materia con su respectiva calificacién para el
I Término Académico 2018-2019.

C-Doc-2018-322.- Homologacion de la sefiorita LENNY PAOLA TOMALA

REYES

Considerando la resolucién R-CD-FCSH-081-2018 del Consejo
Directivo de la Facultad de Ciencias Sociales y Humanisticas,
FCSH, la Comision de Docencia, acuerda:

AUTORIZAR la convalidacién por comparacién de contenidos,
a la sefiorita LENNY PAOLA TOMALA REYES, con cédula
No. 0926014051, de la Maestria en Economia y Direcciéon de
Empresas, de acuerdo con el siguiente cuadro:

C-Doc-2018-323.- Homologacion

Cédigo Materia Cédigo Materi‘a a Ca%iﬁca
Aprobada Convalidar ciéon
Evaluacién Evaluacién de
ICHE001826 de ICHE002063 Proyectos 91
Proyectos Privados
del sefior LUIS JOEL ZAMORA

MENDOZA
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Considerando la resolucion R-CD-FCSH-081-2018 del Consejo
Directivo de la Facultad de Ciencias Sociales y Humanisticas,
FCSH, la Comisién de Docencia, acuerda:

AUTORIZAR la homologacién por comparacién de contenidos,
al sefior LUIS JOEL ZAMORA MENDOZA, con cédula No.
0926902412, de la Maestria en Economia y Direccion de
Empresas, de acuerdo con el siguiente cuadro:

Codico Materia Codico Materia a Califica
g Aprobada g Convalidar ciéon
Fvaluacio Evaluacién
ICHE001826 VAHACION i eHE02063 | de Proyectos 95
de Proyectos .
Privados

C-Doc-2018-324.- Homologacion del sefior JULIO ENRIQUE MENDOZA
GUERRERO

Considerando la resoluciéon R-CD-FCSH-082-2018 del Consejo
Directivo de la Facultad de Ciencias Sociales y Humanisticas,
FCSH, la Comisién de Docencia, acuerda:

AUTORIZAR la homologacién por comparacién de contenidos,
al sefior JULIO ENRIQUE MENDOZA GUERRERO, con
cédula No. 0923372965, de la Maestria en Finanzas, de acuerdo
con el siguiente cuadro:

Cédico Materia Cédico Materia a |Califica
g Aprobada g Convalidar | cién
ICHE001800 Inves'tlgaclon
Aplicada I Investigacion
ICHE000802 . 91
Investigacion Aplicada
ICHE001875 .
Aplicada II
Administracion Administracién
ICHE001867 Financiera ICHE001073 Financiera 89
Internacional Internacional

C-Doc-2018-340.- Creacién y revision del contenido de las materias de la
MAESTRIA EN GERENCIA EN SEGURIDAD Y SALUD
EN EL TRABAJO de la Facultad de Ingenieria en Mecanica
y Ciencias de la Produccion, FIMCP.

La Facultad de Ingenieria en Mecanica y Ciencias de la
Produccion, FIMCP, aprueba el contenido de las materias de la
MAESTRIA EN GERENCIA EN SEGURIDAD Y SALUD
EN EL TRABAJO, la Comisién de Docencia, acuerda:

APROBAR el contenido de las materias de la MAESTRIA EN
GERENCIA EN SEGURIDAD Y SALUD EN EL
TRABAJO de la Facultad de Ingenieria en Mecanica y Ciencias
de la Produccion, FIMCP. El contenido de las materias se
encuentra en el sistema www.postgrados.espol.edu.ec. Las
materias se detallan a continuacion:

e FIMCP003095 -ESTADITICA GERENCIAL

e FIMCP003111 -LEGISLACION ECUATORIANA
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FIMCP003103 -FUNDAMENTOS DE RIESGOS LABORALES
FIMCP003152 -ERGONOMIA

FIMCP003129 -SEGURIDAD EN EL TRABAJO
FIMCP003160-TRANSFERENCIA DE RIESGOS A TRAVES DE
SEGURADORAS

Creacion y revision del Contenido de la materia de la
MAESTRIA EN DESARROLLO RURAL de la Facultad de
Ciencias de la Vida, FCV.

En concordancia con la resolucion FCV-CD-129-2018 del
Consejo Directivo de la Facultad de Ciencias de la Vida, FCV,
adoptada el 15 de agosto de 2018, aprueban contenido de la
materia de la MAESTRIA EN DESARROLLO RURAL Ia
Comision de Docencia, acuerda:

APROBAR el contenido de las materias de la MAESTRIA EN
DESARROLLO RURAL de la Facultad de Ciencias de la Vida,
FCV. El contenido de la materia se encuentra en el sistema
www.postgrados.espol.edu.ec. La materia aprobada se detalla a
continuacion:

e ECOP2014- OPTATIVA MIDER - ECONOMIA ECOLOGICA

Creacion y revision del contenido de las materias de la
MAESTRIA EN GEOTECNIA de la Facultad de Ingenieria
en Ciencias de la Tierra, FICT.

En concordancia con la resolucién FICT-CD-062 del Consejo
Directivo de la Facultad de Ciencias de la Vida, FCV, adoptada
el 11 de septiembre de 2018, aprueban contenido de las materias
de la MAESTRIA EN GEOTECNIA, la Comision de
Docencia, acuerda:

APROBAR el contenido de las materias de la MAESTRIA EN
GEOTECNIA de la Facultad de Ingenierfa en Ciencias de la
Tierra, FICT. El contenido de las materias se encuentra en el
sistema www.postgrados.espol.edu.ec. Las materias se detallan a
continuacién:

e CTFP1005 GEOLOGIA APLICADA A LA INGENIERIA
CTFP1006 GESTION Y FISCALIZACION DE PROYECTOS.
CTFP1003 HIDROGEOLOGIA SUBTERRANEA
CTFP1001 MECANICA DE SUELOS AVANZADA

CTFP1004 ENSAYOS DE CAMPO Y LABORATORIO EN
GEOTECNIA

e CTFP1002 INGENIERIA SISMICA

C-Doc-2018-343.- Planificacién académica del periodo octubre 2018-marzo 2019

de la MAESTRIA EN GERENCIA EN SEGURIDAD Y
SALUD EN EL TRABAJO, cohotrte III, de la Facultad de
Ingenieria Mecanica y Ciencias de la Producciéon, FIMCP.

En concordancia con la resolucion CID-2018-09-03-178 del
Consejo Directivo de la Facultad de Ingenieria en Mecanica y
Ciencias de la Producciéon, FIMCP, en la que aprucban la
planificacién académica del periodo de octubre 2018-marzo 2019
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de la MAESTRIA EN GERENCIA EN SEGURIDAD Y
SALUD EN EL TRABAJO, cohorte III, la Comisiéon de
Docencia, acuerda:

APROBAR Ia planificacién académica del periodo octubre 2018-
marzo 2019 de la MAESTRIA EN GERENCIA EN
SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO, cohorte III, de
la Facultad de Ingenierfa en Mecanica y Ciencias de la Produccién,
FIMCP. La planificacién académica se encuentra en el sistema de
postgrados www.postgrados.espol.edu.ec.

C-Doc-2018-344.- Planificacion académica del periodo octubre 2018-marzo 2019

C-Doc-2018-345.-

de la MAESTRIA EN GERENCIA EN SEGURIDAD Y
SALUD EN EL TRABAJO, cohorte IV, de la Facultad de
Ingenieria en Mecanica y Ciencias de la Produccién,
FIMCP.

En concordancia con la tesolucion CD-2018-09-12-183 del
Consejo Directivo de la Facultad de Ingenieria en Mecanica y
Ciencias de la Produccién, FIMCP, en la que aprueban la
planificacién académica del periodo de octubre 2018-marzo 2019
de la MAESTRIA EN GERENCIA EN SEGURIDAD Y
SALUD EN EL TRABAJO, cohorte IV, la Comisién de
Docencia, acuerda:

APROBAR Ia planificacién académica del periodo octubre 2018-
marzo 2019 de la MAESTRIA EN GERENCIA EN
SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO, cohorte IV, de
la Facultad de Ingenierfa en Mecanica y Ciencias de la Produccién,
FIMCP. La planificacion académica se encuentra en el sistema de
postgrados www.postgrados.espol.edu.ec.

Planificaciéon Académica de la materia ECONOMIA
ECOLOGICA de la MAESTRIA EN DESARROLLO
RURAL de la Facultad de Ciencias de la Vida, FCV,
correspondiente al periodo 2018-2019.

En concordancia con la resolucion_ FCV-CD-128-2018 del
Consejo Directivo de la Facultad de Ciencias de la Vida, FCV,
adoptada el 15 de agosto de 2018, en la que aprueban la
planificacién académica de la materia ECONOMIA
ECOLOGICA de la MAESTRIA EN DESARROLLO
RURAL correspondiente al periodo 2018-2019, la Comision de
Docencia, acuerda:

APROBAR la planificaciéon académica de la materia
ECONOMIA ECOLOGICA de la MAESTRIA EN
DESARROLLO RURAL de la Facultad de Ciencias de la Vida,
FCV, correspondiente al periodo 2018-2019. La planificacion
académica se encuentra en el sistema
www.postgrados.espol.edu.ec.

C-Doc-2018-346.- Planificacion académica del periodo octubre 2018-marzo 2019

de la MAESTRIA EN GESTION DE PROYECTOS,
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cohorte XV, de la Escuela de Postgrado en Administraciéon
de Empresas, ESPAE.

En concordancia con la resolucion CD.ESPAE.001.2018 del
Comité Directivo de la Escuela de Postgrados en
Administracion de Empresas, ESPAE adoptada el 15 de enero
de 2018, en la que aprueban la planificacién académica del
petiodo octubre 2018-marzo 2019 de la MAESTRIA EN
GESTION DE PROYECTOS, cohorte XV, la Comisién de
Docencia, acuerda:

APROBAR la planificaciéon académica del periodo octubre
2018-marzo 2019 de la MAESTRIA EN GESTION DE
PROYECTOS, cohorte XIII, de la Escuela de Postgrados en
Administracién de Empresas, ESPAE. La planificacién académica
se encuentra en el sistema www.posterados.espol.edu.ec.

2°) CONOCER y APROBAR con Resolucién individual las
Recomendaciones:

C-Doc-2018-325.-

C-Doc-2018-326.-

C-Doc-2018-327.-

C-Doc-2018-328.-

C-Doc-2018-329.-

C-Doc-2018-330.-

C-Doc-2018-331.-

C-Doc-2018-332.-

Reformar el Capitulo Innumerado de las Practicas y
Pasantias Pre-Profesionales (4321), Unidad de Vinculaciéon
con la Sociedad, UVS.

Informe Final de estudios doctorales de la becaria Maria
Fernanda Ratti Torres de la Facultad de Ciencias de la Vida,
FCV.

Informe Final de estudios doctorales de la becaria Francisca
Burgos de la Facultad de Ingenieria Maritima, Ciencias
Biologicas, Oceanicas y Recursos Naturales, FIMCBOR.

Informe Final de estudios de maestria del becario Luis
Eduardo Zambrano Cruzatty de la Facultad de Ingenieria en
Ciencias de la Tierra, FICT.

Informe Final de estudios de maestria del becario José
Ricardo Moreno Chavez de la Facultad de Ingenieria en
Ciencias de la Tierra, FICT.

Ampliacién al contrato doctoral del becario Javier Alejandro
Tibau Benitez, Profesor Titular de la Facultad de Ingenietia
en Electricidad y Computacion, FIEC.

Modificacién de régimen de dedicacion de Miguel Ruiz
Martinez, Ph.D., Profesor Titular de la Facultad de Ciencias
Sociales y Humanisticas, FCSH.

Extension de licencia a favor de la MSc. Vanessa Cecilia
Leén Leén Profesora de la Facultad de Ciencias Sociales y
Humanisticas, FCSH, para culminar sus estudios
doctorales.
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Beca para estudios doctorales de la M.Sc. Monica
Monserratt Torres Naranjo Profesora de la Facultad de
Ciencias Sociales y Humanisticas, FCSH.

Dictado de clases de las materias de la carrera Acuicultura-
Facultad de Ingenieria Maritima, Ciencias Biolégicas,
Oceanicas y Recursos Naturales, FIMCBOR.

Solicitud al Consejo de Educacion Superior (CES) de
Cambio del Requisito de Admision de Idioma Inglés para la
Maestria en Ecoeficiencia Industrial (MEI) de la Facultad
de Ingenieria Mecanica y Ciencias de la Produccion FIMCP.

Modificaciones de la malla de la carrera Alimentos de la
Facultad de Ingenieria en Mecanica y Ciencias de la
Produccion, FIMCP.

Propuesta de modificaciones de la malla de la carrera
Ingenieria Industrial de la Facultad de Ingenieria en
Mecanica y Ciencias de la Produccion, FIMCP.

Propuesta de modificaciones de la malla de la carrera
Mecanica de la Facultad de Ingenieria en Mecanica y
Ciencias de la Produccion, FIMCP.

Propuesta de modificaciones de la malla de la carrera
Mecatronica de la Facultad de Ingenieria en Mecanica y
Ciencias de la Produccion, FIMCP.

CONOCER y APROBAR ]a Recomendacién de la Comision de

Docencia Nro.

C-Doc-2018-325, acordada en sesion del miércoles 19 de

septiembre de 2018, contenida en el anexo (11 fs. 6.) del Oficio Nro. ESPOL.-
C-DOC-2018-0023-O del 04 de octubre del ano en curso, dirigido a la

Rectora, Cecilia Paredes Verduga, Ph.D., suscrito por Freddy Veloz de la
Torre, Msig., Secretario de la mencionada Comisién; la recomendacion debida
y legalmente aprobada se encuentra enumerada y transcrita con la sigla

siguiente:

C-Doc-2018-325.- Reformar el Capitulo Innumerado, denominado De las

Practicas y Pasantias Pre-Profesionales, del Proyecto de
Reglamento de Régimen Académico de ESPOL (4321), en
consideracion a lo requerido por Unidad de Vinculos con la
Sociedad, UVS.

Considerando el oficio No. ESPOL-UVS-OFC-0489-2018 de la
Unidad de Vinculos con la Sociedad, UVS, con fecha 06 de
septiembre de 2018, en la que solicitan reformar el Capitulo
Innumerado: De las Practicas y Pasantias Pre-Profesionales
del Proyecto de Reglamento de Régimen Académico de
ESPOL (4321) - UVS, suscrito por Marfa Denise Rodriguez
Zurita, Ph.D., Directora de la Unidad de Vinculos con la Sociedad,
la Comision de Docencia, acuerda:

REFORMAR ¢l Capitulo Innumerado: De las Practicas y
Pasantias Pre-Profesionales del Proyecto de Reglamento de



Resoluciones C.P. 04 de octubre/2018
9/136

Régimen Académico de ESPOL (4321), regulatorio a la
Unidad de Vinculos con la Sociedad, UVS.

1. Reemplazar el texto del Articulo 1 por el siguiente:

Las practicas pre profesionales de los estudiantes de la ESPOL son
obligatorias y un requisito previo a la obtencién de su titulo,
correspondientes al campo de formacién de praxis profesional de
sus respectivas carreras, a través de las cuales aplican los
conocimientos y desarrollan destrezas y habilidades especificas
para un adecuado desempefio de su futura profesion.

En toda practica pre profesional un estudiante debera realizar las
actividades, que son planificadas, monitoreadas y evaluadas por un
tutor, en coordinacién con un responsable de la institucién
receptora. Un estudiante que se encuentra en situacién de prueba,
no podra realizar la practica pre profesional.

Si en la practica pre profesional, ademas de la formacién
académica, se acuerda el pago de un estipendio mensual, se
considerard como una pasantia y se regira por la normativa
aplicable sin modificar el carcter y los efectos académicos de las
mismas.

2. Reemplazar el texto del Articulo 13 por el siguiente:

Para el desarrollo de las practicas pre-profesionales, la ESPOL y
las instituciones, empresas u organismos comunitarios, publicos o
privados, suscribirdn convenios y/o cartas de compromiso.

En las cartas de compromiso constara la naturaleza de la relacién
juridica, las actividades planificadas de la practica, la duracién y los
compromisos de las partes. Las cartas de compromiso deben ser
firmadas por la maxima autoridad de la unidad académica, el
docente tutor, el tutor de la empresa y el representante de la
empresa.

3. Agregar un nuevo articulo (articulo 19) con el siguiente
texto:

El estudiante podra realizar hasta 30 horas a la semana de practicas
pre-profesionales, siempre que estas no excedan las 55 horas
semanales de carga horaria total, considerando las horas de
aprendizaje presencial, practico y autbnomo. En caso de que las
caracteristicas de la practica lo demanden y el/la Coordinador (a)
de practicas empresariales o de servicio comunitario de la carrera
lo autorice:

a) Los estudiantes podran ejecutar actividades los dias sabados
y /o domingos y feriados.

b) Los estudiantes podran realizar practicas con una carga
superior a 30 horas semanales.

4. En el articulo 14 reemplazar el nombre de '""Responsable
de Vinculacion" por "Coordinador de  Servicio
Comunitario'.
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CONOCER la Recomendacion de la Comision de Docencia Nro. C-Doc-2018-
326, acordada en sesién del miércoles 19 de septiembre de 2018, contenida en el
anexo (11 fs. 4.) del Oficio Nro. ESPOL-C-DOC-2018-0023-O del 04 de octubre
del afio en curso, dirigido a la Rectora, Cecilia Paredes Verduga, Ph.D., suscrito por
Freddy Veloz de la Torre, Msig., Secretario de la mencionada Comisién; la
recomendacion debida y legalmente aprobada se encuentra enumerada y transcrita
con la sigla siguiente:

C-Doc-2018-326.- Informe Final de estudios doctorales de la becaria Maria
Fernanda Ratti Torres, de la Facultad de Ciencias de 1a Vida,
FCV.

CONOCER el informe final de estudios doctorales de la becaria
Maria Fernanda Ratti Torres, de la Facultad de Ciencias de la
Vida, FCV, quien realizé sus estudios doctorales en Patologia de
Plantas, en la Universidad de Florida, EEUU, presentado en oficio
Nro. ESPOL-FCV-OFC-0226-2018 del 29 de agosto de 2018,
suscrito por Ramén Espinel, Ph.D., Decano de la FCV.

CONOCER la Recomendacion de la Comision de Docencia Nro. C-Doc-2018-
327, acordada en sesién del miércoles 19 de septiembre de 2018, contenida en el
anexo (11 fs. 4.) del Oficio Nro. ESPOL-C-DOC-2018-0023-O del 04 de octubre
del afio en curso, dirigido a la Rectora, Cecilia Paredes Verduga, Ph.D., suscrito por
Freddy Veloz de la Torre, Msig., Secretario de la mencionada Comisién; la
recomendacion debida y legalmente aprobada se encuentra enumerada y transcrita
con la sigla siguiente:

C-Doc-2018-327.- Informe Final de estudios doctorales de la becaria Francisca
Burgos Valverde, M.Sc., de la Facultad de Ingenieria
Maritima, Ciencias Biolégicas, Oceanicas y Recursos
Naturales, FIMCBOR.

CONOCER el informe final de estudios doctorales de la becaria
Francisca Burgos Valverde, M.Sc., de la Facultad de Ingenieria
Maritima, Ciencias Biologicas, Oceanicas y Recursos Naturales,
FIMCBOR, quien realizé6 sus estudios doctorales en el
Departamento de Piscicultura, Acuacultura y Ciencias Acuaticas,
en la Universidad de Auburn, Alabama, presentado en oficio Nro.
ESPOL-FIMCBOR-2018-0900-O del 10 de septiembre de 2018,
suscrito por Marfa del Pilar Cornejo Rodriguez, Ph.D., Decana de
la FIMCBOR.

CONOCER la Recomendacioén de la Comision de Docencia Nro. C-Doc-2018-
328, acordada en sesion del miércoles 19 de septiembre de 2018, contenida en el
anexo (11 fs. U.) del Oficio Nro. ESPOL-C-DOC-2018-0023-O del 04 de octubte
del afio en curso, dirigido a la Rectora, Cecilia Paredes Verduga, Ph.D., suscrito por
Freddy Veloz de la Torre, Msig., Secretario de la mencionada Comisién; la
recomendacion debida y legalmente aprobada se encuentra enumerada y transcrita
con la sigla siguiente:

C-Doc-2018-328.- Informe Final de estudios de maestria del becario Luis
Eduardo Zambrano Cruzatty, Ing., de la Facultad de
Ingenieria en Ciencias de la Tierra, FICT.

CONOCER el informe final de estudios de maestria del becario
Luis Eduardo Zambrano Cruzatty, Ing., de la Facultad de
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Ingenieria en Ciencias de la Tierra, FICT, quien realizé sus
estudios de maestria en Geotechnical Egineering, en Virginia
Tech, EEUU, presentado en oficio Nro. ESPOL-FICT-OFC-
0272-2018 del 28 de agosto de 2018, suscrito por Paola Leonor
Romero Crespo, Ph.D., Decana de la FICT.

CONOCER la Recomendacion de la Comision de Docencia Nro. C-Doc-2018-
329, acordada en sesién del miércoles 19 de septiembre de 2018, contenida en el
anexo (11 fs. 4.) del Oficio Nro. ESPOL-C-DOC-2018-0023-O del 04 de octubre
del afio en curso, dirigido a la Rectora, Cecilia Paredes Verduga, Ph.D., suscrito por
Freddy Veloz de la Torre, Msig., Secretario de la mencionada Comisién; la
recomendacion debida y legalmente aprobada se encuentra enumerada y transcrita
con la sigla siguiente:

C-Doc-2018-329.-Informe Final de estudios de maestria del becario José
Ricardo Moreno Chavez, Ing., de la Facultad de Ingenieria
en Ciencias de la Tierra, FICT.

CONOCER el informe final de estudios de maestria del becatio
José Ricardo Moreno Chavez, Ing., de la Facultad de
Ingenieria en Ciencias de la Tierra, FICT, quien realizé sus
estudios de maestria en Ciencias Aplicadas en Ingenierfa en Minas,
presentado en oficio Nro. ESPOL-FICT-OFC-0307-2018 del 13
de septiembre de 2018, suscrito por Ana Luisa Rivas Ferrin, Ph.D.,
Decana Subrogante de la FICT.

CONOCER y APROBAR ]a Recomendacién de la Comisiéon de
Docencia Nro. C-Doc-2018-330, acordada en sesion del miércoles 19 de
septiembre de 2018, contenida en el anexo (11 fs. 6.) del Oficio Nro. ESPOL-
C-DOC-2018-0023-O del 04 de octubre del ano en curso, dirigido a la
Rectora, Cecilia Paredes Verduga, Ph.D., suscrito por Freddy Veloz de la
Torre, Msig., Secretario de la mencionada Comisién; la recomendacion debida
y legalmente aprobada se encuentra enumerada y transcrita con la sigla
siguiente:

C-Doc-2018-330.- Ampliacion al contrato doctoral del becario Javier Alejandro
Tibau Benitez, Ing., Profesor Titular de la Facultad de
Ingenieria en Electricidad y Computacion, FIEC.

Considerando el oficio No. OFI-ESPOL-FIEC-0440-2018 de la
Facultad de Ingenierfa en Electricidad y Computacién, FIEC, con
fecha 27 de agosto de 2018, en el que solicitan la ampliacién del
contrato doctoral y licencia con remuneracion del 50% RMU para
el becario Javier Alejandro Tibau Benitez, Ing., de la Facultad
de Ingenieria en Electricidad y Computacion, FIEC, y con base en
el informe No. DP-OFC-0209-2018, con fecha 14 de septiembre
de 2018, suscrito por Carla Valeria Ricaurte Quijano, Ph.D.,
Decana de Postgrado, la Comisiéon de Docencia, acuerda:

1. AUTORIZAR la ampliacion del contrato doctoral desde el
19 de agosto de 2018 al 18 de junio de 2019, al becatio Javier
Alejandro Tibau Benitez, Ing., de la Facultad de Ingenieria
en Electricidad y Computaciéon, FIEC, quien realiza el
programa de doctorado en el area de Ciencias
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Computacionales, en Virginia Polytechnic Institute and
State University, Estados Unidos.

2. CONCEDER la licencia con remuneracién 50% de RMU
al becario Javier Alejandro Tibau Benitez Profesor de la
Facultad de Ingenieria en Electricidad y Computacion,
FIEC, a partir del 19 de agosto de 2018 al 18 de junio de
2019.

La presente resolucién fue acogida por Consejo Politécnico, cumpliendo con lo
dispuesto en el articulo 157 de la Ley Reformatoria de la Ley Organica de Educacion
Superior debidamente publicada el 02 de agosto de 2018; en concordancia con el
articulo 90 del Reglamento de Carrera y Hscalafén del Profesor de Educacién
Superior, emitido mediante resolucién del Consejo de Educacion Superior Nro. 265,
publicado en su dltima reforma emitida el 24 de julio de 2018; y el articulo 66 del
Reglamento Interno de Carrera y Escalafén del Profesor Titular de la Escuela
Superior Politécnica del Litoral, ESPOL (4311), aprobado por Consejo Politécnico
mediante resoluciéon Nro. 16-06-225 en sesién del 27 de junio de 2016.

CONOCER y APROBAR la Recomendacién de la Comisién de Docencia Nro.
C-Doc-2018-331, acordada en sesién del miéreoles 19 de septiembre de 2018,
contenida en el anexo (11 fs. 0.) del Oficio Nro. ESPOL-C-DOC-2018-0023-O del
04 de octubre del afio en curso, dirigido a la Rectora, Cecilia Paredes Verduga, Ph.D.,
suscrito por Freddy Veloz de la Torre, Msig., Secretario de la mencionada Comision;
la recomendacién debida y legalmente aprobada se encuentra enumerada y transcrita
con la sigla siguiente:

C-Doc-2018-331.-Modificacion de régimen de dedicacion de Miguel Ruiz
Martinez, Ph.D., Profesor Titular de la Facultad de Ciencias
Sociales y Humanisticas, FCSH.

Considerando la resolucién R-CD-FCSH-078-2018 del Consejo
Directivo la Facultad de Ciencias Sociales y Humanisticas,
FCSH, adoptada en sesién del 04 de septiembre de 2018; vy,
dirigida a Patl Herrera Samaniego, Ph.D., Vicerrector Académico,
suscrita por Leonardo Sanchez Aragén, Decano de FCSH, en la
que solicitan la modificacién de régimen de dedicacién de tiempo
parcial a tiempo completo a Miguel Ruiz Martinez, Ph.D.,
Profesor Titular de la Facultad de Ciencias Sociales y
Humanisticas, FCSH, a partir del 01 de septiembre de 2018, la
Comisién de Docencia acuerda:

APROBAR J]a modificacién de régimen de dedicacion de tiempo
parcial a tiempo completo a Miguel Ruiz Martinez, Ph.D.,
Profesor Titular de la Facultad de Ciencias Sociales y Humanistica,
FCSH, a partir del 01 de septiembre de 2018.

La presente resolucion fue acogida por Consejo Politécnico, cumpliendo con lo
dispuesto en el articulo 13 del Reglamento de Carrera y Escalafén del Profesor de
Educacién Superior, emitido mediante resoluciéon del Consejo de Educacion
Superior Nro. 265, publicado en su tltima reforma emitida el 24 de julio de 2018; en
concordancia con el articulo 12 del Reglamento Interno de Carrera y Escalafon del
Profesor Titular de la Escuela Superior Politécnica del Litoral, ESPOL (4311),
aprobado por Consejo Politécnico mediante resoluciéon Nro. 16-06-225 en sesioén del
27 de junio de 2016.
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CONOCER y APROBAR Ila Recomendaciéon de la Comision de
Docencia Nro. C-Doc-2018-332, acordada en sesion del miércoles 19 de
septiembre de 2018, contenida en el anexo (11 fs. 6.) del Oficio Nro. ESPOL.-
C-DOC-2018-0023-O del 04 de octubre del afo en curso, dirigido a la
Rectora, Cecilia Paredes Verduga, Ph.D., suscrito por Freddy Veloz de la
Torre, Msig., Secretario de la mencionada Comision; la recomendacion debida
y legalmente aprobada se encuentra enumerada y transcrita con la sigla
siguiente:

C-Doc-2018-332.- Extension de licencia a favor de la MSc. Vanessa Cecilia
Leén Leon, Profesora de la Facultad de Ciencias Sociales y
Humanisticas, FCSH, para culminar sus estudios
doctorales.

Considerando el oficio No. ESPOL-FCSH-OFC-0421-2018 de
la Facultad de Ciencias Sociales y Humanisticas, FCSH, con fecha
05 de septiembre de 2018, en el que solicitan la ampliacién del
contrato doctoral para la MSc. Vanessa Cecilia Le6én Leon,
Profesora de la Facultad de Ciencias Sociales vy
Humanisticas, FCSH, y con base en el informe No. ESPOL-
DP-OFC-0205-2018 con fecha 14 de septiembre de 2018, suscrito
por Catrla Valeria Ricaurte Quijano, Ph.D., Decana de Postgrado,
la Comision de Docencia, acuerda:

1. AUTORIZAR la ampliacién del contrato doctoral desde el 25
de agosto de 2018 al 24 de agosto de 2019, a la MSc. Vanessa
Cecilia Leén Leo6n, Profesora de la Facultad de Ciencias
Sociales y Humanisticas, FCSH, quien realiza el programa de
doctorado de Estudios Globales y Socioculturales en la
Universidad Internacional de la Florida, Estados Unidos

2. CONCEDER la licencia con remuneracién del 50% de RMU
a la MSc. Vanessa Leon Leon, Profesora de la Facultad de
Ciencias Sociales y Humanisticas, FCSH, a partir del 25 de
agosto de 2018 al 24 de agosto de 2019.

La presente resolucién fue acogida por Consejo Politécnico, cumpliendo con lo
dispuesto en el articulo 157 de la Ley Reformatoria de la Ley Organica de Educacion
Superior debidamente publicada el 02 de agosto de 2018; en concordancia con el
articulo 90 del Reglamento de Carrera y Hscalafén del Profesor de Educacién
Superior, emitido mediante resolucién del Consejo de Educacion Superior Nro. 265,
publicado en su dltima reforma emitida el 24 de julio de 2018; y el articulo 66 del
Reglamento Interno de Carrera y Hscalafén del Profesor Titular de la Escuela
Superior Politécnica del Litoral, ESPOL (4311), aprobado por Consejo Politécnico
mediante resolucién Nro. 16-06-225 en sesion del 27 de junio de 2016.

CONOCER y APROBAR Ila Recomendaciéon de la Comision de
Docencia Nro. C-Doc-2018-333, acordada en sesion del miércoles 19 de
septiembre de 2018, contenida en el anexo (11 fs. 6.) del Oficio Nro. ESPOL.-
C-DOC-2018-0023-O del 04 de octubre del afio en curso, dirigido a la
Rectora, Cecilia Paredes Verduga, Ph.D., suscrito por Freddy Veloz de la
Torre, Msig., Secretario de la mencionada Comision; la recomendacion debida
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y legalmente aprobada se encuentra enumerada y transcrita con la sigla
siguiente:

C-Doc-2018-333.- Beca para estudios doctorales de la M.Sc. Monica
Monserratt Torres Naranjo, Profesora de la Facultad de
Ciencias Sociales y Humanisticas, FCSH.

Considerando el oficio No. ESPOL-FCSH-OFC-0422-2018 con
fecha 05 de septiembre de 2018, suscrito por el Dr. Leonardo
Sanchez Aragén, Decano de la Facultad de Ciencias Sociales y
Humanisticas, FCSH, dirigido a la Ph.D. Carla Valeria Quijano,
Decana de Postgrado, solicitando una beca a favor de la M.Sc.
Moénica Monserratt Torres Naranjo, Profesora Titular de la
FCSH, para realizar sus estudios doctorales en modalidad
semipresencial, con base en el informe presentado en oficio No.
ESPOL-DP-OFC-0206-2018 con fecha 14 de septiembre de
2018, suscrito por la Ph.D. Carla Valeria Ricaurte Quijano, Decana
de Postgrado, la Comisién de Docencia, acuerda:

1. AUTORIZAR la beca a favor la M.Sc. Monica Monserratt
Torres Naranjo, Profesora Titular, de la Facultad de Ciencias
Sociales y Humanisticas, FCSH, para la realizacién de sus
estudios doctorales en el Programa Relaciones Internacionales
de la Facultad de Ciencia Politica y Relaciones Internacionales
de la Universidad Nacional de Rosario-UNR, Argentina, la
misma que se encuentra ubicada en el puesto 54 del QS LatAm
University Ranking y se encuentra en el listado de
Universidades reconocidas por la Senescyt, de conformidad
con el articulo 21 del Reglamento para la Formacién y
Perfeccionamiento Académico en el Exterior (4330). La beca
serd mensual desde el 24 de septiembre de 2018 al 23 de
septiembre de 2022 de acuerdo al cuadro que se detallan a
continuacion:

MASTER MONICA MONSERRATT TORRES NARANJO
Tipo de Beneficiario: Profesora Titular Auxiliar 1 de la FCSH
Tiempo de Estudio: 4 afios - a partir del 24 de septiembre de 2018.

Coeficiente Pais: 1.22*500 $ 610
Aplicacién de Accion Afirmativa a favor de la $ 300
Familia.

Aplicacién de Accion Afirmativa - monto $ 200
adicional por ser mujer.

TOTAL $1.110

2. CONCEDRER licencia con remuneracion del 50% de su RMU
a la M.Sc. Ménica Monsetratt Torres Naranjo, desde el 24
de septiembre de 2018 al 23 de septiembre de
2022

La presente resolucion fue acogida por Consejo Politécnico, cumpliendo con lo
dispuesto en el articulo 157 de la Ley Reformatoria de la Ley Organica de Educacion
Superior debidamente publicada el 02 de agosto de 2018; en concordancia con el
articulo 90 del Reglamento de Carrera y Escalafén del Profesor de Educacion
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Superior, emitido mediante resolucién del Consejo de Educacion Superior Nro. 265,
publicado en su ultima reforma emitida el 24 de julio de 2018; y el articulo 66 del
Reglamento Interno de Carrera y Hscalafén del Profesor Titular de la Escuela
Superior Politécnica del Litoral, ESPOL (4311), aprobado por Consejo Politécnico
mediante resolucién Nro. 16-06-225 en sesion del 27 de junio de 2016.

CONOCER y APROBAR Ila Recomendaciéon de la Comision de
Docencia Nro. C-Doc-2018-334, acordada en sesion del miércoles 19 de
septiembre de 2018, contenida en el anexo (11 fs. 6.) del Oficio Nro. ESPOL-
C-DOC-2018-0023-O del 04 de octubre del afo en curso, dirigido a la
Rectora, Cecilia Paredes Verduga, Ph.D., suscrito por Freddy Veloz de la
Torre, Msig., Secretario de la mencionada Comision; la recomendacion debida
y legalmente aprobada se encuentra enumerada y transcrita con la sigla
siguiente:

C-Doc-2018-334.- Dictado de clases de las materias de la carrera Acuicultura,
de la Facultad de Ingenieria Maritima, Ciencias Biol6gicas,
Oceanicas y Recursos Naturales, FIMCBOR.

Considerando el oficio No. ESPOL-FIMCBOR-2018-0915-O
de la Facultad de Ingenieria Maritima, Ciencias Bioldgicas,
Oceanicas y Recursos Naturales, FIMCBOR, con fecha 14 de
septiembre de 2018, dirigido al Msig. Freddy Ronald Veloz de la
Totre, Secretario de la Comisiéon de Docencia, suscrito por el
Mgtr. Alejandro Chanabda Ruiz, Decano Subrogante de
FIMCBOR, donde indican que wuna vez revisado el
correspondiente presupuesto con respecto a la implementacioén a
futuro de los laboratorios necesarios para la Carrera Acuicultura
que requerirfan de mayor inversién, es factible que los niveles 400
y 500 de dicha carrera reciban clases en las instalaciones del
CENAIM (Manglaralto).

Que, revisados los ingresos de la FIMCBOR, se cuenta con los
recursos econémicos para cubrir el presupuesto de hospedaje,
transporte y alimentacién (US$40.000,00 aproximadamente), para
que los estudiantes de la Carrera de Acuicultura del nivel 400 en
adelante reciban clases en CENAIM.

Que, es altamente recomendable y representa una gran ventaja
académica que las materias de la Carrera de Acuicultura del nivel
400 en adelante se dicten en CENAIM por las facilidades que
prestan los laboratorios del Centro, 100% afines a dichas
asignaturas  (p.¢j. Histopatologfa, Patologia, Microbiologia,
Biologia Molecular, Cultivo Celular, Inmunologia, entre otras), por
estos antecedentes se solicita aprobar el dictado de clases de las
materias que se encuentran a partir del Nivel 400-1 en adelante, de
la Carrera Acuicultura, en las instalaciones del Centro Nacional de
Investigaciones Marinas (CENAIM), ubicadas en Manglaralto, a
partir del II término 2018-2019, la Comisién de Docencia
acuerda:

APROBAR el dictado de clases de las materias que se encuentran
a partir del Nivel 400-1 en adelante, de la Carrera Acuicultura, en
las instalaciones del Centro Nacional de Investigaciones Marinas
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(CENAIM), ubicadas en Manglaralto, a partir del II término 2018-
2019

18-10-487.- CONOCER y APROBAR la Recomendacion de la Comision de
Docencia Nro. C-Doc-2018-335, acordada en sesion del miércoles 19 de
septiembre de 2018, contenida en el anexo (11 fs. 6.) del Oficio Nro. ESPOL.-
C-DOC-2018-0023-O del 04 de octubre del ano en curso, dirigido a la
Rectora, Cecilia Paredes Verduga, Ph.D., suscrito por Freddy Veloz de la
Torre, Msig., Secretario de la mencionada Comision; la recomendacion debida
y legalmente aprobada se encuentra enumerada y transcrita con la sigla
siguiente:

C-Doc-2018-335.- Solicitud al Consejo de Educacién Superior (CES), de
Cambio del Requisito de Admision del Idioma Inglés para
la Maestria en Ecoeficiencia Industrial (MEI) de la
Facultad de Ingenieria en Mecanica y Ciencias de la
Produccion FIMCP.

Considerando el memorando No. DEC-FIMCP-MEM-0301-
2018 de la Facultad de Ingenieria en Mecanica y Ciencias
de la Produccién, FIMCP, con fecha 14 de septiembre de
2018, dirigida a Paul Herrera Samaniego, Ph.D, Vicerrector
Académico, suscrito por el Ph.D. Angel Ramirez Mosquera,
Decano de FIMCP, en el que resaltan que la Maestria en
Ecoeficiencia Industrial es una maestria de caracter profesional
que se lleva a cabo en idioma espafiol. Conscientes de que el
conocimiento del inglés es importante y que a lo largo de la
Maestria se maneja alguna informaciéon en este idioma, sin
embargo, la falta de un buen nivel de suficiencia en inglés no
constituye un impedimento para culminar con éxito los estudios,
puesto que el idioma inglés no es la lengua principal del
programa.

Cuando se formul6 la propuesta de la Maestria en Ecoeficiencia
Industrial (2015), se tuvo en alta consideracién la importancia
que tiene esta lengua en la difusién del conocimiento cientifico y
tecnologico. Por ello, se consideré en su momento que los
postulantes a la Maestrfa deben tener un buen nivel de
competencia del idioma inglés. Con este fin, se establecié como
requisito de ingreso un nivel de TOEFL IBT 75, equivalente a
B2 segun el Common European Framework of Reference
(CEFR).

Se exigia el nivel de idioma inglés (B2), al momento de ingreso,
pero lamentablemente muy pocos profesionales de ingenierfa lo
tienen, lo cual constituye una restriccion importante para la
postulacion y admision de los interesados en cursar la Maestria.
Este hecho da lugar a que postulantes con buenos antecedentes
académicos, pero que no cumplen con el requisito del nivel de
inglés, queden excluidos.

Por lo anterior solicitan poner a consideracién del Consejo de
Educacion Superior (CES), que para la admision en el Programa
de la Maestria en Ecoeficiencia Industrial, uno de los requisitos
sea poseer una suficiencia en el idioma inglés, para lo cual se
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propone el cambio al nivel B1, segin el Common European
Framework of Reference (CEFR).

Para la admision en el Programa de la Maestria en Ecoeficiencia
Industrial, se requerira:

Presentar un certificado que evidencie poseer una suficiencia de
inglés correspondiente al nivel B1 (CEFR). El certificado de
suficiencia de inglés puede ser emitido por la Universidad donde
obtuvo el titulo de tercer nivel, por alguna academia de inglés o
por el equivalente a través de una prueba de reconocimiento
internacional que incluya un componente de inglés, la Comision
de Docencia acuerda:

PONER a consideracién del Consejo de Educaciéon Supetior
(CES), que pata la admision en el Programa de la Maestria en
Ecoeficiencia Industrial, uno de los requisitos sea poseer una
suficiencia en el idioma inglés, para lo cual se propone el cambio
al nivel B1, segin el Common European Framework of
Reference (CEFR).

Para la admisién en el Programa de la Maestria en Ecoeficiencia
Industrial, se requerira:

* Presentar un certificado que evidencie poseer una suficiencia
de inglés correspondiente al nivel B1 (CEFR). El certificado
de suficiencia de inglés puede ser emitido por la Universidad
donde obtuvo el titulo de tercer nivel, por alguna academia
de inglés o por el equivalente a través de una prueba de
reconocimiento internacional que incluya un componente de
inglés.

18-10-488.- CONOCER y APROBAR las Recomendaciones de la Comisiéon de
Docencia Nro. C-Doc-2018-336, C-Doc-2018-337, C-Doc-2018-338 y C-
Doc-2018-339, acordadas en sesion del miéreoles 19 de septiembre de 2018,
contenidas en el anexo (11 fs. 4.) del Oficio Nro. ESPOL-C-DOC-2018-
0023-O del 04 de octubre del afio en curso, dirigido a la Rectora, Cecilia
Paredes Verduga, Ph.D., suscrito por Freddy Veloz de la Torre, Msig.,
Secretario de la mencionada Comision; las recomendaciones debidas y
legalmente aprobadas se encuentran enumeradas y transcritas con las siglas
siguientes:

C-Doc-2018-336.- Modificaciones de la malla de la carrera Alimentos de la

Facultad de Ingenieria en Mecanica y Ciencias de la
Produccion, FIMCP.

Considerando la resolucion CID-2018-05-30-139 del Consejo
Directivo de la Facultad de Ingenieria en Mecanica y Ciencias de
la Produccién, FIMCP, mediante memorando No. DEC-
FIMCP-MEM-0300-2018 del 14 de septiembre de 2018, dirigido
a Padl Herrera Samaniego, Ph.D., Vicerrector Académico de la
ESPOL, suscrito por Angel Ramirez Mosquera, Decano de
FIMCP, respecto a la aprobacién de modificaciones de la malla de
la carrera Alimentos de la Facultad de Ingenierfa en Mecanica y
Ciencias de la Produccion, FIMCP, la Comision de Docencia,
acuerda:
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APROBAR las modificaciones de la malla de la carrera
Alimentos de la Facultad de Ingenierfa Mecédnica y Ciencias de la
Produccion, FIMCP, estas modificaciones entraran en vigencia en
el T término 2019-2020. Las modificaciones se detallan a

continuacién:

No |Asignatura Tipo de cambio Contenido aprobado |Contenido Propuesto
I Termofluidos Cambio de Materia Termofluidos Termodinamica
(MECG1034) (MECG1034) (MECG1004)
Inocuidad Alimentaria HD: 3 ;3=
2 (ALIG1006) Horas HP:0 HP: 2
HTA:6 HTA: 4
Fermentacion Bioquimica Alimentaria
: Iy Bioquimica (ALIG1005)
Enzimologia - ; :
3 Alimentaria Prerrequisito Alimentaria
(ALIG1009) (ALIG1005) Inocuidad Alimentaria
(ALIG1006)
Sanidad e Higiene P i Inocuidad Alimentaria |,.
rerrequisito Ninguno
4 |Alimentaria 4 (ALIG1006) e
(ALIG1010) Nivel 300-2 400-2
‘ ‘Movimiento de Fluidos
| Transferencia de Calor - » (MECG1032)
5 to M P isit Movimiento de Fluidos Inssccsntnicnto d&
S |yMasa TARGUIAIO. (MECG1032) ! :
(MECG1033) I ‘Vegetales.
o (ALIG1008)
Procesamiento de
Procesamicento de |Vegetales
Vegetales (ALIG1008)
‘Alimentos de Disefio (ALIG1008)
6 | Especifico Prerrequisito
(ALIG1012) Sanidad e Higiene |Fermentacion y
Alimentaria Enzimologia
(ALIG1010) Alimentaria
(ALIG1009)
Z Nivel 400-1 300-2
Herramientas
- Estadisticas para la
Calidad Sanidad ¢ Higicne Disefio de
(INDG1021) Sea 4 A 2
| Prerrequisito Alimentaria Experimentos
! (ALIG1010) (ESTG1007)
e = Procesamiento de
Sal"udad o ﬁlglene X A - Productos del Mar y
8 Alimentaria Correquisito Ninguno Cami
(ALIG1010) e
(ALIG1011)
Administracion de
9 Operaciones Nivel 400-2 400-1
(ADMG2018)
Enveges Ingenieria de
Envases Cambio de Convencionales de nE
L < 5 Bioprocesos
Convencionales de Matcria Alimentos (nuevo cédigo)
10 |Alimentos (Envasado (A&IGIO25) i
de Alimentos) (Desarrollo sostenible
(ALIG1025) c b F 3 en la industria
ambio Itineraio ® 3
alimentaria)
(nuevo codigo)
Disefio de Procesos
Térmicos Il
IDrisefio de Procesos (ALIG1019)
Témmicos 11 l
Discfio dc Plantas (ALIG1019) Desarrollo e Innovacién
: ; 28 de Productos
11 |Alimentarias Prerrequisito 2 A iy
Desarrollo ¢ Innovacion Alimenticios
(ALIG1021) | o
de Productos (ALIG1020)
Alimenticios
(ALIG1020) Sanidad ¢ Higiene
Alimentaria
(ALIG1010)
Envases no
Envases no Cambio de Convencionales de Ingenieria sustentable
Convencionales de materia Alimentos (ADSG1003)
12 |Alimentos (Envasado (ALIG1026)
de Alimentos) (Desarrollo sostenible
(ALIG1026) en la industria
alimentaria)
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C-Doc-2018-337.- Propuesta de modificaciones de la malla de la carrera

Ingenieria Industrial de la Facultad de Ingenieria en
Mecanica y Ciencias de la Produccion, FIMCP.

Considerando la resoluciéon CID-2018-08-01-165 del Consejo
Directivo de la Facultad de Ingenieria en Mecanica y Ciencias de
la Produccién, FIMCP, mediante memorando No. DEC-
FIMCP-MEM-0299-2018 del 14 de septiembre de 2018, dirigido
a Padl Herrera Samaniego, Ph.D., Vicerrector Académico de la
ESPOL, susctito por Angel Ramirez Mosquera, Decano de
FIMCP, respecto a la aprobacién de modificaciones de la malla de
la carrera Ingenieria Industrial de la Facultad de Ingenierfa en
Mecanica y Ciencias de la Produccién, FIMCP, la Comisién de
Docencia, acuerda:

APROBAR las modificaciones de la malla de la carrera
Ingenieria Industrial de la Facultad de Ingenierfa en Mecanica y
Ciencias de la Produccion, FIMCP, estas modificaciones entraran
en vigencia en el I término 2019-2020. Las modificaciones se
detallan a continuacion:

No.c

Asignatura Tipo de cambio Estatus actual Estatus propuesto

1 |Ciencia e Ingenieria
de Materiales

Nivel

400 -1

200 -11

Prerrequisito

Procesos de Medicion y

Introduccion a la Ingenieria

Medicion y
Mecanizado

Mecanizado Industrial
2 | procesos Nivel 200-11 300-1
Industriales Correquisito Ingenieria de métodos Ninguno
Prerrequisito Ninguno Ciencia e Ingenieria de
Materiales
3 |Dibujo para Nivel 300 -1 300 -11
ingenieria No daba flujo a otras materias ~ |Sera requisito para Procesos
de Medicidn y Mecanizado
4 |Procesos de Nivel 300 -11 400 -1

Prerrequisito

Herramientas Estadisticas parala
Calidad

Dibujo para Ingenieria

5 |Programacion
Entera para
Ingenieria

Prerrequisito

Investigacion de Operaciones

Planificacidn de la Produccion

C-Doc-2018-338.- Propuesta de modificaciones de la malla de la carrera

Mecanica de la Facultad de Ingenieria Mecanica y Ciencias
de la Produccion, FIMCP.

Considerando la resoluciéon CD-2018-08-01-163 del Consejo
Directivo de la Facultad de Ingenierfa en Mecanica y Ciencias de
la Produccién, FIMCP, mediante memorando No. DEC-
FIMCP-MEM-0298-2018 del 14 de septiembre de 2018, dirigido
a Paul Herrera Samaniego, Ph.D., Vicerrector Académico de la
ESPOL, susctito por Angel Ramirez Mosquera, Decano de
FIMCP, respecto a la aprobacion de las modificaciones de la malla
de la carrera Mecanica de la Facultad de Ingenierfa en Mecanica
y Ciencias de la Produccién, FIMCP, la Comisién de Docencia,
acuerda:

APROBAR las modificaciones de la malla de 1a carrera Mecanica
de la Facultad de Ingenierfa en Mecanica y Ciencias de la
Produccion, FIMCP, estas modificaciones entraran en vigencia en
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el I término 2019-2020. Las modificaciones se detallan a

continuacién:

No. Asignatura Tipo de cambio | Contenido actual Contenido propuesto

1 Mecanica de Fluidos | | Correquisito Termodinamica No correquisito
(correquisito)

2 | Mecanica de fluidos Il | Correquisito Termodinamica No correquisito
aplicada (correquisito)

3 Procesos de Horas Docencia: 2 Docencia: 2

mecanizacion Practica: 1 Practica: 2

T. autéonomo: 3 T. auténomo: 2

4 Transferencia de calor | Prerrequisito Termodinamica Termodinamica aplicada,
aplicada, Mecanica de fluidos |,
Mecénica de fluidos | | Mateméticas avanzadas

C-Doc-2018-339.- Propuesta de modificaciones de la malla de la carrera
Mecatronica de la Facultad de Ingenieria Mecanica y

Ciencias de la Produccion, FIMCP.

Considerando la resoluciéon CID-2018-05-30-140 del Consejo
Directivo de la Facultad de Ingenierfa en Mecanica y Ciencias de
la Produccién, FIMCP, mediante memorando No. DEC-
FIMCP-MEM-0305-2018 del 17 de septiembre de 2018, dirigido
a Paul Herrera Samaniego, Ph.D., Vicerrector Académico de la
ESPOL, susctito por Angel Ramirez Mosquera, Decano de
FIMCP, respecto a la aprobacién de las modificaciones de la malla
de la carrera Mecatronica de la Facultad de Ingenierfa en
Mecanica y Ciencias de la Produccién, FIMCP, la Comisién de
Docencia, acuerda:

APROBAR las modificaciones de la malla de la carrera
Mecatronica de la Facultad de Ingenieria en Mecanica y Ciencias
de la Produccién, FIMCP, estas modificaciones entraran en
vigencia en el I término 2019-2020. Las modificaciones se detallan
a continuacion:

No. lAsignatura Tipo de cambio Contenido actual Contenido propuesto
[ Pre requisitos: Pre requisitos:
| - Mecanica Vectorial Introduccién a la
1 |Mecéanica de Sélidos I IO -/ (MECG1001) Ingenieria Mecatrénica
(MECG1014) q (MCTG1001)
| - Fisica II
(FISG1002) Mecanica Vectorial
(MECG1001)
Pre requisitos:
5 |Sistemas de control e e e Ecuacionces
[(EYAG1005) MRS = Diferenciales
| (MATG1004)
| . Co requisito: Co requisito:
|Electrotécnia - z
3 |(ELEG1004) Co requisito - Sistemas de control
| (EYAG1005) ‘Ninguno
|Disefo de Sistemas Disefio de Sistemas
4 |Digitales Eliminacion Digitales ‘Ninguno
(EYAG1007) (EYAG1007)
| |Sistemas digitales 11
Sistemas Digitales 11 s o 54 ‘()"ee‘mpla:c{ a Diseno de
5 55=23 Nueva materia Ninguno sistemas digitales en el
|(nuevo codigo) .
mismo lugar de la
malia)

18-10-489.- Considerando,

Que, la Constitucién de la Republica del Ecuador y la Ley Organica de Educacion
Superior, LOES, en vigencia, establecen que el Sistema de Educacion Superior
del Ecuador esta integrado por universidades y escuelas politécnicas; institutos
superiores técnicos, tecnologicos y pedagdgicos; y, conservatorios de musica
y artes debidamente acreditados y evaluados;
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el articulo 355 de la norma ibidem determina en lo pertinente: “E/ Estado
reconocerd a las universidades y escuelas politécnicas antonomia académica, administrativa,
financiera y orgdanica, acorde con los objetivos del régimen de desarrollo y los principios
establecidos en la Constitucion (...) Se reconoce a las universidades y escuelas politécnicas el
derecho a la antonomia, ejercida y comprendida de manera solidaria y responsable. Dicha
antonomia garantiza el ejercicio de la libertad académica y el derecho a la bisqueda de la
verdad, sin restricciones; el gobierno y gestion de si mismas, en consonancia con los principios
de alternancia, transparencia y los derechos politicos; y la produccion de ciencia, tecnologia,
cultura y arte. (...)"5

el Estatuto de la ESPOL en articulo su 24 literal t), establece la siguiente
atribucion del Consejo Politécnico: “Conceder premios y condecoraciones a académicos
de la ESPOL y profesionales ecuatorianos y extranjeros por servicios distinguidos en el
gjercicio de su profesion, asi como titnlos honorificos a los profesores y personalidades
nacionales y extranjeras que hayan prestado relevantes servicios a la institucion, al pais o a
la bumanidad, a propuesta del rector. (...)";

en sesion del 20 de septiembre del presente afio, a visperas de la
conmemoracién Nro. 60 de la ESPOL, se crea el Reglamento de
Reconocimientos Institucionales al Personal Académico, Servidores y
Trabajadores de la ESPOL, y Otras Distinciones, 4344,

el Capitulo IV.- Otros Reconocimientos, del Reglamento prenombrado,
sefiala en su articulo 17 lo siguiente: “E/ Consejo Politécnico de la ESPOL, en el
momento en gue lo estime procedente, podrd entregar distinciones especiales a cindadanos, en
reconocimiento a servicios relevantes prestados a la Institucion, a la comunidad local, regional
0 nacional.

Estos reconocimientos serdn otorgados cada afio por la ESPOL, siempre y cuando su
denominacion sea distinta a los reconocimientos citados en los articulos precedentes de este
Reglamento,

en el articulo 18 de la norma Ibidem.- Se concederdin reconocimientos a cindadanos o
instituciones que se hayan destacado en la cooperacion a la ESPOL para gue ésta alcance
los propdsitos institucionales, académicos y cientificos que le permitan cumplir sus fines y
objetivos, o cuando hayan realizado aportes notables a la sociedad. La denominacion de estos
reconocimientos las realizard el Consejo Politécnico con base en los miéritos que sustenten su
otorgamiento;

en sesion del 04 de octubre del presente afio, se conoce la propuesta de
Reconocimiento “ESPOL 60 ANOS” en la categoria de Funcionario
Publico Destacado, en la cual, en el pleno del Consejo se motiva el
reconocimiento al Ab. Jaime José Nebot Saadi, por cumplir con los méritos
que se describen a continuacion:

1. El Ab. Jaime Nebot Saadi ha sido electo diputado del Congreso Nacional
del Ecuador en 2 ocasiones, en 1990 y 1998.

2.  Fue elegido, durante 4 ocasiones, Alcalde de Guayaquil en los afios 2000,
2004, 2009 y 2014. Sus elecciones a la alcaldia de Guayaquil tuvieron un
porcentaje de eleccion entre el 59% y el 71%.

Como Alcalde de la Muy Ilustre Municipalidad de Guayaquil ha realizado,
entre otras, las siguientes obras:

1. Regeneraciéon urbana en la ciudad,
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2.  Generacion de los planes habitacionales Mucho Lote y Mi Lote,
Inauguracion del plan de transportacion urbana “Metrovia” mediante el
trabajo de transportistas individuales en un sistema unificado,

Creacién del proyecto turistico-inmobiliario Puerto Santa Ana,

Remodelaciéon de la terminal terrestre Jaime Roldos Aguilera,

Regeneracion del aeropuerto Simén Bolivar,

Creacion del Centro de Convenciones Simon Bolivar,

Apoyo a la educaciéon a través del Programa Aprendamos, entrega de

tablets a bachilleres, entrega de alrededor de 140.000 libros por afio a

escuelas en la ciudad,

9. Atencién para alrededor de 300.000 personas por afio en Centros de
Atencion Municipal Integral,

10. Fomento a las actividades artisticas, culturales y deportivas mediante
iniciativas en festivales, muestras artisticas, Salon de Julio, museos como
el de la musica popular.

11.  jApoyo hacia la ESPOL, reflejado en iniciativas como el Parque de la
Ciencia Ajal, las licencias de bases de datos por la DASE, apoyo al
Festival “Se Genial”, apoyo a iniciativas académicas como los concursos
de matematicas y al congreso LACEA LAMES, y el impulso a la
Ordenanza de Estimulo Tributario a las Inversiones en la ZEDE del
Litoral, la cual fue entregada por ¢l en sesion extraordinaria del Consejo
Politécnico del 18 de julio del presente aflo.

ol

NN R

En tal virtud, facultado legal, estatutaria y reglamentariamente, el Consejo Politécnico
con la abstencion de la Decana de la FIMCBOR, RESUELVE:

OTORGAR el Reconocimiento “ESPOL 60 ANOS” al AB. JAIME JOSE
NEBOT SAADI, en la categoria Funcionario Piblico Destacado, con base
en los criterios determinados en la propuesta presentada ante el Pleno del Consejo
Politécnico por la Rectora Cecilia Paredes Verduga, Ph.D.

Considerando,

Que, la Constitucién de la Republica del Ecuador y la Ley Organica de Educacion
Superior, LOES, en vigencia, establecen que el Sistema de Educacién Supetior
del Ecuador esta integrado por universidades y escuelas politécnicas; institutos
supetiores técnicos, tecnoldgicos y pedagogicos; y, conservatorios de musica
y artes debidamente acreditados y evaluados;

Que, el articulo 355 de la norma ibidem determina en lo pertinente: “E/ Esfado
reconocerd a las universidades y escuelas politécnicas antonomia académica, administrativa,
financiera y orgdnica, acorde con los objetivos del régimen de desarrollo y los principios
establecidos en la Constitucion (...) Se reconoce a las universidades y escuelas politécnicas el
derecho a la antonomia, ejercida y comprendida de manera solidaria y responsable. Dicha
antonomia garantiza el ejercicio de la libertad académica y el derecho a la bisqueda de la
verdad, sin restricciones; el gobierno y gestion de si mismas, en consonancia con los principios
de alternancia, transparencia y los derechos politicos; y la produccion de ciencia, tecnologia,
cultura y arte. (...)"

Que, cl Estatuto de la ESPOL en articulo su 24 literal t), establece la siguiente
atribucién del Consejo Politécnico: “Conceder premios y condecoraciones a académicos
de la ESPOL. y profesionales ecuatorianos y extranjeros por servicios distinguidos en el
efercicio de su profesion, asi como titnlos honorificos a los profesores y personalidades
nacionales y extranjeras que hayan prestado relevantes servicios a la institucion, al pais o a
la bumanidad, a propuesta del rector. (...)";
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el Consejo Politécnico de la Escuela Superior Politécnica del Litoral ha
considerado necesario resaltar la destacada trayectoria del personal académico,
servidores y trabajadores de esta Institucién y miembros de la Comunidad, por
sus aportes relevantes para el fortalecimiento de la educacién superior y de la

Sociedad;

en sesion del 20 de septiembre del presente afio, a visperas de la
conmemoracién Nro. 60 de la ESPOL, se crea el Reglamento de
Reconocimientos Institucionales al Personal Académico, Servidores y
Trabajadores de la ESPOL, y Otras Distinciones, 4344;

el Capitulo IV.- Otros Reconocimientos, del Reglamento prenombrado,
seflala en su articulo 17 lo siguiente: “E/ Consejo Politécnico de la ESPOL, en el
momento en que lo estime procedente, podrd entregar distinciones especiales a cindadanos, en
reconocimiento a servicios relevantes prestados a la Institucion, a la comunidad local, regional
0 nacional.

Estos reconocimientos serdn otorgados cada ario por la ESPOL, siempre y cuando su
denominacion sea distinta a los reconocimientos citados en los articulos precedentes de este
Reglamento,

en el articulo 18 de la norma Ibidem.- Se concederdn reconocimientos a cindadanos o
instituciones que se hayan destacado en la cooperacion a la ESPOL para gue ésta alcance
los propdsitos institucionales, académicos y cientificos que le permitan cumplir sus fines y
objetivos, o cuando hayan realizado aportes notables a la sociedad. La denominacion de estos
reconocimientos las realizard el Consejo Politécnico con base en los méritos que sustenten su
otorgamiento;

en sesion del 04 de octubre del presente afio, se conoce la propuesta de
Reconocimiento “ESPOL 60 ANOS” en la categoria de Académico
Destacado, en la cual se motiva el reconocimiento al Mg. Gaudencio
Manfredo Zurita Herrera por cumplir con los méritos que se describen a
continuacion:

1. El Mg. Gaudencio Zurita Herrera estudié Ingenieria en Electricidad en la
ESPOL, obtuvo una maestria en Matematicas y una maestria en Estadistica
en la Universidad de Carolina del Sur.

2. Fue Profesor Titular de la ESPOL durante 40 afios, 3 meses y 19 dias,
tiempo en el que contribuyé para su desarrollo como profesor, autoridad
académica y gestor de diversas iniciativas. Fue Coordinador de Ingreso,
Coordinador del Centro de Investigaciones Cientificas y Tecnoldgicas del
cual fue su fundador; miembro del Consejo de Investigacién, Coordinador
del Posgrado en Educacién de Matematicas, Director y Subdirector del
Instituto de Ciencias Matematicas, Decano fundador de la Facultad de
Ciencias Naturales y Matematicas; cred, también, la carrera de Ingenierfa
en HEstadistica Informatica.

3. Su trabajo docente en materias como estadistica, algebra lineal, muestreo,
analisis multivariado, tratamiento estadistico de datos o demografia,
marcaron el estudio de miles de profesionales que hoy se desempefian en
Ecuador y el mundo.

4. Su aporte al desarrollo nacional se dio mediante estudios y analisis
estadisticos en areas variadas como la desercion estudiantil, las estadisticas
del delito, el aporte de las universidades ante enfermedades catastroficas,
la incidencia del internet en la educacion, entre tantas otras
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5. Fue director del Instituto Nacional de Estadisticas y Censos.

En tal virtud, facultado legal, estatutaria y reglamentariamente, el Consejo
Politécnico, RESUELVE:

OTORGAR el Reconocimiento “ESPOL 60 ANOS” al MG. GAUDENCIO
MANFREDO ZURITA HERRERA, en la categorfa Académico Destacado,
con base en los criterios determinados en la propuesta presentada ante el Pleno
del Consejo Politécnico por la Rectora Cecilia Paredes Verduga, Ph.D.

Considerando,

Que, la Constitucién de la Republica del Ecuador y la Ley Organica de Educacion
Superior, LOES, en vigencia, establecen que el Sistema de Educacién Supetior
del Ecuador esta integrado por universidades y escuelas politécnicas; institutos
superiores técnicos, tecnolégicos y pedagogicos; y, conservatorios de musica
y artes debidamente acreditados y evaluados;

Que, el articulo 355 de la norma ibidem determina en lo pertinente: “E/ Estado
reconocerd a las universidades y escuelas politécnicas antonomia académica, administrativa,
financiera y orgdnica, acorde con los objetivos del régimen de desarrollo y los principios
establecidos en la Constitucion (...) Se reconoce a las universidades y escuelas politécnicas el
derecho a la antonomia, ejercida y comprendida de manera solidaria y responsable. Dicha
antonomia garantiza el ejercicio de la libertad académica y el derecho a la bisqueda de la
verdad, sin restricciones; el gobierno y gestion de si mismas, en consonancia con los principios
de alternancia, transparencia_y los derechos politicos; y la produccion de ciencia, tecnologia,
cultura y arte. (...)"

Que, el Estatuto de la ESPOL en articulo su 24 literal t), establece la siguiente
atribucién del Consejo Politéenico: “Conceder premios y condecoraciones a académicos
de la ESPOL y profesionales ecuatorianos y extranjeros por servicios distinguidos en el
gjercicio de su profesion, asi como titnlos honorificos a los profesores y personalidades
nacionales y extranjeras que hayan prestado relevantes servicios a la institucion, al pais 0 a
la humanidad, a propuesta del rector. (...)";

Que, ¢l Consejo Politécnico de la Escuela Superior Politécnica del Litoral ha
considerado necesario resaltar la destacada trayectoria del personal académico,
servidores y trabajadores de esta Institucién y miembros de la Comunidad, por
sus aportes relevantes para el fortalecimiento de la educacién superior y de la
Sociedad;

Que, en sesion del 20 de septiembre del presente afio, a visperas de la
conmemoracion Nro. 60 de la ESPOL, se crea el Reglamento de
Reconocimientos Institucionales al Personal Académico, Servidores y
Trabajadores de la ESPOL, y Otras Distinciones, 4344;

Que, el Capitulo IV.- Otros Reconocimientos, del Reglamento prenombrado,
sefiala en su articulo 17 lo siguiente: “FE/ Consejo Politécnico de la ESPOL, en el
momento en que lo estime procedente, podri entregar distinciones especiales a cindadanos, en
reconocimiento a servicios relevantes prestados a la Institucion, a la comunidad local, regional
0 nacional.

Estos reconocimientos serdn otorgados cada anio por la ESPOL, siempre y cuando su
denominacion sea distinta a los reconocimientos citados en los articulos precedentes de este
Reglamento,
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en el articulo 18 de la norma Ibidem.- Se concederdn reconocimientos a cindadanos o
instituciones que se hayan destacado en la cooperacion a la ESPOL para gue ésta alcance
los propdsitos institucionales, académicos y cientificos que le permitan cumplir sus fines y
objetivos, o cuando hayan realizado aportes notables a la sociedad. La denomzinacion de estos
reconocimientos las realizard el Consejo Politécnico con base en los méritos que sustenten su
otorgamiento;

en sesion del 04 de octubre del presente afio, se conoce la propuesta de
Reconocimiento “ESPOL 60 ANOS” en la categoria de Graduado Destacado
de la ESPOL, en las areas de ciencias basicas e ingenietias, en el cual se motiva
el reconocimiento al Ing. Mec. Guido Fernando Mujica, por cumplir con los
méritos que se describen a continuacion:

1. El Ing. Mec. Guido Franco Mujica estudi6 la Carrera de Ingenieria
Mecanica en la ESPOL y obtuvo una maestria en Ingenierfa en la UC
Berkeley.

2. Lidera el equipo de Investigacién en Cambio Climatico y Ambiente, en
la Divisién de Investigacién de la Comisién de Energia. Lider6 la
preparacion del inventario de gases de efecto invernadero para California
en 1998, lo que provocéd la aprobaciéon de una ley que exige la
actualizacién periddica del inventario.

3. Fue el autor principal del Plan de Investigacién de Cambio Climatico
2003 y dirigi6 su implementacién. Ha sido una de las principales fuerzas
detras de las tres evaluaciones climaticas de California. El primero, en
2000, fue influyente en la aprobacién del Proyecto de Ley 32 que obliga
allevar las emisiones de gases de efecto invernadero en 2020 a los niveles
de 1990. Ha sido editor de dos numeros especiales de la prestigiosa
revista “Climate Change” sobre impactos climaticos y opciones de
adaptacién para California. Fue miembro de un Comité Asesor creado
por la NASA para su Programa de Ciencias Aplicadas.

4. Mas recientemente, fue miembro del comité asesor federal que produjo
la Evaluacién Climatica Nacional entregada al Presidente y al Congreso
de los EE.UU, el 6 de mayo de 2014. Actualmente, participa en la
preparacién de la Evaluacién Climatica Nacional 2018 y el 2° Estado del
Informe del Ciclo del Carbono (SOCCR-2), ambos coordinados por el
Programa de Investigacion de Cambio Global de los Estados Unidos.
Codirigi6 la preparaciéon de la Cuarta Evaluaciéon de Cambio Climatico
de California, publicada en agosto de 2018.

5. Ha realizado mas de 20 publicaciones de alto impacto y recibié un
reconocimiento del Presidente de EEUU, Barack Obama, por su
contribucién a los estudios del medio ambiente.

En tal virtud, facultado legal, estatutaria y reglamentariamente, el Consejo
Politécnico, RESUELVE:

OTORGAR el Reconocimiento “ESPOL 60 ANOS” al ING. MEC.
GUIDO FERNANDO FRANCO MUJICA, en la categoria
Graduado Destacado de Ia ESPOL en las dreas de Ciencias
Bisicas e Ingenierias, con base en los criterios determinados en la
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propuesta presentada ante el Pleno del Consejo Politécnico por la
Rectora Cecilia Paredes Verduga, Ph.D.

18-10-492.- Considerando,

Que,

Que,

Que,

Que,

Que,

Que,

Que,

la Constitucién de la Republica del Ecuador y la Ley Organica de Educacién
Superior, LOES, en vigencia, establecen que el Sistema de Educacién Supetior
del Ecuador esta integrado por universidades y escuelas politécnicas; institutos
superiores técnicos, tecnoldgicos y pedagdgicos; y, conservatorios de musica
y artes debidamente acreditados y evaluados;

el Estatuto de la ESPOL en articulo su 24 literal t), establece la siguiente
atribucién del Consejo Politécnico: “Conceder premios y condecoraciones a académicos
de la ESPOL y profesionales ecuatorianos y extranjeros por Servicios distinguidos en el
glercicio de su profesion, asi como titulos honorificos a los profesores y personalidades
nacionales y extranjeras que hayan prestado relevantes servicios a la institucion, al pais o a
la bumanidad, a propuesta del rector. (...)";

el Consejo Politécnico de la Escuela Superior Politécnica del Litoral ha
considerado necesario resaltar la destacada trayectoria del personal académico,
servidores y trabajadores de esta Institucién y miembros de la Comunidad, por

sus aportes relevantes para el fortalecimiento de la educacién superior y de la
Sociedad;

en sesion del 20 de septiembre del presente afio, a visperas de la
conmemoracién Nro. 60 de la ESPOL, se crea el Reglamento de
Reconocimientos Institucionales al Personal Académico, Servidores y
Trabajadores de la ESPOL, y Otras Distinciones, 4344,

el Capitulo IV.- Otros Reconocimientos, del Reglamento prenombrado,
sefiala en su articulo 17 lo siguiente: “E/ Consejo Politécnico de la ESPOL, en el
momento en que lo estime procedente, podrid entregar distinciones especiales a cindadanos, en
reconocimiento a servicios relevantes prestados a la Institucion, a la comunidad local, regional
0 nacional.

Estos reconocimientos serdn otorgados cada ario por la ESPOL, siempre y cnando su
denominacion sea distinta a los reconocimientos citados en los articulos precedentes de este
Reglamento,

en el articulo 18 de la norma Ibidem.- Se concederin reconocimientos a cindadanos o
instituciones que se hayan destacado en la cooperacion a la ESPOL para gue ésta alcance
los propdsitos institucionales, académicos y cientificos que le permitan cumplir sus fines y
objetivos, o cuando hayan realizado aportes notables a la sociedad. La denominacion de estos
reconocimientos las realizard el Consejo Politécnico con base en los miéritos que sustenten su
otorgamiento;

en sesion del 04 de octubre del presente afio, se conoce la propuesta de
Reconocimiento “ESPOL 60 ANOS” en la categorfa de Graduado Destacado
de la ESPOL, en las areas de arte, en el cual se motiva el reconocimiento al
Tnlgo. Schuberth Antonio Ganchozo Galarza, por cumplir con los méritos
que se describen a continuacion:

1. El Tnlgo. Schuberth Antonio Ganchozo Galarza estudi6 en el Centro de
Hstudios Antropolégicos de ESPOL.
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2. Ha incursionado en la musica desde el afio 1982, comenzé como
folclorista, luego incursioné en la musica de composicién social y
argumental. Fue uno de los pioneros de la musica electrénica en el
Ecuador.

3. Se trata de un etnomusico de reconocido prestigio. Con los artesanos de
las comunas de Libertador Simén Bolivar, Manglaralto y Olén,
manufacturé la maringua o marimba de guadia, que se diferencia de la
afroecuatoriana porque en vez de resonadores verticales utiliza una gran
cafia horizontal en forma de bongo, como las canoas en donde los
comuneros pescaban antiguamente.

4. Ha dado conciertos, con sus distintos ensambles o grupos musicales, en
paises como China, Reptblica de Georgia, Alemania, Corea del Sur, Qatar,
EE.UU.,, Brasil, Argentina, Colombia, Venezuela y Pert.

5. Es director de la primera y tinica orquesta del Ecuador, donde todos sus
instrumentos son elaborados con bambu.

En tal virtud, facultado legal, estatutaria y reglamentariamente, el Consejo
Politécnico, RESUELVE:

OTORGAR el Reconocimiento “ESPOL 60 ANOS” al TLG. SCHUBERTH
ANTONIO GANCHOZO GALARZA, en la categoria Graduado Destacado
de Ia ESPOL en las dreas de artes, con base en los criterios determinados en
la propuesta presentada ante el Pleno del Consejo Politécnico por la Rectora

Cecilia Paredes Verduga, Ph.D.

Considerando,

Que, la Constitucién de la Republica del Ecuador y la Ley Organica de Educacion
Superior, LOES, en vigencia, establecen que el Sistema de Educacién Supetior
del Ecuador esta integrado por universidades y escuelas politécnicas; institutos
supetiores técnicos, tecnolégicos y pedagogicos; y, conservatorios de musica
y artes debidamente acreditados y evaluados;

Que, el articulo 355 de la norma ibidem determina en lo pertinente: “E/ Esfado
reconocerd a las universidades y escuelas politécnicas antonomia académica, administrativa,
financiera y orgdnica, acorde con los objetivos del régimen de desarrollo y los principios
establecidos en la Constitucion (...) Se reconoce a las universidades y escuelas politécnicas el
derecho a la antonomia, ejercida y comprendida de manera solidaria y responsable. Dicha
antonomia garantiza el ejercicio de la libertad académica y el derecho a la bisqueda de la
verdad, sin restricciones; el gobierno y gestion de si mismas, en consonancia con los principios
de alternancia, transparencia y los derechos politicos; y la produccion de ciencia, tecnologia,
cultura y arte. (...)"

Que, ¢l Consejo de Educacién Superior, CES, es el organismo que tiene la
atribucién de aprobar la normativa reglamentaria para ejercer sus
competencias, como es el caso de la otorgacién de un titulo honorifico por
parte de Universidades y Escuelas Politécnicas del Ecuador, razén por la cual,
basadas en la resolucion N¢ CES 012-003-2011 de este organismo, las
Instituciones de Educacién Superior deben dictar las normativas
correspondientes para emitir titulos honorificos como son los doctorados honoris
cansa con los que se honra a personalidades destacadas del ambito nacional e
internacional que con méritos excepcionales hayan contribuido a la educacion,
a las artes, a las letras o al desarrollo cientifico o que hayan realizado labores
de extraordinario valor para el mejoramiento de las condiciones de vida del
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pais o la humanidad. Igualmente puede honrarse a personas que hayan
contribuido con relevantes servicios a la institucioén que la otorga.

el Estatuto de la ESPOL en su articulo 24 literal t), establece la siguiente
atribucién del Consejo Politécnico: “Conceder premios y condecoraciones a académicos
de la ESPOL y profesionales ecuatorianos y extranjeros por servicios distinguidos en el
glercicio de su profesidn, asi como titulos honorificos a los profesores y personalidades
nacionales y extranjeras que hayan prestado relevantes servicios a la institucion, al pais o a
la bumanidad, a propuesta del rector. (...)";

en sesion del 20 de septiembre del presente afio, a visperas de la
conmemoracion Nro. 60 de la ESPOL, se crea el Reglamento de
Reconocimientos Institucionales al Personal Académico, Servidores vy
Trabajadores de la ESPOL, y Otras Distinciones, 4344. En el Capitulo V de
la norma Ibidem, se establece la regulacion para Concesion de Titulos
Honorificos, y en su articulo 19, sefiala lo siguiente: “E/ Consejo Politécnico de la
ESPOL resolverd sobre el otorgamiento del titulo de "Doctor Honoris Causa", conforme a
lo establecido en las “Normas para la concesion del titnlo de Doctor Honoris Causa”,
expedidas por el CES. Esta distincion es el mas alto reconocimiento que otorga la ESPOL.

Este titulo bonorifico se otorgard a_personalidades destacadas del dmbito nacional ¢
internacional, a personas de notoria trayectoria y que hayan prestado servicios relevantes a
la ESPOL 0 a la sociedad.”;

en sesién del 04 de octubre del presente afio, se conoce la propuesta
presentada por la Comision para los 60 arios de la ESPOL, postulando al Ing.
Luis Oton Parodi Valverde, para el otorgamiento del titulo de “Doctor
Honoris Causa”, por su destacada trayectoria, de acuerdo a su curriculo vitae,
detallado a continuacién:

Luis Oton Parodi Valverde es uno de los mas notables profesionales
graduados en la Escuela Superior Politécnica del Litoral, ESPOL, por su
trayectoria como estudiante, consultor privado, educador y alto funcionatio
de la Republica del Ecuador, ha merecido las mas altas distinciones y honores,
a nivel nacional e internacional.

Naci6 en Guayaquil, Ecuador el 12 de agosto de 1936, estudi6 en el Colegio
San Gabriel de Quito y en la ESPOL, desde donde egresé en mayo de 1967,
registrando como el promedio mas alto hasta esa fecha registrado. Se gradué
como Ingeniero en Electricidad en diciembre de 1967 con una investigacion
en Controles Automaticos, bajo la direccién del profesor Alfonso Delfini M.

Luego de graduado se integré al cuerpo de profesores de la ESPOL, donde
desempefi6 cargos como miembro del Consejo Administrativo, Director del
Instituto de Ciencias Matematicas, y como Director de Planificacion tuvo
activa participacién en la construccion del nuevo Campus institucional, hoy
denominado Gustavo Galindo. Se desempefié en catedras de Calculo
Infinitesimal y Ecuaciones Diferenciales en el Instituto de Ciencias
Matematicas, asi como Controles Automaticos en la Facultad de Ingenieria
Eléctrica. En este periodo publicé el primer libro denominado: “Caleulo de un
profesor de la ESPOL.”.

En 1974 tue elegido por la correspondiente Asamblea Politécnica, Rector de
la ESPOL, por un periodo de cuatro afios, siendo su Vicerrector el profesor
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Victor Bastidas Jiménez. Fue el primer egresado de la ESPOL que desempefio
dicho cargo.

Mientras cumplia sus funciones como Rector de la ESPOL fue requerido para
desempefiar cargos a nivel nacional como Subsecretario de Recursos
Naturales, Presidente del Directorio de INECEL y del Instituto Nacional de
Meteorologia e Hidrologia. Posterior al ejercicio de su rectorado se reintegrd
a la catedra en la ESPOL y ademis, en 1980 fue Gerente General de CEPE y
en 1984 fue desighado miembro del Directorio de la Comisién Fullbright.

En 1988 participa como candidato a la Vicepresidencia de la Republica del
Ecuador en binomio con el Dr. Rodrigo Borja Cevallos, binomio que se
convierte en ganador de las elecciones generales y el Ing. Parodi se convierte
en Vicepresidente Constitucional de la Republica del Ecuador para el
cuatrienio 1988-1992, donde ejerce las atribuciones que la Constitucion le
otorgara, durante el lapso que duraba el perfodo constitucional. Por varias
ocasiones ejercio la Presidencia de la Republica, cuando el Presidente Botja se
encontraba fuera del pafs. Mientras era Vicepresidente de la Republica, se
inaugur6 el actual Campus de la ESPOL.

La trayectoria de Ingeniero Parodi ha sido resefiada en mualtiples publicaciones
entre las que destacan las de Estrada, J. (2008): “Huellas y Semblanzas de
Politécnicos Notables. ESPOL, Guayaquil; o, Ecuatorianos en funciones destacadas”
(1993) de la misma autora y editado por la Sociedad Italiana Garibaldi,
Guayaquil.

Durante su vida ha recibido multiples reconocimientos desde distintos
sectores ciudadanos por su relevante accionar dentro del servicio publico y
privado, destacan entre estos:

- Condecoraciéon y Diploma de Honor concedido por la Sociedad
Filantrépica del Guayas por servicios relevantes a Guayaquil y a la Patria.

- Profesor Emeritus de la Escuela Superior Politécnica del Litoral, ESPOL

- Gra-Crug de la Ordem Nacional do Cruzeiro do Sul, Republica Federativa de
Brasil, 1989.

- Gran Officier de la Ordre National de la 1.egidn D "Honnenr de la Republica de
Francia, 1989

- Cindadano Internacional Honorario concedido por The City of New Orleans,
1991.

- Condecoracion al mérito de la Integracion, concedido por la Unién
Panamericana de Asociaciones de Ingenieros, 1991.

Terminado su periodo Vicepresidencial pas6 a desempefiarse como Director
Ejecutivo de la Fundacién Capacitar y a la fecha es profesor jubilado de la
ESPOL y retirado a sus actividades privadas.

el Consejo Politécnico de la Escuela Superior Politécnica del Litoral ha
considerado necesario resaltar la destacada trayectoria del personal académico,
servidores y trabajadores de esta Institucién y miembros de la Comunidad, por
sus aportes relevantes para el fortalecimiento de la educacién superior y de la
Sociedad. En tal virtud, facultado legal, estatutaria y reglamentariamente, el
Consejo Politécnico, RESUELVE:
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OTORGAR ¢l titulo de “Doctor Honotis Causa” al ING. LUIS OTON
PARODI VALVERDE, con base en los criterios determinados en la propuesta
presentada ante el Pleno del Consejo Politécnico por la Comisién para los 60
afios de la ESPOL.

Considerando,

Que, la Constitucién de la Republica del Ecuador y la Ley Organica de Educacion
Superior, LOES, en vigencia, establecen que el Sistema de Educacién Supetior
del Ecuador esta integrado por universidades y escuelas politécnicas; institutos
superiores técnicos, tecnologicos y pedagogicos; y, conservatorios de musica
y artes debidamente acreditados y evaluados;

Que, el articulo 355 de la norma ibidem determina en lo pertinente: “E/ Estado
reconocerd a las universidades y escuelas politécnicas antonomia académica, administrativa,
financiera y orgdnica, acorde con los objetivos del régimen de desarrollo y los principios
establecidos en la Constitucion (...) Se reconoce a las universidades y escuelas politécnicas el
derecho a la antonomia, ejercida y comprendida de manera solidaria y responsable. Dicha
antonomia garantiza el ejercicio de la libertad académica y el derecho a la biisqueda de la
verdad, sin restricciones; el gobierno y gestion de si mismas, en consonancia con los principios
de alternancia, transparencia_y los derechos politicos; y la produccion de ciencia, tecnologia,
cultura y arte. (...)"

Que, el Consejo de Educacién Superior, CES, es el organismo que tiene la
atribucién de aprobar la normativa reglamentaria para ejercer sus
competencias, como es el caso de la otorgacién de un titulo honortifico por
parte de Universidades y Escuelas Politécnicas del Ecuador, razén por la cual,
basadas en la resolucion N CES 012-003-2011 de este organismo, las
Instituciones de Educacién Superior deben dictar las normativas
correspondientes para emitir titulos honorificos como son los doctorados honoris
cansa con los que se honra a personalidades destacadas del ambito nacional e
internacional que con méritos excepcionales hayan contribuido a la educacion,
a las artes, a las letras o al desarrollo cientifico o que hayan realizado labores
de extraordinario valor para el mejoramiento de las condiciones de vida del
pais o la humanidad. Igualmente puede honrarse a personas que hayan
contribuido con relevantes servicios a la institucion que la otorga.

Que, el Estatuto de la ESPOL en su articulo 24 literal t), establece la siguiente
atribucién del Consejo Politéenico: “Conceder premios y condecoraciones a académicos
de la ESPOL. y profesionales ecuatorianos y extranjeros por servicios distinguidos en el
gjercicio de su profesion, asi como titulos honorificos a los profesores y personalidades
nacionales y extranjeras que hayan prestado relevantes servicios a la institucion, al pais o a
la humanidad, a propuesta del rector. (...)";

Que, en sesion del 20 de septiembre del presente afio, a visperas de la
conmemoracion Nro. 60 de la ESPOL, se crea el Reglamento de
Reconocimientos Institucionales al Personal Académico, Servidores vy
Trabajadores de la ESPOL, y Otras Distinciones, 4344. En el Capitulo V de
la norma Ibidem, se establece la regulacion para Concesion de Titulos
Honorificos, y en su articulo 19, sefiala lo siguiente: “E/ Consejo Politécnico de la
ESPOL resolverd sobre el otorgamiento del titulo de "Doctor Honoris Causa", conforme a
lo establecido en las “Normas para la concesion del titulo de Doctor Honoris Cansa”,
expedidas por el CES. Esta distincion es el mas alto reconocimiento que otorga la ESPOL.
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Este titulo bonorifico se otorgard a personalidades destacadas del dmbito nacional e
internacional, a personas de notoria trayectoria y que hayan prestado servicios relevantes a
la ESPOL. 0 a la sociedad.”;

en sesion del 04 de octubre del presente afio, se conoce la propuesta
presentada por la Comision para los 60 ajios de la ESPOL, postulando a la Dra.
Flor de Maria Valverde Badillo, para el otorgamiento del titulo de
“Doctor Honoris Causa”, por su destacada trayectoria, de acuerdo a su
curriculo vitae, detallado a continuacién:

La Dra. Flor de Maria Valverde Badillo cumplié mas de 45 afios de servicio
no sélo como educadora en distintos niveles de ensefianza, siendo un aporte
fundamental en el desarrollo técnico cientifico de muchos de los mas
laureados profesionales en las Ciencias Bioldgicas.

La Dra. Flor de Marfa Valverde ha desarrollado una prolifica labor cientifica
con énfasis en el estudio e investigacion de la taxonomia, distribucion y
diversidad botanica de la Republica del Ecuador, avalada por diecisiete
publicaciones de amplio reconocimiento a nivel nacional e internacional, entre
las que se destaca “La Flora de Guayaquil y sus alrededores,
Fanerégamas en la zona de Guayaquil” y su ultima obra, "La biodiversidad
vegetal, como capital natural de la sostenibilidad en la Costa ecuatoriana”, fue
presentada dentro del Programa Editorial del Municipio de Guayaquil.

Estudié en el colegio La Inmaculada y el normal Rita Lecumberri. En la
Universidad de Guayaquil obtuvo los titulos de Profesora de Segunda
Enseflanza y de Doctora en Ciencias Naturales, y gané el premio
Contenta. Trabajé como docente en la Facultad de Ciencias Naturales durante
el periodo 1965-2001. Posee maestrias en Ecologfa, Biologia Marina y
Botanica Sistematica y un Doctorado en el area de Ciencias Naturales.

Es fundadora de la Comunidad Cientifica del Ecuador, miembro de la
Sociedad Latinoamérica de Botanica e integra la Sociedad Econémica
Botéanica de New York.

Sus trabajos han sido publicados en espafiol e inglés, para entidades como el
Banco Central y la Universidad de Guayaquil, asi como una estrecha
colaboracién técnico-cientifica con la Escuela Superior Politécnica del Litoral-
ESPOL, en el proyecto Albarradas de la costa del Ecuador: rescatando el
conocimiento tradicional sobre el manejo sustentable de la biodiversidad
(componente Botdnica), con auspicio del Banco Mundial de Desarrollo.
Algunas de sus obras incluyen: Plantas en peligro de extincion en el Litoral
ecuatoriano; lLa flora de Jauneche, Los Rios; Plantas dutiles del Litoral
ecuatoriano; Manglares del golfo de Guayaquil; Estado actual de la vegetacion
de la Cordillera de Chongon.

Fue Ministra de Medio Ambiente en el perfodo 1997- 1998 y cred la Ley de
Régimen Especial para la Conservaciéon y Desarrollo Sustentable de
Galapagos.

La Dra. Flor de Maria Valverde Badillo, nacié el 5 de marzo de 1923 en
Naranjito y actualmente vive en la ciudad de Guayaquil

el Consejo Politécnico de la Escuela Superior Politécnica del Litoral ha
considerado necesario resaltar la destacada trayectoria del personal académico,
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servidores y trabajadores de esta Institucién y miembros de la Comunidad, por
sus aportes relevantes para el fortalecimiento de la educacién superior y de la
Sociedad. En tal virtud, facultado legal, estatutaria y reglamentariamente,

el Consejo Politécnico, RESUELVE:

OTORGAR el titulo de “Doctor Honoris Causa” ala DRA. FLOR DE
MARIA VALVERDE BADILLO, con base en los critetios
determinados en la propuesta presentada ante el Pleno del Consejo
Politécnico por la Comisién para los 60 afios de la ESPOL.

18-10-495.- Considerando,

Que,

Que,

Que,

Que,

Que,

Que,

Que,

Que,

el articulo 229 de la Constitucién de la Republica del Ecuador, CRE, establece que seran
servidoras y servidores publicos; todas las personas que en cualquier forma o cualquier
titulo trabajen, presten servicios o ejerzan un cargo, funcién o dignidad dentro del sector

publico;

el articulo 351, de la norma Ibidem, sefiala lo siguiente: “E/ sistema de educacion superior
estard articulado al sistema nacional de educacion y al Plan Nacional de Desarrollo; la ley establecerd
los mecanismos de coordinacion del sistema de educacion superior con la Funcidn Ejecutiva. Este sistema
Se regird por los principios de antonomia responsable, cogobierno, igualdad de oportunidades, calidad,
pertinencia, integralidad, autodeterminacion para la produccion del pensamiento y conocimiento, en el
marco del didlogo de saberes, pensamiento nniversal y produccion cientifica tecnoldgica global.”;

el articulo 61 de la Ley Organica del Servicio Puablico, LOSEP, determina que el
subsistema de clasificacion de puestos del servicio puiblico es el conjunto de normas
estandarizada para analizar, describir, valorar y clasificar puestos en todas las entidades,
instituciones, organismos o personas juridica de las sefialadas en el articulo 3 de esta Ley;

el articulo 62 de la LOSEP dispone que el Ministerio de Relaciones Laborales disefiara el
Subsistema de Clasificacién de Puestos del Servicio Publico, sus reformas y vigilard su
cumplimiento en todas las entidades, instituciones, organismos o personas juridicas
seflaladas en el articulo 3 de esta Ley;

el articulo 173 del Reglamento General de la LOSEP establece que las Unidades de
Administracién del Talento Humano, en base a las politicas y normas e instrumentos de
orden general, elaboraran y mantendran actualizado el manual de descripcion, valoracion
y clasificacién de puestos de cada institucién. En el mismo articulado sefiala: “Los cambios
en las denominaciones no invalidardan las actuaciones administrativas legalmente realizadas.”;

mediante Resolucién Nro. SENRES-RH-2005-042, publicada en el Registro Oficial Nro.
103 del 14 de septiembre del 2005, reformada con Resolucién Nro. SENRES-RH-2006-
000080, publicada en Registro Oficial Nro. 286, de 7 de junio de 2006; y con Resolucién
Nro. SENRES-2008-000194, publicada en Registro Oficial Nro. 447, de 16 de octubre
de 2008, se expidié la Norma Técnica del Subsistema de Clasificacién de Puestos de
Servicio Civil, en la que se establece las politicas, normas e instrumentos de aplicacion
para el andlisis, descripcidn, valoracién, clasificacién y estructura de puestos de las
instituciones, entidades, organismos y empresas del Estado;

mediante Resolucion Nro. MRL.20120021 de 09 de febrero de 2012, el Ministerio de
Relaciones Laborales expide la escala de remuneraciones mensuales unificadas para el
sector publico, reformada mediante resolucién Nro. MRL-2014-365 publicada en el
Registro Oficial Nro. 273 de 23 de junio de 2014;

la Constitucion de la Republica en su Art. 354 establece que: “las universidades y escuelas
politécnicas, priblicas y particulares se creardin por ley, previo informe favorable vinculante del organismo
encargado de la planificacion, regulacion y coordinacion del sistema, que tendrd como base los informes
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previos favorables y obligatorios de las instituciones responsable del aseguramiento de la calidad y del
organismo nacional de planificacion.(...)";

la Escuela Superior Politécnica del Litoral, ESPOL, es creada mediante Decreto
Ejecutivo Nro. 1664, el 29 de octubre de 1958, como una institucién de educacién
superior, personerfa juridica de derecho publico, sin fines de lucro, auténoma en lo
académico, cientifico, técnico, administrativo, financiero y econémico, con capacidad
para auto-regularse, buscar la verdad y formular propuestas para el desarrollo humano;

el articulo 17 de la Ley Reformatoria a la Ley Organica de Educacién Supetior, LOES,
en su dltima reforma publicada el 02 de agosto de 2018, se establece lo siguiente:
“Reconocimiento de la antonomia responsable.- El Estado reconoce a las universidades y escuelas
politécnicas antonomia académica, administrativa, financiera y organica, acorde con los principios
establecidos en la Constitucion de la Repriblica (...)";

los literales b) y d) del articulo 18 de la norma Ibidem., sefiala que el ejercicio de la
autonomia responsable consiste en: ‘D) La libertad de expedir sus estatutos en el marco de las
disposiciones de la presente Ley; d) La libertad para nombrar a sus antoridades, profesores o profesoras,
investigadores o investigadoras, las_ y los servidores, y las y los trabajadores, atendiendo a la alternancia,
equidad de género e interculturalidad, de conformidad con la Ley”;

en el literal I) del articulo 20 del Estatuto de la ESPOL, aprobado mediante resolucién
Nro. RCP.S05No. 043.06 emitida por el Consejo Nacional de Educacién Superior,
CONESUP, autoridad competente a la fecha, sefiala que es una atribuciéon del Consejo
Politécnico: ““/) Aprobar Reglamentos Internos de la ESPOL”: Dicha disposicion fue incluida
en la reforma de dicha normativa, en el literal k) del articulo 24 del Estatuto de la ESPOL,
aprobado mediante resolucién Nro. RPC-SO-23-No..243.2013 adoptada durante sesién
del Consejo de Educacién Superior celebrada el 19 de junio del 2013. Dicho estatuto se
encuentra vigente a la fechay

mediante resolucién Nro. 13-05-136, adoptada en sesién de Consejo Politécnico
celebrada el 15 de mayo de 2013, se aprob6 la Estructura Organica de Gestidén
Organizacional por Procesos Estatutaria de la ESPOL. Mediante resolucién Nro. 14-03-
087 acordada en sesion celebrada el 20 de marzo de 2014, el Consejo Politécnico aprueba
la modificacién de la Estructura Estatutaria de Gestién Organizacional por Procesos de

la ESPOL.

mediante Resolucién 18-08-359, aprobada en sesion celebrada el 16 de agosto de 2018 el
Consejo Politécnico aprobé el Plan Estratégico para el quinquenio 2018-2022;

mediante Oficio Nro. ESPOL-UTH-417-2018-O del 04 de octubre del afio en cutso,
dirigido a la Rectora, Cecilia Paredes Verduga, Ph.D., suscrito por Mauricio Valdivieso
Serrano, Ms., Director de Talento Humano (e), se pone a consideraciéon de Consejo
Politécnico, el Proyecto de Reestructuracion Organizacional de la ESPOL. En
dicho proyecto se refleja como antecedente que la Estructura Estatutaria de Gestidén
Organizacional por procesos aprobado en su dltima reforma mediante resolucion Nro.
14-03-087 del 20 de marzo del 2014, mantiene ciertas falencias en el manejo de sus
procesos, al no evidenciar la interaccién de varias unidades y no tener en consideracion
los extensos campos de accion de algunas de las unidades de apoyo. En tal virtud, el
proyecto en referencia presenta la necesidad de actualizaciéon de la estructura
organizacional por funciones de la ESPOL.

en sesion del 04 de octubre de 2018, el Consejo Politécnico conoce el Proyecto de
Reestructuracion Organizacional de la ESPOL, presentado al Pleno del Consejo
Politécnico por Javier Bermudez Romero, Ing., Asesor del Rectorado, contenido en el
Oficio Nro. ESPOL-UTH-417-2018-O del 04 de octubre del afio en curso, dirigido a la
Rectora, Cecilia Paredes Verduga, Ph.D., suscrito por Mauricio Valdivieso Serrano, Ms.,
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Director de Talento Humano (e). En tal virtud, el Consejo Politécnico, facultado legal,
estatutaria y reglamentariamente, RESUELVE:

1°) DEROGAR en todas sus partes la resolucion Nro. 14-03-087 adoptada en sesién
de Consejo Politécnico del 20 de marzo del 2014, que contiene la Estructura
Organica de Gestion Organizacional por Procesos Estatutaria de l]a ESPOL.

2°) CONOCER y APROBAR con modificaciones el Proyecto de
Reestructuracion Organizacional de la ESPOL, presentado al Pleno del Consejo
Politécnico por Javier Bermidez Romero, Ing., Asesor de la Rectora, contenido en
el Oficio Nro. ESPOL-UTH-417-2018-O del 04 de octubre del afio en curso,
dirigido a la Rectora, Cecilia Paredes Verduga, Ph.D., suscrito por Mauricio
Valdivieso Serrano, Ms., Director de la Unidad de Administracion de Talento
Humano (e). La aprobacién de dicho proyecto reforma la Estructura Organica de
Gestién Organizacional por Procesos de la Escuela Superior Politécnica del Litoral,
ESPOL, emitida mediante resoluciéon Nro. 14-03-087 adoptada en sesiéon de Consejo
Politécnico del 20 de marzo de 2014, derogada en el numeral que antecede. En tal
virtud, en cumplimiento con lo dispuesto en el literal k) del articulo 24 del Estatuto
de la ESPOL y la Norma Técnica del Subsistema de Clasificacién de Puestos de
Servicio Civil aprobada mediante Resolucién Nro. SENRES-RH-2005-042; se
establece a continuacién la transcripcién del documento reformado y debidamente

aprobado:

ESTRUCTURA ESTATUTARIA DE GESTION ORGANIZACIONAL POR
PROCESOS, DE LA ESCUELA SUPERIOR POLITECNICA DEL LITORAL

TITULO I
GESTION ORGANIZACIONAL

CAPITULO I
DE LA CONSTITUCION, MISION, VISION Y OBJETIVOS

Articulo 1.- La Escuela Superior Politécnica del Litoral es una Institucién de educacion supetrior,
persona juridica de derecho publico, sin fines de lucro, autonomia en lo académico, administrativo,
financiero y organico, tiene la facultad de buscar la verdad en los distintos ambitos, sin ningtn tipo
de impedimento u obstaculo, salvo lo establecido en la Constitucién de la Republica del Ecuador
y en la Ley Organica de Educacién Superior.

Articulo 2.- La Escuela Superior Politécnica del Litoral se rige por los principios de autonomia
responsable, cogobierno, igualdad de oportunidades, calidad, pertinencia, integralidad y
autodeterminacién para la producciéon del pensamiento y conocimiento definidos en la
Constitucion de la Republica del Ecuador y en la Ley Organica de Educacion Superior.

Dirige su actividad a la formacién integral del ser humano para contribuir al desarrollo del pais, al
logro de la justicia social, al fortalecimiento de la identidad nacional, a la afirmacién de la
democracia, la paz, los derechos humanos y la defensa y proteccién del ambiente.

Articulo 3.- La misiéon de la Escuela Superior Politécnica del Litoral es la de cooperar con la
sociedad para mejorar la calidad de vida y promover el desarrollo sostenible y equitativo, a través
de formacién profesional integra y competente, investigacién e innovacion.

Articulo 4.- Su vision es ser una comunidad académica consolidada, con altos estindares
internacionales, de lideres creativos e innovadores que respondan de forma oportuna a las
necesidades de la sociedad.
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Articulo 5.- Los objetivos estratégicos definidos por la Escuela Superior Politécnica del Litoral
son:

a) Desarrollar y difundir innovacién e investigacion de alto impacto en la sociedad.

b) Garantizar una oferta académica, con operaciones eficientes, que cumpla con estindares
nacionales e internacionales de calidad y que responda oportunamente a las necesidades de la
sociedad.

c) Proporcionar experiencias educativas y entornos de aprendizaje gratificantes, que garanticen
la formacion de profesionales integros y competentes y que aseguren su rapida incorporacion
al sector productivo.

d) Desarrollar actividades de vinculacién que generen un impacto transformador en la sociedad
y que contribuyan con la sostenibilidad institucional.

e) Implementar un modelo de gestién eficiente, eficaz y sostenible, fundamentado en procesos
que cumplan con altos estindares de calidad y con orientacién a la satisfaccién del cliente.
CAPITULO II
DIRECTRICES DEL MODELO DE GESTION INSTITUCIONAL
Articulo 6.- El modelo de gestién de la Escuela Superior Politécnica del Litoral es un proceso
dindmico con el fin de fortalecer su estructura y comportamiento, orientado a aumentar la
eficiencia en el funcionamiento institucional, para lo cual aplica principios, politicas, normas,
técnicas y estrategias; y, se fundamenta en su misioén para satisfacer las necesidades y expectativas

de sus diferentes grupos de interés.
La gestién organizacional por procesos se enfoca a:

a) Garantizar la racionalidad y consistencia del disefio de la estructura organica de la
Institucién mediante su alineamiento con la misién y las normas consagradas en la
Constitucién de la Republica del Ecuador, Ley Organica de Educacion Superior y el
Estatuto de la ESPOL,;

b) Introducir al interior de la Institucién una cultura permanente de mejoramiento continuo;

c) Desconcentrar y descentralizar competencias de gestion operativa de la Institucion;

d) Implementar mecanismos de seguimiento y evaluacioén de gestién, procesos, equipos de
trabajo y servidores para garantizar el mejoramiento continuo de la Institucion;

e) Estandarizar métodos de trabajo para generar productos y servicios de calidad; y,

f) Optimizar el uso de recursos y de la capacidad instalada institucional.
Articulo 7.- La Escuela Superior Politécnica del Litoral genera sus productos sobre la base de los
procesos definidos en el presente cuerpo, integrando la l6gica proveedor-insumo y producto-
sociedad, con el fin de asegurar la ejecucion consistente de los procesos y su interrelacion entre las

distintas entidades administrativas y académicas.

Articulo 8.- Las entidades administrativas y académicas (gerencias, unidades, departamentos,
facultades, secretarfas entre otras) deben garantizar la calidad de los productos y servicios, la
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utilizacion eficiente de los recursos, la optimizacién de los procesos y la satisfaccion de los clientes
internos y externos.

Articulo 9.- La incorporaciéon o eliminacién de productos y/o procesos, siempte y cuando no
implique reformas a la estructura organica, es facultad privativa del Rector, previo analisis e
informe de la Gerencia de Desarrollo Humano y Organizacional en conjunto con la Gerencia de
Operaciones.

Articulo 10.- La formulacién de la planificacion estratégica institucional respondera a la definicién
de la visién, misién, objetivos estratégicos y al Plan Nacional de Desarrollo “Toda una vida”, que
sera de responsabilidad de la Gerencia de Planificacion, conforme a la metodologia que se dicte
para el efecto.

Articulo 11.- El Gerente de Planificacién tiene la obligacion de presentar informes periédicos, con
la frecuencia que establezca la maxima autoridad, sobre el avance del plan estratégico institucional
y los resultados de la planificacién operativa.

Articulo 12.- El Gerente de Operaciones, velard por el mejoramiento continuo de los procesos
institucionales.

Articulo 13.- La evaluacién del desempefio de los profesores e investigadores, se realizara de
acuerdo a lo establecido en la Ley Organica de Educacién Superior, demas Normas y el
Reglamento de Evaluacién Docente de la ESPOL.

Articulo 14.- La evaluacién de los servidores y trabajadores se fundamenta en criterios objetivos,
conjugando los principios de liderazgo, administracién eficaz del tiempo, optimizacién de gastos,
estandares de calidad, productividad y cumplimiento de los fines de la ESPOL.

Articulo 15.- La administracién de los recursos humanos, financieros, tecnolégicos, materiales y
de infraestructura de la Escuela Superior Politécnica del Litoral se fundamenta en principios de
eficiencia y austeridad, as{ como en la disponibilidad de recursos econémicos.

Articulo 16.- Los titulares de las entidades administrativas y académicas, a mas de las actividades
propias de la naturaleza de su cargo, son responsables de:

1. Mejorar continuamente los procesos a través de:

1.1. Fijar estaindares minimos de los productos y servicios, y proponer el redisefio de los procesos
a su cargo;

1.2. Planificar su gestién, la que debe reflejarse en los planes operativos anuales con
especificacion de: los objetivos a ser alcanzados; los productos a generarse en funcién del
valor institucional; los procesos que se gestionan; y, la distribucion de los recursos. Ademas,
los directivos de la Institucion deben monitorear permanentemente la ejecucion de la
planificacion, evaluar los resultados e informar al Gerente de Planificacion;

1.3. Administrar la capacidad instalada, mediante la apropiada asignacién de los recursos a lo
largo de su planificacion anual;

1.4. Coordinar la ejecucion de los procesos para lograr la debida interrelacion entre las entidades;

1.5. Determinar las politicas de gestién de los procesos a su cargo, asi como proponer la
expedicion y actualizacién de la normativa y metodologias necesarias para su ejecucion;
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1.6. Establecer los requerimientos minimos de recursos para cumplir con sus funciones, y
levantar flujos asociados a los procesos institucionales;

1.7. Establecer los niveles de servicio con sus clientes y los indicadores que promuevan su
cumplimiento y permitan identificar oportunidades de mejora de los procesos, asi como la

eficiencia de su administracién.

2. Lograr la productividad del talento humano en conjunto con la Gerencia de Desarrollo
Humano y Organizacional, por medio de:

2.1. Definir las competencias del personal para el cumplimiento de las funciones asignadas;

2.2. Definir los indicadores de gestion que sirvan de base para la evaluacién del talento humano
a su cargo y de la estrategia institucional.

3. Lograr el uso eficiente de los recursos financieros, para lo cual deben:

3.1. Expresar los requerimientos de recursos asociados a la planificacién operativa anual, como
informacién de base para la formulacion del presupuesto institucional;

3.2. Considerar la variable financiera al momento de planificar las actividades, buscando en todo
momento optimizar los costos de la gestién con criterio de austeridad, sin sacrificar la calidad
y oportunidad de los productos finales.

4.  Alcanzar la eficiencia en el uso de los recursos tecnoldgicos, a través de:

4.1. Fijar el tipo de informacién y de reportes necesarios para la toma de decisiones dentro del
ambito de sus competencias y responsabilidades;

4.2. Participar en las especificaciones funcionales y aprobacion del diseflo de aplicaciones
tecnologicas;

4.3. Colaborar en la elaboracién y funcionamiento del sistema de informacién gerencial.
5.  Cumplir y hacer cumplir las normas y procedimientos de seguridad y salud ocupacional.
6. Cumplir y hacer cumplir la Politica de Sostenibilidad de la ESPOL.

Asimismo, corresponde a los directivos de la Escuela Superior Politécnica del Litoral mantener
informados a los docentes, investigadores, servidores y trabajadores sobre la visién, misién y
objetivos estratégicos institucionales.

Articulo 17.- Los docentes, investigadores, servidores y trabajadores de la Escuela Superior
Politécnica del Litoral estan obligados a participar en la formulacién de los proyectos de
fortalecimiento institucional y en su implementacion.

Articulo 18.- La Escuela Superior Politécnica del Litoral usara, en todo acto solemne y publico,
los simbolos patrios, los de Guayaquil y los propios.

TITULO II
ESTRUCTURA ORGANICA

CAPITULO I
ORGANIZACION INTERNA
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Articulo 19.- La Escuela Superior Politécnica del Litoral para garantizar el cabal cumplimiento de
su misién, vision y objetivos estratégicos, esta integrada por las siguientes entidades:

1. ENTIDADES GOBERNANTES

1.1. Consejo Politécnico.

1.2. Rectorado.

1.3. Vicerrectorado Académico.

1.4. Consejos Directivos de Facultades.
1.5. Decanatos de Facultades y Escuelas.
1.6. Decanato de Postgrado.

1.7. Decanato de Investigacion.

1.8. Decanato de Grado.

1.9. Subdecanatos de Facultades.

2. ENTIDADES AGREGADORES DE VALOR:

2.1. FACULTADES Y ESCUELAS

2.1.1.  Facultad de Ingenieria en Ciencias de la Tierra. (FICT)

2.1.2.  Facultad de Ingenierfa en Electricidad y Computacién. (FIEC)

2.1.3.  Facultad de Ingenierfa Maritima, Ciencias Biologicas, Ocednicas y Recursos
Naturales. (FIMCBOR)

2.1.4.  Facultad de Ingenierfa Mecanica y Ciencias de la Produccién. (FIMCP)

2.1.5.  Facultad de Ciencias Sociales y Humanisticas. (FCSH)

2.1.6.  Facultad de Ciencias Naturales y Matematicas. (FCNM)

2.1.7.  Facultad de Ciencias de la Vida. (FCV)

2.1.8.  Facultad de Arte, Disefio y Comunicacién Audiovisual. (FADCOM).

2.1.9.  Escuela de Postgrado en Administraciéon de Empresas. (ESPAE)

2.2. CENTROS

2.2.1.  Centro de Visién y Robética (CVR).

2.2.2.  Centro Nacional de Recursos Costeros (CENAREC).

2.2.3.  Centro de Servicios Acuicolas (CSA).

2.2.4.  Centro de Investigaciones Oceanograficas Pesqueras (CIOP).

2.2.5.  Centro de Investigaciones Navales (CINAYV).

2.2.6.  Centro de Investigaciones Rurales (CIR).

2.2.7.  Centro de Desarrollo Tecnoldgico Sustentable (CDTS).

2.2.8. Laboratorio de Ensayos Metrologicos y de Materiales (LEMAT).

2.2.9. Laboratorio PROTAL.

2.2.10. Centro de Investigaciones Econémicas (CIEC).

2.2.11. Centro de Desarrollo Social Aplicado (CEDESA).

2.2.12. Centro de Estudios e Investigaciones Estadisticas (CEIE).

2.2.13. Centro de Investigaciones Biotecnoldgicas del Ecuador (CIBE).

2.2.14. Centro de Tecnologias de la Informacion (CTI).

2.2.15. Centro Nacional de Acuicultura e Investigaciones Marinas (CENAIM).

2.2.16. Centro de Estudios Asia-Pacifico (CEAP).

2.2.17. Centro del Agua y Desarrollo Sustentable (CADS).

2.2.18. Centro de Investigacion y Proyectos Aplicados a las Ciencias de la Tierra
(CIPAT).

2.2.19. Centro de Investigacién, Desarrollo e Innovacion de Sistemas Computacionales
(CIDIS).

2.2.20. Centro Ecuatoriano de Investigacién y Desarrollo en Nanotecnologia
(CIDNA).

2.2.21. Centro de Energfas Renovables y Alternativas (CERA).
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Centro de Estudios del Medio Ambiente (CEMA).

Centro de Transferencia y Desarrollo de Tecnologias (CTDT) ESPOL-
AMAZONIA.

Centro de Desarrollo de Proyectos (CDPRO).

Centro de Emprendimiento e Innovacién i3lab.

Academia CISCO — ESPOL.

3. ENTIDADES DE APOYO:

3.1. GERENCIAS

3.1.1. Gerencia de Planificacién
3.1.2.  Gerencia de Operaciones
3.1.3. Gerencia de Relaciones Internacionales
3.14.  Gerencia de Cooperacién y Vinculacién
3.1.5. Gerencia de Innovacién y Emprendimiento
3.1.6. Gerencia de Comunicacién
3.1.7.  Gerencia de Desarrollo Humano y Organizacional
3.1.8. Gerencia Administrativa
3.1.9. Gerencia Financiera
3.1.10. Gerencia de Infraestructura
3.1.11. Gerencia de Tecnologia
3.1.12. Gerencia Juridica

3.2. DEPARTAMENTOS
3.2.1. Departamento de Arte y Cultura
3.2.2.  Departamento de Bienestar

3.3. UNIDADES
3.3.1. Unidad de Secretaria Administrativa
3.3.2.  Unidad Auditoria Interna
3.3.3.  Unidad de Informacién Institucional
3.3.4.  Unidad de Despacho Institucional
3.3.5. Unidad de Empresas Publicas
3.3.6. Unidad de Servicios Bibliotecarios

3.4. SECRETARIAS:

3.4.1.
3.4.2.
3.4.3.
3.4.4.
3.4.5.

Secretarfa de Calidad Académica y Acreditacion
Secretaria Técnica Académica.

Secretaria de Admisiones

Secretaria de Servicios Educativos

Secretaria de Innovacién Educativa

Articulo 20.- La descripcion de los procesos constara en el Manual de Procesos de la ESPOL.

CAPITULO II

COMISIONES, COMITES Y TRIBUNAL ELECTORAL

Articulo 21.- La Escuela Superior Politécnica del Litoral, dentro de su estructura cuenta con
Comisiones y Comités consultivos, que reportan directamente al Consejo Politécnico, que serviran
como entes asesores para el tratamiento de los procesos de autoevaluacion, acreditacion,
vinculacién con la sociedad y temas académicos y de investigacion:
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Comision de Docencia;

Comision de Investigacion;

Comision de Calidad Académica y Acreditacion;
Comision de Vinculacion con la Sociedad;

Comité Consultivo de Catrera;

Comité de Tecnologias y Servicios de Informacion;
Comisién de Disciplina;

.

.

.

.

NAUTAWN R

.

Adicionalmente, reporta al consejo politécnico el tribunal electoral de la ESPOL que dirige todos
los procesos electorales que se hacen mediante votacion universal, directa, secreta y obligatoria en
que participen los académicos, estudiantes, servidores y trabajadores en conjunto o pot separado.

La misién, integraciéon y funciones de las Comisiones, Comités y Tribunal Electoral son los
seflalados en la Ley Organica de Educacion Superior, su Reglamento General, en el Estatuto de la
ESPOL y/o en sus respectivos teglamentos internos.

El Consejo Politécnico tiene la potestad de crear, fusionar, escindir, reorganizar y eliminar las
Comisiones y los Comités que considere necesarios y modificar su misién, integracién y funciones
de acuerdo con los requerimientos institucionales.

Articulo 22.- La Escuela Superior Politécnica del Litoral, dentro de su estructura cuenta con
Comisiones y Comités consultivos, que reportan directamente al Rector, que serviran como entes
asesores para el mejoramiento de la gestién institucional:

1. Comision Estratégica;
2. Comité Institucional del Mejoramiento Continuo;

El Rector tiene la potestad de crear, fusionar, escindir, reorganizar y eliminar las Comisiones y los
Comités que considere necesarios y modificar su misién, integracién y funciones de acuerdo con
los requerimientos institucionales.

TITULO III
CADENA DE VALOR, ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL Y PROCESOS
CAPITULO I

CADENA DE VALOR DE LA ESCUELA SUPERIOR POLITECNICA DEL
LITORAL

Articulo 23.- La cadena de valor de la Escuela Superior Politécnica del Litoral, es un esquema
conformado por un conjunto de macroprocesos, que permite describir el desarrollo de las
actividades de la instituciéon para generar valor a los grupos de interés, en cumplimiento de su
misién. La cadena de valor institucional esta compuesta por tres tipos de procesos: procesos
estratégicos, procesos agregadores de valor y procesos de apoyo.

Procesos Estratégicos. - Son aquellos que proporcionan directrices, politicas, planes estratégicos
para la direccién y control de la institucion.

Procesos Agregadores de Valor. - Son aquellos que realizan las actividades esenciales para
proveer los diferentes productos y servicios que brinda la institucion a sus grupos de interés. Los
procesos agregadores de valor se enfocan a cumplir la misién de la institucion.

Procesos de Apoyo. - Son aquellos que proporcionan asistencia técnica, consultiva y de apoyo a
los procesos estratégicos y agregadores de valor.
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CADENA DE VALOR DE LA ESCUELA SUPERIOR POLITECNICA DEL LITORAL

PROCESOS ESTRATEGICOS
GESTION INSTITUCIONAL GESTION DE LA INNOVACION Y EMPRENDIMIENTO
GESTION DE COOPERACION NACIONAL E INTERNACIONAL GESTION DEL MEJORAMIENTO CONTINUO

PROCE505 AGREGADORES DE VALOR

‘ EVALUACION
L bl DEFINICION DE EIECUCION DE DEL IMPACTO

DE NECESIDADES DEL S PROYECTOS ACADEMICO Y
SOCIAL

GESTION DE LA OFERTA SEGUIMIENTO
ACADEMICA A GRADUADDS

GENERALION DE DESARRGLLO DE
PROYECTOS DE PROYECTOS DE
INVESTIGACION INVESTIGACIGN

PROCESOS DE APOYO
GETI[EN DEL DESARROLLO HUMAND Y ORGANIGANIZACIONAL GESI'I[EN DE INFRAESTRUCTURA
GESTION TECNOLOGICA GESTION FINANCIERA
GESTION ADMINISTRATIVA GESTION DE ARTE Y CULTURA
GESTION DEL BIENESTAR GESTION LEGAL
GESTION DEL ABASTECIMIENTO GESTION DE COMUNICACION

GESTION DEL CONTROL INTERNO

CAPITULO II
ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

Articulo 24.- La estructura organizacional de la Escuela Superior Politécnica del Litoral se alinea
con su misién y se sustenta en la filosoffa y enfoque por procesos, con el propdsito de asegurat su
ordenamiento organico y sus interrelaciones formales.
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Comisién de Docencia

Comision de Investigacion

Comision de Calidad Académica y Acreditacion
Comisién de Vinculacion con la Sociedad

Comisién Consultiva de Carrera

Rectorado
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Vinculacién
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Gerencia
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Postgrado
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Investigacion

Unidad de Servicios
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Académico

Secretarfa de Calidad
Académica y
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Secretarfa Técnica
Académica

Secretaria de
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Secretaria de Servicios
Educativos

Secretaria de
Innovacién Educativa

Facultad de Ciencias
Naturalesy
Matematicas (FCNM)

Facultad de Ingenieria
en Electricidad y
Computacion (FIEC)

Facultad de Ciencias
Sociales y
Humanisticas (FCSH)

Facultad de Ingenieria
Mecanica y Ciencias de la
Produccién (FIMCP)

Facultad de Ingenieria
Maritima, Ciencias Bioldgicas,
Oceadnicas y Recursos Naturales

Facultad de Ingenieria
en Ciencias de la Tierra
(FICT)

Facultad de Arte, Disefio
y Comunicacién
Audiovisual (FADCOM)

Escuela de Postgrado
en Administracion de
Empresas (ESPAE)

Facultad de Ciencias
de la Vida (FCV)

Articulo 25.- El Consejo Politécnico tiene la potestad de crear, fusionar, escindir, reorganizar y
eliminar las gerencias, departamentos, unidades, centros, secretarfas, decanatos, facultades y
escuelas que forman parte de la estructura organizacional de la Escuela Superior Politécnica del

Litoral.
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CAPITULO III
DESCRIPCION DE LA ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL Y SUS PROCESOS

1. ENTIDADES GOBERNANTES
1.1. CONSEJO POLITECNICO

Objetivo: Actuar como el 6rgano colegiado académico supetior y administrativo de la Escuela
Superior Politécnica del Litoral.

Atribuciones y Responsabilidades:

a) Convocar a elecciones de rector y vicerrector académico y posesionarlos en sus cargos;

b) Conocer y decidir sobre las propuestas o sugerencias de la Comisién de Docencia, Comisién
de Investigacion, Comisién de Aseguramiento de la Calidad de la Educaciéon Supetior,
Comisién de Vinculacién con la Sociedad, Comité Consultivo de Carreras, Comité de
Tecnologias y Servicios de Informacién, Comisién de Disciplina y mas Comisiones que creare
el Consejo Politécnico;

c) Conocer y resolver las excusas y renuncias del rector, vicerrector académico;

d) Proponer reformas al Estatuto;

e) Crear, fusionar, escindir, suprimir, cambiar la denominacion de Facultades;

f) Crear, fusionar o cambiar la denominacién de otras entidades académicas;

g) Aprobar anualmente el Presupuesto General de la Institucion;

h) Aprobar los reglamentos internos de la ESPOL;

i) Autorizar la convocatoria para los concursos publicos de merecimiento y oposicién;

j) Aprobar los planes estratégicos y operativos de la ESPOL;

k) Establecer los objetivos, politicas y lineamientos generales sobre docencia, investigacion,
extensiéon y prestacion de servicios;

1) Ejercer las demas atribuciones que le sefialen la Ley, el Estatuto y los Reglamentos, en ejercicio
de la autonomia responsable.

El detalle de esta entidad gobernante, se describen en el Estatuto de la Escuela Superior Politécnica
del Litoral aprobado por el Consejo de Educacion Superior.

1.2. RECTORADO

Objetivo: Liderar la gestion institucional de la ESPOL, para que la docencia, investigacion y
vinculos se desarrollen de manera sistémica, facilitando el cumplimiento de los objetivos
institucionales, mediante procesos consensuales de toma de decisiones.

El rector es la primera autoridad ejecutiva de la ESPOL, y tiene como misidén ejercer la
representacion legal, judicial y extrajudicial; presidira el érgano colegiado académico superior de
manera obligatoria y aquellos 6rganos que sefiale el Estatuto, en ejercicio de su autonomia
responsable.

Atribuciones y Responsabilidades:

a) Representar legal, judicial y extrajudicialmente a la institucion;

b) Cumplir y hacer cumplir la leyes, estatutos, reglamentos, acuerdos y resoluciones del Consejo
Politécnico, Consejos Directivos de Facultades y organismos que ¢l preside;

c) Convocar y presidir el Consejo Politécnico, las Comisiones de Aseguramiento de la Calidad y
de Vinculaciéon con la Colectividad, y el Comité Consultivo de Carreras;

d) Dar directrices y lineamientos al vicerrector académico para el ejercicio de sus funciones;

e) Designar a las autoridades académicas como decano, subdecano;

f) Declarar vacantes los cargos de decanos, director, o de similar jerarquia;
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g) Planificar, organizar, coordinar y dirigir las actividades administrativas, econémicas y
financieras y del talento humano de la Institucion, de acuerdo con las politicas y lineamientos
definidos por el Consejo Politécnico;

h) Presentar anualmente, de manera oportuna, al Consejo Politécnico para su aprobacion, la
proforma del Presupuesto General de la Institucion;

i) Autorizar la contratacién de obras, bienes y servicios, incluidos los de consultoria
contemplados en el PAC, de acuerdo con la Ley Organica del Sistema de Contratacién Publica;

j) Extender nombramientos, previo el correspondiente concurso de méritos y oposicion; y, los
contratos de trabajo previstos en el Cédigo correspondiente;

k) Celebrar contratos con académicos, servidores y trabajadores, de conformidad con la leyes y
reglamentos respectivos;

1) Presentar y publicar un informe anual de rendicién de cuentas a la sociedad, comunidad
politécnica, Consejo de Educacién Superior y a la Secretaria Nacional de Educacién Superior,
Ciencia, Tecnologia e Innovacion;

m) Cumplir los demas deberes y ejercer las demas atribuciones que le sefialen las leyes, el Estatuto
y los reglamentos, en ejercicio de la autonomia responsable.

El detalle de esta entidad gobernante, se describen en el Estatuto de la Escuela Superior Politécnica
del Litoral aprobado por el Consejo de Educacion Superior.

1.3. VICERRECTORADO ACADEMICO

Objetivo: Planificar, organizar, coordinar y dirigir las actividades académicas de docencia ¢
investigacion con el propésito de alcanzar los mas altos estandares internacionales de calidad.

Atribuciones y Responsabilidades:

a) Colaborar con el rector en el cumplimiento de sus deberes y en el ejercicio de sus atribuciones;

b) Reemplazar o sustituir al rector, segun el caso, de acuerdo con lo establecido en Ley y en este
Estatuto;

c) Planificar, organizar, coordinar y dirigir las actividades académicas, de acuerdo con las politicas
trazadas por el Consejo Politécnico;

d) Presidir la Comisién de Docencia y la Comisiéon de Investigacion,

e) Los demas que le sefiale la Ley, el Estatuto y los reglamentos.

El detalle de esta entidad gobernante, se describen en el Estatuto de la Escuela Superior Politécnica
del Litoral aprobado por el Consejo de Educacion Superior.

1.4. CONSE]JOS DIRECTIVOS DE FACULTADES

Objetivo: Ejercer como cogobierno de las Facultades, cuyas autoridades son el Decano y el
Subdecano.

Atribuciones y Responsabilidades:

a) Someter a consideracién del organismo institucional pertinente los proyectos de creacién de
carreras de tercer nivel y programas de postgrado;

b) Someter a consideracion de los organismos institucionales pertinentes, para su aprobacion, los
curriculos de estudios de las carreras respectivas;

c) Someter a consideracion del organismo institucional pertinente la aprobacién de la
Planificacion Académica de cada término;

d) Solicitar a la instancia respectiva la convocatoria a concurso de méritos y oposicion para llenar
vacantes para académicos titulares;

e) Solicitar la contratacién de personal académico, de acuerdo con el Reglamento respectivo;

f) Validar el Plan Operativo Anual propuesto por el decano, que sera concordante con el POA
institucional;
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g) Elaborar y someter a la aprobacion del Consejo Politécnico, el Plan y Programa de Utilizacion
de Becas de los académicos, de acuerdo con el Reglamento de Becas y Afio Sabatico;
h) Conocer los asuntos que sean sometidos a su consideracion por sus autoridades.

El detalle de esta entidad gobernante, se describen en el Estatuto de la Escuela Superior Politécnica
del Litoral aprobado por el Consejo de Educacion Supetior.

1.5. DECANATO DE FACULTADES Y ESCUELAS

Objetivo: Liderar el cumplimiento de la planificacién institucional mediante una administraciéon
eficiente de las actividades de docencia, investigacién y vinculacién con la sociedad, convirtiéndose
en el motor de la retroalimentacién requerida en la verificaciéon del cumplimiento de los
lineamientos Institucionales.

Atribuciones y Responsabilidades:

a) Ser responsables de la marcha académica, y administrativa de su Facultad y/o Escuela;

b) Ser responsables de la marcha investigativa y formaciéon de postgrado de su Facultad y/o
Escuela, en concordancia con las politicas generales aprobadas por el Consejo Politécnico;

c) Cumplir y hacer cumplir en el ambito de su Facultad y/o Escuela, la Ley, el Estatuto,
reglamentos y resoluciones emanadas de las autoridades y organismos superiores de la
Institucion;

d) Organizar, supervisar y dirigir las actividades de su Facultad y/o Escuela, de conformidad con
las politicas de la Institucién y las regulaciones vigentes;

e) Convocar y presidir el Consejo Directivo;

f) Exigir el cumplimiento de sus deberes a profesores e investigadores, estudiantes, servidores y
trabajadores de la Facultad y/o Escuela;

g) Informar al Consejo Directivo o al rector de la ESPOL sobre la marcha de su Facultad y/o
Escuela, anualmente o cuando le fuere solicitado;

h) Elaborar anualmente el Plan Operativo, en concordancia con el Plan Estratégico de la
Institucion, y ponerlo a consideracién del Consejo Directivo;

i) Las demas que le sefialen el Estatuto y los reglamentos correspondientes.

El detalle de esta entidad gobernante, se describen en el Estatuto de la Escuela Superior Politécnica
del Litoral aprobado por el Consejo de Educacion Superior.

1.6. DECANATO DE POSTGRADO

Objetivo: Definir lineamientos respecto a la gestién académica de los postgrados y ser el punto
focal entre organismos vinculados a la educacion superior del pafs.

Atribuciones y Responsabilidades:

a) Desarrollar normativa que contribuya a mejorar la calidad de los postgrados;

b) Implementar las politicas de postgrados que sean definidas por las autoridades u organismos
de la ESPOL;

c) Coordinar de manera general la gestion académica y administrativa de los postgrados;

d) Asesorar ala Comision de Docencia y al Consejo Politécnico en la evaluacion de las propuestas
de creacién de postgrados presentados por las Entidades Académicas;

e) Asesorar a la Comisién de Docencia y al Consejo Politécnico en temas relativos a la marcha
de los postgrados de ESPOL;

f) Contribuir en los procesos de evaluacién y autoevaluacion de los postgrados cuando estos
sean llevados a cabo a nivel institucional;

g) Buscar el cumplimiento de la normativa interna y externa aplicable a los postgrados que
ofrezca la ESPOL;
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h) Fomentar la colaboracién académica entre las distintas entidades académicas de la ESPOL y
con otras universidades;

i) Ser interlocutor de las entidades académicas ante los organismos nacionales de educacion
superior;

j) Resolver consultas respecto a la aplicacion de las normas externas e internas aplicables a
postgrados, para lo cual podra requerir de asesotia especializada;

k) Otras funciones que le asigne el Vicerrector Académico o el Rector en relacién a los programas
de Postgrados de la ESPOL.

1.7. DECANATO DE INVESTIGACION

Objetivo: Establecer lineas prioritarias de investigacion, desarrollo tecnoldgico e innovacion
considerando los retos, amenazas y oportunidades que se presentan en el pais para asi contribuir
al desarrollo sostenible de los mismos.

Atribuciones y Responsabilidades:

a) Proponer politicas de investigacién en conjunto con las entidades académicas;

b) Proponer la creacién, fusidn, escisidn, reorganizacién y eliminacién de centros de
investigacion;

c) Fomentar, asesorar y apoyar los programas y proyectos de investigacién propuestos por las
entidades académicas y centros de investigacion;

d) Elaborar el presupuesto institucional para los programas de investigacion;

e) Establecer los sistemas de evaluacién y seguimiento a los proyectos de investigacion;

f) Mantener la informacion actualizada de todos los proyectos de investigacién que se desarrollan
en la institucion;

g) Las demas que se sefialen en el Estatuto y los reglamentos correspondientes.

1.8. DECANATO DE GRADO

Objetivo: Promover, crear y facilitar un entorno académico con las condiciones y oportunidades
adecuadas para la generacién de un proceso de enseflanza-aprendizaje activo, innovador,
pertinente e integral de grado de la institucién, con los mas altos estindares de calidad.

Atribuciones y Responsabilidades:

a) Colaborar con el vicerrector académico en el cumplimiento de sus deberes a nivel de los
estudios de grado;

b) Coordinar a nivel institucional la gestién académica y administrativa de los estudios de grado;

c) Asesorar ala Comisién de Docencia y al Consejo Politécnico en la evaluacion de las propuestas
de creacién, redisefio, actualizacion, cambio de denominacién, traslado o suspensiéon de
carreras de grado presentadas por las entidades académicas de la institucién;

d) Asesorar ala Comision de Docencia y al Consejo Politécnico en temas relativos a la gestion y
desemperio de los estudios de grado de la ESPOL;

e) Contribuir en los procesos de evaluacion y autoevaluacion de las carreras de grado cuando
éstos sean realizados a nivel institucional,

f) Velar por el cumplimiento de la normativa interna y externa aplicable a los estudios de grado
de la ESPOL;

g) Fomentar la colaboracién académica entre las distintas entidades académicas de la ESPOL y
con otras instituciones de educacién supetior;

h) Ser interlocutor de las entidades académicas ante los organismos nacionales de educacion
superior;

i) Coordinar con las entidades académicas las actividades o temas relacionados con las materias
transversales, incluyendo aquellas que no estin bajo la responsabilidad de alguna entidad
académica;
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Velar por el correcto cumplimiento del proceso de las practicas pre-profesionales y consejerias
académicas;

Coordinar y supervisar el funcionamiento efectivo del comité consultivo institucional y los
comités consultivos de carreras;

Otras atribuciones que le asigne el Consejo Politécnico, Rector, Vicerrector Académico y la
Comision de Docencia, en todos los aspectos y actividades administrativas y académicas en
relacion a los estudios de grado.

1.9. SUBDECANATOS DE FACULTAD

Objetivo: Apoyar el cumplimiento de la planificacién institucional mediante una administraciéon
eficiente de las actividades de docencia, investigacion y vinculacién con la sociedad.

Atribuciones y Responsabilidades:

a)
b)

o)
d)
¢)

f)

2)
h)

2.

Coordinar la gestion académica, investigativa y de vinculacién de la Facultad;

Cumplir y hacer cumplir en el ambito de su Facultad, la Ley, el Estatuto, reglamentos y
resoluciones emanadas de las autoridades y organismos superiores de la Institucion;
Organizar, supervisar y dirigir las actividades académicas de su Facultad, de conformidad con
las politicas de la Institucién y las regulaciones vigentes;

Exigir el cumplimiento de sus deberes a profesores, investigadores y estudiantes de su
Facultad;

Apoyar los procesos de evaluacién y autoevaluacion de las carreras de grado y programas de
postgrados cuando éstos sean realizados a nivel institucional;

Participar en la comisiéon de docencia;

Colaborar con el decano en el cumplimiento de sus deberes;

Otras atribuciones que le asigne el Decano de la Facultad.

ENTIDADES AGREGADORES DE VALOR:

2.1. FACULTADES Y ESCUELAS

Responsable: Decano de Facultad.

Nivel de Reporte: El Decano de Facultad reporta al Vicerrector Académico.

Objetivo: Organizar la vida académica institucional, esto es, las funciones de docencia,
investigacion y vinculos con sus procesos interrelacionados, a través de las diferentes entidades
académicas y administrativas.

Atribuciones y Responsabilidades:

a)
b)

<)

d)

Realizar docencia, investigacién y vinculaciéon de grado y postgrado;

Realizar la planificaciéon académica anual y su actualizacion;

Elaborar el Plan Operativo Anual en concordancia con el Plan Estratégico Anual de la
institucién y los requerimientos de su facultad o escuela;

Organizar las actividades de su facultad o escuela, de conformidad con las politicas de la
institucion y las regulaciones vigentes.

Los aspectos relacionados a las Facultades y Escuelas constaran en el Reglamento de Facultades y
Entidades Académicas.

Estructura Jerarquica:

ESTRUCTURA AREA CARGO | CANTIDAD

Facultad Facultad de Ciencias Naturales y Matematicas FDCCIC\?II\l/F 1
(FCNM)
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L. L. Subdecano
Facultad Facultad de Ciencias Naturales y Matematicas FCNM 1
(FCNM)
Facultad Facultad de Ingenierfa en Electricidad vy FDIeFfénO 1
Computacién (FIEC)
Facultad Facultad de Ingenierfa en Electricidad vy Subdecano 1
., FIEC
Computacion (FIEC)
Facultad Facultad de Ciencias Sociales y Humanisticas ECE(SZQEO 1
(FCSH)
. . .. Subdecano
Facultad Facultad de Ciencias Sociales y Humanisticas FCSH 1
(FCSH)
Facultad Facultad de Ingenierfa Mecanica y Ciencias de la | Decano 1
acuta Produccién (FIMCP) FIMCP
.y , . .. Subdecano
Facultad Facultad de Ingenierfa Mecanica y Ciencias de la FIMCP 1
Produccién (FIMCP)
Facultad Facultad de Ingenierfa Maritima, Ciencias | Decano 1
Biolégicas, Oceanicas y Recursos Naturales. | FIMCBOR
(FIMCBOR)
Facultad Facultad de Ingenierfa Maritima, Ciencias | Subdecano 1
acua Biolégicas, Oceanicas y Recursos Naturales. | FIMCBOR
(FIMCBOR)
Facultad Facultad en Ciencias de la Tierra (FICT) ?Ieé;no 1
Facultad Facultad en Ciencias de la Tierra (FICT) lS;;g(;ecano 1
L L, Decano
Facultad Facultad de Arte, Disefio y Comunicacién FADCOM 1
Audiovisual (FADCOM)
L L Subdecano
Facultad Facultad de Arte, Disefio y Comunicacién FADCOM 1
Audiovisual (FADCOM)
Decano
Facultad Facultad de Ciencias de Ia Vida (FCV) FCV !
Facultad Subdecano 1
Facultad de Ciencias de la Vida (FCV) FCV
Escuela Postgrado en Administracion de Empresas IE?SCE?]S 1
(ESPAE)
Procesos:
TIPO DE PROCESOS PRINCIPALES PRODUCTOS/ SERVICIOS
PROCESOS
IDENTIFICACION DE Estudios de diagnostico
LAS NECESIDADES DEL | Estudios de factibilidad
ENTORNO Necesidades de los clientes identificados
DEFINICION DE Propuestas de programas, proyectos, consultorfas y servicios.
) PROGRAMAS Programas, proyectos, consultorias y servicios seleccionados
VINCULACION . i écni
FORMULACION DE ;Ch?; Leenicas - —
PROYECTOS anificacién de  programas, proyectos, consultorfas y
servicios.
EJECUCION DE Desarrollo de programas, proyectos, consultorias y servicios.
PROYECTOS
EVALUACION DEL Informe de programas, proyectos, consultorias y servicios.




Resoluciones C.P. 04 de octubre/2018
49/136

IMPACTO ACADEMICO
Y SOCIAL

GESTION DE LA

Estudios de factibilidad de carreras y programas.

Malla curricular de carreras y programas.

Silab6 de las materias.

Cupo por carrera y programa.

Recomendacién del comité consultivo de carreras y

OFERTA ACADEMICA programas.
Reporte de visita a los colegios.
Publicacion de material Informativo en pagina web y
folleteria.
Informe de difusién de carreras o programas.
Lista de postulantes.
Estudiantes para cursos de nivelacion.
ADMISION Evaluaciones de los cursos de nivelacion.
Calificaciones de los estudiantes.
DOCENCIA Estudiantes admitidos.
Evaluaciones de los cursos.
Calificaciones de los estudiantes.
DESARROLLO DEL Resultados de Aprendizaje.
APRENDIZAJE Reporte de consejetias académicas.
Reporte de tutorias pre-profesionales.
Rubricas.
Proyecto Integrador.
TITULACION Infografia.
Estudiantes graduados.
Titulos.
SEGUIMIENTO A Base de datos de estudiantes graduados.
GRADUADOS Retroalimentacion del desempefio de graduados.
i Identificacion de las lineas de investigacion.
GENERACION DE Convocatorias internas y externas.
PROYECTOS DE Pro tas d ectos de toacid
INVESTIGACION puestas de proyectos de investigacion.
Proyectos de investigacion seleccionados.
Plan de proyectos de investigacion
] . Formulacién de propuestas para resolver problemas
DESARROLLO DE cientifico-técnicos.
PROYECTOS DE Reporte de avances de la investigacion.
. INVESTIGACION 8
INVESTIGACION Reporte de final de la investigacion.
Certificado de investigacion.
mopuccioy | pacnede e o s sl prpes
CIENTIFICA — = -
Participacién en Conferencias.
INNOVACION Innovaciones.
Productos patentables.
TRANSFERENCIA Informe de proyectos de innovacién tecnoldgicas
TECNOLOGICA transferibles.

2.2. CENTROS
Responsable: Director de Centro.

Nivel de Reporte: El Director de Centro reporta al Rector.

Objetivo: Realizar analisis técnicos, investigacion cientifica, tecnoldgica y acciones relacionadas
con el servicio a la comunidad, para contribuir al desarrollo econémico y social.

Atribuciones y Responsabilidades:
a) Hacer investigacion cientifica y tecnolégica;
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b) Realizar transferencia de conocimientos e innovaciones a la sociedad,;

c) Colaborar con la docencia de grado y postgrado;

d) Realizar capacitaciones, asesorias y consultorfas a la comunidad, para beneficiar a sectores
rurales y marginados de la poblacion;

e) Realizar analisis, estudios y ensayos técnicos.

Estructura Jerarquica:

ESTRUCTURA CARGO CANTIDAD
Centro Director de Centro 26
Procesos:
TIPO DE PRINCIPALES PRODUCTOS/
PROCESOS PROCESOS SERVICIOS
Estudios de diagndstico para la planificacion
estratégica del centro.
Estudios de factibilidad para postulacion de
proyectos y/o setvicios.
) PLANIFICACION DEL Fichas técnicas de proyectos postulados por
GESTION CENTRO el Centro.
Plan Operativo Anual (POA) del Centro.
Reportes de cumplimiento del Plan
Operativo Anual del Centro.
Solicitudes de reprogramacion del POA del
Centro.
IDENTIFICACION DE Estudios de diagndstico.
LAS NECESIDADES Estudios de factibilidad.
DEL ENTORNO Necesidades de los clientes identificados.
Propuestas de programas, proyectos,
DEFINICION DE consultorfas y servicios.
PROGRAMAS Programas, proyectos, consultorias y
servicios seleccionados.
romUACiON D e ,
PROYECTOS i programas, proyectos,
consultorias y servicios.
EJECUCION DE Desarrollo de programas, proyectos,
PROYECTOS consultorfas y servicios.
EVALUACION DEL Informe de programas, proyectos,
VINCULACION IMPACTO ACADEMICO | consultorfas y setvicios.
Y SERVICIOS Y SOCIAL
Evaluaciones de los cursos.
Calificaciones de los estudiantes.
DESARROLLO DEL Resultados de Aprendizaje.
APRENDIZAJE Reporte de consejerfas académicas.
Reporte de tutorfas pre-profesionales.
Rubricas.
Proyecto Integrador.
TITULACION Infografia
HEstudiantes graduados.
Titulos.
SEGUIMIENTO A iase d? datos de esctluldgmtes grztduzdos
GRADUADOS etroalimentaciéon del desempefio de
graduados.
ommaopy [l ke oo et
INVESTIGACION | PROYECTOS DE Propucstas de ectos dei t —
INVESTIGACION P - proyectos de investigacion.
Proyectos de investigacion seleccionados.
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Plan de proyectos de investigacion
DESARROLLODE | e e
PROYECTOS DE e ST w—"
INVESTIGACION eporte de avances de la investigacion.

Reporte de final de la investigacion.

Certificado de investigacion.

Publicaciones de libros o capitulos revisados
PRODUCCION R T
CIENTIFICA ublicaciones de articulos cientificos en

revistas indexadas.

Participacion en Conferencias.
INNOVACION Innovaciones.

Productos patentables.
TRANSFERENCIA Informe de proyectos de innovacién
TECNOLOGICA tecnolégicas transferibles.

3. ENTIDADES DE APOYO:
3.1. GERENCIAS
3.1.1. GERENCIA DE PLANIFICACION

Responsable: Gerente de Planificacion.

Nivel de Reporte: El Gerente de Planificacién reporta al Rector.

Objetivo: Gestionar las actividades, proyectos e iniciativas estratégicas y operativas de la
institucién, con la finalidad de cumplir con los objetivos y metas institucionales.

Atribuciones y Responsabilidades:

a)

Planificar las actividades, proyectos e iniciativas estratégicas y operativas de la institucién;

b) Proponer para aprobacion del Consejo Politécnico el plan estratégico institucional y sus
reformas;

c) Establecer técnicas, metodologias, modelos, instrumentos y procedimientos que posibiliten la
operatividad de los procesos de planificacion estratégica y operativa institucional;

d) Prestar asesorfa, asistencia técnica y capacitacion para el desarrollo de los procesos de
planificacion de la gestion institucional;

e) Realizar el seguimiento y evaluacién de los indicadores del proceso de planificacién estratégica;

f)

Coordinar con la Secretarfa Nacional de Planificacion y Desarrollo (SENPLADES) y el
Ministerio de Finanzas las acciones requeridas durante el ciclo de los programas y proyectos
de inversion para la Institucion;

g) Realizar consultas a SENPLADES y Ministerio de Finanzas en relacion con las directrices
metodolégicas de la planificacion institucional;

h) Planificar, coordinar y controlar las diferentes actividades contempladas en el Plan Operativo
Anual;

i) Evaluar la ejecucion y rendimiento de los diferentes programas y proyectos que constan en el
POA respectivo;

j) Coordinar con la Gerencia Financiera en la formulacién del presupuesto para el logro del POA
y el seguimiento de la ejecucién presupuestaria de los proyectos estratégicos y operativos;

k) Gestionar el Informe Anual de “Rendicién de cuentas” del Rector;

1) Reportar a la comunidad y a los organismos de control los resultados institucionales;

m) Elaborar y actualizar estudios para la postulacién de proyectos;

n) Monitorear y evaluar el logro de objetivos de proyectos de inversion;

o) Evaluar el desempefio de las entidades administrativas;

p) Coordinar el cumplimiento de transparencia de la informacién publica de la institucién;
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q) Gestionar administrativamente la red Telescopi de buenas practicas de direccion estratégica
universitaria.

Organigrama Funcional de la Gerencia de Planificacién:

Planificacion

Planificacién y Desarrollo
Seguimiento Institucional

Estructura Jerarquica:

ESTRUCTURA AREA CARGO CANTIDAD
Gerencia Planificacion Gerente de Planificacién 1
Unidad Planificacién y Seguimiento D1rect9r .de Planificacién 1

y Seguimiento
Procesos:
PROCESOS PRINCIPALES PRODUCTOS/ SERVICIOS
Informes de estudios de factibilidad para postulacién de
proyectos.
Fichas técnicas de proyectos postulados por la Gerencia.
PLANIFICACION DE LA Plan Operativo Anual (POA) de la Gerencia.
GERENCIA Reportes de cumplimiento del Plan Operativo Anual de la
Gerencia.
Solicitudes de reprogramacion del POA de la Gerencia.
Informes de evaluacién del POA.
Informes de estudios de pre-factibilidad y factibilidad de planes
y proyectos.
GESTION DE PROYECTOS Informe sobre proyectos con financiamiento externo.
Informe sobre el avance de los proyectos de las entidades de la
Institucion.
METODOLOGIAS DE ;nvenzrlc? ’de crlnetodologlits a((:ltua]?zado.' t — —
PLANIFICACION Formulacion de propuestas de lineamientos sobre la gestion
institucional.
ATENCION DE Oficios y/o proyectos de oficio de r ta a r rimient
REQUERIMIENTOS DE ¢ cros }i op oyic os de oficio de respuesta a requerimientos
ORGANISMOS EXTERNOS © OTATIsmon exfernos.
PLANIFICACION Plan Estratégico Institucional
INSTITUCIONAL Y sratesico s '
COOII{ADI,NACIAON Informes a la Secretarfa Nacional de Planificacién y Desarrollo
ESTRATEGIC (SENPLADES).
Retroalimentacion del desempefio de la Gerencia.
CONTROL Y SEGUIMIENTO Retroalimentacién sobre el cumplimiento sobre los proyectos,
planes operativos y plan estratégico.
Andlisis del presupuesto.

UNIDAD DE PLANIFICACION Y SEGUIMIENTO

Responsable: Director de Planificaciéon y Seguimiento.
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Nivel de Reporte: El Director de Planificaciéon y Seguimiento reporta al Gerente de Planificacion.

Objetivo: Desarrollar y controlar la planificacion estratégica y operativa institucional, con la
finalidad de cumplir con los objetivos y metas institucionales.

Atribuciones y Responsabilidades:

a) Elaborar y evaluar el Plan Estratégico Institucional;

b) Elaborar y evaluar el Plan Operativo Anual de las unidades y centros;

c) Facilitar recursos digitales para los procesos de planificacion estratégica y operativa

d) Identificar los requerimientos presupuestarios de la entidades y centros para el logro de sus
planes operativos;

e) Proponer técnicas, metodologias, modelos, instrumentos y procedimientos que posibiliten la
operatividad de los procesos de planificacion estratégica y operativa institucional;

i) Administrar la plataforma informatica del Plan Operativo Anual;

j) Asesorar en la generacién de los planes operativos y su ingreso en la herramienta para
seguimiento y evaluacion;

k) Elaborar el Informe Anual de “Rendicion de cuentas” del Rector;

1) Elaborar los reportes de resultados institucionales requeridos por la comunidad y los
organismos de control.

Procesos:
PROCESOS PRINCIPALES PRODUCTOS/ SERVICIOS

Informes de estudios de factibilidad para postulacion de
proyectos.
Fichas técnicas de proyectos postulados por la Unidad.

PLANIFICACION DE LA Plan Operativo Anual (POA) de la Unidad.

UNIDAD Reportes de cumplimiento del Plan Operativo Anual de la
Unidad.
Solicitudes de reprogramacion del POA de la Unidad.
Informes de evaluacion del POA.

PLANIFICACION Informe del Plan Estratégico Institucional.

INSTITUCIONAL Y Informe consolidado de ejecucién, monitoreo y evaluacion del

COORDINACION plan operativo anual.

ESTRATEGICA Informe de retroalimentacién de resultados de las unidades.

RENDICION DE CUENTAS Y Informe anual de rendicién de cuentas del Rector.

TRANSPARENCIA Indicadores de gestién institucional.

CONTROL Y SEGUIMIENTO Retroalimentacién del desempefio de la Unidad.

3.1.2. GERENCIA DE OPERACIONES
Responsable: Gerente de Operaciones
Nivel de Reporte: El Gerente de Operaciones reporta al Rector
Objetivo: Administrar eficientemente el flujo de materiales y servicios necesarios para los
diferentes procesos de la Institucién. Gestionar el mejoramiento continuo de la Institucién con el
proposito de incrementar el nivel de servicio, la calidad ofrecida y el ambiente de trabajo.
Atribuciones y Responsabilidades:

a) Planificar, gestionar y controlar el mejoramiento continuo de los procesos para incrementar la
productividad de la Institucion;



2)

h)

Organigrama Funcional de la Gerencia de Operaciones:
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Liderar y promover la implementacion de metodologias de andlisis de procesos y
mejoramiento continuo de acuerdo a los requerimientos Institucionales;

Planificar, organizar, dirigir y controlar las actividades que desarrolla el personal que labora en
la gerencia de operaciones;

Planificar con los gerentes y directivos de la Institucién la implementacién de proyectos y del
sistema de gestion por procesos y mejoramiento continuo;

Gestionar planes de capacitacion necesarios para el sistema de gestién por procesos y
mejoramiento continuo;

Evaluar el desempefio de los procesos a través de los resultados de sus indicadores, revision
de cumplimiento de actividades y niveles de satisfaccién de los usuarios;

Gestionar el aprovisionamiento oportuno y almacenamiento adecuado de bienes y servicios
con proveedores calificados, conforme especificaciones requeridas por las diferentes
entidades;

Coordinar la provision de suministro de bienes muebles e inmuebles que requiera la
Institucién para su funcionamiento;

Gestionar el cumplimiento de normas, politicas y procedimientos para la adquisicién de los
bienes, materiales y servicios dentro de su competencia;

Operaciones

Mejoramiento

L Aprovisionamiento
Continuo

Organizacion y
Métodos

Control y Adgquisiciones y
Seguimiento Suministros

Proyectos Bodegas
J te)

Estructura Jerarquica:

ESTRUCTURA AREA CARGO CANTIDAD

Gerencia Operacién Gerente de Operaciones 1

Director de Mejoramiento

Unidad Mejoramiento Continuo . 1
Continuo
Unidad Aprovisionamiento DlreCt.C)r. de . 1
Aprovisionamiento
Oficina Bodegas Jefe de Bodegas 1
Procesos:
PROCESOS PRINCIPALES PRODUCTOS/ SERVICIOS
Informes de estudios de factibilidad para postulacion de
proyectos.
i Fichas técnicas de proyectos postulados por la gerencia.
PLANIFICACION DE LA - -
GERENCIA Plan Operativo Anual (POA) de la gerencia.
Reportes de cumplimiento del Plan Operativo Anual de la gerencia.
Solicitudes de reprogramacion del POA de la gerencia.
Informes de evaluacién del POA.
GESTION DEL MEJORAMIENTO Sistema de gestién por procesos y mejoramiento continuo.
CONTINUO Inventatio de procesos institucional.
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Reporte de desempefio de procesos.

Reporte de implementacién y seguimiento de proyectos.

Reporte de implementacién de procesos.

GESTION DE Reporte sobre la gestién inventario.
APROVISIONAMIENTO Politicas de aprovisionamiento.

Politicas de inventario.

Reporte sobre gestién del aprovisionamiento.

CONTROL Y SEGUIMIENTO

Analisis del presupuesto de la gerencia
Revision de los procesos de la gerencia.

UNIDAD DE MEJORAMIENTO CONTINUO

Responsable: Director de Mejoramiento Continuo.

Nivel de Reporte: El Director de Mejoramiento Continuo reporta al Gerente de Operaciones.

Objetivo: Disefiar, implementar y controlar la aplicacién de metodologias que permitan la
eliminacién de actividades que no agreguen valor a los procesos. Mejorar continuamente los
procesos para reducir costos y aumentar el nivel de servicio ofrecido.

Atribuciones y Responsabilidades:

)
b)
o)
d)
)
f)

2)

h)

Disefiar y actualizar el sistema de gestién por procesos y mejoramiento continuo de la
Institucion en funcién de sus necesidades y requerimientos;

Disefar las directrices para la elaboracion, actualizacion, publicacion, difusioén y control de
procesos, procedimientos y otros documentos que formen parte de la estructura documental
de la institucién;

Entrenar a los usuarios en las técnicas y procedimientos para el mejoramiento continuo;
Asesorar a los usuarios en la elaboracion y ejecucion de los proyectos de mejoramiento
continuo;

Asesorar a los usuarios en la implementacion del sistema de gestion por proceso y
mejoramiento continuo;

Supervisar la implementacién de los proyectos de mejoramiento continuo, una vez autorizados
por la autoridad pertinente;

Participar activamente en las reuniones y talleres definidas para la implementacién del sistema
y proyectos de mejoramiento continuo;

Disefiar y ejecutar el programa de promocién de la cultura de mejoramiento continuo en la
Institucion;

Informar sobre el desempefio de los proyectos y del sistema de gestién por procesos y
mejoramiento continuo.

Procesos:

PROCESOS PRINCIPALES PRODUCTOS/ SERVICIOS

PLANIFICACION DE LA
UNIDAD

Informes de estudios de factibilidad para postulacién de
proyectos.

Fichas técnicas de proyectos postulados por la unidad.

Plan Operativo Anual (POA) de la unidad.

Reportes de cumplimiento del Plan Operativo Anual de la unidad.
Solicitudes de reprogramacion del POA de la unidad.

Informes de evaluacién del POA.

GESTION DEL
MEJORAMIENTO CONTINUO

Elaborar y proponer un Sistema de Gestién por Procesos y
Mejoramiento Continuo.

Plan de desarrollo de la cultura de mejoramiento continuo

Plan de entrenamiento en metodologias de mejoramiento
continuo.
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Procesos mejorados.

Indicadores de mejoramiento continuo.

Personal entrenado en metodologias de mejoramiento de
procesos.

Priorizacion de proyectos de mejoramiento continuo.

Proyectos de mejoramiento continuo.

Procesos sistematizados.

Asesorar a las diferentes entidades durante el proceso de mejora.
Evaluar avance de proyectos de mejora.

GESTION DE Estructura documental.
ORGANIZACION Y METODOS | Directrices para la gestion de la estructura documental de la

Elaborar el inventario de procesos.
Procesos diagramados.

institucion.

Difusion de los documentos de la estructura documental.

CONTROL Y SEGUIMIENTO Evaluacién de desempefio por medio de indicadores de procesos.

Implementacién de nuevos procesos.

Plan de accién

UNIDAD DE APROVISIONAMIENTO

Responsable: Director de Aprovisionamiento

Nivel de Reporte: El Director de Aprovisionamiento reporta al Gerente de Operaciones.

Objetivo: Gestionar la adquisicién oportuna de bienes y suministros a proveedores calificados,
conforme especificaciones requeridas por las diferentes entidades.

Atribuciones y Responsabilidades:

)
b)

o)
d)

€)

2)

h)

j)
k)

)

Elaborar el Plan Anual de Contrataciones de Bienes - PAC institucional;

Proponer politicas para viabilizar el proceso de elaboracién del PAC;

Verificar que el PAC se encuentre conciliado con el presupuesto institucional;

Evaluar el cumplimiento y ejecucion del PAC;

Ejecutar los procedimientos para la contratacion de bienes, servicios y obras se efectien en
concordancia con la Ley Organica del Sistema Nacional de Contratacién Publica, su
reglamento general y demas normas conexas;

Controlar y realizar el seguimiento de los procesos de compras publicados en el portal de
compras publicas;

Mantener y controlar proveedores calificados para contrataciones de infima cuantia y
emergencia;

Presentar evaluaciones periédicas de los procedimientos de compra, entrega, recepcion,
almacenamiento y despacho de insumos; de stock minimo y de seguridad de materiales e
insumos; de documentos contables de soporte de adquisiciones;

Gestionar la recepcion, clasificacién, acomodo, almacenamiento, custodia y entrega de bienes
y suministros de la Institucion;

Realizar la importacién de bienes conforme disposiciones legales;

Evaluar ofertas de bienes, servicios y obras de acuerdo a la LOSNCP, que respondan a las
necesidades institucionales;

Efectuar las contrataciones por adquisiciones de bienes, de acuerdo al monto de autorizacion
de gasto, aprobadas por los érganos competentes de la Institucion, conforme a las normas
legales reglamentarias vigentes;

Controlar y efectuar el seguimiento de los contratos de adquisiciones de bienes, obras y
servicios celebrados por la Institucion;

Controlar el adecuado abastecimiento y suministro de bienes y materiales requeridos a nivel
Institucional.
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0) Proponer politicas de inventario y operacion de bodegas.

Procesos:

PROCESOS

PRINCIPALES PRODUCTOS/ SERVICIOS

PLANIFICACION DE LA
UNIDAD

Informe de estudios de diagndstico para la planificacion estratégica
institucional.

Informe de estudios de factibilidad para postulacién de proyectos.

Fichas técnicas de proyectos postulados por la unidad.

Plan Operativo Anual (POA) de la unidad.

Reportes de cumplimiento del Plan Operativo Anual de la unidad.

Solicitudes de reprogramacion del POA de la unidad.

PLANIFICACION DEL PAC
INSTITUCIONAL

Plan Anual de Compras (PAC).

Informe de ejecucion del plan de adquisiciones.

GESTION DE COMPRA

Inventario de proveedores calificados.

Compra por catalogo.

Compra por infima cuantfa.

Compra por subasta inversa.

Compra por cotizacién y menor cuantia.

Compra por régimen especial.

Hoja de Analisis.

Informe de comparacion de especificaciones y precios.

Otrden de pedido autorizada.

Informe para el pago de bienes y servicios.

Reporte por tipo de compras.

GESTION DE INVENTARIO

Informe del inventario de suministros y materiales de las bodegas
de la institucion.

Reporte estadistico de inventario minimo, maximo y de seguridad.

Propuesta de politicas de inventario.

Reporte de agotamiento de las existencias. (stock out)

Indicadores de gestion de inventario.

ATENCION DE
REQUERIMIENTOS DE
ORGANISMOS EXTERNOS

Oficios y/o proyectos de oficio de respuesta a requetimientos de
organismos externos.

OFICINA DE BODEGA

Responsable: Jefe de Bodega.

Nivel de Reporte: El Jefe de Bodega reporta al Director de Aprovisionamiento.

Objetivo: Ejecutar la recepcion, clasificacién, acomodo, almacenamiento, custodia y entrega de
bienes y suministros de la Institucion, cumpliendo con la normativa y demas disposiciones de la
Administracién y Control de Bienes del Sector Publico.

Atribuciones y Responsabilidades:

a) Ejecutar y controlar la recepcion, clasificacion, acomodo, almacenamiento, custodia y entrega
de bienes y suministros de la Institucion;

b) Reportar al area contable los ingresos, transferencias, devoluciones y egresos de bienes y

suministros;

c) Planificar y programar los requerimientos de abastecimiento de bienes y suministros en base
a las necesidades de la Institucion;

d) Verificar, controlar y elaborar el registro de los movimientos de las bodegas de la Institucion

e) Coordinar y ejecutar la toma fisica de inventarios en base a los tiempos y frecuencias minimas
establecida en la normativa correspondiente;



Resoluciones C.P. 04 de octubre/2018
58/136

f) Elaborar y remitir informes sobre el control de inventarios de bienes y suministros a las areas
responsables para su formalizacion y registro;

g) Gestionar el control del consumo interno de las entidades de la Institucion;

h) Verificar y supervisar los bienes de la Institucién que van a ser dados de baja, donados o
declarados inservibles;

i) Planificar, organizar y controlar la ubicacién de los productos en la bodega;

j) Ejecutar y controlar politicas de inventario y operacion de bodegas.

Procesos:
PROCESOS PRINCIPALES PRODUCTOS/ SERVICIOS
Informe de estudios de diagnéstico para la planificacion estratégica institucional.
Informe de estudios de factibilidad para postulacién de proyectos.
PLANIFICACION DE LA Fichas técnicas de proyectos postulados por la oficina.
OFICINA Plan Operativo Anual (POA) de la oficina.

Reportes de cumplimiento del Plan Operativo Anual de la oficina.
Solicitudes de reprogramacién del POA de la oficina.

GESTION DE RECEPCION, Registros de inventatios fisicos de bienes muebles, suministros y materiales.
VERIFICACION Y
ALMACENAMIENTO DE BIENES | Informes de constatacion fisica de bienes institucionales.
Y SUMINISTROS.

GESTION DE INGRESO Y
EGRESOS DE LOS ITEMS DE | Registro de los movimientos de ingresos y egreso de bienes y suministros a las
COMPRA AL SISTEMA DE bodegas de la institucion

BODEGA.

DISTRIBUCION DE ITEMS A LAS
DIFERENTES ENTIDADES DE Actas de entrega recepcion de bienes entre custodios.
LA INSTITUCION.

Toma fisica de inventarios en la Institucién.
Informe sobre el control del inventario de suministros, materiales y bodega.

Reporte estadistico de inventario minimo, maximo y de seguridad.

Requerimientos de reposicion de inventarios.

Informe del inventario de bienes conciliado con registros contables.
Informe de administracién de bodegas.

GESTION DE INVENTARIOS | Politicas de operacién de bodegas.

Y BODEGAS Politicas de ubicacién de productos.

Propuesta de politica de inventario.

Elaboracion de indicadores de inventario.

Reporte de requerimientos de reposicién de bienes perdidos o siniestrados en
las bodegas de la institucién.

Normas de control interno para el manejo y cuidado de los bienes y equipos
institucionales.

3.1.3. GERENCIA DE RELACIONES INTERNACIONALES
Responsable: Gerente de Relaciones Internacionales.
Nivel de Reporte: El Gerente de Relaciones Internacionales reporta al Rector.

Objetivo: Incrementar el nivel de exposicién y promocién internacional de la Universidad, por
medio de convenios, politicas de cooperacién interinstitucionales, movilidad académica, creacion
de alianzas estratégicas para investigacién y oportunidades de becas de postgrados en el extranjero.

Atribuciones y Responsabilidades:

a) Establecer relaciones y gestionar convenios con gobiernos, universidades, agencias de
cooperacion, centros de investigacién, y corporaciones internacionales;

b) Promover y apoyar el intercambio de profesores y estudiantes a través de convenios, becas,
programas de movilidad y ayudas econémicas para realizar estancias académicas,
empresariales, de investigacién o de vinculacién en el extranjero;

c) Planificar, organizar, dirigir y controlar las actividades que desarrolla el personal que labora en
la gerencia de relaciones internacionales;
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d) Desarrollar las mejores estrategias, procesos y protocolos para fortalecer la presencia de la
ESPOL en pafses extranjeros;

e) Entablar vinculos permanentes entre los diferentes actores comprometidos con la misién y
visién de la ESPOL, a través de seminarios, congresos y simposios internacionales;

f) Impulsar mecanismos de cooperacion entre la ESPOL y camaras de comercio, instituciones,
corporaciones y organismos gubernamentales y no gubernamentales del extranjero;

g) Establecer afiliaciones en foros permanentes y en organismos internacionales especializados,
afines con la mision y vision de la ESPOL;

h) Facilitar el desarrollo de negocios y comercio entre empresarios ecuatorianos y de paises
extranjeros, a través del apoyo a misiones comerciales y de programas de entrenamiento y
capacitacion.

Organigrama Funcional de la Gerencia de Relaciones Internacionales:

Relaciones
Internacionales

Convenios y
Relacionamiento
Interinstitucional

Movilidad
Entrante

Movilidad

Saliente

Estructura Jerarquica:

ESTRUCTURA AREA CARGO CANTIDAD
. Relaciones Gerente de Relaciones
Gerencia . . 1
Internacionales Internacionales
Procesos:
PROCESOS PRINCIPALES PRODUCTOS/ SERVICIOS

Informes de estudios de factibilidad para postulacién de proyectos.
Fichas técnicas de proyectos postulados por la gerencia.
PLANIFICACION DE LA Plan Operativo Anual (POA) de la gerencia.

GERENCIA Reportes de cumplimiento del POA de la gerencia.

Solicitudes de reprogramacién del POA de la gerencia.

Politicas y estrategias en materia de cooperacién con universidades,
entidades y organismos internacionales.

Informe de cooperacién externa reembolsable y no reembolsable
lograda para financiamiento de actividades cientificas y de otra

. indole.
GESTION DE . . —
COOPERACION o e s et
INTERNACIONAL ] p y org; .

Convenios institucionales.

Proyectos de cooperacién internacional.
Informes semestrales de resultados de propuestas.

Material de difusién de convenios interinstitucionales a la
comunidad politécnica.

Plan de pasantias y de intercambio docente, estudiantil y de
servidores con universidades, entidades y organismos de
investigacion cientifica, académica.

GESTION DE MOVILIDAD Informe de necesidades de los estudiantes en cuanto a estudios de
ENTRANTE Y SALIENTE pregrado y postgrado en el extranjero.

Informe de nimero y distribucién de cupos para becas y pasantias
internacionales para profesores, investigadores y estudiantes.
Informe de movilidad entrante y saliente.

Retroalimentacién del desempefio de la gerencia.

CONTROL Y SEGUIMIENTO

Andlisis del presupuesto.
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3.1.4. GERENCIA DE COOPERACION Y VINCULACION

Responsable: Gerente de Cooperacion y Vinculacion

Nivel de Reporte: El Gerente de Cooperacion y Vinculacion reporta al Rector

Objetivo: Gestionar la relacion de la Institucién con todos los grupos de interés por medio de
convenios, programas de vinculacién, seguimiento de graduados, educacién continua,
consultorias, y servicios varios, con el objetivo de establecer relaciones productivas a largo plazo.

Atribuciones y Responsabilidades:

a)
b)
<)
d)
e)

f)

2)
h)
i)

j)
k)

Generar y fomentar programas, proyectos, asesorias y servicios que permitan la vinculaciéon
con todos los grupos de interés;

Establecer relaciones y gestionar convenios con instituciones, centros de investigacion, y
empresas;

Gestionar la planificacion de y disefio de programas y cursos de formacién continua para todos
los publicos a lo largo de la vida;

Evaluar los programas y cursos en todas sus modalidades propuestas por la subgerencia de
educacion continua;

Gestionar la creacién de un gobierno corporativo para la regulacion de las entidades
encargadas de prestacién de servicios de ESPOL;

Gestionar la promocién de la prestacién de servicios politécnicos en el mercado, por medio
del desarrollo de propuestas técnicas disefiadas por las entidades de ESPOL de acuerdo a sus
capacidades;

Gestionar el desarrollo de nuevos espacios de participacién académica y empresarial para el
desarrollo de nuevos negocios y consolidacién de sectores productivos articulados;

Disefar programas y proyectos para la realizacion de las practicas comunitarias de las distintas
carreras de la ESPOL;

Gestionar la planificacién y desarrollo de programas y proyectos de vinculacién académica
con la sociedad desarrollados por las entidades académicas y Centros de la institucion;
Establecer directrices para mantener la relacién con todos los graduados de la institucién;
Apoyar a la empleabilidad de los graduados politécnicos.

Organigrama Funcional de la Gerencia de Cooperaciéon y Vinculacién:

Cooperaciéon y
Vinculacién

Educacion Prestacién de Vinculacién
Continua Servicios Académica

Promocién y

Empleo

Estructura Jerarquica:

ESTRUCTURA AREA CARGO CANTIDAD
Gerencia Cpopera.c{on y G.erente .d/e Cooperacion y 1
Vinculacién Vinculacién
Subgerencia Educacién Continua Subg.erente de Educacion !
Continua
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Subgerencia

Prestacién de Servicios

Subgerente de Prestacion de 1
Servicios

Unidad

Vinculaciéon Académica

Director de Vinculacion 1
Académica

Unidad

Promocién y Empleo

Director de Promocién y 1
Empleo

Procesos:

PROCESOS

PRINCIPALES PRODUCTOS/ SERVICIOS

PLANIFICACION DE LA
GERENCIA

Informes de estudios de factibilidad para postulacién de
proyectos.

Fichas técnicas de proyectos postulados por la gerencia.

Plan Operativo Anual (POA) de la gerencia.

Reportes de cumplimiento del POA de la gerencia.

Solicitudes de reprogramacion del POA de la gerencia.

GESTION DE LA
EDUCACION CONTINUA

Informe del estado de cursos, programas, proyectos, conferencias
o servicios integrados a la oferta de EC.

Informes de Auditorfas del SGC ejecutadas.

Plan de accién con cierre de implementacion y eficiencia

aprobado.

Informe de resultados de evaluaciones de los eventos de
capacitacion ejecutados revisado.

Informe de resultados de sondeos de mercado revisado.

Presupuesto general programado aprobado.

Informe de satisfaccién de clientes internos y externos revisado.

Informe de satisfaccién de los participantes sobre el evento
revisado.

Reporte de Indicadores de los procesos de Gestion Académica y
Logistica revisado.

Oferta de prestacion de servicios actual y futura evaluadas.

Listado de staff interno y externo de consultores aprobado.

GESTION DE PRESTACION Base de datos corporativa para la venta de servicios politécnicos
DE SERVICIOS centralizada revisada.
Informe de acuerdos con aliados para el desarrollo de los negocios
evaluados.
Informe de la prestacion de servicios politécnicos evaluada.
Procedimientos, instructivos y formatos para disefiar las
propuestas de programas y proyectos de vinculaciéon con la
sociedad y pricticas y pasantias preprofesionales aprobados.
Presupuesto Institucional para programas de vinculacién
GESTION DE LA académica aprobado.

VINCULACION ACADEMICA

Plan Institucional de Vinculacién Académica con la Sociedad

aprobado.

Lista de programas y proyectos de vinculacién académica.

Informe del impacto de los programas y proyectos desarrollados.

Informe de los convenios firmados.

GESTION DE PROMOCION Y
EMPLEO

Informe de desempefio de graduados revisado.

Informe sobre la retroalimentacién de las empresas sobre los
graduados revisado.

Propuestas de mejora en funcién del seguimiento a graduados y
retroalimentacion de las empresas aprobadas.

CONTROL Y SEGUIMIENTO

Politicas y Procedimientos de seguimiento.

Andlisis del presupuesto.
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SUBGERENCIA DE EDUCACION CONTINUA

Responsable: Subgerente de Educacion Continua.

Nivel de Reporte: El Subgerente de Educacién Continua reporta al Gerente de Cooperacion y
Vinculacién.

Obijetivo: Planificar, disefiar, comercializar y ejecutar programas y cursos de formacién continua
para todos los publicos a lo largo de la vida y en diversas modalidades que comprenden actividades
virtuales, presenciales, in Company y proyectos especiales nacionales e internacionales.

Atribuciones y Responsabilidades:

a)

b)

<)

d)

Articular las capacidades instaladas en las entidades académicas y administrativas para la
creacion de programas y cursos;

Desarrollar capacidades propias para diseflar programas y cursos en todas sus modalidades,
atendiendo la demanda de los usuarios/clientes internos y externos bajo altos estindares de
calidad

Desarrollar politicas, estindares y normas de relacionamiento para una articulacion efectiva
con las entidades académicas y propiciando la generacién de ingresos a la institucién;
Coordinar la oferta formativa especifica de las entidades académicas bajo un esquema de
colaboracién formal que facilite la generacién de ingresos propios a la institucién y a la unidad;
Implementar estrategias de comercializacién, marketing y desarrollo de nuevos negocios en el
ambito de la formacion permanente o continua a todos los publicos;

Desarrollar alianzas para la formacién conjunta con otras instituciones de formacién nacional
e internacional de reconocido prestigio y fortalezas en la formacion;

Mantener actualizada las bases de datos de usuarios;

Proporcionar herramientas, protocolos, procedimientos y entrenamiento en el disefio de
cursos a las entidades que trabajen con la subgerencia de educacién continua;

Crear y administrar nuevos productos de formacién continua;

Potenciar las capacidades de los aliados internos permanentes para atender a nuevos publicos
por medio de otros centros, laboratorios y unidades politécnicas.

Procesos:

PROCESO PRINCIPALES PRODUCTOS/ SERVICIOS

PLANIFICACION

Aprobaciones y/o Delegaciones de actividades.

Necesidades de trecursos para operacién, seguimiento y/o
medicion.

Nuevos cursos, programas, conferencias o servicios integrados a
la oferta de Educacién Continua.

Identificacién y/o aprobacién de nuevas ofertas de servicios:
Diplomados, programas, cursos, conferencias, viajes y visitas
técnicas o de estudios.

Plan de comunicaciones revisado y aprobado.

Presupuestos revisados y aprobados.

Proyectos o cursos ejecutados.

Solicitudes de Accién.

Politicas, normas y planes institucionales.
Establecer y/o actualizar la filosofia institucional y POA.

Informe de cursos, programas, proyectos, conferencias o
servicios integrados a la oferta de EC.

GESTION DE
ASEGURAMIENTO DE LA
CALIDAD

Informacién documentada disponible en punto de uso.

Acta de reunion de los Comité.
Evaluacién del SGC.
Programa de Auditorfa.




Resoluciones C.P. 04 de octubre/2018
63/136

Informes de Auditorfas ejecutadas.

Plan de accién con cierre de implementacion y eficiencia.

Documentacién de soporte para el cierre de solicitud de accion.

GESTION ACADEMICA

Planificacion de eventos de capacitacion. (abierto)

Disefio de eventos de capacitacién. (Abiertos/ Cotporativos)

Propuesta de Capacitacién. (Corporativos)

Plan de trabajo docente por evento.

Participantes capacitados.

Certificados de aprobacion / participacion.

Informe de resultados de evaluaciones de los eventos de
capacitacion ejecutados.

Informes de actividades del docente.

Registros académicos. (portafolio del evento ejecutado)

Cierre de Eventos: Informes Académicos- Notas /Certificados.

Recursos (materiales didacticos, equipos, etc) para la ejecucién
de eventos de capacitacion.

Retroalimentaciones sobre aspectos académicos a los docentes.

Aplicaciéon de mejoras al proceso académico y a los eventos de
capacitacion.

GESTION COMERCIAL

Registro de Seguimiento de clientes.

Formularios de registros de participantes.

Solicitudes de inscripcion de personas juridicas.

Proformas de servicios de capacitacion.

Participantes inscritos.

Estrategias de ventas.

Sondeo de necesidades de capacitacién de participantes e
interesados.

Solicitudes de cambio o inclusion de eventos en la Planificacion
de eventos.

Propuestas de servicios de capacitacion.

Reporte de contacto.

Contratos de servicios.

Solicitud de disefio de eventos corporativos.

Registros de participantes.

Informe de resultados de sondeos de mercado.

MARKETING Y PUBLICIDAD

Publicidades de eventos: impresa, digital.

Flyers, volantes, revistas, etc.

Videos promocionales.

Promociones en redes sociales y otros medios.

Material promocional.

Lineamientos de imagen institucional corporativa de EC.

LOGISTICA

Registros académicos ejecutado (portafolio de eventos de
capacitacion) Planificacion de aulas para eventos de capacitacién
ajustadas.

Check-list por evento de capacitacion.

Programacion semanal comunicados inicial/ajustado.

Reportes de asistencias.

Requerimientos de recursos del evento.

CONTROL ACADEMICO

Evaluacion de satisfaccion de los participantes sobre el evento.

Novedades y observaciones atendidas durante el evento.

Reporte de resultados de satisfaccién de eventos.

Reporte de Indicadores de los procesos de Gestion Académica y
Logistica.

Necesidades de recursos para eventos de capacitacion detectadas.

GESTION FINANCIERA

Tramites de ingreso y facturacion.
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Reportes de conciliacion de ingresos.
Presupuesto general programado.

GESTION ADMINISTRATIVA

Informe de satisfaccién de clientes internos y externos.
Personal competente. (seleccionado, instruido sobre los procesos
del SGC y capacitado)

Plan de Formacion o capacitacién el personal.

SUBGERENCIA DE PRESTACION DE SERVICIOS

Responsable: Subgerente de Prestacion de Servicios.

Nivel de Reporte: El Subgerente de Prestacién de Servicios reporta al Gerente de Cooperacion
y Vinculacion.

Obijetivo: Ofrecer soluciones a empresas, emprendedores, gobiernos, organismos internacionales,
ONG's ¢ instituciones educativas mediante el disefio y ejecucion de proyectos sustentados en el
conocimiento proveniente de las diferentes areas académicas y de investigaciéon de la ESPOL,
utilizando al maximo la capacidad instalada y articulacién entre entidades.

Atribuciones y Responsabilidades:

a)

b)
o)

d)

2)
h)

)]

Promover e impulsar en el mercado la prestaciéon de servicios politécnicos, por medio del
desarrollo de propuestas técnicas disefiadas por las entidades de ESPOL de acuerdo a sus
capacidades;

Desarrollar la imagen comercial de la prestacién de servicios politécnicos;

Encadenar la capacidad académica inicial, para el desarrollo escalable de productos y servicios
politécnicos atendidos por medio de profesionales internos o externos debidamente
seleccionados y evaluados;

Definir un mecanismo de coparticipacién entre las entidades de la ESPOL para el desarrollo
de negocios;

Definir un personal interno y externo de consultores para la prestaciéon de servicios
politécnicos;

Apoyar a las entidades de negocio y adscritas en la prospeccién y desarrollo del mercado para
la prestacioén de sus servicios;

Desarrollar y generar acuerdos con aliados afines para el desarrollo de los negocios;

Crear nuevos productos y servicios politécnicos que respondan a las necesidades identificadas
en el mercado;

Generar nuevos espacios de participacién académica y empresarial para el desarrollo de nuevos
negocios y consolidacion de sectores productivos articulados;

Crear una base de datos centralizada que favorezca la gestiéon del gobierno corporativo con
enfoque comercial de los servicios de ESPOL.

Procesos:

PROCESOS PRINCIPALES PRODUCTOS/ SERVICIOS

PLANIFICACION Solicitudes de reprogramacion del POA de la subgerencia.

Informes de estudios de factibilidad para postulacion de
proyectos.

Fichas técnicas de proyectos postulados por la subgerencia.
Plan Operativo Anual (POA) de la subgerencia.

Reportes de cumplimiento del POA de la subgerencia.

Oferta de prestacion de servicios actual y futura identificadas.

Mecanismos de comercializacion colaborativa con las entidades
por medio de la empresa publica operadora.

Mecanismos consultivos para el desarrollo de nuevos negocios.
Ventas de servicios institucionales en el gobierno corporativo.

GESTION DE LA Imagen comercial de la prestacion de servicios politécnicos.
COMERCIALIZACION Acuerdos con aliados afines para el desarrollo de los negocios.




Resoluciones C.P. 04 de octubre/2018
65/136

Base de datos corporativa para la venta de servicios politécnicos
centralizada.

Equipo comercial inter entidades y entidades adscritas
fortalecido.

Mecanismo de coparticipacién entre las entidades para el
desarrollo de negocios.

Staff interno y externo de consultores.

Publicidad y marketing para posicionar los servicios de ESPOL
por medio de diversos mecanismos.

GESTION DEL DESARROLLO
CORPORATIVO

Plataformas tecnoldgicas que faciliten la articulacién vy
presentacion de ofertas desarrolladas por las entidades.
Impulsar la figura de agentes operadores que puedan facilitar el
desarrollo de negocios en diversas zonas.

Desarrollar la inteligencia comercial y de negocios apropiada
para la prestacién de los servicios politécnicos.

Capacidades académicas para el desarrollo de productos y
servicios articuladas.

Informe de la prestacion de servicios politécnicos.

UNIDAD DE VINCULACION ACADEMICA

Responsable: Director de Vinculacién Académica.

Nivel de Reporte: El Director de Vinculaciéon Académica reporta al Gerente de Cooperacion y
Vinculacion.

Obijetivo: Planificar, coordinar, asesorar y controlar institucionalmente el desarrollo de programas
y proyectos de vinculacién con la sociedad desarrollados por las entidades Académicas y Centros
de la ESPOL.

Atribuciones y Responsabilidades:

a)
b)

2)

h)

Fomentar permanentemente en la ESPOL el proceso de vinculacién académica con la
sociedad;

Recomendar al Consejo Politécnico la aprobacion de politicas y normas para la vinculacion
académica de la ESPOL con la sociedad;

Elaborar anualmente el Plan de Vinculacién Académica;

Solicitar al Rector la aprobacién del presupuesto para la ejecuciéon de los programas y
proyectos de vinculacién;

Guiar a los profesores, investigadores y estudiantes en la formulacién, ejecucién y evaluacién
de programas y proyectos de vinculaciéon con la sociedad;

Identificar las necesidades de la sociedad local, regional y nacional para proponer y fomentar
planes, programas y proyectos de vinculacién que respondan a estas necesidades y sean
compatibles con la oferta académica de la institucién y sus lineas de investigacion;

Proponer y desarrollar estrategias para medir el impacto académico de la ESPOL en la
sociedad;

Asesorar en la planificacion y seguimiento de practicas y pasantias pre-profesionales en los
ambitos urbano y rural, segin las propias caracteristicas de las carreras y las necesidades de la
sociedad;

Informar al Consejo Politécnico y a la comunidad politécnica sobre los resultados y logros
derivados de los procesos de vinculacién con la sociedad;

Elaborar el presupuesto institucional para los programas de vinculos con la sociedad;
Asesorar en la consecucién de convenios para el desarrollo de los programas y proyectos de
vinculacién, y practicas y pasantias preprofesionales;

Mantener la informacién actualizada de todos los programas y proyectos que se desarrollen
en el marco de la vinculacién y de seguimiento a graduados;
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m) Gestionar el desarrollo y actualizacién de los sistemas informaticos necesarios para apoyar el
desarrollo de los programas y proyectos de vinculacion, asi como de practicas y pasantias

preprofesionales;

n) Las demas que se sefialen en el Estatuto y los reglamentos correspondientes.

Procesos:

PROCESOS

PRINCIPALES PRODUCTOS/ SERVICIOS

PLANIFICACION DE LA
UNIDAD

Plan de Vinculacién Académica Institucional.

Plan Operativo Anual (POA) de la unidad.

Reportes de cumplimiento del POA de la unidad.

Solicitudes de reprogramacion del POA de la unidad.

ORGANIZACION
INSTITUCIONAL DE LA
VINCULACION CON LA
SOCIEDAD

Procedimientos, instructivos y formatos pata disefiar las propuestas
de programas y proyectos de vinculacion con la sociedad y practicas
y pasantias empresariales.

Programas de Vinculacion.

Planes de entrenamiento en Vinculacion Académica con la

Sociedad.

Plan Institucional de Vinculacién con la Sociedad.

Presupuesto  Institucional para programas de vinculacion
académica.

Difusién del proceso de Vinculacion Académica con la Sociedad.

Informe del impacto de los programas y proyectos desarrollados.

Procesos de soporte para la vinculacion académica sistematizados

Informe de mejoras académicas.

Reporte de publicaciones y articulos, como resultado de
experiencias en programas y proyectos de vinculacion académica.

SOPORTE ADMINISTRATIVO
PARA LA FORMULACION DE
PROGRAMAS Y PROYECTOS

Capacitaciones.

Asistencias Técnicas.

Convenios firmados.

Proyectos revisados.

Proyectos Aprobados.

SOPORTE ADMINISTRATIVO
PARA LA EJECUCION DE
PROGRAMAS Y PROYECTOS

Compras para los programas y proyectos.

Pago para transporte y movilizacion.

Pago de viticos.

Préstamo de equipos.

Productos de imprenta.

Pago de honoratios.

Presupuesto ejecutado.

Informe de seguimiento de proyectos.

Informe de pricticas de servicio comunitario realizadas.

Evaluacién de impactos.

Articulos publicados.

SOPORTE ADMINSITRATIVO
PARA EL DESARROLLO DE
PRACTICAS Y PASANTIAS
PREPROFESIONALES.

Capacitaciones.

Asistencias Técnicas.

Informe de Practicas realizadas.

Informe de Pasantias empresariales realizadas.

UNIDAD DE PROMOCION Y EMPLEO

Responsable: Director de Promocién y Empleo.

Nivel de Reporte: El Director de Promocién y Empleo reporta al Gerente de Cooperacion

Vinculacion.
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Objetivo: Apoyar el desarrollo profesional para los graduados politécnicos y un aliado estratégico

de

las empresas publicas y privadas en sus procesos de seleccion y reclutamiento de talento

humano.

Atribuciones y Responsabilidades:

a) Actualizar informacién de contacto de graduados;
b) Establecer una politica y un procedimiento de seguimiento a graduados para toda la
institucion;
c) Obtener retroalimentacién del proceso de ensefianza-aprendizaje;
d) Obtener retroalimentacion sobre el ambiente y calidad de servicio universitario;
e) Obtener retroalimentacion de las habilidades, destrezas y conocimientos de los graduados por
parte de los empleadores;
f) Ser el principal medio de reclutamiento para grandes empresas;
g) Vincular a los graduados con los empleadores;
h) Colaborar con la formacion integral de los estudiantes de la ESPOL;
i) Generar una red de ex alumnos (incluyendo intercambios) y graduados;
j) Generar interés en los servicios que ofrece ESPOL para graduados;
k) Generar espacios de interaccién entre graduados y la ESPOL para apoyatlos en Networking
y su educacién continua.
Procesos:
PROCESOS PRINCIPALES PRODUCTOS
Informes de estudios de factibilidad para postulacién de proyectos.
] Fichas técnicas de proyectos postulados por la unidad.
PLANIFICACION DE LA Plan Operativo Anual (POA) de la unidad.
UNIDAD Reportes de cumplimiento del Plan Operativo Anual de la unidad.
Solicitudes de reprogramacién del POA de la unidad.
Informes de evaluacién del POA.
Encuestas al recién graduado actualizadas.
Encuestas de los graduados de los 4 dltimos afios actualizadas.
GESTION A LA ) Encuestas a empresas.
RETROALIMENTACION DE Informe sobre la retroalimentacién de las empresas sobre los
LA ENSENANZA- graduados.
APRENDIZAJE Propuestas de mejora en funcion del seguimiento a graduados y
retroalimentacién de las empresas.
Politicas y Procedimientos de seguimiento.
Sistema de Bolsa de Trabajo.
EMPLEABILIDAD DE Programas de Reclutamiento.
GRADUADOS Fer}a IDEAR.
Feria Laboral.
Charlas y eventos.
Red de Graduados
COMUNIDAD POLITECNICA | Campana de pertenencia - Alumni ESPOL.
EXTENDIDA Campafia para dar a conocer los proyectos de ESPOL y genere
interés de aportar en los Alumni.
Reencuentro de Graduados.

3.1.5. GERENCIA DE INNOVACION Y EMPRENDIMIENTO

Responsable: Gerente de Innovacion y Emprendimiento.

Nivel de reporte: El Gerente de Innovacién y Emprendimiento reporta al Rector.
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Objetivo: Apoyar los procesos de innovacion, emprendimiento y transferencia de tecnologfa en
redes de actores locales, nacionales e internacionales. Apoyar los procesos de educacion curricular
y extracurricular en emprendimiento, creatividad e innovacién

Atribuciones y Responsabilidades:

a) Proponer politicas, planes, programas, proyectos e instrumentos técnicos para gestionar la
innovacién, emprendimiento y la transferencia de tecnologia en la institucion;

b) Construir, participar y hacer crecer redes de actores que promuevan el emprendimiento y la
innovacién;

c) Desarrollar politicas, planes y programas de fomento de los startups, asegurando el
cumplimiento de la LOES;

d) Planificar, organizar, dirigir y controlar las actividades que desarrolla el personal que labora en
la gerencia de innovacién y emprendimiento;

e) Formar el talento humano con las competencias necesarias para apoyar la creaciéon de un
ecosistema de innovacion;

f) Desarrollar planes de perfeccionamiento a los servidores de las entidades en: emprendimiento,
innovacion y transferencia de tecnologfa;

g) Controlar y monitorear los actos administrativos relacionados con la gestién de la gerencia;

h) Administrar y controlar los bienes de propiedad intelectual de la institucién.

Organigrama Funcional de la Gerencia de Innovacion y Emprendimiento:

Innovacién y
Emprendimiento

Innovacion Educacion

Transferencia Servicios Start-ups y
Tecnologt (Outreach) Ecosistemas

Estructura Jerarquica:

ESTRUCTURA AREA CARGO CANTIDAD
. Innovacién y Gerente de Innovacién y
Gerencia . .. 1
Emprendimiento Emprendimiento
Subgerencia Innovacion Subgerente de Innovacion 1
. Transferencia Director de Transferencia
Unidad L. , . 1
Tecnolbgica Tecnolbgica
Unidad Servicios (Outreach) Director de Servicios 1
Unidad Educacién Director de Educacion 1
Procesos:
PROCESOS PRINCIPALES PRODUCTOS/ SERVICIOS
PLANIFICACION DE LA Informes de estudios de factibilidad para postulacién de proyectos.
GERENCIA Fichas técnicas de proyectos postulados por la gerencia.
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Plan Operativo Anual (POA) de la gerencia.

Reportes de cumplimiento del Plan Operativo Anual de la gerencia.

Solicitudes de reprogramacion del POA de la gerencia.

Informes de evaluacion del POA.

Revision de las propuestas para levantar recursos

Proyectos estratégicos para promover la innovacién y el
emprendimiento.

MONITOREO DE LOS
PRODUCTOS Y SERVICIOS
DE LA GERENCIA

Revision de los nuevos programas que impulsen el
emprendimiento y la innovacion.

Inventario de bienes de propiedad intelectual de ESPOL.

SENSIBILIZACION Y

Estrategias para visualizar la innovacién y el emprendimiento
dentro y fuera de ESPOL.

COMUNICACION DE LOS Aprobacién productos comunicacionales.

PRODUCTOS DE LA Campafias internas y externas de comunicacion.

GERENCIA Relaciones con otros actores institucionales del Ecosistema de
Innovacién y Emprendimiento.
Definicién y monitoreo de indicadores de emprendimiento e
innovacion.

CONTROL Y SEGUIMIENTO Retroalimentacién del desempefio de la gerencia.

Analisis del presupuesto de la gerencia.

Revisién de los procesos de la gerencia

SUBGERENCIA DE INNOVACION

Responsable: Subgerente de Innovacién

Nivel de Reporte: El Subgerente de Innovacién reporta al Gerente de Innovacién y

Emprendimiento.

Objetivo: Apoyar los procesos de innovacion y transferencia de tecnologia en la ESPOL y en
redes de actores locales, nacionales e internacionales.

Atribuciones y Responsabilidades:
a) Gestionar la innovacién, emprendimiento y transferencia tecnologia en la institucién;
b) Construir, participar y hacer crecer redes de actores que promuevan el emprendimiento y la

innovacion;

c) Apoyar al desarrollo de start-ups;
d) Formar emprendedores y actores de apoyo con las competencias necesarias para desatrollar la
creacion de un ecosistema de innovacion.

Procesos:
PROCESOS PRINCIPALES PRODUCTOS
Informes de estudios de factibilidad para postulaciéon de
proyectos.
Fichas técnicas de proyectos postulados por la subgerencia.
PLANIFICACION DE LA Ililean Operztlvo Anula.l (POA) jellapslubgeéenaa.. —
SUBGERENCIA portes de cumplimiento del Plan Operativo Anual de la
subgerencia.
Solicitudes de reprogramacion del POA de la subgerencia.
Informes de evaluacién del POA.
Propuestas para levantar recursos.
Analisis de los nuevos programas que impulsen el
MONITOREO DE LOS emprendimiento y la innovacién.
PRODUCTOS Y SERVICIOS DE | Nuevas herramientas y metodologias de promocién del
LA SUBGERENCIA emprendimiento e innovacion.
Proyectos piloto en emprendimiento, innovacion y transferencia.
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SENSIBILIZACION Y
COMUNICACION DE TODOS
LOS PRODUCTOS DE LA
SUBGERENCIA

Propuestas de estudios comunicacionales para los servicios
subgerencia.

Casos de emprendedores exitosos.

Casos de transferencia tecnoldgica exitosa.

PARTICIPACION EN REDES Y
EN EVENTOS QUE
FORTALEZCAN EL
ECOSISTEMA DE
EMPRENDIMIENTO E
INNOVACION

Participar en eventos, talleres para fortalecer el ecosistema
emprendedor.

Fomentar las redes de intercambio de emprendimiento,

innovacion y transferencia.

Relacionamiento con las entidades publicas que fomentan el
emprendimiento y la innovacién.

PRE-INCUBACION,
INCUBACION DE EMPRESAS

Programa de pre-incubacién de emprendimientos innovadores.

Programa de incubacién de emprendimientos innovadores.

Seguimiento y apoyo posterior a empresas graduadas de
programas de incubacién y pre-incubacién.

Acuerdos con otras incubadoras, aceleradoras nacionales e
internacionales.

Mantener certificaciones de la Incubadora y de los espacios de
innovacion.

UNIDAD DE TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

Responsable: Director de Transferencia de Tecnologfa.

Nivel de Reporte: El Director de Transferencia de Tecnologia reporta al Subgerente de

Innovacion.

Objetivo: Apoyar los procesos de transferencia de tecnologia en la ESPOL y los acuerdos de
ESPOL relacionados a propiedad intelectual transferible.

Atribuciones y Responsabilidades:
a) Gestionar la transferencia de tecnologia en la institucién y su impacto en el ecosistema de

innovacién;

b) Capacitar a investigadores y profesores en procesos de transferencia y en innovacién;

c) Capturar las necesidades del sector productivo y de la comunidad en investigacion aplicada;

d) Elaborar politicas y lineamientos de manejo de propiedad intelectual de la ESPOL acorde a
leyes nacionales e internacionales y al plan estratégico de ESPOL.

Procesos:
PROCESOS PRINCIPALES PRODUCTOS/ SERVICIOS

Informes de estudios de factibilidad para postulaciéon de
proyectos.

PLANIFICACION DE LA Fichas técni§as de proyectos postuladc.)s por la unidad.

UNIDAD Plan Operativo An.ua% (POA) de la umdad.. .
Reportes de cumplimiento del Plan Operativo Anual de la unidad.
Solicitudes de reprogramacion del POA de la unidad.
Informes de evaluacién del POA.

DESARROLLAR Reglamento de propiedad intelectual.

LINEAMIENTOS, Contratos de confidencialidad.

NORMATIVAS E
INSTRUMENTOS PARA

Convenios reguladores de la propiedad intelectual con el personal
sujeto a LOES, cédigo de trabajo y proveedores de la institucion.

INVESTIGACION ACORDE A
LA DEMANDA DEL SECTOR
PRODUCTIVO

OPERATIVIZAR LA Plan de formacién en propiedad intelectual para la comunidad
PROPIEDAD INTELECTUAL. politécnica.
VALIDAR Y APOYAR LA Ruedas de convergencia para la innovacion.

Seguimiento al impacto de las ruedas de convergencia para la
innovacion.

Validacion comercial de los proyectos de investigacion
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Estrategias de proteccion para los resultados de los programas y
proyectos de investigacion.

VINCULAR A ESPOL EN
MEJORES PRACTICAS Y
TENDENCIAS

Modelos de negocio para la transferencia.

Proyectos listos para la transferencia.

Seguimiento comercial de los proyectos presentados al sector

productivo.

UNIDAD DE SERVICIOS (OUTREACH)

Responsable: Director de Servicios.

Nivel de Reporte: El Director de Servicios reporta al Subgerente de Innovacion.

Objetivo: Apoyar los procesos de educacién continua y servicios en innovacién corporativa
ofrecidos a actores institucionales locales, nacionales e internacionales, asi como alianzas para el
desarrollo del ecosistema de innovacion.

Atribuciones y Responsabilidades:
a) Apoyar la oferta de formacién continua en emprendimiento e innovacién a profesionales e

instituciones;

b) Desarrollar y ofrecer servicios de innovacién corporativa interna y externa;
c) Gestionar la realizacién de alianzas y co-organizacion de eventos con actores externos para el
desarrollo del ecosistema de innovacion.

Procesos:
PROCESOS PRINCIPALES PRODUCTOS
Informes de estudios de factibilidad para postulacién de proyectos.
Fichas técnicas de proyectos postulados por la unidad.
PLANIFICACION DE LA Plan Operativo Anual (POA) de la unidad.
UNIDAD Reportes de cumplimiento del Plan Operativo Anual de la unidad.

Solicitudes de reprogramacién del POA de la unidad.

Informes de evaluacién del POA.

FORMACION PARA EL SECTOR

Talleres abiertos en innovacién, emprendimiento e innovacion.

Charlas dirigidas al sector empresarial sobre innovacién y
transferencia.

Talleres in company para el desarrollo de competencias de

INNOVACION ABIERTA
DENTRO Y FUERA DE ESPOL

CORPORATIVO Y PUBLICO . .,
innovacion.
Desarrollo de servicios para el sector corporativo y publico.
Levantamiento de necesidades para la oferta de Consultoria.
LEVANTAMIENTO DE LAS
NECESIDADES DE Programa de innovacion abierta dentro de ESPOL.

Programas de innovacion abierta con otras instituciones.

ALIANZAS PARA GENERAR
DESAFIOS DE INNOVACION
CON EL SECTOR PRODUCTIVO

Hackatones.

Desafios tecnolégicos para la comunidad.

Alianza para acceder a datos abiertos.

UNIDAD DE EDUCACION

Responsable: Director de Educacion

Nivel de Reporte: El Director de Educacién reporta al Gerente de Innovacion y

Emprendimiento.
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Objetivo: Apoyar los procesos de educacion curricular y extracurricular de estudiantes,

profesores y personal administrativo de la ESPOL en emprendimiento, creatividad e innovacion.

Atribuciones y Responsabilidades:

a) Formar el talento humano con las competencias necesatias para apoyat la creacién de un
ecosistema de innovacion;

b) Coordinar la planeacion y desatrollo de concursos, competencias y otras actividades educativas
internas que desarrollen la cultura de innovacion;

c) Apoyar la participacién de la comunidad de la ESPOL en competencias nacionales e
internacionales relacionadas al emprendimiento y la innovacion;

d) Apoyar el desarrollo de clubes y organizaciones profesionales, culturales y de competencias
transversales de los estudiantes de ESPOL.

Procesos:

PROCESOS PRINCIPALES PRODUCTOS/ SERVICIOS

Informes de estudios de factibilidad para postulacién de proyectos.
Fichas técnicas de proyectos postulados por la unidad.
Plan Operativo Anual (POA) de la subgerencia.

PLANIFICACION DE LA

UNIDAD Reportes de cumplimiento del Plan Opetativo Anual de la unidad.
Solicitudes de reprogramacion del POA de la unidad.
Informes de evaluacién del POA.
Lineamientos y politicas del programa de clubes.
PROGRAMA DE CLUBES Convocatorias anualf':é de los clube‘&
Programa de formacion para los miembros de los clubes.
Informe del programa de clubes
Materias relacionadas a emprendimiento, pensamiento de disefio e
APOYO A LA ACTIVIDAD innovacion.
CURRICULAR EN Talleres metodoldgicos para profesores.
EMPRENDIMIENTO E Desarrollo de competencias emprendedoras y de innovacién en
INNOVACION

materias integradoras.
Guia de apoyo para plan de vida profesional.

CULTURA EMPRENDEDORA EN | Campafia de cultura emprendedora en la ESPOL.

ESPOL Y ACTIVIDADES ' .. , ,
EXTRACURRICULARES EN Concursos y eventos internos de emprendimiento e innovacién.
EMPRENDIMIENTO E — — - = -
INNOVACION Actividades de emprendimiento e innovacién externos a nivel

nacional e internacional con estudiantes.

3.1.6. GERENCIA DE COMUNICACION

Responsable: Gerente de Comunicacién.
Nivel de Reporte: El Gerente de Comunicacion reporta al Rector.

Objetivo: Comunicar interna y externamente las actividades desarrolladas por la Institucién y
desarrollar estrategias comunicacionales para mejorar la imagen institucional.

Atribuciones y Responsabilidades:

a) Estrechar los vinculos entre la sociedad y la ESPOL, basados en la potencialidad
académica y cultural de la Institucion;

b) Coordinar con las diferentes entidades la retroalimentacion de hechos y logros relevantes
con fines de difusion;

c) Coordinar la operacién y la elaboracion de contenidos de ESPOL y Radio ESPOL;

d) Incrementar la produccion editorial de la institucion;

e) Facilitar la prestaciéon de servicios cientificos-técnicos y la capacitacién de recursos
humanos que requieran los sectores productivos y los organismos publicos del Ecuador y
la comunidad en general;
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f) Analizar y establecer los canales de comunicacién social mas idéneos entre la institucién
y las personas naturales y juridicas;

g) Organizar una red de colaboracion interinstitucional para poder asistir a aquellas personas
que sufren de discapacidad;

h) Gestionar una mayor integracién de la ESPOL en la sociedad ecuatoriana;

i) Administrar la informacion institucional y definir las politicas de comunicacién y difusion;

j)  Establecer las politicas y lineamientos institucionales de imagen cotrporativa y protocolo
de la ESPOL;

k) Establecer las politicas y lineamientos institucionales de imagen corporativa y protocolo
de la institucién;

1) Coordinar con las diferentes unidades la actualizacién del portal electronico institucional;

m) Administrar la pagina web institucional;

n) HEstablecer las politicas y lineamientos institucionales de imagen corporativa y protocolo
de la institucién;

o) Atender los requerimientos de comunicacién grafica e impresion de la comunidad.

Organigrama Funcional de la Gerencia de Comunicacion:

Comunicacién

Produccion Comunicaciéon

N Eventosy
Audiovisual y - / Interna y
: Protocolo S

Multimedia Externa

Marketing y
8y Imprenta

Promocion

Estructura Jerarquica:

ESTRUCTURA AREA CARGO CANTIDAD
Gerencia Comunicacién Gerente de Comunicacioén 1
. Produccién Audiovisual | Director de Produccion
Unidad L S o 1
y Multimedia Audiovisual y Multimedia
Oficina Eventos y Protocolo Jefe de Eventos y Protocolo 1
Procesos:
PROCESOS PRINCIPALES PRODUCTOS/ SERVICIOS
Informes de estudios de factibilidad para postulacion de proyectos.
PLANIFICACION DE LA Fichas técnicas de proyectos postulados por la gerencia.
Plan Operativo Anual (POA) de la gerencia.
GERENCIA — -
Reportes de cumplimiento del POA de la gerencia.
Solicitudes de reprogramacion del POA de la gerencia.
GESTION DE
PRODUCCION . 4
AUDIOVISUAL Y Reporte de los productos audiovisuales terminados.
MULTIMEDICA
GESTION DEEVENTOSY [ . w08 institucional
PROTOCOLO eporte de los eventos institucionales.
Instructivo de imagen corporativa y de comunicacion.
Instructivo de protocolo institucional y relaciones publicas.
GESTION DE LA IMAGEN Ilji)htlgas y estrat.e’glas S(.)fml.lr,ncaclonales de la gestién institucional.
INSTITUCIONAL an de promocion y difusion. .
Informe de ejecucion del plan de imagen corporativa.
Informe diario de monitoreo de medios de comunicacion.
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Revista institucional.

Agenda de entrevistas de autoridades y directivos con medios de
comunicacion.

Material impreso, audio, video, multimedia, internet y virtuales con
temas relacionados con la gestion institucional.

Boletines de prensa, articulos, avisos, tripticos, folletos, memorias y
afiches.

Cartelera informadtica institucional.

Conceptualizacién de memorias y publicaciones institucionales.
Agenda de eventos culturales, festivales, exposiciones, casas abiertas,
historia y produccion literaria.

Reporte de eventos oficiales.

ADMINISTRACION DE LA | Informe del disefio y actualizacién de la pagina web institucional.
PAGINA WEB Informe del impacto de la informacién publicada en la pagina web.
Ordenes de trabajo de disefio y produccion.

Disefio, diagramacion y digitalizacion de material de difusién e

imagen corporativa, titulos, libros, folletos, formularios, examenes,
papeleria, volantes, etc.

GESTION DE IMPRENTA Impresién de libros, folletos, formularios, exdmenes, papeleria,
tarjeteria, volantes, titulos, etc.

Facturas y reporte mensual de manejo de recursos econémicos y

materiales.

Estandares de calidad de producto y servicio.
CONTROL'Y Andlisis del presupuesto de la gerencia.
SEGUIMIENTO Revisién de los procesos de la gerencia.

UNIDAD DE PRODUCCION AUDIOVISUAL Y MULTIMEDA

Responsable: Director de Produccién Audiovisual y Multimedia.

Nivel de Reporte: El Director de Producciéon Audiovisual y Multimedia reporta al Gerente de
Comunicacién.

Objetivo: Coordinar producciones audiovisuales de caricter promocionales, reportajes, videos
educativos, micro documentales que permite divulgar lo que se realiza dentro de la institucion.

Atribuciones y Responsabilidades:

a) Coordinar tiempos, horarios y permisos para las grabaciones dentro y fuera de la institucion;

b) Crear contenido audiovisual que permite promocionar a la universidad;

c) Gestionar la cobertura de eventos institucionales, con el fin de recopilar informacién que
permita evidenciar lo que se realiza dentro de la ESPOL, para su posterior difusién y
promocién;

d) Coordinar el circuito cerrado en eventos institucionales;

e) Realizar videos educativos para plataformas digitales IMOOCS);

f) Mantener una linea grafica audiovisual en todos los productos a realizarse.

Procesos:
PROCESOS PRINCIPALES PRODUCTOS/ SERVICIOS
Informes de estudios de factibilidad para postulacion de
proyectos.
PLANIFICACION DE LA Fichas técnicas de proyectos postulados por la unidad.
UNIDAD Plan Operativo Anual (POA) de la unidad.

Reportes de cumplimiento del POA de la unidad.
Solicitudes de reprogramacion del POA de la unidad.
Mesa de Preproduccion.

PRE-PRODUCCION Guion técnico y storyboard.

Preproduccién.
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Utilerfa para la preproduccién.

Locaciones adecuadas donde se llevarin a cabo las
preproducciones.

PRODUCCION Puesta en escena y grabacién.

Material descargado.

Primer corte.

POST-PRODUCCION Correcciéon del Audio y color del primer corte.

Producto audiovisual terminado.

Elaboracién de reporte de productos audiovisuales terminados.

OFICINA DE EVENTOS Y PROTOCOLO
Responsable: Jefe de Eventos y Protocolo.
Nivel de Reporte: El Jefe de Eventos y Protocolo reporta al Gerente de Comunicacion.

Objetivo: Planificar y ejecutar los eventos institucionales o los que tengan relaciéon con la marca
ESPOL con el fin de brindar una correcta imagen ante el publico interno y externo.

Atribuciones y Responsabilidades:

a) Coordinar la logistica de los eventos institucionales: antes, durante y después;

b) Coordinar los espacios y la decoracion en donde se va a desarrollar el evento;

c) Manejar el protocolo y ceremonial de los eventos a realizarse;

d) Conocer las normas generales de etiqueta, tratamiento y precedencia en eventos oficiales;
e) Controlar el uso correcto de los simbolos nacionales e internacionales en los eventos;
f) Manejar el correcto uso de la marca ESPOL durante el evento;

g) Manejar el correcto funcionamiento de los apoyos audiovisuales durante el evento;
h) Desarrollar la conceptualizacion del evento;

i) Prever los imprevistos que pudieran suscitar durante el evento;

j) Administrar base de datos de invitados y registro de los asistentes;

k) Manejar el orden del dia y guion del evento a realizarse.

Procesos:

PROCESOS PRINCIPALES PRODUCTOS

Informes de estudios de factibilidad para postulacion de
proyectos.

PLANIFICACION DE LA Fichas técnicas de proyectos postulados por la oficina.
OFICINA Plan Operativo Anual (POA) de la oficina.

Reportes de cumplimiento del POA de Ia oficina.

Solicitudes de reprogramacion del POA de la oficina.

Hoja de registro de los asistentes.

Check-list de las actividades e insumos que se necesiten antes y
durante el evento.

Presupuesto asignado para el evento.

Ordenes de compra para los materiales que se necesiten para
los eventos.

Registro fotografico y audiovisual del evento.

PLANIFICACION DE LOS
EVENTOS INSTITUCIONALES

Difusion del evento.

Seguimiento de los requerimientos interdepartamentales.
Recuerdos para cada evento.

Elaborar informe del evento.
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3.1.7. GERENCIA DE DESARROLLO HUMANO Y ORGANIZACIONAL

Responsable: Gerente de Desarrollo Humano y Organizacional

Nivel de Reporte: El Gerente de Desarrollo Humano y Organizacional reporta al Rector.

Objetivo: Impulsar el desarrollo del talento humano como factor clave de éxito de la organizacion
y gestion institucional, con altos niveles de eficiencia para coadyuvar en el logro de la mision de la
gestion institucional.

Atribuciones y Responsabilidades:

a)
b)

0)
d)
e)
f)

2)

h)
i)

)]

k)

)

Dirigir y coordinar los estudios relacionados con la organizaciéon interna de la ESPOL, la
conformacién del equipo humano y el disefio de escalas de salario;

Cumplir y hacer cumplir las disposiciones legales constantes en la LOSEP, su reglamento
general, Cédigo del Trabajo, LOES, normas técnicas emitidas por el Ministerio de Relaciones
Laborales y demas politicas dentro del area de su competencia;

Administrar programas de fortalecimiento del talento humano de la ESPOL con la finalidad
de potencializar sus destrezas y habilidades;

Planificar, organizar, dirigir y controlar las actividades que desarrolla el personal que labora en
la gerencia de desarrollo humano y organizacional;

Elaborar proyectos de estructura, normativa interna, manuales e indicadores de gestién del
talento humano;

Dirigir, coordinar y controlar el establecimiento de sistemas y procedimientos para la
seleccién, induccién, reinduccidn, evaluacidn, capacitacién y promocion de los servidores y
trabajadores;

Elaborar y aplicar los manuales de descripcién, valoracién y clasificacién de puestos
institucionales, con enfoque en la gestién por competencias laborales;

Estructurar la planificacién anual del talento humano institucional;

Asesorar y prevenir sobre la correcta aplicacion de la normativa legal en materia de
administracion de talento humano;

Establecer estrategias que posibiliten el desarrollo institucional y de bienestar laboral de los
servidores y trabajadores;

Administrar el Sistema Informatico Integrado de Talento Humano y Remuneraciones de la
Institucion; (Sistema de Pago del Ministerio de Finanzas)

Supervisar la elaboraciéon del distributivo de sueldos a ser presentado al Ministerio de Finanzas;
Garantizar la aplicacién de las politicas de pago de las remuneraciones;

Formular instrumentos, normas y politicas técnicas de administracién de desarrollo
institucional y bienestar social;

Presentar informes técnicos relacionados con la administracién de talento humano;
Supervisar la coordinacién anual de la capacitacién de los servidores y trabajadores;
Supervisar la aplicacién del subsistema de seleccién de personal para los concursos de méritos
y oposicion;

Supervisar la correcta aplicacion de los procedimientos para los movimientos de personal y
aplicar el régimen disciplinario con sujecion a la normativa que regula esta materia;
Supervisar la aplicacién del procedimiento de evaluacién de desempefio, considerando la
naturaleza institucional y el servicio que prestan los servidores a los usuarios externos e
internos de la institucién;

Garantizar la seguridad y salud ocupacional del personal de la institucion.
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Organigrama Funcional de la Gerencia de Desarrollo Humano y Organizacional:

Desatrollo Humano y
Organizacional

Planificacion

Estructura Jerarquica:

Seguridad y
Salud
Ocupacional

TALENTO HUMANO

ESTRUCTURA AREA CARGO CANTIDAD
. Desarrollo Humano y Gerente de Desarrollo
Gerencia . .. 1
Organizacional Humano y Organizacional
. Talento Humano Subgerente de Talento
Subgerencia 1
Humano
Unidad Segurldgd y Salud Dlrectq de Seguridad y Salud 1
Ocupacional Ocupacional
Procesos:
PROCESOS PRINCIPALES PRODUCTOS/ SERVICIOS
Informes de estudios de diagnéstico en el ambito de la gerencia
para la planificacion estratégica.
Informes de estudios de factibilidad para postulacién de
PLANIFICACION DE LA proyectos.
GERENCIA Fichas técnicas de proyectos postulados para la gerencia.
Plan Operativo Anual (POA) de la gerencia.
Reportes de cumplimiento del Plan Operativo Anual de la gerencia.
Solicitudes de reprogramacion del POA de la gerencia.
Informes de evaluacién del POA.
Informe de planificacién de Talento Humano.
Informe de necesidades de creacién y/o supresion de partidas.
] Informe de necesidades de contratos.
PLANIFICACION DE

Informe de movimientos de personal.

Reportes de convenios y contratos de pasantias y practicas.

Reportes estadisticos del Sistema de Recursos Humanos y
Remuneraciones.

Proyecto de reglamento organico de gestién organizacional por procesos.

CALIDAD Y SERVICIO AL
USUARIO

Portafolio de productos y servicios claves de atencién ciudadana
institucional relacionada a la demanda externa.

Mecanismos de difusién de productos y/o setvicios claves que
presta la Institucién a sus usuarios externos.

Informe de requerimientos de recursos econémicos, materiales,
tecnolégicos y fisicos para el mejoramiento de la calidad en la
prestacion de los servicios a usuarios externos.

Estudio de mejoramiento de la infraestructura fisica y tecnologica
en funcién de la modalidad de la prestacion de servicio.

Estudios de la capacidad de oferta de los servicios de mayor

demanda real y potencial externa.
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Plan de organizacién y funcionamiento de las entidades o puntos
de atencién en funcién de la demanda.

Plan de evaluacién y control de la satisfaccién de los usuarios externos
de acuerdo a los parametros y critetios establecidos por el Ministerio de
Relaciones Laborales.

Reportes periddicos sobre los resultados de evaluacién cuantitativa y
cualitativa de satisfacciéon de los usuatios externos; los que seran
remitidos al Ministerio de Relaciones Laborales.

Informes de tramites sobre quejas, denuncias, sugerencias y felicitaciones
efectuadas por los usuarios internos y/o externos, los que seran remitidos
al Ministerio de Relaciones Laborales como insumo para la certificacién
de la calidad del servicio.

Informe y andlisis de horarios, rutas, paradas y evaluacion de
calidad del servicio de transporte.

Informe de evaluacién de la calidad del servicio de alimentacién.

Noémina de servidoras, servidores y trabajadores para la
contratacion de uniformes o ropa de trabajo.

Informe para la implementacion o contratacion de guarderias.

Plan evaluacién y desarrollo de competencias del personal que
ejecuta actividades de atencién ciudadana.

Cronograma de concursos de méritos y oposicion.

Informe técnico y proyecto de lista de asignaciones para

SELECCION DEL TALENTO reclasificacion de partidas vacantes.
HUMANO Informe de bases del proceso de seleccion y difusion.
Informe de nuevos servidores/trabajadores seleccionados con
nombramiento y/o contrato.
Plan de formacion y capacitacion de los servidores y trabajadores.
Plan de carrera de los servidores.
Informe de ejecucion del Plan de Capacitacion.
CAPACITACION Inforr.nes. ) para concesiéon de comisiones de servicio por
capacitacion.
Informes sobre evaluacién de eventos de capacitacion.
Plan de ejecucién del efecto multiplicador de la capacitacion.
Informes de la aplicaciéon del efecto multiplicador de la
capacitacion.
Informes de brechas de competencias.
EVALUACION DE Infk())r.rnde de resultados del desempefio de los servidores y
DESEMPENO TADAJACOTES. . —
Informe para ascensos, promociones, teconocimientos o
estimulos.
GESTION DEL CAMBIO Y Diagnéstico de Clima Organizacional.
CLIMA ORGANIZACIONAL Plan de fortalecimiento institucional.

CLASIFICACION DE PUESTOS

Reporte del Indice Ocupacional.

Manual de descripcion, valoracién y clasificacién de puestos.

Informe para elaboracién de nombramientos, contratos, roles de pago,
ascensos, promociones, traslados y demds movimientos del personal.

ATENCION DE

Oficios y/o proyectos de oficio de respuesta a tequetimientos de

REQUERIMIENTOS DE .
ORGANISMOS EXTERNOS OrgAnISMOS EXIEENOs.
CONTROL Y SEGUIMIENTO Analisis del presupuesto de la gerencia.

Revisiéon de los procesos de la gerencia.
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SUBGERENCIA DE TALENTO HUMANO

Responsable: Subgerente de Talento Humano.

Nivel de Reporte: El Subgerente de Talento Humano reporta al Gerente de Desarrollo Humano
y Organizacional.

Objetivo: Asegurar la correcta aplicacion de la legislacion contenida en la LOSEP, LOES y
Cédigo del Trabajo a los pagos de las remuneraciones del personal de la institucion en los tiempos
y cantidades aprobadas por las autoridades, asf como la correcta documentacion de cada accién de
la que el personal de la institucion es sujeto como derivacion de la relacién laboral y/o profesional.

Atribuciones y Responsabilidades:

a)

b)

)
d)

€)

)
)

)

Registrar todos los movimientos de contratacion, desvinculacion, renovaciéon de contratos,
modificacion de dias trabajados, actualizaciones salariales que afectan a la remuneracién del
personal que labora en la institucion;

Gestionar la cédula provisional de los docentes extranjeros para poder realizar el aviso de
entrada;

Supervisar y coordinar gestiones ante el IESS que se requiera por tramites tardios;

Revisar todos los meses las novedades para descuento y pago de la némina en lo referente a:
préstamos quirografarios, préstamos hipotecarios, pago de fondos de reserva;

Supervisar el cuadre de las planillas del IESS con la némina pagada para generar los
comprobantes de pago y sustentar toda novedad;

Asegurar que el Distributivo de Personal esté actualizado, de acuerdo a las contrataciones,
licencias y desvinculaciones registradas;

Revisar que se registren todas las novedades que afectan a la remuneracién del personal;
Cumplir con las fechas establecidas de presentacién de las néminas de los distributivos para
el pago respectivo de los beneficios y salarios;

Realizar el cuadro para pago de los beneficios sociales: decimotercera remuneracion,
decimocuarta remuneracion y gestionar el pago respectivo en las fechas correspondientes;
Registrar y archivar las solicitudes de acumulacién de beneficios sociales de los colaboradores
de la institucion;

Realizar el cuadro de ingresos proyectados para el clculo del impuesto a la renta y solicitar los
formularios de gastos personales a los colaboradores que superen la base;

Revisar y registrar el reporte de horas extras entregado por los colaborares y aprobado por el
jefe inmediato;

Revisar el calculo y dar seguimiento para el pago de las jubilaciones patronales, liquidaciones
o compensaciones;

Notificar cuando existen subsidios médicos para que los colaboradores procedan a la
devolucion de los salarios y beneficios cancelados;

Supervisar el registro de las vacaciones, permisos y licencias del personal;

Supervisar la realizacién de las acciones de personal por cada movimiento que afecte a su
sistema de contratacion, desvinculacion, régimen salarial o licencias que por derecho se pueden
acoger los colaboradores de la institucién;

Supervisar la realizacion de informes para justificar los valores a pagar de la némina y sus
beneficios;

Presentar los cuadros de comparacion salatial con la némina y pago de beneficios sociales;
Realizar las cartas o informes requeridos por las autoridades de control;

Elevar al sistema informativo de Talento Humano los roles de pago;

Supervisar el registro en el sistema informatico de Talento Humano todas las acciones de
personal elaboradas;

Asegurar el sustento de los descuentos aplicados en la némina.
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PROCESOS

PRINCIPALES PRODUCTOS/ SERVICIOS

PLANIFICACION DE LA
SUBGERENCIA

Informes de estudios de factibilidad para postulacién de
proyectos.

Fichas técnicas de proyectos postulados para la subgerencia.

Plan Operativo Anual (POA) de la subgerencia.

Reportes de cumplimiento del Plan Operativo Anual de la
subgerencia.

Solicitudes de reprogramacion del POA de la subgerencia.

Informes de evaluacién del POA.

NOMINA

Presupuesto de gastos de personal.

Informe sobre subrogaciones para el rol de pagos.

Informe de escala de remuneraciones.

Roles de pago.

Liquidacién de haberes por cesacién de funciones.

Liquidacién de indemnizaciones o compensaciones.

Liquidacién de retenciones de impuesto a la renta.

Planillas de aportes, préstamos y fondos de reserva.

Informe de sanciones disciplinarias.

Informe de sumarios administrativos y/o visto bueno.

Plan anual de vacaciones, renuncias voluntarias y jubilacion.

Informes para concesién de licencias y/o comisiones.

Informes técnicos de movimientos de personal.

Reporte de novedades sobre asistencia, puntualidad vy
permanencia del personal.

Auditorfas de trabajo.

Propuesta normativa interna de administracién del talento
humano.

CONTRATACION

Acciones de personal (nombramientos) y/o contratos.

Registros de nombramientos y/o contratos.

Proyecto de manual técnico de induccién.

UNIDAD DE SEGURIDAD Y SALUD OCUPACIONAL

Responsable: Director de Seguridad y Salud Ocupacional.

Nivel de Reporte: El Director de Seguridad y Salud Ocupacional reporta al Gerente de Desarrollo

Humano y Organizacional.

Objetivo: Planificar, gestionar y administrar los recursos con el objetivo de levantar los niveles de
autoproteccion en temas de seguridad fisica, industrial y de salud ocupacional.

Atribuciones y Responsabilidades:

a) Asesorar a los directivos en aspectos relacionados con la Seguridad y Salud Ocupacional;

b) Fomentar una cultura proactiva en sus operaciones, a través de la induccién y los
procedimientos seguros de trabajo;

c) Velar por la seguridad y proteccién de las personas de la Institucion;

d) Preparar el analisis de situaciones de riesgo, la planificacién y programacion de las actuaciones
precisas para la implementacion y realizacién de los servicios de seguridad;

e) Proponer sistemas de Seguridad y Salud Ocupacional que resulten pertinentes, asi como la
supervision de su utilizacién, funcionamiento y conservacion;

f) Establecer procedimientos y programas adecuados orientados a un ambiente sano y seguro de

trabajo;

g) Promocionar a todos los niveles de la Instituciéon un ambiente sano y seguro de trabajo;
h) Velar por la observancia de la regulacion de seguridad y riesgo de trabajo aplicable;
i) Mantener actualizado el plan de seguridad y gestién de riesgo;
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j) Identificar las situaciones de riesgo y las vulnerabilidades, asi como las medidas de prevencion;
k) Promover y fomentar una cultura preventiva de riesgo.

Procesos:

PROCESOS

PRINCIPALES PRODUCTOS/ SERVICIOS

PLANIFICACION DE LA
UNIDAD

Informe de estudios de diagnéstico para la planificacion
estratégica institucional.

Informe de estudios de factibilidad para postulacién de
proyectos.

Fichas técnicas de proyectos postulados por la unidad.

Plan Operativo Anual (POA) de la unidad.

Reportes de cumplimiento del Plan Operativo Anual de la
unidad.

Solicitudes de reprogramacion del POA de la unidad.

SEGURIDAD Y SALUD
OCUPACIONAL

Informe de la evaluacién de los riesgos ocupacionales.

Informes de accidentes de trabajo.

Planes de emergencia ante riesgos analizados.

Reglamento de Seguridad y Salud Ocupacional actualizado.

Protocolo de Seguridad y Salud Ocupacional.

Plan anual de capacitacién en Seguridad y Salud Ocupacional.

Informe del cumplimiento de las politicas y manual de seguridad
y salud ocupacional.

Propuesta de reforma al Manual de Seguridad y Salud
Ocupacional.

Plan anual de insumos y equipos de seguridad ocupacional.

MITIGACION DE RIESGOS Y
DESASTRES

Estudios sobre prevencién de riesgos naturales y antrépicos en
el ambito institucional.

Plan integral de seguridad y gestion de riesgos naturales.

Proyectos de normas internas en materia de seguridad y gestién
de riesgos naturales.

Informes sobre las acciones de salvamento, rescate, socorto y
asistencia, durante y después de ocurrido un desastre.

Informes sobre las acciones de rehabilitacion, reconstruccion y
reactivacion para recuperar los recursos afectados luego de un
desastre.

Plan de evacuacion en caso de desastres naturales o estado de
emergencia.

Plan de emergencia de las instalaciones de la ESPOL.

ATENCION DE
REQUERIMIENTOS DE
ORGANISMOS EXTERNOS

Oficios y/o proyectos de oficio de respuesta a requetimientos
de organismos externos.

3.1.8. GERENCIA ADMINISTRATIVA

Responsable: Gerente Administrativo.

Nivel de Reporte: El Gerente Administrativo reporta al Rector.

Objetivo: Administrar, custodiar y controlar de manera eficiente los campus de la Instituciéon con el
> }
propésito de proveer un ambiente adecuado y seguro para el desarrollo de la docencia, investigacion y

vinculacion de la Institucion.

Atribuciones y Responsabilidades:

a) Asesorar en la adopcion de politicas, normas y procedimientos para la administracion de los
recursos fisicos y campus de la institucion;

b) Gestionar el mantenimiento preventivo y correctivo de la infraestructura fisica de los
diferentes campus de la institucion;



d)

¢)

2)
h)
i)
j)
k)

)

m)

n)
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Gestionar el mantenimiento preventivo, correctivo y adecuaciones de los bienes, vehiculos y
equipos de la Institucion;

Controlar y dar seguimiento a la vigencia, alcance y valor de los contratos de servicios de la
institucion;

Administrar la utilizacién de la infraestructura fisica de la ESPOL,;

Garantizar la seguridad fisica de la comunidad politécnica y de las instalaciones e
infraestructura de la Institucién;

Planificar y supervisar las acciones inherentes a la distribucién y transferencia de bienes de uso
y consumo Institucional, a fin de establecer con exactitud el estado de la existencia de bienes;
Gestionar los seguros necesarios para la Institucion;

Controlar el cumplimiento y vigencia de las diferentes pélizas de seguro;

Gestionar la sostenibilidad de los campus de la Institucién y sus areas protegidas;

Autorizar y legalizar los gastos que se hicieren de acuerdo con el presupuesto asignado a su
Gerencia y dentro de la cuantia que se establezca en el “Reglamento General para la
Contratacion de la Adquisicién de Bienes Muebles, Ejecucién de Obras y Prestacion de
Servicios no Regulados por la Ley de Consultoria”;

Autorizar y legalizar los gastos inherentes a las atribuciones delegadas por el Rector mediante
las respectivas disposiciones y dentro de las cuantias permitidas por la Ley;

Colaborar con el Rector en el manejo técnico y operativo de la gestion administrativa de la
Institucion;

Presentar al Rector el plan anual de contrataciones de su gerencia con sus correspondientes
reprogramaciones y evaluaciones.

Organigrama Funcional de la Gerencia Administrativa:

Administrativa

Activos Fijos y Servicios Gestion de Otros

Seguros Generales Sostenibilidad y

Campus

Areas Protegidas

Mantenimiento

Estructura Jerarquica:

ESTRUCTURA AREA CARGO CANTIDAD
Gerencia Administrativa Gerente Administrativo 1
Unidad Activos Fijos y Seguros Director de Activos Fijos y 1

Seguros
Unidad Servicios Generales Director de Servicios 1
Generales
. Sostenibilidad y Areas Director de Sostenibilidad y
Unidad . P . 1
Protegidas Areas Protegidas
Unidad Seguridad Fisica Director de Seguridad Fisica 1
Oficina Mantenimiento Jefe de Mantenimiento 1
Procesos:
PROCESOS PRINCIPALES PRODUCTOS/ SERVICIOS
PLANIFICACION DE LA Informe de estudios de diagnéstico para la planificacion

GERENCIA

estratégica institucional.

Informe de estudios de factibilidad para postulacion de
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proyectos.

Fichas técnicas de proyectos postulados por la gerencia.

Plan Operativo Anual (POA) de la gerencia.

Reportes de cumplimiento del Plan Operativo Anual de la
gerencia.

Solicitudes de reprogramacion del POA de la gerencia.

GESTION DE SERVICIOS Controlar los contratos con proveedores externos.

Inventario de contratos de los setvicios de la institucién.

Reporte de uso de Vehiculos.
Reporte de uso de residencias politécnicas.

GESTION DE OTROS CAMPUS

Coordinar necesidades de otros campus.

Informe de administraciéon de otros campus.

Inventario de los bienes muebles e inmuebles sujetos a

, mantenimiento.
GESTION DEL Plan anual de mantenimiento preventivo
MANTENIMIENTO e TP =
Planificacién de mantenimiento correctivo.
Informe de mantenimientos preventivo y correctivo.
Reporte de novedades en el servicio de vigilancia y seguridad de
. los campus.
GESTION DE SEGURIDAD Reporte de riesgos, incidentes y accidentes
INSTITUCIONAL D £9% J '

Informe de control sobre la seguridad institucional.

Informe sobre la compaiifa de servicio de vigilancia contratada.

GESTION DE ACTIVOS FIJOS Y

Reporte sobre de gestion de activos fijos.

Inventario de pélizas de seguros.

SEGUROS

Reporte de novedades sobre los seguros contratados.
GESTION DE Informe sobre indicadores de sostenibilidad.
SOSTENIBILIDAD Y AREAS Plan de sostenibilidad del campus.
PROTEGIDAS Plan de gestion del Bosque Protector Prosperina.
SEGUIMIENTO Y CONTROL Analisis de presupuesto de la gerencia.

Revisioén de los procesos de la gerencia.

UNIDAD DE ACTIVOS FIJOS Y SEGUROS

Responsable: Director de Activos Fijos y Seguros

Nivel de Reporte: El Director de Activos Fijos y Seguros reporta al Gerente Administrativo

Objetivo: Supervisar la correcta administracion, utilizacion, control, egreso y baja de los bienes de
ESPOL.

Atribuciones y Responsabilidades:

a)
b)

o)
d)
)
f)

2)
h)

Gestionar los traspasos, donaciones y bajas de bienes propiedad de la Institucién;

Elaborar actas de traspaso de bienes a bodega Pasiva, acta de traspaso de bienes entre
entidades y acta de recepcion de bienes;

Registrar el movimiento de los bienes de la institucién en el sistema financiero;

Realizar el egreso de bajas de bienes en el sistema gubernamental y de gestiéon de la ESPOL;
Organizar la recepcion, custodia y entrega de bienes que adquiere la Institucion,

Coordinar y realizar la constatacion fisica e inventario de bienes en forma periddica o
rotativamente, o cuando sea requerida por la autoridad competente de acuerdo a la normativa
legal vigente y normas internas de la Institucién, en coordinacién con los asistentes de activos
fijos de facultades y centros;

Ejecutar el plan de constatacion anual de activos fijos;

Analizar a nivel institucional sobre los bienes en tareas como depreciacion, anilisis
administrativo, contable, base general de bienes, depuraciones, revalorizacién, seguros,
documentacion historia, entre otras;



)
k)
1)

1)
s)

)
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Ejecutar la consolidacién de saldos de cuentas contables de bienes de la Institucién en
coordinacion con contabilidad;

Elaborar informes sobre el control de bienes e inventario de activos, pasivos y coordinar con
contabilidad el analisis de cuentas contables;

Revisar e informar el estado de bienes propiedad de la Institucion;

Elaborar y actualizar la normativa e instructivos para la clasificacién, ubicacién y custodia de
bienes.

Manejar la base datos de bienes para el aseguramiento de los mismos;

Determinar los requerimientos institucionales de contratacion de seguros, asf como el tramite
de los reclamos u otros siniestros que afecten los activos de la institucion;

Actualizar y reportar sobre la compra de bienes para asegurar los mismos;

Controlar y dar seguimiento a la vigencia, alcance y valor de las poélizas de seguros de la
Institucion;

Solicitar el listado del personal caucionado de la Institucion para suscribir pélizas de fidelidad
publica;

Gestionar la recuperacién del valor correcto ante las compafiias de seguros;

Gestionar la inspeccién y reclamos de siniestros de robos, hurtos, incendios con las compafifas
de seguros;

Notificar siniestros de incendios, vehiculo, transporte, robo de valores y dinero, rotura de
maquinaria, equipo electrénico, responsabilidad civil y fidelidad a las compatfifas de seguros;

Procesos:

PROCESOS PRINCIPALES PRODUCTOS/ SERVICIOS

PLANIFICACION DE LA UNIDAD | Fichas técnicas de proyectos postulados por la unidad.

Informe de estudios de diagnéstico para la planificacion
estratégica institucional.
Informe de estudios de factibilidad para postulacion de proyectos.

Plan Operativo Anual (POA) de la unidad.
Reportes de cumplimiento del POA de la unidad.
Solicitudes de reprogramacion del POA de la unidad.

GESTION DE SEGUROS las primas.

Polizas de seguro de bienes.

Registro de poélizas de fidelidad del personal caucionado.

Reporte de montos asegurados, cantidad de bienes y valores de

Liquidaciéon de costos por conceptos de licencias, cambios de
cobertura y finalizaciéon de contratos.

Informe de administracién de pélizas.

GESTION DE INVENTARIO Y w
CONTROL DE BIENES SEIVICIO.

Informe del inventario de bienes conciliado con registros
contables.

Registros de inventarios fisicos de bienes muebles, suministros y
materiales.

Informes de constatacién fisica de bienes institucionales.

Informes de bienes y semovientes para remate, venta, donacion,
baja, destruccién o transferencias.

Actas de donacion o destruccién de bienes obsoletos y/o fuera de

Reporte de requerimientos de reposicion de bienes perdidos o
siniestrados, a las aseguradoras o a los responsables de su custodia.

Actas de entrega recepcion de bienes entre custodios.
Acta de traspaso de bienes a bodega pasiva

Acta de traspaso de bienes entre unidades

Reporte de novedades en las constataciones fisicas de bienes.

Normas de control interno para el manejo y cuidado de los bienes
y equipos institucionales.
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UNIDAD DE SERVICIOS GENERALES

Responsable: Director de Servicios Generales.

Nivel de Reporte: El Director de Servicios Generales reporta al Gerente Administrativo.

Obijetivo: Planificar, ejecutar y evaluar el mantenimiento preventivo y correctivo de las
instalaciones fisicas, bienes muebles e inmuebles de la Institucion. Brindar servicios de conserjerfa,
mensajerfa y movilizaciéon para atender asuntos institucionales.

Atribuciones y Responsabilidades:

)
b)
0)
d)
)
f)

Planificar y controlar el uso 6ptimo del espacio fisico de las dependencias de la Institucién y
coordinar la ejecucién de adecuaciones que se requieran;

Organizar y controlar la distribucién, utilizaciéon, mantenimiento y custodia de los vehiculos
de la Institucién, de conformidad con las normas legales y reglamentarias vigentes;
Programar, dirigir y evaluar la ejecucién de actividades relacionadas con los servicios de apoyo
administrativo que permitan el funcionamiento eficiente de las entidades de la Institucion;
Mantener la infraestructura vial, eléctrica, agua potable, aguas servidas y alcantarillado, voz y
datos y las edificaciones, en condiciones adecuadas;

Realizar los trabajos preventivos, correctivos y de mejora solicitadas por las diferentes
entidades en el area de su competencia;

Brindar de manera adecuada y oportuna los servicios de conserjeria, mensajeria y movilizacién
para atender asuntos institucionales.

Procesos:
PROCESOS PRINCIPALES PRODUCTOS/ SERVICIOS
Informe de estudios de diagnéstico para la planificacion estratégica
institucional.
. Informe de estudios de factibilidad para postulacién de proyectos.
PLANIFICACION DE LA - — -
UNIDAD Fichas técnicas de proyectos postulados por la unidad.
Plan Operativo Anual (POA) de la unidad.
Reportes de cumplimiento del Plan Operativo Anual de la unidad.
Solicitudes de reprogramacién del POA de la unidad.
Términos de referencia o especificaciones técnicas para
contratacion de servicios con proveedores externos.
CONTROL DE Informes sobre administracion de contratos con proveedores
SERVICIOS
CON PROVEEDORES izzrrl:r?es ' liquidaci de planill f: d
EXTERNOS para liquidaciones en pago de planillas o facturas de
contratos con proveedores externos.
Expedientes de contratos con proveedores externos.
Inventario de Vehiculo.
Reportes de movilizacién diaria de vehiculos.
ADMINISTRACION DEL Informes estadisticos de movilizacion y novedades.
SERVICIO VEHICULAR Registro de consumo de combustibles y lubricantes.
Registro de mantenimiento preventivo y correctivo vehicular.
Contratos de servicios preventivo y correctivo vehicular.
Plan de compras de requerimientos de suites.
Plan de mantenimiento y aseo de las suites.
SERVIC,IO DE RESIDENCIA Reporte de ejecucién de mantenimiento y aseo de suites.
POLITECNCIA Registro de personas hospedadas en las suites.
Reporte diario de novedades.
SERVICIO DE CONSERJES Informe sobre nivel de cumplimiento de actividades.
GESTION DEL Revisar el plan anual de mantenimiento preventivo.
MANTENIMIENTO Revisar planificacion de mantenimiento correctivo.
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PREVENTIVO Y Reporte mantenimiento preventivo y correctivo.
CORRECTIVO Reporte de pedidos de mantenimiento de bienes muebles y equipos
atendidos.

Informe de trabajos de mantenimiento.

Reporte de inspeccion de nivel de agua potable, red de alta presion
de agua potable.

Informe de inventario de materiales de bodega conciliado.

Informes de ejecucién y liquidaciéon de los trabajos de
mantenimiento para su pago.

Informes de costos de operacion en el mantenimiento y reparacion

de los sistemas de servicios basicos.

OFICINA DE MANTENIMIENTO

Responsable: Jefe de Mantenimiento.

Nivel de Reporte: El Jefe de Mantenimiento reporta al Director de Servicios Generales.

Objetivo: Mantener en adecuado funcionamiento las instalaciones eléctricas, de agua potable y
alcantarillado, edificaciones, vias internas, equipos de climatizacién y mobiliario para contribuir a
la adecuada operacién de los procesos académicos, de gestidn y soporte que desarrolla la
Institucion.

Atribuciones y Responsabilidades:

2)
b)

<)

d)

2)

h)

i)

)
k)

)

Elaborar y ejecutar un Plan Anual de Mantenimiento Preventivo;

Planificar actividades para el Mantenimiento Correctivo en funcién de los histéricos de dafios;
Elaborar el Plan Anual de Contratacién Publica en lo referente a los repuestos, insumos,
materiales, equipos y servicios necesarios para la ejecucién del Plan Anual de Mantenimiento
Preventivo y para atender las actividades de mantenimiento cotrectivo que se requieren,
tomando en cuenta el histérico de dafios que se presentan en la institucion;

Atender los requerimientos de mantenimiento correctivo que se presenten;

Emitir mensualmente un reporte de la ejecucién tanto del Plan Anual de Mantenimiento
Preventivo como de los trabajos de mantenimiento cotrectivo y mejoras realizadas, a través
de indicadores de control que permitan conocer el nivel de servicio ofrecido y tomar las
acciones necesarias para mejorarlo continuamente;

Realizar inspecciones a los diferentes sistemas, instalaciones, equipos y mobiliario de la
institucién con el fin de identificar potenciales fallas que se puedan presentar;

Evaluar, supervisar y dar conformidad a los servicios externos de mantenimiento, reparacion
y conservacion de la infraestructura;

Informar oportunamente a la Comunidad Politécnica de toda necesidad de mantenimiento
adicional o aviso necesario para salvaguardad la integridad fisica tanto de las personas como
de la infraestructura de la Institucién;

Validar la conformidad a las adquisiciones los repuestos, insumos, materiales y equipos
requeridos por el personal de mantenimiento;

Mantener en buenas condiciones de operacién la maquinaria liviana y pesada;

Mantener en buenas condiciones los equipos de trabajo y de proteccion fisica asignados al
personal de mantenimiento;

Verificar, controlar e informar del despacho de los repuestos, insumos, materiales y equipos
asignados a la oficina de mantenimiento;

Otras responsabilidades que en el ambito de sus funciones asignaré el director de servicios
generales.
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PROCESOS

PRINCIPALES PRODUCTOS/ SERVICIOS

PLANIFICACION DE LA
OFICINA

Informe de estudios de diagnéstico para la planificacion estratégica

institucional.

Informe de estudios de factibilidad para postulacion de proyectos.

Fichas técnicas de proyectos postulados por la oficina.

Plan Operativo Anual (POA) de la oficina.

Reportes de cumplimiento del Plan Operativo Anual de la oficina.

Solicitudes de reprogramacion del POA de la oficina.

GESTION DEL
MANTENIMIENTO
CORRECTIVO

Realizar planificacién de mantenimiento correctivo.

Instalaciones fisicas reparadas.

Redes eléctricas de alta tension reparadas.

Redes eléctricas de baja tension reparadas.

Redes de agua de baja presion reparadas.

Redes de agua de alta presién reparadas.

Sistema de alcantarillado reparado.

Sistemas de climatizacién reparados.

Mobiliario reparado.

Vehiculos reparados.

Actas de entrega recepcion del mantenimiento realizado.

GESTION DEL
MANTENIMIENTO
PREVENTIVO

Elaborar plan anual de mantenimiento preventivo.

Mantenimiento preventivo de instalaciones fisicas.

Mantenimiento preventivo de redes eléctricas de alta tension.

Mantenimiento preventivo de redes eléctricas de baja tension.

Mantenimiento preventivo de redes de agua de baja presion.

Mantenimiento preventivo de redes de agua de alta presion.

Mantenimiento preventivo de sistema de alcantarillado.

Mantenimiento preventivo de sistemas de climatizacién.

Mantenimiento preventivo de mobiliario.

Mantenimiento preventivo de vehiculos.

Actas de entrega recepcion del mantenimiento realizado.

MEJORA DE LAS
INSTALACIONES

Mejoras requeridas por las entidades de la institucién.

UNIDAD DE SEGURIDAD FiSICA

Responsable: Director de Seguridad Fisica.

Nivel de Reporte: El Director de Seguridad Fisica reporta al Gerente Administrativo.

Objetivo: Garantizar la seguridad de los bienes de la institucién, la comunidad politécnica y sus
visitantes, mediante la planificacién, organizacién y control de las acciones y programas
relacionados a la Seguridad Fisica en todos los Campus de ESPOL.

Atribuciones y Responsabilidades:
a) Planificar, organizar, dirigir y supervisar las gestiones de seguridad y proteccién en el interior

de la Institucion;

b) Establecer protocolos y estandares de seguridad para todos los campus;

c) Implementar los estandares de seguridad en la construccion y remodelacion de instalaciones;

d) Coordinar la seguridad en los eventos que se desarrollan en la institucion;

e) Gestionar y controlar la empresa de seguridad contratada;

f) Recomendar implementacion de sistemas de seguridad, alarmas y CCTV en todos los Campus;

g) Verificar que las politicas internas con respecto a seguridad fisica se encuentren alineadas a las
disposiciones emitidas por los entes reguladores respectivos;



h)
i)
)

k)

)
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Evaluar e informar sobre los riesgos existentes en los campus de la institucién;

Implementar medidas para minimizar los riesgos identificados;

Administrar el Centro de Monitoreo ESPOL 911 y verificar si la misma cuenta con estandares,
normas, procesos y procedimientos que permitan su adecuado manejo y operacion;

Tomar acciones inmediatas, con personal de seguridad propio o contratado, para mitigar los
eventos reportados como alertas o llamadas de emergencia y comunicar al personal autorizado
de édreas relacionadas sobre los incidentes de seguridad identificados;

Mantener un cronograma de revision de los diferentes elementos de seguridad implementados
en la Institucién, verificando que los mismos se encuentren operativos y sean los adecuados
para la prevencién de siniestros;

Participar y coordinar las investigaciones de todo tipo de delitos internos y externos que
atenten contra los intereses de ESPOL en todos los campus;

Enlace y coordinacién con instituciones civiles (cruz roja, cuerpo Bomberos, Cruz Roja, Ecu
911, Corporacién Ciudadana); fuerzas armadas (unidades de control, inteligencia) y Policia
Nacional (archivo, Policia Técnica Judicial, Criminalistica, UPC, GOE, GIR y unidades de
control).

Procesos:
PROCESOS PRINCIPALES PRODUCTOS/ SERVICIOS
Informe de estudios de diagndstico para la planificacion estratégica institucional.
Informe de estudios de factibilidad para postulacién de proyectos.
PLANIFICACION Fichas técnicas de proyectos postulados por la unidad.
DE LA UNIDAD Plan Operativo Anual (POA) de la unidad.
Reportes de cumplimiento del Plan Operativo Anual de la unidad.
Solicitudes de reprogramacién del POA de la unidad.
Registro de vehiculos.
CONTROL DE Entrega de Sticker.
VEHICULOS Reportes diarios de control de ingreso y salida de vehiculos al campus.
Reporte de vehiculos con novedad.
CONTROL DEL Control de contrato de servicios.
SERVICIO DE Reporte de novedades con el personal contratado.
VIGILANCIA Capacitacion de personal contratado en disposiciones internas de seguridad.
El({)I;I]?RDﬁT ADO Solicitud de reemplazos de personal.
Reporte de novedades registradas en CCTV.
ADMINISTRACION Rec'epcién de ]Jarnadas. de emergencias internas.
Y OPERACION Acciones de emetgencias.
“CENTRO DE Repqtte de Accidentes e Incidentes.
MONITOREO MonltoFeo ?r,con'trol de la cent.ral de alarma. . .
ESPOL 9117 Comurlucalc}orll directa con entidades d? emerge'ncgs, respectivas. _
Comunicacién interna por sucesos de seguridad y activacién de cadena de comunicacién.
Informe de novedades.
Bloqueo de vias en sitio del accidente
COORDINACION Verificar estado de personas accidentadas y coordinar ambulancia
ACCIDENTES DE Intervenir en la soluciéon del hecho entre uno o mais involucrados o llamar a las
TRANSITO autoridades de Transito ATM
Asegurar que el bien institucional afectado sea reparado
Informe sobre consumo de sustancias sujetas a fiscalizacién
Informe sobre animales domésticos y silvestres.
Informe sobre objetos olvidados o sustraidos
Informe sobre vendedores ambulantes.
CONTROL DE Informe sobre juegos de azat y consumo d? bebidas alcohdlicas
SEGURIDAD Informe sobre control de invasores y mendigos que pernoctan en terrenos de ESPOL.
INSTITUCIONAL Informe sobre vehiculos dejados en abandono dentro del campus.
Plan de circulacién, sefializacién y control del transito vehicular al interior de la
Institucion.
Reporte diario de novedades en el servicio de vigilancia y seguridad de los bienes e
instalaciones.
Control de seguridad en eventos organizados
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UNIDAD DE SOSTENIBILIDAD Y AREAS PROTEGIDAS

Responsable: Director de Sostenibilidad y Areas Protegidas

Nivel de Reporte: Fl Director de Sostenibilidad y Areas Protegidas reporta al Gerente
Administrativo.

Objetivo: Desarrollar, ejecutar y articular iniciativas relacionadas a la sostenibilidad tanto en
campus de la ESPOL como en el Bosque Protector La Prosperina (BPP). La sostenibilidad implica:
realizar contribuciones activas para abordar las dimensiones ambientales y coordinar las acciones
en las dimensiones econémicas y sociales con las distintas entidades de la ESPOL.

Atribuciones y Responsabilidades:

a)

b)
<)

d)
o)

f)

Incrementar la sostenibilidad de las operaciones del campus, en temas como areas verdes y vida silvestre,
energfa, agua, residuos y otros que formen parte de la operaciéon del mismo;

Mapear las iniciativas de sostenibilidad realizadas en las distintas facultades y entidades administrativas;
Medir a través de diversos indicadores el estado actual y los avances en temas de sostenibilidad en el
campus;

Desarrollar e implementar iniciativas de sostenibilidad en el area operacional;

Articular las experticias de las distintas facultades y entidades para el desarrollo de iniciativas de
sostenibilidad en el area académica y de comunidad,

Coordinar el calculo de la huella de Carbono y su articulacién con planes de gestion;

g) Proporcionar seguimiento a las iniciativas de sostenibilidad creadas;

h) Articular con la gerencia de comunicacién el desarrollo de campafias internas para la comunidad
politécnica en temas de sostenibilidad del campus y de BPP;

i) Proporcionar soporte para la participacion en rankings y métodos de evaluacion de sostenibilidad para
Instituciones de Educacion Superior;

j)  Facilitar la creacién de un Comité de Sostenibilidad;

k) Dar soporte en temas de sostenibilidad a las distintas entidades de la ESPOL;

I) Asegurar la sostenibilidad ambiental, econémica y social del BPP contando con procesos de
gobernanza, gestion, administraciéon y manejo;

m) Fomentar procesos de restauracion ecoldgica, con acciones de monitoreo, seguimiento y evaluacion
bidtica y ambiental, que permitan realizar los cambios necesarios en la ejecucion del plan de manejo del
BPP;

n) Establecer medidas y estrategias efectivas bajo un enfoque ecosistémico y de manejo adaptativo, que
permitan conservar efectivamente el sitio, prevenir y proteger que los remanentes boscosos no sean
afectados por amenazas de origen antrépico;

o) Facilitar procesos incluyentes que promuevan la participacion activa y comprometida de la comunidad
politécnica en la proteccién y manejo del campus y del BPP, asi como el reconocimiento del sitio como
atractivo de ecoturismo urbano, recreacion y laboratorio natural de investigacion.

Procesos:

PROCESOS PRINCIPALES PRODUCTOS/ SERVICIOS

Guia para la creacién del Comité de Sostenibilidad.
Politicas, normas y procedimientos necesarios para el uso sostenible de las
areas protegidas y de amortiguamiento del BPP.

COORDINACION Y Informe de estudios de factibilidad para postulaciéon de proyectos.

PLANIFICACION DE LA | Fichas técnicas de proyectos postulados por la unidad.

UNIDAD : :
Plan Operativo Anual (POA) de la unidad.
Reportes de cumplimiento del Plan Operativo Anual de la unidad.
Solicitudes de reprogramacion del POA de la unidad.
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Desarrollo del campus como un laboratorio viviente, unificando
infraestructura, operaciones y materias para aprendizaje multidisciplinario
de los estudiantes y de investigacion tanto en el campus como en el BPP.

COORDINACION Y Indicadores en temas de uso de energia y eficiencia energética en el campus.
PLANIFICACION PARA Indicad ¢ d . bl
LA MEJORA EN TEMAS ndicadores en temas de energfa renovable en campus.
DE ENERGIA EN EL Plan de gestion eficiente de la energfa
CAMPUS )
Indicadores con respecto al consumo de agua de agua potable.
COORDINACION Y Indicadores con respecto al consumo de agua residual.
PLANIFICACION PARA — -
LA MEJORA EN TEMAS Plan de gestién de uso eficiente de agua potable.
DE AGUA EN EL CAMPUS | Plan de gestién de uso eficiente de agua residual y riego.

Plan de gestién de uso de agua para consumo humano.

COORDINACION Y
PLANIFICACION PARA

olumen y caracterizacién de los desechos organicos, inorganicos y
Vol racterizacién de los desech rgani inorgani
peligrosos generados en campus.

LA MEJORA EN TEMAS
DE DESECHOS EN EL Plan de gestién de residuos organicos, inorganicos y peligrosos en campus
CAMPUS incluyendo iniciativas de economia circular.
Informe de la evaluacién de riesgos.
Informes de incidencias en el BPP.
Plan de Manejo del BPP actualizado.
Planes de emergencia ante posibles riesgos (incendios).
COORDINACION Y Protocolos de seguridad para BPP.
PLANIFICACION PARA Plan anual de actividades.
LA MEJORA EN TEMAS
DE AREAS VERDES Y Informe del cumplimiento de las politicas y normativa vigente del BPP.
VIDA SILVESTRE DEL
CAMPUS Y BPP Plan anual de equipos, materiales e insumos para el mantenimiento del BPP.
Politicas internas y protocolo para manejo de fauna urbana en el campus.
Informe de fauna urbana del campus e implementaciéon de programa para
esterilizacion, adopcién y control de colonias de gatos.
IMPLEMENTACION DE
%ﬁgﬁgg?g;ﬂﬁ DE Indicador Htue]la d§ .Carbon,o por aﬁ(c)l ljga}cllo a 195. Pl?es d; gtestién d:l
CARBONO PARA LAS campu.i) en temas de: energfa, agua, desechos e iniciativas de transporte
OPERACIONES DEL sostenible.
CAMPUS
IMPLEMENTACION DE
GUIAS PARA TEMAS DE | Lineamientos para el disefio y construccién de edificios sostenibles en el
SOSTENIBILIDAD EN campus.
EDIFICACIONES
IMPLEMENTACION DE
GUIAS PARA TEMAS DE | Iniciativas para apoyar sistemas alimentatios sostenibles y de minimizacién
ALIMENTACION de desperdicio de comida.
SOSTENIBLE
IMPLEMENTACION DE
INDICADORES EN . . e
TEMAS DE TRANSPORTE | -¢vantamiento de indicadores de sostenibilidad en temas de transporte.
EN EL CAMPUS

3.1.9. GERENCIA FINANCIERA

Responsable: Gerente Financiero.

Nivel de Reporte: El Gerente Financiero reporta al Rector.



Resoluciones C.P. 04 de octubre/2018
91/136

Objetivo: Administrar eficientemente los recursos financieros asignados a la Institucion y aquellos
que se generan por autogestion, proveer de informacién financiera veraz y oportuna para la toma
de decisiones y desarrollar el sistema de planeacién presupuestaria en la ESPOL.

Atribuciones y Responsabilidades:

)
b)
0)
d)

€)
f)

2)
h)

i)
D)
k)
1)

m)

Formular y establecer las politicas, normas y procedimientos en materia financiera necesarias
para el buen funcionamiento de la gestién de la Institucion;

Coadyuvar en la obtencién de fondos y suministros de capital necesarios para el
funcionamiento de la Institucién;

Dirigir la elaboraciéon del presupuesto general de la Instituciéon y controlar su ejecucion,
analizando el comportamiento del mismo;

Administrar y ejecutar los procedimientos y normas de seguridad para el uso del sistema
financiero del Estado;

Cumplir y hacer cumplir las disposiciones legales en materia de administracion financiera;
Asegurar que la programacién, formulacidn, ejecucidn, evaluaciéon y liquidacion del
presupuesto institucional se desarrolle con eficiencia, eficacia y efectividad,;

Vigilar la correcta aplicacién y funcionamiento del control interno financiero;

Controlar el cumplimiento y vigencia de las diferentes pélizas de seguro;

Optimizar el uso de los recursos financieros de la Institucion;

Monitorear y evaluar la gestién econdémica-financiera mediante el analisis de indicadores
econémicos, politica fiscal, estimaciones de ingresos y gastos y su estructura programatica;
Presentar de manera oportuna la proforma presupuestaria para el ejercicio fiscal;

Autorizar y legalizar los gastos que se hicieren de acuerdo con el presupuesto asignado a su
Gerencia y dentro de la cuantfa que se establezca en el “Reglamento General para la Contratacion
de la Adquisicion de Bienes Muebles, Ejecucion de Obras y Prestacion de Servicios no Regulados por la 1ey
de Consultoria”,

Autorizar y legalizar los gastos inherentes a las atribuciones delegadas por el Rector mediante
las respectivas disposiciones y dentro de las cuantias permitidas por la Ley.

Organigrama Funcional de la Gerencia Financiera:

Financiera

Planificacion

. . Presupuesto Contabilidad Tesoretia
Financiera

Estructura Jerarquica:

ESTRUCTURA AREA CARGO CANTIDAD
Gerencia Financiera Gerente Financiero 1
Oficina Presupuesto Jefe de Presupuesto 1
Oficina Contabilidad Jefe de Contabilidad 1
Oficina Tesoreria Jefe de Tesoreria 1




Resoluciones C.P. 04 de octubre/2018
92/136

Procesos:
PROCESOS PRINCIPALES PRODUCTOS/ SERVICIOS
Informe de estudios de diagnéstico para la planificacion
estratégica institucional.
Informe de estudios de factibilidad para postulacién de
PLANIFICACION DE LA proyectos.
GERENCIA Fichas técnicas de proyectos postulados por la gerencia.
Plan Operativo Anual (POA) de la gerencia.
Reportes de cumplimiento del POA de la gerencia.
Solicitudes de reprogramacion del POA de la gerencia.
EVALUACION Y iiﬁ?éiii??eerle};zizfs ;izzz;lpuestarias
SEGUIMIENTO Certificaciones de disponibilidades presup'uestarias
PRESUPUESTARIO -

Informes de evaluacion presupuestaria del POA.

ELABORACION DE INFORMES | Reporte de estados financieros institucionales.
FINANCIEROS

Informes y reportes de andlisis de cuentas contables.

Reporte de declaraciones y anexos de impuestos y tributos.

GESTION DE IMPUESTOS Retenciones y declaraciones al SRI.
ADMINISTRACION DE Informe de recaudacion

INGRESOS '

GARANTIA Y VALORES Reporte de garantias y valores en custodia.

RECAUDACION DE VALORES Informes de montos de facturacion.

Informe sobre la programacién presupuestaria institucional.
Proforma presupuestaria institucional.

Informe presupuestario para el plan anual de compras.
Programa presupuestario cuatrimestral.

Politicas  presupuestarias  relativas a la  programacion,
formulacién, aprobacién y evaluacién de presupuesto.
Reportes de ejecucion presupuestaria.

Reporte de indicadores de procesos financieros.

Proyectos de desarrollo de sistemas de informacion financiera.

PLANIFICACION Y CONTROL
DE PROCESOS FINANCIEROS

ATENCION DE
REQUERIMIENTOS DE
ORGANISMOS EXTERNOS

Oficios y/o proyectos de oficio de respuesta a tequetimientos
de organismos externos.

CONTROL Y SEGUIMIENTO Analisis de presupuesto de la gerencia.

Revision de los procesos de la gerencia.

OFICINA DE PRESUPUESTO
Responsable: Jefe de Presupuesto.
Nivel de Reporte: El Jefe de Presupuesto reporta al Gerente Financiero.

Objetivo: Ejecutar y coordinar actividades de formulacion, ejecucion, control y liquidacién del
presupuesto de la Institucién de conformidad a las disposiciones legales vigentes, a fin de cumplir
con los objetivos y las metas propuestas en el Plan Operativo Anual.

Atribuciones y Responsabilidades:

a) Analizar y procesar la proforma presupuestaria en el sistema financiero para apertura del
ejercicio fiscal;

b) Coordinar la ejecucion del presupuesto institucional de acuerdo al Plan Operativo Anual;

c) Establecer mecanismos de control para el adecuado manejo presupuestario, orientacion del
gasto, clasificacion presupuestaria y asignacion de recursos publicos;

d) Asesorar a las autoridades en materia presupuestaria para la toma de decisiones;
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Evaluar la ejecucién presupuestaria por proyectos, grupo de gastos, actividad y fuentes de
financiamiento;

Evaluar la consolidacién y liquidaciéon del presupuesto Institucional;

Evaluar la ejecucion presupuestaria por proyectos, planes, grupo de gasto, fuentes de
financiamiento;

Emitir certificaciones presupuestarias de acuerdo con la disponibilidad de recursos y el Plan
Operativo Anual aprobado;

Elaborar la programacién cuatrimestral de recursos financieros de acuerdo con lo
establecido en el Plan Anual Operativo y el presupuesto aprobado;

Analizar los saldos en partidas presupuestarias y programacion de recursos;

k) Emitir compromisos de pago de acuerdo con las certificaciones presupuestarias emitidas y
liquidar saldos no ocupados;
I) Realizar procesos de liquidacién del presupuesto de la institucién de acuerdo con las normas
emitidas por el Ministerio de Finanzas.
Procesos:
PROCESOS PRINCIPALES PRODUCTOS
Informe de estudios de diagnostico para la planificacion estratégica
institucional.
; Informe de estudios de factibilidad para postulacién de proyectos.
PLANIFICACION DE LA
OFICINA Fichas técnicas de proyectos postulados por la oficina.

Plan Operativo Anual (POA) de la oficina.
Reportes de cumplimiento del POA de la oficina.

Solicitudes de reprogramacion del POA de la oficina.

EJECUCION, EVALUACIONY | Informe de ejecucion de las reformas presupuestarias.

SEGUIMIENTO Informes de evaluacion presupuestatia.
PRESUPUESTARIO

egistro de co omisos, obligacione emas aplicacione
Registro d mpromisos, obligaciones demas aplicaciones
presupuestarias.

Informes de ejecucion presupuestaria.

Elaboracién de resoluciones de reformas presupuestarias.

Elaboracion certificaciones de disponibilidades presupuestarias.

Elaboracién de informes de evaluacion presupuestaria del POA.

CLAUSURA Y LIQUIDACION .
PRESUPUESTARIA Cédulas presupuestarias.

Informe de liquidacién del presupuesto institucional.

Informe de la liquidacion presupuestaria al Ministerio de Finanzas.

OFICINA DE CONTABILIDAD

Responsable: Jefe de Contabilidad.

Nivel de Reporte: El Jefe de Contabilidad reporta al Gerente Financiero.

Objetivo: Ejecutar y coordinar actividades contables y financieras de la Institucién, cumpliendo
con normativas legales vigentes en funcién del Plan Operativo y Estratégico de la ESPOL.

Atribuciones y responsabilidades:

)
b)

<)

Consolidar y revisar que las facturas se encuentren debidamente legalizadas;

Realizar la creacion, reposicion y liquidacion de los fondos a terceros;

Realizar registros contables, andlisis de cuentas, conciliaciones contables, tesorerfa y
presupuesto;



d)
€)

f)
2)
h)
i)
j)
k)

)
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Realizar el registro contable de los diferentes tipos de compromisos, anticipos y comprobantes
de retencién de impuestos, de acuerdo con la normativa vigente;

Ingresar informacién contable a través del sistema administrativo financiero, sistemas
paralelos de conformidad con la normativa legal vigente;

Analizar y elaborar informes contables y financieros para la toma de decisiones;

Coordinar y supervisar las auditorfas financieras de la Institucion;

Realizar el ingreso de los comprobantes Gnicos de registros en el sistema financiero, y registro
de operaciones no presupuestarias (fondos, devoluciones);

Realiza el calculo de viaticos al interior y exterior del pais;

Analizar, controlar e informar el movimiento de cuentas contables y verificar la exactitud de
saldos a nivel de auxiliares;

Efectuar de forma sistematica y oportuna el analisis y depuracion de cuentas, saldos de
cuentas contables;

Realizar el ajuste al cierre del ejercicio fiscal y apertura del siguiente periodo;

m) Verificar y custodiar el archivo de la gerencia financiera;

n) Registrar contablemente informacién de tasas estudiantiles y pagos;
o) Controlar la correcta aplicacién de las normas y principios de contabilidad gubernamental y la
depuracién de registros contables;
p) Realizar y procesar informacién de caracter tributarios de acuerdo con la normativa vigente;
q) Realizar el control previo de la documentacién de los diferentes pagos por adquisiciones,
servicios y obras de acuerdo con la normativa vigente.
Procesos:
PROCESOS PRINCIPALES PRODUCTOS/ SERVICIOS
Informe de estudios de diagnostico para la planificacion estratégica
institucional.
Informe de estudios de factibilidad para postulaciéon de proyectos.
PLANIFICACION DE LA Fichas técnicas de proyectos postulados por la oficina.
OFICINA Plan Operativo Anual (POA) de la oficina.
Reportes de cumplimiento del POA de la oficina.
Solicitudes de reprogramacién del POA de la oficina.
Plan de cuentas.
] Comprobantes contables (asientos de diario).
ELABORACION DE

REGISTROS CONTABLES

Reportes de conciliacion y analisis de cuentas.

Reporte de los libros y registros contables, virtuales vy
documentales.

ELABORACION DE INFORMES Inventario de bienes muebles valorados.
FINANCIEROS Inventario de suministros de materiales valorados.

Elaboracién de reporte de estados financieros institucionales.

Elaboraciéon de informes y reportes de analisis de cuentas
contables.

ADMINISTRACION DE PAGOS Reporte para pago de planillas, aportes y préstamos al IESS.

Reporte para pagos internos y externos.

Comprobantes unicos de registro (CUR’s) autorizados

GESTION DE IMPUESTOS Elaboracién de reporte de declaraciones y anexos de impuestos y

Comprobantes contables (egresos, viaticos, retencién en la fuente).
Liquidaciones mensuales de impuestos y retenciones.

tributos.

Elaboracién de retenciones y declaraciones al SRI.
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OFICINA TESORERIA

Responsable: Jefe de Tesorerfa.

Nivel de Reporte: El Jefe de Tesorerfa reporta al Gerente Financiero.

Objetivo: Coordinar y ejecutar actividades de custodia, supervisiéon y control de los recursos
financieros, especies valoradas, y la administracion de las cuentas de la Institucion.

Atribuciones y Responsabilidades:

)

b)
<)

d)
€)

f)
2)
h)
i)
j)

k)

Realizar conciliaciones bancarias de las cuentas de ingresos y egresos en las cuentas de la
Institucion en base a cuentas presupuestarias y contables;

Gestionar la transferencia de recursos puiblicos de acuerdo al presupuesto aprobado;
Generar y registrar el pago de obligaciones por prestacion de servicios o entrega de bienes a
los diferentes clientes internos y externos en el sistema financiero;

Emitir y revisar comprobantes de venta para cancelaciéon de obligaciones de la Institucion;
Controlar el movimiento econémico y financiero de ingresos, egresos, transferencias, pagos
de obligaciones, fondos rotativos;

Analizar y registrar depdsitos de recaudaciones, transferencias de valores, notas de crédito y
transferencias;

Elaborar, registrar y controlar la emisién de facturas por concepto de prestacion de servicios
de la Institucion;

Validar, verificar, registrar y notificar pagos al exterior;

Analizar la cartera vencida y coordinar la gestion de pago;

Elaborar reportes de caja y confirmar los pagos realizados con los proveedores internos y
externos;

Receptar, verificar y custodiar garantias por concepto de contratos de obras y/o setvicios y
adquisiciones de bienes;

Elaborar informes financieros de tesoretia;

Dirigir los procesos de custodia de recursos econémicos y financieros, especies valoradas, y
demas documentacion financiera;

Elaborar lineamientos para el control de documentos financieros tales como inversiones,
acciones y otros papeles financieros de la ESPOL;

Elaborar informes técnicos legales para devolucién de tramites de pago no ajustados a las
disposiciones legales;

Contactar a los proveedores internos y externos para la entrega de comprobantes de retencion;

q) Revisar, verificar y aprobar movimientos en el sistema financiero de la Institucion;
r) Atender la ventanilla de pagaduria de proveedores, estudiantes, personal administrativo y
docentes de la Institucion;
s) Elaborar el programa de flujo de caja de los recursos publicos.
Procesos:
PROCESOS PRINCIPALES PRODUCTOS
Informe de estudios de diagnéstico para la planificacion estratégica
institucional.
Informe de estudios de factibilidad para postulaciéon de proyectos.
PLANIFICACION DE LA Fichas técnicas de proyectos postulados por la oficina.
OFICINA

Plan Operativo Anual (POA) de la oficina.

Reportes de cumplimiento del POA de la oficina.

Solicitudes de reprogramacion del POA de la oficina.

ADMINISTRACION DE
INGRESOS

Informe de recaudacién de autogestion.
Plan de recaudacion de ingresos.

Informe de avances en el plan de recaudacion.
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CONTROL DE
GARANTIAS Y VALORES

Administracion de caja.

Plan periédico de caja.

Flujo de fondos caja-bancos.
Transferencias.

Libro caja bancos.

Reporte de generacién de recibos de caja.

Registro y reporte de garantias y valores en custodia.

RECAUDACION DE VALORES | Facturas de matriculas, registros de pregrado, tasas arancelarias de

Transferencias para pagos de obligaciones de la Institucion.

Informe de certificados provisionales y bonos de las inversiones.

Recibos de pago.

postgrado, arrendatarios, setvicios.
Depésitos diarios de valores recaudados.
Informes mensuales de montos de facturaciéon.

3.110. GERENCIA DE INFRAESTRUCTURA

Responsable: Gerente de Infraestructura.

Nivel de Reporte: El Gerente de Infraestructura reporta al Rector.

Objetivo: Planificar y coordinar el desarrollo de la infraestructura fisica institucional de acuerdo a
las necesidades, disponibilidad de recursos financieros y lineamientos establecidos por el Consejo
Politécnico y la autoridad nominadora de ESPOL.

Atribuciones y Responsabilidades:

2)
b)
)

d)

2)

h)

Colaborar en la formulacién de las politicas de desarrollo fisico de la ESPOL;

Elaborar el plan anual del desarrollo fisico de la Institucién, con base a los requerimientos de
las entidades académicas y administrativas;

Planificar, organizar, dirigir y controlar las actividades que desarrolla el personal que labora en
la gerencia de infraestructura y al personal contratado para la elaboracién de los documentos
técnicos necesarios para la contratacién de consultorias y ejecucion de obras;

Organizar las acciones para la elaboracién de los disefios completos de las obras, determinando
los costos de todos los estudios;

Disponer que se cumpla con la documentacién técnica, normativas, autorizaciones y términos
de referencia — TDR, que se requieren para los procesos de contratacién de consultorias de
estudios y disefios, relacionados con la infraestructura de la Institucién;

Recomendar a la maxima autoridad, la contratacién de especialistas que realicen proyectos,
estudios complementarios; asf como la contratacién de personal de apoyo para la elaboracién
de estudios técnicos;

Realizar la entrega a la maxima autoridad de los estudios culminados y solicitar la autorizacion
del costo de la partida presupuestaria para ejecucion de la obra, sefialando el tipo de proceso
que debe cumplirse de acuerdo con la LOSNCP y su Reglamento;

Intervenir durante el proceso de ejecucion de la obra, realizando revisiones periddicas para el
cumplimiento de los documentos precontractuales y contractuales técnicos y legales, asi como
participar en las soluciones técnicas a los problemas que se susciten en obras;

Establecer costos estimados para las acciones de construccion, restauracion, conservacion,
readecuacion, ampliacion o modificacién de obra civil para el desarrollo de infraestructura
institucional;

Revisar, controlar y autorizar tramites de pago hacia la Gerencia Financiera, de las planillas
por avance de obra, reajustes, incrementos de cantidades, rubros nuevos, de los contratos de
obras y consultorias que se ejecuten y que cumplan con certificaciones presupuestarias para su

pago;



)
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Gestionar ante la maxima autoridad el incremento de partidas de obra y consultorias, que
permita autorizar al contratista la ejecucioén de rubros dentro de los porcentajes que establece
la LOSNCP y su Reglamento;

Elaborar informes técnicos que respalden acciones institucionales;

Mantener informado a la maxima autoridad sobre el desarrollo de consultorias y obras;
Supervisar el cumplimiento de disposiciones sobre facilidades de acceso y operacion de
instalaciones pata personas minusvalidas;

Entregar a la entidad correspondiente, toda la informacion técnica de la obra terminada que
le permita planificar el mantenimiento preventivo del bien;

Suscribir las Actas de Recepcion Provisional y definitivas de las obras y consultorias;

Vigilar el cumplimiento de la LOSNCP y su Reglamento en todas las acciones que ejecute la
gerencia de Infraestructura;

Organizar un registro documental y cartografico a efecto de sistematizar la memoria
politécnica en materia de infraestructura fisica.

Organigrama Funcional de la Gerencia de Infraestructura:

Infraestructura

Administracién y

Planificacion

Proyectos

Fiscalizacion

Estructura Jerarquica:

ESTRUCTURA AREA CARGO CANTIDAD
Gerencia Infraestructura Gerente de Infraestructura 1
Procesos:
PROCESOS PRINCIPALES PRODUCTOS/ SERVICIOS

PLANIFICACION DE LA

Estudios de
institucional.
Estudios de factibilidad para postulacién de proyectos.

Fichas técnicas de proyectos postulados por la gerencia.

diagnéstico para la  planificacién estratégica

INFRAESTRUCTURA FiSICA

GERENCIA Plan Operativo Anual (POA) de la gerencia.
Reportes de cumplimiento del POA de la gerencia.
Solicitudes de reprogramacion del POA de la gerencia.
Plan de infraestructura institucional y de remodelacién
DISENO PARA EL Estudios, planos Y qi§eﬁo. ‘ _
DESARROLLO DE LA Informes de andlisis de precios unitarios, presupuestos y

cronogramas valorados de trabajo.

TDR's para construccién de obras.

Actas de entrega recepcion de finalizacién de remodelacion de espacios.

ORGANISMOS EXTERNOS

CONTROL DE OBRA'Y Directrices de obras.

CONSULTORIA Planilla de construccion.

CONTRATADA Informe ejecutivo de inspecciones fisicas.

ATENCION DE Oficios y/o proyectos de oficio de respuesta a requerimientos de
REQUERIMIENTOS DE

organismos externos.

CONTROL Y SEGUIMIENTO

Retroalimentacién del desempefio de la Gerencia.

Analisis del presupuesto.
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3.1.11. GERENCIA DE TECNOLOGIAS
Responsable: Gerente de Tecnologias
Nivel de Reporte: El Gerente de Tecnologias reporta al Rector

Objetivo: Planificar y mantener el desarrollo de los servicios tecnolégicos innovadores, que
contribuyan a la eficiencia de los procesos de administracién, académicos, investigacion y apoyo,
de manera oportuna.

Atribuciones y responsabilidades:

a) Proponer politicas, planes, programas, proyectos e instrumentos técnicos en los ambitos de:
automatizacién de procesos, tecnologias de la informacién, desarrollo institucional,
innovacién tecnolégica, mejora de la eficiencia y calidad;

b) Facilitar la formulacién y ejecucién de politicas para la implementacién de la automatizaciéon
de procesos, tecnologias de la informacién, desarrollo institucional e innovacién tecnolégica;

c¢) Controlar y monitorear los actos administrativos relacionados con la automatizaciéon de
procesos, tecnologias de la informacién, desarrollo institucional e innovacién tecnolégica;

d) Administrar las relaciones con proveedores y usuarios de las TICs de la ESPOL;

e) DParticipar en las reuniones del Comité de Tecnologfas y Servicios de Informacion;

f) Coordinar y ejecutar las actividades relacionadas con el mantenimiento y operacién de las
aplicaciones y programas de la ESPOL; y, del mantenimiento y operacién de la plataforma de
infraestructura tecnoldgica y comunicaciones que los soporta;

g) Dar Seguimiento a las politicas de seguridad y niveles de confiabilidad de los sistemas, de la
infraestructura informatica y tecnolégica de la informacién, definiendo estandares y
controlando los niveles de acceso a los mismos;

h) Asegurar la continuidad de los principales sistemas de informacién utilizados por las entidades
de la ESPOL mediante la implementacién de planes de contingencia;

i) Administrar y controlar los bienes informaticos de la Institucién.

Organigrama Funcional de la Gerencia de Tecnologia:

Tecnologia

Seguridad
Informética

Ingenieria Aplicaciones

Coordinacién ’
Y Arquitectura de

Control
Software

B Base de Mantenimiento Desarrollo de Disefio de Ingenieria de
Comunicaciones Infraestructura Soporte P S
- Datos P de Aplicaciones Productos Sitios Datos
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Estructura Jerarquica:

ESTRUCTURA AREA CARGO CANTIDAD
Gerencia Tecnologfa Gerente de Tecnologia 1
Subgerencia Ingenierfa Subgerente de Ingenieria 1
Subgerencia Aplicaciones Subgerente de Aplicaciones 1
Oficina Seguridad Informatica Jefe de Seguridad Informatica 1
Oficina Coordinacién y Control Jefe de Coordinaciony 1

Control
Oficina Arquitectura de Jefe de Arquitectura de 1
Software Software
Procesos:
PROCESO PRINCIPALES PRODUCTOS / SERVICIOS
Estudios de diagnéstico en el ambito de la gerencia para la
planificacién estratégica.
Propuesta del plan estratégico tecnoldgico institucional.
Plan Operativo Anual de la Tecnologia de la Informacion de la
institucion.
Estudios de factibilidad para postulaciéon de proyectos.
PLANIFICACION DE LA flzhas tecdmlcas de proyectosfpostu%a;lc:ls pot la g?rencla. —
GERENCIA nforme del presupuesto referencial de inversién tecnoldgica a
nivel institucional.
Reportes de cumplimiento del Plan Operativo Anual de la
gerencia y de la institucion.
Solicitudes de reprogramacion del POA de la unidad.
Mapa Tecnolégico Institucional.
Informe sobre el cumplimiento de recomendaciones de Auditorfa
Interna y Contralorfa.
ADMINISTRACION DEL Politicas, procesos y procedimientos de gobierno TL
GOBIERNO DE TI Comité de Tecnologias y Servicios de Informacion.
ADMINISTRACION DE Contratacién y valoracién de pr dores de tecnologi
PROVEEDORES DE TIC’S ontratacién y valoracioén de proveedores de tecnologfa.

Informe de aplicaciones desatrolladas e implementadas aprobado.

GESTION DE APLICACIONES

Reporte sobre monitoreo del funcionamiento de las aplicaciones
revisado.

GESTION DE INGENIERIA

Informe de pases a preproduccién de aplicaciones aprobado.

Informe de conformidad de pases a produccién de aplicaciones

aprobado.

Informe de monitoreo de los recursos relacionados de TT (uso,
capacidad, renovacion, etc.) revisado.

Informe de la disponibilidad del centro de computo revisado.

Informes consolidados de los requerimientos tecnolégicos de las
entidades revisado.

Plan de mantenimiento correctivo y preventivo de recursos de T1T
revisado.

Informe de la disponibilidad de comunicaciones revisado.

Plan de mantenimiento correctivo y preventivo de equipos
tecnolégicos revisado.

GESTION DE SEGURIDAD

Informe con propuestas de politicas, normas y procedimientos de
seguridad de TI.

INFORMATICA Informe con propuestas de politicas, normas y procedimientos de
seguridad de la informacion.
CONTROL Y SEGUIMIENTO Retroalimentacién del desempefio de la Gerencia.

Analisis del presupuesto.
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SUBGERENCIA DE APLICACIONES

Responsable: Subgerente de Aplicaciones.

Nivel de Reporte: El Subgerente de Aplicaciones reporta al Gerente de Tecnologfas.

Objetivo: Implementar y mantener planes, programas y proyectos de las aplicaciones informaticas,
con el fin de proveer nuevas tecnologias que permitan optimizar la gestion institucional.

Atribuciones y Responsabilidades:
a) Administrar y articular el trabajo de las areas de desarrollo, mantenimiento, arquitectura de

software e ingenierfa de datos;

b) Desarrollar politicas, estandares y normas de programacion que se armonicen con los sistemas
operativos y ambientales de desarrollo;
c) Coordinar la implantacién de nuevos sistemas y de las actualizaciones que respondan a las

necesidades institucionales;

d) Implantar soluciones informaticas eficientes y de calidad que garanticen su correcto

funcionamiento;

e) Dirigir las actividades de desarrollo y mantenimiento de sistemas conforme consta en las
especificaciones de seguridad e integridad de los sistemas y datos;
f) Creacién de plantillas y mantenimiento tecnolégico de sitios web dentro del dominio

espol.edu.cc.

Procesos:

PROCESO PRINCIPALES PRODUCTOS / SERVICIOS
PLANIFICACION DR LA | o de Beibid b st e projcs & del
SUBGERENCIA DE b P o

institucionales.

APLICACIONES Propuesta de plan estratégico de la subgerencia de aplicaciones.
Planes de desarrollo e implementacién de aplicaciones
informaticas.

Actas de aprobaciéon de las fases de analisis, disefio,
programacién, pruebas y aceptacion funcional.
Informe de novedades o incidentes para su correccion.

ADMINISTRACION DE Docufmento de ar.la'hs'lfs y dlse‘no de aplicaciones.

DESARROLLO TDR s para adquisicién y arriendo de software.

M ANTENIMIEi\TT O DE Ianormes ctle atciiministr::ii')n je Llicenzi.a;s detUso y de. suscripdcione/sa'

APLICACIONES Y OCL.lmCH (0] € con .O ] (¢ ﬁi.S 1 e’r?n €S versiones € CO lgO
relacionadas con las aplicaciones informaticas.

HERRAMIENTAS - - P —

p Informes de especificaciones técnicas para adquisiciéon o

TECNOLOGICAS

desarrollo de aplicativos.

Plan de capacitacion a usuarios.

Informe de aplicaciones desarrolladas e implementadas.

Reporte sobre monitoreo de funcionamiento de las aplicaciones.

Informe de la aplicacién de la arquitectura en los programas revisado.

Informe de Estado de la arquitectura revisado.

AUTOMATIZACION DE
PROCESOS

Informaciéon de la Gerencia de Operaciones de la ESPOL
necesaria para automatizar los procesos de negocios.

Informe de seguimiento al cumplimiento de requerimientos y
estandares establecidos por el area de procesos para el
modelamiento Business Process Management — BPM.

Disefio de los procesos de la ESPOL aportando la perspectiva
de las TICs.

Reporte del progreso de la implantacion de los sistemas BPM.

Propuestas para el mejoramiento de los procesos.

IMPLEMENTACION DE
INTELIGENCIA DE NEGOCIOS

Modelos de datos para el analisis de la informacion.

CREACION DE SITIOS WEB

Disefio y plantillas para la creacién de sitios web.
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SUBGERENCIA DE INGENIERIA

Responsable: Subgerente de Ingenierfa.

Nivel de Reporte: El Subgerente de Ingenieria reporta al Gerente de Tecnologfas.

Objetivo: Planificar y mantener la infraestructura tecnolégica, de comunicaciones y de seguridad
de la institucion, enfocada a mejorar los servicios y tiempos de respuesta.

Atribuciones y Responsabilidades:

)

b)
c)
d)
€)
f)
2)

h)
i)
)

k)

0)
P)
8))

Administrar y articular el trabajo de las 4areas de infraestructura tecnoldgica,
telecomunicaciones, base de datos y soporte técnico;

Planificar y supervisar las actividades de mantenimiento de hardware;

Proporcionar protocolos, procedimientos y entrenamiento para el area de soporte al usuario;
Disefar y administrar el servicio de voz y datos a nivel del campus;

Disefiar y administrar los componentes pasivos y activos del backbone;

Administrar la infraestructura de hardware y comunicaciones de la Institucion;

Administrar los setvicios de internet, mail, DNS, acceso remoto, VPN, entte otros;
Administrar el espacio IP y nombres pertenecientes al dominio espol.edu.ec;

Disefiar y planificar la infraestructura tecnolégica y la adquisicién de equipos y software para
el backbone de la ESPOL, redes de datos y software;

Elaborar plan de contingencia para recuperacién y funcionamiento de las redes de datos luego
de un siniestro;

Implementar politicas de privacidad, de seguridad de aplicaciones y servicios, y de seguridad
de redes;

Planificar el desarrollo y la operacién de las seguridades del backbone y las redes de la ESPOL;
Mantener actualizado el inventario de software de las instalaciones y usuarios;

Proporcionar herramientas, protocolos, procedimientos y entrenamiento para el area de
soporte al usuatrio;

Administrar las bases de datos institucionales;

Mantenimiento de ambiente pre productivos para la certificacién de pruebas;

Control y coordinacién de los pases a produccién de las aplicaciones de ESPOL.

Procesos:

PROCESOS PRINCIPALES PRODUCTOS / SERVICIOS

PLANIFICACION DE LA
SUBGERENCIA DE INGENIERIA

Estudios de diagnéstico en el ambito de la subgerencia para la
planificacién estratégica.

Propuesta de plan estratégico de la infraestructura tecnologica y
redes.

Estudios de factibilidad para postulacion de proyectos de
actualizacién y renovacién de la infraestructura tecnoldgica de
almacenamiento, procesamiento y comunicaciones de la ESPOL.

Informes de administraciéon de Licencias de Uso y de
suscripciones.

COORDINACCION Y CONTROI. | Informe de pases a preproduccién de aplicaciones revisados.

DE AMBIENTE PREDUCTIVOS Y Informe de conformidad de pases a producciéon de aplicaciones
PRODUCTIVOS revisados.

ADMINISTRACION DEL
CENTRO DE COMPUTO

Informe de analisis de nuevas Tecnologfas.

Infraestructura tecnolégica operativa.

Informe de la disponibilidad del centro de computo.

Informe de monitoreo de los recursos relacionados de
Tecnologfas de Informacién -TT.




Resoluciones C.P. 04 de octubre/2018
102/136

Informe de factibilidad técnica de soluciones de requerimientos
o problemas.

Informe de factibilidad técnica y econémica.

Reporte de control de ejecucion de servicios de recursos
tecnolégicos.

Plan de mantenimiento correctivo y preventivo de recursos de
TL

Reporte de Respaldos de informacion.

Plan de infraestructura tecnoldgica de contingencia operativa.

Reporte de provisionamiento de Recursos de Infraestructura.

Informe de especificaciones técnicas para adquisicién o arriendo
de Plataforma tecnologica.

ADMINISTRACION DE LA
INFRAESTRUCUTRA DE LAS
ENTIDADES

Informes consolidados de los requerimientos tecnolégicos de las
entidades.

Informes técnicos sobre requerimientos de adquisicion de
infraestructura.

ADMINISTRACION DE BASE DE
DATOS

Informe de la disponibilidad de base de datos.

Informe de monitoreo de los recursos de T1 relacionados con
base de datos.

Informe de factibilidad técnica de soluciones de requerimientos
o problemas.

Informe de la administraciéon de accesos a aplicativos.

Plan de mantenimiento correctivo y preventivo de recursos de
TI.

Reportes de respaldos de informacion.

Documentos estandares de disefio de estructuras y programacion
de procedimientos de base de datos.

TDR’s y especificaciones técnicas para adquisicién o arriendo de
hardware o software.

ADMINISTRACION DE
COMUNICACIONES

Informe de la infraestructura tecnolégica operativa.

Informe de monitoreo de los recursos de TT relacionados con
comunicaciones y redes.

Informe de factibilidad técnica de soluciones de requerimientos
o problemas.

Informe de la disponibilidad de comunicaciones.

Reporte de control de ejecucion de contratos de recursos
tecnolégicos.

Plan de mantenimiento correctivo y preventivo de recursos de
TI relacionados.

Reporte de los respaldos de informacion.

Informe sobre accesos de red.

Informes de especificaciones técnicas para adquisiciéon o
arriendo de hardware o software

SOPORTE TECNOLOGICO A LA
COMUNIDAD POLITECNICA

Informe de los requerimientos atendidos de usuario final.

Inventario de hardware y software.

Actas de entrega recepcion de recursos tecnolégicos de usuario
final.
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Plan de mantenimiento correctivo y preventivo de equipos
tecnolégicos.

Informes técnicos de mantenimiento, reemplazo de partes y
piezas, y reparacion de equipos tecnolégicos.

Informes de soporte tecnolégico.

Reporte de los respaldos de informacion.

Plan de capacitacion a usuarios.

OFICINA DE SEGURIDAD INFORMATICA

Responsable: Jefe de Seguridad Informatica.

Nivel de Reporte: El Jefe de Seguridad Informatica reporta al Gerente de Tecnologfas.

Objetivo: Planear, coordinar y administrar los procesos de seguridad informatica de la ESPOL,
crear y actualizar politicas de seguridad informatica, asi como proponer andlisis de riesgos en

seguridad.

Atribuciones y Responsabilidades:

a) Proteger los sistemas informaticos de la Empresa ante posibles amenazas;

b) Desarrollar, promocionar y actualizar las politicas y estandares de seguridad de la informacion;

c) Dar acceso a los sistemas de la ESPOL y cotreo electronico;

d) Mantener los usuarios, passwords (claves o contrasefias) y accesos a los sistemas por parte de
los usuarios de la ESPOL;

e) Manejar la seguridad de claves de usuarios administradores de la infraestructura de ESPOL;

f) Desarrollar e implementar el Plan de Seguridad;

g) Salvaguardar de que los aspectos relacionados con la seguridad de la informacién sean
considerados cuando se seleccionen a externos o terceros de la ESPOL;

h) Coordinar investigaciones de incidentes de seguridad informatica;

i) Revisar los logs de auditoria y sistemas de deteccién de intrusiones;

j)  Monitorear dia a dia la implementacién y el uso de los mecanismos de seguridad de la
informacion.

Procesos:

PROCESO PRINCIPALES PRODUCTOS / SERVICIOS

PLANIFICACION DE LA Estudios de factibilidad para postulacién de proyectos de seguridad

sobre el hardware y software basados en las politicas definidas.

OFICINA DE SEGURIDAD - = - — -
Propuesta de implementacién de herramientas que mitiguen riesgos de
INFORMATICA ataques y control de hardening de la infraestructura y base de datos.
Plan de seguridades de TT anual.
Manual de gestién de seguridades de TI.
Informe con propuestas de politicas, normas y procedimientos de
seguridad de TT.
Informe del cumplimiento de politicas de seguridad de TI.
Informe sobre incidentes de seguridad.
Plan de capacitacion a usuarios respecto a nueva normativa de seguridad
. implementada.
ADMINISTRACION DE Informe sobre monitoreo del control de accesos a los componentes de
SEGURIDADES TI.
INFORMATICAS Plan de contingencias tecnoldgicas.

Informe sobre pruebas funcionales de aplicaciones tecnolégicas previo
a su paso a produccion.

Informe de conformidad en TDR s y especificaciones.

Informe sobre incidentes relacionados con los servicios de tecnologia
de la Informacién.

Revisar e informar sobre las recomendaciones de la Contraloria General
del Estado (CGE), que sean de cumplimiento obligatorio para las
Instituciones de Educaciéon Superior de dmbito publico que se
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enmarquen en la Ley Organica de Educacién Superior (LOES) y su
Reglamento.

Informe con propuestas de politicas, normas y procedimientos de
seguridad de la informacién.

OFICINA DE COORDINACION Y CONTROL
Responsable: Jefe de Coordinacion y Control.
Nivel de Reporte: El Jefe de Coordinacién y Control reporta al Subgerente de Ingenieria

Objetivo: Planear, coordinar y administrar los procesos de pases a ambientes de certificacién de
pruebas y ambientes productivos garantizando el cumplimento de la metodologia del ciclo de vida
de aplicaciones y los estadales definidos por la gerencia, ademas de ayudar a la Gerencia en la
verificacion del cumplimiento de las politicas de T1 y el manejo del gobierno de T1.

Atribuciones y Responsabilidades:

a) Verificar la integridad de los ambientes de certificacién;

b) Verificar que lo que se certifica es lo que se pasa a produccion;

¢) Garantizar el complimiento de la metodologia del ciclo de vida;

d) Verificar el cumplimento de las pruebas de certificacién y documentacion respectiva para el
pase a produccion;

e) Definir politicas de integridad de la informacién de los ambientes de certificacion;

f) Velar por el cumplimento de las politicas de T1 y de seguridad de la informacién;

g) Verificar el cumplimento de pruebas de calidad en los aplicativos segun lo amerite;

h) Hacer los pases a ambientes de certificacién y autorizar el pase a produccion;

i) Apoyar en la documentacién y registro del gobierno de T1I;

Procesos:

PROCESO PRINCIPALES PRODUCTOS / SERVICIOS
EI%?CI?IIIISLCSEION DELA Planificacién de los ambientes de certificacién para pruebas.
COORDINACION Y Planificaciéon de la construccién de herramientas de generacion de
CONTROL prucbas.

Informe de conformidad de pases a produccién de aplicaciones.
Informe de requerimientos de cambios en ambientes productivos.
Informe de pases a preproduccién de aplicaciones.
COORDINACION Y ingorme lee requefjlrmentocs1 zlp]rohﬁ)?uio(Si a %Jfoducclon.
CONTROL DE CALIDAD nforme de cumplimento de politica de T1.
Auditoria de gobierno de T1 y su cumplimento.
Estructura del Plan de tipo de pruebas.
Plan de calidad de Pruebas.
Plantillas de formularios de TT.

OFICINA DE ARQUITECTURA DE SOFTWARE
Responsable: Jefe de Arquitectura de Software.
Nivel de Reporte: El Jefe de Arquitectura de Software reporta al Subgerente de Aplicaciones.

Objetivo: Definir la arquitectura de los sistemas en base a disefios y estandares técnicos de alto
nivel, que incluye plataformas, herramientas y estandares de programacion, tomando en cuenta la
toma de decisiones, los requisitos funcionales, no funcionales y las necesidades de la institucion,
para lograr una arquitectura del sistema que garantice un mejor desempefio, flexibilidad, robustez
y sostenibilidad.
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Atribuciones y Responsabilidades:

a) Definicién de arquitectura de los sistemas, vista fisica, vista 16gica, principios de arquitectura;

b) Seleccién de Software: Portafolio de aplicaciones, bases de datos, librerfas, frameworks,
estandates tecnoldgicos;

¢) Control de versiones de cédigo fuente, procesos de construccién, integraciéon continua,
automatizacién de pruebas y otros procesos y herramientas de desarrollo;

d) Definir estandares de codificacién y libros blancos, seleccién de herramientas;

e) Disefio, Desarrollo y Pruebas: Diagramas UML, codificacion, pruebas unitarias;

f) Auditar los desarrollos basados en las mejores practicas de arquitectura de software;

g) Resolver problemas de latencia y escalabilidad de los sistemas informaticos;

h) Desarrollar framewroks especializados y componentes de seguridad;

Procesos:

PROCESO PRINCIPALES PRODUCTOS / SERVICIOS
PLANIFICACION DE LA flsltilé;l:i)sndees factibilidad técnica para postulacion de proyectos de
OFICINA DE ARQUITECTURA Ao T " —

DE SOFTWARE, ropuesta de implementacién de herramientas y plataformas

para el desarrollo de aplicaciones

Metodologia para desarrollo de aplicaciones tecnoldgicas.
Arquitectura de software de las aplicaciones.

Informe de la aplicacion de la arquitectura en los programas.
GENERACION DE Estandares de programacion y disefio para las aplicaciones
ARQUITECTURA DE SOFTWARE | Auditotia sobte el desarrollo de aplicaciones

Informe de Estado de la arquitectura

Disefios de arquetipos de aplicaciones y médulos

Modelos de integraciéon entre aplicaciones.

3.1.12. GERENCIA JURIDICA
Responsable: Gerente Juridico
Nivel de Reporte: El Gerente Juridico reporta al Rector.

Objetivo: Asesorar y orientar en materia legal y juridica la administracién de la correcta toma de
decisiones, emitiendo los respectivos informes sobre la viabilidad legal de los actos que genera la
institucién, ademds de patrocinar la defensa judicial y extrajudicial de la Escuela Superior
Politécnica del Litoral.

Atribuciones y Responsabilidades:

a) Asesorar en el cumplimiento de las normas del ordenamiento juridico vigente aplicables en los
actos y contratos, emitiendo los pronunciamientos juridicos que fueren necesatios;

b) Establecer modelos de contratos o convenios relacionados con las actividades de la institucién.

c) Elaboracién de contratos;

d) Asesorar en la elaboracién de proyectos de reglamentos, decisiones, resoluciones y otros
instrumentos juridicos relativos a la actividad y gestion institucional;

e) Patrocinar la defensa judicial y extrajudicial de la Escuela Superior Politécnica del Litoral;

f) Elaborar y establecer politicas, normas y procedimientos en materia juridica;

g) Coordinar, revisar y recomendar la suscripcion de los convenios y otros documentos juridicos
que celebra la ESPOL;

h) Revisar el cumplimiento de la normativa de contratacién publica en los proyectos de pliegos
de procesos precontractuales;

i) Elaborar las normas, instructivos y reglamentos, decretos y resoluciones relativas al
funcionamiento de las distintas unidades de la ESPOL, a pedido de las entidades académicas
y administrativas;

j) Cumplir comisiones dentro y fuera del pais sobre asuntos de naturaleza legal que se le asigne
e informar sobre su desarrollo;
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k) Planificar, organizar y dirigir las actividades de la gerencia juridica;
1) Elaborar el informe de gestién anual;
m) Las demas atribuciones y responsabilidades que le asigne la maxima autoridad de la institucion.

Organigrama Funcional de la Gerencia Juridica:

Juridica

Contratacion
Publica y Asesoria

Estructura Jerarquica:

Asesotia en
Normativa
legal Académica

Propiedad
Intelectual

Patrocinio

ESTRUCTURA AREA CARGO CANTIDAD
Gerencia Juridico Gerente Juridico 1
. Dt Subgerente de Contratacion
Subgerencia Contratacién Publica Pablica y Ascsorfa Legal 1
Procesos:
PROCESOS PRINCIPALES PRODUCTOS/ SERVICIOS

PLANIFICACION DE LA
GERENCIA

Plan Operativo Anual (POA) de la gerencia.

Reporte anual de cumplimiento del Plan Operativo Anual de la
gerencia.

Solicitudes de reprogramacion del POA de la gerencia.

PATROCINIO

Oficios, memorandos de gestion.

Informes y criterios juridicos relacionados con patrocinio.

Criterios de asesorfa legal en procesos judiciales,
administrativos, mediacion, arbitrales, constitucionales.

Informes de seguimiento y gestion integral de demandas,
reclamos y juicios en sede administrativa, judicial, arbitral o
constitucional.

Registro de los procesos judiciales, administrativos, arbitrales,
constitucionales y acciones de proteccion.

Informes de gestién de patrocinio institucional.

CONTRATACION PUBLICA Y

Informes, pronunciamientos y criterios juridicos.

Informes sobre proyectos de reglamentos y demas normativa
relacionada con el ambito institucional.

Consultas a los organismos de control.

Convenios de cooperacién interinstitucional con organismos
publicos y privados, nacionales e internacionales.

Contratos celebrados por la normativa de contratacién publica,

ORGANISMOS EXTERNOS

ASESORIA LEGAL R : :
contratos administrativos, comodatos, donaciones, concesion,
arrendamiento, y convenios de pago.

Reglamentos, instructivos, manuales para la gestién interna de
la institucion.

Resoluciones administrativas de delegacion de funciones y
atribuciones de la maxima autoridad.

ATENCION DE Oficios y/o proyectos de oficio d t imient

REQUERIMIENTOS DE s y/o proyectos de oficio de respuesta a requerimientos

de organismos externos.
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CONTROL Y SEGUIMIENTO

Retroalimentacion del desempefio de la gerencia.

Revisién de los procesos de la gerencia.

SUBGERENCIA DE CONTRATACION PUBLICA Y ASESORIA LEGAL

Responsable: Subgerente de Contratacion Puablica y Asesorfa Legal.

Nivel de Reporte: El Subgerente de Contratacion Publica y Asesorfa Legal reporta al Gerente
Juridico.

Objetivo: Controlar, revisar y organizar juridicamente los procesos de contrataciéon publica,
derecho administrativo y brindar el asesoramiento juridico respectivo.

Atribuciones y Responsabilidades:

a)
b)
o)
d)
¢)

f)
2)

h)

i)
)]

Recomendar a la maxima autoridad de la institucién la aprobacién de los pliegos para los
procedimientos de contrataciéon publica de conformidad con la Ley Otrganica del Sistema
Nacional de Contratacién Publica y su Reglamento;

Elaborar y/o validar en el ambito de su competencia, proyectos de contratos;

Brindar asesorfa legal en los temas inherentes a la contratacién publica, emitiendo criterios e
informes que sean necesarios;

Absolver consultas jurfdicas en materia de contratacién publica y derecho administrativo que
requiera cualquier area de la institucion;

Proponer mejoras en los procedimientos internos de ejecucion de procesos en materia de
contratacién publica;

Elaborar los informes juridicos;

Elaborar y revisar los contratos que se generen en virtud de la adjudicacién resuelta en los
procesos de contratacién publica;

Informar oportunamente al Gerente Juridico sobre leyes, reglamentos, normas, resoluciones
del SERCOP;

Coordinar la gestion interna de la Subgerencia con la gerencia juridica;

Coadyuvar de manera coordinada con la Gerencia Juridica en la toma de decisiones de la
Gerencia o de las autoridades a través de la articulacion de los elementos técnicos de juicio
que ofrezcan opciones de solucién, en el area de su competencia;

k) Ejecutar las demas atribuciones y responsabilidades que le asigne la Gerencia Juridica.
Procesos:
PROCESOS PRINCIPALES PRODUCTOS/ SERVICIOS

PLANIFICACION DE LA Reportes de cumplimiento del Plan Operativo Anual de la
SUBGERENCIA subgerencia.

Plan Operativo Anual (POA) de la subgerencia.

Solicitudes de reprogramacion del POA de la subgerencia.

CONTRATACION Consultas al SERCOP
PUBLICA Contratos de bienes, servicios, obras y/o consultoria.

Informes de revision de pliegos precontractuales.
Actas de comision técnica

Informes de recomendaciones de adjudicacién, cuando se ejerza la
secretaria técnica de las Comisiones.

Contratos modificatotios y/o complementarios de bienes, setvicios,
obras y/o consultoria

Notificacién y sustanciaciéon de procedimientos de terminacién de
contratos, una vez solicitados por el administrador del contrato.

Informe de revisién de pélizas y/o garantias.

ASESORIA LEGAL

Reglamentos, instructivos y manuales de la institucion.

Informes para atencién de reclamos de contratistas y/o contratacion.
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Resoluciones administrativas.

Informes juridicos.

Asesorfa en la gestion de los procesos de contratacion publica y
administrativos.

Registros de asesorfa a los administradores de contrato.

Contratos administrativos, comodatos, donaciones, concesion,
arrendamiento, y convenios de pago.

3.2, DEPARTAMENTOS

3.2.1. DEPARTAMENTO DE ARTE Y CULTURA

Responsable: Coordinador de Arte y Cultura.

Nivel de Reporte: El Coordinador de Arte y Cultura reporta al Rector.

Objetivo: Fomentar la participacién de la comunidad politécnica (actores internos) en las
actividades culturales de la institucién contribuyendo con su desarrollo integral.

Atribuciones y Responsabilidades:

a)
b)
<)

d)
¢)

f)
2)

h)

Consolidar una identidad institucional pluricultural y dindmica;

Incorporacién educativa artistica a la comunidad politécnica;

Potenciar el nivel de la produccién artistica politécnica posicionando a la institucién como un
referente cultural de la ciudad y el pais;

Revalorizar las raices culturales ecuatorianas, a través de la investigacién, propiciando la
innovacién cultural como respuesta a las necesidades de la sociedad;

Formar publicos al interior de la comunidad politécnica, con capacidad de valorar y distrutar
de los bienes culturales que se propongan en el contexto institucional y de la ciudad;
Identificar y registrar los utilitarios culturales muebles e inmuebles de la institucion;

Alentar la preservacion, promocion y difusién de las culturas populares, étnicas y regionales como
sustento de identidad;

Reactivacion de la vida cultural en espacios de la institucion.

Organigrama Funcional del Departamento de Arte y Cultura:

Arte y Cultura

Artes Escénicas

Estructura Jerarquica:

ESTRUCTURA AREA CARGO CANTIDAD

Departamento Arte y Cultura Coordinador de Arte y Cultura 1




Resoluciones C.P. 04 de octubre/2018

109/136
Procesos:
PROCESOS PRINCIPALES PRODUCTOS/ SERVICIOS

Informes de estudios de diagndstico para la planificacion
estratégica institucional.
Informes de estudios de factibilidad para postulaciéon de

PLANIFICACION DEL proyectos.

DEPARTAMENTO Fichas técnicas de proyectos postulados por el departamento.
Plan operativo anual (POA) el departamento.
Reportes de cumplimiento del POA del departamento.
Solicitudes de reprogramacion del POA del departamento.
Lenguaje de creacién artistica identificado.

PRE- PRODUCCION Creacién y desarrollo de obras inéditas en las diferentes artes

ARTISTICA EN LAS escénicas.

DIFERENTES ARTES Estudio y preparacién de obras existentes.

ESCENICAS. Formacion artistica de los integrantes de las artes escénicas.
Programas artisticos y culturales.

. Espacios fisicos adecuados donde se llevarin a cabo las
COORDINACION Y .
. presentaciones.

ORGANIZACION PARA LAS Vestuarios, equipos, ¢ insumos para las presentaciones.

PRESENTACIONES ’ —
Traslado del personal e insumos.

PROMOCION DE LOS Difusion de las presentaciones y eventos.

EVENTOS CULTURALES

PRODUCCION DE EVENTOS | Puesta en escena en los diferentes espacios culturales

CULTURALES institucionales.
Analisis del presupuesto del departamento.

CONTROL Y SEGUIMIENTO —

DEL DEPARTAMENTO Informe de actividades.
Revision de los procesos del departamento.

3.2.2. DEPARTAMENTO DE BIENESTAR

Responsable: Coordinador de Bienestar.

Nivel de Reporte: El Coordinador de Bienestar reporta al Rector.

Objetivo: Ejecutar y promover servicios, programas, planes y proyectos que garanticen el
bienestar de los estamentos politécnicos.

Atribuciones y Responsabilidades:

a)
b)

<)
d)
€)

f)
g)

h)

Formular proyectos para orientar vocacional y profesionalmente a los estudiantes;

Gestionar los programas de deporte de la comunidad politécnica;

Facilitar la obtencién de créditos, becas y ayudas econémicas a la comunidad politécnica;
Formular e implementar programas y proyectos de informacién y prevencion integral del uso
de drogas, bebidas alcohdlicas, cigarrillos y derivados del tabaco;

Coordinar con los organismos competentes para el tratamiento y rehabilitacién de las
adicciones en el marco del plan nacional sobre drogas;

Elaborar proyectos de salud sexual, inclusion, equidad de género y violencia;

Formular e implementar politicas, programas y proyectos para la prevencion y atencion
emergente a las victimas de delitos sexuales, ademds de presentar, por intermedio de los
representantes legales, la denuncia de dichos hechos a las instancias administrativas y judiciales
segun la Ley;

Realizar consultas profesionales en las ramas médicas, psicoldgicas y trabajo social, en funcién
de la necesidad de cada paciente;
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i) Desarrollar en coordinacién con la Unidad de Seguridad y Salud Ocupacional, programas de
salud integral para la comunidad politécnica;

j)  Coordinar con la Gerencia Administrativa la utilizacién de los espacios fisicos de recreaciéon y
deporttivos;

k) Gestionar y monitorear el servicio de transporte y alimentacién, atender las quejas y
sugerencias otorgadas por la comunidad politécnica;

) Promover un ambiente de respeto a los derechos y a la integridad fisica, psicologica y sexual
de la comunidad politécnica.

Organigrama Funcional del Departamento de Bienestar:

Bienestar

Bienestar Politécnico Deportes

Estructura Jerarquica:

ESTRUCTURA AREA CARGO CANTIDAD
Departamento Bienestar Coordinador de Bienestar 1
Procesos:
PROCESOS PRINCIPALES PRODUCTOS/ SERVICIOS
Informes de estudios de diagnéstico para la planificacion estratégica
institucional.

Informes de estudios de factibilidad para postulacién de proyectos.

PLANIFICACION DEL
DEPARTAMENTO

Fichas técnicas de proyectos postulados por el departamento.
Plan operativo anual (POA) el departamento.
Reportes de cumplimiento del POA del departamento.

Solicitudes de reprogramacién del POA del departamento.

Proyecto de orientacién vocacional y profesional.

Informe de diagnéstico del requerimiento de necesidades.

ORIENTACION VOCACIONAL Politicas y programas de otientacién vocacional y profesional.

Y PROFESIONAL Chatlas de otientacién vocacional y profesional
Informe de evaluaciéon e impacto de la orientacién vocacional y
profesional
GESTION DE AYUDAS Planes de ayudas econémicas, becas y créditos,
- Informe de evaluacion e impacto de los créditos, ayudas econémicas y
ECONOMICAS, BECAS Y o P -8 )
CREDITOS. y

Proyecto de reglamento de créditos, ayudas econémicas y becas.
Diagnéstico socio econdémico, psicosocial.

Plan de bienestar social.

Politicas relacionadas al respecto de los derechos y a la integridad fisica,
. psicolégica y sexual de la comunidad politécnica en un ambiente libre
GESTION PARA EL BIENESTAR | de violencia.

SOCIAL Politicas para la facilidad de utilizacién de bienes y servicios para la
comunidad politécnica con capacidades especiales.

Informe de cumplimiento del plan de bienestar social.

Programas y proyectos de informacién y prevencién integral del uso de
drogas, bebidas alcohdlicas, cigatrillos y derivados del tabaco.
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Politicas, programas y proyectos para la prevencién y atencién
emergente a las victimas de delitos sexuales.

Informe de evaluacién e impacto de los programas y proyectos de
prevencioén integral del uso de drogas, bebidas alcohélicas, cigarrillos y
derivados del tabaco.

Informe de evaluacién e impacto de las politicas, programas y
proyectos para la prevencion y atencion emergente a las victimas de
delitos sexuales.

Estadisticas de denuncias de delitos sexuales.

GESTION DE ACTIVIDADES
DEPORTIVAS

Programas y proyectos recreacionales.

Plan Anual de practicas deportivas.

Informe de evaluacién de las practicas recreacionales y deportivas.

GESTION DEL SERVICIO DE
ALIMENTACION

Inventario de proveedores de servicio de alimentacion.

Reporte del control de cumplimiento de normas de higiene alimenticia.

Reporte nutricional de los mends ofrecidos por los proveedores del
servicio.

Reporte de novedades con recomendaciones de acciones a tomar.

GESTION DEL SERVICIO DE
TRANSPORTE

Informe de la calidad del servicio de transporte.

Informe y recomendaciones sobte horarios, rutas y atencién
relacionadas con los servicios de transporte.

GESTION DEL SERVICIO
MEDICO, ODONTOLOGICO Y
PSICOLOGICO.

Plan de medicina preventiva y correctiva

Programa educativo de salud.

Campafias de salud preventiva.

Informe del inventario actualizado de medicinas.

Informe sobre las estadisticas de atencién.

Reporte estadistico de la base de datos de ficha médica.

CONTROL Y SEGUIMIENTO
DEL DEPARTAMENTO

Analisis del presupuesto del departamento.

Revision de los procesos del departamento.

3.3. UNIDADES

3.3.1. UNIDAD DE SECRETAR{A ADMINISTRATIVA

Responsable: Secretario Administrativo.
Nivel de Reporte: El Secretario Administrativo reporta al Rector.

Objetivo: Convocar y refrendar resoluciones emanadas en Consejo Politécnico, administrar el
archivo central e histérico, certificar y legalizar documentos oficiales de la institucion.

Atribuciones y Responsabilidades:

Promover proyectos tendientes a modernizar los sistemas y procedimientos de gestion
documental, procurando servicios en linea, agiles y eficientes, orientados a las simplificaciones de
tramites y notificaciones electronicas;

a) Preparar, dirigir, coordinar y controlar las actividades por trabajos documentales, de
comunicaciones y archivo;

b) Formular y recomendar politicas, normas y procedimientos para la correcta administracion de
la informacién y documentacion administrativa de la ESPOL;

c) Aplicar los procedimientos de conservacion y baja de documentados, digitalizacién y respaldo
de archivos institucionales de conformidad con las disposiciones legales y reglamentarias
vigentes;

d) Ejercer la Secretaria de Consejo Politécnico;

e) Elaborar actas, oficios o resoluciones que se genere en el Consejo Politécnico;

f) Notificar, en los términos legales y reglamentarios, los actos que resuelvan el Rector y el
Consejo Politécnico;
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g) Conferir certificados que den fe de la autenticidad de las resoluciones y demas documentacion
originada en la ESPOL, que sean legalmente requeridos y deban ser oficialmente entregados
a clientes externos e internos;

h) Tramitar la publicacién en Registro Oficial de los actos administrativos que por Ley
corresponda;

i) Conservar y custodiar en condiciones adecuadas la documentacién que reposa en el archivo
central e historico.

Organigrama de la Unidad de Secretaria Administrativa:

Prosecretatia

Central

Estructura Jerarquica:

ESTRUCTURA AREA CARGO CANTIDAD
Unidad Secre.ta.r a . Secretario Administrativo 1
Administrativa
Oficina Prosecretaria Prosecretario 1
Procesos:
PROCESOS PRINCIPALES PRODUCTOS/ SERVICIOS

Estudios de factibilidad para postulacién de proyectos.
Fichas técnicas de proyectos postulados por la unidad.

PLANIFICACION DE LA Plan Operativo Anual (POA) de la unidad.
UNIDAD Reportes de cumplimiento del Plan Operativo Anual (POA) de
la unidad.

Solicitudes de reprogramacién del POA de la unidad.

Libro de registro de nombramientos y posesiones de los cargos
de miembros de organismos de la ESPOL.

Libro de actas del Consejo Politécnico y resoluciones.
Refrendacién de acuerdos y demids actos expedidos por el
Consejo Politécnico.

Refrendacién de resoluciones expedidas por el Rector.

Oficios 'y certificaciones para atender requerimientos
documentales.

Listado de autoridades de la ESPOL.

Noémina de profesores, estudiantes y trabajadores que integran

ADMINISTRACION DE LA los diferentes organismos de la ESPOL.
SECRETARIA i 3 licitando inf eoni leonl ]
ADMINISTRATIVA emorandos solicitando informes técnicos y legales a las

entidades.

Oficios de notificacion de las resoluciones del Consejo
Politécnico aprobados.

Actas de las sesiones del Consejo Politécnico aprobadas.
Solicitudes de publicacién de documentos en el Registro Oficial.
Guia de despacho — recepcién de documentacion.

Formularios de transferencia de documentacién al Archivo
General.

Vademécum actualizado de la normativa institucional revisado.
Documentos y expedientes para consulta.
ADMINISTRACION Y Manual de procedimiento relacionado con la custodia,
CUSTODIA DE conservacion y baja de documentos, digitalizacion y respaldo de
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DOCUMENTACION Y archivos institucionales.
ARCHIVOS FISICOS Y Reportes estadisticos de base de datos topograficos del archivo
DIGITALES general.
Sistema de administracion de archivo, informacién y
documentacion.

Reportes del asesoramiento técnico del sistema archivistico.

Informes de existencia documental.

Cuadro de clasificacion de documentos.
Informes de observaciones sobre documentos transferidos.

Actas de ingreso de documentos al archivo general.
Actas de valoracion de documentos del archivo general.

Registro de servicios.

Reporte de la certificacion de documentos.
CONTROL Y SEGUIMIENTO Analisis del presupuesto de la unidad.

DE LA UNIDAD

Revisién de los procesos de la unidad

PROSECRETARIA
Responsable: Prosecretario
Nivel de Reporte: El Prosecretario reporta al Secretario Administrativo.

Objetivo: Brindar asistencia especializada en materia legal para la elaboracién y emisién de
Resoluciones del Consejo Politécnico, certificar actos del Consejo Politécnico.

Atribuciones y Responsabilidades:

a) Elaborar oficios y resoluciones que se generen en el Consejo Politécnico;

b) Formular y recomendar politicas, normas y procedimientos para la correcta administracién de
la informacién y documentacién administrativa de Consejo Politécnico;

c) Notificar en los términos legales y reglamentarios, los actos que resuelva el Rector y el Consejo

Politécnico;
d) Subrogar las funciones de quien esté a cargo de la Secretaria Administrativa las veces que se
requiera.
Procesos:
PROCESOS PRINCIPALES PRODUCTOS/ SERVICIOS
Estudios de factibilidad para postulacién de proyectos.
Fichas técnicas de proyectos postulados por la prosecretaria.
PLANIFICACION DE LA Plan Operativo Anual (POA) de la prosecretaria.
PROSECRETARIA Reportes de cumplimiento del Plan Operativo Anual (POA) de
la prosecretaria.
Solicitudes de reprogramacion del POA de la prosecretaria.
Elaborar Resoluciones del Consejo Politécnico
Agenda de sesiones del Consejo Politécnico.
Orden del dia y convocatorias a sesiones del Consejo
ADMINISTRACION DE LA Politécnico
SECRETARIA DEL CONSEJO Oficios de notificaciones de las resoluciones del Consejo
POLITECNICO Politécnico
Expedientes documentales de asuntos tratados por el Consejo
Politécnico.
Vademécum actualizado de la normativa institucional.
CONTROL Y SEGUIMIENTO DE | Analisis del presupuesto de la prosecretatfa.
LA PROSECRETARIA Revisién de los procesos de la prosecretaria.
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3.3.2. UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA

Responsable: Auditor Interno

Nivel de Reporte:

La unidad de Auditoria Interna reporta técnica y administrativamente a la Contraloria General
del Estado.

El sistema de administracion del personal del personal auditor, estd a cargo de la propia entidad
en coordinacién con el Auditor General Jefe de la Unidad.

Objetivo: Realizar el control postetior interno a las actividades desarrolladas por la institucion
publica en dénde se encuentra ubicada la unidad, a efecto de fomentar mejoras en los procesos
institucionales, conforme las disposiciones de la Ley Organica de la Contraloria General del Estado
y la normativa emitida por el organismo de control.

Atribuciones y Responsabilidades:

)
b)

<)

d)
o)

f)

2)

h)

i)

Realizar la evaluacion posterior de las operaciones y actividades de la institucion;

Evaluar la eficiencia del sistema de control interno, la administracién de riesgos institucionales,
la efectividad de las operaciones y el cumplimiento de leyes, normas y regulaciones aplicables;
Efectuar el seguimiento al cumplimiento de las recomendaciones establecidas en los informes
de auditoria;

Preparar los planes anuales de auditoria y presentarlos a la Contraloria General del Estado;
Enviar a la Contraloria General del Estado para su aprobacién, los informes de auditorfa y de
examenes especiales;

Dirigir el sistema de control administrativo que se compone de auditorfa interna, auditoria
externa y del control interno de las entidades del sector publico y de las entidades privadas que
dispongan de recursos publicos;

Determinar responsabilidades administrativas y civiles culposas e indicios de responsabilidad
penal, relacionadas con los aspectos y gestiones sujetas a su control, sin petjuicio de las
funciones que en esta materia sean propias de la Fiscalia General del Estado;

Asesorar a las autoridades, niveles directivos y servidores de la institucion, en el campo de su
competencia y en funcién del mejoramiento continuo del sistema de control interno de las
mismas;

Asesorar a los érganos y entidades del Estado cuando se le solicite.

Estructura Jerarquica:

ESTRUCTURA AREA CARGO CANTIDAD
Unidad Auditoria Interna Auditor Interno 1
Procesos:
PROCESOS PRINCIPALES PRODUCTOS/ SERVICIOS

ACCIONES DE CONTROL

Resultados provisionales de las acciones de control a los
funcionarios involucrados.

Cartas de evaluacién del control interno (Resultado Provisionales) al
Rector.

Informes de auditoria operacional, de gestion y examenes
especiales ejecutados (documento para revisién y aprobacién de
autoridad CGE).

Resumen de observaciones (documento para revision y
aprobacion de autoridad CGE).

Notificacién de responsabilidades individuales (documento para
revision y aprobacién de autoridad CGE).

Informes semestrales a la Contralorfa General del Estado o
cuando ésta lo solicite, sobre las actividades de control en
ejecucién o ya ejecutadas en relacién con los planes operativos de
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trabajo
Plan anual de control.
Plan de actividades especificas.
Informes de pronunciamientos de asesorfa y consultas requeridas.
Informes de veedurfas en procesos de: entrega de bienes, baja de
inventario, donaciones, recepcion provisional y definitiva de obras,
ACTIVIDADES constatacion fisica de inventario de bienes.
COMPLEMENTARIAS Oficios de correcciéon de informes, e informes corregidos para
tramite de aprobacién, correspondientes al control de calidad
realizado por la CGE.
Informes de autoevaluacion de actividades cumplidas.
Informes de participaciéon en Congresos o Conferencias
relacionadas con la funcién de control.
VERIFICACIONES Informes de Veriﬁcaciones preli.rr’linares para establecef si es
PRELIMINARES procedent.e.o 10 ejecutar una accion de control y determinar las
responsabilidades pertinentes.
CONTROL Y SEGUIMIENTO Ané.liéi’s del presupuesto de la unidad.
Revision de los procesos de la unidad.

3.3.3. UNIDAD DE INFORMACION INSTITUCIONAL

Responsable: Director de Informacién Institucional

Nivel de Reporte: El Director de Informacién Institucional reporta al Rector

Objetivo: Proveer informacién confiable, precisa y oportuna para la facilitaciéon de toma de
decisiones basada en datos de las dreas de negocio utilizando hetramientas de informacion
gerencial para su visualizacién y analisis.

Atribuciones y Responsabilidades:

a) Identificar y priorizar la informacién administrativa y académica de manera estratégica
utilizando un riguroso andlisis cuantitativo.

b) Desarrollar reporteria de indicadores de gestion para la toma de decisiones a ser utilizadas en
las entidades académicas y administrativas.

c) Investigacién y desarrollo de productos analiticos para fortalecimiento de las decisiones

basadas en datos.

d) Mantenimiento de los modelos analiticos de reporteria.
e) Identificar oportunidades a ser desarrolladas por la ESPOL.

Estructura Jerarquica:

ESTRUCTURA AREA CARGO CANTIDAD
. Informacién Director de Informacion
Unidad .. . 1
Institucional Institucional
Procesos:
PROCESOS PRINCIPALES PRODUCTOS /SERVICIOS
Disefio de reporteria de KPI’s
IMPLEMENTACION DE Disefio de mando integral de KPI's - Balanced Scorecard
INTELIGENCIA DE Proyectos de Analitica - (Analisis estadistico, minerfa de datos y
NEGOCIOS optimizacién)
Monitoreo de uso de reporteria en unidades de negocio
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Capacitaciones en uso de herramientas tecnologicas de analitica para toma
de decisiones

3.3.4. UNIDAD DE DESPACHO INSTITUCIONAL

Responsable: Director de Despacho Institucional.

Nivel de Reporte: El Director de Despacho Institucional reporta al Rector.

Objetivo: Brindar asistencia técnica y administrativa a la Rectora para el cumplimiento de sus
competencias y funciones, incluyendo la gestion documentaria correspondiente al rectorado.
Organizar, programar, dirigir, y realizar las actividades, eventos o cualquier tipo de encuentro en
las que participe el Rector.

Atribuciones y Responsabilidades:

)
b)

<)

d)

5)
f)

Gestionar los requerimientos entrantes y salientes del Rectorado;

Analizar los requerimientos que llegan al rectorado de la instituciéon y proponer a la autoridad
el medio de gestién tomando en cuenta la estructura organizacional, la normativa interna y
externa y las leyes aplicables;

Proponer e informar a la autoridad los temas que deben ser tratados por el Consejo Politécnico
priorizando los de cumplimiento legal y los relacionados al cumplimiento de los objetivos
estratégicos de la institucion;

Realizar consultas a las entidades de la institucioén para precisar la informacién necesaria para
atender de forma eficiente los requerimientos realizados;

Controlar y comunicar el estado de los requerimientos que llegan al rectorado de la Institucién;
Compilar la informacién necesaria para la representacion institucional nacional e internacional
del rector;

g) Coordinar las reuniones del rector y dar seguimiento al cumplimiento de los acuerdos.
Estructura Jerarquica:
ESTRUCTURA AREA CARGO CANTIDAD
Unidad Despacho Institucional Dlre.CtOF de Despacho 1
Institucional
Procesos:
PROCESOS PRINCIPALES PRODUCTOS/ SERVICIOS

PLANIFICACION DE LA
UNIDAD

Estudios de factibilidad para postulacién de proyectos.

Fichas técnicas de proyectos postulados por la unidad.
Plan Operativo Anual (POA) de la unidad.
Reportes de cumplimiento del Plan Operativo Anual (POA) de la unidad.

Solicitudes de reprogramacion del POA de la unidad.

GESTION DE Documentos y expedientes de requerimientos para consultar.
REQUERIMIENTOS Informes para entes externos.

Requerimientos reasignados a las distintas entidades de la
institucion.

Requerimientos aprobados por maxima autoridad.

Requerimientos rechazados por mixima autoridad.
Guia de despacho — recepcion de los requerimientos.

Directrices para la gestion de los requerimientos solicitados al
rectorado.
Resoluciones.

Propuesta de proyecto para la gestién documental.
Requerimientos estandarizados.
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ADDMINISTRACION DE Agenda de reuniones/eventos.
ACTIVIDADES DEL RECTOR

Otrden del dia y convocatorias a reuniones y eventos.

CONTROL Y SEGUIMIENTO

Analisis del presupuesto de la unidad
Revisién de los procesos de la unidad.

3.3.5. UNIDAD DE EMPRESAS PUBLICAS

Responsable: Director de Empresas Publicas.

Nivel de Reporte: El Director de Empresas Puablicas reporta al Rector.

Objetivo: Coordinar y verificar la correcta gestion de las empresas publicas de la ESPOL.

Atribuciones y Responsabilidades:

a)

b)
o)
d)

5)

Planificar un sistema de control interno para ser implementado en las empresas y fundaciones
publicas de la institucién que contribuyan a la toma de decisiones acertadas, con el fin que los
recursos se administren bajo principios de eficiencia y equidad;

Aplicar sistemas de control, evaluacion y seguimiento a las empresas publicas y fundaciones
de la institucion;

Presentar periédicamente la situacién y el desempefio actual de las empresas publicas y
fundaciones de la ESPOL. Proponer mejoras y planes de accion;

Velar por la racional y eficiente utilizacién de los recursos de las empresas publicas y
fundaciones de la ESPOL;

Hacer cumplir las lineas de accién y politicas de gestién administrativa que defina el Rector
con respecto a las empresas publicas y fundaciones de la ESPOL.

Estructura Jerarquica:

ESTRUCTURA AREA CARGO CANTIDAD
Unidad Empresas Publicas Director de Empresas Publicas 1
Procesos:
PROCESOS PRINCIPALES PRODUCTOS / SERVICIOS

PLANIFICACION DE LA
UNIDAD

Hstudios de factibilidad para postulacién de proyectos.

Fichas técnicas de proyectos postulados por la unidad.
Plan Operativo Anual (POA) de la unidad.
Reportes de cumplimiento del Plan Operativo Anual (POA) de la unidad.

Solicitudes de reprogramacion del POA de la unidad.

GESTION ADMINISTRATIVA | Estrategias de negocio.

Politicas, directrices y lineamientos para la administracién de las empresas
publicas y fundaciones.

Planes estratégicos de las empresas publicas y fundaciones aprobados.

Planes de trabajo de las empresas publicas y fundaciones

CONTROL Y SEGUIMIENTO Informe de desempefio de las empresas publicas y fundaciones.

Reporte de estados financieros de las empresas publicas y fundaciones.

Reporte de actividades de las empresas publicas y fundaciones.

Indicadores de desempefio de las empresas publicas y fundaciones.

Informe de estado de proyectos de las empresas publicas y fundaciones.
Propuestas de cambios tecnoldgicos.

Andlisis del presupuesto de la unidad

Revision de los procesos de la unidad.
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3.3.6. UNIDAD DE SERVICIOS BIBLIOTECARIOS
Responsable: Director de Servicios Bibliotecarios.
Nivel de Reporte: El Director de Servicios Bibliotecarios reporta al Vicerrector Académico.

Mision: Oftrecer servicios de accesibilidad y transmisién de informacién que satisfaga las necesidades de la
comunidad politécnica, como apoyo al desarrollo de una formacion integral.

Atribuciones y Responsabilidades:

a) Elaborar el presupuesto de adquisicién de materiales bibliograficos;

b) Controlar e identificar el destino y ubicacién de las existencias de materiales e informacion
bibliotecarios;

c) Receptar, revisar y organizar el ingreso de material e informacién bibliotecario en el sistema
de informacion bibliotecario;

d) Administrar el Sistema de Informacién Bibliotecario (SIB);

e) Controlar la utilizacién racional de los recursos que se destinen a los servicios bibliotecarios,
y su manejo eficiente;

f) Desarrollar un ambiente adecuado con accesos fisicos y temotos a la informacion,
investigacién, conocimiento y aprendizaje, con orientacién interdisciplinaria;

g) Elaborar programas y /o proyectos que contribuyan al desatrollo de la comunidad politécnica
y del pafs;

h) Dirigir, evaluar y asegurar la ejecucion del levantamiento fisico del inventario de la unidad de
servicios bibliotecarios;

i) Gestionar la baja de material bibliografico.

Estructura Jerarquica:

ESTRUCTURA AREA CARGO CANTIDAD
Unidad Servicios Bibliotecarios Dlrgctor de.: Servicios 1
Bibliotecarios
Procesos:
PROCESOS PRINCIPALES PRODUCTOS / SERVICIOS

Informes de estudios de diagnéstico para la planificacién
estratégica institucional.

Informes de estudios de factibilidad para postulacion de
proyectos.

Fichas técnicas de proyectos postulados por la unidad.

Plan Operativo Anual (POA) de la unidad.

Reportes de cumplimiento del Plan Operativo Anual de la unidad.
Solicitudes de reprogramacién del POA de la unidad.

PLANIFICACION DE LA
UNIDAD

Adquisicion, inventario.

Acta recepcién y/o acta de traspaso para bibliotecas seccionales.

Analisis Documental Técnico Bibliografico.

Analisis Documental Manual Bibliografico.

GESTION BIBLIOTECARIA Reporte de préstamos y devoluciones de documentos.
Reportes estadisticos del uso de documento.

Soporte técnico al usuario en la investigacion.

Informes de servicio de Hemeroteca

Informes de Videoteca y Salas Audiovisuales

Informe de necesidades de equipos y servicios informaticos
Informe de propuesta de mejoras para el Sistema de
Informacion Bibliotecaria.

Informes de préstamos y devoluciones de laptops.

Informes de soporte técnico usuarios de los laboratorios.

GESTION TECNICA
INFORMATICA
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Reportes estadisticos del uso de laboratorios.
Reporte de software utilizado en los laboratorios.

GESTION DE SISTEMAS Informacién Bibliotecaria.
BIBLIOTECARIOS Informe de la migracién de datos para los nuevos médulos del

Informe de control de mantenimiento de las bases de datos de
gestion bibliotecaria.

Informe de control de mantenimiento de las bases de datos
digitales del CIB y repositorio ESPOL.

Administracion de las bases de informacién especializada.

Plan de capacitacién a usuarios de las bases de datos de
informacién especializada.

Informes estadisticos del uso de bases de datos especializada.
Propuesta para desarrollo de nuevos médulos del Sistema de

Sistema de Informacién Bibliotecaria.

Informe de mantenimiento del sitio web y biblioteca virtual del
CIB.

Informe de instalacién y configuracién de aplicaciones
bibliotecatias en el CIB y Bibliotecas Seccionales.

Reporte de tesis y proyectos de graduacion inventariado.
Reporte de documentos escaneados, indizados, digitalizados.
Reporte de documentos ingresados a la base de datos digital y
repositorio.

CONTROL Y SEGUIMIENTO

Analisis del presupuesto de la unidad.
Revisién de los procesos de la unidad.

3.4.

SECRETARIAS

3.4.1. SECRETARIA DE CALIDAD ACADEMICA Y ACREDITACION

Responsable: Secretario de Calidad Académica y Acreditacion.

Nivel de Reporte: El Secretario de Calidad Académica y Acreditacién reporta al Vicerrector
Académico.

Objetivo: Coordinar con las entidades Académicas y Administrativas las actividades necesarias

para el cumplimiento de estindares de calidad académicos para la acreditaciéon nacional e

internacional y mejorar constantemente la ubicacién de la ESPOL en los rankings internacionales.

Atribuciones y Responsabilidades:

a)

b)

Analizar los modelos de acreditacién nacionales e internacionales que apliquen a las carreras y
programas de la institucién y proponer a la comisiéon de aseguramiento de la calidad las
estrategias necesarias para asegurar el cumplimiento y mejoramiento de los estandares de
calidad académicos establecidos en estos modelos;

Planificar y ejecutar el entrenamiento necesario para que el personal de las entidades
académicas y administrativas desatrolle procesos de autoevaluacién y mejoramiento continuo
eficientes;

Proponer anualmente a la Comisién de Aseguramiento de la Calidad de la ESPOL la
planificaciéon de los procesos de autoevaluaciéon y mejoramiento continuo de carreras y
programas institucionales;

Definir y difundir las politicas, directrices, procedimientos y demas documentos necesarios
para la ejecucion de los procesos de autoevaluacién y mejoramiento continuo de carreras y
programas institucionales;

Coordinar y apoyar constantemente a las entidades académicas y administrativas en el
desarrollo de los procesos de autoevaluacién y mejoramiento continuo de carreras y programas
institucionales, de acuerdo a la planificacion aprobada por la Comisién de Aseguramiento de
la Calidad de la ESPOL;



2)

h)
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Gestionar el desarrollo y actualizacién de los sistemas informaticos necesarios para apoyar la
¢jecucion de los procesos de autoevaluacién y mejoramiento de carreras y programas
institucional;

Planificar un proceso unificado de levantamiento de informacién requerida para el ingreso en
los diferentes rankings en los que la institucién participe;

Coordinar con las entidades académicas y administrativas las actividades necesarias para
mejorar continuamente la ubicacién de la ESPOL en los rankings internacionales;

Informar a las autoridades y comunidad sobre los resultados y logros obtenidos en los
procesos de autoevaluaciéon y mejoramiento continuo de carteras y programa a nivel
institucional y de la participacién de la institucién en los rankings internacionales;

j) Proponer a la Comisiéon de Calidad Académica y Acreditacion las acciones necesatias para
mejorar los procesos de autoevaluacién y mejoramiento continuo a nivel institucional, de
carreras y programa y de levantamiento de informacién de la institucién para participar en los
rankings internacionales;

k) Coordinar con las agencias acreditadoras los procesos de evaluacién externa con fines de
acreditacion a nivel nacional e internacional;

1) Apoyar alas entidades académicas y administrativas en los procesos de evaluacién externa con
fines de acreditacion nacional e internacional;

m) Coordinar con las Entidades Académicas y Administrativas las respuestas necesarias realizar a
los informes de evaluacién externa de las agencias acreditadoras nacionales e internacionales;

n) Planificar y realizar el proceso de Evaluacion Integral de Desempefio del Personal Académico.

Estructura Jerarquica:

ESTRUCTURA AREA CARGO CANTIDAD

. Calidad Académica y Secretatio de Calidad
Secretarfa o L o 1
Acreditacion Académica y Acreditacion
Procesos:
PROCESOS PRINCIPALES PRODUCTOS

Informes de estudios de factibilidad para postulacién de
proyectos.

PLANIFICACION DE LA Reportes de cumplimiento del Plan Operativo Anual de la unidad.
UNIDAD

Fichas técnicas de proyectos postulados por la unidad.
Plan Operativo Anual (POA) de la unidad.

Solicitudes de reprogramacién del POA de la unidad.
Informes de evaluacion del POA.

Planificaciéon del proceso de autoevaluacién y mejoramiento
continuo a nivel institucional, de carreras y programas.

Informe de ejecucion del plan de entrenamiento

ORGANIZACION DEL . . —
PROCESO DE Inforrpe de l.as estrategias definidas para asegurar el cumphrmctnto
AUTOEVALAUCION Y y mejoramiento de los esténdar?s de calidad académicos
MEORAMIENTO CONTINUO establecidos en los modelos de acreditacion
INSTITUCIONAL. DE Politicas, directrices, procedimientos y demas documentos
CARRERAS Y PRé GRAMA necesarios para la ejecucion de los procesos de autoevaluacion y
mejoramiento continuo a nivel institucional, de carreras y
programas.
Procesos de autoevaluacion y mejoramiento  continuo
sistematizados y actualizados.
Informe de autoevaluacion a nivel institucional
AUTOEVALAUCION Informes de autoevaluacion a nivel de carreras
INSTITUCIONAL, DE Informes de autoevaluacion a nivel de programas.
CARRERAS Y PROGRAMAS Asistencia técnica a las Entidades Académicas y Administrativas

para el desarrollo del proceso de autoevaluacion institucional, de
carreras y programas.
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Propuesta de acciones necesarias para mejorar el proceso de
autoevaluacion a nivel institucional, de carreras y programa.

Planes de mejora a nivel institucional

Planes de mejora a nivel de carreras.

MEJORAMIENTO CONTINUO Planes de mejora a nivel de programas.
A NIVEL INSTITUCIONAL. DE | Propuesta de acciones necesarias para mejorar cl proceso de
CARRERAS Y PROGRAM AS’ mejoramiento continuo a nivel institucional, de carreras y

programa.

Informe de los resultados obtenidos en la ejecucién de los planes
de mejora a nivel institucional, de careras y programas.
Informacion validada para ingresar en rankings

GESTION DE INFORMACION | Planes para la mejora de la ubicacién de la ESPOL en los rankings

PARA RANKINGS Informe de resultados de la participacién de la ESPOL en los
rankings
Coordinacién del proceso de evaluacion externa con las agencias
acreditadoras

ACREDITACION NACIONAL lzzzist:élccé: OtsécdneiceaV :liascir:ltiicel;sl ﬁcadémicas y Administrativas durante
E INTERNACIONAL L

Anilisis de los informes de evaluacion externa y gestion de respuestas
necesarias sobre los informes a las agencias acreditadoras.

Resultados de la acreditacion.

EVALUACION INTEGRAL DE
DESEMPENO DEL PERSONAL
ACADEMICO

Planificacién de la evaluacion.

Informe de resultados de la evaluacion.

3.4.2. SECRETARIA TECNICA ACADEMICA
Responsable: Secretario Técnico Académico.
Nivel de Reporte: El Secretario Técnico Académico reporta al Vicerrector Académico.

Objetivo: Apoyar la gestién académica institucional, organizar la base de datos académicos, emitir
certificaciones del desempefio académico de los estudiantes y refrendar titulos y, las demas que
determine el Consejo Politécnico y el Vicerrectorado Académico.

Atribuciones y Responsabilidades:

a) Apoyar a la gestion académica institucional;

b) Mantener en coordinacién con la Gerencia de Tecnologias la base de datos académicos;

c) Asesorar al Vicerrectorado Académico sobre los procesos operativos necesarios para el
cumplimiento de disposiciones y resoluciones de indole académica;

d) Administrar el proceso de matriculacién estudiantil;

e) Elaborar el instructivo de matriculaciéon con base en el calendario de actividades académicas;

f) Gestionar la actualizacién de los sistemas informaticos institucionales en coordinacién con la
Gerencia de Tecnologias, respecto de los procesos y servicios académicos;

g) Emitir certificaciones con base en la informacién académica estudiantil;

h) Elaborar informes estadisticos con base en la informacién académica estudiantil;

i) Gestionar la emision de titulos de grado y posgrado;

j) Enviar la informacion para el registro de titulos de grado y posgrado en la SENESCY'T;

k) Coordinar con las entidades académicas los procesos de cambio de carrera;

1) Coordinar con las entidades académicas los procesos de homologacion de materias;

m) Mantener un archivo activo de documentacion académica;

n) Coordinar la transferencia de documentacién académica al archivo pasivo de la institucion.
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Estructura Jerarquica:
ESTRUCTURA AREA CARGO CANTIDAD
Secretaria Técnica Académica | Secretario Técnico Académico 1
Procesos:
PROCESOS PRINCIPALES PRODUCTOS / SERVICIOS
. Plan Operativo Anual (POA) de la secretarfa.
PLANIFICACION DE LA — -
P . Reportes de cumplimiento del Plan Operativo Anual de la
iECiRDE];FI\IZIRCIﬁ TECNICA secretaria.

Solicitudes de reprogramacion del POA de la secretaria.
Instructivos de matriculacién.

Certificados de estudiante activo y regularidad.

Certificados de conducta.

Certificados de ranking de graduado.

Certificados de materias aprobadas.

Certificados de materias aprobadas por catrera.

GESTION DE LA SECRETARIA Certificados de ayndantias.

. Certificados de duracion de carrera.
TECNICA Pro q 3 Fread
ACADEMICA gramas de estudio certificados.

Copias certificadas de actas de grado.
Copias certificadas de titulos.

Titulos de grado.

Titulos de posgrado.

Informes de cumplimiento del ingreso de calificaciones.

Registro de titulos en la SENESCYT.

Generacién de deudas por pérdida de gratuidad, segundas y
terceras matriculas.

Reportes para la elaboracion de los padrones electorales
estudiantiles.

CONTROL Y SEGUIMIENTO DE
LA SECRETARIA TECNICA Revision de los procesos de la secretaria.
ACADEMICA

3.4.3. SECRETARIA DE ADMISIONES
Responsable: Secretario de Admisiones.

Nivel de Reporte: El Secretario de Admisiones reporta al Vicerrector Académico.

Objetivo: Proveer a las carreras de la ESPOL con los mejores estudiantes del pais.
Atribuciones y Responsabilidades:

a) Realizar el plan operativo de la secretaria dentro del marco de la Planificacion estratégica de la
ESPOL;

b) Coordinar el proceso de convocatoria y reclutamiento para atraer a los estudiantes mas capaces
a las carreras que ofrece la ESPOL;

c) Realizar mediciones de la calidad de los estudiantes postulados;

d) Planificar y ejecutar de manera articulada con el Sistema Nacional de Nivelacién y Admision,
los cursos de nivelacion a fin de que los estudiantes puedan desempefiarse con éxito en las
carreras elegidas;

e) Difundir los procedimientos, instructivos y formatos de los textos y documentos para el curso
de nivelacién, ademas de los formatos de entrevistas y material informativo;



f)
g)
h)
i)
)

)
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m)
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Asesorar en la ejecucion de programas de capacitacion a docentes de educacion media en areas
competentes de la Institucion;

Realizar el proceso de seleccion que asegure el ingreso a la ESPOL, de estudiantes
adecuadamente preparados;

Aplicar normas y procedimientos en los procesos estadisticos de evaluacion de postulantes
con el fin de obtener resultados y bases estadisticas sobre los postulantes;

Establecer vinculos de comunicacién entre los actores del proceso para consensuar
parametros sobre los resultados estadisticos de los procesos de nivelacion y admision;
Elaborar informes técnicos sobre los reportes de ingresos por convalidacion de estudiantes a
las diferentes entidades académicas;

Generar reportes de entrevistas y material informativo en la pagina web;

Participar en el desarrollo de alternativas de mejoramiento para los procesos de seleccion de
estudiantes;

Proveer informacion, servicios e instalaciones a las distintas entidades académicas de la
ESPOL, como a otras instituciones publicas del pais.

Estructura Jerarquica:

ESTRUCTURA AREA CARGO CANTIDAD
Secretaria Admisiones Secretario de Admisiones 1
Procesos:
PROCESO PRINCIPALES PRODUCTOS / SERVICIOS

PLANIFICACION DE LA
SECRETARIA

Estudios de factibilidad para postulacién de proyectos.

Fichas técnicas de proyectos postulados por la secretaria.

Plan Operativo Anual (POA) de la secretarfa.

Reportes de cumplimiento del Plan Operativo Anual de la
secretaria.

Solicitudes de reprogramacién del POA de la secretaria.
Informes de evaluacién del POA.

RECLUTAMIENTO DE asignaturas de nuestra area de influencia.
ESTUDIANTES Publicaciéon de entrevistas y material informativo en la pagina

Reporte de visitas a los colegios.
Informe del evento anual dirigido a las escuelas y colegios en las

web.
Informe de la calidad de estudiantes postulantes.

NIVELACION ACADEMICA

Reportes de aprobacion de los postulantes.

Documentos de concursos y notas de evaluacién de los cursos
de nivelacion.

Reportes de uso de laboratorios de computacion
Documentacién y reporte de eventos convocados por la
SENESCYT, en los cuales ha participado la ESPOL.

SELECCION DE ESTUDIANTES

Instrumentos de evaluacién a los postulantes.

Reportes estadisticos de la validacién de los nuevos items de
medicion.

Base de items por materia.

Informe de coordinacién con Bienestar Estudiantil en el proceso
de induccién de novatos.

Reportes de ingresos por convalidacién de estudiantes para las
diferentes entidades académicas.

GESTION DE SOPORTE
ACADEMICO

Calificacion automadtica de examenes para la ESPOL y otras
instituciones educativas del pafs.
Reporte de préstamos de aulas y auditorio.

CONTROL Y SEGUIMIENTO DE | Analisis del presupuesto de la secretarfa.
LA SECRETARIA Revision de los procesos de la secretarfa.
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3.4.4. SECRETARIA DE SERVICIOS EDUCATIVOS

Responsable: Secretario de Servicios Educativos.
Nivel de Reporte: El Secretario de Servicios Educativos reporta al Vicerrector Académico.

Objetivos: Brindar servicios de capacitacion, actualizacién, perfeccionamiento y evaluacién educativos, a
profesores de nivel superior, con los mas altos estandares de calidad y profesionalismo, en ambientes
pedagogicos e innovadores, con tecnologfa de punta y profundo sentido de ética, responsabilidad y
cooperacion.

Atribuciones y Responsabilidades:

a) Apoyar a los docentes en las areas relacionadas con la docencia, que por la naturaleza de su
formacién técnica lo requieran;

b) Ejecutar herramientas y técnicas didacticas que faciliten el desarrollo de los programas de
formacién y capacitacién académica a docentes, profesores, decanos y ayudantes de docencia;

c) Elaborar el presupuesto y flujo de recursos de los programas y proyectos;

d) Planificar los programas de formacién y capacitaciones académicas para docentes, profesores,
decanos y ayudantes de docencia de la Institucién;

e) Ejecutar programas de formacioén y capacitaciéon académica en las modalidades presencial,
semipresencial y online;

f) Controlar los indicadores para medir el impacto de los programas de formacién y capacitacion
académica realizados a docentes, profesores, decanos y ayudantes de docencia;

g) Realizar la evaluacién e investigacién educativa (EIE);

h) Coordinar y socializar con otras universidades del pais las metodologias y herramientas para
la formacién de docentes, profesores, decanos y ayudantes de docencia.

Estructura Jerarquica:

ESTRUCTURA AREA CARGO CANTIDAD
Secretaria Servicios Educativos Secreta?:lo it 1
Educativos
Procesos:
PROCESOS PRINCIPALES PRODUCTOS / SERVICIOS
Informes de estudios de diagnéstico en el ambito de la unidad
para la planificacion estratégica.
Informes de estudios de factibilidad para postulacién de
PLANIFICACION DE LA Proyectos. _ ,
SECRETARIA Fichas técnicas de proyectos postulados por la secretarfa.
Plan Operativo Anual (POA) de la secretarfa.
Reportes de cumplimiento del Plan Operativo Anual de la
secretaria.
Solicitudes de reprogramacion del POA de la secretarfa.
, Informes de estudios de pre-factibilidad y factibilidad de planes
FORMULACION DE y proyectos.
PROYECTOS DE Infor bre proyect fi iamient t
CAPACITACION nforme sobre proyectos con financiamiento externo.
PEDAGOGICA Informe sobre el avance de los proyectos de las unidades de la
Institucion
EJECUCION DE N NN oo
CAPACITACI ON v Plan de ejecucién de capacitacion y actualizacion docente.
ACTUALIZACION Informe sobre resultados de la ejecucién de los planes de
PEDAGOGICA servicios educativos planificados.
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ATENCION DE
REQUERIMIENTOS DE
SERVICIOS EDUCATIVOS DE
ORGANISMOS EXTERNOS

Planificacion de talleres de acuerdo a solicitudes.

Informe sobre resultados de la ejecucion de los planes de
servicios educativos planificados.

EVALUACION DEL

Planificacion de la aplicacién del sistema de evaluacion de
desempefio docente.

Informe de los resultados de la aplicacién de evaluacién de

DESEMPENO desempefio docente.
Plan de capacitacién para el mejoramiento docente.
Andlisis del presupuesto de la secretaria.
CONTROL Y SEGUIMIENTO

Revisién de los procesos de la secretatfa.

3.4.5. SECRETARIA DE INNOVACION EDUCATIVA

Responsable: Secretario de Innovacion Educativa.

Nivel de Reporte: El Secretario de Innovacién Educativa reporta al Vicerrector Académico.

Objetivo: Impulsar y brindar soporte a profesores que se involucran en procesos de innovacion

educativa.

Atribuciones y Responsabilidades:

a) Generar estrategias de incorporacion de la innovacién educativa en la institucion;
b) Planificar, ejecutar y coordinar las iniciativas de innovacién educativa desarrolladas;
c) Evaluar las iniciativas de innovacién educativa;

d) Proponer mejoras para la innovaciéon educativa en la institucion.

Estructura Jerarquica:

INNOVACION EDUCATIVA

ESTRUCTURA AREA CARGO CANTIDAD
Secretaria Innovacién Educativa Secreta?:lo de Innovacion 1
Educativa
Procesos:
PROCESOS PRINCIPALES PRODUCTOS / SERVICIOS
Informes de estudios de diagnéstico en el ambito de la unidad
para la planificacion estratégica.
Informes de estudios de factibilidad para postulacién de proyectos.
PLANIFICACION DE LA Fichas técnicas de proyectos postulados por la secretatia.
SECRETARIA Plan Operativo Anual (POA) de la secretaria.
Reportes de cumplimiento del Plan Operativo Anual de la
secretara.
Solicitudes de reprogramacion del POA de la secretarfa.
Informes de estudios de pre-factibilidad y factibilidad de planes y
FORMULACION DE proyectos.
PROYECTOS DE Informe sobre proyectos con financiamiento externo.

Informe sobre el avance de los proyectos de las unidades de la
Institucion.

EJECUCION Y SOPORTE DE
PROYECTOS DE
INNOVACION EDUCATIVA

Plan de ejecucién y soporte de proyectos de innovacion
educativa.

Informe sobre resultados de la ejecucion de los proyectos de
innovaciéon educativa.

CONTROL Y SEGUIMIENTO

Andlisis del presupuesto de la secretaria.

Revisién de los procesos de la secretarfa.
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CAPITULO IV
DEFINICIONES

Articulo 26.- Para los fines del presente cuerpo, la Escuela Superior Politécnica del Litoral
establece las siguientes definiciones:

Cadena de Valor: Es un esquema que permite clasificar y organizar los procesos de la institucion
para generar valor a los grupos de interés. La cadena de valor esta conformada por un conjunto de
macroprocesos que delimita la actuacién y los resultados de la institucion.

Cliente Externo: Usuario, persona u organizacién, que no forman parte de la institucién, pero
requieren de los setvicios y/o productos de la misma.

Cliente Interno: Entidad administrativa o académica, que forma parte de la institucién, que
requiere los servicios y/o productos que generan otras entidades dentro de la institucién para
realizar sus actividades

Control: Aplicaciéon de politicas, normas, procedimientos, metodologias y estindares para la
ejecucion de los procesos.

Insumo: Entradas, ingresos o inicios de un proceso, que responden al criterio de aceptacion
definido.

Macroprocesos: Conjunto de procesos interrelacionados, agrupados en las etapas necesarias para
obtener un producto o servicio cumpliendo con los requisitos explicitos e implicitos de sus clientes.

Mejoramiento Continuo: Acciones emprendidas en la instituciéon que permite incrementar la
eficiencia de los procesos con el objetivo de reducir los costos e incrementar el nivel de servicio
oftrecido.

Metodologias: Manuales y gufas, que facilitan la implementacién de procesos de manera
sistematica, organizada, disciplinada y documentada.

Procesos: Son cualquier actividad o grupo de actividades que emplee un insumo, le agregue valor
a éste y suministre un producto y/o setvicio a un cliente externo o interno.

Procesos Agregadores de Valor: Son aquellos que realizan las actividades esenciales para proveer
los diferentes productos y servicios que brinda la institucién a sus grupos de interés. Los procesos
agregadores de valor se enfocan a cumplir la misién de la institucion.

Procesos de Apoyo: Son aquellos que proporcionan asistencia técnica, consultiva y de apoyo a
los procesos estratégicos y agregadores de valor.

Procesos Estratégicos: Son aquellos que proporcionan directrices, politicas, planes estratégicos
para la direccién y control de la institucion.

Producto o setvicio: Resultado que se genera de una actividad o proceso y que es entregado a un
cliente.

Proveedores: Persona u organizacién interna o externa, que suministra insumos o entradas para
la ejecucion de los procesos.

Articulo 27.- Para efectos de la aplicaciéon de la presente Estructura Estatutaria de Gestién
Organizacional por Procesos, se utiliza las siguientes abreviaturas:

ESPOL: Escuela Superior Politécnica del Litoral.
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LOSEP: Ley Organica del Servicio Publico.

MT: Ministetio de Trabajo.

CP: Consejo Politécnico.

TI: Tecnologias de Informacion

TICs: Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones.

DISPOSICIONES GENERALES

Primera.- La estructura basica, los procesos, los productos/setvicios que se gestione en la
institucion se sujetaran a la mision y lo establecido en la presente Estructura Estatutaria.

Segunda.- El portafolio de productos/setvicios determinados en las matrices establecidas para el
efecto, formara parte de la gestion interna de cada uno de los procesos.

Tercera.- Las necesidades de talento humano, recursos tecnolégicos y administrativos generados
en razén de la implementacién del presente documento seran atendidas de acuerdo a las
disponibilidades presupuestarias de la Escuela Superior Politécnica del Litoral.

Cuarta.- Los funcionarios, servidores y trabajadores de la Escuela Superior Politécnica del Litoral
tienen la obligacion de sujetarse a la jerarquia establecida en la estructura organica por procesos,
asi como al cumplimiento de las normas, atribuciones, responsabilidades, productos y servicios
determinados en el presente documento; su inobservancia sera sancionada de conformidad con las
leyes y reglamentos vigentes.

Quinta.- Las dudas en cuanto al alcance y aplicacién de la presente Estructura Estatutaria de
Gestiéon Organizacional por Procesos seran resueltas por el Rector, en su calidad de maxima
autoridad ejecutiva de la ESPOL.

Sexto.- Los aspectos relacionados a las facultades, los decanatos de grado, investigacion,
postgrado, escuelas y los demas que creare el Consejo Politécnico, constaran en el Reglamento de
Facultades y mas entidades académicas.

DISPOSICIONES TRANSITORIAS

Primera.- El Director de la Unidad de Mejoramiento Continuo, establecera las politicas y
estrategias necesarias a efectos de que, dentro del plazo de un afio, contados a partir de la presente
resolucién, se expidan los correspondientes manuales de procesos, asi como la implementacién de
un sistema de gestién por procesos, conforme a las disposiciones contenidas en el presente
documento.

18-10-496.- Considerando:

Que, con fecha del 18 de septiembre de 2014, mediante resoluciéon de Consejo Politécnico
Nro.14-09-357, se aprob¢ la propuesta del nuevo escalafén para profesores titulares
con dedicacién a tiempo completo de la ESPOL, en concordancia con los articulados
del Reglamento de Carrera y Escalaféon del Profesor e Investigador del Sistema de
Educacién Superior, RECPISES, vigente a la fecha y a los principios consagrados en
la Constitucién de la Republica del Ecuador.

Que, mediante resolucion Nro. RPC-SO-32-No.616-2016, el Consejo de Educacién
Superior (CES) resuelve reformar el Reglamento de Carrera y Escalafén del Profesor
e Investigador del Sistema de Educacién Superior, dentro del cual se establece los
lineamientos para el proceso de re categorizacion del personal académico titular.
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el Consejo Politécnico, en sesion celebrada el dia martes 20 de diciembre de 2016,
aprobo el cronograma de la III Convocatoria para la re-categorizaciéon del Personal

Académico, afio 2016-2017, dando inicio al proceso de re-categorizacion en diciembre
de 2016.

mediante resolucién Nro. RPC-SO-39-No.739-2017, emitida por el Consejo de
Educacion Superior, en sesion del veinticinco (25) de octubre de 2017, se resuelve fijar
la remuneracion maxima (RMCES) del personal académico de las Universidades y
Escuelas Politécnicas Publicas, en cumplimiento al articulo 61 del Reglamento de

Carrera y Escalafén del Profesor e Investigador del Sistema de Educacion Superior, de
acuerdo al siguiente detalle: RMCES= 5.353,00.

mediante memorando Nro. UTH-MEM-0459-2017 del 09 de noviembre del 2017,
dirigido al ingeniero Sergio Flores Macfas, rector de la época, la Direccién Unidad de
Administracién de Talento Humano establece la propuesta de actualizacién de escala
remunerativa del Personal Académico Titular de la ESPOL. En dicho Memorando, la
Unidad de Administracién de Talento Humano RECOMIENDA acogerse a la tabla
definida en el numeral dos de la Resolucion RPC-SC-39-No. 738-2017 del CES, con
la que se reformarfa la resolucién Nro. 14-09-357 del Consejo Politécnico emitida
mediante sesién del 18 de Septiembre del 2014, a fin de establecer la nueva tabla de
remuneraciones mensuales unificadas del Personal Académico Titular de la ESPOL..

el Consejo Politécnico, en sesion del 09 de noviembre de 2017, facultado legal,
estatutaria y reglamentariamente, mediante resolucién Nro. 17-11-432, ADOPTA
BAJO PROTESTA lo establecido en las Resoluciones Nro. RPC-SC-39-No. 738-
2017, Nro. RPC-SC-39-No. 739-2017, y Nro. RPC-SE-11-N0.024-2017 emitidas por
el Consejo de Educaciéon Superior, por violentar el principio de Autonomia
Responsable de las Universidades y Escuelas Politécnicas instituido en los articulos 12,
17 y 18 de la Ley Organica de Educacién Superior LOES, vigente a la época y por
ende APRUEBA la tabla de remuneraciones mensuales unificadas del personal
Académico Titular de acuerdo a las recomendaciones emitidas por la Direccién para la
Administracién de Talento Humano mediante Memorando Nro. UTH-MEM-0459-
2017 del 09 de noviembre del 2017, e incluyendo la obligacién de no incremento de
remuneraciones, establecida mediante Resolucion Nro. RPC-SE-11-No0.024-2017 del
08 de noviembre de 2017 emitida por el Consejo de Educacién Supetior, estableciendo
la tabla que se detalla a continuacién:

Hscalafén = remunerativo  para  Profesores
Categoria Nivel Grado Titulares con dedicacién a tiempo completo
Titular Principal 3 8 $ 5.353,00
Titular Principal 2 7 $ 4.829,56
Titular Principal 1 6 $ 4.300,13
Titular Agregado 3 5 $ 4.02542
Titular Agregado 2 4 $ 3.744,70
Titular Agregado 1 3 $ 3.463,99
Titular Auxiliar 2 2 $ 3.100,00
Titular Auxiliar 1 1 $ 2.600,00

mediante Resoluciéon Nro. RCP-SE-11-No. 024-2017, del 08 de noviembre de 2017 y
con notificacién posterior a ESPOL, el Consejo de Educacién Superior instaura en su
articulo tnico la sustitucién del texto de la Disposiciéon Transitoria Vigésima Novena
del Reglamento de Carrera y Hscalafén del Profesor e Investigador del Sistema de
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Educaciéon Superior, en la que se establece #o incrementar los valores de las actuales
remuneraciones que perciban las antoridades y los profesores e investigadores titulares y no titulares de
las universidades y escuelas politécnicas priblicas, en funciones y que se contraten a partir del 08 de
noviembre de 2017.

mediante resolucién Nro. RPC-SO-43-No.786-2017, emitida por el Consejo de
Educacién Superior en sesién celebrada el veintidés de noviembre de 2017, se aprueba
una nueva reforma al Reglamento de Carrera y Escalafén del Profesor e Investigador
del Sistema de Educacién Superior. Dentro de dicha reforma, se sustituye el texto de
la disposicién transitoria Vigésima Novena por la siguiente: “E/ personal académico titnlar
gue a la fecha perciba una remuneracion mensnal unificada superior a la establecida a partir del 25
de octubre de 2017, para las distintas categorias, niveles y grados escalafonarios, mantendrdin su
remuneracion actual bajo criterio de sobrevaloracion y en cumplimiento al presente Reglamento y demds
normativa aplicable, cuando el personal académico titular ascienda de categoria, se recategorice o
revalorice y de acuerdo a la nueva escala remunerativa le corresponda una remuneracion inferior a la
gue percibe, éste ario serd disminuida.”

mediante Oficio Nro. C-Esp-Ubic.-2017-001 de fecha del 13 de diciembre de 2017, la
Comisiéon Especial de Ubicacion del Personal Académico presenté a la Rectora,
Cecilia Paredes Verduga, Ph.D., los informes para su aprobacién del Consejo
Politécnico de 54 solicitudes de ubicacion y categorizacion en el escalafon de personal
académico.

mediante Memorando Nro. UTH-MEM-0568-2017 de fecha 21 de diciembre de 2017,
la Direccién de la Unidad de Administracion de Talento Humano emite un
comunicado dirigido a la Rectora, en el que se adjunta la tabla de remuneracién de los
profesores a ser reubicados de acuerdo a la categoria recomendada por la Comisién de
Ubicacion de Personal Académico, tomando en consideracién la resolucién del
Consejo Politécnico Nro. 14-09-357, por estar vigente al inicio del proceso de

recategorizacién.

el Consejo Politécnico, en sesién del 21 de diciembre de 2017, conocié los informes
de la Comisién Especial de Ubicacién de Personal Académico y el Memorando de la
Unidad de Administracién de Talento Humano sefialado en el acapite anterior, ante lo
cual, facultado legal, estatutaria y reglamentariamente, mediante resolucién Nro. 17-
12-535, resuclve APROBAR la re-categorizacion de 53 profesores en el escalafén del
personal académico que han cumplido con la Disposicion Transitoria Segunda del
Reglamento Interno de Carrera y Escalafén  del Profesor Titular de la ESPOL. La
tabla de remuneraciones aprobada mediante esta resolucién cumple con lo sefialado
enla tabla de remuneraciones establecida mediante resolucién del Consejo Politécnico
Nro. 14-09-357 del 18 de septiembre de 2014, y el Reglamento de Carrera y Escalafén
del Profesor e Investigador del Sistema de Educacién Superior, reformado al 22 de
marzo de 2016, ambas normativas vigentes durante el proceso de recategorizacion del
personal docente de la ESPOL.

mediante oficio Nro. OFICIO-ESPOL-UTH-418-2018-O del 04 de octubre de 2018,
dirigido a la rectora Cecilia Paredes Verduga, la Direccién de Administracién de
Talento Humano de la ESPOL solicita que, ante la imposibilidad de ejecutar la
resoluciéon Nro. 17-12-535 del Consejo Politécnico emitida en sesion celebrada el 21
de diciembre de 2017, referente a recategorizaciéon de 53 profesores titulares de la
ESPOL, dado que por medio del subsistema de presupuesto de remuneraciones y
némina, el Ministerio de Economia y Finanza, notifica que se debe considerar que las
remuneraciones deben encontrarse en funcién de la resolucién Nro. RPC-SO-39-
No0.739-2017 del CES, por lo tanto, se solicita la actualizacién de la resolucion Nro.
17-12-535 considerando la tabla de remuneraciones mensuales unificadas del personal
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académico titular vigente aprobada en resoluciéon Nro. 17-11-432 del Consejo
Politécnico del 09 de noviembre de 2018.

en sesién de Consejo Politécnico celebrada el 04 de octubre de 2018, se da a conocer
al pleno del Consejo la solicitud de la Unidad de Administraciéon de Talento Humano
emitida mediante oficio Nro. OFICIO-ESPOL-UTH-418-2018-0, y facultado legal,
estatutaria y reglamentariamente, RESUELVE.:

1°) DEROGAR la resolucion Nro. 17-12-535 emitida en sesion de Consejo
Politécnico celebrada el 21 de diciembre de 2017, en consideracién a la imposibilidad
de ejecutar la misma por disposiciones emanadas del Ministerio de Economia, siendo
la autoridad competente correspondiente.

2°) APROBAR la recategorizacién de 53 profesores en el escalafén del personal
académico, considerando la tabla de remuneraciones aprobado en resolucién Nro. 17-
11-432 emitida en sesién de Consejo Politécnico del 09 de noviembre de 2017 y el
Reglamento de Carrera y Escalatén del Profesor e Investigador del Sistema de
Educacién Superior vigente. La tabla aprobada se aplicara de manera retroactiva desde
el primero de enero de 2018 y consta en detalle a continuacién:

CATEGORIA RMU CATEGORIA RMU
B, || (CEDOILAY | HAHOIL AL, ACTUAL ACTUAL | PROPUESTA | CRAPO | propuEsTA
ALAVA
TITULAR
. HIDALGO TITULAR
1 1304556283 | Lol AGREGADG 1 | 000,00 Q?\?EELG;DO 5 4.025,42
IGNACIO
ALVAREZ
TITULAR
VILLANUEVA TITULAR
2 0915870638 | iy AUXITIAR 1 2.600,00 Q?\}K;LG{XDO 3 3.463,99
ANTONIETA
TITULAR
AMAYA RIVAS TITULAR »
3 0916289879 JORGE LUTS AGREGADO 1 | 400000 | AGREGADO | 5 4.025,42
NIVEL 3
ARIAS HIDALGO [ oo TITULAR
4 0912183159 | MIJAIL AGREGADG 1 | 400000 | AGREGADO | 5 4.025,42
EDUARDO NIVEL 3
TITULAR
5 0960232395 | BAYKARA HACI | LLTULAR 400000 | AGREGADO | 5 402542
AGREGADO 1 g -
NIVEL 3
BORBOR ITULAR TITULAR
6 0906677786 | CORDOVA AGREGADG 1 | 400000 | AGREGADO | 5 4.025,42
MERCY JULIA NIVEL 3
BUESTAN
TITULAR
. BENAVIDES TITULAR
7 0301534152 | \ [\ v Ao AGREGADG 1 | 400000 ﬁ?\i;f;;xDo 5 4.025,42
NICOLAJEEF i
CALDERON ITULAR TITULAR
8 0918130238 | VEGA MARIA A\GRLGADO 1 | 000,00 | AGREGADO | 5 4.025,42
FERNANDA ! ! NIVEL 3
CARDENAS
TITULAR
MEDRANDA TITULAR
9 0908916265 | g\ SHINGTON PRINCIPAL 1 | 470000 gl}l/l\é(IiH;AL 8 5.353,00
BOLIVAR -
TITULAR
CARRION MERO | TITULAR
C
10 1202072839 | 53U CESAR PRINCIPAL 1 6121,00 | PRINCIPAL 8 6.121,00
NIVEL 3
CARVACHE
TITULAR
FRANCO TITULAR
11 0801411240 | (g io s AUXILIAR 1 2.600,00 ﬁ?\i]?]G;\DO 5 4.025,42
RICARDO -
CHAVEZ
TITULAR
BURBANO TITULAR
12 1710887645 | [ oreiora AUXILIAR 1 2.600,00 ﬁj?\ly(::]GZAD() 4 3.744,70
XIMENA -
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CHILUIZA !
13 | 0910826494 | GARCIA TTTULAR 6.118,00 gllzTnl\JlglilfAL 6.118,00
: ’ KATHERINE PRINCIPAL 1 S NIVEL 3 S
MALENA
CORNEJO
TITULAR
MARTINEZ TITULAR
14| 0914200290 | yEer s AGREGADO 1 | 400000 g?\}(gf;&DO 4.025,42
HERIBERTO
CORNEJO
TITULAR
RODRIGUEZ TITULAR
15| 0905260899 | oy onr PRINCIPAL 1 | 612100 ;I}\I/léilgAL 6.121,00
PILAR
DOMINGUEZ [TTULAR TITULAR
16 | 0908504707 | ANDRADE JUAN | pooc oi ) | 235000 | PRINCIPAL 2.676,50
MANUEL NIVEL 3
DOMINGUEZ ITTULAR TITULAR
17 | 0917373797 | GRANDA LUIS PRINCIPAL 1 | 470000 | PRINCIPAL 5.353,00
ELVIN NIVEL 3
ECHEVERRIA
TITULAR
BARZOLA TITULAR
18 | 0920875796 | (e AUXITIAR 1 2.600,00 QIG‘}{ISS;XDO 4.025,42
IVONNE ;
ESPINEL
TITULAR
MARTINEZ TITULAR
19| 0900164773 | paNion PRINCIPAL | | 531400 i}g}l\é(in;AL 5.353,00
LEONARDO -
FLORES FITULAR TITULAR
20 | 0910486935 | NICOLALDE AGREGADO 2 | 400000 | AGREGADO 4.025,42
BOLIVAR CIRILO : NIVEL 3
FLORES
TITULAR
.- | NICOLALDE TITULAR
21 0918212515 | pp o C leca AUXITIAR 1 2.600,00 QIG‘}{ISS;XDO 4.025,42
ANGELICA -
GARCIABUSTOS | 111 AR TITULAR
22| 0919742866 | SANDRA AGREGADG 1 | 400000 | AGREGADO 4.000,00
LORENA NIVEL 2
GUERRERO
TITULAR
MONTENEGRO | TITULAR .
25| 0917296733 | \\Tcya AGREGADG 1 | 350000 S?\FngADO 3.744,70
CRISTINA
HELGUERO
TITULAR
ALCIVAR TITULAR .
24| 0912942240 | Cop e AUXILIAR 1 2.600,00 S?\gﬁADO 3.463,99
GABRIEL
TITULAR
HURELEZETA | TITULAR
25 | 0906089818 | |k Tts AGREGADO 2 | #400.00 | AGREGADO 4.400,00
NIVEL 3
JIMENEZ FITULAR TITULAR
26| 0909678948 | FEJOO MARIA | \on it 3.100,00 | AGREGADO 3.463,99
ISABELITA NIVEL 1
LASIO
TITULAR
MORELLO TITULAR
27 | 0905630703 | \ri iy PRINCIPAL 1 | 470000 iIg}liiIgAL 4.829,56
VIRGINIA ’
TITULAR
LOPEZ TITULAR
28 1756470850 | 0 N DER AGREGADO 1 | 400000 | AGREGADO 4.000,00
NIVEL 1
MANZANO
TITULAR
SANTANA TITULAR :
29| 0906816889 | Dot iry AGREGADO 1 | 4000.00 Q(I}‘}{;LG%ADO 4.025,42
ISABEL )
TITULAR
MARIN GARCIA | TITULAR
30| 0950677781 | [on 16 AUXILIAR 1 260000 | AGREGADO 3.744,70
NIVEL 2
MATOVELLE
TITULAR
VILLAMAR TITULAR
0¢
31 0910998236 | poriy AGREGADG 1 | 334800 ;\%EG;\DO 4.025,42
GENOVEVA ’
MENDEZ TTULAR TITULAR
32 | 0916421209 | PRADO SILVIA AGREGADO 1 | 350000 | AGREGADO 3.744,70
MARIELA ’ NIVEL 2
TITULAR
MOREIRA TITULAR
33 1306106061 | 5 a SR os AUXILIAR 1 2.600,00 | AUXILIAR 312527

NIVEL 2
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MARIA
LORETTA
ORDENANA TTULAR TITULAR
34 0914823026 | RODRIGUEZ AGREGADG 1 | 400000 | AGREGADO 4.025,42
XAVIER NIVEL 3
PEREZ
TITULAR
SIGUENZA TITULAR i
35 0916149859 | Ve AGREGADO 1 | 4000,00 ﬁié{éEL(BADO 4.025,42
CRISTINA
PLAZA
TITULAR
GUINGLA TITULAR i
36 0909693400 | 3 S g AGREGADO 1 | 4000,00 ﬁié{éEL(BADO 4.025,42
ANTONIO
QUITO AVILA ITTULAR TITULAR
37 0103578761 | DIEGO AGREGADO 1 | 400000 | AGREGADO 4.025,42
FERNANDO g NIVEL 3
. RAMOS | TITULAR TITULAR
38 0910657527 | SANCHEZ BORIS | poo foi 5750,00 | PRINCIPAL 5.750,00
GABRIEL NIVEL 3
TITULAR
RIVAS DE RIVAS | TITULAR
39 0960488997 | o 1Y e AGREGADO 1 | 400000 | AGREGADO 4.025,42
NIVEL 3
RUIZ BARZOLA | i TITULAR
40 0911105435 | OMAR AGREGADO 1 | 400000 | AGREGADO 4.025,42
HONORIO ) NIVEL 3
SALAZAR
TITULAR
. GONZALEZ TITULAR
41 1103571947 | pov oS AGREGADO 1 | 330000 z;IG‘}{glGZADO 3.744,70
VINICIO
SALAZAR LOPEZ | oo o TITULAR
42 0910913177 | CARLOS AUXITIAR 2 3.100,00 | AGREGADO 3.463,99
ALBERTO NIVEL 1
SALVADOR
TITULAR
CISNEROS TITULAR
43 0910832054 | 0 NE AUXITIAR 1 2.600,00 Q?\;{EEIS}{XDO 3.463,99
ANABELLE
SANTOS
S TITULAR
ORDONEZ TITULAR "
44 0916408230 | S A AGREGADO 1 | 400000 S?\%LG;DO 4.025,42
PATRICIA
SANTOS TITULAR
45 0908897135 | ORDONEZ ;I{TIEE‘?I?AL , | 550000 | PRINCIPAL 5.500,00
EFREN GERMAN NIVEL 3
TITULAR
SAPPA ANGEL TITULAR
46 0960697977 | 1o NGO PRINCIPAL 1 | 470000 | PRINCIPAL 5.353,00
NIVEL 3
SOSA DEL TITULAR
47 0959500091 | CASTILLO ;I{TIEE?IFAL | | 470000 | PRINCIPAL 5.353,00
DAYNET NIVEL 3
TITULAR
TAMA FRANCO | TITULAR »
48 0908047194 | A O AUXILIAR 0 1.059,00 | AGREGADO 1.732,00
NIVEL 1
8 TITULAR
. TIRAPE BAJANA | TITULAR »
49 0913553707 |\ o JESENTA AGREGADG 1 | 400000 | AGREGADO 4.000,00
NIVEL 2
TORRES
TITULAR
NARANJO TITULAR X
50 0921993551 | \ 1Sy AUXILIAR 1 2.600,00 Q(I}‘}QEELG%ADO 4.025,42
MONSERRATT -
VILLAVICENCIO
TITULAR
CABEZAS TITULAR
51 0908841521 | 11 PRINCIPAL 1 4.700,00 ilg/l\é(IiH;AL 5.353,00
KATIUSKA -
VINTIMILLA FTTULAR TITULAR
52 1202725238 | BURGOS BORIS | poo o 5364,00 | PRINCIPAL 5.364,00
XAVIER -~ NIVEL 3
ZAMBRANO [TTULAR TITULAR
53 0908664295 | SALINAS DICK AGREGADO 2 | 400000 AGREGADO 4.000,00
ROLANDO ’ NIVEL 2

18-10-497.-

CONOCER la Resolucién RPC-50-33-No.555-2018, adoptada en la Trigésima Tercera

Sesion Ordinaria del Pleno del Consejo de Educacion Superior (CES), desarrollada el 12
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de septiembre de 2018, con relacién al Recurso de Apelacién contra la sancién impuesta
mediante Resolucién de Consejo Politécnico Nro. 17-02-037, acordada en sesién del 09
de febrero de 2017, presentado por el estudiante Carlos Daniel Orozco Alvarado; misma
que en su Articulo 2 sefiala: “Declarar como no presentado, por extempordneo, el recurso de apelacion
interpuesto por Carlos Daniel Orozeo Alvarado, estudiante de la Escuela Superior Politécnica del Litoral
(ESPOL), en contra de la Resolucion 17-02-037, de 09 de febrero de 2017, expedida por el Consejo
Politécnico de la referida Institucion de Educacion Superior.”; contenida en el anexo (06 £.4.) del
Oficio Nro. CES-SG-2018-2251-0, del 25 de septiembre de 2018, Quito, D.M., dirigido
a la Rectora Cecilia Paredes Verduga, Ph.D., suscrito por Andrés Jaramillo Paredes, Ab.,
Secretario General del CES.

CONOCER la Resolucion RPC-S0-33-No0.552-2018, adoptada en la Trigésima

Tercera Sesién Ordinaria del Pleno del Consejo de Educacién Superior (CES),

desarrollada el 12 de septiembre de 2018, con relacién al Recurso de Apelacién contra
la sancién impuesta mediante Resolucién de Consejo Politécnico Nro. 17-04-095,
acordada en sesion del 11 de abril de 2017 y ratificada mediante Resolucién Nro. 17-
09-345 del 19 de septiembre del mismo afio; presentado por el estudiante Jonathan
Pail Feican Olivo; misma que en su Articulo Unico sefiala: “Aceptar el Recurso de
Apelacion presentado por el seitor Jonathan Pasil Feican Olivo, en contra de las Resoluciones 17-04-
095, de 11 de abril de 2017, y 17-09-345, de 19 de septiembre de 2017 y dejar sin efecto las
mismas, por no existir proporcionalidad en la sancidn con la falta cometida y por falta de motivacion,
incumpliendo con las garantias del debido proceso, establecidas en el literal 1) numeral 7) del articnlo
76 de la Constitucion de la Repriblica del Ecnador.”; contenida en el anexo (06 £.4.) del Oficio
Nro. CES-SG-2018-2237-0, del 25 de septiembre de 2018, Quito, D.M., dirigido a
la Rectora Cecilia Paredes Verduga, Ph.D., suscrito por Andrés Jaramillo Paredes, Ab.,
Secretario General del CES.

CONOCER y APROBAR ¢l Informe de viaje y participacion por Paul
Alejandro Herrera Samaniego, Ph.D., Vicerrector Académico de ESPOL,

cumpliendo varias actividades institucionales:

1) Asistencia a Seminario Abierto Innovacion Educativa para una
Universidad Pertinente; y,

2) Reunion de Red Vicerrectores Académicos-2018, organizada por el
Centro Interuniversitario de Desarrollo, CINDA; fue invitado a presentar
una ponencia titulada Reforma Curricular de grado en ESPOL.: una oportunidad

para la innovacion educativa.

Con el propésito de fortalecer la gestion institucional en el ambito de la
formacién de grado y crear redes con universidades de Iberoamérica;
actividades realizadas en la ciudad de Bogota, en Colombia, el 07 y 08 de mayo
de 2018; contenido en el Oficio Nro. ESPOIL-VRA-2018-0050-O del 15 de
mayo del presente afio y su anexo (02 fjs.), dirigido a la Rectora, Cecilia
Verduga Paredes, Ph.D.
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CONOCER y APROBAR ¢l Informe de viaje presentado por Ana Maria
Balladares Ocafia, Ing., Técnico Docente de la Facultad de Ingenieria en
Electricidad y Computacién, FIEC, por su asistencia al evento Rockwell
Automation TechED 2018, como parte del convenio que tiene ESPOL con
la distinguida empresa; y, la capacitacion a los docentes para el manejo de
equipos de esta marca, debido a la remodelaciéon del laboratorio de
Automatizacion Industrial; actividades realizadas en la ciudad de San Diego,
en Estados Unidos de Norteamérica, del 10 al 15 de junio de 2018; contenido
en el Oficio Nro. ESPOL-FIEC-SD-OFI-0250-2018, del 21 de junio del
presente afio y su anexo (16 fjs.), dirigido a la Rectora, Cecilia Verduga
Paredes, Ph.D.

CONOCER y APROBAR ¢l Informe de viaje y participacion presentado
potr Boris Gabriel Ramos Sinchez, Ph.D., Profesor Principal 3 de la
Facultad de Ingenierfa en Electricidad y Computacién, FIEC, al Evento
ICEAA 2018, International Conference on Electromagnetics in Advanced Apllications;
IEEE APWC 2018, IEEE-APS Topical Conference on Antennas and Propagation
in Wireless Communications;, FEM 2018, 14th International Workshop on Finite
Elements  for  Microwave Engineering; presenté la ponencia denominada:
“Performance of Equatorial Time Diversity Systems Evalnated from Rain Rate Time
Series”; actividades realizadas en la ciudad de Cartagena, en Colombia, del 10
al 14 de septiembre de 2018; contenido en el Oficio Nro. ESPOL-FIEC-SD-
OFI-0378-2018, del 20 de septiembre del presente afio y su anexo (02 fjs.),
dirigido a la Rectora, Cecilia Verduga Paredes, Ph.D.

CONOCER y APROBAR ¢l Informe de viaje y participacion presentado por
Ramon Leonardo Espinel Martinez, Ph.D., Decano de la Facultad de
Ciencias de la Vida, FCV; durante su Comision de Servicios cumpliendo objetivos
institucionales en el Congreso Dia de los Trépicos 2018, ofreciendo una
conferencia magistral como invitado principal para la inauguracion del XX
Congtreso de Tropentag 2018, Global food security and food safety: the role of
universities; actividades realizadas desde el 17 al 19 de septiembre de 2018;
contenido en el Oficio Nro. FCV-D-2018-08-056, del 21 de septiembre del 2018,
dirigido a la Rectora, Cecilia Paredes Verduga, Ph.D.

CONOCER y APROBAR ¢l Informe de viaje y paticipacion presentado
por Verdnica Jacqueline Ojeda Carrera, Ing., Técnico Docente de la
Facultad de Ingenierfa en Electricidad y Computacién, FIEC, al Evento
ICEAA 2018, International Conference on Electromagnetics in Advanced Apllications;
IEEE APWC 2018, IEEE-APS Topical Conference on Antennas and Propagation
i Wireless Communications;, FEM 2018, 14th International Workshop on Finite
Elements for Microwave Engineering; presenté la ponencia denominada: “A
Performance Comparison of WirelessHart and Zigbee in Oil Refinery”; actividades
realizadas en la ciudad de Cartagena, en Colombia, del 10 al 14 de septiembre
de 2018; contenido en el Oficio Nro. ESPOL-FIEC-SD-OFI-0383-2018, del
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24 de septiembre del presente afio y su anexo (07 fjs.), dirigido a la Rectora,
Cecilia Verduga Paredes, Ph.D.

CONOCER y APROBAR ¢l Informe de viaje presentado por Eduardo
Francisco Chdvez Navarrete, Ph.D., Profesor Ocasional a tiempo
completo de la Facultad de Ciencias de la Vida, FCV, durante su estadia en
la Universidad de Illinois en Urbana-Champaign, UIUC; donde afianzé
vinculos y relaciones con expertos e investigadores en areas relacionadas a la
tematica interesados en futuras colaboraciones; actividades realizadas en
Urbana, en Estados Unidos de Norteamérica, del 04 al 14 de septiembre
de 2018; contenido en el Informe de Movilizacién Internacional, del 24 de
septiembre del presente afio y su anexo (01 fj.).

CONOCER y APROBAR ¢l Informe de viaje presentado por Pedro Pablo
Rojas Cruz, Ph.D., Profesor Ocasional a tiempo completo de la Facultad de
Ingenieria en Ciencias de la Tierra, FICT, por su asistencia al Seminario High
Strain Dynamic Foundation Testing, con el objetivo de profundizar los
conocimientos basicos del analisis y ensayo dinamico de pilotes; actividad que fue
realizada desde el 23 al 25 de julio del presente afio, en la ciudad de Cleveland, en
Estados Unidos de Norteamérica; contenido en el Oficio Nro. ESPOIL-FICT-
OFC-0331-2018, del 25 de septiembre del 2018 y su anexo (06 fjs.), dirigido a la
Rectora, Cecilia Paredes Verduga, Ph.D.

CONOCER y APROBAR cl Informe de viaje presentado por Maria del
Pilar Cornejo Rodriguez, Ph.D., Decana de la Facultad de Ingenieria
Maritima, Ciencias Biolégicas, Oceanicas y Recursos Naturales, FIMCBOR,;
por su asistencia al Water security during crisis situations or extreme
natural events, particip6 como panelista en la Sesion Water and Environmental
Security: Internactional Issues, y posterior presentacion oral de la ponencia
titulada: “Water security during crisis situations or extreme natural events” en el evento
launch of the UNESCO-FIU Sustainable Water Security Chair and Opening Ceremony
of the Inaugnral FIU Water and Environment Security Conference; actividades
realizadas en Miami, en Estados Unidos de Norteamérica; del 15 al 19 de
septiembre de 2018, contenido en el Oficio Nro. ESPOL-FIMCBOR-2018-
0948-0, del 25 de septiembre del presente afio y su anexo (14 fjs.), dirigido a
la Rectora Cecilia Paredes Verduga, Ph.D.

CONOCER y APROBAR ¢l Informe de viaje y participacion presentado
por Ana Teresa Tapia Rosero, Ph.D., Directora de la Secretaria Técnica de
Aseguramiento de la Calidad de la Educaciéon Superior, STAC y Profesora Titular
Agregada 3 a Tiempo Parcial de la Facultad de Ingenierfa en Electricidad y
Computacion, FIEC, realiz6 reuniones de trabajo con profesores del area de
inteligencia computacional en el evento 10th International Joint Conference
on Computational Intelligence, IJCCI 2018, present6 el articulo titulado
“Usability of Concordance Indices in FAST-GDM Problems”, obteniendo
el reconocimiento de Best Paper Award; mantuvo contactos con investigadores de
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otras areas y estableci6 posibles oportunidades de colaboracién; actividades
realizadas en la ciudad de Sevilla, en Espafia, del 12 al 20 de septiembre de 2018,
contenido en el Oficio Nro. ESPOI-FIEC-SD-OFI-0396-2018, del 27 de
septiembre del aflo en curso y su anexo (01 fj.), dirigido a la Rectora, Cecilia
Paredes Verduga, Ph.D.

CONOCER y APROBAR ¢l Informe de viaje presentado por Julio
Enrique Gavilanes Valle, Ms., Gerente de Relaciones Internacionales,
durante la visita a Boulder Coloradoy UC Berkeley, obteniendo la firma de
convenio con UC Berkeley, gestionando intercambiar estudiantes y recibir
visitas de profesores de CU Boulder y de UC Berkeley a ESPOL y viceversa;
actividades realizadas en Colorado-California respectivamente, en Estados
Unidos, en Chile, del 18 al 26 de octubre de 2018, contenido en el Memorando
Nro. RE-MEM-0505-2018, del 02 de octubre del 2018, dirigido a la Rectora,
Cecilia Paredes Verduga, Ph.D.

CONOCER y APROBAR ¢l Informe de viaje presentado por Luis
Antonio Plaza Ibarra, Ing., Técnico Docente de la Facultad de Ingenieria
en Mecanica y Ciencias de la Produccién, FIMCP, por su asistencia al IX
Congreso Latinoamericano de tecnologia cdrnica, organizado por el
Instituto de Ciencia y Tecnologia Alimentaria, INTAIL en coordinaciéon con
varias empresas privadas del sector de la tecnologia carnica, capacitandose en
tema vanguardistas; actividades realizadas en la ciudad de Medellin, en
Colombia; del 24 al 29 de septiembre de 2018; contenido en el Oficio S/N del
03 de octubre del presente afio y su anexo (02 fjs.), dirigido a la Rectora, Cecilia
Paredes Verduga, Ph.D.

NOTA: Estas Resoluciones pueden ser consultadas en la direccién de Internet:

www.dspace.espol.edu.ec
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