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ESCUELA SUPERIOR POLITECNICA DEL LITORAL
RESOLUCION Nro. 24-11-531

El Consejo Politécnico, mediante sesion ordinaria efectuada el dia 21 de noviembre de 2024, facultado legal,
estatutaria y reglamentariamente adopto la siguiente resolucién:

Considerando,

Que, el articulo 76 de la Constitucién de la Republica del Ecuador (CRE), determina que en todo proceso en
el que se determinen derechos y obligaciones de cualquier orden, se asegurara el derecho al debido
proceso que incluira las siguientes garantias basicas: “1. Corresponde a toda antoridad administrativa o judicial,
garantizar el cumplimiento de las normas y los derechos de las partes. (...)";

Que, el articulo 227 de la norma ibidem, hace referencia que la administracién publica constituye un servicio
a la colectividad regido por principios, sefialando lo siguiente: “La administracion priblica constituye un servicio
a la colectividad que se rige por los principios de eficacia, eficiencia, calidad, jerarquia, desconcentracion, descentralizacion,
coordinacion, participacion, planificacion, transparencia y evalnacion.”;

Que, el articulo 355 de la Constitucién de la Republica del Ecuador (CRE), determina en lo pertinente que
“E/ Estado reconocerd a las universidades y escuelas politécnicas antonomia académica, administrativa, financiera y
orgdnica, acorde con los objetivos del régimen de desarrollo y los principios establecidos en la Constitucion (...) Se reconoce
a las universidades y escuelas politécnicas el derecho a la autonomia, ejercida y comprendida de manera solidaria y
responsable. Dicha antonomia garantiza el ejercicio de la libertad académica y el derecho a la biisqueda de la verdad, sin
restricciones; el gobierno y gestion de si mismas, en consonancia con los principios de alternancia, transparencia y los derechos
politicos; y la produccion de ciencia, tecnologia, cultura y arte. (...)"

Que, clarticulo 17 de la Ley Organica de Educacion Superior, menciona el reconocimiento de la autonomia
responsable, sefialando lo siguiente: “Reconocimiento de la antonomia responsable. - El Estado reconoce a las
universidades y escuelas politécnicas antonomia académica, administrativa, financiera y orgdnica, acorde con los principios
establecidos en la Constitucion de la Repriblica. (...);";

Que, ¢l articulo 18 de la norma ibidem, establece el ejercicio de la autonomia responsable, sefialando lo
siguiente: “La autonomia responsable que ejercen las instituciones de educacién superior consiste en:
(-..) ¢) La libertad para gestionar sus procesos internos; f) La libertad para elaborar, aprobar y ejecutar el presupuesto
institucional. Para el efecto, en el caso de instituciones priblicas, se observardn los pardmetros establecidos por la normativa

del sector priblico; (...)";

Que, el articulo 46 de la norma ibidem, determina que para el ejercicio del cogobierno las universidades y
escuelas politécnicas definiran y estableceran 6rganos colegiados de caracter académico y administrativo,
asi como unidades de apoyo. Su organizacién, integracion, deberes y atribuciones constaran en sus
respectivos estatutos y reglamentos, en concordancia con su misién y las disposiciones establecidas en
esta Ley (...).

De acuerdo con la Disposicién General Primera de la Ley Organica de Educacién Supetior, las instituciones que
conforman el Sistema de Educacién Superior adecuaran su estructura organica funcional, académica,
administrativa, financiera y estatutaria a las disposiciones del nuevo ordenamiento juridico (...);

Que, el articulo 52 de la Ley Organica del Servicio Pablico - LOSEP, establece las atribuciones y
responsabilidades de las Unidades de Administracién del Talento Humano, entre las cuales se destacan
las siguientes: “Las Unidades de Administracion del Talento Humano, ejercerin las siguientes atribuciones y
responsabilidades: a) Cumplir y hacer cumplir la presente ley, su reglamento general y las resoluciones del Ministerio del
Trabajo, en el dmbito de su competencia; b) Elaborar los proyectos de estatuto, normativa interna, manuales ¢ indicadores
de gestion del talento humano; (...) d) Elaborar y aplicar los manuales de descripeion, valoracion y clasificacion de puestos
institucionales, con enfoque en la gestion competencias laborales; (...)";

Que, el articulo 117 del Reglamento a la Ley Organica del Servicio Publico, establece que las Unidades de
Administracién del Talento Humano (UATH) actdan como ejecutoras de las politicas, normas e
instrumentos dispuestos conforme a la ley y este Reglamento General, sefialando lo siguiente: “Las
UATH constituyen unidades ejecutoras de las politicas, normas e instrumentos expedidos de conformidad con la ley y este
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Reglamento General, con el propdsito de lograr coberencia en la aplicacion de las directrices y metodologias de administracion
del talento humano, remuneraciones, evaluacion, control, certificacion del servicio y mejoramiento de la eficiencia en la
administracion priblica en lo que correspondiere a sus atribuciones y competencias.;

Que, el articulo 118 de la misma normativa, detalla las atribuciones y responsabilidades adicionales de las
Unidades de Administracién del Talento Humano (UATH), estableciendo lo siguiente: “a) Aplicar las
normas, politicas y metodologias que sean determinadas por el Ministerio de Relaciones Laborales para el control y
certificacion de calidad del servicio; b) Preparar y ejecutar proyectos de estructura institucional y posicional interna de
conformidad con las politicas y normas que emita al respecto el Ministerio del Trabajo. (...)";

Que, el articulo 126 de la misma normativa, seflala: “De /a estructura de la carrera del servicio priblico.- La estructura
en la carrera del servicio pitblico comprende puestos institucionales, sus niveles, roles y grupos ocupacionales, determinados
de conformidad con el respectivo Mannal Genérico de Puestos y el Mannal de Descripcion, 1V aloracion y Clasificacion de
Puestos institucional, cuyas remuneraciones se sujetaran a las escalas generales y especiales, techos y pisos, expedidas por el
Ministerio de Relaciones Laborales. (...)";

Que, elarticulo 173 de la misma normativa, dispone que las Unidades de Administracién del Talento Humano

(UATH), con base en las politicas, normas e instrumentos generales, elaboren y mantengan actualizado
el Manual de descripcion, valoracion y clasificacion de puestos institucional, sefialando lo siguiente: “Las
UATH, en base a las politicas, normas e instrumentos de orden general, elaborardan y mantendran actualizado el manual
de descripcion, valoracion y clasificacion de puestos de cada institucion, que serd expedido por las autoridades nominadoras
0 515 delegados.
E/ manual contendri entre otros elementos la metodologia, la estructura de puestos de la institucion, definicion y puestos de
cada grupo ocupacional, la descripcion y valoracion genérica y especifica de los puestos. Este Manual serd elaborado por
cada institucion del sector piblico y aprobado por el Ministerio de Relaciones Laborales en el caso de la administracion
priblica central e institucional y referencial para las dems instituciones comprendidas bajo el ambito de esta ley.”;

Que, el articulo 2 del Estatuto de la Escuela Supetior Politécnica del Litoral (ESPOL), dispone: “La Escuela
Superior Politécnica del Litoral es una institucion priblica gque se rige por los principios de antonomia responsable y calidad,
cogobierno, ignaldad de oportunidades, democracia, pertinencia, integralidad, autodeterminacion para la produccion del
pensamiento y conocimiento en el marco del didlogo de saberes, pensamiento universal y produccion cientifica y tecnoldgica
Global; adems, como parte del Sistema de Inclusion y Equidad Social también se rige por los principios de universalidad,
ignaldad, equidad, progresividad, interculturalidad, solidaridad y no discriminacion, consagrados en la Constitucion de la
Repiiblica del Ecnador y en la 1 ey Orginica de Edncacion Superior.

Dirige su actividad a la formacion integral del ser humano para contribuir al desarrollo del pais, al logro de la justicia
social, al fortalecimiento de la identidad nacional, a la afirmacion de la democracia, la paz, los derechos humanos y la
defensa y proteccion del ambiente.

La Escuela Superior Politécnica del Litoral es una comunidad constituida por sus autoridades, personal académico,
personal de apoyo académico, estudiantes, servidores y trabajadores, que realiza sus actividades de forma presencial, por
teletrabajo (virtual), hibrida u otras modalidades, segin sea el caso y el contexto;

Que, el articulo 18 de la misma normativa, determina: “Organo Colegiado . uperior. - £l Consejo Politécnico es el sinico
drgano colegiado de cogobierno y es la mdxima antoridad en la ESPOL,

Que, elarticulo 25, literales ¢) y y) del Estatuto de la ESPOL vigente, sefiala que son obligaciones y atribuciones
del Consejo Politécnico las siguientes: “(...) ¢) Aprobar, reformar, derogar e interpretar la Mision, Vision,
Valores, Estatuto, Estructura Estatutaria de Gestion Organigacional por Procesos, Plan Estratégico, Plan Operativo
Apnnal, Plan anual de inversion, Politicas Institucionales, Reglamentos, Mannales de clasificacion de puestos, el documento
quie determina los tipos de carga académica y politécnica, entre otros asi como tomar las resoluciones que creen o extingan
derechos y obligaciones a nivel institucional en concordancia con la Constitucion de la Repriblica del Ecnador y la normativa
vigente en lo que fuere aplicable; y, y) Ejercer las demds atribuciones que le seialen la Ley, el Estatuto y los reglamentos,
en ejercicio de la autononia responsable.”,

Que, mediante Decreto Ejecutivo 1664 del 29 de octubre de 1958 se cred la Escuela Supetior Politécnica del
Litoral;

Que, el Art. 1 del Acuerdo Ministerial Nro. MDT-2015-0135 del Ministerio de Trabajo, de fecha 17 de junio
de 2015, dispone: “Art. 1.- Delegar a las autoridades nominadoras de las instituciones del sector piiblico, previo informe
de la UATH institucional o la que hiciere sus veces, las signientes atribuciones: (...)
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d) Canbio de denominacion de puestos de carrera vacantes sin modificar su valoracion (sin impacto presupuestario); excepto
aquellos puestos vacantes cuyos titulares se encuentren en comision de servicios sin remuneracion.”;

Que, el Acuerdo Ministerial Nro. MDT-2016-0152, reforma la Norma Técnica del Subsistema de Clasificacién
de Puestos del Servicio Civil;

Que, el Acuerdo Ministerial Nro. MDT-2015-0200 del Ministetio de Trabajo, reforma el Acuerdo Ministerial
No.MTD-2015-135, de la siguiente manera:
“Articulo Unico.- En el articulo 1, incliyase como literal €) el siguiente:
¢) Cambio de denominacion de puestos de carrera ocupados sin modificar su valoracién (sin impacto presupuestatio),
por implementacion parcial del mannal de descripcion, valoracion y clasificacion de puestos institucionales aprobado por el
Ministerio del Trabajo.”;

Que, el Acuerdo Ministerial Nro. MDT-2015-0226 del Ministerio de Trabajo, de fecha 22 de septiembre de
2015, mediante la el cual se expide la Escala de las Remuneraciones Mensuales Unificadas de las y los
Servidores bajo el Régimen de la Ley Organica del Servicio Publico de las Universidades y Escuelas
Politécnicas Publicas;

Que, mediante Resolucién de Consejo Politécnico Nro. 16-06-231, de fecha 27 de junio de 2016, se
CONOCE y APRUEBA el informe de la Unidad de Administracién de Talento Humano de la ESPOL,
en el que se solicita la incorporacién de la ESCALA PROPIA de la ESPOL;

Que, mediante Resolucién de Consejo Politécnico Nro. 22-12-491, de fecha 22 de diciembre, se aprueba la
Reforma al Manual de Descripcién, Valoracion y Clasificacion de Puestos — Escalas Propias de la
ESPOL para el personal bajo el régimen de la Ley Organica de Servicio Publico;

Que, en atencién a las ultimas reformas parciales a la Estructura Estatutaria de Gestidon por Procesos de
ESPOL, varias Unidades Académicas y Administrativas cambiaron su denominacién, asi como la
unificaciéon de vatios cargos que permitan lograr mayor eficiencia y mejores servicios a la Comunidad
Politécnica;

Que, en sesién ordinaria del Consejo Politécnico del 21 de noviembre del 2024, se conoce el memorando
Nro. UTH-MEM-2142-2024, de fecha 20 de noviembre de 2024, con sus respectivos anexos, suscrito y
expuesto por Arturo Solorzano Arboleda, Mgtr., director (¢) de Talento Humano, dirigido a la Rectora,
Cecilia Paredes Verduga, Ph.D.; referente al informe sobre las solicitudes de creacién y actualizacién de
manuelas de descripcion y perfil de puestos para la Direccién de Talento Humano y la Gerencia Juridica
de la ESPOL, recomendando aprobar la actualizacién e incorporacion de la Estructura de Cargos, el
indice de Cargos y Descriptivos de Puestos LOSEP al Manual de Descripcién, Valoracion y
Clasificacién de Puestos — Escalas Propias de la ESPOL, que contiene las nuevas Escalas aprobadas
mediante Resolucién Nro. 22-12-491, de los siguientes cargos:

1) Abogado Analista de Asesoria Juridica 3;
2) Analista de Asesorfa Juridica 1;
3) Analista de Talento Humano 1;
4) Analista de Talento Humano 2;
5) Analista de Talento Humano 3.

Por lo expuesto, el Consejo Politécnico, en uso de sus obligaciones y atribuciones determinadas en el
articulo 25, literales ¢) y y) del estatuto de la ESPOL, facultado legal, estatutaria y reglamentariamente,

RESUELVE:

PRIMERO: APROBAR la actualizacién e incorporacién de la Estructura de Cargos, el Indice de
Cargos y Descriptivos de Puestos LOSEP al Manual de Descripcién, Valoracion y
Clasificacién de Puestos — Escalas Propias de la ESPOL, que contiene las nuevas Escalas
aprobadas mediante Resolucion Nro. 22-12-491, acogiendo el informe presentado por la
Ditreccion de Talento Humano, mediante memorando Nro. UTH-MEM-2142-2024 de
fecha 20 de noviembre de 2024, suscrito por Arturo Solérzano Arboleda, Mgtr., director
(e) de la Unidad de Talento Humano, y dirigido a la rectora, Cecilia Paredes Verduga,
Ph.D., de acuerdo al siguiente detalle:
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Abogado Analista de Asesoria Juridica 3:

Situacion Actual Situacién Propuesta

[Denominacion: ABOGADO IDenominacién: ANALISTA DE
IASESORIAJURIDICA 3

Mision: Fjecutar y supervisar acciones legales [Misién: Ejecutar y supervisar actividades

Inecesarias y pertinentes en defensa de los legales, necesarias y pertinentes, en defensa de

intereses de lalnstituciéon los intereses de lainstitucion.

[nstruccion formal requerida: Nive/ de Instruccion formal requerida: Nive/ de

instruccion:Tercer nivel; y, drea de instruccion: Tercernivel y, drea de

conocimiento: Jurisprudencia. conocimiento: Derecho.

Experiencia laboral requerida: Tiempo de [Experiencia laboral requerida: Tiempo de

experiencia:3 afos; y, Especificidad de la experiencia: 4 afios; y, Especificidad de 13

experiencia: Areas del Derecho, Contratacién experiencia: Todas las dareas del Derecho,

Publica, Normativa del Sector Publico. Contratacién  Publica, normativa legall
vigente en instituciones de educacién
superior.

Relaciones Internas v Externas: Relaciones Internas y Externas:

Cliente Interno: Gerente Juridico, Clientes Internos: Gerente Juridico, Gerencia

[Especialista en tramites administrativos y |Juridica dela ESPOL, Gerentes y

judiciales, Especialista en Contratacién [Directores de area, trabajadores,

Publica, Especialista de Patrocinio y servidores y docentes.

Asuntos Laborales, unidades internas de [Clientes Externos: SERCOP, instituciones vy
la ESPOL Cliente Externo: Juzgados, empresaspublicas o privadas.

[Tribunales, Contratistas,Fiscalizadores,
Proveedores, SERCOP, entidades publicas

Actividades esenciales \Actividades esenciales

Revisa expedientes precontractuales parala  [Elabora informes juridicos o asesorias, en
elaboraciénde contratos, realiza resoluciones [respuesta aconsultas realizadas por las

de inicio de procesosde contratacién publica, |distintas unidades de ESPOL y los que se

adjudicaciones y declaratorias de desierto.  [requieran para efectuar consultasante
[Elabora Documentos para acciones distintas entidades publicas.
relacionadas atransito, legal, judicial y extra  [Revisa informes de proyectos de
judicial de la Institucion. reglamentos, procesos, procedimientos y
[Analiza y elabora sustentos legales de demas normativa internade la ESPOL, a
consultas en loconcerniente a leyes, peticion expresa de unidad requirente.
reglamentos, y demas normas juridicas de  [Revisa contratos, administrativos o civiles
aplicacion a la gestion institucional. v, demasinstrumentos juridicos que
celebre la ESPOL Ejecuta actividades
Elabora documentacion legal y juridica inherentes al cargo de la secretaria de la
necesaria dentrodel término legal para la comision especializada asignaday/o
ejecucion de la defensa. secretaria del Tribunal Electoral de la
[ESPOL.
Realiza proyectos de leyes, decretos, lAsesora a la comision especializada
acuerdos, resoluciones, actas, convenios, asignada y/o sectetaria del Tribunal

contratos, reglamentos,y mas instrumentos  [Electoral de la ESPOL, en temaslegales
legales o juridicos que son requeridos por la jque no requieran informe juridico.
[nstitucion. Propone, a la comision especializada
asignada y/o Tribunal Electoral de la
[ESPOL, las gestiones a realizar,
[programacion de actividades a ejecutar y
demas actuaciones inherentes a sus
atribuciones y responsabilidades.
[Elabora informes de asesoria legal las
unidades requirentes en temas de
propiedad intelectual. Elabora o Revisa
actas de terminacién de contratos por
mutuo acuerdo, unilateral y otras
actuaciones enmateria de contratacion
publica.

Revisa informes de asesoria alos
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administradores decontratos.
lAsesora legalmente a las unidades
requirentes en temas especializados por

materia.
Conocimientos adicionales relacionados a Conocimientos adicionales relacionados a las
lasactividades esenciales actividades
ey Organica del Sistema Nacional de esenciales
ContrataciénPublica, Reglamento y La Constitucion; los tratados y convenios
Resoluciones internacionales; las leyes organicas; las
Leyes, Normas, reglamentos, resoluciones y  [leyes ordinarias; las normas regionales y
masdisposiciones legales vigentes. llas ordenanzas distritales; los dectetos y
[Normas legales vigentes en la Institucion, y  [reglamentos; las ordenanzas; los acuerdos
documentacion sustentatortia. v las resoluciones; y los demas actos y

decisiones de los poderes publicos.

Competencias Técnicas Competencias Técnicas

Orientacidon / Asesoramiento — Nivel Alto  [Orientacidn / Asesoramiento — Nivel Alto

[Habilidad Analitica — Nivel Alto IHabilidad Analitica — Nivel Alto

Pensamiento Critico — Nivel Medio y Monitoreo y Control — Nivel Alto

Alto Identificacion de Problemas — Nivel
MedioPensamiento Estratégico — Nivel
Medio

Competencias Conductuales Competencias Conductuales Aprendizaje

Conocimiento del Entorno Organizacional  |continuo — Nivel Alto

- Nivel Bajo Conocimiento del Entorno Organizacional —

Orientacion a los resultados — Nivel Alto INivel Alto

Aprendizaje continuo — Nivel Medio [niciativa — Nivel Medio

Orientacion a los resultados — Nivel Alto
[Trabajo en Equipo — Nivel Alto

Analista de Asesoria Juridica 1

Analista de Asesoria Juridica 1

Cédigo: 1.4.00.02.02.00.04.03

Denominacion: Analista de Asesorfa Juridica 1
Unidad Administrativa: Gerencia Juridica

Rol: Ejecucion de Procesos

Grupo Ocupacional: UEP Nivel Ejecutor A3

Grado: A3-2

[Mision: Ejecutar actividades legales, necesarias y pertinentes, en defensa de los intereses de

la institucion.

[Instruccion formal requerida: Nivel de instruccion: Tercer nivel; y, drea de conocimiento:
Derecho

[Experiencia laboral requerida: Tiempo de experiencia: 2 afios; y, Especificidad de la
experiencia: areas delDerecho, Contratacion Publica, normativa legal vigente en
instituciones de educacién superior.

Relaciones Internas y Externas:

Clientes Internos: Gerente Juridico, Gerencia Juridica de la ESPOL, Gerentes y Directores
de area, trabajadores,servidores y docentes.

Clientes Externos: SERCOP, instituciones y empresas publicas o privadas.

[Elabora informes juridicos, en respuesta a consultas realizadas por las distintas unidades de
[ESPOL y los que serequieran para efectuar consultas ante distintas entidades publicas.

[Elabora informes de proyectos de reglamentos, procesos, procedimientos y demads
normativa interna de la ESPOL,a peticién expresa de unidad requirente.

[Analiza convenios de cooperacién interinstitucional con organismos publicos y privados,
nacionales ointernacionales.
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[Elabora contratos, administrativos o civiles y,
[ESPOL

secretaria de coactiva.

en materia decontratacion publica.

de contrataciénpublica.

demas instrumentos juridicos que celebre la

[Elabora las resoluciones administrativas de delegacion de funciones y atribuciones de la
maxima autoridad. Analiza, en el ambito legal,
unidades en materia de propiedad intelectual. Ejecuta las actividades inherentes al cargo de

los requerimientos que presenten las

[Elabora actas de terminacion de contratos por mutuo acuerdo, unilateral y otras actuaciones

[Analiza requerimientos de los administradores de contratos.

[Ejecuta las actividades inherentes al cargo de secretaria de comision técnica en los procesos

[Elabora respuesta a oficios y requerimientos de organismos externos.

Conocimientos adicionales relacionados a las actividades esenciales

reglamentos internos.

La Constitucién; los tratados y convenios internacionales; las leyes organicas; las leyes
ordinarias; las normas regionales y las ordenanzas distritales; los decretos y reglamentos; las
ordenanzas; los acuerdos y las resoluciones;y los demas actos y decisiones de los poderes
publicos. Ley Organica del Servicio Publico, su Reglamento de aplicacién, normas y

Competencias Técnicas

Conceptual Nivel Medio

Monitoreo y Control — Nivel Medio Organizacion de la Informacion — Nivel Alto
[Pensamiento Critico — Nivel Medio Expresion Escrita — Nivel Medio Pensamiento

Competencias Conductuales

Aprendizaje continuo — Nivel Medio
Conocimiento del Entorno Organizacional —
[Nivel AltoIniciativa — Nivel Medio
Orientacion al servicio — Nivel Alto

[T'rabajo en Equipo — Nivel Alto

Analista de Talento Humano 1

Situacion Actual

Situacion Propuesta

[Denominacién: Analista de Talento Humano
1

IDenominacién: Analista de Talento Humano
1

IMision: Ejecutar actividades de apoyo técnico
a losprocesos de administracion de los
subsistemas de talento humano

Mision: Ejecutar actividades de apoyo
técnico a los procesos de administracién de
llos subsistemas de talentohumano

[nstruccion formal requerida: Nive/ de
instruccion:Tercer nivel; y, drea de
conocimiento:. Economia,Recursos
Humanos, Administracién, Psicologfa,
[Administraciéon Tecnologica

Instruccién formal requerida: Nive/ de
instruccion: Tercernivel Tecnologico

Superior Técnico Superior; y, drea de
conocimiento: Economia, Recursos
Humanos, Administracion, Psicologfa,
Jurisprudencia, Administracion
[Tecnolégica, Ciencias de la Educacion

Experiencia laboral requerida: Tiempo de
experiencia:2 afios; y, Especificidad de la

experiencia: Normas técnicas de los
subsistemas de talento humano, Manejode
[N6mina, Manejo de Normativa legal para la
administracion del talento humano

Experiencia laboral requerida: Tiempo de
experiencia: 2 -5 afios; y, Especificidad de la
experiencia: Normas técnicas de los
subsistemas de talento humano, Manejo de
IN6mina, Manejo de Normativa legal para la
administracion del talento humano.

Relaciones Internas y Externas:
Clientes Internos: Director de Talento

[Humano, Unidadde Talento Humano,
Gerentes y Directores de area, trabajadores,
servidores y docentes.

Clientes Externos: Ministerio de Relaciones
I.aborales, Ministerio de Finanzas, IESS.

Relaciones Internas y Externas:
Clientes Internos: Director de Talento

Humano, Unidadde Talento Humano,
Gerentes y Directores de area, trabajadores,
servidores y docentes.

Clientes Externos: Ministerio de Trabajo,
IMinisterio deFinanzas, IESS

f @espol
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A ctividades esenciales
[Elabora informes técnicos de la aplicacién de
lossubsistemas de Talento Humano.

[Planifica y controla las vacaciones de los
servidores ytrabajadores de la Institucion.
Consolida informacion para el diagndstico del
[TalentoHumano, funcionamiento de la
estructura organizacional y de la planificacion
estratégica interna.

[Analiza el funcionamiento de los procesos
internos einforma para el mejoramiento de
los mismos.

Consolida los documentos a ser
analizados paramovimientos de personal.

[Analiza informacion para la administracién
del Sistemalntegrado de Desarrollo del
[Talento Humano.

Aplica instrumentos técnicos del Sistema
Integrado deDesarrollo del Talento Humano

IActividades esenciales
Elabora informes técnicos de la aplicacion de
lossubsistemas de Talento Humano.

Planifica y controla las vacaciones de los
servidores ytrabajadores de la Institucion.
Consolida informacién para el diagnéstico
del Talento Humano, funcionamiento de la
estructura organizacionaly de la planificacion
estratégica interna.

\Analiza el funcionamiento de los procesos
internos einforma para el mejoramiento de
los mismos.

lAnaliza y suscribe informes técnicos para
movimientos de personal.

IAnaliza informacién para la administracion
del Sistemalntegrado de Desarrollo del
Talento Humano.

IAplica instrumentos técnicos del Sistema
Integrado deDesarrollo del Talento Humano

Conocimientos adicionales relacionados a las
actividades esenciales

[Politicas, normas, procedimientos e
instrumentos degestién del Talento Humano.
[Técnicas de planificacion y control. Gestion
de procesos.

ey Organica del Servicio Publico, su
Reglamento deaplicacién, normas y
reglamentos internos.

[Analisis descriptivo de informacién

Conocimientos adicionales relacionados a las
actividades_esenciales

Politicas, normas, procedimientos e
instrumentos degestiéon del Talento Humano.
Técnicas de planificacién y control. Gestion
de procesos.

Ley Organica del Servicio Publico, su
Reglamento deaplicacién, normas y
reglamentos internos.

\Analisis descriptivo de informacion

Competencias Técnicas Generacién de
[deas— Nivel Bajo

Monitoreo y Control — Nivel Medio
Organizacion de la Informacion — Nivel
Medio

[Pensamiento Critico — Nivel Medio
[Desarrollo estratégico del Talento
Humano — NivelMedio

Competencias Técnicas Generacién de
Ideas— Nivel Bajo

IMonitoreo y Control — Nivel Bajo
Organizacion de la Informacién — Nivel
MedioDestreza matematica — Nivel
Medio Pensamiento Critico — Nivel Medio

Competencias Conductuales
Orientacion al servicio — Nivel Alto
[T'rabajo en Equipo — Nivel Medio
Aprendizaje continuo — Nivel Medio

Competencias Conductuales

Conocimiento del Entorno
Organizacional — Nivel Medio
Orientacion de servicios — Nivel Medio
Orientacion a los resultados — Nivel
Mediolniciativa — Nivel Medio
[T'rabajo en Equipo — Nivel Medio

Analista de Talento Humano 2

Situacion Actual

Situacion Propuesta

IDenominacién: Analista de Talento Humano
2

IDenominacion: Analista de Talento Humano
2

[Mision: Ejecutar y supervisar actividades
técnicas deadministracion de talento humano

IMision: Ejecutar y supervisar actividades
técnicas deadministracion de talento humano

f @espol
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e,

[nstruccion formal requerida: Nive/ de
instruccion:Tercer nivel; y, drea de
conocimiento: Recursos Humanos,
[Administracion, Psicologfa, Ciencias
Sociales, Finanzas, Economia,
Administracion Tecnologica

Instruccion formal requerida: Nive/ de
instruccion: Tercernivel Tecnoloégico

Superior Técnico Superior; y, drea de
conocimiento: Economia, Recursos
Humanos, Administracion, Psicologfa,
Jurisprudencia, Administracion
[Tecnolégica, Ciencias de la Educacién

Experiencia laboral requetida: Tiempo de
experiencia:3 afios; y, Especificidad de la
experiencia: Gestién deRecursos Humanos,
Gestion de Procesos, Manejo de Normativa
Legal de Recursos Humanos

Experiencia laboral requerida: Tiempo de
experiencia: 2 -6 afios; y, Especificidad de la
experiencia: Gestién de Recursos Humanos,
Gestion de Procesos, Manejo de Normativa
Legal de Recursos Humanos.

Relaciones Internas v Externas:
Clientes Internos: Director de Talento

[Humano, Unidadde Talento Humano,
Gerentes y Directores de area, trabajadores,
servidores y docentes.

Clientes Externos: Ministerio de Relaciones
L.aborales, Ministerio de Finanzas, IESS.

Relaciones Internas v Externas:
Clientes Internos: Director de Talento

Humano, Unidadde Talento Humano,
Gerentes y Directores de area, trabajadores,
servidores y docentes.

Clientes Externos: Ministerio de Trabajo,
IMinisterio deFinanzas, IESS.

IActividades esenciales

[Elabora informes sobre las gestiones del
TalentoHumano y funcionamiento de la
estructura organizacional.

Elabora planes, programas, proyectos y otros,
referentes a la administracion del Sistemal
Integrado de Desarrollo de Recursos
IHumanos.

[Elabora estudios técnicos de aplicacion dell
SistemaIntegrado de Desarrollo del Talento
IHumano.

|Actividades esenciales

Elabora informes sobre las gestiones del
Talento Humanoy funcionamiento de la
estructura organizacional.

Elabora planes, programas, proyectos y otros,
referentes ala administracion del Sistema
Integrado de Desarrollo deRecursos
[Humanos.

Elabora estudios técnicos de aplicacion del
Sistemalntegrado de Desarrollo del Talento
IHumano.

[Elabora informes técnicos

movimientos depersonal

para

Registra el ingreso y salida del personal de la
[nstitucion en el Sistema del IESS y del
[Ministerio deRelaciones Laborales

Realiza el calculo de la ndmina de la
[nstitucion

Realiza estudios técnicos para disefio o
redisefio deprocesos Institucionales.

Hjecuta informes técnicos sobre los procesos
deauditorias de trabajo.

[Elabora propuestas de reformas a politicas,
reglamentosinternos, normas e instrumentos
técnicos.

lAnaliza y suscribe informes técnicos para
ingresos ymovimientos de personal.

Registra el ingreso y salida del personal de la
Instituciénen el Sistema del IESS y del
IMinisterio de Relaciones Laborales.

Realiza el calculo para pago de néminas de la
Institucion.

Realiza estudios técnicos para disefio o
redisefio deprocesos Institucionales.

Ejecuta informes técnicos sobre los procesos
de auditorfasde trabajo.

Elabora propuestas de reformas a politicas,
reglamentosinternos, normas e instrumentos
técnicos.

Conocimientos adicionales relacionados a las
actividades esenciales

IAdministracién del Talento Humano,
[Normativa legalde Recursos Humanos.
Gestion organizacional y subsistemas de
talento humano integrada a las estrategias
organizacionales.Subsistemas de Talento
[Humano

ey Organica del Servicio Publico, su
Reglamento deaplicacién, normas y
reglamentos internos.

Conocimientos adicionales relacionados a las
actividades esenciales

IAdministracién del Talento Humano,
Normativa legal deRecursos Humanos.
Subsistemas de Talento Humano.

Gestion de procesos.

ILey Organica del Servicio Publico, su
Reglamento de aplicacién, normas y
reglamentos internos, Ley de Instituto de
Seguridad Social, Ley Organica de Educacion
Superior y Normativa Legal Pertinente.
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ey Organica del Servicio Publico, su IAdministraciéon por Procesos.
Reglamento deaplicacién, normas y |Auditorias de tiempos y movimientos,
reglamentos internos, LOES, Sistema IESS y |Auditorias detrabajo.

Ministerio de Relaciones Laborales
Administraciéon por Procesos.
Auditorias de tiempos y movimientos,
Auditorias detrabajo.

Competencias Técnicas Competencias Técnicas Generacién de Ideas
Desarrollo estratégico del Talento Humano—  Nivel Bajo

[NivelMedio y Alto Orientaciéon / Asesoramiento — Nivel
[Pensamiento Conceptual—- Nivel Medio  [Medio

[Pensamiento Critico — Nivel Medio IDesarrollo Estratégico del Talento Humano —
Habilidad Analitica — Nivel Alto Nivel Bajo

[Expresion Escrita — Nivel Alto Destreza matematica — Nivel Medio
Generacion de Ideas — Nivel Alto Pensamiento Critico — Nivel Medio
Competencias Conductuales Orientaciéna  |[Competencias Conductuales

los resultados— Nivel Alto Conocimiento del Entorno

[T'rabajo en Equipo — Nivel Medio Organizacional — NivelMedio
Orientacion de servicio — Nivel Medio Orientacion de servicios — Nivel Alto

Orientacion a los resultados — Nivel Medio
Iniciativa — Nivel Medio
Trabajo en Equipo — Nivel Medio

Analista de Talento Humano 3

Situacion Actual Situacion Propuesta

[Denominacién: Analista de Talento Humano |Denominacién: Analista de Talento Humano
3 3

[Mision: Ejecuta y coordina actividades Mision: Ejecuta y coordina actividades
técnicas delsubsistema de administracién técnicas delsubsistema de

de talento humano. administracion de talento humano.
[nstruccion formal requerida: Nive/ de Instruccién formal requerida: Nive/ de
instruccion:Tercer nivel; y, drea de instruccion: Tercernivel; y, drea de
conocimiento: Recursos Humanos, conocimiento: Economia, Recursos
[Administracion, Psicologia, Ciencias Humanos, Administracion, Psicologia,
Sociales, Finanzas, Economia, Jurisprudencia, Administracion
[Administracion Tecnoldgica [T'ecnolégica, Ciencias de la Educacién
Experiencia laboral requerida: Tiempo de Experiencia laboral requerida: Tiempo de
experiencia:4 afios; y, Especificidad de la experiencia: 4afios; y, Especificidad de la
experiencia: Gestién derecursos humanos  |experiencia: Gestion de recursos humanos
[por competencias, Manejo de recursos [por competencias, Manejo de recursos
organizacionales, Direccién y control de los |organizacionales, Direccién y control de los
subsistemas de talento humano, Gestién subsistemasde talento humano, Gestiéon por
por Procesos,Manejo de Normativa legal de |[Procesos, Manejo de Normativa legal de
recursos humanos recursos humanos.

Relaciones Internas v Externas: Relaciones Internas v Externas:

Clientes Internos: Director de Talento Clientes Internos: Director de Talento
[Humano, Unidadde Talento Humano, Humano, Unidadde Talento Humano,
Gerentes y Directores de drea, trabajadores, |Gerentes y Directores de area,

servidores y docentes. trabajadores, servidores y docentes.
Clientes Externos: Ministerio de Clientes Externos: Ministerio de Trabajo,
Relaciones Laborales, Ministerio de Ministerio de Finanzas, IESS.

Finanzas, IESS.

www.espol.edu.ec B espol  f @espol W @espol (3) @espoll
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IActividades esenciales

IAsesora a las autoridades y servidores de la
Institucionen la gestion del desarrollo
institucional y recursos humanos

Formula reformas y estrategias para el
imanejo del modelo de gestién organizacional
v de recursos humanos (planificacién
estratégica, funcionamiento dela estructura
organizacional y subsistemas de Talento
Humano

Establece planes de mejoramiento y otros,
referentes a la administraciéon del Sistema]
Integrado de Desarrollo de Recursos
IHumanos.

lAnaliza y suscribe informes técnicos paral
movimientosde personal.

Coordina y revisa el calculo de la némina de
funcionarios de la Institucién

IAdministra el sistema del IESS y el Ministerio
deRelaciones Laborales.

Realiza estudios técnicos para disefio o
redisefio deprocesos institucionales.

Emite politicas para la elaboracion de estudios
técnicosde aplicacion del Sistema Integrado
de Desarrollo del Talento Humano

IAsesora en el disefio de contratos colectivos y
coordinacon las unidades correspondientes la
aplicacion del mismo.

\Analiza y suscribe informes para la
suscripcion decontratos de profesores e
investigadores.

IActividades esenciales

IAsesora a las autoridades y servidores de la
Institucion enla gestién del desarrollo
institucional y recursos humanos

Formula reformas y estrategias para el manejo
del modelode gestién organizacional y de
recursos humanos (planificacion estratégica,
funcionamiento de la estructura
organizacional y subsistemas de Talento
Humano

Establece planes de mejoramiento y otros,
referentes a laadministracion del Sistema
Integrado de Desarrollo de Recursos
[Humanos.

IAnaliza y suscribe informes técnicos para
movimientosde personal.

Coordina y revisa el calculo de la némina de
funcionariosde la Institucién

IAdministra el sistema del IESS y el Ministerio
deRelaciones Laborales.

Realiza estudios técnicos para disefio o
redisefio deprocesos institucionales.

Emite politicas para la elaboracion de estudios
técnicosde aplicacion del Sistema Integrado
de Desarrollo del Talento Humano

IAsesora en el disefio de contratos colectivos y
coordinacon las unidades correspondientes la
aplicacion del mismo.

\Analiza y suscribe informes para la
suscripcion decontratos de profesores e
investigadores.

lAnaliza datos histoéricos y revisa flujo de
[presupuestopara asignaciéon de recurso
[presupuestario.

IConocimientos adicionales relacionados a las

actividades esenciales

IAdministracion del Talento Humano.
Gestion Organizacional y Recursos Humanos
Integradaa las estrategias organizacionales
ey Organica del Servicio Publico, su
Reglamento deaplicacién, normas y
reglamentos internos, Ley de Instituto de
Seguridad Social, Ley Organica de Educacion
Superior y Normativa Legal Pertinente.
IAdministracién por Procesos. Subsistema de
[Talento Humano.Cédigo de Trabajo.

Conocimientos adicionales relacionados a las
actividades_esenciales

Administracion del Talento Humano.
Gestion Organizacional y Recursos Humanos
Integrada alas estrategias organizacionales
ILey Organica del Servicio Publico, su
Reglamento de aplicacién, normas y
reglamentos internos, Ley de Instituto de
Seguridad Social, Ley Organica de Educacion
Superior y Normativa Legal Pertinente.
Administracién por Procesos. Subsistema de
Talento Humano.Cédigo de Trabajo.
lAuditorias de tiempos y movimientos,
lAuditorias detrabajo.

Competencias Técnicas

[Desarrollo estratégico del Talento Humano—
INivelMedio y Alto

[Pensamiento Conceptual— Nivel Medio
[Pensamiento Critico — Nivel Medio

Competencias Técnicas Generacion de Ideas

- Nivel Medio

Orientacion / Asesoramiento — Nivel Medio

IDesarrollo Estratégico del Talento Humano —
INivelMedio
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[Habilidad Analitica — Nivel Alto IDestreza matematica — Nivel Medio
[Expresion Escrita — Nivel Alto Pensamiento Critico — Nivel Medio
Generacion de Ideas — Nivel Alto
Competencias Conductuales Competencias Conductuales
Orientacion a los resultados— Nivel Alto Conocimiento del Entorno
Orientacion de servicio — Nivel Alto Organizacional — NivelMedio
[Trabajo en Equipo — Nivel Alto Orientacion de servicios — Nivel Alto
IAprendizaje Continuo — Nivel Alto Orientacion a los resultados — Nivel Medio
Iniciativa — Nivel Alto
[T'rabajo en Equipo — Nivel Alto

SEGUNDO: ENCARGAR 2 la Secretaria Administrativa, la notificacion a la Unidad de
Administracién de Talento Humano, Gerencia Financiera y a las Unidades requirentes,
con el contenido de la presente Resolucion.

CUMPLASE Y NOTIFIQUESE, dado y firmado en la ciudad de Guayaquil.
Particular que notifico para los fines de Ley.

Atentamente,

o

R Fi riado_el ect r 6ni canent e
h

STEPHANI'E " DAYANA
QUI CH MBO CORDOVA

[Ofims

Ab. Stephanie Quichimbo Cérdova, Mgtr.
SECRETARIA ADMINISTRATIVA

SDQC/JL.C

www.espol.edu.ec
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