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ESCUELA SUPERIOR POLITECNICA DEL LITORAL

RESOLUCION Nro. 22-12-491

El Consejo Politécnico en sesion celebrada el dia 22 de diciembre de 2022, facultado legal, estatutaria y
reglamentatiamente adopt6 la siguiente Resolucion:

Que,

Que,

Que,

Que,

Que,

Que,

Que,

Considerando,

la Constitucién de la Republica en su articulo 350 sefiala lo siguiente: “E/ sistema de educacion superior
tiene como finalidad la formacion académica y profesional con vision cientifica y humanista; la investigacion cientifica y
tecnoldgicay la innovacidn, promocion, desarrollo y difusion de los saberes y las culturas; la construccion de soluciones
para los problemas del pais, en relacion con los objetivos del régimen de desarrollo”;

el articulo 355 de la legislacion Ibidem determina lo que sigue: “E/ Estado reconocerd a las nniversidades y
escuelas politécnicas antonomia académica, administrativa, financiera y orgdnica, acorde con los objetivos del régimen de
desarrollo y los principios establecidos en la Constitucion.

Se reconoce a las universidades y escuelas politécnicas el derecho a la antonomia, ejercida y comprendida de manera
solidaria y responsable. Dicha antonomia garantiza el ejercicio de la libertad académica y el derecho a la biisqueda de la
verdad, sin restricciones; el gobierno y gestion de si mismas, en consonancia con los principios de alternancia,
transparencia_y los derechos politicos; y la produccion de ciencia, tecnologia, cultura y arte. (...)";

el articulo 17 de la Ley Organica de Educacién Superior vigente, sefiala: ‘“Reconocimiento de
la autonomia responsable. - El Estado reconoce a las universidades y escuelas politécnicas autonomia académica,
administrativa, financiera y orgdnica, acorde con los principios establecidos en la Constitucion de la Repiiblica. (...)",

de acuerdo con la Disposiciéon General Primera de la Ley Organica de Educacion Superior, establece
que para fines de aplicacién de la presente ley, todas las instituciones que conforman el Sistema de
Educacién Superior adecuaran su estructura organica funcional, académica, administrativa, financiera
y estatutaria a las disposiciones del nuevo ordenamiento juridico.

el articulo 52 literales d) y i) de la Ley Organica del Servicio Publico, LOSEP., establece entre las
atribuciones y responsabilidades de las Unidades de Administracién de Talento Humano: “d) Elaborar
y aplicar los manuales de descripcion, valoracion y clasificacion de puestos institucionales, con enfoque en la gestion
competencias laborales; (...) i) Aplicar las normas técnicas emitidas por el Ministerio del Trabajo, sobre seleccion de
personal, capacitacion y desarrollo profesional con sustento en el Estatuto, Manual de Procesos de Descripcion,
Valoracion y Clasificacion de Puestos Genérico e Institucionaly (...)";

el articulo 126 del Reglamento General de la Ley Organica del Servicio Puablico, determina lo
siguiente: “La estructura en la carrera del servicio pitblico comprende puestos institucionales, sus niveles, roles y grupos
ocupacionales, determinados de conformidad con el respectivo Manual Genérico de Puestos y el Manual de Descripcidn,
Valoracion y Clasificacion de Puestos institucional, cuyas remuneraciones se sujetarin a las escalas generales y
especiales, techos y pisos, expedidas por el Ministerio de Relaciones Laborales.

Para la estructuracion de la carvera del servicio priblico se considerard: nivel académico, experiencia, perfiles y requisitos
para cada puesto, el ascenso progresivo a través de los diferentes niveles y roles dentro de la estructura posicional
institucional, la evaluacion del desemperio, la capacitacion y otros componentes que sean determinados a través de la
norma técnica que regule e implemente la carrera del servicio piiblico y cnya responsabilidad estard a cargo del
Ministerio de Relaciones Laborales.

La estructura institucional y posicional comprende procesos habilitantes de asesoria y apoyo.”;

el articulo 173 del Reglamento General de la Ley Organica del Servicio Publico, establece lo siguiente:
“Manual de descripcion, valoracion y clasificacion de puestos institucional. - Las UATH, en base a las politicas,
normas e instrumentos de orden general, elaborardan y mantendrin actnalizado el manual de descripcion, valoracion y
clasificacion de puestos de cada institucion, que serd expedido por las autoridades nominadoras o sus delegados. E/l
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manual contendrd entre otros elementos la metodologia, la estructura de puestos de la institucion, definicion y puestos de
cada grupo ocupacional, la descripcion y valoracion genérica y especifica de los puestos. Este Manual serd elaborado por
cada institucion del sector priblico y aprobado por el Ministerio de Relaciones Laborales en el caso de la administracion
priblica central ¢ institucional y referencial para las demas instituciones comprendidas bajo el dambito de esta ley.”;

el articulo 2 del Estatuto de la Escuela Superior Politécnica del Litoral (ESPOL): “Ia Escuela Superior
Politécnica del Litoral es una institucion piiblica que se rige por los principios de antonomia responsable y calidad,
cogobierno, igualdad de oportunidades, democracia, pertinencia, integralidad, antodeterminacion para la produccion del
pensamiento y conocimiento en el marco del didlogo de saberes, pensamiento universal y produccion cientifica y tecnoldgica
global; ademds, como parte del Sistema de Inclusion y Equidad Social también se rige por los principios de
universalidad, ignaldad, equidad, progresividad, interculturalidad, solidaridad y no discriminacion, consagrados en la
Constitucion de la Repriblica del Ecuador y en la 1.ey Orgdnica de Edncacion Superior. (...)"

el articulo 17 del Estatuto vigente de la ESPOL, determina: “Organismo colegiado académico superior - E/
Consejo Politécnico es el sinico organismo colegiado de cogobierno y es la mdxima autoridad en la ESPOL”;

el articulo 24, literales ¢) y y) del Estatuto vigente de la ESPOL sefiala que son obligaciones y
atribuciones del Consejo Politécnico las siguientes: “(...) ¢) Aprobar, reformar, derogar e interpretar la
Misidn, Vision, Valores, Estatuto, Estructura Estatutaria de Gestion Organigacional por Procesos, Plan
Estratégico, Plan Operativo Annal, Politicas Institucionales, Reglamentos, Manuales de clasificacion de puestos, el
documento que determina los tipos de carga académica y politécnica, entre otros asi como tomar las resoluciones que creen
0 extingan derechos y obligaciones a nivel institucional en concordancia con la Constitucion de la Repitblica del Ecnador
Y la normativa vigente en lo que fuere aplicable; y, y) Ejercer las demas atribuciones que le seiialen la Ley, el Estatuto y
los reglamentos, en ejercicio de la antonomia responsable (...)”,

mediante Acuerdo Ministerial Nro. MDT-2015-0226 del Ministerio de Trabajo, de fecha 22 de
septiembre de 2015, expide la Escala de las Remuneraciones Mensuales Unificadas de las y los
Servidores bajo el Régimen de la Ley Organica del Servicio Pablico de las Universidades y Escuelas
Politécnicas Publicas; v,

mediante Resolucién Nro. 16-06-231, adoptada por el Consejo Politécnico, en sesién de fecha 27 de
junio de 2016, resolvié: “CONOCE y APRUEBA el informe de la Unidad de Administracion de Talento
Humano de la ESPOL, en el que se solicita la incorporacion de la ESCALA PROPLA de la ESPOL; se solicita
la incorporacion de las Escalas Propias al Manual de Descripcion, Valoracin y Clasificacion de Puestos de la

ESPOL.”;

mediante Oficio Nro. CES-CES-2022-0530-CO, de fecha 19 de agosto de 2022, suscrito por el Dr.
Pablo Beltran Ayala, Presidente del Consejo de Educacién Superior, determiné que, “(...) las
antoridades de las universidades y escuelas politécnicas piiblicas se sujetan al régimen propio, contemplado en el
Reglamento de Carrera y Escalafin del Personal Académico del Sistema de Educacion Superior (...)".

mediante INFORME-ESPOL-UTH-0241-2022-1, de fecha 21 de diciembre de 2022, dirigido a
Cecilia Paredes Verduga, Ph.D., Rectora de la ESPOL, suscrito por Johanna Aguirre Olvera, Mgtr.,
Directora (¢) de Talento Humano en su parte pertinente indica, “(...) E/ Manual de Descripcion,
Valoracion y Clasificacion de Puestos es un instrumento institucional, que representa un insumo sustancial para los
procesos de reclutamiento, seleccion, capacitacion y evaluacion de personal; por lo tanto, deberd responder y concordar a
lo establecido en las normativas correspondientes.

La actualizacion del Manual de Descripeion, Valoracion y Clasificacion de Puestos es una responsabilidad que la
Direccion de Talento Humano, asume para cumplir con gestion efectiva de personal y cumplir con los correspondientes
organismos de control.

La reforma propuesta no generard durante el presente periodo la necesidad de recursos presupuestarios adicionales a los
asignados a la ESPOL.

Por lo antes excpuesto, se recomienda que, en su calidad de antoridad nominadora por su intermedio, presente para
aprobacién del Consejo Politécnico lo signiente:
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1. Aprobar la Reforma al Mannal de Descripcion, 1 aloracidn y Clasificacion de Puestos — Escalas Propias de
la ESPOL, que incluye las Escalas Propias aprobadas por el Consejo Politécnico mediante Resolucidn Nro.
16-06-231, con fecha 27 de junio de 2016.

2. Dicha reforma deberd ejecutarse en un plago no mayor a 45 dias.”

Que,

Pbx: (593-4) 2249 249

en sesion de Consejo Politécnico del 22 de diciembre de 2022, se toma conocimiento del

INFORME-ESPOL-UTH-0241-2022-1, de fecha 21 de diciembre de 2022, expuesto por Johanna
Aguirre Olvera, Mgtr., quien realizo la lectura y la explicacion del mencionado Informe referente a las
reforma al Manual de Descripcion, Valoracion y Clasificacion de Puestos — Escalas Propias de la

ESPOL, que incluye las Escalas Propias aprobadas por el Consejo Politécnico mediante Resolucion
Nro. 16-06-231, con fecha 27 de junio de 2016.

Por lo expuesto, el Consejo Politécnico, en uso de sus obligaciones y atribuciones determinadas en el
articulo 24, literales ¢) y y) del Estatuto de la ESPOL, facultado legal, estatutaria y reglamentariamente,

RESUELVE:
PRIMERO: APROBAR la Reforma al Manual de Descripcién, Valoracién y Clasificacién de Puestos —
Escalas Propias de la ESPOL, que incluye las Escalas Propias aprobadas por el Consejo
Politécnico mediante Resolucién Nro. 16-06-231, con fecha 27 de junio de 2016, de
acuerdo con la siguiente estructura ocupacional:
MANUAL DE DESCRIPCION, VALORACION Y CLASIFICACION DE PUESTOS - ESCALAS PROPIAS ESPOL
Tipo de Denominacion del RMU en
No. Codigo Unidad Organica Nivel Grupo Ocupacional | Grado
d Proceso L Puesto po PP usp
4 Nivel Superior Escalas | UEP Nivel Directivo | Al -
| 1.4.00.00.00.00.01.01 Gobernante Rectorado Asesor 2 . $ 3.798,00
Propias Al )]
4 Nivel Superior Escal UEP Nivel Directi A2 -
1 1.4.00.00.00.00.01.02 |  Gobernante Rectorado Asesor 4 e uper‘lor scalas el Birecivo $ 2.588,00
Propias A2 )]
4 Nivel Superior Escalas | UEP Nivel Directivo | A2 -
3 1.4.00.00.00.00.01.03 |  Gobernante Rectorado Asesor 5 . $ 211500
Propias A2 4
4 | 40002.01.00.01.00 Asesoria Gerencia De f’lfmificacién Gerente de Plla.nificacidn 4 Nivel Superior Escalas | UEP Nivel Directivo | Al - § 379800
Estratégica Estratégica Propias Al 1
; 4000201000102 Nsesora Gerendia De rlénificacién Analista de Planificacion | 5 Nivel Opera.nivo Escalas |  UEP Nivel Ejecutor | A3 - $ 141,00
Estratégica y Proyectos Propias A3 3
6 | 400.02.01.00.02.00 — Gerencia De rl;.miﬁmién Analista de I’nf.ormacién 5 Nivel Operzftivo Escalas |  UEP Nivel Ejecutor | A3 - § 141,00
Estratégica Estratégica Propias A3 3
] L4.00.02.01.00.03.00 dsesola Gerencia De rlénificacién Analista df! Sist.evmas de | 5 Nivel Operz.ltivo Escalas | UEP Nivel Ejecutor | A3 - $ 141,00
Estratégica Planificacion Propias A3 3
Asistente de
i ificacio 5 Nivel Operativo Escal UEP Nivel AS -
B | 1400020100008 |  hsesora | o2 De Planifiadin Planificacién y el peraivg Elas e $ 817,00
Estratégica Propias Administrativo A 3
Proyectos
) A . 4 Nivel Superior Escalas | UEP Nivel Directivo | Al -
9 1.4.00.02.02.00.04.00 Asesoria Gerencia Juridica Gerente Juridico . $ 3.798,00
Propias Al 1
) , 5 Nivel Operativo Escalas | UEP Nivel Ejecutor | A3 -
10 1.4.00.02.02.00.04.01 Asesoria Gerencia Juridica Abogado K $ 1.676,00
Propias A3 4
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MANUAL DE DESCRIPCION, VALORACION Y CLASIFICACION DE PUESTOS - ESCALAS PROPIAS ESPOL
Tipo de Denominacion del RMU en
No. Codigo Unidad Organica Nivel Grupo Ocupacional | Grado
g Proceso L Puesto po Tp usb
) A . 5 Nivel Operativo Escalas UEP Nivel AS -
1 1.4.00.02.02.00.04.02 Asesoria Gerencia Juridica Asistente legal . L $ 817,00
Propias Administrativo A5 3
) o Gerente de 4 Nivel Superior Escalas | UEP Nivel Directivo | Al -
12 1.4.00.02.04.00.01.00 Asesoria Gerencia De Comunicacion L . $ 3.798,00
Comunicacion Propias Al 2
) o Analista de 5 Nivel Operativo Escalas | UEP Nivel Ejecutor | A3 -
13 1.4.00.02.04.00.01.01 Asesoria Gerencia De Comunicacion L . $ 1.676,00
Comunicacion 3 Propias A3 4
) o Analista de 5 Nivel Operativo Escalas | UEP Nivel Ejecutor | A3 -
14 1.4.00.02.04.00.01.02 Asesoria Gerencia De Comunicacion o . $ 1.412,00
Comunicacion 2 Propias A3 3
Analista d 5 Nivel Operativo Escalas A3 -
15 | 14000204000103 | Asesoria | Gerencia De Comunicadén neista & el Tpersiy JEP Nivel Ejecutor A3 $ 121200
Comunicacion | Propias 1
) o Asistente de 5 Nivel Operativo Escalas UEP Nivel AS -
16 1.4.00.02.04.00.01.04 Asesoria Gerencia De Comunicacién L . L $ 817,00
Comunicacion Propias Administrativo A5 3
5 Nivel Operativo Escalas | UEP Nivel Ejecutor | A3 -
17 1.4.00.02.04.00.02.01 Asesoria Gerencia De Comunicacion | Disefiador Grafico 2 e . v Vel $ 1.412,00
Propias A3 3
) o L . 5 Nivel Operativo Escalas | UEP Nivel Ejecutor | A3 -
18 1.4.00.02.04.00.02.02 Asesoria Gerencia De Comunicacion Disefiador Grafico | . $ 1.212,00
Propias A3 1
i i Gerente de Relaci
Gerencia De lReIaclo'nes erente ¢¢ .eaam?’es 4 Nivel Superior Escalas | UEP Nivel Directivo | Al -
19 1.4.00.02.05.00.01.00 Asesoria Externas Y Vinculaion | Externas y Vinculacion . $ 3.798,00
. . Propias Al 2
Corporativa Corporativa
i i Analista de Relaci
Gerencia De Mmo,m nalsta ce 'eaaor?fes 5 Nivel Operativo Escalas | UEP Nivel Ejecutor | A3 -
20 1.4.00.02.05.00.01.01 Asesoria Externas Y Vinculacion Externas y Vinculacion . $ 1.676,00
. . Propias A3 4
Corporativa Corporativa 3
i i Analista de Relaciones
Gerencia De Relaciones wia fe TRCONE ¢ Nivel Operativo Escalas |  UEP Nivel Ejecutor | A3 -
21 1.4.00.02.05.00.01.02 Asesoria Externas Y Vinculacin Externas y Vinculacion . $ 1.412,00
. ) Propias I} 3
Corporativa Corporativa 2
i i Asistente de Relaci
Gerencia De Relaciones | ASSTeNte G TEIaUONES ¢\l Operativo Escalas UEP Nivel A5 -
12 1.4.00.02.05.00.01.03 Asesoria Externas Y Vinculacion Externas y Vinculacion K L $ 817,00
. . Propias Administrativo A5 3
Corporativa Corporativa
Cenro De normacin | D %€ 0 il Superir Escalas | UEP Nivel Direcivo | A2
6 ivel Superior Escalas ivel Directivo -
B[ 140003.01000200 | Apoyo entro De fnformacion Informacion per $ 2.368,00
Bibliotecaria o . Propias A2 3
Bibliotecaria
i6 5 Nivel Operativo Escalas | UEP Nivel Ejecuto A3 -
M [ 140003.01000100 | Apoyo Gentro De Informacidn Bibliotecario e periv Ve Hediar $ 1.412,00
Bibliotecaria Propias A3 3
Centro De Informacion | Analista de Informacion | 5 Nivel Operativo Escalas | UEP Nivel Ejecutor | A3 -
25| 140003.01.000001 | Apoyo o L . $ 121200
Bibliotecaria Bibliotecario Propias A3 1
Centro De Informacion | Técnico de Informacion | 5 Nivel Operativo Escalas UEP Nivel AS -
26 1.4.00.03.01.00.02.02 A 675,00
pore Bibliotecaria Bibliotecario Propias Administrativo A5 I ;
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MANUAL DE DESCRIPCION, VALORACION Y CLASIFICACION DE PUESTOS - ESCALAS PROPIAS ESPOL
Tipo de Denominacion del RMU en
No. Codigo Unidad Organica Nivel Grupo Ocupacional | Grado
g Proceso : Puesto po ol usp
) o L 4 Nivel Superior Escalas | UEP Nivel Directivo | Al -
27 1.4.00.03.02.00.01.00 Apoyo Gerencia Administrativa | Gerente Administrativo . $ 4.200,00
Propias Al I
5 Nivel Operativo Escalas UEP Nivel Apoyo A -
pE] 1.4.00.03.02.00.01.01 Apoyo Gerencia Administrativa Asistente Ejecutiva 3 P . . oy $ 986,00
Propias Técnico A4 2
) o . L 5 Nivel Operativo Escalas UEP Nivel AS -
29 1.4.00.03.02.00.01.02 Apoyo Gerencia Administrativa Asistente Ejecutiva 2 . o $ 73300
Propias Administrativo A5 1
) o . Lo 5 Nivel Operativo Escalas UEP Nivel AS -
30 1.4.00.03.02.00.01.03 Apoyo Gerencia Administrativa Asistente Ejecutiva | . L $ 67500
Propias Administrativo AS I
3 | 40003.0.01.01.00 ooyo Direccion De Talento Director de Talento 4 Nivel Super.ior Escalas | UEP Nivel Directivo | A2 - 5 236800
Humano Humano Propias A2 3
3 L 40003.0201.01L01 oyo Direccién De Talento Analista de Talento 5 Nivel 0perz.1tivo Escalas | UEP Nivel Ejecutor | A3 - 5 167600
Humano Humano 3 Propias A3 4
ireccid Analista de Talent 5 Nivel Operativo Escal UEP Nivel Ejecut A3 -
- 4000302010000 oyo Direccién De Talento nalista de Talento ive perz.1 ivo Escalas ivel Ejecutor § 141200
Humano Humano 2 Propias A3 3
3 | 400.03.0201.01.03 ooyo Direccion De Talento Analista de Talento 5 Nivel Operzftivo Escalas | UEP Nivel Ejecutor | A3 - $ 120200
Humano Humano | Propias A3 1
ireccid Asistente de Talento | 5 Nivel Operativo Escalas UEP Nivel AS -
35| 140003.00010004 | Apoyo Direccibn De Talento ' el Tperati o $ 817,00
Humano Humano Propias Administrativo A5 3
o Director de 4 Nivel Superior Escalas | UEP Nivel Directivo | A2 -
36 1.4.00.03.02.02.01.00 Apoyo Direccion De Adquisiciones . . $ 2.368,00
Adquisiciones Propias A2 3
o Analista de Compras 5 Nivel Operativo Escalas | UEP Nivel Ejecutor | A3 -
31 1.4.00.03.02.02.01.01 Apoyo Direccién De Adguisiciones o . $ 1.676,00
Publicas 3 Propias A3 4
Analista de Compras | 5 Nivel Operativo Escalas | UEP Nivel Ejecutor | A3 -
38 1.4.00.03.02.02.01.02 Apoyo Direccién De Adquisiciones I L P wee . ! Ve Hed $ 1.412,00
Publicas 2 Propias A3 3
o Analista de Compras 5 Nivel Operativo Escalas | UEP Nivel Ejecutor | A3 -
39 1.4.00.03.02.02.01.03 Apoyo Direccion De Adquisiciones . . $ 1.212,00
Publicas | Propias A3 )]
o Asistente de Compras | 5 Nivel Operativo Escalas UEP Nivel AS -
40 1.4.00.03.02.02.01.04 Apoyo Direccion De Adquisiciones o . L $ 817,00
Publicas Propias Administrativo AS 3
4 | 400.03.0.03.01.00 oyo Direccion De Servicios Director de Servicios 4 Nivel Superior Escalas | UEP Nivel Directivo | A2 - $ 236800
Generales Generales Propias A2 3
Direccion De Servici 5 Nivel Operativo Escal UEP Nivel Ejecut A3 -
[ 140003.0203.0001 | Apoyo recaitn De Sendos | lista Administrativo WL Tperaiivg Eaas el Heator $ 1.412,00
Generales Propias A3 3
irecci ici 5 Nivel Operativo Escalas UEP Nivel AS -
£ [ 1400030000102 | Apoyo Dircdn De Servicos |\ onte Administrativo | o P o $ 817,00
Generales Propias Administrativo A5 3
irecci ici 5 Nivel Operativo Escal UEP Nivel A M -
4 [ 140003.02030003 | Apoyo Direcdon De Senides |\ _lista de Transporte WL Tperativg Earas e e $ 901,00
Generales Propias Técnico A4 I
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MANUAL DE DESCRIPCION, VALORACION Y CLASIFICACION DE PUESTOS - ESCALAS PROPIAS ESPOL
Tipo de Denominacion del RMU en
No. Codigo Unidad Organica Nivel Grupo Ocupacional | Grado
g Proceso : Puesto po ol usp
ireccié idi Analista d 5 Nivel Operativo Escal UEP Nivel Ejecut A3 -
55| 1400030000200 | Apoyo Direcdén De Servicios nalsta de el Dperativo Escalas e Hector $ 141,00
Generales Mantenimiento Propias A3 3
Direccion De Servici . . 5 Nivel Operativo Escalas | UEP Nivel Ejecutor | A3 -
46 | 1.40003.0203.0300 | Apoyo teccon B¢ SEMAS 1 ngeniero Eléctrico pera ' $ 1.412,00
Generales Propias A3 3
irecci ici Analista de Seguridad 5 Nivel Operativo Escalas | UEP Nivel Ejecutor | A3 -
41 [ 140003.0203.0400 | Apoyo Direcidn De Servidios | Analta de Seguridad y |5 Hivel Bperafivo Esalas Ve Hediar $ 1.676,00
Generales Vigilancia Institucional Propias A3 4
ireccio ici 5 Nivel Operativo Escalas | UEP Nivel Ejecutor | A3 -
48 | 140003.0003.0500 | Apoyo Diecdn De Servicos Guardalmacén el e v $ 1202,00
Generales Propias A3 1
ireccid ici Asistente d 5 Nivel Operativo Escal UEP Nivel AS -
49 [ 140003.0203.0501 | Apoyo Dircdén De Servicios autente ¢¢ el Speraivg Ectas e $ 817,00
Generales Guardalmacén Propias Administrativo A5 3
irecci6 idi 5 Nivel Operativo Escal UEP Nivel A M -
0 | 140003.0203.0500 | Apoyo Direcdén De Servicos | lita de Inventario e Pperdiiva Balas el aapo $ 986,00
Generales Propias Técnico A4 2
5| 1 4.00.03.02.03.0600 ooyo Direccién De Servicios Analista de Servicios 5 Nivel Operz}tivo Escalas |  UEP Nivel Ejecutor | A3 - 5 1.086,00
Generales Generales Propias A3 I
5 | 4.00.03.02.0401.00 ooyo Direccion De segyridad Y | Director de Segu.ridad y | 4 Nivel Superior Escalas | UEP Nivel Directivo | A2 - 5 236800
Salud Ocupacional Salud Ocupacional Propias A2 3
irecci i Analista en Seguridad 5 Nivel Operativo Escal UEP Nivel Ejecut A -
53 14.00.03.00.04.01.01 Apoyo Direccion De Segyndad Y nalista en egu'n ad y Ive per:f Iv0 Escalas Ivel Ejecutor § 167600
Salud Ocupacional Salud Ocupacional Propias A3 4
0 1400030040102 ooyo Direccion De segyridad Y | Asistente en Seglfridad 5 Nivel 0per241tivo Escalas UEP Ni.veI AS - 5 81700
Salud Ocupacional y Salud Ocupacional Propias Administrativo A5 3
Direccion D idad Y Servidor Publico 9
55| 1400302040200 | Apoyo recatn De Seguridad Y| .o Ocupacional Profesional eveer RO s | s 203400
Salud Ocupacional de Salud
4 Nivel Superior Escalas | UEP Nivel Directivo | Al -
56 1.4.00.03.03.00.01.00 Apoyo Gerencia Financiera Gerente Financiero e Sup ,I we ey $ 4.200,00
Propias Al |
o . 5 Nivel Operativo Escalas | UEP Nivel Ejecutor | A3 -
51 1.4.00.03.03.00.01.02 Apoyo Gerencia Financiera Analista Financiero 3 . $ 1.676,00
Propias A3 4
o 5 Nivel Operativo Escalas | UEP Nivel Ejecutor | A3 -
58 1.4.00.03.03.00.02.01 Apoyo Gerencia Financiera Contador General . $ 1.676,00
Propias A3 4
o ) 5 Nivel Operativo Escalas | UEP Nivel Ejecutor | A3 -
59 1.4.00.03.03.00.02.02 Apoyo Gerencia Financiera Analista Contable 2 K $ 1.412,00
Propias A3 3
o . 5 Nivel Operativo Escalas | UEP Nivel Ejecutor | A3 -
60 1.4.00.03.03.00.02.03 Apoyo Gerencia Financiera Analista Contable | . $ 1.212,00
Propias A3 1
o . L 5 Nivel Operativo Escalas UEP Nivel AS -
6l 1.4.00.03.03.00.01.05 Apoyo Gerencia Financiera Asistente Financiero K L $ 817,00
Propias Administrativo AS 3
o . 5 Nivel Operativo Escalas | UEP Nivel Ejecutor | A3 -
62 1.4.00.03.03.00.03.00 Apoyo Gerencia Financiera Analista de Seguros ) $ 1212,00
Propias A3 1
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MANUAL DE DESCRIPCION, VALORACION Y CLASIFICACION DE PUESTOS - ESCALAS PROPIAS ESPOL
Tipo de Denominacion del RMU en
No. Codigo Unidad Organica Nivel Grupo Ocupacional | Grado
g Proceso : Puesto po ol usp
o . R 5 Nivel Operativo Escalas | UEP Nivel Ejecutor | A3 -
63 1.4.00.03.03.00.04.02 Apoyo Gerencia Financiera Analista de Activos Fijos . $ 1.412,00
Propias A3 3
Asistente de Acti 5 Nivel Operativo Escal UEP Nivel AS -
64 1.4.00.03.03.00.04.03 Apoyo Gerencia Financiera A e” ¢ Hees e pere.l o RS . |'ve $ 817,00
Fijos Propias Administrativo A5 3
o 5 Nivel Operativo Escalas | UEP Nivel Ejecutor | A3 -
65 1.4.00.03.03.00.05.01 Apoyo Gerencia Financiera Tesorero General . $ 1.676,00
Propias A3 4
5 Nivel Operativo Escalas | UEP Nivel Ejecutor | A3 -
66 1.4.00.03.03.00.01.03 Apoyo Gerencia Financiera Analista Financiero 2 e . v el Hed $ 1.412,00
Propias A3 3
5 Nivel Operativo Escal UEP Nivel Ejecut A -
61 | 1400303000104 | Apoyo Gerencia Financiera | Analista Financiro | el Speraivg Ectas e Heator $ 121200
Propias A3 1
o 5 Nivel Operativo Escalas | UEP Nivel Ejecutor | A3 -
68 1.4.00.03.03.00.06.01 Apoyo Gerencia Financiera Jefe de Presupuesto . $ 1.676,00
Propias A3 4
o N 5 Nivel Operativo Escalas | UEP Nivel Ejecutor | A3 -
69 1.4.00.03.03.00.04.01 Apoyo Gerencia Financiera Jefe de Activos Fijos . $ 1.676,00
Propias A3 4
10 1 4.00.03.040001.00 ooyo GerendéD,e Fiene;tar Gerente de B.ienestar 4 Nivel Superior Escalas | UEP Nivel Directivo | Al - § 379800
Politécnico Politécnico Propias Al 1
i i Analista de Bienestar | 5 Nivel Operativo Escalas | UEP Nivel Ejecutor | A3 -
T | 140003.00000001 | Apoyo Gerenda De Bienesta wha e % el Bperatv e e $ 1.412,00
Politécnico Politécnico 2 Propias 3 3
n | 4000304000102 ooyo Gerencia‘D'e Fienestar Analista. <’ie .Bienestar 5 Nivel 0per241tivo Escalas | UEP Nivel Ejecutor | A3 - 5 1.086,00
Politécnico Politécnico | Propias A3 I
B 4000304000103 ooyo Gerencia‘l)'e I?ienestar Asistente.d’e I.3ienestar 5 Nivel Operzftivo Escalas UEP Ni.vel AS - 5 817,00
Politécnico Politécnico Propias Administrativo A5 3
ia De Bi . . Servidor Publico 9
4| 140003.00000201 | Apoyo Gerencia De Bienstar Medico Profesional veer T 15 | § 203400
Politécnico de Salud
i i 5 Nivel Operativo Escal UEP Nivel Ejecut A3 -
75 | 140003.00000200 | Apoyo Gerencia De Bienesar Enfermera WL Tperaiivg RS el Heator $ 120200
Politécnico Propias A3 )]
ia De Bi 5 Nivel Operativo Escalas UEP Nivel Apoyo A4 -
76 | 140003.00000203 | Apoyo Gerenda De Bienestar | iiar de Enfermeria WL Pperati el oy $ 986,00
Politécnico Propias Técnico A4 1
i i 5 Nivel Operativo Escal UEP Nivel Ejecut A -
77| 1400030400000 | Apoyo Gerencia De Bienesar Odontélogo el Tperaiivg Esctas el Heaitar $ 1.676,00
Politécnico Propias A3 4
ia De Bi 5 Nivel Operativo Escal UEP Nivel Ejecut A3 -
78 | 1400004000400 | Apoyo Gerencia De Bienestar Psicologo WL Tperaiivg Eaas el Heator $ 1.412,00
Politécnico Propias A3 3
i i 5 Nivel Operativo Escalas | UEP Nivel Ejecutor | A3 -
79 | 1400030000050 | Apoyo Gerencia De Bienstar Trabajador Social e perdiv el hyeattor $ 1.412,00
Politécnico Propias A3 3
8 | 4.00.03.04.00.06.00 oyo GerendaAD,e Fienestar Promotor de Arte y 5 Nivel Opere-nivo Escalas | UEP Nivel Ejecutor | A3 - § 121200
Politécnico Cultura Propias A3 1
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MANUAL DE DESCRIPCION, VALORACION Y CLASIFICACION DE PUESTOS - ESCALAS PROPIAS ESPOL
Tipo de Denominacién del RMU en
No. Codigo Unidad Organica Nivel Grupo Ocupacional | Grado
g Proceso : Puesto po ol usp
Gerencia De Bi 5 Nivel Operativo Escalas | UEP Nivel Ejecutor | A3 -
81 | 1400300000701 | Apoyo erenca De BNl g pervisor de Deporte | oo e e R $ 1202,00
Politécnico Propias A3 1
Gerencia De Bi . 5 Nivel Operativo Escalas UEP Nivel AS -
8 | 1400304000702 |  Apoyo erenca %€ BENSET 1 Entrenador Deportivo pera o § 817,00
Politécnico Propias Administrativo A5 3
i i 5 Nivel Operativo Escala: UEP Nivel AS -
83 | 1400004000801 | Apoyo Gerencia De Bienestar Tutor Parvulario W TpEraIG B T $ 817,00
Politécnico Propias Administrativo A5 3
i i Coordinar de Centro de | 5 Nivel Operativo Escalas | UEP Nivel Ejecutor | A3 -
84 | 140003.0000.0800 |  Apoyo Gerenda De Bienesta ' : el Pperatv el Hed $ 1.412,00
Politécnico Desarrollo Infantil Propias A3 3
s |400.03.05.01.01.00 ooyo Direccién De Se.guridad Y | Director de Seguridad y | 4 Nivel Super.ior Escalas | UEP Nivel Directivo | A2 - 5 236800
Control De Sistemas Control de Sistemas Propias A2 3
8 L400.03.05.01.01.01 ooy Direccién De Se.guridad Y | Analista de’ ?eguridad 5 Nivel 0perétivo Escalas | UEP Nivel Ejecutor | A3 - 5 167600
Control De Sistemas Informatico 3 Propias A3 4
ireccio i Analista de Seguridad | 5 Nivel Operativo Escalas | UEP Nivel Ejecutor | A3 -
81 | 1400030501010 | mpoyo | Drecdin De Seguidad ¥ I (e “egin el Pperatv el Hed $ 1.412,00
Control De Sistemas Informatico 2 Propias A3 3
5 | 400.03.05.01.0201 ooyo Direccion De Se.guridad Y Analis.ta fie 5 Nivel Operzftivo Escalas | UEP Nivel Ejecutor | A3 - § 167600
Control De Sistemas Telecomunicaciones 3 Propias A3 4
Direccién D idad Y Analista de 5 Nivel Operativo Escalas | UEP Nivel Ejecutor | A3 -
89 | 140003.0501.0002 | Aoy reccin De Seguridad Ha e wel Tperali el St $ 1.412,00
Control De Sistemas Telecomunicaciones 2 Propias A3 3
% | 4.00.03.05.01.03.00 ooyo Direccion Pe Ingenieria En | Director d.e Ingenieria | 4 Nivel Superior Escalas | UEP Nivel Directivo | A2 - $ 236800
Sistemas en Sistemas Propias A2 3
Directn De Ingeiera E Hnalsta de § Nivel Operativo Escalas |  UEP Nivel Ejecutor | A3
6 jeri ivel Operativo Escalas ivel Ejecutor -
91 | 1400030501001 | Apoyo tecaon e MEEMETA EN | Infrastructura pere ) $ 1.676,00
Sistemas . Propias A3 4
Informatica 3
Direccidn De Ingeiera E Analsta de § Nivel Operativo Escalas | UEP Nivel Ejecutor | A3
6 i ivel Operativo Escalas ivel Ejecutor -
92 | 140003.0501.0300 | Apoyo Hecaon e TEEMETA EN | Infraestructura pere ' $ 141200
Sistemas . Propias A3 3
Informatica 2
9 L4.00.03.05.02.02.01 ooy Direccion Pe Ingenieria En Analista’ de: Soporte 5 Nivel Operzftivo Escalas |  UEP Nivel Ejecutor | A3 - $ 121,00
Sistemas Técnico Propias A3 1
ireccid jeri Asistente de Soport 5 Nivel Operativo Escal UEP Nivel AS -
W |05 000 | ppoyo | Dreccdn De Ingemeria En - Rastente de “oporte el pereid B o $ 817,00
Sistemas Técnico Propias Administrativo A5 3
% | 400.03.05.0.03.01 oyo Direccion Pe Ingenieria En | Analista de Bases de 5 Nivel Operzftivo Escalas |  UEP Nivel Ejecutor | A3 - § 141,00
Sistemas Datos 2 Propias A3 3
% 14.00.03.05.02.01.00 ooy Direccion Pe Qesarrollo De | Director dF D?sarrollo 4 Nivel Super.ior Escalas UEP Nivel Directivo | A2 - § 236800
Aplicaciones de Aplicaciones Propias A2 3
9 L4 00.03.05.020101 ooyo Direccién Pe Qesarrollo De | Analista .de Desarrollo | 5 Nivel 0per?tivo Escalas | UEP Nivel Ejecutor | A3 - § 167600
Aplicaciones de Sistemas 3 Propias A3 4
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Tipo de Denominacion del RMU en
No. Codigo Unidad Organica Nivel Grupo Ocupacional | Grado
g Proceso L Puesto po TR usb
irecci6 Analista de Desarroll 5 Nivel Operativo Escala UEP Nivel Ejecuto A3 -
98 1.4.00.03.05.02.01.02 Apoyo Direccidn D,e D,esmouo De | Anals . ¢ hearroto e r. o ' el Ejeattor $ 1.412,00
Aplicaciones de Sistemas 2 Propias A3 3
ireccio Analista de Desarrollo | 5 Nivel Operativo Escalas | UEP Nivel Ejecutor | A3 -
9 | 140000500103 |  ppoyo | Drecaon e Desarrolo De ‘ pere ' $ 121,00
Aplicaciones de Sistemas | Propias A3 1
irecci6 Analista de Desarroll 5 Nivel Operativo Escala UEP Nivel Ejecuto A3 -
100 | 1400030502004 |  poyo | rectin De Desamalo De | Analuta de Besarrolo W TpEraIG B Ve Hediar $ 1.212,00
Aplicaciones Interfaces de Usuario | Propias A3 1
ia D Gerente de 4 Nivel Superior Escalas | UEP Nivel Directivo | Al -
101 | 1.40003.050001.00 | Asesoria Gerenda De N el Siper we ey $ 3.798,00
Infraestructura Fisica Infraestructura Fisica Propias Al 1
i Analista d 5 Nivel Operativo Escal UEP Nivel Ejecut A3 -
102 | 1.40003.05000000 | Apoyo Gerenca De neista ce el Speraivg Ectas e Heator $ 1.676,00
Infraestructura Fisica | Infraestructura Fisica 3 Propias A3 4
103 | 140003.05.0001.02 ooy Gerencia De“ Analista de’. 5 Nivel 0perétivo Escalas | UEP Nivel Ejecutor | A3 - § 141200
Infraestructura Fisica | Infraestructura Fisica 2 Propias A3 3
Gerencia D Asistente de 5 Nivel Operativo Escalas UEP Nivel AS -
104 | 140003.050000.03 |  Apoyo erenca % ' N el Pperatv T $ 817,00
Infraestructura Fisica Infraestructura Fisica Propias Administrativo A5 3
o Secretaria 4 Nivel Superior Escalas | UEP Nivel Directivo | A2 -
105 | 1.4.00.03.06.00.03.00 Apoyo Secretaria Administrativa - . $ 2.368,00
Administrativa Propias A2 3
o . 5 Nivel Operativo Escalas | UEP Nivel Ejecutor | A3 -
106 1.4.00.03.06.00.01.00 Apoyo Secretaria Administrativa Prosecretario . $ 1.212,00
Propias A3 )]
Asistente de Consej
| Jostene 8OO o il Operativo Escalas UEP Nivel 25 -
107 | 1.4.00.03.06.00.02.00 Apoyo Secretaria Administrativa | Politécnico y Tribunal . . $ 817,00
Propias Administrativo A5 3
Electoral
o . . 5 Nivel Operativo Escalas | UEP Nivel Ejecutor | A3 -
108 1.4.00.03.06.00.03.01 Apoyo Secretaria Administrativa Analista de Archivo . $ 1.086,00
Propias A3 I
o Técnico de Archivo y | 5 Nivel Operativo Escalas UEP Nivel AS -
109 1.4.00.03.06.00.03.02 Apoyo Secretaria Administrativa o K L $ 675,00
Digitalizacion Propias Administrativo A5 |
5 Nivel Operativo Escal UEP Nivel AS -
10 | 1400040100030 | €L P 1 Gicion e Adnmisones | Asistente de Admisiones | oo AR e $ 817,00
Valor Propias Administrativo A5 3
Agregador De | Direccién De La § Director de fa 14\l Guperor Escalas | UEP Nivel Directivo | Al
6 i ivel Superior Escalas ivel Directivo -
M1 | 1400040200020 | "SeB0r D6 | Direccon Be fa Secreaia | ¢ oaria Técnica per $ 3.798,00
Valor Técnica Académica . Propias Al 2
Académica
n | 400.04.02.00.02.01 Agregador De Dim(,iénA De la ?eclretaria Analista de’ Ir.1formaci6n 5 Nivel Operzftivo Escalas |  UEP Nivel Ejecutor | A3 - § 141,00
Valor Técnica Académica Académica 2 Propias A3 3
3 L4000 02.00.02.02 Agregador De Direcc’ién. De la ?ecretaria Analista de' Ir.lformacién 5 Nivel Operz.ltivo Escalas | UEP Nivel Ejecutor | A3 - $ 108600
Valor Técnica Académica Académica | Propias A3 |
i 1 4.00.04.03.00.0200 Agregador De Direfcién De La Secrefaria Direftor ,de.la 4 Nivel Super.ior Escalas | UEP Nivel Directivo | Al - $ 379800
Valor Técnica De Aseguramiento | Secretaria Técnica de Propias Al 2
De La Calidad De Aseguramiento de la
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) Tipo de . . Denominacion del | . RMU en
No. Codigo Pp Unidad Organica Puest Nivel Grupo Ocupacional | Grado UsD
Toceso uesto
Educacién Superior Calidad
Direccion De La Secretaria
s | 400.04.03.00.0001 Agregador De | Técnica De Aseguramiento | Analista de Calidad y | 5 Nivel Operativo Escalas | UEP Nivel Ejecutor | A3 - § 167600
"""" Valor De La Calidad De Acreditacin 2 Propias Y] 4 o
Educacion Superior
Direccion De La Secretaria
6 | 4.00.04.03.00.02.02 Agregador De | Técnica De Aseguramiento | Analista de Calidad y | 5 Nivel Operativo Escalas | UEP Nivel Ejecutor | A3 - § 141,00
"""" Valor De La Calidad De Acreditacién | Propias Y] 3 o
Educacion Superior
Centro De Investigaciones Director del Centro de . . . Lo
Agregador D . 4 Nivel Superior Escalas | UEP Nivel Directivo | Al -
N7 | 1400004000100 | 8B 1y Servicios Educativos Investigaciones y per $ 3.798,00
Valor ) . . Propias Al )]
(Cise) Servicios Educativos
Agregador De Centro l?e‘ Invesugaqones Analista de Formacion | 5 Nivel Operativo Escalas | UEP Nivel Ejecutor | A3 -
118 1.4.00.04.04.00.01.01 Y Servicios Educativos . K $ 1.412,00
Valor ) Académica Propias A3 3
(Cise)
Centro De Investigaciones . ., . . .
Asistente de Formacion | 5 Nivel Operativo Escalas UEP Nivel AS -
N9 | 1400000000000 | "EELT |y Goicios Eaucativos | - ormad el Pperatv T $ 817,00
alor ) cadémica ropias ministrativo
Val (G Acad Propi Administrativo A5 3
Centro De Investigaciones . . . o
Analista de 5 Nivel Operativo Escalas | UEP Nivel Ejecutor | A3 -
120 | 14000000000200 | "FELDE |y 6o Educatives e ‘ el Bperatv e S $ 1.412,00
Valor ) Investigacion Educativa Propias A3 3
(Cise)
Agregador De Centro I?e' Investlgacllones Analista de Innovacion | 5 Nivel Operativo Escalas | UEP Nivel Ejecutor | A3 -
121 1.4.00.04.04.00.03.00 Y Servicios Educativos . . $ 1.412,00
Valor ! Pedagdgica Propias A3 3
(Cise)
n 1 400.04.05.00.0101 Agregador De | Centro Institucionales De | Analista de Laboratorio | 5 Nivel Operativo Escalas | UEP Nivel Ejecutor | A3 - § 167600
"""" Valor Investigacién de Investigacion 3 Propias 3 4 o
3 | 4000405000102 Agregador De | Centro Institucionales De | Analista de Laboratorio | 5 Nivel Operativo Escalas | UEP Nivel Ejecutor | A3 - $ 141,00
"""" Valor Investigacion de Investigacion 2 Propias A3 3 o
4 | 4000405000103 Agregador De | Centro Institucionales De | Asistente de Laboratorio | 5 Nivel Operativo Escalas UEP Nivel AS - 5 817,00
"""" Valor Investigacion de Investigacion Propias Administrativo A5 3 ’
Agregador D . 5 Nivel Operativo Escalas | UEP Nivel Ejecutor | A3 -
15 | 140000.01.000100 | "B 1 ynidades Académicas | Analista de Despacho | pere ' $ 1412,00
Valor Propias A3 3
Agregador D Analista Administrativo | 5 Nivel Operativo Escalas | UEP Nivel Ejecutor | A3 -
126 | 140004.0500.03.00 | "8 BT 1 yridades Académicas o pera ' $ 1.676,00
Valor Financiero 3 Propias A3 4
A D Analista Administrativo | 5 Nivel Operativo Escalas | UEP Nivel Ejecutor | A3 -
127 | 1400000500300 | "EENT | yidades Acadimices o pere ' $ 1.412,00
Valor Financiero 2 Propias A3 3
Agregador D Analista de Seguimiento | 5 Nivel Operativo Escalas | UEP Nivel Ejecutor | A3 -
128 | 140004.06000000 | "8 BT ynidades Académicas 3 perd ' $ 1.676,00
Valor a Graduados 3 Propias A3 4
Agregador D Analista de Seguimiento | 5 Nivel Operativo Escalas | UEP Nivel Ejecutor | A3 -
129 | 1400040600102 | S8 1 Ynigades Académicas 3 pera ' $ 1.412,00
Valor a Graduados 2 Propias A3 3
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MANUAL DE DESCRIPCION, VALORACION Y CLASIFICACION DE PUESTOS - ESCALAS PROPIAS ESPOL
Tipo de Denominacion del RMU en
No. Codigo Unidad Organica Nivel Grupo Ocupacional | Grado
g Proceso : Puesto po ol usp
Analista de Proyect 5 Nivel Operativo Escal UEP Nivel Ejecut A3 -
130 | 1400006000202 | "EFLP | yrigades hcadimicas | o o TOMEOS el Dperativa LSt Y& Heoutar $ 1.676,00
Valor de Vinculacion 3 Propias A3 4
Analista de Proyect 5 Nivel Operativo Escal UEP Nivel Ejecut A3 -
30| 1400000600003 | "EENT | yidades Acadimicas nalita e Froyects e Pperativo Escalas el Heattor $ 1412,00
Valor de Vinculacion 2 Propias A3 3
Analista de Gestion d
Megador De | ‘ e G BEIOT |5 Nivel Operativo Escalas | UEP Nivl Ejecutor | A3 -
132 1.4.00.04.07.00.02.01 Unidades Académicas Proyectos de K $ 1.412,00
Valor L Propias A3 3
Investigacion
Asistentes de Gestion
5 Nivel Operativo Escalas UEP Nivel AS -
133 [ 1400060700002 | AEENT | yidades Acadimices de Proyectos de el Tpersiy o $ 817,00
Valor L Propias Administrativo A5 3
Investigacion
Analista Estadisti 5 Nivel Operativo Escal UEP Nivel Ejecut A3 -
134 | 1400000000600 | "FEU P | ynigades Acadimicas falista ESdite e Pperdiiva Balas el Heattor $ 1.412,00
Valor Académico Propias A3 3
Agregador D . .| 5 Nivel Operativo Escalas | UEP Nivel Ejecutor | A3 -
135 [ 1400000900070 | "% | yrigades adimicss | Analista de Laboratorio | T T v $ 1412,00
Valor Propias A3 3
Analista de Gestion d 5 Nivel Operativo Escal UEP Nivel Ejecut A3 -
136 [ 1400048000201 | "N | pecanato be Postgrade | o e e 6|2 HYEL Tperative el e Hedrr $ 1412,00
Valor Postgrado Propias A3 3
Asistente de Gestion de | 5 Nivel Operativo Escal UEP Nivel AS -
37 [ 1000008000202 | "EN P | pecanato De Postgrade | o o |2 NYE eraive el e $ 817,00
Valor Postgrado Propias Administrativo A5 3

SEGUNDO: ENCARGAR 2 la Unidad de Administracién de Talento Humano, para que dichas reformas
se ejecuten en un plazo no mayor de 45 dfas.

TERCERO: ENCARGAR 2 la Secretarfa Administrativa, la notificacion a todas las unidades
Administrativas y Unidades Académicas de la ESPOL, con el contenido de la presente
Resolucion.

CUMPLASE Y NOTIFIQUESE, dado y firmado en la ciudad de Guayaquil.

Particular que notifico para los fines de ley,

Atentamente,

Ab. Stephanie Quichimbo Cérdova, Mgtr.

= Firmdo el ectroni canente por:

STEPHANI E DAYANA
QUI CHI MBO CORDOVA

Secretaria Administrativa

SDQC/WPVS
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