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1. Entorno Institucional
1.1 Introduccion General

1.1.1 Contexto Nacional e Hitos Institucionales.

La ciudad de Duran nace como parroquia rural del cantén de Guayaquil,
convirtiéndose en cantdn independiente el 10 de enero de 1986. El canton segun lo indicado
por la Constitucion de la Republica del Ecuador esta regido por el Gobierno Descentralizado
Municipal, representado por el alcalde, el cual es elegido democraticamente por la ciudadania
cada 4 afnos. Actualmente la alcaldesa de Duran es la Ing. Alexandra Arce, quien se encuentra
desempefiando el cargo desde el afio 2014.

Entre los principales hitos esta fomentar el desarrollo productivo para el cual se realiz6
el Programa Emprendedor Durandefio, con un nivel de cumplimiento del 80% para el cual se
efectuaron 6 ferias de Promocion Comercial, 1 foro, 182 cursos de capacitacion artesanal y un
bazar gastronémico artesanal Otro hito importante es el de fomentar actividades que permitan
el desarrollo en las areas culturales y deportivas, con un nivel de cumplimiento del 73,68%
para el cual se construyeron canchas sintéticas, parques, estadio, escuela de futbol con 2203
participantes, cursos de teatro y pintura con 28100 personas beneficiadas. Para el hito de
promocion de la salud preventiva se han brindado servicios de brigadas de atencion médica.
Para el hito de mejorar el habitat en el rea urbana y rural, con un nivel de cumplimiento del
73, 37%, para el cual se regularizaron 6730 solares, se realizé la adquisicion de equipos de
respuesta para la atencion de emergencia y desastres, ademas se elabor6é un mapa cantonal de
amenazas de inundaciones para la prohibicidn de construccion en zonas propensas a desastres.

(Gobierno Autonomo Descentralizado Municipal de Duran., 2017)
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1.1.2 Gobierno Corporativo.

El esquema del Gobierno Corporativo del Municipio de Duran comprende a:

Gobierno Corporativo
Unidad Objetivo Dignidades

Legislar, crear, formular, regulary  Alcaldesa: Alexandra Arce

aprobar ordenanzas, reglamentos, Pluas
Concejo acuerdos y resoluciones; fiscalizar la  Vicealcaldesa: Kathy
Municipal  gestion de la Maxima Autoridad del ~ Cornejo

Gobierno Autonomo Descentralizado Concejala: Rebeca Torres
Municipal del Cantén Duran. C.

Concejala: Bella Pesantes I.
Concejal: Manuel Mufioz

Ejercer el direccionamiento y R.
orientacion, politico, estratégico Concejal: Amores Legna V.
institucional y la rectoria, control, Concejala: Margarita

coordinacion y articulacion de las Patifio G.
dependencias estructuradas, definiendo Concejal: Marlon Ayovi M.
el modelo de gestion administrativa ~ Concejal: Jipson Contreras
para dar cumplimiento con el Plande A.
Desarrollo y Ordenamiento Territorial Concejala: Isabel Grijalva
en el ambito de sus competencias G.
exclusivas y concurrentes. Concejala: Mariana
Mendieta Z.
Concejal: Sheyla Reyes P.

Alcaldia

1.1.3 Desafios Institucionales.

e Entre los principales desafios de la institucién se encuentran:

e Desarrollar obras publicas que prioricen la mayor cobertura de servicios basicos para
la poblacion y especialmente en los sectores marginales y con mayor indice de
pobreza.

e Ejercer un seguimiento y control permanente de toda actividad que ponga en riesgo al
ambiente y patrimonio natural local, principalmente compuesto por sus rios y cursos
de agua subterranea.

e Ampliar y mejorar la red de alcantarillado pluvial y sanitario del Canton, para atender

a un mayor numero de sectores ciudadanos.
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e Intervenir el territorio y ejercer el control sobre el uso y ocupacion del suelo,
alineandolos a la vision compartida sobre el desarrollo econémico y social del Canton
y a los planes de ordenamiento territorial.

e Incrementar y mejorar la infraestructura deportiva y recreacional del Cantdn con
métodos de construccion sustentable.

e Mejorar y actualizar el sistema hidraulico del canton. (Gobierno Auténomo

Descentralizado Municipal del Canton Duran., 2017)

1.2 Filosofia Institucional

1.2.1 Misién.

“Ejercer el liderazgo territorial, fortaleciendo la autoridad municipal para alcanzar la
gobernabilidad por medio del fomento de mecanismos de coordinacion y articulacion
territorial entre la sociedad civil, el sector privado y los diversos niveles de Gobierno
Multinivel que propendan alcanzar el desarrollo humano integral, el Buen Vivir” y los
objetivos de Desarrollo Sostenibles, a través de desarrollo econdémico sostenible socialmente

responsable del Cantén”

1.2.2 Vision.

“Ser al 2024 un referente nacional e internacional en Gestion Municipal, reconocidos
por alcanzar un desarrollo integral responsable y armaénico en lo econdmico, social y
ambiental, que ha basado su gestion en la administracion eficiente y sostenible de su
territorio, capaz de generar alianzas institucionales que propendan a potenciar
competitivamente las capacidades territoriales y asegurar el crecimiento con buen vivir,

provisto de una institucionalidad consolidada desde los aspectos productivos, inclusivos,
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solidarios, equitativos con todos sus habitantes.” (Gobierno Autonomo Descentralizado

Municipal del Cantén Duréan., 2014)

1.2.3 Valores.
e Unidad

e Igualdad

e Solidaridad

e Coordinacién y Corresponsabilidad

e Equidad Interterritorial e Integracion

e Transparencia

e Participacion ciudadana (Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal del Cantén

Durén, 2015)

1.3 Modelo de negocio

1.3.1 Segmento de mercado.

Todos los habitantes del cantén Duran, segun el censo de poblacion y vivienda del afio

2010 habitan 235.769 personas. (Instituto Nacional de Estadisticas y Censos. INEC., 2010)

1.3.2 Propuesta de valor.

Servir a la comunidad implementando politicas, administrando y controlando la
generacion de productos y servicios que permitan cumplir con la misién institucional.

(Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal del Cantén Duran, 2015)

1.3.3 Relacién con clientes.

e Atencion directa.
e Atencion personalizada e in situ.

e Atencion automatizada a través del sitio web, call center.
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e Comunidades

1.3.4 Canales de servicio.

e Boletines de prensa.
e Seccion de noticias en la web.
e Redes sociales (Facebook, twitter, )

e Call Center.

1.3.5 Actividades claves.

¢ Planificar, ejecutar y controlar proyectos en beneficio de la comunidad.
e Resolucion de problemas.
e Comunicacidn efectiva con la comunidad.

e Prestar servicios de calidad con eficiencia, eficacia y transparencia.

1.3.6 Recursos claves.

e Recursos humanos (administrativo, técnico, operativo)

¢ Infraestructura (oficinas, bodegas ubicadas en el cantén Duran)

e Péagina web del Municipio (cuenta con un sitio web que permite a los usuarios realizar
tramites y consultas)

e Financiero (presupuesto del Municipio)

1.3.7 Alianzas claves.

e Proveedores de bienes y servicios.

e Gobierno Central y Ministerios.

e Gobiernos Autonomos Descentralizados del Ecuador.
e Prefectura del Guayas.

e Fundaciones e instituciones sin fines de lucro.
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1.3.8 Estructura de costos.

e Sueldos y salarios.

e Seguro social IESS.

e Pago a proveedores.

e Capacitaciones al personal.

e Suministro de oficina.

e Mantenimiento de vehiculos del Municipio.
e Agua potable, energia eléctrica.

e Telecomunicaciones.

e Transporte de personal.

e Edicion, impresién y distribucion de publicaciones.
e Espectaculos culturales y sociales.

e Servicio de seguridad y vigilancia.

e Vidticos.

e Mantenimiento de edificios, locales y residencias.

1.3.9 Estructura de ingresos.

e Presupuesto del Municipio.

e Predios urbanos, predios rusticos.

e Impuesto sobre la renta, utilidades y ganancias.

e Impuesto por consumo de bienes y servicios.

e Impuesto a los espectaculos publicos.

e Tasas por permisos, licencias y patentes.

e Contribucion por servicio de recoleccion de basura.

e Tasa por ocupacién de lugares publicos.
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Renta de inversiones.
e Intereses por mora.
e Rentas por arrendamiento de bienes.

¢ Infraccion de ordenanzas municipales. (Gobierno Auténomo Descentralizado

Municipal del Cantén Duréan., 2015)

Estrategia Institucional

1.4.1 Estrategia General.

La estrategia general de la institucion estd compuesta por 4 pilares fundamentales que

son:

e Aprovechar los recursos financieros de manera eficaz y eficiente.

e Fomentar la participacion de las familias del Canton Duran en proyectos sociales.
e Asegurar el desempefio eficiente de las diferentes areas del Municipio.

e Personal de alto desempefio.

Tabla 1

Estrategia General del Municipio de Duran

Pilares Objetivos
Estratégicos Estratégicos
Promover el Generar alianzas
fortalecimiento de estratégicas con el
capacidades sector industrial y

Estrategias Perspectiva

locales por medio productivo
Aprovechar los de una accion
recursos coordinada con el
financieros de  sector industrial y Otorgar Financiero
manera eficaz y productivo que financiamiento
eficiente permita la para la creacion de

generacion de microempresas en
oportunidades el Canton Duran
para la poblacién

local.
Fomentar la Aumentar en un Realizar campafias
participacion de 20% la P Mercado

- T de socializacion de
las familias del  participacion de la
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Canton Duran en

proyectos sociales proyectos sociales

comunidad en proyectos del

Municipio

Contribuir a la
satisfaccion de las
familias mediante

el desarrollo de
proyectos sociales

Optimizar las
capacidades
institucionales,

Mejora continua
en los procesos de
las diferentes areas

Asegurar el con lafinalidad de  del Municipio
desempefio mejorar la
eficiente de las atencion Procesos internos
) ) . Proveer de
diferentes areas ciudadanay .
R infraestructura
del Municipio. alcanzar mayor tecnoloaica
eficiencia en el g
adecuada
uso de recursos
institucionales.
Implementar

estrategias de
motivacion para

Contribuir con la mejorar el
Personal de alto  formacion integral desempefio de los  Aprendizaje y
desempefio de los empleados empleados experiencia

del Municipio. Capacitaciones
continuas a los
empleados del

Municipio

1.4.2 Cuadro de Mando Integral.

Perspectiva Financiera.
e Generar alianzas estratégicas con el sector industrial y productivo.

e Otorgar financiamiento para la creacion de microempresas en el Cantén Duran.

Perspectiva de Mercado.
e Realizar campafias de socializacion de proyectos del Municipio.

e Contribuir a la satisfaccion de las familias mediante el desarrollo de proyectos

sociales.



9
Disefio, construccidn de sanitarios ecolégicos y capacitacion sobre higiene y prevencion de enfermedades a
personas que no cuenten con servicio de agua potable

Perspectiva de Procesos internos.
e Mejora continua en los procesos de las diferentes areas.

e Proveer de infraestructura tecnoldgica adecuada.

Perspectiva Aprendizaje y experiencia.
e Implementar estrategias de motivacion para mejorar su desempefio.

e Capacitaciones continuas a los empleados.

1.4.3 Matriz de correlaciones.

La matriz de correlaciones es una herramienta a utilizar para la elaboracion del mapa
estratégico, en la cual se muestra la relacion existente en cada una de las estrategias.
Se da una calificacion utilizando los siguientes parametros:
e Altarelacion =3
e Media relacion = 2

e Bajarelacion=1

Se califica un solo lado de la matriz debido a que el lado opuesto tiene como resultado
los mismos valores.

Tabla 2

Matriz de correlaciones

CcODIGO ESTRATEGIAS El|E2 | E3 | E4 | E5 | E6 | E7 | E8
Generar alianzas
estratégicas con el

El sector industrial y
productivo
Otorgar financiamiento
E2 para la creacion de

microempresas en el
Canton Durén 3

Realizar campafias de
E3 socializacion de
proyectos del Municipio | - 2
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E4

Contribuir a la
satisfaccion de las
familias mediante el
desarrollo de proyectos
sociales

ES

Mejora continua en los
procesos de las
diferentes areas del
Municipio

E6

Proveer de
infraestructura
tecnoldgica adecuada

E7

Implementar estrategias
de motivacion para
mejorar el desempefio
de los empleados

ES8

Capacitaciones

continuas a los

empleados del
Municipio

1.4.4 Mapa estratégico.

En el siguiente mapa se muestra la relacion de los objetivos estratégicos de las 4

perspectivas del cuadro de mando integral, en donde se aprecia la causa y efecto de los

mMismos.



11
Disefio, construccidn de sanitarios ecolégicos y capacitacion sobre higiene y prevencion de enfermedades a
personas que no cuenten con servicio de agua potable

Tabla 3
Mapa estratégico

Generaralianzas
estratégicas con el sector
industrial y productivo

Otorgar financiamiento para
la creaciénde
microempresas en el Cantén
Duran

PERSPECTIVA
FINANCIERA

Realizar camparias de
socializacién de proyectos
del Municipio

PERSPECTIVA
MERCADO

Contribuirala satisfaccion
de las familias medianteel

Mejora continuaenlos
procesosde lasdiferentes
areas del Municipio

Proveerde infraestructura
técnologicaadecuada

PERSPECTIVA
PROCESOS
INTERNOS

Implementar estrategias de
motivacién paramejorarel
desempefio de los empleados

Capacitaciones continuasa
los empleados del Municipio

PERSPECTIVA
APRENDIZAJE Y
EXPERIENCIA

1.4.5 Despliegue de perspectivas.

En la siguiente tabla se analiza los indicadores KP1's de cada objetivo estratégico de la
institucion.

Tabla 4

Despliegue de perspectivas

INDICADORES VALOR
OBJETIVOS (KPI's) ACTUAL META
Duplicar el numero de . .
! L. NUmero de alianzas
<« alianzas estratégicas i
>y con el sector estratégicas con el 10 20
= w . . sector industrial y
[ONS industrial y . %
> . productivo en el afio
o Z productivo
% = Incrementar en un Financiamiento del afio
o W 25% el . 25% 50%
) s actual vs el anterior
financiamiento a
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microempresas en el
Canton Durén
0
e | oot s
< : involucradas vs total de 40% 75%
>0 comunidad en .
= A ¢ ial familias
5 proyectos sociales
L Si:) Asegurar la
S W satisfaccion de las % de queias v reclamos
0 = | familias mediante el |0 %€ dUelasy 30% 60%
o atendidos
desarrollo de
proyectos sociales
Incrementar la
<>E o eficienciaen la Dias trabajados en el 20% 100%
=00 ejecucion técnica de proyecto vs Dias
Q E los proyectos planificados
o 8 o Implantar la
o x =z infraestructura Uso de nueva 350 20%
a tecnologica suficiente tecnologia
y adecuada
Implementar
< > 9 estrategias de
> w = motivacion para Clima Laboral 60% 75%
'5 ﬁ 'g mejorar su desempefio
L) &) 5 cada afio
S & e Elaborar planes dle
w capacitacion anual a Capacitaciones
o % 8 los empleados del realizadas 40% 100%
Municipio

1.4.6 Iniciativas.

En el siguiente cuadro se muestran las iniciativas a realizar para cumplir con los

objetivos propuestos.

Tabla 5
Iniciativas
PERSPECTIVA OBJETIVOS INICIATIVAS
Duplicar el numero de ivar feri |
alianzas estratégicas Orga”'za'f éras para €
FINANCIERA sector industrial y

con el sector industrial

y productivo productivo
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Incrementar en un 25%
el financiamiento a Convenios con los
microempresas en el Bancos
Cantén Duran

Aumentar en un 20% la

L Campafa de
participacion de la ampana
; socializacion de
comunidad en
proyectos

proyectos sociales
Asegurar la

MERCADO . g
satisfaccion de las .
. . Entrevistas a las
familias mediante el 1
familias
desarrollo de proyectos
sociales
Incrementar la Aplicacion de
eficienciaen la .
. VI metodologias de
ejecucion téecnica de los
rOVectos proyectos PMBOK
PROCESOS proy
INTERNOS Implantar la
infraestructura Proveer de programas y
tecnoldgica suficiente y  equipos actualizados
adecuada

Implementar estrategias
de motivacion para
mejorar su desempefio Cursos

APRENDIZAJE Y cada afio Talleres
CONOCIMIENTO  Elaborar planes de Capacitaciones

capacitacion anual a los Eventos sociales
empleados del
Municipio

1.5 Arquitectura Empresarial

1.5.1 Cadena de valor.
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Planificacion
para el
desarrollo del
Cantén Duran.

[
ejecucion de
obras para el
desarrollo.

Procesos Gobernantes

¢ Direccionamiento estratégico de la legislacion y
fiscalizacion del Gobierno Auténomo Descentralizado
Municipal del Cantén Duran.

e Consejo Municipal.
® Gestidn Estratégica para el desarrollo Cantonal del
Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal del
Cantdn Duran.

o Alcaldia.

Procesos Agregados de Valor

¢ Coordinaciones Generales

Regulaciéon para
el desarrollo del
Cantén Durén.

Control para el
desarrollo del
Cantén Durén.

Gestion de
Planeamiento
Terrotorial, Obras

Gestion de Desarrollo
Humano, econémico,

) Publicasy Gestién de e cz::ﬁ(::;:idn v
Clientes Riesgos :
Externos

Gestion de servicios

publicos, justiciay
ambiente. )
Clientes
Externos

e Ciudadania Direcciones Generales ¢ Ciudadania
del Cantén Gestion de Planeamiento | Gestién de Desarrollo Gestién de Servicios del Cantén
Duran. Territorial Desarrollo humano e inclusidn social. Publicos. Duran.

Gestién de Riesgos Ge?tién de desarroll’o Gestién Ambiental
econémico, cooperacién e
inversion.

Gestion de Obras Publicas _ . Gestién de Justicia,
Gestién de Turismo,

vigilanciay policia
Culturay Patrimonio. e N P
Gestion de Transito y nacional.

Movilidad

[ Procesos Habilitantes |

* Gestion de Asesorifa Juridica * Gestion de secretaria general

* Gestion de Auditoria Interna y Concejo Municipal.

« Gestion de comunicacion * Gestion de administracion
social institucional:

« Gestion de Planificacién * Gestion Financiera
Institucional * Gestion Administrativa

* Gestion de Talento Humano

® Gestion de Tecnologia y
gobierno electrénico

* Gestion de compras publicas

Figura 1. Cadena de valor del Municipio de Duran

1.5.2 Riesgos y controles.

En la siguiente tabla se muestran los riesgos de la institucién identificados y la actividad de

control para mitigar los mismos.
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Tabla 6
Riesgos y controles

RIESGO IDENTIFICADOS

ACTIVIDAD CONTROL

Resultados del proceso electoral
desfavorables para el partido en el
gobierno

Regirnos a la Fuente Oficial del
Consejo Nacional Electoral

Ataques dolosos en medios de
comunicacion y/o redes sociales.

Comunicacion directa con la
ciudadania

Recortes presupuestales
significativos no programados

Reuniones de anélisis de flujos de
ingresos y gastos mensual

Proceso de Rendicion de Cuentas y
Entrega-Recepcion atendidos de
forma eficiente.

Seguimiento y control de informes
de rendicién de cuentas

Cambios regulatorios que afecten a
la institucion publica.

Revision de la base legal

Riesgos cibernéticos

Contratar servicios de internet que
permitan restringir el robo de la
informacion
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1.5.3 Organigrama institucional.

—  rimcom it sammees

DORECOON CEMERAL

e FINANCE A RGN e

SEMVCINS POBICOS

ORECTION GEMERAL
F— sossastmarms

Demcoon =
[ c=sTosamsEnTaL i

DESCOION GEMERAL DR [
JUSTHZIA, WIGILANCIA Y
POLCIS MURSC AL

DNECCION GEMERAL
[ O TALEMTD HUMAND

DRECOON CEMERAL

o 8 A
Ci—

zmw:|

I OMECOOM CErMERAL | — CLERPD DE =z FROTRCCEES RADOR DE
: DE COomPmas 1 SemcTeCERTRADD SO O STRISAL DR DEFECHIL FROPEDAD
| PUSLCAS

Figura 2. Organigrama institucional del Municipio de Duran
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1.5.4 Sistemas de informacion.
El levantamiento de datos de informacion de la institucion se obtiene de los siguientes
intangibles:
e Informacion
» Procesos y formatos del Municipio para proyectos.
» Pégina web del Municipio.
» Guia de trdmites del Municipio.
e Personas
» Personal del Municipio calificado y capacitado para dar soporte de
informacion.
e Recursos
» Call center del Municipio.

» Servicio de Dominio web y correo electrénico.

1.5.5 Infraestructura tecnoldgica.
La institucién cuenta con la infraestructura tecnoldgica necesaria para cumplir
debidamente cada uno de los procesos de la misma.
e Computadoras
e Impresoras
e Infocus
e Telefonia movil
e Camaras de seguridad

e Radios portatiles
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2. Caso social

2.1 Resumen Ejecutivo

Alrededor de 3 millones de personas en el Ecuador no cuentan con un saneamiento
béasico. La falta de alcantarillado, de eliminacidn de excretas y de un sanitario digno, ocasiona
que las personas utilicen métodos antihigiénicos que aumentan la contaminacién del agua,
suelo y la propagacion de enfermedades relacionadas a la excreta.

Frente a esta situacion se plantea realizar el disefio y la construccion de sanitarios
ecologicos destinados a personas que no cuenten con el servicio de agua potable, ademas
ofrecer charlas relacionadas al tema de higiene y prevencion de enfermedades. Se busca
contar del apoyo de instituciones publicas como el Municipio de Duran, el Ministerio de
Salud y el Ministerio del Ambiente.

Los sanitarios ecoldgicos seran entregados a 57 familias del sector La Magdalena y
seran financiados por el Municipio de Duran.

Con los sanitarios ecologicos y las capacitaciones sobre higiene y prevencion de
enfermedades se busca disminuir el indice de morbilidad de las personas, disminuir el niUmero
de habitantes con enfermedades relacionadas a la falta de higiene y aumentar la calidad de
vida de las personas.

2.1.1 Antecedentes.

A nivel mundial 2.500 millones de personas no tienen acceso a un sanitario digno.
(Centro de Informacidn de las Naciones Unidas, 2013). En el Ecuador, 3 millones de
habitantes no cuentan con un sanitario digno, el 22% de la poblacion del Ecuador no tienen
acceso al saneamiento basico, y en la zona rural el 47% de la poblacién no tienen acceso a un

sanitario digno y seguro. (Fondo de cooperacion para agua y saneamiento., s.f.)
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El sanitario ecologico reduce la contaminacion del suelo y mas bien brinda la
oportunidad de enriguecerlo con el abono producido, no causa dafio al medio ambiente. A su
vez, al utilizar un sanitario seco se evita la contaminacion del agua ya que no produce aguas
negras residuales. (Bafios Secos: Limpios, Ecologicos y sin necesidad de agua, 2009) Al no
tener acceso a un saneamiento seguro aumentan los indices de contaminacion del agua, del
suelo, la transmision de enfermedades gastrointestinales que son la tercera causa de muerte en
el mundo. (Techo, 2017)

En el Ecuador, el 82.3% de la poblacion accede a agua potable y la diferencia se
distribuye en agua de pozo, de rio, de vertiente o acequia, de carro repartidor, y de lluvia o
abarrada. El area rural es la menos atendida con este servicio (57.9%), asi como la poblacién
montubia (46.6%) y el quintil mas pobre (50.3%) (Anexo 1) Las subregiones con mayor
acceso al servicio de agua potable son la Sierra urbana y Quito, seguidas de Galapagos y
Guayaquil, y las subregiones con menor acceso al sistema de agua potable son la Costa rural,
seguida de la Amazonia rural y de la Sierra rural. De acuerdo a las zonas de planificacion, la
zona 4, en la que se ubican las provincias de Manabi y Santo Domingo de los Tséachilas,
presenta la tasa mas baja de servicio de agua potable, con un 61.8%; seguida de la zona 5, con
un 69.4%, en donde estan las provincias de Bolivar, Los Rios, Galapagos, Santa Elena y
Guayas. (Anexo 2).

En cuanto a la eliminacion de excretas se observa una enorme diferencia entre el area
urbana y rural con relacion al acceso de este servicio. En el area urbana el 77.4% tiene acceso
a la eliminacion de excretas y en el area rural el 23.7%. La poblacion con el menor acceso a la
eliminacion de excretas es la montubia (21.8%), seguida de la poblacion indigena (41.8%), y
el quintil 1 (19.6%) frente al quintil 5 (96.0%). (Anexo 3) Al observar la distribucion por
subregion, la Sierra urbana con un 91.9% y Quito con un 95.8% son las subregiones que

tienen mejor acceso a red publica de alcantarillado (y, mientras que la Costa rural es la es la
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que cuenta con el menor acceso con el (5.7%). (Anexo 4), (Instituto Nacional de Estadisticas
y Censos. INEC., 2014)

El hacinamiento, la falta de servicios sanitarios, de alcantarillado y de agua potable
causan un impacto negativo en el estado de salud de la poblacion, estas carencias son mas
frecuentes en zonas de alta marginalidad. Las enfermedades diarreicas son la segunda mayor
causa de muerte en nifios menores de 5 afios, siendo también una de las principales causas de
mal nutricion. Este tipo de enfermedades se pueden prevenir con el acceso al agua potable y a
servicios adecuados de saneamiento. (Organizacion Mundial de la Salud, 2017)

2.1.2 Justificacion.

Hoy en dia las sociedades buscan el bienestar de sus habitantes, mejorar la calidad de
vida de los mismos. Las personas de escasos recursos se encuentran privadas de acceder a
ciertos servicios basicos como lo es el agua potable, esto les impide acceder a un servicio
sanitario digno y por ende padecen enfermedades relacionadas a la higiene. Este problema ha
venido continuando durante varios afios en varias generaciones, sin poder tener solucion ya
gue no cuentan con recursos econdémicos, sus viviendas estan ubicadas en zonas periurbanas o
zonas rurales donde los gobiernos auténomos descentralizados ain no han abastecido de
servicios de agua potable.

Frente a esta situacidn se plantea realizar la construccion de sanitarios ecolégicos.
Existen varias zonas a nivel nacional que carecen del servicio de agua potable, donde se
podria implementar este proyecto para beneficio de las familias.

Debido a la importancia en el cuidado del medio ambiente, en este tipo de proyectos
se pueden utilizar materiales de reciclaje y de bajo costo. Ademas, se puede concientizar a las
familias sobre la higiene y el cuidado al medio ambiente.

Se realizaran visitas al sector La Magdalena, donde se va a realizar el proyecto, para

darles a conocer el mismo a las familias y obtener sugerencias. Ademas, se dictaran charlas a
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las familias sobre higiene y prevencion de enfermedades, implementando la mejora continua
para poder satisfacer las necesidades de las familias.

De acuerdo al andlisis realizado se considera como oportunidad principal la
participacion del Municipio de Duran en el proyecto, el cual proporcionara el financiamiento
para la construccion de sanitarios ecoldgicos, disminuyendo los altos costos que incurriria el
mismo al implementar el servicio de agua potable, alcantarillado, en todos los sectores
pertenecientes al canton en el corto plazo. Otra oportunidad es que se puede trabajar en
conjunto con otras instituciones como el Ministerio del Ambiente y el Ministerio de Salud,
para mejorar las condiciones y habitos de vida de las familias. Entre las principales fortalezas
destacadas se encuentran que el Municipio recepta ideas de proyectos de la ciudadania y tiene
un presupuesto asignado para proyectos propuestos por la comunidad para implementar
mejoras en el cantdn. Entre las principales debilidades tenemos que existen zonas de dificil
acceso para el ingreso de maquinaria para la implementacion de proyectos, y que el
presupuesto es limitado para el desarrollo de proyectos. Las estrategias identificadas son:

e Implementar proyectos para mejorar las condiciones y los habitos de vida de las
personas.

e Brindar servicio de agua potable, alcantarillado, depuracion de aguas residuales.

e Brindar servicio de recoleccién de desechos sélidos y actividades de saneamiento
ambiental.

e Plan de capacitacion para mejorar las condiciones de vida de las personas.

e Recolectar informacidn de otros proyectos de saneamiento para beneficio de la

comunidad.
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2.1.3 Problema.

Aumento de enfermedades relacionadas a la higiene en el sector de La Magdalena del
Canton Duran debido al desconocimiento en este tema'y a la carencia de servicios basicos de
agua potable y saneamiento. La falta de presupuesto del Estado para la construccion de obras
de abastecimiento de los servicios de agua potable ha limitado a las familias a no contar con
un sanitario adecuado en sus hogares. Al afio 2013 el 5,38% de la poblacién del canton Duran

padecio enfermedades relacionadas a la higiene. (INEC, 2013)

Las enfermedades diarreicas son la segunda mayor causa de muerte en nifios menores
de 5 afios, siendo también una de las principales causas de mal nutricion (Organizacion
Mundial de la Salud, 2017). En las excretas humanas se pueden encontrar 4 tipos de
organismos patodgenos: huevos de helmintos, protozoarios, bacterias y virus. La materia fecal
contiene en promedio de 109 bacterias por gramo (no necesariamente patogénicos). Los virus
pueden producir enfermedades a las personas que los ingieren con el agua. (Montes, 2009)

En el Ecuador, el 85,9% de la poblacion cuenta con un saneamiento bésico, es decir,
que cuenta con servicio higiénico adecuado, alcantarillado, excusado, pozo séptico o letrina
con losa, para uso exclusivo del hogar. (INEC, 2017), el 14,1% de la poblacion carece de
servicio higiénico digno. EI 10,4% de la poblacion posee un saneamiento limitado, el 1,8%

realiza sus necesidades basicas al aire libre.

M Basico M Limitado B No mejorado Al aire libre

18 :
ida | 105 |

57

859

’ Nacional Urbano Rural
Notas:

(1) EZZA) no representativo
Fuente: Encuesta ENEMDU diciembre 2016
Medicion de los indicadores ODS de Agua, Scneamiento e Higiene (ASH) en el Ecuador
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Figura 3. Personas en el Ecuador cuentan con saneamiento basico

En las zonas urbanas, el 88,5% de la poblacion posee un saneamiento basico, el 10%
posee un saneamiento limitado. En las zonas rurales, el 80,4% de la poblacion posee un
saneamiento basico el 10% posee un saneamiento limitado y el 5,7% realiza sus necesidades

al aire libre.

El 85,5% de las personas en el Ecuador tienen una instalacion para lavarse las manos

con agua y jabon dentro de la vivienda.

HBasico Mlimitado ®Sininstalacion

86

Nacional Urbano Rural

Notas:
(1) @EEB 1o representativo
Fuente: Encuesta ENEMDU diciembre 2016

Medicion de los indicadores ODS de Agua, Saneamiento e Higiene (ASH) en el Ecuador

Figura 4. Personas en el Ecuador cuentan con una instalacion para lavarse las manos

A nivel nacional, el 12,7% cuenta con una instalacion limitada. En las zonas urbanas,
el 90,3% de la poblacion cuenta con una instalacion basica para lavarse las manos, y el 8,6%
cuenta con una instalacion limitada. En las zonas rurales, el 75,1% de la poblacion cuenta con

una instalacion basica y el 21,4% cuenta con una instalacion limitada.

Los sanitarios ecologicos secos pueden reducir en un 36% la morbilidad por diarreas,
este porcentaje puede incrementarse con el mejoramiento de los habitos higienicos-sanitarios

relacionados con la eliminacion y tratamiento de excretas. (Montes, 2009)
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2.1.4 Brechas, necesidades y beneficios.

De acuerdo a las estrategias definidas mediante el FODA, en la matriz de trazabilidad
se tiene como necesidad: Implementar proyectos para mejorar las condiciones y los habitos de
vida de las personas, la cual esta relacionada con el objetivo 3 “Mejorar la calidad de vida de
la poblacion” del Plan Nacional para el Buen Vivir, y con el siguiente requerimiento:
Incrementar el numero de beneficiarios en obras de infraestructura y adecuaciones; la brecha
identificada es Presupuesto limitado para proyectos. Se espera incrementar el beneficio en
$400.000 en obras de infraestructura, con un total de 50 barrios beneficiados por afio.

En la estrategia de brindar servicio de agua potable, alcantarillado, depuracion de
aguas residuales, la cual esta relacionada con el objetivo 3 de mejorar la calidad de vida de la
poblacidn, y con el siguiente requerimiento: Implementar el servicio de agua potable a
familias que carezcan del mismo, donde se ha obtenido la brecha de ausencia de servicio de
agua potable en diferentes sectores. Se espera proveer de agua potable a 500 mil habitantes.

En la estrategia de brindar servicio de recoleccion de desechos solidos, la cual esta
relacionada con el objetivo 7 de garantizar los derechos de la naturaleza y promover la
sostenibilidad ambiental territorial y global, y con el requerimiento: Tener un servicio de
recoleccion de desechos solidos eficiente, donde se ha obtenido la brecha de Acceso limitado
al servicio de recoleccion de desechos solidos. Se espera aumentar en un 30% el nimero de
habitantes que eliminan la basura por carro recolector

En la estrategia de plan de capacitacion para mejorar las condiciones de vida de las
personas, la cual esta relacionada con el objetivo 3 de mejorar la calidad de vida de la
poblacion, y con el requerimiento de incrementar el nimero de beneficiarios en
capacitaciones, donde se ha obtenido la brecha de la cantidad capacitadores es limitado. Se
espera aumentar en un 30% el nimero de habitantes con conocimiento en tema de higiene y

prevencion de enfermedades.
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En la estrategia de implementar ideas de otros proyectos de saneamiento para
beneficio de la comunidad, la cual esta relacionada con el objetivo 3 de mejorar la calidad de
vida de la poblacion, y con el requerimiento de incrementar servicios y productos adicionales
con informacion de otros proyectos de saneamiento para beneficio de la comunidad, donde se
ha obtenido la brecha de acceso restringido a informacion de otros proyectos. Se espera
disminuir las enfermedades relacionadas a la higiene teniendo un ahorro de $29567,93 en
gastos en salud.

2.1.5 Priorizacion Preliminar de Brechas.

Tabla 7

Priorizacion preliminar de brechas

Necesidad/
Problema/ Brechas Importancia Urgencia Ponderacion
Oportunidad
Implementar
proyectos para
para mejorar Presupuesto
las limitado para 9
condiciones y proyectos
los habitos de sociales.
vida de las
personas.
Brindar .
- Ausencia de
servicio de e
servicio de agua
agua potable,
X potable en 20
alcantarillado, ;
., diferentes
depuracion de
sectores.
aguas
residuales.
Brindar ..
o Acceso limitado
servicio de ..
., al servicio de
recoleccion de ., 25
recoleccion de
desechos e
. desechos solidos.
solidos.
Desconocimiento
Plan de
., en tema de
capacitacion .
. higiene y 25
para mejorar .
prevencion de
las
enfermedades

condiciones de
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vida de las por parte de los

personas. habitantes

Plan de micro Presupuesto

financiamiento limi tago para

para el desarrollo de 3 3 9

desarrollo de
proyectos con
las
comunidades.

proyectos con las
comunidades

Dentro de la priorizacion preliminar de las brechas se obtiene como resultados de
mayor ponderacion: acceso limitado al servicio de recoleccion de desechos solidos, ausencia
de servicio de agua potable en diferentes sectores y desconocimiento en tema de higiene y
prevencion de enfermedades por parte de los habitantes. Debido al impacto negativo que las
mismas ocasionan a las comunidades se pretende disminuirlas con la implementacion de un
proyecto que permita cubrir las necesidades de las personas que no cuenten con servicio de

agua potable.

El proyecto seré desarrollado y financiado por el Municipio de Duran, al ser el mismo

la entidad encargada de prestar servicios publicos de saneamiento a la comunidad.



27

Disefio, construccidn de sanitarios ecolégicos y capacitacion sobre higiene y prevencion de enfermedades a

personas que no cuenten con servicio de agua potable

2.1.6 Foda del Programa.

Tabla 8

Foda del Programa

NUMERO

FACTORES EXTERNOS

AMENAZAS

OPORTUNIDADES /

COEFICIEN RANKIN
TE G

SCORE

001

002

003

004

005

006

Politicas gubernamentales
para el abastecimiento de

servicios bhasicos a los
hogares.

Existe presupuesto de los

GAD destinado para

planificar y ejecutar obras

publicas.

El Municipio de Duran
propone y ejecuta
politicas de inclusion
social.

El Municipio impulsa el

mejoramiento de
instalaciones de
saneamiento en los
hogares que garanticen

condiciones higiénicas e

impidan riesgos en la
salud de la poblacién.

Art. 264, (4) Constitucion

del Ecuador 2008: Los
gobiernos municipales
tendran las siguientes

competencias exclusivas
sin perjuicio de otras que

determine la ley: 4.
Prestar los servicios

publicos de agua potable,
alcantarillado, depuracion

de aguas residuales,
manejo de desechos
solidos, actividades de

saneamiento ambiental y
aquellos que establezca la

ley.
Los beneficiarios
adquieren conciencia

sobre el cuidado al medio

ambiente.

0,05 3

0,05 4

0,04 3

0,08 4

0,07 3

0,02 1

0,15

0,2

0,12

0,32

0,21

0,02
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007

008

009

010

011

012

013

014

015

016

017

018

019

El Municipio de Duréan al
ser una entidad publica no
tiene competencia de
mercado.

Los proveedores estan
regulados para concursar
en contrataciones.

Existe competencia de
mercado para obtener
precios mas bajos.

El Municipio de Duran
implementa la tecnologia
necesaria para cumplir
con estandares
requeridos.

Los proveedores estan
legalmente constituidos
COMO empresa.

El Municipio de Duran
puede implementar el uso
de materiales de reciclaje
en los proyectos.

Se puede trabajar en
conjunto con fundaciones.
Existe presupuesto del
Municipio destinado para
proyectos de
sostenibilidad ambiental.
Otras instituciones
también participan en
actividades sociales
relacionadas.
Implementar ideas de
proyectos de otras
instituciones que buscan
garantizar el habitat y la
vivienda dignos.

Otras instituciones
aportan al cuidado del
medio ambiente.

Existen politicas publicas
que promueven la
igualdad de
oportunidades entre los
habitantes.

Cambio de gobierno
puede aumentar el
presupuesto destinado
para obras publicas.

0,01

0,02

0,01

0,02

0,01

0,02

0,02

0,03

0,01

0,05

0,01

0,03

0,04

0,01

0,02

0,01

0,06

0,01

0,02

0,02

0,12

0,01

0,1

0,01

0,06

0,16
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020

021

022

TO1

T02

T03

TO04

TOS

TO6

TO7

T08

T09

Incentivar a las familias a
mejorar su condiciones y
habitos de vida.

Se puede trabajar en
coordinacion con el
Ministerio del Medio
Ambiente.

El Municipio implementa
nuevas tecnologias en
proyectos de agua potable
y saneamiento.
Desconocimiento en los
habitantes sobre los
proyectos a implementar
por parte del Municipio.
Presupuesto limitado para
proyectos sociales.
Algunos sectores donde
habitan los usuarios no
estan urbanizados.

Art. 7. (5) En las zonas no
mitigables se debera
impedir completamente el
desarrollo de
asentamientos humanos.
"Ordenanza que establece
los parametros que
permitan proceder con la
regularizacion de
asentamientos humanos y
medidas de mitigacion
por factores de riesgos".
Algunas personas no
tienen conciencia del
cuidado al medio
ambiente.

Condiciones climéticas
pueden afectar el
desarrollo del proyecto.
Elevado costo de los
materiales requeridos.

Se realiza tala de arboles
para la obtencién de
madera (material
requerido en proyectos)
Otras instituciones
podrian obtener mayor
presupuesto para
proyectos.

0,03

0,03

0,02

0,03

0,04

0,03

0,04

0,01

0,03

0,01

0,02

0,01

0,06

0,09

0,04

0,12

0,12

0,12

0,16

0,01

0,12

0,02

0,04

0,01
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T10

T11

T12

T13

Cambio de gobierno
puede disminuir la
implementacion de
proyectos de agua potable
y saneamiento.

Retrasos en proyectos en
caso de existir
inestabilidad econdmica o
politica en el pais.

Las personas viven sin
acceso a Sservicios
bésicos.

Cadigo organico de
organizacion territorial,
autonomia y
descentralizacion
(Cootad). Disposiciones
generales. Décimo cuarta.
Por ningln motivo se
autorizaran ni se
regularizaran
asentamientos humanos,
en zonas de riesgo y en
general en zonas en las
cuales se pone en peligro
la integridad o la vida de
las personas. El
incumplimiento de esta
disposicidn sera causal de
remocion inmediata de la
autoridad que ha
concedido la autorizacion
0 que no ha tomado las
medidas de prevencién
necesarias para evitar los
asentamientos, sin
perjuicio de las acciones
penales que se lleguen a
determinar. Los gobiernos
autbnomos
descentralizados
municipales o
metropolitanos, deberan
expedir las ordenanzas
que establezcan los
pardmetros y las zonas
dentro de las cuales no se
procedera con la
autorizacion ni

0,04

0,02

0,03

0,02

0,16

0,04

0,09

0,08
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regularizacion de

asentamientos humanos.

TOTAL 1,00 2,91
FACTORES INTERNOS
. FORTALEZAS /
NUMERO DEBILIDADES COEFICIENTE RANKING SCORE

S01

S02

S03

S04

S05

S06

So7

Transparencia en la

gestion y ejecucion de

las obras para el
desarrollo del cantén
Duran.

El Municipio recepta
ideas de proyectos de
la ciudadania para la
mejora del canton.

El Municipio cuenta
con un portal web
donde los usuarios
pueden obtener
informacion, realizar
consultas y descargar
documentos.

El Municipio se
preocupa por mejorar
el habitat en el area

urbana y rural a traves

de la provisién de
servicios bésicos,
equipamientos y
espacio publico.
Personal con
experiencia 'y
capacitado para
brindar asistencia
social.

Personal motivado
para satisfacer las
necesidades de las
familias en sus
hogares.

Personal capacitado
para cumplir con los
objetivos del
Municipio.

0,06

0,09

0,04

0,06

0,06

0,06

0,06

0,18

0,36

0,04

0,24

0,18

0,18

0,18
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S08

S09

S10

S11

S12

W01

W02

W03

W04

Personal con
experiencia en
estandares de calidad.
Personal con
experiencia en
Desarrollo Urbano y
Planificacion
Territorial.

Municipio de Duran
cuenta con
contratistas para la
ejecucion de obras.
El Municipio
implementa el uso de
nuevas tecnologias en
los proyectos.

El Municipio utiliza
la tecnologia y la
maquinaria necesaria
para cumplir con los
estandares de calidad.
Tiempo limitado para
realizar proyectos de
obras publicas.
Existen zonas de
dificil acceso para
ingreso de
maquinaria.

El nimero de
beneficiarios de los
proyectos sera
limitado.

Presupuesto limitado
para el desarrollo de
proyectos.

TOTAL

0,06

0,06

0,06

0,06

0,07

0,06

0,08

0,05

0,07

1,00

0,18

0,18

0,18

0,12

0,21

0,12

0,32

0,15

0,28

2,82

MATRIZ DE EVALUACION DE FACTOTES EXTERNOS/INTERNOS

Oportinidades (O)

2

EXTERNO

Amenazas (T)

0

NECESIDAD
WO
ESTRATEGIAS CONSERVADORAS

SO

ESTRATEGIAS AGRESIVAS

SOY FUERTE

OPORTUNIDAD

WT
ESTRATEGIAS DEFENSIVAS

PROBLEMA

ST

ESTRATEGIAS COM PF_ITITIVAS

NECESIDAD
]

Dehilidad(W)

2

Fortaleza(S)

Figura 5 Matriz de evaluacion de factores externos e internos
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Como resultado del analisis FODA, la puntuacion nos da el cuadrante de
Oportunidades y Fortalezas, en el cual se han identificado las siguientes estrategias para el

proyecto que son:

Estrategias agresivas

e Implementar proyectos para para mejorar las condiciones y los habitos de vida de las
personas.

e Brindar servicio de agua potable, alcantarillado, depuracion de aguas residuales.

e Brindar servicio de recoleccién de desechos sélidos y actividades de saneamiento
ambiental.

e Recolectar informacién de otros proyectos de saneamiento para beneficio de la
comunidad.

e Plan de capacitacion para mejorar las condiciones de vida de las personas.
Estrategias competitivas

¢ Plan de micro financiamiento para el desarrollo de proyectos con las comunidades.

2.1.7 Capacidades organizacionales y lista de proyectos.

Tabla 9
Capacidades organizacionales y lista de proyectos
TITULO DEL
PROYECTO Sow EDT
Se implementaran los 1) Planificacion del
proyectos comunitarios proyecto
de infraestructurau  2) Estudios de factibilidad
obra social 3) Disefio
Proyectos . e
. seleccionados. Los  4) Socializacion del
comunitarios del . .
proyectos seran proyecto con la comunidad

fondo concursable. . . g
financiados con el  5) Plan de adquisiciones

fondo concursable. Los 6) Ejecucion
proyectos seran 7) Reporte de ejecucion
destinados méximo a
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50 barrios por afio.
Cada proyecto debe
tener como minimo 50
familias beneficiadas.

Proyecto de agua
potable que beneficiara
a 500 mil habitantes.

Proyecto de agua Se realiza obra civil,
potable Chobo- fiscalizacion, medidas
Duran. ambientales,

participacion
ciudadana, difusion,
adquisicién de
terrenos.

Se plantea ampliar y

Proyecto de mejorar la cobertura de
recoleccion de recoleccion y
desechos solidos. disposicién final de

desechos solidos .

Se plantea disefiar un
sanitario ecoldgico
digno y de bajo costo
para personas de
€scasos recursos que
no cuenten con el
servicio de agua
potable. Realizar la
construccion,
instalaciéon y
capacitacion a 57
familias del sector la
Magdalena en Duran.

Proyecto de disefio y
construccion de
sanitarios ecoldgicos
para personas de
bajos recursos.

Se plantea realizar
capacitaciones en
higiene y prevencion
de enfermedades a las
familias que no
cuentan con servicios
de agua potable. Esto
permitira a las familias
a estar prevenidos de

Programa de
capacitacion en
higiene y prevencion
de enfermedades.

1) Estudio hidraulico

2) Estudios de ingenieria
3) Estudios de factibilidad
4) Estudio de Impacto
Ambiental

5) Adquisiciones

6) Obra civil

7) Difusién

8) Reporte de ejecucion
9) Fiscalizacion

1) Elaboracion de rutas

2) Adquisiciones

3) Contratacion de
personal

4) Recoleccion de
desechos solidos

5) Eliminacion de desechos
solidos

1) Estudio de mercado
2) Disefio

3)Plan de adquisiciones
4) Construccion

5) Instalacion

6) Capacitacion

1) Coordinacién del
proyecto con el Ministerio
de Salud

2) Convocatoria

3) Ejecucion de
capacitaciones
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posibles enfermedades
y reducir el nivel de
mortalidad. Se
realizaran charlas a
100 familias y seran
dictadas por el
Ministerio de Salud

Proyectos sociales 1) Estudio de factibilidad
comunitarios se 2) Definicion de requisitos
realizan con 3) Alianzas estratégicas
financiamiento del  con entidades financieras
BID. Participan 4) Plan de comunicacion
anualmente un maximo 5) Andlisis de postulantes
de 50 barrios, cada
proyecto tiene minimo 6) Seleccion de
30 familias beneficiarios
participantes.

Plan de micro
financiamientos de
proyectos para las
familias.

2.1.8 Priorizacion preliminar de proyectos

Tabla 10

Priorizacion preliminar de proyectos

LISTA DE TITULO DEL
COMPONENTES PROYECTO

Implementacion de
los proyectos
seleccionados del
fondo concursable
Plan estratégico

Importancia Urgencia Ponderacion

Proyectos
comunitarios del 3 3 9
fondo concursable

para la Proyecto de agua

implementacién de  potable Chobo- 5 3 15
agua potable en Duran

varios sectores

Servicio de Proyecto de

recoleccion de recoleccién de 5 4 20
desechos solidos desechos solidos

Construccion de Proyecto de

sanitarios sanitarios

ecologicos y ecologicos y 5 4 20
capacitaciones en capacitacion en

higiene y higiene y
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prevencion de prevencion de
enfermedades enfermedades
) Plan de micro
Plan de micro ) e
. N financiamientos de
financiamiento para 3 3 9
- proyectos para las
las familias

familias

Los proyectos que causan un mayor impacto positivo y ayudan a cumplir con los

objetivos propuestos son:

Tabla 11

Cuadro de alternativas

Cuadro de alternativas

Alternativas Descripcion
Alternativa 1 Proyecto de agua potable Chobo- Duran.
Alternativa 2 Proyecto de recoleccién de desechos sélidos.

Proyecto de sanitarios ecolégicos y capacitacion

Alternativa 3 en higiene y prevencién de enfermedades.

2.2 Estudio de alternativas

2.2.1 Alcance de la Solucion.

Beneficios.

La alternativa 1 tiene como beneficio abastecer de agua potable a los habitantes del
canton Duran, esto permitira tener un ahorro en salud y disminucion de carros repartidores de

agua.

En la alternativa 2 se tiene como beneficio la disminucion de la contaminacion por
desechos solidos, quema de basura, aumento en la conciencia del cuidado del medio ambiente

en los habitantes, teniendo a su vez un ahorro en salud.
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En la alternativa 3 se tiene como beneficio el ahorro en salud y la disminucion de la

contaminacion del suelo y aguas subterraneas.

Problema.

Entre los problemas identificados tenemos que la alternativa 1 requiere de un valor
alto de inversion y de mantenimiento. La alternativa 2 requiere calles en buen estado donde

puedas ingresar el camion recolector de basura.

Para la alternativa 3 se requiere que los habitantes sean los propietarios de los terrenos

y cuenten con el respectivo sustento legal.

Supuestos.

Existe el presupuesto requerido para la inversion en el proyecto potable de Chobo-

Duran, alternativa 1.

Los habitantes respetan los horarios de recoleccion, manteniendo el sector limpio y

libre de basura, alternativa 2.

Condiciones climaticas estables para el desarrollo del proyecto, alternativa 3.

Restricciones.

Cada una de las alternativas cumple con el cronograma planificado.

Cada una de las alternativas cumple con el presupuesto planificado.
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2.2.2 Estudio de Mercado.

Descripcion del bien o servicio.

En la alternativa 1, Proyecto de agua potable Chobo Duran, se realizara la
construccion de estaciones de bombeo, nuevos acueductos de conduccion, tanque de

almacenamiento y perforacion de pozos de captacion.

En la alternativa 2, se realizard la compra de un vehiculo para la recoleccion de
desechos solidos, la planificacion de logistica para recoleccion y el almacenamiento de los
mismos. El servicio de recoleccion esta destinado para los sectores de San Antonio y La

Magdalena del Canton Duran

En la alternativa 3, se realizara el disefio, construccion e instalacion de inodoros secos,
para personas de bajos recursos econdémicos gque no cuenten con servicio de agua potable,
ademas se realizaran capacitaciones en higiene y prevencién de enfermedades a las familias
del sector la Magdalena del Canton Duran. El proyecto sera financiado por el Municipio de
Durén. Las capacitaciones sobre higiene y prevencién de enfermedades se desarrollaran a
través del Ministerio del Ambiente y el Ministerio de Salud.

Los sanitarios podran ser colocados en cualquier lugar de la vivienda, las personas que
no cuenten con un espacio dentro de la vivienda se les proporcionara una caseta para el
mismao.

El sanitario cuenta con los siguientes elementos:

Inodoro.

Descripcion: es un inodoro que no necesita conexion de sistema de agua potable,

posee una division para separar la orina de las heces. La orina se conduce por una tuberia
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delgada y se almacena en un recipiente de plastico cerrado para luego ser utilizada como
fertilizante para las plantas. Las heces se almacenan en un tacho plastico que se encuentra
dentro del inodoro, el cual se encuentra cubierto por una funda plastica biodegradable que
contiene aserrin, el aserrin ayuda deshidratar las heces eliminando malos olores, insectos y
enfermedades. El inodoro también tiene conectado un tubo que conduce hacia la parte
superior del sanitario para la ventilacion y eliminacion de olores, el cual tiene una malla en el
extremo superior para impedir el ingreso de insectos. La mezcla de heces y aserrin se recoge
semanalmente y se debe almacenar durante 4 meses para la obtencion de abono. Materiales:

plastico y madera.
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Figura 6. Modelo de Sanitario Ecoldgico

Caseta (opcional).

Descripcion: se brindara a las familias que no cuenten con un espacio destinado para el
sanitario dentro de la vivienda. El sanitario se asentara sobre una base de madera, las paredes
y puerta de la misma seran de madera, el techo es de zinc.

Materiales: madera y techo de zinc.
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Figura 7. Modelo de la caseta

La elaboracién de los sanitarios sera realizada por el personal contratado para la

construccién e instalacién del sanitario.

Analisis de la demanda.

En la Alternativa 1, la empresa municipal de agua potable y alcantarillado de Duran
debido a la falta de agua que adolece el cantdn ejecuta estudios de factibilidad para la

construccion de pozos profundos y estaciones de bombeo para brindar una mayor cobertura
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de agua potable a sus habitantes. Teniendo en cuenta una poblacién proyectada de 313.026
habitantes para el 2020 la demanda promedio neta seria de 227,38 I/s. (Gobierno Autbnomo

Descentralizado Municipal del Cantén Duran, 2014)

En la alternativa 2, un total de 853 habitantes en los sectores de La Magdalena y San
Antonio no eliminan la basura por carro recolector, sino que la queman, entierran o la arrojan

al rio. (Instituto Nacional de Estadisticas y Censos. INEC., 2010)

En la alternativa 3, en el sector la Magdalena habitan 57 familias, las cuales no
cuentan con un sanitario digno, las mismas cuentan con sanitarios conectados a pozos

sépticos, letrinas y pozos ciegos.

Tabla 12
Tipo de servicio higiénico en el sector de La Magdalena

Recinto La Magdalena

NUmero de Habitantes 233
Numero de Familias 57
Hombres 136
Mujeres 97
Tipo de servicio higiénico
Conectado a pozo séptico 12
Conectado a pozo ciego 15
Letrina 5
No tiene 25
Tipo de excusado del hogar
De uso exclusivo 31
Compartido con varios hogares 2
No tiene 24
Eliminacion de basura
La entierran 1
La queman 56

Fuente: Censo de Poblacién y vivienda 2010. INEC.
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Analisis de la oferta.

En las alternativas 1 y 2, al ser proyectos sociales de competencia municipal, el

oferente es Unicamente el Municipio de Duran.

En la alternativa 3, la oferta de este servicio es muy escasa, existen fundaciones que
proveen de alternativas sanitarias como Fundacion Interris, Fundacion Hogar de Cristo y la
organizacion Techo, pero al ser instituciones no gubernamentales ofrecen el servicio con

costo a las familias.

Analisis de Ciclo Transaccional.

En la alternativa 1, se realiza la fase de construccion y la fase de operacién y
mantenimiento. En la fase de construccion se realiza el movimiento de tierra, la instalacion de
tuberias, la colocacion del hormigon y la construccion de estaciones de bombeo. En la fase de
operacion y mantenimiento se realizara la prolongacion de la vida Gtil de los diversos
elementos del sistema, la eliminacion de aquello que perjudique al buen funcionamiento de
las instalaciones y los equipos, limpieza y ordenamiento como mantenimiento preventivo. A
su vez se realizara la sustitucion, el arreglo o reposicion de elementos como mantenimiento
correctivo.

En la alternativa 2, se realizara la compra del vehiculo recolector de basura, la
contratacion del personal, la planificacién de rutas y horarios de recoleccion, la difusion de
los horarios a las familias. Ademas se realizara el analisis financiero identificando los
ingresos y gastos del proyecto.

En la alternativa 3, se realiza el disefio del sanitario, la adquisicion de los materiales,
contratacion de obreros, el pago a proveedores de bienes y servicios, construccion, instalacion

y entrega de los sanitarios a las familias.
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Debido a que es un proyecto social, el ingreso sera el ahorro en salud obtenido por la
disminucion de enfermedades relacionadas a la higiene. Se contara con personal especializado
para la construccion e instalacion. Adicional se brindara capacitaciones a las familias sobre
higiene, prevencién de enfermedades y cuidado al medio ambiente con personal del
Ministerio de Salud y del Ministerio del Ambiente. Se estima realizar la instalacion de 57

sanitarios.

2.2.3 Estudio regulatorio.

Marco legal y fiscal.

Para las tres alternativas, La Constitucién de la Republica del Ecuador dispone:

El Art. 14 reconoce el derecho de la poblacion a vivir en un ambiente sano y ecolégicamente
equilibrado, que garantice la sostenibilidad y el buen vivir, que en idioma kichwa se denomina
sumak kawsay. De igual manera, declara de interés publico la preservacion del ambiente, la
conservacion de los ecosistemas, la prevencion del dafio ambiental y la recuperacion de los

espacios naturales degradados.

El Art. 72 reconoce el derecho de restauracion a la naturaleza, siendo este derecho
independiente a la obligacion del Estado y de las personas naturales o juridicas de indemnizar
a los individuos y colectivos que dependan de los sistemas naturales afectados. También se
contempla que en casos de impacto ambiental grave o permanente, el Estado establecera los
mecanismos mas eficaces para alcanzar la restauracion y adoptara medidas adecuadas para

eliminar o mitigar las consecuencias ambientales nocivas.
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El Art. 73 obliga al Estado a la aplicacion de medidas de precaucion y restriccion para las
actividades que puedan conducir a la extincion de especies, destruccion de ecosistemas o

alteracion permanente de ciclos naturales.

El Art. 396 obliga al Estado la adopcion de politicas y medidas oportunas que eviten los
impactos ambientales negativos, cuando exista certidumbre de dafio. En caso de duda sobre el
impacto ambiental de alguna accion u omision, aungue no exista evidencia cientifica del dafio,

el Estado adoptara medidas protectoras eficaces y oportunas.

Codificacion de la Ley de Gestion Ambiental dispone:

El Art. 23 de esta norma legal sefiala los aspectos que debe contener la evaluacion del
impacto ambiental como: a) La estimacion de los efectos causados a la poblacion humana, la
biodiversidad, el suelo, el aire, el agua, el paisaje y la estructura y funcion de los ecosistemas
presentes en el area previsiblemente afectada; b) Las condiciones de tranquilidad publicas, tales
como: ruido vibraciones, olores, emisiones luminosas, cambios térmicos y cualquier otro
perjuicio ambiental derivado de su ejecucion; ¢) La incidencia que el proyecto, obra o actividad

tendra en los elementos que componen el patrimonio historico, escénico y cultural.

El Art. 41 contempla la accion publica a las personas naturales, juridicas o grupo
humano para denunciar la violacién de las normas que protegen al ambiente y los derechos
ambientales individuales o colectivos de la sociedad. De esta manera, queda establecida en
esta ley la obligatoriedad de elaborar un Estudio de Impacto Ambiental en toda obra que
suponga un riesgo ambiental. Actualmente, la mayoria de Municipalidades del pais estan

incorporando en sus Ordenanzas la exigencia de realizar este estudio en toda obra nueva.
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Con esta medida el Estado descentraliza su ambito de accion y mejora su efectividad y

control en el area ambiental.

Codificacion de la Ley de Aguas dispone:

El Art. 22 prohibe toda contaminacién de las aguas que afecte a la salud humana o al

desarrollo de la flora o de la fauna.

Codificacion de la Ley Organica de Régimen Municipal dispone:

El Art. 14 son funciones primordiales del municipio, sin perjuicio de las demas que le

atribuye esta Ley, las siguientes:

e Dotacion de sistemas de agua potable y alcantarillado.
e Prevenir y controlar la contaminacion del medio ambiente en coordinacién con las

entidades afines.

Ley Organica de Salud dispone:

El Art. 7 se refiere al derecho que tienen las personas de vivir en un ambiente sano,

ecoldgicamente equilibrado y libre de contaminacion.

El Art. 96 sefiala la obligacién de toda persona natural o juridica de proteger todo
acuifero, fuente o cuenca que sirva para abastecimiento de agua para consumo humano y

prohibe cualquier actividad que pueda contaminar dicha fuente de captacion de agua.

El Art. 103 prohibe descargar o depositar aguas servidas y residuales sin el tratamiento
apropiado en cualquier curso de agua siendo responsabilidad de la autoridad sanitaria nacional

en coordinacion con los municipios del pais.
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El Art. 104 dispone la obligacion de todo establecimiento comercial industrial o de
servicios de instalar sistemas de tratamiento de aguas contaminadas que se produzcan por efecto

de sus actividades.

Norma INEN — NTE-INEN 1 108:2011. Agua Potable, Requisitos

Esta norma establece los requisitos que debe cumplir el agua potable para consumo
humano. Esta norma se aplica al agua potable de los sistemas de abastecimiento publicos y

privados a través de redes de distribucion y tanqueros.

Ordenanzas Municipales:

Ordenanza Municipal de Duran que obliga la presentacion de Estudios Ambientales en
obras, industrias y servicios del canton. Para el caso de nuevas instalaciones industriales,
comerciales o de servicios, le corresponde la realizacion de un estudio de impacto ambiental
del proyecto, siguiendo el formato o directriz establecido por la Direccion de Medio Ambiente,
previo a la obtencidn del registro de construccién Municipal. EI EIA debera ser aprobado por

la Direccién de Medio Ambiente.

Ordenanza reformatoria a la ordenanza que regula el manejo integral de los desechos

solidos no peligrosos generados en el Cantén Duran. Aprobada el 3 de febrero del 2012.

Art. 4.- De los Desechos Sélidos No Peligrosos. - Los desechos sélidos no peligrosos
gue sean depositados en la via publica segin lo dispuesto en esta norma y en otras normas de

ley, son de responsabilidad del GADMC-Duran

Art 7.- Deberes y obligaciones del usuario.
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7.1 Conocer e informarse de los horarios y frecuencias de recoleccion de desechos

solidos no peligrosos establecidos por la Municipalidad.

7.2 Mantener limpias las aceras y bordillos correspondientes a las viviendas, locales
comerciales e industriales, edificios terminados o en construccion, urbanizaciones, vias
privadas, lotes y jardines; los desechos sélidos producto del barrido deberan ser recogidos y no
depositados en las cunetas, y deberan ser presentados para su recoleccion segun las frecuencias

y horarios establecidos para su sector.

7.3 En los edificios terminados o en construccion destinados a vivienda, industria o
comercio, Yy en las urbanizaciones, edificaciones multifamiliares y conjuntos residenciales, los

responsables del aseo seran los propietarios, administradores o constructores, segun sea el caso.

7.4 Es obligacion de los usuarios residenciales y no residenciales sean estas personas
naturales o juridicas, propietarios o administradores, que en las edificaciones, tales como:
Multifamiliares, Centros Educacionales, Confesionales, Institucionales de Salud, entre otros,
gue se consideran grandes productores de desechos solidos no peligrosos, disponer de un sitio
de almacenamiento para la colocacion de los contenedores de desechos sélidos no peligrosos,
en el numero necesario de éstos, capaces de recibir la cantidad de desechos generados entre una
recoleccion y la siguiente, por la poblacion gque atiende, cuyas caracteristicas se describen en el

Articulo 16.

7.6 Del Usuario No Residencial.

a) En los inmuebles de instituciones publicas, educativas, deportivas, de salud,
religiosos y demas que se encasillen en este concepto, los responsables del cumplimiento de lo

estipulado en esta Ordenanza seran sus representantes legales; de igual manera, deberan
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disponer del numero necesario de recipientes impermeables para la basura, en un sitio visible y
de facil acceso, cuyas caracteristicas se detallan en esta Ordenanza en cantidades y

especificaciones técnicas que seran proporcionadas por el DAC.

Es obligacion respetar los horarios y frecuencias establecidas para el sector que
corresponda. Caso contrario el vehiculo recolector continuard su recorrido y Unicamente

prestard el servicio en la proxima frecuencia y horario de recoleccion.

b) Recoger los desechos sélidos no peligrosos originados por la carga, descarga o

transporte de cualquier mercancia.

c) Es obligacién de los duefios de vehiculos particulares dejar expedita la via de acceso

a los vehiculos recolectores.

d) Es obligacion del propietario y/o responsable técnico de obras civiles el mantener
limpias las vias aledafias al sitio de construccion, e implementar un sistema de limpieza de los
desechos producto del transporte, carga y descarga de vehiculos y maquinarias que transitan

alrededor de la construccion.

e) Es obligacion que los generadores, sean estos personas naturales o juridicas cuando
los desechos que generen sean de gran volumen y poca densidad, tales como cartones, espumas,
plasticos, pallets o cualquier otro tipo de desechos de caracteristicas similares, para su
disposicion en los contenedores destinados para tal efecto deberan ejecutar un tratamiento
previo para disminuir su volumen sean estos procedimientos con equipo de compactacion y/o
trituracion de los mismos, dependiendo del tipo de desechos producidos, y de contar con la

aprobacion municipal autorizados y controlados a través del DAC.
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Art. 13.- Presentacion de desechos solidos para recoleccion. Los desechos solidos no
peligrosos que se dispongan para la recoleccion deberan estar presentados y almacenados de
forma tal que se evite su contacto con el medio ambiente y las personas encargadas de la
recoleccion. Los desechos solidos deberan colocarse en los sitios de recoleccion con

anterioridad a la hora de recoleccion establecida para el sector del usuario.

Las fundas plasticas a utilizar para colocar los desechos deberan almacenar un peso no
mayor a 15 kilogramos, su espesor minimo serd de 20 micras y su resistencia sera tal que no
puedan romperse y provocar derrames por el uso normal, debiendo ser de caracteristicas

impermeables presentandolas debidamente anudadas.

Para el caso en que se genere como desechos sélidos, llantas de vehiculos 0 maquinarias,
queda expresamente prohibido disponerlas en la via publica para la recoleccién de las mismas,

excepto que éstas hayan sido trozadas en fracciones de 10cmx10cm como maximo

. Queda expresamente prohibido el vertido de desechos liquidos de cualquier indole en
los recipientes destinados para el almacenamiento de desechos sélidos no peligrosos, tales como
fundas, tachos, contenedores y demas unidades de presentacion y almacenamiento temporal de

desechos, so pena de las sanciones estipuladas en esta Ordenanza.

El generador que a criterio del DAC produzca desechos solidos no peligrosos que
ocupen grandes volimenes y que por su densidad tengan bajo peso tiene la obligacion de
implementar dentro de su plan de manejo de desechos sélidos el sistema de compactacion y

embalaje de los mismos aprobado por el DAC para el adecuado manejo de los desechos sélidos
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Régimen tributario.

Dentro de las obligaciones tributarias que tiene el Municipio de Duran tenemos la
emisién de comprobantes de venta, presentacion de declaraciones (Declaracion del Impuesto
al Valor Agregado, Pago del Anticipo a la Renta, Declaracion del Impuesto a la Renta,

Declaracion de Retenciones en la fuente del impuesto a la Renta.

Patentes y Marcas.

No aplica para el proyecto social.

Licencias y Autorizaciones.

El proyecto social no requiere de licencias ni autorizaciones adicionales para su

funcionamiento.

2.2.4 Estudio Administrativo.

Estructura de la Organizacién (RBS).

Las 3 alternativas se basan en la estructura organizacional del Municipio de Durén,
debido a que es la entidad encargada de la planificacion y desarrollo de los proyectos

propuestos.

Las areas involucradas a nivel habilitante de apoyo son las siguientes:

e Direccion General Financiera
e Direccion General Administrativa

e Direccion General de Talento Humano
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Direccién General de Compras Publicas

Las areas involucradas a nivel de valor agregado son las siguientes:

e Direccion General de planeamiento territorial y desarrollo urbano y rural.

e Direccion de Gestion de Riesgos
e Direccion General de Obras Publicas
e Direccion General de servicios publicos

e Direccion General de Gestion Ambiental

Planificacién de Recursos Humanos.

La planificacion y administracion de los proyectos se realizara por el personal del
Municipio, para la ejecucion, operacion y mantenimiento de los proyectos se contratara
personal especializado, técnicos, ingenieros civiles, ingenieros geotécnicos, obreros, choferes

y carpinteros. El personal del Municipio de cada area desempefaré las siguientes funciones:

e Direccion General Financiera

La Direccién General Financiera se encarga de llevar la contabilidad, el presupuesto, de

los proyectos, el pago de proveedores de bienes y servicios.

e Direccion General Administrativa

La Direccion General Administrativa se encarga de administrar los servicios generales y

el control de bienes y guardalmacén.

e Direccion General de Talento Humano
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La Direccién General de Talento Humano se encarga del proceso de contratacion de

personal, del bienestar social, pago de sueldos y salarios, y de seguridad industrial.

e Direccion General de Compras Publicas

La Direccion General de Compras Pablicas se encarga del proceso de adquisiciones de

bienes y servicios.

e Direccidn de Gestion de Riesgos

La Direccién de Gestion de Riesgos se encarga de mitigar los posibles riesgos de la
institucion y los proyectos que desarrolla, realizar una planificacion y gestion técnica de los

mismos, da seguimiento y control a los riesgos y prepara respuesta a 1os mismos.

e Direccion General de Obras Publicas

La Direccién General de Obras Publicas se encarga de realizar los proyectos civiles, la

supervision y fiscalizacion de los mismos.

e Direccion General de servicios publicos

La Direccién General de servicios publicos se encarga de la gestion de residuos sélidos y

mantenimiento de infraestructuras.

Direccion General de Gestion Ambiental

La Direccion General de Gestion Ambiental se encarga del cuidado al medio ambiente,

desarrollo de estudios de impacto ambiental y la educacion ambiental.

Aspectos Laborales y Contractuales.
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Los servidores publicos del Municipio se rigen a la Ley Organica de Servicio Publico,

se hace referencia a los siguientes articulos:

Art. 143.- De los contratos de servicios ocasionales. - (Reformado por los Arts. 1, 2
del Decreto 174, R.0. 147-3S, 19-X11-2013). - La autoridad nominadora, podra suscribir
contratos para la prestacion de servicios ocasionales, previo informe favorable de la UATH.
El informe justificara la necesidad de trabajo ocasional, certificara el cumplimiento de los
requisitos previstos en la LOSEP y este Reglamento General para el ingreso ocasional al
servicio publico por parte de la persona a ser contratada; para el efecto se contara con la
certificacion de que existen los recursos economicos disponibles en la correspondiente partida
presupuestaria y se observara gque la contratacion no implique aumento en la masa salarial
aprobada; en caso de que esta contratacion implique aumento de la masa salarial aprobada,
deberéa obtenerse en forma previa las respectivas autorizaciones favorables. El plazo méximo
de duracion del contrato de servicios ocasionales sera de hasta doce meses o hasta finalizar el
ejercicio fiscal en curso, y podra ser renovado por Unica vez hasta por doce meses adicionales
en el siguiente ejercicio fiscal en cuyo caso no sera necesaria la suscripcién de un nuevo
contrato por el transcurso del nuevo ejercicio fiscal, bastando la decision administrativa que
en tal sentido expida la autoridad nominadora o su delegado la cual se incorporaré al
expediente respectivo al igual que la certificacion presupuestaria que expida la unidad

financiera de la institucion.

Art. 146.- Terminacion de los contratos de servicios ocasionales.- Los contratos de
servicios ocasionales terminaran por las siguientes causales: a) Cumplimiento del plazo; b)
Mutuo acuerdo de las partes; ¢) Renuncia voluntaria presentada; d) Incapacidad absoluta y

permanente de la o el contratado para prestar servicios; e) Pérdida de los derechos de
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ciudadania declarada judicialmente en providencia ejecutoriada; f) Por terminacion unilateral
del contrato por parte de la autoridad nominadora, sin que fuere necesario otro requisito
previo; g) Por obtener una calificacion regular o insuficiente establecida mediante el proceso

de la evaluacion del desempefio; h) Destitucion; e, i) Muerte.

Art. 147.- Pago de la remuneracion del personal contratado. - La remuneracion para
las personas con contratos de servicios ocasionales se efectuara desde el primer dia del mes,
siempre que la prestacion de servicios se efectuare desde dicho dia; y, en caso de que la
prestacion de servicios se efectuare con posterioridad se pagara la parte proporcional del
tiempo efectivamente trabajado, mediante honorarios. En el caso de que se dé por terminado
el contrato de servicios ocasionales, en cualquier dia de un mes, se cancelara la remuneracion

hasta el dia efectivamente trabajado.

Art. 148.- De los contratos civiles de servicios.- (Reformado por el Art. 11 del D.E.
813, R.0. 489-S, 12-VI1-2011).- La autoridad nominadora podré suscribir contratos civiles de
servicios profesionales o0 contratos técnicos especializados sin relacién de dependencia,
siempre y cuando la UATH justifique que la labor a ser desarrollada no puede ser ejecutada
por personal de su propia entidad u organizacion, fuere insuficiente el mismo o se requiera
especializacion en trabajos especificos a ser desarrollados, que existan recursos econémicos
disponibles en una partida para tales efectos, que no implique aumento en la masa salarial
aprobada, y que cumpla con los perfiles establecidos para los puestos institucionales y
genéricos correspondientes. Estos contratos se suscribiran para puestos comprendidos en
todos los grupos ocupacionales y se pagaran mediante honorarios mensualmente.

(Reglamento General a la Ley Organica del servicio publico, 2011)
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2.2.5 Estudio técnico.

Tamarnio del Proyecto.

En la alternativa 1, el proyecto comprende la zona urbana y rural del cantén Duran, en
la cual habitan 235.769 personas. Se realizara la construccion de 4 nuevos pozos de captacion,

un tanque de almacenamiento de 6000 m® en El Recreo, y 4 acueductos.

En la alternativa 2, el proyecto comprende a los sectores de San Antonio y La
Magdalena del cantén Duran, los cuales estan ubicados en la zona rural y tienen un total de
853 habitantes a los cuales se les proveera del servicio de recoleccion de desechos solidos. La
alternativa 3 comprende al sector de La Magdalena, en el cual habitan 233 habitantes, a los
cuales se les brindaréa sanitarios ecologicos y capacitaciones en higiene y prevencion de

enfermedades.

Localizacion del Proyecto.

En la alternativa 1, el proyecto comprende el cantdn Durén, el cual limita al norte con
el rio Babahoyo y el canton Samborondon, al sur con el canton Naranjal, al este con el cantdn
Yaguachi y al oeste con el rio Babahoyo y la isla Santay. (Anexo 5). El cantén comprende

una zona urbana de 58,65 km?y una zona rural de 253,08 km?.

En la alternativa 2, el proyecto comprende los sectores de San Antonio y La
Magdalena, los cuales estan ubicados en la zona rural, al sur del canton. En la alternativa 3 el

proyecto se llevara a cabo en el sector de La Magdalena.
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Figura 8. Mapa del sector La Magdalena

Figura 9. Mapa satelital del sector La Magdalena

Infraestructura requerida.

Para la planificacion, seguimiento y control del proyecto, las 3 alternativas utilizaran

las oficinas del Municipio de Duran.

En la alternativa 1, se requieren pozos de captacion, acueductos, maquinaria para la

construccidn de la obra civil, tanques de almacenamiento.
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En la alternativa 2 se requiere un camion del afio 2018 con un peso de 17000 kg,
motor euro 111 de 6 cilindros verticales en linea a diésel, minimo 260 hp (2500 rpm),
inyeccion directa controlada electronicamente, que contenga una caja recolectora-
compactadora con capacidad de 20 yardas cubicas, ciclo de compactacion de 18 a 22
segundos, ciclo de descarga de 30 a 35 segundos, largo total 5,55 m aproximado, ancho total
2,44 m aproximado, alto total de la caja desde el bastidor 2,42 m aproximado. Ademas, se

requiere de un centro de acopio para almacenar los desechos sélidos.

En la alternativa 3 se requiere de una bodega de 500 m? aproximadamente para el

almacenamiento de los materiales de los sanitarios y el aserrin.

Procesos y parametros productivos.

En la alternativa 1 se realizan los siguientes procesos productivos: estudios técnicos,
estudios de factibilidad, estudio ambiental, contratacion de personal técnico y especializado,

adquisicion de materiales, obra civil y fiscalizacion.

En la alternativa 2 se realiza la compra del vehiculo recolector de basura, la
planificacion de rutas y horarios, contratacion de personal, difusion a las familias del sector,

la recoleccion de desechos solidos y el almacenamiento de los mismos.

En la alternativa 3 se realiza el disefio del sanitario, la busqueda y seleccion de
proveedores, la adquisicion de los materiales, contratacion de personal, capacitaciones a las

familias, construccion, instalacion y control de calidad de los sanitarios.
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Figura 10. Proceso productivo Proyecto Sanitarios Ecolégicos

En la siguiente tabla se detallan los materiales a utilizar para la fabricacion del

sanitario.

Costo del sanitario

Valor referencial del sanitario y caseta $ 216,26.

Tabla 13
Costo por material del sanitario

Costo unitario del sanitario
Inodoro
Material Cant. Precio
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Plywood Marino (2,44m x 1,22m x

12mm) 1 $37,43
Asiento de inodoro 1 $7,66
Tacho plastico 1 $7,99
Recipiente plastico (capacidad 5 1 $38,50
galones)
Codo de 50" 1 $0,43
Kalipega 1 $1,81
Tuberia 2" (40 cm) 1 $0,46
Tuberia 4" (1,50 m) 1 $1,40
Embudo 1 $3,24
Rejilla para ventilacion 1 $3,89
Picaportes 2" 2 $0,72
Bisagras 2" 6 $0,90
Clavos para madera 24 $0,13
Tornillos 46 $2,76
Tacho plastico para el secado del 1 $ 20,00
abono

Total $97,32
Caseta
Material Cant. Precio
Plywood Marino (2,44m x 1,22m x 3 $112.29
12mm)
Zinc 1 $6,03
Madera para el armazon y base 31.97 $47.00
(metros)
Madera para piso y escalera 9,63 $9,82
Clavos para madera 43 $0,24
Clavos para zinc 8 $0,31
Tornillos 27 $1,62
Picaporte 3" 1 $0,80
Bisagras 3" 3 $0,72

Total $178,83

Total

$ 216,26
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2.2.6 Estudio Social.

Beneficiarios Directos e Indirectos.

En la alternativa 1 los beneficiaros directos son los habitantes del cantén Duran, los
beneficiarios indirectos son el personal contratado para el proyecto: ingenieros civiles,

técnicos y obreros.

En la alternativa 2 los beneficiarios directos son los habitantes de los sectores de San
Antonio y La Magdalena, los beneficiarios indirectos son el personal contratado para el
proyecto y los habitantes de Duran en general ya que se disminuye la contaminacion del agua

y del suelo.

En la alternativa 3 los beneficiarios directos son los habitantes del sector La
Magdalena, los beneficiarios indirectos son el personal contratado para el proyecto, los
habitantes de Duran en general por la disminucion en la contaminacién, el Ministerio de

Salud por la disminucion de enfermedades relacionadas a la higiene.

Ventajas Sociales.

En la alternativa 1 las ventajas sociales son aumento en el nimero de habitantes que
cuentan con el servicio de agua potable, disminucién de enfermedades relacionadas a la

higiene y disminucidn de la desnutricion en los nifios.

En la alternativa 2 las ventajas sociales son aumento en el nimero de habitantes que
cuenten con el servicio de recoleccién de basura, disminucién de enfermedades relacionadas a

la higiene, aumento en la conciencia del cuidado del medio ambiente a los habitantes.
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En la alternativa 3 las ventajas sociales son: proveer a los habitantes de un sanitario
digno y disminucién de enfermedades relacionadas a la higiene, capacitar a las familias sobre

la importancia en el cuidado del medio ambiente.

Desventajas Sociales.

En ninguna de las 3 alternativas se encuentra un efecto negativo hacia la sociedad.

2.2.7 Estudio Ambiental.

Para la implementacién de cualquiera de las 3 alternativas de proyecto se debe cumplir

con las siguientes buenas practicas de proyectos:

e Gestidén de los desechos solidos

En el caso de a alternativa 1 se refiere a los desechos sélidos provocados en la fase de
construccion del proyecto. En las alternativas 2 y 3 se refiere a los desechos emitidos por los
habitantes. Se debe contar con un plan de recoleccion y un sitio destinado para el

almacenamiento de los desperdicios.

e Gestion del cuidado al agua

Las 3 alternativas de proyectos buscan disminuir la contaminacion al agua potable mediante
un cambio de cultura a la ciudadania. Se debe capacitar a los habitantes sobre la importancia

del cuidado del medio ambiente.

e Gestion del cuidado al suelo
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En la alternativa 1 se refiere a los posibles derrames de grasa y aceite por la operatividad de la
maquinaria de construccion, en las alternativas 2 y 3 se refiere a la contaminacion del suelo
ocasionado por las familias. Se debe proveer de manera eficiente el servicio de recoleccion de

desechos solidos a las familias.

e (Gestiodn de la calidad del aire

En la alternativa 1 se refiere a la emision de particulas y gases en el periodo de construccion
del proyecto. En la alternativa 2 se refiere a las formas inadecuadas para la eliminacion de

desechos s6lidos como por ejemplo la quema de basura.

Para cumplir con las buenas précticas mencionadas se recomienda capacitar a los

habitantes en el cuidado del medio ambiente.

2.2.8 Estudio economico y financiero.

El estudio econdmico y financiero tiene como fin analizar la viabilidad del caso social,

a través de la revision del costo/beneficio, costo/impacto y la proyeccion del flujo de fondos.

Analisis de ingresos y egresos.

Para el andlisis de ingresos y egresos de las 3 alternativas se detallan los costos y

beneficios de cada proyecto social.

Tabla 14
Ingresos y Egresos de Proyecto de Agua Potable

Proyecto de Agua potable

NuUmero de habitantes 500.000,00
Costos
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Costos de Inversion (obra civil,

contingencias, fiscalizacion, medidas ¢ 22 829 879 34
ambientales, participacion ciudadana,

difusion, terrenos)

Costos de Operacion y

Mantenimiento $5.367.925,79

Total de costos $28.197.805,13

Beneficios

Ahorro en salud y en compra de agua $

por tanqueros 100.265.664,36
$

Total de beneficios 100.265.664,36

Tabla 15

Ingresos y Egresos de Proyecto de recoleccion de desechos solidos

Proyecto de recoleccion de desechos sélidos

Numero de habitantes 853
Costos

Vehiculo (Camién de basura) $ 85.000,00
Salario a empleados $ 15.264,00
Gasolina $1.100,00
Mantenimiento de vehiculo $3.600,00
Costos totales $104.964,00
Beneficios

Ahorro en salud $178.242,88
Total de beneficios $178.242,88
Tabla 16

Ingresos y Egresos Proyecto de sanitarios ecolégicos y capacitacion en

higiene y prevencion de enfermedades

Proyecto de sanitarios ecolégicos y
capacitacion en higiene y prevencién de
enfermedades
Numero de habitantes 233

Costos
Costo de materiales del sanitario ~ $ 15.740,27
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Costos de transporte de

: $ 1.360,00

materiales

Salario empleados $1.518,48
Costos de capacitacion a los

habitantes del sector $501,00
Costo total $19.119,75
Beneficios

Ahorro en salud $ 48.687,68
Total de beneficios $ 48.687,68
Tabla 17

Costo unitario de cada proyecto

Costo Unitario de cada

proyecto

Proyecto de Agua potable $ 56,40
Proyecto de recoleccion de

desechos solidos $ 123,05
Proyecto de sanitarios

ecoldgicos y capacitacion en

higiene y prevencion de

enfermedades $ 82,06

Analisis costo/ beneficio.

En esta seccidn se detalla el costo/beneficio de las 3 alternativas.

Tabla 18

Costo/ Beneficio de las 3 alternativas

Costo/ Beneficio

Alternativas Relacion
Costo/Beneficio

Proyecto de Agua potable 3,56

Proyecto de recoleccion de

desechos solidos 1,70

Proyecto de sanitarios
ecologicos y capacitacion en
higiene y prevencion de
enfermedades

2,55
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Analisis costo/impacto.

El costo/impacto permite seleccionar la alternativa que maximiza el impacto al menor

costo posible, basado en los siguientes objetivos:

Objetivo 1

Proveer a las familias del servicio de agua potable.

Obijetivo 2

Brindar a las familias un 6ptimo servicio de recoleccion de desechos sélidos.

Obijetivo 3

Aumento en la cultura en tema de higiene y prevencion de enfermedades.

Tabla 19

Costo/ Impacto de las 3 alternativas

Costo/ Impacto

Impacto Impacto Ponderado
Alternativas Objetivo Objetivo Objetivo Objl1 Obj2 Obj3 ITP
1 2 3 p=30% p=30% p=40%
Proyecto de Agua 20 8 16 6 24 64 148
potable
Proyecto de
recoleccion de 7 20 19 2,1 6 76 157

desechos solidos

Proyecto de

sanitarios ecoldgicos

y capacitacion en 10 19 20 3 5,7 8 16,7
higiene y prevencion

de enfermedades
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Alternativas CTA ITP CUI Orden
$
Proyecto de Agua potable  28.197.805,13 148 19052,57 3
Proyecto d(f,‘ recoleccmn de $104.96400 157 66.86 5
desechos solidos
Proyecto de sanitarios
ecoldgicos y capacitacion $19.119.75 16,7 11.45 1

en higiene y prevencion de
enfermedades

Determinacién de la tasa de descuento.

k*=fik+f Kk

fH=nle-n)yL=¢el(e-n)

1 = elasticidad precio de la demanda

€ = elasticidad precio de la oferta

K = oproductividad marginal del
(incluyendo impuestos)

Se selecciona la alternativa 3 ya que posee en menor costo por unidad de impacto.

Para el célculo de la tasa de descuento se utiliza la siguiente férmula:

capital

"5. -
k™ = tasa de retorno neta de mmpuestos. o tasa

marginal de preferencia temporal

Alternativa 1. Proyecto de agua potable.

Elasticidad precio de la demanda

P1.
Q1:
P2:
Q2:

EPD:

22829
500
30000
450

1141450 =
3585500

-AQ*P1 =
Q1* AP

0,32

Elasticidad precio de la oferta
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P1: 22829
Q1l: 500
P2: 30000
Q2: 600
EPO: A%Q = 0,2 = 0,64
A%P 0,31

Productividad marginal del capital

x1: 22829
yl: 31000
X2: 30000
y2: 23000
PMK: AY = 7171 = -0,90
AX -8000
Tasa de retorno neta de impuestos
P1: 22829
P2: 30000
RMS: =(1+r)=P1/P2 = 0,76

k*= 2,42

Alternativa 2. Proyecto de recoleccion de desechos
solidos

Elasticidad precio de la demanda

P1: 112,19

Q1l: 853

P2: 150

Q2: 800

EPD: -AQ*P1 = 5946,07 = 0,18
Q1* AP 32251,93

Elasticidad precio de la oferta
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P1: 112,19
Q1l: 853
P2: 150
Q2: 920
EPO: A%Q = 0078546 = 0,23
A%P 0,34

Productividad marginal del capital

x1: 112,19
yl: 250
X2: 300
y2. 102
PMK: AY = 187,81 = -1,27
AX -148
Tasa de retorno neta de impuestos
P1: 112,19
P2: 150
RMS: =(1+r)=P1/P2 = 0,75

k*=  8,383416

Alternativa 3. Proyecto de sanitarios ecoldgicos y capacitacion
en higiene y prevencion de enfermedades

Elasticidad precio de la demanda

P1: 220

Q1: 57

P2: 320

Q2: 50

EPD: -AQ* P1 = 1540 = 0,27
QI* AP 5700

Elasticidad precio de la oferta
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P1: 220

Q1: 57

P2: 320

Q2: 62

EPO: A%Q = 0087719 = 0,19
A%P 0,45

Productividad marginal del capital

x1: 20000
yl: 31000
X2: 30000
y2: 40000
PMK: AY = 10000 = 111
AX 9000
Tasa de retorno neta de impuestos
P1: 220
P2: 320
RMS: =(1+r)=P1/P2 = 0,69
k*= 2,12

Proyeccion del flujo de fondos y estado financiero.

En esta seccidn se muestran los flujos de fondos para cada una de las alternativas, para
un periodo de evaluacién de 5 afios. Mediante los indicadores financieros se podra seleccionar

la mejor alternativa.
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Tabla 20
Flujo de fondos de Proyecto de Agua potable

Alternativa 1. Proyecto de Agua potable

PERIODO 0 PERIODO1 PERIODO?2 PERIODO 3 PERIODO 4 PERIODO 5

INGRESOS
Ahorro en salud y en $ $ $
compra de agua por 100.265.664,36 102.270.977,65 104.316.397,20 ©106:402.725,14 $108.530.779,65
tanqueros
$ $ $

Total Ingreso $106.402.725,14 $108.530.779,65

100.265.664,36 102.270.977,65 104.316.397,20

GASTOS

Costos de Operacién y

Mantenimiento $5.367.925,79 $5.475.284,31 $5584.789,99  $5.696.485,79  $5.810.415,51

Total Gastos $5.367.925,79 $5.475.284,31 $5.584.789,99  $5.696.48579  $5.810.415,51
FLUJO DE EFECTIVO OPERATIVO $94.897.738,57 $96.795.693,34 $98.731.607,21 $100.706.239,35 $ 102.720.364,14
INVERSION ($ 22.829.879,34)

TOTAL FLUJO DE

CAJA ($22.829.879,34) $94.897.738,57 $96.795.693,34 $98.731.607,21 $100.706.239,35 $ 102.720.364,14

TIR SOCIAL 418%
VAN SOCIAL $ 426.345.899,24
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Tabla 21
Flujo de fondos de Proyecto de recoleccion de desechos sélidos

Alternativa 2. Proyecto de recoleccion de desechos sélidos

PERIODO PERIODO

PERIODO 0 PERIODO 1 ) 3 PERIODO 4 PERIODO 5
INGRESOS

Ahorro en salud $178.242,88 $187.155,02 $196.512,78 $206.338,41 $ 216.655,33
Total Ingreso $178.242,88 $187.155,02 $196.512,78 $206.338,41 $ 216.655,33
GASTOS

Salario a chofer $6.00000 $6.180,00 $6.36540  $6.556,36  $6.753,05
Gasolina $1.100,00 $1.122,00 $1.14444 $1.16733  $1.190,68
Mantenimiento de vehiculo $3.600,00 $3.63600 $3672,36 $3.709,08  $3.746,17
Total Gastos $10.700,00 $10.938,00 $11.182,20 $11.43277 $11.689,90
FLUJO DE EFECTIVO OPERATIVO $167.542,88 $176.217,02 $185.330,58 $194.905,64 $ 204.965,43
INVERSION ($ 85.000,00)

TOTAL FLUJO DE CAJA ($85.000,00) $167.542,88 $176.217,02 $185.330,58 $194.905,64 $204.965,43
TIR SOCIAL 201%

VAN SOCIAL $ 593.761,07
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Tabla 22

Flujo de Fondos de Proyecto de sanitarios ecoldgicos y capacitacion en higiene y prevencion de enfermedades

Alternativa 3. Proyecto de sanitarios ecoldgicos y capacitacion en higiene y prevencion de enfermedades

PERIODO PERIODO PERIODO PERIODO

PERIODO 0 1 2 3 4 PERIODO 5
INGRESOS
Ahorro en salud $29.567,93 $32.524,72 $35.777,20 $39.354,91 $43.290,41
Total Ingreso $29.567,93 $32.524,72 $35.777,20 $39.354,91 $43.290,41
GASTOS
Costo de materiales del sanitario $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
Costos de capacitacion a los habitantes
il sootor T $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
Costos de transporte de materiales para
el sanitario P P $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
Salario empleados $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
Mantenimiento de sanitarios $1.140,00 $1.197,00 $1.256,85 $1.31969 $1.385,68
Transporte de aserrin $ 40,00 $ 88,00 $ 96,80 $ 106,48 $117,13
Total Gastos $1.180,00 $1.285,00 $ 1.353,65 $1.426,17 $1.502,81
FLUJO DE EFECTIVO OPERATIVO $28.387,93 $31.239,72 $34.42355 $37.928,74 $41.787,60
INVERSION ($ 22.246,71)
TOTAL FLUJO DE CAJA ($22.246,71) $28.387,93 $31.239,72 $34.42355 $37.928,74 $41.787,60
TIR SOCIAL 135%

VAN SOCIAL $ 137.420,89
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Tabla 23
Indicadores VAN y TIR de las 3 alternativas

Indicadores VAN y TIR de las alternativas

TIR
Alternativas VAN SOCIAL SOCIAL
Alternativa 1 $ 426.345.899,24 418%
Alternativa 2 $593.761,07 201%
Alternativa 3 $137.420,89 135%

2.2.9 Estudio de riesgos.

Categorizacion de riesgos.

A continuacion, se detallan los riesgos identificados en cada una de las 3 alternativas y

el impacto que causan los mismos.

Alternativas Riesgo Categoria Detalle de Impacto

Falta de presupuesto
para la ejecucion del Econdmico
proyecto

Proyecto detenido por falta de
inversion

. Afectacion a la zona de
Amenazas Naturales Ambiental

Alternativa 1: desarrollo del proyecto
Proyecto de agua
potable Alza de precios en Costos elevados en los
materiales de Econdbmico  materiales generan retraso en
construccion la construccion

Fallas técnicas en la
construccién del Técnico
proyecto

Impedimento en el servicio de
agua potable

Afectacion a la zona de

Amenazas Naturales Ambiental
desarrollo del proyecto

Alternativa 2 :

Proyecto de Paralizacion de actividades

- Accidentes Laborales Interno
recoleccién de laborales
. - Paralizacion de actividades
manipulacion de Interno

laborales
desechos
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Personal no dispone
de los equiposy
elementos de
proteccidn necesarios
para su trabajo

Técnico

Riesgo de accidentes laborales

Alternativa 3 :
Proyecto de
sanitarios
ecoldgicos y
capacitacion en
higiene y
prevencion de
enfermedades

Condiciones
climaticas inestables
para la construccion
de los sanitarios

Los sanitarios
presentan defectos
por mala calidad de
los materiales

Poca participacion de
las familias en el
desarrollo del

proyecto

Presupuesto limitado
para proyectos

sociales

Ambiental

Técnico

Social

Econdmico

Afectacion a la zona de
desarrollo del proyecto

Insatisfaccion de las familias
por el producto recibido

Falta de cultura de las familias
en higiene y prevencion de
enfermedades

Proyecto detenido por falta de
inversion

Scoring de riesgos.

Se realiza una evaluacion cualitativa de los riesgos en base a su probabilidad e

impacto, asignando 3 calificaciones: alto, medio, bajo.

Andlisis de riesgo empirico.

Probabilidad

2 4
1 2
1 2
M A
Impacto

En la siguiente tabla se establecen las acciones a implementar en cada uno de los riesgos

identificados.
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Alternativas Riesgo Categoria Detalle de Impacto Probabilidad Impacto Prioridad Accidn
Falta de presupuesto Proyecto detenido Acuerdos para
para la ejecucion del Econdémico por falta de Alta Alta priorizacion de
proyecto inversion proyectos sociales
Afectacion a la Reservas de
Alternativa 1: Amenazas Naturales Ambiental zona de desarrollo Medio Alta contingencia para
' del proyecto amenazas naturales
Proyecto de agua
potable
. Costos elevados en . .
Alza de precios en ) Realizar convenios con
. - los materiales . .
materiales de Econdmico Baja Medio proveedores para
. generan retraso en .
construccion - mantener los precios
la construccion
Fallas técnicas en la Impedimento en el i
o - . . Monitoreo y control
construccion del Técnico  servicio de agua Medio Bajo
del proyecto
proyecto potable
Afectacion a la Reservas de
Amenazas Naturales Ambiental  zona de desarrollo Medio Alta contingencia para
) del proyecto amenazas naturales
Alternativa 2 : Paralizacion d
aralizacion de .
Proyec?g de Accidentes Laborales Interno actividades Baja Baja Registro de control
recolecc;lqn_de laboral ! J diario a los empleados
desechos sdlidos aborales
Enfermedades por Paralizacion de Realizar constantes
manipulacion de Interno actividades Medio Baja chequeos médicos al
desechos laborales personal
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Personal no dispone
de los equiposy

Riesgo de

Proveer a los
empleados de los

elementos de Técnico ; Baja Medio i
- . accidentes laborales recursos necesarios
proteccion necesarios X
i para su trabajo
para su trabajo
Condiciones .
S Afectacion a la Reservas de
climaticas inestables . . . .
i Ambiental zona de desarrollo Medio Alta contingencia para
para la construccion
I del proyecto amenazas naturales
de los sanitarios
Alternativa3: | os sanitarios Insatisfaccion de Entrevista a las
Proyecto de presentan defectos por Técnico  las familias por el Baja Medio familias para
sanitarios mala calidad de los roducto recFi)bi do J identificar sus
ecol6gicosy  materiales P requerimientos
capacitacion en Poca particinacion de Falta de cultura de Realizar campafias de
higiene y las farrililias 2n o las familias en difusion a través de
prevencion de desarrollo del Social higiene y Baja Medio capacitaciones y
enfermedades prevencion de manejo de redes
proyecto :
enfermedades sociales
Presupuesto limitado Proyecto detenido Acuerdos para
para proyectos Econémico por falta de Alta Alta priorizacion de
sociales inversion proyectos sociales
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2.3 Marco Logico

2.3.1 Arbol del problema.

DISMINUIDA LA ESPERANZA DE VIDA DE LOS HABITANTES DEL SECTOR LA MAGDALENA DEL

CANTON DURAN
INCREMENTOEN LA ESCASEZ DE
MORTALIDAD MEDICAMENTOS
AUMENTO EN LA MORBILIDAD AUMENTO EN LA AUMENTO EN EL GASTO
DE ENFERMEDADES DESNUTRICION DE LAS PUBLICO DE SALUD
RELACIONADAS CON LA FAMILIAS
HIGIENE

AUMENTO DE ENFERMEDADES RELACIONADAS A LA HIGIENE EN EL SECTOR LA MAGDALENA DEL CANTON DURAN, DEBIDO AL DESCONOCIMIENTO EN ESTE TEMA Y A LA CARENCIA
DE SERVICIOS BASICOS DE AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO.

1 [ 1 [

PRESUPUESTO LIMITADO AUSENCIA DE SERVICIO DE ACCESO LIMITADO DE CARENCIA DE
PARA PROYECTOS AGUA POTABLE REDUCCION DE DESECHOS INFORMACION EN TEMAS
SOLIDOS DE HIGIENE
SITUACION ECONOMICA DEL LIMITACION DE COBERTURA LIMITACION DE COBERTURA CULTURA LIMITADA EN DESINTERES DE LAS
PAIS INESTABLE DE LA PLANTAHACIA EL EN EL SERVICIO DE TEMAS DE HIGIENE FAMILIASEN
AREA RECOLECCION CAPACITACIONES DESALUD

1

INEFICIENCIA DELSISTEMA
DE TRATAMIENTO DEL
AGUA

Figura 11 Arbol del problema

2.3.2  Arbol de objetivo.

ESPERANZA DE VIDA DE LOS HABITANTES DEL SECTOR LA MAGDALENA DEL CANTON DURAN

AUMENTADA
MORTALIDAD PROVISION DE
DISMINUIDA MEDICAMENTOS
DISMINUCION DISMINUCION EN LA DISMINUCION GASTO
MORBILIDAD DESNUTRICION PUBLICO

ENFERMEDADES RELACIONADAS A LA HIGIENE EN EL SECTOR LA MAGDALENA DEL CANTON DURAN, DEBIDO AL DESCONOCIMIENTO EN ESTE TEMA Y A LA CARENCIA DE SERVICIOS
BASICOS DE AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO DISMINUIDAS

| [ | |

FONDOS DESIGNADOS PARA ACCESO AL SERVICIO DE OPTIMO SERVICIO DE ACCESO A INFORMACION
PROYECTOS AGUA POTABLE RECOLECCION DE DESECHOS TEMAS DE HIGIENE
SITUACION ECONOMICA COBERTURA DE LA EFICIENCIA DEL AMPLIA COBERTURA EN AUMENTO DE CULTURA EN INTERES EN LAS FAMILIAS
ESTABLE PLANTAHACIAEL SISTEMA DE SERVICIO DE RECOLECCION HIGIENE EN TEMAS RELACIONADOS
AREA TRATAMIENTO DEL ALHIGIENE
AGUA

Figura 12 Arbol de objetivos
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2.3.3 Alternativas propuestas.

ESPERANZA DE VIDA DE LOS HABITANTES DEL SECTOR LA MAGDALENA DEL CANTON DURAN
AUMENTADA

[

DISMIN

MORTALIDAD

UIDA

|

DISMINUCION
MORBILIDAD

T

|

PROVISION DE
MEDICAMENTOS

DISMINUCION EN LA
DESNUTRICION

|

|

|

DISMINUCION GASTO
PUBLICO

|

BASICOS DE AGUAPOTABLE Y SANEAMIENTO DISMINUIDAS

ENFERMEDADES RELACIONADAS A LA HIGIENE EN EL SECTOR LA MAGDALENA DEL CANTON DURAN, DEBIDO AL DESCONOCIMIENTO EN ESTE TEMA Y A LA CARENCIA DE SERVICIOS

[

T

FONDOS DESIGNADOS PARA
PROYECTOS

ACCESO AL SERVICIO DE
AGUA POTABLE

[

[

I

SITUACION ECONOMICA

ESTABLE

COBERTURA DE LA
PLANTA HACIAEL
AREA

EFICIENCIA DEL
SISTEMA DE
TRATAMIENTO DEL

|

AGUA

’ PROYECTO DE AGUA POTABLE EN EL SECTOR ‘

1

OPTIMO SERVICIO DE
RECOLECCION DE DESECHOS

[

[

ACCESO A INFORMACION
TEMAS DE HIGIENE

[

[

AMPLIA COBERTURA EN
SERVICIO DE RECOLECCION

AUMENTO DE CULTURA EN
HIGIENE

INTERES EN LAS FAMILIAS
EN TEMAS RELACIONADOS
ALHIGIENE

PROYECTO DE RECOLECCION DE
DESECHOS SOLIDOS

DISENO, CONSTRUCCION DE SANITARIOS ECOLOGICOS Y
CAPACITACION EN TEMAS DE HIGIENE Y PREVENCION DE

2.3.4 Matriz de Marco Ldgico.
Matriz de Marco Légico
Objetivos Indicadores |V|€‘.d.IOS (.j,e Supuestos
Verificacion Importantes
-indice de mortalidad éslggggiglgg
disminuido 15% en el nacimientos
sector la Magdalena del s y -Situacion
defunciones

Esperanza de vida de los
= habitantes del sector La
Magdalena aumentada

cantén Duran.
-Indice de morbilidad
disminuido 25% en el
sector la Magdalena del
cantén Duran, en temas
relacionados a la
higiene y prevencion de
enfermedades.

INEC, 2018.
- Registro de
centros

asistenciales por

el libro de

movimientos de

enfermos en
hospitales.

econdmica del
pais estable.
-Presupuesto
destinado para
proyectos
sociales.
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Propdsito

Enfermedades

relacionadas a la higiene

en el sector La

Magdalena del canton

Duréan debido al

desconocimiento en el

tema y carencia de

servicios basicos de

agua potable y

saneamiento disminuida

-Porcentaje de
habitantes con
enfermedades
relacionadas a la

higiene disminuido en

25%

-Estadisticas de
entidades de
seguros médicos
y sociales.

-Los habitantes
del sector
colaboran con el
proyecto.

- Habitantes del
sector asisten a
las
capacitaciones.

Componentes

1.1 Direccion de
proyectos

1.2 Requisitos del
producto

1.3 Disefio de Sanitarios

1.4 Adquisicion de
materiales

-Cumplimiento de

alcance (entregable)

-Cumplimiento de

cronograma (fechas

alcanzadas)

-Cumplimiento en 80%
de los requerimientos de
las familias en el sector

la Magdalena.

- Minimo 3 prototipos
de disefio de sanitarios.

-Cumplimiento de un

100% en las
especificaciones
técnicas de los

Documentos del
proyecto.

Encuesta a las
familias del
sector.

Plan de Gestién
de

- Direccion de
Proyectos basada
en metodologia
del Pmbok.

-Producto de
facil uso y
fabricacion.

-Vida util del
sanitario minima
de 5 afios.

-Los materiales
son productos

1.1.2.1 Linea Base del

materiales basado en la  Adquisiciones. nacionales.
matriz de adquisiciones
del proyecto.
I -Hoja de vida de
-Cumplimiento de un | | |
90% de los requisitos 0s postulantes. -Pe_rsona
1.5 Personal Contratado -Informe de capacitado con
para el proceso de . o
s entrevistas experiencia.
contratacion. )
realizadas.
1.6 Instalacion de -Reporte de -Condiciones
o instalacion de climéticas
Sanitarios .
_— los sanitarios. favorables.
1.7 Capacitaciones -Cumplimiento en un
) pacl 80% del cronograma del -Familias
sobre Higiene, -Reporte de .
> proyecto. o interesadas en
prevencion de capacitaciones las
enfermedades y cuidado realizadas. o
: . capacitaciones.
al medio ambiente
., L111Acta de
& Constitucion .
© -
8 1.1.1.2 Registro de Presupuesto desglosado . Registros Basado en la
= financieros del  metodologia del
.= Interesados del proyecto
5 proyecto Pmbok
<

Alcance




81
Disefio, construccidn de sanitarios ecolégicos y capacitacion sobre higiene y prevencion de enfermedades a
personas que no cuenten con servicio de agua potable

1.1.2.2 Linea Base de
Tiempo

1.1.2.3 Linea Base de
Costo

1.1.2.4 Plan de la
Direccion de Proyecto

1.1.3.1 Informes
Mensuales de Avance

1.1.3.2 Indicadores de
Desempefio

1.1.4.1 Reuniones de
seguimiento y control
1.1.4.2 Entrevistas a las
familias

1.1.5.1 Cierre de
Contratos

1.1.5.2 Documentos del
Proyecto

1.2.1 Levantamiento de
informacion

1.2.2.1 Entrevistas
1.2.2.2 Solicitud
Seleccionada

1.2.3 Especificaciones
Técnicas

1.3.1.1 Pruebas de
aceptacion de materiales
1.3.1.2 Informe de
costos de materiales
1.3.2.1 Pruebas de
aceptacion de prototipo
1.3.2.2 Prototipo
Aprobado

1.4.1 Cotizaciones
1.4.2 Proveedores
Seleccionados

1.4.3 Adquisiciones
realizadas

1.5.1 Convocatoria de
Postulantes

1.5.2 Entrevistas

1.5.3 Personal
Seleccionado

-Informes
realizados en
base al
cronograma
establecido.

-Las familias
muestran interés
y colaboran con

el proyecto.

-Cumplimiento
de contratos
establecidos.

-Materiales
nacionales para
la construccion

de los sanitarios.

-Analisis de
informacion de

proyectos
sociales
relacionados.

-Prototipos de
facil uso y
mantenimiento
para las familias.

-Presupuesto
para compra de
materiales.

-Presupuesto
para contratacion
de personal.
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1.6.1.1 Transporte para

materiales

1.6.1.2 Distribucion de

materiales a las familias

1.6.2.1 Ensamblaje del
Sanitario

., -Condiciones
I1.6.2.2 Construccion de climaticas
a Caseta favorables.
1.6.3.1 Informe de _Calendario
Pruebas _ establecido.
1.6.3.2 Correcciones
1.6.4.1 Capacitacion
sobre el funcionamiento
a las familias
1.6.4.2 Manual de uso
del Sanitario
1.7.1.1 Contenido
1.7.1.2 Especificaciones
Técnicas
1.7.1.3 Manual de
Capacitadores
1.7.1.4 Materiales para ~Apoyo del
la capacitacion Mlnlstler(;o de
1.7.1.5 Folletos Salud.
informativos ~Apoyo del
o Ministerio del
1.7.1.6 Capacitaciones .
Ambiente.

realizadas

1.7.2.1 Presentacion del
Proyecto al Ministerio
1.7.2.2 Capacitadores
Asignados
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2.4 Indicadores

2.4.1 Disefio de Indicadores de Situacion actual y esperada financiera de la

organizacion.

Tabla 24

Indicadores Financieros

Situacion  Situacién

Indicador Formula Actual ~ Esperada

VAN Social es i $
positivo. VAN Social => 0 81.269,17

TIR Social es mayora TIR Social > tasa

- 90%

la tasa de descuento. de descuento

Ahorro en salud por variacion del
disminucion de gasto= (Gasto en $
enfermedades relacionadas a  salud real/ gasto -

.- 29.567,93

la higiene en el sector de la en salud
Magdalena. planificado) *100

2.4.2 Disefio de Indicadores de Situacién actual y esperada socioecondmico de la
organizacion

Tabla 25

Indicadores Socioecondémicos

Situacion Situacion

Indicador Formula Actual Esperada

Porcentaje de
hogares que cuenten con
un sanitario en domicilio
en el sector de la

%= numero de hogares
que cuenten con
sanitario/ total de
hogares del sector

56% 100%

Magdalena.
Porcentaje de %= numero de hogares
hogares que consumen que consumen agua
agua hervida o purificada hervida o purificada/ 44% 70%
en el sector de la total de hogares del
Magdalena. sector

Porcentaje de
habitantes con
enfermedades relacionadas
a la higiene en Duran.

%= numero de

habitantes con

enfermedades
relacionadas a la

5,38%

4,90%
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higiene/ total de
habitantes del cantén

mortalidad= (nimero de
defunciones/ poblacion 1,37 1,26
total)* 1000
morbilidad= (total de
enfermos/ poblacion 6,85 6,33
total)*1000

indice de mortalidad
de habitantes de Duran.

indice de morbilidad
de habitantes de Duran.

2.4.3 Disefio de Indicadores de Situacion actual y esperada operativa de la
organizacion.

Tabla 26

Indicadores operativos

Situacion Situacion

Indicador Formula Actual  Esperada

Relacion producto-
Relacion producto- refacciones de servicio=
refacciones de servicio refacciones/ total de
sanitarios entregados

- 49%

2.4.4 Disefio de Indicadores de Situacion actual y esperada tecnoldgica de la
organizacion.

Tabla 27
Indicadores Tecnoldgicos

Situacion Situacion

Indicador Férmula Actual  Esperada

%= personal
especializado / total de 100% 100%
personal

Porcentaje de
personal especializado

2.4.5 Disefo de Indicadores de Situacion actual y esperada regulatoria de la

organizacion.
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Tabla 28
Indicadores Regulatorios

Situacion Situacion

Indicador Formula Actual Esperada

Cumplimiento de "
Ordenanza que norma la
participacion ciudadana y
cogestion de los presupuestos Cumple con la
participativos, mediante la ordenanza Si/ No
creacion del fondo concursable
de proyectos participativos en
el canton Duran*
Cumplimiento de "
Ordenanza que establece los
pardmetros que permitan
proceder con la regularizacion
de asentamientos humanos y
medidas de mitigacion por
factores de riesgos"

Si Si

Cumple con la

ordenanza Si/ No S S

2.4.6 Disefio de Indicadores de Situacion actual y esperada organizacional de la
organizacion.

Tabla 29

Indicadores Organizacionales

Situacion Situacion

Indicador Formula Actual Esperada

%= numero de

Porcentaje de rotacion empleados que dejan

de personal _ dg Iab_orar en la 10% 5%
institucion/ total de
empleados
%= numero de
Porcenta;e de rec_lamos i 100%
reclamos atendidos solucionados/

reclamos totales

2.4.7 Disefio de Indicadores de Situacion actual y esperada mercado de la

organizacion.
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Tabla 30
Indicadores de Mercado
Indicador Formula Situacion Situacion
Actual Esperada
%= namero de
Porcentaje de habitantes que
hablta}ntes que necesitan un 56% 10%
necesitan un sanitario/ total de
sanitario habitantes del
sector
NUmero de
Numero de  instituciones en la
instituciones que provincia del 3 5
ofrecen sanitarios ~ Guayas que
ecoldgicos. ofrecen sanitarios
ecologicos
Efectividad de
entrega= numero
Efectividad  de sanitarios , i 100%
de entrega entregados/ nUmero

de entregas
programadas

2.4.8 Disefio de Indicadores de Situacién actual y esperada ambiental de la organizacion.

Tabla 31
Indicadores Ambientales

Situacion Situacion

Indi r Formul
dicado ormuta Actual Esperada
] %= nUmero de
Porcentaje de .
) habitantes con
habitantes con L
L conocimiento sobre el
conocimiento sobre el - 80%

cuidado del medio

ambiente/ total de

habitantes del sector

%= habitantes que

gueman la basura/ total 98% 40%
de habitantes

cuidado del medio
ambiente

Porcentaje de
habitantes que queman la
basura

2.4.9 Lista de proyectos que cumplen los objetivos de los indicadores.

e Proyecto de agua potable.
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e Proyecto de recoleccion de desechos solidos.
e Proyecto de disefio y construccion de sanitarios ecoldgicos y capacitacion en higiene y

prevencion de enfermedades.
2.4 Evaluacion multicriterio

2.4.1 Criterios de seleccion.

Para la seleccion de la alternativa se tiene como referencia un listado de parametros, en
base a los estudios realizados anteriormente, se asigna un porcentaje de acuerdo a la
importancia del mismo para el proyecto. En la siguiente tabla se muestra los parametros de
seleccion.

Tabla 32

Parametros para seleccion de alternativa

Parametros para seleccion de alternativa
Estudio Peso Parametro

L Contratacion de personal
Administrativo 10% ]
Areas involucradas

Técnico 10% Procesos requeridos

Social 30% Familias beneficiadas

Ambiental 20% Disminucion de la contaminacion
Financiero 20% nversion

indices financieros

Riesgos 10% Externo
Organizativo
Técnico

2.4.2 Matriz de calificacion.

En la siguiente tabla se muestran las calificaciones de las 3 alternativas analizadas.
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Tabla 33

Matriz de priorizacion

Matriz de priorizacion
Puntuacion

Ponderacioén

Ponderacién

Estudio Peso Parametro Alt.l Alt2 Alt3 Altl Alt2 Alt3 Altl Alt2 Alt3
Contratacion de personal 4 2 3 8% 4% 6%
Administrativo 10% 7% 4% 6%
Areas involucradas 3 2 3 6% 4% 6%
Técnico 10%  Procesos requeridos 4 3 4 8% 6% 8% 8% 6% 8%
Social 30% Familias beneficiadas 5 4 5 30% 24% 30% 30% 24% 18%
Ambiental 20% Disminucién de la contaminacion 2 4 5 8% 16% 20% 8% 20%  20%
) ) Inversion 2 3 5 8% 12% 20%
Financiero 2005 oM ° ° ° 129 12%  18%
Indices financieros 4 3 4 16% 12% 16%
Riesgos 10% Externo 2 3 4 4% 6% 8%
Organizativo 3 3 4 6% 6% 8% % 6% 8%
Técnico 2 3 4 4% 6% 8%
Total 100% 70% 72% @ 78%
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2.4.3 Justificacion de la seleccion.

De acuerdo al analisis realizado se recomienda realizar la alternativa 3 “Disefo,
construccion de sanitarios ecolégicos y capacitacion en higiene y prevencion de
enfermedades”, ya que permite brindar un beneficio social y ambiental a las familias en un

corto plazo, ademas de que la inversion requerida es menor que en las demas alternativas.

2.4.4 Impacto en la Estrategia y Operaciones basado en identificacion de brechas,

necesidades y beneficios.

Con el proyecto se espera incrementar el nimero de habitantes en el sector La
Magdalena del cantdn del Duran que cuenten con un sanitario digno que permita mejorar la

calidad de vida de las familias ya que no cuentan con servicio de agua potable.

Una de las principales brechas que el proyecto busca disminuir es la falta de
conocimiento de las personas en temas de higiene y prevencion de enfermedades, para la cual
se plantea realizar un programa de capacitacion a las familias, los mismos que seran dirigidos

por personal con experiencia en salud y prevencién de enfermedades.

Las familias de escasos recursos necesitan un producto accesible y de facil uso; por lo

cual se requiere la ayuda del Municipio de Duran para el financiamiento de los sanitarios.

Con la implementacion de los sanitarios ecologicos se busca disminuir el indice de
morbilidad debido a enfermedades relacionadas con la falta de higiene. También se busca

disminuir el porcentaje de desnutricion en nifios debido a las enfermedades diarreicas.

Entre los principales beneficios tenemos que el saneamiento es una de las inversiones

mas rentables de un pais. Por cada délar que se invierte en saneamiento se recupera $5 a nivel
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mundial, y en América Latina por cada dolar que se invierte se obtienen beneficios de hasta a
$7,2. (EFE, 2013)

De un sanitario ecologico familiar se pueden obtener 55 kilogramos de abono organico
seco, este debe ser almacenado durante 4 meses para convertirse en abono, y 2700 litros de
abono liquido. (Montes, 2009)

Si una persona va al bafio en promedio 5 veces al dia y utiliza un sanitario que utiliza
agua potable, en cada uso gasta entre 8 a 10 litros de agua, es decir, que con un sanitario seco
se ahorran aproximadamente 40 litros de agua diarios por persona.

Al contar con un saneamiento digno y seguro en un pais, se aumenta la oportunidad
para desarrollarse turisticamente, promoviendo un crecimiento econémico en el mismo.

Se plantea realizar la construccion de sanitarios ecoldgicos. EI modelo de sanitario
sera disefiado y construido de acuerdo a los requerimientos de las familias. La fabricacion
sera realizada por personal capacitado y seleccionado para el proyecto, la instalacion del
sanitario se realizard en los diferentes sectores donde habitan las familias beneficiadas, se
brindara una asesoria sobre el funcionamiento del sanitario a las familias.

2.5 Enfoque de implementacion

2.5.1 Inicializacion del proyecto.

Una vez que se encuentre aprobado el caso de negocio se ejecutan las siguientes

acciones:

e Designar a un Director de Proyectos.

e Documentar el Acta de Constitucion del proyecto, donde se describe el alcance del
proyecto, su justifiacién, los objetivos en alcance, tiempo y costo, los requerimientos
del sponsor, los involucrados, el cronograma, el presupuesto y los riesgos.

e ldentificar, registrar y analizar a los interesados del proyecto.
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2.5.2 Planeacion del proyecto.

En esta etapa se elabora el plan para la direccion del proyecto, el cual incluye: plan de
gestion de interesados, plan de gestion del alcance, plan de gestion del cronograma, plan de
gestion de costos, plan de gestion de las adquisicones, plan de gestion de las comunicaciones,
plan de gestidn de los recursos humanos, plan de gestion de la calidad y plan de gestion de los

riesgos.

Se establecen las lineas base de alcance, de costos y cronograma. Se realizan los

documentos del proyecto, tales como: contratos, solicitudes de cambio.

2.5.3 Ejecucion del proyecto.

En esta etapa se realiza la ejecucion de las actividades del proyecto, se lleva un control

y monitoreo de las mismas, se elaboran informes de avance de las actividades.

2.5.4 Cierre del proyecto.

Se procede a realizar el cierre del proyecto o fases, para lo cual se debe obtener la
aceptacion del cliente y sponsor, el cierre de todos los contratos realizados en el proyecto, la
documentacién de las lecciones aprendidas, la actualizacion de los activos de los procesos de

la organizacion, la evaluacién y liberacion de todos los integrantes del equipo de proyectos.

2.5.5 Post-gestion del proyecto.

Una vez entregado el proyecto se asignara al personal encargado para su operacion, asi
también personal encargado de brindar seguimiento a las familias sobre nuevos
requerimientos surgidos a partir de la entrega del proyecto. Asi también se procede a evaluar

nuevamente las demas alternativas para elaborar nuevos proyectos relacionados.
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2.6.6 Aprobaciones.

Las personas encargadas de aprobar los entregables del proyecto son:

e Alcaldesa: Alexandra Arce Pluas
e Vicealcaldesa: Kathy Cornejo

e Concejala: Rebeca Torres C.

e Concejala: Bella Pesantes I.

e Concejal: Manuel Mufioz R.

e Concejal: Amores Legna V.

e Concejala: Margarita Patifio G.
e Concejal: Marlon Ayovi M.

e Concejal: Jipson Contreras A.

e Concejala: Isabel Grijalva G.

e Concejala: Mariana Mendieta Z.

e Concejal: Sheyla Reyes P.
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3. Acta de Constitucion del Proyecto
Nombre del Proyecto: Proyecto de Sanitarios Ecoldgicos
Descripcion del proyecto:

El Proyecto Sanitarios Ecoldgicos consiste en disefiar, adquirir materiales, construir e
instalar inodoros secos, para los habitantes del sector La Magdalena que no cuenten con
servicio de agua potable, ademas se brindara capacitaciones a las familias sobre higiene y
prevencion de enfermedades. El proyecto sera desarrollado y financiado por el Municipio de
Durén,

La construccion de los sanitarios consistira en realizar el disefio de bajo costo, adquirir
los materiales, construirlos y donarlos a las familias, seran entregados 57 sanitarios al sector
de La Magdalena en Duran.

La capacitacion consistira en charlas prevencion de enfermedades relacionadas a la
higiene, cuidado al medio ambiente y para darles a conocer la funcionalidad del producto. Las
charlas sobre prevencion de enfermedades y cuidado al medio ambiente seran dictadas por el
Ministerio de Salud y el Ministerio del Ambiente en el sector de la Magdalena. Las charlas
sobre la funcionalidad del sanitario ecologico seran dictadas por el personal del Municipio en
cada uno de los hogares al momento de la instalacion.

El desarrollo del proyecto estara a cargo de los siguientes:

- Municipio de Duréan, desarrollo y financiamiento del proyecto.

- Ministerio de Salud, capacitaciones sobre prevencion de enfermedades.

- Ministerio del Ambiente, capacitaciones del cuidado del medio ambiente.
- Econ. Rossana Pazmifio, encargada de la gestion del proyecto.

- Ing. Lenin Sarmiento, Director del proyecto. PM.
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El proyecto se realizara del 02 de mayo del 2018 hasta a 04 de abril del 2020, dandose
el desarrollo de las capacitaciones desde el 30 de marzo del 2019 hasta el 20 de abril del
2019. La gestion del proyecto se realizara por el equipo y el Director del proyecto.

Definicion del producto del proyecto: descripcion del producto, servicio o capacidad a
generar.
Sanitario ecoldgico:

El sanitario ecoldgico de facil uso, cuenta con una separacion de la orina y las heces.

La orina se conduce por una tuberia delgada y se almacena en un recipiente de plastico
cerrado para luego ser utilizada como fertilizante para las plantas.

Las heces se almacenan en un tacho plastico que se encuentra dentro del inodoro, el
cual se encuentra cubierto por una funda plastica biodegradable que contiene aserrin, el
usuario luego de utilizar el inodoro vierte un pufiado de aserrin en el tacho, el material del
tacho es recolectado y posteriormente puede ser utilizado como abono.

El inodoro también tiene conectado un tubo que conduce hacia la parte superior del
sanitario para la ventilacion y eliminacion de olores, el cual tiene una malla en el extremo
superior para impedir el ingreso de insectos.

Capacitaciones:

Se dictaran 4 charlas sobre prevencion de enfermedades relacionadas a la higiene y
cuidado al medio ambiente, los capacitadores son personal del Ministerio de Salud y el
Ministerio del Ambiente, a cada charla asistiran 58 personas.

El personal del Municipio capacitara a las familias sobre la funcionalidad del sanitario
ecologico en cada uno de los hogares luego de la instalacion del sanitario.

Informes:

El Sponsor exige la presentacion de los siguientes informes:
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* Programa de Capacitaciones sobre prevencion de enfermedades y cuidado del medio
ambiente.
* Informes Mensuales de las actividades realizadas en el proyecto.
* Informe de gastos. (con soporte de documentos de contratos, facturas)
Materiales de los sanitarios:
Para el desarrollo de los sanitarios tenemos los siguientes materiales:
Inodoro

e Plywood marino (2,44m x 1,22m x 12mm)

e Asiento de inodoro

e Tacho plastico

e Recipiente plastico (capacidad 5 galones)

e Codo de 50"

e Kalipega

e Tuberia 2" (40 cm)

e Tuberia 4" (1,50 m)

e Embudo

e Regjilla para ventilacion

e Picaportes 2"

e Bisagras 2"

e Clavos para madera

e Tornillos

e Tacho plastico para el secado del abono

Caseta

e Plywood marino (2,44m x 1,22m x 12mm)

e Zinc



96
Disefio, construccidn de sanitarios ecolégicos y capacitacion sobre higiene y prevencion de enfermedades a
personas que no cuenten con servicio de agua potable

e Madera para el armazon y base (metros)
e Madera para piso y escalera
e Clavos para madera
e Clavos para zinc
e Tornillos
e Picaporte 3"
e Bisagras 3"
Materiales para las capacitaciones:

e Gigantografias (2 unidades)

e Laptop
e Infocus
e Pizarra

e Sillas (60 por capacitacion)

e Mesas, carpas

e Tripticos (250 unidades)

e Refrigerio (60 por capacitacién)
Definicion de requisitos del proyecto: descripcion de requerimientos funcionales, no
funcionales, de calidad, etc, del proyecto/ producto

El Sponsor, ElI Municipio de Duran, tiene los siguientes requisitos:

e Cumplir con los acuerdos presentados en la propuesta.

e Respetar los requerimientos de las familias.

¢ Informes mensuales de los avances del proyecto.

e Buen uso de los recursos.

El Cliente, familias beneficiadas, tienen los siguientes requisitos:
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e Sanitario de facil uso y confortable.
e Sanitario que no requiera el uso de agua potable.
e Capacitaciones sobre prevencion de enfermedades.

e Capacitaciones sobre la funcionalidad del sanitario.

OBJETIVOS DEL PROYECTO: METAS HACIA
LAS CUALES SE DEBE DIRIGIR EL TRABAJO
DEL PROYECTO EN TERMINOS DE LA
TRIPLE RESTRICCION.

CRITERIO
CONCEPTO OBJETIVOS DE EXITO
Cumplir con
los

entregables:
57 sanitarios

Sanitarios entregados a
1. ALCANCE instalados. las familias.
4
Capacitaciones capacitaciones
brindadas. realizadas a
las familias.
S:rg‘ﬁg” conel pej 02 de
Mayo 2018 al
2. TIEMPO B;?gr::mado 04 de Abril
proyecto. 2020.

Cumplir con el
presupuesto No exceder el

3.COSTO estimado del  presupuesto
proyecto de del proyecto.
$19863,13.

Finalidad del proyecto: fin tltimo, proposito general, u objetivo de nivel superior por el
cual se ejecuta el proyecto. Enlace con programas, portafolios, o estrategias de la

organizacion
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Es un proyecto social que busca aumentar la esperanza de vida de los habitantes de la

Magdalena del sector Duran.

Justificacion del proyecto: motivos, razones, o argumentos que justifican la ejecucion del

proyecto

JUSTIFICACION JUSTIFICACION
CUALITATIVA CUANTITATIVA
Algunos hogares no cuentan Costo/
o o $2,55
con el servicio de agua potable. beneficio
Familias no cuentan con un VANsocial ~ $81.269,17
sanitario digno.
TIR social 90%
DESIGNACION DEL PROJECT MANAGER DEL PROYECTO
NOMBRE Lenin Sarmiento NIVELES DE AUTORIDAD
REPORTAA  Municipio de N N
Duran Exigir el cumplimiento de los
entregables del proyecto.
Equipo de
SUPERVISA A DIOYECtos

CRONOGRAMA DE HITOS DEL PROYECTO

Nombre Fin
Acta de Constitucion aprobada mar 05/06/18
Reuniones con el equipo de

mar 17/07/18
Proyecto
Registro de Interesados lun 03/09/18
elaborado
Linea Base del Alcance jue 04/10/18
aprobada
Linea Base de Tiempo mié 12/12/18
aprobada

Linea Base de Costo aprobada mié 20/02/19

Plan de la Direccién de
Proyecto elaborado
Informe mensual de avance

jue 08/11/18

elaborado lun 30/12/19
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Informe de indicadores de
desempefio elaborado

Reuniones de seguimiento y
control realizadas

Informe sobre resultados
obtenidos en entrevistas realizado

Contratos cerrados
Lecciones aprendidas

mar 24/12/19

mié 04/12/19

lun 02/12/19
mie 22/05/19

. mar 28/05/19
registradas
o Actlvog de los procesos de la jue 23/05/19
organizacion actualizados
Informes realizados lun 03/12/18
Informes de resultados vie 23/11/18

obtenidos en entrevistas realizados
Solicitud seleccionada
Especificaciones técnicas

mié 05/12/18

] mar 15/01/19
realizadas
_ Pr_uebas de aceptacion de mar 12/02/19
materiales realizadas
_ Informe de costos de materiales sib 23/02/19
realizado
3 Informe_ de pruek_)as de vie 08/03/19
aceptacion de prototipos realizado
Prototipo aprobado mar 12/03/19
Cotizaciones realizadas séb 06/04/19
Proveedores Seleccionados mar 09/04/19

Adquisicion de materiales
realizada

Resultados de pruebas
psicométricas obtenidos

Entrevistas a postulantes

vie 10/05/19

mie 07/11/18

mie 05/12/18

realizadas

Contratad Personal seleccionado jue 03/01/19
Horarios y rutas establecidos  vie 28/06/19

J— Materiales entregados a las sib 22/06/19
Sanitarios entregados mar 20/08/19
Casetas elaboradas jue 29/08/19
Informes de pruebas elaborado  jue 02/01/20
Correcciones elaboradas sab 04/04/20
Capacitacion realizada vie 06/09/19
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Manual de uso del sanitario

elaborado lun 01/04/19
Contenido elaborado lun 31/12/18
ealivadas Especificaciones técnicas jue 15/11/18
olaborado Manual de capacitadores lun 25/03/19
definidos Materiales para la capacitacion lun 18/03/19
laborados Folletos informativos séb 16/02/19
Capacitaciones realizadas sab 20/04/19
calivadas Encuestas de satisfaccion <4 20/04/19
calivadas Presentacion a Ministerios vie 26/10/18
Capacitaciones definidos mar 04/12/18

Organizaciones 0 grupos organizacionales que intervienen en el proyecto

ORGANIZACION O
GRUPO ROL QUE DESEMPENA
ORGANIZACIONAL

Desarrollar el proyecto y proveer

Municipio de Duran ) o
su financiamiento.

Brindar capacitaciones sobre
Ministerio de Salud higiene y prevencion de
enfermedades.

Promover el cuidado del medio

Ministerio del Ambiente ;
ambiente.

Principales amenazas del proyecto (riesgos negativos)
e Falta de presupuesto.
e Situacion econdmica del pais.
e Recursos limitados de instituciones publicas.

e Falta de apoyo de las instituciones pablicas.
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e En ciertos casos las familias habitan en invasiones donde no son duefias de los

terrenos.

Principales oportunidades del proyecto (riesgos positivos)

e Apoyo de instituciones interesadas en el proyecto.
e Apoyo del Gobierno, Municipios.

e Las comunidades estan interesadas en mejorar su calidad de vida.

PRESUPUESTO PRELIMINAR DEL PROYECTO:

Concepto Monto

1. Personal 3 obreros $1.518,48
2. Materiales Materiales para sanitarios y casetas $ 15.740,27
3. Otros costos  Transporte de materiales $ 1.360,00
4. Capacitacion Mat_erla_les de capacitacion y $501,00

refrigerio

Total linea base $19.120
5. R(_aserva _de $1.912
contingencia
6. R_e;erva de $1.912
gestion

Total del proyecto $22.944

SPONSOR QUE AUTORIZA EL PROYECTO
NOMBRE EMPRESA CARGO FECHA

Municipio

) Alcaldesa 11/04/2018
de Duran

Alexandra Arce
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4. Plan para la Direccion del Proyecto

4.1 Gestion de Integracion

4.1.1 Politicas, procesos, formatos y roles para generacion de reportes de desempefio

del proyecto.

Politicas para generacion de reportes de desemperio del proyecto.
e El Director de Proyecto debera presentar reportes de desempefio el primer lunes de cada
mes al Municipio de Duran.
e El proyecto no puede tener un retraso total mayor a 60 dias.
e El proyecto no puede tener un retraso mensual en el cronograma mayor al 10%.
e El presupuesto total del proyecto no puede ser mayor a $30000.

e EI AC (costo real) no puede superar EV (valor ganado) en un 10%.

Procesos para generacion de reportes de desempefio del proyecto.

Inicio

Recopilar informacion

Analisis de
informacioén

Elaboracion del
Reporte

Evaluacion del
Reporte

Presentacion del
Reporte

Fin

Figura 13 Procesos para generacion de Reportes de Desempefio
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Formatos para la generacion de reportes de desempefio del proyecto.
Tabla 34

Formato para la generacion de reportes de desempefio del proyecto

REPORTE DE DESEMPENO DEL PROYECTO
NOMBRE DEL SIGLAS DEL

PROYECTO PROYECTO PERIODO
PROYECTO
SANITARIOS PSE Del 01 al 31 de Octubre
ECOLOGICOS

1.- SITUACION DEL ALCANCE
INDICADOR FORMULA CALCULO RESULTADO

% AVANCE
AL EV/BAC

% AVANCE
PLANIFICADO  PV/BAC

2.- EFICIENCIA DEL CRONOGRAMA

INDICADOR FORMULA CALCULO RESULTADO
SV (VARIACION
DEL EV - PV
CRONOGRAMA)
SPI (INDICE DE
RENDIMIENTO
DEL
CRONOGRAMA)
3.- EFICIENCIA DEL COSTO

INDICADOR FORMULA CALCULO RESULTADO
cVv
(VARIACION EV-AC
DEL COSTE)
CPI (INDICE DE
RENDIMIENTO EV/AC
DEL COSTE)
4.- CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS DE CALIDAD
1.- ALCANCE DEL PERIODO

INDICADOR FORMULA CALCULO RESULTADO
% DE AVANCE .
PLANIFICADO (PVI/BAC) —

EV/PV

DE PERIODO  (PVV/BAC)

0,

DERACE cung
(EVI/BAC)

PERIODO



104
Disefio, construccidn de sanitarios ecolégicos y capacitacion sobre higiene y prevencion de enfermedades a
personas que no cuenten con servicio de agua potable

2.- VALOR GANADO DEL PERIODO
INDICADOR FORMULA CALCULO RESULTADO
VALOR
GANADO PVj—PVi
PLANIFICADO
VALOR . .
GANADOREAL  EVI-EVI

3.- COSTO DEL PERIODO
INDICADOR FORMULA CALCULO RESULTADO

COSTO o
PLANIFICADO  "VI-PVI

COSTO REAL ACj - ACi

4.- EFICIENCIA DEL CRONOGRAMA EN EL PERIODO
INDICADOR FORMULA CALCULO RESULTADO

SV DEL (EVj-EVi)-
PERIODO  (PVj-PVi)

SPI DEL (EVj—
PERIODO EVi)/(PVj-PVi)
5.- EFICIENCIA DEL COSTO EN EL PERIODO
INDICADOR FORMULA CALCULO RESULTADO
CV DEL (EVj- EVi)-
PERIODO (ACj—ACi)
CPI DEL (EVj- EVi)
PERIODO /(ACj—-ACi)
PRONOSTICO: ESTIMADOS DEL COMPORTAMIENTO
FUTURO DEL PROYECTO.
PRONOSTICO DEL COSTO

INDICADOR FORMULA CALCULO RESULTADO
EAC (ESTIMATE AC +[(BAC -

AT
compLETION) EV)/CPI

ETC (ESTIMATE (BAC -
TO COMPLETE) EV)/CPI

VAC
(VARIANCE AT BAC-EAC
COMPLETION)
PRONOSTICO DEL TIEMPO

EAC (DE TIEMPO)
ETC (DE TIEMPO)

VAC (DE TIEMPO LINEA BASE)

FECHA DE TERMINO
PLANIFICADA
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FECHA DE TERMINO
PRONOSTICADA

ESTADO ACTUAL DE PROBLEMAS Y RIESGOS

TRABAJO TERMINADO DURANTE EL PERIODO

TRABAJO A SER REALIZADO EN EL SIGUIENTE PERIODO

RESUMEN DE CAMBIOS APROBADOS DURANTE EL
PERIODO

RESULTADOS DE ANALISIS DE VARIACIONES

OTRA INFORMACION RELEVANTE PARA REVISION Y
DISCUSION

Roles para la generacion de reportes de desempefio del proyecto.

Tabla 35

Roles para la generacion de Reportes de Desempefio

ROLES DE LA ELABORACION DE REPORTES DE DESEMPENO

PERSONA

NOMBRE DEL ROL ASIGNADA

RESPONSABILIDADES

Aprueba el reporte de

Sponsor MD N
desempefio.

Revisa la informacién del

Director del proyecto LS reporte de desempefio.

Recopila y analiza la
Equipo de proyectos  EP informacion. Elabora el
reporte de desemperio.

4.1.2 Politicas, procesos, formatos y roles de la gestién de cambios.
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Politicas de la gestion de cambios.

e Todo cambio que se genere en el proyecto debe ser informado al Sponsor.

e Todo cambio que se genere en el proyecto debe ser aprobado por el Director de

proyectos y por el Comité de Cambios.

e Cada cambio de estar registrado en la bitdcora de cambios del proyecto.

e EIl Director de proyectos es la Unica persona autorizada para ejecutar el plan de

contingencia ante solicitudes de cambio urgentes.

e Encaso de no existir un acuerdo el Sponsor tiene la potestad para aprobar o rechazar un

cambio solicitado.

Procesos de la gestion de cambios.

Tabla 36

Procesos de la gestion de cambios

PROCESO GENERAL DE LA GESTION DE CAMBIOS:
DESCRIBIR EN DETALLE LOS PROCESOS DE LA GESTION
DE CAMBIOS, ESPECIFICANDO QUE, QUIEN, COMO,
CUANDO Y DONDE.

Actividad Descripcion Responsable
e Contactar al Stakeholder cada
. Y Gestora de
vez que exista un iniciativa de )
cambio cambios
SOLICITUD DE s
) e Entrevistar al Stakeholder y
g:";gﬁ;?s' levanta informacidn detallada Gc?rft:?o(sje
sol?citudes sobre el cambio requerido.
preparar el y e Elaborar solicitud de Cambio
documento en respectiva u_sa_ndo la plantilla de Gestora de
. formato definido. Presentar la .
orma adecuada y - . . cambios
recisa Solicitud de Cambio al Director
P ' de Proyecto.
e Analiza a minuciosamente la Director de
Solicitud de cambio. proyecto
e Verificar que la solicitud de
\S/SEIIE:?SS DE cambio cumpla con todos los Director de
) requisitos para su analisis y proyecto
CAMBIOS: ;
Asegurar que se ha estudio.
provisto toda la ;oﬁsﬁﬁéa d?(;‘::;}gnee: gaf:) de Director de
informacion proyecto

que amerite.
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necesaria para ® Registrar el estado de la

hacer la evaluacion. solicitud de cambios en la Gestora de
bitacora de cambios del cambios
proyecto.
e Evalua el impacto del cambio  Director de
en el proyecto. proyecto
e Detalla los resultados de .

; . Director de
acuerdo al impacto del cambio rovecto
en la solicitud de cambio. proy
e Realiza recomendaciones Director de

IIEI\\/I/'F?\,IA_(L:J"?CF)QS sobre la solicitud de cambios. proyecto
Evaltia los : e Registrar el estado de la
impactos intearales solicitud de cambios en la Gestora de
de Fl)os cambioqs bitdcora de cambios del cambios
' proyecto.
e Evaluar los impactos de El Comité de
acuerdo al informe realizado por ~ Control de
el director de proyectos. Cambios
e Aprobar, rechazar o diferir el El Comité de
X Control de
cambio aprobado. .
Cambios
TOMAR ® En caso de no poder llegar a
DECISION Y un acuerdo el Sponsor tiene la Sponsor
REPLANIFICAR: potestad de aprobar o rechazar el P
Se toma la decisién cambio solicitado.
alaluz de los e Comunicar al Director de El Comité de
impactos, Proyecto el estado de la solicitud  Control de
(dependiendo de de cambio. Cambios
los niveles de ® Registrar el estado de la
autoridad), se re solicitud de cambios en la Gestora de
planifica segiin sea bitacora de cambios del cambios
necesario. proyecto.
e El equipo del proyecto Director de
actualiza el plan del proyecto de rovecto
acuerdo al cambio aprobado. proy
e Comunica a los interesados el Director de
cambio aprobado. proyecto
e Actualiza el estado de la
ICI\XT\/II_E’;A;NOTAR EL solicitud de cambios en la Gestora de
Se realiza él bitacora de cambios del cambios
cambio, se proyecto.
moni tor,ea ol e Controlar los cambios Director de
progreso, y se realizados. proyecto
reporta el estado e Informar al comite de cambios Director de
d . los resultados obtenidos de los
el cambio. . ) proyecto
cambios realizados.
e Verifica que el cambio se haya Director de
implementado correctamente. proyecto
CONCLUIR EL e Actualiza todos los Director de
PROCESO DE documentos, registros, y proyecto
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CAMBIO: archivos historicos relacionados
Asegura que todo  al cambio.
el proceso haya ® Registrar las lecciones :
sido seguido aprendidas por el cambio D':gCt:gtge
correctamente, se  implementado. proy
actualizan los e Genera los Activos de Director de
registros. Procesos de la Organizacion que
. proyecto
sean convenientes.
° Re_glstrar el estgdo de la Gestora de
solicitud de cambios en la cambios
bitdcora de cambios.
Formatos de la gestion de cambios.
Tabla 37
Formatos de la Gestion de Cambios
SOLICITUD DE CAMBIO N° 001
NOMBRE DEL SOLICITANTES DEL
PROYECTO CAMBIO
Proyecto Sanitarios Comité de Control de
Ecoldgicos Cambios

Tipo de cambio requerido

Accion Reparacion
correctiva por defecto
ACCioN Cambio en el
preventiva plan de
proyecto

Definicion del problema o situacion actual: defina'y
acote el problema que se va a resolver, distinguiendo el
problema de sus causas, y de sus consecuencias.

Descripcion detallada del cambio solicitado:
especifique con claridad el cambio solicitado,
precisando el qué, quién, como, cuando y donde.

Razén por la que se solicita el cambio: especifique con
claridad porque motivos o razones solicita el cambio,
porgue motivos elige este curso de accion y no otro
alternativo, y que sucederia si el cambio no se realiza.

Efectos en el proyecto
En el corto plazo En el largo plazo



109
Disefio, construccidn de sanitarios ecolégicos y capacitacion sobre higiene y prevencion de enfermedades a
personas que no cuenten con servicio de agua potable

Efectos en otros proyectos, programas, portafolios u
operaciones.

Efectos extra empresariales en clientes, mercados,
proveedores, gobierno, etc.

Observaciones y comentarios adicionales

Revision del comité de control de cambios

Fecha de revision 22 de agosto del 2018
Efectuada por FP

Resultados de revision Aprobada
(Aprobada/rechazada)

Responsable de
aplicar/informar

Observaciones especiales Ninguna

AV /CH

Plan para la gestién de cambios.
Tabla 38
Plan para la gestion de cambios

PLAN DE GESTION DE CAMBIOS

NOMBRE DEL PROYECTO SIGLAS
Proyecto Sanitarios Ecoldgicos PSE

Tipos de cambios: describir los tipos de cambios y las
diferencias para tratar cada uno de ellos.

1. ACCION CORRECTIVA:

Este tipo de cambio no pasa por el Proceso General de Gestion de
Cambios, en su lugar el Director del Proyecto tiene la autoridad para
aprobarlo y coordinar su ejecucion.

2. ACCION PREVENTIVA:

Este tipo de cambio no pasa por el Proceso General de Gestién de
Cambios, en su lugar el Director del Proyecto tiene la autoridad para
aprobarlo y coordinar su ejecucion.

3. REPARACION DE DEFECTO:

Este tipo de cambio no pasa por el Proceso General de Gestion de
Cambios, en su lugar el Inspector de Calidad Externo tiene la
autoridad para aprobarlo y coordinar su ejecucion.

4. CAMBIO AL PLAN DE PROYECTO:

Este tipo de cambio pasa obligatoriamente por el Proceso General
de Gestion de Cambios, el cual se describe en la siguiente seccion.
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Plan de contingencia ante solicitudes de cambio urgentes:
describir el plan de contingencia para atender solicitudes de
cambio sumamente urgentes que no pueden esperar a que se
redna el comité de control de cambios.

El Unico autorizado para utilizar y ejecutar

personalmente este Plan de Contingenciaesel =~ RESPONSABLE
Director de Proyectos.

1. Registrar la Solicitud de Cambio. PM

2. Evaluar Impactos PM

3. Tomar Decision: Project Manager toma la

decision consultando telefonicamente al

Sponsor, 0 en su defecto consultando a por lo PM

menos dos miembros del Comité de Control de

Cambios.

4. Implementar el Cambio. PM

5. Formalizar el Cambio: Project Manager

convoca al Comité de Control de Cambios y

sustenta la necesidad de haber utilizado este

procedimiento de urgencia. Comité de Control ~ PM / Comité de

de Cambios formaliza la aprobacion o Control de
reconsidera la decision del PM. Cambios
6. Ejecutar Decision del Comite. PM

7. Daseguimiento y concluye el proceso de

cambio. PM

Herramientas de gestién de cambios: describir con qué
herramientas se cuenta para operar la gestion de cambios.
SOFTWARE

PROCEDIMIENTOS

FORMATOS

OTROS

Roles de la gestion de cambios.
Tabla 39

Roles de la gestion de cambios

ROLES DE LA GESTION DE CAMBIOS
NOMBRE PERSONA NIVELES DE
DEL ROL ASIGNADA RESPONSABILIDADES AUTORIDAD
-Buscar el mejor resultado
para los beneficiarios.
Sponsor MD -Resolver inconvenientes
que ocurran a lo largo del

proyecto.

-Control total en
el proyecto
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-Buscar acuerdos entre
todos los interesados.

-Recopilar requerimientos SIZIr?cSﬁSéaers de
Gestora de cambios de los cambio
del RP stakeholders y -Gestiohar
proyecto desarrollarlos en cambios
solicitudes de cambio.
aprobados.

-Coordinar los
cambios a través
del ciclo de vida
del proyecto.

-Analizar solicitudes de
cambio y realizar reporte
de los posibles impactos.

: -Realizar
-Comunicar a los :
. . recomendaciones
Director interesados sobre los
. sobre los
del LS cambios del proyecto. .
royecto camb_los.
P -Revisar, aprobar
y rechazar todas
-ldentificar riesgos que las acciones
afecten al proyecto. preventivas y
correctivas
recomendadas.
-Aprobar,
Comité de -Definir los cambios rechazar o
AL/FM/
Control de aprobados y rechazados en postergar
. RC .
Cambios el proyecto. solicitudes de
cambio.
Ministerio -Solicitar cambios cuando -Realizar
de Medio MAE sean convenientes y solicitudes de
Ambiente oportunos. cambio.
Ministerio -Regularizar las -Realizar
de Salud MS actividades y cambios en solicitudes de
Publica el proyecto. cambio.

4.1.3 Politicas, procesos, formatos y roles para el cierre del proyecto/fase.
Politicas para el cierre del proyecto.
e EI Director de proyectos debe notificar a todos los interesados la finalizacion del
proyecto.
e El Director de proyectos debe documentar el cierre de todos los contratos del proyecto.
e El equipo de proyectos debe documentar las lecciones aprendidas.

e EI Sponsor es la Unica persona autorizada para aprobar el cierre del proyecto.
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Procesos para el cierre del proyecto.

Inicio

Elaboracion de
documentos de cierre de
proyecto

Evaluacion de cierre de
proyecto

Cierre de Contratos

Fin

Figura 14 Procesos para el cierre del proyecto

Formatos para el cierre del proyecto.

Tabla 40

Formatos para el cierre del proyecto

OBJETIVOS

1. Obtener
aceptacion final.

2. Satisfacer
todos terminados
y no terminados.

CHECKLIST DE CIERRE DE PROYECTO
NOMBRE DEL PROYECTO
Proyecto Sanitarios Ecolégicos

1. ¢ Se han aceptado los resultados del proyecto?

ENTREGABLES

Aprobacién
documentada de los

resultados del proyecto.

Documentacién de
entregables terminados
y no terminados.
Aceptacion
documentada de los
términos del contrato
han sido satisfechos.

SIGLAS DEL PROYECTO
PSE

REALIZADO A
SATISFACCION OBSERVACIONES
(SI/NO)



113

Disefio, construccidn de sanitarios ecolégicos y capacitacion sobre higiene y prevencion de enfermedades a
personas que no cuenten con servicio de agua potable

3. Trasladar todos Aceptacion
los entregablesa  documentada por parte

operaciones. de operaciones.
2. ¢Se han liberado los recursos del proyecto?
REALIZADO A
OBJETIVOS ENTREGABLES SATISFACCION OBSERVACIONES
(SI/NO)
1. Ejecutar los
procedimientos
o Cronogramas de
organizacionales liberacion de recursos
para liberar los Iberacion de recursos,
ejecutados.
recursos del
proyecto.
2. Proporcionar  Resultados de la
retroalimentacion retroalimentacion de la
de performance a performance del equipo
los miembros del  de proyecto, archivados
equipo. en los files personales.
3. Proporcionar
retroalimentacion Evaluaciones de
a la organizacion performance revisadas
relativa a la con los gerentes
performance de  funcionales y archivadas
los miembros del apropiadamente.
equipo.
3. ¢Se han medido y analizado las percepciones de los stakeholders del proyecto?
REALIZADO A
OBJETIVOS ENTREGABLES SATISFACCION OBSERVACIONES
(SI/NO)
1. Entrevistar a Retroalimentacion de
los stakeholders  los stakeholders,
del proyecto. documentada.
2. Analizar los
resultados de la  Analisis documentado.
retroalimentacion.
4. ¢Se ha cerrado formalmente el proyecto?
REALIZADO A
OBJETIVOS ENTREGABLES SATISFACCION OBSERVACIONES
(S1/NO)

Reconocimiento
1. Ejecutar las firmado de la entrega de

actividades de los productos y servicios
cierre para el del proyecto.
proyecto. Documentacion de las
actividades de cierre.
2. Informar a
erencia sobre .
g Documentacion de los
todos los .
problemas importantes.
problemas

importantes.
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3. Cerrar todas las Retroalimentacion

actividades documentada del
financieras departamento financiero
asociadas con el sobre el cierre del
proyecto. proyecto.

4. Notificar

Documento que

comunica el cierre del
proyecto, almacenado
en el file del proyecto.

formalmente a los
stakeholders del
cierre del
proyecto.

5. Cerrar todos

Contratos cerrados
los contratos del

apropiadamente.

proyecto.

6. Documentar y

publicar el Documentacion de
aprendizaje del lecciones aprendidas.
proyecto.

Documentacion del
proyecto, archivada.
Cambios/actualizaciones
de los activos de los
procesos de la
organizacion,
documentados.

7. Actualizar los
activos de los
procesos de la
organizacion.

ACTA DE ENTREGA A OPERACIONES

NOMBRE DEL PROYECTO SIGLAS DEL PROYECTO
Proyecto Sanitarios Ecolégicos PSE

Nombre del beneficiario de operaciones

Declaracién de la aceptacién formal

Por la presente se deja constancia que le Area de Operaciones ha recibido los siguientes

entregables:

OBSERVACIONES ADICIONALES

La fecha de entrega del Informe Mensual y el Informe Final fue modificada parael 5,

pues el cronograma del programa de capacitacion fue ampliado a solicitud del Comité

de Control de Cambios.
ACEPTADO POR

Nombre del cliente, sponsor u otro

; ) Fecha
funcionario

ACEPTADO POR
Distribuido y aceptado
Nombre del stakeholder Fecha
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ACTA DE ACEPTACION DE FASE

NOMBRE DEL PROYECTO SIGLAS DEL PROYECTO
Proyecto Sanitarios Ecoldgicos PSE

Nombre del Sponsor

DECLARACION DE LA ACEPTACION FORMAL

Por la presente se hace publica la aceptacion de la Fase 1: Informes, la cual incluye los
siguientes entregables:
e 5.1 Informe Mensual:
e 5.1.1. Informe Mensual 1.
e 5.1.2. Informe Mensual 2.
e 5.1.3. Informe Mensual 3.
e 5.2 Informe Final.
e El entregable 5.1.1. Informe Mensual 1 fue enviado al sponsor el , y aprobado el por
e El entregable 5.1.2. Informe Mensual 2 fue enviado al sponsor , y aprobado el ,
donde se detallo la ampliacion del cronograma del proyecto hastael ..............
e El entregable 5.1.3. Informe Mensual fue enviado al aprobado al sponsor , y
aprobado el , donde se detallé la ampliacion del cronograma del proyecto hasta el
e El entregable 5.2 Informe Final fue enviado al sponsor , y aprobado el , donde se
detall6 la ampliacion del cronograma del proyecto hastael ..............
e En el entregable 5.1.2 Informe Mensual 2, se informd que el término del proyecto
habia sido ampliado hasta el, periodo en el cual se emitiria el Informe Mensual 3y el
Informe Final. La ampliacion del cronograma se originé por la modificacion del
cronograma el

ACEPTADO POR
NOMBRE DEL CLIENTE, SPONSOR U OTRO

FUNCIONARIO FECHA
Municipio de Duran
ACTA DE ACEPTACION DE PROYECTO
NOMBRE DEL PROYECTO SIGLAS DEL PROYECTO

Proyecto Sanitarios Ecoldgicos PSE

NOMBRE DEL CLIENTE O SPONSOR

Beneficiario: Sector La Magdalena del Cantén Duran

NOMBRE DEL CLIENTE O SPONSOR

DECLARACION DE LA ACEPTACION FORMAL

Por la presente se deja constancia que el Proyecto Sanitarios Ecoldgicos, ha sido
aceptado y aprobado por ................. , damos constancia por la presente que el
proyecto ha sido culminado exitosamente.

El proyecto comprendia la entrega de los siguientes entregables:

El proyecto fue iniciado el 02 de Mayo del 2018, y termind el 04 de Abril del 2020.
OBSERVACIONES ADICIONALES

En la planificacidn del proyecto la fecha de término era 20 de Febrero del 2019, sin
embargo por Solicitud de Cambio N° 001 enviada por el Comité de Control de
Cambios, el cronograma del Proyecto de Sanitarios Ecoldgicos fue ampliado hasta el
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ACEPTADO POR
Nombre del cliente, sponsor u otro
. . Fecha
funcionario

ACEPTADO POR
Distribuido y aceptado
Nombre del stakeholder Fecha

Roles para el cierre del proyecto.

Roles para el cierre de proyecto

NOMBRE PERSONA
DEL ROL ASIGNADA RESPONSABILIDADES

Aprobacién del cierre de

Sponsor MD
proyectos
Comunicar a los interesados el
Director del cierre del proyecto. Realizar el
LS .
proyecto cierre de todos los contratos de
proyecto.
Equipo de Ep Elaboracion de documentos de
proyectos cierre del proyecto.

4.2 Gestion de Interesados
4.2.1 ldentificacion y registro de Interesados.
Tabla 41
Identificacién y registro de Interesados

LISTA DE STAKEHOLDERS
- POR ROL GENERAL EN EL PROYECTO -

NOMBRE DEL SIGLAS DEL
PROYECTO PROYECTO
Proyecto,S{;lnltarlos PSE
ecologicos
ROL GENERAL STAKEHOLDERS
SPONSOR Municipio de Duran

Director de Proyecto
Lenin Sarmiento

Equipo de Proyecto

EQUIPO DE
PROYECTO
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Familias beneficiadas del
Sector La Magdalena en
Duran
Representante de la
Comunidad Luis Pérez
Disensa
Marjorie Campoverde
Salvatierra
Megametales S.A.

PROVEEDORES / Jara César Enrique
SOCIOS DE Ferrisariato
NEGOCIOS Johny Czarninski Baier
Empresa Durini C.A.

Edimca
Martinez Lojan Carlos
Enrique
Ministerio de Salud Publica
Dra. Verodnica Espinosa
Ministerio del Ambiente

Arq. Walter Garcia Cedefio
Municipio de Duran
Ing. Alexandra Arce

Capacitadores:
Dr.Carlos Andrade
Lcda. Patricia Zurita
Ing. Roberto Diaz
Dra. Patricia Vélez

USUARIOS /
CLIENTES

OTROS
STAKEHOLDERS
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Tabla 42

Registro de Interesados

REGISTRO DE STAKEHOLDERS

NOMBRE DEL. PROYECTO

SIGLAS DEL. PROYECTO

PROYECTO SANITARIOS ECOLOGICOS

PSE

IDENTIFICACION

EVALUACION

CLASIFICACION

APOYO

REQUERMIE INFLU INTERN
NOMBRE EMPRESA Y LOCALIZ ROL EN EL INFO.\'T'\D/IQCIO NTOS EXPECTATIV ENCIA 'l:\;la\:sgls o/ /N EU;FRAL
PUESTO ACION PROYECTO CONTACTO PRIMORDIAL PRINCIPALES POTE INTERES EXTER oPOSITO
ES NCIAL NO =
04 2592280 -  Meiorar la Que los
Alcaldesa en calidad de vida beneficiarios
Ing. Alexandra P 04 2552603 / Todo el
Arce el Municipio Duran Sponsor nicipio@ dura de los queden Fuerte proyecto Interno Apoyo
de Duran n.gob.ec habitantes del satisfechos con
- y sector el proyecto
Que el proyecto
Representante Tener un satisfaga los Todo el
Luis Pérez de la Duran Beneficiario 0991170730 _ - o requerimientos Media Interno Apoyo
. sanitario digno proyecto
Comunidad de los
beneficiarios
Lenin Director de " Director de 0985190195 Cumplir el plan Que el proyecto N Todo el
Sarmiento Prowecto Guayaquil 5 /05720 lenossar@espol. 0P © ) sea culminado Media royvecto Interno Apoyo
e ve edu.ec proye exitosamente proye
Disminuir el Sanitarios
593-2 381~ ~ Que los instalados.
nuamero de P - -
P o . 4400 h beneficiarios Capacitaciones
Dra. Veronica Ministerio de - " N habitantes con o
. 1O © Guayaquil Regulador https://aplicacion queden Fuerte en prevencién Externo Neutral
Espinosa Salud Publica : °N bersonas >
es.administracio - satisfechos con de
- relacionadas a
npublica.gob.ec/ e el proyecto enfermedades
la higiene
efectuadas.
Sanitarios
593-2 398- N P Que los instalados.
Disminuir la P - N
Ar Walter 7600 co minacion beneficiarios Capacitaciones
d- > Guayaquil Regulador https//aplicacion tami ' queden Fuerte sobre el Externo Neutral
Garcia Cedefio Ambiente P °" del agua y del ° :
es.administracio satisfechos con cuidado al
y suelo - -
npublica.gob.ec/ el proyecto medio ambiente
efectuadas.
1700 593 593 -
R I
0994569552 pj:g:‘:ar s
Marjorie Disensa Guayaquil Proveedor ntps//vwwww.dise oo lados en requerimientos  Baja Sanitarios Externo Neutral
Campoverde nsa.comv/contact construidos
c el contrato de  del proyecto
Salvatierra enos P
adquisiciones
Respetar los
Johny http /Anmaw. ferris puntos
Czarninski Ferrisariato Guayaquil Proveedor ariato.comv/conta estipulados en Baja Externo Neutral
N construidos
Baier ctanos/ el contrato de  del proyecto
adquisiciones
Respetar los
Martinez Lojan Empresa 1800 623372/ puntos Cumplir con los Sanitarios
o) iC.A. Guayaquil Proveedor info@ edimca- estipulados en  reque ientos Baja N Externo Neutral
Carlos Enrique ! construidos
Edimca ec.com el contrato de del proyecto
adquisiciones
Respetar los
~ puntos Cumplir con los N -
Jara César Megametales 5 vaquil Proveedor 04 2451465 estipulados en  requerimientos  Baja Sanitarios Externo  Neutral

Enrique

S.AL

el contrato de
adquisiciones

del proyecto

construidos
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4.2.2 Analisis de Interesados.

CLASIFICACION DE STAKEHOLDERS
- MATRIZ INFLUENCIA VS PODER -

NOMBRE DEL PROYECTO

SIGLAS DEL PROYECTO

PROYECTO SANITARIOS PSE
PODER SOBRE EL PROYECTO
BAJA ALTA
Familias .
. Director de L
beneficiadas Provecto Municipio de
del Sector La Len)illn Duréan
Magdalena en . Ing. Alexandra
i Sarmiento
Duran Arce
|<£
- Representante de la
< Comunidad Luis Pérez
O
5 Equipo de proyecto
L
>
O
4
i Empresa Capacitad
w Durini C.A. apamfa ores
o Edimca : Ministerio de Salud Pdblica
. Dr.Carlos L .
8 Martinez Andrad Dra. Veronica Espinosa
w Lojan Carlos Led n Fr’ate_z .
< Enrique cda. _a ricia
(Z) Zurita
w Ing. Roberto
3 Disensa Diaz
T . . Ministerio del Ambiente
= Marjorie Dra. Patricia . ~
- . Arg. Walter Garcia Cedefio
Campoverde Vélez
< | Salvatierra
<
o)
Ferrisariato
Johny
Czarninski
Baier
Megametales
S.A.
Jara César
Enrique

PODI: Nivel de Autoridad
INFL : Involucramiento Activo

Figura 15 Matriz Influencia vs poder
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CLASIFICACION DE STAKEHOLDERS
- MATRIZ INTERES VS PODER -
NOMBRE DEL PROYECTO SIGLAS DEL PROYECTO
PROYECTO SANITARIOS PSE
PODER SOBRE EL PROYECTO
BAJO MEDIO ALTO

Familias Director de
beneficiadas Municipio de

P
del Sector La L;?;:Cto Duran
Magdalena en Ing. Alexandra

. Sarmiento
Duran Arce

A FAVOR

Representante de la
Comunidad Luis Pérez

Equipo de proyecto

Empresa Durini C.A.
Edimca
Martinez Lojan Carlos
Enrique

Ministerio de Salud Publica
Publica
Dra. Veronica Espinosa

Disensa Ministerio del Ambiente

Marjorie Campoverde Arg. Walter Garcia Cedefio
Salvatierra

Ferrisariato
Johny Czarninski Baier

INTERES SOBRE EL PROYECTO

NORMAL

Megametales S.A.
Jara César Enrique

Capacitadores:
Dr.Carlos Andrade
Lcda. Patricia Zurita
Ing. Roberto Diaz
Dra. Patricia Vélez

EN
CONTR

PODER : Nivel de Autoridad
INTERES: Preocupacién o Conveniencia.

Figura 16 Matriz Interés vs poder
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NOMBRE DEL PROYECTO

CLASIFICACION DE STAKEHOLDERS
- MATRIZ INFLUENCIA VS IMPACTO -

SIGLAS DEL PROYECTO

PROYECTO SANITARIOS

ECOLOGICOS

PSE

IMPACTO SOBRE EL PROYECTO

BAJO

ALTO

INFLUENCIA SOBRE EL PROYECTO

Director de Proyecto

Municipio de Duran

,i: Lenin Sarmiento Ing. Alexandra Arce
-
<
Familias beneficiadas del Ministerio de Salud Publica
Sector La Magdalena en Pdblica
Duran Dra. Veronica Espinosa
Representante de la Ministerio del Ambiente
Comunidad Luis Pérez Arg. Walter Garcia Cedefio
Equipo de proyecto
Capacitadores:
g Disensa Dr.Carlos Andrade
% Marjorie Campoverde Lcda. Patricia Zurita

Empresa Durini C.A. Edimca
Martinez Lojan Carlos
Enrique

Ferrisariato
Johny Czarninski Baier

Megametales S.A.
Jara César Enrique

Ing. Roberto Diaz
Dra. Patricia Vélez

INF : Involucramiento Activo
IMP Capacidad para efectuar cambios al planeamiento o ejecucion del

proyecto.

Figura 17 Matriz Influencia vs Impacto
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Modelo de Prominencia.

PODER

Durmientes

Ministerio de Salud Pdblica
Dra. Verénica Espinosa

Ministerio del Ambiente
Arq. Walter Garcia Cedefio

Municipio de Duran
Ing. Alexandra Arce

Peligrosos Dominantes

Definitivos

Municipio de Duran
Ing. Alexandra Arce

Discrecionales

Demandantes

Director de Proyecto
Lenin Sarmiento

Disensa
Marjorie
Campoverde

Dependientes

E(r:n;));es;dliDurlnl Fanmilias beneficiadas del Capacitadores:
A Edimea Sector La Magdalena en Duran Dr.Carlos Andrade
Martinez Lojan Lcda. Patricia Zurita

Ing. Roberto Diaz
Dra. Patricia Vélez

e Al iAW

Johny Czarninski

Dainr

Representante de la
Comunidad Luis Pérez

IVIEYITELAIES
SA

URGENCIA LEGITIMIDAD

Figura 18 Modelo de Prominencia
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4.2.3 Plan de Gestién de Interesados.

Tabla 43

Plan de Gestidon de Interesados

ESTRATEGIA DE GESTION DE STAKEHOLDERS

SKTEA INTERES EN i\gla\(;ltf ESTRATEGIA
HO EL DEL POTENCIAL PARA OBSERVACIONES Y
GANAR SOPORTE O COMENTARIOS
PROYECTO .
LD IMPAC REDUCIR OBSTACULOS
ER TO
Ing. Que el proyecto
Alexan aporte a mejorar Informar continuamente sobre  Presentar informes de
dra la calidad de vida el desarrollo del proyecto. desempefio mensualmente.
Arce  de los habitantes Muy alto
_ Qu_e el proyec_to_ Man_tenerlo informado Mantener reuniones
Luis  mejore el servicio continuamente sobre los .
. L . L bimensuales durante el
Pérez  sanitario en la detalles de la ejecucion del
. desarrollo del proyecto.
comunidad. Alto proyecto.
Dra.  Que el proyecto
Veroénic promueva habitos Informar el alcance y los Comunicar los requerimientos
a de higiene en la objetivos del proyecto. del proyecto relacionados a
Espinos comunidad Medio las capacitaciones.
Arg.  Que el proyecto
Walter promueva el Informar el alcance y los Comunicar los requerimientos
Garcia cuidado del objetivos del proyecto. del proyecto relacionados a
Cedefio medio ambiente  Medio las capacitaciones.
Marjori Que el proyecto Informarcion detallada sobre . L
e aporte para . Comunicar los requerimientos
los requerimientos, -
Campo aumentar su S del proyecto relacionados a
L comunicacion directa durante la . o
verde participacion de eiccucion del brovecto los materiales del sanitario.
Salvatie mercado Bajo ) proyecto.
Johny Que el proyecto Informarcion detallada sobre . I
. aporte para . Comunicar los requerimientos
Czarnin los requerimientos, -
- aumentar su S del proyecto relacionados a
ski L comunicacion directa durante la . L
. participacion de S los materiales del sanitario.
Baier . ejecucion del proyecto.
mercado Bajo
Martine Que el proyecto Informarcion detallada sobre . .
. aporte para . Comunicar los requerimientos
z Lojan los requerimientos, .
aumentar su S del proyecto relacionados a
Carlos L comunicacion directa durante la . o
. participacion de - - los materiales del sanitario.
Enrique . ejecucion del proyecto.
mercado Bajo
Que el proyecto Informarcién detallada sobre . .
Jara  aporte para L Comunicar los requerimientos
) los requerimientos, -
César aumentar su S del proyecto relacionados a
. N comunicacion directa durante la . .
Enrique participacion de . - los materiales del sanitario.
. ejecucion del proyecto.
mercado Bajo
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4.3 Gestion de Alcance

4.3.1 Plan de Gestién de Alcance.

Tabla 44

Plan de Gestion de Alcance

PLAN DE GESTION DE ALCANCE

NOMBRE DEL PROYECTO SIGLAS DEL PROYECTO
PROYECTO SANITARIOS PSE
ECOLOGICOS

PROCESO DE DEFINICION DE ALCANCE: DESCRIPCION
DETALLADA DEL PROCESO PARA ELABORAR EL SCOPE
STATEMENT DEFINITIVO A PARTIR DEL SCOPE STATEMENT
PRELIMINAR. DEFINICION DE QUE, QUIEN, COMO, CUANDO,
DONDE, Y CON QUE.

En una reunion el equipo de proyectos, el Director de Proyectos y
representantes del Municipio de Duran revisaran y analizaran el alcance
del proyecto, mismo que quedara definido detalladamente.

PROCESO PARA ELABORACION DE EDT: DESCRIPCION
DETALLADA DEL PROCESO PARA CREAR, APROBAR, Y
MANTENER EL EDT. DEFINICION DE QUE, QUIEN, COMO,
CUANDO, DONDE, Y CON QUE.

Los pasos para la elaboracion del EDT son los siguientes:

-Definir el alcance del proyecto.

-Definir los entregables del proyecto.

-Realizar el proceso de descomposicion progresivo.

-Una EDT debe tener entre 3 0 4 niveles de profundidad, cada nivel debe
tener entre 5 a 9 elementos de ancho.

-El dltimo nivel del EDT son los paquetes de trabajo.

ElI EDT debe ser realizada por el equipo de proyectos.

PROCESO PARA ELABORACION DEL DICCIONARIO EDT:
DESCRIPCION DETALLADA DEL PROCESO PARA CREAR,
APROBAR, Y MANTENER EL DICCIONARIO EDT. DEFINICION
DE QUE, QUIEN, COMO, CUANDO, DONDE, Y CON QUE.
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Para la elaboracion del diccionario del EDT, se debe contar con el EDT
aprobado por el Director de proyectos.

Los pasos para la elaboracion del diccionario del EDT son los siguientes:
-Definir el objetivo del paquete de trabajo.

-Definicion detallada del paquete de trabajo.

-Definicién de las actividades.

-Definir los responsables del paquete de trabajo.

-Establecer los criterios de aceptacion.

-Definicion de supuestos, riesgos, dependencias.

-Detallar los costos del paquete de trabajo.

El diccionario del EDT debe ser realizada por el equipo de proyectos.

PROCESO PARA VERIFICACION DE ALCANCE: DESCRIPCION
DETALLADA DEL PROCESO PARA LA VERIFICACION
FORMAL DE LOS ENTREGABLES Y SU ACEPTACION POR
PARTE DEL CLIENTE (INTERNO O EXTERNO).

El Municipio de Duréan verificara los entregables del proyecto, realizando
la aprobacion u observaciones al equipo de proyecto.

PROCESO PARA CONTROL DE ALCANCE: DESCRIPCION
DETALLADA DEL PROCESO PARA IDENTIFICAR,
REGISTRAR, Y PROCESAR CAMBIOS DE ALCANCE, ASI
COMO SU ENLACE CON EL CONTROL INTEGRADO DE
CAMBIOS.

DEFINICION DE QUE, QUIEN, COMO, CUANDO, DONDE Y CON
QUE.

El Director de proyectos se encarga de verificar que el entregable este
acorde con la Linea Base del Alcance para su aprobacién. En caso de no
ser aprobado se devolvera al equipo de proyectos indicando las
correcciones a realizar.
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4.3.2 Matriz de trazabilidad de requisitos.

Tabla 45

Matriz de trazabilidad de requisitos

Matriz de trazabilidad- Municipio dé Duran BENEFICIO ALCANGE cosTos TIEMPO
‘Gbjetivo ORGANIZACIONAL |
No. Necesidad/ REGULATORIO No .
No. PONDERA  LISTADE  PONDERA PONDERA ESTIMAC PONDERA TiTULO DEL
Estrate  Problema/ Req  Requerimiento  Model Modelo Brechas s DESCRIPCION K1 o COMPONENTES | cron ESTIMAcIon  POIRRRA ESTIRAC POTE TOTAL s R PROYECTO sow DT
gia  Oportunidad  Estudio de Mercado PNBY o
Em: Recopiar informacién Modelo de Regs par
ra dentificar las ML
e o e o  proyeciosdl fordoconuratc
necesidades de s fanilas. Se implementardn lo proyectos
nfraestncura 1)
Implementar Em2: Conocer las Soblnl_cere bl U obra social seleccionados.  2) Esmdm e factbiidad
proyectos para para ot s Incrementar el nimerode M2 seleccion de provectos del fondo Lo oyt serin 3D
. Vida ce ks familas.  OPNL: Obetvo 3. concursable Implementacion de los el
joar beneficirios en obras d Presupuesto limitado para Terer un beneficio de $400.000 % de variacién del . fondo
EL EnG:Priorzar ks Meforar b calidad de R1 540000000 4 proyectos seleccionados 5 5400000 3 1920h 3 15 J J
condiciones y b infraestructura y . proyectos enobias de nfraestructura presupuesto fondo concursable concursable. Los proyectos  con b comunidad
ébios d vidade ks Pecesiades de cada famifa. Vi de  pobacion adecuaciones. ocelo d funciones pare detfondo concursable. serén destinados mximo a 50 5) Plan de adquisiciones
M3 seleccion de proyectos delfondo ) .
personas e barrios por aio. Cada proyecto 6) Ejecucién
debe tener como minimo 50 7) Reporte de ejecucion
familas beneficiadas.
Mogelo de procesos para b
M4 seleccion de proyectos del fondo
concursable
Modelo Ge Regls para
Eml: dentifcar los sectores. M1 implementacén del servcio de
¥ famillas que no cuenten 2 potabl a s famias 1) Estudio hiriulico
on servicio de agua potable Motklo de alcance para la Proyecto d agua pottle que 2 ESUS 0 ngenieria
Brindar servicio de y akantarilado. M2 mplementacion del servcio de ettt gt ) Estudios de factbilad
aqua potable a ks famifas 9 et e Inpc
agua potable, e pement 2.2 potable 2 bs ol Ausencia de servico de Lieracionde recursos por o L Plan estatégico para la Proyecto e agua poape PBRANES S ez obra i ) sl de Impacto
E2  akantarilado, Mejorar l calidad de R1 agua potable a famils que Modelo de funciones para ks agua potable en dferentes  $100.265.66436  gastos evitados en salud y por ! 4 impementaciondeaga 3 $26.166.4593 3 2080h 3 13 x 3 O e Do nscanzumn medidas ) N
depuracion de aguas vida de a poblacién. M3 sectores. a compra de agua a tanqueros. potable en varios sectores ambienaks, parcacin Oh?a p
residuals. o Y cmdadana stn s
12 potable ks famifas ’
2 Priorzar s agua potable  las famil o 7 oife
necesidades de cada farile s» Reporte de efcucion
Modelo d procesas para o Fscalizacion
M4 implementacién del servcio de
agua potable a ls familas
Modelo de Reglas del servico de
Eml: Recopier informacién ML
ecoleccion de desechos SO Aumertar en un 30% el
para ientficar las OPNL: Obftio 7. * "
necesidades de las familas.  Garantzar kos nimero de abiantes que 1) Ekboracin & nuas
Putenind o Modelode lcance gl serviciode eliminan a basura por carro ooty e ) AUEEETES
ot ercts [— st st oot Evarion St e eomeckn e et e ey Aoy g ) L ot
3 recokccionde  Em: Conocer las Y RL recokccion de desechos ol 3 * 4 S 147568210 5 200 5 17 y 3 o ° Y 4) Recoleccion de desechos
“ promover b Modelo e funciones el servicio e % el plan desechas soldos desechos soidos disposicon finalde desechos
desechos soldos.  castumbres  hbitos de solidos eficinte ™3 soldos amberte. Como referencia slidos
sostenibiidad recoleccion de sol ! ! o .
Ge s famifas Gescontaminacion de un io 5) Eliminacion de desechos
ambiental territorialy ! )
Em3: Conocer ¢l manejo - s alededor ce os Stldos
Qe se e brinda a los o e Modeho de procesos el servcio de 00.000.000
Gesechos soldos en ecoleccitn de desechos s6lidos
comunidad.
Em: Conocer i se han Modelo de Regls para productos y
implementado proyectos de. My servicios adicionales
saneamento. s Se plantea disefar un saritario
" ecolbgico dignoy de bajo costo
molementar eas ge EMZ ConGGer i percepcion Incrementar serviios y Mokl sk e oo e e n ot demercato
todelo de alcance de productos y .
» e s personas sobre bos productos adicionaescon M2 Dismiui las enfermedades Modelo de implementacion Proyecto de dseroy Pora P
otros proyectos de PN Objetivo 3. . servicios adcionales  Acceso restrngidoa " ° recursos aue no cuenten conel 2
proyectos implementados. informacien de otros " relacionacs a l higine % de variacon de e servicios adionales | construccion de saniarios ohnts adquisciones
Eo  saneaminto Mejorar la calidad de R1 informacion de otros $4866775 2 51861875 2 19200 2 8 J 3 servicio d agua potabl
" proyectos de saneamiento tenkendounahonode  servicos adicionakes para beneficio de las ecolbgicos para personas de ) Consteion
berefico de la vida de I poblacion proyectos Realzar la construccion,
para beneficio de Modelo de funciones de productos $29567.93 en gastos en sak familas bajos recursos. C% " 5) Instalacien
comunicad. m3 instalacien y capaciacion a 57
Em3: Conocer silos comunicad. v serviios adicionakes €) Capacitacion
familias delsector la
terrenos donde habitan las Vigdskna ¢ Durde
personas sonlegalizados, wa. Modelode procesos para produetos
¥ serviios adicionaks
Eml: Recoplar inf
i Recopar macin Modelo de Reghs para determinar Se plnea realizar
ML elnmerode beneficirios en capaciaciones en higene y
necesidades de las famias .
baes rocursos ‘capacitaciones prevencion de enfermedades a
e s familas que DO CIIAN COn oy
Plan de capacit . Disminur de 538% a 4% el % de disminucion de jcios de b, Est
e Em2: Con OPNI: Obetivo 3. Incrementar el nimero de Motkelo d alcance para s . I Je 5 S8 o el T ge Ssmiern Camparia de capacitacion Programa de capaciacion en STVI0% 02 2018 POEDI. BSI0. o)y e Saioa
B s et e Merracabadde R1beneiaris en M2 gelemiacin gelnimerode  orore 4504 nimefo de abianies con - enfermeciades 3 enhigene y prevencion de $65050 5 0 5 7 v v higine y prevencion de 7o Tre @ S RS 4 ST ) o cepyory
condiciones de vida o determinacion del nUMero de. ¢ iaores es imiaco. enfermedades relacionadas 2 B relacionadas con & - prevenidos de posibles :
Ge s famias vida de I poblacion capaciaciones. beneficaros en capacilaciones enfermedaes enfermedades 3) Efecucion de
de las personas. igiene enfermedades y recucir el nivel
Modelo de funciones para e mortaldad So realaran CAPACHACINES
necesidades de cada famile M3 cetermiacin celnimero de harkas a 100 familas y serén
beneficiarios en capaciaciones etadas por el Minsriode
End: Presentar diferentes odelo G procescs para b ok
modelos de santarics M4 determinacion del nimero de
ecoligicos
Eml: Recolectar Modelo de Regls para determinar
informacion sobre las M1 el nimero de beneficiarios para
necesidades de las famiias proyectos sociaks
Eml: dentifcar el nivelde Motkelo d alcance para la 1 Estco de factbiviad
e erés @ s familas en o Ceteminacio cel nimero e 30 do variacen del Proyectossocakes comunarios ) 2 H BCTEEE
: para proyec i [ i
microfiancamento PO SR OPNI: Objtivo 3. Incrementar el nimero de DIECHI DS DO o lmiado pra Terer unahoro de S300.000  nimero de Plan de microfiranciamientos o R ‘T::falm;n; 3 Alnsesttgess con
6 paraeldesarrolioge "orOMAnCEMENto Mejorar la calidad de  R1  beneficiarios de proyectos sock oot ot $300.00000 royectos sociales habitantes que 3 microfimanciamientopara 3 $300.00000 3 14400 3 12 x v deproyectos paralas 1 o PR AAITER entidades financieras
proyectos conlas vida de a poblacicn. sociaks. Modelo de funciones para . POY® comunitarios accedan 2 proyectos las amils. famias s cada 10 omncacin
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4.3.3 Documentacién de requisitos.
Tabla 46
Documentacion de requisitos

DOCUMENTACION DE REQUISITOS

SIGLAS DEL
NOMBRE DEL PROYECTO PROYECTO
PROYECTO SANITARIOS
ECOLOGICOS PSE

NECESIDAD DEL NEGOCIO U OPORTUNIDAD A
APROVECHAR: DESCRIBIR LAS LIMITACIONES DE LA
SITUACION ACTUAL Y LAS RAZONES POR LAS CUALES
SE EMPRENDE EL PROYECTO.

-La oportunidad del proyecto es Mejorar La calidad de vida de los
habitantes de La Magdalena.

-El proyecto busca disminuir las enfermedades relacionadas a la
higiene.

-Una de limitaciones es que los habitantes del sector la Magdalena no
tienen servicio de agua potable y alcantarillado.

-Los habitantes carecen de un sanitario digno.

-Los habitantes carecen de recursos econémicos y fuentes de
financiamiento.

OBJETIVOS DEL NEGOCIO Y DEL PROYECTO: DEFINIR
CON CLARIDAD LOS OBJETIVOS DEL NEGOCIO Y DEL
PROYECTO PARA PERMITIR LAS TRAZABILIDAD DE
ESTOS.

-Mejorar La calidad de vida de los habitantes de La Magdalena.
-Disminuir las enfermedades relacionadas a la higiene en el sector de
la Magdalena.

-Garantizar los derechos de la naturaleza y promover la sostenibilidad
ambiental.

REQUISITOS FUNCIONALES: DESCRIBIR PROCESOS DEL
NEGOCIO, INFORMACION, INTERACCION CON EL
PRODUCTO, ETC.

Prioridad REQUERIMIENTOS
STAKEHOLDER  otorgada por el
stakeholder CODIGO Descripcion
Otorgar un
Municipio de Duran SErVIcio
sanitario a la

(Sponsor) comunidad en

Alto REO1 el corto plazo.
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Cumplir con
las
necesidades de
los habitantes
del sector La
Muy Alto REO02 Magdalena.
Disminuir la
contaminacion
del Medio
Alto REO3 Ambiente.
Tener un
sanitario de
facil uso y de
Muy Alto RE04 bajo costo.
Disminuir las
Habitantes del sector enfermedades
la Magdalena relacionadas a
(Beneficiarios) Muy Alto REO5 la higiene.
Disminuir la
contaminacion
y los malos
olores en el
Alto REO06 sector.
REQUISITOS NO FUNCIONALES: DESCRIBIR REQUISITOS
TALES COMO NIVEL DE SERVICIO, PERFORMANCE,
SEGURIDAD, ADECUACION, ETC.
PRIORIDAD REQUERIMIENTOS
OTORGADA
POR EL
STAKEHOLDER CODIGO Descripcion

Respetar los
acuerdos
definidos en la
propuesta,
respetando los
requerimientos
Municipio de Duran ﬁZbI?[:mtes del

(Sponsor) Muy Alto REO7  sector.

Cumplir con el

presupuesto

acordado y el

tiempo

establecido del

Alto REOS8 proyecto.

REQUISITOS DE CALIDAD: DESCRIBIR REQUISITOS
RELATIVOS A NORMAS O ESTANDARES DE CALIDAD, O
LA SATISFACCION Y CUMPLIMIENTO DE FACTORES
RELEVANTES DE CALIDAD.

STAKEHOLDER
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PRIORIDAD
OTORGADA
POR EL

STAKEHOLDER CODIGO Descripcion

REQUERIMIENTOS
STAKEHOLDER

Se realizara
una encuesta
de satisfaccion
una vez
REO09 finalizado el
proyecto, en la
cual se espera
tener un 70%
de aceptacion
por parte de
los habitantes.
CRITERIOS DE ACEPTACION: ESPECIFICACIONES O
REQUISITOS DE RENDIMIENTO, FUNCIONALIDAD, ETC,,
QUE DEBEN CUMPLIRSE ANTES DE ACEPTAR EL
PROYECTO.

Habitantes del sector
la Magdalena
(Beneficiarios)

Muy Alto

CONCEPTOS CRITERIOS DE ACEPTACION
Personal capacitado y con experiencia para
las capacitaciones sobre higiene, prevencion
de enfermedades y cuidado al medio

1. TECNICOS ambiente.

Se debe lograr un nivel de satisfaccion del
80% por parte de las familias del sector.
Todas las adquisiciones deben estar
3. debidamente sustentadas por el Director de
ADMINISTRATIVOS proyectos.

Cumplir con las caracteristicas acordadas de
4. COMERCIALES cada una de las adquisiciones.

Cumplir con los requerimientos de las
5. SOCIALES familias del sector.
REGLAS DEL NEGOCIO: REGLAS PRINCIPALES QUE
FIJAN LOS PRINCIPIOS GUIAS DE LA ORGANIZACION.

2. DE CALIDAD

- Comunicacion con los stakeholders a lo largo de todo el proyecto.

- Presentar informes mensuales del avance del proyecto durante la
duracion del proyecto, tomar acciones correctivas en caso de ser
necesario.

- Todo cambio que se realice en el proyecto debera aprobado por el
Municipio de Duran.

IMPACTOS EN OTRAS AREAS ORGANIZACIONALES

- Ninguno.

IMPACTOS EN OTRAS ENTIDADES: DENTRO O FUERA DE
LA ORGANIZACION EJECUTANTE.
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- Un impacto positivo es que otras entidades con o sin fines de lucro
pueden realizar proyectos similares en otros sectores que carecen de
agua potable y servicios sanitarios.

- A través del proyecto las personas en general pueden conocer las
necesidades de las familias que carecen de agua potable y
alcantarillado, para fomentar la ayuda solidaria en comunidades.

REQUISITOS DE SOPORTE Y ENTRENAMIENTO

- Los capacitadores contaran con todas las herramientas necesarias
para brindar las charlas a las familias.

- Comunicacién directa con las familias a lo largo del proyecto.

SUPUESTOS RELATIVOS A REQUISITOS

- Los habitantes estan de acuerdo con las fechas programadas para las
capacitaciones que se van a realizar en el sector de La Magdalena.

- Los capacitadores del Ministerio de Salud y del Medio Ambiente
contaran con disponibilidad para dictar las charlas.
RESTRICCIONES RELATIVAS A REQUISITOS

- Cada capacitacion tendra un tiempo maximo de 2 horas.

- La instalacién de los sanitarios tendra un tiempo maximo de 29 dias.
- Toda adquisicion debe ser aprobada por el Director de proyectos.

- Todos los informes mensuales del avance del proyecto debe tener la
aprobacion del Municipio de Duran.

PLAN DE GESTION DE REQUISITOS

NOMBRE DEL PROYECTO SIGLAS DEL PROYECTO
Proyecto Sanitarios
Ecoldgicos PSE

ACTIVIDADES DE REQUISITOS: DESCRIBIR COMO
SE PLANIFICARAN, SEGUIRAN Y REPORTARAN
ESTAS ACTIVIDADES.

- Se realizaran reuniones con el Municipio de Durén para definir
los requerimientos del proyecto.

- En La etapa de iniciacion del proyecto se realizaran visitas a
las familias para conocer los requerimientos de las mismas.

- Los requisitos seran registrados en la matriz de trazabilidad de
requisitos.

ACTIVIDADES DE GESTION DE CONFIGURACION
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Para las actividades de cambio se realizara lo siguiente:

- Los stakeholders del proyecto pueden realizar una solicitud de
cambio.

- EI Comité de control de cambios evaluara el impacto de las
solicitudes de cambio en el proyecto en relacion de costo,
tiempo y alcance.

- El Comité de control de cambios aprobara o rechazaréa las
solicitudes de cambio.

- Si se aprueba o se rechaza todo cambio debera ser registrado
en la bitacora de cambios.

- Se realizara un seguimiento de los cambios realizados para
evaluar los impactos en el proyecto.

PROCESO DE PRIORIZACION DE REQUISITOS:
DESCRIBIR COMO SE PRIORIZARAN LOS
REQUISITOS.

La priorizacion de requisitos se realizara en base a la matriz de
trazabilidad de requisitos de acuerdo a la importancia y la
dificultad de cumplimiento de cada uno.

La priorizacion de los requisitos debera contar con la aprobacion
del Municipio de Duran.

METRICAS DEL PRODUCTO: DESCRIBIR LAS
METRICAS QUE SE USARAN Y SUSTENTAR PORQUE
SE USARAN.

Se espera que el grado de satisfaccion de los usuarios del
sanitario ecoldgico supere el 70%, en caso de no tener este
resultado se realizaran entrevistas a los usuarios para tomar las
acciones correctivas.

ESTRUCTURA DE TRAZABILIDAD: DESCRIBIR LOS
ATRIBUTOS DE REQUISITOS QUE SE CAPTURARAN
EN LA MATRIZ DE TRAZABILIDAD Y ESPECIFICAR
CONTRA QUE OTROS DOCUMENTOS DE
REQUISITOS DEL PROYECTO SE HARA LA
TRAZABILIDAD.

La matriz de trazabilidad contiene los siguientes puntos:
-Necesidades/ problemas/ oportunidades

-Objetivos de alto nivel

-Requerimientos

-Brechas

-Beneficio

-Alcance

-Costos

-Tiempo

-Titulo del Proyecto

-Sow

-EDT
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4.3.4 Linea base de Alcance.

Tabla 47

Enunciado del Alcance

ENUNCIADO DEL ALCANCE

NOMBRE DEL PROYECTO

Proyecto Sanitarios Ecologicos

SIGLAS DEL PROYECTO
PSE

DESCRIPCION DEL ALCANCE DEL PRODUCTO
REQUISITOS: CONDICIONES CARACTERISTICAS:

O CAPACIDADES QUE DEBE
POSEER O SATISFACER EL
PRODUCTO PARA CUMPLIR
CON CONTRATOS, NORMAS,
ESPECIFICACIONES, U
OTROS DOCUMENTOS
FORMALMENTE
IMPUESTOS.

1. Los materiales adquiridos
deben cumplir con los
lineamientos solicitados por los
habitantes.

2. Se espera contar con la
asistencia de la mayoria de los
habitantes del sector La
Magdalena en las capacitaciones.

3. Entrega de sanitarios de facil
uso y de bajo costo.

PROPIEDADES FISICAS,
QUIMICAS, ENERGETICAS, O
SICOLOGICAS, QUE SON
DISTINTIVAS DEL
PRODUCTO, Y/O QUE
DESCRIBEN SU
SINGULARIDAD.

1. Los materiales de los sanitarios
seran adquiridos a 5 proveedores
que estén aprobados por el
Director de Proyectos.

2. Se realizaran capacitaciones
relacionadas con la higiene,
prevencion de enfermedades y
cuidado al medio ambiente, las
cuales seran realizadas en 4
sabados, cada charla tendran la
duracion de 1 hora y media.

3. Los sanitarios ecolégicos
pueden ser utilizados sin conexion
de agua potable ni alcantarillado.

CRITERIOS DE ACEPTACION DEL PRODUCTO:
ESPECIFICACIONES O REQUISITOS DE RENDIMIENTO,
FUNCIONALIDAD, ETC., QUE DEBEN CUMPLIRSE ANTES
QUE SE ACEPTE EL PRODUCTO DEL PROYECTO.

CONCEPTOS

CRITERIOS DE ACEPTACION

Las capacitaciones a las familias deben

1. TECNICOS
95%.

2. DE CALIDAD

cumplir con el Plan de Capacitacion en un

Se debe lograr un nivel de satisfaccion del
70% por parte de las familias del sector.
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Todo cambio en el producto debe estar
debidamente sustentado e informado a los
stakeholders.

3.
ADMINISTRATIVOS

Se debera cumplir con las condiciones

4 COMERCIALES  oqiablecidas en los contratos.

Cumplir con los requerimientos de las
5. SOCIALES familias del sector.
ENTREGABLES DEL PROYECTO: PRODUCTOS
ENTREGABLES INTERMEDIOS Y FINALES QUE SE
GENERARAN EN CADA FASE DEL PROYECTO.

FASE DEL
PROYECTO PRODUCTOS ENTREGABLES

1. Disefio Disefio de sanitarios

2. Contratos Materiales adquiridos

3. Construccion Sanitarios construidos

4. Instalacion Sanitarios instalados
Capacitaciones en prevencion de

5. Capacitacion enfermedades y cuidado al medio ambiente
efectuadas.

EXCLUSIONES DEL PROYECTO

-No se realizara ningun cobro a los usuarios del Sector La Magdalena
por la donacion de los sanitarios ecoldgicos.

-El proyecto no controlara el uso y la elaboracion del abono con el
compuesto obtenido del uso del sanitario.

-El proyecto serd financiado por el Municipio de Duran, no se
solicitara la colaboracién de las empresas privadas para el mismo.

RESTRICCIONES DEL PROYECTO

INTERNOS A LA AMBIENTALES O EXTERNOS
ORGANIZACION A LA ORGANIZACION

Situacion econémica del pais en
malas condiciones impediria
obtener el presupuesto requerido
para el proyecto.

El presupuesto del proyecto no
puede exceder el valor aprobado
por el Municipio de Duran.

Se deben presentar informes
mensuales sobre los avances del
proyecto, los cuales deben ser
aprobados por el Municipio.

Malas condiciones climaticas en la
region impedirian el correcto
desarrollo del proyecto.

SUPUESTOS DEL PROYECTO: FACTORES QUE PARA
PROPOSITOS DE LA PLANIFICACION DEL PROYECTO SE
CONSIDERAN VERDADEROS, REALES O CIERTOS.
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INTERNOS A LA
ORGANIZACION

Se cuenta con el total apoyo del
Municipio de Duran.

Se cuenta con el apoyo del
Ministerio de Salud para las
capacitaciones.

Se cuenta con el apoyo del
Ministerio del Ambiente para las
capacitaciones.

Los habitantes del sector estaran
de acuerdo con el cronograma de
las capacitaciones.

AMBIENTALES O EXTERNOS
A LA ORGANIZACION

Condiciones econdmicas estables
en el pais.

Condiciones climaticas estables en
el pais.

Condiciones politicas estables en
el pais.
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4.3.5 EDT del proyecto.
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4.3.6 Diccionario EDT.

Tabla 48

Diccionario EDT (completo)

DICCIONARIO EDT (completo)

SIGLAS DEL PROYECTO

NOMBRE DEL PROYECTO

PSE

PROYECTO SANITARIOS
ECOLOGICOS

CODIGO DEL PAQUETE DE
TRABAJO (PDT): SEGUN EL
EDT

NOMBRE DEL PAQUETE DE
TRABAJO (PDT):
SEGUN EL EDT

1111

Acta de Constitucion

OBJETIVO DEL PAQUETE DE
TRABAJO:

PARA QUE SE ELABORA EL
PDT.

Autorizar formalmente la
existencia del proyecto, otorgar la
autoridad al PM para asignar los
recursos a las actividades del
proyecto.

DESCRIPCION DEL PAQUETE
DE TRABAJO:

QUE CONTIENE, EN QUE
CONSISTE, COMO ES,
DIMENSIONES, COTAS, ETC.

Es un documento donde se detalla
la justificacion del proyecto, la
definicion del proyecto, del
producto y servicio a brindar,
detalla los requerimientos de los
stakeholders, el cronograma, los
supuestos, las restricciones, los
riesgos y el presupuesto
preliminar.

DESCRIPCION DEL TRABAJO
A REALIZAR
(ACTIVIDADES):

COMO SE VA A ELABORAR
EL PDT.

Actividades:

- Reunion con el Municipio de
Durén.

- Entrevistas a las familias del
sector La Magdalena en Duran.
- Reuniones con el equipo de
proyectos.

- Elaborar el Acta de Constitucion.

ASIGNACION DE
RESPONSABILIDADES:
QUIENES INTERVIENEN, Y
QUE ROL DESEMPENAN EN
LA ELABORACION.

Responsable: RP
Participa: RE
Apoya: EE

Revisa: AQ
Aprueba: AA

Da informacion: LS
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FECHAS PROGRAMADAS:
CUANDO SE VA A
ELABORAR EL PDT.

Inicio: 02/05/2018

Fin: 17/07/2018

Hitos importantes: Acta de
Constitucion del proyecto
aprobada.

CRITERIOS DE
ACEPTACION:

QUIEN, Y COMO SE DARA
POR VALIDO Y ACEPTADO
EL PDT.

Stakeholder que acepta: MD
Requisitos que deben cumplirse:
Debe contener cada uno de los
requerimientos de los stakeholders.
Forma en que se aceptara: Se debe
realizar una reunion con el
Municipio de Duran para revisar
cada uno de los puntos del Acta.

SUPUESTOS: SITUACIONES
QUE SE TOMAN COMO
VERDADERAS, REALES, O
CIERTAS, PARA EFECTOS DE
LA PLANIFICACION DEL
PDT.

El Municipio de Duran tendra
disponibilidad para mantener una
reunién con el PM.

RIESGOS: EVENTOS CUYA
OCURRENCIA IMPACTARA
LOS OBJETIVOS DEL
ALCANCE, TIEMPO, COSTO,
O CALIDAD, DEL PDT.

Que el Acta de Constitucion no sea
culminada en el tiempo
establecido.

RECURSOS ASIGNADOS Y
COSTOS: QUE RECURSOS SE
NECESITAN PARA
ELABORAR EL PDT, DE QUE
TIPO, EN QUE CANTIDADES,
Y CON QUE COSTOS.

Personal: Director de proyectos:
LS, Sponsor: MD, equipo de
proyectos

Materiales o consumibles:
Suministros de papeleria
Equipos o Maquinas:
computadoras / internet

DEPENDENCIAS:

QUE PRECEDENTE Y
SUBSECUENTE TIENE EL
PDT.

Antes del pdt:
Después del pdt: iniciacion del
proyecto

CODIGO DEL PAQUETE DE
TRABAJO (PDT): SEGUN EL
EDT

NOMBRE DEL PAQUETE DE
TRABAJO (PDT):
SEGUN EL EDT

1112

Registro de Interesados
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OBJETIVO DEL PAQUETE DE
TRABAJO:

PARA QUE SE ELABORA EL
PDT.

Identificar a los interesados para la
obtencion de informacion de los
requisitos.

DESCRIPCION DEL PAQUETE
DE TRABAJO:

QUE CONTIENE, EN QUE
CONSISTE, COMO ES,
DIMENSIONES, COTAS, ETC.

Documento donde se indique el
nombre del stakeholder, la
empresa o institucion que
representa, rol en el proyecto,
informacion de contacto,
requerimientos principales,
expectativas principales, influencia

potencial.

Actividades:
DESCRIPCION DEL TRABAJO - Reuniones con el equipo de
A REALIZAR proyecto.
(ACTIVIDADES): - Blsqueda de informacion de
COMO SE VA AELABORAR  contacto.

EL PDT.

- Obtencion de requerimientos de
los stakeholders.

ASIGNACION DE
RESPONSABILIDADES:
QUIENES INTERVIENEN, Y
QUE ROL DESEMPENAN EN
LA ELABORACION.

Responsable: RE
Participa: RP
Apoya: EE

Revisa: AQ
Aprueba: AA

Da informacion: LS

FECHAS PROGRAMADAS:
CUANDO SE VA A
ELABORAR EL PDT.

Inicio: 17/07/2018

Fin: 03/09/2018

Hitos importantes: Registro de
interesados elaborado.

CRITERIOS DE
ACEPTACION:

QUIEN, Y COMO SE DARA
POR VALIDO Y ACEPTADO
EL PDT.

Stakeholder que acepta: LS
Requisitos que deben cumplirse:
Informacion completa de todos los
stakeholders del proyecto.

Forma en que se aceptara: reunién
con el equipo de proyectos.

SUPUESTOS: SITUACIONES
QUE SE TOMAN COMO
VERDADERAS, REALES, O
CIERTAS, PARA EFECTOS DE
LA PLANIFICACION DEL
PDT.

Se involucra a los stakeholders en
el registro de interesados.
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RIESGOS: EVENTOS CUYA
OCURRENCIA IMPACTARA
LOS OBJETIVOS DEL
ALCANCE, TIEMPO, COSTO,
O CALIDAD, DEL PDT.

Que las reuniones con el equipo de
proyectos no se realicen en los dias
establecidos.

RECURSOS ASIGNADOS Y
COSTOS: QUE RECURSOS SE
NECESITAN PARA
ELABORAR EL PDT, DE QUE
TIPO, EN QUE CANTIDADES,
Y CON QUE COSTOS.

Personal: Director de proyectos:
LS, Equipo de proyectos
Materiales o consumibles:
Suministros de papeleria
Equipos o Maquinas:
computadoras / internet

DEPENDENCIAS:

QUE PRECEDENTE Y
SUBSECUENTE TIENE EL
PDT.

Antes del pdt: Iniciacién del
proyecto
Después del pdt:

CODIGO DEL PAQUETE DE
TRABAJO (PDT): SEGUN EL
EDT

NOMBRE DEL PAQUETE DE
TRABAJO (PDT):
SEGUN EL EDT

1121

Linea Base del Alcance

OBJETIVO DEL PAQUETE DE
TRABAJO:

PARA QUE SE ELABORA EL
PDT.

Permitir al equipo de proyectos
realizar una planificacién méas
detallada.

Proporcionar la linea base para
evaluar si las solicitudes de cambio
se encuentran dentro de los limites
del proyecto.

DESCRIPCION DEL PAQUETE
DE TRABAJO:

QUE CONTIENE, EN QUE
CONSISTE, COMO ES,
DIMENSIONES, COTAS, ETC.

Es la descripcion del alcance, los
entregables, los supuestos, las
restricciones, el EDT y el
diccionario EDT.

DESCRIPCION DEL TRABAJO
A REALIZAR
(ACTIVIDADES):

COMO SE VA A ELABORAR
EL PDT.

Actividades:

- Reuniones con el equipo de
proyectos.

- Elaborar el enunciado del
alcance.

- Elaborar el EDT.

- Elaborar el diccionario EDT.
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ASIGNACION DE
RESPONSABILIDADES:
QUIENES INTERVIENEN, Y
QUE ROL DESEMPENAN EN
LA ELABORACION.

Responsable: RP
Participa: RE
Apoya: EE

Revisa: AQ
Aprueba: AA

Da informacion: LS

FECHAS PROGRAMADAS:
CUANDO SE VA A
ELABORAR EL PDT.

Inicio: 08/09/2018

Fin: 04/10/2018

Hitos importantes: Enunciado del
alcance aprobado. EDT aprobado,
diccionario EDT aprobado.

CRITERIOS DE
ACEPTACION:

QUIEN, Y COMO SE DARA
POR VALIDO Y ACEPTADO
EL PDT.

Stakeholder que acepta: AA
Requisitos que deben cumplirse:
Debe tener correctamente definido
el alcance del proyecto.

Forma en que se aceptara: Reunién
con el Municipio de Duran.

SUPUESTOS: SITUACIONES
QUE SE TOMAN COMO
VERDADERAS, REALES, O
CIERTAS, PARA EFECTOS DE
LA PLANIFICACION DEL
PDT.

Se cuenta con informacion
detallada sobre los requerimientos
del proyecto.

RIESGOS: EVENTOS CUYA
OCURRENCIA IMPACTARA
LOS OBJETIVOS DEL
ALCANCE, TIEMPO, COSTO,
O CALIDAD, DEL PDT.

Que el alcance del proyecto no sea
aprobado por el Municipio de
Durén.

RECURSOS ASIGNADOS Y
COSTOS: QUE RECURSOS SE
NECESITAN PARA
ELABORAR EL PDT, DE QUE
TIPO, EN QUE CANTIDADES,
Y CON QUE COSTOS.

Personal: Director de proyectos:
LS, Sponsor: MD, equipo de
proyectos

Materiales o consumibles:
Suministros de papeleria
Equipos o Maquinas:
computadoras / internet

DEPENDENCIAS:

QUE PRECEDENTE Y
SUBSECUENTE TIENE EL
PDT.

Antes del pdt: Acta de
Constitucion del proyecto
Después del pdt: Linea base de
tiempo

CODIGO DEL PAQUETE DE
TRABAJO (PDT): SEGUN EL
EDT

NOMBRE DEL PAQUETE DE
TRABAJO (PDT):
SEGUN EL EDT

1.1.2.2

Linea Base de Tiempo
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OBJETIVO DEL PAQUETE DE Establecer las fechas de inicio y fin

TRABAJO:
PARA QUE SE ELABORA EL
PDT.

de cada una de las actividades.
Sirve para comparar con las fechas
reales del proyecto e identificar si
se han producido desviaciones.

DESCRIPCION DEL PAQUETE

DE TRABAJO:

QUE CONTIENE, EN QUE
CONSISTE, COMO ES,
DIMENSIONES, COTAS, ETC.

Es el documento que indica la
duracion de cada una de las
actividades, y establece las fechas
de inicio y de fin. Se desarrolla el
cronograma del proyecto.

DESCRIPCION DEL TRABAJO

A REALIZAR
(ACTIVIDADES):

COMO SE VA A ELABORAR
EL PDT.

Actividades:

- Elaborar la lista de actividades.
- Elaborar la lista de hitos.

- Planificar la asignacién de
recursos a las actividades.

- Elaborar el diagrama de red del
cronograma del proyecto.

- Elaborar el cronograma del
proyecto.

ASIGNACION DE
RESPONSABILIDADES:
QUIENES INTERVIENEN, Y
QUE ROL DESEMPENAN EN
LA ELABORACION.

Responsable: RP
Participa: RE
Apoya: EE

Revisa: AQ
Aprueba: AA

Da informacion: LS

FECHAS PROGRAMADAS:
CUANDO SE VA A
ELABORAR EL PDT.

Inicio: 04/10/2018

Fin: 12/12/2018

Hitos importantes: Cronograma del
proyecto elaborado.

CRITERIOS DE
ACEPTACION:

QUIEN, Y COMO SE DARA
POR VALIDO Y ACEPTADO
EL PDT.

Stakeholder que acepta: AA
Requisitos que deben cumplirse:
Fecha de finalizacion del proyecto
de acuerdo a los requerimientos
del Municipio de Duran.

Forma en que se aceptara: Reunion
con el Municipio de Duran.

SUPUESTOS: SITUACIONES
QUE SE TOMAN COMO
VERDADERAS, REALES, O

CIERTAS, PARA EFECTOS DE

LA PLANIFICACION DEL
PDT.

Las condiciones climaticas seran
estables para permitir la ejecucion
del proyecto en las fechas
establecidas.
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RIESGOS: EVENTOS CUYA
OCURRENCIA IMPACTARA
LOS OBJETIVOS DEL
ALCANCE, TIEMPO, COSTO,
O CALIDAD, DEL PDT.

Que el cronograma del proyecto no
sea aprobado por el Municipio de
Durén.

RECURSOS ASIGNADOS Y
COSTOS: QUE RECURSOS SE
NECESITAN PARA
ELABORAR EL PDT, DE QUE
TIPO, EN QUE CANTIDADES,
Y CON QUE COSTOS.

Personal: Director de proyectos:
LS, Sponsor: MD, equipo de
proyectos

Materiales o consumibles:
Suministros de papeleria
Equipos o Maquinas:
computadoras / internet

DEPENDENCIAS:

QUE PRECEDENTE Y
SUBSECUENTE TIENE EL
PDT.

Antes del pdt: Linea Base del
Alcance

Después del pdt: Linea Base de
Costo

CODIGO DEL PAQUETE DE
TRABAJO (PDT): SEGUN EL

NOMBRE DEL PAQUETE DE
TRABAJO (PDT):

EDT SEGUN EL EDT
1.1.2.3 Linea Base de Costo
OBJETIVO DEL PAQUETE DE . ,

_ Proporciona una linea base que se
TRABAJO: utiliza como base de comparacion
PARA QUE SE ELABORA EL P
PDT. con los resultados reales.

DESCRIPCION DEL PAQUETE
DE TRABAJO:

QUE CONTIENE, EN QUE
CONSISTE, COMO ES,
DIMENSIONES, COTAS, ETC.

Documento que contiene el
presupuesto aprobado del proyecto
por fases, se excluye la reserva de
gestion.

Actividades:
DESCRIPCION DEL TRABAJO - Estimar los costos de las
A REALIZAR actividades.
(ACTIVIDADES): - Estimar los costos de los
COMO SE VA A ELABORAR  paquetes de trabajo.
EL PDT. - Elaborar el presupuesto del
proyecto.
ASIGNACION DE Eaeftﬁ’;’;zabé% RP
RESI?ONSABILIDADES: Apoya: E'E
QUIENES INTERVIENEN, Y Revisa-' AQ
QUE ROL DESEMPENAN EN AprueBa' AA
LA ELABORACION. ’

Da informacion: LS
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FECHAS PROGRAMADAS:
CUANDO SE VA A
ELABORAR EL PDT.

Inicio: 20/12/2018

Fin: 20/02/2019

Hitos importantes: Presupuesto del
proyecto elaborado.

CRITERIOS DE
ACEPTACION:

QUIEN, Y COMO SE DARA
POR VALIDO Y ACEPTADO
EL PDT.

Stakeholder que acepta: AA
Requisitos que deben cumplirse: El
presupuesto del proyecto debe
estar de acuerdo al monto
aprobado por el Municipio de
Duran.

Forma en que se aceptara: Reunién
con el Municipio de Duran.

SUPUESTOS: SITUACIONES
QUE SE TOMAN COMO
VERDADERAS, REALES, O
CIERTAS, PARA EFECTOS DE
LA PLANIFICACION DEL
PDT.

Las condiciones econdmicas son
normales, los precios de los
materiales se mantienen estables.

RIESGOS: EVENTOS CUYA
OCURRENCIA IMPACTARA
LOS OBJETIVOS DEL
ALCANCE, TIEMPO, COSTO,
O CALIDAD, DEL PDT.

Que el presupuesto del proyecto no
sea aprobado por el Municipio de
Durén.

RECURSOS ASIGNADOS Y
COSTOS: QUE RECURSOS SE
NECESITAN PARA
ELABORAR EL PDT, DE QUE
TIPO, EN QUE CANTIDADES,
Y CON QUE COSTOS.

Personal: Director de proyectos:
LS, Sponsor: MD, equipo de
proyectos

Materiales o consumibles:
Suministros de papeleria
Equipos o Maquinas:
computadoras / internet

DEPENDENCIAS:

QUE PRECEDENTE Y
SUBSECUENTE TIENE EL
PDT.

Antes del pdt: Linea Base del
Cronograma

Después del pdt: Plan para la
direccion de proyecto

CODIGO DEL PAQUETE DE
TRABAJO (PDT): SEGUN EL

NOMBRE DEL PAQUETE DE
TRABAJO (PDT):

EDT SEGUN EL EDT
1124 Plan de la Direccion de Proyecto
OBJETIVO DEL PAQUETE DE Definir, preparar y coordinar todos
TRABAJO: , preparar y

PARA QUE SE ELABORA EL
PDT.

los planes secundarios e
incorporarlos en un plan integral.
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DESCRIPCION DEL PAQUETE

DE TRABAJO: ] Documento central que incorpora
QUE CONTIENE, EN QUE todos los planes de gestion del
CONSISTE, COMO ES, proyecto.

DIMENSIONES, COTAS, ETC.

Actividades:

- Planificar la gestion del Alcance.

- Planificar la gestion del tiempo.

- Planificar la gestion de costos.

- Planificar la gestion de la calidad.
DESCRIPCION DEL TRABAJO - Planificar la gestion de los

A REALIZAR recursos humanos.
(ACTIVIDADES): - Planificar la gestion de los
COMO SE VA A ELABORAR interesados.

EL PDT. - Planificar la gestion de las

comunicaciones.

- Planificar la gestion de los
riesgos.

- Planificar la gestion de las
adquisiciones.

ASIGNACION DE Responsable: RP

RESPONSABILIDADES: Zar;IC;PEERE
QUIENES INTERVIENEN, Y R(Fe)vi)éa-' AQ
QUE ROL DESEMPENAN EN Aprueba: AA

LA ELABORACION. Da informacion: LS

Inicio: 05/06/2018

Fin: 14/11/2018

Hitos importantes: Plan para la

direccion de proyectos aprobado.

Stakeholder que acepta: LS

CRITERIOS DE Requisitos que deben cumplirse:

ACEPTACION: Aprobacion por parte de Director

QUIEN, Y COMO SE DARA  de Proyectos de cada uno de los

POR VALIDO Y ACEPTADO  planes de gestion del proyecto.

EL PDT. Forma en que se aceptara: Reunion
con el equipo de proyectos.

FECHAS PROGRAMADAS:
CUANDO SE VA A
ELABORAR EL PDT.

SUPUESTOS: SITUACIONES
QUE SE TOMAN COMO
VERDADERAS, REALES, O
CIERTAS, PARA EFECTOS DE
LA PLANIFICACION DEL
PDT.

Los planes de gestién de proyecto
son aprobados por el Director de
Proyectos.
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RIESGOS: EVENTOS CUYA
OCURRENCIA IMPACTARA
LOS OBJETIVOS DEL
ALCANCE, TIEMPO, COSTO,
O CALIDAD, DEL PDT.

Que los planes de gestion del
proyecto no sean entregados en las
fecha establecidas.

RECURSOS ASIGNADOS Y
COSTOS: QUE RECURSOS SE
NECESITAN PARA
ELABORAR EL PDT, DE QUE
TIPO, EN QUE CANTIDADES,
Y CON QUE COSTOS.

Personal: Director de proyectos:
LS, Sponsor: MD, equipo de
proyectos

Materiales o consumibles:
Suministros de papeleria
Equipos o Maquinas:
computadoras / internet

DEPENDENCIAS:

QUE PRECEDENTE Y
SUBSECUENTE TIENE EL
PDT.

Antes del pdt: Planes de gestion
del proyecto.

Después del pdt: Reuniones de
seguimiento y control del proyecto
con el Municipio de Duran

CODIGO DEL PAQUETE DE
TRABAJO (PDT): SEGUN EL

NOMBRE DEL PAQUETE DE
TRABAJO (PDT):

EDT SEGUN EL EDT

1.1.31 Informes mensuales de Avance
OBJETIVO_ DEL PAQUETE DE Comunicar a los stakeholders de
TRABAJO: manera clara y oportuna los
PARA QUE SE ELABORA EL y op

PDT. avances del proyecto.

DESCRIPCION DEL PAQUETE
DE TRABAJO:

QUE CONTIENE, EN QUE
CONSISTE, COMO ES,
DIMENSIONES, COTAS, ETC.

Documento en donde se registra el
avance del proyecto
mensualmente.

DESCRIPCION DEL TRABAJO
A REALIZAR
(ACTIVIDADES):

COMO SE VA A ELABORAR
EL PDT.

Actividades:

- Detallar las actividades
programadas, las actividades
realizadas y el porcentaje de
avance.

- Detallar las fechas de inicio y de
fin reales de cada actividad.

- Desarrollar las observaciones
generales sobre el avance del
proyecto.

- Describir los obstaculos que se
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han presentado en la ejecucion del
proyecto, las limitaciones y las
acciones correctivas realizadas y
por realizar.

ASIGNACION DE
RESPONSABILIDADES:
QUIENES INTERVIENEN, Y
QUE ROL DESEMPENAN EN
LA ELABORACION.

Responsable: LS
Participa: RE
Apoya: EE

Revisa: AQ
Aprueba: AA

Da informacion: RP

FECHAS PROGRAMADAS:
CUANDO SE VA A
ELABORAR EL PDT.

Inicio: 23/01/2019

Fin: 30/12/2019

Hitos importantes: Informe de
avance elaborado.

CRITERIOS DE
ACEPTACION:

QUIEN, Y COMO SE DARA
POR VALIDO Y ACEPTADO
EL PDT.

Stakeholder que acepta: AA
Requisitos que deben cumplirse:
toda la informacion que contiene el
informe de avance debe ser
comprobable.

Forma en que se aceptara: El
Municipio de Duran recibe el
informe de avance, de estar de
acuerdo con el mismo lo aprueba.

SUPUESTOS: SITUACIONES
QUE SE TOMAN COMO
VERDADERAS, REALES, O

CIERTAS, PARA EFECTOS DE

LA PLANIFICACION DEL
PDT.

Se cuenta con la informacion
necesaria para desarrollar el
informe de avance del proyecto.

RIESGOS: EVENTOS CUYA
OCURRENCIA IMPACTARA
LOS OBJETIVOS DEL
ALCANCE, TIEMPO, COSTO,
O CALIDAD, DEL PDT.

Que el informe de avance del
proyecto no se aprobado por el
Municipio de Duran.
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RECURSOS ASIGNADOS Y
COSTOS: QUE RECURSOS SE
NECESITAN PARA
ELABORAR EL PDT, DE QUE
TIPO, EN QUE CANTIDADES,
Y CON QUE COSTOS.

Personal: Director de proyectos:
LS, Sponsor: MD, equipo de
proyectos

Materiales o consumibles:
Suministros de papeleria
Equipos o Maquinas:
computadoras / internet

DEPENDENCIAS:

QUE PRECEDENTE Y
SUBSECUENTE TIENE EL
PDT.

Antes del pdt: Cronograma del
proyecto.

Después del pdt: Indicadores de
desempefio

CODIGO DEL PAQUETE DE
TRABAJO (PDT): SEGUN EL
EDT

NOMBRE DEL PAQUETE DE
TRABAJO (PDT):
SEGUN EL EDT

1.1.3.2

Indicadores de desempefio

OBJETIVO DEL PAQUETE DE
TRABAJO:

PARA QUE SE ELABORA EL
PDT.

Medir con indicadores el
desempefio del proyecto en costo,
tiempo y alcance.

DESCRIPCION DEL PAQUETE
DE TRABAJO:

QUE CONTIENE, EN QUE
CONSISTE, COMO ES,
DIMENSIONES, COTAS, ETC.

Elaborar un informe con los
resultados del célculo de los
indicadores de valor ganado.

DESCRIPCION DEL TRABAJO
A REALIZAR
(ACTIVIDADES):

COMO SE VA A ELABORAR
EL PDT.

Actividades:

- Calcular los indicadores de valor
ganado, sobre alcance, tiempo y
costo.

- Analisis sobre los resultados
obtenidos.

- Elaboracion del informe de
indicadores de desempefio.

ASIGNACION DE
RESPONSABILIDADES:
QUIENES INTERVIENEN, Y
QUE ROL DESEMPENAN EN
LA ELABORACION.

Responsable: LS
Participa: RE
Apoya: EE

Revisa: AQ
Aprueba: AA

Da informacion: RP

FECHAS PROGRAMADAS:
CUANDO SE VA A
ELABORAR EL PDT.

Inicio: 14/01/2019

Fin: 26/12/2019

Hitos importantes: Informe de
indicadores de desempefio
elaborado.
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CRITERIOS DE
ACEPTACION:

QUIEN, Y COMO SE DARA
POR VALIDO Y ACEPTADO
EL PDT.

Stakeholder que acepta: RP
Forma en que se aceptara:
Requisitos que deben cumplirse:

toda la informacion que contiene el

informe de desempefio debe ser
comprobable.

SUPUESTOS: SITUACIONES
QUE SE TOMAN COMO
VERDADERAS, REALES, O
CIERTAS, PARA EFECTOS DE
LA PLANIFICACION DEL
PDT.

Se cuenta con la informacion
necesaria para desarrollar el
informe de avance del proyecto.

RIESGOS: EVENTOS CUYA
OCURRENCIA IMPACTARA
LOS OBJETIVOS DEL
ALCANCE, TIEMPO, COSTO,
O CALIDAD, DEL PDT.

Que el informe de desempefio no
sea culminado en las fechas
programadas.

RECURSOS ASIGNADOS Y
COSTOS: QUE RECURSOS SE
NECESITAN PARA
ELABORAR EL PDT, DE QUE
TIPO, EN QUE CANTIDADES,
Y CON QUE COSTOS.

Personal: Director de proyectos:
LS, Sponsor: MD, equipo de
proyectos

Materiales o consumibles:
Suministros de papeleria
Equipos o Maquinas:
computadoras / internet

DEPENDENCIAS:

QUE PRECEDENTE Y
SUBSECUENTE TIENE EL
PDT.

Antes del pdt: Linea base de
tiempo, costo y alcance
Después del pdt: Reuniones de
seguimiento y control con el
Municipio de Duran

CODIGO DEL PAQUETE DE
TRABAJO (PDT): SEGUN EL
EDT

NOMBRE DEL PAQUETE DE
TRABAJO (PDT):
SEGUN EL EDT

1141

Reuniones de seguimiento y
control con el Municipio de Duran

OBJETIVO DEL PAQUETE DE
TRABAJO:

PARA QUE SE ELABORA EL
PDT.

Seguir y controlar la ejecucién
efectiva del proyecto, identificar
posibles desviaciones
inmediatamente.
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DESCRIPCION DEL PAQUETE
DE TRABAJO:

QUE CONTIENE, EN QUE
CONSISTE, COMO ES,
DIMENSIONES, COTAS, ETC.

Se realizan reuniones con el
Municipio de Durén para presentar
los avances del proyecto.

DESCRIPCION DEL TRABAJO
A REALIZAR
(ACTIVIDADES):

COMO SE VA A ELABORAR
EL PDT.

Actividades:

- Reuniones con el equipo de
proyectos.

- Elaborar la planificacion sobre
los puntos a tratar en cada reunion.
- Reuniones con el Municipio de
Durén.

ASIGNACION DE
RESPONSABILIDADES:
QUIENES INTERVIENEN, Y
QUE ROL DESEMPENAN EN
LA ELABORACION.

Responsable: LS
Participa: RE
Apoya: EE

Revisa: AQ
Aprueba: AA

Da informacion: RP

FECHAS PROGRAMADAS:
CUANDO SE VA A
ELABORAR EL PDT.

Inicio: 03/01/2019

Fin: 04/12/2019

Hitos importantes:

Reuniones con el Municipio de
Duréan realizadas.

CRITERIOS DE
ACEPTACION:

QUIEN, Y COMO SE DARA
POR VALIDO Y ACEPTADO
EL PDT.

Stakeholder que acepta: Municipio
de Durén.

Requisitos que deben cumplirse:

- Las reuniones deben estar
programadas en el proyecto.

- Las reuniones cuentan con un
objetivo y con un listado de puntos
a tratar.

Forma en que se aceptara: Informe
de reuniones realizadas aprobado
por el Municipio de Duran.

SUPUESTOS: SITUACIONES
QUE SE TOMAN COMO
VERDADERAS, REALES, O
CIERTAS, PARA EFECTOS DE
LA PLANIFICACION DEL
PDT.

El Municipio de Duran cuenta con
disponibilidad de tiempo para
realizar las reuniones del proyecto.
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RIESGOS: EVENTOS CUYA
OCURRENCIA IMPACTARA
LOS OBJETIVOS DEL
ALCANCE, TIEMPO, COSTO,
O CALIDAD, DEL PDT.

Que los avances del proyecto no
sean aprobados por el Municipio
de Durén.

RECURSOS ASIGNADOS Y
COSTOS: QUE RECURSOS SE
NECESITAN PARA
ELABORAR EL PDT, DE QUE
TIPO, EN QUE CANTIDADES,
Y CON QUE COSTOS.

Personal: Municipio de Duran:
MD, Director de proyectos: LS
Materiales o consumibles:
Papeleria

Equipos y maquinas: Internet,
computadora.

DEPENDENCIAS:

QUE PRECEDENTE Y
SUBSECUENTE TIENE EL
PDT.

Antes del PDT: Informes
mensuales de avance.

Después del PDT: Aprobacion de
paquetes de trabajo del proyecto.

CODIGO DEL PAQUETE DE
TRABAJO (PDT): SEGUN EL

NOMBRE DEL PAQUETE DE
TRABAJO (PDT):

EDT SEGUNEL EDT

1.1.4.2 Entrevistas a las familias
OBJETIVO DEL PAQUETE DE Verificar el cumplimiento de los
TRABAJO: objetivos de proyecto. Verificar el
PARA QUE SE ELABORA EL  cumplimiento de las expectativas
PDT. de los usuarios.

DESCRIPCION DEL PAQUETE
DE TRABAJO:

QUE CONTIENE, EN QUE
CONSISTE, COMO ES,
DIMENSIONES, COTAS, ETC.

Se realizan entrevistas a las
familias para comunicar sobre los
avances del proyecto y verificar si
el proyecto esta satisfaciendo las
necesidades de los usuarios.

DESCRIPCION DEL TRABAJO
A REALIZAR
(ACTIVIDADES):

COMO SE VA A ELABORAR
EL PDT.

Actividades:

- Preparar preguntas para la
entrevista.

- Realizar entrevistas a las
familias.

- Realizar informe sobre los
resultados obtenidos en las
entrevistas.
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ASIGNACION DE
RESPONSABILIDADES:
QUIENES INTERVIENEN, Y
QUE ROL DESEMPENAN EN
LA ELABORACION.

Responsable: RE
Participa: RP
Apoya: EE

Revisa: AQ
Aprueba: AA

Da informacion: LS

FECHAS PROGRAMADAS:
CUANDO SE VA A
ELABORAR EL PDT.

Inicio: 07/01/2019

Fin: 30/12/2019

Hitos importantes: Entrevistas a las
familias realizadas.

CRITERIOS DE
ACEPTACION:

QUIEN, Y COMO SE DARA
POR VALIDO Y ACEPTADO
EL PDT.

Stakeholder que acepta: LS
Requisitos que deben cumplirse:
Las visitas deben estar
programadas en el cronograma del
proyecto.

Forma en la que se aceptara:
Reunion con el Municipio de
Durén.

SUPUESTOS: SITUACIONES
QUE SE TOMAN COMO
VERDADERAS, REALES, O
CIERTAS, PARA EFECTOS DE
LA PLANIFICACION DEL
PDT.

Condiciones climaticas estables
para poder realizar las visitas a las
familias.

RIESGOS: EVENTOS CUYA
OCURRENCIA IMPACTARA
LOS OBJETIVOS DEL
ALCANCE, TIEMPO, COSTO,
O CALIDAD, DEL PDT.

Que las familias no estén
satisfechas con los avances del
proyecto.

RECURSOS ASIGNADOS Y
COSTOS: QUE RECURSOS SE
NECESITAN PARA
ELABORAR EL PDT, DE QUE
TIPO, EN QUE CANTIDADES,
Y CON QUE COSTOS.

Personal: Municipio de Duran:
MD, Director de proyectos: LS,
equipo de proyectos

Materiales o consumibles: gasolina
Equipos y maquinas: vehiculo

DEPENDENCIAS:

QUE PRECEDENTE Y
SUBSECUENTE TIENE EL
PDT.

Antes del PDT: Informes
mensuales de avance.

Después del PDT: Reuniones de
seguimiento y control con el
Municipio de Duran.
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CODIGO DEL PAQUETE DE
TRABAJO (PDT): SEGUN EL
EDT

NOMBRE DEL PAQUETE DE
TRABAJO (PDT):
SEGUN EL EDT

1.151

Cierre de Contratos

OBJETIVO DEL PAQUETE DE
TRABAJO:

PARA QUE SE ELABORA EL
PDT.

Obtener formalmente la aceptacion
de los entregables del proyecto.
Comunicar formalmente la
aceptacion de los bienes y
servicios adquiridos a los
proveedores y la culminacion de
sus labores al personal contratado.

DESCRIPCION DEL PAQUETE
DE TRABAJO:

QUE CONTIENE, EN QUE
CONSISTE, COMO ES,
DIMENSIONES, COTAS, ETC.

Se realiza el cierre de contrato con
el cliente para contar con la
aprobacion formal de todos los
entregables del proyecto. Se
realiza el cierre de contratos con
los proveedores para confirmar
formalmente que todas las
adquisiciones fueron recibidas de
acuerdo a lo estipulado en el
contrato. Se cierra el contrato con
el personal contratado para
comunicar formalmente que su
periodo de contratacion ha
terminado y realizar la cancelacion
de los servicios prestados.

DESCRIPCION DEL TRABAJO
A REALIZAR
(ACTIVIDADES):

COMO SE VA A ELABORAR
EL PDT.

Actividades:

- Realizar seguimiento a todos los
contratos pendientes por cerrar.

- Reuniones con el Municipio de
Duréan y proveedores.

- Cierre de contrato con el
Municipio de Duran.

- Cierre de contrato con
proveedores.

ASIGNACION DE
RESPONSABILIDADES:
QUIENES INTERVIENEN, Y
QUE ROL DESEMPENAN EN
LA ELABORACION.

Responsable: LS
Participa: RE
Apoya: EE

Revisa: AQ
Aprueba: AA

Da informacion: RP

FECHAS PROGRAMADAS:
CUANDO SE VA A
ELABORAR EL PDT.

Inicio: 02/05/2019

Fin: 22/05/2019

Hitos importantes:

- Cierre de contratos con el
Municipio de Duran.

- Cierre de contratos con
proveedores.
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CRITERIOS DE
ACEPTACION:

QUIEN, Y COMO SE DARA
POR VALIDO Y ACEPTADO
EL PDT.

Stakeholder que acepta: AA
Requisitos que deben cumplirse:
Se debe cumplir con las clausulas
estipuladas en cada uno de los
contratos.

Forma en que se aceptara: Reunién
con el Municipio de Duran por
cierre de contrato.

SUPUESTOS: SITUACIONES
QUE SE TOMAN COMO
VERDADERAS, REALES, O
CIERTAS, PARA EFECTOS DE
LA PLANIFICACION DEL
PDT.

Se ha cumplido con lo establecido
en el contrato.

RIESGOS: EVENTOS CUYA
OCURRENCIA IMPACTARA
LOS OBJETIVOS DEL
ALCANCE, TIEMPO, COSTO,
O CALIDAD, DEL PDT.

Que no sean aprobados todos los
entregables del proyecto.

RECURSOS ASIGNADOS Y
COSTOS: QUE RECURSOS SE
NECESITAN PARA
ELABORAR EL PDT, DE QUE
TIPO, EN QUE CANTIDADES,
Y CON QUE COSTOS.

Personal: Municipio de Duran:
MD, Director de proyectos: LS
Materiales o consumibles:
Papeleria

Equipos y maquinas: Internet,
computadora.

DEPENDENCIAS:

QUE PRECEDENTE Y
SUBSECUENTE TIENE EL
PDT.

Antes del pdt: Reuniones de
seguimiento y control con el
Municipio de Duran.
Después del pdt: Cierre del
proyecto

CODIGO DEL PAQUETE DE
TRABAJO (PDT): SEGUN EL

NOMBRE DEL PAQUETE DE
TRABAJO (PDT):

EDT SEGUN EL EDT
1.15.2 Documentos del Proyecto
OBJETIVO DEL PAQUETE DE Obte_:ner un registro formal de las

. lecciones aprendidas para futuros
TRABAJO: royectos. Contar con documentos
PARA QUE SE ELABORA EL  Proyectos.
PDT. aprobados que pueden ser

utilizados en futuros proyectos.
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DESCRIPCION DEL PAQUETE
DE TRABAJO:

QUE CONTIENE, EN QUE
CONSISTE, COMO ES,
DIMENSIONES, COTAS, ETC.

Registrar las lecciones aprendidas
y actualizar los activos de los
procesos de la organizacion.

DESCRIPCION DEL TRABAJO
A REALIZAR
(ACTIVIDADES):

COMO SE VA A ELABORAR
EL PDT.

Actividades:

- Reuniones con el equipo de
proyectos.

- Registrar las lecciones
aprendidas.

- Actualizar los activos de los
procesos de la organizacion.

ASIGNACION DE
RESPONSABILIDADES:
QUIENES INTERVIENEN, Y
QUE ROL DESEMPENAN EN
LA ELABORACION.

Responsable: EE
Participa: RP
Apoya: RE

Revisa: AQ
Aprueba: AA

Da informacion: LS

FECHAS PROGRAMADAS:
CUANDO SE VA A
ELABORAR EL PDT.

Inicio: 22/05/2019

Fin: 05/07/2019

Hitos importantes:

- Lecciones aprendidas registradas.
- Activos de los procesos de la
organizacion actualizados.

CRITERIOS DE
ACEPTACION:

QUIEN, Y COMO SE DARA
POR VALIDO Y ACEPTADO
EL PDT.

Stakeholder que acepta: LS
Requisitos que deben cumplirse:
Las lecciones aprendidas deben
orientar a minimizar los riesgos
negativos y maximizar los riesgos
positivos.

Forma en la que se aceptara:
Reunion con el equipo de
proyectos.

SUPUESTOS: SITUACIONES
QUE SE TOMAN COMO
VERDADERAS, REALES, O
CIERTAS, PARA EFECTOS DE
LA PLANIFICACION DEL
PDT.

Se cuenta con la informacion
completa para desarrollar los
documentos del proyecto.

RIESGOS: EVENTOS CUYA
OCURRENCIA IMPACTARA
LOS OBJETIVOS DEL
ALCANCE, TIEMPO, COSTO,
O CALIDAD, DEL PDT.

Que los documentos del proyecto
no sean actualizados en las fechas
establecidas.
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RECURSOS ASIGNADOS Y Personal: Director de proyectos:
COSTOS: QUE RECURSOS SE LS, equipo de proyectos.
NECESITAN PARA Materiales o consumibles:
ELABORAR EL PDT, DE QUE Papeleria

TIPO, EN QUE CANTIDADES, Equiposy maquinas: Internet,

Y CON QUE COSTOS. computadora.
Antes del pdt: Entrevistas a las
DEPENDENCIAS: familias, reuniones de seguimiento
QUE PRECEDENTE Y y control con el Municipio de
SUBSECUENTE TIENE EL Duran.
PDT. Después del pdt: Cierre del
proyecto.

CODIGO DEL PAQUETE DE NOMBRE DEL PAQUETE DE
TRABAJO (PDT): SEGUN EL TRABAJO (PDT):

EDT SEGUN EL EDT
121 Levantamiento de informacion
OBJETIVO DEL PAQUETE DE

Conocer el sector donde se va a

TRABAJO: realizar el proyecto. ldentificar las
PARA QUE SE ELABORA EL ar €' proyecto. 1den
PDT. necesidades de las familias.

DESCRIPCION DEL PAQUETE
DE TRABAJO:

QUE CONTIENE, EN QUE
CONSISTE, COMO ES,
DIMENSIONES, COTAS, ETC.

Se realiza un estudio previo del
sector, numero de habitantes,
carencias de servicios, nimero de
hogares, clima, necesidades.

Actividades:
- Blsqueda de informacion en el

DESCRIPCION DEL TRABAJO U .
Municipio de Duran.

AREALIZAR - Blsqueda de informacion en el
(ACTIVIDADES): INEC

COMO SE VA AELABORAR Anéiisis de datos

EL PDT. '

- Desarrollo de informes con la
informacion obtenida.

ASIGNACION DE Responsable: RE

RESPONSABILIDADES: Zar(t)lC;PEERP
QUIENES INTERVIENEN, Y R(EVi)'/sa-' AQ
QUE ROL DESEMPENAN EN Aprueba: AA

LA ELABORACION. Da informacion: LS
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FECHAS PROGRAMADAS:
CUANDO SE VA A
ELABORAR EL PDT.

Inicio: 04/10/2018

Fin: 03/12/2018

Hitos importantes: Informes
realizados.

CRITERIOS DE
ACEPTACION:

QUIEN, Y COMO SE DARA
POR VALIDO Y ACEPTADO
EL PDT.

Stakeholder que acepta: LS
Requisitos que deben cumplirse:
La informacion debe ser obtenida
de fuentes confiables como el
Municipio de Duran y el INEC.
Forma en que se aceptara:
Revision de informes.

SUPUESTOS: SITUACIONES
QUE SE TOMAN COMO
VERDADERAS, REALES, O
CIERTAS, PARA EFECTOS DE
LA PLANIFICACION DEL
PDT.

El Municipio de Duran y el INEC
brindaran total apertura para la
obtencion de informacion.

RIESGOS: EVENTOS CUYA
OCURRENCIA IMPACTARA
LOS OBJETIVOS DEL
ALCANCE, TIEMPO, COSTO,
O CALIDAD, DEL PDT.

Que la informacion no sea
obtenida en el tiempo establecido.

RECURSOS ASIGNADOS Y
COSTOS: QUE RECURSOS SE
NECESITAN PARA
ELABORAR EL PDT, DE QUE
TIPO, EN QUE CANTIDADES,
Y CON QUE COSTOS.

Personal: Director de proyectos:
LS, equipo de proyectos.
Materiales o consumibles:
Papeleria

Equipos y maquinas: Internet,
computadora.

DEPENDENCIAS:

QUE PRECEDENTE Y
SUBSECUENTE TIENE EL
PDT.

Antes del pdt:
Después del pdt: Entrevistas a las
familias.

CODIGO DEL PAQUETE DE
TRABAJO (PDT): SEGUN EL
EDT

NOMBRE DEL PAQUETE DE
TRABAJO (PDT):
SEGUN EL EDT

1.2.2.1

Entrevistas

OBJETIVO DEL PAQUETE DE
TRABAJO:

PARA QUE SE ELABORA EL
PDT.

Conocer las necesidades de las
familias, sus costumbres y sus
requerimientos.
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DESCRIPCION DEL PAQUETE
DE TRABAJO:

QUE CONTIENE, EN QUE
CONSISTE, COMO ES,
DIMENSIONES, COTAS, ETC.

Realizar entrevistas a las familias
del sector para la obtencion de
informacidn y conocer sus
requerimientos.

DESCRIPCION DEL TRABAJO
A REALIZAR
(ACTIVIDADES):

COMO SE VA A ELABORAR
EL PDT.

Actividades:
- Desarrollar las preguntas para la
entrevista.

- Identificar el sector donde se va a

realizar las entrevistas.

- Planificar el nUmero de familias a

entrevistar.

- Realizar las entrevistas.

- Analisis de informacion.

- Desarrollo de informes con los
datos obtenidos.

ASIGNACION DE
RESPONSABILIDADES:
QUIENES INTERVIENEN, Y
QUE ROL DESEMPENAN EN
LA ELABORACION.

Responsable: RE
Participa: RP
Apoya: EE

Revisa: AQ
Aprueba: AA

Da informacion: LS

FECHAS PROGRAMADAS:
CUANDO SE VA A
ELABORAR EL PDT.

Inicio: 03/09/2018

Fin: 23/11/2018

Hitos importantes: Entrevistas
realizadas, Informes realizados.

CRITERIOS DE
ACEPTACION:

QUIEN, Y COMO SE DARA
POR VALIDO Y ACEPTADO
EL PDT.

Stakeholder que acepta: LS
Requisitos que deben cumplirse:
Se debe presentar los respectivos
sustentos (fotos y hoja de
entrevista).

Forma en que se aceptara:
Revision de informes.

SUPUESTOS: SITUACIONES
QUE SE TOMAN COMO
VERDADERAS, REALES, O
CIERTAS, PARA EFECTOS DE
LA PLANIFICACION DEL
PDT.

Las familias colaboran
participando en la entrevista.

RIESGOS: EVENTOS CUYA
OCURRENCIA IMPACTARA
LOS OBJETIVOS DEL
ALCANCE, TIEMPO, COSTO,
O CALIDAD, DEL PDT.

Que las entrevistas no sean
culminadas en el tiempo
establecido.
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RECURSOS ASIGNADOS Y
COSTOS: QUE RECURSOS SE
NECESITAN PARA
ELABORAR EL PDT, DE QUE
TIPO, EN QUE CANTIDADES,
Y CON QUE COSTOS.

Personal: Director de proyectos:
LS, equipo de proyectos.
Materiales o consumibles:
Papeleria, gasolina.

Equipos y maquinas:
Computadora.

DEPENDENCIAS:

QUE PRECEDENTE Y
SUBSECUENTE TIENE EL
PDT.

Antes del pdt: Levantamiento de
informacion.

Después del pdt: Solicitud
seleccionada.

CODIGO DEL PAQUETE DE
TRABAJO (PDT): SEGUN EL
EDT

NOMBRE DEL PAQUETE DE
TRABAJO (PDT):
SEGUN EL EDT

1.2.2.2

Solicitud Seleccionada

OBJETIVO DEL PAQUETE DE
TRABAJO:

PARA QUE SE ELABORA EL
PDT.

Determinar los requerimientos
principales de las familias,
seleccionar la solicitud en base a
las necesidades de las familias.

DESCRIPCION DEL PAQUETE
DE TRABAJO:

QUE CONTIENE, EN QUE
CONSISTE, COMO ES,
DIMENSIONES, COTAS, ETC.

Se realiza un analisis de los
requerimientos de las familias, se
selecciona la solicitud de
requerimientos en base a las
necesidades de la mayoria de las
familias.

DESCRIPCION DEL TRABAJO
A REALIZAR
(ACTIVIDADES):

COMO SE VA A ELABORAR
EL PDT.

Actividades:

- Andlisis de los requerimientos de
las familias.

- Reuniones con el equipo de
proyectos.

- Reunién con el Municipio de
Duran.

- Seleccidn de solicitud.

ASIGNACION DE
RESPONSABILIDADES:
QUIENES INTERVIENEN, Y
QUE ROL DESEMPENAN EN
LA ELABORACION.

Responsable: LS
Participa: RP
Apoya: EE

Revisa: AQ
Aprueba: AA

Da informacion: RE

FECHAS PROGRAMADAS:
CUANDO SE VA A
ELABORAR EL PDT.

Inicio: 24/11/2018

Fin: 05/12/2018

Hitos importantes: Solicitud
seleccionada.
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CRITERIOS DE
ACEPTACION:

QUIEN, Y COMO SE DARA
POR VALIDO Y ACEPTADO
EL PDT.

Stakeholder que acepta: AA
Requisitos que deben cumplirse:
Solicitud aprobada en base a las
necesidades presentes en el mayor
numero de habitantes.

Forma en que se aceptara: Reunién
con el Municipio de Duran.

SUPUESTOS: SITUACIONES
QUE SE TOMAN COMO
VERDADERAS, REALES, O
CIERTAS, PARA EFECTOS DE
LA PLANIFICACION DEL
PDT.

El Municipio de Duran cuenta con
disponibilidad de tiempo para
realizar reuniones.

RIESGOS: EVENTOS CUYA
OCURRENCIA IMPACTARA
LOS OBJETIVOS DEL
ALCANCE, TIEMPO, COSTO,
O CALIDAD, DEL PDT.

Que las solicitudes propuestas no
sean aprobadas por el Municipio
de Durén.

RECURSOS ASIGNADOS Y
COSTOS: QUE RECURSOS SE
NECESITAN PARA
ELABORAR EL PDT, DE QUE
TIPO, EN QUE CANTIDADES,
Y CON QUE COSTOS.

Personal: Director de proyectos:
LS, equipo de proyectos.
Materiales o consumibles:
Papeleria.

Equipos y maquinas:
Computadora/ internet.

DEPENDENCIAS:

QUE PRECEDENTE Y
SUBSECUENTE TIENE EL
PDT.

Antes del pdt: Entrevistas
Después del pdt: Especificaciones
Técnicas.

CODIGO DEL PAQUETE DE
TRABAJO (PDT): SEGUN EL

NOMBRE DEL PAQUETE DE
TRABAJO (PDT):

EDT SEGUN EL EDT

1.2.3 Especificaciones Técnicas
OBJETIVO DEL PAQUETE DE Definir las especificaciones
TRABAJO: técnicas para tener una base que
PARA QUE SE ELABORA EL  establezca la calidad requerida
PDT. para los entregables.

DESCRIPCION DEL PAQUETE
DE TRABAJO:

QUE CONTIENE, EN QUE
CONSISTE, COMO ES,
DIMENSIONES, COTAS, ETC.

Se establecen los requerimientos
técnicos de los entregables del
proyecto.
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DESCRIPCION DEL TRABAJO
A REALIZAR
(ACTIVIDADES):

COMO SE VA A ELABORAR
EL PDT.

Actividades:

- Blsqueda de informacion de
materiales y tecnologia a utilizar.
- Realizar un andlisis de los
materiales y de la tecnologia a
utilizar en los entregables.

- Realizar informes comparativos.
- Definir las especificaciones
técnicas del producto.

- Elaborar informe definitivo.

ASIGNACION DE
RESPONSABILIDADES:
QUIENES INTERVIENEN, Y
QUE ROL DESEMPENAN EN
LA ELABORACION.

Responsable: EE
Participa: RP
Apoya: RE

Revisa: AQ
Aprueba: AA

Da informacion: LS

FECHAS PROGRAMADAS:
CUANDO SE VA A
ELABORAR EL PDT.

Inicio: 06/12/2018

Fin: 15/01/2019

Hitos importantes: Informe de
especificaciones técnicas
elaborado.

CRITERIOS DE
ACEPTACION:

QUIEN, Y COMO SE DARA
POR VALIDO Y ACEPTADO
EL PDT.

Stakeholder que acepta: MD
Requisitos que deben cumplirse:
Se debe cumplir con los
requerimientos de los usuarios.
Forma en que se aceptara: Reunion
con el Municipio de Durén.

SUPUESTOS: SITUACIONES
QUE SE TOMAN COMO
VERDADERAS, REALES, O
CIERTAS, PARA EFECTOS DE
LA PLANIFICACION DEL
PDT.

Condiciones econdmicas estables.
El precio de los bienes y servicios
se mantienen estables.

RIESGOS: EVENTOS CUYA
OCURRENCIA IMPACTARA
LOS OBJETIVOS DEL
ALCANCE, TIEMPO, COSTO,
O CALIDAD, DEL PDT.

Que las especificaciones técnicas
no sean definidas en el tiempo
establecido.

RECURSOS ASIGNADOS Y
COSTOS: QUE RECURSOS SE
NECESITAN PARA
ELABORAR EL PDT, DE QUE
TIPO, EN QUE CANTIDADES,
Y CON QUE COSTOS.

Personal: Director de proyectos:
LS, equipo de proyectos.
Materiales o consumibles:
Papeleria

Equipos y maquinas: Internet,
computadora.
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DEPENDENCIAS:

QUE PRECEDENTE Y
SUBSECUENTE TIENE EL
PDT.

Antes del pdt: Solicitud
seleccionada.

Después del pdt: Prueba de
aceptacion de materiales.

CODIGO DEL PAQUETE DE
TRABAJO (PDT): SEGUN EL
EDT

NOMBRE DEL PAQUETE DE
TRABAJO (PDT):
SEGUN EL EDT

13.11

Pruebas de aceptacion de
materiales

OBJETIVO DEL PAQUETE DE
TRABAJO:

PARA QUE SE ELABORA EL
PDT.

Seleccionar los materiales 6ptimos
para la construccion de los
sanitarios.

DESCRIPCION DEL PAQUETE
DE TRABAJO:

QUE CONTIENE, EN QUE
CONSISTE, COMO ES,
DIMENSIONES, COTAS, ETC.

Se realiza la busqueda de los
diferentes materiales posibles a
utilizar para los sanitarios, se
evalla las ventajas y desventajas
de cada uno de ellos, se realizan
pruebas de calidad de los mismos.

DESCRIPCION DEL TRABAJO
A REALIZAR
(ACTIVIDADES):

COMO SE VA A ELABORAR
EL PDT.

Actividades:

- Busqueda de materiales y
proveedores.

- Andlisis de materiales a utilizar.
- Pruebas de aceptacion.

- Reunion con el Municipio de
Durén.

ASIGNACION DE
RESPONSABILIDADES:
QUIENES INTERVIENEN, Y
QUE ROL DESEMPENAN EN
LA ELABORACION.

Responsable: RE
Participa: RP
Apoya: EE

Revisa: AQ
Aprueba: AA

Da informacion: LS

FECHAS PROGRAMADAS:
CUANDO SE VA A
ELABORAR EL PDT.

Inicio: 16/01/2019

Fin: 12/02/2019

Hitos importantes: Pruebas de
aceptacion de materiales
realizadas.

CRITERIOS DE
ACEPTACION:

QUIEN, Y COMO SE DARA
POR VALIDO Y ACEPTADO
EL PDT.

Stakeholder que acepta: MD
Requisitos que deben cumplirse:
Los materiales debe cumplir con la
calidad exigida para el proyecto.
Forma en que se aceptara: Reunion
con el Municipio de Duran.
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SUPUESTOS: SITUACIONES
QUE SE TOMAN COMO
VERDADERAS, REALES, O
CIERTAS, PARA EFECTOS DE
LA PLANIFICACION DEL
PDT.

Los proveedores cuentan con la
cantidad de materiales requerida
para el proyecto.

RIESGOS: EVENTOS CUYA
OCURRENCIA IMPACTARA
LOS OBJETIVOS DEL
ALCANCE, TIEMPO, COSTO,
O CALIDAD, DEL PDT.

Que las pruebas de aceptacion de
materiales no sean culminadas en
el tiempo establecido.

RECURSOS ASIGNADOS Y
COSTOS: QUE RECURSOS SE
NECESITAN PARA
ELABORAR EL PDT, DE QUE
TIPO, EN QUE CANTIDADES,
Y CON QUE COSTOS.

Personal: Director de proyectos:
LS, equipo de proyectos.
Materiales o consumibles:
Papeleria

Equipos y maquinas: Internet,
computadora.

DEPENDENCIAS:

QUE PRECEDENTE Y
SUBSECUENTE TIENE EL
PDT.

Antes del pdt: Especificaciones
Técnicas

Después del pdt: Informe de costos
de materiales

CODIGO DEL PAQUETE DE
TRABAJO (PDT): SEGUN EL

NOMBRE DEL PAQUETE DE
TRABAJO (PDT):

EDT SEGUN EL EDT

1.3.1.2 Informe de costos de materiales
OBJETIVO DEL PAQUETE DE

TRABAJO: Definir el presupuesto para los
PARA QUE SE ELABORA EL  materiales.

PDT.

DESCRIPCION DEL PAQUETE
DE TRABAJO:

QUE CONTIENE, EN QUE
CONSISTE, COMO ES,
DIMENSIONES, COTAS, ETC.

Costear cada uno de los materiales
a utilizar en el proyecto.

DESCRIPCION DEL TRABAJO
A REALIZAR
(ACTIVIDADES):

COMO SE VA A ELABORAR
EL PDT.

Actividades:

- Elaborar el listado de materiales a
utilizar para el sanitario.

- Realizar la cotizacion de todos
los materiales.

- Costear cada uno de los
materiales.




163

Disefio, construccidn de sanitarios ecolégicos y capacitacion sobre higiene y prevencion de enfermedades a

personas que no cuenten con servicio de agua potable

- Establecer el presupuesto a
utilizar en materiales.

- Realizar informe de costos de
materiales.

ASIGNACION DE
RESPONSABILIDADES:
QUIENES INTERVIENEN, Y
QUE ROL DESEMPENAN EN
LA ELABORACION.

Responsable: RP
Participa: RE
Apoya: EE

Revisa: AQ
Aprueba: AA

Da informacion: LS

FECHAS PROGRAMADAS:
CUANDO SE VA A
ELABORAR EL PDT.

Inicio: 04/02/2019

Fin: 23/02/2019

Hitos importantes: Informe de
costos de materiales realizados.
Presupuesto de materiales
elaborado.

CRITERIOS DE
ACEPTACION:

QUIEN, Y COMO SE DARA
POR VALIDO Y ACEPTADO
EL PDT.

Stakeholder que acepta: MD
Requisitos que deben cumplirse:
presupuesto debe estar dentro del
monto aprobado para el proyecto.
Forma en que se aceptara:

SUPUESTOS: SITUACIONES
QUE SE TOMAN COMO
VERDADERAS, REALES, O
CIERTAS, PARA EFECTOS DE
LA PLANIFICACION DEL
PDT.

Las condiciones econdmicas son
estables, los precios de los
materiales se mantienen estables.

RIESGOS: EVENTOS CUYA
OCURRENCIA IMPACTARA
LOS OBJETIVOS DEL
ALCANCE, TIEMPO, COSTO,
O CALIDAD, DEL PDT.

Que el precio de los materiales a
utilizar sea muy elevado.

RECURSOS ASIGNADOS Y
COSTOS: QUE RECURSOS SE
NECESITAN PARA
ELABORAR EL PDT, DE QUE
TIPO, EN QUE CANTIDADES,
Y CON QUE COSTOS.

Personal: Director de proyectos:
LS, equipo de proyectos.
Materiales o consumibles:
Papeleria

Equipos y maquinas: Internet,
computadora.
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DEPENDENCIAS:

QUE PRECEDENTE Y
SUBSECUENTE TIENE EL
PDT.

Antes del pdt: Pruebas de
aceptacion de materiales
Después del pdt: Linea base de
costos

CODIGO DEL PAQUETE DE
TRABAJO (PDT): SEGUN EL
EDT

NOMBRE DEL PAQUETE DE
TRABAJO (PDT):
SEGUN EL EDT

1321

Pruebas de aceptacion de prototipo

OBJETIVO DEL PAQUETE DE
TRABAJO:

PARA QUE SE ELABORA EL
PDT.

Identificar a priori posibles fallas
en los entregables para que sean
corregidas antes de su elaboracion.

DESCRIPCION DEL PAQUETE
DE TRABAJO:

QUE CONTIENE, EN QUE
CONSISTE, COMO ES,
DIMENSIONES, COTAS, ETC.

Se elabora el prototipo, se realizan
las pruebas de aceptacion del
mismo, se elabora el informe con
los puntos a mejorar o corregir.

DESCRIPCION DEL TRABAJO
A REALIZAR
(ACTIVIDADES):

COMO SE VA A ELABORAR
EL PDT.

Actividades:

- Adquisicion de materiales para
elaboracion del prototipo.

- Construccion del prototipo.

- Se realizan las pruebas de
aceptacion del prototipo.

- Se elabora informe con los
resultados obtenidos.

ASIGNACION DE
RESPONSABILIDADES:
QUIENES INTERVIENEN, Y
QUE ROL DESEMPENAN EN
LA ELABORACION.

Responsable: LS
Participa: RE
Apoya: EE

Revisa: AQ
Aprueba: AA

Da informacion: RP

FECHAS PROGRAMADAS:
CUANDO SE VA A
ELABORAR EL PDT.

Inicio: 18/02/2019

Fin: 08/03/2019

Hitos importantes: Pruebas de
aceptacion de prototipos
realizadas.

CRITERIOS DE
ACEPTACION:

QUIEN, Y COMO SE DARA
POR VALIDO Y ACEPTADO
EL PDT.

Stakeholder que acepta: Familias
del sector

Requisitos que deben cumplirse:
Se debe involucrar a las familias
del sector donde se va a realizar el
proyecto.

Forma en que se aceptara: Visita a
las familias, entrevistas a las
familias.
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SUPUESTOS: SITUACIONES
QUE SE TOMAN COMO
VERDADERAS, REALES, O
CIERTAS, PARA EFECTOS DE
LA PLANIFICACION DEL
PDT.

Condiciones climaticas estables
que permitan realizar visitas al
sector de La Magdalena.

RIESGOS: EVENTOS CUYA
OCURRENCIA IMPACTARA
LOS OBJETIVOS DEL
ALCANCE, TIEMPO, COSTO,
O CALIDAD, DEL PDT.

Que las familias no acepten el
prototipo presentado. Que el
prototipo presentado no satisfaga
las necesidades de las familias.

RECURSOS ASIGNADOS Y
COSTOS: QUE RECURSOS SE
NECESITAN PARA
ELABORAR EL PDT, DE QUE
TIPO, EN QUE CANTIDADES,
Y CON QUE COSTOS.

Personal: Director de proyectos:
LS, equipo de proyectos.
Materiales o consumibles:
materiales para el prototipo,
gasolina

Equipos y maquinas: Internet,
computadora.

DEPENDENCIAS:

QUE PRECEDENTE Y
SUBSECUENTE TIENE EL
PDT.

Antes del pdt: Informe de costos
de materiales

Después del pdt: Prototipo
seleccionado.

CODIGO DEL PAQUETE DE
TRABAJO (PDT): SEGUN EL

NOMBRE DEL PAQUETE DE
TRABAJO (PDT):

EDT SEGUN EL EDT

1.3.2.2 Prototipo aprobado
OBJETIVO DEL PAQUETE DE Obtener la aprobacion del
TRABAJO: prototipo para evitar

PARA QUE SE ELABORA EL inconformidades en la entrega del
PDT. proyecto.

DESCRIPCION DEL PAQUETE
DE TRABAJO:

QUE CONTIENE, EN QUE
CONSISTE, COMO ES,
DIMENSIONES, COTAS, ETC.

Se corrigen las fallas identificadas
en el prototipo, se presenta informe
final del prototipo, se realiza la
aprobacion del prototipo.

DESCRIPCION DEL TRABAJO
A REALIZAR
(ACTIVIDADES):

COMO SE VA A ELABORAR
EL PDT.

Actividades:

- Reuniones con el equipo de
proyecto.

- Realizar correcciones y mejoras
en el prototipo realizado.

- Realizar informe final del
prototipo.
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- Reuniones con el Municipio de
Duran para aprobacion del
prototipo.

ASIGNACION DE
RESPONSABILIDADES:
QUIENES INTERVIENEN, Y
QUE ROL DESEMPENAN EN
LA ELABORACION.

Responsable: LS
Participa: RE
Apoya: EE

Revisa: AQ
Aprueba: AA

Da informacion: RP

FECHAS PROGRAMADAS:
CUANDO SE VA A
ELABORAR EL PDT.

Inicio: 08/03/2019

Fin: 12/03/2019

Hitos importantes: Prototipo
aprobado.

CRITERIOS DE
ACEPTACION:

QUIEN, Y COMO SE DARA
POR VALIDO Y ACEPTADO
EL PDT.

Stakeholder que acepta: Municipio
de Durén.

Requisitos que deben cumplirse:
Se deben realizar todas la
correcciones establecidas.

Forma en que se aceptara: Reunion
con el Municipio de Durén.

SUPUESTOS: SITUACIONES
QUE SE TOMAN COMO
VERDADERAS, REALES, O
CIERTAS, PARA EFECTOS DE
LA PLANIFICACION DEL
PDT.

Las mejoras a realizar en el
prototipo estan correctamente
definidas.

RIESGOS: EVENTOS CUYA
OCURRENCIA IMPACTARA
LOS OBJETIVOS DEL
ALCANCE, TIEMPO, COSTO,
O CALIDAD, DEL PDT.

Que el prototipo no sea aprobado
en el tiempo establecido.

RECURSOS ASIGNADOS Y
COSTOS: QUE RECURSOS SE
NECESITAN PARA
ELABORAR EL PDT, DE QUE
TIPO, EN QUE CANTIDADES,
Y CON QUE COSTOS.

Personal: Director de proyectos:
LS, equipo de proyectos.
Materiales o consumibles:
papeleria.

Equipos y maquinas: Internet,
computadora.

DEPENDENCIAS:

QUE PRECEDENTE Y
SUBSECUENTE TIENE EL
PDT.

Antes del pdt: Pruebas de
aceptacion del prototipo.
Después del pdt: Licitacion de
proveedores.
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CODIGO DEL PAQUETE DE
TRABAJO (PDT): SEGUN EL
EDT

NOMBRE DEL PAQUETE DE
TRABAJO (PDT):
SEGUN EL EDT

141

Cotizaciones

OBJETIVO DEL PAQUETE DE
TRABAJO:

PARA QUE SE ELABORA EL
PDT.

Obtener el valor real del
presupuesto total necesario para el
desarrollo del proyecto.

DESCRIPCION DEL PAQUETE
DE TRABAJO:

QUE CONTIENE, EN QUE
CONSISTE, COMO ES,
DIMENSIONES, COTAS, ETC.

Realizar las cotizaciones de todos
los materiales a utilizar en el
sanitario.

DESCRIPCION DEL TRABAJO
A REALIZAR
(ACTIVIDADES):

COMO SE VA A ELABORAR
EL PDT.

Actividades:

- Revisar el listado de materiales.
- Busqueda de proveedores.

- Realizar cotizaciones.

- Evaluar y comparar las
cotizaciones.

- Realizar un informe con los
resultados obtenidos.

ASIGNACION DE
RESPONSABILIDADES:
QUIENES INTERVIENEN, Y
QUE ROL DESEMPENAN EN
LA ELABORACION.

Responsable: RE
Participa: RP
Apoya: EE

Revisa: AQ
Aprueba: AA

Da informacion: LS

FECHAS PROGRAMADAS:
CUANDO SE VA A
ELABORAR EL PDT.

Inicio: 15/03/2019

Fin: 06/04/2019

Hitos importantes: Cotizaciones de
materiales realizadas.

CRITERIOS DE
ACEPTACION:

QUIEN, Y COMO SE DARA
POR VALIDO Y ACEPTADO
EL PDT.

Stakeholder que acepta: LS
Requisitos que deben cumplirse:
Todas las cotizaciones deben ser
realizadas con fecha actual.
Forma en que se aceptara:
Revisidn de informe sobre las
cotizaciones realizadas.

SUPUESTOS: SITUACIONES
QUE SE TOMAN COMO
VERDADERAS, REALES, O
CIERTAS, PARA EFECTOS DE
LA PLANIFICACION DEL
PDT.

Condiciones econdmicas normales,
los precios de los materiales se
mantienen estables.
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RIESGOS: EVENTOS CUYA
OCURRENCIA IMPACTARA
LOS OBJETIVOS DEL
ALCANCE, TIEMPO, COSTO,
O CALIDAD, DEL PDT.

Que las cotizaciones no sean
realizadas en el tiempo
establecido.

RECURSOS ASIGNADOS Y
COSTOS: QUE RECURSOS SE
NECESITAN PARA
ELABORAR EL PDT, DE QUE
TIPO, EN QUE CANTIDADES,
Y CON QUE COSTOS.

Personal: Director de proyectos:
LS, equipo de proyectos.
Materiales o consumibles:
papeleria, gasolina.

Equipos y maquinas: Internet,
computadora.

DEPENDENCIAS:

QUE PRECEDENTE Y
SUBSECUENTE TIENE EL
PDT.

Antes del pdt: Materiales
definidos.

Después del pdt: Proveedores
seleccionados.

CODIGO DEL PAQUETE DE
TRABAJO (PDT): SEGUN EL

NOMBRE DEL PAQUETE DE
TRABAJO (PDT):

EDT SEGUN EL EDT

1.4.2 Proveedores seleccionados
OBJETIVO DEL PAQUETE DE .

TRABAJO: Defl_n!r los proveedores que
PARA QUE SE ELABORA EL participaran durante la ejecucion
PDT del proyecto.

DESCRIPCION DEL PAQUETE
DE TRABAJO:

QUE CONTIENE, EN QUE
CONSISTE, COMO ES,
DIMENSIONES, COTAS, ETC.

Se realiza un analisis de los
proveedores, se aprueba a los
proveedores que cumplan con los
requerimientos para el proyecto.

DESCRIPCION DEL TRABAJO
A REALIZAR
(ACTIVIDADES):

COMO SE VA A ELABORAR
EL PDT.

Actividades:

- Se establecen los requisitos
minimos que los proveedores
deben cumplir para formar parte
del proyecto.

- Se realiza un analisis de los
proveedores

- Reuniones con el equipo de
proyectos.

- Seleccidn de proveedores.
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ASIGNACION DE
RESPONSABILIDADES:
QUIENES INTERVIENEN, Y
QUE ROL DESEMPENAN EN
LA ELABORACION.

Responsable: LS
Participa: RP
Apoya: EE

Revisa: AQ
Aprueba: AA

Da informacion: RE

FECHAS PROGRAMADAS:
CUANDO SE VA A
ELABORAR EL PDT.

Inicio: 08/04/2019

Fin: 09/04/2019

Hitos importantes: Proveedores
seleccionados.

CRITERIOS DE
ACEPTACION:

QUIEN, Y COMO SE DARA
POR VALIDO Y ACEPTADO
EL PDT.

Stakeholder que acepta: LS
Requisitos que deben cumplirse:
Los proveedores deben cumplir
con los requisitos minimos
establecidos para proveedores del
proyecto.

Forma en que se aceptara: Reunion
con el equipo de proyectos.

SUPUESTOS: SITUACIONES
QUE SE TOMAN COMO
VERDADERAS, REALES, O
CIERTAS, PARA EFECTOS DE
LA PLANIFICACION DEL
PDT.

Los proveedores estan interesados
en participar en el proyecto.

RIESGOS: EVENTOS CUYA
OCURRENCIA IMPACTARA
LOS OBJETIVOS DEL
ALCANCE, TIEMPO, COSTO,
O CALIDAD, DEL PDT.

Que los proveedores no cumplan
con los requerimientos minimos
para formar parte del proyecto.

RECURSOS ASIGNADOS Y
COSTOS: QUE RECURSOS SE
NECESITAN PARA
ELABORAR EL PDT, DE QUE
TIPO, EN QUE CANTIDADES,
Y CON QUE COSTOS.

Personal: Director de proyectos:
LS, equipo de proyectos.
Materiales o consumibles:
papeleria.

Equipos y maquinas: Internet,
computadora.

DEPENDENCIAS:

QUE PRECEDENTE Y
SUBSECUENTE TIENE EL
PDT.

Antes del pdt: Cotizaciones
Después del pdt: Adquisicion de
materiales

CODIGO DEL PAQUETE DE
TRABAJO (PDT): SEGUN EL
EDT

NOMBRE DEL PAQUETE DE
TRABAJO (PDT):
SEGUN EL EDT

143

Adquisiciones realizadas
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OBJETIVO DEL PAQUETE DE
TRABAJO:

PARA QUE SE ELABORA EL
PDT.

Adquirir los materiales para la
construccion e instalacién de los
sanitarios.

DESCRIPCION DEL PAQUETE
DE TRABAJO:

QUE CONTIENE, EN QUE
CONSISTE, COMO ES,
DIMENSIONES, COTAS, ETC.

Efectuar las adquisiciones de los
materiales para los sanitarios.

DESCRIPCION DEL TRABAJO

Actividades:
- Realizar la orden de compra.

A REALIZAR - Facturacién
(ACTIVIDADES): - Realizar paco
COMO SE VA A ELABORAR 1zar pago. .

- Retiro/ recepcion de materiales
EL PDT. I

adquiridos.
ASIGNACION DE E;ft?;nza}bé% LS
RESPONSABILIDADES: Abo aPEE
QUIENES INTERVIENEN, Y pB¥% 0
QUE ROL DESEMPENANEN B A A

LA ELABORACION.

Da informacion: RE

FECHAS PROGRAMADAS:
CUANDO SE VA A
ELABORAR EL PDT.

Inicio: 10/04/2019

Fin: 10/05/2019

Hitos importantes: Materiales
adquiridos.

CRITERIOS DE
ACEPTACION:

QUIEN, Y COMO SE DARA
POR VALIDO Y ACEPTADO
EL PDT.

Stakeholder que acepta: MD
Requisitos que deben cumplirse:
Los materiales deben cumplir con
los requerimientos para el producto
establecidos.

Forma en que se aceptara:

Revision de informe sobre las
adquisiciones realizadas.

SUPUESTOS: SITUACIONES
QUE SE TOMAN COMO
VERDADERAS, REALES, O
CIERTAS, PARA EFECTOS DE
LA PLANIFICACION DEL
PDT.

Condiciones econdmicas normales,
los precios de los materiales se
mantienen estables.

RIESGOS: EVENTOS CUYA
OCURRENCIA IMPACTARA
LOS OBJETIVOS DEL
ALCANCE, TIEMPO, COSTO,
O CALIDAD, DEL PDT.

Que el proveedor no tenga en stock
la cantidad de materiales requerida
para el proyecto.
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RECURSOS ASIGNADOS Y
COSTOS: QUE RECURSOS SE
NECESITAN PARA
ELABORAR EL PDT, DE QUE
TIPO, EN QUE CANTIDADES,
Y CON QUE COSTOS.

Personal: Director de proyectos:
LS, equipo de proyectos.
Materiales o consumibles:
gasolina.

Equipos y maquinas: vehiculo.

DEPENDENCIAS:

QUE PRECEDENTE Y
SUBSECUENTE TIENE EL
PDT.

Antes del pdt: Proveedores
seleccionados.

Después del pdt: Construccion del
sanitario.

CODIGO DEL PAQUETE DE
TRABAJO (PDT): SEGUN EL
EDT

NOMBRE DEL PAQUETE DE
TRABAJO (PDT):
SEGUN EL EDT
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Convocatoria de Postulantes

OBJETIVO DEL PAQUETE DE
TRABAJO:

PARA QUE SE ELABORA EL
PDT.

Definir los postulantes que
participaran en la construccion de
los sanitarios.

DESCRIPCION DEL PAQUETE
DE TRABAJO:

QUE CONTIENE, EN QUE
CONSISTE, COMO ES,
DIMENSIONES, COTAS, ETC.

Seleccionar personal capacitado
para la construccion de los
sanitarios.

DESCRIPCION DEL TRABAJO
A REALIZAR
(ACTIVIDADES):

COMO SE VA A ELABORAR
EL PDT.

Actividades:

- Realizar convocatoria del
concurso

- Seleccion de postulantes
calificados

- Entrevistas

- Ganadores del concurso

ASIGNACION DE
RESPONSABILIDADES:
QUIENES INTERVIENEN, Y
QUE ROL DESEMPENAN EN
LA ELABORACION.

Responsable: LS
Participa: RP
Apoya: EE

Revisa: AQ
Aprueba: AA

Da informacion: EP

FECHAS PROGRAMADAS:
CUANDO SE VA A
ELABORAR EL PDT.

Inicio: 04/10/2018

Fin: 07/11/2018

Hitos importantes: Personal
seleccionado.
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CRITERIOS DE
ACEPTACION:

QUIEN, Y COMO SE DARA
POR VALIDO Y ACEPTADO
EL PDT.

Stakeholder que acepta: LS
Pardmetros definidos para
seleccionar al personal calificado
para la construccion de sanitarios.
Forma en que se aceptara: Reunion
con el equipo de proyecto.

SUPUESTOS: SITUACIONES
QUE SE TOMAN COMO
VERDADERAS, REALES, O
CIERTAS, PARA EFECTOS DE
LA PLANIFICACION DEL
PDT.

Los postulantes estan interesados
en participar en el proyecto.

RIESGOS: EVENTOS CUYA
OCURRENCIA IMPACTARA
LOS OBJETIVOS DEL
ALCANCE, TIEMPO, COSTO,
O CALIDAD, DEL PDT.

Los postulantes no tienen
experiencia para la construccion de
sanitarios ecologicos.

RECURSOS ASIGNADOS Y
COSTOS: QUE RECURSOS SE
NECESITAN PARA
ELABORAR EL PDT, DE QUE
TIPO, EN QUE CANTIDADES,
Y CON QUE COSTOS.

Personal: Director de proyectos:
LS, equipo de proyectos.
Materiales o consumibles: Hojas
de vida.

Equipos y maquinas: Internet,
computadora.

DEPENDENCIAS:

QUE PRECEDENTE Y
SUBSECUENTE TIENE EL
PDT.

Antes del pdt:
Después del pdt: Entrevistas.

CODIGO DEL PAQUETE DE
TRABAJO (PDT): SEGUN EL
EDT

NOMBRE DEL PAQUETE DE
TRABAJO (PDT):
SEGUN EL EDT

1.5.2

Entrevistas

OBJETIVO DEL PAQUETE DE
TRABAJO:

PARA QUE SE ELABORA EL
PDT.

Realizar entrevistas a los
postulantes seleccionados para el
CONCUrso.

DESCRIPCION DEL PAQUETE
DE TRABAJO:

QUE CONTIENE, EN QUE
CONSISTE, COMO ES,
DIMENSIONES, COTAS, ETC.

Seleccion de postulantes que
aprobaron la entrevista de acuerdo
a los parametros definidos.
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DESCRIPCION DEL TRABAJO
A REALIZAR
(ACTIVIDADES):

COMO SE VA A ELABORAR
EL PDT.

Actividades:
- Seleccidn de postulantes
- Entrevistas
- Ganadores del concurso

ASIGNACION DE
RESPONSABILIDADES:
QUIENES INTERVIENEN, Y
QUE ROL DESEMPENAN EN
LA ELABORACION.

Responsable: LS
Participa: RP
Apoya: EE

Revisa: AQ
Aprueba: AA

Da informacion: EP

FECHAS PROGRAMADAS:

Inicio: 07/11/2018
Fin: 05/12/2018

CUANDO SE VA A Hitos importantes: Entrevista con
ELABORAR EL PDT. '

los postulantes
CRITERIOS DE Stakeholder que acepta: LS
ACEPTACION: Parametros definidos para la

QUIEN, Y COMO SE DARA
POR VALIDO Y ACEPTADO
EL PDT.

entrevista con los postulantes.
Forma en que se aceptara: Reunion
con el equipo de proyecto.

SUPUESTOS: SITUACIONES
QUE SE TOMAN COMO
VERDADERAS, REALES, O
CIERTAS, PARA EFECTOS DE
LA PLANIFICACION DEL
PDT.

Los postulantes en la entrevista
generan interés el proyecto.

RIESGOS: EVENTOS CUYA
OCURRENCIA IMPACTARA
LOS OBJETIVOS DEL
ALCANCE, TIEMPO, COSTO,
O CALIDAD, DEL PDT.

Los postulantes no asisten a la
entrevista.

RECURSOS ASIGNADOS Y
COSTOS: QUE RECURSOS SE
NECESITAN PARA
ELABORAR EL PDT, DE QUE
TIPO, EN QUE CANTIDADES,
Y CON QUE COSTOS.

Personal: Director de proyectos:
LS, equipo de proyectos.
Materiales o consumibles: Hojas
de vida.

Equipos y maquinas: Internet,
computadora.

DEPENDENCIAS:

QUE PRECEDENTE Y
SUBSECUENTE TIENE EL
PDT.

Antes del pdt: Convocatoria
postulantes.

Después del pdt: Personal
seleccionado.

CODIGO DEL PAQUETE DE
TRABAJO (PDT): SEGUN EL
EDT

NOMBRE DEL PAQUETE DE
TRABAJO (PDT):
SEGUN EL EDT
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1.5.3 Personal seleccionado
OBJETIVO DEL PAQUETE DE

TRABAJO: Seleccionar al personal calificado
PARA QUE SE ELABORA EL  para la construccion de sanitarios
PDT.

DESCRIPCION DEL PAQUETE
DE TRABAJO:

QUE CONTIENE, EN QUE
CONSISTE, COMO ES,
DIMENSIONES, COTAS, ETC.

Se define a los ganadores del
concurso para la construccién de
sanitarios de acuerdo a los
pardmetros definidos.

DESCRIPCION DEL TRABAJO Actividades:

A REALIZAR - Seleccion de Postulantes
(ACTIVIDADES): - Reunion con el equipo de
COMO SE VA AELABORAR  proyecto

EL PDT. - Ganadores del concurso
ASIGNACION DE Eae;?;”za_‘bé% LS
RESI?ONSABILIDADES: ADo aPIéE

QUIENES INTERVIENEN, Y ~ DOW> A0

QUE ROL DESEMPENAN EN Aprueba: AA

LA ELABORACION. Da informacion: EP

Inicio: 13/12/2018

Fin: 03/01/2019

Hitos importantes: Personal
seleccionado

CRITERIOS DE Stakeholder que acepta: LS
ACEPTACION: Parametros definidos para la
QUIEN, Y COMO SE DARA  seleccion del personal

POR VALIDO Y ACEPTADO  Forma en que se aceptara: Reunién
EL PDT. con el equipo de proyecto.

FECHAS PROGRAMADAS:
CUANDO SE VA A
ELABORAR EL PDT.

SUPUESTOS: SITUACIONES

QUE SE TOMAN COMO

VERDADERAS, REALES, O Personal seleccionado genera
CIERTAS, PARA EFECTOS DE compromiso con el proyecto.
LA PLANIFICACION DEL

PDT.

RIESGOS: EVENTOS CUYA
OCURRENCIA IMPACTARA
LOS OBJETIVOS DEL
ALCANCE, TIEMPO, COSTO,
O CALIDAD, DEL PDT.

Personal seleccionado falta
constantemente al trabajo.
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RECURSOS ASIGNADOS Y
COSTOS: QUE RECURSOS SE
NECESITAN PARA
ELABORAR EL PDT, DE QUE
TIPO, EN QUE CANTIDADES,
Y CON QUE COSTOS.

Personal: Director de proyectos:
LS, equipo de proyectos.
Materiales o consumibles: Hojas
de vida, papeleria.

Equipos y maquinas: Internet,
computadora.

DEPENDENCIAS:

QUE PRECEDENTE Y
SUBSECUENTE TIENE EL
PDT.

Antes del pdt: Entrevistas.
Después del pdt: Instalacion de
sanitarios.

CODIGO DEL PAQUETE DE
TRABAJO (PDT): SEGUN EL

NOMBRE DEL PAQUETE DE
TRABAJO (PDT):

EDT SEGUN EL EDT

1.6.1.1 Transporte de materiales
OBJETIVO DEL PAQUETE DE Transportar los materiales para la
TRABAJO: construccion de sanitarios al
PARA QUE SE ELABORA EL  cantén Duran en el recinto la
PDT. Magdalena.

DESCRIPCION DEL PAQUETE
DE TRABAJO:

QUE CONTIENE, EN QUE
CONSISTE, COMO ES,
DIMENSIONES, COTAS, ETC.

Se define el tipo de transporte a
utilizar para el traslado de los
materiales, los horarios y los dias.

DESCRIPCION DEL TRABAJO
A REALIZAR
(ACTIVIDADES):

COMO SE VA A ELABORAR
EL PDT.

Actividades:

- Seleccidn del tipo de transporte.
- Horarios establecidos.

- Ruta.

ASIGNACION DE
RESPONSABILIDADES:
QUIENES INTERVIENEN, Y
QUE ROL DESEMPENAN EN
LA ELABORACION.

Responsable: RP
Participa: LS
Apoya: EE

Revisa: AQ
Aprueba: AA

Da informacion: EP

FECHAS PROGRAMADAS:
CUANDO SE VA A
ELABORAR EL PDT.

Inicio: 10/05/2019

Fin: 28/06/2019

Hitos importantes: Transporte de
materiales

CRITERIOS DE
ACEPTACION:

QUIEN, Y COMO SE DARA
POR VALIDO Y ACEPTADO
EL PDT.

Stakeholder que acepta: MD
Requisitos que deben cumplirse:
Horarios establecidos para el
traslado de materiales.

Forma en que se aceptara: Reunion
con el Municipio de Duran
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SUPUESTOS: SITUACIONES
QUE SE TOMAN COMO
VERDADERAS, REALES, O
CIERTAS, PARA EFECTOS DE
LA PLANIFICACION DEL
PDT.

El transporte de materiales cumple
con los horarios de entrega

RIESGOS: EVENTOS CUYA
OCURRENCIA IMPACTARA
LOS OBJETIVOS DEL
ALCANCE, TIEMPO, COSTO,
O CALIDAD, DEL PDT.

Atraso en el transporte de
materiales por el clima.

RECURSOS ASIGNADOS Y
COSTOS: QUE RECURSOS SE
NECESITAN PARA
ELABORAR EL PDT, DE QUE
TIPO, EN QUE CANTIDADES,
Y CON QUE COSTOS.

Personal: Director de proyectos:
LS, equipo de proyectos.
Materiales o consumibles:
gasolina.

Equipos y maquinas: vehiculo.

DEPENDENCIAS:

QUE PRECEDENTE Y
SUBSECUENTE TIENE EL
PDT.

Antes del pdt:
Después del pdt: Distribucion de
los materiales a las familias.

CODIGO DEL PAQUETE DE
TRABAJO (PDT): SEGUN EL

NOMBRE DEL PAQUETE DE
TRABAJO (PDT):

EDT SEGUN EL EDT

16.1.2 Distribucién de_materlales a las
familias

OBJETIVO_ DEL PAQUETE DE Distribuir a las familias los

TRABAJO: materiales para la construccion de

PARA QUE SE ELABORA EL eriales p

PDT. sanitarios en sus hogares.

DESCRIPCION DEL PAQUETE
DE TRABAJO:

QUE CONTIENE, EN QUE
CONSISTE, COMO ES,
DIMENSIONES, COTAS, ETC.

Se define los dias y horarios para
la distribucion de los materiales
para la construccion de los
sanitarios.

DESCRIPCION DEL TRABAJO
A REALIZAR
(ACTIVIDADES):

COMO SE VA A ELABORAR
EL PDT.

Actividades:

- Familias seleccionadas.
- Fechas y horarios .

- Entrega de materiales.
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ASIGNACION DE
RESPONSABILIDADES:
QUIENES INTERVIENEN, Y
QUE ROL DESEMPENAN EN
LA ELABORACION.

Responsable: RP
Participa: LS
Apoya: EE

Revisa: AQ
Aprueba: AA

Da informacion: EP

FECHAS PROGRAMADAS:
CUANDO SE VA A
ELABORAR EL PDT.

Inicio: 15/05/2019

Fin: 22/06/2019

Hitos importantes: Distribucion de
materiales a las familias.

CRITERIOS DE
ACEPTACION:

QUIEN, Y COMO SE DARA
POR VALIDO Y ACEPTADO
EL PDT.

Stakeholder que acepta: MD
Requisitos que deben cumplirse:
Horarios establecidos para la
distribucion de los materiales a las
familias.

Forma en que se aceptara: Reunion
con el Municipio de Durén.

SUPUESTOS: SITUACIONES
QUE SE TOMAN COMO
VERDADERAS, REALES, O
CIERTAS, PARA EFECTOS DE
LA PLANIFICACION DEL
PDT.

Distribuciéon de materiales a las
familias en los horarios
establecidos.

RIESGOS: EVENTOS CUYA
OCURRENCIA IMPACTARA
LOS OBJETIVOS DEL
ALCANCE, TIEMPO, COSTO,
O CALIDAD, DEL PDT.

Materiales incompletos entregados
a las familias.

RECURSOS ASIGNADOS Y
COSTOS: QUE RECURSOS SE
NECESITAN PARA
ELABORAR EL PDT, DE QUE
TIPO, EN QUE CANTIDADES,
Y CON QUE COSTOS.

Personal: Director de proyectos:
LS, equipo de proyectos.
Materiales o consumibles:
Sanitarios ecoldgicos, gasolina.
Equipos y maquinas: vehiculo.

DEPENDENCIAS:

QUE PRECEDENTE Y
SUBSECUENTE TIENE EL
PDT.

Antes del pdt: Transporte para
materiales.

Después del pdt: Construccion del
sanitario.

CODIGO DEL PAQUETE DE
TRABAJO (PDT): SEGUN EL
EDT

NOMBRE DEL PAQUETE DE
TRABAJO (PDT):
SEGUN EL EDT

1.6.21

Ensamblaje del sanitario
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OBJETIVO DEL PAQUETE DE
TRABAJO:

PARA QUE SE ELABORA EL
PDT.

Ensamblar los sanitarios a las
familias de acuerdo a las fechas
establecidas.

DESCRIPCION DEL PAQUETE
DE TRABAJO: ,
QUE CONTIENE, EN QUE

Se realiza la instalacion de los
sanitarios en los hogares de las

CONSISTE, COMO ES, familias.

DIMENSIONES, COTAS, ETC.

DESCRIPCION DEL TRABAJO .00

A REALIZAR - Reconocimiento del lugar
(ACTIVIDADES): - Instalacion del sanitarig .
COMO SE VA AELABORAR ~ ~C " - '
EL PDT. %

ASIGNACION DE E;ft?;nza}bé% LS
RESPONSABILIDADES: Ao aPEE

QUIENES INTERVIENEN, Y Rsvéa'- AQ

QUE ROL DESEMPERANEN ) " % 1*%

LA ELABORACION.

Da informacion: EP

FECHAS PROGRAMADAS:
CUANDO SE VA A
ELABORAR EL PDT.

Inicio: 06/08/2019

Fin: 20/08/2019

Hitos importantes: Ensamblaje de
sanitario.

CRITERIOS DE
ACEPTACION:

QUIEN, Y COMO SE DARA
POR VALIDO Y ACEPTADO
EL PDT.

Stakeholder que acepta: Familias
del sector

Requisitos que deben cumplirse:
Instalacion de los sanitarios de
acuerdo a los requerimientos
definidos por las familias.

Forma en que se aceptara: Reunién
con las familias del sector.

SUPUESTOS: SITUACIONES
QUE SE TOMAN COMO
VERDADERAS, REALES, O
CIERTAS, PARA EFECTOS DE
LA PLANIFICACION DEL
PDT.

Instalacion de los sanitarios segun
el tiempo establecido.

RIESGOS: EVENTOS CUYA
OCURRENCIA IMPACTARA
LOS OBJETIVOS DEL
ALCANCE, TIEMPO, COSTO,
O CALIDAD, DEL PDT.

Cambios climaticos afectan la
instalacion de los sanitarios.
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RECURSOS ASIGNADOS Y
COSTOS: QUE RECURSOS SE
NECESITAN PARA
ELABORAR EL PDT, DE QUE
TIPO, EN QUE CANTIDADES,
Y CON QUE COSTOS.

Personal: Obreros

Materiales o consumibles:
Sanitarios

Equipos o Maquinas: Herramientas

DEPENDENCIAS:

QUE PRECEDENTE Y
SUBSECUENTE TIENE EL
PDT.

Antes del pdt: Distribucion de
materiales a las familias.
Después del pdt: Construccion de
la caseta.

CODIGO DEL PAQUETE DE
TRABAJO (PDT): SEGUN EL

NOMBRE DEL PAQUETE DE
TRABAJO (PDT):

EDT SEGUN EL EDT

1.6.2.2 Construccion de la caseta
OBJETIVO DEL PAQUETE DE

TRABAJO: Construir la caseta en donde estara
PARA QUE SE ELABORA EL  ubicado el sanitario.

PDT.

DESCRIPCION DEL PAQUETE
DE TRABAJO:

QUE CONTIENE, EN QUE
CONSISTE, COMO ES,
DIMENSIONES, COTAS, ETC.

Se define el lugar para la
construccion de la caseta en cada
hogar del recinto La Magdalena.

DESCRIPCION DEL TRABAJO
A REALIZAR
(ACTIVIDADES):

COMO SE VA A ELABORAR
EL PDT.

Actividades:

- Reconocimiento del lugar.
- Construccién de la caseta
- Entrega.

ASIGNACION DE
RESPONSABILIDADES:
QUIENES INTERVIENEN, Y
QUE ROL DESEMPENAN EN
LA ELABORACION.

Responsable: LS
Participa: RP
Apoya: EE

Revisa: AQ
Aprueba: AA

Da informacion: EP

FECHAS PROGRAMADAS:
CUANDO SE VA A
ELABORAR EL PDT.

Inicio: 18/07/2019

Fin: 29/08/2019

Hitos importantes: Construccion
de la caseta.




180
Disefio, construccidn de sanitarios ecolégicos y capacitacion sobre higiene y prevencion de enfermedades a
personas que no cuenten con servicio de agua potable

CRITERIOS DE
ACEPTACION:

QUIEN, Y COMO SE DARA
POR VALIDO Y ACEPTADO
EL PDT.

Stakeholder que acepta: Familias
del sector

Requisitos que deben cumplirse:
Construccion de la caseta de
acuerdo a los requerimientos
definidos por las familias.

Forma en que se aceptara: Reunion
con las familias del sector.

SUPUESTOS: SITUACIONES
QUE SE TOMAN COMO
VERDADERAS, REALES, O
CIERTAS, PARA EFECTOS DE
LA PLANIFICACION DEL
PDT.

Construccion de la caseta en los
fechas establecidas.

RIESGOS: EVENTOS CUYA
OCURRENCIA IMPACTARA
LOS OBJETIVOS DEL
ALCANCE, TIEMPO, COSTO,
O CALIDAD, DEL PDT.

Cambios climaticos dificultan la
construccion de la caseta.

RECURSOS ASIGNADOS Y
COSTOS: QUE RECURSOS SE
NECESITAN PARA
ELABORAR EL PDT, DE QUE
TIPO, EN QUE CANTIDADES,
Y CON QUE COSTOS.

Personal: Obreros.

Materiales o consumibles:
Materiales para la construccion de
la caseta.

Equipos o Maquinas:
Herramientas.

DEPENDENCIAS:

QUE PRECEDENTE Y
SUBSECUENTE TIENE EL
PDT.

Antes del pdt: Ensamblaje del
sanitario.

Después del pdt: Prueba de
funcionamiento.

CODIGO DEL PAQUETE DE
TRABAJO (PDT): SEGUN EL
EDT

NOMBRE DEL PAQUETE DE
TRABAJO (PDT):
SEGUN EL EDT

1.6.3.1

Informe de Pruebas

OBJETIVO DEL PAQUETE DE
TRABAJO:

PARA QUE SE ELABORA EL
PDT.

Realizar pruebas para el
funcionamiento del sanitario.
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DESCRIPCION DEL PAQUETE Se realizan pruebas al sanitario

DE TRABAJO:

QUE CONTIENE, EN QUE
CONSISTE, COMO ES,
DIMENSIONES, COTAS, ETC.

para verificar que su
funcionamiento sea correcto. En
caso que existan fallas, se haran las
correcciones necesarias.

DESCRIPCION DEL TRABAJO
A REALIZAR
(ACTIVIDADES):

COMO SE VA A ELABORAR
EL PDT.

Actividades:
- Pruebas de funcionamiento.
- Correcciones.

ASIGNACION DE
RESPONSABILIDADES:
QUIENES INTERVIENEN, Y
QUE ROL DESEMPENAN EN
LA ELABORACION.

Responsable: LS
Participa: RP
Apoya: EE

Revisa: AQ
Aprueba: AA

Da informacion: EP

FECHAS PROGRAMADAS:
CUANDO SE VA A
ELABORAR EL PDT.

Inicio: 05/09/2019

Fin: 02/01/2020

Hitos importantes: Informe de
pruebas.

CRITERIOS DE
ACEPTACION:

QUIEN, Y COMO SE DARA
POR VALIDO Y ACEPTADO
EL PDT.

Stakeholder que acepta: MD
Requisitos que deben cumplirse:
Correcto funcionamiento de los
sanitarios ecoldgicos.

Forma en que se aceptara: Reunion
con el Municipio de Durén.

SUPUESTOS: SITUACIONES
QUE SE TOMAN COMO
VERDADERAS, REALES, O
CIERTAS, PARA EFECTOS DE
LA PLANIFICACION DEL
PDT.

Informes de pruebas validos para
el funcionamiento de los
sanitarios.

RIESGOS: EVENTOS CUYA
OCURRENCIA IMPACTARA
LOS OBJETIVOS DEL
ALCANCE, TIEMPO, COSTO,
O CALIDAD, DEL PDT.

Materiales de mala calidad
impiden el buen funcionamiento de
los sanitarios.

RECURSOS ASIGNADOS Y
COSTOS: QUE RECURSOS SE
NECESITAN PARA
ELABORAR EL PDT, DE QUE
TIPO, EN QUE CANTIDADES,
Y CON QUE COSTOS.

Personal: Director de proyectos:
LS, equipo de proyectos.
Materiales o consumibles:
Papeleria.

Equipos y maquinas:
Computadora.
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DEPENDENCIAS:

QUE PRECEDENTE Y
SUBSECUENTE TIENE EL
PDT.

Antes del pdt: Construccion del
sanitario.
Después del pdt: Correcciones.

CODIGO DEL PAQUETE DE
TRABAJO (PDT): SEGUN EL

NOMBRE DEL PAQUETE DE
TRABAJO (PDT):

EDT SEGUN EL EDT

1.6.3.2 Correcciones
OBJETIVO DEL PAQUETE DE

TRABAJO: Corregir las fallas en la instalacién
PARA QUE SE ELABORA EL  de los sanitarios.

PDT.

DESCRIPCION DEL PAQUETE
DE TRABAJO:

QUE CONTIENE, EN QUE
CONSISTE, COMO ES,
DIMENSIONES, COTAS, ETC.

Se definen los errores, las fallas
que impiden el buen
funcionamiento de los sanitarios.

DESCRIPCION DEL TRABAJO
A REALIZAR
(ACTIVIDADES):

COMO SE VA A ELABORAR
EL PDT.

Actividades:
- Errores.
- Correcciones.

ASIGNACION DE
RESPONSABILIDADES:
QUIENES INTERVIENEN, Y
QUE ROL DESEMPENAN EN
LA ELABORACION.

Responsable: LS
Participa: RP
Apoya: EE

Revisa: AQ
Aprueba: AA

Da informacion: EP

FECHAS PROGRAMADAS:
CUANDO SE VA A
ELABORAR EL PDT.

Inicio: 02/01/2020
Fin: 04/04/2020
Hitos importantes: Correcciones.

CRITERIOS DE
ACEPTACION:

QUIEN, Y COMO SE DARA
POR VALIDO Y ACEPTADO
EL PDT.

Stakeholder que acepta: MD
Requisitos que deben cumplirse:
Correcto funcionamiento de los
sanitarios ecoldgicos.

Forma en que se aceptara: Reunion
con el Municipio de Duran.

SUPUESTOS: SITUACIONES
QUE SE TOMAN COMO
VERDADERAS, REALES, O
CIERTAS, PARA EFECTOS DE
LA PLANIFICACION DEL
PDT.

Funcionamiento de los sanitarios
en buenas condiciones luego de las
correcciones.
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RIESGOS: EVENTOS CUYA
OCURRENCIA IMPACTARA
LOS OBJETIVOS DEL
ALCANCE, TIEMPO, COSTO,
O CALIDAD, DEL PDT.

Que las correcciones realizadas no
mejoren el funcionamiento de los
sanitarios.

RECURSOS ASIGNADOS Y
COSTOS: QUE RECURSOS SE
NECESITAN PARA
ELABORAR EL PDT, DE QUE
TIPO, EN QUE CANTIDADES,
Y CON QUE COSTOS.

Personal: Obreros
Materiales o consumibles:
Sanitarios y caseta.
Equipos y maquinas:
Herramientas.

DEPENDENCIAS:

QUE PRECEDENTE Y
SUBSECUENTE TIENE EL
PDT.

Antes del pdt: Informes de
pruebas.

Después del pdt: Entrega del
sanitario.

CODIGO DEL PAQUETE DE
TRABAJO (PDT): SEGUN EL
EDT

NOMBRE DEL PAQUETE DE
TRABAJO (PDT):
SEGUN EL EDT

1.6.4.1

Capacitacion sobre el
funcionamiento a las familias

OBJETIVO DEL PAQUETE DE
TRABAJO:

PARA QUE SE ELABORA EL
PDT.

Capacitar a las familias sobre el
funcionamiento de los sanitarios en
el recinto La Magdalena.

DESCRIPCION DEL PAQUETE
DE TRABAJO:

QUE CONTIENE, EN QUE
CONSISTE, COMO ES,
DIMENSIONES, COTAS, ETC.

Se capacita a las familias sobre el
uso, mantenimiento y limpieza de
los sanitarios para que lo
mantengan en buenas condiciones.

DESCRIPCION DEL TRABAJO
A REALIZAR
(ACTIVIDADES):

COMO SE VA A ELABORAR
EL PDT.

Actividades:

- Capacitacion sobre el uso.

- Capacitacion sobre el
mantenimiento.

- Capacitacion sobre la limpieza.

ASIGNACION DE
RESPONSABILIDADES:
QUIENES INTERVIENEN, Y
QUE ROL DESEMPENAN EN
LA ELABORACION.

Responsable: LS
Participa: RP
Apoya: EE

Revisa: AQ
Aprueba: AA

Da informacion: EP
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FECHAS PROGRAMADAS:
CUANDO SE VA A
ELABORAR EL PDT.

Inicio: 30/08/2018

Fin: 06/09/2019

Hitos importantes: Capacitacion
sobre el funcionamiento a las
personas.

CRITERIOS DE
ACEPTACION:

QUIEN, Y COMO SE DARA
POR VALIDO Y ACEPTADO
EL PDT.

Stakeholder que acepta: Familias
del sector

Requisitos que deben cumplirse:
Uso del sanitario en buenas
condiciones de acuerdo a los
requerimientos de las familias.
Forma en que se aceptara: Reunién
con las familias del sector.

SUPUESTOS: SITUACIONES
QUE SE TOMAN COMO
VERDADERAS, REALES, O
CIERTAS, PARA EFECTOS DE
LA PLANIFICACION DEL
PDT.

Capacitaciones realizadas con
éxito sobre el funcionamiento de
los sanitarios.

RIESGOS: EVENTOS CUYA
OCURRENCIA IMPACTARA
LOS OBJETIVOS DEL
ALCANCE, TIEMPO, COSTO,
O CALIDAD, DEL PDT.

Familias generan poco interés en
las capacitaciones.

RECURSOS ASIGNADOS Y
COSTOS: QUE RECURSOS SE
NECESITAN PARA
ELABORAR EL PDT, DE QUE
TIPO, EN QUE CANTIDADES,
Y CON QUE COSTOS.

Personal: Director de proyectos:
LS, equipo de proyectos.
Materiales o consumibles:
Informes, papeleria.

Equipos y maquinas:
Computadora, internet.

DEPENDENCIAS:

QUE PRECEDENTE Y
SUBSECUENTE TIENE EL
PDT.

Antes del pdt: Entrega del
sanitario.

Después del pdt: Manual uso del
sanitario.

CODIGO DEL PAQUETE DE
TRABAJO (PDT): SEGUN EL
EDT

NOMBRE DEL PAQUETE DE
TRABAJO (PDT):
SEGUN EL EDT

1.6.4.2

Manual de uso del sanitario
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OBJETIVO DEL PAQUETE DE
TRABAJO:

PARA QUE SE ELABORA EL
PDT.

Entregar un manual de uso del
sanitario a las familias del sector
La Magdalena.

DESCRIPCION DEL PAQUETE
DE TRABAJO:

QUE CONTIENE, EN QUE
CONSISTE, COMO ES,
DIMENSIONES, COTAS, ETC.

Se establece un manual que indica
los materiales del sanitario, como
se usa ,mantenimiento, limpieza,
imagenes y lo que no se puede
hacer para conocimiento de las
familias y resolver sus inquietudes.

DESCRIPCION DEL TRABAJO
A REALIZAR
(ACTIVIDADES):

COMO SE VA A ELABORAR
EL PDT.

Actividades:

- Contenido.

- Imégenes.

- Consejos.

- Prohibiciones.

ASIGNACION DE
RESPONSABILIDADES:
QUIENES INTERVIENEN, Y
QUE ROL DESEMPENAN EN
LA ELABORACION.

Responsable: LS
Participa: RP
Apoya: EE

Revisa: AQ
Aprueba: AA

Da informacion: EP

FECHAS PROGRAMADAS:
CUANDO SE VA A
ELABORAR EL PDT.

Inicio: 13/03/2019

Fin: 01/04/2019

Hitos importantes: Manual de uso
del sanitario.

CRITERIOS DE
ACEPTACION:

QUIEN, Y COMO SE DARA
POR VALIDO Y ACEPTADO
EL PDT.

Stakeholder que acepta: Familias
del sector

Requisitos que deben cumplirse:
Manual del uso del sanitario
entregado a cada familia.

Forma en que se aceptara: Reunion
con las familias del sector.

SUPUESTOS: SITUACIONES
QUE SE TOMAN COMO
VERDADERAS, REALES, O
CIERTAS, PARA EFECTOS DE
LA PLANIFICACION DEL
PDT.

Manual de uso del sanitario de
facil manejo para las familias.

RIESGOS: EVENTOS CUYA
OCURRENCIA IMPACTARA
LOS OBJETIVOS DEL
ALCANCE, TIEMPO, COSTO,
O CALIDAD, DEL PDT.

Pérdida del manual por parte de las
familias en sus hogares.
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RECURSOS ASIGNADOS Y
COSTOS: QUE RECURSOS SE
NECESITAN PARA
ELABORAR EL PDT, DE QUE
TIPO, EN QUE CANTIDADES,
Y CON QUE COSTOS.

Personal: Director de proyectos:
LS, equipo de proyectos.
Materiales o consumibles:
Papeleria, manual.

Equipos y maquinas:
Computadora, internet.

DEPENDENCIAS:

QUE PRECEDENTE Y
SUBSECUENTE TIENE EL
PDT.

Antes del pdt: Capacitacion sobre
el funcionamiento a las familias.
Después del pdt: Capacitacion
sobre higiene y prevencion de
enfermedades.

CODIGO DEL PAQUETE DE
TRABAJO (PDT): SEGUN EL

NOMBRE DEL PAQUETE DE
TRABAJO (PDT):

EDT SEGUN EL EDT

171111 Contenido
OBJETIVO DEL PAQUETE DE Definir el contenido para la
TRABAJO: capacitacion sobre higiene y
PARA QUE SE ELABORA EL  prevencién de enfermedades a las
PDT. familias del recinto La Magdalena.

DESCRIPCION DEL PAQUETE
DE TRABAJO:

QUE CONTIENE, EN QUE
CONSISTE, COMO ES,
DIMENSIONES, COTAS, ETC.

Se define el tipo de informacién,
investigacion que sea valida para
las capacitaciones. EI modo de
presentar o difundir un mensaje.

DESCRIPCION DEL TRABAJO
A REALIZAR
(ACTIVIDADES):

COMO SE VA A ELABORAR
EL PDT.

Actividades:
- Investigacion.
- Definir temas.
- Contenido.

ASIGNACION DE
RESPONSABILIDADES:
QUIENES INTERVIENEN, Y
QUE ROL DESEMPENAN EN
LA ELABORACION.

Responsable: RP
Participa: LS
Apoya: EE

Revisa: AQ
Aprueba: AA

Da informacion: EP

FECHAS PROGRAMADAS:
CUANDO SE VA A
ELABORAR EL PDT.

Inicio: 04/10/2018
Fin: 31/12/2018
Hitos importantes: Contenido.
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CRITERIOS DE
ACEPTACION:

QUIEN, Y COMO SE DARA
POR VALIDO Y ACEPTADO
EL PDT.

Stakeholder que acepta: MS y MA
Requisitos que deben cumplirse:
Contenido aprobado por el
Ministerio de Salud vy del
Ambiente segun los parametros
definidos.

Forma en que se aceptara: Reunion
con ambos Ministerios.

SUPUESTOS: SITUACIONES
QUE SE TOMAN COMO
VERDADERAS, REALES, O
CIERTAS, PARA EFECTOS DE
LA PLANIFICACION DEL
PDT.

Contenido desarrollado con
expertos de los temas a tratar.

RIESGOS: EVENTOS CUYA
OCURRENCIA IMPACTARA
LOS OBJETIVOS DEL
ALCANCE, TIEMPO, COSTO,
O CALIDAD, DEL PDT.

Contenido confuso para las
familias del recinto la Magdalena.

RECURSOS ASIGNADOS Y
COSTOS: QUE RECURSOS SE
NECESITAN PARA
ELABORAR EL PDT, DE QUE
TIPO, EN QUE CANTIDADES,
Y CON QUE COSTOS.

Personal: RP, Equipo de proyecto.
Materiales o consumibles:
Papeleria.

Equipos o Maquinas:
Computadora, internet.

DEPENDENCIAS:

QUE PRECEDENTE Y
SUBSECUENTE TIENE EL
PDT.

Antes del pdt: Plan de
capacitacion.

Después del pdt: Especificaciones
Técnicas.

CODIGO DEL PAQUETE DE
TRABAJO (PDT): SEGUN EL
EDT

NOMBRE DEL PAQUETE DE
TRABAJO (PDT):
SEGUN EL EDT

1.7.111.2

Especificaciones Técnicas

OBJETIVO DEL PAQUETE DE
TRABAJO:

PARA QUE SE ELABORA EL
PDT.

Definir las normas, exigencias y
procedimientos a ser empleados y
aplicados para las capacitaciones.
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DESCRIPCION DEL PAQUETE
DE TRABAJO:

QUE CONTIENE, EN QUE
CONSISTE, COMO ES,
DIMENSIONES, COTAS, ETC.

Se define las especificaciones
técnicas a utilizar para las
capacitaciones a las familias del
recinto la Magdalena.

DESCRIPCION DEL TRABAJO
A REALIZAR
(ACTIVIDADES):

COMO SE VA A ELABORAR
EL PDT.

Actividades:

- Investigacion.

- Modelos

- Especificaciones técnicas.

ASIGNACION DE
RESPONSABILIDADES:
QUIENES INTERVIENEN, Y
QUE ROL DESEMPENAN EN
LA ELABORACION.

Responsable: RP
Participa: LS
Apoya: EE

Revisa: AQ
Aprueba: AA

Da informacion: EP

FECHAS PROGRAMADAS:
CUANDO SE VA A
ELABORAR EL PDT.

Inicio: 04/10/2018

Fin: 15/11/2018

Hitos importantes:
Especificaciones técnicas.

CRITERIOS DE
ACEPTACION:

QUIEN, Y COMO SE DARA
POR VALIDO Y ACEPTADO
EL PDT.

Stakeholder que acepta: MS y MA
Requisitos que deben cumplirse:
Especificaciones técnicas definidas
por el Ministerio de Salud vy del
Ambiente.

Forma en que se aceptara: Reunion
con ambos ministerios.

SUPUESTOS: SITUACIONES
QUE SE TOMAN COMO
VERDADERAS, REALES, O
CIERTAS, PARA EFECTOS DE
LA PLANIFICACION DEL
PDT.

Especificaciones Técnicas
aprobadas de acuerdo a los
parametros definidos.

RIESGOS: EVENTOS CUYA
OCURRENCIA IMPACTARA
LOS OBJETIVOS DEL
ALCANCE, TIEMPO, COSTO,
O CALIDAD, DEL PDT.

Especificaciones Técnicas no han
sido elaborados de acuerdo a lo
establecido por los Ministerios.
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RECURSOS ASIGNADOS Y
COSTOS: QUE RECURSOS SE
NECESITAN PARA
ELABORAR EL PDT, DE QUE
TIPO, EN QUE CANTIDADES,
Y CON QUE COSTOS.

Personal: RP, Equipo de proyecto.
Materiales o consumibles:
Papeleria.

Equipos o Maquinas:
Computadora, internet.

DEPENDENCIAS:

QUE PRECEDENTE Y
SUBSECUENTE TIENE EL
PDT.

Antes del pdt: Contenido.
Después del pdt: Manual de
capacitadores.

CODIGO DEL PAQUETE DE
TRABAJO (PDT): SEGUN EL

NOMBRE DEL PAQUETE DE
TRABAJO (PDT):

EDT SEGUN EL EDT

1.7.11.1.3 Manual de Capacitadores
OBJETIVO DEL PAQUETE DE

TRABAJO: Desarrollar una guia de

PARA QUE SE ELABORA EL  capacitacion para capacitadores.
PDT.

DESCRIPCION DEL PAQUETE
DE TRABAJO:

QUE CONTIENE, EN QUE
CONSISTE, COMO ES,
DIMENSIONES, COTAS, ETC.

Se define material de consulta para
la capacitacion y la evaluacion de
conocimientos.

DESCRIPCION DEL TRABAJO
A REALIZAR
(ACTIVIDADES):

COMO SE VA A ELABORAR
EL PDT.

Actividades:

- Ficha tematica con informacion
sobre el tema a tratar.

- Estructura del manual de
capacitacion.

- Guia de capacitacion.

ASIGNACION DE
RESPONSABILIDADES:
QUIENES INTERVIENEN, Y
QUE ROL DESEMPENAN EN
LA ELABORACION.

Responsable: RP
Participa: LS
Apoya: EE

Revisa: AQ
Aprueba: AA

Da informacion: EP

FECHAS PROGRAMADAS:
CUANDO SE VA A
ELABORAR EL PDT.

Inicio: 31/12/2018

Fin: 25/03/2019

Hitos importantes: Manual de
Capacitadores.
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CRITERIOS DE
ACEPTACION:

QUIEN, Y COMO SE DARA
POR VALIDO Y ACEPTADO
EL PDT.

Stakeholder que acepta: MS y MA
Requisitos que deben cumplirse:
Manual de capacitadores
aprobados el Ministerio de Salud
y del Ambiente.

Forma en que se aceptara: Reunién
con ambos ministerios.

SUPUESTOS: SITUACIONES
QUE SE TOMAN COMO
VERDADERAS, REALES, O
CIERTAS, PARA EFECTOS DE
LA PLANIFICACION DEL
PDT.

Manual de Capacitadores
elaborado con éxito y aprobado
por los Ministerios.

RIESGOS: EVENTOS CUYA
OCURRENCIA IMPACTARA
LOS OBJETIVOS DEL
ALCANCE, TIEMPO, COSTO,
O CALIDAD, DEL PDT.

Manual de capacitadores no
cumple con los parametros
definidos por los Ministerios.

RECURSOS ASIGNADOS Y
COSTOS: QUE RECURSOS SE
NECESITAN PARA
ELABORAR EL PDT, DE QUE
TIPO, EN QUE CANTIDADES,
Y CON QUE COSTOS.

Personal: RP, Equipo de proyecto.
Materiales o consumibles:
Papeleria.

Equipos o Maquinas:
Computadora, internet.

DEPENDENCIAS:

QUE PRECEDENTE Y
SUBSECUENTE TIENE EL
PDT.

Antes del pdt: Especificaciones
Técnicas.

Después del pdt: Desarrollo de
materiales de capacitacion.

CODIGO DEL PAQUETE DE
TRABAJO (PDT): SEGUN EL
EDT

NOMBRE DEL PAQUETE DE
TRABAJO (PDT):
SEGUN EL EDT

171121

Materiales para la capacitacién

OBJETIVO DEL PAQUETE DE
TRABAJO:

PARA QUE SE ELABORA EL
PDT.

Definir los materiales a utilizar en
las capacitaciones para las familias
en el sector La Magdalena.
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DESCRIPCION DEL PAQUETE
DE TRABAJO:

QUE CONTIENE, EN QUE
CONSISTE, COMO ES,
DIMENSIONES, COTAS, ETC.

Se define el apoyo de los
materiales, del equipo y de la
planeacion logistica adecuada.

DESCRIPCION DEL TRABAJO
A REALIZAR
(ACTIVIDADES):

COMO SE VA A ELABORAR
EL PDT.

Actividades:

- ldentificacion.
- Seleccion.

- Logistica.

ASIGNACION DE
RESPONSABILIDADES:
QUIENES INTERVIENEN, Y
QUE ROL DESEMPENAN EN
LA ELABORACION.

Responsable: RP
Participa: LS
Apoya: EE

Revisa: AQ
Aprueba: AA

Da informacion: EP

FECHAS PROGRAMADAS:
CUANDO SE VA A
ELABORAR EL PDT.

Inicio: 16/11/2018
Fin: 18/03/2019
Hitos importantes: Materiales..

CRITERIOS DE
ACEPTACION:

QUIEN, Y COMO SE DARA
POR VALIDO Y ACEPTADO
EL PDT.

Stakeholder que acepta: MS y MA
Requisitos que deben cumplirse:
Materiales aprobados por el
Ministerio de Salud vy del
Ambiente.

Forma en que se aceptara: Reunién
con ambos Ministerios.

SUPUESTOS: SITUACIONES
QUE SE TOMAN COMO
VERDADERAS, REALES, O
CIERTAS, PARA EFECTOS DE
LA PLANIFICACION DEL
PDT.

Materiales definidos para las
capacitaciones.

RIESGOS: EVENTOS CUYA
OCURRENCIA IMPACTARA
LOS OBJETIVOS DEL
ALCANCE, TIEMPO, COSTO,
O CALIDAD, DEL PDT.

Falta de materiales para el
desarrollo de las capacitaciones.




192

Disefio, construccidn de sanitarios ecolégicos y capacitacion sobre higiene y prevencion de enfermedades a

personas que no cuenten con servicio de agua potable

RECURSOS ASIGNADOS Y
COSTOS: QUE RECURSOS SE
NECESITAN PARA
ELABORAR EL PDT, DE QUE
TIPO, EN QUE CANTIDADES,
Y CON QUE COSTOS.

Personal: RP, Equipo de proyecto.
Materiales o consumibles:
Papeleria, suministros.

Equipos o Maquinas:
Computadora, internet.

DEPENDENCIAS:

QUE PRECEDENTE Y
SUBSECUENTE TIENE EL
PDT.

Antes del pdt: Manual de
capacitaciones.
Después del pdt: Menu de ayuda.

CODIGO DEL PAQUETE DE
TRABAJO (PDT): SEGUN EL

NOMBRE DEL PAQUETE DE
TRABAJO (PDT):

EDT SEGUN EL EDT

1.7.1.2.2 Folletos informativos
OBJETIVO DEL PAQUETE DE

TRABAJO: Elaborar folletos informativos para
PARA QUE SE ELABORA EL las capacitaciones.

PDT.

DESCRIPCION DEL PAQUETE
DE TRABAJO:

QUE CONTIENE, EN QUE
CONSISTE, COMO ES,
DIMENSIONES, COTAS, ETC.

Se define el contenido, imagenes,
tamano, color y forma a utilizar en
los folletos informativos.

DESCRIPCION DEL TRABAJO
A REALIZAR
(ACTIVIDADES):

COMO SE VA A ELABORAR
EL PDT.

Actividades:
- Disefio
- Contenido
- Imagen

ASIGNACION DE
RESPONSABILIDADES:
QUIENES INTERVIENEN, Y
QUE ROL DESEMPENAN EN
LA ELABORACION.

Responsable: RP
Participa: LS
Apoya: EE

Revisa: AQ
Aprueba: AA

Da informacion: EP

FECHAS PROGRAMADAS:
CUANDO SE VA A
ELABORAR EL PDT.

Inicio: 31/12/2018
Fin: 16/02/2019
Hitos importantes: Contenido.

CRITERIOS DE
ACEPTACION:

QUIEN, Y COMO SE DARA
POR VALIDO Y ACEPTADO
EL PDT.

Stakeholder que acepta: MS y MA
Requisitos que deben cumplirse:
Folletos informativos aprobadas
por el Ministerio de Salud y del
Ambiente segun los parametros
definidos.
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Forma en que se aceptara: Reunion

con ambos Ministerios

SUPUESTOS: SITUACIONES
QUE SE TOMAN COMO
VERDADERAS, REALES, O
CIERTAS, PARA EFECTOS DE
LA PLANIFICACION DEL
PDT.

Folletos informativos ayudan a

comprender mejor a las familias de

los temas a tratar.

RIESGOS: EVENTOS CUYA
OCURRENCIA IMPACTARA
LOS OBJETIVOS DEL
ALCANCE, TIEMPO, COSTO,
O CALIDAD, DEL PDT.

Folletos informativos no generan
interés a las familias del sector.

RECURSOS ASIGNADOS Y
COSTOS: QUE RECURSOS SE
NECESITAN PARA
ELABORAR EL PDT, DE QUE
TIPO, EN QUE CANTIDADES,
Y CON QUE COSTOS.

Personal: RP, Equipo de proyecto.

Materiales o consumibles:
Papeleria.

Equipos o Maquinas:
Computadora, internet.

DEPENDENCIAS:

QUE PRECEDENTE Y
SUBSECUENTE TIENE EL
PDT.

Antes del pdt: Materiales.
Después del pdt: Capacitadores.

CODIGO DEL PAQUETE DE
TRABAJO (PDT): SEGUN EL
EDT

NOMBRE DEL PAQUETE DE
TRABAJO (PDT):
SEGUN EL EDT

1.7.16

Dictar las capacitaciones

OBJETIVO DEL PAQUETE DE
TRABAJO:

PARA QUE SE ELABORA EL
PDT.

Capacitar a las familias sobre
prevencion de enfermedades y
cuidado al medio ambiente.

DESCRIPCION DEL PAQUETE
DE TRABAJO:

QUE CONTIENE, EN QUE
CONSISTE, COMO ES,
DIMENSIONES, COTAS, ETC.

Se realizan 4 capacitaciones en el
sector a las familias, sobre
prevencion de enfermedades y
cuidado al medio ambiente. Los
capacitadores seran
proporcionados por el Ministerio
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de Salud y el Ministerio del
Ambiente.

DESCRIPCION DEL TRABAJO

A REALIZAR
(ACTIVIDADES):

COMO SE VA A ELABORAR
EL PDT.

Actividades:

- Planificacion de la logistica.
- Solicitud de materiales para
capacitacion al Municipio.

- Recepcion y traslado de
materiales al sector.

- Coordinacién con los
capacitadores de los Ministerios.
- Convocatoria a las familias.
- Dictar capacitaciones.

- Encuesta de satisfaccion.

ASIGNACION DE
RESPONSABILIDADES:
QUIENES INTERVIENEN, Y
QUE ROL DESEMPENAN EN
LA ELABORACION.

Responsable: JL
Participa: RP
Apoya: LS

Revisa: AQ
Aprueba: AA

Da informacion: EP

FECHAS PROGRAMADAS:
CUANDO SE VA A
ELABORAR EL PDT.

Inicio: 30/03/2019

Fin: 20/04/2019

Hitos importantes: Capacitaciones
realizadas.

CRITERIOS DE
ACEPTACION:

QUIEN, Y COMO SE DARA
POR VALIDO Y ACEPTADO
EL PDT.

Stakeholder que acepta: MD
Requisitos que deben cumplirse:
Se debe contar con la aprobacion
del Municipio de Duran para llevar
a cabo las capacitaciones.

Forma en que se aceptara: Reunién
con el Municipio de Duran.

SUPUESTOS: SITUACIONES
QUE SE TOMAN COMO
VERDADERAS, REALES, O

CIERTAS, PARA EFECTOS DE

LA PLANIFICACION DEL
PDT.

Condiciones climéticas estables
para poder llevar a cabo las
capacitaciones en el sector.

RIESGOS: EVENTOS CUYA
OCURRENCIA IMPACTARA
LOS OBJETIVOS DEL
ALCANCE, TIEMPO, COSTO,
O CALIDAD, DEL PDT.

Que los capacitadores de los
Ministerios no cuenten con la
disponibilidad de tiempo para
dictar las charlas en las fechas
establecidas.
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RECURSOS ASIGNADOS Y
COSTOS: QUE RECURSOS SE
NECESITAN PARA
ELABORAR EL PDT, DE QUE
TIPO, EN QUE CANTIDADES,
Y CON QUE COSTOS.

Personal: Jefe de Logistica JL.
Materiales o consumibles:
gasolina.

Equipos y maquinas:
Computadora.

DEPENDENCIAS:

QUE PRECEDENTE Y
SUBSECUENTE TIENE EL
PDT.

Antes del pdt: Capacitadores
asignados.

Después del pdt: Encuestas de
satisfaccion.

CODIGO DEL PAQUETE DE
TRABAJO (PDT): SEGUN EL
EDT

NOMBRE DEL PAQUETE DE
TRABAJO (PDT):
SEGUN EL EDT

1.7.16.2

Encuesta de satisfaccion a los
participantes

OBJETIVO DEL PAQUETE DE
TRABAJO:

PARA QUE SE ELABORA EL
PDT.

Conocer el nivel de satisfaccion de
las familias con respecto a las
capacitaciones de prevencién de
enfermedades y cuidado al medio
ambiente.

DESCRIPCION DEL PAQUETE
DE TRABAJO:

QUE CONTIENE, EN QUE
CONSISTE, COMO ES,
DIMENSIONES, COTAS, ETC.

Al término de las capacitaciones se
realiza una encuesta de
satisfaccion a los participantes.

DESCRIPCION DEL TRABAJO
A REALIZAR
(ACTIVIDADES):

COMO SE VA A ELABORAR
EL PDT.

Actividades:

- Definir preguntas para la
encuesta.

- Realizar encuesta a los
participantes.

- Evaluar los resultados de la
encuesta.

ASIGNACION DE
RESPONSABILIDADES:
QUIENES INTERVIENEN, Y
QUE ROL DESEMPENAN EN
LA ELABORACION.

Responsable: RP
Participa: JL
Apoya: EE

Revisa: LS
Aprueba: AA

Da informacion: EP

FECHAS PROGRAMADAS:
CUANDO SE VA A
ELABORAR EL PDT.

Inicio: 30/03/2019

Fin: 20/04/2019

Hitos importantes: Encuestas de
satisfaccion realizadas.
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CRITERIOS DE
ACEPTACION:

QUIEN, Y COMO SE DARA
POR VALIDO Y ACEPTADO
EL PDT.

Stakeholder que acepta: LS
Requisitos que deben cumplirse:
Preguntas de la encuesta deben ser
aprobadas por el Director de
Proyectos.

Forma en que se aceptara: Reunién
con el equipo de proyectos.

SUPUESTOS: SITUACIONES
QUE SE TOMAN COMO
VERDADERAS, REALES, O
CIERTAS, PARA EFECTOS DE
LA PLANIFICACION DEL
PDT.

Condiciones climéticas estables
para poder llevar a cabo las
capacitaciones en el sector.

RIESGOS: EVENTOS CUYA
OCURRENCIA IMPACTARA
LOS OBJETIVOS DEL
ALCANCE, TIEMPO, COSTO,
O CALIDAD, DEL PDT.

Poca asistencia de las familias a las
capacitaciones.

RECURSOS ASIGNADOS Y
COSTOS: QUE RECURSOS SE
NECESITAN PARA
ELABORAR EL PDT, DE QUE
TIPO, EN QUE CANTIDADES,
Y CON QUE COSTOS.

Personal: Gestora de Proyectos
RP.

Materiales o consumibles:
Papeleria, suministros.
Equipos y maquinas:
Computadora.

DEPENDENCIAS:

QUE PRECEDENTE Y
SUBSECUENTE TIENE EL
PDT.

Antes del pdt: Capacitaciones
realizadas.
Después del pdt:

CODIGO DEL PAQUETE DE
TRABAJO (PDT): SEGUN EL

NOMBRE DEL PAQUETE DE
TRABAJO (PDT):

EDT SEGUN EL EDT

17131 Presentacm_n _del proyecto al
Ministerio

OBJETIVO_ DEL PAQUETE DE Presentar el proyecto al Ministerio

TRABAJO: en ayuda a familias del sector La

PARA QUE SE ELABORA EL y

PDT. Magdalena.

DESCRIPCION DEL PAQUETE
DE TRABAJO:

QUE CONTIENE, EN QUE
CONSISTE, COMO ES,
DIMENSIONES, COTAS, ETC.

Se explica detalladamente en que
consiste el proyecto para contar
con ayuda por parte del
Ministerio.
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DESCRIPCION DEL TRABAJO
A REALIZAR
(ACTIVIDADES):

COMO SE VA A ELABORAR
EL PDT.

Actividades:

- Presentacion Proyecto.
- Convenios.

- Alianzas.

ASIGNACION DE
RESPONSABILIDADES:
QUIENES INTERVIENEN, Y
QUE ROL DESEMPENAN EN
LA ELABORACION.

Responsable: LS
Participa: RP
Apoya: EE

Revisa: AQ
Aprueba: AA

Da informacion: EP

FECHAS PROGRAMADAS:
CUANDO SE VA A
ELABORAR EL PDT.

Inicio: 04/10/2018

Fin: 26/10/2018

Hitos importantes: Presentacion
del proyecto al Ministerio.

CRITERIOS DE
ACEPTACION:

QUIEN, Y COMO SE DARA
POR VALIDO Y ACEPTADO
EL PDT.

Stakeholder que acepta: MS y MA
Requisitos que deben cumplirse:
Proyecto social que participe los
ministerios en ayuda a la
comunidad.

Forma en que se aceptara: Reunién
con ambos ministerios.

SUPUESTOS: SITUACIONES
QUE SE TOMAN COMO
VERDADERAS, REALES, O
CIERTAS, PARA EFECTOS DE
LA PLANIFICACION DEL
PDT.

Presentacion del proyecto cuenta
con aprobacion del Ministerio.

RIESGOS: EVENTOS CUYA
OCURRENCIA IMPACTARA
LOS OBJETIVOS DEL
ALCANCE, TIEMPO, COSTO,
O CALIDAD, DEL PDT.

El Ministerio no forma parte del
proyecto.

RECURSOS ASIGNADOS Y
COSTOS: QUE RECURSOS SE
NECESITAN PARA
ELABORAR EL PDT, DE QUE
TIPO, EN QUE CANTIDADES,
Y CON QUE COSTOS.

Personal: Director de proyectos:
LS, equipo de proyectos.
Materiales o consumibles:
Papeleria, suministros.

Equipos y maquinas:
Computadora, internet.

DEPENDENCIAS:

QUE PRECEDENTE Y
SUBSECUENTE TIENE EL
PDT.

Antes del pdt: Capacitadores.
Después del pdt: Solicitud de
capacitadores.
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CODIGO DEL PAQUETE DE
TRABAJO (PDT): SEGUN EL
EDT

NOMBRE DEL PAQUETE DE
TRABAJO (PDT):
SEGUN EL EDT

1.7.1.3.3

Capacitadores Asignados

OBJETIVO DEL PAQUETE DE
TRABAJO:

PARA QUE SE ELABORA EL
PDT.

Definir a los capacitadores que
formarén parte del proyecto con
las charlas a las familias del sector
La Magdalena.

DESCRIPCION DEL PAQUETE
DE TRABAJO:

QUE CONTIENE, EN QUE
CONSISTE, COMO ES,
DIMENSIONES, COTAS, ETC.

Se selecciona el tipo de
capacitadores segun experiencia y
grado de preparacion para las
charlas a las familias del sector la
Magdalena.

DESCRIPCION DEL TRABAJO
A REALIZAR
(ACTIVIDADES):

COMO SE VA A ELABORAR
EL PDT.

Actividades:
- Postulantes.
- Entrevistas.
- Capacitadores seleccionados.

ASIGNACION DE
RESPONSABILIDADES:
QUIENES INTERVIENEN, Y
QUE ROL DESEMPENAN EN
LA ELABORACION.

Responsable: LS
Participa: RP
Apoya: EE

Revisa: AQ
Aprueba: AA

Da informacion: EP

FECHAS PROGRAMADAS:
CUANDO SE VA A
ELABORAR EL PDT.

Inicio: 31/10/2018

Fin: 04/12/2018

Hitos importantes: Capacitadores
asignados.

CRITERIOS DE
ACEPTACION:

QUIEN, Y COMO SE DARA
POR VALIDO Y ACEPTADO
EL PDT.

Stakeholder que acepta: MS y MA
Requisitos que deben cumplirse:
Capacitadores designados por el
Ministerio de acuerdo a los temas a
tratar.

Forma en que se aceptara: Reunion
con ambos Ministerios.

SUPUESTOS: SITUACIONES
QUE SE TOMAN COMO
VERDADERAS, REALES, O
CIERTAS, PARA EFECTOS DE
LA PLANIFICACION DEL
PDT.

Capacitadores Asignados con
experiencia en proyectos sociales.
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RIESGOS: EVENTOS CUYA
OCURRENCIA IMPACTARA
LOS OBJETIVOS DEL
ALCANCE, TIEMPO, COSTO,
O CALIDAD, DEL PDT.

Capacitadores asignados no
generan interés con el proyecto.

RECURSOS ASIGNADOS Y Personal: Director de proyectos:
COSTOS: QUE RECURSOS SE LS, equipo de proyectos.
NECESITAN PARA Materiales o consumibles:
ELABORAR EL PDT, DE QUE Papeleria, suministros.

TIPO, EN QUE CANTIDADES, Equiposy maquinas:

Y CON QUE COSTOS. Computadora, internet.

DEPENDENCIAS:

QUE PRECEDENTE Y
SUBSECUENTE TIENE EL
PDT.

Antes del pdt: Solicitud de
capacitadores.
Después del pdt:
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Tabla 49

Diccionario EDT (simplificado)

DICCIONARIO EDT (simplificado)

NOMBRE DEL PROYECTO

PROYECTO SANITARIOS ECOLOGICOS

SIGLAS DEL PROYECTO
PSE

ESPECIFICACION DE PAQUETES DE TRABAJO DEL EDT

DEFINIR EL OBJETIVO DEL PDT, DESCRIPCION DEL PDT,
DESCRIPCION DEL TRABAJO Y ASIGNACION DE
RESPONSABILIDADES.

1 Proyecto
Sanitarios
Ecoldgicos

1.1 Direccion
de proyectos

1.1.1 Iniciacion

1.1.1.1 Acta de
Constitucion

Documento
donde se detalla
la definicion del
proyecto, los
requerimientos,
el cronograma,
los supuestos,
las
restricciones,
los riesgos y el
presupuesto
preliminar.

1.1.1.2 Registro
de Interesados

Documento que
indica
informacién de
contacto de los
stakeholders,
requerimientos,
expectativas e
influencia.

1.1.2 Plan del
proyecto

1.1.2.1 Linea
Base del
Alcance

Esla
descripcion del
alcance, los
entregables,
supuestos,
restricciones, el
EDT yel
diccionario
EDT.

1.1.2.2 Linea
Base de Tiempo

Documento que
indica la
duracion de
cada una de las
actividades,
establece las
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fechas de inicio
y de fin.

Documento que
contiene el
presupuesto

1.1.2.3 Linea aprobado del
Base de Costo | proyecto, se
excluye la
reserva de
gestion.
Documento que
1.1.2.4 Plan de |incorpora todos
la Direccion de |los planes de
Proyecto gestion del
proyecto.
Documento
1.1.3.1 Informes ?:nl(sjterasios
Mensuales de g
avances
Avance
mensuales del
1.1.3 Informes rovecto
de estado del IIOn fc))/rme ; e
Proyecto a
muestra los
1.1.3.2
) resultados de
Indicadores de o
~ los indicadores
Desempefio
de valor
ganado.
1141 Reuniones con

Reuniones de

el Municipio de

seguimientoy | Durén para
control con el presentar los
1.1.4 Reuniones Munjcipio de avances del
. Duran proyecto.
de seguimiento Se realizan
y control del visitas a las
proyecto 1.1.4.2 familias para
Entrevistas a las | comunicar
familias sobre los
avances del
proyecto.
Se realiza el
cierre de

1.1.5 Cierre del
Proyecto

1.1.5.1 Cierre de
Contratos

contrato con el
cliente, con los
proveedores y
con el personal
contratado.
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1.152
Documentos del
Proyecto

Documentos
que contienen
las lecciones
aprendidas y
formatos
utilizados en el
proyecto.

1.2 Requisitos
del producto

1.21
Levantamiento
de informacion

Estudio del sector sobre el nUmero
de habitantes, carencias de
servicios, nimero de hogares,
clima, necesidades.

1221
Entrevistas

Entrevistas a las
familias del
sector para
conocer sus

1.2.2 requerimientos.
Requerimientos Analisis de los
de las familias requerimientos
1.2.2.2 Solicitud |de las familias,
Seleccionada se realiza la
seleccion de la
solicitud.
1.2.3 Se establecen los requerimientos
Especificaciones | técnicos de los entregables del
Técnicas proyecto.

1.3 Disefio de
sanitarios

1.3.1.1 Pruebas
de aceptacién de

Busqueda de
materiales a
utilizar para los
sanitarios, se

materiales realizan pruebas
1.3.1 Materiales de calidad de
Definidos los mismos.
Costear cada
1.3.1.2 Informe |uno de los
de costos de materiales a
materiales utilizar en el
proyecto.
Se elabora el
1.3.2.1 Pruebas prot_otlpo, s€
. realizan las
de aceptacion de
prototipo pruebas_ (,je
aceptacion del
mismo.
1.3.2 Prototipo Se corrigen las
fallas
1.3.2.2 identificadas en
Prototipo el prototipo, se
Aprobado realiza la

aprobacion del
prototipo.
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1.5 Personal
Contratado

Convocatoria de
Postulantes

1.4.1 Cotizaciones de los materiales a
Cotizaciones utilizar en el sanitario.
14 1.4.2 Analisis de los proveedores,
Ad uisicion Proveedores aprobacion a cuales cumplan los
quisic Seleccionados | requerimientos para el proyecto.
de materiales
1.4.3 L
. Efectuar las adquisiciones de los
Adgquisiciones ! o
! materiales para los sanitarios.
realizadas
15.1 Seleccionar personal capacitado

para la construccion de los
sanitarios.

1.5.2 Entrevistas

Realizar entrevistas a los
postulantes seleccionados para el
concurso.

1.5.3 Personal
Seleccionado

Seleccionar al personal calificado
para la construccion de sanitarios.

1.6 Instalacion
de sanitarios

1.6.1 Logistica

Transportar los
materiales para

1.6.1.1 la construccion
Transporte para |de sanitarios al
materiales canton Duran
en el recinto la
Magdalena.
16.1.2 Dist.ri.buir alas
familias los

Distribucién de

) materiales para
materiales a las

la construccidn

familias .
de sanitarios.
Se realiza la
1.6.21 instalacion de
Ensamblaje del |los sanitarios en
1.6.2 Sanitario los hogares de
Construccion las familias.
del Sanitario 16.2.2 Construir la
., caseta en donde
Construccion de M
estara ubicado
la Caseta L
el sanitario.
Se realizan
pruebas al

1.6.3 Prueba de
funcionamiento

1.6.3.1 Informe |sanitario para

de Pruebas verificar que su
funcionamiento
sea correcto.
Corregir las

1.6.3.2 fallas en la

instalacion de
los sanitarios.

Correcciones
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16.4.1 Se capacita a
L las familias
Capacitacion
sobre el uso,
sobre el L
funcionamiento mantenimiento
- y limpieza de
a las familias los sanitarios
1.6.4 Entrega i :
del Sanitario Realizar un
manual que
1.6.4.2 Manual |indique la
de uso del forma de uso,
Sanitario mantenimiento
y limpieza de
los sanitarios.
Definir el
contenido para
1.7.1.1 la capacitacion
Contenido sobre higiene y
prevencion de
enfermedades.
Se define las
1.7.1.2 especificaciones
Especificaciones | técnicas a
Técnicas utilizar para las
capacitaciones.
Desarrollar una
1.7.1.3 Manual |guia de
de capacitacion
Capacitadores | para
1.7 1.7.1 Plan :
Capacitaciones capacit:jtjlci(f)jr:a capacitadores.
sobre Higiene, 1714 Definir los
prevencion de Materiales para materiales a
enfermedades capacitacion utilizar en las
y cuidado al capacitaciones.
medio Desarrollar un
ambiente 1.7.1.5 Folletos | menu de ayuda
informativos para las
capacitaciones.
Capacitar a las
familias sobre
1.7.1.6 prevencion de
Capacitaciones |enfermedadesy
realizadas cuidado al
medio
ambiente.
1.7.21 Presentar el
1.7.2 Presentacion del | proyecto al
Capacitadores | Proyecto al Ministerio para
Ministerio obtener su
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apoyo en el
proyecto.

Definir a los
1.7.2.2 capacitadores
Capacitadores | que formaran
Asignados parte del
proyecto.

4.4 Gestion del Tiempo

4.4.1 Plan de Gestién del Cronograma.

Tabla 50

Plan de Gestion del Cronograma

PLAN DE GESTION DEL CRONOGRAMA

NOMBRE DEL PROYECTO SIGLAS DEL PROYECTO

PROYECTO SANITARIOS PSE
ECOLOGICOS

PROCESO DE DEFINICION DE ACTIVIDADES:
DESCRIPCION DETALLADA DEL PROCESO PARA DEFINIR
LAS ACTIVIDADES A PARTIR DEL ENUNCIADO DEL
ALCANCE, EDT, Y DICCIONARIO EDT. DEFINICION DE
QUE, QUIEN, COMO, CUANDO, DONDE Y CON QUE.

Para este proceso se toma en cuenta el diccionario de la EDT, se
identifica cuales son los entregables que permitiran el término del
entregable.

Se asigna un codigo, nombre del recurso, responsable y tipo de
actividad para cada actividad del entregable.

Del WBS de tomaran las actividades y principales hitos definidos.

PROCESO DE SECUENCIAMIENTO DE ACTIVIDADES:
DESCRIPCION DETALLADA DEL PROCESO PARA
SECUENCIAR LAS ACTIVIDADES. DEFINICION DE QUE,
QUIEN, COMO, CUANDO, DONDE, Y CON QUE.
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El proceso de secuenciar las actividades consiste en dibujar el
diagrama de red para determinar el orden de los

paquetes de trabajo y asignar relaciones entre las actividades del
proyecto para los entregables de la EDT y actividades para cada
entregable.

PROCESO DE ESTIMACION DE RECURSOS DE LAS
ACTIVIDADES:

DESCRIPCION DETALLADA DEL PROCESO PARA ESTIMAR
LOS RECURSOS NECESARIOS PARA REALIZAR LAS
ACTIVIDADES. DEFINICION DE QUE, QUIEN, COMO,
CUANDO, DONDE, Y CON QUE.

En este proceso asigna los recursos a las actividades del trabajo que
sean necesarios para completar los paquetes de trabajo en el
desarrollo del cronograma, definidos como recursos de personal,
materiales o consumibles, equipos y maquinas o0 no consumibles.
Para cada recurso se debe considerar el porcentaje de utilidad (%), la
cantidad y el supuesto.

PROCESO DE ESTIMACION DE DURACION DE LAS
ACTIVIDADES:

DESCRIPCION DETALLADA DEL PROCESO PARA ESTIMAR
LA DURACION DE LAS ACTIVIDADES. DEFINICION DE
QUE, QUIEN, COMO, CUANDO, DONDE, Y CON QUE.

El proceso de estimacion de la duracion de las actividades se define
de acuerdo al tipo de recurso asignado a la actividad:

Si el recurso es tipo personal, se estima la duracion y se calcula el
trabajo que tomara realizar la actividad.

Si el tipo de recurso es material, se define la cantidad que se utilizara
para realizar la actividad.

PROCESO DE DESARROLLO DE CRONOGRAMA:
DESCRIPCION DETALLADA DEL PROCESO PARA
DESARROLLAR EL CRONOGRAMA. DEFINICION DE QUE,
QUIEN, COMO, CUANDO, DONDE Y CON QUE.

El proceso de desarrollo de cronograma se basa en los siguientes
documentos:

- Identificacién y Secuencia miento de Actividades.

- Diagrama de red del Proyecto.

- Estimacion de Recursos y Duraciones.

PROCESO DE CONTROL DE CRONOGRAMA:
DESCRIPCION DETALLADA DEL PROCESO PARA
CONTROLAR EL CRONOGRAMA, ASi COMO SU ENLACE
CON EL CONTROL INTEGRADO DE CAMBIOS. DEFINICION
DE QUE, QUIEN, COMO, CUANDO, DONDE Y CON QUE.
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Dentro de la Gestion del Proyecto, se han identificado el entregable
Informe de Performance

En el proceso de control de cronograma se realizan informes y
reuniones para controlar el cronograma del proyecto.

Si existe solicitud cambio, se presenta al Comité de Control de
Cambios, para realizar las modificaciones aprobadas, rechazarlas o
re planificar el proyecto.
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4.4.2 Cronograma del Proyecto.

Tabla 51
Cronograma del Proyecto

PAQUETE DE TRABAJO ACTIVIDAD DEL PAQUETE DE TRABAJO ACT. PERSONA ZONA TIPO DE
CODIGO ALCANCE DEL PREDECESORA | RESTRICCIONES FECHA RESPONSAB | GEOGRAFIC ACTIVIDAD | SECUENCIAMIENTO DE ACTIVIDADES DENTRO
\WBS NOMBRE CODIGO NOMBRE TRABAJO DE LA TIPO DE OSUPUESTOS | IMPUESTA LE A (TIME DEL PAQUETE DE TRABAJO
ACTIVIDAD RELACION DRIVEN,
Realizar reuniones
para definir el alcance El Municipio de
Reunioén con el [del proyecto, Durén tendré I
P " i 16/07/2018 - Municipio de TIME
11111 MIm’lCIpIO de [establecerel 11114 disponibilidad para 17/07/2018 LS Durdn DRIVEN
Duran presupuesto mantener una
preliminar, aprobar el reunién con el PM
Acta de Constitucién
Entrevistas a las |Realizar entrevistas Condiciones
familias del para conocer las climaticas normales
« ! 02/05/2018 - Sectorla | RESOURCE 113 [
11112 ijlacmdr Il_a ;\:cﬁ.smad:as Fie Iads Ic!ue ps.erTltan \ 04/05/2018 Ju Magdalena DRIVEN
1111 Acta de Constitucion agdalena en milias relacionadas realizar visitas a las
Duran al proyecto. familias
Reuniones con Reuniones con el
. lequipo de proyectos 02/05/2018 - - TIME
11113 Elr:q:gg:e para elaborar el Acta 08/05/2018 Re Oficina DRIVEN
proy de Constitucion
Desarrollar todos los Bl Acta de
Elaborar el Acta Constitucion debe | 05/05/2018 - - TIME
11114 . tos del Acta d 11112 5 RP Ofi
de Constitucion pun D.S e., clade serculminadaen la| 06/06/2018 ona DRIVEN
Constitucion
fecha programada.
Reuniones con el L
Reuniones con |equipo de proyectos
11121 elequipo de para elaborarel 11114 18/07/2018 2l RP Oficina TIME
e S [a11121]
ooyt Pegistio de 18/07/2018 DRIVEN [a11121]
Interesados
1112 Registro de Interesados . Blsqueda de
11122 Eﬁxfﬂfze informacion de 11114 18/07/2018 2l L Oficina TIME
T contacto de cadauno |77 28/07/2018 DRIVEN
contacto.
de los interesados
Obtenciénde  [Registrar los Se involucra a los Visitas a
imi requerimientos de stakeholders al  [28/07/2018 al RESOURCE
q
11123 de los cada uno de los 11122 identficar los ~ |03/09/2018 L stakeho.lders/ DRIVEN
oficina
stakeholders. _[stakeholders requerimientos
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Reuniones con Reuniones de
- planificacion con el 08/09/2018 al . TIME
11211 el equipo de equipo de proyectos, | 11123 110912018 Ls Oficina DRIVEN
proyectos. -
se define el alcance.
Elaborar el enunciado
del alcance, se
establecen los Se cuenta con
Elaborar el criterios de informacion
N . 12/09/2018 al . TIME
11212 del 1, los 11123 ds[allafﬂarsobre los 18/09/2018 RP Oficina DRIVEN
alcance entregables, las requerimientos del
i las proyecto. \
restricciones y los B N
P cupuoston. ) ///,‘A.1.1.2.1.3|“ ‘A.l.l.z.liftl
1121 inea Base del / 'l)\‘l‘l,l.lﬂ N
Alcance
Elaborar el EDT, Se cuenta con el
. ' 18/09/2018 al . TIME
11213 Elaborar el EDT. |definir IL?S paquetes 11212 alcance clérarnents 21/09/2018 RP Oficina DRIVEN
de trabajo definido.
Definir las actividades
de cada uno de los
paquetes de trabajo, la;
. o Se cuenta con el
Elaborar el 1 de 21/09/2018 al . TIME
11214 o o EDT. |respor o las 11213 alcance clérarnents 04/10/2018 Ls Oficina DRIVEN
PR definido.
fechas de inicio y de
fin, los supuestos y
los riesgos.
- Enlistar todas las Se cuenta con el
Elaborar la lista - 04/10/2018 al . TIME
11221 de actividades. actividades del 11214 alcance Clitirarneme 11/10/2018 RE Oficina DRIVEN
proyecto. definido.
N Se cuenta con los
Elaborar la lista |Definir todos los hitos 12/10/2018 al TIME
11222 de hitos del proyecto. 11221 paquetes de |1q/10/5018 RE Oficina DRIVEN
trabajo
- Se cuenta con los
Planificar la Planificar y asignar los recursos
asignacion de N 19/10/2018 al . TIME
11223 recursos a las recursos a §ada una 11221 necesarios para el 24/10/2018 Ls Oficina DRIVEN
Linea Base de e tividades de las actividades cumplimiento de
1122 inea : las actividades.
Tiempo
Elaborar el Elaborar el diagrama Se cuenta con el
diagrama de red |de red del proyecto, 27/10/2018 al . TIME
11224 11222 cronograma del EE Oficina
del cronograma |establecer la ruta rog ecto. 29/10/2018 DRIVEN
del proyecto.  |critica. proyecto.
Definir las fechas de
. - Todas las
Elaborar el inicio y de fin de cada actividades a
una de las N - 30/11/2018 al - TIME
11225 cronograma del actividades, elaborar 11224 realizar estan 12/12/2018 EE Oficina DRIVEN
proyecto. correctamente
el cronograma del -a
definidas.
proyecto.




210
Disefio, construccion de sanitarios ecoldgicos y capacitacion sobre higiene y prevencion de enfermedades a personas que no cuenten con servicio de agua potable

estimar Tos Estimar los costos de aas e
11231 costos de las ;iﬁ:iz;'z;e;: 11225 realizar estan iggzigig al n Oficina DEI':"/EEN
actividades. royecto correctamente
proyecto. definidas.
Linea Base de Estimar los
1123
Costo 11232 costos de los cD:;Ianer:gsdceulzlsos o 11231 15/02/2019 al U Oficina TIME
o paquetes de e 15/02/2019 DRIVEN
paquetes de trabajo.
trabajo
Se cuenta con los
Elaborar el Definir el presupuesto recursos
h . 15/02/2019 al - TIME
11233 presupuesto del |total requerido para el [1.1.2.3.2 necesarios para  [,0005010 Ls Oficina DRIVEN
p cada actividad
definidos.
Establecer los Se cuenta con los
. rocedimientos para formatos
Planificar la gestionar el alca?\ce document?)ls 11/06/2018 al TIME
11241 gestién del durante la ejecucion y 11114 necesarios para la |14/06/2018 RP Oficina DRIVEN
Alcance. "
el control del elaboracion del
proyecto. plan.
Se cuenta con los
Establecer los
Planificar la procedimientos para formatos y
11242 estion del estionar el 11241 documentos | 15/06/2018 al RP Oficina TIME g
e g 9 o necesarios para la [20/06/2018 DRIVEN !
tiempo. cronograma del I
royecto elaboracion del
proy : plan.
Se cuenta con los
los
ificar la L para formatos y
) - documentos  |20/06/2018 al - TIME
11243 gestion de gestionar |0.$ cos.lf)s 11242 necesarios para la |25/06/2018 RP Oficina DRIVEN
costos. durante la ejecucion "
elaboracion del
del proyecto.
plan.
Establecer los Se cuenta con los
la p imie para formatos y
) estionar la calidad documentos  |02/07/2018 al . TIME
11244 estion de la M s 11243 - RP Oficina
9 . durante la ejecucion y necesarios para la (06/07/2018 DRIVEN
calidad. "
el control del elaboracion del
proyecto. plan.
ni n I
, Establecer los Se cuenta con los
Plan de la Planificar la procedimientos para formatos y
1124 Direccion de (11245 gestion delos | ionar al personal |111.14 documentos |05/06/2018.al RP Oficina TIME
recursos - " necesarios para la {09/06/2018 DRIVEN
Proyecto durante la ejecucion 9
humanos elaboracion del
del proyecto. plan
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Planificar la forma en Se cuenta con los
Planificar la la que seran formatos y
" gestionados los documentos 08/09/2018 al - TIME
11246 _gestlon de los interesados durante la 11123 necesarios para la |14/11/2018 RP Oficina DRIVEN
interesados. " i 9
ejecucion del elaboracién del
proyecto. plan.
. Se cuenta con los
Planificar la forma en
Planificar la la que se mantendran formatos y Al [
. : documentos 04/09/2018 al - TIME
11247 tion de I: fi d I 11123 . RP Ofi
ges |or? e.as !n ormados a fos necesarios para la {08/09/2018 cina DRIVEN
comunicaciones. |interesados de los lab ion del A1.1.42.1 |
avances del proyecto. elaboracion de o
plan.
A.1.1.2.1.1
Establecer los Se cuenta con los \|
Planificar la procedimientos para formatos y
11248 gestion de los  |J€SHONArIOs riesgos |y 15, documentos  |06/07/2018al RP Oficina TIME . —7|A.1.1.2.12
riesqos durante la ejecucion y necesarios para la {08/11/2018 DRIVEN
90s- el control del elaboracién del 3
proyecto. plan.
Establecer los Se cuenta con los
Planificar la procedimientos para formatos y
» : - documentos 26/06/2018 al - TIME
11249 gestl?r? t?e las reallztar.)(gestlunar las (1.1.2.4.3 necesarios para la |02/07/2018 RP Oficina DRIVEN
adquisiciones. [adquisiciones del ”
elaboracion del
proyecto.
plan.
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Detallar las
. " Alic Se cuenta con la
actividades Realizar un analisis informacion
programadas, las |sobre el avance de las ?
o . necesaria para |23/01/2019 al - TIME
11311 \ ' realizadas [1.1.3.2.3,1.1.4.2.3] desarrollarel  |27/12/2019 LS Oficina DRIVEN
realizadas y el [con relacion a lo
e de informe de avance
ance del proyecto.
Detallar las Comparar las fecha de Se cuenta con la
N incio y fin de las informacion de las L —
fechas de inicio o : 24/01/2019 al - TIME
Infomes 11312 y de fin reales de xly:vrle(il:::)snr«:al:)lzadas 11311 " ::ﬁzad; o [27122019 L Oficina DRIVEN A113.23 ‘ PALL311 | ’lA,1.1,3.1,2|
1131 | Mensuales de cada actividad. prog \
Avance programado. proyecto.
v
Describir los ]
obstéculos que Realizar un analisis
se han sobre las actividades
que no han sido
enla N Se cuenta con
cjecucion del |CIminadas en el informacion
tiempo programado, N 25/01/2019 al -~ TIME
11313 royecto, las e 11311 necesaria sobre los Ls Oficina
proyect identificar las causas ar 2711212019 el DRIVEN
limitaciones y B N obstaculos y sus
los acciones |01 han impedido causas.
culminar las )
correctivas o
realizadas y por actividades en el
realizar yp tiempo establecido.
Se realizan los
indicadores de
variacion de costos
Calcular los CV, variacién del
P de SV, indice Se cuenta con la
P informacion para el|14/01/2019 al - TIME
11321 valor ganado,  |de desemp?novdel 11233 caleulo de los |25/01/2019 LS Oficina DRIVEN
sobre alcance, |costo CPI, indice de indicadores
tiempo y costo. |desempefio del :
cronograma SPI,
estimacion a la
conclusion EAC.
1132 Indicadores de
Desenpefio Analizar los
Andlisis sobre resultados obtenidos,
identificar variaciones 21/05/2018 al . TIME
11322 :;);‘;S“;JI::DS de costos y 11321 26/12/2019 LS Oficina DRIVEN
. cronograma en el
proyecto.
: Realizar un informe
Elaboraci6n del con los resultados Se cuenta con la
informe de informacion para la|22/01/2019 al - TIME
11323 indicadores ge |CDtendos enlos - ]1.1322 elaboracion del [26/12/2019 e oficina | priven
desempefio. indicadores de informe.
desempefio.
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Reuniones con el
equipo de proyectos
Reuniones con
para definir los puntos 03/01/2019 al TIME
11411 el equipo de 2 tratar en la reunion 11314 04/12/2019 Ls Oficina DRI
proyectos. B
con el Municipio de _
Reuniones de Duran. >—»
imiento y A11312]—a11411]—>[a11412
1141 control con el /
M d e 4
umc"?m © N El Municipio de
Durén Reuniones con Reuniones con el Durén cuenta con
Municipio de Duran - 05/02/2019 al Municipio de| ~ TIME
11412 | M d 11411 las di lidad Ls
© ,umupm © para presentar los as disponilioa 04/12/2019 Duréan DRIVEN
Duran. para realizar las
avances del proyecto. a
reuniones.
Definir los objetivos
Preparar de la estrevista, la
07/01/2019 al - TIME
11421 s para ylas 11123 1272019 RP Oficina DRIVEN
la entrevista. preguntas a realizar en
la misma.
" Las familias
Realizar Se realizan las ermiten realizar la
11422 entrevistas a las entrevistas a las 11421 P entrevista 07/01/2019 al v Sector La RESOURCE
Entrevistas a las L familias en el sector La| 4 30/12/2019 Magdalena DRIVEN
1142 e familias colaboran con la
familias Magdalena, !
misma,
Reall i
ot T [Tabular datos de la
entrevista, analizarlos 07/01/2019 al . TIME
1142 It g 11422 RP fi
3 resultados Y realizar informe de 02/12/2019 Oficina DRIVEN
obtenidos en las
y resultados obtenidos
entrevistas.
Realizar dentificar los
SEQUITIENO @ 04 ntratos pendientes
todos los 30/04/2019 al TIME
11511 , s 14.31,1533 Ls Ofi
contratos oo 8 los 16/05/2019 ina DRIVEN
pendientes por | -,
mismos
cerrar.
Reunién con el
Municipio de Duran y
con i con los
nes Se ha cumplido Oficina /
el Municipio de [proveedores para -, |16/05/2019 al . TIME
11512 Durdny confirmar el 11511 con los establecido 20/05/2019 LS Municipio de DRIVEN
" en el contrato. Durén
. delo
enel
1151 ierre de Contratos contrato.
Cierre de
Cerrar el contrato con Se ha cumplido -
contrato con el . |20/05/2019 al Municipio de TIME
11513 Municipio de el Munlc de 11512 con los establecido 21/05/2019 Ls Duran DRIVEN
Durén. en el contrato.
Durén
Cierre de Se ha cumplido
Cerrar contratos con . |20/05/2019 al TIME
11514 contrato con los proveedores. 11512 con los establecido 22/05/2019 Ls Oficina DRIVEN
proveedores. en el contrato.
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Reuniones con el
Reuniones con  [equipo de proyectos
22/05/2019 al TIME
11521 elequipode  |para revisar los 11513,115.14) oo Ls Oficina DRIV
proyectos. [documentos y planes
del proyecto.
Realizar una Se cuenta con la [ﬁ
|
1152 Documentos del Registrar las evaluacion de las informacién | ‘ >| f AL1522
. [ aprendid: let: 22/05/2019 al . TIME A11513 |-»ALl1521
Proyecto ;1522 lecciones eroiones SpENAICas 111613, 115.04) SOMPIEEPAR Ls Oficina ‘
‘ a lo largo del desarrollar los [04/07/2019 DRIVEN ALL52
aprendidas .1523
proyecto, registrar las documentos del
mismas. proyecto
Actualizar los  |Realizar una
activos delos  [actualizacion de los 23/05/2019 al TIME
11523 procesos de la |formatos y planes de |-151% 11514 23/05/2019 RP Oficina DRIVEN
organizacién.  |la organizacion.
Busqueda de
informacion sobre los & Municigio de
habitantes del sector, "
nameo de familias, Durén y el INEC
Busqueda de . brindaran total |04/10/2018 al TIME
1211 . [tipo de vivienda, 11214 aerturapam s |16/12/2018 EE Oficina DRIVEN
servicio sanitario, e
obtencion de
procedencia del agua, n
¢ informacion.
recoleccion de
desechos solidos
121 Levantamiento
- de informacion [Analisis de los datos
estadisticos
Andlisisde  |obtenidos, 17102018 al TIME
212 identificacion de s | "2 2111172018 s Oficina DRIVEN
necesidades en el
sector.
Desarrollo de  [Realizar informe de S cuentacon la
informes con la |anélisis de los datos . 01/12/2018 al TIME
1213 ! ¢ 1212 informacion para | 0212710 RP Oficina DRIVEN
h - realizar el informe.
obtenida. obtenidos.
Definir los objetivos
Desarrollar las  [de la estrevista, la
04/09/2018 al - TIME
12211 preguntas para [estructuray las 11123 Eofednerd RP Oficina DRIVEN
la entrevista, preguntas a realizar en
la misma,
" Las familias
Se realizan las o aborn
Realizarlas  [entrevistas a las 04/09/2018 SectorLa | RESOURCE
12212 ! re 12211 testando | v
entrevistas.  [familias en el sector La contestando B | 1o/o0r2018 Magdalena | DRIVEN
Magdalena. preguntas en la i
1221 Entrevistas entrevista. oL
Andlisis de | Tabular datos de la 11/09/2018 al TIME
12213 informacion. entrevista, analizarlos. 2212 13/00/2018 RP Oficina DRIVEN
Desarrollo de Se cuenta con la
: Realizar informe de informacion  |23/11/2018 al - TIME
12214 f I 1.2.2.1. EE fi
informes con 103 |\ itados obtenidos. 3 necesaria para  |23/11/2018 Oficina DRIVEN
datos obtenidos.
realizar el informe.
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Se analizan los
. Analisis de los  [resultados derlal o hioons w2018l . o TIME
22 en relacion [1.22.1. fuyheend icina DRIVEN
de las familias.  [a los requerimientos
de las familias
Reunio | -
punion con el El Municipio de
Reunion con el |Municipio de Durdn Durén cuenta con
para comunicar las 30/11/2018al TIME 012223
22 2. v|A1222.
Jicitud 12222 ord de |necesidadesylos  |“2221 ‘d's"""'b"'dradl,de 30/11/2018 Ls DRIVEN -
1222 Solicitu urén. requerimientos de las fempo para ealizar A12214]—[A12221]"
- Seleccionada familias \
*AL12222
El Municipio de Duran
analiza los Se presenta la
requerimientos de las 2
. © informacion .
Seleccion de familias en relacion al 05/12/2018 al Municipiode | TIME
12223 12221 completa al Ls ;
solicitud. proyecto y selecciona plet 1212018 Durén DRIVEN
Municipio de
la solicitud en base al "
" Durn
costo beneficio de la
misma.
) 1as a utl proveedores de los [06/12/2018 al « TIME
1231 materiales y [on el sanitario y ipos [12.13,1.2223 (RieROrE TR Y PR A Durén/ DRIVEN
tecnologiaa |de materiales posibles Guayaquil
materiales
utilizar. a utilizar.
Realizar un
i Analizar las ventajas y
andlisis delos o tajas de los
ificaci teriales y de |2 ° 2711212018 2l . TIME
123 |Especificaciones f, ,;, meteniales y de | jiferentes tipos de  |1.2.3.1 @ RP Oficina
- Técnicas Ia tecnologia a 12/01/2019 DRIVEN
- tecnologias y
utilizar en los
materiales.
entregables.
Definir las Definir la tecnologia y Existen
especificaciones [ ! proveedores de los [14/01/2019 al - TIME
1233 Itipo de materiales a [12.3.2 A of
técnicas del  |°) PO de materiales a diferentes tipos de [15/01/2019 eina DRIVEN
utilizar en el sanitario. >
producto. materiales
Bisquedage |BuSCar los materiales Existen Proveedores
La111 m:nales a utilizar en el 1233 proveedores de los |16/01/2019 al N o TIME
311 Y sanitario e identificar | "% diferentes tipos de [04/02/2019 DRIVEN
proveedores. Guayaquil
los proveedores materiales
Se realizan informes
de las pruebas de
aceptacion de
Pruebasde  |15112 Pruebasde |materiales realizadas, |, o\ 0710212019 al . oficina TIME
1311 | aceptacion de aceptacion.  [se detalla las 11/02/2019 DRIVEN
> vl caracteristicas de los
materiales mismos y las ventajas
y desventajas.
. Existe
Reunion con el disponioilicad
Reunion con el [Municipio de Duran ispenibiicad por
1a113 e e oor | 13112 partedel  |11/02/2019al s Municipio de | TIME
311 unicip para seleccionar los 1.1 Municipio de  |12/02/2019 Durén DRIVEN
Durén. materiales a utilizar en ! °
‘ Durén para realizar
el sanitario. o
Ia reunion.




216
Disefio, construccion de sanitarios ecoldgicos y capacitacion sobre higiene y prevencion de enfermedades a personas que no cuenten con servicio de agua potable

. Los materiales del
Realizar a Cotizar todos los sanitario se Proveedores
L3121 cotizacion de i 13111 et |oar0272019a1 N v TIME
todos los materiales au _ eneuentra 09/02/2019 urant DRIVEN
torialos el sanitario. disponibles en el Guayaquil
mercado.
Condiciones
informe de Bablecerel (L0 estables. € precio
presupuesto a - 11/02/2019 al TIME
1312 costos de  |13122 s on requerido parala - |131.21 de los bienes y |10 000 Ls Oficina DRIVEN
materiales atorates. construccion de los servicios se
sanitarios mantienen
estables.
Condiciones
Realizar informe de econémicas
Realizar informe |costos de materiales y estables. El precio
23/02/2019 al - TIME
13123 de costos de  [proveedores que 13122 de los bienes y | 202203 EE Oficina DR
materiales. formarén parte del servicios se
proyecto. mantienen
estables.
Condiciones
| Adquisicion de | Adquirir los materiales Estsg:’;ogca’:m Proveedores
L2211 materiales para |para la elaboracion del || 5 1 5 e biars o [18/02/2019 a1 N S e | REsOURcE
2t elaboracion el [prototipo del - Y |2ri0212019 DRIVEN
servicios se Guayaquil
prototipo. sanitario.
mantienen
estables.
Los obreros
Construccién  |construyen el 27/02/2019 al Municipio de | RESOURCE
13212 del prototipo.  |prototipo del 13211 28/02/2019 © Durén DRIVEN
sanitario
Pruebas de
1321 | aceptacion de Los proveedores
prototipo Se realizan las  |Se realizan las pruebas cuentan con la
L3213 Pruebas de de funcionamiento, se | . cantidad de  [28/02/2019 al A Municipiode | TIME
aceptacion del  [verifica el correcto materiales  |02/03/2019 Durén DRIVEN
prototipo. uso del sanitario. requerida para el
proyecto.
Se realiza informe con
Se elabora los resultados
informe con los [obtenidos, en caso de 08/03/2019 al TIME
13214 otenidos, en | 13213 EE Oficina
resultados existir correcciones o 08/03/2019 el DRIVEN
obtenidos. mejoras por aplicar se
detallan en el mismo
Realizar Se tiene
correcciones y |L0° Cbreros realizan informacion
las correcciones y las 08/03/2019 al Municipio de | RESOURCE
13221 mejoras en el |22, PO AT 13214 detallada sobre fas |1 03 271 o arn DRIVEN
prototipo correcciones a
“ prototipo. !
realizado realizar.
ealizar informe_|E12bOTar el informe
final del prototipo 12/03/2019 al TIME
Prototipo 13222 2:‘;"0"‘3“ detallando las mejoras | 1322 11/03/2019 EE Oficina DRIVEN
1322
Aprobado realizadas
s Bxiste
Reuniones con |Reunion con el
Pvisleaaill i e Dura disponibilidad por
13223 ; lunicipio de “":“‘"“ be 2’32 . parte del 12/03/2019 al s TIME
32 urdn para para la aprobacion del [1.3.2.2. e 1032010 DRIVEN
aprobacion del  [prototipo del )
b s Durén para realizar
prototipo, sanitario la reunion.
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st b oo
Busqueda de - de los al . TIME
LaLt proveedores.  |OPtener Ia informacion | 1.3.222 diferentes tipos de |26/03/2019 " Duran/ DRIVEN
de contacto de los > Guayaquil
materiales.
mismos
Los materiales del
141 Cotizaciones Pr — ]
realizar Cotizar todos los sani@riose oo roveedores | o IEYER)
1412 materiales a utilizar en |1.4.1.1 encuentran n Durén/
; 05/04/2019 DRIVEN
disponibles en el Guayaquil
mercado
Realizar un
Realizar informe sobre
informe con los 06/04/2019 al TIME
1413 e oo las cotizaciones de  |L4.1.2 oo EE Oficina v
materiales.
obtenidos
Evaluacion de
e realizaun  |Proveedores, analizar Bxisten
! su estabilidad en el proveedores de los |08/04/2019 al TIME
1421 onalise de 105 |mercado, calidad ae  [*4*° diferentes tipos de [08/04/2019 " Oficina DRIVEN
i producto y servicios, materiales
a2 Proveedores fuc activo, 1213 | +fa1a21 | [a1a22 |
Se seleccionan a los Bxisten
Seleccionde  |proveedores que proveedores de los |09/04/2019 al TIME
1422 1421 /A
proveedores.  |formaran parte del diferentes tipos de [09/04/2019 LS/ Oficina DRIVEN
proyecto. materiales.
Condiciones
economicas
| Aquirir los materiales estables. El precio Proveedores
1431 c°:m'a de a utilizar en el 1422 de los bienes y ;Zg:ggg al A Duran/ REi?\‘/"ENCE
materiales proyecto. servicios se Guayaquil
mantienen
estables
143 [A14.22 | +[A1431 | *[A1432
realizadas
Se cuenta con un
Recepcion e |Recepciony lugar en el
30/04/2019 al Municipio de | RESOURCE
1432 materiales almacenamiento de (1431 Municipio para el (50 %20'3 L e e
adquiridos materiales. almacenamiento de
materiales.
eatizar Convocatoria de
. |postutantes para 0411072018 al TIME
1511 convocatoria et [Pos e PO o (11214 ar0r015 T Oficina DRIVEN
concurso.
en el proyecto.
Se realiza una
preseleccion de Los postulantes
de se evalua estén interesados |24/10/2018 al TIME
Convocatoria de [15.12 1511 T Oficina
151 y en participar en el |30/10/2018 DRIVEN | fasiz | >[risis
Postuantes octoncion i hoia royeeta Thisiz fasis |
de vida
Se realizan pruebas
psicométricas a Los postulantes
Pruebas postulantes asisten a rendir as |30/10/2018 al TIME
1513 se |1512 pruebas 07/11/2018 B Oficina DRIVEN
analizan los psicométricas
resultados
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" . Los postulantes
Se realizan entrevistas 5 07/11/2018 al TIME
1521 Entrevistas. 2 los postulantes. 1513 estén interesados 011112018 T Oficina DRIVEN
en el proyecto.
152 Entrevistas Se analizan los A1513 |>[a1521 |-—[a1522
. resultados de la Los postulantes
Analisis de . . 22711/2018 al . TIME
1522 postulantes. emrevnsta‘ se presenta1.5.2.1 estan interesados 05/12/2018 JT Oficina DRIVEN
un informe de la en el proyecto.
misma.
Se realiza la seleccion
de los postulantes en Lols posmla;n‘!els
1531 Seleccion e [base alos resultados |, FSIIEN & S l17r12/201821 - oficina TIME
S idos en las > s y s [20/1212018 e DRIVEN
pruebas psicométricas ps|cm;\e rl.c?s ylas
y en las entrevistas. entrevistas.
Personal
Personal
153 N
Seleccionado Reunion con el |5 comunica al equipo seleccionado A1532
1532 equipo de de proyectos el 1531 enera 1311272018l LS Oficina TIME
R ?o ';cm personal seleccionado [ o rgumiso conel 02/01/2019 DRIVEN
proyecto. para el proyecto. ™
proyecto.
Personal
Se comunican los seleccionado
Ganadores del 02/01/2019 al TIME
1533 concurso. ganadores del 1532 gen.era 03/01/2019 JT Oficina DRIVEN
concurso. compromiso con el
proyecto.
Seleccionar el El proveedor de
Seleccion del proveedor de transporte estéa de
. transporte para acuerdo con 08/05/2019 al - TIME
16111 tipo d 1432 JL Ofi
ter:s eone transportar los trabajaren el (09/05/2019 eina DRIVEN
porte. materiales de los sector de la
itari Magdalena.
El proveedor de
Definir los horarios transporte cuenta A.16.1.12
Transporte para Horarios o |21/0612019 al - TIME AlelL
1611 ol 16.1.12 establecidos para I? entrega de 16111 con dlSp.Onlblhdad 26/06/2019 L Oficina DRIVEN |[A1432 I‘PIA.I.G.l.l.l g
materiales materiales de horarios para la
ruta. *|A16.113
El proveedor de
transporte esta de
Definir la ruta para la acuerdo con 09/05/2019 al TIME
16113 Ruta. entrega de materiales 16111 trabajarenel  |11/05/2019 L Oficina DRIVEN
sector de la
Magdalena.
Definir las fechas y :\f;ﬁ?'zzﬁn
Fechas y los horarios para la . L 13/05/2019 al . TIME
16121 16113 di bilidad dt JL Ofi
horarios entrega de los isponibilidad de 13/05/2019 cina DRIVEN
o iales tiempo para recibir
Distribucion de material los materiales. A16.1.12 Ny
1612 | materiales a las ,IA,l.E.l.Z.l }—’IA.LG.LZ.Z |
famills ecade  |Redlarlacniresade Las familas 16113 |7
16122 " Ql | los materiales en los 16121 di bilidad d 14/05/2019 al L SectorLa | RESOURCE
O materiales 185 14 omicilios de cada | disponibilidad de {,q;06/5019 Magdalena | DRIVEN
familias. familia tiempo para recibir
los materiales.
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Realizar el
. Condiciones
reconocimiento del climticas estables
16211 Reconocimiento |lugar, verificar que la 16122 arala 21/04/2020 al o Sector La RESOURCE
e del lugar. zonaeste aptaparala |7 P " 27/05/2020 Magdalena DRIVEN
" construccion del
Ensamblaje del construccion del sanitario
1621 sa N aje de sanitario. )
Sanitario
Condiciones
16212 Instalacién del |Construir e instalar el 16122 c""“‘;‘]::rsai?ables 27/05/2020 al ° SectorLa | RESOURCE
sanitario. sanitario. construccion del 10/08/2020 Magdalena DRIVEN /',,'lA.l,S.Z.l.l —+(A16212
sanitario. A16122 |
Realizar el N {16221 ] [a16222
. Condiciones
reconocimiento del climéticas estables
L6221 Reconocimiento [lugar,verificar que la [ ¢, . 01/07/2019 2l o Sectorla | RESOURCE
e del lugar. zonaeste aptaparala [~ p . 02/03/2020 Magdalena DRIVEN
construccion de la construccion de la
Construccion de caseta.
1622 caseta.
la Caseta —
Condiciones
L6222 Construccion de Consrlacasetacn | climaticas e512b1e | op10312020a o Sectorla | RESOURCE
2.2 la caseta M parak 21/04/2020 Magdalena | DRIVEN
seleccionada. construccion de la
caseta.
Se realizan pruebas de Los sanitarios
funcionamiento del fueron construidos
Pruebas de sanitario, se verifica correctamente, |10/08/2020 al SectorLa | RESOURCE
16311 funcionamiento. |que cumpla con las 16122.16122 llevando a cabo los|24/08/2020 A Magdalena DRIVEN
especificaciones procedimientos
técnicas. establecidos.
Informe de LAEZLZ |
1631 Pruebas JAaresii] »[a16312
Los sanitarios A16222 ——
Se realiza informe .
Lécnico con los fueron construidos'
foni correctamente,  |24/04/2020 al SectorLa | RESOURCE
16312 Informe técnico. resultados obtenidos |1.6.3.1.1 llevando a cabo los | 04/11/2020 JA Magdalena DRIVEN
en las pruebas de
procedimientos
funcionamiento.
establecidos.
Funcionamiento de
. . los sanitarios en
16321 Identificacion de :ﬁ;‘:z:“:fac”u:: cenlieaie buenas  |04/11/2020al N Sectorla | RESOURCE
o errores. N p‘ ol e condiciones luego (13/11/2020 Magdalena DRIVEN
el sanitario.
de las
correcciones T N
1632 | Correcciones [Ar6312][a16321] +[a16322
Funcionamiento de —
Se realiza las los sanitarios en
. correcciones buenas 13/11/2020 al SectorLa | RESOURCE
16322 Correciones. | cesarias en el 16321 condiciones luego [02/02/2021 o Magdalena | DRIVEN
sanitario. de las
correcciones.
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Se realiza capacitacion
Las familias
Capacitacion ~ |SOPre el uso del muestran interés y [10/08/2020 al Sectorla | RESOURCE
16411 hp | sa rio a las familias (1.6.1.2.2,1.6.1.2.2| rti I 11/08/2020 Jo Magdal DRIVEN
sobreeluso.  |o7mieo B o T participan en las agdalena
capacitaciones.
entrega.
Se realiza capacitacion
Capacitacién Capacitacion  |FoPre el Las familias
sobre el L6412 pritnge mantenimiento del [, o muestran interés y |11/08/2020 al " SectorLa | RESOURCE
1641 64t sanitario a las familias [+ participan en las |13/10/2020 Magdalena | DRIVEN
funcionamiento a mantenimiento. M .
al momento de la capacitaciones.
las familias entrega,
e ot gt -
16413 Capacitacion S onitario & IZS Tamitias |1.6.4.1.2 muestran interés y |13/08/2020 al L SectorLa | RESOURCE
044 sobre la limpieza. 4 participan en las |14/08/2020 Magdalena DRIVEN
al momento de la pan
capacitaciones.
entrega.
Las familias
Basqueda del cumplen los
. - P 13/03/2019 al TIME
16421 Contenido. contenido del mar!ual 13223 procefilmlenw§ y 22/03/2019 RP DRIVEN
de uso del sanitario consejos descritos
en el manual.
Se seleccionan las
Manual de uso - - 22/03/2019 al TIME v|A.16.4.2.3
16.4.2 16422 Imagenes. imégenes a utillizar en [1.6.4.2.1 RP Oficina
del Sanitario 9 genes 29/03/2019 prRIVEN |[A1432 | [Al64.21 |
el sanitario.
'|A41,644.2,2
: ) Las familias
Definir los consejos y e
Consejos y prohibiciones que 22/03/2019 al TIME
16423 Prohibiciones. [seran detallados en el |+6421 procedimientos y 11/64/5019 RP Oficina DRIVEN
consejos descritos
manual.
en el manual
Los temas a tratar
Basqueda de son de interés para
04/08/2018 al TIME
17111 Investigacion conlenldq para las 11214 los habitantes del 20/11/2018 RP Oficina DRIVEN
capacitaciones sector La
Magdalena
Definir los temas que
. 20/11/2018 al TIME
1711 Contenido 17112 Definir temas. seran expuestos en las|17.1.1.1 13/12/2018 RP Oficina DRIVEN A.1.1.2.1.4} .[A 1 7»11’1‘ >‘A 17112
capacitaciones
Los temas a tratar
Desarrollar el son de interés para
17113 Contenido. contenido completo |, 7 ; , los habitantes del [13/12/2018al RP Oficina TIME
(que sera expuesto en 31/12/2018 DRIVEN
las capacitaciones sector La
: Magdalena.
Especificaciones
Investigar las técnicas de
" especificaciones 04/10/2018 al TIME
17121 In n 11214 I I RE ficin:
vestigacio técnicas para las acuerdoalos |)y))65018 Oficina DRIVEN
capacitaciones parametros
: definidos.
Definir el modelo
Especificaciones especificaciones 11/10/2018 al . TIME At1214— {17121 >A17122] > [A17.123
1712 réonioas 17122 Modelos. Ceenioas reauoritio 17121 Taioa018 RE Oficina DRIVEN [ [ |1 [—1 |
para el sanitario
Desarrollar las éonicas aprobadas
ifi i ifi i 13/10/2018 al . TIME
17123 técnicas. técnicas de las 17122 de acu'erdo alos 15/11/2018 RE Oficina DRIVEN
parametros
capacitaciones
definidos
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Ficha tematica [Desarrollar la ficha Manual de
con informacion |tematica con capacitadores es 20/02/2019 al . TIME
17131 sobre eltemaa |informacion para el 17132 aprobado por los |01/03/2019 RP Oficina DRIVEN
tratar. contenido del manual. Ministerios.
Manual de Estructuradel | Definir los temas de
1713 i i 311212018 al ici TIME 17113} {17132 arni3a] L1133
Capacitadores [1.7.1.3.2 manual del contenido para el 17113 14/02/2019 RP Oficina DRIVEN < If’l I | | ‘
capacitacion.  |manual. \
Manual de
Guia de Desarrollar el manual capacitadores es 01/03/2019 al - TIME
17133 itacio parael i 17131 aprobado por los [25/03/2019 RP Oficina DRIVEN
Ministerios.
N El Municipio
Definir los materiales a|
e o alos 16/11/2018 al L TIME
17141 Identif til [ 17123 proveera L of
entificacion - utilizar en ' materiales para la [04/01/2019 eina DRIVEN
capacitacion. o
capacitacion.
Conseguir los El Municipio
” i . proveerd los  [14/01/2019al - TIME
17142 e acvm:.g::hzar en |17.141 materiales para la |08/03/2019 JL Oficina DRIVEN
1714 | Materiales pacitacion. capacitacion, 7123 hriat]—panie] -]
Elaborar la solicitud y
. proveera los 08/03/2019 al Municipio de TIME
1.7.14. 3 I 17142 L
3 Logistica transportados a materiales para la |18/03/2019 J Durén DRIVEN
sector donde se o
. capacitacion.
realizard la
capacitacion.
Los temas a tratar
Elaborar el disefio son de interés para
- ; 17701/2019 al - TIME
17151 Disefio para los folletos 17152 los habitantes del 11/02/2019 EE Oficina DRIVEN
informativos. sector La
Magdalena.
1716 Folletos Los temas a tratar
T informativos ) Desarrgllarel son de iljterés Para (a1 om018 al N TIME |A.1,7.1‘1.3|——>|A.1‘7.1.5‘1|'_'|A.1‘7.1.5,Z|'_'|A.1,7.1‘5.3‘
17152 Contenido contemdq de los . 17113 los habitantes del 17/01/2019 EE Oficina DRIVEN
formatos informativos. sector La
Magdalena.
Seleccionar las
. imagenes a utilizar en 12/02/2019 al . TIME
17153 Imagenes los folletos 17152 16/02/2019 EE Oficina DRIVEN
informativos.




Disefio, construccion de sanitarios ecoldgicos y capacitacion sobre higiene y prevencion de enfermedades a personas que no cuenten con servicio de agua potable

222

Se realizan las .
- Condiciones
capacitaciones sobre o
salud. prevencion de climéticas estables
17161 Dictar las enferllrzdades 17153, para poder llevar a [30/03/2019 al L Sector La RESOURCE
e capacitaciones cuidado al med);o 1714317133 cabo las 20/04/2019 Magdalena DRIVEN
N capacitaciones en A.17.153\
Lo ambiente a los N\ \
1716 Capacitaciones habi del sector el sector. \, %
1L realizadas L - [a17143} 17161 17162
Se realiza una P
encuesta de %
L7162 f;ﬁ:;i’;g:a satisfaccionalos | . o 30103/2019 al w Sectorla | RESOURCE |1A-1.7.2.2.2
e L participantes al B 20/04/2019 Magdalena DRIVEN
los participantes |,
término de la
capacitacion.
Reunion con el " .
Ministerios de Salud y Presentacion del Ministerio de
17211 Presentacion con el Ministerio del  |1.1.2.1.4 proyecto cuenta [04/10/2018 al s Salud y TIME
e Proyecto. Ambiente para e con aprobacion del |17/10/2018 Ministerio de| DRIVEN
Presentacion del presentar el proyecto. Ministerio. Ambiente A.1.1.2.1 4|—F|A 1.7.2.1 1|—’IA 17.2.1 2|
1721 Proyecto al
Ministerio i
z:::;;r :::srr:\smos Y Existe apertura por Ministerio de
17212 Convenios y Minist del 17211 parte de los 18/10/2018 al s Salud y TIME
e Alianzas. 'ms, erios ae e Ministerios con el |26/10/2018 Ministerio de | DRIVEN
Ambiente y con el royecto Ambiente
Ministerio de Salud. proyecto.
Realizar la solicitud de
capacitadores y Ministerio de
Solicitud de presentarla en el 31/11/2018 al Salud y TIME
17221 capacitadores | Ministerio de Saludy |“72%% 22/11/2018 Y5 | Ministerio de| DRIVEN
en el Ministerio del Ambiente
Ambiente.
1722 Capa-cnadores Presentacion de los |A'1'7'2'1-2 Al7221 HlA-1-7'2'2'2 |
Asignados capacitadores al
equipo de proyectos, Capacitadores
Capacitadores ~ [comunicar a los asignados con  |27711/2018 al - TIME
17222 Asignados capacitadores los 17221 experienciaen  04/12/2018 s Oficina DRIVEN
objetivos, los proyectos sociales.
entregables y el
avance del proyecto.
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Diagrama de red del Proyecto.
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A11522
[A11511 | »[Al11512] »[AL1514 | +[A11513 | »[AL1521 |
A11523
111111 A.16.21.1 A.16.21.2
[A16111] [A16121 | —+[a16122 | [aA16311] +[a16312] *[Al6321] —+[a16322] +[aLl6411] [aL64.12] *[A164.13
................................
A1412 |[A1413 | [a1421 |- [ar422 | +a1431 | [a1432 |

Figura 20 Diagrama de red del Proyecto

Tabla 52

Estimacidn de recursos y duraciones

ESTIMACION DE RECURSOS Y DURACIONES

NOMBRE DEL PROYECTO SIGLAS DEL PROYECTO
PROYECTO SANITARIOS ECOLOGICOS PSE
TIPO DE RECURSOS: TIPO DE RECURSOQOS:
ENTREGABLE |ACTIVIDAD |TIPO DE RECURSO: PERSONAL MATERIALES O MAQUINAS O NO
CONSUMIBLES CONSUMIBLES
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de los
stakeholders.

NOMBRE | TRABAJO DURACION NOMBRE NOMBRE
DEL (HR - (HRS) DEL CANTIDAD | DEL CANTIDAD
RECURSO | HOM) RECURSO RECURSO
Reunion con el
Municipio de LS, RP 20 horas |12 horas
Duran
Entrevistas a las
familias del Suministros
sector La V 24 horas 24 horas de oficina 0,1
Acta de Magdalena en
Constitucion Duran
Reuniones con
el equipo de JR_I_P AL, 160 horas |40 horas
proyectos
Elaborar el Acta | LS, RP,
de Constitucion |JL, JA,JT 840 horas | 184 horas
Reuniones con
. LS, RP,
el equipo de ILIAIT 16, 8 horas | 16 horas
proyecto.
Busqueda de
Registro de informacién de |EE, RP 112 horas 80 horas
Interesados contacto.
Obtencion de
requerimientos RP 40 horas 40 horas
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Reuniones con

LS, RP,

el equipo de ILIA T 20 horas 32 horas
proyectos.
Elaborar el
enunciado del JLI_S’JT’JT 120 horas 24 horas
Linea Base del |alcance. T
Alcance Elaborar el
EDT. LS, RP 48 horas 24 horas
Elaborar el
diccionario \IJ_I_S’JT\D’JT 400 horas 80 horas
EDT. Ul
Elaborar la lista |LS, RP,
de actividades. |JL, JA,JT 20 horas 4 horas
Elaborar la lista |LS, RP,
de hitos, JL JA, JT | S5 horas 1 hora
Planificar la
. asignacion de LS, RP 48 horas 24 horas
Linea Base de |recursos a las
Tiempo actividades.
Elaborar el
diagrama de red | LS, RP,
del cronograma |JL, JA, JT 192 horas 82 horas
del proyecto.
Elaborar el
LS, RP,
cronograma del L IA T 200 horas 40 horas

proyecto.
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Estimar los
costos de las E]_LS ’ JF;I\D’ IT 160 horas 32 horas
actividades. ey
Estimar los
Linea Base de |costos de los LS, RP, 10 horas 2 horas
Costo paquetes de JL,JA,JT
trabajo.
Elaborar el
presupuesto del |LS, RP 48 horas 24 horas
proyecto.
Planificar la
., LS, RP,
gestion del ILIA T 160 horas 32 horas
Alcance.
Planificar la
g_estién del \IJ_I_S,’J?AI\:?JT 160 horas 32 horas
tiempo.
Planificar la
., LS, RP,
gestion de ILIAIT 160 horas 32 horas
Plandela | COStOS.
Direccion de | Planificar la LS. RP
Proyecto ges_tlon de la IL ’JA ’JT 160 horas 32 horas
calidad. ey
Planificar la
gestion de los LS, RP,
[OCUISOS ILIAIT 160 horas 32 horas
humanos.
Planificar la
gestion de los \I]_LS,’JITAF?’JT 160 horas 32 horas

interesados.
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Planificar la
gestion de las
comunicaciones.

LS, RP,
JL,JA,JT

160 horas

32 horas

Planificar la
gestion de los
riesgos.

LS, RP,
JL,JA,JT

280 horas

56 horas

Planificar la
gestion de las
adquisiciones.

LS, RP,
JL,JA,JT

200 horas

40 horas

Informes
Mensuales de
Avance

Detallar las
actividades
programadas,
las actividades
realizadas y el
porcentaje de
avance.

LS

96 horas

36 horas

Detallar las
fechas de inicio
y de fin reales
de cada
actividad.

LS

96 horas

3 horas
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Describir los
obstaculos que
se han
presentado en la
ejecucion del
proyecto, las
limitaciones y
las acciones
correctivas
realizadas y por
realizar.

LS

96 horas

3 horas

Indicadores de
Desempefio

Calcular los
indicadores de
valor ganado,
sobre alcance,
tiempo y costo.

LS, RP

384 horas

384 horas

Analisis sobre
los resultados
obtenidos.

LS, RP

192 horas

48 horas

Elaboracion del
informe de
indicadores de
desempefio.

LS, RP

192 horas

48 horas

Reuniones de
seguimiento y
control con el

Reuniones con
el equipo de
proyectos.

LS, RP,
JL,JA,IJT

480 horas

24 horas
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Municipio de
Duréan

Reuniones con
el Municipio de
Duran.

LS, RP

192 horas

24 horas

Entrevistas a las
familias

Preparar
preguntas para
la entrevista.

EE

96 horas

4 horas

Realizar
entrevistas a las
familias.

96 horas

96 horas

Suministros
de oficina

0,3

Realizar
informe sobre
los resultados
obtenidos en las
entrevistas.

RP

96 horas

48 horas

Cierre de
Contratos

Realizar
seguimiento a
todos los
contratos
pendientes por
cerrar.

LS, RP,
AL

72 horas

24 horas

Reuniones con
el Municipio de
Duréany
proveedores.

LS, RP

16 horas

24 horas

Cierre de
contrato con el
Municipio de
Duran.

LS, RP

16 horas

24 horas
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Cierre de
contrato con AL 16 horas 48 horas
proveedores.

Reuniones con
el equipo de
proyectos.

LS, RP,

L IA T 20 horas 4 horas

Registrar las LS. RP.

Documentos del | lcciones ILIA T 20 horas 4 horas
Proyecto aprendidas.

Actualizar los
activos de los
procesos de la
organizacion.

RP 8 horas 8 horas

Busqueda de

) ., EE 112 horas 56 horas
informacion.

Andlisis de

L evantamiento | datos. JA, EE 48 horas | 24 horas

de informacion
Desarrollo de

informes con la
informacion
obtenida.

JA 8 horas 8 horas

Desarrollar las
preguntas para |RP 4 horas 4 horas

Entrevistas la entrevista.

Realizar las

) \V 40 horas 40 horas
entrevistas.
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Anal|3|s de RP 24 horas 24 horas Suml_m_stros 0,1
informacion. de oficina

Desarrollo de
informes con los | RP 8 horas 8 horas
datos obtenidos.

Anélisis de los
requerimientos | RP 16 horas 8 horas
de las familias.

Solicitud

; Reunion con el
Seleccionada

Municipio de LS 8 horas 4 horas
Durén.

Seleccion de

o LS 8 horas 4 horas
solicitud.

Busqueda de
informacion de
materiales y EE, JA 240 horas | 120 horas
tecnologia a
utilizar.

Realizar un
analisis de los
materiales y de
la tecnologia a
utilizar en los
entregables.

Especificaciones

Técnicas EE, JA 80 horas 40 horas

Definir las
especificaciones
técnicas del
producto.

JA 16 horas 16 horas
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Pruebas de
aceptacion de
materiales

Busqueda de
materiales y
proveedores.

EE

360 horas

120 horas

Pruebas de
aceptacion.

LS, RP

48 horas

24 horas

Reunion con el
Municipio de
Duran.

LS, RP

8 horas

4 horas

Informe de
costos de
materiales

Realizar la
cotizacion de
todos los
materiales.

EE

80 horas

40 horas

Establecer el
presupuesto a
utilizar en
materiales.

JA, RE

16 horas

8 horas

Realizar
informe de
costos de
materiales.

JA

4 horas

4 horas

Pruebas de
aceptacion de
prototipo

Adquisicion de
materiales para
elaboracion del
prototipo.

JA

16 horas

16 horas

Materiales de
prototipo

Construccion
del prototipo.

8 horas

8 horas
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Se realizan las
Pruebas de
aceptacion del
prototipo.

LS 16 horas 16 horas

Se elabora
informe con los
resultados
obtenidos.

LS 4 horas 4 horas

Realizar

correcciones y
mejoras en el ) 16 horas 16 horas
prototipo
realizado.

) Realizar
Prototipo informe final del | LS 4 horas 4 horas
Aprobado | prototipo.

Reuniones con
el Municipio de
Durén para LS 4 horas 4 horas
aprobacion del
prototipo.

Busqueda de

EE, JA 80 horas 40 horas
proveedores.

Cotizaciones
Realizar

- EE, JA 64 horas 32 horas
cotizaciones.
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Realizar un
informe con los
resultados
obtenidos.

4 horas

4 horas

Proveedores
Seleccionados

Se realiza un
analisis de los
proveedores.

JA

8 horas

8 horas

Seleccidn de
proveedores.

RE, JA

16 horas

8 horas

Adquisiciones
realizadas

Compra de
materiales

JA

360 horas

120 horas

Recepcién de
materiales
adquiridos.

JL, JA

80 horas

40 horas

Convocatoria de
Postulantes

Realizar
convocatoria del
CoNcurso.

EE, JT, AL

120 horas

96 horas

Preseleccién de
postulantes.

JT,EE

80 horas

40 horas

Pruebas
psicomeétricas.

JT, EE

80 horas

40 horas

Entrevistas

Entrevistas.

JT

80 horas

80 horas

Anélisis de
postulantes.

JT, EE

48 horas

48 horas
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Seleccion de LS, JT 32 horas 32 horas
Postulantes.
Reunioén con el
Personal ) LS, RP,
Seleccionado | €9YPO de IAIL T 160 horas | 100 horas
proyecto.
Ganadores del AL ,JT 16 horas 8 horas
CONCurso.
Seleccion del
tipo de JL, EE 16 horas 8 horas
transporte.
Transporte para | Horarios
materiales establecidos. JL, EE 16 horas 16 horas
Ruta. JL, EE 32 horas 16 horas
Fechas y
Distribucién de | horarios. JL EE 16 horas 8 horas
mat](carlal_f_s alas Entrega de
amifias materiales a las |JL, EE 464 horas | 244 horas
familias.
Ensamblaje del | Reconocimiento 0 232 horas | 232 horas

Sanitario

del lugar.
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-Asiento de 1
Inodoro
-Bisagras 2" |1
-Clavos para (0,4
madera
-Codo de 50" |1
-Embudo 1
-Kalipega 1
-Picaportes 2" |1
Inst_alaplon del 0 232 horas | 232 horas -Pla_ywood 0.25
sanitario. marino
-Recipiente |1
plastico
-Rejillapara |1
ventilacion
-Tacho 1
plastico
-Tacho 1
plastico para
el secado de
abono
-Tornillos 1
-Tuberia 2" 1
-Tuberia 4" 1
Construccion de | Reconocimiento 0 232 horas | 232 horas

la Caseta del lugar.
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-Bisagras 3" |1
-Clavos para |0.6
madera
-Clavos para |1
zinc
-Madera para |1
el armazony

Construccion de 0 232 horas | 232 horas base

la caseta -Madera para |1
piso y
escalera
-Picaporte 3" |1
-Playwood 0.75
marino
-Tornillos 1
-Zinc 1

?Jﬁgi%ar?acrjﬁiento. LS, O 114 horas 87 horas

Informe de
Pruebas

Informe técnico. | O, EE 912 horas | 456 horas

|entificacion 0] 57 horas 57 horas

de errores.

Correcciones
Correcciones. 0] 57 horas 57 horas
Capacitacion | Capacitacion RP. O 20 horas 10 horas
sobre el sobre el uso.




239

Disefio, construccion de sanitarios ecoldgicos y capacitacion sobre higiene y prevencion de enfermedades a personas que no cuenten con servicio de agua potable

funcionamiento

Capacitacion

alas familias | goppe g RP, O 20 horas 10 horas
mantenimiento.
Capacitacion
sobre la RP, O 20 horas 10 horas
limpieza.
Contenido. LS, RP, EE| 24 horas 24 horas | Tripticos 0,24
Manual Qe uso Iméagenes. LS, RP, EE| 24 horas 24 horas
del Sanitario
Cons_ej_os_ y LS, RP, EE| 24 horas 24 horas
Prohibiciones.
Investigacion. | LS, RP 48 horas 48 horas
Contenido Definir temas. LS, RP 8 horas 8 horas
Contenido. LS, RP 16 horas 16 horas
Investigacion. | LS, RP, EE| 24 horas 16 horas
Especllﬁc_acmnes Modelos. LS, RP, EE| 12 horas 12 horas
Técnicas
Especificaciones|) o po £g| 24 horas | 24 horas

técnicas.
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Ficha tematica
con informacién

LS, RP, EE| 48 horas 48 horas
sobre el tema a
tratar.
CMan_lia:jde Estructura del
apacitadores | anual de LS, RP, EE| 24 horas 24 horas
capacitacion.
Guiade - LS RP,EE| 24horas | 24 horas |ouministrode |
capacitacion. oficina
-Carpas 1
- 1
L Computadoras
Identificacion JA, JL, EE | 24 horas 24 horas | _Mesas 1
-Proyector 1
-Sillas 1
-Carpas 1
- 1
. Computadoras
Seleccion. JA, JL, EE | 12 horas 12 horas | _Mesas 1
Materiales -Proyector 1
-Sillas 1
-Carpas 1
- 1
Computadoras
-Mesas
Logistica. JA,JL,EE | 96horas | 56 horas |-Proyector 1
-Sillas 1
-Refrigerio 1
-Alquilerde |1
transporte 0.11
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Disefio LS, RP, EE| 24 horas 16 horas | Tripticos 0,76
_ Folletos | o ienido LS, RP,EE| 24 horas | 24 horas
informativos
Iméagenes LS, RP, EE| 24 horas 24 horas
-Carpas 1
- 1
Sictar | Computadoras
ictar las L 8horas | 126 horas |-Mesas 1
o capacitaciones -Proyector 1
Capacitaciones '
o -Sillas 1
realizadas -Refrigerio 1
Encuesta de
satisfaccion a RP 4 horas 125 horas
los participantes
Presentacion del E:gi/zrétt%c'on LS, RP 56 horas 56 horas | Computadora |1
Proyecto al :
Ministerio | Convenios'y LS, RP, 48 horas 32 horas
Alianzas. AL
SOI'C'.tUd de LS, JT 32 horas 32 horas
Capacitadores capacitadores
Asignados ;
Capacitadores LS, JT 32 horas 32 horas

Asignados
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4.4.3 Linea base del Cronograma.

Tabla 53

Linea base del Cronograma

i Modo de |EDT ‘Ncmhrﬂ detarea Duracion rabajo |Ccmlenzn Fin ‘Dmdecs;uras
h! rea
1 - Proyects Sanitarios Ecolégicos £34 dias 9.667 horas mié 020818 sab 040420
2 - 11 Direccién de proyectos 460.5 dinz 6,191 horas Inn 30/12/19
3 - L1l Iniciacion 94,5 dias  1.196 horas lun 03/09718
4 - 1111 Acta de Conztitucion 59,5 dias 1.044 horas  mié 02/05/18 mar 17/07/18
5 [ .y LILL1 Reumon con el Municipio de Dwran 1.5 dias 20 horas hun 16/07/18 mar 17/0718 8
6 - 11112 Entrevistas a las fanmlias del sector La 3 dias 24 horas mié 02/05/18 vie 04/05/18
Magdalena en Durin
7 - 11113 FReuniones con &l equipo de proyectos 3 dias 160horas  mue 020518 mar 03/05/18
B - 11114 Elaborar el Acta de Constitucion 23 diaz 840 horas =ab 03/05/18 mar 03/06/18 6
E - 11115 Acta de Constitucion aprobada 0 dias 0 horas mar 05/06/18 8
10 - LL12 Registro de Interesados 35 diaz 152 horas mar 170718 lun 03/09718
11 - 11121 Reuniones con el equipo de proyects. 0 dias 0 horas mar 170718 mar 170718 3
Modo de |EIJT MNombre de tarea [Duracin rabajo Comienza Fin Predecesoras
rea
- 11122 Busqueda de mformacion de contacto. 14 dias 112 horas. me 18/07/18 Lun 27/08/18 11
- 11123 Obtencién de requerimientos delos 5 dias 40 horas mar 28/08/18  hun 03/09/18 12
stakeholders.
- 11124 Remstio de Interesades elaborade 0 dias 0 horas lun 03/09/18 Lun 03/09/18 13
- L1z Plan del Proyecto 198 dias  2.871 horas mar 05/06/18  mié 20002719
- 121 Linen Base del Alcance 20,8 dins 588 horas sab 08/09/1% jue 04710/1%
- L1211 Reuniones con el equipo de proyectos. 2.5 dias 20 horas sab 08/09/18 mar 1105718 13
- L1212 Elaborar el erunciado del aleance. 5 dias 120 horas mié 12/09718 mar 13/09718 17
- L1213 Elaborar el EDT. 3 dias 48 horas mar 18/09/18 e 21/09/18 1%
- 11214 Elaborar el diccionano EDT. 10 dias 400 horas vie 21/09/18 jue (4/10V18 19
- L5 Linea Base del Alcance aprobada 0 dias 0 horas Jue 0410718 jue O4/10/18 20
- 2 Linea Base de Tiempo S1,5dias 465 horas  jue 0410718 mié 1271218
- 11221 Elaborar La lista de actividadas. l6horas  20horas  jue 0410718 jue 1/10/18 20
- Elaborar la lista de hitos. 3 horas S horas vie 1210/18  wel9/10/18 23
- 2 Planificar a asignacion de recursos 3 4 dias 48 horas vie 1910718 mié 2410018 24
las actividades.
i Modo de |EDT |Mw bra de tarea Duracion I'I'rahajo Comienzo Fin |Dnedecasuras
rea
26 - 11224 Elzborar el diagrama de red del 24 dias 152 horas =ih 27710/138 jue 29/11/18 25
cronograma del proyecto.
7 - 11225 Elaborar &l cronograma del proyecto. 9,5 dias 200 horas  we 301118 mié 121218 26
28 - 226 Linea Base de Tiempo aprobada 0 dias 0 horas mé 12/12/18 27
29 - 2. Linea Base de Costo 46,5 diaz 218 horas jue 20/12713
30 [ wy 11231 Estumar lo costos de las actmndades. 12 dias 160 horas Jue 20712718 Jue 1402718 27
3 - 11232 Estimar los costos de los paquetes de 2 horas 10 horas vie 1502719 wie 1502719 30
trabajo.
32 [ we, 11233 Elsborar el presupussto dal provects. 3.5 dias 48 horas vie 1502719 mié 20002719 31
33 - 234 Linea Base de Costo aprobada 0 dias 0 horas maé 2000219 mue 20002719 32
ET] - 2. Plan de la Direccion de Proyecto 123 dias 1.600 horas  mar 050618 mie 1411713
ES - 11241 Plamficar la gestion del Alcance. 4 dias 160 horas Iun 11/06/18 jue 14/06/18 3
36 - 11242 Plamficar la gestion del trempo. 4 dias 160 horas vie 1506718 mé 20/06/18 35
7 - 11243 Planificar la gestién de costos. 4 dias 160 horas mié 20/06/18 lun 25/06/18 36
36 [ wg 11244 Plamuficar la gestion de la cahdad. 4 dias 160 horas Iun 02/07/18 e D6/07718 37
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Id Modo de
3

EDT

|Ncmhm detarea

Duracién

rrunajo

‘Cﬂmienzu

Fin

‘Frﬂdecs;ura;

re
ET] £

40 -

£ =
i
4 33 3232

o
]

11245

11246

11247

112438

11249

112410

L13
L1l

11311

113111

Informes de estade del Proyecto
Infomes Mensuales de Avance

Plamficar la gestion de los recwrsos 4 dias
humanos.

Planificar la gestidn de los interezados. 12 dias

Plamficar la gestién de las 4.5 dias

commumicaciones.

Plamficar la gestidn de los riesgos. 14 dias

Planificar a gestién de las 5 dias
adquisiciones.

Plan de Ix Direccion de Proyecto 0 dias
elaborado

Detallar las actividades programadas, 259 dias
las actividades realizadas y el
porcentaje de avance.

Detallar las actividades 1dia
programadas, las actividades

realizadas y el porcentaje de avance,

1

160 horas

160 horas

160 horas

280 horas

200 horas

0 horas

1.056 horas
288 horas

288 horas

8 horas

mar 05/06/18

sib 08/09/18

lun 03/09/18
vie 06/07/18
mar 26/06/18
jue 03/11/18

lun 14/0119
mie 23/01/19

mié 23/01/13

mié 23/01/18

sab 09/06/18

mié 14711718

w1e 07/09/18
jue 08/11/18
lun 02/07/18
jue 08/11/18

lun 3012719
lun 3012719

lun 30/12/19

mié 23/01/18

3

13

‘ED'I

|Ncm bre de tarea

Duracian

[rrahap

(Comienza

|Fm

‘Frede(esums

113112

113113

113114

113115

113116

113117

Detallar las actividades 1ldia
programadas, las actividades

realizadas y el porcentaje de avance.

2

Detallar las actividades 1dia
programadas, |as actividades

realizadas y el porcentaje de avance.

Detallar las actividades 1dia
programadas, las actividades

realizadas y el porcentaje de avance.

3

Detallar las actividades 1dia
programadas, |as actividades

realizadas y el porcentaje de avance.

5

Detallar las actividades 1dia
programadas, las actividades

realizadas y &l porcentaje de avance.

6

Detallar las actividades 1dia
programadas, las actividades

realizadas y el porcentaje de avance.

7

28 horas

8 horas

8 horas

8 horas

8 horas

8 horas

mar 26/02/13

mié 20/03/18

mié 24/04/18

mar 21/05/13

mié 26/06/13

mié 24/07/19

mié 27/02/13

mié 20/03/15

mié 24/04/15

mié 22/05/19

mié 26/06/19

mié 24/07/13

|Ncn| bre d tarea

Duracién

ITrahajﬂ

(Comienzo

Fin

Predecesoras

1d IModo de
rea
55 L3
&

60 [y wg

Gl -

113119

1131110

1131111

1131112

1.1.3.1.1.13

11311131

Detallar las actividades 1dia
programadas, las actividades

realizadas y el porcentaje de avance.

8

Detallar las actividades 1 dia
programadas, las actividades

realizadas y el porcentaje de avance.

9

Detallar las actividades 1dia
programadas, las actividades
realizadas y el porcentaje de avance.
10
Detallar las actividades 1dia
programadas, las actividades
realizadas y el porcentaje de avance.
1
Detallar las actividades 1dia
programadas, las actividades
realizadas y el porcentaje de avance.
12
Detallar las fechas de inicio y de fin 258 dias
reales de cada actividad.
Detallar las fechas de inicioy de 1 dia

fin reales de cadz actividad. 1

& horas

8 horas

8 horas

8 horas

& horas

132 horas

8 horas

mié 28/08/13

mié 25/03/15

mié 23/10/15

mié 27/11/19

vie 27/12/19

jue 24/01/19

jue 24/01/13

mié 28/08/13

mié 25/05/13

mié 23/10/13

mig 27/11/13

vie 27/12/13

lun 30/12/19

jue 24/01/18
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‘ED'I

Nombre de tarea Duracién

lTraI:lap

|Cnm|er|zu

Fin

Predecesoras

Modo de
rea
£

11311132

11311133

11311134

11311135

11311136

11311137

11311139

Detallar las fechas de inicoy de 1 dia
fin reales de cada actividad. 2

Deetallar las fechas de inido y de 1 dia
fin reales de cada actividad. 3

Detallar las fechas de inicoy de 1 dia
fin reales de cada actividad. 4

Detallar las fechas de inido y de 1 dia
fin reales de cada actividad. 5

Deetallar las fechas de inicioy de 1dia
fin reales de cada actividad. 6

Deetallar las fechas de inicioy de  1dia
fin reales de cada actividad. 7

Deetallar las fechas de inidioy de 1dia
fin reales de cada actividad. 8

Detallar las fechas de inicio y de 1 dia
fin reales de cada actividad. 3

8 horas

8 horas

8 horas

8 horas

8 horas

8 horas

8 horas

8 horas

Iun 25/02/13

jue 28/03/13

jue 25/04/19

séb 25/05/13

jue 27/06/19

jue 25/07/19

jue 22/08/15

jue 26/09/18

mar 26/02/13

jue 28/03/15

jue 25/04/15

lun 27/05/13

jue 27/06/19

jue 25/07/19

jue 22/08/15

jue 26/03/15

Id Modo de
rea

|EDT ‘Ncﬂnbne de tarea |nura:i6n

ITrabaja

Comienzo

Fin

Predecesoras

i

113111310

113111311

113111313

1.13.1.1.13.13

113111313,

Detallar las fechas de inicio yde  1dia
fin reales de cada actividad. 10

Detallar las fechas de inicio yde 1 dia
fin reales de cada actividad. 11

Detallar las fechas de inicio yde  1dia
fin reales de cada actividad. 12

Describir los obsticulos que se 257 dias
han presentado en la ejecucién

del proyecto, las limitaciones y

las acciones correctivas

realizadas y por realizar.

Describir los obstéculos que se 1 dia
han presentado en [z ejecucién

del proyecto, las limitaciones y

Ias acciones correctivas

realizadas y por realizar. 1

8 horas

8 horas

8 horas

96 horas

& horas

jue 24/10/13

jue 28/11/1%

jue 26/12/13

vie 25/01/13

vie 25/01/19

jue 24/10/13

jue 28/11f13

jue 26/12/13

lun 30/12/13

vie 25/01/19

EDT

Nombre de tarea Duracién

’Tnhajn

‘Cnm»enzu

Fin

‘Fmde(esmas

1d Modo de
rez
75 -

113111313

113111313

113111313,

113111313

Describir los obstaculos que se 1 dia
han presentado en I3 ejecucion

del proyecto, las limitaciones y

Ias acciones correctivas

realizadas y por realizar. 2

Describir los obstaculos que se 1 dia
han presentado =n Ia ejecucion

del proyecto, las limitaciones y

Ias acciones correctivas

realizadas y por realizar. 3

Describir los obstdculos que se 1 dia
han presentado en la ejecucién

del proyecto, las limitaciones y

las acciones correctivas

realizadas y por realizar. 4

Describir los obstaculos que se 1 dia
han presentado en ka ejecucion

del proyecto, [as limitaciones y

las acciones correctivas

realizadas y por realizar. 5

8 horas

8 horas

8 horas

8 horas

mié 27/02/13

b 16/03/13

vie 26/04/19

lun 27/05/13

jue 28/02/15

lun 18/03/13

vie 26/04/13

mar 28/05/13
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ganado, sobre alcance, tiempa y
costo_ 8

EDT |Ncm bre de tarea Duracién [Trahajo ‘Comienzu Fin ‘Pnede(esums
113111313, Describir los obstaculos que se 1 dia 8 horas vie 28/06/13  vie 28/06/19
han presentado en la ejecucion
del proyecto, las limitaciones y
las acciones correctivas
realizadas y por realizar. 6
113111313 Describir los obsticulos que se 1dia 8 horas wie 26/07/1% vie 26/07/1%
han presentado en Ia ejecucién
del proyecto, las limitaciones y
las acciones correctivas
realizadas y por realizar. 7
113111313 Describir los obsticulos que se 1dia 8 horas vie 23/08/19 vie 23/08/1%
han presentado en Ia ejecucién
del proyecto, las limitaciones y
las acciones correctivas
realizadas y por realizar. 8
113111313 Describir los obsticulos que se 1dia 8 horas wie 27/05/19 vie 27/09/1%
han presentado en Ia ejecucién
del proyecto, las limitaciones y
las acciones correctivas
realizadas y por realizar. 9
i Modo de |EDT |Nom bre de tarea Duracién ITrahaJo |Cnm|er|zu Fin Pradecasoras
rez
83 - 113111313, Describir los obstaculos que se 1 dia & horas vie 25/10/19 vie 25/10/1%
Feq han presentado en la ejecucién
del proyecto, Ias imitaciones y
Ias acciones correctivas
realizadas y por realizar. 10
84 |[EH mg 113111313, Describir los obstaculos que se |1 dia & horas sdb23/11/15  lun 25/11/1%
F han presentado en Iz ejecucion
del proyecto, Ias limitaciones y
las acciones correctivas
realizadas y por realizar. 11
B85 - 113111313, Describir los obstacules que se 1 dia & horas sab 28/12/15 lun 30/12/1%
% han presentado en fa ejecucion
del proyecto, las limitaciones y
las acciones correctivas
realizadas y por realizar. 12
86 - 11312 Informe mensual de avance elaborado 0 dias 0 horas lun 30/12/19 ln 30V12/19 (85
87 - LL32 Indicadores de Desempeiio 1645 dias 768horas  lun 140119  jue 26/12/19
88 [Krmg L1321 Calcular los indicadores de valor 264,5dias 768 horas lun 14/01/19 jue 26[12f13
% ganado, sobre alcance, tiempo y
costo.
EDT |Ncn|hm de tarea Duracién ITrahajn Camienzo Fin |Dmdecesuras
113211 Calcular los indicadores de valor 3 dias 32 horas Iun 14/01/1% mié 16/01/1%
ganado, sobre alcance, tiempo y
costo. 1
113212 Calcular los indicadores de valor 3,5 dias 32 horas mié 20/02/15 lun 25/02/1%
ganado, sobre alcance, tiempo y
costo. 2
113213 Calcular los indicadores de valor 4 dias 32 horas mié 13/03/19 mig 20/03/15
zanado, sobre alcance, tiempo y
costo. 3
113214 Calcular los indicadores de valor 3 dias 32 horas mié 17/04/15 lun 22/04/19
ganado, sobre alcance, tiempo y
costo. 4
113215 Calcular los indicadores de valor 4 dias 32 horas vie 10/05/19 vie 17/05/1%
ganado, sobre alcance, tiempo y
costo. 5
113216 Calcular los indicadores devalor 2 dias 32 horas jue 20/06/18  vie 21/06/1%
ganado, sobre alcance, tiempo y
costo. 6
113217 Calcular los indicadores de valor 2 dias 32 horas jue 18/07/1% vie 13/07/1%
zanado, sobre alcance, tiempo y
costo. 7
113218 Calcular los indicadores devalor 2 dias 32 horas jue 15/08/1%  vie 16/08/13
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Mode de |EDT |Nom bra de tarea Duracion Fnhaja |Cnmier|zu Fin [Predacesoras
rea
- 113213 Calcular los indicadores de valor 2 dias I2horas  jue15/03/18  vie 20/09/13
ganado, sobre alcance, tizmpo y
costo. 8
- 1132110 Calcular los indicadores de valor 2 dias I2horas  juel17/10/18  vie 18/10/13
ganado, sobre alcance, tizmpo y
costo. 10
- 1132111 Calcular los indicadores de valor 2 dias I2horas  jue2lf11/18  vie22/11/13
ganado, sobre alcance, tizmpo y
costo. 11
- 113.2112 Calcular los indicadores de valor 2 dias Ihoras  juelS/12/18  vie20/12/13
ganado, sobre alcance, tizmpo y
costo. 12
- 1.13.21.13 Anilisis sobre los resulados 259dias 324 horas  lun21/01/19  jue 26/12/19
obtenidos.
- 11321131 Analisis sobre los resuladas 2 dias 16 horas lun 21/01/15  mié 23/01/13
obtenidos. 1
- 11321132 Andlisis sobre los resulados 2 dias 16 horas mié 27/02/13  mié 06,03/13
obtenidos. 2
- 11321133 Anilisis sobre los resulados 1dia 16 horas mié 27/03/13  mié 27/03/13
obtenidos. 3
- 113.21134 Anilisis sobre los resulados 2 dias 16 horas mar 23/04/19  mié 24/04/13
obtenidos. 4
- 11321135 Anilisis sobre los resuladas 2 dias 16 horas sib18/05/19  mié 22/05/13
idos. 5
|EDT Mombre de tarea Duracion ITral:lap Comienze Fin Predecesoras
11331136 Anilisis sobre los resulados 1 dias 16 horas mié 26/06/13  lun 01/07/13
obtenidos. 6
11321137 Andlisis sobre los resulados 2 dias 16 horas lun 22/07/15 | mié 24/07/13
obtenidos. 7
11321138 Anilisis sobre los resulados 2 dias 16 horas mid 28/08/13  jue 25/08/13
obtenidos. 8
11321139 Andlisis sobre los resulados 2 dias 16 horas mié 25/03/13  lun 30,09/13
obtenidos. 3
113211310 Anilisis sobre los resulados 1 dias 16 horas mi§23/10/13  lun 28/10/13
obtenidos. 10
113211311 Andlisis sobre los resulados 2 dias 16 horas mié 27/11f19  |vie 23/11/13
obtenidos. 11
113211312 Anilisis sobre los resulados 1 dias 16 horas un 23/13/19  jue 26/12/13
obtenidos. 12
3211313 Elaboracidn del informe de 257dias  192horas  mar 22{01/19  mar 24{12/19
indicadores de desempeiio.
113211313 Elaboracién del informede  1dia 16 horas mar 22/01/19  |mar 22/01/13
indicadores de desempefio. 1
1132113313 Elaboracién del informede 2 dias 16 horas s3b02/03/19  jue 07,03/13
indicadores de desempefio. 2
1132113313 Elaboracién del informede 2 dias 16 horas mar 19/03/18  mar 26/03/13
indicadores de desempeiio. 3
|EDT ‘Ncﬁmm de tarea [Duracian I‘I’rahajn Camienzo Fin |Pnzdece;ura;
113211313, Elaboracion del informede 2 dias 16 horas lun 22/04/13  mar 23/04/13
indicadores de desempefio. 4
113211313 Elaboracién del informe de 2 dias 16 horas lun 27/05/13  mié 23/05/13
indicadores de desempefio. 5
113211313 Elaboracién del informede 1 dia 16 horas mar 25/06/13  mar 25/06/13
indicadores de desempsiio. 6
113211313 Elaboracién del informede 1 dia 16 horas mar 23/07/13 | mar 23/07/13
indicadores de desempefio. 7
113211313 Elaboracién del informede 1 dia 16 horas mar 27/08/13 | mar 27/08/13
indicadores de desempefio. 8
113211313 Elaboracién del informede 1 dia 16 horas mar 24/03/13  mar 24/09/13
indicadores de desempefio. 3
113211313 Elaboracién del informede 1 dia 16 horas mar 22/10/19 | mar 22/10/13
indicadores de desempefio. 10
113211313 Elaboracién del informede 1 dia 16 horas mar 26/11/19  mar 26/11/13
indicadores de desempefio. 11
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EDT |Nu||bne de tarea Duracion ITrahajc Comienza Fin [Predecesoras
113211313, Elaboracisn delinforme de  1dia 16 horas mar 24/12/13  mar 24/12/13
indicadores de desempefio. 12
11322 Informe de mdicadores de desempefio [ dias 0 horas mar 24/12/1% mar 2412719 126
elaborado
L14 Reuniones de seguimiento y control del 2748 dins 944 horas  jue 030119 lum 3012719
proyecto
1141 Feuniones de seguimiento y control con 256 dias 656 horas  jue 030119 mié 04/1219
el Municipic de Duran
14.1.1 Reuniones con el equipo de 256dias  656horas  jue 03/01/19  mié 04/12/19
proyectos.
114111 Reuniones con el equipe de 3 dias 40horas  jue03/01/13  mar08/01/15
proyectes. 1
114112 Reuniones con el equipo de 3 dias 40 horas un 04/02/13  mar 19/02/13
proyectes. 2
114113 Reuniones con el equipo de 4 dias 40horas  jue14/02/13  jue 07/03/1%
proyectes. 3
114114 Reuniones con el equipe de 2 dias 40 horas un 18/03/13  lun D1/04/15
proyectes. 4
114115 Reuniones con el equipo de 4 dias 40 horas un 06/05/13  jue 20/06/13
proyectes. 5
114116 Reuniones con el equipo de 4 dias 40 horas un 03/06/13  jue 20/06/13
proyectes. 6
114117 Reuniones con el equipe de 2 dias 40 horas un 0L/07/13  mié 03/07/13
proyectes. 7
EOT |Ncll|bre de tarea Duracian I'I'rahajo ‘Com»enzu Fin Predecesoras
114118 Reuniones con &l squipo de 1,5dias 40 horas un 05/08/13  mar 06/08/13
proyectos. 8
114113 Reuniones con €l equipo de 2 dias 40 horas un02/03/18  mar 03/09/13
proyectos. 3
1141110 Reuniones con &l squipo de 2 dias 40 horas un07/10/1%  mar 08/10/13
proyectos. 10
1141111 Reuniones con el equipo de 2 dias 40 horas un04/11/18  mar 05/11/13
proyectos. 11
1141112 Reuniones con el equipo de 2 dias 40 horas un02/12/18  mar 03/12/15
proyectos. 12
1.1.4.1.1.13 Reuniones con el Municipio de 230.5dias  176horas  mar05/02/13  mié 04/12/19
Duran.
11411131 Reuniones con el Municipiode 2 dias 16 horas mar 05/02/13  mié 06/02/15
Durén. 1
11411132 Reuniones con el Municipiode 2 dias 16 horas vie 08/03/1%  lun 18/03/13
Durén. 2
11411133 Reuniones con el Municipiods  1dia 16 horas mar 02/04/13  mar 02/04/13
Durdn. 3
11411134 Reuniones con el Municipiode 2 dias 16 horas mar 07/05/13  lun 13/05/13
Durén. 4
11411135 Reuniones con el Municipiode 2 dias 16 horas mar 04/06/13  mié 05/06/13
Durdn. 5
11411136 Reuniones con ¢l Municipiods 1 diz 16 horas mar 02/07/13  mar 02/07/13
Durén. 6
|EDT Mombre de tarea Duracion I'I'rahajo ‘Cemienzu Fin Predecesoras
11411137 Reuniones con el Municipio d= 2 dias 16 horas mar 06/08/13  mié 07/08/13
Durén. 7
11411138 Reuniones con el Municipio d= 2 dias 16 horas mar 03/03/13  mié 04/09/13
Durdn. 8
11411139 Reuniones con el Municipio de 1 dia 16 horas mar 01/10/13  mar 01/10/13
Durén. 3
11.4.11.13.10 Reuniones con el Municipio d= 2 dias 16 horas mar 05/11/13  mié 06/11/13
Durén. 10
111311 Reuniones con el Municipio d= 2 dias 16 horas mar 03/12/13  mié 04/12/13
Durdn. 11
11412 Reuriones de seguimiento v control 0 dias 0 horas mié 0412119 mié 04712/19 154
realizadas
1142 Entrevistas a las familias 272diaz 288 horas  lun070119  lun 301219
11421 Preparar preguntas para la entrevista. 272dias 288 horas  1un07/01/19  lun30/12/19
114211 Preparar preguntas para la 8 horas 8 horas mar 15/01/13  jue 24/01/13
entrevista. 1
Preparar preguntas para la 2 horas 8 horas mi€ 20/02/18  mar 26/02/13
entrevista. 2
114213 Freparar preguntas para la 2 horas 8 horas jue21/03/15  sdb23/03/19

entrevista. 3
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resultados obtenidos en las
entrevistas. &

Modo de |EDT |Nom bre de tarea Duracian I'I'rahajo |Com>enzc| Fin ‘Pnede(esums
rea
- 14214 Preparar preguntas para |2 2 horas 8 horas mar 09/04/13  sdb 27/04/19
entrevista. 4
- 114215 Preparar preguntas para |a 2 horas 8 horas s3b 25/05/18  mié 13/D6/15
entrevista. 5
- 114216 Preparar preguntas para |a 4 horas 8 horas vie 28/06/15  vie 28/06/13
entrevista. 6
- 114217 Preparar preguntas para |2 4 horas & horas vie 26/07/1%  vie 26/07/13
entrevista. 7
- 114218 Preparar preguntas para |2 4 horas 8 horas vie 23/08/1%  vie 23/08/13
entrevista. 8
- 114219 Preparar preguntas para |2 4 horas 8 horas vie 27/09/18  vie 27/09/13
entrevista. 9
- 1142110 Preparar preguntas para |2 4 horas 8 horas vie 35/10/15  vie 25/10/13
entrevista. 10
- 1142111 Preparar preguntas para |a 2 horas 8 horas vie 22/11/19  sdb 23/11/19
entrevista. 11
|ED'I ‘Nunbre de tarea Duracion I'I'rahaju |Comienzu Fin |Prede(esuras
1142112 Freparar preguntas parz la 4 horas & horas vie 27/12/19  vie27/12/13
entrevista. 12
1.1.4.2.113 Realizar entrevistas a las familias. 272dias  192horas  lwn07/01/13  lun30/12/19
11421131 Realizar entrevistas a las familias. 1 dia 8 horas sib26/01/13  lun 28/01/13
1
11421132 Realizar entrevistas  las familias. 1 dia 8 horas s3b23/02/19  lun 25/02/13
2
114321133 Realizar entrevistas a las familias. 1 dia 8 horas sib23/03/19 lun25/03/13
3
11421134 Realizar entrevistas a las familiss. 1 dia & horas s3b27/04/13  lun23/04/13
4
11421135 Realizar entrevistas a las familias. 1 dia 8 horas sibI5/05/19  lun 27/05/13
5
11421136 Realizar entrevistas a las familias. 1dia 8 horas sib22/06/19  lun 24/06/13
6
11421137 Realizar entrevistas a las familiss. 1 dia & horas s3b27/07/1%  lun23/07/13
7
11421138 Realizar entrevistas a las familias. 1 dia 8 horas sib24/08/19  lun 26/08/13
2
114321133 Realizar entrevistas a las familias. 1dia 8 horas sib28/09/15  lun 30/08/13
3
1.1.4.2.1.13.10 Realizar entrevistas a las familiss. 1 dia & horas sib26/10/13  lun 28/10/13
10
‘ED'I [Nombre de tarea Duracion ITrahaJc ‘Com»enzu Fin Predecesoras
114211311 Realizar entrevistas 2 las familizs. 1dia & horas s3b 231115 lun 25/11/15
1
1142113.12 Realizar entrevistas @ las familiss. 1diz & horas s3b28/12/1%  lun 30/12/19
12
1.1.4.2.1.13.13 Realizar informe sobre los 2515 dias 96 horas lun O7/01/19  lun 02/12/19
resultados obtenidos en las
entrevistas.
114211313 Realizar informe sobre los 1dia & horas lun 07/01/19% lun 07/01/1%
resultados obtenidos en las
entrevistas. 1
114211313, Realizar informe sobre los 1dia & horas un 04/02/13  lun 04/02/13
resultados obtenidos en las
entrevistas. ?
114211313, Realizar informe sobre los 1dia & horas vie 15/03/19  vie 15/03/13
resultados obtenidos en las
entrevistas. 3
114211313, Realizar informe sobre los 1dia & horas mié 03/04/13  mié 03/04/15
resultados obtenidos en las
entrevistas. 4
114211313, Realizar informe sobre los 1dia 8 horas mar 07/05/13  mar 07/05/15
resultados obtenides en las
entrevistas. 5
114211313, Realizar informe sobre los 1dia 8 horas un03/06/18  lun 03/06/19
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Eoda de [EDT Mombre de tarea [Duracién I'I'rahajo Comienze Fin [Predecesoras
rea
- 114211313, Realizar informe sobre los 1dia 8 horas mi€ 03/07/13  mié 03/07/13
resultados obtenidos en las
entrevistas. 7
- 114211313, Realizar informe sobre los 1dia 8 horas jue 0B/08/15  jue 02/08/13
resultados obtenidos en las
entrevistas. 8
- 1.1.4.21.13.13. Realizar informe sobre los 1dia 8 horas lun 02/03/13  lun 02/09/13
resultados obtenidos en las
entrevistas. 9
- 1.1.4.21.13.13. Realizar informe sobre los 1dia & horas lun 07/10/13  lun 07/10/13
resultados obtenidos en las
entrevistas. 10
- 1.1.4.21.13.13. Realizar informe sobre los 1dia & horas lun 04/11/13  lun D4/11/13
resultados obtenidos en las
entrevistas. 11
- 114211313 Realizar informe sobre los 1dia 8 horas un 02/12/13  lun 02/12/13
resultados obtenidos en las
entrevistas. 12
- 11422 Informe sobre resultados obtenidos en () dias 0 horas Tun 02/ hm 0212719 185
entrevistas realizado
- H Cierre del Proyecto 49,63 dins  124horas  jue 02
- £, Cierre de Contratos 16 dias 72 horas jue 021
- L1511 Fealizar seguimiento a todos los 3 dias 24 horas Jue 02/05/1% L 06/05/19 268,284
contratos pendientes por cemar.
i Modo de |EDT ‘Ncﬁmm de tarea [Duracién rabajo Comienzo Fin Predecesoras
Eg lgrea
200 - Reuniones con el Muntcipio de Duran 2 dias 16 horas Jue 16/05/19 lun 20005719 199
v proveadores
201 [ wg 11513 Cierre de contrato con el Mumicipio de 1 dia 16 horas hum 20/05/19 mar 21/05/19 200
Dhum.
202 - Cierre de contrato con proveedores. 2 dias 16 horas Iun 20/05/19 200
203 - . Contratos cemados 0 dias 0 horas ié 32/05/19 201,202
M - L152 Documentos del Provecto 33,63 dias 52 horas J
205 - FReuniones con el equipo de proyectos. 24 horas 28 horas wie 03/07/19 201,202
206 - 11522 Remstrar las lecciones aprendidas. 12 horas 16 horas mié 22/05/19 mar 28/05/19 201,202
207 - 11523 Actualizar los activos de los procesos 1 dia 8 horas jue 23/05/19  jue23/051% 201.202
de la organizacin.
208 - 5 Lecciones aprendidas registradas 0 dias 0 horas mar 2800515 mar 280519 206
200 - 5 Activos de los proceses de la 0 dias 0 horas jue23/0519  jue230518 207
organizacién actualizados
210 - L2 Requisito: del producto 1015 diaz 612 horas lun 03/09/18 mar 1500119
21 - L1 Levantamiento de informacién 44 dias 168 horas  jue 0410718  lun 03/1218
212 - 1211 Bisqueda de mformacion. 14 dias 112 horas  jue 04/10/18 vie 16117118 20
213 - 1212 Anglisis de datos. 3 dias 48 horas sib 1771118 mé2U1118 212
T
Id Modo de |EDT |Ncl||bre de tarea Duracion ITratlaju ‘Ccm»enzu Fin |Predecesuras
k; lgma
214 - 1213 Desarrollo de informes con la 1 dia 8 horas =ab 01712/18 e 03/12718 213
mformacion obtenida.
215 - 214 Informes realizados 0 dias 0 horas lun 03/12/18 214
216 - 2.2 Requerimientos de las familias 71 dias 108 horas lun 03/09/18
217 - Entrevistas 615 dia: 76 horas lun 03/09/18  vie 231118
218 - Desanrollar las pregunta: para 1a 4 boras 4 horas in 03/09/18  ln03/0918 |13
entrevista.
219 - 12212 Realizar las entrevistas. 5 dias 40 horas mar (40918 e 10/09718 218
220 - Anlisis de informacin. 3 dias 24 horas un 10/09/18  jue 130918 219
221 [H wg Desanrolle de informes con los dates 1 dia & horas vie 2311718 vie 23117118 220
obtenidos.
22 - 12215 Informes de resultados obtenidosen 0 dias 0 horas vie 23118 wel2¥1l18 221
entrevistas realizados
3 - 223 Solicitud Seleccionada 9 diaz 32 horas zab 24/11/18 mi¢ 081218
£ - 12221 Anilisis de los requerimientos de las 2 dias 16 horas sib 241118 mar 2711718 221
familias.
5 - L. Reumén con el Municipio de Dwran. 1 dia % horas vie 301118 vie 3011718 224
226 - L Seleceion de soliertud. 1 dia & horas meé 0512718 mé 05712718 224
27 - L Solicitud seleccionada 0 dias 0 horas meé 051718 mé 05712718 226
B - 113 Especificaciones Téenicas 195 dia: 336 horas  jue 061213  mar 1501119
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Modo de |EDT |Na||bne de tarea Duracién l‘rrahajo |Comier|zu Fin ‘Frede(esnras
rez
1131 B da de mf on de 1ales v 15 dias 240 horas  jue 06/12/18 mee 261218 214.226
tecnologia 2 ntilizar
[ e, 1233 FRealizar un anilsis de los materiales y de 10 dias 80 horas jue 27712718 sab 12/01/19 229
la logia a utilizar en loz bl
- 1133 Definir las especificaciones téenicas del 2 dias 16 horas lun 14/01/1% mar 15/01719 230
producto.
- 1234 Especificaciones técnicas realizadas 0 dias 0 horas mar 1501/19 mar 1501719 231
- L3 Dizeiio de Sanitarios 42 dias 584 horas mie 16/01/19 mar 12/03/1%
- Ll Materiales Definidos 31 dias 516 horas mie 16/01/19 sab 23/02/19
- LiLl Pruebas de aceptacion de materiales 21,5 dias 416 horas mie 16/01/19 mar 12/02/1%
- 13111 de 1 o . |15 dias 360 horas mié 16/01/19 hun 04/02/19 231
g e 13112 Prusbas de aceptacion. 3 dias 48 horas jue 07/02/19 hun 11702719 236
EER Y 13113 Feunién con el Municipio de Durin. 8 horas & horas Ium 11/02/1% mar 12/0219 237
- 13114 Pruebas de aceptacion de materiales 0 dias 0 horas mar 12/02f15  mar 12/02/15 238
realizadas
- L3il2 Informe de costos de materinles 16 dias 100 horas lun 04/02/19 sab 23/02/19
e Modo de |EDT |Nmmre de tarea Duracién Frauap |Comlenz:| Fin |Dneuecesms
res
0 - 13121 Raalizar la cotizacion de todos los 5 dias 80 horas lun 04/02/19 sib 0902719 236
materiales.
242 - 13122 Establecer el presupuesto a uitlizar 2 dias 16 horas hun 11/02/19 lun 18/02719 241
materiales.
243 - 13123 Realizar informe de costos de 4 horas 4 horas =ab 23/02/19 53b 2302719 242
materiales.
244 - 13124 Informe de costos de materiales 0 dias 0 horas sdb23/02f19  |sdb23/02/19 243
realizado
245 - 13z Prototipe 16 dias 68 horas lun 18/02719 mar 12/03/19
245 - 1311 Prueba: de aceptacion de prototips 13 dias 44 horas. lun 13/02/19 vie 08/03/19
247 [ we, 13211 Adquisicién de materiales para 2 dias 16 horas Iun 18/02/19
elaboracién del prototipo.
248 - 1 Canstmeeién del prototipo. 1 dia & horas mié 27/02/19 jue 28/02/1% 247
248 - 132 Se realizan las Pruebas de aceptacién 2 dias 16 horas jue 28/02/19 sib 02/03/19 248
del prototipe.
250 - 13214 Se elabora mforme con los resultados 4 horas 4 horas vie 08/03/19 vie 0B/03/19 249
obtenidas.
251 - 132185 Informe de pruebas de aceptacién de 0 dias 0 horas vie 08/03/19  |vie 08/03/19 250
pototipos realizado
252 - L3.22 Prototipo Aprobado 3 diaz 24 horas wie 08/03/1% mar 12/03/1%
253 - 13221 Realizar correcciones y mejoras enal 2 dias 1€ horas vie 08/03/19 e 11/03719 250
prototipo realizado.
254 [ e, 13222 Realizar informe final del prototipo. 4 horas 4 horas mar 12/03/19 mar 12/03/19 253
i Modo de |EDT |Nom bre de tarea Duracién Frahajo ‘Com»enzu Fin ‘Predecesuras
Eg rea
255 - 13223 Reumones con el Munerpo de Durdn 4 horas 4 horas mar 12/03/19 mar 12/03/19 254
para aprobacion del prototipo.
256 - 13224 Prototipe aprobado 0 dias 0 horas mar 12/03/19 255
257 - 14 Adquizicién de materiales 425 diaz 612 horas wie 10/05/19
258 - 141 Cotizaciones 18 dias 148 horas zab 06/04/1%
250 [ me, 1411 Bisqueda de provesdores. 8.5dias 80 horas vie 1503719 mar26/03/19 254
260 - 1412 Realizar cotizaciones. 8§ dias 64 horas mar 26/03/1%  wie 05/4/19 259
261 - 1413 Realizar un informe con los resultados 4 horas 4 horas =ab 06/04/19 =ab 06/04/19 260
obtenidos
262 - 1414 Cotizaciones realizadas 0 dias 0 horas sdb 06/04/15  s3b06/04/19 261
263 - 142 Proveedores Seleccionados 2 diaz 24 horas. lun 08/04/1% mar 09/04/19
264 - 1421 Se realiza un analisis de los proveedores. 1 dia 8 horas lun 08/04/19 lun 08/04/18 261
265 - 14212 Seleccién de proveadores. 1 dia 16 horas mar 09/04/19 mar 0904719 264
266 - 1423 Proveedores Seleccionados 0 dias 0 horas mar 09/04/19  mar 03/04/19 265
267 - 143 Adquisiciones realizadas 2,Fdins 440 horas mie 10/04/19 wie 10/05/19
68 [id wg, 1431 Compra de materialas 15,5 dias 360 horas. mié 10/04/19 mar 3004719 265
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i Modo de |EDT |Ncl||bre de tarea [Duracian I'I'rahajo ‘Com»enzu Fin |Frede(esuras
l!! lgrea
269 - 1432 Recepcion de materiales adquindos. 5,5 dias &0 horas que 02/05/19 vie 10/05/19 268
2m - 1433 Adaquisicién de materiales realizada 0 dias 0 horas vie 10405719 vie 10705/1% 269
2 - 15 Personal Contratade 67 dias 616 horas  jue 04/10/13 jue 03/01/1%
m| m 151 Convoeatoria de Postulantes 24 dias 280horas  jue 041013  mié 071118
273 [ ., 1511 Realizar convocatona del conenrso. 12 dias 120horas e 041018  mar23/10/18 20
74| m 1512 Preseleccién de postulantes. 5 dias 20 horas mé 2410718 mar 30/10/18 273
75 - 1513 Pruebas psicométricas. 5 dias &0 horas mar 30/10/18 m 07/11718 274
276 | 1514 Resultados de pruebas psicométricas 0 dias 0 horas mié 07/11/18  mié 07/11/18 275
obtenidos
m | m Entrevistas 22fdins  128horas mié 07118 mié 051218
278 - 1521 Entrevistas. 10 dias B0 horas mie 0711718 mar 20/11/18 275
m - 152 Analisis de postulantes. 6 dias 48 horas jue 22711718 mee 05/12/18 278
80 | wm 1523 Entrevistas a postulantes realizadas 0 dias 0 horas mié 05/12/18  mié 05/12/18 273
281 - 153 Perzonal Seleccionado 15 dias 208horas  jue 131213 jue 03/01/19
262 [id g 1531 Saleccién de Postulante:. 4 dias 32 horas n 171218 jue 201218 279
263 [ w 1532 Reunién con el equipe de proyecto. 125dizs  160horas  jue 131218 mué 020119 279
12 Modo de ‘ED'I Nombre de tarea Duracién rabajo |Cnm|er|zu Fin Pradecesoras
E; L_arei
204 [id wg 1533 Gamadores del concurse. Tdia lohoras w2 020UI9  jue 030L13 282383
E) 1534 Personal seleccionado contratado 0 dias 0 horas jue 030115 jue 0301115 284
2865 - L& Instalacion de Sanitarios 296 dias 440 horas mie 13/03/19 sab 040420
| w, 161 Logistica 38 dias 30 horas 19
2 | wm 1611 Transporte para materiales 38 dias 64 horas 6/19
2 | wg Seleceién del ipo de transparte. 1dia 16 horas =ab 11/05/19 269
20 | wg 16112 Horarios establesidos. 2 dias 16horas  mar2S0619 e 280619 289
291 - 16113 Ruta. 2 dias 32horas 130519 mar 14/05/19 289
Y 16114 Horarios y rutas establecides 0 dias 0 horas vie 2B/06/19  vie 28/06/13 290,291
20 - L&l.2 Distribucién de materiales a las 30 dias 16 horas mie 15/08/19 sab 22/06/19
familias
204 - 16121 Fechas v horarios. 1dia 16 horas mie 15/05/19 mé 150519 291
295 - 16122 Entreza de mateniales a las famibias. 22 dias 0 horas jue 16/05/19 sab 22/06/19 294
26 | wg 16123 Materiales entregados a las familias 0 dias 0 horas sib22/DE/13  sib22/06/19 295
w7 | .2 Construccién del Sanitario 33fdins  184horas  jue 180719 jue 290819
8 | mg 21 Enzamblaje del Sanitario 11 dias 72horas  mar 060819  mar 20/08/19
790 [HH wg 6211 Reconocimiento del lngar. 1dia 8 horas mar 06/08/19  mar 06/08/19 295
i Modo de |ED'I |Nombne de tarea Duracién ITHI:IJJO Pradacasoras
rea
300 [id g 16212 Tnstalacién del sanitario. 8 diaz 64 horas 299
EY 16213 Samitanos entregados 0 dias 0 horas 300
302 - 1622 Construccion de la Cazeta 335diaz 72 horas
303 [ we 16221 Reconocimiento del lugar 1dia 8 horas
304 il g 16232 Construceién de la caseta 8 diaz 6dhoras  mié 07/08/19 299
0| wm 16213 Casetas elaboradas 0 dias 0 horas Jue 29/08/19 304
306 - 163 Prueha de fancionamiento 161 dias 104 horas 919
7 - 1631 Informe de Pruehas 89,5 diaz 40 horas jue 020919
s | w 1.63.11 Pruebas de fincionamienta. 3 dias 24horas  ue 050919  hn09/09/19 301305
308 - 16312 Informe técnico. 2 dias 16 horas hm 30/12/19 Jue 0201720 308
30 | W 16313 Informes de pruebas elaborado 0 dias 0 horas jue0Z01/20  jue 02/01/20 303
ST 1.6.3.2 Correcciones TLAdisz  Gahoras  jue 02OL20  sab 0404120
32 - 16321 Identificacion de emrores. 2 dias 16 horas jue 02/01720 309
313 [ wg 16322 Correciones. 6 dias 48horas  =ib280320  =3b 040420 312
. 16323 Correcciones elaboradas 0 dias 0 horas sib04/04/20  sab04/04/20 313
315 - 164 Enirega del Sanitarie 1365 dias 112 horas mie 130319 vie 06/09/1%
36 | wm L64.1 Capacitacién sobre el fi 2 6 dins A0horas  vie300819  vie 06/09/19
las familiaz
37 | mg 16411 Capacitacién sobre el uzo. 1dia l6horas e 3008719  we 3000819 301305
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Id Modo de [EDT |Nm|bne de tarea Duracién ITrahajo (Comienzo Fin |F'nede(esuras
h! lgnea
318 - 16412 Capacitacion zobre el mantenmuento. 1 dia 8 horas =ab 31/08/19 hm 0209719 317
319 - 16413 Capacitacion sobre la limpieza del ldia 16 horas ue 0570919 vie 06/09/19 318
samitano,
320 - 16414 Capacitacion realizada 0 dias 0 horas vie 06/03/19  vie06/09/13 319
3 - L64.2 Alanual de use del Samitario 15 diaz 72 horas. mié 13/03/19 Tan 01/04/19
32 [ wg 164121 Contenido. 3 dias 24 horas mié 13/03/19 vie 22/03/19 235
323 [ ws 16422 Imigenes. 3 dias 24 horas vie 22/03/19 wie 29/03/19 322
324 [ e, 16423 Consejos v Prohibiciones. 3 dias 24 horas vie 22/03/1% T 01/04/19 322
32 - 16424 Manual de uso del samtano elaborado 0 dias 0 horas lun 01/04/19 hun 01/04/19 324
326 - L7 Capacitaciones sobre Higiene, prevencion 148,38 diaz 612 horas  jue 04/10/18 sab 20/0419
de enfermedades y cuidade al medio
ambients
Id Modo de ‘EDT Nombre de tarea Druracicn rabajo (Comienzo Fin Predecesoras
h! lgrea
EF - 171 Plan de capacitacion 148,38 diaz 444 horas jue 041018 sab 2000419
328 - 17.11 Contenido 65 diaz 72 horas jue 0410113 o 3112718
320 [l wg 17111 Investizgacion. 6 diaz 48 horas Jue 04710718 mar 20/11/718 20
330 - 17112 Definir temas. 8 horas & horas mar 20/11/18  jue 13712718 329
331 [ we 17113 Contenido 2 dias 16 horas jue 13712118 o 31/12718 330
332 - 17114 Contenido elaborado 0 dias 0 horas lun 31712718 331
333 - 1712 E:zpecificacione: Técnicas 31 diaz 60 horas jue 15/11/18
33 [ we 17121 Investigacion. 2 dias 24 horas jue 04710718 jue 11/10/18 20
335 - 17122 Medelos. 12 horas 12 horas ue 1171018 sab 13/10V18 334
336 [ mg 17123 Especificaciones técnicas. 3 dias 24 horas =ab 13/10/18 jue 15/11/18 335
EE - 17.124 Especificaciones técnicas realizadas O dias 0 horas jue15/11/18  jue 15/11/18 336
Modo de |EDT |Nmmm de tarea Duracion rabajo Camienza Fin |Dmdacemras
rea
- 1713 Alamual de Capacitadore: 63,5 diaz 96 horas lun 3171218 lun 15/03/19
I we, 17131 Ficha temitica con informacion sobre 6 dias 48 horas mié 20/0219 vie 01/03/19 340
el tema a tratar.
- 17132 E: del manual de 3 dias 24 horas lun 31/12/18 Jue 14/02/1% 331
- 17133 Guia de capacitacién 3 dias 24 horas vie 01/03/19 un 25/03/19 339
- 17134 Manual de capacitadores elaborade 0 dias 0 horas lun 25/03/19  lun25/03/19 341
- 1714 Alateriales para la capacitacién 91,5 diaz 132 horas vie 161118 Tun 18/03/19
- 17141 Identificacion 3 dias 24 horas vie 16/11/18 vie 0401719 336
- 17141 Seleccidn 12 horas 12 horas lun 14/01/1% vie 08/03/19 344
- 17143 Logistica. 7 dias 96 horas vie 08/03/19 lun 18/03719 345
- 17144 Materiales para |3 capacitacién 0 dias 0 horas lun 18/03/1%  lun 18/03/18 346
definidos
- L7158 Folleto: informativos 37 diaz 72 horas lun 3171218 sab 16/02/19
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i Modo de |EDT |Nombre de tarea Duracién Frahaja |Camienzu Fin |Pnedecesuras
rea
340 [l my 17151 Dizefio 2 diaz 2ahoras  juel70L19 o 110219 330
350 [ wg, 17152 Contenido 3 dias 24 horas n 31/12/18  jue 1701118 331
351 [l mg, 171353 Imizenas 3 dias 24 horas sib 1602719 349
- Falletos informativos elaborados 0 dias 0 horas sab16/02/1%  sdb 16/02/18 351
- Capacitaciones realizadas 15,88 dias 12 horas =3b 30/03/19  <db 20/0419
5 Dictar las capacitaciones 15,75 dias 8 horas sib30/03/19  sib 20/04/19
% Dictar las capacitaciones 1 2 horas 2 horas sab30/03/19  s4b30/03/19 341,346,351,373
5 171612 Dictar las capacitaciones 2 2 horas 2 horas sab06/D4/13  sdb06/04/13 341,346,351,373
3 171613 Dictar las capacitaciones 3 2 horas 2 horas sab13/04/13  séb13/04/19 341,346,351,373
5 171614 Dictar las capacitaciones 4 2 horas 2 horas sab20/04/13  sdb20/04/13 341,346,351,373
- 171615 Capacitaciones realizadas 0 dias 0 horas =3b 20/04/1%  sdb 20/04/19 358
360 | w5 1.7.16.2 Encuesta de satisfaccién a los 15,63 dias 4 horas s3b 30f03/19  sdb 20/0a19
ﬁ_, participantes
171621 Encuesta de satisfaccién a los 1hora 1hora sab30/03/13  sdb30/03/13 355
=} participantes 1
hd Modo de |EDT ‘Nombre de tarea Duracion I'I'rahajo Comienzo Fin Predecesoras
l!s lgrea
362 [Ld mg 171622 Encuesta de satisfaccion a los 1hora L hora s3b 06/04/13  sab06/04/15 356
=] participantes 2
363 | mg, 171623 Encuesta de satisfaccién a los 1hora 1 hora sdb13/04/19  sdb13/04/19 357
& participantes 3
364 [ - 171624 Encuesta de satisfaccién a los 1 hora 1 hora sdb 20/04/19 s3b 20/04/19 358
F&y participantas 4
05 | 171625 Encuestas de satisfaccion realizadas 0 dias 0 horas s3b 20/04/19  sab20/04/19 364
366 - 72 Capacitadores 45 diaz 168 horas jue 041018 mar 4/12/18
367 - 721 Presentacion del Proyecto al Ministerio 17 dias 104 horas jue 041018 vie 26/10/18
368 [id me, 17211 Presentacién Proyecto. 7 dias SGhoras  ue04/10718  mé 1710718 20
360 [id mg 17212 Conveneos y Alianzas 4 dias aghoras  juel8/10/18  e26/10/18 368
| m 17213 Presentacion a Ministerios realizadas 0 dias 0 horas vie 26/10/18  vie26/10/18 369
an - Capacitadore: Azsignades 64 horas mié 311018 mar 04/1218
372 [id we, Solieitud de capacitadores 4 dias 32 horas meé 311018 ue 21LIS 369
373 [ mg, 17222 Capacitadore: asignados. 4 dias 32 horas mar 271118 mar 0412718 372
374 - 17223 Capacitaciones definidos 0 dias 0 horas mar (4/12/18 mar (412718 373

4.5 Gestion de Costos

Tabla 54

4.5.1 Plan de Gestién de Costos.

Plan de Gestiéon de Costos

PLAN DE GESTION DE COSTOS

NOMBRE DEL

PROYECTO

SIGLAS DEL PROYECTO

PROYECTO
SANITARIOS
ECOLOGICOS

PSE
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TIPOS DE ESTIMACION DEL PROYECTO: TIPOS
DE ESTIMACION A UTILIZAR EN EL PROYECTO
CON INDICACION DEL MODO DE FORMULACION
Y LOS NIVELES DE PRECISION DE CADA TIPO.

LoD~ MODODE_ NIVEL DE
A FORMULACION PRECISION
CION
Prestlg pues Bottom up - 15% al +25%
Definitivo Bottom up -10% al +10%

UNIDADES DE MEDIDA: UNIDADES DE MEDIDA A
UTILIZAR, PARA ESTIMAR Y TRABAJAR CADA
TI1PO DE RECURSO.

UNIDADES DE MEDIDA

TIPO DE RECURSO

Costo / hora
Recurso Personal

Recurso Material o

) Unidades
Consumible
Recurso Maq_uma 0no Unidades
Consumibles
CUENT PRES FECHAS
A DE UPUE IR;iS;EEN INICIO-
CONTR STO FIN
oL
Director 02/05/2018
1111  Actade $ de al

Constitucion 10,00 proyectos 17/07/2018

Gestora  17/07/2018

1112 ﬁ]ig:ztsr;dgg $000  de al
proyectos 03/09/2018
L inea Base Director  08/09/2018
1.1.2.1 $0,00 de o
del Alcance

proyectos 04/10/2018
Linea Base de Director  04/10/2018

1.1.2.2 Tiempo $0,00 de al
proyectos 12/12/2018

Linea Base de Director 20/12/2018

1.1.2.3 Costo $0,00 de al
proyectos 20/02/2019
Plan de la Gestora  05/06/2018

1.1.2.4  Direccionde $0,00 de al

Proyecto proyectos 14/11/2018
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1131

1.1.32

1141

1142

1151

1152

1.2.1

1221

1.2.2.2

1.2.3

1311

1.3.12

1321

1.3.2.2

141

1.4.2

Informes

Mensuales de

Avance

Indicadores de

Desempefio

Reuniones de
seguimiento y
control con el
Municipio de

Duréan
Entrevistas a
las familias

Cierre de
Contratos

Documentos
del Proyecto

Levantamient

o de
informacion

Entrevistas

Solicitud

Seleccionada

Especificacion

es Técnicas

Pruebas de

aceptacion de

materiales
Informe de
costos de

materiales
Pruebas de

aceptacion de

prototipo
Prototipo
Aprobado

Cotizaciones

Proveedores

Seleccionados

$0,00

$0,00

$0,00

$
360,00

$0,00

$0,00

$0,00

$
10,00

$0,00

$0,00

$0,00

$0,00

$
153,56

$
112,48

$ 0,00

$0,00

Director
de
proyectos
Director
de
proyectos

Director
de
proyectos

Gestora
de
proyectos
Director
de
proyectos
Gestora
de
proyectos
Jefe de
adquisicio
nes
Gestora
de
proyectos
Director
de
proyectos
Jefe de
adquisicio
nes
Gestora
de
proyectos
Jefe de
adquisicio
nes
Director
de
proyectos
Director
de
proyectos
Jefe de
adquisicio
nes
Jefe de
adquisicio
nes

23/01/2019
al
30/12/2019
14/01/2019
al
26/12/2019

03/01/2019
al
04/12/2019

07/01/2019
al
30/12/2019
02/05/2019
al
22/05/2019
22/05/2019
al
05/07/2019
04/10/2018
al
03/12/2018
03/09/2018
al
23/11/2018
24/11/2018
al
05/12/2018
06/12/2018
al
15/01/2019
16/01/2019
al
12/02/2019
04/02/2019
al
23/02/2019
18/02/2018
al
08/03/2019
08/03/2019
al
12/03/2019
15/03/2019
al
06/04/2019
08/04/2019
al
09/04/2019
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Adauisiciones Jefede  10/04/2019
1.4.3 rgaliza o $000 aduisicio al
nes 10/05/2019
. Jefe de
Convocatoria 04/10/18 al
151 de Postulantes $0,00 Talento 07/11/18
Humano
Jefe de
) 07/11/2018
152 Entrevistas $0,00 Talento al 05/12/18
Humano
Jefe de
Personal 13/12/18 al
1.5.3 Seleccionado $0,00 Talento 03/01/19
Humano
Jefe de
Transporte Logistica
16.1.1 para $0,00 y 10/05/19
i 26/06/19
materiales Transport
e
Jefe de
Distribucion $ Logistica
1.6.1.2 de materiales 1.196, y 15/05/19
- 22/06/19
a las familias 80  Transport
e
. $
Ensamblaje 06/08/19 al
1621 4q) sanitario 6'2‘1‘6’ Obreros — ~»5/08/19
., $
Construccion 18/07/19 al
1.6.2.2 de la Caseta 10'7845 5 Obreros 29/08/19
16.3.1 Informe de $0.00 Dlrggtor 05/09/19 al
e Pruebas ’ 02/01/20
proyectos
. $ 02/01/20 al
1.6.3.2 Correcciones 337,44 Obreros 04/04/20
Capacitacion
sobre el Gestora
. ) 30/08/19 al
1.6.4.1 funcionamient $ 0,00 de 06/09/19
oalas proyectos
familias
16.4.2 Manual de uso $ Dlrggtor 13/03/19 al
T del Sanitario 30,00 01/04/19
proyectos
Director
) 04/10/18 al
1.7.11 Contenido  $0,00 de 31/12/18
proyectos
1712 Especificacion $0.00 Dlrggtor 04/10/18 al
T es Técnicas ’ 15/11/18
proyectos
1713 Manual de $ Dlrggtor 31/12/18 al
T Capacitadores 30,00 25/03/19

proyectos
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Jefe de

. $ . 16/11/18 al
1.7.1.4 Materiales 525 60 Adquisici 18/03/19
ones
715  Folletos s O"eCOT 3112184l
T informativos 95,00 16/02/19
proyectos
Jefe de
Capacitacione Logistica 30/03/2019
17.16 S Fr)ealizadas $0,00 y al
Transport  20/04/2019
e
Presentacion Director
1.7.21  del Proyecto $0,00 de 04/10/18 a|
S 26/10/18
al Ministerio proyectos
. Jefe de
Capacitadores 31/10/18 al
1.7.2.2 Asignados $0,00 Talento 04/12/18
Humano

PLANIFICACION GRADUAL: FORMA EN QUE SE
UTILIZARA LA PLANIFICACION GRADUAL,
DEFINIENDO LAS ETAPAS Y LOS NIVELES DE
AGREGACION DE LOS COMPONENTES DE
PLANIFICACION, ASI COMO LA FECHA EN QUE SE
EMITIRAN LOS PRESUPUESTOS NO EXPANDIDOS
Y LA PERSONA RESPONSABLE DE HACERLOS.

FECHA
COMPONENTES DE
EMISIO RESPONS
ETAPA DE ) N DE ABLE
PLANIFICACION PRESUP
UESTO
Plan del 15/02/201 .
proyecto - Director y
A Presupuesto del 9al
Linea Gestora del
proyecto 20/02/201
Base de 9 Proyecto
costo
UMBRALES DE CONTROL
ACCION A TOMAR
ALCAN VARIACION SI VARIACION
CE: PERMITIDA EXCEDE LO
PERMITIDO
Proyecto +/- 10% costo Analisis de variaciones
o para tomar accion
Completo planificado

correctiva

METODOS DE MEDICION DE VALOR GANADO
ALCAN METODO DE MODO DE
CE: MEDICION MEDICION
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- Variacion del costo
(CV=EV- AC)

- indice de desempefio
del costo (CPI= EV/
AC)
FORMULAS DE PRONOSTICO DEL VALOR
GANADO: ESPECIFICACION DE FORMULAS DE
PRONOSTICO QUE SE UTILIZARAN PARA EL
PROYECTO.

TIPO DE MODO: QUIEN,
PRONO FORMULA cOMO, CUANDO,
STICO DONDE

Variacion

del
cronogra
ma

Informes mensuales de
avance

Proyecto
Completo

SV=EV -PV

Variacion CV= EV-AC
de costos
indice de
desemperi

0 del SPI= EV/PV Informes mensuales de

cronogra avance
ma

indice de

desempefi
0 del
costo

CPI=EV/AC

Proyeccio
nes del
costo total

EAC= AC+((BAC -
EV) / CPI)

NIVELES DE ESTIMACION Y DE CONTROL.:
ESPECIFICACION DE LOS NIVELES DE DETALLE
EN QUE SE EFECTUARAN LAS ESTIMACIONES Y

EL CONTROL DE LOS COSTOS.

TIPO DE
ESTIMA NIVEL DE NIVEL DE
CION ESTIMACION DE CONTROL DE
DE COSTOS COSTOS
COSTOS
Prestlg pues Por actividad Por actividad

Definitiva Por actividad Por actividad
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PROCESOS DE GESTION DE COSTOS:
DESCRIPCION DETALLADA DE LOS PROCESOS DE
GESTION DE COSTOS QUE SE REALIZARAN
DURANTE LA GESTION DE PROYECTOS.

PROCES
ODE oy . .
GESTIO DESCRIPCION: QUE, QUIEN, COMO,
N DE CUANDO, DONDE, CON QUE
COSTOS
Para el proceso de gestion de costos se estiman
L los costos del proyecto en base al tipo de
Estimacio . - .
N de estimacion por presupuesto y definitiva. Esto se
Costes realiza en la planificacion del proyecto y es
responsabilidad del Director de proyectos y es
aprobado por el Municipio de Duran.
i Se elabora el presupuesto del proyecto y las
Preparaci Ny,
) reservas de gestion. Este documento es
on de .
Prepuesto elaborado por el Dlrectpr_ d_e proyectgs y es
aprobado por el Municipio de Duréan.
Se analizara el efecto de un posible cambio del
costo, informando al Municipio de Duran el
impacto en el proyecto en alcance, tiempo y
costo.
Toda variacion dentro del +/- 10% del
Control presupuesto sera considerada como normal.
de Costes

Toda variacion fuera del +/- 10% del presupuesto
sera considerada como causa de analisis y debera
ser estudiada por el equipo de proyectos.

Se presentara un informe detallando el método
de correccion y las lecciones aprendidas.

FORMATOS DE GESTION DE COSTOS:
DESCRIPCION DETALLADA DE LOS FORMATOS
DE GESTION DE COSTOS QUE SE UTILIZARAN
DURANTE LA GESTION DE PROYECTOS.

FORMA
JSSTDIEO DESCRIPCION: QUE, QUIEN, COMO,
N DE CUANDO, DONDE, CON QUE
COSTOS
gleasr;igﬁ Documento que detalla la planificacion de la
de Costos gestion del costo en el proyecto.
Linea ; o _
Base del Linea base del costo del proyecto, sin incluir las

reservas de contingencia.
Costo 9
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Pnteslfgfes Formato del presupuesto de proyectos por
entregables.
proyecto

Presupues Formato de presupuesto en el Tiempo (Curva S)
to en el o
muestra la grafica del valor ganado del proyecto

(gﬁr\?;g) en un periodo de tiempo.

SISTEMA DE CONTROL DE TIEMPOS:
DESCRIPCION DETALLADA DEL SISTEMA DE
CONTROL DE TIEMPOS QUE SE UTILIZARA PARA
SUMINISTRAR DATOS AL SISTEMA DE CONTROL
DE VALOR GANADO.

La gestora de proyectos y el Director de proyectos realizan el
calculo de los indicadores de valor ganado, con los resultados
obtenidos elaboran un informe mensual de avance el cual es
presentado al Municipio de Duran.

La variacion maxima permitida de tiempo es de +/- 10%.

SISTEMA DE CONTROL DE COSTOS:
DESCRIPCION DETALLADA DEL SISTEMA DE
CONTROL DE COSTOS QUE SE UTILIZARA PARA
SUMINISTRAR DATOS AL SISTEMA DE CONTROL
DE VALOR GANADO.

La gestora de proyectos y el Director de proyectos realizan el
calculo de los indicadores de valor ganado, con los resultados
obtenidos elaboran un informe mensual de avance el cual es
presentado al Municipio de Durén.

La variacion maxima permitida de costos es de +/- 10%.

SISTEMA DE CONTROL DE CAMBIOS DE COSTOS:
DESCRIPCION DETALLADA DEL SISTEMA DE
CONTROL DE CAMBIOS DE COSTOS QUE SE
UTILIZARA PARA MANTENER LA INTEGRIDAD DE
LA LINEA BASE, FORMALIZAR, EVALUAR, Y
APROBAR CAMBIOS.

El Municipio de Duran junto con el Director de proyectos son
los responsables de evaluar, aprobar o rechazar las propuestas
de cambios en el proyecto.

Los documentos que seran utilizados en el Control de
Cambios de Costos son:

- Solicitud de Cambios.

- Acta de reunion de coordinacién del proyecto.

- Plan del Proyecto (re planificacion de todos los planes que
sean afectados)
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Una solicitud de cambio sobre el coste del proyecto que no
exceda el +/- 10% del presupuesto puede ser aprobada por el
Director de Proyectos, en caso de ser mayor al 10% la misma

solo podré ser aprobada por el Municipio de Durén.
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4.5.2 Estimacion de Costos por actividades.
Tabla 55

Estimacién de Costos por actividades

TIPO DE RECURSOS: TIPO DE RECURSOS:
TIPO DE RECURSO: PERSONAL MATERIALES O MAQUINAS O NO
CONSUMIBLES CONSUMIBLES
NOM CO
ENEEEGA AC;::\)/ID NOMBR | CA COS | NOMB COST |COST | BRE | CA | ST
E DEL | NTI COSTO TO |REDEL|CANT |O 0O DEL [NTI| O |COS
RECURS | DA UNITARIO TOT | RECUR |IDAD |UNIT |TOTA | REC | DA |UNI|TO
O D AL SO ARIO |L URS| D | TA |TOT
0] RIO | AL
Reunion
con el $
Municipio | = RP $0.00] 49
de Duran 2
Entrevistas
alas Suminis
familias del $ $
Actade |sector La Vv $0,00 0,00 trfc_>s.de 01 10,00
Constitucié Magdalena oficina
n en Duran 1
Reuniones
con el RP, JA, $
equipo de JL,JT $0,00 0,00
proyectos 4
Elaborar el $
LS, RP, $0,00
Acta de IL AL IT 5 0,00
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Constitucio
n
Reuniones
con el $
equipode |[LS, RP, $0,00 0,00
proyecto. |JL,JA,JT
Busqueda
de $
Registro de :]ngc;rmamo $0,00 0,00
Interesados | - hiocto. | EE, RP
Obtencion
de
requerimie $
ntos de los $0,00 0,00
stakeholder
S. RP
Reuniones
con el $
equipo de |[LS, RP, $0,00 0,00
proyectos. |JL, JA, JT
. Elaborar el
Lme;eIIBase enunciado |LS, RP, $0,00 0 0§
del alcance. | JL, JA, JT !
Alcance
Elaborar el $0.00 $
EDT. LS, RP ’ 0,00
Elaborar el $
diccionario | LS, RP, $0,00 0.00
EDT. JL, JA,JT ’
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JL,JA, JT

Elaborar la
lista de $
actividades | LS, RP, $0,00 0,00
. JL, JA,JT
Elaborar la $
lista de LS, RP, $0,00 0.00
hitos. JL, JA,JT '
Planificar
la
asignacion $
de recursos $0,00
. 0,00

Linea Base |a las

de Tiempo |actividades
. LS, RP
Elaborar el
diagrama
de red del $
cronogram $0,00 0,00
a del LS, RP,
proyecto. |JL,JA,JT
Elaborar el
cronogram $
a del LS, RP, $0,00 0,00
proyecto. |JL, JA,JT
Estimar los

Linea Base costos de $

de Costo las $0,00 0,00

actividades | LS, RP, '
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JL,JA,JT

Estimar los

costos de $

los $0,00 0.00

paquetes de | LS, RP, '

trabajo. JL,JA,JT

Elaborar el

presupuest $

o del $0,00 0,00

proyecto. |LS, RP

Planificar

la gestion $

del LS, RP, $0.001 500

Alcance. JL,JA,JT

Planificar $

la gestion | LS, RP, $0,00 0.00

del tiempo. |JL, JA, JT '

Planificar $

la gestion | LS, RP, $0,00 0.00

de costos. |JL,JA,JT '
F[))Iﬁgc(i? élﬁ Planificar

la gestion $

d |gela LS, RP, $0.001 400

Proyecto | calidad.  |JL, JA, JT

Planificar

la gestion $

de los $0,00 0.00

recursos LS, RP, '

humanos. |JL, JA,JT

Planificar $

:jaeg:gztlon LS RP. $0,00 0,00
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interesados

Planificar
la gestion
de las
comunicaci
ones.

LS, RP,
JL,JA,JT

$0,00

0,00

Planificar
la gestion
de los
riesgos.

LS, RP,
JL,JA,JT

$0,00

0,00

Planificar
la gestion
de las
adquisicion
es.

LS, RP,
JL,JA, JT

$0,00

0,00

Informes
Mensuales
de Avance

Detallar las
actividades
programad
as, las
actividades
realizadas
y el
porcentaje
de avance.

LS

$0,00

0,00
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Detallar las
fechas de
inicio y de
fin reales
de cada
actividad.

LS

$0,00

0,00

Describir
los
obstaculos
que se han
presentado
en la
ejecucion
del
proyecto,
las
limitacione
sy las
acciones
correctivas
realizadas

y por
realizar.

LS

$0,00

0,00

Indicadores
de
Desemperi
0

Calcular
los
indicadores
de valor
ganado,
sobre
alcance,
tiempo y
costo.

LS, RP

$0,00

0,00
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Andlisis
sobre los $
resultados $0,00 0,00
obtenidos. | LS, RP
Elaboracio
n del
informe de $
indicadores $ 0,00 0.00
de '
desempefio
. LS, RP
Reuniones Reuniones
de |COnel $000| %
sequirmient equipode |[LS, RP, ’ 0,00
g proyectos. |JL, JA,JT
0y control :
Reuniones
con ?I. con el $
MUBCIPIO | \unicipio $0.00) 400
de Duran. |LS,RP
Preparar
preguntas $
Entrevistas | P22 la 2000 0,00
entrevista. |EE
alas Realizar
familias entrevistas $ Suminis $
alas $0,00| 449 (‘)rﬁzlﬂz 121 360,00
familias. V
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Realizar
informe
sobre los $
resultados $ 0,00

; 0,00
obtenidos
en las
entrevistas. | RP 1

Realizar

seguimient
0 a todos $
los $0,00 0.00
contratos '
pendientes |LS, RP,
por cerrar. |AL 3

Reuniones
con el

Municipio
de Durany
proveedore
S LS, RP 2

$0,00
Cierre de 0,00

Contratos

Cierre de
contrato $
con el $0,00

. 0,00
Municipio
de Duran. |LS,RP 2

Cierre de
contrato

con $0,00
proveedore
S. AL 1

0,00
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Documento
s del
Proyecto

Reuniones
con el

equipo de
proyectos.

LS, RP,
JL,JA, JT

$0,00

0,00

Registrar
las
lecciones
aprendidas.

LS, RP,
JL,JA,JT

$0,00

0,00

Actualizar
los activos
de los
procesos de
la
organizacio
n

RP

$0,00

0,00

Levantami
ento de
informacio
n

Busqueda
de
informacio
n

EE

$0,00

0,00

Andlisis de
datos.

JA, EE

$0,00

0,00

Desarrollo
de
informes
con la
informacio
n obtenida.

JA

$0,00

0,00

Entrevistas

Desarrollar
las
preguntas
para la
entrevista.

RP

$ 0,00

0,00
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Realizar las $ Suminis
entrevistas $0.00) 4 o] tros de
Vv "~ loficina 0,1 $10
Analisis de R
informacio $0,00 0.00
n. RP )
Desarrollo
de
informes $
con los $0,00 0.00
datos
obtenidos. |RP
Analisis de
los ‘
requerimie $0,00
0,00
ntos de las
Solicitud [amilias._|RP
. Reunion
Selecciona con el A
da Municipio $0.00| 449
de Duran. |LS
Seleccidn A
de $0,00| o
solicitud. LS ,
Busqueda
de
. informacio
Espeuflcac nde A
I0N€S | materiales $0,00 0.00
Técnicas y
tecnologia
autilizar. |EE, JA
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Realizar un
analisis de
los
materiales
y de la
tecnologia
a utilizar en
los
entregables

EE, JA

$0,00

0,00

Definir las
especificaci
ones
técnicas del
producto.

JA

$0,00

0,00

Pruebas de
aceptacion
de
materiales

Busqueda
de
materiales
y
proveedore
S

EE

$0,00

0,00

Pruebas de
aceptacion.

LS, RP

$0,00

0,00

Reunién
con el
Municipio
de Duran.

LS, RP

$ 0,00

0,00

Informe de
costos de
materiales

Realizar la
cotizacion
de todos
los
materiales.

EE

$ 0,00

0,00
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Establecer
el
presupuest
o a utilizar
en
materiales.

JA, RE

$0,00

0,00

Realizar
informe de
costos de
materiales.

JA

$0,00

0,00

Pruebas de
aceptacion
de
prototipo

Adquisicid
n de
materiales
para
elaboracion
del
prototipo.

JA

$0,00

$
0,00

Material
es de
prototip
0

97,32

Construcci
on del
prototipo.

$ 18,75

56,24

Se realizan
las Pruebas
de
aceptacion
del
prototipo.

LS

$0,00

0,00

Se elabora
informe
con los
resultados
obtenidos.

LS

$ 0,00

0,00
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Realizar

correccione $

sy mejoras $37,49| 112,4

enel ’ 18

prototipo

realizado. |O

Realizar

informe $
Prototipo | final del $0,00 0,00
Aprobado |prototipo. |LS

Reuniones

con el

Municipio

de Duréan $

para $0,00 0,00

aprobacion

del

prototipo. |LS

Busqueda

de $

proveedore $0,00 0,00

S. EE, JA

Realizar $
Cotizacion | cotizacione $0,00 0.00

es S. EE, JA '

Realizar un

informe $

con los $0,00 0.00

resultados '

obtenidos. |JA
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Se realiza
un analisis $
de los $0,00
Proveedore proveedore 0,00
S
. S. JA
Selecciona —
q Seleccion
0S
de $000| . 3
proveedore ’ 0,00
S. RE, JA
Compra de $
. . .| materiales |JA $0,00 0,00
Adquisicio —
Recepcion
Nes de $
realizadas materiales $0,00 0,00
adquiridos. |JL, JA
Realizar
convocatori
a del EE, JT, $
CoNncurso. AL $0,00| 0,00
Convocator | Preseleccié
ia de n de
Postulantes | postulantes $
. JT, EE $0,00| 0,00
Pruebas
psicométric $
as. JT, EE $0,00| 0,00
) $
Entrevistas. IT $0,00| 000
Entrevistas | Analisis de
postulantes $
JT, EE $0,00| 0,00
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Seleccidn
de
Postulantes $
. LS, JT $0,00| 0,00
Personal |Reunién
Selecciona |con el
do equipo de LS, RP, $
proyecto. [JA,JL,JT $0,00| 0,00
Ganadores
del $
concurso. AL ,JT $0,00| 0,00
Selecciodn
del tipo de $
Transporte transporte. | JL, EE $0,00| 0,00
para Horarlos_
materiales establecido $
JL, EE $0,00| 0,00
$
Ruta. JL, EE $0,00| 0,00
Fechas y $
Distribucié | horarios. JL, EE $0,00| 0,00
n de
materiales Entrega de Alquiler
materiales
alas 3 las de $ $
familias familias $ Tl‘anspo 1360, 1196,
' JL, EE $0,00| 0,00 rte 0,88 00 80
Ensamblaje | Reconocim
del iento del $
Sanitario |lugar. 0 $18,75| 56,24
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-Asiento| 57 $7.66 $
de 57 $0.9| 436.62
Inodoro | 22.80 | $0.37 $
- 57 $0.43| 51.30
Bisagras | 57 $3.28| $8.40
2" 57 $1.81 $
-Clavos | 57 $0.72| 2451
para | 14.25 $ $
madera 57 149.72 | 186.68
-Codo 57 $8.50 $
de 50" 57 $3.89| 102.95
- 57 $ $
Embudo 57 25.96| 41.04
- 57 $20 $
stalactn g |Kalipeg | 57 | $438) 21328
del 3 $ 149,97 4499 2 '
sanitario 2 . $1.40 $
' Picaport 484.50
es 2" $
- 221.73
Playwoo $
d 455.43
marino $ 1140
- $
Recipie 249.66
nte $
plastico 26.22
-Rejilla $
para 79.80
ventilaci
on
0] -Tacho
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plastico
-Tacho
plastico
para el
secado
de
abono
Tornillo
S
-Tuberia
on
-Tuberia
4
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Construcci | Reconocim
ondela |iento del
Caseta |lugar.

O 3 $ 18,75 56,24
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- 57 $
Bisagras | 34.20 41.04
3" 57 $
-Clavos 57 12.60
para 57 $
madera 57 17.78
-Clavos | 0.43 $
para 57 2.678,
zinc' 57 77
-Madera $
para el 559.89
armazon $
y base 45.60
Construcci $ |-Madera $
onde la 3 $ 149,97 449,9 | para 6.400,
caseta 2 piso y 53
escalera $
- 249.66
Picaport $
es 3" 343.71
Playwoo
d
marino
Tornillo
S
-Zinc
0]
Pruebas de
Informe de . .
Pruehas funcionami $
ento. LS, O 4 $0,00 0,00
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Informe $
técnico. O, EE $0,00 0,00
Identificaci
on de $
Correccion | errores. 0O $0,00 0,00
es $
Correccion 337,4
es. 0] $112,48 4
Capacitacid
n sobre el $
... |uso. RP, O $0,00 0,00
Capacitaci —
. Capacitacio
on sobre el
- . | n sobre el
funcionami .
ento a las mantenimie $
e nto. RP, O $0,00 0,00
familias —
Capacitacio
n sobre la $
limpieza. RP, O $0,00 0,00
. LS, RP, $ | Triptico $ $
Contenido. | 2 $0,00 0,00 s 024 | 125,00 30,00
Manual de |, . LS, RP, $
uso del | Magenes. EE $0,00 0,00
Sanitario | Consejos y
Prohibicion | LS, RP, $
€s. EE $0,00 0,00
Investigaci $
on. LS, RP $0,00 0,00
. Definir $
Contenido | o LS. RP $0,00 0,00
. $
Contenido. LS. RP $0,00 0,00
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Investigaci | LS, RP, $
on. EE $ 0,00 0,00
Especificac LS, RP, $
iones Modelos. EE $ 0,00 0,00
Técnicas | Especificac
iones LS, RP, $
técnicas. EE $0,00 0,00
Ficha
tematica
con
informacio
n sobre el
tema a LS, RP, $
Manual de | tratar. EE $ 0,00 0,00
Capacitado | Estructura
res del manual
de
capacitacié | LS, RP, $
n. EE $0,00 0,00
Guia de Suminis
capacitacio | LS, RP, $ tro de
n. EE $ 0,00 0,00 | oficina | 0,3 100 $30
Identificaci | JA, JL, $
on EE $0,00 0,00
Seleccidn JA, JL, $
' EE $0,00 0,00
Materiales
Refriger
io $ 360
JA, JL, $ | Alquiler 1 $360 $
Logistica. EE $0,00 0,00 de 0.11 | $1360| 149.60
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transpor
te
. LS, RP, $ | Triptico $
Diseno EE $0,00 0,00 2 0,76 | 12500 $95
Folletos
informativ | Contenido LS, RP, 3
08 EE $0,00 0,00
Imagenes LS, RP, 3
EE $0,00 0,00
Dictar las .
L Giganto
Capacitaci capacitacio 3 grafias
ones Ees JL $ 0,00 0,00 1 $16| $16
. ncuesta
realizadas de $
satisfaccion JL $ 0,00 0,00
Presentacio
Presentacio | n Proyecto. $
n del LS, RP $0,00 0,00
Proyecto al
Ministerio | Convenios
y Alianzas. | LS, RP, $
AL $0,00 0,00
Solicitud
de
Capacitado | capacitador $
res es LS, JT $ 0,00 0,00
Asignados | Capacitado
res $
Asignados LS, JT $0,00 0,00
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4.5.3 Linea base de Costos y reserva (presupuesto del proyecto).

Tabla 56

Presupuesto del proyecto por fase y por entregable
PRESUPUESTO DEL PROYECTO POR FASE Y POR ENTREGABLE

SIGLAS DEL PROYECTO

NOMBRE DEL PROYECTO

PROYECTO SANITARIOS

PSE ECOLOGICOS
Proyecto Fase Entregable Monto
1.1.1.1 Acta de
Constitucion $10,00
1.1.1 Iniciacion
1.1.1.2 Registro
de Interesados $0,00
1.1.2.1 Linea
Base del $0,00
Alcance
1.1.2.2 Linea
Base de Tiempo $0,00
1.1.2 Plan del
proyecto 1.1.2.3 Linea
Base de Costo $0,00
1.1.2.4 Plan de
la Direccion de $ 0,00
] ., Proyecto
é:;ﬁﬁgg 1.1 Direccidn y
Ecolgicos | J€ Proyectos 1.1.3.1 Informes
Mensuales de $ 0,00
1.1.3 Informes | Avance
de estado del
Proyecto 1.1.3.2
Indicadores de $0,00
Desempefio
1141
Reuniones de
1.14 seguimiento y
Reuniones de | control con el $0,00
seguimientoy | Municipio de
control del Duran
proyecto 1.1.4.2
Entrevistas a las | $ 360,00
familias
1.1.5 Cierre del [ 1.1.5.1 Cierre de $0.00
Proyecto Contratos ’
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familias

1.15.2
Documentos del $ 0,00
Proyecto
Total Fase| $ 370,00
;.2.1 Leyqntamlento de $0,00
informacion
1.2.2.1
1.2 Requisitos 1.2.2 Entrevistas $10,00
' Requerimientos .
del producto de las familias 1.2.2.2. Solicitud $0,00
Seleccionada
1.2.3 Especificaciones Técnicas $0,00
Total Fase| $ 10,00
1.3.1.1 Pruebas
de aceptacion de $0,00
131 materiales
Materiales
Definidos 1.3.1.2 Informe
de costos de $ 0,00
1.3 Disefio de materiales
sanitarios
1.3.2.1 Pruebas
de aceptacion de | $ 153,56
1.3.2 Prototipo prototipo
1.3.2.2
Prototipo $112,48
Aprobado
Total Fase| $ 266,04
1.4.1 Cotizaciones $ 0,00
14
Adgquisicion 1.4.2 Proveedores Seleccionados $ 0,00
de materiales 1.4.3 Adquisiciones realizadas $ 0,00
Total Fase $0,00
1.5.1 Convocatoria de Postulantes $0,00
1.5 Personal
Contratado 1.5.2 Entrevistas $0,00
1.5.3 Personal Seleccionado $0,00
Total Fase $0,00
16.1.1
Transporte para $0,00
. materiales
1.6 Instalacion L.
de sanitarios 1.6.1 Logistica 1612
Distribucion de $
materiales a las 1.196,80
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1.6.2
Construccioén
del Sanitario

1.6.2.1
Ensamblaje del
Sanitario

$
6.146,51

1.6.2.2
Construccion de
la Caseta

$
10.855,74

1.6.3 Prueba de
funcionamiento

1.6.3.1 Informe
de Pruebas

$0,00

1.6.3.2
Correcciones

$ 337,44

1.6.4 Entrega
del Sanitario

1.6.4.1
Capacitacion
sobre el
funcionamiento
a las familias

$0,00

1.6.4.2 Manual
de uso del
Sanitario

$ 30,00

Total Fase

$
18.566,49

1.7
Capacitaciones
sobre Higiene,
prevencion de
enfermedades
y cuidado al
medio
ambiente

1.7.1 Plan de
capacitacion

1.7.11
Contenido

$0,00

1.7.1.2
Especificaciones
Técnicas

$0,00

1.7.1.3 Manual
de
Capacitadores

$ 30,00

1.7.14
Materiales para
capacitacion

$ 509,60

1.7.1.5 Folletos
informativos

$ 95,00

1.7.2
Capacitadores

1.7.1.6
Capacitaciones
realizadas

$ 16,00

1.7.2.1
Presentacion del
Proyecto al
Ministerio

$ 0,00

1.7.2.2 Solicitud
de
Capacitadores

$ 0,00
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1.7.2.3
Capacitadores $0,00
Asignados
Total Fase| $ 650,60
Total Fases 19 863 1§
Reserva de contingencia (12%) 2383 53
Reserva de gestion (12%) 2383 52
Presupuesto del proyecto |, , 630 22

Tabla 57

Presupuesto del Proyecto por fase y por tipo de recurso

PRESUPUESTO DEL PROYECTO POR FASE Y POR TIPO DE RECURSO

SIGLAS DEL PROYECTO NOMBRE DEL PROYECTO
PSE PROYECTO ,SANITARIOS
ECOLOGICOS
Proyecto Fase Entregable Tipo de Monto
recurso
Personal
1.1.1.1 Acta Materiales
de Magquinari | $10.00
Constitucién |as
111 Otros
Iniciacion Personal
1.1.1.2 Materiales
Registro de Magquinari
1 Interesados as
Proyect_o 1.1 Direccion Otros
Sanitarios de nrovectos 5 I
Ecolégic proy ersor_1a
0S 1.1.2.1 Linea |Materiales
Base del Maquinari
Alcance as
1.1.2 Plan del Otros
proyecto Personal
1.1.2.2 Linea |Materiales
Base de Maquinari
Tiempo as
Otros
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Personal
1.1.2.3 Linea Mater_laleg
Base de Costo aquinari
as
Otros
Personal
1.1.2.4 Plan de | Materiales
la Direccion | Maquinari
de Proyecto as
Otros
Personal
1131 Materiales
Informes L
Mensuales de Magquinari
113 Avance as
Informes de Otros
estado del Personal
Proyecto 1.1.3.2 Materiales
Indicadores de | Maquinari
Desempefio as
Otros
1141 Personal
Reuniones de
seguimiento y | Materiales
114 control con el | Maquinari
Reuniones de | Municipio de |as
seguimiento y | Puran Otros
control del Personal
proyecto 1.1.4.2 Materiales
Entrevistasa |Maquinari |$ 360.00
las familias as
Otros
Personal
1.1.5.1 Cierre mater.'a'e§
de Contratos aqumnar
as
1.1.5 Cierre Otros
del Proyecto Personal
1.1.5.2 Materiales
Documentos | Maquinari
del Proyecto |as
Otros
Total Fase| $ 370,00
1.2.1 Levantamiento de Personal
informacion Materiales
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Maquinari
as
Otros
Personal
Materiales
ér?trze\i stas Maquinari | $10.00
1.2.2 as
Requerimient Otros
;-2 it os de las Personal
Solicitud Maquinari
Seleccionada |as
Otros
Personal
1.2.3 Especificaciones Mater_lale§
Técnicas Maquinari
as
Otros
Total Fase $10,00
1311 Personal
Pruebas de Mater_lale§
aceptacion de Maquinari
131 materiales as
. Otros
Materiales
Definidos 1.3.1.2 Persor.lal
Materiales
Informe de ..
costos de Madquinari
materiales as
1.3 Disefio Otros
de sanitarios Personal $56.24
1.3.2.1 Materiales | $ 97.32
Pruebas de Maguinari
aceptacion de aquinari
prototipo as
1.3.2 Otros
Prototipo Personal
1.3.2.2 Materiales
Prototipo Maquinari |$112.48
Aprobado as
Otros
Total Fase| $ 266,04
Personal
1.4 Materiales
Adquisicion |1.4.1 Cotizaciones Maquinari
de materiales as
Otros
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Personal
Materiales
Maquinari
as

Otros

1.4.2 Proveedores
Seleccionados

Personal
Materiales
1.4.3 Adquisiciones realizadas | Maquinari
as

Otros

Total Fase $ 0,00

Personal
Materiales
Maquinari
as

Otros

1.5.1 Convocatoria de
Postulantes

Personal
Materiales
1.5.2 Entrevistas Maquinari
as

Otros

1.5 Personal
Contratado

Personal
Materiales
1.5.3 Personal Seleccionado | Maquinari
as

Otros

Total Fase $ 0,00

Personal

16.1.1 Materiales

Transporte .
para Maquinari

materiales as
1.6.1 Otros

Logistica Personal

1.6.1.2 Materiales

Distribucion L
- de materiales a L\Igaquman $1196.8

Instalacion .
N las familias
de sanitarios Otros

Personal $ 506.16

$

16.2.1 Materiales 5.640.35

é.6.2t i0 Ensamblaje Maquinari
ONSWUCCION 1 4o sanitario g

del Sanitario as
Otros

Personal $ 506.16
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$
Materiales [10.349,5
1.6.2.2 8
Construccion Lo
de la Caseta ggaqumarl
Otros
Personal
1.6.3.1 Materiales
Informe de Magquinari
1.6.3 Prueba | Pruebas as
de Otros
funcionamien Personal
to Materiales
égffeliciones Maquinari |$ 337.44
as
Otros
1.6.4.1 Personal
Capacitacion Materiales
sobre el R
funcionamient | Maquinari
1.6.4 Entrega |© @ las familias | %
del Sanitario Otros
Personal
1.6.4.2 Manual | Materiales
de uso del Maquinari | $30.00
Sanitario as
Otros
Total Fase $
18.566,49
Personal
1.7.1.1 mater.'a'e§
Contenido aquinart
17 as
Capacitacion Otros
es sobre Personal
Higiene, 1.7.1.2 Materiales
prevencion | 1.7.1 Plan de |Especificacion | Maquinari
de capacitacion |es Técnicas as
enfermedade Otros
Sy cuiqlado Personal
Z:nrgffr:fe 1.7.1.3 Manual | Materiales
de Magquinari | $30.00
Capacitadores |as
Otros
Personal
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1.7.1.4 Materiales |$141.00
Materiales Maquinari
para as
capacitacion | Otros $523.20
Personal
1.7.15 Materiales
Folletos Maquinari | $95.00
informativos | as
Otros
Personal
1.7.1.6 Materiales
Capacitaciones inari
rea?izadas ggaqumarl $16.00
Otros
Personal
1.7.21 L Materiales
Presentacion Maguinari
del Proyecto al
Ministerio as
Otros
Personal
1.7.2.2 Materiales
172 Solicitud de | Maguinari
Capacitadores .
Capacitadores |as
Otros
Personal
1.7.2.3 Materiales
Capacitadores | Maquinari
Asignados as
Otros
Total Fase| $ 650,60
Total Fases 19.863,12
Reserva de contingencia (12%) | $ 2.383,58
Reserva de gestion (12%) | $ 2.383,58
Presupuesto del proyecto 24.630,22
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Curva S.

$ 25.000,00

$ 20.000,00

$ 15.000,00

$ 10.000,00

$ 5.000,00

s Costo Costo acumulado

Figura 21 Curva S

4.6 Gestion de la Calidad
4.6.1 Plan de Gestion de Calidad.
Tabla 58

Plan de Gestion de Calidad

PLAN DE GESTION DE LA CALIDAD

NOMBRE DEL SIGLAS DEL PROYECTO
PROYECTO
PROYECTO
SANITARIOS PSE
ECOLOGICOS

POLITICA DE CALIDAD DEL PROYECTO: ESPECIFICAR
LA INTENCION DE DIRECCION QUE FORMALMENTE
TIENE EL EQUIPO DE PROYECTO CON RELACION A LA
CALIDAD DEL PROYECTO.
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La politica de calidad del proyecto debe cumplir dentro del
tiempo y el presupuesto planificado. Para obtener el nivel de
satisfaccion esperado por parte de los involucrados se debe
cumplir con requisitos de calidad establecidos.

LINEA BASE DE CALIDAD DEL PROYECTO:
ESPECIFICAR LOS FACTORES DE CALIDAD
RELEVANTES PARA EL PRODUCTO DEL PROYECTO Y
PARA LA GESTION DEL PROYECTO. PARA CADA
FACTOR DE CALIDAD RELEVANTE DEFINIR LOS
OBJETIVOS DE CALIDAD, LAS METRICAS A UTILIZAR, Y
LAS FRECUENCIAS DE MEDICION Y DE REPORTE.

FACTOR ] FRECUENC FRECUEN
DE OBJETIVO METRIC IAY CIAY
CALIDAD DE AA MOMENTO MOMENT
RELEVAN CALIDAD USAR DE ) O DE
TE MEDICION REPORTE
CPI= Frecuencia ;r:rc]:gjglma
Cost mensual, informe ,se
Desempefio Perfoman medicion el resenta el
del CPI>=0,90 ce primer lunes pre
primer
proyecto Index  de cada mes I
unes de
Acumula enla
o cada mes
do mafiana.
en la tarde.
SPI= . Frecuencia
Frecuencia
Schedule mensual,
mensual, ;
~ Perfoman . informe se
Desempefio ce medicion el resenta el
del SPI1>=0,90 primer lunes pre
Index primer
proyecto de cada mes I q
en la unes de
Acumula mafiana cada mes
do ' en la tarde.
Nivel de Frecuencia:
satisfacci ala
on= .. siguiente
. Frecuencia:
. promedio semana de
Nivel de una encuesta
. ., deOa L la
satisfaccion al finalizar la . .,
. 100%. . L, instalacion
de las Nivel de instalacion
o . ., Factores o del
familias satisfaccion del sanitario. o
— evaluados g sanitario.
con el >=al 75% ] Medicién: a .
: .. El informe
producto . la siguiente
g ambiental se presenta
final semana de la
es, ala
) encuesta. .
funcional siguiente
es, semana de
técnicos. la encuesta.
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PLAN DE MEJORA DE PROCESOS: ESPECIFICAR LOS
PASOS PARA ANALIZAR PROCESOS, LOS CUALES
FACILITARAN LA IDENTIFICACION DE ACTIVIDADES
QUE GENERAN DESPERDICIO O QUE NO AGREGAN

VALOR.

Pasos para mejora de procesos:
1) Delimitar el proceso.

2) ldentificar oportunidades de mejora.

3) Aplicar acciones correctivas.
4) Evaluacion del proceso implementado.

MATRIZ DE ACTIVIDADES DE CALIDAD: ESPECIFICAR
PARA CADA PAQUETE DE TRABAJO SI EXISTE UN
ESTANDAR O NORMA DE CALIDAD APLICABLE A SU
ELABORACION. ANALIZAR LA CAPACIDAD DEL
PROCESO QUE GENERARA CADA ENTREGABLE Y
DISENAR ACTIVIDADES DE PREVENCION Y DE
CONTROL QUE ASEGURARAN LA OBTENCION DE
ENTREGABLES CON EL NIVEL DE CALIDAD REQUERIDO
(VER MATRIZ ADJUNTA).

CUENTA ENTREGA ESTAND
DE BLES AR DE
CONTRO (FASESO CALIDA ACTIVIDA ACTIVID
L ENTREGA DES DE ADES DE
(CODIGO BLES PREVENCI CONTRO
Y AGRUPAD QIF_"E'CA ON L
NOMBRE OSEN LA
DE CUENTA)
CUENTA)
Se utilizan
PMBOK los formatos Aprobado
Acta de por el
1.1.11 .. ., bta recomendad .
Constitucion  ~ . .. Municipio
edicion os por el de Durn
PMI.
Se utilizan
) PMBOK los formatos Aprobado
Registro de por el
1.1.1.2 5ta recomendad .
Interesados ., Director de
edicién os por el Provectos
PMI. y
Se utilizan
. PMBOK los formatos Aprobado
Linea Base por el
1.1.2.1 5ta recomendad .
del Alcance . Municipio
edicion os por el ;
de Duran

PMI.
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Se utilizan

. PMBOK los formatos Aprobado
Linea Base por el
1.1.2.2 . 5Sta recomendad -
de Tiempo - Municipio
edicion os por el de Duran
PMI.
Se utilizan
. PMBOK los formatos Aprobado
Linea Base por el
1123 Sta recomendad A
de Costo - Municipio
edicion os por el de Duran
PMI.
Se utilizan
Plan de la PMBOK los formatos Aop;rglbado
1.1.24 Direccion de 5ta recomendad P" &'
L Municipio
Proyecto edicion  os por el ;
de Duran
PMI.
Informes PMBOK Aoprrglbado
1131 Mensuales  5ta porel
., Municipio
de Avance  edicion ;
de Duran
Indicadores PMBOK _Cal_culo de  Aprobado
indicadores  por el
1.1.3.2 de Sta .
Desempefio  edicion de Valor Municipio
P Ganado de Duran
Reuniones
de Aprobado
1141 seguimiento por e.I o
y control con Municipio
el Municipio de Durén
de Duran
Aprobado
Entrevistas a por el
1142 las familias Director de
Proyectos
Realamen Revision de
tosg Reglamentos Aprobado
Cierre de internos ~ _O" por el Jefe
1151 Departament de
Contratos de la L
. 0 de Adquisicio
organizac _
g, Adquisicion nes
ion
es
Se utilizan
PMBOK los formatos Aprobado
Documentos por el
1152 5ta recomendad .
del Proyecto . Director de
edicion os por el
Proyectos

PMI.
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. Aprobado
Levantamien or el
1.21 to de PO
) ., Director de
informacion
Proyectos
Aprobado
. por el
1.2.21 Entrevistas Director de
Proyectos
Aprobado
Solicitud por el
12.2.2 Seleccionada Municipio
de Duran
Normas
.. . técnicas  Revisionde Aprobado
Especificaci :
del materiales  por el
1.2.3 ones C .. .
- Municipi parael Municipio
Técnicas . '
o de sanitario de Duran
Duréan
Pruebas de Aop;rg:)ado
1311 aceptacion porel
. Municipio
de materiales )
de Duran
Informe de Aoprn;:Jado
1.3.1.2 costos de poret -
. Municipio
materiales .
de Duran
Pruebas de Aoprrglbado
1321 aceptacion porel
de prototipo Mummplo
de Duran
Revision de  Aprobado
1322 Prototipo materiales  por el
o Aprobado para el Municipio
sanitario de Duran
Realamen Revisién de
tosg Reglamentos Aprobado
internos con por el Jefe
14.1 Cotizaciones q Departament de
ela .
. 0 de Adquisicio
organizac .
i6n Adquisicion nes

€S
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Realamen Revisién de
tosg Reglamentos Aprobado
Proveedores . con por el Jefe
i internos
1.4.2 Seleccionad Departament de
de la .
0S . 0 de Adquisicio
organizac .
. Adgquisicion nes
ion
es
Revision de
Reglamen Reglamentos
tos cor? Aprobado
143 Aqu|§|C|on internos Departament por el
es realizadas de la 0 de Director de
plrganlzac Adquisicion Proyectos
ion
es
Realamen Revisién de
: g Reglamentos Aprobado
Convocatori to de
con por el Jefe
151 ade Contratac
iyt Departament de Talento
Postulantes  i6n
- o de Talento Humano
Publica
Humano
Aprobado
: por el Jefe
15.2 Entrevistas de Talento
Humano
Personal ,:\Oprrg:)ado
153 geleccmnad Director de
Proyectos
Transporte Aprobado
16.1.1 para por el Jefe
materiales de _
Logistica
Distribucién Aoprrg:)?g%
1.6.1.2 de materiales ge
a las familias .
Logistica
Aprobado
Ensamblaje por el
1.6.2.1 del Sanitario Director de
Proyectos
Construccio Aoprrglbado
1622 ndela po
Caseta Director de

Proyectos
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Aprobado
Informe de por el
1.6.3.1 Pruebas Director de
Proyectos
Aprobado
. por el
1.6.3.2 Correcciones Director de
Proyectos
Capacitacion Aprobado
sobre el or el
16.4.1 funcionamie PO
Director de
nto a las
o Proyectos
familias
Manual de Aoprrglbado
1.6.4.2 uso del po
o Director de
Sanitario
Proyectos
Normas Aprobado
por el
de N
. capacitaci Revision de Ministerio
1.7.11 Contenido X de Salud y
on del Normas o
.. . Ministerio
Ministeri
0 del
Ambiente
Normas Aprobado
de por el
Especificaci capacitaci  Revision de Ministerio
1.7.1.2 ones -ap de Salud y
L. on del Normas o
Técnicas e Ministerio
Ministeri
0 del
Ambiente
Normas Aprobado
de por el
Manual de capacitaci Revision de Ministerio
1.7.1.3 Capacitadore P de Salud y
on del Normas o
S .. ) Ministerio
Ministeri
0 del
Ambiente
Aprobado
1.7.1.4 Materiales porel
Municipio
de Duran
Aprobado
Folletos por el
1.7.1.5 informativos Director de

Proyectos
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i4 Aprobado
Presentacion or ol
Hred o P_ro_yect_o Director de
al Ministerio
Proyectos
Solicitud de /:\Oprfg:Jado
hras gapacnadore Director de
Proyectos
Aprobado
por el
i Ministerio
1723 Capa_10|tadore de Saludy
s Asignados ~Salud
Ministerio
del
Ambiente

ROLES PARA LA GESTION DE LA CALIDAD:

ROL N° 1:
Municipio
de Durén

Objetivos del rol:
Responsable final de la calidad del proyecto.

Funciones del rol:

Revisar el desempefio del proyecto, aprueba los
avances realizados, toma acciones correctivas en
caso de ser necesarias.

Niveles de autoridad:
Aprobacidn de entregables finales y renegociar
contratos.

Reporta a:
Alcaldesa del Canton Duran.

Supervisa a:
Director de Proyectos.

Requisitos de conocimientos:
Direccion Estratégica y Planeacion.

Requisitos de habilidades:

Liderazgo, Comunicacién, Negociacion, Proactivo,
Motivador , Solucion de conflictos, Responsabilidad
Social y Ambiental.

Requisitos de experiencia:
5 aflos de experiencia en cargos ejecutivos.

ROL N° 2:
Director de
Proyectos

Obijetivos del rol:
Gestionar la calidad y desempefio del proyecto.

Funciones del rol:

Gestionar, comunicar, analizar, aprobar, aplicar
acciones preventivas o correctivas en caso de ser
necesario.

Niveles de autoridad:
Sobre el equipo de proyectos.

Reporta a:
Municipio de Duran.
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Supervisa a:

Equipo de proyectos.

Requisitos de conocimientos:

Gestion de Proyectos.

Requisitos de habilidades:

Liderazgo, Comunicacion, Negociacion, Motivador,
Participativo, Analitico, Solucién de Conflictos.
Requisitos de experiencia:

3 afos dirigiendo proyectos.

Obijetivos del rol:

Planificar y ejecutar actividades de calidad del
Proyecto.

Funciones del rol:

Elaborar los entregables.

Niveles de autoridad:

Utilizar recursos asignados.

Reporta a:

Director de Proyectos.

Supervisa a:

Requisitos de conocimientos:

Gestion de Proyectos y requerimientos técnicos
segun las actividades asignadas.

Requisitos de habilidades:

Trabajo en equipo, participativos, responsables y
solucion de conflictos.

Requisitos de experiencia:

2 aflos de experiencia en cargos administrativos.

ROL N° 3:
Miembros
del Equipo
de
Proyectos.

ORGANIZACION PARA LA CALIDAD DEL PROYECTO:

| Municipio de Duran |

Comité de Control de |
Cambios

Director de Proyectos

| Equipo de Proyectos |

DOCUMENTOS NORMATIVOS PARA LA CALIDAD:
ESPECIFICAR QUE DOCUMENTOS NORMATIVOS
REGIRAN LOS PROCESOS Y ACTIVIDADES DE GESTION
DE LA CALIDAD

1. Plan de mejora de procesos
2. Auditorias de calidad
PROCEDIMIENTOS 3. Herramientas de gestion y control
de calidad.
4. Analisis de procesos
PLANTILLAS 1. Plan de gestion de la calidad.
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. Métricas de calidad.

FORMATOS

. Plan de gestion de la calidad.
. Métricas de calidad.
. Linea Base de la Calidad

CHECKLISTS

. Checklists de métricas
. Checklists de Auditoria
. Checklists de Acciones Correctivas

WINFPWINFPIN

PROCESOS DE GESTION DE LA CALIDAD: ESPECIFICAR
EL ENFOQUE PARA REALIZAR LOS PROCESOS DE
GESTION DE LA CALIDAD INDICANDO EL QUE, QUIEN,
CcOMO, CUANDO, DONDE, CON QUE, Y PORQUE

ENFOQUE

- Monitorear continuamente el desempefio del
trabajo de acuerdo a lo establecido en presupuesto y
cronograma.

,EA)EEGURA - Reali;gr Auditorias de Calidad que Cl_Jmp.Ign con
MIENTO las politicas y los procesos de la organizacion y del
DELA  Provecto. . . .
CALIDAD Lgs soI|C|tudes_ de camplo se utlllzan_para realizar
acciones correctivas, acciones preventivas o para
proceder a la reparacion de defectos.
- Monitorear y registrar los resultados de la
ENFOQUE ejecucion de las actjvidades de calidad, a fin de _
DE evaluar.el desempefio y de recomendar los cambios
necesarios.
BETLROL - Actualiza_cic’)n del registro de cambios indicara que
CALIDAD Unos _cgmb!os se haq aprobado y otros no.
- Verificacion de la implementacion oportuna de los
cambios aprobados.
ENFOQUE . ,
DE Pasos para mejora de procesos:
MEJORA 1) Delm_u_tar el proceso. _
DE 2) Ideqtlflcar c_;portumdadeg de mejora.
PROCESO 3) Aplicar acciones correctivas.
S 4) Evaluacion del proceso implementado.

4.6.2 Plan de Mejoras del Proceso.

1.

2.

3.

4.

Delimitar el proceso.
Identificar oportunidades de mejora.
Aplicar acciones correctivas.

Evaluacion del proceso implementado.

4.6.3 Métricas de Calidad.
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Tabla 59
Métricas de Calidad

PLANTILLA DE METRICA DE CALIDAD

SIGLAS DEL
NOMBRE DEL PROYECTO PROYECTO
PROYECTO SANITARIOS oSk
ECOLOGICOS
METRICA DE:
PRODUCTO: )F(’ROYECTO:

FACTOR DE CALIDAD RELEVANTE: ESPECIFICAR CUAL
ES EL FACTOR DE CALIDAD RELEVANTE QUE DA
ORIGEN A LA METRICA

Desempefio del proyecto

DEFINICION DEL FACTOR DE CALIDAD: DEFINIR EL
FACTOR DE CALIDAD INVOLUCRADO EN LA METRICA
Y ESPECIFICAR PORQUE ES RELEVANTE

El desempefio del proyecto tiene como objetivo cumplir con el
cronograma y el presupuesto del proyecto.

Es necesario cumplir con el cronograma del proyecto para
satisfacer las necesidades de los involucrados y garantizar el nivel
de calidad del producto. Caso contrario que el proyecto no
cumpla con el cronograma podria generar retrasos, péerdidas,
costos elevados y problemas contractuales.

PROPOSITO DE LA METRICA:

El propdsito de la métrica tiene como objetivo monitorear el
desempefio del proyecto en cuanto a cumplimiento de
cronograma y presupuesto, en caso de existir alguna variacion se
pueden tomar las acciones correctivas.

DEFINICION OPERACIONAL: DEFINIR COMO QPERARA
LA METRICA, ESPECIFICANDO EL QUIEN, QUE,
CUANDO, DONDE, COMO?

El Director y la Gestora de Proyectos realizan los calculos de los
indicadores de desempefio CPl y SPI atraves de la herramienta
MS Project, los informes de desempefio seran presentados
durante la primera de cada mes.

METODO DE MEDICION: DEFINIR LOS PASOS Y )
CONSIDERACIONES PARA EFECTUAR LA MEDICION
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1. Recopilacion de datos de costos, fechas, trabajos, avances del
proyecto, los cuales se ingresarén en el MS Project.

2. Los indices de desempefio de CPI y SPI seran calculados en el
MS Project.

3. Los resultados obtenidos seran publicados en el informe de
desempefio del proyecto.

4. Reunion de seguimiento y control con el Municipio de Duran
para revisar el desempefio del proyecto, se tomaran acciones
correctivas o preventivas en caso de ser necesarias.

RESULTADO DESEADO: ESPECIFICAR CUAL ES EL
OBJETIVO DE CALIDAD O RESULTADO DESEADO PARA
LA METRICA

1. CPI se espera obtener un valor acumulado no menor de 0.90.
2. SPI se espera un valor acumulado no menor de 0.90.

ENLACE CON OBJETIVOS ORGANIZACIONALES:
ESPECIFICAR COMO SE ENLAZA LA METRICA Y EL
FACTOR DE CALIDAD RELEVANTE CON LOS
OBJETIVOS DE LA ORGANIZACION

El cumplimiento de las métricas nos permite alcanzar los
objetivos planificados que ayudara al crecimiento de la
institucion y mejora de sus productos y servicios.

RESPONSABLE DEL FACTOR DE CALIDAD: DEFINIR
QUIEN ES LA PERSONA RESPONSABLE DE VIGILAR EL
FACTOR DE CALIDAD, LOS RESULTADOS DE LA
METRICA, Y DE PROMOVER LAS MEJORAS DE
PROCESOS QUE SEAN NECESARIAS

El Director de Proyectos es la persona responsable del
cumplimiento de la calidad, vigilar los resultados de las métricas
y promover las mejoras que sean necesarias.

4.6.4 Listas de Verificacion de Calidad.
Tabla 60
Linea base de Calidad

LINEA BASE DE CALIDAD

NOMBRE DEL PROYECTO SIGLAS DEL PROYECTO
PROYECTO SANITARIOS PSE
ECOLOGICOS
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FACTORDE OBJETIVO .o o 5Rﬁgl<ﬂEENNCT'Q FRECUENCIA
CALIDAD DE A USAR DE Y MOMENTO
RELEVANTE CALIDAD MEDICION DE REPORTE
Frecuencia Frecuencia
CPI= Cost mensual, m?(?rsrlrj]ael ’se
Desemperio del CPI>= 0,90 Perfomance m(_ed|C|on el oresenta el
proyecto Index primer lunes de fimer lunes de
Acumulado cada mesen la P |
mariana cadames en la
' tarde.
SPI= Frecuencia ;rgr(]:sjglua
Schedule  mensual, informe ’se
Desemperio del _ Perfomance medicion el
SPI>=0,90 ; presenta el
proyecto Index primer lunes de . I q
cadamesenla Primeriunes de
~ cada mes en la
Acumulado mafana.
tarde.
Nivel de  Frecuencia: una F_rec_uenua: ala
) o siguiente
satisfaccion= encuesta al semana de la
Nivel de promedio de finalizar la instalacion del
satisfaccion de Nivel de 0a100%. instalacion del sanitario. El
las familias satisfaccion Factores  sanitario. nforme 'Se
con el producto >=al 75% evaluados: Medicion: a la resenta a la
final ambientales, siguiente Ei Uiente
funcionales, semana de la g
L semana de la
técnicos.  encuesta.
encuesta.

4.7 Gestion de Recursos Humanos

4.7.1 Plan de Gestion de los Recursos Humanos.

Tabla 61

Plan de Gestion de los Recursos Humanos

PLAN DE RECURSOS HUMANOS

NOMBRE DEL PROYECTO SIGLAS DEL PROYECTO

PROYECTO SANITARIOS

ECOLOGICOS PSE
CRITERIO > DESTINO DE
ROL DE ¢ COMO? ASIGNACION
LIBERACION
Sponsor Al término del Otros proyectos

proyecto
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Director de Al término del Comunicacion
Otros proyectos

Proyectos proyecto del Sponsor

Gestora de Al término del COTUH_IC&CIOH

Proyectos Droyecto del Director  Otros proyectos

de Proyectos

Jefe de Al término del Comumcacmn
Logistica royecto del Director
g proy de Proyectos

Jefe de Al término del Comun_|caC|on
Adquisiciones proyecto del Director
de Proyectos

Jefe de L. Comunicacién

Al término del .

Talento rovecto del Director
Humano proy de Proyectos

Asistente Al término del Comur!lcacmn
Administrativa proyecto del Director
de Proyectos

. Comunicacion

Contador Al tergméz?odel del Director
proy de Proyectos

Asesor Al término del Comur!lcacmn
Juridico proyecto del Director
de Proyectos

. Comunicacion

Obreros Al termino del del Director

contrato

de Proyectos

CAPACITACION, ENTRENAMIENTO, MENTORING
REQUERIDO: QUE, PORQUE, CUANDO, COMO, DONDE,
POR QUIEN, CUANTO?

Se tomara como ejemplo proyectos exitosos de otras instituciones
que ayuden a la ciudadania a tener una mejor calidad de vida,
para promover la mejora constante en el equipo de proyectos. El
Director de proyectos capacita a su equipo en temas de gestion de
proyectos, trabajo en equipo y resolucién de conflictos.

SISTEMA DE RECONOCIMIENTO Y RECOMPENSAS: QUE,
PORQUE, CUANTO, COMO, DONDE, POR QUIEN,

CUANTO?

Incentivo del Municipio de Duran:
Al cumplir con el cronograma y el presupuesto del proyecto en
los tiempos definidos, con una variacion del CP1'y SPI no mayor
al 10%, los miembros del equipo tendran la oportunidad de
participar en otros proyectos del Municipio de Duran.

CUMPLIMIENTO DE REGULACIONES, PACTOS, Y
POLITICAS: QUE, PORQUE, CUANDO, COMO, DONDE,
POR QUIEN, CUANTO?

Al finalizar el proyecto se realizard una evaluacion de desempefio
a cada integrante del equipo de proyectos.

REQUERIMIENTOS DE SEGURIDAD: QUE, PORQUE,
CUANDO, COMO, DONDE, POR QUIEN, CUANTO?
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Todos los materiales proporcionados por el Municipio deben
contar con su hoja de registro de salida debidamente firmados por
la persona encargada, para evitar pérdida o sustraccion de los
mismos.

Cada miembro del equipo se hara responsable de los recursos y
materiales que le sean asignados, en caso de pérdida o robo el
miembro del equipo debera reponer dicho recurso.

4.7.2 Estructura organizacional del proyecto.

Organigrama del proyecto

M efe de Talenmo
e Humano
gr A Vet temavo

Figura 22 Organigrama del Proyecto
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4.7.3 Asignaciones de personal al proyecto.
Tabla 62

Asignaciones de personal al proyecto

CUADRO DE ADQUISICIONES DEL PERSONAL DEL PROYECTO

NOMBRE DEL PROYECTO SIGLAS DEL PROYECTO
PROYECTO SANITARIOS ECOLOGICOS PSE
LOCAL FECHA APOY
MODALIDA  DE FECHADE  REQUERIDA

TIPODE FUENTE DE COSTO DE O DE

D DE TRABAJ INICIO DE DE
ROL ADQ(%JI\IISICI ADQ(%JI\IISICI ADQUISICI O RECLUTAMIEN DISPONIBILID RECLL_JI_-I(_)AMIEN ASEA
ON ASIGNA TO AD DE RRHH
DO PERSONAL
Sponsor  Pre asignacion Mugﬁ:g'no de - - 06/03/2018 02/05/2018 ninguno nlngun
Director de Pre asignacion Mummplo de Decision del Oflc_:lna_gle 06/03/2018 02/05/2018 ninguno ningun
Proyectos Duran Sponsor Institucion 0
Gestorade . ocignacign Municipiode  Decision del - Oficinade  0/55/501g 02/05/2018 ninguno ningun
Proyectos Duran Sponsor Institucion 0
L Decision del .. .
JEf? d_e Asignacion Mun|0|plo de Director de Of|(_:|na_(,je 06/03/2018 02/05/2018 ninguno ningun
Logistica Duran Institucion 0

Proyectos
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Jefe de Municipio de Decision del Oficina de ningun
Adquisicion  Asignacion P Director de -Ina g 06/03/2018 02/05/2018 ninguno g
Duran Institucion 0
es Proyectos
Jefe de Municipio de Decision del Oficina de ningun
Talento Asignacion P Director de S 06/03/2018 02/05/2018 ninguno g
Duran Institucion 0
Humano Proyectos
Asistente Municipio de Decision del Oficina de ningun
Administrati ~ Asignacion P Director de -1ha € 06/03/2018 02/05/2018 ninguno g
Duran Institucion 0
va Proyectos
. . Municipio de De_cisién del Oficina de . ningun
Contador Asignacion . Director de o 11/12/2018 16/01/2019 ninguno
Duran Institucion 0
Proyectos
Asesor : . Municipio de De_cisién del Oficina de . ningun
P Asignacion . Director de I 05/03/2019 30/04/2019 ninguno
Juridico Duran Institucion 0
Proyectos
Red de
Obreros  Contratacion | diento  Decision del - Municipio 1 6/551¢ 02/01/2019 ninguno ningun
Humano Sponsor de Duran 0

Ecuador
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4.7.4 Matriz RACI.

Tabla 63

Matriz RACI

MATRIZ DE ASIGNACION DE RESPONSABILIDADES

SIGLAS DEL
NOMBRE DEL PROYECTO PROYECTO
PROYECTO SANITARIOS ECOLOGICOS PSE
ROLES

ENTREGABLES

MD|LS|RP[JT|JL|JA |EE]AL|RE|O
1 Proyecto Sanitarios Ecoldgicos

1.1 Direccién de proyectos
1.1.1 Iniciacion

1.1.1.1 Acta de

Constitucion A |[RIPIPIP|P |P
1.1.1.2 Registro de
Interesados AIRIPIPI[P |P

1.1.2 Plan del proyecto
1.1.2.1 Linea Base del

Alcance A |R [P |P |P |P
1.1.2.2 Linea Base de

Tiempo A |R |[P |P |P |P
1.1.2.3 Linea Base de

Costo AR [P |P |P |P
1.1.2.4 Plan de la Direccién

de Proyecto A |R [P |P |P |P

1.1.3 Informes de estado del Proyecto
1.1.3.1 Informes Mensuales

de Avance A R
1.1.3.2 Indicadores de
Desempefio A [R |P

1.1.4 Reuniones de seguimiento y control del proyecto
1.1.4.1 Reuniones de
seguimiento y control con
el Municipio de Duran A |R |P
1.1.4.2 Entrevistas a las
familias

1.1.5 Cierre del Proyecto

1.1.5.1 Cierre de Contratos | o |R |p

1.1.5.2 Documentos del
Proyecto A |R |P |P |P |P
1.2 Requisitos del producto




311
Disefio, construccidn de sanitarios ecolégicos y capacitacion sobre higiene y prevencion de enfermedades a
personas que no cuenten con servicio de agua potable

1.2.1 Levantamiento de
informacion VvV |P
1.2.2 Requerimientos de las familias
1.2.2.1 Entrevistas A |R
1.2.2.2 Solicitud
Seleccionada A |R |P
1.2.3 Especificaciones
Técnicas A |V R [P
1.3 Disefio de sanitarios
1.3.1 Materiales Definidos
1.3.1.1 Pruebas de
aceptacion de materiales A R |P
1.3.1.2 Informe de costos
de materiales A |P R |P
1.3.2 Prototipo
1.3.2.1 Pruebas de
aceptacion de prototipo A

1.3.2.2 Prototipo Aprobado

1.4 Adquisicion de materiales
1.4.1 Cotizaciones

1.4.2 Proveedores
Seleccionados

1.4.3 Adquisiciones
realizadas

1.5 Personal Contratado
1.5.1 Convocatoria de
Postulantes A R P |P
1.5.2 Entrevistas R
1.5.3 Personal
Seleccionado A R
1.6 Instalacion de sanitarios
1.6.1 Logistica

1.6.1.1 Transporte para
materiales R [P
1.6.1.2 Distribucién de
materiales a las familias R |P
1.6.2 Construccion del Sanitario
1.6.2.1 Ensamblaje del
Sanitario R
1.6.2.2 Construccion de la
Caseta R
1.6.3 Prueba de funcionamiento

1.6.3.1 Informe de Pruebas R

1.6.3.2 Correcciones R P
1.6.4 Entrega del Sanitario

)
o
0

Py
)
i)

> (> >
Py
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1.6.4.1 Capacitacion sobre
el funcionamiento a las A
familias
1.6.4.2 Manual de uso del
o A |R
Sanitario P
1.7.1 Plan de capacitacion
1.7.1.1 Contenido A
1.7.1.2 Especificaciones
I A
Técnicas
1.7.1.3 Manual de AR
Capacitadores P
1.7.1.4 Materiales A P P
_1.7.1.5 F_olletos A IR
informativos P
1.7.2 Capacitadores
1.7.2.1 Presentacion del
Proyecto al Ministerio AR P
1.7.2.2 Capacitadores
Asignados A R
Cadigos de Responsabilidades
R= responsable del entregable
A= aprueba el entregable
P= participa
V= revisa

Humano

Cadigo de roles
LS Director de

RE
proyectos
RP Gestora de AL
Proyectos
JA Jefe de EE

Adquisiciones
JL Jefe de Logistica O
JT Jefe de Talento

Contador

Asesor Juridico

Asistente
Administrativa
Obreros

4.7.5 Descripcion de roles del equipo de trabajo.

Tabla 64

Roles del equipo de trabajo

NOMBRE DEL ROL

SPONSOR
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OBJETIVOS DEL ROL: OBJETIVOS QUE DEBE LOGRAR EL
ROL DENTRO DEL PROYECTO (PARA QUE SE HA
CREADO EL ROL).

Es el patrocinador, la persona quien proporciona los recursos y
apoyo para el proyecto. Es el responsable de facilitar su éxito y la
autoridad sobre el Director del proyecto.

RESPONSABILIDADES: TEMAS PUNTUALES POR LOS
CUALES ES RESPONSABLE (¢(DE QUE ES
RESPONSABLE?).

Aprueba el acta de constitucion.
Aprueba el cronograma.
Aprueba el plan de proyecto.
Aprueba el cierre del proyecto.

Aprueba o desaprueba las solicitudes de cambio en el proyecto que
no llegan a consenso en el equipo.

Aprueba los informes mensuales de los avances del proyecto.

FUNCIONES: FQNCIONES ESPECIFICAS QUE DEBE
CUMPLIR (¢,QUE DEBE REALIZAR PARA LOGRAR SUS
OBJETIVOS Y CUBRIR SUS RESPONSABILIDADES?).
Iniciar el proyecto.

Aprueba la planificacion del proyecto.

Gestionar el control de cambios del proyecto.

Monitorear el estado del proyecto.

Prevenir cambios innecesarios y cuidar los recursos del proyecto.

Asignar recursos al proyecto.

Nombrar al director de proyectos y asignarle el nivel de autoridad
necesario.

Proveer informacion para justificar el proyecto.

NIVELES DE AUTORIDAD: QUE DECISIONES PUEDE
TOMAR CON RELACION AL ALCANCE, TIEMPO, COSTO,
CALIDAD, RECURSOS HUMANOS Y MATERIALES,
PLANES Y PROGRAMAS, INFORMES Y ENTREGABLES,
ADQUISICIONES, CONTRATOS, PROVEEDORES, ETC.

Decide sobre los recursos humanos y materiales asignados al
proyecto.

Participa el proceso de seleccion de proveedores.

Decide sobre planes y actividades del proyecto.

Decide si el proyecto debe continuar o cerrar.

REPORTA A: A QUIEN REPORTA DENTRO DEL
PROYECTO.
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SUPERVISA A: A QUIENES SUPERVISA DENTRO DEL
PROYECTO.
Director de Proyectos.

REQUISITOS DEL ROL: QUE REQUISITOS DEBEN
CUMPLIR LAS PERSONAS QUE ASUMAN EL ROL.

CONOCIMIENTOS:

QUE TEMAS, MATERIAS, O Gestion de
ESPECIALIDADES DEBE CONOCER, Proyectos.
MANEJAR O DOMINAR.

HABILIDADES: Toma de decisiones.

QUE HABILIDADES ESPECIFICAS Comunicaciones

DEBE POSEER Y EN QUE GRADO. efectivas.
Conocimientos en
direccion de
proyectos.
Formacion y
desarrollo.

EXPERIENCIA:

QUE EXPERIENCIA DEBE TENER, Experiencia en otros

SOBRE QUE TEMAS O SITUACIONES, ~ proyectos aplicados.
Y DE QUE NIVEL.

NOMBRE DEL ROL
DIRECTOR DE PROYECTOS

OBJETIVOS DEL ROL: OBJETIVOS QUE DEBE LOGRAR EL
ROL DENTRO DEL PROYECTO (PARA QUE SE HA
CREADO EL ROL).

El Director de Proyectos es la persona que se encarga de la
planificacion, ejecucién y control del proyecto. Ademas se asegura
que todos los integrantes del equipo conozcan su rol.

RESPONSABILIDADES: TEMAS PUNTUALES POR LOS
CUALES ES RESPONSABLE (;DE QUE ES
RESPONSABLE?).

Elabora el acta de constitucion del proyecto.

Elabora el cronograma.

Elabora el Plan de Proyecto.

Supervisa al equipo de proyecto.

Realiza reuniones mensuales del proyecto.

Elaborar el Informe de Cierre del proyecto.
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Negocia con proveedores.
Comunicacion efectiva con los interesados del proyecto.

Gestiona los recursos y controla los gastos.

FUNCIONES: FUNCIONES ESPECIFICAS QUE DEBE
CUMPLIR (¢,QUE DEBE REALIZAR PARA LOGRAR SUS
OBJETIVOS Y CUBRIR SUS RESPONSABILIDADES?).

Desarrolla el plan del proyecto.
Establecer prioridades.

Propiciar la comunicacion y velar por el mantenimiento de los
canales.

Gestionar las compras y los proveedores.

Elabora el plan de gestion del riesgo.

Evalta y monitorea la calidad.

Gestiona el presupuesto del proyecto.

Resuelve los conflictos que se puedan presentar.

Hacer un seguimiento del desarrollo de proyecto en su fase de
ejecucion.

Motivar a los equipos.

Ejecutar acciones correctoras cuando sea necesario.

NIVELES DE AUTORIDAD: QUE DECISIONES PUEDE
TOMAR CON RELACION AL ALCANCE, TIEMPO, COSTO,
CALIDAD, RECURSOS HUMANOS Y MATERIALES,
PLANES Y PROGRAMAS, INFORMES Y ENTREGABLES,
ADQUISICIONES, CONTRATOS, PROVEEDORES, ETC.

Toma decisiones sobre los planes de proyecto.
Autoridad sobre el equipo de proyecto.
Solicita recursos directamente al sponsor.

REPORTA A: A QUIEN REPORTA DENTRO DEL
PROYECTO.
Sponsor

SUPERVISA A: A QUIENES SUPERVISA DENTRO DEL
PROYECTO.
Equipo de proyecto
REQUISITOS DEL ROL: QUE REQUISITOS DEBEN
CUMPLIR LAS PERSONAS QUE ASUMAN EL ROL.
Gestion de Proyectos
CONOCIMIENTOS: segun la Guia del
PMBOK®.
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QUE TEMAS, MATERIAS, O
ESPECIALIDADES DEBE CONOCER,  MS Project.
MANEJAR O DOMINAR.

HABILIDADES: Liderazgo
Negociacion
Comunicacion
Firmeza
Paciencia
Gestion técnica
Adaptabilidad

QUE HABILIDADES ESP[ECiFICAS
DEBE POSEER Y EN QUE GRADO.

Practicidad
Resolucion de
problemas
EXPERIENCIA:
QUE EXPERIENCIA DEBE TENER, 5 afios involucrado

SOBRE QUE TEMAS O SITUACIONES, ~ en proyectos.
Y DE QUE NIVEL.

NOMBRE DEL ROL
JEFE DE ADQUISICIONES

OBJETIVOS DEL ROL: OBJETIVOS QUE DEBE LOGRAR EL
ROL DENTRO DEL PROYECTO (PARA QUE SE HA
CREADO EL ROL).

El jefe de adquisiciones es la persona que planifica, dirige las
actividades correspondientes a todo el proceso de compras y
adquisiciones

RESPONSABILIDADES: TEMAS PUNTUALES POR LOS
CUALES ES RESPONSABLE (.DE QUE ES
RESPONSABLE?).

Evaluar y elegir a los proveedores mas adecuados.

Revisar especificaciones.

Ser el contacto directo con los proveedores.

Adjudicar contratos a proveedores.

FUNCIONES: FUNCIONES ESPECIFICAS QUE DEBE
CUMPLIR (¢QUE DEBE REALIZAR PARA LOGRAR SUS
OBJETIVOS Y CUBRIR SUS RESPONSABILIDADES?).

Busqueda y negociacion con proveedores

Analiza periddicamente los precios de las materias primas.
Control de calidad.
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Controla la documentacion que acompafia a cada compra.

Supervisa los procesos de adquisiciones para el proyecto.

NIVELES DE AUTORIDAD: QUE DECISIONES PUEDE
TOMAR CON RELACION AL ALCANCE, TIEMPO, COSTO,
CALIDAD, RECURSOS HUMANOS Y MATERIALES,
PLANES Y PROGRAMAS, INFORMES Y ENTREGABLES,
ADQUISICIONES, CONTRATOS, PROVEEDORES, ETC.

Gestiona la relacion con proveedores.
Seleccion de proveedores.
Compra productos y materiales.

REPORTA A: A QUIEN REPORTA DENTRO DEL
PROYECTO.
Director de Proyecto

SUPERVISA A: A QUIENES SUPERVISA DENTRO DEL
PROYECTO.

Contador

REQUISITOS DEL ROL: QUE REQUISITOS DEBEN
CUMPLIR LAS PERSONAS QUE ASUMAN EL ROL.

CONOCIMIENTOS: Conocimientos
técnicos en

QUE TEMAS, MATERIAS, O principios de

ESPECIALIDADES DEBE CONOCER,  compra, calidad,

MANEJAR O DOMINAR. analisis de precios e
inventarios.

HABILIDADES: Alto nivel de
negociacion
Habilidades

QUE HABILIDADES ESPECIFICAS NUMEricas

DEBE POSEER Y EN QUE GRADO. Autoconfianza
Comunicacion

EXPERIENCIA:
3 afios de

QUE EXPERIENCIA DEBE TENER, experiencia en

SOBRE QUE TEMAS O SITUACIONES, puestos de jefe de

Y DE QUE NIVEL. adquisiciones

NOMBRE DEL ROL
CONTADOR
OBJETIVOS DEL ROL: OBJETIVOS QUE DEBE LOGRAR EL
ROL DENTRO DEL PROYECTO (PARA QUE SE HA
CREADO EL ROL).
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El contador es el profesional dedicado a aplicar, manejar e
interpretar la contabilidad con la finalidad de entregar informes
que sirvan para la toma de decisiones.
RESPONSABILIDADES: TEMAS PUNTUALES POR LOS
CUALES ES RESPONSABLE (;.DE QUE ES
RESPONSABLE?).

Llevar los libros o registros contables.

Liquidar impuestos.

Realizar informes financieros.

FUNCIONES: FUNCIONES ESPECIFICAS QUE DEBE
CUMPLIR (;QUE DEBE REALIZAR PARA LOGRAR SUS
OBJETIVOS Y CUBRIR SUS RESPONSABILIDADES?).

Crea estados financieros.
Realiza auditorias.

Declara impuestos.
Realiza la contabilidad de costos.

NIVELES DE AUTORIDAD: QUE DECISIONES PUEDE
TOMAR CON RELACION AL ALCANCE, TIEMPO, COSTO,
CALIDAD, RECURSOS HUMANOS Y MATERIALES,
PLANES Y PROGRAMAS, INFORMES Y ENTREGABLES,
ADQUISICIONES, CONTRATOS, PROVEEDORES, ETC.

Pago de impuestos al Servicio de Rentas Internas.
REPORTA A: A QUIEN REPORTA DENTRO DEL
PROYECTO.

Jefe de adquisiciones

SUPERVISA A: A QUIENES SUPERVISA DENTRO DEL
PROYECTO.

REQUISITOS DEL ROL: QUE REQUISITOS DEBEN
CUMPLIR LAS PERSONAS QUE ASUMAN EL ROL.

CONOCIMIENTOS: Contabilidad
QUE TEMAS, MATERIAS, O Impuestos
ESPECIALIDADES DEBE CONOCER,

MANEJAR O DOMINAR. Costos
HABILIDADES: Creativo

Razonamiento logico
Habilidad numérica

QUE HABILIDADES ESPECIFICAS Trabajo en equipo

DEBE POSEER Y EN QUE GRADO. Toma de decisiones
Disciplinado
Visionario

EXPERIENCIA:
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QUE EXPERIENCIA DEBE TENER,
SOBRE QUE TEMAS O SITUACIONES,
Y DE QUE NIVEL.

2 afos en puestos
contables

NOMBRE DEL ROL
ASESOR JURIDICO

OBJETIVOS DEL ROL: OBJETIVOS QUE DEBE LOGRAR EL
ROL DENTRO DEL PROYECTO (PARA QUE SE HA
CREADO EL ROL).

El asesor juridico basa su trabajo en la planificacién, control
,asesoramiento y defensa en temas legales en el proyecto.

RESPONSABILIDADES: TEMAS PUNTUALES POR LOS
CUALES ES RESPONSABLE (.DE QUE ES
RESPONSABLE?).

Brindar informacion juridica para la resolucion de asuntos en
temas de leyes, normativas y reglamentos en cualquier materia del
Derecho.

Elaborar contratos.

FUNCIONES: FUNCIONES ESPECIFICAS QUE DEBE
CUMPLIR (¢,QUE DEBE REALIZAR PARA LOGRAR SUS
OBJETIVOS Y CUBRIR SUS RESPONSABILIDADES?).

Asesora en la constitucion, gestion y disolucion de cualquier tipo
de sociedad mercantil o civil.

Defiende los intereses del proyecto en todo tipo de
procedimientos judiciales.

Estudia y resuelve los problemas legales relacionados con el
proyecto, sus contratos, convenios y normas legales.

Emite informes juridicos.

Negocia y redacta contratos.

Asesoria e n materia fiscal, declaraciones, obligaciones fiscales y
tributarias.
Asesora en torno a la gestion de derechos en materia de propiedad
intelectual e industrial.

NIVELES DE AUTORIDAD: QUE DECISIONES PUEDE
TOMAR CON RELACION AL ALCANCE, TIEMPO, COSTO,
CALIDAD, RECURSOS HUMANOS Y MATERIALES,
PLANES Y PROGRAMAS, INFORMES Y ENTREGABLES,
ADQUISICIONES, CONTRATOS, PROVEEDORES, ETC.

Resuelve los problemas legales relacionados con el proyecto, sus
contratos, convenios y normas legales.

REPORTA A: A QUIEN REPORTA DENTRO DEL
PROYECTO.

Director de Proyecto
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SUPERVISA A: A QUIENES SUPERVISA DENTRO DEL
PROYECTO.

REQUISITOS DEL ROL: QUE REQUISITOS DEBEN
CUMPLIR LAS PERSONAS QUE ASUMAN EL ROL.

CONOCIMIENTOS:

QUE TEMAS, MATERIAS, O
ESPECIALIDADES DEBE CONOCER,
MANEJAR O DOMINAR.

Derecho

Capacidad para
resolver conflictos
Facilidad de palabra
Trabajo en equipo
Comunicacion
Aprendizaje rapido
Interrelacion

HABILIDADES:

QUE HABILIDADES ESPECIFICAS
DEBE POSEER Y EN QUE GRADO.

EXPERIENCIA:

QUE EXPERIENCIA DEBE TENER,
SOBRE Q’UE TEMAS O SITUACIONES,
Y DE QUE NIVEL.

1 afo

NOMBRE DEL ROL
GESTORA DE PROYECTOS

OBJETIVOS DEL ROL: OBJETIVOS QUE DEBE LOGRAR EL
ROL DENTRO DEL PROYECTO (PARA QUE SE HA
CREADO EL ROL).

La gestora del proyecto acompafia y da soporte al Director de
Proyectos en la gestion del proyecto. Es la persona responsable de
la elaboracion de todos los planes de gestion y de la planificacion
del proyecto.

RESPONSABILIDADES: TEMAS PUNTUALES POR LOS
CUALES ES RESPONSABLE (.DE QUE ES
RESPONSABLE?).

- De la elaboracion de los planes de gestion del proyecto.

- Colabora al Director de Proyectos en el calculo de indicadores de
desempefio.

- Realiza visitas a las familias.

- Responsable de registrar las lecciones aprendidas y de la
actualizacién de los activos de la organizacion.

FUNCIONES: FUNCIONES ESPECIFICAS QUE DEBE
CUMPLIR (¢,QUE DEBE REALIZAR PARA LOGRAR SUS
OBJETIVOS Y CUBRIR SUS RESPONSABILIDADES?).

- Dar soporte al Director De proyectos en la gestion del mismo.
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- Elaborar los planes De gestion del proyecto.
- Registrar las lecciones aprendidas del proyecto.

- Actualizar los activos de los procesos de la organizacion.

NIVELES DE AUTORIDAD: QUE DECISIONES PUEDE
TOMAR CON RELACION AL ALCANCE, TIEMPO, COSTO,
CALIDAD, RECURSOS HUMANOS Y MATERIALES,
PLANES Y PROGRAMAS, INFORMES Y ENTREGABLES,
ADQUISICIONES, CONTRATOS, PROVEEDORES, ETC.

Toma decisiones sobre los planes y la programacion del proyecto.

REPORTA A: A QUIEN REPORTA DENTRO DEL
PROYECTO.

Al Director de Proyectos.

SUPERVISA A: A QUIENES SUPERVISA DENTRO DEL
PROYECTO.

- Equipo de Proyectos.

REQUISITOS DEL ROL: QUE REQUISITOS DEBEN
CUMPLIR LAS PERSONAS QUE ASUMAN EL ROL.

CONOCIMIENTOS:

QUE TEMAS, MATERIAS, O
ESPECIALIDADES DEBE CONOCER,
MANEJAR O DOMINAR.

Gestion de Proyectos

HABILIDADES: - Trabajo en equipo
QUE HABILIDADES ESPECIFICAS - Responsable
DEBE POSEER Y EN QUE GRADO. - Ordenada
EXPERIENCIA:

QUE EXPERIENCIA DEBE TENER, Gestion de Proyectos

SOBRE QUE TEMAS O SITUACIONES, (2 afios)
Y DE QUE NIVEL.

NOMBRE DEL ROL

JEFE DE LOGISTICA
OBJETIVOS DEL ROL: OBJETIVOS QUE DEBE LOGRAR EL
ROL DENTRO DEL PROYECTO (PARA QUE SE HA
CREADO EL ROL).
Es la persona encargada de coordinar la logistica a lo largo de todo
el proyecto.
RESPONSABILIDADES: TEMAS PUNTUALES POR LOS
CUALES ES RESPONSABLE (;DE QUE ES
RESPONSABLE?).
- Coordinar la logistica para las visitas a las familias.
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- Coordinar la logistica para la construccion de los sanitarios.
- Coordinar la logistica para las capacitaciones a las familias.

FUNCIONES: FUNCIONES ESPECIFICAS QUE DEBE
CUMPLIR (¢,QUE DEBE REALIZAR PARA LOGRAR SUS
OBJETIVOS Y CUBRIR SUS RESPONSABILIDADES?).

- Identificar el sector y las familias beneficiadas.

- Realizar la planificacion sobre la logistica del proyecto.
- Coordinar la entrega de materiales y la construccion del sanitario.

- Coordinar el desarrollo de las capacitaciones a las familias.

NIVELES DE AUTORIDAD: QUE DECISIONES PUEDE
TOMAR CON RELACION AL ALCANCE, TIEMPO, COSTO,
CALIDAD, RECURSOS HUMANOS Y MATERIALES,
PLANES Y PROGRAMAS, INFORMES Y ENTREGABLES,
ADQUISICIONES, CONTRATOS, PROVEEDORES, ETC.

- Toma decisiones sobre el personal que va a participar en cada
actividad.

- Toma decisiones sobre el material requerido en cada actividad.

REPORTA A: A QUIEN REPORTA DENTRO DEL
PROYECTO.

Al Director de Proyectos

SUPERVISA A: A QUIENES SUPERVISA DENTRO DEL
PROYECTO.

- Obreros

REQUISITOS DEL ROL: QUE REQUISITOS DEBEN
CUMPLIR LAS PERSONAS QUE ASUMAN EL ROL.

CONOCIMIENTOS:

Administracion,

QUE TEMAS, MATERIAS, O coordinacion de

ESPECIALIDADES DEBE CONOCER,

logistica.
MANEJAR O DOMINAR. oglstica
HABILIDADES: - Ordenado
QUE HABILIDADES ESPECIFICAs - Responsable
DEBE POSEER Y ENQUE GRADO. i
EXPERIENCIA:
QUE EXPERIENCIA DEBE TENER, ~ Gestion de Proyectos

SOBRE QUE TEMAS O SITUACIONES, (2 afios)
Y DE QUE NIVEL.

NOMBRE DEL ROL
JEFE DE TALENTO HUMANO
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OBJETIVOS DEL ROL: OBJETIVOS QUE DEBE LOGRAR EL
ROL DENTRO DEL PROYECTO (PARA QUE SE HA
CREADO EL ROL).

El Jefe de Talento Humano se encargara de la contratacion del
personal del proyecto, seguimiento del pago de las
remuneraciones, de los requerimientos del personal y del clima
laboral.

RESPONSABILIDADES: TEMAS PUNTUALES POR LOS
CUALES ES RESPONSABLE (;DE QUE ES
RESPONSABLE?).

-Contratacion de personal.

-Dar seguimiento al pago de remuneraciones.

-Mantener un buen clima laboral.

FUNCIONES: FUNCIONES ESPECIFICAS QUE DEBE
CUMPLIR (;QUE DEBE REALIZAR PARA LOGRAR SUS
OBJETIVOS Y CUBRIR SUS RESPONSABILIDADES?).
-Busqueda y seleccion de personal.

-Seguimiento y control al desempefio del personal.

NIVELES DE AUTORIDAD: QUE DECISIONES PUEDE
TOMAR CON RELACION AL ALCANCE, TIEMPO, COSTO,
CALIDAD, RECURSOS HUMANOS Y MATERIALES,
PLANES Y PROGRAMAS, INFORMES Y ENTREGABLES,
ADQUISICIONES, CONTRATOS, PROVEEDORES, ETC.

-Toma decisiones sobre la forma de contratacion del personal.

-Toma decisiones sobre permisos que pueda solicitar el personal.

REPORTA A: A QUIEN REPORTA DENTRO DEL
PROYECTO.

Director de Proyectos

SUPERVISA A: A QUIENES SUPERVISA DENTRO DEL
PROYECTO.

Personal del proyecto

REQUISITOS DEL ROL: QUE REQUISITOS DEBEN
CUMPLIR LAS PERSONAS QUE ASUMAN EL ROL.

CONOCIMIENTOS:

QUE TEMAS, MATERIAS, O Administracion,
ESPECIALIDADES DEBE CONOCER, Codigo del trabajo.
MANEJAR O DOMINAR.

HABILIDADES: -Comunicacion
QUE HABILIDADES ESP[ECiFICAS -Solucién de
DEBE POSEER Y EN QUE GRADO. conflictos

EXPERIENCIA:
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QUE EXPERIENCIA DEBE TENER, Cargos
SOBRE QUE TEMAS O SITUACIONES,  administrativos (1
Y DE QUE NIVEL. afio)

NOMBRE DEL ROL
ASISTENTE ADMINISTRATIVA

OBJETIVOS DEL ROL: OBJETIVOS QUE DEBE LOGRAR EL
ROL DENTRO DEL PROYECTO (PARA QUE SE HA
CREADO EL ROL).

La asistente administrativa da soporte al equipo de proyectos en
las actividades administrativas. Colabora en la elaboracion de los
informes, busqueda de informacién y contactar a los interesados
del proyecto.

RESPONSABILIDADES: TEMAS PUNTUALES POR LOS
CUALES ES RESPONSABLE (.DE QUE ES
RESPONSABLE?).

-Desarrollo de documentos y formatos del proyecto.

-Registro de la documentacion.

-Registro de informacion de involucrados.

FUNCIONES: FUNCIONES ESPECIFICAS QUE DEBE
CUMPLIR (;QUE DEBE REALIZAR PARA LOGRAR SUS
OBJETIVOS Y CUBRIR SUS RESPONSABILIDADES?).

-Colabora en la elaboracién de los documentos del proyecto.

-Colabora en la elaboracién de los informes.
-Busqueda de informacién.

NIVELES DE AUTORIDAD: QUE DECISIONES PUEDE
TOMAR CON RELACION AL ALCANCE, TIEMPO, COSTO,
CALIDAD, RECURSOS HUMANOS Y MATERIALES,
PLANES Y PROGRAMAS, INFORMES Y ENTREGABLES,
ADQUISICIONES, CONTRATOS, PROVEEDORES, ETC.

Toma decisiones sobre el registro de documentacion del proyecto.
REPORTA A: A QUIEN REPORTA DENTRO DEL
PROYECTO.

Director de Proyectos y Gestora de Proyectos

SUPERVISA A: A QUIENES SUPERVISA DENTRO DEL
PROYECTO.

REQUISITOS DEL ROL: QUE REQUISITOS DEBEN
CUMPLIR LAS PERSONAS QUE ASUMAN EL ROL.

CONOCIMIENTOS: Administracion
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QUE TEMAS, MATERIAS, O
ESPECIALIDADES DEBE CONOCER,
MANEJAR O DOMINAR.

HABILIDADES: - Trabajo en equipo
QUE HABILIDADES ESPECIFICAS - Responsable
DEBE POSEER Y EN QUE GRADO. - Ordenada
EXPERIENCIA:

QUE EXPERIENCIADEBE TENER, 0% ©
SOBRE QUE TEMAS O SITUACIONES, e '

Y DE QUE NIVEL.

NOMBRE DEL ROL
OBREROS

OBJETIVOS DEL ROL: OBJETIVOS QUE DEBE LOGRAR EL
ROL DENTRO DEL PROYECTO (PARA QUE SE HA
CREADO EL ROL).

Los obreros son los encargados de la construccion del sanitario y
de la caseta.

RESPONSABILIDADES: TEMAS PUNTUALES POR LOS
CUALES ES RESPONSABLE (.DE QUE ES
RESPONSABLE?).

Entregar sanitarios y casetas a las familias en 6ptimas condiciones
y perfecto funcionamiento.

FUNCIONES: FUNCIONES ESPECIFICAS QUE DEBE
CUMPLIR (¢,QUE DEBE REALIZAR PARA LOGRAR SUS
OBJETIVOS Y CUBRIR SUS RESPONSABILIDADES?).

-Construccion de prototipo.
-Construccién de sanitario.
-Construccién de caseta.
-Elaboracion de informes técnicos.

NIVELES DE AUTORIDAD: QUE DECISIONES PUEDE
TOMAR CON RELACION AL ALCANCE, TIEMPO, COSTO,
CALIDAD, RECURSOS HUMANOS Y MATERIALES,
PLANES Y PROGRAMAS, INFORMES Y ENTREGABLES,
ADQUISICIONES, CONTRATOS, PROVEEDORES, ETC.

Toma decisiones sobre el proceso de construccion del sanitario.

REPORTA A: A QUIEN REPORTA DENTRO DEL
PROYECTO.
Director de proyectos, Jefe de Logistica
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SUPERVISA A: A QUIENES SUPERVISA DENTRO DEL
PROYECTO.

REQUISITOS DEL ROL: QUE REQUISITOS DEBEN
CUMPLIR LAS PERSONAS QUE ASUMAN EL ROL.
CONOCIMIENTOS:

QUE TEMAS, MATERIAS, O
ESPECIALIDADES DEBE CONOCER,
MANEJAR O DOMINAR.

Construccion

HABILIDADES: -Trabajo en equipo.

. . -Respetuoso.
QUE HABILIDADES ESPECIFICAS

, -Responsable.
DEBE POSEER Y EN QUE GRADO. P
-Puntual.
EXPERIENCIA:
QUE EXPERIENCIA DEBE TENER, Construccion ( 2

SOBRE Q!JE TEMAS O SITUACIONES, afios)
Y DE QUE NIVEL.

Diagrama de carga de personal.

Director de Proyectos

eeeeeeeeeeeeeeeeeeee

60% -

GRAFICO DE RECURSOS
=
It=}
2

20% -

Recursos asignados: [ [ [ [ [ 100% | 100% | 100% | 100% | 100%

Figura 23 Diagrama de carga de personal de Director de Proyectos
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Gestora de Proyectos

Asignado:

Gestora de Proyectos

Sobreasignado: [N
|

GRAFICO DE RECURSOS

Figura 24 Diagrama de carga personal de Gestora de Proyectos

60% -

20% -

Recursos asignados:

Jefe de Adquisiciones

GRAFICO DE RECURSOS

Jefe de Adquisiciones
Sobreasignado:

Asignada: |

Recursos asignados:

80% -

60% -

20%-

M

M

[ 100% [ 100%

Figura 25 Diagrama de carga de personal de Jefe de Adquisiciones
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GRAFICO DE RECURSOS

Contador

Contador

Sobreasignado: -
Asignado: [ ]

60% -

40% -

20% -

Recursos asignados:

enero

M

enero

M

enero

F

enero enero
M P F M

enero

100%

Figura 26 Diagrama de carga de personal de Contador

Jefe de Logistica y Transporte

Asignado:

Jefe de Logistica y transporte

Sobreasignado: [
|

GRAFICO DE RECURSOS

Recursos asis

M

80% -

60% -

40% -

| 100%

M

enero

Figura 27 Diagrama de carga de personal de Jefe de Logistica y Transporte
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Jefe de Talento Humano

GRAFICO DE RECURSOS

Jefe de Talento Humano
Sobreasignado:

Asignado: [ |

Recursos asit

80% -

60%-

40% -

enera

M

M

Figura 28 Diagrama de carga de personal de Jefe de Talento Humano

Asesor Juridico

GRAFICO DE RECURSOS

Asesor Juridico
Sobreasignado:

Asignada: -

Recursos asignados:

80% -

60% -

40% -

20%-

enero

P

enero

M

enero

F

| 100%

enero
M

100%

Figura 29 Diagrama de carga de personal de Asesor Juridico

P

enero
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‘GRAFICO DE RECURSOS

Asistente Administrativa

GRAFICO DE RECURSOS

Asistente Administrativa
Sobreasignado:

Asignado:

Recursos asi

enero

enero enero

60% -

20% -

] 100%

100%

100% [ 100%

Figura 30 Diagrama de carga de personal de Asistente Administrativa

Obreros

enero enero
M P F M P

enero enero enero enero

Obreros

sobreasignado: [

Asignado

60% -

Recursos asi

] 100%

100%

100%

Figura 31 Diagrama de carga de personal de Obreros
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4.8 Gestion de Comunicaciones
4.8.1 Plan de Gestién de Comunicaciones.
Tabla 65

Plan de Gestion de Comunicaciones

PLAN DE GESTION DE COMUNICACIONES

NOMBRE DEL PROYECTO SIGLAS DEL PROYECTO
PROYECTO SANITARIOS PSE

ECOLOGICOS
PROCEDIMIENTO PARA TRATAR POLEMICAS:
1.ldentificar las polémicas en caso de que algun involucrado del
proyecto la exprese formalmente.

2. Se detallan las polémicas en el registro de control de polémicas.

Codipo ie
Poldmlca

Enfoqus o8 |ACCIoRes 08 Resul@ do
Resporsable |Fecha Py

ol
Daseripeion  \lnvoluerados oo 0 P

3. Reunion mensual con el equipo de proyectos para tratar el Registro
de Control de Polémicas y encontrar una solucion a la misma.
PROCEDIMIENTO PARA ACTUALIZAR EL PLAN DE GESTION
DE COMUNICACIONES:

El Plan de Gestion de Comunicaciones debera ser modificado o
actualizado en los siguientes casos:

1. Cuando exista una solicitud de cambio aprobada que impacte la
planificacion del proyecto.

2. Cuando los requerimientos de informacion de los interesados han
cambiado.

3. Cuando hay personas nuevas que integran el proyecto y personas
que abandonan el proyecto.

4. Cuando se presentan quejas, comentarios, sugerencias de
requerimientos de informacién inconformes.

5. Cuando hay evidencias de deficiencias de comunicacion.
Procedimiento de actualizacion del Plan de Gestion de
comunicaciones.

1. Identificacion y clasificacion de los interesados.

2. Analisis de requerimientos de informacién.

3. Elaboracion de Matriz de Comunicacion.

4. Actualizacion del Plan de Comunicaciones.

5. Aprobacion del Plan de Comunicaciones.

6. Presentacion del nuevo Plan de Comunicaciones.

GUIAS PARA EVENTOS DE COMUNICACION: DEFINA GUIA
PARA REUNIONES, CONFERENCIAS, CORREO
ELECTRONICO, ETC.

Guias para reuniones:
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1. Se coordinara las reuniones con una semana de anticipacion a la
misma.

2. Se notificara la fecha y hora de reunion via correo electronico y a
través de mensaje de teléfono celular.

3. Las reuniones deben comenzar a la hora indicada.

4. Se debe fijar los objetivos de la reunion y los roles de los
participantes.

5. Se emitira un acta de reunion que seré firmada por todos los
presentes.

Guias para correo electronico:

1. Todo correo electronico relacionado al proyecto debera ser copiado
al Director de Proyectos.

2. Los correos dirigidos al Municipio de Duran Gnicamente seran
enviados por el Director de Proyectos.

GUIAS PARA DOCUMENTACION DEL PROYECTO: DEFINA
LAS GUIAS PARA CODIFICACION, ALMACENAMIENTO,
RECUPERACION, Y REPARTO DE LOS DOCUMENTOS DEL
PROYECTO.

Guias para Codificacién de Documentos:

COD: Cadigo del Proyecto.

TDD: Abreviatura del Tipo de Documento= pch, sst, wbs, dwbs, org,
ram.

VDD: Version del Documento="v1 _0’, ‘v2 0.

TFD: Formato del Archivo=doc, exe, pdf, mpp.

Guia para Almacenamiento de Documentos:

1. El equipo de proyectos almacena las versiones de documentos que
vaya generando.

2. El Director de Proyectos consolidara los archivos de cada uno de
los miembros del equipo de proyectos.

3. Se comunicaré la ruta de acceso para consultas.

Guias para Recuperacion y Reparto de Documentos:

1. Todos los miembros del Equipo de Proyectos tienen acceso a la
informacion del proyecto a través de una ruta de acceso.

2. El reparto de documentos digitales e impresos es responsabilidad
del Director de proyectos.

GUIAS PARA EL CONTROL DE VERSIONES: DEFINA GUIAS
PARA REGISTRO Y CONTROL ORDENADO DE LAS
VERSIONES DE LOS DOCUMENTOS DEL PROYECTO.

1. Mediante el siguiente cuadro se registra el control de

versiones de documentos.

Cadigo de Hecha . Aprobada .
e Revisada por Fecha | Motive
Version por por

2. Al momento de actualizar un documento se edita la informacién del
cuadro de control de versiones y se guarda un nuevo archivo.

GLOSARIO DE TERMINOLOGIA DEL PROYECTO: GLOSARIO
DE TERMINOS, NOMBRES, CONCEPTOS, FORMULAS, ETC.
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SIGLA
*AC

*BAC
*CV
*EAC
*ETC
*EV
*EVM

PM

*PMBOK®

*PMO

*PMP®

*PV

*QA

*QC

*RAM

RBS

*RBS

*SOW

*SPI

*EDT

DEFINICION
Actual Cost / Coste Real

Budget at Completion /
Presupuesto hasta la Conclusion

Cost Variance / Variacion del
Coste

Estimate at Completion /
Estimacion a la Conclusion

Estimate to Complete /
Estimacion hasta la Conclusion

Earned Value / VValor Ganado

Earned Value Management /
Gestion del Valor Ganado
Project Management /
Direccién de Proyectos

Project Management Body of
Knowledge / Fundamentos de la
Direccion de Proyectos
Program Management Office /
Oficina de Gestion de
Programas

Project Management
Professional / Profesional de la
Direccion de Proyectos
Planned Value / Valor
Planificado

Quality Assurance /
Aseguramiento de Calidad
Quality Control / Control de
Calidad

Responsibility Assignment
Matrix / Matriz de Asignacion
de Responsabilidades
Resource Breakdown Structure
/ Estructura de Desglose de
Recursos

Risk Breakdown Structure /
Estructura de Desglose del
Riesgo

Statement of Work / Enunciado
del Trabajo

Schedule Performance Index /
indice de Rendimientodel
Cronograma

Work Breakdown Structure /
Estructura de Desglose del
Trabajo (EDT)



334
Disefio, construccion de sanitarios ecoldgicos y capacitacion sobre higiene y prevencion de enfermedades a personas que no cuenten con servicio de agua potable

4.8.2 Formatos de reportes del Plan de Gestién de Comunicaciones.
Tabla 66
Formatos de reportes del Plan de Gestion de Comunicaciones

MATRIZ DE COMUNICACIONES DEL PROYECTO

NOMBRE DEL PROYECTO SIGLAS DEL PROYECTO

PROYECTO SANITARIOS ECOLOGICOS PSE
FRECU CODI
INFOR FOR NIVEL RSI,EASL;,DIE)EN GRUP METQDOL ENCIA GO
MACIO CONTENI MAT DE DE O OGIA O DE DE
N DO 0 DETALL COMUN RECEP TECI\JOLO COMU ELEM
E ICAR TOR GIA NI(;AC ENTO
ION EDT
Municip Documento
. Acta iode digital (PDF)
Informacién , .,
de Durén, viacorreo 1111
Iniciacion Yy ., Constit Director Familias electrénico Una o
comunicaci6 . . . Acta de
del ucion  Medio de del al Municipio  sola X
n sobre el Constitu
Proyecto . . del Proyectos  Sector y vez o
inicio del cion
rovecto proyec La Documento
proy to Magdale impreso a las
na familias
Informacién 1.21
Iniciacion relevante Caso Director  Munici Documento Una Levanta
para de . P digital (PDF) miento
del . . Alto de io de o sola
justificar la Negoci . via correo de
Proyecto it Proyectos Duran - vez .
seleccion del 0 electrénico informa
proyecto cion
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Planificacion
del Proyecto:
Costo,
Alcance,
Planificac At-jni?;?coibn P(ngn Director Municip d[i)?f;n(]lgnDtlg) Una Plla' r%lgel
ion del qes Proyec Muy Alto de lo de \?l'a correo sola Proyect
Proyecto o y Proyectos Duréan . vez y
Comunicaci to electrénico 0
ones,
Riesgos,
Calidad y
RRHH.
Municip 1131
. ., Informe de Acta . 10 ,de Documento Informe
Ejecucion avances del de Director Durany digital (PDF) Mensu s
del Proyecto y - Alto de Equipo 9t
7 reunio via correo al Mensual
Proyecto  solicitudes 0 Proyectos de electronico es de
de cambio Proyect Avance
0S
Controlar
cambios,
. recomendar Inform
Monitore ACCIONeS es de Documento 1.1.3.2
oy . desem Gestora  Municip . . Indicado
correctivas o ~ . digital (PDF) Mensu
Control reventivas pefio y Alto de io de Via correo al res de
del prever solicitu Proyectos Durén - Desemp
P y monitorear electronico ~
royecto las des de efo
.. cambio
actividades

del proyecto
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Informe y .
.2 Cierre . . . Documento
. comunicaclio Director Municip ;- Una
Cierre del del : . digital (PDF)
n sobre el Medio de io de . sola
Proyecto . Proyec . via correo
cierre del Proyectos Duran - vez
to electrdnico

proyecto

1.15
Cierre
del
Proyect
0
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4.9 Gestion de Adquisiciones

4.9.1 Plan de Gestion de Adquisiciones.
Tabla 67
Plan de Gestion de Adquisiciones

PLAN DE GESTION DE ADQUISICIONES

NOMBRE DEL PROYECTO SIGLAS DEL PROYECTO
Proyecto Sanitarios Ecoldgicos PSE

PROCEDIMIENTOS ESTANDAR A SEGUIR:

Para el Contrato de alquiler de transporte se realiza el siguiente
procedimiento:

1. Identificar posibles proveedores.

2. Cotizacion de alquiler de transporte a varios proveedores con los
requerimientos definidos para el proyecto.

3. Revisidn de cotizaciones de varios proveedores.

4. Negociacion con proveedores.

5. Seleccion de proveedores.

6. Firma de contrato.

Para la adquisicion de materiales para la construccién de sanitarios y casetas
se realiza el siguiente procedimiento:

1. Identificar posibles proveedores.

2. Cotizacion de materiales a varios proveedores con los requerimientos
definidos para el proyecto.

3. Revision de cotizaciones de varios proveedores.

4. Negociacion con proveedores.

5. Seleccidn de proveedores.

6. Firma de contratos.

Para el Contrato de refrigerio de las capacitaciones se realiza el siguiente
procedimiento:

1. Lista de posibles proveedores.

2. Cotizacion de servicio y productos.

3. Se revisa cotizaciones.

4. Negociacion con proveedor, fechas programadas y forma de pago.

5. Se firma el contrato y se paga por adelantado el 50%.

6. Se cancela la diferencia al término de las capacitaciones.

4.9.2 Enunciados del trabajo relativo a adquisiciones.

COORDINACION CON OTROS ASPECTOS DE LA GESTION DEL
PROYECTO: COORDINACION CON EL SCHEDULING DEL
PROYECTO, REPORTE DE PERFORMANCE, CAMBIOS EN LAS
DECISIONES DE HACER O COMPRAR, COORDINACION DE FECHAS
CONTRACTUALES CON LA PROGRAMACION DEL PROYECTO, ETC.



338
Disefio, construccidn de sanitarios ecolégicos y capacitacion sobre higiene y prevencion de enfermedades a
personas que no cuenten con servicio de agua potable

De acuerdo a la planificacion del proyecto se detallan las fechas establecidas
para los siguientes contratos:

- Contrato de alquiler de transporte: 08 de Mayo del 2019

- Contrato para la adquisicion de materiales para la construccién de sanitarios
y casetas: 10 de Abril del 2019

- Contrato para el refrigerio de las capacitaciones: 04 de Octubre del 2018

COORDINACION CON LA GESTION DE PROYECTOS DE LOS
PROVEEDORES: COORDINACION CON LA GESTION DE
PROYECTOS DE PROVEEDORES, ENLACES DE PROCESOS,
PROCEDIMIENTOS, FORMATOS Y/O METODOLOGIAS.

El Contrato de alquiler de transporte debe ser coordinado una semana antes
del traslado de materiales para dejar reservado el vehiculo. El vehiculo debe
estar en Optimas condiciones para realizar el servicio. La forma de
comunicacion con el proveedor se realizard mediante via telefonica. Al inicio
del contrato se cancelara el 40% del valor total y al finalizar el contrato se
cancelara el 60% restante. Toda modificacion relacionada al servicio de
transporte debera ser comunicada con 2 dias de anticipacion por ambas
partes.

El Contrato para la adquisicion de materiales para la construccion de
sanitarios y casetas con los proveedores seleccionados se basara
rigurosamente en los detalles y clausulas del contrato.

El Contrato para el refrigerio de las capacitaciones se realiza con una semana
de anticipacion al inicio de la fecha programada. Al inicio del contrato se
cancelara el 50% del valor total y al finalizar el contrato se cancelara el 50%
restante. Cualquier modificacion en el servicio debera ser comunicada una
semana antes por cada una de las partes.

RESTRICCIONES Y SUPUESTOS: QUE PUEDAN AFECTAR LAS
ADQUISICIONES PLANIFICADAS Y POR LO TANTO EL LOGRO DE
LOS OBJETIVOS DEL PROYECTO.

- Condiciones climéticas inestables para el traslado de materiales por fuertes
lluvias.

- Los proveedores de materiales para el sanitario realizaran la entrega de los
mismos en las fechas establecidas en los contratos.

- El proveedor de refrigerios tendra listo los mismos en el horario establecido
para la capacitacion.

RIESGOS Y RESPUESTAS: PRINCIPALES RIESGOS RELACIONADOS
A LAS ADQUISICIONES, Y RESPUESTAS QUE HAN SIDO
CONSIDERADAS EN LA GESTION DE RIESGOS DEL PROYECTO.

Incumplimiento del Contrato de Refrigerio

-Al final de las capacitaciones se realiza un encuesta a los participantes para
conocer el nivel de satisfaccidn, la calidad del servicio y del producto.

-Al realizar el pago en 2 partes, 50% al inicio y 50% al término del contrato,
se busca que el proveedor brinde un servicio de calidad.
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Incumplimiento del Contrato de Alquiler de Transporte
- Se realiza un informe semanal al proveedor donde se evalla la puntualidad,
calidad de servicio y el cumplimiento de contrato.

4.9.3 Documentos de las adquisiciones.

FORMATOS ESTANDAR A UTILIZAR: FORMATOS DE
ADQUISICION QUE SE DEBEN SEGUIR.

Contrato de alquiler de transporte

- Se utilizara el contrato establecido por el proveedor de servicio de alquiler
de transporte.

Contrato para la adquisicion de materiales para la construccion de sanitarios

y casetas
- Se utilizara el contrato establecido por el proveedor de materiales.

Contrato para el refrigerio de las capacitaciones
- Se utilizara el contrato establecido por el proveedor de refrigerio.

4.9.4 Criterios de Seleccion de Proveedores.

METRICAS: METRICAS DE ADQUISICION A SER USADAS PARA
GESTIONAR Y EVALUAR PROVEEDORES.

Se establecen indicadores para medir el nivel de satisfaccion del cliente
por medio de encuestas.
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Matriz de Adquisiciones del Proyecto.

Tabla 68

Matriz de Adquisiciones del Proyecto

MATRIZ DE ADQUISICIONES DEL PROYECTO

NOMBRE DEL PROYECTO

SIGLAS DEL PROYECTO

PROYECTO SANITARIOS ECOLOGICOS PSE
FORMA RESP MANE Cronograma de Adquisiciones
PRODU CODIG TIP Requeridas
CTOO O DE o PROCEDI DE REQ. DE ONSA JODE PROVE Selec Adm
MIENTO CONTA ' BLE MULTI EDORE Plani Solici ~., = .
SERVIC ELEME DE ESTIMA L cion inistr Cerr
DE CTAR DE PLES SPRE- ficaci tud s
10 POR NTO CON CIONES , de aciébn ar
ADQUI DEL TRA CONTRA PROVE INDEP LA PROVE CALIFI 6nde de Prov. de Cont
TACION EDORE " COM EDOR CADOS Cont resp
RIR EDT TO eedo Cont rato
S PRA ES rato uesta
res rato
13211
Adquisici Disensa,
Material on de Proveedo Lista de Edimca,
es para el materiale Preci Proveedor r No IA roveed Ferrisaria 18/02 20/02 22/02 25/02 27/02
pare spara ofijo predefinido predefini P toy /2019 /2019 /2019 /2019 /2019
prototipo . ores
elaboraci do Megamet
on del ales

prototipo
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-Solicitud
de
Cotizacion.
-Revision Disensa,
Material 1'6'2'1'.2, . _de . \_/isitasa Lista de Ed‘!“""‘:
es para el Instalacio Prgpl Cotlzac[on. diferentes No JA  proveed Ferrisaria 29/07 02/08 05/08 06/08 22/08
o ndel ofijo -Selecciébn proveedor toy /2019 /2019 /2019 /2019 /2019
sanitario o ores
sanitario de es Megamet
proveedor. ales
-Compra
de
materiales.
-Solicitud
de
Cotizacion.
-Revisién Disensa,
Material 16222 i _de . \_/isitasa Lista de Ed‘mc‘%
es para la Construcc Preci Cotizacion. diferentes No JA  proveed Ferrisaria 29/07 02/08 05/08 06/08 28/08
iobndela ofijo -Seleccion proveedor toy /2019 /2019 /2019 /2019 /2019
caseta ores
caseta. de es Megamet
proveedor. ales
-Compra
de
materiales.
1.6.1.2.2
Alquiler Entrega Costo Proveedo
de de fijo  Proveedor r No A Proveed PT 14/05 16/05 17/05 20/05 29/06
transport materiale por predefinido predefini or Unico /2019 /2019 /2019 /2019 /2019
e salas ruta do

familias
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1.14.21 Proveedo
Suminist Realizar . Lista de
. Preci Proveedor r
rosde entrevista . . - No JA  proveed
- o fijo predefinido predefini
oficina salas 4o ores

familias

PP

26/01 02/02 03/05 10/06 30/12
/2019 /2019 /2019 /2019 /2019




343

Disefio, construccidn de sanitarios ecolégicos y capacitacion sobre higiene y prevencion de enfermedades a
personas que no cuenten con servicio de agua potable

4.10 Gestion de Riesgos

4.10.1 Plan de Gestion de Riesgos.

Tabla 69

Plan de Gestidn de Riesgos

PLAN DE GESTION DE RIESGOS

NOMBRE DEL PROYECTO

SIGLAS DEL PROYECTO

PROYECTO SANITARIOS

ECOLOGICOS PSE
METODOLOGIA DE GESTION DE RIESGOS
. FUENTES DE
PROCESO DESCRIPCION HERRAMIENTAS INFORMACION

Planificacion Elaborar Plan de I .
de Gestion de ] M_un|C|p|o de Duran,
Guia del PMBOK Director de Proyecto y
Gestién de _ Equipo de proyecto.
los Riesgos los Riesgos
Identificar y
Identificacion documentar Municipio de Duran,
de Riesaos riesgos que Registro de riesgos Director de Proyecto y
g puedan afectar al Equipo de proyecto.
proyecto.
e Anadlisis de .
Anal_|5|s_ probabilidad e Matriz _d_e Director de Proyecto y
Cualitativo probabilidad e i
de Ri impacto de los Equipo de proyecto.
e Riesgos riesgos impacto
Planificacion Planificar | lan d . q
de Respuesta respuestas a los  Plan de respuesta a Director de Proyecto y
a los Riesqos  1€8908 riesgos Equipo de proyecto.
995 igentificados
Dar seguimiento
y control a los
riesgos
Seguimiento identificados y .
y Control del nuevos, a su vez Dlre_ctor de Proyecto y
. . Equipo de proyecto.
Riesgos supervisar la

ejecucion de
Planes de
Respuesta.

ROLES Y RESPONSABILIDADES DE GESTION DE RIESGOS
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PROCESO ROLES PERSONAS RESPONSABILIDADES
Planificacion ggg:%%%ee LLS - Guia al equipo de
de Riesgos proyecto.
Gestion de - Lider RP - Da soporte al Director de
los Riesgos Proyectos.
- ADOVo JIAIT L - Cumplir con las
poy T actividades a su cargo.
- Miembros
Equipo de a al equino d
Gestion de -LS - Guia al equipo de
Riesgos proyecto.
. - Da soporte al Director de
Identificacion - -1d€r -RP Proyectos.
de Riesgos
- Cumplir con las
- Apoyo AT L actividades a su cargo.
- Miembros
Equipo de a al equino d
Gestion de -LS - Guia al equipo de
Riesgos proyecto.
Andlisis - Lider _RP - Da soporte al Director de
Cualitativo Proyectos.
de Riesgos
- Cumplir con las
- Apoyo AT L actividades a su cargo.
- Miembros
Equipo de . .
G(gst?c’)n de _LS - Guia al equipo de
Riesgos proyecto.
Planificacion - Lider -RP - Da soporte al Director de
de Respuesta Proyectos.
a los Riesgos
- Cumplir con las
- Apoyo AT, L actividades a su cargo.
- Miembros
Seguimiento  Equipo de . .
y Control de  Gestion de -LS } rc(;)meac?c: equipo de
Riesgos Riesgos proyecto.
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- Lider -RP
- Apoyo -JA,
- Miembros

- Da soporte al Director de
Proyectos.

- Cumplir con las

T JL actividades a su cargo.

PRESUPUESTO DE GESTION DE RIESGOS

PROCESO

MATERIALES

Planificacion de Gestién de los
Riesgos

Identificacién de Riesgos

Analisis Cualitativo de Riesgos

Analisis Cuantitativo de Riesgos

Planificacion de Respuesta a los
Riesgos

Seguimiento y Control del Riesgos

Presupuesto contemplado dentro de la gestion
de proyectos.

Presupuesto contemplado dentro de la gestion
de proyectos.

Presupuesto contemplado dentro de la gestion
de proyectos.

Presupuesto contemplado dentro de la gestion
de proyectos.

Presupuesto contemplado dentro de la gestion
de proyectos.

Presupuesto contemplado dentro de la gestion
de proyectos.

PRESUPUESTO DE RESERVAS

Costo total de los entregables del
Proyecto

Reserva de contingencia (12%)
Reserva de gestion (12%)

Presupuesto total del proyecto

$ 19.863,13
$2.383,58
$2.383,58

$ 24.630,28

PERIODICIDAD DE LA GESTION DE RIESGOS

PROCESO MOMENTO DE

ENTREGABLE PERIODICIDAD DE

EJECUCION DEL EDT EJECUCION
Planificacion 1.1.2.4.8
de . Planificar la
Gestion de Al inicio del proyecto gestion de los Una vez
los Riesgos riesgos
.. 1.1.2.4.8
Identificacion Al inicio del proyecto Planificar la

y en reuniones del

de Riesgos equipo de proyecto

., Una vez
gestion de los

riesgos



346

Disefio, construccidn de sanitarios ecolégicos y capacitacion sobre higiene y prevencion de enfermedades a
personas que no cuenten con servicio de agua potable

1.1.3.1 Informes

mensuales de Mensual
avance
11248
Planificar la Una vez
Anélisis Al inicio del proyecto gestion de los
Cualitativo  y en reuniones del riesgos
de Riesgos  equipo de proyecto 1.1.3.1 Informes
mensuales de Mensual
avance
1.1.24.8
Planificar la Una vez
Planificacion Al inicio del proyecto gestion de los
de Respuesta y en reuniones del riesgos
a los Riesgos equipo de proyecto 1.1.3.1 Informes
mensuales de Mensual
avance
Seguimiento q del 1.1.3.1 Informes
y Control del En cada etapa de mensuales de Mensual
. proyecto
Riesgos avance

FORMATOS DE LA GESTION DE RIESGOS

Planificacion de Gestién de los

Riesgos

Plan de Gestién de Riesgos

Identificacion de Riesgos

Identificacion y Evaluacion Cualitativa de
Riesgos

Anaélisis Cualitativo de Riesgos

Identificacién y Evaluacién Cualitativa de
Riesgos

Planificacion de Respuesta a los

Riesgos

Plan de Respuesta a Riesgos

Seguimiento y Control del Riesgos

Informe de Monitoreo de Riesgos
Solicitud de Cambio
Accion Correctiva

4.10.2 Registro de

Riesgos.

CcODIGO

DESCRIPCION DEL

CATEGORIA TIPO

RIESGO

R0O01

R002

Perfiles inadecuados en la

seleccién de personal para
la construccion de los

sanitarios.

Interno Negativo

Condiciones climaticas

inestables para la
construccion de los

sanitarios.

Ambiental Negativo
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R0O03

R004

R005

R0O06

R0OO7

R0O08

R009

R010

Baja satisfaccion de las
familias en el desarrollo del
proyecto.

Incumplimiento con el
Contrato de refrigerio.

Incumplimiento con el
Contrato de transporte.

Situacion econdémica del
pais inestable.

Sanitarios presentan
defectos por baja calidad
de los materiales.

Presupuesto limitado para
proyectos sociales

Proveedores de materiales
no cumplen con las
especificaciones técnicas

Familias no asisten a las
capacitaciones brindadas
por el proyecto

Social

Externo

Externo

Econdmico

Técnico

Econdmico

Técnico

Social

Negativo

Negativo

Negativo

Negativo

Negativo

Negativo

Negativo

Negativo

4.10.3 Analisis cualitativo de riesgos.

establecidos en el proyecto, se asigna un valor numérico de acuerdo a la probabilidad del

riesgo.

Para realizar el analisis cualitativo de riesgos se toma referencia a los parametros

VALOR VALOR

PROBABILIDAD NUMERICO IMPACTO NUMERICO
Muy Improbable 0.1 Muy Bajo 0.05
Relativamente .

Probable 0.3 Bajo 0.10
Probable 0.5 Moderado 0.20
Muy Probable 0.7 Alto 0.40
Casi Certeza 0.9 Muy Alto 0.80
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[TUNnIGaae

Muy Alta | 0.90 |05 0.09 0.72 0.18 | 0.09 | 0.05
Alta 0.70 [ 004 | 0.07 | 0.14 056 | 0.28 | 0.14 | 0.07 | 0.04
Media | 0.50 [ 0.03 [BOW5H| 0.10 | 0.20 040 | 020 | 0.10 |Wol05M| 0.03
Baja 030 [ 0.02 | 0.03 008 0.12 | 024 | 0.24 | 0.12 [No06T| 0.03 | 0.02
\uvBaa| 0.10 | 0,01 | 0.01 | 0.02 | 0.04 | 0.08 | 0.08 | 0.04 | 0,02 | 0.01 | 0.01

005 | 010 | 0,20 | 0.40 | 0,80 | 0,80 | 0,40 | 0,20 | 0,10 | 0,05
Escala Relativa ;‘E Bajo | Medio| Alto :[l‘t'; 1';1':; Alto |Medio | Bajo ;[1';;

A continuacion, se asigna un porcentaje de impacto de cada riesgo en el alcance, el

tiempo, el costo y la calidad, obteniendo como resultado una valoracion en 5 niveles del

riesgo (muy alto, alto, moderado, bajo y muy bajo).

Objetiv
0 del
Proyect
)

Muy Bajo
(0,05)

Variacion
minima del
Alcance

Alcance

Escala de Impacto

Bajo (0,10)

Variacion del
Alcance en el
rango de 2-4%

Medio (0,20)

Variacion del
Alcance en el
rango de 5-9%

Alto (0,40)

Variacion del

Alcance en el

rango de 10-
20%

Aumento

insignificante

del tiempo

Incremento en
el Tiempo <
5%

Incremento en

el Tiempo en

un rango de 5-
7%

Incremento en

el Tiempo en

un rango de 8-
10%

Aumento

insignificante

del Costo

Incremento en
el costo < 10%

Incremento en

el Costo en el

rango de 10-
14%

Incremento en

el Costo en el

rango de 15-
20%

Desviacion
<2% en las
especificacion

Calidad

es técnicas

Desviacion en
el rango de 5-
7% en las
especificacion
es técnicas

Desviacion en
el rango de 8-
10% en las
especificacion
es técnicas

Desviacion
>10% en las
especificacion
es técnicas

TIPO DE PROBABILIDAD

RIESGO

XIMPACTO

Muy Alto

(0.8)
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Alto

Moderado
Bajo
Muy Bajo

mayor a 0.50

menor a 0.50

menor a 0.30

menor a 0.10
menor a 0.05
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Tabla 70

Evaluacion cualitativa de riesgos

Evaluacion cualitativa de riesgos IMPACTO
) DESC;RIP ENTREG TIPO
CODI CION CATEG TIP CAU’SA FUENT ABLES PROBABI ALCA COS TIE CALI CALIFIC DE
GO DEL ORIA O RAIZ E AFECTAD LIDAD NCE TO MPO DAD ACION RIES
RIESGO oS GO
Perfiles ";’fémetr
inadecuado P 1.6.21
os de )
senla .. Informe Ensamblaje
., seleccion
seleccion de del
de Negat del resultado Sanitario .
R001 Interno . personal ' 0,1 0,05 0,1 0,1 0,4 0,07 Bajo
personal ivo sdelas 1.6.2.2
para la fueron entrevist Construccio
construcci bi as. nde la
X ien
on de los . . caseta
o definidos
sanitarios.
Condicion Epoca de . 1.6.2.1
) Instituto ]
es lluviay Ensamblaje
e . =~ Oceanog
climaticas condicio rafico de del
R002 inestables  Ambienta _Negat ne_sNde El la Sanitario. 0.5 0.4 02 04 0.1 0,55
para la I ivo  Nifio 1.6.2.2
) . Armada .,
construcci irregular Construccio
X INOCAR
On de los esen el n de la

sanitarios. Ecuador. - caseta
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R003

R004

R0O05

R006

Baja
satisfaccio
n de las
familias en
el
desarrollo
del
proyecto.

Incumplim
iento con
el Contrato
de
refrigerio.

Incumplim
iento con
el Contrato
de
transporte.

Situacion
econémica
del pais
inestable.

Social

Externo

Externo

Econdmi
co

Negat
ivo

Negat
ivo

Negat
ivo

Negat
ivo

Poca
participa
cion de
las
familias
en el
Proyecto.

Falta de
comunic
aciony
coordina
cion con
el
proveedo
r del
servicio.
Falta de
comunic
aciony
coordina
cion con
el
proveedo
r del
servicio.
Falta de
liquidez
enel
Gobierno

Encuesta
salas
familias
del
sector.

Encuesta
s de
satisfacci
on a las
familias.

Informe
semanal
de
traslado
de
materiale
S.

Presupue
sto
General
del
Estado.

1.2.2
Requerimie
ntos de las
familias

0,3 0,2 0,05 01 0,1 0,14

1.7.1 Plan
de

o 0,3 0,1 0,1 005 0,05 0,09
capacitacio

1.6.1.1

Transporte

para

materiales

1.6.1.2 0,3 0,2 0,2 0,4 0,1 0,27
Distribucié

n de

materiales a

las familias

1.1.1.1 Acta
de

Constituci6 01 08 02 02 01 0,13

Moder
ado

Bajo

Moder
ado

Moder
ado
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R0O07

R0O08

R009

Sanitarios
presentan
defectos
por baja
calidad de
los
materiales.

Presupuest
o limitado
para
proyectos
sociales
Proveedore
s de
materiales
no
cumplen
con las
especificac
iones
técnicas

Técnico

Econdmi
Cco

Técnico

Negat
ivo

Negat
ivo

Negat
ivo

Los
pardmetr
0s para
las
pruebas
de
aceptacio
n de
materiale
sno
fueron
bien
definidos

Situacion
economi
ca del
pais
inestable
Contrato
sno
contiene
n
requisito
S
detallado
s del
proyecto

Informe
de
pruebas.

Presupue
sto del
Municipi
ode
Durén

Informe
técnico
del
proyecto

1.6.2.1
Ensamblaje
del
Sanitario.
1.6.2.2
Construcci6
ndela
caseta.

01 0,4 0,2

1.1.1.1 Acta
de
Constitucié
n.

0,3 08 04

1.6.2.1
Ensamblaje
del
Sanitario.
1.6.2.2
Construccié
nde la
caseta

0,1 08 04

0,1 0,8 0,15
0,05 0,05 0,39
0,2 0,8 0,22

Moder
ado

Alto

Moder
ado
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Familias Falta de
no asisten difusion  Registro
alas adecuada de 1.7.1.6
RO10 capacitacio Social _Negat paralgs asistenci  Capacitacio 0.3 02 01 005 0,05 0,12 Moder
nes Ivo  capacitac aen nes ado
brindadas iones capacitac realizadas
por el hacia las iones
proyecto familias

4.10.4 Plan de respuesta a los Riesgos.

Para elaborar el plan de respuesta a los riesgos se definen las estrategias de respuesta a los riesgos que se van a implementar, las cuales se
detallan a continuacion:

Para riesgos negativos

~N

« Se controla la amenaza, se minimiza el impacto mediante acciones.
J

~N

« En caso de no poder mitigar la amenaza se la transfiere.
J

-
 La amenaza es demasiado mala para permitirla, se elimina el riesgo
aceptando otra alternativa.

J

« No puede evitarse, se acepta y se asigna una reserva de
contingencia.



354
Disefio, construccion de sanitarios ecoldgicos y capacitacion sobre higiene y prevencion de enfermedades a personas que no cuenten con servicio de agua potable

Para riesgos positivos

N
+ Se busca mejorar la oportunidad, aumentnado su probabilidad e impacto.
J
 Se comparte la oportunidad para aumentar su probabilidad de éxito e
impacto.
« Se aprovecha al maximo la oportunidad.
« Se acepta y se asigna una reserva de contingencia.
Aceptar )

El método utilizado para calcular la reserva de contingencia es el VME valor monetario esperado, este método es objetivo y se basa en los

riesgos del proyecto. (Buchtik, 2015)
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4.10.5 Matriz de plan de respuesta a los riesgos.

PLAN DE RESPUESTA A RIESGOS

IMPACTO VME
COST
O DE
) AMEN I[?)IFTDSE:CI ENTRE CRON co CRON co T(I)P TIPO RESPU LOS RIES
CO AZA/ ON CAU FUEN GABL PROBA OGRA ST OGRA ST DE RESPO DE ESTAS PLAN GO
DIG OPOR DEL SA’\ TE ES BILIDA MA o MA O RIE NSABL RESP PLANI ES RESI
O TUNID RIESG RAIZ AFECT D (HORA ) (HORA %) SG E UEST FICAD DE DUA
AD o ADOS S) S) o A AS RESP L
UEST
A
Perfiles Los
inadecu param Solicitar
ados en etros 1.6.2.1 docume Inclui Renu
la de Infor Ensamb ntos de ncia
. : doen
seleccié selecc me de laje del $ respaldo ol volun
n de ion resulta Sanitari $ .. que taria
RO0  Amenaz persona del dosde o. 0,1 14,4 34 1,44 340 Bajo JT Mitiga garantic PrESUp e
1 a 00, r uesto
| parala person las 1.6.2.2 45 ,05 enla del perso
constru alno entrev Constru experien nal
L ) . . Proye
ccion  fueron istas.  ccion de cia del contr
: cto
delos  bien la caseta personal atado
sanitari  defini
0S. dos.
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R0O0 Amenaz
2 a

RO0 Amenaz
3 a

R0O0 Amenaz
4 a

Condici
ones
climatic
as
inestabl
es para
la
constru
ccion
de los
sanitari
0S.

Baja
satisfac
cion de
las
familias
en el
desarrol
lo del
proyect
0.

Incump
limient
oconel
Contrat
o de

Epoca
de
lluvia
y
condic
iones
de El
Nifio
irregul
ares
en el
Ecuad
or.

Poca
partici
pacion
de las
famili
asen
el
Proye
cto.

Falta
de
comu
nicaci
ony
coordi

Institu
to
Ocean
ogréfi
co de
la
Arma
da
INOC
AR.

Encue
stas a
las
famili
as del
sector.

Encue
stas de
satisfa
ccion
alas

1.6.2.1
Ensamb
laje del
Sanitari
0.
1.6.2.2
Constru
ccion de
la caseta

1.2.2
Requeri
mientos
de las
familias

1.7.1
Plan de
capacita
cién

0,5

0,3

0,3

10,80 0,5

22,2 65,
06

$
19, '‘Bajo JL
52

6,66

LS, RP

Acept

Mitiga

Mitiga

Plan de
continge
ncia

Se
realizan
entrevist
as
mensual
es para
evaluar
el nivel
de
satisfacc
i6n de
las
familias.
- Pago
adelanta
do de
sélo el
50% y
el resto

Inclui
doen
el
presup
uesto
del
Proye
cto

Inclui
do en
el
presup
uesto
del
Proye
cto

Inclui
do en
el
presup
uesto
del

Fuert
es
lluvia
S
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Estimacion final considerando los $
riesgos 9755,86 22.185,82
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4.10.6 Indicadores de Riesgos para el proyecto.

Variacion del cronograma
Variacion del costo total del proyecto no mayor al 15%.

KPI1 01

Variacion del costo
Variacion del costo total del proyecto no mayor al 10%.

KPI1 02

KP1 03 N° de no-conformidades durante pruebas de aceptacion
N° de no-conformidades no mayor a 5.

Satisfaccion del usuario final

KPI1 04 i . L

Nivel de satisfaccion => 70%
KP1 05 Satisfaccion del Sponsor

N de familias que se benefician y utilizan el producto.
KP1 06 Satisfaccion de los miembros del equipo

Nivel de satisfaccién => 80%

Conclusiones y Recomendaciones

» Es un proyecto social que permite mejorar la calidad de vida de los habitantes del
sector La Magdalena a un bajo costo.

« Lagestion de proyectos sociales en base a la guia del PMBOKk asegura un correcto
proceder del mismo.

» Este proyecto puede ser implementado en diversos sectores donde habiten personas
gue no cuenten con servicios basicos.

» Una vez concluido el proyecto se recomienda dar seguimiento a las familias para

medir su nivel de satisfaccion con el producto entregado.
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Anexo 1: Abastecimiento de agua por area, etnia y quintil econémico

Cuadro 4.9 Abastecimiento de agua en la vivienda, por area, etnia y quintil econdmico

Proveniencia Red pablica Rio, vertiente Carro repartidor

del agua en
la vivienda

N
(miles)

BA.3 - 936 24-38
53.7-62 . 11| 16.7 - 24.1

Indigena 1437 | 1543 | T6 | TIT-T98 | 139 | A6 4.2 | 32-57 | 440 | 323 1589 128-195 |17 35 |17 06-47 (111 44 22| 15-32 | 2144 | 2032 | 100
Afroecuatoriano = 672 13 |831 778-87.3 | B3 136 | B3 | 58-112 | 55 7 42 | 23-74 |2 T 42| 2-83 | T 08 |05 02-13| 847 | 1673 | 100
Montubio 344 | 1043 | 466 30.8-536 | 261 T4 |33 273-394 | 81 21 (1.7 TA-17 | 33| 151 |87 37-12 |13 42 (19| 08-47 | TIZ | 2237 |00
Otro/mestizo 13448 24928 (854 834872 (1133 1783 | B | 51-73 1131 1238 |42 36-5 333 1095 |38 26-55 176 16 |06 0.4-08 16221 29203 | 100

01 (Pobre) 2716 | 3535 |50.3 46.3-54.2 | 875 | 1461 | 208 | 17.7-243 | 1150| 1261 |179 154-207 65| 596 |85 56-127 219 178 |26|18-35 | 5127 | 7032 | 100
02 3470 | 5259 (748 T1.2-T8.0 | 468 B6 |122| 99-15 | 364 | 427 |61 5-73 |138| 426 |61 39-94 |6 58 |08|05-15)4502| 703 (100
03 (Intermedio) = 3526 = 6328 | 90 | &76-92 | 195 | 28B4 4 32-52 | 146 | 146 |21 15-28% 72| 256 |36 22-61 22 17 | 02| 01-06 | 3961 | 7031 [ 100
04 3317 | 6832 (972 962-979 | 76 | 104 | 15| 1-22 ) 34 |05 03-08 23 [ 09 04-17 4 [i] 0| 0-0 |3457 | 703 |100
05 (Rico) 2874 | 6GO5T | 99 982-994 | 12 iz 05 | D2-11 | M 23 |03 02-07 |5 12 |02 0-07 |0 1] 1] - 2802 | 7029 | 100
Total 15905 2891 823 801-842 1626 2745 78 66-92 1708 1892 54  46-62 403 135 38 26-56 307 255|07 05-1) 19949 35151 | 100

Fuemba: EMSANUT-ECU 2012, MSRNEC.
Blaboracién: Freira WE. et all
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Anexo 2: Abastecimiento de agua por subregion y zonas de planificacion

Cuadro 4.10 Abastecimiento de agua en la vivienda, por subregion y zonas de planificacion

Proveniencia Red piblica Rio, vertiente Carro repartidor
N N N N

del agua en la

vivienda

Slerra urbana 4128 | 5369 934 90.7-954 | 190 219 38 | 25-58 65 a9 1.7 | 0B-33 42 & 09 | 05-17 | 7 09 |02|01-04| 4432 | 5747 | 100
Slerra rural 2724 | 3783 | 753 | T1.7-TA.5 | 180 2 44 | 31-62 T34 8946 (188 |162-218 & [IA:] 02 | 01-06 | 46 67 13 08-23| 3692 5025 | 100
Casta urbana 2717 | 6447 873 836-90.3 | 197 | 456 | B2 | 45-84 14 3 04 | 02-08 103 $16 | 56 | 34-92 |12 | 36 05|02-12| 3043 | 7384 [100
Costa rural 51 108.7 | 308 | 24.2-383 | 539 | 1508 453 378-53 206 | 666 | 16 | 11.3-223 | 82 | 228 | 65 |32-127 |14 | 49 14 |05-38| 1371 3529 | 100
Amazonia urbana | 1934 | 525 854 806-892 | 147 | 71 0.1 7-145 55 1.4 2 12-32 17| o7 1 04-22 | 28 1.1 15|08-29| 2181 | 69.7 | 100
Amazonia rural 1285 | 456 | 519 46.6-57.1 | 366 | 149 | 169 13.3-213 218 | 248 | 213-287 22 | 06 0.7 | 03-19 | 153 5 57 |42-7.7| 2485 | &78 |100
Galdpagos 612 54 924 863-959| 1 [} 0.1 0-08 3 1] 03 | 01-11 | 34| 02 35 | 18-67 | 43| 02 38 |1.7-84| 693 59 |[100
Quito 1157 | 5785 | 982 | 937-995| 5 27 05 | 02-11 2 1.2 02 | 01-08 | 11 (1] 11 | 02-57 | 0 1] 0 - 1175 | 5801 | 100
Guayaquil B27 | 5334 8938 80.1-95 1 06 0.1 0-08 1 0.6 o1 0-0.8 74| 564 | 95 |45-190 | 4 31 |05|02-14| 907 | 5942 | 100
Zona de planificacidn
Zona 1 2321 | 2283 (769 | 72-812 | 446 | 387 13 | 10-169 | 250 @ 239 | &1 | 58-111 | 18 24 08 | 04-16 | 36| 36 1.2|08-19| 3071 | 2969 | 100
Zona 2 1682 | 2497 (855 79.9-89.7 | 204 | 100 35 | 22-55 | 318 | 278 | 95 | 61-145 | 18 | 09 03 | 01-08 |96 | 37 (13 08-2 | 2318 | 2923 | 100
Zona 3 2747 | 3276 809 87T6-919 | 46 5.2 14 1-21 230 0 264 | T2 | 56-93 | 30 22 06 | 03-13 |64 | 28 08|05-13| 3117 | 3842 | 100
Zona 4 834 | 2504 61.8| 547-68.9 | 399 827 204 154-265 100 235 | 58 | 36-93 136 448 (1| 7-172 N 33 1| 03-3 | 1580 | 405.3 | 100
Zona 5 2767 | 3821 | BO4 | BRT-T5.3 | 433 | 12301 224 [173-284 214 | 338 | 61 37-10 | 90 91 1.7 | 07-41 | 52| 26 05|02-13| 3556 5508 | 100
Zona B 2002 | 2384 903 87.2-927 | 54 46 18  1.1-28 231 198 | 75 | 54-104 0O 0 1] - 19 1.1 |04 |02-09| 2306 @ 264 | 100
Zona 7 1901 | 2455 858 | 81.1-895 | 35 5.1 18 | 089-34 362 321 |11.2| 81-154 | 2 0.4 0.1 0-05 22| 32 |11 |04-2.8| 2322 | 2862 | 100
Zona 8 BOO | 5174 &71|776-929| 6 29 05 | 01-1.8 1 0.6 01 0-0.8 99 | 689 (116 (61-209( 7 46 |08|03-19| 93 | 5944 | 100
Zona 9 751 | 4516 979 M.8-995| 3 2 04 01-13 2 1.2 03 01-1 10| 63 14 | 02-74 | 0 1] 0 - 766 | 4611 [ 100
Total 15805 2891 82.3 | 80.1-84.2 | 1626 2745 7.8 66-92 1708 1892 | 54 46-62 403 135 38  26-56 |307 255 OF 05-1 | 19349 35151 100

Fuente: ENSANUT-ECU 2012 MSP/MEC.
Elabsoracidn: Freirs WE. at al.
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Anexo 3: Eliminacién de excretas por area, etnia y quintil econémico

Cuadro 4.11 Eliminacion de excretas, por drea, etnia y quintil econdmico

Conectado a pozo

e Descarga directa a
séptico

rio, mar, otro

Red piblica de alcantarillo

e Conectado a pozo ciego
Eliminacion
de excretas

Urbang 9421 | 19509 | 774 | T4.2-B03 | 2061 | 4196 166 | 144-19 | 413 | 1049 | 47 | 332-51 (123 154 |06 |04-08B| 6D | 129 |05 |03-08) 92 | 194 | 08 08-1 | 12170 | 25221 | 100
Rural 2152 | 2325 | 237 | 206-27 | 3784 | 4308 438 | 41-467 | 1194 | 1808 | 193 (171-217 (140 139 (14| 1-2 |24 | 313 |32 | 25-4 BO5| BAT | BB  TFA4-101 7F77H | 983 | 100

0 Etnico o ded hoga

g
#

418 |357-483 ) 684 | 509 205 254-34 307 | 252 (124| 10-154 | 38 | 22 (10 (06-21| 64 | 50 |28 |1.7-48 249 1122 | 10.1-148 | 2144 | 2082 | 100

El

98.7 |500 527-649 ) 253 | 454 | 271 223-325) 85 14 | B4 | B1-115 | 12 | 27 (16(08-32|13 | 28 |17 |08-35 38 23 14-38 | B47 1673 100

183 | 488 | 218 |172-272 | 324 | 961 420 I7O9-4B1 170 | 54 |1 |197-202 | 4 05 |02|0J-006) 39 | 114 |51 (36-T2 58  35-95 TR 237 100

Bla|n| B

Maontubio
Otro/mestiza | 10234 | 19504 671 |645-69.6 4103 | 640 | 222 204-242 145 | 2014 | 69 | 61-78 |209| 238 (OB |06-1.1|148 | 242 08 08-13 624 | 21 | 18-25 | 16221 | 2020.2 | 100

Quintil econdmico

1127 | 1375 (186 |17.3-221 | 1879 | 2507 | 357 | Z31-3B3 970 | 1747 | 49| 223-276 | ™ 92 |13 |09-18 |21 | 33 |52 |41-65|830 | 847 135 11.8-183 | 5127 | 703.2 | 100

2172 | 315 443 A1 -477 | 1703 | 2846 405 I7E-435 441 | B28 | 118 10.3-134 | BS 8 |(10(08-16(41 | 75 |11 |07-18

g
2

09-18 4502 703 | 100

2008 | 6123 (871 (843-B95| 483 | B2 (111 8-137 | 3@ | B89 |13 0B-18 |2 36 (05| 0Q3-1 | O 1] 0 - 1 ] ] 0-0 3457 | 702 | 100

2700 | BT4.4 (960 | 946-97 | 187 | 243 | 35 | 26-46 5 17 |02 01-06 [ 10| 25 |04(02-07( O o 0 - ] ] ] - 2902 | 7029 | 100

01 (Pobre)

02

03 (Intermedic) | 2866 | 456.7 650 614-684 1003 | 2126 302 271-336 143 D264 | 28 | 20-48 | B 6 |09(05-14| 2 | 05 01| 0-04 & | 0B |01 0-03 | 3961 7031 | 100
o

05 (Rica)

Total

11573 | 21824 624 587-65 5345 | B504 242 223-262 1607 2846 B4 | T5-94 263 293 |08 07-11 264 443 13| 1-16 897 1041 3 26-34 19840 35151 100

Fuente: ENSANUT-ECL 2072, MSPANEC.
Elaboracidn: Freire WE._ et al
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Anexo 4: Eliminacién de excretas por subregion y zonas de planificacion

Cuadro 4.12 Eliminacion de excretas, por subregion y zonas de planificacion

Eliminacion
de excretas

Red piblica de alcantarillo

Conectado a pozo

séptico

Siemra urbana 40M | 5284 910 | 89.4-839 | 250 | 322 | 56 | 42-75 | 47 71 12 0r-2 | 42 52 |08 |05-15 3 03 oy 0-02 10 15 03| 01-05 4432 | ST4T | 100
Siemra rural 1162 164 326 | ZBA-372 | 1560 | 2083 | 415 | 3B1-4490 | 484 | 673 | 134 | 174-157 | 55 T4 (16| 1-24 T8 96 |14 14-27 353 454 o | TE-1007 3602 | 5025 | 100
(Costa urbana 1646 | 4043 548 | 40.3-6007 1003 | 2468 | X34 2001-38 | GO | &1 | B3 | 6E-104 | 2B 5 07 [04-12| 50 ai |13 08-18 ) 59 122 17| 1.1-24 ) 3043 | 7384 | 100
(Costa rural 45 203 | 57 | 33-08 | E08 | 1753 | 497 | 44355 | 347 | 1085 | 307 | 263-356 | 10 34 1 (03-27| 75| 1990 |57 41-77 | &7 | 256 | 7.3 | 49-106 | 137 | 3520 (100
r 1800 559 802 |T7S2-B43| 260 | OF 138 WME-18 | 54 21 3 2-44 | 50 16 |23|15-35 2 a1 |0y 0-04 15 04 06 | 02-13 g1 | ear |00
Amazoniarural | 825 286 326 | 275-30 | 864 | NS | 32| 32-406 | 28 [ 0O 113 D4-136 | 64 18 |22 |15-32 | & 1.8 2 | 15-285 | 353 | 137 | 156 | 126-192 ) 2455 | 878 [ 100
Galapagos 203 19 320 23-438 4N 39 | 681 | B4E-TRO | 17 ol 16| 07-35 | 0 o ] - 0 a a - 2 ] 02| 0-15 643 59 | 100
(it 1116 | 5642 058 01B-978 4D 162 | 28 | 13-59 | 13 61 1 05-22 5§ 22 b4 |02-09 0 [i] 0 - 1 o3 i §] 0-04 | NMTS | 5890 | 100
Guayaguil 655 425 75| 618-TO6 180 | 1362 | 212 154-286 | 47 325 | 55| 33-88 | 1 2 04 | 01-11| 5 35 |0& Qa-32 7 49 | 08 | 04-17 | 907 | 5042 | 100
Zonas de planificacion

Tona 1 1868 | 1735 584 | 52E-641 T &0 o | Bnr-m7 240 | B1 | 65-102 | 40 41 14 | 00-21| 44 53 |18 1-31 14| 498 33| 23-4T7 MM | 2060 | 100
Zoma 2 120 | A4 608 B2-TET SN | S8 178 | 133-233 ) 28 | M5 | T7 | S53-110 M 47 |16 |08-29 20 09 |03 02-06 162 &1 28 | 17-45 IHME | 2023 | 100
Zona 3 1968 | A7 614 56-666  BBG | B4E | 232 109-27 | M5 | 34 | B6 | GE-109 | M 27 |05 | 04-13 | 40 51 |14 0B-24 135 167 |46 | 35-61  INT | 3@ | 100
Zona 4 854 1934 | 477 | 305-56 | 462 | 1314 | 324 | 267-388 | 206 | GET | 165 [124-215| 23 26 |06 |03-13 24 78 |19 11-34 11 34 08 | 04-17 1580 | 4053 | 100
Zona 5 140 | 1708 310 | 254-372 1633 | 222 44D | 303-488 | 451 868 | 158 (131-188| M1 a8 |02 |01-05) 02 175 (32 23-45 180 326 | 549 | 43-871 | 3556 | 5508 | 100
Zona 6 143 | 1776 (673 | 605-T34 550 | SO0 | 224 1TH-27E | M 65 25 | 18-34 | 25 28 |10 |0E-21| 16 18 |07 04-14 188 162 |67 | 45-83 2306 | 24 | 100
Zona 7 1583 | 1888 (660 | SO5-TO 440 | &1 | 213 | 1TE-262 | 85 145 | 81 | 36-72 | 70 75 |26|15-45| 13 18 |06 02-12 121 124 | 44 | 32-59 2332 | 2862 | 100
Zona 8 636 4115 | 602 |504-776 202 | 1335 | 225 |165-299 | 58 79 | 64| 4-1D 4 26 (b4 |02-11| B 38 |oF Oa-3 7 49 08 | 04-17 913 | Sod4 | 100
Zona 8 T45 44901 | 074 | G27-002 0 12 &7 15| D3-8 7 4.1 09 | 03-24 | 2 12 |03 |01-10 | 0 a a - i] L] o - TEE | 4E10 100
Total 11573 | 21924 624 | 5O.7-65 5345 | 8504 M2 223-262 1607 | M6 B4 | T5-04 263 203 08 07-10 264 M3 |13 1-16 87 1M 26-34 19949 | 35151 | 100
Fuante: ENSANUT-E0U 201 2. MEFANEC.

Elaboracidn: Freire WE. atal.
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Anexo 5: Mapa del Canton Duran
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Disefio, construccidn de sanitarios ecolégicos y capacitacion sobre higiene y prevencion de enfermedades a

personas que no cuenten con servicio de agua potable
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