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RESUMEN

El hombre es el Unico ser racional, y no sabemos 9 esa sera la explicacion de que sea el
Unico que se viste. Desde el principio de los tiempos hasta huegtros dias, su vestimenta
ha sufrido numerosas transformaciones que en la mayoria de los casos han sido debidas
al descubrimiento de los tegjidos y materiales e, indudablemente, a las tendencias que

dictan los disefiadores y la moda en general.

La indumentaria cambia, credandose |as prendas de vestir tanto para hombres como para
mujeres; dentro del vestuario de las damas se encuentran las blusas, de ali que los
autores del proyecto de evaluacion para la produccion y comercializacion de blusas
post-parto para la provincia de Santa Elena, proponen una nueva linea en prendas de
vestir parala mujer en la etapa de lactancia, debido a que edtas blusas van a mitigar una

necesidad sentida por las madres en esta etapa.

En el primer capitulo se ha desarrollado de la mejor manera posible los aspectos
generales, para comprender e porqué de la necesidad de esta prenda de vestir para la
mujer actual, en e mismo se establece el objetivo del proyecto, € cual es posicionarnos
como productores de blusas en el mercado peninsular para luego expandirnos a nivel
nacional, y ser reconocidos como disefiadores de prendas de vestir para la mujer en el
periodo de lactancia. Ademés exponemos los objetivos especificos que son: disefiar y
confeccionar diferentes modelos inéditos de blusas post-parto, estableciendo estrategias

de publicidad y promocion a través de un plan de marketing.

En e segundo capitulo se hace la descripcién del negocio, € mismo que tiene como
finalidad crear disefios exclusivos de blusas post-parto para las mujeres que se
encuentran en el periodo de lactancia, donde se encontrard ubicado nuestro negocio,
cua sera nuestra mision, vision, las metas principales y la filosofia corporativa, para
finalmente desglosar las caracteristicas de nuestro servicio, concluyendo con nuestras

ventajas y nuestras desventajas.



En e Capitulo tres se encuentra la parte medular de nuestro trabajo, porque es la base
de proyecto, debido a que ali se describe los pasos seguidos en la investigacion de
mercado, donde se tuvo la necesidad de visitar cada uno de los hospitales, centro de
salud y clinicas publicas y privadas de nuestro medio peninsular, para obtener la
informacién fidedigna de las futuras madres y de las que se encuentran en el periodo de
lactancia; se plantea el problema observado en las madres; se determina el segmento de
mercado, se puntualiza los objetivos generales y especificos de la investigacion de
mercado; se describe e perfil del consumidor; la sesgmentacion de mercado, se define la
poblacion objetivo y e tamafio de la muestra; se disefia la encuesta con preguntas de
tipo cerradas, dicotomas, de si 0 no, etc., para finalmente presentar los resultados y su

interpretacion.

En e capitulo cuatro se narra los antecedentes del plan de marketing, se visualiza el
ciclo del vida del producto; se puntualiza los objetivos del plan de marketing, con sus
objetivos financieros y de mercadotecnia, paralo cual sereadiza el andlisis estratégico a
través de la matriz B.C.G; ademas se redliza el andisis del F.O.D.A. (las fortalezas,
oportunidades, debilidades y amenazas) del proyecto; finalmente se concluye con la

descripcion de las cuatro P en el marketing mix.

En e capitulo cinco se analiza el estudio técnico del proyecto, donde se describe los
disefios de las blusas Angie, Jacky y Jany; a continuacion se detalla la ingenieria de la
produccion referida a los trazos de los patrones de las blusas post-parto; se cuantifica la
cantidad de materia prima requerida para la confeccion de las 45 docenas de blusas
post-parto; asi también se presenta la distribucion del espacio en el &rea de trabajo de la

futura empresa denomina SCRUPLES blusas post-parto.

Se describe e diagrama de operaciones en disefio y confeccion, para finalmente saber
cuanto se va invertir en obras fisicas y equipamiento; y €l tipo de mano de obra que se

requerirdparael desarrollo de empresa.

En el capitulo seis serediza el andisis administrativo de la empresa SCRUPLES blusas

post-parto, la cual serd una compafiia andnima conformada por los integrantes de este



proyecto, y findmente se realiza el andlisis legal, que incluye, los procesos de

constitucion de la compahia.

En el capitulo sete se hace el andlisis econdmico y financiero de la linea de produccion
y comercializacion de blusas post-parto, para esto se estudia primeramente |os costos de
produccidn, cud es su financiamiento, cudl es e capital de trabajo, desglosando el
activo corriente, €l activo no corriente, junto con las politicas de cobro, se analiza los
costos de administracion, de ventas y el costo total de operacion; se rediza las
proyecciones financieras que para nuestro caso serén a cinco afios con el incremento del
3% en ventas y los costos de produccion, gastos en ventas y administrativos, a
continuacion se realiza €l estado de pérdidas y ganancias junto con € flujo de caja, para
asi calcular e VAN que serade $143,811.84 el TIR del 58%, tomando en cuenta latasa
minima aceptable de rendimiento que es del 17% para sacar € punto de equilibrio que

esde $ 69,602.44.

En e capitulo ocho se concluye que e proyecto de evaluacion para la produccién y
comercializacion de blusas post-parto es viable y econdmicamente factible, ademés se

hace recomendaciones para el buen funcionamiento y éxito de la futura empresa
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1. ASPECTOSGENERALES

1.1. DEFINICION DEL PROBLEMA

Pensando en la mujer moderna que cumple una etapa muy importante en su vida como
la de ser madre, los autores del Proyecto de evaluacion para la produccion y
comercidizacion de blusas post-parto para la Provincia de Santa Elena, proponen una
nueva linea de prendas de vestir que va a satisfacer una necesidad y evitard la
incomodidad que siente la mujer durante el periodo de lactancia; por ello se disefiaran y
confeccionaran blusas especiales, para que de esta manera la madre cumpla la mision de
aimentar a su hijo de forma natural, en cualquier lugar en que se encuentre,

fortaleciendo alin més, €l vinculo afectivo que debe de existir entre madre e hijo.

La necesidad de vestirse, surge desde € inicio de la humanidad; para combatir las
inclemencias del tiempo, para ello e hombre cazo diferentes animales y se abrigd con
sus cueros o pieles. Con el transcurrir del tiempo las explicaciones religiosas hablan del
pudor como una causa de la necesidad de vestirse. La ropa comienza a asociarse a la
ubicacion en la sociedad, dependiendo estos ropajes, de la modestia persond, la

ostentacion o €l lujo, las posibilidades econdmicas, las actividades laborales, etc.

Asi las blusas raramente formaban parte del guardarropa de la mujer hasta el afio de
1890, hasta ese entonces, eran ocasionalmente populares para € uso informa en los
estilos que se asemejan a la ropa campesina o tradicional, tal como la camisa de
Garibaldi de la década de 1860. En las décadas de 1900 y 1910 aparecen las blusas de
lenceria elaboradas con cordones y bordados, de igua forma aparecio la blusa Gibson
Girl con plisados; desde entonces, las blusas no han dejado de ser un valor fijo del

guardarropa femenino.

Ademés en los paises desarrollados, se dieron las primeras voces de clamor a
movimiento feminista; parallegar a afio de 1870 donde suscitan grupos de mujeres que
tuvieron la valentia y la audacia de protestar en contra de la discriminacion de la mujer

asi también el cambio de la mentalidad femenina a partir del afio de 1920, dejo de ser la
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sumisa ama de casa para adoptar un estilo diferente, empez6 a usar ropas mas sencillas,

fumaba, usaba pantalones, practicaba deportes, y viajaba con independencia

Las necesidades vitales de la mujer en la sociedad han sido promovidas por
innumerables fildsofos, socidlogos, y luchadores por los derechos y valores de los seres
humanos, logrando de esta manera cambios en su saud fisica, moral, menta vy

emocional, obteniendo un mejor estilo de vida.

Lamentablemente se ha distorsionado su identidad, proponiendo una lucha contra su
propia fertilidad, por lo que ha conquistado e derecho a profesionaismo y a
desempefiar un trabgjo, ahora ve d matrimonio y a la familia como un objetivo Igjano;

al no saber descifrar esos limites de la liberacidn femenina.

Los cambios son buenos y €l hecho que la mujer tenga cada vez mayor presencia en los
diferentes campos, es sin duda un gran logro; pero alin sigue desempefiando e papel

natural delamujer, que es d rol dela maternidad.

La espera de un hijo es uno de los momentos mas maravilloso en la vida de cada

personay una de las experiencias més enriquecedorade la pargja.

El primer contacto del recién nacido debe ser con la madre, la misma que incentiva al
nifio para que coja el seno, tomando en consideracion que la leche materna tiene
calostro (Liquido segregado por las glandulas mamarias que equivale ala primera leche
materna) y es rica en anticuerpos, y tiene también efectos laxantes que ayudan d bebe a

evacuar el meconio (Primeras heces fecales del nifio) de su intestino.

La lactancia materna es fundamental durante los primeros meses de vida del nifio,
fortaleciendo su sistema inmunoldgico, por 1o que esta transferencia bacteriana de la
madre d hijo forma la base de la micro flora intestinal, ademéas de proporcionarle las
proteinas y anticuerpos que lleva la leche materna; ésta podria tener un impacto

importante en el desarrollo y funcionamiento del sistema inmune, colaborando de esta
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manera a la prevencion de procesos infecciosos; la leche materna constituye la mejor

nutricion para el crecimiento y el desarrollo infantil.

El amamantamiento fortalece una relacion especial entre la madre y su bebé y a la vez
resulta més préctico y econdmico. Una vez que se logra dar de lactar con éxito, los
beneficios para el bebé y la madre son muchos, tenemos que emocionalmente, el calor
del cuerpo de la madre brinda seguridad y apego a bebé; tampoco se invierte dinero en
férmulas ni en biberones, se evita infecciones gastrointestinales y respiratorias. Estudios
realizados han demostrado que los bebés lactados son inteligentes; por otro lado existen
beneficios, que e amamantamiento proporciona ala madre como: ayudarle a regresar a

su peso normal, y ayudarle areducir laincidencia al cancer, la diabetesy la calitis.

Hemos observado que amamantar a un nifio en publico causa preocupacion a las
madres, quienes lidian con la presion de los que le piden que se esconda, como s dar de
lactar frente a las personas de su entorno fuera algo anormal; el amamantamiento no es
algo de lo que las madres se deben de ruborizar; asi, ellas muestren parte de su cuerpo,

gue por lo general siempre se encuentra cubierto.

Es comun observar que muchas madres se visten con blusas holgadas para dar de lactar,
lo que le permite d bebé prenderse del seno, y a ésta, amamantar a su nifio sin mostrar
nada; otras blusas que también visten son desabotonadas de abajo hacia arriba; otras
prefieren usar un pafial o toalas pequefias para cubrirse cuando € bebé se esta
prendiendo al seno o cambiarse de lado, muchas veces piden la ayuda de alguin familiar
para que se pare frente a ellas; voltearse de espadas a grupo mientras el nifio se prende,
0 buscar un sitio discreto para darle e alimento natural a su hijo son otras aternativas

empleadas.

Las mujeres de nuestra provincia se sienten identificadas con este tipo de problemas, y

fueron éstas | as observaciones que nos impulsaron a desarrollar este proyecto.
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1.2. OBJETIVO DEL PROYECTO

El objetivo de este proyecto es posicionar a nuestra empresa de blusas post-parto a nivel
peninsular, para luego expandirnos a mercado nacional, satisfaciendo la necesidad de

nuestros clientes en esta etapa especial de su vida

L os objetivos especificos son:

§ Diseflar y confeccionar diferentes modelos inéditos de blusas post-parto, hacen
que este negocio marque la diferencia en el mercado con modelos exclusivos de
blusas post-parto confeccionadas con accesorios que le permitiran amamantar a su
bebé sin necesidad de descubrir el dorso, para lo cua ofreceremos tres modelos de
blusas (Angie, Jacky, y Jany), en cuatro tallas S (small), M (médium), L (large) y
XL (extra large), elaboradas en serie; en tela spandex, jersey stretch, licra de

algoddn, poli algoddn y otras, en diferentes colores

8 Ser e primer distribuidor a nivel provincial de blusas post-parto. Por ser una
provincia nueva, la industria del vestido no ha sido explotada, por ende las blusas
post- parto que se comerciaizan en nuestro medio no cubren la necesidad de vestir a
las madres que dan de lactar; por lo que marcaremos la diferencia debido a que
nosotros seremos la primera industria distribuidora de prendas de vestir en € medio

peninsular.

8 Ser reconocidos a nivel provincial como disefiadores de prendas de vestir para
lamujer en el periodo de lactancia. Lo que se lograria con una buena estrategia de
marketing y dando un buen servicio personalizado a nuestras clientes satisfaciendo
su necesidad de sentirse comoda y confiada a la hora de dar de lactar a su bebé

credndole una dependencia o una fidelidad por nuestras prendas.

§ Lograr ser una empresa confiable. Se pretende ser una empresa gque ofrezca un
producto comodo, confiable, accesible y de buena calidad; queremos crear una

mentalidad positiva en las mujeres sin complicaciones y sin sacrificios para su bebé,
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haciendo mas firme ese vinculo de madre a hijo; satisfaciendo su ego, que seveay se

sienta bien en todo momento inclusive en esta importante etapade la vida

§ Edablecer estrategias de publicidad y promocion a través de un plan de
marketing. Iniciaremos la promocién con hojas volantes y publicidad por radio,
luego la continuaremos en los medios televisivos, letreros luminosos, etc., se creara
una etigueta a nuestra empresa, que en nuestro caso serd SCRUPLES, y fundas con
disefio propio para la entrega de nuestros productos, se patrocinard programas

televisivos promocionando nuestras prendas de vestir.

§ Determinar € monto dela inversidon necesaria, asi como el costo de produccion,
distribucion y comercializacion. Para llegar a ser € primer distribuidor a nivel
provincial de blusas post-parto, inicialmente las comercializaremos en nuestra
boutique-taller que funcionara en nuestro local, ofreciendo esta linea de vegtir a
nuestras amistades que estan involucradas en el comercio informal; luego trataremos
de conquistar a los comerciantes minoristas que funcionan en € interior del Centro
Comercial “Buenaventura Moreno”, en d cantén La Libertad, ya que sus
proveedores son de la Sierra'y en un 20% de la ciudad de Guayaquil; y otros traen su
mercaderia de Perl. Todas estas estrategias las lograremos con un buen plan de

marketing.

8 Analizar lafactibilidad financiera para llevar a cabo nuestro proyecto. Se van a
realizar los andlisis financieros pertinentes. calculos del VAN (Valor Actua Neto),
TIR (Tasa Interna de Retorno), Punto de Equilibrio, Curvas de Sensibilidad, se va a
medir las ventgjas y desventgjas del proyecto de evaluacion para la produccion y

comerciaizacion de blusas post-parto, paradeterminar su factibilidad y viabilidad.
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2. DESCRIPCION DEL NEGOCIO

2.1. DEFINICION DEL NEGOCIO

El proyecto de evaluacion para la produccion y comercializacion de blusas post-parto
tiene como finalidad crear disefios exclusivos para las madres que dan de lactar,

resaltando la figura de la mujer que sufre cambios corporales en esta etapa de su vida.

Una vez disefiados los diferentes modelos de blusas post-parto, se elaboraran los
patrones que luego serén cortados para posteriormente ser confeccionados en nuestro
taller.

Nuestro taller llevard por nombre SCRUPLES que en espafiol significa Escrupulos y
esta relacionado con la verglienza que siente la mujer recatada en el momento de dar de

lactar a su nifio en publico.

Con SCRUPLES proponemos una nueva linea de prendas de vestir que va a satisfacer
una necesidad, mientras mitiga la incomodidad que siente la mujer en e periodo de

lactancia

Hasta la fecha de hoy este tipo de prendas de vestir no ha sido comercializado en el

medio peninsular.
2.1.1. LA COMPANIA

Geogréficamente nuestro local estara ubicado en el corazon de La Libertad rodeado de
locales comerciales de diversa indole, lo que ayudaria a estar inmerso en el comercio
peninsular, existe ademés un gran movimiento de personas debido a la proximidad del
mini terminal terrestre que conecta a La Libertad con otros pueblos de la Peninsula de
Santa Elena y parte de la provincia de Manabi. El mini terminal en mencién se
encuentra contiguo a nuestro negocio lo que influye de manera positiva para el

crecimiento de nuestra futura empresa.
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Gréfico No. 2-1: Ubicacion geogr éfica de la compafiia.

La Libertad ha sido considerada por muchas personas visionarias como un punto
estratégico para la comercializacion de productos y servicios. Grandes empresas como:
la cadena de comisariatos “El Rosado”, Tiendas Industriales Asociadas “TIA”, y otras

empresas importantes han invertido capitales en este cantén.

Esta ciudad cuenta con una gran cantidad de entidades bancarias y financieras que
facilitan € movimiento de dinero.

Este balneario que esti ubicado entre dos cabeceras cantonales como son Sdinas y
Santa Elena, estambién un puerto pesquero y petrolero lo que le hace atractivo paralos

inversionistas.
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2.2. MISION, VISION, METASPRINCIPALES

MISION

Vestir a las madres que dan de lactar, con blusas post-parto que le brinden confianza,
tranquilidad y confort, durante el periodo de lactancia, mejorando € prototipo de su
imagen, y aportando a engrandecimiento socio-econdmico de la Peninsula de Santa

Elena, con la creacién de nuestra empresa.

VISION

Ser una empresa lider en ventas de prendas de vestir post-parto a nivel nacional

alcanzando la solidez que nos permita crecer como industria.

METASPRINCIPALES

§ Ofrecer alas madres que dan de lactar de la Provincia de Santa Elena, un producto

que satisfaga las preferencias y estdndares de calidad mas exigentes al mejor precio.

§ Captar la mayor cantidad de madres pre y post-parto en € primer afio de

lanzamiento de nuestro producto, para posesionarnos en el mercado

§ Abarcar con nuestro producto a ciudades como Quito y Guayaquil en el segundo
ano, para el tercer, cuarto y quinto afo cubrir el resto de ciudades importantes y de

densa poblacion de nuestro pais.

2.3. FILOSOFIA CORPORATIVA

Laempresa para la produccién y comercializacion de blusas post-parto para la provincia
de Santa Elena, contara con el recurso humano necesario para su funcionamiento, €l

mismo que laborara en un ambiente favorable, amplio, limpio y ordenado, teniendo
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como norma fundamental: la gjercitacion previa antes de comenzar la jornada laboral,
ademés recibirdn capacitacion permanente con seminarios o taleres que estén

relacionados con el manejo de las diferentes tendencias de la moda.

Los salarios y los diferentes beneficios sociales se encuadrarén dentro de lo que estipula

laley.

Contaremos con disefiadores que siempre estarén a la vanguardia de la moda, siempre

innovando y creando diferentes model os.

2.4. CARACTERISTICA DEL PRODUCTO

Scruples blusas post-parto, no es solo e nombre de nuestra empresa sino también la
definicion y marca de nuestras blusas especiaes disefiadas y confeccionadas para las
madres en e periodo de lactancia, con accesorios que le permitirdn amamantar a su

bebé sin necesidad de mostrar |os senos 'y sin descubrir e dorso.

Ofreceremos blusas en cuatro talas: S (small), M (médium), L (large) y XL (extra
large), elaboradas en serie; en tela spandex, algodon stretch, licra de algodén, lino

stretch, jersey, poli algoddn y otras en diferentes colores.

Para diferenciar un modelo de otro, se ha designado un nombre a los tres primeros

modelos, asi tenemos.

Modelo “Angie” Blusa con cuello tortuga con mangas largas (opcional), que presentara

como innovacion dos cierres invisibles que facilitaran la lactancia

Modelo “Jacky” es una blusa con cuello sport con dos bolsillos grandes situados sobre

el busto. Lainnovacion se encuentra justo en los bolsillos lo cuales seran falsos.
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Modelo “Jany” es una blusa tipo strap (con tiras) que se unirdn en el cuello, tendra un
drapeado suelto en e pecho que permitird el facil desprendimiento de la parte que

corresponde alos senos.

Las blusas post-parto son prendas exclusivas con estilo y clase que ayudaran ala maméa
de hoy a sentirse comoda, confiada y segura de si misma en el momento de dar de

lactar.

2.5. VENTAJAS

En e cantdén La Libertad se asientan la gran mayoria de los hospitales publicos y
privados, de igual manera todas las clinicas particulares, razén por la cua en esta
cabecera cantona se va llevar a cabo el proyecto de evauacion para la produccion y
comercializacion de blusas post-parto, por o tanto se ha considerado que gozamos de

las siguientes ventajas:

§  Geogréaficamente nuestro local estara ubicado en el corazén del canton La Libertad
rodeado de locales comerciales de diversa indole, como también hospitales y

clinicas

§ La ubicacion del negocio estard cerca del mini terminal del cantén La Libertad,
sitio muy concurrido por personas que se trasladan de un punto a otro de la
Peninsula de Santa Elena'y a algunos pueblos de la provincia de Manabi.

§ El conocimiento técnico en todo el proceso de confeccion de ropa.

§ Lamano de obra cdlificada, por que se contara con disefiadores de modas para crear

e innovar los diferentes model os de blusas post-parto.

En los actuales momentos se observa que e brindar un producto confiable y de calidad

no lo es todo, por eso € mismo va a estar acompafiado de un valor agregado. Por lo
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tanto, SCRUPLES ofrecera blusas post-parto con estilo y clase que ayudaran a las

madres modernas de hoy y que dan de lactar a sentirse comodas, seguras de si mismas.

2.6. DESVENTAJAS

A nivel peninsular no existe una empresa textil encargada de redizar blusas

especialmente para el periodo de lactancia sin embargo encontramos las siguientes

desventajas:

§

Inicialmente, el mismo hecho de ser nuevos en e mercado implicaria una

desventaja que con €l transcurrir del tiempo se ir superando.

La competencia dispone de productos sustitutos como: la ropa para €l estado de
pre-parto y en ellas incluimos batonas de dormir, la ropa holgada o camisetas de

tallas bien grandes, blusas con grandes escotes, etc.

La existencia las diversas modisterias que se encuentran establecidas en toda la
Peninsula de Santa Elena, que segiin estudio de mercado existen alrededor de 150

modistas de las cuales gercen esta actividad 90 deellas.

La Peninsula de Santa Elena se expande comercia mente de manera vertiginosa, por
esto algunas empresas estan incursionando en diferentes areas; inclusive tenemos la

venta de prendas de vestir por catd 0gos.

Las blusas post-parto a pesar de ser modelos disefiados y confeccionados con clase
y estilo exclusivo de los creadores de este proyecto, serén féciles de imitar por

nuestros competidores.
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3. ESTUDIO DE MERCADO

3.1. PERSPECTIVASDE LA INVESTIGACION

En la Peninsula de Santa Elena existen tres hospitales publicos, ubicados uno en cada
cabecera cantonal, esto es, en La Libertad, en Salinas y en Santa Elena; un hospital
privado que esta ubicado en la parroquia Ancon que pertenece al Instituto Ecuatoriano
de Seguridad Socia (IESS). Respecto a funcionamiento de clinicas en € canton La
Libertad existen seis, las cuales son: Cadena, Ajoy, Granados, Virgen del Cisne y
Garcia, en € cantdn Salinas existe la clinica de la Fuerza Aérea Ecuatoriana (FAE) y en

el cantén Santa Elena existe la clinica Cristo Redentor.

Lainvestigacion realizada por |os autores este proyecto en cada uno de estos centros de
salud, nos da una mejor percepcion del tamafio de nuestro mercado, la misma que nos
permite conocer el nimero de madres que trajeron sus nifios a mundo en la Peninsula
de Santa Elena durante los afios 2 006, 2 007 y 2008; con esta informacion se proyectara
la tasa de crecimiento de los alumbramientos para e afio 2 009, con la cua se

determinara nuestro segmento de mercado. Observe latabla 1 del Anexo 1.

Con lainformacion obtenida en esta investigacion se puede tener una idea mas clara de
cuantas mujeres dan a luz por afio en la peninsula de Santa Elena; asi, tenemos que para
el afno 2006 dieron a luz 5,485 mujeres, en e 2007 lo hicieron 5,618 mujeres, y para el
2008 tenemos que 5,784 mujeres tuvieron su alumbramiento. Sumando los totales de
partos de mujeres desde el afio 2006 hasta el afio 2008 obtenemos un gran total de
16,887 mujeres que dieron a luz en los Ultimos tres afios, sin considerar a las madres
gue tuvieron sus alumbramientos entre los meses de Enero a Julio dd 2009 que se

sumarian a nuestro mercado.

Con los datos de los afios anteriormente sefialados podemos determinar el indice de

crecimiento de partos por cada afio, asi tenemos:
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| D

Donde la poblacion del afio presente equivale al Numero de partos del afio presentey la

poblacion del afio anterior equivale al NUmero de partos del afio anterior, por lo tanto:

Af02007 5618 . o oo
Af0 2006 5485 <~ ooT ST oYeTen
Af02008 5784 o oo o
Af0 2007 ~ 5618 0T AT UEeT oM

Latasa de crecimiento de partos entre el afio 2006 - 2 007 es del 2%, mientras que entre
el afo del 2 007 - 2008, hay una tasa de crecimiento del 3%, lo que en promedio latasa

de crecimiento esdel 2,5% a nivel peninsular.

Para redlizar los célculos referentes a produccion de blusas y a andlisis de nuestros
mercados tanto objetivo, como potencial, usaremos la cifra de 5,929 madres que estaran
en periodo de lactancia y que corresponde d nimero de mujeres que estaran en etapa de

post-parto, de acuerdo a analisis proyectado parael afio 2009.

Cabe recalcar que no se ha considerado a las madres que han traido a sus nifios a
mundo en otros lugares, y que por diversas circunstancias (partos riesgosos), dieron a
luz en la ciudad de Guayaquil (ciudad ala que acuden también muchas personas nativas
por sus trabajos), Provincia del Guayas. Ademas debemos tomar en cuenta que muchas
mujeres peninsulares dan a luz en casa asistidas por las parteras o comadronas, razon

por la cual, estos alumbramientos no entraran en este estudio.
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3.2. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

A diario se observa que una gran cantidad de mujeres que estan en la etapa post-parto,
en e momento de dar de lactar a sus nifios en sitios publicos o en algin evento sienten
verguenza porgue tienen que mosirar parte de su cuerpo como son los senos y los
pezones, ya que por lo general siempre se encuentran cubiertos, ademés de percibir que
son observadas por las personas que se encuentran en su entorno, lo que le genera
inconvenientes por no contar con la ropa apropiada para dicha funcién, debiendo usar
camisetas holgadas que se las alzaran en el momento que su nifio le pida de lactar,
incomodando y sofocando a bebé, mientras que otras madres lactantes se voltean y
encogen su cuerpo para dar de amamantar a su nifo, otras se cubren sus senos con lo
que tengan al alcance de sus manos, puede ser €l uso de toallas o prendas de vestir de su
bebé.

La mayoria de las mujeres de la Provincia de Santa Elena se identifican con este
problema, de ali parte la idea para poder redizar € proyecto de evaluacion para la
produccion y comercializacion de blusas post-parto. Para averiguar acerca de la acogida
que tendremos con nuestro proyecto realizaremos una investigacion de mercado y su

respectivo andlisis financiero.

3.3. OBJETIVOSDE LA INVESTIGACION DE MERCADO

El objetivo de la investigacion de mercado es determinar de forma muy clara nuestro

segmento de mercado

Por esta razon se rediz6 la proyeccion para el afio 2 009, considerando los datos de los
anos 2 006, 2 007 y los datos del afio 2 008 de las mujeres que dieron a luz; obteniendo
como resultado estadistico 5 929 madres que daran a luz durante el presente afio y que
serén nuestro mercado potencial .Ver grafico 3.1. Se distribuy6 porcentuamente lacifra
obtenida para los tres cantones de la Peninsula de Santa Elena, quedando repartidos de

la siguiente manera: para el canton La Libertad se determiné que habra
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3.295 alumbramientos; para € cantén Salinas se establecio que 1,824 mujeres darén a

luz; y finalmente en la capital de la provincia alumbraran 810 mujeres.

PROYECCON DE ALUMBRAMIENTOSPARA EL ANO 2009

5929 5244

5618
2007

Grafico 3-1: Proyeccion de alumbramientos para € afio 2 009 en las

cabecer as cantonales de la Provincia de Santa Elena.

Recogiendo la informacion de la tabla 1 del anexo 1, se tiene que en la provincia de
Santa Elena daran a luz 5,929 madres, las cuaes serian nuestro futuro mercado
potencial, sin considerar a las mujeres nativas que por diferentes circunstancias trajeron

al mundo a sus nifios en otras provincias.

3.3.1. OBJETIVOSGENERALES

Segulin las investigaciones de campo realizadas, se determind que en los hospitales y
clinicas publicas y privadas hubo 5,784 partos en e afio 2,008. Para € afio 2009 se
estima que darén a luz aproximadamente 5,929 madres, que se convertiran en nuestro
futuro mercado potencial. Tomando en consideracion que este (Proyeccién 2009) sera el

nimero establecido para €l desarrollo de nuestro proyecto.

Para obtener informacién acerca de la aceptacion de nuestras blusas post-parto se

realizara una encuesta a las mujeres que por primera vez se convertiran en madres, a
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aquellas que ya han sido y que en los actuales momentos se encuentran embarazadas a

partir del sexto mesy alas que se encuentren amamantando a sus nifios.

3.3.2. OBJETIVOSESPECIFICOS

Los objetivos especificos de nuestra empresa Scruples blusas post-parto estan

encaminados a

Promocionar nuestras blusas post-parto, a través de los medios de comunicacion.
Realizar eventos de lanzamiento de nuestro producto al mercado.

Participar en las charlas pre-natales en los hospitales y clinicas.

Crear un catalogo que exhiba la coleccién completa de disefios segln la estacion
del afio.

Crear un slogan popular que de realce a las nuevas prendas de vestir.

Crear € logotipo de la empresa.

Contratacion de impulsadoras que a través de las ventas personalizadas nos

permitiran interactuar de formadirecta con las clientas.

3.4. PERFIL DEL CONSUMIDOR

El perfil del consumidor depende de factores como la cultura que comprende: los

valores, las creencias, costumbres, y los aspectos sociaes del entorno fisico.

3.4.1. DESCRIPCION DEL PERFIL DEL CONSUMIDOR

Con la salida a mercado de las blusas post-parto se tiene la intencién de cubrir una
necesidad existente y no revelada por parte de las mujeres que dan de lactar. A
sabiendas de que usara las blusas después del alumbramiento, se motivara a este nicho
de mujeres desde su embarazo (periodo en € que aumenta su poder de adquisicion,
empezando por la compra de ropa con tallas de acuerdo a crecimiento de su vientre, y
continua con la ropa para € futuro bebe) para conseguir una ubicacion dentro de sus

necesidades.
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Nuestras consumidoras seréan madres activas, jOvenes, trabajadoras, estudiantes
universitarias que salen de sus casas, no solo por trabagjo, sino también por visitar una
biblioteca 0 parque en compafia de sus bebés. No se descarta a las mamitas que
permanecen en casa, desempefiando las labores del hogar, porque ellas también salen de
Sus casas, ya sea por ir de compras o por asstir a algun evento (reuniones de indole

social, familiar o representaciones en las escuelas, colegios, iglesias, etc.).

3.4.2. SEGMENTACION DEL CONSUMIDOR

De acuerdo con las proyecciones realizadas para € afio 2009, en la Peninsula de Santa
Elena contamos con 5,929 nacimientos por afio, cifra que nos motiva paralarealizacion

de este proyecto.

A nivel nacional, lared ECUAVISA transmitié en su noticiero del dia 11 de Septiembre
dd afio 2009, alarmantes resultados de una investigacion donde se asegura que 900,000
de los 4'000,000 de adolescentes que posee nuestro pais estan embarazadas, dato que
fue etimado con un 25%.; y de estas adolescentes 1 de cada 4 embarazadas son
menores de edad, por lo tanto, la poblacién de madres que darén de lactar en Ecuador,
serd de madres jovenes que seguiran estudiando o se veran obligadas a trabajar por la

nueva responsabilidad asumida.

Estos datos que proporcionan informacion acerca de la juventud (promedio de 14 afios
en adelante) de las futuras maméas nos sirven como indicadores, que reflejan el
crecimiento no solo de la poblacion sino también de nuestro futuro mercado, con las

madres que daran de lactar quienes necesitaran ropa ala moda, comodayy Uutil.

Sdliendo del problema social que conlleva esta ola de embarazos precoces; estas nuevas
mamas estarédn bajo el amparo de sus padres o entraran a formar parte de la clase
trabajadora que engrandecera el desarrollo del pais, convirtiéndolas en madres

econdmicamente pudientes.
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3.5. PLANDE MUESTREO

3.5.1. DEFINICION DE LA POBLACION

Para definir a la poblacion los realizadores del proyecto de evaluacion para la
produccién y comercializacion de blusas post-parto se contacté directamente con los
hospitales tanto publicos como privados de igual manera con las clinicas donde acuden

diariamente las mujeres en estado de gestacion o tienen a sus nifios de pecho.

La medicion de la poblacion se hizo a través de las estaditicas que los hospitaes y
clinicas llevan de cada afio, para asi determinar cuéntas madres dieron aluz € afio 2008,
teniendo como resultado la cantidad de 5,784; con este valor los integrantes de esta tesis
proyectaron & nimero de madres que traerdn a sus nifios a este mundo en e 2 009,
dando como resultado la cantidad de 5,929.

La estimacion del componente de las madres para el afio 2009 se establecio sobre la
relacion que existe entre los principales centros de salud publica como también de los

centros de salud privados.

Por otro lado segun las investigaciones del noticiero Televistazo (www.ecuavisa.com)
del 11 de Septiembre del 2009 revelan que Ecuador esté4 en tercer lugar a nivel
sudamericano en lo que a embarazos se refiere, donde 2 de cada 3 adol escentes estan en
estado de gestacion y de estas embarazadas 1 de cada 4 adolescentes son menores de
edad. A nivel nacional tenemos 900,000 embarazadas adol escentes (hasta los 19 afios de
edad) sin considerar alas mujeres que ya pasan de los 20 afios de edad y que van por €l

segundo, tercer 0 més partos sean éstos frecuentes o no.

3.5.2. DEFINICION DE LA MUESTRA

Para definir la muestra lo primero que se vaa realizar es una investigacion exploratoria,
para determinar cuantos madres dieron a luz el afio 2 008 y mediados del 2009 para asi

poder realizar la proyecciéon para el 2 009; para esto se acudira a cada uno de los
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hospitales publicos como privados que se encuentran situados en la Peninsula de Santa

Elena, como también alas clinicas.

De esta forma se determiné que las encuedtas se las realizarian en | as tres ciudades més

importantes de la Provincia de Santa Elena.

Para poder establecer de una mejor manera cuantas encuesta se va a realizar, se ha

decido trabajar con la sguiente formula

Con la férmula anterior se puede calcular el tamarfio de la muestra, tomando ademas en

consideracion lo siguiente:

n = Tamafio de la muestra.

Z = Porcentaje de datos que se acanza dado un porcentaje de confianza del 95%.
p = Probabilidad de éxito que manifiesta la encuestada de comprar las blusas.

g = Probabilidad de fracaso.

D = Mé&ximo error permisible.

Para poder establecer el nimero de encuestas a realizar, se ha decidido trabajar con un
nivel de confianza del 95%, que de acuerdo a latabla normal, € valor del porcentaje de
datos asociado a un nivel de confianza del 95% sera de 1.96, trabajando ademas con €l
méximo de error permisible del 5%; por otro lado se trabgara con el 50% para las
probabilidades de éxito de las mujeres que comprarén la linea de blusas post-parto,
como el 50% de probabilidad de fracaso.
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Tomando en cuenta laférmula:

Reemplazando valores, tenemos:

n = (1.96)2 (0.50 x 0.50) / (0.05)2
n = (3.8416) (0.25) / 0.0025

n =0.9604 / 0.0025

n = 384.16

n =400

Debemos de considerar que esta férmula para obtener el tamafio de la muestra se aplica
cuando la poblacion es infinita; dado que nosotros contamos con datos estadisticos del
afo 2 008 y considerando que nuestro mercado esfinito se considera que las encuestas a

realizar serén de 400 fuera de los que nos arojo laformula del tamafio de la muestra.

Se puede concluir entonces que se debe de realizar aproximadamente 400 encuestas en
las tres cabeceras cantonales, garantizando que los resultados obtenidos sean
representativos con respecto ala poblacion.

Distribucion de encuesta por cantén

Las encuestas serén realizadas y distribuidas de la S guiente manera:

De acuerdo al nimero de habitantes cada cantén de la provincia se sacara €l porcentgje

que corresponda a cada uno de ellos y se equiparardn con las 400 encuestas a realizar;

por gemplo, s dividimos €l total de la poblacién de La Libertad (75,881) para €l total
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de habitantes de la provincia (~235,316) se obtiene & 32.25% que sera multiplicado por
400 para asi obtener el nimero de encuestas que le corresponde a este canton con la

aplicacion de la siguiente formula:

Asi tenemos que:
N =400 /o881 _ 129
— X 235316 o7 PESON®
N =400 0031 _ 85
~ X 035316 o0 POSON®
N =400 109404 _ 186
= X 535316 personas

Por lo tanto, a cantén La Libertad le corresponden 129 encuestas, al canton Salinas que
tiene 50,031 habitantes les corresponden 85 encuestas y a la capital de la provincia que
tiene 109404 habitantes le corresponden 186 encuestas, pero debido a la cercania
existente entre las cabeceras cantonales, las embarazadas pueden elegir e hospital o
clinica de su preferencia sin importar si pertenece o no a su canton. Por este motivo los
realizadores de este proyecto han considerado realizar las encuestas en los hospitales y
clinicas mas concurridos, determinando que para € canton La Libertad se realicen 269
encuestas, para e cantdn Salinas 50 encuestas y para € cantén Santa Elena 81

encuestas.
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Los lugares donde se realizaron las encuestas son los més concurridos por las sefioras en

estado de gestacion tal como se desglosa en latabla 1 del anexo 2.

3.6. DISENO DE LA ENCUESTA

Para determinar la aceptacion de nuestras blusas en el mercado, se disefié una hoja de
encuestas para las mujeres en estado de pre-parto y post-parto, la misma que contenia
preguntas de tipo cerrada, dicotomas que ofrecen alternativas como s 0 no, de opcién
multiple, en escala Likker para conocer € grado de aceptacion del producto, de
diferencial  semantico relacionando palabras bipolares opuestas, para ubicar la
intensidad de sentimientos u opinion, de escala de importancia para medir los atributos
de escala de calificacion donde se cudlifica el atributo, y de intencion de compra;

ademés de las preguntas abiertas como la de estructura de cualquier enunciado.

A continuacion presentamos la encuesta que se realiz6 a las mujeres que se encontraban
embarazadas desde los seis meses de gestacion y a las madres que se encontraban en

periodo de lactancia.
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ENCUESTA
Estimada sefiora, tenga usted muy buenos dias estamos redizando una encuesta para conocer las

necesidades de las madres en e periodo de lactancia. Tendria la fineza de respondernos
siguiente cuestionari o con absol uta veraci dad.

DIA/MES/ANO: EDAD: LUGAR:

1. ¢Eslaprimeravez que usted va a ser madre?

Si [_]No []
2. Ha sentido usted vergienza en €
momento de dar de lactar en publico.

(solo responden las que dijeron NO en la pregunta No 1)
D No D indiferente D

3. Sentiria usted vergiienza al dar delactar en sitios publicos.
(solo responden las que dijeron Sl en la pregunta No 1)

g D No D Definitivamente no D

4. Usted ha visto en el mercado peninsular blusas para dar de lactar sin descubrir
parte de su cuerpo.

g D No D Desconoce D

5 ¢Quétan importante le par ece las blusas post-parto que no muestran los senos en
el momento dedar delactar en sitios publicos?

Sumamente Muy Medianamente | | Algo Nada
importante importante importante importante importante

6.- Si hubiera en el mercado blusas apropiada para dar de lactar que cubran sus
senos. ¢Ud. La compraria?

efinitivament Probabl eme Quizés Probabl e Definitivam
i ‘ ente no
compraria comprarfa .
compararla compraria
compararl a

7. ¢Por qué usted compararia estas blusas post-parto?
Todas las

‘ranquilidad Comodidad Bienestar :
anteriores

8. ¢Qué opina Ud de las nuevas blusas que cubriran los senos en e momento de
dar de lactar?

9. Hasta cuanto Ud. estar ia dispuesta a pagar por lasblusas que cubran los senos?

$12,00 [ ]$1300 [ ]$1400 [ ]$1500 [ ]$16,00 [ ]

GRACIAS POR SU TIEMPO Y ATENCION POR HABER COLABORADO CON
NOSOTROS EN ESTA ENCUESTA
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3.7. PRESENTACION DE RESULTADOS

A continuacién se detalla los resultados de cada una de las preguntas formuladas a 400
madres que dan de lactar de la provincia de Santa Elena, para poder crear nuestra base
de datos. Ver tablas 2 y 3 del anexo 2.

3.7.1. INTERPRETACION DE LOSRESULTADOS

Pregunta 1.- ¢Esla primeravez que Ud. Va a ser madre?

Con respecto a esta pregunta, € 69% de las mujeres encuestadas respondieron que no
son madres primerizas, y el 31% son mujeres que van a tener un hijo por primera vez.
Ver gréafico 3-2:

Por centaje de Madres Primigestasy Multigestas

Sl
122
31%

NO
278
69%

Grafico 3-2: Porcentaje de Madres Primigestasy Multigestas.
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Porcentaje de Madres Primigestasy M ultigestas por canton

Canton Santa Elena

@S
| No
Grafico 3-3: Cantén Santa Elena
Cantén La Libertad
27%
@ Si
m No
Gréafico 3-4: Cantén La Libertad
Cantén Salinas
41%
o Si
B No

Gréfico 3-5: Cantén Salinas
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Pregunta No. 2: Ha sentido Ud. alguna verguenza en  momento de dar de lactar

en publico. (Solo responden las que contestan NO en la pregunta No.1)

De 278 M adres que respondieron no a la primera pregunta, el 67% de ellas dijeron que
s han sentido verglienza al dar de lactar en sitios publicos, el 28% respondié que no han

sentido verguenzay el 5% respondio que le eraindiferente. Ver grafico 3-6.

Resultados de comodidad e incomodidad sentida de madres
multigestas

Indiferente

14

- .
28%\

Sl
185
67%

Graéfico 3-6: Verglenza sentida por madres M ultigestasal dar de lactar en publico

Pregunta No.3.- Sentiria Ud. Verguenza al dar delactar en publico.
(Solo responden las que contestan Sl en la pregunta No.1)

De 122 Madres que respondieron si ala primera pregunta, el 95.9% de elas dijeron que
S sentirian vergienza ad dar de lactar en sitios publicos, € 3.3% respondié que no
sentirian verglienza y el 0.3% respondieron que definitivamente ellas no sentirian

verglienza a mostrar sus senos a momento de dar de lactar en sitios publicos. Ver

gréfico 3-7.
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Resultados de incomodidad de madres Primigestas

Si
117
96%

Definitivamente no
1
N No
1% T
3%

Graéfico 3-7: Verglenza sentida por Madres Primigestas al dar delactar en publico
Pregunta No.4.- Ud. Ha visto en e mercado peninsular blusas para dar de lactar

sin descubrir parte desu cuerpo.

Analizando la pregunta cuatro, el 73% de las mujeres manifestaron que en nuestro
medio no habian visto blusas para dar de lactar, y el 27% de las encuestadas

respondieron que desconoce la existencia de dichas blusas. Gréfico 3-8.

Desconocimiento de la existencia de blusas Post-Parto en el Mercado

Desconoce 0
08

2%

No

T 292

73%

Gréfico 3-8: Blusas par a lactancia exisentes en el mercado
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Pregunta 5.- ¢Que tan importante le parece las blusas post-parto que no muestran

los senos en e momento dedar delactar en sitios publicos?

En la pregunta cinco, el 46% de las mujeres encuestadas manifestd que estas blusas
serian sumamente importantes en su periodo de lactancia, € 37% dijo que serian
importantes para ellas, € 6% declaro que serian medianamente importantes, e 8%
revel0 que serian algo importante, y el 3% dijo que las blusas no serian importantes. Ver

gréfico 3-9.

Importancia delas Blusas Post-Parto

) Algo importante
Medianamente 30

importante 8%
24 \

6%

Nada Importante
1
3%

Sumamente
importante

189

/ 46%

Muy Importante
146\ N
37%

Gréfico 3-9: Importancia de las Blusas Post-Parto

Pregunta 6.- Si hubiera en el mercado blusas apropiada para dar de lactar que

cubran sus senos. ¢Ud. La compraria?

En la pregunta nimero seis, e 58% reveld que definitivamente compraria estas blusas
cuando salgan a mercado, el 25% manifestd que probablemente si compraria, € 13%
declaro que quizas la compraria, € 3.8% dijo que definitivamente no lo compraria y
finalmente el 1% expresd que probablemente no lo compraria, tal como se observa en el
gréfico 3-10.
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Por centaje de compra de Blusas Post-Parto

Definitivamente mpraria
compraria 99
— 4 25%
232
57%
Quizas
Definitivamente < compraria
no compraria 50
/ Probablemente 13%
15 no compraria
4% 4

Probablemente

Grafico 3-10: Tendencia ala compra de Blusas Post-Parto

Pregunta 7.- ¢Por qué usted compar aria blusas post-parto?

Analizando la pregunta nimero sete, el 20% manifestd que compraria las blusa por

tranquilidad que les brindaria en e momento de dar de lactar en sitios concurridos, €

52% lo haria por la comodidad que sentirian, € 13% de estas mujeres lo harian por

bienestar, y el 15% lo haria por todos los beneficios que ofrece como la tranquilidad,

comodidad, y bienestar, esto se analizaen el gréfico 3-11.

Todaslas
anteriores

57
14%

Bienestar
53
13%

Por centaj e de por que compr ar ia Blusas Post-Parto

Tranquilidad
78
20%

Comaodidad
212
53%

Gréfico 3-11: Razones para la compra de las blusas post-parto
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Pregunta 8.- ;Qué opina usted de las nuevas blusas que cubriran los senos en el
momento de dar de lactar?

Con relacion a la pregunta nimero ocho, € 58% de la muestra revel 6 que las nuevas
blusas post-parto serian (tiles, porque no se les verian los senos en el momento de dar
de lactar, € 11% declar6 que serian faciles de usar describiéndoles las caracteristicas de
las blusas, el 17% dijo que serian comodas y seguras, € 15% de ellas no opind. Observe
el grafico 3-12.

Opinion de las madres acerca de las blusas

No opina
. 30
Serian cobmodas 8%
y seguras /

66

17% \

Serian féciles de
usar _ —
146
38%

Serian (tiles porque
no se verian los senos

189
48%

Gréfico 3-12: Opinion de madres acer ca de lasblusas que cubririan los senosen el

momento de dar de lactar.

Pregunta 9.- Hagta cuanto Ud. estaria dispuesta a pagar por las blusas que cubran
los senos:

Acerca de la pregunta nimero 9 concluimos que e 58% de las encuestadas estarian
dispuesta a pagar €l valor de las blusas post-parto la cantidad de $ 12,00, € 24% de ellas
esta dispuesta a pagar $ 13,00; & 12% expuso la cantidad de $ 14,00; € 4% de €ellas
expuso el valor de $ 15,00; y el 2% de estas mujeres dijeron que pagarian $ 16,00; esto

se apreciaen el grafico 3-13.
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Valores dispuestos a pagar por lablusa post parto
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235
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Graéfico 3-13: Preciosa pagar por lasblusas post parto

3.7.2. CONCLUSIONES

§ Paralaelaboracion de este proyecto se realiz6 400 encuestas a las madres; |legando

a determinar que en el medio peninsular, el 75.50% de las encuestadas, que es un

porcentaje obtenido de las sumas de resultados de las preguntas 1,2 y 3 de la

encuesta realizada, revela que 302 madres sienten vergiienza en el momento de dar

de lactar a sus bebés

§ Deigua formael 73% de este nicho de mercado, manifesté que no han visto blusas

post-parto y el 27% restante que desconoce de la presencia de este producto en €l

mercado suman un total de 100% que confirma y sirve como indicador de la

inexistencia de estas blusas en € medio.

§ Del mismo modo se determind que € 57.50% de €llas en etapa de post-parto

definitivamente compraria nuestro producto, esto significa que 3,326 madres que

dan de lactar, si accederian a nuestro producto, sin considerar que €l 40.50%

probablemente o compraria, esto es 2 343 mujeres.

§ Ademas, €l 58,8% de las encuestadas estarian dispuestas a pagar por cada blusa el

precio de $ 12,00, esto seria aproximadamente 3 398 mujeres, por lo que se

concluye que este valor es asequible.
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4. PLAN DE MARKETING

4.1. ANTECEDENTES

Al detectar un problema padecido por las madres que dan de lactar surgi6 la idea de
suplir la necesidad de este nicho de mercado, por lo que se realizd diferentes bosquejos
de disefios de blusas que podian adaptarse a la necesidad de este grupo de muijeres.
Estos bosqugos llegaron a convertirse en realidad, transformandose en nuestros
patrones base para la realizacion de nuestros primeros disefios como son Jany, Jacky y
Angie. Venian ala mente preguntas como: ¢Donde voy a vender las blusas? ¢a quién se
las voy a vender?..Y la respuesta de la una daba inicio a otra pregunta, asi que
pensamos en llevar a cabo un estudio de mercado y empezamos a realizar
investigaciones en los diferentes hospitales y clinicas privadas de las tres cabeceras
cantonales para determinar la cantidad de madres que tuvieron alumbramientos €l afio
pasado (2,008)

Nuestra investigacion del afio 2008, dio como resultado 5,784 madres que aun estan en
el periodo de lactancia; parar la elaboracion de esta tesis se considero proyectar el
numero de las madres que darén a luz durante el afio 2,009, obteniendo como resultado
5,929 madres.

De las 400 encuestas que se readlizaron alas mujeres en estado de pre-parto y post-parto,
el 57% de dllas declararon que s comprarian las blusas lo que implicaria un total de
3,326 madres de nuestro mercado potencial, sin considerar la cantidad de madres que
fueron asigtidas fuera de los hospitales y clinicas del medio peninsular, y aquellas

madres que tuvieron sus nifios durante el primer trimestre del afio en curso.

Generalmente, las mujeres lucen diferentes prendas de vestir para las salidas a los
diversos sitios publicos o privados, la idiosincrasia de nuestros pueblos hace que se
compren y estrenen prendas de vestir cada vez que se realizan eventos en la Peninsula
de Santa Elena, como son las fiestas del descubrimiento de la Peninsula, fiestas de los

diferentes cantones de la provincia, fiestas patronales y de provincializacion, ademas de
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los dias festivos como navidad, afio nuevo, etc., establecidas en el calendario, todo esto
exige a las madres vestirse de forma apropiada para estos diversos acontecimientos, con
este criterio se ha logrado determinar que la madre en el etapa de post—parto compraria

de 3 a6 blusas mientras dure su periodo de lactancia.

Mas del 50% de las mujeres que fueron encuestadas, afirmaron que estarian dispuestas a
pagar por este tipo de blusas post-parto la cantidad de $12,00 por cada una.

4.2. CICLODE VIDA DEL PRODUCTO

Nuestro producto ha sido desarrollado para mujeres en estado de post-parto, las mismas
que seran confeccionadas de tela de algodon y sus derivados que seran blusas frescas,
comodas y moldeables a cuerpo, resatando la estética de la mujer de hoy.

Nuestras blusas post-parto confeccionadas en serie, elaboradas en forma semi industrid,
es un producto que dependera del uso y del trato que las clientes le den, pero nuestras
prendas de vestir esardn orientadas directamente al primer afio de lactancia o el tiempo

gue dure lalactancia.
En el gréfico 4-1 se puede observar claramente el ciclo de vida de las blusas post-parto.

CICLO DE VIDA DEL PRODUCTO

Introduccion  Crecimizento Madur=c Ceclinacin

YOLLMEN DE YENTAS

a4

FIF]

[ IERGEN DI UTILIDAD

Etapa del ciclo de vida

Gréfico4-1: Ciclo devida del producto
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4.3. OBJETIVOSDEL PLAN DE MARKETING

Los objetivos de nuestro Plan de Marketing son:

§ Determinar através de un estudio de mercado el nimero de madres en periodo de

lactancia que existen en la peninsula.

§  Descubrir cudl es el mercado potencial.

§ Difundir la existencia de nuestro producto a través pancartas, emisoras de radio,

television, etc.
§ Abarcar no solo alas clientas que dan de lactar, Sno también a aquellas mujeres

embarazadas que estén en su sexto mes de gestacion y s estan abasteciendo de

vestimenta futura.

4.3.1. OBJETIVOSFINANCIEROS

§  Cubrir lainversioninicial en e menor tiempo posible.

§  Obtener losingresos que cubren los costos y gastos generados

§  Obtener utilidad en aproximadamente 4 al 5 afio.

4.3.2. OBJETIVOSDE MERCADOTECNIA

§ Introducir y posicionar en el mercado nuestro producto
§ Lograr cumplir participacion de mercado con las blusas post-parto convertirla en

lider en el segmento de mercado.

§ Lograr unadta participacion.
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§ Lograr lafidelidad de los consumidores.

8 Incrementar |las ventas de producto en 3% anuales.

4.4, ANALISISESTRATEGICOS

Tomando en consideracion que nuestra mision es ser una empresa de calidad que ofrece
la comodidad a la madre en periodo de lactancia a través del uso de las blusas post-
parto, esperamos que en el lapso de un afio lidere el mercado de las ventas a nivel
peninsular, adquiriendo solidez, y confiabilidad para después extendernos a nivel

nacional.

441. MATRIZB.C.G.

La matriz B. C. G. nos permite establecer e sitio en e que nos encontramos como
empresa. Las divisiones de la matriz B. C. G se llaman cuadrantes, en & primer
cuadrante se encuentran las interrogantes, las situadas en el cuadrante 1l se llaman
estréellas, las situadas en el cuadrante 111 se [laman vacas de dinero y, por ultimo, las

divisiones situadas en el cuadrante IV se llaman perros. Ver grafico 4.2 Matriz B.C.G.

MATRIZB.C.G

(@)
©
(1]
o
= ??7?
0 1
S ALTO BLUSASPOST-PARTO
3
£
8 _ )
£ -
§ BAJO
DEBIL
= FUERTE

Participacion relativa en e mercado

Gréfico4-2: Matriz B.C.G.
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LOSINTERROGANTES

En el primer cuadrante se encontrard nuestra empresa Scruples Blusas post-parto, por
ser esta una empresa nueva en e mercado, la cua necesitard una buena inyeccion de
dinero para redlizar estrategias de marketing, que nos permita posicionarnos en el

mercado y poder competir con otras industrias.

LA ESTRELLA

En este |1 cuadrante €l de las estrellas, representa las oportunidades para €l crecimiento
y la rentabilidad de la empresa a largo plazo. En esta etapa se debe captar las
inversiones para conservar y reforzar las posiciones en el mercado, considerando las

estrategias de integracion en todas las direcciones.

LA VACA DE DINERO

En el 111 cuadrante de las denominadas vacas de dinero son las que tienen una relativa
aceptacion en el mercado, en esta etapa la industria compiten pero con escaso
crecimiento, generan mas dinero de lo que necesitan. En esta division se deben
administrar de manera que se pueda conservar la posicion en el mercado durante el
mayor tiempo posble. Una de las estrategias atractivas en este cuadrante es la
diversificacion del producto, sin embargo a dividirse las vacas de dinero se puede ir
debilitando.

EL PERRO

En e 1V cuadrante [lamados también perros de carrera de la empresa, tienen una escasa
parte relativa en el mercado, en este posicion se les conoce como débil, tanto
externamente como internamente, es decir, 10s negocios que estan en este cuadrante con
frecuencia son liquidados, descartados o recortados por medio de atrincheramiento, esta

es una buena estrategia para los negocios que se han convertido en perros logrando
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resurgir después de reducciones de activos y costos, convirtiéndose en divisiones

viablesy rentables.

44.2. ANALISISF.O.D.A.

Para evaluar situaciones externas, como los factores fuertes y débiles, y las situaciones
internas, como las oportunidades y amenazas de nuestra empresa, vamos a redizar el
andlisis FODA (Fortaleza, oportunidad, debilidad, amenaza), el cua nos permitira

obtener una perspectiva general de la situacion estratégica de nuestra empresa.

4421 FORTALEZAS

Ubicacion del local

Conocimiento técnico de todo el proceso de confeccion de ropa
Propiedad intelectual

Diseflos innovadores

Cadlidad de nuestro producto

Distribuidores directos

w W w W W W

4.4.2.2. OPORTUNIDADES

§ No existen fabricastextiles en la peninsula
§ Programas de gobierno a consumir lo nuestro

§ Arancelesalaropaextranjera

4.42.3. DEBILIDADES

8 No tener laexperiencia necesaria

§ Débil imagen en el mercado
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4424 AMENAZAS

§  Competidores (centros comerciales, modisterias, venta de ropa por catdlogo etc.)

§ Cambios demogréficos adversos

45. MARKETING MIX

4.5.1. PRODUCTO

Nuestro producto se basa en una linea de blusas post-parto realizada con detalles y con
accesorios que permiten la lactancia materna, que ofrece tranquilidad y da comodidad a
lamadres que la usen.

El tipo de tela empleado para la confeccion de estas blusas dependera de | as estaciones
climaticas de nuestro pais (invierno y verano). En temporadas de calor, telas como €l
algodon dretch y e jersey stretch de 30% resultarian ideales, mientras que en tiempos
de frio, las telas apropiadas serian €l jersey stretch de 75%, policron, dominic, licra de
algodon, € lino stretch o polialgoddn, con los colores tradicionales blanco, negro, beige,

azul, etc.

Empezamos nuestra coleccion de blusas post-parto con tres modelos. Modelo Angie,
Modelo Jany y el Modelo Jacky, disefiados y confeccionados pararesatar la silueta de
la mujer. Los modelos se irdn innovando de acuerdo con las tendencias de la moda, sin
perder su caracteristica principal que es el de facilitar la lactancia materna.

A continuacion describiremos | as caracteristicas de cada uno de los model os.

Moddo “Jany” es una blusa tipo strap, con tiras que se unirdn en e cuello; tendra un

drapeado suelto en € pecho que permitird el facil desprendimiento de la parte que
corresponde a los senos. Esta blusa serd ideal para asistir a compromisos socides donde

se tenga que llevar al lactante.
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La tela apropiada para confeccionar este modelo es stretch con brillos, acudiendo al
dorado o plateado combinado con negro, para darle ese toque de elegancia. Ver gréafico
4-3.

MODELO  JANI

Gré&fico 4-3: Modelo Jany

Moded o “Jacky” es una blusa con cuello sport con dos bolsillos grandes situados sobre

el busto. La innovaciéon se encuentra justo en los bolsillos, los cuales seran falsos y
estarén cosidos en la parte superior; e resto del contorno del mismo estara pegado con
belcro. Esta blusa serd muy practica para las mujeres que trabagen o cuando se
encuentren la mayor parte e tiempo fuera de casa con su bebé, esta blusa sera

confeccionada con lino stretch, en diversos colores. Ver gréfico 4-4.

GRAFICO 2

Gréfico 4-4: Modelo Jacky
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Modelo “Angie” es una blusa con cuello tortuga con mangas largas (opciona), que

presentara como innovacion dos cierres invisibles que se abrirdn para facilitar la
lactancia. En su interior y sostenida en los hombros llevara una peguefia blusa que
tendré dos agujeros en la direccion de los pezones y llegara justo bajo e busto con la
intencion de sostener los senos en el momento de dar de lactar ayudando asi a mantener
la firmeza del mismo. Esta blusa sera confeccionada en tela spandex, licra, algoddn,
jersey stretch, dominico, lino stretch, poli algoddn, etc. Inicialmente se empezard con
colores tradicionales tales como: blanco, negro, beige, verde aceituna, rosa, azul marino;
otros, que se irdn incrementando a medida que vayamos expandiendo nuestro mercado.
Ver gréfico 4-5.

Gréfico 4-5: Modelo Angie.

Estos modelos inéditos son ejemplos de la variedad y creetividad de los disefiadores de

nuestra futura empresa.

45.2. PRECIO

Para determinar el precio de una blusa post-parto se ha considerado los costos de
produccion, los costos administrativos y los costos de ventas que nos dan como
resultado €l valor unitario de $ 9,60.
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La calidad, no solo de los materiales empleados sino también del acabado de cada
prenda establece la diferencia y hace que € precio de venta a publico se convierta en

“razonable”.

Se ha determinado un precio promedio de USD 12.00 para cada blusa, se dice

promedio, por que éste variara dependiendo de la calidad y cuantia de la materia prima

Se pretende con este precio razonable, enviar un mensaje sobre la calidad del producto

que influya en las decisiones de compra

El precio es la base para obtener éxito en nuestra compafiia con relacion al mercado,
pero para nuestra empresa ocupara el segundo lugar por debajo de la calidad y de las

decisiones de compra.

45.3. PROMOCIONY PUBLICIDAD

Empezaremos la promocién a través de hojas volantes y publicidad por la radio,
adicional a ello agregar los medios televisivos, letreros luminosos, etc., se creara una
etiqueta de nuestra empresa que para nuestro caso sera “SCRUPLES’ tal como se
apreciaen el gréfico 4-6 y se entregara €l producto en fundas con disefio propio, en las
mismas se incluira la direccion de la empresa, nimero telefonico y otros detalles. Con el
crecimiento de nuestra empresa se patrocinara algun programa especia mente televisivo,
donde la animadora usara nuestros productos, adicional a estas promociones se
realizaran desfiles de moda, y también promocionaremos eventos de moda en nuestro

medio.
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ETIQUETA Y LOGOTIPO DE LA EMPRESA

Blusas post-parto

Gréfico 4-6: Logotipo de la empresa.

454. PLAZA

En primer lugar donde se encontrara nuestro producto, sera en nuestra boutique llamada
Scruples-boutique, luego se distribuira en los locales que se encuentran a lo largo de la
cale Guayaqguil, y también en algunos locales del comercial Buenaventura Moreno,
debido a que sus proveedores son de la region Sierra'y en un 20% de la ciudad de
Guayaquil, otros para conseguir su producto tienen que trasladarse a la frontera con €l

vecino pais @ Peru, y nosotros tendriamos la ventajas de ser distribuidores directos

Creemos que las alianzas estratégicas que podriamos realizar serian con RIO STORE de
la cadena EL ROSADO y Tiendas Industriales Asociadas, TIA.
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5. ESTUDIO TECNICO

5.1. ANTECEDENTESECONOMICOS

SCRUPLES propone una nueva linea de prendas de vestir con disefios innovadores que
hardn que la mujer de hoy se sienta siempre elegante, comoda y tranquila en el

momento de dar de lactar a su bebé.

Ofreceremos prendas de vestir con cuatro tallas basicas small, medium, large y extra
large, que seran elaboradas en serie y diferentes colores. Se producird primeramente
blusas para las madres en estado de post parto para luego confeccionar blusas para las

mujeres en estado de pre parto.

Nuestro primer producto a describir seran las blusas post parto, cuyas caracteristicas son

las siguientes:

Modelo Angie es una blusa con cuello de tortuga, que tiene como caracteristica dos

cierresinvisibles que se abriran para permitir y facilitar la lactancia.

Modelos Jacky es unablusa con cuello sport con la novedad de dos bolsillos falsos, os

cuales estaran cosidos solo en la parte superior en € resto del contorno llevara belcro.

Modelo Jany, blusa tipo strap con tiras que se unen en €l cuello, que contara con un

drapeado suelto que se desprendera en e momento de dar de lactar.

5.2. INGENIERIA DE LA PRODUCCION DEL PRODUCTO

Una vez que se tienen definidos los model os se procede a la compra de materia primay

accesorios.

En €l taller se trazaran los diferentes moldes sobre la tela y se los cortarén, luego se

unirén cada una de las piezas después se coseran las etiquetas, segun el modelo se irén
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pegando los accesorios, se proseguird con el acabado a mano que incluye el planchado.

Posteriormente se empacara @ producto para ser guardado en bodega hasta su retiro

5.2.1. PROCESO DE LA PRODUCCION

El proceso de produccion incluye los trazos basicos para confeccionar los patrones
partiendo de nuestros tres modelos inéditos con los cuaes iniciaran la coleccion de
blusas Post-parto denominada SCRUPLES

Como patrén se usardn medidas estdndar (no las medidas perfectas de 90-60-90 cm.), el
largo de la blusa sera de 18 cm. después de la linea de la cintura; la razon de usar estas
medidas se basan en que la mujer engorda en €l periodo del embarazo, quedando un
poco flacida después de que nace €l nifio, teniendo asi las medidas que se detdlan en la
Tabla 1 del anexo 3, que sirven para redlizar |los trazos bésicos para los patrones de los

model os Angie, Jacky, Jany.

5.2.1.1. TRAZO DIRECTO DE ESPALDA

Setomalatela por el doblez, margen superior de 2 cm. y fijamos el punto 1. De punto
1 hacia abgjo aplicamos la medida de talle de espalda y fijamos € punto 2 y trazamos
lineas horizontales. Del punto 1 hacia abgjo aplicamos la medida de largo del escote, el

cual paralaparte de atras siempre sera de 2 cm. y fijamos el punto 3.

Del punto 1 sobre la parte superior aplicamos la medida de ancho de escote (6 0 7 cm.)

y fijamos el punto 4; unimos con curva suave el punto 4 con € 3.

Del punto 1 sobre el margen superior gplicamos la mitad de la medida de espalda y

fijamos € punto 5, trazamos linea vertical hastala mitad del trazo.

Del punto 5 hacia abajo aplicamos la medida de declive de hombro (2 0 3 cm.), fijamos

el punto 6 y unimos con linearecta el punto 4 con € 6.
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Del punto 6 hacia abajo aplicamos la medida de dsa fijandose € punto 7, trazamos
lineas horizontales y fijamos € punto 8, y sobre la linea del pecho aplicamos ¥ de la

medida de ancho de busto sobre la parte de la espalda y fijamos el punto 9.

Paraformar la sisa buscamos la mitad entre el punto 6 y 7 fijamos un asterisco, frente al
asterisco entramos un cm.; del punto 7 subimos 2 o 3cm. y formamos la sisa desde el
punto 6 con semicurva suave hacia abgo que pase por €l cm. que se entrd y por los 3cm.

que se subieron hasta llegar a punto 9.

Dd punto 2 y sobre la linea de la cintura aplicamos la cuarta parte del contorno de
cintura y fijamos d punto 10 (Si e modelo lo exige la blusa llevara pinzas para lo cua
se aumentan 3 cm. para consumo de pinzas y se fija el punto 11). Unimos con linea
recta el punto 9 con e 11. Dd punto 2 hacia abgo aplicamos la medida de atura de
caderay fijamos el punto 14 y trazamos linea horizontal (esta seré la linea de contorno
de cadera).

Dd punto 14 y sobre lalinea de contorno de cadera aplicamos la cuarta del contorno de
cadera y fijamos e punto 15; Unimos con la regla de semicurva de cadera el puntoll
con €l 15.

Para hacer la pinza buscamos la mitad entre el punto 2 y el punto 11 y fijamos asterisco,
alado y lado del asterisco aplicamos 1,5cm. y formamos la pinza prolongandola hacia
arriba hasta faltando 5cm. parallegar ala linea de contorno de busto, y hacia abajo hasta

faltando 8cm. parallegar alalinea de contorno de cadera. Ver gréfico 5-1-A.
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TRAZO DE ESPALDA A TRAZO DELANTERO B

40

1743

18

®

S |

Gréfico 5-1: M edidas en Patr6n Base

5.2.1.2. TRAZO DIRECTO DELANTERO

Tomamos latela por e doblez, margen superior de 2cm. fijamos el punto 1; del punto 1
hacia abajo desarrollamos la blusa bésica parte delantera de la misma forma que la parte
de atrés, aplicando las medidas correspondientes a la parte delantera (talle delantero més
largo que e de espalda) y teniendo en cuenta que para hacer las pinzas realizamos el

siguiente procedimiento:

Del punto 1 hacia abajo aplicamos la medida de altura de pinzas, fijamos € punto 12,
frente a punto 12 aplicamos la mitad de la medida de separacion de pinzas, fijamos €

punto 13, buscamos la mitad entre e punto 2 y el puntoll y fijamos asterisco,
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aplicamos 1.5 cm. alado y lado y formamos la pinza prolongéndola hacia arriba hasta
faltarnos 2 cm. parallegar al punto 13 y hacia abajo hasta faltando 8 cm. parallegar ala
linea de contorno de cadera. Para formar la pinza de costado buscamos la mitad entre el
punto 9 y e puntoll fijamos asterisco; a lado y lado del asterisco aplicamos
equitativamente la diferencia de los talles y formamos la pinza prolongéndola hasta

faltando 2 cm. parallegar a punto 13. Ver Gréfico 5-1-B

5.2.1.3. MANGAS

Para nuestro proposito se usarén solo 2 tipos de mangas en los modelos Angie y Jacky;
gue seran las mangas basicas (Mangas largas y cortas) ver gréfico 5-2. Las medidas a

usarse en las mangas de los model os en mencion se aprecian en la Tabla 2 del anexo 3.

MANGA LARGA MANGA CORTA

14

(=]
~
c 4 )
4
/
15 i
¥ A3
e e e ———— by
A3 27
C 3 100
cc 68
L TALLA L0 - 41
ANCHO ESPALDA 40
ANCHO PINZAS 20

GRAFICQ 4
Graéfico 5-2: Medidas de Mangas en Patr6n Base
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5.2.1.4. TRAZO DE MANGA LARGA

Se toma latela por el doblez margen superior de 2 cm. fijamos el punto 1. del punto 1
hacia abgjo aplicamos la medida de largo de manga, fijamos €l punto 2 y trazamos linea
horizontal; de los puntos 1 y 2 hacia adentro aplicamos la medida de ancho de manga y

fijamos los puntos 3 y 4 y los unimos con linea recta.

De los puntos 1 y 3 hacia abagjo aplicamos la medida de declive de cabeza de manga
(»14 cm.) fijamos los puntos 5 y 6, unimos con linearecta el punto 5 con el 6 y e punto
6 con el punto 1. Buscamos la mitad entre los puntos 5 y 6, y entre los puntos2 'y 4 y

fijamos asteriscos.

Unimos con linea recta los asteriscos hasta que se intercepten con la recta 1-6 y fijamos
el punto A. Unimos con semicurva suave hacia arriba el punto 1 con el punto A y con

semicurva suave haciaabajo el punto A con el punto 6.

Del punto 2 hacia dentro aplicamos la mitad de contorno de pufio, fijamos € punto 7 y

unimos con linea recta el punto 7 con €l punto 6.

Damos 1 cm. de ensanche de costura por encima de la cabeza de manga, 1 cm. por €l

costado y 2 cm. por debajo de lalinea de pufio.

5.2.1.5. TRAZO DE MANGA CORTA

Trazar la manga bésica corta implica realizar el mismo procedimiento que la manga
bésicalarga, teniendo en cuenta que el largo de manga sera de 20 cm. y que se aplicara

lamitad de la medidadel contorno de brazo. Ver grafico 5.2.

5.2.1.6. PATRONESDE LOSMODELOSANGIE, JACKY Y JANY

Todos los patrones han sido elaborados a escala, con consumo de telas reales y que han

sido tomadas por el doblez.
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Para redlizar el patron del Modelo Angie, se realiza el trazo de la blusa bésica (que
también sirve parala blusainterior) setraza e cuello y se lerealiza los cortes para pegar

los cierres. Ver Gréfico 5-3

MODELO ANGIE
0,60m -J]- 0.60m

i CUELLO

ESPALDA FRENTE

vosom

G RAFICO 5

Gréfico 5-3: Medidas Modelo Angie.

Para el modelo Jacky, se realiza el trazo de la blusa basica, se le hace dos orificios ala
misma altura de los pezones y se procede con €l trazo del cuello, las mangas cortas y el
bolsillo. Ver Gréfico 5-4.
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MODELO JACKY

0,70 m

ESPALDA

1,00m

CUELLO

!

GRAFICO 6

Grafico 5-4: Medidas Modelo Jacky
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Para el modelo Jany, también se usa como guia el patron base, pero, se realizan algunas
modificaciones pararealizar el drapeado sobre d busto. Ver Gréfico 5-5

MODELO JANI

0,56m

ESPALDA FRENTE

U864 m

CORPINO

Gré&fico 5-5: Medidas Modelo Jany

FEN-EDCOM Pagina No. 56 ESPOL



Evaluacion para la Producciéon y Comercializacion de
Informe de Materia de Graduacién Blusas Post-Parto parala Provincia de Santa Elena

5.2.2. MATERIA PRIMA REQUERIDA

Para calcular la cantidad de materia prima para un pedido determinado, lo primero que

debemos de hacer es cuantificar el material requerido para elaborar una unidad.

§ MATERIAL NECESARIO PARA LA CONFECCION DEL MODELO
ANGIE

Para confeccionar el modelo Angie se necesitard 0,75 metros de tela, un hilo y dos
cierres, tal como se observaen latabla 1 del anexo 4, en la misma tabla se aprecia que
para elaborar |as 15 docenas de blusas se necesitara 135 metros de tela, 180 hilosy 360

cierres.

§ MATERIAL NECESARIO PARA LA CONFECCION DEL MODELO
JACKY

Para elaborar el modelo Jacky se necesitara 0.75 metros de tela, 1 hilo, 0.60 metros de
belcro y 6 botones; necesitando para elaborar las 15 docenas de 135 metros de tela, 180
hilos, 108 metros de belcro y 1 080 botones, tal como se aprecia en latabla 2 anexo 4.

§ MATERIAL NECESARIO PARA LA CONFECCION DEL MODELO JANY
Para fabricar una blusa del modelo Jany se necesitard de 0.75 metros de tela, 1 hilo y

0.50 metros de belcro como se observa en la tabla 3 del anexo 4, agregando ademas la

cantidad que se necesita para confeccionar 15 docenas.
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5.2.3. DISTRIBUCION DEL AREA DE TRABAJO Y DIAGRAMA
DE OPERACIONESEN DISENO Y CONFECCION

El local tendra tres secciones bien distribuidas una estard formada por la recepcion de
pedidos y la gerencia, la segunda seccion sera la boutique y la tercera seccion estara
compuesta por €l taller y la bodega tanto de materia prima como de productos

terminados. Ver gr&fico 5-1

SECCION 1

El loca tendré una puerta principal que servirade ingreso para el persona que laborara
en el taler, en el costado derecho del local estard4 ubicada la oficina de gerencia
mientras que en costado izquierdo se encontrara la mesa de recepcion de pedidos; la
recepcionista se encargara de latoma de pedidos y la atencién a publico en la boutique.

SECCION 2

Area destinada para la boutique en donde se exhibiran las prendas de vestir que estaran

disponibles para todo € publico.

SECCION 3

Esta seccién estara conformada por las siguientes éreas de trabgjo:

Areal : Seccion de cortado que lo hard una sola persona.

Area2 : Seccion de maquinas (overlock, costura recta y recubridora) y acabado

(pegado de accesorios y planchado), en este proceso laboraran 4 personas.

Area 3 : Seccion de bodega de materia prima y producto terminado.
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DISTRIBUCION DEL ESPACIO EN EL AREA DE TRABAJO

BANO
BODEGA DE BODEGA DE
" MATERIA PRIMA PRODUCTO TERMINADO

. _— i‘f'

MAQUINA
OBERLOCK

PEGADO DE
ACCESORIOS

PLANCHADO Y
ACABADO

% MESA DE

CORTE

MAQUINA
RECUBRIDORA

MAQUINA
COSTURA RECTA

\i OFICINA DE

GERENCIA

Ingreso al taller %()Ul]Ql/é\ -
Q)

N\

RECEPCION
ATENCION AL PUBLICO Y
PEDIDO

20 20 20 B0

Gré&fico 5-6: Distribucién de espacios en el érea detrabajo

5.2.4. FLUJOGRAMA DE OPERACIONES EN EL DISENO Y
CONFECCION DE BLUSAS

En este flujograma se observa que € proceso de operaciones inicia con e disefio de las
blusas post-parto que para nuestro caso seran los modelos Angie, Jacky y Jany, seguido
de la compra de la materia prima que sera e algodon y sus derivados, a continuacion se
elaboraran los diferentes moldes por tdlas, luego se traza los moldes en las telas para de
inmediato cortar las piezas, después se confeccionan las prendas, ademés de pegar las

etiquetas, para finalmente pegar los accesorios.
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Una vez terminada la blusa se procede con @ acabado a mano comenzando con el
planchado de lapieza, siguiendo con & empacado de las blusas post-parto, para obtener

nuestro producto terminado.

FLUJOGRAMA DE OPERACIONESEN DISENO Y CONFECCION

4 . )
DISENO DE PRENDAS

MODELOS
ANGIE, JACKY Y JANI
- J
s | A

COMPRA DE

MATERIA PRIMA

( )
ELABORACION DE MOLDES
POR TALLAS

TRAZADO DE CORTADO DE
MOLDESEN TELAS PIEZAS

CONFECCION PEGADO PEGADO
DE DE DE
PRENDAS ETIQUETA ACCESORIOS

ACABADO A
MANO

!

PLANCHADO

v

EMPACADO

v

PRODUCTO
TERMINADO

Gréfico 5-7: Flujograma de Operaciones en el disefio y confecciéon de blusas.
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5.25. INVERSION EN OBRASFISICASY EQUIPAMIENTO

Para la inversion en la obra fisica debemos de detallar que contamos con un local que
pertenece a uno de los integrantes de este proyecto, pero que debemos de realizar ciertas

adecuaciones que permitira funcionar de la forma més adecuada posible.

En cuanto a equipamiento necesitaremos de una maguina overlock, una méguina
recubridora, dos maquinas de costura recta, una plancha y una mesa de corte, cuyos

valores se detallan en latabla 1 del anexo 5.

Dentro de la realizacion de nuestro proyecto se ha considerado otros materiales que

también son utilizados en el proceso productivo. Ver tabla 2 del anexo 5.
5.2.6. BALANCE DE PERSONAL

Al ser las blusas post-parto una prenda de vestir que sera exhibida en todo momento,
esta deberd de ser confeccionada con los mejores estandares de calidad, para este
proposito se contratara a personal mas idoneo pararedizar estatarea, esto significa que
en nuestro taller contrataremos a los mejores modistas, especificamente aguellas que se
hayan incorporado en los centros artesanales de la peninsula de Santa Elena y que tenga
experiencia laboral, esta serd nuestra mano de obra directa, paralo cual necesitaremos 5

obreras.

Unade ellas estara a cargo dedl cortado que como se puede apreciar en el gréfico No. 5.1
estara en el &rea 1, dos estaran ubicadas en € area 2 con las maguinas de coser de

costurarecta

Dentro de los costos de mano de obra son considerados. |la mano de obra directa y la

indirecta como se observaen la Tabla 1l del anexo 6.

Hay que considerar que la mano de obra indirecta es muy importante como lo es la

recepcionista, a pesar de no intervenir en forma directaen e proceso de produccion, ella
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se encarga de receptar todos los pedidos que se redicen a la empresa, ademés de la

atencion personalizada a las futuras clientes.
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6. ANALISISADMINISTRATIVOY LEGAL

6.1. ANALISISADMINISTRATIVO

La empresa SCRUPLES tendra una estructura sencilla, de tal manera que se pueda

realizar cambios cuando la misma lo necesite.

SCRUPLES se constituira como una compafhia limitada, conformada por los integrantes
de este proyecto. La Gerencia General estard muy bien representada por uno de sus

miembros.

El gerente general tendra la funcion de administrar la empresa, buscar e
financiamiento que necesite la misma, representar legalmente a la empresa ante todos
los organismos de control como superintendencia de compafias, bancos, servicio de
rentas internas, proveedores y otros, presentar mensualmente los estados financieros a
los socios accionigtas, realizar estudios de marketing, controlar y supervisar las ventas
gue realice la empresa y finalmente controlar las inversiones futuras que realice la

misma

La secretaria-recepcionista se encargara de la toma y entrega de pedidos, y de la

atencion personalizada a cada cliente.

La empresa contara con € recurso humano que se detalla en el grafico, estos trabajaran

de lunes aviernes en jornadas de 8 horas diarias.

Recurso humano necesario para e funcionamiento dela empresa SCRUPLES
Gréfico 6-1.
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FLUJOGRAMA DEL RECURSO HUMANO DE LA EMPRESA

GERENTE

RECEPCIONISTA

OPERARIA 1 OPERARIA 2 OPERARIA 3
OVERLOCK COSTURA RECTA
OPERARIA 5
ACABADO FINAL
OPERARIA 4
COSTURA RECTA

OPERARIA 5
ACABADO FINAL

Gréfico 6.1. Flujograma del Recurso Humano de la empresa
Cabe recacar que nuestra empresa tendra politicas inter nas como:
§ Evaluacion en e desempefio de las diferentes obreras en base al trabajo terminado
con los estandares de calidad establecidos, para esto se llevard un registro semanal
y mensua de la operaria.

§  Capacitaciones entre una a dos veces por afo.

§ Se redlizaran reuniones cada pentltimo dia laborable del mes, con la secretaria y

todas las obreras, para establecer metas para €l siguiente mes.

6.2. ANALISISLEGAL

Una vez que se ha desarrollado exitosamente e proyecto, se da inicio a proceso legal

para asi formalizar nuestras actividades como personajuridica.
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SCRUPLES es una empresa que se encargara de disefiar, confeccionar y comercializar
blusas post-parto, para satisfacer la necesidad de ocultar los senos, que sienten las

madres en el momento de dar de lactar a sus nifios conservando asi, su pudor.

La empresa sera una Compafiia Limitada con entidad juridica independiente. El
personal ejecutivo estara formado por sus tres accionistas, los mismos que tendran
equidad en acciones, y de entre los cuales s elegira a Gerente General que durara en
sus funciones un afio. Los requisitos para la congtitucion de una compafiia se detallan en

el anexo 7.

Las caracteristicas de nuestra compafiia seran las siguientes:

§ Funcionara con capital propio integrado por |as aportaciones de tres socios.

§ El capital estara dividido en participaciones iguales, acumulables e indivisibles.

§ Lossocios responderan exclusivamente por sus aportaciones a patrimonio socid.

§ End momento de su constitucidn estara integrado por tres socios.

Dentro del proceso de congtitucion de la compafiia existen pasos legales que se deben de

cumplir, para ello debemos de realizar un andlisis, detallado en el gréfico 6-2

6.2.1. PROCESO DE CONSTITUCION DE UNA COMPANIA

Para iniciar e tramite de constitucion de una compafiia se requiere contar con €l
patrocinio de un abogado que este afiliado a colegio de abogados de la Peninsula de
Santa Elena, a continuacion se elaborara una carta dirigida al intendente de compafiias
con domicilio en el canton La Libertad, una vez emitida la correspondiente carta de
aprobacion con e futuro nombre de la compafiia se acude a banco del Pacifico para
abrir la cuenta, para dlo se debe adjuntar una solicitud donde se detalla la nomina de los

accionistas y el valor aportado por cada uno de nosotros, nombre de la compaiia que ha
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sido aprobada, ademas de las copias de la cedula de identidad y los certificados de
votacion de cada accionista; y lo hacemos en dicha entidad bancaria por que tiene triple

AAA que significa que es un banco solvente.

Proximo se elabora ante un notario la escritura publica, (ver anexo 8); en e se detalla
como esta elaborada la escritura publica, ademas de tener en cuenta los siguientes pasos:

a.- Elaboracién y revision de la minuta por parte del abogado y de los accionistas.

b.- Presentacion al notario de la minuta para su posterior elevacion a escritura publica

c.- Elevada a escritura publica se presentan los accionistas parala firmadel contrato.

d.- Cierrey entrega de 5 testimonios de la escritura de constitucion.

Con la escritura publica se procede a la superintendencia de compafiias para su
correspondiente aprobacion, presentando una carta indicando € ingreso de los
documentos con firma del abogado, nimero de registro, como € certificado de
votacion, ademés de presentar cuatro testimonios de la escritura publica que incluyen
copia de la aprobacién de denominacion, copia de la cuenta de integracion de capita y

certificados de afiliacion.

Con la escritura y sus testimonios, como la resolucion deben ser protocolizadas ante el

notario.

Realizado todo lo anteriormente escrito se publicard en uno de los diarios de mayor
circulacién un extracto de la resolucion, a continuacion se acudira al Registro Mercantil
para inscribir la documentacion correspondiente a la creacion de la compahia,
adjuntando los testimonios de la escritura publica y el certificado de afiliacion a la

camara de produccién.

La compafiiade entre sus accionista debera de elegir un representante responsable de la

actividad de la compafiia, con este documento se acudira al Registro Mercantil y se
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solicitard un juego de avisos de pago de tasas al Municipio y a la Junta Nacional de
Defensa para proceder a inscribir estos documentos, canceladas las tasas se anexa €
nombramiento original y se procede a la inscripcion en el Registro mercantil; a
continuacion se pediré ala Superintendencia de compafiias e niUmero de expediente que
servird para la obtencion del RUC que se lo obtendra en el Servicio de Rentas Internas
(SRI).

FEN-EDCOM Péagina No. 68 ESPOL



Evaluacion para la Producciéon y Comercializacion de
Informe de Materia de Graduacién Blusas Post-Parto parala Provincia de Santa Elena

PROCESO DE CONSTITUCION DE UNA COMPANIA

-1-
CONTRATAR ABOGADO > MUEBLES
ESPECIE _—
> INM UEBLES
-2 || Registro de Propiedad
APROBACION DE
DENOM INACION
NUMERARIO > CUENTA INTEGRACION
CAPITAL
-3-
APORTE
” > CAMARA DE COMERCIO
MINUTA
ESCRITURA PUBLICA
> CAMARA DE AGRICULTURA
-5
AFILIACION A LAS > CAMARA DE ACUACULTURA
CAMARASDE LA
PRODUCCION
»| CAMARA PROVINCIAL DE TURISMO
>
-6-
Escl:'\Fle?TRuEng FI?UEBLSCA o CAMARA DEINDUSTRIA ODE LA
" PEQUENA INDUSTRIA
-7-
RESOLUCION
APROBATORIA
8-
ANOTACIONES
MARGINALES
-0-
PUBLICACION
o] RESOLUCION DE APROBACION
-10-11-12-
INSCRIPCION REGISTRO MUNICIPIO
MERCANTIL N NOMBRAMIENTOS
REPRESENTANTES LEGALES
" H JUNTA DE DEFENSA
OBTENCION NUMERO
DE EXPEDIENTE

-14- -15-
RUC [ »| REGISTRO INVERSION
EXTRANJERA EN .UCE

Gré&fico 6.2. Proceso de constituciéon de una compafiia
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7. ANALISISECONOMICOY FINANCIERO

7.1. RECOPILACION DE LA INFORMACION

Determinar las cifras de los recursos econdmicos empleados para la redizacion del
proyecto de “Evaluacion de produccion y comercializacion de blusas post-parto en la
provincia de Santa Elend’ donde se incluirdn costos de produccién, administracion, y
ventas que 0n los costos totales de operacion del taller y otros puntos que nos permiten

conocer laevaluacion econdémica de nuestra empresa.

Se ha detallado de la mejor forma los ingresos y egresos paralo cua se harealizado un
andlisis de inversiones , una proyeccion de ventas a 5 afios con €l incremento anual del
3%, estimando los costos que se podria incurrir para la implementacion del proyecto
“SCRUPLES’. Por lo que para realizar nuestro trabajo se ha estructurado de la

siguiente manera €l estudio técnico, como se detallaen el Gréfico 7-1
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ESTRUCTURA DEL ESTUDIO ECONOMICO

INGRESOS

!

COSTOS FINANCIEROS

ESTADO DE
RESULTADOS

Y

COSTOSTOTALES
Producci 6n. Admini straci6n.
Ventas Finanzas

PUNTO DE EQUILIBRIO

A4 »

INVERSION TOTAL
FIJA'Y DIFERIDA

¢ »| BALANCE GENERAL
DEPRECIACION Y
AMORTIZACION T
EVALUACION <
CAPITAL DE ECONOMICA A
TRABAJO
COSTO DE CAPITAL

Gréfico 7.1. Flujograma del Estudio Econémico

7.1.1. COSTOSDE PRODUCCION

Pararedlizar el proyecto de evaluacion parala produccion y comercializacion de blusas
post-parto es necesario conocer |os costos de produccion que estan representados en la
tabla 1 del anexo 9, apreciamos los rubros para la compra de la materia prima, la
cancel acion de la mano de obra directa, la adquisicion de otros materiales, el pago anual
de la energia eléctrica, la compra anual del agua, €l desembolso por la compra de los
empaques, la cancelacion de la mano de obra indirecta, ademas del mantenimiento que

se redizard en las maguinarias, para finalmente depreciarla de acuerdo a su vida util
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En latabla 2 del anexo 9, se observa que para confeccionar 45 docenas de blusas post-
parto se requiere mensuamente la cantidad de $ 1,787.40 por concepto de materia
prima, teniendo como resultado un total anual de $ 21,448.80, valor que estara repartido

parala comprade telas, hilos, cierres, belcro, eléstico y botones.

Dentro de los costos de mano de obra se ha considerado la mano de obra directa que es
la que interviene en el proceso de produccion, que para huestro caso seran las modistas
gue anualmente tendran un sueldo de $ 17,658.00, donde se incluyen el sueldo basico
junto con las respectivas bonificaciones estipuladas por e codigo de trabajo y la
indirecta que sera la secretaria recepcionista con un salario de $ 4,050.00 con sus

respectivos beneficios. Observe latabla 1 del anexo 6.

En la adquisicion de otros materiales que seran parte del proceso productivo como
juegos de reglas, tijeras, cortahilos, cinta métrica, alfileres, agujas paralas maguinas de
coser y de mano, libreta para anotar las medidas, cartulina para realizar los moldes, las
tizas pararealizar los trazos en latelay la tabla de planchar, como se detallan en la tabla

2 del anexo 5, seinvertirdla cantidad $ 314.10 anualmente.

En la tabla 3 del anexo 9, se puede determinar que por las fundas de empaque se
invertira un monto de $ 288.00, las fundas servirén para distribuir €l producto y asi ser

entregadas a las clientes.

Al ser nuestra empresa de produccién de blusas, donde parte de su infraestructura esta
congtituida por las méquinas, uno de los rubros que se debe de considerar es el de
energia eléctrica, por este concepto anuamente se invertira la cantidad de $ 661.44,

como se detallaen latabla4 del anexo 9.

En la tabla 5 del anexo 9, se desglosa que por concepto de agua la futura empresa
gastara $ 126.00.

El activo fijo de produccién que se desglosa en la tabla 6 del anexo 9, que corresponde

al costo de la maquinaria, invirtiéndose en € primer afio $ 2,100.00, y por costo de
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mantenimiento y servicio técnico de la misma se invertira e 3% del costo de las

maquinas, teniendo como resultado la cantidad de $ 756.00 anualmente.

En la tabla 7 del anexo 9, se desglosa de forma detallada cuanto se invertira por la
depreciacion de las maquinarias, equipos de oficinas y otros materiales, que son base
fundamental para d desarrollo de la empresa de confeccion de blusas post-parto. Por

este concepto seinvertirila cantidad de $ 761.42.

7.1.2. FINANCIAMIENTO

El proyecto paralaevaluacion de la produccion y comercializacion de blusas post-parto
requiere de una inversion inicial de $ 11,100.00, paralo cua cada accionista aportara la
cantidad de $ 3,700.00, que es € monto total que se requiere para iniciar nuestras

operaciones tal como se detallaen latabla 1 del anexo 10.

Asi para realizar e financiamiento de nuestra futura empresa se ha considerado
primeramente determinar el activo fijo de produccién cuyo costo total serade $ 2010,38
que incluye los costos por transporte, estos valores (Cotizados en Créditos Econdmicos)
se detallan en latabla 1 del anexo 5.

Para el funcionamiento de nuestra empresa se necesitara equipos y muebles de oficinas
gue se detallan en latabla 2 del anexo 10, invirtiéndose por este concepto la cantidad de
$ 829.50; los equipos fueron cotizados en Cyber Cocoa que esta ubicada en e barrio
Kennedy, las sillas se cotizaron en el Mega Center Phica, el escritorio se cotizd en
muebleria Edison, todos estos valores se tasaron en e Cantén La Libertad, finalmente

los exhibidores se evaluaron en la ciudad de Guayaquil.

Para la realizacion de nuestro proyecto no se invertira dinero en la compra de edificios,
debido a que se cuenta con un local, el mismo que seré alquilado por un valor de $30.00
mensuales con dos meses de garantia. Por este concepto anualmente se desembolsara la
cantidad de $ 1,120.00. Observe latabla 3 anexo 10.
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Por concepto de activos diferidos que son todos los activos intangibles necesarios para
gue funcione nuestra empresa se invertira la cantidad de $ 1,389.27; desglosados de la
sumatoria de los valores de activos de produccién, muebles de oficina y local comercial
detallados en la tabla 4 anexo 10; se considerd el 3% para la etapa de planeacion, para
ingenieria el 3.5%, para la supervision € 1.5%, para la administracion e 5% y para
gastos de congtitucion el 20% del activo de produccion, equipos de oficina y local

comercid. Ver tabla 5 anexo 10.

Asi la inversion total en activos fijos y diferidos anualmente sera de $ 5,616.61,
tomando en cuenta que se debe de agregar un 5% por imprevistos. Obsérvese la tabla 6

anexo 10.

7.1.3. CAPITAL DE TRABAJO

El capita de trabgo es la inversion complementaria liquida que los accionistas del
proyecto debemos de realizar, que para nuestro caso sera de $ 11,100.00, porque para
comenzar €l primer mes de trabajo se necesita la cantidad de $ 10,388.05, tal como se

observa en latabla 1 anexo 10.

7.1.3.1. ACTIVO CORRIENTE

Para cdcular € activo corriente contamos con el capital de gportacién de cada socio de
$ 3,700.00, quedando un total de $ 11,100.00, para comenzar nuestra produccion en el
primer mes necesitamos la cantidad de $ 10,388.05, como se observa en tabla 1 anexo
10. Alli se obtiene e valor mensual de los costos de produccién, activos fijos de
produccion, equipo de oficina, local comercial, activo diferido, imprevisto, costos
adminigtrativos y los costos de ventas, tomando en consideracion que la depreciacion no

se latomaen forma mensual sino que la misma es anual.

Por cobro inicial de las ventas mensuales tenemos un 30% (Ver politicas de cobro), que

nos da un valor de $ 1,944.00, tomando en cuenta que la produccién del primer mes se
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venderi a partir del segundo mesy asi sucesivamente, esto nos da una ventatotal en 11
meses de 71,280.00, como se recauda el 30%, tenemos $ 21,384.00.

Se asume entonces que € activo en cagja es de $ 32,484.00, donde se incluye el valor
total del ingreso anual por concepto de ventas en efectivo més los $ 11,100.00, por

concepto de aportacion de cada socio.

En cuanto se refiere a las cuentas por cobrar tenemos el 70% de ventas mensuales,
debido a que esto se deja a crédito y se cobra € siguiente mes, por este concepto
tenemos un valor de $ 4,536.00, anualmente tendremos en cuentas por cobrar $
49,896.00.

Por inventario tenemos $ 1,787.40 para producir en un mes en materia prima, con lo que
nos da anualmente el valor de $ 21,448.80.

Tomando en cuenta lo que setiene en caja, con las cuentas por cobrar y el inventario, el

activo corriente serade $ 103,828.80 como e gpreciaen latabla 1 del anexo 11.

7.1.3.2. ACTIVO NO CORRIENTE

Para establecer € activo no corriente se ha considerado e valor de los equipos de
produccion, equipos de oficina y terrenos que no se detdla debido a que se vaa alquilar
el local comercial, como se aprecia en la tabla 2 anexo 11, se tiene un subtota de
$2,839.88, al mismo que hay que agregarle el activo diferido para asi obtener el valor

total por activos no corrientes que serade $ 4,221.15.

7.1.3.3. ACTIVOSTOTALES

Los activos totales estan determinados por la suma algebraica del activo corriente y no

corriente como se detallaen latabla 3 anexo 11, donde resulta un valor de $ 108,057.95.
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7.1.3.4. POLITICASDE COBRO Y EXISTENCIA

Se ha establecido como politicas de cobro parala empresa SCRUPLES se cancele un
pago inicial del 30% del valor de las blusas post-parto y el 70% restante se hara a

crédito con un mes de plazo para cancelar el saldo.

7.1.4. COSTOSDE ADMINISTRACION

Dentro de los costos de administracion se ha considerado el sueldo del gerente (Que
serduno de los socios), con un salario de $ 500.00 mas beneficios sociales, desglosando
por este concepto anualmente la cantidad de $ 8,100.00 y por gastos de papeleria $
120.00, teniendo un total de $ 8,220.00 por costos de administracién como se observa

en latabla 1l anexo 12

Se considera ademés un incremento anual de un 3% para costos administrativos como

se observa en el estado de pérdidas y ganancias.

7.1.5. COSTOSDE VENTAS

Para obtener el costo de ventas se ha considerado € incremento del 5% de las ventas

anuales como se gpreciaen latabla 2 anexo 13.

Tomando en consideracion que las blusas post-parto se venderan cada una en un valor
de $ 12.00, anuamente tendremos $ 77,760.00, de este valor se distribuira el 5%, esto
quiere decir que por concepto de costos de ventas anualmente se invertira la cantidad de
$ 3,888.00 distribuido de la siguiente manera, por publicidad se gastard el 80% y el 20%

restante para el transporte y otros del costo de venta. Observe en latabla 2 anexo 13.

Cabe recalcar que los costos de ventas anualmente se incrementaran en un 3%, como se

reflgja en el estado de pérdidas y ganancias.
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7.1.6. COSTO TOTAL DE OPERACION

Para determinar el costo total de operacion se ha tomado en cuenta los costos de
produccién, los costos adminigtrativos y los costo de ventas anuales por |o que tenemos
la cantidad de $ 62,221.76; correspondiendo € 80.54% a los costo de operacion el

16.21% alos costos de administracion y € 6.25% a los costos de ventas.

En latabla 1 anexo 14, ademas de sefiadar el total de los costos de operacion se detalla el
costo unitario que costaria para producir una blusa post-parto, teniendo como resultado
el valor de $ 9,60; paradeterminar el costo unitario de una blusa hemos considerado los
costos de produccién, administrativos y de ventas, y cada uno de ellos dividirlos para el
nimero de blusas producidas durante un afio, tomando en cuenta que cada mes se
produce 45 docenas de blusas que nos arrojan un equivalente mensual de 540 blusas,

por lo que a final del afio tendremos un total de produccién de 6,480 piezas.

7.2. PROYECCIONESFINANCIERAS

Se ha considerado redlizar una proyecciéon financiera para 5 afios, como se puede
apreciar en el anexo 15. Tomando en cuenta que | as ventas netas se incrementan a partir
del segundo afio en un 3% hasta e quinto afio; los costos de produccion, los gastos de

ventas y los administrativos se ha creido conveniente incrementar en un 3%.

Los gados de ventas se los aumento en un 3% por que se realizard una campafia
agresiva en los diferentes medios comunicacion y difusion de la Peninsula de Santa

Elena

En los gastos administrativos se discutio entre los socios, que estos gastos se
incrementen en un 3% por que € gerente al comenzar con SUS operaciones tiene un
salario bgjo y que cada afio debe de ser incrementado de acuerdo a los logros

alcanzados.
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En cuanto se refiere a los costos de produccién se ha tomado en cuenta un 3% por las
politicas econdmicas adoptadas por nuestro actual presidente que a elevados los

aranceles a las importaciones.

La producciéon generada en el primer afio es de 6,480 blusas post-parto que es una
produccién aceptable para comenzar nuestras actividades; creemos que a partir del
segundo afio esta produccion debe ser aumentada considerando que las madres que dan
de lactar han aumentado en un 2.5% debido a la tasa de crecimiento de la provincia de
Santa Elena. Ademas hay que considerar que las madres durante e periodo de lactancia

van a usar més de una blusa.

7.2.1. ESTADO DE PERDIDASY GANANCIAS

El proyecto de evaluacién para la produccion y comercializacion de blusas post-parto de
acuerdo a anexo 15 que corresponde al estado de pérdidas y ganancias revela que
nuestra empresa deja utilidades desde € primer afio las mismas que se establecen en
$9,905.63, una utilidad de $ 10,202.80 en €l segundo afio, en € tercer afio la utilidad
equivale a$ 10,508.88, para el cuarto afio la utilidad es de $ 10,824.15 correspondiendo
al Ultimo afio una utilidad de $ 11,148.87.

Cabe notar que en & anexo 15, se observa que los costos de ventas se han incrementado
en un 3%, de igual manera los costos de produccion, los gastos de ventas y los gastos

de administracion en un 3% como se explico anteriormente.

Segun el andlisis del estado de pérdidas y ganancias este proyecto tiende a ser rentable

debido aque cada afio tiene un incremento en las utilidades.

7.2.2. FLUJO DE CAJA

Para la realizacion del flujo de cajatomamos como gemplo € flujo de cga del manual

de aboracion de proyectos de la Camara de Comercio de la ciudad de Guayaquil.
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Como se detalla en el anexo 16 las ventas netas en €l primer afio esde $ 77,760.00, las
mismas que se incrementan en un 3% a partir del segundo afio en adelante, lo mismo
ocurre con los gastos de administracion y los costos de produccion, detallando de esta

manera el total de egresos operacionales que es de $ 58,333.76.

Para obtener €l flujo operacional a las ventas netas les disminuimos el total de egresos

operacionales.

En cuanto se refiere a los ingresos operacionales tenemos la aportacion de los tres
socios con los que se comienza laempresa, €l capital de aportacion por cada socio es de
$ 3,700.00, teniendo un total de $ 11,100.00. En los siguientes afios los socios no

aportaran con ningun capital.

Dentro de los egresos no operacionales se ha tomado en cuenta el alquiler del local, que
a partir del segundo afio su valor aumenta en un 25%, y en el mismo porcentgje los tres
anos restantes; con relacion a equipos y vehiculos solo se ha determinado que se
invertird en € primer afo, no asi los demés afios; obteniendo de esta manera el total de
los egresos no operacionales que como se gorecia en el flujo de cgja nos da un valor de
$2,049.50.

El flujo no operaciona que se obtiene esta determinado por la diferencia entre el total
de los ingresos no operacionales con el total de los egresos no operacionales, teniendo
como resultado la cantidad de $ 9,050.50.

El flujo neto generado se lo obtiene de la sumatoria de flujo operaciona con € flujo no

operacional, obteniendo como resultado el valor de $ 28,476.74.

En el primer afio no se tiene saldo inicial este se consideraa partir del segundo afio que
como se apreciaen el flujo de cajaesde $ 28,476.74 y de ali en adelante se tomaré el

saldo final en caja de los afios s guientes.
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Posteriormente se obtiene el saldo final en caja que resulta de la diferencia del flujo neto
generado con el saldo inicia en caja, que, para € primer afo serd € mismo del flujo
neto generado que es de $ 28,476.74; a partir del segundo afio en adelante esta valor se

incrementara tal como se apreciaen €l Anexo 16.

De acuerdo a desarrollo del flujo de caja se ha podido determinar que los resultados
obtenidos nos demuestran que hay el efectivo necesario a final de cada afio para

cumplir con cada una de las metas propuestas.

7.2.3. PUNTO DE EQUILIBRIO

Para calcular punto de equilibrio hemos considerado la formula que nos determina el
manua parala elaboracién de proyectos de la Camara de Comercio de Guayaquil, asi a
los costos fijos totales lo dividimos para uno menos los costos variables totales dividido
para el volumen total de ventas, obteniendo de esta manera que el punto de equilibrio
cuyo valor es 69,602.44.

Punto de equilibrio = Costos fijos totales / 1 — (Costos varb. Tot. / Vol. total de ventas)
Punto de equilibrio = 50,113.76 / 1 —(21,448.80 / 77,760.00)

Punto de equilibrio = 50,113.76 / 1 — (0.28)

Punto de equilibrio = 50,113.76 / 0.72

Punto de equilibrio = 69,602.44

7.3. APLICACION DE LOSMETODOSDE EVALUACION

Para evaluar € proyecto de evaluacion para la produccion y comerciaizacion de blusas
post-parto en la Provincia de Santa Elena, se empleo el VAN que viene a ser el Vaor
Actua Neto, obteniendo como resultado $ 143,811.84 cifra mayor a cero y por encima
del valor inicia invertido lo que nos da a entender que es una excelente inversion;
mientras que @ TIR, que es la tasa interna de rendimiento se obtiene como resultado e
58% que por demés es excelente lo que confirma el estado de pérdidas ganancias en

cuanto alas utilidades proyectadas.
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7.3.1. VALOR ACTUAL NETO (VAN)

El Valor Actua Neto o VAN selo determind en base a latasa que paga el mercado por
una inversion cualquiera; para e andlisis del proyecto de evaluacion parala produccion

y comercializacion de blusas post-parto se utilizo latasa de descuento del 10% .

El valor en dblares que resulta de restar la suma de los flujos descontados para nuestro
caso sera de los cinco primeros afios a la inversion inicial, nos da como resultado el
valor e $ 143,811.84, siendo € resultado de la férmula financiera mayor o igual a cero,

con lo que se deduce que este proyecto es una buena inversion.

7.3.2. TASAINTERNA DE RETORNO

La TIR, Tasa Interna de Rendimiento, iguaa la suma de los flujos descontados a la

inversiéoninicial.

Para sacar la TIR se hace necesario tener en mente una tasa minima de ganancia sobre
la inversion propuesta, conocida cominmente como la Tasa Minima Aceptable de
Rendimiento o TMAR, la misma que no debe de ser la tasa méxima que ofrecen los
bancos por la inversion a plazo fijo, sino que se debe de considerar sumando dos
factores, €l primero que la ganancia compense los factores inflacionarios y en segundo

término, una sobretasa por arriesgar su dinero en lainversion del proyecto SCRUPLES.

L atasa maxima que ofrecen los bancos por lainversiéon a plazo fijo no sobrepasa € 5%,
mientras que a realizar este proyecto se lograria obtener €l 58% en e TIR, que es una
tasa de recuperacion sumamente aceptable, 1o que se ratifica en el estado de pérdidas y

ganancias, representado de esta forma que € proyecto es altamente rentable.
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8. CONCLUSIONESY RECOMENDACIONES

8.1. CONCLUSIONES

En € contenido de este proyecto se pudo plasmar una smple idea y hacerla madurar
hasta convertirla en un proyecto palpable. Para llevarlo a cabo, se realizdé un estudio
minucioso, que incluyo visitas a clinicas y hospitales de las tres cabeceras cantorales, y
consultas de persona a persona para saber el grado de incomodidad que siente la mujer
en el momento de dar de lactar en sitios publicos; y saber si era posible la creacion de
las blusas post-parto para las madres en periodo de lactancia en la provincia de Santa

Elena

En primera ingtancia se palp6 el problema en aguellas madres que daban de amamantar
a sus nifios en sitios concurridos, las mismas sentian verglienza, pero guardaban silencio
al no tener una solucion inmediata; también se hizo una investigacion por los portales
del Internet, para obtener informacién sobre los beneficios e importancia de dar de

lactar y otrosdatos que incluia € proyecto.

Posteriormente se empezé a recolectar informacién sobre los nifios nacidos vivos en los
hospitales y clinicas para definir nuestro mercado objetivo, tomando en cuenta que su
equivalente es el mismo nimero de madres que dieron aluz en el 2008, en las cabeceras
cantonales; asi también la realizacion de 400 encuestas a las madres en estado de post-

parto, con el proposito de darnos unaidea clara del comportamiento del mismo.

Y por ultimo se redlizé el estudio financiero para analizar la factibilidad del proyecto,
gue a andlizar todos los flujos de efectivo, es decir, las proyecciones financieras
efectuadas, demuestran que la tasa de retorno interna del proyecto (TIR) es mayor que
la TMAR y ademés € VAN es mayor a 0 (cero) lo que confirma la factibilidad y
viabilidad del proyecto.

FEN-EDCOM Péagina No. 84 ESPOL



Evaluacion parala Produccién y Comercializacion de
Informe de Materia de Graduacién Blusas Post-Parto parala Provincia de Santa Elena

8.2. LIMITACIONESDE ESTUDIO

Lainformacion referente al estudio de mercado no incluyé alas madres que dieron aluz
en las casas y consultorios obstétricos, se basd Unicamente al estudio de mercado
realizado en los hospitales y clinicas particulares, debido a que una investigacion

personalizada (de casa en casa), requiere de una buena inversion de tiempo y dinero.

8.3. RECOMENDACIONES

La informacion obtenida en la investigacion de mercado y los estudios financieros
realizados, proyectan resultados positivos, que demuestran que este proyecto es viable y

econdémicamente factible.

Por ser una empresa nueva en el mercado, que necesita ser reconocida, se recomienda
realizar una camparia agresiva de publicidad, que sirva como catapulta para introducir
este producto en e mercado al punto de que las madres que se encuentran en el periodo

de lactancia, conozcan y compren nuestras blusas, obteniendo su fidelidad.
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ANEXO 1: PERSPECTIVA DE LA INVESTIGACION

Tabla 1: Digribucion delas madres quedieron aluz en los cantones
LaLibertad, Salinasy Santa Elena, en e afio 2 006, 2 007 y 2 008

Afo ANo Afo Total x
2006 2007 2008 | Canton

Cantén La Libertad

Hospital Alfredo Serrano 1,015| 1,026 | 1,065
Hospital Alcivar 15 19 20
Clinica Granados 817 836 840
Clinica Cadena 122 127 130
Clinica Garcia 486 509 581
ClinicaAjoy 14 37 45
Clinica Metropolitana 51 61 65
Clinica Virgen del Cisne 432 447 468
Subtotal por afio 2952 | 3062 | 3,214 9,228

Cantén Salinas

Hospital de Salinas 1,742 | 1,749 | 1,752
ClinicadelaFAE 26 25 28
Subtotal por afio 1,768 | 1,774 1,780 5,322

Cantén Santa Elena

Hospital Santa Elena 0 0 0
Hospital |ESS (Ancdn) 193 195 199
Clinica Cristo Redentor 572 587 591
Subtotal por afio 765 782 790 2,337

Total delostrescantones 5485 | 5,618 | 5,784 16,887




ANEXO 2: DEFINICION DE LA MUESTRA

Tabla 1: Lugaresdonde serealizaron las encuestas

No Lugar de Encuesta
1 Hospital de La Libertad “Rafael Serrano”
2 Comercia BuenaventuraMoreno — La Libertad
3 Malecdn del cantén La Libertad
4 Hospita del cantén Salinas
5 Otros lugares de importancia de La Libertad
6 Cinica“ Cristo Redentor “ del canton Santa Elena
7 Hospital del canton Santa Elena
8 Hospital Alcivar - LaLibertad
9 Otras comunidades de la provincia




Tabla 3: Rango de edades de las encuestadas

RANGO DE EDADES

1520 | 21-25 | 26-30 | 31-35 | 36-40 | 41-45 | TOTAL
ClinicaCristodéd
Redentor 6 7 8 6 5 1 33
H0§p|tal del Canton 9 12 8 7 3 2 a1
Salinas
Hospital de Santa Elena 2 2 11 7 6 2 30
Hospital del Canton La
Libertad 33 19 23 12 7 4 98
Clinica Alcivar 1 3 1 0 2 0 7
Comunidades dela Peninsula
de Santa Elena 0 2 3 1 2 0 8
Malecon deLa L ibertad 15 16 10 4 3 0 48
OtroslugaresdelLa
Libertad 8 5 14 6 7 1 41
CENTOCIEET:] 16 21 30 15 11 1 94
Buenaventura M oreno
TOTAL 20 87 108 58 46 11 400
Porcentagje 225 21,75 27 14,5 11,5 2,75 100




Tabla 1: Resultados de las preguntas de las encuestas
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ANEXO 3: PROCESO DE LA PRODUCCION

Tabla 1: Medidasdd Patréon Base

M edidas del patr6n base cm.
Contorno de busto 100
Contorno de Cintura 68
Largo de Talles 40-44
Ancho espalda 40
Alturade Busto 28
Separacion de pinzas 20
Contorno de cadera 100
Alturade cadera 18

Tabla2: Medidasde Mangas

MEDIDAS DE MANGAS

Mangas Largas Mangas cortas

Contorno de sisa 40 cm. Contorno de sisa 40 cm.
Largo de manga 55 cm. Largo de manga 20 cm.
Contorno de manga 2.cm. Contorno de manga 30 cm.




ANEXO 4: MATERIA PRIMA

Tabla 1: Materialespara la confeccién del Modelo Angie

Materia prima Cantidad Unidades a producir Necesidad de
insumos Unidad 15 docenas materiales
Tela 0,75 m. 180 u. 135m.
Hilo 1 180 u. 180 hilos
Eléstico de 2.5cm. 0,70 m. 180u 126m
Cieres 2 180 u. 360 cierres

Tabla 2: Materiales para la confeccion del M ode o Jacky

Materia prima Cantidad Umdade;sa Necesidad de
. : producir :
insumos Unidad materiales
15 docenas

Tela 0.75 180 u. 135 m.

Hilo 1 180 u. 180 hilos

Belcro 0.60 180 u. 108 m.

Botones 6 180 u. 1,080 botones

Tabla 3: Materiales para la confeccién del Modelo Jany

Materia prima Cantidad Umdade;sa Necesidad de
: : producir )
insumos Unidad materiales
15 docenas
Tela 0,75 m. 180 u. 135 m.
Hilo 1 180 u. 180
Belcro 0.50 m 180 u. 90 m.




ANEXO 5: INVERSIONES EN OBRASFISICASY
EQUIPAMIENTO

Tabla 1: Inversion de Equipos

Unidad Concepto UF;lritegir(i)o 7 etLeJ r%?arpi’(r)ed © Cogto Total
1 Méguina Overlock 750.00 7,50 757,50
1 Recubridora 850.00 8,50 858,50
2 Maguina Costura Recta 250.00 5,00 255,00
1 Plancha 18.00 0,18 18,18
1 Mesa de Corte 120.00 1,20 121,20
TOTAL 22,38 2.010,38

Tabla 2: Invers6n de Otros Materiales

concerro ST | “Amial | unitarto | mensuel | Anua
Juego de Reglas 2 12.00 2.00 24.00
Tijeras 4 15.00 5.00 60.00
Corta hilos 6 0.50 0.25 3.00
Cinta métrica 6 0.50 0.25 3.00
Alfileres 0.5 cga 6 0.60 0.30 3.60
Agujas/ maguina 4 parios 48 1.25 5.00 60.00
Agujas/ mano 1 pafio 12 0.15 0.15 1.80
Libreta/ medidas 5 0.30 0.125 1.50
Cartulina/ moldes 24 pliegos 288 0.40 9.60 115.20
Tiza 8 96 0.25 2.00 24.00
Tabla/ planchar 1 18.00 1.50 18.00

TOTAL $26.175 | $314.10




ANEXO 6: BALANCE DE PERSONAL

Tabla 1: Costo Mano de Obra Directa e Indirecta

Otros Total mano | Total mano
Mano de No Su_el dp Beneficios T_otal_ deobra deobra
obra unitario unitario
35% mensual anual
Directa 5 | $218 76.30 $294,30 $1,471.00 | $17,658.00
Indirecta 1| $250 87,50 $ 337,50 $337.50 $ 4,050.00
Total $1,809.00 | $21,708.00




ANEXO 7: REQUISITOSY DOCUMENTOSLEGALESPARA LA
CONFORMACION DE LA COMPANIA.

PRIMERO: REQUISITOS PARA LA CONSTITUCION DE UNA COMPANIA
LIMITADA.

1

La compariia debera constituirse con dos 0 mas accionistas, segun lo dispuesto en el
Articulo 147 de la Ley de Compafiias, sustituido por € Articulo 68 de la Ley de
Empresas Unipersonal es de Responsabilidad Limitada

La compafiia anénima no podra subsistir con menos de dos accionistas, salvo las
compafiias cuyo capital total 0 mayoritario pertenezcan a una entidad del sector
publico.

El capital suscrito minimo de la compafia debera ser de ochocientos dolares de los
Estados Unidos de América. El capitd debera suscribirse integramente y pagarse en
a menos un 25% del valor nomina de cada accién. Dicho capital puede integrarse
en numerario 0 en especies (bienes muebles e inmuebles) e intangibles, siempre

que, en cuaquier caso, correspondan a género de actividad. de la compafiia

El nombre.- En esta especie de compafiias puede consistir en unarazén social, una
denominacion objetiva o de fantasia. Deberd ser aprobado por la Secretaria General
de la Oficina Matriz de la Superintendencia de Compafiias, o por la Secretaria
General de la Intendencia de Compariias de Guayaquil, o por € funcionario que
para e efecto fuere designado en las intendencias de compafiias de Cuenca,
Ambato, Méchda y Portoviejo (Art. 92 de la Ley de Compafiias y Resolucion N°.
01.Q.DSC.OG7 (R.O. 364 de 9 de julio del 2001) y su reforma constante en la
Resolucion No. 02.Q.DSC.006 (R.O. 566 de 30 de abril del 2002). De conformidad
con lo prescrito en el Art. 293 de la Ley de Propiedad Intelectual, el titular de un
derecho sobre marcas, nombres comerciales u obtenciones vegetal es que constatare
que la Superintendencia de Compafiias hubiere aprobado uno 0 méas nombres de las

sociedades bajo su control que incluyan signos idénticos a dichas marcas, nombres



comerciales obtenciones vegetales, podra solicitar d Instituto Ecuatoriano de
Propiedad Intelectual —IEPI—, a través de los recursos correspondientes, la
suspension del uso de la referida denominacion o razon socia para eliminar todo

riesgo de confusion o utilizacion indebida del signo protegido.

5. Solicitud de aprobacién.- Lapresentacion al Superintendente de Compafiaso asu
delegado de tres copias certificadas de la escritura de constitucion de la compéafiia, a
las que se adjuntara la solicitud, suscrita por abogado, requiriendo la aprobacion del
contrato constitutivo (Art. 136 de la Ley de Compafias).

También es necesario elaborar una "Minuta de Constitucion de la Compafia

An6nima’, paralo cual es necesario seguir € siguiente formato:

SEGUNDO: ESCRITURA PUBLICA

SENOR NOTARIO:

En € protocolo de escrituras publicas a su cargo, Srvase insertar una de congtitucion

simultanea de compafiia andnima, contenida en las Sguientes cléusulas:

PRIMERA: COMPARECIENTES.- Intervienen en e otorgamiento de esta
escritura....(agui se hard constar los nombres, naciondidades y domicilios de las personas
naturales o juridicas que, en € ndmero minimo de 2, vayan a ser accionistas de la
compafiia Si unao mas de elas son personas naturales se hard constar ademas e estado
civil de cada una La comparecencia puede ser por derecho propio o por intermedio de

representante legal o de mandatario).

SEGUNDA: DECLARACION DE VOLUNTAD.- Los comparecientes declaran que
condituyen, por la via Smultdnea, como en efecto lo hacen, una compafiia andnima, que
se someterd alas digposiciones de la Ley de Compafiias, del Comercio, a los convenios

delas parte y alas normasdel Codigo Civil.



TERCERA: ESTATUTO DE LA COMPANIA.

TITULOI

Del Nombre, Domicilio, Objeto y Plazo

Articulo 1°.- Nombre.- El nombre de lacompafiiaque se constituyees — .................
Articulo 2°.- Domicilio.- El domicilio principal de la compafiia es (aqui e nombre del
canton seleccionado como domicilio principa de la compafiia). Podrd establecer
agencias, sucursales o edtablecimientos administrados por un factor, en uno 0 més
lugares dentro del territorio nacional o en e exterior, sujetdndose a las disposiciones
legales correspondientes.

Articulo 3°.- Objeto.- € objeto de lacompafiiaconsisteen .............ccoeviiiieninnnes

(Para e sefidamiento de las actividades que conformen €l objeto se tendra en cuenta lo
dispuesto en el numeral 3° del Articulo 150.

Para la determinacion de la afiliacion de la compafiia a la cAmara de la produccién
respectiva, o para la obtencion de uno o més informes previos favorables por parte de
organismos publicos, ofrece una guia € folleto "Ingructivo para la constitucion de las
compafiias mercantiles sometidas a control de la Superintendencia de Compafiias’, que
puede solicitar en esta Ingtitucion).

En & cumplimiento de su objetivo, la compafiia podra celebrar todos los actos y
contratos permitidos por laley.

Articulo 4°.- Plazo.- El plazo de duracion de la compafiia es de

(se expresard en afios), contados desde la fecha de inscripcion de esta escritura. La
compafiia podra disolverse antes del vencimiento del plazo indicado, o podra

prorrogarlo, sujetandose, en cualquier caso, alas disposiciones legales aplicables.



TITULO I

Dd capital

Articulo 5°.- Capital y de las Acciones.- El capital social es de--... (agqui la suma en
gue e lo fije, suma que no puede ser menor de 800 ddlares de los Estados Unidos de
América), dividido en..........ccoeernieenen. (agui el numero de acciones en que se
fraccione el capital) accionesordinarias y nominativas, de................... (Aqui d valor
de cada accidn, que serd de un dolar o multiplos de un ddlar) de valor nominal cada una,
numeradas consecutivamente del... a... (Se podria redactar este articulo dividiendo
las acciones por series, de modo que en cada una de ellas, sin desatender la norma
sobre € valor nominal, tengan las acciones correspondientes a cada serie un determinado

importe).

TITULO |11

Del Gobiernoy dela Administracion

Articulo 6°.- Norma general.- El gobierno de la compafiia corresponde a la junta
general de accionistas, y su administracion al gerente y al presidente.

Articulo 7°.- Convocatorias.- La convocatoria a junta general efectuara el gerente de
la compafiia, mediante aviso que s publicara en uno de los diarios de mayor
circulacion en el domicilio principal de la compafia, con ocho dias de anticipacion, por
lo menos, respecto de aquél en el que se celebre la reunion. En tales ocho dias no se
contarén el de la convocatoriani el de realizacion delajunta

Articulo 8°.- Clases de juntas- Las juntas generales seran ordinarias vy
extraordinarias. Las primeras se reunirdn por 1o menos una vez al afo, dentro de los
tres meses posteriores a la finalizacion del gjercicio econdmico de la compaiia, para
considerar |os asuntos especificados en los numerales 2°, 3° y 4° del articulo 231 de la
Ley de Compafiias y cualquier otro asunto puntualizado en el orden del dia, de
acuerdo con la convocatoria Las segundas se reunirdn cuando fueren convocadas para

tratar 10s asuntos para los cuales, en cada caso, se hubieren promovido.



Articulo 9°.- Quérum general de ingtalacion.- Salvo que la ley digponga otra cosa, la
junta general se instalard, en primera convocatoria, con la concurrencia de por lo
menos el 50% del capital pagado. Con igual salvedad, en segunda convocatoria, se
instalara con el nimero de accionistas presentes, sempre que se cumplan los demés
requisitos de ley. En esta Ultima convocatoria se expresara que la junta se instalara con
los accionistas presentes.

Articulo 10°.- Quorum especial de instalacion.- Siempre que laley no establezca un
quérum mayor, la junta general se instalard, en primera convocatoria, para deliberar
sobre el aumento o disminucion de capital, la transformacion, la fusion, la escision, la
disolucién anticipada de la compafiia, |a reactivacion de la compafiia en proceso de
liquidacion, la convalidacion y, en general, cualquier modificacion del estatuto con la
concurrencia de al menos el 50% del capital pagado. En estos casos, salvo que laley
seflale un quérum mayor, para que la junta se instale previa segunda convocatoria,
bastara la concurrencia de la tercera parte del capital pagado. Cuando preceda una
tercera convocatoria, siempre que laley no preveaotro quérum, lajunta seinstalaré con e
numero de accionistas presentes. De ello se dgjara constancia en esta convocatoria
Articulo 11°.- Quérum de decision.- Salvo disposicién en contrario de la ley, las,
decisiones se tomaran con lamayoriadel capital pagado concurrente alareunion.
Articulo 12°.- Facultades de la junta.- Corresponde a la junta general € gercicio de
todas las facultades que la ley confiere al 6rgano de gobierno de la compafiia andnima.
Articulo 13.- Junta Universal.- No obstante lo dispuesto en los articulos anteriores, la
junta se entenderd convocada y quedara vdidamente constituida en cualquier tiempo y
en cualquier lugar, dentro del territorio nacional, para tratar cuaquier asunto siempre
que esté presente todo €l capital pagado y los asigtentes, quienes deberan suscribir el
acta bajo sancion de nulidad de las resoluciones, acepten por unanimidad la celebracion
delajunta.

Articulo 14°.- Presidente de la compafiia.- El presidente sera nombrado por la junta
general para un periodo.... (puede oscilar entre uno y cinco afios), a cuyo término podra
ser reclegido. El presidente continuara en € gercicio de sus funciones hasta ser
legalmente reemplazado.

Articulo 15°.- Gerente de la compafiia,- El gerente sera nombrado por la Junta



General para un periodo...... (puede oscilar entre uno y cinco afios), a cuyo término podra

ser reelegido. El gerente continuara en @ gercicio de sus funciones hasta ser legalmente

reemplazado.

Corresponde a gerente:

8 Convocar alas reuniones de junta general;

b) Actuar de secretario de las reuniones de junta general alas que asista y firmar, con €
presidente, |as actas respectivas;

c) Suscribir con el presidente los certificados provisionales o, los titulos de accidn, y
extenderlos alos accionistas,

d) Ejercer la representacion legal, judicial y extrajudicial de la compafia, sin perjuicio
delo dispuesto en el articulo 12 de laLey de Compédfiias; v,

€) Ejercer las atribuciones previgtas paralos administradores en la Ley de Compafiias.

TITULO IV

DE LA DISOLUCIONY LIQUIDACION

Articulo 17°.- Norma general.- La compafia se disolvera por una o més de las causas
previstas para el efecto en la Ley de Compafiias, y se liquidard con arreglo al
procedimiento que corresponda, de acuerdo con la misma ley. Siempre que las
circunstancias permitan, la junta general designard un liquidador principal y otro

suplente.

CUARTA.- APORTES.

Se elaborara el cuadro demostrativo de la suscripcion y pago del capital social tomando
en consideracion lo dispuesto por la Ley de Compafiias en sus articulos 150, numeral
6°, en cualquier caso, 147, inciso 5°, y 161, s el aporte fuere en numerario y 162, s
fuere en especies. Si e estipulare plazo para e pago del saldo deudor, éste no podra
exceder de dos afios contados desde la fecha de congtitucién de la compaiia. En
aplicacion de las normas contenidas en los articulos antes citados, se podria elaborar €l

cuadro de suscripcion y pago del capital socid a base de los siguientes datos generales.



Nombres | capital | Capital Pagado (debe cubrir lo | “2P11@ | NUMEr0 | capipy
e . . por de
e Suscrito menos 25% de cada accion) : Total
ccionistas pagar acciones
Especies
Dinero (Muebles,
inmuebles o
intangi bles)
1
2.
TOTALES

QUINTO.- NOMBRAMIENTO DE ADMINISTRADORES.

Para Los periodos sefidlados en los articulos 14° y 15° del estatuto, se designa como

presidente (a) de lacompafiiaal (0 ala) sefior (0 sefiora)...y como gerente da la misma a

(o ald)sefior (o sefiord)..., respectivamente.




ANEXO 8: ESCRITURA PUBLICA

Escritura# 000 ESCRITURA PUBLICA DE CONSTITUCION DE LA
COMPANIA ANONIMA xxxxxxxx SA. CUANTIA S

En laciudad de La Libertad, Republica del Ecuador, alos DIAS DEL....
DE.......... DEL DOS MIL .............. , ante mi, DOCTOR  XXXXXXXXXXXXXXXX,
Notario Titular Tercero de este Cantdn, comparece al siguiente sefior; SENOR
XXXXXXXXXX, de estado civil soltero, de profes6n Economista; por sSus propios
derechos, el compareciente es de nacionalidad ecuatoriana, mayor de edad, con
domicilio y residencia en esta ciudad de, con la capacidad civil y necesaria para
celebrar toda clase de actos o contratos, y a quien de conocer doy fe en virtud de
haberme exhibido sus documentos de identificacién, bien instruida en el objeto y
resultado de esta escritura, a la que procede como queda indicado, con amplia y
entera libertad para su otorgamiento, me presento la minuta que es del tenor siguiente:
SENOR NOTARIO: En el protocolo de escrituras publicas a su cargo, sirvase
insertar una de constitucion simultanea de compafia anénima, contenida en
las siguientes clausulas: PRIMERA.-COMPARECIENTES.- Interviene en
el otorgamiento de esta escritura y de manera expresa manifiesta su voluntad de
constituir la Compafia Limitada Scruples S.A, la sdSiguiente persona
XXXXXXXXXXXXXXXXXXX, de edado civil soltero, el contratante es de nacionalidad
ecuatoriana, comparece por sus propios derechos, y domiciliada en la ciudad La
Libertad. SEGUNDA.- DECLARACION DE VOLUNTAD.- La Compaiiia Limitada
Scruples S.A. que se congituye mediante este instrumento se organiza y regira su vida
institucional de conformidad con los mandatos establecidos en la Ley de Companiias,
Codigo de Comercio, Cddigo Civil, y en sus Estatutos, que constan a
continuacion.- CLAUSULA TERCERA.- ESTATUTOS DE LA
COMPANIA LIMITADA SCRUPLES SA., Titulo | Del nombre, domicilio, objeto
y plazo. Articulo 1°.- DEL NOMBRE.- La Compafiia Limitada que se organiza por medio
de este estatuto se denomina "Scruples’ S.A. - Articulo 2°.- NACIONALIDAD Y
DOMICILIO.- La nacionalidad de la compafiia por mandato de la Ley y voluntad

de su fundador seré ecuatoriana, y su domicilio estaraen la ciudad de La Libertad sin



perjuicio de abrir sucursales o agencias, en el pais o en el extranjero, sujetdndose alas
disposiciones legales correspondientes. Articulo 3°.- OBJETO SOCIAL.- El
objeto social de la Compafiia en el Ambito Inmobiliario \ de Bienes Raices sera
gjercer actividad mercantil como comisionista, mandatario, mandante, agente,
representante de personas naturales o juridicas, a la compraventa, permuta,
arrendamiento de puntos de ventas, explotacion y administracion de bienes inmuebles,
podra adquirir inmuebles o usufructuarlos, hacer inversiones en moneda nacional o
extranjera, en depdsitos locales o extranjeros, adicionalmente la Compafiia podré ejercer
la actividad de las Compafiias de Construccion, tales como la construccion de viviendas
familiares o unifamiliares, construccion de edificios, centros comerciales, resdenciales,
condominios o industridess En & Ambito de la Industria, Exportacién e
Importacion podra dedicarse a la importacion, exportacion y comercializacion e
industrializacion y podra abrir diversos puntos de ventas de productos naturales,
agricolas e indudtriales en las ramas alimenticias, metalmecanica, medica y textil, como
también exportar y comercializar articulos de ferreteria, artesanias, electrodomésticos,
materiales de construccion, vehiculos medianos, pesados, de Utiles escolares, de
materiales de oficina, maderas de todo tipo, sus productos y subproductos, de vidrio y
porcelana, de productos artesanales y de regalos, de bebidas alcohdlicas y no
alcohdlicas, de zgpatos, juguetes, de materiales para el uso de decoracion, de libros, y de
objetos de joyeria en general. Se dedicara también a la importacién, ensamblaje
fabricacion y comercializacion de productos del hogar, oficina, de equipos eléctricos,
electrodomésticos, de computacion. Se dedicara a la compraventa de materias primas,
productos elaborados y semielaborados para la industria, agricultura y ganaderia; podra
también importar materias primas y montar plantas para elaboracion, distribucion y
ventas de productos de desinfeccién, jabones solidos y liquidos pararopa, detergentes,
ambientales, suavizantes para ropa, insecticidas, limpia vidrios, quita esmaltes, pinturas
en laex y acrilicos, tanto para uso doméstico como para uso industrial; también podra
dedicarse a la elaboracion, distribucion y venta de articulos para el cuidado personal
tales como shampoo, rinses, acondicionadores para € peinado, jabones cosméticos
liquidos y sblidos, geles acondicionadores para el cabello, antisépticos bucales,
productos mentolados, talcos para después del bafio, esmalte para ufias, cremas para el

cuerpo; Como I nversionista podra invertir en todo tipo de vaores fiduciarios, esto es, la



adquisiciéon y usufructo de los mismos, para si, tales como bonos del Estado, cédula
hipotecarias, certificados de depostos, acciones de Compafiias Andnimas,
participaciones de Compafiias Limitadas, constituidas o por condituirse- Este objeto no
implica mandato ni intermediacion financiera, ni compraventa de cartera; En d Ambito
de la Asesoria prestara ademas toda clase de asesoria y capacitacion en aspectos de
orden lega, contable, bancario, financiero, de administracion de negocios, marketing y
procesamiento de datos, asesoria agricola, ganadera, acuicola, de técnicas de
exportacion e importacion, programas y cursos de computacion, tanto a personas
naturales como a personas juridicas- En & Ambito de Turismo podra dedicarse a la
actividad del turismo y el agenciamiento de viajes tanto a nivel nacional como
internacional; ademas también lo desarrollara mediante instalaciones de hoteles,
restaurantes, clubes, cafeterias, centros comerciales, parques mecénicos de recreacion,
casinos, salas y recregtivos- En @ Ambito de la Agricultura y Ganaderia podra
dedicarse a la actividad agricola en todas sus fases: Explotacion, procesamiento y
comerciadizacion en diversos puntos de venta de productos del agro; a desarrollo de
plantaciones y cultivos tanto extensivos como intensivos, pudiendo instalar las plantas
procesadoras que requiera para la comercializacion de sus productos, tanto para el
mercado nacional como para la exportacion; a desarrollo, crianza y explotacion de toda
clase de ganado mayor y menor, a la avicultura en general, cunicultura, helicultura, asi
como podrd importar productos para la agricultura, ganaderia y actividades afines,
equipos y maquinarias para la explotacion agricola y ganadera- En d Ambito de la
Acuicultura también tendra por objeto dedicarse a la produccién de larvas de
camarones y de otras especies bioacuéticas como crustédceos, moluscos, peces, anfibios y
otras egpecies bioacuaticas mediante la instalacion de laboratorios o centros de venta.-En
el Ambito Pesquer o también se dedicara ala actividad pesguera en todas sus fases como:
captura, extraccion, procesamiento y comercializacion de especies bioacuéticas en los
mercados internos y externos para este fin se podrén abrir todos los puntos de ventas
que sean necesarios.- también podrd adquirir en propiedad, arrendamiento o en
asociacion barcos pesqueros, lanchas de carga fluvial y maritima, ingalar plantas
industriales de empague, embasamiento o cualquier otra forma requerida para la
comerciaizacion de productos del mar.- En e Ambito de la Electrénica y

Telecomunicaciones podra dedicarse a la reparacion, mantenimiento, comerciaizacion,



asesoria 'y venta de equipos para este fin podrén establecerse varios puntos de ventas.-
Para e fiel cumplimiento de sus fines, podra redlizar toda clase de actos civiles o
mercantiles, permitidos por la Ley, que tengan relacion con su objeto. Articulo
Cuarto.- PLAZO.- El plazo de duracion de la Sociedad Anénima sera de Cien afios,
pero este plazo podra ser prorrogado o disminuido e inclusive disuelta o liquidada la
Compariia antes del cumplimiento del plazo, por resolucion expresa lomada por la Junta
General de Accionistas de conformidad con lo dispuesto en estos Estatutos o por las
demés causales legales. Titulo Il Del Capital. Articulo Quinto: DEL CAPITAL
Y DE LAS ACCIONES.-- El capital de la Compafiia asciende a la cantidad de cinco
mil seiscientos dolares de los Estados Unidos de América, representado por setenta
acciones ordinarias y hominativas de un dolar de los Estados Unidos de América cada
una.- Cada accion liberada da derecho a un voto en la Junta General, a participar en las
utilidades de la Compafiia en proporcion a su valor pagado, y a los demés derechos que
confiere la Ley alos accionistas. Los titulos de acciones se extenderdn dé-acuerdo con
la Ley, en libros con talonarios correlativamente numerados y firmados por el
Presidente y Gerente de la Compafiia, pudiendo comprender cada titulo una o més
acciones, pero haciendo constar en ellos la numeracion de las mismas.-
Entregado el titulo o certificado al accionista, este suscribird el recibo en el
correspondiente talonario.-Titulo |11 Del Gobierno y de la Administracion,
Articulo Sexto.- Norma General.-El gobierno de la compafiia corresponde a la
junta general de accionistas, y su administracion a gerente y al presidente.
Articulo Séptimo.- Convocatorias.- La convocatoria a junta general la efectuard e
gerente de la compafiia, mediante aviso que se publicara en uno de los diarios de mayor
circulacion en el domicilio principal de la compafiia, con ocho dias de anticipacion,
por o menos, respecto de aquel en que se celebre lareunién. En tales ocho dias no se
contaran el de la convocatoria ni el de redizacién de la junta. Articulo Octavo.-
Clases de juntas- Las juntas generales serdn ordinarias y extraordinarias. Las
primeras se reunirdn por lo menos una vez a afo, dentro de los tres meses
posteriores a la finalizacion del ejercicio econébmico de la compafiia, para considerar
los asuntos especificados en los numerales segundo, tercero y cuarto del articulo
doscientos treintay uno de la Ley de Compafias y cualquier otro asunto puntualizado

en e orden del dia, de acuerdo con la convocatoria. Las segundas se reunirén cuando



fueren convocadas para tratar los asuntos para los cuales, en cada caso, se hubieren
promovido. Articulo Noveno.- Quérum General de instalacion.-Salvo que la ley
disponga otra cosa, la junta general se instalard, en primera convoceatoria, con la
concurrencia de por o menos el cincuenta por ciento del capital pagado. Con igual
salvedad, en segunda convocatoria, se instalard con el nimero de socios presentes,
siempre que se cumplan los demas requisitos de ley. En esta Gltima convocatoria se
expresara que la junta se instalara con los accionistas presentes.

Articulo Décimo.- Quorum especial deingalacion.- Siempre que laley no establezcaun
quérum mayor, lajunta general se ingtalarg, en primera convocatoria, para deliberar sobre
el aumento o disminucion de cepital, la transformacion, la fusion, la escision, la
disolucién anticipada de la compafiia, la reactivacion de la compafiia en proceso de
liquidacion, la convalidacion y, en general, cualquier modificacion del estatuto con la
concurrencia del 50% del capital pagado. En estos casos, sdvo que la ley sefide un
quérum mayor, para que la junta se instale previa segunda convocetoria, bastara la
concurrencia de la tercera parte del capital pagado. Cuando proceda una tercera
convocatoria, siempre que la ley no prevea otro quérum, la junta se instalara con el
nimero de accionistas presentes. De elo se dejard constancia en esta convocatoria
Articulo Décimo Primero.- Quérum de decision.- Salvo disposicion en contrario de la
ley, las decisiones se tomaran con la mayoria del capital pagado concurrente a la
reunion. Articulo Décimo Segundo.- Facultades de la Junta.- Corresponde a la junta
general el gercicio detodas las facultades que la ley confiere d érgano de gobierno de la
comparfiia anonima. Articulo Décimo Tercero.- Junta Universal.- No obstante en los
articulos, la junta se entenderd convocada y quedard vdidamente constituida en
cualquier tiempo y en cualquier lugar, dentro del territorio nacional, para tratar
cualquier asunto siempre que este presente todo el capital pagado y los asistentes,
quienes deberan suscribir el acta bajo sancion de nulidad de las resoluciones, acepten
por unanimidad la celebracion de lajunta.

Articulo Décimo Cuarto.- Presidente de la compaiiia.- El presidente ser& nombrado
por la junta general para un periodo. (Puede oscilar entre uno y cinco afos), a cuyo
termino podra ser reelegido. El presidente continuara en el gjercicio de sus funciones
hasta ser legalmente reemplazado. Corresponde al presidente: Presidir las reuniones de

junta general a las que asista y suscribir, con el secretario, las actas respectivas. A)



Suscribir con el gerente los certificados provisionales o los titulos de accion, y
extenderlos alos accionistas. B) Subrogar d gerente en € gjercicio de sus funciones, en
caso de que fatare, se ausentare o0 estuviere impedido de actuar, temporal o
definitivamente. Articulo Décimo Quinto.-Gerente de la Compaiiia.- El gerente seré
nombrado por la junta general para un periodo de cinco afos, a cuyo término podra ser
reelegido. El gerente continuara en € gercicio de sus funciones hasta ser legalmente
reemplazado. Corresponde al gerente: a) Convocar alas reuniones de junta genera: b)
Actuar de secretario de las reuniones de junta general alas que asista y firmar, con el
presidente, las actas respectivas; ¢) Suscribir con el presidente los certificados
provisionales o los titulos de accidn, y extenderlos a los accionistas, d) Ejercer la
representacion legal, judicial y extrgjudicia de la compafia, sin perjuicio de lo
dispuesto en el articulo doce de la Ley de Compafias, €) Ejercer las atribuciones
previstas para los administradores en la Ley de Compafiias. Titulo |V De la Fiscalizacion
Articulo Décimo Sexto.- Comisarios- La junta general designara anualmente un
comisario para que redlice las funciones que por Ley corresponden a los comisarios,
quienes tendran derecho ilimitado de inspeccion y vigilancia sobre todas las operaciones
sociaes, sin dependenciade laadministracion y en interés de lacompafiia Titulo V Dela
disolucion y liquidacion. Articulo Décimo Séptimo.- Norma general.- La compafiia se
disolverd por una o mésde las causas previstas para el efecto en laLey de Compafiias,
y se liquidara con arreglo a procedimiento que corresponda, de acuerdo con lamisma
ley. Siempre que las circunstancias permitan, la junta general designara un liquidador
principal y otro suplente. CUARTA.- APORTES. El capital social de lacompafiia
Se encuentra suscrito en su cien por ciento y pagado en su veinticinco por ciento en
la siguiente forma: Primero.- Tania Reyes, ha suscrito 3,700 acciones ordinarias y
nominativas de un doélar americano cada una, y ha pagado en numerario €l veinticinco
por ciento de su valor, edo es, la suma de 1,233.21 délares, Sra Myrna Neira ha suscrito
3,700 acciones ordinarias y nominativas de un délar americano cada una, y ha
pagado en numerario el veinticinco por ciento de su valor, esto es, la suma de 1233.21
ddlares; Sr. Williams Sanchez ;ha suscrito 3700 acciones ordinarias y nominativas de un
dolar americano cada una, y ha pagado en numerario €l veinticinco por ciento de su
vaor, eso es, la suma de 1,233.21 ddlares, Srta Xxxxxxxxxx Saltos, ha suscrito diez

acciones ordinarias y nominativas de un dolar americano cada una, y ha pagado en



numerario € veinticinco por ciento de su vaor, esto es, la suma de doscientos délares;
XXXXXXXXXXXXXXXX, ha suscrito diez acciones ordinarias y nominativas de un dolar
americano cada una, y ha pagado en numerario e veinticinco por ciento de su valor,
esto es, la suma de doscientos dolares; XXXXXXXXXXXX, ha suscrito diez acciones
ordinarias y nominativas de un délar americano cada una, y ha pagado en numerario €
veinticinco por ciento de su valor, esto es, la suma de doscientos dolares;, Sr.
XXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXha suscrito diez acciones ordinarias y nominativas de un
dolar americano cada una, y ha pagado en numerario el veinticinco por ciento de su
valor, esto es. la suma de doscientos dolares.- Segundo.- Estos Vaores que han sido
depositados en e Banco del Pichincha, seglin consta del Certificado de Apertura de la
cuenta de Integracion de Capital otorgado por € referido Banco.- El saldo se cancelara
en un plazo de dos meses a partir de la inscripcion de esta escritura en e Registro
Mercartil. QUINTA.- NOMBRAMIENTO DE ADMINISTRADORES.- Paa los
periodos sefidados en los articulos décimo cuarto y décimo quinto del edtatuto, se
designara como presdente de la compafiia XXXXXXXXXXX S.A. a Seflor XXXXXXXXXXX Y
como gerente general de la misma a Sefior XXXXXXXXXXX, respectivamente.
DECLARACION FINAL. Agregue Ud. sefior Notario las demés clausulas de estilo que
consulten la eficacia y validez de este instrumento, agregue como documento habilitante
el certificado de la Cuenta de Integracion de Capitd abierta para el efecto en € Banco del
Pichincha- Deje congtancia gque los contratantes autorizan a usted para que realice todas y
cada una de las gestiones necesarias para la legalizacion, aprobacion e inscripcion de esta
escritura, entendiéndose esta, nuestra declaracion, como un poder amplio y suficiente para
el efecto.- Respetuosamente.- f)Abogado XXOXOXOXXXXXXXX Romero numero ............. ,
HASTA AQUI LA MINUTA.- Queda agregado a mi registro formando parte de la
presente escritura, el Certificado bancario.- La compareciente me presento sus
respectivos documentos de Identificacion personal.-Leida que le fue la presente
escritura, de principio afin y en alta voz, por mi el Notario a la otorgante, esta la
aprob6 en todas y cada una de sus partes, se afirmaron, ratificaron y firman en

unidad de acto y conmigo el Notario de todo lo cud doy fe--

SENOR XXXXXXXXXXXXXIKKXKKX
C. 1. No.
EL NOTARIO



ANEXO 9: COSTOS DE PRODUCCION

Tablal; COSTO DE PRODUCCION

concero | COmoToTAT | cogoroTe:
M ateria Prima 1,787.40 21,448.80
Mano de obra directa 1,809.00 21,708.00
CIF Otros materiales 26.175 314.10
Energia Eléctrica 55.12 661.44
Agua 10.50 126.00
Empaque 24.00 288.00
Mano de obra indirecta 337.50 4,050.00
Mantenimiento 63.00 756.00
Depreciacion 0.00 761.42
Total $4,112.195 $50,113.76

Tabla2: MATERIAL PARA LA CONSTRUCCION DE 45BLUSASY SU

VALOR.

) MATERIAL COSTO COSTO .?8.?;(8

DESCRIPCION (458|%C;1$§\sde UNIT£RIO MENSUAL $ ANUAL
$

Tela 405 metros 3.00 1,417.50 17,010.00
Hilos 540 unidades 0.35 189.00 2,268.00
Cierres 360 unidades 0.25 90.00 1,080.00
Belcro 198 metros 0.35 69.30 831.60
Botones 1080 unidades 0.02 21.60 259.20
Total $1,787.40 $21,448.80




Tabla 3: EMPAQUE

TOTAL DE COSTO COSTO COSTO
2 A N° EMPAQUES| UNITARIO | MENSUAL ANUAL
Fundas con logotipo | 600 600 0.04 24.00 288.00
Total $288.00
Tabla 4: COSTOS DE ENERGIA ELECTRICA
(0] CONSUMO
couipo | SO | CONEMO| rrasasox | meNsUaL | VARSR |02, | 9O
Plancha 153 12.24 4 48.96 0.08 3.92 47.04
Mag. 1.60 12.80 12 153.60 | 0.08 | 12.29 | 147.48
Overlock
Mag.
Cost recta 3.20 25.60 16 409.60 | 0.08 | 32.77 | 393.24
Recubridora 1.60 12.80 6 76.80 0.08 6.14 73.68
Total 7.93 63.44 38 680.96 | 0.08 | 55.12 | 661.44
Tabla5: CONSUMO DE AGUA
CONSUMO COSTO COSTO COSTO
LD A MES UNITARIO | MENSUAL ANUAL
Agua Purificada 6 pomas 1.25 7.50 90.00
Agua Potable 7.5m3 0.40 3.00 36.00
Total 10.50 126.00




Tabla 6: COSTOS DE MAQUINARIA

MAQUINAS No. UISIOTS;TFS o |COSTOTOTAL
Maguina Overlock 1 750.00 750.00
Maquinarecubridora 1 850.00 850
M aquina costurarecta 2 250.00 500.00
Total 4 $2,100.00

Tabla 7: DEPRECIACION

Cant. CONCEPTO Cogo total ggpgc?a? Depreciacion
1 | Mé&quina Overlock 750.00 5 150.00
1 Maquina Recubridora 850.00 5 170.00
2 Maguina de Costura Recta 250.00 5 50.00
1 | Computadora 500.00 3 166.67
2 Escritorios 160.00 5 32.00
9 |Sillas 49.50 2 24.75
3 | Exhibidores 30.00 1 30.00
3 Maniquies 90.00 1 90.00
1 Mesa de Corte 120.00 5 24.00
1 | Tablade Planchar 18.00 3 6.00
1 Plancha 18.00 1 18.00

Total $761.42




ANEXO 10: FINANCIAMIENTO

Tabla 1: RUBROSPARA LA INVERSION INICIAL.

oescrpaion | W08 | PR | DO | YRR
Costos de produccion $4.322,20 12 $50,113.76
Qr%tgg;iifgﬁs de $2.260,38 $2,260.38
Equipos de oficina $829,50 $829.50
Local comercial $93,33 253,33 12 $1.220.00
Activo diferido $1.536,33 $1,536.33
Imprevistos $287,31 $287.31
Costos Administrativos|  $685,00 12 $8,220.00
Costos de ventas $324,00 $3,888.00
Depreciacion $4.322,20 $452.41
Total $10.338,05 $68.807,69
Tabla2: EQUIPOSY MUEBLES DE OFICINA

]| US| B ] G

1 Computadora 500.00 500.00

2 Escritorios 80.00 160.00

o* Sillas 5.50 49.50

3 Exhibidores 10.00 30.00

6 Maniquies 15.00 90.00

Total $829.50

Incluye 3 sillas del &rea de produccion




Tabla3: LOCAL COMERCIAL

DESCRIPCION PAGO MENSUAL PAGO ANUAL
Alquiler 80.00 960.00
Garantia 13.33 160.00
Total $93.33 $1,120.00

Tabla4: ACTIVO DE PRODUCCION, MUEBLES DE OFICINA Y LOCAL

COMERCIAL
DESCRIPCION COSTOS
Activo de Produccion 2,260.38
Equipos y Muebles de Oficina 829.50
Local Comercial 1.120.00
Total $4,209.88
Tabla5: ACTIVOSDIFERIDOS
DESCRIPCION % CALCULO TOTAL
Etapade Planeacion 3.0 4,209.88 x 0.030 126.30
Ingenieria 35 4,209.88 x 0.035 147.32
Supervision 15 4,209.88 x 0.015 63.15
Administracién 50 4,209.88 x 0.050 210.49
Gastos de Constitucion 20.0 4,209.88 x 0.200 841.98
Total $1,389.27




Tabla 6: INVERSION TOTAL EN ACTIVOS FIJOSY DIFERIDOS

DESCRIPCION CO%TOS
Activo de Produccion 2010,38
Equipos y Muebles de Oficina 829,50
Loca Comercial 1120,00
Activos diferidos 1 389,27
Subtotal 5349,15
Imprevistos 267,46

TOTAL 5016,61
ANEXO 11: CAPITAL DE TRABAJO
Tabla1l: ACTIVO CORRIENTE

DESCRIPCION
Caa $32.484,00
Cuentas por cobrar $49.896,00
Inventario $21.448,80

Total

$103 828,80




Tabla2: ACTIVO NO CORRIENTE

DESCRIPCION
Equipo de Produccion $2010.38
Equipo de Oficinas y Ventas $829.50
Terrenos $0.00
Sub Total $2839.88
Activo Diferido $1389.27
Total $4629.15

Tabla 3: ACTIVOSTOTALES.

DESCRIPCION
Activo Corriente $103.828,80
Activo No Corriente $4.229,15
Total $108 057,95

ANEXO 12 COSTOS DE ADMINISTRACION

Tabla1l: COSTOSADMINISTRATIVOS

) U,\iﬁiﬁg 5 OTROS TOTAL TOTAL
DESCRIPCION BENEFICIOS | MENSUAL ANUAL
VALOR A i p p
PAGAR 0
Gerente 500.00 175.00 675.00 8,100.00
Papeleria 10.00 120.00
Total $ 685.00 $8,220.00




ANEXO 13 COSTOSDE VENTAS

Tabla 1: RUBROSDE VENTAS ANUALES

i VENTA
CONCEPTO N PRECIO/UNIDAD | VENTASMES ANUAL
Prendas de vestir 540 12.00 6,480.00 $77,760.00
Total $77,760.00
Tabla2: COSTO DE VENTA
COSTO COSTO
CONCEPTO MENSUAL ANUAL PORCENTAJE
Publicidad 259.20 3110.40 80%
Otros(transporte, etc.) 64.80 777.60 20%
Total $324.0 $ 3888.00 100%
ANEXO 14 COSTO TOTAL DE OPERACION
Tabla1: COSTO DE OPERACION
1 Afo
DESCRIPCION COSTO PORCENTAJE
Costo de Produccion $50,113.76 80.54%
Costo de Administracion $8,220.00 13.21%
Costo de Venta $3,888.00 6.25%
Total $62,221.76 100%
Costo Unitario/blusa $9.60




ANEXO 15 ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS

ESTADOS DE PERDIDASY GANANCIAS

ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 TOTAL
VENTAS NETAS 77.760,00 80.092,80 82.495,58 84.970,45 87.519,57 90.145,15
Costo de produccion 50.113,76 51.617,17 53.165,69 54.760,66 56.403,48 58.095,58
UTILIDAD BRUTA EN VENTAS 27.646,24 28.475,63 29.329,90 30.209,79 31.116,09 146.777,64
Gastos de ventas 3.888,00 4.004,64 4.124,78 4.24852 4.375,98 4.507,26
Gastos de administracion 8.220,00 8.466,60 8.720,60 8.982,22 9.251,68 9.529,23
UTILIDAD O PERDIDA OPERACIONAL 15.538,24 16.004,39 16.484,52 16.979,05 17.488,43 82.494,63
Gastos financieros - - - - - -
Otros ingresos (Egresos) Neto - - - - - -
UTILIDAD (PER.) ANTES PARTICIPACION 15.538,24 16.004,39 16.484,52 16.979,05 17.488,43 82.494,63
15 % participacion utilidades 2.330,74 2.400,66 2.472,68 2.546,86 2.623,26 12.374,19
UTILIDAD (PER.) ANTES IMP. RENTAS 13.207,50 13.603,73 14.011,84 14.432,20 14.865,16 70.120,43
Impuesto a larenta 25 % 3.301,88 3.400,93 3.502,96 3.608,05 3.716,29 17.530,11
UTILIDAD (PER.) NETA 9.905,63 10.202,80 10.508,88 10.824,15 11.148,87 52.590,32
DISTRIBUCION DE DIVIDENDOS - - - - - -
UTILIDADES NO DISTRIBUIDAS 9.905,63 10.202,80 10.508,88 10.824,15 11.148,87 52.590,32




FLUJO DE CAJA PROYECTADO

ANEXO 16: FLUJO DE CAJA PROYECTADO

ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 TOTAL

A.-Ingresos opereracionales

Ventas 77760,00 80092,80 82495,58 84970,45 87519,57 90145,15
Total de ingresos operacionales 77760,00 80092,80 82495,58 84970,45 87519,57 90145,15
B.-Egresos operacionales
Costos de produccion 50113,76 51617,17 53165,69 54760,66 56403,48 58095,58
Gastos de administracion 8220,00 8466,60 8720,60 8982,22 9251,68 9529,23
Total de egresos operacionales 58333,76 60083,77 61886,29 63742,87 65655,16
C.-F lujo operacional (A-B) 19426,24 20009,03 20609,30 21227,58 21864,40
D.-Ingresos no operacionales
Aporte de accionistas 11100,00
Intereses ganados
Prestamos BANCARIOS
Total de ingresos no operacionales 11100,00
E.-Egresos no operacionales
Alquiler local 1220,00 1525,00 1906,25 2382,81 2978,52
Equipos 829,50 0 0 0 O[VAN
Tota de egresos no operacionales 2049,50 1525,00 1906,25 2382,81 2978,52
F.-Flujo no operacional (D-E) 9050,50 -1525,00 -1906,25 -2382,81 -2978,52
G.-Huijo neto general (C+F) 28476,74 18484,03 18703,05 18844,76 18885,89
H.-Saldo inicial encaja 28476,74 46960,77 65663,82 84508,58
|.-Saldo fina encga (G+H) 28476,74 46960,77 65663,82 84508,58 103394,47




