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RESUMEN

El proyecto Dipsimar en conjunto con la Escuela Superior Politécnica del Litoral (ESPOL)
realizan proyectos que beneficien a lacomunidad, por lo que se propuso que estudiantes de ESPOL
de varias carreras como Quimica, Economia, Biologia, Disefio Grafico, Produccion vy
Administracion de Empresas trabajen en conjunto para desarrollar y comercializar un bio-
producto. Por lo que se decidié que se produzca una bebida saludable a base de algas que se
Acanthophora y por ende se realizd un plan de negocios para comercializar el producto, lo que
contribuiria a que los comuneros de San Pedro tengan una fuente de ingresos, asi mismo que los
consumidores de este producto tengan un beneficio para su salud. Como parte de la metodologia
se planted realizar andlisis FODA, PESTEL, Fuerzas de Porter, posteriormente se realizd un
estudio de mercado a través de una encuesta para identificar las preferencias de los consumidores.
Se planteo como modelo de negocios, el modelo Canvas, luego se realizd un estudio financiero a
partir de flujos de caja proyectado desde el 2023 al 2027. Los resultados fueron satisfactorios, ya
que el 95,2% de los consumidores potenciales consideraron a los supermercados y tiendas como
los canales de distribucion principales, y las redes sociales como herramientas de marketing digital.
Con una inversion inicial de $306.848,32 y un TIR de 25.23%, el proyecto resulta rentable a corto
y largo plazo, con un Payback de 1 afio, 8 meses y 10 dias.

Palabras Clave: Dipsimar, Acanthophora, Bio-producto, Plan de negocio.
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ABSTRACT

The Dipsimar project together with the Escuela Superior Politécnica del Litoral (ESPOL)
carry out projects that benefit the community, for which it was proposed that ESPOL students from
various careers such as Chemistry, Economics, Biology, Graphic Design, Production and
Business Administration work together to develop and commercialize a bio-product. Therefore, it
was decided to produce a healthy drink based on Acanthophora algae and therefore a business
plan was made to market the product, which would help the community members of San Pedro
have a source of income, as well that consumers of this product have a benefit to their health. As
part of the methodology, it was proposed to carry out SWOT, PESTEL, Porter Forces analysis,
later a market study was carried out through a survey to identify consumer preferences. The
Canvas model was proposed as a business model, then a financial study was carried out based on
projected cash flows from 2023 to 2027. The results were satisfactory, since 95.2% of potential
consumers, supermarkets and stores were the preferred distribution channels and social networks
as the main tools in digital marketing. Making an initial investment of $306,848.32 with an IRR of
25.23% and a Payback of 1 year, 8 months and 10 days, making it a profitable project in the short
and long term.

Keywords: Dipsimar, Acanthophora, Bio-product, Business plan.
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CAPITULO 1

1. INTRODUCCION

En Ecuador, después de la pandemia, la poblacion busca productos que mejoren su salud,
debido a que el pais fue uno de los més golpeados, reportando mas de un millén de casos
confirmados y alrededor de 35 mil fallecidos (Observatorio Social del Ecuador, 2022). A raiz de
esto, las personas priorizaron la salud al momento de realizar las compras. Un anélisis realizado
por la consultora Kantar Ecuador (2022) refleja que el 42% de los hogares ecuatorianos esta
preocupado por su salud; esto se evidencia en un incremento en la compra de productos saludables
del 24% y de bebidas vegetales del 175%.

A partir de este cambio en la alimentacién de los ecuatorianos existe una gran oportunidad
en el mercado. Este nicho de los productos saludables incita a que empresas grandes o pequefias
creen productos a partir de varias especies vegetales o frutas que poseen grandes beneficios para
el ser humano.

Las algas marinas abundan en los manglares y mares costeros, proporcionan sustrato
secundario que sirve para alimento de otros organismos y modifica las propiedades fisicoquimicas
del lugar donde se asientan. La simplicidad con la que crecen permite tener enormes areas donde
cultivarlas, siempre que exista las condiciones fisicas y quimicas (corrientes, oleajes, temperatura
y nutrientes). Debido a que estas pueden desarrollarse, pegadas sobre rocas o amarradas en cuerdas
flotando o sumergidas en el mar. Debido a las facilidades de reproduccion, es que un sin nimero
de personas, se encuentran estudiando las bondades de las algas. Son numerosas las publicaciones
cientificas que certifican que poseen caracteristicas que pueden ser utilizadas en las industrias

alimenticia, de forrajes, de fertilizantes y componentes para la industria farmacéutica. Estas



aplicaciones aprovechan los metabolitos derivados de las algas y una de estas la Acanthophora,
que poseen propiedades antioxidantes, antibacterianas y anticancerigenas.

En paises asiaticos como Japdn, China, entre otros, las algas forman parte de su
alimentacion, es asi que en los supermercados se encuentran diversos productos desde el alga seca,
como productos elaborados a base de algas, incluso esta avanzando a mercados latinoamericanos,
como en Chile y México.

En otros lugares, ya se comercializan bebidas elaboradas con diversos tipos de algas. En el
Caribe se fabrica una bebida del alga roja Eucheuma. En la India se promueve una bebida a base
del alga Kappaphycus Alvarezii, la cual se comercializa como bebida saludable y asequible.

En relacion a lo anterior se presenta un Plan de Negocios para la Comercializacion de la

bebida Acantho, elaborada a base del alga Acanthaphora.
1.1 Descripcion del problema

El proyecto Dipsimar tiene como objetivo fomentar sistemas de cultivo que aumenten la
produccién de moluscos y algas. Ademas, desarrolla procesos para la generacion de bio-productos
que benefician a mas de doscientas familias que habitan en la zona costera de la provincia de
Guayas y Santa Elena. Esta poblacion se dedica a la pesca y recoleccion de productos marinos. La
investigacion se lleva a cabo mediante un convenio realizado en conjunto con el Ministerio del
Ambiente y Agua y la Escuela Superior Politécnica del Litoral (ESPOL), a través del Centro de
Investigacion Marina y Acuicola (CENAIM).

Segun la Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura
(FAO,2020), la produccién mundial de plantas acuéticas para la venta aumentd solo en un 5%
desde 1976 hasta 2018, lo que representa un aumento de 1.235 millones. Esta cifra es un poco
preocupante ya que otros productos de acuicultura han crecido significativamente en ese mismo
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periodo de tiempo. Por ejemplo, en el 2018 la produccion de animales acuéaticos fue de
82,1 millones de toneladas, lo que representa 250.100 millones de USD en ganancias. En cambio,
el beneficio obtenido por la venta de 32,4 millones de toneladas de las algas acuaticas fue de USD
13.300 millones. Esto sugiere que las ganancias del cultivo de algas son menores en un 39,46% a
las de la venta de animales acuaticos (Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion
y la Agricultura, 2020).

Las algas actualmente han despertado un gran interés en diferentes industrias, pues ciertas
investigaciones (Revisa Investigaciones Marinas, 2017) aseguran que son beneficiosas para el ser
humano. Como consecuencia, se han iniciado proyectos para investigar el uso de algas marinas en
la medicina, la cosmética, los biocombustibles, el tratamiento de aguas y la industria alimentaria.
Con relacion a este Gltimo campo, es importante sefialar que las algas son un ingrediente
fundamental en las cocinas de muchas partes de Asia, especialmente en Asia Oriental. Imitando a
estas culturas, algunos paises occidentales investigan aplicaciones para esta planta acuatica en
virtud de que la consideran un alimento respetuoso con el ambiente, rico en minerales y
micronutrientes. Las algas contienen hierro, calcio, yodo, potasio y selenio, asi como vitaminas y
acidos grasos naturales como omega-3 (FAO, 2020).

Tomando en cuenta la importancia de las algas y el gran beneficio que brindan al ser
humano y al medio ambiente. Considerando que las zonas costeras del Ecuador poseen una gran
extension de territorio maritimo lo que es propicio para la produccion de algas. Por lo cual, es un
gran potencial econémico y de fuente de trabajo para los habitantes del litoral.

Los principales beneficiarios de este proyecto son los habitantes de la comuna San Pedro
de la provincia de Santa Elena que tienen como actividad econdmica principal la pesca y el

turismo. El 30% de la poblacion se dedica a la pesca, estos pescadores son considerados



generadores de ingresos independientes, ademas, la pesca es una actividad productiva. EI empleo
en la comuna de San Pedro es escaso, existe un limitado interés para la diversificacion y creacién
de nuevas oportunidades laborales. El 43% de esta poblacion cuenta con ingresos mensuales de
aproximadamente entre los USD 80 y USD 160. No obstante, es propicio que la comunidad explore
otros ingresos y fuentes de empleo como la siembra y la cosecha de algas para generar ingresos
adicionales y fijos (Gonzales, 2015).

Este modelo de negocios, ademas de ser una oportunidad para mejorar la calidad de vida
de los habitantes de esta comunidad, es también sustentable porque los bio-productos de algas
poseen diferentes minerales, vitaminas, metabolitos y fitohormonas que estimulan el crecimiento
y la reproduccién de las plantas, mejoran las propiedades naturales del suelo y aumentan la
productividad bajo estrés abidtico y biotico. Asi mismo, generan habitos de consumos mas
sostenibles, debido a que reducen la dependencia hacia los recursos industriales tradicionales que
generan desechos. Ahora bien, este producto ademas cuenta con un gran potencial en el mercado,
aunque actualmente solo representa el 3% del mercado quimico total.

Por otro lado, como parte de este proyecto se plantea un modelo financiero, para la
evaluacion de costos, gastos e ingresos generados en la investigacion y en el proceso que implica
comercializar un producto en el mercado. Asi mismo, analiza los esfuerzos, riesgos e impacto
econdémico que posee todo proyecto para que el equipo de trabajo defina objetivos financieros y
examine como se pueden lograr, por lo que poseer un plan financiero formal ayuda a resolver

problemas y mitigar el impacto de los factores externos e internos.
1.2 Justificacion del problema

En la actualidad no se conoce de un proyecto que se encuentre trabajando en la fabricacion
de un bio-producto a base de algas, cultivadas y cosechadas por la poblacién de las zonas costeras
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ecuatorianas que permita a los lugarefios a obtener otros ingresos y mejorar su calidad de vida.
Ademas, es importante mencionar que estas personas tienen como actividades principales la pesca
y el turismo, sin embargo, estas actividades poseen temporadas altas y temporadas bajas de
demanda lo que ocasiona que sus ingresos no sean fijos.

La acuicultura es una actividad que se ha venido desarrollando desde hace varios afios en
las zonas costeras, pero estas se han enfocado en el cultivo de especies marinas que se consideran
comerciales, no obstante, esta actividad posee la desventaja de contaminar al medio ambiente.
Actualmente no existe politicas gubernamentales que busquen promover y diversificar la
acuacultura en el pais, es por esto que el proyecto Dipsimar tiene como objetivo ofertar productos
marinos sustentables que sean beneficiosos para el consumo humano y que se conviertan en el
insumo principal para diversos sectores industriales con el fin de aumentar la demanda.

El cultivo de algas se puede realizar en agua salada y dulce, asi también, es sustentable y
amigable con el medio ambiente en el largo y mediano plazo porque no produce desechos ni
impurezas, por lo que puede ser una opcion atractiva para los residentes costeros, ya que evita los
problemas de contaminacion causados por otras actividades y ayuda a preservar la biodiversidad,
asi mismo, aprovecha el potencial econdmico del agua.

Las algas pardas, especie estudiada para este proyecto, crecen en el agua salada y entornos
competitivos, lo que ocasiona que produzca agentes antioxidantes, antinflamatorios y
antimicrobianos que pueden tener el efecto de reducir el colesterol, reducir la presién arterial o
ayudar con la nutricion y el control del peso. De acuerdo con los analisis realizados en este tipo de
algas se plantea elaborar una bebida a base del alga Acanthophora, para que sea comercializada

en la ciudad de Guayaquil.



Cabe destacar que este proyecto es interdisciplinario, es decir, se involucran ciertas carreras
como Economia, Biologia, Quimica, Disefio Grafico, Produccion y Administracion de Empresas
de la ESPOL. Cada carrera busca aportar significativamente en este proyecto con herramientas y
conocimientos adquiridos en el aula de clases, lo que conlleva a que esta experiencia sea
enriquecedora para cada individuo que se encuentra involucrado de forma directa o indirecta.

Para Administracion de Empresas es un reto valioso y desafiante, lo que implica que esta
investigacion y aporte se realice de una manera cuidadosa, eficiente y de calidad. El enfoque de
esta carrera es determinar los factores externos e internos que se debe tomar en cuenta para la
comercializacion de un bio-producto. Para lo cual se va a elaborar un plan de negocios que
permitira la factibilidad comercial, financiera y técnica del proyecto para gque este sea atractivo
para los habitantes de las zonas costeras. Ademas, este proyecto es una manera de contribuir con
la creacidn de mejores condiciones econdmicas, sociales y laborales para la poblacién de las zonas

costeras, haciendo el uso de una materia prima sustentable.
1.3 Objetivos
1.3.1 Objetivo General

Generar bio-productos a partir de algas cosechadas en la zona costera ecuatoriana,
mediante procesos y técnicas analiticas, disefiando marcas y productos, motivando a productores
y consumidores y evaluando la posibilidad de comercializacién en el mercado.

1.3.2 Objetivos Especificos
e Ejecutar un analisis estratégico para identificar los posibles riesgos y externos que
afectarian el cumplimiento del plan propuesto.
e Realizar un estudio de mercado que permita determinar las caracteristicas del mercado

objetivo, prototipo del producto y precio.
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e Definir el modelo de negocio utilizando la herramienta Canvas para definir los agentes que

se involucrarian para poner en marcha el proyecto.

e Evaluar la rentabilidad y viabilidad del proyecto mediante una proyeccion de flujo de caja

desde el afio 2023 hasta el 2027 (VAN, TIR y Payback).

1.4 Alcance

Este proyecto se basa en disefiar un modelo y en determinar la factibilidad de la

comercializacion en la ciudad de Guayaquil de un bio-producto (bebida) elaborado a base del alga

Acanthophora, cultivada y cosechada por los pescadores de la comuna San Pedro de Santa Elena.

Ademas, el proyecto propone una evaluacion de la rentabilidad del negocio a partir del afio

2023, por medio de un flujo de caja proyectado con un horizonte de 5 afios.

1.5 Beneficiarios del proyecto

Los beneficiarios directos de los resultados que se obtengan de este proyecto son:

Proyecto DIPSIMAR

Cooperativas de Recolectores Manglares Portefios (Guayas).
Asociacion de Recolectores Forjadores del Futuro.
Agricultores de la costa ecuatoriana.

Beneficiarios indirectos: Consumidor de bebidas vegetales que desea cuidar

su salud a través de una bebida saludable.

1.6 Marco teérico

1.6.1 Algas marinas

Las algas marinas o también reconocidas como macroalgas son organismos unicelulares

hasta pluricelulares, con metabolismo autétrofo, que habitan en agua dulce o salada (Dreckmann
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et al., 2013). Se clasifican en tres grupos: verdes o Chlorophyta, pardas o Phaeophyta y rojas o

Rhodophyta.

1.6.1.1 Clasificacién de las algas

Tabla 1 Clasificacion de las algas

DESCRIPCION ESPECIES
Algas verdes Existen alrededor de unas 7000 especies. Son Ulvales
organismos unicelulares o pluricelulares, de talos
(Chlorophyta) alargados simples o ramificados. Habitan en | Cladophorales

ecosistemas acudticos, agua dulce y salada. Son
capaces de tolerar variaciones de salinidad vy
contaminacion. Se reproducen por division celular.

Son de grandes tamafios, es decir pueden crecer hasta | Ectocarpales
los 100m. Aunque posee clorofilas, los pigmentos
marrones las escondes, por lo que de ahi proviene su | Chordariales
nombre. Habitan en el agua salada, muy pocas en

Algas pardas ) Dictyotales
gasp agua dulce. Este grupo de algas es el que mas se Y
Algas rojas Crecen aproximadamente hasta un metro. Estas Bangiales
especies se encuentran en grandes profundidades -
(Rhodophyta) marinas, donde otras especies no pueden sobrevivir | Gelidiales
por la falta de luz. Su reproduccion es sexual y Gracilariales
asexual.
Acanthophora

(Radulovich & Cabrera, 2013).



lHustracion 1 Acanthophora Spicifera — (Fulton-Bennett, 2016).

Las algas Acanthophora Spicifera, pertenece a la especie de algas rojas, que crece en mares con
alta salinidad y exposicion de rayos UV. Se las encuentra con facilidad en el Atlantico, Pacifico y
Caribe. Alcanza un tamafio de hasta los 25cm de largo. Crece como maleza en los cultivos y es
persistente permanencia, por lo que, se la considera una especie invasora y su reproduccion es
asexual y sexual (Radulovich & Cabrera, 2013).

La fitoquimica de las Acanthophora permite ser usadas en el campo farmacéutico y
nutraceuticos, debido a sus propiedades anticancerigenos, antibacterianos, antifingicos, antivirus,

antioxidantes y anticoagulantes (Budiyanto et al., 2022).
1.6.2 Servicio Ecuatoriano de Normalizacion (Norma INEN)

El Servicio Ecuatoriano de Normalizacion (INEN, 2008) es la entidad encargada de
garantizar que los productos que se comercializan en el pais sean aptos para el consumo de la
poblacién. La norma 2 337:2008, establece los requisitos que deben cumplir las bebidas de frutas
y vegetales que son utilizadas para consumo directo. Nos presenta definiciones relativas al

producto, como envasado y rotulado.



1.6.3 Herramientas a utilizar
Para poder cumplir con los objetivos planteados como administracién de empresas,

utilizaremos las siguientes metodologias:

1.6.3.1 Andlisis de la Fuerza de Porter

El modelo del analisis de las 5 fuerzas de Porter (2008) permite a una empresa comprender
la estructura de su industria y establecer una posicion que sea mas rentable y menos vulnerable a
los ataques.

Poder de anlisis de los clientes. - Esta fuerza nos permite conocer el poder de negociacién
que van a ejercer los clientes en el producto, ya sea en calidad o precio.

Amenaza de los nuevos competidores. — Toda industria atractiva tendrd amenaza de nuevos
competidores. Esta fuerza permite medir la facilidad o dificultad de las entradas de empresas con
similares caracteristicas.

Poder de negociacion de los proveedores. — La capacidad que tienen los proveedores en la
empresa.

Amenaza de productos sustitutos. — Esta fuerza permite conocer y evaluar los productos
similares en el mercado. Para conocer los precios y el nUmero de sustitutos en el mercado.

Rivalidad entre competidores. - Cuando aumentan el nimero de competidores en el
mercado, la empresa debera planificar estrategias para mantenerse en el mercado tomando en

cuenta los factores de valor agregado, precio o nivel de produccion.

1.6.3.2 Matriz FODA

La matriz FODA, es una herramienta de planificacion estratégica que permite realizar un
analisis organizacional, de los factores internos (fortalezas y debilidades) y externos
(oportunidades y amenazas) que influyen, para desarrollar una estrategia de negocios que sea

solida a futuro.
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Fortalezas: Los atributos o destrezas de una industria para alcanzar los objetivos.

Debilidades: Factores desfavorables para la ejecucion del objetivo.

Oportunidades: Factores o condiciones que se encuentran en el entorno que permite que la
organizacion pueda alcanzar los objetivos.

Amenazas: Lo perjudicial, lo que amenaza la supervivencia de la industria 0 empresa que
se encuentran externamente, las cuales, pudieran convertirse en oportunidades, para alcanzar el
objetivo (Riguelme, 2016).

1.6.3.3 Analisis Pestel
Es una herramienta utilizada para el analisis del macroentorno en donde opera el negocio,

a través de cuatro factores: Politicos, Economicos, Sociales, Tecnolégicos, Ecoldgicos y Legales.
Generalmente estos factores estan fuera del control de la empresa, pero es importante a la hora de

desarrollar un nuevo producto o negocio, porque facilita el desarrollo de actividades empresariales.

1.6.4 Estudio de Mercado

El libro de Malhotra lo define:

“La investigacion de mercado es la identificacion, recopilacién, analisis, difusion y uso
sistematico y objetivo de la informacion, cuyo propdsito es ayudar a la administracién a tomar
decisiones relacionadas con la identificacion y solucion viable a problemas y oportunidades de
marketing” , pag.8).

Para poder llevar a cabo una investigacion de mercado debemos realizar los siguientes
pasos:

1. Definir del problema
2. Desarrollo del problema

3. Formulacion del disefio de la investigacién
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4. Trabajo de campo.
5. Preparacion y analisis de los datos.

6. Presentacion del informe.

1.6.4.1 Investigacion Cualitativa

“Tipo de disefio de la investigacion que tiene como objetivo principal brindar informacion
y comprension sobre la situacion del problema que enfrenta el investigador” (Malhotra, 2008, pag.
7).

1.6.4.2 Investigacion Cuantitativa

“Investigacion diseniada para ayudar a quien toma las decisiones a determinar, evaluar
y elegir el mejor curso de accion en una situacion especifica” (Malhotra, 2008, pag. 7).
Su carécter de investigacion es concluyente y las herramientas que se utiliza son las

encuestas, cuestionarios y censos.

1.6.5 Marketing Mix

Marketing-Mix es el conjunto de variables, instrumentos o herramientas, controlables o a
disposicion del gerente de marketing, que se pueden coordinar, manejar, manipular o combinar en
un programa de marketing, y que tienen los siguientes objetivos: producir, alcanzar o influir sobre
la respuesta deseada en el mercado objetivo, lograr los objetivos de marketing de la empresa o
satisfacer al mercado objetivo. (Vallet & Frasquet, 2015, pag. 142)

McCarthy (1960) adapta las variables de, marketing existentes en 4 variables, conocidas

como las 4P’s producto, precio, plaza y promocion.

1.6.5.1 Producto

Es la variable esencial en el marketing mix, pues es el medio por el cual el consumidor
satisface sus necesidades. Por lo tanto, el producto debe enfocarse en resolver estas necesidades y

brindar soluciones.
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Dentro de esta variable hay aspectos importantes que se debe tener en cuenta como el
packing, la imagen y la marca. También tomar decisiones acerca del ciclo de vida de producto,

estrategias de diferenciacion o la inclusion de nuevos productos (Espinoza, 2014).

1.6.5.2 Precio

Es la variable por la cual va a tener ingresos la empresa, pero antes de fijarlo se debe
analizar los diferentes factores que intervienen en ella, como son los costos, el mercado, la
competencia y el consumidor. Siendo este ultimo el que va a determinar el valor maximo que
estaria dispuesto a pagar por el bien o servicio. Un precio desarrollado correctamente permitira

posicionar el producto en el mercado.

1.6.5.3 Plaza

Existen dos tipos de puntos de distribucién que son:
e Canal de distribucion directo: se emplea un intermediario para hacer llegar el
producto al consumidor.
e Canal de distribucion indirecto: se emplea dos o mas intermediarios para distribuir
el producto.
Los puntos de venta, también conocidos como canales de distribucion, son un elemento de
la combinacién de marketing, especialmente si garantiza que los consumidores podran acceder a
sus productos. Es decir, si se requiere vender un producto se debe ofertarlo en el canal adecuado.
Por ejemplo, si se desea ofertar un producto alimenticio lo més adecuado o rentable es ofrecerlo
en tiendas, supermercados, etc. Vale recalcar que plaza hace referencia al lugar correcto donde el
publico objetivo puede adquirir el producto y no en la ubicacion geografica de un establecimiento.
Los puntos de distribucion pueden ser:
Canal directo. - Es cuando el productor realiza la venta directa al consumidor final y poseen

intermediarios.
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Canal indirecto. - El fabricante entrega el producto a intermediarios, los mismos que
distribuyen al producto para que llegue al consumidor final. Este canal ayuda a que el producto
pueda alcanzar una mayor cantidad de clientes. Se divide en dos:

e Canal indirecto corto. - Solo existe un intermediario que distribuye el producto.

e Canal indirecto largo. - Existen de 2 a mas intermediarios en 0s que pueden estar

mayoristas y minoristas.

1.6.5.4 Promocion

Son las estrategias para adoptar y estas pueden ser: promociones, eventos, degustaciones,
publicidad, anuncios. La promocion del producto tiene como objetivo comunicar al cliente
potencial, las caracteristicas, el valor agregado, la solucién que ofrece el producto al adquirirlo.
Busca persuadir al cliente sobre sus preferencias y hacer al producto reconocido en el mercado.
Esta P de marketing es muy dinamica ya que permite al usuario tener una experiencia con el
producto. Asi mismo con la ayuda de herramientas digitales puede llegar a varios segmentos del

mercado.

1.6.6 Modelo de Negocios
“Un modelo de negocio describe las bases sobre las que una empresa crea, proporciona y

capta valor” (Osterwalder y Pigneur, 2010, pérr. 1).

1.6.6.1 Metodologia Canvas

Es una nueva herramienta para el analisis de ideas de negocio, desarrollada por el consultor
suizo Alexander Osterwalder en el afio 2004 en su tesis doctoral. Es un método que describe de
manera ldgica la forma en que las organizaciones crean, entregan y capturan valor.

Canvas es un lienzo que permite una evaluar a través de nueve factores:
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Segmento de clientes. — Es el centro para cualquier modelo de negocios y se describe como
un grupo de personas u organizaciones a quien va orientado la propuesta de valor. Conocer la
segmentacion es Util porque permite establecer una adecuada propuesta de marketing. Estos
pueden ser. mercado masivo, nicho de mercado, segmentos, diversificado o plataformas
multilaterales.

Alianzas clave. — Esto hace referencia a la red de proveedores y socios que aportan en la
operatividad del modelo de negocios y permite la optimizacion de los recursos, reducir el riesgo y
la incertidumbre y la adquisicion de recursos y actividades particulares.

Propuesta de valor. — Es el principal factor de diferenciacion que las organizaciones deben
desarrollar, para captar mas clientes. Su principal objetivo es solucionar los problemas y satisfacer
las necesidades del cliente mediante la propuesta de valor. La propuesta de valor puede ser una
mejora de un producto o servicio ya existente 0 uno nuevo. Los valores pueden ser cuantitativos o
cualitativos.

Actividades. — Para que el modelo de negocio sea eficiente, se debe establecer las
actividades y acciones a realizarse. Al igual que los recursos claves, son necesarias para crear y
ofrecer una propuesta de valor. Aqui se describe las actividades a realizar, para que funcione el
modelo de negocio.

Canales. - Describe como la organizacién se comunica para interactuar con su segmento
de clientes para ofrecer la propuesta de valor, por lo tanto, es el factor que brinda una experiencia
al cliente, durante y después de la venta. Los tipos de canales pueden ser propios o asociados y sus
funciones son:

Dar a conocer los productos o servicios.

Ayudar a evaluar la propuesta de valor que se oferta.
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Que adquieran productos que permita satisfacer sus necesidades.

Ofrecer un servicio de atencion posventa.

Flujo de Ingresos. - Representa el flujo de efectivo que se obtiene del producto o servicio
ofertado al segmento de clientes.

Estructura de Costos. — Describe los costos incurridos por trabajar con un modelo de
negocios determinado. La estructura de costos son costos fijos y variables.

Recursos clave. - Describe los activos mas importantes que se necesita para crear la
propuesta de valor, llegar a los mercados, establecer relaciones con el segmente de clientes y
percibir los ingresos, es decir como se va a realizar la propuesta de valor y con qué recursos
cuentan.

Los recursos pueden ser econémicos, fisicos, intelectuales o0 humanos, los mismos que
pueden ser propios de la organizacion, alquilados u obtenerlos de sus socios claves.

Relaciones con los clientes. - Describe el tipo de relacion que se desea mantener con los
clientes, para producir un impacto en la experiencia del consumidor. Este factor permite captacién

de nuevos clientes, retencion de clientes y aumento en las ventas.
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llustracion 2 Modelo de Negocios Canvas

A/ > n s Se 3 ) sae
Socios clave Actividades clave ° Propuesta de valor ﬁ Relacién con los Segmento de
clientes clientes

Qe

Recursos clave Q Canales %

Estructura de costes

= Fuente de ingresos @

1.6.7 Analisis Financiero

El andlisis financiero es una herramienta fundamental para evaluar la situacién econémica
y financiera de una empresa, detectar dificultades y poder solventarlos adecuadamente. Esto
facilita el proceso para la toma de decisiones de financiamiento, inversion, planes de accion y
reconocer los puntos débiles de la empresa, para lo cual se necesita identificar los datos de costos
e ingresos, ademas de realizarlo en forma sistematica para determinar la liquidez y solvencia del

negocio, la eficiencia en la utilizacion de los activos, la capacidad de endeudamiento (Navas, 2014)
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CAPITULO 2

2. METODOLOGIA
2.1 Analisis estratégico

El presente anélisis estratégico se desarrollé en favor de evaluar el mercado de bebidas
saludables, a través de diferentes herramientas de la planificacion estratégica como el analisis

Pestel, de Porter y matriz FODA.
2.1.1 Analisis Pestel

El analisis Pestel permitio determinar los factores externos o del macroentorno que pudo

afectar la actividad empresarial y condiciono el desarrollo del negocio en la ciudad de Guayaquil.

2.1.1.1 Aspecto politico

La tendencia a nivel mundial es la busqueda del bienestar a través de una vida mas
saludable, es por tal razén el Ecuador desarrollé politicas publicas para la soberania alimentaria,
mediante la Ley Organica del Régimen de Soberania Alimentaria, lo que aporta una situacion
favorable para este fin, y definir el marco legal en torno a la soberania alimentaria y nutricional,
que establece leyes directas y complementarias (Carransa, 2011). También en el afio del 2016 la
Agencia Nacional de Regulacion, Control y Vigilancia Sanitaria (ARCSA) expide la Normativa
Tecnica Sanitaria para los Alimentos Procesados, en el cual indica las condiciones y requisitos en
que se debe elaborar los productos para consumo humano.

2.1.1.2 Aspecto econémico

Desde el 2020, con la emergencia sanitaria del Covid 19, provocé una recesion econémica

lo que influyo en un repunte de pobreza. EI Ecuador para el 2023 tiene establecido una reduccion
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del déficit fiscal en $800 millones y un aumento en el monto para inversion de $375 millones, lo
cual es atractiva para nuevas inversiones (Ministerio de Economia y Finanzas, 2022).

En el 2022 la tasa activa referencial llegé al 7.23%, lo cual se ha reducido en 0.89 puntos
porcentuales con referencia al afio anterior, mientras que la tasa pasiva represento en un 5.51% por
lo que el margen financiero registré un valor de 1,72 puntos porcentuales en ese mismo afio, por
lo tanto, es un ambiente econdémico favorable para el pais (Observatorio Pyme, 2022). Otro punto
de vista que se debe tomar en cuenta es la tasa de inflacion de Ecuador pues el Fondo Monetario
Internacional (FMI) pronostica que la tasa de inflacién de Ecuador sera del 1.4% en 2023, la tasa
mas baja de todo el continente (Tapia, 2022), lo cual es un gran beneficio para los ecuatorianos
debido a que el precio de los combustibles se mantiene fijos y por ende el precio de los alimentos
también se mantendra estable (Coba, 2022).

La balanza comercial ecuatoriana para el 2022 obtuvo buenos rendimientos de 493
millones de ddlares debido a que las exportaciones realizadas en el 2022 tuvieron una mayor
utilidad e incrementaron en un 42.4%, mientras que las importaciones tuvieron aumento del 42.1%
Lo cual indica que Ecuador vendié mas de que lo que compro en el exterior (Observatorio Pyme,
2022).

Con respecto a Guayaquil, es una de las principales ciudades del pais, donde el comercio
fluye en gran manera y es un agente importante de desarrollo en la economia ecuatoriana pues
representa mas del 20 % del PIB a nivel nacional. Ademas, en afios anteriores las recaudaciones
tributarias en el pais, la ciudad aportd6 con el 27.44 %, este porcentaje ha aumentado

considerablemente este Gltimo afio (Ministerio de Economia y Finanzas, s.f.).
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2.1.1.3 Aspecto social

En la actualidad, Ecuador tiene actualmente una poblacién de 18 millones de ecuatorianos
siendo la mayoria altamente joven; alrededor del 32% tiene menos de 15 afios y solo el 6%, mas
de 65 afios, por lo tanto, es un pais considerado en desarrollo pues considerando las proyecciones
para el 2027, se estima que la tasa de natalidad aumente, genere mayores tasas de inversion,
ingresos y ahorro. Asi mismo que el pais tenga una mayor mano de obra, mejor nivel de manejo
tecnoldgico y, por ende, los niveles sociales aumenten significativamente (Primicias, 2022).

Un aspecto favorable es la tasa de desempleo entre agosto de 2021 y agosto del 2022 pasé
de 4.9% a 4%, lo que significa que existe una mayor cantidad de poblacion econémicamente activa
(El Universo, 2022). Mientras que el empleo inadecuado alcanzé un 52.5% en comparacion con el
afio anterior, el empleo adecuado crecié en 1.6 puntos. Lo cual es un dato alentador pues se
considera que el 40.6% de la poblacion econdmicamente activa ha aumentado y ha mejorado la
calidad de vida laboral, teniendo derechos y beneficios sociales (Observatorio Pyme, 2022).

Teniendo en cuenta la cantidad de habitantes de Ecuador y el indice de desempleo, también
se considera como un aspecto principal para todo negocio es el estilo de vida y habitos de consumo.
Segun datos de la encuestadora OnePoll durante el 2020 el consumidor cambié sus habitos
alimenticios por mas saludables, teniendo una dieta mas equilibrada y consumiendo productos que
aporte significativamente a su dieta alimenticia un 47% prefirié consumir mas alimentos de origen
vegetal, mientras que el 53% incrementd el consumo de verduras y frutas. Asi mismo, los
ecuatorianos al momento de adquirir un producto alimenticios se guian por el seméaforo que se
encuentra en la parte posterior del producto, con el fin de identificar si es saludable para su dieta
alimenticia, lo que conlleva a que el consumidor ecuatoriano sea un consumidor responsable y

pueda elegir el alimento que se ajuste a sus necesidades (Castellanos, 2020).
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2.1.1.4 Aspecto tecnoldgico

Ecuador es un pais que se encuentra en proceso de transformacion digital, lo que significa
gque muchas empresas publicas y privadas han digitalizado la mayoria de sus procesos. Se
considera que en los préximos afios la tecnologia se enfocara en la automatizacion, en el uso de
datos y en la inteligencia artificial.

Actualmente, el Ministerio de Telecomunicaciones de Ecuador (Mintel, 2022) posee una
agenda nacional de transformacion digital a desarrollarse entre 2022 y 2025. Uno de los principales
cambios que se ha vivido a partir del 2022 es realizar tramites virtualmente que hasta hace poco
solo se realizaban de forma presencial; esta digitalizacion ayuda a que el ciudadano pueda realizar
cualquier tramite desde su hogar. Asi mismo, la agenda posee 7 objetivos de trabajo:
infraestructura digital; cultura e inclusién digital; economia digital, tecnologias emergentes para
el desarrollo sostenible; gobierno digital; interoperabilidad y tratamiento de datos; y seguridad y
confianza.

Los cambios no solo se han producido en el ambiente corporativo sino en el industrial
operacional del sector alimenticio, pues cada vez hacen uso de tecnologias que puedan ayudar a
simplificar el trabajo y a realizar investigaciones tecnoldgicas haciendo uso de diversos recursos
humanos, tecnologicos y operacionales; asi como investigacion y desarrollo (I&D). Es por ello
que la industria alimentaria implementa maquinaria y tecnologia que asistan al recurso humano, y
que ademas realicen el trabajo de forma dptima y de calidad. Un ejemplo de ello, son las empresas
que implementan codigos QR, méas conocidos como blockchain, que dan a conocer los controles y

filtros de sus productos para que el usuario pueda poseer un producto de calidad (Pinazco, 2020).
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2.1.1.5 Aspecto ecoldgico

El producir alimentos a base de algas es una iniciativa que no solo ayuda al medio
ambiente, sino que desempefia un papel importante en la lucha contra la contaminacion marina al
eliminar los nitratos y fosfatos del agua. Las algas producen oxigeno que permite que muchos
organismos que viven en el agua respiren, absorban dioxido de carbono y sirvan de refugio y
habitat para miles de especies (Museo de Historia Natural de Concepcion, 2022).

La ecologia industrial plantea un desafio al proceso de desarrollo de industrias basicas que
brindan insumos a otros sectores del pais. Mediante investigaciones se considero que los gases de
efecto invernadero que se emiten al producir productos de origen a animal es de 57% del total de
la produccion alimentaria global, mientras que la produccion de productos de origen vegetal es de
29%. Estas cifras indican que elaborar productos de origen vegetal es mas saludable para el medio
ambiente (Escudero, 2022).

Un reto de la industria alimentaria es evitar la contaminacion del medio ambiente; por
tanto, los productos a base de algas ayudan a disminuir el impacto ecoldgico que produce la

industria alimentaria debido a que se esta produciendo un bio-producto.

2.1.1.6 Aspecto legal
Un factor relevante para emprender un negocio es la propiedad intelectual debido a que se
estd comercializando un nuevo producto en el mercado, lo 6ptimo es registrarlo en el Servicio
Nacional de Derechos Intelectuales (SENADI) para evitar que la idea del negocio sea replicada en
su formato original y el bio-producto permanezca amparado (Ley de la Propiedad Intelectual, 2022).
Asi también, a través de la ley, se ha impulsado el uso envases ecoldgicos o envases que
sean amigables con el medio ambiente con el fin de que el sector industrial sea sostenible a largo

plazo (Reglamento General para la Aplicacion de la Ley Organica, 2021). Tampoco se debe omitir
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que, por reglamento, todo producto debe contener dos componentes importantes en su etiqueta
como es: registro sanitario (reglamento de registro y control sanitario de alimentos, 2013) y
semaforizacion nutricional (reglamento sanitario de etiquetado de alimentos procesados,2014).

Es decir, la bebida de algas debe contener en la parte posterior del producto el seméaforo
donde indique la cantidad de azucares, grasas, o sal posee, de acuerdo a lo establecido en el
reglamento.

El registro sanitario es un deber que debe cumplir todo productor de un productor que
realice insumos procesados, mismos que las leyes estatales deben autorizar que no son dafiinos
para el consumo humano. Brindando seguridad al consumidor que el producto comercializado se
encuentra regularizado y cumpla con las normativas de calidad.

Considerando lo anterior, todo emprendedor debe conocer que estas leyes son basicas al
momento de comercializar su producto y aplicarlas a cabalidad para evitar contratiempos y

perdidas intelectuales o de otros recursos.
2.1.2 Analisis del microentorno: Fuerzas de Porter

Poder de negociacion de los consumidores: Los habitos alimenticios de los ecuatorianos
cambiaron a partir de la pandemia y prefieren adquirir productos mas saludables y beneficiosos
para su dieta alimenticia, seguin un informe de Ernst & Young (EY, 2022). Kantar, una consultora
de consumo esta de acuerdo y dice que el 42% de los hogares en Ecuador estan mas preocupados
por su salud. En el primer semestre de 2022, el sector retail o de consumo masivo de Ecuador
registré un aumento en las compras de productos para la salud; asi mismo, se incrementaron las
ventas de cereales light y granola, galletas saludables y endulzantes, asi como pan integral y

bebidas vegetales (Primicias, 2022).
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Tomando en cuenta estos indicadores se puede decir que el poder de negociacién de los
consumidores es medio. Esto quiere decir que, a pesar de que el producto estudiado en esta
investigacion es nuevo e innovador, existen en el mercado otras bebidas de tipo saludables que le
pueden restar competitividad, pues el consumidor tiene la tendencia a orientar su decision de
compra a partir del precio.

Amenazas de nuevos entrantes: El mercado ecuatoriano se encuentra en el auge de los
productos saludables nutricionales, por lo que importantes marcas han incorporado sus lineas
saludables a su portafolio de negocios. La tendencia saludable increment6 desde el 2020, afio en
el que los consumidores cambiaron sus preferencias a habitos saludables (Primicias, 2022).

El nivel de amenazas de nuevos entrantes es medio-alto debido a la competencia que
constituyen empresas con prestigio y trayectoria. Como industria Pronaca que abri6 una linea de
negocios Veggie Deli que se especializa en comercializar productos a base de vegetales que pueden
reemplazar a las carnes (EI Universo, 2022). Asi mismo Aje Group se desarrollado una cadena de
bionegocios, el cual se ha enfocado en empoderar a las comunidades amazénicas. Bio Amayu son
jugos elaborados con frutos de la Amazonia, sin azucar afiadida, ni preservantes que fortalecen el
sistema inmunoldgico. Este producto se planea que ingrese al pais a mediados del 2022 (Ekos,
2021).

Poder de negociacion de los proveedores: La materia prima para realizar esta bebida son
las algas que se dan principalmente en la zona costera ecuatoriana, en donde las condiciones
ambientales son 6ptimas para su crecimiento y produccion. Los proveedores de algas se encuentran
principalmente en la comuna de San Pedro, provincia de Santa Elena.

Los proveedores de algas tienen un nivel de negociacion medio-bajo, debido a que otras

comunas de la zona costera ecuatoriana pueden proveer algas que suplan la demanda para la
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produccidn de la bebida, por lo cual, si los comuneros de San Pedro desisten de formar parte de
este proyecto, existen potenciales proveedores que pueden cubrir la demanda requerida.

Amenazas de productos sustitutos: Los alimentos saludables es un mercado que se
encuentra en desarrollo y existen bebidas saludables a base de otras plantas como: sabila, guayusa,
flor de Jamaica, etc. No se conoce que exista en el mercado ecuatoriano una bebida de una planta
acuatica, ni mucho menos de algas, ni que cumplan con beneficios similares a los que ofrece las
algas rojas. Sin embargo, algunos de los consumidores se inclinan a bebidas por su precio y no por
rendimiento nutricional. El nivel de amenaza de productos similares es alto, debido a los sustitos
que se encuentran en el mercado.

Rivalidad entre las empresas: Las empresas gque se estan sumando a comercializar
productos saludables van en aumento y algunas con buen tamarfio, posicionamiento, y ventaja
competitiva en el mercado ecuatoriano se encuentran ofertando bebidas con beneficios saludables.
Por lo que se puede decir, que la rivalidad entre las empresas es alta ya que existe un incremento
considerable de empresas que se encuentran explotando el mercado de bebidas saludables.

Es importante, recalcar que ninguna de estas empresas se ha decidido implementar en su
linea de negocios, alimentos a base de algas, ni mucho menos bebidas por lo que no existe una
competencia directa en el mercado ecuatoriano que pueda ofrecer el mismo producto, es decir,

existe competencia indirecta con las empresas que se consideran lideres en la industria.
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Tabla 2 Analisis de competidores directos

Empresa Producto Caracteristica Comercializacion | Contenido / Precio Imagen
Ecopacific Coco Freeze - Su linea de productos es de - Tiendas Agua de coco: - ™

Jugos D’ Hoy bebidas saludables. - Supermercados 355ml — 1lt. | ‘

Shot D’ Hoy - Existe una gran gama desde - Farmacias Precio: $1.60 - $4.00 SL&A oo -éﬁ
agua de coco, hasta jugo de - Estaciones de Jugos frutas y '(‘:‘Jo,- 3 ,g‘_ &
frutas y vegetales. servicios de vegetales:

- Son muy reconocidos en el gasolineras 355ml — 2.5Its precio:
mercado como productos libres $1.35-$8.73
de preservantes, aditivos, sin Shots
azlcar y agua afiadida y 35ml/ $2.09 a $2.50
prensados en frio.

- Su mayor nicho de mercado se
encuentra en la sierra
ecuatoriana.

Dibeal Vive soy - Producto importado desde - Supermercados Contenido: 1It.

Espafia. - Farmacias Precio: $3.88 - $4.33

- Bebida de soja combinado con
jugo de frutas o chocolate.
- Se presenta como una bebida

para vegetarianos, veganos.

- Estaciones de
servicios de

gasolineras
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Agrodely

Dimprokel

Liv juice

Vila

- Bebidas naturales tipo jugo e
infusion.

- Presentaciones de agua de
€oco, jugo de ardndanos y
pitahaya.

- Se ofertan como productos
saludables, con beneficios
antioxidantes, bajo en calorias
y azUcares.

- En su linea de productos ofrece
bebida de aloe, chiay
vegetales.

- Se ofertan como bebidas
saludables.

- Presentaciones son envases
ecoagradables: plasicos y de
vidrio.

- El producto relativamente
nuevo, salié al mercado en el
2021.

- Supermercados

- Farmacias

- Estaciones de
servicios de

gasolineras

- Supermercados

- Farmacias

- Estaciones de
servicios de

gasolineras
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Contenido 440ml.
Precio: $1.34 — $1.50

Contenido  280ml
330ml.
Precio: $1.00 - $1.50




Campbell
Soup
Company

Acai futuro

V8 vegetales
Splash de frutas

Jugo de tomate

Acai

- Producto importado por
diferentes cadenas de
alimentos del pais

- Su principal producto es el V8
vegetales.

- El jugo splash es elaborado de
diversas frutas, pero no se
considera como saludable. Por
lo que es un competidor

indirecto

- Jugo elaborado en Brasil.

- Fruta que crece en la
Amazonia un fruto llamado
Acai.

- Acai es una tendencia que nace
en Brasil con un estilo de vida

saludable.

- Supermercados

- Farmacias

- Estaciones de
servicios de

gasolineras

- Supermercados

- Farmacias

- Estaciones de
servicios de

gasolineras
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Splash

Contenido: 473 ml —
1.891.

Precio: $1.99 - $6.69
V8

Contenido: 163ml
Precio: $1.35

Jugo de tomate
Contenido:

340ml. — 946mi
Precio:

$1.29 — $4.95

Contenido: 269ml.
Precio: $1.58




Nature’s

Heart

Agua de coco

Jugo de frutas

- Ofrece productos saludables - Supermercados Contenido:
200ml/ $0.91 - $1.00
946ml/ 2.90 - $3.80

para toda la familia, sin azlcar | - Farmacias

ni preservantes afiadidos. - Estaciones de
- Producto elaborado en el servicios de
Ecuador. gasolineras

- La marca esté en el mercado
desde el 2010.

- Su impacto en el mercado son
las bebidas lacteas de vegetales

- Presentaciones en bebidas son
Jugos 100 % cramberry,
goldenberry, durazno y

naranja.

Tabla 3 Analisis de Competidores indirectos

Empresa

Aje group

Producto
Pulp
Té
Cifrut

Caracteristica Comercializacion
- Sus productos estan el sector de - Tiendas
bebidas. - Supermercados
- Ofrecen diversos productos como - Farmacias

agua, néctar de pulpa, jugos de frutas, - Estaciones de
gaseosas y te. servicios de
- Es un gran competidor, pues cuenta gasolineras

con una gran cuota de mercado.
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Contenido / Precio

Pulp
Presentaciones:
145ml./ $0.25
250ml./ $0.37
285ml./$0.50
1000ml./$1.15 -
$1.40

Imagen

en ruestros JUGDS 100% SIN AZUCAR y AGUA DE COCD




Nestle Natura
Huesitos
Arca Jugo del Valle
Continental

- Cuenta con su propio canal de
distribucion.

- Productos de bajo costo.

Sus productos se comercializan en 20

paises.

- Ofrecen jugos y néctar de frutas
como arandano, naranja, durazno,
manzana

- En sus diferentes lineas de productos
tienen light y sin azucar.

- Realizan campafias de las 3R en sus
empaques.

- En el mercado son conocidos como
productos de calidad.

- Es una empresa con presencia a nivel
mundial.

- Se encuentra bien posicionada en el
mercado.

- El mercado de bebidas del valle
ofrece jugo de néctar y su linea fresh

de jugo de fruta.
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- Escuelas y

colegios.

- Tiendas

- Supermercados

- Farmacias

- Estaciones de
servicios de
gasolineras

- Escuelas y

colegios.

- Tiendas

- Supermercados

- Farmacias

- Estaciones de
servicios de
gasolineras

- Escuelas y

colegios.

Cool Tea
330ml/ $0.30
Cifrut
400ml./ $0.35
1.71./ $1.00

Natura:
Presentaciones
225ml/ $0.50
11./$1.70 - $3.00
Huesitos
185 ml./ $0.40

Presentacion
Nectar
250ml./ $0.35
11./$1.30
Jugo

600ml/ $0.50
11./ $1.00

31./ $1.75




2.1.3 Matriz FODA

Tabla 4 Matriz FODA

FORTALEZAS

1. Labebidade algas es sustentable a largo plazo
y no es contaminante con el medio ambiente.

2. No existe en el mercado ninguna empresa que
produzca bebidas a base de algas.

3. Suvalor nutricional es alto y beneficioso para
el cuerpo humano.

4. Ninguna otra bebida saludable otorga tanto
beneficios como el de las algas.

5. Las algas son de facil cultivo y cosecha.
DEBILIDADES

1. Los consumidores desconocen del valor
nutricional que ofrece las algas rojas.

2. Al serun nuevo producto tardara un poco para
ser posicionado en el mercado.

3. No contar con recursos propios.

4. El costo del producto por la inversién
significativa para implementarlo.

5. El negocio depende solo de la venta de las

bebidas.
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OPORTUNIDADES

1.

El mercado de productos saludables esta en
crecimiento.

Los habitos alimenticios de los ecuatorianos
han cambiado, buscan consumir productos
saludables.

Las algas son una planta acuatica con un sin
nimero de beneficios, aun no ha sido
explotado en el Ecuador.

Se puede ofertar el producto a través de redes
sociales y su costo es mas bajo que por otros
medios.

Crecimiento de la economia para el 2023,
seguln el Banco Central se provee que el PIB
crezca en un 3%.

AMENAZAS

Existen un sin nimero de bebidas saludables
en el pais.

El consumidor no diferencia entre los
productos saludables y los que venden en el
marco como “saludables”.

Marcas ya posicionadas en los consumidores.
La inestabilidad econémicay politica del pais.

Las nuevas reformas salariales del pais.



2.2 Metodologia del Estudio de Mercado

Para tomar decisiones para la comercializar la bebida a base de algas, es importante
considerar el panorama comercial, especialmente, las preferencias del consumidor para analizar
aspectos como habitos de compra, competencia y cadena de comercializacién. Por lo tanto, se
incluyen los componentes principales, objetivo general, objetivos especificos que ayuden a

implementar estrategias comerciales y competitivas eficaces.
2.2.1 Objetivo general del Estudio de Mercado

Determinar la percepcion de los clientes con referencia al nuevo producto en el mercado
para conocer y planificar una estrategia para introducir de una forma eficaz esta bebida en el

mercado.
2.2.2 Objetivo especifico del Estudio de Mercado

e Cuantificar el tamafio de mercado y la participacion Conocer la percepcion del
segmento de mercado establecido para evaluar la sensibilidad de precios o lo que esta dispuesto
a pagar el cliente por el producto.

e Conocer la plaza en que los consumidores estarian mas comodos a adquirir o los
establecimientos en que se puede comercializar el producto para que este sea conocido en el
mercado.

e Determinar el valor agregado que tendra la bebida y los beneficios que percibe el
consumidor para que este tenga una buena acogida en el mercado.

e Analizar los principales medios en que se puede dar a conocer el producto al cliente

potencial para que sea competitivo con respecto a sus rivales.
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2.2.3 Disefio de la investigacion de mercado

Se realiz6 un cuestionario a una muestra representativa de acuerdo a los datos del INEC,
para tener una idea del tamafio del mercado. También, se recopil6 informacion para determinar el
tamafo del mercado objetivo, medir la intencién de compra hacia el producto, el perfil de los
consumidores prospectos, ventas proyectadas y el conjunto de estrategias de marketing (producto,

precio, lugar, y promocién) ideal para el correcto posicionamiento del producto.
2.2.4 Determinacion del tamafio de la muestra

Para poder determinar el tamafio de la muestra se realizé lo siguiente:

Caracteristicas de la muestra: Se ha determinado como poblacién objetivo a los hombres
y mujeres que habitan en la ciudad de Guayaquil de edad entre los 15 a 65 afios.

Tamanfo de la muestra: Segun datos del Instituto Nacional de Estadistica'y Censo (INEC)
procedentes del tltimo censo de Poblacion y Vivienda en Ecuador (2010), la ciudad de Guayaquil
contaba con 2°350.915 habitantes. De acuerdo a las proyecciones realizadas por el INEC, en el afio
2022, la poblacion de Guayaquil estaba en 2°723.665, de los cuales el 65,39% estan en rango de

la edad seleccionada.

Tabla 5 Calculos de poblacién de Guayaquil

Poblacion de Guayaquil (2022) 2°723.665
Poblacion entre 16 a 65 afios 65,39%
Poblacion Objetivo 1°781.005

Nivel de confianza: El intervalo de confianza para esta investigacion es del 95%
Error del disefio: En base al nivel de confianza que es utilizada habitualmente en un

margen de error del 5%.
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Valor de Z: De acuerdo con el 95% de margen de confiabilidad es igual 1,96, segun la
tabla tipificada.

De acuerdo con la formula aplicada el tamafio de la muestra de una poblacion finita, se
obtiene 384 habitantes.

_ZIZxPxQ

o7 =384

n

Donde,

n = Tamafio de la muestra
Z = Nivel de confianza

P = Probabilidad a favor

Q = Probabilidad en contra

e = Error de estimacion

2.2.5 Encuesta

Se considero la encuesta como la mejor herramienta para realizar el estudio de mercado
con el objetivo de analizar la percepcion del consumidor. Este cuestionario se creo en la plataforma
Google Forms y se difundid por redes sociales y medios digitales para que pueda recolectar la
mayor cantidad de opiniones posibles y cumplir con el tamafio de la muestra de 384 personas. Asi
también conocer las preferencias del potencial cliente, sus intenciones de compra con respecto a
la bebida de algas para proyectar el volumen de demanda. Por ende, se realizd 16 preguntas
estructuradas que se relacionaban directa e indirectamente a las conocidas 4Ps: precio, producto,
plaza 'y promocion. Asi mismo, contribuyo a analizar la competencia, la tendencia de precios y las

caracteristicas del producto que puedan contribuir a la comercializacion de la bebida de algas.
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2.2.6 Target de Cliente

A través de la encuesta se llevo a cabo preguntas que determinen el estilo de vida, ingresos,
edad y sector donde viven los encuestados para realizar un target de cliente, en vista de que todos
los esfuerzos de comercializacion deben estar alineados a las preferencias de los consumidores y
asi evitar mal gastar recursos en un publico que no se encuentra interesado en la bebida de algas.
Por lo tanto, poseer un recurso que ayude a identificar al estilo de vida, preferencias, deseos y

necesidades del cliente potencial serd valioso en este tipo de investigacion.

2.3 Metodologia del Modelo de Negocio

Cabe destacar que para este proyecto es imprescindible poseer un aspecto global de los
recursos, debido a que ayuda a analizar aspectos principales para todo negocio como lo es:
propuesta de valor, recursos, infraestructura y finanzas. Ademas de evaluar todos los aspectos que
conlleva comercializar un bio-producto que esta ingresando al mercado. Y asi tener un punto de
vista claro, integral y estructural de la empresa. Vale mencionar que para realizar este modelo de
Canvas, influyo de gran manera el estudio de mercado y metodologia de analisis ya que
permitieron que para elaborar segmento por segmento de esta plantilla se plasmaron la informacion
recolectada anteriormente. A continuacion, se presentard el Modelo de Canvas para la bebida de
algas “Acantho” con ello se destaca la particularidad y esencialidad del modelo de negocio a modo
de resumen. Porque en el capitulo posterior se ampliara la informacion de cada segmento o

componente.
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2.3.1 Modelo de Negocios Canvas

Tabla 6 Modelo de Negocios Canvas - Bebida Acantho

Aliados Clave

> Proveedores de
Algas

> Proveedor de
botellas

> Alianza con
cadenas de
Supermercados y
farmacias, tiendas
de barrios,
gimnasios y
autoservicios de la
ciudad de
Guayaquil.

> Clientes

o Gastos del personal

Actividades Clave

o Procesos quimicos de algas.

o Cosecha y siembra de las
algas.

o Marketing

o Calidad en los procesos.

o Embotellado

o Distribucion del producto.

Recursos Clave

o Recursos humanos: quimicos,
acuicultores, disefiadores
graficos, equipo
administrativo.

o Recursos financieros

o Recursos operativos

o Tratos de distribucion

Estructura de Costes

o Gastos de implementacion de maquinaria.

o Gastos de logistica

Propuesta de Valor Relacion con el Segmentos de Clientes
Cliente o Hombres y mujeres que viven en
o Brindar otra fuente de la ciudad de Guayaquil, que

ingresos a la com
de San Pedro
aprovechando los

unidad o Redes sociales oscilan entre los 20 y 60 afios,
o Televisién estrato social medio.
o Personas preocupadas por su

recursos naturales. salud.

o Acantho es una bebida
saludable, elaborada a

base de algas que

provee  canales

vitaminas, mineralesa  , sypermercados,

nuestro cuerpo y
cerebro.

o Gastos en los insumos para la produccion del bio-producto.
o Costos de embotellamiento

Elaboraciéon propia, 2022

tiendas, farmacias y
autoservicios de
gasolineras.

o Redes sociales.

o Publicidad digital.

Estructura de Ingresos

o Inversionistas
o Ingreso por la venta de productos
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2.4 Norma INEN 2 337:2008

La norma INEN 2 337: 2008, detalla los requisitos que deben cumplir las bebidas de

frutas o vegetales.

Requisitos:

1.

N oo g &

Jugo obtenido de la dilucion de la pulpa de la fruta o vegetal, concentrados o sin
concentrar, que proviene de una o mas frutas con agua.

Puede contener endulzantes y otros aditivos permitidos para el consumo
humano.

La pulpa debe ser extraida bajo ciertas normas sanitarias y aplicar los Principios
de Buenas Préacticas de Manufacturas.

Se puede adicionar colorante, saborizantes y aromatizantes permitidos.

Debe estar exento de olores y sabores extrafios u objetables.

El aporte del vegetal no podra ser inferior al 10% m/m.

El pH debe ser inferior al 4.5%

Tabla 7 Limites maximos de contaminantes (INEN, 2009)

Medida | Limite Meétodo de ensayo
maximo
Arsénico mg/kg 0.2 NTE INEN 269
Cobre mg/kg 5.0 NTE INEN 270
Estafio mg/kg 200 NTE INEN 385
Zinc mg/kg 5 NTE INEN 399
Hierro mg/kg 15 NTE INEN 400
Plomo mg/kg 0.05 NTE INEN 271

2.5 Proceso de elaboracion del producto

Para realizar el producto pasa por varios procesos como:

1. Recoleccion de algas

2. Conservacion

3. Pretratamiento




lustracion 3 Proceso de elaboracion

2.6 Etiquetado del producto

Para el etiquetado del producto se debe cumplir con el Reglamento Sanitario de

Etiquetado de Alimentos Procesados para el Consumo Humano (2013), el cual consta en las
etiquetas de cada envase de productos, con el fin que cada persona tenga informacion oportuna,

claray precisa sobre el contenido y caracteristicas de los alimentos, para el consumidor pueda

elegir que consumir.

Tabla 8 Contenido de componentes y concentraciones permitidas

Componente | Concentraciéon “BAJA” Concentracion “MEDIA” | Concentracion “ALTA”
Grasas Menor o igual a 1.5 gramos en | Mayor a 1,5 y menor a 10 | Igual o mayor a 10 gramos
Totales 100ml. gramos en 100 ml. en 100 ml.

Azucares | Menor o igual a 2.5 gramos en | Mayor a 2,5y menor a 7,5 | Ilgual o mayor a 7,5
100ml. gramos en 100 ml. gramos en 100 ml.
Sal Menor o igual a 120 miligramos | Mayor a 120 y menor a 600 | Igual o mayor a 600 ml de
(Sodio) de sodio en 100ml. ml de sodio en 100 ml. sodio en 100 ml.

2.7 Metodologia del analisis financiero

El proyecto no solo busca comercializar la bebida "Acantho", sino que también generar

una nueva fuente de ingresos para los habitantes de la comuna de San Pedro. Por lo tanto, el
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proyecto abarca desde la siembra hasta la fabricacion de la bebida. Los costos y la capacidad
de produccion en primer lugar se determinaran por la produccion del alga, la cual es de facil
reproduccion y corto tiempo.

Para que se pueda cumplir con los objetivos acordados se realizd una evaluacién para
conocer la viabilidad del negocio. Se trabajo con el flujo de caja proyectado a 5 afios. El cual
permitio estimar los ingresos y gastos del proyecto, y evaluar los posibles riesgos, para
considerar las necesidades de efectivo con el fin que el proyecto se lleve a cabo.

Los indicadores financieros cruciales para el andlisis financiero son la Valor Actual
Neto (VAN), Tasa Interna de Retorno (TIR) Estos indicadores permiten saber si el proyecto
traerd rentabilidad y si es factible desarrollarlo. Ademas, se evaluaron los principales riesgos

que el proyecto presenta.
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CAPITULO 3

3. RESULTADOS Y ANALISIS
3.1 Analisis estratégico

3.1.1 Pestel

En el analisis del macroentorno, se evaluaron los aspectos externos del negocio, los
cuales no pueden ser controlados, pero si se puede mitigar el impacto de ellos. Como primer
aspecto, se considero el Factor Politico, determinando que desde el afio 2018 hasta 2025 se
han implementado politicas gubernamentales que influyen en planes alimentarios para la
erradicacion del hambre. Por lo tanto, organismos como la FAO hacen presente sus propuestas
de dietas saludables y otros programas que contribuyen al sector alimentario. Pero un gran
problema es que el gobierno actual no tiene aceptacion por la mayoria de la poblacion, lo que
puede desencadenar paralizaciones. Esta inestabilidad politica genera incertidumbre para el
futuro de la empresa, lo que afecta a la inversion, el desarrollo y la produccion.

En el Factor Econdmico se prevé que Ecuador esta pasando por uno de sus mejores
momentos econdmicos, dado que forma parte de los paises dolarizados y presenta una tasa de
inflacion mas baja que los demas de la region. Como consecuencia, los ecuatorianos no
experimentaran cambios significativos en su consumo.

Con respecto al Factor Social, hubo un cambio significativo en las preferencias del
consumidor ecuatoriano. EI COVID-19 influyo a que estos habitos alimenticios cambien ya
que las familias estan optando por consumir productos organicos, vegetarianos y saludables.
El consumo responsable se ha vuelto una de las caracteristicas que mas se destaca en el
ecuatoriano ya que no solo elige un producto por el precio, sino que también por los

ingredientes que este posea.
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Cabe resaltar que el Factor Tecnol6gico es uno de los componentes mas importantes.
Y la industria alimenticia no se esta quedando atras, sino que esta realizando investigaciones
para hacer uso de diversas plantas para extraer el maximo beneficio posible.

Por otro lado, el Factor Ecologico se hace hincapié ya que al elaborar una bebida a base
de algas ya que contribuye a disminuir el impacto en la contaminacion del agua. Las algas
ayudan a purificar el agua, y al producir un bio-producto los gases de efecto invernadero son
menores que los producidos al fabricar un producto de origen animal.

A continuacion, el Factor Legal ha marcado precedentes en el mercado ecuatoriano, la
legislacion empresarial ecuatoriana establece una serie de mecanismos para proteger a los
inversionistas, los empleados y los consumidores.

Por lo tanto, estos factores influyen de forma significativa para que el crecimiento y el
nivel de productividad sean factibles a mediano y largo plazo. Es por ello, que conocer esto

nos garantiza una ventaja competitiva en el mercado.

3.1.2 Porter

Para entender el mercado es importante reconocer que existen 5 componentes

importantes en el mercado.

Proveedores

Nivel:
media-alta

Nuevos

Competidores
entrantes

Sustitutos
Nivel: media-
alta

Nivel: Nivel: alta

media-alta

Clientes

Nivel:
medios
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3.1.3 Estrategias del anélisis FODA
Se presentan estrategias a partir del analisis FODA realizado, lo cual permite tener una
vision estratégica del rumbo del negocio y asi poder tomar decisiones hoy y en el futuro, acerca

del posicionamiento de la bebida Acantho en el mercado guayaquilefio.

Tabla 9 Estrategias de la Matriz FOFADODA

Fortalezas - Oportunidades

- Fomentar y fortalecer el convenio que
mantiene que se tiene la CENAIM y el
Ministerio de Ambiente y Agua.

- Campafias en medios digitales

- Ofrecer degustaciones a los clientes para que
conozcan el producto.

- No solo construir una imagen del producto,
sino una cultura de consumo saludable.

- La empresa pionera en el mercado
ecuatoriano de elaboracion de bebida a base
de algas.

Debilidades — Oportunidades

- Aprovechar el cambio de la forma de
alimentacion de la poblacién.

- Incentivar al consumidor por productos

vegetales y saludables.

3.1.4 Anadlisis de los Riesgos

Fortalezas — Amenazas

Desarrollar una estrategia de marketing en

redes sociales para resaltar los beneficios las

algas.

Producto de 330ml. a un precio asequible.

Realizar feedback constante con los
consumidores para estar en constante mejora.

Utilizar varios canales de distribucion para

que el producto a un mayor alcance de la
poblacion objetivo.

Debilidades - Amenazas

- Afadir nuevos productos elaborados con
algas.

- Invertir en una campafia donde el
consumidor aprenda a diferenciar los

productos saludables y de los que no son.

Entre los posibles riesgos encontrado tenemos:
[ ]

La paralizacion podria afectar la disponibilidad de los recursos necesarios para la

produccidn, como materias primas, energia, mano de obra, entre otras. Esto afectaria a
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la rentabilidad de la empresa y, en Ultima instancia, podria provocar el cierre de la
misma. Por lo tanto, es necesario que el gobierno tome medidas para establecer la
estabilidad y la seguridad para la inversion, y asi garantizar el futuro de la empresa.

e Debido a que existen otras marcas reconocidas que fortifican sus bebidas con vitaminas,
el consumidor puede asumir que son productos saludables de bajo costo. Por lo tanto,
El departamento de marketing debera elaborar planes que no solo resalten los beneficios
de la bebida, sino también en la poblacion que se beneficiara.

e Dado que el pais se encuentra situado en una zona sismica de alto riesgo, cualquier
desastre natural, como un terremoto, una sequia o un tsunami, podria paralizar la
produccion o tener un impacto directo en los cultivos de materia prima. Por lo tanto, el
administrador debe gestionar un seguro que proteja de los distintos desastres, con el fin
de evitar grandes pérdidas.

e Debido a fallas eléctricas, humanas o de fabricacion, las maquinas pueden presentar
problemas, paralizando asi la produccion. Por eso, el administrador debe adquirir
maéaquinas con garantia y respaldo, mientras que el supervisor de produccién debe estar
atento para tratar de inmediato los fallos que se presenten.

e Debido al cierre temporal de las instalaciones de la empresa, el cual puede ocasionar
una pérdida por falta de operatividad y una disminucion en sus ventas, el administrador
debe gestionar el riesgo obteniendo los respectivos permisos de funcionamiento de la
fabrica, asi como los registros sanitarios y de calidad del producto, con el fin de eliminar

este riesgo.

3.2 Estudio de mercado: Marketing Mix

3.2.1 Producto
El producto es una bebida Ilamada "Acanto” donde es elaborada del extracto de la

especie de las algas rojas, Acanthophora. De acuerdo con los resultados el 95.2% de los
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encuestados se encuentran atraidos por este producto pues les resulta novedoso el que una
bebida brinde varios beneficios como: vitamina, minerales, diuréticos y omega-3 aportando un
sin nimero de beneficios para los que la consumen, como: ayuda a mejorar el sistema
inmunoldgico, previene la replicacion de los virus en el cuerpo humano y evita la reproduccion
de tumores.

Teniendo como materia prima una planta acuatica y analizando los beneficios se decidio
elaborar una bebida que llevara saborizantes para que sea mas atractiva y llamativa para el
cliente potencial. EI 30.3% de los encuestados prefieren que la bebida sea con sabor a naranja,
seguido del 29.4% que prefiere sabor a limén, por lo que considero que seria una buena opcion
producir la bebida con estos 2 sabores.

Tendra una presentacion de 330ml. Con envase de vidrio retornable para que pueda ser
atractiva y pueda caber facilmente en una mochila, cartera, bolso, etc. Asi mismo en la parte
posterior de la botella cuenta con la descripcion del producto, componentes, ingredientes y la

semaforizacién como indica el reglamento del etiquetado.

llustracion 4 prototipo de la bebida Acantho

3.2.2 Precio
Para determinar el precio de un producto se deben considerar los costos, sin embargo,

se establecid que el precio se determinara de acuerdo con lo que estaria dispuesto a pagar el
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consumidor hasta que el producto se posicione en el mercado y si se considera necesario se
baja o se sube el precio. Por lo tanto, el 81.7% de los participantes estarian dispuestos a pagar
por este producto entre $1,50 a $2,00 lo cual es beneficioso, pues es un precio que remitira
cubrir los costos totales y poseer un margen de ganancia que en la seccion de estudio financiero
podra ser explicado a detalle.

En este caso, también se considerara el precio de las bebidas saludables que consumen
los clientes. A través de la encuesta se pudo precisar las bebidas que son demandas por los
consumidores y con ello se pudo realizar un analisis de precios para introducir al mercado este

nuevo producto de forma estratégica y posicionar a Acantho frente a la competencia.

3.2.3 Plaza
En un principio, se comercializara la bebida Acantho en la ciudad de Guayaquil a
través de un canal de distribucién indirecto corto, es decir, desde la fabrica hasta el minorista

y, eventualmente, al consumidor.

llustracion 5 Distribucion de la bebida “Acantho”

Fabrica Distribucion Supermercados Clientes

Teniendo en cuenta los resultados de la encuesta realizada, donde el 95.8% de los
consumidores manifestaron que prefieren adquirir sus productos en supermercados y tiendas

de barrio, se ha decidido establecer alianzas con las principales cadenas de supermercados del
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pais, como Tia, La Favoritay Corporacion El Rosado. El producto estara colocado en la percha
para que los potenciales compradores puedan visualizarlo y asi posicionarlo en el mercado.
La distribucion a tiendas minoristas ofrece una gran ventaja para el proyecto, ya que
permite alcanzar a estratos economicos de medio a bajo, ademas de acercarse de manera mas
agil y rapida al consumidor final. Por ello, se ha planeado contratar a dos vendedores al inicio

para cubrir determinados sectores de la ciudad.

3.2.4 Promocion

La promocion es un factor fundamental para Acantho porque se trata de una bebida
saludable que es nueva en el mercado y as u vez que la materia prima serd usada por primera
vez en el mercado comestible ecuatoriano por lo que se tendra que brindar la informacion
necesaria al cliente y realizar una buena campaiia para posicionar al producto. EI 95.2% de los
encuestados estaria dispuestos a consumidor Acantho, pero esto principalmente contestaron
después de que se les menciono los beneficios que brinda la bebida. Por lo que se realizo:

Camparia publicitaria e informativa. - El 76.7% de los encuestados sostuvieron que
desean recibir informacidn por via redes sociales, mientras que 19.2% por television lo cual, la
informacion que se brinda es sobre las propiedades de las algas y el proceso por el cual pasa el
alga para convertirse luego en una bebida.

. Redes Sociales. - Teniendo en cuenta que la mayoria de encuestados
desea recibir informacion a través de redes sociales, se ha decidido brindarla en
Facebook, Instagram y Tik Tok. Asimismo, se realizaran concursos y se leeran los
comentarios de los consumidores, para mejorar el producto en caso de que sea
necesario.

. Comerciales de Tv. — Se dispuso que se realice comerciales de Tv donde

el pablico pueda obtener informacion pues que el 23.3% de los encuestados es mayor a
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40 afios y no son muy amantes a los teléfonos celulares, sino que consumen su tiempo

de ocio en la tv.
3.3 Estudio Financiero
A continuacion, se detalla los principales componentes para el estudio financiero.
3.3.1 Proyeccion de la demanda

En base a la informacion obtenida en el estudio del mercado, se ha proyectado el nivel
de demanda del producto para el afio 2023. El mercado objetivo para la bebida Acantho, se
aplicaran criterios de segmentacion demografico escogido, de género indistinto, de edad entre
21 a 60 afnos y residen en la ciudad de Guayaquil. EI mercado disponible representa el conjunto
de habitantes que consumen bebidas (jugo de frutas y vegetales) de 1 a 7 veces por semana. El
mercado efectivo es el mercado disponible, es decir, el consumidor que tiene interés e intencion

de comprar la bebida de acuerdo con el precio sefialado.

Tabla 10 Célculo de estimacion de demanda

CALCULO DE DEMANDA % CANTIDAD
Mercado Potencial
Poblacion de Guayaquil 2.723.665
Poblacion 16 a 65 afios 65,39% 1.781.000
Poblacion de ingreso méas 450 66,70% 1.187.927
Mercado disponible
Poblacion que toma bebida 42,70% 507.245
% poblacién toma una bebida 1 a 7 veces por
semana 92,70% 470.216
Mercado efectivo
Poblacion que tomaria la bebida de alga 95,20% 450.000
Mercado Objetivo
Por la capacidad de produccion del alga (anual 2023) 391.714

3.3.2 INVERSION Y COSTOS

Para el inicio del proyecto se necesitara una inversion de $306.848,32 en el cual incluye

compra de activos y capital del trabajo para las actividades de cultivo, cosecha, produccion y
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comercializacion de la bebida Acantho para 2 meses. Estos rubros mas detallo se incluye en el

anexo

Tabla 11 Resumen de inversion inicial

INVERSION INICIAL

Rubros de Inversion Monto

Inversion equipos $ 152.310,00
Muebles de oficina $ 4.150,00

Equipos de computacion $ 8.220,00

Vehiculo $ 50.000,00

Magquinaria $ 65.390,00

Enseres varios $ 24.550,00

Inversion Intangible

Gastos de marketing $ 22.800,00
Creacion de marca y logotipo $ 2.500,00

Campafias por 4 meses $ 20.300,00

Gastos de Organizacion $ 5.500,00
Adecuacion del lugar $ 2.500,00

Instalacién de maquinaria $ 3.000,00

Gastos legales $ 4.,200,00
Permisos de funcionamiento $ 500,00

Patente $ 200,00

Certificados $ 1.000,00

Asesoria legal $ 2.500,00

Capital de trabajo (para 2 meses) $ 122.038,32

Costos de fijos $ 20.517,38
Costos variables $ 22.234,46
Sueldos y salarios $ 24.247,30
Gastos de distribucion $ 26.316,50
Gastos Varios $ 28.722,68
TOTAL DE INVERSION INICIAL $ 306.848,32

3.3.3 COSTOSY GASTOS

Se ha realizado un resumen de los costos y gastos en que se incurriran para que el
proyecto se lleve a cabo. Entre los costos fijos tenemos el alquiler del local, pago de servicios
béasicos y el sueldo y salario de la Mano de obra de fabricacion de la bebida. Mientras que en

los costos variables también tenemos Sueldos y salarios, pero son de las personas que se
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dedicaran a la cosecha de las algas, ademas de los costos de la implementacion de la

infraestructura.

A continuacion, un resumen de los costos y gastos a incurrir.

Tabla 12 Costos y Gastos

COSTOS Y GASTOS

RUBRO ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
COSTOS FIJOos
Servicios basicos $ 8.940,00 $ 9.387,00 $ 9.856,35 $ 10.349,17 $ 10.866,63
Alquiler $ 15.360,00 $ 15.360,00 $ 16.128,00 $ 16.128,00 $ 16.934,40
Mantenimiento $ 500,00 $ 525,00 $ 551,25 $ 578,81 $ 607,75
MOD $ 98.304,30 $108.134,73 $118.948,20 $130.843,02 $143.927,33
Total costos fijos $123.104,30 $133.406,73 $145.483,80 $157.899,00 $172.336,10
COSTOS VARIABLES
Algas $ 53.161,25 $ 52.389,02 $ 57.206,46 $ 57.446,52 $ 63.220,59
Agua $ 119,83 $ 119,83 $ 131,81 % 151,58 $ 174,31
Saborizante $ 489,43 $ 24,48 $ 0,34 $ 0,00 $ 0,00
Etiqueta $ 3917,14 $ 3.917,14 $ 8.617,71 $ 9.910,25 $ 11.396,75
Botella $129.265,62 $135.728,90 $156.766,88 $189.293,87 $228.571,59
Total costos varibles $191.360,26 $192.179,37 $222.723,19 $256.802,21 $303.363,25
GASTOS OPERACIONALES
Gastos administrativos $ 87.304,50 $ 93.613,75 $100.546,68 $108.439,28 $116.811,75
Gastos ventas y marketing $ 79.559,70 $ 62.225,67 $ 66.148,24 $ 70.463,06 $ 75.209,37
Gastos financieros $ 19.072,58 $ 17.809,70 $ 16.418,98 $ 14.887,48 $ 13.200,95
Gastos de distribucion $109.653,80 $111.499,18 $118.089,10 $120.322,01 $127.566,21
Total de Gastos $295.590,58 $285.148,30 $301.202,99 $314.111,83 $332.788,28
TOTAL GASTOS Y COSTOS $610.055,14 $610.734,40 $669.409,99 $728.813,04 $808.487,63

3.34

Inversion Inicial

En la siguiente tabla se detallan los rubros para la puesta en marcha del proyecto,

incluyendo capital de trabajos por los dos primeros meses, hasta obtener ingresos por la venta

de la bebida. (Los componentes de la inversion en equipo se detalla en el anexo 1).

Tabla 13 Inversion Inicial

INVERSION INICIAL

Rubros de Inversién Monto

Inversion equipos $ 152.310,00
Muebles de oficina $ 4.150,00

Equipos de computacién $ 8.220,00
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Vehiculo $ 50.000,00

Maquinaria $ 65.390,00

Enseres varios $ 24.550,00

Inversién Intangible

Gastos de marketing $  22.800,00
Creacion de marca y logotipo $ 2.500,00

Campafias por 4 meses $ 20.300,00

Gastos de Organizacion $ 5.500,00
Adecuacion del lugar $ 2.500,00

Instalacion de maquinaria $ 3.000,00

Gastos legales $ 4.200,00
Permisos de funcionamiento $ 500,00

Patente $ 200,00

Certificados $ 1.000,00

Asesoria legal $ 2.500,00

Capital de trabajo (para 2 meses) $ 122.038,32
Costos de fijos $ 20.517,38

Costos variables $ 22.234,46

Sueldos y salarios $ 24.247,30

Gastos de distribucion $ 26.316,50

Gastos Varios $ 28.722,68

Total de inversién inicial $ 306.848,32

3.3.5 Financiamiento

En la Tabla 14 se puede observar coémo estd compuesto el financiamiento del proyecto.

Consta de un 34,82 % de financiacion propia y un 65,18 % a través de un préstamo otorgado

por BanEcuador con una tasa efectiva anual del 10,12%. La tabla de amortizacion se puede

encontrar en el anexo 1.

Tabla 14 Estructura de Costos

Financiamiento Monto en délares

Ponderacién

Inversion el proyecto $ 106.848,32 34,82%
Préstamo bancario $ 200.000,00 65,18%
Total de financiamiento $ 306.848,32 100,00%
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3.3.6 Célculo del CAPM vy el WACC
En primer lugar, calculamos el costo del patrimonio, para este se usé el modelo Capital
Asset Pricing Model (CAPM), para determinar el retorno esperado por los accionistas, a través

de la siguiente formula:

K, = R; + R, + [Beta * (R, — Rf)]

Tabla 15 Calculo del Costo del Patrimonio

Detalle Tasa
Rp = Riesgo Pais 10,88%
Rf = Tasa libre de riesgo 2,20%
E(Rm) = Rentabilidad S&P500 3,54%
Beta apalancado 0,92
CAPM 14,31%

Tabla 16 Calculo del WACC

Origen de los Inversion Costo Escudo fiscal Tasa
recursos ponderada estimado a-m ponderada
Patrimonio 34,82% 14,31% 4.98%
Deuda 65,18% 10,12% 70,00% 4,62%
Costo ponderado 100,00% WACC 9.60%

3.3.7 Estado de Resultados del afio 1 al 5
Se realizé el Estado de Resultado de acuerdo con los costos y gastos generados por la

operatividad de la empresa, los cuales se encuentran detallados en el apéndice C

Tabla 17 Estados de Resultados proyectados del afio 1 al 5

INGRESOS AfRo 1 Afo 2 Afo 3 Afo 4 ARo 5

Ingresos 685.499,50 726.629,47 847.249,96 991.025,20 1.139.675,24
Cantidad a producir 391.714,00 391.714,00 430.885,40 495.512,60 569.837,62
Precio 1,75 1,86 1,97 2,00 2,00
COSTOS PRODUCCION

Costos Fijos 123.104,30 133.406,73 145.483,80 157.899,00 172.336,10
Costos variables 191.360,26 192.179,37 222.723,19 256.802,21 303.363,25
Costo de produccion 314.464,56 325.586,10 368.207,00 414.701,21 475.699,36

U. Antes de G. operacionales 371.034,94 401.043,37 479.042,96 576.323,99 663.975,88
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Gastos Administrativos 87.304,50 93.613,75 100.546,68 108.439,28 116.811,75
Gastos Financieros 19.072,58 17.809,70 16.418,98 14.887,48 13.200,95
Gastos de Ventas y marketing 79.559,70 62.225,67 66.148,24 70.463,06 75.209,37
Gastos de distribucion 109.653,80 111.499,18 118.089,10 120.322,01 127.566,21
TOTAL DE GASTOS 295.590,58 285.148,30 301.202,99 314.111,83 332.788,28

U. A. DE REPARTO A

TRABAJADORES 75.444,36 115.895,07 177.839,97 262.212,16 331.187,61
15% Participacién de

trabajadores 11.316,65 17.384,26 26.676,00 39.331,82 49.678,14

U. ANTES DE IMPUESTOS 64.127,70 98.510,81 151.163,98 222.880,33 281.509,47
25% Impuesto a la renta 16.031,93 24.627,70 37.790,99 55.720,08 70.377,37
5% Reserva Legal 3.206,39 4.925,54 7.558,20 11.144,02 14.075,47
UTILIDAD EJERCICIO $ 44.889,39 $68.957,57 $105.814,79 $156.016,23 $197.056,63

3.3.8 Flujo de Caja

Tabla 18 Flujo de caja del afio 1 al 5

Rubro Afo 0 Afio 1 Afio 2 Afo 3 Afo 4 Afo 5

Saldo Inicial $-106.848,32 $-53.132,15 $23.389,32 $135.377,28 $326.615,84
Utilidad Neta $44.889,39  $68.957,57 $105.814,79 $156.016,23 $197.056,63
Depreciacion $21.302,00 $21.302,00 $21.302,00 $21.576,00 $21.576,00
Pago de capital $-12.475,22 $-13.738,10 $-15.128,82  $16.660,32 $-18.346,85
Inversion

inicial $-306.848,32

Préstamo $200.000,00

Renovacion $-3.014,00

Valor de

desecho $38.114,00
Flujo de caja $-106.848,32 $53.716,17 $76.521,47 $111.987,97 $191.238,55 $238.399,78
Saldo Final $-106.848,32  $-53.132,15 $23.389,32 $135.377,28 $326.615,84 $565.015,61

3.3.9 Indicadores Econdmicos

INDICADORES ECONOMICOS

Tasa Interna de Retorno TIR 25,23%

Valor Actual Neto (VAN) $178.407,86

PayBack

1 afio, 8 meses y 10 dias
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CAPITULO 4

4. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
4.1 Conclusiones

En relacion con el primer objetivo especifico en donde se determina ejecutar un analisis
estratégico para identificar los posibles riesgos y externos que afectarian el cumplimiento del
plan propuesto. Esta enfrentando riesgos como la competencia de empresas con una historia 'y
una reputacion consolidadas. Esta situacion no debe ser una razon para desalentarse, sino mas
bien una oportunidad para aplicar estrategias de marketing, como campafias en redes sociales,
ya que el 51,3% de los encuestados indicdé que usa esta herramienta y prefiere obtener
informacioén a través de ella. Ademas, el producto sera promocionado en ferias, eventos y
mercados locales para llegar a diferentes extractos de la poblacion de Guayaquil. Se hara
hincapié en los beneficios y oportunidades que tienen los consumidores al momento de adquirir
la bebida.

No solo se busca promocionar una bebida, sino que el cliente sienta a largo plazo que
la bebida cumple con lo que promete, es decir, fortalecer el sistema inmunoldgico a través de
su planta acudtica, que tiene antioxidantes, omega 3 y minerales.

Acorde con el objetivo 2 se plantea realizar un estudio de mercado que permita
determinar las caracteristicas del mercado objetivo, prototipo del producto y precio. Por lo que
se obtuvo un target de mercado, donde se identifico que el target son personas de 21 a 60 afios
con un estilo de vida saludable, que se preocupan por la calidad de los productos que consumen.
Segun la encuesta realizada, esta caracteristica es la que mas llama la atencion al usuario con
un 55%. Por lo tanto, se recomienda que “Acantho” se produzca y elabore con altos estandares
de calidad y el precio por el cual esta dispuesto a pagar el usuario que esta entre $1,50 a $2,00.
Asi mismo se determiné que la intencion de compra es del 95,20% por lo que son cifras

alentadoras entorno a la comercializacion del producto.
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De acuerdo con el objetivo 3 se plantea definir el modelo de negocio utilizando la
herramienta Canvas para definir los agentes que se involucrarian para poner en marcha el
proyecto. Los principales aliados que se tiene son supermercados y tiendas donde se analiza
realizar alianzas estratégicas comerciales y que el producto pueda llegar hasta los estantes y
poder cubrir con la demanda proyectada. Asi también la propuesta de valor que se propone es
brindar otra fuente de ingresos a la comunidad de San Pedro aprovechando los recursos
naturales. Por otro lado, Acantho es una bebida saludable, elaborada a base de algas que provee
vitaminas, minerales al cuerpo y cerebro humano. Los costos y gastos considerados en este
proyecto corresponden a maquinaria, muebles de oficina, de distribucion, legales y de
publicidad. Sin embargo, este modelo puede ser modificado a largo plazo para implementar

alguna estrategia o un recurso clave que se considere necesario o para abaratar costos.

Conforme el objetivo 4 se plantea evaluar la rentabilidad y viabilidad del proyecto
mediante una proyeccion de flujo de caja desde el afio 2023 hasta el 2027 (VAN, TIR y
Payback). El proyecto resultd ser rentable a corto y largo plazo debido a que se aprovechan las
riquezas del mar y brindan este recurso de forma gratuita, solo necesitando adaptar el entorno
para que las algas crezcan de forma apropiada. Segun el Payback, se recupera la inversion
inicial de $306.848,32 en un periodo 1 afio, 8 meses y 10 dias, por lo que es conveniente para
cualquier tipo de inversionista.

Finalmente, de acuerdo con el objetivo general, generar bio-productos a partir de algas
cosechadas en la zona costera ecuatoriana, mediante procesos y técnicas analiticas, disefiando
marcas y productos, motivando a productores y consumidores y evaluando la posibilidad de
comercializacion en el mercado. El generar bio-productos es un planteamiento de forma
general por lo que especificamente se realizé un plan de negocios para la bebida de algas pues
los estudios financieros se deben realizar por cada producto. Por otro lado, los costos y gastos

son generados desde la siembra de las algas Acanthophora hasta el punto de venta. Como
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Administracion de Empresas se evalud la posibilidad de comercializarlo, dando resultados
alentadores tanto en un escenario, pesimista, promedio y optimista. Debido a que la inversion
posee un payback de 3 afios, 7 meses y 22 dias en un escenario pesimista. Por lo tanto, el

proyecto es viable y con una aceptacion en el mercado del 95,2%.

4.2 Recomendaciones

Entono al marketing digital se recomienda informar al usuario en redes sociales de los
casos reales de usuarios que han visto cambios, para que no solo lo vean como algo médico,
sino también como una bebida refrescante que puede acompafiar en varios momentos y
compartir con su familia y amigos. Estar al tanto de las tendencias y preferencias del
consumidor, monitoreando los cambios que presenta el mercado para implementar el cambio
que presenta en el mercado.

Con respecto a la presentacion del producto, especialmente el envase se plantea que sea
de vidrio, pero si se quiere reducir costos se puede implementar envase de plastico reciclable
teniendo en cuenta que en el pais los envases amigables con el medio ambiente son autorizados
para el comercio de productos, de igual manera implementar esta presentacion puede ser mas
cémodo para el usuario.

Desarrollar nuevos bio-productos a través del analisis de los diferentes tipos de algas,
para disminuir el riesgo y también brindar al consumidor diferentes opciones de consumo y
que sean beneficiosos para su salud. Ademas, que permitira realizar economia a escala y

abaratar costos.
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APENDICES

APENDICE A.- RESULTADOS DE ENCUESTA
P1. ;Cuél es su genero?
Se consulto el género para determinar el target de persona a 384 personas con un estilo

de vida saludable. Predominando el sexo femenino con el 62,8% y el 37,2% de sexo masculino.

@ Masculino
@ Femenino

P2. Seleccione su rango de edad

Se determino que de los encuestados en su mayoria el 46,5% comprenden en edades
entre el 21 a 30 afios, mientras que el 20,9% tienen edad de 31 a 40 afios, seguido del 9,3% de
personas de 60 a mas afios, siendo en su minoria personas entre los 41 a 50 afios con el 8,5% y
personas entre los 16 a 20 afios con el 7,8%. Finalmente, el 7% de personas con edades de 51

a 60 afos.
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50,0% 46.5%
45,0%

40,0%

35,0%

30,0%

25,0%

20,0%

15,0%

10,0% 7,8% 85%  70%
o I .
0,0%

Total

20,9%

9,3%

=16-20 ®21-30 =31-40 m41-50 =51-80 =600 MAS

P3. ¢ En qué sector vives?
Los habitantes de Guayaquil estan distribuidos de la siguiente manera: el 38,8% vive
en el sector norte, el 32,6% en el sector sur, el 13,2% en via a la Costa, el 10,9% en el centro

de la ciudad y el 4,7% en via a Samborondon.

Sector Norte;
38,8%

Sector Sur,;
32,6%

Viaa la Costa;
Sector Centro; 13,2%
0,
10,9% Via
Samboronddn;
4.7%

Porcentaje

P4. ; Cual es su nivel de ingreso mensual?
De acuerdo con el total de encuestados el 62% tienen ingresos menores o0 igual a $600,
mientras que el 27,9% tienen ingresos entre $601 a $1.000 y el 10,1% posee ingresos iguales

o superiores a $1.000,00
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$401 - 600 28,7%

$601 - $800 17,1%
$801 - $1000 10,9%
$1000 o mas 10,1%

$400 o menos 33,3%

P5. ¢Qué tipo de bebidas consume habitualmente?
Se descubrié que el 41,09% de los encuestados toman jugos de frutas, el 27,91%
consumen gaseosas, el 17,05% beben infusion de hierbas aromaticas, el 4,65% toman bebidas

energéticas y el 1,55% beben bebidas vegetales.

Otro | 543%

No consume ninguna bebida || 2.33%

Jugos de frutas N | °

Infusiones de hierbas aromaticas R 17,05%

Gaseosas | 27 %1%
Energéticas | 4 65%

Bebidas Vegetales | | 1,55%

P6. ¢ Con qué frecuencia compra/consume bebidas?

Para determinar la frecuencia de consumo que ayudo a realizar la proyeccion de
demanda, se planted esta pregunta en la encuesta. El 7,9% de los encuestados dijeron que
consumian una bebida cada 15 dias; el 31%, de 3 a 4 veces por semana; el 27,8%, diariamente;

y el 33,3%, al menos una vez por semana.
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@ Diariamente

® 3 a4 veces por semana

@ Una vez por semana
A @ Cada 15 dias

P7. ¢Ha consumido bebidas saludables en el Gltimo mes? ; Cuantas ha consumido?
Para conocer la frecuencia de consumo de bebidas vegetales, se consulté a los
encuestados la cantidad de productos consumidos. Siendo el 46% de personas encuestados
que han consumado al menos 3 veces 0 mas una bebida saludable, el 31,7% ha adquirido
productos saludables, el 12,7% al menos una vez al menos y el 9,5% no ha consumido

ninguna bebida saludable.

@1
o
@ 3omas
@0

P8. ¢ Cual es la razon por la que no consume ningun tipo de bebidas?

A aquellas personas que contestaron que no han consumido una bebida en el mes se le
consulto la razén para analizar la razén y preferencias del consumidor. La mayoria 62,5% no
consume por cuestiones de salud, mientras que el 25% no consume porque considera que son

productos procesados, siendo el 12,5% que posee otras razones.
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@ Productos procesados
@ No toma ninguna bebida
@ Salud

® Otra

P9. Selecciona las bebidas saludables que conozcas

Se consulto las bebidas saludables que los encuestados conocen para determinar los
principales competidores que tiene Acantho. Siendo el principal competidor el agua de coco
con el 45,63%, el jugo de tomate con una preferencia del 21,83% y el OKF Bebida de aloe

con un 7,14%.

45,63%

Bebidas Acai 1Vivesoy Bebida de Soja mHerdez Jugo 8 verduras
1 Jugo V8 vegetal 1 OKF Bebida de Aloe Shot B-vida Jengibre
1Jugo de tomate Agua de coco

P9. a) Después de leer los beneficios, estaria dispuesto a consumir una bebida elaborada

a base de algas.
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Al consultarle por sus bebidas favoritas, se les explico sobre los beneficios de las
algas en el cuerpo humano y con ello conocer la intencion de compra de la bebida a base de
algas. El 95,20% respondio a que, si estuviera dispuesto a adquirirlo, mientras que el restante
explico que no, por ende, se le consulto la razon que en la siguiente pregunta se encuentra la
respuesta.

@si
® No

P9. b) Si su respuesta es no, ¢cual seria la razon?
El 4,8% de las personas contestaron la razon, lo que fue importante para conocer y
analizar los insights de los consumidores.

e Porque casi no tomo algo nuevo al menos que ya tenga tiempo en el mercado.

e Solo tomo agua o infusion de hiervas.

e Por lo dafiino y perjudicial g puede ser en nuestra salud.

e No, por qué es un producto desconocido, no me genera confianza un sabor extrafio

e Desconocida.

e No conozco el sabor.

Siendo estas respuestas por lo que se puede decir que muchos encuestados pueden ser
potenciales consumidores a largo plazo y con las estrategias de marketing pueden llegar a
adquirir el producto.

P10. ¢Si es una bebida saludable que contribuye a tu salud, cuanto estaria dispuesto

a pagar por la bebida?
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El 81,7% de los consumidores estaria dispuesto a pagar entre $1,5 a $2,00 siendo precios
accesibles para el consumidor potencial y por el cual se estaria comercializando en este rango
de precios. Mientras que el 17,5% estaria dispuesto a pagar entre $2,01 a $3,00 y el 0,8%

estaria dispuesto a pagar entre $3,01 a $4,00.

@ $1.50-$2.00
@ $2.01-$3.00
$3.01 - $4.00

P11. ¢ Cuales son las caracteristicas mas importantes de influyen en la compra?

Para comercializar el producto es importante conocer las caracteristicas que Ilama la
atencion al consumidor con el fin de poner todos los esfuerzos en aquellas caracteristicas que
mas atractivo es para el cliente. La calidad 55% es el atractivo mas considerado para el cliente,
mientras que el sabor es considerado en un 29,17%, siendo el precio en 13,33% y la

presentacion en un 2,5%.

Calidad;
55,00%

Sabor; 29,17%

Precio; 13,33%

Presentacion;
2,50%

P12. ;Que tipo de sabor le gustaria que tenga la bebida?
Para comercializar el producto se le consulto el sabor que prefieren los consumidores,

siendo el sabor preferido el naranja en un 30,3% seguido por el sabor limén 29,4% y en tercer
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lugar el sabor de maracuyéa en un 22,7%. Por lo que se podria comercializar la bebida de algas

en estos sabores debido a su mayor preferencia.
Limén: 29.4% Naranja; 30,3%
Maracuya;

22,7%

Fresa; 15,1%

de hierbas ;

Coco; 0,89 Mora; 0,8% 0,8%

P13. ¢ Cuantas veces por semana la consumirias?

Teniendo en cuenta los beneficios para la salud, se le consulto a los encuestados,
cuantas veces compraria el producto, por lo que el 45,4% contesto que 3 a 4 veces por
semana, el 31,9% al menos una vez por semana, el 16,8% al menos una vez y el 5,9% una

vez cada quince dias.

@ Diariamente

@ 3 a4 veces por semana
@ 1 vez por semana

® cada 15dias

P14. ;En donde te gustaria comprar la bebida?
Para determinar la preferencia del consumidor al momento de comprar un producto

donde le seria mas comodo y de esta manera plantear el tipo de distribucion de la bebida. La
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mayoria con 52,5% prefiere comprar en supermercados, mientras que el 43,3% en Tiendas de
Barrios.

@ Farmacias

@ Supermercados
Gimnasios

@ Tiendas de barrios

@ Gasolineras

@ Tiemdas en general

P15. ¢ Por cuales medios de comunicacion desearia recibir mas informacion?

El 76,67% de los encuestados optd por recibir publicidad a través de redes sociales,
siendo esta el medio méas importante para informar al publico objetivo. Seguido por la
television con un 19,17%, la radio con un 3,33% y el periédico con un 0,83%. Estos canales

son los principales para dar a conocer el producto.

Periédico 0,83%
Redes Sociales 76,67%
Radic [3,33%

Televisién 18,17%

P16. ¢ En qué red social invierte mayor parte de su tiempo?

Debido a que las redes sociales son el medio de comunicacion mas efectivo para la
publicidad, se realiz6 una consulta sobre las mismas. El 51,3% de los encuestados prefiere
Facebook, el 29,1% pasa mas tiempo en Instagram y el 12% en Tik Tok; por lo tanto, estas tres

redes sociales son las mas representativas para los consumidores.
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51,3%

29,1%

12,0%
6,0%

..
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APENDICE B-Target de consumidor

Edad
32 anos
Sexo
mujer
Ocupacion
Ama de casa
Estado Civil
casada
Residencia

Guayaquil-Ecuador

Ana Rodriguez

Biografia

Ana, es una mujer de 32 afios que
le encanta hacer deporte,
consume solo alimentos que le
brinden nutrientes a su cuerpo.
Tiene 2 hijos de 5y 8 anos.

Personalidad

Analitica

Observadora

Planificadora

Sensible

Objetivos

e Mantener bien alimentados a
su familia.

e Ahorrar

e Tener un buen estado fisico

s Padecer problemas de salud.

e Que sus hijos se enfermern

s Padecer problemas de
desnutricion u obesidad.

Temores Motivos de compra

Le preocupa la calidad del producto que
consume.

A Percepcion de la marca
Pasatiempos

e Ir al gimnasio

e Leer articulos cientificos
e Viajar con su familia

e Salir de Compras

Redes Sociales

Youtube
Tik Tok
Instagram

Facebook

Ana, se encuentra interasada en el
producto ya que le interesa los beneficios
en la salud como el omega-3, vitaminas y

minerales.

Percepcion Competencia

Le gusta acompanar sus comidas con
bebidas y las bebidas saludables son su
preferencia, pero se encuentra aburrida
de consumir el mismo tipo de bebidas.



Edad
25 anos
Sexo
Hombre
Ocupacion
Ingeniero Comercial-Youtuber
Estado Civil
Soltero
Residencia

Guayaquil-Ecuador

* Subir de peso

* Padecer problemas
cardiovasculares como su
padre.

* Quedarse sin empleo.

* Hacer corssfit

* Redes Sociales

« Salir con amigos

* Le gusta probar nuevos productos
innovadores para recomendarlos
en su pagina de Youtube

Luis, vive solo en la ciudad por lo que
prepara su comida. En sus tiempos
libres es youtuber y cotidianamente
trabaja en una empresa en el
departamento de ventas.

Extrovertido

Controlador

Planificador

Curioso

instagram VIR

.

Facebook | [INNEN
- 1m

0 20 40 60

Tik Took

» Crecer profesionalmente.

+« Mantenerse en forma.

« Generar nuevas fuentes de
ingresos.

Youtube

Antes de comprar un producto se fija en
el semaforo de los productos, ademas de
lo novedoso que parece un producto.

Luis, se encuentra interesado en Acantho
porque ayuda a la salud cardiovascular lo
que le beneficia.

No consume bebidas gaseosas, por lo que
no consume aquello. Prefiere realizar
bebidas naturales, pero le consume
mucho tiempo realizarlo..



6. APENDICE C-CALCULOS FINANCIEROS
1. Financiamiento del proyecto
Se realizara un préstamo de $200.000,00 a través de BanEcuador con un plazo de 10

afios y pagos trimestrales, con una tasa de interés efectiva del 10.12%.

Detalle Simulacion de Crédito

Enlr Tipo PYME
Destino Activo Fijo Tasa Nominal (%) 9,76
$ 4.015,70 Tasa Efectiva(%o) 10,12
Facilidad Pequefa y Mediana Monto(USD) 200,000,00
Tipo Amortizacion Cuota Fija Plazo(Afos) 10
Forma de Pago Trimestral Fecha Simulacion 2023-01-28

Recuerda: Esta informacién es una simulacion de crédito que permite familiarizarse con nuestro sistema,
No tiene validez como documento legal o como solicitud de crédito,

Periodo Saldo Capital Interés Cuota

0o $ 200.000,00

1 $ 196.993,05 $ 3.006,95 $ 4.880,00 $ 7.886,95
2 $ 193.912,73 $ 3.080,32 $ 4.806,63 $ 7.886,95
3 $ 190.757,25 $ 3.155,48 $ 4.731,47 % 7.886,95
4 $ 187.524,77 $ 3.232,47 $ 4.654,48 $ 7.886,95
5 $ 184.213,43 $ 3.311,35 $ 4.575,60 $ 7.886,95
6 $ 180.821,28 $ 3.392,14 $ 449481 $ 7.886,95
7 $ 177.346,37 $ 3.47491 $ 4.412,04 % 7.886,95
8 $ 173.786,67 $ 3.559,70 $ 4.327,25 % 7.886,95
9 $ 170.140,12 $ 3.646,56 $ 4.240,39 $ 7.886,95
10 $ 166.404,58 $ 3.735,53 $ 4.151,42 % 7.886,95
11 $ 162.577,91 $ 3.826,68 $ 4.060,27 $ 7.886,95
12 $ 158.657,86 $ 3.920,05 $ 3.966,90 $ 7.886,95
13 $ 154.642,16 $ 4.015,70 $ 3.871,25 $ 7.886,95
14 $ 150.528,47 $ 4.113,68 $ 3.773,27  $ 7.886,95
15 $ 146.314,42 $ 4.214,06 $ 3.672,89 $ 7.886,95
16 $ 141.997,54 $ 4.316,88 $ 3.570,07 $ 7.886,95
17 $ 137.575,33 $ 4.422,21  $ 3.464,74 $ 7.886,95
18 $ 133.045,21  $ 4.530,11 $ 3.356,84 $ 7.886,95
19 $ 128.404,57 $ 4.640,65 $ 3.246,30 $ 7.886,95
20 $ 123.650,69 $ 4.753,88 $ 3.133,07 $ 7.886,95
21 $ 118.780,81 $ 4.869,87 $ 3.017,08 $ 7.886,95
22 $ 113.792,11 $ 4.988,70 $ 2.898,25 $ 7.886,95
23 $ 108.681,69 $ 5.110,42 $ 2.776,53 $ 7.886,95
24 $ 103.446,57 $ 5.235,12 $ 2.651,83 $ 7.886,95
25 $ 98.083,72 $ 5.362,85 $ 2.524,10 $ 7.886,95
26 $ 92.590,01 $ 5.493,71 $ 2.393,24 3 7.886,95
27 $ 86.962,25 $ 5.627,75 $ 2.259,20 $ 7.886,95
28 $ 81.197,18 $ 5.765,07 $ 2.121,88 $ 7.886,95
29 $ 75.291,44 $ 5.905,74 $ 1.981,21 $ 7.886,95
30 $ 69.241,60 $ 6.049,84 $ 1.837,11 $ 7.886,95
31 $ 63.044,15 $ 6.197,46 $ 1.689,50 $ 7.886,95
32 $ 56.695,47 $ 6.348,67 $ 1.538,28 $ 7.886,95
33 $ 50.191,89 $ 6.503,58 $ 1.383,37 $ 7.886,95
34 $ 43.529,62 $ 6.662,27 $ 1.224,68 $ 7.886,95
35 $ 36.704,79 $ 6.824,83 $ 1.062,12 $ 7.886,95
36 $ 29.713,44 $ 6.991,35 $ 895,60 $ 7.886,95
37 $ 22.551,50 $ 7.161,94 $ 725,01 $ 7.886,95
38 $ 15.214,80 $ 7.336,69 $ 550,26 $ 7.886,95
39 $ 7.699,09 $ 7.515,71  $ 371,24 % 7.886,95
40 $ -8 7.699,09 $ 187,86 $ 7.886,95
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2. Bienes muebles
Se consideraron los bienes necesarios para que la empresa pueda operar. Para
determinar los valores, se investigaron los precios del mercado actual.

a. Equipos de oficina

EQUIPOS Y MUEBLES DE OFICINA

Descripcién Cantidad | C. Unitario | C. Total

Escritorio 8 $150,00| $1.200,00
Silla 10 $80,00 $800,00
Aire acondicionado Lg 24000btu 1 $900,00 $900,00
Muebles 1 $1.200,00| $1.200,00
Teléfono 2 $25,00 $50,00
Total $4.150,00

b. Equipos de Computacion

EQUIPOS DE COMPUTACION

Descripcion Cantidad | C. Unitario | Afo 0 Afios 3
Laptop Intel Core i7 11370H 16GB 10 $750,00| $7.500,00| $ 8.250,00
Impresora multifunciéon Canon 3110 2 $360,00) $720,00] $ 792,00
Total $8.220,00| $9.042,00
c. Vehiculo
Descripcion Cantidad | C. Unitario C. Total
Camioneta 4x4 2| $25.000,00| $50.000,00

d. Maquinariay Equipo

MAQUINARIA'Y EQUIPO
Descripcion Cantidad | C. Unitario C. Total
Secado 2 $ 7.000,00| $ 14.000,00
Purificador de agua 1 $14.000,00 | $ 14.000,00
Etiguetadora manual 1 $ 3.000,00( $ 3.000,00
Mesas de trabajo de acero inoxidable 4 $ 400,00| $ 1.600,00
Méaquina de llenado y sellado 1 $19.000,00 | $ 19.000,00
Cocina industrial 2 $ 350,00 $ 700,00
Balanza electrénica de 0,1 - 1000 g 1 $ 4.800,00( % 4.800,00
Cernidoras industriales 3 $ 230,00| $ 690,00
Equipos de refrigeracion 1 $ 4.000,00| $ 4.000,00
Piscinas de lavado 2 $ 1.800,00( $ 3.600,00
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TOTAL

| $65.390,00

e. Materiales varios

Materiales
Descripcién Cantidad | C. Unitario | C. Total
Medidor de PH 1 $500,00 $500,00
Balanzas de mesa digital gramera 3 $50,00 $150,00
frascos ebullicion $2.300,00| $2.300,00
Ollas industriales 5 $320,00| $1.600,00
Materiales de laboratorio $20.000,00| $20.000,00
Total $23.170,00| $24.550,00

3. Sueldosy Salarios

Se determing el sueldo y salario de los trabajadores de las diferentes areas de acuerdo

a los valores que paga el mercado ecuatoriano de acuerdo a cada funcién que desempefian. Se

incluyo prestaciones que por ley les corresponden a los trabajadores.

a. Administrativo

Beneficios Sociales

Ne 13er 14to0 . Fondo Aporte  Solca-
| V Total
Cargo Emple. Sueldo sueldo sueldo acactones Reserva patronal IECE ota
Administrador 1 $ 150000 $ 12500 $ 3750 $ 6250 $ 12500 $ 16725 $ 1500 $ 2.032,25
Contador 1 $ 120000 $ 10000 $ 3750 $ 5000 $ 10000 $ 13380 $ 1200 $ 1.633,30
Asistente 1 3 45000 $ 3750 $ 3750 $ 1875 $ 3750 $ 5018 $ 450 $ 63593
Mantenimiento 1 $ 60000 $ 5000 $ 3750 $ 2500 $ 5000 $ 6690 $ 600 $ 83540
Total 4 $ 3.750,00 $312,50 $ 150,00 $ 156,25 $ 312,50 $ 418,13 $ 37,50 $5.136,88
b. Ventasy Marketing
Beneficios Sociales
N° 13er 14to . Fondo Aporte  Solca-
Vi
cargo emple. Sueldo sueldo sueldo acaciones Reserva patronal IECE Total
Marketing 1 % 75000 $ 6250 $ 3750 $ 3125 $ 6250 $ 8363 $ 750 $ 1.03488
Ventas 2 $ 140000 $ 11667 $ 7500 $ 5833 $ 11667 $ 15610 $ 1400 $ 1.936,77
Total 3 $ 215000 $179,17 $11250 $ 8958 $ 179,17 $ 239,73 $ 2150 $2.971,64
c. Distribucion
Beneficios Sociales
N° 13er 14to . Fondo Aporte Solca -
Vi
Cargo emple. Sueldo sueldo sueldo acaciones Reserva patronal IECE Total
Bodega 1 $ 65000 $ 5417 $ 3750 $ 2708 $ 5417 $ 7248 $ 650 $ 901,89
Asistentede Bodega 1 $ 45000 $ 3750 $ 3750 $ 1875 $ 3750 $ 5018 $ 450 $ 63593
Total 2 $1100,00 $ 9167 $ 7500 $ 4583 $ 9167 $12265 $ 11,00 $1.537,82
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d. Mano de Obra Directa de fabricacion de la bebida

Beneficios Sociales

N° 13er 14to Fondo Aporte Solca -

Cargo emple. Sueldo sueldo sueldo Vecaciones Reserva patronal IECE Total
Operador recepcion 1 $ 45000 $ 3750 $ 3750 $ 1875 $ 3750 $ 5018 $ 450 $ 63593
Operador de lavado 2 $ 90000 $ 7500 $ 7500 $ 3750 $ 7500 $ 10035 $ 900 $ 1.27185
Operador desecado 1 $ 45000 $ 3750 $ 3750 $ 1875 $ 3750 $ 5018 $ 450 $ 63593
Operador de llenado® 2 $ 90000 $ 7500 $ 7500 $ 3750 $ 7500 $ 10035 $ 900 $ 1.271,85
Operador de etiqueta 2 $ 90000 $ 7500 $ 7500 $ 3750 $ 7500 $ 10035 $ 900 $ 1.271,85
Supervisor 1 $ 65000 $ 5417 $ 3750 $ 2708 $ 5417 $ 7248 $ 650 $ 901,89
Quimicos 2 $ 160000 $ 13333 $ 7500 $ 6667 $ 13333 $ 17840 $ 1600 $ 2.202,73
Total 11 $ 5.850,00 $487,50 $41250 $ 243,75 $ 487,50 $ 652,28 $ 58,50 $8.192,03
Sueldos proyectos a los 5 afios, con un incremento anual del 10%

Rubros Mensual Afio 1 Afo 2 Afio 3 Ao 4 Ano 5
Sueldos Administrativos ~~ $ 5.13688 $ 61.64250 $ 67.806,75 $ 74.58743 $ 82.04617 $ 90.250,78
Sueldo de Ventas $ 297164 $ 3565970 $ 39.22567 $ 43.14824 $ 47.46306 $ 52.209,37
Sueldo de Distribucion $ 153782 $ 1845380 $ 20.29918 $ 2232910 $ 2456201 $ 27.01821
Total Gasto de sueldos  $ 9.646,33 '$ 115.756,00 ' $ 127.331,60 ' $ 140.064,76 ' $ 154.071,24 "$ 169.478,36
MOD $ 8.192,03 $ 98.304,30 $108.134,73 $118.948,20 $130.843,02 $ 143.927,33

4. Costos de cosecha de las Algas y produccién
Como el proyecto se considera desde la siembra, se realizé el calculo para
implementar los tendederos donde se reproducirian las algas. La capacidad de produccién por
linea es facilitada por el Sr. Franklin Jara, quien trabaja con los habitantes de la comuna de
San Pedro en el cultivo de estas. Ademas, también se realizan recolecciones de algas que
crecen silvestremente.

a. Costos de Materiales para elaboracion de tendederos

Costos de Cultivos Cantidad U. Medida P. unitario Afio 1 Afio 2 Afo 3 Afio 4 Ao 5

Malla 4000 Metros $ 050 $ 2.000,00 $ 231000 $ 31500 $ 2.530,00
Cafas 200 Unidad $ 100 $ 20000 $ 20000 $ 28980 $ 28980 $ 318,78
Flotadores 1000 Unidad $ 080 $ 800,00 $ 880,00
Total $ 2,30 $3.000,00 $ 200,00 $ 2.599,80 $ 604,80 $ 3.728,78

b. Mano Obra directa de la Cosecha
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Sueldo +

Cant. Benf Total afio 1 afo 2 afno 3 ano 4 ano 5
Pescadores 4 $ 63593 $ 254372 $ 3052464 $ 3205087 $ 3365342 $ 3533609 $ 37.102,89
Supervisor 1 $ 836,00 $ 83600 $ 10.03200 $ 1053360 $ 11.06028 $ 11.61329 $ 12.193,96
Total 5 $ 147193 $3.379,72 $40.556,64 $ 42.584,47 $ 44.713,70 $ 46.949,38 $ 49.296,85
c. Costos Varios de cosecha del alga
Costos Varios Semanal Mensual afo 1 afo 2 afo 3 afo 4 afno 5
Combustible $ 80,00 $ 32000 $ 3.840,00 $ 3.84000 $ 3.84000 $ 3.84000 $ 3.840,00
Alguiler de lanchas $ 12000 $ 480,00 $ 576000 $ 576000 $ 6.04800 $ 604800 $ 6.35040
Total $ 200,00 $ 800,00 $ 9.600,00 $ 9.600,00 $ 9.888,00 $ 9.888,00 $ 10.190,40
d. Capacidad de produccion
Algas por siembra  Tiras sieGr:;l;(ra Total kilos afo 1 afio 2 afo 3 afio 4 afo 5
Cada 21 dias aprox 1800 640 1.152.000( 19.584.000 19.584.000 21.542.400 24.773.760 28.489.824
Cosecha silvestre 100 1.700 1.700 1.870 1.870 2.057
Total de cosecha 19.585.700| 19.585.700| 21.544.270 24.775.630 28.491.881
e. Costos de Cosechas de algas
COSTO COSECHA DE ALGAS
Rubro ano 1 ano 2 ano 3 ano 4 ano 5
MOD $ 40.556,64 $ 4258447 $ 4471370 $ 46.94938 $ 49.296,35
Costos varios $ 9.600,00 $ 9.600,00 $ 9.888,00 $ 9.888,00 $ 10.190,40
Material $ 3.000,00 $ 200,00 $ 259980 $ 60480 $ 3.728,78
Total $ 53.156,64 $ 52.384,47 $ 57.201,50 $57.442,18 $ 63.216,03
Costo / Gramo $ 0,0027 $ 0,0027 $ 0,0027 $ 0,0023 $ 0,0022

5. Costos Fijos
Para los costos fijos se considerd servicios
mantenimiento de la maquinaria y mano de obra directa.

a. Costos de servicios basicos

basicos, alquiler de la planta,

Costo

Descripcién Afo 1 Afio 2 Afo 3 Afo 4 Afio 5
mensual

Agua $ 180,00 $ 216000 $ 2.268,00 $ 238140 $ 250047 $2.62549

Luz $ 420,00 $ 5.04000 $ 529200 $ 555660 $ 583443 $6.126,15

Internet $ 120,00 $ 144000 $ 151200 $ 158760 $ 166698 $1.750,33

Teléfono $ 25,00 $ 30000 $ 31500 $ 330,75 $ 34729 $ 364,65

Total $ 74500 $ 8.940,00 $9.387,00 $ 9.856,35 $10.349,17  $10.866,63

b. Alquiler de planta
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Para el alquiler de la bodega se revisé los diferentes sectores de la ciudad de
Guayaquil. En el km 14.5 via a la costa, habia una bodega con oficinas y capacidad para 5

camiones. El cual estd en un lugar estratégico para la fabricacion de la bebida.

Costo
Descripcion  mensual Ao 1 Ao 2 Afo 3 Ano 4 Ao 5
Alquiler de
Planta $1.280,00  $15.360,00 $15.360,00 $16.128,00 $16.128,00 $16.934,40
c. Costos fijos totales del afio 1 al 5
Costos Fijos Afio 1 Afio 2 Afo 3 Afio 4 Afio 5
Servicios basicos $8.940,00 $9.387,00 $9.856,35 $10.349,17 $10.866,63
Alquiler $15.360,00  $15.360,00  $16.128,00  $16.128,00  $16.934,40
Mantenimiento $500,00 $525,00 $551,25 $578,81 $607,75
MOD $98.304,30  $108.134,73  $118.948,20 $130.843,02  $143.927,33
Total $123.104,30  $133.406,73  $145.483,80 $157.899,00 $172.336,10
6. Costos Variables
COSTO POR BOTELLA
Producto  U.Medida Costo Cantidad  Afio 1 Afio 2 Afo 3 Ano 4 Afo 5
Algas Gramos  $0,0027 50 $0,1357  $0,1337 $0,1328  $0,1159 $0,1109
Agua Litros $0,0002 1,33  $0,0003 $0,0003 $0,0003 $0,0003 $0,0003
Saborizante Litros $2,5000 0,005 $0,0125  $0,0001  $0,0000  $0,0000 $0,0000
Etiqueta Unidad  $0,0100 1  $0,0100 $0,0100 $0,0200  $0,0200 $0,0200
Botella Unidad $0,3300 1 $0,3300 $0,3465 $0,3638  $0,3820 $0,4011
Total $0,4885  $0,4906  $0,5169  $0,5183 $0,5324
7. Costos Totales
Cant CV.Unit. CV.total  C.Fijos CostoTotal Sl
Unitario
Afol  391.714 $0,4885  $191.360,26 $123.104,30 $314.464,56 $0,80
Afo 2 391.714 $0,4906  $192.179,37 $133.406,73 $325.586,10 $0,83
Afo3  430.885 $0,5169  $222.723,19 $145.483,80 $368.207,00 $0,85
Ao 4 495,513 $0,5183  $256.802,21 $157.899,00 $414.701,21 $0,84
Afio5  569.838 $0,5324  $303.363,25 $172.336,10 $475.699,36 $0,83
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6. Depreciacion
Es importante conocer que todos los enseres, Utiles de oficina y demas equipos tienen
una vida util u operativa donde cada afio va perdiendo su valor y se realiza calculos con un

porcentaje establecido por el SRI.

Vida
DESCRIPCION Valor util Afo 1 Afo 2 Afo 3 Ao 4 Afo 5

Muebles de oficina $4.150,00 10 $415,00 $415,00 $415,00 $415,00 $415,00
Equipos de computacion  $8.220,00 3 $2.740,00 $2.740,00 $2.740,00

E. computacion (afio 4)  $9.042,00 3 $3.014,00 $3.014,00
Vehiculo $50.000,00 5 $10.000,00 $10.000,00 $10.000,00 $10.000,00 $10.000,00
Insumos Varios $8.040,00 5 $1.608,00 $1.608,00 $1.608,00 $1.608,00 $1.608,00
Magquinaria $65.390,00 10  $6.539,00 $6.539,00 $6.539,00 $6.539,00 $6.539,00
TOTAL $21.302,00 $21.302,00 $21.302,00 $21.576,00 $21.576,00

7. Gastos
Para que toda empresa pueda operar va a incurrir en gastos para la elaboracion,
promocion, obtener capital de trabajo y distribucidn tenemos los siguientes rubros. Los gastos

a partir del afio 2 se consider6 un incremento del 5%.

a. Gastos de Mantenimiento

Costo
Descripcion mensual Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Ao 5
Mantenimiento de maquinaria  $ 500,00 $ 500,00 $ 52500 $ 55125 $ 57881 $ 607,75
Total $ 500,00 $ 52500 $ 551,25 $ 578,81 $ 607,75

b. Gastos de Instalacion

Descripcion ANO 1
Adecuacion del lugar $ 2.500,00
Instalacion de maquinaria $ 1.000,00
Total $3.500,00
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c. Gastos de Publicidad

Pre campafa

Rubro Feb Mar
Disefio de marca y logotipo ~ $2.500,00
Redes Sociales $2.500,00 $2.500,00
Campafias de degustacion $3.000,00  $3.000,00
Participacion en Ferias
Totales $8.000,00  $5.500,00
ANO 1
Rubro Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic Ene Feb Mar

Disefio de marca y logotipo
Redes Sociales

$2.500,00 $1.500,00

$1.500,00

Campafias de degustacion
Participacion en Ferias

$1.500,00
$1.500,00

$2.000,00

$2.300,00 $2.000,00 $1.800,00 $1.800,00 $1.500,00 $1.500,00 $1.500,00 $1.500,00 $1.500,00 $1.500,00 $1.500,00 $1.500,00

Totales

$4.800,00 $2.000,00 $1.800,00 $4.800,00 $1.500,00 $1.500,00 $4.500,00 $1.500,00 $3.500,00 $1.500,00 $1.500,00 $1.500,00

d. Gastos de publicidad del afio 1 al 5

Rubro Afo 1 ARo 2 ARo 3 Afo 4 ARo0 5
Disefio de marca y logotipo $2.500,00
Redes Sociales $24.900,00 $18.000,00 $18.000,00 $18.000,00 $18.000,00
Campanfias de degustacion $11.500,00
Participacion en Ferias $5.000,00 $5.000,00 $5.000,00 $5.000,00 $5.000,00
Totales $43.900,00 $23.000,00 $23.000,00 $23.000,00 $23.000,00
e. Gastos de distribucion
Alquiler de vehiculo con chofer y ayudante.
Rubro Diario Mensual
Gasto ruta centro - sur $120,00 $2.400,00
Gasto ruta norte $130,00 $2.600,00
Gasto ruta supermercados $130,00 $2.600,00
Total $380,00 $7.600,00
Rubro Afio 1 Afo 2 Afio 3 Afo 4 Afo 5
Gasto ruta centro - sur $28.800,00 $28.800,00 $30.240,00 $30.240,00 $31.752,00
Gasto ruta norte $31.200,00 $31.200,00 $32.760,00 $32.760,00 $34.398,00
Gasto ruta supermercados $31.200,00  $31.200,00 $32.760,00 $32.760,00 $34.398,00
Total $91.200,00 $91.200,00 $95.760,00 $95.760,00  $100.548,00

78



f. Gastos financieros

Rubro Afo 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5

Gastos de intereses $19.072,58 $17.809,70 $ 16.41898 $ 14.887,48 $ 13.200,95
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8. Estado de Resultado completo

INGRESOS Afo 1 Ao 2 Ao 3 Ao 4 Ao 5
Ingresos $685.499,50 $726.629,47 $847.249,96 $991.025,20 $1.139.675,24
Cantidad a producir 391.714 391.714 430.885 495.513 569.838
Precio $1,75 $1,86 $1,97 $2,00 $2,00
COSTOS DE PRODUCCION
Costos Fijos $123.104,30 $133.406,73 $145.483,80 $157.899,00 $172.336,10
Costos variables $191.360,26 $192.179,37 $222.723,19 $256.802,21 $303.363,25
Total de costo de produccion $314.464,56 $325.586,10 $368.207,00 $414.701,21 $475.699,36
UTIL ANTES DE GASTOS OPERACIONALES $371.034,94 $401.043,37 $479.042,96 $576.323,99 $663.975,88
GASTOS ADMINISTRATIVOS
Sueldos y salarios $61.642,50 $67.806,75 $74.587,43 $82.046,17 $90.250,78
Gastos de depreciacion $21.302,00 $21.302,00 $21.302,00 $21.576,00 $21.576,00
Gastos de suministros $360,00 $360,00 $360,00 $360,00 $360,00
Gastos varios $500,00 $525,00 $551,25 $578,81 $607,75
Gastos combustibles $2.400,00 $2.520,00 $2.646,00 $2.778,30 $2.917,22
Gastos de intereses $1.100,00 $1.100,00 $1.100,00 $1.100,00 $1.100,00
Total de gastos administrativos $87.304,50 $93.613,75 $100.546,68 $108.439,28 $116.811,75
GASTOS FINANCIEROS
Gastos de intereses $19.072,58 $17.809,70 $16.418,98 $14.887,48 $13.200,95
Total de gastos financieros $19.072,58 $17.809,70 $16.418,98 $14.887,48 $13.200,95
GASTOS DE VENTA Y PUBLICIDAD
Sueldos y salarios $35.659,70 $39.225,67 $43.148,24 $47.463,06 $52.209,37
Gastos de Publicidad $43.900,00 $23.000,00 $23.000,00 $23.000,00 $23.000,00
Total de gastos de Ventas y publicidad $79.559,70 $62.225,67 $66.148,24 $70.463,06 $75.209,37

GASTOS DE DESPACHO Y DISTRIBUCION
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Sueldos y salarios
Gastos de distribucién
Total de Gastos de despacho y distribucion

TOTAL DE GASTOS
UTIL ANTES DE REPARTO A
TRABAJADORES

15% Participacion de trabajadores
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS
25% Impuesto a la renta

5% Reserva Legal

UTILIDAD DEL EJERCICIO

$18.453,80 $20.299,18 $22.329,10 $24.562,01 $27.018,21
$91.200,00 $91.200,00 $95.760,00 $95.760,00 $100.548,00
$109.653,80 $111.499,18 $118.089,10 $120.322,01 $127.566,21
$295.590,58 $285.148,30 $301.202,99 $314.111,83 $332.788,28
$75.444,36 $115.895,07 $177.839,97 $262.212,16 $331.187,61
$11.316,65 $17.384,26 $26.676,00 $39.331,82 $49.678,14
$64.127,70 $98.510,81 $151.163,98 $222.880,33 $281.509,47
$16.031,93 $24.627,70 $37.790,99 $55.720,08 $70.377,37
$3.206,39 $4.925,54 $7.558,20 $11.144,02 $14.075,47
$44.889,39 $68.957,57 $105.814,79 $156.016,23 $197.056,63
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1. Escenario Pesimista y Optimista

Teniendo en cuenta que el mercado puede presentar una variacion en las preferencias

del consumidor reduzcan en un 20% y que aumenten en un 15% ya que el mercado es

fluctuante y es necesario evaluar estas probabilidades.

a. Escenario Pesimista

PROBABILIDAD DE LAS
VENTAS

20%

INGRESOS Afo 1 Afio 2 Ao 3 Afo 4 Afno 5
Ingresos $548.399,60 $581.303,58 $677.799,97 $792.820,16 $911.740,19
Cantidad a producir 313.371 313.371 344.708 396.410 455,870
Precio $1,75 $1,86 $1,97 $2,00 $2,00
COSTOS DE
PRODUCCION
Costos Fijos $123.104,30 $133.406,73 $145.483,80 $157.899,00 $172.336,10
Costos variables $153.088,21 $153.743,49 $178.178,56 $205.441,77 $242.690,60
Total de costo de
produccion $276.192,51 $287.150,22 $323.662,36 $363.340,77 $415.026,71
UTIL ANTES DE GASTOS
OPERACIONALES $272.207,09  $294.153,35 $354.137,61 $429.479,39 $496.713,49
GASTOS
ADMINISTRATIVOS
Sueldos y salarios $61.642,50 $67.806,75 $74.587,43 $82.046,17 $90.250,78
Gastos de depreciacion $21.302,00 $21.302,00 $21.302,00 $21.576,00 $21.576,00
Gastos de suministros $360,00 $360,00 $360,00 $360,00 $360,00
Gastos varios $500,00 $525,00 $551,25 $578,81 $607,75
Gastos combustible $2.400,00 $2.520,00 $2.646,00 $2.778,30 $2.917,22
Gastos de intereses $1.100,00 $1.100,00  $1.100,00 $1.100,00 $1.100,00
Total de gastos
administrativos $87.304,50 $93.613,75 $100.546,68 $108.439,28 $116.811,75
GASTOS FINANCIEROS
Gastos de intereses $19.072,58 $17.809,70 $16.418,98 $14.887,48 $13.200,95
Total de gastos financieros $19.072,58 $17.809,70 $16.418,98 $14.887,48 $13.200,95
GASTOS DE VENTAY
PUBLICIDAD
Sueldos y salarios $35.659,70 $39.225,67 $43.148,24 $47.463,06 $52.209,37
Gastos de Publicidad $43.900,00 $23.000,00 $23.000,00 $23.000,00 $23.000,00
Total de gastos de Ventas y
publicidad $79.559,70 $62.225,67 $66.148,24 $70.463,06 $75.209,37

GASTOS DE DESPACHO Y

DISTRIBUCION
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Sueldos y salarios $18.453,80 $20.299,18 $22.329,10 $24.562,01 $27.018,21
Gastos de distribucion $91.200,00 $91.200,00 $95.760,00 $95.760,00 $100.548,00
Total de Gastos de despacho
y distribucion $109.653,80 $111.499,18 $118.089,10 $120.322,01 $127.566,21
TOTAL DE GASTOS $295.590,58  $285.148,30 $301.202,99 $314.111,83 $332.788,28
UTIL ANTES DE
REPARTO A
TRABAJADORES -$23.383,49 $9.005,05 $52.934,62 $115.367,56 $163.925,21
15% Participacion de
trabajadores $1.350,76 ~ $7.940,19 $17.305,13 $24.588,78
UTILIDAD ANTES DE
IMPUESTOS $7.654,29 $44.994,43  $98.062,43 $139.336,43
25% Impuesto a la renta $1.913,57 $11.248,61 $24.515,61 $34.834,11
5% Reserva Legal $382,71  $2.249,72  $4.903,12  $6.966,82
UTILIDAD DEL
EJERCICIO -$23.383,49 $5.358,01 $31.496,10 $68.643,70 $97.535,50

b. Flujo de caja de escenario pesimista
Rubro Afo 0 Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afo 4 Afo 5
Saldo Inicial $-106.848,32 $-120.305,04 $-106.283,13 $-67.513,85 $37.452,17
Utilidad Neta $-23.383,49 $5.358,01 $31.496,10 $68.643,70 $97.535,50
Depreciacion $22.402,00 $22.402,00 $22.402,00 $22.676,00 $22.676,00
Pago de capital $-12.475,22  $-13.738,10  $-15.128,82 $16.660,32 $-18.346,85
Inversion inicial $-306.848,32
Préstamo $200.000,00
Renovacion $-3.014,00
Valor de
desecho $38.114,00
Flujo de caja $-106.848,32 $-13.456,71  $14.021,91 $38.769,28 $104.966,02 $139.978,65
Saldo Final $-106.848,32 $-120.305,04 $-106.283,13  $-67.513,85 $37.452,17 $177.430,82
RATIOS FINANCIEROS
VAN $37.199,17
TIR 25,02%
PAYBACK 3 afios, 7 meses y 22 dias
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c. Escenario Optimista

PROBABILIDAD DE LAS VENTAS

15%

INGRESOS Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afo 4 Afo 5
Ingresos $788.324,43 $835.623,89 $974.337,46 $1.139.678,98 $1.310.626,53
Cantidad a producir 450.471 450.471 495.518 569.839 655.313
Precio $1,75 $1,86 $1,97 $2,00 $2,00
COSTOS DE PRODUCCION
Costos Fijos $138.366,50 $150.195,15 $163.951,07 $176.366,27 $190.803,37
Costos variables $220.064,30 $221.006,27 $256.131,67 $295.322,54 $348.867,74
Total de costo de produccion $358.430,80 $371.201,42 $420.082,74  $471.688,81  $539.671,11
UTIL ANTES DE GASTOS OPERACIONALES $429.893,62 $464.422,47 $554.254,72  $667.990,17  $770.955,42
GASTOS ADMINISTRATIVOS
Sueldos y salarios $61.642,50 $67.806,75 $74.587,43 $82.046,17 $90.250,78
Gastos de depreciacion $21.302,00 $21.302,00 $21.302,00 $21.576,00 $21.576,00
Gastos de suministros $360,00 $360,00 $360,00 $360,00 $360,00
Gastos varios $500,00 $525,00 $551,25 $578,81 $607,75
Gastos combustibles $2.400,00 $2.520,00 $2.646,00 $2.778,30 $2.917,22
Amortizacion gastos de Instalacion $1.100,00 $1.100,00 $1.100,00 $1.100,00 $1.100,00
Total de gastos administrativos $87.304,50 $93.613,75 $100.546,68  $108.439,28  $116.811,75
GASTOS FINANCIEROS
Gastos de intereses $19.072,58 $17.809,70 $16.418,98 $14.887,48 $13.200,95
Total de gastos financieros $19.072,58 $17.809,70 $16.418,98 $14.887,48 $13.200,95
GASTOS DE VENTA'Y PUBLICIDAD
Sueldos y salarios $35.659,70 $39.225,67 $43.148,24 $47.463,06 $52.209,37
Gastos de Publicidad $43.900,00 $23.000,00 $23.000,00 $23.000,00 $23.000,00
Total de gastos de Ventas y publicidad $79.559,70 $62.225,67 $66.148,24 $70.463,06 $75.209,37

GASTOS DE DESPACHO Y DISTRIBUCION
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Sueldos y salarios $18.453,80 $20.299,18 $22.329,10 $24.562,01 $27.018,21
Gastos de distribucion $122.400,00 $122.400,00 $128.520,00 $128.520,00 $134.946,00
Total de Gastos de despacho y distribucion $140.853,80 $142.699,18 $150.849,10  $153.082,01  $161.964,21
TOTAL DE GASTOS $326.790,58 $316.348,30 $333.962,99 $346.871,83 $367.186,28
UTIL ANTES DE REPARTO A
TRABAJADORES $103.103,04 $148.074,17 $220.291,73 $321.118,34 $403.769,14
15% Participacion de trabajadores $15.465,46 $22.211,13 $33.043,76 $48.167,75 $60.565,37
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS $87.637,58 $125.863,04 $187.247,97 $272.950,59 $343.203,77
25% Impuesto a la renta $21.909,40 $31.465,76 $46.811,99 $68.237,65 $85.800,94
5% Reserva Legal $4.381,88 $6.293,15 $9.362,40 $13.647,53 $17.160,19
UTILIDAD DEL EJERCICIO $61.346,31 $88.104,13 $131.073,58 $191.065,41 $240.242,64
d. Flujo de caja escenario Optimista

Rubro Afio 0 Afo 1 ARfo 2 Afio 3 Afo 4 Afo 5
Saldo Inicial -$106.848,32 -$35.575,23 $61.192,80 $199.539,56 $426.927,29
Utilidad Neta $61.346,31 $88.104,13 $131.073,58 $191.065,41 $240.242,64
Depreciacion $22.402,00 $22.402,00 $22.402,00 $22.676,00 $22.676,00
Pago de capital -$12.475,22 -$13.738,10 -$15.128,82 $16.660,32 -$18.346,85
Inversion inicial -$306.848,32
Préstamo $200.000,00
Renovacion -$3.014,00
Valor de desecho $38.114,00
Flujo de caja -$106.848,32 $71.273,09 $96.768,03 $138.346,76 $227.387,73 $282.685,79
Saldo Final -$106.848,32 -$35.575,23 $61.192,80 $199.539,56 $426.927,29 $709.613,08
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RATIOS FINANCIEROS

VAN
TIR
PAYBACK

$149.271,70
53,13%
2 afios, 5 meses y 19 dias
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