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PROPÓSITO DEL DOCUMENTO

Conocer las ventajas de desarrollar videos educativos que complementen la enseñanza
en las carreras de la ESPOL. invitando a los estudianles a conocer los diGrentes
escenarios en los que se desenvuelve su carrera en el mercado actual.



A QUIEN VA DIRIGIDO

Este manual servirá de guía para las personas involucradas en el desarrollo de la
implementación de üdeos educaüvos que complementen [a enseña¡za en carreras de la
ESPOL esrableciendo pautas a través de las cuales se logrará obtener los resultados
deseados en la educación desarrolla¡rdo al mráximo las capacidades intelectuales del
estudiante.



ANTECEDENTES

Hoy en dla la forma de erseñanza se enfrenta a Ia enorme tarea de mejorar para

satisfacer las demandas y desafios de un mundo globalizado. Esle entomo cada día
adquiere m¿ís importanci4 porque para ser activo en el nuevo espacio social se

reqüeren nuevos conocimientos y destrezas que habran de ser aprendidos en los
procesos educativos.

Las nuevas tecnologias de la información y de las comunicaciones est¡á¡ transforma¡do
la sociedad. y en particular los procesos educativos.

El teléfono. la radio y televisión, el dinero electrónico, Ias redes telemáticas. las
tecnologías mulümedia y la realidad virtual son tecnologías a tener en cuenta"

La Pedagogía habla de educación para los medios, de alfabetización audiovisual y de
alfabetiz¿ción informati va

El derecho a la educación universal tiene que ampliarsg porque los espacios sociales se

han ampliado. Lo cierto es que el entomo digrtal emergente exige diseñar nuevas
acciones educativas. complementarias a las ya existentes.

Por esta razón proponemos como solución la implementación de videos educalivos
llevando a la prárctica los procesos esludiados pua analizlr su incidencia en los
diferentes medios en los que se desenvuelven. Videos educativos que refuercen la
enseñanza basrímdose en hechos reales que aludaran a desarrolla¡ un pensamiento
conslructivo, intuitivo, creativo y crítico en el alumno ayudando así a la cátedra



CAPITULO 1

PRESENTACIÓN DEL PROYECTO



Manual de Producción Autliovisual Procesos para el desarrollo de videos edacativos
pt ro complcmcntdr cnscñúnza en la ESPOL

1. PRESENTACION DEL PROYECTO

1.1. SITUACIÓN ACTUAL

En la actuaüdad la metodología de enseñanza no ofrece un sistema de aprendizaje a

base a producciones audiovisuales que nos permitan conocer como se desenuelve el
mercado actual.

A continuación se detalla algunos de estos problemas:

r.2. JUSTIFICACIÓN

El audiovisual y los medios en general son exclusivamente elementos curriculares que
deben ser analizados y percibidos no en sí mismos y de forma aislad4 sino en estrecha
¡elación con el resto de elementos curriculares.

La utilización pedagógica de cualquier medio debe partir de la didáctica y no del medio
mismo. No es suficiente, por citar un ejemplo, la implementación de una infraestructua
tecnológica de vanguardia, para considerar que el sistema universitario está en un
proceso modernizado¡ y que, por lo tanto, los medios tecnológicos transforma¡án
positivamente los procesos de enseñanza -aprendizaje. Claramente la discusión va por
otro lado y este es el de la toma de conciencia de que las transform¿ciones pasan por
superar las prácticas tradicionales de enseñanza-aprcndizale y asumir nuevos roles,
tanto estudiantes como profesores y comunidad universitaria en toda su complejidad.
Por lo tanto todos los componentes del proceso deben ser coherentes entre sí y dirigirse
al objetivo común que es el aprendizaje de los alumnos.

CAUSAS EFECTOS
Falta de material
audiovisual.

educativo Se pierde interés en la carrera, por que no hay una
interacción entre alumno y medio de aprendizaje.

Las carreras no tienen
práctico, solo teórico.

soporte No tienen la experiencia para enñentarse en el
trabajo.

Los medios educativos actuales no
despiertan el interés del estudiante
hacia el aprendizaje.

El estudiante no sale con criterio investigativo y
pierde interés en la carrera.

EDCOM Capía o 1- Pdgina 1 f,SPOL



Manual de Producción Audioúsaal P¡ocesos para el desanoUo de videos edacativos
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A los medios se les concede un alto significado para el análisis, reflexión, crítica y
transformación de las practicas pedagógicas, convirtiéndose en integrantes del
pensamiento, cultura y aruílisis de la realidad contextual socioeducativa y psicosocial.

Existe dos vertientes en los medios audiovisuales, una sociológica y otra sicológica:

Vertiente sociológica: Los medios audiovisuales han configurado una cultur4 y han
ma¡cado modelos de comportamiento, gustos, relaciones y hasta maneras de pensar y de
entender el mundo.

Vertiente sicológica: Justifica la necesidad de una educación audiovisual bas¿índose en
las investigaciones que explican la necesidad de desarrollar el potencial total del cerebro
y que los medios de comunicación configuran otra manera de aprender y otro camino
para acercarse a la información.

El video está compuesto por una serie de elementos intemos (instrumentales,
sint¡ícticos, senuinticos y pragmáticos) que influinin en su concreción y aplicación en el
contexto educativo. EstimularL entre otras, capacidades para globalizar, sintetizar,
establecer relaciones y procesax simultáneamente o en paralelo informaciones. Esto
supone el desarrollo de oüa manera de aprender, de obtener info¡mación.

Los videos educativos pueden cumplir las siguientes funciones pedagógicas

r Innovar
o Motivar
o Introducir una teruitica
¡ Recordar requisitos
o Presentar o Transmiti información
o Estructurar la realidad
r Configura¡ el tipo de relación entre profesores y alumnos.
r Formar
o Conñontar o contrasta¡ ideas y enfoques.
o Cerrar un terna.
o Reforzar
. Ejercitar
o P¡omover problemáticas o conflictos:
. Tra¡¡sferir
o Evaluar
r Analizar

Formar un criterio de la realidad a la que el alumno se va a enfrenta¡ cuando termine sus
estudios es un valor que beneficia tanto al alumno como el docente, donde en algunos
casos el soporte solo es teórico y no priíctico.

EDCOM Capítulo 1-Página2 ESPOL



Manual de P¡otlucción Audiovisual Procesos para el desarrollo de videos educativos
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1.3. EL PRODUCTO PROPUESTO

Para complementar esta propuesta presentaremos un programa piloto que ayudará en la
carrera de "Licenciatüa en Producción Audiovisual", donde se presentará como es la
realización de un comercial digital de televisión enfocado en la participación del equipo
de trabajo.

Después de haber desarrollado el programa piloto, se propone uria metodología de
enseñanza actual que rcforzwá la educación de manera práctica en las carreras que

ofrece la ESPOL.

El factor que haní la diferencia de este producto con respecto a otros similares, es que
estariá.n realizados en nuestro medio, con profesionales de la ciudad y del país,
reforzando la enseñanza bas¿índose en hechos reales que a)'udarán a desanollar un
pensamiento constructivo, intuitivo, creativo y crítico en el alumno y de esta manera
creando mayor interés en la carrera.

CONCEPTO

Género: Video educativo.

ELEMENTOS DEL CONTENIDO

El proyecto está dividido en: entrevist¿rs, dramatizados, cápsulas de información digital,
voz en ofi filmaciones en situaciones reales.

DESCRIPCIÓN DEL CONTENIDO

Los programas van a contener un locutor con voz en off que guiará todo el programa
durante 15 minutos, entrevistados que trabajen en el medio de acuerdo ala matería a
tratarse, cuyo comentario ayude al desenvolvimiento del contenido documental con
ejemplos prácticos y reales. Al finalizar se presentará el trabajo final cuyo proceso fue
mostrado desde su inicio.

DURACIÓN AL AIRE

Cada programa durará 15 minutos.

EDCOM Captlalo 1-Púgina j ESPOL
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PÚBLICO OBJETTVO (TARGET)

El público objetivo serán personas de 18 años en adelante, estudiantes, profesionales y
público en general con intereses educativos o conocimiento general que ayrde a formar
criterios acerca del tema.

LUGAR DE DIFUSIÓN

Instituciones educativas, eventos, televisión, entre otros.

ALCANCE DE PROGRAMAS

Se desarrolló 1 programa piloto o prototipo. Lo ideal sería crear una serie de un total de
5 programas tales como:

1. Cómo se desarrolla un Plan Turístico. (Turismo)
2. Cómo se desarrolla un Sistema de Facturación. (Análisis de Sistemas)
3. Cómo se desarrolla una Campaña Publicitaria. (Tecnología en Diseño Gráfico y

Publicitario).
4. Desarrollo de un plan económico para r¡na empresa. (Economía).
5. Desarrollo de un plan para implementar piscinas de camarón. (Acuacultura).

Irl programa piloto que sc desarrolló fue:

Cómo se hace un comercial de televisión. (Programa piloto) para Licenciatu¡a en
Producción Audiovisual.

1.4. OBJETIVOS

I.4.1. OBJETIVOS GENERALES

Desanollar nuevas herramientas audiovisuales (üdeos educativos) que ayuden al
docente en el desarrollo de sus funciones para complementar la enseñanza de c¿rreras
de la ESPOL.

I.4.2. OBJETIVOS ESPECÍFICOS

Conocer las ventajas de desarrolla¡ videos educativos que complementen la enseñama
en las carreras de la ESPOL, invitando a los estudiantes a conocer los diferentes
escenarios en los que se desenl,r¡elve su car¡era en el mercado actual.

EDCOM Capítulo I -Página1 ESPOL
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I.5. EL PROGRAMA PILOTO

En nuestro programa piloto vamos a mencion¿u todas las personas involucradas en el
desarrollo del comercial con sus propios testimonios, conociendo así un proceso
organizado con profesionales del medio que nos explicarán paso a paso su

desenvolvimiento en cada una de sus áreas.

Luego de seguir muy de cerca e[ desarrollo de un comercial donde hemos conocido las
últimas tendencias y hemos a¡alizado en base a hechos reales un proyecto audiovisual
masivo, llegamos a la conclusión que nos servirá como recurso para desarrollar un
pensamiento constructivo y crítico que nos facilitará el proceso educativo.

HISTORIA

La televisión se ha convertido en una institución social absolutamente indispensable en
todo hogar. Independientemente del nivel socioeconómico, la televisión es vista a diario
con regularidad por gran cantidad de personas en todo el mundo.

Los comerciales pueden llegar a ser tremendamente masivos, impactantes, efectivos y
vendedores, pueden apelar a las emociones y empatia de los televidentes y pueden ser
muy efectivos en ayudar a crear una imagen para un producto o empresa, la pregunta
que muchos nos hacemos es ¿Cómo se realiza un comercial de televisión?, ¿cuántas
personas realizan un comercial?, ¿cómo se escogen a los actores y locutores?, ¿de dónde
nace la idea? Estas y muchas preguntas más vamos a ir respondiendo en el proceso de
este documental educativo.

Basados en una campaña real hemos contactado a ejecutivos de Almacenes De Prati que
nos permifieron mostrar una de sus campañas más fuertes, para entender sus fortalezas
es indispersable conocer acerca de esta empresa, su historia e incidencia en nuestro
medio.

EDCOM Caplütlo I - Púgina 5 trSPOL

Los detalles del proceso de desarrollo del programa piloto se encuentran en el capítulo 5

de este manual.

El corazón de la industria televisiva es el anuncio comercial. Su propósito es motivar al
espectador a comprar cosas, a usar servicios, a aceptar ideologías, a dar su lealtad a
causas y personalidades.
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Almacenes De Prati fue la primera empresa en el país que adoptó el concepto de tiendas
por departamento y actualmente es el líder en este sector destac¿indose por su excelente
servicio y por la alta calidad de sus mercaderías. Actualmente lo conforman 8 tiendas de
Moda y 4 tiendas de Hogar, siendo su mayor mercado la ciudad de Guayaquil.

El día de las madres es un evento muy importante para Almacenes De Prati, es por eso,

que se esforzó por lanzar una campaña publicitaria donde las nuevas estrategias de
marketing están orientadas hacia el consumidor y su objetivo principal es conectar
emocionalmente con los consumidores de una manera positiva a fin de que desarrolle
conductas favorables hacia los productos y servicios de la Empresa.

La campaña tiene su mayor influencia en la televisión y para esto se realizó un
comercial digital de 30 segundos. El proceso de la realización del comercial está
basado: Pre-producción 60%, Producción l0 % y Post-producción 30%.

I.6. ANÁLISIS Y COMPARACIÓN DEL PRODUCTO CON
PROPUESTAS SIMILARES A NIVEL LOCAL E
INTERNACIONAL

Este tipo de videos educativos que proponemos no se comercializan en nuestro medio a
nivel local, este tipo de videos educativos que son un elemento mediador, y gracias a los
diferentes sistemas simbólicos que moviliza, tiende a presentar la realidad de formas
específicas. Permite mostrar lugares, acontecimientos relacionados con su calrera con
profesionales destacados en el medio que los alumnos no podrían conocer de otra
manera, sólo en el momento que terminen la carrera y conozcan el medio.

Videos similares como:

'Yiste, viste , cómo se hace", de Verial Producciones, nos permiten conocer un video
educativo enfocado en la parte comercial y no educativa.

EDCOM Capílulo l-Prigina6 ESPOL

"Videos educativos de TVrnís" que analizan softwares o recursos similares, sólo se

enfocan en la técnica y no muestran el medio en que la carrera se desenvuelve.
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1.7. BENEFICIOS ESPERADOS

Para los alumnos, que hari nacido en la cultura de la imagen, el video es una tecnología
conocida. Con ella el docente puede obtener resultados sorprendentes. Este mateúal
brinda al docente una herramienta metodológica a partir de los contenidos b¿ásicos

comunes.

El estudiante se sentirá motivado al conocer el medio actual en el que se desenvuelve su

ca¡Tera que los ayudará a desarrollar un criterio investigativo.

El proyecto cuenta con prácticos benehcios tanto para los alumnos como para los

docentes. Se pueden destacar los siguientes:

Los estudiantes:
o Adquieren mejores aprendizajes en un tiempo menor.
o Retienen más los aprendizajes.
o Desarrollan la creatividad y estimulan la fantasía.
r Aumentan la actividad psíquica y emocional.
r Respetan su ritmo de aprendizaje.

Los profesores:
o Estimulan otras actividades de enseñanza.
o Aceleran el ritmo de la clase.
o Estimulan la capacidad de diálogo, reflexión y argumentación.
r Refuerzan y expanden materias vistas en clases.
o Pueden realizar diferentes actividades de aprendizaje, como por ejemplo: discusión

en clases, tareas, trabajos de investigación, dramatizaciones, etc.
o Pueden trabajar con todos los alumnos, especialmente con los que presentan

problemas de aprendizaje o déficit atencional.
o Posibilitan procesos de retroalimentación en forma grupal.
. Integran otros medios de enseñanza.

1.8. MOTIVACIÓN

El proposito del proyecto es presentar un recurso pedagógico innovador que pretende
acompañar las prácticas educativas del docente para que él se convierta en su intérprete
y recree nuevas situaciones educativas a partir de los videos.

Brindar nuevas soluciones pedagógicas que permitan relacionar a los estudiantes con el
entorno de su carrera en nuestro medio actual nos permite lograr profesionales de mejor
nivel y seguros de si mismos, lo que nos motiva y nos da la seguridad de iniciar una
nueva etapa en la educación con las que el docente puede obtener resultados
sorprendentes,

EDCOM Capítulo I - Ptígina 7 ESPOL
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1.9. EXPECTATIVAS FUTURAS

Nuestra mayor expectativa es que todas las carreras de la ESPOL se vean beneficiadas
con la implementación de videos educativos llevando a la práctica los procesos
estudiados para analizar su incidencia en los diferentes medios en los que se

desenvuelven.

Los videos educativos tienen la facultad de respetar el tiempo de aprendizaje propio de
los alumnos y de fomentar la autonomía, por esta raán es que se convierten en un
medio acorde a la necesidad de autoaprendizaje de los alumnos. No queremos decir con
esto que la utilización de audiovisuales ha sustituido o sustiluirá de alguna manera a
otros medios más tradicionales y consolidados en la cultura de uso, como son los
impresos, las diapositivas o la exposición oral de los profesores; sino que su aumento ha
sido cuantitativo, así como la apreciación de sus cualidades.

Estos videos educativos reforzarán la enseñanza basandose en hechos reales que
ayudarán a desarrollar un pensamiento constructivo, intuitivo, creativo y critico en el
alumno y de esta manera creando mayor interés en la carrera donde haya una
interacción entre el alumno y el medio de aprendizaje.

*

ild,r

EDCOM f,SPOL

La utilización de un audiovisual significará para los estudiantes una nueva situación y
creará r¡n entorno distinto con su incorporación. Si bien la cualidad innovadora del
audiovisual es indiscutible, habria que agreg¿r que el efecto novedad es relativo y que
cuando se introduce cualquier nueva tecnología en el aula, tiende a capturar la atención
tanto del alumno como del profesor; sin embargo, con el uso y la costumbre, esta
efrcacia disminuye naturalmente. El medio comienza a desempeñar su verdadero
significado, con lo que pierde los valores que inicialmente se le conceder¡ si no se

aplican con sentido y estrategias didácticas. Aprovechar solo esta "garantía" no dará los
Íiutos necesarios si no va acompañada de las estrategias didácticas necesarias.

Capítulo I - Ptígina E
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2. REQUERIMIENTOS OPERACIONALES E
INFRAESTRUCTURA

2.1. REQUERIMIENTOS DE HARDWARE

CANT. EQUIPOS FUNCION
I Computadora MAC Elaboración de audio y video
1 Computadora PC Elaboración de la parte de diseño

grafico
1 Cáma¡a de video profesional o

semiprofesional
Para captar las imágenes a grabar

I Estudio de grabación Grabación de música y voces de
locutor

1 Juego de luces: Key Light, filt
Light y back Light.

Para la iluminación de los sets a
grabar

1 Juego de audio inalámbrico Para grabar las entrevistas
1 Boom Para grabar sonidos en exteriores

HERRAMIENTA FUNCIÓN
Final Cut Pro Captura de imágenes y edición
Proo Tools Captura de voces y reproducción de

audio

Quick Time Visualización de videos

Ilustrador cs Ilustración vectorial
Potoshop cs Procesamiento de imágenes

Cinema 4D 8.5 Studio Bundle Modelado y animación 3d

After Effects 6 Composición y efectos especiales en 2d

EDCOM Capítulo2-Ptigina9 ESPOL
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2.3. EQUIPO DE TRABAJO

Para el completo desarrollo del documental debemos contar con los siguientes recursos
humanos:

No Cargo

Productor ejecutivo

1

I Camarógrafo / Iluminador

I Guionista

I Sonidista / Post-productor de sonido

I Editor / Post-pro ductor

2.4. ORGANIGRAMA

Productor Ejecut¡vo

Direclor

Gu¡on¡sta Camarógrafo /
lluminador

Sonidista / Post-
produclor de

son¡do

Editor / Posl-
productor

EDCOM Capítalo 2 - Ptígina l0 ESPOL
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Los perfiles de cada puesto se definen en el Anexo A.

No. Cargo Función
1 Productor ejecutivo Es la persona que organiz4 planific4 administra el

trabajo y encuentra los ¡ecursos necesarios para el
proyecto.

1 Director Es la parte creativa del documental, trabaja en
equipo, tiene conocimientos técnicos y va de la
mano con el productor.

I Es la persona que va hacer las grabaciones, atiende
a las instrucciones que le de el dtector,
proponiendo también parte su profesionalismo
(hacer tomas y encuadres de forma creativa).
Tiene la función de coloca¡ las luces adecuadas a
utilizar en el momento de la grabación.

I Guionista Es el encargado de escribi¡ el guión de acuerdo a
las i¡strucciones del director.

1 Sonidista /
de sonido

Post-productor el se encargara de la grabación del sonido, se hará
cargo del boom, y del la post-producción de
sonido, efectos de sonido y musicalización

1 Editor / Posrproductor Es aquel que digitaliza las tomas a la computadora
y edita de acuerdo al guión con instrucciones del
director. Realiza los efectos especiales y el diseño
grafico.

[,DCOM Capítulo 2 - Pdgina l1 ESPOL
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3. COSTOS Y PRESUPUESTOS

Los costos se dividen de acuerdo el proceso de trabajo en: pre-producción, producción y
post-producción para una mejor organización y detalle.

3.1. COSTOS DE PRE.PRODUCCIÓN

DESCRIPCIÓN POR PROGRAMA

Productor eiecutivo $ 400,00 $ 2.400,00

Director s 300,00 s 1.800,00

Guionista $ 100,00 $ 600,00

Maquillaje y peinado $ 60,00 $ 360,00

Alquiler de equipos $ 100,00 $ 600.00

TOTALES s s.760,00

3.2. COSTOS DE PRODUCCIÓN

DESCRIPCIÓN POR PROGRAMA TOTAL PROYECTO
(6 prognamas)

Cassetes $ rs,00 $ 90,00

Movilización $ 50,00 $ 300,00

Castos varios $ 30,00 $ 180,00

Camaró grafo/iluminador $ 100,00 s ó00.00

s 1.170,00

3.3. COSTOS DE POST.PRODUCCIÓN

DESCRIPCION POR
PROGRAMA

TOTAL
PROYECTO
(6 pmgramas)

Locutor $ 120,00 s 720,00

Sonidista./Post-productor sonido $ 80,00 $ 480,00

Editor/Po st-productor $ 200,00 $ 1.200,00

TOTALES $ 2.400,00

EDCOM C pítalo 3 - Página 12 ESPOL
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3.4. COSTO DE COMERCIALIZACIÓN

El proyecto se puede difundir en Instituciones educativas, eventos, televisióno entre
otros. El costo más alto de comercialización es en televisión, por lo tanto, es necesa¡io
difundirlo en los canales de UHF.

DESCRIPCIÓN Mf,NSUAL TOTAL
ECUAVISA Internacional $ 1.200,00 $ 1.200,00

$ 1.200,00

EDCOM Capítulo 3 - Prigina 13 ESPOL
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4. DESCRIPCIÓN DEL PROCESO DE PRODUCCIÓN

4.I. PRE-PRODUCCIÓN

4,1.1. Antecedentes

Después de haber identificado los problemas que est¿in sucediendo con la metodología
actual. se ha resuelto el desarrollo de una serie de videos educativos que reforzarán la
educación de manera práctica en las carreras que ofrece la ESPOL, por eso es necesario
iniciar los procesos explicados a continuación.

4.1.2. Diseño Metodológico

LA IDEA: Es la motivación primaria para la realización de un video, cualquiera que
sea su tipo. Cada persona podrá tener una idea diferente respecto de un mismo tema,
y hará rápidamente, una visualización mental, de cómo se imagina esta idea hecha
realidad. Es importante tenerla muy clara, si se quiere realizar un video basado en
esta, ya que las posibilidades de desa¡rollar cualquier tema son infinitas.

2. EL OBJETIVO: Saber claramente qué se quiere corseguir con el video y el público
al que se va a dirigir.

3. ARGUMENTO: Se describe textuaknente el contenido del video, la historia, el hilo
conductor, la narrativa, sin necesidad de entrar en detalles de producción,
limitándose únicamente a describir los ternas y el desa¡rollo de los mismos.

4. LA INVESTIGACIÓN: Busca reunir todos los datos posibles referentes al tema o
idea original. Se debe recurrir a Ia mayor cantidad posible de fuentes que puedan dar
información importante referente al tema. Estas fuentes pueden ser por ejemplo:

- Entrevista (s) con personas allegadas al proyecto
- Documentos varios escritos: que nos den datos y cifras
- Afículos de prensa: afículos de periódicos, revistas locales o de divulgación

masiva, folletos instructivos, brochures, fotograffas y cualquier tipo de medio
gráfico impreso.

EDCOM Capíulo 1-Pdgiru ll ESPOL

La pre-producción es la etapa primaria" en la que se plantea todo el trabajo enfocado
hacia la realización del video educativo. Aquí es donde se concibe "en el papel" la
historia a contar. se hace una planeación minuciosa de la producción y grabación y se

establecen roles a desempeñar por pa¡te del equipo técnico y artístico, se contrata el
personal y se realiza el casting (en caso de requerirse actores o presentadores).
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Videos existentes: estos pueden brindarnos una visión dif'erente y adicionalmente
algunas tomas nos pueden servir como material visual.
La interacción con un proyecto del cual se va a realizar el video. Esto estimula de
manera diferente a la hora de nÍurar y nos convierte en actores del mismo.

5. PLAN DE GRABACIÓN: Diseño en fechas y tiempos que permite coordinar los
diferentes elementos que intervienen dentro de la grabación. Es indispensable
hacerlo basrfurdose en el guión para ahorrar tiempos y recr¡rsos. Se debe usar un
formato. Este debe ser realizado por el jefe de producción, el director y el asistente
de dirección, con el objeto de tener en cuenta aspectos artísticos, económicos y
logísticos.

6. TRABAJO DE CAMPO EN PREPRODUCCIÓN: En el mismo trabajo de
investigación se aprovecha para contactar y definir locaciones y personas que nos
pueden a1'udar.

4.2. PRODUCCION

4.2.1. Desarrollo y especificaciones de la fase de producción

Esta etapa podría dividirse en dos:

PRODUCCIÓN TÉCNICA Y ARTÍSTICA

Cada uno de los profesionales que intervienen dentro de la realización, desarrollan su
trabajo para que en el momento de grabar todo esté listo.

GRABACION

Basríndose en el desgloce y las pautas de grabaciór¡ previamente diseñado, se registran
las imágenes, con la intervención del equipo técnico y artístico. Algunos de los roles
que intervienen en la producción son:

Productor: se encarga de los aspectos económicos.
Director: Tiene a su mando todo el equipo de trabajo con base en el plan de
grabación y en el guión literario. Es la persona orientadora de los camarógrafos y
quien toma decisiones con respecto a planos, movimientos y puestas en escena.
Director de fotografia: se encarga de la imagerL genera ambiente en las luces, ubica
objetos estratégicamente para componer planos agradables visualmente. Sugiere
lentes o filtros para utilizar en la cámaru y crear sensaciones y efectos.

Otros: iluminadores, sonidista, asistentes generales, maquilladores.

EDCOM Capltulo 1- Página 15 ESPOL
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Preparación del Set
. Prepara el escenario, si hay unión de paredes (línea) est¡ls no deben ir sobre la

cabeza del personaje a entreüstar.
o Maquillaje (pañuelos faciales, polvo)
o Llevar todos los equipos (luces, extensiones)

r Cámara
o 2 baterías recargadas
o cafgador
. trípodes
o 3 luces con sus trípodes (sombrilla)
o Cables de energía propias de las luces.
o Eñersiones de corriente (5 mts mínimo)
¡ Filtros difusores y correctores
o Casetes
o Micrófonos (corbateros y pilas)
. Batería para micrófono
o Regleta
. Cinta masckin tape (para asegurar los cables)
o 2líneas de audio de 5 mts
¡ Maleta (para llevar los equipos)

Para hacer pruebas antes de la entrevista hay que entretener al entrevistado haciéndole
referencia del terna a tratar, mientras se ubican lo equipos.

Seguridad: asegurar los cables suelto
Guantes para luces
Cartulina neg¡a mate (6 pliegos) para dirigir la luz, otro uso de la cartulina es para dar
forma o texturizar algo plano (como la pared). Se debe cortar la cartulina con diversas
formas y se la coloca delante de una luz fuerte.
Se debe tener control sobre la luz.
Las luces de mayor utilidad son las que tienen los Bardorm (aletas) que sirven para
dirigir la luz.

Iluminación: Características de la luz:
. Intensidad
o Color
o Calidad
o Posición
r Movimiento

Son herramientas sobre las cuales podemos actuar para lograr efectos y crear ambientes.

Razonas por las que se ilumina:
¡ Para que la cámara capte la imagen (alumbrando) "alumbrar no es iluminar". La

luz es la base para que la c¿ima¡a funcione.
¡ Dar a los elementos dentro de la imagen volumen. La imagen se proyecta en la

TV o cine y son de dos dimensiones.
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Para crear ambiente, ya sea de suspenso o dramatismo.

Características importantes a tomar en cuenta en el momento de grabación:

Altura del techo o cielo: La alíxa es muy importante también por la
temperatura.
Ubicación del sol (brújula).' Pa¡a ver donde sale el sol y donde estaria en una
hora. Se utilizan luces HMI
Energía eléclrica: Dependiendo del sitio se hacen las debidas conecciones ya
que no todos los lugares tienen el mismo valor de voltaje.

4.3. POST-PRODUCCIÓN

La post - producción es el último paso dentro de la realización de un video.

Se deben tener en cuenta recursos como una buena sala de ediciór¡ que pueden ayudar a
que finalmente la historia se cuenle como se quiere.

Etapas:

Previsualización: antes de la edición es importante destinar tiempo para la
visualización del material que se graM con el fin de seleccionar las tomas que
reahnente irán en el video. Esto ahorrará tiempo en la edición.
Edición: Es el o¡denamiento de los diferentes planos y escenas basándose en el
guión y en el script de las cintas. La duración del video también es un factor que hay
que tener en cuenta. Se debe guiar por el tiempo estimulado en el guión para no
extenderse.

Elementos de la Post-producción:

Efectos visuales: Las máquinas de video ofrecen efectos como las posterizaciones,
gamas de color, filtros, texturizados, efectos de composición de imagen, etc. Los
efectos deben ir justificados al contenido visual del video.
Efectos de sonido: distorsiones, delays, ecos, ecualizaciones,etc.
Locuciones: las locuciones en offse deben grabar en estudio pa¡a que la calidad del
sonido sea óptima. Lo mejor es grabarlas antes de comenzar a editar.
Musicalización: Puede hacerse al final de la edición de la imagen- Es importante
coordinar las entradas y salidas de la imagen de acuerdo al sonido.
Generador de ca¡acteres: se utilizan para dar créditos a entrevistados y al personal
que intervino en la producción.

EDCOM Capítulo 4 - Prigina 17 ESPOL
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5. EL PROGRAMA PILOTO: «COMO SE HACE UN
COMERCIAL DIGITAL DE TELEVISION"

5.1. GUIÓN

El guión utilizado es un guión tecnico que nos permite ver la secuencia del audio y
video:

AUDIO VIDEO

"COMO SE HACE UN COMERCIAL
DIGITAL DE TELEVISION'
música propia de la animación

animación en 3d del titulo, efectos de
video y post-producción

Narrador (voz en off) - (Fondo musical y
efectos de sonido)

La televisión se ha convertido en una
instituc ión social abso lutamente
indispensable en todo hogar.
Independientemente del nivel
socioeconómico, la televisión es vista a
diario con regularidad por gran cantidad de
persorias en todo el mundo.

El corazón de la industria televisiva es el
anuncio comercial. Su propósito es motivar
al espectador a comprar cosas, a us¿u

servicios, a aceptnr ideologías, a dar su
lealtad a causas y personalidades.

Los come¡ciales pueden llegar a ser
tremendamente masivos, impactantes,
efectivos y vendedores, pueden apelar a las
emociones y empatía de los televidentes y
pueden ser muy efectivos en aludar a crear
una imagen para un producto o empresa

Entrada de fotografias sob,¡e la TV,
historia y toma plano abierto familias
viendo Ia TV, imágenes en blanco y
negro

Tomas de ciertos videos o comerciales
de TV hechos en ecuador. Fotografias
de realización de casting, filmando y
realizando la producción de un
comercial

ffi-
+P

Fade out
Fondo musical y ft de sonido

Tomas de nubes, para dar a entender el
paso del tiempo
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Almacenes De Prati es la primera empresa en 
]

el país que adoptó el concepto de tiendas por 
]

departamento y actualmente es el líder en

este sector destac¿indose por su excelente
servicio y por la alta calidad de sus

mercaderías, esta conformado por 8 tiendas

de moda y hogar en Guayaquil y Quito.

Narr¡dor (voz en off) - (Fondo musical y
efectos de sonido)

Las nuevas estrategias de marketing estrán

orientadas hacia el consumidor y su objetivo

I principal es conectar emocionalmente con los

consumidores de una manera positiva a fur de

I Que desarrolle conduclas favorables hacia los

I 
productos y servicios de la Empresa

Un travelling de los diferentes
Almacenes De Prati. Imiigenes de gente

comprando, entrando al las tiendas
saliendo de ellas. Personas contentas en
las diferentes tiendas. Tomas rápidas de
gente saliendo y entrando del almacén.

Fade out
Fondo musical y ft de sonido

Gente caminando por la calle 9 de

octub,re, toma abierta de la ciudad de
guayaquil,

Voz en off:
Sara Vásquez, Jefe de Marketing de De Prati
tiene la ardua ta¡ea de llevar a cabo una de
las campañas más fuertes del año "el día de
la madre".

Toma del logo de deprati, letrero
ubicado en el centro comercial
policentro (guayaquil).

Entrevistade I (Sare Vásquez)
Pregunta ¿cuáles fueron sus objetivos en esta
campaña? ¿Considera importante la pauta de
televisión para una campaña
publicitaria?¿qué tipo de comercial tenía en
mente desde el principio?¿había much¿
diferencia con el producto final?

Inlervención de la primera entrevistada
(Sara), (iustificación de la campaña del
"dia de las madres"), efectos de video
mientras ella habla. Tomas de video de
apoyo en blanco y negro. Tomas de Sara
haciendo algo en su oficina.
Mientras la entrevistada habla" salen
toma e imiigenes de apoyo.
Adicional se presentan caracteres conto
soporte literario prira tener claro lo que
explica.

Narnrdor (Voz en of!
Existen varios tipos de comerciales de
televisión de acuerdo a su contenido y a los
formatos de grabaciór¡ de esa forrna pueden
ser grabados en: cine, üdeo de alta
definición y rcalizados en post-producción a

Tomas de diferentes
comerciales, grabados,
imágenes de apoyo.

tipos de
digitales,
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base de efectos, animaciones y fotografias.

¿1Cómo se realiza un come¡cial di ?

SALTO Tomas de nubes, para dar a entender el
paso del tiempo

TITULARES
PRE-PRODUCCION
Fondo musical y ft de sonido

Diseño gráfico del titular *PRE-

PRODUCCION"

Narrador (Voz en ofr)
Nuestro primer paso es la PRE-
PRODUCCIÓN:
Etapa primari4 en la que se plantea todo el
trabajo enfocado hacia la realización de un
video de cualquier tipo. Aquf es donde se

concibe la historia a contar, se hace una
planeación minuciosa de la producción y
grabación y se establecen roles a desempeñar
por parte del equipo técnico y artístico.
Fondo musical

Tornas de gente reunida en una agencia
discutiendo, con problemas y solución.
Irruígenes de apoyo.

Entrevistado 2 (Director creativo Agencia
de Publicidad)
¿Qué es lo que De Prati necesitaba para el dia
de las madres?¿de dónde nació la idea de la
campaña?¿cuántr¡s persoruis conforman tu
grupo de trabajo y qué papel cumplen?

Tomas de la entrevistada tonras de % ,
zoom in y zoom out de rostro, close up a
la entrevistad4 efectos de video,
Imígenes de la agencia trabajando en
conjunto, tornas de las diferentes ¿á.Lreas

de la agencia,
Mientras la entrevistada habla" salen
toma e imágenes de apoyo. Adicional se
presentan caracteres como soporte
literario para tener claro lo que explica.

Entrevistado 3 (creativo del comerciel)
¿fue muy dificil uni¡ la idea de la campaña
para crear un comercial?¿existieron muchos
cambios para llegar a la idea del comercial
final?

Tomas de la entrevistado, tomas de % ,
zoom in y zoom out de rostro, close up a
la entrevistad4 efectos de video,
Imrigenes de la agencia trabajando en
conjunto, tomas de las diferentes ¿áreas

de la agenci4
Mientfas la entrevistada habl4 salen
toma e imágenes de apoyo.
Adicional se presentan caracteres como
soporte literario para tener claro lo que
explica.
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Narredor (Yoz en off)
El tiempo es oro para el marketing por eso

una vez aprobada la idea o concepto es

necesafio establecer un cronograrB pafa
determinar el tiempo de desarrollo del
proyecto y determinar las personas que
forman parte del grupo de trabajo

Torra sugestiva de un reloj close up,
toma de un calendario,

Entrevisteda 4 (Coordinadora de
marketing de De Prati)
¿Por qué es importante hacer un cronograma
o timming de campaia? ¿curíl es tu función
principal con el cronograma y como
coordinadora?¿cuál es ia cualidad m¿is

importante de todo el equipo de trabajo para
cumplir el cronograma?

Tomas de la entrevistado, tomas de % ,
zoom in y zoom out de rostro, close up a
la entrevistada, efectos de üdeo.
Mientras la entrevistada habla" salen
toma e imágenes de apoyo.
Adicional se prcsentan caracteres como
soporte literario para tener claro lo que
explica

Narador (Voz en off¡
Uno de los puntos mlis importantes dentro de
la pre-producción es analizar el presupuesto
que se asigrx¡ para un proyecto, de esa
manera establecemos las limitaciones que
tenemos al momento de realiz¿r una
producción.

Tomas de comerciales
realizados en el ecuador.
imagenes

digitales
Soporte de

Entrevistada I (Jefe de Marketing De
Prati)
¿consideras que tu presupuesto marcó la
decisión de realizar el comercial de forma
digital?¿lo consideras una desventaja o
conveniente?

Tomas de comerciales digitales
realizados en el ecuador, toma a la
entrevistada, efectos d cámara .

Tomas de la entrevistado, tomas de % ,
zoom in y zoom out de rostro, close up a
la entrevistad4 efectos de video,
Inligenes de la agencia trabajando en
conjunto, tomas de las diG¡entes areas
de la agencia,
Mientras la entrevistada habla, salen
toma e imágenes de apoyo
Adicional se presentan caracteres como
soporte literario para tener claro lo que
explica.

TITULAR
«GUION"

ft de sonido

Diseño grafico del titular "GUION"
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Narrador (Voz en off)

Un Guionist¿ crea. organizq adapta ideas e

historias. Convierte ideas en producciones,
redacta los diálogos, caracteriza a los
personajes, desarrolla historiBs para cine,
teleüsión y otros medios.

Toma del guióq hojas pasando de una
en una, con un fondo de agua video

Entrevist¡do 5 (guioniste)
¿cuáles son las características principales
para ser guionista?¿cómo se realiza un guión
para un comercial de televisión?¿qué es el
storyboard?

To¡nas de comerciales digitales
realizados en el Ecuador, toma a la
entreüstada" efectos de cárna¡a .

Tomas de la entrevistado, tomas de % ,

zoom in y zoom out de rosho, close up a
la entrevistada, efectos de video, tomas
de el escribiendo un guion en
computadora o maquina
Mientras la entrevistada habla" salen
toma e imágenes de apoyo

Entrevistado 3 (Creativo del comercial)
¿cuáles son las caracteristicas básicas que
utilizaste para realizar el guión del
comercial?

¿fue indispensable realizar un storyboard y
porqué?

Tomas de comerciales digitales
realizados en el ecuador, toma a la
entrevistada, efectos d cámara .

Tomas de la entrevistado, tomas de % ,
zoom in y zoom out de rostro, close up a
la entrevistada, efectos de video, tomas
de el escribiendo un guion en
computadora o maquina,
Mientras la entrevistada habl4 salen
toma e inulgenes de apoyo. Adicional se
pres€ntan caracteres como soporte
literario para tener cla¡o lo que expüca.
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La redacción del guión de un comercial de
televisión es muy diferente a la redacción de
otro guión. Primero se deb€n usar palabras
sencillas, f;iciles de pronunciar y de recordar.
Y debe ser breve. El comercial de 30
segundos sólo tiene 28 segundos de audio.
En este tiempo tan corto, se debe resolver el
problema de sus prospectos principales al
demostrarles la superioridad de su producto.
Si el producto es demasiado grande para
mostrarlo en ese lapso, se debe asegurar de
mostra¡ el logotipo o el nombre de la
compañía al menos dos veces durante el
comercial.
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Diseño grafico del titular "GUION"

Narrador (Voz en olf)
El casting es la elección de actores, modelos,
conductores o personajes para la realización
de una producción. Existen diferentes
nu.neras de realizar un casting, pero por lo
general en el medio existen empresas que se

dedican a prrstar ese servicio.

Toma de Larissa eligiendo a las
personas que van a intervenir en el
comercial, tomas de video de personal
haciendo un c¿sting en la agencia.

Tomas de comerciales digitales
¡ealizados en el ecuador, foma a la
entrevislada, efectos d cámara .

Tomas de la entrevistado, tomas de % ,
zoom in y zoom out de rostro, close up a
la entrevistada, efectos de video,
Mientras la entrevistada habla, salen
torna e irruigenes de apoyo. Adicional se
p¡esentan caracteres como sopo¡te
literario para tener claro lo que explica.

TITULAR
"PRODUCCION"
ñ¡ de sonido

Diseño gráfico
.?RODUCCION"

del titular

Narrador (Voz en off)
(sesión de fotos)

Es el que se encarga de iluminar cada plano.
La producción solo es Ia sesión fotográfic4
se basa en una amplia experiencia y
conocimiento de fotometrí4 fotoquimica,
densimetria y color mas gran experiencia en
lo priictico. El sera quien decida finalmente
Que luces o que tipo de iluminación se

utilizará en la escena y en general un sin
numero de tecnicas que la experiencia lo
avalara para discernir.

Tomas de videos o fotos de r¡n director
dirigiendo un comercial o urul
producción.

Entrevistado 5 @irector de fotogrefia)
¿cuáles son las características nuis
importantes de r¡n di¡ector de fotografia?¿qué

Tomas del dLector de fotografi4
dirigiendo una producción. Apoyo en
fotograffas y videos, tomas en blanco y
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es lo mas importante a tonlar en cuenta al
rnomento de elegir una locación?¿porqué es

importante la iluminación?¿qué tipo de

iluminación utilizaste para el proyecto?

negro. Hacer un dramatizado de una
sesion de fotografias.

TITULAR
"POST-PRODUCCION'
fx de sonido

Diseño grafico del titular 'POST-
PRODUCCION"

Narredor (Voz en off)

La post-producción es el último paso dentro
de la realización de un comercial en la que se

unen el editor, el mezclador de sonido y el
director para integrar el comercial.

En nuestro caso el comercial digital requiere
en mayor porcentaje de la post-producción
para poder generarle: efectos visuales,
efectos de sonido, locuciórl musicalización y
cafacteres.

Dramatizado de una persona

digitalizando u¡:r video, y post-
produciendo un comercial
Frente a una computadora. Ton¡as en
blanco y negro. Zoom in y zoom out.

Entrevistada 4 (Coordinadora de
marketing de De Prati)
¿cuántas persorvui realizan la post-
producción?¿cuál consideras que es la
c¿lracterística miás importante del post-
productor?¿cuiindo debe ingresar el
comercial a los canales de televisión?

Tomas de comerciales digitales
realizados en el Ecuador, torta a la
entrevistada, efectos de cri.rnara .

Tomas de la entrevistado, tomas de % ,
zoom in y zoom out de rostro, close up a
la entrevistad4 efectos de video,
Mientras la entrevistada habla, salen
toma e imágenes de apoyo. Adicional se

presentan ca¡acteres como soporte
literario para tener claro lo que explica.

Entrevist¡da 6 (Post-productom)
¿cuáles consideras las cualidades más
importarites de un post-productor?¿culles
fueron las ruryores dificultades que
encontraste en la post-producción del
comercial?. ¿Cuáles son las etapas que
realizaste para el come¡cial?¿',ctuál fue la

Tornas de comerciales digitales
realizados en el ecuador, toma a la
entrevistad4 efectos d cámara .

Tomas de la entrevistado, tomas de 3A 
,

zoom in y zoom out de rosÍo, close up a
la entrevistad4 efectos de video,
Mientras la entrevistada habla salen
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etapa nuis dillcil?
¿te sentiste satisfecha con tu trabajo?

toma e imágenes de apoyo.

Entrevisteda I (Jefe de Marketing De
Prati)
¿consideras que el comercial fue todo un
éxito?

Tomas de comerciales digitales
realizados en el Ecuador, toma a la
entrevistadq efectos de cámara .

Tomas de la entrevistado, tomas de % ,
zoom in y zoom out de rostro, close up a
la entrevistada efectos de video,
Mientras la entrevistada habla" salen
toma e irruigenes de apoyo. Adicional se

presentan caracteres como soporte
literario para tener claro lo que explica.

Fade out
Fondo musical y fi< de sonido

Toma rapida de gente pasando la calle y
vehículos en las calles

Narrador (Voz en off)
El éxito de rln comercial no depende de un;a

persona sino de un equipo de creativos y
profesionales, su éxito esta basado en una
excelente pre-producción y el desarrollo
adecuado de la producciór y post-
producción.

Resumen de tomas de todo comerciales,
imágenes, entrevistas, tomas de
personas, de agencia de publicidad, de
almacén, etc.

fade out fade a negro

Presentación del comercial y créditos
Fondo musical ft de sonido

Pantalla dividida mientras sale el
comercial van saliendo los registros.

FINAL Fade en negro
final
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5.2. DESGLOCE

Es necesario rcaliza¡ el desgloce y las pautas de grabación que nos ayudanin a

optimizar tiempos en el proceso de producción.

EXT /
INT

DIA/
NOCHE

SET PLANO y
CAMARAS

I I D Oficina de
gefencia
Almacenes
De Prati

Sa¡a
Vásquez

Primer plano
de la
entrevistad4
Plano
detalles.
Movimiento
de cámara
zoom in y
zoom out.
Primerísimo
primer plano

I I E DN
Almacenes
De Prati,
Centro
comercial
Policentro,
y calles
Luque y
chile

Travelling de
los
Almacenes
De Prati

I I flE DN Almacenes
De Prati
calles Luque
y Chile

Plano general
de la gente
entrando y
saliendo del
almacén.

2 I I N extras
Plano entero
de gente
viendo la TV
en su casa

2 I D/N Centro de Ia
ciudad

extras
Plano
panoriimico
de gente
caminando,
de gente
cruzando las
calles

2 1 E DAI Centro de la
ciudad

Plano
panoriámico
de carros
circulando,
en

EDCOM Capítulo5-Póqiru26 ESPOL

DIAS ESCENA PERSONAS

I

Casa

E



Manual de P¡oducción Audiovisual P¡ocesos para el desanollo de videos educalivos
pota complementar enseñonzu cn kt ESPOL

movimiento
DIAS EXT /

INT
DIA,/

NOCHE
SET PERSONAS PLANO y

CAMARAS

2 I E DAT Ciudad
Toma
panorifunica
de la ciudad
de guayaquil
cám¿ra zoom
in y zoom
out, paneo de
la ciudad

J I I D Oñcina de
Coordinació
n
Almacenes
De Prati

Sara
Vásquez

Primer plano
de Ia
entrevistad4
Plano
detalles.
Movimiento
de c¿ámara

zoom in y
zoom out.
Primerísimo
primer plano

J 1 I Agencia de
Publicidad
Oñcina de
Director
Creativo

Primer plano
de la
entrevistada"
Plano
detalles.
Movimiento
de cámara
zoom in y
zoom out.
Primerísimo
primer plano

J I I D Agencia de
Publicidad
Oficina de
Creación

Andrés
Fernández
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de cámara
zoom in y
zoom out.
Primerísimo
primer plano
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DIAS ESCENA T]XT /
INT

DIA/
NOCH E

SET PERSONAS PLANO y
CAM ARAS

4 1 I D Agencia de
Publicidad
Oficina de
fotografla

Fotógrafo
Primer plano
de la
entrevistada
Plano
detalles.
Movimiento
de crímara
zoom in y
zoom out.
Primerísimo
primer plano

4 1 I D Estudio
fotognifico

4 I I D Agencia de
publicidad

eKras
Plano general
de oficina de
creativos,
redacción
etc-

5 1 I Post-
productora
Oficina

Alexandra
Dávila

Primer plano
de la
entrevistada"
Plano
detalles.
Movimiento
de cámara
zoomny
zoom out.
Primerísimo
primer plano

5 I I Estudio
Toma plano
detalle de los
objetos
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5. 3. PAUTASDE GRABACIÓN

ORDEN DIAS/

GRABACION

HORAS LOCACION ACTORf,S OBSERV.

I I 4 Almacenes de
prati

Entrevistada
1

Ambiente
iluminado

2 I 4 Almacenes de
prati

Tomas de
Ias afueras
de los
almacenes

3 2 3 Tomas de la
ciudad de
guayaquil.
Toma
abierta

4 2 2 Ciudad de
guayaquil

Extras

gente

Gente
caminando
en la ciudad
Toma rápida

5 2 2 Ciudad de
guayaquil

Carros en
movimiento
en la ciudad
Toma rápida

6 2 2 Casa Extras, una
familia 4
per§onas

Viendo
televisión.

7 2 Almacenes de
prati

Entrevistada
4

8 3 2 Agencia de
publicidad

Entrevistada
2

Ambiente
iluminado

9 3 2 Agencia de
publicidad

Entrevistado
J

Ambiente
iluminado

10 3 2 Agencia de
publicidad

Entrevistada
5

Ambiente
iluminado
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ORDf,N DIA§/

GRABACION

HORAS LOCACIÓN ACTORES

l1 4 2 Agencia de
publicidad

Extras gente Toma-s dentro
y fuera de la
agenci4
dramatizados

t2 4 J calle Tomas de
nubes, carros,
gente
caminando, y
de ciertas
ci¡cunstancias

13 4 3 estudio Fotos,
papeles,
re§es,
calendarios,
etc

Toma de
video de el
guión, de
dramatizados,
etc.

t4 5 4 Post-
productora

Entrevistada
6

Ambiente
iluminado

15 5 2 guionista Entrevista a

guionista

Ambiente
iluminado
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5.4. PAUTAS DE EDICIÓN Y POST-PRODUCCIÓN

Para un mejor control y optimización de tiempo es necesario realizar las pautas de
edición y post-producción en el cual se detallarán la cantidad de días, las horas de

trabajo, la descripción y observaciones.

HORAS DESCRIPCION /
ACTIVIDAD

OBSERVACIONfS

I 8 Digitalizar Bajar las imilgenes de la
c¿ímara de video a la
computadora

2 6 Selección de tomas Seleccionar las tomas que

estén bien definidas
3 5 Locución Graba¡ la locución de la voz

en off y lo de los
entrevistados

4 6 Musicalización
4 Diseño grafico Hacer diseño sectorizado s o

retoque de imiígenes que van
en el video

5 8 Diseño 3d Modelar y animar letras en 3d
6-l5 80 Edición - post producción Editar las tomas que se

selecciono y poner los efectos
especiales indicados.

d
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6. CONCLUSIONES

6.I. CONCLUSIONES

Nuestro objetivo es apoyar [a tarea de docentes y capacitadores de las Carreras de la
ESPOL, alent¿ándolos en el uso de este recu¡so audiovisual. Hemos llegado a las

siguientes conclusiones:

Los videos educativos para las carreras de la ESPOL:

. Reducen el tiempo que los sujetos necesitan para la adquisición y comprensión de la
información.

. Capturan con facilidad la atención de los receptores.
o Presentan información en imagen y sonido, dificil de conseguir para una clase.
¡ Puede ser trabajado en todas las disciplinas de Íurnera efectiva.
o Facilita el trabajo interdisciplinario.
o Trarsmite informaciór¡ explica, aclara o refuerza determinados contenidos.
o Se complementa frícilmente con nuevas tecnologías como computador e Internet.
o Permite mostrar situaciones históricas presentes y futuas.
r Muestra realidades lejanas en el tiempo y en el espacio.
. Integra imagen, movimiento, color y sonido a realidades complejas.
o Puede reut¡lizarse cuantas veces sea necesario.
. Puede fomentar y estimular la imaginación La combinación de estos recursos con

otros medios dentro del aul4 pueden generar e incitar la imaginación y creatividad
del alumno.

o Desarrollan el sentido crítico y la lectura activa de estos medios como
representaciones de la realidad.

o Alteran el tiempo real.
o Aumenta¡ o disminuyen el tamaño de los objetos.
o Hacen visible lo invisible.
o Proporcionan un punto de vista común.
o Muestran hechos y situaciones para comprobar determinados procesos.
¡ Permiten efectuar modificaciones de actitudes y comportamientos o germinar otros

nuevos ante determinados hechos, situaciones o ideas representadas en las imágenes,
I Presentan métodos o procedimientos de determinadas disciplinas.
o Muestran ejemplos y realidades dificiles de conocer directamente.
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6.2. RECONTENDACIONES

Lo más importante en la realización de videos educativos es:

Curindo es pertinente el uso del video

El proceso de producción del video (así , cuando hagámos un requerimiento de

este tipo, podamos controlar el cumplimiento de objetivos y atención a necesidades

identificadas) .

El objetivo de visiona¡ un material en video es el de propiciar la autocrític4 y
comparÍü lo que se ve "con la vida real" del espectador.

El objetivo del video se inicia cuando éste termina y motiva al espectador a
reflexionar sobre el mensaje dado.

El criterio para el uso y producción del video proviene del concepto de video
proceso: en el cual el video se desempeña como un instrumento reflejo de
procesos/situaciones concretos.

Se trata que los videos susciten la discusión grupal, la reflexión y el anrálisis de
los contenidos.

Para el éxito del üsionado se debe tener una metodología participativ4 tanto en
el proceso de producción como en su uso educativo. Asimismo, se debe planificar su
uso, contando con un ambiente y el equipo adecuado que motivará la atención al
video. Adernis, se debe tener una guia del tema en el que se relacionen las
secuencias del video con los contenidos educativos que se aborda¡án en la sesión.

ESPOL

El sentido de una producción en video está directamente relacionado con el uso que se

le dé a éste. Para ello es importante considerar las siguientes recomendaciones para un
video educativo:
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ANEXO A

1.I DESCRIPCIÓN DEL CARGO DE PRODUCTOR EJECUTIVO

Título del puesto:
Productor Ejecutivo
Ocupante:

Localización:

Dpto./División:
Dirección

Subordinado/a a:

Director

Preparado por:

Aprobado por:

Firma del titular del puesto

Firma del superior inmediato

1. PROPOSITOGENERAL

Planear organizar, coordinar, dirigir, y controlar las actividades de administración y
producción del proyecto, para lograr la eficiencia máxima en sus operaciones al llevar a
cabo las misiones que se le asignen.

2. PRINCIPALESDESAFIOS

l. Incrementar la eficiencia del proyecto mediante la optimización de los ¡ecu¡sos
humanos, materiales, tecnológicos y financieros de que se dispone.

2. Emplear métodos eficientes para el desarrollo de las actividades vinculadas a la
producción.

3. Esta¡ en alerta para cotu¡ervar los recursos de la empresa y para producir el
máxiÍ¡o volumen de resultados finales sin pérdida de recursos ni tiempo.
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Importancia
Acciones

(¿Qué hace?)

Resultado fural
esperado

(¿Para qué lo hace?)

F-ormas de
medir el logro

(¿Cómo se sabe
que lo hizo?)

I

Dirigir y contribuir en el
desa¡rollo y mejora

continua de la
organización.

Optimizació n en el uso
de los recu¡sos del

proyecto.

Alcanza¡ los
objetivos

establecidos.

I Organizar y supervisar el
proyesto.

Cubrir las expectativas.
Satisfacción.

1

Evaluar la viabilidad
técnica y económica de

un proyecto.

Proyección del alcance
de los proyectos.

Aumento de
rentabilidad.

3. PRINCIPALES AREAS DE RESPONSABILIDAD

4. DTMENSIONES

Total de personas que depende del puesto

/ Personal subordinado directo:

r' Personal subordinado indirecto:

I

\
4

5. AUTORIDAD PARA LA TOMA DE DECISIONES

DECISIONES ESPERADAS RECOMENDACIONES ESPERADAS
Diseñar e implantar sistemas de
seguimiento y de control de
proyectos.

Promover, planear y coordinar
procesos de reflexión para detectar
¡á¡eas de oportunidad.

Organizar y coordinar la participación de
grupos de trabajo en los procesos

Apoyar el proceso de planeación estratégica
de la organización a través de la generación
de modelos cualitativos y cuantitativos.

Utilizar la información financiera y contable
para analizar, planear y controlar las
operaciones de la organizació n.
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6. RELACIONESDETRABAJO

CONTACTOS MÁS IMPORTANTES

Auspiciantes
Proveedores.

Entablar negociaciones.
Mantener disponible stock de
repuestos.

7. RI,LACIONES ORGANIZACIONALES

Productor Ejeculivo

Director

Guionista Camarógrafo /
lluminador

Son¡dista / Post-
productor de

sonido

Ed¡tor / Post-
productor
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8. RECURSOS DE COMPETENCIA PARA EL EJERCICIO DEL CARGO

CONOCIMIENTOS NIVEL
Estudios superiores en administración de empresas,
Sistemas informáticos y audiovisuales.
Word, Excel, y Power Point.
Idioma inglés.

HABILIDADES
Buen comunicador
Toma de decisiones
Relaciones Interpersonales
Creativo en la solución de problemas.
Orientado a los retos.

ATRIBUTOS
Organizado
Resporsable
Lider
Visionario
Comprometido
Disciplinado
Emprendedor.

NIVEL

A
A
M
M

A
A
A
A
A

A
A

A
A
A
A

LNIVE
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1.2. DESCRIPCIÓN DEL CARGO DE DIRECTOR

'l'ítulo del puesto:
Director
Ocupante:

Localización:

Fecha:

Preparado por:

Aprobado por:

Dpto./División:
Dirección Firma del titular del puesto

Subordinado/a a:

Director Firma del superior inmediato

T. PROPOSITOGENERAL

Dirigir y controlar todo el proyecto desde la apreciación del guióq dirección de
cámaras, di¡ección de actores hasta dirigir al editor/post-productor en todas las
decisiones creativas.

2. PRINCIPALES DESAFIOS

4. Dirigir de manera creativa la dirección de cáma¡as.
5. Lograr el mayor acercamiento del guión a la pníctica al igual que la dirección

escénica
6. Dirige la culminación del proyecto de manera satisfactoria y con la mayor

calidad a nivel de inuígenes y grabaciones.
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3. PRINCIPALES AREAS DE RESPONSABILIDAD

4. DIMENSIONES

Total de personas que depende del puesto

r' Personal subordinado dfuecto:

r' Personal subordinado indirecto:

Dirigir y controlar todas las acciones
de sus subordinado s .

Coordinar con el Productor los
elementos que requiere para la
producción.

4

5. AUTORIDAD PARA LA TOMA DE DECISIONES

DECISIONES ESPERADAS RECOMENDACIONE,S ESPERADAS
Planificar con el personal a su cargo sus
criterios para lograr un solo trabajo en
común siguiendo un mismo lineamiento.
Coordinar con el productor todas sus

necesidades para la producción en base a la
disposición del presupuesto.

Importancia
Acciones

(¿Qué hace?)

Resultado final
esperado

(¿Para qué lo hace?)

Formas de
medir e[ logro

(¿Cómo se sabe
que lo hizo?)

I

Diigir y controlar la
producción de manera

creativa,

Conseguir que las
persolüts que estiin a su

cargo manejen sus
responsabilidades bajo

su criterio.

Alcanzar 1os

objetivos
establecidos.

I
Dirigir la dirección

escénica.

Conseguir que los
actores, entrevistado s y
extras manlengan e[
criterio actoral que
requiere la producción.

Satisfacción.
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ó. RELACIONESDETRABAJO

CONTACTOS MÁS IMPORTANTES

Guionista
Camaró grafo/I luminador
Sonidista./Post-productor de sonido
Editor/Po st-productor
Productor Ejecutivo

NATURALEZA O
PROPOSITO

Dirigir toda la producción y lievar a
cabo sus criterios de manera creativa.

7. RELACIONESORGANIZACIONALES

Productor Eiecutivo

D¡rector

Gu¡ónista Camarógrafo /
llum¡nador

Sonidista / Post-
pfoductor de

sonido

Editor / Post-
produclor
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8. RE,CURSOS DE COMPETf,NCIA PARA EL EJERCICIO DEL CARGO

CONOCIMIENTOS
Estudios superiores en administración de empresas.
Sistemas info rrruitico s y audiovisuales.
Word, Excel, y Power Point.
Idioma inglés.

HABILIDADES

LNTVE

NIVEL

A
A
M
M

A
A
A
A
A

A
A
A
A
A
A
A

Buen comunicador
Toma de decisiones
Relaciones Interpersonales
Creativo en la solución de problemas.
Orientado a los retos.

ATRIBUTOS
Organizado
Responsable
Líder
Visionario
Comprometido
Disciplinado
Emprendedor.

NIVEL

i,.J
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Manual de P¡oducción Audiovisual Procesos para el desatollo de videos educativos
pora ctntplemenlar enseñ 1o cn h ESPOL

1.3. DESCRIPCIÓN DEL CARGO DE GUIONISTA

Título del puesto:
Guionista
Ocupante:

Localización:

Dpto./División:
Dirección

Subordinado/a a:

Director

Fecha:

Preparado por:

Aprobado por:

Firma del titular del puesto

Firma del superior inmediato

1. PROPOSITO GENERAL

Escribir el guión para el proyecto utilizando técnicas y herramientas para estructurar la
historia de forma efectiva y en términos de imágenes y sonidos.

2. PRINCTPALES DESAFÍOS

Satisfacer las necesidades del dhector, conseguir que sus diálogos funcionen dándoles
vida a los personajes y utilizando las técnicas necesa¡ias para obtener excelentes
resultados.

EDCOM AnexoA-Prigina12 ESPOL
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pffo complemcnlur en$e ñnn«, cn Io ESPOL

3. PRINCIPALES AREAS DE RESPONSABILIDAD

4. DIMENSIONf,S

Total de personas que depende del puesto

r' Personal st¡bordinado directo:

r' Personal subordinado indirecto:

0

0

Tener capacidad creativa.
Personajes (aunque no sea su área)

Utilizar técnicas gramaticales.

lmportancia Acciones
(¿Qué hace?)

Resultado final esperado
(¿Para qué lo hace?)

Formas de medi¡ el
logro

(¿Cómo se saber que lo
hizo?)

I

Escribir el guión
para poder producir
el producto

Realización del
documental.

El guión aprobado por
el director.

2 Captar la idea dei
director

Escribe de una manera
creativa el guión.

El guión se adapta a la
filmación

EDCOM AnexoA-Página13 ESPOL

5. AUTORIDAD PARA LA TOMA DE DECISIONES

DECISIONES ESPERADA§ RECOMENDACIONES ESPERADAS



Manual de P¡oducc 6n Audiovisual Ptocesos para el desarrollo de videos edacativos
pura complemcntur cnseñonz cn la ESPOL

6. RELACIONES ORGANIZACIONALB,S

Productor Ejecut¡vo

D¡rector

Guionista Camarógrafo /
llum¡nador

Son¡d¡sta / Post-
productor de

son¡do

Ed¡tor / Post-
productor

,tl¡Bi.tüL!lÁ
'cA§fÉ\§

ffifias

fr$,f

§ft

EDCOM AnexoA-Página11 f,SPOL
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paru complcmentor enscñanz,ü an h ESPOL

1.4. DESCRIPCIÓN DEL CARGO DE CAMARÓGRAFO/ILUMINADOR

Título del puesto:
Camarógrafo
Ocupante:

Localización:

Fecha;

Dpto./División:
Dirección Ffuma dcl titular del puesto

Preparado por:

Aprobado por:

Subordinado/a a:

Di¡ector Firma del superior inmediato

1. PROPÓSITOGENERAL

Captar irruígenes y sonidos con una crírnara de video que satisfaga las necesidades del
producto. Implementar el diseño de iluminación planteado por el Director.

2. PRINCIPALES DESAFIOS

Genera¡ un producto audiovisual con características técnicas que cumplan estándares
para su exhibición al aire.

Superar discrepancias con los productores y di¡ectores del programa.

Implementar el diseño de iluminación planteado de la manera miis eficaz (corto tiempo,
mínimos recursos y nlíxima calidad)

EDCOM AnexoA-Página15 ESPOL



Manual de P¡oducc ín Audiovisual P¡ocesos para el desattollo de videos edacalivos
poru complemanlur en:señ(nut en la ESPOL

3. PRINCIPALES ÁREAS DD RESPONSABILIDAD

Importancia Acciones
(¿Qué hace?)

Resultado final esperado
(¿Para qué lo hace?)

Formas de medir el
logro

(¿Cómo se saber que lo
hizo?)

I

Atender instrucciones
del director.
Realizar tornas y
encuadres de r¡na
manera creativa-

Proponer tomas y
encuadres.

Diseñar e implementm
la iluminación
necesaria para las
grabaciones.

G¡aba¡ el documental.
Ambientar con las luces
adecuadas las locaciones.

Por el material grabado.

2
Operar los equipos de
una manera cuidadosa.

Mantener en perfecto
estado los equipos

Reportar cada
uno de los
equipos, en que
estado se

encuentran.
(novedades
fecnológicas)

.,

Informar tiempo
utilización de
equipos

de
los

Control de uso de equipos Reporte de uso
de equipos
(cifunara y luces)

EDCOM AnexoA-Página16 ESPOL



Manual de Producción Audiovisual P¡ocesos paru el desarollo de videos educalivos
pora complcmentar enseñanz( en la E,SPOL

4. DIMENSIONES

Total de personas que depende del puesto

y' Personal subordi¡¡ado di¡ecto:

y' Personal subordinado indirecto:

0

0

5. AUTORIDAD PARA LA TOMA DE DECISIONES

DECISIONES ESPERADAS RECOMENDACIONES ESPERADAS

Lista de equipos para la grabación.
Planos y movimientos de c¿ímara que aporten
al mensaje del producto.

'l omas, planos, iluminación. Equipos nuevos

6. RELACIONE,S DE TRABAJO

CONTACTO S MÁS trVf PORTANTES NATURALEZA O
PROPO§ITO

Sonidista Comparte la grabación junto al
sonidista.

EDCOM AnexoA-Página17 ESPOL
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lr to (omplcnrentor enseñunza en la ESPOL

7. RELACIONESORGANIZACIONALES

Productor Ejecut¡vo

Director

Guionista Camarógrafo /
llum¡nádor

Sonidista / Post
produclor de

sonido

Editor / Post-
prod uclor

EDCOM AnexoA-Página48 f,SPOL



Manual de Producción Audiovisual Procesos para el desarrollo de videos educalivos
poro contplementar cnscñut «, cn lu ESPOL

8. RECUR§OS DE COMPETf,NCIA PARA EL EJERCICIO DEL CARGO

CONOCIMIENI'OS NIVEI-

Bachiller técnico en electricidad o electrónica
Camarografia con trípode y al hombro
Operación de Mini jib
lluminación de estudio y exteriores
Sonido

A
A
B
A
M

HABILIDADES NIVEL

Agilidad
Capacidad para trabajar bajo presión
Capacidad para trabajar en cquipo.

A
A
A

ATRIBUTOS NIVEL

Creativo
Proactivo
Paciencia
Responsabilidad
Amabilidad
Discreto
Recr¡rsivo

A
A
A
A
A
A
A

EDCOM AnexoA-Página19 ESPOL



Manual de P¡oducción Audiovisual P¡ocesos para el desarrollo de videos educalivos
poru complementtr cnseñdnzÍr en lo ESPOL

1.5. DESCRIPCIÓN DEL CARGO DE SONIDISTA/
POST-PRODUCTOR DE SONIDO

Título del puesto:
Sonidista / Post-Productor de sonido
Ocupante:

Localización:

Dpto./División:
Dirección

Subordinado/a a:

Director

Firma del titular del puesto

Firma del superior inmediato

Fecha:

Preparado por:

Aprobado por:

I. PROPOSITOGENERAL

El propósito del sonidista y post-productor es de la musicalización del video
documental, de los sonidos ambientales. Post-producil los sonidos grabados en ei
estudio.

2. PRINCIPALESDESAFIOS

EDCOM AnexoA - Prigina 50 ESPOL

9. Instalar los aparatos técnicos en un corto tiempo a los entrevistados,

10. Grabar las locuciones, sin ninguna interferencia, y sin sonidos extras.

I 1. Grabar sonidos ambientales y post-producirlos.



Manual de Producción Audiovisual Procesos para el desarrollo de videos educalivos
paro complamcnlúr enseño «t cn la ESPOL

3. PRINCIPALES AREAS DE RESPONSABILIDAI)

4. DIMENSIONE,S

Total de personas que depende del puesto

/ Personal subordinado directo:

/ Pe¡sonal subordinado indirecto:

0

0

Importancia
Acciones

(¿Qué hace?)

Formas de
medir el logro

(¿Cómo se sabe
que lo hizo?)

I

Los sonidos en el
documental salen sin

interferencia.

El documental
esta oon una

buena
sonorización.

I
Graba los sonidos

extemos y locuciones
Sonidos y locuciones

grabadas

Tiene algunas
grabaciones de

sonidos para
utilizar.

I
Craba y digitaliza los

mnidos, post-
produciéndolos

Los sonidos post-
producidos est¿in de

acuerdo a lo
determinado.

I-os sonidos
post-producidos
van de acuerdo

a los efectos
especiales de

video.

EDCOM Anexo A - Ptigina 5l ESPOL

Resultado final
esperado

(¿Para qué lo hace?)

Dirige y supervisa las
locuciones del locutor
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puru complamentur enscñnnzu en fu ESPOL

5. AUTORIDADPARALATOMA DEDECISIONES

DECISIONES ESPERADAS RECOMENDACIONES ESPERADAS

Ubicar en un orden profesional los
micrófonos o boom para grabar los
sonidos o entrevistas.

Grabar los sonidos ambientales en el
medio mas propicio, sin
contaminación de ruido.

6. RELACIONES DE TRABAJO

CONTACTOS MÁS IMPORTANTES NATURALEZA O
PROPO§ITO

Hacer pruebas de sonido antes de cada
grabación.

Observar los efectos especiales, para poder
ubicar los efectos de sonidos.

Camarógralo Grabar un video con una buena
sonorización

7. RELACIONES ORGANIZACIONALES

Productor Ejecutivo

Director

Guionista Camarógrafo /
lluminador

Son¡dista / Post-
productor de

sonido

Editor / Post-
productor

EDCOM AnexoA-Página52 ESPOL
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p r con plemcnl.tÍ enscñ(nzo cn la ESPOL

8. RECURSOS DE COMPETENCIA PARA EL EJERCICIO DEL CARGO

CONOCIMIENTOS NIVE L
Estudios superiores en audio.
Sistemas intbrmático s y audiovisuales.
Word, Excel y Power Poinl.
Idioma inglés.

A
A
M
M

[IABILIDADES NIVEL
Buen comunicador
Toma de decisiones
Relaciones Interpersonales
Creativo en la solución de problemas.
Orientado a los retos.

A
A
A
A
A

ATRIBUTOS NIVEL
Organizado
Responsable
Líder
Visionario
Comprometido
Disciplinado
Emprendedor.

A
A
A
A
A
A
A
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ptt'd conqrlement(r ensciitnzt en h ESPOL

1.6. DESCRIPCIÓN DEL CARGO DE EDITOW
POST-PRODUCTOR

Título del puesto:
Editor / Post-productor
Ocupante:

Localización:

Dpto./División:
Dirección

Fecha:

Preparado por:

Aprobado por:

Firma del titular del puesto

Firma del superior inmediato

a.

b.

Coordinar la postproducción y el diseño del documental además de realizar la edición
total del documental aplicando herramientas de composición y animación 2Dl3D.

2. PRINCIPALES DESAFÍOS

Satisfacer las necesidades del departamento de dirección en coordi¡ración con
producción.
Mantener conocimientos actualizados en el uso de nuevas herramientas de
edición.

EDCOM AnexoA-Página51 ESPOL

Subordinado/a a:

Di¡ector

1. PROPÓSITOGENERAL



3. pRrNCrpALEs Ánrm DE RESpoNSABILIDAI)

4. DIMENSIONES

0

0

Importancia
Acciones

(¿Qué hace?)

Resultado final
esperado

(¿Para qué lo hace?)

Formas de
medir el logro

(¿Cómo se sabe
que lo hizo?)

I Editar el documental de
acuerdo a instrucciones
dadas por el Director o

Realizador del producto.

Editar mate¡ial
audiovisual bajo

est¿inda¡es de edición
(fluidez, ritmo,
continuidad), de

acuerdo a los
requerimientos del

director y del contenido
y concepto del
documental.

Material editado
vs. Material

rechazado por
proglama.

I

Coordinar las actividades
de postproducción en

conjunto con el di¡ector.

Generar un producto
vistoso con efectos

visuales que estén en
coherencia con el

guión.

Material editado
vs. Material

rechazado por
progfama.

Cumplir con las normas
para la entrega del

documental.

Bajar material al casete
de acuerdo a norflras

establecidas.

Casetes
entregados vs

Casetes con
fallas.
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Total de personas que depende del puesto

r' Personal subordinado directo.

/ Personal subordinado indirecto:

Escoger las mejores
tomas para iniciar
proceso de edición

conjuntamente con el
director de fotografia.

2

ESPOL
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5. AUTORIDAD PARA LA TOMA DE DECISIONES

RecomendacionesDecisiones
Seleccionar las mejores tomas para ser

utilizadas.

Contactos más ortantes

Organizar las tomas que sirvan para
mejorar el documental.

Sugerencias para mejorar la calidad del
producto fu:al

Efectos visuales que aporten al mensaje.

6. RELACIONES DE TRABAJO

Naturaleza o ro srto

Coordinación de trabajos de postproducción
y edición.

Director

Sonidista./ Post- uctor de Sonido Intercambio de material audiovisual.

7. RELACIONES ORGANIZACIONALES

Productor Eiecutivo

Direclor

Guionista Camarógrafo /
lluminador

Son¡dista i Post-
productor de

sonido

Editor / Post-
produc{or
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8. RECURSOS DE COMPETENCIA PARA EL EJERCICIO DEL CARGO

CONOCIMIENTOS
Estudios sup€riores en diseño y producción audiovisual
Herramientas de diseño como Adobe Illustrator & Photoshop
Conocimientos sólidos de lenguaje visual y diseño
Herramientas de composición y animación 2D como After Fx
Herramientas de composición y animación 3D
Edición lineal, edición no lineal en AVID, MEDIA 100

Conocer sistemas operativos de Macintosh y PC

Capacidad de trabajo bajo presión
Buen comunicador
Habilidad en el uso de los ¡ecursos
Capacidad de decisión

ATRIBUTOS
Creativo
Productivo
Responsable
Discreto
Recu¡sivo
Diplomático
Paciente
Organizado

NIVEL

NIVE

NIVE

L

A
M
M
M
M
A
A

A
A
A
A

L
A
A
A
A
A
A
A
A
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