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Resumen

La investigacidon se centra en la creacion de un modelo de presupuesto adaptable para
empresas constructoras medianas en Ecuador, enfrentando la urgente problematica de la
variabilidad temporal de costos. Con un andlisis respaldado por datos del INEC y el Banco
Central, la tesis propone un enfoque dindmico basado en la metodologia Agile (Scrum). La
disminucion del 6.5% en la construccién durante el primer trimestre de 2023 y otros desafios
econdmicos evidencian la necesidad de una gestion eficaz. Los objetivos se centran en
analizar la variabilidad temporal, desarrollar un modelo adaptable para empresas medianas,
evaluar su efectividad y emitir recomendaciones aplicables. Se concluye que riesgos internos
y externos impactan la elaboracion de presupuestos, y se destaca la flexibilidad de la
metodologia Agile. Se recomienda la implementacion de planes de accién, capacitacion,
herramientas ofimaticas y la documentacion detallada de procesos bajo la metodologia Agile.
En resumen, la tesis propone un enfoque dinamico para la gestibn presupuestaria,
asegurando la estabilidad y sostenibilidad de empresas constructoras medianas en un
contexto econdmico cambiante en Ecuador.

Palabras clave: Presupuesto adaptativo, Variabilidad de costos, Empresas constructoras,

Ecuador, Metodologia Agile.



Abstract

The research focuses on creating an adaptable budget model for medium-sized construction
companies in Ecuador, addressing the pressing issue of temporal cost variability. Supported
by data from the INEC and the Central Bank, the thesis proposes a dynamic approach based
on Agile methodology (Scrum). The 6.5% decline in construction during the first quarter of
2023 and other economic challenges highlight the need for effective management. Objectives
center on analyzing temporal variability, developing an adaptable model for medium-sized
companies, evaluating its effectiveness, and providing applicable recommendations. It is
concluded that internal and external risks impact budgeting, emphasizing the flexibility of Agile
methodology. Recommendations include implementing action plans, training, office tools, and
detailed documentation of processes under Agile methodology. In summary, the thesis
proposes a dynamic approach to budget management, ensuring stability and sustainability for
medium-sized construction companies amid changing economic conditions in Ecuador.
Keywords: Adaptive budget, Cost variability, Construction companies, Ecuador, Agile

methodology.
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Capitulo 1



1. Introduccion

La industria de la construccion en Ecuador enfrenta un desafio crucial: la variabilidad
temporal de los costos en sus proyectos. Esta investigacion busca crear un modelo de
presupuesto adaptable especifico para empresas constructoras, fundamentado en la
urgente necesidad de abordar la variabilidad respaldada por datos del INEC. En el primer
trimestre de 2023, la construccion experiment6 una caida del 6.5%, el empleo se redujo en
un 2.6%, y las importaciones de materiales disminuyeron. Empresas medianas, como la
ficticia "Empresa ABC," enfrentan desafios constantes para establecer presupuestos
precisos debido a la volatilidad de los precios y otros factores. La investigacion se centra en
desarrollar un modelo de presupuesto adaptativo para lograr una gestion eficaz de la
variabilidad temporal de los costos, contribuyendo a la estabilidad y sostenibilidad de la

industria.

1.1. Descripcién del problema

La construccion en Ecuador encara el desafio critico de la variabilidad de costos. La
investigacion busca un modelo de presupuesto adaptable para empresas constructoras
medianas. Con respaldo en datos del INEC y el Banco Central, se observa que, durante el
primer trimestre de 2023, la construccion decrecio un 6.5%, el empleo en el sector un 2.6%,
y la contribucién al PIB disminuyé del 11.98% (2015) al 8.71% (2022), con un decrecimiento
acumulado del 27.31%. Ademas, edificaciones y viviendas a construir descendieron un
22.20% y 13.79%, respectivamente. Empresas medianas, como "Empresa ABC," enfrentan
desafios con presupuestos precisos debido a la volatilidad de precios e inflacion, afectando
su competitividad. La investigacion se enfoca en un modelo de presupuesto adaptable para

asegurar la estabilidad y sostenibilidad de la construccion para empresas medianas.



1.2. Justificacion del problema

El enfoque Agile, representado por metodologias como Scrum, se presenta como la
solucién idonea para proyectos de construccion en constante evolucion. Este enfoque
permite una adaptacion continua del presupuesto a medida que se integran agilmente
cambios en el proyecto. Sus partes esenciales incluyen la definicion de objetivos y metas
claras, la identificacion de variables criticas, el analisis de datos historicos, la creacion de
escenarios, el monitoreo constante y los ajustes agiles.

Ademaés, el enfoque Agile fomenta la colaboracion activa y promueve la toma de
decisiones informadas, lo que es esencial en la gestion de proyectos de construccion. La
metodologia Agile se adapta a la naturaleza cambiante de los proyectos de construccion, lo

gue la hace especialmente valiosa para enfrentar la variabilidad de costos.
1.3. Objetivos
1.3.1. Objetivo General

Desarrollar un modelo de presupuesto adaptativo en empresas constructoras
medianas en Ecuador, a través de la definicion de objetivos y metas, identificacion de
variables claves, andlisis de datos historicos, creacion de escenarios, monitoreo y ajustes,
para la gestion eficaz de la variabilidad temporal de los costos en los proyectos de

construccion.

1.3.2. Objetivos Especificos

o Analizar la variabilidad temporal de costos en la industria de la construccion
en Ecuador, analizando la experiencia de la empresa de estudio y otras empresas similares,
para controlar los costos y maximizar resultados en un entorno empresarial dinamico.

. Desarrollar un disefio 0 modelo de presupuesto adaptativo personalizado
para la empresa de estudio, mediante la inclusion de todas las variables de los ingresos y
costos en los proyectos de construccion, para la toma de decisiones mas informadas y

gestién apropiada de los riesgos.



. Evaluar la efectividad del modelo propuesto a través de estudios de caso,
validacién y aplicacion del modelo en la empresa de estudio y otras empresas similares,
midiendo su capacidad de mejora en la precision de los presupuestos, para la gestion
apropiada de los costos.

. Emitir recomendaciones aplicables en empresas constructoras medianas en
Ecuador, por medio del analisis de las conclusiones y hallazgos de la investigacion para el
aseguramiento de la eficiencia y efectividad en la elaboracion y control de los presupuestos
en proyectos de construccion.

) Analizar los indices técnicos financieros en la construccion en Ecuador, con
datos publicados por entidades reguladoras, para hacer un diagndstico financiero de la

empresa de estudio, acorde al enfoque de mejora en la gestion de costos.
1.4. Marco teérico

El marco tedrico establece una base sélida para comprender la gestién de costos en
la construccion, categorizando costos como directos e indirectos. La variabilidad del sector
se aborda con estrategias adaptativas, y la tecnologia, como programas ofimaticos, es
crucial para la gestion en tiempo real. La capacitacidn continua del equipo es fundamental
para anticipar desafios. El presupuesto adaptativo es esencial para la viabilidad financiera

en la construccion dinamica.

1.4.1. Antecedentes

Tabla 1

Marco tedrico para la elaboracion del modelo de presupuesto adaptativo

Tipo de fuente y Autores Desarrollo del caso Resultados obtenidos




Tesis elaborada por:
VillalobosChéavez; May

Karen Rocio

Elaboracion de un
modelo de presupuesto
ypropuesta de control
para alcanzar la utilidad
objetiva de la
constructora Arquivc
SAC Chiclayo 2014

Se aplicé un modelo de
presupuesto a dos obras de
la constructora,
identificando items
suprimidos y mediciones
gue podrian llevar a
pérdidas. Propone un
modelo de presupuesto y
control para lograr la
utilidad objetiva en cada

proyecto de construccion.

Tesis elaborada por:
EstupifianSerrano,

Santiago

El uso de diferentes
herramientas para la
elaboracion de
presupuestos por
partede los
arquitectos
residentes en la
provincia de

Pichincha

Busca mejorar el proceso
actual de elaboracion de
presupuestos y entender los
habitos de los arquitectos en
relacion con el uso de
tecnologias e internet en el

ambito laboral.

Tesis elaborada por:
GutiérrezRea, Pablo
Vinicio; Paredes King,

Andrés Javier

La variacion de los
costos en los insumos
dela construccién y el
reajuste de precios
comomecanismo

compensatorio

Identificar probleméticas y
proponer soluciones en el
sistema de reajuste de
precios en contratos de
ejecucion de obra con el

estado ecuatoriano

Tesis elaborada por:
CaleroCortez, Ricardo
André

Comparacion de los
métodos A.P.U.y
costeoABC para el
andlisis de precios
unitarios en la

construccion

Tener una mejor vision de
los costos, rentabilidad y
planeacion, que ayude a
tomardecisiones
fundamentales que

mejoren el desempefio




operacional de las

distintasobras.

Tesis elaborada por:
CéceresTume, Karla

Estimacion de costos

deproyectos de

Evalla los costos de
proyectos de infraestructura

de la Municipalidad

infraestructura Provincial de Piura en un
Vanessa .- . ~
municipal periodo de 4 afios,
identificando factores
influyentes en el costo final.
Analisis de la

Tesis elaborada por:

RafaelMerizalde

evoluciondel sector de
la construccién en el
Ecuador en el periodo
2010 - 2016y sus
efectos en la

economianacional

Proporciona conocimientos
sélidos sobre el sector de
la construccion en
Ecuador, fundamental para
la elaboracion de
presupuestos adaptativos

y estratégicos.

Tesis elaborada por: José

RafaelVergara

Industria de la
Construccion en

elEcuador

Esta investigacién ofrece
informacion valiosa sobre

el contexto global y local
del sector de la
construccion en Ecuador,
permitiendo a las

empresas mejorar la
precision

y la adaptabilidad de sus
presupuestos en un entorno

econdmico cambiante.




Tesis elaborada por:
CevallosBriones Joselin

Margarita

Relacion entre el PIB
agregado y los
sectores econGmicos:
un analisisde series de
tiempo paraecuador
periodo 2000 - 2018

La investigacion sobre la
relacion PIB-sectores
economicos en Ecuador
ofrece insights clave para
un presupuesto adaptativo

en construccion.

Tesis elaborada por:
Milly MiladyGonza
Cristobal y Solanch

Yanira Quispe Calla

Andlisis de la
aplicacionde la
metodologia agil
“scrum” en la industria
del software,
manufacturera y

construccion

Destaca la aplicacion
exitosade Scrum en las
etapas de disefio y
planificacion de un
proyecto de construccion,
destacando la importancia
dela optimizacion de
concepto,

rentabilidad y costos.

Tesis elaborada por:
Morelos-Gémez,J.,
Andrade-Quintero, E., &

Ruiz-Garcia, G

Evolucioén de la
Gerencia de
Proyectos de
Construccion en la
Aplicacion del
estandarPMI y las
MetodologiasAgiles

La investigacion utiliza
casos de estudio y
ejemplos de
organizaciones que han
adoptado con éxito la
combinacion de estos
enfoques. Al proporcionar
informacion sobre los
desafiosy consideraciones
clave al implementar estos
métodos, lainvestigacion
guia a profesionales y
empresas en lamejora de
la gestién de

proyectos de construccion,




Este conocimiento teérico

Estructura te6rica _
puede ser esencial para la
_ - para la _ _ _
Tesis elaborada por: Michel 3 implementacion practica de
- . implementacion de las
Patricia Parra Baez y o estas metodologias,
metodologias agiles . o
Jonatan AlexanderCastro facilitandola transicion de
. en empresas de _
Jaimes un modelo de trabajo

calzado en la ciudad o .
tradicional a uno mas

de Bucaramanga o
adaptable y eficiente

La investigacion resalta que
la

implementacion de
metodologias agiles en
microempresas de
construccion ofrece mejoras

Impactos de la significativas, como mayor

Tesis elaborada por: Lorena  implementacion de eficiencia y reduccion de
Ayala

Suarez, David Pinzén y Marfa metodologias agiles en €0St0s, al abordar la falta de

José Torres empresas del sector de Planificacion. Esta

construccion de Bogota adaptabilidad permite una

entrega continua de valor al

cliente, sugiriendo un
enfoque

mas eficaz y resiliente en la
gestién de proyectos.

1.4.2. Marco legal

Para implementar la metodologia agile en la elaboracion de presupuestos se tuvo
gue tomar en consideracion varios articulos del codigo de trabajo enfocado en el area de la
construccion y el Reglamento de Seguridad y Salud para La Construccion y Obras Publicas,

entre ellos:



Cdédigo de trabajo

Relacién entre las Leyes y los costos

Tabla 2

Cuadro de costos mencionados en la ley

Articulo Tipo de Costo Importancia Directo/Indirecto Justificacién
La sefializacion es Costos directos
esencial para la asociados a la
seguridad en las obras, y seguridad en la obra,
Sefializacion y los costos asociados alta probabilidad
Art. 119 Seguridad incluyen la fabricacion e Directo debido a la
instalacion de obligatoriedad.
sefiales.
Establece requisitos para
la iluminacién de avisos Costos directos para
importantes, lo que cumplir con requisitos
impacta los costos de seguridad nocturna,
lluminacién y asociados con sistemas probabilidad
Art. 126 Marcaje de iluminacién y marcaje Directo moderada.
nocturno.
Incluye costos asociados Impacta costos
con vehiculos seguros y indirectos relacionados
medidas de transito, con la movilizacién
afectando el presupuesto eficiente de
Transporte de de movilizacion de trabajadores,
Art. 130 Personal trabajadores. Indirecto probabilidad media.




Incluye costos

médicos para

examenes de
preempleo, periédicos

Vigilanciade la vy de retiro, afectando

Costos directos
asociados a la
atencion médica

preventiva, alta

probabilidad
Art. 131 Salud el presupuesto de Directo debido a la
atencion médica obligatoriedad.
preventiva.
Puede influir en costos Afecta
asociados con la indirectamente
Derecho a comunicacion y costos de
Conocer confidencialidad de los comunicacion y
Art. 132 Resultados resultados médicos de Indirecto confidencialidad
Médicos los trabajadores. médica,
probabilidad baja.
Impacta los costos Costos directos
relacionados con la de capacitacion y
capacitacién en suministros
Primeros primeros auxilios y la médicos, alta
Art. 134 Auxilios disponibilidad de Directo probabilidad
suministros médicos debido a la
en el lugar de trabajo. obligatoriedad.
Afecta los costos de
capacitacion y Afecta costos
Informacién y formacion en indirectos de
Art. 141 Formacion prevencion de riesgos Indirecto formacion,
laborales para los probabilidad

trabajadores nuevos.

media.

10
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Sanciones a

Empleadores

Puede resultar en
costos legales y multas
en caso de

incumplimiento de

Puede afectar costos

indirectos asociados

Art. 154 y normativas, afectando a sanciones legales,
y 155 Trabajadores el presupuesto de Indirecto probabilidad baja.
cumplimiento
normativo.
Impacta los costos Afecta costos
asociados con la indirectos de
documentacion y documentacion y
Registro y presentacion de presentacion de
Art. 156 Estadistica informes sobre Indirecto informes,
incidentes y probabilidad media.
accidentes laborales.
Incluye costos
asociados con la Costos directos
gestiébn ambiental y la asociados con la
Art. 149 Gestion de eliminacién segura de gestién ambiental,
y 150 Residuos residuos en Directo probabilidad
conformidad con las moderada.
normativas.
Afecta los costos Afecta costos
asociados con el indirectos de
Cumplimiento cumplimiento de cumplimiento
de Normativas normativas ambientales normativo y
Art. 151 Ambientales y la obtencion de Indirecto obtencién de
permisos. permisos,
probabilidad baja.
Incluye costos Impacta costos
asociados con la indirectos de
evaluacion y formacion formacion y
Art. 146 Licencias de de trabajadores en evaluacion,
y 147 Prevencion actividades peligrosas, Indirecto probabilidad
asi como los gastos moderada.

para obtener y refrendar

licencias.
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1.4.3. Marco metodolégico

La investigacion se centra en la creacion de un presupuesto adaptativo para
proyectos de construccion, vital para gestionar cambios en el ciclo de vida del proyecto. La
eleccién del enfoque 6ptimo depende de factores como los objetivos del proyecto, la cultura

organizativa y la naturaleza de las variables cambiantes.
Enfoques Metodologicos:

1. Ciclo PDCA (Plan-Do-Check-Act): Basado en la mejora continua, 6ptimo para
proyectos que valoran la planificacion y la adaptacién continua. Menos adecuado
para presupuestos anuales. (José Costas, Julio César Puche, 2010)

2. Lean Construction: Enfocado en eliminar el desperdicio y maximizar el valor,
adecuado para la gestion eficiente, pero puede carecer de adaptabilidad. (Luis
Alarcoén, 1997)

3. Método Agile: Ideal para proyectos con cambios frecuentes, permitiendo la
adaptacion continua del presupuesto. Puede requerir ajustes para necesidades
financieras especificas. (Milly Gonza, Solanch Quispe, 2020)

4. Estrategias de Gestion de Riesgos: Optimas para proyectos con alta
incertidumbre, ajustan el presupuesto a medida que los riesgos se materializan o
reducen.

5. Teoria de Restricciones (TOC): Indicada para proyectos donde las limitaciones son
un desafio significativo, identificando restricciones y ajustando el presupuesto para

superar cuellos de botella. (Andrés Gémez, 2021)

1.4.4. Marco Conceptual

NIIF 15 - Ingresos Ordinarios Contrato:
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Define contrato, activo y pasivo del contrato, cliente, ingresos, obligacion de
desempefio, ingreso de actividades ordinarias, precio de venta independiente y precio de

transaccion.
NIC 2 - Existencias Inventarios:

Define inventarios como activos poseidos para la venta, en proceso de produccion o

como materiales, incluyendo bienes comprados.
Presupuesto:

Es esencial para el control previo de costos, segun Burbano (2005), una expresion

cuantitativa formal de objetivos empresariales para un periodo determinado.
Clasificacion del Presupuesto:

Segun Del Rio (2000): por tipo de empresa (publicos, privados), por contenido
(principales, auxiliares), por forma (flexibles, fijos), por la técnica de valuacién (estimados,

estandar) y por trabajo (parciales, previos, definitivos, maestros o tipo).
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2. Metodologia

Figura 1

Metodologia de la investigacion

Investigacién del Entorno
Econémico:

- Revisidn de la Economia
Ecuatoriana

- Impacto en la
Construccion

- Variabilidad de Precios de
Materiales

- Aplicacién en proyectos

reales.

2.1. Marco Metodolégico
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Diagnostico y Analisis de la
Empresa:

Investigacion Documental
Entrevistas Directas
Observacion de Campo.

Incorporacion de Matriz de
Riesgo.

El objetivo de este trabajo es desarrollar un modelo de presupuesto adaptativo para

abordar la variabilidad temporal de costos en empresas constructoras medianas en

Ecuador, centrado en la Empresa ABC. La metodologia se ha disefiado de manera analitica

y descriptiva para ofrecer una solucion integral, aprovechando herramientas ofiméticas y

adaptando politicas y procedimientos a la realidad de la variabilidad temporal. Los pasos

detallados son los siguientes:
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2.1.1. Investigacion Descriptiva:

Se realiz6é una investigacion descriptiva para examinar detalladamente la ausencia
de un modelo de presupuesto adaptativo y comprender cOmo esta carencia repercute en la
gestion de costos en el sector de la construccion. Este enfoque permitié desentrafiar
especificamente como la falta de un modelo flexible impacta en la planificacion financiera y
en la adaptabilidad de la empresa ante las variaciones inherentes al entorno de la

construccion.

2.1.2. Investigacién Explicativa:

Este enfoque investigativo busca comprender las causas fundamentales de los
desafios financieros en la Empresa ABC, especificamente relacionados con la elaboracion
de presupuestos por proyectos y sus interacciones con clientes y proveedores. En el caso
de estudio, se identifica que la falta de controles y compromiso por parte de los encargados
en cuanto a la mejora continua son factores clave. Esta carencia no solo afecta
operacionalmente la empresa, sino que también puede dar lugar a pérdidas econémicas,
destacando la necesidad de implementar un modelo de presupuesto adaptativo para mitigar

estos riesgos y optimizar la gestion financiera en el contexto de proyectos de construccion.

2.1.3. Investigacion del Entorno Econémico:

- Revisién de la Economia Ecuatoriana:

Se realiz6 un andlisis exhaustivo de la situacion econémica nacional, considerando
indicadores clave como el PIB, tasas de crecimiento, y politicas gubernamentales
relacionadas con la construccion. Se exploro la Superintendencia de Compafiias para
obtener informacién detallada sobre la salud financiera del sector de la construccion.

- Impacto en la Construccion:

Se evalu6 como los cambios en el PIB y otras variables econémicas afectan

directamente a la industria de la construccién. Esto incluyd la revision de politicas

gubernamentales, tasas de interés y cualquier otro factor macroeconémico relevante.
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- Variabilidad de Precios de Materiales:
Se examinaron datos histéricos y tendencias recientes en los precios de los
materiales de construccion. Esta informacion se obtuvo de fuentes confiables, como indices
de precios y reportes de la industria, permitiendo anticipar fluctuaciones y adaptar

presupuestos en consecuencia.

2.1.4. Diagnéstico y Andlisis de la Empresa

Diagnéstico de la Empresa
Se realiz6é un diagnostico exhaustivo utilizando diversas metodologias:

- Investigacién Documental: Se recopil6 informacion relevante sobre la Empresa ABC
a través de documentos internos, informes financieros, y registros operativos. Esto
proporciond una base sélida para entender la situacién pasada y presente de la
empresa.

- Entrevistas Directas: Se llevaron a cabo entrevistas con miembros clave del
personal y lideres en la empresa. Estas conversaciones propaorcionaron perspectivas
valiosas sobre los desafios actuales, las practicas existentes, organigrama de la

empresa y las areas de mejora identificadas por el equipo directivo.

2.2. Muestreo para realizar las entrevistas

La poblacion objetivo en la empresa estudiada esta conformada por 16 trabajadores
de las areas administrativas, operativas y financieras.

Para el célculo de la muestra, se aplica un tipo de muestreo intencional o por
conveniencia, el cual es un tipo de muestreo no probabilistico en el que la seleccién de la
muestra se realiza en base al criterio del responsable de la investigacion, es decir, el
investigador selecciona a quien incluye y a quien no dentro de la investigacion.

Por lo que la muestra corresponderia a los 6 que corresponden al &rea
administrativa y financiera y 1 de los residentes. La poblacion y muestra obtenida se

representa en la siguiente tabla:
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Tabla 3

Tabla de poblacion y muestra representativa para la realizacion de entrevistas.

Departamento Denominacion Poblacion  Muestra Poblacion  Muestra
F % F %
Gerencia Gerente General / 2 6,25% 0 0,00%
Asistente de
Gerencia
Administrativo Gerente 3 18,75% 2 66,67%
Administrativo/Asiste
nte de
compras/Pasante de
compra
Financiero Gerente Financiero 2 12,50% 1 33,33%
Supervision Asistente Contable 1 6,25% 0 0,00%
Operativo Residente de 9 56,25% 0 0,00%
obra/Maestro de
obra
TOTAL 17 100% 3 100%

2.2.1. Observacién de Campo:

Se realizaron observaciones en el lugar de trabajo para identificar como los
riesgos temporales afectan especificamente a la Empresa ABC. Esto incluy6 eventos
inesperados, fluctuaciones de costos y cualquier otro factor que pudiera tener un impacto

en la variabilidad de los proyectos.
2.3. Anadlisis de la Empresa:
Basandonos en la informacién recopilada durante el diagndstico de la Empresa
ABC, se llevo a cabo un analisis exhaustivo que abordd distintos aspectos:
2.3.1. Evaluacion de Proyectos Anteriores:

Se revisaron proyectos anteriores de la Empresa ABC, analizando datos
financieros y operativos para identificar patrones de variabilidad temporal. Este andlisis

incluyo la correlacion entre eventos econdémicos y cambios en los costos de construccion.

2.3.2. Incorporacién de Matriz de Riesgo:

Se implementd una matriz de riesgo especifica para evaluar los procedimientos

existentes de la empresa. Esto involucrd la identificacion de posibles riesgos asociados
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con la variabilidad temporal, asignacién de niveles de riesgo y desarrollo de estrategias

de mitigacion.

Para establecer la matriz, se realiz6 lo siguiente:

1.

2.

Realizar una lista de riesgos

Establecer el esquema para la evaluacion de los riesgos

Establecer la escala de probabilidad y de impacto

Medir la probabilidad e impacto de cada uno de los riesgos

Célculo del nivel de riesgo

Graficar la matriz de riesgos

Se utiliza una matriz de riesgo 5x5, la cual se representa en 5 categorias para la

probabilidad y 5 categorias de impacto.

Figura 2

Matriz de riesgo 5x5

Impacto
Muy bajo Medio

° Muy probable 5
S
= Probable 4
_‘8" Posible 3
a Poco probable 2

Improbable 1

La escala de impacto se establecié de la siguiente manera:

Figura 3

Cuadro de escala de impacto
Nivel Escala Descripcion
1 Minimo Baja pérdida financiera
2 Menor Pérdida financiera media
3 Moderado Afectacion financiera
4 Mayor Pérdida financiera mayor
5 Maximo |[Enorme pérdida financiera
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La escala de probabilidad se estableci6 de la siguiente manera:

Figura 4
Cuadro de escala de probabilidad
; Numero de eventos
Nivel Escala o
al ano
1 Muy baja 0a1l
2 Baja 2a3
3 Media 4ab5
4 Alta 6a9
5 Muy alta 10a 12

La formula para el calculo del nivel de riesgo es:

Probabilidad x Impacto = Nivel de riesgo
2.4. Desarrollo Integral

2.4.1. Creacion de Politicas y Procedimientos Adaptativos:

Las politicas se disefiaron considerando la variabilidad temporal, permitiendo
ajustes dinamicos. Los procedimientos adaptativos se estructuraron para responder

eficientemente a cambios en el entorno econémico y operativo.

2.4.2. Procedimiento adaptativo

En el contexto dinamico de la construccion, la adopcién de metodologias agiles,
como el Manifiesto Agil y Scrum, se presenta como esencial para la creacion de
presupuestos en proyectos. Originadas en la industria del software, estas metodologias
ofrecen principios rectores adaptables y eficaces. El Manifiesto Agil, con valores como la
priorizacion de las personas, proporciona una base solida. Scrum, con su enfoque en la

autoorganizacion y colaboracion, se traduce en flexibilidad y adaptabilidad.

2.5. Metodologia Agile

La implementacién de metodologias agiles en la creacion de presupuestos para
construccion introduce un enfoque que responde a cambios y desafios. Proporciona

flexibilidad, adaptabilidad, transparencia, comunicacion efectiva y mejora continua,



elementos cruciales en la satisfaccion del cliente. Este enfoque agil se ajusta a los
desafios especificos de la construccion, ofreciendo un marco sélido para la gestion
eficiente de presupuestos en proyectos caracterizados por la variabilidad temporal y la
necesidad de adaptacion continua. Con roles definidos, etapas estructuradas y valores
fundamentales, la metodologia agil se presenta como una herramienta valiosa para la

excelencia y la satisfaccion del cliente.

2.5.1. Roles y Responsabilidades en Construccion:

- Director de Proyecto Agil (Gerente General):
Supervisa a los residentes de obra.
Reuniones semanales con residentes y revision de costos con el contador.
- Coordinador de Clientes (Gerente Administrativo):
Parte del proceso de compras y relacion con proveedores.
Equipo de Presupuesto Agil:
- Asistente de Compras:
Crea presupuestos basados en informacion de residentes.
Interaccién con proveedores.
- Pasante de Compras:
Soporte en el area bajo supervision del gerente administrativo.
Equipo de Comunicacion y Documentacion:
- Asistente Contable:

Soporte en el rea contable.

2.5.2. Etapas de la Metodologia Agile aplicado a la construccion:

1. Sprint Planning (Planificacion del Sprint):
- Creacion de proyectos y definicion de requisitos.
- Asistente de Compras y Pasante de Compras interactian para comprender

las necesidades de los residentes.
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2. Daily Scrum (Scrum Diario):
- Reuniones diarias para compartir progresos y ajustar estrategias.
- Coordinador de Clientes y Asistente Contable informan sobre aspectos
relevantes.
3. Sprint Execution (Ejecucion del Sprint):
- Creacion de presupuestos por parte del Asistente de Compras.
- Interaccién continua con residentes y proveedores.
- Soporte contable por parte del Asistente Contable.
4. Sprint Review (Revisiéon del Sprint):
- Presentacion de presupuestos al director de Proyecto Agil.
- Reuniones semanales con residentes para evaluar avances y costos.
- Coordinador de Clientes revisa procesos de compras.
5. Sprint Retrospective (Retrospectiva del Sprint):
- Reflexién sobre eficacia en la creacion de presupuestos.
- ldentificacidn de areas de mejora en la interaccion con proveedores.
- Asistente Contable sugiere mejoras en procesos contables.

2.5.3. Valores Fundamentales de Agile en Construccion:
Foco (Focus):

22

Priorizacion de la satisfaccion del cliente y entrega constante de elementos

de construccion con valor agregado.
Enfoque en la revisibn y mejora continua de procesos contables.
Coraje (Courage):
Afrontar desafios inesperados en la creacion de presupuestos.
Toma de decisiones audaces en relacion con costos y procesos de
compras.
Apertura (Openness):

Fomentar la colaboracidn activa entre el equipo de construccién y los
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stakeholders.
Transparencia en la revisién de costos con el contador.

Compromiso (Commitment):
Compromiso con la calidad y excelencia en la ejecucién de tareas.
Compromiso con la mejora continua en procesos contables.

Respeto (Respect):
Adoptar un enfoque simple y eficiente, evitando la complejidad innecesaria.
Respeto hacia la informacion contable y financiera en todas las etapas del

proceso.

2.5.4. Desarrollo de Manuales Detallados:

Los manuales proporcionaron pautas especificas basadas en la informacién del
entorno econdmico y el diagnostico interno. Estos no solo describieron los
procedimientos, sino que también incluyeron pasos para la adaptacion a variaciones en el
entorno.

2.5.5. Herramienta Ofimatica Flexible:

La herramienta ofiméatica se disefié para integrar datos del Banco Central, la
Superintendencia de Compariias y otros recursos relevantes. Permitié realizar ajustes en

tiempo real, facilitando la adaptacion de presupuestos a la variabilidad temporal.

2.6. Implementacion y Validacion

2.6.1. Aplicacion en Proyectos Reales:

La metodologia se implementd en proyectos reales de la Empresa ABC,
considerando la variabilidad temporal y utilizando datos del entorno econémico. Durante

esta fase, se realizaron ajustes continuos basados en la informacion en tiempo real.

2.6.2. Evaluacion de la Efectividad:

Se llevé a cabo una evaluacion continua de la efectividad del modelo, la matriz de



24

riesgo y los manuales. Se utilizaron métricas clave y se realizaron andlisis comparativos

para garantizar que las adaptaciones fueran beneficiosas y eficaces.
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3. Resultados y analisis

3.1. Delimitacion

Desde la recepcién de especificaciones del proyecto por parte del cliente a la

Empresa ABC hasta la ejecucién de obra.

3.2. Hallazgos

La recopilacion de informacion mediante entrevistas y observacion revelé riesgos
vinculados a la elaboracién del presupuesto en la empresa. Estos riesgos se relacionan
principalmente con las funciones del personal, politicas y procedimientos, y procesos
inherentes a proyectos, como cambios en materiales. La falta de un organigrama previo
indicé una carencia de claridad en la distribucidn de responsabilidades y jerarquias,
llevando a la necesidad de crear uno para mejorar la comunicacioén interna y eficiencia
operativa. Por ejemplo, se detectd que ciertas actividades asignadas al Gerente General
podrian ser gestionadas o derivadas a otro departamento. Por lo que, la ausencia de
manuales de procedimientos también se destacd, afectando la consistencia y calidad de
las actividades realizadas. La carencia de politicas y controles formales en la elaboracién
de presupuestos puede generar inconsistencias y dificultades en la gestion financiera. Se
resalta la complejidad cuando el cliente participa en los acabados, ya que sus cambios
pueden requerir reevaluacion de costos. En tales casos, se busca ajustar con la mano de
obra o rubros con mayores ganancias, pero si esto no es viable, se enfrentan a cambiar el
presupuesto, notificando al cliente sobre los cambios y el costo adicional. Establecer
manuales detallados y controles especificos contribuiria a mejorar la precision y

transparencia en la planificacién y ejecucion de proyectos.
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3.2.1. Bosquejos iniciales

3.2.1.1. Estructura organizacional
Figura 5

Organigrama de la organizacién

Gerente general

Ejecutivo
L _» Asistente de Gerencia
Asistente
Gerente Administrativa Contador
Director Director
. Asistente Contable
Asistente de compras Pasante de compras Asistente
Asistente Asistente
v v v
Residente de Obra Residente de Obra Residente de Obra
Director Director Director
~N Maestro de Obra Maestro de Obra Maestro de Obra
Asistente Asistente Asistente

~N Maestro de Obra

2 Maestro de Obra
Asistente

Asistente

Maestro de Obra
> :
Asistente



Tabla 4

3.2.1.2. Actividades generales de la empresa por departamento

Cuadro de actividades generales de la empresa de estudio por departamento

N.° DETALLE DE ACTIVIDADES

Compras:

- Solicitud de materiales
- Cotizaciones

- Analisis de proveedores
- logistica de materiales
Talento Humano:

- Afiliacion al personal

- Elaboracioén de roles

- Control de asistencias

- Pago al personal administrativo
- Liquidaciones

- Aviso de salida

- Control de vacaciones

RESPONSABLE

Gerente Administrativo

DEPARTAMENTO

Administrativa
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- Responsable de los resultados de toda la compairiia

- Comunicacion con el cliente

- Creacion de proyectos y supervision de la obra

- Informe de asistencia de mano de obra e Informe de requerimiento de
materiales

- Ejecucion de la obra

- Presupuesto

Gerente General

Operativo

- Registros contables

- Elaboracién de contratos

- Emision de factura (Enviar la informacion)
- Cobranza (Seguimiento)

- Validacion (Ingreso de facturas)

- Retenciones

- Emision de cheques

- Notas de débito y crédito

Gerente Financiero

Contable




29

3.2.1.3. Proceso de elaboracion de presupuestos

En el contexto de una constructora, el flujo de actividades abarca desde la
conceptualizacion hasta la ejecucion de proyectos. Comienza con la definiciébn de
especificaciones por el Gerente General, gestionando interacciones con el cliente
mediante reuniones virtuales. El disefio del anteproyecto, a cargo del Proyectista, pasa
por revisiones internas y del cliente, con ajustes y aprobaciones. La elaboracién del
proyecto y presupuestos involucra al Proyectista y arquitecto, con analisis detallado en
reuniones con el cliente. El proceso presupuestario requiere ajustes y correcciones, con
aprobaciones del Gerente General y cliente. La creacion del presupuesto definitivo
implica una reunién entre el Gerente General y Proyectista. La conclusion es la creacion
del contrato por el departamento contable, detallando plazos, valores y formas de pago.
La ejecucién de la obra, dirigida por un Residente, cierra el ciclo del proyecto,
destacando la importancia de una gestion colaborativa y detallada para garantizar el

éxito en todas las fases de la construccion.

3.2.1.4. Cuadro detallado del proceso de elaboracion de presupuestos



Tabla 5

Cuadro detallado del proceso de elaboracion de presupuestos

N.° | ACTIVIDAD RESPALDO DETALLLE RESPONSABLE DEL | DEPARTAMENTO
AREA
1 Especificaciones | Correo - Requerimientos Gerente General Operativo
del proyecto
2 Reunion con Zoom \ Correo | - Acuerdos sobre los costos aproximados | Gerente General Administrativo
cliente sobre las | electrénico - Descuentos otorgados por el gerente
especificaciones Proyectista Operativo
3 Disefio del Disefio digital | - Reunién con el arquitecto y proyectista | Proyectista Administrativo
anteproyecto
3.1 | Aprobacién del Minuta de - Aprobacién de parte del cliente sobre el | Gerente General Operativo
anteproyecto reunion anteproyecto
- Reunién con el cliente
3.2 | Requerimiento de | Minuta de - Requerimiento de cambios de parte del | Gerente General Operativo
cambios al reunion cliente sobre el anteproyecto
anteproyecto - Reunién con el cliente
3.2 | Correcciones del | Disefio digital | - Reunién entre el arquitecto y Proyectista Administrativo
.1 | anteproyecto proyectista
3.2 | Aprobacion de Minuta de - Aprobacion de parte del cliente sobre el | Gerente General Operativo
.2 | anteproyecto con | reunion anteproyecto con las correcciones
las correcciones - Reunioén con el cliente
4 Elaboracion del Disefio digital | - Requerimiento de cambios de parte del | Proyectista Administrativo
Proyecto cliente sobre el anteproyecto con las
correcciones
- Reunioén con el cliente
5 Creacion del Documento - Reunion con el arquitecto y proyectista | Proyectista Administrativo
presupuesto digital. PDF
(referencial) Herramienta
ofimatica.
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6 Reunion de Minuta de - Acuerdos sobre los costos aproximados | Gerente General Administrativo
analisis de reunion - Descuentos otorgados por el gerente
presupuesto con - envié de Documento digital.PDF Proyectista Operativo
cliente
6.1 | Aprobacion del Minuta de - Aprobacion de parte del cliente sobre el | Gerente General Operativo
presupuesto reunion presupuesto
- Reunioén con el cliente
6.2 | Requerimiento de | Minuta de - Requerimiento de cambios de parte del | Gerente General Operativo
cambios al reunion cliente sobre el anteproyecto
presupuesto - Reunioén con el cliente
6.2 | Correcciones del | Documento - Reunioén con el arquitecto y proyectista | Proyectista Administrativo
.1 | presupuesto digital. PDF
Herramienta
ofimética.
6.2 | Aprobacion de Minuta de - Aprobacion de parte del cliente sobre el | Gerente General Operativo
.2 | presupuesto con | reunién presupuesto con las correcciones
las correcciones - Reunion con el cliente
7 Creacion del Documento - Reunién con el arquitecto y proyectista | Gerente General Administrativo
presupuesto digital.PDF
(Definitivo) Herramienta Proyectista Operativo
ofimética.
8 Creacion del Documento - Documento Firmado por el cliente y Contable Contador
contrato de digital.PDF Representante legal
comun acuerdo El contrato concluye lo siguiente:
- Plazo
- Valor
- Forma de pago
- Detalles de obra
9 Ejecucion de obra | Fin Residente Operativo

3.3. Herramientas propuestas para la mejora en la gestion y control del presupuesto

3.3.1. Matriz de riesgos

31



Tabla 6

Matriz de riesgos

32

Calificacion preliminar del riesgo

Descripcion del
riesgo

Probabilidad

Impacto

Calificacion
Nivel de
riesgo

Severidad

Falta de precision en
el presupuesto por
incertidumbre
economica por
inflacion, demanda
del mercado, tasas de
interés

20

Cambios en el
presupuesto por
nuevas condiciones
en el entorno
empresarial como
cambio de leyes o
avances de
tecnologia

16

Calificacion final del riesgo Plan de accion
o)
© o e x .
T | ° @ | Calificacion |Opciones o
Controles = o i) \ Plan de accion
, o) © = Nivel de de
existentes © o o . . propuesto
Qo £ > riesgo manejo
[e) = Q
= (/p)
o
Incorporar en el
Dentro del presupuesto
resupuesto . variables
P . P 3 5 15 Reducir -
consideran la economicas en
inflacion base a datos
historicos
Realizar un
analisis de los
No hay factores internos
controles 4 4 16 Reducir | y externos de la
existentes empresay
cuantificar
posibles cambios




Errores en la
estimacion de los
costos e ingresos por
no considerar la
informacion correcta y
actualizada

Falta de participacion
y compromiso de los
actores por una
inadecuada
distribucion de
funciones y
responsabilidades,
debido a que no se ha
procedido a elaborar
un manual de
politicas y
procedimientos para
el disefo, ajuste,
aprobacion, ejecucion

Se realiza el
presupuesto en
base a
informacion de
los proveedores

8 Medio Reducir

No hay
controles
existentes
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Referenciar en el
presupuesto el
listado de costos
actualizados de
materiales, mano
de obra, equipos
y gastos
generales que
hayan sido
publicados por
entidades del
sector (Ejemplo:
Camara de
Comercio)

Transferir

Realizar un
analisis
organizacional y
de funciones para
asignar nuevos
roles y
responsabilidades
que mejoren la
eficiencia en la
elaboracion de
presupuestos.
Elaborar un
manual de
politicas y
procedimientos




y control del
presupuesto

Aumento en los
costos del
presupuesto por
cambios en precios
de materiales de los
proveedores

Deterioro en el
desempenio del
personal que elabora
el presupuesto por
falta de
capacitaciones

10

Medio

No hay
controles
existentes

No hay
controles
existentes

10

Medio

34

para el disefio,
ajuste,
aprobacion,
ejecucion y
control del
presupuesto.

Transferir

Implementar
tecnologias,
procesos,
recursos y
herramientas
para mejorar la
relacion, gestion y
costos con los
proveedores

Eliminar

Incorporar en el
presupuesto un
gasto de
capacitacioén al
personal para
mejorar la
eficiencia 'y
aprovechar los
recursos
humanos y
tecnologicos




Incumplimiento de las
metas del
presupuesto por
cambios imprevistos
en el proyecto

No hay
controles
existentes
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incorporados en
la empresa

Aceptar

Establecer en el
presupuesto un
porcentaje de
costo por
imprevistos en el
proyecto




3.3.2. Flujograma incorporando el método Agile en el proceso de

elaboracién de presupuestos

Figura 6

Flujograma incorporando el método Agile para presupuestos

Departamento operativo

Reunisn con
nte sobre las
especificaciones

Disefio del
Correcciol

Departamento administrativo

Correccicnes del
presupuesto

Requerimiento de

Departamento Financiero

¢El cliente esta
deacuerdo?

Reguerimie|
de cambio
anteproyecto

Elaboracion del

proyecto

n de
personal operativo
para el proyecto

Compra de items
nec

Ejecucisn de la

Solicitud de

obra gris

Reunian

cliente

¢El cliente esta
deacuerdo?
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obra
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3.3.3. Analisis costo-beneficio
Costos asociados al proyecto

Durante el desarrollo del proyecto, no se generaron costos asociados a la

elaboracion de la herramienta ofimatica ni a la elaboracion del manual.

Beneficios asociados al proyecto

En base a la matriz de riesgos realizada, se propone que, mediante la identificacion
y mitigacion de los riesgos, se pueden evitar pérdidas financieras por la ocurrencia de
eventos no deseados. En la matriz, se establecieron 7 riesgos, y estos fueron calificados
con un nivel de riesgo residual medio y alto.

Por lo que, para realizar el célculo del beneficio se escogen cuentas clave del
Estado de Situacién Financiera de la compania estudiada y también se establece de la
siguiente manera un porcentaje de afectacion para cada nivel de riesgo:

- Riesgo medio: 10% de afectacién de acuerdo con el nivel de riesgo
- Riesgo alto: 15% de afectacion de acuerdo con el nivel de riesgo

Figura 7

Beneficios asociados al proyecto
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Calificacion Nivel de

Porcentaje de

Total de posible

Descripcion del riesgo riesgo residual o . Cuenta asociada Total rubro ..
final afectacion pérdida
Falta de precision en el presupuesto por incertidumbre econdmica 15% Gastos $ 17.05576 | $ 5558 36
por inflacién, demanda del mercado, tasas de interés 0 financieros T R
Cambios en el presupuesto por nuevas condiciones en el entorno 15% Gastos $ 17.05576 | ¢ 5 558 36
empresarial como cambio de leyes o avances de tecnologia 0 financieros T B
Falta de participacién y compromiso de los actores por una
inadecuada distribucién de funciones y responsabilidades, debido a Sueldos y
que no se ha procedido a elaborar un manual de politicas y 15% beneficios S 313.304,78 46.995,72
procedimientos para el disefio, ajuste, aprobacion, ejecucion y sociales
control del presupuesto
Aumento en los costos del presupuesto por cambios en precios de
nateriales de los provee dofes puestop P 15% Costos de ventas | $ 440.043,11 66.006,47
Incumplimiento de las metas del presupuesto por cambios
imprevistos en el proyecto 15% Otros gastos S 764.286,23 114.642,93
[ vi %
Errores en la estimacidn de los costos e ingresos por no considerar
) . ] g P Medio 10% Costos de ventas | S 440.043,11 44.004,31
la informacion correcta y actualizada
Sueldos
Deterioro en el desempefio del personal que elabora el presupuesto . . y
or falta de capacitaciones Medio 10% beneficios S 313.304,78 31.330,48
P P sociales
Total beneficio 308.096,64

Nota: Los rubros para cada cuenta asociada corresponden a los valores proporcionados por la constructora objeto de estudio.




Finalmente, mediante la mitigacion de riesgos se contribuye directamente a una
mayor rentabilidad para la organizacion. Por lo que, en este caso, mediante la
implementacion del plan de accién en la compafia estudiada, se estaria evitando una

pérdida y generando un beneficio total por $308.096,64 anual.

3.4. Andlisis de variables a considerar en el presupuesto

Dentro del proyecto, se considera como variable el porcentaje de crecimiento del
sector de la construccién, por lo tanto, a continuacion, se muestra el analisis histérico de

los afos anteriores.

3.4.1. Analisis del PIB del Sector de la construccion

Anédlisis de PIB

Figura 8

Crecimiento del PIB del Ecuador en dbélares estadounidenses anual
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Figura 9
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Crecimiento de la industria de la construccion del Ecuador en doélares estadounidenses
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En el andlisis comparativo entre la tabla de crecimiento de la industria de la

construccion y la del PIB, excluyendo el primer afio como referencia, se destacan

patrones significativos. Ambas muestran fluctuaciones a lo largo de los afios, reflejando

dindmicas econdmicas variables. Durante periodos de auge, la construccion tiende a

crecer mas rpidamente que el PIB, mientras que en crisis experimenta caidas mas

pronunciadas. Notablemente, el afio 2020 refleja un impacto negativo significativo en

ambas industrias. La construccién, mas volatil, responde de manera mas marcada a los

cambios econémicos, mientras que el PIB exhibe una mayor estabilidad en sus tasas de

crecimiento.

Tabla 7

Analisis comparativo del PIB del ecuador con la industria de la construccion (Analisis de

tendencia)

ANOS

Valores en

miles US

Crecimiento

del P.I.B. por

Valores en

miles US

Crecimiento

de la industria
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afio por afio
2000 18,318,601 100.000% 906,170 100.000%
2001 24,468,324 33.571% 1,416,427 56.309%
2002 28,548,945 16.677% 1,731,878 22.271%
2003 32,432,858 13.604% 1,896,306 9.494%
2004 36,591,661 12.823% 2,415,654 27.387%
2005 41,507,085 13.433% 2,925,666 21.113%
2006 46,802,044 12.757% 3,638,976 24.381%
2007 51,007,777 8.986% 4,016,663 10.379%
2008 61,762,635 21.085% 5,394,324 34.299%
2009 62,519,686 1.226% 5,927,782 9.889%
2010 69,555,367 11.254% 6,501,177 9.673%
2011 79,276,664 13.976% 8,106,494 24.693%
2012 87,924,544 10.908% 9,378,602 15.692%
2013 95,129,659 8.195% 10,012,663 6.761%
2014 101,726,331 6.934% 10,891,167 8.774%
2015 99,290,381 -2.395% 11,125,419 2.151%
2016 99,937,696 0.652% 11,975,950 7.645%
2017 104,295,862 4.361% 12,087,372 0.930%
2018 107,562,008 3.132% 12,125,116 0.312%
2019 108,108,009 0.508% 11,816,602 -2.544%
2020 99,291,124 -8.156% 9,403,237 -20.424%
2021 106,165,866 6.924% 9,320,219 -0.883%
2022 115,049,476 8.368% 10,022,288 7.533%

3.4.2. Andlisis del PIB del Sector de la construccién respecto a otros sectores

- Impacto en la Construccion:
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Se evalué cémo los cambios en el PIB y otras variables econdémicas afectan

directamente a la industria de la construccion. Esto incluy6é la revisibn de politicas

gubernamentales, tasas de interés y cualquier otro factor macroeconémico relevante.

Figura 10

Anadlisis de representatividad de la industria de la construccion con el PIB del Ecuador por

ano

Representativilidad de la industria con el P.I.B.
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Representativilidad de la industria con el P.1.B.

Tabla 8
Analisis de representatividad de la industria de la construccion con el P1.B. del Ecuador por
afo
Afos P.1.B. Industria  Representatividad de la Crecimiento de la
(valoresen (valores en industria con el P.1.B. representatividad por
miles US) miles US) afno
2000 18,318,601 906,170 4.947% Afio de inicio
2001 | 24,468,324 1,416,427 5.789% 17.023%
2002 28,548,945 1,731,878 6.066% 4.794%
2003 | 32,432,858 1,896,306 5.847% -3.618%
2004 = 36,591,661 2,415,654 6.602% 12.909%
2005 | 41,507,085 2,925,666 7.049% 6.770%
2006 & 46,802,044 3,638,976 7.775% 10.309%
2007 51,007,777 4,016,663 7.875% 1.278%




2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022

61,762,635
62,519,686
69,555,367
79,276,664
87,924,544
95,129,659
101,726,331
99,290,381
99,937,696
104,295,862
107,562,008
108,108,009
99,291,124
106,165,866
115,049,476

5,394,324
5,927,782
6,501,177
8,106,494
9,378,602
10,012,663
10,891,167
11,125,419
11,975,950
12,087,372
12,125,116
11,816,602
9,403,237
9,320,219
10,022,288

8.734%
9.481%
9.347%
10.226%
10.667%
10.525%
10.706%
11.205%
11.983%
11.590%
11.273%
10.930%
9.470%
8.779%
8.711%

43

10.913%
8.559%
-1.421%
9.402%
4.313%
-1.325%
1.720%
4.657%
6.948%
-3.287%
-2.734%
-3.037%

-13.357%
-7.301%
-0.770%

La tabla que compara el PIB y la Industria en valores en miles de délares

estadounidenses revela patrones significativos en la evolucion de la representatividad de

la industria con respecto al PIB a lo largo de los afios. Inicialmente, la industria muestra

un crecimiento constante hasta 2008, alcanzando su punto maximo en medio de la crisis

econdmica global. La resiliencia de la industria se manifiesta en una pronta recuperacion

después de la crisis de 2008. Sin embargo, se observan disminuciones notables en su

representatividad en los afios 2019 y 2020, sugiriendo impactos econdémicos especificos.

El aflo 2020, marcado por una caida pronunciada, refleja el impacto negativo de la

pandemia de COVID-19 en el sector. Aungue hay una recuperacion parcial en 2021, la

tendencia negativa persiste en 2022. Estas variaciones subrayan la sensibilidad de la

industria a factores econémicos y eventos externos, evidenciando la necesidad de una

gestion adaptativa y estratégica en el sector de la construccion.

Figura 11

Gréfico de variacion de ltems de la construccion (Anélisis de tendencia)

indice de precios de los materiales de construccion:

3.4.3. Analisis historico de variabilidad de los materiales de construccion
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Variabilidad de los materiales de construcion

El andlisis de datos de precios de materiales de construccion revela patrones
distintivos desde enero de 2006 hasta noviembre de 2022. Inicialmente, se observa una
tendencia de valores bajos en los primeros meses, seguida de fluctuaciones significativas.
Entre los materiales, destacan la alta variabilidad en los precios de soldadura y mallas
diversas. A partir de octubre de 2008, se percibe una disminuciéon general de precios,
extendiéndose hasta junio de 2009. Posteriormente, hay una fase de estabilizacion y un
repunte leve hasta febrero de 2011, seguido por una tendencia ascendente hasta marzo
de 2015. Desde entonces, se registran periodos de variacién negativa y positiva. Estos
patrones reflejan la complejidad del mercado, influenciado por factores econémicos,
eventos globales y condiciones especificas del sector, proporcionando una base sélida

para la gestién de costos y la planificacion estratégica en construccion.



Tabla 9

Tabla de variacién de items de la construccién (Anélisis de tendencia)
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Tiempo Promedio Tiempo Promedio Tiempo Promedio Tiempo Promedio
de de de de
variaciéon variacion variacion variacién

ENE/06 100.000% ENE/11 1.170% ENE/16 -0.283% ENE/18 0.335%

FEB/06 0.624% FEB/11 1.462% FEB/16 -1.172% FEB/18 0.204%

MAR/06 0.555% MAR/11 0.523% MAR/16 -0.514% MAR/18 0.221%

ABR/06 1.472% ABR/11 0.421% ABR/16 -0.453% ABR/18 0.084%

MAY/06 1.313% MAY/11 0.539% MAY/16 0.227% MAY/18 0.073%

JUN/06 1.796% JUN/11 0.530% JUN/16 0.553% JUN/18 0.129%

JUL/06 0.926% JuL/11 0.772% JUL/16 0.104% JUL/18 0.117%

AGO/06 0.340% AGO/11 0.628% AGO/16 0.024% AGO/18 0.100%

SEP/06 0.339% SEP/11 0.173% SEP/16 -0.305% SEP/18 -0.033%

OCT/06 0.042% OCT/11 -0.181% OCT/16 -0.004% OCT/18 0.042%

NOV/06 0.140% NOV/11 0.014% NOV/16 0.006% NOV/18 -0.048%

DIC/06 0.116% DIC/11 0.206% DIC/16 0.138% DIC/18 0.055%

ENE/07 0.370% ENE/12 0.989% ENE/17 0.211% ENE/19 0.261%

FEB/07 0.212% FEB/12 0.705% FEB/17 0.361% FEB/19 0.136%

MAR/07 0.371% MAR/12 0.143% MAR/17 0.573% MAR/19 0.223%

ABR/07 0.420% ABR/12 0.327% ABR/17 -0.208% ABR/19 0.031%

MAY/07 0.446% MAY/12 0.066% MAY/17 -0.534% MAY/19 0.011%

JUN/07 0.732% JUN/12 0.191% JUN/17 -0.849% JUN/19 0.046%

JuL/o7 0.021% JuL/12 -0.182% JuL/17 0.069% JUL/19 0.372%

AGO/07 0.157% AGO/12 0.001% AGO/17 0.092% AGO/19 0.019%

SEP/07 0.055% SEP/12 0.177% SEP/17 0.179% SEP/19 -0.012%

OCT/07 0.327% OCT/12 0.141% OCT/17 0.082% OCT/19 -0.004%

NOV/07 0.794% NOV/12 0.054% NOV/17 0.382% NOV/19 0.069%

DIC/07 0.637% DIC/12 0.067% DIC/17 0.263% DIC/19 -0.047%

ENE/08 1.193% ENE/13 -0.421% ENE/15 0.124% ENE/20 0.114%

FEB/08 2.084% FEB/13 0.446% FEB/15 0.184% FEB/20 0.018%

MAR/08 1.720% MAR/13 0.120% MAR/15 2.008% MAR/20 -0.084%

ABR/08 2.280% ABR/13 0.062% ABR/15 0.975% ABR/20 -0.103%

MAY/08 1.818% MAY/13 -0.401% MAY/15 0.294% MAY/20 0.032%

JUN/08 2.141% JUN/13 -0.678% JUN/15 -0.156% JUN/20 -0.019%

JUL/08 1.620% JUL/13 -0.007% JUL/15 0.101% JUL/20 -0.010%

AGO/08 2.107% AGO/13 -0.143% AGO/15 -0.012% AGO/20 -0.179%




SEP/08

OCT/08

NOV/08

DIC/08

ENE/09

FEB/09

MAR/09

ABR/09

MAY/09

JUN/09

JUL/09

AGO/09

SEP/09

OCT/09

NOV/09

DIC/09

ENE/10

FEB/10

MAR/10

ABR/10

MAY/10

JUN/10

JUL/10

AGO/10

SEP/10

OCT/10

NOV/10

DIC/10

0.580%

-0.076%

-1.088%

-1.061%

-1.712%

-1.140%

-0.287%

-0.400%

-0.354%

0.089%

0.230%

0.151%

0.447%

0.236%

-0.538%

0.025%

0.292%

0.321%

0.885%

0.438%

0.625%

-0.045%

-0.188%

0.160%

0.155%

0.630%

0.281%

0.234%

SEP/13

OCT/13

NOV/13

DIC/13

ENE/14

FEB/14

MAR/14

ABR/14

MAY/14

JUN/14

JUL/14

AGO/14

SEP/14

OCT/14

NOV/14

DIC/14

ENE/15

FEB/15

MAR/15

ABR/15

MAY/15

JUN/15

JUL/15

AGO/15

SEP/15

OCT/15

NOV/15

DIC/15

3.5. Herramientas ofimaticas

-0.077%

0.014%

-0.044%

0.062%

0.273%

0.206%

0.419%

0.062%

-0.181%

0.138%

-0.109%

-0.064%

0.043%

-0.117%

0.271%

0.121%

0.124%

0.184%

2.008%

0.975%

0.294%

-0.156%

0.101%

-0.012%

-0.025%

-0.071%

0.041%

0.080%

SEP/15

OCT/15

NOV/15

DIC/15

ENE/16

FEB/16

MAR/16

ABR/16

MAY/16

JUN/16

JUL/16

AGO/16

SEP/16

OCT/16

NOV/16

DIC/16

ENE/17

FEB/17

MAR/17

ABR/17

MAY/17

JUN/17

JUL/17

AGO/17

SEP/17

OCT/17

NOV/17

DIC/17

-0.025%

-0.071%

0.041%

0.080%

-0.283%

-1.172%

-0.514%

-0.453%

0.227%

0.553%

0.104%

0.024%

-0.305%

-0.004%

0.006%

0.138%

0.211%

0.361%

0.573%

-0.208%

-0.534%

-0.849%

0.069%

0.092%

0.179%

0.082%

0.382%

0.263%

SEP/20

OCT/20

NOV/20

DIC/20

ENE/21

FEB/21

MAR/21

ABR/21

MAY/21

JUN/21

JuUL/21

AGO/21

SEP/21

OCT/21

NOV/21

DIC/21

ENE/22

FEB/22

MAR/22

ABR/22

MAY/22

JUN/22

JUL/22

AGO/22

SEP/22

OCT/22

NOV/22

DIC/22

0.010%

0.033%

0.413%

0.262%

0.570%

0.183%

0.301%

1.213%

1.976%

0.461%

1.488%

0.836%

0.664%

0.352%

0.536%

0.486%

1.835%

0.603%

0.715%

0.926%

1.185%

0.150%

0.112%

0.046%

-0.015%

0.342%

0.067%

-0.015%

3.5.1. Plantilla para comparacion del presupuesto real ejecutado en el 2023
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A continuacion, se muestra la diferencia entre el presupuesto real de un proyecto y

el presupuesto calculado con la plantilla para el aflo 2023, en este caso se compara el

presupuesto final liquidado por la constructora contra el presupuesto realizado con la

plantilla para asi analizar el desempefio financiero y eficiencia.
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Figura 12

Andlisis de diferencia costo real del proyecto vs costo proyectado

TABLA DE CANTIDADES Y PRECIOS
DETALLES REAL CALCULADO CON PLANTILLA DIFERENCIA
<
= 8 | g 2 s | g | 2 2 2 g | 2 2
ITEM TIPO DESCRIPCION S E z e S E '% E, g E % '0-, E
S s = o S s = o =) s = o a
X
1.00 Partida |Preliminares
1.01 | Subpartida |Construccion cerramiento provicional Glb, 1,00($ 31500(S 315,00 Glb, 1,00($ 292,99]|$ 292,99 Glb, 1,00|$ -22,01|$ -22,01 -8%
1.02 | Subpartida |[Demolicion de estructura de Hormigon (Piscina) m3 16,740 | $ 65,00 ($ 1.088,10 m3 16,74 | S 65,85 $ 1.102,28 m3 16,740 | $ 0,85]|$ 14,18 1%
1.03 | Subpartida |[Demolicion de acera de Hormigon m2 36,150 $ 9,12|$ 329,69 m2 36,15 [$ 8,59 S 310,62 m2 36,150 [$ -0,53[$ -19,07 -6%
2.00 Partida [Movimiento de tierras - - $ - S -
2.01 | Subpartida |Excavaciény desalojo m3 330,238 | $ 9,26 $ 3.058,00 m3 330,24 | $ 9,45 ¢ 3.120,75 m3 330,238|$  0,19]$ 62,75 2%
2.02 | Subpartida |Nivelacion de terreno con material de sitio m3 -1s 7,81|S - m3 -1s 8,89 ]S - m3 -ls 1,08|$ - 12%
2.03 | Subpartida |Rellenocompactado con material importado m3 196,920 [ $ 19,63 |$ 3.865,54 m3 196,92 | $ 19,35|$ 3.810,08 m3 196,920 | $ -0,28($ -55,46 -1%
2.04 | Subpartida [Suministroy colocacion de piedra chispa (e =6cm) m2 742,080 | S 3,54 |$ 2.626,96 m2 742,08 | S 3,50 $ 2.598,23 m2 742,080 | $ -0,04 | S -28,74 -1%
3.00 Partida Estructuras de hormigon - - S - S -
3.01 | Subpartida |Construccion de bases de hormigon 30x30x40 Fc240kg/cm2 u 4,000 ($ 48,28 | $ 193,12 u 4,00($ 49,06 | $ 196,25 u 4,000 $ 0,78 $ 3,13 2%
3.02 | Subpartida |Construccion de columnas de hormigon Fc240kg/cm2 (20x20) m3 0,720|$ 572,07 |$ 411,89 m3 0,72|$ 560,84 |S 403,81 m3 0,720$ -11,23|$ -8,08 2%
3.03 | Subpartida |Construccion de plintos y riostras de hormigon Fc240kg/cm2 (80x80x25cm) m3 0,60 S 521,54(S 312,92 m3 0,60|$ 529,61($ 317,77 m3 0,60 (S 8,07|$ 4,84 2%
3.04 | Subpartida |Construccion de vigas de hormigon Fc240kg/cm2 (20x10cm) m3 0,56 S 557,24($ 312,05 m3 0,56 |$ 520,50 (S 291,48 m3 0,56 |$ -36,74|S -20,57 7%
3.05 | Subpartida |Construccion de riostra de hormigon para cerramiento (20x30cm) m3 1,190 |$ 521,54 (S 620,63 m3 1,19|$ 543,99(S$S 647,35 m3 1,190 | S 22,45|$ 26,72 4%
3.06 | Subpartida |Reposicion de acera de H.S. 280kg/cm2, e=10cm m2 36,150 | $ 20,00 | S 723,00 m2 36,15 (S 21,75 (S 786,11 m2 36,150 | $ 1,75 $ 63,11 8%
3.07 | Subpartida |Suministro de doble malla electrosoldada para acera (6mm cada 10cm) m2 7,681S 10,00 | S 76,80 m2 7,68|S 8,98 |S 68,98 m2 7,68 1S -1,02($ -7,82 -11%
4.00 Partida MAMPOSTERIAY ENLUCIDO - - S - S -
4.01 | Subpartida |Pared Manposteria bloque 09x20x40cm m2 40,00 ($ 18,75| S 750,00 m2 40,00 ($ 16,39 | $ 655,50 m2 40,008 -2,36($ -94,50 -14%
4.02 | Subpartida |Enlucido exterior m2 130,95 | $ 11,53 |$ 1.509,85 m2 130,95 | $ 11,36 | $ 1.487,31 m2 130,95 | $ 0,17 |$ -22,55 2%
4.03 | Subpartida |Filos ml 64,00 | S 4,00($ 256,00 ml 64,00 | S 4,52 (S 289,25 ml 64,00 | S 0,52 |$ 33,25 11%
5.00 Partida CARPINTERIA METALICA - - S - S -
Construccion de cerramiento con puertas corrediza, incluye columnas de
5.01 | Subpartida |75x75x2mm, marcos para cerramiento de 40x40x2mm con puerta abatible Glb 1,00 | $ 2.713,20($ 2.713,20 Glb 1,00|$2.511,63|$ 2.511,63 Glb 1,00|$ 201,57 |$ -201,57 -8%
con malla electrosoldada para acceso vehicularyreja lateral (Altura 3,00m)
6.00| Partida |PINTURA - - $ - S -
6.01 | Subpartida |Limpieza de paredes existentes para repinte m2 191,72 |$ 2,70 $ 517,64 m2 191,72 |$ 2,15|$ 411,84 m2 191,72 |$  -0,55[$ -105,81 -26%
6.02 | Subpartida |Pintura exterior elastoamerica m2 322,67 S 563|$ 1.816,63 m2 322,67 (S 4,731 $ 1.524,99 m2 322,67|$ -0,90($ -291,64 -19%
7.00 Partida VARIOS - - $ - $ -
7.01| Subpartida |DESALOJOY LIMPIEZA GLB 1,00|$ 650,00($ 650,00 GLB 1,00|$ 613,11($ 613,11 GLB 1,00|$ -36,89($ -36,89 -6%
TOTAL $22.147,02 [TOTAL $21.440,32 |TOTAL -$ 706,73 -3%
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El presupuesto es calculado en base a los listados de costos unitarios de Mano de

obra, Materiales y Equipos.

Para el rubro de mano de obra se detalla a continuacién como se calcul6 el costo

laboral por hora y también el detalle de los dias laborables para el afio de célculo.

Tabla 10

Detalle de rubros para el calculo del costo laboral por hora

COSTO LABORAL POR HORA

Valor hora con integrales y feriados

Sueldo proyectado anual/ dias
laborables en el afio / 8 horas

Fondo de Reserva por hora con integral y

Valor hora con integrales y feriados /

feriados 12
Décimo tercero por hora con integral y feriados \1/§1Ior hora con integrales y feriados /

Décimo Cuarto por hora con integral y feriados

Salario basico afio presupuestado /
dias laborables en el afio / 8 horas

Vacaciones por hora con integral y feriados

Valor hora con integrales y feriados /

24
Valor hora con integrales y feriados x
0
Aporte patronal 11,15% 11.15%
Valor hora con integrales y feriados x
- 0,
IECE - Secap 1% 1%

Nota: Los beneficios sociales detallados en el calculo del costo laboral estan basados

en las disposiciones legales del Codigo de Trabajo.

Figura 13

Detalle de dias laborables para el afio 2023

DIAS LABORABLES ANO 2023

Mes

Total de dias
del mes

# Dias de lunes a
viernes

# Dias de fin de
semana

# Dias

# Dias de feriado laborables

Enero

31

22

9

21

Febrero

28

20

8

18

Marzo

31

23

8

23

Abil

30

20

19

Mayo

31

23

21

Junio

30

22

22

Julio

31

21

20

Agosto

31

23

22

Septiembre

30

21

21

Octubre

31

22

21

Noviembre

30

22

N(FR[O|FRP|FP|IOIN(FON|F

20

Diciembre

31

21

=
o

[

20

Total dias laborables 248

Nota: Los dias de feriado son detallados en base a la informacion publicada por el

Ministerio del turismo en el Calendario de Feriados Nacionales 2023-2025.




Figura 14

Listado de costos unitarios de Mano de obra

CODIGO MANO DE . SUELDO G VALOR | FONDODE |DECIMO | DECIMO APORTE PATRONAL| IECE- | COSTO LABORAL
OBRA UNIDAD | CATEGORIAS OCUPACIONALES | ;e ngijar Pkiﬁiﬁm HORA RESERVA  |TERCERO| CUARTO | VACACIONES 11,15% Secap 1% POR HORA
MO0001 HR___ |Pedn S 461,70 S 554040] S 2,79 $ 023 $023] $023] $ o012 $ 031] $ 0,03 s 3,94
M0002 HR___ |Ayudante de Albafil S 461,70 S 554040] $ 2,79 $ 023 $023] $023] $ o012 $ 031] $ 0,03 s 3,94
MO0003 HR __ |Ayudante de Carpintero S 461,70 S 554040] S 2,79 $ 023 $023[$023] $ o012 $ 031] $ 0,03 $ 3,94
M0004 HR __ |Ayudante de Electricista S 461,70 S 554040] S 2,79 $  023] $023[$023] $ o012 s 031] $ 0,03 $ 3,94
MO0005 HR __ |Ayudante de Fierrero S 461,70 S 554040] S 2,79 $ 023 $023] $023] $ o012 s 031] $ 0,03 s 3,94
MO0006 HR___ |Ayudante de Plomero S 461,70 S 554040] $ 2,79 S 023] $023] $023] $ o012 s 031] $ 0,03 s 3,94
M0007 HR___ |Ayudante de maquinaria s 475,07 S 570084] S 287 $  024] $024] $023] $ o012 $ 032] $ 0,03 $ 4,05
M0008 HR___ |Albadil s 467,71 S 561252] S 283 $  024] $024] $023] $ o012 $ 032] $ 0,03 $ 3,99
MO009 HR Operador de equipo liviano S 467,71 $ 5.612,52 $ 2,83 S 0,24| $0,24| $ 0,23 S 0,12 S 0,32| S 0,03 $ 3,99
M0010 HR___ |Pintor S 467,71 S 561252] S 283 S 024] $024] $023] $ o012 s 032] $ 0,03 s 3,99
MO0011 HR___|Pintor de exteriores s 467,71 S 561252] $ 283 S 024] $024] $023] $ o012 $ 032] $ 0,03 $ 3,99
M0012 HR___|Pintor empapelador s 467,71 S 561252] S 283 S 024] $024] $023] $ o012 $ 032] $ 0,03 $ 3,99
MO0013 HR Fierrero S 467,71 $  561252| $ 2,83 S 0,24| $024| $ 0,23 $ 012 S 0,32]| $ 0,03 $ 3,99
M0014 HR___ |Carpintero S 467,71 S 561252] S 283 S 024] $024] $023] $ o012 s 032] $ 0,03 s 3,99
MO0015 HR Encofrador o carpintero de ribera $ 467,71 $ 5.612,52 $ 2,83 $ 0,24 $0,24| $ 0,23 $ 0,12 $ 0,32| $ 0,03 $ 3,99
MO016 HR Plomero S 467,71 $ 5.612,52| $ 2,83 S 0,24| $024| $ 0,23 $ 012 S 0,32 $ 0,03 $ 3,99
M0017 HR Electricista o instalador de $ 467,71 $ 561252 $ 2,83 $  024] $024| $0,23 $ 012 $ 032| $ 0,03 $ 3,99

revestimiento en general
M0018 HR__ |Ayudante de perforador s 467,71 S 561252] S 283 $  024] $024] $023] $ o012 $ 032] $ 0,03 $ 3,99
MO019 HR __ |Cadenero s 467,71 S 561252] S 283 $  024] $024] $023] $ o012 $ 032] $ 0,03 $ 3,99
M0020 HR __ |Mampostero S 467,71 S 561252] S 283 S 024] $024] $023] $ o012 s 032] $ 0,03 s 3,99
M0021 HR___ |Enlucidor S 467,71 S 561252] S 283 S 024] $024] $023] $ o012 s 032] $ 0,03 s 3,99
M0022 HR __ |Hojalatero s 467,71 S 561252] S 283 S 024] $024] $023] $ o012 $ 032] $ 0,03 $ 3,99
M0023 HR___|Técnico liniero eléctrico s 467,71 S 561252] S 283 $  024] $024] $023] $ o012 $ 032] $ 0,03 $ 3,99
M0024 HR |Técnicoenmontajede S 467,71 $  561252| $ 2,83 $  024| $024] $023] $ 012 s 032| $ 0,03 $ 3,99
subestaciones
MO0025 W ||ecnico electromecdnico de S 467,71 $  561252| $ 2,83 $ 024 $024| $023] $ o012 $ 032 $ 003 $ 3,99
construccion
Obrero especializado en la
MO0026 HR elaboracion de prefabricados de $ 467,71 $ 5.612,52 $ 2,83 $ 0,24| $0,24| $ 0,23 $ 0,12 $ 0,32| $ 0,03 $ 3,99
hormigén
M0027 HR ;asz‘suetewsyc°'°°ad°reSde $ 467,71 $ 561252 $ 2,83 S 024| $0024| $ 023 s 012 s 032| $ 0,03 s 3,99
MO0028 HR Operador de perforador (En $ 467,71 $  561252| $ 2,83 $  0724| $024| $023 $ 012 $ 032| $ 0,03 $ 3,99
Construccién)
M0029 HR___|Perfilero (En Construccién) s 467,71 S 561252] S 283 S 024] $024] $023] $ o012 $ 032] $ 0,03 $ 3,99
M0030 HR _ |Técnico albafiileria S 467,71 S 561252] S 283 $ 024 $024] $023] $ o012 $ 032] $ 0,03 s 3,99

Nota: Salarios referenciales para el sector de la construccion tomados del “Acuerdo Ministerial No. MDT-2022-234: Sueldos y Salarios
Minimos Sectoriales y las Tarifas para el Sector Privado por Ramas de Actividad que Abarcan las diferentes Comisiones Sectoriales” y la

revista Técnica de la Camara de la Construccion de Ambato “Modus Vivendi” del volumen 1, no.69



Figura 15

Listado de costos unitarios de Equipos

CODIGO DESCRIPCION EQUIPO UNIDAD | COSTO

EQO01 HERRAMIENTAS MENORES 5% MOD HR S 0,05
EQO002 Perno con tuerca Glav. Para pasamanos 5/16"*2" Mes S 0,08
EQO003 Andamio metalico hr S 0,09
EQO004 Acoples para andamio portico o escalera Mes S 0,15
EQO05 Tubo protector superior de grada Mes S 0,44
EQO06 Cruceta de andamio separacion 1.80m (tubo) Mes S 0,54
EQO007 Cruceta IN-74, 8kg 28dias |S 0,63
EQ008 Cruceta WACO, peso 5.44Kg 28dias |S 0,63
EQO09 Cruceta de andamio separacion 2.3m Mes S 0,65
EQO010 Apoyo Regulable Mes S 0,75
EQO11 Pulida de piso a plomo grano de roca m2 S 1,00
EQ012 Puntales extendible hasta 1,98mt por mes (Intaco) u S 1,28
EQO013 Marco IN-6 (1.22X1.8), peso 30 Kg 28dias |S 1,63
EQO14 Vibrador eléctrico 3/4 (1.10 metros) hora S 1,67
EQO15 Parihuelas dia S 1,79
EQO16 Puntales extendible hasta 3,96mt por mes (Intaco) u S 1,98
EQO017 Marco de andamio escalera para grada Mes S 2,00
EQ018 Marco de andamio portico para grada Mes S 2,20
EQO019 Piso de andamio de 1.80 m largo*0.6m ancho Mes S 2,80
EQ020 Pulida de piso de marmol a plomo m2 S 3,00
EQO021 Bomba de agua h S 3,01
EQ022 Apisonador vertical c/h S 3,25
EQ023 Plancha compactadora pesada c/h S 3,25
EQ024 Andamio liviano por tramo y por quincena u S 4,18
EQO025 Cortadora de hormigdn sin disco c/h S 4,20
EQ026 Marco WACO (1.5x2.00), peso 21.86 Kg 28dias | S 4,35
EQ027 Bomba de agua 4" h S 5,00
EQ028 Concretera VANGUARD hora S 5,00
EQO029 Pasamano ext. P/escalera waco, 14.61kg 28dias |$ 5,22
EQO030 Mddulo Pdrtico con base de 1.80*1.20*1.7 m de alto 44.4 Mes S 5,24
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Nota: Costos referenciales tomados de la revista Técnica de la Camara de la Construccion de Ambato “Modus Vivendi” del volumen 1, no.69



Figura 16

Listado de costos unitarios de Materiales

CODIGO |DESCRIPCION MATERIAL UNIDAD COSTO

MTO0001 |SILICON BARRA 7.2MMX30CM X UNIDAD u S 0,10
MT0002 |Perno5/8x11/2c/tuerca Mes S 0,10
MT0003 [Perno 5/8x11/2 c/tuerca y arand Mes S 0,10
MT0004 [CEMENTO GRIS POR LIBRAS CHIMBORAZO/SELVALEGRE |u S 0,11
MTO0005 |CALPOR LIBRAS u S 0,12
MT0006 [CEMENTINA LIBRAS libra S 0,19
MTO0007 |Barra cuadrada 5mm kg S 0,20
MTO0008 |SILICON ADH LIQUIDO 30ML u S 0,24
MT0009 [Mordaza universal de 0.6 mm Mes S 0,27
MT0010 |[ESTRIBO 10X10 G5 VAR LAM CORRUG AS42 8MM u S 0,29
MT0011 [CINTA DE TEFLON FV u S 0,29
MT0012 |BLOQUE 10 MAMPOSTERIA PERFORADO u S 0,29
MT0013 [CEMENTO BLANCO X LIBRAS u S 0,31
MT0014 [ESTRIBO 10X15 G5 VAR LAM CORRUG AS42 MM u S 0,34
MTO0015 [Barandilla de guaradacuerpo galvanizado Mes S 0,36
MT0016 |ESTRIBO 15X15 G5 VAR LAM CORRUG AS42 MM u $ 0,40
MT0017 [ESTRIBO 10X20 G5 VAR LAM CORRUG AS42 8MM u S 0,40
MT0018 [BLOQUE 10 MAMPOSTERIA ARENA u S 0,41
MT0019 |TEE 2 X 15/16 BLANCA IMP SICON u S 0,42
MT0020 |YESO EXTRA FINO LIBRAS u $ 0,44
MT0021 |[Tornillo pasante 400 mm Mes S 0,45
MT0022 [Base de anclaje para columnas Mes S 0,46
MT0023 |ESTRIBO 15X20 G7 VAR LAM CORRUG AS42 8mm u S 0,48
MTO0024 |[Cruceta Larga separacion de 3m (angulo) Mes S 0,49
MT0025 [ESTRIBO 20X20 G5 VAR LAM CORRUG AS42 MM u S 0,53
MT0026 |ESTRIBO 15x25 G7 VAR LAM CORRUG AS42 8MM u S 0,54
MTO0027 [Guardacuerpo para andamio estandar Mes S 0,60
MT0028 |Regla de aplomarde 2.44m Mes S 0,64
MT0029 [Guardacuerpo con husillo superior para losa de hasta 0.{Mes S 0,65
MTO0030 |ESTRIBO 25X25 G7 VAR LAM CORRUG AS42 08m u S 0,66
MT0031 |Agua m3 S 0,85
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Nota: Costos referenciales tomados de la revista Técnica de la Camara de la Construccion de Ambato “Modus Vivendi” del volumen 1, no. 69



Y los costos unitarios por cada partida se calculan mediante la plantilla de APU, que incluye cantidades y costos unitarios por cada
insumo utilizado en esa partida.

Figura 17

Célculo de Andlisis de Precios Unitarios

. . . Costo unitario
Cadigo Descripcion Subpartida Unidad Costo | Costo unitario| Costo unitario T
SubPartida Unitario | Materiales Mano de obra i
Herramientas

1.01 Construccion cerramiento provicional Glb, $292,99| S 205,35| $ 83,47 | S 4,17
MATERIALES
Codigo Descripcion Insumo Descripcidn Unidad |Cantidad Precio Parcial
MT0797 ESTILPANEL DRT-1000/BLANCO/0.45MM Materiales PLANCHA 15,00| $ 10,91 (S 163,65
MTO0085 Acero para puente (A588/A709) - Vigas Materiales kg 15,00| S 1,78 S 26,70
MT1225 PINGO 2.50 M Materiales u 15,00( $ 1,00 |$ 15,00
TOTAL MATERIALES S 205,35
MANO DE OBRA
Cddigo Descripcién Insumo Descripcién Unidad |Cantidad Precio Parcial
MO0001 Pedn Mano de obra HR 10,28 | S 3,94 | S 40,49
MO008 Albafil Mano de obra HR 550|S 3,99 21,94
MO0032 Maestro de Obra Mano de obra HR 5,00|$ 42118 21,04
TOTAL MANO DE OBRA S 83,47
EQUIPO Y HERRAMIENTAS
Codigo Descripcidn Insumo Descripcidn Unidad |Cantidad Precio Parcial
EQO01 HERRAMIENTAS MENORES 5% MOD Herramientas HR S 0,05|S 4,17
TOTAL EQUIPO Y HERRAMIENTAS S 4,17
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Luego, se utilizarian las siguientes plantillas para el debido seguimiento y control
del presupuesto.
Presupuesto Calculado: En base al célculo del precio unitario por cada partida se

elaboraria el presupuesto inicial.

Figura 18

Plantilla de Presupuesto Inicial

DETALLES CALCULADO CON PLANTILLA
ITEM TIPO DESCRIPCION UNIDAD CANTIDAD P.UNITARIO |P. TOTAL

1.00 Partida Preliminares R

1.01 Subpartida |Construccion cerramiento provicional Glb, 1,00 292,99 292,99

1.02 Subpartida |Demolicion de estructura de Hormigon (Piscina) m3 16,740 65,85 1.102,28

1.03 Subpartida |Demolicion de acera de Hormigon m2 36,150 8,59 310,62

2.00 Partida Movimiento de tierras R

2.01 Subpartida |Excavacion y desalojo m3 330,238 9,45 3.120,75

2.02 Subpartida |Nivelacion de terreno con material de sitio m3 - 8,89 -

2.03 Subpartida |Relleno compactado con material importado m3 196,920 19,35 3.810,08

2.04 Subpartida |Suministro y colocacion de piedra chispa (e =6cm) m2 742,080 3,50 2.598,23

3.00 Partida Estructuras de hormigon -

3.01 Subpartida |Construccion de bases de hormigon 30x30x40 Fc240kg/cm2 U 4,000 49,06 196,25

3.02 Subpartida |Construccion de columnas de hormigon Fc240kg/cm2 (20x20) m3 0,720 560,84 403,81

3.03 Subpartida |Construccion de plintos y riostras de hormigon Fc240kg/cm2 (80x80x25cm) m3 0,60 529,61 317,77

3.04 Subpartida |Construccion de vigas de hormigon Fc240kg/cm2 (20x10cm) m3 0,56 520,50 291,48

3.05 Subpartida |Construccion de riostra de hormigon para cerramiento (20x30cm) m3 1,190 543,99 647,35

3.06 Subpartida |Reposicion de acera de H.S. 280kg/cm2, e=10cm m2 36,150 21,75 786,11

3.07 Subpartida |Suministro de doble malla electrosoldada para acera (6mm cada 10cm) m2 7,68 8,98 68,98

4.00 Partida MAMPOSTERIA Y ENLUCIDO =

4.01 Subpartida |Pared Manposteria blogue 09x20x40cm m2 40,00 16,39 655,50

4.02 Subpartida |Enlucido exterior m2 130,95 11,36 1.487,31

4.03 Subpartida |Filos ml 64,00 4,52 289,25

5.00 Partida CARPINTERIA METALICA -

5.01 Subpartida |Construccion de cerramiento con puertas corrediza, incluye columnas de 75x75x2m] Glb 1,00 2.511,63 2.511,63

6.00 Partida PINTURA -

6.01 Subpartida |Limpieza de paredes existentes para repinte m2 191,72 2,15 411,84

6.02 Subpartida |Pintura exterior elastoamerica m2 322,67 4,73 1.524,99

7.00 Partida VARIOS -

7.01 Subpartida [DESALOJOY LIMPIEZA GLB 1,00 613,11 613,11
TOTAL $21.440,32
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Avance de obra: En base a las cantidades ejecutadas por cada mes, se puede
conocer el porcentaje de avance.

Figura 19

Plantilla de Avance de obra

Subpartida |Construccion cerramiento provicional 1,00
. |Demolicion de estructura de Hormigon .: ‘
1.02 Subpartida (Piscina) m3 16,74 3 4 |5 729%
1.03 Subpartida |Demolicion de acera de Hormigon m2 36,15 5[5 |6 .: | 44%
2.01 Subpartida |Excavaciony desalojo m3 330,24 100| 3 5 6 . 35%
202 Subpartida l\!l\_/elamon de terreno con material de m3 B .
sitio 0%
2.03 Subpartida | ¢/eno compactado con material m3 196,92 23| 45 | 45 . ‘ .
importado 57%
2,04 Suliperite |FUPIHEEY Catowon ek @EilaaiE m2 742,08 | | 100 [100 100|100 .: ‘ .
(e = 6cm) 54%
. Construccion de bases de hormigon
301 Subpartida |35 30x40 Fe240kg/cm2 v 400 0%
. Construccion de columnas de hormigon
3.02 Subpartida Fc240kg/cm2 (20x20) m3 0,72 0%
. Construccion de plintos y riostras de
303 Subpartida hormigon Fc240kg/cm2 (80x80x25¢cm) m3 0.60 0%
. Construccion de vigas de hormigon
04 |
0 Subpartida | > 10kg/cm2 (20x10cm) i RS 0%
. Construccion de riostra de hormigon para
305 Subpartida cerramiento (20x30cm) m3 119 0%
3.06 Subpartida Reposicion de acera de H.S. 280kg/cm2, m2 36,15 .
e=10cm 0%
307 Subpartida Suministro de doble malla electrosoldada m2 768
para acera (6mm cada 10cm) o
0%
4.01 Subpartida |Pared Manposteria bloque 09x20x40cm m2 40,00 0%
4.02 Subpartida |Enlucido exterior m2 130,95 0%
4.03 Subpartida |Filos ml 64,00 0%
Construccion de cerramiento con puertas
corrediza, incluye columnas de
N 75x75x2mm, marcos para cerramiento
501 Subpartida de 40x40x2mm con puerta abatible con Glb 1.00
malla electrosoldada para acceso
vehicular y reja lateral (Altura 3,00m) 0%
6.01 Subpartida L|m'p|eza de paredes existentes para m2 19172 .
repinte 0%
6.02 Subpartida |Pintura exterior elastoamerica m2 322,67 0%
7.01 Subpartida |Desalojo y limpieza GLB 1,00 0%,

Liquidacion de obra: En base a las cantidades ejecutadas mensualmente y los
precios unitarios por partida se calcularia el costo actual del proyecto. Y cuando se

finalice el proyecto se tendria el costo final.



95

Figura 20

Plantilla del Valorizacién del proyecto

COSTO UNITARIO
MENSUAL

Construccion cerramiento

101 | Subpartida [-O"STec! Glb, 10|12 o|lofofo]ofo|o]|ofo]ol]s 292,99 [ $292,99 |$58599 (s - [$ - |$ - [s- [s- [s- |s- |s- [s- [s - |s 878,98

102 | Subpartida [DeMelicion de estructura de m3 16740 0 | 3|4 |5 |ofo|o|ofo|o]|ofo]s 6585($ - [$19754($26339($32924(8 - |- |$- [$- [s- |$- [s- [s - |s 790,17
Hormigon (Piscina)

103 | Subpartida 32:"&2‘;"‘1““”"9 m2 36150 0 [ 5 [ 5 [6]|o]o]|o|o|ofofofo]s 859 (s - |[$ 4296(s 4296(s 5155(8 - [s- [s- [s- |s- |s- [s- [s - |[s 137,48

2.01 Subpartida |Excavacién y desalojo m3 330,238 0 [100| 3 5 6 0 0 0 0 0 0 0 |$ 945|% - $94500|$ 2835|$ 47,25|$ 56,70 [ $- $- $- $- $- $- $ - $ 1.077,30

202 | Subpartida [Nivelacion de terreno con m3 Jofofof[o]o]o|o|lo|o|ofofo]s 889|s - |s - [s - [s - [s - [s- |[s- |s- [s- [s- |s- [s - |[s -
material de sitio

203 | Subpartida |Felleno compactado con m3 196920| 0 |23 |45 | 45| 0o [ o | o | o oo |0 o]s 1935 |$ - |$44501|s87068|s87068[s - [s- [s- |s- [s- [s- |s- |[s - |s 2.186,36
material importado

204 | Subpartida [SUministroy colocacion de m2 742,080 | 0 [100 [ 100 [100|100| 0 | 0 | o | o [0 [ o | o0 |s 350($ - [$35013$350,13[$350,13|$350,13 |- [s- [$- [s- |s- [s- [s - |s 1.400,51
piedra chispa (e = 6cm)
Construccion de bases de

3.01 | Subpartida [hormigon 30x30x40 u 4,000( 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 [ 49,06 |$ - $ - |$ - (s - $ - $- $- $- $- $- $- |$ - $ -

Fc240kg/cm2

0 Construccion de columnas de
3.02 | Subpartida hormigon Fe240kglem2 (20x20) m3 0,720| 0 0 () 0 0 0 0 0 0 0 0 0 (s 56084 - [$ - |$ - |$ - |$ - [$- |S- [$- [S$- |$- [$- [$ - |$ o

Construccion de plintos y
3.03 | Subpartida |riostras de hormigon m3 0,60 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 (s 52961($ - $ - |$ - (s - $ - $- $- $- $- $- $- |$ - $ -
Fc240kg/cm2 (80x80x25¢cm)
Construccion de vigas de

3.04 Subpartida [hormigon Fc240kg/cm?2 m3 056| 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ($ 520,50 [ $ = $ - $ - $ - $ - $- $- $- $- $- $- $ - $ -
(20x10cm)
Construccion de riostra de

3.05 | Subpartida |hormigon para cerramiento m3 1,190 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 [ ] 54399 (8¢ - |$ - [$ - [$ - |$ - |$- 8- |S$- |S$- [$- [$- [$ - |8 -
(20x30cm)

Reposicion de acera de H.S.
280kg/cm2, e=10cm
Suministro de doble malla
3.07 | Subpartida |electrosoldada para acera m2 768( 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ($ 898($ - $ - |$ - |$ - $ - $- $- $- $- $- $- |$ - $ -
(6mm cada 10cm)

Pared Manposteria bloque

3.06 Subpartida m2 36,150 | 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 (s 21,75 | $ ° $ - $ - $ ° $ - $- $- $- $- $- $- $ - $ -

401 | Subpartida m2 40,00( 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 |$ 16398 - |$ - [$ - |$ - |$ - |$- |S$- [$- |S- |$- [$- [s5 - |S =
09x20x40cm
4.02 Subpartida |Enlucido exterior m2 130,95 | 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 |$ 1136($ - $ - $ - $ - $ - $- $- $- $- $- $- $ - $ -
4.03 Subpartida [Filos ml 64,00| 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 [$ 452 ($ = $ - $ g $ 0 $ - $- $- $- $- $- $- $ - $ -
Construccion de cerramiento
con puertas corrediza, incluye
columnas de 75x75x2mm,
501 | Subpartida |TrcOS para cerramiento de Glb 10| 0fofofofo|o]o|lo|fofo|o]o]s 2511638 - |$ - |$ - |$ - [$ - [$- |$- [$- |s- [s- |s- [s - |s -
40x40x2mm con puerta
abatible con malla
electrosoldada para acceso
vehicular y reja lateral (Altura
601 | Subpartida [HIMPIe22 06 paredes existentes | -, 19172 o [ oo |o|o|o|o|o|o|[o|o]o]s 215|8 - [$ - |s - [s - [s - |s- [s- [s- [s- |s- |s- |s - |s -
6.02 | Subpartida |Pintura exterior elastoamerica m2 32267| 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 [$ 473($ - $ - |$ - [$ - $ - $- $- $- $- $- $- |$ - $ -
7.01 | Subpartida |Desalojoylimpieza GLB 100| 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 |$ 61311($ - [|$ - [$ - [$ - |$ - [$- |S%- |S$- |$- [$- [s- [s - |s =

TOTAL ACTUAL DEL PROYECTO $ 6.470,80
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3.5.2. Plantilla para proyeccion del afno 2024

El presupuesto es calculado en base a los listados de costos unitarios de Mano de
obra, Materiales y Equipos.

Para el rubro de mano de obra se detalla a continuacion como se calcul6 el costo
laboral por hora y también el detalle de los dias laborables para el afio de célculo.

Tabla 11

Detalle de rubros para el calculo del costo laboral por hora

COSTO LABORAL POR HORA

Sueldo proyectado anual/ dias laborables en

Valor hora con integrales y feriados el afio / 8 horas

FOMEE B RESERE DK InlE @ (sl Y Valor hora con integrales y feriados / 12

feriados

Deplmo R Bl e el s el Valor hora con integrales y feriados / 12
feriados

Décimo Cuarto por hora con integral y Salario basico afio presupuestado / dias
feriados laborables en el afio / 8 horas
;;a;ic:dccl)(;nes P TR GO ITEErE Y Valor hora con integrales y feriados / 24

Valor hora con integrales y feriados x

0
Aporte patronal 11,15% 11,15%

IECE - Secap 1% Valor hora con integrales y feriados x 1%

Nota: Los beneficios sociales detallados en el calculo del costo laboral estan basados
en las disposiciones legales del Codigo de Trabajo.

Figura 21

Detalle de dias laborables para el afio 2024

DIAS LABORABLES ANO 2024
Total de dias # Dias de |# Dias fines| # Dias de lunes a # Dias
Mes . .
del mes feriado de semana viernes laborables

Enero 31 1 8 23 22
Febrero 29 2 8 21 19
Marzo 31 1 10 21 20
Abril 30 0 8 22 22
Mayo 31 2 8 23 21
Junio 30 0 10 20 20
Julio 31 1 8 23 22
Agosto 31 1 9 22 21
Septiembre 30 0 9 21 21
Octubre 31 1 8 23 22
Noviembre 30 2 9 21 19
Diciembre 31 1 9 22 21
Total dias laborables 250

Nota: Los dias de feriado son detallados en base a la informacién publicada por el

Ministerio del turismo en el Calendario de Feriados Nacionales 2023-2025.
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Figura 22

Listado de costos unitarios de Mano de obra

CcODIGO MANO UNIDAD CATEGORIAS OCUPACIONALES SUELDO SUELDO PROYECTADO VALOR FONDO DE DECIMO | DECIMO VACACIONES APORTE IECE - Secap | COSTO LABORAL
DE OBRA MENSUAL ANUAL HORA RESERVA TERCERO | CUARTO PATRONAL 11,15% 1% POR HORA
MO001 HR Pedn S 471,96 S 5.663,56 S 2,83 S 0,24 S 024 $ 0,23 S 0,12 S 0,32 S 0,03 S 4,00
MO0002 HR Ayudante de Albaiiil S 471,96 S 5.663,56 S 2,83 S 0,24 S 024 $ 0,23 S 012 S 0,32 S 0,03 S 4,00
MO003 HR Ayudante de Carpintero S 471,96 S 5.663,56 S 2,83 S 0,24 S 024| $ 0,23 S 0,12 S 0,32 S 0,03 S 4,00
MO004 HR Ayudante de Electricista S 471,96 $ 5.663,56 S 2,83 S 0,24 S 024 $ 0,23 S 0,12 S 0,32 S 0,03 S 4,00
MOO005 HR Ayudante de Fierrero S 471,96 S 5.663,56 S 2,83 S 0,24 $ 024 $ 0,23 S 012 S 0,32 S 0,03 S 4,00
MO006 HR Ayudante de Plomero S 471,96 S 5.663,56 S 2,83 S 0,24 S 024| $ 0,23 S 0,12 S 0,32 S 0,03 S 4,00
MOO007 HR Ayudante de maquinaria S 485,63 S 5.827,57 S 2,91 S 0,24 S 024| $ 0,23 S 0,12 S 0,32 S 0,03 S 4,10
MO008 HR Albafil S 478,11 $ 5.737,29 S 2,87 S 0,24 S 024 $ 0,23 S 0,12 S 0,32 S 0,03 S 4,04
MO009 HR Operador de equipo liviano S 478,11 S 5.737,29 S 2,87 S 0,24 S 024 $ 0,23 S 0,12 S 0,32 S 0,03 S 4,04
M0010 HR Pintor S 478,11 $ 5.737,29 | $ 2,87 $ 024 S 024]| $0,23 S 012 S 0,32 $ 0,03 $ 4,04
MO011 HR Pintor de exteriores S 478,11 S 5.737,29 S 2,87 S 0,24 S 024 $ 0,23 S 0,12 S 0,32 S 0,03 S 4,04
MO012 HR Pintor empapelador S 478,11 $ 5.737,29 S 2,87 S 0,24 S 024 $ 0,23 S 0,12 S 0,32 S 0,03 S 4,04
MO013 HR Fierrero S 478,11 S 5.737,29 S 2,87 S 0,24 S 024 $ 0,23 S 0,12 S 0,32 S 0,03 S 4,04
MO014 HR Carpintero S 478,11 S 5.737,29 S 2,87 S 0,24 S 024| $ 0,23 S 0,12 S 0,32 S 0,03 S 4,04
MO0015 HR Encofrador o carpintero de ribera S 478,11 S 5.737,29| $ 2,87 S 024 S 0,24| $ 0,23 S 0,12 S 0,32 S 0,03 S 4,04
MO016 HR Plomero S 478,11 S 5.737,29 S 2,87 S 0,24 $ 024 $ 0,23 S 012 S 0,32 S 0,03 S 4,04
MO0017 HR Electricista o instalador de revestimiento en general S 478,11 S 5.737,29| $ 2,87 S 024 $ 0,24 $ 0,23 $ 0,12 S 0,32 S 0,03 S 4,04
MO0018 HR Ayudante de perforador S 478,11 S 573729 | S 2,87 S 024 S 024| $ 0,23 S 0,12 S 0,32 S 0,03 S 4,04
MO019 HR Cadenero S 478,11 S 5.737,29 S 2,87 S 0,24 S 024 $ 0,23 S 0,12 S 0,32 S 0,03 S 4,04
MO0020 HR Mampostero S 478,11 S 5.737,29 S 2,87 S 0,24 S 024 $ 0,23 S 0,12 S 0,32 S 0,03 S 4,04
MO0021 HR Enlucidor S 478,11 S 5.737,29 S 2,87 S 0,24 S 024 $ 0,23 S 012 S 0,32 S 0,03 S 4,04
MO0022 HR Hojalatero S 478,11 $ 5.737,29 S 2,87 S 0,24 S 024 $ 0,23 S 0,12 S 0,32 S 0,03 S 4,04
MO0023 HR Técnico liniero eléctrico S 478,11 $ 5.737,29 S 2,87 S 0,24 S 024 $ 0,23 S 0,12 S 0,32 S 0,03 S 4,04
MO0024 HR Técnico en montaje de subestaciones S 478,11 S 5.737,29| $ 2,87 S 024 S 0,24 $ 0,23 $ 0,12 S 0,32 S 0,03 S 4,04
MO0025 HR Técnico electromecanico de construccién S 478,11 S 5.737,29 | $ 2,87 S 024 S 024 $ 0,23 S 012 S 0,32 S 0,03 S 4,04
M0026 HR ﬁ::;:gzpec'al'zado en la elaboracin de prefabricados de S 478,11 $ 5737,29| $ 2,87 $ 024| $ 024| $023| ¢ o012 s 0,32 $ 003 S 4,04
MO0027 HR Parqueteros y colocadores de pisos S 478,11 S 5.737,29| $ 2,87 S 024 $ 0,24 $ 0,23 $ 0,12 S 0,32 S 0,03 S 4,04
MO0028 HR Operador de perforador (En Construccion) S 478,11 S 5.737,29 | $ 2,87 S 024 S 024 $ 0,23 S 012 S 0,32 S 0,03 S 4,04
MO0029 HR Perfilero (En Construccion) S 478,11 S 5.737,29 S 2,87 S 0,24 S 024 $ 0,23 S 0,12 S 0,32 S 0,03 S 4,04
MO030 HR Técnico albafiileria S 478,11 S 5.737,29 S 2,87 S 0,24 $ 024 $ 0,23 S 012 S 0,32 S 0,03 S 4,04

Nota: Salarios referenciales para el sector de la construccion tomados del “Acuerdo Ministerial No. No. MDT-2023-180: Sueldos y Salarios
Minimos Sectoriales y las Tarifas para el Sector Privado por Ramas de Actividad que Abarcan las diferentes Comisiones Sectoriales” y la

revista Técnica de la Camara de la Construccion de Ambato “Modus Vivendi” del volumen 1, no.69



Figura 23

Listado de costos unitarios de Equipos

CcODIGO DESCRIPCION EQUIPO UNIDAD | COSTO ACTUAL | COSTO PROYECTADO
EQO01 HERRAMIENTAS MENORES 5% MOD HR S 0,05| $ 0,05
EQ002 Perno con tuerca Glav. Para pasamanos 5/16"*2" Mes S 0,08|$ 0,08
EQO03 Andamio metalico hr S 0,09($ 0,09
EQO004 Acoples para andamio portico o escalera Mes S 0,15|$ 0,15
EQO05 Tubo protector superior de grada Mes S 0,44($ 0,45
EQO06 Cruceta de andamio separacion 1.80m (tubo ) Mes S 0,54|$ 0,55
EQO07 Cruceta IN-74, 8kg 28dias | S 0,63($ 0,64
EQO08 Cruceta WACO, peso 5.44Kg 28dias | $ 0,63($ 0,64
EQO09 Cruceta de andamio separacion 2.3m Mes S 0,65($ 0,66
EQ010 Apoyo Regulable Mes S 0,75($ 0,77
EQO11 Pulida de piso a plomo grano de roca m2 S 1,00($ 1,02
EQO012 Puntales extendible hasta 1,98mt por mes (Intaco) u S 1,28]$ 1,31
EQ013 Marco IN-6 (1.22X1.8), peso 30Kg 28dias | $ 1,63|$ 1,66
EQ014 Vibrador eléctrico 3/4 (1.10 metros) hora S 1,67|S 1,71
EQO015 Parihuelas dia S 1,79($ 1,83
EQO16 Puntales extendible hasta 3,96mt por mes (Intaco) u S 1,98 S 2,02
EQO17 Marco de andamio escalera para grada Mes S 2,00| S 2,04
EQO18 Marco de andamio portico para grada Mes S 2,20| S 2,24
EQ019 Piso de andamio de 1.80 m largo*0.6m ancho Mes S 2,80| S 2,86
EQ020 Pulida de piso de marmol a plomo m2 S 3,00|$ 3,06
EQ021 Bomba de agua h S 3,01 3,07
EQ022 Apisonador vertical c/h S 3,25|$ 3,32
EQ023 Plancha compactadora pesada c/h S 3,25|$ 3,32
EQ024 Andamio liviano por tramo y por quincena u S 4,18|$ 4,26
EQ025 Cortadora de hormigén sin disco c/h S 4,20($ 4,28
EQ026 Marco WACO (1.5x2.00), peso 21.86 Kg 28dias | $ 435($ 4,44
EQ027 Bomba de agua 4" h S 500]|$ 5,10
EQO028 Concretera VANGUARD hora S 500|$ 5,10
EQ029 Pasamano ext. P/escalera waco, 14.61kg 28dias |$ 522|$ 5,32
EQO030 Mddulo Pértico con base de 1.80*1.20*1.7 m de alto 44.4 Mes S 524|S 5,34

Nota: Costos actuales tomados de la revista Técnica de la Camara de la Construccién de Ambato “Modus Vivendi” del volumen 1, no.69 y
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costos proyectados tomando en cuenta una variacion proyectada de 2% de la inflacién en base al informe “Programacion Macroeconémica

Sector Real 2022-2026” del Banco Central del Ecuador.
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Figura 24

Listado de costos unitarios de Materiales

cODIGO DESCRIPCION MATERIAL UNIDAD | COSTO ACTUAL | COSTO PROYECTADO
MTO0001 SILICON BARRA 7.2MMX30CM X UNIDAD u S 0,10 $ 0,09
MT0002 Perno 5/8 x11/2 c/tuerca Mes S 0,10( $ 0,09
MT0003 Perno 5/8 x11/2 c/tuerca y arand Mes S 0,10| $ 0,09
MT0004 CEMENTO GRIS POR LIBRAS CHIMBORAZO/SELVALEGRE u S 0,11($ 0,10
MT0005 CAL POR LIBRAS u S 0,12 $ 0,11
MT0006 CEMENTINA LIBRAS libra S 0,19 $ 0,18
MT0007 Barra cuadrada 5mm kg S 0,20|$ 0,19
MT0008 SILICON ADH LIQUIDO 30ML u S 0,24 $ 0,23
MT0009 Mordaza universal de 0.6 mm Mes S 0,27]$ 0,26
MT0010 ESTRIBO 10X10 G5 VAR LAM CORRUG AS42 8MM u S 0,29 $ 0,28
MT0011 CINTA DE TEFLON FV u S 0,29 S 0,28
MT0012 BLOQUE 10 MAMPOSTERIA PERFORADO u S 0,29 S 0,28
MTO0013 CEMENTO BLANCO X LIBRAS u S 031($ 0,29
MT0014 ESTRIBO 10X15 G5 VAR LAM CORRUG AS42 8MM u S 0,34($ 0,32
MT0015 Barandilla de guaradacuerpo galvanizado Mes S 0,36]|$ 0,34
MT0016 ESTRIBO 15X15 G5 VAR LAM CORRUG AS42 8MM u S 0,40 S 0,38
MT0017 ESTRIBO 10X20 G5 VAR LAM CORRUG AS42 8MM u S 0,40( S 0,38
MT0018 BLOQUE 10 MAMPOSTERIA ARENA u S 041|$ 0,39
MTO0019 TEE 2 X 15/16 BLANCA IMP SICON u S 042|$ 0,40
MT0020 YESO EXTRA FINO LIBRAS u S 0,44(S 0,42
MT0021 Tornillo pasante 400 mm Mes S 0,45|$ 0,43
MT0022 Base de anclaje para columnas Mes S 0,46| S 0,44
MT0023 ESTRIBO 15X20 G7 VAR LAM CORRUG AS42 8mm u S 0,48 S 0,46
MT0024 Cruceta Larga separacion de 3m (angulo) Mes S 0,49|$ 0,46
MT0025 ESTRIBO 20X20 G5 VAR LAM CORRUG AS42 8MM u S 0,53[$ 0,50
MT0026 ESTRIBO 15x25 G7 VAR LAM CORRUG AS42 MM u S 0,54|$ 0,51
MT0027 Guardacuerpo para andamio estandar Mes S 0,60|$ 0,57
MT0028 Regla de aplomarde 2.44m Mes S 0,64|$ 0,61
MT0029 Guardacuerpo con husillo superior para losa de hasta 0.5m Mes S 0,65 S 0,62
MT0030 ESTRIBO 25X25 G7 VAR LAM CORRUG AS42 08m u S 0,66 | S 0,63

Nota: Costos actuales tomados de la revista Técnica de la Camara de la Construccién de Ambato “Modus Vivendi” del volumen 1, no. 69, y
costos proyectados tomando en cuenta una variacion proyectada de 2% de la inflacion en base al informe “Programacién Macroecondmica
Sector Real 2022-2026” del Banco Central del Ecuador y tomando en cuenta una reduccion proyectada del 7% del IVA para los materiales de

construccion en base al “Proyecto de Ley Organica para Enfrentar el Conflicto Armado Interno, la Crisis Social y Econémica”
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Y los costos unitarios por cada partida se calculan mediante la plantilla de APU, que incluye cantidades y costos unitarios por cada
insumo utilizado en esa partida.

Figura 25

Célculo de Andlisis de Precios Unitarios

r T . Costo unitario
Cédigo D ibcion Subpartid Unidad Costo Costo unitario| Costo unitario Equi
SubPartida escripcion subpartica nida Unitario Materiales Mano de obra quufo v
Herramientas
1.01 Construccion cerramiento provicional Glb, S 283,77| S 194,80 | S 84,66 S 4,32
MATERIALES
Codigo Descripcidon Insumo Descripcion Unidad Cantidad Precio Parcial
MTO0797 ESTILPANEL DRT-1000/BLANCO/0.45MM Materiales PLANCHA 15,00| $ 10,35 | $ 155,24
MT0085 Acero para puente (A588/A709) - Vigas Materiales kg 15,00| $ 1,69 (S 25,33
MT1225 PINGO 2.50 M Materiales u 15,00( $ 0,95 |$ 14,23
TOTAL MATERIALES S 194,80
MANO DE OBRA
Codigo Descripcidon Insumo Descripcion Unidad Cantidad Precio Parcial
MO0001 Pedn Mano de obra HR 10,28 | $ 4,00 | S 41,08
MO008 Albapil Mano de obra HR 550]|$ 4,04 (S 22,25
MO032 Maestro de Obra Mano de obra HR 5,00 (S 4,27 |S$ 21,33
TOTAL MANO DE OBRA S 84,66
EQUIPO Y HERRAMIENTAS
Codigo Descripcidon Insumo Descripcion Unidad Cantidad Precio Parcial
EQO01 HERRAMIENTAS MENORES 5% MOD Herramientas HR S 0,05($ 4,32
TOTAL EQUIPO Y HERRAMIENTAS S 4,32
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Luego, se utilizarian las siguientes plantillas para el célculo del prepuesto.
Presupuesto Calculado: En base al célculo del precio unitario por cada partida se

elaboraria el presupuesto inicial.

Figura 26
Plantilla de Presupuesto Inicial para el afio 2024
DETALLES CALCULADO CON PLANTILLA
ITEM TIPO DESCRIPCION UNIDAD CANTIDAD P.UNITARIO |P.TOTAL

1.00 Partida Preliminares R

1.01 Subpartida |[Construccion cerramiento provicional Glb, 1,00 283,77 283,77

1.02 Subpartida |Demolicion de estructura de Hormigon (Piscina) m3 16,740 65,48 1.096,12

1.03 Subpartida |Demolicion de acera de Hormigon m2 36,150 8,40 303,63

2.00 Partida Movimiento de tierras -

2.01 Subpartida |Excavacién y desalojo m3 330,238 9,64 3.183,16

2.02 Subpartida |Nivelacion de terreno con material de sitio m3 - 8,89 -

2.03 Subpartida |[Relleno compactado con material importado m3 196,920 18,45 3.632,33

2.04 Subpartida |Suministro y colocacion de piedra chispa (e = 6¢m) m2 742,080 3,38 2.511,05

3.00 Partida Estructuras de hormigon -

3.01 Subpartida |Construccion de bases de hormigon 30x30x40 Fc240kg/cm2 U 4,000 47,61 190,44

3.02 Subpartida |Construccion de columnas de hormigon Fc240kg/cm2 (20x20) m3 0,720 537,63 387,10

3.03 Subpartida |Construccion de plintos y riostras de hormigon Fc240kg/cm2 (80x80x25cm) m3 0,60 507,95 304,77

3.04 Subpartida |Construccion de vigas de hormigon Fc240kg/cm2 (20x10cm) m3 0,56 500,63 280,35

3.05 Subpartida |Construccion de riostra de hormigon para cerramiento (20x30cm) m3 1,190 522,00 621,18

3.06 Subpartida [Reposicion de acera de H.S. 280kg/cm2, e=10cm m2 36,150 20,72 748,89

3.07 Subpartida |Suministro de doble malla electrosoldada para acera (6mm cada 10cm) m2 7,68 8,53 65,53

4.00 Partida MAMPOSTERIA Y ENLUCIDO -

4.01 Subpartida |Pared Manposteria bloque 09x20x40cm m2 40,00 15,77 630,79

4.02 Subpartida |Enlucido exterior m2 130,95 11,07 1.449,43

4.03 Subpartida |Filos ml 64,00 4,40 281,47

5.00 Partida CARPINTERIA METALICA -

5.01 Subpartida |Construccion de cerramiento con puertas corrediza, incluye columnas de 75x75x2n Glb 1,00 2.556,56 2.556,56

6.00 Partida PINTURA -

6.01 Subpartida |Limpieza de paredes existentes para repinte m2 191,72 2,10 402,57

6.02 Subpartida |Pintura exterior elastoamerica m2 322,67 4,57 1.473,72

7.00 Partida VARIOS -

7.01 Subpartida [DESALOJOY LIMPIEZA GLB 1,00 599,34 599,34
TOTAL $21.002,20
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4. Conclusiones y recomendaciones
4.2. Conclusiones
¢ Riesgos en el Proceso de Elaboracién de Presupuestos:

Al analizar el proceso de elaboracion de presupuestos en la empresa investigada, se
identificaron riesgos tanto internos como externos que podrian afectar la precision y
consistencia de los presupuestos generados. Internamente, la falta de un organigrama
previo reveld una carencia de claridad en la distribucion de responsabilidades y jerarquias.
Esta ausencia podria conducir a malentendidos y dificultades en la coordinacion entre los
distintos equipos. Ademas, se observo una carencia de manuales que describan los
procedimientos y protocolos de trabajo. Esta falta de documentacion detallada puede
afectar la consistencia y calidad de las actividades realizadas, asi como la inexistencia de
controles especificos sobre la elaboracion de presupuestos para proyectos. Y podemos
identificar también la falta de capacitaciones y actualizaciones en herramientas para
elaboracion de presupuesto, lo que puede generar un deterioro en las actividades del
personal.

Externamente, los riesgos socioeconémicos, cambios en el mercado y alteraciones
en los proyectos fueron identificados como factores que podrian contribuir a variaciones
presupuestarias. La volatilidad en los costos de los materiales de construccién, influida por
eventos econdmicos globales y condiciones especificas del sector, es un ejemplo
destacado. La identificacion y gestidn proactiva de estos riesgos son fundamentales para

mitigar la posibilidad de desviaciones significativas en los presupuestos.

e Documentacion Inadecuada:
La ausencia de documentacion adecuada en la empresa, incluyendo politicas,
procedimientos, registros, funciones y responsabilidades, se identificé como una limitacion
crucial en el flujo de actividades para la elaboracién de presupuestos. La falta de guias y

controles formales podria resultar en procesos incompatibles, falta de coherencia y
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dificultades para realizar ajustes o correcciones de manera efectiva. La introduccion de
manuales detallados y registros especificos para el proceso de elaboracién de presupuestos
se presenta como una solucién clave para abordar estas deficiencias. Estos documentos no
solo proporcionarian una guia clara para el personal, sino que también servirian como
herramientas de referencia para garantizar la coherencia y la trazabilidad en todas las

etapas del proceso.

e Metodologia Agile:

La metodologia Agile emergié como la opcién mas adecuada para abordar la
complejidad y la dinamica de la elaboracion de presupuestos en la empresa investigada. A
diferencia de la metodologia tradicional que establece valores estaticos en el presupuesto,
Agile propone una planificacién mas flexible que permite actualizaciones a lo largo del
proyecto en respuesta a cambios en la empresa, en la economia y otros factores externos.
La identificacion de variables clave, como el tiempo del proyecto, los actores involucrados y
las tareas y actividades especificas, es esencial para incorporar con éxito esta metodologia.

La metodologia Agile no solo ofrece una mayor adaptabilidad a los cambios en los
proyectos, sino que también fomenta la colaboracién y la comunicacién continua entre los
equipos. La implementacion de esta metodologia podria resultar en una mayor agilidad
operativa, mejorando la capacidad de la empresa para enfrentar variaciones y desafios

inesperados durante la ejecucidn de proyectos de construccion.

e Herramientas Propuestas:
El andlisis detallado de las herramientas propuestas revela su importancia
estratégica para la gestion efectiva de presupuestos en la empresa. La observacion de
tendencias en variables econémicas, como el Producto Interno Bruto (PIB), se identifico

como esencial para proyectar posibles cambios en los presupuestos. Comprender la
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relacion entre la industria de la construccién y el PIB proporciona informacion valiosa para
anticipar y planificar ajustes presupuestarios en consecuencia.

La utilizacién del indice de Precios al Consumidor (IPC) para evaluar los cambios en
los costos de materiales de construccion a lo largo del tiempo se destacdé como una
herramienta valiosa para la gestion de costos. La identificacion de patrones y tendencias en
los precios de los materiales permite una planificacion mas precisa y ayuda a anticipar
posibles fluctuaciones en los costos durante la ejecucién de proyectos.

La elaboracidn detallada del presupuesto, desglosando costos unitarios por cada
partida, se identific6 como una estrategia efectiva para reducir las variaciones
presupuestarias. Este enfoque proporciona una vision mas clara de los costos asociados
con cada elemento del proyecto, facilitando la identificacion y gestion proactiva de posibles

desviaciones.

4.2. Recomendaciones:

e Desarrollar e Implementar Manuales Detallados:

La empresa debe iniciar el desarrollo e implementacion de manuales detallados que
describan los procedimientos y protocolos especificos para la elaboracién de presupuestos.
Estos manuales deben abarcar desde la definicion de roles y responsabilidades hasta los
procesos detallados para la elaboracién, aprobacion y ajustes en los presupuestos.

e Establecer Controles Formales:

La introduccién de controles formales, incluyendo revisiones periodicas y
aprobaciones especificas en cada etapa del proceso presupuestario, es crucial para
garantizar la consistencia y transparencia en la planificacion y ejecucion de proyectos. Estos
controles incluyen la mejora en la interaccion, gestion y costos con los clientes y los
proveedores.

e Reasignacion de actividades
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Realizar un cambio en la estructura organizacional, ya que el Gerente General es
responsable de los resultados de toda la compafiia y las otras actividades asignadas al
Gerente General pueden ser derivadas a otros departamentos. Por ejemplo, la
comunicacion con los clientes puede ser derivada a la Gerencia de Ventas y la y supervision
de la obra al Gerente de Coordinacion y Supervisién. También se recomienda que la
actividad de creacion de presupuesto sea responsabilidad del Gerente Financiero.

e Capacitacion en Metodologia Agile:

Dada la eleccion de la metodologia Agile, se recomienda la capacitacion del
personal en esta metodologia. Esto asegurara una transicion efectiva y una comprension
adecuada de los principios y practicas agiles, promoviendo una cultura organizativa mas
flexible y colaborativa.

e Monitoreo Continuo de Variables Externas:

Se sugiere establecer un sistema de monitoreo continuo de variables econdémicas
clave, como el PIB y el IPC. Esto permitir4 a la empresa anticipar y responder
proactivamente a cambios en el entorno econdmico que podrian afectar los presupuestos. Y
también se propone establecer un porcentaje de costo por imprevistos del proyecto.

e Evaluacion Periddica de la Efectividad de las Herramientas Propuestas:

Es crucial realizar evaluaciones periddicas de la efectividad de las herramientas
propuestas, ajustandolas segln sea necesario. La implementacion de cambios en respuesta
a nuevas tendencias o desafios garantizara la relevancia continua de estas herramientas en

el contexto de la empresa.
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Anexo 1

Manual de politicas y procedimientos: procedimiento para la elaboracion y control de
los presupuestos por obra y financieros

LOGO DE LA
EMPRESA

PROCEDIMIENTO PARA LA ELABORACION Y CONTROL DE LOS PRESUPUESTOS
POR OBRA'Y FINANCIEROS

Elaborado por: Revisado por: Aprobado por:
Saul Rodolfo Mosquera
Garcia

Kerly Katherine Barzola
Rodriguez
RESPONSABLES DEL
DESARROLLO

Fecha: Fecha: Fecha:
Firma: Firma: Firma:

INTRODUCCION

EMPRESA ABC, como empresa comprometida con la excelencia en sus operaciones, reconoce
la importancia de contar con un manual de politicas y procedimientos que contribuya al mejor
control de sus presupuestos por obra y financieros. Este documento servira como guia esencial
en la planeacion, regulacion, manejo y control, promoviendo la optimizacion y mejorando la
eficacia de los procesos internos. La implementacion de metodologias agiles sera clave en este
enfoque, permitiendo una adaptabilidad dindmica a la evolucion del giro del negocio.

Con el compromiso de cumplir la misién y vision de la organizacion, este manual se ajustara
continuamente para reflejar las practicas mas efectivas y mantenerse alineado con los objetivos
estratégicos de EMPRESA ABC



OBJETIVO DEL MANUAL

El objetivo del presente manual de procedimiento es optimizar procesos y adaptarse a los
cambios del mercado. Se implementaran metodologias agiles especificamente en la interaccion
con el cliente y la gestion de presupuestos por obra, asegurando la eficacia continua y la
alineacion con la mision y vision de la empresa. Este manual sera dindmico, ajustandose a la

evolucion del negocio para garantizar su pertinencia y contribuir al éxito sostenible de
EMPRESA ABC

PROCEDIMIENTOS
PROPOSITO DEL PROCEDIMIENTO

Administrar, controlar y establecer un marco estructurado para la gestion eficiente de
presupuestos por obra y financieros

ALCANCE

El presente manual va dirigido a todo trabajador que intervenga en el proceso de presupuestos
por obra y financieros.

REFERENCIAS
Normas de calidad ISO

RESPONSABILIDADES
Responsables del desarrollo: Saul Mosquera y Kerly Barzola

Responsable del control: Departamento administrativo

METODO DE TRABAJO
POLITICAS Y LINEAMIENTOS
Politicas generales

Administrativas

e Mantener un ambiente de trabajo profesional y respetuoso en todas las areas administrativas y
operativas.

e Reportar cualquier incidente o accidente ocurrido en las instalaciones de la empresa de manera
inmediata a los supervisores correspondientes.

e Salvaguardar los bienes y recursos de la empresa, siendo responsables de su buen uso y
conservacion.

e Seguir protocolos de limpieza y mantenimiento de equipos y herramientas después de su uso.



e Comunicar de inmediato a los superiores cualquier riesgo potencial dentro del area de trabajo.

Operativas

e Garantizar la revision meticulosa de los equipos y maquinarias antes de cada operacion.

e Almacenar y organizar herramientas y materiales segtn su relevancia y necesidad operativa.

e Registrar y comunicar al personal autorizado cualquier movimiento o traslado de materiales o
herramientas.

o Realizar inspecciones periodicas de seguridad en el lugar de trabajo y comunicar hallazgos al
departamento correspondiente.

o Utilizar equipo de proteccion personal y seguir los protocolos de seguridad al trabajar con
maquinaria pesada o materiales peligrosos.

Financieras

e Registrar de manera precisa y oportuna todas las transacciones financieras en los sistemas de
contabilidad designados.

e Verificar la conciliacion de ingresos y egresos, asegurando la integridad y exactitud de los datos
financieros.

e Cumplir con los procedimientos establecidos para la planificacion y ejecucion de presupuestos.

e Informar a la direccion sobre cualquier situacion financiera que pueda afectar la estabilidad
econdmica de la empresa.

e QGarantizar la confidencialidad de la informacién financiera y cumplir con las regulaciones y
leyes tributarias vigentes.

METODO DE TRABAJO
POLITICAS Y LINEAMIENTOS
Politicas para presupuestos
Precision en Estimaciones:

Establecer que las estimaciones presupuestarias se basen en analisis detallados de costos, considerando
materiales, mano de obra, equipos y posibles imprevistos para garantizar la precision.

Actualizacion Periodica:

Establecer un proceso regular de actualizacion de presupuestos a lo largo del ciclo del proyecto,
considerando ajustes conforme evolucionen los costos o cambien las condiciones del proyecto.

Transparencia y Documentacion:

Documentar de manera clara y transparente todos los aspectos del presupuesto, incluyendo criterios de
estimacion y supuestos, para facilitar la comprension por parte de todas las partes interesadas.

Revision y Aprobacion Rigurosa:

Establecer que cada presupuesto se someta a una revision rigurosa por parte de expertos y que obtenga
la aprobacion correspondiente antes de su implementacion para garantizar calidad y validacion.

Gestion de Riesgos Financieros:

Adoptar un enfoque estructurado para identificar y gestionar los riesgos financieros asociados con el
presupuesto, estableciendo estrategias para mitigar posibles impactos adversos.



Seguimiento Activo:

Implementar un sistema de seguimiento continuo para monitorear el desempefio real frente al
presupuesto establecido y tomar acciones correctivas de manera oportuna.

Alineacion con Objetivos Estratégicos:

Asegurar que cada partida presupuestaria contribuya directamente a la consecucion de objetivos
estratégicos de la empresa y del proyecto.

Transparencia en Cambios y Modificaciones:

Establecer que cualquier cambio o modificaciéon en el presupuesto se documente y comunique de
manera transparente a todas las partes interesadas.

Capacitacion y Concientizacion:

Implementar programas de capacitacion para el personal involucrado en la elaboracion y gestion de
presupuestos para mantener coherencia y calidad en el proceso.

Responsabilidad y Rendicion de Cuentas:

Establecer claramente las responsabilidades de cada miembro del equipo en relacion con el presupuesto,

enfatizando la rendicion de cuentas para una gestion financiera eficiente.

DESCRIPCION DE ACTIVIDADES

PRESUPUESTOS POR OBRA Y FINANCIEROS

N.° ACTIVIDAD RESPALDO DETALLLE RESPONSABLE DEPARTAMENTO
1 I e oS Al Correo - Requerimientos Gerente General Operativo
proyecto
Reunion con cliente - Acuerdos sa)bre los Gerente General Administrativo
Zoom \ Correo costos aproximados
2 sobre las L.
. . Electrénico - Descuentos otorgados . .
especificaciones Proyectista Operativo
por el gerente
3 Liain | Diseiio digital - R eunion con el. Proyectista Administrativo
anteproyecto arquitecto y proyectista
- Aprobacion de parte del
3.1 Aprobacion del Mlnut‘a, de cliente sobre el Gerente General Operativo
anteproyecto reunion anteproyecto
- Reunion con el cliente
- Requerimiento de
Requerimiento de Minuta de cambios de parte del
3.2 cambios al Py cliente sobre el Gerente General Operativo
reunion
anteproyecto anteproyecto
- Reunion con el cliente
3.2.1 Correcciones del Diseiio digital - Reunion entre el Proyectista Administrativo
anteproyecto arquitecto y proyectista
- Aprobacién de parte del
Aprobacion de . cliente sobre el
Minuta de .
3.2.2 anteproyecto con las reunién anteproyecto con las Gerente General Operativo
correcciones correcciones
- Reunion con el cliente
- Requerimiento de
cambios de parte del
4 Elaboracién del Disefio digital cliente sobre el Proyectista Administrativo
Proyecto anteproyecto con las
correcciones
- Reunion con el cliente




6.1

6.2

6.2.1

6.2.2

9.1

9.2

9.2.1

Creacion del

Documento

digital. PDF - Reunion con el . .. .
presupuesto . . . Proyectista Administrativo
. Herramienta arquitecto y proyectista
(referencial) -
ofimética.
- Acuerdos sobre los
costos aproximados - .
Reunion de analisis de Minuta de - Descuentos otorgados Gerente General Administrativo
presupuesto con cliente reunion p.(),r el gerente Proyectista Operativo
- envi6 de Documento
digital. PDF
- Aprobacién de parte del
Aprobacién del Mmut‘a’ de cliente sobre el Gerente General Operativo
presupuesto reunion presupuesto
- Reunién con el cliente
- Requerimiento de
Requerimiento de Minuta de caml?los de parte del .
R e cliente sobre el Gerente General Operativo
cambios al presupuesto reunién
anteproyecto
- Reunién con el cliente
Documento
C i del digital. PDF - Reunio 1 q 4 .
orrecclones ¢e e o ounion con € Proyectista Administrativo
presupuesto Herramienta arquitecto y proyectista
ofimatica.
- Aprobacion de parte del
Aprobacion de . cliente sobre el
Minuta de i
presupuesto con las reunién presupuesto con las Gerente General Operativo
correcciones correcciones
- Reunién con el cliente
creacion del D.o?umento o Gerente General Administrativo
digital. PDF - Reunidn con el
presupuesto Herramienta arquitecto y proyectista
(Definitivo) o q y proy Proyectista Operativo
ofimatica.
- Documento Firmado
por el cliente y
Representante legal
. El luye 1
Creacién del contrato Documento contr‘ato‘ concluye fo . .
. . . siguiente: Contador Financiero
de comun acuerdo digital. PDF
- Plazo
- Valor
- Forma de pago
- Detalles de obra
- Acuerdos sobre los
Documento costos aproximados con
Actualizacion del digital. PDF p . . .
. . el gerente financiero Contador Financiero
presupuesto financiero Herramienta
. - Descuentos otorgados
ofimatica.
por el gerente
- Aprobacion de parte del
Aprobacion del Minuta de Gerente financiero sobre Gerente . .
. . r el presupuesto . Financiero
presupuesto financiero reunion iy’ financiero
- Reunion con el Gerente
financiero
- Requerimiento de
] cambios de parte del
Requerimiento de 9 q
. Minuta de Gerente financiero sobre Gerente . .
cambios al presupuesto .z . . Financiero
. reunion el presupuesto financiero financiero
financiero o
- Reunion con el
contador
Documento
Correcciones del digital. PDF - Reunion con el . .
. . Contador Financiero
presupuesto financiero Herramienta contador

ofimatica.




9.2.2

10

11

12

12.1

13

13.1

13.2

13.2.1

13.2.2

14.1

14.2

14.2.1

14.2.2

Aprobacion de

- Aprobacién de parte del
cliente sobre el

Minuta de Gerente . .
presupuesto con las iy presupuesto con las 5 Financiero
q reunion q financiero
correcciones correcciones
- Reunion con el cliente
R Documento - Reunién con el
Coordinacién de . . .
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