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1 ENTORNO INSTITUCIONAL

1.1 INTRODUCCION GENERAL

1.1.1 Hitos Institucionales

La empresa IMET S.A, empresa familiar ubicada en la ciudad de Guayaquil en el Km
16,5 Via Daule, siendo su principal actividad la fabricacién y montaje de estructuras
metalicas.

La empresa nacié hace 25 afios, con un total de 100 empleados y entre sus principales
clientes se encuentran: Grupo Nobis, Lundingold y Consorcio Gezhouba Group

Company.

1.1.2 Contexto Nacional

IMET S.A, empresa dedicada a procesos metalmecanicos, posee la infraestructura
necesaria que le permitira ingresar a competir con las empresas actualmente posicionadas
en el mercado ecuatoriano, asi como a su vez incursionar en nuevos mercados
diferenciandose en la calidad y precio de productos y servicios. Actualmente el 66% (Ver
Anexo A) de la produccién total anual de la empresa se encuentra destinada para la

provincia del Guayas.

1.1.3 Contexto Internacional

IMET S.A, es una empresa que busca fortalecer las distintas areas que posee; para
posteriormente expandirse a mercados extranjeros, especialmente a nivel
latinoamericano, esta vision se encuentra contemplada en los objetivos a futuro de la

empresa. Actualmente la empresa no posee participacion internacional.



1.1.4 Gobierno Corporativo

La Estructura corporativa de IMET S.A se encuentra dividida en 4 niveles jerarquicos
siendo el de menor rango los cargos de operadores y auxiliares, que conforman el nivel
operativo de la cadena de valor de la empresa, la cual maneja 3 lineas de negocio:

= Produccion de partes y estructuras de acero.
= Servicio de corte, soldadura, perforado metéalico.

= Disefo estructural de acero — Obra Civil.

El nivel mas alto de la jerarquia de la empresa la cual se encuentra encargada de
las responsabilidades estratégicas y administrativas de la compafiia esté integrado por

la Gerencia y presidencia.

Figura 1.
Representacion de Directorio IMET S.A
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Nota: Elaboracion propia de la adaptacion del Organigrama de la empresa IMET S.A.



1.1.5 Desafios institucionales

La empresa IMET S.A tiene como desafios institucionales, aquellas debilidades y
amenazas identificadas en el anélisis FODA de la empresa (Ver Anexo D):
= Disminuir la rotacion del personal operativo a causa de la disminucion de
proyectos.
= Incremento de competidores directos a nivel nacional en el mercado de la
metalmecanica.
= Variacion impredecible de los costos de materias primas e insumos.

= Espacios de la empresa subutilizados en almacenamiento de materias primas.

1.2 FILOSOFIA INSTITUCIONAL

1.2.1  Mision

Producir y comercializar soluciones metalmecénicas innovadoras accediendo a la
mejor tecnologia en manos de un grupo humano profesional y autoexigente que opera
bajo los més altos estandares de calidad buscando satisfacer las necesidades de nuestros

clientes.

1.2.2 Visién

Ser una empresa lider a nivel nacional en la fabricacién y servicios metalmecanicos
basados en los mas altos estandares y normas de calidad internacionales apoyados de un

grupo humano profesional.

1.2.3 Valores

Los valores de la empresa IMET S.A estan enfocados en brindar una ventaja
competitiva a la compaiiia con el fin de brindar el mejor servicio a sus clientes siendo

estos:



= Integridad: Actuar de manera ética, transparente y honesta que genere confianza
entre todos los usuarios que participan a lo largo de la cadena de productiva de
la empresa

= Calidad: Buscamos satisfacer las exigencias de calidad de todos nuestros
clientes, mediante el mejoramiento e innovacién continua de los procesos y
servicios que brindamos.

= Innovacion: Trabajar constantemente para la creacién, mejoramiento de los
procesos y servicios y formulacién de nuevas estrategias, ideas de negocio y
tecnologia para mantener un factor diferenciador de competitividad.

= Compromiso: Estar comprometidos con la empresa en el cumplimiento y logro
de los objetivos establecidos, buscando sobrepasar los estandares de excelencia.

= Comunicacion: Mantener los canales de comunicacion abiertos en todos los
niveles de la organizacién, a fin de propiciar una comunicacién transparente,

fluida y oportuna.

1.3 MODELO DE NEGOCIO (BMC)

1.3.1 Segmento de mercado

El mercado actual de la empresa IMET. S.A es el sector de construccion; fabricando
e instalando estructuras metalicas a nivel nacional. En base a la produccion del 2019; se
estima que el 66% de la produccidn estuvo concentrada en la provincia del Guayas; y el
34% restante de produccién para el resto del pais (Ver figura 2). Mientras que la
segmentacion por clientes; su cliente que mas demanda productiva origind fue NOBIS

con un 43% (Ver figura 3).



Figura 2.
Segmento de mercado a nivel nacional
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Nota: Figura adaptada del informe de produccion del consumo del producto metaldeck en los diferentes
proyectos de los afios 2017, 2018 y 2019 de la empresa IMET. S.A. (Anexo A, 2019)

Figura 3.
Segmentacion por clientes
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Nota: Figura adaptada del informe de produccion del consumo del producto metaldeck en los diferentes
proyectos de los afios 2017, 2018 y 2019 de la empresa IMET. S.A. (Anexo A, 2019)



1.3.2 Propuesta de valor

La propuesta de valor de la empresa IMET. S.A es ofrecer asistencia profesional y
técnica que va desde el desarrollo de concepto de construccion, planos y maquetas 3D,
hasta la fabricacion y traslado de estructuras ensamblables al sitio. Estas estructuras son
elaboradas mediante los servicios que ofrece la compafiia; tales como: Servicio de rolado;
corte computarizado, soldadura, granallado, pintura, transporte y montaje. Todos estos
productos y servicios cumplen las normas técnicas y de calidad certificadas

internacionalmente; las cuales nos permiten garantizar la durabilidad de sus productos.

1.3.3 Relacion con clientes

La empresa IMET. S.A se relaciona con clientes externos e internos. La relacién con
ambos clientes es mediante una comunicacion a través de correos electrénicos; llamadas
telefénicas; reuniones fisicas o virtuales; y por medio de los documentos fisicos de
calidad que el cliente adquiere al comprar un producto (Dossier de calidad). Culminado
los proyectos; IMET. S.A evalUa la satisfaccion del cliente, uno de los objetivos de dicha
evaluacion es obtener una retroalimentacion acerca de como mejorar la relacién con los

clientes.

1.3.4 Canales de servicio

La empresa posee varios canales de servicios; su principal es las redes sociales y la
pagina web; la cual nos permite obtener contactos con diferentes clientes que desean
obtener una cotizacion del producto que desean adquirir. La entrega de estas cotizaciones
usando estos medios es rdpida; por la que nos permite adquirir la realizacion de nuevos
proyectos. Otro canal de servicio es la buena referencia que poseemos con nuestros
clientes; los cuales recomiendan nuestros servicios a los diferentes contactos que deseen

fabricar algun tipo de estructura.



1.3.5 Actividades claves

Las actividades claves para desarrollar cualquier producto metalico son las
siguientes:
= Disefo o calculo de la materia prima.
= Compra de materia prima; puede ser material adquirido localmente o
importacion. Generalmente este producto son planchas; perfilerias laminadas,
pisos metalicos; metaldecks, y pernos.
= Recepcion de materia prima.
= Calculo y compra de insumos requeridos para la fabricacion de los productos
metalicos.
= Fabricar los productos metalicos; los cuales generalmente son corte, soldadura,
plegado, perforado, rolar, biselar, esmerilar y ensayos no destructivos.
= Control y mantener la seguridad en las distintas areas de trabajo.
= Pintar o galvanizar los productos metalicos.
= Control de calidad.
= Despacho de los productos al cliente o traslado a obra.

= Montaje de los productos en caso si el alcance del proyecto lo incluya.

1.3.6  Recursos claves

Los recursos claves que posee la empresa para el desarrollo del negocio son los
siguientes:
= Infraestructura civil (Galpones; edificio administrativo; bodegas; éarea de
logistica).
= Magquinarias de corte y soldadura.
= Céamaras de pintura

= Infraestructura tecnolégica (computadoras y softwares).



1.3.7

Equipos de seguridad

Equipo humano calificado

Maquinaria Logistica (Vehiculos, grias, montacargas).
Equipos para montaje

Alianzas claves

Las alianzas claves se forman con los proveedores y con los clientes.

1.3.8

Proveedores de materias primas: Estos proveedores son naciones y extranjeros.
Los proveedores nacionales se encuentran principalmente en la provincia del
Guayas y los extranjeros principalmente en Per(. Poseer alianza con proveedores
en materia prima nos permite mejorar el presupuesto en adquisiciones de materia
primay los tiempos de entrega.

Proveedores de mantenimiento: Estos proveedores son los que suministran los
elementos necesarios para realizar el mantenimiento a las diferentes maquinarias
gue posee la empresa; poseer alianza con estos proveedores nos permite adquirir
los repuestos a bajo precio y un tiempo rapido.

Proveedores de equipo de seguridad.

Clientes: Las alianzas con clientes nos permite obtener proyectos a largo plazo;

originando tener un ingreso seguro y mantener una produccion alta en la empresa.

Estructura de costos

Los costos que posee la empresa; viene dado de la siguiente forma:

Costos Fijos

Servicios basicos
Suministros de oficina y limpieza
Certificaciones y licencias de software de disefio

Mantenimiento preventivo de equipos e infraestructura



Costos Variables

= Sueldo del personal contratado
= Pagos a proveedores
= Mantenimiento correctivo

= Publicidad

1.3.9 Estructura de ingresos

Los ingresos de la empresa se encuentran formado por 3 tipos de productos ofertados
a los clientes:

= Servicios de corte, rolado, pintura, galvanizado y soldadura.

= Disefio, produccion y montaje de estructuras metalicas.

= Trabajo de obra civil.

1.4 ESTRATEGIA INSTITUCONAL

1.4.1 Estrategia General

La estrategia empresarial corresponde al conjunto de acciones que conducen
al cumplimiento tanto de la vision como mision de la organizacion, direccionan
a la empresa a obtener una ventaja competitiva sostenible en el tiempo a través
del uso éptimo de los recursos y capacidades existente en la empresa con el fin
de satisfacer los objetivos propuestos. La estrategia en la cual esta basada la
empresa IMET S.A esta basada en 4 pilares fundamentales que son los siguientes:

= Mejorar el posicionamiento de la empresa en el &rea de construccion

= Crecimiento sostenible en los ingresos de la empresa.

= Optimizacion de recursos y uso eficiente de las instalaciones de la
empresa.

= Mejorar continuamente el desempefio de los colaboradores de la

empresa.



Con el objetivo de establecer la relacidn entre los pilares de la estrategia

general con los objetivos estratégicos; se muestra la tabla 1 la cual indica que

objetivo estratégico; estrategia y perspectiva se alinea a los pilares de la

estrategia general en funcion del cuadro de mando integral.

Tabla 1.

Pilares y objetivos estratégicos en funcién del cuadro del mando integral.

Pilares

estratégicos

Objetivos

estratégicos

Estrategias

Perspectiva

de recursos y uso
eficiente de las
instalaciones de la

empresa.

de éreas productivas
de la empresa en un
90% en un afio; vy
disminuir al 5% los

desperdicios de los

procesos; y

estandarizarlos.

Incrementar el % Ofertar nuevos
Mejorar el
de clientes en otras | productos al mercado
posicionamiento de Mercado
provinciasen un 20%; | existente y a nuevos
la empresa en el
introduciéndonos en | mercados.
area de
nuevos mercados en 1 Incrementar la
construccion Mercado
afio. satisfaccién de los clientes.
Controlar los costos
Disminuir los
operativos de la empresa;
Crecimiento costos anuales de la Financiera
tanto en el rea productiva
sostenible en los | empresa en un 5% e
como administrativa.
ingresos de la | incrementar los
Incrementar el
empresa ingresos anuales en un
volumen de ventas de Financiera
10 %.
productos y servicios.
Optimizar el uso Reducir tiempos de los
Optimizacion

Procesos internos

Disminuir los
desperdicios  de los

insumos al menos al 5%.

Procesos internos

10




diferentes procesos al

final del afio.

Usar eficientemente las
areas operativas de la
empresa; al menos 90%

del area de la compafiia.

Procesos internos

Mejorar
continuamente el
desempefio de los
colaboradores de la

empresa.

Incrementar en un
50% el namero de
colaboradores
eficientes, y

comprometidos al

final del afio.

Capacitar a los
trabajadores en técnicas de

mejora continua.

Aprendizaje y

conocimiento

Adquirir  normas vy
libros  técnicos;  para
incrementar el

conocimiento  de  los
trabajadores en la parte

operativa de la empresa.

Aprendizaje y

conocimiento

Motivar a los
trabajadores mediante
alguna técnica de

reconocimiento y
valoracion de mejoras en

el desempefio laboral.

Aprendizaje y

conocimiento

Fuente: Manual del Sistema de Gestion Integrado IMET

1.4.2

Matriz de correlacion

Todas estas estrategias no son excluyentes entre si; para cumplir los diferentes

objetivos se deben relacionar entre si; por lo tanto, se debe establecer el nivel de relacion

que existe entre cada una de las estrategias. Para esto se utilizara una matriz de

correlacidn; la cual nos permite obtener un criterio mas objetivo de como las diferentes

estrategias dependen entre si. Se propone la siguiente calificacion en funcion de su

relacion.

= Alta Relacion =3

11




Tabla 2.
Matriz de correlacion entre estrategias

= Media Relacion =2

= BajaRelacion=1

En la Tabla 2 se puede revisar el resultado de las relaciones existentes entre las

diferentes estrategias establecidas.

Codigo Estrategias El |E2 |E3 |E4 |E5 |E6 | E7T | E8 | E9 | E10
Ofertar nuevos productos al
El mercado existente y a nuevos
mercados.
Incrementar la satisfaccion de los
E2 2
clientes.
Controlar los costos operativos de la
E3 empresa; tanto en el area productiva | 1 | 2
como administrativa.
Incrementar el volumen de ventas
E4 113 ]2
de productos y servicios.
Reducir tiempos de los procesos; y
E5 112 1]3]3
estandarizarlos.
Disminuir los desperdicios de los
E6 112]13|3]3
insumos al menos al 5%.
Usar eficientemente las areas
E7 operativas de la empresa; al menos | 1 113232
90% del &rea de la compafiia.
Capacitar a los trabajadores en
ES8 2 11213 13]3]3
técnicas de mejora continua.
Adquirir normas y libros técnicos;
E9 1 11222 ]3]|2]|3

para incrementar el conocimiento
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de los trabajadores en la parte

operativa de la empresa.

Motivar a los trabajadores mediante
alguna técnicas de reconocimiento y
E10 211|113 2|22 |2]|2
valoracion de mejoras en el

desempefio laboral.

Fuente: Elaboracion propia

1.4.3 Mapa estratégico

El mapa estratégico de la figura 4 indica de manera gréfica las relaciones

obtenidas en la matriz de correlacidn; en funcion del tipo de objetivo estratégico.

1.4.4 Cuadro de Mando Integral

1.4.4.1 Perspectiva financiera

= Controlar los costos operativos de la empresa en un 5%; tanto en el area
productiva como administrativa.

= Incrementar el volumen de ventas de productos y servicios.

1.4.4.2 Perspectiva de mercado

= Ofertar nuevos productos al mercado existente y a nuevos mercados.

= Incrementar la satisfaccion de los clientes.

1.4.4.3 Perspectiva de procesos internos

= Reducir tiempos de los procesos; y estandarizarlos.
= Disminuir los desperdicios de los insumos al menos al 5%.
= Usar eficientemente las areas operativas de la empresa; al menos 90%

del &rea de la compafiia.
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1.4.4.4 Perspectiva de aprendizaje y conocimiento

= Capacitar a los trabajadores en técnicas de mejora continua.

= Adquirir normas y libros técnicos; para incrementar el conocimiento de
los trabajadores en la parte operativa de la empresa.

= Motivar a los trabajadores mediante alguna técnica de reconocimiento y

valoracion de mejoras en el desempefio laboral.

Figura 4.
Mapa estratégico

E4
Incrementar el volumen
FINANCIERA de ventas de productos
B E2
Ofertar nuevos s - y Incrementar la
productos al -{"‘ satisfaccion de los
MERCADO | o
= =
PROCESO
= 8 | "‘: E9
4 S Adquirir normas y libros técnicos;
Capacitar a los trabajadores 2 Lo
R . para incrementar el conocimiento de
APRENDIZAJE entécaicas de mejora 1os trabajadores en [a parte operativa
Y CONOCIMIENTO continus de la emprasa

E10
Motivar 3 los trabajadores mediante
alguna tecnica de reconocimiento y
valoracion de mejoraz en el dezempefio
Iaboral

Nota: Elaboracién propia
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1.4 Despliegue de perspectivas

1.45 Objetivos Financieros (SMART)

= Reducir los costos operativos anuales en todas las &reas de la empresa en un
5%; permitiéndonos obtener una mayor utilidad en los proyectos realizados.
= Incrementar el volumen de ventas anuales en productos y servicios en un
10%; mediante la diversificacion de productos y servicios ofertados en el

mercado; permitiéndonos mejorar el incremento de ingreso de la empresa.

1.4.5.1 Objetivos de Mercado (SMART)

= Incrementar la participacion en el mercado en la provincia del Guayas en un
15% al finalizar el afio; mediante la oferta de nuevos productos y servicios;
ademas de mejoras en el plan comercial de los productos y servicios
ofertados actualmente.

= Incrementar la participacion en el mercado en el resto del pais en un 10% en
2 afios; mediante la implementacion de alianzas con clientes o proveedores
de alta participacion en el mercado regional.

= Incrementar la satisfaccion del cliente al finalizar el afio; mediante la
reduccidn del 1% del namero de quejas o reclamos por la calidad o fallas en

el producto o servicio realizado.

1.4.5.2 Objetivos de Procesos Internos (SMART)

= Incrementar la productividad anual de la empresa en un 25%; mediante
mejoras en el mantenimiento de los equipos y herramientas del area de
produccion; y ademéas de mejoras en la eficiencia de los procesos de
produccion.

= Disminuir los desperdicios de los insumos en un 5%; mediante la
implementacion de un plan de control de insumos consumibles y no

consumibles de todas las areas en un plazo no mayor a 1 afio.
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= Optimizar las areas productivas de la empresa al 90% al finalizar el afio;
mediante la elaboracion de un nuevo lay-out que permita mejoras en los
tiempos de los diferentes procesos y utilizar todas las areas desperdiciadas

de manera efectiva.

1.4.5.3 Objetivos de Aprendizaje y Conocimiento (SMART)

= Capacitar a los trabajadores en técnicas de mejora continua para el sector
metalmecéanico anualmente.

= Contar con personal con conocimiento técnico de los procesos productivos
al finalizar el afio.

= Contar con personal con conocimiento del mantenimiento preventivo y
predictivo de los diferentes equipos al finalizar el afio.

= Establecer métodos y técnicas de recompensa para la generacion de
motivacién entre los trabajadores de todas las areas de la empresa en un afio.

= Establecer métodos de evaluacion y control de desempefio de los

trabajadores de todas las areas de la empresa en un afio.

1.4.5.4 Indicadoresy metas

En la tabla 3 se desarrollan los indicadores de desempefio y su meta

correspondiente a los objetivos estratégicos para cada perspectiva.
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Tabla 3.

Indicadores y metas

PERSPECTI VALOR MET
OBJETIVOS INDICADORES (KPIS)
VA ACTUAL A
Auditoria anual de
costos;  revision  de
Reducir los costos operativos
informe de costos de
en todas las éreas de la
todos los proyectos
empresa en un  5%;
comparando lo 0% 5%
permitiéndonos obtener una
presupuestado vs lo
mayor utilidad en los
ejecutado para
proyectos realizados.
determinar el nivel de
Financiera ahorro.
Incrementar el volumen de
ventas en productos 'y
servicios al 10%; mediante la | Porcentaje de
diversificacién de productos | incremento de ventas
1% 10%
y servicios ofertados en el | comparando con el afio
mercado; permitiéndonos | anterior.
mejorar el incremento de
ingreso de la empresa.
Incrementar la participacion
Porcentaje de
en el mercado en la provincia
incremento de la
del Guayas en un 15%;
participacién en el
mediante la oferta de nuevos
Mercado mercado en la provincia 5% 20%
productos y servicios; ademas
del Guayas en
de mejoras al plan comercial
comparacion con el afio
de los productos y servicios
anterior.
ofertados actualmente.
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Incrementar la participacion
en el mercado en el resto del
pais en un 10%; mediante la
implementaciéon de alianzas
con clientes o proveedores de
alta participacion en el

mercado regional.

Porcentaje de
incremento de la
participacién en el
mercado en el resto del
pais en comparacién

con el afio anterior.

3%

13%

Incrementar la satisfaccion
del cliente mediante la
reduccion del 1% del nimero
de quejas o reclamos por la

calidad o fallas en el producto

o servicio realizado.

Porcentaje de reduccion
del nimero de quejas o
reclamos de los clientes
por fallas o mala
calidad de los productos

o0 servicios realizados.

N/a

1%

Procesos

Internos

Incrementar la productividad
de la empresa en un 25%;
mediante mejoras en el
mantenimiento de los equipos
y herramientas del area de
produccion; y ademas de

mejoras en la eficiencia de los

procesos de produccién.

Porcentaje de
incremento de
produccion en

comparacion con el afio

anterior.

10%

35%

Disminuir los desperdicios de
los insumos en un 5%;
mediante la implementacion
de un plan de control de
insumos consumibles y no

consumibles de todas las

Porcentaje de reduccién
de desperdicios de los
insumos consumibles y

no consumibles.

15%

5%
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areas en un plazo no mayor a

1 afio.

Optimizar las areas
productivas de la empresa al
90%; mediante la elaboracién

de un nuevo lay-out que

Relacion de wuso de

areas; entre area total

permita mejoras en los 60% 90%
productiva respectiva al
tiempos de los diferentes
area neta de la empresa.
procesos y utilizar todas las
areas  desperdiciadas de
manera efectiva.
Capacitar a los trabajadores | Porcentaje de
en técnicas de mejora | cumplimiento de los
25% 100%
continua para el sector | planes de capacitacion.
metalmecénico.
Contar con personal con | Porcentaje de
Aprendizaje | conocimiento técnico de los | trabajadores con
y procesos productivos. conocimiento  técnico 0% 50%
conocimiento de los Procesos
productivos
Contar con personal con | Porcentaje de
conocimiento del | trabajadores con
0% 50%
mantenimiento preventivo y | conocimiento del

mantenimiento
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predictivo de los diferentes

equipos.

preventivo y predictivo
de los diferentes

equipos.

Establecer métodos y técnicas

de recompensa para la

Porcentaje de métodos

trabajadores de todas las areas

de la empresa.

generacion de motivacion 0% 100%
establecidos

entre los trabajadores de todas

las areas de la empresa.

Establecer = métodos  de

evaluacion 'y control de
Porcentaje de métodos

desempefio de los 0% 100%

establecidos

Fuente: Elaboracion propia

1.45.5 Iniciativas

A partir de las metas establecidas en la tabla 4 se han fijado varias iniciativas para

conseguir las metas planteadas.

Tabla 4.
Iniciativas

PERSPECTIVA

OBJETIVOS

INICIATIVAS

Financiera

Reducir los costos operativos en
todas las &reas de la empresa en un
3%; permitiéndonos obtener una
mayor utilidad en los proyectos

realizados.

Implementar un plan de produccion eficiente
mediante la diversificacion de su catalogo de
productos y servicios; permitiendo tener

apertura a nuevos mercados.

Incrementar el volumen de ventas

en productos y servicios; mediante

20




la diversificacion de productos y
servicios ofertados en el mercado;
permitiéndonos mejorar el
incremento de ingreso de la

empresa.

Mercado

Incrementar la participacién en el
mercado en la provincia del
Guayas en un 15%; mediante la
oferta de nuevos productos y
servicios; ademas de mejoras al
plan comercial de los productos y

servicios ofertados actualmente.

Incrementar la participacién en el
mercado en el resto del pais en un
10%; mediante la implementacion
de alianzas con clientes o
proveedores de alta participacion

en el mercado regional.

Incrementar la satisfaccion del
cliente mediante la reduccion del
1% del nimero de quejas o
reclamos por la calidad o fallas en

el producto o servicio realizado.

Establecer un plan de mejoras al control de

calidad de los productos terminados.

Procesos

Internos

Incrementar la productividad de la
empresa en un 25%; mediante
mejoras en el mantenimiento de
los equipos y herramientas del area

de produccién; y ademas de

Implementar mejoras a los procesos de

produccion y estandarizarlos.
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mejoras en la eficiencia de los

procesos de produccién.

Disminuir los desperdicios de los
insumos en un 5%; mediante la
implementacion de un plan de
control de insumos consumibles y
no consumibles de todas las areas

en un plazo no mayor a 1 afio.

Optimizar las &reas productivas de
la empresa al 90%; mediante la
elaboracion de un nuevo lay-out
que permita mejoras en los
tiempos de los diferentes procesos
y utilizar todas las Aareas

desperdiciadas de manera efectiva.

Aprendizaje y

conocimiento

Capacitar a los trabajadores en
técnicas de mejora continua para el

sector metalmecanico.

Contar con  personal con
conocimiento técnico de los

procesos productivos.

Contar con  personal  con
conocimiento del mantenimiento
preventivo y predictivo de los

diferentes equipos.

Implementacién de planes de capacitacién y
mejoras continua al desarrollo profesional de

los trabajadores.

Establecer métodos y técnicas de

recompensa para la generacion de
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motivacion entre los trabajadores

de todas las areas de la empresa.

Establecer métodos de evaluacion
y control de desempefio de los
trabajadores de todas las areas de

la empresa.

Realizar

procesos

de evaluacion

desempefio a todo el personal de la empresa.

de

Fuente: Elaboracion propia

1.5 ARQUITECTURA EMPRESARIAL

15.1 Cadena de valor

En la Figura 5 se muestra la Cadena de Valor de la empresa IMET S.A, la

cual muestra los procesos, recursos y actividades de apoyo que se alinean para el

cumplimiento de la misidn estratégica de la empresa.

Figura 5.
Cadena de Valor

GESTION DIRECTIVA

GESTION FINANCIERA

~

Adquirir materias
primas.

Fabricacion de

Disefio e Ingenieria
partes y estructuras

Ensamblaje y
Soldadura

Comercializacion

afia

GESTION DE RECURSOS HUMANOS: Gestion de talento humano, personal y capacitaciones.

GESTION DE TECNOLOGIA: Gestion de equipos tecnoldgicos y redes.

GESTION DE COMPRAS: Adquisicion de materia primay equipos de la empresa.

VM OOMM< O =D

SEGURIDAD INDUSTRIAL Y SALUD OCUPACIONAL: Gestion de seguridad del personal y equipos de la empresa.

Nota: Elaboracion propia
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1.5.2 Riesgosy controles

Dentro de la empresa se han identificado diversos riesgos los cuales pueden

ser motivo de un atraso o afectacion en el flujo de trabajo, los cuales estan

detallados en la Tabla 5:

Tabla 5.
Riesgos y controles

de la operacion

RIESGO ACTIVIDAD DE OPERACION DE CONTROL
CONTROL EVIDENCIA TIPO RESPONSABLE
C fias d
Poca contratacion para Indicador de ampla‘nas ©
. " Publicidad y )
la ejecuacion de proyectos Proceso Gerencia
. Mk de la
proyectos ejecutados al mes
empresa
Verificaciéon de
No cumplimiento de factibilidad Contrato del .
. . R Proceso Gerencia
expectativas del cliente de mejoras Proyecto
sugeridas
Producto Insp.eccif')‘n de |Requisitos de 3 .
terminacién de entrega Produccién Lider de Proyecto
No conforme
Proyecto del Proyecto
Atraso de pago Documentacion de | Contratos de Contabilidad/Legal Gerencia
a Proveedores Pago Proveedor
. . |Checklist de uso de Registro de
Accidentes de trabajo Epp entrega Proceso Operador
de EPP

Fuente: Elaboracion propia
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1.5.3 Organigrama institucional

En el organigrama de las organizaciones se contemplan todos aquellos departamentos principales para el funcionamiento de la empresa.
IMET S.A posee una estructura organizacional cuyo poder de decisiones se centra en el Gerente General, los diferentes departamentos y cargos

se encuentran descritos en el siguiente organigrama (Figura 6):

Figura 6.
Organigrama General Empresa IMET

T T

Nota: Elaboracidn propia
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1.5.4 Sistemas de informacion

La empresa cuenta con un esquema simple de sistemas de informacién que ha
sido Util para la gestion estratégica de IMET S.A, entre los diversos medios que
utiliza la empresa tenemos los descritos a continuacion:

= Correo electronico corporativo.
= Pégina Web empresarial.

= Telefonia fija y celular

= Servidor interno

= Informacion de RRHH

= Informacion Legal

= Informacion de Seguridad

Informacién de Salud Ocupacional

Los documentos y archivos de la empresa se encuentran respaldados de

manera digital y fisica.

1.5.5 Infraestructura tecnoldgica

Cada uno de los empleados administrativos posee una computadora-laptop
personal con los programas necesarios segun su perfil y cargo laboral. Las
comunicaciones internas se las realiza a traves del correo corporativo o por
difusién interna por medio de los teléfonos celulares.

Para el control de entrada y salida tanto del personal como de los autos-
camiones la empresa posee un sistema biométrico lo que proporciona una base

de dato actualizada de las entradas y salidas de los colaboradores.
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2. RESUMEN EJECUTIVO

2.1 DEFINICION DE PROBLEMA.

La industria metalmecénica es uno de los principales componentes de la industria
manufacturera en el pais. Esta constituida por la industria metalmecanica basica, la de
transformacion y la industria siderdrgica, generando materiales, bienes, insumos, partes

y servicios diversos. (Revista Ekos, 2018)

Este sector representa el 10% del total del PIB manufacturero no petrolero y
genera alrededor de 80 mil plazas de trabajo en el Ecuador (Caterina Costa, 2018). Es una
de las industrias que tiene gran impacto en la economia del pais. Sin embargo, es un sector
cuyos insumos en su mayoria son importados, lo que ocasiona que la balanza comercial

se mantenga negativa.

La empresa IMET S.A. ha contribuido en el crecimiento de la industria
metalmecanica del pais; y durante sus inicios tuvo un crecimiento constante; esto permitio
generar mayores inversiones en maquinarias y extender el area de trabajo de la empresa;

logrando convertirse en una de las empresas metalmecanicas mas grandes de la ciudad.

Durante los 3 Gltimos afios la empresa ha tenido varios problemas econémicos

gue se han ido presentando progresivamente; tales cuales:

- Bajo flujo de efectivo para el pago de deudas 0 nGminas mensuales; debido
al pago atrasado de los clientes de los diferentes proyectos.

- Desaprovechamiento de la infraestructura; ya que existe area disponible en
los cuales se pueden usar para otros servicios u operaciones.

- Baja utilidad en los ultimos afios debido a pérdidas generadas por diferentes
proyectos en la compra de materia prima, esta problematica se ha hecho mas
evidente recientemente por la fluctuacion de precios de materia prima en el

exterior.
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Tabla 6
Efectivo e ingresos de la empresa de los Gltimos 3 afios (Anexo A, 2019)

2017 2018 2019
Disponible en Cajay Bancos | $ 3.780.509,83 | § 13.612,96 | S 14.484,66
Total Ingresos S 19.713.427,68 | $ 14.490.059,97 | S 13.468.734,97

Fuente: Elaboracién propia

Figura 7.
Caja e ingresos de IMET S.A de los Ultimos 3 afios

INGRESOS Y CAJA - IMET S.A

$19.713.427,68
$20.000.000,00

14.490.059,97
> 1 $13.468.734,97

$15.000.000,00 ' M

$10.000.000,00 I

$3.780.509,83
$5.000.000,00

$13:612,96 $14-484,66

2017 2018 2019
Disponible en Cajay Bancos M Total Ingresos

Nota: Figura adaptada del informe de produccion del consumo del producto metaldeck
en los diferentes proyectos de los afios 2017, 2018 y 2019 de la empresa IMET. S.A.
(Anexo A, 2019)

Ante todas estas problematicas actuales que la empresa enfrenta, IMET S.A
requiere desarrollar un proyecto o plan de trabajo que la ayude a recuperar, ganar y
mantener clientes que le permitan obtener ingresos econémicos que mejoren la liquidez
y utilidad de la empresa, reduccién de los costos operativos y una gestion eficiente de los

recursos que posee.

2.2 ANALISIS DE BRECHAS.

El andlisis de brechas constituye una herramienta que nos permite comparar a la

empresa en su estado actual, respecto a un punto referencial el cual queremos alcanzar
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con la gestion acertada de estrategias organizacionales. Al realizar el analisis de brechas

se busca atender a una o varias necesidades que tiene la organizacion en su estado actual,

las brechas identificadas se muestran en la siguiente Tabla 7:

Tabla 7.
Brechas, necesidades e iniciativas

BRECHAS

NECESIDADES

INICIATIVAS

BRO1: Incumplimiento de tiempos de
entrega de los productos y presupuesto de
los proyectos de la empresa

Aumentar la eficiencia en la ejecucidn de

de proyectos y reduccion de gastos.

BR 02: Baja participacién de mercado, la
empresa ho es muy conocida en el sector de
acero.

Generacion de campafias y estrategias de

marketing de la empresa

BR 03: Catalogo insuficiente de productos o
materiales (materias primas).

Elaboracién de nuevos productos

BR 04: Deficiente manejo en las compras de
materia prima {metaldeck fabricado).

Generar procesos estandarizados de
compras e importaciones de materia
prima

Aumentar el volumen de produccién de forma
eficiente, acompafiado de la diversificacién de el
catdlogo de productos y servicios como proveedor de
materia prima; permitiendo tener apertura a nuevos
mercados.

BR 05: Deficiente distribucién de areas de
trabajo en los diferentes galpones que
posee la empresa.

Mejorar el uso y distribucidn de los
recursos fisicos de la empresa.

Implementar mejoras a los procesos de produccidn y
estandarizarlos.

BR 06: Incumplimiento mensual de
programa de capacitacién de personal
operativo.

Personal capacitado para la operacién

Implementacién de planes de capacitacidn y mejoras
continua al desarrollo profesional de los trabajadores.

BR 07: Frecuencia de reclamos de clientes
mayor al objetivo.

Establecer métricas de controly

atencion a reclamos de no conformidad.

Establecer un plan de mejoras al control de calidad de los
productos terminados. / Realizar procesos de evaluacion de

desempefio a todo el personal de la empresa.

Fuente: Elaboracion propia.

2.3 INICIATIVAS CLAVES.

En la tabla 8 se priorizan las iniciativas obtenidas mediante el analisis realizado

en latabla 7 a través de definir la urgencia que se tiene por la implementacién y el impacto

econdémico que cada iniciativa posee. El rango de puntuacion considerado va desde 1

como Bajo y 3 como Alto. La prioridad se obtiene mediante el producto de la urgencia y

el impacto; este método es cualitativo y busca priorizar las iniciativas que se realizaran.
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Tabla 8.

Priorizacién de iniciativas

desempeiio a todo el personal de la empresa.

INICIATIVAS IMPACTO | URGENCIA | PRIORIDAD
Implementar un plan de ejecucidén de proyectos
eficiente mediante la diversificacién de el catdlogo de
productos y servicios como proveedor de materia 3 3 9
prima; permitiendo tener apertura a nuevos
mercados.
Implementar mejoras a los procesos de producciéon y 3 5 6
estandarizarlos.
Implementacién de planes de capacitacidon y mejoras 5 5 a
continua al desarrollo profesional de los trabajadores.
Establecer un plan de mejoras al control de calidad de los
productos terminados. / Realizar procesos de evaluacién de 1 2 2

Fuente: Elaboracion propia.

Una vez analizada la matriz; se visualiza que la iniciativa con mayor prioridad es

implementar un plan de produccion eficiente mediante la diversificacion de su catalogo

de productos y servicios; permitiendo tener apertura a nuevos mercados; para dicha

iniciativa se plantearan dos alternativas.

2.4 DESCRIPCION DE ALTERNATIVAS

La empresa IMET S.A debe ejecutar proyectos que le permitan mejorar su situacién

actual y la direccionen a generar mayores ingresos mediante la expansion de su mercado en el

area de la construccién, atraer nuevos clientes y disminuir pérdidas, por lo cual se han planteado

dos alternativas que se alinean a los objetivos y estrategia de la empresa. En la siguiente tabla 9

se muestran las alternativas generadas:

Tabla 9.

Descripcion de alternativas

DESCRIPCION DE ALTERNATIVAS

Alternativa 1

Implementar nueva linea de produccion de acero estructural (metaldeck);

en las areas disponibles de la empresa

Alternativa 2

Implementar un departamento de compra-venta de acero estructural;

importando acero estructural que no se produce en el pais; para usarlo en

los proyectos propios o venta a clientes nacionales.

Fuente: Elaboracién propia.
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2.4.1 Andlisis Alternativa 1

La primera alternativa propuesta es “Implementar nueva linea de produccion de
acero estructural (metaldeck); en las areas disponibles de la empresa”. Esta alternativa va
enfocada en el cumplimiento de objetivos estratégicos principales de la empresa IMET
S.A entre los que se encuentran: Aumentar la utilidad de la compafiia y su participacion
en el mercado nacional como proveedor de materia prima, asi también como aprovechar

eficientemente los espacios y recursos de la empresa.

Se escogio6 el metaldeck como nuevo producto para el catalogo de la empresa;
debido a la alta demanda de este producto que tuvo la empresa en los Gltimos 3 afios en
los diferentes proyectos (Ver Anexo A); y se considera ademas ser proveedor para clientes
externos. Este es un potencial mercado en el cual la empresa podria incurrir; sabiendo que
el mercado actual es abarcado en mayor porcentaje solo por tres proveedores
(NOVACERO; KUBIEC E IPAC) (Caterina Costa, 2018)el cual nos servira para
determinar en nuestro andlisis financiero cual es el precio de venta ideal para ser
competitivo con estos proveedores e incrementar los ingresos de la empresa con la venta

de este nuevo producto.

Figura 8.
Consumo de metaldeck en IMET S.A de los Gltimos 3 afios

CONSUMO ANUAL (TON.)

&g“‘ﬂJ

2018

m CONSUMO ANUAL (TON.)
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Nota: Figura adaptada del informe de produccién del consumo del producto metaldeck en los
diferentes proyectos de los afios 2017, 2018 y 2019 de la empresa IMET. S.A. (Anexo A, 2020)

2.4.1.1 Alcance de la solucién alternativa 1

El alcance de esta alternativa corresponde a la implementacion de una

linea de produccion que fabrique piezas y estructuras de acero denominados

metaldeck, que le permita a la empresa proveer a sus clientes de este tipo de

material y a su vez usarlo como materia prima de sus proyectos internos.

A continuacion, se detalla el alcance de la alternativa 1:

Estudio de factibilidad de la solucion alternativa 1 (Mercado y
financiero).

Planificacion y gestion del proyecto

Disefio e ingenieria de la instalacién de la nueva linea de
produccion: corresponde a planos lay out actualizados; Disefio de
instalaciones eléctricas, implementacion de obra civil (cimentacion
de nuevos equipos).

Instalacion de nuevos equipos (Nueva linea de produccién).

Prueba y puesta en marcha de nuevos equipos.

Procedimiento de contratacion y capacitacion para el personal
operativo de los nuevos equipos.

Manual y procedimiento de trabajo de nueva linea de produccion.

Los Beneficios de la alternativa se muestran en la tabla 10
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Tabla 10.

Beneficios y supuestos de la alternativa 1.

TIPO BENEFICIOS METRICA SUPUESTOS
Aumentar los ingresos-ventas a
través de la diversificacidn de los EBITDA/ Ventas
productos-servicios ofrecidos.
Incrementar el margen de utilidad *Estabilidad politica y econémica
FINANCIERO N en el pais
de los proyectos que utilicen Utilidad . lde pais.
metaldeck como materia prima; fida or’:r:;‘;za €105 | *variaciones minimas en el precio
debido al bajo precio de adquisicién proy internacional de la materia prima
respecto a los otros proveedores. para fabricar metaldeck.
*Regulaciones arancelarias se
Incrementar las habilidades y # de Colaboradores mantendran acorde a los Ultimos
EXPERIENCIA |conocimientos del talento humano capacitados. Informes de o )
~ |afios; esto debido a la
operativo. evaluaciones de capacitacion importacién de materia prima y
Captacion de nuevos clientes equipos; caso contrario los costos
mediante estrategias de precios Cantidad de nuevos clientes se incrementarian
competitivos en el mercado de con respecto al afio anterior *Se mantendra la legislacién
acero estructural. laboral de los ultimos afios; ya
Posicionamiento en el mercado ,
. % de Participacién en el que la mano de obra es un factor,
MERCADO [Nacionalen lo que respecto a

materiales de acero.

mercado nacional de acero

Incremento de nuevos productos
en el catdlogo de venta de la
empresa

# de nuevos productos en el
catalogo empresarial.# de
nuevos productos en el
catalogo empresarial.

importante para esta alternativa.
* Reactivacién economica en el
sector de la construccidn.

Fuente: Elaboracidn propia

2.4.1.2 Estudio de Mercado

El estudio de mercado es fundamental para el proyecto ya que nos permitira

conocer los posibles ingresos del proyecto. Para este estudio se considera que la

empresa busca una participacion en el mercado en un 10% (1200 Ton) (Ver

Anexo B) a nivel nacional ya que actualmente en este mercado su participacion

es nula.
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Figura 9.
Participacion de mercado de proveedores de metaldeck a nivel nacional.

VENTA METALDECK (%TON.)

30,8%

Nota: Figura adaptada del informe de Estudio de Mercado Imeteco (Anexo B), 2020

Andlisis de Oferta

La oferta de metaldeck en el Ecuador estd dada por las principales
proveedoras acero del Ecuador, entre las cuales tenemos IPAC; KUBIEC;
NOVACERO; las cuales representan el 75% del mercado nacional de
produccion; dejando para las demas empresas el 25% ((Bain &Company, 2015)
(Ver Anexo B). Por lo cual el objetivo de la empresa es ingresar en el mercado
compitiendo primeramente con las empresas que representan el 25% de la
produccion; y posteriormente con las otras empresas que tienen monopolizado el

mercado.
Analisis de Demanda

La demanda principal de nuestro producto esta dada por el sector

inmobiliario; el cual al realizar edificios que sean sismo resistente estan
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empleando frecuentemente estructuras metélicas para los edificios;
incrementando de esta manera la demanda de acero.

La demanda de este producto es de 12.000 toneladas (el Telégrafo, 2014);
que se obtienen entre las inmobiliarias; construcciones particulares y proveedores
de acero para venta al publico particular.

La demanda de este producto estd centralizada en las provincias del
Guayas (40%), Pichincha (30%) y el resto del pais (30%); lo cual esta alternativa
busca cubrir una demanda nacional 1200 toneladas; de las cuales con el consumo
promedio de los 3 tltimos afios de la empresa de 765 TON; tendriamos que cubrir

la demanda promedio del mercado de 435 TON.

2.4.1.3 Estudio Regulatorio

Debido a que nuestro producto es usado en la industria de construccion

debe cumplir las siguientes leyes, normas y reglamentos:

Fabricada bajo la norma ANSI/ASCE 3-91 (Norma de disefio de

losas compuestas).

- Certificacion de conformidad de calidad bajo norma: NTE INEN
2397:2015.

- Especificaciones del Steel Deck Institute (S.D.l) para placa
colaborante de acero.

- Resolucion 036-2016; articulo 1 de reforma arancelaria del Ecuador
con la importacién de acero.

- Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social: Ley y Reglamento de
Aplicacion Social.

- Ministerio de Relaciones Laborales: Cddigo de Trabajo y

Reglamento de Seguridad Industrial.

- Reglamento de Seguridad para la Construccion y Obras Publicas.
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2.4.1.4 Estudio Técnico

Para el andlisis técnico de esta alternativa se considera el equipamiento
necesario para la produccion de metaldeck de una manera eficiente; la adecuacion
de espacios fisicos; y el recurso humano necesario para iniciar las operaciones.

- Equipos: Para implementar la nueva linea de produccion de

metaldeck se necesita instalar los siguientes equipos (Tabla 11):

Tabla 11.
Principales equipos y herramientas para produccion de metaldeck

EQUIPOS Y ACCESORIOS CANTIDAD
Maquina para fabricacion de metaldeck ( capacidad 150 Ton. Mensuales) 1
Enrolladora de plancha
PLC (Controladora de proceso de fabricacion)
Tren mesa de descarga
Puente grua (capacidad 10 Ton.)
Polipasto (capacidad 10 Ton.)
Yales eléctricos
Camion de 5 Ton
Perchas de almancenamiento 10

PN R R R R

Fuente: Elaboracion propia

Figura 10.
Proceso de fabricacion de metaldeck

Film Covering

H

0000

Nota: Adaptado de (Haixing Industrial Group, n.d.), (https://es.hxrollformer.com/product
/maquina-para-fabricar-metaldeck/)
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Figura 11.
Méquina para fabricacion de metaldeck

Nota: Adaptado de (Haixing Industrial Group, n.d.), (https://es.hxrollformer.com/product
/maquina-para-fabricar-metaldeck/)

- Espacio fisico: La empresa se encuentra ubicada en el parque
industrial Pascuales (16.5 km Via Daule). Posee un area aproximada
de 50.000 m2; la empresa cuenta con el espacio suficiente para la
implementacion de la nueva linea de produccion de metaldeck. El
area a utilizarse para este proyecto sera de 250 m2, el detalle del

espacio se muestra en la tabla 12:

Tabla 12.
Distribucién de areas productivas de nueva linea de produccién de alternativa 1
USO DE AREA AREA (M2)
Almacenamiento de materia prima 50
Proceso de fabricacion 100
Almacenamiento de producto terminado 100
TOTAL 250

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 13.

Actualmente el area se encuentra adecuada para ser utilizada de
manera inmediata; es decir bajo cubierta y con el contra piso en buen
estado. Ya que el objetivo es utilizar las instalaciones actuales que no
estan siendo aprovechadas de manera Optima; solo se realizara las
adecuaciones civiles para la cimentacién de los nuevos equipos. Lo
que respecta a las oficinas y equipos de computo; se utilizaran las que
se encuentran actualmente en la oficina de produccion; ya que existe
area de trabajo disponible en estas oficinas.

Recursos humanos: Por tratarse de una nueva linea de produccion
es necesario contratar a todo el personal operativo que va a llevar a
cabo el proceso de produccion. En la tabla 13 se muestra el recurso
humano necesario para operar la nueva linea de produccion. Ademas;
se deben realizar las capacitaciones respectivas para un correcto uso

de los nuevos equipos.

Recurso humano requerido para la alternativa 1

Personal CANTIDAD

Coordinador de Area

Analista de compras

Jefe de ventas

Asistente de marketing

Vendedores

Operador Lider

Operador puente grda

Operadores de nueva linea

Bodeguero de materia prima y producto terminado
Chofer

1

[ T I e U I = =Y

TOTAL

=
B

Fuente: Elaboracion propia
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Capital de trabajo: En capital de trabajo se tiene contemplado la
materia prima; insumos, sueldos, estudios y adecuaciones que son

necesarias para que la empresa opere normalmente durante su primer

trimestre del afio.

Tabla 14.
Sueldo para personal de la nueva linea de produccion para el primer trimestre de la  alternativa 1
PERSONAL PARA NUEVA LINEA DE PRODUCCION CANTIDAD SUELDO SUELDO
MENSUAL | TRIMESTRAL
Coordinador de Area 1 $ 2.000,00| $ 6.000,00
Analista de compras 1 S 1.000,00| S 3.000,00
lefe de ventas 1 S 1.500,00] S 4.500,00
Asistente de marketing 1 S 750,00|S$  2.250,00
Vendedores 3 S 3.000,00] S 9.000,00
Operador Lider 1 S 800,00| S 2.400,00
Operador puente gria 1 S 600,00 $ 1.800,00
Operadores de nueva linea 3 S 1.500,00] S 4.500,00
Bodeguero de materia prima y producto terminado 1 S 600,00 | S 1.800,00
Chofer 1 $ 500,00]$  1.500,00
TOTAL 14 $12.250,00| $ 36.750,00
Fuente: Elaboracion propia.
Tabla 15.
Consumo de materia prima y costo de instalaciones del primer trimestre de la alternativa 1
MATERIA PRIMA INSUMOS Y COSTO DE INSTALACIONES cosTo
TRIMESTRAL
Rolllos de acero de materia prima (190 TON.) S 123.500,00
Insumos de maquinarias ( linea de metaldeck, puente gria, camion) S 990,00
Costo de servicios basicos (agua, energia elécrica y agua potable) S 645,00
Manejo de desechos sélidos S 900,00
TOTAL| $ 126.035,00
Tabla 16.
Capital de trabajo para alternativa 1
CAPITAL DE TRABAJO INVERSION
Sueldos de personal S 36.750,00
Materia prima y costo de instalaciones S 126.035,00
costos indirectos adicionales { mantenimiento, alimentacién y otros) S 6.600,00
TOTAL| $ 169.385,00

Fuente: Elaboracion propia
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Para el proyecto se requiere de manera adicional hacer adecuaciones a la zona

existente; por lo tanto, hay que contabilizar cuanto se invertiré para realizar estas

adecuaciones; las cuales se presentan en la tabla 17

Tabla 17.
Adecuaciones y estudios necesarios para implementar la nueva linea de produccion.
ADECUACIONES Y ESTUDIOS A NUEVA LINEA DE PRODUCCION INVERSION
Obra civil (Cimentacion de nuevos equipos) S 7.500,00
Instalaciones electricas para nuevos equipos S 2.500,00
Estudio ambiental S 1.200,00
TOTAL| § 11.200,00

Fuente: Elaboracion propia

Una vez definido el valor del capital de trabajo y las adecuaciones a realizarse,

se procede a definir cudl la inversion total de la alternativa 1; en la tabla 18 se

muestra la inversion total, la cual es sumando el capital de trabajo con la inversion

de los equipos.

Tabla 18.
Inversion Alternativa 1
INVERSION ALTERNATIVA 1
DETALLE VALOR
Maquina para fabricacidn de metaldeck { capacidad 150 Ton. Mensuales)| $ 44,300,00
Enrolladora de plancha S 20.000,00
PLC (Controladora de proceso de fabricacidn) S 2.500,00
Tren mesa de descarga S 5.000,00
Puente grua (capacidad 10 Ton.) S 6.000,00
Polipasto (capacidad 10 Ton.) S 8.500,00
Yales eléctricos S 4.000,00
Camion de 5 Ton S 40.000,00
Perchas de almancenamiento ) 15.000,00
Adecuaciones y estudios a nueva linea de produccidn S 11.200,00
Capital de trabajo S 169.385,00
TOTAL| $§ 325.885,00

Fuente: Elaboracion propia
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2.4.1.5 Estudio Ambiental

La empresa IMET S.A actualmente posee la licencia ambiental categoria

Il DMA-LA-I1-2015-064; por la cual debemos cumplir con el estudio

respectivo de la nueva linea de produccién; para poder identificar los

impactos ambientales y generar el plan de accion respectivo.

Los impactos ambientales generados por la nueva linea de produccién

son débiles; identificando el Unico impacto la generacion de Residuos

solidos.

- Generacién de residuos solidos: Los residuos solidos representan
el 3% del peso total de un rollo; es decir aproximadamente 300Kg de
residuos metalicos. Estos residuos seran separados en un centro de
acopio que posee la empresa; para posteriormente venderlo a una

aceria y ser procesado nuevamente en otros productos de acero.

2.4.1.6 Estudio Financiero

Con los datos obtenidos en el estudio técnico y de mercado se puede
realizar el analisis financiero; el cual nos permitird determinar la tasa
interna de retorno TIR y el valor actual neto VAN considerando los
siguientes valores:

- Plazo 5 afios (Ver Anexo C). Debido a que es un proyecto para la
empresa de alta inversion; se requiere realizar un préstamo bancario
de $250.000 al plazo minimo, la diferencia de la inversion lo asumira
la empresa. Se seleccionod este plazo; ya que se considera que la
recuperacion se lo podré realizar durante este periodo porque los
proyectos internos corresponden el 64% de los ingresos proyectados
a 5 afios.

- Tasa de impuesto a la renta 25% (Ver Anexo C).
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- Tasa de descuento 21.62%. EI cual es calculado con un riesgo pais
de 823; valor referencial ante de pandemia. Este valor fue aprobado
por la directiva previamente para ser utilizado en el analisis
financiero.

- Préstamo bancario para la inversion; a una tasa de interés de 10.21%
(Banco Central, 2021)

- Se considerara una inflacion del 3% de cada afio; para realizar el
respectivo analisis financiero. (Ver Anexo C).

Para el andlisis se considerd un precio de venta por kilo acorde al mercado

actual; y un incremento en ventas anual del 12%; para al quinto afio cubrir

la demanda actual. (Leal, 2020)

En el capital de trabajo se consideran la compra de la materia prima, el

sueldo de personal; insumos y otros costos indirectos del primer

trimestre.

La depreciacion de los equipos es lineal y equivale a 5 afios y 10 afios.

Debido a que el proyecto tiene un préstamo; se debe considerar los

intereses y la amortizacion de la deuda en el flujo de caja del proyecto;

por lo tanto, la tabla 19 muestra los valores generados por el préstamo
bancario.

Tabla 19.
Tabla de pagos o amortizacién del préstamo de la alternativa 1.

DATOS PRESTAMO
Préstamo $250.000,00
Tasa interes 10,21%
Periodo 5
Cuota $66.304
TABLA DE AMORTIZACION DE LA DEUDA
Afo Deuda Cuota Interes Amortizacién del Capital
1| 8 250.000 | $ 66.304 | S 25.525 (S 40.779
2|5 209.221 | S 66.304 | 5 21.362 | S 44,942
3|$ 164279 S 66.304 |3 16.773 [ $ 49.531
4 s 114.749 | S 66.304 | S 11.716 | S 54.588
5% 60.161 | S 66.304 | S 6.142 | S 60.161
$250.000,00

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 20.
Flujo de caja de alternativa 1.

FLUIO DE CAIA ANO 0 ANOD 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
INGRESOS LINEA NUEVA
CANTIDAD DE ROLLOS VENDIDOS # 95 106 119 133 149
PRECIO PROMEDIC {4/ Kg) 50,98 51,02 51,06 $1,10 $1,15
PESC DE ROLLOS (KG) 760000 851200 952344 1067745 1195875
TOTAL INGRESOS 5 744.800 $267543 $1.010514 $1.177.047 % 1.371.024
COSTOS
COSTOS DESEMBOLSABLES
COSTOS VARIABLES
MATERIA PRIMA E INSUMOS $ 494000 § -553.280 § 619674 §& 694034 & -777.319
INSUMOS GENERALES s 2,960 § -4.079 & 4201 & 4,327 & -4.457
TOTAL COSTOS VARIABLES $ -497.960 $ -557.359 S -623.875 $ -698.362 5 -781.776
COSTOS FUOS $ -179.580 $ -184.967 5 -190516 $ -196.232 $ -202.119
IMPLEMENTOS DE SEGURIDAD S 9600 § -9.888 &  -10185 & 10490 §  -10.805
MANEJO DE DESECHOS S0LIDOS S 2,600 & -3.708 $ -2.819 $ 2,934 & 4,052
SUMINISTROS DE OFICINAS s 2,400 & 2472 & -2.546 & 2.623 & 2,701
MANTENIMIENTC s £.000 & -6.180 & 6365 & 6.556 & 6.752
SERVICIOS BASICOS s 2,580 & -2.657 & 22737 & -2.819 & -2.904
ALIMENTACION S 8400 § -8.652 & 8912 & 9,179 § 9.454
SUELDOS $ -147.000 § -151.410 & -155.952 §& -160.631 & -165.450
TOTAL COSTOS DESEMBOLSABLES 5 -677.540 % -742326 5 -314.391 5 -394.594 $ -983.3%4
INTERESES BANCARIOS § 25525 § 21362 & -16773 & -11.716 & 6.142
COSTOS NO DESEMBOLSABLES
DEPRECIACION
DEPRECIACION DE EQUIPOS $ 18530 § -18530 §  -18530 §  -18530 &  -18.5320
TOTAL COSTOS DESEMBOLSABLES % -18530 $ -18530 % -18530 $ -18.530 % -18.530
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS s 23,205 & 85325 & 160.820 § 252.207 &  262.457
IMPUESTCS 25 % 5 5801 & 21331 & 40205 & 63.052 §  -90.614
UTILIDAD NETA 5 17.404 & 63.994 5 120615 S 189.156 $ 271.843
PRESTAMO BANCARIC $  250.000
INVERSION EN EQUIPOS $  -145.200
ESTUDIOS ¥ ADECUACIONES & -11.200
AMORTIZACION DE LA DEUCA S 40779 & 44942 & 49531 & 54588 S -60.161
COSTOS NO DESEMBOLSABLES
DEPRECIACION
DEPRECIACION DE EQUIPOS s 18.530 § 18.530 & 18530 & 18.530 § 18.530
CAPITAL DE TRABAIOQ $ -169.385 & 16197 §  -18016 & 20051 & -22.225
RECUPERACION CT § 245974
VALOR DE DESECHO 5 67.650
FLUJO NETO ANUAL $ 75885 & 21041 % 19566 % 69564 5 130.773 % 543.835
TASA DE DESCUENTO 2162%
VAN [FLUJO PURC) $  222.874
TIR 63%

Fuente: Elaboracion propia

El VAN del flujo del proyecto obtenido es de $222.874 y un TIR de 63%; el

cual significa que el proyecto es rentable.
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2.4.1.7 Estudio de Riesgos

Para el estudio de riesgo se identificaran los de mayor impacto; para de
esta manera conocer el tipo de repuesta que debe realizarse a cada riesgo

identificado; los riesgos identificados se muestran en la tabla 21.

Tabla 21.
Riesgos de alternativa
COD. RIESGOS
Atrasos en la llegada de la maquina de
RK-01 L
fabricacion de metaldeck.
RK-02 Capacitacion mehcl.ente de personal
operativo
RK-03 Incremento en el precio internacional de la

materia prima para fabricar metaldeck.

RK-04 | Incremento en los impuestos de importacion

RK-05 Demora en la ejecucion de los trabajos

RK-06 | Montaje incorrecto de equipos/instalaciones

Riesgo de atrasos en proyecto por

RK-07 restriccion de viajes de Proveedores
(Pandemia)
Elaboracién incorrecta de documentos
RK-08 . )
Redaccion errdnea)
RK-09 Pruebas de equipos no satisfactorias

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 22.
Matriz de riesgo/oportunidad de alternativa 1

. NIVEL DE |RESPUESTA AL
COoD. RIESGOS TIPO ESTRATEGIA PROBAEILIDAD | IMPORTANCIA | EXPOSICION RIESGO
RK-01 Atrasos en la llegada de la maquina de OverativolLosist Claifisula de contrato: responsabilidad del proveedor de la . Transfer:
- L erativo/Logistico .. . . ransferir
fabricacién de metaldeck. P g llezada de las adquisiones de equipos a tiempo.
RE-02 Capacitacién ineﬁci.ente de personal Operativo Contratar supervision especializada para capacitacion de B Evitar
operativo personal
Incremento en el precio internacional de la . . . "
RK-03 L. . Econémico Realizar contratos precio fijo con los proveedores B M 6 M Mitigar
materia prima para fabricar metaldeck.
RK-04 | Incremento enlos impuestos de importacidn Econdmico Presupuesto de contingencia para aranceles/impuestos B M 2 B Mitigar
. . . . Contratar otra empresa para que ejecute parte de estos .
RK-05 Demora en la ejecucion de los trabajos Operativo P P .q ] P M M 6 M Evitar
trabajos.
Lo . . . . Contratar otra empresa para supervisar parte de estos .
RK-06 | Montaje incorrecto de equipos/instalaciones Operativo P trpb . P P B M 2 B Evitar
abajos.
Riesgo de atrasos en proyecto por . . . . .
L .. . . Cumplir con las disposiciones de bioseguridad y mandatos ..
REK-07 restriccidon de viajes de Proveedores Operativo/Logistico P P 8 ¥ M M 6 M Mitigar
. del COE
(Pandemia)
Elaboracidn incorrecta de documentos .. . . . . .
RK-08 .. i Administrativo Seguimiento de documentacion/Director de proyecto B B 2 B Evitar
Redaccién errdonea)
El contrato debe establecer que el proveedor tiene la
RK-09 Pruebas de equipos no satisfactorias Operativo responsabilidad de el funcionamiento optimo de los equipos B M 4 M Transferir
instalados caso contrario existira multa econémica

CALIFICACION DEL NIVEL DE

RIESGO (EXPOSICION) RIESGO
1-2 BAJO
3-5 MEDIO
6.9 |_amo |

Fuente: Elaboracion propia
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2.4.2  Analisis Alternativa 2

La segunda alternativa propuesta es “Implementar un departamento de compra-
venta de acero estructural; importando acero estructural que no se produce en el pais; para
usarlo en los proyectos propios o venta a clientes nacionales”. Esta alternativa va
enfocada en el cumplimiento de objetivos estratégicos principales de la empresa IMET
S.A entre los que se encuentran: Aumentar la utilidad de la compafiia y su participacion
en el mercado nacional como proveedor de materia prima, asi también como aprovechar

eficientemente los espacios y recursos de la empresa.

La importacién y venta de acero es un mercado actual competitivo; pero con una
inversion adecuada y un excelente departamento de ventas; se podria ingresar en este
mercado que actualmente es liderada por 3 compafiias (NOVACERO, IPAC y DIPAC).

(Mackliff Carlos, 2015)
2.4.2.1 Alcance de la solucién alternativa 2

La segunda alternativa propuesta es Importar directamente desde
proveedores internacionales materia prima como planchas y perfilerias
laminadas, vendiéndolas posteriormente en los proyectos de construccion

realizados por IMET o de uso propio.

El alcance de esta propuesta se encuentra limitado por la creacién de una
nueva linea de negocio “Compras e Importaciones” en la compaiiia IMET para el
abastecimiento de acero estructural para los proyectos de la compafiia; o para

proveer a los clientes como materia prima.

Para conseguir este proyecto se contempla 3 fases fundamentales:
- Contratacion de todo el recurso humano para la nueva &rea de compras

e importaciones.
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- Creacion de nuevos procesos Yy actualizacion de procesos actuales en el

area de compras. Esto conlleva a la adecuacion del area donde se realizara el

proyecto.

- Contratacion de vendedores de materia prima como parte de la

proyeccion de la empresa como proveedora de materiales de acero.

A continuacioén, se detalla el alcance de la alternativa 2:

e Estudio de factibilidad de la solucién alternativa 2 (Mercado vy

financiero).

e Disefio de optimizacion de areas de almacenamiento de producto en

galpones de IMET.

e Flujo de proceso de importacion y venta de materia prima.

e Capacitar al nuevo personal en herramientas de mercadeo y ventas

de los productos importados.

e Implementacion de nueva linea de negocio de importacion y venta

de materia prima.

Entre los beneficios principales de esta alternativa tenemos los siguientes:

Tabla 23.
Beneficios y supuestos de alternativa 2
TIPO BENEFICIOS METRICA SUPUESTOS
Aumentar los ingresos-ventas a *Estabilidad politica y econdmica
través de la diversificacion de los EBITDA / Ventas en el pais
productos-servicios ofrecidos. *Variaciones minimas anuales en
FINANCIERO [Incremento en margen de utilidad el precio internacional del acero
en proyectos ejecutados por IMET, Utilidad operaciconal de los estructural
debido al bajo precio de adquisicion proyectos *Precio de venta al publico de
de materia prima. materiales de acero a la misma
Captacion de nuevos clientes tendencia que afios anteriores.
mediante estrategias de precios Cantidad de nuevos clientes *Regulaciones arancelarias  se
competitivos en el mercado de con respecto al afio anterior |- tendran acorde a los Gltimos
acero estructural. afios; esto debido a la
;05|f:|onla mlTnto enel metrcado % de Participacién en el importacién de materia prima y
aclonalen lo que respecto a mercado nacional de acero | €auipos; caso contrario los costos
MERCADO materiales de acero. se incrementarian.

Incremento de nuevos productos
en el catdlogo de venta dela
empresa

# de nuevos productos en el
catédlogo empresarial.# de
nuevos productos en el
catdlogo empresarial.

*Se mantendra la legislacion
laboral de los dltimos afios; va
que la mano de obra es un factor
importante para esta alternativa.
* Reactivacién economica en el

sector de la construccion.

Fuente: Elaboracion propia
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2.4.2.2 Estudio de Mercado

El estudio de mercado es fundamental para el proyecto ya que nos
permitira conocer los posibles ingresos del proyecto. Para este estudio se
considera que la empresa busca incrementar su participacion en el mercado
nacional en un 2% como proveedor de materia prima a nivel nacional a largo
plazo; ya que actualmente su participacion en el mercado es nula; y ademas es un
mercado donde la oferta y la inversion es muy alta.

Es necesario mencionar en primera instancia la variabilidad de los precios
del acero que existen en el mercado nacional e internacional, lastimosamente, el
Ecuador como pais consumidor de este tipo de productos, no puede influir en la
fijacion de precios del mismo. Por esta razon se depende totalmente del precio
fijado por las grandes fabricas productoras de acero internacionales al igual que
sus constantes variaciones.

Las importaciones ecuatorianas de acero, son significativas, al afio 2010
ascendieron a 1°109.200,315Ton. (BCE, 2015) la industria metalmecéanica se
concentra en perfiles laminados y planchas; las cuales son los productos de uso
comun para este sector.

Andlisis de Oferta

Las empresas que importan el mayor tonelaje de estos productos de acero
en el Ecuador son los que se muestran en la tabla 24. Aungue no existan estudios
actualizados de todo este sector; la variacion respecto al ultimo censo del Banco
central del Ecuador es de un 7% (BCE, 2015)por lo que estos datos nos
permitirian conocer de una manera mas clara cudl es la oferta de proveer acero
en el Ecuador; y a su vez conocer cuales son nuestros competidores en el

mercado.
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Tabla 24.
Importacion de acero de empresas ecuatorianas

Fabrica Importacion Anual (Ton.)| Porcentaje
IPAC 450.000,00 31%
NOVACERO 150.000,00 10%
SEDEMI 250.000,00 17%
IDEAL 100.000,00 7%
CONDUIT 35.000,00 2%
ANDEC 250.000,00 17%
ADELCA 175.000,00 12%
OTROS 29.788,00 2%

Fuente: (Naranjo & Espinoza, 2011)

Analisis de Demanda

En el afio 2010 la demanda de productos de acero en Ecuador era de
aproximadamente 1,2 millones de toneladas anuales, los sectores de mayor
demanda son: petrolero con el 31%, manufactura con 24% y en el sector de la
construccién con el 14% (Instituto Nacional de Preinversién, 2013)

La oferta de hace 10 afios era de 1°109.200,315 Toneladas; en ese
entonces existia una demanda por cubrir; y realizando una comparacion que la
elasticidad del acero se ha mantenido los ultimos 10 afios; se puede deducir que
existe demanda por cubrir; y con un precio accesible en el mercado se podria
competir por los clientes de los otros proveedores. (Instituto Nacional de

Preinversion, 2013)

2.4.2.3 Estudio Regulatorio

Debido a que nuestro producto es usado en la industria de construccion

debe cumplir las siguientes leyes, normas y reglamentos:

- Resolucion 036-2016; articulo 1 de reforma arancelaria del Ecuador
con la importacién de acero.

- Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social: Ley y Reglamento de

Aplicacion Social.
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- Ministerio de Relaciones Laborales: Cddigo de Trabajo y
Reglamento de Seguridad Industrial.

- Reglamento de Seguridad para la Construccion y Obras Publicas.

- Reglamento Técnico Ecuatoriano RTE-228

- Resolucion 011-2015

2.4.2.4 Estudio Técnico

Para el analisis técnico de esta alternativa se considera el equipamiento

necesario para la implementacién de la nueva linea de negocio de

compras, importaciones y ventas; la adecuacién del espacio fisico para
almacenamiento de materiales; y el recurso humano necesario para
iniciar los procesos:

- Equipos: Paraimplementar la segunda alternativa propuesta, ademas
de los equipos de oficinas para la ejecucion de tramites de compras e
importacion, la operacion de la nueva linea de negocio necesita los
siguientes equipos:

o Montacargas, yales y puentes gria para la realizacién de
traslados de los materiales de acero

o Camiones y plataformas que ayuden al transporte de las
planchas desde el puerto hacia la bodega principal, y
posteriormente desde la bodega principal hacia las sucursales
0 bodegas de clientes.

o Perchas de almacenamiento para mantener los materiales en
Optimas condiciones. Los materiales a almacenarse en estas
perchas son de poco peso como angulos; tuberias, platinas,
etc. El resto de material como planchas de acero seran

apiladas sobre la superficie que fue adecuada para su uso.
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Tabla 25.

Principales equipos para implementacion de departamento de compra-venta de

acero estructural.

EQUIPOS CANTIDAD
Montacarga 4
Puente grua (capacidad 25 Ton.) 2
Yales eléctricos 3
Camiones 3
Perchas de almancenamiento 20
Plataformas de 12mt de longitud 3

Fuente: Elaboracion propia

Espacio fisico: La empresa se encuentra ubicada en el parque

industrial Pascuales (16.5 km Via Daule). Posee un area aproximada

de 50.000 m2; el espacio utilizado para almacenamiento de los

materiales importados serd de aproximadamente 300 metros

cuadrados, 100 metros cuadrados en zona de embarque y 50 metros

cuadrados en los cuales se debera construir las oficinas del area de

compras, importacion y ventas. Cabe mencionar que el rea destinada

para este proyecto se encuentra listo para usarlo; es decir con cubierta

y contrapiso que soportara la carga debido al peso de los materiales.

Tabla 26.

Area de implementacion de alternativa 2

USO DE AREA AREA (M2)
Almacenamiento de materia prima 300
Area de embarque 100
Oficinas 50

TOTAL 450

Fuente: Elaboracion propia

- Recursos humanos: Por tratarse de una nueva area de operacion es

necesario la contratacion de nuevo personal con conocimiento en

gestion de compras, importaciones, ventas, procesos aduanales y
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arancelarios. Adicional de equipo operativo que tenga como
actividades principales: carga, traslados, descargas de los materiales
de acero y de seguridad industrial.

Tabla 27.
Recurso humano de alternativa 2

Personal CANTIDAD

Jefe de compras en importacion 1
Analista de compras 2
Asistente de tramites aduanales 2
Jefe de ventas 1
Asistente de marketing 1
Vendedores 4
Personal operativo 10

TOTAL 21

Fuente: Elaboracion propia

- Capital de trabajo: En capital de trabajo se tiene contemplado la
materia prima; insumos y sueldos que es necesario para que la

empresa opere normalmente durante el primer trimestre del afio.

Tabla 28.
Sueldos del personal de alternativa 2 durante el primer trimestre
SUELDO SUELDO

Personal CANTIDAD MENSUAL | TRIMESTRAL
Jefe de compras en importacién 1 $ 1.500,00( S  4.500,00
Analista de compras 2 S 1.600,00]S  4.800,00
Asistente de tramites aduanales 2 S 1.60000|%  4.800,00
Jefe de ventas 1 S 1.500,00( S 4.500,00
Asistente de marketing 1 S 800,00]S  2.400,00
Vendedores 4 S 4.400,00] S 13.200,00
Personal operativo 10 S 5.000,00]$ 15.000,00
TOTAL 21 $ 16.400,00| S 49.200,00

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 29.

Consumo de materia prima, insumos y costo de instalaciones del primer trimestre de la

alternativa 2

COSTO
MATERIA PRIMA INSUMOS Y COSTO DE INSTALACIONES TRIMESTRAL
Acero de materia prima (2000 TON.) $ 1.400.000,00
Insumos de maquinarias (puente gria, camidén) S 900,00
Costo de servicios basicos (agua, energia elécrica y agua potable) S 700,00
TOTAL| $ 1.401.600,00

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 30.
Capital de trabajo de la alternativa 2
CAPITAL DE TRABAJO INVERSION
Sueldos de personal S 49.200,00
Materia prima y costo de instalaciones S 1.401.600,00
costos indirectos adicionales ( mantenimiento, alimentacién y otros) ) 10.350,00
TOTAL| $ 1.461.150,00

Fuente: Elaboracién propia

Para el proyecto se requiere de manera adicional hacer adecuaciones

a la zona existente; por lo tanto, hay que contabilizar cuanto se i

realizar estas adecuaciones; las cuales se presentan en la tabla 31

nvertira para

Tabla 31.
Adecuaciones para alternativa 2
ADECUACIONES INVERSION
Instalacion de perchas S 2.500,00
Adecuaciones en oficinas y zonas de seguridad S 1.500,00
TOTAL| S 4.000,00

Fuente: Elaboracién propia

Una vez definido el valor del capital de trabajo y las adecuaciones a

realizarse; se procede definir la inversion total de la alternativa 2; en la tabla 32

se muestra la inversién total, la cual es sumando el capital de

adecuaciones y la inversion de los equipos.

trabajo, las
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Tabla 32.
Inversion de alternativa 2

INVERSION DE ALTERNATIVA 2

DETALLE VALOR

Montacarga S  60.000,00
Puente grua (capacidad 25 Ton.) S 30.000,00
Yales eléctricos S 5.000,00
Camiones S 120.000,00
Perchas de almancenamiento S 40.000,00
Plataformas de 12mt de longitud S 22.500,00
Adecuaciones a zona de trabajo S 4.,000,00
Capital de trabajo $ 1.461.150,00

TOTAL| $ 1.742.650,00

Fuente: Elaboracidn propia

2.4.2.5 Estudio Ambiental

La empresa IMET S.A actualmente posee la licencia ambiental

2.4.

categoria Il DMA-LA-11-2015-064; por la cual debemos cumplir con
el estudio respectivo del nuevo proceso productivo de la empresa.
Este nuevo proceso no genera ningun impacto ambiental por lo que

no es necesario realizar un estudio ambiental del mismo.

2.6 Estudio Financiero

Con los datos obtenidos en el estudio técnico y de mercado se puede

realizar el andlisis financiero; el cual nos permitird determinar la tasa interna de

retorno TIR

y el valor actual neto VAN considerando los siguientes valores:

e Plazo de 10 afios (Ver Anexo C). Debido a que es un proyecto para
la empresa de alta inversién; se requiere realizar un préstamo
bancario de $1°000.000 al plazo méaximo, la diferencia de la
inversion lo asumira la empresa.

e Tasa de impuesto 25% (Ver Anexo C).

e Tasa de descuento 21.62%. El cual es calculado con un riesgo pais

de 823; valor referencial ante de pandemia. Este valor fue aprobado
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por la directiva previamente para ser utilizado en el analisis
financiero.

e Préstamo bancario para la inversién; a una tasa de interés de 10.21%
(Banco Central, 2021)

e Se considerard una inflacion del 3% de cada afio; para realizar el

respectivo andlisis financiero. (Ver Anexo C).

Para el andlisis se consider6 un precio de venta por kilo acorde al
mercado actual; y un incremento en ventas anual del 15%; para al décimo

afo cubrir la demanda.

En el capital de trabajo se consideran la compra de la materia prima, el
sueldo de personal; insumos y otros costos indirectos del primer

trimestre.

La depreciacion de los equipos es lineal y equivale a 5 afios y 10 afios

Debido a que el proyecto tiene un préstamo; se debe considerar los
intereses y la amortizacion de la deuda en el flujo de caja del proyecto;
por lo tanto, la tabla 33 muestra los valores generados por el préstamo

bancario.
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Tabla 33.
Tabla de pagos o0 amortizacion de préstamo de alternativa 2.

DATOS PRESTAMO
Préstamo $1.000.000,00
Tasa interes 10%
Periodo 10
Cuota $164.216
CAPM (KE}) 21,62%
TABLA DE AMORTIZACION DE LA DEUDA
Aio Deuda Cuota Interes Amortizacion del Capital
156 1.000.000 | S 164.216 | S 102.100 | $ 62.116
218 937.884 | $ 164.216 | § 95.758 | § 68.459
38 869.425 | $ 164.216 | S 88.768 | § 75.448
4| $ 793.977 S 164.216 | § 81.065 | § 83.151
5[5 710.825 (S 164.216| S 72.575|S 91.641
6 S 619.184 [ $ 164.216| S 63.219 | S 100.998
7S 518.187 [ $ 164.216| S 52.907 | S 111.310
8| $ 406.877 | S 164.216 | S 41.542 | S 122.674
9| $ 284.203 [ $ 164.216 | § 29.017 | § 135.199
10| $ 149.003 | $ 164.216 | § 15.213 | § 149.003
$1.000.000,00

Fuente: Elaboracion propia

Con toda esta informacion se realizo el flujo de caja de la alternativa 2 (Tabla 34).




Tabla 34.
Flujo de caja de alternativa 2

FLUJO DE CAMA AfO 0 Aflo 1 ARO 2 ARO 3 ARO 4 Afio 5 ARO 6 ARO 7 ANO 8 Afio g AfO 10
INGRESOS LINEA NUEVA
TOMELADAS VENDIDAS 3000 9200 10580 12167 13392 16051 18504 21280 24472 28143
PRECIC PROMEDIO {§/ Kg) £0,75 $0,76 $0,77 $0,77 $0,78 $0,79 $0,30 40,80 $0,81 $0,32
TOTAL INGRESOS $ 6.000.000 % 6969.000 $8.094.194 $9.401.754 $10920.138 $12683.740 $14.732164 $17.111408 £ 19874001 $23.084.607
COSTOS
C0STOS DESEMBOLSABLES
COSTOS VARIABLES
WIATERIA PRINMA $-5.600000 § -6440000 § -FA06000 § -8516.900 § -97M43, § -11.263600 § -12H63140 § -14.8396111 §-17.130528 § -19.700.107
INSUMOS GENERALES § -3600 § -3708 § -3.819 § -3.93 § 4062 § 4173 § 4299 § -4.428 & 4560 § -4.637
TOTAL COSTOS VARIABLES $ -5.603.600 % -6.443.708 % -7409.819 $ -8.520.83% $ -9.798.487 $ -11.267.774 $ -12.957439 $ -14.900.539 $-17.135088 $ -19.704.804
COSTOS FIOS $ -241000 $ -248.230 %  -255.697 $  -263.347 $ -271.248 §  -279.385 $§ 287767 $ -296400 $§ -305292 §  -314.450
IMPLEMENTOS DE SEGURIDAD $  -18000 § -18540 & -19.096 § -19.669 § -20.253 § -20.867 § -21.493 & -22138 § -22802 § -23.486
SUMINISTROS DE OFICINAS 5 6000 § 6180 § 630 § -6556 § 6753 § -6B6 § 7164 § -7.379 % 7601 § -7.829
MANTEN IMIENTO § 4800 § 4344 § 5.092 § 5.245 & 5402 § 556 § 5731 § -5903 § 6080 § -6.263
SERVICIOS BASICOS § 22800 § 233§ 22971 § -3060 § -3151 § 3246 § 33§ -3444 & 3547 § -3.663
AUMENTACION §  -12600 § 212978 & -13.367 § -13.768 § -14,181 § -14.607 § -15045 & -154396 § -15.961 § -16.440
SUELDOS 4 -196800 § 202704 § -20878 §  -215.049 §  -221500 §  -228145 §  -234.989 § 242039 §  -249300 §  -256.779
TOTAL COSTOS DESEMBOLSABLES $ -5.844.600 % -6.69193% $ -7.665.496 $ -8.784.181 $ -10.069.734 $ -11.547.159 $ -13.245.205 $ -15.196938 $-17.440.380 $ -20.019.255
INTERESES BANCARICS §  -102100 § -6.758 § -88.768 § -81L.0% § -72575 § -63.219 § 52907 § -41542 § -29017 § 15,213
C0STOS NO DESEMBOILSABLES
DEPRECIACION
DEPRECIACION DE EQUIPOS $  -42000 § -42000 % -42,000 % 42,000 § -42000 § -42000 % -42000 % -42000 § 42000 § -42,000
TOTAL COSTOS DESEMBOLSABLES S -42000 $ -42000 $ -42.000 $ -42.000 $ -42000 $ -42000 $ -42000 $ -42000 $ -42000 $ -42.000
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS § 113400 § 2H062 ¢ 386997 ¢ 575573 ¢ 808403 § 1.0M531 ¢ 144463 § 1.872470 § 2392521 ¢ 3023442
IMPUESTCS 25 % §  -283%0 ¢ 58766 & 96,749 & -143893 § 202101 §  -273645 §  -36L.240 § 463117 § 598130 §  -755.361
UTILIDAD NETA $ 85050 $ 176.207 $ 20.248 §  431.680 $ 606302 $ 820936 $ 1083719 $ 1404352 $ 1.794.390 § 2.267.582
PRESTAMO BANCARIO ¢ 1,000,000
INVERSION EM EQUIPCS §  -277.500 §  -142500
ADECUACIONES 4 -4.000
AMORTIZACION DE LA DEUDA §  -62116 § -63459 & -75.448 § -83.151 § 91641 § 100998 & -111.310 §  -122674 §  -1%5.193 §  -149.003
00STOS NO DESEMBOLSABLES
DEPRECIACION
DEPRECIACION DE EQUIPCS & 42000 ¢ 42000 § 42000 § 42000 § 42000 § 42000 § 42000 § 42000 § 42000 § 42,000
CAPITAL DE TRABAJIO $ 1461150 § -211.8% § 243390 ¢ 279671 § 321338 § 369356 § 42512 § 437933 § 560360 § -644.719
RECUPERACION CT ¢ 5.004.34
VALOR DE DESECHO & 55.900
FLUJO NETO ANUAL ¢ 74260 & 146901 ¢ -93552 ¢ 22871 § 69.140 § 44806 § 337426 § 526476 § 762818 § 10686472 § 7.221.292
TASA DE DESCUENTO 21,62%
VAN [FLUJO PURO] §  I7.9%2
TIR 30%

Fuente: Elaboracion propia
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El VAN de flujo puro obtenido es de $707.922 y un TIR de 30%; el cual

significa que el proyecto es rentable.

2.4.2.7 Estudio de Riesgos

Para el estudio de riesgo se identificaran los de mayor impacto; para

poder tener un plan de contingencia al momento de que se suceda, Yy el tipo de

repuesta a realizar. Los riesgos identificados son los mostrados en la tabla 35

Tabla 35.
Riesgos de alternativa 2
CODIGO RIESGOS
Incremento en el precio de materias
RK-01 . P
primas de acero
Incremento en los impuestos de
RK-02 |, > P
importacion
RK-03 Atrasos en la contratacion de nuevo
] , . .y
personal del area de compras/importacion
Ineficiencia del Subcontratista en
RK-04 |preparacion de disefios y planos de drea de
almacenamiento para materia prima
Dificultad para encontrar en
el mercado nacional
RK-05 .. .
proveedores de materia prima con precios
acscquibles
Restricciones de importaciones por
RK-06 . P P
pandemia
RK-07 |Elaboracion incorrecta de documentos
Golpes en materia primas importadas
RK-08 |0 P° p PO
durante ¢l transporte

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 36.

Matriz Riesgo/oportunidad de alternativa 2

COoD. RIESGOS TIPO ESTRATEGIA PROBABILIDAD | IMPORTANCIA | EXPOSICION
Incremento en el precio de materias . Realizar contratos precio fijo con
RK-01 etp Econdmico P J M
primas de acero log proveedores
Incremento en los impuestos de ) Presupuesto de contingencia para
RK-02 _ o Econdmico P ortingenciap B
importacion aranceles/impuestos
Atrasos en la contratacién de nuevo . . Contratacién de consultora externo
RK-03 ) . .. Administrativo M
personal del drea de compras/importacion de Recursos humanos.
Ineficiencia del Subcontratista en Contratar otra empresa para
RK-04 |preparacién de disefios y planos de drea de Operativo que ejecute parte de los B
almacenamiento para materia prima trabajos.
Dificultad para encontrar en .
el mercado nacional Busicar proveedores a nivel
RK-05 .. . Econdmico internacional (Cartera de M
proveedores de materia prima conprecios
. provedores)
acsequibles
Restricciones de importaciones por Curmplir con las disposiciones de
RK-06 an derrlljia P Operativo/Logistico bioseguridad y normas de M
P importaciones actuales
Seguimiento de
RK-07 Elaboracisn incorrecta de documentos Administrativo documentacion/Director de B
proyecto
Golpes en materia primas importadas . Contratacién de seguro y transporte
RK-08 P P P Logistico Suro y ransp M
durante el trangporte de la materia prima.

Fuente: Elaboracion propia

CALIFICACION DEL NIVEL DE

RIESGO (EXPOSICION) RIESGO
1-2 BAJO
3-5 MEDIO
6.9 |_amo |

NIVEL DE
RIES GO

RESPUESTA AL
RIES GO

Mitigar
Mitigar

Ewitar

Evitar

Mitigar

Ewitar

Evitar

Transferir
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2.4.3  Evaluacion multicriterio

Realizado el analisis de las dos alternativas en las distintas areas; se procede a
evaluarlos en base a distintos criterios de seleccién. Las alternativas a evaluar son las

siguientes:

Alternativa 1: Implementar nueva linea de produccion de acero estructural (metaldeck);

en las areas disponibles de la empresa.

Alternativa 2: Implementar un departamento de compra-venta de acero estructural;
importando acero estructural que no se produce en el pais; para usarlo en los proyectos

propios o venta a clientes nacionales.

24.3.1 Criterios de seleccion.

Las alternativas seran evaluadas en base a los siguientes criterios:

Tabla 37.
Criterios de seleccion
CRITERIO PONDERACION JUSTIFICACION
La alternativa seleccionada debera ser rentable e incrememtar
Financiero 40% de esta manera la utilidad de la compaiiia debido a la
demanda que falta por cubrir en el mercado.
Incrementar la participacion en el mercado; introduciendose
Mercado 30% P P o
como proveedor de materia prima.
. La alternativa debera optimizar lo espacios disponibles y
Técnico 20% .
recursos operativos de la empresa.
La alternativa deberd tener riesgos mas controlables; y de
Riesgo 10% , 8 ¥
menor impacto sobre el proyecto.

Fuente: Elaboracion propia

2.4.3.2 Rating de seleccion.

Para evaluar a las alternativas en base a los criterios de seleccion, se procedera a
asignarles una calificacion que tiene un rango del 1 al 5, considerando que 1 es la

calificacion mas baja y 5 la calificacion mas alta.

En base a las calificaciones obtenidas segun los criterios de seleccién, se obtendra la

alternativa con mayor puntaje; la cual sera la seleccionada para realizar el proyecto.
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2.4.3.3 Matriz de priorizacion.

La matriz de priorizacion nos permitird ordenar las alternativas segin la
calificacidn que se le otorgue a cada criterio de seleccion; la alternativa que sume el valor
mas alto serd la alternativa que mas se ajuste a los criterios de seleccion; y por ende seré
la alternativa seleccionada. La escala para la calificacion es la siguiente, del 1 al 5, siendo

5 la calificacion mas alta y 1 la calificacién mas baja.

Tabla 38.
Matriz de priorizacion
CRITERIO PONDERACION JUSTIFICACION PUNTUACION
ALT.1 | ALT.2 | ALT.1 | ALT.2
Financiero 40% Incrementar la utilidad de la empresa 5 5 40% 40%
Mercado 30% Incrementar participacion en el mercado 5 2 30% 12%
Técnico 20% Optimizar espacios de la empresa 3 3 12% 12%
Riesgo 10% Menor apetito al riesgo e impacto sobre el proyecto 5 2 10% 4%
TOTAL 100% 92% 68%

Fuente: Elaboracion propia

La alternativa seleccionada es: Implementar nueva linea de produccion de acero
estructural (metaldeck); en las areas disponibles de la empresa; con una puntuacion total

en la matriz de priorizacién de 90%.

2.4.3.4 Justificacion de seleccién.

La justificacion de la seleccion de la alternativa se lo realiza en base a varios

criterios; los cuales son financiero, mercado, técnico y riesgo.
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Para el criterio financiero se necesita conocer el tiempo de recuperacion de la
inversion de ambas alternativas; en la tabla 39 y tabla 40 se muestra la recuperacion de

la inversion para ambas alternativas.

Tabla 39.
Recuperacion de la inversion de la alternativa 1.
RETORNO DE LA INVERSION
0 1 2 3 4 5
FLUJO NETO ANUAL S -75.885|S  -21.041(S 19.566 | § 69.564 [ $ 130.773|$  543.835
FLUJO ACUMULADO $  -75.885|% -96.926|% -77.361(S -7.797|$  122.976
4,62 ANOS

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 40.
Recuperacion de la inversion de la alternativa 2.
RETORNO DE LA INVERSION

0 1 2 3 4 5

FLUJO NETO ANUAL S -742.650|S -146901|$ -93552|s -22.871| S 69.140] $ 44.805
FLUJO ACUMULADO S -742.650| S5 -889.551|S -983.103|$ -1.005.974|S -936.834|S -892.029
6 7 8 9 10

FLUJO NETO ANUAL S 3374265 526.476|S% 762.818| S 1.056.472|$ 7.221.292
FLUJO ACUMULADO $ -554.602|$  -28.127|$ 734.691]$ 1.791.163 | $ 9.012.455
9,004 ANOS

Fuente: Elaboracion propia

A Continuacion, en la tabla 41; se muestra en resumen los valores financieros

relevantes que son necesarios para elegir la mejor opcion en base al criterio financiero.

Tabla 41.
Resumen de analisis financiero de las alternativas
DATO VALOR VALOR
FINANCIERO | ALTERNATIVA 1| ALTERNATIVA 2

VAN S 222.874| S 707.922
TIR 63%! 30%
PAYBACK (ANOS) 4,62 9,004
PRESTAMO S 250.000,00| S 1.000.000,00

Fuente: Elaboracion propia

La alternativa 1 fue seleccionada por las siguientes razones:
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- Laalternativa 1 es rentable debido a que se obtiene un VAN positivo
de $222.874; lo que la diferencia a la alternativa 2 es que el TIR es
mayor (63%); lo que indica con este dato es que la alternativa 1 tiene
mayor rentabilidad respecto a la alternativa 2.

- La inversion inicial de la alternativa 1 ($250.000) es menor que la
alternativa 2 ($1°000.000); lo cual genera que la recuperacion de la
inversion sea en un menor tiempo (4.62 afios respecto a 9.004 afos).

- El producto que se ofrece en la alternativa 1 posee una mayor
demanda por cubrir; que a una baja inversion permite obtener una
mayor participacion en el mercado nacional (10% participacion en el
mercado proveedor de metaldeck).

- Se optimiza areas de la empresa que no estan siendo utilizada
adecuadamente (250 m2 que actualmente no se estan utilizando).

- Los riesgos la alternativa 1 son de menor impacto que la alternativa
2; originando que sea un proyecto con menor apetito al riesgo. Al ser
un proyecto de menor inversion los impactos financieros se los puede

mitigar, evitar o transferir de una manera mas controlada.

2.4.4  Enfoque de implementacion

El enfoque de implementacion de nuestro proyecto sera siguiendo un
ciclo de vida predictivo; el cual conlleva que cada fase del proyecto debe ser
revisada detalladamente; ya que el atraso de cualquier fase no nos permitira
continuar de manera fluida con el proyecto; originando problemas en tiempo,

alcance, costo y calidad de los entregables.

Para determinar el tipo de ciclo de vida de este proyecto se tomé en

cuenta las siguientes caracteristicas:

v Cada fase del proyecto termina con un entregable Unico o leccion aprendida.
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v Si lafase predecesora del proyecto no se concluye, no se puede continuar con la
fase sucesora.

v Ciclo de vida sigue un plan desde el inicio al cierre del proyecto.

Figura 12.
Ciclo vida del proyecto

N - - (- N - G -

Nota: Elaboracion propia

24.4.1 Inicializacién del proyecto

Seleccionada la alternativa que cumplié en mayor porcentaje con los
criterios de seleccion, se debe de dar inicio al proyecto; para el cual debe
realizarse una reunién de apertura del proyecto con el fin de obtener la

siguiente informacion.

1. Presentar el analisis de factibilidad de la alternativa seleccionada (caso
negocio).

2. Presentar plan de gestion de beneficios

3. Realizar el acta de constitucion del proyecto.

4. Formalizar el nombramiento del director del proyecto

5. Seleccion del equipo de proyecto.
2.4.4.2 Planeacién del proyecto

Para la planeacion del proyecto, es necesario tener claro los objetivos del

proyecto, cuales son las fases y cual es la forma o manera de controlarlo. Por esta razon
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es necesario la elaboracién, aprobacion y aceptacion de cada uno de los siguientes

documentos, como instrumentos para la gestion del proyecto:

1.

2.

3.

10.

11.

Acta de Constitucion del Proyecto
Gestién de la Integracién

Gestion de los Interesados
Gestion del Alcance

Gestién de Cronograma

Gestion de Presupuesto

Gestion de Calidad

Gestidn de Recursos

Gestion de Comunicaciones
Gestién de Adquisiciones

Gestion de Riesgos

2.4.4.3 Ejecucion del proyecto

Esta fase consiste en llevar a cabo las actividades programadas
en la planificacion del proyecto; cada actividad tiene un tiempo y costo
determinado. El costo y tiempo lo define la cantidad de recursos

destinados para cada actividad.

2.4.4.4 Supervision del proyecto

Esta fase consiste en la supervision y medicion de resultados de
cada actividad, comparéndolo con los valores determinados en la
planificacion. La supervision nos permite corregir cualquier tipo de

desviacion en tiempo, costo, alcance o calidad en el proyecto.

Para el correcto desempefio del proyecto se mantendrd la
supervision y control de todas las operaciones y actividades del proyecto

con el Sistema de Gestion del Valor Ganado ( EVMS), el cual permitira
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realizar el seguimiento adecuado de la ejecucion del proyecto a través
del presupuesto y cronograma, esto con la finalidad de aprovechar de
manera eficiente los recursos de la organizacion de tal modo que se
minimicen los riesgos mediante la toma de decisiones correctivas segun
sea el caso mediante el monitoreo del estado del proyecto para que se
actualice y se gestionen los cambios pertinentes en las lineas bases de

alcance, costo Yy cronograma.

2.4.45 Cierre del proyecto

El cierre del proyecto consiste con la entrega oficial de los
entregables al cliente; pero para culminar o cerrar el proyecto se debe

sequir el siguiente proceso:

1.Acta de cierre del proyecto.

2.Finalizacion de contratos a proveedores y a terceros involucrados.
3.Realizacion de las pruebas de funcionamiento correspondientes.
4.Realizacion del documento de entregables correspondientes.
5.Documentos de lecciones aprendidas.

6.Entrega del producto.

7.Cierre final y firmas correspondientes entre los interesados.

2.4.4.6 Post gestién del proyecto

Culminado el proyecto se le realizara una supervisién anual, en el cual
se revisar las ventas anuales (Toneladas vendidas en metaldeck); se revisara
a su vez lo costos directos e indirectos del proyecto (Materia prima; insumos,
sueldos; etc..) y compararlas con la proyeccion dada por el anélisis financiero;
y con ello verificar que el proyecto este encaminado a cumplir con los

objetivos los cuales son:
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- Posicionarse en un 10% en el mercado como proveedor de metaldeck al

termino del proyecto.

- Incrementar los ingresos de la empresa mediante la diversificacion de los

productos ofrecidos.

- Mejorar la utilidad en los proyectos de la empresa (Se revisara las ventas

para proyectos propios de la empresa y cuanta utilidad generamos anualmente).

- Anualmente verificar el incremento de numero de clientes; esto va

encaminado con el incremento de ventas.

- Revisar anualmente los informes de capacitacidn del personal del proyecto;

y verificarlo mediante los informes de evaluacién de desempefio del personal.

El informe anual de seguimiento del proyecto sera realizado por el
director del proyecto; y sera entregado al Patrocinador del proyecto para su

respectiva revision.

2.4.4.7 Aprobaciones

Las aprobaciones son realizadas por la junta de accionista de la
empresa; los cuales delegaran a una persona de la junta directiva para
gue esté presente en las reuniones de control semanal; y realice el
respectivo informe semanal para toda la junta de accionista de la

empresa.
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3. ACTA DE CONSTITUCION
3.1 ACTA DE CONSTITUCION DEL PROYECTO

Tabla 42.
Acta de constitucioén

ACTA DE CONSTITUCION DEL PROYECTO

Empresa IMET.
Nombre del Disefio e implementacion de una nueva linea de produccion de acero
proyecto: estructural (metaldeck) en la empresa metalmecénica IMET.
Cliente Gerencia de Planta
Fecha Guayaquil, 5 de Mayo 2021 Cddigo: MPFSX
D;';%C;ggtge Ing. Gustavo Quito

Proposito y Justificacion del Proyecto

En la actualidad la IMET. evidencia algunos problemas entre los cuales tenemos: Bajo flujo de
efectivo debido al pago atrasado de los diversos clientes; baja utilidad de los proyectos en lo
gue respecta en el rubro de compra de materia prima; y en el desaprovechamiento de la
infraestructura debido a las areas disponibles que pueden ser utilizadas para cualquier nueva
linea de negocio.

Todos estos problemas se manifiestan en los estados financieros de la empresa de los Gltimos
afios, afectando de manera directa a los objetivos estratégicos de la empresa; la cual es de
mejorar la rentabilidad e incremento de los ingresos mensuales con la ejecucién de proyectos.
Habiendo analizado la vision, mision, objetivos estratégicos e identificando las brechas en el
analisis de factores; se procedié a definir dos alternativas de posible solucién; la cuales fueron
analizadas de manera cualitativa y cuantitativa; y mediante el analisis multicriterio de seleccion
de alternativas se eligié a "Implementar nueva linea de produccion de acero estructural
(metaldeck); en las areas disponibles de la empresa." como la alternativa para ejecutarla.

El andlisis financiero determind que la alternativa seleccionada es rentable (VAN=$222.874) y
con mayor rentabilidad (TIR=63%). Todo este analisis fue realizado cumpliendo las politicas
de inversidn de la compafiia; la cual al ser un proyecto de alta inversién necesita cumplir estas
politicas. En lo que respecta a la inversion del proyecto es de $325.885; de la cual $250.000
serén financiada mediante un préstamo bancario a un interés de 10.21% a un plazo de 5 afios;
la recuperacion de la inversién sera de 4.62 afios. La diferencia de la inversion $75.885 sera
dada por la empresa; mediante las utilidades que se genere en el presente afio.

La demanda de este producto esta centralizada en las provincias del Guayas (40%), Pichincha
(30%) vy el resto del pais (30%); lo cual esta alternativa busca cubrir una demanda nacional 1200
toneladas; de las cuales con el consumo promedio de los 3 Gltimos afios de la empresa de 765
TON; tendriamos que cubrir la demanda promedio del mercado de 435 TON. Nuestra oferta al
ultimo afio de analisis cubrird esta demanda; permitiendo que la empresa incremente su
participacion en el mercado como proveedor de materia prima; la cual como objetivo es del
10%; y a su vez incrementar el catalogo de productos que se ofrece en la actualidad.

A su vez este proyecto nos permitira utilizar 250m2; que actualmente no estan siendo utilizadas
de una manera adecuada. Es un area que esta adecuada para ser utilizada de manera inmediata
para este proyecto.

Con la implementacion de este proyecto la empresa podré cumplir los objetivos propuestos en
su CMI.
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Descripcion del proyecto y entregables

Descripcién general del proyecto

A través de este proyecto la empresa IMET., contara con una linea de produccion dedicada a la
fabricacion de metaldeck (estructura metalica), la cual estara ubicada dentro de las instalaciones
de la empresa. Para el cual en el proyecto se incluye la compra de nuevos equipos; y que seran
instalados en un éarea de 250 metros cuadrados. Debido a que es una nueva linea; se debera
contratar personal capacitado y por ende se reestructurara el organigrama actual.

Principales entregables

Se plantea la ejecucidn de 6 entregables principales dentro de este proyecto:
E1 - Planes de Gestion del Proyecto terminados.

E2 - Disefios / planos de la nueva linea de produccién. Y Materia prima y maguinaria
comprada.

E3 - Obra civil y eléctrica terminada.
E4 - Equipos de nueva linea de produccion montados e informes de prueba de funcionamiento.
E5 - Personal capacitado y manuales de operacion de equipos entregados.

E6 - Entrega de nueva linea de produccion realizada

Requerimientos de Alto Nivel del Proyecto

Entre los requerimientos de alto Nivel del Proyecto tenemos los siguientes:
) La méaquina para fabricar el metaldeck debera producir minimo 50 Ton.
Mensuales; considerando un incremento de produccion anual del 12% por los préximos
5 afios; hasta llegar a la demanda de 100 Ton. Mensuales.

° Construir una cimentacion resistente; para evitar problemas en la instalacion de
los equipos.
° Instalar los equipos de una manera segura; para evitar cualquier tipo de dafio
en la instalacion.
° Las pruebas de los equipos deberan realizar con una producciéon minima de 50
Ton.
° La nueva linea de produccién debera instalarse en un area que en la actualidad
no esta siendo utilizada adecuadamente.
° Capacitar al personal sobre la nueva linea de produccion.
° Crear un equipo de marketing y venta.

Objetivos

Los objetivos para este proyecto se han determinado en funcién de las variables alcance,
Ccosto y tiempo.

Objetivos Indicadores de Exito

Alcance

) Implementar una nueva Crecimiento mayor al 10% de margen de utilidad
linea de produccién de metaldeck en proyectos con mgtaldeck en 5 afnos. ,
(acero estructural), en el espacio de 5% de- a}umt_erjto de ingresos-ventas a través (-je. la
la empresa actualmente | diversificacion de los  productos-servicios
ofrecidos en 5 afios.
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subutilizado; dentro del tiempo
programado.

- Capacitar al 100% al
personal operativo y administrativo
de la nueva linea de produccion al | Promedio de resultados de evaluaciones de

Lograr el 15% de participacion en el mercado
local y 10% a nivel nacional como proveedor de
materia prima (metaldeck) en 5 afios.

finalizar el proyecto. capacitacion del personal mayor al 90%.
Costo
Cumplir con el presupuesto a la Desviacion del presupuesto menor al 5% del
finalizacion del proyecto. presupuesto asignado.
Tiempo

Cumplir con el cronograma del proyecto. Variacion del cronograma menor al 10%

Supuestos y Restricciones

Supuestos
° Se contara con los recursos financieros para desarrollar el proyecto.
° Estabilidad politica y econémica en el pais.
) Variaciones minimas en el precio internacional de la materia prima para
fabricar metaldeck.
° Toda la maquinaria y equipo que se adquiera para el proyecto sera nuevo y
contaran con la garantia del fabricante.
° Regulaciones arancelarias se mantendran acorde a los ultimos afios; esto debido

a la importacion de materia prima y equipos; caso contrario los costos se
incrementarian.

° El proveedor proporcionara asistencia técnica durante la ejecucion del proyecto
en un periodo de 6 meses desde su funcionamiento inicial.
° El proveedor de la maquinaria proporcionard manuales y documentacién

técnica para el funcionamiento de las maquinas/equipos.

Restricciones

° El presupuesto del proyecto no podra exceder los $ 355.839,59

[ J

° El proyecto debera ser entregado en un plazo maximo de 136 dias; para que
inicie a operar en enero del 2022.

° La aprobacion de los conceptos de disefio se llevara a cabo entre el equipo de

proyectos y el personal de produccién.

Riesgos de Alto Nivel

Los principales riesgos que se han identificado para el proyecto son los siguientes:

° Atraso en la recepcion de maquinaria y equipos para la instalacion de la nueva
linea

° Que los contratistas finalicen las obras fuera del tiempo establecido.

° Que las capacitaciones dadas por el proveedor de nuevos procesos operativos y
administrativos sean poco efectivas.

° Que exista una alta variacion en el precio del acero a nivel internacional.

Cronograma de Hitos Principales

Hitos Fecha limite
Elaboracion de planes de gestion del
proyecto culminada vie 23/7/21
Proceso de adquisicion ejecutada vie 17/9/21
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Disefos terminados y aprobados jue 19/8/21
obra civil culminada jue 9/9/21
Obra eléctrica terminada mar 7/9/21
Montaje de equipos terminado jue 14/10/21
Pruebas de funcionamiento terminado lun 15/11/21
Personal capacitado mié 1/12/21
Manual ctjeertransgtﬁgggres de proceso mar 7/12/21

Presupuesto Estimado

El proyecto tiene como presupuesto estimado $355.839,59

Interesados clave

Nombre del
) Rol
interesado
Ing. I“_]?;Qéjose Gerente de la empresa (Patrocinador)
Ing. Michelle . y
Encalada Coordinadora de Produccion
Econ. Carolina . . .
Farfan Coordinadora financiera
Ing. Alvaro . .
Moreano Coordinador técnico
Ing. Gustavo . .
Matute Ingeniero Civil
Ing. William . L
Montalvo Ingeniero eléctrico
Ing. Alex Jiménez Contratista de instalacién de equipos (Montador de equipos)
HEBEI YUFA Proveedor de equipos importados
Ing. Gustavo Quito Jefe de Proyectos
Lic. Rina Arellano Coordinadora de compras

Requisitos de Aprobacién de proyecto
Previo a la aprobacién del proyecto se deben cumplir los siguientes requisitos:

° Actas de capacitacién técnica del personal.

° Documento de cierre de proveedores seleccionados.

° Toda maquinaria adquirida debe tener garantia de minima 2 afios.

° Documentos de entrega, actas, aceptacion de entregables deben estar

revisados y firmados por el DP y Patrocinador

Asignacion del Director del Proyecto
Nombre Cargo Departamento/area
Ing. Gustavo Quito Ingeniero de Proyecto Proyectos
Autoridad del Directo del Proyecto

El director del proyecto puede seleccionar a los miembros de su equipo; y cuya responsabilidad
principal es revisar y controlar los planes de gestion del proyecto (cronograma, comunicacion,
interesados; riesgo; calidad y costos); con el objetivo de que el proyecto cumpla todas las
especificaciones definidas en el alcance; dentro del tiempo y costo establecido.
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Asignacion del Patrocinador del Proyecto

Nombre Cargo Departamento/area
Ing.Juan José
Lladd Gerente de la empresa Gerencia

Autoridad del Patrocinador del Proyecto

El patrocinador del proyecto tiene la autoridad de:

) Facilitar los recursos al director del proyecto; para cumplir los objetivos
establecidos.
° Aprobacion del cierre del proyecto.
° Aceptacién de entregables.
) Aprobacion de cambios (técnicos; cronograma y presupuesto).
Aprobaciones
Aceptado por: Ing. Gustavo Quito | Aprobado por: Ing. Juan José Llado6
Fecha: 10/05/2021 Fecha: 10/05/2021
Firma: Firma:

Fuente: Elaboracion propia

4. PLAN PARA LA DIRECCION DEL PROYECTO

En esta seccion se detallaran los aspectos relacionados a la direccién del proyecto,

documento que integra los planes de las diferentes areas de conocimiento donde se

establece la ejecucion, monitoreo y control del proyecto. Dentro de esta seccion se estan

considerando los siguientes planes:
1.- Gestion de Integracion
2.- Gestion de interesados
3.- Gestion de Alcance
4.- Gestién de Cronograma
5.- Gestion de Costos
6.- Gestion de Calidad
7.- Gestion de Recursos
8.- Gestion de Comunicaciones
9.- Gestion de Adquisiciones

10.- Gestidn de Riesgos
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4.1 PLAN DE GESTION DE LA INTEGRACION DEL PROYECTO

PROYECTO

Disefio e implementacion de una nueva linea de produccion de acero
estructural en la empresa metalmecanica IMET.

CODIGO

del proyecto.

MPFSX

FECHA

*Elaborar de Acta de Constitucion del Proyecto, documento con el cual se aprueba el inicio

*Elaborar del Plan de Direccion de proyectos, identificando responsabilidades y actividades a
desarrollar durante la ejecucion del proyecto.
*Desarrollar y gestionar la ejecucion de las actividades definidas en el Plan de Direccién de
Proyectos cumpliendo los requisitos establecidos.
*Control y monitoreo de avances del proyecto, seguimiento de cumplimiento de indicadores y
objetivos del proyecto.
*Controlar las solicitudes de cambios y sus respectivas aprobaciones.
*Cierre formal del proyecto.

16/2/2021

del Proyecto

Proyecto

Fase del Consideraciones
Entregable — -
proyecto g Iniciales Finales
1.- Gestion Planes de Gestién de

Esta fase puede cerrarse

. Inicia luego de|con el informe de
-Materia prima . .
. aprobados los | conformidad de la materia
2.- -Nuevos equipos para nueva | . L - .
Ingenieria linea de produccion disefios civiles, | prima recibida en las
genieriay P . eléctricos, instalaciones de la
adquisicion de -Equipos, herramientas u .
equipos de | otro componente auxiliar, | ToeaniCos y| empresa..
. : " |especificaciones Se cierra esta fase una vez
nueva linea de |- Layout de linea de PP
- DR técnicas de los|entregada las actas de
produccién | produccion a instalarse. . ! .
S equipos. recepcion de los activos
-Disefio estructural y (equipos/maquinas)
eléctrico P
Esta fase se cierracon la
-Cimentacion ara Inicia una vez recepcion de las
3.- - P . instalaciones civiles 'y
Adecuacion de | THEVOS €AUIPOS. . que los estudios y eléctricas del area donde
infrasstructura -Instalaciones eléctricas | disefios estén Seran instalados  los
para nuevos equipos. aprobados. - .
equipos de la nueva linea
de produccién.
4 Finaliza con la
. . Inicia con la|aprobacion exitosa de las
Instalacién y Montaje de equipos Yy o .
. X recepcion formal de | pruebas de los equipos e
puesta en Pruebas de funcionamiento : - ' .
T las instalaciones | instalaciones acorde a las
marcha de |de maquinaria. L ‘o e .
. civiles y eléctricas. |especificaciones técnicas
equipos
del proyecto.
5.- -Manuales de Esta fase inicia Se finaliza con el
Capacitacion y | Procedimientos (fisicos- | con laaprobacionde | reporte  de  resultados
manual de | digitales) informes de | 6ptimos de capacitacion
trabajo -Nuevo personal operativo | funcionamiento de | del personal




-Cronogramas y evaluacion|la nueva linea de
de capacitaciones dictadas. | produccion.
-Informes de evaluacion

Inicia una vez
gue se haya recibido
Acta entrega recepcion. |todos los paguetes
de trabajo  del
proyecto

Esta fase finaliza con la
aprobacion de todos los
entregables del proyecto
por parte del patrocinador.

6.- Entrega
de Proyecto

El desarrollo del proyecto ha sido planificado de forma de que todo el equipo involucrado en
su ejecucion conozca sus responsabilidades y los entregables a su cargo. El proceso a seguir se
describe a continuacion:

-Inicialmente el equipo se retne para desarrollar el Acta de Constitucion del proyecto y posterior
el Plan de Direccion del Proyecto, recopilando todos los documentos necesarios que sustenten las
decisiones del equipo.

-Se establecen las responsabilidades y roles de cada miembro del equipo del proyecto, y la fecha
de entrega de los entregables establecidos.

-Monitorear y Controlar el trabajo del proyecto, definiendo reuniones semanales del equipo para
revision del estado del proyecto en cuanto a costos, calidad y tiempo.

-Revision y gestion de cambios a lo largo del proyecto.

-Al cierre del proyecto se verifica el cierre de todas las actividades planificadas y cumplimiento
de entregables del proyecto.

-Redaccion de documentos de cierre.

Para el presente proyecto el proceso de control integrado de cambios describe la manera en
gue los cambios son propuestos, aceptados o rechazados e implementados en el proyecto. Se
detalla los roles y responsabilidades de los principales involucrados en el proceso de gestion de
cambio, posteriormente se detalla en el numeral 4.1.1.

Durante la ejecucion del proyecto se llevara a cabo la medicion de indicadores, los cuales
permitiran llevar un correcto control del proyecto. Esta medicion se la realizara a través del
Sistema de Gestion de Valor Ganado (EVMS). Este control se llevara a cabo mediante reuniones
semanales de todo el equipo del Proyecto

[ Control de Cronograma ]

% de Avance real vs % Avance planificado

SV: Variacion de cronograma en relacion tiempo

SPI: indice de rendimiento cronograma en relacion tiempo

Fecha de finalizacion panificada vs fecha de finalizacion pronosticada.

[ Control de Costos ]

CV Variacion del costo

CPI indice de desempefio del costo
EAC Estimacion a la conclusion
ETC Estimacion hasta la conclusion
VAC variacién a la conclusién




La fase del cierre del proyecto, incluye el cierre de toda la documentacion administrativa
(actas) y finalizacién de las actividades técnicas requeridas para confirmar que el proyecto ha
terminado, a su vez que los entregables han sido aceptados en funcion de los requisitos
levantados a nivel de proceso, gestion y producto.

Lo entregables a verificarse para el cierre del proyecto son los siguientes:

*Entregables aceptados

*Documentacién y aprobacion de lecciones aprendidas en el formato establecido (Tabla 4.3)
*Aprobacion de documentacion técnica.

*Aprobacidn de cierre del proyecto por parte del Patrocinador

Durante las reuniones de revision del proyecto con el equipo se revisara la siguiente
informacion:
Estado Actual del Proyecto:
1. Revision de avances: Avance Real y Avance Planificado.
2. Eficiencia del Cronograma: SV y SPI.
3. Eficiencia del Costo: CV y CPI.
Avances del Proyecto:
1. Revision de avances: % de avance planificado y % real del periodo.
2. Valor Ganado del Periodo: Valor Ganado Planificado y Valor Ganado Real.
3. Costo del Periodo: Costo Planificado y Costo Real.
4. Eficiencia del Costo a la fecha: CV del periodo y CPI del periodo.
5. Eficiencia del Cronograma a la fecha: SV del periodo y SPI del periodo.
Pronosticos:
1. Pronéstico del Costo: EAC, ETCy VAC

2. Prondstico del Tiempo: EAC, ETC, VAC, fecha de término planificada y fecha de término
pronosticada.

Definicion de Al inicio del
actividades, proyecto
responsabilidades.

Toma de decisiones

Coordinacion y Planificacion del proyecto

Avances del En cada reunion de
proyecto en los avance semanal del
Avance de proyecto .
aspectos de tiempoy | proyecto.
costos.
Informe al Patrocinador Presentacion del Semanal

status del proyecto,
avances en tiempo,
costos.

411 Gestién de Cambio

Para gestionar cualquier solicitud de cambio que afecte la linea base del proyecto se
debe seguir la metodologia establecida, esto incluye evaluar la solicitud, analizar sus
impactos y posteriormente aceptarla o rechazarla. Para describir con mas detalle este

proceso, se detalla a continuacién cada actividad a realizarse.
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Inicio de Solicitud: El tramite para solicitar la implementacion de algin cambio que
afecte al proyecto se lo realizara mediante una solicitud de cambio que debera ser
presentada al Director del Proyecto, el cual debera verificar que el formato cuente con
toda la informacion necesaria.

Evaluacion y analisis: El director del proyecto evaluard el cambio solicitado, asi
como el impacto que pueda afectar al alcance, cronograma y costos; una vez que la
solicitud de cambio cumpla con el formato y se haga la respectiva evaluaciéon es
presentada por el director de proyecto al Comité de Control de Cambios.

Aprobacion o Rechazo: EI Comité de Control de Cambios integrado por el Director
y Patrocinador del proyecto, seran los responsables de aprobar o negar el cambio
solicitado.

Implementacion: En caso de aprobarse el cambio se autorizara su implementacion,
procediendo a documentar y actualizar todos los documentos del proyecto. Se procedera
a comunicar los cambios al equipo del Proyecto segln lo establecido en el Plan de
Comunicaciones. El responsable que los cambios sean aplicados de manera correcta es el
Director de proyectos.

Cierre: El director del proyecto procede a la actualizacion la plantilla de solicitud de
cambio y todos los documentos del proyecto afectados por el cambio. Genera las

lecciones aprendidas y monitorea el cambio.
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Se detalla a continuacion los roles y responsabilidades de los principales actores

relacionados a la gestion de cambios.

Tabla 43.

Roles y responsabilidades de los principales actores a la gestion de cambios.

Jefe de Jefe de Proyectos
Proyecto estratégicos

|
Recepcion y gestion de
solicitudes de cambios,
evaluar los impactos
generados por el cambio
solicitado, convocar al
equipo e interesados,
Actualizar el registro de
cambios, monitorear la
aplicacion de las medidas,
medir riesgos.

| Niveldeautoridad |

Rechazar cambios con informacién

deficiente para su presentacion, solicitar mas

informacion para complementar una
solicitud.

Elevar requerimientos segun amerite el nivel

del cambio requerido

. Gerente de la
Patrocinador
empresa

Gerentes

Toma de decisiones y
aprobacién de cambios.

Decisién sobre el uso de recursos v la
reserva de contingencia, aprobacién de
cambios dentro de
lo umbrales del proyecto.

Comité de funcionales,
proyectos | Jefaturas técnicas,
Coordinacion

Analizar, rechazar y
aprobar cambios que
modifiquen las lineas base
del proyecto.

Autoridad completa en proceso de
gestion de cambios,

Gerencia .
Gerencia General
General

Toma de decisiones
estratégicas, aprobacién o
rechazo de cambios que
superen los rangos maximos

Autoridad total, autorizacion total de
reserva de gestién y de recursos.

designados para el proyecto

Fuente: Elaboracion propia

412 Gestién de Beneficios.

La Gestidn de Beneficios enmarca el proceso para crear, maximizar y mantener los

beneficios proporcionado por el proyecto en ejecucion. Tomando en cuenta este concepto

a continuacion se detalla la Matriz de Beneficios. (Tabla 44)
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Tabla 44.

Plan de Gestién de Beneficios

16/2/2021

Disefio e implementacion de una nueva linea de produccién de acero estructural en la empresa metalmecéanica IMET.

Financiero

Aumentar los
ingresos-ventas
através de la

. o EBITDA/
diversificacion o
de los Menor a Accionistas/Gerencia Crecimiento
1 afio de un 10% en
productos-
L. Ventas
servicios
ofrecidos.
(OE1)
Incrementar el
margen de
utilidad de los
proyectos que
utilicen
metaldeck como Utilidad
matgrla prima; Mengr 2 | Accionistas/Gerencia operacional
debido al bajo 1 afio de los
precio de proyectos
adquisicion

respecto a los
otros
proveedores.
(OEY)

Cambio en las
condiciones
politicas,
econémicas y
sociales del pais.

Recursos
econémicos y
humanos no
disponibles.

Variacién en los
tiempos de entrega
de los proyectos.

Error en las
estimaciones y
calculo de los

beneficios.

Variacion de

Estabilidad politica y
economica en el pais.

Variaciones minimas en el
precio internacional de la
materia prima para fabricar
metaldeck.

Regulaciones arancelarias se
mantendran acorde a los
altimos afios; esto debido a la
importacion de materia prima 'y
equipos; caso contrario los
costos se incrementarian.

Se mantendrd la legislacion
laboral de los ultimos afios; ya
que la mano de obra es un
factor importante para esta
alternativa.
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Incrementar las

#de

habilidades y Colaboradores
Aprendizaje y conocimientos Menor a | Gerencia de Talento capacitados.
Conocimiento del talento 1 afio HUMano Informt_es de
humano evaluaciones
operativo. de
(OE4) capacitacion
Captacion de
nuevos clientes
mediante
estrategias de # de nuevos
precios la2 . . clientes con
. - Gerencia Comercial
competitivos en afios respecto al
el mercado de afio anterior
acero
estructural.
(OEY)
Posicionamiento % de
Mercado | " el mercado Participacion
Nacional en lo
2a3 . . en el mercado
gue respecto a ~ Gerencia Comercial .

. afios nacional de
materiales de ACEro mavor
acero. (OE1) al ZO%y
(OE2)

Incremento de
NUEvos # de nuevos
productos en el .

) la2 Gerencia productos en
catélogo de . . . p

afios Comercial/Gerencia | el catdlogo
venta de la /
empresarial

empresa (OE1)
(OE2)

precios en el
mercado de la
materia prima.

Fuente: Elaboracion propia
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4.1.3 Cierre del Proyecto.

El cierre del proyecto corresponde a la finalizacion de todas las actividades
administrativas de recoleccion y finalizacion de documentos tanto de gestion como
técnicos, ademas de que el proyecto ha sido aceptado, debido a que todos los entregables

cumplen con los requisitos solicitados.

Validada la documentacion correspondiente a todo lo relacionado con los entregables,
se procede con la presentaciéon de la informacion obtenida, esto lo realiza el Jefe del
proyecto. Los formatos para registro de lecciones aprendidas y cierre del proyecto se

detallan a continuacion en las tablas 45 y 46.

Tabla 45.
Plantilla para recoleccion de lecciones aprendidas

Nombre del Proyecto:

Area/Departamento
Fecha:

. mformacion 00O
Cadigo:

Entregable Relacionado:
Descripcion del problema:
Solucién adoptada:
Resultado Obtenido:
Leccion aprendida:
Responsable de accién:

Buena
practica

Recomendaciones:

Firma:

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 46.
Plantilla para cierre del Proyecto

Firma del Director del Proyecto

Firma del Patrocinador

Firma del Gerente General

Firma del Auditor

Version de Acta de Cierre: No.

Fuente: Elaboracién propia
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4.2 PLAN DE GESTION DE INTERESADOS

4.2.1 Registro de interesados

4.2.1.1 Informacion de interesados

Tabla 47.

Informacion de interesados

INFORMACION DE INTERESADOS

- - ROL EN INFORMACION DEL
NOMBRE PUESTO ORGANIZACION | UBICACION PROYECTO CONTACTO
. . Presidente de la . . Accionista,
Ing. Santiago Llado empresa Grupo Llado Guayaquil junta directiva Ilado@grupollado.com
Ing. Juan José Llado Gerente de la empresa IMET. S.A Guayaquil Patrocinador imet@imet.com
Ing. Alvaro poorqhn’ador IMET. S.A Guayaquil Cc?oerador ingenieria@imet.com
Moreano ingenieria técnico
Ing. Michelle Coordlna(_jpra de IMET. S.A Guayaquil Coordlnanra coordproducc@imet.co
Encalada Produccion de Produccion m
Cristhian Villafuerte Operadores de Operar los
Felipe Larrosa P - IMET. S.A Guayaquil equipos del -
. produccion
Luis Toscano proyecto
Econ. quollna Qoord!nador IMET. S.A Guayaquil C_:oord!nador coordfinanciero@imet.c
Farfan Financiero Financiero om
Lic. Rina Arellano Coordinador de IMET. S.A Guayaquil Coordinador de coordcompra@imet.com
compras compras
Ing. Gustavo Matute Contritii;sitla de obra MADRIDED S.A Guayaquil Ingeniero civil -
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Ing. William _ Cpntratlst,a d(f: MONTELEC S.A Guayaquil Ir,1ge(1|ero i
Montalvo instalaciones eléctricas eléctrico
Ing.Alex Jimenez Contratlsta_de Montaje VISCONT. S.A Guayaquil Mont_ador de -
de equipos Equipos
. Proveedor de
Proveedor de equipos eqUinoS
HEBEI YUFA importados y materia HEBEI YUFA China impgrt(f 05 y export@hebeiyufa.com
prima materia prima
NAVECUADOR Naviera, agente |\ A\ECUADOR Ecuador Naviera, agente i
aduanero aduanero
Fuente: Elaboracion propia
4.2.1.2 Informacién de evaluacion.
Tabla 48.
Informacion de evaluacion
INFORMACION DE EVALUACION
GRADO GRADO
REQUISITOS DE DE FASE DE MAYOR
INTERESADO PRINCIPALES EXPECTATIVAS PRINCIPALES PODER | INTERES INTERES
1-5 1-5
. -Revisar y aprobar el
1. Presidente de estudio de factibilidad del _E)_(POl El p[oyecto cumpla con los 5 5 Entrega de la
la empresa objetivos estratégicos de la empresa. Obra
proyecto.
2. Gerente de la Revisar el avance del EXP02 El proyecto optimice los 4 5 Entrega de la
empresa proyecto y proveer con los | recursos. Obra
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recursos adecuados para el
desarrollo del proyecto.

EXP03 Optimizar los recursos
(humano, material) del proyecto

EXPO4 EIl producto sea de facil uso
y transporte para el usuario final.

EXPO5 El proyecto debe estar con
seguro a catastrofe naturales.

3. Coordinador
ingenieria

-Proveer informacion
técnica de la empresa.

EXPO6 El disefio técnico cumpla con
los requisitos del proyecto.

Ingenieria y
adquisicion de
equipos de nueva
linea de produccion

4. Coordinadora
de Produccién

-Proveer informacion del
proceso productivo de la
empresa.

EXPO7 EIl proceso de la nueva linea
de produccidn cumpla con los requisitos
del proyecto.

EXP08 Las pruebas de
funcionamiento son a volUmenes
normal de produccion.

Instalacion y
puesta en marcha de
equipos

5. Operadores de
produccion

-Proveer con la mano
obra técnica calificada para
la operacion de los nuevos
equipos.

EXP09 Los nuevos equipos sean de
uso y mantenimiento accesible.

EXP10 Los equipos sean de manejo
facil y sus manuales en castellano.

Instalacion y
puesta en marcha de
equipos

6. Coordinador
Financiero

-Revisar y proveer el
analisis  financiero  del
proyecto; para garantizar la
rentabilidad del proyecto.

EXP11 Los indicadores financieros
cumplan con lo esperado por el
proyecto.

EXP12 El control del presupuesto
sea lo mas detallado posible.

7. Coordinador
de compras

-Realizar la adquisicion
de los recursos del proyecto
en el tiempo estimado.

EXP13 Los proveedores cumplan con
los tiempos de entrega de las
adquisiciones, para no retrasar las
actividades del proyecto.

Gestion de
proyectos.

Ingenieria y
adquisicion de

equipos de nueva
linea de produccién
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8. Contratista de
obra civil

-Realizar las actividades
de obra civil del proyecto.

EXP14La obra civil cumpla con las
especificaciones establecidas en el
proyecto.

Adecuacion  de
infraestructura

9. Contratista de
instalaciones
eléctricas

-Realizar las actividades
de obra eléctrica del
proyecto.

EXP15 La obra eléctrica cumpla con
las especificaciones establecidas en el
proyecto.

Adecuacion  de
infraestructura

10. Contratista
de instalacion de
equipos

-Realizar el montaje de
los equipos del proyecto.

EXP16 El montaje de equipos sea
realizado acorde al disefio del proyecto.

Instalacion y
puesta en marcha de
equipos

11. Proveedor de
equipos importados
y materia prima

- Proveer con los equipos
e insumos del proyecto.

EXP17 proceso de adquisicion sea
realizado de una manera Optima y
eficaz; para  evitar  cualquier
inconveniente en la importacion.

Instalacion y
puesta en marcha de
equipos

12. Naviera,
agente aduanero

- Proveer la logistica de
los materiales y equipos
importados al proyecto.

EXP18 El producto importado arribe
en excelente condiciones y en el tiempo
estimado.

Ingenieria y
adquisicion de
equipos de nueva
linea de produccién

Fuente: Elaboracién propia
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4.2.1.3 Clasificacion de interesados

Tabla 49.
Clasificacion de interesados
CLASIFICACION DE INTERESADOS
PARTIDARIO
INTERESADO é?(‘TrEFchO) v NEUTRAL
RETICENTE
1. Presidente de la
Interno Neutral
empresa
2. Gerente de la Interno
Neutral
empresa
3. poordmgdor Interno Partidario
ingenieria
4. Coordinadora de .
s Interno Partidario
Produccién
S Operado_r,es de Interno Neutral
produccion
6. C_oordl_nador Interno Neutral
Financiero
7. Coordinador de Interno Neutral
compras
8. Contratista de obra Externo .
" Partidario
civil
9. Contratista de
instalaciones Externo Partidario
eléctricas
10. Contratista de
instalacion de Externo Partidario
equipos
11. Proveedor de
equipos importados Externo Partidario
y materia prima
12. Naviera, agente Externo Neutral
aduanero

Fuente: Elaboracion propia
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4.2.2 Anadlisis de clasificacion de interesados

Tabla 50.

Analisis de clasificacion de interesados

NOMBRE
PROYECTO

Disefio e implementacion de una nueva linea de produccion de
acero estructural en la empresa metalmecéanica IMET.

MATRIZ DE CLASIFICACION DE INTERESADOS

PODER
w

3,4
@

5,8,9,10,12 6,7,11
2 3 4

INTERES

1@
"®

MODELO DE PROMINENCIA

83



PODER

LEGITIMIDAD

URGENCIA
Fuente: Elaboracion propia
4.2.3 Participacion actual y deseada de interesados
Tabla 51.
Participacion actual y deseada de los interesados
NIVEL DE NIVEL DE
NOMBRE DEL PARTICIPA | PARTICIPA
D | INTERESADO HLSSNIE CION CION
ACTUAL DESEADO
INTO1 | Ing. Santiago Llado Presidente de la Neutral Partidario
empresa
INTO2 Ing. J’uan Jose Gerente de la Neutral Partidario
Llado empresa
INTO3 Ing. Alvaro pooro_llnzjldor Partidario Partidario
Moreano ingenieria
INTO4 Ing. Michelle Coordlngplora de Partidario Partidario
Encalada Produccion
Cristhian
INTO5 Vll!afuerte Operado_r,es de Neutral Neutral
Felipe Larrosa produccion
Luis Toscano
INTO6 Ecor]. Carolina C_oordl_nador Neutral Partidario
Farfan Financiero
INTO7 | Lic. Rina Arellano Coordinador de Neutral Neutral
compras
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INTO8 Ing. Gustavo C_or_1trat|sta de obra Partidario Partidario
Matute civil
Ina. William Contratista de
INTO9 g. instalaciones Partidario Partidario
Montalvo .
eléctricas
Contratista de
INT10 | Ing. Alex Jiménez | instalacién de Partidario Partidario
equipos
Proveedor de
INT11 | HEBEI YUFA €quIpos Partidario Partidario
importados y
materia prima
INT12 | NAVECUADOR | Naviera, agente Neutral Partidario
aduanero
Fuente: Elaboracion propia
4.2.4 Estrategia de gestion de interesados
Tabla 52.
Estrategia de gestion de interesados
CLASIFICA NIVEL DE
NOMBRE DEL CION PARTICIPACI |[ESTRATE
15 INTERESADO AUEsIe PODER/IN ON GIA
TERES
INT Ing. Santiago Lladd Presidente de Alto/Alto Reticente Gestionar
01 la empresa Altamente
INT Ing. Juan José Gerente de la Gestionar
02 Llado empresa Alto/Alto Neutral Altamente
INT Ing. Alvaro C_oordl_nac,ior Bajo/Alto Partidario Mantener
03 Moreano ingenieria Informado
INT Ing. Michelle Coordinadora . N Mantener
de Bajo /Alto Partidario
04 Encalada . Informado
Produccion
C_r|sth|an Operadores Mantener
INT Villafuerte . . .
. de Bajo/Bajo Neutral monitorea
05 Felipe Larrosa .
. produccion do
Luis Toscano
INT Econ. Ca}rolma Co_ordm_ador Bajo /Alto Partidario Mantener
06 Farfan Financiero Informado
INT Lic. Rina Arellano Coordinador Bajo/Medio Neutral Mantener
07 de compras Informado
INT Ing. Gustavo Contratista de . . S Man_tener
- Bajo/Bajo Partidario monitorea
08 Matute obra civil do
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- Contratista de Mantener
INT Ing. William . ; . . S .
instalaciones | Bajo/Bajo Partidario monitorea
09 Montalvo o
eléctricas do
INT Contratista de Mantener
10 Ing. Alex Jiménez | instalacion de | Bajo/Bajo Partidario monitorea
equipos do
Proveedor de
NT | HEBEI YUFA €quIpos Bajo/Alto | Partidario | Mantener
11 importados y Informado
materia prima
I Naviera, Mantener
NT1 | NAVECUADOR agente Bajo/Bajo Neutral monitorea
2 aduanero do
Fuente: Elaboracion propia
4.2.5 Flujo de interrelaciones de interesados
Tabla 53
Flujo de interrelaciones de interesados
NOMBRE DEL 4
ID INTERESADO PUESTO INTERRELACION
INTO : .| Presidente  de la | Recibe Reporte del
Ing. Santiago Lladd
1 empresa Gerente
INTO Ing. Juan José Lladé | Gerente de la empresa Recibe Reporte de Jefe
2 de Proyectos
INTO Ing. Alvaro Moreano | Coordinador ingenieria Reporta a  Jefe de
3 proyectos
INTO | Ing. Michelle Coordinadora de | Reporta a Jefe de
4 Encalada Produccion proyectos
INTO Crl_sthlan Villafuerte Operadores de Report_a a
Felipe Larrosa - Coordinadora de
5 . produccion .
Luis Toscano produccion.
INTO | Econ. Carolina Coordinador Rr%pc;rgtos a Jefe de
6 Farfan Financiero proyec y
Patrocinador
INTO N Coordinador de | Reporta a Jefe de
Lic. Rina Arellano
7 compras proyectos
INTO Contratista de obra Reporta a  Jefe de
Ing. Gustavo Matute | _.". proyectos y
8 civil . _
coordinador técnico.
INTO | Ing. William Contratista de Reporta a  Jefe de
) ; e proyectos y
9 Montalvo instalaciones eléctricas . —
coordinador técnico.
INT1 . Contratista de Reporta a  Jefe de
Ing. Alex Jiménez . - . proyectos y
0 instalacion de equipos : L
coordinador técnico.
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Proveedor de equipos Reporta a  Jefe de
INT1 . . | proyectos y
1 HEBEI YUFA |m_portados y materia Coordinador de
prima
compras.
Reporta a Jefe de
INT1 NAVECUADOR Naviera, agente | proyectos y
2 aduanero Coordinador de
compras.

Fuente: Elaboracion propia
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4.2.6

Tabla 54.

Requisitos de informacidn de interesados

Requisitos de informacion de interesados

CLASIFICACIO

NOMBRE DEL N TIPO DE .
ID INTERESADO PUESTO PODER/INTER ESTRATEGIA | ~5MUNICACION MOTIVO DISTRIBUCION FRECUENCIA
ES
) Presidente )
Ing. Santiago Gestionar Correo Conocer el estado de avance
INTO1 g.santiago | 4o la| Alto/Alto O Mensual
Llado Altamente | electronico, oficios | del proyecto.
empresa
Informes, correo
, . electronico,
INTO2 Ing.JuanlJose Gerente de Alto/Alto Gestionar reuniones, Conocer el estado de avance Semanal
Llado la empresa Altamente del proyecto.
llamadas
telefonicas.
Correo
" ) electrénico ]
Ing. Alvaro Coordinado . Mantener . ! Comunicar los avances .
INTO3 g . oo Bajo/Alto reuniones, - Cada 3 dias
Moreano r ingenieria Informado técnicos del proyecto.
llamadas
telefonicas.
Correo ]
) . . Comunicar el avance de la
. Coordinado electronico, ) .
Ing. Michelle . Mantener . instalacion, pruebas  de .
INTO4 ra de Bajo /Alto reuniones, . ; Diariamente
Encalada . Informado funcionamiento y puesta en
Produccién llamadas .
L marcha de los nuevos equipos.
telefénicas.
Cristhian .
. Operadores Comunicar las fallas que se
Villafuerte . . Mantener . . ..
INTO5 . de Bajo/Bajo . Reuniones realicen en las pruebas de | Diariamente
Felipe Larrosa . monitoreado ) .
produccion funcionamiento.

Luis Toscano
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Correo

) ) electrénico, . b
Econ. Carolina | Coordinado . Mantener . Comunicar los indicadores
INTO6 ] . . Bajo /Alto reuniones, ; . Semanal
Farfan r Financiero Informado financieros del proyecto.
llamadas
telefonicas.
Correo
. ) Coordinado electronico, Comunicar las licitaciones
Lic. Rina . . Mantener . . Cuando se lo
INTO7 r de Bajo/Medio reuniones, escogidas, proveedores que .
Arellano Informado . requiera
compras Ilamadas cumplen con los requisitos.
telefonicas.
Correo
) electrénico, Comunicar los avances de
Ing. Gustavo Contratista . . Mantener . L . L
INTO8 S Bajo/Bajo . reuniones, obra civil a los interesados, en | Diariamente
Matute de obra civil monitoreado L )
Ilamadas caso de algun imprevisto.
telefdnicas.
) Correo
Contratista . . .
. electronico, Comunicar los avances de
Ing. William de . . Mantener . s . .
INTO9 . . Bajo/Bajo . reuniones, obra eléctrica los interesados, | Diariamente
Montalvo instalacione monitoreado , :
f oo Ilamadas en caso de algun imprevisto.
s eléctricas .
telefénicas.
. Correo .
Contratista . Comunicar los avances de
electronico, ) -
Ing. Alex de . . Mantener . montaje y conexion de los .
INT10 A ) L Bajo/Bajo . reuniones, . Diariamente
Jiménez instalacion monitoreado llamadas nuevos equipos, y en caso de
de equipos .. algln imprevisto.
quip telefdnicas. g P
Proveedor ]
: Correo Comunicar las fechas de
de equipos Mantener electrénico entrega de los equipos
INT11 | HEBEI YUFA |importados | Bajo/Alto TONICo, ga de 105 €quIPoS Y| nyiariamente
materia Informado | reuniones virtuales | materia prima; para coordinar
y. e informes. con la naviera la logistica.
prima
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INT12

Naviera,
NAVECUADOR | agente Bajo/Bajo
aduanero

Mantener
monitoreado

Correo

electrénico,
reuniones virtuales
e informes.

Comunicar las novedades en la
logistica de los materiales y
equipos importados.

Semanalmente,
diariamente

Fuente: Elaboracion propia

4.2.7

Seguimiento de gestion de interesados

El seguimiento de la gestion de los interesados se lo realizara aplicando el plan de gestion de las comunicaciones del proyecto, en

el cual participaran todos los interesados para la emision de los informes de avance, reportes de desempefio, solicitudes de reuniones, y

demas documentos que son indispensables para el proyecto. El objetivo principal es asegurar la participacion de todos los interesados en

las distintas decisiones que se tomen en el proyecto.

Para realizar un seguimiento de la gestién de interesados se usara el siguiente formato; el cual debera actualizarse semanalmente;

segun el numero de reuniones, decisiones aprobadas, informes, u otra informacion recibida.
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Tabla 55.

Seguimiento de interesados del proyecto

CONTROL DE INTERESADOS: SEMANA 1
FIRMADE | FIRMADE | FIRMA DE FIRMA DE REUNIONES
D NOMBRE DEL PUESTO DECISION | DECISION | DECISION ASISTIDAS, INFORMES
INTERESADO APROBAD | APROBAD | APROBAD RECIBIDOS U OTRA
A #1l A #2 A #N INFORMACION #N
INTOL Ing. Sant’lago Presidente de
Llado la empresa
INTO2 Ing. Juan’Jose Gerente de la
ngdo empresa
INTO3 Ing. Alvaro _Cooro_llngdor
Moreano ingenieria
. Coordinador
INTO4 Ing. Michelle 3 de
Encalada .,
Produccion
Cristhian
Villafuerte | OPeradores
INTO5 . de
Felipe Larrosa roduccion
Luis Toscano P
INTO6 Econ. Ca}rollna C_oordl_nador
Farfan Financiero
INTO7 Lic. Rina Coordinador
Arellano de compras
Ing. Gustavo Contratista
INTO8 Matute de obra civil
Ing. William Contratista
INTO3 Montalvo de
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instalaciones
eléctricas

INT10

Ing. Alex Jiménez

Contratista
de

instalacion
de equipos

INT11

HEBEI YUFA

Proveedor de
equipos
importados y
materia
prima

INT12

NAVECUADOR

Naviera,
agente
aduanero

Fuente: Elaboracion propia
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4.3 . PLAN DE GESTION DE ALCANCE

En la Gestion de Alcance del Proyecto se incluyen todos los procesos que garanticen que
los trabajos del proyecto culminen con éxito. El objetivo de este plan es definir y controlar

todas aquellas actividades que se incluyen y no se incluyen en el proyecto.

Tabla 56.
Plan de Gestion de Alcance

Disefio e implementacion de una nueva linea de produccién de acero estructural en la
empresa metalmecanica IMET.

PROYECTO
CODIGO

MPFSX FECHA 16/2/2021

La definicidn del alcance del proyecto se definira de la siguiente manera:

-El desarrollo del enunciado del alcance sera responsabilidad del Director del proyecto, el cual debera
basarse en documentacion del proyecto como el acta de constitucion, documentacion de requisitos y el caso
de negocio, esta actividad sera realizada en conjunto con el equipo del proyecto.

-Se deberan establecer de manera clara y concreta los criterios de aceptacién de los entregables, exclusiones,
restricciones y supuestos

-Una vez desarrollado el enunciado del alcance, seré enviado al Patrocinador para su revision y posterior
aprobacion.

-El enunciado del alcance debera ser revisado por los interesados claves internos y externos en un periodo
maximo de 72 horas.

-En caso de requerir modificaciones en el alcance, estas seran enviadas para su analisis y revision, e
identificar su impacto sobre los costos y el cronograma.

-El documento modificado con los cambios aceptados debera ser aprobado nuevamente por el Patrocinador.
-En caso de que el Patrocinador no apruebe los cambios, éste se reunira con el Director de proyectos para
generar los ajustes y correcciones necesarias para la aprobacion final.

-Finalmente se procedera con la impresion del documento, recoleccidn de firmas, y la generacién de archivo
fisico y digital.

La EDT del proyecto sera elaborado por el Director del Proyecto en conjunto con el equipo de trabajo, y se
lo realizara de la siguiente manera:

-Estara estructurado segun los grupos de trabajos que intervienen en cada fase.

-Cada fase sera subdividida hasta llegar al desglose de paquetes de trabajo.

-Se asignara codigos de identificacion a cada uno de los componentes del EDT.

-Para una vision mas detallada de los entregables, se debera presentar una estructura fisica del EDT.

-La EDT, debera ser revisada y aprobada por el Patrocinador y Director de Proyecto, para su posterior
impresion.
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La estructura del EDT se define con mayor detalle en el diccionario EDT, el cual se realizara de acuerdo al
siguiente procedimiento:

-Una vez aprobado la EDT del proyecto, se iniciara con la generacion del diccionario EDT.

-Se identifican las principales caracteristicas de los entregables del proyecto, para lo cual se involucrara el
criterio de especialistas con conocimientos en el &rea de interés (juicio de expertos).

-Se utilizara una plantilla para la elaboracién del diccionario EDT, la cual debera describir la siguiente
informacidn de los paquetes de trabajo:

1.- Nombre y cddigo de la EDT.

2.- Descripcién del entregable

3.- Actividades.

4.- Criterios de aceptacion.

5.-Responsable

6.- Aprobador

7.-Costo estimado

8.- Duracion

9.-Fecha limite

Para la elaboracién de la MTR se realiza la recoleccion de los requisitos de todos los interesados claves para
la ejecucidn del proyecto, esta matriz tiene como propdésito mantener al dia los requisitos validos para el
proyecto y asegurar su cumplimiento.

Para la elaboracién de esta matriz, se utilizara la plantilla previamente establecida por el Director del
proyecto y que contiene la siguiente informacion:

1. Caodigo

2. Descripcion

3. Fuente

4. Objetivo del proyecto

5. Entregable del EDT

6. Verificacion

7. Medio de Validacion

La MTR, sera enviada al Patrocinador para su revision y posterior aprobacion.

El proceso de verificacion de alcance se lo realizara de la siguiente manera:

*El ingeniero Civil del proyecto, enviard semanalmente los informes de avances del proyecto al Director.
*EI Director de proyecto, sera el responsable de verificar que los entregables terminados cumplan con los
criterios de aceptacion y requisitos definidos anteriormente.

*Se documentara la validacién de los entregables que estén concluidos y aprobados por el Patrocinador.

*EI Director de proyecto tendra la responsabilidad del cumplimiento de este proceso, realiza el andlisis del
cambio requerido al alcance, revisa su impacto en tiempo, costos y aprueba o niega la solicitud. Esta
decision es informada a través de una reunién mantenida con el Comité de Proyectos.

Aprobadas las lineas base del alcance, tiempo y costo; cualquier cambio solicitado en el proyecto; deberén
ser gestionados mediante el proceso de gestion integrado de cambios; detallado en la gestion de integracion
del proyecto. Esto debido a que cualquier cambio que no sea analizado adecuadamente por el comité del
proyecto; podria afectar al proyecto o a los entregables en su alcance, tiempo y costo.

Se debe tener en consideracion que cualquier cambio en el alcance; debe ser analizado por el comité de
proyectos para que apruebe su ejecucion; salvo en los cambios debido a riesgos identificados y que poseen
un monto en la reserva de contingencia; pero respectos a estos cambios se debe mantenerse informados
tanto al comité como al patrocinador.
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Inicio del cambio: Cuando se requiera un cambio en el proyecto por parte de los interesados; esto debe
notificarse al Jefe de proyectos para su respectivo analisis; el definira si se requiere del comité para una
evaluacion; y en caso de realizarse a que nivel de detalle se podré realizar.

Autoridad: El nivel de autoridad para gestionar cambios en el alcance; se encuentra definido en el plan de
gestion del proyecto.

Informacidn relevante: Para revisar los cambios con el comité del proyecto; el jefe de proyecto debera
presentar de manera conjunta con el duefio del cambio, la siguiente informacién:

*SV Variacion de cronograma

*SPI indice de rendimiento del cronograma

*CV Variacion del costo

*CPI Indice de desempefio del costo

*Prondstico de fecha con ejecucion del cambio respecto a fecha sin ejecucion del cambio.

*Registro de riesgos actualizado debido a solicitud de cambio

Anélisis del impacto del cambio: En conjunto con la informacion relevante proporcionada; se debera
presentar los umbrales de variacion permitido para el costo y tiempo del proyecto; los cuales han sido
aprobados en el acta de constitucion del proyecto.

*Variacion maxima permisible de linea base del tiempo < 10%

*Variacion maxima permisible de linea base del costo < 5%

Para ambos casos deben presentarse los impactos en base al costo que impacta sobre el proyecto.

Fuente: Elaboracion propia
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4.3.1 Documentacion y Matriz de trazabilidad de requisitos.

El proceso de recopilacion de requisitos consiste en documentar las necesidades y expectativas de los interesados. Este analisis inicia con la

informacion recopilada del Acta de Constitucion y el Registro de interesados.

A continuacion, se muestra la tabla de Documentacion de Requisitos y la Matriz de Trazabilidad de Requisitos:

Tabla 57.

Matriz de coleccion de requisitos

MATRIZ DE COLECCION DE LOS REQUISITOS DEL PROYECTO

ID - '

EXPECTATIVA PUESTO Sl NO |[SUP. PARCIAL ID REQ REQUISITO DEFINITIVO
INTO1-EXPO1 Presidente de la empresa X REQO1 Indicadores claves de gestion, costo, tiempo.
INT02-EXPO02 Gerente de la empresa X REQO02 Optimizar el uso de areas de la empresa
INTO2-EXP03 Gerente de la empresa X REQO3 Optimizar los recursos (humano, material) del

proyecto
INT02-EXP04 Gerente de la empresa X N/A
INT02-EXP05 Gerente de la empresa X N/A
Coordinador d Contar con una nueva linea de produccién que cumpla
INTO3-EXP06 Oiongen?er?a € X REQO04 con las especificaciones técnicas, calidad, durabilidad
y operatividad.
INTO4-EXPO7 Coordmad_qr de X REQO5 Contar con una linea de pr,o_ducmon que fabrique
produccion elementos de acero, especificamente metaldeck
INT04-EXPO8 Coordinacor de X N/A
produccion
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Operadores de

Contar con una nueva linea de produccion que cumpla con

INTO5-EXP09 < REQO4 las especificaciones técnicas, calidad, durabilidad y
produccion L
operatividad.
INT05-EXP10 Operadores de N/A
produccion
Desarrollar un tablero de control del proyecto que contenga
INTO6-EXP11 Coordinador Financiero REQO06 los indicadores claves relacionados al desempefio y
variacion del costo y del cronograma
Contratos y 6rdenes de compra de maquinaria con los
INTO6-EXP12 Coordinador Financiero REQO7 plazos, formas de pagos y costos establecidos en las
politicas de la empresa
Contratos y érdenes de compra de materia prima con los
INTO7-EXP13 Coordinador de compras REQO8 plazos, formas de pagos y costos establecidos en las
politicas de la empresa
INTOS-EXP14 Contratista de obra civil REQ09 T,rab_ajos civiles que cumplan con las especificaciones
técnicas establecidas segun la empresa
INTO9-EXP15 _ Coptratlsta,de _ REQ10 T,rab_ajos electrlcps que cymplan con las especificaciones
instalaciones eléctricas técnicas establecidas segun la empresa
INT10-EXP16 Contratista de.mstalauon REQ11 Realizar el disefio de la linea de produccion de acuerdo con
de equipos los layout aprobados
Proveedor de equipos - ) .
. : Especificar los estandares de calidad de los productos para
INT11-EXP17 |mportado_s y materia REQ12 su liberacién conforme.
prima
INT12-EXP18 Naviera, agente aduanero REQ13 Establecer un proceso de monitoreo de las importaciones

correspondientes al proyecto

Fuente: Elaboracion propia
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4.3.2 Matriz de Integracion de Requisitos

Tabla 58.

Matriz de integracion de Requisitos

Indicadores Debe estar Tablero de control | Tablero de control Planes de
claves de Gerente de la - [] Deberia estar aceptado para implementado en el S
REQO1 g Gestion . . N gestion de 1.1
gestion, costo, |empresa []Podriaestar | monitoreo por comité | sistema de control de
H [] No debe estar proyecto
tiempo. de proyectos. la empresa
. Disminucion del %
Optimizar el Debe estar , Nuevos planos -
. Gerente de la - [] Deberia estar de espacio . Obra civil
REQO2 |uso de areas de Técnico [ Podra est - aprobados del espacio . 131
empresa odria estar subutilizado de la fisi | terminada
la empresa [] No debe estar empresa isico de la empresa
Optimizar los
P Debe estar Tablero de control Tablero de control
fecursos Coordinador [] Deberia est aceptado para implementado en el Planes de
REQO3 | (humano, . Gestion ehetle estar ceptado para - 1MP gestion de 1.1.2
. Financiero [JPodriaestar | monitoreo por comité | sistema de control de
material) del [ No debe est proyecto
DrOyecto 0 debe estar de proyectos. la empresa
Contar con una .
: Equipos de
nueva linea de quipe
. Documento de nueva linea de
produccion que Debe estar . e i
. [ Deberia estar | PrOCESO de revision especificaciones produccion
cumpla con las | Coordinadora ! o L .
REQO4 |especificacione |de Técnico (] Podiria estar de certificados técnicas y calidad de montados e 14
. . (] No debe estar técnicos de la los nuevos equipos de | informes de '
s técnicas, Produccion o
calidad maquinaria. la _ p_rueba Qe
durabili, dad y linea de produccién | funcionamiento.
operatividad.
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Contar con una
linea de

. Pruebas de . L
produccién que . s Informe final de las Instalacion y
: Coordinadora Debe estar fabricacion de
REQO5 fabrique de Técnico [] Deberfa estar metaldeck en I pruebas de puesta en 142
elementos de . (] Podria estar . produccion de marcha de o
Produccion [] No debe estar nueva linea :
acero, satisfactorias metaldeck equipos
especificamente
metaldeck
Desarrollar un
tablero de
control del
proyecto que
contenga los
conteng Debe estar Tablero donde se | Reporte semanal de Planes de
indicadores Jefe de . [] Deberfaestar | . . -~
REQO6 Gestion . indiquen los avances | avance de proyecto gestion de 1.1.2
claves Proyectos [ Podria estar
relacionados al [] No debe estar del proyecto aprobado. proyecto
desempefio y
variacion del
costo y del
cronograma
Contratos y
Ordenes de
compra de . Contratos que
pra de Coordinador a
maquinaria con | . compras Debe estar cumplan las Planes de
los plazos, - Deberfa est condiciones . ot
REQO7 P Proveedor de | Gestion | L Deberester . Contratos realizados |  gestion de 1.1.2
formas de equinos [] Podria estar comerciales rovecto
pagos y costos ir%pgrta dos [JNodebeestar | astaplecidas en el proy

establecidos en
las politicas de
la empresa

plan de adquisiciones

99




Contratos y

oOrdenes de
compra de Contratos que
REQO08 P ’ b Gestion | [ Deberia estar : Contratos realizados gestion de 1.1.2
formas de Proveedor de [] Podria estar comerciales rovecto
pagos y costos | materia prima ] No debe estar establecidas en el proy
establecidos en plan de adquisiciones
las politicas de
la empresa
Trabajos civiles
que cumplan
con las __ Documento de
Do . Debe estar Requerimientos T -
especificacione |Contratista de . [] Deberiaestar |, . - . especificaciones Obra civil
REQO09 L - TECNICO | Mpoqraestar | téCNICOS Civiles segun | . : : 131
s técnicas obra civil odria estar normativa técnicas — normativas terminada
establecidas [J No debe estar de producto firmado
segun la
empresa
Trabajos
eléctricos que
cumplan con las . __ Documento de
p’an co Contratista de Debe estar Requerimientos T -
especificacione |. : . [] Deberfa estar o - especificaciones Obra eléctrica
REQ10 L instalaciones Técnico [] Podria estar técnicos eléctricos o ; . 1.3.2
s técnicas Eléctricas 51 N e ot seqln normativa técnicas — normativas terminada
establecidas 0 cebe estar g de producto firmado
segun la
empresa
. . Documento de cada | Disefios / planos
Realizar el Documentacion del .
A Debe estar una de las fases desde | de la nueva linea
disefio de la . proceso de e -
. Coordinador . (] Deberfa estar . ” la verificacion en de produccion.
REQ11 |lineade . Técnico i instalacion de la - o 1.2.2
quccion de Ingenieria [] Podria estar nueva sitio hasta Y Materia prima
proauccion [] No debe estar lai lacion de | inari
. . a instalacion de la y maquinaria
acuerdo con los linea de produccion S
maquinaria comprada.
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layout
aprobados

Especificar los
estandares de

Debe estar

. Coordinadora [] Deberia estar Reporte previo de Entrega de Planes de
calidad de los . , . - .
REQ12 de Técnico [] Podrfa estar estandares de calidad documentacién a gestion de 1.1.2
productos para . L
: L Produccion [] No debe estar de producto usuarios finales proyecto
su liberacion
conforme.
Establecer un -
. Disefios / planos
proceso de Coordinador _ .
) Debe estar Procedimiento de de la nueva linea
monitoreo de | de compras ; : Documento semanal -
. [J Deberfaestar | Monitoreo de fecha de produccion.
REQ13 |las Agentes Gestion ) de status de o 1.2.1
importaciones | aduaneros ] Porkla estar de llegada de importaciones Y Materia prima
P . . importaciones P y maquinaria
correspondiente | Navieras
comprada.
s al proyecto
Fuente: Elaboracion propia
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4.3.3 Matriz de Trazabilidad de Requisitos

Tabla 59.

Matriz de trazabilidad de Requisito

MATRIZ DE INTEGRACION DE LOS REQUISITOS

ENTREG . .
ID REQUISITO FUENTE OBJETIVO DEL PROYECTO ABLE VERIFICACION VALIDACION
. L Jefe de Proyectos Cumplir con el presupuesto a la _Tablero de control . o
REQO1 Indicadores clayes de gestion, costo, Gerente de Ia finalizacion del proyecto E1 _ implementado en el Informe final de indicadores
tiempo. . ' sistema de control de la del tablero
empresa Cumplir con el cronograma del proyecto.
empresa
Implementar una nueva linea de
Optimizar el uso de areas de la produccion de metaldeck (acero Nuevos planos del Nuevos planos aprobados del
REQO02 Jefe de Proyectos estructural), en el espacio de la empresa E3 espacio fisico de la espacio fisico de la empresa
empresa actualmente subutilizado; dentro del empresa P P
tiempo programado
Tablero de control . .
REQO3 Optimizar los recursos (humano, Coordinador Cumplir con el presupuesto a la E1 implementado en el g%tlae:ér?eagzrifoa;cﬁﬂ?;ézn g?
material) del proyecto Financiero finalizacion del proyecto. sistema de control de la S P
comité de proyectos
empresa
Contar con una nueva linea de egoeiﬁ?::;%g:s Especificaciones técnicas y de
REOO4 produccién que cumpla con las Coordinadora de E4 &P lidad de | P lidad de | Icas y
Q especificaciones técnicas, calidad, Produccion Implementar una nueva linea de tecnicas y calidad de los | calidad de las maquinarias
durabilidad y operatividad. produccién de metaldeck (acero NUeVOS equipos de la aprobadas
estructural), en el espacio de la empresa linea de produccion
Contar con una linea de produccion actualmente subutilizado; dentro del Informe final de las Acta de aceptacion de
. P Coordinadora de tiempo programado - cumplimiento de calidad del
REQO5| que fabrique elementos de acero, Produccion E4 pruebas de produccion rimer lote de prueba de
especificamente metaldeck de metaldeck P P
metaldeck
Desarrollar un tablero de control del . .
S Cumplir con el presupuesto a la Reporte final aprobado del
proyecto que contenga los indicadores ISR Reporte semanal de
REQO06 . ~ Jefe de Proyectos finalizacion del proyecto. El desarrollo del proyecto y sus
claves relacionados al desempefio y I | del avance de proyecto indicad
variacion del costo y del cronograma Cumplir con el cronograma del proyecto. indicadores.
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Contratos y 6rdenes de compra de

Coordinador de

maquinaria con los plazos , formas de compras . Contratos firmados y
REQ07 0! Proveedor de El Contratos realizados
pagos y costos establecidos en las equipos entregados
politicas de la empresa importados.
Contratos y 6rdenes de compra de Coordinador de
REQOS materia prima con los plazgs , formas compras _ E1 Contratos realizados Contratos firmados y
de pagos y costos establecidos en las | Proveedor de materia entregados
politicas de la empresa prima
L Documento de . L
Trabajos civiles que cumplan con las . ificaci Reporte de inspeccion final
REQOQ9 | especificaciones técnicas establecidas Contratista de obra ‘ E3 eSpecificaciones Acta de entrega recepcion de
p . civil Implementar una nueva linea de técnicas — normativas g p
seglin la empresa produccion de metaldeck (acero de producto firmado obra
estructural), en el espacio de la empresa - —
Trabajos eléctricos que cumplan con Contratista de actualmente subutilizado; dentro del Documento de Reporte de inspeccion final
e U . ; tiempo programado especificaciones Reporte de instalacion
REQ10 las especificaciones técnicas instalaciones E3 P~ - -
establecidas segdn la empresa cléctricas técnicas — normativas | Acta de entrega recepcion de
de producto firmado instalaciones eléctricas
Documento de cada una
Reall_zgr el disefio de la linea de Coordinador de I_a_s fas_e§ desd_e _Ia Disefios y planos aprobados y
REQ11 | produccién de acuerdo con los layout - o E2 verificacion en sitio .
ingenieria . - firmados.
aprobados hasta la instalacion de
la maquinaria
Especificar los estandares _de ca”o]ad Coordinadora de Entrega O.l? Acta de aceptacion de la fase
REQ12| de los productos para su liberacion - El documentacion a . ;
Produccion I prueba y de lote piloto firmada
conforme. usuarios finales
. Coordinador de .
Establecer un proceso de monitoreo Cumplir con el presupuesto a la | - |
REQ13 | de las importaciones correspondientes compras finalizacion del proyecto E2 Documen_to semana de . Acta d? recepcion de las
Agente aduaneros . ' status de importaciones | importaciones en la empresa
al proyecto Navieras Cumplir con el cronograma del proyecto.

Fuente: Elaboracion propia
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4.3.4 Enunciado de Alcance

Tabla 60.
Enunciado de Alcance

Disefio e implementacidn de una nueva linea de produccion de acero estructural en
PROYECTO: la empresa metalmecénica IMET.

CODIGO: MPESX FECHA: 16/2/2021

El proyecto se llevara a cabo dentro de uno de los galpones pertenecientes a la empresa IMET, considerando la
subutilizacion de este espacio.

El proyecto contempla la puesta en marcha de una nueva linea de produccion, la cual tendrd como objetivo la
fabricacion de estructuras de acero (metaldeck), materiales que son usados como materias primas para la ejecucion
de proyecto de construccién.

Se procederé a la adecuacidn civil del galpon para la instalacion de las maquinarias de origen extranjero, y de todas
las instalaciones eléctricas correspondientes. El &rea de compras realizara el abastecimiento de materia prima para
el primer trimestre del afio. El personal contratado para la operacidn de esta nueva linea de produccion contara con
la debida capacitacion de operacidn por parte del proveedor.

El proyecto se dara como finalizado cuando la linea sea entregada al equipo de produccidn con las pruebas en
marcha y resultados exitosos.

Fase 1 Gestion del Proyecto

Se enfoca en la elaboracién de Documentos del Proyecto (Acta de Constitucién- Interesados), elaboracion de planes
de Proyecto (Recursos, costos, cronograma y calidad), desarrollo y aprobacion del plan para la Direccion del
Proyecto tomando en cuenta que esta fase es el pilar fundamental para tener toda la informacion necesaria para
Ilevar un control y monitoreo de cada parte importante durante el desarrollo del proyecto.

E1 - Planes de Gestion del Proyecto terminados.

Fase 2 Disefio de Ingenieria y Adquisicion de equipos

Se refiere a la fase en la que se realiza las licitaciones y seleccion de proveedores de materia prima y de los nuevos
equipos de la linea de produccion, la colocacion de las 6rdenes de compras, seguimientos y recepcion de los activos
comprados También se desarrollara los Lay Out de ubicacion de equipos, Disefios estructurales y eléctricas de la
nueva linea de produccion.

E2 Disefios / planos de la nueva linea de produccién. Y Materia prima y maquinaria comprada.

Fase 3 Adecuacion de Infraestructura

Se refiere a la limpieza de las instalaciones para el inicio de las actividades de la obra civil del proyecto. Se inicia
con el levantamiento topografico de los puntos de cimentacidn, la excavacién del material pétreo que se encuentra
en los puntos de cimentacion; y el armado del acero de refuerzo para los dados de cimentacion.

Se coloca encima de la armadura de refuerzo las placas de anclaje; dejandolo listo para fundir con el hormigén y
se funde los dados de cimentacion. Se revisa la red eléctrica actual de la empresa; para conocer los puntos de
arranque de la nueva linea eléctrica, la compra los materiales eléctricos y la instalacion de la linea principal de red
eléctrica de 220v para los nuevos equipos y los breakers.

E3 Obra civil y eléctrica terminada.

Fase 4 Instalacion y puesta en marcha de nuevos equipos en Planta

Se refiere al inicio del montaje de los equipos en las areas establecidas en el disefio del layout y su conexion a la
red eléctrica instalada previamente. Desarrollo de una charla técnica del instructor con los interesados de alto nivel
que estaran a cargo de las pruebas de funcionamiento. Se realiza una revision de los equipos para el inicio de las
pruebas de funcionamiento con el objetivo de calibrar antes de la puesta en marcha final de la nueva linea de
produccion. Se entrega al final un informe de los resultados de las pruebas de funcionamiento.

E4 Equipos de nueva linea de produccion montados e informes de prueba de funcionamiento concluidos.

Fase 5 Seleccion y capacitacion del personal operativo (Proveedor)
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Se refiere al proceso de seleccion de personal nuevo, esto inicia con la generacion de las bases de seleccion del

personal cumpliendo los perfiles requeridos.

Se capacita tedricamente y practicamente al nuevo personal

contratado y realiza la evaluacién correspondiente para establecer las aptitudes necesarias para el manejo de

maquinaria y equipos nuevos

Se elabora el manual y procedimiento de trabajo de nueva linea de produccion.

E5 Personal capacitado y evaluado

Fase 6 Entrega de la Obra

Se entrega la nueva linea de produccién mediante la firma del patrocinador en el acta de entrega del proyecto.
E6 Entrega de nueva linea de produccion realizada

ENTREGABLES.

CRITERIOS DE ACEPTACION.

E1l - Planes de Gestion del
Proyecto terminados.

*Se validaron al 100% los requerimientos del entregable 1,
entregandose firmada el acta de recepcién del mismo.

E2 Disefios / planos de la nueva
linea de produccion. Y Materia
prima y maquinaria comprada.

*Planos y disefios de la nueva linea de produccion firmados por
Coordinador Técnico

*Proceso de compra de materia prima y equipos terminado y
aprobado bajos las especificaciones establecidas en los contratos.

E3 Obra
terminada.

civil 'y eléctrica

*Informe de liberacion de cimentacién y de obra eléctrica aprobado
y firmado por el Coordinador Técnico.

E4 Equipos de nueva linea de
produccién montados e informes
de prueba de funcionamiento
concluidos

*Informe de liberacion de montaje de equipos firmado por el
Coordinador Técnico

*Informes de pruebas de funcionamiento exitosas aprobadas por el
Coordinador de produccién y proveedor.

E5 Personal capacitado vy
manuales de operacion de equipos
entregados.

*Calificaciones de evaluacién de operadores mayor a 80 puntos
sobre 100

*Manuales de operacion de equipos aprobados por el Coordinador
de Produccion y entregados a los operadores.

E6 Entrega de nueva linea de
produccion realizada

*El Acta de Entrega — Recepcion de la obra aprobada por el
Director del proyecto

CONCEPTOS CRITERIOS DE ACEPTACION

-Se debe tomar en cuenta el 100% de los requerimientos de los
interesados para la aceptacion de los productos.
-Los planos, layout, y especificaciones técnicas deben cumplir con las
Normativas ecuatorianas de construccion.

1.- Técnicos -La zona de_construccién_ de la nueva linea de produccion debe cumplir

' con las medidas establecidas en los planos.

-Todo el equipo usado en las instalaciones eléctricas debera ser nuevo, y
especifico para el uso establecido
-Las capacitaciones al personal operativo sobre manejo y
funcionamiento de los equipos nuevo deberan ser evaluadas y registradas.
Los entregables deben cumplir en su totalidad las especificaciones técnicas

5 - Calidad establecidas y los disefios aprobados. Cumplir con las normas del Cédigo

ecuatoriano de construccién, Normas ambientales (TULSMA) y Normas
de materiales ASTM.

3.- Comerciales

Cada uno de los entregables del proyecto debe cumplir con los establecido
en los contratos de los proveedores que intervienen en el proyecto.

4.- Administrativos

Todos los entregables deben ser aprobados por el Patrocinador.
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alcance. INT04

naturales).INT02

INTERNOS A LA ORGANIZACION

-Responsabilidad sobre el uso del producto final (metaldeck) INT02
-Las pruebas de funcionamiento son a pequefia escala, producciones de volimenes normales estan fuera de

-Proyecto no incluye ningun tipo de seguro por dafios ocasionados por terceros externos al proyecto (Catastrofes

AMBIENTALES O EXTERNOS A LA
ORGANIZACION

El presupuesto del proyecto no podré exceder los
$319.783,08; con una desviacién maxima permisible
del 5%.

Restricciones del COE Nacional, debido a COVID 19

El proyecto deberd ser entregado en un plazo maximo
de 136 dias; para que inicie a operar en enero del 2022,
con una desviacion maxima permisible del 10%.

Proceso de adquisicion ejecutada
Disefios terminados y aprobados
Obra civil culminada

Obra eléctrica terminada
Montaje de equipos terminado

Personal capacitado

Internos a la Organizacion

Restricciones o retrasos en importaciones debido a COVID
19.

Elaboracién de planes de gestion del proyecto culminada

Pruebas de funcionamiento terminado

Manual de estandares de proceso terminado

Externos a la Organizacion

Se contard con los
desarrollar el proyecto.

recursos financieros para

Variaciones minimas en el precio internacional de la
materia prima para fabricar metaldeck.

Toda maquinaria adquirida para el proyecto serd
nueva y con garantia de fabricante.

El proveedor proporcionard asistencia técnica durante la
ejecucion del proyecto en un periodo de 6 meses desde su
funcionamiento inicial.

Los recursos propios de la organizacion que seran
utilizados estaran aptos para el inicio del proyecto

El proveedor de la maquinaria proporcionara manuales y
documentacion técnica para el funcionamiento de las
maquinas/equipos.

Regulaciones arancelarias se mantendrdn acorde a los
altimos afios; esto debido a la importacién de materia
prima y equipos; caso contrario los costos se
incrementarian.

Fuente: Elaboracion propia

106




4.3.5 Estructura de Desglose de Trabajo (EDT)

Figura 13.
Estructura de Desglose del Proyecto (EDT)

@ Diseilio e
implementacion de una
nueva linea de

1 produccion de acero
estructural (metaldeck)
en la empresa

@ metalmecanica IMET.

Y A Y Y ¥ Y
[1.1 Gestion de Provectos] I ieria y adquisicion Adecuacion de Instalacion y puesta en Capacitacion y manual [1.6 Entrega de provecto]
' AR 13 . 1.4 ek s 2 < 2
1.2 de equipos de nueva infraestructura marcha de equipos de trabajo
= linea de produccion =
1.1.1 Iniciacion 1.6.1 Visita de liberacion del
- [1.3.1 Trabajos de obra civil] [1.4.1 Montaje de equipos] 1541 Capacitacion al " proyecto
Adquisicion de equipos, 7" personal operativo
1.1.2 Planificacion 1.21 materia Pl'.im" ei
de nueva linea de 132 Trabajos de obra 142 Pruebas de [1.6.2 Cierre del proyecto]
produccion < eléctrica "% funcionamiento Elaboracion de manual

1.5.2 de estandares de

proceso y operacion
1.2.2 Disenio

Nota: Elaboracion propia
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4.3.6

Diccionario EDT

Tabla 61.

Diccionario de Estructura de Desglose de Trabajo EDT 1.2.1
Cddigo EDT 121
Denominacién del Paquete de Adquisicion de equipos, materia prima e
Trabajo insumos de nueva linea de produccion

Descripcion

Se realiza las licitaciones y seleccion de proveedores de materia prima y de los
nuevos equipos de la linea de produccion, la colocacion de las érdenes de compras,
seguimientos y recepcion de los activos comprados

Requisitos del paquete de trabajo

Base de datos de las 6rdenes de compra de materia prima y de maquinaria

Actividades
1211 Realizar proceso de licitacién
1212 Selecgiona}r prov_eedor de equipos,
materia prima e insumos
1213 Realizar proceso de ad_quisi_cic')n c_ie
NUevos equipos, materia prima e insumos
Finalizar proceso de compra con
1214 recepcion de los nuevos equipos, materia
prima e insumos.
Criterios de Aceptacion Proceso de compra terminado y aprobado
Responsable Coordinador de compras
Director de proyectos/ Coordinador
HpmlEae financiero
Costo Estimado $283.506,00
Duracion estimada 39 dias
Fecha limite 17/9/2021

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 62.
Diccionario de Estructura de Desglose de Trabajo EDT 1.2.2
Cadigo EDT 1.2.2
Denominacion del Paquete de Trabajo Disefio
Descripcion

Realizar el disefio y planos arquitectonicos del proyecto el mismo que debera incluir; Lay Out
de la nueva linea de produccion (detalle de la ubicacion de equipos), planos de la cimentacion
del galpdn para rea de instalacion. Los planos deben incluir detalles de Plantas, cortes, fachadas,
implantacion, ubicacion, especificaciones técnicas y firma del profesional con experiencia
responsable del disefio

Requisitos del paquete de trabajo
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*Planos y disefios 100% terminados, considerando el cumplimiento de requerimientos de
la normativa vigente aplicables al campo de la construccion y cumplir con los requisitos
de los patrocinadores del proyecto.
*Planos digitales y fisicos (impreso), los disefios y planos arquitecténicos del proyecto,
incluidas las especificaciones eléctricas del mismo
*Los planos y disefios deben cumplir con las especificaciones técnicas de materiales segin
normas ASTM del &rea de disefio.
Actividades
Disefiar el lay out de nueva linea de
1221 o
produccion
1.2.2.2 Disefiar la cimentacion de nuevos equipos
12923 Disefiar Ias.instalaciones eléctricas para
nuevos equipos
1224 Revisar y corregir de disefios
1225 Aprobar disefios
Criterios de Aceptacion Planos Firmados por Coordinador Técnico
Responsable Asistente técnico
Aprobador Coordinador técnico
Costo Estimado $2.080,00
Duracion estimada 9 dias
Fecha limite 19/8/2021

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 63.

Diccionario de Estructura de Desglose de Trabajo EDT 1.3.1
Cddigo EDT 131
Denominacion del Paquete de Trabajo Trabajos de obra civil

Descripcion

Limpieza del lugar, adecuacion de infraestructura, se realizaran todos los trabajos relacionados
con la construccidn del galpén donde se ubicara la nueva linea de produccion.

Requisitos del paquete de trabajo
*Cumplir con las especificaciones del disefio civil.
*Usar el area destinada para la instalacion de la nueva linea de produccion.
*Cumplir con las normas de seguridad ocupacional de la empresa

Actividades
1311 Limpiar el rea de la nueva linea productiva
1.3.1.2 Comprar materiales de construccion
1313 Lev_antar pu_r]tos topogréaficos de ubicacion de
la cimentacion
1314 Excavar y desalojar material pétreo
1315 Armar eI_a}cero de refuerzo de dados de
cimentacion
1.3.1.6 Cortar y montar placas de anclaje de equipos
1.3.1.7 Fundir dados de cimentacion
1.3.1.8 Liberacion de cimentacion

Informe de liberacion de cimentacion firmado

CIEEres €2 AeelEeer por el Coordinador Técnico
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Responsable Asistente técnico/Ingeniero Civil
Aprobador Coordinador técnico
Costo Estimado $7.121,08
Duracion estimada 15 dias
Fecha limite 9/9/2021

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 64.

Diccionario de Estructura de Desglose de Trabajo EDT 1.3.2
Codigo EDT 1.3.2
Denominacion del Paquete de Trabajo Trabajos de obra eléctrica

Descripcion

Instalacion de cables, breakers, tableros eléctricos y accesorios necesarios para la nueva red del
sistema eléctrico de la linea de produccion nueva

Requisitos del paquete de trabajo

*Cumplir con las especificaciones del disefio eléctrico.

*Instalaciones eléctricas para nuevos equipos debe ser afiadida a partir de las instalaciones
eléctricas actuales de la empresa.

*Cumplir con las normas de seguridad ocupacional de la empresa

Actividades
1.3.2.1 Revisar red eléctrica del area
1.3.2.2 Comprar materiales eléctricos
1.3.2.3 Instalar linea de 220v
1324 Instalar puntos de corriente de 220 v
1.3.25 Liberacion de instalacion eléctrica
Criterios de Aceptacién Inf_orme de liberacién d_e obra eléct(ica
firmado por el Coordinador Técnico.
Responsable Ingeniero Eléctrico
Aprobador Coordinador Técnico
Costo Estimado $1.924,00
Duracion estimada 13 dias
Fecha limite 7/9/2021
Fuente: Elaboracién propia
Tabla 65.
Diccionario de Estructura de Desglose de Trabajo EDT 1.4.1
Codigo EDT 14.1
Denominacion del Paquete de Trabajo Montaje de equipos

Descripcion

Instalacion de nuevos equipos en el area apropiada para la nueva linea de produccion. La
instalacion comprende montaje sobre cimentacion terminada y nueva red eléctrica.

Requisitos del paquete de trabajo

*Cumplir con las especificaciones técnicas del montaje de equipos.
*Cumplir con las normas de seguridad ocupacional de la empresa.
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Actividades

1.4.1.1 Asegurar equipos previos a montaje

1.4.1.2 Montar equipos

1.4.1.3 Apretar pernos de anclaje

1.4.1.4 Conectar equipos a redes eléctricas instaladas

1.4.15 Liberacion de montaje de equipos

- . Informe de liberacion de montaje de equipos

(CIIEITES C13 (A I firmado por el Coordinajdor Tégnigo.
Responsable Montador de Equipos
Aprobador Coordinador Técnico
Costo Estimado $3.156,00
Duracion estimada 37 dias
Fecha limite 14/10/2021

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 66.

Diccionario de Estructura de Desglose de Trabajo EDT 1.4.2
Cddigo EDT 1.4.2
Denominacion del Paquete de Trabajo Pruebas de funcionamiento

Descripcion

Proceso de verificar la calidad de los sistemas instalados en la obra y de los equipos instalados
en el proyecto. Se verificara el éptimo funcionamiento de la maquinaria, asi como el
sistema eléctrico, se realizara lotes de prueba de produccion de metaldeck para verificar los
estandares de calidad.

Requisitos del paquete de trabajo

*Ejecucion de lotes de prueba de metaldeck

*Informe satisfactorio de las pruebas realizadas de las maquinarias y de las redes
eléctricas, emitido por el Director de Proyecto.

*La aceptacion formal de los entregables se realizara a través de un Acta de recepcion
firmada por los proveedores de la maquinaria y el Director de Proyecto.

Actividades
1421 Revisar equipos previos a su uso
Abastecer de materia prima a nueva linea de
1422 S
produccion
1423 Pruebas de funcionamiento de equipos de
T nueva linea
Elaborar informes de pruebas de
1424 . .
funcionamiento
Liberacion de pruebas de funcionamiento de
1425 ;
equipos y producto
Criterios de Acentacion Informes de pruebas de funcionamiento
P aprobados por el Coordinador de Produccion
Responsable Instructor de equipos nuevos
Aprobador Coordinador de Produccién
Costo Estimado $5.788,00
Duracion estimada 20 dias
Fecha limite 15/11/2021

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 67.
Diccionario de Estructura de Desglose de

Trabajo EDT 1.5.1

Cdédigo EDT

151

Denominacién del Paquete de Trabajo

Capacitacion personal Operativo

Descripcion

durante la actividad.

Imparticion de charlas de capacitacion al personal designado para la operacién de la maquinaria,
para capacitacion sobre el funcionamiento y manejo de los equipos adquiridos.
Se debera realizar evaluaciones escritas al personal capacitado para medir el conocimiento adquirido

Requisitos del paquete de trabajo

por los proveedores de maquinaria

*Plan y material de capacitacién basado en la informacion técnica de nuevos equipos entregada

*Sesiones de capacitacion dictadas por el personal técnico establecido

Actividades

1511

1512

1513

1514

Capacitar de manera tedrica y practica al personal
del proceso productivo de la nueva linea de
fabricacion.

Evaluar al personal capacitado

Elaborar informe de resultados de evaluacion de la
capacitacion al nuevo personal contratado.

Liberacion del proceso de capacitacion al nuevo
personal contratado.

Criterios de Aceptacion

La puntuacion obtenida en la evaluacion del
personal capacitado debera ser mayor o igual a 80
puntos sobre 100

Responsable

Instructor de equipos nuevos

Aprobador

Coordinador de Produccién

Costo Estimado $3.712,00
Duracion estimada 12 dias
Fecha limite 1/12/2021

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 68.

Diccionario de Estructura de Desglose de Trabajo EDT 1.5.2

Codigo EDT

152

Denominacion del Paquete de Trabajo

Elaboracién de manual de estandares de
procesos y operacion

Descripcion

los nuevos procesos de la linea.

Definir y documentar los manuales de procedimientos de operacion y estandares de calidad de

Requisitos

del paquete de trabajo
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*Manuales entregados en forma fisica y digital.
*Manuales escrito en idioma espafiol
*Manuales encuadernados y entregados a los responsables de areas.

Actividades

1521

1522

15.2.3

Recopilar informacién del nuevo proceso
productivo

Elaborar el manual y procedimiento de
trabajo de nueva linea de produccion.

Aprobar manual y procedimiento de trabajo
de nueva linea de produccion

Criterios de Aceptacion

Los manuales deben validarse con el
Coordinador de Produccion, mediante
corridas de 24 horas de fabricacién de
metaldeck para verificar los estandares de
procesos.

Responsable

Asistentes de produccién/ Coordinador

técnico
Aprobador Coordinador de Produccion
Costo Estimado $768,00
Duracidn estimada 4 dias
Fecha limite 7/12/2021

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 69.
Diccionario de Estructura de Desglose de Trabajo EDT 1.6.1

Cddigo EDT 16.1

Denominacion del Paquete de Trabajo Visita de liberacion del proyecto

Descripcion

Proceso de inspeccion final por parte del patrocinador con las nuevas instalaciones realizadas en
el proyecto.

Requisitos del paquete de trabajo

*Tiempo para informe de auditoria de recorrido no mayor a 2 dias laborables

Actividades

16.1.1

16.1.2

Realizar recorrido de verificacion de las
nuevas instalaciones

Elaborar informe de liberacion final del
proyecto.

Criterios de Aceptacion

El informe de liberacién — El proyecto
cumple con el alcance y las expectativas del
patrocinador.

Responsable

Asistentes de Proyecto/ Director del proyecto

Aprobador

Patrocinador

Costo Estimado $480,00
Duracién estimada 2 dias
Fecha limite 9/12/2021

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 70.

Diccionario de Estructura de Desglose de Trabajo EDT 1.6.2

Cédigo EDT

1.6.2

Denominacion del Paquete de Trabajo

Cierre de Proyecto

Descripcion

y proveedores del proyecto.

Proceso de formalizar mediante Acta de Entrega y Recepcion, la finalizacién de los trabajos de
construccion de la obra y el funcionamiento de los equipos por parte de las empresas contratistas

Requisitos del paquete de trabajo

*Acciones correctivas a nivel de calidad de producto (metaldeck) cerradas

Actividades

16.21

1.6.2.2

Elaborar acta de entrega de proyecto

Aprobacion de acta de entrega del proyecto

Criterios de Aceptacion

El Acta de Entrega — Recepcidn de la obra
deberé tener la aprobacion del patrocinador

Responsable

Asistentes de Proyecto/ Director del proyecto

Aprobador

Patrocinador

Costo Estimado $480,00
Duracidn estimada 2 dias
Fecha limite 13/12/2021

Fuente: Elaboracién propia

4.4 PLAN DE GESTION DE CRONOGRAMA

44.1 Plan de gestion del Tiempo

4.4.1.1 Metodologia del cronograma

Cada proyecto tiene caracteristicas propias; y la metodologia a
seleccionar debe acoplarse a dichas caracteristicas. Nuestro proyecto
consiste en desarrollar varios entregables; por cual la metodologia que se
adapta para estos tipos de proyectos es la de ruta critica, cuyo enfoque es
lograr la menor duracion posible del proyecto; permitiendo identificar las

actividades que no tienen holgura e identificando adicionalmente los

niveles de flexibilidad en la secuencia logica entre actividades.




4.4.1.2 Herramientas del cronograma

La herramienta que se utilizara para el desarrollo del cronograma
del proyecto sera MS Project 2016; la cual tiene un alto nivel de

desempefio para realizar este tipo de trabajos.
4.4.1.3 Definicion de actividades

La definicion de actividades toma de referencia el enunciado del
alcance y la estructura desglosada de trabajo; en el cual usando el método
de descomposicion de entregables y juicio de expertos se definiran las
actividades que son necesarias para poder desarrollar dichos entregables.
Toda esta informacidn sera recopilada en las reuniones que se mantendran

entre el equipo del proyecto y los expertos.

4.4.1.4 Secuenciamiento de actividades

La relacion entre actividades o Secuenciamiento sera realizada en
base a reuniones con expertos que desarrollaran dichas actividades; para
con ello obtener una optimizacion en los tiempos de entrega de cada

entregable.

El Secuenciamiento se basard en método de diagramacion por
precedencia; debido a que el proyecto tiene enfoque predictivo conlleva a
que la mayoria de las actividades tengan una relacion F/S (Final — Inicio);

sin embargo, se llevaran a cabo relacion SS (Inicio-Inicio) en actividades
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gue pueden realizarse de manera paralela; permitiendo la optimizacion de

tiempo de entrega de los entregables.
4.4.1.5 Estimacion de Recursos de actividades

Las actividades tendran estos 3 tipos de recursos; trabajo, material
y costo. La cantidad de recurso que se destinara para cada actividad sera
en base a la informacion obtenido en las reuniones con los expertos; los
cuales en base a su conocimiento determinaran los recursos que sean

necesarios para cumplir con dicha actividad dentro del plazo de ejecucion.
4.4.1.6 Estimacion de la duracion de las actividades

La estimacion de duracion de actividades se basara en el método
de tres valores; el cual nos ayuda a definir un rango aproximado de
duracion para cada actividad. Este tipo de estimacion toma en cuenta los
tiempos del escenario mas probable; del escenario optimista y del
escenario pesimista. Usando el juicio de expertos nos ayudar determinar
los tiempos para cada escenario; el cual usando una distribucion triangular
nos permitird calcular el tiempo esperado para cada actividad. Lo que se
debe de tener en cuenta es que la duracidn total del proyecto no puede ser
mayor a 210 dias; ya que ocasionaria que la nueva linea de produccién no

empiece en la fecha programada (enero 2022).
4.4.1.7 Nivel de exactitud

El nivel de exactitud para las estimaciones de duracién de cada
actividad sera establecido por el equipo de trabajo; en ayuda con el juicio

de expertos. Debido a que el tipo de estimacion de 3 valores toma en cuenta
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la incertidumbre y el riesgo; ayuda a que la duracion sean de mayor nivel

de exactitud; por lo que se considera un nivel de exactitud del 90%.

4.4.1.8 Unidades de medida

La unidad de medida para el desarrollo del cronograma seré en dias

laborales.

4.4.1.9 Umbrales de control

La desviacion maxima permisible con respecto a los parametros

establecidos en la linea base del plan es de +/- 10%. Este valor ha sido

establecido por el Patrocinador del proyecto.

4.4.1.10 Formatos y reportes del cronograma

Tabla 71.
Formatos y reportes del cronograma
FORMATOS DEL CRONOGRAMA FRECUENCI
A
Proyecto:
Director del
Formato proyecto:
de Fecha de 1 sola vez
actividades Aprobacion:
Aprobado por:
ID Actividad Descripcion de actividad
Proyecto:
Formato Director del
de proyecto:
asignacion Fecha de 1 sola vez
de Aprobacion:
recursos Aprobado por:
ID | Actividad | Recurso | Tipo | Disp. | Cantidad | Supuesto
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Formato Proyecto:
de Director del proyecto:
secuencia Fecha de Aprobacion: 1 sola vez
de Aprobado por:
actividades ID Actividad Predecesora
Reportes del cronograma Frecuencia
Reporte de avance Semanal
Reporte de desemperio Semanal

Fuente: Elaboracion propia

4.4.1.11 Desarrollo del cronograma

Para el desarrollo del Cronograma se utilizard la herramienta
Microsoft Project; el cual nos permitira visualizar mediante un diagrama
de Gantt todas las actividades secuenciadas con la duracion estimada
acorde a la metodologia establecida. Esta herramienta nos mostrara de una

manera 6ptima la duracion final del proyecto.
4.4.1.12 Monitoreo y control del cronograma

Una vez aprobado el cronograma del proyecto se procede a
establecer la linea base inicial del proyecto; la cual nos permitira
monitorear y controlar el tiempo transcurrido por cada actividad a lo largo

del proyecto.

Los controles se realizardn de manera continua a lo largo del
proyecto; para el cual deberan entregarse reportes de avance y reportes de
desempefio semanalmente; los cuales seran presentados a todo el equipo

del proyecto para tomar las acciones necesarias en caso de atrasos.
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4,42 Cronograma del Proyecto (MS Project)

Como resultado del proceso de planificacion se ha desarrollado el cronograma del proyecto; y con ayuda de MS Project se crea el
cronograma y diagrama de hitos del proyecto.

4.4.2.1 Diagrama de hitos

En base al enfoque del proyecto a nivel gerencial y del patrocinador; se presenta el diagrama con fechas criticas en la escala

total del tiempo del proyecto; las cuales deben ser cumplidas en el tiempo establecido.
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Figura 14.
Diagrama de hitos

[ Hoy |
_ 7 4 2 28 5 P2 19 26 g2 2 (6 23 39 6 03 20 27 4 [ (8 25 1 8 05 22 29 6 113
Comienzo | Gestién de Proyectos Fin
mar 1/6/21 | mar 1/6/21 - vie 23/7/21 lun 13/12/21
Ingenieria y adquisicion de equipos de|nueva linea de
lun 26/7/21 - vie 17/9/21
Adecuacién de
vie 20/8/21 |- jue
ionyp en ha de equip
mar 21/9/21 - lun 15/11/21
Capacitacion y
mar 16/11/21 - mar
Ent
mié
° * *te—o . ® *—eo—o
1 1 \ ! 1
Elaboracién de planes de Disefos terminadosobra civil culminada Montaje de equipos Personal capacitado
gestion del proyecto aprobados jug 9/9/21 terminado mié 1/12/21
culminada jue 1978721 Jue 14/10/21
vie 23/7/21 Obra eléctrica terminada Pruebas de Fin de proyecto
mar 7/9/21 funcionamiento lun 13/12/21
‘ Z S terminado ‘
Proceso de adquisicion lun 15/11/21
ejecutada Manual de estandares de
vie 17/9/21 proceso terminado

mar 7/12/21

Nota: Elaboracion propia

4.4.2.2 Cronograma del proyecto

Utilizando la herramienta MS Project se obtiene el diagrama de Gantt; la cual representa el modelo de programacion de
actividades y paquetes de trabajo con son necesarios para obtener los entregables. Para optimizacion visual se presentara en el

diagrama de Gantt paquetes de trabajo y fases del proyecto, las cuales se muestra en la figura 14.
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Figura 14.
Cronograma del Proyecto.

jun ‘21 jul21 ago ‘21 sep ‘21 oct ‘21 nov ‘21
lc+ EDT + Nombre de tarea ~+ Duracic ~ | Comienzo 24 |31 7 |14 21|28 5 2 1926 2 | 9 623 30 6 1320 27| 4 8 25 1| 8 5 22
1 1 4 Disefio e implementacién de una nueva linea de 136 dias mar 1/6/21 :
produccién de acero estructural (metaldeck) en la :
empresa metalmecanica IMET. :
2 1.1 4 Gestién de Proyectos 39dias mar1/6/21 I |
3 111 > Iniciacién 5 dias mar 1/6/21 B—|
g8 11.2 > Planificacion 34 dias mar8/6/21 I |
22 1.2 4 Ingenieria y adquisicion de equipos de nueva lineade 39dias Ilun 26/7/21 , J
produccién
23 121 > Adquisicién de equipos, materia prima e insumos de 39dias  lun 26/7/21 I 1
nueva linea de produccion
29 1.2.2 - Disefio 9 dias vie 6/8/21 —_i
36 1.3 < Adecuacién de infraestructura 15 dias  vie 20/8/21 é —
37 13.1 » Trabajos de obra civil 15 dias wvie 20/8/21 5 —_—
47 1.3.2 > Trabajos de obra eléctrica 13 dias wvie 20/8/21 —_
54 1.4 4 Instalacidn y puesta en marcha de equipos 37 dias  mar 21/9/21 I i
55 1.4.1 » Montaje de equipos 17 dias  mar 21/9/21 —
62 1.4.2 » Pruebas de funcionamiento 20 dias vie 15/10/21 : |
69 1.5 4 Capacitacién y manual de trabajo 16 dias mar 16/11/21 | e |
70 1,51 > Capacitacion al personal operativo 12 dias mar16/11/21 | |
76 1.5.2 - Elaboracién de manual de estandares de proceso y 4 dias jue 2/12/21 :
operacién
81 1.6 4 Entrega de proyecto 4 dias mié 8/12/21 l—ﬂ
82 16.1 » Visita de liberacion del proyecto 2 dias mié 8/12/21 H
85 1.6.2 - Cierre del proyecto 2 dias vie 10/12/21 I—ﬂ

Nota: Elaboracion propia
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4.4.3 Linea Base del Cronograma (MS Project)

La linea base nos permitira monitorear y controlar el avance del proyecto; esta debera realizarse semanalmente y presentarse al
equipo, patrocinador y otros interesados del proyecto; para tomar las acciones necesarias segun el informe de avance y desempefio del

proyecto. A continuacion, se muestra la linea base del proyecto.

Figura 15.
Linea base del Proyecto

Linea base del cronograma
120%
100%

80%

60%

Porcentaje de avance

40%

20%

0%
0 20 40 60 80 100 120 140 160
duracion del proyecto (dias)

Nota: Elaboracion propia
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444 Listado de actividades e hitos

El listado de actividades que se requieren para realizar el proyecto se

muestra en la tabla 72; con la respectiva descripcion de cada actividad.

Tabla 72.
Listado de actividades e Hitos

Id. | Actividad Descripcion de actividad

2 | Gestion del Proyecto

3 | Iniciacion

. Hito. Se retnen los interesados de alto

4 | Reunion de apertura del proyecto .

nivel para dar apertura al proyecto.

5 Elaborar el Acta de constitucion del | Se elaborara el acta de constitucion del
proyecto proyecto.

6 Aprobar acta de constitucion del El acta es revisada y aprobada por el
proyecto patrocinador.

Se identifican a los interesados para
todo el proyecto, con la finalidad de

7 | ldentificar interesados conocer sSu expectativas y obtener

demas informacion necesarias para
realizar la gestion de interesados.

8 | Planificacién

9 Elaborar el plan de gestiobn de | Se elaborara el plan de gestion de los
interesados del proyecto interesados del proyecto.

10 Elaborar el plan de gestibn de | Se elaborara el plan de gestién de
integracion del proyecto integracion del proyecto.

Elaborar el plan de gestién del alcance Se elaborara el plan de ge_st!op del

11 alcance del proyecto. Se definiran los
del proyecto

entregables del proyecto.
Elaborar el plan de gestion del Se elaborara el plan de qestlon del

12 cronograma del proyecto; el cual
cronograma del proyecto o 2

determinara la duracién del proyecto.
Elaborar el plan de gestion de los costos Se elaborara el plan de gestion de ,IOS

13 costos del proyecto. Se determinaré el

del proyecto
presupuesto del proyecto.

14 Elaborar el plan de gestion de la calidad | Se elaborara el plan de gestion de la
del proyecto calidad en relacion al proyecto.
Elaborar el plan de gestion de los Se elaborara el plan de gestion de los

15 recursos necesarios para desarrollar el
recursos del proyecto

proyecto.

16 Elaborar el plan de gestion de las | Se elaborara el plan de gestion de las
comunicaciones del proyecto comunicaciones del proyecto.

17 Elaborar el plan de gestion de los riesgos | Se elaborara el plan de gestién de los
del proyecto riesgos asociados al proyecto.

18 Elaborar el plan de gestion de las | Se elaborara el plan de gestion de las
adquisiciones del proyecto adquisiciones de los  recursos
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requeridos para llevar a cabo el
proyecto.

Se procede a revisar y corregir los
planes de gestion por parte del director

19 | Revisar y corregir de planes de gestion del proyecto; previo a la revisién final
del patrocinador.
20 Aprobar planes de gestién Los planes son revisado; y ap_robados;
para poder empezar su ejecucion.
Elaboracion de planes de gestion del Hito. Los planes de gestién estan
21 | proyecto culminada culminados; los cuales ya pueden ser
ejecutados para la gestion del proyecto.
29 Ingenieria y adquisicion 'de equipos
de nueva linea de produccién
Adquisicién de equipos, materia
23 | prima e insumos de nueva linea de
produccion
Se procede a licitar la adquisicion de
24 | Realizar proceso de licitacion equipos, materia prima e insumos para
la nueva linea de produccion.
Se seleccionara al proveedor o los
proveedores que suministrardn los
o5 Selecgiona_r prpveedor de equipos, | equipos, materia prima e i_nsumos de la
materia prima e insumos nueva linea de produccion; deberan
cumplir todos los requerimientos dados
en las bases de licitacion.
Realizar proceso de adquisicion de Se procede con e.l proceso de compra
26 | nuevos equipos, materia prima e Qe los equipos; materia prima - €
iNSUMOS insumos necesarios para la nueva linea
de produccion.
- Se entregaran en las instalaciones de la
Finalizar proceso de compra con : o
27 | recepcion de los nuevos equipos, émpresa los equipos, materia prima €
materia prima  insumos. insumos necesarios para la nueva linea
de produccion.
Hito. Se culmina el proceso de
adquisicion de los equipos, materia
28 | Proceso de adquisicion ejecutada prima € Insumos de la nueva I_|nea de
produccion. El proceso culmina con
estos recursos entregados en la
instalacion de la empresa.
29 | Disefio
Se disefiara el Lay out de la nueva linea
de produccidn, es decir se escogera el
area apropiada de instalacion; y a su
30 Diseﬁar_el lay out de nueva linea de vez la distribucion opti_ma de los
produccion equipos en el area seleccionada. Este
disefio se lo mostrara en un plano que
sera entregado al final de esta
actividad.
31 Disgﬁar la cimentacion de nuevos | Se diseﬁarfét la cimentacion o!e los
equipos nUevos equipos; se escogera el tipo de
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cimentacion y se lo mostrard en un
plano que sera entregado al final de
esta actividad.

Disefar las instalaciones eléctricas para

Se disefiara las instalaciones eléctricas
de los nuevos equipos; y se lo mostrara

32 : . .
Nuevos equipos en un plano que sera entregado al final
de esta actividad.
. . - Se revisaran los disefios; en base a los
33 | Revisar y corregir de disefios L -
requerimientos técnicos del proyecto.
- Se aprueba los disefios por parte del
34 | Aprobar disefios P . por p
coordinador técnico.
Hito. Todos los disefios estan en
35 | Disefios terminados y aprobados condicion de aprobado listos para ser
utilizados en el proyecto.
36 | Adecuacion de infraestructura
37 | Trabajos de obra civil
Se limpiaré el area de instalacion de
_— . . cualquier tipo de material que
38 | Limpiar del area de nueva linea quiet P i q
obstaculice con los trabajos de obra
civil.
Se comprard los materiales de
39 | Comprar materiales de construccion construcciéon de la obra civil;
mostradas en los planos de disefio.
. Se realizara el levantamiento
Levantar topografia de puntos de -
40 | . topografico de los puntos de
cimentacion . e :
cimentacion de los nuevos equipos.
Se procedera con la excavacion del
material pétreo que se encuentra en los
41 | Excavar y desalojar material pétreo puntos de cimentacion; y luego seran
desalojados en un é&rea donde no
interfiera con los trabajos de obra civil.
Se procede con el armado del acero de
Armar el acero de refuerzo de dados de P
42 | 7. L refuerzo para los dados de
cimentacion ; -
cimentacion.
Se cortaran y colocara encima de la
43 Cortar y montar placas de anclaje de | armadura de refuerzo las placas de
equipos anclaje; dejandolo listo para fundir con
el hormigon.
Se fundird los dados de cimentacion;
44 | Fundir dados de cimentacion ese trabajo conlleva el tiempo que se
necesita para secarse.
Se procede a liberacion de la
45 | Liberacion de cimentacion cimentacion por parte del coordinador
técnico.
Hito. Se entregara la cimentacion de
- . los nuevos equipos; listo para que los
46 | Obra civil culminada . quip para g
equipos sean instalados sobre la
cimentacion.
47 | Trabajos de obra eléctrica
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Se revisara la red eléctrica actual de la

48 | Revisar red eléctrica del area empresa; para conocer los puntos de
arranque de la nueva linea eléctrica.
. o Se procede a comprar los materiales
49 | Comprar materiales eléctricos - o
eléctricos mostrados en el disefio.
Se instala la linea principal de red
50 | Instalar linea de 220v eléctrica de 220v para los nuevos
equipos.
: Se instalan los puntos de corriente de
51 | Instalar puntos de corriente de 220 v ) P L
220v; acorde a los planos de disefio.
Se procede a liberacion de la obra
52 | Liberacion de instalacion eléctrica eléctrica por parte del coordinador
técnico.
—_ . Hito. Se entrega la red eléctrica para
53 | Obra eléctrica terminada g P
los nuevos equipos.
54 Instalacion y puesta en marcha de
equipos
55 | Montaje de equipos
Se procede a revisar que los equipos de
56 | Asegurar equipos previo a montaje izaje estén asegurados en los equipos
previo a montarse.
Se procede a montar los equipos en las
57 | Montar equipos areas dadas en el disefio del layout; y
sobre la cimentacion realizada.
Se procede al apriete de los pernos de
58 | Apretar pernos de anclaje anclaje; al torque requerido segun el
disefo.
. i Se procede a conectar los nuevos
Conectar equipos a redes eléctricas . .
59 |. equipos a la red eléctrica instalada
instaladas :
previamente.
Se procede a liberacion del montaje de
60 | Liberacidon de montaje de equipos la maquinaria por parte del
coordinador técnico.
. . . Hito. Se entrega los equipos instalados
61 | Montaje de equipos terminado " .
en su posicion de trabajo.
62 | Pruebas de funcionamiento
El instructor en conjunto con el
personal a cargo de las pruebas de
63 | Revisar equipos previos a su uso funcionamiento revisaran los equipos
previo a su uso; para evitar cualquier
inconveniente durante las pruebas.
. . Se abastecera la maquina con la bobina
Abastecer de materia prima a nueva . -
64 | |, o de plancha metalica adquirida
linea de produccion .
previamente.
Se realizara las pruebas de
65 Pruebas de funcionamiento de equipos | funcionamiento con el objetivo de
de nueva linea calibrar todos los equipos previo a la
puesta en marcha.
66 Elaborar informes de pruebas de Se procede a elaborar los informes de

funcionamiento

pruebas e funcionamiento para
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entregarlos a los involucrados en el
proyecto.

Liberacion de pruebas de

Se procede a liberar las pruebas de

67 . . ) funcionamiento  por  parte  del
funcionamiento de equipos y producto . .
coordinador de produccion.
. . : Hito. Se culminan las pruebas de
68 | Pruebas de funcionamiento terminado : . P .
funcionamiento de los nuevos equipos.
69 | Capacitacion y manual de trabajo
70 | Capacitacion al personal operativo
. - i Se capacita  tedricamente y
Capacitar de manera teoricay practica al .
. practicamente al nuevo personal
71 | personal del proceso productivo de la :
. N contratado para la nueva linea de
nueva linea de fabricacion. g
produccion.
Se evaluard al personal capacitado;
72 | Evaluar al personal capacitado para conocer si esta apto para operar
los nuevos equipos.
Elaborar informe de resultados de Se procede a elaborar los resultados de
evaluacion de la capacitacion al nuevo | evaluacion del personal operativo de la
73 | personal contratado. nueva linea de produccién, para
presentarla  al  coordinador de
produccion.
. . o Se libera el proceso de capacitacion en
Liberacion del proceso de capacitacion : i
74 base a los resultados satisfactorio de las
al nuevo personal contratado. .
evaluaciones.
Hito. El personal contratado vy
: capacitado serén entregados al area de
75 | Personal capacitado P . g
produccidn para empezar con la nueva
linea productiva.
76 Elaboracion de manual de estdndares
de proceso y operacion
77 Recopilar informacion del nuevo Se recopila la informacion necesaria
proceso productivo para el Nuevo proceso productivo.
. Se elaborard el manual vy
Elaborar el manual y procedimiento de L .
78 . . . procedimiento de trabajo de nueva
trabajo de nueva linea de produccion ] i
linea de produccion.
Se aprueba el manual y procedimiento
79 Aprobar manual y procedimiento de de trabajo de la nueva linea de
trabajo de nueva linea de produccion produccién por parte del coordinador
de produccion.
Hito. Se entrega el manual vy
80 Manual de estandares de proceso procedimiento de trabajo de nueva
terminado linea de produccion al personal
contratado.
81 | Entrega de la obra
82 | Visita de liberacion del proyecto
. . e g Se realiza una visita por parte del
Realizar recorrido de verificacion de . .
83 ; ) patrocinador recorriendo las nuevas
las nuevas instalaciones . :
instalaciones.
84 Elaborar informe de liberacion final del | Se elabora el informe de liberacion

proyecto

final en base a las observaciones y
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comentarios realizados durante el
recorrido de las nuevas instalaciones.

85

Cierre del proyecto

86

Elaborar acta de entrega de proyecto

Se elabora el acta de entrega del
proyecto por parte del director del
proyecto.

87

Aprobacién de acta de entrega del
proyecto

Se aprueba el acta de entrega en base al
informe satisfactorio de la liberacion
del proyecto.

88

Fin de proyecto

Hito. Finaliza el proyecto con la
entrega de todos los entregables del
proyecto.

Fuente: Elaboracion propia

445 Secuenciamiento de actividades

En la tabla 73 se muestra el secuenciamiento de las actividades; las

cuales fueron realizadas acorde a la metodologia de diagramacion por

precedencia.

Tabla 73.
Secuenciamiento de actividades
Identificac Actividad
i6n Predecesoras
2 Gestion del Proyecto
3 Iniciacion
4 Reunion de apertura del proyecto
5 Elaborar el Acta de constitucion del AFS
proyecto
6 Aprobar acta de constitucion del proyecto 5FS
7 Identificar interesados 6FS
8 Planificacién
Elaborar el plan de gestién de interesados
9 7FS
del proyecto
10 Elaborar el plan de gestion de integracion 9FS
del proyecto
11 Elaborar el plan de gestion del alcance del
10FS
proyecto
12 Elaborar el plan de gestion del cronograma 11FS
del proyecto
13 Elaborar el plan de gestion de los costos del 19ES
proyecto
14 Elaborar el plan de gestion de la calidad del 13ES
proyecto
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Elaborar el plan de gestion de los recursos

15 14FS
del proyecto
16 Elaporar el plan de gestién de las 15ES
comunicaciones del proyecto
17 Elaborar el plan de gestion de los riesgos del 16ES
proyecto
18 EI_ak_Jo_rar el plan de gestién de las 17FS
adquisiciones del proyecto
19 Revisar y corregir de planes de gestion 18FS
20 Aprobar planes de gestion 19FS
21 Elaboracion de planes de gestion del
: 20FS
proyecto culminada
99 Ingenieria y adquisicion de equipos de
nueva linea de produccion
23 Adquisicién de equipos, materia prima e
insumos de nueva linea de produccion
24 Realizar proceso de licitacion 21FS
o5 _Selec_cmnar proveedor de equipos, materia 24FS
prima e insumos
Realizar proceso de adquisicion de nuevos
26 . O : 25FS
equipos, materia prima e insumos
Finalizar proceso de compra con recepcion
27 de los nuevos equipos, materia prima e 26FS
insumos.
28 Proceso de adquisicion ejecutada 27FS
29 Disefio
30 Disenar el lay out de nueva linea de
- 26FS
produccion
31 Disefar la cimentacion de nuevos equipos 30FS
39 Disefar !as instalaciones eléctricas para 31CC
nuevos equipos
33 Revisar y corregir de disefios 30FS; 31FS;
32FS
34 Aprobar disefios 33FS
35 Disefos terminados y aprobados 34FS
36 Adecuacion de infraestructura
37 Trabajos de obra civil
38 Limpiar del area de nueva linea 34FS
39 Comprar materiales de construccion 34FS
40 Levantar topografia de puntos de
: i 39FS
cimentacion
41 Excavar y desalojar material pétreo 40FS
42 Armar el acero de refuerzo de dados de
. . 41FS
cimentacion
43 (_Zortar y montar placas de anclaje de 42ES
equipos
44 Fundir dados de cimentacion 43FS
45 Liberacion de cimentacion 44FS
46 Obra civil culminada 45FS
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47 Trabajos de obra eléctrica
48 Revisar red eléctrica del &rea 34FS
49 Comprar materiales eléctricos 48FS
50 Instalar linea de 220v 49FS
51 Instalar puntos de corriente de 220 v 50FS
52 Liberacion de instalacion eléctrica 51FS
53 Obra eléctrica terminada 52FS
54 Instalacion y puesta en marcha de
equipos
55 Montaje de equipos
56 Asegurar equipos previo a montaje 27FC+1D
57 Montar equipos 56FS
58 Apretar pernos de anclaje 57FS
59 Conectar equipos a redes eléctricas
: 58FS
instaladas
60 Liberacion de montaje de equipos 59FS
61 Montaje de equipos terminado 60FS
62 Pruebas de funcionamiento
63 Revisar equipos previos a su uso 61FS
64 Abasygcer de materia prima a nueva linea de 63FS
produccién
65 Pruepas de funcionamiento de equipos de 64ES
nueva linea
66 E!abora_r informes de pruebas de 65ES
funcionamiento
67 ITiberacién de pruebas de funcionamiento de 66ES
equipos y producto
68 Pruebas de funcionamiento terminado 67FS
69 Capacitacion y manual de trabajo
70 Capacitacion al personal operativo
Capacitar de manera tedrica y préactica al
71 personal del proceso productivo de la nueva 68FS
linea de fabricacion.
72 Evaluar al personal capacitado 71FS
Elaborar informe de resultados de
73 evaluacion de la capacitacion al nuevo personal 72FS
contratado.
74 Liberacion del proceso de capacitacion al 73ES
nuevo personal contratado.
75 Personal capacitado 74FS
76 Elaboracion d_e,manual de estdndares de
proceso y operacion
27 Reco_pilar informacion del nuevo proceso 75ES
productivo
Elaborar el manual y procedimiento de
78 . . ; 77FS
trabajo de nueva linea de produccion
79 Aprobar manual y procedimiento de trabajo
; -, 78FS
de nueva linea de produccion
80 Manual de estandares de proceso terminado 79FS
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81 Entrega de la obra
82 Visita de liberacion del proyecto
83 Realizar recorrido de verificacion de las
: : 80FS
nuevas instalaciones
84 Elaborar informe de liberacion final del
83FS
proyecto
85 Cierre del proyecto
86 Elaborar acta de entrega de proyecto 84FS
87 Aprobacion de acta de entrega del proyecto 86FS
88 Fin de proyecto 87FS

Fuente: Elaboracion propia
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446 Estimacion de recursos de actividades

La estimacidn de recursos en las actividades se realizd mediante el juicio de expertos; los cuales determinaron de
manera Optima los recursos que eran necesarios para realizar cada actividad. En la tabla 73 se muestra los recursos estimados

para cada actividad.
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Tabla 74.

Estimacion de recursos de actividades

Id. Actividad Recursos Tipo Disp. Cant. Supuesto
i i 0
5 Elaborar el Acta de constitucion del 2;:55: r?{edgellp[r)?éecig Trabajo 100% L El acta cumple con lo requerido
proyecto Trabajo 100% 2 por el patrocinador.
del Proyecto
Director del Proyecto Trabajo 100% 1 La identificacion de los
7 Identificar interesados Asistente del Director . interesados se lo realiza de una
del Proyecto Trabajo 100% 2 manera rapida y optima.
Director del Proyecto Trabajo 100% 1 La informacion  obtenida
9 Elaborar el plan de gestion de Asistente del Direct cumple con lo requerido para el
interesados del proyecto Sistente det Director Trabajo 100% 2 proyecto; por tanto tiene la
del Proyecto aprobacion del patrocinador.
Director del Proyecto Trabajo 100% 1 La informacion  obtenida
10 !Elaborar_, el plan de gestion de Asistente del Director . cumple c_on lo requerldq para el
integracion del proyecto Trabajo 100% 2 proyecto; por tanto tiene la
del Proyecto aprobacion del patrocinador.
Director del Proyecto Trabajo 100% 1
AS|szeer1|tIe;;j§)I/e[gtl(r)ector Trabajo 100% 2 La informacion  obtenida
11 Elaborar el plan de gestion del Coordinador técnico Trabajo 550 1 cumple c_on lo requerldq para el
alcance del proyecto Coordinador de proyecto; por tanto tiene la
- Trabajo 25% 1 aprobacion del patrocinador.
produccion
Coordinador financiero Trabajo 25% 1
Director del Proyecto Trabajo 100% 1
Asistente del Director Trabaio 100% 5 La informacion  obtenida
12 Elaborar el plan de gestién del del Proyecto J ° cumple con lo requerido para el
cronograma del proyecto Coordinador técnico Trabajo 25% 1 proyecto; por tanto tiene la
i ] aprobacion del patrocinador.
C%orgzggggi%;de Trabajo 25% 1 P P
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Director del Proyecto Trabajo 100% 1
Asistente del Director Trabajo 100% 2 La informacién  obtenida
13 Elaborar el plan de gestion de los Coo?g:nl:;rdogreggnico Trabaio 550 1 cumple con lo requerido para el
costos del proyecto Coordinador d J 2 proyecto; por tanto tiene la
oordinador de Trabajo 25% 1 aprobacion del patrocinador.
produccion
Coordinador financiero Trabajo 100% 1
Director del Proyecto Trabajo 100% 1
Asistente del Director . La informacion  obtenida
. Trabajo 100% 2 .
14 Elaborar el plan de gestion de la del Proyecto cumple con lo requerido para el
calidad del proyecto Coordinador técnico Trabajo 25% 1 proyecto; por tanto tiene la
C(laoorgglrjggi%rn de Trabajo 2504 1 aprobacion del patrocinador.
Director del Proyecto Trabajo 100% 1
3 Asistente del Director Trabajo 100% 9 La informacion . obtenida
15 Elaborar el plan de gestion de los del Proyecto cumple con lo requerido para el
recursos del proyecto Coordinador técnico Trabajo 25% 1 proyecto; por tanto tiene la
C%orgci;gggi%rn de Trabajo 2504 1 aprobacion del patrocinador.
Director del Proyecto Trabajo 100% 1 La informacién  obtenida
Elaborar el plan de gestion de las . . cumple con lo requerido para el
16 comunicaciones del proyecto Asistente del Director Trabajo 100% 2 proyecto; por tanto tiene la
del Proyecto aprobacion del patrocinador
Director del Proyecto Trabajo 100% 1
Asistente del Director Trabaio 100% 5 La informacion  obtenida
18 Elaborar el plan de gestion de los del Proyecto J ° cumple con lo requerido para el
riesgos del proyecto Coordinador técnico Trabajo 25% 1 proyecto; por tanto tiene la
i aprobacion del patrocinador.
Coordinador de Trabajo 250 1 p P

produccion
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Coordinador financiero Trabajo 25% 1
Coordinador de Trabajo 2504 1
compras
Director del Proyecto Trabajo 100% 1 La informacion  obtenida
. Asistente del Director . 0 cumple con lo requerido para el
19 Elabqrgr' el plan de gestion de las del Proyecto Trabajo 100% 2 oroyecto: por tanto, tiene la
adquisiciones del proyecto ; ” .
Coordinador de Trabaio 100% 1 aprobacion del patrocinador.
compras J
. . Director del Proyecto Trabajo 100% 1 Las revisiones son cambios
Revisar y corregir de planes de - - . s s
20 estion Asistente del Director Trabaio 100% 9 menores; lo cual hace mas facil
g del Proyecto J ° su revision.
Coordinador de Trabajo 100% 1
compras El proceso serd realizado
. o Asistente de compras Trabajo 100% 1 P .
24 Realizar proceso de licitacion - - mediante concurso de méritos,
Asistente de compras Trabajo 100% 1 . dios virtual
Asistente del Director . y sera por medios virtuales.
Trabajo 100% 2
del Proyecto
Director del Proyecto Trabajo 100% 1
Asistente del Director Trabajo 100% 1
del Proyecto
Coordinador de Trabaio 100% 1 El proveedor seleccionado
o5 Seleccionar proveedor de equipos, compras J cumple con todos los
materia prima e insumos Asistente de compras Trabajo 100% 1 requerimientos para el
Coordinador financiero Trabajo 25% 1 proyecto.
Coordinador de Trabajo | 25% 1
produccion
Coordinador técnico Trabajo 25% 1
26 Materia prima Material 100% 190 !‘OS equipos, ”?ate”a prima €
Ton. | insumos deberan cumplir con

135




Enrolladora de plancha Material 100% 1 todos los requisitos para la
Insumos de maquinarias Costo 100% 1 nueva linea de produccién.
Maquina para
fabricacion de Material 100% 1
metaldeck
PLC ( controla@orq Eje Material 100% 1
proceso de fabricacion)
Perchas de Material | 100% | 10
almacenamiento
_ o Polipasto (capacidad 10 Material 100% 1
Realizar proceso de adquisicion de Ton.)
nuevos equipos, materia prima e Puente grua ( capacidad Material 100% 1
insumos 10 Ton.)
Tren mesa de descarga Material 100% 1
Yales eléctrico Material 100% 2
Director del Proyecto Trabajo 100% 1
Coordinador financiero Trabajo 50% 1
Coordinador de Trabajo | 100% 1
produccion
Coordinador técnico Trabajo 100% 1
Coordinador de Trabajo 100% 1
compras
Asistente de compras Trabajo 100% 1
- Coordinador de Trabajo 10% 1 Los equipos, materia prima e
Finalizar proceso de compra con compras .
9 . - - insumos cumple con todos los
27 recepcion de los nuevos equipos, | Asistente de compras Trabajo 10% 1 - dad I
materia prima e insumos Asistente del Director requerimientos dados por 1
' Trabajo 10% 1 aduana.

del Proyecto
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Naviera (Logistica

Proveedor-Puerto- Costo 100% 1
Empresa)
Coordinador de .
30 Disefar el layout de nueva linea de produccion Trabajo 100% ! Se tendra disponible el layout
produccion Coordinador técnico Trabajo 100% 1 actual de la empresa.
Asistente técnico Trabajo 100% 1
Disefiar la cimentacion de nuevos Ingeniero Civil Trabajo 100% 1 Se tendra la carga viva y muerta
31 equipos Asistente civil Trabajo 50% 1 que generan los nUEVos
equipos.
- : . s Ingeniero eléctrico Trabajo 100% 1 Se tendra disponible el layout
32 Disefiar las mstglauones eléctricas — _ actual de la red eléctrica de la
para nuevos equipos Ayudante eléctrico Trabajo 100% 1 empresa.
Coordinador técnico Trabajo 100% 1
33 Revisar y corregir de disefios Asister_lte téc_nif:o Trabajo 100% 1 La_s, revisiongs son cambios de
Ingeniero Civil Trabajo 100% 1 baja complejidad.
Ingeniero eléctrico Trabajo 100% 1
Director del Proyecto Trabajo 100% 1 Las aprobaciones son rapidas;
- . . en base del cumplimiento de
34 Aprobar disefios AS|szeer1|t%;j§)I/e[gtl(r)ector Trabajo 100% 1 tgda_s las  especificaciones
técnicas del proyecto.
_— . . Maestro albaiiil Trabajo 100% 1 . - .
38 leplar_ el area de la nueva linea Ayudante albafil Trabajo 100% > Dlspombllldad de acceso al area
productiva Montacarga Trabajo 100% 1 seleccionada.
Coordinador de Trabajo 5006 1
compras
39 Comprar materiales de construccién Asistente_ de compras Trabaj:o 50% 1 Disponib_ilidad de materiales
Ingeniero Civil Trabajo 50% 1 con los diferentes proveedores.
Acero de refuerzo y Material | 100% | 700 Kg.

placas de anclaje

137




Hormigon Material 100% 12 m3
Pernos de anclaje Material 100% 40
Servicio Topografico Costo 100% 1
40 Levantar puntos topograficos de Ingeniero civil Trabajo 100% 1 Equipo topografico calibrado y
ubicacion de la cimentacion Maestro albaiiil Trabajo 100% 1 en excelente condiciones.
Ayudante albanil Trabajo 100% 1
Ingeniero civil Trabajo 100% 1 £l terial D6t desaloiad
Maestro albaiil Trabajo 100% L serémjszgg gsarer(;lleﬁ:\? %Jraea(;
. N Ayudante albafil Trabajo 100% 1 P )
41 Excavar y desalojar material pétreo Servicio de desaloio de anexas a la empresa; con esto se
material p étrecj) Costo 100% 1 omite el costo de traslado del
Taladro Percutor Material 50% 1 material petreo.
Ingeniero civil Trabajo 100% 1 El  material  de  refuerzo
Armar el acero de refuerzo de dados Maestro albafiil Trabajo 100% 1 . e
42 . . = - cumplird las especificaciones
de cimentacion Ayudante albanil Trabajo 100% 2 seqtin lano de disefio
Asistente civil Trabajo 100% 1 gunp '
Ingeniero civil Trabajo 100% 1
Asistente civil Trabajo 100% 1
. Maestro albafiil Trabajo 100% 1 . .
Cortar y montar placas de anclaje de F - Las placas de anclaje estaran
43 , Ayudante albanil Trabajo 100% 2 I
equipos Servicio de corte de cortadas segun disefio.
Costo 100% 1
placas
Servicio Topografico Costo 100% 1
Ingeniero civil Trabajo 100% 1
Maestro albafiil Trabajo 100% 1 o o
44 | Fundir dados de cimentacion Ayudante albafil Trabajo 100% 2 El hormigon cumplira todas las
Asistente civil Trabajo 100% 1 especificaciones del disefio.
Hormigonera manual Trabajo 100% 1
45 Liberacién de cimentacién Coordinador técnico Trabajo 100% 1
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Ingeniero eléctrico Trabajo 100% 1 Se tendrd disponible el layout
48 Revisar red eléctrica del area Ayudante eléctrico Trabajo 100% 5 actual de la red eléctrica de la
empresa.
Ingeniero eléctrico Trabajo 100% 1
Ayudante eléctrico Trabajo 50% 2
49 Comprar materiales eléctricos Coordinador de Trabajo 50% 1 Dlsponlbylldad de materiales
compras con los diferentes proveedores.
Asistente de compras Trabajo 50% 1
Insumos eléctricos Costo 100% 1
Ingeniero eléctrico Trabajo 75% 1 No habra inconveniente con la
50 Instalar linea de 220v Ayudante eléctrico Trabajo 100% 2 linea ac_tua.l, con el objgtivo de
Ayudante eléctrico Trabajo 100% 2 gguiggggiligi‘er ntgs.la linea de
. Ingeniero eléctrico Trabajo 100% 1 Puntos de corriente seran
>1 Instalar puntos de corriente de 220 v Ayudante eléctrico Trabajo 100% 2 correctamente instalados.
52 Liberacion de instalacion eléctrica Coordinador técnico Trabajo 100% 1
Coordinador técnico Trabajo 25% 1 Los equipos no tendran
56 Asegurar equipos previo a montaje Asistente técnic_:o Trabajo 100% 1 imPerfecciongs de fabrica o
Montador de equipos Trabajo 100% 1 dafios ocasionados en el
Ayudante de montaje Trabajo 100% 3 transporte.
Coordinador técnico Trabajo 25% 1
Asistente técnico Trabajo 100% 1
Montador de equipos Trabajo 100% 1
Ayudante de montaje Trabajo 100% 3 Los equipos seran montados
57 Montar equipos Coordinador de . cumplira segn indicaciones
e produccion Trabajo 25% 1 dadog enel di%eﬁo.
Director del Proyecto Trabajo 25% 1
Asistente del Director Trabajo 100% 1

del Proyecto
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Grua Trabajo 100% 1
Montador de equipos Trabajo 100% 1 El apriete serd acorde al
58 Apretar pernos de anclaje Ayudante de montaje Trabajo 100% 3 impuesto en el disefio.
Montador de equipos Trabajo 100% 1
Ayudante de montaje Trabajo 100% 3
Ingeniero eléctrico Trabajo 100% 1
59 Conectar equipos a redes eléctricas Ayudante eléctrico Trabajo 100% 1 Los equipos seran conectados
instaladas Coordinador técnico Trabajo 25% 1 correctamente.
Director del Proyecto Trabajo 25% 1
Coordlnad_qr de Trabajo 25% 1
produccion
60 Liberacion de montaje de equipos Coordinador técnico Trabajo 100% 1
Director del Proyecto Trabajo 100% 1
Asistente del Director Trabajo 100% 3
del Proyecto
Coordinador de : 0 : .
_ _ _ oroduccion Trabajo 100% 1 Los  equipos  no tendra
63 Revisar equipos previos a su uso Coordinador técnico Trabajo 100% 1 ?nt;ifL\é?g:ones por parte del
Instructor_de nuevos Trabajo 100% 1
equipos
Asistente de produccion Trabajo 100% 2
Asistente técnico Trabajo 100% 1
Coorgci;S?gi%;de Trabajo 25% 1
64 Abastecer de materia prima a nueva Instrﬁctor 46 NUBVOS Materia prima serd de féacil
linea de produccion equipos Trabajo 100% 1 instalacion.
Operador de produccién Trabajo 100% 2
65 Director del Proyecto Trabajo 100% 1
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Asistente del Director

Trabajo 100% 1
del Proyecto
Coordinador de Trabaio 100% 1 Los defectos detectados en la
Pruchas de  funcionamiento de produccion J pruebas no seran de gran
eauinos de nueva linea Coordinador técnico Trabajo 100% 1 consideracion como para que
qutp Instructor de nuevos Trabaio 100% 1 afecte con el transcurso del
equipos J proyecto.
Asistente técnico Trabajo 100% 1
Operador de produccion Trabajo 100% 3
Coordlnad_qr de Trabajo 100% 1
produccion La informacién proporcionada
. Coordinador técnico Trabajo 100% 1 . Prop
Elaborar informes de pruebas de - — - en el informe cumple con los
66 . . Asistente de produccion Trabajo 100% 2 I ;
funcionamiento Instructor de NUevos requerimientos del patrocinador
equipos Trabajo 100% 1 e interesados.
Asistente técnico Trabajo 100% 1
Liberacion de  pruebas de | Coordinador técnico Trabajo 100% 1 Las pruebas de funcionamiento
67 funcionamiento de equipos vy Coordinador de . 0 Prueb: .
oroducto produccion Trabajo 100% 1 fueron satisfactorias.
Asistente del Director Trabajo 100% 1
del Proyecto
qua_cltar de manera tedrica y Coordlnad_qr de Trabajo 100% 1 Area de capacitacion disponible
71 practica al personal del proceso produccion ara los dias de capacitacion al
productivo de la nueva linea de | Coordinador técnico Trabajo 100% 1 personal contrata dcf)
fabricacion. Asistente de produccién Trabajo 100% 2 P '
Instructor_de nuevos Trabajo 100% 1
equipos
72 Evaluar al personal capacitado Coordinador técnico Trabajo 100% 1
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Coordinador de

El 90% del personal esta apto

- Trabajo 100% 1 .
produccion para trabajar de manera
inmediata; el resto debera
Asistente de produccion Trabajo 100% 2 capacitarse nuevamente hasta
pasar la evaluacion.
Coordinador técnico Trabajo 100% 1
. — - 5
Elaborar informe de resultados de _A5|stente tecnico Trabaj_o 100% L La informacién para elaborar
. N Director del Proyecto Trabajo 100% 1 .
73 evaluacion de la capacitacion al Asistente de broduccion Trabaio 100% 5 los informes son claros y
nuevo personal contratado. Coor dinzfdor de J 2 conciso.
- Trabajo 100% 1
produccion
L'be“i‘c'o.”, del  proceso  de Coordinador de . Los resultados de las
74 capacitacion al nuevo personal dUCCIG Trabajo 100% 1 luaci iof .
contratado. produccion evaluaciones son satisfactorias.
77 Recopilar informacion del nuevo | Asistente de produccion Trabajo 100% 2 La informacion es de fécil
proceso productivo Asistente técnico Trabajo 100% 1 acceso.
Elaborar el manual y procedimiento | Asistente de produccion Trabajo 100% 2
78 de trabajo de nueva linea de Asistente técnico Trabajo 100% 1 No existe supuesto.
produccion. Coordinador técnico Trabajo 100% 1
Aprobar manual y procedimiento de Coordinador de El manual cumple con los
79 trabajo de nueva linea de roduccion Trabajo 100% 1 especificaciones técnicas del
produccion P proyecto.
. . e Director del Proyecto Trabajo 100% 1 El recorrido se lo realiza sin
83 Realizar recorrido de verificacion Asistente del Director ningun inconveniente
de las nuevas instalaciones Trabajo 100% 2 g '
del Proyecto
I I 0,
Elaborar informe de liberacion final D|_rector del Pr(_)yecto Trabajo 100% 1 .
84 Asistente del Director . No existe supuesto.
del proyecto Trabajo 100% 2
del Proyecto
86 Elaborar acta de entrega de proyecto | Director del Proyecto Trabajo 100% 1 No existe supuesto.
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Asistente del Director
del Proyecto

Trabajo

100%

Fuente: Elaboracion propia
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447 Estimacioén de duracién de actividades

En latabla 75 muestra la estimacion de las actividades del proyecto.

Tabla 75.

Estimacion duracion de actividades

Duracion Ruta
Nombre de tarea (dias) critica

Reunidn de apertura del proyecto 0

Elaborar el Acta de constitucion del proyecto 3 Si
Aprobar acta de constitucion del proyecto 1 Si
Identificar interesados 1 Si
Elaborar el plan de gestion de interesados del proyecto 2 Si
Elaborar el plan de gestion de integracion del proyecto 2 Si
Elaborar el plan de gestion del alcance del proyecto 4 Si
Elaborar el plan de gestion del cronograma del proyecto 3 Si
Elaborar el plan de gestion de los costos del proyecto 4 Si
Elaborar el plan de gestion de la calidad del proyecto 2 Si
Elaborar el plan de gestion de los recursos del proyecto 3 Si
Elaborar el plan de gestion de las comunicaciones del 2 si
proyecto

Elaborar el plan de gestion de los riesgos del proyecto 4 Si
Elaborar el plan de gestion de las adquisiciones del 9 Si
proyecto

Revisar y corregir de planes de gestion 5 Si
Aprobar planes de gestion 1 Si
Elaboracion de planes de gestion del proyecto culminada 0

Realizar proceso de licitacion 4 Si
Seleccionar proveedor de equipos, materia prima e 1 Sj
insumos

Realizar proceso de adquisicion de nuevos equipos, 4 Sj
materia prima e insumos

Finalizar proceso de compra con recepcion de los nuevos o5 No

equipos, materia prima e insumos.
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Proceso de adquisicion ejecutada 0

Disenfar el lay out de nueva linea de produccion 3 Si
Disefar la cimentacion de nuevos equipos 4 No
Disefar las instalaciones eléctricas para nuevos equipos 3 No
Revisar y corregir de disefios 1 Si
Aprobar disefios 1 Si
Disefios terminados y aprobados 0

Limpiar el area de la nueva linea productiva 2 No
Comprar materiales de construccion 4 No
Levantar puntos topograficos de ubicacién de la 1 si
cimentacion

Excavar y desalojar material pétreo 2 No
Armar el acero de refuerzo de dados de cimentacion 2 Si
Cortar y montar placas de anclaje de equipos 1 Si
Fundir dados de cimentacion 1 Si
Liberacién de cimentacién 1 Si
Obra civil culminada 0

Revisar red eléctrica del area 1 Si
Comprar materiales eléctricos 4 No
Instalar linea de 220v 5 No
Instalar puntos de corriente de 220 v 2 Si
Liberacion de instalacién eléctrica 1 Si
Obra eléctrica terminada 0

Asegurar equipos previo a montaje 2 Si
Montar equipos 10 Si
Apretar pernos de anclaje 1 Si
Conectar equipos a redes eléctricas instaladas 3 No
Liberacion de montaje de equipos 1 Si
Montaje de equipos terminado 0

Revisar equipos previos a su uso 1 Si
Abastecer de materia prima a nueva linea de produccion 2 Si
Pruebas de funcionamiento de equipos de nueva linea 15 No
Elaborar informes de pruebas de funcionamiento 1 Si
Liberacién de pruebas de funcionamiento de equipos y 1 Sj

producto
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Pruebas de funcionamiento terminado

Capacitar de manera teorica y préactica al personal del

. . Sy No
proceso productivo de la nueva linea de fabricacion.
Evaluar al personal capacitado Si
Elaborar informe de resultados de evaluacion de la Sj
capacitacion al nuevo personal contratado.
Liberacion del proceso de capacitacion al nuevo Sj
personal contratado.
Personal capacitado
Recopilar informacion del nuevo proceso productivo Si
Elaborar el manual y procedimiento de trabajo de nueva No
linea de produccion.
Aprobar manual y procedimiento de trabajo de nueva si
linea de produccion
Manual de estandares de proceso terminado
Realizar recorrido de verificacion de las nuevas si
instalaciones
Elaborar informe de liberacion final del proyecto Si
Elaborar acta de entrega de proyecto
Aprobacidn de acta de entrega del proyecto Si
Fin de proyecto Si

Fuente: Elaboracion propia
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448 Ruta critica (MS Project)

La Ruta critica en MS Project se la identifica en el diagrama de Gantt; las cuales se muestran de color rojo. En las siguientes

figuras se muestra el diagrama de ruta critica que muestra el MS Project.

Figura 16.
Ruta critica del Proyecto (MS Project) — Parte 1
jun ‘21 jul 21 ago 21 sep ‘21 oct 21 nov ‘21
lcw EDT » Nombre de tarea ~ Duraci¢ » Comienzo « Fin - 24 31 7 14 | 21 | 28 5 12 | 19 | 26 2 9 16 | 23 | 30 2 13 20 |27 4 1 | 18 | 25 1 8 15
1 1 4 Disefio e implementacién de una nueva linea de 136 dias mar 1/6/21 lun 13/12/21 I
produccién de acero estructural (metaldeck) en la
empresa metalmecénica IMET.
2 1.1 4 Gestidon de Proyectos 39 dias mar1/6/21 vie 23/7/21 T 1 0%
3 111 s Iniciacién 5dias  mar1/6/21 lun 7/6/21 — 0%
41111 Reunién de apertura del proyecto 0 dias mar 1/6/21 mar 1/6/21 41 1/6
51.1.1.2 Elaborar el Acta de constitucién del proyecto 3 dias mar 1/6/21 jue 3/6/21 10%
6 1.1.1.3 Aprobar acta de constitucion del proyecto 1dia vie 4/6/21 vie 4/6/21 —f%
7 1.1.1.4 Identificar interesados 1dia lun 7/6/21 lun 7/6/21 WO%
8 112 4 Planificacién 34dias mar8/6/21  vie23/7/21 Il 1 0%
91121 Elaborar el plan de gestion de interesados del 2 dias mar 8/6/21 mié 9/6/21 0%
proyecto l
10 1.1.2.2 Elaborar el plan de gestion de integracion del 2 dias jue 10/6/21 vie 11/6/21 %
proyecto
11 1.1.2.3 Flaborar el plan de gestion del alcance del proyecto 4 dias lun 14/6/21 jue 17/6/21 10%
12 1.1.2.4 Elaborar el plan de gestién del cronograma del 3 dias vie 18/6/21 mar 22/6/21 0%
proyecto 1
13 1.1.2.5 Elaborar el plan de gestion de los costos del proyecto 4 dias mié 23/6/21 lun 28/6/21 10%
14 1.1.2.6 Elaborar el plan de gestion de la calidad del proyecto 2 dias mar 29/6/21 mié 30/6/21 10%
15 1.1.2.7 Flaborar el plan de gestion de los recursos del 3 dias jue 1/7/21 lun 5/7/21 0%
proyecto 1
16 1.1.2.8 Elaborar el plan de gestién de las comunicaciones del 2 dias mar 6/7/21 mié 7/7/21 0%
proyecto 1
17 1.1.2.9 Elaborar el plan de gestion de los riesgos del proyecto 4 dias jue 8/7/21 mar 13/7/21 I)%
18 ..1.2.10 Elaborar el plan de gestion de las adquisiciones del 2 dias mié 14/7/21 jue 15/7/21 0%
proyecto l

Nota: Elaboracién propia
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Figura 17.

Ruta critica del Proyecto (MS Project) — Parte 2.
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lcw EDT » Nombre de tarea

Revisar y corregir de planes de gestion

Aprobar planes de gestion

Elaboracion de planes de gestion del proyecto
culminada

4 Ingenieria y adquisicion de equipos de nueva linea de
produccidn
+ Adquisicion de equipos, materia prima e insumos de
nueva linea de produccion
Realizar proceso de licitacion

Seleccionar proveedor de equipos, materia prima e
insumos

Realizar proceso de adquisicién de nuevos equipos,
materia prima e insumos

Finalizar proceso de compra con recepcion de los
nuevos equipos, materia prima e insumos.

Proceso de adquisicion ejecutada
4 Disefio

Disefiar el lay out de nueva linea de produccion

Disefiar la cimentacién de nuevos equipos
Disefiar las instalaciones electricas para nuevos
equipos
Revisar y corregir de disefios
Aprobar disefios
Disefios terminados y aprobados

4 Adecuacién de infraestructura

4 Trabajos de obra civil

Limpiar el area de la nueva linea productiva

~ Duracic » Comienzo

5 dias
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0 dias

39 dias

39 dias

4 dias
1dia

4 dias

25 dias
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Nota: Elaboracion propia
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Figura 18.
Ruta critica del Proyecto (MS Project) — Parte 3.

21 jul2 ago 21 sep '2 oct'2 nov ‘21 dic’
lc~ EDT + Nombre de tarea ~ Duracic » Comienzo « Fin ~| 7 |14 2128 |5 12|19 |2 | 2 9 16|23 |30 6 |13 20|27 | 4 8 | 25 1 8 15 | 22 | 29
39 1.3.1.2 Comprar materiales de construccion 4 dias vie 20/8/21 mié 25/8/21 s 10%
40 1.3.1.3 Levantar puntos topograficos de ubicacion de la 1 dia jue 26/8/21 jue 26/8/21 0%
cimentacion 1
41 1.3.1.4 Excavar y desalojar material petreo 2 dias vie 27/8/21 jue 2/9/21 10%
47 1.3.1.5 Armar el acero de refuerzo de dados de cimentacién 2 dias vie 3/9/21 lun 6/9/21 10%
43 1.3.1.6 Cortar y montar placas de anclaje de equipos 1 dia mar 7/9/21 mar 7/9/21 10%
44 1.3.1.7 Fundir dados de cimentacién 1 dia mié 8/9/21 mié 8/9/21 10%
45 1.3.1.8 Liberacion de cimentacion 1 dia jue 9/9/21 jue 9/9/21 10%
46 1.3.1.9 obra civil culminada 0 dias jue 9/9/21 jue 9/9/21 &9/9
47 1.3.2 4 Trabajos de obra eléctrica 13dias vie 20/8/21  mar7/9/21 1 0%
48 1.3.2.1 Revisar red electrica del area 1 dia vie 20/8/21 vie 20/8/21 "—f%
49 1.3.2.2 Comprar materiales electricos 4 dias lun 23/8/21 jue 26/8/21 10%
50 1.3.2.3 Instalar linea de 220v Sdias  vie 27/8/21 jue 2/5/21 10%
51 1.3.2.4 Instalar puntos de corriente de 220 v 2 dias vie 3/9/21 lun 6/9/21 10%
52 1.3.2.5 Liberacién de instalacion eléctrica 1 dia mar 7/9/21 mar 7/9/21 10%
53 1.3.2.6 Obra eléctrica terminada 0 dias mar 7/9/21 mar 7/9/21 19 |
54 1.4 4 Instalacién y puesta en marcha de equipos 37 dias  mar21/9/21 lun 15/11/21 1 0%
55 1.4.1 4+ Montaje de equipos 17 dias  mar21/9/21  jue 14/10/21 1 0%
56 1.4.1.1 Asegurar equipos previo a montaje 2 dias mar 21/9/21  mié 22/9/21 = 10%
57 1.4.1.2 Montar equipos 10 dias  jue 23/9/21 mié 6/10/21 0%
58 1.4.1.3 Apretar pernos de anclaje 1 dia jue 7/10/21 jue 7/10/21 41%
59 1.4.1.4 Conectar equipos a redes electricas instaladas 3 dias lun 11/10/21 mié 13/10/21 10%
60 1.4.1.5 Liberacion de montaje de equipos 1 dia jue 14/10/21  jue 14/10/21 10%
61 1.4.1.6 Montaje de equipos terminado 0 dias jue 14/10/21  jue 14/10/21 14/10
62 1.4.2 4 Pruebas de funcionamiento 20 dias vie 15/10/21  lun 15/11/21 l—l 0%
63 1.4.2.1 Revisar equipos previos a su uso 1 dia vie 15/10/21 vie 15/10/21 —P%

Nota: Elaboracion propia
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Figura 19.

Ruta critica del Proyecto (MS Project) — Parte 4.
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lcw EDT - Nombre de tarea

4 Elaboracién de manual de estandares de proceso y

Abastecer de materia prima a nueva linea de 2 dias

produccién

Pruebas de funcionamiento de equipos de nueva linea 15 dias

1 dia
Liberacion de pruebas de funcionamiento de equipos 1 dia
y producto

Elaborar informes de pruebas de funcionamiento

Pruebas de funciecnamiento terminado 0 dias

4 Capacitacién y manual de trabajo 16 dias
4 Capacitacion al personal operativo 12 dias

Capacitar de manera teorica y practica al personal 8 dias

del proceso productivo de la nueva linea de

fabricacion.

Evaluar al personal capacitado 2 dias

Elaborar informe de resultados de evaluacionde la 1 dia

capacitacion al nuevo personal contratado.

Liberacién del proceso de capacitacion al nuevo persc 1 dia
0 dias
4 dias

Personal capacitado

operacidn
Recopilar informacion del nuevo proceso productivo 1 dia
Elaborar el manual y procedimiento de trabajo de 2 dias
nueva linea de produccion.

Aprobar manual y procedimiento de trabajo de nueva 1 dia
linea de produccion

Manual de estandares de proceso terminado 0 dias

< Entrega de proyecto 4 dias

< Visita de liberacién del proyecto 2 dias
Realizar recorrido de verificacion de las nuevas 1dia
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Nota: Elaboracion propia
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Figura 20.

Ruta critica del Proyecto (MS Project) — Parte 5.

lcw EDT » Nombre de tarea
84 1.6.1.2

85
86
87
88

1.6.2
1.6.2.1
1.6.2.2
1.6.2.3

Elaborar informe de liberacion final del proyecto
4 Cierre del proyecto

Elaborar acta de entrega de proyecto

Aprobacién de acta de entrega del proyecto

Fin de proyecto

Nota: Elaboracion propia
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4.5 PLAN DE GESTION DEL PRESUPUESTO

45.1 Plan de Gestion del presupuesto

Tabla 76.
Plan de gestion del presupuesto.
NOMBRE DEL Disefio e implementacion de una nueva linea de producglo_n de
acero estructural (metaldeck) en la empresa metalmecanica
PROYECTO IMET
TIPOS DE ESTIMACION
Tipo de Meétodo de estimacién Nivel de precision
estimacion
Presupuesto del Estimacion Ascendente +10%
proyecto

UNIDADES DE MEDIDA
Los valores seran presentados en Ddlares americanos; no se utilizard més de dos cifras
de decimales.

Tipo de recurso Unidades de medida
Trabajo Costo/hora
Material Unidades

Costo Costo fijo del servicio
UMBRALES DE CONTROL
Alcance

El alcance es para todo el proyecto; es decir costos de todas las actividades; los costos
de contingencias y reservas de gestion.
Variacion permitida

+/- 5% de costo planificado
Accion por exceso de tolerancia
Se deben realizar controles diarios por parte del equipo del proyecto para evitar sobre
pasar la variacion permitida en las actividades; en caso de existir exceso de tolerancia
se deberd justificar y determinar la causa de la variacion; para tomar las medidas
correctivas necesarias.
METODOS DE MEDICION DEL VALOR GANADO
Alcance
El alcance del método de valor ganado es para todo el proyecto; es decir para todas las
actividades que son necesarias para desarrollar los paquetes de trabajo; ya que compara
la linea base para la medicion del desempefio con respecto al desempefio real del
cronograma y de costo.

Método de medicidon
El método de medicién sera de manera acumulativa; en el cual empleando la curva S;
se monitorea e informa sobre tres parametros (valor planificado, valor ganado y costo
real). Graficamente se puede determinar si el proyecto excede o no el presupuesto; y a
su vez si el plan de trabajo esta adelantado o retrasado.
Modo de medicion
El modo de medicion sera por periodos; el cual para este proyecto sera semanalmente.
PRONOSTICO DEL VALOR GANADO
Tipo de prondstico
Debido a cémo avanza el proyecto; el equipo del proyecto debe desarrollar un
prondstico de la estimacion a la conclusion (EAC); la cual generalmente varia del
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presupuesto a la conclusion (BAC), ya que los desempefios estimados en el presupuesto
variaron respecto a los ejecutados. Si el director del proyecto se da cuenta que el BAC
deja de ser viable; debe tener en cuenta la EAC pronosticada.

Como el cronograma del proyecto es un factor que afecta el trabajo de la ETC; se
utilizara el Prondstico de la EAC para trabajo de la ETC considerando ambos factores,
SPly CPI.

Formula
gaC = Ac + BAC ZEV)
B (CPI x SPI)

Modo (5W-2H)

Los informes de desempefio seran presentados semanalmente; en base al informe
presentado se tomara el plan de accion necesaria para que el costo total del proyecto
esté dentro del rango establecido (+/- 5%).

NIVELES DE ESTIMACION Y CONTROL

Tipo de Estimacidn de costos

Tipo de estimacion ascendente es el empleado en el proyecto.

Nivel de estimacion de costos

El nivel de estimacion de costos sera por actividad; que a su vez la magnitud u otros
atributos de la actividad podrian influir en el costo y la exactitud de la estimacion
ascendente de costos. La suma de todos los costos determinara el presupuesto del
proyecto.

Nivel de control de costos

El nivel de control serd por actividad.

PROCESOS DE GESTION DE COSTOS

Proceso de Gestion de Costos Descripcion 5W-2H
Este proceso debe definir como se han de
estimar, presupuestar, gestionar,

monitorear y controlar los costos del
proyecto. Es elaborado por el director del
proyecto y su equipo de trabajo. Realizado
durante la fase de la gestion del proyecto.
Su elaboracion debe ser realizada en base
al PMBOK y su costo es en funcion del
recurso y tiempo empleado para su
elaboracion.

Planificacion de la gestion de costos

La estimacion de costos es en funcion de
los recursos y tiempo que son empleados
para cada actividad. La estimacion es de
tipo ascendente para este proyecto y debe
realizarse para conocer posteriormente el
Estimacidn de costos por actividad presupuesto del proyecto. Es realizado
durante la elaboracion del plan de gestion
de los costos del proyecto y realizado por
el director del proyecto y su equipo de
trabajo. Su costo es en funcion del recurso
y tiempo empleado para su elaboracion.

El determinar el presupuesto del proyecto
es el proceso que consiste en sumar los
costos de las actividades o paquetes de

Determinacion del presupuesto del
proyecto
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trabajo con el fin de obtener una linea base
de costos autorizada. Se presenta en el
plan de gestién de costos del proyecto,
elaborado por el director del proyecto y su
equipo de trabajo. Su costo es en funcion
del recurso y tiempo empleado para su
elaboracion.

Este proceso consiste en monitorear el
estado del proyecto con el fin de actualizar
los costos del proyecto y gestionar
cambios a la linea base de costos.
Mediante  informes  semanales de
desemperio se presentara a los interesados
Control de costos del proyecto; el cual permitird detectar
cambios en los costos planificados; el cual
no puede variar +/- 5%. Su elaboracion es
realizada por el director del proyecto y su
equipo de trabajo. Su costo es en funcion
del recurso y tiempo empleado para su

elaboracion.
FORMATOS DE GESTION DE COSTOS
Formatos de Gestion de Costos Descripcion 5W-2H

Este formato muestra la manera en como
se lleva a cabo la planificacion de la
Plan de Gestidn de Costos gestion de costos. Es realizado por el
director del proyecto y se lo elabora en la
gestion de costos.

Este documento desglosa por actividades
sus costos; el cual la suma de los costos de
estas actividades, la reserva de
Presupuesto del Proyecto contingencia y la reserva de gestion es el
presupuesto del proyecto. Es realizado por
el director del proyecto y se lo elabora en
la gestion de costos.

Este documento presenta el costo de los
recursos que seran utilizados para ejecutar
Costos de recursos las actividades del proyecto. Es realizado
por el director del proyecto y se lo elabora
en la gestion de costos.

Este documento presenta el desempefio
semanal en funcion de costos reales
realizados durante la semana; y se lo
comparara con el valor planificado para
Informe de control de avance esa semana. Este informe es el presentado

(semanalmente) a los interesados del proyecto para que
tomen las medidas correctivas. Es
realizado por el director del proyecto y su
equipo de trabajo; y se lo elabora durante
el desarrollo del proyecto.
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Este diagrama muestra visualmente los
costos acumulado del proyecto; el cual
permite determinar el estado del proyecto
Diagrama de valor ganado (Curva S) en costo y tiempo. Es realizado por el
director del proyecto y su equipo de
trabajo; y se lo elabora durante el
desarrollo del proyecto.

SISTEMA DE CONTROL DE TIEMPOS

Para controlar los tiempos del proyecto se utilizara el indice de desempefio del
cronograma (SPI); el cual es una medida de eficiencia del cronograma que se expresa
como la razén entre el Valor ganado (EV) y el valor planificado (PV). SPI=EV/PV.
Mediante los informes de avance semanales se determinara el Valor ganado y el valor
planificado a la semana; estos datos son ingresados al MS Project el cual nos calculara
estos valores.

Si el SP1 es mayor a 1.1 o menor a 0.9 (desviacion del 10% del tiempo planificado), el
director del proyecto y su equipo de trabajo deberad tomar las medidas necesarias para
corregir esta desviacion; por lo tanto, debera planificar nuevamente las siguientes
actividades para poder cumplir con el objetivo del proyecto; esto lo realiza mediante
una solicitud de cambio que debera ser aprobada por el patrocinador.

SISTEMA DE CONTROL DE COSTOS

Para controlar los costos del proyecto se utilizara el indice de desempefio del costo
(CPI); el cual es una medida de eficiencia en funcion de los costos de los recursos
presupuestados; que se expresa como la razén entre el Valor ganado (EV) y el costo
real (AC). CPI=EV/AC.

Mediante los informes de avance semanales se determinara el Valor ganado y los costos
reales a la semana; estos datos son ingresados al MS Project el cual nos calculara estos
valores.

Si el CPl es mayor a 1.05 o menor a 0.95 (desviacion del 5% presupuestado), el director
del proyecto y su equipo de trabajo debera tomar las medidas necesarias para corregir
esta desviacion; por lo tanto, deberé planificar nuevamente las siguientes actividades
para poder cumplir con el objetivo del proyecto; esto lo realiza mediante una solicitud
de cambio que debera ser aprobada por el patrocinador.

SISTEMA DE CONTROL DE CAMBIOS DE COSTOS

El anélisis de desempefio del proyecto puede dar lugar a solicitudes de cambio de la
linea bases de costo y del cronograma o de otros componentes del plan de direccion del
proyecto.

Estas solicitudes son procesadas para su revision, evaluacion y aprobadas por el
patrocinador del proyecto. La evaluacion y revision involucra necesariamente a los
objetivos del proyecto; para poder analizar si el cambio influird de manera positiva con
el logro de estos objetivos; o si en caso no influira rechazar el cambio.

Aquellas solicitudes que no sobrepase las desviaciones permisibles en el cronograma y
en el presupuesto; y deben ser atendidos de manera urgente, pueden ser aprobados por
el director del proyecto; pero el cambio sera informado al patrocinador en la siguiente
reunion.

Fuente: Elaboracion propia
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4.5.2

Estimacién de Costos

El método de estimacidn es ascendente; el cual nos podra determinar posteriormente los costos de los entregables y paquetes de
trabajo. Estos costos de las actividades tendran una precision del +/- 10%. En la tabla 77 se muestra la estimacién de costos de las

actividades del proyecto.

Tabla 77.
Estimacion de costos
I CAN COSTO COSTO
D. ACTIVIDAD RECURSOS TIPO | UNIDAD | DISP. T UNITARIO ($) | TOTAL ($)
i 1 0,
: Elaborar el Acta de constitucion del 'E\);irgtcetr?treddeelzlP[r)ci)ée;;c; Trabajo | Costo/h | 100% 1 $18/hora $432,00
proyecto del Proyecto Trabajo | Costo/h | 100% 2 $6/hora $288,00
Director del Proyecto | Trabajo | Costo/h | 100% 1 $18/hora $144,00
7 | Identificar int d ' i .
entricar interesados AS'Stée;tE,?se[gt'geaor Trabajo | Costo/h | 100% 2 $6/hora $96,00
I i 0,
. Elaborar el plan de gestién de Z)lretctr?tr dot;,\lIP[r)c_ere(itor Trabajo | Costo/h | 100% 1 $18/hora $288,00
interesados del proyecto S'Sgel leDrcsyectloec 0 Trabajo | Costo/h | 100% 2 $6/hora $192,00
I i 0,
1 | Elaborar el plan de gestion de 'I;);irggr?tredgélP[r)?ée;Lc; Trabajo | Costo/h | 100% 1 $18/hora $288,00
0 | integracion del proyecto del Proyecto Trabajo | Costo/h | 100% 2 $6/hora $192,00
Director del Proyecto | Trabajo | Costo/h | 100% 1 $18/hora $384,00
Asistente del Director . 0
1 | Elaborar el plan de gestion del del Proyecto Trabajo | Costo/h | 100% 2 $6/hora $572,00
1 | alcance del proyecto Coordinador técnico | Trabajo | Costo/h 25% 1 $14/hora $112,00
Coordinador de Trabajo | Costo/h 25% 1 $14/hora $112,00

produccion
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Coordinador

financiero Trabajo | Costo/h 25% 1 $14/hora $112,00
Director del Proyecto | Trabajo | Costo/h | 100% 1 $18/hora $432,00

Asistente del Director . 0
1 | Elaborar el plan de gestion del del Proyecto Trabajo |~ Costo/h | 100% 2 $6/hora $288,00
2 | cronograma del proyecto Coordinador técnico | Trabajo | Costo/h 25% 1 $14/hora $84,00
C%Orgi;ﬂggi%rnde Trabajo | Costo/h 25% 1 $14/hora $84,00
Director del Proyecto | Trabajo | Costo/h | 100% 1 $18/hora $576,00
AS|s'Eje;t(E):j§)lle[3tl(r)ector Trabajo | Costo/h | 100% 2 $6/hora $384,00
1 | Elaborar el plan de gestion de los | Coordinador técnico | Trabajo | Costo/h 25% 1 $14/hora $112,00
3 | costos del proyecto C%C;Lo(l;gggi%rnde Trabajo | Costo/h 25% 1 $14/hora $112,00
Cf?g;glcr;:trjgr Trabajo | Costo/h | 100% 1 $14/hora $448,00
Director del Proyecto | Trabajo | Costo/h | 100% 1 $18/hora $288,00

Asistente del Director : 0
1 | Elaborar el plan de gestion de la del Proyecto Trabajo | Costo/h | 100% 2 $6/hora $192,00
4 | calidad del proyecto Coordinador técnico | Trabajo | Costo/h 25% 1 $14/hora $56,00
C%Orgygsggnde Trabajo | Costo/h 25% 1 $14/hora $56,00
Director del Proyecto | Trabajo | Costo/h | 100% 1 $18/hora $432,00

Asistente del Director . 0
1 | Elaborar el plan de gestion de los del Proyecto Trabajo |~ Costo/h | 100% 2 $6/hora $288,00
5 | recursos del proyecto Coordinador técnico | Trabajo | Costo/h 25% 1 $14/hora $84,00
C%?g(:i;gggi%;de Trabajo | Costo/h 25% 1 $14/hora $84,00
Director del Proyecto | Trabajo | Costo/h | 100% 1 $18/hora $288,00
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1 EIaborqr e_I plan de gestion de las | Asistente del Director Trabajo | Costo/h | 100% 9 $6/hora $192,00
6 | comunicaciones del proyecto del Proyecto
Director del Proyecto | Trabajo | Costo/h | 100% 1 $18/hora $576,00
Aast(;a;t;rqoe)llelgtl(r)ector Trabajo | Costo/h | 100% 2 $6/hora $384,00
Coordinador técnico | Trabajo | Costo/h 25% 1 $14/hora $112,00
1 | Elaborar el plan de gestién de los Coordinador de .
8 | riesgos del proyecto oroduccién Trabajo | Costo/h 25% 1 $14/hora $112,00
Cf?g;glcr;:tr:igr Trabajo | Costo/h 25% 1 $14/hora $112,00
Cooggmsgazr de Trabajo | Costo/h 25% 1 $14/hora $112,00
Director del Proyecto | Trabajo | Costo/h | 100% 1 $18/hora $288,00
1 | Elaborar el plan de gestion de las Asmt;enlt(;:jcsle[gtl(r)ector Trabajo | Costo/h | 100% 2 $6/hora $192,00
9 | adquisiciones del proyecto Coordi );I ]
OO(:rorIrrI]SraZr € Trabajo | Costo/h | 100% 1 $14/hora $224,00
. . Director del Proyecto | Trabajo | Costo/h | 100% 1 $18/hora $720,00
2 | Revisar y corregir de planes de Asistente del Director
0 | gestidn del Proyecto Trabajo | Costo/h | 100% 2 $6/hora $480,00
Cooggr':sgazr de Trabajo | Costo/h | 100% 1 $14/hora $448,00
2 Realizar broceso de licitacion Asistente de compras | Trabajo | Costo/h | 100% 1 $6/hora $192,00
4 P Director del Proyecto | Trabajo | Costo/h | 100% 1 $18/hora $576,00
AS'StSQt;E:;eEt'gecmr Trabajo | Costo/h | 100% 2 $6/hora $384,00
. . Director del Proyecto | Trabajo | Costo/h | 100% 1 $18/hora $144,00
2 | Seleccionar proveedor de equipos, Asistente del Director
5 | materia prima e insumos Trabajo | Costo/h | 100% 1 $6/hora $48,00

del Proyecto
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Coordinador de

compras Trabajo | Costo/h | 100% 1 $14/hora $112,00
Asistente de compras | Trabajo | Costo/h | 100% 1 $6/hora $48,00
Coordinador | Trabajo | Costolh | 25% | 1 $14/hora $28,00
inanciero
Coordinadorde | ¢ opai0 | Costolh | 25% | 1 $14/hora $28,00
produccion
Coordinador técnico | Trabajo | Costo/h 25% 1 $14/hora $28,00
Materia prima Matlerla Tonelada 'I%c?r? $650 $123.500,00
Enrolladorade | Materia | ;g5 1 $20.000,00 | $20.000,00
plancha I
Insumos de Materia | - b, quete 1 $990,00 $990,00
maquinarias I
Maquina para Materia
fabricacion de I Unidad 1 $44.300,00 $44.300,00
metaldeck
. L PLC ( controladora de .
SSS\I/ESN eprl:)iceoss dria?gr?:lsmrli(r)r?a dg proceso de Matlena Unidad 1 $2.500,00 $2.500,00
. quipos, P fabricacion)
isUmos Perchas de Materia
: Unidad 10 $1.500,00 $15.000,00
almacenamiento I
Polipasto (capacidad | Materia .
10 Ton)) I Unidad 1 $8.500,00 $8.500,00
Puente grua ( Materia .
capacidad 10 Ton.) I Unidad 1 $6.000,00 $6.000,00
Materia .
Tren mesa de descarga | Unidad 1 $5.000,00 $5.000,00
Yaleseléctrico | MM | nidad 2 $2.000,00 $4.000,00
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Director del Proyecto | Trabajo | Costo/h | 100% 1 $18/hora $288,00
Cf?s;ﬂlcr;z(rjgr Trabajo | Costo/h 50% 1 $14/hora $224,00
C%iggﬂsgi%rnde Trabajo | Costo/h | 100% 1 $14/hora $224,00
Coordinador técnico | Trabajo | Costo/h | 100% 1 $14/hora $224,00
Cooggmsgagr de Trabajo | Costo/h | 100% 1 $14/hora $96,00
Asistente de compras | Trabajo | Costo/h | 100% 1 $6/hora $96,00
Coo(:rc()jr::]s:jaosr de Trabajo | Costo/h 10% 1 $14/hora $280,00
2 Flnallz_a,r proceso - de compra €O ™A istente de compras | Trabajo | Costo/h 10% 1 $6/hora $120,00
recepcion de los nuevos equipos, - —
! materia prima e insumos Naviera (Logistica
' Proveedor-Puerto- Costo | Costo/Km 1 $50.000,00
Empresa)

| Coordinador de | opaio | Costolh | 100% | 1 $14/hora $336,00

3 | Disefar el layout de nueva linea de produccion '
0 | produccion Coordinador técnico | Trabajo | Costo/h | 100% 1 $14/hora $336,00
Asistente técnico Trabajo | Costo/h | 100% 1 $6/hora $144,00
3 | Disefiar la cimentacion de nuevos Ingeniero Civil Trabajo | Costo/h | 100% 1 $9/hora $288,00
1 | equipos Asistente civil Trabajo | Costo/h 50% 1 $6/hora $192,00
3 | Disefiar las instalaciones eléctricas | Ingeniero eléctrico | Trabajo | Costo/h | 100% 1 $9/hora $216,00
2 | para nuevos equipos Ayudante eléctrico | Trabajo | Costo/h | 100% 1 $3/hora $72,00
Coordinador técnico | Trabajo | Costo/h | 100% 1 $14/hora $112,00
3 Revisar v correair de disefios Asistente técnico Trabajo | Costo/h | 100% 1 $6/hora $48,00
3 y g Ingeniero Civil Trabajo | Costo/h | 100% 1 $9/hora $72,00
Ingeniero eléctrico | Trabajo | Costo/h | 100% 1 $9/hora $72,00
Aprobar disefios Director del Proyecto | Trabajo | Costo/h | 100% 1 $18/hora $144,00
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3 Asistente del Director . 0
4 del Proyecto Trabajo | Costo/h | 100% 1 $6/hora $48,00
3 | Limpiar el &rea de la nueva Iimea Maestro albafiil Trabajo | Costo/h | 100% 1 $5/hora $80,00
8 | oro dFl)Jctiva Ayudante albaiiil Trabajo | Costo/h | 100% 2 $3/hora $96,00
P Montacarga Trabajo | Costo/h | 100% 1 $9,38/hora $150,08
Coordinador de Trabajo | Costo/h 50% 1 $14/hora $90,00
compras
Asistente de compras | Trabajo | Costo/h 50% 1 $6/hora $40,00
Ingeniero Civil Trabajo | Costo/h 50% 1 $9/hora $144,00
3 Comprar materiales de construccion Acero de refuerz_o y | Materia Kg. 700 $1,25 $875,00
9 placas de anclaje I Kag.
Hormigén Materia | g 12m3|  $260,00 $3.120,00
Pernos de anclaje Matlerla Unidad 40 $6,00 $240,00
Servicio Topografico | Costo Unidad 1 $100,00
4 | Levantar puntos topogréaficos de Ingeniero civil Trabajo | Costo/h | 100% 1 $9/hora $72,00
0 | ubicacion de la cimentacion Maestro albafiil Trabajo | Costo/h | 100% 1 $5/hora $40,00
Ayudante albafiil Trabajo | Costo/h | 100% 1 $3/hora $48,00
Ingeniero civil Trabajo | Costo/h | 100% 1 $9/hora $144,00
Maestro albaiiil Trabajo | Costo/h | 100% 1 $5/hora $80,00
4 Ayudante albafiil Trabajo | Costo/h | 100% 1 $3/hora $96,00
1 Excavar y desalojar material pétreo Servicio d_e de§aIOJo Costo Unidad 1 $150,00
de material pétreo
Taladro Percutor Matlena Unidad 50% 1 $8/hora $64,00
4 | Armar el acero de refuerzo de dados Ingeniero civil Trabajo | Costo/h | 100% 1 $9/hora $144,00
2 | de cimentacion Maestro albaiiil Trabajo | Costo/h | 100% 1 $5/hora $80,00
Ayudante albafiil Trabajo | Costo/h | 100% 2 $3/hora $96,00
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Asistente civil Trabajo | Costo/h | 100% 1 $6/hora $96,00
Ingeniero civil Trabajo | Costo/h | 100% 1 $9/hora $72,00
Asistente civil Trabajo | Costo/h | 100% 1 $6/hora $48,00
4 | Cortar y montar placas de anclaje de Maestro albaiiil Trabajo | Costo/h | 100% 1 $5/hora $40,00
, Ayudante albanil Trabajo | Costo/h | 100% 2 $3/hora $48,00

3 | equipos Servicio de corte de
Costo Unidad 1 $250,00

placas

Servicio Topografico | Costo Unidad 1 $100,00
Ingeniero civil Trabajo | Costo/h | 100% 1 $9/hora $72,00
Maestro albafiil Trabajo | Costo/h | 100% 1 $5/hora $40,00
4 Fundir dados de cimentacién Ayudante albaiiil Trabajo | Costo/h | 100% 2 $3/hora $48,00
4 Asistente civil Trabajo | Costo/h | 100% 1 $6/hora $48,00
Hormigonera manual | Trabajo | Costo/h | 100% 1 $25/hora $200,00
g Liberacion de cimentacién Coordinador técnico | Trabajo | Costo/h | 100% 1 $14/hora $112,00
4 Revisar red eléctrica del 4rea Ingeniero eléctrico | Trabajo | Costo/h | 100% 1 $9/hora $72,00
8 Ayudante eléctrico | Trabajo | Costo/h | 100% 2 $3/hora $48,00
Ingeniero eléctrico | Trabajo | Costo/h | 100% 1 $9/hora $288,00
Ayudante eléctrico | Trabajo | Costo/h 50% 2 $3/hora $144,00
g Comprar materiales eléctricos Coocrgrlr?;;jac;r de Trabajo | Costo/h 50% 1 $14/hora $224,00
Asistente de compras | Trabajo | Costo/h 50% 1 $6/hora $96,00
Insumos eléctricos Costo Unidad 1 $100,00
5 Instalar linea de 220v Ingeniero eléctrico | Trabajo | Costo/h | 100% 1 $9/hora $360,00
0 Ayudante eléctrico | Trabajo | Costo/h | 100% 2 $3/hora $240,00
5 Instalar puntos de corriente de 220 v Ingeniero eléctrico | Trabajo | Costo/h | 100% 1 $9/hora $144,00
1 Ayudante eléctrico | Trabajo | Costo/h | 100% 2 $3/hora $96,00
g Liberacion de instalacion eléctrica Coordinador técnico | Trabajo | Costo/h | 100% 1 $14/hora $112,00
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Coordinador técnico | Trabajo | Costo/h 25% 1 $14/hora $56,00

5 Asequrar eauinos previo a montaie Asistente técnico Trabajo | Costo/h | 100% 1 $6/hora $96,00

6 g quipos p ! Montador de equipos | Trabajo | Costo/h | 100% 1 $5/hora $80,00

Ayudante de montaje | Trabajo | Costo/h | 100% 3 $3/hora $144,00

Coordinador técnico | Trabajo | Costo/h 25% 1 $14/hora $280,00

Asistente técnico Trabajo | Costo/h | 100% 1 $6/hora $48,00

Montador de equipos | Trabajo | Costo/h | 100% 1 $5/hora $40,00

5 Montar equipos Ayudante de montaje | Trabajo | Costo/h | 100% 3 $3/hora $72,00

! C%C;Lo(l;gggi%rnde Trabajo | Costo/h 25% 1 $14/hora $280,00

Director del Proyecto | Trabajo | Costo/h 25% 1 $18/hora $252,00

Grla Trabajo | Costo/h | 100% 1 $720,00

5 Apretar pernos de anclaie Montador de equipos | Trabajo | Costo/h | 100% 1 $5/hora $40,00

8 P P J Ayudante de montaje | Trabajo | Costo/h | 100% 3 $3/hora $72,00

Montador de equipos | Trabajo | Costo/h | 100% 1 $5/hora $120,00

Ayudante de montaje | Trabajo | Costo/h | 100% 3 $3/hora $180,00

Ingeniero eléctrico | Trabajo | Costo/h | 100% 1 $9/hora $216,00

5 | Conectar equipos a redes eléctricas | Ayudante eléctrico | Trabajo | Costo/h | 100% 1 $3/hora $72,00

9 | instaladas Coordinador técnico | Trabajo | Costo/h 25% 1 $14/hora $84,00

Director del Proyecto | Trabajo | Costo/h 25% 1 $18/hora $108,00

C%?L(:;Sggi%rnde Trabajo | Costo/h 25% 1 $14/hora $84,00

g Liberacion de montaje de equipos Coordinador técnico | Trabajo | Costo/h | 100% 1 $14/hora $112,00

Director del Proyecto | Trabajo | Costo/h | 100% 1 $18/hora $144,00

6 . : . Asistente del Director Trabajo | Costo/h | 100% 3 $6/hora $48,00
3 Revisar equipos previos a su uso del P_royecto

Coordinador de Trabajo | Costo/h | 100% 1 $14/hora $112,00

produccion
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Coordinador técnico | Trabajo | Costo/h | 100% 1 $14/hora $112,00
Instruc;tglrji?g:uevos Trabajo | Costo/h | 100% 1 $8/hora $64,00
'gf('fgﬁgﬁédne Trabajo | Costo/h | 100% 2 $6/hora $96,00
Asistente técnico Trabajo | Costo/h | 100% 1 $6/hora $48,00
C%Orgi;ﬂggi%rnde Trabajo | Costo/h 25% 1 $14/hora $224,00
6 A,\bastecer de me}t,erla prima a nueva Instructor_de nuevos Trabajo | Costo/h | 100% 1 $8/hora $128.00

4 | linea de produccion equipos
C;Ec?(;iig:odne Trabajo | Costo/h | 100% | 2 $3,50/hora $112,00
Director del Proyecto | Trabajo | Costo/h | 100% 1 $18/hora $432,00
C%or[)%lgggi%rnde Trabajo | Costo/h | 100% 1 $14/hora $336,00

- —— - 5
6 | Prushas de  funcionamiento  de ﬁ](;?rrljjé{]:rdg; tr:eucg\ll(c:)cs) Trabajo | Costo/h | 100% 1 $14/hora $336,00
5 | equipos de nueva linea equipos Trabajo | Costo/h | 100% 1 $8/hora $960,00
Asistente técnico Trabajo | Costo/h | 100% 1 $6/hora $720,00
Opfggi‘icc’foie Trabajo | Costo/h | 100% | 3 $3,50/hora $1.260,00
C%?L(:;Sggi%rnde Trabajo | Costo/h | 100% 1 $14/hora $112,00
Coordinador técnico | Trabajo | Costo/h | 100% $14/hora $112,00
6 | Elaborar informes de pruebas de Asistente de .

) . > Trabajo | Costo/h | 100% 2 $6/hora $96,00

6 | funcionamiento produccion
Instrucetglzi(;?):uevos Trabajo | Costo/h | 100% 1 $8/hora $64,00
Asistente técnico Trabajo | Costo/h | 100% 1 $6/hora $48,00
Coordinador técnico | Trabajo | Costo/h | 100% 1 $14/hora $112,00
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Liberacion de pruebas de

? funcionamiento de equipos Yy Co%ﬁﬂsgi%rnde Trabajo | Costo/h | 100% 1 $14/hora $112,00
producto P
Aast(;a;t;rqoe)llelgtl(r)ector Trabajo | Costo/h | 100% 1 $6/hora $384,00
Capacitar de manera teorica y C%ﬁgﬂggi%rnde Trabajo | Costo/h 50% 1 $14/hora $448,00
7| practica al personal del PrOCes0 I = dinador técnico Trabajo | Costo/h 50% 1 $14/hora $448,00
1 | productivo de la nueva linea de Asistente de
fabricacion. oroduccién Trabajo | Costo/h | 100% 2 $6/hora $768,00
Instruztg;itg)gsnuevos Trabajo | Costo/h | 100% 1 $8/hora $512,00
Coordinador técnico | Trabajo | Costo/h | 100% 1 $14/hora $224,00
Coordinador de .
; Evaluar al personaj Capacitado produccién Trabajo Costo/h 100% 1 $14/hora $224,00
';“:’(')S(}ﬁgtgédne Trabajo | Costo/h | 100% 2 $6/hora $192,00
Coordinador técnico | Trabajo | Costo/h | 100% 1 $14/hora $112,00
2 Elaborar informe de resultados de Asistente técnico Trabajo | Costo/h | 100% 1 $6/hora $48,00
3 evaluacion de la capacitacion al | Director del Proyecto | Trabajo | Costo/h | 100% 1 $18/hora $144,00
nuevo personal contratado. ??:,S(}ﬁgtceiédne Trabajo | Costo/h | 100% 2 $6/hora $96,00
7 Liberacion ~ del  proceso  de Coordinador de
4 capacitacion al nuevo personal roduccion Trabajo | Costo/h | 100% 1 $14/hora $112,00
contratado. P
7 | Recopilar informacién del nuevo A.:,(l)sgﬁrgg?édne Trabajo | Costo/h | 100% 2 $6/hora $48,00
7 | proceso productivo P —— e
Asistente técnico Trabajo | Costo/h | 100% 1 $6/hora $96,00
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; Elaborar el manual y procedimiento ?ﬁéﬁﬁgi?édne Trabajo | Costo/h | 100% 2 $6/hora $192,00
8 dfo dltjrcit:?r? de nueva linea de Asistente técnico Trabajo | Costo/h | 100% 1 $6/hora $96,00
P ' Coordinador técnico | Trabajo | Costo/h | 100% 1 $14/hora $224,00
7| Aprobar manual y procedimiento de | Coordinador de | v | costo/h | 100% | 1 $14/hora $112,00
9 | trabajo de nueva linea de produccion produccion
. . e o Director del Proyecto | Trabajo | Costo/h | 100% 1 $18/hora $144,00
8 | Realizar recorrido de verificacion de Asistente del Director
3 | las nuevas instalaciones del Proyecto Trabajo | Costo/h | 100% 2 $6/hora $96,00
- - 5
8 | Elaborar informe de liberacion final 'E)\éir:tc;rc:tredsélP[r)(i)s/eegg)r Trabajo | Costo/h | 100% 1 $18/hora $144,00
4 | del proyecto del Proyecto Trabajo | Costo/h | 100% 2 $6/hora $96,00
8 Director del Proyecto | Trabajo | Costo/h | 100% 1 $18/hora $288,00
Elaborar acta de entrega de proyecto | Asistente del Director . 0
6 del Proyecto Trabajo | Costo/h | 100% 2 $6/hora $192,00

Fuente: Elaboracion propia
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4.5.3 Presupuesto del proyecto

En base a la estimacion de costos de cada actividad se procede a calcular

el presupuesto del proyecto (linea base de costo). En el proyecto esta incluido el

costo debido a la gestion; pero en caso de existir gestion adicional no contemplada

se procede a realizar una reserva de gestion; que para este caso se recomienda un

2% del presupuesto total del proyecto. Se presentara una reserva de contingencia

que serd de méximo el 9% del presupuesto, planteada dicho valor en base al

andlisis de riesgos. En la tabla 78 se presenta el presupuesto total del proyecto.

Tabla 78.
Presupuesto del Proyecto
PROYECTO FASE ENTREGABLES MONTO
()
1. Gestion  del 1.1 Plan de | $11.008,00
Proyecto gestion del Proyecto.
Total fase | $11.008,00
2.1 Adquisicion
de equipos, materia | $283.506,00
2. Ingenieria y prima e insumos de
adquisicion de nueva linea  de| $2.080,00
equipos de nueva produccion.
linea de produccién 2.2 Planos de
disefio mecanico,
eléctrico y civil.
Total fase | $285.586.00
3. Adecuacion 3.1 Obra civil. $7.121,08
de infraestructura 3.2 Obra $1.924.00
eléctrica.
Total fase | $9.045,08
4, Instalacion y 4.1 Montaje de $3.156,00
puesta en marcha equipos. $5.788,00
de equipos. 4.2 Pruebas de
funcionamiento
Total fase | $8.944,00
5. Capacitacio 51 Capacitacion
n y manual de y evaluacion de personal | $3.712,00
trabajo. contratado.
$768,00
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5.2 Manual de
estandares de proceso y
operacion
Total fase | $4.480,00
6. Entregade | ¢ 1 Entrega de nueva linea $960.00
proyecto de produccion realizada !
Total fase | $960,00
Costo total Fases | $320.023,08
Reserva de contingencia (9%) | $ 28.776,00
Linea base del costo | $348.799,08
Reserva de Gestion (2%) | $7.040,51
Presupuesto del Proyecto | $ 355.839,59

Fuente: Elaboracion propia

Figura 21.
Presupuesto del Proyecto

Presupuesto del proyecto
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4.5.4 Timeline del proyecto (CurvaS).

Figura 22.
Timeline del proyecto (Curva S)

Linea base del costo
(Curvas)
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Costo acumulado

Nota: La siguiente figura esquematiza la linea base del costo en su comportamiento acumulado a lo largo del proyecto. Elaboracion propia

169



4.6 PLAN DE GESTION DE CALIDAD DEL PROYECTO

Para la ejecucion de manera exitosa del proyecto es fundamental definir los parametros
de calidad que rijan la ejecucion de la obra, asi como su funcionamiento a futuro, todo
esto deber ser alineado a la Politica de calidad de la empresa y estandares que puedan

regir segun la naturaleza del proyecto.

4.6.1 Plan de Gestion de Calidad

Tabla 79.
Plan de Gestion de Calidad

Disefio e implementacion de una nueva linea de produccion de acero estructural en la
empresa metalmecanica IMET.
MPFSX

16/2/2021

Este proyecto debe cumplir con los requisitos de calidad, tiempo y presupuesto establecido, ademas cumplir con las normas
establecidas de calidad de la empresa, normativas aplicables por la naturaleza del proyecto (Metalmecénica) y respetar las
normas de bioseguridad definidas por el COE Nacional.

indice de .. | Frecuencia: Semanal
CPI > 95% desempefio del FrSecuenc:a. Responsable: Director
Desempefio del costo (EVIAC) il el Proyecto.
Progecto Indice de . Frecuencia: Semanal
desempefio del Frecuencia: e
SPI > 95% Responsable: Director
cronograma Semanal del Proyecto.
(EVIPV)
Tasa de indice de Frecuencia: | Frecuencia: Mensual
aceptacion de Ta>98% aceptacion de Mensual " | Responsable: Director
entregables entregables del Proyecto.

Aprobacion del

E1 - Planes de Gestién del

Proyecto terminados. Metodologia PMI Patrocinador
E2 - Disefios / planos de la nueva e . S Aprobacion del
. - . Especificaciones del Supervisar proceso de cotizacion y .
linea de produccién. Y Materia - Director de Proyecto
fabricante compra

prima y maquinaria comprada. y del Patrocinador

Disefio Estructurales de

_ - o estructura de galpén y -z
E3 Obtra CI.Vllél eléctrica Pilotes/Cédigo Ecuatoriano Fiscalizacion de obra civil D.AptrobgCI(F)’n del ¢
erminada. de la Construccion/Normas Irector de Froyecto
ASTM
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Contratacion oportuna de proveedor
externo calificado para validacion de
resultados de pruebas de

Aprobacién del
Director de Proyecto

E4 - Equipos de nueva linea de | Planosy especificaciones
produccién montados e informes técnicas de los equipos

de prueba de funcionamiento. instalados funci . y del Patrocinador
uncionamiento.
ES - Personal capacitado y Normativas de la empresa / Contratar y capacitar oportunamente |  Aprobacion del
manuales de operacion de equipos 150 9000 P al personal que estara a cargo del | Director de Proyecto
entregados. manejo de los equipos instalados. y del Patrocinador
) . Plan de la Direccién Verificar constante y permanentemente |  Aprobacion del
E6 En(tjrega} d € nuf.v aémea de del Proyecto, que los entregables vayan siendo | Director de Proyecto
produccion reafizada Entregables aceptados aceptados de acuerdo al cronograma. y del Patrocinador

Auditorias y Mejoras de Procesos
Herramientas de resolucion de problemas
Procedimientos | Auditoria de Procesos

Reuniones

Linea base de Calidad
. Indicadores de Calidad
Plantillas Plan de Gestion de Calidad

PLAN DE MEJORA DE PROCESOS

Cada vez que se deba mejorar un proceso se seguiran los siguientes pasos:
1. Delimitar el proceso

2. Determinar las oportunidades de mejora

3. Realizar levantamiento de informacion sobre el proceso

4. Analizar la informacién obtenida durante el levantamiento

5. Definir las acciones correctivas aplicables

6. Ejecutar las acciones correctivas

7. Verificar las acciones correctivas ejecutadas

8. Estandarizar las mejoras en el proceso

Fuente: Elaboracion propia

4.6.2 Rolesy Responsables de la Gestion de la Calidad

Tabla 80.
Roles de Gestion de Calidad

- Garantizar la calidad final del proyecto desde
Obijetivo la tiva eiecutiva
perspectiva ejecu
Aprobar recursos financieros para el
Funcién proyecto y los
entregables segln criterios establecidos
) Nivel de Autoridad Alta
Rol #1 — Patrocinador Reporta a: Accionistas de la empresa
Supervisa a: Director de Proyecto
Conocimientos Gestion de procesos, Gestion de Proyectos,

necesarios Direccién Financiera y Administrativa
Habilidades Liderazgo, Negociacion
Experiencia 10 afios
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Rol #2 - Director del Proyecto

Obijetivo

Garantizar Calidad operativa en los procesos

Funcion

Revision técnica y aprobacion técnica de
entregables.
Disponer reprocesos.
Generar y aplicar acciones correctivas.

Nivel de Autoridad

Media alta - Cumplimiento de entregables al
equipo de proyecto.

Rol #3 - Equipo del Proyecto

Reporta a: Patrocinador
Supervisa a: Equipo de Proyecto
Conoamlgntos Gestidn de Proyectos.
necesarios
Habilidades Liderazgo, Direccién de_equipos, Resolucién
de conflictos
Experiencia 5 afios
Obijetivo Garantizar Calidad operativa del proyecto
Elaborar los entregables dentro de las
Funcion especificaciones de

calidad exigidas.

Nivel de Autoridad

Exige el cumplimiento de todos los
entregables a los miembros del equipo.

Reporta a:

Director de Proyecto

Supervisa a:

No aplica

Conocimientos

Gestidn de proyectos, Disefios y planos,
mecanico, eléctrico, gestion de compras,

necesarios negociacion, proveedores y segin
corresponda la responsabilidad asignada.
- Especificas segun responsabilidades
Habilidades P g P
asignadas.
Experiencia 3 aflos

Fuente: Elaboracién propia
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4.6.3 Organizacion para la Calidad

En la Figura 23 se ha establecido el organigrama para el aseguramiento de la calidad

del proyecto.

Figura 23.
Organigrama Gestién de la Calidad

Patrocinador

Comité
Control de
Director del
Provecto
Equipo del
Provecto

Nota: Elaboracién propia

46.4 Meétricas de Calidad.

Para garantizar el éxito de un proyecto, se debe garantizar la Calidad del proyecto y de

sus entregables, para lo cual se han definido parametros para medir el grado de

cumplimiento y satisfaccion de los cuales se describen a continuacion:
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4.6.4.1 Métricas de Calidad.

Tabla 81.
Métricas de Calidad

___ Proyecto | x| Producto |

Desempefio del proyecto

El desempefio del proyecto esta definido como el cumplimiento de las lineas base del
presupuesto y cronograma, el logro de este factor permitira asegurar la obtencion del margen de
utilidad estimado del proyecto

Monitorear el cumplimiento de las lineas base del presupuesto y cronograma, y en caso de
detectar desviaciones poder tomar acciones preventivas o correctivas segin corresponda.

El Director del proyecto debera actualizar el sistema EVM en el MS Project cada tltimo dia
laboral de la semana y calcular el CPI (Cost Perfomance Index) y el SPI (Schudel Performance
Index), esto con la finalidad de obtener los ratios de desempefio del proyecto.

1. Recopilacion informacién de avances reales, valor ganado, fechas de inicio, fechas fin,
costos reales que se ingresaran en el MS Project.
2. EI MS Project calcularé los indices CPI y SPI
3. Realizacion de Informe semanal del proyecto.
4. Se revisara el informe con el Director del Proyecto y de ser el caso tomar acciones
preventivas/correctivas.
5. Comunicacion al Patrocinador de las acciones tomadas.

1. CPI: valor acumulado mayor o igual a 0.95
2. SPI: valor acumulado mayor o igual a 0.95
Fuente: Elaboracion propia
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4.6.4.2 Métricas de Calidad de los entregables

Tabla 82.
Métricas de Calidad
" 4 METRICA DE |INDICADOR
EDT [ NOMBRE DE TAREA ESTANDAR APLICABLE ACTIVIDAD DE PREVENCION CALIDAD DE EXITO
1.1 | E1 - Planes de Gestidn del Proyecto terminados.
o . Revision del Director del proyecto, aprobacion indice de
111 Iniciacion Guia PMBOK del Patrocinador. Desempefio
de Cronograma.
Revision del Director del proyecto, aprobacid ' >95%
1.1.2 Planificacion Guia PMBOK Sol Patrositador. L PIOYECTo, PIOBACION | indice de
el Patrocinador. Desempefio
de Costos
1.2 | E2 - Disefios / planos de la nueva linea de produccion. Y Materia prima y maquinaria comprada.
Adquisicién de equipos Cumplimiento de
quisicic =quIpGs, Especificaciones técnicas/calidad de Revision de certificados de calidad de materia | entandares
materia prima e insumos L . . . . e
1.2.1 de nueva linea de materia primas y prima y ficha técnica de equipos antes del especificos >98%
) equipos proceso de compra materia prima 'y
produccion )
equipos
Porcentaje de
. Metodologia Interna . L planos aprobados 0
1.2.2 Disefio de la Empresa / Normas ASTM Supervisién del avance de los planos y disefios orevio a fase de 100%
construccion
1.3 | E3 - Obra civil y eléctrica terminada.
Cadigo Ecuatoriano de la Construccion / Porcer}ta!e de
. . .. | Normas ASTM Manual americano de o, L cump!lr_mer_lto de
1.3.1| Trabajos de obra civil - Fiscalizacion de Obra civil especificaciones 100%
Construccion de P
- técnicas del
Estructuras Metélicas.
proyecto
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Trabajos de obra

Planos de Disefio Eléctrico/Cadigo

Porcentaje de
cumplimiento de

1.6.2

Cierre del proyecto

del Proyecto, Entregables aceptados.

acuerdo al cronograma de trabajo.

entregables

1.3.2 —_ Ecuatoriano de la Construccion/Normas Fiscalizacion de Obra eléctrica especificaciones 100%
eléctrica b
ASTM eléctricas del
proyecto
1.4 | E4 - Equipos de nueva linea de produccion montados e informes de prueba de funcionamiento.
Porcentaje de
e . L cumplimiento del
141 Montaje de equipos Planos y espeC|f|caC|on_e,s técnicas de la Fiscalizacion de montaje de equipos Lay Out de la 100%
nueva linea de produccion .
nueva Linea de
Produccidon
Porcentaje de
Pruebas de Planos v especificaciones técnicas de la Contratar oportunamente un ente externo cumplimiento de
1.4.2 . . y €sp - calificado para supervisar y validar los fabricacion y 100%
funcionamiento nueva linea de produccion . .
resultados de las pruebas de funcionamiento. | ensamble de
nuevo producto
1.5| E5 - Personal capacitado y manuales de operacion de equipos entregados
Capacitacion al personal Nivel de
151 X L
operativo cumplimiento de
capacitacion sobre
Elaboracién de manual 1SO 9000 Revision del cumpdllrplggto de las actividades | Manual 100%
1.5.2 | de estandares de proceso etinidas € procesos y
- operacion estandares de la
y operaclo nueva linea de
produccion
1.6 | E6 - Entrega de nueva linea de produccion realizada
16.1 Visita de liberacion del Plan de la Direccion Verificar periodicamente cumplimiento y Porcentaje de
| Proyecto aceptacion de entregables de aceptacion de 100%

Fuente: Elaboracion propia
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46,5 Lista de verificacion de Calidad

Para la medicidn y verificacion de calidad de los entregables se ha definido la

siguiente lista de verificacion:

Tabla 83.
Formato Lista de verificacion de Calidad

Fuente: Elaboracion propia
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4.7 PLAN DE GESTION DE RECURSOS

A continuacién, en la tabla 82 se muestra el plan de gestion de recursos del proyecto, el cual detalla todos los aspectos relacionados a la planificacion,
organizacion y desarrollo de todos los recursos del proyecto. Cabe recalcar que cierto recurso humano trabaja actualmente en la compafiia, que trabajara de
manera progresiva en el proyecto. Coordinadores es recurso humano que actualmente se desempefia en la compafiia; y los demas recursos como asistentes,

ingenieros y otros; son roles que seran creados para el proyecto.

4.7.1 Plan de gestion de recursos

Tabla 84.
Plan de gestion de recursos

PLAN DE GESTION DE RECURSOS

NOMBRE DEL PROYECTO DIRECTOR DEL
PROYECTO
Disefio e implementacion de una nueva linea de produccion de acero estructural (metaldeck) en la empresa metalmecanica IMET. Gustavo Quito

ORGANIGRAMA DEL PROYECTO
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Patrocinado

Director del
Proyecto

[
Asistentes

de director del
proyecto

T T T
Coordinador Coordinado Coordinadorj
técnico de produccién financiero
L Asistente L Operadores
técnico de produccion

Instructor
de nuevos

Coordinadorj Montador

de compras

de equipos

T T
Ingeniero Ingeniero
Civil eléctrico
L Asistente de Ayudante L Ayudante L Ayudantes
compras [ civil eléctrico de montaje
Maestro
L albanil y
ayudante

equipos

ROLES Y RESPONSABILIDADES DEL PROYECTO

Nombre

ROL Responsabilidades

Ing. Juan José Llado

-Designa al director del proyecto.

-Aprueba el presupuesto del proyecto; y a su vez destina los recursos necesarios
para su desarrollo.

-Autoriza uso de reserva de contingencia.

-Aprueba los cambios que sean necesarios para cumplir con los objetivos del
proyecto.

-Aprueba los entregables del proyecto; asegurandose que dichos entregables
proporcionen valor a la compaiiia y estén alineados a los objetivos estratégicos.

Patrocinador (PT)

Ing. Gustavo Quito

-Coordinacidn de los planes de gestion del proyecto entre los distintos interesados
(coordinadores y asistentes) de alto nivel involucrados en el proyecto.

-Coordina actividades entre los diferentes integrantes e interesados del proyecto.
-Controlar el avance del proyecto.

Director del Proyecto (DP)
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-Realizar informes de avance y desempefio del proyecto.

-Redacta y revisa los cambios sugeridos para cumplir con los objetivos del
proyecto.

- Identifica y hace cumplir con todos los requisitos que son necesarios en cada
entregable segun el alcance del proyecto.

Fernando Morales

Dario Zamora

Richard Lara

Asistentes del director del Proyecto (ADP)

-Elabora los planes de gestion en conjunto con el director del proyecto.

-Controla de manera diaria el avance del proyecto; para luego semanalmente enviar
el informe al director.

-Coordina actividades administrativas entre los diferentes integrantes del proyecto
(proceso de compras; proceso de seleccion; y demas actividades).

Ing. Alvaro Moreano

Coordinador técnico (CT)

-Supervisar las especificaciones técnicas del proceso de compra de los nuevos
equipos.

-Supervisar el disefio del layout de la nueva linea de produccion.

-Supervisar los actividades del proyecto que conlleven conocimiento técnico de los
Nnuevos equipos.

Hugo Pérez

Asistente técnico (AT)

-Disefiar el layout de la nueva linea de produccion.

-Controlar procesos que conlleven actividades con conocimiento técnico de los
Nnuevos equipos.

-Informar al Coordinador técnico cualquier tipo de novedad en alguna actividad
que conlleve supervision técnica.

Ing. Michelle
Encalada

Coordinador de Produccion (CP)

-Supervisar los diferentes disefios de la nueva linea de produccion.

-Supervisar y capacitacion en el manejo de los nuevos equipos.

-Revisar y aprobar que las pruebas de funcionamiento han sido satisfactorias;
cumpliendo con los requerimientos técnicos de las planchas de metaldeck.
-Coordinar todas las actividades que conlleven el uso de las areas productivas de la
empresa.

-Coordinar con el departamento de seguridad que el personal de la nueva linea
cumpla todos los reglamentos internos y de seguridad de la empresa.
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Wendy Cevallos

Asistente de produccién (API)

-Realizar informes de temas productivos
-Supervisar operaciones productivas.

Cristhian Villafuerte

Felipe Larrosa

Luis Toscano

Operadores de produccion (OP)

-Capacitarse para el correcto adecuado de los huevos equipos.
-Operar los nuevos equipos.
-Cumplir con todos los reglamentos internos y de seguridad de la compafiia.

Econ. Carolina
Farfan

Coordinador Financiero (CF)

-Coordinar y supervisar el flujo de caja del proyecto.
-Revisar todas las adquisiciones realizadas en el proyecto.

Lic. Rina Arellano

Coordinador de compras (CC)

-Supervisar que los procesos de compra del proyecto se realicen de manera correcta,
cumpliendo todas las especificaciones.

-Revisar licitaciones o cotizaciones de los diferentes equipos e insumos del
proyecto.

Maria José Bastidas

Asistente de compras (AC)

-Cotizar o licitar los diferentes insumos del proyecto.
-Realizar la compra de los equipos e insumos del proyecto.

Ing. Gustavo Matute

Ingeniero Civil (IC)

-Elaboracion de disefios de obra civil del proyecto.
-Supervisar las actividades de obra civil.

Julio Caceres

Asistente civil (ACI)

-Supervisar actividades de la obra civil
-Realizar libro de obra.

Carlos Rosado

Maestro Albafiil (MAB)

-Dirigir a los albafiiles o ayudantes en obra civil.
-Reportar avance de las actividades al asistente o al ing. civil

Alex franco . -Realizar las actividades de obra civil cumpliendo con todos los reglamentos
Ayudantes Civil (AIC) . . o
John Bravo internos y de seguridad de la compafiia.
-Elaboracion de disefios de la red eléctrica de la nueva linea de produccion.
-Supervisar las actividades de instalacion de la nueva red eléctrica.
Ing. William . i -Conectar correctamente los equipos.
g Ingeniero Eléctrico (IE) . . quip . . . .
Montalvo -Revisar y supervisar las pruebas de funcionamiento respecto a la configuracion
eléctrica de la nueva linea de produccion.
Luis Quimi . -Realizar las actividades de instalacion eléctrica; cumpliendo con todos los
_ . Ayudantes eléctricos (AE) . . e
Elias Palacios reglamentos internos y de seguridad de la compaiiia.
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Ing. Alex Jiménez

Montador de Equipos (ME)

-Supervisar el montaje de los nuevos equipos.

-Supervisar la conexidn eléctrica de los nuevos equipos.

Jerson Vinuesa

Daniel Basurto

Gabriel Bustamante

Ayudantes de Montaje (AMT)

-Montar los nuevos equipos segin lo detallado en el plano de montaje (nuevo

layout).

-Realizar el apriete correcto del anclaje de los nuevos equipos.

Ing. Sebastian Bueno

Instructor de equipos nuevos (IEN)

-Capacitar al personal operativo de la empresa en el uso correcto de los equipos de
la nueva linea de produccion.

-Supervisar las pruebas de funcionamiento de los nuevos equipos.
-Supervisar la puesta en marcha de la nueva linea de produccion.

DESCRIPCION DE ROLES

A REQUISITOS DEL ROL
OBJETIVO NIVELES DE | REPORT | QUIEN | CONOCIMIE EXPERIENCI
el S FEElO=S AUTORIDAD AA SUPERV NTOS HABILSIDADE A
ISA REQUERIDOS REQUERIDA
-Aprobar el acta de
constitucion del proyecto. - Decide sobre M
. " -Master en
-Designar al director del | los recursos - L
: administracion
proyecto. asignados al
proyecto A lajunta (MBA).
' -Liderazgo -Administracion
-Aprobar el presupuesto del de . L
. . - -Liderazgo organizacional.
Patrocinar al | proyecto. -Decide sobre accionista NS - L
PT i organizacional. | -Administracion | (Proyectos de
proyecto los cambios y de la financiera linea de
-Aprobar  los  cambios | modificaciones | compafiia. . ' L
i . DP -Técnico de produccién).
respecto a la gestion del | alas lineas X
equipos de
proyecto. bases del
proceso de
Proyecto. .
produccion.

-Monitorear el avance y
desemperio del proyecto.
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-Coordina los planes de | -Decide sobre la -Microsoft
gestion del proyecto. planificacion del Proyect -Liderazgo.
proyecto. ADP Avanzado.
-Supervisa el avance vy cT -Manejo de _Gestion de
Cumplir los desemperio del proyecto. -Decide sop,re la cp -Guia PMBOK | conflictos. oroyectos  en
objetivos del . . programacion de CF . trabajos
: --Coordina actividades | los recursos. --Titulo en | -Excelente L
proyecto; ) CcC . similares.
DP orincipal | entre los  diferentes PT cM Master en | mangjo  de
responsable | integrantes e interesados del IC gestion de | comunicacion.
s proyectos 0
de su éxito. | proyecto. IE PMP -Uso de
ME ' Microsoft
-Administra los recursos del CRH _Reglamentos Proyect.
proyecto. internos de la
empresa.
-Ayudar en la elaboracién -Reglamentos
de los planes de gestion. AT internos de la —Exce_lente _Uso de
empresa. manejo de .
_ OP L Microsoft
Ser soporte | -Controlar y supervisar las AF comunicacion. Provect
del director | diferentes actividades del | -Decide  sobre AC -Cursos en yect.
ADP del proyecto proyecto. los tipos de DP AM gestion de | -Manejo de _Gestion de
en diferentes recursos a usar proyectos. proveedores.
L . . - AIC proyectos en
actividades -Realizar informes diarios | en el proyecto AE trabaios
del proyecto. | de avance y desempefio del --Guia PMBOK | -Responsable en | _. A
AMT - similares.
proyecto. las actividades
ARH . X
-Microsoft asignadas.
Proyect Basico.
-Disefiar el layout de la . -Ingeniero -Manejo de | -- Autocad para
. o -Decide  sobre - . .
Responsable | nueva linea de produccion. [ECUISOS Mecanico. office. elaboracion de
del area L dibujo.
CT - . e técnicos que DP AT .
técnica  del | -Revisar especificaciones de . -Cursos de | -Manejo de
. seran usado en el N
proyecto. los nuevos equipos Yy rovecto maquinarias de | programas de | - Normas de la
proyecto. produccion. disefio como | construccion
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estudios ambientales de la -Cursos de | Autocad y | para disefio de
empresa. mantenimiento | Solidwork. estructuras.
-Dibujar los nuevos disefios -Estudios
de layout. . técnicos en
“Decision sobre maquinarias -Manejo de | -Dibujo técnico
Asistir en el . .. | el personal que d ' < J '
f o -Documentar  informacion X plantillas de
area técnica | .. . realiza las tareas - .
técnica del proyecto. P AMT -Conocimientos | office. -Control de
AT | al técnicas para CT oo -
. . OP de dibujo actividades.
coordinador . cumplir con las -
L -Supervisar  las  tareas técnico. -Control de
técnico. o . fechas _—
técnicas e informar a su . actividades. -Autocad.
. . . establecidas. .
inmediato superior. -Microsoft
office.
Cumplircon -Coordinar actividades | -Decision de -Ingeniero -Manejo de
todos los . . industrial . .
I operativas en la empresa. determinar  los - plantillas de | -Coordinar
requerimient especializado en . .
procesos OP y office. lineas
CP |os . . . DP produccion. .
roductivos -Revisar y supervisar los | operativos de la IEN productivas de
P resultados de la nueva linea | nueva linea de . -Metodologia acero.
de la nueva . . -Metodologias
. productiva. productiva. . 5S.
linea. de calidad.
Realizar -Operar correctamente los | -Decision sobre .
. -Bachiller
todas las | equipos, conforme a la|el uso correcto técnico
actividades capacitacion recibida. de las ' -Comunicacién | -Manejo de
OP | operativas de maquinarias dl CP - _CUrsos de | Y trabajo en | maquinarias
lanueva linea | -Cumplir con los | proyecto, para sequridad equipo. industrial.
de reglamentos de seguridad e | cumplir con los ingustrial
produccion. | internos de la compafiia. requerimientos.
. s | -Decisién sobre -Manejo de
. -Realizar el analisis -Master en .
Realizar . . el  desembolso . - plantillas de - .
financiero del proyecto . administracion . Administracion
todas las (estudio de factibilidad) del flujo de AF financiera office. contable en
CF | actividades ' efectivo del DP cC ' empresa
financieras . . proyecto, para AC . -Comunicacioén P -
-Supervisar la gestion de . --Microsoft . metalmecanica.
del proyecto. R controlar el flujo . y trabajo en
adquisicion del proyecto. office. .
proyectado equipo.
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presentado en el

estudio de
factibilidad.
-Manejo de
. licitacion
‘Realizar las bases de -Comunicacion cgtiggc?ones d>e/
Supervisar licitacion de adquisicion de -Estudios 0 trabaio  en | materiales
todas las | equipos e insumos para el | -Decision sobre Cursos de |V . J
o - equipo. estructurales.
actividades proyecto. los proveedores DP gestién de
CC | de ue son AC compra. . .
N . . que CF P -Manejo de | -Manejo de
adquisicion -Revisar  licitaciones o | calificados para roaramas  de | diferentes
para el | cotizaciones de los | el proyecto. -Microsoft pes'?ién de | programas  de
proyecto. diferentes equipos e office. g progr
insumos del proyecto compra. gestion de
' compra, minimo
3 afios.
. -Trabajar en el
-Decision sobre L . )
en  determinar _Bachiller o -Comunicaciéon | area de compras
. . X trabajo en | de una empresa
Asistir en el . . los insumos vy estudios y J np .
g Realizar las actividades de S e equipo. metalmecanica;
area de maquinarias universitarios en e
AC | compras al compras del proy ecto, necesarias para CcC - gestion . minimo  de 3
. informando al coordinador , ' -Capacidad para | afos.
coordinador L - el proyecto; en .
las actividades realizadas . resolver -Manejo de
de compras. . o base a la -Microsoft .
para su previa aprobacion. especificaciones office problemas con | comunicacion
depla licitacion ' proveedores. efectiva con
' proveedores.
Cumplir con | -Elaborar los disefios de . L
P . . -Seguridad -Comunicacion
las obra civil. -Decide sobre el X :
e . Ocupacional. y trabajo en .
especificacio recurso equipo -Trabajos  de
ic | N de obra -Supervisar las actividades dlsp_onlble para DP AIC -Manejo de d.'”.g'r - obra
civil de obra civil realizar las roaramas  de | -Maneio de civil, minimo de
requeridas € obra Civil. actividades de progr ©l 3 afios.
L disefio. conflictos.
para el obra civil.
proyecto.
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-Microsoft

-Administracion

office. de recursos.
-Decision en -Comunicacion
Realizar las Realizar | Vidades d determinar  los y trabajo en
actividades | “Realizar las actividades de | hroces0s e Sequridad equipo. Masstro de
de obra civil | obra civil cumpliendo con | gjecucion  de OCS acional -Actitud obra o albaiil
AIC | dentro  del | todos los  reglamentos | trabajos de obra IC - P positiva. con 5 afios de
tiempo Yy | internos y de seguridad de la | civil _para el _Albafiileria ) experiencia.
presupuesto | compaiiia. cumplimiento de -Capacidad para
establecido los plazos resolver
establecidos. problemas.
-Elaborar  los  disefios
. eléctricos del proyecto. - i - icacié
Cumplir con proy Segurlc_iad Comumc_amon
. Ocupacional. y trabajo en
las . . -Decide sobre el ) .
especificacio | “Supervisar las actividades | rocyrso _ equipo. -Trabajos  de
de instalacion de | . . -Manejo de dirigir obra
nes de obra | de Instalacion ae la nueva | disponible para . Lo
IE e s . DP AE programas  de | -Manejo de | eléctrica,
eléctrica red eléctrica. realizar las o . e
. - disefio. conflictos. minimo de 3
requeridas actividades de afios
p?(;aecto el | -Revisar y supervisar las | Obraeléctrica. -Microsoft -Administracion
proyecto. pruebas de funcionamiento office. de recursos.
de los nuevos equipos.
- -Comunicacion
. -Decision en . :
Realizar las determinar  los -Seguridad y trabajo en
gtétIVId?:ld(cEJS;3 . ?Reallza_lr, las act|V|daEde5_ de procesos de Ocupacional equipo. Trabajos  de
cléctrica | L oacion - elerica: | gjecucion  de Estudios  de | -Actitud actividades
AE cumpliendo con todos los | trabajos IE - - - eléctricas,  al
dentro  del . . electricidad, ya | positiva. ~
; reglamentos internos y de | eléctricos para el . menos 5 afios de
tiempo y i A cumplimiento de sea bachiller experiencia
presupuesto | Seguridad de la compafiia. técnico o cursos | -Capacidad para '
. los plazos e
establecido certificados. resolver

establecidos.

problemas.
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Cumplir con

-Comunicacion

las -Decide sobre el -Seguridad y trabajo en
especificacio | _Sypervisar el montaje y | recurso Ocupacional equipo. -Trabajos
nes de | conexién eléctrica de los dlsp_omble para DP _ S|mllares de
ME | montaje de . realizar las AMT -Cursos -Manejo de | montaje de
. nuevos equipos. L IEN o . .
equipos actividades de certificados de | conflictos. equipos de
requeridas montaje de montaje de produccion.
para el equipos. equipos. -Administracion
proyecto. de recursos.
-Seguridad
Realizar las | -Montar los nuevos equipos | -Decision en Ocupacional
actividades | de una manera segura y | determinar los _Cursos técnicos | “Comunicacion _
de  montaje | gptima. procesos de de montaie de | Y rabajo en| -Trabajos  de
AM | de equipos gjecucion de . J equipo. montaje con 5
- ME - equipos. ~
T |dentro  del Reali | apriet ¢ trabajos para el afos de
tiempo y | ca |zar_e apriete correcto cumplimiento de “Maneio de -Actitud experiencia.
presupuesto | del _anclaje de los nuevos | |og plazos instrur#entos do | POSitivVa.
establecido equipos. establecidos. .
equipos de
montaje.
-Capacitar al  personal -Cursos de
operativo  respecto  al relaciones -Comunicacion .
Capacitar correcto uso de los nuevos humanss. y trabajo en -Varios - cursos
su ervisa} . -Decision sobre SqUipo dictados de
P Y | equipos. el personal que -Seguridad qutpo. capacitacion de
poner en : :
va hacer a DP OP Ocupacional . manejo de los
IEN | marcha la . -Actitud .
. -Supervisar las pruebas de | contratado para CP ARH - equipos que se
nueva linea . ) . positiva.
de funcionamiento. operar ) los -I/nggmero van usar, para la
produccion. | -Supervisar la puesta en nUevos equipos. zecur}lc(())s de _Mangjo de nggt\jlﬁcclilgﬁa de
marcha de la nueva linea de quip conflictos. P '

produccion.

proporcionado
por el proveedor.

ADQUISICION DEL PERSONAL DEL PROYECTO
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FECHA

FECHA

COSTO DEL

ROL TIPO DE FUENTE DE MODALIDAD DE I'_I'(I)?igl,&‘?OE INICIO REQUERIDA RECEINL_JI_TOAMI
ADQUISICION ADQUISICION ADQUISICION RECLUTAMI DEL
ASIGNADO (HORA/HOM
ENTO PERSONAL BRE)
PT Preasignacion IMET - IMET - 01/03/2021 -
DP Preasignacion IMET Asignado por IMET - 01/03/2021 $18/hora
patrocinador
ADP |  Asignacion IMET _ Asignado por IMET : 01/03/2021 $6/hora
director de proyecto
CT | Preasignacion IMET Asignado por IMET - 22/03/2021 $14/hora
patrocinador
AT Contratacion Externa (Referencias) Contratacion directa IMET 22/02/2021 22/03/2021 $6/hora
CP | Preasignacion IMET Asignado por IMET . 22/03/2021 $14/hora
patrocinador
OP Contratacion Externa (Referencias) Contratacion directa IMET 01/09/2021 11/10/2021 $3.50/hora
API Contratacion Externa (Referencias) Contratacion directa IMET 22/02/2021 22/03/2021 $6/hora
CF | Preasignacion IMET Asignado por IMET . 06/04/2021 $14/hora
patrocinador
AF Contratacion Externa (Referencias) Contratacion directa IMET 10/03/201 06/04/2021 $6/hora
CC | Preasignacion IMET Asignado por IMET - 14/07/2021 $14/hora
patrocinador
AC Contratacion Externa (Referencias) Contratacion directa IMET 15/06/2021 14/07/2021 $6/hora
IC Contratacién Externa (Referencias) Contratacion directa . Oflcm_a 10/07/2021 05/08/2021 $9.38/hora
independiente
AIC Contratacion Ingeniero Civil Contratacion directa IMET 15/07/2021 12/08/2021 $3/hora
IE Contratacion Externa (Referencias) Contratacion directa . Of|cm_a 10/07/2021 05/08/2021 9%/hora
independiente
AE Contratacion Ingeniero eléctrico Contratacion directa IMET 15/07/2021 12/08/2021 $3/hora
ME Contratacion Externa (Referencias) Contratacion directa Oficina 05/08/2021 14/09/2021 $5/hora

independiente
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A.II.VI Contratacién Montador de equipos Contratacion directa IMET 20/08/2021 14/09/2021 $3/hora
. L, . Contratacién Oficina
IEN Preasignacion Proveedor de equipos indirecta independiente - 06/10/2021 $8/hora

CRITERIOS DE LIBERACION DEL PERSONAL DEL PROYECTO

ROL

CRITERIO DE LIBERACION

.COMO?

DESTINO DE ASIGNACION

Patrocinador (PT)

Al cierre del proyecto

Director del Proyecto (DP)

Al cierre del proyecto

Comunicacion del patrocinador

Regresar al cargo o puesto de
trabajo en la empresa IMET
previo al proyecto.

Asistentes del director del
Proyecto (ADP)

Al cierre del proyecto

Comunicacion del Director de proyecto

Coordinador técnico (CT)

Al finalizar las pruebas de
funcionamiento

Comunicacion del Director de proyecto

Regresar al cargo o puesto de
trabajo en la empresa IMET.

Asistente técnico (AT)

Al finalizar las pruebas de
funcionamiento

Comunicacién del coordinador técnico.

Coordinador de Produccion
(CP)

Al finalizar las pruebas de
funcionamiento

Comunicacion del Director de proyecto

Regresar al cargo o puesto de
trabajo en la empresa IMET.

Asistente de produccion (API)

Al finalizar las pruebas de

Comunicacién del coordinador de

funcionamiento produccién
Operadores de produccion (OP) Al fmallzgr las pruebas de Comunicacion del c_:gordmador de Operar en la nueva linea de
funcionamiento produccion. produccion.

Coordinador Financiero (CF)

Al finalizar las actividades financieras
del proyecto.

Comunicacion del Director de proyecto

Regresar al cargo o puesto de
trabajo en la empresa IMET.

Asistente financiero (AF)

Al finalizar las actividades financieras
del proyecto.

Comunicacién del coordinador financiero

Coordinador de compras (CC)

Al finalizar las actividades de
adquisicion del proyecto.

Comunicacion del Director de proyecto

Regresar al cargo o puesto de
trabajo en la empresa IMET.

Asistente de compras (AC)

Al finalizar las actividades de
adquisicion del proyecto.

Comunicacién del coordinador de
compras

Ingeniero Civil (IC)

Al finalizar la obra civil

Comunicacion del Director de proyecto
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Ayudantes Civil (AIC)

Al finalizar la obra civil

Comunicacion del ingeniero civil

Ingeniero Eléctrico (IE)

Al finalizar las pruebas de
funcionamiento

Comunicacion del Director de proyecto

Ayudantes eléctricos (AE)

Al finalizar las pruebas de
funcionamiento

Comunicacion del ingeniero eléctrico

Montador de Equipos (ME)

Al finalizar el montaje de los equipos

Comunicacion del Director de proyecto

Ayudantes de Montaje (AMT)

Al finalizar el montaje de los equipos

Comunicacion del Montador de equipos

Instructor de equipos nuevos

Al poner en marcha la nueva linea de

Comunicacion del Director de proyecto

(IEN) produccién.

CAPACITACION, ENTRENAMIENTO, MENTORING REQUERIDO

El recurso humano que conforma el equipo del proyecto tiene diferentes niveles de fortalezas y debilidades en aspectos técnicos y de gestion, esto segun el
area en el que se desempefian y de la funcidn requerida para el contexto del proyecto, por tal razdn se debe tener en cuenta los siguientes aspectos:

- El personal que va a realizar las actividades de gestion del proyecto; debe tener una retroalimentacion en el uso del PMBOK para las buenas
practicas de gestion de los proyectos.

- El personal técnico debera estar capacitado del manejo de los nuevos equipos; como las especificaciones técnicas del proyecto.

- El personal de disefio debera estar capacitado para usar programas CAD; ya que los planos seran elaborados usando estos programas.

- El personal operativo, montadores, ingenieros y sus ayudantes deberan poseer los certificados de los cursos realizados de prevencién de
riesgo laborales de trabajo.

- Se entrenara a supervisores y a operadores al uso correcto de los nuevos equipos de la linea de produccion instalada.

- Se planificara evaluaciones periddicas al personal involucrado en el proyecto, las mismas que se basaran del curso de capacitacion realizado
durante el proyecto; con el fin de que el personal esté preparandose continudndome durante el transcurso del proyecto.

SISTEMA DE RECONOCIMIENTO Y RECOMPENSAS

- Se planifica un reconocimiento econdmico (bonos) para el personal que estan involucrados en las actividades que se terminan antes de lo
programado, pero dentro del presupuesto.

- Se realizara un reconocimiento grupal a los involucrados en el proyecto que permitieron que el proyecto se ejecute de manera exitosa; el
reconocimiento sera mediante una placa en el que se grabaran sus nombres y sera expuesto en la linea de produccién.

CUMPLIMIENTO DE REGULACIONES, PAGOS Y POLITICAS

- El director del proyecto y coordinadores serdn los Gnicos que se mantendrén en la organizacion una vez cumplido con los trabajos del
proyecto, ya que este personal ya trabajaba en la organizacion previo al proyecto.
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- El personal contratado deberd cumplir con las politicas internas de la organizacion.
- El personal contratado deberd ser afiliado al IESS y deberéan ser dotados de su respectivo equipo de proteccion personal.
- Los pagos de remuneraciones salariales seran realizados mensualmente para todo el personal del proyecto.

REQUERIMIENTOS DE SEGURIDAD

- Todo personal contratado para el proyecto debera realizarse una prueba covid (Hisopado); y solo ingresaran a la organizacion si son negativos.
- Se realizaran pruebas covid quincenalmente, para controlar y evitar los contagios dentro de la organizacion.

- Se llevaran registro del material o equipos de trabajo que ingresaran en la organizacion.

- El personal debe regirse bajo las politicas laborales interna y el reglamento de seguridad industrial interno de la organizacion.

Fuente: Elaboracion propia
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4.7.2 Matriz de asignacion de Responsabilidades

Tabla 85.
Matriz de asignacion de responsabilidades
MATRIZ DE ASIGNACION DE RESPONSABILIDADES
NOMBRE DEL PROYECTO DIRECTOR DEL
PROYECTO
Disefio e implementacion de una nueva linea de produccion de
acero estructural (metaldeck) en la empresa metalmecénica Gustavo Quito
IMET.
COnTED ROLES RACI
EDT ACTIVIDADES RESPONSAB | APROBAD | CONSULTA | INFORMA
LE (R) OR (A) DO (C) DO (1)
1.1.1.2 | Elaborar el Acta de
constitucion  del DP PT
proyecto
1.1.1.3 | Aprobar acta de
constitucion  del DP PT
proyecto
1114 !dentlflcar DP PT
interesados
1.1.2.1 | Elaborar el plan de
gestion de
interesados del DP PT
proyecto
1.1.2.2 | Elaborar el plan de
gestion 3 de DP PT
integracion del
proyecto
1.1.2.3 | Elaborar el plan de
gestion del alcance DP CT,CP,CF PT
del proyecto
1.1.2.4 | Elaborar el plan de
gestion del
cronograma  del DP CT.CP.CF PT
proyecto
1.1.2.5 | Elaborar el plan de
gestion de los DP CT,CP,CF PT
costos del proyecto
1.1.2.6 | Elaborar el plan de
gestion de la
calidad del DP CT,CP,CF PT
proyecto
1.1.2.7 | Elaborar el plan de
gestion de los DP CT.CP.CF o1
recursos del
proyecto
1.1.2.8 | Elaborar el plan de
gestion (_je las DP o1
comunicaciones
del proyecto
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1.1.2.9 | Elaborar el plan de
gestion de los
riesgos del DP CT,CP,CF PT
proyecto
1.1.2.10 | Elaborar el plan de
gestion de las
adquisiciones  del DP cc PT
proyecto
1.1.2.11 | Revisar y corregir
de planes de ADP DP
gestion
1.1.2.12 | Aprobar planes de PT
gestion
1.2.1.1 | Realizar proceso
de licitacion AC CcC CT,CM,CF DP
1.2.1.2 | Seleccionar
proveedor de AC cc CT,CM,CF DP
equipos,  materia
prima e insumos
1.2.1.3 | Realizar proceso
de adquisicién de
nuevos  equipos, AC CC CT,CM,CF DP
materia prima e
insumos
1.2.1.4 | Finalizar proceso
de compra con
recepcion  de los AC cc CT,CM,CF DP
nuevos  equipos,
materia prima e
insumos.
1.2.2.1 | Disefiar el lay out
de nueva linea de AT CT CP DP
produccion
1.2.2.2 | Disefar la
cimentacion de Al CT CP DP
NUEevos equipos
1.2.2.3 | Disefar las
instalaciones
eléctricas para IE cT cP DP
NUevos equipos
1.2.2.4 | Revisar y corregir IE
de disefios
1.2.2.5 | Aprobar disefios CT DP
1.3.1.1 | Limpiar el area de
la nueva linea AIC IC CT
productiva
1.3.1.2 | Comprar
materiales de AC cC CT,CF CT
construccion
1.3.1.3 | Levantar  puntos
topograficos  de AlC IC cT

ubicacion de la
cimentacion
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13.14

Excavar y
desalojar material
pétreo

AlIC

CT

1.3.15

Armar el acero de
refuerzo de dados
de cimentacion

AlIC

CT

1.3.1.6

Cortar y montar
placas de anclaje
de equipos

AIC

CT

1.3.1.7

Fundir dados de
cimentacion

AlIC

CT

1.3.1.38

Liberacion de
cimentacion

CT

DP

1321

Revisar red
eléctrica del area

AE

CT

1.3.2.2

Comprar
materiales
eléctricos

AC

CF

CT

1.3.2.3

Instalar linea de
220v

AE

CT

13.24

Instalar puntos de
corriente de 220 v

AE

CT

1.3.25

Liberacion de
instalacion
eléctrica

CT

DP

1411

Asegurar equipos
previo a montaje

AMT

ME

CT

14.1.2

Montar equipos

AMT

ME

CT

1413

Apretar pernos de
anclaje

AMT

ME

CT

141.4

Conectar equipos a
redes eléctricas
instaladas

AMT

ME

CT

1415

Liberacion de
montaje de equipos

CT

DP

1421

Revisar  equipos
previos a su uso

OoP

IEN

CP

1.4.2.2

Abastecer de
materia prima a
nueva linea de
produccién

OoP

IEN

CP

1.4.2.3

Pruebas de
funcionamiento de
equipos de nueva
linea

OP

IEN

CP

1424

Elaborar informes
de pruebas de
funcionamiento

OP

IEN

1.4.2.5

Liberacion de
pruebas de
funcionamiento de
equipos y producto

CP

DP

1511

Capacitar de
manera tedrica y

IEN

CP

DP
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practica al personal
del proceso
productivo de la
nueva linea de

fabricacion.
1512 Evalu_aral personal IEN cp DP
capacitado
1.5.1.3 | Elaborar informe
de resultados de
evalugcw‘n’ de la IEN cp DP
capacitacion al
nuevo personal
contratado.
1.5.1.4 | Liberacién del
proceso de
capacitacion al CP DP
nuevo personal
contratado.
1.5.2.1 | Recopilar
informacién  del AP.AT cT cp
nuevo proceso
productivo
1.5.2.2 | Elaborar el manual
y procedimiento de
trabajo de nueva AP AT CT CP
linea de
produccién.
1.5.2.3 | Aprobar manual y
procedimiento de
trabajo de nueva CP DP
linea de
produccién
1.6.1.1 | Realizar recorrido
de verificacion de ADP DP
las nuevas
instalaciones
1.6.1.2 | Elaborar informe
de liberacién final ADP DP
del proyecto
1.6.2.1 | Elaborar acta de
entrega de ADP DP
proyecto
1.6.2.2 | Aprobacion de acta
de entrega del DP PT

proyecto

Fuente: Elaboracion propia
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4.8 PLAN DE GESTION DE COMUNICACIONES

Tabla 86.
Plan de Gestién de Comunicaciones

de produccion de acero

Disefio e implementacion de una nueva linea

FIRONVEETE estructural en la empresa metalmecanica IMET.

El proceso para el registro de polémicas es el siguiente:
1.- Se identifica la polémica o incidente a través de la conversacion, observacion o el levantamiento
formal de alguien.

2.- Se codifica y registra el incidente en el formato de Registro de Control de Incidentes

R RO D ONTROL D )
Cadigo Descripcion | Involucrados Solucion Responsable Fecha Observacion

3.- Se revisa el registro de incidentes durante las reuniones de avances periddicas planificadas para:
*Determinar las posibles soluciones a aplicar a los incidentes pendientes de analizar, el plazo y la
persona responsable de la ejecucion de acciones.
*Realizar el control y seguimiento de la ejecucidn de acciones correctivas
*Revisar la efectividad de las acciones ejecutadas y tomar medidas correctivas en caso de ser
necesarias
4.- En caso de que el incidente no se resuelva, debera ser direccionado al Director de Proyecto, equipo y
Patrocinador.

El Plan de Gestion de las comunicaciones debera ser revisado y/o actualizado cada vez que exista:
*Solicitudes de cambio que impacten el Plan de Direccion de Proyectos.
*Se ejecute una accion correctiva que impacte las necesidades o requerimientos de informacion de los
interesados.
*Ingreso o salida de personas en el proyecto
*Cambios de responsabilidades (Matriz RACI) de los involucrados del proyecto.
*Comentarios, sugerencias o evidencias de requerimientos de informacion no satisfechos.

La actualizacién del Plan de Gestidn de las Comunicaciones se realizara de la siguiente forma:
1.- Identificacion y clasificacion de los Interesados.

2.- Determinar los requerimientos de informacion.

3.-Actualizacién de la Matriz y Plan de Gestién de Comunicaciones.

4.- Aprobacion del Plan de Gestion de Comunicaciones del Proyecto.

6.- Difusion del Plan de Gestion de Comunicaciones actualizado.

Las reuniones que se realicen durante la Planificacidn, ejecucién y control del proyecto deberan seguir las
siguientes pautas:
Se definira la guia para las reuniones presenciales, videoconferencias y demas medios electrénicos donde se
detallaré:
*Establecer la agenda con anterioridad
*Coordinar la fecha, hora, lugar y participantes
*Respetar la duracion de la reunion (hora de inicio y finalizacion)
*Fijar los objetivos y roles de la reunion.
*Generar una minuta/acta de la reunion con firma de asistencia de los participantes.
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Los correos electronicos deberan seguir las siguientes pautas:
*Se creara correo individual para cada integrante del proyecto.

*Los correos entre los miembros del equipo de proyecto deberan ser copiados a la lista que contiene las direcciones
de todos los miembros.

*El emisor de un correo electronico, debe solicitar confirmacion de recibido y lectura del email al receptor.

Se definira como se manejara la documentacion:
*Codificacion por area
*Como se repartird la documentacion
*Lineamientos del archivo y/o almacenamiento de documentos en fisico y digital
Fuente: Elaboracion propia

4.8.1 Diagrama de flujo de informacion

Figura 24.
Diagrama de flujo de informacion
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4.8.2

Tabla 87.

Matriz de Comunicaciones del Proyecto

Matriz de Comunicaciones del Proyecto

*Riesgos
*Alcance
*Involucrados
*Costos

Correo
Patrocinador y equipos | Estado del proyecto, Indicadores y Formal - | Tablero de control para monitoreo Medio Director del electronico y Una sola vez
del proyecto proyecciones. Escrito en comité de proyectos. Proyecto documentacién
digital
Plan para la direccion del Proyecto:
*Recursos Humanos
*Tiempo
*Calidad Correo
Patrocinador y equipo | *Adquisiciones Formal - . Director del electronico y
del proyecto *Comunicaciones Escrito Plan de Gestion del Proyecto Alto Proyecto documentacién Una sola vez

digital
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Correo

Director del provecto Disefio del Proyecto y Documentacion Formal - Expedientes técnicos informes, Alto Jefe del electrénico y Una sola vez
proy Técnica. Escrito | entregables intermedios y finales Departamento | documentacion
digital
Documentacion
Informes de avances semanales que . .
ermitan verificar el cumplimiento de los Formal - Ingeniero impresa
Director del proyecto permi p - Informes de avance de obra Alto residente de (originales) y | Semanalmente
objetivos planteados y el % de avance del Escrito
rovecto Obra correo
proyecto. electrénico
Documentacion
Lo ~ . impresa
. Estado actual (EVM), Progreso, prondstico | Formal - Informes de desempefio del Director del .
Patrocinador - - Alto (originales) y | Semanalmente
del tiempo y costo Escrito Proyecto Proyecto COITeo
electrénico
Patrocinador, equipo de | Actividades, decisiones, objetivos y Formal - - Director de _Documento
. - Formato de acta de reunion Alto impreso y en | Semanalmente
proyecto resoluciones tomadas Escrito Proyecto 7
forma digital
Patrocinador, equipo de L L Formal - | Acta de Entrega - Recepcidn del Director de .Documento
Informacion de aceptacion de entregables - Alto impreso yen | Unasola vez
proyecto Escrito Proyecto Proyecto forma digital
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Documento

Patrocinador, equipo de | Verificar y controlar las solicitudes de Formal - Solicitud de cambio Alto Director de impreso v n Cuando se lo
proyecto cambio Escrito Proyecto preso y requiera
forma digital
Equipo de Proyecto Informacion de manejo de los equipos Form_a |- Instructivo de Capacitacion Medio Instructor Dpcumento Una sola vez
nuevos Escrito impreso
. . . . -, . Documento
Patrocinador, equipo de | Datos y Comunicacion del Cierre formal Formal - | Actas de entrega y aceptacion de Director del .
. Alto impreso yen | Unasola vez
proyecto del proyecto Escrito entregables Proyecto forma digital

Fuente: Elaboracion propia
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4.9 PLAN DE GESTION DE ADQUISICIONES

El plan de gestion de adquisiciones considera los procesos de adquisicion de todos los
insumos, maquinarias y servicios que seran utilizados para el desarrollo del proyecto.

Tabla 88.
Plan de gestion de adquisiciones
NSEALBRE Disefio e implementacion de una nueva linea de produccion de
PROYECTO acero estructural (metaldeck) en la empresa metalmecéanica IMET.

PROCEDIMIENTO DE PLANIFICACION DE ADQUISICIONES

Para la adquisicion de los diferentes insumos, equipos 0 servicios que se requieren

para el proyecto se debe realizar el siguiente procedimiento.

1. Se enlistara los insumos, equipos 0 servicios que son necesarios para el proyecto.

2. Se programara acorde al cronograma las fechas que deben adquirirse los diferentes
INSUMOS, equipos O Servicios.

3. Realizar una solicitud de informacion (RFI) de los proveedores de los diferentes,

insumos, equipos o servicios que se utilizaran para el desarrollo del proyecto.

Evaluacién de proveedores.

Seleccion de proveedores potenciales.

Realizar una solicitud de Propuesta (RFP) a los proveedores potenciales.

Realizar una solicitud de cotizacion (RFQ) de los insumos, equipos o servicios que

se requieren para el proyecto.

Evaluacién de proveedores potenciales.

Seleccion de proveedores que suministraran los diferentes insumos, equipos o

servicios que seran utilizados para el desarrollo del producto; cumpliendo con todas

las especificaciones técnicas, costo y tiempo de entrega de los mismos.

10. Se informara a todos los interesados del proyecto los proveedores seleccionados; y a
su vez el tipo de contrato que se utilizara.

11. Aprobacion y firma por parte del patrocinador los contratos que se aplicaran a los
proveedores.

12. Envio y firma de contrato por parte del proveedor, aceptando las clausulas del
contrato.

13. Se realizara el pago del anticipo dispuesto en el contrato; la cual varia del tipo de
contrato; y la diferencia se pagara acorde al avance de la entrega de la adquisicion.

14. Entrega de cronograma de despacho de insumos, equipos 0 servicios contratados a
los diferentes proveedores, para su respectiva planificacion de la entrega de los
productos.

No ok

©

PROCEDIMIENTO DE ESTABLECIMIENTO DE CRITERIOS

El procedimiento para establecer los criterios de seleccion de proveedores debe ser
el siguiente:
- El proveedor debera poseer la capacidad productiva para abastecer al proyecto con el
respectivo insumo.
- El costo del producto deberé estar dentro del valor presupuestado.
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- La fecha de entrega de los productos o servicios deben estar dentro del tiempo
programado.

- El proveedor debera contar con la experiencia necesaria; poseer los certificados de
calidad y seguridad acorde al sector industrial.

- El proveedor debera poseer una estabilidad financiera; por lo tanto, debera presentar
los estados financieros auditados por una empresa externa.

- Las empresas deberan cumplir con las garantias e insumos necesarios para el
proyecto.

- Se revisaran las propuestas de todos los proveedores; y se los evaluara acorde a los
criterios de seleccion.

- Cada criterio con la que es evaluado el proveedor sera calificado con un valor que va
del 1 al 5; siendo 1 el que menos cumple el criterio y 5 el que méas cumple.

- Cada proveedor tendra un valor total; el cual el mayor serd el escogido para
suministrar los equipos, insumos o servicios al proyecto.

PROCEDIMIENTO DE CREACION DE ORDEN DE REQUISICION

Para la creacion de una orden de requisicion, se debe seguir el siguiente
procedimiento:

1. Seemite la solicitud de compra del insumo, equipo o servicio por parte de la
persona encargada del &rea o la actividad que requiere dicho producto.

2. Se verifica acorde a la programacion de adquisicion del proyecto y al avance real de
las actividades del proyecto; la necesidad de adquirir el insumo, equipo o servicio
en el proyecto.

3. Se aprueba la solicitud de compra; y se procede a realizar la orden de compra
acorde a los valores contratados con los proveedores seleccionados.

4. En caso de equipos o insumos; se almacena los productos en la bodega hasta que
sea liberado hacia el departamento que lo solicitd; y en caso de servicio este es
usado de manera inmediata en la actividad.

PROCEDIMIENTO DE ADMINISTRACION DE PROVEEDORES

Todos los proveedores seran administrados o controlados mediante un personal que
notificara al director o equipo del proyecto acerca del desempefio de los proveedores.

1. A cada proveedor seleccionado se le enlistara los insumos o servicios contratados; a
su vez la programacion respectiva con la entrega durante el avance del proyecto.

2. Los proveedores deberan emitir el listado del personal que estara involucrado en el
proyecto; y si durante el avance del proyecto existiria algun tipo de cambio
comunicarlo con anticipacion; para que la gestion de la comunicacién sea gestionada
de una manera 6ptima y eficaz.

3. Las adquisiciones deberan ser facturadas; y seran procesadas acorde al avance de lo
suministrado; para lo cual se deberd revisar y controlar la cantidad de insumos
recibidos; y las planillas de avance para servicios contratados.

4. Junto con la factura se debe presentar para el caso de insumos las guias de recepcion
firmadas por el encargado de bodega; y en el caso de servicios las planillas firmadas
por el director del proyecto.

5. En caso de existir algun tipo de atraso en la entrega de los insumos o servicios; esto
debe ser comunicado al director del proyecto; para que tome las medidas correctivas
para que su impacto en el proyecto sea lo menos posible.
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6. Los pagos serén realizados 15 dias posterior a la recepcion de la factura; se debera
controlar el plazo de pago para evitar algun tipo de inconveniente con el proveedor.

7. En el proceso de liquidacion de trabajos por finalizacion de servicios; se revisara que
el anticipo sea amortizado en su totalidad.

Fuente: Elaboracidn propia

49.1

Tabla 89.

Matriz de requisitos de adquisiciones

Matriz de requisitos de adquisiciones

MATRIZ DE REQUISITOS DE ADQUISICIONES

(capacidad 10
Ton.)

Puente grua (
capacidad 10
Ton.)

Tren mesa de
descarga

ACTS\é:_DAD %OEDE;(T3 ENTREGABLE | MONTO RDE%TUAELRLlfA?EEN PROVEEDOR Cg,'\f’%iio
PROYECTO TOS
Materia
prima
(Planchas)
Enrolladora
de plancha
Insumos  de
maquinarias
Maquina para
. fabricacion
Realizar de metaldeck :
proceso de Los equipos e
adquisicio PLC ( insumos
n de 121 controladora $229.790, deben cumplir o
nuevos 3 de proceso de 00 con _Ias HEBEI YUFA | Precio fijo
equipos, fabricacion) especificacion
materia es técnicas del
prima e Perchas _de proyecto
iNSUMOS almacenamie
nto
Polipasto
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Yales

eléctrico
Todo los
equipos e
Finalizar insumos
proceso de deben  estar
compra asegurados en
con Servicio de caso de
recepcion |, , 4 | logistica $50.000,0 | Cualquier NAVECUAD s
de los Proveedor- eventualidad Precio fijo
4 0 OR
nuevos Puerto- durante el
equipos, Empresa transporte; 'y
materia ademas
prima e cumplir
insumos. dentro del
tiempo
programado
La
cimentacién
Disefiar la debe estar
cimentaci Planos de disefiado
on de 122 d_lseno _,de $480,00 | acorde a las MADRIDED Precio fijo
2 cimentacion . S.A
nuevos . especificacion
. de equipos
equipos es de los
equipos a ser
instalados
L Area_ _de El area debe
Limpiar el trabajo lista estar
area de la para empezar . .
nueva 13.1 actividades $326,08 disponible MADRIDED Precio fijo
. 1 o para empezar SA
linea de obra civil, las
productiva mgcar_nca y actividades.
eléctrica.
Acero de Los materiales
Comprar refuerzo vy de
P placas  de construccion
materiales 131 | anclaje debe cumplir Proveedor de
de | "5 [Hormigén $4.235,00 con lag | TNSUMOs _d,e Precio fijo
construcci ificaci construccion
on Pernos de espgm _|caC|on
anclaje es técnicas del
disefio.
Levantar | 131, | Servicio : MADRIDED .
topografia 3 | Topografico | $100,00 Los equipos S A Precio fijo
o topograficos :
de puntos de ubicacion
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de correcta de deben  estar
cimentaci puntos de calibrados
on cimentacion
El material
Excavar y - debe ser
desalojar 131 Servicio  de desalojado en
) 7" | desalojo  de | $150,00 )
material 4 . zonas
, material -
pétreo aledanas de la
empresa
Armar el
La
acero de . ., . .,
refuerzo Cimentacion cimentacion
de  dados 1.3.1. | reforzada con $416,00 debe estar
de 5 acero de reforzada
) . refuerzo acorde al
cimentaci .
. disefio civil.
on
Montar Placa_s de Las placqs
lacas de | 131 anclaje deben cumplir
placa: "7 | montadas al | $250.0 | las
anclaje de 6 . e
eaUiInOS nivel especificacion
quip respectivo. es del disefio.
Los dados
Fundir Dados de debe_n cumplir
dados de| 1.3.1. | . . el tiempo de
. . cimentacion $408,00 ) i
cimentaci 7 . curado; previo
i fundidos )
on al montaje de
los equipos.
Levantamient
Revisar o Unicamente
red 1.3.2 Informe ~ de de la zona
L. 7 lred eléctrica| $120,00
eléctrica 1 donde se
, actual
del area montaran los
€quIpos. MONTELEC -
SA Precio fijo
Los insumos '
deben cumplir
Comprar 1.3.2. | Insumos las
materiales o . $532,00 e .
. 2 eléctricos especificacion
eléctricos ..
es técnicas del
disefio.
Instalar ; 2
. 1.3.2. » La instalacion | MONTELEC o
linea de| ™5 Instalacion $600,00 | ajactrica debe SA Precio fijo
220V eléctrica de :

cumplir el
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Instalar los  nuevos disefio
puntos de | 1.3.2. | equipos $240.00 aprobado.
corriente 4 ’
de 220 v
Asegurar Montar  los
equipos 1.4.1. . equipos
i Equi $376,00
previo a 1 m%%tg(gii)s acorde al
montaje : ’ layout
listos  para . _
. actualizado; VISCONT. -
Montar 1.4.1. | realizar las Precio fijo
. $1.692,00 | los pernos con | S.A
equipos 2 pruebas de
. . el torque
Apretar funcionamien segun el
1.4.1. | to respectivas
pernos de 3 P $112,00 | manual de los
anclaje equipos.
Fuente: Elaboracion propia
4.9.2 Enunciado de Trabajo de Adquisiciones
Tabla 90.
Enunciado de Trabajo de Adquisiciones
ENUNCIADO DE TRABAJO DE ADQUISICIONES
CANTIDA
UNID PRECIO
PRECIO D DE MONTO A
ACTB"DA EDT REQEE@'M'E ?/IDEIBIIE C¢N REFEREN ;g\lQAuLls?llé HORAS | CONTRAT
A ' CIAL o REQUERI AR
DAS
Los equipos e
Realizar insumos
proceso de deben
adquisicio cumplir con
n de
121 las o glb 1 $250.000, | $229.790, 3%h $229.790,
nuevos 3 | especificacio 00 00 00
equipos, nes técnicas;
materia y dentro de lo
prima € presupuestad
insumos
0.
Finalizar Todo IOS
proceso de equipos e
compra insumos
con 5 1.1.1. importados; glb 1 $60.800,0 $50.800,0 200h $50.800,0
recepcion deben estar
de  los en excelente
nuevos condiciones.
equipos,
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materia

prima e
insumos.
Disefiar la Los disefios
cimentaci deben ser
on de realizados
nuevos 1.2.2. | acorde a las| glb 1 $600,00 | $480,00 32h $480,00
equipos 2| especificacio
nes del
equipo.
El area debe
estar sin
Limpiar el ningun  tipo
area de la de escombro
nueva 1.3.1. | que interfiera | Glb 1 $450,00 $326,08 16h $326,08
linea 1 con los
productiv inicios de los
a trabajos
civiles.
Todos los
materiales de
Comprar construccion
g“eate”a'es 1.3.1. | debe cumplic) -0 ) 9500000 | $4.235,00 | 320 | $4.235,00
_ 2 con las
construccl especificacio
on nes de
disefio.
Los equipos
deben estar
Levantar calibrados;
topografia para que el
de puntos | 1.3.1. | posicionamie | Glb 1 $100,00 $100,00 8h $100,00
de | 3 |nto de Ila
cimentac cimentacion
on sea la
correcta.
El  material
excavado y
desalojado de
Excavar y I&.I .
desalojar | 1.3.1. | cimentacion |0 169 | 15000 | $150,00 8h $150,00
material 4 | debe Ser
pétreo colocado en
zona
aledafias de la
empresa.
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Armar el El acero de
acero de refuerzo debe
(Tefueéégos 131, | Ser amado $550,00 | $416,00 | 32h | $416,00
5 segun al
de _ plano de
cimentaci disefio civil.
on
Las placas
deben ser
Montar mor_ltz_;lfias en
placas de | 1.3.1. | POSICION Y1 g $300,00 | $25000 | 16h | $250.00
anclaje de | 6 | Mivel
equipos correcto,
segun el
disefio civil.
La fundicion
de la
Fundir cimentacién_
dados de | 1.3.1. | debe cumplir | $550,00 | $40800 | 8h | $408,00
cimentaci 7 | las
6n especificacio
nes de disefio
civil.
Informe
completo de
las
condiciones
Revisar actuales de
red _ 13.2. | las redes | Glb $200,00 $120,00 8h $120,00
eléctrica 1 | eléctricas de
del area la zona donde
se montara
los  nuevos
equipos
Los
materiales
eléctricos
deben
comprar 132 g:{;‘;ﬁ:gcacﬁs Glb $700,00 | $53200 | 32h | $532,00
eléctricos nes del
disefio de las
nuevas redes
eléctricas.
Instalar |4 3,5 | L2 Glb $800,00 | $600,00 40h $600,00
linea de '3" instalacion ’ ’ '
220v eléctrica debe
Instalar 1.3.2. | cumplir las| Glb $280,00 $240,00 16h $240,00
puntos de | 4 | especificacio

208



corriente nes dadas en
de 220 v el disefio
eléctrico. Se
realizaran las
pruebas de
carga
respectivas,
previo a la
conexion de
los equipos.
Asegurar Montar  los
equipos | 1.4.1. | equipos Glb $250,00 | $376,00 16h $376,00
previo a| 1 |acorde al
montaje layout
Moptar 14.1. actualizado; Glb $1000,00 | $1.692,00 80h $1.692,00
€quipos 2 _llos  pernos
Apretar con el torque
pernos de . |
anclaje 1.4.1. | segun € alb $200,00 | $112,00 8h $112,00
3 manual de los
equipos.
Fuente: Elaboracion propia
4.9.3 Evaluacion y Seleccion de Proveedores
Tabla 91.
Evaluacion y Seleccion de Proveedores
EVALUACION Y SELECCION DE PROVEEDORES
PUNTAJE
RESTRICCIONESY | CRITERIO DE EXPERIENCIA
%EC,)\IEE(?T% FILTROS DE DE SELECCIO DEL
SELECCION SELECCION | N(TOTAL | PROVEEDOR
100)
- Tiempo de | Puntualidad 35 -Suministrar
entrega; dentro de _ equipos
Equipos e insumos Ia programaCién PreCIO 30 anualmente pOI‘
para la fabricacion | del proyecto. un monto
de metaldeck de |a - Costo del Supel‘iOI‘ a IOS
nueva linea de | Producto 0| Aptitud 15 $800.000.
produccion servicio dentro del -5 Afios de
presupuesto  del experiencia
proyecto. Garantia 20 como
proveedor de
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- Personal equipos
capacitado para la industriales.
ejecucion de las
actividades
designadas del
proyecto.
- Cumplimien
to con las
especificaciones
técnicas y
contractuales del
proyecto.
- Tiempo de | Puntualidad 30
entrega; dentro de
la programacién |  Precio 15
del proyecto.
- Costo  del
producto 0| Aptitud 30
servicio dentro del 5 Afios  de
presupuesto  del .
o proyecto. Garantia o5 experiencia en
D_|senq, I . Personal p_ro_yectos
ejecucion de . civiles de
. capacitado para la L
trabajos de obra ejecucion de las construccion de
civil actividades cimentaciones
designadas del para - equipos
—— industriales.
- Cumplimien
to con las
especificaciones
técnicas y
contractuales del
proyecto.
- Tiempo de | Puntualidad 35
entrega; dentro de
la  programacion |  Precio 15 10 Afios de
Disefio y del proyecto. experiencia en
ejecucion de| -  Costo  del proyectos  de
trabajos de obra | Producto O  Aptitud 30 |n§talgc;|ones
eléctrica. servicio dentro del eléctricas  para
presupuesto  del €quIpos
proyecto. Garantia 20 industriales.
- Personal

capacitado para la
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ejecucién de las

actividades
designadas del
proyecto.

- Cumplimien
to con las
especificaciones
técnicas y

contractuales del
proyecto.

Instalacion de

equipos para
nueva linea de
produccién

- Tiempo de
entrega; dentro de
la programacién
del proyecto.

- Costo  del
producto 0
servicio dentro del
presupuesto  del
proyecto.

- Personal
capacitado para la
ejecucion de las
actividades
designadas del
proyecto.

- Cumplimien
to con las
especificaciones
técnicas y
contractuales del
proyecto.

Puntualidad

Precio

Aptitud

Garantia

40

15

20

15

5 Afos de
experiencia en
montaje de
equipos
industriales.

Fuente: Elaboracion propia
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410 PLAN DE GESTION DE RIESGOS.

El Plan de Gestidn de Riesgos, tiene como objetivo la identificacion de los principales riesgos que
pudiera impactar al proyecto de forma positiva o negativa; para de esta forma establecer un plan o
estrategia que permita mitigar o eliminar su impacto. El analisis FODA de la empresa lo podemaos revisar

en el ANEXO D.

Tabla 92.
Plan de gestion de riesgo

PLAN DE GESTION DE RIESGOS

e Disefio e implementacion de una nueva linea c’ie_producuon de e MpEsx
acero estructural en la empresa metalmecénica IMET.
PROCEDIMIENTO DE PLANIFICACION DE RIESGOS
Se esquematiza la metodologia para la gestion de riesgos del proyecto:
Proceso Descripcion Herramientas Fuente de informacion
Planlflcacpn de Gestion Elab_o’rar el P!an de Guia PMBOK Patrocinador/ D|ref:tor de
de Riesgos Gestion de Riesgos Proyecto y equipo
e . Identificar los riesgos Acta de constitucion, Patrocinador/ Director de
Identificacidn de riesgos . . .
cuyo impacto pueda supuestos y registros de Proyecto y equipo/ Datos
del proyecto - . R
afectar al proyecto lecciones aprendidas historicos.
Evaluar probabilidad e
Evaluacion cualitativa impacto,
o y Analisis numérico del Matriz de probabilidad e | Patrocinador/ Director de
cuantitativa de los . . .
. S efecto combinado de los impacto. Proyecto y equipo
riesgos identificados -
riesgos, sobre los
objetivos del proyecto
Definir la respuesta a s . .
. . Anédlisis de datos, Patrocinador/ Director de
Plan de respuesta al los riesgos establecidos. . . .
. e . 9 lecciones aprendidas, Proyecto y equipo/ Datos
Riesgo Planificar la ejecucion . PR
reuniones histéricos. / Interesados
de respuestas.
Supervisar y verificar la
Seguimiento y Control eJecumor_l de respuestas. . Patrocinador/ Director de
. Monitoreo de la Reuniones -
de las acciones . Proyecto y equipo
aparicion de nuevos
riesgos.

PERIOCIDAD DE GESTION DE RIESGOS

Proceso Etapa de Ejecucion Entregable Frecuencia
Planificacion de Gestion . 2. Gestion de
: Inicio del proyecto Una vez
de Riesgos Proyecto
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Identificacion de riesgos |  Reuniones de equipo de 2. Gestion de Semanal
del proyecto proyecto Proyecto
Evaluacion cualitativa y . .
e Luego de establecido el 2. Gestion de
cuantitativa de los cronograma del proyecto Proyecto Semanal
riesgos identificados g proy y
Plan de respuesta al Inicio del proyecto - 2. Gestion de Semanal
Riesgo Reuniones de equipo Proyecto
Seguimiento y Control 2. Gestion de
g y Cada etapa del proyecto Semanal
de las acciones Proyecto

ROLES Y RESPONSABILIDADES

La siguiente matriz define las responsabilidades por cada proceso de la gestion de riesgos:

Matriz de roles y responsabilidades en la gestion de riesgos.
R (responsable) - A (aprobador) - C (contribuye )- I (informa)

ROL
s . Director de Miembros del
Patrocinador .
Proyecto equipo
Planificacion de Gestidn de Riesgos A R C
Identificacion de riesgos del proyecto A C-R
Evaluacion cualitativa y cuantitativa de los riesgos
T | A C
identificados
Plan de respuesta al Riesgo | A C-R
Seguimiento y Control de las acciones | A C-R

ESTABLECIMIENTO DE UMBRALES DE RIESGO

La Definicion de niveles de impacto para evaluacion de riesgos se presenta a continuacion:

Objetivo Minimo Maximo
Costo 1% 40%

Tiempo 2 dias 15 dias

Alcance Estara sujeto a cambios de acuerdo con las clausulas de contrato.
Calidad Sujeto a lo establecido en el Plan de Gestion de Calidad del Proyecto.
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PROCEDIMIENTO DE CREACION DE REGISTRO DE RIESGOS

El procedimiento que se debe seguir es el siguiente:

1. Identificar los Riesgos que puedan presentarse a lo largo del proyecto.

2 Establecer las caracteristicas de los riesgos identificados, probabilidad e impacto

3. Documentar los riesgos bajo el formado de declaracion de riesgos

En el levantamiento de esta informacién se involucrara a todo el equipo del proyecto, con el objetivo
de diversificacion de criterios y la identificacidn de acciones de respuestas acertadas.

PROCEDIMIENTO DE ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS

El Andlisis Cualitativo de Riesgos permite priorizar los riesgos para realizar otros analisis o acciones
posteriores, evaluando y combinando la probabilidad de ocurrencia y el impacto de dichos riesgos. A
continuacion, se detalla el procedimiento:

1. Evaluar la probabilidad e impacto de los riesgos identificados

2. Evaluacién de la calidad de los datos y categorizacion de riesgos.

3.-Elaboracion de matriz de impacto.

4.- Registrar el analisis cualitativo de riesgos en el formato establecido.

PROCEDIMIENTO DE ANALISIS CUANTITATIVO DE RIESGOS

El Analisis Cuantitativo de Riesgos consiste en valorar cada riesgo en términos de impactos
economicos, de tiempo o de cumplimiento sobre los objetivos. EI proceso a seguir es el siguiente:
1. Revision de resultados de andlisis cualitativo de riesgos

2. Realizar analisis numérico en base el impacto significativo de los riesgos priorizados

3. Evaluar la probabilidad e impacto de los riesgos

4. Elaborar matriz de impacto probabilidad

5. Tomar decisiones en base a resultados de la matriz.

DEFINICION DE ESCALAS DE IMPACTO DE RIESGO

A continuacion, se muestra la escala de Impacto de los Riesgos sobre los objetivos principales del

Proyecto:
0,05 0,1 0,2 0,4 0,8
Objetivos
Muy bajo Bajo Moderado Alto Muy alto
Aumento del costo | Aumento del costo
Costo <1% del del
10% -20% 20% - 40%
Aumento del Aumento del
Tiempo <1% tiempo tiempo
5-10% 10 - 20%
Disminucién < . Variaciones en el
Areas principales
del Alcance alcance no
Alcance del
poco aceptable para el
. Alcance afectadas .
perceptible Patrocinador
_Cal_ldaq Redu_ccmn s Calidad inaceptable
. disminuida Calidad de .
Calidad . para el Director del
poco entregable requiere Provecto
perceptible aprobacion del DP Y
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ESTABLECIMIENTOS DE MAPA DE CALOR DE RIESGOS

0,36 0,90

0,70 0,5 0,28 0,70

0,05 0,03 [0,50

0,03 0,02 (0,30

0,01 0,01 |0,10

0,2 0,4 0,8 0,8 0,1 0,05 .
Baja  Moderado Alta Muy alta Muy alta Alta Media Baja  Muy Baja

pacto minimo en costo, tiempo o calidad del Provecto
Se requieren acciones correctivas para corregir desviaciones, DP debe darle seguimiento
Se requieren acciones correctivas de alto nivel, se debe involucrar al Patrocinador

Fuente: Elaboracion propia
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4.10.1 Matriz de Gestion de Riesgos del Proyecto.

Tabla 93.
Analisis cualitativo de los riesgos
TIPODE | CATEGORIA RS SEVERIDAD
. DESCRIPCION RIESGO | DEL RIESGO TRIGGERS Elemento EDT (MS Project) BILIDA | IMPACTO (ESCALA) (ESCALA)
CODIG D
(0]
CAUSARAIZ | RIESGOS EFECTO Cod I'emp Costo TIEMPO |COSTO |TIEMPO |COSTO
Debido a! mal Demora en la No
levantamiento aprobacion de los Retraso en el aprobacion de
RISK- plzflnlmetncg d? disefios preliminares | inicio de la obra | Moderado Gestlon/Admlnlstra planos en la 131 15 $9.045,08 03 0,4 0,12
001 las &reas de disefio L L L tivo - 132
de obra civil y civil y eléctrica. primera
por parte del s L
: eléctricos. revision
contratista
Afectaria el
Atrasos en los inicio de la No conocer
RISK- embarques o Atrasoien la instalacion de - las politicas
recepcion de L Muy Alto Adquisiciones . . 14 37 $8.944,00 0,7 0,8
002 despacho por parte I las maquinas de internacionale
magquinaria nueva .
de los proveedores la linea de S
produccion
Debido a que el Atrasos en el
o cronograma
fiscalizador del Lo .
Priorizacion erronea del proyecto
RISK- proveedor no de actividades de Retraso en la y
realiza un control entrega del Moderado Externo - 14 37 $8.944,00 0,5 0,4 0,2
003 obras de proveedor cumplimiento
adecuado de producto
externo de
acuerdo con los
entregables a
planos de la obra .
tiempo.
Infraestructurano | Retrasos en la obra Contratista no
RISK- habilitada para | civil para instalacion Retrasos en el Técnico/ ha realizado
. . " cronograma del | Moderado . - 131 15 $7.121,08 0,3 0,4 0,12
004 instalaciones de de linea de Operativo la limpieza
. L proyecto )
equipos. produccion del area
Materia prima Demora en
RISK- incompleta o Retraso en pruebas Retraso en Técnico/ pruebas de
005 inexistente para de funcionamiento | entrega de linea Alto Operativo funcionamien 142 20 $5.788,00 0,7 0,8
produccion de la linea de de produccion to
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produccion por falta
de materiales

en
funcionamiento.

No se dio

Retraso en las

seguimiento Retraso en la actividades de Informes de
RISK- adecuado al entrega de planos | instalacion tanto | Bajo Gest|on/Adm|n|stra avance de 13 52 $17.989,00 0,1 0,8 0,08
006 s tivo obras con 14
desarrollo de la del proyecto eléctricas como
o L retraso
actividad de maquinaria
Linea de
Error en Pruebas de equipos produccion no Informe de
RISK- instalaciones de | no exitosos por mal puede Técnico/ pruebas de
- - . funcionar, Muy Bajo . - - 142 20 $5.788,00 01 0,4 0,04
007 equipo por parte funcionamiento de demora en Operativo funcionamien
del proveedor equipos. to fallidas
plazos de
entrega
Caracteristicas de N Parar_netros
L Materia prima no de calidad de
materia prima Retrasos en el -
. cumple con las S la materia
RISK- importada especificaciones de inicio de las rima 142
difieren con P - pruebas de Moderado Gestion/Técnico P o 24 $236.858,00 0,3 0,8 0,24
008 e calidad definidas por . . receptada 1213
especificaciones funcionamiento
e la norma . fuera de
de certificados de . de equipo.
. ecuatoriana. rango
calidad
aceptable.
Personal
operativo no Mala
Instructores S capacitado para e
RISK- externos Capacitacion maneio de calificacion
operativa jod Muy Bajo Operativo en pruebasde | 1.5.1 12 $3.712,00 01 0,4 0,04
009 (proveedor) con . - maquinaria, -
S insuficiente evaluacion de
poca experiencia. fallasen el N
. - capacitacion
funcionamiento
de equipos.
Contratistas no
cumplen con las Paralizacién de Aumento de 13
RISK- normas de Contagios por la obra/proyecto Operativo/Adminis . '
010 bioseguridad CovID por falta de Alto trativo contagios en 14 68 $22.469,00 05 0.8
; el personal 15
establecidas por la personal
empresa
Fuente: Elaboracion propia
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4.10.2 Matriz de Planes de Respuestas

Tabla 94.
Matriz de planes de respuesta
RESPUEST
IMPACTO SEVERIDA RESPONSA A TIPO DE FECHA
cODI DESCRIPCION 6 D ($/T) VME il]gs%Ecl)_ PLANIEIC RE%&[\JES PLQEEIC
GO ADA
CAUSA TIPO
- RIESGOS | EFECTO TIEMPO | COSTO | TIEMPO | COSTO
RAIZ DE RIESGO
Debido al
Demora
mal Mantener
. enla .
levantamie .. | Retraso reuniones
aprobacion . . Una vez
nto enel Director previas
RISK- | planimétric de los inicio de del Proyecto /| durante el entregados
disefios Moderado 2,25 0,7 : MITIGAR | los primeros
001 o de las L la obra Coordinador | desarrollo de
) preliminar | . . . planos y
areas de civil y Técnico los planos y s
- esdeobra | ., % o disefios.
disefio por L eléctrica. disefios de la
civil y
parte del . obra.
. eléctrica.
contratista
. Establecer
Atrasos en Afectaria
S en el contrato
los Atrasos | el inicio
una multa a Una vez
embarques en la de la
RISK- |0 despacho | recepcion |instalaci 3 3 proveedores TRANSFERI colocada la
P P ) Muy Alto 6.260,8 4.500,0 | Proveedor por retrasos orden de
002 por parte de on de las R
o L 0 0 de compra de la
de los maguinaria | maquina S
entregas de maquinaria.
proveedore nueva |dela .
. materia
S linea de .
prima
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producci
on

Debido a
que el Proveedor
fiscalizado . debera
Prioriza
r del . presentar un
cion Retraso . .
proveedor errénea de |en la Director | informe de Previo al
RISK- |no realiza . Modera 2,77 del Proyecto / | cumplimient | TRANSFERI | . . .
actividades | entrega 5,55 : inicio de la
003 un control do 5 Coordinador o de los R L.
de obras de | del . obra civil
adecuado Técnico planos tanto
proveedor | producto .
de acuerdo al lider del
externo
con los proyecto y
planos de equipo.
la obra
Infraestruc Seguimie
Retraso nto y control
tura no Retra .
- s en la obra del Realizar
habilitada L sos en el . L. .
RISK- ara civil para Cronoara Modera 5 95 0,67 Ingeniero | cumplimient EVITAR previo a las
004 [P linstalacion g do ' 5 Civil o de las actividades
instalacion . ma del . L
de linea de actividades de obra civil
es de .. | proyecto .
. produccién previas de
equipos. L
obra civil
Retraso Retra
Materia en pruebas | soen Multa a
. Una vez
prima de entrega proveedores
' . . , colocada la
RISK- incompleta | funcionami | de linea $ $ por retrasos TRANSFERI orden de
0 ento de la de Alto 3.472,8 2.700,0 Proveedor de
005 N . . R comprade la
inexistente | lineade | producci 0 0 entregas de materia
para produccion | 6nen materia .
., . . prima
produccién | por falta de | funciona prima
materiales | miento.
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Retra
El So en las
contratista actividad DP debera
. Una vez
no cumple Retraso | esde asignar
. . aprobados los
RISK- con el enla instalaci Director persona para lanos
checklist entrega de | 6n tanto Bajo 10,4 1,04 el EVITAR P L y
006 o de Proyectos - disefios
de planos del | eléctrica seguimiento o
- electricos del
especificac | proyecto | scomo de esta rovecto
iones de actividad. proy
técnicas maquina
ria
Linea
de
Error en Pruc_ebas prpducm Al inicio
- . de equipos | 6n no Contratar
instalacion no exitosos | puede Montador supervision de las
- . M Equi - instalacion
RISK- | es d_e por mal | funciona "y 4 0 de au pos / especializada | MITIGAR stalaciones
007 equipo por . . Bajo Coordinador . de la
funcionami r, . para realizar L
parte del Técnico o maquinaria
ento de demora la actividad
proveedor . nueva.
equipos. |en plazos
de
entrega
Caracterist Materia Retra
icas de primano | sosenel
. o Se
materia cumple | inicio de _ Antes de
. . solicitara L
prima con las las $ $ Coordinad muestra de la colocacion
RISK- |importada | especificac | pruebas Modera or Técnico / . de la orden
e . 71.108, 21.500, : materia EVITAR
008 difieren iones de de do Coordinador : de compra de
. . 40 00 prima antes .
con calidad | funciona de Compras . las materias
g . . de realizar .
especificac | definidas | miento primas
. embarque
iones de por la de
certificado norma equipo.
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sde ecuatorian
calidad a.
Perso
nal
operativ
0no
Instruct capacita o
. Al inicio
ores Capacit | do para Contratar de las
s | B | $ | mancor (SRS intione
K-009 [P operatl | Bajo 742,40 76,00 | de equipos peclall: dela
) con poca |insuficient | maquina para realizar N
. . L maquinaria
experienci |e ria, fallas la actividad
nueva.
a. enel
funciona
miento
de
equipos.
Contrati
stas no Parali Cumplir
cumplen 2acion con las
con las . medidas de Al inicio
RIS |normas de Contagi | de la Director | bioseguridad del proyecto
. .| 0s por obra/pro Alto 20,4 10 . MITIGAR
K-010 | biosegurid de Proyectos | establecidas y obras
CoviID yecto por L
ad por la civiles
. falta de
establecida empresay el
personal
s por la COE
empresa
Fuente: Elaboracion propia
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6. ANEXOS

ANEXO A - INFORME DE PRODUCCION IMET. SA 2017-2019

A través del presente informe productivo se detalla el consumo del producto metaldeck en los

diferentes proyectos de los afios 2017, 2018 y 2019 de la empresa IMET. S.A.

ANO 2017

Tabla A.1: Produccidn afio 2017 del producto metaldeck.

Proyectos (CLIENTE) Consumo 2017 (Ton.)

Skretting (GISIS) 200,00
Plaza Proyecta(FRACTALES) 150,00
Yachay (ETINAR) 350,00
UVC (RIPCONCIV) 100,00
PROYECTOS VARIOS 30,00
Total 830,00

Grafico A.1: Produccidn afio 2017 del producto metaldeck.

Consumo 2017 (Ton.)

Skretting (GISIS) Plaza Yachay (ETINAR) UVC (RIPCONCIV) PROYECTOS VARIOS
Proyecta(FRACTALES)

223



ANO 2018

Tabla A.2: Produccion afio 2018 del producto metaldeck.

Proyectos (CLIENTE) Consumo 2018 (Ton.)

Skretting (GISIS) 250,00
Mall del Sol (PRONOBIS) 150,00
Edificios (LUNDINGOLD) 220,00
Edificios (VALAREZO) 130,00
PROYECTOS VARIOS 30,00
Total 780,00

Grafico A.2: Produccidn afio 2018 del producto metaldeck

Consumo 2018 (Ton.)

Skretting (GISIS) Mall del Sol Edificios Edificios (VALAREZO) PROYECTOS VARIOS
(PRONOBIS) (LUNDINGOLD)
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La produccién Nacional de la empresa IMETECO en el ultimo afio (2019) se encuentra

seccionada de la siguiente manera:

Tabla A.3: Participacion en el mercado de la empresa IMETECO en el 2019.

PARTICIPACION DE MERCADO (2019)

Provincia Cliente Peso produccion (TON)
Guayas NOBIS 710
Guayas NOBIS 900
Guayas NOBIS 450
Guayas TOTEM 40
Guayas GRUPO VALAREZO 220
Guayas SKRETTING 350
Guayas NICOVITA 80
Guayas METAIN 400

Resto del pais NIRSA 200
Resto del pais TECOPESCA 300
Resto del pais FRIGODEGFER 250
Resto del pais METAIN 350
Resto del pais LUNDINGOLD 550

Grafico A.3: Segmento del mercado a nivel nacional de la empresa IMETECO en el afio 2019.

SEGMENTO DE MERCADO
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Grafico A.4: Segmento del mercado poro cliente del afio 2019

SEGMENTACION DE CLIENTES

— FRIGODEGFER
TECOPESCA TOTEM 59
6% 1% — GRUPO VALAREZO
5%

SKRETTING
7%

LUNDINGOLD

11%

NOBIS
A43% NICOVITA

NIRSA 2%

4%
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ANEXO B - INFORME DE ESTUDIO DE MERCADO

DEL METALDECK 2020

En la actualidad el mercado del metaldeck es grande; en la cual participan grandes empresas

tales como KUBIEC, NOVACERO E IPAC que poseen una participacion a nivel nacional alta;

a continuacién, se muestra la participacion de los diferentes proveedores en el mercado del

METALDECK a nivel nacional.

Tabla B.1.: Datos de proveedores en venta de metaldeck

Figura B.1.: Porcentaje de participacion de ventas de metaldeck a nivel nacional

18,3%

PROVEEDOR METALDECK (TON.) |PORCENTAIJE
IPAC 2200 18,3%
KUBIEC 3100 25,8%
NOVACERO 3700 30,8%
FERROTORRE 600 5,0%
MACOMSA 550 4,6%
TUGALT 425 3,5%
ANDEC 380 3,2%
MEGAMETALES 365 3,0%
ACESCO 330 2,8%
MULTIMETALES 185 1,5%
DIPAC 125 1,0%
OTRAS 40 0,3%
TOTAL (TON.) 12000 100%

VENTA METALDECK (%TON.)

25,8%

30,8%

50% 4,6% 35

%-3,2% 3,0% 2,8% 1 co;

1,0%
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ANEXO C - POLITICAS DE INVERSION EN PROYECTOS DE MEJORAS

CONTINUAS

La empresa IMET S.A para implementar proyectos de mejoras continuas; se las clasifica en tres

tipos:

Proyectos de alta inversion; donde la inversion supera los $200.000.
Proyectos de media inversion; donde la inversion es entre los $200.000 y los $20.000.

Proyectos de baja inversion; donde la inversion es menor a los $20.000.

Proyectos de alta inversion

Para proyectos de alta inversion se debe considerar los siguientes aspectos:

El capital de trabajo debe ser considerado para que el proyecto opere durante el primer
trimestre sin ningun tipo de inconveniente.

Los analisis financieros de factibilidad del proyecto deben ser realizados de 5 o 10 afios
de haber iniciado el proyecto. Depende del tipo de proyecto y del monto de la inversion
inicial. Para inversiones que superen los $500.000 debe realizarse a una proyeccion
maxima de 10 afios.

Monto maximo de inversion es de $3°000.000, las cuales como maximo se realizara
préstamo bancario por $1°000.000, el resto sera financiado de las utilidades de la
empresa.

La tasa de impuesto a la renta para la empresa; la cual es una sociedad compuesta de
accionista corresponde al 25%.

La tasa de descuento debe ser calculada con el factor riesgo del pais actualizado; maximo
con unos 3 meses de diferencia. Se podrad utilizar otra tasa de descuento salvo a

justificaciones previas aprobadas por la junta.

La tasa de interés maxima de cualquier institucion bancaria debe ser del 12%.

Para analisis financiero considerar una inflacién anual del 3%.

Proyectos de media inversion

Para proyectos de media inversion se debe considerar los siguientes aspectos:

228



El capital de trabajo debe ser considerado para que el proyecto opere durante el primer
mes sin ningun tipo de inconveniente.

Los analisis financieros de factibilidad del proyecto deben ser realizados maximo a 5 afios
de haber iniciado el proyecto. Depende del tipo de proyecto y del monto de la inversion
inicial.

La tasa de impuesto a la renta para la empresa; la cual es una sociedad compuesta de
accionista corresponde al 25%.

La tasa de descuento debe ser calculada con el factor riesgo del pais actualizado; maximo
con unos 3 meses de diferencia. Se podra utilizar otra tasa de descuento salvo a
justificaciones previas aprobadas por la junta.

La tasa de interés maxima de cualquier institucién bancaria debe ser del 12%.
Proyectos de baja inversion

Para este tipo de proyectos la inversion sin necesidad de realizar crédito bancario; la

empresa lo invertira de las utilidades generadas del presente afio.
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ANEXO D - ANALISIS FODA

Fortalezas:

e Laempresa tiene dentro de sus valores la Innovacion, lo que la Ileva siempre a buscar la mejora

continua y mejoramiento de procesos.

e Empresa con experiencia en el area de la construccion en grandes proyectos del pais.

e Se ha decidido introducirse en el mercado de proveedor de materia prima de acero (metaldeck).

e Laempresa cumple con las normas de seguridad y legales apropiadas, 1o que permite minimizar

el riesgo en sus operaciones.

Oportunidades:

e Aumento constante del uso o consumo de acero en los diversos proyectos estructurales del
pais.

e Presencia de la empresa en grandes proyectos de construccion inmobiliario del pais.

e En el pais se cuenta con profesionales calificados para la construccion de estructuras
metalicas.

e Director de Proyecto posee experiencia en proyectos de implementaciones de linea de
produccién y en el area de la construccion.

Amenazas:

e Laempresa carece de la capacidad y maquinaria para ejecutar actividades de fabricacion de
estructuras de acero (metaldeck).

e En el pais no se fabrica cantidades considerables de estructuras metalicas (metaldeck), por lo
que la provision de estos materiales demanda realizar compra extranjera; la cual puede sufrir
retrasos de entrega.

e En el mercado internacional, el precio del acero estructural ha sufrido grandes variaciones, se

espera que la tendencia se mantenga.
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Debilidades:

e Lalinea de la empresa no se especializa en la linea de acero estructural como proveedor.
e Lamateria prima usada en los proyectos que tiene la empresa en su mayoria es importada.

e Altas costes de mantenimiento de maquinarias.
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