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CAPITULO I: DESCRIPCION DEL PROYECTO

1. IDENTIFICACION DEL PROYECTO
1.1. Organizacion solicitante

Asociacion Agroartesanal de productores de tuna Cochinilla. PROCOE
1.2. Titulo del Proyecto

Potenciar el uso de tara (Caesalpinea spinosa) como modelo de desarrollo de especies no tradicionales
en la zona de bosque seco de la provincia de Loja en los cantones de Calvas y Gonzanama

1.3. Ubicacion del Proyecto
e Provincia: Loja
e Cantones: Calvas y Gonzanama
e Parroquia(s): Chile, Cariamanga, Lucero, Nambacola y Purunuma

1.4. Duracion del Proyecto

El Proyecto tiene una duracion de 18 meses

2. ORGANIZACION PROMOTORA DEL PROYECTO
2.1. Razon Social
Asociacion Agroartesanal de productores de tuna Cochinilla. PROCOE
2.2. Direccion
Barrio San Vicente Calle Sucre y General Oliva primera planta. Cariamanga - Ecuador
2.3. Representante Legal
Sr. Lorenzo Narvaez
2.4. Fecha de creacion y Acuerdo de Legalizacion
PROCOE es una organizacion de derecho privado, sin fines de lucro, creada el 31 de Agosto del 2000,

mediante Resolucion Ministerial N° 583 de la Subsecretaria Regional del Ministerio de Comercio
Exterior, Industrializacion y Pesca en el Austro, el 31 de Agosto del 2000.
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'PROYECTO - TEL_ - |[TIEMPO |[MONTO |

‘Produccion y Comercializacion de Tuna -
Cochinilla en la Provincia de Loja’. Fase 1

I'Producci()n y Comercializacion de Tuna -
| Cochinilla en la Provinciade Loja". Fase2
'Plan de fortalecimiento organizacional de
| PROCOE

ngnéjo agroecologico de las fincas de los |

productores de Tuna — Cochinilla de los cantones |
|de Calvasy Gonzanama. |

-

l | |

Colaboradora | 3afos "I3—00.000.00 B
|

‘ i

l _!_._ |

Coejecutora 2 anos 22280000 |

Ejeculora 6 meses hz‘aso.oo ‘|
AR S B
Ejecutora

| R T IR

Produccion y transformacion de Tara (Caesalpinea espinosa)



Asociacion Agroartesanal de productores de tuna Cochinilla. PROCOE @

CAPITULO Il: CONTEXTO Y PROBLEMATIZACION

1. ANTECEDENTES

La zona de bosque seco de la provincia de Loja esta caracterizada por que la mayor parte de la
provincia ha sido colonizada no existiendo asentamientos indigenas importantes.  Debido a esta
realidad la produccion agropecuaria en su mayor parte esta dada por productos introducidos como el
ganado vacuno, caprino y porcino, ademas productos agricolas como el maiz, frejol entre los mas
importantes (Fundacion Ecologica Arcoiris, 2003).

Las actividades productivas que se desarmrollan en bosque seco son temporales, a pequeda escala, con
bajos niveles tecnologicos y sin mayor conexion con el mercado. Son generalmente realizadas sin una
perspectiva empresarial y sin afrontar los requisitos que demanda un mercado competitivo. No existe
un programa de introduccion de nuevos mercados, lo que limita las posibilidades de alcanzar niveles de
rentabilidad y generacion de ingresos. (Cuba, A. 1998)

Por otro lado, los organismos de desarrollo como Ministerio de Agricultura, Universidades y ONG's han
tratado los temas de pobreza desde una perspectiva de mejoramiento de los procesos productivos ya
existentes. Los temas de investigacion y desarrollo de productos alternativos de especies nativas
fueron relegados a un segundo plano durante muchos afios puesto que era prioritario el mejoramiento
de los niveles de vida de una forma rapida lo que no se podia realizar con los nuevos productos.

El alto grado de colonizacion de la region permitio que las especies introducidas vayan ganando espacio
y se pierda en gran medida las potencialidades de la biodiversidad existente en la region de bosque
seco. Hoy en dia especies como la zarandaja, el mani entre otros pocos son las que se han mantenido.

La comercializacion de los productos agropecuarios denominados no tradicionales constituye un reto en
los procesos actuales de transformacion del sector primario. Se requiere generar informacion necesaria
respecto del mercado de los distintos productos no tradicionales para proponer esquemas y estrategias
de comercializacion sobre bases objetivas. (Ramirez, J. 2003)

Los productos y especies no tradicionales pueden llegar a representar una oportunidad para la
produccion y preservacion de especies bajo criterios empresariales. El estudio de la vida silvestre, su
manejo y adaptacion para la reproduccion controlada de las especies no tradicionales requiere de la
vinculacion academica con Ias instituciones o entidades educativas interesadas en participar. Es de
vital importancia dentro de estos cambios desarrollar estrategias de mercadotecnia y agropecuara que
favorezcan la diversificacion y el desarrollo comercial de dichos productos que aseguren su destino de
mercado y promuevan su aceptacion (Ramirez, J. 2003)

Existen experiencias en paises como Peru, Nicaragua, Colombia entre otros que han demostrado que
se puede entrar en procesos productivos interesantes con especies nativas. En el Peru una de las
especies mas estudiadas y actualmente explotadas es el algarrobo de donde se obtienen multiples
productos entre los que se destacan la algarmrobita, los frutos y hojas como forraje altamente nutritivo,
ademas de harinas y sustitutos de café. Ademas se ha demostrado que es una especie altamente
melifera lo que asociada con actividades avicolas presentan muy buenos resultados (Cuba, A. 1998)

Otras de las especies utilizadas en el Peru son; la borrachera como materia prima para obtener
insecticidas y nematicidas con una muy buena aplicabilidad, ademas e obtiene una buena fibra para la
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elaboracion de carton, su alto contenido en carbonato lo hace una fuente interesante de este producto.
(Correa, S., Guevara, R. y S., Carrillo. 1998) Los Psitacidos (loros), se han realizados estudios de
manejo de poblaciones de loros en la zona de bosque seco y se ha determinado que estas poblaciones
son factibles de ser aprovechadas sosteniblemente, esto sumado a su gran mercado lo constituye en
una alternativa interesante. En la década de los ochenta esta actividad era la segunda mas importante
de la utilizacion de fauna en el Peru (Sanchez, E., Z. Quinteros y M. Falero, 1998)

Especies como los reptiles hoy en dia se han convertido e un producto de especial interés por muchos
paises. El comercio de reptiles vivos en los ultimos afios ha sufrido un aumento muy importante el cual
llega al 200% de incremento, Estados Unidos importo 2,5 millones de reptiles mientras que ha Europa
se exportaron 9,5 millones de animales de los cuales el 45% de éstas fueron iguanas verdes (Ramirez,
J. 2003) El comercio de la iguana verde o pacaso (/guana iguana ) es de multiproposito debido a que
se la comercializa como mascota, por su carne, sobre todo para paises Asiaticos, sus huevos y su piel,
para la elaboracion de articulos de cuero. (Ramirez, J. 2003) Esta razones han hecho que algunos
paises como Mexico, Nicaragua entre otros hayan implementado procesos productivos con estas
especies obteniendo muy buenos resultados debido a que no son especies que requieren un alto grado
de tecnologia e infraestructura. (Esquivel, F. 1999)

Algunas ofras especies comienzan a desarrollarse, tal es el caso de la tara (Caesalpinea spinosa), ésta
especie posee un inmenso potencial médico, alimenticio e industrial, siendo de gran utllidad para la
produccion de hidrocoloides o gomas, taninos y acido galico, entre otros. Ademas, es utilizada en la
proteccion de suelos, especialmente cuando no se dispone de agua de riego, a fin de dar buena
proteccion a muchas tierras que hoy estan en proceso de erosion y con fines comerciales. Se usa
frecuentemente en asociacion con cultivos como el maiz, papa, habas, alfalfa, sorgo o pastos. No ejerce
mucha competencia con los cultivos, por su raiz pivotante y profunda y por ser una especie fijadora de
nitrogeno; asi como tampoco por su copa, que no es muy densa y deja pasar la luz. Debido a su
pequeno porte y a su sistema radicular profundo y denso, es preferida para barreras vivas, control de
carcavas y otras practicas vinculadas a conservacion de suelos en general, sobre todo en zonas aridas
0 semiaridas. http://www portalagrario.gob.pe

El precio internacional del polvo de la vaina de tara asciende a 550 délares por tonelada y el de la
goma, substituta de la pectina, alcanza los 4.200 dolares por tonelada. El valor exportado alcanzo los
6,14 millones de dolares en 1993.

El Sauco produce un fruto muy comestible de agradable sabor que se pueden consumir frescos y en
forma de mermelada, siendo bastante ricos en vitamina C; las flores se utilizan para preparar refresco,
remojandolas en un poco de vinagre blanco, con la adicion de agua y azucar.
http://www .portalagrario.gob.pe

Los usos del sauco son varios entre los que se pueden anotar el uso de sus frutos para la pequena
industria campesina de la produccion de mermeladas. Las hojas, se emplean para tefir de azul
metalico, por ejemplo, los vinos. La infusion de los frutos (bayas) sirven como laxante suave. La infusion
de las flores son efectivas para desinflamar la piel, aplicandose en forma de compresas para el control
de los forunculos. La infusidon de hojas sirven para las afecciones de la boca y de la garganta. La
infusion de las raices sirven contra la hidropesia. http://www.portalagrario.gob.pe

Las flores de Sambucus peruviana contienen esencia butirosa constituida de un terpeno y una resina.

La corteza contiene un alcaloide, denominado sambucina, acompanada de una resina.
http://www.portalagrario.gob.pe
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2. JUSTIFICACION

El Ecuador es reconocido a nivel mundial como un pais megadiverso, sin embargo, existen muy pocos
esfuerzos por aprovechar de una manera sostenible esta diversidad. Durante muchos afios los paises
desarrollados han utilizado la diversidad de los paises en vias de desarrollo para elaborar compuestos o
simplemente como fuente de diversidad genetica.

Las orquideas, bromelias, ufia de gato y algunas otras especies son algunos de los ejemplos de la fuga
genética que nuestro pais ha sufrido durante los ultimos afios.

Los bosques secos del sur del pais se caracterizan por tener altos niveles de endemismo de ciertos
grupos taxonomicos (Dodson y Gentry, 1993) entre los que se destacan las aves. Esta region es
considerada como una de las areas mas importantes en términos de biodiversidad y endemismo de
aves (55 especies) y por ser una de las zonas mas amenazadas del mundo (15 especies endemicas
amenazadas y 3 en peligro) (Best & Kessler 1995, Wege & Long 1995, Stattersfield et.al 1998 en
Guerrero, M. 2004)(ICBP, 1992).

Diferentes estudios sugieren que la region Tumbesina o bosque Tumbesino es una de las zonas mas
ricas, por la alta concentracion de especies endémicas de muchos grupos de organismos (Best &
Kessler 1995, Wege & Long 1995 en Guerrero, M. 2004).

Los bosques secos constituyen uno de los ecosistemas mas interesantes y prioritarios para la
conservacion del neotropico, debido a su extension, a los altos niveles de endemismo y a las presiones
antropogénicas que soportan (Janzen, 1988)

En contraste a esta gran diversidad de los bosques secos se encuentra 1a restriccion y baja diversidad
de las actividades agricolas, las cuales son extensivas bajo lluvia y por lo tanto muy susceptible de los
cambios climaticos, los cultivos considerados importantes por los productores son maiz duro, cafe,
fréjol, maiz suave, mani, arveja y trigo (Fundacion Arcolris, 2003).

Las actividades pecuarias no son diferentes a la situacion agricola restringiendose a tres especies con
la mayor proporcion de produccion, asi tenemos que los bovinos y cobayos con proporciones similares
entre el 35% de produccion pecuaria son los de mayor importancia, en menor proporcion se encuentra
la crianza de porcinos 12%, y con porcentajes inferiores al 10% el caprino, asnal, caballar y mular
(Fundacion Arcolris, 2003).

Por otro lado, algunos de los paises vecinos que tienen condiciones similares a las de las zonas del
pais se encuentran explotando diversas especies nativas que se acoplan a mercados internacionales e
incluso locales.

Dentro del pais existen multiples estudios de especies interesantes que no son aprovechados o
acoplados a las circunstancias especificas de las localidades.

Ante esto el presente proyecto plantea la diversificacion agropecuaria en base ha especies nativas que
tengan potencialidad de uso y manejo.
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3. UBICACION GEOGRAFICA Y BENEFICIARIOS

El proyecto se desarrolla en la provincia de Loja en los cantones de Gonzanama y Calvas en la Zona de
accion de la Asociacion PROCOE entidad que tiene 4 afios de vida. PROCOE es una entidad dedicada
a la produccion y comercializacion de Tuna Cochinilla, sin embargo esta interesada en diversificar la
produccion de sus asociados con el fin de

mejorar sus ingresos economicos.

Las zonas de influencia de PROCOE estan
caracterizados por ser uno de los sectores
mas deprimidos economicamente dentro del
pais. Los ultmos datos obtenidos por el
SIISE (2005) muestran que los cantones de 3 Loya
influencia  del  proyecto,  presentan ' ¢
indicadores de pobreza muy altos a nivel
pais, por ejemplo, el porcentaje de la
poblacion total que se encuentra en pobreza
extrema es del 53,3 % en Calvas, del 68 %
en Gonzanama.

Desde el punto de vista ambiental esta zona esta gravemente afectada por procesos de desertificacion
que tiende a extenderse hacia esta zona. Las practicas agricolas tradicionales desarrolladas en la
zona muchas veces han contribuido a que se pierda la fertilidad del suelo acelerando los procesos de
desertificacion.

4. DEFINICION DEL PROBLEMA:

El problema central del presente proyecto es la baja utilizacion de especies no tradicionales nativas en
la produccion agropecuaria.  Por muchos afos los campesinos de la region sur han reducido la
produccion agropecuaria a productos introducidos, pocos o casi nulos son los cultivos de especies
nativas, lo que ha ocasionado pérdida de diversidad biologica.

Como se puede apreciar en el anexo 1 la baja utilizacion de productos no tradicionales nativos esta
afectada por tres factores: el desconocimiento por parte de los agricultores de mercados de productos
no tradicionales, el poco valor dado a los recursos naturales de la region y a que la investigacion
aplicada es insipiente y no transferida.

El desconocimiento de los mercados de productos no tradicionales nativos se ha ocasionado ya que ha
existido una limitada investigacion en estos mercados sea por desinterés de los productores, asi como
del resto de actores. Por otro lado, debido a la inexistencia de produccion de estas especies el Ecuador
no tiene en principio acceso a mercados.

El poco valor conferido a nuestros recursos naturales se da sobre todo por la imposicion de semillas
certificadas y especies altamente productivas que no dan lugar a ofras especies y la presion del
mercado por estas especies conocidas.

La investigacion de especies nativas no tradicionales muchas veces ha sido realizada sin embargo esta

no ha mantenido una interaccion directa entre organismos de investigacion y las comunidades. La
transferencia de estas investigaciones o tecnologia a las comunidades muchas veces no tienen el
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impacto deseado debido a que las soluciones tecnoldgicas no son acoplables a las reales condiciones
de los campesinos.

El rumbo que ha tomado hoy en dia, de apertura de mercado, sumados a los problemas de baja
productividad afectaran fuertemente a los pequefios productores que no tienen capacidad de
competencia con grandes productores sobre todo en lo referente a productos no tradicionales.

Las alternativas de produccion se restringen a 4 o 5 productos que en la mayoria de los casos son de
especies que tienen una baja adaptabilidad a las condiciones ambientales del bosque seco de la
Provincia de Loja.

Ademas, el incremento de la produccion ocasiona un aumento en la oferta de estos productos y por
ende una baja de precios, puesto que en la mayoria de casos el mercado se encuentra saturado.

Existen multiples investigaciones realizados por varias entidades sin embargo muy pocas han sido

puestas en practica, por otro lado nuestros paises vecinos Colombia, Peru entre otros tienen
experiencias interesantes que no han sido acogidas dentro del pais.

4.1. INDICADORES DEL PROBLEMA

Unidadde | Variable | Indicador | Forma de | Fuente
CAnalisis | Medicien |
| Canton | Diversidad - La produccion agricola de | |
| agricola | Calvas se restringe a 4 ; | Diagnostico
a | productos estacionalesy 4 | ' Socioeconomico de la
| | permanentes tradicionales. | | Cuenca Binacional
| La produccion agricola de [ | Catamayo - Chira,
| I Gonzanama se restringe a | | Fundacion Arcoiris 2003
; 6 productos estacionales y 1 ;
j | 4 permanentes ' .
| |tvadcondes. | |
UPA's | Diversidad f El 64,3% de UPA's H Porcentajede | Diagnostico
i Pecuaria | producen 3 productos | SOCios que i Socioeconomico socios de
| | pecuarios cerdos, vacasy | coincidenenla | PROCOE. 2005
I | pollos, el 70,8% de UPA's | produccion |
| | producen 2 productos | pecuaria ;
o 1 | pecuarioscerdosypolos | | ]

5. ANALISIS DE INVOLUCRADOS

Uno de los factores mas importantes para el desarrollo del presente proyecto ha sido la
participacion de los diferentes actores involucrados ya sea directa o indirectamente, en la definicion
y el alcance de los distintos componentes del proyecto.

Con el fin de realizar el analisis de involucrados hemos recurrido al Diagrama de VENN (Anexo 2) y

a la matriz de involucrados (Anexo 3). Estas metodologias han ayudado a la organizacion de la
informacion levantada con los distintos actores.
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Dentro del diagrama de Venn resaltan dos categorias de involucrados; directos e indirectos. Dentro
de los directos estan los pequedos productores, las ONG'’s, Universidades, Consumidores locales y
nacionales como involucrados positivos, y los Intermediarios como posibles involucrados negativos.

En el caso de los involucrados indirectos estan los Ministerios de Agricultura y de Medio Ambiente,
los Colegios Técnicos y las Entidades Financieras.

6. OBJETIVOS DEL PROYECTO
Los objetivos se establecieron en base al arbol de objetivos del anexo 4
6.1. Objetivo General

. Potenciar el uso de la tara (Caesalpinea spinosa) en la zona de bosque seco de la provincia de
Loja en los cantones de Calvas y Gonzanama como un modelo de desarrollo de especies no
tradicionales.

6.2. Objetivos Especificos

. Posicionar en el mercado nacional e internacional la tara (Caesalpinea spinosa) como un
ejemplo de desarrollo de mercado de especies no tradicionales mediante el establecimiento de
una empresa de transformacion y comercializacion de tara en polvo y goma de tara.

. Implementar plantaciones de tara que respondan a parametros técnicos, productivos y que
generen ingresos econdmIcos como una estrategia para la valoracion y utilizacion de productos
no tradicionales.

. Construccion y transferencia de tecnologia apropiada a las condiciones locales para el cultivo
de tara y otras especies nativas no tradicionales por medio del desarrollo de una estructura
organizativa en colaboracion comunidad y universidad.

7. DESCRIPCION DE LA ESTRATEGIA DEL PROYECTO

La concepcion del presente proyecto se basa en la potencialidad de la diversidad biologica que el pais
posee, y la posibilidad de utilizar esta potencialidad en pos del desarrollo de un sector econémicamente
deprimido del pais.

La finalidad de este proyecto es el mejorar las condiciones economicas de los habitantes del bosque
seco de los cantones de Calvas y Gonzanama con la explotacion de especies nativas, que ademas
contribuyan a la conservacion de los recursos naturales.

El proposito del proyecto esta encaminado a desarrollar un cultivo no tradicional, con especies nativas
como la tara, potencializando el uso de esta especie y proponiendo este proceso, como un modelo de
desarrollo con especies no tradicionales.

Con el fin de lograr el propésito del proyecto hemos planteado tres componentes; Un componente
empresarial, un componente agricola y un organizacional.

Produccion y transformacion de Tara (Caesalpinea espinosa) 10
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El componente empresarial; sera el destinado a sostener la propuesta, puesto que se desarrollaran
acciones de transformacion y comercializacion. Un tema importante es el encadenamiento entre la
organizacion y esta empresa, teniendo muy encuenta que la empresa debe manejarse, hasta cierto
punto, independiente, lo que le permita actuar con eficiencia, pero no se olvida la vision social en sus
politicas de desarrollo.

El componente agricola; en este componente se desarrollaran plantaciones de tara, ofreciendo a los
agricultores un asesoramiento técnico y la posibilidad de comprar el producto.

Como una estrategia que permita contar con la participacion de los socios sera la difusion del cultivo, se
mostrara que beneficios traeria este cultivo con el fin de empoderar de la propuesta a los participantes
del proyecto.

El componente organizacional; se espera que el proceso del presente proyecto sea tomado como un
modelo de desarrollo de especies nativas por lo que se espera construir vinculos con universidades
locales con el fin de desarrollar la tecnologia para cultivo transformacion de estas especies.

La colaboracion entre estas dos instituciones, se espera, contribuya a la obtencion de tecnologias
adecuadas a las condiciones locales.

8. ESTRATEGIA DE SOSTENIBILIDAD DEL PROYECTO

La sostenibilidad del proyecto descansara sobre el desarrollo empresarial de la propuesta. El proyecto
espera dejar instaurada una empresa que pueda en una primera fase autosostenerse y en una segunda
fase generar recursos economicos a sus asociados.

Dentro del desarrollo empresarial primara el hacer las cosas eficientemente, por muchos anos el
desarrollo de microempresas comunales se han visto frenadas por soportar el peso organizativo, lo que
genera grandes costos y una gran burocratizacion del sistema.

La propuesta espera quitar a la empresa del peso organizativo dandole libertad de accion y mejorando
la eficiencia de su actuacion. Sin embargo, no se olvida la vision comunal y de servicio, puesto que a
pesar que la empresa se maneje independientemente esta no debe olvidarse nace de una estructura
social y trabaja para el mejoramiento de esa estructura.

Otro de los factores que se espera le den sostenibilidad a la propuesta sera la vinculacion con
universidades locales. Esta alianza se espera que por un lado aporte al mejoramiento de tenologia
productiva y empresarial, pero ademas que permita generar un modelo de desarrollo de productos no
tradicionales nativos.

9. CONDICIONES DE EMPODERAMIENTO Y PARTICIPACION

Si bien el proyecto cuenta con las condiciones de apoyo de PROCOE es necesario trabajar fuertemente
en el proceso de empoderamiento. La apertura que la asociacidon a mostrado y la participacion es
importante, pero se debe recordar que el inicio de actividades productivas no conocidas trae sin duda
resistencia de parte de los productores.

El proyecto tiene pensado desarrollar todo un proceso de difusion del cultivo con el fin de mostrar cuales

son sus beneficios, esto como estrategia de empoderamiento. Ademas se plantea como un eje
transversal dentro de la ejecucion del proyecto la comunicacion y difusion del cultivo.
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CAPITULO Ill: ESTUDIO DE MERCADO

El objetivo de este capitulo es entregar un diagnéstico profundo del problema ya identificado. Se
entiende por diagnéstico de la situacion actual, la descripcion de lo que sucede al momento de iniciar el
estudio en el area de intervencion del proyecto. Dicha descripcion supone, en primer término, una
presentacion clara y detallada del problema que origina la inquietud de elaborar un proyecto. (Ortegon,
E., Pacheco, J. y H. Roura. 2005)

La importancia del diagnostico es la corroboracion o no de la idea del problema identificado a priori, y su
resultado arrojara la cuantificacion y el dimensionamiento de dicho problema y a partir de estos
resultados, se generaran las caracteristicas de cada una de las posibles alternativas de solucion al
problema detectado. (Ortegon, E., Pacheco, J. y H. Roura. 2005)

En general, el proposito de realizar un diagnostico de la situacion actual es validar la ocurrencia del
problema o carencia social que ha dado origen al estudio del programa, asi como dimensionar su
gravedad. (Ortegon, E., Pacheco, J. y H. Roura. 2005)

En este diagnostico se define y calcula los indicadores que serviran para "medir’ el problema e
identificar y caracterizar a las poblaciones directamente afectadas y la poblacion que sera objeto del
programa. (Ortegon, E., Pacheco, J. y H. Roura. 2005)

En este capitulo se desarrollara el estudio de mercado como un referente de la situacion actual y la
perspectiva para el futuro, es importante destacar que como se lo analiza en los objetivos se
desarrollara el estudio de mercado en base a la tara la misma que sera tomada como un referente para
las especies no tradicionales nativas.

1. OBJETIVOS DEL ESTUDIO DE MERCADO
El objetivo fundamental del presente estudio es determinar la demanda de la Tara (Caesalpinea
spinosa) de tuna a nivel local y nacional. Si bien el estudio es una aproximacion al mercado, pretende

obtener la informacion suficiente como para tomar decisiones en torno a la ejecucion o no del proyecto.

Adicionalmente a esta informacion se realizara un analisis de precios referenciales que permitan
establecer las estrategias de actuacion del proyecto.

Se analizara ademas la oferta, determinando el tamaiio 6ptimo de la planta de transformacion y manejo
postcosecha.

En base de la informacion obtenida se realizara el analisis financiero que arrojara los resultados
pertinentes para la factibilidad financiera del proyecto
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2. IDENTIFICACION DEL PRODUCTO

2.1. Descripcion botanica

NOMBRE CIENTIFICO Caesalpinia spinosa (Mol.) O. Kuntz.
‘Tara’, “taya” (Peru), "divi divi de tiera fra", “"guarango”, "cuica®, "semrano”, "tara”
NOMBRE COMUN (Colombia); “vinillo®, "guarango”, “vainillo” (Ecuador); “tara” (Bolivia, Chile, Venezuela),

“Acacia amarilla®, Dividvi de los Andes” (Europa)

(Leguminosae: Caesalpinoideae). Arboles y arbustos de hojas
altemas simples o compuestas, pinnadas o bipinnadas, estipuladas. Inflorescencias
paniculadas, racemosas 0 en espigas. Flores imegulares, normalmente con 5 sépalos,
5 pétalos unidos en |a base y 10 estambres, libres o unidos basalmente. Fruto
generalmente en legumbre. Comprende unos 150-180 géneros y mas de 2.200
especies pantropicales y subtropicales.

FAMILIA

2.2. Distribucion geografica

El Peru es el mayor productor de tara en el mundo, con el 80% de la produccion mundial. La produccion es
basicamente de bosques naturales y, en algunas zonas, de parcelas agroforestales. En este sentido Peru es el
pais de los Andes que tiene mayor area con bosques de tara, sequido muy de lejos por Bolivia, Chile, Ecuador y
Colombia.

Se distribuye entre los 4° y 32° S, abarcando diversas zonas aridas, en Venezuela, Colombia, Ecuador, Peru,
Bolivia hasta el norte de Chile.

En forma natural se presenta en lugares semiaridos con un promedio de 230 a 500 mm de lluvia anual. También
se le observa en cercos o linderos, como arbol de sombra para los animales, dentro de cultivos de secano, y
como ornamental

2.2.1. Condiciones del habitat natural

A. Variables climaticas: Es una planta denominada rustica’ porque resiste a la sequia, plagas y enfermedades
y es considerada como una especie bastante plastica.

De acuerdo a la clasificacion de L. Holdridge, la tara se ubica en las siguientes Zonas de Vida:

Estepa espinosa-Montano Bajo: Precipitacion de 250-500 mm de promedio anual y |a biotemperatura
de 12-18°C, en donde ocupa toda la zona.

Bosque seco-Montano Bajo: Precipitacion de 500-700 mm de promedio anual y una biotemperatura de
12-18°C, ocupando el sector de menor precipitacion.

Matorral desértico-Montano Bajo: Precipitacion 200-250 mm de promedio anual y biotemperatura de
13-18°C encontrandose en el sector de mayor precipitacion y en las lomas, que son asociaciones que se
asemejan a esta Zona de Vida.

Monte espinoso-Premontano: Precipitacion de 350-500 mm de promedio anual y biotemperatura de
18-20°C, en donde ocupa el sector superior de mayor precipitacion.

Matorral desértico-Premontano: Precipitacion de 200-250 mm de promedio anual y biotemperatura de
18-21°C, ocupando el sector de mayor precipitacion y humedad.
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Temperatura: Varia entre los 12 a 18°C, pudiendo aceptar hasta 20°C. En los valles interandinos la temperatura
ideal esde 16 2 17°C.

Precipitacion: Para su desarrollo optimo requiere de lugares con una precipitacion de 400 a 600 mm, pero
también se encuentra en zonas que presentan desde 200 a 750 mm de promedio anual.

B. Variables edaficas: La tara es una especie poco exigente en cuanto a la calidad de suelo, aceptando suelos
pedregosos, degradados y hasta lateriticos, aunque en esas condiciones reporta una baja produccion; sin
embargo, desarrolla en forma optima y con porte arboreo robusto en los suelos de "chacra”; es decir suelos
francos y franco arenosos, ligeramente acidos a medianamente alcalinos.

C. Variables topograficas: Se encuentra desde los 800 a 2.800 msnm en |a vertiente del Pacifico y hasta los
1.600 a 2.800 msnm de la cuenca del Atlantico, y en microclimas especiales hasta los 3.150 msnm.

En sectores encerrados por cerros continuos que modifican principalmente la temperatura, se evidencian
especies como |a tara que desarrollan normalmente a menor altitud.

2.3. Estacionalidad de la produccion

La producmon promedlo de frutos de Tara en eI Peru es de 19,000 toneladas al afo. Se presenta durante cuatro

' periodos al afo. En condiciones de cultivo u ornamentales
generalmente producen casi todo el ano. Sin embargo, existen
clertas variaciones, segun la localidad, altitud, estacion,
temperatura, precipitacion y suelo.

La productividad entre arboles puede variar de 20 a 40kg de
vainas por ano, en dos cosechas de 4 meses cada una. Los
meses de produccion y el rendimiento por hectarea, varian de
acuerdo a la zona y estan en funcion a la densidad. Para el
caso de plantas silvestres agrupadas en pequenas areas o
aisladas su produccion llega a 10 kaglplanta, pudiendo
incrementarse con un adecuado riego y fertilizacion. Para
‘ "9 realizar calculos economicos generalmente se infiere una
produccion promedio de 20 kg por arbol

El ciclo productivo es prolongado en terrenos con riego, llega en promedio hasta los 85 afos. Comienza a
producir prematuramente a los 4, alcanza su mayor produccion a partir de los 15 afos y empieza a disminuir a los
65 y resulta practicamente improductiva a los 85 anos.

En terrenos de secano y, posiblemente, en bosques naturales, el promedio de vida es de 65 anos, donde inicia la
produccion a los 6 afnos y alcanza su mayor produccion a los 20 anos para disminuir a los 50 anos y resultar
practicamente improductiva a los 65 anos.

2.4. Productos derivados de la tara

La TARA se encuentra al estado silvestre y poseen un
inmenso potencial médico, alimenticio e industrial, siendo de
gran utilidad para la produccion de hidrocoloides o gomas,
taninos y acido galico, entre otros.

El aprovechamiento de los frutos permiten obtener numerosos
productos de interés. La vaina representa el 62% del peso de
los frutos y es la que precisamente posee la mayor
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concentracion de taninos, que oscila entre 40 y 60%. Estos taninos se utilizan en la industria para la fabricacion
de diversos productos, o en forma directa en el curtido de cueros, fabricacion de plasticos y adhesivos,
galvanizado y galvanoplasticos, conservacion de aparejos de pesca de condicion bactericida y fungicida, como
clarificador de vinos, como sustituto de la malta para dar cuerpo a la cerveza, en la industria farmaceutica por
tener un amplio uso terapéutico, para la proteccion de metales, cosmetologia, perforacion petrolifera, industria del
caucho, mantenimiento de pozos de petroleo y como parte de las pinturas dandole una accion anticorrosiva.

Otro elemento que se obtiene de los taninos de la tara, es el acido galico, que es utilizado como antioxidante en
la industria del aceite, en la industria cervecera como un elemento blanqueante o decolorante, en fotografia,
tintes, como agente curtiembre, manufactura del papel, en productos de farmacia y ofros relacionados al grabado
y litografia.

Las semillas, de uso forrajero, tienen en su composicion porcentual en peso el 40% de cascara, 27% de gomas,
26.5% de germen (almendra) con altisimo contenido de proteinas de gran concentracion de metionina y triftofano
de buena calidad; grasa y aceites que podrian servir para el consumo humano y 7.5% de humedad.

De esta parte del fruto, se obtienen aceites, goma (usada para dar consistencia a los helados), harina proteica y
derivados como: jabones, pinturas, barnices, esmaltes, tintes de imprenta, mantecas y margarinas comestibles,
pues presenta un contenido de acidos libres de 1,4% (acido oleico) es aceptable comercialmente aceptable por
su baja acidez.

Industrialmente se integra como parte de los medicamentos gastroenterologicos, para curar ulceras, cicatrizantes,
por sus efectos astringentes, antinflamatorios, antisépticos, antidiarréicos, antimicoticos, antibacterianos,
antiescorbuticos, odontalgicos y antidisentéricos, siendo mas utilizados aquellos que producen constriccion y
sequedad.

Es utilizada, muy frecuentemente en la medicina tradicional para aliviar malestares de la garganta; sinusitis;
infecciones vaginales y micoticas; lavado de los ojos inflamados; heridas cronicas y en el diente cariado; dolor de
estomago; las diarreas; colera; reumatismo y resfriado; depurativo del colesterol.

La madera sirve para la confeccion de vigas, viguetas o chaclas, para construir viviendas; mangos de
herramientas de labranza de buena calidad y postes para cercos. Asi como lena y carbon debido a sus bondades
calorificas.

2.4.1. Los taninos de la Tara

Los taninos obtenidos a partir del polvo de tara es de la clase del pirogalol aungue contiene una pequena
cantidad de derivados catequimicos (Schaffino, J. 2004)

El tanino de la tara en polvo carece practicamente de sustancia colorante por lo que combinado con la piel
produce un cuero muy claro y de excelente resistencia a la luz.

Mezclado con otros extractos la tara en polvo se presenta bien para el curtido de pieles

2.4.2. Las Gomas o Hidrocoloides

Llamados también biopolimeros son moléculas polisacaridas, frecuentemente asociados con cationes metalicos
como Ca, K o Mg, y se clasifican como gomas naturales, modificadas o sintéticas; producen a bajas
concentraciones, menor al 1 %, efectos gelificantes o suspensiones viscosas por lo que se usan como adhesivos,
inhibidores de cristales y agentes gelificantes; su uso mas frecuente es como estabilizador de emulsiones en
alimentos y helados ajustando la viscosidad de la fase acuosa.

Los hidrocoloides o gomas tienen un amplio campo de aplicacion en la industria alimentaria, como estabilizantes,
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emulsionantes o espesantes. Aunque no contribuyen al aroma, sabor o poder nutritivo de los alimentos, pueden
incidir en su aceptabilidad mejorando su textura o consistencia.

Son también utilizados en la industria farmaceutica, papelera y textil, mejorando las propiedades de los diferentes
productos elaborados. Otras propiedades apreciadas en los hidrocoloides con su accion coagulante, lubricante y
formadora de peliculas, aun encontrandose a muy bajas concentraciones.

Ciertas gomas extraidas de semillas leguminosas, como la goma de Tara (Caesalpinia Spinosa), goma Guar
(Cyamopsis tetragonolobus) y |a goma de Garrofin (Ceratonia siliqua) siendo estas dos ultimas utilizadas
desde tiempos remotos, son hoy importantes como aditivos alimentarios porque dan soluciones muy viscosas a
bajas concentraciones, incluso cuando el pH es bajo; son también compatibles con otros hidrocoloides, como los
carragenatos, el Agar y la goma Xantana, y son capaces de reducir |a sinéresis (Fenoémeno que se observa en la
coagulacion de las disoluciones coloidales, la cual es sequida durante un tiempo, mas o menos prolongado, de
una exudacion del liquido contenido por el coagulo o jalea, y éste, al mismo tiempo que endurece, disminuye
progresivamente de volumen) de algunos productos lacteos.

Seqgun su origen, se distinguen:

« Las gomas de origen vegetal, esencialmente de naturaleza glucidica (hidrato de carbono, azucar),
» Las gomas de origen animal de naturaleza proteica (caseinato y gelatina).

Usos de hidrocoloides

El empleo de goma se halla principalmente difundido en la industria alimentaria interviniendo en la elaboracion de
la mayoria de los productos alimenticios.

Algunas gomas son utilizadas como fijadores de aromas, agente de hinchamiento de carnes procesadas, asi
como para emulsionar aceites esenciales y saborizantes en |a fabricacion de bebidas gaseosas.

3. ANALISIS DE LA DEMANDA DE TARA

El analisis de la demanda de Tara se la analizara en dos niveles, el primero la demanda que tendria Peru por el
producto como un comprador directo para el presente proyecto, y por otro lado cual es el desarrollo historico de
las importaciones de |la Union Europea para este producto.

3.1. Niveles de exportacion de Peru

Las exportaciones realizadas por Peru durante los ultimos anos han colocado a la tara dentro de los 30 (treinta)
productos con mayor ranking de exportacion. Como se puede ver en el grafico 1, [a tara en los Ultimos 5 afos se
ha mantenido entre los puestos 20 y 40 del ranking de exportaciones del Peru a excepcion del afo 2002 en el
cual desciende al puesto 103 ano en el cual la produccion agricola es postergada a puestos mas bajos en el
ranking debido a que los primeros puestos lo pasan a ocupar algunos minerales como el oro, el cobre, la plata
entre otros.

Con el fin de tener un punto de referencia se ha graficado el puesto dentro del ranking del maiz blanco un

producto caracteristico de Peru, se puede notar que al igual que |a tara el maiz ha sufrido una caida en su puesto
dentro del ranking al puesto 151 durante el ano 2002 lo que confirmaria la aseveracion anterior.
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Grafico 1: Puesto de la Tara en ranking de exportacion
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Fuente: los datos para realizar el presente grafico han sido tomados de la pagina de Prompex

Otro de los parametros tomados en cuenta para realiza el presente analisis ha sido la contribucion de la Tara al
total de exportaciones realizadas por Peru durante los ultimos cinco anos. La grafica 2 nos muestra que la
contribucion de la Tara a las exportaciones expresada en kilogramos se ha mantenido mas o menos constante
entre 0,03% y 0,04% durante los ultimos cinco anos. El caso de la contribucion expresada en valor FOB vemos
que durante los anos 2002, 2003 y 2004 mantuvo el porcentaje mas alto de contribucion entre 0,07 y 0,09%, los
anos siguientes, 2004 y 2005 se ve unas reduccion importante lo que daria ha entender que existe una reduccion
en el precio.

Grafico 2: Porcentaje de contribucion de |a tara a los datos de exportacion de Per(
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Fuente: los datos para realizar el presente grafico han sido tomados de la pagina de Prompex

3.1.1. Comportamiento de las exportaciones peruanas

Las exportaciones de tara se dan a partir de 1998, segun los registros de PROMPEX sin embargo comienzan a
ser importantes a partir del afe 1999. Como se aprecia en la grafica 3 las exportaciones de tara se
incrementaron de una manera importante el 70% entre 1999 y el 2003, de 2 millones en el 2000 a casi 7 millones
durante el 2002 se mantuvieron durante el 2003 y cayeron durante el 2004 y 2005. Es importante recalcar que
esta caida coincide con el inicio de la exportacion de mucilago de semilla de tara lo que puede significar que
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realmente no bajaron, sino que debido al inicio del procesamiento de |a semilla de tara la exportacion de tara se
dividio en dos rubros.

Grafico 3: Evolucion de la exportacion de tara y derivados
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3.2. Exportaciones de Peru por Pais

Los paises importadores de tara se ha ido incrementando iniciaron 18 paises en el 2000 y han llegado a 22
paises en el 2005. Los paises que mayores volumenes de tara han requerido son ltalia, Estados Unidos con un
15%, Suiza, Argentina el 13% y Brasil y Belgica con un 9% de esta manera vemos que la importacion se
concentra en seis paises con un 74% del total de la exportacion. (Grafico 4)

Grafico 4: Principales paises importadores de tara peruana

PRINCIPALES PAISES IMPORTADORES
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Fuente: los datos para realizar el presente grafico han sido tomados de la pagina de Prompex

En el cuadro 1 tenemos las exportaciones peruanas por pais, existen paises como India que es un mercado que
esta en un franco aumento, China es otro de los paises que se muestran como potenciales.
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Cuadro 1: Exportaciones de Peru por Pais

- o - ~ Peso NetoKg. ]
Nombre del | Exportacion | Exportacion  Exportacion ExponaciénlExportacién Exportacion
Pais | 2000 2001 2002 2003 2004 2005
ALEMANIA 324000 486710 363625 715577.09| 558000 158400
ARGENTINA 281250 530550 | 1056500 | 819625, 986900 | 783000
AUSTRALIA 20100 281300 161837 54000 | 18000 | 36000 |

| BELGiCA 738390 | 6255059 736100 348518 475370 120190
|BRASL | 483000, 610950 | 475500 529500 845680 | 235525
| cHiLE 20010 10000 20000 | 20000 | 56025

CHINA 36987 37 76000 | 38000 200800 |
cooomen | 1000 I 4000 |
ESPATA [ 106850| 1702835 16000 | 35000 |
[Estapos I N
| UNIDOS 710602 854001 | 107020187 606300 |
FRANCA | 242000 346325| 278000 | 60000
HONGKONG | | 27000] 6300 57000
NoA | 20000[  1000] 15| 83000 |
TAuA | 814770 1514830 735075 920200
JAPON 153550 | 78800 27000 18000 |
| MEXICO 40000 54000 112000 |
| Paises Basos | L | 18000 18500 36000
REPUBLICA DE | \ 3 l
|KOREA | | 18000 51300

|sueca | 18000
jsuza | 1128000 1043500 | 1007270

SURAFRICA | | ts0f | | 50| 54000
| TAILANDIA I | 5000 39000 54000

TAWAN | 17500 | 17500 36000 | 37000 |
URUGUAY 89000| 105000 350000 432500 538500 464500 |

Los indices de crecimiento de las importaciones han mantenido una perspectiva de crecimiento, en el ultimo ano
se nota un importante aumento el cual llega hasta un indice de 3,75. En funcion de esto podemos determinar
que el mercado para la tara puede seguir creciendo en los siguientes anos. Grafico 5

Grafico 5: indice de crecimiento de las exportaciones peruanas los anos 2000 a 2005
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3.3. Demanda de paises consumidores

3.3.1. Demanda de taninos

La demanda de taninos mas importante esta dada por los paises miembros de la Unién Europea y los Estados
Unidos. En la grafica 4 se expone cuales han sido los volumenes totales de importacion y los precios promedio
de el kilo de taninos.

El pais con un mayor precio por kilogramo es Espana con 4,28 USD/Kilogramo, los tros paises manejan precios

similares los cueles fluctuan entre 1,5y 1,8 USD/Kilogramo. El pais con mayor nivel de exportacion es Italia con
casi 1'500.000 kilogramos, a este le sigue Alemania y Austria.

GRAFICO 6: Importaciones de taninos por los paises miembros de la Union Europea durante el 2002
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Fuente: export-help.cec.eu.intthdapp/comext/ComextServiet

En el caso de Estados Unidos ha importado 1'523.600 USD dentro de la partida Pa. 32019025 en el cual se
incluyen algunos extractos naturales entre los que se incluyen los taninos vegetales.

3.3.2. Demanda de goma de tara
Como se puede ver en la grafica 5 las importaciones de gomas y recinas naturales se encuentra en aumento a

partir del 1992 y estas se han mantenido hasta 1994. El pais con un mayor porcentaje de importaciones es
Alemania sequido de Francia como los mas importantes.
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Grafico 7: Importaciones de gomas y resinas naturales desde la Union Europea
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Fuente; Eurostat

Tabla 2. Importaciones de gomas y resinas naturales por paises de la UE (en toneladas y miles de ECU), 1992-
1994.

S S —— e e e

@ 1992 1993 1994 |
S {g"cﬂ_uge_g JVaior_____ Volumen [Valor Volumen jVa%or

(Alemania | 95391 fﬁiauéjioﬁit 96642  101.111] 119.327
(PaisesBajos | 51485 46429 46375 425441 60908} | 502ﬁ
Lf@ﬂayégé,-u#,_gé‘*@gﬁ 68797 43987 f]é?lqu 56417 85 81u
'ReinoUnido = 37952 Tjﬁ @ﬂﬁ,f,@ﬁ?@|__5‘_1_72_7_1__12352 | 76730
Mala | 25709 40059|  26470| 45717|  39.497| 62789
‘Espana T 18269] 21911  17.762] 21531] 22229  24.166]
[Bélgicalluxemburgo | 113361 21070[  10576] 223861 _ 15395]  27.004)
Porugal | 50| s9i7|  4m0| 35| 10171 71m)
(Dinamarca | 7389 20903 3113] 8803 7449] 26698
IManda | 4662]  5530| 9516 8493 5602| _3_73_ﬁ
(Grecia | 715]  254| 723] 228 a71] 33
UEM2 | 31176 418093 273575| 392453] 362202| 484015

Fuente: Eurostat.

A partir del ano 1994 se ve un aumento de mas de 400% en las importaciones por paises teniendo en 1994 que
ningun pais sobrepasa los 1'000.000 de Kilogramos en la importaciones llegando a 2002 (Grafico 6) con niveles
de importacion que superan los 5'000.000 de kilogramos. Otro punto importante a destacar es que el costo por
kilogramo se ha visto incrementado sustancialmente.
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Grafico 8: Importaciones de gomas por los paises miembros de la Union Europea durante el 2002

Importaciones de Gomas por parte de los Paises de
la Unién Europea durante el 2002
6000000 14
5000000 ¥ |12
L i@
4000000 LY 0 E
E \_\ 8 :3‘"’
- i s 6 X
> 2000000 e &
L4 35
1000000 2
0! : : : 0
Dinamarca Reino Unido Francia Alemania
Pais
mmmm \olumen +— Precio X

Fuente: export-help.cec.eu.int/thdapp/comext/ComextServiet

3.4. Principales importadores de tara en polvo

Transmarcom NV o Omnichem S.A., Unipektin AG., INDUNOR (Argentina), INDUSTRIA CHIMICA DEL LEGNOQO /
LEGNO CHIMICA (Italia), H &P Export., Pilar River Place Corp., S. Golmann GMBH & CO. , LMF Bioquimica
SPA., Richard & Frappa, Mitsui and Co. Ltd., Sochim International S.p.A., Worlee Chemie GmbH Occ., Chart
Corporation Inc., Atormergic Chemetals Corp., Suffern Chemical Co., Isochem S.A., Ets. Arnaud S.A., Tannin Co.,
etc

3.4.1. Principales Mercados

De acuerdo con un informe del Chemical Marketing Reporter (Food Additives '94), las gomas y las emulsiones
constituyen aproximadamente el 10 % del negocio de aditivos alimenticios con un valor de US$ 10 billones en
1993. Los Estados Unidos es el mercado mas grande (aproximadamente US$ 500 millones en ventas anuales).

En comparacion, las importaciones agregadas de la Union Europea de gomas y resinas en 1993 alcanzaron
aproximadamente US$ 430 millones; el afo siguiente incrementaron a mas de US$ 530 millones.

Se estima que el crecimiento es de alrededor del 4% anual, con algunos productos tales como xanthan y pectina
experimentando las mayores ganancias, del 6% al 8%. También se espera que carrageenan muestre un
crecimiento solido dado el aumento en su utilizacion en las industrias procesadoras de carne y pollo. Se predice
que el patron de comidas saludables, productos bajos en calorias y en grasas, terminaran en los afios venideros
y que la industria alimenticia tomara una nueva direccion hacia las llamadas comidas fortificantes. Los
requerimientos de certifica-cion favoreceran fuertemente este patron

Las gomas naturales (guar, algarrobas y pectina) se beneficiaran dado que las comparias de comida estan
buscando hacer propaganda al uso de productos naturales cada vez mas. En el otro extremo, los proveedores de
celulosas y almidones modificados discuten que sus productos derivados de naturales no son menos naturales,
mientras que otras companias son cautelosas de la tendencia nutricional de |as fibras en su conjunto.

t2
t2
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Tabla 3. Gomas naturales y resinas importadas por la UE (en toneladas y miles de ECU), 1992-1994.
1992 1993 | 1994
S volumonT valor | volumen valor[volumen wak:r,i
Amidondemandioca | 8129 2724 G416, 3182 10086 3580
Gomaarbiga | 29944| 63149] 26043] 72993] 34262| 108010
Gomas, resinas y balsamos | l ‘
naturales | 20676| 33449 13222 25408 0, 0
Pectina,en formaseca | 6933 50907 5312| 46714 6204 51381
Pectina,enotrasformas |  564| 2519 628 2079 ~ 336| 4753
(Agaragar | 1640 2391 1263 f6162] 1301| 16649
 Goma de algarroba 8330 30966] 6763] 26786 9.050| 40754
Goma de guar 3449 | 38643| 35076 34606] 41312] 41801
l Mucilagos/engrosadores | | i £
vegetales | 16316| 68883| 18430| 72796 21386 85486
}»Goma resina __i 188.148| 100.892| 157.422| 91.727 (208230 112314
Resina (excl.gomaresina) | 0| 0| 0 0] 3005 19287
Total [ 317176 418.093] 27375 392453 362202| 484015

Fuente; Eurostat

4. ANALISIS DE LA OFERTA

El mercado nacional no existen, al menos no se muestran registros, de productores y comercializadores de
TARA, o productos similares. A pesar de esto se tiene reportes que en la zona norte del pais Riobamba se
comercializa la produccion de |a tara silvestre a curtiembres de la zona.

4.1. Productores de gomas, resinas y latex

Entre los mayores productores mundiales de gomas y resinas estan Indonesia, India y China. Sudan e Indonesia
son los dos mayores exportadores mundiales de gomas Yy resinas naturales. Una parte importante de las gomas y
resinas naturales exportadas por los paises de la Union Europea se re-exportan, principalmente hacia otros
paises de |la Union Europea.

Es importante destacar que tanto para la Union Europea como para Estados Unidos Peru es el principal
productores y comercializador teniendo un porcentaje de participacion del mercado superior al 50%

4.2. Participacion Peruana del Mercado de Europeo

La determinacion del comportamiento de la participacion peruana en el mercado Europeo provee informacion
sobre la oferta que los principales paises europeos importadores de tara tienen.

Iniciaremos analizando el comportamiento de las importaciones, cuales son sus principales proveedores asi como
cual es |a participacion historica en este mercado por parte de |a tara peruana. Ademas se analizara el indice de
crecimiento que estos paises tienen en funcion de la importacion de tara.

Como se puede apreciar en el Grafico 9, la importaciones de tara por parte de Italia se han mantenido con un
indice de crecimiento de entre 1y 1,2 teniendo dos picos; uno en el 2001 con un crecimiento de 1,8 y en el 2004
de 0,8. Sin embargo, el promedio de crecimiento durante estos 5 ultimos anos ha sido positivo con un indice de
1,16.

En el caso de la participacion peruana en el mercado Italiano ha sido bastante alta manteniendose superior al
70%, en general se ve que la participacion dentro de este mercado es bastante estable.
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Grafico 9. Porcentaje de participacion peruana en el mercado de tara Italiano e indice de crecimiento de las

importaciones.
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Fuente: export-help.cec.eu.int/thdapp/comext/ComextServlet, elaboracion propia

Grafico 10: Principales
proveedores de  tara
(Caesalpinea espinosa)

para el mercado ltaliano

Principales paises que proveen de tara a

En el grafico 10 se puede apreciar que Peru es el
principal proveedor del mercado ltaliano con un 80%, al
cual le siguen paises como Argentina, China, Francia y
Turquia con un 3% y otros con un 7%.

que es mantenida historicamente.

Fuente: export-help.cec.eu.int/thdapp/comext/
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Grafico 11. Porcentaje de participacion peruana en el mercado de tara Frances e indice de crecimiento de las

importaciones.

El mercado francés es ofro
mercado importante para la Tara,
si bien el indice de crecimiento
promedio de estos ultimos cinco
anos, no es positivo de 0,83, se
aprecia una perspectiva de
aumento en el indice por lo que
se puede decir que este es un

mercado potencial que esta
recuperandose.
En cuanto a la participacion

peruana en este mercado es baja
entre el 15y el 35% se nota que
Peri esta ganando una
importante cuota de mercado ya
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que en cinco anos ha ganado un 20% de la cuota del mercado. Grafico 11

Grafico 12: Principales proveedores de tara (Caesalpinea espinosa) para el mercado Francés
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Como se aprecia en la grafica el mercado
Frances de tara estd mayormente
fraccionado, sin embargo sigue siendo Peru
el principal proveedor de tara con un 22%, a
este le sigue India con un 17%, Hungria con
15%, Egipto e Italia con un 9% cada una.

Otros paises tienen una participacion
importante, abarcando un 28% del

mercado.
Egypt

Fuente: export-help.cec.eu.int/thdapp/comext/ComexiServlet, elaboracion propia

Grafico 13: Porcentaje de participacion peruana en el mercado de tara Francés e indice de crecimiento de las

importaciones.
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disminucion manteniendo niveles de entre 30 y 40% de participacion, sin embargo para los demas anos se ve
que la participacion es importante entre el 80 y 90%. Grafico 13

Grafico 14: Principales proveedores de tara (Caesalpinea espinosa) para el mercado Espanol
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El mercado Espanol de tara esta manejado
basicamente por dos paises entre los cuales

Ctros se maneja un promedio de 90% del mercado.
%

Peru mantiene su predominancia en este
mercado teniendo una participacion promedio
durante estos ultimos 5 arfios de 61%

Fuente: export-help.cec.eu.int/thdapp/comext/
ComextServlet, elaboracion propia
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5. PROYECCION DE LA DEMANDA

o

El mercado peruano esta teniendo un importante aumento en las exportaciones con un promedio de crecimiento
de 1,95, segun los datos historicos de los ultimos cinco anos. Tomando como base el promedio de exportaciones
de estos ultimos 5 anos se realiza una proyeccion a cinco anos.

Estos datos nos muestran que el mercado peruano se esta casi duplicando ano a afo, al interior del pais existe
una limitada produccion la cual va a tener que ser apoyada por nuevos ofertantes dentro de los cuales se espera
este Ecuador.

Grafico15: Proyeccion de |as exportaciones peruanas hasta el 2010.
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Fuente: Prompex, elaboracion propia

Por otro lado se realiza una proyeccion de las importaciones de los tres paises de la Union Europea con una
importante cuota de la compra de tara Peruana.

Grafico 16: Proyeccion de la demanda de los principales paises de la Union Europea importadores de tara
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Al igual que en la proyeccion
de las exportaciones peruanas
se ha realizado una
proyeccion de la demanda de
los paises importadores, para
cada caso se han utlizado
indices  de crecimiento
promedio de los ultimos cinco
anos, todos los indices son
positivos a excepcion de
Francia.

Como podemos ver en el
grafico 16 la  demanda
esperada de estos cuatro
paises podrian consumir la
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totalidad de las exportaciones proyectadas hasta el ano 2009 donde se equipara y supera la proyeccion de las
exportaciones,
6. DEFICIT OFERTA - DEMANDA

Para calcular el déficit oferta - demanda tomaremos los datos de importaciones de los principales paises de la
Union Europea, menos los datos de exportaciones Peruanas.

Si bien este dato no es completamente real ya que el Peru exporta a otros paises, entre ellos Estados Unidos
como un mercado muy importante, se espera que estos datos nos den una perspectiva de este déficit.

Tabla 4. Déficit oferta demanda de los principales paises de la Union Europea. En 1000 Kg.

o . AR02000| AR 2001, A0 2002]  ARo2003|  Afo 2004| Ao 2005 |
| mewwa| 326000 486710| 363625 71S57709|  558000| 158400
Frﬁ_fﬁ TALA 814770 1514830  735075| 1048792 307500 920000
r ESPANA 106850 1702835 16000  87908| 88900 35000
 ewoa| 24000 346325]  278000| 79000 209800 60000
Exportaciones 1 1 | 1 .
peruanas_ | 148762000| 236489335 1392700,00| 1931277.09| 1164200,00 117360000
Exportaciones " . 1 |
peruanas | 1487,62| 236489  138270| 193128 1124-304,_- 117360
i Francia 188050  121090|  125400] 83400  73750[ 66290
| Espaia|  60020] 54450 31330 43880  14440) 521,10
| Aemama|  88320] 141980 123240 %760|  989%0| 77910
ltalia 951,80 1708,70 1547,10 1830,50 144330 1615,10]
'Importaciones |, . | | o
depaisesUE. | 432070  4883,90| 434680 40990 331510 357820

Como se puede ver el deficit oferta — demanda supera los dos millones de kilogramos de tara, por lo que existiria
una demanda insatisfecha que puede ser abordada.

7. ESTRUCTURA DEL COMERCIO

Hay diversos canales de comercializacion con respecto a las importaciones de gomas y resinas naturales a la
UE. La industria importa directamente de los productores o comercianies o compra las gomas y resinas a los
importadores. Estos tambien pueden comprar las gomas o resinas a paises diferentes de los productores.

El canal optimo de comercio depende de |a situacion: la industria alimenticia prefiere adquirir las gomas naturales
de importadores conocidos, por dos razones.

En primer lugar, las gomas naturales son solo una pequena parte del costo del producto final, lo que hace muy
costoso importar la goma directamente del pais de origen. En segundo lugar, los importadores tienen
conocimiento técnico de las gomas, de manera que estan en capacidad de dar asesoria y encargarse de
negociaciones y procedimientos comerciales dificiles. Algunos comerciantes mayoristas tienen sus propias
instalaciones de transformacion del producto en los paises productores.

Los importadores generalmente comercian los productos con proveedores bien conocidos en el pais de origen.

Algunos grandes importadores llevan sus productos desde su propia compania en otro pais. La razén por la que
muchos importadores no compran directamente a productores en los paises en vias de desarrollo es porque
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quieren estar seguros de la calidad y el tiempo de entrega del producto, tener almacenamiento disponible
permanentemente y ordenar en grandes volumenes, para reducir costos.

7.1. Precios y Margenes

Los precios de las Gomas, resinas y latex, pueden variar ampliamente, principalmente por la variedad de
productos a los que se refieren. Mas aun, en la mayor parte de los casos los precios no son establecidos por una
institucion internacional. Sin embargo, es posible identificar los principales factores que afectan los precios. La
calidad del producto es el primer factor de importancia en el precio. En general, el comprador/importador esta
preparado a pagar un mayor precio cuando el vendedor/productor puede garantizar la calidad correcta
constantemente. Ademas, los precios dependen del tamario del pedido. Los precios también son afectados por
factores de mercado basados en oferta y demanda. Una gran oferta llevara a menores precios.

El nivel de precios de las gomas naturales puede variar ampliamente, debido en primer lugar por la calidad de las
gomas. En general, el comprador/importador esta preparado a pagar un precio mas alto cuando el
vendedor/exportador puede garantizar una calidad correcta y constante. La calidad de las gomas esta
determinada por:

Los aspectos micro(biologicos), la viscosidad ylo poder de coagulacion, el color, la pureza, el olor,
El precio de las gomas tambien esta afectado por factores econdomicos, basados
en la oferta y la demanda. Mayor oferta llevara a menores precios. Los factores que afectan la oferta y la
demanda son;

« Eltamano del cultivo.

« Lacerteza de abastecimiento desde los paises productores comunes.
La especulacion.

« Productos sustitutos como gomas modificadas o sintéticas.

Las diferencias de precios entre las gomas naturales estan causada por:

« Laforma de cosechar (las cosechas intensivas en mano hacen la goma mas costosa)

« Laforma de crecimiento; (la algarroba debe crecer por diez anos antes que los primeros granos puedan
ser recogidos, lo que lo hace mas costoso que por ejemplo la goma de guar, que puede ser cosechada
anualmente)

El efecto de la goma en el producto final (como viscosidad y capacidad de coagulacion); la goma xanthan es mas
costosa, pero no es tan requerida, comparada con olras gomas, para obtener el mismo efecto.

A través de los anos, el precio de las resinas ha variado considerablemente como resultado de factores de oferta
y demanda. El valor monetario también ha cambiado por causa de |a inflacion. En general, se puede decir que el
mercado de gomas y resinas naturales no es facil de penetrar. Es por eso que la informacion exacta de precios
es dificil de obtener. También por eso es dificil determinar los margenes.

Los margenes que generalmente se aplican los importadores dependen de:
« Larelacion con el comprador/cliente.
« Lacantidad del pedido.
« Eltratamiento de las gomas (empaque, mezclas, estandarizacion, tinturacion especial, etc.).
A pesar de los datos expuestos se puede ver que los precios en el mercado peruano a partir del 2001 han

fluctuado entre 0,91 USD/Kg y 1,19 USD/Kg promedio de las exportaciones anuales peruanas. Los paises que
mejores precios ofrecen son Japon, Espana, Korea con precios superiores a 1 USD/Kg.
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CAPITULO IV: ANALISIS TECNICO

A partir de |a postulacion de alternativas y del mayor conocimiento sobre la poblacion objetivo y el nivel del deficit
que debe ser cubierto, es necesario avanzar en la concepcion y desarrollo basico de las alternativas propuestas.
Ello implica el tratamiento general de los aspectos fisico-tecnicos, los que comprenden fundamentalmente tres
componentes interdependientes: el tamafo, la localizacion y la tecnologia o ingenieria. (Ortegon, E., Pacheco, J.
y H. Roura. 2005)

El estudio técnico arrojara datos sobre la funcion de produccion optima que permita a la empresa aprovechar los
recursos de mano de obra especializada y maquinaria que sean utilizados dentro del proceso productivo. Asi
como tambien determinar los requerimientos de fabrica para la operacion, conjuntamente con el monto de la
inversion correspondiente.

1. TAMANO

Siendo el proyecto un esquema, que sirve de base para justificar un programa de produccion, se entiende por
tamano de planta “La Capacidad de produccion durante un periodo determinado de tiempo de funcionamiento,
que se considera normal para las circunstancias y tipo de proyecto que se trata® (Costales, B.)

1.1. Factores determinantes del Tamano

11.1. Tamano del Mercado

Considerando que |a dimension del mercado, en este caso es un factor determinante para la definicion del
tamano optimo de la planta es necesario anotar que actualmente el tamano del mercado no seria un
inconveniente para la exportacion debido a que existe un mercado superior a los 2000 000 de kilogramos de
polvo de tara.

112, Disponibilidad de recursos financieros

En el presente proyecto uno de los factores mas determinantes para su viabilizacion se encuentra determinado
por el monto de inversion que se requiere, como Se podra observar mas adelante, la inversion en maquinaria es
el rubro mas fuerte dentro de los activos. Por lo cual se ha visto la necesidad de recurrir a un financiamiento
externo, por parte de entidades bancarias que no excederan al 48% del total de la inversion, mientras que el 52%
restante sera un aporte propio.

1.13. Disponibilidad de mano de obra
LLa mano de obro determinara es un factor importante a tomar en cuenta dentro del proyecto, sin embargo debido
a que en la ejecucion de |a propuesta se capacitara a los socios y sus hijos no sera un limitante el acceso a mano
de obra, mas bien pretende ser una fuente de trabajo para los jovenes de la localidad.

114 Disponibilidad de materia prima
La disponibilidad de materia prima se constituira en uno de los principales inconvenientes al inicio del proyecto ya

que en un principio esta se basara en la produccion silvestre.  Datos preliminares nos muestran que existe una
considerable cantidad de produccion silvestre sin embargo esta nunca ha sido cuantificada.
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Las areas mas importantes de plantas silvestres se las a localizado en Catamayo, Gonzanama y Calvas aunque
esta especie se distribuye en varios sitios de la provincia. En los tres sitios antes mencionados se podria decir
que existe una poblacion aproximada de unos 2000 individuos adultos los cuales segun datos referenciales
producen entre 20 y 45 Kg por produccion teniendo dos producciones al ano.

En base a los datos expuestos anteriormente se puede decir que se dispondra de alrededor de 40.000kg por
cosecha, dos cosechas al ano.

115 Disponibilidad de Tecnologia

De acuerdo a la investigacion realizada el proceso de produccion de tara en polvo se requiere una trilladora,
molinos y tamices, tecnologia que esta disponible a nivel local. Debido a que la tecnologia es accesible para
cualquier tamano de planta este factor no determinara el tamano de la planta.

1.2. Tamano optimo

El criterio que se emplea para evaluar el tamano es a traves de los flujos de caja de cada tamario, con relacion al
mayor valor actual neto marginal (VAN Mg) de las alternativas analizadas. Lo que se busca es una asignacion
eficiente a los recursos economicos y obtener una rentabilidad mas alta para la empresa.

Mientras la tasa marginal sea superior a la tasa de corte definida para el proyecto, convendra aumentar el
tamano. El nivel optimo estara dado por el punto en el cual ambas tasas se igualan. Esta condicion se cumple
cuando el tamano del proyecto se incrementa hasta que el beneficio marginal del ultimo aumento sea igual a su
costo marginal

Siguiendo los lineamientos del autor citado anteriormente, se realizo el proceso, seleccionando tres tamanos de
planta con respecto a la disponibilidad de materia prima ya que como se analizé en puntos anteriores este punto
sera el limitante del tamano de la planta, cabe destacar que el la produccion estara abarcando el 2% del déficit
oferta demanda.

Cada tamano de planta estaba enmarcada en el procesamiento de una parte o de |a totalidad de |a produccion en
base de esto se efectud los calculos pertinentes en cuanto a la cantidad de mano de obra necesaria, la cantidad
de maquinaria e infraestructura requerida y también los costos que son necesarios para la fabricacion de dicha
cantidad de producto. De la misma forma se procedio a cuantificar los ingresos que la empresa recibiria de |a
venta de su producto, para poder construir los flujos netos de fondos de cada tamano de planta.

Posteriormente se procedio a calcular los filujos marginales correspondientes, esto se logra de la resta entre el
flujo neto de fondos del tamano dos menos el tamano uno y de la misma forma el tamano tres menos el tamano
dos, ademas se opto por una opcion mas (opcion D) que seria el iniciar con una capacidad y realizar una
inversion en el ano 6. Una vez obtenidos los resultados se calculo el valor actual neto marginal y la tasa interna
de retorno marginal respectiva, para poder calcular el tamano optimo de planta.

Considerando las restricciones que tiene el presente proyecto y bajo la pauta de que mientras el VAN sea positivo
la inversion es permisible, se obtuvo el tamano optimo de planta es la opcion D. Anexo 6

2. LOCALIZACION
2.1. Macrolocalizacion

La localizacion del proyecto debe prever la optimizacion de recursos sean estos por transporte de materia prima,
mano de obra disponible como las mas importantes para el caso del presente proyecto.
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211 Transporte de materia prima

La perspectiva de transporte se puede analizar desde dos perspectivas; la una desde |a fuente de abastecimiento
y la ofra desde el cliente.

La perspectiva de ubicacion del cliente en el caso del presente proyecto no es pertinente debido a que los
clientes se encuentran dispersos y en su gran mayoria sera el mercado de exportacion. La ubicacion de la
empresa sera en la fuente de abastecimiento.

212, Mano de obra disponible

En cuanto a la mano de obra podemos citar que la mano de obra a utilizarse dentro del proyecto seran los hijos y
familiares de los productores de tuna y estos viven en las zonas de produccion se cree que la mejor opcion es
montar la planta cerca de los productores.

En base a estas dos apreciaciones se ha decidido que el mejor lugar para montar |a planta sera cerca de los
lugares de produccion lo cual dejaria las opciones de Calvas y Gonzanama.

3. INGENIERIA Y TECNOLOGIA

El objetivo de este estudio es exponer las bases principales de origen técnico que proveen la informacion
economica del proyecto. Para ello deberan analizarse las distintas alternativas y condiciones en que se pueden
combinar los factores productivos, identificando, a través de su cuantificacion la inversion de capital, los costos y
los ingresos de operacion asociados a la produccion.

El proyecto plantea el desarrollo de tres componentes, el primer componente es el Empresarial de
comercializacion y transformacion; este componente espera desarrollar una estructura empresarial que se
encargue de la transformacion y comercializacion de tara, la propuesta pretende generar un modelo de empresa
que sirva para el desarrollo de otras especies similares, el sequndo componente es el de Valorizacion y Uso de
las especies nativas; en este componente se trabajara en la implementacion y el desarrollo de plantaciones de
tara, como ultimo componente esta el de Conformacion de un Centro de Desarrollo Local; este componente
desarrollara una estructura organizativa que permita institucionalizar la idea del proyecto de investigacion
desarrollo y uso de especies nativas, en este se incluira la participacion de universidades y asociaciones
campesinas.

Para el analisis de |a ingenieria solamente se analizaran el componente de Valorizacion y Uso y el Empresarial
en lo que tiene que ver con la transformacion, dejando el componente del Centro de Desarrollo Local para el
analisis organizativo.

3.1. Componente de Valoracion y Uso
Este componente productivo plantea el desarrollo de plantaciones de productos alternativos con especies no
tradicionales que otorguen beneficios econémicos a los productores locales. Como un primer acercamiento a
esta propuesta se plantea el desarrollo de plantaciones de tara como un ejemplo de desarrollo de especies no

tradicionales.

Desde esta perspectiva se ejecutara un analisis de este componente directamente del cultivo de tara o vainillo,
mismo que servira de modelo para otras experiencias.

El componente se lo ha dividido en dos procesos claramente definidos; acoplamiento de tecnologia y generacion
de plantaciones. (Grafico 1)
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Grafico 1: Diagrama del componente de valoracion y uso de la tara
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Acoplamiento de tecnologia

El objetivo de este proceso es el generar una tecnologia acoplada a las condiciones locales, se definira
experimental las caracteristicas de [a produccion, antes de |la masificacion de las plantaciones, con el fin de evitar
equivocaciones en el manejo de estas plantaciones. Para este fin se ha dividido este proceso en dos
subprocesos; Recopilacion de informacion y Desarrollo productivo.

(]
2
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Dentro de la recopilacion de informacion se intentara definir cuales son las tecnicas ya aplicadas en Perl que es
uno de los principales productores. Con esta informacion sistematizada se procedera a desarrollar parcelas
experimentales que permitan verificar y acoplar la informacion levantada, las parcelas estaran ubicadas en
terrenos de socios activos con los cuales se ira desarrollando las investigaciones.

Al final de este proceso se contara con un manual de cultivo que cuente con informacion acoplada a las
realidades locales.

Generacion de plantaciones

Este componente ha sido dividido en tres subprocesos; seleccion de socios y parcelas, capacitacion y la
implementacion de plantaciones.

Es importante destacar que es necesario realizar una buena seleccion de socios que estén convencidos de entrar
en este proceso productivo. Ademas una correcta seleccion de las parcelas que serviran para la implementacion
de las plantaciones.

Como un proceso paralelo se realizara una capacitacion a fondo sobre el manejo de plantaciones, esta estara
basada en el manual que se ha levantado durante el primer proceso.

Cumplidas estas dos fases se iniciara el proceso de implementacion de parcelas, con un personal ya capacitado
en manejo y concienciado y motivado en este proceso productivo.

3.2. Componente Empresarial

Al iqual que el anterior componente, éste servira como un modelo para la implementacion de otras empresas de
productos no tradicionales.

Sin embargo, nos hemos de concentrar en el desarrollo del procesamiento de tara para lo cual se ha dividido en
cuatro procesos definidos; Acopio, Desvainado y Obtencion de polvo. Grafico 2

Acopio

El objetivo de este proceso es recopilar toda la tara que se produzca tanto en forma silvestre como en las
plantaciones desarrolladas con el proyecto. Este proceso incluye la revision y limpieza del producto, asi como el
almacenado bajo condiciones medioambientales que permitan mantener las caracteristicas de calidad del
producto.

Durante todos los procesos sera necesario realizar registros de la cantidad de producto que ingresa, los valores
pagados por ese producto y un Kardex del producto en bruto.

Desvainado

Con la ejecucion de este proceso se obtendra subproductos como son las vainas y las semillas, y por otra parte
las impurezas. Para esto sera necesario contar con una desvainadora que realice mecanicamente el proceso de
separacion. Al final es necesario llevar registros de la produccion obtenida de este proceso.

Obtencion del polvo de tara

Con las vainas separadas de la semilla se pasara al molino con el fin de triturarla y obtener un polvo que debe ser
tamizado por una criba de 100 mesh.

[
(od
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Grafico 2. Diagrama de procesamiento de la tara
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4. PROGRAMA DE PRODUCCION
4.1. Produccion Componente Valoracion y Uso

El programa de produccion iniciara con la recoleccion de vainas de las plantas silvestre la cual se mantendra
durante los dos primeros anos en el tercer ano se espera contar con una produccion mas constante la cual saldra
de las plantaciones establecidas.

Cuadro 1. Programa de produccion de tara. Componente valoracion y uso
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Loescﬁpeion Unidad | Afio 0 | Aflo 1 | Ao 2 | Ao 3 Aﬂnl_lAﬁoS Ao 6 | Ao 7 Aﬁoﬂ
T TR R
Hectareas en Produccion | Numero | 1 0] 2] 5] 20]
Produccion total Kg 40000 | 40000 55000 176000 220000 330000 | 495000 | 770000 |
Precio kllo_groductor USDIKJ 025, 025 lZS_ﬁ 026, 026) 025 025| 025
| Ingreso total usD | | 10000110000 13750 | 44000 | 55000 82500 | 123750 | 192500

Fuente: £l Autor

4.2. Produccion del componente Empresarial

La produccion de tara acopiada durante el componente de valoracion y uso sera la utilizada en los procesos de
transformacion, por lo que tendra relacion directa con el anterior componente.

El cuadro 2 nos muestra la produccion esperada por subproducto de acuerdo al acopio de producto.

Cuadro 2: Programa de produccion de derivados de |a tara. Componente Empresarial

AﬁoOLMﬂ

Ao 4 lAﬁos

|

(o8 |

Fuente: El Autor

5. ESTUDIO DE LA MATERIA PRIMA

5.1. Materia prima Componente Valoracion y Uso

Descripeion Unidad Afo 2 | Afto 3 Ao6 | Aho7
| Produccion total acopiada ~ |Kg | | 40000 | 40000 | 95000 | 216000 | 260000 | 370000 | 535000 | 810000 |
% [ Perdida por mpurezas (10%) | _gf 36000 | 36000 | 85500 | 194400 | 234000 | 333000 | 481500 | 729000
b |Obtenciondepovo | 114220 14220 ] 337725] 76788 | 92430 | 131535 1901925| 287956
3 _Pic.o_tglo_________Jr_song_,___ 075 075 075] 075[ 075] 075  075] 075
 [(DFUSODNDNS usb. 110665 | 106652532938 | 57591 | 69322.5 | 98651.25 | 142644,38 | 215966,25
& | Descripeion Unidad | AR00 | Afo1 |Aflo2 |AR03 | Ahod | A5 | A0S |Afo7 | AhoB
© | Produccion total acopiada Kg 40000 | 40000 | 95000 | 216000 {;g@qp_o 370000 | 535000 | 810000
| = Perdldaponmpurezas (10%) [Kg 36000 | 36000 | 85500 | 194400 | 234000 | 333000 | 481500 | 729000
S [ Obtencion de germen Kg ] 19080 19080 | 45315 103032) 124020 | 176490 255195| 386370
Precioklo _-rU_SPL“HL |02 02 02] 02] 02 02 0.2] 0.2
Ingreso bruto total “TUSD | | 3816| 3816 9063 | 206064 | 24804 | 35208 51039 | 77274

Los principales insumos necesarios para el mejoramiento de las plantaciones son plaguicidas y abonos. En el
cuadro 3 se expone los requerimientos y los costos de estos insumos.

Cuadro 3: Programa de abastecimiento de materia de insumos

' Descripcion Unidad | Ao 0 | Ao 1 [Afio2 [ARo3 [Amod [ARoS [Afo6 [ARo7 [ARos

Fertiizante tpo Bocashhectarea  |Kg | | 1100|1100 1100 1100| 1100| 1100] 1100] 1100
|Costoporklo | USD o] o7 otrf o] el o] o1 o)
HectareasenProduccion ~ |Ha | | 5] & 5| 8| 10 12| 15 20
Costo Total fertilizantes usp | ' 91ssrT 916,67 916,67 | 1466,67 | 183333 | 220000 2750,00 | 366667
e T NNOE YN | N NN O | N N 1]
| Costo de insecticidas promedio | USD L 3 ___3_‘____3L__ 3] 3 3 3L-;43H
[Hectareas en Producoon | iiti _s| 5[ [ f,fer.-Lo‘ ) 15
| Costo Fungicidas total _|usD q\f B D ¢ 1 15 24 30| _?LGJ_ 45 _G_IJ1
Hemamentasyequpo  |Ha | | s/ 7| 10 AKJJ,L 10| w0 10 10
| Costo de equipo y hemamientas | USD | 5] 5| 2% B 5| 5] 25| 25|
Costo total Herramientas | USD 125 75| 250 250 250 250| 250| 250
Plantuiasdetra |Umdad | 6050| 3630 2420 2420 3630 6050 ]
Costo por planta |usD 02| 02| 02| 02| 02| o2 ] '
| Costo total plantulas lusD | 1210] 26| asa| asa| 72| 1210] | |
[COSTOTOTALINSUMOS | USD | 1210 178267 159067 | 166567 | 2466,67 | 3323.33 | 2486,00 | 3045.00 | 397667

Fuente: El Autor
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5.2. Materia Prima Componente Empresarial

En el caso del procesamiento no se requiere ningun insumo para el procesamiento de la tara a no ser la materia
prima y los sacos para almacenar el producto. En el grafico 4 se muestra los requerimientos.

Grafico 4. Insumos necesarios para el componente empresarial

| Descripcion Unidad |ARo0 |Ano1 |Ao2 |Ano3 [Aho4 |ARo5  [Ado6  [Ano7  [Aho8 |
|MateraPrma kg | %000| 36000 279000| 445400 558000| 669600| 837000 L 1116000 |
| Costounttario | USDKg | 03] 03] 03] 03l 03] 03] 03] 03]
| CostoTotal | USD l1080000|10800001837000(11713392000_]16740000_1200&5000_125110000_1—33480000.\‘
Empaques __'-_Umtlad_—j__‘_ |70 7] ssso| 8928 1160 13302| 16740 | 22320 |
, Costo unitario | USD/Kg T 01, 01 01| o1 | 01 0.1] 0.1 0.1 |
| CostoTotal |lUSD | | 7200 7200 55800] 89280 111600| 133920L 167400 | 223200 |

Fuente: El Autor

6. REQUERIMIENTO DE MANO DE OBRA

6.1. Mano de obra Componente Valoracion y Uso

Dentro de la mano de obra de plantaciones se esta tomando en cuenta a una persona, en principio sera el mismo
agricultor, para manejo rutinario que sera la revision periodica de la plantacion.

Cuadro 5: Utilizacion de mano de obra por plantacion

V.
! DESCRIPCION AL)MDAL'JCANT IDAD/UNITARIO

Afto 1/Aflo 2 | Aflo 3| Afio 4

Afio §

Afio 6

MoTAhoBl

Afio
1
Una persona para manejo : 1 I
P&“@EFELMQE‘&DEPE?JU‘E%J 13 70 | a0
l 1
LMano de obra cosecha _hc_m)a_l' [ __GL

Fuente El Autor

6.2. Mano de obra Componente Empresarial

~ Total mano de obra|

l

SGQL 360 360* 576,

\
%

720|

4550 7080 8760 106 13320, 17

| |

o720 a0, 10080) 126001 maocﬂ 16800 lseogj

1440' Lgﬂ
16240] 16240

Los requerimientos de mano de obra seran expuestos en general para todo el componente de industrializacion,
incluyendo al procesamiento como goma y polvo de tara.

Cuadro 6: Requerimiento de mano de obra para el componente Empresarial

I DESCRIPCION UNIDAD | CANTIDAD | V.UNITARIO | V.TOTAL |
Jefe de produccion _Lrp_e:?t_as__ B }_ 12 + 0] 73@0@}
| Operarios (5 personas) | meses 6] 750 4500 |

_ Totaimanodeobra| 8100]

Fuente: £l Autor

7. REQUERIMIENTO Y COSTOS DE INVERSION
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1.1. Requerimiento e inversion valoracion y uso

Se analizaran los requerimientos de inversion tomando en cuenta los activos fijos y el capital de trabajo.
Es importante recalcar que el capital de trabajo permitira desarrollar un ciclo productivo completo.

Cuadro 7: Activos intangibles valoracion y uso

e ~ S—
L##A”_  DESCRIPCION UNIDAD | CANTIDAD | V.UNITARIO | V.TOTAL |
| GASTOS POR SERVICIOS DE INGENIERIAASESORIATECMICA | | |
| Asistenciatécnica - ] Mes [ 180070000 [ 12600,00 |
| Costos de operativos y documentos capacitacion e | 1500, 100, 0 [150000 |
| Gastosdemowiizacion | mes | 1800 250 00 1450000 |
| Pomotor(2personas) | e | 1800[30000  |540000 |

TOTAL 24.000,00 |

S U bt _— N

Cuadro 8: Capital de Trabajo

Descripcion _ JUnidatiJ Valor Tota Totai '
Fertilizante tipo Bocasmfhectarea B - 1100
[ Costo por Wo '_U§[_)_ o
rHeclareas en Produccmn o ”rﬂaﬁ N
Costo Total fertilizantes | USD | 916,67
[Fungaidas e nsectiidas hectarea | Kg | 1|
| Costo de insecticidas promedio | QSQ N 31
'H%E?IG?FE“EFQE"{QC@P__ S SR 5
Costo Fungicidastotal jusb | 15
'Hemamientasyequipo ~~ |Ha | 5
| Costo de equipoy heramientas | USD | |
‘Costo total Herramientas TU§ll | 125]
(Plantuas detara .Unlcjadj 3630)
| Costo por planta LUSD j 0.21‘
rCcv.;to total plantulas IUSQ B 726
COSTO TOTAL INSUMOS ;uso e, 67 |
|Gastos Administratvos | | 32?91-
|Seviciosbasicos | @ | 5400/
TotaiGastos I | 960?3

Cuadro 9: Inversion Total componente manejo de plantaciones

Descripcion L[gtgL ]
|  Intangibles | 16500,00
} Capital de trabajo I 10386,67
Total | 2688687

1.2. Requerimiento e inversién componente empresarial

Dentro de la inversion se ha planteado el disefio de una planta la cual se pueda realizar las labores de
acopio, secado y transformacion. Esta planta se la ha disefiado en base a la disponibilidad de materia
prima.

Cuadro 10: Inversion en activos fijos para el componente empresarial
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DESCRIPCION | UNIDAD | CANTIDAD | V.UNITARIO | V.TOTAL |
Mesa de recepcion de producto I,,UQ'E*GQ N 150[150,00 |
[Balanzaromanade500Kg  |Undad | 2| 400[80000 |
Tonddesporasecadodators ~ |me | 4] @ 0[120000 |
Desvanadota | Umded | 1] 3%00/350000 |
Equipo de filtrado | Unidad | 2| 1500 [ 3.000,00 |
Moinodemartilos  |Unidad | 1| 1700170000 |
' Tamizador con mallas ultrafinas 100 mesh *161&54? T 1] 3000/3.00000
MateralesVaros  [Undd | [ 15001150000 |
1 TOTAL 14.850,00

Gastos de Infraestructura

~ DESCRPCION UNIDAD | CANTIDAD | v.uNITARIO | V.TOTAL |
Tero  |usom2 [ 000  2000] 400000]
{@’Eﬁ“&c@# . |usDim2 | 14500 10000 _14.500.00 |
... ToTAL | 18.500

Ademas para un correcto desemperio de la empresa es necesario incurrir en ciertos activos intangibles
los cuales son expuestos en el cuadro 11.

Cuadro 11: Activos intangibles del componente empresarial

~ DESCRIPCION | UNIDAD | CANTIDAD | V.UNITARIO | V.TOTAL |
_COSTOSDEESTWOIOS |
__Estudos de ingenieriadeprocesos | Undsd | 100] 250000 250000,
_COSTOSDEINSTALACIONDEPLANTA ||
| TecnicoAgondustial | uness | 100 250000 250000
.. TOAL | 500000

Con el fin de lograr una operacion que permita que la empresa pueda desarrollarse normalmente se
requiere de un capital de operacion.

Cuadro 12: Capital de operacion del componente Industrial

N R N
CONCEPTO UNIDAD _;LTI_EMPOI V. UNITARIO | V. TOTAL |
| lnventarios B I N A

_ Saquilosyetiquetas | USDaho | 1] ~ 1000] 1000
 TOTALCAMALDETRABA | | | w0

En el cuadro 13 se muestra en resumen la inversion necesaria para el componente Industrial.

Cuadro 13: Inversion total componente Industrial

Descripcion  [Total |
| Activos Fijos | 52750,00 |
Inangbles | 500000,
| Capital de trabajo ' 1000,00 |
Total | '58750,00
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CAPITULO V: ANALISIS INSTITUCIONAL

1. ESTRUCTURA ORGANIZATIVA DE CENTRO DE DESARROLLO LOCAL

El proyecto plantea como una estrategia de sostenibilidad la institucionalizacion de la presente propuesta, para
ello se plantea generar una estructura organizativa que permita desarrollar investigacion y que esta sea aplicada
por los campesinos.

El proyecto aprovechara las potencialidades de |a universidad y las oportunidades de desarrollo que ofrece el
trabajar con una organizacion constituida como PROCOE. La generacion de soluciones a los problemas mas
graves que soportan nuestros campesinos en base a los recursos que disponen, sera el resultado de la alianza
generada entre estas dos instituciones.

Algo que se debe destacar es que en la zona han existido algunos esfuerzos por generar tecnologia apropiada,
sin embargo muy poca de este tecnologia ha sido aplicada por los campesinos, de esta manera la propuesta de
institucionalizacion constituye una idea diferenciada de otras planteadas hasta el momento en la region.

Se pretende incluir a los campesinos desde el inicio de las investigaciones con el proposito de que
conjuntamente campesinos y técnicos desarrollen |as investigaciones. Evitando de esta manera que los
técnicos generen tecnologia y que luego tenga que ser transferida metodologia que hasta el momento
no ha sido eficiente.

En la Fig. 1 se plantea una estructura organizativa que sera la que sustente el desarrollo del presente
proyecto.

Figura 1: Estructura organizativa de la propuesta

Comité Técnico

A

Gerente
Tecnico

Y

Area agricola Area
organizativa

A
Investigadores Promotores
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El Comité Técnico estara integrado por representantes de la organizacion y por los responsables de las
areas (estos en principio seran de la Universidad y de la asociacion). El proposito del Comité sera el
analizar las prioridades de investigacion y los apoyos necesarios para que esta sea desarrollada, en
esta instancia interaccionaran personal de la Universidad asi como de PROCOE.

El Gerente Técnico sera la persona encargada de coordinar y apoyar las investigaciones que se
desarrollen.

Las areas estaran integradas por los investigadores y los promotores, son las instancias operativas
encargadas de desarrollar la investigacion.

La estructura organizativa planteada generara un ente que brinde sostenibilidad a la propuesta y esta no
concluya con el proyecto sino que se mantenga generando nuevos proyectos y nuevas oportunidades.

2. LAEMPRESA

El desarrollo agropecuario de la region en muchos casos se ha visto restringido a procesos productivos
mismos que de por si solos han sido exitosos, sin embargo la necesidad de fortalecer las capacidades
productivas a través de la comercializacion asociativa y la transformacion de productos es cada vez mas
gvidentes. Los agricultores a pesar de los multiples esfuerzos por mejorar las condiciones de vida
siguen sumidos en la pobreza.

Poder estas razones el desamollo de una empresa comunitaria es fundamental para el desarrollo de la
actividad productiva de tuna cochinilla.

2.1. Razén Social

La razon social debe ser analizada al interior de la agrupacion de jovenes, esta debera rescatar la idea
de comunitario y de jovenes que es lo que caracterizara a la empresa.

Es necesario analizar las posibilidades de constitucion sea esta compaiiia limitada o sociedad anonima
para lo cual se debera establecer las ventajas y desventajas de cada posibilidad.

Es importante desarrollar un logo llamativo con el fin que este sea facilmente identificable dentro de los
productos que se comercializan este tema es de vital importancia para un correcto posicionamiento en
el mercado. Se recomienda mantener como base la tuna la cual se destaca en las otras empresas de
PROCOE.

2.2. Titularidad de la empresa

El codigo de comercio, norma en el Ecuador, las obligaciones de los comerciantes en sus operaciones
mercantiles y los actos / contratos de comercio. Este cddigo, expresa que son comerciantes los que,
teniendo la capacidad para contratar, hacen del comercio su profesion habitual. Aqui se incluyen
agricultores y criadores, por |a venta de los frutos de sus cosechas y ganados

Por esta razon, toda persona que quiera ejercer el comercio formal, debera cumplir los requisitos que la

ley exige para poder llevar a cabo su actividad. Dichos requisitos difieren, al tratarse de una persona
natural 0 juridica.
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Persona juridica.- El codigo civil ecuatoriano, sefiala que una persona juridica es una persona ficticia,
capaz de ejercer derechos y contraer obligaciones civiles, y de ser representada judicial y
extrajudicialmente. La Ley de Compaiiias del Ecuador, la define como un contrato, en que dos 0 mas
personas unen sus capitales o industrias, para emprender en operaciones mercantiles y participar de

sus utilidades.

En torno a este tema es de vital importancia analizar la participacion de cada uno de los beneficiarios
del presente proyecto desde las personas que conformaran la empresa hasta la Asociacion.
Entendiéndose como participacion las acciones y obligaciones que se tenga con el capital de la
empresa y sus compromisos legales.

Para la legal constitucion de la empresa se contara con la asesoria de un abogado que tenga su
matricula al dia en el colegio respectivo, quien llevara a cabo los siguientes pasos:

1.

10.

1.

Aprobacion de la denominacion de la compariia, para lo cual el abogado presenta las
tres alternativas mencionadas anteriormente a la Superintendencia de Compaiiias, para
la aprobacion de una de ellas, una vez que este organismo compruebe que no existe
otra denominacion semejante.

Elaboracion del proyecto de minuta que contiene los estatutos que han de regir los
destinos de la compania, siendo necesario el asesoramiento y la firma de un abogado.

Aprobacion de los estatutos por parte del Departamento de Compaiias Limitadas de la
Superintendencia de Compaiias.

Apertura de la cuenta de integracion de capital en un banco de la localidad, en donde
se ubicara la compariia.

Los estatutos aprobados por la Superintendencia de Companias, se elevan a escritura
publica ante un notario de la localidad en donde la compafiia realizara sus actos de
comercio, con las firmas de los socios fundadores.

Un ejemplar de la escritura publica de constitucion de la compaiia ingresa a la
Superintendencia de Compaiiias para la obtencion de la resolucion de aprobacion de la
constitucion.

Publicacion de un extracto de las escrituras conferidas por la Superintendencia de
Compaiiias, por una sola vez, en uno de los periddicos de mayor circulacion en el
domicilio de la compafia.

Obtencion de la patente de la municipalidad a fin de que pueda ejercer sus actos de
comercio en la ciudad en donde se vaya a instalar el negocio.

Afiliacion a la camara de produccion que corresponda al giro del negocio.
Inscripcion de la escritura de constitucion de la compania en el Registro Mercantil.

Obtencion del Registro Unico de Contribuyentes del servicio de Rentas Internas y del
permiso de funcionamiento.
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12. Eleccion de presidente y gerente de la comparia mediante convocatoria a Asamblea
General de Socios.

13. Elaboracion e inscripcion de estos nombramientos en el Registro Mercantil.

14. Adjuntar a la tercera copia certificada de constitucion inscrita en el Registro Mercantl,
los nombramientos debidamente inscritos e ingresar a la Superintendencia de
Compainias para registro en el departamento de Sociedades.

15. Obtencion del oficio que otorga la Superintendencia, dirigido al banco donde se ha
abierto la cuenta de integracion de capital, para que se puedan movilizar los fondos, es
decir, apertura de una cuenta corriente a nombre de la compaiia.

2.3. Clase de Empresa

La empresa sera de comercializacion y transformacion de tara, por lo que se la podria encasillar en una
empresa de tipo industrial.

2.4. Base filosofica de la empresa

Cuando hablamos de la base filosofica de la Empresa nos referimos al desarrollo de una vision, mision,
principios, objetivos estratégicos y estrategias a emplearse.

El desarrollo de la base filosofica de la empresa constituye uno de los pilares fundamentales para la
sostenibilidad de la empresa, por lo que se debe poner especial atencion. Es importante que esta base
filosofica sea desarrollada conjuntamente con los participantes con el fin que se apropien de laideay de
Su empresa.

2.5. LA ORGANIZACION DE LA EMPRESA
2.5.1.0rganizacion Administrativa

La Tipologia de la organizacion es Lineo-Funcional, con el fin de mantener la disciplina al estar definidas
los tipos de autoridad. A pesar de esto se busca una estructura horizontal que permita un mejor acceso
a la informacion de parte de los involucrados. Hay que recordar que es una empresa comunal donde
se quiere lograr la mayor transparencia posible.

Ademas, se busca conseguir mayor eficiencia a traves de la especializacion del factor humano. El
organigrama estructural que se propone tiene como primera instancia a la Junta General de Accionistas,
en este nivel se encuentran todos los socios de PROCOE como organizacion y es la maxima autoridad
de la empresa.

El nivel que le sigue es el del Directorio, esta instancia es la encargada de velar por el buen
desenvolvimiento de la empresa, y estara integrado por representantes de la Asamblea. El nivel
subsiguiente es la Administracion en este se encuentra el administrador y una secretaria contadora,
este personal debera tener conocimientos suficientes en cada area de conocimiento.

En la parte operativa se contara con dos departamentos el de comercializacion y el de transformacion
que se espera que cumplan con funciones de Acopio, transformacion y comercializacion. Grafica 1
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Grafica 1: Organigrama estructural propuesto
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Es necesario establecer claramente las funciones de cada instancia ademas de realizar la respectiva
eleccion para ocupar los cargos.

Como estrategia de implementacion del proyecto se plantea que se contrate un técnico el cual tendra el
rol de Administrador de la empresa y del proyecto, acompariado de la contadora que al igual que el
administrador debera cumplir la doble funcion.  En los demas departamentos y areas se plantea que
sea personal de la misma asociacion la que desemperie estas funciones a través de un programa de
capacitacion.

2.6. REQUERIMIENTOS FINANCIEROS
2.6.1.REQUERIMIENTOS DE PERSONAL
Los requerimientos de personal en el area administrativa estaran ligados directamente a la ejecucion del
proyecto. De esta manera se plantea que el proyecto se encaje dentro de la estructura organizativa
propuesta.

Los requerimientos de personal se los expone en el siguiente cuadro.

Cuadro 1: Requerimientos de personal de la microempresa

_ _DESCRIPCION | UNIDADBALN_T_IQADLV UNITARIO | V. TOTAL |
COSTOS DE IMPLEMENTACION DEL | | 1
|PROYECTO l ' . S
[Adminstador | mes [1800 190000 | 1620000 |
[ Contadora 2tempo | mes 1800 25000  |450000 |
FPromolorIa T T mes w00 [15000  [270000 |
_TotAL | 23.40000]
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2.6.2.REQUERIMIENTOS DE INVERSION

La inversion requerida en este punto es basicamente intangible que permitiran a | empresa desarrollarse

eficientemente.

Cuadro 2: Requerimientos de inversion

DESCRIPCION | UNIDAD | cmnova UNITARIO | V. TOTAL.
| COSTOS DE ORGANIZACION DE LA ' . ‘ | |
L. VRN S N T N
| Tramites mtemosyextemos S _l v _1.(_39_ o 1000 00 _[100000 |
| Honorarios profesionales | w100 f 0000 50000 |
| Patente municipal | v |100 |60 00__ _|6000 |
| GASTOSPORESTUDIOSDEMERCADO | | | T
f Estudo de ingreso a mercado peruano ] Un idu_j 100 | bt 500 00 __?;1.590@__15

GASTOSPORDIFUSION
[imagencoporatva | y_nld”adgw 7@07907 L?HOEO**?
[mpresindeimagen ___|unidades| 200000 [020  |40000 |

TOTAL ~ [ate000 |
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CAPITULO VI: ANALISIS FINANCIERO

Los objetivos del estudio financiero son ordenar y sistematizar la informacion de caracter monetario que
proporcionaron las etapas anteriores, elaborar los cuadros analiticos y datos adicionales para la
evaluacion del proyecto y evaluar los antecedentes para determinar su rentabilidad.

1. PRESUPUESTOS
1.1. Presupuesto de Inversion

El presupuesto de inversion esta referido a los activos fijos, activos intangibles y capital de trabajo que
se requiere para poner en marcha el proyecto. A continuacion se presenta un informe detallado de cada
uno de ellos.

1.1.1. Activos Fijos

Las inversiones en activos fijos son todas aquellas que se realizan en bienes tangibles que se utilizaran
en el proceso de manejo, transformacion de los insumos o que Sirvan de apoyo a la operacion normal
del proyecto.

En el anexo 7 se muestra los activos fijos necesarios en cada componente.

1.1.2. Activos Intangibles

Las inversiones en activos intangibles son todas aquellas que se realizan sobre activos constituidos por
los servicios 0 derechos adquiridos necesarios para la puesta en marcha del proyecto. Constituyen
inversiones intangibles susceptibles de amortizar y, al igual que la depreciacion, afectaran al flujo de
caja indirectamente por la via de una disminucion en |a renta imponible y, por tanto, de los impuestos
pagaderos.

En el anexo 7 se muestra los activos intangibles necesarios en cada componente.

1.1.3. Capital de Trabajo

La inversion en capital de trabajo constituye el conjunto de recursos necesarios en la forma de activos
corrientes, para la operacion normal del proyecto durante un ciclo productivo, (Se denomina ciclo
productivo al proceso que se inicia con el primer desembolso para cancelar los insumos de la operacion
y termina cuando se venden los insumos, transformados en productos terminados, y se percibe el
producto de la venta y queda disponible para cancelar nuevos insumos), para una capacidad y tamano
determinado.

En el caso del presente proyecto el capital operativo necesario sera la suma de todos los insumos
necesarios para el primer ciclo de produccion.
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1.2. Presupuesto de Operacion
1.21. Presupuesto de Ingresos

A fin de elaborar el presupuesto de ingresos es necesarno establecer el volumen de ventas por producto,
por afo y sus respectivos precios unitarios, para la vida util del proyecto.

En el anexo 8 se presenta el cuadro con los ingresos obtenidos por la venta de fruta fresca asi como de
los distintos subproductos de tuna
1.2.2. Presupuesto de Egresos

Los egresos en los que el proyecto incurrira para su ejecucion son incluidos en el anexo 9.

1.3. Flujo Neto de Fondos

La proyeccion del flujo de caja constituye uno de los elementos mas importantes del estudio de un
proyecto, ya que la evaluacion del mismo se efectuara sobre los resultados que en ella se determinen.
La informacion basica para realizar esta proyeccion esta contenida en los estudios de mercado, técnico,
y organizacional.

1.3.1. Del Proyecto

El flujo de caja de cualquier proyecto se compone de cuatro elementos basicos: Los egresos iniciales de
fondos, los ingresos y egresos de operacion, el momento en que ocurren estos ingresos y egresos.
(Anexo 10)
1.4. Presupuesto del proyecto
En base a todas las necesidades expuestas en el presente documento se requiere una inversion total
de 129508,00 USD, el mismo que cuenta con un cronograma de utilizacion de fondos, esta inversion y
el cronograma es expuesta en el anexo 11.
2. EVALUACION FINANCIERA

2.1. Criterios de Evaluacion
El objetivo de la evaluacion financiera de un proyecto es analizar las principales tecnicas de medicion de
la rentabilidad de un proyecto individual. Para ello se hara el supuesto, que mas adelante se abandona,

de que se esta en un ambiente de certidumbre.

21.1. Determinacion de las tasas de descuento

Una de las variables que mas influye en el resultado de la evaluacion de un proyecto es la tasa de
descuento empleada en la actualizacion de los flujos de caja. Es aquella tasa que su utiliza para
determinar el valor actual de los flujos futuros que genera un proyecto y representa la rentabilidad que
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se le debe exigir a la inversion por renunciar a un uso alternativo de los recursos en proyectos de
riesgos similares.

Costo de Oportunidad.- Lo que se deja de ganar por no haber invertido en otro proyecto alternativo de
similar nivel de riesgo.

La tasa de descuento de la inversion total es de 8%; lo que significa que este deberia ser el rendimiento
minimo que la empresa debera obtener para cubrir lo que el inversionista desea ganar.

2.2. Indicadores Financieros
221. TasaInterna de Retorno

El criterio de la tasa interna de retorno (TIR) evalua el proyecto en funcidn de una unica tasa de
rendimiento por periodo con la cual la totalidad de los beneficios actualizados son exactamente iguales
a los desembolsos expresados en moneda actual. (Que es lo mismo que calcular la tasa que hace al
VAN del proyecto igual a cero).

A continuacion se presenta el calculo de la TIR del proyecto total como el incremental por la puesta en
marcha del proyecto.

Cuadro 1: Calculo de la TIR del proyecto

e i s i i i —_—

| ~ CALCULODE LATIR DEL PROYECTO

e [+ 2 [ 3[4 [ 5[ & [ 7 [ 8 |
Flujo Neto Total :(1149 ) | (9.604) | 11784J__5083‘ 58636T 75548 | 101.754,33] 193.249 | 316.351
| Flujo neto Incremental | (114.958) | (9.604) | (11.784) | (5083) | 58636 | 75548 101758 1193249316351 |
Indicador Valor
[ TIRproyecto 0,300
TIR incremental Proyecto | 0,300

Los flujos netos generados como resultado de las actividades de operacion e inversion arrojan una tasa
de retorno financiera del 30% para el proyecto total y una tasa igual en el caso del incremental del
proyecto, las mismas que representan las tasas maximas de rentabilidad que puede generar el
proyecto, en el caso de que se cumplan con todos los supuestos anteriormente planteados.

La TIR obtenida en los dos casos al ser comparados con la tasa de descuento y la tasa ponderada de
capital, demuestra que el proyecto es viable en los dos casos ya que el TIR es mayor, frente a las tasas
de descuento respectivas.

222 Valor Actual Neto

Este criterio plantea que el proyecto debe aceptarse si su valor actual neto (VAN) es igual o superior a
cero, donde el VAN es la diferencia entre todos sus ingresos y egresos expresados en moneda actual.

A continuacion se presenta el calculo del VAN para el caso del Flujo de Fondos del Proyecto, en el cual
se utilizo una tasa de descuento del 8%:
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Cuadro 2: Calculo de la VAN del proyecto

R e —

. CALCULODELVANDELPROYECTO S
[ o T 1T 2 1 s [als] 6 |7 [38]
| Flujo Neto Total | [ (114958) [ (9604) | -11.784] _5_0{_33_;5863@?5 548 | 101.754,33 | 193.249 | 316.351 |
| Flujo neto Incremental !1&97584 (9604) [ (11784) | (5083) [5663 |75548[10175¢ [193249]316.351]
Indicador Valor
| VAN Proyecto 281.781,06
VAN Incremental Proyecto | 281.781,06

El Valor Presente Neto (VAN) del Proyecto y el incremental son similares, de 281781,05USD para el
cual se ha tomado una tasa de descuento del 8%, el resultado de esta prueba es que el proyecto es
viable ya que mientras el VAN sea positivo quiere decir que el proyecto se paga a si mismo y genera un
retorno financiero para el inversionista.

223 Relacion Beneficio /| Costo

“La relacion Beneficio / Costo expresa el rendimiento, en términos de valor actual neto, que genera el
proyecto por unidad monetaria invertida.”

Para el calculo de la relacion Beneficio / costo se utilizo 1a siguiente formula:
_"' !

n

2

rcp- o0 S
,‘: o (1 + r! ) ¢
Donde:
Y = Ingresos

E = Egresos (incluida |a inversion lo)

Para calcular la relacion B/C del proyecto, se realizo el calculo de los Ingresos y egresos, que fueron
traidos a valor presente. A continuacion se muestran los calculos:

Cuadro 3: Calculo de la relacion B/C del proyecto

[ RELACION BENEFICIO COSTO
INGRESOS | [34.481  [34.481 [47.411 | 151.716] 189.646 | 284 468 | 426 702 | 663 759
COSTOS 114958 |44.085 |46.435 [52419 [90.657 [107.818] 144509 ] 193 310]275 455
VAN Ingresos 1.126.559,51

VAN Egresos 675.828,07
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La razon beneficio / costo debe ser mayor a la unidad para aceptar un proyecto y muestra el
rendimiento que genera el proyecto por unidad monetara inverida. Para el caso de este proyecto el
indice obtenido para los datos del proyecto total es de 1,67 lo que representa que por cada dolar
invertido la empresa obtendra 67 centavos de beneficio.

224 Periodo de Recuperacion

El periodo de recuperacion determina el numero de periodos necesarios para recuperar la inversion
inicial. A continuacion se presentan los periodos de recuperacion del proyecto total e incremental:

Cuadro 4: Calculo del Periodo de Recuperacion del proyecto

PERIODO DE RECUPERACION
,,,,,,,,,,,,,,,, o | 1 | 2 | 3 T & [ s & [ 1 8 |
| Flujo Neto Total [ (114958)] (9604) | -11784] -5083] 58636 75548 101754, 33l 193 249 '_315_ 351)

| Flujo neto Incremental | (114 958) 1 (9604) | (11784) | (5.083) |5863 |75548 |101.754 | 193249316351

e

——

| FLUJOACUMULADO TOTAL | (9604) | (21388) | (26.471) 32_168_.107713'209468 T402717]719.068 |

|
]

' FLUJO £ ACUMULADOINCREMENTAL\ (9.604) | (21.388) | (26.471) |32.166 | 107.713 | 209.468 7‘402717T719068'

No No No
Recup. Recup Recup 4 5 6 7 8
No No No
Recup. Recup. Recup. 4 5 6 7 8

Como se puede observar en el cuadro anterior el periodo de recuperacion en el caso de el Proyecto
Total sera de cuatro afios.

2.3. Analisis de sensibilidad

El analisis de sensibilidad permite conocer el impacto que tendrian cambios en las diversas variables en
la rentabilidad del proyecto. La importancia del analisis de sensibilidad se manifiesta en el hecho de que
los valores de las variables que se han utilizado para llevar a cabo la evaluacion del proyecto pueden
tener desviaciones con efectos de consideracion en la medicion de sus resultados.

La evaluacion del proyecto sera sensible a las variaciones de uno 0 mas parametros si, al incluir estas
variaciones en le criterio de evaluacion empleado, la decision inicial cambia.

Cuadro 5: Analisis de sensibilidad del proyecto

e - =~ —-—

.| PRECIODETARA | COSTOSDEPRODUCCION |
' Indicadores Financieros | VAN Proyecto | Disminucion 10% | Disminucion 20% | Aumento 5% | Aumento 10% |
VAN Proyecto | 281781.047 25045643 2313182 | 269429, ggj 25707751
[TRproyecto | o30foost  Jozez [ o292 | o284 |

Como se puede observar en el cuadro 5 el proyecto es mucho mas sensible a la disminucion del precio
de la Tara ya sea esta en polvo 0 como germen. Sin embargo, como se observa ningun cambio en los
ingresos (10 y 20%) o egresos (5 y 10%) determinan un cambio en la decision de la viabilidad financiera
del proyecto, lo que significa que ha pesar de estos cambios el proyecto sigue siendo viable.
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CAPITULO VII: ANALISIS SOCIO - ECONOMICO

Es importante recalcar que el siguiente analisis todavia no cuenta con todos los datos necesarios para poder
hacer el flujo social, debido q que se esta construyendo aun el analisis técnico y no se tiene todos los datos de
inversion. Sin embargo se pretende aclarar los puntos que seran estudiados a fondo una vez concluido el
Analisis Técnico y el Financiero.

1. PAGOS EN TRANSFERENCIA

Un pago en transferencia es un pago realizado por un grupo a otro sin que exista una transferencia equivalente
de recursos. (Espinel, 2006)

En la mayor parte de los mercados existe algun tipo de distorsion. Estas influyen en [a evaluacion social de dos
maneras: provocan que los precios de mercado no reflejen el “verdadero” valor o costo que los bienes o insumos
tienen para la sociedad y abren una brecha entre los precios de demanda y de oferta.

Los tres tipos de distorsiones mas relevantes son a) impuestos y subsidios discriminatorios, b) imperfecciones a
la competencia (monopolios, monopsonios, mercados incompletos, efc.), ¢) externalidades positivas y negativas
en el consumo y/o la produccion. (Ortegon, E., Pacheco, J. y H. Roura, 2005)

11 Identificacion y exclusion de transferencias

Con fines metodologicos dentro del proyecto se iran analizando las transferencias por impuestos, por subsidios y
transferencias de diferentes actores involucrados dentro del proyecto.

Cuando el proyecto paga un impuesto, existe un ingreso (ganancia) para el Gobierno, pero no existe ninguna
transferencia equivalente de recursos hacia el proyecto. Los impuestos que se han podido identificar dentro del
proyecto son los siguientes:

Pago del VA dentro de las compras de insumos y equipamiento.
Pago del Impuesto a la renta, el 25% sobre |a utilidad neta
Reparticion del 15% de |a utilidad neta a los trabajadores.

Estos impuestos deberan ser excluidos del flujo de fondos con el fin de contar con un flujo de recursos.

En el analisis economico el efecto de los subsidios es removido, para reflejar el costo real de provision del bien o
servicio. Puesto que el subsidio estaria distorsionando el valor real del bien. Para el caso del proyecto se han
identificado los siguientes subsidios:

Subsidio al valor del gas licuado
Subsidio al pago de servicio de electricidad

Se plantea estos dos subsidios como los mas importantes ya que eslos serviran como energia para el
funcionamiento de la maquinaria para procesamiento de |a tara.

Las transacciones entre agentes diferentes involucrados en un proyecto pueden ser vistas como pagos en
transferencia, cuando el costo para un agente se convierte en el beneficio para otro. (Espinel, 2006) Esto sucede
dentro del proyecto en el caso que se duplica la contabilizacion del costo de |a tara como materia prima para el
procesamiento y las ganancias de los agricultores por la venta de éste producto.
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Las transferencias identificadas seran, en el caso de impuestos excluidos del flujo, en los subsidios se removeran
teniendo como resultado costos reales sin subsidio, y en el caso de las transferencias entres involucrados se
excluiran.

Estos cambios en el caso de impuestos causaran un “impacto positivo® sobre el flujo de fondos debido a que se
adiciona el 35% de la utilidad neta al flujo del proyecto, al igual que el IVA se estaria reduciendo en un 12% los
valores de suministros y equipamiento.

En el caso de los subsidios causaran un “impacto negativo’ en el flujo de fondos ya que se eliminaran los
subsidios del valor del bien o servicio incrementandose el valor a tomar en cuenta dentro del flujo.

En el caso de las transferencias entre involucrados no tendran un impacto directo sobre el flujo de fondos ya que
lo que le ingresa a uno le egresa a otro involucrado.

2. ENCADENAMIENTOS, MULTIPLICADORES Y EXTERNALIDADES

El analisis financiero confina su atencion solamente en la unidad productiva definida por el proyecto, sin embargo
muchas veces los proyectos tienen efectos también sobre otros productores o transformadores. Dentro del
analisis economico se amplian los limites del proyecto analizando mas integraimente las influencias del proyecto
sobre otras unidades productivas. (Espinel, 2006)

21, Encadenamientos

Cuando puede establecerse la existencia de un encadenamiento necesario, los limites del proyecto son
redefinidos. En el proceso de sumar los costos y beneficios para ambas partes, el precio pagado entre |a fabrica
y los agricultores se convierte en un pago de transferencia. Bajo esta situacion el beneficio neto del proyecto es
igual al beneficio neto de la industria mas el beneficio neto de los agricultores o viceversa. (Espinel, 2006)

Segun el tipo de encadenamiento este puede se hacia atras, cuando una industria estimula la produccion o hacia
delante cuando una produccion impulsa una industria.

214. Encadenamientos hacia delante

Existiran encadenamientos como la estimulacion de ciertas industrias agropecuarias que utilizan los productos
elaborados por |a fabrica, sobre todo la industria del cuero, sin embargo se cree que este encadenamiento no
sera facil de cuantificarlo, debido a que existen otros productos que se comercializan a nivel local que cumplen
similares funciones.

Los encadenamientos hacia delante si bien contribuiran de una manera positiva en el flujo de fondos esta no sera
importante por lo descrito anteriormente.  La contribucion positiva se da debido a que los ingresos extras
generados por las otras empresas se tomaran dentro del flujo de fondos del proyecto.

212. Encadenamientos hacia atras
Puesto que el proyecto trabajara tanto en la parte productiva de las plantaciones como en la parte de
transformacion no se esperaria encadenamientos hacia atras. Sin embargo, el desarrolio de la planta de

procesamiento causara un encadenamiento en la misma produccion de tara mas alla de los agricultores que
trabajaran dentro del proyecto.
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22 Multiplicadores

La ejecucion del proyecto causara efectos multiplicadores en lo referido a la comercializacion de saquillos para
embasar, puesto que esta industria se vera estimulada por |a demanda de este producto. A pesar que este factor
puede ser considerado casi despreciable por el numero de saquillos que se emplea, sera importante para la
region donde muy pocos productos son embasados con saquillos nuevos.

23. Externalidades

Se define las externalidades como los efectos que son impuestos por un proyecto sobre ofro grupo de personas,
sin que vaya aparejado con ellos una compensacion apropiada.  Incluyéndose tanto costos exfernos como
beneficios externos. Estos pueden ser efectos cuantificables, que pueden ser valorados, asi como efectos que
son intangibles. (Espinel, 2006)

2.31. Externalidades Tecnicas

Las externalidades técnicas ocurren cuando el bienestar de un grupo es afectado directamente por las
actividades de un proyecto sin que se produzca ningun pago o compensacion. (Espinel, 2006)

En el caso del proyecto se ha identificado externalidades técnicas positivas, que seria la mejora de las
condiciones del suelo en las areas aledanas a las plantaciones, |a detencion de los procesos de erosion y
desertificacion que son problemas muy graves en la zona de ejecucion del proyecto.

Una externalidad importante sera la generacion de forraje con altos contenidos alimenticios para el ganado que
se produce en |a zona.

Estas externalidades deberan ser internalizadas como beneficios del proyecto. En el caso de la detencion de los
procesos de erosion y desertificacion sera mas complicado la cuantificacion de los beneficios sin embargo se
tratara de hacer una relacion entre los costos de manejo mecanico de estos procesos.

En el caso de externalidades negativas, se debera analizar los problemas de contaminacion de agua sobre todo
por los procesos de extraccion. Se debera internalizar esta externalidad a través de un sistema de seguimiento o
monitoreo de los contenidos de las descargas liquidas y si fuese necesario la inclusion de un sistema de
tratamiento de estas descargas.

23.2. Externalidades Pecuniarias

Existen externalidades pecuniarias cuando las actividades de un proyecto afectan a los precios pagados por otros
grupos. (Espinel, 2006)

Para el caso del proyecto no se ha determinado externalidades pecuniarias debido a que éste trabajara con un
producto no utilizado en la zona, desde esta perspectiva no causara desvios en el aprovisionamiento de materia
prima.

Es importante recalcar que se podria tener alguna influencia sobre |a comercializacion del producto en las zonas
norte del Ecuador donde de se comercializa la materia prima directamente a las industrias del cuero, sin embargo
esta actividad es muy reducida y no funciona regularmente.  Estas razones haran que no se tome en cuenta
esta posible externalidad pecuniaria.
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3. ESTIMACION DE PRECIOS SOCIALES: BIENES TRANSABLES
Los bienes transables son aquellos que se importan o se exportan. El costo de oportunidad de los bienes
transables para una economia es el precio de frontera, mas el costo de seguro y flete (CIF) para los bienes
importados, y el costo libre a bordo (FOB) para los bienes exportados. (Espinel, 2006)

3.1. Bienes exportables
Dentro de los productos exportables tenemos basicamente dos que son el polvo de la tara y la goma. Como
proceso metodologico en primer lugar procederemos a disgregar en sus factores primarios, para luego hacer la

correccion aplicando los factores de correccion.

Cuadro 1: Disgregacion del poivo de tara

] PreclolCostnT Divisas (Rgcu—rsfo? —il—rni:_ue—stos y }
ﬁﬁﬁﬁﬁ I | Domesticos | transferencias
tjvrecm FoB  |os _ Jos | | |
Tasa de exportacion | 0,06 ___F______._T____ 006 |
Transpote (007 | | 007 |
Regaias o001 | | oot |
Otroscostes |01 | 0% | |
| Total [ os o2 oot |
[ Foctoroucomeedta | T 1 [0 ]
| Valores corregidos | [ 084 0,22 o |

Nota: Los datos no estan claramente establecidos aun

El costo para el proyecto al cual habra que tomar en cuenta el momento de estructurar el flujo de fondos sera
0,84 USD/kg para los ingresos debido a la escasez de la divisa, lo que hace que se incremente los ingresos. En
el caso de los egresos se eliminan las transferencias y se debe colocar los recursos domesticos los cuales no han
sido alterados ya que el factor de correccion es 1, de esta manera en el flujo debera quedar como un egreso los
recursos domeésticos que ascienden a -0,22USD/kg.

Cuadro 2: Disgregacion de la goma de tara

[ | PreciolCosto TDiws;s I | Recursos ]Tmi;ue;td; y]
S S VIR t@nsi@rznc@f-j
Precio FOB 1,40
lﬁé&_de?@*ﬁo? @i_&:__m:fff_fT:_ _ |-00%8 |
Tonsgpote 007 [ oo | |
Regalias 0014 | [ o014 |
Otoscostes | X R E |
HEL%AAA 140 |02 |02 |
 Factordecorreccion | [ 105 |1 Jo ]

s corre ____j______ 1210 _L 02 o ]

Nota: Los dates no estan claramente establecidos aun

| Valores corregidos

El costo para el proyecto al cual habra que tomar en cuenta el momento de estructurar el flujo de fondos sera
2,10 USD/g para los ingresos debido a la escasez de la divisa, lo que hace que se incremente los ingresos. En
el caso de los egresos se eliminan las transferencias y se debe colocar los recursos domesticos los cuales no han
sido alterados ya que el factor de correccion es 1, de esta manera en el flujo debera quedar como un egreso los
recursos domesticos que ascienden a -0,22USD/kg.
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32 Bienes Importables

En este caso se utilizaran los valores CIF, los bienes importables unicamente seran los equipos que se adquiriran
en la inversion para la puesta en marcha de la empresa.

Se sequiran pasos metodologicos similares a la de los bienes exportables, sin embargo por el momento no se
cuenta con la informacion necesaria para este analisis.

4. ESTIMACION DE PRECIOS SOCIALES: BIENES NO TRANSABLES

41. Valor sombra del Trabajo
El trabajo no calificado normalmente tiene un costo de oportunidad por debajo del salario de mercado: esto refleja
una situacion de desempleo. En paises con sectores agricolas importantes, el costo de oportunidad del trabajo
no calificado se establece basicamente por los ingresos rurales. (Espinel, 2006)

Situacion opuesta sucede con el trabajo calificado donde la demanda es alta y (a oferta disminuye con el grado
de capacitacion.

En base a estas dos aseveraciones se hace una correccion de los costos de la mano de obra.

411. Mano de obra no Calificada

Dentro de los componentes de Valoracion y uso, y el Empresarial se ocupara mano de obra no calificada. En el
cuadro 3 se muestran los datos de mano de obra.

Cuadro 3: Mano de Obra no calificada

DESCRIPCION UND.ICANT. V.UNIT | Aflo1 | Aflo 2 Afio3 | Afo4 | Ao 5 Ao 6 | Afio7 Aﬂosl

Promotor Transformacion | Mes | 12| 150 7#1_8QQ 1800 1800 # 1800| 1800 1800 | 1800 l_1800

Una persona para manejo ! E ! ‘ [
rutinano por ha Medotempo |Mes | 12| 70 wl 4200 6720 8400] 10080 12600‘ 16800. 16800 | 1 16800 |
| Mano de obra cosecha waﬂ_ 12 30| 360| 360 0] a0 | 1440 |
Operarios para procesamiento | Mes | 12| 750 9000 | _so00| o000 1__9@0 A 9@0}_ ggoo 1 9000] 9000
Promotor Comercializacion |Mes | 12| 150| 1800| 1800| 1800| 1800] 1800 1800| 1800| 1800
|
|

-~ Tota 17150’7953(4 21.%0| 2325&1 25920 | 30264 0840|3840
. Factordecoreccién | 015 015 015 015 015 015 015 015
L Valores sociales corregidos | 2574 2952 _320—4] 3488} 3888 4540 4.626b 4526

412 Mano de obra Calificada

En el caso de la mano de obra calificada, se necesitara un ajuste en los valores de mano de obra calificada que
se encuentra dentro de los componentes Empresarial y Organizativo. Cuadro 4
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Cuadro 4: Mano de Obra calificada

[ V. |
l - DESCRIPCION o UNIDAD | CANTIDAD | UNITARIO l_,y.__rgj_@_ *I
| Jefe de produccion _ |meses | 12} jO@( 3600
 Administrador | meses 12 350 4200
Contadora lmeses | 12| 80| 960
. Tota O 8760
... Factordecorreccion . 1
. Valorescorregidos N f_yd

Existen algunos otros rubros de mano de obra calificada que deberan ser analizados y que se daran sobre todo
en lainversion
42 Valor sombra de la tierra

El costo de oportunidad de la tierra es el valor del excedente producido por esa lierra en su mejor mas cercano
uso productivo.

En base de esta aseveracion se puede resaltar que las tierras donde se implementaria el cultivo generalmente no
estan siendo utilizadas, debido a que no se cuenta con riego y a las condiciones topograficas.

De esta manera el costo de oportunidad de la tierra sera cero debido a que no se esta utilizando para nada, y el
mejor uso que se le puede dar es el que le daremos con el proyecto.

43. Valor sombra de la energia
Debido a que en el caso de |a energia eléctrica sera una de las principales fuentes de energia es necesario hacer
la correccion de los valores reales de este servicio. Por el momento este item no sera corregido debido a que
faltan ciertas especificaciones de los equipos a adquirirse y el consumo que generaran.

44, Valor sombra de los recursos domesticos
En el caso de los recursos domesticos debido a que el factor de correccion es uno estos permaneceran
inalterados, los principales recursos domesticos son los insumos que se ocuparan dentro del componente
Valoracion y Uso puesto que tanto los fertilizantes, los pesticidas y las plantas seran producidas localmente.

5. FLUJO DE FONDOS ECONOMICO DEL PROYECTO

Una vez realizada la correccion de los costos, en base a los datos expuestos en el presente capitulo, se
construyo un Flujo de Fondos Economicos en cual se lo expone a continuacion.
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ACTIVIDAD AGRICOLA

BENEFICIOS BRUTOS AGRICOLAS 0 10.000 10.000 13.750 44.000 55.000 82.500 123.750 192.500
COSTOS DE PRODUCCION 1.100 1.717 1.547 1.622 2.401 3.213 2,486 3.045 3977
ACTIVIDAD COMERCIAL

INGRESOS DE TRANSFORMACION Y COMERCIALIZACION 0 41.331 41.331 56.830 181.8% 227.319 340,979 S11.469 795618
GASTOS DE COMERCIALIZACION 2.582 3278 4.003 10.020 12.737 16.772 24474 37310
GASTOS FIJOS 19.944 20.322 20.574 20.858 21.258 21.910 21.996 21.996
DEPRECIACIONES 2.869 2.869 2.869 2869 2869 2.869 2.869 2.809
AMORTIZACIONES 10.568 10.568 10.568 92901 9.901 60 60
16% Utilidad trabajadores 805 644 2823 20731 27.083 44,908 69311 110.008
UTILIDAD NETA ANTES DE IMP 4.563 3.650 15.995 117.477 153.472 254,464 392760 623.376
IMPUESTO A LA RENTA 25% 1.141 913 31999 29.369 3R 36X 63616 98190 155 844

|UTIUOAD NETAACTIV.COMERGIAL | ol 3anl 27| 1150l  ssiosl nisioi] is0ss)
BENEFICIOSNETOSTOTALES | .1.100] 11.706] 1i.191] 24124] 129.707] 1668% ] 2708621

29457 | 467.532)
415275 | 656.055 ]

DEPRECIACIONES 2.869 2 869 2.869 2,869 2869 2.869 2869 2869
AMORTIZACIONES 10,568 10568 10568 9901 9901 60 60 60
CAPITAL DE TRABAJO 86580

INVERSION PRODUCCION E INDUSTRIALIZACION 19.410 18.000

INVERSION EMPRESARIAL 65615
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6. INDICADORES ECONOMICOS
6.1. Valor Actual Neto Social

Este criterio plantea que el proyecto debe aceptarse si su valor actual neto (VAN) es igual o
superior a cero, donde el VAN es la diferencia entre todos sus ingresos y egresos expresados en
moneda actual.

A continuacion se presenta el calculo del VAN para el caso del Flujo de Fondos del Proyecto, en
el cual se utilizo una tasa de descuento del 8%:

.~ CALCULODELVANDELPROYECTO |
,”ﬁ”'f’I***T*Vf"T" T e T s T 4 F ]

o [ 1l 2 [ 3[4 5 [ 6 [ 7 [ 8|

Flgu: Neto Total - i (86 991) 125 142 L 24 6 7 QT §§0*7147274776jj[976§07\ 2§§7§9 {Zi 418204 658984w

[Flujo neto Incremental | (86.991) | 25142 | 24627 | 37.560 | 142.476 | 179.660 | 255.790 | 418.204 | 658 984

Indicador Valor
VAN Proyecto 903.198,51
VAN Incremental Proyecto | 903.198,51

El Valor Presente Neto (VAN) del Proyecto y el incremental son similares, de 903198,51USD
para el cual se ha tomado una tasa de descuento del 8%, el resultado de esta prueba es que el
proyecto es viable ya que mientras el VAN sea positivo quiere decir que el proyecto se paga a si
mismo y genera un retorno financiero para el inversionista.

Como se observa el VANS es significativamente mayor al VAN del proyecto puesto que se han
corregido los valores en base al analisis econémico.
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CAPITULO VIII: ANALISIS DEL IMPACTO AMBIENTAL

1. Problematica Ambiental que aborda el Proyecto

El problema mas grave de la region sur occidental del Ecuador, especificamente en la provincia
de Loja, es sin lugar a duda el aumento de los procesos de desertificacion.

La desertificacion de este sector favorecida por las altas tasas de deforestacion y la expansion
de la frontera agricola.

El presente proyecto pretende aportar una solucion a estos procesos favoreciendo la
reforestacion con una especie nativa como la tara.

2. Descripcion de los impactos ambientales

El analisis ambiental fue realizado en base de la matriz de Leopold, en esta se han analizado dos
puntos por un lado la intensidad del impacto y por otro el alcance del impacto.

Es asi que para cada interaccion entre una actividad y un recurso ambiental se tiene dos
medidas, en caso de existir interaccion. (Anexo 12)

21.  Descripcion de las actividades causantes de impactos

Los resultados que arroja la matriz de Leopold nos dan como resultado que la actividad que
causa mayor impacto negativo es la construccion de la planta sin embargo esta actividad tiene
un alcance bastante restringido.

Los procesos de desmonte y rellenos es la siguiente actividad que causa un impacto negativo,
sin embargo al igual que la anterior el impacto se circunscribe al area de construccion de la
planta.

La puesta en operacion de la planta se espera tenga impactos negativos por la emision de
particulas al aire, y los efectos que esto causa en la calidad de la atmosfera y las implicaciones a
la salud. Este impacto ha sido calificado bajo y muy restringido.

En cuanto a los impactos positivos el cambio de la cubierta boscosa con tara se espera tenga
impactos positivos ya que mejoraran procesos del ciclo del agua y el mejoramiento del
microclima, el alcance de este impacto es intermedio ya que se realizara en el area donde se
haga el proceso de reforestacion

2.2.  Descripcion de los principales factores ambientales impactados
Los factores ambientales impactados positivamente son los arboles y la formacion de corredores,
y en si toda la flora, puesto que los procesos de reforestacion mejoren las condiciones de

microclima, y el aparecimiento de especies del sotobosque.

El mejoramiento del habitat causado por el impacto anterior favorecera la colonizacion de aves y
microfauna, siendo este factor el sequndo mayor mente impactado positivamente.
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El agua sera otro de los factores impactados positivamente ya que la existencia de una cubierta
vegetal favorece el ciclo del agua.

En relacion a los impactos negativos la flora y la fauna seran los factores mayormente
impactados, sin embargo el alcance de estos impactos son muy pequefios y se circunscriben al
area de construccion de la planta.

Los factores atmosféericos tendran un impacto mediano debido al procesamiento de la vaina de
tara, sin embargo el alcance del impacto es bajo.

3. Medidas de Mitigacion

Los impactos negativos generados se podrian clasificar en dos tipos; los ocasionados por la
construccion de la planta y |a otra por la operacion de la misma. Bajo esta idea se han disefiado
medidas de mitigacion para estos dos procesos.

En el caso de la construccion se espera por un lado causar el menor impacto a la flora del sector,
y por otro lado realizar una arborizacion de las zonas circundantes, todo esto con el fin de
mantener la cubierta boscosa.

En el caso de la puesta en operacion se aislara la emision de particulas con la misma
arborizacion y por otro lado se preve que en el disefio de la maquinaria tengan condiciones que
disminuyan la emanacion de particulas.

Es importante recalcar que la reforestacion planteada en el componente agricola se impulsara
que se lo haga en areas donde se ha eliminado la cubierta natural. En caso de existir cubierta
natural se espera realizar un enriquecimiento con la tara y no un recambio completo de areas de
bosque a zonas de monocultivo de tara.

Produccion y transformacion de Tara (Caesalpinea espinosa) 59



Asociacion Agroartesanal de productores de tuna Cochinilla. PROCOE

CAPITULO IX: GESTION, EVALUACION Y
SEGUIMIENTO

1. Plan de ejecucion

La ejecucion del proyecto se lo realizara en base del marco logico, se propone plantear un
tablero de comando que nos permita realizar el seguimiento y evaluacion del proyecto.

1.1. Definicion de indicadores de componentes

Los indicadores que se plantean a continuacion son sacados de la matriz del Marco Logico y
son aquellos que permitiran darle seguimiento a la propuesta.

Se ha seleccionado estos como las mas importantes ya que son los que permitiran el
cumplimiento de los objetivos planteados. Entre estos indicadores tenemos que existen
indicadores de proceso e indicadores finales.

a. Indicadores de Componentes

Componente empresarial: Posicionamiento de la tara

1. Una empresa de transformacion y comercializacion conformada
legalmente y cumpliendo los estatutos y reglamentos, con la
participacion dirigencial de hombres y mujeres en el segundo
semestre.

2. En el segundo semestre se ha implementado un sistema de
separacion y produccion de polvo de tara que cumple los estandares
de calidad requeridos para la exportacion.

4. El sequndo semestre se iniciara el acopio de tara, con un
volumen trimestral de acopio de 10000Kg, acopiando un total de
20000Kg de tara en el tercer trimestre, que cumplen los
requerimientos tecnicos.

Componente Organizacional: Desarrollo y transferencia de tecnologia de tara

1. Una estructura organizativa desarrollada que permita Ia
participacion activa de la comunidad en el desarollo e
implementacion de tecnologia agropecuaria durante el primer
semestre y que este conformada por porcentajes similares de
hombres y mujeres.

3. En el tercer semestre se ha definido y estandarizado la tecnologia
para el cultivo y transformacion de tara a traves de un manual.

Produccion y transformacion de Tara (Caesalpinea espinosa) 60



Asociacion Agroartesanal de productores de tuna Cochinilla. PROCOE

Componente Productivo: Valorizacion de especies no tradicionales

1. Se han instalado 5 Ha de plantaciones de tara con los socios de
PROCOE de la variedad seleccionada y bajo los parametros
tecnicos establecidos en el tercer semestre. Iniciando el segundo
trimestre con un total de 1,6 ha por mes.

3. Durante el seqgundo semestre se habra implementado una
estrategia de comunicacion que permita dar a conocer a la
comunidad los avances y logros obtenidos del desamollo de
productos no tradicionales.

1.2. Estructura analitica del proyecto (EAP)

La EAP sera analizada como medio para la identificacion de la ruta criica. La estructura
analitica expone las principales actividades que deben ser desarrolladas para cumplir con el
componente.

Componente empresarial: Posicionamiento de la tara
Actividades

1.1 Talleres para la conformacion y desarrollo de reglamentos y estatutos para la conformacion
de la empresa.

1.2 Establecimiento legal de la empresa en el SRI y superintendencia de companias

1.3 Eleccion y contratacion del personal integrante del organico funcional.

1.4 Diseno de la planta de procesamiento y acopio de tara.

1.5 Compra e instalacion de la planta de procesamiento.

1.6 Difusion de la compra de tara por parte de la empresa

1.7 Establecimiento de un manual de procedimiento para el acopio de tara

1.8 Definicion de mercados y acuerdos de comercializacion

1.9 Venta de Tara acopiada

Componente Organizacional: Desarrollo y transferencia de tecnologia de tara
Actividades

2.1 Desarrollo de una alianza estrategica para la estructuracion de un Centro de Desarrollo Local
en coparticipacion entre Universidad y Asociacion Comunal

2.2 Definicion de la estructura organizativa

2.3 Nombramiento de las personas que conforman el Centro de Desarrollo Local

2.4 Andlisis de especies con potencial que se acoplan a las condiciones de la zona.

2.5 Categorizacion de las especies de acuerdo a la posibilidad de desarrollo dentro de la
propuesta

2.6 Desarrollo de investigaciones de acoplamiento tecnologico agropecuario.

2.7 Sistematizacion de la informacion levantada

2.8 Desarrollo de un estudio de ingenieria de procesos para el disefio de la planta.

2.9 Seleccion mazal de plantas a ser reproducidas
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Componente Productivo: Valorizacion de especies no tradicionales
Actividades

3.1 Definicion de zonas ha ser cultivadas

3.2 Desarrollo de viveros comunales

3.3 Trabajos culturales

3.4 Siembra de variedades seleccionadas

3.5 Disefo de base de datos y alimentacion con las experiencias adquiridas
3.6 Disefio de la estrategia de comunicacion

1.3. Precedencias y Secuencias

Las precedencias y las secuencias son determinadas con el fin de estructura la red de
actividades, donde se puede apreciar las interdependencias de las actividades.

Procedentes | Actividades | Suiente |
| 1 Elaboracion del plan |112128 :
l__--_--__‘ S 129,31 _36_4
' 1 [ 1 1 Talleres para la conformacion y desarrollo de reglamentos y estatutos para : 12,1317 |
l ----- o | la conformacion de la empresa | ]
[ 11 i 1.2 Establecimiento legal de la empresa en el SRI y supenntendencia de } l
},f,i,g,d, compafilas . |
| 1t | 13 Eleccion y contratacion on del personal mtagrante  del ol orgamco funclon_ai_ o ' 19,18 |
B 28 1.4 Disefio de la planta de procesamiento y acopio de tara. T 15
T Y acop SRS W -
| 14 1.5 Compra e instalacion de |a planta de procesamiento 16 I
= k. ____QmE_ € InSiaacion Ge k aceprocesameento. 00000 ] 216 @]
;(‘_ﬁfj.jf rtSDifuaondelaoormradetaraporpartedeiaempfesa | 19 |
11 | 17Esablecimiento de un manual de procedimiento para el acopiodetara | 19 ’
‘ 1.3 1.8 Definicion de mercados y acuerdos de comercializacion 19
tﬁ_, 617,18 TQ_VeFtﬁe_Tar?aoGp:adaj I T |
| I T? 1 Desarrollo de una alianza esirategica para la estructuracion de un Centrfﬂ - —ll
| | de Desarollo Local en coparticipacion entre Universidad y Asociacion L |
SRR .. ... S—— N
_ & | 2.2 Definicion de la estructura organizativa al. 23 B
F 22 | 2.3 Nombramiento de las personas que conforman el Centro de Desarrollo l 24.75 —J
Local
i 23 2.4 Analisis de especies con potencial que se acoplan a las condiciones de la | 26 |
| zona. o o
[ 24 | 2.5 Categorizacion de las especies de acuerdo a la posibilidad de desarrollo 27 I
| denimdelapopuesta o
4 esarrollo de investigaciones am1ento tec ico uano '
" 24| 26 Desamolods invesigaciones de acoplamiento tecnologico agropecuario | -
25 |27 Sistematzacion de la informacion levantada o
, 1 ‘ 2.8 Desarrollo de un estudo de ingenieria de procesos para el disefio de la T 14 |
SRR We—— I
172.9 Seleccion mazal de plantas a ser reproducndas 32 1
L__._-.__ 2.9 Seleccion ma 32
. 71_3 1 Definicion de zonas ha ser cultvadass 32 B
- _22 31 | 32Desamollodeviveroscomunales | __3_-3_‘,A1'
32 B 33 Trabajos culturales ___________L__Bi___
33 | 34Sembmdevanedadessdecconades | 35 |
L 3.5 Disefio de base de datos y alimentacion con las experiencias adquindas | - :I
[ |36 Dmenodelaestrat_egladecomunlcaaon____ I R
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+ Red de actividades

Elaboracion
del plan

11 Talleres de
reglamentos y estatutos

1 2 Establecimiento
legal de la empresa

21 Desamollo de

alianza estrategica | | o 22 Definicion

1 3 Eleccion y contratacion del

personal

1.8 Definicion de
mercados

1 7 Establecimiento de
un manual de acoplo

28 Estudio de ingenieria

disefio de la planta

1.9 Venta

de Tara
24  Analisis  de 26 Acoplamiento
especies con potencial tecnologico agropecuario

organizativa

14 Disefio de la

29 Seleccion de

plantas

3.1 Definicion

2 3 Nombramiento personal
Centro de Desarrollo

planta

zonas de cultvo

3.6 Estrategia de
comunicacion

32 Desarrollo de

1.5 Instalacion de la

-

25 Categorizacion de
las especies

27 Sistermatzacion

planta

1.6 Difusion de la

compra de tara

viveros comunales

33 Trabajos | 34 Siembra de
culturales variedades

3 5 Disefio de
base de datos
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1.4. Duracion de actividades

Es necesario establecer los tiempos necesarios para el desarrollo de cada una de las actividades, en este
caso se ha construido el tiempo de duracion en meses.

Actividades B Tiempo/meses |

1 Elaboracion del plan 1 mes '
1.1 Talleres para la conformacion y desamollo de reglamentos y estatutos para la 2 meses

conformacion de |la empresa. \

12 Establecmiento legal de la empresa en of SRI y superintendencia de compafilas | 3meses
l 1.3 Eleccion y contratacion del personal mlegrame del organico funcional. 1 mes

1.4 Disefio de la planta de procesamiento y acopio de tara. - B 2 mes |

1.5 Compra e instalacion de la planta de procesamiento. 4 meses i

' 16 Difusion de lacompra de tarapor pate de laempresa | 2meses |

1.7 Establecimiento de un manual de procedimiento para el acopio de tara "~ 1mes

18 Definicion de mercados S y acuerdos de comercializacion ~ 2meses

K 9 Venta de Tara : acoplada 1" tmeses

2.1 Desarmollo de una alianza estratégica para la estructuracion de un Centro de Desammollo | 2 meses |
Local en ioggmc ipacion entre Universidad y Asociacion Comunal B B
[72.2 Definicion de la estructura organrzalwa o - | 1mes |

' 2.3 Nombramiento de las personas que conforman el Centro de Desarrollo Local - ~ 1mes J

2.4 Analisis de especies con potencial que se acoplan a las condiciones de la zona. _ 2meses |

25 Categonzacron de las especies de acuerdo a la posibilidad de desarollo dentro de la 1 mes '

propuesta I N

2.6 Desarollo de investigaciones de acoplamiento tecnologico agropecuario. |  6meses |

2.7 Sistematzacion de la informacion levantada o o | 2meses

| 2.8 Desarrollo de un estudo de ingenienia de procesos para el disefio de la planta. | 2meses |

2.9 Seleccion mazal de plantas a ser reproducidas 3meses
k37 @INCIOH&%@F&E&FEUIUVG@Si - 1 —m?s__

3.2 Desarollo de viveros comunales T T 4meses |

3.3 Trabajos culturales o S [ 2meses

' 3.4 Siembra de vanedades selecc sdecclonadas T dmeses

' 35 Diseio de base de datos y alimentacion con las e exgper;aﬁ&afs‘aaﬁuﬁaajs/ | 1mes _‘4
| 36 Disefo de la estrategia de comunicacion - 2meses

« Determinacion de los tiempos en la red

La determinacion del tiempo dentro de la red nos permitira analizar cual es la ruta critica del proyecto y a
que actividades hay que poner especial interes.

Para la estructuracion de los tiempos en |a red se integra la informacion de la red y los tiempos, lo que
generara una red con fechas mas tempranas y otra con fechas mas tardias

b. Fechas mas tempranas

Las fechas mas tempranas es la red, en la cual los tiempos son calculados desde el inicio del plan y
respetando las interacciones entre las distintas actividades.
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C.

Fechas mas tardias

Las fechas mas tardias son construidas desde el final hasta el inicio y permitiran saber cual es la fecha maxima de terminacion de una actividad.

Elaboracion
del plan

1.1 Talleres de
reglamentos y estatutos

i) 3

21 Desarmollo de

-

alianza estratégica

28 Estudic de ingenieria

disefio de la planta

plantas

3.1 Definicion

LR

zonas de cultvo

 [PRERRR

3.6 Estrategia de
comunicacion

»

E [ S 3
1.2 Establecimiento 18 Defcién de
legal de |a empresa K
.sa . mercados
, S 24 | >17
1.3 Eleccion y contratacion del 19 Venta
personal de Tara
L — >4 ' '
1.7 Establecimiento de . g i s
un manual de acopio i AN B AP 21
24  Andlisis  de 26 Acoplamiento
; SO >4 e 25 especies con potencial tecnologico agropecuario
22  Definicion 2 3 Nombramiento personal ' C
organizativa Centro de Desarrolio §osi s >6 Grssmemiasa 58
) 2.5 Categorizacion de 2.7 Sistematzacion
las especies
P~ e e eniinec 39 o 311 '
| 14 Disefio dela 1.5 Instalacion de la o | 16 Difusion de la
planta planta compra de tara
Y P > 8 [ S 10 10 —eeeeeaead 14 | [Er— 2> 15
3.2 Desarrollo de 33Trabajos | o) 34 Siembra de o 35Disefio de
viveros comunales culturales variedades base de datos

3
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Ruta Critica

Elaboracion

»

del plan
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reglamentos y estatutos
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h 4

alianza estratégica

plantas
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— >4 ) [ 217
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Yireniinrms 34 _ k !
17 Establecimiento de A 25 “ . .
un manual de acopio = = ool s R Sl
X > 24  Analisis  de 26 Acoplamiento
} o> 4 4 emmnneee F5 especies con potencial “ tecnologico agropecuario
| 22 Definicion 2 3 Nombramiento personal Y _ . o
organizativa Centro de Desarrollo N " F A 38
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Vs B L 39 9 eeeemeeees 211 ”
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La ruta critica establecida determina el tiempo de duracion del proyecto y cuales son las actividades
determinantes para que el proyecto se cumpla en los tiempos estipulados. Se ha creido conveniente desarrollar
la ruta critica con el fin de construir el tablero de comando, en el cual se incluyan indicadores de la ruta critica.

1.5. Tablero de Comando

El tablero de comando incluye los indicadores que salen del Marco Logico mas los indicadores construidos en

base a |a ruta critica.

reglamentos, con la participacion dingencial de hombres y“
mujeres en el segundo semestre {

Indicador LCumpIimiento
| Programado Ejecutado Porcentaje
|
1 Una empresa de tansformacion y comercialzacion | T
conformada legaimente y cumpliendo los estatutos y |

75%

2 En el sequndo semestre se ha implementado un sistema |
de separacion y produccion de polvo de tara que cumple los “
estandares de calidad requeridos para la exportacion {

4 El segundo semestre se iniciara el acopio de tara, con un |
volumen timestral de acopio de 10000Kg, acopiando un total ‘
de 20000Kg de tara en el tercer timestre, que cumplen los
requerimientos tecnicos

1. Una estructura organizativa desarrollada que permita la
participacion activa de la comunidad en el desarrollo e
implementacion de tecnologia agropecuana durante el"
pnmer semestre y que este conformada por porcentajes |
similares de hombres y mujeres |

L
reqenmentosteoncos
|

3. En el tercer semestre se ha definido y estahdarilz:éaoila{
tecnologia para el cultvo y transformacion de tara a fravés |
de un manual |

1. Se han instalado 5 Ha de plantaciones de tara con los{
socios de PROCOE de la variedad seleccionada y bajo los |
parametros tecnicos establecidos en el tercer semestre. |
Iniciando el segundo timestre con un total de 1,6 ha por |
mes |

|
B I — !

3. Durante el sequndo semestre se habra implementado una |
estrategia de comunicacion que permita dar a conocer a la |
comunidad los avances y logros obtenidos del desarrollo de|
productos no tradicionales ‘{

Contar con un disefio de la planta de procesamiento en el 51
mes de iniciado el proyecto que responde a las necesidades ’
locales l

El proceso de compra de los equipos de la planta se ha|
cumplido el séptimo mes, e iniciandose la implementacion de }

la planta. |

2. Cronograma de Grantt

En el siguiente cuadro se muestra el diagrama de Gantt en el cual se proponen los encadenamientos entre

actividades, el inicio de las actividades y la duracion de las mismas.
seguimiento del proyecto.

Este cuadro servira para realizar el



—
m T2 13 T4 2] 1z 3 ,J
Id Nombre de tarea Duracion Comienzo
Qﬁ\—, gl—ri -?l—i‘bg il _ 8go _ sep | oct ~\:o<x—rn3 ene — fed —\:‘ abr ‘—\a.luk_ |
1 | Elaboracion del plan as o1012007 [Tk
AT r fi [ oF;

2 1.1 Talleres para la conformacion y desarrolio de reglamentos y estatutos paral s 2610172007 =

la conformacion de la empresa =
3 12 mwB.a_mn_B_m:B legal de la empresa en el SRI y superintendencia de e 26/03/2007 Ersaak

compafiias L
4 | 1.3 Eleccion y contratacion del personal integrante del ergamico funcional 4s 26/03/2007
5 | 1.4 Disefio de la planta de procesamiento y acopio de tara 8s 26/03/2007
6 | 15 Compra e instalacion de la planta de procesamiento. 16s 21/05/2007
7 | 16 Difusion de la compra de tara por parte de la empresa 8s 10/09/2007
8 | 1.7 Establecimiento de un manual de procedimiento para el acopio de tara 4s 26/03/2007
9 | 18 Definicion de mercados y acuerdos de comercializacion 8s 23/04/2007
10 [ 1.9 Venta de Tara acopiada 36s 05/11/2007 R G K |
1 2.1 Desarrollo de una alianza estratégica para la estructuracion de un Centro de 8s 30/04/2007

Desarrollo Local en coparticipacion entre Universidad y Asociacion Comunal
12 | 2.2 Definicion de la estructura organizativa 4s 25/06/2007
13 | 2.3 Nombramientc de las personas que conforman el Centro de Desarrollo Loca 4s 23/07/2007
14 wo.ﬂ_mb:m_.m_m de especies con polencial que se acoplan a las condiciones de la 8s 20/08/2007
15 2 5 Categonzacion de las especies de acuerdo a la posibilidad de desarrollo . 20/08/2007

dentro de la propuesta
16 | 2 6 Desarrollo de investigaciones de acoplamiento lecnologico agropecuario 24s 15/10/2007 e s 1
17 | 2.7 Sistematizacion de la informacion levantada 8s 17/09/2007
18 whz_n.vw.mm:o__o de un estudio de ingenieria de procesos para el disefio de la & 29/01/2007
19 | 2.9 Seleccion mazal de plantas a ser reproducidas 128 29/03/2007 | E m
20 | 3.1 Definicion de zonas ha ser cultivadas 48 29/01/2007 w _
21 | 3.2 Desarrollo de viveros comunales 16s 21/06/2007 [ e s g
22 | 3.3 Trabajos culturales 8s 11/10/2007 w..!;....lr..sl*
23 [ 3.4 Siembra de variedades seleccionadas 165 06/12/2007 PR R, o
24 | 35 Disefio de base de dalos y alimentacion con las experiencias adquindas 4s 27/03/2008 F.H |
25 | 3.6 Disefio de la estrategia de comunicacion 8s 29/01/2007 [ 1

e —




CAPITULO X: MARCO LOGICO

1. Descripcion del Marco Logico

El proceso del Marco Logico ha servido para esquematizar ordenadamente los alcances del
Proyecto. Es importante destacar que los indicadores del Marco Logico responden a los estudios
tecnicos y financieros realizados.

La ejecucion del presente proyecto requerira como un primer paso disgregar en subactividades las
actividades citadas en el marco logico.

A continuacion se presenta la matriz del Marco Logico.

MATRIZ DE MARCO LOGICO
DESCRIPCION DE INDICADORES MEDIOS DE SUPUESTOS
PROYECTO VERIFICACION
FIN
Contnbuir a disminuir los indices|1. Tres productos agricolas altemativos Visitas al Durante el 6o
de pobreza de la region sur del|tienen gran aceptacion por su contenido mercados semestre se ha
Ecuador promoviendo lalalimenticio y presentacion y se encuentran Locales tramitado 2
diversificacion de la produccion|en mercados nacionales e intemacionales Reqistros de| permisos de
agropecuaria  con  especies|en &l [apso de 4 anos exportacion en|  explotacion de
nativas que ademas contribuyan a CORPEI flora y fauna nativa
la conservacion de 10s recursos|y | os ingresos economicos de 54 JHM y Registros de| 100 campesinos
naturales. 46 JHF han incrementado en un 30% con la asistencias aceptan la
diversificacion de la produccion Registros de| inclusion de
agropecuaria. aportes nuevos productos
en sus fincas
durante el 6to
semestre.
PROPOSITO 1. 40 familias han incomporado a sus Listado  de| El segundo aio la
procesos productivos a la tara la cual se produccion rentabilidad de la
Potenciar el uso de especies no|adapta a las condiciones medioambientales Fotografias produccion de
tradicionales, la taraly de manejo durante el ultimo pnmer Visitas de| especies
(Caesalpinea spinosa), como|semesire del proyecto campo altemmativas iguala
estrategia de  diversificacion o supera el
agropecuaria en la zona de promedio de
bosque seco de la provincia de ingresos por
Loja en los cantones de Calvas y produccion que es
Gonzanama de 557 47
USD/anuales/ha
COMPONENTES
1. Posicionar en el mercado}1. Una empresa de transformacion y Fotografias El quinto semestre
nacional e intemacional la taralcomercializacion conformada legalmente y Documento de| laofertayla
(Caesalpinea spinosa) como un|cumpliendo los estatutos y reglamentos, legalizacion demanda de
ejemplo de desamrollo de mercado|con la participacion dingencial de hombres Estatutos productos de tara

de especies no tradicionales.

y mujeres en el segundo semestre.

alcancen valores
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(Empresarial) 2 En el segqundo semestre se ha La planta iguales o
implementado un sistema de separacion y superiores de 500
produccion de polvo de tara que cumple los USD/mensuales
estandares de calidad requendos para la
exportacion.

3. En el tercer semestre se habra Registros
comercializado 20000Kg de tara bajo Facturas
especificaciones técnicas.

4 El segundo semestre se iniciara el Registros
acopio de tara, con un volumen trimestral Recibos

de acopio de 10000Kg, acopiando un total

de 20000Kg de tara en el tercer timestre,

que cumplen los requenmientos técnicos.

r2 Desamollar  una aslructura1 1. Una estructura organizativa desarollada) - Actas de| Las instituciones

organizativa para el desarrollo y|que permita la participacion activa de la eleccion de| con las que se

transferencia  de  tecnologiajcomunidad en el  desarollo e representante | llega a acuerdos
productiva de tara. (Organizativo) |implementacion de tecnologia agropecuaria s. disponen de una
durante el tercer semestre y que este Reglamentos instancia que
conformada por porcentajes similares de y estatutos facilita la
hombres y mujeres. operatividad  del
2. Se ha iniciado investigaciones en 2 Fotografias centro  de
especies nativas con potencial productivo Reportes e Investigacion,
que responde a las necesidades de informes durante el segundo
hombres y mujeres durante el segundo semestre.
semestre.
3. En el primer semestre se ha definido y Estudio  de
estandarizado la tecnologia para el cultivo y Ingenieria
transformacion de tara a traves de un Manual  de
manual operaciones

3. Valonzacion del conocimiento y|1.  Se han instalado 5 Ha de plantaciones Fotografias

la utilizacion de productos nolde tara con los socios de PROCOE de la Reqgistros  de

tradicionales como la tara.|varedad seleccionada y bajo los campo

(Productivo) parametros técnicos establecidos en e
tercer semestre. Iniciando el segundo
timestre con un total de 1,6 ha por mes
2. En el segundo semestre se ha Base de datos
desarrollado e implementado una base de
datos para la sistematizacion de las
investigaciones y aplicaciones de especies
nativas.

3. Durante el segundo semestre se habra Informe del plan
implementado  una  estrategia  de Registros  de
comunicacion que permita dar a conocer a publicaciones.
la comunidad los avances y logros
obtenidos del desarrollo de productos no
| tradicionales.
ACTIVIDADES

1.1 Talleres para la conformacion y desarrollo de reglamentos y |\er presupuesto  y Ejecucion

estatutos para la conformacion de la empresa cronograma presupuestal

12 Establecrmiento legal de la empresa en el SR y Informes  de

superintendencia de comparias avances del

. = : proyecto

1.3 Eleccion y contratacion del personal integrante del organico Sistema  de

funcional seguimiento y

1.4 Disefio de la planta de procesamiento y acopio de tara evaluacion del
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1.5 Compra e instalacion de la planta de procesamiento

1 6 Difusion de la compra de tara por parte de la empresa

1.7 Establecmiento de un manual de procedimiento para el
acopio de tara

1.8 Definicion de mercados y acuerdos de comercializacion

1.9 Venta de Tara acopiada

2 1 Desarolio de una alianza estratégica para la estructuracion
de un Centro de Desarollo Local en coparticipacion enfre
Universidad y Asociacion Comunal

2 2 Definicion de la estructura organizativa

2.3 Nombramiento de las personas que conforman el Centro de
Desarrollo Local

2 4 Analisis de especies con potencial que se acoplan a las
condiciones de la zona

2 5 Categorizacion de las especies de acuerdo a la posibilidad
de desarrollo dentro de la propuesta

2.6 Desarrolio de investgaciones de acoplamiento tecnologico
agropecuario

2 7 Sistematzacion de la informacion levantada

2 8 Desarmollo de un estudio de ingenieria de procesos para el
disefio de la planta

2 9 Seleccion mazal de plantas a ser reproducidas

3 1 Definicion de zonas ha ser cultivadas

3 2 Desarrollo de viveros comunales

3 3 Trabajos culturales

3 4 Siembra de variedades seleccionadas

35 Disefio de base de datos y almentacion con las
experiencias adquindas

3 6 Disefio de la estrategia de comunicacion

proyecto

Produccién y transformacion de Tara (Caesalpinea espinosa)
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Anexo 1: ARBOL DE PROBLEMAS
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Anexo 2: DIAGRAMA DE VENN
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Anexo 3: MATRIZ DE INVOLUCRADOS

GRUPOS | INTERESES | RECURSOS Riesgos Percibidos 7| INTERES EN UN i
I = - | PROYECTO
Pequefios | ® Los productos tengan un buen ‘l Tierra disponible » No conocen de alternativas productivas | Busqueda de nuevas \
Agricultores ' rendimiento | Capital humano e No saben producrr otras cosas : alternativas productivas |

| & Los productos tengan un mercado |  No hay informacion de otros productos | Mercados seguros y l

| estable | . Se da poco valor a los recursos naturales : estables \

; + NO existen intercambios con paises que producen i ‘L

o - - e productos no tradicionales | __|
ONGs | Unaproduccion ambientaimente | Capital humano * Se ha intentado abordar la produccion desde una | Promover la conservacion |

| amigable Conocimiento de perspectiva de productos ya existentes : a través de cuitivos y

| e Reduccion de insumos quimicos la zona e Lainversion y capacitacion ha sido en produccion | alternativos y adaptables a |

agropecuarios Contactos con | organica de lo mismo | lazona ‘{

* Conservacion de los recursos mercados | e Exste poca posibilidad de financiamiento de productos | ‘

. ~ naturales I ~ que no tienen mercado establecido I ]
Intermediarios | e Obtener productos que tengan Comercializacion e Productos nuevos requieren inversion bl Apertura de nuevos W‘

; salida ya establecida de productos e Los costos de colocacion de nuevos productos son altos | mercados ‘

L | = Reduccion de precios de productos || e Aprincipio puede no ser tan rentable o | R
Consumidores e Productos sanos y de alto valor Consumo de * No hay informacion de productos alternativos | Tener diversidad de 7
locales nutritivo. productos e Se tienen muy arraigados el uso de ciertos productos } productos para la j
. * Productos a precios bajos . . B | alimentacion |
Universidades * Realizar investigacion aplicada Capital Humano No se emplea las investigaciones Desarrollar investigacion B
e Realizar extensionismo Estabilidad en el Falta apoyo para investigacion : 1‘

tiempo L Poca apertura de agricultores | |

! - ‘ - - Tecnologia ) - S e ]
{T:olegms e Capacitar a estudiantes en manejo t Transferencia de I » Poca apertura de ONG's Acoplar tecnologia B
| Tecnicos | derecursos tecnologia e Baja 0 nula sistematzacion de experiencias N J
| Ministerio de e Mejorar las alternativas de cultivo Promocion de | e No existe presupuesto para investigacion Incentivar la exportacion |
Agricutura e Aumentar los indices de exportacion | politicas o Técnicos con poca actualzacion de cultivos no |
| deproductos no radcionales S o e | tradicionales }

Ministerio de |« Conservar los recursos naturales Promocién de | e Normativa de explotacion de recursos naturales Conservar losrecursos |
Medio Ambiente ‘ ¢ Reducir el avance de los procesos politicas t complicada naturales |

| de desertificacion E | Noexisten incentivos para la produccion de productos :

- ! |  aMematwos . e
| Entidades ‘ o Financiar proyectos que favorezcan | Financiar | e Bajasostenibilidad de proyectos de productos nuevos Apoyar inciativas f
| Financieras I la conservacion proyectos | e Requieren largos periodos de inversion | sostenibles |
] _— sostenibles ! l J‘

_Promover una produccion sostenible

R N N N e
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Anexo 4: ARBOL DE OBJETIVOS
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Anexo 5: Anexo 5: Arbol de medios para lograr objetivos
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Anexo 6: Calculo del tamano de la Planta

Opcién A (176000 Kglafio)
Ano 0 |Afo 1 Afo 2 {Aho 3 (Ao 4 Ao § |Aho § Ao T |Afo 8
Inversion 80710
Costos Fios 28920 31440 N0 35016 35016| 35016 35015 35016
Costos Variables 13448 27 13278.27 1775262 5401971 5401971 5401971 54019 71 5401971
Ingresos 24481,00 2448100 33661,38 10771640 107716,40 10771640, 10771540 107716,40
- ; > YT T —
VAN 8% nﬁ
Opci6n B (330000 Kg/aio)
Aho 0 Afo 1 Adio 2 Ao 3 Afo 4 Aho § |Afo & Ao 7 Afo 8
Inversion 91910,00]
Costos Fios 78920,00 31440,00 3312000 35016.00 37680,00 42024.00 42024.00] 4202400
Costos Vanables 13448 27 13278.27] 1775262 54019.71| 6773713 99271,70 9927270 99273.70
Ingresos 24481,00 24481,00| 33661,38 107716.40[ 134645 50 201968,25 201968.25 201968.25
Fiujo neto de Fondos 91910 A1.887.21 ama A721.24 ’ 60.671,55 60.670.55 |
VAN 8% 510,70 |
%]
Opcion C (770000 Kg/afo)
Aho 0 Afo 1 |Aho 2 Afo 3 4 Afo § |Afio 6 Ao 7 Afo 8
Inversion 111410,00
Costos Fijos 28920,00 31440 00 33120,00 3501600 37680,00 4202400 42600,00 4260000
Costos Vanables 13448 27 13278.27 1775262 54019 711 6773713 9927170 148223,55 229809 97
Ingresos 2443100 2448100 3366138 107716.40 134545 50 201968,25 302952.38 471259,25
11410

Ano0  [Ano1 Ano 2 Ao 3 Afo 4 Ao 5 Afo 6 [Ano 7 Afo 8
Inversion 9191000 18000,00]
Costos Fios 28920.00 31440,00] 3312000 35016.00 37680.00 42024.00] 42600,00 42600.00
Costos Vanables 13448 27 13278.27| 17752.62 54019,71 6773713 9527170 148223 55 22980997
Ingresos 2048100 24481,00] 33661,38] 10771640 134645 50 201968.25 302952,38 47125925

Opcion B 11200 0 0 0 0 10547 67333]  4199185667)  41990.85667] 4198985667
Opcion C -19500 0 0 0 0 0 0 51457.275 138178,7333
Opcion D 11200 0 0] 0 0 10547.67333] 2399185667  93448.13167 180168,59
VAN 8% B 84.470.03
VAN 8% C 78.864.98
AN 8% D 150.891.74
TIR B 45%
c :mq
D 58%




Anexo 7: Activos Fijos e Intangibles

INVERSIONES POR COMPONENTE

COMPONENTE DE VALORACION Y USO

ACTIVOS INTANGIBLES

DESCRIPCION [ uniDAD | CANTIDAD | V.UNITARIO | V. TOTAL
GASTOS POR SERVICIOS DE INGENIERIA ASESORIA TECNICA
Asistencia tecnica mes 18,00 700,00 12.600,00
Costos de operativos y documentos capacitacion talleres 15,00 100,00 1.500,00
Gastos de movilizacion mes 18,00 250,00 4.500,00
Promotor (2 personas) mes 18,00 300,00 5.400,00
TOTAL 24.000,00
COMPONENTE EMPRESARIAL
ACTIVO FIJO
DESCRIPCION UNIDAD | CANTIDAD | V.UNITARIO | V. TOTAL
Mesa de recepcion de producto Unidad 1 150 150,00
Balanza romada de 500 Kg Unidad 2 400 800,00
Tendales para secado de tara m?2 40 30 1.200,00
Desvainadora Unidad 1 2500 2.500,00
Equipo de filtrado Unidad 2 20000  4.000,00
Molino de martillos Unidad 1 1700 1.700,00
Tamizador con mallas ultrafinas 100 mesh Unidad 1 3000 3.000,00
Matenales Vanos Unidad 1 1500 1.500,00
TOTAL 14.850,00
Gastos de Infraestructura
DESCRIPCION UNIDAD | CANTIDAD | V.UNITARIO | V.TOTAL
Terreno usD/m2 200,00 20,00 4.000,00
Construccion USD/m2 145,00 100,00 14.500,00
TOTAL 18.500
ACTIVO INTANGIBLE
DESCRIPCION UNIDAD CANTIDAD | V. UNITARIO V. TOTAL
COSTOS DE ESTUDIOS
Estudios de ingenieria de procesos Unidad 1,00 2.500,00 2.500,00
COSTOS DE INSTALACION DE PLANTA
Técnico Agroindustnal Unidad 1,00 2.500,00 2.500,00
TOTAL 5.000,00
COMPONENTE ORGANIZACIONAL
DESCRIPCION UNIDAD CANTIDAD | V.UNITARIO V. TOTAL
COSTOS DE ORGANIZACION DE LA EMPRESA
Tramites intemos y extemos u 1,00 1.000,00 1.000,00
Honorarios profesionales u 1,00 500,00 500,00
Patente municipal u 1,00 60,00 60,00

COSTOS DE IMPLEMENTACION DEL PROYECTO




Administrador mes 18,00 900,00 16.200,00
Contadora 1/2 tiempo mes 18,00 250,00 4.500,00
Promotor/a mes 18,00 150,00 2.700,00

GASTOS POR ESTUDIOS DE MERCADO
Estudio de ingreso a mercado peruano Unidad 1,00 1.500,00 1.500,00

GASTOS POR DIFUSION
Imagen corporativa unidad 1,00 700,00 700,00
Impresion de imagen unidades 2.000,00 0,20 400,00
TOTAL 27.560,00
DESCRIPCION UNIDAD CANTIDAD | V.UNITARIO V. TOTAL
TECNICA

Costos de operativos capacitacion talleres 10 80 800
Costos de operativos capacitacion talleres 12 100 1.200,00
TOTAL 2.000,00
COMPONENTE DE VALORACION Y USO 24.000
COMPONENTE EMPRESARIAL 38.350
COMPONENTE ORGANIZACIONAL 29.560

TOTAL DE INVERSION

91.910




ANEXO 8: INGRESOS DEL PROYECTO

W Descripcion Unidad [Afo0 [Afio1  [Afo 2 Aino3 |Afod4 |AfoS5 |Afo6 Afio 7 Afio 8
wZ Produccidn por hectarea Kg 40000 400001 11000f 22000{ 22000 27500 33000 38500
&0 9 [Hectareas en Produccion Numero 5 8 10 12 15 20
§ g > |Produccion total Kg 40000 40000] 55000{ 176000] 220000{ 330000 495000] 770000
z g' Precio kilo productor USD/Kg 0,25 0,25 0,25 0,25 0,25 0,25 0,25 0,25
O Ingreso total UsSD 10000 10000f 13750{ 44000 55000 82500 123750 192500
Descripcion Unidad [Afo0 [Afo1  [Afo 2 Aifo3 [Afo4 |Afo5 |Afo 6 Ao 7 Afio 8
Produccion total acopiada Kg 40000 40000] 55000f 176000) 220000{ 330000 495000| 770000
3 Pérdida por impurezas (10%) Kg 36000 36000] 49500 158400| 198000] 297000 445500| 693000
E Obtencién de polvo Kg 14220 14220] 195525 62568| 78210 117315 1759725 273735
a Precio kilo USD/Kg 0,75 0,75 0,75 0,75 0,75 0,75 0,75 0,75
ﬁ Ingreso bruto total UsD 10665 10665) 14664,38| 46926| 586575 87986,25| 131979,38| 205301,25
Z Descripcion Unidad |Ado0 |Afo1 |Afo2 Aio3 |Ahod4d |Aho5 |Afo6 Afo 7 Afio 8
“5’ Produccion total acopiada Kg 40000 40000f 55000{ 176000 220000{ 330000 495000( 770000
& Pérdida por impurezas (10%) Kg 36000 36000{ 49500| 158400{ 198000| 297000 445500{ 693000
q Obtencion de germen Kg 19080 19080 26235] 83952| 104940 157410 236115] 367290
Precio kilo USD/kg 0,2 0,2 0.2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
Ingreso bruto total USD 3816 3816 5247 167904 20988 31482 47223 73458
INGRESO TOTAL 14481 14481| 19911,38| 63716,4| 796455| 119468,25| 179202,38| 278759,25
[INGRESOS PROYECTO 24481  24.481] 33.661] 107.716| 134.646] 201.968] 302.952] 471.259]

empresas exportadoras

Nota: Los precios se los ha determinado en base a un estudio de mercado ya
realizado en Peru y es el valor real de compra a los productores de parte de las




ANEXO 9: EGRESOS DEL PROYECTO

Descripcion Unidad |Afio 0 |Afio 1 Ao 2 Afo 3 Afo 4 Afio § Afio 6 Ano 7 Afo 8
g Fertilizante tipo Bocashifhectarea Kg 1100 1100 1100 1100 1100 1100 1100 1100
E Costo por kilo UsD 017 0,17 0,17 0,17 0,17 0,17 0,17 0.17
- Hectareas en Produccion Ha 5 5 5 8 10 12 15 20
'g Costo Total fertilizantes usb 916,67 916,67 916,67) 146667 183333 2200,00 2750,00 3666,67
g Fungicidas e insecticidas hectarea Kg 1 1 1 1 1 1 1 1
o] Costo de insecticidas promedio UsD 3 3 3 3 3 3 3 3
I [Hectareas en Produccion 5 5 5 8 10 12 15 20
i Costo Fungicidas total usD 15 15 15 24 30 36 45 60
a Herramientas y equipo Ha 5 7 10 10 10 10 10 10
= Costo de equipo y herramientas UsD 25 25 25 25 25 25 25 25
u Costo total Herramientas usD 125 175 250 250 250 250 250 250
E Plantulas de tara Unidad 5500 3300 2200 2200 3300 5500
= Costo por planta usD 02 02 0,2 0.2 0,2 0.2
8 Costo total plantulas usD 1100 660 440 440 660 1100
COSTO TOTAL INSUMOS usD 1100| 1716,67| 154667 162167 2400,67| 321333 2486,00 3045,00 3976,67
Elaboraciéon de Goma y Polvo de Tara
2 Descripcion Unidad |Afo 0 |Ano 1 Aiio 2 Afio 3 Afio 4 Afio § Afio 6 Ao 7 Ao 8
5 Materia Prima kg 40000 40000 55000{  176000] 220000 330000 495000 770000
o Costo unitario| USD/Kg 0,25 0,25 0,25 0,25 0,25 0,25 0,25 0,25
€ Costo Total|lUSD 10000,00] 10000,00( 13750,00{ 44000,00{ 55000,00,  82500,00] 123750,00( 192500,00
e Empaques Unidad 666 666 915,75 29304 3663 5494 5 824175 12820,5
i Costo unitario|USD/Kg 0.1 0,1 0,1 0,1 01 0,1 0,1 0,1
;r Costo Total|lUSD 66,60 66,60 91,58 293,04 366,30 549,45 824,18 1282,05
O Transporte de producto Unidad 666 666 915,75 2930,4 3663 5494 5 824175 12820.5
= Costo unitario]USD/saco 25 25 25 2.5 25 25 25 25
= Costo Total|USD 1665 1665| 2289,375 7326 91575 13736,25| 20604,375|  32051,25
COSTO TOTAL INSUMOS usD 11731,60] 11731,60] 1613095 51619,04| 6452380 96785,70| 14517855 225833 30
L L1 l | [ I | 2]




ANEXO 10: FLUJO DE FONDOS DEL PROYECTO

ANOS
CONCEPTO R RS S R S S TR O R R O N R
ACTIVIDAD AGRICOLA
BENEFICIOS BRUTOS AGRICOLAS 0 10000 10000 13750 44000 55000 82500 123750  192.500
COSTOS DE PRODUCCION 1717 LM7 1547 1622 2401 3213 2486 3,045 3977
SUBTOTAL BENEFICIOS NETOS AGRIC. L 7ir]sanslsassl2aasldiseo] sl s0ad] 120.70s] 1sss23)
ACTIVIDAD COMERCIAL
INGRESOS DE TRANSFORMACION Y COMERCIALIZACION 0 24481 24481 33.661 107.716 134.646  201.968  302.952 471.259
GASTOS DE COMERCIALIZACION 13.448 13.278 17.753 54.020 67.737 99.272 148.224 229.810
GASTOS FIJOS 28.920 31.440 33.120 35.016 37.680 42.024 42.600 42.600
DEPRECIACIONES 2.869 2.869 2869 2.869 2.869 2.869 2.869 2.869
AMORTIZACIONES 11.945 11.945 11.945 11.278 11.278 60 60 60
UTILIDAD BRUTA ANTES DE MPUESTOS | 2ol 3s0s] 3200]  4ssd isemal  s77a4]109200] 195921
15% Utilidad trabajadores 680 2.262 8.662 16.380 29.388
UTILIDAD NETA ANTES DE IMP. 32700 35050 -32.024 3854 12820 49.082 92820  166.533
IMPUESTO A LA RENTA 25% 964 3.205 12.271 23205 41.633
UTILIDAD NETA ACTI. COMERCIAL o] 2ol soso] 320u] 2891 9615 3esi2l 961s] 12489
BENEFICIOS NETOS TOTALES -24.417] -26.597] -19.896]  44.490| 61.401] 116.826] 190.320] 313.423
DEPRECIACIONES 2869 2.869 2869 2869 2869 2869 2869 2.869
AMORTIZACIONES 11.945 11.945 11.945 11.278 11.278 60 60 60
CAPITAL DE TRABAJO 21.331,60
INVERSION PRODUCCION 24.000 18.000
INVERSION EMPRESARIAL, ORGANIZATIVO 67910

FLUJONETODEFONDOS | -i1a9sha7] o] 178 SO Skede] 7SSH| 1017 193209]  iedst



BENEFICIOS SH PROYECTO NS RO I SR VU (IR S TR N
FLUJO NETO INCREMENTAL I ) ST T YT 1932000316351

101.754




ANEXO 11: PRESUPUESTO DEL PROYECTO

1. MANEJO DE PLANTACIONES
1.1. istencia Técnica y Capacitacion 1 1 L
111 | Asistencia técnica mes 18 700 126008 12600
15008 1500

112 Costos de operativos y documentos capacitacion ftalleres 15 100
113 ]Promotor (2 personas) mes 18 300 5400 5400
12 Gastos Operativos 4500) 4500 0
122, [Movilizacién interna del equipo técnico Taller 18 250 4500] 4500
1.3 Tecnologia e Insumos 2816,67] 634 4226
131 |Fertilizante tipo Bocashivhectarea Kg 5500 0.17 916,67 550 366.67
132 |Fungicidas e insecticidas hectarea Kg 5 3.00 15 9 6
133 |Herramientas y equipo Ha 5 25 125 75 50
131 |Plantulas de tara Unidad 8800 0.2 1760

Subtotal 26816,66667 24634 422 6666667
2 INDUSTRIAL
21. |Asistencia Técnica y Capacitacion 2500 2500 0
211 JTécnico Agroindustrial Unidad 1 2500 2500 2500
2.2. Gastos Operativos 9600 4320 5280
221 |Servicios basicos meses 12 350 42004 4200
222 |Gastos Administrativos meses 12 450 54004 4320 1080
2.3. Tecnologia e Insumos 10631, 7071, 3560,00
231 |MatenaPrima kg 35600,00 0,25 8900) 5340 3560
232  [Transporte de producto Unidad 666 25 16654 1665
233 |Empaques Unidad 666 01 66, 66.6
24 Inversion Fisica 33350 25010 8340]
241 |Mesa de recepcion de producto Unidad 1 150 1508 90 60
242  |Balanza romada de 500 Kg Unidad 2 400 800 480 320
243 [Tendales para secado de tara m2 40 30 120 720 480
244 |Desvainadora JUnidad 1 2500 25008 2000 500
245 |Equipo de fitrado Unidad 2 2000 4000 3200 800
246  [Molino de martillos Unidad 1 1700 17004 1020 680
247  [Tamizador con mallas ultrafinas 100 mesh Unidad 1 3000 30004 1800 1200
248 |Matenales Varios Unidad 1 1500 15008 900 600
249 erreno USD/m2 200 20 40009 3200 800
2410 |Construccion USDI/m2 145 100 145000 11600 2900
25 Preinversion 25008 o
251  |Estudios de ingenieria de procesos Unidad 1 2500 25004 2500

Subtotal 58581, 41401, 17180,00}
3 Empresarial
3.1 Asistencia Técnica y Capacitacion 23400 23400 0
311  |Administrador fmes 18 900 16200] 16200
312 |Contadora 1/2 tiempo mes 18 250 4500 4500
313  |Promotor mes 18 150 2700 2700
3.2 Preinversion 6160 6160 0
321  [Tramites internos y externos Unidad 1 1000 1000] 1000
322 |Honorarios profesionales Unidad 1 500 500] 500
323 |Patente municipal {Unidad 1 60 60| 60
324 |Estudio de ingreso a mercado peruano Unidad 1 1500 1500] 1500
325  |Imagen corporativa unidad 1 700 700 700
326  |impresion de imagen unidades 2000 0.2 400 400

Costos de operativos capacitacion talleres 10 80 800 800

Costos de operativos capacitacion talleres 12 100 1200 1200

Subtotal 29560 29560 0




Anexo 12: Matriz de Leopold

Acclones causantes de _ B.TRANSFORMACION DEL | C. TRANSFORMACIONDE | 3 -] 5 5
FoRIbN Iripdcios A MODIFICACION DEL REGIMEN: | 1ocir0RIO Y CONSTRUCCION: TARA: % 0 J: 3% 23
L <31 o o
S o @ ER ® 8 88
c > » = O © a ®
2E | L F 2 | 53 2 So | Ef | 3% |83 | 3z |32
38 gg 3 2o & 3 4 &3 58 =2 o B 2 §3
) o Fl) 3 goc 53 £ 2w gz 3= s @ &
Elementos y caracteristicas 7S 58S iy S 328 33 n S < e 73 =3 2=
ambientales aa "‘%,Q w2 8ad L) L o §_ ®» @ w “ 5 35
25 & -3 &2 - w 2a B B @ L
j ) [ = 2 o @ a° S S
Geomorfobgia g Pl ;] 1
A1 TIERRA 10 7 31,78
Suebs 7 5| 3 2 8 2 10 7 1 4
sl 7 5| 4 3 3| 6 2 2 3 1 T 1
A 2 AGUA 25 1 13 8
Recape 7 2 2| 4 2 1 4
A CARACTERISTICAS FISICAS Y e
QUIMICAS TTRArETLA 3 4 3
AJATMOSFERA | iculs suspendidas 8 2 13 /1|8 _~212/ &
Mcrocima 9 8 9 B 4 2
D s SCeenEaEoN
A4PROCESOS | T ceamentacen) g 7 3 6 _~—7|6 ~7k# 2|3 2
Arbokes 10 8 4 4 9 2 2 3 gl 14 1 6
Arbustos 2 EIP 4 [+ 2 3 2 7 1 9
B 1FLORA 44 / 37 58 /25
Herbas 2 44 4 21 9 2 2 e 6 1 8
B. CONDICIONES BIOLOGICAS Cormdanee 9 7|4 4 9 2 13 11 9 2
Aves Mcrofauna 9 8 8 2 9 8 1 4
Sirmms |'Poes e 8 8 2 2 9 8|25 / 24| 1 4|28 /10
repties
Insectos 7 8 7 8 4 2
C. CONDICIONES ) 4 3 " . 2 : 16_~11 z S 7 4
SOCIOECONOMICAS Ingresos familares 6 M 1 8
4
Impactos positivos por acciones & e <1 - 2
Impactos positivos por componente 125 110 3 2
Impactos negativos por acciones i ! oo 2 b 12 9 &
Impactos negativos por componente 4 11 27 14




Asociacion Agroartesanal de productores de tuna Cochinilla. PROCOE

LINEA DE BASE

' DENOMINACION

' Diversidad agricola

Rentablhdad

- l ‘productos estacionales y 4 permanentes.

‘Diversidad Pecuaria |

| costo/beneficio superiores al 0,76

_| INDICADOR

| E164,3% de UPA's producen 3 productos

| UNIDAD DE MEDIDA |
La produccuon agncola de Calvas se restnnge a4 rT|pos de cultivos/anual 7
|

' La produccion agricola de Gonzanamase

|
o o =)
' Tipos de cultivos/anual |
| restringe a 6 productos estacionales y 4 | |
:
E

1 _permanentes. _ ‘

T|pos de productoslanual \

3 pecuarios cerdos, vacas y pollos, el 70,8% de ;
i UPA's producen 2 productos pecuarios cerdosy |

| pollos - '1 -

| 4de7 productos tienen una relacion

| Ningun productos agricolas alternativos tienen Numero de productos
J gran aceptacion por su contenido alimenticio y
| presentacion y se encuentran en mercados

AP S
[
1
I
|
|

_ l_naC|0naIes e internacionales en el lapso de 4 afios

Centosde

: investigacion

' Evaluacion de
| especies

|

|

Sistematizacion

' Capacitacion

Marketing

1
|
\
|
|
|
|
|
|
|
[
|
|

F =
; Comercializacion
|

Produccion y transformacion de Tara (Caesalpinea espinosa)

| Los ingresos economicos de las familias de luspaie
| PROCOE 'son de 557,47 USD. 1

‘ | No existen especies  alternativas que estén siendo ‘ Numero de especies
| explotadas por los socios de PROCOE |
| No existen especies 5 alternativas que hayan sido
, ' estudiadas y valoradas en base a su manejo
kaerotecmco y pecuario |
' No existe un centro de mvesngamon que se ' Centros
| encuentre acoplando estudios de agrotecnia y
| pecuaria de especies potenciales en el canton
| Calvas - |
' No se ha evaluado especnes enbaseasu Numero de espec:es |
facnbllldad de manejo de hombres y mujeres, a su 1 |
" agrotecnia y pecuaria, y el mercado potencial } }
J_dg@rltq_el cuarto semestre. .
\ No existen manuales de mane}o productwo de l Numero de Manuales
 especies que se han catalogado como de mayor ;
\ potencial desarrollado y que hayan sido validadas
1 con campesinos ) ‘1
\ No existe gente capacitada para el manejo de al |
\ menos una especie y que hayan adquirido 1
' conocimientos fundamentados de manejo ‘

‘ Numero de especies

|
|
|
|
|

i
Numero de socios |
\

__*post_cogecha ] (

| alternativos

| No hay una campafia de consumo local de T Campana - |

_productos alternativos.

e e S —— S T SRS —

| No existe centro de comercializacion de productos | Centro ;

79



