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CECCA Agropecuario

1. IDENTIFICACION DEL PROYECTO
1.1 ORGANIZACIONES SOLICITANTES

Los Municipios de los cantones de la provincia del Azuay: Gualaceo, Paute Guachapala y El
Pan; ONGs.: “Centro de Educacion y Capacitacion del Campesinado del Azuay, CECCA” y
“Fondo Populorum Progressio, FEPP”; Cooperativa de servicios “Jardin Azuayo”;
Universidad Politécnica Salesiana; y, el Instituto Agrondmico Salesiano; organismos
agrupados mediante un Convenio Interinstitucional, suscrito el 31 de octubre de 2002 para la
Gestion y Financiamiento de un Proyecto de Apoyo al Sector Agropecuario de los cantones
indicados y su ejecucion.

1.2  TITULO DEL PROYECTO

Servicios de Apoyo a la Produccion y Comercializacion Agropecuaria de los Cantones de
Gualaceo, Paute, Guachapala y el Pan..

1.3 UBICACION DEL PROYECTO

e Republica del Ecuador
e Provincia: Azuay
e Cantones: Gualaceo, Paute, Guachapala, El Pan

El proyecto se localiza en la Republica del Ecuador, en la region austral, en el corredor nor-
oriental de la provincia del Azuay, en las coordenadas: UTM 17 S: 738000-
769000N/9660000-9709000E, en los cantones de Gualaceo, Paute, Guachapala y El Pan. Esta
zona limita al norte con el canton Sevilla de Oro y la Provincia del Cafiar; al sur con los
cantones: Cuenca, Sigsig y Chordeleg; al este con el canton Sevilla de Oro y la Provincia de
Morona Santiago; y, al oeste con el canton Cuenca y la Provincia del Cafar.

Los cantones en los que se ubica el proyecto, se crean mediante la Ley de Division Territorial
en las siguientes fechas:

Gualaceo: 25 de septiembre de 1852
Paute: 26 de febrero de 1860

El Pan: 10 de agosto de 1992
Guachapala: 31 de enero de 1995

La ubicacion de la region y de la zona del proyecto consta a continuacion en los mapas 1-2
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MAPA 1

PROVINCIA DEL AZUAY: PLANO REGIONAL
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MAPA 2

DIVISION POLTTICA CANTONATL

1.4 DURACION DEL PROYECTO

La ejecucion de las inversiones y las de operacion y evaluacion del proyecto se iniciaran en
junio de 2004 y duraran de acuerdo a las condiciones del proyecto hasta junio del afio 2014.

Proyecto: Servicios de Apoyo al Sector Agropecuario Pagina 12



CECCA Agropecuario

2. ORGANIZACION PROMOTORA DEL PROYECTO

2.1 RAZON SOCIAL DE LA ORGANIZACION
Centro de Educacion y Capacitacion del Campesinado del Azuay, CECCA
2.2 DIRECCION

La oficina central esta localizada en la ciudad de Cuenca, Calle Hermano Miguel 6-72 entre
Presidente Cordova y Juan Jaramillo.

23 TELEFONO, FAX, CORREO ELECTRONICO

Teléfonos: 835416 y 250478
Casilla Postal: 0101593
E-MAIL: cecca@cue.salnet.net

24 REPRESENTANTE LEGAL
P. Hernan Rodas Martinez, Director Ejecutivo del CECCA
2.5 FECHA DE CREACION Y ACUERDO DE LEGALIZACION

El CECCA, es una Institucion Privada, sin fines de lucro, creada mediante Estatuto aprobado
por el Ministerio de Bienestar Social, mediante Acuerdo Ministerial N° 563 del 7 de mayo de
1979.

2.6 EQUIPO TECNICO RESPONSABLE DEL PROYECTO

De organizaciones Gestoras:

Ingeniero Agronomo George Loaiza Riofrio, Funcionario del CECCA, Coordinador del
proyecto.

Ing. George Loaiza Riofrio y Economista Eduardo Zuiiiga Cabrera, Miembros del Equipo
Técnico e Ingeniero de Alimentos Luis Montaleza, personal contratado por el CECCA,
Economistas Diego Mora y Marcelo Défaz asignados temporalmente por las Organizaciones
Promotoras FEPP y Cooperativa de Servicios Jardin Azuayo respectivamente, para analisis
de mercado.

Direccion, Formulacion y Evaluacion del Proyecto: Matilde Cordova Ochoa, Economista,
Contador Publico, Auditor.

2.7 HOJA DE VIDA DE LA INSTITUCION

Desde su constitucion en 1979, cuando en el Ecuador se vivia un proceso de reforma agraria y
de toma de tierras por parte de campesinos organizados, el CECCA se establecid y trabajo en
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la zona costanera de la Provincia del Azuay, una zona de conflictos donde luego de la
desaparicion de la hacienda “Tenguel", se formaron algunas haciendas menores y se asentaron
83 poblados carentes de vias y servicios.

El trabajo del CECCA se centré en apoyar diversos proyectos propuesto por la Unidon
Regional de Organizaciones Campesinas del Litoral, UROCAL, que agrupé a 42
organizaciones; por la Unidon de Organizaciones Campesinas Clasistas, UNOCC, constituida
por 23 comités; y, por el Comité Pro-Mejoras de Pijili, CPP con 9 comités. En 1990, por la
madurez alcanzada por estas organizaciones y sus dirigentes, el CECCA y las organizaciones
acordaron dar por terminados los convenios existentes.

Desde 1991, cuando las condiciones econdmicas del pais sufrieron un fuerte deterioro, el
CECCA centr6 su trabajo, en Paute, un sector que ocupa un lugar preponderante en los
estudios de pobreza y los habitantes carecen de tradicion organizativa.

Como principal, actividad, el equipo pastoral de Paute, representantes de las comunidades y el
CECCA realizaron un diagnostico participativo para conocer la historia, las formas de
organizacion, la migracion y los problemas de cada comunidad, publicandose los resultados en
1993, dias antes de producirse el desastre de la Josefina.

El 29 de marzo de 1993 se produjo el deslizamiento de 20 millones de metros cuibicos de tierra
y piedra del cerro Tamuga en la zona de la Josefina, perteneciente a la parroquia de San
Cristobal del cantdon Paute y repres6 los rios Cuenca y Jadan, formando un embalse de 10
kilometros de largo, que llego a acumular aproximadamente 200 millones de metros ctbicos
de agua y que al producirse el desagiie violento afectd gran parte de las riberas del rio Paute
hasta Méndez, ocasionando grandes pérdidas en la ciudad de Paute, centros poblados menores,
suelos agricolas, cultivos, empresas agroindustriales y gran parte de la infraestructura vial,
particularmente carreteras asfaltadas, puentes y caminos vecinales.

Este desastre, obligd al CECCA a redefinir sus propuestas de trabajo para participar en la
organizacion de los campamentos de refugiados y posteriormente en la reconstruccion de la
zona, especialmente en aspectos de organizacion de la poblacion y construccion de viviendas.

Posteriormente, como continuacion de los trabajos emprendidos en la reconstruccion, el
CECCA propuso el proyecto de fortalecimiento de la participacion ciudadana, para desarrollar
lineas detectadas en esa época. La propuesta fue aceptada y financiada por la Organizacion
Cristiana Holandesa de Ayuda al Tercer Mundo, CEBEMO y “Pan Para el Mundo” de
Alemania. Este proyecto, iniciado en 1996 se concluy6 en 1999. Durante la ejecucion de este
proyecto se determind la necesidad de continuar con el Plan de Desarrollo Humano
Sustentable y con una ampliacion del financiamiento de “Pan Para el Mundo” se ejecuta hasta
diciembre de 2003 el proyecto en las parroquias Paute, El Cabo, Chican y Dugdug del canton
Paute.

Con un contrato suscrito el 23 de enero de 2001, con “Pan Para el Mundo, como parte de la
Obra Diacoénica de la EKD, la accion de las Iglesias Evangélicas en Alemana para la Ayuda al
Desarrollo, Sub-programa Red de Mujeres, se ejecuta el proyecto de capacitacion, asistencia
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técnica para proyectos productivos entre los que se destacan los de tejidos de lana, cria de
animales de granja, produccion de viveros, etc.

Mediante contrato de cooperacion con la Compafiia de Generacion Hidroeléctrica Paute,
Hidro Paute S.A. suscrito el 5 de marzo de 2001, ejecuta las actividades de Reforestacion y
Recuperacion de Suelos de la cuenca baja del rio Paute, que incluye las tierras marginales de
los cantones Paute, Guachapala, El Pan, Sevilla de Oro, en la provincia del Azuay y las
parroquias de Pindilig y Rivera en la provincia del Cafiar por un monto aproximado de US$
79.103,00, proyecto que se concluye en agosto de 2002 con la suscripcion de un acta de
entrega recepcion.

En el periodo septiembre de 2000 a abril de 2001, con el financiamiento del Consorcio
PROUNID PROEXANT-Universidad de Florida-Fundacion Idea, desarrolla en la Zona de
Sevilla-Palmas, Paute, Ingapirca, Molobog, Biblian, presta los servicios de Asistencia Técnica
para la Transferencia Agropecuaria, bajo la condicion contractual de utilizar tecnologias y
procedimientos que aseguren la proteccion del medio ambiente, en especial de los recursos
naturales y humanos; y, el compromiso de no usar ni recomendar el uso de quimicos vedados
tales como los de la “Docena Maldita” y los 40 productos de prohibida importacion y
comercializacion en el Pais. Al terminar la ejecucion de este compromiso en mayo de 2001 se
suscribe un addendum al convenido, con igual finalidad por el valor de US$ 51.000,00.

Dentro del Programa de Apoyo Alimentario PL-480 suscrito entre los gobiernos del Ecuador
y Estados Unidos de América para contribuir con los esfuerzos que realizan los sectores
publicos y privado nacionales con el propodsito de incrementar la produccion y productividad
del sector agropecuario, desde enero de 2002 ejecuta el proyecto denominado de
“Fortalecimiento del Programa de Microcrédito”, con la finalidad de fortalecer el sistema de
crédito alternativo, accesible al pequefio productor agropecuario, completado con asistencia
técnica y capacitacion, dirigido a los cantones de Paute, Sevilla de Oro, Chorocopte y
Honorato Vasquez en las provincias del Azuay y Caifar. El proyecto tiene un monto de US-
308.000,00, financiado por el Programa en un valor de US$ 218.000 no reembolsable y el
saldo como aporte de contraparte del CECCA y de la Cooperativa de Ahorro y Crédito Jardin
Azuayo y que para efectos de seguimiento y control tiene una duracion de 2 afios contados a
partir del primer desembolso.
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3. ANTECEDENTES Y CONTEXTO
3.1 ANTECEDENTES DEL PROYECTO

La produccion agropecuaria en el Ecuador constituye la actividad economica mas importante
del pais, contribuy6 en el periodo 1996-2002, en términos reales a nivel primario en la
economia nacional, con el 17.4% porcentaje mayor que los demas sectores de la economia.
Segun el Censo de Poblacion y Vivienda del 2001, el 39% de la poblacion reside en el area
rural, la que aproximadamente en un 87% estd empleada en la actividad agropecuaria.

En las estrategias, politicas y lineas de accion del Ministerio de Agricultura y Ganaderia,
MAG, 2003-2006, en el Analisis del entorno agropecuario del Pais, se anota entre varios
aspectos, los siguientes que resaltan la situacion del sector:

-la importancia del sector agropecuario se acerca al 30% considerando a la agricultura como
un sistema agroalimentario en el que incluye las ramas que indirectamente tienen que ver con
el sector, esto es la agroindustria, transporte y comercio agropecuario;

-el Ecuador dentro de los paises de América Latina registra los mayores indices de
desigualdad en cuanto a tenencia de la tierra, el coeficiente de GINI es de 0.86;

-la pobreza en el sector rural es critica: en el campo el 75.8% de la poblacion es pobre y el
33.9% son indigentes, las provincias mas rurales de la sierra son fuertemente afectadas por la
pobreza;

-los productores en general, pero de manera mas pronunciada aquellos con menor superficie,
tienen un acceso reducido a los principales vectores de la productividad: crédito,
infraestructura de riego y asistencia técnica;

-como consecuencia del desmantelamiento del sistema institucional publico de asistencia
técnica y de financiamiento y comercializacion, el sector de pequefios y medianos productores,
no ha tenido en los ultimos afios atencion estatal, acceso al crédito, no ha participado de
procesos de apoyo tecnoldgico, lo que ha redundado en bajos niveles de productividad;

-los cambios, en los ultimos quince afios, en las politicas sectoriales, los objetivos propuestos
han sido lograr un “sector agricola mas competitivo y mas moderno” y con este criterio se ha
impulsado la liberacion de los mercados, la privatizacion de las empresas publicas y la
presencia normativa antes que interventora del sector estatal; estas politicas han prescindido de
la heterogeneidad del sector agricola y por lo tanto no han reparado en los efectos
diferenciadores de su aplicacion.

-la dolarizacion ha tenido impactos criticos sobre el conjunto del sector agropecuario, asi
como las altas tasas de interés que generan insostenibles costos financieros.

-el area destinada a los cultivos de exportacion aumenta mientras ha decrecido la superficie
destinada al consumo interno, por esta razon la oferta de alimentos se ha reducido desde la
década del 70; al momento no existe una politica clara que de prioridad a la produccion para el
consumo interno, la misma que ademas de garantizar el derecho a la alimentacion, debe
garantizar el derecho al acceso y control de los recursos naturales como agua y tierra y de
semillas, etc.

-el Ecuador es considerado el Pais con mayor biodiversidad biologica por unidad de area; sin
embargo la destruccion de sus habitats naturales y la desaparicion acelerada de los recursos
genéticos estd provocando la pérdida irreparable de esa valiosa informacion.
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-la existencia de politicas actuales que dan prioridad a las exigencias que el modelo de
desarrollo econdmico general, especialmente con relacion a la introduccion de paquetes
tecnologicos (semillas hibridas, agro-téxicos, monocultivos, etc.), y también permite la
apropiacion y mercantilizacion de la biodiversidad bioldgica. (Boletin Informativo N° 1, Junio
2003)

Este analisis global del sector en el Pais se particulariza en la Zona del Proyecto, con
problemas mas acuciantes debido a las extensiones de las UPAs, de la orientacion de la
produccion  al mercado interno, de la individualidad en la produccion y en la
comercializacion, del alto grado de migracion etc.

La propuesta de apoyo al sector agropecuario en la Zona del Proyecto, basicamente, tiene su
origen en lo siguiente:

A partir del afo de 1999 los Municipios de Gualaceo, Paute, Guachapala y El Pan, en un
esfuerzo conjunto de pobladores, organismos publicos y privados locales, elaboraron Planes
de Desarrollo Cantonal, sustentados en la necesidad de mejorar la calidad de vida de la
poblacién mediante el crecimiento econdmico, la reproduccion social en términos equitativos,
el uso racional de los recursos humanos, naturales, ambientales y culturales, la participacion
de la poblacion y la gobernabilidad en la conduccion de los procesos.

Individualmente en los planes se resalta la importancia del sector agropecuario en la economia
y en el desarrollo social y recogen la necesidad de emprender en proyectos agropecuarios
para generar empleo, mejorar los niveles de ingreso de la poblacion, mejorar la calidad de vida
y evitar la migracion; y, en conjunto las autoridades municipales y representantes de
instituciones locales publicas y privadas advierten problemas y soluciones comunes que
conducen a la propuesta de enfrentar solidariamente la problematica de los cantones.

En consecuencia, los Municipios indicados, las ONGs: Centro de Educacion y Capacitacion
del Campesinado del Azuay, CECCA” y “Fondo Populorum Progressio, FEPP”; la
Cooperativa de Comercializacion “Jardin Azuayo”; la Universidad Politécnica Salesiana; y, el
Instituto Agrondmico Salesiano, suscriben un convenio interinstitucional el 31 de octubre de
2002 para la gestion y financiamiento de un proyecto de apoyo al sector agropecuario de los
cantones indicados y su ejecucion. Este convenio, contempla, en resumen, los siguientes
acuerdos: elaborar los estudios de factibilidad, apoyar con personal técnico y/o recursos
econdmicos, gestionar ante el Consejo de Programacion de Obras Emergentes, COPOE el
financiamiento con fondos proveniente de la Comunidad Econdémica Europea y del Gobierno
del Ecuador Programa II; dotar de mecanismos legales que permitan la conformacion de
unidades descentralizadas para la ejecucion y operacion del proyecto; determinar los
mecanismos legales, financieros que fueren necesarios para la buena marcha del proyecto y
encargan al CECCA, la administracion de los recursos econdomicos entregados por los
Municipios.

Para la ejecucion y operacion del proyecto en todos sus componentes, inicialmente, se prevé la
conformacion de una organizacion independiente, autdbnoma administrativa y financieramente,
sin fines de lucro y tnica que desarrolle todos los componentes en forma integral, como una
Unidad asociativa en el campo de la produccion agropecuaria y el mercadeo.
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Como producto de gestiones de financiamiento, existe el compromiso del Consejo de
Programacion de Obras Emergentes para la Cuenca Bajo del Rio Paute y sus Afluentes, en el
marco de la Fase II del programa de rehabilitacion del area afectada por el desastre natural de
La Josefina, con apoyo econdémico de la Comunidad Econdémica Europa y del Gobierno
Nacional, para el periodo 2003-2006. El programa de rehabilitacion tiene como “objetivo
general: la contribucion a la reduccion de la pobreza, conservacion del medio ambiente y el
mejoramiento de las condiciones de vida de los habitantes de la cuenca del rio Paute” y, como
“objetivo especifico: crear una dindmica de desarrollo en las comunidades rurales de la cuenca
del rio Paute mediante la introduccion de practicas de produccion sostenible, el mejoramiento
de sus capacidades de creacion de ingresos individuales y de servicio sociales, disminuyendo
su vulnerabilidad frente a los riesgos hidrogeologicos, en el marco de un Plan Maestro de
Desarrollo de la cuenca del rio Paute. Asimismo, existe el compromiso por parte de la
Conferencia Episcopal Ecuatoriana de apoyar con financiamiento, en el marco del Plan
Esperanza III.

Esta propuesta pretende enfrentar el problema del sector en forma integral y en la realidad
actual del sector agropecuario diferente a la de afios atras, intencion que se plasma en lo que
anota Polan Lacki, Oficial Principal en Educacion Agricola de la FAO para América Latina y
el Caribe: “Cémo enfrentar la crisis del agro: ;Lamentando los problemas insolubles o
resolviendo los problemas solucionables?.....Deberiamos descartar de plano aquellas pseudo-
soluciones utopicas que apenas contribuyen a confundir a los agricultores y a perpetuar los
problemas del agro. Porque el agobiado sector rural estd exigiendo soluciones de verdad y que
sean mas perdurables en el tiempo; es decir aquellas que, gracias a su factibilidad y realismo,
puedan efectivamente ser llevadas a la practica, por mas adversas que sean las actuales
condiciones”.

De otra parte, en la Zona del Proyecto, desde hace muchisimos afos se han realizado
actividades de apoyo al sector agropecuario por parte del sector publico y en la actualidad del
sector privado, pero la situacion del sector ha cambiado considerablemente, tanto por los de la
politica del Estado, cuanto por las condiciones de mercado, en este caso el interno al que
acceden los mismos productos agropecuarios pero a precios mas bajos especialmente de los
paises fronterizos.

Cabe destacar, en la Zona del proyecto, en materia de asistencia técnica, venta de insumos,
capacitacion, construccion de sistemas de riego, créditos etc., la labor desplegada por el
Centro de Reconversion Economica del Azuay, Cafiar y Morona Santiago, CREA, desde la
década de los sesenta; hasta el afio de 1994, mantuvo una red de almacenes de insumos
agropecuarios con acompafiamiento de asistencia técnica, servicios que suspendio por la
redefinicion de la Institucion a raiz de la vigencia de la Ley de Modernizacion.

El MAG, a través de sus diferentes instituciones, programas y proyectos ha financiado,
capacitado y prestado asistencia técnica en la Zona, en la actualidad ha cerrado sus oficinas
localizadas en Paute desde donde prestaba los servicios en el area de influencia, actualmente
presta servicios puntuales mediante un técnico en Paute y otro en Gualaceo.

Proyecto: Servicios de Apoyo al Sector Agropecuario Pagina 18



CECCA Agropecuario

El Programa de Modernizacion de los Servicios Agropecuarios, PROMSA, adscrito al MAG,
con la finalidad de poner a disposicion de los productores una oferta tecnoldgica que
responda a las necesidades de mercado, mejorar el acceso y la calidad de servicios de
transferencia de tecnologia y mejorar la infraestructura y la prestacion de servicios de
sanidad agropecuaria, funcioné en la Zona del Proyecto hasta junio del 2003 en asesoria a la
agricultura.

El COPOE, a través del financiamiento de proyectos de riego, de apoyo a la produccion y
comercializacion, de construccion de obras de infraestructura, etc. en la cuenca del rio Paute,
en la Fase 1.

Las ONGs, especialmente el CECCA vy el FEEP, han realizado acciones con proyectos
especificos en el campo de la produccion, pero sobre todo en la organizacidn, capacitacion
y participacion de la mujer y en general con proyectos de desarrollo social y econémico, en
la medida de la disponibilidad de recursos econdmicos.

3.2 CONTEXTO DEL PROYECTO
CARACTERIZACION FISICA DE LA ZONA DEL PROYECTO
Superficie:

La Zona del proyecto comprende los cantones de Gualaceo, Paute, El Pan y Guachapala, con
una superficie total de 786.7 km®, que representa el 9.84% de la superficie de la Provincia del
Azuay. La superficie de cada cantdn, en orden de extension y el porcentaje con relacion a la
extension de la zona del proyecto, es la siguiente:

CANTON SUPERFICIE |PORCENTAJE
Km?2

Gualaceo 346,50 44,04

Paute 267,20 33,96

El Pan 132,30 16,82

Guachapala 40,70 5,17

TOTAL 786,70 100,00

FUENTE: Anexo 5
Los cantones tienen en la actualidad las siguientes parroquias en orden de extension:

Canton Gualaceo, Parroquias: Luis Cordero Vega, Jadan, San Juan, Zhidmad, Gualaceo,
Mariano Moreno, Remigio Crespo Toral, Daniel Cordova Toral.

Canton Paute, Parroquias: Paute, Bulan, Dug-Dug, Tomebamba, Guarainag, Chican, El Cabo,
San Cristobal

Canton El Pan, Parroquias: San Vicente y El Pan
Canton Guachapala, parroquia Guachapala

Las superficies en detalle de las parroquias de cada canton constan en el Anexo 5
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Caracteristicas fisicas, topograficas y agro-ecoldgicas:

Desde el punto de vista fisico la region es de forma irregular — alargada. Los rios Cuenca,
Santa Barbara y Paute constituyen los ejes naturales a los cuales convergen todas las
parroquias y centros poblados.

u el o oy incli . . ,
Los suelos son de topografia irregular “inclinada a muy inclinada”. La presencia de rios
quebradas de descenso rapido alternan con pequefas areas plano-onduladas y estrechos valles
que corren paralelos al eje de los rios.

El clima de la zona del proyecto, que relativamente tiene una diferencia con el resto de la
provincia, se debe a una doble exposicion: al occidente el efecto de la interaccion de la
corriente del Nifio y la corriente fria de Humboldt y por el oriente la influencia de los vientos
alisios y la orografia serrana; los relieves, interceptan y actian como barreras para la
penetracion del aire himedo de los dos frentes citados, provocando variaciones térmicas a
corta distancia. Esto provoca que en los valles ubicados en las margenes de los rios Paute y
Santa Barbara aparezcan microclimas subtropicales, en contraste con zonas sobre los 2.800
m.s.n.m. con microclimas templados y frios, particularmente en los meses de junio a
septiembre.

Tan importante como la precipitacion total es la distribucion durante el afio. La region sin
embargo esta caracterizada por la existencia de dos zonas claramente diferenciadas:

e Zona humeda norte: en donde la precipitacion tiene un régimen monomodal con dos
meses secos, diciembre y enero.

e Zona seca sur: con un régimen bimodal con dos maximos en abril y octubre.

Existe una gran variabilidad de suelos debido a factores de clima, material parental y
topografia; entre los principales figuran los siguientes, de acuerdo al sistema de clasificacion
de suelos: Soil Survey Staff, 1975.

"Andolsoles - Vertisoles en asociacion con Vertic Luvisols, en las partes menos inclinadas y
con Dystric Regosols, Dystric Leptosols y Dystric Cambisols, en las pendientes mas fuertes;
los Haplic Luvisols, Eutric Cambisols y Luvic Phaeozem se presentan en las zonas de
transicion a las partes mas altas con los Andosoles.

Hacia el norte de la region donde las pendientes son mas inclinadas, el valle mas angosto y el
clima mas humedo, aparece una lixiviaciéon fuerte y erosion de los suelos. Hay sobre todo
Distric Cambisols, Distric Regosols y Distric Leptosols con Vertic y Haplic Luvisols en las
partes planas que se han formado sobre todo con material sedimentario metamorfizado,
depositado durante el bajo cretdceo y compuesto por cuarcitas y gneis.
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Zonificacion agroecologica:

Leyenda

I ZOHA 1 Hasta 2300 m
[ Z0HAZ Hasta 2650 m
I Z0HA G Hasta 3200 m
I zoMA 4 Superior 3 3200 m

Como se puede observar en el mapa, existen cuatro microzonas, producto de su ubicacion
altitudinal con respecto al nivel de mar (2.100 a 3.760 m.s.n.m) la influencia de los vientos
alisios respecto a la cercania con la provincia de Morona Santiago, la geologia y el origen de
los suelos:

Zona N° 1.- Zona de valles abrigados (2.100 a 2.300 m.s.n.m) terrenos planos ondulados,
temperatura media 16.5°C, precipitacion en el orden de los 600 milimetros de lluvia por afio,
suelos arcillosos pertenecientes al grupo de los Vertisoles con una estacion seca bien marcada.

Zona N° 2.- Faja altitudinal entre (2.300 a 2.650 m.s.n.m). terrenos plano/colinados,
temperatura media 14 °C, precipitacion cercana a los 1.000 milimetros de lluvia por afo,
suelos pertenecientes a los grupos de Vertisoles asociados con Vertic, Luvisols, Dystric
Regosols, Dystric Leptosols y Dystric Cambisols.
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Zona N° 3.- Tierras altas y ceja de montafia (2.700 a 3.200 m.s.n.m) con temperatura media de
10 a 11°C; la precipitacion oscila entre los 1.000 y 2.000 milimetros de lluvia por afio. Los
suelos pertenecen al grupo de los Andosoles formados con material volcanico.

Zona N° 4.- Pajonal (sobre los 3.200 m.s.n.m) terrenos plano/ondulados a inclinados,
temperatura media inferior a los 10 °C, la precipitacion oscila entre los 1.500 a 2.000
milimetros de lluvia por afio, los suelos pertenecen al grupo de los Andosoles con vegetacion
herbacea.

Hidrografia:

A pesar de que la zona de valles se encuentra rodeada por dos rios “Santa Béarbara y Paute”;
estas aguas por la baja cota en la que se encuentran y por la configuracion fisica de los valles
de Paute y Gualaceo, solo son aprovechadas para algunos cultivos de subsistencia “maiz —
fréjol — alfalfa — frutales™ y particularmente para cultivares de flores.

Ademas, la hidrografia de la zona se caracteriza por la existencia de rios, con caudales medios
no mayores de 1 m3/s, quebradas y vertientes que satisfacen los requerimientos para consumo
humano y/o riego de parte de las parcelas; por lo que, la region se caracteriza por una
agricultura de secano y su produccion esta determinada por las lluvias.

Se registra aproximadamente 1.000 hectareas servidas con agua para riego de acequias y
canales, entre los principales estdn: Chicticay-Paute/Gualaceo, Chican-Bermejos, Pagran —
Guaymincay - Nieves — San Francisco — Padrerumi — Guazhalan —Laguan.

Suelo y su potencial

La cuenca del rio Paute y particularmente la zona del Proyecto se caracteriza por presentar
suelos de topografia irregular escarpada (superior al 40% de pendiente) con procesos
intensivos de degradacion fisica — quimica y biolédgica, lo que limita significativamente las
zonas de produccion agricola y pecuaria rentables a pequefias areas localizadas en estrechos
valles de los rios Paute, Santa Barbara, y tierras plano-onduladas ubicadas en la region
nororiental sobre los 2600 m.s.n.m, en donde el régimen de humedad imperante durante el afio
garantiza la humedad requerida para el normal desarrollo vegetativo de cultivos y pastos.

El cuadro a continuacion de usos del suelo, detalla las caracteristicas agrologicas requeridas
para la produccion agropecuaria y sefiala los usos derivados de las limitaciones fisicas y
quimicas; por lo que corrobora la afirmacion del “Plan Maestro Indicativo de Manejo de la
Cuenca del Rio Paute” efectuado por la Unidad de Manejo de la Cuenca del rio Paute, que la
aptitud de los suelos del sur del pais y de la zona nororiental de la provincia del Azuay en
particular es mayoritariamente de aptitud forestal y de conservacion; dejando para uso
agropecuario comercial un minimo porcentaje de tierras aptas para el cultivo de tomate de
arbol, tomate rifion, patatas, pastos y forraje.
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RANGO DE USOS

PENDIENTE

Hasta 5% Agricola sin resctricciones importantes por erosion, humedad,
fertilidad

5% a 12% Agricola con resctricciones importantes en topografia, erosion,
humedad, fertilidad, drenaje

12% a 20% Pastos

20% a 50% Agro-forestal

50% a 70% Agro-silvo-pastoril

Mas de 70% Bosque protector, manejo agro-silvo-pastoril.- bosque-
vegetacion-proteccion

FUENTE: Clases de Usos de Suelo

ASPECTOS SOCIECONOMICOS
Poblacion:

La poblacion de los cuatro cantones, segin el VI Censo de Poblacion y V de Vivienda del afio
2001, que corresponde a la zona del proyecto es de 67,893 habitantes, que representa el 11.32
% del total de la provincia del Azuay, 599.546.

En el Anexo 6, Poblacion por area, sexo y cantones, se observa que en la Zona la poblacion se
concentra en el area rural en un 75.05% frente al area urbana que representa el 24.95%. Tanto
en el area urbana como rural el porcentaje de mujeres, 54.85% de la zona es mayor a la de los
hombres, 45.15%, observandose que esta proporcion es mayor en el area urbana, 55.15%, por
el problema de la migracion. En cuanto, a la distribucion de la poblacion en los cantones, el
56.84% se concentra en el cantén Gualaceo; el 34.03% en el canton Paute, el 4.6% en el
canton El Pan y el 4.53% en el canton Guachapala.

Densidad Poblacional y crecimiento:

En la provincia del Azuay la densidad poblacional es de 75 habitantes por kilometro cuadrado
y la tasa de crecimiento es de 1.5

Segun la informacién, a continuacion la media para el Proyecto es de 86 habitantes por
kilémetro cuadrado, siendo el canton Gualaceo el de mayor densidad poblacional y El Pan el
de menor densidad.
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CANTON % TCA DENSIDAD
1990-2001 HAB/Km2
Gualaceo 0,70 111
Paute 0,60 86
Guachapala -1,60 77
El Pan -1,70 23
TOTAL: 86

FUENTE: INEC: Difusion de Resultados Definitivos del VI
Censo de Poblacion y V de Vivienda, Julio 2002 y Cuadro 2

En el crecimiento de la poblacion en el periodo 1990 al 2001, tiene una alta incidencia el
creciente proceso migratorio, pues en el caso de los cantones de Paute y Gualaceo la tasa de
crecimiento anual es inferior a la provincial, en tanto que en Guachapala y El Pan se registran
tasas negativas

Poblacion por Grupos de Edades y dependencia demografica:

La poblacion por grupos de edades, Anexo 7, se concentra en el comprendido entre los 15 y 64
aflos de edad en un porcentaje del 51,27 %, seguido por el grupo de 5 a los 14 afios con el
26,24 %; en tanto que la poblacion de menos de 4 afios y mas de 65 afios, juntos representan
el 22,5 %. La dependencia demografica que por canton se obtiene de la sumatoria de la
poblacion de menos de 14 afios de edad, mas la de 65 afios y mas de edad, dividida para la
poblacion ubicada en el estrato de 15 a 64 anos de edad, da para el proyecto una media de
95.06%; por cantones las relaciones son: Gualaceo 98.47 %, Paute 90.79 %, El Pan 90.88 % y
Guachapala el 90.20 %, frente al porcentaje provincial de 72.4 %, observandose un elevado
grado de dependencia demografica.

Poblacion Economicamente Activa, por Sectores Econémicos y Ramas de Actividad:

En la Zona del proyecto, la Poblacion Econémicamente Activa de 5 afios y mas de edad, es
de 24.362 habitantes en los cuatro cantones, siendo el sector econémico primario el de mayor
concentracion con el 48,99 %, del cual el 48.30% corresponde a la rama de actividad
agricultura, ganaderia, caza y silvicultura; el sector secundario representa el 23,97 %; el
terciario el 23,11 %; y, el 3,93 % restante ocupan los sectores no especificado y trabajador
nuevo, conforme consta en el Anexo 8. De otra parte, la PEA esta representada por el 61.49%
de hombres y el 38.51% de mujeres. Por cantones, la PEA se distribuye de la manera
siguiente: Gualaceo el 54,79 %, Paute el 35,86 %; Guachapala el 4,84 % y El Pan 4,52 %. Por
rama de actividad, se observa que la poblacion se dedica en el 48.3% a la agricultura, caza y
silvicultura y en el 14.95% a la industria manufacturera, siendo estas actividades las mas
importantes, pues concentran el 63.25% de todas las actividades.

Relacionando la poblacion total de la zona con la PEA, ésta representa el 35.88%. A nivel
cantonal por sexo, los hombres alcanzan un porcentaje del 22.06% y las mujeres el 13.82%.
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Empleo: Oferta Laboral.

Segun la informacion del SIISE, tomando como base la poblacion de mas de 12 afios a la que
considera como en capacidad de trabajar, la oferta laboral en la Zona del Proyecto alcanza a
46.813 personas que comparado con el nimero de personas econdémicamente activas desde la
misma edad representa el 51.55%. Esta relacion en la provincia del Azuay es del 53.09%.

Se debe destacar, en la informacion del SIISE, el criterio de que la PEA no incluye a quienes
se ocupan de las tareas del hogar, y que ello hace que en el Ecuador, como en la mayoria de
los paises, las cifras sobre la fuerza laboral reflejen una subestimacion considerable de la
participacion de las mujeres

CANTONES PET PEA %
N° N°

Gualaceo 26.070,00 13.194,001 50,61

Paute 16.070,00 8.669,00f 53,95

El Pan 2.355,00 1.096,00] 46,54

Guachapala 2.318,00 1.175,00 50,69

TOTAL 46.813,00] 24.134,00f 51,55

FUENTE: INEC, VI Censo de poblaciéon y V de Vivienda

Nivel de vida de la poblacion

El nivel de vida de la poblacion estd determinado por varios aspectos tales como: educacion,
salud, vivienda, infraestructura vial y de servicios, transporte, comunicacion, ingresos, por lo
que es necesario conocer su situacion.

Educacion

Nivel de Escolaridad

Los censos del 2001 incluyen como parametros para analizar el comportamiento que ha tenido

la educacion, el nivel de escolaridad media, que se refiere al numero promedio de afos
aprobados por la poblacion de 10 afios y mas de edad, en los diferentes niveles de instruccion,

tomando como referencia los afios 1990 y 2001

CANTON NIVEL ESCOLARIDAD MEDIA
CENSO 1990 CENSO 2001

Paute 4,10 4,80

Guachapala 0,00 5,00

Gualaceo 4,00 4,80

El Pan 0,00 4,60

Promedio 4,80

FUENTE: INEC: Difusién de resultados definitivos del VI Censo de
Poblacion y V de Vivienda 2001, Julio 2002
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Como se puede observar en la zona, el promedio es de 4.8 afios de estudio en el afio2001, con
un incremento poco significativo con relacion a 1990 en los cantones existentes en este afo.

Establecimientos Educativos

En lo que respecta al numero de planteles, profesores y alumnos en el afio 2002-2003, por
niveles de educacion, en la zona del proyecto se determina que en el nivel pre-primario se da
una relacion de 40 alumnos por plantel y 25 por profesor; en el nivel primario esta relacion es
de 111 y 25; y, en el nivel medio de 249 alumnos por plantel y 13 por profesor. La relacion
alumno profesor en los diferentes niveles supera lo establecido por la Direccion Provincial de
Educacion del Azuay que determina entre 30 y 35 alumnos por profesor. La informacion por
cantones de la Zona, consta en el Anexo 9.

Analfabetismo

En lo que respecta al analfabetismo de la poblacion de 15 afios y mas, este problema se refleja
en el Anexol0, de la manera siguiente: Gualaceo 15.2%, Guachapala 14.9 %, Paute 14.5 %y
el canton El Pan con el 13.3 %, porcentajes superiores a la provincial de 8.8%. De otra parte,
se observa que la incidencia del analfabetismo en todos los cantones es mayor en el area rural
que en la urbana. Por sexo, los porcentajes cantonales estan entre 13.30% y 15.20% en
hombres, frente a la provincial que es de 5.6%; esta situacion se agrava en la poblacion de
mujeres que a nivel cantonal va de 15.60 a 19.10% y 11.30% de la provincia.

De la PEA el 89.16% es poblacion alfabeta y el 10.81% es analfabeta. Con relacion a la
poblacion total el 31.99% es alfabeta y el 3.88% es analfabeta. La situacion en detalle por
cantones consta en el Anexo 11.

Cultura

Cada pueblo tiene su propia cultura y sus habitantes son el producto del medio que los rodea,
siendo dinamica en funcion de la influencia externa que reciban de otras culturas.

Segun los Planes de Desarrollo Cantonal, los cantones de Paute, Guachapala, Gualaceo y El
Pan, en los ultimos afios han vivido un cambio en su estilo cultural, debido en gran parte al
creciente proceso migratorio que han sufrido los pueblos de la region austral del pais y que se
lo ha podido identificar en los diferentes habitos de vida que actualmente mantienen las
comunidades. Un factor que es fundamental para esta apreciacion y que es una clara muestra
de un cambio cultural, es la actual composicion del nucleo familiar, debido al ausentismo del
hombre como jefe de hogar, en la cual la presencia de la mujer es importante. Este cambio en
la composicion familiar es muy importante si se considera “la familia” como el centro del
desarrollo de una sociedad, toda vez que se involucran otros aspectos en el comportamiento
del ser humano; asi como diferentes maneras de enfocar la problematica comunitaria, local y
regional, debido a una influencia de caracter externo, sobre todo internacional.
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Vivienda

De acuerdo a la informacién del V Censo de vivienda 2001 detallada en el Anexo 12, existen
en la zona 30.272 viviendas, de las cuales 30.247 son particulares y 25 colectivas. Las
viviendas particulares ocupadas representan el 63.91% y las desocupadas el 32.15% (9.725
vivienda); los porcentajes en la provincia del Azuay son: 76.12% y 20.23% respectivamente.
Las viviendas ocupadas con personas presentes significan el 84.86% y las con personas
ausentes el 15.14%. Las viviendas particulares ocupadas con personas ausentes y las
desocupadas suman 12.651 y representan el 41.83%.

De otra parte, el promedio total de ocupantes por vivienda particular ocupada con personas
presentes es de 4.12 frente al promedio del Azuay que es de 4.13.

Servicios Basicos:

En la informacion detallada en el Anexo 13 por cantones, la zona dispone de los servicios
basicos de energia eléctrica, teléfonos, agua entubada por red publica dentro de la vivienda,
eliminacion de excretas, red de alcantarillado y recoleccion de basura en diferentes
porcentajes.

En promedio, en la Zona del proyecto la disponibilidad de energia eléctrica por viviendas
ocupadas con personas presentes representa el 90.9%, del cual al area urbana corresponde el
98% y a la rural el 88.5%. Las viviendas urbanas con agua entubada alcanzan el 85% en tanto
en el area rural es apenas el 19.4%, dando un promedio de la zona de 35.9%. La red de
alcantarillado a nivel de vivienda, en promedio de la zona es de 26.9% que obedece a que en el
area rural el servicio representa unicamente el 6.4%, frente al area urbana que alcanza el
87.6%. El servicio de recoleccion de basura en el area rural es minimo, significa el 2.6%; en el
area urbana es de 79.9%, lo que da un promedio de 22.1%

El indice multivariado de infraestructura basica (IMIB), establecido por el Sistema Integrado
de Indicadores Sociales del Ecuador, SIISE para investigar las diferencias entre cantones y
provincias del Pais en cuanto a la dotacion de infraestructura basica y determinar los distintos
niveles de desarrollo y que considera las variables analizadas en el parrafo anterior, informan
por cantdn los siguientes porcentajes: Guachapala el 32.10%; Gualaceo, 31.90%; Paute,
31.80%; y, El Pan, 30.90%. Entre cantones es relativa la diferencia, sin embargo frente al
porcentaje del Azuay, 42.20% se observa una menor tasa de servicios.

Salud:

De acuerdo a la informacion a continuacion, la tasa de mortalidad general por 1000 habitantes
en la provincia del Azuay de 4.79 es superior a la del Pais 4.54 ¢ inferior a la de la Sierra 4.93.
Tanto en la Sierra y significativamente menor en el Azuay es la mortalidad de la mujer 3.94.
La esperanza de vida en la Provincial del Azuay es de 66.1 en hombres y 75 afios en mujeres.

Proyecto: Servicios de Apoyo al Sector Agropecuario Pagina 27



CECCA Agropecuario

DESCRIPCION POBLACION | DEFUNCION TASA
MORTALIDAD

Tasa Mortalidad General: 1000 Hab,

PAIS 12.156.608 55.214 4,54
SIERRA 5.460.738 26.941 4,93
Hombres 2.640.020 14.588 5,53
Mujeres 2.820.718 12.353 4,38
AZUAY 599.546 2.874 4,79
Hombres 279.792 1.614 5,77
Mujeres 319.754 1.260 3,94

FUENTE: INEC, Indicadores Basicos 2001, Edicion 2003

La tasa de mortalidad infantil registrada por 1000 nacidos vivos, considerando las
defunciones de menores de un afio, en el Pais es 24.9 en la Sierra 27.6 y en el Azuay 24.

De otra parte, en la Zona del proyecto funcionan 2 hospitales, 3 clinicas, 12 Subcentros del
Ministerio de Salud Publica y 10 dispensarios del Seguro Social Campesino, 9 consultorios
particulares y 2 laboratorios.

Transporte y Vialidad:

Seguin los planes de Desarrollo Cantonal, elaborados entre 1999 y 2000 el transporte y la
vialidad en la zona, presenta las siguientes caracteristicas:

En Paute el transporte, se encuentra organizado en 9 empresas: tres que prestan el servicio
publico de buses, tres de camionetas, una de taxis y dos de volquetes. El numero de personas
dedicadas a esta actividad representa el 5 % de la poblacion total, del cual el 25 % se
encuentra afiliado al Sindicato de Choferes.

Gualaceo, cuenta: con 12 empresas que prestan servicio directo hacia Cuenca de manera
permanente; con cooperativas de taxis y camionetas para el transporte al interior del canton; y,
se beneficia del transporte que circula hacia y desde la provincia de Morona Santiago y el de
los cantones vecinos como Chordeleg y Sigsig. Los trabajadores del gremio se encuentran
organizados en el Sindicato de Choferes Profesionales.

La poblacion de Guachapala se beneficia de las cooperativas que sirven en la ruta a
Guarumales, asi como de las camionetas que laboran en la ruta Guachapala-Paute. Los fines
de semana existen servicio directo desde la ciudad de Cuenca, en funcidn del turismo religioso
que existe en la Zona.

El Pan tiene una cooperativa de transporte “Rutas Panenses para prestar el servicio dentro y
fuera del cantdén y se beneficia del que prestan otras empresas en la ruta Guarumales, del
canton Sevilla de Oro y el de la parroquia San Vicente.
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En cuanto a vialidad, se anota que existe una amplia red vial, que permite mantener una buena
comunicacion entre los cantones, con limitado mantenimiento de las vias internas que
conectan a las diferentes parroquias y sectores; las vias principales que conducen a la ciudad
Cuenca mantienen un estado de conservacion permanente que es bueno. La longitud y
clasificacion de las vias consta a continuacion:

CANTON LONGITUD - KM
Primaria | Secundaria
Paute 15,7 185,4
Guachapala 10 19,6
Gualaceo 55,2 160,1
El Pan 7 59,4
TOTAL: 87,9 424,5

Fuente: Consejo Provincial del Azuay, 2002
Origen de los Ingresos

En la provincia del Azuay, segin la informacion a continuacion, el origen de los ingresos
proviene de las actividades agropecuarias realizadas en 99.633 Unidades de Produccion
Agropecuarias en un 44.8% y el 55.52% de actividades no agropecuarias. Partiendo de esta
informacion, se asumen que igual situacion se da en la zona del proyecto, considerando que
cerca del 50% de la poblacion econdomicamente activa se dedica a actividades agropecuarias.

DESCRIPCION UPAs %

Actividades agropecuarias 44318 44,48
Actividades no agropecuarias 55.315 55,52
TOTAL: 99.633 100,00

FUENTE: INEC, III Censo Agropecuario, Tabla 2 y 10

A nivel nacional, en la region sierra, el ingreso promedio mensual de la actividad agricola es
de US$ 150, inferior a los reconocidos en el sector moderno e informal que estan en el orden
de US$ 331 y 203. Dentro del sector agricola y analizando la informacién por sexo se observa
que el ingreso mensual de los hombres es de US$ 194 y USS$ 74 de mujeres. Anexo 14

Organizacion:

De informaciéon obtenida en los Planes de Desarrollo Cantonal, asi como de investigacion
directa, se ha podido determinar que el nivel de organizacion relacionada con las actividades
agropecuarias no esta fortalecido, predominan otro tipo de organizaciones, como las indicadas
en el contexto del proyecto, que no benefician directamente a los productores o no han
representado solucion a los problemas de la produccion agropecuaria.

Las organizaciones han orientado su accion a la gestion para la dotacion de servicios basicos,
actividades culturales, sociales, organizaciones clasistas, deportivas, que, en varios casos
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desaparecen, luego de cumplir con sus objetivos. En funcion de la finalidad se citan los
siguientes tipos de organizaciones predominantes:

Paute.- Se estima que existen alrededor de 120 organizaciones de diferente tipo y duracion,
destacandose las siguientes, entre las permanentes: Pastoral Social; Centro de Educacion y
Capacitacion del Campesinado del Azuay, CECCA; Comité de Desarrollo Cantonal; Red de
Mujeres; Cooperativa de Ahorro y Crédito Jardin Azuay; y, el Proyecto de Uso Multiple,
PUMA.

Gualaceo.- Las organizaciones existentes se relacionan con: comités de agua para consumo
humano y wuso agropecuario, clubes deportivos, gremios artesanales, asociaciones
profesionales y de trabajadores, fundaciones, comités pastorales, cooperativa de diferentes
tipos.

Guachapala.- En este canton predominan las juntas pro-mejoras, comités de agua,
organizaciones pastorales, clubes deportivos, comités barriales.

El Pan.- Existen organizaciones, como: Asociaciones de Agricultores, Asociacién de
Artesanos “La Esperanza”, comités pro-mejoras, Comité de Madres del Proyecto “Creciendo
con Nuestros Nifios” que funciona en todas las comunidades, Cooperativa de Ahorro y Crédito
“Sol de los Andes”, Pastoral Social, Liga Deportiva Cantonal y otras eventuales.

En la actualidad en todos los cantones de la Zona, existen Centros Agricolas que agrupan a
los productores de cada jurisdiccion, siendo de reciente creacion, 2003, los de Guachapala y El
Pan.

Migracion y recursos humanos

Los problemas de empleo en el sector agropecuario y las oportunidades limitadas de desarrollo
personal, especialmente de la juventud, han impulsado un proceso migratorio hacia otros
sectores de la economia, hacia la ciudad y al exterior. En cuanto, a la migracion al exterior, no
es posible precisar con cifras el fendmeno de la migracion, ya que la mayor parte de la salida
de los habitantes del Austro del Pais y de la Zona del proyecto, al exterior es de manera ilegal;
sin embargo, se destaca la informacion elaborada por el SIISE a nivel de Pais, Region y
Situacion Socio-econdmica y relacionada con la emigracion por trabajo y de los nifios y nifias
con padres emigrados por la misma razén y que en detalle constan en los Anexos 15y 16

El incremento de la poblacion de emigrantes entre 1989 o antes y el 2000, representan: en el
area de residencia del campo, el 443.57%; en la sierra el 503.92%; por sexo, las mujeres
625.84% y hombres 531.29%; por categoria de pobres, el 446,87% y de no pobres el
606.02%. Por destino se observa un cambio, en el transcurso del tiempo, de los Estados
Unidos a Europa. La situacion de la nifiez con padres emigrados por razones econémicas en el
mismo periodo, esta relacionada al andlisis anterior.

Cabe destacar, que el nimero de viviendas desocupadas en la zona alcanza a 9.725 y las
viviendas con personas ausentes 2.926. Si bien las causas pueden ser varias para este
fendmeno pero reflejan un abandono de la Zona, en el que esta incluido la migracion interna y
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externa por problemas econdmicos y sociales y que en la investigacion de los planes de
desarrollo destacan como alarmantes pero no cuantificados.

ASPECTOS ECONOMICOS DEL SECTOR AGROPECUARIO

La base de la informacion secundaria, es el III Censo Agropecuario realizado por el INEC,
datos que hasta la fecha se siguen procesando, existiendo sobre algunos temas solo a nivel
nacional, de otras a nivel provincial y s6lo de algunas provincias a nivel cantonal, en las que
no esta incluido la provincia del Azuay. Por esta razon, para el analisis se parte de la
informacion disponible (Noviembre 30 de 2003)

Numero de Unidades de Produccion

En el ambito nacional, comparando los afios 1974-2000, afios en los que se realizaron el Il y
IIT Censo Agropecuario, en total el nimero de UPAs pasa de 516.916 a 842.882 con un
incremento del 63.06%. En hectareas se incrementa de 7°955.249 a 12°355.831 que representa
un 55,32%.

En la provincia del Azuay el total de UPAs en 1974 es 49.310 y en el afio 2000 de 99.633,
con un incremento del 102.05%; en hectareas pasa de 234.550 a 612.099 con un incremento de
160.97%, que significa una ampliacion de la frontera agricola en 377.549 Has, basicamente
con pérdida de bosque, chaparro y areas de proteccion y conservacion. Esta situacion se da en
todos los rangos por tamafio de UPAs, Anexo 17,y es aplicable a lo que sucede en la Zona
del Proyecto. En el afio 2000 la mayor concentracion de UPAs se da en el rango de menos de 1
hectarea representado el 43.03% del total, con relacion al afio 1974 se observa un crecimiento
en nimero y una disminucidn en superficie de 0.45 a 0.35 Has., en el siguiente rango de 1 a
menos de 2 Has se concentra el 16,54% de UPAs

Tenencia de la Tierra y Uso general del Suelo:

En la provincia del Azuay, las Unidades de Produccion Agropecuaria tienen diferentes formas
de tenencia de la tierra, destacandose que el 64,97% disponen de titulo de propiedad. Tierras
de comuneros o cooperados representan el 13.10%. Por experiencia, en la Zona si bien el
porcentaje de tierras con titulo puede ser similar, pero existen otros problemas de legalizacion,
poseen escrituras pero no registradas; asimismo, en cuanto a tierras comunales se destaca la
Comuna Hato de Tapa en el Canton Gualaceo

De otra parte, en el uso general del suelo, cuyo comportamiento se asimila a la Zona del
Proyecto, los porcentajes mas significativos corresponden: 32.35% a montes bosques; a
pastos cultivados y naturales el 11,89% y 29,33%; en tanto que la superficie de cultivos
permanentes significan el 1.64% y los transitorios el 8.29%. Anexo 18

Uso del suelo:
Tierras cultivadas: En la Zona del proyecto, las tierras de la zona media - baja, estan

dedicadas a la produccion de cultivos anuales principalmente maiz - fréjol, hortalizas,
leguminosas, tubérculos y otros cultivos, asi como cultivos permanentes, que identifican una
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relativa zonificacion agricola, intercalada con bosques nativos fuertemente intervenidos y
bosques cultivados.

Rubro importante en la explotacion de las tierras cultivadas constituye sin duda alguna el
cultivo de frutales de diversas especies: manzana, durazno, pera, aguacate, chirimoya, tomate
de arbol, granadilla; pues importantes sectores de: Buldn, Padreurco, Lazul, Huachi,
Tomebamba, Guaraynag, Las Monjas, Don Julo, Sacre, Santa Teresita, La Dolorosa, San
Vicente, La Merced.

Desde el afio de 1990, las tierras de los valles del canton Paute, tradicionalmente cultivadas
con cafa de azucar, han sido paulatinamente sustituidas por cultivo de flores para la
exportacion, con una superficie actual de 180 Has.

Tierras con pastos: Comprende amplios sectores ubicados sobre la cota de los 2.800
m.s.n.m.; en los tltimos afios parte de estas tierras se han incorporado a la agricultura, como
consecuencia de la tala y quema del chaparro bajo y/o bosque nativo. La topografia del suelo
en la que se desarrolla esta actividad es irregular, con precipitaciones estacionales en la zona
sur y menos irregular en la zona norte lo que garantiza la presencia de humedad en el suelo
durante la mayor parte del afio. Los suelos son de profundidad variable pobres en nutrientes y
de bajo contenido de materia orgéanica; el pH oscila entre 4.8 a 6.2. Los pastos naturales
predominan acusando bajos rendimientos de forraje por ha/afio; pequenas superficies disponen
en la actualidad de riego bajo la cota de los 2.800 m.s.n.m, en donde algunas unidades de
produccién se han especializado en la produccién pecuaria mediante el manejo racional de
potreros y cultivo de especies forrajeras de alta produccion que garantizan rendimientos
significativos de carne y leche.

La incorporacién de tierras para la produccion agropecuaria, ha generado la eliminacion
progresiva de la masa boscosa con los consiguientes efectos negativos en la biodiversidad, en
las fuentes hidricas productoras de agua para consumo humano y de riego, dando como
consecuencia la desertificacion y erosion del suelo.

Tierras con bosque natural y paramo: Se localizan en areas de topografia ondulada a
escarpada sobre la cota de los 3.200 m.s.n.m. De acuerdo a las caracteristicas edaficas,
topograficas y del origen del material parental, estas tierras deben protegerse mediante planes
de manejo para su uso racional y sustentable.

Tierras erosionadas: Constituyen las tierras improductivas en las cuales los grados de erosion
van de graves a muy graves, el suelo organico y los horizontes A - B se han erosionado,
observandose terrenos rocosos sin uso agricola (horizonte C), (Caracterizacion A a C, de
acuerdo a la profundidad del suelo)

Analisis de la situacion agricola:

En la Provincia del Azuay, de la categorizacion de cultivos “solos” y “asociados”, la primera
tiene una superficie de 17,962 hectareas, de la cual el 40.21 % corresponde a las diferentes
categorias de maiz; los cultivos de interés para el Proyecto representan: patata el 14.85 % y
tomate de arbol 2.97 %; de tomate rifion no hay informaciéon en el censo. Los cultivos
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asociados ocupan una superficie de 63.791 Ha, observando un predominio de los cultivos de
maiz y fréjol, 94,03%, en tanto que los cultivos de tomate de arbol y patatas, representan el
0.32% y 0.93% respectivamente. Anexo 19.

Analisis de la situacion Pecuaria:

En el Anexo 18 se observa que el Azuay dispone de 252,342 hectareas de pastos, en las que
con una carga animal de 1.35 unidades bobinas por hectarea, existen 341.798 cabezas de
ganado.

De otra parte, en el Anexo 20, se demuestra el predominio de ganado criollo, 86.99 % del
total de cabezas de ganado bovino, porcentaje que guarda relacion con la existencia de pastos
naturales 71,15% con relacion a los cultivados. Asimismo, en cuanto al ganado porcino la
raza criolla representa el 84.28%. La actividad de cria ganado porcino es menor con relacion a
la nacional, debido a los costos de produccion.

El tipo de ganado bovino y la calidad de pastos influyen directamente en la produccion de
leche, es asi que la media provincial es inicamente de 3.54 litros/vaca/dia.

En la Zona del Proyecto, la ganaderia no se ha desarrollado bajo sistemas intensivos. Los
pequefios productores que constituyen la mayoria, mantienen un sistema tradicional de
manejo del ganado y pastos, sin la formacion de pastos artificiales y un buen manejo de los
naturales para mejorar la alimentacion y sin un mejoramiento genético de los hatos ganaderos.
Tampoco se suministra sobrealimentacion a las vacas en produccion.

Los medianos productores, en la Zona, con propiedades servidas con agua de riego, han
mejorado sus parametros de rendimiento con la introduccion de ganado de raza Holstein
Frissian mestizo, alcanzando promedio de produccion de 5,5 a 6 litros/vaca/dia..

Un rubro importante en la economia de las familias campesinas de la Zona, es la cria de cuyes,
que se maneja con un sistema tradicional, lo que no permite un incremento del mercado de
este producto, a pesar de que estudios ubican a esta actividad como de exportacion.

Analisis de la situacion agroindustrial

En la Zona del Proyecto no se ha desarrollado la agroindustria, la comercializaciéon de la
produccidn agropecuaria se lo realiza en fresco en el caso de los productos agricolas y en lo
que respecta al ganado, se negocia en pie en las ferias cantonales. Los colegios técnicos que
existen en Paute y Gualaceo, disponen de pequefias plantas agroindustriales, de uso didactico
que no generan produccién comercial para la venta.

Asistencia Técnica:

En la provincia del Azuay, segtn el III Censo Agropecuario, Unicamente 5.000 UPAs de las
99.633 reciben asistencia técnica agropecuaria, es decir el 5,02%. Este servicio es brindado
por instituciones publicas y privadas, destacandose del Anexo 21 que el 30.72% se origina
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en el sector publico y el restante en el sector privado, incluido las ONGs que representan el
37.08%.

En la Zona del Proyecto, a nivel del sector publico estan presentes, con un servicio limitado,
el Ministerio de Agricultura, con el programa SESA,y el Centro de Reconversion Econdémica
del Azuay, Cafiar y Morona Santiago. Las ONGs como el CECCA prestan asistencia técnica a
través de la contratacion de técnicos agricolas y el FEPP en capacitacion administrativa al
sector agropecuario.

Crédito:

En la provincia del Azuay, la fuente principal de financiamiento procede basicamente de dos
origenes: familiar el 30.24 % y de prestamistas el 23.83 %, que en total representan el 54.07
%, el 45.93% restante proviene de cooperativas de ahorro y crédito, Banco Nacional de
Fomento, fundaciones u ONGs, bancos privados, intermediarios, empresas proveedoras de
insumos agropecuarios y otras fuentes, con la participacion que se observa en el Anexo 22. En
lo referente al destino del crédito, esta orientado principalmente a la produccion de cultivos
55.07%, compra de ganado 24.37; en tanto que para la adquisicion de maquinaria agropecuaria
y riego parcelario s6lo se destina un 0.88% y 0.98% respectivamente.

De otra parte, como apoyo al proceso de reconstruccion de la zona ocasionado por el desastre
de la Josefina, en mayo de 1993 se conforma, en el canton Paute, la Cooperativa de Ahorro y
Crédito “Jardin Azuayo”, que en la actualidad cuenta con agencias en varios cantones de las
provincias del Azuay, Cafiar y Morona Santiago, con 35.343 socios al 7 diciembre de 2003, de
los cuales 10.463 pertenecen a la Zona del Proyecto. En la Zona del Proyecto, existen agencias
en los cantones de Paute y Gualaceo, en las cuales, de acuerdo al Anexo 23, en el periodo
enero-noviembre de 2003 han concedido 3518 créditos con un monto de US$ 4°196.169, con
diferente destino, correspondiendo a la agricultura y ganaderia el 25.49%, con 511 créditos y
un monto de US$ 528.592,02. Cabe destacar, que de 10.463 socios de los cantones de Paute y
Gualaceo, el 54% son mujeres.

Comercializacion:

En la Provincia del Azuay, los principales compradores de los productos de acuerdo al tamafio
en hectareas de las Unidades de Produccion Agropecuaria son los consumidores,
intermediarios, procesador industrial y exportador. En las UPAs de menor tamafio existe una
fuerte intervencion del intermediario que se incrementa a medida que se incrementa el
tamafio; la intermediacion en UPAS de Menos de 1 hectarea representa el 52,90% y alcanza el
76,42% en las 200 hectareas y mas. En el Anexo 24 se detalla la participacion de estos
compradores por cada uno de los rangos de tamafio.

Aspectos Institucionales y Legales
Instituciones:

Se destaca las Instituciones gestoras del proyecto, vinculadas con la organizacion de la
Unidad y con los diferentes componentes y otras instituciones que intervendran por mandato
de la ley o con las que tiene propdsitos comunes con el sector agropecuario.
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Los Municipios en general y de los cantones del proyecto en particular, tienen como finalidad
primordial procurar el bienestar material de la colectividad y contribuir al fomento y
proteccion de los intereses locales.

FEPP, Fondo Ecuatoriano Populorum Progressio, de acuerdo a la Mision planteada “esta al
servicio de hombres y mujeres campesinos, indigenas, afro-ecuatoriano y mestizos y
poblacién urbano marginales, pobres pero organizados”, apoyando con crédito, capacitacion,
asistencia técnica; promueve el acceso a fuentes de trabajo y medios de produccion,
transformaciéon y comercializacion, constitucion de empresas, conservacion del medio
ambiente, manejo de recursos naturales, equidad entre géneros, vivienda, agua, riego y
situaciones de emergencia.

Cooperativa de Servicios para el Desarrollo de la Comunidad Jardin Azuayo, que tiene con
fines el ofrecer servicios en la produccion, industrializacion, comercializacion, asistencia
técnica, provision de insumos en general, salud, provision de bienes de consumo, etc. a los
socios de ingresos medios y bajos, buscando dinamizar las economias familiares.

Universidad Politécnica Salesiana y el Instituto Técnico Superior Agronémico Salesiano como
instituciones académicas de educacion superior y nivel medio, estan orientadas a formar
profesionales y técnicos en la rama de agricultura, ganaderia y procesamiento de alimentos y
a la investigacion. La Facultad de Ciencias Pecuarias y Agroindustriales y el Instituto Técnico
funcionan en el Canton Paute.

Ministerio del Ambiente, tiene como objetivos formular, promover y coordinar politicas de
Estado, dirigidas hacia el desarrollo sustentable y a la competitividad del Pais; proteger el
derecho de la poblacidon a vivir en un ambiente sano; y, a asegurar la conservacion y uso
sustentable del capital natural del Pais.

MAG, Ministerio de Agricultura y Ganaderia, tiene como objetivos contribuir al
fortalecimiento de las capacidades de los actores productivos, sociales e institucionales del
sector agropecuario y rural y generar un entorno de politicas adecuadas para el desarrollo e
incremento de la productividad, gestion agropecuaria, agroindustrial y agroforestal y de los
ingresos rurales.

INEN, Instituto Ecuatoriano de Normalizacion, vinculado al Ministerio de Comercio Exterior,
y Pesca, MICEIP, encargado de la expedicién de normas técnicas que regulan todos los
ambitos de la produccion y especificamente las Normas Técnicas Ecuatorianas que definen
las caracteristicas de la materia prima, productos intermedios y productos terminados que se
comercialicen en el Ecuador, asi como, los métodos de ensayo, inspeccion, andlisis, medida,
clasificacion y denominacion de aquellos materiales o productos y de verificar el
cumplimiento de los productos con los requisitos establecidos en las Normas Técnicas
Ecuatoriana NTE de los productos importados y nacionales-. Con este objetivo ha expedido
varias normas relacionadas con los Proceso de la Industria Alimenticia y concretamente para
la leche y sus derivados, asi como para la carne y productos carnicos, establece regulaciones
especificas relacionadas con la calidad, tratamiento y producciéon que son de cumplimiento
obligatorio. (SICA)
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INCCA, Instituto de Capacitacion Campesina, adscrito al MAG, tiene como finalidad
planificar, organizar y viabilizar los procesos de capacitacion y transferencia de tecnologia
integral: a indigenas, montubios, afro-ecuatorianos, agricultores, campesinos en general y
empresarios agricolas; y de orientar y asesora a entidades publicas y privadas en metodologias
de capacitacion orientadas a la realidad del sector agrario ecuatoriano.

INIAP, Instituto Nacional Auténomo de Investigaciones Agropecuarias, que tiene como
objetivo: Investigar, generar conocimiento tecnoldgico, desarrollar y adoptar tecnologias
tendientes a incrementar la productividad e impulsar la competitividad de las cadenas
agropecuarias.

SESA, Sistema Ecuatoriano de Sanidad Agropecuaria, del MAG, tiene como fines proteger y
mejorar, en coordinacion con otras instituciones, el estado sanitario y fitosanitario de la
poblacion ganadera y de los cultivos agricolas, de sus productos, subproductos y derivados; asi
como la inocuidad de alimentos tanto para el consumo interno cuanto para el comercio
externo.

SICA, Servicio de Informacion y Censo Agropecuario del MAG, tiene como objetivos
sistematizar y disefiar la informacion y analisis; el registrar e informar cambios y tendencias;
el apoyar la formulacion y estrategias sectoriales.

GTA, Generacion de Tecnologia Agropecuaria, tiene como objetivo fortalecer la capacidad
nacional para realizar investigacion agropecuaria, con el proposito de aumentar la
productividad y la produccion agricola preservando los recursos naturales.

TTA, Transferencia de Tecnologia Agropecuaria, tiene como finalidad apoyar el aumento de
la productividad y la rentabilidad de los productores agropecuarios del Pais, a través de un
proceso participativo de servicios de transferencia tecnoldgica y desarrollo empresarial.

SA, Sanidad Agropecuaria, tiene como objetivo asegurar la proteccion sanitaria € incrementar
la competitividad de la produccion agropecuaria del Pais, apoyando el desarrollo de la gestion
del SESA, en coordinacion con el sector privado.

El Centro Agricola Cantonal, tiene como finalidad impulsar las actividades agropecuarias,
agroindustriales, de exportacion y de comercializacion de sus socios

Céamara de Agricultura de la III Zona, integrada por las Camaras de Agricultura Provinciales
de Azuay y Cadiar, por los Centros Agricolas Cantonales y las Asociaciones de Productores de
la Jurisdiccion, tiene como fines, fortalecer las instituciones de crédito y servicio para el sector
agropecuario; el recopilar estadisticas de produccion y productividad agropecuaria y en
general, de los diferentes aspectos relacionados con la produccién, comercializacion y

difusion.

CREA, Centro de Reconversion del Azuay, Canar y Morona Santiago, de acuerdo a la Ley
sustitutiva del afio 2000, tiene a su cargo la planificacion, coordinacion, ejecucion y
evaluacion del desarrollo regional sustentable, con base al manejo integral de los recursos
naturales de la region, propendiendo al desarrollo econdmico y humano de sus habitantes,
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mediante la formulacion y ejecucion de politicas, planes y proyectos, que seran llevado a cabo
en estrecha coordinacion los gobiernos seccionales y la sociedad civil.

COPOE, Consejo de Programacion de Obras Emergentes de la cuenca del rio Paute, creado en
abril de 1993 para emprender con la programacion, estudios y obras de rehabilitacion en la
cuenca del rio Paute y sus afluentes y en las areas de su influencia. Con el apoyo de la
Comunidad Econémica Europea desarrolld la Fase I del Programa de Rehabilitacion y al
momento se encuentra ejecutando el plan para el periodo 2003-2006 dentro de la Fase II.

Contraloria General del Estado: el inciso segundo del Art. 211 de la Constitucion Politica
establece “Tendrd atribuciones para controlar ingresos, gastos, inversion, utilizaciéon de
recursos, administracion y custodia de bienes publicos. Realizard auditorias de gestion a las
entidades y organismos del sector publico y sus servidores, y se pronunciard sobre la
legalidad, transparencia y eficiencia de los resultados institucionales. Su accion se extendera a
las entidades de derecho privado, exclusivamente respecto de los bienes, rentas u otras
subvenciones de caracter publico de que dispongan”.

Servicio de Rentas Internas: Actla en calidad de 6rgano de control en la aplicacion de la Ley
de Régimen Tributario Interno, en consideracion a las entidades de derecho privado, en
condiciones de que sean agentes de retencion del impuesto a la renta, impuesto al valor
agregado, como sujeto pasivo o exento del pago de impuestos, liquidacion de créditos
tributarios, declaracion, etc. en todas las actividades que realice la alianza y concretamente la
Unidad Ejecutora del Proyecto.

Normas Legales:

De acuerdo a informacion del SICA, el universo de normas juridicas relacionadas con el
Sector Agropecuario que han sido promulgadas en el Registro Oficial, arroja al mes de
febrero de 1999 un total de 610 normas vigentes, divididas en 8.370 articulos, en esta
cantidad no se cuantifican los instructivos, reglamentos, resoluciones internas de las
distintas entidades que componen el sector agropecuario, que no han sido publicados en el
registro oficial. A continuacién se anotan las que en el desarrollo del proyecto pueden ser
utilizadas.

La Constitucion de la Republica, en el Capitulo 6 del “Régimen Agropecuario”, establece las
disposiciones del sector, articulos 266 hasta el 270. En el Art. 266 se sefiala que “Sera
objetivo permanente de las politicas del Estado el desarrollo prioritario integral y sostenido de
las actividades agricola, pecuaria, acuicola, pesquera y agroindustrial, que provean productos
de calidad para el mercado interno y externo, la dotacion de infraestructura, la tecnificacion y
recuperacion de suelos, la investigacion cientifica y la transferencia de tecnologia.....”

Las actividades de Produccién, Industrializacion y Comercializacion de los productos
ganaderos en el Ecuador estan reguladas, por Leyes, Reglamentos y Ordenanzas especificas,
para el caso de ganado de abasto y carne, de leche, de productos agricolas y de productos
transformados; Ley de Desarrollo Agrario; Codigo de Salud; Ley de Sanidad Animal; Ley de
mataderos y su Reglamento; Ley de Sanidad Vegetal, Normas INEN para leche y productos
lacteos y para carne y productos carnicos, Normas INEN referentes a plaguicidas; Reglamento
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de Registros y Control Sanitario; Reglamento de Buenas Practicas de Manufactura para
Alimentos Procesados-BPM. Esta normatividad en su conjunto, establece las disposiciones
para el fomento, desarrollo, proteccion y control del sector agropecuario.

El conjunto de organismos y leyes secundarias del Ministerio de Agricultura y Ganaderia se
encuentra en un Texto Unificado, publicado en Registro Oficial, Edicion Especial N° 1 del 20
de marzo de 2003. Cabe destacar que en esta normatividad se determinan beneficios especiales
para el sector agricola, pecuario y agroindustrial, en materia de crédito, capacitacion,
asistencia técnica, comercializacion, etc. a los que se acogen directamente los productores y
poblacion del campo, o por intermedio de organismos del sector publico y privado en el
marco de la Ley de Modernizacion y de Descentralizacion.
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4. IMPORTANCIA Y JUSTIFICACION
4.1 RAZONES QUE MOTIVAN LA REALIZACION DEL PROYECTO

Los cantones de la Zona del proyecto reflejan los resultados de la crisis econdmica que vive el
Pais, particularmente por las politicas orientadas al sector agropecuario que al implementar la
apertura economica, no diferencia sectores econdémicos, asumiendo este sector el mayor
efecto que se refleja en el incremento del desempleo, la pobreza, la migracion y ahondandose
la brecha de la produccion comercial y de la campesina.

La problematica que enfrentan los productores de la Zona del proyecto, se ha visualizado en
dos grandes aspectos: en el proceso productivo y en la comercializacion de los productos.

El problema de la comercializacion de productos agropecuarios nace en la forma de
explotacion agraria dominante en los cantones determinada por la estructura de la propiedad,
del escaso contacto de la UPAs con el mercado, no solo por el exceso de intermediarios en la
cadena de comercializacion sino por el alto grado de concentracion oligopsonica, (numerosos
productores y pocos intermediarios) en la demanda a nivel del productor, dandose bajos e
inestables ingresos obtenidos por la venta de los productos por falta de un poder de
negociacion como consecuencia de una débil organizacion de los productores para producir y
comercializar con bases empresariales y para el mercado.

Esta concentracion se caracteriza por la existencia de un elevado ntimero de productores
dispersos y alejados de los centros de comercializaciéon con produccion individual escasa por
el tamafio de las UPAs, por la heterogeneidad de los productos, por el limitado conocimiento
de practicas de manejo en poscosecha, por la falta de informacion de mercados y precios, por
la ninguna participacion en el precio final del producto. Los intermediarios se encargan de
acopiar las producciones, centralizar en mercados, distribuir a detallistas para la venta al
consumidor en mercados publicos y otro tipo de establecimientos, ocasionando una reduccion
de los precios que recibe el productor, que aparentemente, le permiten cubrir los costos de
produccidon que establece sin considerar los rubros de inversion, y un incremento de los
precios para el consumidor.

La tradicional adaptacion del agricultor a las situaciones tanto de produccion como de
mercado, especialmente en precios, y en ultimo término en rentabilidad, han hecho que la
situacion se mantenga en términos de aceptacion a nivel individual, pero con el riesgo
evidente, a nivel de creacion de riqueza, de abandono de la actividad o a un estancamiento. En
este orden, la evolucion de la gestion de la actividad ha sido escasa, aceptandose en alguna
medida los medios técnicos, como pueden ser la utilizacion de abonos, o las semillas, pero sin
haber entrado a plantearse aspectos como la dimension de las explotaciones, la calidad, la
comercializacion, o los costos y la rentabilidad.

El proceso de produccion se realiza con la aplicacion de técnicas inadecuadas de produccion:

En la Zona predomina el cultivo en asocio maiz-fréjol, se realiza con practicas culturales
tradicionales, sin el uso de semillas e insumos agropecuarios que mejoren la produccion y
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productividad, con rendimientos que no superan la media provincial de 7.7 y 1.5 quintales
respectivamente, establecida por el departamento de planificacion del CREA. Los cultivos de
patatas, tomate de arbol y tomate de rifidn, son los que tienen mayor posibilidad de
constituirse en una fuente rentable de ingreso, aspecto que ha conducido al uso indiscriminado
de quimicos para mejor los rendimientos, con la consecuencia de deterioro del ambiente. En
el caso del tomate rifion, se ha incorporado componentes tecnolégicos que han mejorado la
productividad, desde su cultivo, en ambientes controlados hasta la selecciéon y manejo post-
cosecha.

El uso inadecuado de tecnologias asociadas al desconocimiento de los efectos que genera la
degradacion de los recursos naturales ha provocado una serie de problemas ambientales que
ponen en peligro la capacidad de los agro-ecosistemas para producir alimentos en forma
sostenida en el tiempo.

La productividad medida como la relacion entre la produccién y la superficie cosechada,
depende de varios factores: de la tecnologia, de la fertilidad del suelo, del uso adecuado de
semillas, suelo y mano de obra, clima entre otros. Los productores de la zona no planifican el
establecimiento de los cultivos con relacion a la aptitud de los suelos y la demanda del
mercado; desconocen técnicas alternativas de diversificacion de cultivos con mejores
perspectivas econdmicas; el sistema tradicional de uso de suelo basado en el monocultivo no
permite la rotacion de los cultivos en funcion de la capacidad de uso, lo que provoca la pérdida
de fertilidad, la compactacion, erosion de los suelos y la presencia de malezas y enfermedades,
factores que encarecen la recuperacion agroldgica.

El sistema de explotacion pecuaria principal de la Zona se desarrolla con un bajo nivel de
tecnificacion. Existe un predominio de pastos naturales, producto de lo cual los rendimientos
de materia verde por hectdrea son bajos; la limitada presencia de pastos artificiales no
garantiza una cantidad y calidad de pastos, adecuada para la alimentacion del ganado.

Las explotaciones pecuarias no se manejan bajo un calendario de prevencion y control de
enfermedades, aspecto que incide en la productividad y en la tasa de mortalidad de terneros y
ganado adulto. En este contexto, dada la dispersion de la poblacion bovina, los costos de
atencion, tratamiento de enfermedades clinicas y carenciales, son onerosos.

El uso de tecnologias de produccion agricola y pecuaria inadecuadas a las particularidades de
la Zona, han dado como resultado el deterioro de los recursos naturales y la contaminacion del
medio ambiente. El manejo inadecuado e indiscriminado de agroquimicos es un problema
generalizado en la Zona del proyecto; se utilizan una variedad de quimicos para el tratamiento
de cultivos con dosis superiores a las recomendadas; en muchos casos se utiliza productos
prohibidos; se adquieren agroquimicos vencidos o fraccionados y por lo tanto adulterados; en
la aplicacion se utilizan equipos inadecuados que producen dispersion del producto en el aire;
por falta de conocimiento se realizan tratamientos fitosanitarios a destiempo; estos problemas
acentuan otros, como el del manejo de plagas y enfermedades no s6lo por la mala aplicacion
sino por la aparicion de fendmenos de resistencia y tolerancia y la eliminacion de los
enemigos naturales y patdgenos de enfermedades, que conllevan al uso de nuevos productos,
encareciendo la produccion. Este inadecuado manejo ha ocasionado efectos negativos en el
ambiente, en la contaminacion de los recursos agua, suelo, con alteracion de la fertilidad y la
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bioacumulacion de pesticidas en los productos alimenticios, detectindose dafios en la salud de
los productores, de la familia, de los trabajadores y de la poblacion del entorno, por
intoxicacion.

Las caracteristicas, indicadas de la produccion agropecuaria con bajos niveles de produccion y
productividad y la limitada gestion empresarial en la Zona han generado un proceso de
descapitalizacion humana provocado por el abandono del medio rural por parte de los jévenes,
ante la ausencia de oportunidades de empleo y niveles de calidad de vida marcadamente
inferiores, comparativamente con entornos urbanos. El éxodo se ha dado en dos direcciones al
interior del pais hacia las ciudades mas representativas y al exterior, principalmente a los
Estados Unidos y en los ultimos afios a Europa, aspecto que incide en la disponibilidad de
mano de obra, para la ejecucion de las actividades agropecuarias.

Otro aspecto que ha incidido negativamente en la produccion es el mal manejo de la
dolarizacion que ha restado competitividad al sector agropecuario, por el encarecimiento de
la mano de obra, de los insumos agropecuarios, del crédito, etc. provocando una elevacion de
los costos de produccion de los productos agropecuarios que no permiten competir con los
que ingresan al Pais en forma legal o ilegal especialmente de los paises fronterizos, en muchas
ocasiones sin cumplir con las normas de sanidad y calidad alimenticia que internamente son
exigidas para los productos en fresco y transformados.

Las pocas organizaciones de productores que se han creado para dar respuesta a los problemas
de la produccion y comercializaciéon agropecuaria no han recibido el apoyo necesario para
lograr un buen nivel de fortalecimiento. La escasez de recursos econdmicos necesarios para
crear alternativas de generacion de valor agregado a los productos agropecuarios y la falta de
capacitacion en técnicas de procesamiento no han permitido el desarrollo de procesos de
transformacion. De otra parte, en el Pais, la normativa para la produccion de alimentos que
tiene por objeto garantizar la calidad de los productos que llegan al consumidor y proteger el
medio ambiente y las tributarias, de comercializacion y funcionamiento no incorporan
requisitos especiales y suficientes para la produccion que se realiza en pequeia escala o por
agrupaciones no societarias.

Desde el ano de 1993 se reorienta la accion del Estado y paulatinamente se reduce la
intervencion directa en el sector en cuanto a asistencia técnica, financiamiento Yy
comercializacion, lo que ha causado que el pequeiio y mediano productor no haya participado
en procesos de apoyo, sin embargo de que en parte las ONGs han tratado de reemplazar dicho
efecto. En otro orden, las Instituciones encargadas de control de expendio de insumos
quimicos, de alimentos para el consumo humano, de productos transformados, por diferentes
razones, han realizado un control limitado en sus respectivas responsabilidades, causando un
efecto negativo a los productores.

Segun lo expresado en los Planes de Desarrollo, si se mantiene la practica de cultivos
tradicionales con la misma tecnologia, el deterioro de la calidad de suelos continuard y por
consiguiente bajara la produccion empeorando la subsistencia de la poblacion que acelera la
migracion; si se amplia la frontera agricola en areas de chaparros y bosques, se acelerara la
erosion; si no se emprende en la formacion de microempresas que ademas de promover la
produccion mejoren la comercializacion, los excedentes agricolas seran insuficientes y las
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ganancias por comercializacion no estimularan la produccion; de mantenerse las condiciones
organizativas actuales, el individualismo continuard profundizando el aislamiento de las
familias.

4.2 DESCRIPCION DE LA SITUACION SIN PROYECTO

El predominio de los cultivos para el autoconsumo y la identificacion en la investigacion de
los cultivos que en cualquier forma, estan dirigidos al mercado y a través de los cuales se
mejorarian los ingresos de los productores se refieren, como se indicd, a los cultivos de:
tomate de arbol, patatas y tomate riién, razoén por la que se plantea la situacion actual
considerando lo representativo desde el punto de vista de la superficie y de la ubicacion en el
canton y sector de la zona del proyecto:

Tomate de arbol:

Se cultiva, basicamente en los cantones de Guachapala y El Pan y en menor escala en Paute y
Gualaceo. La produccion de Guachapala representa el 59.39%, la de El Pan el 36,36% y la de
Paute el 4,24%

Existen huertos concentrados en determinados sectores con plantaciones significativas con
relacion al nimero de plantas, asi como también cultivos dispersos en diferentes sectores de la
zona del proyecto en huertos pequefios desde 50 plantas que no significan ingresos para el
productor, sirven para el autoconsumo, cuando hay excedente venden a cualquier precio, sin
realizar una clasificacioén de frutos, no es la actividad principal del agricultor, esta dentro de
una gama de actividades agropecuarias que desarrolla, sin centrarse en ninguna. En el manejo
del cultivo, no se realizan laborares culturales como fertilizacion, abonadura, control
fitosanitario, etc.

En la determinacion de la superficie total de 90 Ha. de cultivo del proyecto, se consideran los
huertos de mas de 500 plantas, en consecuencia en Guachapala se cultiva un area de 56 Ha.;
en el Pan 30 y en Paute 4 Ha.

La densidad de siembra es de 2.500 plantas por hectarea con un rendimiento de 120
frutos/planta/afio en el canton El Pan y 105 en los cantones de Guachapala y Paute, con un
promedio de 14 frutos por kilogramo, entre las categorias flor, primera, segunda y tercera.

En promedio la cosecha en Guachapala, se da a partir del primer afio durante 2 afios seguidos
y en El Pan a partir del primer afio durante 3 y 4 afios seguidos, con la misma calidad de frutos
por las condiciones climaticas favorables.

La informacion en detalle de este cultivo consta en Anexos.25 al 25.4 y en resumen a
continuacion:
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Tomate de Arbol:

Superficie: Has. 90,00[hectareas
Densidad de siembra 2.500,00|plantas/ha
Rendimiento Promedio 110,00{frutos/afio/planta
Frutos Promedio 14,00 frutos/kg.
Rendimiento peso 19.642,86(kg/ha
Produccion anual: cantidad 1.767.857,14]kg
Participacion Guachapala 1.050.000,00|kg/afio
Paricipacion El Pan 642.857,14|kg/aio
Participacion Paute 75.000,00]kg/aio
Produccion anual: Valor 713.025,00]|dolares
Precio promedio ponderado 0,403|kg

Costo de Produccion Agricultor 5.443,38|hectarea
Costo Unitario, Agricultor 0,28[dolar/kg
Costo de Produccion Propuesto 0,36|dolar/kg

En los costos de produccion que se establecid en la Zona el agricultor no incluyen los costos
derivados de la propiedad de la tierra y el costo de oportunidad del dinero, en consecuencia el
costo por hectarea es de US$ 5.443,38 en los rubros que se detallan en el Anexo 26 El costo de
produccion propuesto, considerando todos los rubros de costo asciende a US$ 7.117.02,
Anexo027.

Tomate rifon:

Es un cultivo nuevo en la zona, se realiza en ambientes controlados (invernaderos), con la
aplicacion de paquetes tecnoldgicos semitecnificados, que incluyen el uso excesivo de
agroquimicos y fertilizantes inorgénicos que no garantiza el consumo del producto.

El area total cultivada en la Zona del proyecto es de 5 hectareas, de la que 3.5 corresponden a
Paute, 0,70 a Gualaceo, 0.50 a Guachapala y 0.30 a El Pan. El cultivo, generalmente, se
realiza en superficies que van desde 140 hasta 1.000 m*, con una densidad promedio de 2
plantas por m®, con un rendimiento por planta de 6.30 kg, la produccion inicial se da a partir
de los 2 meses y con 2 siembras por afo.

En los Anexos 28 y 28.1 se detalla la informacion bésica del cultivo y en resumen a
continuacion:
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Tomate rifién

Superficie 5,00|hectareas
Densidad de siembra 2.000,00|plantas/1.000 m2
Rendimiento Promedio 6,30|kg/planta
Rendimiento Promedio 12.600,00(kg/afio/1000 m2
Produccién anual: cantidad 630.000,00{kg/afio
Participacion Paute 441.000,00|kg/afio
Paricipacion Guachapala 63.000,00|kg/aiio
Participacion Gualaceo 88.200,00|kg/afio
Participacion El Pan 37.800,00|kg/aio
Produccion anual: Valor 245.700,00(dolares

Precio promedio 0,39]kg

Costo de Produccion Agricultor 4.207,85]1000 m2

Costo Unitario, Agricultor 0,33|dolar/kg

El costo de produccion en 1.000 m” es de 4.207,85 en los que se considera todos los rubros de
costo, Anexo29

Patatas:

El cultivo es representativo en el canton Paute, seguido por la produccién en menor escala, en
su orden, de El Pan, Guachapala y Gualaceo. La produccion de Paute representa el 97,83% y
la de El Pan el 2.17%.

La superficie de 552 Ha. de cultivo se establece con base a las unidades de produccion que
tienen un rendimiento promedio de 160 sacos por hectarea (65kilos/por saco), 10.400 Kg por
hectarea; en estd forma se determina que en el canton Paute, el cultivo es el de mayor
significacion con 540 Ha y el de El Pan con 12 Ha.

De la investigacion de campo realizada, el cultivo de patatas con producciones representativas
ha sido determinado en funcidén de la superficie de al menos una hectarea por unidad de
produccion, en cuyos cultivos se realizan fertilizaciones y controles fitosanitarios pero no en
forma técnica, realizan entre 10 y 12 fumigaciones en el periodo de cultivo, cuando el control
de plagas y enfermedades es un proceso en el que la préctica técnica sefiala méximo 1 vez por
mes, previo andlisis y recomendacion del técnico. Existe un limitante de riego; las
propiedades que disponen de agua, no realizan una aplicacion técnica del riego parcelario. El
manejo del cultivo es tradicional, las labores de preparacion del suelo se realizan
principalmente con yunta por la topografia de los suelos.

La produccion es una actividad continua. El ciclo vegetativo de patata denominada “bolona”
es de 6 meses y en la “chaucha” de 4 meses.

Las producciones para el mercado son pequefias y no existe organizacion para la recoleccion
y venta en los mercados.

Existen UPAs en los que los rendimientos van desde 100 a 160 sacos por hectarea,
dependiendo principalmente de la aplicacion de labores culturales que se realizan. El pequefio
productor mantiene el cultivo entre varios cuya produccion es para el autoconsumo.
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La informacion bésica del cultivo de patata consta en detalle en Anexos 30 al 30.3 y en
resumen a continuacion:

Patatas:

Superficie: Has. 552,00|hectareas
Rendimiento Promedio 10.400,00[kg/ha
Produccién anual: cantidad 5.740.800,00{kg
Participacion Paute 5.616.000,00]kg/afio
Paricipacion El Pan 124.800,00{kg/afo
Produccion anual: Valor 1.854.720,00|do6lares
Precio Promedio 0,323|kg
Costo de Produccion Agricultor 1.828,50|hectarea
Costo Unitario, Agricultor 0,176|dolar/kg
Costo de Produccion Propuesto 0,253 |dolar/kg

El costo de produccion investigado en la Zona es de US$ 1.828,50 por hectarea, en el que el
agricultor no considera los costos fijos, Anexo31 El costo de produccion propuesto en el que
se incluyen los rubros renta de la tierra, intereses, asistencia técnica, etc., alcanza el valor de
USS$ 2.632,21, Anexo 32.

Los Sectores en cada Cantén en donde son representativos estos cultivos y la superficie
correspondientes constan en detalle a continuacion:

CANTON SECTOR PATATAS | TOMATE | TOMATE
ARBOL RINON

Paute Dugdug 90,0

Lazul 90,0

Huachi 150,0

Padrehurco 120,0

Tomebamba 90,0 4,0

Varios 3,5
Suman 540,0 4,0 35
Guachapala [Don Julo 22,0

Sacre 8,6

Guablid 8,0

Monjas 17,4

Varios 0,5
Suman 0,0 56,0 0,5
El Pan Santa Teresita 8,0

La Dolorosa 6,0

San Vicente 8,0

Centro Parroq. 8,0

La Nube 6,0

Nufiurco 3,0

Cuypamba 3,0

Varios 0,3
Suman 12,0 30,0 0,3
Gualaceo |Varios 0,7
Suman 0,7
TOTALES 552,0 90,0 5,0

FUENTE: Informacién de Agricultores de la Zona
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Ganado:
La produccion de ganado de carne y leche se encuentra dispersa en toda el area del Proyecto.

La produccion de ganado bovino en la Zona es similar a la provincial, en cuanto al tipo de
ganado y al rendimiento. La cria de porcinos es una actividad extensiva, poco significativa.

La superficie de pastos en la Zona del Proyecto de 30.823 hectareas, representa el 39.18% de
la superficie total, que con una carga animal de 1.20 unidades bovinas por hectarea determina
una existencia de 36.988 cabezas de ganado.

Los rendimientos y parametros del ganado y de la carne y de la leche, constan en detalle en los
Anexos 33 y 33.1 y en resumen a continuacion:

Parametros ganado, carne y leche:

Ganado y Carne:

Carga animal 1,20|p/ha de pasto
Ganancia peso en vivo 8,50(kg/mes

% de Extraccion de ganado 16,00(%/afio
Tiempo para llegar a madurez 40,00|meses

Peso del ternero al nacer 25,00]kg.

Peso de ganado en pie 365,00|kg

Peso de carne a la canal: 55% 200,751kg
Porcentaje de pérdida (huesos) 15,00{%

Peso de carne a comercializar 170,64 |kg/aiio
Cantidad de carne a comercializar 1.009.832,73 [kg/afio
Valor de carne a comercializar 1.605.541,32|dolares/afio
Precio de venta promedio actual 1,589]kg

Leche:

Porcentaje de Vacas en Produccion 23,30(%
Rendimiento vaca/dia 3,50]litros
Costo de Produccion actual 0,113|litro

Costo de Produccién propuesto 0,162(litro
Produccion Anual: cantidad 11.009.495,00(litros
Produccién Anual: valor 2.311.993,95|do6lares/afio
Precio de venta actual 0,21|litro

La produccion promedio anual es de 1°009.832,73 kilos de diferentes tipos de carnes a
comercializar y 11°009495 litros de leche, detallados en los Anexo 34 y 34.1.

El costo unitario de un litro de leche es de US$ 0.113, segtn los componentes detallados en la
informacion base, Anexo 35.y el costo propuesto que incluye los costos fijos no considerados
por el productor es de US$ 0.162, Anexo 36.

El costo de produccion, segin la informacion basica, de un ganado de 365 kg. es de US$
218.5, el costo de mantenimiento de una hectarea de pasto natural es de 115,60 y el costo del
forraje por cabeza de ganado de 365 kg. es de US$ 120,97 que corresponde al consumo
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7.157,65 kg por animal, durante los 40 meses para llegar a la madurez, Anexos 37 y 37.1. El
costo propuesto por un ganado de 365 kg es de US$ 247,21 el que aumenta basicamente por la
inclusion de la leche que consume en la etapa de ternero, aunque el costo de consumo de
forraje disminuye por una disminucion del tiempo para llegar a la madurez, Anexo 38 y 38.1.

En resumen la produccion agropecuaria de la Zona en el afio base es la siguiente:

PRODUCTO UM CANTIDAD
ANUAL
Tomate arbol Kg. 1.767.857
Tomate rifion Kg. 630.000
Papa Kg. 5.740.800
Carne a comercializar Kg 1.009.833
Leche Lt. 11.009.495

Esta produccion del afio base genera ingresos de 6°730.980,27 (Anexo 39) valorados a los
precios base de la investigacion de campo y considerando con fines de comparacion y de
evaluacion que toda la produccion se comercializa, pero en la situacion actual este hecho no
es real, debido especialmente al manejo inadecuado de los productos poscosecha, en el que se
pierde entre el 25 y 30%. Con el proyecto y con los mismos precios del afio base los ingresos
en el horizonte del proyecto se incrementan en un 39%, Anexo 40, incremento que sera mayor
con la introduccion de la capacitacion en manejo poscosecha.

4.3 CAMBIOS ESPERADOS A PARTIR DEL PROYECTO

El servicio integral al sector agropecuario de la Zona, tiene como objetivo impulsar a través de
la capacitacion y asistencia técnica a que los productores dejen de producir materia prima
barata y accedan al valor agregado producido a lo largo de la cadena alimenticia en las etapas
de poscosecha, en la transformacion hasta la comercializacion, lograr una ocupacion eficiente
y equilibrada del espacio, favorecer asimismo el aprovechamiento y optimizaciéon de los
recursos naturales, a través de la aplicacion de modelos de explotacion rentables que
funcionen con criterio empresarial y de calidad y que cuente con un capital humano
capacitado. Se propendera a la formacion de microempresas con sencillos pero operativos
modelos de gestion de las UPAs que permitan al agricultor gestionar su tierra desde una
dimension de negocio rentable.

La formacién de empresas con productores organizados y asociados permitird el acceso
directo a la economia, como sujetos de crédito, con personeria para contratar y negociar, con
presencia para exigir iguales condiciones de cumplimiento de normas legales para introducir
productos al pais.
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Se ha destacado la presencia de productos como el tomate de arbol, tomate rifidon, patatas,
carne y leche sobre los que se requiere velar por la calidad y diferenciacion de estos
productos, favoreciendo la consolidacion de una industria agroalimentaria competitiva y de
futuro y potenciando la puesta en marcha de nuevas iniciativas orientadas al aprovechamiento
de los recursos naturales y a las necesidades del mercado.

Asimismo, mediante la capacitacion y organizacion se pondra en marcha acciones orientadas
a favorecer una cultura social que perciba y aprecie los valores del medio rural y que considera
el potencial de los recursos rurales de la region como una fuente de riqueza y de mejora de la
calidad de vida la poblacion.

Considerando que en la Zona del proyecto, la produccion agropecuaria es la base de la
economia y el sustento de su poblacion y ante los retos que impone el fenomeno de la
globalizacion, se identificaran, mediante la investigacion: las ventajas comparativas del
sector, con la intencion primordial de impulsar su evolucion incrementando su productividad y
las alternativas de produccion mas eficientes que mejoren el nivel de vida de la poblacion,
mediante la mejora de los sistemas de produccion agropecuaria que no sélo analicen los
rendimientos de cosecha y produccion animal sino la forma en que se alcanzan estos objetivos.

La organizacion, formacion y consolidacion de asociaciones, gremios de agricultores, con la
finalidad de que los productores se integren en forma paulatina como socios de la Unidad, con
el propdsito de que se dé una transferencia tecnoldgica no sélo en la produccion, sino en la
gestion de todos los procesos de administracion, negociacion, planificacion de la produccion y
comercializacion de los productos cultivados y transformados y de los insumos agropecuarios
y se provoque una transferencia tecnologica en cadena que favorezca a todos los productores y
que en el tiempo justifique la inexistencia misma de la Unidad.

La asistencia técnica basica e integral se encaminard a la planificacion de la produccion,
considerando las caracteristicas naturales de la Zona como las del mercado consumidor;
especial atencion se pondrd en los cultivos escogidos por el proyecto y que por la
competencia del mercado, como el de tomate rifion, deban ser investigados para ser
reemplazados por cultivos mas rentables. En la produccion se acompafiara a nivel de UPAs y
de capacitacion por cultivos, en la busqueda de alternativas de produccion, en las técnicas de
rotacion de cultivos, en la zonificacion y en las labores culturales, como: preparacion del
suelo, deshierba, controles fitosanitarios, fertilizacion, cosecha; en el uso eficiente del agua
con fines de riego, en el uso y manejo de los recursos naturales. En la actividad pecuaria la
asistencia técnica y capacitacion se dirigird a realizar un manejo adecuado de los pastos para
mejorar la calidad y cantidad y en consecuencia mejorar la alimentacion del ganado y ha
realizar una sanidad animal preventiva. Estas actividades permitiran mejorar los rendimientos
de los cultivos y de la carne y leche, disminuir los costos de produccion e incrementar la
produccioén y la productividad y por ende los ingresos de los productores.
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A pesar de que las Instituciones Publicas ya no tienen la ingerencia directa e integral en
programas de asistencia técnica y capacitacion, sin embargo desde la Constitucion de la
Republica, las politicas del MAG, del CREA, establecen la responsabilidad de fortalecer el
sector agropecuario, en tal virtud la Unidad coordinard el apoyo institucional en las
actividades especialmente de capacitacion, investigacion y consecucion de crédito. De otra
parte, la Unidad propiciara, conjuntamente con los Municipios se aplique la normatividad de
control especialmente de expendio de agroquimicos.

Para el acceso a la actividad econdmica de los productores agropecuarios organizados se
planteara y apoyara acciones como las que la Federacion de Camaras de la Pequefia Industria
viene realizando para entregar un Proyecto de Ley para el Desarrollo de la Pequefia y Mediana
Empresa.

Todas estas acciones confluiran a una produccion eficiente, rentable y competitiva, a una
disminucion de los riesgos debido a fluctuaciones del clima y de los mercados; a una
eliminacion, disminucion o detencion de la degradacion del ambiente y a una mejora de la
salud de los productores, la familia, los consumidores y de la poblacion del entorno; a una
mejora de los ingresos de los productores y de oportunidades de empleo que evitaran o
detendran la migracion de la juventud y a una valoracion de la actividad agropecuaria, lo que
en conjunto mejorara la calidad de vida de los productores y de la poblacion consumidora y
de la Zona, finalidad del proyecto.
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3. DESCRIPCION DEL PROYECTO

5.1 BENEFICIARIOS DEL PROYECTO

5.1.1 Caracterizacion de los Beneficiarios

Como se indico, anteriormente, los Municipios de Gualaceo, Paute, Guachapala y el Pan,
apoyados por otras instituciones, emprenden esta propuesta con la finalidad comun de
mejorar la calidad de vida de la poblacion, en consecuencia el total de beneficiarios esta
constituido por la poblaciéon de la Zona que alcanza a 67.893 habitantes. De este total, 50.957
habitantes que representan el 75,05% se localizan en el area rural, dedicada a actividades
agropecuarias, con produccion para el autoconsumo y para el mercado, desarrollada en un
60% en unidades de produccion de hasta menos de 2 hectareas, con un uso de suelo del 1.64%
en cultivos permanentes y 8,29 en transitorios.

Dadas las caracteristicas especificas del sector agropecuario de la Zona y del contexto en el
que se desenvuelve, el proyecto prevé la incorporacion paulatina de los beneficiarios a todos
servicios de apoyo de la Unidad a medida que se vaya sustentando la organizacion de los
productores a través de la capacitacion, iniciando con los productores de cultivos mas
representativos tanto en extension cultivada como en orientacion al mercado.

Los beneficiarios indirectos del proyecto estan constituidos, por los consumidores de
Azogues y principalmente de Cuenca a los que llegaran los productos agroalimentarios en
cantidad, calidad y precios que permitiran mejorar la salud y la capacidad de compra de la
poblacioén consumidora; por los transportistas y distribuidores que movilizaran la produccion
de la Zona y de la agroindustria del proyecto; por los proveedores de bienes y servicios para
constituir la Unidad, ejecutar la inversion y durante la operacion del proyecto.

Cabe aclarar que en el Contexto del Proyecto se analizaron dentro de los aspectos fisicos,
socio-econdmicos y econdmicos del sector agropecuario aspectos que caracterizan a los
beneficiarios del proyecto, ya sea por informacion obtenida directamente, por informacion
estadistica de la Zona y por la de la provincia del Azuay, por no existir a nivel cantonal, y
aplicables a la Zona, por caracteristicas comunes y similares; sin embargo, es necesario
puntualizar algunos aspectos y anotar otros:

Segun el Censo de Poblacion y Vivienda INEC2001, de la poblacion rural de los cantones de
la Zona, existe poca presencia de poblacion indigena como se observa a continuacion, esto se
debe a que en toda el area nororiental de la provincia del Azuay, en diferentes €épocas se han
suscitado hechos que indujeron a la migracion desde diferentes sectores del Pais a esta area,
atraidos, por ejemplo, por la explotacion de la cascarilla y de la construccion de la presa
hidroeléctrica Daniel Palacios.
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CANTON Poblacion N° %
Rural |Indigenas
Gualaceo 27.905 2.866| 10,27
Paute 18.092 632 3,49
El Pan 2.652 14 0,53
Guachapala 2.308 15 0,65

FUENTE: SIISE

De la poblacion econémicamente activa de 5 aflos y mas que alcanza a 24.362 habitantes, el
49% se dedica a la actividad primaria y el 48.3 a labores agropecuarias.

La poblacién rural, como la de la provincia del Azuay y en general la de todo el Pais, es
menos desarrollada y atendida que el area urbana. En servicio eléctrico, se puede comentar
que la poblacion rural de la Zona estd atendida en un 88.5%, pero tiene deficientes
porcentajes de atencion con agua potable, alcantarillado y recoleccion de basura que
representan respectivamente el 19.4%, 6.4% y 2.6% lo que repercute en la salud de la
poblacién y en la permanencia de la poblacion en el area, especialmente de la juventud. De la
poblacién de 15 afios y mas de la Zona que alcanza a 40.752 habitantes el 15% es analfabeta
y en el area rural representa el 18,01%.

El indice de pobreza, seglin el Censo de Poblacion y vivienda-INEC 2001 que utiliza la
definicion de necesidades basicas insatisfechas, sugerida por la Comunidad Andina, el
porcentaje de poblacion pobre en Cuenca y los cantones de la Zona es la siguiente:

DESCRIPCION %o

Ecuador 61,3
Cuenca 42.4
Gualaceo 75,6
Paute 72,4
El Pan 71,9
Guachapala 69,5

Fuente: SIISE

Como se puede observar el indice de pobreza mas alto corresponde a Gualaceo y el de todos
los cantones de la Zona supera el indice del Pais.

El indice de Nifos/as y adolescentes, segun el Censo de Poblacion y Vivienda-INEC 1990,
entre 0 y 17 afos que viven en condiciones de pobreza, es superior en todos los cantones del
proyecto, al de la Provincia del Azuay y al de Cuenca, como se observa a continuacion:

DESCRIPCION %

Azuay 70,9
Cuenca 61,9
Gualaceo 85,5
Paute 85,3
El Pan 85,4
Guachapala 89,3

Fuente: SIISE
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El indice multivariado de educacion (IME), segun el Censo de Poblacion y Vivienda-INEC
2001, que resume en una sola medida varias dimensiones del proceso educativo:
analfabetismo, escolaridad, instruccion superior y tasa de matriculacion, para Cuenca y la
Zona del proyecto es el siguiente en el que se puede ver que el menor nivel educativo
corresponde a Gualaceo y el mayor nivel a Guachapala.

DESCRIPCION %

Cuenca 70,1
Gualaceo 42,4
Paute 43,1
El Pan 45,1
Guachapala 45,8

Fuente: SIISE

Los porcentajes de Desnutricion Global en Nifios/as menores de 5 afios, en Cuenca y en los
cantones del proyecto, son los siguientes:

DESCRIPCION %

Cuenca 36,6
Gualaceo 453
Paute 45,7
El Pan 44,1
Guachapala 45,1

Fuente: SIISE

Como se puede observar, el canton Paute es el que tiene un mayor porcentaje de Nifios/as que
mantienen indicios de desnutricion global o bajo peso para su edad.

El indice de Oferta en Salud (IOS), segtn las estadisticas de recursos de salud-INEC 1999,
que pondera los indicadores de médicos, personal de salud, establecimientos, etc., es el que a
continuacion se detalla, observandose que el Canton El Pan es el que menos oferta de
servicios tiene con relacion a la poblacion.

DESCRIPCION %

Cuenca 57,4
Gualaceo 447
Paute 45,8
El Pan 433
Guachapala 44,3

Fuente: SIISE
5.1.2 Formas de Participacion Social de los Beneficiarios

Las formas de participacion social, responden a la existencia de dos tipos de beneficiarios:
directos e indirectos.

Los beneficiarios han participado en el analisis de la problematica del sector productivoy en
la elaboracion de la propuesta. Desde el inicio de la ejecucion de las inversiones y de la
operacion del proyecto participaran en diferentes grados a medida que se inicie las actividades
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de empadronamiento, organizacion y capacitacion, en un ambiente democratico, respetando
las experiencias y conocimientos locales.

Los productores convocados y organizados tendrdn una activa y directa participacion en la
definicidon de los planes operativos anuales, en las estrategias de ejecucion, en el seguimiento
y evaluacion, convirtiéndose en los actores principales del proyecto.

La poblacion beneficiaria directa tiene la responsabilidad de consolidar las organizaciones que
el proyecto impulsara, aceptar el proceso de transferencia de tecnologia y participar en las
diferentes etapas y componentes que incluye el proyecto. Para una eficiente coordinacion la
Unidad prevé la realizacion de reuniones de trabajo con los productores por sectores
productivos, en donde se analizara el avance del proyecto y la realizacion de ajustes en la
programacion en caso de ser necesario.

La participacion de los beneficiarios indirectos, que comprende la poblacion en general de la
Zona y los consumidores de los mercados que incluye el proyecto, serd factible a través de la
informacién y comunicacion social permanente que implementara la Unidad, con la finalidad
de mantener informada a la ciudadania sobre los beneficios y avance del proyecto. Con esta
finalidad, el proyecto, en su presupuesto incluye rubros para difusion y promocion de sus
actividades.

5.1.3 Caracterizacion de las Condiciones y Problematica de la Mujer

A nivel nacional, en general, existe desigualdad de género en todos los aspectos. En el
ingreso laboral, segun el grado de utilizacion de la fuerza laboral, detallada en Anexo 41 en el
periodo 1988-2002, considerando todos los grados, la desigualdad de género se ha acentuado,
en 1988 el ingreso promedio de las mujeres era de 67.5 en tanto que en el afio 2002 es de 64.7
medido frente al ingreso laboral de los hombres como 100. Igualmente, en el grado de
utilizacion de “Ocupacion Plena” ha disminuido de 73.3 y 74.5 en los afios 1988 y 1997, los
mas altos del periodo, a 62.4 en el ano 2002.

El indice multivariado de diferencias de género en educacion (IDEGE), segtin el Censo de
Poblacion y Vivienda-INEC 2001, que resume las diversas dimensiones de las desigualdades
entre hombres y mujeres en el proceso educativo como: analfabetismo, escolaridad,
instruccioén superior y matriculacion en distintos niveles de ensefianza, en cada cantén es el
siguiente:

DESCRIPCION %

Cuenca 66,8
Gualaceo 61,7
Paute 64,9
El Pan 48,9
Guachapala 54,6

Fuente: SIISE
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De acuerdo a las observaciones de la ficha metodoldogica del SIISE, “los cantones de mayores
niveles de educacion tienden a tener una mayor desigualdad entre hombre y mujeres; este
contraste es particularmente claro en Quito y Cuenca”.

En los Planes de Desarrollo de Guachapala y de Paute caracterizan ampliamente las
condiciones y problematica de la mujer de la Zona y que se resumen a continuacion: Las
mujeres se encuentran en desventaja para ejercer protagonismo debido a las relaciones
machistas existentes en la Zona, pese a que son la mayoria de la poblacién y que asumen el
trabajo comunitario (mingas, reuniones), no son las que asumen el liderazgo de las
organizaciones sociales, debido a su incapacidad de movilidad por la triple responsabilidad:
las labores productivas, reproductivas y comunitarias que tienen a su cargo. El nimero de
mujeres jefas de hogar se ha incrementado desde la década anterior, ya sea por factores de
migraciéon o por patrones culturales y de abandono de los hombres; igualmente, se ha
incrementado el nimero de mujeres que se han convertido en el Unico miembro o que
mayormente contribuyen econdmicamente a los hogares. En general, la situacion de la mujer
es critica en lo politico, econdomico y social, se enfrenta a problemas de empobrecimiento,
maltrato verbal y fisico, alcoholismos, delincuencia, explotacion laboral y a las escasas
oportunidades de trabajo.

A pesar, de los cambios fundamentales en el empleo de la mujer, “el subregistro en las
estadisticas oficiales ha provocado silencio en cuanto a la real participacion de la mujer en la
poblacion econdmicamente activa”; la necesidad de trabajar ha inducido a que muchas
mujeres se incorporen al sector informal como trabajadoras por cuenta propia, sin proteccion
social y sin salario dedicadas principalmente a la elaboracion y venta de alimentos, trabajo que
se presenta como ideal al concurrir con sus hijos menores que cada vez se incorporan a mas
temprana edad al trabajo productivo, estas afirmaciones se pueden corroborar con la
informacion arriba indicada de la disminucion del ingreso en ocupacién plena del afo 1988
con relacion a la del 2002.

La mujer tiene una participacion directa en la produccién agropecuaria y por lo tanto en la
ejecucion y gestion del proyecto participara en las actividades como productora beneficiaria
del proyecto. De otra parte, la Unidad contempla la creacion de fuentes de trabajo a los que
la mujer en general, accederd, sin ninguna distincion, en forma igualitaria y con las
remuneraciones previstas en las diferentes areas de la Unidad.

5.1.4 Mecanismos de participacion de los Beneficiarios en las Decisiones.

La investigacion de campo realizada, asi como de informacion secundaria obtenida, se define
a la Zona con un débil nivel de organizacion para la produccion y comercializacion
agropecuaria, que no garantizaria la operacion y sustentabilidad del proyecto en el tiempo,
razén por la que, es fundamental como estrategia de intervencion impulsar primero la
organizacion de los productores, con base a sus experiencias sin desconocer las formas
tradicionales de comercializar.

Los productores organizados podran no sélo tener acceso a la toma de decisiones, sino que
con el transcurrir del tiempo y bajo las directrices de la Unidad asumir la administracion del
proyecto, creando un principio de autogestion y fortalecimiento de sus organizaciones.
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Especificamente, en la ejecucion del proyecto ademds de las reuniones para establecer los
planes de accién y estrategias de trabajo, se propendera a optar por un mecanismo que
retroalimente estos planes a través de la informacién y evaluacion permanente de los
receptores directos de los servicios de apoyo tanto en la parte de produccion: en la provision
de insumos agropecuarios y en la asistencia técnica, como en los procesos de comercializacion
y de organizacion.

5.1.5 Actividades de Capacitacion Dirigidas a los Beneficiarios

La accion de la Unidad y de la propuesta se basa en la organizacion y capacitacion, por lo que
uno de los componentes es la Capacitacion Integral de los beneficiarios directos del proyecto,
por lo tanto en todo el proceso de operacion del proyecto en sus diferentes componentes se da
una capacitacion a través de la transferencia tecnologia.

En cuanto a la capacitacion dirigida a grupos de beneficiarios, el proyecto contempla la
ejecucion de los siguientes eventos y talleres, sujetos a modificacion luego de la primera
investigacion de campo prevista en el presupuesto de este componente, Anexo 103.1:
capacitacion agropecuaria en temas relativos a manejo de recursos naturales, aspectos
productivos, organizacionales, de comercializacion, comunitarios y de género de gestion
microempresarial; difusion de aspectos socio-econdOmicos y practicas agropecuarias;
promocion y consolidacion de organizaciones con enfoque de género; etc.

Ademas, a través de los gestores, especialmente, la Universidad Técnica Salesiana e Instituto
Técnico Superior de Paute, de los Colegios Técnico Industrial de Gualaceo y de los demas
centros de educacion con formacidon en conocimientos afines a los componentes del proyecto,
se consideran un acompafiamiento a los productores a través de un programa de pasantias
universitarias y de técnicos medios que incorporen a los estudiantes en las actividades de
asistencia técnica en las labores de cultivo, de crianza de ganado y en labores de cosecha y
poscosecha, de procesos industriales y de gestion empresarial. Ademas, se prevé la
coordinacion con los centros de educacion, especialmente de primaria, para impartir
capacitacion a la nifiez, para recuperar valores culturales de la agricultura y del medio rural.

5.2 DESCRIPCION DE LA ESTRATEGIA DEL PROYECTO

El proyecto de apoyo al sector agropecuario en la produccion y comercializacion pretende
contribuir a promover el desarrollo econdmico y social de los productores agropecuarios de
los cantones de Paute, Gualaceo, El Pan y Guachapala, a través de un sistema integral de
produccion de alimentos de calidad, con un uso racional de los recursos naturales y de
comercializacion con productos competitivos, que garantice beneficios para los productores y
consumidores, promoviendo la organizacion, una vision empresarial y la capacidad de
autogestion; pretende, fortalecer las capacidades individuales y sociales de los productores de
la Zona, para afrontar los problemas relacionados con la produccidén, comercializacion,
organizacion y de participacion que generen nuevas oportunidades de empleo e ingresos.
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Pretende, asimismo, una zonificacion del territorio con el objeto de lograr una ocupacion
racional y equilibrada del espacio y favorecer el aprovechamiento y optimizacion de los
recursos naturales, diversificando el uso del suelo que evite la ampliacion indiscriminada de
la frontera agricola, mediante una planificacién de la produccién y un manejo rentable que
funcione con criterio de gestion empresarial, de calidad y con productores capacitados y
organizados que facilite la consolidaciéon de agroindustrias alimenticias aprovechando los
productos de la Zona. También, busca favorecer una cultura social que aprecie los valores del
medio rural y que considere los recursos naturales que posee como un medio para mejorar la
calidad de vida y evite la migracion hacia otros sectores de la economia o al exterior.

5.2.1 Finalidad del Proyecto

El proyecto esta dirigido a contribuir al mejoramiento de las condiciones y la calidad de vida
de la poblacion y de los productores de la Zona, con base a la aplicacion de sistemas
productivos adecuados y a la conservacion y uso de los recursos naturales.

El mejoramiento de las condiciones y calidad de vida de los productores agricolas y pecuarios
de la Zona, se dara a través de un incremento de los ingresos, una disminucion del desempleo,
un mejoramiento de las condiciones de salud y una reduccion de las desigualdades sociales.

El incremento de los ingresos desde el primer afio del proyecto se debe al incremento en la
produccion y productividad, a la disminucion de los costos de los insumos agropecuarios y a
la intervencion directa en el proceso de comercializacion, lo que permite mejorar los precios
que recibe el productor y los que paga el consumidor. La disminucion directa del desempleo
se produce por la incorporacion de fuentes de trabajo que genera la Unidad. En el proceso de
produccion y de la comercializacion, al incrementarse la actividad agropecuaria y de la
produccion al mercado se crearan fuentes de trabajo directas e indirectas. En las indirectas, se
asume un incremento del 12.6% considerando la informacion del MAG-SICA sobre la
contribucion de la agricultura a la economia nacional y al considerar esta actividad como un
sistema agroalimentario que incluye la agroindustria, transporte y comercio.

El manejo y uso adecuado de agroquimicos y la aplicacion de normas de prevencion mejorara
la salud de los productores, trabajadores, de la poblacion del entorno y de la poblacion
consumidora.

Estos aspectos analizados reducen las desigualdades sociales de la Zona, a través de la
consolidacion del nucleo familiar y la disminucion de las inequidades.

De otra parte, a la vez que se produce un incremento en el ingreso de los productores, valorada
en forma parcial y muy conservadora, se produce un incremento de la capacidad de compra
de los consumidores por los beneficios que se producen al adquirir parte de la produccion en
fresco directamente al productor o por adquirir los productos a través de un distribuidor al que
la Unidad le sefiala el precio de venta al consumidor final, Anexos 42 y 43
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Proposito del Proyecto

El proyecto pretende, mediante la organizacion y capacitacion de los productores mejorar
niveles de produccion, productividad, rentabilidad y competitividad de la produccion y
comercializacidon agropecuaria.

La produccion de la Zona y los productos que con la intervencion del proyecto se ofrezcan al
mercado seran el resultado de combinar los conocimientos agricolas del productor de la Zona
y de la transferencia tecnologica realizada en un proceso de interaccion que involucre a los
técnicos de la Unidad y los productores agricolas y pecuarios y la utilizaciéon de un paquete
tecnologico que incluye el uso de agroquimicos de las categorias faja 3 y 4, el uso de abonos
organicos y practicas culturales de cultivo desde la preparacion del suelo hasta la cosecha y el
manejo poscosecha de clasificacion, seleccion, embalaje y comercializacion.

Por la limitacion del acceso del productor al mercado formal, el proyecto propiciara la
conformacion, durante el horizonte del proyecto, de empresas legalmente constituidas.

La capacitacion y la asistencia técnica basica e integral permitiran mejorar la utilizacion del
suelo en funcion de la aptitud y de la diversificacion de cultivos sin afectar areas de
conservacion y proteccion. En los cultivos considerados inicialmente en el proyecto se
pretende incrementar la productividad en: tomate de arbol y patatas a partir del afio 2 hasta el
aflo 7 en un 5%; en tomate rifidn no se considera incremento en la productividad por que en la
actualidad se maneja con un sistema semitecnificado, pero si disminuir los costos de
produccién por una utilizacion técnica y racional de insumos agrobioldgicos e incrementar los
ingresos por un manejo adecuado de las actividades de cosecha y poscosecha en todos los
cultivos. En ganado de carne se prevé una ganancia en peso mensual de 8.5 a 8.9 kilogramos a
partir del afio 2; en leche un aumento progresivo de 3.5 a 5 litros/vaca/dia a partir del afio 3.

Esta productividad produce incrementos en la produccion, la que a través del mejoramiento
del nivel de comercializacion por los servicios de facilitacion, garantia y acceso al mercado
inicialmente bajo la corresponsabilidad de la Unidad, se prevé comercializar en su totalidad a
los precios que en el proyecto estan establecidos en un valor inferior al del precio menor del
mercado consumidor.

El proyecto, contribuye a disminuir el grado de contaminacion en los productos
agroalimentarios y en los recursos naturales, mediante el uso adecuado y oportuno de insumos
agro-bioldgicos y pecuarios que expende la Unidad.

5.2.2 Componentes del Proyectos

Los componentes del proyecto que haran posible el logro del propoésito son los siguientes:
Organizacion y Capacitacion

Asistencia técnica y venta de insumos agro-bioldgicos y pecuarios

Comercializacion
Agroindustria.
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La investigacion de campo y el diagnostico permitié definir en el proyecto como base
imprescindible para actuar en apoyo del sector agropecuario la organizacion y la capacitacion
de los productores para la produccion y la comercializacion. En tal virtud se prevé
inicialmente el empadronamiento de los productores para proceder a la organizacién por
lineas de produccién y a la capacitacion que se produce en toda la operacion del proyecto en
sus diferentes componentes y en los campos econdmico, ambiental y social. Ademads, para
aunar esfuerzos se prevé una coordinacion y participacion de las instituciones publicas y
privadas relacionadas con la actividad agropecuaria, especialmente para realizar una accion
colectiva en aspectos de capacitacion, de organizacion y de investigacion de cultivos,
productos y sistemas de produccion; en la compra de insumos y comercializacion y en el
desarrollo de alianzas o convenios como estrategia de comercializacion de los productos de la
Zona.

En base a la experiencia, en el primer ano del proyecto y al empadronamiento de los
productores, a partir del segundo afio del proyecto, y en coordinacion con todos los
componentes del proyecto, pero especialmente con comercializacion, se contrataran servicios
especializados con profesionales consultores para que realicen un proceso de investigacion
permanente de nuevos cultivos y productos, de sistemas de produccion agropecuaria, de
manejo de los recursos naturales, de optimizacion del uso del agua, etc. que permitan una
mejora continua de la cadena agroalimentaria y agroindustrial, bajo criterios de
competitividad, sustentabilidad econdémica, social y ambiental y que comprendan los estudios,
transferencia de tecnologia, capacitacion, difusion, implementacion y demostracion de una
generacion sustentable de ingresos para los productores.

La limitada asistencia técnica estatal en la Zona, provoco una asistencia privada sin control
desde los almacenes de expendio de productos quimicos, es la razon por la que en el analisis
se vio la necesidad de apoyar no solo con la asistencia técnica sino con la implementacion de
una red de almacenes que provean insumos adecuados para una produccién limpia y
competitiva. La asistencia técnica a los productores agricolas y pecuarios se basard en un
adecuado manejo de cultivos a través de la aplicacion de practicas de conservacion de suelos y
de labores culturales; de ganado a través de la introduccion de dietas alimenticias
balanceadas, sanidad animal y mejoramiento génico y de mejoramiento de pastos mediante la
renovacion y adecuado manejo de la fertilidad del suelo.

La estructura de la comercializacion planteada en el proyecto, de apoyo con un servicio de
facilitacion, tiene por objeto conducir a los productores de la Zona a que con la capacitacion,
organizacion e intervencion inicial de la Unidad terminen gestionando directamente el
proceso de comercializacion, con capacidad de negociacion y de contratacion. Inicialmente, se
proveera de una infraestructura en los mercados publicos escogidos y directamente y
conjuntamente con los productores se gestionard y garantizard la contratacion con
distribuidores, de una parte de la produccion. Para el proceso de comercializacion de toda la
produccion se prevé, adicional a la infraestructura basica de la Unidad, la contratacion de
asesoria técnica en mercadeo para la colocacion de la produccion en cantidad, calidad y en el
tiempo que los mercados requieran.

Con la finalidad de absorber parte de la produccion como materia prima y de capacitar en
procesos de transformacion que creen valor agregado a los productos de la Zona, el proyecto
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plantea la implantacion de una planta industrial para elaborar lacteos, carnicos y frutas. Esta
agroindustria, que ademas de generar recursos para el financiamiento interno de la Unidad y
proveer productos sanos, nutritivos y econdmicos al consumidor, se conceptiia como una
planta piloto de capacitacion, entrenamiento y conocimiento de los procesos de
transformacion y de gestion que le permita al productor de la Zona acceder a las exigencias
formales de la economia y a competir con otras industrias en el mismo mercado. Es también
objetivo del proyecto buscar que las autoridades municipales y estatales analicen la
posibilidad de adecuar las normas generales exigidas para la produccion alimenticia de
consumo humano, a la situacion de los pequeiios productores, sin descuidar la salud de los
consumidores.

5.2.3 Actividades del Proyecto

Las actividades que permitirdn la materializacion de los componentes del proyecto se
consideran en dos etapas: en la ejecucion de la inversion y en ejecucion de la operacion de los
componentes durante los 10 afios previstos para el proyecto.

En la ejecucién de las inversiones se contemplan las actividades relacionadas con la
incorporacion de los recursos humanos, materiales y de infraestructura fisica e instalaciones
necesarios para la puesta en marcha de todos y cada uno de los componentes del proyecto y
que con el mayor detalle posible se ha elaborado, con el objetivo de que sirva de herramienta
de gestion en la adquisicion, implementacién y en el control y consta en los anexos de
presupuestos de inversion inicial y proyectada y en resumen para el afio cero, a continuacion:

Organizacion Asistencia Comercializa Agroindustia

ACTIVIDADES Capacitaciéon Técniva cién
y Administ. e Insumos

Incorporacion de recursos
humanos y materiales 12.693,40 30.933,78| 106.782,39
Adquisicion de equipos, vehiculos, 31.023,00
muebles y enseres 23.855,00] 72.324,60 3.993,56
Apertura de locales 75.252,18
Obtencion de Registros Sanitarios 8.503,43
Adquisicion de Terrenos 3.000,00
Construcciones y adecuaciones 7.500,00 89.250,00
Adquisicion, instralacion y mon-
taje de maquinaria de produccion 233.657,56
TOTALES 36.548,40( 147.576,78 69.456,78| 445.186,94

Asimismo, en la ejecucion de la operacion de los componentes constan en detalle las
actividades, procesos, metas de ejecucion y presupuestos de costo por afio y proyectados
para los 10 afos de operacion de cada uno de los componentes con el alcance planteado para
cumplir con el proposito del proyecto, por lo que aqui solo se resume el presupuesto global de
las actividades por componente, para el Afio 1 y 2 de operacion:
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COMPONENTE COSTO COSTO
ANO 1 ANO 2

Organizacion, Capacitacion, Investi-

gacion Administracion 94.548 91 147.835,04

Asistencia técnica y Provision de

Insumos 978.648,50 985.712,90

Servicio de Comercializacion 53.859,88 53.859,88

Agroindustria 1.301.177,19] 1.301.177,19

TOTALES 2.428.234,48| 2.488.585,01

5.3 ESTUDIO DE MERCADO

5.3.1 Identificacion del Producto del Proyecto

La Unidad, que no persigue el beneficio monetario, tiene como producto central un servicio
social, pero lleva a cabo actividades de transformacion y comercializacion de bienes y
servicios para conseguir el propoésito del proyecto.

El proposito del proyecto, se fundamenta en el apoyo y acompafiamiento al productor en todo
el proceso de las actividades agropecuarias, teniendo como eje dinamizador la organizacion y
capacitacion, con la finalidad de que la produccion tenga mejores rendimientos y la
comercializacion la realice a mejores precios, en tal virtud se prevé que la produccion
agropecuaria, mejorada mediante la asistencia técnica y utilizacion adecuada de los insumos
agro-biologicos, se utilice en la agroindustria de lacteos, carnicos y frutas para crear valor
agregado en estos productos y como paso inicial para fomentar la formacion de nuevas
empresas transformadoras; y, la venta de productos en fresco que cumplan con las
caracteristicas de calidad, precio y espacio con ventajas para el productor, intermediario y
consumidor.

La Zona del proyecto cuenta con recursos agroganaderos vinculados a la actividad primaria y
tienen en la produccion de patata, tomate rifion y tomate de arbol, una mayor significacion
frente a otros cultivos; y, en el sector pecuario, la produccion de ganado de carne y leche
basicamente.

En consecuencia los productos del proyecto relacionados con los bienes y servicios son los
siguientes:

Productos alimenticios de consumo humano:

El proyecto colocara en el mercado productos alimenticios en fresco y transformados por
medio de la Unidad y directamente a través de los productores:

Patatas, (Solanum tuberosum):

Constituye un producto de primera necesidad en la alimentacion de la poblacion, se consume
en todos el pais; es un tubérculo de uso versatil en la culinaria; en cuanto se cosecha
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contiene un 78% de agua, un 18% de almidon, un 2,2% de proteinas, un 1% de cenizas
(elementos inorgéanicos) y un 0,1% de grasas, casi el 75% del peso seco son hidratos de
carbono; perecible aproximadamente en un mes. En la Zona del proyecto se produce
basicamente la patata denominada “bolona” que es apreciada en el mercado de la region
austral y preferida sobre otras variedades que se producen en el pais.

Actualmente, el cultivo se caracteriza por un alto uso de fitosanitarios, catalogados de toxicos
a muy toxicos, lo que compromete la salud de productores y consumidores, medio ambiente y
los recursos suelo y agua; el Proyecto a través del programa de capacitacion y transferencia
de tecnologia asesora en la utilizacion de plaguicidas bioldgicos que no representan riesgo en
condiciones normales de uso, lo que permite ofrecer un producto limpio para el consumo
humano.

Tomate de Arbol, (Cyphomandra betacea):

De acuerdo a la caracterizacion de la fruta, tiene diferentes usos en la alimentacion, sus
semillas son comestibles, la cascara se quita facilmente en agua hirviendo, es de consumo
tradicional en la sierra ecuatoriana en jugos y conservas con almibar y como complemento
para ensaladas y salsa para carnes.

El fruto tiene un alto contenido de fibra, vitaminas A y C y bajo nivel de calorias, es rico en
minerales: calcio, hierro y fosforo, contiene niveles altos de proteina y caroteno que protege el
sistema inmunologico y favorece a la vision, funciona como antioxidante es una fuente de
pectina y es considerado por la poblacion, en la medicina natural, para la reduccion del
colesterol. En detalle el contenido nutricional consta en el Anexo 44.

En la Zona del proyecto, en los tltimos afios, el crecimiento de la demanda del producto en
fresco, ha influido en el incremento de la superficie de cultivo, situacion que crea condiciones
favorables para la presencia de plagas y enfermedades que en la actualidad son tratadas con el
uso de fitosanitarios toxicos; el proyecto tiene como propoésito orientar a los productores en la
utilizaciéon de productos alternativos que no representan riesgo para la salud y el medio
ambiente.

Tomate rindn, (Lycopersicum esculentum):

Es una hortaliza de consumo diario de la poblacion; se utiliza en la preparacion de ensaladas,
como aderezo en la preparacion de varios alimentos cocidos, en la preparacion de salsa y pasta
de tomate; y, como materia prima para la industria de alimentos. Contiene un 90% de agua,
vitaminas A, B-1, B-6, C, PP, E, K y minerales como: potasio, calcio, fésforo, yodo, zinc,
cobre, hierro, manganeso, fltior. En detalle el contenido nutricional consta en el Anexo 44.

El Proyecto pretende introducir nuevos cultivos y procesos productivos que manteniendo la
efectividad en el control de plagas y enfermedades minoren el riesgo de dafios ambientales, asi
como garanticen a la poblacion el consumo de un producto limpio y al productor ingresos
adecuados y permanentes.
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Productos transformados:

La planta agroindustrial generard, mediante la utilizacion de la produccion de la Zona,
productos en tres lineas: lacteos, carnicos y frutas.

Lacteos:

Es un producto basico e imprescindible en la dieta alimenticia. Los lacteos pertenecen al
grupo rojo y son comparables a la carne, pescado y huevos, se consideran alimentos plasticos
formadores de musculo.

Dentro de esta linea los productos para el mercado son: Leche, pasteurizada, yogur y queso
fresco.

La leche pasteurizada es tratada hasta eliminar los microorganizamos nocivos y permite su
consumo en 2 dias. Es un alimento completo, rico en agua, 80% de su peso, en proteinas, en
hidratos de carbonos, completos en vitaminas y especialmente B2; en minerales; y grasa. Su
presentacion en fundas plasticas termoselladas con capacidad de 1000 cc.

El Yogur altamente concentrado, es leche fermentada que mantiene el mismo valor; el
contenido de calcio de 2 yogures equivale al de un vaso de leche; es altamente terapéutico y
profilactico  porque contiene bacterias acido lacticas como lactobacillus termofilust,
lactobacillus bulgaricus, bifidobacterium bifidum y lactobacillus acidophilus. Contiene gran
cantidad de 4cido lactico (organico), sustancia capaz de neutralizar los radicales libres
(agentes cancerigenos) presentes en el organismo; fortalece el sistema inmunitario debido a
su alto contenido de interferén gama, sustancia producida por las bacterias probidticas
presentes en el producto, tiene efectos beneficios sobre la flora intestinal. No contiene lactosa,
esto hace que el yoghurt ultra concentrado lo toleren todos los organismos sin excepcion,
inclusive las persona alérgicas. La presentacion es en envases plasticos con un contenido de
200, 500 y 1000 gramos.

El queso fresco tiene el mismo tipo de proteina de la leche, pero modificada en cantidad.
Contiene menos hidratos de carbono que la leche; es de alto contenido en vitaminas
liposolubles, A y D; y del tipo B, E y K; en minerales es importante fuente de calcio; en
grasas el contenido es superior al de la leche. Se presenta en fundas de pléstico con un peso de
500 gramos.

La informacion nutricional, referente a energia, contenido de grasa, colesterol sodio
carbohidratos, fibra dietética, proteina, con sus respectivos valores, asi como la fecha de
produccion y de expiracion, ird etiquetada, en cada producto de acuerdo a las cantidades que
en detalle constan en el Anexo 44.
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Carnicos:

El derecho legal de los consumidores a consumir carne sana obliga al productor ganadero a
formar parte de una cadena de carne bobina y porcina en que se garantice el suministro de
alimentos sanos y seguros

La carne es un producto basico, de consumo diario en la dieta alimenticia. Es un tejido
muscular compuesto por agua, proteinas, grasas, sales e hidratos de carbono. Se consume en
forma directa o procesada

La composicion bromatologica de la carne bovina de la Zona alimentada con forraje, es la
siguiente:

VARIABLE UNIDAD | CANTIDAD
Humedad en carne % 73,55
Proteinas en carne % 21.77
Lipidos intramuscular % 3,75
Cenizas en carne % 1,01
Colesterol/100 gr carne mg. 54,92
Colesterol/100 gr grasa mg. 100,70

De la carne de res a la canal adquirida para la agroindustria, se extraera la carne fina de
consumo directo como son: lomo fino, lomo falda, pulpa y pajarilla y carne de segunda. El
25% se presentara en bandejas de 700 gramos y el 75% al granel.

En embutidos los productos son: Mortadela Especial 1 y 2, Vienesa Especial, Salchicha de
Freir y Jamon

Para garantizar la calidad de estos productos se utiliza carne de primera, proveniente de reses
y porcinos sanos controladas por un Médico Veterinario antes y después del faenamiento,
teniendo presente que los factores mas importantes que influyen sobre la calidad de carne va
desde la crianza en la finca de origen, e incluye las actividades de transporte, el manejo en el
camal, las condiciones del procesado y de distribucion.

De otra parte, la calidad de los embutidos se deriva de la composicion del mismo: 57% de
carnes, harina 11%, condimentos, especias y aditivos 6% y agua 26%.

La informacioén nutricional de cada producto con sus respectivos valores, incluida la fecha de
produccién y expiracion, se detallan en el Anexo 44

Frutas:
Dentro de estd linea se considera los productos: mermelada y jarabe natural compuesto,

elaborados con la fruta tomate de arbol. La mermelada es un producto de consumo selectivo;
es una mezcla de la pulpa de la fruta y de azlcar en una relacion 2:1, que con el contenido
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de pectina forma wuna sustancia gelatinosa; se cataloga como un producto “light” para
expresar que su contenido en calorias es un 50% menos que las mermeladas comunes.

El jarabe natural compuesto, por su concentracion en sustancia bioactiva tiene un alto valor
bioldgico, se utiliza en la preparacion de bebidas naturales refrescantes, mezclada con agua
en una proporcion de 1:4, de facil dilucion, no requiere agregar aziicar y una vez preparado
presenta caracteristicas organolépticas, libre de colorantes, que convierten en un sustitutivo
de las bebidas que se ofrecen procesadas como refrescos.

Es un producto nuevo en el mercado, que por su calidad y facil preparacion y especialmente
por su precio como unidad de volumen preparado, mantiene margenes elevados de ahorro
para el consumidor, con relacion a los de la competencia.

Asimismo, la informacion nutricional y sus valores, en detalle constan en el Anexo 44.

En resumen los productos de la agroindustria en las tres lineas son los siguientes:

LINEAS DE PRODUCCION

LACTEOS CARNICOS
Embutidos

Leche Pasteurizada Mortadela

Queso Fresco Vienesa

Yogur Salchicha de Freir
Jamoén

FRUTAS Carnes de Res

Mermelada Pulpa y pajarilla

Jarabe Natural Carne de segunda
Lomo Fino
Lomo Falda

Productos o Insumos Agropecuarios:

Los actuales estandares tecnoldgicos de uso de agroquimicos registrados en la Zona del
proyecto, con secuelas negativas para la salud y el medio ambiente y de otra parte, la
necesidad de acceder a mercados cada vez mas competitivos y exigentes en el consumo de
productos limpios, en compaginacion con el propodsito del proyecto plantea la sustitucion y
colocacion en el mercado de insumos destinados a la produccion agricola y pecuaria en
condiciones técnicas, econdmicas y ambientales adecuadas que disminuyan los riesgos en la
salud de productores y consumidores, en el ambiente y en los recursos suelo y agua y que
mejoren la produccion y la productividad. En este contexto, los productos que se expenderan
en los almacenes agropecuarios son los siguientes:

Semillas:

Col

Tomata rindn
Alfalfa

Ray grass
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Las semillas de hortalizas col y tomate rifién son certificadas, de procedencia extranjera,
producidos en centros especializados, principalmente de los Estados Unidos de Norteamérica,
que garantizan productividad, calidad, color, tamafio y resistencia a plagas y enfermedades.

Las semillas de forrajes alfalfa y ray grass son mejoradas y/o certificadas, de procedencia
nacional o extranjera, de facil adaptabilidad y mayor rendimiento de materia verde por unidad
de superficie

Abonos:

Fuentes nitrogenadas
Fuentes fosforadas
Fuentes potésicas

Abonos como fuente de reposicion de la fertilidad actual, potencial y la microbiota del suelo,
por medio de la reposicion de nitrégeno, fosforo, potasio, calcio, magnesio y micro/elementos
absorbidos por las plantas en sus ciclos productivos.

Insecticidas y Funguicidas:
Genéricamente denominados agroquimicos o productos fitosanitarios que son los que

actualmente ofrece el mercado con la siguiente Clasificacion toxicoldgica de plaguicidas del
INEN:

CATEGORIA SIMBOLO DE LEYENDA
SEGURIDAD
I.a Extremadamente Peligroso |Muy Toéxico "Franja Roja"
I.b Altamente Peligroso Toxico "Franja Roja"
I Moderadamente Peligroso |Daifiino "Franja Amarilla
IIT Ligeramente Peligroso Cuidado "Franja Azul"
IV Plaguicida Bioldgico Cuidado "Franja Verde

De los productos incluidos en estas categorias, que sirve para la prevencion y control de
plagas y enfermedades, el proyecto expendera los de categoria III, franja azul, ligeramente
peligroso y IV, franja verde, plaguicidas bioldgicos o productos afines, que no representan
riesgo para la salud y medio ambiente en condiciones normales de uso. En la sustitucion del
uso de los fitosanitarios toxicos y dafiinos actuara la Asistencia Técnica a través de diferentes
eventos de capacitacion (demostraciones, dias de campo, giras de observacion y otros
eventos)

Dentro de los plaguicidas, los insecticidas son compuestos quimicos que sirven para
controlar insectos; los fungicidas formulaciones quimicas para controlar o inactivar el
desarrollo de los hongos; los herbicidas son compuestos, organicos e inorganicos, empleados
para eliminar vegetacion no deseable; los nematicidas, son insecticidas que se usan para
destruir nematodos.
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Productos veterinarios:

En este tipo de productos se incluyen los farmacéuticos y los suplementos alimenticios,
destinados en su orden al tratamiento, prevencion, alivio de enfermedades o a la
modificacion de cualquier funcion del organismo animal; y a ejercer una accion profilactica
o terapéutica de las enfermedades y/o incrementar la produccion de los animales, mediante
la mezcla con los alimentos balanceados.

Comprende, basicamente: antibidticos, vacunas, antiparasitarios, vitaminas, sales minerales.
El expendio de productos se acompafiara con la Asistencia Técnica Integral mediante la
aplicacion de calendarios, campafias de prevencion de enfermedades, manejo reproductivo y
mejoramiento génico.

Producto: Servicio de Asistencia Técnica:

El proyecto incluye el servicio de asistencia técnica a los productores de la Zona, en dos
modalidades: basica en los almacenes agropecuarios, en el uso y en el manejo de los insumos;
e integral en el campo, con transferencia de tecnologia, con la finalidad de mejorar los
parametros de rendimiento por hectarea en los cultivos y de los hatos ganaderos.

Producto: Servicio de Facilitacion para la comercializacion

El proyecto prevé intervenir en la comercializacion de la produccion de la Zona en dos
formas:

Directa, a través de la adquisicion de la produccion agricola y pecuaria como materia prima de
la planta agroindustrial; e,

Indirecta: mediante la canalizacion de las actividades de recoleccion y transporte de la
produccion para la comercializacion en los locales ubicados en los mercados de Cuenca,
Gualaceo y Paute y de contratos fijos con distribuidores, en un porcentaje de la produccion
determinada en el Proyecto; y, la busqueda de mercados local y nacional y una proyeccion
hacia internacionales a través del personal de planta y contratado especificamente para este
fin, con el aval de la Unidad para la colocacion de los productos con caracteristicas de
calidad, precio y espacio, para facilitar la comercializacion de la produccion de
responsabilidad directa de los productores agrupados.

5.3.2 Caracteristicas del Mercado

Considerando el producto central, la poblacion objetivo del proyecto constituyen los
productores agricolas y pecuarios primarios y sus familias con ocupacién o tenencia legal de
tierras, en los cuales se busca un cambio de actitud y comportamiento para mejorar la
situacion econdmica- social y la calidad de vida. La orientacion de los servicios a la Zona del
proyecto, nace de los diagnodsticos contenidos en los Planes de Desarrollo Cantonal de los
Municipios de Gualaceo, Paute, Guachapala y El Pan, en los que se manifiesta la importancia
del sector agropecuario en el desarrollo de la actividad econdémica de los cantones y se recoge
la necesidad de emprender en proyectos agropecuarios para generar empleo, mejorar los
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niveles de vida y evitar la migracion. Los servicios de apoyo, asistencia técnica y
acompanamiento al productor se distribuyen y localizan geograficamente por sectores de
produccién en cada canton y por cultivos sobre los que los productores tienen experiencias y
problemas similares; y la venta de insumos agropecuarios adicionalmente a los productores
del area de influencia. (Sevilla de Oro, Chordeleg, Sigsig)

De otra parte, la produccion de la Zona representada por productos alimenticios en fresco y
transformados se orientan al mercado consumidor de las ciudades de Cuenca, Azogues, Paute
y Gualaceo, éstas dos ultimas ubicadas dentro de la Zona del Proyecto; mercados definidos
especialmente en funciéon del numero de habitantes y de la distancia de los centros
productores que incide en los precios. Cuenca, el principal mercado consumidor se encuentra
a 36 km de Gualaceo, 42 km de Paute, 49 km de Guachapala y 61 km de El Pan; y, la ciudad
de Azogues a 36 km de Cuenca y a 21 de Paute.

La poblacion del canton Cuenca, segtn el Censo de Poblacion del 2001, representa el 69.7%
del total de la provincia de Azuay; ha crecido a un ritmo del 2.1% promedio anual entre 1990
y 2001; el 33.6% de la poblacion joven reside en el area rural; se caracteriza por ser una
poblacion joven de menos de 20 afios, representada por el 43.7%. La poblacion total del
canton es de 417.632. La ciudad de Cuenca que constituye el area urbana tiene 277.374
habitantes, de la que 131.099 son hombres y 146.275 mujeres. La poblacion econdémicamente
activa del canton es de 165.03, representada por 100.378 hombres y 64.653.

Por ramas de actividad y por sexo la poblacion econdmicamente activa esta distribuida
como sigue:

RAMAS ACTIVIDAD | TOTAL |HOMBRES| % |MUJERES| %
Agropecuaria 18.871 12.165] 64,46 6.706] 35,54
Manufactura 32.808 20.928| 63,79 11.8801 36,21
Construccion 13.269 12.960| 97,67 309 2,33
Comercio 33.659 18.434| 54,77 15.225| 45,23
Ensefianza 8.832 3.539] 40,07 5.293]1 59,93
Otras actividades 57.592 32.352| 56,17 25.240| 43,83
Totales 165.031 100.378 64.653

Se destaca la participacion de la mujer en las actividades de ensefianza, con un 59.93%, en
“otras actividades” que comprende principalmente servicios, transporte, administracion
publica, con el 43.83%, comercio con un 45.23, manufactura con el 36.21% vy en el sector
agropecuario con un 35.54%.

El nivel de instruccion de la poblacion alcanza los siguientes porcentajes: primario el 49%,
Secundario el 25%, Superior el 14%, otros el 2% y sin ninguna instruccion el 5%.

En cuanto a la cobertura de los servicios basicos en el total de las 99.949 viviendas ocupadas,
el 85.2% se abastece de agua de la red publica; para la eliminacion de aguas servidas, el
70.7% tiene red publica de alcantarillado; el 96% y 51.3% disponen de servicio eléctrico y
telefonico respectivamente; el 91.9% cocina con gas; y, el 60.1% de las viviendas son propias.
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La poblacion del Cantén Azogues, representa el 31.4% del total de la Provincia del Cafiar;
entre los anos 1990 y 2001 ha crecido a un ritmo de 0.5% promedio anual. El 57.1% de su
poblacion reside en el area rural; el 47.3% es poblacion joven menor de 20 afios. La poblacion
total es de 60.910 de la que 27.866 corresponde a la ciudad de Azogues y de ésta 12.870 son
hombres y 14.996 mujeres. La poblacion econdémicamente activa del canton es de 23.371
representada por 13.752 hombres y 9.619 mujeres.

Seguin ramas de actividad la poblacion econémicamente del canton Azogues esta distribuida
por sexo de la siguiente forma:

RAMAS ACTIVIDAD | TOTAL |HOMBRES| % |[MUJERES| %
Agropecuaria 7.554 4.547] 60,19 3.007] 39,81
Manufactura 2.885 1.416] 49,08 1.469] 50,92
Construccion 2.208 2.165] 98,05 43 1,95
Comercio 2.640 1.282| 48,56 1.358] 51,44
Ensefianza 1.542 465| 30,16 1.077] 69,84
Otras actividades 6.542 3.877] 59,26 2.665 40,74
Totales 23.371 13.752 9.619

La poblacion tiene el siguiente nivel de instruccion: primario 56%, Secundario 21%, Superior
8%, otros 6% y sin ninguna instruccion 9%.

Del total de viviendas ocupadas 15.381, el 70.6% se abastece de agua de la red publica; el
46.6% tiene red de alcantarillado; disponen de servicio eléctrico y telefonico el 94.3% y
36.2; el 85.6% cocina con gas y el 76.6 tiene la propiedad sobre las viviendas.

El mercado de Cuenca, de acuerdo a los datos del INEC, esta considerado como el mas caro
del Pais; los productos similares e iguales que se cultivan en el cantén y en el area periférica
de la Ciudad tienen como destino las de Guayaquil y Machala.

Tratandose de productos alimenticios basicos el mercado consumidor actual esta ubicado en
un estrato de ingresos medio bajo a alto; los precios del proyecto permitiran un acceso amplio
a todos los niveles de ingreso de la poblacion, respaldado por la calidad de los productos.
Asimismo, en la linea de carnicos se tiene una demanda comprobada por parte de los grupos
de mayores ingresos; el proyecto con los precios y calidad accedera a estos grupos y a los de
menores ingresos, dentro de los cuales el precio permitird la sustitucion de otros productos
consumidos en la dieta alimenticia.

Los compradores, de productos en fresco, de cualquier nivel de ingreso acceden a los
mercados publicos y a los supermercados, indistintamente; a los productos transformados, los
de nivel de ingreso alto y medio a supermercados y los de bajo a los mismos mercados
publicos. Desde otro punto de vista, se observa un cambio en el comportamiento de compra de
los consumidores, familiares de los emigrantes, en su mayoria de origen rural, en cuanto al
consumo de productos y al lugar de abastecimiento. Es generalizado que la compra realice la
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mujer, que de acuerdo a informacion directa es mas exigente en la provision de productos
considerando las caracteristicas organolépticas y pensando siempre en la nutricion y salud de
su familia.

5.3.3 Analisis de la Demanda y la Oferta
Demanda y oferta de productos en fresco y procesado

Para establecer la demanda, con investigacion de campo, inicialmente se consideraron 76
productos en los que se incluyeron los que se cultivan y producen en la Zona. En el proceso de
la investigacion, se realizo un analisis preliminar de los resultados de las primeras encuestas y
se resolvio reducir a los productos de mayor demanda, en un nimero de 37, como se anota a
continuacion:

PRODUCTOS INICIAL | PROCESO
N° N°
Hortalizas 20 2
Frutas 11 2
Mermeladas y Conservas 11 3
Lacteos 14 11
Carnes 12 11
Embutidos 8 8
Total 76 37

La informacion sobre la demanda en las ciudades y establecimientos considerados y sobre
los precios se obtuvo por medio de encuestas en una sola oportunidad, utilizando el
formulario, adjunto en Anexo 45. Con relacidn a los precios se corrobord la informacién con
una investigacion longitudinal, sobre la misma poblacion en diferentes momentos con el fin de
determinar su variacion en el tiempo.

Como objetivos de la investigacion se planted determinar: la demanda de los productos de la
Zona para consumo en fresco y como materia prima para la transformacion, asi como para
establecer los posibles productos de produccion en la agroindustria; los precios en los
principales mercados de consumo; la frecuencia de compra; y, los principales centros de
abastecimiento

En la demarcacion del espacio se considerd los mercados potenciales de Paute, Gualaceo,
Azogues y Cuenca y dentro de ésta se tomd como universo poblacional o unidades de
muestreo los establecimientos y locales comerciales de los catastros municipales de las
ciudades escogidas, con excepcion de Paute en donde se utilizé la informacion del “Proyecto
de Mejoramiento del Mercado 26 de Febrero” referente a puestos de mercado y para obtener
la de otros locales se form6 un catastro con investigacion directa. Los establecimientos
escogidos en los mercados potenciales se detallan a continuacion:
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ESTABLECIMIENTOS NUMERO
CUENCA | AZOGUES | GUALACEO PAUTE TOTAL

Puestos en el mercado 893 133 83 359 1.468
Tiendas-Abacerias 3.605 478 335 67 4.485
Restaurantes 131 120 69 18 338
Tercenas 313 37 4 1 355
Bares escuelas y colegios 43 7 30 0 80
Vendedores Productores 43 6 20 18 87
Comisariatos y Supermercados 21 9 1 31
TOTAL 5.049 790 542 463 6.844

Para la determinacion de la muestra se aplico la formula para poblaciones finitas en cada una
de las ciudades, con un nivel de confianza del 95%, un error de estimacion del 5%, es decir
con un margen de confiabilidad de 1.96 y con una probabilidad a favor del 50%, por no
conocer la probabilidad de ocurrencia. En consecuencia se establece una muestra total de
1.051 establecimientos, de acuerdo al calculo en Anexo 46 y para cada ciudad a
continuacion:

ESTABLECIMIENTOS MUESTRA: NUMERO
CUENCA | AZOGUES | GUALACEO | PAUTE |TOTAL

Puestos en el mercado 55 43 39 157 294
Tiendas-Abacerias 242 154 138 35 569
Restaurantes 17 41 25 10 93
Tercenas 29 13 4 1 47
Bares escuelas y colegios 9 2 11 22
Vendedores Productores 2 2 7 7 18
Comisariatos y Supermercados 3 4 1 8
TOTAL 357 259 225 210f 1.051

De los resultados de las encuestas se determina para cada ciudad la cantidad de la demanda y
los precios, de los 37 productos analizados, Anexos 47, 48 y 49; e, igualmente, de los
productos considerados en el proyecto, determinados del analisis de los resultados de los
productos encuestado y en funciéon de la produccion de la Zona con excedente, Anexos 50,
51y 52. En totales se informa a continuacion la demanda y los precios:
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PRODUCTOS UM DEMANDA PRECIO
CANTIDAD USS$
Productos en Fresco:
Tomate de arbol Kg. 2.182.049,30 0,583
Tomate rifién Kg. 3.196.816,88 0,534
Patatas Kg. 6.924.116,28 0,440
Productos Lacteos:
Transformados:
Leche en funda Lt 20.721.491,29 0,477
Yogur 200 cc U 2.328.364,22 0,327
Yogur 500 cc U 1.466.620,09 0,622
Yogur 1000 cc U 373.402,40 1,722
Queso fresco de 500 gr. U 1.288.182,72 1,872
Leche: Materia Prima (Calculada) Lts 27.101.398,47 0,270
Leche en balde Lt 450.353,13 0,389
Productos Carnicos
Res lomo fino Kg. 572.094,72 4,721
Res lomo falda Kg. 681.212,13 4,108
Res pulpa y pajarilla Kg. 2.061.133,80 3,162
Res costilla Kg. 1.659.029,40 2,153
Productos Carnicos Embutidos
Mortadela Kg. 1.392.776,10 2,651
Vienesa Kg. 2.087.230,24 4,543
Salchicha Kg. 491.011,71 3,343
Jamoén Kg. 811.647,20 7,537
Frutas
Mermelada de tomate y otros 500 Gr |U 930.022,00 1,117
Jugo de Fruta 500cc U 1.070.000,00 0,507
Jarabe Nat. Tomate 500 cc U 26.221,71

La cantidad de carne no incluye la requerida como materia prima para los productos carnicos
transformados.

Los resultados de los principales centros de abastecimiento y de la frecuencia constan en
Anexo 53 y 54.

En éstos se puede observar, con relacion a los productos en fresco, que el principal centro
de abastecimiento al que concurren mayoritariamente los establecimientos de la muestra, es
el mercado de la Feria Libre en la ciudad de Cuenca, con un abastecimiento del 61.54% de
papas, el 59.76% de tomate de arbol y el 57.14%, de tomate rifion; y, que la frecuencia para
todos los productos es mayor la semanal. Informacion que ubica al mercado El Arenal, y a la
frecuencia semanal como puntos a considerar en la propuesta de comercializacion.

En lacteos, para la leche en funda el principal centro de abastecimiento son los distribuidores
de la Nutri leche con el 80.95%; en yogures existe la presencia mayoritaria de las empresas
que producen las marcas Tony y Pura Crema; en queso fresco, existe una variedad de
empresas proveedoras que no permite establecer una preferencia. En lo que respecta a la
frecuencia, en leche basicamente es diaria con un 71.43%; en yogures y queso es semanal.
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En carnicos: en carne fresca y embutidos el abastecimiento mayor se da por distribuidores y
puntos de venta propios de las empresas constituidas, exceptuando pulpa y pajarilla que el
porcentaje es superior en los mercados.

Los principales distribuidores de mermeladas y conservas son Comercial Unidad de Ortiz y
Cantarina con un 66.67% y 33.33% respectivamente y la frecuencia de abastecimiento es
mensual.

Paralelamente, se determind la produccion de la Zona, considerando aquellos sectores de
mayor concentracion de cultivo, con plantaciones representativas, para lo cual se dividio la
Zona en sectores con agricultores productores de cultivos de tomate de arbol, tomate rifion y
patatas, con problemas y propoésitos iguales.

Para obtener la informacién se aplicé la metodologia accidon-participacion, mediante 14
reuniones con grupos de aproximadamente 25 productores cada uno. Los temas abordados,
previamente definidos por el equipo del proyecto, y sobre los que se genero la informacion se
refiere a: superficie cultivada con produccion representativa, a los procesos de produccion,
volumen de produccion, rendimientos, costos de produccion, precios, comercializacion y
problematica del sector agropecuario y perspectivas de solucion. La informacion pecuaria se
obtuvo indirectamente de los mismos grupos, debido a las caracteristicas de la produccion que
es dispersa en la Zona. Adicionalmente, para establecer el comportamiento de la
comercializacion se realizo una investigacion por observacion, mediante 3 visitas, a las ferias
de los cantones, principalmente en la de Paute, hasta y desde donde llega y se distribuye la
produccion los dias domingos a las 3H00, feria que constituye un mercado zonal, al por
mayor, que comprende Paute, Sevilla de Oro, Guachapala y el Pan; con relacion a la
comercializacion de ganado se observo el comportamiento en las ferias que se realiza en la
plaza de ganado los dias domingos.

La superficie de cultivos representativos es la que se indica a continuacioén con los porcentajes
que representa frente a la superficie cultivada total de la Zona.

CULTIVOS SUPERFICIE DE CULTIVOS: Ha.
TOTAL PROYECTO %
Tomate de Arbol 138,63 90,00 64,92
Tomate Rifion 7,76 5,00 64,45
Patatas 1.294,51 552,00 42,64

La determinacion de esta superficie por cultivo, los parametros de rendimiento y el proceso
de cuantificacion de la produccién constan en la linea de base y a continuacion en resumen la
relacionada con las cantidades, precios unitarios e ingreso de la produccion agricola y de la
pecuaria representada en leche y carne a comercializar a un precio promedio de los diferentes
tipos:
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PRODUCTO UNIDAD|CANTIDAD| PRECIO| VALOR

Tomate de Arbol Kg. 1.767.857 0,403] 713.025
Tomate Rifién Kg. 630.000 0,390 245.700
Patatas Kg. 5.740.800 0,323| 1.854.720
Carne sin hueso Kg. 1.009.833 1,590| 1.605.541
Leche Lt. 11.009.495 0,210] 2.311.994

Esta cantidad de produccion de los diferentes cultivos relacionada con la demanda de las
ciudades y establecimientos considerados en las encuestas, tiene la siguiente participacion:

PRODUCTO U DEMANDA PRODUCCION % PARTI
ZONA CIPACION
Tomate de Arbol Kg. 2.182.049 1.767.857 81,02
Tomate Rifion Kg. 3.196.817 630.000 19,71
Patatas Kg. 6.924.116 5.740.800 82,91
Carne a comercializar | Kg. 4.973.470 1.009.833 20,30
Leche cruda Lt. 27.551.752 11.009.495 39,96

La oferta total de los productos considerados proviene, adicionalmente, de la provincia del
Canar y Norte del Pais en patatas; en tomate de arbol, tomate rifion y leche de varios cantones
de la provincia del Azuay; y, en carne, principalmente, de la provincia de Morona Santiago.

De otra parte cabe, destacar con relacion a la carne y subproductos y la leche que de acuerdo
a informacion del SICA, la oferta nacional de carne ha tenido un crecimiento poco
significativo con relacioén a la demanda de productos ganaderos para el mercado nacional y
comercio fronterizo. Durante el afio los diferentes mataderos del pais registran 522.638
bovinos faenados, calculandose una producciéon aproximada de 105.340 toneladas métricas de
carne a la canal, lo que significa un incremento del 9% respecto al 2001. En todo caso la
disponibilidad aparente per-capita no supera los 9 kg/hab/afio.

La produccion lechera segiin los datos del Censo Agropecuario del afio 2000, el 73% de la
produccion nacional de leche se realiza en la Sierra, aproximadamente un 19% en la Costa y
un 8% en el Oriente y Region Insular. En el afio 2002 se registrd una produccion de 1.378.161
miles de litros anuales con un crecimiento del 3% con relacién al 2001 y segun el ultimo
levantamiento de informacion sobre plantas de producciéon correspondiente a 1998, se
registraron de entre los mas importantes, 25 establecimiento con un total de procesamiento de
504 millones de litros anuales.

Proyeccion de la demanda del Proyecto:

Productos en Fresco: Para determinar la intervencion del proyecto en la produccion de la
Zona en el horizonte considerado se proyecta la produccion por incrementos en la superficie y
sobre ésta por incremento en la productividad. Se parte con las superficies y las cantidades
indicadas que corresponden al afio base, se proyecta la de los diferentes cultivos considerando
la tasa de crecimiento de la superficie total de la Zona y luego por incrementos de la
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productividad. En el caso de la carne y leche se parte de las cabezas de ganado proyectadas, y
se aplican en cado afio los parametros técnicos de relacion y de rendimientos.

La proyeccion de la superficie de los cultivos y de las cabezas de ganado y vacas en
produccion consta en Anexo 55 y la proyeccion de la cantidad de produccion por incremento
de la superficie en Anexo 56, 56.1 y 56.2. Sobre esta proyeccion se considera los
incrementos de la productividad: en patatas y tomate de arbol un incremento progresivo del
5% desde el afio 2 hasta el 7; en tomate rifion el cultivo actualmente esta tecnificado; en carne
un incremento desde el parametro actual de ganancia de peso promedio mensual de 8.5 a 8.9
Kg. a partir del afo 2; y, en leche un aumento progresivo a partir del afio 3 al 10 del parametro
actual de produccion de 3.5 a 5 litros/vaca/dia. En consecuencia la produccion de la Zona en
la superficie determinada y de los cultivos y cabezas de ganado se detalla en los Anexos 57 y
57.1 y a continuacioén en resumen:

PRODUCTO ANO ANO %

BASE 10 INCREMENTO
Tomate de arbol 1.767.857,14] 2.262.758,39 27,99
Tomate rifiéon 630.000,00 662.288,73 5,13
Patatas 5.740.800,00f 6.336.778,58 10,38
Carne a comercializar 1.009.832,73 1.300.605,09 28,79
Leche cruda 11.009.495,00] 19.346.596,20 75,73

Productos Transformados: La agroindustria durante los afos del proyecto tiene una
produccién constante de los productos de las tres lineas. La participacion en la demanda total
establecida es la siguiente, de acuerdo al programa de produccion anual:

PRODUCTOS UM DEMANDA PRODUCCION PARTICIPA-
MERCADO AGROINDUSTRIA CION: %
Productos Lacteos:
Leche en funda Lt 20.721.491,29 965.182,40 4,66
Yogur 200 cc U 2.328.364,22 341.068,00 14,65
Yogur 500 cc U 1.466.620,09 408.408,00 27,85
Yogur 1000 cc U 373.402,40 136.136,00 36,46
Queso fresco de 500 gr. U 1.288.182,72 81.536,00 6,33
Productos Carnicos
Res lomo fino Kg. 572.094,72 2.948,78 0,52
Res lomo falda Kg. 681.212,13 8.846,35 1,30
Res pulpa y pajarilla Kg. 2.061.133,80 22.115,87 1,07
Carne segunda (res costilla) Kg. 1.659.029,40 19.167,08 1,16
Productos Carnicos Embutidos
Mortadela Kg. 1.392.776,10 137.754,50 9,89
Vienesa Kg. 2.087.230,24 51.238,98 2,45
Salchicha Kg. 491.011,71 40.720,68 8,29
Jamoén Kg. 811.647,20 25.767,04 3,17
Frutas
Mermelada de tomate 500 Gr U 930.021,59 261.040,00 28,07
Jarabe Natural Tomate Arbol 500 cc |U 293.721,71 157.300,00 53,55

Proyecto: Servicios de Apoyo al Sector Agropecuario Pagina 74



CECCA Agropecuario

Asistencia Técnica y Provision de Insumos Agropecuarios

De la investigacién de campo realizada para la elaboracion del estudio se determind que la
demanda de insumos agropecuarios, se encuentra cubierta por la oferta a través de una red
de almacenes localizados en las diferentes cabeceras cantonales de la Zona del Proyecto. Sin
embargo de no contar, aparentemente, con una demanda insatisfecha, la provision de
insumos del proyecto, se incorpora al mercado fundamentada en la asistencia técnica basica
e integral que le permitira, captar con seguridad, un 60% de la demanda actual y potencial.
Mas atn, que la asistencia técnica integral se brindara con la provision de insumos en finca,
con un ahorro de transporte para el productor.

Los almacenes actuales se proveen de articulos segin la vocacion agropecuaria de cada
canton, observandose que en el expendio se dan irregularidades en la comercializacion al
vender por ejemplo semillas comunes con el precio de las de alta calidad; frecuentemente,
cuando el agricultor compra al granel, se generaliza esta situacion para los demas articulos
agropecuarios, violentando expresas disposiciones legales que indican la venta en los
envases originales. Estos almacenes se encuentra ubicados en un numero de seis en el
canton Paute; uno en Guachapala; cuatro en Gualaceo y uno en El Pan.

Para determinar la demanda de insumos agropecuarios se recurrid, inicialmente, a la
investigacion directa, con la participacion de técnicos, agricultores y proveedores en las
estimaciones de los requerimientos, en consideraciéon a las condiciones agro-climaticas de
la Zona, por cuanto correlacionar solamente con los requerimientos técnicos de cada zona,
concluye en una sobreestimacion de la demanda.

La cuantificacién de la demanda actual y potencial de los insumos agricolas se correlaciona
con la superficie cultivada de la Provincia del Azuay, mientras que para los insumos
pecuarios se utiliza la proyeccion de unidades bovinas tomando como base la superficie total
de la Zona del Proyecto.

Partiendo de la informacion basica del SEAN y del Estudio COCIA, elaborado para la
comercializacion de insumos y asistencia técnica para los cantones Paute y Cuenca,
formulado por el CECCA y no ejecutado por falta de financiamiento, Anexo 58, se proyecta
la superficie de cultivos hasta el 2012 mediante un ajuste lineal por el método de los
minimos cuadrados, Anexo 59; para establecer la superficie cultivada de tomate de arbol,
que se cuenta con informacion estadistica s6lo a partir del III Censo Agropecuario, se
considero la informacion del 2000 y se asume un crecimiento del 2% anual y para otros
frutales del 0.1%, en consecuencia la superficie sembrada de la provincia del Azuay con los
cultivos s principales de la Zona, consta en el Anexo 60 . Con esta informacion y la de la
investigacion de campo, se determina la superficie de los cultivos de la Zona considerando
los siguientes porcentajes: col 10%, patatas 60%, tomate rifion 1% , tomate de arbol 25% y
otros frutales 5%, Anexo 61.
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Para determinar la superficie de pastos y nimero de cabezas de ganado a nivel provincial,
se parte de la misma fuente y se proyecta con el mismo método al 2012, Anexo 62. Para
establecer la de la Zona se considera que de la superficie total de los cantones,
aproximadamente, el 40% corresponde a pastos, y sobre ésta se aplica la tasa de crecimiento
promedio de la provincia del periodo 2000 al 2012 y mediante el método del monto se
proyecta la superficie del 2003 al 2012. Para determinar el nimero de cabezas de ganado de
la zona se considera una carga animal de 1.2 unidades bovinas por hectarea de pasto, Anexo
63.

Mediante la aplicacion de los parametros técnicos de uso de insumos, Anexo 64, a la
superficie de cultivos y pastos y de cabezas de ganado, se establece las cantidades demandas
por la Zona de: semillas, abonos, insecticidas, funguicidas, e insumos pecuarios, Anexos 65
a 69.

Como se indico anteriormente, el proyecto, con el acompainamiento del servicio de la
Asistencia Técnica, capta el 60% de la demanda total de la Zona. El detalle de las
cantidades demandadas por cada producto consta en Anexos 70 al 74, en resumen de los
afos 1y 10 a continuacion:

DESCRIPCION U ANO1 | ANO 10
Semillas:

Col Kg 1,84 1,92
Tomate Rifion Kg 1,05 1,10
Alfalfa Kg 121,59 146,50
Raygras Kg 2.378,98] 2.866,33
Abonos Kg 1413.391,30]446.285,12
Insecticidas Lts 9.977,69| 10.515,33
Fungicidas Kg 9.928,84| 10.460,44
Pecuarios:

Vacunas U 45314 54.597
Desparasitantes U 45314 54.597
Vitaminas y otros U 1.133 1.365
Hectoparasitos U 6.797 8.190

La demanda de asistencia técnica, se establecid a través de una investigacion de campo, en
reuniones con los productores, en diferentes sectores. Con la experiencia de otras Instituciones
Publicas y Privadas que han intervenido en la Zona, los productores se pronunciaron por una
metodologia de trabajo en grupos, por lineas de produccion, tanto para la asistencia técnica
como para la recepcion de la capacitacion y organizacion. Partiendo de este criterio, en la
actividad agricola, se determina la demanda del proyecto en un nimero de 3.600 visitas de
asistencia proporcionada por los 3 profesionales, ingenieros agronomos.

Para la asistencia técnica pecuaria, la investigacion permitid conocer que la produccion
ganadera es completamente dispersa, con pocos hatos ganaderos con manejo tecnificado; vy,
que actualmente el servicio que se presta a nivel de los almacenes existentes, de
profesionales privados que tienen consultorios en la Zona y de profesionales publicos del
CREA y MAG no cubre la demanda existente. Esta situacion de dispersion condujo a
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establecer un servicio inicial que cubre parte de la demanda insatisfecha, con las actividades
descritas en el Anexo 114.6; y, recomendar la ampliacion paulatina del servicio a base de la
actividad de empadronamiento que se realizard, conjuntamente, con Capacitacion y
Organizacion, considerando, ademds, que este componente desde el afio 1 arroja resultados
positivos que permite financiar esta ampliacion que basicamente consiste en la incorporacion
de profesionales médicos veterinarios por contrato.

5.3.4 Estudio de Precios

Las Cuentas Nacionales del Ecuador de 2001, determinan que el precio pagado por el
consumidor de un bien se reparte entre el “precio base” que representa el 78%, los margenes
de comercializacion el 15% y los impuestos y subsidios el 7%. Los bienes de la rama de
“otros productos de la agricultura” registran el mayor margen de comercializacion, 39.1% con
relacion a otras ramas de productos.

Precios de Productos en fresco y transformados:

Los precios de los productos en fresco estan fuertemente regidos por la oferta y la demanda,
se ven influenciados por la estabilidad de la produccion, por épocas de sobreproduccion o
escasez asociadas al clima, por sustitucion, como en el caso del tomate de arbol que en época
de frutas de la costa baja considerablemente su consumo y el precio; otro factor de
importancia que influye en el precio es el elevado costo de las semillas, fertilizantes y
pesticidas que el sector productivo utiliza.

Considerando el mercado de Cuenca y los precios promedios de mayoristas en el mercado
publico El Arenal, que recopila semanalmente el MAG, Oficina de Cuenca y del periodo
escogido septiembre de 2002 a agosto de 2003, Anexo 75 se observa que el nivel de precios
del tomate de arbol se ubica entre US$ 0.45 y 0.69 el kg. en los meses de septiembre a marzo
y en los meses de abril a agosto entre US$ 0.24 a 0.37, considerando la frecuencia de los
precios, el promedio es de 0,42. En el mismo periodo, los precios del tomate rifion varian
entre US$ 0,24 a 0,49 de septiembre a enero y desde la segunda semana de abril a agosto;
entre US$ 0,54 a 0,73 de febrero a la primera semana de abril y con un promedio anual de
US$ 0.40 el kg. En la papa denominada bolona de mayor cultivo en la Zona en los meses de
agosto a enero fluctiia entre 0,31 a 0,51; de febrero a julio entre US$ 0,15 a 0,29, con un
promedio anual de 0,33 por kg.

Tomando de esta informacion y a nivel de consumidor del Anexo 76, en 4 semanas de los
meses de abril y mayo del 2003, se establece a continuacion el margen de comercializacion de
estos productos.
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PRODUCTO/MES ABRIL: 2003 | MAYO: 2003
SEMANAS 11 111 1 1T
PRECIOS: US$/Kg

NIVEL DE CONSUMIDOR

Tomate de arbol 0,83 0,87 0,87 0,97
Tomate rifion 0,79 0,83 0,88 0,92
Papas 0,72 0,72 0,71 0,72
NIVEL DE MAYORISTA

Tomate de arbol 0,24 0,24 0,24 0,24
Tomate rifion 0,49 0,49 0,39 0,24
Papas 0,29 0,29 0,33 0,26
MARGEN COMERCIALIZACION

Tomate de arbol 0,59 0,63 0,63 0,73
Tomate rifién 0,30 0,34 0,49 0,68
Papas 0,43 0,43 0,38 0,46

Esta informacion permite determinar la tendencia de los precios en cuatro semanas escogidas
al azar y la brecha entre el precio del Mayorista y del Consumidor. De otra parte, el precio del
Mayorista en tomate de arbol es menor al costo de produccion de la zona, determinado en la
investigacion de campo US$ 0.28 y es ligeramente superior al del costo del tomate rifién de
USS$ 0.33 y de la patata US$ 0,18, de donde se establece que es en la intermediacion en donde
se registran ganancias excesivas en perjuicio de los productores y consumidores.

Conociendo esta distorsion de los precios, partiendo de los costos de produccion propuestos y
de la politica de comercializacion del proyecto en la que los beneficios se deben repartir en la
cadena productor-consumidor, se plantea los siguientes precios en los que se considera los
gastos de gestion y la utilidad para cada producto en fresco:

DESCRIPCION Tomate Tomate Patata
Arbol Rifion

Costo Productor Propuesta US$/kg 0,36 0,33 0,25
% Utilidad Productor 14,00 18,26 30,43
Utilidad Productor: US$ 0,05 0,06 0,08
Precio a Distribuidor 0,41 0,39 0,33
% gastos gestion y utilidad 12,00 13,92 10,00
Gastos de gestion y utilidad 0,05 0,05 0,03
Precio a Consumidor Proyecto 0,46 0,45 0,36
Precio a Consumidor mercado 0,50 0,52 0,41
Porcentaje de Maniobra 9,04 15,56 12,95

El “Precio a consumidor mercado”,se establece considerando el mas bajo,( Anexo 77) entre
varios establecimiento de expendio, de los de referencia de informacion secundaria, incluido
los del resultado de las encuestas, por lo tanto el margen de maniobra es aun mayor.
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Leche: En este producto se establecen los precios de la leche cruda y de la leche pasteurizada
por la agroindustria a nivel de distribuidor y consumidor del proyecto. El “Precio a
consumidor mercado” considerado, es el mas bajo, Anexo 77, en consecuencia el margen de

maniobra es superior al 7.5% a continuacion:
DESCRIPCION LECHE
LITRO
Costo de Produccion Finca 0,1620
Costo Transporte 0,0200
% Utilidad 28,69
Utilidad Productor: US$ 0,0522
Precio Productor a Agroindustria 0,2342
Costo de Pasteurizada y gestion 0,0762
% Utilidad Agroindustria 9,52
Utilidad Agroindustria: US$ 0,0296
Precio Agroindustria a Distribuirdor 0,3400
% gastos gestion y utilidad 17,65
Gastos de gestion y utilidad 0,0600
Precio a Consumidor Proyecto 0,4000
Precio a Consumidor mercado 0,4300
Porcentaje de Maniobra 7,50

Carnes: En los precios de la carne para el consumidor operan diferentes instancias: el precio
del ganado en pie, el precio de carne a la canal (55%) y el precio de la carne en sus diferentes

cortes.

La formacion de estos precios al Mayorista, de carne utilizable consta en el Anexo 78.1 y en
el Anexo 78.2 por tipos de carne y el precio al consumidor en resumen en el Anexo 78.

El margen expresado en porcentaje en los diferentes cortes de carne producidos por la
agroindustria con precios por kg. al consumidor en comparacién con los del mercado que
constan en el Anexo 77 y Anexo 77.1 y que son los mas bajos entre los de una serie de

establecimientos y de otros de informacion secundaria, se anota a continuacion:

TIPO CARNE PRECIOS AL CONSUMIDOR %
Agroindustria] Mercado Margen
Pulpa y pajarilla de res 2,332 3,08 32,09
Carne de segunda 1,939 2,13 9,82
Lomo Fino de res 3,086 4,60 49,08
Lomo Falda de Res 2,865 3,85 34,37
Promedio 2,773 3,83 38,22

Para determinar los precios de los productos transformados en la agroindustria en la linea de
lacteos, carnicos y frutas, se parte del costo unitario total, Anexo 79.1
diferentes porcentajes de utilidad para la Unidad y para el distribuidor hasta llegar a establecer

y se establecen
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el precio al consumidor, Anexo 79. Estos precios al consumidor tienen en cada producto un
margen de maniobra desde un 6.06% hasta un 50%, frente a los del mercado que se establecio
considerando los mas bajos entre varios establecimientos, de otros de referencia obtenidos de
fuente secundaria y los del resultado de las encuestas. El precio al distribuidor corresponde al
que la Unidad le vende y el precio al consumidor el que consta etiquetado en cada producto.

Asistencia Técnica y Provision de Insumos

Respecto a la provision de insumos el articulo 4 del Reglamento de Plaguicidas y Productos
afines de uso agricola, publicado en el Registro Oficial el 20 de marzo de 2003, relacionado
con la politica de precios, dispone que: “es obligacion del Ministerio de Agricultura y
Ganaderia establecer y aplicar, de acuerdo con la ley, los mecanismos necesarios para que los
precios de los plaguicidas y productos afines no distorsionen los costos de la produccion
agricola. El Ministerio procurard que los agricultores, en especial los de menores recursos,
obtengan los plaguicidas a los precios mas convenientes”.

Este enunciado se contrapone con el funcionamiento del sistema de los proveedores
importadores y productores nacionales, que imponen una forma de establecer los precios
nacionales, para los diferentes canales de distribucion y para el consumidor final; fijan un
precio nacional para el consumidor final y sobre éste otorgan descuentos para los
distribuidores. El proyecto, inicialmente, se acoge a estas condiciones, con descuentos en
abonos del 7% y en el resto insumos del 17% con la perspectiva de realizar alianzas con los
gremios que representan a los productores para hacer importaciones directas de los insumos
necesarios y apropiados para la produccion agropecuaria, resultando los precios de compra y
venta los detallados en el Anexo 80.

En cuanto al comportamiento del precio de los principales agroquimicos, de acuerdo al
analisis del SICA, en los periodos enero julio del 2002 relacionados con igual periodo del
2001, éstos en algunos casos se mantienen estables, en otros tienden a bajar o a sufrir leves
incrementos. En  general se anota que el descenso promedio es del 5.31% frente a la
inflacion acumulada del 6.5% de enero a julio del 2002, observandose que ésta es mayor al
descenso de los precios experimentado por los insumos.

Asistencia Técnica: En la Zona del proyecto, el Programa de Modernizacion de los Servicios
Agropecuarios del MAG, PROMSA que funcioné normalmente hasta el afio 2002, instauro
una tarifa subsidiada por asistencia técnica. Sin embargo, el comportamiento, especialmente
del agricultor sigue siendo resistente al pago por los servicios y prefiere seguir consultando en
los almacenes sobre el producto y la aplicacion, partiendo de la dosis indicada, hasta la que a
su criterio cree que es conveniente, incrementando el costo de produccion y causando dafios
ambientales. En la parte pecuaria, la disposicion al pago es mejor, porque responde al costo
del ganado.

En consecuencia, el proyecto para la fijacion del precio del servicio de asistencia técnica,
parte del valor percibido al momento por el productor y considera un valor potencial cuando
conozca los beneficios de los servicios, con el acompafiamiento de la organizacion y la
capacitacion; asi como, en funcion de la naturaleza de la Unidad que no tiene finalidad de
lucro y que le ensefia a reconocer enfermedades, plagas, etc. y aplicar el producto adecuado;
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por lo tanto los precios fijados no tienen relacion con los del mercado de la Zona, prestados
por profesionales particulares, quienes en paquete prestan un servicio sin transferencia de
tecnologia a precios que oscilan entre 30, 50 y mas dolares.

En resumen el precio de los diferentes servicios del proyecto, son los siguientes:

ACTIVIDAD TARIFA

US$

Agricola
Visita Agricultor 3
Pecuaria
Parto 20
Inseminacion artificial 10
Atencion clinica 5
Vacunacion 1
Desparasitacion 1

5.3.5 Estudio de Comercializacion
Produccion en fresco y transformado:

La comercializacion de la Zona, se caracteriza por la existencia de un elevado numero de
productores dispersos y con poca produccion individual, relativamente alejados de los lugares
de comercializacion, lo que ha originado la aparicion de numerosos intermediarios,
transportistas y mayoristas que canalizan la produccion a los principales centros ocasionando
una reduccion en los precios que reciben los productores y un incremento desmedido en los
del consumidor.

Relacionando el nimero de UPAs del Anexo 17 en donde se observa que el 43.03%
corresponde a las que tienen menos de 1 Ha. y el 16,54% las de 1 hasta menos de 2, es decir
en donde se concentra el 60% del tamafio y la informacion del Anexo 24, relacionado con la
comercializacion de la produccion segun tamafio de UPA y por principales compradores, se
puede comentar que el 52,90% y 67,70% de los compradores representan al intermediario y
que cuando mayor es el rango de area mayor es la intervencion como se puede observar a
continuacion:

% UPAs | % UPAs
DESCRIPCION Menos Dela

de 1 Ha. |menos 2 Ha
PRINCIPAL COMPRADOR
Consumidor 46,74 31,66
Intermediario 52,90 67,70
Procesador Industrial 0,23 0,65
Exportador 0,13 0,00

Fuente: INEC, III Censo Agropecuario, Tabla 59
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En general, el canal de comercializacion que predomina es productor-mayorista-detallista-
consumidor y de poca significacion es el de productor-consumidor. La heterogeneidad de
productos de la zona, limita el andlisis a los productos que tienen relevancia en el mercado y
con mejores perspectivas econdmicas para los productores.

La comercializacion de patatas, que principalmente corresponde a la produccion en un 98% al
canton Paute, se desarrolla de la siguiente forma: El 99% de la produccion se comercializa a
nivel de finca, junto a la carretera, con una relacion productor-intermediario acopiador, quien
se encarga de recoger el producto los dias martes y viernes en la tarde, en un 70% para
transportar a la ciudad de Cuenca para la venta, en las ferias que se desarrollan los dias
miércoles y sabados, a un mayorista quien distribuye a los detallista y éstos al consumidor. El
29% se comercializa en Paute entre las 2HO0 y 6HOO los dias domingos entre el intermediario
acopiador y los mayoristas, con destino a los detallistas y consumidores de diferentes
regiones del Pais. El 1% de la produccion comercializa directamente el productor al
consumidor de Paute o de Cuenca. Los precios, en general, en cada caso dependen del
volumen de produccion y de la oferta de otras zonas del Pais, sin embargo, se destaca la
preferencia del consumidor de Cuenca por el tubérculo de esta Zona, con disposicion a
reconocer un precio mayor.

La produccion de tomate de arbol localizado principalmente en Guachapala y El Pan, se
comercializa con un proceso similar. El 80% se comercializa en las ferias de Cuenca con una
distribucion Mayorista-Detallista-Consumidor y el 20% en los propios cantones, con los
mayoristas que distribuyen a las diferentes regiones. Los precios dependen principalmente de
la oferta de frutas de temporada de la costa.

El tomate rifidon se produce en toda la Zona del proyecto. Por su calidad de perecible y de
delicado manejo, su comercializacion se realiza previo contacto de entrega con el
intermediario-acopiador, fijando el precio en ese momento, de acuerdo al mercado, éste vende
a los mayoristas para su distribucion a los detallistas y consumidores a nivel nacional.

Con relacion a los canales de distribucion actual de la leche, como referencia y por la similitud
con la Zona del Proyecto se presenta el diagrama de distribucion a nivel nacional:
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La produccion en finca del pequeiio productor se distribuye al Acopiador Rural al Distribuidor
Clandestino y al transportista; el acopiador rural comercializa con el Transportista, con el
distribuidor clandestino o directamente con el consumidor final; el transportista y el
distribuidor clandestino, directamente con el consumidor Final. El productor Mediano-Grande
a nivel de finca, comercializa con el Transportista, el que distribuye a las Plantas
Pasteurizadoras y a las Queserias y con el Acopiador Rural quien vende al Consumidor Final.
La produccion en finca del Productor Grande distribuye directamente a las Plantas
Pasteurizadoras.

La produccion de las Plantas Pasterurizadoras se comercializa con el Distribuidor Pequefio,
Centro Distribuidor y Distribuidor Grande. El Distribuidor pequefio vende al minorista; el
Centro Distribuidor vende al Minorista y al Consumidor Final; el Distribuidor Grande al
Minorista y éste tltimo comercializa con el Consumidor Final.
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La produccion de ganado bovino de abasto en la Zona se da en forma dispersa, la
comercializacion se realiza los dias domingos en las ferias de Paute y Gualaceo de la mayor
parte de ganado, con una relacion productor-Acopiador o Negociante de ganado, entre
quienes se sefiala el precio con una estimacion o apreciacion del peso del ganado. Tiene,
asimismo, una forma similar a la que se produce a nivel nacional con los siguientes canales:
Desde el productor al Acopiador Mayorista, Acopiador Minorista e Introductor. El Acopiador
Mayorista y el Introductor directamente comercializa con los Mataderos y el Minorista a
través de las Ferias somete al ganado a un proceso de engorde en un periodo corto de “Ceba”,
conforme al siguiente diagrama de canales de comercializacion de ganado de abasto

CANALES DE COMERCIALIZACION DE GANADO DE ABASTO

| ACOPIADOR
P MAYORISTA

vaaneoR -+ Seoracer || o

|r-

L INTRODUCTOR

FUENTE: Proyecto SICA

En la estructura de la cadena agroindustrial de la Carne, se observa en la estructura de la
cadena agroindustrial de la carne, a continuacion que el productor comercializa el ganado
con el Acopiador y en las Ferias Comerciales, estos desde los mataderos venden carne a
Comerciantes Mayoristas, Comerciantes Minoristas e Industrias. Los mayoristas
comercializan a los frigorificos y éstos y los minoristas al consumidor final; las industrias
comercializan elaborados carnicos a los frigorificos y desde este canal al consumidor final.
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ESTRUCTURA DEL MAPA DE LA CADENA AGROINDUSTRIAL DE LA CARNE
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Con el proyecto, en cada linea de produccion en finca, funcionard con el siguiente sistema
de comercializacion basado en la interaccion: Productor Organizado y la Unidad como
facilitador del sistema y aval de la calidad, cantidad y oportunidad de entrega.

La produccion de leche, serd acopiada por los propios Productores Organizados, quienes
mediante contrato entregaran a la Agroindustria y a las plantas industriales de Cuenca. La
leche pasteurizada por la agroindustria se canalizara a Distribuidores y éstos llegaran al
Consumidor Final.

En ganado para la produccion de carne, el Productor Organizado, acopia el ganado a nivel de
matadero para abastecer de carne, mediante contratos, a la agroindustria, a la industria
procesadora de carnicos en Cuenca y a los Distribuidores y éstos al consumidor final con
carnes en fresco. Los productos transformados en la agroindustria del Proyecto se
comercializaran a través de los Distribuidores.

La produccion en fresco de la Zona, determinada en el Anexo 57 durante el horizonte del
proyecto, sera acopiada y comercializada directamente por los Productores Organizados en
los mercados determinados en la demanda y mediante contratos con la agroindustria en las
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cantidades requeridas anualmente en el programa de produccioén, de tomate de arbol, carne y
leche; y, con los distribuidores: supermercados, comisariatos y otros establecimientos
existentes y en formacion de las ONGs promotoras del Proyecto.

Las cantidades de produccion en las que el proyecto intervendra directamente, con personal
con relacion de dependencia, incluida la que constituye materia prima de la agroindustria, se
establecen considerando la frecuencia de compra determinada en la demanda y constan para
todos los afios del proyecto: la relacion total de los mercados y productos en el Anexo 81; en
el Anexo 81.1 las cantidades y productos que se comercializan al consumidor final en los tres
mercados publicos de Cuenca, Paute, Gualaceo y por contrato y en el Anexo 81.2 las
cantidades que se comercializan a la Agroindustria; y, en resumen total a continuacion:

PRODUCTO UM.| ANO1 ANO 2 ANO 10
Tomate de arbol  [Kg. 315.536,00| 333.800,00] 407.200,00
Tomate Rifién Kg. 107.640,00( 108.200,00] 112.600,00

Patatas Kg. 11.149.200,00]1.169.300,00]1.267.200,00
Carne Kg. 125.323,24( 134.995,24] 159.323,24
Leche Lt 1.638.000,00{1.675.440,00]2.902.000,00

Estas cantidades representan en porcentajes los que se anotan a continuacion, los mismos
que se mantienen constantes desde el afo 2 al afio 10, sin embargo que la produccion se
incrementa en todos los afios del proyecto; con excepcion del porcentaje de la leche que es
constante a partir del afio 3.

PRODUCTO ANO1 | ANO 2 |Afio 3-10
% % %
Tomate de arbol 17,50 18,00 18,00
Tomate Rifién 17,00 17,00 17,00
Patatas 19,92 20,00 20,00
Carne 12,16 12,25 12,25
Leche 14,57 14,60 15,00

Sobre el saldo de la produccion de la Zona, el proyecto interviene directamente con personal
contratado encargado de ubicar los mercados y organizar el acopio e intercambio fisico de
los productos por parte de los productores organizados.

Los productos transformados de la agroindustria en las tres lineas y en las cantidades
programadas que como se indicé se mantienen constantes en los 10 afios del proyecto, seran
comercializados de acuerdo al programa de produccion y de ventas y anualmente en las
cantidades a continuacion:
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PRODUCTOS UM |CANTIDAD
ANUAL
LACTEOS:
Leche pasteurizada de 1 litro U 965.182,40
Queso Fresco de 500 Gr U 81.536,00
Yogur de 200 Gr U 341.068,00
Yogur de 500 Gr U 408.408,00
Yogur de 1000 Gr. U 136.136,00
Crema de Leche 1000 Gr U 18.968,04
CARNICOS:
Mortadela Especial 2 Kg. 98.928,44
Mortadela Especial 1 Kg. 38.826,06
Vienesa Especial Kg. 51.238,98
Salchica de Freir Kg. 40.720,68
Jamon Kg. 25.767,04
Pulpa y pajarilla de res Kg. 22.115,87
Carne de segunda (3) Kg. 19.167,08
Lomo Fino de res Kg. 2.948,78
Lomo Falda de Res Kg. 8.846,35
FRUTAS: Kg.
Mermelada Tomate Arbol Light 500 Gr |U 261.040,00
Jarabe Natural Tomate Arbol 500 cc U 157.300,00

El canal de distribuciéon principal del Producto Central, serd el canal de la
comunicacién y de la interaccion en donde se acceda a la informacidn, organizacion y
capacitacion relacionada con los aspectos técnicos, de gestion y comercializacion, manejo
de la produccion y de los recursos naturales coherente con la conservacion del medio
ambiente.

Asistencia Técnica y Provision de Insumos:

En el sistema de comercializacion actual, la casi totalidad de los insumos, a excepcion de la
produccion de algunos fertilizantes, es de origen extranjero, por lo que el abastecimiento,
en su mayor parte se realiza por medio de importadores localizados principalmente en las
ciudades de Quito y Guayaquil, desde donde se distribuye al mercado nacional a través de
los usuarios catalogados como Representante Zonal, Distribuidor Local y Detallista. Los
productores e importadores distribuyen a los Representantes Zonales y Distribuidores
Locales. El Representante Zonal comercializa con el Distribuidor Local, con el Detallista y
directamente con el Productor Agropecuario. El Distribuidor Local hacia el Detallista y el
Consumidor Final. El detallista, que tiene constituido un almacén en diferentes lugares a
nivel nacional, expenden sus productos en funcion de las necesidades del usuario, salvo el
caso en que los propietarios de los locales sean profesionales Agronomos o Médicos
Veterinarios que recomiendan el uso de un producto en base de la afeccion detectada en
plantas o animales. A continuacion el diagrama de comercializacion.

Proyecto: Servicios de Apoyo al Sector Agropecuario Pagina 87



CECCA Agropecuario
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Muy poco utilizado es el canal de comercializacion en el que el consumidor final, es el
importador de los productos requeridos.

Las casas comerciales utilizan varios mecanismos para llegar a los agricultores y demostrar
la bondad de los insumos, conceden asistencia técnica, proporcionan literatura técnica,
realizan demostracion y entregan muestras.

El pequefio agricultor acude a los almacenes que venden al detal, por el volumen de compra
y la cercania al local. Los agricultores medianos y grandes se proveen desde los
distribuidores locales y ocasionalmente de los representantes zonales, para conseguir
descuentos por el volumen de adquisicién o para obtener servicios complementarios como
crédito y transporte hasta la finca.

El canal de comercializacion del proyecto, con la adquisicién de los insumos agropecuarios
al Distribuidor Nacional, es directo al consumidor final, mediante la venta en los
almacenes de la Unidad y a nivel de finca.

A la comercializacion de los insumos se incorpora el servicio de asistencia técnica basica e
integral; en la primera la relacion es almacenista técnico agropecuario con el consumidor
final y en la segunda profesional agricola y veterinario con productor en finca. Esta
integracion entre la provision de insumos y la asistencia técnica sin fines de lucro permitira
al proyecto la introduccion al mercado por el precio, calidad y atencidn y por los resultados
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de menores costos de produccion y proteccion de la salud humana y de los recursos
naturales.

5.3.6 Posicionamiento del Producto en el Mercado:

El posicionamiento del producto central del proyecto se basa en el concepto de que todas las
acciones de la Unidad tienen como fin mejorar la calidad de vida de la poblacion y
especificamente de los productores de la Zona, para lo que se requerird inicialmente una
promocion de imagen de la Unidad mediante eventos especiales patrocinados por los gestores
del proyecto y por todas las instituciones que financian el proyecto.

Los productos orientados al mercado, con la intervencion del proyecto tendran el concepto de
producto de calidad natural, fresco y limpio sin residuos de sustancias quimicas, con
caracteristicas organolépticas propias y que respondan a un equilibrio de elementos
nutricionales y de proteccion al medio ambiente.

Los productos procesados en la agroindustria en la linea de lacteos, cérnicos y frutas se
conceptuan como productos sanos y nutricionales, elaborados con estricto apego a las normas
INEN, a las BPMA, a las formulaciones, proporciones de los ingredientes y contenidos
nutricionales, con registro sanitario y con procedencia de una Unidad sin fines de lucro que
garantiza precio y peso.

Para los productos en fresco y de la agroindustria se desarrollard una marca que proporcione
identidad, con un logotipo que grafique en sintesis la marca y un slogan que asimismo
sintetice en una frase lo que representa la marca.

Se realizara una campaiia publicitaria que venda los beneficios del producto e informe y de a
conocer el producto, creando un vinculo entre la necesidad del consumidor y las cualidades de
los productos, asociandolos especialmente con la salud del consumidor. Mediante
informacion, por medios de comunicacién, se creard conciencia y habito entre los
consumidores para el control de la fecha de expiracion y del registro sanitario, especialmente
cuando se expende el producto en porciones o rodajas para que exija al vendedor verificar
estos datos en el empaque.

El balance para el desarrollo de la marca y de la publicidad debe considerar los costos
sociales que involucran para el consumidor de ingresos medios y bajos a los que se eleva
considerablemente los precios de los productos por la inclusiéon de costos de publicidad y
marca demasiado elaborados.

En relacion a los insumos agropecuarios que expendera la Unidad, como parte del Apoyo al
sector, en general se conceptuaran como productos que garantizan la salud de la poblacion
del entorno, de los productores y de su familia, que protegen y preservan los recursos
naturales, especialmente suelo y agua. Igualmente, que proceden de la Unidad que no
percibe beneficios econdmicos para si y que garantiza precio, dosificacion y aplicacion
adecuada en cultivos y explotacion pecuaria de cada consumidor.
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5.4 VIABILIDAD TECNICA
5.4.1 Condiciones de Localizacion del Proyecto

La macrolocalizaciéon del proyecto en la Zona que comprende los cantones de Paute,
Gualaceo, El Pan y Guachapala, se define en el marco de la Fase II del programa de
rehabilitacion del area afectada por el desastre natural de la Josefina, manejado por el
“Consejo de Programacion de Obras Emergentes para la Cuenca baja del Rio Paute y sus
Afluentes, COPOE”, con fondos provenientes de un convenio de financiamiento entre la
Comunidad Europea y la Republica del Ecuador por €14°000.000; y, por el convenio suscrito
entre las Entidades promotoras del Proyecto,

La localizacion de las areas de gestion y de los componentes se determina en funcion de los
servicios del proyecto y costos de movilizacion y transporte. En el caso de la Asistencia
Técnica y Venta de Insumos, por estrategia de prestacion del servicio en la Zona se ubican en
cada uno de los cantones, locales para el expendio de insumos agropecuarios con asistencia
técnica basica y para la organizacion de la integral a nivel de productores. El centro de
operaciones de la comercializacion es la Ciudad de Paute, para la prestacion del servicio de
facilitacion de productos en frescos y transformados; adicionalmente, derivado del analisis de
mercado, se ubican 3 locales de expendio, por parte de los productores, en los mercados de la
ciudad de Cuenca y en los de la Zona del Proyecto.

En la localizacion de la planta agroindustrial, la primera alternativa analizada fue la
utilizacion de las instalaciones de propiedad de El Instituto Técnico Superior Agronémico
Salesiano, ITSAS, ubicada en el canton Paute, la que no se concretdé por problemas técnicos
de la maquinaria y falta de agua potable en la cantidad y frecuencia de dotaciéon necesarias
para obtener los registros sanitarios para la produccion de alimentos. Analizando los costos de
transporte de materia prima y productos transformados y la disponibilidad de servicios
basicos, se define la localizacion de la agroindustria en la ciudad de Paute, en un area junto al
Camal Municipal. Este andlisis en detalle consta en los Anexos 82, 82.1 y 82.2, en los que se
observa que por los costos es la mejor opcion con un unitario de US$ 22,15 frente a las demas
ubicaciones cantonales; y por la valoracion de los servicios es la que mayor puntaje alcanza 76
puntos, Anexo 8§3.

En consideracion a la localizacion indicada de los componentes, la gestion general de
Administracion del proyecto se define en la ciudad de Paute, debido ademas a que se prevé la
utilizacion de un local de servicio y atencidn técnica agropecuaria construido por el Ministerio
de Agricultura y Ganaderia que debido a la reduccion del Estado y a las nuevas obligaciones
del MAG como rector de las politicas agropecuarias en el Pais, se encuentra en desuso,
mediante la suscripcion de un convenio de uso.

Esta propiedad del MAG, en un area aproximada de 720 m2, dispone de 3 edificaciones:
Oficinas, vivienda, y guardiania y de un parqueadero La edificacion de oficinas, en un area
de 126 m2 cuenta con 7 locales suficiente para el desarrollo de las actividades de la
administracion general, financiera, organizacion y capacitacion, administracion de la
Asistencia Técnica y venta de insumos y comercializacion y para la bodega central de
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insumos agropecuarios; la edificacion de vivienda, con 80 m2 de construccion, ubicada de
acuerdo a las normas técnicas del INEN, se dedicara para la bodega central de insumos
agropecuarios; y la guardiania con 9 m2, Anexo 84.

Los almacenes de insumos agropecuarios y oficinas técnicas, en cada canton, funcionan en
locales arrendados, ubicados junto a los lugares en donde se realiza la actividad general de
comercio y tendran un area de 40 m2, observando las disposiciones del Reglamento de
Plaguicidas y Productos Afines de Uso Agricola, NTE INEN 1927 Y 1962 que establecen las
condiciones y precauciones que se deben tener en cuenta para el almacenamiento y transporte,
asi como los requisitos y precauciones en los locales de distribucion y previa la obtencion del
permiso de funcionamiento otorgado por el SESA.

El servicio de Asistencia Técnica responde a la aptitud de los suelos, clima y especializacion
de los productores, caracteristicas que configuran un area de influencia para la prestacion del
servicio:

Oficina Técnica de Paute y area de Influencia en orden de importancia:
Cultivadores de tomate rifion: El Cabo, La Higuera y Paute Centro;
Cultivadores de patatas: Buldn, Padre/Urco, Dug-Dug, Lazul y Huachi;
Cultivadores de tomate de arbol: Padre/Urco, Bulan;

Productores de carne y leche: Bulan y Padre/URCO

Oficina Técnica de Guachapala y area de Influencia en orden de importancia:
Cultivadores de tomate rifion: Guachapala Centro y Monjas
Cultivadores de tomate de arbol: Monjas, Guachapala Centro, Don Julio y Naste
Cultivadores de patatas:Tomebamba y Guarainag del Canton Paute.
Productores de carne y leche: Andacocha, Nufiurco del Cantéon Guachapala y
Tomebamba y Guarainag del Cantén Paute.

Oficina Técnica de El Pan y area de Influencia en orden de importancia:
Cultivadores de tomate rifién: El Pan Centro
Cultivadores de tomate de arbol: El Pan Centro, La Merced, Santa Teresita y San
Vicente.
Productores de carne y leche: San Vicente y El Pan.

Oficina Técnica de Gualaceo y area de Influencia en orden de importancia:
Cultivadores de tomate rifion: Gualaceo Centro
Cultivadores de tomate de arbol: Mariano Moreno
Productores de carne y leche: Mariano Moreno y San Francisco.

La comercializacion de productos en fresco, por parte de los productores se realizara en 3
locales de un area de 30 m2 cada uno, ubicados en la ciudad de Cuenca, Gualaceo y Paute,

El terreno para la edificacion de la agroindustria, junto al camal, actualmente de propiedad
Municipal tiene un area de 1.000 metros cuadrados, en los cuales se emplazara la nave
industrial en un area de 550 m2, un area de circulacion de 440 m2 para la movilizacion de
personas y de vehiculos para las operaciones de carga y descarga de productos; y, un area de
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10 m2 para la disposicion final de aguas negras y efluentes de la agroindustria, mediante un
sistema con una capacidad de almacenaje y tratamiento de 10 m3.

La nave esta distribuida por areas especificas: para la transformacion de cada una de las tres
lineas de produccién; por areas comunes como: laboratorio para realizar los analisis de la
materia prima y del producto terminado; calderos y el banco de hielo; y, areas para la
administracion y de servicios para el personal. La distribucion fisica provisional de la planta
procesadora de frutas, lacteos y carnicos, asi como la distribucion por procesos consta en
Anexo 85 al 85.6 y por areas a continuacion:

DESCRIPCION AREA TOTAL
AREA DE TRANSFORMACION

Lacteos 125,00

Carnicos 140,00

Frutas 100,00 365,00
AREAS COMUNES

Laboratorio 15,00

Calderos y Banco de Hielo 30,00

Camara de Frio Lacteos 13,00

Despacho 20,00 78,00
AREAS DE SERVICIO

Administracion 20,00

Area de Empleados 20,00

Servicios Higiénicos 7,00

Ciculacion Interna 60,00 107,00
AREA TOTAL 550,00

La distribucion fisica definitiva para la construccion de la nave, en comun acuerdo con los
proveedores de los equipos en cada linea, debe observar lo normado en el Titulo III, Capitulo
I, del Reglamento de Buenas Practicas de Manufactura para Alimentos Procesados,
relacionado con las Instalaciones, recomendado para los procesos de produccion del proyecto
una distribucion bajo el principio de “Flujo hacia delante”, desde la recepcion de las materias
primas hasta el despacho de los productos terminados para evitar confusiones y
contaminaciones.

El disefo definitivo y la construccion de las estructuras internas y accesorios como: pisos,
paredes, techos y drenaje; ventanas, puertas y otras aberturas; estructuras complementarias;
instalaciones eléctricas y red de agua; iluminacion; calidad de aire y ventilacion; control de
temperatura y humedad ambiental; e instalaciones sanitarias, igualmente, se sujetaran a la
normativa del capitulo sefialado.

5.4.2 Requerimientos de Tecnologia e Ingenieria

El proyecto contempla la producciéon de bienes y servicios por lo tanto se dan procesos
productivos para estos dos fines.
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Organizacion, Capacitacion e Investigacion:

Para la ejecucion de este componente se prevé agrupar a los agricultores por lineas de
produccion. Inicialmente, con los productores de los cultivos mas representativos definidos
en el proyecto: tomate de arbol, tomate rifidén, patatas, y de ganado de carne y leche. Las
actividades previstas en el proyecto se realizaran conjuntamente con los otros componentes y
con el apoyo, coordinacion o participacion de las Instituciones Promotoras y de las
vinculadas al sector agropecuario, para aprovechar recursos adicionales, especialmente en la
investigacion de nuevos cultivos y productos que sean mas competitivos. Para el inicio del
proceso se prevé un empadronamiento de las organizaciones de productores existentes que
permita una planificacién puntual.

La investigacion de nuevos cultivos, sistemas de produccion agropecuaria se realizara con
profesionales experimentados, con la participacion de los productores en la determinacion de
las lineas de investigacion agropecuaria a desarrollar, de manera que ésta contribuya a
resolver la problematica que les impide alcanzar mayores rendimientos unitarios y reducir
costos de produccion y amplie la gama de beneficios directos e indirectos factibles de
aprovechar por el productor, pensando en el autoabastecimiento de alimentos, la produccion
para el mercado y el procesamiento que cree valor agregado.

Considerando el potencial de produccion de alimentos y de materia prima en la Zona, los
términos de referencia de los estudios pueden comprender cultivos de: cereales, hortalizas,
frutales, plantas medicinales y cultivos ornamentales, pastos y forrajes y la cria de animales
menores.

Debera definir basicamente:

e Lineas de produccion y la demanda del producto: qué y cuanto producir

e C(Canales de comercializacion que considere a los productores individuales organizados
que acceda a mercados grandes (supermercados privados e institucionales)

e Procesos de produccion

e Costos de Produccion que consideren todos los elementos y recursos que intervienen
en la produccion, los ingresos, resultados y utilizacion de los mismos

¢ Un modelo de administracion que involucre la planeacion, organizacion, direccion y
control de las actividades agropecuarias y de comercializacion, dirigido a pequeiias,
medianas o grandes UPAs.

e Fuentes de financiamiento interno o apoyos internacionales

En la definicion de los sistemas de produccion de cultivos debe incluir basicamente:
e Manejo de suelo: preparacion, mejoramiento y fertilizacion
e Manejo de cultivos: preparacion del terreno, labores culturales
e Manejo de plagas y enfermedades
e Manejo de cosecha y poscosecha
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En la definicidn de la cria de animales debe incluir:

Sistema de explotacion
Alimentacion y nutricion
Reproduccion

Practicas de Manejo
Sanidad Animal
Instalaciones

Registro

La investigacion debe incluir la introduccion de los cultivos de forma que permita involucrar a
los productores y atender los requerimientos en términos de volumen de produccién; la
demostracion del incremento de los beneficios de los productores con los nuevos cultivos y
productos; la elaboracion de manuales tedricos-practicos con las experiencias de campo para
difundir mediante la capacitacion; asi como la capacitacion y transferencia de tecnologia al
personal técnico de la Unidad encargado de realizar la asistencia técnica a los agricultores y
ganaderos.

Ademas de la investigacion de nuevos cultivos y procesos de produccion debe incluir los
relacionados para conservar los excedentes con aplicacion de tecnologias poscosecha que
permitan, incluso, almacenar alimentos para épocas de escasez, de forma que las
caracteristicas organolépticas y especialmente nutricionales se conserven en el tiempo.

La investigacion debe incluir, por parte de la Unidad, el analisis, contacto y apoyo de
instituciones que tienen relacion con el sector agropecuario para el desarrollo de acciones de
capacitacion y difusion, permanente, sistematica y organizada que ofrezcan a los productores
y técnicos la actualizacion en el uso de nuevas alternativas de produccién y manejo de los
recursos.

La infraestructura fisica y de equipos para desarrollar la organizacién, capacitacion y control
de la investigacion comparte con los de la Administracion. Las diferentes actividades
presupuestadas en el programa detallado en el Anexo 103.1 y 103.2, incluyen la utilizacion
de equipos contratados.

Asistencia Técnica y provision de insumos agropecuarios:

El servicio de asistencia técnica basica en el local de expendio de insumos agro-bioldgicos y
pecuarios se presta a través del almacenista, técnico medio agronomo y de los profesionales
universitarios agronomo y médico veterinario, a base de la sintomatologia descrita por el
productor. Los técnicos prescriben el tratamiento y la dosificacion respectiva.

La asistencia técnica integral se presta a través de un proceso de acompafiamiento a los
productores y se realiza en coordinacion con Organizacion y Capacitacion, corresponde a un
programa de trabajo, acordado con los productores y plasmado en el plan anual de
actividades, con sefalamiento de dias y recorridos especificos de atencion. Este asesoramiento
integral comprende el siguiente proceso:
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Agricola:

La asistencia se realiza en forma grupal mediante charlas en lugares comunitarios o en
terreno, e individualmente a nivel de finca. En grupos, por lineas de productos, en un niimero
aproximado de 20 participantes a los que les imparte programas de difusion en las siguientes
areas:

Elaboracion de un plan de inversion y definicion del tamafio del cultivo
Preparacion del suelo
Labores culturales:

- Siembra o trasplante

- Deshierbas: quimica y manual

- Aporques

- Fertilizacion y abonamiento

- Controles fitosanitarios

- Riego

- Cosecha

Labores pos-cosecha: seleccion, clasificacion y embalaje

Seguimiento y acompafamiento en el manejo de costos de produccién, en formatos
sencillos y adecuados establecidos conjuntamente en los talleres promovidos por
Organizacion y Capacitacion.

A nivel de finca, en atencidn directa con un diagnostico integral del predio y en cualquiera
de las etapas del proceso de produccion de los cultivos.

Pecuario:

Debido a la dispersion de la actividad pecuaria, caracterizada por pequefios hatos se realizara
en sanidad animal una campaia de vacunacion y otra de control de parasitos internos una vez
al afio como medida preventiva de sanidad animal, mediante concentraciones de ganado, en
funcion de la localizacion geograficay en lugares estratégicos.

A nivel de finca, la atencién clinica se enfoca al tratamiento de enfermedades endémicas de la
zona, entre las principales: pulmonares, gastrointestinales, alimenticias; a través de recorridos
periddicos, por sectores programados; y, de atencion por llamada en casos de emergencia.

Dentro del programa de mejoramiento de la produccién pecuaria se prevé incorporar la
inseminacion artificial, control de gestacion, alimentacion de bovinos a nucleos de
productores de nivel tecnoldgico favorable para su aplicacion. La modalidad de intervencion
se sustenta en la seleccion de ocho centros de produccion.

Considerando que en el mejoramiento de la produccion el 70% es atribuible a la
alimentacion, la asistencia técnica a nivel de productores, en cualquiera de las formas
indicadas, se encaminard a mejorar los pastos naturales y a introducir pastos artificiales, a
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través de un programa de capacitacion y seguimiento en el manejo de potreros como: obras
de drenaje, abonadura y fertilizacion, siembra y resiembra.

El programa de asistencia técnica prevé el fomento de crianza de animales menores (cuyes,
porcinos) para la comercializacion, con la finalidad de diversificar la produccion, en vista de
que existe un mercado potencial para el consumo.

La provision de insumos agropecuarios, que responde a un plan de adquisicion de productos
agro-bioldgicos y pecuarios en funcion de la asistencia técnica, se realiza en forma continua
de miércoles a domingo, dias que involucra los feriados de los respectivos cantones.

Si bien, especificamente, los productos fitosanitarios corresponderdn a la categoria tres y
cuatro “franja azul” y “franja verde”, de la clasificacion toxicologica establecida en la NTE
INEN 1 898, los almacenistas y profesionales deberan informar al productor sobre las
caracteristicas de los productos que expende, sobre las medidas de proteccion, toxicidad,
contaminaciéon ambiental y forma de eliminar los envases, a fin de prevenir dafios a las
personas y al ambiente. El expendio de los productos, se realizara en la forma de
presentacion optada por el fabricante en envases originales y sellados.

Los equipos basicos en cada almacén y oficina técnica estan constituidos por vehiculos para
realizar la asistencia técnica; equipo de refrigeracion y termos para conservacion de los
productos pecuarios y material genético; equipos para computacion para el manejo
administrativo y anaqueles para localizacion y clasificacion de productos.

Comercializacion:

En este componente, excluyendo la actividad de comercializacion de mercado de los
productos de la agroindustria, se refiere a la que constituye el apoyo a los agricultores y
ganaderos, como servicio de facilitacion para la comercializacion de la produccion de la Zona
del Proyecto.

Este servicio se fundamenta principalmente en la organizacion de los productores y el
acompafnamiento permanente, en la gestion de ubicacion de mercados y en la suscripcion de
acuerdo y compromisos tripartitos entre el consumidor, la Unidad y los Productores. Estos
compromisos garantizaran la provision de productos en calidad, cantidad, tiempo y espacio.

El servicio de apoyo para la comercializacion en el local ubicado en el mercado de Cuenca,
los dias miércoles y sabados y en los de Gualaceo y Paute los dias domingos, se realizara
mediante la organizacion de los productores, por turnos, por productos y en las cantidades que
se pueden expender en el area determinada.

Los equipos para este servicio se prevén su utilizacion en forma compartida con la actividad
de ventas de productos de la agroindustria. Independiente la adecuacion de los tres locales; asi
como la asistencia técnica de mercado por parte de profesionales contratados.
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Agroindustria.

Considerando la capacidad de absorcion del mercado y la viabilidad tecnologica, la decision
sobre la produccion de la planta, se basa en la capacidad pecuaria de la Zona del Proyecto, en
tal virtud la planta se disefia para procesar 4.500 litros diarios leche en sus diferentes
productos terminados y 4.225 kg. de carne bovina/ porcina para una produccion semanal de
embutidos y carne en fresco; y de 804 kg. diarios de tomate de arbol para la produccion de
mermelada y jarabe natural.

La Tecnologia Empleada en el Proceso Productivo es diferente en las tres lineas pudiendo
catalogarse como una tecnologia media en un 70%, con un grado de automatizacion que de
acuerdo al volumen de produccion y a la utilizacion de la mano de obra se puede definir
como una “pequefia industria”

Para la produccion de alimentos procesados, el Reglamento de Registro y Control Sanitario
establece los procesos para la concesion del Registro Sanitario; para los productos del
proyecto se ha definido que la obtencion seria por el sistema de “Informe Técnico”.

El detalle de los analisis técnicos, para los productos que son necesarios, y sus costos constan
en la descripcion de la Inversion Fija Amortizable, Anexo 129.2.

En las tres lineas de transformacion los procesos de produccion, en forma secuencial, desde la
recepcion y clasificacion de la materia prima hasta el almacenamiento de los productos
terminados, con los parametros correspondientes que guardan relacion con las disposiciones
del Reglamento de Buenas Practicas de Manufactura de Alimentos, se describen a
continuacion:

Procesos para la Elaboracion de Lacteos

Leche Pasteurizada:
Produccion/dia: 2.652 litros

Recepcion: La materia prima llega a la planta a temperatura ambiente, antes de filtrar la leche
se toman muestras aleatorias para determinar su calidad, para lo cual se analiza: densidad,
acidez, grasa y reductasa. Estos andlisis se realizan de acuerdo a lo estipulado en las Normas
INEN: 11, 13, 12 y 18 respectivamente.

Filtrado: La materia prima es filtrada con el objeto de separar impurezas que contenga la
leche.

Descremado: Se estandariza hasta un 2.2,0% de grasa, de acuerdo a lo establecido en la
Norma INEN 10, para leche pasteurizada.

Homogenizacion: Esta operacion se realiza para estandarizar el tamafio de los globulos de
grasa en la leche, y evitar que la crema se separe de la porcion no grasa.
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Pasteurizacion: El proceso de pasteurizacion se realiza a 72°C y durante 15 minutos para
disminuir la cantidad de microorganismos presentes.

Envasado: Se envasa en fundas de polietileno de 1 litro de capacidad.
Almacenamiento: Se conserva a 4°C.

Queso Fresco:

Produccion/dia: 224 Unidades/dia de 500 Gr.

Recepcion: Se determina el volumen y el peso de la leche y se toma una muestra aleatoria para
realizar un analisis de: densidad, acidez, reductasa y grasa para determinar la calidad de la
leche que se va a procesar. Estos anélisis se realizan con base a lo establecido en las Normas
INEN: 11,13,18 y 12

Almacenamiento: La materia prima se almacena temporalmente en el tanque pulmoén, para
asegurar el abastecimiento de leche a la descremadora.

Descremado: Se descrema hasta 2.2% grasa

Pasteurizacion: Esta operacion se realiza a 72°C por 15 minutos para reducir la carga
microbiana y asegurar una buena calidad en el producto final.

Acondicionamiento: Se realiza agregando 0.003 Kg de bioconservante a una temperatura de
35°a39°C

Adicion de cloruro de calcio: Se afiade cloruro de calcio (CaCl,) en una proporcion de 0.4 g/l
previamente disuelto en dos litros de leche.

Agregado de cuajo: La adicion del cuajo se realiza a una temperatura de 35 a 39°C, en una
proporcion de 0.03 g/l, ademas conjuntamente se adiciona sal en una relacion de 0.3 g/l,
disueltos en 5 litros de leche pasteurizada.

Coagulacion: Se deja reposar la leche a temperatura constante durante 40 minutos
aproximadamente, para obtener una cuajada blanda.

Corte: Se realiza el corte de la cuajada con una lira de acero inoxidable vertical y luego por
una lira de acero inoxidable horizontal durante 4 minutos. Luego la cuajada es sometida a una
agitacion lenta durante 6 minutos con la finalidad de permitir el endurecimiento del grano de
cuajada.

Desuerado: En esta etapa se produce la separacion de suero y cuajada, llevando la cuajada a
un extremo de la tina empujandola con los removedores. Esta operacion se realiza en 25
minutos a temperatura de 35°C, retirando el suero que se encuentra en el otro extremo de la
tina.
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Moldeado: La cuajada es recolectada en baldes y depositada en mesas de trabajo sobre los
moldes uniformemente tratando de mantener el suero con la cuajada y flexionando la cuajada
en los moldes para dar la forma caracteristica del queso.

Volteo: Una vez que los moldes estan llenos, se realiza un primer volteo sobre las mesas y se
igualan los quesos a una misma altura, luego se los retira de los moldes para un segundo
volteo. Posteriormente, se colocan sobre mallas de nylon para ser puesta sobre tablas de
madera; en cada tabla se procede a ubicar sobre las rodelas de madera para continuar con el
prensado

Prensado: Se ubica los quesos en una prensa formando columnas de cuatro unidades, sobre los
cuales se aplica presion.

Volteo: Luego de transcurridos 60 minutos se procede voltear los quesos y a colocar en los
moldes nuevamente.

Prensado: Los quesos virados se colocan sobre la mesa de volteo y se colocan en la prensa
nuevamente por 4 horas.

Salado: El queso prensado es llevado a un tanque que contiene salmuera en una concentracion
de 23°B¢, donde permanecen por 1 hora. La solucion de sal debe tener una temperatura de 14°
al6°C.

Empacado: Se realiza en fundas de polietileno y se sella herméticamente.

Almacenamiento: Se almacena el producto a 4°C temporalmente hasta que sea
comercializado.

Yogur:

Produccion/dia: 2433 Unidades/dia de 200, 500 y 1000 Gr.

Recepcion: La leche se deposita en el tanque de recepcion. Se toma una muestra aleatoria para
realizar un analisis de: densidad, acidez, reductasa y grasa para determinar la calidad de la
leche que se va a procesar. Estos andlisis se realizan con base a lo establecido en las Normas
INEN: 11, 13,18 y 12

Descremado: Se estandariza la leche hasta un 3% de mg.

Adicién de Soélidos: Se agrega azicar y gelatina pura.

Pasteurizacion: La materia prima se pasteuriza a 72°C por 15 segundos para reducir la carga
microbiana.

Tratamiento Térmico: Con el proposito de asegurar la calidad del yogur, la leche recibe un
tratamiento térmico de 83 a 85°C por 30 minutos, en el batch de doble pared.
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Enfriamiento: La leche se enfria hasta 40 a 42°C, utilizando agua fria.

Inoculacién: El fermento se inocula directamente a la leche pasterizada en la cantidad de un
sobre que contiene aproximadamente 4 gramos de fermento

Agitacion: Para que el cultivo actie en toda la materia prima, se agita la mezcla por 10
minutos.

Incubacion: La mezcla se deja reposar a una temperatura de 40 a 42°C, hasta que el yogur
alcance aproximadamente los 60 “Dornic de acidez titulable. Esta operacion se realiza entre 5
a 6 horas.

Enfriamiento: el codgulo formado se enfria hasta aproximadamente los 15°C. El pH en este
punto del proceso tiene un valor de 4.4 a 4.5

Corte y Batido: El yogur se bate a 40 RPM por 20 a 30 minutos, hasta conseguir la textura
apropiada; durante este proceso se mantiene circulando agua fria por la camisa del batch, para
evitar que la acidez se incremente.

Agregar aditivos: Se afiade el conservante disuelto en un poco de agua, de acuerdo a la Norma
INEN AI 03.01 433, se recomienda utilizar hasta 100 mg/kg de 4cido sérbico o sus sales. Se
agrega, ademads, los colorantes y saborizantes en las dosis recomendadas por la casa
comercial, 3 gr. y 80 gr. por 100 litros de yogur respectivamente.

Agitacion: Para asegurar que en todo el producto se incorporen los aditivos indicados, se agita
suavemente la mezcla a 5 RPM.

Envase: el envase se realiza a una temperatura maxima de 15°C, en fundas de polietileno de

200, 500 y 1000 gramos de capacidad. Durante este proceso se contintia agitando el yogur.
Almacenamiento: Se conserva a 4°C por 24 horas aproximadamente.

Procesos para la Elaboracion de Carnicos

Adquisicion materia prima para carnicos:

Se adquirira mediante acuerdos con los productores de la zona para su faecnamiento en el
camal de Paute los dias lunes y los miércoles, de tal forma que a las 10HOO de los dias
indicados la carne a la canal este a disposicion de la planta para realizar la seleccion, cortado y
troceado.

Seleccion, cortado y troceado:

Para las mortadelas y vienesa se selecciona la carne de segunda categoria y tocino dorsal y en
el troceado se elimina tendones gruesos y cartilagos y se corta en pedazos grandes.
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Para el jamon y salchicha de freir se selecciona la carne magra de pierna y brazos de cerdo
para el jamon, carne de segunda de res y de cerdo para la salchicha; y, en el troceado se
elimina tendones gruesos y cartilagos y se corta en cubos de 2 x 2 x 2 cm. y/o en filetes.

Para la carne sin procesar se selecciona en categorias de primera y segunda y se procede a los
cortes de acuerdo a los tipos de carne que se va a obtener.

Procesos
Mortadela Especial 2:
Produccidon/semana: 1902.47 kilos

Molido: A esta maquina entra carne de res y cerdo. La carne de res se muele en el disco de 10
mm y el tocino en el de 12 mm.

Homogenizado: Este proceso se realiza en la cutter. Se coloca la carne de res y tocino
refrigerado a una temperatura de 4°C, se agrega los condimentos, especias y aditivos. Se
homogeniza, sin que sobrepase los 8°C. la pasta.

Embutido y amarre: La masa homogenizada se coloca en la maquina embutidora y se procede
a embutir en tripas de 80 mm de didmetro y a clipear, obteniendo aproximadamente un peso
de 6.5 kilos.

Cocido: Durante 120 minutos, se escalda la mortadela al vapor a temperatura de 75-100°C
hasta que la temperatura interna del producto alcance los 68-72°C., manteniendo a esta
temperatura como minimo 20 minutos.

Enfriado: Se utiliza agua corriente a chorro hasta lograr que la temperatura del producto baje
hasta 20- 30°C. Esta actividad se ejecuta durante 10 minutos.

Oreado: A temperaturas de 10-15°C, durante 720 minutos (12 horas)

Almacenado: A temperaturas entre 5-7°C.

Mortadela especial 1:

Produccién/semana: 746.66 kilos

Molido: A esta maquina entra carne de res y cerdo. La carne de res se muele en el disco de 10
mm y el tocino en el de 12 mm.

Homogenizado: Este proceso se realiza en la cutter. Se coloca la carne de res y tocino
refrigerado a una temperatura de 3°C, se agrega los condimentos, especias y aditivos. Se
homogeniza, sin que sobrepase los 8°C. la pasta.
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Embutido y amarre: La masa homogenizada se coloca en la maquina embutidora y se procede
a embutir en tripas de 90-100 mm de diametro y a clipear, obteniendo aproximadamente un
peso de 6.5 kilos.

Cocido: Durante 120 minutos, se escalda la mortadela al vapor a temperatura de 75-100°C,
hasta que la temperatura interna del producto alcance los 68-72°C., manteniendo a esta

temperatura como minimo 20 minutos.

Enfriado: Se utiliza agua corriente a chorro hasta lograr que la temperatura del producto baje
hasta 20- 30°C. Esta actividad se ejecuta durante 10 minutos.

Oreado: A temperaturas de 10-15°C, durante 720 minutos (12 horas)
Almacenado: A temperaturas entre 5-7°C.,

Vienesa especial:

Produccion/semana: 985.37 kilos

Molido: Para este proceso se utiliza carne de res y de cerdo. La carne de res se muele en el
disco de 7 mm y el tocino en el de 10 mm.

Homogenizado: Este proceso se realiza en la cutter automaticamente. Se coloca la carne de res
y tocino refrigerado a una temperatura de 3°C, se agrega los condimentos, especias y aditivos.
Se homogeniza, sin que sobrepasa los 8°C. la pasta.

Embutido y amarre: La masa homogenizada se coloca en la maquina embutidora y se procede
a embutir en tripas de 16-18 mm de diametro y a amarrar, obteniendo un producto de 20-22
cm de largo.

Cocido: Durante 10 minutos, se escalda la vienesa al vapor a temperatura de 100°C, hasta que
la temperatura interna del producto alcance los 72°C.

Enfriado: Se utiliza agua corriente a chorro hasta lograr que la temperatura del producto baje
hasta 15- 20°C. Esta actividad se ejecuta durante 10 minutos.

Clasificacion y almacenado: Control de calidad y almacenado a temperaturas entre 5-7°C.,
Salchicha de Freir:

Produccion/semana: 783.00 kilos

Molido: Para este proceso se utiliza carne de res y de cerdo. La carne de res se muele en el
disco de 5 mm y la de cerdo en el de 8 mm., se recomienda moler la carne previamente

refrigerada a 1-4°C.

Mezclado: La carne molida més los condimentos y aditivos se colocan en la maquina
mezcladora hasta obtener una masa uniforme.

Proyecto: Servicios de Apoyo al Sector Agropecuario Pagina 102



CECCA Agropecuario

Reposado: La carne mezclada se deja reposar por 120 minutos.
Embutido: En tripa artificial calibre de 30-36 mm. Y largo de 5a 7 cm
Almacenado: Entre 5-7°C.

Jamon:

Produccion/semana: 495.52 kilos

Ablandado: Se trata la carne de res y de cerdo. Se pasa la carne por el molino utilizando el
sinfin y sin usar las cuchillas.

Molido: La carne de res se muele en el disco de 5 mm y la de cerdo en el de 8 mm.

Mezclado: La carne molida més los condimentos y aditivos se colocan en la maquina
mezcladora hasta obtener una masa uniforme.

Moldeado: Se cubren los moldes con polietileno y se coloca la masa hasta el borde,
obteniendo un producto de aproximadamente 5 kilos.

Cocido: Se colocan los moldes en agua a 75-80°C por el tiempo de 120 minutos.

Refrigerado: A 4°C por 24 horas

Desmoldado y empacado: Se desmolda el producto y se empaca en fundas termo-plasticas
previamente calentadas las cuales con el producto deben ser introducidas en agua caliente (85
a 90°C) para conseguir adhesion.

Almacenado: A una temperatura de 7°C

Carnes de Res en Piezas:

Produccién/semana: 1.020.73 Kilos

Se procede a los cortes en los diferentes tipos de carne de res y a empacar el 25%, en
bandejas en pesos de 700 gramos.

Procesos para la Elaboracion de Linea de Frutas

Mermelada de Tomate de Arbol Light

Produccién/dia: 1.004 unidades de 500 Gr.
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Seleccion y Pesado: La produccion de mermelada permite la utilizacion de tomates de
tamafo pequefio, pero en estado 6ptimo de madurez tecnologica.

Lavado: Mediante la utilizacion de cepillos se eliminan los residuos de tierra y de
contaminantes.

Escaldado se realiza en el exhauster y/o marmita durante 10 o 15 minutos; el enfriado en
marmita con circulacion de agua fria, pelado y despulpado en la despulpadora.

Pesado: Se procede al pesaje de la pulpa con el objeto de conocer el rendimiento de la pulpa y
obtener el dato para el calculo de azucar y demas ingredientes a agregar.

Coccion: La operacion coccion de la pulpa o en pedazos, se realiza en ollas de acero
inoxidable o en la marmita, agregando el aztcar y demds ingredientes. En el caso del aziicar
se divide su peso total en tres partes: el primer tercio se agrega apenas se ha colocado la pulpa
en la olla, transcurridos 20 minutos se agrega el segundo tercio y al cabo de 20 minutos mas,
se agrega el ultimo tercio. Luego de esta ultima operacion se procede a controlar la
concentracion de azucar en el producto, mediante la utilizacion del brixometro. La mermelada
esta en su punto cuando ha alcanzado 65° brix..

Envasado: Para iniciar esta etapa se deja enfriar la mermelada hasta que alcance una
temperatura de 80 a 85°C. se envasa el producto hasta el borde del frasco.

Sellado: Simultaneamente al envasado se realiza el proceso de sellado. Concluida la operacion
se colocan los frascos con la tapa hacia abajo con el objeto de esterilizar su superficie.

Enfriado, lavado, etiquetado y rotulado: Luego de que los frascos con el producto estén
completamente frios se procede al etiquetado y rotulado.

Jarabe Natural de Tomate de Arbol

Produccion/dia: 605 unidades de 500 cc.
La produccion de Jarabe permite la utilizacion de frutas de tamafio pequefio, pero en estado
optimo de madurez tecnoldgica.

Lavado: Mediante la utilizacion de cepillos se eliminan los residuos de tierra y de
contaminantes.

Escaldado, Pelado y Despulpado: Se realiza en el exhauster. Consiste en pasar la fruta por un
tunel saturado de vapor, durante un tiempo de 1-2 minutos, con el objeto de ablandar y separar
la céscara del tomate.

Coccion, Estandarizacion y Enfriamiento: Una vez obtenida la pulpa se procede a calentarla
hasta una temperatura de 90°C. Se agrega el sirope, el acido citrico, el estabilizador y el
conservante en las proporciones especificadas en el balance de materias primas. Para la
elaboracion del sirope se utiliza agua, azlcar y 4cido citrico en las cantidades calculadas de
acuerdo al peso de la pulpa. El proceso de coccion se realiza en el concentrador, hasta obtener
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60°Brix y una acidez que no sobrepase el 1%; igualmente, el enfriamiento se realiza en este
equipo que esta dotado de un sistema para circulacion de agua fria.

Envasado: Se envasa el producto a una temperatura de 30°C.
Sellado: Se procede a sellar los envases para posteriormente etiquetar y rotular.

Los diagramas de este proceso y el balance de materia prima consta por cada linea y por
producto en Anexo 86, 86.1 al 86.11

Los estandares de calidad, tratamiento y produccion se sujetan a las normas especificas
relacionadas con la produccion de leche y derivados y de carne y productos cérnicos; y, para
conservas y jugos de frutas, establecidos por el INEN. De acuerdos a estas normas los
productos para mantener las caracteristicas para el consumo humano deben cumplir con
requisitos bromatoldgicos y microbioldgicos que en detalle en cada linea y por producto
constan en el Anexo 87.

Los registros de control de la produccion, en funcion de los productos y de los procesos, se
recomienda realizar en forma diaria o por lo menos dos veces por semana, de acuerdo a las
normas técnicas. Los parametros a considerar en el control de materia prima y los productos
terminados constan en la “Ficha de Control de Calidad”, Anexo 88.

Programa y Capacidad de Produccion

Los equipos e infraestructura y la demanda del mercado escogida, determinan la capacidad
de la planta, de la que el proyecto aprovecha desde el primer afio el 100 %, por lo tanto
durante los 10 afios se produce la misma cantidad anual de los productos en las lineas
consideradas.

El programa de produccion es diferente para cada linea. En la linea de lacteos, la leche, por
la caracteristica de la materia prima, se produce ininterrumpidamente todos los dias del afo
de lunes a domingo; los demas productos 260 dias al afo, considerando 52 semanas al afio
de 5 dias por semana. Para esta produccion se requiere de 13 trabajadores que laboran en
turnos de 9 jornales de 8 horas diarias.

En la linea de cérnicos, se produce los 260 dias, 52 semanas, en jornadas de 10 horas, con
11 trabajadores, en funcion del programa de produccion semanal de embutidos, diferente
para cada producto, y las carnes en fresco que se producen sélo los dias lunes y miércoles.

El programa de produccion de frutas prevé la elaboracion en 260 dias al afio en jornadas
diarias de 8 horas con 3 trabajadores.

Las cantidades consideradas en el programa de produccion de las 3 lineas en cada uno de los
dias de la semana, asi como la produccion anual y la de los 10 afos constan en detalle en
los Anexos 89 al 89.2 y 90 y en resumen a continuacion:
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DESCRIPCION UNIDAD | CANTIDAD
ANUAL

LACTEOS

Leche de 1 litro U 965.182,40

Queso Fresco de 500 Gr. U 81.536,00

Yogur de 200, 500 y 1000 Gr. U 885.612,00

Crema de Leche 1000 Gr U 18.968,04

CARNICOS

Embutidos Kg. 255.481,20

Carnes Kg. 53.078,08

FRUTAS

Mermelada Tomate Arbol Light 500 Gr U 261.040,00

Jarabe Natural Tomate Arbol 500 cc U 157.300,00

En la linea de lacteos se expresa la informacién en unidades de cada producto que se
elabora en diferentes unidades de peso y capacidad; en la linea cérnicos todos los productos
se presentan en kilogramos; y en la de frutas, los productos se presentan por unidades de
diferente peso y capacidad.

La tecnologia involucrada en la produccion es de facil de acceso y aplicacidon, existe
experiencia en la sierra y especificamente en la ciudad de Cuenca. Las Universidades de
Cuenca y de El Azuay, dentro de la preparacion de la Escuela de alimentos cuentan con
granjas experimentales de produccion de materia prima leche y ganado y para la
transformacion en productos derivados; en la Zona, los centros educativos de nivel medio
disponen de pequefias plantas didacticas, lo que permite la aplicacion de la tecnologia a
utilizarse en el proyecto.

Equipos:

En relacion a los equipos, se definen equipos basicos para cada linea y comunes para las
tres.

Los equipos para la produccion de lacteos estan representados por los siguientes que
cumplen funciones especificas en el proceso de produccion arriba descrito: descremadora
con capacidad de 300 litros/hora; el homogenizador para estandarizar el tamafio de los
gloébulos de grasa en la leche y tanques de acero inoxidable asimismo, con funciones y
capacidades diferentes para receptar los productos semielaborados en los procesos,
conectados entre ellos con tuberias del mismo material.

Para la produccion de carnicos, embutidos los equipos principales son: el molino, con una
capacidad de 200 kg/hora; el cuter con una capacidad de proceso de 100 kg/hora y que
sirve para homogenizar la materia prima principal y los ingredientes de cada clase de
producto; la mezcladora con una capacidad de 150 kg/hora utilizada especificamente en el
proceso de produccion de salchicha de freir y jamoén; la embutidora con capacidad de 200
kg/hora y para diferentes calibres; Para el proceso de conservacion de la materia prima,
productos semielaborados y terminados se prevé una camara de congelacion de 1.5 m3. Para
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la carne en fresco se requiere Unicamente una sierra eléctrica para realizar los diferentes
cortes y una empacadora al vacio.

Para el procesamiento de frutas el equipo principal esta constituido por: la despulpadora de
acero inoxidable, automatica con capacidad de 500 kg; el concentrador con una capacidad
de 600 kg a vapor para el proceso de produccion del jarabe natural, un tanque receptor de
pulpa con capacidad de 500 kg., conectado al proceso por tuberia de acero inoxidable; 'y,
una llenadora semiautomatica de 3 pistones.

Los principales equipos comunes para las lineas de produccion son los siguientes: un
conjunto de equipos de laboratorio para realizar los andlisis y controles de la materia prima,
productos en proceso y terminados; un caldero automatico de 20HP para suministrar energia
a vapor para la coccion de los diferentes productos; y, una camara fria de 6 x 4 x 2,5 m,
automatizada para conservacion.

Todos estos equipos y los que en detalle constan en el Anexo 129.1 se pueden adquirir en el
mercado local directamente en almacenes especializados o por medio de agentes de
proveedores internacionales.

5.4.3 Requerimientos de Materia Prima e Insumos

La materia prima para la transformacion en la agroindustria y los insumos para la produccion
agropecuaria y los productos alimenticios en fresco, orientados al mercado son los siguientes:

Agroindustria:

Para la agroindustria en las 3 lineas de produccion se requiere como materia prima principal:
leche, carne y frutas, que se genera en la Zona del Proyecto, en la cantidad y calidad
requeridas en el Programa de Produccion.

En la linea de lacteos, por la caracteristica de la materia prima la recepcion es diaria, sin
embargo con la misma periodicidad se elabora solo la leche pasteurizada; la requerida para la
produccion de yogur y queso se almacena la de los dias sabados y domingos, en tanques de
acero inoxidables en la camara de frio, para producir de lunes a viernes.

Para la produccion de la linea de carnicos, la provision de carne bovina y porcina, se realiza
mediante acuerdos con los productores de ganado de la zona para el faenamiento en el camal
Municipal de Paute, los dias lunes y miércoles coincidentes con las ferias de ganado y, en las
cantidades requeridas por el programa de produccion de cada uno de los productos, se
conserva en la cdmara frio hasta su procesamiento de lunes a viernes

El ganado es seleccionado por condiciones fisicas y sanitarias, con un peso promedio
aproximado de 365 kilogramo en pie, correspondiente a 200,75 kg de carne a la canal y
174,64 kg de carne utilizable para la agroindustria. Este requerimiento significa el
faenamiento de 14 reses y 20 porcinos a la semana de un peso aproximado de 70 kg. La
cantidad de carne de res esta representa por kilos a la canal y valorado su costo como carne
utilizable.
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Para la linea de fruta, la materia prima es el tomate de arbol que de acuerdo a la categorizacion
de la Zona, por tamafo, corresponde al de tercera pero de igual calidad y caracteristicas
organolépticas del producto de primera, comunmente llamado flor. Su adquisicion en los dias
martes y viernes de cada semana, corresponde a la costumbre del productor de la Zona que
saca el producto al borde de la carretera en estos dias para la feria de Cuenca. Su
almacenamiento para la produccion diaria de lunes viernes, no requiere condiciones
especiales para su conservacion, se mantiene a la temperatura ambiental al granel.

Los requerimientos diarios, semanales y anuales de la materia principal para la produccion de

cada linea y por producto se detallan en los Anexos 91, 91.1, 92, 92.1 y los de la adquisicion
en el Anexo 93 y en resumen a continuacion:

CANTIDADES MATERIA PRIMA PARA PRODUCCION

DIAS/SEMANA/ANO LECHE CARNE FRUTA
Litros Kg Kg

Lunes 4.500,00 1.060,25 804,00
Martes 4.500,00 709,71 804,00
Miercoles 4.500,00 1.158,15 804,00
Jueves 4.500,00 426,69 804,00
Viernes 4.500,00 426,69 804,00
Sabado 4.500,00

Domingo 4.500,00

Cantidad Semanal 31.500,00 3.781,49 4.020,00
Cantidad Anual 1.638.000,00 196.637,48| 209.040,00

CANTIDADES MATERIA PRIMA PARA ADQUISICION

DIAS/SEMANA/ANO LECHE CARNE FRUTA
Litros CANAL Kg Kg

Lunes 4.500,00 2.363,27

Martes 4.500,00 2.412,00

Miercoles 4.500,00 1.843,52

Jueves 4.500,00

Viernes 4.500,00 1.608,00

Sabado 4.500,00

Domingo 4.500,00

Cantidad Semanal 31.500,00 4.206,79 4.020,00

Cantidad Anual 1.638.000,00| 218.753,08| 209.040,00

Las materias primas complementarias para la elaboracion de cada producto constan en el

Anexo 133.1
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Insumos para la produccion agropecuaria:

Los requerimientos de insumos agro-biologicos y pecuarios para la produccion de la Zona, de
las caracteristicas descritas en el numeral 5.3.1 “Productos o Insumos Agropecuarios”, se
prevé adquirir, inicialmente, en el mercado nacional directamente a los Distribuidores-
Mayoristas, con el fin de aprovechar las ventajas ofrecidas en calidad y precio en beneficio de
los productores de la Zona y posteriormente importar directamente o con la intervencion del
Camara de Agricultura de la III Zonal-Cuenca, para lo que, en el desarrollo del proyecto, se
ha mantenido conversaciones con funcionarios de la Cémara, para aprovechar la libre
importacion de insumos agricolas otorgada por el MAG que facilita la adquisicién en los
paises vecinos a precios considerablemente menores al mercado nacional.

La adquisicion de los insumos, que obedece a un programa general se centraliza en la Bodega
de Paute para ser distribuidos a los 4 almacenes ubicados en la Zona, de acuerdo, asimismo, a
una programacion de ventas en funcion de las necesidades de cada canton.

Inicialmente se prevé un lote valorado en US$ 71.064,87 (Anex0105.2) para un periodo de un
mes de los diferentes insumos agropecuarios y los de reposicion estaran en funcion de la
rotacion del inventario, de la existencia minima de seguridad para atender oportunamente al
productor agricola y pecuario y del programa anual. Este periodo de reposicion, considerando
el tiempo que transcurre desde la elaboracion del pedido hasta cuando esté a disposicion para
la venta en los almacenes de la Zona, se calcula entre 0.25, 1y tres meses para los pedidos de
origen local, nacional y del exterior, respectivamente. La inclusion, prevista, de un sistema
automatizado de datos, con los insumos codificados, permitird, ademas de un control
financiero y técnico, el célculo del lote econémico. Las cantidades anuales, de semillas,
abonos, insecticidas, funguicidas e insumos pecuarios, requeridas para el expendio en la red
de almacenes constan en Anexos 70 al 74 para los 10 afos del proyecto.

El almacenamiento se realizard en anaqueles en los que se identificaran los insumos
clasificados y ordenados por clase, uso y fecha de expiracion, en sus envases originales; y, en
el caso de algunos productos pecuarios se conservaran en refrigeracion.

El origen de los insumos agropecuarios se analiza a continuacion por lineas:

Semillas y plantas: A nivel nacional y provincial provienen de importaciones y produccion
nacional. Internamente, la estacién experimental INIAP oferta semillas de granos y cereales
como maiz, trigo, cebada y avena, en tubérculos, variedades de papas, plantas de frutales,
entre las mas importantes. En la region, el CREA y viveros particulares y los propios
agricultores, producen plantas forestales, especies frutales y en menor escala ornamentales.

Abonos y Fertilizantes: Son de fabricacion nacional y extranjera, comportan por igual el
mercado. El expendio de abonos y fertilizantes en la provincia de Azuay es poco
representativo en relacion con otras regiones del Pais, 6 % del total nacional, situacion que
demuestra que es deficitaria en la utilizacion considerando la superficie de cultivo.

Plaguicidas: La totalidad son importados, existiendo empresas dosificadoras que realizan el
envasado de los productos importados al granel. A nivel nacional provienen de Guayaquil en
un 75%, de Quito, el 20% y de Cuenca el 5%.
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Productos Veterinarios: La mayoria de estos productos son importados, existiendo en el Pais
empresas formuladoras que abastecen a los ganaderos de la Zona. Los alimentos para
animales son de origen nacional

Los principales proveedores son los siguientes:

PROVEEDOR CIUDAD PROVEEDOR CIUDAD
Agroquimica Guayaquil |Favesa Quito
Agroquimicos G.F Guayaquil |Hoechst Eteco Quito
Cia Febres Cordero Guayaquil |James Brown Quito
Calox Ecuatoriana Guayaquil |Meck Sharp Dohome Quito
Camposa Guayaquil |Pfizer Quito
Ecuaquimica Guayaquil |Agroca Cuenca
Hoechst Eteco Guayaquil |Agripac Cuenca
India Guayaquil |Agromet-Life Cuenca
Max Interquimica Guayaquil |Agrosad Cuenca
Richard O. Custer Guayaquil |Casa Comercial Almeida |Cuenca
Arroyo-Acosta Quito Servagro Cuenca
Agrosal del Ecuador Quito Casa Comercial Almeida [Cuenca
Celamerck Quito Servagro Cuenca
Fitosan Quito

Productos alimenticios en fresco:

La disponibilidad de los productos alimenticios en fresco para la comercializacion en los
mercados determinados, se identifica y proceden de los siguientes lugares ubicados en la Zona
del Proyecto:

Tomate de Arbol: San Vicente, La Dolorosa, Santa Teresita y La Merced en el canton El Pan;
Guablid, Sacre, Don Julo y Monjas en el canton Guachapala; Tomebamba en el canton Paute;
Mariano Moreno en el canton Gualaceo.

Patatas: La Nube, Cuypamba y Nufiurco en el cantén El Pan; Dugdug, Lazul, Huachi,
Padrehurco y Tomebamba en el canton Paute; Mariano Moreno y Luis Cordero en el cantén
Gualaceo.

Tomate rifion: El Cabo, La Estancia, Zhumir, Monjashuaico en el canton Paute; San Vicente,
La Dolorosa en el canton El Pan; Luis Cordero y San Juan en el canton Gualaceo; Monjas,
Sacre, Guablid en el canton Guachapala.

Ganado: El manejo de ganado es disperso en la Zona del Proyecto.

La produccién actual y potencial estimada de la Zona del proyecto de estos productos
agricolas y pecuarios cubre las expectativas del mercado consumidor y la disponibilidad en
calidad, cantidad y espacio se deriva de la capacitacion y organizacion de los productores
individuales. Las cantidades estan determinadas en la demanda del proyecto Anexo 57.
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5.5 VIABILIDAD FINANCIERA, ECONOMICA Y SOCIAL

5.5.1 Financiamiento del Proyecto

En la fase de ejecucion del proyecto, la inversion total del proyecto que alcanza el valor de
USS$ 698.768,90 sera financiada con aportaciones, no reembolsables, publicas y privadas de
las organizaciones gestoras del proyecto y de Organismos nacionales e internacionales
vinculadas al desarrollo de la region para mejorar la calidad de vida de la poblacion.

Las actividades de la fase de operacion, durante los 10 afios de analisis se financian con
recursos internos que generara el proyecto en sus diferentes componentes.

5.5.2 Fuentes de Financiamiento del Proyecto

Las aportaciones para la ejecucion de la inversion del proyecto provienen de las siguientes
entidades:

Organizaciones Promotoras del Proyecto:

En cumplimiento del Convenio Interinstitucional suscrito el 31 de octubre de 2002, las
Entidades Promotoras del Proyecto financiaran en conjunto el valor de US$ 50.000 en los
montos que se sefialen en la clausula séptima del proyecto de “Convenio Interinstitucional de
Alianza para la Prestacion de Servicios de Apoyo a la Produccion, Asistencia Técnica y
Comercializacion Agropecuaria”.

Consejo de Programacion de Obras de Emergentes para la Cuenca baja del Rio Paute y
sus Afluentes - COPOE

Dentro de la Fase II del programa de rehabilitacion del area afectada por el desastre natural de
la Josefina, para el periodo 2003-2006 que tiene como objetivo general el contribuir a la
reduccion de la pobreza, conservacion del medio ambiente y al mejoramiento de las
condiciones de vida de los habitantes de la cuenca del rio Paute, con financiamiento de la
Comunidad Econémica Europea y de fondos de la contraparte del Gobierno del Ecuador, el
COPOE se compromete a aportar con el valor de US$ 500.000 para desarrollar el proyecto de
apoyo al sector productivo de los cantones de Paute, Gualaceo, El Pan y Guachapala.

Conferencia Episcopal Ecuatoriana

Dentro de las iniciativas de apoyo del Plan Esperanza III a proyectos productivos que maneja
la Conferencia Episcopal Ecuatoriana y en el Azuay la Pastoral Social, ha comprometido un
aporte de US $§ 130.000 no reembolsables, provenientes de fondos de la Iglesia, por canje de la
deuda externa.

Consejo Provincial del Azuay

Dentro de las nuevas competencias que la Constitucion de la Republica del Ecuador asigna a
los Consejos Provinciales del Pais, el del Azuay participara en la ejecucion del Proyecto con
un aporte de US $ 20,000.

Proyecto: Servicios de Apoyo al Sector Agropecuario Pagina 111



CECCA Agropecuario

Como se puede observar en el resumen a continuacion el 71.43% del financiamiento
corresponde al COPOE vy esta destinado el 94% a la inversion fija y el 6% al financiamiento
de capital de trabajo para atender, principalmente, los costos iniciales de la organizacion y
capacitacion y de la adquisicion de insumos agro-bioldgicos y pecuarios para el
acompanamiento de la Asistencia Técnica.

ORIGEN FINANCIAMIENTO | USO EN INVERSIONES
MONTO % FIJAS VARIABLES
Organizaciones Promotoras 50.000,00 7,14 3.000,00 47.000,00
COPOE 500.000,00 71,43 470.000,00 30.000,00
Conferencia Episcopal Ecuatoriana 130.000,00 18,57 130.000,00
Consejo Provincial del Azuay 20.000,00 2,86 20.000,00
TOTALES 700.000,00] 100,00 473.000,00 227.000,00

Durante la operacion, el proyecto no requiere de financiamiento adicional externo. Las
inversiones adicionales de reposicion previstas durante el horizonte de operacion, seran
financiadas con recursos internos propios, que generan los componentes de Asistencia
Técnica y Provision de Insumos Agro-biologicos y Pecuarios y la Agroindustria; asi como las
actividades de los componentes de Organizacion, Capacitacion e Investigacion, las de la
Administracion y la de comercializacion de productos en fresco que, si bien en el periodo de
analisis se autofinancian, en los dos primeros afios necesita financiar los flujos de efectivo
negativos, aunque de poco monto. (US$ 835,00 en los 2 afios).

5.5.3 Proyecciones Financieras, Economicas y Sociales

Los costos y beneficios del proyecto se plantean y establecen, para el periodo de evaluacion
de 10 afios, individualmente para cada componente con la finalidad de que tanto en la
ejecucion como en la operacion sirvan de instrumento de gestion y se pueda facilmente,
realizar un control permanente, seguimiento y evaluacion de los resultados y cumplimiento de
las metas planteadas como base para realizar los correctivos que en la marcha sean necesarios,
teniendo en cuenta la importancia, interdependencia e incidencia de cada uno en el proyecto.

La cuantificacion total en las variables indicadas se realiza para medir los resultados totales
del proyecto y se presentan primero, para luego plantear e individualizar por componentes la
informacién correspondiente.

COSTO DE INVERSION TOTAL DEL PROYECTO:
Los costos totales de inversion del proyecto alcanzan el valor de US$ 698.76891,

representados por los diferentes rubros de inversion fija y variable detallados en el Anexo 94 y
distribuidos para los diferentes componentes como sigue:
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COMPONENTES INVERSION
TOTAL
Administracion, Organizacion y Capacitacion 36.548,40
Asistencia Técnica y Provision de Insumos 147.576,78
Comercializacion 69.456,78
Agroindustria 445.186,95
TOTAL 698.768,91

De acuerdo a la vida util de cada uno de los rubros de la inversion fija, el proyecto prevé en
los diferentes afios inversiones adicionales de reposicion, observandose en el Anexo 95 que el
mayor requerimiento de US$ 95.455 se da en el afio 6 del proyecto, sin que esto signifique un
nuevo financiamiento externo, pues el propio proyecto genera los recursos necesarios.
Asimismo, se ha cuantificado las inversiones variables de capital de trabajo, que se da en el
componente de Asistencia Técnica y Provision de Insumos Agro-bioldgicos, como producto
del incremento en la operacion, Anexo 96.

COSTOS TOTALES DE OPERACION:

En el Anexo 97, 97.1 se identifican los costos de operacion de cada uno de los componentes
y por su origen. En el detalle a continuacion, se observa que el valor de los costos de los
componentes, con excepcion de Asistencia Técnica y Provision de Insumos y Organizacion,
Capacitacion e Investigacion se mantienen constantes en el horizonte de analisis,
incrementandose los costos totales durante los 10 afios en un 5.04%; en consecuencia los
costos del proyecto se cuantifican en el primer afio en US$ 2°428.234 y en el afio 10 en US$
2°550.559.,42.

ADMINISTRACION ASISTENCIA SERVICIO AGRO- COSTOS
ANOS ORGANIZ, CAPACIT TECNICA Y PROVI- | COMERCIA- INDUSTRIA TOTALES: US$

E INVESTIGACION SION INSUMOS LIZACION
1 94.548,91 978.648,50 53.859,88 1.301.177,19  2.428.234,48
2 147.835,04 985.712,90 53.859,88 1.301.177,19( 2.488.585,01
3 148.188,83 992.842,80 53.859,88 1.301.177,19(  2.496.068,70
4 148.561,04 1.000.039,56 53.859,88 1.301.177,19(  2.503.637,67
5 148.867,97 1.007.304,55 53.859,88 1.301.177,19(  2.511.209,59
6 149.315,14 1.014.639,18 53.859,88 1.301.177,19( 2.518.991,40
7 149.786,81 1.022.044,89 53.859,88 1.301.177,19(  2.526.868,78
8 150.129,97 1.029.523,15 53.859,88 1.301.177,19(  2.534.690,19
9 150.470,39 1.037.075,44 53.859,88 1.301.177,19  2.542.582,90
10 150.819,06 1.044.703,29 53.859,88 1.301.177,19f  2.550.559,42

Nota. Incluido Investigacion en componente de Organizacion

En el Anexo 98 se resumen los costos del proyecto por su origen y se determina su
participacion, destacandose que la materia prima utilizada en la agroindustria y que casi en su
totalidad procede de la Zona del proyecto, representa el mayor porcentaje del costo total,
37,57%. Considerando los costos parciales, en los que se excluye la materia prima y los
insumos agro-bioldgicos para la venta, se observa que la mayor participacion con un 56.21%
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tiene los costos de personal, remuneraciones con relacion de dependencia, en tanto que los
servicios, en los se incluye personal especializado por contrato, representa el 25.39%, en el
primer afo.

INGRESOS TOTALES DEL PROYECTO

Los ingresos totales por las actividades directas del proyecto, que constan en el Anexo 99 se
cuantifican por cada componente de acuerdo al origen. En el resumen a continuacion se
observa que los ingresos, en el primer afo, alcanzan a US$ 2°694.665 y en el aio 10 a US$
2°777.422 con un incremento total del 3,07%; vy, que la Organizacion y Capacitacion no
generan ingresos.

ASISTENCIA SERVICIO AGRO- TOTALES
ANOS [TECNICA Y PROVI- COMERCIA- INDUSTRIA
SION INSUMOS LIZACION
1 1.085.511,27 4.007,33 1.605.146,56 2.694.665,17
2 1.093.720,52 4.631,40 1.605.146,56 2.703.498,48
3 1.102.005,74 5.337,14 1.605.146,56 2.712.489,44
4 1.110.368,49 5.705,78 1.605.146,56 2.721.220,83
5 1.118.810,38 6.764,77 1.605.146,56 2.730.721,71
6 1.127.333,02 7.935,09 1.605.146,56 2.740.414,68
7 1.135.938,10 8.451,51 1.605.146,56 2.749.536,17
8 1.144.627,31 8.942,66 1.605.146,56 2.758.716,53
9 1.153.402,39 9.463,24 1.605.146,56 2.768.012,19
10 1.162.265,09 10.010,47 1.605.146,56 2.777.422,12

Como ingreso adicional del proyecto en el afio 10 se considera el valor de salvamento de la
inversion fija que alcanza el valor de US$ 156.904,27 y que en detalle por componente consta
en el Anexo 97.1y, en el mismo aflo la recuperacion del valor total del capital de trabajo.

FLUJOS DE CAJA DEL PROYECTO

Los resultados de la identificacion y valoracion de los costos y beneficios del proyecto se
presentan en Anexo 100, observandose que el proyecto presenta un superavit en todo el
periodo de analisis, en el afio 1 de US$ 266.430,68, en el afio 2 de US$ 214.913,47 hasta
alcanzar en el afio 10 el valor de US$ 226.862,70

El Flujo de Efectivo Operacional, después de considerar las inversiones adicionales fijas y
variables que requiere el proyecto en los diferentes afios es positivo en todo el periodo de
analisis y es del orden de US$ 313.214,30 en el afio 1 y de US$ 259.263,00 en el afio 10

El Flujo Neto de Efectivo de los afios 1 al 9 son de igual valor al del flujo operacional. El del
10, por la adicion del Valor de Salvamento y la Recuperacion del Capital de Trabajo, es de
USS 646.952.21
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ADMINISTRACION, ORGANIZACION, CAPACITACION E INVESTIGACION

De acuerdo a la estructura organizativa que se plantea para el proyecto, el Componente de
Organizacion, Capacitaciéon e Investigacion, que es la base del funcionamiento de los otros
componentes, se ubica en la Administracion General y es aqui donde se identifican y valoran
los costos.

Costos de Inversion:

Los costos de inversion fija, representados por equipos, muebles y enseres, vehiculos y
estudios ascienden a US$ 23.855; los de la inversion variable a US$ 12.693,4 identificados
para capital de trabajo de la Administracion General para 2 meses y para el componente de
Organizacion, Capacitacion e Investigacion para un mes, totalizan el valor de US$ 36.548,40.
Estos costos se resumen en el Anexo 101 y se detallan en los Anexos 101.1 y 101.2. De otra
parte, segiin la vida util de la inversion fija y amortizable, detallada en el Anexo 103.4, el
proyecto requiere de inversiones adicionales de reposicion en los afos 4, 6, 7 y 10, siendo el
de mayor significacion el del afio 6 que asciende a US$ 13.713, Anexo 102.

Costos de Operacion

Los costos y gastos de Operacion, segun su objeto, se detallan en los Anexos 103 al 103.5
Estos costos no son constantes durante los 10 afios del proyecto, alcanzan el valor de US$
94.548.91 en el afio 1, US$ 147.835 en el ano 2 y US$ 150.819,06 en el afio 10, por diferentes
presupuestos anuales asignados a la Investigacion, a partir del afio 2. De estos costos el de
remuneraciones del afio 1, que incluye las con relacion de dependencia de la Organizacion y
Capacitacion, representan el 53,24%, los de este componente el 28,03% y el restante
representan los gastos de gestion de la actividad del proyecto.

Los flujos de efectivo operacional y neto de la Administracion y Organizacion, Capacitacion e
Investigacion Anexo 104 son negativos durante el periodo de analisis, previéndose su
financiamiento a través del superavit de los otros componentes del proyecto.

ASISTENCIA TECNICA Y PROVISION DE INSUMOS AGROPECUARIOS
Costos de Inversion:

La inversion fija para este componente comprende los equipos, vehiculos muebles y enseres
necesarios para el funcionamiento de los cuatro almacenes y para la prestacion del servicio de
asistencia técnica en la Zona del proyecto, con un valor de US$ 72.324,60, Anexo 105.1 El
capital de trabajo requerido para la compra inicial de insumos y la atencion de los gastos
indirectos, durante los tiempos que constan en el Anexo 105.2, alcanza el valor de USS$
75.252,18. Estos costos de inversion que en total ascienden a US$ 147.576,78 constan en
resumen en el Anexo 105.

En el periodo de analisis, segun la vida util, que consta en el Anexo 113, son necesarias
inversiones fijas y variables adicionales, las que en el afio correspondiente se encuentran
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financiadas por el propio componente. El valor de estas inversiones y los afios en los que son
necesarias constan en los Anexos 106, 107, 107.1.

Costos de Operacion:
Para operar los almacenes para la venta de insumos agro-bioldgicos y pecuarios y para prestar

el servicio de Asistencia Técnica a los productores de la zona se ha identificado los siguientes
costos y gastos que se resumen a continuacion y que en detalle constan en el Anexo 108.

CONCEPTOS ANO 1 % ANO 10

Insumos para la venta 895.355,57 91,49 959.903,33
Personal: Remuneraciones 48.606,55 4,97 49.984,50
Servicios 13.230,71 1,35 13.359,81
Suministrosy Materiales 7.548,00 0,77 7.548,00
Depreciacion y Amortizacion 13.907,66 1,42 13.907,66
Total 978.648,50 100,00| 1.044.703,29

Del total de costos y gastos del afio 1, US$ 895.355,57, el 91,49% representa la adquisicion de
los insumos detallados en Anexos 109 al 109.5, durante los 10 afos del proyecto y valorados
a los precios unitarios de compra del Anexo 80; en el afio 10, el valor de US$ 1°044.703,29
significa el 91.88% del costo total. En las remuneraciones del personal de atencion en los
almacenes y de los profesionales en la asistencia técnica, se prevé ademas, del sueldo basico y
adicionales de Ley, Anexo 110, el pago de comisiones sobre las ventas de insumos
agropecuarios, en los porcentajes y valores detallados en Anexos 111 al 111.3 De los costos
por servicios, los de mayor significacion corresponden a arriendos y mantenimiento de
vehiculos.

Ingresos:

Los ingresos de este componente que en total ascienden en el afio 1, a US$ 1°085.51,27 y en
el ano 10 a US$ 1°162.265,90, provienen de la venta de productos agro-bioldgicos y
pecuarios y de la prestacion de servicios de Asistencia Técnica, establecidos con los precios
unitarios de venta, Anexo 114 y segun el plan de atencion. Por la procedencia se resume a
continuacion y en detalle constan en los Anexos 114.1 al 114.6.

CONCEPTOS ANO 1 % ANO 10

Venta de Insumos Agrobiologicos 961.542,69 88,58] 1.016.899,52
Venta de Insumos Pecuarios 104.448,59 9,62 125.845,58
Servicio Asistencia Técnica Agricola 10.800,00 0,99 10.800,00
Servicio Asistencia Técnica Pecuaria 8.720,00 0,80 8.720,00
Totales 1.085.511,27 100,00] 1.162.265,09
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Flujos de Caja

Con el fin de evaluar la contribucion de este componente en el total del proyecto,
considerando solo los costos directos arriba indicados; y, el resultado de un funcionamiento
independiente, con la inclusion de una distribucion de los costos e inversiones de la
Administracion, Organizaciéon y Capacitacion, con excepcion de los de Investigacion, se
construyen dos flujos de caja.

En el Anexo 115, en el que constan los resultados, considerando sé6lo los costos directos se
observa que el componente tiene un superavit en todos los afios del proyecto. En el afio 1 de
USS$ 106.862,77 y en el afio 10 de US$ 117.561,80. El flujo operacional, Anexo 116, después
de restar las inversiones adicionales fijas y de capital de trabajo, es positivo durante el
horizonte de analisis, destacandose los valores del afio 1 US$ 120.770.43, del afio 6 US$
71.180,63 y del Ao 10 US$ 125.777,85. El Flujo Neto de Efectivo de los afios 1 al 9 son
iguales a los de operacion, en el ano 10 alcanza el valor de US$ 209.553,22 al incluir la
recuperacion de Capital de Trabajo y adicionar el Valor de Salvamento de la inversion fija.

Los resultados incluyendo la distribucion de los costos de inversion y de los costos y gastos de
la Administracion y Organizacion-Capacitacion, Anexos 117 y 117.1 también presentan un
superavit que va desde US$ 52.077,98 en el ano 1 a 62.777,01 en el afio 10. Igualmente, el
flujo de operacion, Anexo 118, establecido con la distribucion de inversiones del Anexo
118.1, es positivo durante todos afos del proyecto; en el ano 1 es de US$ 65.985,64 y en el
afio 10 de US$ 68.304,18. El flujo neto de efectivo en el afio 10 alcanza el valor de US
161.234,30 con la adiciéon del prorrateo del capital de trabajo y el valor de salvamento de la
Administracion, Organizacion-Capacitacion.

Adicionalmente, para medir los resultados en las dos condiciones analizadas, se determina el
punto de equilibrio en unidades monetarias de ventas para el afio 1 de funcionamiento, dando
como resultado, en el caso que se considera solo los costos directos, que el Volumen de
ventas en el Punto de Equilibrio es de US$ 400.039.13 que representa el 36.85% con relacion
a las ventas totales, Anexo 119; y, en el caso que se incluye el prorrateo de los Gastos de
Administracion y Organizacion-Capacitacion este punto de equilibrio esta en el valor de US$
751.456,63 con un porcentaje del 69,23% de las ventas totales, Anexo 120.

COMERCIALIZACION

Costos de Inversion:

La inversion total de este componente alcanza el valor de US$ 69.456,78, para la adquisicion
de Equipos, Muebles y Enseres, Vehiculo, adecuacion de locales, promocion y de capital de
trabajo necesarios para atender las actividades de comercializacion de los productos de la
agroindustria y para prestar el servicio de facilitacion en la comercializacion de los productos
en fresco de la Zona. De este total, la inversion fija es de US$ 38.523,00 y la inversion
variable US$ 30.933,78, Anexos 121 al 121.2.

De acuerdo a la vida 1til de la inversion fija, Anexo 123.3, se identifica la inversion adicional
de reposicion en 4 anos del proyecto, con el valor de mayor significacion de US$ 26.890 en el
ano 6, Anexo 122.
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Costos de Operacion:

Para desarrollar las dos actividades de comercializacidén antes indicadas se ha determinado los
siguientes costos que en detalle constan en Anexos 123 al 123.3.

CONCEPTOS ANO 1 %

Personal: Remuneraciones 24.536,35 45,56
Servicios 18.106,70 33,62
Suministrosy Materiales 3.268,00 6,07
Depreciacion y Amortizacion 7.948,83 14,76
Total 53.859,88 100,00

Las remuneraciones del personal con relacion de dependencia, significan el 45,46%;
adicionalmente, en servicios, consta personal contratado que representa el 74,89% del costo
de este rubro, el 25,89% corresponde a gastos del vehiculo y arriendos.

Ingresos:

El valor de los ingresos, Anexo 124, corresponde a la comercializacion de productos en
fresco mediante el servicio de facilitacion que en el Afio 1 es de US$ 4.007,33 y en el Ao 10
de US$ 10.010,47. El crecimiento de este ingreso se debe a los incrementos en el valor total
de ventas de productos en fresco en los que interviene el proyecto y al del porcentaje que se
aplica sobre las ventas que van desde 0.80 en el afio 1 a 1.1% en el afio 10. Estos porcentajes
y el valor del ingreso prevén recuperar unicamente el costo de inversion y los gastos
correspondientes a esta actividad, en el periodo de analisis de 10 afios. Las cantidades de los
productos en fresco a comercializar en los mercados y mediante contratos se valoran a los
precios unitarios de cada producto al Consumidor y al Distribuidor respectivamente, Anexos
124.1y 124.2.

Flujos de Caja

Para medir los resultados de este componente se ha elaborado dos informaciones: incluyendo
todos los costos de inversion y gastos de la actividad de comercializar y los ingresos directos
por servicio de facilitacion; y, considerando por separado los costos que corresponden a la
comercializacion de los productos en fresco y de la agroindustria, mediante una distribucion
de los costos y gastos en un porcentaje del 10% y del 90% respectivamente, en funcion de la
complejidad y en un 100% en los costos de inversion identificables.

En el Estado de Resultados, Anexo 125, en el que constan los ingresos solo del servicio de
facilitacion y los gastos totales de la comercializacion, se establece un déficit durante todo el
periodo de analisis. Este resultado negativo en menor valor se traduce en el Flujo de
Operacion de los afios 1 al 10 y en igual valor en el Flujo Neto Efectivo de los afios 1 al 9,
disminuyendo en el afio 10 por efecto de la recuperacion del capital de trabajo y el valor de
salvamento, como en resumen se demuestra a continuacion y en detalle consta en el Anexo
126.
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CONCEPTOS ANO 1 ANO 10

Déficit -49.852,55 -43.849,41
Flujo de Efectivo Operacional -41.903,72 -38.718,58
Flujo Neto Efectivo -41.903,72 -5.906,13

De otra parte, considerando los ingresos del servicio de gestion y los costos también sélo de
esta actividad como producto de haber realizado una distribucion de los gastos totales de la
Comercializacion entre la prestacion del servicio de facilitacion y la agroindustria y de la
Administracion, Organizacion-Capacitacion, incluido el componente de Asistencia técnica y
Provision de Insumos Anexo 117.1, el resultado en primer afno se presenta deficitario en US$
1.524,20 manteniéndose esta situacion, pero en forma decreciente hasta el afio 3. A partir del
afio 4 se da un Superavit de US$ 174,25 y en forma creciente hasta llegar al afo 10 a US$
4.478,94, Anexo 127. Los flujos de operacion y netos, Anexo 128, en los que se incluye,
adicionalmente, la distribucion de los costos de inversion detallados en el Anexo 118.1, en el
afo 1 y 2 son negativos y a partir del afio 3 son positivos ain considerando los valores
adicionales de inversiones fijas por reposicion.

CONCEPTOS ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 10

Déficit/Superavit -1.524,20 -900,13 -194,39 4.478,94

Flujo de Efectivo Operacional -729,31 -105,24 600,49 4.992,03

Flujo Neto Efectivo -729,31 -105,24 600,49 5.562,48
AGROINDUSTRIA

Costos de Inversion:

La inversion total alcanza el valor de UD$ 445.186.95, la fija es de US 338.404,55 que
representa el 76,01% y la y la inversion variable, capital de trabajo de US$ 106.782,39, que
significa el 23,99%, Anexo 129y detalles en Anexo 129.1, 129.2 y 129.3. A continuacion se
resume esta informacion:

CONCEPTOS VALOR %
Inversion Fija 338.404,55| 100,00
Terreno 3.000,00 0,89
Construcciones y edificaciones 89.250,00 26,37
Equipos, Muebles y Enseres 3.993,56 1,18
Magquinria y Equipo de Produccién 233.657,56 69,05
Registros Sanitarios 2.913,43 0,86
Registros de Marca y otros de funcionamiento 5.590,00 1,65
Inversion Variable 106.782,39( 100,00
Capital de Trabajo 106.782,39| 100,00
Total Inversion 445.186,95

Inversion Fija 76,01
Inversion Variable 23,99

Como se puede observar, la inversion fija en maquinaria y equipo para la produccion significa
el mayor valor de inversion con un porcentaje del 69,05%, el terreno y las construcciones
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representan el 27,26%. Para el funcionamiento de la agroindustria con producciéon de
alimentos de consumo humano y dentro de la categoria de pequefia industria se requiere una
inversion amortizable en Registros Sanitarios y permisos de funcionamiento que alcanzan el
valor de 8.503,43, con el 2,51%. La inversion variable se determina para un mes de
funcionamiento considerando la estructura de los costos directos e indirectos de produccion,
Anexo 129.3.

Segun la vida 1til de las propiedades, planta y equipos, Anexo 135.4, durante el horizonte del
proyecto, son necesarias inversiones fijas adicionales de reposiciéon en los afos y en los
valores establecidos en el Anexo 130.

Costos de Operacion:
De acuerdo a la capacidad de absorcion del mercado y de la capacidad de produccion se han

identificado los siguientes costos totales de produccion que se mantienen en todos los afios de
analisis, en detalle en Anexos 131y 132.

LINEAS PRODUCCION | MATERIA MANO GASTOS FA- VALOR %

PRIMA OBRA BRICACION TOTAL LINEA
Lacteos 405.217,61| 39.341,46 125.079,65 569.638,72 43,78
Carnicos 367.242,53] 45.269,39 33.630,83 446.142,75 34,29
Frutas 139.887,18 9.078,80 136.429,76 285.395,74 21,93
TOTALES 912.347,32| 93.689,65 295.140,24| 1.301.177,21| 100,00
% del Costo 70,12 7,20 22,68 100,00

En esta estructura del costo que responde al proceso y programa de produccion anual se
puede observar que la materia prima tiene una mayor significacion, representa el 70.12%, la
mano de obra el 7.20% vy los gastos de fabricacion el 22,68%. De otra parte, el costo de la
linea de lacteos significa el 43,78%, la de carnicos el 34,29% y la de frutas el 21,93%.

La materia prima, establecida para los diferentes productos en cada linea en el Anexo 133
para los 10 afos del proyecto, se divide y cuantifica en materia prima principal de origen de
la Zona y la materia prima complementaria para cada proceso, las que alcanzan los valores de
USS$ 749.730,02 y USS$ 162.617,30, respectivamente, Anexo 133.1 En las lineas de lacteos y
frutas, con produccion diaria, la leche, las frutas y los productos complementarios tienen un
costo diario de US$ 1.651.28, Anexo 133.2; y, en la de carnicos, con produccion semanal, la
materia prima carne, aditivos, condimentos y especias tienen un costo de US$ 7.062,36,
Anexo 133.3. El costo por kilo de los diferentes tipos de carne de res con los que se calculan
los costos, se detallan en los Anexos 133.4 y 133.5, los de la leche y de la fruta en funcién de

los costos de produccion propuestos en el proyecto, para los agricultores, mas un margen de
utilidad.

Los costos de la mano de obra directa detallada en Anexos 134 y 134 alcanzan el valor
mensual y anual de US$ 7.807,47 y US$ 93.689,65 respectivamente, calculados a base de los
requerimientos técnicos de produccion en cada linea de produccion, tomando como referencia
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las Remuneraciones Sectoriales Unificadas, y las disposiciones del Codigo de Trabajo y
demas Leyes conexa vigentes a noviembre de 2003.

Los gastos de fabricacion, resumidos en Anexo 31 por lineas de produccion y detallados en
Anexos 135 al 135.4, estan representados por los siguientes rubros:

CONCEPTOS VALOR

Mano de Obra Indirecta 9.818,62
Servicios 27.727,03
Materiales y Suministros 12.247,12
Materiales de Embalaje 225.558,96
Depreciacion y Amortizacion 19.788,49
Total 295.140,23

Costos Unitarios:

Para cada producto en cada linea de produccion Anexo 136 se determinan los costos unitarios
considerando el costo-dia y la produccion-dia de cada producto, Anexo 136.1, a base de la
informacion basica detallada en el Anexo 136.2. El costo de la materia prima de carnicos para
el programa de produccién semanal, para este fin, se establece en forma diaria, y se carga
directamente a cada producto. La mano de obra directa en las lineas de lacteos y de frutas se
calcula para cada producto en proporcion a la produccion; en el caso de los carnicos se
identifica, primero, que el 98.18% se utiliza en los productos transformados, embutidos y el
1.82% en carnes a comercializar en fresco y luego se calculan en proporcion a la produccion.
Los gastos de fabricacion en sus diferentes rubros de costo, se cargan asimismo en diferentes
porcentajes; en los casos que son identificables se cargan en proporcion a la produccion, en
caso contrario se calculan en primer lugar en proporcion a las asignaciones segun el objeto del
costo y luego en funcion de la produccion.

Ingresos:
Los ingresos de la agroindustria provienen de las ventas anuales, que se mantienen en el

horizonte de analisis, de los diferentes productos transformados en las tres lineas de
produccion y que en resumen se plantean a continuacion y en detalle en el Anexo 137.

CONCEPTOS VALOR %
ANUAL

Linea de Lacteos 713.325,70 44 44

Linea de Carnicos 581.380,86 36,22

Linea de Frutas 310.440,00 19,34

TOTAL 1.605.146,56 100,00

De estos ingresos valorados a base del programa anual de produccién y a los precios al
distribuidor, establecidos en el punto 5.3.4, se destaca la linea de lacteos con el 44,44%; la
linea de cérnicos representa el 36.22% y la de frutas el 19.34%.
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Flujos de Caja

Para evaluar la contribucion de la agroindustria en el total del proyecto y un funcionamiento
independiente, se construyen dos resultados: considerando solo los costos de produccion e
incorporando las inversiones y costos de la Comercializaciéon, Administracion y de la
Organizacion y Capacitacion, exceptuando los de Investigacion.

En el Anexo 138, en el que constan los resultados, tomando so6lo los costos de produccion,
arriba analizados, se observa que el componente tiene un superavit en todos los afios del
proyecto de US$ 303.969,37 El flujo operacional, Anexo 139, después de restar las
inversiones adicionales fijas se mantiene en los 10 afios en un valor superior a US$ 320.000.
El Flujo Neto de Efectivo de los afios 1 al 9 son iguales a los de operacion, en el afio 10
alcanza el valor de US$ 577.837.58 al incluir la recuperacion de Capital de Trabajo y
adicionar el Valor de Salvamento de la inversion fija.

Los resultados, incluyendo la distribucion de los costos de la Comercializacion, y de la
Administraciéon y Organizacion-Capacitacion, en las proporciones que constan en el Anexo
117.1, también presentan un superavit de US$ 215.876,90 en todos los afios de analisis,
Anexo 140. El flujo de operacion, Anexo 141 que incluye la distribucion de la inversion,
Anexo 118.1 es positivo y superior a US$ US$ 205.000 en todos afios. El flujo neto de
efectivo en el afo 10 alcanza el valor de US$ 524.133,08 con la adicion del prorrateo del
capital de trabajo y el valor de salvamento de la Comercializacion y de la Administracion,
Organizacion-Capacitacion.

Adicionalmente, para medir los resultados en las dos condiciones analizadas, se determina el
punto de equilibrio en unidades monetarias de ventas para el afio 1 de funcionamiento, dando
como resultado, en el caso que se considera s6lo los costos directos, que el volumen de
ventas en el Punto de Equilibrio es de US$ 560.897,16 que representa el 34.94% con relacion
a las ventas totales, Anexo 142 y 142.1; y, en el caso que se incluye el prorrateo de los Costos
de Comercializaciéon, de Administracion y Organizacién-Capacitacion, el punto de equilibrio
esta en el valor de US$ 798.486,46 con un porcentaje del 49,75% de las ventas totales, Anexo
143y 143.1

5.6 ORGANIZACION PARA LA EJECUCION

5.6.1 Estructura Legal Adoptada

Del andlisis juridico realizado para determinar la estructura legal de la Unidad de Servicios de
Apoyo a la Produccion, Asistencia Técnica y Comercializacion Agropecuaria, se determina
que es posible, de acuerdo a lo siguiente: “Mediante la suscripcion de un convenio de alianza
entre los gestores, encomendar la ejecucion del proyecto a una de las instituciones gestoras del
mismo, sea una de las Municipalidades, CECCA, FEPP, Universidad Politécnica Salesiana,
Instituto Técnico Superior Agronémico Salesiano, Cooperativa de Servicios Jardin Azuayo, o
una de las asociaciones de agricultores con personeria juridica, para lo cual deberan en
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primera instancia conformar una unidad ejecutora del proyecto, que debera ser aprobada en su
estructura organica por las instituciones gestoras y ademas se sometera a las Leyes de
Contratacion Publica, de Régimen Tributario, Ley Organica de Administracion Financiera y
Control y todas las demas leyes que sean aplicables en los casos de administracion del
proyecto” (Peldez Orellana Gonzalo, Dr. Abogado Mat.1155, 2003).

En consecuencia, el Proyecto requiere la suscripcion por parte de los gestores del “Convenio
Interinstitucional de Alianza para la prestacion de servicios de apoyo a la Produccion,
Asistencia Técnica y Comercializacion Agropecuaria”, que en el contexto juridico fue
revisado y aprobado por los sefiores Sindicos Municipales de los 4 Municipios gestores en el
mes de septiembre de 2003 y que se adjunta en Anexo 144.

De acuerdo a la cldusula Séptima del Proyecto de Convenio, la “Alianza, sin fines de lucro, se
financiara por las aportaciones de sus integrantes, del Consejo de Programacion de Obras
Emergentes, de donaciones de organismos internacionales y nacionales y de convenios o
subconvenios que se llegaren a suscribir, financiamiento que se considera como aporte inicial
de capitalizacion de la Unidad, con el criterio de reinversion en la misma actividad. Los
beneficios que se generen no seran repartibles entre los socios sino que serviran para reinvertir
en la ampliacion de los servicios, asegurando un desarrollo sostenido del proyecto”.

5.6.2 Estructura Organica y Funcional
Dentro de la estructura general de la Entidad se crea una “Unidad Ejecutora” o “Proyecto

Autéonomo en Institucion en Marcha”, independiente de los departamentos, funciones
3 5
programas actuales, como S€ diagrama a continuacion.

ENTIDAD EJECUTORA DEL PROYECTO

UNIDAD EJECUTORA DEL PROYECTO

X4 Xo Xn

X =DEPARTAMENTO ACTUAL

La estructura de la Unidad contempla un abanico funcional de acuerdo a los componentes, en
la ejecucion de las inversiones y en la operacion durante la vida del proyecto, Anexo 145.
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Esta estructura contempla los siguientes niveles:
Nivel Directivo,
Nivel Técnico Consultivo
Nivel Ejecutivo,
Nivel Asesor;
Nivel Operativo; vy,
Nivel de Apoyo

Nivel Directivo: Tiene a su cargo la determinacion de politicas institucionales y la aprobacion
de planes y programas de accion, y su correspondiente control. Estd conformado por el
Directorio e integrado, segin el Convenio de Alianza por los representantes legales de las
Instituciones Gestoras del Proyecto o sus delegados.

Nivel Técnico Consultivo: Conformado por cuatro miembros técnicos profesionales en
funcion de los componentes, nombrados por el Directorio y tienen a su cargo el asesoramiento
técnico especializado al Directorio, a la Entidad Ejecutora y a la Unidad Ejecutora, de
acuerdo a la clausula décima primera del Convenio.

Nivel Ejecutivo: Integrado por el Representante Legal de la Entidad Ejecutora y por el
Gerente de la Unidad Ejecutora. La Entidad Ejecutora serd responsable administrativa,
técnica, economica y legalmente de la “Unidad de Servicios de Apoyo a la Produccion,
Asistencia Técnica y Comercializacion Agropecuaria, conjuntamente con el Gerente
ejerceran la representacion legal, judicial y extrajudicial de la Unidad de Servicios y tienen a
su cargo la ejecucion de las politicas y planes que emanan del Directorio; y, la Direccion y
Administraciéon de la Unidad en funcién de los fines, propositos y componentes del
proyecto.

Nivel Asesor: Este nivel esta integrado por el Comité Técnico Consultivo, Auditoria y
Asesoria Juridica, encargados de asesorar en los respectivos campos a los Niveles Directivo,
Ejecutivo y Operativo.

Nivel Operativo: Integrado por las areas de: Asistencia Técnica y Provision de Insumos
Agropecuarios; Comercializacion; y, Agroindustria, encargados de ejecutar los programas
operativos de la Unidad Ejecutora en funcion del Proposito del Proyecto.

Nivel de Apoyo: Constituye el soporte técnico, administrativo y financiero de todos los
niveles de la Institucion y de los productores. Estd conformado por Organizacion,
Capacitacion e Investigacion y la Jefatura administrativa Financiera, es responsable de
asegurar la organizacion, capacitacion e investigacion de los productores agricolas y
ganaderos, de los contratos de investigacion, de la provision de servicios de apoyo logistico y
de administrar los recursos materiales y financieros que garantice el funcionamiento normal
de la Unidad Ejecutora.

El personal requerido para la administracién y ejecucion del proyecto, con relacion de
dependencia de la Unidad Ejecutora y remunerado, esta constituido por personal profesional
técnico y administrativo con preparacion universitaria; técnicos medios en diferentes ramas;
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personal de servicio y, trabajadores de la produccion, en un nimero de 51 segun el siguiente
detalle:

DESCRIPCION PERSONAL
N0
Administracion, Organizacion y Capacitacion 8
Asistencia Técnica y Provision de Insumos 10
Comercializacion 4
Agroindustria 29
Total con relacién de dependencia 51

Adicionalmente, se prevé la contratacion de personal para las asesorias: juridica, auditoria y
fiscalizacion en la etapa de ejecucion de las inversiones, de mercadeo y para la investigacion.

Los miembros del Directorio, Comité Consultivo y Representante Legal de la Entidad
Ejecutora, en un numero de 13 son funcionarios no remunerados por la Unidad Ejecutora.

En la ejecucion de las inversiones:

Considerando el compromiso de los gestores, la disponibilidad de personal calificado en cada
una de las instituciones y el monto de las inversiones se prevé materializar éstas a través de
una Organizacion por Coordinacion, asignando al Gerente de la Unidad la responsabilidad con
dedicacion completa y con personal de asesoria técnica y juridica de los Municipios o de los
otros Organismos, nombrados por las Instituciones, en las areas correspondientes a cada uno
de los componentes, que conforme un equipo de trabajo que defina y concrete el plan de
adquisicion de bienes y servicios, la construccion y montaje de los equipos € implemente la
puesta en marcha u operacion del proyecto; contando asimismo en forma permanente con una
persona de apoyo en aspectos administrativos de centralizacion de documentacion y control de
costos. La gestion de materializacion del financiamiento, le compete al Directorio, de acuerdo
a la Clausula Décima del Convenio de Alianza. Asimismo, nombrado y delegado de la
Institucion que cuenta con el técnico para el control y recepcion de los equipos e instalaciones
y de las obras de infraestructura, se contara con un Fiscalizador, en cada caso.

5.6.3 Cargosy Funciones
Los cargos y funciones por areas son los siguientes:
Representante Legal de la Entidad Ejecutora

Le corresponde representar a la Unidad, conjuntamente con el Gerente; ejercer la direccion de
la unidad y la supervision, control y evaluacion del cumplimiento de las politicas y metas
planteadas; aprobar el Plan Anual Operativo y los informes de la Unidad y presentar al
Directorio de la Alianza; nombrar al Gerente y aprobar la contratacion del personal
administrativo, técnico y asesor que consta en el presupuesto interno de la Unidad; suscribir
los cheques, conjuntamente con el Gerente; ejercer todas las funciones que sean necesarias
para el cumplimiento de los objetivos de la Unidad; cumplir y hacer cumplir las Leyes,
Reglamentos y demds normas pertinentes.
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Administracion Organizacion, Capacitacion e Investigacion:

Gerente: Encargado de Administrar y controlar las actividades de la Unidad y de ejecutar la
Organizacion, Capacitacion e Investigacion.

Le corresponde:

Representar legal, judicial y extrajudicialmente a la Unidad, conjuntamente con el Director de
la Entidad Ejecutora; autorizar los gastos y suscribir con el Director los cheques; presentar el
plan operativo anual a consideracion del Representante Legal de la Entidad y para aprobacion
del Directorio de la Alianza; contratar al personal administrativo, técnico, trabajadores y
demas personal que consta en el presupuesto interno; elaborar y presentar informes mensuales
de avance de las metas propuestas al Representante Legal de la Entidad y el informe anual de
labores conjuntamente con los Estados Financieros de la Unidad para aprobacion del
Directorio de la Unidad; suscribir conjuntamente con el Contador los Estados Financieros y
demas documentos que deben ser presentados ante las diversas dependencias publicas y
privadas por mandato de leyes y reglamentos vigentes; cumplir y hacer cumplir las
resoluciones del Directorio, las recomendaciones de auditoria y las leyes tributarias, de
trabajo, de control y demas normas relacionadas.

Como servicios auxiliares cuenta con: Secretaria, Chofer y Conserje-Mensajero. Como apoyo
de la gestion del Gerente y de toda la Unidad: el Promotor de Organizacion y Capacitacion; el
Jefe Administrativo Financiero, Contador y Auxiliar de Contabilidad y el Administrador de
Caja

Promotor: Realiza el trabajo de coordinacion con todas las areas de la Unidad del proyecto y
con los productores agricolas y pecuarios para la Organizacion, Capacitacion e Investigacion
y ejecuta bajo la direccion y supervision directa del Gerente el programa de capacitacion y de
organizacion; realiza el seguimiento y monitoreo de la aplicacion de la capacitacion y del
proceso de organizacion; coordina la utilizacion de recursos materiales y humanos,
internamente, con los profesionales del area de Asistencia técnica y con las instituciones
gestoras del proyecto y demas organismos, externos nacionales e internacionales.

Jefe Administrativo Financiero: Encargado de administrar los recursos humanos, materiales
y financieros de la Unidad, mediante la aplicacién de politicas, normas y procedimientos
administrativos y financieros vigentes.

Le corresponde: Planificar, organizar, dirigir, coordinar y controlar las actividades
administrativas y financieras de la Unidad; coordinar con las demas areas de la Unidad en
aspectos relacionados con la correcta utilizacion de los recursos humanos y materiales;
elaborar, en coordinacion con las areas de Asistencia Técnica y Provision de Insumos, de
comercializacion, de organizacion y capacitacion y de la Agroindustria, el plan anual de
operacion e inversion; realizar, en coordinacion con el Jefe de Produccion y de
comercializacion calculos de costos de produccion y poner en conocimiento de la Gerencia
para la toma de decisiones; asegurar el control previo sobre los egresos, gastos e ingresos;
organizar un sistema de inventarios y asegurar el control de los inventarios de activos fijos,
materiales y existencias de productos elaborados y de los insumos agropecuarios; elaborar y
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mantener registros de control del personal de la Unidad; planificar y programar la
capacitacion de los recursos humanos y evaluar el desempefio del personal periddicamente
con el fin de procurar su mejoramiento continuo tanto econdémico como en capacitacion y
adiestramiento;  cumplir y hacer cumplir las politicas, normas y procedimientos
administrativos, financieros y de control vigentes y las leyes tributarias y de trabajo.

Contador: Le corresponde, en general, aplicar y observar un conjunto de principios, normas
y procedimientos técnicos vigentes, que permitan el registro sistematico de los hechos
econdmicos de la Unidad, para satisfacer las necesidades de informacion, destinada
internamente a apoyar el proceso de toma de decisiones y de control y las externas de acuerdo
a las disposiciones legales. Especificamente: organizar, programar, dirigir, ejecutar y controlar
las actividades contables de toda la Unidad, de acuerdo a los Principios de Contabilidad
Generalmente Aceptados, a las Normas Ecuatorianas de Contabilidad y demas Leyes y
Reglamentos vigentes; efectuar el registro de las operaciones econdmicas y financieras de la
Unidad respaldado con la documentacién original y con las firmas de autorizacion y
responsabilidad de la transaccion; informar mensualmente sobre los resultados de la
evaluacion financiera del Plan Operativo Anual y recomendar las medidas necesarias; aplicar
el control interno previo sobre compromisos, gastos y desembolsos, comprobando la
legalidad, exactitud, propiedad y veracidad; elaborar y entregar los estados financieros y
liquidacion presupuestaria, en la forma y con la periodicidad que las normas legales y
disposiciones técnicas y administrativas establezcan, a la jefatura financiera y a las entidades
externas dentro de los plazos establecidos; realizar anualmente la constatacion fisica de los
inventarios de la Unidad; revisar y elaborar la informacion requerida por el Servicio de
Rentas Internas y declarar los impuestos de acuerdo a las disposiciones de la Ley de Régimen
Tributario y del Reglamento, de las Resoluciones de la Direccion de Rentas Internas y demas
disposiciones vigentes, con la periodicidad y sobre los impuestos establecidos en las normas
indicadas; cumplir con las disposiciones de las Leyes Tributarias, de Trabajo, del Instituto
Ecuatoriano de Seguridad Social, etc, y con las disposiciones de la Unidad.

Administrador de Caja: Responde por el proceso de percepcion, deposito, custodia, y
ejecucion de los recursos financieros de la Unidad, de acuerdo con las disposiciones legales y
reglamentarias, politicas y normas técnicas vigentes.

Le corresponde: Organizar, programar, controlar y ejecutar los ingresos y egresos de la
Unidad; Recibir y Custodiar el dinero recaudado, conciliar con los documentos de sustento y
depositar en forma integra en el Banco, maximo en la primera hora habil del dia siguiente al
de la recaudacion; elaborar y entregar al Jefe Financiero el flujo de caja; aplicar el control
interno previo al desembolso, comprobando la legalidad, exactitud, propiedad y veracidad;
realizar oportunamente los pagos de las obligaciones contraidas por la Unidad mediante la
emision de cheques a nombre del beneficiario y observando las normas legales y
reglamentarias vigentes; retener y cancelar dentro de los plazos establecidos en las normas
legales los valores correspondientes a impuestos, aportes y retenciones y otras debidamente
autorizados por la ley; entregar los comprobantes de retencion en la fuente del impuesto a la
renta y del valor agregado a los proveedores de bienes y servicios, dentro del plazo
establecido en la Ley; cumplir con las normas reglamentarias, instructivos y demas
disposiciones de la Unidad.
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Auxiliar de Contabilidad: Ejecuta labores auxiliares de contabilidad de acuerdo con las
disposiciones legales y reglamentarias, politicas y normas técnicas vigentes y las instrucciones
del contador.

Asistencia Técnica y Provision de Insumos Agropecuarios:

Administrador de Bienes y Servicios: Le corresponde dirigir, organizar, programar y
controlar las actividades de adquisicion, transporte, almacenaje y venta de los insumos
agropecuarios observando las normas técnicas del INEN, las leyes de sanidad, tributarias, de
control vigentes y las demas relacionadas con la actividad; coordinar con el Jefe Financiero y
los profesionales que prestan asistencia técnica la elaboracion del Plan Operativo Anual;
controlar las existencias minimas y maximas de insumos en la bodega central y en los 4
almacenes; asegurar el proceso de facturacion, recaudacion y depodsito y entrega de los
insumos agropecuarios; evaluar los resultados de las actividades del area; elaborar y presentar
informes trimestrales o con la periodicidad que requiera el Gerente sobre los resultados
obtenidos; elaborar y entregar a los almacenes la lista de precios de venta; realizar
conjuntamente con contabilidad constataciones fisicas de las existencias de insumos
agropecuarios; cumplir y hacer cumplir las disposiciones legales externas e internas.

Almacenistas, Auxiliar Profesional Agropecuario: Le corresponde: receptar, acondicionar,
custodiar, vender y facturar; los insumos agropecuarios de acuerdo a las normas técnicas
especificas y a las tributarias; y, prestar asistencia técnica basica a los productores a nivel del
almacén; realizar la venta de los insumos previa la emision de comprobantes de venta con
todos los requisitos determinados en estos documentos y observando las normas de la Ley y
Reglamento de facturacion y los precios fijados por el administrador; reportar sobre la fecha
de expiracion de los insumos; emitir la informacion que requiera contabilidad y con la
frecuencia que establezca esta unidad; cumplir con las disposiciones generales de la Unidad y
con las del Administrador.

Médico Veterinario e Ingenieros Agrénomos: Les corresponde prestar la asistencia técnica
integral a los ganaderos y agricultores de la Zona; apoyar el proceso de comercializacion de
los insumos agropecuarios; presentar informes mensuales del trabajo realizado; coordinar
todas las actividades con la Gerencia y el Promotor para la organizacion y Capacitacion;
observar las normas técnicas del INEM, las de salud, las tributarias y demdas disposiciones
legales y reglamentarias.

Bodeguero: Organizar y manejar la bodega, abastecer a los almacenes en forma oportuna de
los insumos agropecuarios, mantener actualizados los insumos y devolver a los proveedores
los que estan proximos a expirar, observando las normas técnicas y demas disposiciones
legales y reglamentarias; llevar el control de existencias y elaborar reportes para contabilidad.

Comercializacion:

Técnico de Mercadeo: Le corresponde comercializar los productos de la agroindustria;
investigar los mercados para colocar la produccion de los agricultores y ganaderos; elaborar el
plan anual de mercadeo que resuma las estrategias y tacticas que se aplicaran para alcanzar
los objetivos especificos durante el siguiente afo, con identificacion de cuando habra de
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realizarse y cuanto tiempo y dinero se invertird, la estrategia debe indicar qué mercados meta
se satisfaran con una combinacion de producto precio, distribuciéon y promocion; coordinar,
organizar y asesorar a los productores en los procesos de recoleccion, seleccion, entrega y
venta de los productos; coordinar semanalmente con los productores la comercializacion en
los lugares de expendio determinados; realizar la seleccion y control de distribuidores de
productos elaborados por la Unidad, supervisando y evaluando en forma permanente el
cumplimiento de las obligaciones contractuales; asesorar a los productores en la fijacion de
precios de venta y firma de contratos de comercializacion; evaluar periodicamente con los
productores los resultados de la comercializacion directa

Auxiliar de mercadeo: Ejecuta las labores auxiliar de comercializaciéon de los productos
transformados y de las de apoyo a los productores, de acuerdo con las normas e instruccion
del Técnico en Mercadeo.

Agroindustria:

Jefe de Produccién: Es el Representante Técnico de la Planta. Le corresponde: organizar,
dirigir y controlar la produccion; realizar la produccién observando los procesos establecidos,
los requisitos bromatoldgicos y microbiologicos; elaborar el Plan Anual de produccion para
alcanzar los objetivos especificos durante el siguiente afio, con identificacion de cuando habra
de realizar y cuanto tiempo y dinero se invertira, conjuntamente con el Técnico de Mercadeo y
con el Jefe Financiero; asegurar y supervisar la aplicaciéon de los requisitos higiénicos de
fabricacion y del mantenimiento y limpieza de la maquinaria y equipos y de todas las
instalaciones de la planta; elaborar y ejecutar programas de entrenamiento especificos que
incluyan normas, procedimientos y precauciones a tomar, para el personal que labore dentro
de las diferentes areas; proporcionar informacion diaria a contabilidad sobre utilizacion de
materia prima y los registros de produccion; evaluar periodicamente el grado de
cumplimiento de los planes de produccion y sugerir los correctivos; observar y hacer cumplir
las normas legales de salud, las técnicas del INEM, el Reglamento de Buenas Practicas de
Manufactura para alimentos procesados y demas disposiciones legales.

Proveedor Bodeguero: Le corresponde: Organizar y manejar la bodega de materia prima y de
productos terminados en condiciones higiénicas y ambientales apropiadas para evitar la
descomposicion o contaminacion posterior de los alimentos; proveer de materia prima a la
produccién y de los productos elaborados a comercializacion; observar las normas técnicas, el
Reglamento de buenas practicas de manufactura para alimentos procesados y demads
disposiciones legales y reglamentarias; reportar a contabilidad sobre el movimiento de la
materia prima y de los productos terminados; cumplir con las disposiciones legales y
administrativas.

Auxiliar de Contabilidad: Realiza las labores de facturacion de la agroindustria; prepara los
reportes diarios para la Contabilidad General, recepta los documentos de adquisicién de
materia prima y da el trdmite correspondiente, de acuerdo a las instrucciones del Contador.

Trabajadores de Lacteos, Carnicos y Frutas: Les corresponde realizar el proceso de
produccién en la linea de producto y en el horario asignado por el Jefe de Produccion, con
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capacidad, responsabilidad, y observando los requisitos higiénicos de fabricacion; realizar la
limpieza de los equipos, maquinaria, tuberias y de las areas de la planta.

En la ejecucion de las inversiones

El Gerente y el Equipo de Apoyo tienen como responsabilidad: lograr la mejor calidad
técnica de los equipos e instalaciones; ejecutar las inversiones dentro de los presupuestos
definidos y asignados y en los plazos previstos; Tienen a su cargo la planificacion, supervision
general y la administracion de todos los contratos de construccion, de adquisicion de equipos e
instalaciones del proyecto con base a las especificaciones técnicas y legales, y a las
obligaciones econdmicas y financieras establecidas en los respectivos compromisos; y, de
realizar las gestiones de tramites administrativos, tributarios, legales para el funcionamiento
de la Unidad, de los almacenes de insumos agropecuarios y de la agroindustria.

A la fiscalizacion, en las construcciones le compete revisar y controlar las obras en sujecion
a los contratos de construccion, a las normas y especificaciones técnicas, a los planos y demas
documentos y verificar el cumplimiento de los requisitos establecidos en el Reglamento de
Buenas Practicas de Manufactura de Alimentos en cuanto a condiciones especificas de las
areas, estructura interna y accesorios y los requisitos de distribucion, disefio y construccion;
asi como de la seleccion e instalacion de los equipos; verificar el avance de las obras y de las
instalaciones y  valorar previo al pago de las obligaciones econdmicas; y, recibir
conjuntamente con el Gerente y el Equipo de Apoyo las obras y las instalaciones.

Los requerimientos minimos de experiencia y conocimientos de los principales cargos de la
Unidad son los siguientes:

Cargos Experiencia |Requisitos Minimos
Afios
Gerente 4 Ingeniero Comercial o Economista

Jefe Administrativo-Financiero
Contador

Administrador de Caja

Promotor Social

Administrador de Bienes y Servicios
Técnico de Mercadeo

Profesional Agropecuario
Profesional Agropecuario

Jefe de Planta

Ingeniero Comercial o Economista
Contador Publico Autorizado
Contador Publico Autorizado
Socidlogo

Ingeniero Comercial o Economista
Ingeniero de Mercados

Médico Veterinario

Ingeniero Agron6mo

Ingeniero de Alimentos

L I T  a S V]

5.6.4 Estructuray Procesos de Capacitacion
Representante Legal de la Entidad Ejecutora

El Gerente, conjuntamente con los Jefes de cada area de la Unidad, definird y planificara
anualmente la capacitacion del personal profesional, técnicos medios y trabajadores.
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Especificamente:

Para el desarrollo de las labores en la agroindustria, el Jefe de produccion, conjuntamente con
la Gerencia y con Organizacion, Capacitacion e Investigacion, coordinard e implementard un
programa de capacitacion continuo para todo el personal sobre la base de las Buenas Practicas
de Manufactura de Alimentos, a fin de asegurar su adaptacion a las tareas asignadas al
personal de la Planta. Por disposicion contractual se proporcionard capacitacion que signifique
transferencia de tecnologia al personal de operacion y mantenimiento de las instalaciones de
produccion en las lineas de lacteos, carnicos y frutas. Los proveedores de equipos y montaje
presentaran para aprobacion del Gerente el Plan de Capacitacion.

La Gerencia solicitard y coordinara con el Departamento de Control Sanitario de la Direccion
Provincial de Salud del Azuay que tiene a su cargo la vigilancia sanitaria de todos los
establecimientos que tienen que ver de alguna manera con la salud del ser humano, como la
produccion de alimentos, la participacion del personal de la unidad en los cursos de
capacitacion que con el apoyo de las Naciones Unidas y de la FAO organiza la Direccion de
Salud.

En el ambito financiero, el Gerente dispondra la asistencia del personal de contabilidad a
cursos de actualizacion permanente sobre las Normas Ecuatorianas de Contabilidad y sobre
las obligaciones y procesos en materia tributaria y de utilizacion y control de bienes.

El Gerente, mantendrd un contacto permanente con el MAG, con los Organismos de
Desarrollo y Universidades del Austro con la finalidad de coordinar la capacitacion de los
técnicos agricola y veterinario, de los técnicos en mercado, del promotor y demas personal de
la Unidad.

5.6.5 Control Financiero

En la fase de inversion, en general, estd constituido por las tareas de control financiero de las
fuentes y usos previstos por el proyecto y la realidad. El control de las fuentes se ocupa de los
desembolsos y el de usos del registro del flujo de caja efectivo por rubros y componentes,
incluye las variaciones y el final proyectado, a la fecha de control.

Los recursos del financiamiento de los Gestores, del COPOE, de la Conferencia Episcopal y
del Consejo Provincial; asi como de los ingresos provenientes del proyecto en la fase de
operacion seran depositados en una cuenta bancaria especial y unica de la Unidad. En la fase
de inversion el flujo de los fondos para cumplir con los compromisos sera previsto en un Plan
de Caja elaborado por el Gerente en concordancia con el Plan de Ejecucion. En la fase de
operacion los ingresos y egresos de la Unidad se ejecutardn de conformidad con los
presupuestos del Proyecto y del presupuesto anual operativo elaborado por el Jefe
Administrativo-Financiero en coordinacion con las diferentes areas de la Unidad y presentado
por el Gerente para su aprobacion por parte del Directorio de la Unidad.

El Gerente y el Jefe Administrativo Financiero tienen la responsabilidad de asegurar un
control interno de los recursos financieros previo al compromiso y al desembolso. Los
recursos financieros que se reciban en dinero en efectivo o cheque por la prestacion de los
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servicios y de la venta de productos se depositaran intactos en la cuenta bancaria. Todo
desembolso de dinero de la Unidad se realizarda con cheque con la firma del Representante
Legal de la Entidad Ejecutora y del Gerente de la Unidad. Toda transaccion, sin excepcion, de
gasto o de recaudacion sera respaldada por los documentos fuentes de la obligacion o del
derecho y se emitird un comprante de ingreso o de egreso segun sea el caso, el que debera ser
impreso y numerado automaticamente en un proceso automatico de datos o preimpreso y
prenumerado en caso contrario, su utilizacién serd en estricto orden cronoldgico y con
numeracion ascendente. Los jefes de las areas de asistencia técnica y venta de insumos,
agroindustria y comercializacion como ordenadores de gasto seran responsables por toda la
transaccion desde la solicitud de compra de bienes y servicios hasta la recepcion de éstos, por
lo que deberan asegurar un control dentro de cada area. Los precios de los productos y
servicios seran sefialados por los Jefes de las areas correspondientes y entregados por escrito
para su aplicacion.

Los sistemas contables deben cumplir con el objetivo de centralizar y procesar informacion,
desde el punto de vista financiero y servir de base al control de costos del proyecto, ademas
de formar el activo fisico de la Unidad.

El control financiero interno, en el proceso de la transaccion, ejercera los ordenadores y
autorizadores del gasto, el Contador y el Administrador de Caja previo al desembolso. En el
proceso de percepcion de ingresos, en la fase de operacion, el Contador realizara el control y
el Jefe Financiero, verificard el cumplimiento de las disposiciones del IVA y de la emision de
comprobantes de venta.

Anualmente el control financiero integral de la Unidad realizara el Auditor Interno Externo,
quién presentard el informe correspondiente al Directorio de la Unidad. Los gestores del
proyecto, con el personal de sus organizaciones, podran, adicionalmente, disponer auditorias
financieras sobre parte o todo el proceso y con la periodicidad que crean conveniente.

5.6.6 Modalidad de Ejecucion

Para la implementacion de las inversiones del proyecto se adopta en general la modalidad de
ejecucion por contratacion. La construccion de la nave y de la planta de tratamiento de aguas
residuales y la adquisicion de equipos para los diferentes componentes y la instalacion y
montaje se realizaran con esta modalidad.

La operacion del proyecto se ejecutara por administracion directa de la Unidad; en el caso de
algunos servicios se optara por el sistema de tercerizacion y contratacion.

En las diferentes etapas del proyecto se determinan la modalidad de ejecucion y los
responsables, como sigue:
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ETAPAS MODALIDAD DE PARTICIPANTES
EJECUCION
Gestion del Proyecto Prefactibilidad y gestion con|Gestores del Proyecto 'y
instituciones Financieras representante del CECCA.
Estudio de Factibilidad Contratacion ~ de  técnicos | Responsable: CECCA.-

especializados y autogestion de
los organismos gestores.

Profesionales Asignados: del
CECCA, FEPP y Universidad
Politécnica Salesiana
Consultores Individuales.-

Inversiones en el proyecto

Contratacion directa con
constructores y proveedores de
Equipos, instalaciones, etc.

Gerente.- Equipo de Apoyo.
Contratistas.

Operacion de la Unidad Administracion Directa Unidad |Directorio.- Comité Técnico-
Consultivo.- Representante
Legal de la Entidad Encargada
de la Ejecucion.- Gerente.-
Jefes de las diferentes areas.-
Personal de Trabajadores y
Empleados.
Plan de Proteccion | Contratacion de obras y |Contratistas.-Agroindustria:
Ambiental adquisicion de equipos. Jefe de Produccion y personal
Administracion directa de trabajadores de la Planta.
Capacitacion Administracion ~ Directa  y | Productores agricolas y
Gestion interinstitucional. pecuarios.- Poblacion de la
Zona.-  Organizaciones de

Productores.- Red de Mujeres.-
Instituciones afines

Monitoreo y Evaluacion de
Resultados

Contratacion ~ Directa  con
consultores especializados.
Autogestion interinstitucional y
comunitaria.

Consultores Comité Técnico-
Consultivo.-Productores
Agricolas y Pecuarios.

5.6.7 Modelo de Gerencia

La Unidad del Proyecto, sin fines de lucro, propone un modelo de gerencia que abarca los
procesos de planificacion, organizacion y de mejoramiento continuo que incluye mecanismos
de verificacion y evaluacion en todos los niveles de la organizacion.

En la fase de la ejecucion de inversiones, por las caracteristicas de su organizacion,

las

decisiones y comunicaciones son menos estructuradas que en la fase de la operacion.
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La toma de decisiones del proyecto en cuanto a las politicas de la institucion estara a cargo del
Directorio con base a la finalidad del proyecto; en la ejecucion del proyecto la toma de
decisiones estard a cargo del Representante Legal de la Entidad Encargada, del Gerente y de
los responsables, con la participacion de los trabajadores, de las diferentes areas del proyecto.

La participacion de los estamentos de la estructura orgdnica es de autogestion, la
interdependencia entre las diferentes areas sustentan una estrecha relaciéon y una accion
participativa, coordinada y comin en la ejecucion de los diferentes componentes del
proyecto. De otra parte, el fin y el proposito del proyecto determina la participacion de las
Instituciones Externas que tienen relacion con el sector agropecuario, de las Instituciones y
Organismos gestores del proyecto y de otras Instituciones de financiamiento.

La administracion del proyecto dispondra de instrumentos de apoyo como el Convenio de
Alianza, reglamentos y regulaciones dictados por el Directorio y disposiciones del
Representante Legal de la Entidad Encargada de la Ejecucion del Proyecto, de la Gerencia. A
su vez como Unidad productora de bienes y servicios tiene obligaciones legales que cumplir
en el ambito de la produccion, de la comercializacion de productos alimentarios y de insumos
agropecuarios y de control, por lo que tendrd que emitir y remitir informes técnicos,
tributarios, de utilizacion de recursos, etc., con la periodicidad determinada en cada
instrumento legal y a las Instituciones correspondientes y observar todas las disposiciones
legales correspondientes.

Mantendra canales de comunicacion permanentes con los productores agricolas y pecuarios
de la Zona, con las instituciones involucradas en el sector agropecuario, con las ONGs
dedicadas a la comercializacion de productos agropecuarios, mediante reuniones de
coordinacion y de participacion; y, con los contratistas demandantes de los productos
transformados y en fresco. Internamente, se estableceran mecanismos de comunicacion a
través de reuniones de coordinacion de la Unidad y de cada érea de la estructura; de emision
de informes y de rendicion de cuentas. La periodicidad y el contenido de las reuniones seran
previamente establecidas y trasmitidas a los involucrados para lograr una comunicacioén y
resultados eficientes; asi mismo, las caracteristicas, contenido y metodologia de los informes
seran previamente disefiados y determinado la periodicidad, destinatario y condicion de
retroalimentacion.

El sistema de gestion de resultados desde las perspectivas de planificacion, monitoreo y
evaluacion estara a cargo de las Instituciones y Organismos que conforman la Alianza en
coordinacion con el Comité Técnico Consultivo y de los consultores especializados
contratados o asignados por los gestores.
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5.7

MATRIZ DEL MARCO LOGICO DEL PROYECTO

Finalidad

Indicadores Finalidad

Medios de Verificacion

Supuestos Sostenibilidad

del Azuay

Se ha contribuido a mejorar las condiciones y
calidad de vida de la poblacion de la Zona del
Proyecto: cantones Paute, Gualaceo, El Pan
y Guachapala, del nororiente de la provincia

A partir del primer afio se incrementan los ingresos de
los productores de la Zona del Proyecto y de los
consumidores; v, se reduce el desempleo.

Ingresos del Productor:

Ingresos: Desde el primer afio del proyecto se
incrementa anualmente los ingresos en forma
progresiva hasta el afio 10 en un 39%, Anexo 40 con
precios del Afio Base.

Afio Base sin proyecto: 6°730.980

Afio 10 con proyecto a precios afio base: 9'348.820

Con precios a Distribuidor en el Afio 1: US$ 527.600:
Informacién con Proyecto y Sin Proyecto

Adicionalmente, se incrementan los ingresos del afio
base y en todos los valores de ingresos proyectados
en un 25 a 30% por efecto de manejo poscosecha.

En el Afio 1 del proyecto los consumidores recuperan
la capacidad de compra en productos de la
agroindustria en: US$ 400.000: Informacion con
Proyecto y Sin Proyecto

En el afio 1 de funcionamiento el proyecto se ha
generado empleo directo: N° 51 empleos con
relacion de dependencia y 5 contratados y en un
12,4% por efecto de la intervencién de la cadena
agroalimentaria.

Reduccion, desde el afio 1 del indice de salubridad
por enfermedades causadas consumo de alimentos
con contenido de quimicos toxicos y por
intoxicaciones en el manejo, en un 90%, a partir del
expendio de insumos agro-bioldgicos en los
almacenes de la Unidad y capacitacion en el manejo
y uso adecuado de agroquimicos y aplicacion de
normas de prevencion Linea de Base: 100% de
productores utilizan agroquimicos altamente toxicos.

Reduccién del margen de desigualdad social en 5
Puntos.
Linea de base: Estadisticas del INEC-SIISE

Informes internos de la Unidad en coordinacion
con comercializacion.

Contratos de trabajo inscritos en la Inspeccion de
Trabajo y contratos de servicios profesionales
Estadisticas del INEC-SIISE

Parametros de produccién y precios de afio base,
de mercado consumidor y de distribuidor.

Anexo 40 ingresos con precios afio base.

Anexo 42 Beneficios productor

Anexo 43 Beneficios consumidor

Los Municipios gestores mantienen la politica de buscar
soluciones comunes y enfrentar solidariamente la
problematica de los Cantones.
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Propésito

Indicadores Propdsito

Medios de Verificacion

Supuestos Finalidad

Productores Agropecuarios de la Zona
organizados han mejorado la produccién,
productividad, rentabilidad y son competitivos

A partir del segundo afio del proyecto y en los 10
afios se han conformado 5 organizaciones formales
de productores agropecuarios para la produccion,
transformacion y comercializacion

Linea de Base: 0 empresas.

Durante los 10 afios del proyecto se ha incrementado
la productividad y produccion de los cultivos y de
ganado y carne, como efecto de la capacitacion,
asistencia técnica y transferencia tecnologica:

Productividad: En tomate de &rbol y patatas un
incremento progresivo del 5% desde el afio 2 hasta el
afio 7 desde los parametros actuales de 19.643
kg/hay 10.400 kg/ha respectivamente; en carne una
ganancia de peso promedio mensual del ganado de
8.5a8.9kg a partir del afio 2 ; en leche un aumento
progresivo a partir del afio 3al 10de 3.5a 5
litros/vaca/dia.

Produccion: En los 10 afios se ha incrementado en
los siguientes porcentajes con relacion al Afio Base,
establecido por investigacion directa:

Tomate de arbol: 28%; Tomate Rifion: 5 %; Patatas:
10%; Carne a comercializar: 29%; Leche cruda: 76%
Afio Base: Parametros de Rendimiento, Anexos 25,
28,30 y 33 y Cantidades.

A partir del primer afio del proyecto y en todos los
afios del proyecto se comercializa el 100% de la
produccion agricola y de carne y leche:

Afio 1:

Tomate de arbol: 1'803.214 Kg; Tomate Rifién:
633.230 kg; Patatas: 5770.220 kg; Carne a
comercializar: 1'030.950 kg; Leche cruda:
11°240.020 litros. Afios siguientes Anexo 57.

A partir del primer afio del proyecto no se producen
residuos toxicos en los productos agroalimentarios y
en el ambiente.

Linea de Base: Investigacién de campo, uso de
toxicos: 100%

Investigacion: A partir del afio 3 y en todos los afios
se ha incrementado la produccién, productividad y
rentabilidad

Se han reducido los costos de produccion

Se ha incrementado los ingresos de los productores
por efectos de la introduccion de nuevos cultivos y
por el manejo adecuado poscosecha

Linea de Base: Costos de Produccién de Cultivos e
ingreso de productos actuales

Estatutos de las 5 empresas inscritos ante
autoridad competente.

Investigacion de Campo y Estadisticas anuales de
la Unidad sobre produccion de la Zona.

Anexo 57 proyeccion de la produccion y
productividad Afios 1-10 y Estadisticas de
Produccion Anual de la Unidad.

Estadisticas de la Unidad sobre cantidad de los
diferentes insumos agro-biolégicos y pecuarios
consumidos

Estadisticas de la Unidad sobre actividad y
cantidad de asistencia técnica agricola y pecuaria.

Informe resumen de las evaluaciones de monitoreo
y de resultados del Comité Técnico Consultivo

Los Municipios, las ONGs y las Instituciones de
Desarrollo Local y Regional dan prioridad al desarrollo
del sector agropecuario y trabajan coordinadamente.
Los productores agropecuarios conocen, apoyan y
participan del proyecto.
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Componentes

Indicadores Componentes

Medios de Verificacion

Supuestos Propésito

1.Se harealizado la coordinacion
interinstitucional y la organizacion y
capacitacion de los productores en temas
agricolas, pecuarios y ambientales y de
conservacion de recursos naturales
desarrollado por la Unidad de Servicios; y, se
ha realizado investigaciones sobre cultivos y
productos a transformar en funcién de los
recursos y del mercado

En los 2 primeros afios del proyecto se han
consolidado 5 organizaciones de productores
agropecuarios en los 4 cantones por lineas de
produccion para la capacitacion y asistencia técnica.

A partir de primer afio del proyecto y en todos los
afios se han realizado:

12 eventos de promocién y difusion para proceso de
organizacion.

13 eventos: talleres, giras de observacion,
acompafiamiento técnico y seguimiento sobre
manejo de recursos naturales; en técnicas de manejo
de cultivos, ganado y pastos; en procesos de gestion
para la produccién, administracion, transformacion y
comercializacion de la produccidn; en aspectos
comunitarios.

8 talleres de capacitacion empresarial

5 eventos de capacitacion y actualizacion en
fortalecimiento institucional.

En el primer afio del proyecto se realiza una
investigacion de campo para empadronar a
productores y organizaciones.

En todos los afios del proyecto se realizan 4
reuniones anuales de coordinacién y apoyo
interinstitucional.

A partir del segundo afio y en todos los afios del
proyecto se realizan consultorias de investigacion de
cultivos y productos y se ha planificado la produccién
en funcién de qué y cuanto producir para el mercado

Plan Operativo Anual de Capacitacion

Informes mensuales de seguimiento del Promotor
aprobados por el Gerente.

Informes de Coordinacién del Promotor con los

técnicos de Asistencia Técnica, Comercializacion y

de la Agroindustria.

Informes Anuales del Gerente

Estados Financieros de la Unidad

Informe de evaluacion de Monitoreo y de
Resultados del Comité Técnico Consultivo
Informes de auditoria financiera externa
Plan Operativo de investigacion

Términos de Referencia de Procesos de
Investigacion

Informes de recepcién, evaluacion y seguimiento
de resultados de contratos de investigacion

Resultados de la introduccién de nuevos cultivos y

productos

Los agricultores y ganaderos de la Zona aceptan a
trabajar en comunidad y asisten a un programa de
capacitacion

2. Asistencia técnica y red de almacenes de
insumos agropecuarios funcionando con la
participacion y administracion de la Unidad de
Apoyo.

En el primer mes , instalados 4 almacenes de
insumos agropecuarios en los cantones de Gualaceo,
Paute, Guachapala y El Pan.

Agricultores y ganaderos acceden a insumos agro-
bioldgicos y pecuarios a precios comodos y con
asesoramiento y acompafiamiento técnico:

En el primer afio del proyecto 16.400 productores
acceden a los almacenes y adquieren un promedio
anual de US$ 65,00 y 17.600 en el afio 10

Anualmente y durante los 10 afios del proyecto se
interviene con asistencia técnica integral agricola en
300 UPAs con 3.600 visitas anuales.

En la actividad pecuaria: Se han realizado 2
campafias de sanidad animal por afio; anualmente
1000 vacunaciones y 1000 desparasitaciones ; 48

Instrumento legal de funcionamiento de almacenes
Asignacion de Técnicos agropecuarios

Plan Operativo Anual y Programa de demanda
anual en cantidades de insumos agropecuarios,

Anexos 70 al 74 .

Documentos de solicitud del servicio, suscrito por
el productor agricola.

Libro de control de asesoramiento basico en los
almacenes.

Reportes diarios de Asistencia Técnica Integral,
elaborado por los profesionales.

Reporte de Ventas mensuales

Informes Anuales del Gerente

Estados Financieros de la Unidad

Informe de evaluacion de monitoreo y de
Resultados del Comité Técnico Consultivo.
Informes de auditoria financiera externa

Los agricultores y ganaderos dispuestos a mejorar sus
practicas de produccion y a conservar los recursos
naturales
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Componentes

Indicadores Componentes

Medios de Verificacion

Supuestos Propésito

partos distosicos y 48 inseminaciones; y, atenciones
clinicas a 1056 cabezas de ganado anualmente

Anualmente durante la operacién del proyecto los
almacenes generan ingresos en el Afio 1de
US$..1'085.511 incrementandose hasta llegar en el
Ario 10 a US$ 1'162.265 y por el servicio de
asistencia técnica US$ 19.520 por afio. Ventas
anuales afios 1-10 anexo114 proyectadas.

3.Se ha apoyado a los productores
organizados en la formacién de un sistema de
comercializacién y se ha comercializado la
produccion de la Zona con la garantia de la
Unidad y los productos transformados de la
agroindustria.

En el primer afio del proyecto y en coordinacion con
los productores se ha elaborado una estructura de
precios de los diferentes productos; se ha establecido
un canal de comercializacion: productor-distribuidor y
productor-consumidor final; se ha creado mecanismo
para acceder al mercado con toda la produccion de la
Zona:

En los 3 puestos de expendio en los mercados
publicos de Gualaceo, Paute y Cuenca, con la
agroindustria y por contratos con distribuidores se ha
comercializado los siguientes % de produccidn desde
el afio 1 en cada uno de los 10 afios del proyecto:
patatas: 20%, tomate de arbol: 18%, tomate rifion:
17%, carne: 12%, y leche 15%: Anexo 124.1
Proyecciones Afios 1-10

Se ha comercializado el 100% de la produccion de la
agroindustria que en el afio 1 alcanza el valor de US$
1'605.147. Anexo 89.1: Produccién Propuesta.

Afio Base: US$ 0

Convenios y contratos suscritos con los
productores y distribuidores.

Reportes estadisticos de ventas mensuales en
mercados publicos y por contratos suscritos con
distribuidores.

Reportes mensuales de adquisicion de materia
prima de la agroindustria.

Reportes mensuales de venta de la agroindustria

Informes Anuales del Gerente

Estados Financieros de la Unidad

Informe de evaluacion de monitoreo y de
Resultados del Comité Técnico Consultivo
Informes de auditoria financiera externa

Los productores agricolas y pecuarios trabajan
asociados y coordinadamente

4. Procesamiento agroindustrial con
aprovechamiento de materia prima de la
zona, localizada en Paute, bajo la modalidad
de un centro de transformacion, capacitacion
y transferencia tecnoldgica funcionando.

En los primeros 3 meses se ha instalado la planta
agroindustrial y se realizan las pruebas de inicio de
produccion.

Desde el primer afio del proyecto, procesamiento
agroindustrial de lacteos, carnicos y frutas en
funcionamiento y produciendo productos
transformados de calidad, de acuerdo a parametros
técnicos de produccion.

La empresa genera anualmente una produccion de:
965.182 litros de leche pasteurizada; 885.612
unidades de yogur en presentaciones de 200, 500 y
1000gr.; 308.560 kg de productos carnicos; 261.040
U. de mermelada de tomate de arbol light de 500 gr.;
y 157.300 U. De jarabe natural de tomate de arbol de
500cc. ; con ingresos anuales de US$ 1'605.147
Proyecciones: Anexos 89 y 137

Se realizan anualmente 12 pasantias con
productores y estudiantes

Permisos de funcionamiento y registros sanitarios
obtenidos.

Parametros técnicos y procesos de Produccién de

cada uno de los productos.

Normas de Buenas Préacticas de Produccion de
manufactura de alimentos y normas INEN
Programa de Produccion Anual y Reportes de
Produccién semanal y anual

Estado de Pérdidas y Ganancias

Informes de auditoria externa

Informes de asistencia a pasantias, por jefe de
planta.

Informe de evaluacion de monitoreo y de
Resultados del Comité Técnico Consultivo
Informes de auditoria financiera externa

Los productores de la Zona dispuestos a proveer
materias primas y ha intervenir en la capacitacion del
proceso de transformacion
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Componentes Indicadores Componentes Medios de Verificacion Supuestos Propésito
5. Evaluacién de Resultados Se ha realizado anualmente una auditoria financiera |Informe de Auditoria Financiera Manejo econdmico transparente y rendicidn de cuentas
Se han realizado auditorias de monitoreo y Informes Técnicos oportuna de los involucrados en el proyecto.

evaluacion 4 veces al afio y 1 de seguimiento

Actividades Presupuesto Actividades Medios de Verificacion Supuestos Componentes

I. INVERSION

1.Se harealizado la coordinacion
interinstitucional y la organizacion y
capacitacion de los productores en temas
agricolas, pecuarios y ambientales y de
conservacion de recursos naturales
desarrollado por la Unidad de Servicios

1.1 Incorporacion de recursos humanos y Presupuesto: US$ 12.693.40 Detalle de inversiones Anexo 101.2

materiales Contratos suscritos de provision de bienes y
Servicios

1.2 Adquisicion de equipos, vehiculos, Presupuesto: US$ 23.855,00 Detalle de Inversiones Anexo 101.1

muebles y enseres y servicios Ingresos a Bodega

1.2.1 Licitacion del equipamiento Invitacion, documento de bases, e informe de
adjudicacion

1.2.2 Contratacion del equipamiento Contratos suscritos y condiciones contractuales

1.2.3 Recepcién de los activos Acta de entrega-recepcion e ingreso a inventarios

2. Asistencia Técnica y red de almacenes de
insumos agropecuarios funcionando con la
participacion y administracion de la unidad de

Apoyo
2.1 Apertura de locales Presupuesto: US$ 75.252.18 Detalle de Inversiones Anexo 105.2
2.1.1. Permisos de Funcionamiento e Documento de autorizacion de funcionamientoy  |Las Instituciones de control conceden permisos de
Incorporacién de recursos humanos y contratos de recursos humanos y materiales.- funcionamiento y recursos humanos dispuestos a
materiales Contratos con proveedores e ingreso a bodega trabajar. Proveedores atienden los requerimientos de la
Unidad
2.2 Adquisicién de equipos, vehiculos, Presupuesto de Inversion Fija: US$ 72.324,60 Detalle de Inversiones Anexo 105.1 Hay interesados en proveer equipamiento
muebles y Enseres.
2.2.1 Licitacién del equipamiento Invitacién, documento de bases, e informe de
adjudicacién
2.2.2 Contratacién del equipamiento Contratos suscritos y condiciones contractuales
2.2.3 Recepcion de los activos Acta de entrega-recepcion e ingreso a inventarios
3. Se ha apoyado a los productores
organizados en la formacion de un sistema de
comercializacién y se ha comercializado la
produccion de la Zona con la garantia de la
Unidad y los productos transformados de la
agroindustria.
3.1 Incorporacién de recursos humanos y Presupuesto US$ 30.933,78 Detalle de inversién Anexo 121.2
materiales Contratos suscritos de provision de bienes y
SErvicios
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Actividades Presupuesto Actividades Medios de Verificacion Supuestos Componentes
3.2 Adecuacion de locales en mercados Presupuesto US$ 7.500,00 Detalle de Inversion Anexo 121.1

publicos y promocion de productos

3.2.1 Contratacién de Adecuaciones y
servicios de promocion

Contrato suscritos y condiciones contractuales

3.2.2 Recepcion de adecuaciones y servicios

Acta de entrega-recepcion e ingreso a inventarios

3.3 Adquisicion de equipos, vehiculos,
muebles y Enseres.

Presupuesto de Inversion Fija: US$ 31.023,00

Detalle de Inversiones Anexo 121.1

Hay interesados en proveer equipamiento

3.3.1 Licitacién del equipamiento

Invitacién, documento de bases, e informe de
adjudicacién

3.3.2 Contratacion del equipamiento

Contratos suscritos y condiciones contractuales

3.3.3 Recepcion de los activos

Acta de entrega-recepcion e ingreso a inventarios

4. Procesamiento agroindustrial con
aprovechamiento de materia prima de la
zona, localizada en Paute, bajo la modalidad
de un centro de produccion, capacitacion y
transferencia tecnoldgica funcionando

4.1 Permisos de Funcionamiento y obtencién
de registros sanitarios

Presupuesto: US$ 8.503,43

Detalle de Inversiones Anexo 129.2 Documento
de autorizacion de funcionamiento y de obtencion
de Registro Sanitario

Las Instituciones de control sanitario para produccion de
alimentos conceden permisos de funcionamiento y de
registro

4.2 Incorporacion de recursos humanos y
materiales

Presupuesto: US$ 106.782,39

Contratos de provisién de materia prima y de
recursos humanos y materiales y Detalle en
Anexo 129.3

Productores de la Zona dispuestos a proveer materia
prima y Recursos humanos dispuestos a trabajar.

4.3 Adquisicion de Terreno

Presupuesto: US$ 3.000

Escritura Publica de Transferencia de dominio o
Convenio de Comodato.

Concejo Municipal resuelve transferir terreno

4.4 Construccion de la Nave y Planta de
Tratamiento

Presupuesto: US$ 89.250,00

Superficie y distribucion fisica en Disefio
Provisional. Informe Técnico para registro sanitario

Existen constructores dispuestos a construir la nave
industrial y la planta de tratamiento.

4.4.1 Elaboracion de disefio definitivo

Especificaciones técnicas y normas de RBPM

4.4 2Licitacion de la construccion

Invitacién, documentos de bases e informe de
adjudicacién

4.4.3 Contratacion

Contratos suscritos

4.4.4 Recepcion de las obras

Especificaciones técnicas, Informe de Fiscalizacion
y Acta de Entrega Recepcion

4.5 Adquisicion de equipos computacién y
muebles y enseres

Presupuesto: US$ 3.993.56

Detalle de inversiones en Anexo 129.1

4.5.1 Adquisicién Directa

Especificaciones técnicas

4.5.2 Recepcion del equipamiento

Acta de entrega recepcion e ingreso a inventarios

4.6 Adquisicién de Maquinaria y Equipos de
Produccién y Laboratorio

Presupuesto: US$ 233.657,56,

Detalle en Anexo 129.1

Agentes nacionales dispuestos a vender e instalar
maquinaria en la ciudad de Paute.

4.6.1 Licitacién de maquinaria y equipo

Invitacion, documento de bases, e informe de
adjudicacién

4.6.2 Contratacion de magquinaria y equipo

Contratos suscritos y condiciones contractuales

4.6.3 Montaje e Instalacion de Equipos

Acta de entrega-recepcion e ingreso a inventarios,
e Informe del Jefe de Produccion de pruebas de
funcionamiento y capacitacién

Il OPERACION:
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Actividades

Presupuesto Actividades

Medios de Verificacion

Supuestos Componentes

1. Organizacién Capacitacion, e
Investigacion y Administracién

Presupuesto de costos Afio 1: US$ US$ 94.549
Presupuesto de costos Ario 2: US$ 147.835,04

Detalle Anexo 103y 103.1
Reportes Mensuales del responsable del drea

2. Asistencia Técnica y Provisién de Insumos

Presupuesto de costos Ario 1: US$ 978.649

Detalle del Presupuesto de compra de insumos y
de servicios, Anexo 108- Flujos de Caja y Reportes
mensuales del responsable del area.

3. Servicios de Comercializacion

Presupuesto de costos Afio 1:US$ 53.860

Detalle del Presupuesto de compra de insumos y
de servicios, Anexo 123- Flujos de Caja y Reportes
mensuales del responsable del area.

4. Agroindustria

5. Evaluacion de Resultados

Presupuesto de costos Afio 1: US$ 1'301.177

Detalle de costos totales anuales Anexo 132.
Anexos técnicos de Produccion Anexo 89 y de
Ventas anuales Anexo 137

Reportes mensuales de produccién, de ventas

5.1 Contratacion auditoria financiera

Plan de auditoria financiera anual

5.2 Nombramiento de Auditor Técnico de una
de las Instituciones Gestoras

Plan de auditoria técnica

5.3 Asignacion de técnicos especialistas del
Comité Consultivos

Inversion: 1 de seguimiento al terminar la ejecucion
de todas las inversiones.

Operacion: 4 actividades de monitoreo y evaluacion
en cada afio del proyecto y una de seguimiento en el
afio 10

Plan de Monitoreo. Informes del Comité

Nota: Las Actividades detalladas corresponden a la etapa de inversion, las de la operacion por componente, su presupuesto y procesos consta en el mayor detalle posible dentro de cada componente para

facilitar su ejecucién y control. De otra parte, manteniendo la correspondencia del numeral se sintetiza la descripcidn de los componentes.
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6. PLAN DE EJECUCION

CRONOGRAMA GANTT DE ACTIVIDADES

[junis [julie [agoste [zeptiembre
Id Mombre de tarea F P Il F p Y F P Tl F P Tl
1 INWERSIONES
H 1. Administracidn, Organizacidn v Capacitacidn
3 1.1 Incorporacién de Recursos Humano y Materiales
4 1.2, Adquisicidn de Equipos, wehiculos, muebles y enseres y servicios
5 1.2.1 Lictiaeion del equipamienta
i 1.2.2 Contratacidn de equipamiento
T 1.2.3 Recepeidne ingreso de activos
g 2 ASISTEMCIA TECMICA Y WENTA DE INSUMOS
g 2.1 Apertura de Locaes
10 2.1.1 Permisos de Funcionamients e incorporacidn de recursos materiales whumanos
11 22 Adquisicidn de equipas, wehiculos, muebles y Ensares
12 2.2.1 Licitacidn del equipamienta
12 2.2.2 Contratacion del equipamiente
14 2.2.3 Recepeidn de los activas e Ingrese 3 Inwentarios
15 2. Servicios de Facilitacion para Comercializacion
16 34 Incorporacidén de Recursos Humanos y rateriales
17 211 Incorperacion parcial de Recurses Humanos v materales
13 2.1.2 Incorporacion salde de Recurses Humanos v materales
14 3.2 Adecuacidn de Locales en mercados piblicos y promocidn de productos
20 2.2.1 Contratacidn de las Adecuaciones v servicios prormocidn
21 3211 Contratacidn v ejecucibn de Adecuaciones
22 3.2.1.2 Contratacidén vejecucion de Servicios de Promocian
23 2.2.2 Recepcidnde Adecuacionas y Servicios
i4 3.2.2.1 Recepcidn de Adecuaciones
25 32222 Ejecucion v Recepoidn de senicios
26 3.3 Adquisicidn de Equipos, Wehiculas, Muebles y Enseras
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|juni0 julio agosta septiembra
1d Nombre de tarea F p | Y p | ¥ | F B ¥
27 3.3.1 Licitacion del equipamiento
28 3.3.2 Contratacidon del Equipamienta
24 3.3.3. Recepoidn de los Activos e Ingreso a Bodega
a0 4. Agroindustria _
1 4.1 Permisos de Funcionzmiento y Obtencidn de Registro Sanitaric —
a2 411 Tramites previos
33 4.1.2 Obtencidén de registre sanitario y permises de funcionamiento
3d 4.2 Incorporacidn de Recursas Humanos y Materiales
35 4.2.1 Incorpor@cion parcial de Recursos Humanos v Materiales
36 4.3 Adquisicidn de Terrena
a7 4.4 Construccion de la Nave y Planta de Tratamiento
35 4.4.1 Dizefio Definitivo
34 4.4.2 Licitacion de la Construccion
40 4.4.% Contratacion v Construccion
4 4.4.4 Recepecidn de las obras
42 45 Adquisicidn de computacidn y muebles v enseres
43 4.5 1 Adquizicién, recepcién & ingreso
44 4.8 Adquisicidn de maquinaria y equipos de produccion y laboratario —
45 4.6.1 Licitacion de maquinana v equipo
45 4.6.2 Contratacion de maquinana v equipe, moentaje & instalacion
47 4.6.2 Mertzie & Instalzacidén de Equipes
48 4.6.3.1 Recepcidn de Equipos para montaje
44 4632 Incorporacion de Recursos Humano y Materiales
a0 4.6.2.2 Instalacidn v Montaje v capacitacion
a1 4.6.2.3 Pruebas
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7. EVALUACION DEL PROYECTO

7.1 EVALUACION ECONOMICA

Para establecer la rentabilidad del proyecto y de sus componentes, mediante la utilizacion de
los métodos que consideran el valor del dinero en el tiempo, se determina una tasa o costo del
capital del 12%. La evaluacion del proyecto se realiza considerando, ademas, la finalidad
planteada en el punto 5.5.3 y siguiendo el mismo orden de andlisis de identificacion y
valoracion de los costos, ingresos y beneficios.

7.1.1 VALOR PRESENTE NETO (VPN)

El valor actual de los flujos descontados a la tasa del 12% es superior en US$ 902.163.42 a la
Inversion Inicial Fija y Variable de US$ 698.768,90, lo que demuestra que el proyecto en su
conjunto, tiene una rentabilidad efectiva, incluido la Organizaciéon, Capacitacion e
Investigacion que no genera beneficios monetarios directos y la comercializacion que genera
ingresos que, en el periodo de analisis, recupera los costos y la inversion. Anexo 100

El Valor Presente Neto, de la Asistencia Técnica y Provision de Insumos, considerando los
costos directos es de US$ 547.815.69. Al incluir, a prorrata, los costos de inversion y de
operacion de la Administracion, Organizacion y Capacitacion, excepto los de investigacion, el
Valor Presente Neto es de US$ 212.198,50. En ambos casos el componente es rentable.
Anexos 116y 118

Del analisis, del componente de Comercializacion, en la parte que el proyecto actia como
Facilitador, para la negociacion directa y por contratos de la produccion de la Zona, se
observa que el Valor Presente Neto es de US$ 0,30 que significa que con los ingresos que se
recupera por los servicios y los costos de la comercializacion para este objeto, es rentable.
Anexo 128

En el componente de la Agroindustria, tomado s6lo los Costos de Produccion, el Valor Actual
de los flujos descontados, en los 10 afios es mayor en US$ 1°463.029,48 a la Inversion Inicial
Fija y Variable de US$ 445.186,95, lo que significa que el componente en esta situacion es
rentable, Anexo 139. Igualmente, si se adiciona los costos de inversion y de operacion de la
Comercializacion, en la parte correspondiente, y de la Administracion, Organizacion-
Capacitacion, excepto los de investigacion, el componente sigue siendo rentable, por cuanto el
Valor Presente Neto es de US$ 879.781,01, Anexo 141.
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En resumen se procesan estos resultados a continuacion:

DESCRIPCION VPN
Total del Proyecto 902.163,42
Asitencia Técnica:

Con Costos Directos 547.815,69

Costos Totales (Incluido Prorrateo) 212.198,50
Comercializacion

Servicio de Facilitacion 0,30
Agroindustria

Con Costos de Produccion 1.463.029,48

Costos Totales (Incluido Prorrateo) 879.781,01

7.1.2 TASA INTERNA DE RETORNO (TIR)

La Tasa Interna de Retorno del proyecto es del 37,99% Anexo 100, asi mismo superior en un
31,74% a la tasa de costo del capital o de descuento del 12%, confirma que el proyecto en su
conjunto es rentable.

El componente de Asistencia Técnica y Provision de Insumos, presenta Tasas Internas de
Retorno de 81% y 37%, Anexos 116 y 118 que confirman la rentabilidad, en las dos
situaciones analizadas: con los costos directos e incluyendo los de inversion y operacion de la
Administracion, Organizacion-Capacitacion.

En la parte de la comercializacion de la produccion de la Zona, en la que se interviene con un
servicio de apoyo, la Tasa Interna de Retorno es del 12% igual a la del costo del capital.

En la Agroindustria, considerando so6lo los costos de produccion la TIR es de 72,53% y con el
prorrateo de los costos de inversion y de operacion es de 44,17%, ratificando en ambos casos

que el componente tiene una rentabilidad efectiva. Anexos 139 y 141.

A continuacidn se resumen estos resultados:

DESCRIPCION TIR %
Total del Proyecto 37,99
Asitencia Técnica:

Con Costos Directos 81,00

Costos Totales (Incluido Prorrateo) 37,00
Comercializacion

Servicio de Facilitacion 12,00
Agroindustria

Con Costos de Produccion 72,53

Costos Totales (Incluido Prorrateo) 44,17

Proyecto: Servicios de Apoyo al Sector Agropecuario Pagina 145



CECCA Agropecuario

7.1.3 COEFICIENTE DE COSTO BENEFICIO (CCB)

Utilizando la misma tasa de descuento del 12% y asumiendo que los beneficios y costos
medidos en unitarios monetarias son iguales a los ingresos y costos del proyecto, se analiza la
relacion Beneficio/Costo que en detalle consta en los Anexos 146 al 146.5 y en resumen a
continuacion.

DESCRIPCION RELACION
B/C

Total del Proyecto 1.06
Asitencia Técnica:

Con Costos Directos 1,09

Costos Totales (Incluido Prorrateo) 1,03
Comercializacion

Servicio de Facilitacion 1,00
Agroindustria

Con Costos de Produccion 1,19

Costos Totales (Incluido Prorrateo) 1,11

Dentro de este andlisis se determina que el proyecto en su conjunto genera 1,08 unidades
monetarias por cada unidad de costo en que incurre el proyecto. En cada componente y en las
dos situaciones planteadas esta relacion es uno o mayor que uno.

7.1.4 ANALISIS DE SENSIBILIDAD

En la evaluacion, se determina que el proyecto es rentable y supera, la TIR a la Tasa Exigida
para la inversion y el Valor Presente Neto es mayor que cero, en todas las situaciones
analizadas.

Partiendo de esta situacion se disminuye en todos afos del proyecto, el valor de las ventas
hasta el limite en que el proyecto sigue siendo rentable, es decir hasta cuando el VPN se iguala
a cero y la TIR a la tasa de rendimiento exigida; en consecuencia el valor de las ventas puede
disminuir en un 5.9% aproximadamente, lo que significa US$ 158.000 en el afio 1 y USS$
163.000 en el afio 10, Anexos 147. De otra parte, un incremento aproximado del 7.4% en los
costos variables en todos los afios del proyecto, permite mantener la condicion de rentabilidad
del proyecto, Anexo 148.

Al analizar los componentes como parte del proyecto y con un funcionamiento independiente
se puede observar en la informacion a continuacién los porcentajes en las que las ventas y los
costos pueden disminuir y aumentar respectivamente hasta el limite en el que VPN es cero y la
TIR es igual a la Tasa Exigida.
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DESCRICPCION DISMINUCION [INCREMENTO
VENTAS % COSTOS %

Total del Proyecto 5,90 7,40
Asistencia Técnica:

Con Costos Directos 8,69 10,29

Costos totales (Incluido Prorrateo) 3,37 4,00
Agroindustria:

Con Costos Directos 16,13 22,76

Costos totales (Incluido Prorrateo) 9,70 13,25
VPN 0,00 0,00
TIR 12,00 12,00

En la Asistencia Técnica en los planteamientos anotados, se provoca en el ano 6 Flujos de
Efectivo Operacional y Neto negativos entre US$ 26.700 y 29.500, en razoén de que se debe
realizar una inversion de reposicion de US$ 55.420,87, des-financiamiento que al analizar el
proyecto en su conjunto, es asumido por la Agroindustria. El analisis no incluye una
disminucion de costos que puede darse en el futuro por la importacion directa de insumos
agro-bioldgicos y pecuarios en convenio con la Camara de Agricultura de la Tercera Zona, de
acuerdo a conversaciones preliminares mantenidas con los Directivos.

De otra parte, los porcentajes de disminucion e incremento deben ser considerados en las
decisiones administrativas, teniendo en cuenta que el proyecto produce y comercializa
productos de alta competitividad con los de procedencia de los paises fronterizos.

7.2 ANALISIS DE IMPACTO AMBIENTAL

7.2.1 Problematica Ambiental que Aborda el Proyecto

En el marco de la caracterizacion fisica de la Zona desarrollado en el punto 3.2 se plantea la
problematica ambiental:

Davis Robert, de origen canadiense en su tesis doctoral sobre la dindmica de Uso del Suelo en
la cuenca del rio Paute, anota que en la Zona del Proyecto, desde el siglo XVI se entablan
sistemas agricolas extractivos lo que compromete el futuro de la conservacion de la flora y
fauna de la zona y en consecuencia la presencia de conflictos ambientales ocasionados por la
degradacion de suelos, tala, quema de bosques, chaparro y pajonal, sobre-pastoreo, uso de
abonos, fertilizantes y agroquimicos, deterioro de la biodiversidad, construccion de vias,
extraccion de aridos del rio Paute, y deposito de basuras de ciudad.

Degradacion fisica, quimica, biologica y pérdida de la fertilidad natural de suelos: La
deforestacion en gran escala y por consiguiente la erosion acelerada del suelo provoca
cambios profundos en las caracteristicas estructurales y granulométricas, con la pérdida de la
capa superficial del suelo; rica en materia organica, minerales y microfauna, convirtiendo las
tierras en improductivas, en periodos cortos. Muchos grupos de organismos viven en el suelo y
varian en tamafio desde microscopicos “bacterias, nematodos y hongos” hasta “lombrices,
larvas de insectos” que causan reacciones favorables en el suelo. Estos organismos se
encuentran en los primeros 30 cm.
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Otro problema presente se refiere a la acidificacion del suelo por descomposicion de materia
organica en zonas ubicadas sobre los 2.800 m.s.n.m; esto provoca la liberacién de aluminio
elemento nocivo para el desarrollo normal de vegetales.

Tala, quema de Bosque, Chaparro y Pajonal: En el sur del Ecuador y en la zona del
proyecto la destruccion de la vegetacion nativa por quemas provocadas altera las condiciones
originales de los suelos, ésta practica es utilizada como mecanismo de ampliacion de la
frontera agricola sin reparar en el grave dafio que se hace a la naturaleza y al medio ambiente.
Sobre-pastoreo: El pastoreo de ganado bovino, caballar, ovino y porcino en el paramo es
practica comun entre comunidades ubicadas en el pajonal, sistema que trae consigo problemas
relacionados con compactacion de suelos, pérdida de la capacidad de retencion de agua,
sustitucion de flora nativa, erosion y formacion de senderos y terracetas. La presencia de
solidos en suspension y materia fecal en el agua generan problemas con la salud y medio
ambiente de las partes bajas de la zona.

Abonos, fertilizantes y agroquimicos: El uso indiscriminado de productos en la lucha contra
plagas, enfermedades, malezas, nematodos en los cultivos de flores, tomate rifion, tomate de
arbol, hortalizas y pastos, en la actualidad se presenta como uno de los problemas mas serios
de contaminacién ambiental y deterioro de los recursos naturales suelo y agua. La falta de
aplicacion de leyes y reglamentos para el expendio de agroquimicos, el desconocimiento de la
poblacion de los efectos nocivos para la salud, la creacion de razas resistentes de plagas,
enfermedades y nematodos a los agroquimicos coadyuvan al deterioro del medio natural.

Deterioro de la biodiversidad: Los sistemas de produccion impuestos por la revolucion verde
a partir de los afos sesenta desplazd las especies tradicionales por especies mejoradas de
patatas, maiz, fréjol, hortalizas, frutales, pastos y tltimamente ornamentales, utilizadas por las
comunidades rurales. Esto gener6 multiples problemas de caracter técnico ambiental y de
conservacion del banco germoplasmico nativo. A manera de ejemplo, en los Gltimos diez afios
las plantaciones de flores en el valle del rio Paute cambiaron sustancialmente las relaciones
naturales de convivencia de los organismos vivos, los parasitiodes naturales de larvas de
Liryomisa hoy no se registran, han sido eliminados por uso indiscriminado de insecticidas.

El uso de especies forestales exoticas ha sustituido a las especies nativas, el pajonal ha sido
intervenido con nuevas especies forrajeras y forestales especialmente pino.

Construccion de vias y explotacion de aridos de los rios Paute y Santa Barbara: Sin
renunciar a la importancia de la construccion vial que une a las poblaciones dentro y fuera de
la influencia del proyecto, su disefio constructivo e hidraulico no permiten la consolidacion
final del sistema, los problemas técnico ambientales subsisten producto de deslizamientos y
erosion de taludes. Es necesario la incorporacién de programas de mitigacion ambiental,
especialmente en la via que une a los cantones Gualaceo con Limoén Indanza y Paute,
Guachapala y El Pan con el cantdon Méndez en la provincia de Morona Santiago, toda vez que
afecta areas fragiles con efectos negativos para el ecosistema y su conservacion.

Con respecto a la explotacion de aridos del rio, esta actividad se desarrolla en forma
antitécnica afectando el lecho del rio, provocando un cambio del curso y la velocidad del agua
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y deteriorando el entorno natural, a pesar del esfuerzo de varias entidades para controlar y
aplicar las normas que regulan esta actividad.

Depésito de basuras de ciudad: Factor de importancia en el cuadro de contaminacion
ambiental y deterioro del medio ambiente constituyen los actuales botaderos de basura. El
proceso de manejo posterior de basuras no dispone de ningtn tratamiento técnico sanitario por
parte de las municipalidades. Dieciséis toneladas de basura son depositadas diariamente,
siendo los rios Paute y Santa Barbara los que reciben todos los fluidos, material organico,
plasticos, vidrio y metales, afectando a la poblacion que utiliza el agua para fines de riego y
abrevaderos de animales.

7.2.2 Factores Ambientales a Intervenir

La caracteristica general del sistema de produccion agropecuaria aplicado por los agricultores
de los cantones Paute, Guachapala, Gualaceo y El Pan, responde a practicas tradicionales, con
limitada incorporacion de componentes productivos como: semillas mejoradas, manejo
integrado de fertilidad, plagas, enfermedades y post-cosecha, manejo de potreros, sanidad
animal y fertilidad.

La metodologia utilizada corresponde a la recomendada por el Banco Mundial, y contempla
basicamente una lista de chequeo para la identificacion de impactos ambientales en la
agricultura, asi como define eventuales medidas de mitigacion.

Produccion agricola: Las areas de produccion se localizan principalmente en zonas de
régimen humedo por tener influencia directa de la amazonia en los meses de junio a diciembre
y de la corriente calida del nifio en los meses de enero a mayo, por lo que su cultivo se
desarrolla sin la utilizacion de agua para riego; ademas, los suelos son de consistencia franco-
arcillosos por lo que la capacidad de retencién de agua es importante.

En ésta virtud, los problemas principales en torno a la produccion agricola se refieren
basicamente a: uso de agroquimicos, erosion, manejo de la fertilidad, poscosecha y
comercializacion.

Produccion pecuaria: La produccion y explotacion pecuaria: “bovinos de leche, de carne,
porcinos y animales menores” es complementaria a la produccion agricola, se localiza en toda
la zona del proyecto y utiliza suelos marginales, pajonales y cejas de montafia alejados de las
principales vias de comunicacion. La tecnologia utilizada responde a sistemas tradicionales de
manejo de potreros, manejo de ganado, nutricion, mejoramiento genético, fertilidad, sanidad
animal; pues, las razas de bovinos corresponden a la criolla y mestiza/holstein frisian. Los
problemas principales en torno a la produccion pecuaria se refieren basicamente a: erosion,
sobre-pastoreo, ampliacion de la frontera agricola, tala y quema de bosques, uso de pajonales.

Dada las caracteristicas del proyecto los factores ambientales a intervenir, principalmente, son
los relacionados con:

Uso de Agroquimicos: Los resultados de las evaluaciones realizadas en campo, arrojan
elementos suficientes que ubican a esta actividad como de alto riesgo para la salud y el
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ambiente. Los principales impactos negativos identificados se dan en: la contaminacién de
agua y suelo, la resistencia de plagas y enfermedades, la intoxicacion de trabajadores,
productores y consumidores; y, en la economia campesina.

Manejo de Fertilidad: El bajo contenido de fertilidad del suelo es producto de un sistema de
explotacion agricola caracterizado por el monocultivo “maiz/fréjol”, con pérdida permanente
de materia organica y demas nutrientes requeridos por las plantas. La fertilidad actual y
potencial del suelo compromete seriamente su productividad, agravandose ésta por la falta de
costumbre de la poblacion para reciclar abonos organicos generados en sus parcelas. Se
identifican los impactos siguientes: disminucion gradual del porcentaje de materia organica y
de nutrientes y disminucién de los rendimientos de los cultivos que no alcanzan los promedios
nacionales.

Poscosecha y comercializacion: Tanto la poscosecha como la comercializacion de la
produccion son elementos que los agricultores no estiman primordiales en el proceso
productivo, desconociendo asi su importancia en la generacion de ingresos. No existe cultura
de poscosecha y en la comercializacion se desconoce los aspectos de mercados y precios. Se
dan impactos en la pérdida de la produccion, en aproximadamente el 30%, en la disminucion
de la calidad y la generacion de ingresos.

Erosion y sobre-pastoreo: La erosion de los suelos en la zona de influencia del proyecto es
importante, determinada principalmente por topografia irregular, accidentada, pluviometria
superior a los 800 mm/afno, ausencia de practicas de conservacion de suelos. Los impactos se
reflejan en la pérdida gradual dela capa arable, pérdida de la capacidad productiva de los
suelos y como consecuencia la disminucion de los ingresos de los productores.

Ampliacion de la frontera agricola: El uso de tecnologia de produccion agricola, pecuaria y
forestal inadecuadas a las particularidades de los ecosistemas han producido el deterioro del
suelo cultivable, que es resuelto facil y antitécnicamente mediante la incorporacion de zonas
de montafa, consideradas 4reas de proteccion y conservacion, lo que impacta en el medio
bidtico y especialmente en la alteracion del ciclo hidrolégico.

7.2.3 Impacto Esperado del Proyecto

En general, la intervencion con el proyecto, causa efectos positivos sobre los aspectos
analizados en la problematica ambiental. La ejecucion de todas las actividades de los
componentes en forma coordinada e interdependiente posibilita una accion integral sobre esta
problematica.

La organizacion y la capacitacion como eje central de la asistencia técnica basica e integral en
el proceso de la produccion agricola y pecuaria y la provision de insumos, permitiran una
utilizacion racional de los agroquimicos y como consecuencia provocara una disminucion de
los riesgos en la salud y el ambiente y una recuperacion de la capacidad productiva de los
suelos a través de controlar la erosion y la mejora de los niveles de fertilidad. De otra parte, se
prevé conducir a la poblacion para mantener la frontera agricola a través de la sustitucion
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paulatina de cultivos tradicionales por los considerados en el proyecto y de la diversificacion
con otros alternativos y de las areas de proteccion y conservacion de las fuentes hidricas.

También causa efectos positivos en la salud de la poblacion y en la de los trabajadores,
productores y consumidores de los productos del proyecto. En este orden, otro impacto
positivo de gran magnitud y sinérgico de caracter permanente constituye la mejora de las
condiciones de vida de la poblacion.

La proteccion, recuperacion y mitigacion de las condiciones ambientales no son soélo
necesarias para la proteccion del medio, sino que ofrecen ventajas comerciales en las nuevas
condiciones sobre la produccion, transformacion y demanda de alimentos sanos, en todos los
mercados.

Con relacién a la obra fisica que el proyecto requiere, se limita a la nave industrial la que por
su tamafo y ubicacion en la periferia, en la fase de construccion causara impactos moderados
de carécter temporal y reversible, relacionados con la produccion de polvo y ruido.

Los almacenes de insumos agropecuarios, que funcionaran en locales arrendados, en el
expendid de productos catalogados como Franja Azul y Franja Verde causaran impactos leves
que se mitigan con la prevencion tanto fisica como de salud del personal a través del
cumplimiento de las normas INEM referentes a Plaguicidas y Locales de Distribucion y
Productos Afines.

Medidas de Proteccion Ambiental

La Unidad y el proyecto propician las siguientes medidas de proteccion en los factores
ambientales anotados:

Uso de agroquimicos: Capacitacion y asistencia técnica a los agricultores en el uso y manejo
de agroquimicos, en el conocimiento y aplicacion de la legislacion vigente respecto al uso de
productos prohibidos y normas de seguridad, en el manejo integrado de plagas, enfermedades
y sanidad animal.

Erosion, sobre-pastoreo y manejo de fertilidad: Capacitacion y asistencia técnica a los
agricultores en practicas de conservacion de suelos, introduccion de practicas agroforestales
y cultivo de especies forrajeras de mayor productividad y zonificacion de cultivos.

Poscosecha y comercializacion: Organizacion y capacitacion de los productores en técnicas
de manejo poscosecha: seleccion, clasificacion, acopio, conservacion, embalaje, transporte y
comercializacion, dentro de ésta la informacion de mercado y precios.

Ampliacion de la frontera agricola: Capacitacion de los productores agricolas y pecuarios
sobre practicas de conservacion de suelos, técnicas de cultivos alternativos y manejo de
ganado; introduccion de practicas agro-silvo-pastoriles y zonificacion de cultivos. La
diversificacion con cultivos alternativos, sustitutivos por otros que generen mayores
ingresos a los productores y calidad nutritiva a los consumidores.
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De otra parte, en el componente de la agroindustria se provoca impactos ambientales en la fase
de construccion de la nave y en la operacion de la planta agroindustrial que se mitigan de
acuerdo al siguiente plan:

En la fase construccion:

Aspectos Ambientales |Impacto Medida de Proteccion Responsable
Polvos y gases Polucion del aire  |Control de la produccion de polvo |Constructor, con supervision
y de las emisiones de gases de la Unidad Ejecutora

Ruido Polucién actstica  |Procedimientos de gestion Constructor, con supervision
ambiental de la Unidad Ejecutora

Calidad del agua Polucion del agua |Prevencion de la contaminacion Constructor, con supervision
del agua de la Unidad Ejecutora

En la fase de operacion:

Aspectos Ambientales [Impacto Ambiental Medida de Proteccién Responsable

Produccén de vapor y
agua fria

Contaminacion atmosfera

Procedimiento de gestion ambiental
Procedimiento de gestion ambiental

Jefe de Produccion

Limpieza de Equipos

Contaminacion hidrica

Procedimiento de gestion ambiental

Jefe de Produccion
y trabajadores

Limpieza de la Planta

Contaminacion hidrica

Procedimiento de Buenas Practicas
de Manufactura de Alimentos

Jefe de Produccion
y trabajadores

Funcionamiento de ma-
quinaria y equipos

Contaminacion hidrica

Procedimiento de Buenas Practicas
de Manufactura de Alimentos

Jefe de Produccion
y trabajadores

Residuos liquidos

Calidad del agua

Planta de Tratamiento de aguas
residuales

Unidad

Produccion de ruido

Recurso Humano de Planta

Uso de orejeras. Rotacion de
personal y examenes médicos

Jefe de Produccion
y trabajadores

La Unidad implementara medidas permanentes de control ambiental sujetas a lo establecido
en las Normas ISO 14000.

7.2.4 Plan de Prevencion y Mitigacion

Los problemas ambientales de la Zona son ancestrales, no se originan con el proyecto sin
embargo todas las actividades de los diferentes componentes tienen como propoésito intervenir
y mitigar los impactos, en algunos casos para recuperar, proteger o evitar que se agudicen.

De otra parte, el Proyecto contempla la Coordinacion Institucional en todos los aspectos del
desarrollo y ejecucion del proyecto; en consecuencia puntualmente en este aspecto que
requiere una atencion con recursos de personal y econdmicos especiales, la Unidad coordinara
con el MAG, el Ministerio del Ambiente y con las Unidades de Gestion Ambiental de los
Municipios para realizar un Plan Integral de proteccion, recuperacion y mitigacion, en virtud
de que estas Instituciones tienen como responsabilidad promover, facilitar y apoyar a las
organizaciones publicas y privadas, en cumplimiento de mandatos legales y de las politicas de
Estado.
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Dentro del componente de organizacion y capacitacion se prevé los recursos economicos y se
cuenta con el compromiso de los promotores de proveer los humanos y materiales
especializados que disponen, para realizar un programa integral de divulgacion,
sensibilizacion y concientizacion de la poblacion beneficiaria a través de medios radiales,
boletines, tripticos, reuniones de trabajo, etc., entre otros, en temas ambientales.

Para mitigar los impactos negativos del proyecto que se dan en la fase de construccion de la
nave agroindustrial, el costo esta incluido en la inversion y en el contrato de construccion.

En la fase de operacion para mitigar el impacto en la contaminacion hidrica y en la calidad del
agua, se prevé la construccion y funcionamiento de una planta de tratamiento de aguas
residuales. Para mitigar los impactos dentro de la nave se prevé ropa y equipo especial tanto
para el mantenimiento de las instalaciones como para el personal. El costo de inversion y
operacion de estas actividades se incluyen en el componente de la Agroindustria; asimismo, se
incluye las de vigilancia y control externo, establecidas en el Reglamento de Buenas Practicas
de Manufactura de Alimentos y en el Reglamento de Registro Sanitario.

73 EVALUACION DEL IMPACTO DE GENERO

7.3.1 Problematica de Género que Aborda el Proyecto

El creciente proceso migratorio al que esta sujeto la Zona del proyecto ha profundizado los
problemas sociales de la familia campesina, considerada como la unidad base responsable de
las actividades de produccion y comercializacion agropecuaria, en donde desde sus ancestros,
han participado todos sus miembros desde temprana edad, en todas las labores agropecuarias
que se desarrollan en las unidades de produccion. Con el éxodo de la poblacion, sobre todo
joven y particularmente de hombres, el nucleo familiar se va desintegrando, lo que ocasiona
problemas de orden social y productivo, que ha llevado a una mayor participacion de la mujer,
de los nifos y de los ancianos en las tareas diarias a cumplir en el agro.

Esta participacion, especialmente, de la mujer es importante en todas las actividades que se
realizan en el proceso productivo desde la preparacion del suelo, siembra, fertilizacion,
deshierba, aporques hasta la cosecha y en la comercializacion de los productos. En la
preparacion del suelo, que mayoritariamente se realiza con yunta es asumida por el hombre o
se contrata el servicio de arada, en ambos casos la mujer y toda la familia participa en la labor
complementaria.

Esta problematica social, tiene un mayor efecto debido al débil nivel de organizacion que
existe en la Zona, agudizada por la desaparicion de labores comunitarias cooperativas en el
proceso de produccion y de cosecha, reemplazada por mano de obra contratada, incluso de
fuera de la Zona.

El proyecto, en respuesta a estos problemas, a través de sus componentes que incluyen el
mejoramiento de los ingresos, con lo que se espera detener los procesos de abandono del
campo, impulsard la participacion efectiva de la mujer y del hombre concientizando sobre el
papel importante que tienen en el desarrollo del sector con responsabilidades mas definidas,

Proyecto: Servicios de Apoyo al Sector Agropecuario Pagina 153



CECCA Agropecuario

reconocidas y valoradas, por igual, por la sociedad en general; y, que con la aplicacion de la
tecnologia transferida y sistemas de gestion adecuados potencien el papel del hombre y la
mujer en el desarrollo del sector, lo que permitird acceder y participar en los campos social,
economico y politico de los respectivos cantones.

Factores de Género a Intervenir

Contempla la participacion en iguales condiciones de hombres y mujeres en los diferentes
componentes que incluye el proyecto, tanto en la organizacion, capacitacion, produccion y
comercializacion de los productos agropecuarios; promocionando la activa participacion de la
mujer en niveles directivos, asumiendo el liderazgo en las organizaciones de productores que
el proyecto impulsard, asi como eliminando las diferencias de género en el trabajo,
establecidas en los indicadores del SIISE.

7.3.2 Impacto Esperado del Proyecto

La intervencion del proyecto sera directa en la organizacion y capacitacion de la poblacion
vinculada a las actividades agropecuarias, tanto en el proceso de produccion, comercializacion
y transformacion de los productos, con la participacion de hombres y mujeres que han
asumido las actividades del agro, provocando el reconocimiento de la equidad de género, asi
como de igualdad en las obligaciones y beneficios sin distincion de sexo y edad.

En las diferentes etapas de operacion del proyecto, la participacion de la mujer sera
indispensable, tanto en los procesos de organizacion como en los eventos de capacitacion que
se prevén ejecutar, sin distincion de género y que incluye moddulos de equidad, lo que
redundara en el mejoramiento del nivel educativo en general, de los procesos de produccion y
comercializacion y por ende de los ingresos y que significard, ademads, una efectiva aplicacion
de los derechos que le asiste a la mujer, contemplados en la Constitucion y en las leyes
vigentes que norman estos derechos, incluida la ley de desarrollo agrario.

7.3.3 Uso de los Recursos del Proyecto

Los recursos econdémicos que financian el proyecto, provenientes de aportes de los gestores y
de las otras Entidades y los que se generan en la operacion, serdn invertidos en las
actividades previstas en los componentes y en la ampliacion de éstas hacia un mayor nimero
de beneficiarios, que contribuya a la solucion de la problematica de la Zona y que contempla
particularmente, la eliminacion de la inequidad de género presente en la actualidad. Los
efectos se reflejaran de manera directa en los productores y productoras agropecuarios y en
sus familias, en el resto de la poblacion de la Zona y en la consumidora de los mercados
previstos.

7.3.4 Promocion de la Equidad de Género
El proyecto incluye un presupuesto anual para la ejecucion de programas de capacitacion y

difusion de las actividades, que contempla la promocion de equidad de género en el proceso
de intervencidon en la Zona a través de los distintos componentes, considerando que la
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estrategia para un eficiente cumplimiento de lo propuesto es la participacion equitativa y
democratica de la poblacion.

7.3.5 Plan de Manejo de Género

El plan de manejo de género no es aislado se afronta en el contexto de la capacitacion
agropecuaria, Anexo 103.1 en coordinacion con las entidades gestoras del proyecto y con las
que por ley les compete intervenir. Esta propuesta busca convertir en realidad la integracion de
consideraciones de género en las actuaciones de las organizaciones productores y en las de la
Unidad, eliminando acciones aisladas y puntuales desvinculadas del problema global. Este
plan, elaborado participativamente, contemplard basicamente el fortalecimiento de los
procesos de equidad de género relacionados con aspectos educativos, de salud, de produccion,
de generacion de empleo y de mejoramiento del ingreso de productores y productoras de la
Zona.
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8. ESTRATEGIA DE SOSTENIBILIDAD

8.1 VIABILIDAD ECONOMICA DEL PROYECTO A FUTURO

El proyecto de apoyo al sector agropecuario que tiene una vida tutil de 10 afios, seguira
operando después de este periodo porque tiene como eje principal la organizacion y la
capacitacion de los productores agricolas y pecuarios y el acompafiamiento con la asistencia
técnica integral y basica que permitira en el periodo de operacion no sélo la transferencia
tecnologica sino también la investigacion y blisqueda de nuevas alternativas de produccion
agropecuaria y de transformacion que garantizan una marcha normal y eficiente de los
productores organizados, capacitados y competitivos. Las actividades de venta de insumos y
de transformacion y comercializacion de la agroindustria que requieren del financiamiento
inicial determinado, en los 10 afios financian internamente el proyecto planteado y las
iniciativas de ampliacion. Terminada la vida util o antes de creer conveniente, mediante un
proceso de evaluacion, los gestores que no tienen finalidad de lucro pueden decidir la
transferencia de los almacenes y de la agroindustria a los productores, una vez cumplido el
objetivo para los que fueron instalados.

8.2 CONDICIONES DE AUTOGESTION

La autogestion de los beneficiarios del proyecto a futuro se basa en organizaciones
debidamente consolidadas con capacidad de autogestion en los aspectos productivos, de
comercializacion, sociales y politicos y se fundamenta en los logros del proyecto que se
reflejaran en una mejora de las condiciones y calidad de vida de los productores y de la
poblacién en general. Los productores organizados en asociaciones, en microempresas o
empresas, capacitados en gestion de los procesos seguirdn produciendo y generando una
agricultura que permita la preservacion del ambiente, econdmicamente rentable y socialmente
sostenible.

8.3 ESTRATEGIA DE SOSTENIBILIDAD DEL PROYECTO

COMPONENTES ACTORES FACTORES DE EXITO

INVOLUCRADOS
Mantenimiento de la Productores y productoras | Participacion directa de los productores, con principio
Organizacion de la organizados, Instituciones | solidario y de unidad y participacion activa de la mujer.
Capacitacion y de la relacionadas con el sector | Capacitacion en aspectos de: género, productivos, de
Investigacion conservacion y proteccion de los recursos naturales; e

introduccion de nuevos cultivos competitivos

Mantenimiento del servicio de | Productores y Productoras | Servicio técnico integral en UPAs y basica en almacén,
Asistencia Técnica y venta de | organizados, proveedores | productos no  contaminantes, asistencia  técnica
Insumos Agro-biolégicos y | y organismos de control e | competitiva, proteccion de la salud de los productores,
pecuarios Instituciones relacionadas | consumidores, poblacion general y ambiente.

con el sector.
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Sistema de comercializacion
innovador y adecuado a
productos alimentarios.

Productores y Productoras
organizados,
distribuidores,
consumidores,
organismos de control e

Locales adecuados para la venta en los principales
mercados potenciales, productos de caracteristicas en
calidad, precio y oportunidad, difusién y promocion de los
productos agroalimentarios, beneficios para productores y
consumidores.

Instituciones relacionadas
con el sector.

Mantenimiento de la planta
agroindustrial de lacteos,
carnicos y frutas.

Productores y productoras
organizados en
microempresas o
empresas, distribuidores,
consumidores, organismos
de control

Productos de calidad, competitivos, abastecimiento
oportuno, difusion y promocion de los productos.

Transformacion y generacion
de valor agregado a productos
primarios de la Zona.

8.4 CONDICIONES DE EMPODERAMIENTO Y PARTICIPACION

El proyecto nace por una necesidad sentida de los productores de la Zona, recogida en los
Planes de Desarrollo de los cuatro cantones y apoyada por instituciones locales.

Las condiciones para una participacion y apropiacion del proyecto por parte de la poblacion y
de los productores radican en el hecho de que constituye una base de mejoramiento de las
condiciones de vida y una solucion a los problemas de la produccion y comercializacion
agropecuaria, en la viabilidad técnica, economica y financiera, en la organizacion y
capacitacion de los productores y en la coparticipacion en las actividades de los diferentes
componentes en el periodo de operacion.
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9. SISTEMA DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

9.1 PROCEDIMIENTOS DE MONITOREO Y EVALUACION

El proyecto contempla la implementacién de procesos de monitoreo y evaluacion que tienen como
objetivo velar para que las inversiones publicas y privadas se manejen con eficiencia y efectividad
para el logro de la finalidad y propdsito del proyecto. La tarea fundamental serd la de identificar
posibles desviaciones, recomendar y reorientar las acciones de ejecucion y medir los logros de los
resultados esperados, fomentar la corresponsabilidad y la confianza y establecer transparencia a lo
largo del proyecto.

Se prevé la realizacion de evaluaciones internas y externas en las etapas de inversion y de operacion
del proyecto. En la ejecucion de la inversion se realizard una evaluacion intermedia aplicada al
terminar la ejecucion de todas las inversiones; en la operacion se efectuara una evaluacion anual; vy,
una de resultados al terminar la vida del proyecto.

La direccion y administracion del proyecto debera institucionalizar un sistema de monitoreo y
evaluacion permanente en cada uno de los componentes que garantice el cumplimiento de los
objetivos y metas y que incorpore un monitoreo participativo para asegurar un control social y
sentimiento de pertenencia de los trabajadores de la Unidad y de los productores beneficiarios del
proyecto.

MATRIZ DE MONITOREO Y EVALUACION

FINALIDAD INDICADORES DE LA FINALIDAD SUPUESTOS DE LA

FINALIDAD
Contribuir a que las | Obtener recomendaciones para que la Plan de inversiones
inversiones publicas |direccion y administracion logre cumplir el | ejecutado de acuerdo a
y privadas se proposito del proyecto en el tiempo lo planificado:
manejen con establecido y con las caracteristicas de econdmica, técnica y
eficiencia y calidad planificados socialmente.
efectividad
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PROPOSITO INDICADORES DE PROPOSITO SUPUESTO DEL
PROPOSITO
Sistema de En la ejecucion de las Inversiones: Una Se ha proporcionado
monitoreo y evaluacion intermedia aplicada al terminar |informacidon oportuna
evaluacion de ejecutar todas las inversiones. sobre los flujos
establecido En la operacion del proyecto: una técnico y econémico.
intervencion de monitoreo anual
Una intervencion de resultados al concluir
el proyecto.
COMPONENTES INDICADORES DE COMPONENTES SUPUESTO DE LOS
COMPONENTES
1. Monitoreo de la Se han realizado cuatro intervenciones en | Se ha contado con
Coordinacion cada uno de los afios del proyecto informacion

interinstitucional y
de la organizacion y
capacitacion de los
productores y de la
investigacion de
nuevos cultivos y
productos

Se han realizado anualmente consultorias
de investigacion y se ha planificado la
produccion en funcion de qué y cuanto
producir para el mercado

sistematica sobre
registros de
organizaciones y de
participacion en la
capacitacion y de los
resultados de las
investigaciones

2. Monitoreo de la
asistencia técnica
proporcionada y del
funcionamiento de la
red de almacenes

Se han realizado cuatro intervenciones en
cada uno de los afios del proyecto.

Se ha proporcionado
informacion sobre
asistencia técnica
basica e integral y del
expendio de insumos
agro-biologicos y

organizados en la
formacion de un
sistema de
comercializacion

pecuarios.
3. Monitoreo del Se han realizado cuatro intervenciones en | Los productores de la
apoyo a los cada uno de los afios del proyecto. Zona se han
productores organizado, se ha

establecido un sistema
de comercializacion y
se han suscrito los
convenios de
comercializacion

4. Monitoreo del
procesamiento
agroindustrial

Se han realizado cuatro intervenciones en
cada uno de los anos del proyecto.

Se ha proporcionado
los registros de
utilizacion de materia
prima de la Zona, de
la produccion y de los
parametros técnicos
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9.2 DIMENSIONES Y NIVELES DE MONITOREO Y EVALUACION

El proyecto incluye actividades sujetas a control, monitoreo y evaluacion de organismos externos
por mandato de leyes y reglamentos:

Para el funcionamiento de los almacenes de venta de insumos agro-bioldgicos y pecuarios se
requieren permisos y en la operacion estdn sujetos al control y monitoreo de la ubicacion de los
locales, organizacion de los productos dentro de los almacenes y sobre la forma de expendio y otros
aspectos que determinan las normas INEN. La periodicidad del monitoreo depende del plan de
trabajo de la Institucion, es sorpresivo y por lo menos una vez al afio.

El Ministerio de Salud Publica, en el caso del proyecto, por intermedio del Instituto Nacional de
Higiene Leopoldo Izquieta Pérez ejerce la vigilancia y control previstos para el procesamiento de
alimentos de consumo humano, desde la concesion de registro sanitario y en el proceso de
produccién y comercializacion en coordinacion con las autoridades municipales de salud. La Unidad
se sujetara a inspecciones periddicas que verificaran y garantizardn el cumplimiento de las
condiciones sanitarias y de las buenas practicas de manufactura, sobre las cuales se suscribiran
actas suscritas por parte del funcionario de la Institucion de Control y Evaluaciéon, con el
representante legal y el responsable técnico de la Unidad y que contendran observaciones y
recomendacion; estas actividades se realizaran dos veces por semestre o por lo menos 1 por
semestre, y se ejecutaran sobre cualquiera de las etapas de fabricacion, procesamiento, envase,
expendio, transporte y comercializacion de los productos.

La Contraloria General de la Nacién, realizara auditorias de gestion y se pronunciard sobre la
legalidad, transparencia y eficiencia de los resultados institucionales respecto de los recursos de
caracter publico de financiamiento de los gestores que tienen esta calidad. La periodicidad
dependera del plan de trabajo de las auditorias.

En el funcionamiento de la Unidad, se prevé la contratacion anual de un auditor externo, quién
emitira un dictamen a los Estados Financieros de la Unidad el cual debe ser aprobado por el
Directorio de la Unidad e incluira un informe sobre la utilizacion de los recursos financieros y
materiales de la Unidad.

El Directorio de la Unidad es responsable del monitoreo y evaluacion de los resultados del proyecto
a través de los informes técnicos emitidos por el Comité Técnico Consultivo. Este comité realizara
evaluaciones al término de la ejecucion de las inversiones de cada componente de acuerdo al
cronograma de inversiones. En la operacion anualmente, en forma conjunta o por area de
especializacion, sobre los cumplimientos de las metas propuestas y proyectadas durante los 10 afos
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del proyecto y al término del mismo para resolver sobre la forma en que continuard operando el
proyecto y recomendar las acciones de sostenibilidad.

Internamente, el Director de la Unidad y la Gerencia garantizaran la aplicacion del sistema de
monitoreo y evaluacion e informardn con la periodicidad establecida al Comité Consultivo y al
Directorio de la Unidad.

Los responsables de las areas en cada componente emitiran los informes y con la periodicidad
previstos en el marco légico y realizaran el seguimiento y monitoreo de todas las actividades y
procesos de la unidad a su cargo.

Los presupuestos del proyecto tanto de inversion como los anuales de operacion tienen por objeto
responder basicamente preguntas relativas al total de recursos econdmicos necesarios para la
materializacion, su distribucion por rubros y tipos de bienes fisicos, su calendarizacion vy
centralizacion de responsabilidades. La evaluacion presupuestaria perseguira efectuar
comparaciones  periddicas que permitan determinar el comportamiento real, explicar las
desviaciones ocurridas, modificar las estimaciones si fuere necesario y tomar acciones correctivas.
Esta evaluacion descrita serd responsabilidad de los Jefes de Area, conjuntamente con el Jefe
Administrativo y Financiero, en los aspectos que les compete, y se realizard en la forma indicada,
semestralmente.

El compromiso de los gestores, de contribuir con personal de sus instituciones para realizar
monitoreo y evaluacion en los aspectos técnicos de construccion fisica de las obras necesarias para
el funcionamiento y en la operacion asimismo en aspectos técnicos de la agricultura, ganaderia y
agroindustria permitird garantizar el cumplimiento de la finalidad y el propdsito del proyecto, para
lo cual se requerird como parte de las acciones iniciales el sefialamiento de la periodicidad de las
actividades de monitoreo y evaluacion.

9.3 INDICADORES Y MEDIOS DE VERIFICACION

Los indicadores que describen los resultados del proyecto y los medios de verificacion estan
establecidos en el Marco Logico para la finalidad, propdsito, componentes y actividades. A
continuacioén se transcriben los de la finalidad y propdsito del proyecto:
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INDICADORES DE FINALIDAD

MEDIOS DE
VERIFICACION

*A partir del primer afio se incrementan los ingresos de los productores de la Zona del
Proyecto y de los consumidores; y, se reduce el desempleo.

Ingresos del Productor:

Ingresos: Desde el primer afio del proyecto se incrementa anualmente los ingresos en forma
progresiva hasta el afio 10 en un 39%, Anexo 40 con precios del Afio Base.

Afio Base sin proyecto: 6'730.980

Afio 10 con proyecto a precios afio base: 9'348.820

*Con precios a Distribuidor en el Afio 1: US$ 527.600:

Informacién con Proyecto y Sin Proyecto

*Adicionalmente, se incrementan los ingresos del afio base y en todos valores de ingresos
proyectados en un 25 a 30% por efecto de manejo poscosecha.

*En el Afio 1 de proyecto los consumidores recuperan la capacidad de compra en productos
de la agroindustria en: US$ 400.000: Informacion con Proyecto y Sin Proyecto

*En el afio 1 de funcionamiento el proyecto se ha generado empleo directo: N° 51 empleos
con relacion de dependencia y 5 contratados y en un 12,4% por efecto de la intervencién de la
cadena agroalimentaria.

*Reduccion, desde el afio 1 del indice de salubridad por enfermedades causadas consumo
de alimentos con contenido de quimicos toxicos y por intoxicaciones en el manejo, en un
90%, a partir del expendio de insumos agro-biolégicos en los almacenes de la Unidad y
capacitacion en el manejo y uso adecuado de agroquimicos y aplicacion de normas de
prevencion Linea de Base: 100% de productores utilizan agroquimicos altamente toxicos.
*Reduccion del margen de desigualdad social en 5

Puntos.

Linea de base: Estadisticas del INEC-SIISE

Plan Operativo Anual de Capacitacion
Informes mensuales de seguimiento del
Promotor aprobados por el Gerente.
Informes de Coordinacion del Promotor
con los técnicos de Asistencia Técnica,
Comercializacion y de la Agroindustria.
Informes Anuales del Gerente

Estados Financieros de la Unidad
Informe de evaluacion de Monitoreo y
de Resultados del Comité Técnico
Consultivo

Informes de auditoria financiera externa

INDICADORES DE PROPOSITO

MEDIOS DE
VERIFICACION

*A partir del segundo afio del proyecto y en los 10 afios se han conformado 5 organizaciones
formales de productores agropecuarios para la produccion, transformacion y comercializacion
Linea de Base: 0 empresas.

*Durante los 10 afios del proyecto se ha incrementado la productividad y produccion de los
cultivos y de ganado y carne, como efecto de la capacitacién, asistencia técnica y
transferencia tecnolégica:

Productividad: En tomate de arbol y patatas un incremento progresivo del 5% desde el afio 2
hasta el afio 7 desde los parametros actuales de 19.643 kg/ha y 10.400 kg/ha
respectivamente; en carne una ganancia de peso promedio mensual del ganado de 8.5a8.9
kg a partir del afio 2 ; en leche un aumento progresivo a partir del afio 3al10de 3.5a5
litros/vaca/dia.

Produccion: En los 10 afios se ha incrementado en los siguientes porcentajes con relacion al
Afio Base, establecido por investigacion directa:

Tomate de arbol: 28%; Tomate Rifién: 5 %; Patatas: 10%; Carne a comercializar: 29%; Leche
cruda: 76%

Afio Base: Parametros de Rendimiento, Anexos 25, 28,30 y 33 y cantidades.

A partir del primer afio del proyecto y en todos los afios del proyecto se comercializa el 100%
de la produccion agricola y de carne y leche:

Afio 1:

Tomate de arbol: 1°803.214 Kg; Tomate Rifion: 633.230 kg; Patatas: 5770.220 kg; Camne a
comercializar: 1'030.950 kg; Leche cruda: 11°240.020 litros. Afios siguientes Anexo 57.

A partir del primer afio del proyecto no se producen residuos toxicos en los productos
agroalimentarios y en el ambiente.

Linea de Base: Investigacion de campo, uso de toxicos: 100%

InvestigacionA partir del afio 3 y en todos los afios se ha incrementado la produccion,
productividad y rentabilidad

Se han reducido los costos de produccion

Se ha incrementado los ingresos de los productores por efectos de la introduccion de nuevos
cultivos y por el manejo adecuado poscosecha

Linea de Base: Costos de Produccion de Cultivos e ingreso de productos actuales

Estatutos de las 5 empresas inscritos
ante autoridad competente.
Investigacion de Campo y Estadisticas
anuales de la Unidad sobre produccion
dela Zona.

Anexo 57 proyeccion de la produccion y
productividad Afios 1-10 y Estadisticas
de Produccion Anual de la Unidad.

Estadisticas de la Unidad sobre cantidad
de los diferentes insumos agro-bioldgicos
y pecuarios consumidos

Estadisticas de la Unidad sobre actividad
y cantidad de asistencia técnica agricola
y pecuaria.

Informe resumen de las evaluaciones de
monitoreo y de resultados del Comité
Técnico Consultivo

Informes de Seguimiento y evaluacion
periddica de la introduccion y resultados
de nuevos cultivos y productos
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10. PRESUPUESTO DEL PROYECTO

Presupuesto de Inversion por Componentes y Actividades y Financiamiento
(En razén de espacio se sintetiza la descripcion de los componentes)

Valores en Délares, Aiio 0

FUENTES DE FINANCIAMIENTO

ORGANIZA

COMPONENTES / ACTIVIDADES TOTAL COPOE CIONES ggll\;];];:)l;lii OTROS
GESTORAS
INVERSION:
1. Administracion, Organizacion y Capacitacion 36.548,40
1.1 Im.:orporamon de Recursos Humanos y 12.693 40 12.693.40
Materiales.
1.2 Adquisicion de equipos, vehiculos, muebles 23.855,00 23.855,00
y enseres.
2. As1sten01g Técnica y Venta de Insumos 147.576,78
Agropecuarios
2.1. Apertura de locales 75.252,18 17.199.45 58.052,73
2.2.Adquisicion de equipos, vehiculos, muebles 72.324.60 72.324.60
y enseres
3. Comercializacion 69.456,78
3.1 Incorporacion de Recursos Humanos y
: 30.933,78 30.933,78
Materiales
3.2 Adecga}mon de locales en mercados publicos 7.500,00 7.500,00
y promocion de productos
3.3. Adquisicion de equipos, vehiculos, muebles 31.023.00 31.023.00
y enseres
4. Agroindustria 445.186,94
4.1 .Permlso.s dc; funcionamiento y obtencion de 8.503.43 8.503.43
registro sanitario
4.2 Incorporacion de Recursos Humanos y 106.782,39 45.768.90 41.013,49 | 20.000,00
Materiales
4.3 Adquisicion de Terrenos 3.000,00 3.000,00
4.4 Copstrucmon de Na\{e y planta de 89.250,00 89.250,00
tratamiento de aguas residuales
4.5 Adquisicion de equipos de computacion y 3.993.56 3.993.56
muebles y enseres
4.6 Adqp}smlon de maquinaria y equipos de 233.657.56 | 233.657.56
produccién y de laboratorio
TOTAL 698.768,90 | 500.000,00 48.768,90 130.000,00 | 20.000,00

El presupuesto de inversion proyectado para los afios 1 al 10 del proyecto y que corresponde a la
inversion por reposicion de los activos por el término de la vida 1til y al incremento de la inversion
variable de Asistencia Técnica; y, el presupuesto de costos de operacion en cada uno de los rubros
y actividades por cada componente constan en detalle en los Anexos del punto 5.5.3 y en resumen a

continuacion. Estas inversiones se financian con los recursos internos que genera el proyecto:
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Presupuesto de Inversion Inicial y Proyectada por Componente:

Administracién Asistencia Comercializa Agroindustia
ANOS| Organizacién Técniva cién TOTALES
Capacitacion e Insumos
0 36.548,40| 147.576,78 69.456,78 445.186,95| 698.768,90
1 0,00
2 547,91 547,91
3 552,99 740,00 1.292,99
4 4.636,00 5.658,18 2.818,00 1.237,60] 14.349,78
5 563,47 740,00 1.303,47
6 13.713,001 55.420,87 26.890,00 96.023,87
7 4.636,00 5.674,39 2.818,00 1.977,60] 15.105,99
8 580,01 580,01
9 585,75 740,00 1.325,75
10 4.636,00 5.691,61 2.818,00 1.237,60] 14.383,21

Presupuesto Proyectado de Costos de Operacion por Componente:

ADMINISTRACION ASISTENCIA SERVICIO AGRO- COSTOS
ANOS|ORGANIZ, CAPACIT TECNICA Y PROVI- | COMERCIA- INDUSTRIA TOTALES: US$
E INVESTIGACION SION INSUMOS LIZACION
1 94.548,91 978.648,50 53.859,88 1.301.177,19| 2.428.234,48
2 147.835,04 985.712,90 53.859,88 1.301.177,19] 2.488.585,01
3 148.188,83 992.842,80 53.859,88 1.301.177,19]  2.496.068,70
4 148.561,04 1.000.039,56 53.859,88 1.301.177,19]  2.503.637,67
5 148.867,97 1.007.304,55 53.859,88 1.301.177,19]  2.511.209,59
6 149.315,14 1.014.639,18 53.859,88 1.301.177,19|]  2.518.991,40
7 149.786,81 1.022.044,89 53.859,88 1.301.177,19]  2.526.868,78
8 150.129,97 1.029.523,15 53.859,88 1.301.177,19]  2.534.690,19
9 150.470,39 1.037.075,44 53.859,88 1.301.177,19| 2.542.582,90
10 150.819,06 1.044.703,29 53.859,88 1.301.177,19]  2.550.559,42
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MATRIZ DE ANALISIS DE INVOLUCRADOS ANEXO 1
ACTORES INTERESES SOBRE LA | PROBLEMAS PERCIBICOS RECURSOS Y INTERESES SOBRE EL COOPERACION Y
PROBLEMATICA MANDATOS- PROYECTO CONFLICTOS
CAPACIDADES POTENCIALES

Ministerio de
Agricultura y
Ganaderia; MAG

Procurar el mejoramiento
de la calidad de vida de la
poblacion, particularmente
de la rural.

Bajos niveles de ingreso de la poblacion del
sector agropecuario

Bajos niveles de produccion y de productividad.
Falta de investigacion cientifica y transferencia
tecnologicas

Bajo nivel de capacitacion y organizacion

Mandato para disponer la
politica agropecuaria
Medios para apoyar al
financiamiento de
proyectos

Propender al desarrollo
sostenido de las actividades
agricola, pecuaria y
agroindustrial para generar
mayores ingresos y
garantizar la seguridad
alimenticia

Presiones de grupos
politicos y/o
econdmicos

Instituto Nacional
Auténomo de
Investigaciones
Agropecuarias,
INIAP

Desarrollar y adoptar
tecnologias tendientes a
incrementar la
productividad e impulsar la
competitividad de las
cadenas agropecuarias.

Bajos niveles de productividad

Equipo de investigadores
agropecuarios altamente
calificados y recursos
materiales

Utilizar la investigacion y
capacitacion

Entre en proceso de
limitacion de
funciones

COPOE: Consejo
de Programacion
de Obras
Emergentes de la
cuenca del Paute

Mejorar la calidad de vida
de los habitantes de la
cuenca del rio Paute

Agresiva deforestacion

Inestabilidad geologica

Manejo irracional del recurso hidrico.
Vulnerabilidad de la poblacion frente a los
riesgos hidrologicos

Mandato Legal. Recursos
financieros

Dar continuidad al Plan de
Desarrollo de la Cuenca del
Paute a través de proyectos

Sobreposicion de
funciones con otras
instituciones

Consejo
Provincial del
Azuay

Mejorar las condiciones y
la calidad de vida de la
poblacion

Bajos niveles de ingreso del sector agropecuario.
Inexistencia de una red de acopio de productos
agropecuarios.

Mandato Legal
Recursos financieros y
equipo y maquinaria

Apoyar en los sistemas
viales y de riego para la
produccion.

Financiar la propuesta

Permanencia de los
gobiernos
provinciales.

Unidad de
Gestion del
COPOE

Mejorar la capacidad de
ingresos individuales y de
servicios sociales. Reducir
la pobreza y conservar el
medio ambiente.

Bajos niveles de ingreso, altas tasas de
desocupacion, subempleo, éxodo rural y
migracion al exterior;

Construccion de vias y extraccion de aridos del
rio Paute, y deposito de basuras de la ciudad.

Recursos del Préstamo
ECU/B7-3100/01/0031

Apoyar econémicamente
las actividades
agropecuarias que
contempla el Plan

Cooperacion en el
seguimiento del
progreso del proyecto
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Centro de Reactivacion econdomica Extremado fraccionamiento de la tierra Mandato Legal. Personal Contribuir a mejorar la Coordinacion
Reconversion integral de las Provincias de | Constante erosion del suelo técnico agropecuario. produccion y productividad | interinstitucional

Econdémica del
Azuay, Cafiar y
Morona Santiago,
CREA

su jurisdiccion

Utilizacion inadecuada de abonos, fertilizantes y
plaguicidas.
Baja produccién y productividad agropecuaria

en el fomento agropecuario

Poblacion

Mejorar la calidad de vida

Falta de fuentes de trabajo en la Zona, provoca
migracion y problemas sociales

Presencia de Intermediarios encarecen los
precios de los productos.

Mercados dispersos y desorganizacioén no
garantizan la calidad de productos y salubridad
basica

Presion Social

Se genere empleo y acceso
a productos de calidad y a
precios razonables

Productores
Agricolas

Mejorar los ingresos y
conservar el patrimonio

Baja produccion y productividad.

Falta de Apoyo técnico para la produccion y la
comercializacion.

Falta de Recursos economicos

Limitado crédito

Ingresos reducidos

Produccioén de cultivos que dependen de las
lluvias.

Falta de apoyo institucional

Limitada infraestructura para la produccion
Altos costos de los insumos agricolas

Propiedad de la tierra.
Experiencia en técnicas de
cultivo

Clima apropiado para
diversos cultivos.

Obtener mayor produccion y
rentabilidad de cultivos
técnicamente producidos

Productores aceptan a
trabajar organizados y
a recibir capacitacion

y asistencia técnica

Productores
Pecuarios

Mejorar los ingresos y
conservar el patrimonio

Bajos precios de la carne y de la leche en los
mercados.

Control de precios por parte de los
intermediarios y de los industriales.
Contrabando de leche en polvo utilizada por la
industria pasteurizadora

Escasos recursos econdmicos.

Acceso dificil a crédito para mejora de pastos y
de animales.

Pequeiias superficies de terreno para la cria de
animales.

Propiedad de la tierra.
Capacidad de
endeudamiento

Obtener mayor produccion y
productividad en los
procesos de criay enla
utilizacion directa de la
leche y del ganado mediante
la transformacion.

Productores aceptan a
trabajar organizados y
a recibir capacitacion
y asistencia técnica y a
suscribir contratos de
comercializacion.
Incumplimiento de
compromisos de
entrega de produccion
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Altos costos de los insumos pecuarios

Municipio de
Paute

Mejorar la calidad de vida
de los habitantes, preservar
los recursos naturales y el

Insuficientes fuentes de trabajo
Insuficiente organizacion y control de mercados
Contaminacioén ambiental por el uso de

Mandato Legal.
Presupuesto para financiar
el proyecto.

Ejecutar los Planes de
Desarrollo Cantonal en las
areas de capacitacion en uso

Falta de continuidad
de gobiernos locales.

medio ambiente agroquimicos Plan de Desarrollo y manejo de recursos

Migracion y desintegracion familiar Cantonal naturales, asistencia técnica,
Minifundio organizacion,
Desorganizacion de la poblacion competitividad, produccion
Altos costos de los insumos agropecuarios agricola, pecuaria,
Insuficiente capacitacion comercializacion,
Falta de normas que regulen el expendio de agroindustria y la
agroquimicos problematica ambiental.
Desconocimiento de la poblacion sobre efectos
nocivos para la salud

Municipio de Mejorar la calidad de vida | Sector agropecuario disperso tanto en las Mandato Legal. Apoyar al sector Falta de continuidad

Gualaceo de los habitantes, preservar | relaciones interinstitucionales como en las Presupuesto para financiar | agropecuario para de gobiernos locales
los recursos naturales y el | diversas actividades el proyecto. incrementar la produccion y
medio ambiente. Productividad deficiente y pequefios excedente productividad; mejorar los
para mercados Plan de Desarrollo pastos y ganado; Controlar
Produccion de baja calidad Estratégico del Canton la erosion con practicas agro
Falta de competitividad ecologicas y agroforestales.
Falta de conocimientos para combatir y prevenir
las causas de la presencia de plagas y
enfermedades endémicas.
Intermediacion excesiva
Precarias condiciones de comercializacion
Bajos ingresos y pocas fuentes de trabajo
Municipio de El | Mejorar la calidad de vida | Individualismo en la produccion y Mandato Legal. Apoyo al sector Falta de continuidad
Pan de los habitantes, preservar | comercializacion Presupuesto para financiar | agropecuario para de gobiernos locales

los recursos naturales y el
medio ambiente.

Deterioro de la calidad de los suelos

Baja produccion

Procesos acelerados de migracion Falta de
capacitacion técnica y organizativa
Contaminacion por el uso inadecuado de
quimicos y pesticidas toxicos

el proyecto
Plan Estratégico y
Participativo del Canton

incrementar y diversificar la
produccion y productividad
y en la capacitacion y
organizacion de la
comercializacion
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Municipio de

Mejorar la calidad de vida

Técnicas tradicionales de produccion

Mandato Legal.

Apoyar en la mejora 'y

Guachapala de los habitantes, preservar | agropecuaria Presupuesto para financiar | diversificacion de la Falta de continuidad
los recursos naturales y el | Recursos econdmicos limitados del sector el proyecto produccion mediante el de gobiernos locales
medio ambiente. Manejo inadecuado de recursos naturales manejo racional de los

Poca organizacion para la produccion y Plan de Desarrollo local recursos naturales, la
comercializacion participativo transferencia de tecnologia y
Migracion por falta de empleo. en la transformacion y
Parcelacion de la tierra comercializacion de la
Desvalorizacion del trabajo de la mujer en produccion.
actividades agropecuarias
CECCA Cimentar la identidad local, | Pérdida de sistemas tradicionales de produccion; | Infraestructura de Apoyar la integracion de las | Contribuir con el

generar procesos de
formacion de ciudadanos
criticos y solidarios.
Promover el desarrollo que
tenga como objetivos
generar alternativas
productivas rentables,
mejorar la seguridad
alimentaria y la equidad de
género.

desplazamiento de los cultivos locales; sistemas
agricolas afectados por utilizacion de agro
toxicos; contaminacion de los ecosistemas
agricolas; contaminacion de las fuentes de agua;
contaminacion de suelos y pérdida de la
fertilidad natural.

Bajos ingresos y migracion.

comunicacion: equipos,
periddico mensual,
programas radiales y en
tramite frecuencia de radio.
Recursos financieros
Personal técnico y
administrativo.

Experiencia en
organizacion y capacitacion

diferentes actividades para
transformar el sector
agropecuario, mediante un
sistema asociativo que
concentre los esfuerzos y
recursos

fortalecimiento de la
organizacion de los
cantones.

Cooperativa de
Ahorro y Crédito
Jardin Azuaya

Apoyar el desarrollo
economico de los
productores agricolas y
pecuarios, familiares y de
microempresas

Poca capacidad de organizacion.

Recursos destinados a
financiamiento

Financiar a unidades
familiares especialmente a
las que se encuentran
asociadas o agrupadas y a
las microempresas.
Recuperar el capital
prestado

Cooperacion para
difundir la cultura del
ahorro y del crédito.

FEPP Apoyar el desarrollo Falta de participacion comunitaria Editorial para publicaciones | Apoyar en la capacitacion y | Cooperacion con la
econdmico y social Falta de organizacion y recursos financieros en la asistencia técnica poblacion rural
Individualismo en la produccion Personal Técnica. agropecuaria y de
Experiencia en transformacion de alimentos
organizacion y las comunidades y
capacitacion. asociaciones agropecuarias
Universidad Apoyar al desarrollo de la | Altos niveles de pobreza Infraestructura para Apoyar en la capacitacion Suscribir convenios de

Salesiana e

comunidad

Contaminacién Ambiental

capacitacion y recursos

técnica.

apoyo técnico
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Instituto Técnico
Superior
Agronomico
Salesiano

Deterioro de la salud
Deficiencia técnica para enfrentar las actividades
de produccion agropecuaria

financieros
Equipos de laboratorio

Fines de investigacion,
extension y docencia

Cooperativa de
Servicios para el
desarrollo de la

Desarrollo de la comunidad

Falta de organizacion para la comercializacion.
Existencia de exceso de intermediarios

Recursos humanos y
materiales

Apoyo a la
comercializacion,
adquisicion de productos de

Capacidad para
suscribir convenios
para la distribucion de

Comunidad la Zona para expendio en su | productos
“Jardin Azuayo” local.
Cémara de Propiciar el mejoramiento | Débil desarrollo del sector agropecuario y Mandato Legal Apoyo en procesos de Participacion en el

Agricultura de la
III Zona y Centros
Agricolas
Cantonales

de los agricultores y
ganaderos asociados

limitado apoyo estatal para dinamizar el sector y
para el control de los productos agropecuarios

Presion social

importacion de insumos
agropecuarios que abaraten
los costos de produccion y
en la comercializacion de
productos alimenticios y
apoyo en la capacitacion.

establecimiento de
politicas del sector
agropecuario.

Asociacion de
Ganaderos de la
Sierra y el Oriente
AGSO

Falta de continuidad en las actividades de apoyo
al sector.

Introduccién de leche en polvo para la industria.
Falta de regulacion de precios de produccion

Presion Social

Acceder a un mercado
legalmente competitivo
Recibir el apoyo para
mejorar las técnicas de
crianza de ganado
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ARBOL DE PROBLEMAS

PROYECTO: UNIDAD DE SERVICIOS DE APOYO A LA PRODUCCION, ASISTENCIA TECNICA Y COMERCIALIZACION AGROPECUARIA

Bajos ingresos y
desempleo

Inadecuadas condiciones
de salud

| Baja calidad de vida de la poblacion de la Zona del Proyecto |

|
[ I

Baja ingerencia en las | Bajos niveles de produccion | |

Elevado grado de contaminacion |

de productos agropecuarios

Bajo nivel de participacion
en la comercializacion

actividades del sector y productividad

Deficientes niveles de organizacion, cap pr y omercial de prod

agropecuarios

ANEXO 2

Deficiente cultura
organizativa de productores
¢ inadecuad accion institucional

Desconocimiento de los
efectos que genera la
degradacion de los RR.NN

‘Aplicacion de técnicas inadecuadas
de produccién agropecuaria

mancjo de Tnadecuado mancjo Tnadecuado mancjo de ganado Tnadecuado mancjo de pastos
agroquimicos de cultivos

| Abandono paultino de précticas
e } .

Sobreuso de los recursos
naturales

|,

Deficiente alimentacion
en calidad

Uso indiscriminado |_ Limitada renovacion de pastos

de agroquimicos

Inadecuada planificacion
de cultivos

cantidad

Desconocimiento de beneficios
ue genera la organizacion

Acelerado proceso de
erosion

F

Inadecuada coordinacion y
control interinstitucional

y pérdida de
la biodiversidad

Desconocimiento de
técnicas alternativas de  [—
roduccion

Uso de agroquimicos
adulterados y vencidos

Deficiente manejo de

Deficiente control preventivo
fertilidad

de enfermedades

"Aplicacion en dosis
superiores a las r

Servicio de atencion clinica
dad: Inexistencia de costosa

Acciones de apoyo aisladas
de instituci organismos

Tnnecesaria_ampliacion
de la frontera agricola

|,

Deficiente control de productos
alimenti
Limitado acceso al crédito

Utilizacion de equipos
inadecuados para aplicaciones

de labores cult

Inadecuada densidad
de siembra
Inexistencia de practicas
de conservacion de suelos

| Estructura de comercializacion |

Inexistencia de alternativas para

eneracién de valor agregado

‘Alta dependencia de
los intermediarios

Limitado conocimiento en

técnicas de procesamiento de
la produccio ia

Desconocimiento de
precios y mercados

Volumenes pequefios de
comercializacion

Tramites inflexibles para
montaje de pequeiias plantas
agroindustriales rurales

Individualismo en la produccion

comercializacion

Desconocimiento de técnicas
p ec!

Desconocimiento
de procesos de g

Recursos econdmicos limitados
para emprender en

alternativas productivas
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ANEXO 3

ARBOL DE OBJETIVOS

PROYECTO: UNIDAD DE SERVICIOS DE APOYO A LA PRODUCCION, ASISTENCIA TECNICA Y COMERCIALIZACION AGROPECUARIA

Reduccion de las desigualdades

sociales

| Incremento de Ingresos y | | Condiciones de Salud |

disminucién de desempleo

| Se ha contribuido a mejorar las condiciones y calidad de vida de la poblacién de la Zona del Proyecto

[ I I

Se han conformado organizacione: Se ha mejorado la produccion Se ha contribuido a disminuir el grado Se ha mejorado el
formales _de productores y productividad de contaminacion en productos comercializacion

agroalimentarios y recursos naturales

| Productores Agropecuarios de la Zona Organizados han mejorado la produccion, productividad, rentabilidad y son competitivos |

| Se ha creado un centro de

| | Se ha prestado Asistencia Técnica integral en Aplicacion de Técnicas | Se ha impl do una Estructura y iali
Se ha capacitado sobre Se ha apoyado en el conoci- ias con Provision de Insumos Agrobioldgicos y Pecuarios de comercializacion adecuada de materia prima seguro y estable
formas organizativas miento de efectos que genera
la degradacion de los RR.NN [ |

‘Adecuado mancjo de ‘Adecuado mancjo "Adecuado mancjo de ganado
productos agrobiolégicos de culti

os
| Se ha recuperado practicas | | Se ha capacitado en el uso |_

"Adecuado mancjo de pastos Baja dependencia de Conocimiento en
los intermediarios técnicas de procesamiento de
la produccién agropecuaria

de i de los recursos naturales
Uso de prod |_ | decuada planificacio |_ | Alimentacion balanceada | Renovacion técnica de pastos Se ha capacitado en conocimiento
agrobiolbgicos segiin cultivo de cultivos en calidad y cantidad de precios y mercados Se ha gestionado tramites flexibles
Sc ha concientizado a Se ha capacitado en técmcasJ_ para montaje de pequefias plantas
productores sobre beneficios que detienen el proceso erosiv agroindustriales rurales
de la organizacié | Uso de agrobiologicos en |_ Conocimiento de | Control preventivo | Mangjo adecuado de | Se ha organizado a productores
envases orginales y vigentes técnicas alternativas de | de edades la fertilidad para izacié
Se ha concientizado sobre los | | produccion Se ha gestionado recursos economicos
Se ha coordinado acciones de | | beneficios de la forestacion y para emprender en alternativas
apoyo al sector agropecuario y conservacion de la Aplicacion técenica de dosis Serv Productores agrupados en la productivas

aplicacién de normas de control biodiversidad a cultivos y al ganado Existencia de en finca sin fines de lucro roducccién y comercializacion
rotacion de cultivos
Se ha coordinado apoyo de Se ha capacitado sobre los | | Utilizacion de equipos Se ha capacitado en técnicas
Instituciones y Organismos beneficios de mantener la adecuados para aplicaciones Zonificacién técnica poscosecha

frontera agricola de cultivos

Se ha propiciado control de Se ha capacitado en
productos alimenticios Aplicacion adecuada procesos de gestion

de labores culturales

Se ha coordinado acciones para

o productores Adecuada densidad
de siembra
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ANEXO 4

MATRIZ DE ANALISIS DE FUERZAS

SITUACION EMPEORADA SITUACION ACTUAL SITUACION DESEADA
PRODUCTORES INDIVIDUALES DISMINUYEN DEFICIENTE NIVEL DE ORGANIZACION, CAPACITACION, | PRODUCTORES ORGANIZADOS HAN MEJORADO
PRODUCCION, PRODUCTIVIDAD E INGRESOS PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DE PRODUCTOS LA PRODUCCION, PRODUCTIVIDAD Y RENTABI-

AGROPECUARIOS LIDAD Y SON COMPETITIVOS
FUERZAS IMPULSORAS I PC I PC FUERZAS BLOQUEADORAS
1. Zona con tradicion agricola 5 5 5 4 1. Desconocimiento de técnicas apropiadas de manejo

de cultivos, ganado y pastos
2. Productores agricolas y pecuarios de la Zona

dispuestos a capacitarse y ha organizarse 5 4 5 4 2. Inadecuado uso y manejo de agroquimicos
3. Productores dispuestos a recibir asistencia técnica 5 5 5 3 3. Innecesaria ampliacion de la frontera agricola
4. Existe conciencia de respeto a recursos naturales 5 5 5 4 4. Deficinte zonificacion de cultivos
5. Existe voluntad politica de los Municipios de apoyar 5 4 5. Sobreuso de los recursos naturales
al sector agropecuario y mejorar el nivel de vida de
la poblacion rural 5 5 5 5 6. Desconocimiento de los beneficios que genera la
organizacion
6. Existe conciencia en los productores que no
conocen el mercado y que no pueden fijar precios 5 5 5 4 7. Individualismo en la produccion y comercializacion
7. Productores dispuestos a participar en empresas 5 4 8. Desconociminto de técnicas de transformacion
0 microempresas 5 5
9. Desconocimiento de los efectos de la degradacion
8. Existencia recursos humanos profesionales para 5 5 de los recursos naturales
trabajar en el sector agropecuario 5 5
5 1 10. Intermediarios dispuestos conservar sus ventajas
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SUPERFICIE DE LA ZONA DEL PROYECTO POR CANTONES Y

PARROQUIAS
CANTON/PARROQUIA SUPERFICIE | PORCENTAJE
Km2
GUALACEO 346,50 44,04
Luis Cordero Vega 81,10
Jadan 51,20
San Juan 46,10
Zhudmad 42,70
Gualaceo 40,90
Mariano Moreno 34,60
Remigio Crespo Toral 29,60
Daniel Cérdova Toral 20,30
PAUTE 267,20 33,96
Paute 49,40
Bulan 38,60
Dug-Dug 38,10
Tomebamba 37,90
Guarainag 35,80
Chican 27,50
El Cabo 22,60
San Cristobal 17,30
EL PAN 132,30 16,82
San Vicente 114,80
El Pan 17,50
GUACHAPALA 40,70 5,17
Guachapala 40,70
TOTAL DE LA ZONA 786,70 100,00

FUENTE: INEC, Difusion de Resultados Definitivos del VI Censo de

Poblacién y Vivienda
mco
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CECCA Agropecuario
ANEXO 6
POBLACION POR AREA, SEXO Y CANTONES
CANTON CANTON AREA URBANA AREA RURAL
TOTAL % Total | HOMBRES | MUJERES | TOTAL | HOMBRES | MUJERES % Urb TOTAL | HOMBRES | MUJERES | % Rural

Gualaceo 38.587 56,84 17.158 21.429 10.682 4.752 5.930 27,68 27.905 12.406( 15.499,00 72,32
Paute 23.106 34,03 10.638 12.468 5.014 2.291 2.723 21,70 18.092 8.347] 9.745,00 78,30
Guachapala 3.125 4,60 1.451 1.674 817 366 451 26,14 2.308 1.085] 1.223,00 73,86
El Pan 3.075 4,53 1.406 1.669 423 187 236 13,76 2.652 1.219] 1.433,00 86,24
TOTAL: 67.893 100,00 30.653 37.240 16.936 7.596 9.340 24,95 50.957 23.057( 27.900,00 75,05
% H/M 100 45,15 54,85 100,00 44,85 55,15 100,00 45,25 54,75
FUENTE: INEC, VI Censo de Poblacion y V de Vivienda 2001, CUADRO CANPOO1
mco
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POBLACION POR GRUPOS DE EDADES Y DEPENDENCIA DEMOGRAFICA, SEGUN CANTONES

CANTON | TOTAL | Menos de 4 Afios 5 - 14 Aiios 15 - 64 Aiios 65 y mas Depend.
Poblacion % Poblacion % Poblacion %o Poblacion %o Demog %
Gualaceo 38.587,001 5.022,00 13,01 10.646,00] 27,59] 19.442,00] 50,38] 3.477,00 9,01 98,47
Paute 23.106,00f 2.970,00 12,85 5.878,00] 25,44] 12.111,00] 52,411 2.147,00 9,29 90,79
Guachapala 3.125,00 345,00 11,04 660,001 21,12] 1.643,00] 52,58 477,001 15,26 90,20
El Pan 3.075,00 290,00 9,43 630,001 20,49] 1.611,00f 52,39 544,00 17,69 90,88
TOTAL: 67.893,00] 8.627,00 12,71] 17.814,00f 26,24| 34.807,00] 51,27| 6.645,00 9,79 95,06

FUENTE: INEC, VI CENSO DE POBLACION Y V DE VIVIENDA 2001, CUADRO CANPOO1
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ANEXO 8
POBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA DE 5 ANOS Y MAS, POR SEXO, POR SECTORES Y RAMAS DE ACTIVIDAD
SECTOR ECONOMICO Y PAUTE GUALACEO EL PAN GUACHAPALA TOTAL PROYECTO
RAMAS DE ACTIVIDAD TOTAL H M |TOTAL H M [TOTAL] H M [TOTAL| H M |TOTAL H M % /Total
SECTOR PRIMARIO: 5173 | 3.196 | 1.977 5.141 | 3.260 | 1.881 849 618 231 772 504 | 268 | 11.935 7.578 | 4.357 48,99
Agricultura, ganaderia, caza y silvicultura 5.073 3.100 1.973 5.084 3.211 1.873 845 614 231 766 500 266 | 11.768 7.425 4.343 48,30
Pesca. 3 3 - 9 6 3 - - - 1 1 - 13 10 3 0,05
Explotacion, minas y canteras 97 93 4 48 43 5 4 4 - 5 3 2 154 143 11 0,63
SECTOR SECUNDARIO 1.521 | 1.060 461 4.114 | 2.736 | 1.378 98 77 21 107 85 22 5.840 3.958 | 1.882 23,97
Industrias manufactureras 846 398 448 2.694 1.336 1.358 43 22 21 60 39 21 3.643 1.795 1.848 14,95
Suministro electricidad, luz y agua 14 11 3 18 16 2 - - - 1 1 - 33 28 5 0,14
Construccion. 661 651 10 1.402 1.384 18 55 55 - 46 45 1 2.164 2.135 29 8,88
SECTOR TERCIARIO 1.737 968 769 3.541 | 1.692 | 1.849 119 60 59 234 122 112 5.631 2.842 | 2.789 23,11
Comercio por mayor y menor reparacion 626 351 275 1.507 790 717 38 20 18 78 44 34 2.249 1.205 | 1.044 9,23
Hoteles y restaurantes 97 34 63 128 36 92 4 2 2 10 4 6 239 76 163 0,98
Transporte, almacenam y comuniaciones 302 291 11 436 409 27 12 12 - 41 39 2 791 751 40 3,25
Intermediacion financiera 10 6 4 25 7 18 - - - - - - 35 13 22 0,14
Actividad inmoviliaria, empresarial 62 49 13 83 63 20 2 1 1 5 5 - 152 118 34 0,62
Administracion Publica y defensa 143 106 37 200 143 57 24 16 8 21 15 6 388 280 108 1,59
Ensefianza. 170 70 100 304 117 187 18 8 10 26 8 18 518 203 315 2,13
Actividades de ser.social y de salud 81 31 50 111 29 82 2 1 1 5 - 5 199 61 138 0,82
Otras actividas comunitarias sociales 57 22 35 188 75 113 7 - 7 33 7 26 285 104 181 1,17
Hogares con servicio doméstico 189 8 181 555 22 533 12 - 12 15 - 15 771 30 741 3,16
Organizaciones y 6rgano extraterritoriales - - - 4 1 3 - - - - - - 4 1 3 0,02
NO ESPECIFICADO 283 167 116 496 315 181 31 24 7 62 42 20 872 548 324 3,58
TRABAJADOR NUEVO 22 16 6 55 35 20 4 2 2 3 1 2 84 54 30 0,34
TOTALES 8.736 | 5.407 | 3.329 13.347 | 8.038 | 5.309 | 1.101 781 320 | 1.178 | 754 | 424 | 24.362 | 14.980 | 9.382 100,00
% Cantonal PEA 35,86] 22,19] 13,66 54,79 32,99 21,79 4,52 3,21 1,31 4,84 3,09 1,74 100,00 61,49 38,51
FUENTE: INEC, VI Censo de Poblacion y V de Vivienda 2001, CUADRO CANPO14 A
mco
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PLANTELES, PROFESORES Y ALUMNOS, POR NIVELES, SEGUN CANTONES

CANTON PRE-PRIMARIO PRIMARIO MEDIO

Plantel | Profesor| Alumno | Plantel | Profesor| Alumno | Plantel | Profesor| Alumno
Paute 11 17 419 38 152 3.689 6 129 1.675
Guachapala 1 1 30 7 21 463 1 18 191
Gualaceo 23 39 981 59 288 7.653 10 178 2.488
El Pan 2 2 39 5 22 344 1 24 124
TOTAL: 37 59 1.469 109 483 | 12.149 18 349 4.478
N° Alum/Plantel 40 111 249
N° Alum/Profesor 25 25 13

FUENTE: Departamento de Investigacion y Estaditica de la Direccion Provincial de Educacion del Azuay. Afio Lectivo:

2002-2003
mco
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ANALFABETISMO POR CANTONES EN ELL AREA URBANA- RURAL Y POR SEXO

POBLACION DE 15 ANOS Y MAS

CANTON AREA % NUMERO |POBLACION| HOMBRES | MUJERES
% Total % Total

Paute Total 14,5 2.071,00 14.258,00 14,50 18,10
Urbana 6,6 217,00 3.281,00
Rural 16,9 1.854,00 10.977,00

Guachapala |Total 14,9 316,00 2.120,00 14,90 17,90
Urbana 10,2 53,00 521,00
Rural 16,4 263,00 1.599,00

Gualaceo Total 15,2 3.491,00 22.919,00 15,20 19,10
Urbana 5,8 401,00 6.948,00
Rural 19,3 3.090,00 15.971,00

El Pan Total 13,3 286,00 2.155,00 13,30 15,60
Urbana 3,7 10,00 271,00
Rural 14,6 276,00 1.884,00

Provincia Azuay 5,60 11,30

FUENTE: INEC, VI Censo de poblacion y V de Vivienda 2001; SIISE
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POBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA POR CONDICION DE ALFABETISMO Y SEXO

CANTONES TOTAL ALFABETA ANALFABETA NO DECL
TOTAL H M TOTAL H M TOTAL H M TOTAL

PAUTE 8.736,00f 5.407,00] 3.329,00] 7.803,00] 4.951,00] 2.852,00] 927,001 452,001 475,00 6,00

GUALACEO 13.347,00f 8.038,00| 5.309,00] 11.852,00] 7.373,00| 4.479,00| 1.493,00] 665,001 828,00 2,00

EL PAN 1.101,00 781,001 320,00 1.005,00 722,001 283,00 96,00 59,00 37,00 0,00

GUACHAPALA 1.178,00 754,001 424,00 1.060,00 690,001 370,00 118,00 64,00 54,00 0,00

TOTALES 24.362,00| 14.980,00] 9.382,00f 21.720,00| 13.736,00| 7.984,00] 2.634,00( 1.240,00| 1.394,00 8,00

% de la Zona 100,00 61,49 38,51 89,16 56,38 32,77 10,81 5,09 5,72 0,03

% enrelacion a la

poblacion total 35,88 22,06 13,82 31,99 20,23 11,76 3,88 1,83 2,05 0,01

FUENTE: INEC, VI CENSO DE POBLACION Y V DE VIVIENDA 2001, CUADRO CANPO16
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ANEXO 12
VIVIENDAS PARTICULARES Y COLECTIVAS, POR CONDICION DE OCUPACION Y OCUPANTES
TOTAL VIVIENDAS PARTICULARES COLECTIVAS
CANTON DE TOTAL OCUPADAS DESOCU-|EN CONS- OCUPADAS
VIVIENDAS|VIV. PART.] TOTAL CON PERSONAS PRESENTES CON PERSON PADAS [TRUCCION| CON PERSONAS PTES

OCUPADAS |VIVIENDAS |OCUPANTES| PROMEDIO|AUSENTES VIVENDAS |OCUPANTES
Gualaceo 16.413,0 16.402,0 10.692,0 9.097,0 38.512,0 4,23 1.595,0 5.007,0 703,0 11,0 75,0
Paute 10.167,0 10.155,0 6.626,0 5.601,0 22.911,0 4,09 1.025,0 3.179,0 350,0 12,0 195,0
El Pan 2.177,0 2.176,0 1.060,0 884,0 3.069,0 3,47 176,0 1.032,0 84,0 1,0 6,0
Guachapala 1.515,0 1.514,0 954,0 824,0 3.123,0 3,79 130,0 507,0 53,0 1,0 2,0
TOTAL: 30.272,0 30.247,0 19.332,0 16.406,0 67.615,0 4,12 2.926,0 9.725,0 1.190,0 25,0 278,0
Porcentaje 63,91 84,86 15,14 32,15

FUENTE: INEC, VI Censo de poblaciéon y V de Vivienda 2001, CUADRO CANVIO1
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ANEXO 13

VIVIENDAS CON SERVICIOS BASICOS POR CANTONES, AREA URBANA Y RURAL

CANTON AREA |N° Total defServicio Eléctrico |Servicio Telefonico[Agua Entubada (1) |Eliminacién Excretas |Red Alcantarillado |Recoleccion Basura
Viviendas |N° Viviendas|% |N° Viviendas|% |N° Viviendas|% N° Viviendas [% N° Viviendas |% |N° Viviendas| %
Gualaceo Total 9.097,00 8.296,00| 91,2 2.186,00] 24,0 3.385,00] 37,2 5.652,00f 62,1 2.461,00] 27,1 2.135,00] 23,5
Urbana 2.566,00 2.527,00] 98,5 1.344,00] 52,4 2.191,00| 854 2.506,00] 97,7 2.251,00] 87,7 2.096,00| 81,7
Rural 6.531,00 5.769,00( 88,3 842,001 12,9 1.194,00] 18,3 3.146,00] 48,2 210,00f 3,2 39,00 0,6
Paute Total 5.601,00 5.132,00] 91,6 1.048,00] 18,7 1.886,00] 33,7 3.835,00] 68,5 1.480,00] 26,4 1.316,00] 23,5
Urbana 1.234,00 1.208,00] 97,9 593,00| 48,1 1.051,00] 85,2 1.210,00] 98,1 1.099,00] 89,1 1.046,00] 84,8
Rural 4.367,00 3.924,00] 89,9 455,00 10,4 835,00 19,1 2.625,00] 60,1 381,00f 8,7 270,00 6,2
El Pan Total 884,00 785,00 88,8 233,00| 26,4 259,00 29,3 787,00 89,0 187,00| 21,2 27,00 3,1
Urbana 108,00 103,00| 95.4 60,00] 55,6 86,00 79,6 103,00 954 81,001 75,0 25,001 23,1
Rural 776,00 682,00 87,9 173,00 22,3 173,00{ 22,3 684,00] 88,1 106,00| 13,7 2,00 0,3
Guachapala |Total 824,00 704,00 85,4 210,00] 25,5 359,00 43,6 660,00 80,1 280,00| 34,0 143,00 17,4
Urbana 220,00 207,00 94,1 80,00] 36,4 181,00] 82,3 214,001 97,3 187,00] 85,0 132,00 60,0
Rural 604,00 497,00] 82,3 130,00} 21,5 178,00 29,5 446,001 73,8 93,00| 15,4 11,00 1,8
Zona del Total 16.406,00 14.917,00| 90,9 3.677,00f 22,4 5.889,00] 35,9 10.934,00] 66,6 4.408,00] 26,9 3.621,00] 22,1
Proyecto Urbana 4.128,00 4.045,001 98,0 2.077,00] 50,3 3.509,00] 85,0 4.033,001 97,7 3.618,00] 87,6 3.299,00] 79,9
Rural 12.278,00 10.872,00| 88,5 1.600,00] 13,0 2.380,001 19,4 6.901,00] 56,2 790,00 6.4 322,00 2,6

Nota: Total de viviendas se refiere a las viviendas ocupadas con personas presentes. (1) Agua Entubada por red publica dentro de la vivienda.
FUENTE: INEC, VI Censo de poblacion y V de Vivienda 2001; SIISE
mco
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ANEXO 14

INGRESO PROMEDIO MENSUAL, SEGUN SECTORES ECONOMICOS Y SEXO
POR REGIONES NATURALES
NACIONAL URBANO - 2002

SECTORES ECONOMICOS TOTAL REGIONES NATURALES
Y SEXO SIERRA COSTA AMAZONIA
NACIONAL URBANO 229 250 212 202
Hombres 269 302 244 245
Mujeres 165 178 154 139
SECTOR MODERNO 315 331 302 256
Hombres 351 365 339 284
Mujeres 245 266 225 198
SECTOR INFORMAL 182 203 164 191
Hombres 212 249 185 239
Mujeres 135 145 125 130
ACTIVIDADES AGRICOLAS 155 150 159 124
Y PECUARIAS
Hombres 172 194 165 139
Mujeres 87 74 110 62
SERVICIO DOMESTICO 86 86 87 70
Hombres 109 80 121 137
Mujeres 84 86 83 66
FUENTE: INEC
mco
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ANEXO 15
EMIGRACION POR TRABAJO

NUMERO DE EMIGRANTES Y ANOS

DESGLOSES 1989 | 1990 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 2000 % Incr.
o Antes| a 1994 1989-2000

Pais 18.214| 37.734| 15.544| 10.492| 17.989| 34.379| 50.688| 121.112 564,94

Area residencial

Ciudades 11.499| 22.106] 9.349] 5.946( 10.514] 24.593| 33.906| 84.617 635,86

Campo 6.714] 15.628] 6.194| 4.546] 7.475| 9.786] 16.782| 36.495 443,57

Region / Residencia

Costa 4.612| 8.189| 3.940] 2.669| 2.077| 9.364] 12.398| 38.133 726,82

Sierra 12.548] 26.211| 10.510] 7.515]| 14.684| 23.677| 34.084| 75.780 503,92

Amazonia 1.054] 3.334] 1.094 308| 1.228] 1.338] 4.206 7.199 583,02

Sexo

Mujeres 6.494| 11.177] 4.464| 4.015] 7.162| 18.700| 23.146] 47.136 625,84

Hombres 11.720] 26.558| 11.079] 6.477] 10.827| 15.678| 27.542] 73.976 531,19

Situacion socioeconéomica

Pobres 5.880| 14.027] 5.094| 2.765| 5.287| 11.428] 17.055| 32.156 446,87

No pobres 11.714] 23.010f 9.951] 7.007| 11.740| 21.275| 30.495] 82.703 606,02

Destino de los emigrantes (%) (1)

Pais de destino

Estados Unidos 63,1 30,6 24.4 19,5

Espana 20 442 60,6 61,5

Italia 4.5 11,6 10,4 10

Otros 12,4 13,6 4,6 9

La informacién en 1997: es de este afio o antes

Fuente: Encuesta de Medicion de Indicadores de la Nifez y los Hogares , EMEDINHO Afio: 2000
INEC-SIISE.
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ANEXO 16

NINOS/NINAS CON PADRES EMIGRADOS POR RAZONES ECONOMICAS

DESGLOSES 1989 1990 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 2000 % Incr.
o0 Antes| a 1994 1989-2000

Pais 28.480( 61.700( 29.283| 16.729] 21.112| 65.142| 94.916| 237.231 732,97

Area residencial

Ciudades 12.229] 36.664| 21.745] 9.327| 8.383| 47.043| 60.523] 165.035 1.249,54

Campo 16.251| 25.036] 7.539] 7.402| 12.728] 18.098| 34.393] 72.196 34426

Region

Costa 5.852| 17.321] 5.038| 3.213] 2.278| 22.080| 23.525] 86.183 1.372,71

Sierra 19.148] 36.456( 21.778] 12.592] 17.079| 40.326| 63.430] 133.126 595,25

Amazonia 3.481| 7.924| 2.468 924| 1.755] 2.736| 7.962| 17.921 414,82

Situacion socioeconémica

Pobres 11.978| 30.471 9.334] 6.444] 9.489| 29.275| 39.019] 87.654 631,79

No pobres 16.130| 29.390| 18.749] 7.738| 11.482] 34.653| 49.156] 135.288 738,74

FUENTE: INEC
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NUMERO DE UPAs SEGUN TAMANO PROVINCIA DEL AZUAY

ANEXO 17

TAMANO Censo 1974 Censo 2000 N°Ha/ | N°Ha/ %
HECTAREAS UPAs |Ha. UPAs |[Ha. UPA UPA UPAs
1974 2000 2000
UPA sin tierra 132 S/
Menos de 1 ha. 22.594] 10.129| 42.875| 14.849 0,45 0,35 43,03
De 1 hasta menos de 2 ha. 10.432] 13.845| 16.482] 21.402 1,33 1,301 16,54
De 2 hasta menos de 3 ha. 5.261| 12.171] 9.930| 22.699 2,31 2,29 9,97
De 3 hasta menos de 5 ha. 4.632] 17.187| 10.841| 40.009 3,71 3,691 10,88
De 5 hasta menos de 10 ha. 3.265( 21.709] 9.537] 63.093 6,65 6,62 9,57
De 10 hasta menos de 20 ha. 1.514] 19.665| 5.156] 67.373 12,99 13,07 5,17
De 20 hasta menos de 50 ha. 928| 27.354] 3.146] 90.818 29,48 28,87 3,16
De 50 hasta menos de 100 ha. 339] 22.518] 1.036] 68.313 66,42 65,94 1,04
De 100 hasta menos de 200 ha. 109 14.279 349( 45.023 131,001 129,01 0,35
De 200 ha. Y mas 104 75.693 280] 178.521 727,82 637,58 0,28
TOTAL: 49.310] 234.550] 99.633( 612.099 100,00
FUENTE: Il y I Censo Agropecuario.
mco
Proyecto: Servicios de Apoyo al Sector Agropecuario Pagina 186



CECCA

Agropecuario

FORMAS DE TENENCIA Y CATEGORIAS DE USO PRINCIPAL DEL SUELO

PROVINCIA DEL AZUAY
DESCRIPCION UPAs HECTAREAS
Cantidad Cantidad %
Formas de Tenencia:
Propio con titulo 68.434 397.664 64,97
Ocupado sin titulo 3.232 28.411 4,64
Arrendado 730 3.049 0,50
Aparceria o al partir 958 3.975 0,65
Comunero o cooperado 137 80.164 13,10
Otra forma 6.050 14.002 2,29
Tenencia mixta 20.092 84.836 13,86
TOTAL: 99.633 612.099 100,00
Uso del Suelo:
Cultivos permanentes 12.686 10.034 1,64
Cultivos transitorios y barbecho 87.818 50.761 8,29
Descanso 9.533 12.128 1,98
Pastos cultivados 26.011 72.799 11,89
Pastos naturales 61.725 179.543 29,33
Paramos 3.652 76.906 12,56
Montes y bosques 33.538 198.002 32,35
Otros usos 94.707 11.926 1,95
TOTAL: 612.099 100,00

Nota. En uso del suelo las UPAs simultaneamente tienen varias utilziaciones

FUENTE: INEC: III Censo Nacional Agropecuario.
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NUMERO DE UPAs Y SUPERFICIE SEMBRADA CON CULTIVOS SOLOS Y ASOCIADOS

ANEXO 19

PROVINCIA DEL AZUAY

CULTIVOS PRINCIPALES CULTIVOS SOLOS CULTIVOS ASOCIADOS

N° UPAs Ha. % N° UPAs Ha. %
Arveja seca 2.287 399 2,22 1.136 357 0,56
Fréjol seco 1.321 379 2,11 56.358 27.320 42,83
Maiz duro seco 630 799 4,45 521 722 1,13
Maiz suave choclo 2.332 453 2,52 7.398 1.122 1,76
Maiz suave seco 11.598 5.971 33,24 63.405 30.815 48,31
Papa 6.251 2.667 14,85 1.187 594 0,93
Banano 1.442 1.379 7,68 1.144 1.039 1,63
Cacao 666 2.577 14,35 259 708 1,11
Café 160 89 0,50 753 567 0,89
Cana de azucar varios usos 2.335 2.588 14,41 325 341 0,53
Platano 117 128 0,71 - - 0,00
Tomate de arbol 2.085 533 2,97 1.805 206 0,32
TOTAL: - 17.962 100,00 - 63.791 100,00
FUENTE: INEC, III Censo Nacional Agropecuario, Tabla 3 y 4
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ANEXO 20
NUMERO DE UPAs Y CABEZAS DE GANADO BOBINO Y PORCINO
POR ESPECIES Y RAZAS, PROVINCIA DEL AZUAY
DESCRIPCION UPAs NUMERO %
GANADO BOBINO
Criollo 57.343 297.317 86,99
Mestizo sin registro 4.901 38.587 11,29
Mestizo con registro 41 1.005 0,29
Pura sangre de carne 31 1.921 0,56
Pura sangre de leche 101 2.337 0,68
Pura sangre de doble proposito 14 631 0,18
Total 61.873 341.798 100,00
PORCINO
Criollo 50.871 109.654 84,28
Mestizo 5.393 19.977 15,35
Pura sangre de carne 109 477 0,37
TOTAL: 56.031 130.108 100,00
FUENTE: INEC, III Censo Nacional Agropecuario.
mco
ANEXO 21
PROCEDENCIA DE LA ASISTENCIA TECNICA
PROVINCIA DEL AZUAY
DESCRIPCION UPAs %
Banco Nacional de Fomento 50 1,00
Cooperativa Agropecuaria 124 2,48
Casas Comerciales 112 2,24
Universidades 154 3,08
Persona Natural 1.067 21,34
Fundaciones u ONGs 1.854 37,08
MAG-INIAP 658 13,16
Otra Institucion Publica 674 13,48
Otra Institucion Privada 307 6,14
TOTAL: 5.000 100,00
FUENTE: INEC: III Censo Nacional Agropecuario.
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ANEXO 22

FUENTE Y DESTINO DEL CREDITO AGROPECUARIO

PROVINCIA DEL AZUAY

DESCRIPCION UPAs %
FUENTE PRINCIPAL DEL CREDITO RECIBIDO:

Banco Privado 296 7,08
Banco Nacional de Fomento 370 8,85
Ahorro y Crédito 538 12,86
Empresa proveedora de insumos 5 0,12
Prestamista 997 23,83
Intermediario 55 1,31
Familiar 1.265 30,24
Fundacién u ONGs 344 8,22
Otras fuentes 313 7,48
TOTAL: 4.183 100,00
DESTINO PRINCIPAL DEL CREDITO:

Produccioén de cultivos 2.303 55,07
Compra de ganado 1.019 24,37
Magquinaria agropecuaria 37 0,88
Sistema de riego 41 0,98
Otros destinos 782 18,70
TOTAL: 4.182 100,00
FUENTE: INEC: III Censo Nacional Agropecuario.
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DESTINO Y CREDITOS CONCEDIDOS EN LAS AGENCIAS DE

PAUTE Y GUALACEO
DESTINO N° CREDITOS|CARTERA %

A 23.11.2003 |A 23.11.2003
AGENCIA PAUTE
Agricultura 293 324.607,62 15,75
Ganaderia 114 110.485,88 5,36
Pequeiia Industria 7 8.121,36 0,39
Artesania 33 37.169,54 1,80
Construccion 8 11.154,47 0,54
Transporte 50 91.638,36 4,45
Vivienda 213 288.689,13 14,01
Comercio 358 541.339,92 26,26
Servicio 13 27.450,81 1,33
Consumo 507 620.596,92 30,11
TOTAL 1.595]| 2.061.254,00 100,00
AGENCIA GUALACEO
Agricultura 52 58.866,21 2,76
Ganaderia 52 34.632,31 1,62
Pequeiia Industria 192 197.856,18 9,27
Artesania 148 183.105,46 8,58
Transporte 52 74.585,83 3,49
Construccion 237 240.051,72 11,24
Consumo 1.186| 1.345.817,29 63,04
TOTAL 1.918| 2.134.915,00 100,00
NUMERO TOTAL SOCIOS:
AL 7 DE DICIEMBRE/2003 35.343,00
NUMERO SOCIOS ZONA DEL
PROYECTO 10.463,00

Fuente: Cooperativa de Ahorro y Crédito "Jardin Azuayo"

mco

ANEXO 23

Proyecto: Servicios de Apoyo al Sector Agropecuario

Pagina 191



CECCA

Agropecuario

COMERCIALIZACION DE LA PRODUCCION SEGUN TAMANO DE UPAs
POR PRINCIPAL TIPO DE COMPRADOR, PROVINCIA AZUAY

TOTAL DEN° DE UPAs POR PRINCIPAL TIPO DE COMPRADOR

TAMANO DE UPA UPAs Consumidor | Intermediario| Procesador | Exportador
Industrial

Menos de 1 ha. 21619 10.105 11.436 49 29
De 1 hasta menos de 2 ha. 9302 2.945 6.297 60
De 2 hasta menos de 3 ha. 5889 1.732 4.127 27 *
De 3 hasta menos de 5 ha. 7460 2.182 5.234 43 *
De 5 hasta menos de 10 ha. 7133 2.003 4.976 144 9
De 10 hasta menos de 20 ha. 4214 1.236 2.962 11 5
De 20 hasta menos de 50 ha. 2613 480 2.083 42 9
De 50 hasta menos de 100 ha. 897 200 678 18 *
De 100 hasta menos de 200 ha. 306 78 212 16
De 200 ha. Y mas 212 30 162 19 *
TOTAL 59.645 20.991 38.166 429 59

*Dato oculto en salvaguarda de la confidencialidad individual y confiabilidad estadisticas
Fuente: INEC, III Censo Agropecuario, Tabla 59
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ANEXO 25
INFORMACION BASICA DE CULTIVO DE TOMATE DE ARBOL: LINEA DE BASE
CANTON N° Plantas/Ha [CANTIDAD DE FRUTOS POR PLANTA  |Total Frutos
Semanal Mensual Anual Afo
RENDIMIENTOS
Guachapala 2.500,00 2,19 8,75 105,00 262.500,00
El Pan 2.500,00 2,50 10,00 120,00 300.000,00
Paute 2.500,00 2,19 8,75 105,00 262.500,00
Media 2.500,00 2,29 9,17 110,00 275.000,00
CANTON CATEGORIAS DEL FRUTO
FLOR PRIMERA | SEGUNDA | TERCERA TOTAL
PORCENTAJE
Guachapala 10,00 30,00 35,00 25,00 100,00
El Pan 25,00 25,00 25,00 25,00 100,00
Paute 10,00 30,00 35,00 25,00 100,00
Media 15,00 28,33 31,67 25,00
PRECIOS POR FRUTO
Guachapala 0,050 0,037 0,026 0,010 0,0277
El Pan 0,050 0,037 0,026 0,010 0,0308
Paute 0,050 0,037 0,026 0,010 0,0277
Precio promedio ponderado total 0,050 0,037 0,026 0,010 0,0288
CANTIDAD: FRUTOS/ANO/Ha.
Guachapala 26.250,00 78.750,00 91.875,00 65.625,00 262.500,00
El Pan 75.000,00 75.000,00 75.000,00 75.000,00 300.000,00
Paute 26.250,00 78.750,00 91.875,00 65.625,00 262.500,00
Media 42.500,00 77.500,00 86.250,00 68.750,00 275.000,00
SUPERFICIE CULTIVOS (Ha) SECTORES NUMERO DE PLANTAS |SUPERFICIE
Hectarea Total
Guachapala Don Julo 2.500,00 55.000,00 22,00
Sacre 2.500,00 21.500,00 8,60
Guablid 2.500,00 20.000,00 8,00
Monjas 2.500,00 43.500,00 17,40
Suman 140.000,00 56,00
Paute Tomebamba 2.500,00 10.000,00 4,00
Suman 10.000,00 4,00
El Pan Santa Teresita 2.500,00 20.000,00 8,00
La Dolorasa 2.500,00 15.000,00 6,00
San Vicente 2.500,00 20.000,00 8,00
Centro Parroquial 2.500,00 20.000,00 8,00
Suman 75.000,00 30,00
Totales 225.000,00 90,00
FRUTOS PROMEDIO/ KG. 14,00
FRUTOS PROMEDIO/CAJA 900,00
NUMERO DE CAJAS/HA 305,56
PESO CAJA/Kg 64,29
RENDIMIENTO/Kg/Ha 19.642,86
PRODUCCION ANUAL/KG 1.767.857,14
PRECIO PROMEDIO PONDERADO/KG 0,403
CARACTERISTICAS GENERALES DEL CULTIVO:
Guachapala: Produccion: A partir del primer afio durante 2 afios seguidos
El Pan: Produccion: A partir del primer afio durante 3 y 4 afios seguidos con la
misma calidad de frutos por condiciones climaticas favorables

FUENTE: Informacién de Agricultores de la Zona, entrevistas grupales: 1,2,3.9 y 16 diciembre/2002.- Enero
7-14 de 2003.- Huertos > a 500 Plantas.
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ANEXO 25.1

PRODUCCION PROMEDIO DE TOMATE DE ARBOL EN CANTIDADES: KILOS
Y PORCENTAJES DE PARTICIPACION DE CADA SECTOR

CANTON SECTORES PRODUCCION KG PORCENTAJE|
SEMANA MES ANO

Guachapala |Don Julo 8.593,75 34.375 412.500,00 23,33
Sacre 3.359,38 13.438 161.250,00 9,12
Guablid 3.125,00 12.500 150.000,00 8,48
Monjas 6.796,88 27.188 326.250,00 18,45
Suman 21.875,00 87.500| 1.050.000,00 59,39

Paute Tomebamba 1.562,50 6.250 75.000,00 4,24
Suman 1.562,50 6.250 75.000,00 4,24

El Pan Santa Teresita 3.571,43 14.286 171.428,57 9,70
La Dolorasa 2.678,57 10.714 128.571,43 7,27
San Vicente 3.571,43 14.286 171.428,57 9,70
Centro Parroquial 3.571,43 14.286 171.428,57 9,70
Suman 13.392,86 53.571 642.857,14 36,36
Totales 36.830,36 147.321| 1.767.857,14 100,00

Fuente: Anexo Informacion Basica Tomate de Arbol
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ANEXO 25.2

PRODUCCION PROMEDIO ANUAL DE TOMATE DE ARBOL POR CATEGORIAS EN CANTIDADES: FRUTOS

CANTON SECTORES CATEGORIAS POR FRUTOS ANO
FLOR PRIMERA SEGUNDA TERCERA TOTAL
Guachapala Don Julo 577.500,00 1.732.500,00 2.021.250,00 1.443.750,00 5.775.000,00
Sacre 225.750,00 677.250,00 790.125,00 564.375,00 2.257.500,00
Guablid 210.000,00 630.000,00 735.000,00 525.000,00 2.100.000,00
Monjas 456.750,00 1.370.250,00 1.598.625,00 1.141.875,00 4.567.500,00
Suman 1.470.000,00 4.410.000,00 5.145.000,00 3.675.000,00 14.700.000,00
Paute Tomebamba 105.000,00 315.000,00 367.500,00 262.500,00 1.050.000,00
Suman 105.000,00 315.000,00 367.500,00 262.500,00 1.050.000,00
El Pan Santa Teresita 600.000,00 600.000,00 600.000,00 600.000,00 2.400.000,00
La Dolorasa 450.000,00 450.000,00 450.000,00 450.000,00 1.800.000,00
San Vicente 600.000,00 600.000,00 600.000,00 600.000,00 2.400.000,00
Centro Parroquial 600.000,00 600.000,00 600.000,00 600.000,00 2.400.000,00
Suman 2.250.000,00 2.250.000,00 2.250.000,00 2.250.000,00 9.000.000,00
Totales 3.825.000,00 6.975.000,00 7.762.500,00 6.187.500,00 24.750.000,00

Fuente: Anexo Informacion Basica Tomate de Arbol

mco

ANEXO 253
PRODUCCION PROMEDIO ANUAL DE TOMATE DE ARBOL POR CATEGORIAS EN CANTIDADES
FRUTOS POR HECTAREA
CANTON SECTORES CATEGORIAS POR FRUTOS ANO/HA
FLOR PRIMERA SEGUNDA TERCERA TOTAL
Guachapala Don Julo 26.250,00 78.750,00 91.875,00 65.625,00 262.500,00
Sacre 26.250,00 78.750,00 91.875,00 65.625,00 262.500,00
Guablid 26.250,00 78.750,00 91.875,00 65.625,00 262.500,00
Monjas 26.250,00 78.750,00 91.875,00 65.625,00 262.500,00
Paute Tomebamba 26.250,00 78.750,00 91.875,00 65.625,00 262.500,00
El Pan Santa Teresita 75.000,00 75.000,00 75.000,00 75.000,00 300.000,00
La Dolorasa 75.000,00 75.000,00 75.000,00 75.000,00 300.000,00
San Vicente 75.000,00 75.000,00 75.000,00 75.000,00 300.000,00
Centro Parroquial 75.000,00 75.000,00 75.000,00 75.000,00 300.000,00
Total Cantidad/Prom 42.500,00 77.500,00 86.250,00 68.750,00 275.000,00

Fuente: Anexo Informacion Basica
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ANEXO 254
PRODUCCION PROMEDIO DE TOMATE DE ARBOL POR CATEGORIAS EN DOLARES
CANTON SECTORES CATEGORIAS POR FRUTOS ANO
FLOR PRIMERA SEGUNDA TERCERA TOTAL
Guachapala Don Julo 28.875,00 64.102,50 52.552,50 14.437,50 159.967,50
Sacre 11.287,50 25.058,25 20.543,25 5.643,75 62.532,75
Guablid 10.500,00 23.310,00 19.110,00 5.250,00 58.170,00
Monjas 22.837,50 50.699,25 41.564,25 11.418,75 126.519,75
Suman 73.500,00 163.170,00 133.770,00 36.750,00 407.190,00
Paute Tomebamba 5.250,00 11.655,00 9.555,00 2.625,00 29.085,00
Suman 5.250,00 11.655,00 9.555,00 2.625,00 29.085,00
El Pan Santa Teresita 30.000,00 22.200,00 15.600,00 6.000,00 73.800,00
La Dolorasa 22.500,00 16.650,00 11.700,00 4.500,00 55.350,00
San Vicente 30.000,00 22.200,00 15.600,00 6.000,00 73.800,00
Centro Parroquial 30.000,00 22.200,00 15.600,00 6.000,00 73.800,00
Suman 112.500,00 83.250,00 58.500,00 22.500,00 276.750,00
Totales 191.250,00 258.075,00 201.825,00 61.875,00 713.025,00

Fuente: Anexo Informacion Basica Tomate de Arbol
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ANEXO 26
COSTOS DE PRODUCCION DE UNA HECTAREA DE TOMATE DE ARBOL
INFORMACION BASICA
DESCRIPCION UNIDAD CANTIDAD COSTO TOTAL
MEDIDA UNITARIO
A. COSTOS VARIABLES
1.- Preparacion de suelo: 1.732,15
a. Arada hora/tractor 8,00 15,00 120,00
b. Cruzada hora/tractor 4,00 15,00 60,00
c. Alineado y balizado jornal 4,00 5,00 20,00
d. Hoyado jornal 80,00 5,00 400,00
e. Abonadura: jornal 20,00 5,00 100,00
- Gallinaza kg 12.500,00 0,07 837,50
- 18-46-0 saco 50 kg. 3,00 12,00 36,00
- 0-0-60 " 1,50 8,50 12,75
- Sulpomag " 1,50 16,00 24,00
- Urea " 1,50 10,00 15,00
f. Desinfeccion hoyos: jornal 4,00 5,00 20,00
- Terraclor 75 % sobre 10,00 7,70 77,00
- Furadan 4 F frasco 500cc. 1,00 9,90 9,90
2.- Siembra: 590,00
a. Transporte de plantas jornal 2,00 5,00 10,00
b. Siembra: jornal 10,00 5,00 50,00
- Plantas tomate arbol planta 2.500,00 0,20 500,00
c. Flete vehiculo flete 2,00 15,00 30,00
3.- Labores culturales: 2.493,83
a. Coronamiento jornal 4,00 5,00 20,00
b. Control manual malezas jornal 20,00 5,00 100,00
c. Control quimico malezas (1): jornal 2,00 5,00 10,00
- Gramoxone super litro 1,00 5,25 5,25
d. Control quimico malezas (2) jornal 2,00 5,00 10,00
- Ranger litro 1,00 3,25 3,25
e. Fertilizacion quimica (1) jornal 8,00 5,00 40,00
- 18-46-0 saco 50 kg. 6,00 12,00 72,00
- 0-0-60 " 3,00 8,50 25,50
- Sulpomag " 3,00 16,00 48,00
- Urea " 3,00 10,00 30,00
f. Fertilizacion quimica (2)- idem. 1 | - - 215,50
g. Fertilizacion quimica (3)- idem. 1 | - - 215,50
h. Abonadura orgénica: jornal 12,00 5,00 60,00
- Abonaza kg 12.500,00 0,07 833,33
1. Amarre de ramas: jornal 12,00 5,00 60,00
- Rollos de cinta rollo 5,00 6,50 32,50
j. Control de plagas, enfermedades
y fertilizacion folear: jornal 24,00 5,00 120,00
- Agrobioldgicos 593,00
4.- Cosecha: 627,40
a. Cosecha de frutos: jornal 100,00 5,00 500,00
- Sacos embalaje saco 12,00 0,20 2,40
b. Clasificacion por tamafio: jornal 25,00 5,00 125,00
COSTO TOTAL Ha 5.443,38
Rendimiento kg/ha. 19.642,86
Costo Unitario/Kg 0,277

Nota: Son rubros que considera el agricultor, no incluye los costos derivados de la propiedad

de la tierra y de oportunidad del dinero

FUENTE: Investigacion de Campo del Equipo del Proyecto
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ANEXO 27
COSTOS DE PRODUCCION DE UNA HECTAREA DE TOMATE DE ARBOL
PROPUESTA
DESCRIPCION UNIDAD CANTIDAD COSTO TOTAL
MEDIDA UNITARIO
A. COSTOS VARIABLES 5.443,38
1.- Preparacion de suelo: 1.732,15
a. Arada hora/tractor 8,00 15,00 120,00
b. Cruzada hora/tractor 4,00 15,00 60,00
c. Alineado y balizado jornal 4,00 5,00 20,00
d. Hoyado jornal 80,00 5,00 400,00
e. Abonadura: jornal 20,00 5,00 100,00
- Gallinaza kg 12.500,00 0,07 837,50
- 18-46-0 saco 50 kg. 3,00 12,00 36,00
- 0-0-60 " 1,50 8,50 12,75
- Sulpomag " 1,50 16,00 24,00
- Urea " 1,50 10,00 15,00
f. Desinfeccion hoyos: jornal 4,00 5,00 20,00
- Terraclor 75 % sobre 10,00 7,70 77,00
- Furadan 4 F frasco 500cc. 1,00 9,90 9,90
2.- Siembra: 590,00
a. Transporte de plantas jornal 2,00 5,00 10,00
b. Siembra: jornal 10,00 5,00 50,00
- Plantas tomate arbol planta 2.500,00 0,20 500,00
c. Flete vehiculo flete 2,00 15,00 30,00
3.- Labores culturales: 2.493,83
a. Coronamiento jornal 4,00 5,00 20,00
b. Control manual malezas jornal 20,00 5,00 100,00
c. Control quimico malezas (1): jornal 2,00 5,00 10,00
- Gramoxone super litro 1,00 5,25 5,25
d. Control quimico malezas (2) jornal 2,00 5,00 10,00
- Ranger litro 1,00 3,25 3,25
e. Fertilizacion quimica (1) jornal 8,00 5,00 40,00
- 18-46-0 saco 50 kg. 6,00 12,00 72,00
- 0-0-60 " 3,00 8,50 25,50
- Sulpomag " 3,00 16,00 48,00
- Urea " 3,00 10,00 30,00
f. Fertilizacion quimica (2)- idem. 1 - - 215,50
g. Fertilizacion quimica (3)- idem. 1 - - 215,50
h. Abonadura organica: jornal 12,00 5,00 60,00
- Abonaza kg 12.500,00 0,07 833,33
i. Amarre de ramas: jornal 12,00 5,00 60,00
- Rollos de cinta rollo 5,00 6,50 32,50
j- Control de plagas, enfermedades
y fertilizacion folear: jornal 24,00 5,00 120,00
- Agrobiolégicos 593,00
4.- Cosecha: 627,40
a. Cosecha de frutos: jornal 100,00 5,00 500,00
- Sacos embalaje saco 12,00 0,20 2,40
b. Clasificacion por tamafio: jornal 25,00 5,00 125,00
B. COSTOS F1JOS 1.673,64
a. Renta de la Tierra: US 10.000 Ha * 8% 800,00
b. Interés capital invertido (8%) 435,47
¢. Administracion: 5% Gastos Variable 272,17
d. Asistencia técnica 36,00
e. Dep. Equip y Herra Men. 650 * 20% 130,00
COSTO TOTAL Ha 7.117,02
Rendimiento kg/ha. 19.642,86
Costo Unitario/Kg 0,362

Nota: Se incluye costos fijos para determinar situacion esperada y precio de venta
FUENTE: Investigacion Equipo del Proyecto en base del modelo PROMSA (Programa de Modernizacion

de los servicios agropecuarios)
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ANEXO 28
INFORMACION BASICA DE CULTIVO DE TOMATE RINON LINEA DE BASE
SUPERFICIE DE CULTIVO: 1000m2
CANTON N°Plantas Rendimiento Total Producto
Lbs/planta Kg/Planta Cajas/Ano /Kilo
RENDIMIENTOS
Paute 2.000,00 14,00 6,30 700,00 12.600,00
Guachapala 2.000,00 14,00 6,30 700,00 12.600,00
Gualaceo 2.000,00 14,00 6,30 700,00 12.600,00
El Pan 2.000,00 14,00 6,30 700,00 12.600,00
Media 2.000,00 14,00 6,30 700,00 12.600,00
PRECIOS
Paute 0,39
Guachapala 0,39
Gualaceo 0,39
El Pan 0,39
SUPERFICIE CULTIVADA/HA
Paute 3,50
Guachapala 0,50
Gualaceo 0,70
El Pan 0,30
SUMAN/HA 5,00
KG/CAJA 18,00
CAJA: libras 40,00
Rendimiento Kg/Ha/Aiio 126.000,00
PRODUCCION ANUAL/KG 630.000,00
PRECIO PROMEDIO/Kg 0,390
SECTORES DE CULTIVO 5,00
Paute: La Estancia, El Cabo, Zhumir, Pirincay, Tomebamba 3,50
Guachapala: Monjas, Guablid, Centro Parroquial 0,50
Gualaceo: Carmen de Bulcay, Guashalan, San Juan 0,70
El Pan: La Dolorosa, San Vicente, Nufiurcu 0,30
CARACTERISTICAS GENERALES DEL CULTIVO:
Produccion: Bajo condiciones ambientales controladas (invernaderos)
A partir de los 2 meses, con 2 siembras por aflo

FUENTE: Informacion de Agricultores de la Zona, entrevistas grupales: 1,2,3.9 y 16 diciembre/2002.-
Enero 7-14 de 2003.- Invernaderos de 140 m2 y 1000m2
mco

Proyecto: Servicios de Apoyo al Sector Agropecuario Pagina 199



CECCA

Agropecuario

ANEXO 28.1

PROYECTO: SERVICIOS DE APOYO A LA PRODUCCION AGROPECUARIA

PRODUCCION PROMEDIO DE TOMATE RINON EN CANTIDADES: KILOS Y EN DOLARES
Y PORCENTAJES DE PARTICIPACION DE CADA SECTOR

CANTON PRODUCCION KG PORCENTAJE
SEMANA MES ANO

CANTIDAD

Paute 9.187,50 36.750,00 441.000,00 70,00

Guachapala 1.312,50 5.250,00 63.000,00 10,00

Gualaceo 1.837,50 7.350,00 88.200,00 14,00

El Pan 787,50 3.150,00 37.800,00 6,00
13.125,00 52.500,00 630.000,00 100,00

VALOR DOLARES

Paute 3.583,13 14.332,50 171.990,00 70,00

Guachapala 511,88 2.047,50 24.570,00 10,00

Gualaceo 716,63 2.866,50 34.398,00 14,00

El Pan 307,13 1.228,50 14.742,00 6,00

5.118,75 20.475,00 245.700,00 100,00
Fuente: Anexo Informacion Béasica Tomate Rifdon
mco
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ANEXO 29
COSTOS DE PRODUCCION DE 1.000 m2 DE TOMATE RINON BAJO INVERNADERO
DESCRIPCION UNIDAD CANTIDAD COSTO SUB
MEDIDA UNITARIO TOTAL
A. COSTOS VARIABLES 2.818,75
1.- Riego 260,00
- Mano de obra m2 1.000,00 0,26 260,00
2.- Preparacion de suelos: 504,75
a. Arada Yunta 2,00 12,00 24,00
b. Cruzada Yunta 2,00 12,00 24,00
¢ . Recruza Yunta 1,00 12,00 12,00
d. Arreglo de platabandas Jornal 20,00 5,00 100,00
e. Desinfeccion de suelo kg 4,00 10,00 40,00
f. Abonadura y fertilizacion: jornal 5,00 5,00 25,00
- Gallinaza sacos 60,00 1,60 96,00
- Humus sacos 20,00 4,00 80,00
- 18-46-0 saco 50 kg. 3,00 12,00 36,00
- 0-0-60 " 1,50 8,50 12,75
- Sulpomag ! 2,50 16,00 40,00
- Urea " 1,50 10,00 15,00
3.- Siembra: 345,00
a. semilla sobre(1000 s) 3,00 70,00 210,00
b. Semillero: jornal 2,00 5,00 10,00
- Humus sacos 15,00 4,00 60,00
¢. Manejo semillero jornal 5,00 5,00 25,00
d.- Trasplante: jornal 8,00 5,00 40,00
4.- Labores culturales: 1.199,00
a. Fertilizacion complementaria jornal 5,00 5,00 25,00
- Sulpomag " 1,50 16,00 24,00
- Urea " 1,50 10,00 15,00
b. Control de plagas, enfermedades
y fertilizacion folear: jornal 25,00 5,00 125,00
- Agrobiologicos Global 1,00 500,00 500,00
c. Riego y tutoreo jornal 60,00 5,00 300,00
d. Alambre rollo 100 m. 6,00 35,00 210,00
5.- Cosecha: 510,00
a. Cosecha, clasific. y embalaje jornal 50,00 5,00 250,00
b. cajas de embalaje cajas 1.300,00 0,20 260,00
B. COSTOS F1JOS 1.389,10
a. Renta de la Tierra: US 10.000 Ha * 8% 80,00
b. Interés capital invertido (8%) 225,50
¢. Administracion: 5% Gastos Variable 140,94
d. Asistencia técnica 36,00
e. Dep. Equip y Herra Men. 200 * 20% 40,00
f. Dep. Invernadero: US 4.000*5% 200,00
g. Amortizacion PlasticoUS 2000%33,33% 666,66
COSTO TOTAL 1000 m2 4.207,85
Rendimiento Kg/1000m2 12.600,00
Rendimiento Kg/Ha 126.000,00
Costo Unitario/Kg 0,334

FUENTE: Investigacion Equipo del Proyecto en base del modelo PROMSA (Programa de Modernizacion

de los servicios agropecuarios)
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ANEXO 30

PROYECTO: SERVICIOS DE APOYO A LA PRODUCCION AGROPECUARIA

INFORMACION BASICA DE CULTIVO DE PATATA LINEA DE BASE

CANTON SECTORES CANTIDAD HA/ANO TOTAL

SACOS/HA KILOS/SACO KILOS/HA

RENDIMIENTO

Paute Dugdug 160,00 65,00 10.400,00
Lazul 160,00 65,00 10.400,00
Huachi 160,00 65,00 10.400,00
Padrehurco 160,00 65,00 10.400,00
Tomebamba 160,00 65,00 10.400,00

El Pan La Nube 160,00 65,00 10.400,00
Nufiurco 160,00 65,00 10.400,00
Cuypamba 160,00 65,00 10.400,00

CANTON CATEGORIA DE PATATAS
Gruesa Primera Segunda Tercera Total

PORCENTAJES

Paute 45,00 20,00 25,00 10,00 100,00

El Pan 45,00 20,00 25,00 10,00 100,00

Media 45,00 20,00 25,00 10,00

PRECIOS POR SACO/65 Kg./US$

Paute 25,50 21,50 16,50 11,00 21,00

El Pan 25,50 21,50 16,50 11,00 21,00

Precio promedio ponderado total 25,50 21,50 16,50 11,00 21,00

CANTIDAD: ANO/Ha./CATEGORIA

Paute 4.680,00 2.080,00 2.600,00 1.040,00 10.400,00

El Pan 4.680,00 2.080,00 2.600,00 1.040,00 10.400,00

Media 4.680,00 2.080,00 2.600,00 1.040,00 10.400,00

SUPERFICIE CULTIVO (Ha) SECTORES SUPERFICIE % Participacion

Sector/Canton

Paute Dugdug 90,00 16,67
Lazul 90,00 16,67
Huachi 150,00 27,78
Padrehurco 120,00 22,22
Tomebamba 90,00 16,67
Suman 540,00 100,00

El Pan La Nube 6,00 50,00
Nuiiurco 3,00 25,00
Cuypamba 3,00 25,00
Suman 12,00 100,00
Total 552,00

PRODUCCION POR HECTAREA PROMEDIO/ANO: SACOS 160,00

KILOS POR SACO 65,00

PRODUCCION ANUAL/KG 5.740.800,00

PRECIO PROMEDIO SACO 21,00

PRECIO PROMEDIO KILO 0,323

CARACTERISTICAS GENERALES DEL CULTIVO:

Produccion: Actividad continua

Patata Bolona: A partir de los 6 meses y chaucha: a partir de los 4 meses
Paute: Produccion: 70% bolona y 30% chaucha

FUENTE: Informacion de Agricultores de la Zona, entrevistas grupales: 1,2,3.9 y 16 diciembre/2002.- Enero
7-14 de 2003.-
mco
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ANEXO 30.1
PRODUCCION PROMEDIO DE PATATAS EN CANTIDADES: KILOS
Y PORCENTAJES DE PARTICIPACION DE CADA SECTOR
CANTON SECTORES PRODUCCION KG PORCENTAJE
SEMANA MES ANO
Paute Dugdug 19.500,00 78.000,00 936.000,00 16,30
Lazul 19.500,00 78.000,00 936.000,00 16,30
Huachi 32.500,00 130.000,00 1.560.000,00 27,17
Padrehurco 26.000,00 104.000,00| 1.248.000,00 21,74
Tomebamba 19.500,00 78.000,00 936.000,00 16,30
Suman 117.000,00 468.000,00f 5.616.000,00 97,83
El Pan La Nube 1.300,00 5.200,00 62.400,00 1,09
Nufiurco 650,00 2.600,00 31.200,00 0,54
Cuypamba 650,00 2.600,00 31.200,00 0,54
Suman 2.600,00 10.400,00 124.800,00 2,17
Total 119.600,00 478.400,00{ 5.740.800,00 100,00
Fuente: Anexo Informacion Basica patatas
mco
ANEXO 30.2

PRODUCCION PROMEDIO ANUAL DE PATATAS POR CATEGORIAS EN CANTIDADES: Kg

CANTON SECTORES CATEGORIA DE PATATAS KILOS ANO
Gruesa Primera Segunda Tercera Total

Paute Dugdug 421.200,00 187.200,00]  234.000,00 93.600,00]  936.000,00
Lazul 421.200,00 187.200,00f  234.000,00 93.600,00]  936.000,00
Huachi 702.000,00]  312.000,00]  390.000,00 156.000,00] 1.560.000,00
Padrehurco 561.600,00] 249.600,00] 312.000,00 124.800,00] 1.248.000,00
Tomebamba 421.200,00 187.200,00f  234.000,00 93.600,00]  936.000,00
Suman 2.527.200,00| 1.123.200,00| 1.404.000,00) 561.600,00| 5.616.000,00

El Pan La Nube 28.080,00 12.480,00 15.600,00 6.240,00 62.400,00
Nufturco 14.040,00 6.240,00 7.800,00 3.120,00 31.200,00
Cuypamba 14.040,00 6.240,00 7.800,00 3.120,00 31.200,00
Suman 56.160,00 24.960,00 31.200,00 12.480,00] 124.800,00
Total 2.583.360,00| 1.148.160,00] 1.435.200,00] 574.080,00| 5.740.800,00

Fuente: Anexo Informacion Basica patatas

mco
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ANEXO 30.3

PRODUCCION PROMEDIO ANUAL DE PATATAS POR CATEGORIAS EN CANTIDADES: DOLARES

CANTON SECTORES CATEGORIA DE PATATAS KILOS ANO
Gruesa Primera Segunda Tercera Total
Paute Dugdug 165.240,00 61.920,00 59.400,00 15.840,00 302.400,00
Lazul 165.240,00 61.920,00 59.400,00 15.840,00]  302.400,00
Huachi 275.400,00 103.200,00 99.000,00 26.400,00 504.000,00
Padrehurco 220.320,00 82.560,00 79.200,00 21.120,00 403.200,00
Tomebamba 165.240,00 61.920,00 59.400,00 15.840,00 302.400,00
Suman 991.440,00 371.520,00] 356.400,00 95.040,00| 1.814.400,00
El Pan La Nube 11.016,00 4.128,00 3.960,00 1.056,00]  20.160,00
Nufiurco 5.508,00 2.064,00 1.980,00 528,00 10.080,00
Cuypamba 5.508,00 2.064,00 1.980,00 528,00 10.080,00
Suman 22.032,00 8.256,00 7.920,00 2.112,00 40.320,00
Total 1.013.472,00]  379.776,00]  364.320,00 97.152,00| 1.854.720,00
Fuente: Anexo Informacion Bésica patatas
mco
ANEXO 31
COSTOS DE PRODUCCION DE UNA HECTAREA DE PATATAS
INFORMACION BASICA
DESCRIPCION UNIDAD | CANTIDAD COSTO SUB
MEDIDA UNITARIO TOTAL
A. COSTOS VARIABLES 1828,5
1.- Preparacion del suelo: 256
a.- Arada y cruzada yunta 16 12 192
b.- Surcado y limpieza jornal 8 5 40
yunta 2 12 24
2.- Siembra y abonadura: 690
a.- Semilla saco-45 kg. 20 20 400
b.- Siembra jornal 8 5 40
c.- Fertilizante quimico saco-50 kg. 10 13 130
d.- Desinfeccion suelo kg. 15 8 120
3.- Labores culturales: 342,5
a.- Deshierbas jornal 30 5 150
b.- Aporque jornal 20 5 100
c.- Fertilizacion:
- Urea quintales 5 10 50
- Muriato de potasa quintales 5 8,5 42,5
4.- Controles fitosanitarios: 440
a.- controles fitosanitarios jornal 8 5 40
b.- Pesticidas kg. 20 20 400
5.- Cosecha: 100
a.- Recoleccion, clasificacion jornal 20 5 100
COSTO TOTAL/Ha. 1828,5
Rendimiento kg/ha. 10400
Costo Unitario/Kg 0,176
FUENTE: Investigacion de Campo Equipo del Proyecto
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ANEXO 32
COSTOS DE PRODUCCION DE UNA HECTAREA DE PATATAS
PROPUESTA
DESCRIPCION UNIDAD CANTIDAD COSTO SUB
MEDIDA UNITARIO TOTAL
A. COSTOS VARIABLES 1.828,50
1.- Preparacion del suelo: 256,00
a.- Arada y cruzada yunta 16 12,00 192,00
b.- Surcado y limpieza jornal 8 5,00 40,00
yunta 2 12,00 24,00
2.- Siembra y abonadura: 690,00
a.- Semilla saco-45 kg. 20 20,00 400,00
b.- Siembra jornal 8 5,00 40,00
c.- Fertilizante quimico saco-50 kg. 10 13,00 130,00
d.- Desinfeccion suelo kg. 15 8,00 120,00
3.- Labores culturales: 342,50
a.- Deshierbas jornal 30 5,00 150,00
b.- Aporque jornal 20 5,00 100,00
c.- Fertilizacion:
- Urea quintales 5 10,00 50,00
- Muriato de potasa quintales 5 8,50 42,50
4.- Controles fitosanitarios: 440,00
a.- controles fitosanitarios jornal 8 5,00 40,00
b.- Pesticidas kg. 20 20,00 400,00
5.- Cosecha: 100,00
a.- Recoleccion, clasificacion jornal 20 5,00 100,00
B. COSTOS F1JOS 803,71
a. Renta de la Tierra: US 6.000 Ha * 8% 480,00
b. Interés capital invertido (8%) 146,28
¢. Administracion: 5% Gastos Variable 91,43
d. Asistencia técnica 36,00
e. Dep. Equip y Herra Men. 250 * 20% 50,00
COSTO TOTAL/Ha. 2.632,21
Rendimiento kg/ha. 10.400,00
Costo Unitario/Kg 0,253

FUENTE: Investigacion de Campo Equipo del Proyecto
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ANEXO 33

INFORMACION BASICA DE GANADO, CARNE Y LECHE: LINEA DE BASE

CONCEPTOS UNID MEDIDA INFORMACION
GANADO Y CARNE

Superficie Zona del Proyecto Km2 786,70
Superficie de pastos: 39.18 % Km2 308,23
Superficie de pastos: 39,18 % Ha 30.823,10
Carga animal por hectarea 1,20
Unidades bovinas Proyecto U 36.988
Ganancia peso en vivo/kg/mes Kg 8,50
Porcentaje de Extraccion de cabezas de ganado por afio % 16,00
Extraccion cabezas de ganado por afio U 5.918,00
Extraccion cabezas de ganado por mes U 493,17
Oferta cabezas de ganado por semana U 123
Peso de cada cabeza de ganado (en pie) Kg 365,00
Peso de carne a la canal: 55% por cabeza de ganado Kg 200,75
Peso total 123 cabezas ganado (Kg) Kg 45.001,46
Oferta de carne a la canal por semana (kg). Kg 24.750,80
Oferta de carne a la canal por mes (kg). Kg 99.003,21
Oferta de carne a la canal por afio Kg 1.188.038,50
Porcentaje de pérdida (huesos) % 15,00
Porcentaje de carne a comercializar % 85,00
Oferta de carne a comercializar por afio (kg). Kg 1.009.832,73
LECHE:

Vacas en Produccion % 23,30
Numero de vacas en produccion U 8.618
Rendimiento vaca/dia Lts 3,50
Produccién/dia Lts 30.163,00
Produccidn afio Lts 11.009.495,00

FUENTE: INEC III CENSO AGROPECUARIO E INVESTIGACION DIRECTA

mco
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ANEXO 33.1

INFORMACION BASICA Y PROPUESTA DE INCREMENTO EN CARNE Y LECHE

CONCEPTOS ANO BASE ANO 1 ANO 2-10
CARNE
Peso ternero al nacer Kg 25 25 25
Ganancia 8,5 kg mes 8,5 8,5 8,9
Tiempo para llegar a madurez: meses 40 40 38
Ganancia total 340 340 340
Peso Total 365 365 365
INCREMENTO PESO: % 4,71
LECHE ANO BASE | ANOS 3-10 ANO 10
Produccién Vaca/litros/dia 3,5 1,5 5
INCREMENTO TOTAL DESDE EL
ANO 3 AL 10: 1,5 litros/vaca/dia 1,5
Incremento Total % Afio 3 al Afo 10 42,86
FUENTE: Informacién Técnica de la Zona y Propuesta
mco

ANEXO 34

PRODUCCION PROMEDIO ANUAL DE CARNE Y LECHE: DOLARES

INFORMACION BASICA ANO BASE 2002
CONCEPTO CANTIDAD PRECIO VALOR
Kg UNITARIO ANUAL
CARNE
Lomo fino 23.760,77 2,227 52.919,55
Lomo falda 71.282,31 2,068 147.418,74
Pulpa y pajarilla 178.205,78 1,829 326.022,22
Carne de segunda 154.445,01 1,591 245.697,91
Carne industrial 582.138,87 1,432 833.482,90
SUMAN CARNE 1.009.832,73 1,5899| 1.605.541,32
LECHE 11.009.495,00 0,210 2.311.993,95
TOTAL: 3.917.535,27

Precios unitarios de la Zona: Informacion Basica

FUENTE: Informacion Basica de Ganado de la Zona
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ANEXO 34.1
INFORMACION BASICA DE RENDIMIENTO DE UNA RES
PESO EN KILOGRAMOS: 200,75
CONCEPTO % PESO CANAL|PESO REAL |PESO REAL

Kg/U Kg/U Kg/ANO
RENDIMIENTO RES
Lomo fino 2,00 4,02 4,02 23.760,77
Lomo falda 6,00 12,05 12,05 71.282,31
Pulpa y pajarilla 15,00 30,11 30,11 178.205,78
Huesos 15,00 30,11
Carne de segunda (costilla+carne con hueso) 13,00 26,10 26,10 154.445,01
Carne industrial 49,00 98,37 98,37 582.138,87
TOTAL: 100,00 200,75 170,64
OFERTA/ANO/Kg 1.188.038,50 1.009.832,73
FUENTE: Informacion Basica de Ganado de la Zona
ANEXO 35

INFORMACION BASICA

COSTO DE PRODUCCION DE UN LITRO DE LECHE

DESCRIPCION COSTO

TOTAL
A. COSTOS VARIABLES 0,111
1.- Insumos agrobioldgicos: 0,079
a.- Semillas 0,005
b.- Fertilizantes 0,016
c.- Alimentacion 0,044
d.- Sanidad animal 0,014
2.- Suministros y materiales: 0,003
a.- Reparaciones y mantenimiento 0,003
3.- Mano de obra: 0,029
a.- Labores varias 0,029
B. COSTOS F1JOS 0,002
a.- Asistencia técnica 0,002
COSTO TOTAL/LITRO LECHE 0,113

FUENTE: Informacion Técnica Ing. Agronomo George
Loaiza y Agronomo Eduardo Zufiga
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PROPUESTA

COSTO DE PRODUCCION DE UN LITRO DE LECHE

DESCRIPCION COSTO
TOTAL
A. COSTOS VARIABLES 0,127
1.- Insumos agrobioldgicos: 0,084
a.- Semillas 0,005
b.- Fertilizantes 0,016
c.- Herbicidas 0,002
d.- Alimentacion 0,044
e.- Inseminacion artificial 0,003
f.- Sanidad animal 0,014
2.- Suministros y materiales: 0,009
a.- Combustibles 0,005
b.- Lubricantes 0,001
c.- Reparaciones y mantenimiento 0,003
3.- Mano de obra: 0,029
a.- Labores varias 0,029
4.- Servicios basicos: 0,005
a.- Luz,agua,otros 0,005
B. COSTOS FIJOS 0,035
a.- Interés capital invertido 0,004
b.- Administracion 0,02
c.- Asistencia técnica 0,002
d.- Depreciacion infraestructura 0,009
COSTO TOTAL/LITRO LECHE 0,1620

FUENTE: Informacion Técnica Ing. Agronomo George

Loaiza y Agronomo Eduardo Zufiga

ANEXO 36
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ANEXO 37

INFORMACION BASICA
COSTO DE PRODUCCION GANADO Y DE UNA Ha DE PASTO NATURAL
DESCRIPCION UNIDAD CANTIDAD (PRECIO VALOR

MEDIDA UNITARIO |TOTAL
Costo Mantenimiento Pasto: 115,60
Abono organico Quintal 30,00 2,20 66,00
Urea Quintal 2,00 12,30 24,60
Mano de obra Jornal 5,00 5,00 25,00
Costo de Ganado de 365 Kg: 97,53
Costo de ternero al nacer 1,00 0,00 0,00
Alimentacion: 0,00
Leche: 3 meses Lts 273,75 0,00 0,00
Forraje Kg 0,00 0,00
Sanidad y manejo: 97,53
Vacunas y Desparasitantes Veces/afio 2,00 2,13 14,20
Mano de Obra Jornal/afio 5,00 5,00 83,33
Parametros, rendimientos y costos
Rendimiento pasto natural: Kg/Ha 30.000,00
Parametro conversion
pasto natural/materia seca 0,228
Materia seca: forraje Kg 6.840,00
Costo materia prima Kg 0,017
Consumo de forraje: 3% de peso 3%
corporal de ganado
Costo ganado en pie Kg. 0,267

Nota: En situacion actual, el Productor en los costos no valora el consumo de leche y el costo
del ternero al nacer

FUENTE: Cantidad y costo de forraje por cabeza de ganado, situacion actual
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ANEXO 37.1
INFORMACION BASICA

CANTIDAD Y COSTO DE FORRAJE POR CABEZA DE GANADO

DE 365 Kg.
MES CRECIMIENTO Kg/mes | CONSUMO COSTO
MENSUAL ACUMULADO |FORRAJE: Kg
0 25,00
1 8,50 33,50
2 8,50 42,00
3 8,50 50,50
4 8,50 59,00 53,84 8.744,56
5 8,50 67,50 61,59  10.004,36
6 8,50 76,00 69,35|  11.264,17
7 8,50 84,50 77,11 12.523,98
8 8,50 93,00 84,86  13.783,79
9 8,50 101,50 92,62|  15.043,60
10 8,50 110,00 10038]  16.303.41
11 8,50 118,50 108,13]  17.563,22
12 8,50 127,00 115,89  18.823,03
13 8,50 135,50 123,64  20.082,84
14 8,50 144,00 131,40  21.342,65
15 8,50 152,50 139,16]  22.602,45
16 8,50 161,00 14691|  23.862,26
17 8,50 169,50 154,67  25.122,07
18 8,50 178,00 162,43]  26.381,88
19 8,50 186,50 170,18]  27.641,69
20 8,50 195,00 177,94  28.901,50
21 8,50 203,50 185,69|  30.161,31
22 8,50 212,00 19345|  31.421,12
23 8,50 220,50 201,21]  32.680,93
24 8,50 229,00 208,96|  33.940,73
25 8,50 237,50 216,72|  35.200,54
26 8,50 246,00 224,48  36.460,35
27 8,50 254,50 232,23|  37.720,16
28 8,50 263,00 239,99  38.979,97
29 8,50 271,50 247,74|  40.239,78
30 8,50 280,00 255,50|  41.499,59
31 8,50 288,50 263,26|  42.759,40
32 8,50 297,00 271,01|  44.01921
33 8,50 305,50 278,771 45.279,01
34 8,50 314,00 286,53|  46.538,82
35 8,50 322,50 29428  47.798,63
36 8,50 331,00 302,04|  49.058,44
37 8,50 339,50 309,79|  50.318,25
38 8,50 348,00 317,55  51.578,06
39 8,50 356,50 32531  52.837.87
40 8,50 365,00 333,06]  54.097.68
7.157,65| 1.162.581,30

FUENTE: Costo de mantenimiento de un Ha. Pasto natural Inf Bésica
y Parametros Técnicos Ing. Agronomo George Loaiza y Agrono
mo Econ. Eduardo Zuiiiga
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ANEXO 38

PROPUESTA
COSTO DE PRODUCCION GANADO Y DE UNA Ha DE PASTO NATURAL
DESCRIPCION UNIDAD CANTIDAD |PRECIO VALOR

MEDIDA UNITARIO [TOTAL
Costo Mantenimiento Pasto: 211,20
Abono organico Quintal 60,00 2,20 132,00
Fertilizantes Quintal 4,00 12,30 49,20
Mano de obra Jornal 6,00 5,00 30,00
Costo de Ganado de 365 Kg: 141,70
Costo de ternero al nacer 10,00
Alimentacion: 27,38
Leche: 3 meses Lts 273,75 0,10 27,38
Forraje Kg 0,00 0,00
Sanidad y manejo: 104,32
Vacunas/desparasitantes Veces/aio 2,00 2,13 13,56
Hectoparasitos Veces/aio 1,00 0,70 2,23
Sales minerales U 1,00 3,00 3,00
Servicio asistencia técnica Veces/aiio 2,00 1,00 6,37
Mano de Obra Jornal/afio 5,00 5,00 79,17
Parametros, rendimientos y costos
Rendimiento pasto natural: Kg/Ha 60.000,00
Parametro conversion
pasto natural/materia seca 0,228
Materia seca: forraje Kg 13.680,00
Costo materia prima Kg 0,0154
Consumo de forraje: 3% de peso 3%
corporal de ganado
Costo ganado en pie Kg. 0,388

FUENTE: Anexo: Cantidad y costo de forraje por cabeza de ganado situacion propuesta y parametros
COSTO DE MANTENIMIENTO DE UNA Ha DE PASTO NATURAL Y DE GANADO Y CARNE
Técnicos Ing. Agronomo George Loaiza y Agronomo Econ. Eduardo Zuiiga
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ANEXO 38.1
PROPUESTA

CANTIDAD Y COSTO DE FORRAJE POR CABEZA DE GANADO

DE 365 Kg.
MES CRECIMIENTO Kg/mes | CONSUMO COSTO
MENSUAL  ACUMULADO |FORRAJE: Kg

0 25,00

1 8,90 33,90

2 8,90 42,80

3 8,90 51,70
4 8,90 60,60 55,30 0,85
5 8,90 69,50 63,42 0,98
6 8,90 78,40 71,54 1,10
7 8,90 87,30 79,66 1,23
8 8,90 96,20 87,78 1,36
9 8,90 105,10 95,90 1,48
10 8,90 114,00 104,03 1,61
11 8,90 122,90 112,15 1,73
12 8,90 131,80 120,27 1,86
13 8,90 140,70 128,39 1,98
14 8,90 149,60 136,51 2,11
15 8,90 158,50 144,63 2,23
16 8,90 167,40 152,75 2,36
17 8,90 176,30 160,87 2,48
18 8,90 185,20 169,00 2,61
19 8,90 194,10 177,12 2,73
20 8,90 203,00 185,24 2,86
21 8,90 211,90 193,36 2,99
22 8,90 220,80 201,48 3,11
23 8,90 229,70 209,60 3,24
24 8,90 238,60 217,72 3,36
25 8,90 247,50 225,84 3,49
26 8,90 256,40 233,97 3,61
27 8,90 265,30 242,09 3,74
28 8,90 274,20 250,21 3,86
29 8,90 283,10 258,33 3,99
30 8,90 292,00 266,45 411
31 8,90 300,90 274,57 4,24
32 8,90 309,80 282,69 4,36
33 8,90 318,70 290,81 4,49
34 8,90 327,60 298,94 4,62
35 8,90 336,50 307,06 4,74
36 8,90 345,40 315,18 4,87
37 8,90 354,30 323,30 4,99
38 8,90 363,20 331,42 5,12
0,20 1,80 365,00 66,61 1,03
6.834,17 105,51

FUENTE: Costo de mantenimiento de un Ha. Pasto natural Inf Bésica
y Parametros Técnicos Ing. Agrénomo George Loaiza y
Agrénomo Econ. Eduardo Zuiiiga
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ANEXO 39
INGRESOS POR PRODUCTOS DE CULTIVOS CONSIDERADOS EN EL
PROYECTO Y DE LAS CARNE DE RES Y LECHE
ANO BASE SIN PROYECTO
PRODUCTO UM CANTIDAD PRECIO VALOR
UNITARIO TOTAL
Productos Cultivados 2.813.445,00
Tomate de Arbol Kg 1.767.857,14 0,403 713.025,00
Tomate Rifion Kg 630.000,00 0,390 245.700,00
Patatas Kg 5.740.800,00 0,323| 1.854.720,00
Carnes: 1.605.541,32
Lomo Fino Kg 23.760,77 2,227 52.919,55
Lomo Falda Kg 71.282,31 2,068 147.418,74
Pulpa y Pajarilla Kg 178.205,78 1,829 326.022,22
Carne de Segunda Kg 154.445,01 1,591 245.697,91
Carne Industrial Kg 582.138,87 1,432 833.482,90
1.009.832,73
Leche Lts 11.009.495,00 0,210] 2.311.993,95
TOTAL 6.730.980,27

Nota: Precios Unitarios Investigacion Zona
FUENTE: Anexos: Informacion Linea de Base de Cultivos y de Carne y Leche
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ANEXO 40

INGRESOS DE LA ZONA POR PRODUCTOS DE CULTIVOS CONSIDERADOS EN EL PROYECTO

Y DE LAS CARNE DE RES Y LECHE: DOLARES CON PROYECTO

ANO 1-10 A PRECIOS DE ANO BASE

ANOS PATATAS (1) TOMATE (2) | TOMATE (1)| CARNE (3) [ LECHE (4) [VALOR Crecimiento
Kg RINON: Kg | ARBOL Kg Kg Lts TOTAL US$ | de Ingresos
Precio Unitario 0,323 0,390 0,403 1,590 0,210 6.730.980,27

2003| 1.864.225,80] 246.959,26|  727.285,50 1.639.121,04 2.360.404,92 6.837.996,53 1,59
2004] 1.889.030,33 248.218,52]  747.888,15] 1.752.164,70| 2.409.790,75| 7.047.092,45 3,06
2005 1.914.115,64] 249.477,78 769.074,43] 1.788.824,55| 2.572.378,67| 7.293.871,07 3,50
2006f 1.939.484,65 250.737,04]  790.860,88] 1.826.251,43| 2.745.936,34| 7.553.270,34 3,56
2007 1.965.140,32] 251.996,30 813.264,50( 1.864.461,37 2.931.203,91| 7.826.066,40 3,61
2008| 1.991.085,65 253.255,56 836.302,77| 1.903.470,76( 3.128.971,43| 8.113.086,18 3,67
2009| 2.017.323,65 254.514,82 859.993,68] 1.943.296,34| 3.340.082,27| 8.415.210,75 3,72
20101 2.027.304,74] 255.774,08 877.193,55] 1.983.955,16| 3.565.436,69| 8.709.664,23 3,50
20111 2.037.285,83 257.033,34 894.737,42( 2.025.464,68( 3.805.995,72 9.020.517,00 3,57
2012| 2.047.266,93 258.292,61 912.632,17]| 2.067.842,68| 4.062.785,20] 9.348.819,58 3,64

TOTALES 19.692.263,54| 2.526.259,33| 8.229.233,05f 18.794.852,71{30.922.985,91 80.165.594,54 38,89

FUENTE: Anexo 57 Proyeccion de la Produccion con incremento de la superficie y de la productividad
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ANEXO 41

DESIGUALDAD DE GENERO EN EL INGRESO LABORAL, SEGUN
GRADO DE UTILIZACION DE LA FUERZA LABORAL

1988-2002
GRADO DE UTILIZACION DE LA FUERZA LABORAL
ANOS Ocupacion | Subempleo | Subempleo | Subempleo Todas
Plena Invisible Visible | Productivo

1988 71,8 65,0 59,9 70,2 67,5
1989 73,3 74,6 73,6 67,4 67,1
1990 66,5 77,9 56,3 75,0 66,9
1991 61,8 90,3 443 69,4 63,5
1992 61,5 90,9 42,5 61,9 61,2
1993 62,8 88,5 50,2 68,8 64,5
1994 64,3 86,8 86,8 68,6 66,8
1995 63,5 93,8 62,1 64,8 64,8
1996 68,2 95,6 62,3 66,8 68,1
1997 74,5 104,2 72,0 73,1 73,8
1998 70,4 102,1 64,7 73,2 71,5
1999 70,9 73,6 59,3 73,9 68,6
2000 61,6 81,6 62,7 70,1 68,1
2001 63,5 89,4 75,2 65,4 66,1
2002 62,4 56,6 62,4 72,9 64,7

FUENTE: INEC, Encuestas urbanas de empleo, subempleo y desempleo
Elaboracion: SIMUJERES-SIISE
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ANEXO 42

VALOR EN DOLARES DEL BENEFICIO AL PRODUCTOR EN COMERCIALIZACION DE LA PRODUCCION EN FRESCO

ANO 1
CANTIDAD SIN PROY PROYECTO VALOR VALOR BENEFICIO
PRODUCTOS PRECIO MER PRECIO SIN CON PRODUCTOR
DISTRIBUIDORDISTRIBUIDOR| PROYECTO | PROYECTO

Comercializacién al Distribuidor
Productos en Fresco
Tomate de Arbol 1.594.174,29 0,4200 0,4130 669.553,20 658.393,98 11.159,22
Tomate Rifion 633.228,87 0,4000 0,3950 253.291,55 250.125,40 3.166,14
Patatas 5.770.222,72 0,3320 0,3300] 1.915.713,94 1.904.173,50 11.540,45
Leche cruda 9.602.023,45 0,2100 0,2000] 2.016.424,92 1.920.404,69 96.020,23
Carne Promedio 905.630,03 2,7300 2,2820] 2.472.369,99 2.066.647,73 405.722,25
TOTALES 7.327.353,60 6.799.745,31 527.608,30
Fuente: Produccion de la Zona en cantidades, excluida la cantidad que adquiere la agroindustria

ANEXO 43

VALOR EN DOLARES DEL BENEFICIO AL CONSUMIDOR EN COMERCIALIZACION PRODUCTOS DE AGROINDUSTRIA

ANO 1
PRODUCCION| SIN PROY PROYECTO VALOR VALOR BENEFICIO
PRODUCTOS PLANTA PRECIO MER PRECIO SIN CON CONSUMIDOR
CONSUMIDOR| CONSUMIDOR| PROYECTO | PROYECTO
PRODUCTOS AGROINDUSTRIA:
LACTEOS
Leche de 1 litro 965.182,40 0,43 0,40 415.028,43 386.072,96 28.955,47
Queso Fresco de 500 Gr 81.536,00 1,75 1,65 142.688,00 134.534,40 8.153,60
Yogur de 200 Gr 341.068,00 0,28 0,20 95.499,04 68.213,60 27.285,44
Yogur de 500 Gr 408.408,00 0,60 0,40 245.044,80 163.363,20 81.681,60
Yogur de 1000 Gr. 136.136,00 1,10 0,75 149.749,60 102.102,00 47.647,60
Crema de Leche 1000 Gr 18.968,04 1,00 0,30 18.968,04 5.690,41 13.277,63
CARNICOS:
Mortadela Especial 2 98.928,44 1,78 1,65 176.092,62 163.231,93 12.860,70
Mortadela Especial 1 38.826,06 2,38 1,90 92.406,02 73.769,51 18.636,51
Vienesa Especial 51.238,98 4,45 3,20 228.013,46 163.964,74 64.048,73
Salchica de Freir 40.720,68 3,26 2,50 132.749,42 101.801,70 30.947,72
Jamon 25.767,04 5,65 4,50 145.583,78 115.951,68 29.632,10
Pulpa y pajarilla de res 22.115,87 3,08 2,65 68.116,87 58.607,04 9.509,82
Carne de segunda 19.167,08 2,13 1,90 40.825,89 36.417,46 4.408,43
Lomo Fino de res 2.948,78 4,60 3,50 13.564,40 10.320,74 3.243,66
Lomo Falda de Res 8.846,35 3,85 3,20 34.058,43 28.308,31 5.750,12
FRUTAS:
Mermelada Tomate Arbol Light 500 G 261.040,00 1,00 0,95 261.040,00 247.988,00 13.052,00
Jarabe Natural de Tomate de 500 cc 157.300,00 0,60 0,60 94.380,00 94.380,00 0,00
TOTALES 2.353.808,79 1.954.717,67 399.091,12

FUENTE: Anexo Produccion en Cantidades de Agroindustria y Establecimiento de precios unitarios para la venta de productos agroindustria
Precio sin proyecto se considera el mas bajo del mercado entre una serie de precios de diferentes establecimientos
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ANEXO 44

INFORMACION NUTRICIONAL DE PRODUCTOS TRANSFORMADO Y EN FRESCO
PRODUCTO: Leche

Por cada 100 gr. de producto (parte comestible)

ENERGIA (kcal) 50.8

GRASA (gr) 2.2

CARBOHIDRATOS (gr) 5.0

PROTEINA (gr) 33

Fecha de Produccion..........ccccccceeviciiinicnnenne.

Fecha de Expiracion..........ccceccveeevevnieenneenee. (Hasta 2 dias después de produccion)

PRODUCTO: Queso fresco
Por cada 100 gr. de producto (parte comestible)

ENERGIA (kcal) 301.52

GRASA (gr) 24.0

CARBOHIDRATOS (gr) 2.0

PROTEINA (gr) 25.38

Fecha de Produccion..........ccccoevevieniiniennennn.

Fecha de Expiracion...........cccoeeevvevieenieennenns (Hasta 15 dias después de produccion)

PRODUCTO: Yogur
Por cada 100 gr. de producto (parte comestible)

ENERGIA (kcal) 82.0

GRASA (gr) 3.0

CARBOHIDRATOS (gr) 11.2

PROTEINA (gr) 33

Fecha de Produccion..........ccccoecveviiiiinicnine

Fecha de Expiracion..........ccccccveeeveenieennnnnnne. (Hasta 21 dias después de produccion)

PRODUCTO: Crema
Por cada 100 gr. de producto (parte comestible)

ENERGIA (kcal) 640.0
GRASA (gr) 80.0
Fecha de Expiracion............ccoeceveveeieeveennnne. (Hasta 24 horas)

PRODUCTO: Mortadela
Por cada 100 gramos de Producto (Parte Comestible)
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ENERGIA (Kcal) 200.00

GRASA TOTAL (g) 11.77

GRASA SATURADA (g) 5.88

COLESTEROL (mg) 58.83

SODIO (g) 2.35

CARBOHIDRATOS (g) 5.80

FIBRA DIETETICA (g) 0

PROTEINA (g) 17.6

Fecha de Produccion...........ccccecveeiveneennnnne.

Fecha de Expiracion...........ccccceeeveeeveennenn. (Hasta 30 dias después de produccion)

PRODUCTO: Vienesas
Por cada 100 gramos de Producto (Parte Comestible)

ENERGIA (Kcal) 193.10

GRASA TOTAL (g) 13.80

GRASA SATURADA (g) 3.44

COLESTEROL (mg) 58.62

SODIO (g) 2.24

CARBOHIDRATOS (g) 6.89

FIBRA DIETETICA (g) 0

PROTEINA (g) 10.34

Fecha de Produccion..........ccccecueviieiennnnnne

Fecha de Expiracion.........c.ccccceeeevvevveennnenn. (Hasta 30 dias después de produccion)

PRODUCTO: Salchichas

Por cada 100 gramos de Producto (Parte Comestible)

ENERGIA (Kcal) 193.10

GRASA TOTAL (g) 13.80

GRASA SATURADA (g) 3.44

COLESTEROL (mg) 58.62

SODIO (g) 224

CARBOHIDRATOS (g) 6.89

FIBRA DIETETICA (g) 0

PROTEINA (g) 10.34

Fecha de Produccion.........c..ccocevienicnnennee.

Fecha de Expiracion..........cccceeevevvervennnenne. (Hasta 8 dias después de produccion)

PRODUCTO: Jamoén
Por cada 100 gramos de producto (Parte Comestibles)

ENERGIA (Kcal) 159.00
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GRASA TOTAL (g) 5.85

GRASA SATURADA (g) 3.00

COLESTEROL (mg) 56.47

SODIO (g) 3.76

CARBOHIDRATOS (g) 0.05

FIBRA DIETETICA (g) 0

PROTEINA (g) 22.00

Fecha de Produccion...........cccoecveeiveneennnnne.

Fecha de Expiracion..........ccccoeevevvenevennnnnne. (Hasta 30 dias después de produccion)

PRODUCTO: Mermelada Light (50% menos calorias)

Por cada 100 gramos de Producto (Parte Comestible)

ENERGIA (Kcal) 128.0
PROTEINAS (g) 0.6
GRASA TOTAL (g) 0.7

HIDRATOS DE CARBONO (g)  31.0
Fecha de Produccion............ccceeevveeiieennnnnn.
Fecha de Expiracion...........ccccceeeevveenvenenn. (Hasta 6 meses después de produccion)

PRODUCTO: Jarabe Natural de Frutas

Por cada 100 gramos de Producto (Parte Comestible)

ENERGIA (Kcal) 223.00
PROTEINAS (g) 0.60
GRASA TOTAL (g) 0.35

HIDRATOS DE CARBONO (g) 55.00

Fecha de Produccion..........ccccecveeeveiennnnnne.

Fecha de Expiracion...........ccccceeeeuveenveenenn. (Hasta 6 meses después de produccion)
Fuente: Informacion Técnica: Ingeniero de Alimentos Luis Montaleza

PRODUCTO: Tomate Rifion

Por cada 148 gramos de Producto (Parte Comestible)

AZUCARES (g) 4.00
CARBOHIDRATOS TOTALES (g) 7.00
FIBRE DIETETICA (g) 1.00
GRASA TOTAL (g) 5.00

PROTEINA (g) 1.00
CALCIO (mg) 13.00
FOSFORO (mg) 27.00
HIERRO (mg) 40.00
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NIACINA(mg) 0.60
POTASIO (mg) 244.00
SODIO (mg) 5.00
VITAMINA A (IU) 1700.00
VITAMINA C (mg) 21.00

Fuente: California Tomato Board, U.S. Departament of Agriculture, The Packer 2000

PRODUCTO: Tomate de Arbol
Por cada 100 gramos de Producto (Parte Comestible)

ACIDEZ 1.93 - 1.60
BRIX 11.60 — 10.50
PH 3.17-3.80
HUMEDAD (%) 86.03 — 87.07
CARBOHIDRATOS (g) 7.00

FIBRA (g) 1.10
PROTEINA(g) 2.00
CALCIO (mg) 9.00
CAROTENO (IU) 1 000
FOSFORO (mg) 41.00
HIERRO (mg) 0.90
NIACINA (mg) 1.07
RIBOFLAVINA (mg) 0.03
TIAMINA (mg) 0.10
VITAMINA C (mg) 25.00
VITAMINA E (mg) 2010

Fuente: Caribbean Fruit, CORPEI
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Establecimiento

FORMULARIO DE ENCUESTA

Teléfono

Direccion:

Cantén

Productos

Unidad | Cantidad

Fr

Dia Semana

Precio
unitario

A quien compra

Col blanca

Lechuga

Cebolla

Brocoli

Espinaca

Hierbitas

Zanahoria

Nabo

Col morada

Rabano

Remolacha

Coliflor

Vainita

Acelga

VEPN=EPHTEOT

Apio

Papa bolona

Papa chola

Ajo

Maiz

Fréjol

Tomate de arbol

Tomate de mesa

Mora

Manzana

Reina

Peras

Granadilla

Babaco

R N

Durazno

Saczuma

Capuli

Mora

Durazno

Tomate de arbol

=rmE
CrrE

Reyna claudia

Saczuma

Durazno en almibar

Pera en almibar

FA<Nol
== w»n

Manzana

Tomate

R Jarabe

o Pulpa de fruta

Leche en funda

Leche en balde

Yogur  200cc

Yogur  500cc

Yogur 1.000cc

Queso fresco de 500 gr.

Queso fresco de 750 gr.

Queso mozarella 500 gr

Queso mozarella bloque

Manjar de leche 100 cq|

NN N Nol el

Manjar de leche 250 c(|

Manjar de leche 450 cdf

Helado de tomate

Helado de mora

Cu;

Res costilla]

Res lomo fino

Res lomo falda

Res pajarilla

Res pulpa_|

Cerdo chuleta

Cerdo lomo]

nmEZRE0

Cerdo costilla

Tocino |

Pollo fresco]

Polo ahumado

Mortadela

Vienesa

Salchicha

O |Jamén

S |Chorizo

Salami

Vienesa de pollo

C=HcwZ =

Mortadela de pollo

Observaciones, sugerencias, recomendaciones.

Fecha de la encuesta

Nombre del Encuestador

ANEXO 45
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ANEXO 46
ESTABLECIMIENTO DE LA MUESTRA POR CANTON

FORMULA:

Gszq

h= 2 2
e (N-1)+o " pgq

DATOS:

n="7? n = Muestra

e=5% e = error probable o error de estimacion
c=1.96 o = intervalo de confianza 95%-1.96
p=50% p = probabilidad a favor

q=>50% q = probabilidad en contra

N = 1500 N = poblacidon/universo

CIUDAD: CUENCA

o (1,96) *5.049 % 0,50 * 0,50
(0,05)7 *(5.049 — 1) + (1,96)> *0,50 * 0,50

L 4:849.05
12,62 +0,9604

| _ 484905
13,5804

n=357,062 ~ 357

‘Muestra Cuenca = 357|

CIUDAD: PAUTE:

. (1,96)* *463*0,50* 0,50
(0,05)* * (463 —1) + (1,96)> *0,50 * 0,50

- 444,6652
L155+0.9604
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_ 444,6652
2,154

n=210,20~= 210

‘Muestra Paute = 210‘

CIUDAD: GUALACEO

o (1,96)> *542%0,50 * 0,50
(0,05)* * (542 — 1) + (1,96)* * 0,50 * 0,50

| 520,5368
1,3525 +0,9604

~520,5368
23129

n=22505~225

Muestra Gualaceo = 225

CIUDAD: AZOGUES

n= (1,96) *790 * 0,50 * 0,50
(0,05)* * (790 —1) +(1,96)* * 0,50 * 0,50

__ 18716
1,9725 +0,9604

| _ 758716
2,9329

n=258,69 ~ 259

‘Muestra Azogues = 259‘
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ANEXO 47
RESULTADOS DE LAS ENCUESTAS
DEMANDA TOTAL EN CANTIDADES, POR PRODUCTO FRESCO Y TRANSFORMADO
ORDEN |PRODUCTOS UM PAUTE GUALACEO | AZOGUES CUENCA TOTAL
1|Papa Bolona Kg. 802.437,71 568.393,224 869.793,21 1.420.439,51] 3.661.063,65
2|Papa Chola y Bolona Kg. 124.751,42 32.178,32 98.520,16 3.007.602,73] 3.263.052,63
3| Tomate de arbol Kg. 136.949,45 52.390,37 344.995,14 1.647.714,35] 2.182.049,30
4| Tomate de mesa Kg. 665.356,22 265.304,53 241.005,98 2.025.150,16] 3.196.816,88
5|Mermelada de tomate y otros500 Gr (U 0,00 0,00 32.777,16 897.244,84 930.022,00
6|Jugo de Fruta 500cc U 100.000,00 200.000,00 150.000,00 620.000,00] 1.070.000,00
7|Pulpa de fruta 200 Gr U 0,00 0,00 26.221,71 0,00 26.221,71
8|Leche en funda Lt 106.797,78 723.808,72] 2.395.621,39] 17.495.263,40]20.721.491,29
9|Leche en balde Lt 100.071,57 0,00 314.911,56 35.370,00 450.353,13
10]Yogur 200 cc U 63.141,97 193.409,79 336.996,77 1.734.815,70] 2.328.364,22
11]Yogur 500 cc U 2.010,00 99.038,18 53.061,87 1.312.510,04] 1.466.620,09
12| Yogur 1000 cc U 5.923,11 67.718,59 105.288,26 194.472,44 373.402,40
13|Queso fresco de 500 gr. U 25.934,16 67.918,86 323.015,24 871.314,46] 1.288.182,72
14]Queso fresco de 750 gr. U 8.040,00 26.800,00 129.249,41 50.469,13 214.558,54
15|Queso Mozarella 500 gr U 0,00 6.700,00 46.564,60 0,00 53.264,60
16|Manjar de leche 100 cc U 1.206,00 13.606,15 29.786,81 55.785,05 100.384,01
17|Manjar de leche 250 cc U 0,00 29.118,65 24.725,26 41.014,81 94.858,73
18|Manjar de leche 450 cc U 2.023,86 4.020,00 6.555,43 10.061,54 22.660,83
19|Res costilla Kg. 4.810,91 43.636,36 139.447,13 1.471.135,00] 1.659.029,40
20|Res lomo fino Kg. 11.770,25 1.163,64 344.945,08 214.215,75 572.094,72
21|Res lomo falda Keg. 2.618,18 1.454,55 191.443,23 485.696,17 681.212,13
22|Res pajarilla Kg. 0,00 2.327,27 319.622,09 347.181,87 669.131,23
23[Res pulpa Keg. 23.003,09 2.327,27 318.912,93 1.047.759,27] 1.392.002,57
24|Cerdo chuleta Kg. 17.166,89 87,27 192.159,15 785.847,52 995.260,83
25]Cerdo lomo Kg. 0,00 0,00 16.393,56 66.553,85 82.947.41
26|Cerdo costilla Keg. 0,00 0,00 54.085,03 0,00 54.085,03
27|Tocino Kg. 365,45 0,00 28.317,55 0,00 28.683,00
28|Pollo fresco Keg. 115.027,07 24.872,73| 2.884.590,99 4.972.348,64| 7.996.839,42
29]Pollo ahumado Keg. 730,91 0,00 185.910,72 371.647,93 558.289,56
30|Mortadela Kg. 19.749,56 156.164,90 269.749,21 947.112,43] 1.392.776,10
31| Vienesa Keg. 38.248,30 83.814,67 382.916,69 1.582.250,58] 2.087.230,24
32|Salchicha Kg. 4.850,88 0,00 133.690,05 352.470,77 491.011,71
33|Jamoén Kg. 913,64 12.181,82 126.286,33 672.265,42 811.647,20
34|Chorizo Keg. 0,00 0,00 45.498,54 425.333,83 470.832,36
35[Salami Kg. 0,00 0,00 12.250,23 0,00 12.250,23
36| Vienesa de pollo Kg. 1.096,36 0,00 102.801,59 171.789,53 275.687,48
37|Mortadela de pollo Kg. 2.596,65 0,00 58.602,89 142.156,68 203.356,22

FUENTE: RESULTADOS DE LAS ENCUESTAS Y UNIVERSO DE LA MUESTRA
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RESULTADOS DE LAS ENCUESTAS

ANEXO 48

PRECIO PROMEDIO EN CADA CIUDAD, POR PRODUCTO FRESCO Y TRANSFORMADO

ORD|PRODUCTOS UM PAUTE |[GUALACEO| AZOGUES | CUENCA
1|Papa Bolona Kg. 0,37 0,60 0,45 0,43
2|Papa Chola y Bolona Kg. 0,47 0,62 0,86 0,43
3| Tomate de arbol Kg. 0,45 0,60 0,55 0,60
4|Tomate de mesa Kg. 0,42 0,61 0,74 0,54
5|Mermelada de tomate y otros500 Gr (U 0,00 0,00 0,90 1,13
6]Jugo de Fruta 500cc U 0,52 0,52 0,51 0,50
7|Pulpa de fruta 200 Gr U 0,00 0,00 0,37 0,00
8|Leche en funda Lt 0,43 0,46 0,46 0,48
9|Leche en balde Lt 0,22 0,00 0,46 0,25

10| Yogur 200 cc U 0,38 0,38 0,37 0,31
11| Yogur 500 cc U 0,70 0,73 0,71 0,61
12]Yogur 1000 cc U 2,09 2,11 2,09 1,38
13| Queso fresco de 500 gr. U 2,10 2,10 2,00 1,80
14| Queso fresco de 750 gr. U 2,09 1,95 2,28 1,98
15|Queso Mozarella 500 gr U 0,00 2,90 2,48 0,00
16|Manjar de leche 100 cc U 0,80 0,43 0,73 0,18
17|Manjar de leche 250 cc U 0,00 0,89 1,06 0,55
18|Manjar de leche 450 cc U 1,45 1,50 1,38 1,08
19]Res costilla Kg. 2,35 2,50 2,60 2,10
20|Res lomo fino Kg. 4,90 5,20 4,85 4,50
21|Res lomo falda Kg. 4,50 4,60 4,50 3,95
22|Res pajarilla Kg. 3,56 3,20 3,15 3,08
23|Res pulpa Kg. 3,56 3,60 3,50 3,08
24]Cerdo chuleta Kg. 4,39 4,40 4,05 4,03
25]|Cerdo lomo Kg. 0,00 0,00 3,63 3,08
26|Cerdo costilla Kg. 0,00 0,00 3,41 0,00
27| Tocino Kg. 5,50 0,00 461 0,00
28| Pollo fresco Kg. 1,87 1,47 1,83 1,80
29|Pollo ahumado Kg. 2,64 0,00 3,97 2,99
30|Mortadela Kg. 2,75 2,81 2,73 2,60
31| Vienesa Kg. 4,70 4,80 4,65 4,50
32|Salchicha Kg. 3,50 0,00 3,45 3,30
33|Jamoén Kg. 7,65 7,85 7,70 7,50
34|Chorizo Kg. 0,00 0,00 2,71 2,42
35|Salami Kg. 0,00 0,00 4,40 0,00
36| Vienesa de pollo Kg. 2,71 0,00 3,58 3,20
37|Mortadela de pollo Kg. 2,79 0,00 3,56 2,99
FUENTE: RESULTADOS DE LAS ENCUESTAS Y UNIVERSO DE LA MUESTRA
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ANEXO 49
RESULTADOS DE LAS ENCUESTAS
DEMANDA TOTAL EN DOLARES (US$) , POR PRODUCTO FRESCO Y TRANSFORMADO
ORDENPRODUCTOS UM PAUTE |GUALACEO| AZOGUES CUENCA TOTAL
1|Papa Bolona Kg. 296.901,95] 341.035,93] 391.406,94 610.788,99| 1.640.133,82
2|Papa Chola y Bolona Kg. 58.537,21 19.802,04|  85.186,26| 1.306.803,38| 1.470.328,89
3| Tomate de arbol Kg. 61.627,25 31.434,22]1 189.747,33 988.628,61 1.271.437,41
4|Tomate de mesa Kg. 278.311,50] 162.593,78] 178.063,25] 1.088.208,95| 1.707.177,48
5|Mermelada de tomate y otros500 Gr |U 0,00 0,00 29.499,44 1.009.400,45| 1.038.899,89
6]|Jugo de Fruta 500cc U 52.000,00] 104.000,00 76.500,00 310.000,00 542.500,00
7|Pulpa de fruta 200 Gr U 0,00 0,00 9.702,03 0,00 9.702,03
8|Leche en funda Lt 46.380,75] 331.918,00| 1.101.985,84] 8.397.726,43| 9.878.011,02
9|Leche en balde Lt 22.164,00 0,00] 143.959,57 8.842,50 174.966,07
10]Yogur 200 cc U 24.204,42 73.495,72] 126.076,44 537.792,87 761.569,44
11| Yogur 500 cc U 1.407,00 72.628,00 37.497,05 800.631,12 912.163,18
12| Yogur 1000 cc U 12.379,30| 142.886,22| 219.601,22 268.128,88 642.995,62
13| Queso fresco de 500 gr. U 54.461,74] 142.629,60] 646.030,49| 1.568.366,02| 2.411.487,86
14|Queso fresco de 750 gr. U 16.803,60 52.260,00] 295.119,48 99.676,54 463.859,62
15|Queso Mozarella 500 gr U 0,00 19.430,001 115.635,43 0,00 135.065,43
16|Manjar de leche 100 cc U 964,80 5.896,00 21.843,66 9.901,85 38.606,30
17|Manjar de leche 250 cc U 0,00 25.915,60 26.208,78 22.694,86 74.819,24
18|Manjar de leche 450 cc U 2.934,60 6.030,00 9.046,49 10.866,46 28.877,55
19|Res costilla Kg. 11.289,60] 109.090,91| 362.260,39| 3.089.383,50| 3.572.024,41
20{Res lomo fino Kg. 57.674,21 6.050,91| 1.672.983,65 963.970,89| 2.700.679,67
21|Res lomo falda Kg. 11.781,82 6.690,91| 861.494,55| 1.918.499,87 2.798.467,15
22|Res pajarilla Kg. 0,00 7.447,27| 1.006.809,58| 1.069.320,16( 2.083.577,01
23[Res pulpa Kg. 81.814,32 8.378,18] 1.116.195,27] 3.227.098,57| 4.433.486,34
24|Cerdo chuleta Kg. 75.375,53 384,00f 778.835,80] 3.168.174,49| 4.022.769,82
25[Cerdo lomo Kg. 0,00 0,00 59.508,63 204.985,85 264.494,48
26|Cerdo costilla Kg. 0,00 0,00] 184.429,96 0,00 184.429,96
27|Tocino Kg. 2.010,00 0,00f 130.591,10 0,00 132.601,10
28|Pollo fresco Kg. 215.462,13 36.480,00] 5.276.664,78] 8.956.442,99] 14.485.049,89
29|Pollo ahumado Kg. 1.929,60 0,00] 738.762,74] 1.111.227,30| 1.851.919,64
30{Mortadela Kg. 54.311,30] 438.823,37] 736.415,34] 2.462.492,32 3.692.042,33
31| Vienesa Kg. 179.767,02] 402.310,42 1.780.562,59| 7.120.127,62| 9.482.767,65
32|Salchicha Kg. 16.978,09 0,00 461.230,68| 1.163.153,56] 1.641.362,32
33[Jamon Kg. 6.989,32 95.627,271 972.404,72] 5.041.990,62] 6.117.011,93
34|Chorizo Kg. 0,00 0,00 123.230,26] 1.029.307,86| 1.152.538,12
35[Salami Kg. 0,00 0,00 53.901,03 0,00 53.901,03
36| Vienesa de pollo Kg. 2.966,76 0,00] 368.029,68 549.726,51 920.722,95
37|Mortadela de pollo Kg. 7.236,00 0,00] 208.699,54 425.048,47 640.984,01
FUENTE: RESULTADOS DE LAS ENCUESTAS Y UNIVERSO DE LA MUESTRA
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ANEXO 50
RESULTADOS DE LAS ENCUESTAS
DEMANDA TOTAL EN CANTIDADES DE LOS PRODUCTOS DEL PROYECTO
PRODUCTOS UM PAUTE GUALACEO | AZOGUES CUENCA TOTAL
Productos en Fresco:
Tomate de arbol Kg. 136.949,45 52.390,37 344.995,14 1.647.714,35| 2.182.049,30
Tomate rifion Kg. 665.356,22 265.304,53 241.005,98 2.025.150,16] 3.196.816,88
Patatas Kg. 927.189,13 600.571,54 968.313,37 4.428.042,23] 6.924.116,28
Productos Lacteos:
Leche en funda Lt 106.797,78 723.808,72| 2.395.621,39| 17.495.263,40]20.721.491,29
Leche en balde Lt 100.071,57 0,00 314.911,56 35.370,00 450.353,13
Yogur 200 cc U 63.141,97 193.409,79 336.996,77 1.734.815,70] 2.328.364,22
Yogur 500 cc U 2.010,00 99.038,18 53.061,87 1.312.510,04| 1.466.620,09
Yogur 1000 cc U 5.923,11 67.718,59 105.288,26 194.472,44 373.402,40
Queso fresco de 500 gr. U 25.934,16 67.918,86 323.015,24 871.314,46] 1.288.182,72
Productos Carnicos Kg. 4.973.470,06
Res lomo fino Kg. 11.770,25 1.163,64 344.945,08 214.215,75 572.094,72
Res lomo falda Kg. 2.618,18 1.454,55 191.443,23 485.696,17 681.212,13
Res pulpa y pajarilla Kg. 23.003,09 4.654,55 638.535,02 1.394.941,14| 2.061.133,80
Res costilla Kg. 4.810,91 43.636,36 139.447,13 1.471.135,00] 1.659.029,40
Productos Carnicos Embutidos 4.782.665,25
Mortadela Kg. 19.749,56 156.164,90 269.749,21 947.112,43] 1.392.776,10
Vienesa Kg. 38.248,30 83.814,67 382.916,69 1.582.250,58| 2.087.230,24
Salchicha Kg. 4.850,88 0,00 133.690,05 352.470,77 491.011,71
Jamon Kg. 913,64 12.181,82 126.286,33 672.265,42 811.647,20
Frutas
Mermelada de tomate y otros500 Gr (U 0,00 0,00 32.777,16 897.244,84 930.022,00
Jugo de Fruta 500cc U 100.000,00 200.000,00 150.000,00 620.000,00] 1.070.000,00
Pulpa de fruta 200 Gr U 0,00 0,00 26.221,71 0,00 26.221,71
FUENTE: RESULTADOS DE LAS ENCUESTAS Y UNIVERSO DE LA MUESTRA
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ANEXO 51

RESULTADOS DE LAS ENCUESTAS

PRECIO PROMEDIO DE LOS PRODUCTOS DEL PROYECTO

PRODUCTOS UM | PAUTE |GUALACEO| AZOGUES | CUENCA MEDIA
PONDERADA|

Productos en Fresco:

Tomate de arbol Kg. 0,45 0,60 0,55 0,60 0,583

Tomate rifion Kg. 0,42 0,61 0,74 0,54 0,534

Patatas Kg. 0,37 0,60 0,45 0,43 0,440

Productos Lacteos:

Leche en funda Lt 0,43 0,46 0,46 0,48 0,477

Leche en balde Lt 0,22 0,00 0,46 0,25 0,389

Yogur 200 cc U 0,38 0,38 0,37 0,31 0,327

Yogur 500 cc U 0,70 0,73 0,71 0,61 0,622

Yogur 1000 cc U 2,09 2,11 2,09 1,38 1,722

Queso fresco de 500 gr. U 2,10 2,10 2,00 1,80 1,872

Productos Carnicos Kg.

Res lomo fino Kg. 4,90 5,20 4,85 4,50 4,721

Res lomo falda Kg. 4,50 4,60 4,50 3,95 4,108

Res pulpa y pajarilla Kg. 3,56 3,40 3,32 3,08 3,162

Res costilla Kg. 2,35 2,50 2,60 2,10 2,153

Productos Carnicos Embutidos

Mortadela Kg. 2,75 2,81 2,73 2,60 2,651

Vienesa Kg. 4,70 4,80 4,65 4,50 4,543

Salchicha Kg. 3,50 0,00 3,45 3,30 3,343

Jamon Kg. 7,65 7,85 7,70 7,50 7,537

Frutas

Mermelada de tomate y otros500 Gr |U 0,00 0,00 0,90 1,13 1,117

Jugo de Fruta 500cc 18] 0,52 0,52 0,51 0,50 0,507

Jarabe Nat. Tomate 500 cc U

FUENTE: RESULTADOS DE LAS ENCUESTAS Y UNIVERSO DE LA MUESTRA
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ANEXO 52
RESULTADOS DE LAS ENCUESTAS
DEMANDA TOTAL EN DOLARES (USS$), DE LOS PRODUCTOS DEL PROYECTO
PRODUCTOS UM PAUTE |[GUALACEO| AZOGUES CUENCA TOTAL
Productos en Fresco:
Tomate de arbol Kg. 61.627,25 31.434,22] 189.747,33 988.628,61 1.271.437,41
Tomate rifidén Kg. 278.311,50] 162.593,78| 178.063,25] 1.088.208,95| 1.707.177,48
Patatas Kg. 343.059,98] 360.342,92| 435.741,02] 1.904.058,16] 3.043.202,08
Productos Lacteos:
Leche en funda Lt 46.380,75| 331.918,00] 1.101.985,84| 8.397.726,43] 9.878.011,02
Leche en balde Lt 22.164,00 0,00] 143.959,57 8.842,50 174.966,07
Yogur 200 cc U 24.204,42 73.495,721 126.076,44 537.792,87 761.569,44
Yogur 500 cc U 1.407,00 72.628,00 37.497,05 800.631,12 912.163,18
Yogur 1000 cc U 12.379,30] 142.886,22] 219.601,22 268.128,88 642.995,62
Queso fresco de 500 gr. U 54.461,74] 142.629,60] 646.030,49] 1.568.366,02| 2.411.487,86
Productos Carnicos Kg.
Res lomo fino Kg. 57.674,21 6.050,91| 1.672.983,65 963.970,89] 2.700.679,67
Res lomo falda Kg. 11.781,82 6.690,91| 861.494,55] 1.918.499,87| 2.798.467,15
Res pulpa y pajarilla Kg. 81.814,32 15.825,451 2.123.004,86] 4.296.418,72] 6.517.063,35
Res costilla Kg. 11.289,60] 109.090,91| 362.260,39] 3.089.383,50 3.572.024,41
Productos Carnicos Embutidos
Mortadela Kg. 54.311,30] 438.823,37| 736.415,34] 2.462.492.32| 3.692.042,33
Vienesa Kg. 179.767,02| 402.310,42] 1.780.562,59| 7.120.127,62| 9.482.767,65
Salchicha Kg. 16.978,09 0,00] 461.230,68| 1.163.153,56] 1.641.362,32
Jamoén Kg. 6.989,32 95.627,27] 972.404,72] 5.041.990,62| 6.117.011,93
Frutas
Mermelada de tomate y otros500 Gr (U 0,00 0,00 29.499.44( 1.009.400,45| 1.038.899,89
Jugo de Fruta 500cc U 52.000,00] 104.000,00 76.500,00 310.000,00 542.500,00
Pulpa de fruta 200 Gr U 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
FUENTE: RESULTADOS DE LAS ENCUESTAS: DEMANDA Y PRECIOS
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ANEXO 53

PRINCIPALES CENTROS DE ABASTECIMIENTO: PORCENTAJES

CENTRO DE PRODUCTO EN FRESCO LACTEOS
ABASTECIMIENTO Patatas [Tomate |Tomate | Leche | Yogur Yogur | Yogur Queso
Arbol Rifion Funda | 200 cc 500 cc | 1000 cc | 500 gr

Propietario 7,69 3,33 7,14

Feria libre 61,54 59,76 57,14

Otros mercados 30,77 33,58 28,57

Otros 3,33 7,15

Nutri leche 80,95 6,90 13,64 8,70
Parmalat 4,76 4,55 11,12 4,35
Toni 31,03 54,55 44,44

Rusky 3,45 4,55

Pura crema 41,38 18,18 44,44

Europea 4,35
Oriental 3,45 4,35
Azuaya 4,35
San Fernado 435
Vazquez e Hijos 8,70
Indulac 435
Nandito 4,35
Delicius 8,70
Rey leche 4,76

Otros 9,53 13,79 4,53 43,45
TOTAL 100,001 100,00] 100,00] 100,00 100,001 100,00 100,00] 100,00
CENTRO DE CARNES Y EMBUTIDOS

ABASTECIMIENTO Costilla |Lomo Lomo |PajarilliMortadela|Vienesa |Salchicha|Jamén
Fino Falda |Pulpa |dela

Europea 25,90 19,35 8,33 18,75
Italiana 62,50 55,56 50,00 11,67 14,80 32,26 41,68 37,50
Piggy”s 12,50 10,00 18,34 33,30 19,35 33,33 25,00
Pronaca 3,54

Don Diego 8,33

JIM. 3,54 3,23

Mercado 25,00 33,33 20,00 53,33 15,38 19,35 8,33 6,25
Feria libre 11,11 8,33 8,34 3,23 12,50
Otros 20,00 8,33 8,34 3,23

TOTAL 100,00} 100,00{ 100,00 100,00 113,14] 100,00 100,00{ 100,00
En Frutas: mermelas y conservas los centros de abastecimiento son:

Unidos Ortiz con: 66,67 Cantarina con: 33,33 %

Fuente: Resultado de la Encuestas
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ANEXO 54

FRECUENCIA DE ABASTECIMIENTO: PORCENTAJES

PRODUCTOS DIARIO SEMANAL |[MENSUAL
Productos en Fresco:

Patatas 0,00 69,23 30,77
Tomate de Arbol 3,33 90,00 6,67
Tomate Rifion 0,00 93,10 6,90
Mermeladas y Conservas 33,33 66,67
Lacteos

Leche en Funda 71,43 23,81 4,76
Yogur de 200 cc 6,90 82,76 10,34
Yogur de 500 cc 9,09 81,82 9,09
Yogur de 1000 cc 0,00 88,89 11,11
Queso 500 gr 435 82,61 13,04
Carne y Embutidos

Costilla 0,00 100,00 0,00
Lomo Fino 0,00 100,00 0,00
Lomo Falda 0,00 100,00 0,00
Pajarilla-Pulpa 0,00 100,00 0,00
Mortadela 0,00 100,00 0,00
Vienesa 0,00 100,00 0,00
Salchicha 0,00 100,00 0,00
Jamon 0,00 100,00 0,00

Fuente: Resultado de las Encuestas a los Establecimientos
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ANEXO 55

PROYECCION DE LA SUPERFICIE DE LOS CULTIVOS CONSIDERADOS EN EL PROYECTO
Y DE LAS CABEZAS DE GANADO PARA PRODUCCION DE CARNE Y LECHE

ANOS PATATAS TOMATE TOMATE |CABEZAS VACAS EN PRO
Ha RINON: Ha ARBOL: Ha |GANADO: U | DUCCION: U

2002 552,00 5,00 90,00 5.918 8.618

2003 554,83 5,03 91,80 6.042 8.798

2004 557,66 5,05 93,64 6.168 8.983

2005 560,49 5,08 95,51 6.297 9.170

2006 563,32 5,10 97,42 6.429 9.362

2007 566,15 5,13 99,37 6.564 9.558

2008 568,97 5,15 101,35 6.701 9.758

2009 571,80 5,18 103,38 6.841 9.962

2010 574,63 5,21 105,45 6.984 10.171

2011 577,46 5,23 107,56 7.130 10.384

2012 580,29 5,26 109,71 7.279 10.601

% Increm Total 5,13 5,13 21,90 23,01 23,01

FUENTE: Anexo Produccion de la zona en cantidades por afio: Investigacion directa, informacion.
Basica y Proyeccion con la tasa de crecimiento de la superfice de la zona para los productos agricolas y
superficie de pastos y cabezas de ganado establecidas en el componente Asistencia Técnica Cuadros
mco
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ANEXO 56

PROYECCION DE LA PRODUCCION DE LOS CULTIVOS CONSIDERADOS Y DE LA
CARNE Y LECHE EN CANTIDADES
POR INCREMENTO DE LA SUPERFICIE CULTIVADA Y DE LAS CABEZAS DE GANADO

ANOS PATATAS TOMATE TOMATE CARNE LECHE
Kg RINON: Kg ARBOL Kg Kg Lts
ANO BASE 2002| 5.740.800,00 630.000,00] 1.767.857,14 1.009.832,73]  11.009.495,00
1 5.770.222,72 633.228,87| 1.803.214,29 1.030.953,27| 11.240.023,45
2 5.799.645,44 636.457,75| 1.839.278,57 1.052.523,50] 11.475.194,05
3 5.829.068,17 639.686,62| 1.876.064,14 1.074.545,03| 11.715.285,03
4 5.858.490,89 642.915,491 1.913.585,43 1.097.027,32]  11.960.399,35
5 5.887.913,61 646.144,37| 1.951.857,13 1.119.979,99| 12.210.642,09
6 5.917.336,33 649.373,24]  1.990.894,28 1.143.412,89| 12.466.120,56
7 5.946.759,05 652.602,11| 2.030.712,16 1.167.336,07| 12.726.944,31
8 5.976.181,77 655.830,98] 2.071.326,41 1.191.759,79|] 12.993.225,17
9 6.005.604,50 659.059,86 2.112.752,93 1.216.694,51| 13.265.077,32
10 6.035.027,22 662.288,73] 2.155.007,99 1.242.150,93| 13.542.617,33
5,13 5,13 21,90 23,01 23,01
FUENTE: Anexo Produccion de la zona en cantidades por afio: Afio Base;
y, superficie de la zona afios 2002 a 2012
mco
ANEXO 56.1
INCREMENTO ANUAL DE LA PRODUCCION POR INCREMENTO DE LA
SUPERFICIE Y DE LAS CABEZAS DE GANADO
ANOS PATATAS (1)] TOMATE (2)| TOMATE (1) | CARNE (3) LECHE (4)
Kg RINON: Kg [ ARBOL Kg Kg Lts
ANO BASE 2002| 5.740.800,00]  630.000,00| 1.767.857,14] 1.009.832,73| 11.009.495,00
1 29.422,72 3.228,87 35.357,14 21.120,54 230.528,45
2 29.422,72 3.228,87 36.064,29 21.570,23 235.170,60
3 29.422,72 3.228,87 36.785,57 22.021,54 240.090,98
4 29.422,72 3.228,87 37.521,28 22.482,28 245.114,31
5 29.422,72 3.228,87 38.271,71 22.952,67 250.242,74
6 29.422,72 3.228,87 39.037,14 23.432,90 255.478,47
7 29.422,72 3.228,87 39.817,89 23.923,18 260.823,75
8 29.422,72 3.228,87 40.614,24 24.423,71 266.280,86
9 29.422,72 3.228,87 41.426,53 24.934,72 271.852,15
10 29.422,72 3.228,87 42.255,06 25.456,42 277.540,01
Suman 1-10 294.227,22 32.288,73 387.150,85 232.318,20|  2.533.122,33
5,13 5,13 21,90 23,01 23,01
FUENTE: Proyeccion de la Superficie de cultivos y de las cabezas de ganado
mco
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ANEXO 56.2
PROPUESTA DE INCREMENTO EN CARNE Y LECHE
CONCEPTOS ANO BASE ANO 1 ANO 2-10
CARNE
Peso ternero al nacer Kg 25 25 25
Ganancia 8,5 kg mes 8,5 8,5 8,9
Tiempo para llegar a madurez: meses 40 40 38
Ganancia total 340 340 340
Peso Total 365 365 365
INCREMENTO PESO: % 4,71
LECHE ANO BASE | ANOS 3-10 ANO 10
Produccion Vaca/litros/dia 3,5 1,5 5
INCREMENTO TOTAL DESDE EL
ANO 3 AL 10: 1,5 litros/vaca/dia 1,5
Incremento Total % Afio 3 al Afio 10 42,86
FUENTE: Informacién Técnica de la Zona y Propuesta
mco

ANEXO 57

PROYECCION DE LA PRODUCCION DE LOS CULTIVOS CONSIDERADOS Y DE LA

CARNE Y LECHE EN CANTIDADES

POR INCREMENTO DE LA SUPERFICIE CULTIVADA Y DE LAS CABEZAS DE GANADO Y POR

LA PRODUCTIVIDAD
ANOS PATATAS TOMATE TOMATE CARNE LECHE
Kg RINON: Kg ARBOL Kg Kg Lts

ANO BASE 2002 5.740.800,00 630.000,00 1.767.857,14 1.009.832,73]  11.009.495,00
1 5.770.222,72 633.228,87 1.803.214,29 1.030.953,27|  11.240.023,45

2 5.846.998,66 636.457,75 1.854.296,00 1.102.054,01|  11.475.194,05

3 5.924.643,65 639.686,62 1.906.824,76 1.125.111,86|  12.249.422,22

4 6.003.166,77 642.915,49 1.960.841,56 1.148.652,13]  13.075.887,36

5 6.082.577,18 646.144,37 2.016.388,56 1.172.684,93]  13.958.113,86

6 6.162.884,15 649.373,24 2.073.509,11 1.197.220,56]  14.899.863,95

7 6.244.097,00 652.602,11 2.132.247,77 1.222.269,53|  15.905.153,65

8 6.274.990,86 655.830,98 2.174.892,73 1.247.842,60]  16.978.269,97

9 6.305.884,72 659.059,86 2.218.390,58 1.273.950,72|  18.123.789,15

10 6.336.778,58 662.288,73 2.262.758,39 1.300.605,09]  19.346.596,20

10,38 5,13 27,99 28,79 75,73

FUENTE: Anexo 56.1 Incremento Anual de la Produccién por incremento de la Productividad

mco
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ANEXO 57.1

INCREMENTO ANUAL DE LA PRODUCCION POR INCREMENTO DE LA PRODUCTIVIDAD

ANOS PATATAS (1) | TOMATE (2) | TOMATE (1) CARNE (3) LECHE (4)
Kg RINON: Kg ARBOL Kg Kg Lts
ANO BASE 2002 5.740.800,00 630.000,00 1.767.857,14 1.009.832,73]  11.009.495,00
1 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2 47.353,21 0,00 15.017,43 49.530,52 0,00
3 48.222,27 0,00 15.743,19 1.036,31 534.137,19
4 49.100,40 0,00 16.495,52 1.057,99 581.350,82
5 49.987,69 0,00 17.275,29 1.080,13 631.983,76
6 50.884,24 0,00 18.083,40 1.102,72 686.271,61
7 51.790,14 0,00 18.920,78 1.125,80 744.465,95
8 1.471,14 0,00 2.030,71 1.149,35 806.835,46
9 1.471,14 0,00 2.071,33 1.173,40 873.667,03
10 1.471,14 0,00 2.112,75 1.197,95 945.267,04
Suman 1-10 301.751,36 107.750,40 58.454,16 5.803.978,87
5,26 0,00 6,09 5,79 52,72

(1) Se considera un incremento progresivo de la productividad en un 5% a partir del afio 2 hasta el afio 7

(2) No se considera incremento de la productividad, en razén de que el cultivo actualmente es tecnificado

(3) Se considera un incremento desde el parametro actual de ganancia de 8,5 a 8,9 kg/mes a partir del afio 2,
como efecto de disminuir el tiempo en que el ganado adquiere el peso de 365 kg

(4) Se considera un incremento progresivo de la productividad a partir del afio 3 al 10 de 3,5 a 5 Its/vaca/dia

FUENTE: Anexo 55 Proyeccion de la produccion por incremento de la superficie e incremeto propuesto

en la productividad

mco

ANEXO 58
COMPONENTE 2. ASISTENCIA TECNICA Y PROVISION DEL INSUMOS AGROBIOLOGICOS Y PECUARIOS
INFORMACION BASICA DE SUPERFICIE SEMBRADA POR CULTIVO, PROVINCIA DEL AZUAY 2000-2009

(En Miles de Hectareas)

PRODUCTO 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
SUBTOTAL AZUAY 70,79 71,15 71,52 71,89 72,25 72,62 72,99 73,35 73,72 74,09
Arveja seca 0,39 0,39 0,40 0,398 0,400 0,402 0,404 0,406 0,408 0,410
Arveja tierna 0,84 0,84 0,84 0,849 0,854 0,858 0,862 0,867 0,871 0,875
Cebada 1,37 1,37 1,38 1,389 1,396 1,403 1,410 1,417 1,424 1,431
Cebolla blanca 0,45 0,45 0,46 0,459 0,462 0,464 0,466 0,469 0,471 0,473
Cebolla colorada 1,02 1,02 1,03 1,035 1,040 1,045 1,051 1,056 1,061 1,066
Col 0,18 0,18 0,18 0,182 0,183 0,184 0,185 0,186 0,187 0,188
Fréjol seco 11,54 11,60 11,66 11,724 11,784 11,843 11,903 11,963 12,023 12,082
Fréjol tierno 0,88 0,88 0,89 0,894 0,898 0,903 0,907 0,912 0,916 0,921
Haba seca 0,97 0,97 0,98 0,984 0,989 0,994 0,999 1,004 1,009 1,014
Haba tierna 0,32 0,33 0,33 0,329 0,330 0,332 0,334 0,335 0,337 0,339
Maiz suave choclo 4,49 4,52 4,54 4,565 4,588 4,611 4,635 4,658 4,681 4,704
Maiz suave seco 43,49 43,72 43,95 44,170 44,395 44,621 44,846 45,071 45,296 45,522
Papa 2,14 2,15 2,16 2,169 2,180 2,191 2,202 2,213 2,224 2,235
Tomate rifion 0,77 0,77 0,78 0,780 0,784 0,788 0,792 0,796 0,800 0,804
Trigo 1,93 1,94 1,95 1,960 1,970 1,980 1,990 2,000 2,010 2,020

FUENTE:SEAN- COCIA
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ANEXO 59
COMPONENTE 2: ASISTENCIA TECNICA Y PROVISION DE INSUMOS AGROBIOLOGICOS
PROYECCION DE LA SUPERFICIE SEMBRADA POR CULTIVO PROVINCIA DEL AZUAY 2003-2012
(En Miles de Hectareas)
PRODUCTO 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
SUBTOTAL AZUAY 71,89 72,25 72,62 72,99 73,35 73,72 74,09 74,45 74,82 75,19
Arveja seca 0,40 0,40 0,40 0,40 0,41 0,41 0,41 0,41 0,41 0,42
Arveja tierna 0,85 0,85 0,86 0,86 0,87 0,87 0,38 0,88 0,88 0,89
Cebada 1,39 1,40 1,40 1,41 1,42 1,42 1,43 1,44 1,45 1,45
Cebolla blanca 0,46 0,46 0,46 0,47 0,47 0,47 0,47 0,48 0,48 0,48
Cebolla colorada 1,03 1,04 1,05 1,05 1,06 1,06 1,07 1,07 1,08 1,08
Col 0,18 0,18 0,18 0,19 0,19 0,19 0,19 0,19 0,19 0,19
Fréjol seco 11,72 11,78 11,84 11,90 11,96 12,02 12,08 12,14 12,20 12,26
Fréjol tierno 0,89 0,90 0,90 0,91 0,91 0,92 0,92 0,93 0,93 0,93
Haba seca 0,98 0,99 0,99 1,00 1,00 1,01 1,01 1,02 1,02 1,03
Haba tierna 0,33 0,33 0,33 0,33 0,34 0,34 0,34 0,34 0,34 0,34
Maiz suave choclo 4,56 4,59 4,61 4,63 4,66 4,68 4,70 4,73 4,75 4,77
Maiz suave seco 44,17 44,40 44,62 44,85 45,07 45,30 45,52 45,75 45,97 46,20
Papa 2,17 2,18 2,19 2,20 2,21 2,22 2,23 2,25 2,26 2,27
Tomate rifion 0,78 0,78 0,79 0,79 0,80 0,80 0,80 0,81 0,81 0,82
Trigo 1,96 1,97 1,98 1,99 2,00 2,01 2,02 2,03 2,04 2,05
FUENTE: Anexo 58 Informacion basica de superficie sembrada por cultivos provincia del Azuay
mco
ANEXO 60

COMPONENTE 2: ASISTENCIA TECNICA Y PROVISION DE INSUMOS

AGROBIOLOGICOS

SUPERFICIE SEMBRADA, PROVINCIA DEL AZUAY DE CULTIVOS: 2003-2012
DE LA ZONA DEL PROYECTO

(Hectareas)
ANOS COL PAPAS TOMATE TOMATE OTROS (1)
RINON ARBOL (1) | FRUTALES
2003 182,30 2.168,58 779,76 565,62 1.357,82
2004 183,22 2.179,63 783,74 576,94 1.359,17
2005 184,15 2.190,69 787,71 588,48 1.360,53
2006 185,08 2.201,75 791,69 600,24 1.361,89
2007 186,01 2.212.81 795,66 612,25 1.363,25
2008 186,94 2.223,87 799,64 624,49 1.364,62
2009 187,87 2.234,92 803,62 636,98 1.365,98
2010 188,80 2.245,98 807,59 649,72 1.367,35
2011 189,73 2.257,04 811,57 662,72 1.368,72
2012 190,66 2.268,10 815,54 675,97 1.370,08
% Increm Total 4,59 4,59 4,59 19,51 0,90
% Zona Proyecto 10,00 60,00 1,00 25,00 5,00

(1) Se considera un crecimiento del 2% anual para tomate y un 0,1% para otros frutales,
partiendo del III Censo Agropecuario Nacional.
FUENTE: Anexo 58 Informacion basica de superficie sembrada por cultivos provincia Azuay

mco
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ANEXO 61

COMPONENTE 2: ASISTENCIA TECNICA Y PROVISION DE INSUMOS
AGROBIOLOGICOS
SUPERFICIE SEMBRADA DE CULTIVOS DE LA ZONA DEL PROYECTO: 2003-2012

(Hectareas)
ANOS COL PAPAS TOMATE TOMATE OTROS (1)
RINON ARBOL (1) | FRUTALES
2003 18,23 1.301,15 7,80 141,41 67,89
2004 18,32 1.307,78 7,84 144,23 67,96
2005 18,42 1.314,42 7,88 147,12 68,03
2006 18,51 1.321,05 7,92 150,06 68,09
2007 18,60 1.327,68 7,96 153,06 68,16
2008 18,69 1.334,32 8,00 156,12 68,23
2009 18,79 1.340,95 8,04 159,25 68,30
2010 18,88 1.347,59 8,08 162,43 68,37
2011 18,97 1.354,22 8,12 165,68 68,44
2012 19,07 1.360,86 8,16 168,99 68,50
% Increm Total 4,59 4,59 4,59 19,51 0,90
% Zona Proyecto 10,00 60,00 1,00 25,00 5,00

FUENTE: Anexo 60 Superficie Sembrada, Provincia del Azuay de cultivos de la Zona 'y %
considerados para la Zona del Proyecto.
mco

ANEXO 62
COMPONENTE 2: ASISTENCIA TECNICA Y PROVISION DE INSUMOS
AGROBIOLOGICOS
INFORMACION BASICA Y PROYECCION DE SUPERFICIE DE PASTOS Y
CABEZAS DE GANADO , PROVINCIA DEL AZUAY: 2000-2012

ANOS PASTOS BOVINOS
Miles/Has Miles
2000 314,25 345,68
2001 321,64 353,80
2002 329,02 361,93
2003 336,41 370,05
2004 343,30 378,18
2005 351,18 386,30
2006 358,57 394,43
2007 365,96 402,55
2008 373,34 410,68
2009 380,73 418,80
2010 388,11 426,93
2011 395,50 435,05
2012 402,89 443,18

FUENTE:SEAN- COCIA: 2000-2009 y Proyeccion 2010-2012
mco
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ANEXO 63

COMPONENTE 2: ASISTENCIA TECNICA Y PROVISION DE INSUMOS
AGROBIOLOGICOS

PROYECCION DE LA SUPERFICIE DE PASTOS Y CABEZAS DE GANADO,

ZONA DEL PROYECTO: 2002-2012

ANOS PASTOS BOVINOS
Hectareas Cabezas
2002 30.823,10 36.988
2003 31.468,00 37.762
2004 32.126,39 38.552
2005 32.798,56 39.358
2006 33.484,79 40.182
2007 34.185,38 41.022
2008 34.900,63 41.881
2009 35.630,84 42.757
2010 36.376,33 43.652
2011 37.137,42 44.565
2012 37.914,43 45.497

Nota: Para el afio 2003 se considera la superficie de la zona del proyecto (786.70 K2)
de la que un 39,18% corresponde a pastos y para la proyeccion se utiliza la tasa

de crecimiento de la Provincia. Para establecer las cabezas de ganado, se conside

ra una carga animal de 1,2 por hectarea de pasto.

FUENTE: ANEXO 62 y tasa de crecimiento provincia del Azuay

mco
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ANEXO 64

COMPONENTE 2: ASISTENCIA TECNICA Y PROVISION DE INSUMOS

AGROBIOLOGICOS
PARAMETROS TECNICOS DE USO INSUMOS AGROBIOLOGICOS
SEMILLAS ABONOS INSECTICIDAS | FUNGINCIDAS
CONCEPTOS Cantidad Cantidad Cantidad Cantidad
Kg/Ha Kg/Ha Lt/Ha Kg/Ha

CULTIVOS:

COL 0,168 500,00 3,00 3,00
PAPAS - 400,00 12,00 12,00
TOMATE RINON 0,224 750,00 9,00 4,00
TOMATE DE ARBOL - 832,50 6,00 6,00
OTROS FRUTALES - 832,50 - -
PASTOS
ALFALFA 23,00 400,00 - -

RAYGRAS 60,00 400,00

SANIDAD ANIMAL Descripcion Un. Med.

VACUNAS Veces/aino 2,00

DESPARASITANTES |Veces/afio 2,00

VITAM-CAL-MAST |Veces/aio 1,00

HECTOPARASITOS |Veces/afio 1,00

FUENTE: Parametros Técnicos: Equipo del Proyecto
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COMPONENTE 2: ASISTENCIA TECNICA Y PROVISION DE INSUMOS
AGROBIOLOGICOS
PROYECCION DEMANDA DE LA ZONA: SEMILLAS EN CANTIDADES/KG

CcoL TOMATE ALFALFA RAYGRAS

ANOS RINON (1) ©)
2003 3,06 1,75 202,65 3.964,97
2004 3,08 1,76 206,89 4.047,93
2005 3,0 1,76 211,22 4.132,62
2006 3,11 1,77 215,64 4.219,08
2007 3,13 1,78 220,15 4.307,36
2008 3,14 1,79 224,76 4.397,48
2009 3,16 1,80 229,46 4.489,49
2010 3,17 1,81 234,26 4.583,42
2011 3,19 1,82 239,16 4.679,31
2012 3,20 1,83 244,17 477722

(1) Se considera que el 0,14% de pastos corresponde a alfalba 'y el cliclo

vegetarivo 5 afios
(2) Se considera que el 0,42% de pastos corresponde a raygras y el ciclo

vegetativo 2 afios. La relacion Raygras-Alfalfa es 3:1
FUENTE: Anexo 61 Superficie sembrada. Anexo 63 Superficie de Pastos y

cabezas de ganado. Anexo 64: Parametros Técnicos

mco
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ANEXO 66
COMPONENTE 2: ASISTENCIA TECNICA Y PROVISION DE INSUMOS
AGROBIOLOGICOS
PROYECCION DEMANDA DE LA ZONA: ABONOS EN CANTIDADES/KG
ANOS COL PAPA TOMATE TOMATE OTROS FRU| PASTOS
RINON ARBOL TALES (1) (2)

2003 9.114,77 520.458,50 5.848,20 117.720,47 5.886,02| 29.957,54
2004 9.161,24 523.112,35 5.878,02 120.074,88 6.003,74| 30.584,33
2005 9.207,72 525.766,20 5.907,84 122.476,37 6.123,82] 31.224,23
2006 9.254,20 528.420,05 5.937,66 124.925,90 6.246,30| 31.877,52
2007 9.300,67 531.073,90 5.967,48 127.424,42 6.371,22] 32.544,48
2008 9.347,15 533.727,75 5.997,31 129.972,91 6.498,65| 33.225,40
2009 9.393,63 536.381,60 6.027,13 132.572,37 6.628,62| 33.920,56
2010 9.440,10 539.035,45 6.056,95 135.223,81 6.761,19] 34.630,27
2011 9.486,58 541.689,30 6.086,77 137.928,29 6.896,41] 35.354,82
2012 9.533,06 544.343,15 6.116,59 140.686,85 7.034,34] 36.094,54

(1) Se considera el 5% de la demanda de tomate de arbol

(2) Se calcula en funcion de las semillas de alfalfa y raygras

FUENTE: Anexo 61 Superficie sembrada. Anexo 63 Superficie de Pastos y cabezas de ganado
Anexo 64: Parametros Técnicos

mco

ANEXO 67

COMPONENTE 2: ASISTENCIA TECNICA Y PROVISION DE INSUMOS

AGROBIOLOGICOS
PROYECCION DEMANDA DE LA ZONA: INSECTICIDAS
EN CANTIDADES/LITROS
ANOS COL PAPA TOMATE TOMATE OTROS FRU
RINON ARBOL TALES

2003 54,69 15.613,76 70,18 848,44 42,42
2004 54,97 15.693,37 70,54 865,40 43,27
2005 55,25 15.772,99 70,89 882,71 44,14
2006 55,53 15.852,60 71,25 900,37 45,02
2007 55,80 15.932,22 71,61 918,37 45,92
2008 56,08 16.011,83 71,97 936,74 46,84
2009 56,36 16.091,45 72,33 955,48 47,17
2010 56,64 16.171,06 72,68 974,59 48,73
2011 56,92 16.250,68 73,04 994,08 49,70
2012 57,20 16.330,29 73,40 1.013,96 50,70

FUENTE: Anexo 61 Superficie sembrada. Anexo 63 Superficie de Pastos y

cabezas de ganado. Anexo 64: Parametros Técnicos

mco

Proyecto: Servicios de Apoyo al Sector Agropecuario Piagina 241



CECCA

Agropecuario

COMPONENTE 2: ASISTENCIA TECNICA Y PROVISION DE INSUMOS
AGROBIOLOGICOS

PROYECCION DEMANDA DE LA ZONA: FUNGICIDAS EN CANTIDADES/KG

ANOS COL PAPA TOMATE TOMATE
RINON ARBOL
2003 54,69 15.613,76 31,19 848,44
2004 54,97 15.693,37 31,35 865,40
2005 55,25 15.772,99 31,51 882,71
2006 55,53 15.852,60 31,67 900,37
2007 55,80 15.932,22 31,83 918,37
2008 56,08 16.011,83 31,99 936,74
2009 56,36 16.091,45 32,14 955,48
2010 56,64 16.171,06 32,30 974,59
2011 56,92 16.250,68 32,46 994,08
2012 57,20 16.330,29 32,62 1.013,96

FUENTE: Anexo 61 Superficie sembrada. Anexo 63 Superficie de Pastos y
cabezas de ganado. Anexo 64: Parametros Técnicos

mco

COMPONENTE 2: ASISTENCIA TECNICA Y PROVISION DE INSUMOS
AGROBIOLOGICOS
PROYECCION DEMANDA DE LA ZONA: INSUMOS PECUARIOS

EN CANTIDADES/UNIDAD

VACUNAS DESPARA- VIT-CAL HECTOPA-
ANO SITANTES MAS.NEU. RASITOS (2)
Unidad Unidad Varios (1) Unidad

2003 75.523,20 75.523,20 1.888 11.328
2004 77.103,34 77.103,34 1.928 11.566
2005 78.716,55 78.716,55 1.968 11.807
2006 80.363,50 80.363,50 2.009 12.055
2007 82.044,91 82.044,91 2.051 12.307
2008 83.761,51 83.761,51 2.094 12.564
2009 85.514,02 85.514,02 2.138 12.827
2010 87.303,19 87.303,19 2.183 13.095
2011 89.129,80 89.129,80 2.228 13.369
2012 90.994,63 90.994,63 2.275 13.649

(1) Se considera un 5% de la poblacion bovina

(2) Se considera un 30% de la poblacion bovina
FUENTE: Anexo 61 Superficie sembrada. Anexo 63 Superficie de Pastos y
cabezas de ganado. Anexo 64: Pardmetros Técnicos
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ANEXO 70
COMPONENTE 2: ASISTENCIA TECNICA Y PROVISION DE INSUMOS
AGROBIOLOGICOS
DEMANDA DEL PROYECTO: SEMILLAS EN CANTIDADES/KG
COL TOMATE ALFALFA RAYGRAS
ANOS RINON
2003 1,84 1,05 121,59 2.378,98
2004 1,85 1,05 124,14 2.428,76
2005 1,86 1,06 126,73 2.479,57
2006 1,87 1,06 129,39 2.531,45
2007 1,88 1,07 132,09 2.584,41
2008 1,88 1,07 134,86 2.638,49
2009 1,89 1,08 137,68 2.693,69
2010 1,90 1,09 140,56 2.750,05
2011 1,91 1,09 143,50 2.807,59
2012 1,92 1,10 146,50 2.866,33
*: Se Considera para el proyecto un 60% de la demanda total de la zona
FUENTE: Anexo 65: Demanda de la Zona
mco
ANEXO 71

COMPONENTE 2: ASISTENCIA TECNICA Y PROVISION DE INSUMOS AGROBIOLOGICOS

DEMANDA DEL PROYECTO: ABONOS EN CANTIDADES/KG

ANOS COL PATATAS TOMATE TOMATE OTROS FRU PASTOS TOTAL
RINON ARBOL TALES Kg

2003 5.468,86] 312.275,10 3.508,92 70.632,28 3.531,61 17.974,52]  413.391,30
2004 5.496,75 313.867,41 3.526,81 72.044,93 3.602,25 18.350,60] 416.888,74
2005 5.524,63 315.459,72 3.544,71 73.485,82 3.674,29 18.734,54]  420.423,71
2006 5.552,52] 317.052,03 3.562,60 74.955,54 3.747,78 19.126,51 423.996,98
2007 5.580,40] 318.644,34 3.580,49 76.454,65 3.822,73 19.526,69] 427.609,31
2008 5.608,29]  320.236,65 3.598,38 77.983,74 3.899,19 19.935,24]  431.261,49
2009 5.636,18 321.828,96 3.616,28 79.543,42 3.977,17 20.352,34  434.954,34
2010 5.664,06] 323.421,27 3.634,17 81.134,29 4.056,71 20.778,16)  438.688,66
2011 5.691,95 325.013,58 3.652,06 82.756,97 4.137,85 21.212,89| 442.465,30
2012 5.719,84]  326.605,89 3.669,95 84.412,11 4.220,61 21.656,72|  446.285,12

*: Se Considera para el proyecto un 60% de la demanda total de la zona

FUENTE: Anexo 65: Demanda de la Zona
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ANEXO 72
COMPONENTE 2: ASISTENCIA TECNICA Y PROVISION DE INSUMOS
AGROBIOLOGICOS
DEMANDA DEL PROYECTO : INSECTICIDAS EN CANTIDADES/ LITROS
ANOS COL PATATAS TOMATE TOMATE OTROS FRU TOTAL
RINON ARBOL TALES Kg
2003 32,81 9.368,25 42,11 509,06 25,45 9.977,69
2004 32,98 9.416,02 42,32 519,24 25,96 10.036,53
2005 33,15 9.463,79 42,54 529,63 26,48 10.095,58
2006 33,32 9.511,56 42,75 540,22 27,01 10.154,86
2007 33,48 9.559,33 42,97 551,02 27,55 10.214,35
2008 33,65 9.607,10 43,18 562,05 28,10 10.274,08
2009 33,82 9.654,87 43,40 573,29 28,66 10.334,03
2010 33,98 9.702,64 43,61 584,75 29,24 10.394,22
2011 34,15 9.750,41 43,82 596,45 29,82 10.454,65
2012 34,32 9.798,18 44,04 608,38 30,42 10.515,33
*: Se Considera para el proyecto un 60% de la demanda total de la zona
FUENTE: Anexo 65: Demanda de la Zona
mco
ANEXO 73
COMPONENTE 2: ASISTENCIA TECNICA Y PROVISION DE INSUMOS
AGROBIOLOGICOS
DEMANDA DEL PROYECTO: FUNGICIDAS EN CANTIDADES/KG
ANOS COL PATATAS TOMATE TOMATE TOTAL
RINON ARBOL Kg
2003 32,81 9.368,25 18,71 509,06 9.928,84
2004 32,98 9.416,02 18,81 519,24 9.987,06
2005 33,15 9.463,79 18,91 529,63 10.045,47
2006 33,32 9.511,56 19,00 540,22 10.104,10
2007 33,48 9.559,33 19,10 551,02 10.162,93
2008 33,65 9.607,10 19,19 562,05 10.221,99
2009 33,82 9.654,87 19,29 573,29 10.281,26
2010 33,98 9.702,64 19,38 584,75 10.340,76
2011 34,15 9.750,41 19,48 596,45 10.400,48
2012 34,32 9.798,18 19,57 608,38 10.460,44

*: Se Considera para el proyecto un 60% de la demanda total de la zona
FUENTE: Anexo 65: Demanda de la Zona
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ANEXO 74

COMPONENTE 2: ASISTENCIA TECNICA Y PROVISION DE INSUMOS
AGROBIOLOGICOS
DEMANDA DEL PROYECTO: INSUMOS PECUARIOS EN CANTIDADES/UNIDAD

VACUNAS DESPARA- VIT-CAL HECTOPA-

ANO SITANTES MAS.NEU. RASITOS
2003 45314 45314 1.133 6.797
2004 46.262 46.262 1.157 6.939
2005 47.230 47.230 1.181 7.084
2006 48.218 48.218 1.205 7.233
2007 49.227 49.227 1.231 7.384
2008 50.257 50.257 1.256 7.539
2009 51.308 51.308 1.283 7.696
2010 52.382 52.382 1.310 7.857
2011 53.478 53.478 1.337 8.022
2012 54.597 54.597 1.365 8.190

*: Se Considera para el proyecto un 60% de la demanda total de la zona
FUENTE: Anexo 65: Demanda de la Zona
mco
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ANEXO 75
PRODUCTOS AGRICOLAS - PRECIOS PROMEDIO MAYORISTAS
EN DOLARES POR KILO, POR SEMANA: SEPTBRE 2002-AGOSTO 2003
CODIGO 0117 EL ARENAL-CUENCA

FECHA PRECIO KILO
Tomate Rifion Papa Bolona Tomate Arbol

27.08.2003 0,49 0,33 0,33
20.08.2003 0,59 0,44 0,33
13.08.2003 0,73 0,26 0,33
06.08.2003 0,44 0,26 0,33
30.07.2003 0,34 0,15 0,33
23.07.2003 0,39 0,18 0,33
16.07.2003 0,44 0,22 0,33
09.07.2003 0,37 0,20 0,33
02.07.2003 0,27 0,31 0,33
25.06.2003 0,49 0,24 0,33
18.06.2003 0,34 0,24 0,33
11.06.2003 0,15 0,22 0,33
04.06.2003 0,15 0,22 0,24
28.05.2003 0,39 0,22 0,24
21.05.2003 0,24 0,31 0,24
14.05.2003 0,24 0,26 0,24
07.05.2003 0,39 0,33 0,24
30.04.2003 0,49 0,29 0,24
23.04.2003 0,49 0,29 0,24
16.04.2003 0,39 0,24 0,29
09.04.2003 0,54 0,24 0,37
02.04.2003 0,59 0,26 0,24
26.03.2003 S/1 S/1 S/1
19.03.2003 S/ S/ S/
12.03.2003 S/ S/ S/1
26.02.2003 S/ S/ S/1
19.02.2003 0,68 0,22 0,53
12.02.2003 0,73 0,26 0,49
05.02.2003 0,44 0,22 0,49
29.01.2003 0,49 0,35 0,45
22.01.2003 0,49 0,40 0,53
15.01.2003 0,39 0,35 0,53
08.01.2003 0,39 0,44 0,49
Aiio 2002

18.12.2002 0,24 0,48 0,53
11.12.2002 0,29 0,48 0,53
04.12.2002 0,39 0,44 0,61
27.11.2002 0,29 0,51 0,53
20.11.2002 0,49 0,51 0,53
13.11.2002 0,49 0,51 0,53
06.11.2002 0,34 0,48 0,69
30.10.2002 0,34 0,48 0,69
23.10.2002 0,39 0,51 0,69
16.10.2002 0,34 0,51 0,45
09.10.2002 Feriado S/1 S/ S/1
02.10.2002 0,39 0,37 0,61
25.09.2002 0,29 0,40 0,57
18.09.2002 0,29 0,37 0,57
11.09.2002 0,20 0,37 0,33
04.09.2002 0,24 0,31 0,530
Precio Promedio 0,40 0,33 0,42

FUENTE: Ministerio de Agricultura y Ganaderia, Subsecretaria de Politica, Comercio
e Informacion Sectorial, Direccion de Informacion Agropecuaria-Sistema Naciona

de Informacion de Precios y Noticias: Productos Agricolas en sucres, en diferentes
unidades de medida y por semana
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ANEXO 76

PRECIO PROMEDIO SEMANAL A NIVEL DE CONSUMIDOR CUENCA
(VALOR EN DOLARES)
ANO: 2003
SEMANA UM II1 MAYO I MAYO IIT ABRIL IT ABRIL
ARTICULO USD | VAR.| USD | VAR. | USD | VAR.| USD [VAR.

1/ 1/ 1/ 1/
CARNES
Carne de res con hueso kilo 2.12 -0.5% |2.13 0.0% |2.13 -0.5% |2.14 0.0%
Carne de res sin hueso kilo 3.03 -1.6% ]3.08 0.0% ]3.08 -0.3% |3.09 0.0%
Carne de pollo kilo 2.16 0.0% |2.16 0.0% |2.16 -1.4% [2.19 0.0%
LACTEOS
Leche pasteurizada litro 0.46 10.0% [0.46 0.0% 10.46 0.0% 10.46 [2.2%
Queso fresco kilo 2.73 3.8% [2.63 0.0% |2.63 1.5% 12.59 0.0%
FRUTAS
Tomate de arbol kilo 0.97 11.5% ]0.87 0.0% ]0.87 4.8% 10.83 0.0%
HORTALIZAS Y TUBERCULOS
Tomate rifiéon kilo 0.92 4.5% 0.88 6.0% ]0.83 5.1% ]0.79 1.3%
Papa kilo 0.72 1.4% [0.71 -1.4% 10.72 0.0% [0.72 -1.4%
MIEL Y CONFITERIA
Mermelada 600 g U 1.19 0.0% |1.19 0.0% |1.19 0.0% |]1.19 0.0%

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Censos

Elaboracion: Informacion Central-Proyecto Servicio de Informacion Agropecuaria del Ministerio
de Agricultura y Ganaderia-Ecuador (www.sica.gov.ec)

1/ Variacion porcentual semanal
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ANEXO 77
PRECIOS DE VENTA AL CONSUMIDOR DE ESTABLECIMIENTOS Y PRECIOS REFERENCIALES
PRECIOS AL CONSUMIDOR ESTABLECIMIENTOS DE EXPENDIO PRECIO REFERENCIA Precio

DESCRIPCION Univer- |Comisa-|Varios |Tercena |La Ita- |La Eu-|Bocatti |Feria |[Resultado | Investiga-| INEC MAG | Consu-

sidad |riato Po{Locales |Chaguar- [liana [ropea Libre |Encuesta |cién Zona| Consu- | Mayor | dor

Cuenca |pular chimbana Proyecto | midor | Arenal | +Bajo
LACTEOS
Leche de 1 litro 0,45 0,45 0,50 0,477 0,43 0,43
Leche en balde 1 litro 0,39 0,29 0,389 0,29
Queso Fresco de 500 Gr 1,75 2,18 1,87 2,71 1,872 1,75
Yogourt de 200 Gr 0,28 0,33 0,35 0,327 0,28
Yogourt de 500 Gr 0,70 0,60 0,75 0,622 0,60
Yogourt de 1000 Gr. 1,22 1,10 1,32 1,722
Crema de Leche 1000 Gr 2,24 2,76 0,000 1,00
Crema de Leche 250 Gr 0,56 0,69
CARNICOS:
Mortadela Especial 2 4,26 3,95 1,78 3,88 4,25 2,651 1,78
Mortadela Especial 1 426 4,59 2,38] 4,87 4,40 2,651 2,38
Vienesa Especial 5,33 4,45 4,85 4,543 4,45
Salchica de Freir 3,61 4,26 3,26 5,01 4,40 3,343 3,26
Jamon de pierna 10,73 7,20 6,25 5,65 7,537 5,65
Pulpa y pajarilla de res 3,59 3,92 3,19 3,081 3,50 3,162 3,08 3,08
Carne de segunda 2,14 2,54 2,95 2,20 2,161 3,47 3,50 2,153 2,13 2,14
Lomo Fino de res 6,42 6,19 4,60 5,32 6,20 4,721 4,60
Lomo Falda de Res 4,49 5,16 3,85 4,07 4,55 4,50 4,108 3,85
Carne a la Canal: Referencia 1,536
Carne (precio productor a Negoc) 1,332
FRUTAS:
Mermelada Light 500 Gr 1,20 1,95 1,00 2,07 1,117 1,00
Jugos de fruta 500cc (1) 0,50 0,52 0,507
Jarabe Nat. Tomate 500 cc (1) 2,00 2,08 0,000 0,60
PRODUCTOS EN FRESCO
Tomate de arbol 0,504 0,531 0,583 0,403 0,86] 0,42000] 0,504
Tomate rifién 0,98 0,520 0,534 0,390 0,86] 0,40000] 0,520
Patata bolona 0,60 0,54 0,410 0,448 0,323 0,462| 0,33200] 0,410

(1) El producto del Proyecto "Jarabe Natural de Tomate", es un concentrado que no existe en el mercado y que se transforma en jugo afiadiendo 2 litros

de agua, razon por la que para estrablecer el precio se considero el producto sustitutivo

FUENTE: Resultado de las Encuestas, actualizaciones en diferentes fechas en locales comerciales en los meses:agosto, septiembre y octubre de 2003, precios
promedios en funcién de la produccion de la Zona y referencias estadisticas de INEC, MAG., precios promedios y precios investigacion directa de la Zona
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ANEXO 77.1
PRODUCTOS PECUARIOS CAMALES: ANIMALES FAENADOS, PESO Y PRECIOS PROMEDIOS
SEPTIEMBRE DE 2002-AGOSTO DE 2003
CIUDAD CODIGO: 0117 CUENCA-AZUAY
CAMAL: EMURPLA-C
INFORMACION SEMANAL CANTIDAD EN KILOS PRECIOS EN DOLARES
US$ 1=58/ 25.000,00 1 Kilo = Lbs 2,20
BOVINOS PORCINOS

Afo/Semana N° de Animales |Peso Promedio Precio promedio  |N°de Animales |Peso Promedio |Precio promedio

Faenados ala canal a la canal Faenados ala canal ala canal

Kilos Kilos/US$ Kilos Kilos/US$

ANO 2003
Agosto 16-Agosto 22 832 204,55 1,50 277 95,45 1,50
Agosto 9-Agosto 15 790 209,09 1,50 135 120,00 1,50
Agosto 2-Agosto 8 S/1 S/ N S/1 S/ S/
Julio 26-Agosto 1 813 204,55 1,50 213 93,18 1,50
Fecha de Recoleccién
04.08.2003 777 S/ 1,50 145 S/ 1,50
28.07.2003 790 S/ 1,50 229 S/ 1,50
21.07.2003 750 S/ 1,50 242 S/ 1,50
14.07.2003 747 S/ 1,50 208 N 1,50
07.07.2003 712 S/1 1,50 201 S/1 1,50
30.06.2003 738 S/1 1,50 273 S/1 1,50
23.06.2003 786 S/ 1,50 257 S/ 1,54
16.06.2003 732 S/ 1,50 265 S/ 1,50
09.06.2003 683 S/ 1,50 230 S/ 1,50
02.06.2003 810 S/ 1,50 205 S/ 1,50
26.05.2003 710 S/ 1,50 231 S/ 1,50
19.05.2003 782 S/ 1,54 260 S/ 1,54
12.05.2003 829 S/ 1,54 198 S/ 1,54
05.05.2003 685 S/1 1,54 173 S/1 1,54
19.04-25.04.2003 788 218,18 1,54 210 86,36 1,54
12.04-18.04.2003 564 261,36 1,54 138 118,18 1,54
05.04-11.04.2003 692 240,91 1,54 229 104,55 1,54
29.04-04.04.2003 673 236,36 1,54 159 118,18 1,54
22.03-28.03.2003 747 190,91 1,50 251 140,91 1,54
15.03-21.03.2003 706 218,18 1,50 217 131,82 1,54
08.03-14.03.2003 720 254,55 1,50 172 109,09 1,54
01.03-07.03.2003 480 245,45 1,50 126 100,00 1,54
22.02-28.02.2003 722 245,45 1,50 291 127,27 1,54
15.02-21.02.2003 743 281,82 1,54 198 118,18 1,58
08.02-14.02.2003 691 236,36 1,54 184 104,55 1,58
01.02-07.02.2003 645 263,64 1,54 178 118,18 1,54
25.01-31.01.2003 758 270,45 1,54 220 113,64 1,54
18.01-24.01.2003 592 277,27 1,54 201 104,55 1,54
11.01-17.01.2003 794 259,09 1,54 161 118,18 1,54
04.01-10.01.2003 745 250,00 1,50 174 102,27 1,50
28.12.2002-03.01.2003 536 222,73 1,50 193 113,64 1,54
ANO 2002
Dcmbre 12-Dembre27 510 245,45 1,58 175 104,55 1,58
Dcmbrel4-Dembre 20 696 222,73 1,58 190 97,73 1,58
Dcmbre 7-Dembre 14 767 236,36 1,58 156 109,09 1,58
Nvbre 30-Dcmbre 6 743 236,36 1,58 189 113,64 1,58
Nvbre 23-Nvbre 29 722 245,45 1,58 183 118,18 1,58
Nvbre 16-Nvbre 22 724 222,73 1,58 171 113,64 1,58
Nvbre 9-Nvbre 15 705 236,36 1,58 179 113,64 1,58
Nvbre 2-Nvbre 8 771 250,00 1,58 175 104,55 1,58
Octbre 27-Nvbre 1 808 236,36 1,58 103 127,27 1,58
Octbre 19-Octbre25 774 236,36 1,58 166 113,64 1,58
Octbre14-Octbre 19 726 222,73 1,58 167 104,55 1,58
Octbre 7-Octbre 12 687 218,18 1,58 130 113,64 1,58
Sptbre 9-Octbre 4 721 204,55 1,58 203 104,55 1,58
Spbre 20-Sptbre 27 705 204,55 1,58 164 104,55 1,58
Sptbre 14-Sptbre 20 735 204,55 1,58 147 104,55 1,58
Sptbre 7-Sptbre 13 718 204,55 1,58 166 104,55 1,58
Precio Promedio 1,536 1,544

FUENTE: Ministerio de Agricultura y Ganaderia, Subsecretaria de Politica comercio e informacion sectorial,
Servicio de Informacioén y Censo Agropecuario.- Direccion de Informacion Agropecuaria.- Sistema Nacional de
informacion de precios y agroclima
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ANEXO 78
COMPONENTE COMERCIALIZACION
RESUMEN DE PRECIOS DE CARNES AL CONSUMIDOR Y PRECIO PROMEDIO
PRECIO PROMEDIO A CONSUMIDOR |PRECIO PROMEDIO CONSU-| PRECIO PROMEDIO CONSU-
TIPO CARNE SERVICIO DE FACILITACION MIDOR AGROINDUSTRIA | MIDOR MERCADO ACTUAL(1)
PRECIO |PRODUCCION |VALOR PRECIO [VALOR PRECIO VALOR
UNITARIO Kg. 2002 DOLARES | UNITARIO [DOLARES UNITARIO |DOLARES
Pulpa y pajarilla de res 2,332 23.760,77| 55.405,21 2,65 62.966,04 3,08 73.183,17
Carne de segunda 1,939 71.282,31| 138.251,19 2,00 142.564,62 2,13 151.831,32
Lomo Fino de res 3,086 178.205,78| 549.862,69 3,50 623.720,21 4,60 819.746,57
Lomo Falda de Res 2,865 154.445,01| 442.508,55 3,20 494.224,02 3,85 594.613,27
Carne Industrial 582.138,87
1.009.832,73|1.186.027,65 1.323.474,89 1.639.374,33
PRECIO PROMED POND 2,773 3,09 3,83
(1) Corresponde al precio mas bajo del mercado consumidor, con una actualizacion de varios locales y de informacion secundaria
FUENTE: Produccion de la Zona en Afio Base 2002
Precios de carne de res para el mercado consumidor: Facilitacion, Agroindustria y Precio mas bajo de mercado
mco
ANEXO 78.1

PRECIO DE GANADO Y CARNE UTILIZABLE MERCADO MAYORISTA

CONCEPTOS PESO/KG |[COSTO/UNIT| VALOR US$
PRODUCTOR 365,00 0,677 247,208
Transporte Finca-Camal Paute 2,000
Costo Productor 0,683 249,208
Utilidad 365,00 0,05 18,250
Precio Productor para Negociante 365,00 0,733 267,46
Transporte Paute-Cuenca (1) 365,00 0,0274 10,00
Utilidad 365,00 0,0400 14,60
Precio de negociante para mayorista 365,00 0,80016 292,06
Costo Faenamiento Cuenca 200,75 0,0594 11,9246
Costo gestion 5/4 164,25 0,02 3,285
Ingresos 5/4 20
Utilidad carne canal 200,75 0,0200 4,02
Precio de Mayorista para consum inter 200,75 1,49870 300,86
Precio Mayorista carne utilizable 170,64 1,76317 300,86
Costo de Gestion y Utilidad Distribuidor 10% al 25%

(1) Transporte de 5 reses = US$ 50
Fuente: Investigacion de Campo
mco
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COMPONENTE COMERCIALIZACION

ANEXO 78.2

PRECIOS DE CARNES DE RES POR KG PARA EL MERCADO CONSUMIDOR

SERVICIO DE FACILITACION

INFORMACION BASICA COSTO US$

Costo Kg de carne a la canal 1,4987
Costo de una res de 200,75 kg a la canal 300,86
Peso neto de carne utilizable: Kg (Descontado el 15% hueso) 170,64
Costo Kg de carne utilizable 1,763
TIPO DE CARNE: PRECIO MAYORISTA A DISTRIBUIDOR COSTO US$

Carne de Segunda 1,763
Pulpa y pajarilla 2,028
Lomo Falda 2,292
Lomo fino 2,468
Carne industrial 10 % menos que carne utilizable 1,587
PRECIO PROMEDIO DE CARNE DISTRIBUIDOR 2,282
TIPO DE CARNE: PRECIO CONSUMIDOR PRECIO US$

Carne de Segunda 1,939
Pulpa y pajarilla 2,332
Lomo Falda 2,865
Lomo fino 3,086
PRECIO PROMEDIO DE CARNE AL CONSUMIDOR (1) 2,773

(1) Establecido con cantidades de produccion de la Zona en el Afio Base 2002

FUENTE: Anexo 78.1
mco
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ANEXO 79

COMPONENTE 4: AGROINDUSTRIAS

ESTRUCTURA DE LOS PRECIOS UNITARIOS DE VENTA DE LOS PRODUCTOS DE LA AGROINDUSTRIA

Costo % Precio Precio % Precio %

PRODUCTOS Planta Unidad | Distribuidor | Consumidor | Distribuidor| Venta (PVC)| MARGEN
* ** Mercado (1)

LACTEOS
Leche de 1 litro 0,31 9,52 0,34 0,40 17,65 0,43 7,50
Queso Fresco de 500 Gr 1,06 29,52 1,37 1,65 20,44 1,75 6,06
Yogur de 200 Gr 0,13 23,02 0,16 0,20 25,00 0,28 40,00
Yogur de 500 Gr 0,27 20,42 0,32 0,40 25,00 0,60 50,00
Yogur de 1000 Gr. 0,49 26,78 0,62 0,75 20,97 1,10 46,67
Crema de Leche 1000 Gr 0,08 156,70 0,20 0,30 50,00 1,00 233,33
CARNICOS:
Mortadela Especial 2 1,28 9,70 1,40 1,65 17,86 1,78 7,88
Mortadela Especial 1 1,37 17,09 1,60 1,90 18,75 2,38 25,26
Vienesa Especial 1,34 64,15 2,20 3,20 45,45 4,45 39,06
Salchica de Freir 1,50 20,27 1,80 2,50 38,89 3,26 30,40
Jamon 2,08 44,20 3,00 4,50 50,00 5,65 25,56
Pulpa y pajarilla de res 2,15 4,64 2,25 2,65 17,78 3,08 16,23
Carne de segunda 1,87 1,39 1,90 2,00 5,26 2,13 6,50
Lomo Fino de res 2,65 5,84 2,80 3,50 25,00 4,60 31,43
Lomo Falda de Res 2,43 7,15 2,60 3,20 23,08 3,85 20,31
FRUTAS:
Mermelada Tomate Arbol Light 500 Gr 0,89 1,64 0,90 0,95 5,56 1,00 5,26
Jarabe Natural de Tomate de 500 cc 0,46 3,59 0,48 0,60 25,00 0,60 0,00

(1) Precio referencial de mercado de varios locales consultados: supermercados, tiendas mercados
*Precio al que vende la Empresa al distribuidor

**Precio al consumidor establecido por la Empresa y etiquetado

FUENTE: Costo Total Anual Afio 1.- Distribucion de costos totales del proyecto
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ANEXO 79.1
COMPONENTE 4: AGROINDUSTRIAS
COSTO UNITARIO TOTAL PARA DETERMINAR LOS PRECIOS DE VENTA DE LOS PRODUCTOS DE LA AGROINDUSTRIA
DESCRIPCION uM | cu. COSTO PORCENTAJE | PRORRATEO | PORRATEO | PORRATEO COSTO PRODUCCION |  COSTO

Prod | PRODUCCION COSTO COMERCIAL | ADMINIST ORGANZ TOTAL CANTIDAD | UNITARIO
ANO | PRODUCC. 48.473,89 36.469,67 3.148,91 ANO | TOTAL

LACTEOS
Leche de 1 litro U 0,29 281.278,34 21,62 10.478,71 7.883,73 680,71 299.640,78 965.182,40 0,3104
Queso Fresco de 500 Gr U 0,99 80.962,23 6,22 3.016,16 2.269,23 195,93 86.247,61 81.536,00 1,0578
Yogur de 200 Gr 0] 0,12 41.639,74 3,20 1.551,24 1.167,09 100,77 44.358,07 341.068,00 0,1301
Yogur de 500 Gr U 0,25 101.877,22 7,83 3.795,32 2.855,44 246,55 108.527,98 408.408,00 0,2657
Yogur de 1000 Gr. U 0,46 62.493,92 4,80 2.328,14 1.751,59 151,24 66.573,65 136.136,00 0,4890
Crema de Leche 1000 Gr 0] 0,07 1.387,27 0,11 51,68 38,88 3,36 1.477,84 18.968,04 0,0779
CARNICOS:
Mortadela Especial 2 Kg. 1,20 118.512,41 9,11 4.415,05 3.321,69 286,81 126.249,14 98.928,44 1,2762
Mortadela Especial 1 Kg. 1,28 49.804,09 3,83 1.855,40 1.395,92 120,53 53.055,40 38.826,06 1,3665
Vienesa Especial Kg. 1,26 64.465,10 4,95 2.401,57 1.806,84 156,01 68.673,52 51.238,98 1,3403
Salchica de Freir Kg. 1,40 57.210,75 4,40 2.131,32 1.603,51 138,45 60.945,58 40.720,68 1,4967
Jamoén Kg. 1,95 50.320,92 3,87 1.874,65 1.410,41 121,78 53.605,97 25.767,04 2,0804
Pulpa y pajarilla de res Kg. 2,02 44.638,07 3,43 1.662,94 1.251,13 108,03 47.552,13 22.115,87 2,1501
Carne de segunda Kg. 1,76 33.718,19 2,59 1.256,13 945,06 81,60 35.919,38 19.167,08 1,8740
Lomo Fino de res Kg. 2,48 7.322,62 0,56 272,80 205,24 17,72 7.800,65 2.948,78 2,6454
Lomo Falda de Res Kg. 2,28 20.150,61 1,55 750,69 564,79 48,77 21.466,08 8.846,35 2,4265
FRUTAS: Kg.
Mermelada Tomate Arbol Light 500 G{U 0,83 216.974,05 16,68 8.083,12 6.081,39 525,09 231.138,56 261.040,00 0,8855
Jarabe Natural de Tomate de 500 cc U 0,43 68.421,68 5,26 2.548,97 1.917,74 165,58 72.888,39 157.300,00 0,4634
TOTALES 1.301.177,19 100,00 48.473,89 36.469,67 3.148,91] 1.389.269,67

Nota: Costo Total Afio 1 incluye Costos de Comercializacion y Gastos de Administracion y Organizacion

FUENTE: Costos Totales y Produccion
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ANEXO 80
COMPONENTE 2: ASISTENCIA TECNICA Y PROVISION DE INSUMOS
AGROBIOLOGICOS
PRECIO UNITARIO DE COMPRA Y DE VENTA EN DOLARES
PRODUCTOS UNIDAD PRECIO UNITARIO
MEDIDA COMPRA (1) | VENTA (2)
SEMILLAS
Col Kg. 42,33 51,00
Tomate rifion Kg. 15.216,66 18.333,33
Alfalfa Kg. 6,92 8,34
Raygras Kg. 2,19 2,64
ABONOS Kg. 0,24 0,26
INSECTICIDAS Litros 39,73 47,87
FUNGICIDAS Kg. 29,38 35,40
INSUMOS PECUARIOS
Vacunas (3) U 1,35 1,625
Desparasitantes U 0,42 0,50
Vitam., calcio,mastitis, neumonia (4) U 2,49 3,00
Hectoparasitos U 0,58 0,70

(1) Precio promedio de compra para distribuidores: descuento del 17% y 7%
(2) Precio promedio de venta de las casas comerciales al publico

(3) De cada vacuna en el mercado US$ 6,5 se obtiene 4 dosis

(4) Precio por cada aplicacion de vitamina, calcio, mastitis, neumonia

FUENTE: SEAN-COCIA
mco
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ANEXO 81

COMPONENTE 2: COMERCIALIZACION

PRODUCTOS EN FRESCO A COMERCIALIZAR EN MERCADOS: CUENCA, GUALACEO Y PAUTE; Y, DE ADQUISICIONES PARA LA AGROINDUSTRIA; PRODUCCION Y

% DE PARTICIPACION DIRECTA CON EL PROYECTO CANTIDADES: Kg y Lts ANOS 1-10

MERCADOS/PRODUCTOS ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6 ANO 7 ANO 8 ANO 9 ANO 10
CUENCA

Patatas 540.800,00]  540.800,00]  540.800,00|  540.800,00]  540.800,00]  540.800,00]  540.800,00] 540.800,00]  540.800,00]  540.800,00
Tomate de arbol 39.936,00 39.936,00 39.936,00  39.936,00 39.936,00 39.936,00 39.936,00]  39.936,00 39.936,00 39.936,00
Tomate rifién 56.160,00 56.160,00 56.160,00 56.160,00 56.160,00 56.160,00 56.160,00 56.160,00 56.160,00 56.160,00
PAUTE

Patatas 135.200,00{  135.200,00]  135.200,00]  135.200,00]  135.200,00|  135.200,00]  135.200,00]  135.200,00]  135.200,00|  135.200,00
Tomate de arbol 13.312,00 13.312,00 13.312,00 13.312,00 13.312,00 13.312,00 13.312,00 13.312,00 13.312,00 13.312,00
Tomate rifién 18.720,00 18.720,00 18.720,00 18.720,00 18.720,00 18.720,00 18.720,00 18.720,00 18.720,00 18.720,00
GUALACEO

Patatas 135.200,00{  135.200,00]  135.200,00]  135.200,00]  135.200,00]  135.200,00]  135.200,00] 135.200,00]  135.200,00]  135.200,00
Tomate de arbol 13.312,00 13.312,00 13.312,00 13.312,00 13.312,00 13.312,00 13.312,00 13.312,00 13.312,00 13.312,00
Tomate rifién 18.720,00 18.720,00 18.720,00 18.720,00 18.720,00 18.720,00 18.720,00 18.720,00 18.720,00 18.720,00
CONTRATOS

Patatas 338.000,00]  358.100,00]  373.500,00]  389.500,00]  405.500,00]  421.500,00]  437.500,00] 443.500,00]  450.000,00]  456.000,00
Tomate de arbol 39.936,00 58.200,00 67.600,00|  77.400,00 87.300,00 97.600,00/  108.200,00|  115.900,00]  123.800,00]  131.600,00
Tomate rifién 14.040,00 14.600,00 15.150,00 15.700,00 16.250,00 16.800,00 17.350,00 17.900,00 18.450,00 19.000,00
Carne 0,00 9.672,00 12.500,00 15.400,00 18.300,00 21.300,00 24.400,00 27.500,00 30.700,00 34.000,00
Leche 0,00 37.440,00]  200.000,00]  324.000,00] 455.500,00]  597.000,00]  747.000,00]  908.000,00] 1.080.000,00] 1.264.000,00
AGROINDUSTRIA

Tomate de arbol 209.040,00]  209.040,00]  209.040,00|  209.040,00]  209.040,00]  209.040,00]  209.040,00] 209.040,00]  209.040,00]  209.040,00
Carne (1) 12532324  12532324]  125.32324] 12532324 12532324 12532324 12532324 12532324 12532324 12532324
Leche 1.638.000,00 1.638.000,00 1.638.000,00] 1.638.000,00] 1.638.000,00| 1.638.000,00| 1.638.000,00| 1.638.000,00| 1.638.000,00] 1.638.000,00
RESUMEN COMERCIAL. PROYECTO (2)

Patatas 1.149.200,00 1.169.300,00 1.184.700,00] 1.200.700,00| 1.216.700,00| 1.232.700,00| 1.248.700,00| 1.254.700,00| 1.261.200,00] 1.267.200,00
Tomate de arbol 315.536,00]  333.800,00|  343.200,00]  353.000,00] 362.900,00]  373.200,00]  383.800,00| 391.500,00]  399.400,00]  407.200,00
Tomate rifién 107.640,00]  108.200,00]  108.750,00]  109.300,00]  109.850,00  110.400,00|  110.950,00] 111.500,00]  112.050,00]  112.600,00
Carne 125.32324]  134.99524]  137.82324] 140.72324| 143.62324|  146.62324]  149.72324| 152.82324|  156.023,24]  159.32324
Leche: Lirs 1.638.000,00 1.675.440,00 1.838.000,00] 1.962.000,00] 2.093.500,00| 2.235.000,00| 2.385.000,00| 2.546.000,00| 2.718.000,00] 2.902.000,00
RESUMEN DE PRODUCCION ZONA

Patatas 5.770.222,72| 5.846.998,66] 5.924.643,65| 6.003.166,77| 6.082.577,18| 6.162.884,15 6.244.097,00] 6.274.990,86| 6.305.884,72| 6.336.778,58
Tomate de arbol 1.803.214,29| 1.854.296,00] 1.906.824,76] 1.960.841,56] 2.016.388,56| 2.073.509,11| 2.132.247,77| 2.174.892,73| 2.218.390,58| 2.262.758,39
Tomate rifién 633.228,87|  636.457,75|  639.686,62| 64291549 646.14437| 64937324  652.602,11] 655.830,98]  659.059,86|  662.288,73
Carne 1.030.953,27| 1.102.054,01] 1.125.111,86] 1.148.652,13| 1.172.684.93| 1.197.220,56| 1.222.269,53| 1.247.842,60| 1.273.950,72| 1.300.605,09
Leche: Lts 11.240.023,45| 11.475.194,05 12.249.422,22| 13.075.887,36| 13.958.113,86| 14.899.863,95| 15.905.153,65( 16.978.269,97| 18.123.789,15| 19.346.596,20
RESUMEN PORCENTAJES

Patatas 19,92 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00
Tomate de arbol 17,50 18,00 18,00 18,00 18,00 18,00 18,00 18,00 18,00 18,00
Tomate rifién 17,00 17,00 17,00 17,00 17,00 17,00 17,00 17,00 17,00 17,00
Carne 12,16 12,25 12,25 12,25 12,25 12,25 12,25 12,25 12,25 12,25
Leche 14,57 14,60 15,00 15,00 15,00 15,00 15,00 15,00 15,00 15,00

(1) El requerimiento de carne de res de la agroindustria es de 147,439,10 kg a la canal, esta informacion es de carne utilizable

(2) Es la cantidad que absorbe el proyecto mediante una accion de facilitador y de consumo en la Agroindustria

FUENTE: Anexo 81.1 Programa de comercializacion de productos en fresco y Anexo 81.2 requerimiento de materia prima para la agroindustria
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COMPONENTE 2: COMERCIALIZACION

ANEXO 81.1

INFORMACION BASICA ANO 2003

DETALLE DEL PROGRAMA DE COMERCIALIZACION PRODUCTOS EN FRESCO EN MERCADOS
CUENCA, GUALACEO Y PAUTE Y CONTRATOS MEDIANTE SERVICIO DE FACILITADOR

EN CANTIDADES

DESCRIPCION Veces/Semana CANTIDAD CANTIDAD
SEMANA ANO 1

GESTION FACILITADOR:

COMERCIALIZACION A CONSUMIDOR FINAL

CUENCA: 30 m2

Consumidor final en mercado "El Arenal"

Papas: 1 carro de 80 sacos de 65 kg 5.200,00 540.800,00

Tomate de Arbol: 6 cajas de 64 kg 384,00 39.936,00

Tomate rifidén: 30 cajas de 18 Kg 540,00 56.160,00

Paute: 30 M2

Consumidor Final en el mercado "26 de Febrero"

Papas: 20 sacos de 65 kg 1.300,00 135.200,00

Tomate de Arbol: 2 cajas de 64 kg 128,00 13.312,00

Tomate rifidén: 10 cajas de 18 Kg 180,00 18.720,00

Gualaceo: 30 M2

Consumidor Final en el mercado "Feria"

Papas: 20 sacos de 65 kg 1.300,00 135.200,00

Tomate de Arbol: 2 cajas de 64 kg 128,00 13.312,00

Tomate rifién: 10 cajas de 18 Kg 180,00 18.720,00

CONSUMIDOR CONTRATOS (Gestion Facilitador)

Papas: 100 sacos de 65 kg 6.500,00 338.000,00

Tomate de Arbol: 12 cajas de 64 kg 768,00 39.936,00

Tomate Rifion: 15 cajas de 18 kg 270,00 14.040,00

RESUMEN DE COMERCIALIZACION Kg/Aifio

PAPAS 1.149.200,00

TOMATE DE ARBOL 106.496,00

TOMATE RINON 107.640,00

1. La intervencion en las ventas en los puestos de mercado no se incrementan se mantiene en el horizonte.
2. La adquisiciéon de la produccién por parte de la agroindustria es permanente en todo el horizonte

3. Consumidor por contratos se incrementara
FUENTE: Equipo del Proyecto
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ANEXO 81.2

CANTIDAD Y COSTO DE MATERIA PRIMA DE LA ZONA A COMERCIALIZAR

A LA AGROINDUSTRIA
DESCRIPCION CANTIDAD COSTO COSTO CANTIDAD
SEMANA SEMANA ANO ANUAL
CARNE DE RES
Carne Industrial 581,38 832,40 43.284,61 30.231,76
112,48 161,04 8.374,30 5.848,96
227,25 325,36 16.918,73 11.816,74
366,10 524,16 27.256,32 19.036,94
102,13 146,23 7.603,73 5.310,76
1.389,33 1.989,19 103.437,70 72.245,16
Lomo Fino 56,71 126,30 6.567,47 2.948,78
Lomo Falda 170,12 351,83 18.295,10 8.846,35
Pulpa y Pajarilla 425,31 778,08 40.460,32 22.115,87
Carne Segunda 368,60 586,38 30.491,84 19.167,08
1.020,73 1.842,59 95.814,74 53.078,08
Suman Carnes 2.410,06 3.831,78 199.252.44 125.323,24
CAN/DIA COST/DIA |COSTO/ANO |CANT/ANO
Tomate de arbol 554,00 193,90 50.414,00 144.040,00
250,00 87,50 22.750,00 65.000,00
804,00 281,40 73.164,00] 209.040,00
Leche 2.700,00 621,00 226.044,00] 982.800,00
800,00 184,00 66.976,001 291.200,00
167,00 38,41 13.981,24 60.788,00
500,00 115,00 41.860,00 182.000,00
333,00 76,59 27.878,76 121.212,00
SUMAN 4.500,00 1.035,00 376.740,00] 1.638.000,00
TOTAL ANUAL 649.156,44

FUENTE: Anexo Presupuesto de cantidad y costo de materia prima de Agroindustria
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ANEXO 82

COSTO TOTAL DE TRANSPORTE ENTRE LOS CENTRO DE PRODUCCION Y

CUENCA
CANTON CENTROS DE PRODUCCION A |TOTAL

Paute |Guachapala] El Pan | Gualaceo] Subotal| Cuenca
Paute a: 1,85 5,01 4,22 11,08 11,08 22,15
Guachapala a: 1,85 3,16 6,07 11,08 12,92 24,00
El Pan a: 5,01 3,16 9,23 17,41 16,09 33,50
Gualaceo a: 4,22 6,07 9,23 19,52 9,49 29,01
Anexos 82.1 y 82.2 de costos de transporte entre Cantones y desde y hacia Cuenca.
mco

ANEXO 82.1

ANALISIS LOCALIZACION UBICACION DE LA PLANTA AGROINDUSTRIAL

COSTO DE TRANSPORTE DESDE LOS DIFERENTES CANTONES DEL PROYECTO

A Y DESDE CUENCA

CONCEPTO Paute |Guachapala|l El Pan | Gualaceo
Distancia a Cuenca: Km 42 49 61 36
Distancia del viaje: Km 84 98 122 72
Costo dep. y mante. x km., vehiculo: US$ 0,13 0,13 0,13 0,13
Costo viaje dep. y mant. Vehiculo: US$ 11,08 12,92 16,09 9,49
Vehiculo a diesel, capacidad 50 qq.

Fuente: Consejo Provincial del Azuay e Investigacion de Costos

mco

Proyecto: Servicios de Apoyo al Sector Agropecuario

Pagina 258



CECCA

Agropecuario

ANEXO 82.2

COSTO DE TRANSPORTE DESDE Y A LOS DIFERENTES CENTROS DE PRODUCCION

CANTONES CENTROS DE PRODUCCION
Paute |Guachapala| El Pan | Gualaceo| Total

PAUTE A:

Distancia a: Km. 7 19 16

Distancia del viaje: Km. 14 38 32

Costo dep. y mante. x km., vehiculo: US$ 0,13 0,13 0,13

Costo viaje dep. y mant. Vehiculo: US$ 1,85 5,01 4,22 11,08

GUACHAPALA A:

Distancia a: Km. 7 12 23

Distancia del viaje: Km. 14 24 46

Costo dep. y mante. x km., vehiculo: US$ 0,13 0,13 0,13

Costo viaje dep. y mant. Vehiculo: US$ 1,85 3,16 6,07 11,08

El PAN A:

Distancia a: Km. 19,00 12,00 35,00

Distancia del viaje: Km. 38,00 24,00 70,00

Costo dep. y mante. x km., vehiculo: US$ 0,13 0,13 0,13

Costo viaje dep. y mant. Vehiculo: US$ 5,01 3,16 9,23 17,41

GUALACEO A:

Distancia a: Km. 16,00 23,00 35,00

Distancia del viaje: Km. 32,00 46,00 70,00

Costo dep. y mante. x km., vehiculo: US$ 0,13 0,13 0,13

Costo viaje dep. y mant. Vehiculo: US$ 422 6,07 9,23 19,52

Vehiculo a diesel, capacidad 50 qq.

Fuente: Consejo Provincial del Azuay e Investigacion de Costos

ANEXO 83

ANALISIS LOCALIZACION DE LA PLANTA AGROINDUSTRIAL
VALORACION DE SERVICIOS BASICOS Y COSTOS DE TRANSPORTE
Concepto Gualaceo Paute El Pan| Guachapala
Servicio Eléctrico 9,85 9,79 9,54 9,41
Servicio Telefonico 8,73 8,02 9,27 6,07
Agua potable 8,54 8,52 7,96 8,23
Red de alcantarillado 8,77 8,91 7,50 8,50
Recoleccion de basura 10,21 10,60 2,89 7,50
Camal 10,00 10,00 0,00 0,00
Disponibilidad de mano de obra calificada local 6,00 10,00 6,00 6,00
Costo Total de Transporte entre los
Centros de produccion y Cuenca 8,00 10,00 7,00 9,00
TOTAL: 70,11 75,84 50,15 54,71

Nota: Partiendo de la informacion basica de los cantones se asigna una valoracion maxima de 10 puntos a
cada servicio de acuerdo a la importancia que representa en la produccién.

Fuente: Informacién por Cantones de Servicios Basicos y Andlisis de Costos de Transporte
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ANEXO 84
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ANEXO 85.1

1. Recepcidn y Pesado

2. Descremado

3. Pasteurizador

4. Marmita de Incubacion
5. Tina de Cuajado

6. Prensa

8 7. Mesa de Moldeo

8. Selladora

9. Enfundadora
: O
A

DISTRIBUCION DE LA PLANTA DE PROCESAMIENTO DE LACTEOS
ESCALA 1:100
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. Romana

Riel

Mesa Desarme
Molino

Cuftter
Mezcladora

. Sierra

. Embutidora
9. Clipeadora
10. Mesa-Atado
11. Secadpr

12. Escaldador
13. Duchas

14, Cdmara Fria

© NGO A N =

DISTRIBUCION DE LA PLANTA DE PROCESAMIENTO DE CARNICOS

ESCALA 1:100

ANEXO 85.2
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ANEXO 85.3

] 8
1. Romana
2. Tangue de Lavado
/ g 3. Exhauster

4. Marmita de Coccidn
5. Despulpador
6. Mesa de Sellado

@ 7. Selladora
8. Bodega
) : ?
— o)
2 3 5

DISTRIBUCION DE LA PLANTA DE PROCESAMIENTO DE FRUTAS
ESCALA 1:100

IS
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ANEXO 854

== PLANTA AGROINDUSTEIA 11771

ELEVACION FRONTAL

ESCALA, 1:100

Proyecto: Servicios de Apoyo al Sector Agropecuario Pagina 265



CECCA Agropecuario

ANEXO 85.5
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ANEXO 85.6

PERSPECTIVA PLANTA AGROINDUSTRIAL
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CECCA Agropecuario

ANEXO 86

AGROINDUSTRIA

PROCESO DE PRODUCCION Y BALANCE DE MATERIA PRIMA

LACTEOQOS, CARNICOS Y FRUTAS
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ANEXO 86.1

e

PROCESO DE PRODUCCION DE LECHE PASTEURIZADA

\

Leche cruda
2700 Lts

Recepcion
y pesaje
2786.40 Kg

Descremado
2786.40 Kg

1.3% grasa

0:0:0,0,0

N

36.22 Kg

Homogenizacio
2750.20 Kg

Pasteurizacion
temp. = 72°C por 15 min.
2750.20 Kg

Enfundado
2750.20 Kg

0.5% de pérdida

13.75 Kg

Almacenado
2736.45 Kg

FUENTE: Informacién Técnica: Ingeniero Alimentos Luis Montay

Proyecto: Servicios de Apoyo al Sector Agropecuario

Pagina 269



CECCA

Agropecuario

ANEXO 86.2

PROCESO DE PRODUCCION DE QUESO FRESCO

Leche cruda BIOCOT:eNan Clcé;ulgi)ode Sal g.j:ngKg Estabilizador
800 Lts 0.003 Kg 0.120 Kg 0.02369Kg 31231Kg
35-39°C 35-39°C (80cc)
/ \ Recepcion
1 y pesaje
\ / 825.60 Kg
Almacenado
825.60 Kg
Descremado
825.60 Kg
1.3% grasa
v 10.73 Kg
/ \ Pasteurizacion
4 temp. = 72°C por 15 min. Almacenado
\ / 814.87 Kg
Acondicionamiento
814.87 Kg
Adicion de
componentes
815.25 Kg
Coagulacion
40 min.
818.38 Kg Prensado
2 horas
112.13 Kg
Corte
815.25 Kg
Salado
salmuera 20 - 23 °Bé
Desuerado 112.13 Kg
35°C por 35 min
815.25 Kg
463.20 Kg suero (56.6%)
Empacado
previo oreo por 2 horas
Moldeado 112.13 Kg
355.18 Kg
218.43 Kg suero (61.5%)———Y
' Almacenado
Al " temp. 4°C
Volteo m;jc:rf;a o 112.13 Kg
?3y667°4”"<'g 2736.45 Kg
- 26.61 Kg suero(18%) Rendimiento = 14%

112.13 Kg = 224 quesos de 500 gr
produccion diraria = 224 unidades

FUENTE: Informacién Técnica: Ingeniero Alimentos Luis Montaleza.
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Enfriamiento
pH=4,4-45
1122.50 Kg

Corte y batido
40 rpm / 20-30 minutos
1122.50 Kg

Yogur de 1000 gr = 374 unidades

CECCA Agropecuario
PROCESO DE PRODUCCION DE YOGUR
Cultivo
Leche cruda Gelatina 3% Cologag;?gKrg oot
1000 Lts 0.3% 32.66 Kg Aditivos ’
3Kg Saborizante 80gr/100lt
0.898 Kg
Sorbato de Potasio
100 mg/Kg
i 0,1123 kg
(solucién lactea 1 sobre/ 1000 Lts )|
/ \ Recepcion
1 y pesaje
\ / 1032 Kg
Descremado
1032 Kg
0.5% grasa 5.16 Kg
Adicién de solidos
3 1026.84 Kg Almacenado
A
Pasteurizacién y A diti
homogenizacion 12 %:ezg;gg }|<|v0
1089.84 Kg 00 K9
Tratamiento térmico
83 a85°C Agitacion
por 30 minutos 5 rmp
1089.84 Kg 1123.55 Kg
Enfriamiento Envase
40 - 42°C 1123.55 Kg
1089.84 Kg
Pérdidas 0.1% = 1.1234 Kg
Inoculacion
1089.84 Kg Refrigeracion
7 1122.42 Kg
Agitacion
10 min Almacenado
1122.50 Kg 1122.42 Kg
Incubacién
hasta 60° Dormic Presentacion Yogur = 1122.42 Kg
5 a 6 horas Yogur de 200 gr = 937 unidades
1122.50 Kg Yogur de 500 gr = 1122 unidades

FUENTE: Informacién Técnica: Ingeniero Alimentos Luis Montaleza.
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CECCA Agropecuario

ANEXO 86.4

/ PROCESO DE PRODUCCION DE CREMA DE LECHE \

/ \ Recepcioén
\1/ y pesaje

52.11Kg

Almacenado
en refrigeracion
52.11Kg

Produccién/dia =52.11 Kg

K FUENTE: Informacién Técnica: Ingeniero Alimentos Luis Montalezd
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ANEXO 86.5

-

PROCESO DE PRODUCCION DE MORTADELA ESPECIAL 2

2N

o

Carne de Res
581,38 Kg

Carne de
Cerdo
428,02 Kg

Condimentos
y especias
24.33 Kg

Hielo + Agua Harina
475 Kg 332,5Kg

Seleccion
troceado y
cortado
1009.40 Kg

Molido
1009.40 Kg

<

Aditivos
61.25Kg

RN Y < > Y
N N \/&@F\‘/ N

Homogenrzado
sin sobrepasar los 8°C
1902,47 Kg

Embutido y amarre en tripas
de 80 mm de diametro
1902,47 Kg

Cocido a 100°C por 120 min.
Hasta temp. interna = 68-72°C / 20min
1902,47 Kg

Enfriado 10 min
hasta temp. interna = 20-30°C
1902,47 Kg

Oreado 12 horas
temp. =10-15°C
1902,47 Kg

Almacenado
atemp =5-7°C
1902,47 Kg

FUENTE: Informacién Técnica: Ingeniero Alimentos Luis Montaleza. /
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Agropecuario

ANEXO 86.6

PROCESO DE PRODUCCION DE MORTADELA ESPECIAL 1

N

Carne de
Cerdo
288.49 Kg

Carne de Res
112.48 Kg

Almidén de
papa
25.87 Kg

Fecula
64.68 Kg

Hielo + Agua

219.89 Kg 10.43 Kg

Seleccion
troceado y
cortado
400.98 Kg

Molido
400.98 Kg

Condimentos
y especias

Aditivos
24.82 Kg

9:0:0:0:0,020

A
A

<
Homogenizado
sin sobrepasar los 8°C
746.66 Kg

Embutido y amarre en tripas
de 90 y 100 mm de diametro
746.66 Kg

Cocido a 100°C por 120 min.
Hasta temp. interna = 68-72°C / 20min
746.66 Kg

Enfriado 10 min
hasta temp. interna = 20-30°C
746.66 Kg

Oreado 12 horas
temp. =10-15°C
746.66 Kg

Almacenado
a temp =5-7°C
746.66 Kg

FUENTE: Informacién Técnica: Ingeniero Alimentos Luis Montaleza.
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CECCA Agropecuario

ANEXO 86.7

/ PROCESO DE PRODUCCION DE VIENESA ESPECIAL 1 \

Carne de Res C?}Zr?jge Hielo Fecula C;gi';;igss Aditivos
227,25 Kg 206,59 Kg 340,87 Kg 144.61 Kg 24.82 Kg 41.25 Kg

Seleccion
troceado y
cortado
433.83 Kg

Molido
433.83 Kg

A

Homogenizado
sin sobrepasar los 8°C
985.37 Kg

Embutido y amarre en tripas
de 16 y 18 mm de didametro
985.37 Kg

Cocido a 100°C por 10 min.
985.37 Kg

e

lg—!

Enfriado 10 min
hasta temp. interna = 15-20°C
985.37 Kg

(=]

(o

Clasificado
985.37 Kg

Almacenado
atemp =5-7°C
985.37 Kg

K FUENTE: Informacién Técnica: Ingeniero Alimentos Luis Montaleza. /
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CECCA Agropecuario

ANEXO 86.8

/ PROCESO DE PRODUCCION DE SALCHICHA DE FREIR \

Carne de "
Cféfnrzgfa?: ° Cerdo Hielo Fecula C;Zgg‘zgss Aditivos
refrigerada 122.03 Kg 144.61 Kg 35.16 Kg
366,10 Kg 244,07 Kg 15.74 Kg

/ \ Seleccion
1 troceado y
k / cortado
610.16 Kg
Molido
610.16 Kg
R ‘ 4
k / Mezclado
sin sobrepasar los 8°C
783.09 Kg
Reposado por 2 horas
783.09 Kg
/ \ Embutido
5 en tripas de 30 a 36 mm diametro
k / 783.09 Kg
Almacenado
atemp =5-7°C
783.09 Kg

K FUENTE: Informacion Técnica: Ingeniero Alimentos Luis Montaleza/
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CECCA Agropecuario

ANEXO 86.9

/ PROCESO DE PRODUCCION DE JAMON \

Carne de . Condimentos
Carne de Res Hielo + Agua :
Cerdo y especias
102,13 Kg 204,26 Kg 153.19 Kg 35,95 Kg

l
/ \ Seleccion
N

1 troceado y
cortado
306.39 Kg

Ablandado
306.39 Kg

Molido
306.39 Kg

Mezclado
495.52 Kg

Moldeado
495.52 Kg

Cocido a 75-80°C por 2 horas.
495.52 Kg

Desmoladado y empacado
Temp. funda termoplastica = 90°C
495.52 Kg

N Y N
N f@\/

Almacenado
atemp =7°C
495.52 Kg

K FUENTE: Informacion Técnica: Ingeniero Alimentos Luis MontalezJ
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ANEXO 86.10

PROCESO DE PRODUCCION DE MERMELADA LIGHT

bioconservant

Tomate de Azucar
arbol 47.65%
554 Kg 221.09 Kg

aspartame
0.09%
0.40 kg

A

€ 0,002 %
0,01 kg
Agua
22.57%
100 Kg

Estabilizador
0,84%
3.72 kg

/ \ Seleccion
\ / 554 Kg

Pesado
2 554 Kg

Lavado
554 Kg

Escaldado
554 Kg

Enfriado
554 Kg

Pelado
554 Kg

15% corteza 83 Kgl

Despulpado
471 Kg

5.9% semillas 27.8 Kg

Pesado
443 Kg

Mermelada Light = 502 Kg
Frascos de 500 gr = 1004 frascos
Produccién/dia = 1004 unidades

J
Coccién

temp: hasta los 65° brixs
759 Kg

Evaporacion del agua 33.86% 257Kg

Envasado
502 Kg

Sellado
502 Kg

Enfriamiento
502 Kg

Etiquetado
502 Kg

Rotulado
502 Kg

Almacenado
502 Kg

FUENTE: Informacién Técnica: Ingeniero Alimentos Luis Montaleza.
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-

ANEXO 86.11

PROCESO DE PRODUCCION DE JARABE NATURAL

2N

o

Tomate de sirope(1)
arbol 98,09%
250 Kg 200 kg:

conservant Q acido citrico Estabilizador
0.10% 1.23 % 0,59%
0.20 kg 2.50 kg 1.20 kg

J

bioconserv.
0.002%
0.004 Kg

Seleccion
250 Kg

Pesado
250 Kg

Lavado
250 Kg

Escaldado
250 Kg

Enfriado
250 Kg

Pelado
250 Kg

15% corteza 37.50 Kg

Despulpado
212.5Kg

5.9% semillas 12.54 Kg

Pesado
200 Kg

Coccién
temp: hasta los 65° brixs
403.9 Kg

Estandarizacion
403.9Kg

Enfriamiento
403.9 Kg

Envasado
403.9Kg
1% pérdidas = 4.04 Kg

Sellado
399.86 Kg

Etiquetado
399.86 Kg

Rotulado
399.86 Kg

e

Almacenado
399.86 Kg

Produccion/dia:

Frascos de 500 cc = 605 unidades

FUENTE: Informacién Técnica /
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Agropecuario

ANEXO 87
COMPONENTE 4: AGROINDUSTRIA
REQUISITOS BROMATOLOGICOS Y MICROBIOLOGICOS DE PRODUCTOS
DESCRIPCION UNIDAD CANTIDAD
I LECHE PASTERURIZADA EN FUNDA
1. Bromatologicos
Densidad relativa 15°C g/cc 1,84
Contenido de grasa % 3,00
Acidez titulable (en acido lactico) % 0,18
Soélidos totales % 12,25
Punto crioscépico °C -0,54
Ensayo de peroxidasa positivo
Ensayo de fosfasa negativo
Cenizas % m/m 0,65
Proteinas % 4,80
2. Microbiologicos
Recuento estandar en placas (R.E.P.) REP UFCl/cc 30.000,00
- Coliformes NMP/cc 3,60
- Eschericha coli NMP/cc 3,00
- Estaphilococcus aureus NMP/cc <3
II. QUESO FRESCO
1. Bromatolégicos
Humedad % Max. 65.00
Grasa % 4,80
Proteinas % 4,80
Acidez % Max. 0.65
Carbohidratos % 4,80
Soélidos no grasos % 12,25
Alcohol etilico % 0,25
Cloruro de sodio % 1,20
2. Microbiolégicos
Eschericha coli colonia/g 100,00
Estaphilococcus aureus colonia/g 100,00
Mohos y levaduras colonia/g 50.000,00
Salmonella colonia/25 g 0,00
III. YOGUR
1. Bromatologicos
Proteinas % 4,89
Grasa % 3,00
Carbohidratos % 4,89
Solidos totales % 24,40
Conservantes ppm 100,00
Alcohol etilico % Max 0.25
2. Microbiologicos
Bacterias coliformes negativo
Bacterias patdogenas negativo
Hongos negativo
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CECCA Agropecuario

DESCRIPCION UNIDAD CANTIDAD

IV. EMBUTIDOS

1. Bromatolégicos

Pérdida por calentamiento % Max. 48.00

Grasa total % 25,00

Proteina % Min. 12.0

Cenizas (libre de cloruro) % 3,50

pH IF. Max. 6.2

Almidon % Max 5.0

2. Microbiolégicos

Recuento estandar en placas (R.E.P.) Max. UFC/g

- Enterobacteriaceae Max. UFC/g 10,00

- Eschericha coli Max. UFC/g <3

- Estaphilococcus aureus Max. UFC/g 100,00

- Salmonella 25¢g ausencia

V. MERMELADA DE TOMATE DE ARBOL

1. Bromatologicos

Soélidos solubles (a 20°C) % m/m Min. 6,5

pH Min. 2,8
Max. 3,5

Acido ascorbico mg/kg Max. 500

Dioxido de azufre mg/kg Max. 100

Conservantes mg/kg Max. 1000

2. Microbiologicos

Mohos % Campos positivos Max. 30

REP UFC: Recuento total de microorganismos aerdbios mesofilos.

UFC: Unidad Fisica Constante
NMP: Numero Mas Probable.
FUENTE: Informacién Técnica
mco
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CECCA Agropecuario

ANEXO 88
COMPONENTE 4. AGROINDUSTRIA

FICHA DE CONTROL DE CALIDAD

UTILIZACION: PARAMATERIA PRIMA Y PARA PRODUCTO TERMINADO
Parametros a considerar:

LACTEOS:

Determinacion de antibidticos

Densidad

Solidos Totales

Acidez Activa

Acidez Fija

Test organoléptico: color, olor, sabor, consistencia
Prueba para mastitis.

FRUTAS
e (QGrados Brix

e Azucares Reductores

e Acidez Total

e Hidrocoloides

e Test Organoléptico: grado de madurez, color, olor, sabor, textura
CARNICOS:

e Determinacion de la frescura de la carne
e Analisis microbioldgicos
e Test Organoléptico: jugocidad, frescura, color, olor, sabor, consistencia, textura.

Frecuencia:
e Diaria: Recomendado
e 2 veces por semana: por lo menos

FUENTE: Informacion Técnica: Ingeniero de Alimentos Luis Montaleza
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CECCA Agropecuario

ANEXO 89
COMPONENTE 4: AGROINDUSTRIA
PRODUCCION ANUAL : EN CANTIDADES ANOS 1-10
DESCRIPCION 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
LACTEOS
Leche de 1 litro U 965.182,40( 965.182,40] 965.182,40] 965.182,40] 965.182,40 965.182,40 965.182,40 965.182,40( 965.182,40] 965.182,40
Queso Fresco de 500 Gr U 81.536,00] 81.536,00 81.536,00 81.536,00] 81.536,00 81.536,00 81.536,00 81.536,00 81.536,00] 81.536,00
Yogur de 200 Gr U 341.068,00( 341.068,00] 341.068,00] 341.068,00] 341.068,00 341.068,00 341.068,00 341.068,00( 341.068,00] 341.068,00
Yogur de 500 Gr U 408.408,00] 408.408,00] 408.408,00] 408.408,00] 408.408,00 408.408,00 408.408,00 408.408,00] 408.408,00] 408.408,00
Yogur de 1000 Gr. U 136.136,00f 136.136,00f 136.136,00] 136.136,00] 136.136,00 136.136,00 136.136,00 136.136,00f 136.136,00] 136.136,00
Crema de Leche 1000 Gr U 18.968,04 18.968,04 18.968,04 18.968,04 18.968,04 18.968,04 18.968,04 18.968,04 18.968,04] 18.968,04
CARNICOS:
Mortadela Especial 2 Kg. 98.928,44] 98.928,44 98.928,44 98.928,44] 98.928,44 98.928,44 98.928,44 98.928,44 98.928,44] 98.928,44
Mortadela Especial 1 Kg. 38.826,06] 38.826,06 38.826,06 38.826,06] 38.826,06 38.826,06 38.826,06 38.826,06 38.826,06] 38.826,06
Vienesa Especial Kg. 51.238,98 51.238,98 51.238,98 51.238,98] 51.238,98 51.238,98 51.238,98 51.238,98 51.238,98] 51.238,98
Salchica de Freir Kg. 40.720,68|  40.720,68 40.720,68 40.720,68] 40.720,68 40.720,68 40.720,68 40.720,68 40.720,68| 40.720,68
Jamoén Kg. 25.767,04] 25.767,04 25.767,04 25.767,04] 25.767,04 25.767,04 25.767,04 25.767,04 25.767,04] 25.767,04
Pulpa y pajarilla de res Kg. 22.115,87| 22.115,87 22.115,87 22,115,871 22.115,87 22.115,87 22.115,87 22.115,87 22,115,871 22.115,87
Carne de segunda Kg. 19.167,08 19.167,08 19.167,08 19.167,08] 19.167,08 19.167,08 19.167,08 19.167,08 19.167,08] 19.167,08
Lomo Fino de res Kg. 2.948,78 2.948,78 2.948,78 2.948,78 2.948,78 2.948,78 2.948,78 2.948,78 2.948,78 2.948,78
Lomo Falda de Res Kg. 8.846,35 8.846,35 8.846,35 8.846,35 8.846,35 8.846,35 8.846,35 8.846,35 8.846,35 8.846,35
FRUTAS: Kg.
Mermelada Tomate Arbol Light 500 Gr |U 261.040,00( 261.040,00] 261.040,00] 261.040,00] 261.040,00 261.040,00 261.040,00 261.040,00] 261.040,00f 261.040,00
Jarabe Natural Tomate Arbol 500 cc U 157.300,00] 157.300,00] 157.300,00f 157.300,00] 157.300,00 157.300,00 157.300,00 157.300,00] 157.300,00] 157.300,00

FUENTE: Anexo 89.1Y 89.2
mco
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ANEXO 89.1
COMPONENTE 4: AGROINDUSTRIA
PRODUCCION ANUAL: EN CANTIDADES
DESCRIPCION [ PRODUCCION
UNIDAL] CANTIDAD ANUAL

LACTEOS: DIARIA (1)
Leche de 1 litro U 2.651,60 965.182,40
Queso Fresco de 500 Gr U 224,00 81.536,00
Yogur de 200 Gr U 937,00 341.068,00
Yogur de 500 Gr U 1.122,00 408.408,00
Yogur de 1000 Gr. U 374,00 136.136,00
Crema de Leche 1000 Gr U 52,11 18.968,04
CARNICOS: SEMANAL (2)
Mortadela Especial 2 Kg. 1.902,47 98.928,44
Mortadela Especial 1 Kg. 746,66 38.826,06
Vienesa Especial Kg. 985,37 51.238,98
Salchica de Freir Kg. 783,09 40.720,68
Jamoén Kg. 495,52 25.767,04
Pulpa y pajarilla de res Kg. 425,31 22.115,87
Carne de segunda (3) Kg. 368,60 19.167,08
Lomo Fino de res Kg. 56,71 2.948,78
Lomo Falda de Res Kg. 170,12 8.846,35
FRUTAS: Kg. DIARIA (4)
Mermelada Tomate Arbol Light 500 Gr |U 1.004,00 261.040,00
Jarabe Natural Tomate Arbol 500 cc 18] 605,00 157.300,00
(1) Produccion dias/afio 364
(2) Produccion semanal: Semanas/afio 52
(3) Carne de Segunda = Costilla + Carne con hueso
(4) Produccion dias/afio 260
FUENTE: Anexo Programa de Produccion
mco
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ANEXO 89.2
COMPONENTE 4: AGROINDUSTRIA
PROGRAMA DE PRODUCCION SEMANAL PLANTA INDUSTRIAL
PRODUCTOS UM LUNES MARTES | MIERCOLES| JUEVES |VIERNES|SABADO | DOMINGO| TOTAL |PROMEDIO

SEMANA DIAS: 5

LACTEOS:
Leche en Funda: 1 litro U 2.651,60 2.651,60 2.651,60 2.651,60] 2.651,60| 2.651,60 2.651,60| 18.561,20 2.651,60
Queso Fresco 500 Gr U 224,00 224,00 224,00 224,00 224,00 224,00 224,001 1.568,00 224,00
Yogur de 200 Gr U 937,00 937,00 937,00 937,00 937,00 937,00 937,001 6.559,00 937,00
Yogur de 500 Gr U 1.122,00 1.122,00 1.122,00 1.122,00f 1.122,00f 1.122,00 1.122,00] 7.854,00 1.122,00
Yogur de 1000 Gr. U 374,00 374,00 374,00 374,00 374,00 374,00 374,001 2.618,00 374,00
Crema de Leche 1000 Gr U 52,11 52,11 52,11 52,11 52,11 52,11 52,11 364,77 52,11
CARNICOS:
Embutidos 957,38 1.119,58 1.119,58 858,28 858,28 0,00 0,00 4.913,10 982,62
Mortadela Especial 2 Kg. 380,49 380,49 380,49 380,50 380,50 1.902,47 380,49
Mortadela Especial 1 Kg. 149,33 149,33 149,33 149,33 149,33 746,66 149,33
Vienesa Especial Kg. 328,45 328,45 328,45 985,37 197,07
Salchicha de Freir Kg. 391,55 391,55 783,09 156,62
Jamoén Kg. 99,10 198,21 198,21 495,52 99,10
Carnes:
Carne de Res 572,29 448,44 1.020,73 204,15
Pulpa y Pajarilla Kg. 238,46 186,85 425,31 85,06
Carne de Segunda Kg. 206,66 161,94 368,60 73,72
Lomo Fino Kg. 31,79 2491 56,71 11,34
Lomo Falda Kg. 95,38 74,74 170,12 34,02
Hueso de Res Kg. 238,46 186,85 425,31 85,06
FRUTAS
Mermelada Tomate Arbol Light 500 Gr |U 1.004,00 1.004,00 1.004,00 1.004,00| 1.004,00 5.020,00 1.004,00
Jarabe Natural Tomate Arbol 500 cc U 605,00 605,00 605,00 605,00 605,00 3.025,00 605,00
FUENTE: Anexos Proceso de Produccion
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COMPONENTE 4: AGROINDUSTRIA

REQUERIMIENTO TECNICO DE MANO DE OBRA PARA
PRODUCCION Y MANTENIMIENTO INSTALACIONES

CONCEPTOS TIEMPOS
LACTEOS

N° de jornales 9
N° de trabajadores 13
Jornada diaria de trabajo: horas 8
Total horas/dia/ 9 jornales 72
Dias de trabajo a la semana 7
Total horas/semana/9 jornales 504
CARNICOS

Embutidos y Carnes:

N° de jornales 11
N°de trabajadores 11
Jornada diaria de trabajo: horas 10
Total horas/dia/11 jornales 110
Dias de trabajo a la semana 5
Total horas/semana/11 jornales 550
Distribucion:

Total horas/semana/embutidos 540
Total horas/semana/carnes 10
Total 550
FRUTAS:

N° de jornales 3
N°de trabajadores 3
Jornada diaria de trabajo: horas 8
Total horas/dia/3 jornales 24
Dias laborables a la semana 5
Total horas/semana/3 jornales 120

FUENTE: Informacion Técnica: Ingeniero Alimentos Luis Montaleza.
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ANEXO 91
COMPONENTE 4: AGROINDUSTRIA
MATERIA PRIMA PRINCIPAL DE LINEAS DE LACTEOS Y FRUTAS: CANTIDADES PARA PRODUCCION DIARIA
CONCEPTO LUNES MARTES | MIERCOLES JUEVES VIERNES SABADO DOMINGO | CANTIDAD | CANTIDAD

SEMANAL [ PROM/DIA

LACTEOS:
Leche pasteurizada:
Leche: Litros 2.700,00 2.700,00 2.700,00 2.700,00 2.700,00 2.700,00 2.700,00 18.900,00 2.700,00
Queso Fresco 500 gr
Leche: Litros 800,00 800,00 800,00 800,00 800,00 800,00 800,00 5.600,00 800,00
Yogur
Leche: Litros 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 7.000,00 1.000,00
Crema de Lechel1000 Gr
Grasa: Kg 52,11 52,11 52,11 52,11 52,11 52,11 52,11 364,77 52,11
FRUTAS:
Mermelada Light Tomate Arbol 500 Gr
Tomate de Arbol: Kg 554,00 554,00 554,00 554,00 554,00 2.770,00 554,00
Jarabe Natural Compuesto de 500 cc
Tomate de Arbol: Kg 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 1.250,00 250,00
Yogur Detalle por Presentacion:
Yogur de 200 Gr
Leche: Litros 167,00 167,00 167,00 167,00 167,00 167,00 167,00 1.169,00 167,00
Yogur de 500 Gr
Leche: Litros 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 3.500,00 500,00
Yogur de 1000 Gr
Leche: Litros 333,00 333,00 333,00 333,00 333,00 333,00 333,00 2.331,00 333,00
SUMAN 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 7.000,00 1.000,00

FUENTE: Informacion Técnicay Anexo 91.1 Detalle de requerimiento de materia prima/dia yogur por presentaciones de producto
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ANEXO 91.1

COMPONENTE 4: AGROINDUSTRIA
DETALLE DE MATERIA PRIMA/DIA PARA PRODUCCION YOGUR
POR PRESENTACIONES DE PRODUCTO
CONCEPTO UM CANT/DIA
Yogur de 200 Gr
Leche Lt 167,00
Cultivo Yogur (sobre para 1000 Its de leche) Sobres 0,17
Saborizantes Kg 0,15
Colorantes Kg 0,01
Sorbato de Potasio Kg 0,02
Azucar Kg 10,02
Estabilizante: Gelatina Kg 0,50
Yogur de 500 Gr
Leche Lt 500,00
Cultivo Yogur (sobre para 1000 Its de leche) Sobres 0,50
Saborizantes Kg 0,45
Colorantes Kg 0,02
Sorbato de Potasio Kg 0,06
Azucar Kg 29,99
Estabilizante: Gelatina Kg 1,50
Yogur de 1000 Gr
Leche Lt 333,00
Cultivo Yogur (sobre para 1000 Its de leche) Sobres 0,33
Saborizantes Kg 0,30
Colorantes Kg 0,01
Sorbato de Potasio Kg 0,04
Azucar Kg 19,99
Estabilizante: Gelatina Kg 1,00
TOTALES
Leche Lt 1.000,00
Cultivo Yogur (sobre para 1000 Its de leche) Sobres 1,00
Saborizantes Kg 0,90
Colorantes Kg 0,03
Sorbato de Potasio Kg 0,11
Azucar Kg 60,00
Estabilizante: Gelatina Kg 3,00
FUENTE: Informacion Técnica.
mco
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ANEXO 92
COMPONENTE 4: AGROINDUSTRIA
CANTIDAD DE MATERIA PRIMA: CARNES PARA PRODUCCION DIARIA
MATERIA PRIMA DIAS TOTAL

Lunes Martes | Miercoles| Jueves Viernes |[CANT/SEM

1. PRODUCCION EMBUTIDOS

Mortadela especial 2

- Res 116,28 116,28 116,28 116,28 116,28 581,38
- Cerdo 85,60 85,60 85,60 85,60 85,60 428,02
Mortadela especial 1:

- Res 22,50 22,50 22,50 22,50 22,50 112,48
- Cerdo 57,70 57,70 57,70 57,70 57,70 288,50
Vienesa especial:

- Res 75,75 75,75 75,75 227,25
- Cerdo 68,86 68,86 68,86 206,59
Salchicha de freir:

- Res 183,05 183,05 366,10
- Cerdo 122,03 122,03 244,07
Jamén:

- Res 20,43 40,85 40,85 102,13
- Cerdo 40,85 81,70 81,70 204,26
TOTAL:

- Res 234,95 362,67 362,67 214,52 214,52 1.389,33
- Cerdo 253,02 347,04 347,04 212,16 212,16 1.371,42
SUMAN 1 487,96 709,71 709,71 426,69 426,69 2.760,75

2. CARNE EN FRESCO

Res:
Lomo fino 31,79 2491 56,71
Lomo falda 95,38 74,74 170,12
Pulpa y pajarilla 238,46 186,85 425,31
Carne de Segunda 206,66 161,94 368,60
SUMAN 2 572,29 448,44 1.020,73
TOTAL CARNE/SEMANA 1.060,25 709,711 1.158,15 426,69 426,69 3.781,48

FUENTE: Informacién Técnica Anexo Detalle de materia prima: carne de cerdo embutidos
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ANEXO 92.1

COMPONENTE 4: AGROINDUSTRIA

DETALLE DE LA MATERIA PRIMA: CARNE DE CERDO PARA PRODUCCION DIARIA Kg.

SEMANA

MATERIA PRIMA DIAS TOTAL

Lunes Martes | Miercoles Jueves Viernes |CANT/SEM
1. PRODUCCION EMBUTIDOS
Mortadela especial 2 85,60 85,60 85,60 85,60 85,60 428,02
Pulpa de brazo de cerdo 27,36 27,36 27,36 27,36 27,36 136,80
Grasa de cerdo 13,67 13,67 13,67 13,67 13,67 68,33
Emulsion de cuero 24,08 24,08 24,08 24,08 24,08 120,40
Grasa de cerdo, cubos 20,50 20,50 20,50 20,50 20,50 102,49
Mortadela especial 1 57,70 57,70 57,70 57,70 57,70 288,50
Pulpa de brazo de cerdo 22,50 22,50 22,50 22,50 22,50 112,48
Grasa de cerdo 15,52 15,52 15,52 15,52 15,52 77,61
Emulsion de cuero 11,92 11,92 11,92 11,92 11,92 59,60
Grasa de cerdo, cubos 7,76 7,76 7,76 7,76 7,76 38,80
Vienesa especial: 68,86 68,86 68,86 206,59
Pulpa de brazo de cerdo 34,43 34,43 34,43 103,29
Grasa de cerdo 34,43 34,43 34,43 103,29
Salchicha de freir: 122,03 122,03 244,07
Grasa de cerdo 122,03 122,03 244,07
Jamon: 40,85 81,70 81,70 204,26
Pierna de cerdo 40,85 81,70 81,70 204,26
TOTAL: 253,02 347,04 347,04 212,16 212,16 1.371,42
FUENTE: Informacion Técnica
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ANEXO 93
COMPONENTE 4: AGROINDUSTRIA
PROGRAMA DE ADQUISICION DE MATERIA PRIMA SEMANAL Y ANUAL EN CANTIDADES/KG
CARNE DE RES Y CERDO A LA CANAL
CONCEPTO % LUNES |MIERCOLES| SEMANAL ANUAL
CARNE DE RES:
Lomo fino 2,00 31,79 2491 56,71 2.948,78
Lomo falda 6,00 95,38 74,74 170,12 8.846,35
Pulpa y pajarilla 15,00 238,46 186,85 425,31 22.115,87
Huesos 15,00 238,46 186,85 42531 22.115,87
Carne de segunda (costilla-carne / hueso) 13,00 206,66 161,94 368,60 19.167,08
Carne industrial 49,00 778,95 610,38 1.389,33 72.245,16
SUMAN 100,00 1.589,70 1.245,67 2.835,37 147.439,10
CARNE DE CERDO
Embutidos
Pulpa de brazo de cerdo 159,07 193,50 352,58 18.334,09
Grasa de cerdo 290,45 202,85 493,29 25.651,22
Emulsion de cuero 90,00 90,00 180,00 9.359,97
Grasa de cerdo, cubos 70,65 70,65 141,29 7.347,30
Pierna de cerdo 163,40 40,85 204,26 10.621,26
SUMAN 773,57 597,85 1.371,42 71.313,84
TOTAL CARNE DE RES Y CERDO 2.363,27 1.843,51 4.206,79 218.752,94
NUMEROS DE RESES
RENDIMIENTO DE UNA RES EN PIE
CARNE A LA CANAL 55,00
QUINTOS CUARTOS 45,00
N° DE RESES EN PIE DE PESO 7,92 6,21 14,12 734,44
APROXIMADO: 365 Kg.
DIARIO | MARTES VIERNES | SEMANAL
TOMATE DE ARBOL 2.412,00 1.608,00] 4.020,00 209.040,00
Nota: Dias que los productores sacan
la produccion a la carretera.
LECHE: 4.500,00 31.500,00| 1.638.000,00
Nota: Costo de materia prima en planta,
incluido transporte

FUENTE: Anexos 91 y 92Requirimiento de materia prima para produccion semana
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PRESUPUESTOS DE LAS INVERSIONES TOTALES DEL PROYECTO

ADMIN. ORG. | AS. TECNICA |COMERCIALI- AGRO- TOTALES
DESCRIPCION Y CAPAC. (1) | PROV. INS AG ZACION INDUSTRIA
2
INVERSION FIJA 23.855,00 72.324,60 38.523,00 338.404,55 473.107,15
Terrenos, Construcciones y Edificaciones 0,00 0 0 92.250,00 92.250,00
Maquinaria, Equipo y Herr. de Produccion 0 7.520,00 0 233.657,56 241.177,56
Vehiculos 13.713,00 54.852,00 26.890,00 0 95.455,00
Muebles y enseres 2.506,00 4.852,60 1.315,00 1.255,96 9.929,56
Equipos de Computacion y Célculo 4.636,00 5.100,00 2.818,00 2.737,60 15.291,60
Inversion amortizable 3.000,00 0 7.500,00 8.503,43 19.003,43
INVERSION VARIBLE 12.693,40 75.252,18 30.933,78 106.782,39 225.661,75
Capital de Trabajo 12.693,40 75252,18 30.933,78 106.782,39 225.661,75
INVERSION TOTAL 36.548,40 147.576,78 69.456,78 445.186,95 698.768,90
(1) Administracion, Organizacion y Capacitacion
(2) Asistencia Técnica y Provision de Insumos Agrobiologicos
FUENTE: Cuadro de Inversiones de los componentes del proyecto
mco
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ANEXO 95

PRESUPUESTO DE LAS INVERSIONES FIJAS ADICIONALES TOTALES DEL PROYECTO

ADMIN. ORG. AS. TECNICA COMERCIALI- AGRO- TOTALES
ANOS Y CAPAC. (1) PROV. INS AG ZACION INDUSTRIA
1 0,00
2 0,00
3 740,00 740,00
4 4.636,00 5.100,00 2.818,00 1.237,60 13.791,60
5 740,00 740,00
6 13.713,00 54.852,00 26.890,00 95.455,00
7 4.636,00 5.100,00 2.818,00 1.977,60 14.531,60
8 0,00
9 740,00 740,00
10 4.636,00 5.100,00 2.818,00 1.237,60 13.791,60
FUENTE: Inversiones Adicionales de cada uno de los componentes
mco
ANEXO 96

PRESUPUESTO DE INVERSIONES VARIABLES
ADICIONALES TOTALES DEL PROYECTO

ASISTENCIA TECNICA
ANOS PROVISION INSUMOS
AGROBIOLOGICOS
2 547,91
3 552,99
4 558,18
5 563,47
6 568,87
7 574,39
8 580,01
9 585,75
10 591,61
TOTAL 5.123,19

FUENTE: Inversion Adicional Capital Trabajo de

mco
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ANEXO 97
PRESUPUESTO DE COSTOS ANUALES TOTALES DEL PROYECTO EN DOLARES: ANOS 1-10
DESCRIPCION 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
COSTOS ASISTENCIA TECNICA 978.648,50 985.712,90 992.842,80| 1.000.039,56| 1.007.304,55| 1.014.639,18| 1.022.044,89| 1.029.523,15| 1.037.075,44] 1.044.703,29
Compra de Insumos 895.355,57 902.258,79 909.226,01 916.258,57 923.357,81 930.525,10 937.761,86 945.069,50 952.449,49 959.903,33
Personal: Remuneraciones 48.606,55 48.753,93 48.902,67 49.052,81 49.204,36 49.357,37 49.511,85 49.667,85 49.825,39 49.984,50
Servicios 13.230,71 13.244,52 13.258,45 13.272,52 13.286,72 13.301,05 13.315,52 13.330,14 13.344,90 13.359,81
Suministros y Materiales 7.548,00 7.548,00 7.548,00 7.548,00 7.548,00 7.548,00 7.548,00 7.548,00 7.548,00 7.548,00
Depreciacion y Amortizacion 13.907,66 13.907,66 13.907,66 13.907,66 13.907,66 13.907,66 13.907,66 13.907,66 13.907,66 13.907,66
COSTOS COMERCIALIZACION 53.859,88 53.859,88 53.859,88 53.859,88 53.859,88 53.859,88 53.859,88 53.859,88 53.859,88 53.859,88
Personal: Remuneraciones 24.536,35 24.536,35 24.536,35 24.536,35 24.536,35 24.536,35 24.536,35 24.536,35 24.536,35 24.536,35
Servicios 18.106,70 18.106,70 18.106,70 18.106,70 18.106,70 18.106,70 18.106,70 18.106,70 18.106,70 18.106,70
Suministros y Materiales 3.268,00 3.268,00 3.268,00 3.268,00 3.268,00 3.268,00 3.268,00 3.268,00 3.268,00 3.268,00
Depreciacion y Amortizacion 7.948,83 7.948,83 7.948,83 7.948,83 7.948,83 7.948,83 7.948,83 7.948,83 7.948,83 7.948,83

COSTOS DE AGROINDUSTRIA
Materia Prima

Mano de Obra

Gastos de Fabricacion
Depreciacion y Amortizacion

COSTOS Y GTOS ADMINIST.
ORGAN. CAPAC. E INVESTIG.
Personal: Remuneraciones

Servicios

Suministros y Materiales

Directos: Organiz Capac. e Investig.
Depreciacion y Amortizacion

COSTOS TOTALES

1.301.177,19

1.301.177,19

1.301.177,19

1.301.177,19

1.301.177,19

1.301.177,19

1.301.177,19

1.301.177,19

1.301.177,19

1.301.177,19

912.347,32]  912.347,32 912.347,32]  912.347,32| 912.347,32] 912.347,32] 912.347,32] 912.347,32] 912.347,32] 912.347,32
93.689,65 93.689,65 93.689,65 93.689,65 93.689,65 93.689,65 93.689,65 93.689,65 93.689,65 93.689,65
275.351,74]  275.351,74 275.351,74|  275.351,74| 275.351,74] 275.351,74] 275.351,74] 275.351,74] 275.351,74] 275.351,74
19.788,49 19.788,49 19.788,49 19.788,49 19.788,49 19.788,49 19.788,49 19.788,49 19.788,49 19.788,49
94.548,91|  147.835,04 148.188,83| 148.561,04] 148.867,97| 149.315,14] 149.786,81| 150.129,97| 150.470,39| 150.819,06
45.344,27 45.344,27 45.344,27 45.344,27 45.344,27 45.344,27 45.344,27 45.344,27 45.344,27 45.344,27
9.720,00 9.720,00 9.720,00 9.720,00 9.720,00 9.720,00 9.720,00 9.720,00 9.720,00 9.720,00
2.857,00 2.857,00 2.857,00 2.857,00 2.857,00 2.857,00 2.857,00 2.857,00 2.857,00 2.857,00
31.489,10 84.775,24 85.129,02 85.501,23 85.808,16 86.255,34 86.727,00 87.070,16 87.410,58 87.759,25
5.138,53 5.138,53 5.138,53 5.138,53 5.138,53 5.138,53 5.138,53 5.138,53 5.138,53 5.138,53
2.428.234,48| 2.488.585,01| 2.496.068,70( 2.503.637,67| 2.511.209,59| 2.518.991,40| 2.526.868,78| 2.534.690,19| 2.542.582,90| 2.550.559,42

FUENTE: Estados de Resultados de los Componentes
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PRESUPUESTO DE LA DEPRECIACION Y AMORTIZACION TOTAL DEL PROYECTO

ADMIN. ORG. | AS. TECNICA |COMERCIALI- AGRO- TOTALES

DESCRIPCION Y CAPAC. (1) | PROV.INS AG ZACION INDUSTRIA

DEPRECIACION Y AMORTIZACION 5.138,53 13.907,66 7.948,83] 19.788,49 46.783,52
Terrenos, Construcciones y Edificaciones 0,00 4.662,50 4.662,50
Magquinaria, Equipo y Herr. de Produccion 0 752,00 13.237,52 13.989,52
Vehiculos 2.742,60 10.970,40 5.378,00 0 19.091,00
Muebles y enseres 250,60 485,26 131,50 125,60 992,96
Equipos de Computacion y Calculo 1.545,33 1.700,00 939,33 912,53 5.097,20
Inversion amortizable 600,00 0 1.500,00 850,34 2.950,34
VALOR DE SALVAMENTO 3.090,67 3.400,00 1.878,67| 148.534,93| 156.904,27
Valor de Salvamento 3.090,67 3.400,00 1.878,67| 148.534,93] 156.904,27

(1) Administracion, Organizacion y Capacitacion

(2) Asistencia Técnica y Provision de Insumos Agrobiologicos

FUENTE: Anexos de Depreciaciones y Amortizaciones de cada proyecto
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ANEXO 98
PRESUPUESTO DE COSTOS ANUALES TOTALES DEL PROYECTO: POR ORIGEN US$ Y PORCENTAJES DE PARTICIPACION
DESCRIPCION 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
COSTOS TOTAL 2.428.234,47| 2.488.585,01| 2.496.068,69| 2.503.637,66| 2.511.209,58| 2.518.991,39]| 2.526.868,77| 2.534.690,18| 2.542.582,89] 2.550.559,42
Materia Prima 912.347,32| 912.347,32 912.347,32( 912.347,32| 912.347,32| 912.347,32| 912.347,32| 912.347,32| 912.347,32] 912.347,32
Insumos Agrobiologicos 895.355,57|  902.258,79 909.226,01 916.258,57| 923.357,81 930.525,10( 937.761,86] 945.069,50| 952.449.49] 959.903,33
Materiales Indirectos Agroind. 225.558,96] 225.558,96 225.558,96 225.558,96| 225.558,96| 225.558,96] 225.558,96] 225.558,96] 225.558,96] 225.558,96
Personal: Remuneraciones 221.995,44 222.142,82 222.291,57 222.441,70 222.593,25 222.746,26 222.900,74 223.056,74 223.214,28 223.373,39
Servicios 100.273,54 153.573,48 153.941,20 154.327,48 154.648,60 155.110,12 155.596,26 155.954,03 156.309,21 156.672,79
Suministros y Materiales 25.920,12 25.920,12 25.920,12 25.920,12 25.920,12 25.920,12 25.920,12 25.920,12 25.920,12 25.920,12
Depreciacion y Amortizacion 46.783,52 46.783,52 46.783,52 46.783,52 46.783,52 46.783,52 46.783,52 46.783,52 46.783,52 46.783,52
PORCENTAJES DEL TOTAL 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Materia Prima 37,57 36,66 36,55 36,44 36,33 36,22 36,11 35,99 35,88 35,77
Insumos Agrobiologicos 36,87 36,26 36,43 36,60 36,77 36,94 37,11 37,29 37,46 37,64
Materiales Indirectos Agroind. 9,29 9,06 9,04 9,01 8,98 8,95 8,93 8,90 8,87 8,84
Personal: Remuneraciones 9,14 8,93 8,91 8,88 8,86 8,84 8,82 8,80 8,78 8,76
Servicios 4,13 6,17 6,17 6,16 6,16 6,16 6,16 6,15 6,15 6,14
Suministros y Materiales 1,07 1,04 1,04 1,04 1,03 1,03 1,03 1,02 1,02 1,02
Depreciacion y Amortizacion 1,93 1,88 1,87 1,87 1,86 1,86 1,85 1,85 1,84 1,83
COSTOS PARCIALES (1) 394.972,62| 448.419,95 448.936,41 449.472,82| 449.945,50] 450.560,01| 451.200,64| 451.714,41| 452.227,12] 452.749,81
Personal: Remuneraciones 221.995,44| 222.142,82 222.291,57| 222.441,70| 222.593,25| 222.746,26] 222.900,74| 223.056,74| 223.214,28] 223.373,39
Servicios 100.273,54 153.573,48 153.941,20 154.327,48 154.648,60 155.110,12 155.596,26 155.954,03 156.309,21 156.672,79
Suministros y Materiales 25.920,12 25.920,12 25.920,12 25.920,12 25.920,12 25.920,12 25.920,12 25.920,12 25.920,12 25.920,12
Depreciacion y Amortizacion 46.783,52 46.783,52 46.783,52 46.783,52 46.783,52 46.783,52 46.783,52 46.783,52 46.783,52 46.783,52
PORCENTAJE COSTOS PARCLS 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Personal: Remuneraciones 56,21 49,54 49,52 49,49 49,47 49,44 49,40 49,38 49,36 49,34
Servicios 25,39 34,25 34,29 34,34 34,37 34,43 34,48 34,52 34,56 34,60
Suministros y Materiales 6,56 5,78 5,77 5,77 5,76 5,75 5,74 5,74 5,73 5,73
Depreciacion y Amortizacion 11,84 10,43 10,42 10,41 10,40 10,38 10,37 10,36 10,35 10,33

(1) Excluye materia prima y materiales indirectos de produccién Agroindustria y los Insumos Agrobiolégicos
FUENTE: Estados de Resultados de los Componentes
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CECCA Agropecuario
ANEXO 99
PRESUPUESTO DE INGRESOS ANUALES TOTALES DEL PROYECTO EN DOLARES: ANOS 1-10
DESCRIPCION 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
ASISTENCIA TECNICA 1.085.511,27] 1.093.720,52| 1.102.005,74] 1.110.368,49| 1.118.810,38] 1.127.333,02| 1.135.938,10] 1.144.627,31] 1.153.402,39| 1.162.265,09

Venta de Insumos

Ingreso de Servicios Asistencia
Técnica
COMERCIALIZACION

Ingreso de Servicios de Comercia-
lizacion
AGROINDUSTRIA

1.065.991,27| 1.074.200,52| 1.082.485,74| 1.090.848,49] 1.099.290,38| 1.107.813,02] 1.116.418,10f 1.125.107,31] 1.133.882,39| 1.142.745,09
19.520,00 19.520,00 19.520,00 19.520,00 19.520,00 19.520,00 19.520,00 19.520,00 19.520,00 19.520,00
4.007,33 4.631,40 5.337,14 5.705,78 6.764,77 7.935,09 8.451,51 8.942,66 9.463,24 10.010,47
4.007,33 4.631,40 5.337,14 5.705,78 6.764,77 7.935,09 8.451,51 8.942,66 9.463,24 10.010,47

1.605.146,56

1.605.146,56

1.605.146,56

1.605.146,56

1.605.146,56

1.605.146,56

1.605.146,56

1.605.146,56

1.605.146,56

1.605.146,56

Venta de Productos Lacteos
Venta de Productos Carnicos
Venta de Productos de Frutos

INGRESOS TOTALES ANUALES

713.325,70
581.380,86
310.440,00

2.694.665,17

713.325,70
581.380,86
310.440,00

2.703.498,48

713.325,70
581.380,86
310.440,00

2.712.489,44

713.325,70
581.380,86
310.440,00

2.721.220,83

713.325,70
581.380,86
310.440,00

2.730.721,71

713.325,70
581.380,86
310.440,00

2.740.414,68

713.325,70
581.380,86
310.440,00

2.749.536,17

713.325,70
581.380,86
310.440,00

2.758.716,53

713.325,70
581.380,86
310.440,00

2.768.012,19

713.325,70
581.380,86
310.440,00

2.777.422,12

FUENTE: Estado de Resultados de los Componentes
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CECCA Agropecuario

ANEXO 100

FLUJO NETO DE EFECTIVO Y EVALUACION FINANCIERA TOTAL DEL PROYECTO EN DOLARES: ANOS 1-10

DESCRIPCION 0 1 2 3 4 5 6 7
INVERSIONES

Inversion Fija: -473.107,15 0,00 0,00 -740,00 -13.791,60 -740,00 -95.455,00 -14.531,60
Asistencia Técnica -72.324,60 -5.100,00 -54.852,00 -5.100,00
Comercializacion -38.523,00 -2.818,00 -26.890,00 -2.818,00
Agroindustria -338.404,55 -740,00 -1.237,60 -740,00 -1.977,60
Administracion -23.855,00 -4.636,00 -13.713,00 -4.636,00
Capital de Trabajo: -225.661,75 0,00 -547,91 -552,99 -558,18 -563,47 -568,87 -574,39
Asistencia Técnica -75.252,18 -547,91 -552,99 -558,18 -563,47 -568,87 -574,39
Comercializacion -30.933,78

Agroindustria -106.782,39

Administracion -12.693,40

INGRESOS POR VENTAS 2.694.665,17 2.703.498,48 2.712.489,44 2.721.220,83 2.730.721,71 2.740.414,68 2.749.536,17
Asistencia Técnica 1.085.511,27 1.093.720,52 1.102.005,74 1.110.368,49 1.118.810,38 1.127.333,02 1.135.938,10
Comercializacion 4.007,33 4.631,40 5.337,14 5.705,78 6.764,77 7.935,09 8.451,51
Agroindustria 1.605.146,56  1.605.146,56  1.605.146,56 1.605.146,56 1.605.146,56  1.605.146,56 1.605.146,56
COSTOS TOTALES -2.428.234,48 -2.488.585,01 -2.496.068,70 -2.503.637,67 -2.511.209,59 -2.518.991,40 -2.526.868,78
Costos Variables -2.092.690,04 -2.153.040,57 -2.160.524,26 -2.168.093,23 -2.175.665,15 -2.183.446,96 -2.191.324,34
Asistencia Técnica -916.283,76  -923.348,16  -930.478,06  -937.674,82  -944.939,81 -952.274,44  -959.680,16
Comercializacion -12.000,00 -12.000,00 -12.000,00 -12.000,00 -12.000,00 -12.000,00 -12.000,00
Agroindustria -1.137.906,28 -1.137.906,28 -1.137.906,28 -1.137.906,28 -1.137.906,28 -1.137.906,28 -1.137.906,28
Programa de Org. Cap. e Invest -26.500,00 -79.786,14 -80.139,92 -80.512,13 -80.819,06 -81.266,24 -81.737,90
Costos Fijos -335.544,44  -335.544,44  -335.544,44  -335.544,44  -335.544,44  -335.544,44  -335.544,44
Asistencia Técnica -62.364,74 -62.364,74 -62.364,74 -62.364,74 -62.364,74 -62.364,74 -62.364,74
Comercializacion -41.859,88 -41.859,88 -41.859,88 -41.859,88 -41.859,88 -41.859,88 -41.859,88
Agroindustria -163.270,92  -163.270,92  -163.270,92  -163.270,92  -163.270,92  -163.270,92  -163.270,92
Administracion -68.048,91 -68.048,91 -68.048,91 -68.048,91 -68.048,91 -68.048,91 -68.048,91
SUPERAVIT 266.430,68 214.913,47 216.420,74 217.583,16 219.512,12 221.423,28 222.667,39
Adicion Depreciacion y Amort. 46.783,52 46.783,52 46.783,52 46.783,52 46.783,52 46.783,52 46.783,52
Flujo de Efectivo Operacional 313.214,20 261.149,07 261.911,26 250.016,90 264.992,16 172.182,92 254.344,93

Recuperacion Capital de Trabajo
Valor Salvamento

Flujo Neto Efectivo -698.768,90 313.214,20 261.149,07 261.911,26 250.016,90 264.992,16 172.182,92 254.344,93
Valor Presente Neto 902.163,42
TIR 37,99%
Tasa de Rendimiento Exigida 12,00%

Nota: Incluye Costos de Investigacion en Componente de Organizacion como costo variable
FUENTE: Estado de Resultados.- Inversiones del Proyecto
MCO

0,00

-580,01
-580,01

2.758.716,53
1.144.627,31
8.942,66
1.605.146,56
-2.534.690,19
-2.199.145,75
967.158,41
-12.000,00
-1.137.906,28
-82.081,06
-335.544,44
-62.364,74
-41.859,88
-163.270,92
-68.048,91
224.026,34
46.783,52
270.229,85

270.229,85

740,00

-740,00

585,75
585,75

2.768.012,19
1.153.402,39
9.463,24
1.605.146,56
-2.542.582,90
-2.207.038,46
974.710,70
-12.000,00
-1.137.906,28
82.421,48
-335.544,44
-62.364,74
-41.859,88
-163.270,92
-68.048,91
225.429,29
46.783,52
270.887,05

270.887,05

10

-13.791,60
-5.100,00
2.818,00
-1.237,60
-4.636,00

-591,61
591,61

2.777.422,12
1.162.265,09
10.010,47
1.605.146,56
-2.550.559,42
-2.215.014,98
982.338,55
-12.000,00
-1.137.906,28
-82.770,15
-335.544,44
-62.364,74
-41.859,88
-163.270,92
-68.048,91
226.862,70
46.783,52
259.263,00
230.784,94
156.904,27
646.952,21
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CECCA Agropecuario

ANEXO 101
ADMINISTRACION GENERAL Y ORGANIZACION Y CAPACITACION
RESUMEN DEL PRESUPUESTO TOTAL DE INVERSIONES: EN DOLARES

ANO 0

I INVERSION FIJA 23.855,00
INVERSION DEPRECIABLE 20.855,00
VEHICULOS 13.713,00
EQUIPOS DE COMPUTACION 4.636,00
MUEBLES Y ENSERES 2.506,00
INVERSION AMORTIZABLE 3.000,00
LEVANTAMIENTO CATASTRAL ORG. Y PROD 3.000,00
II INVERSION VARIABLE 12.693,40
Capital de Trabajo 12.693,40

INVERSION TOTAL 36.548,40

FUENTE: Detalle de inversiones fijas y variables
mco

Proyecto: Servicios de Apoyo al Sector Agropecuario Pagina 299



CECCA Agropecuario
ANEXO 101.1
ADMINISTRACION GENERAL Y ORGANIZACION Y CAPACITACION
PRESUPUESTO DETALLADO DE INVERSION FIJA
DESCRIPCION CANTIDAD PRECIO VALOR
UNITARIO TOTAL
INVERSION DEPRECIABLE 20.855,00
EQUIPOS DE COMPUTACION Y DE CALCULO 4.636,00
Computadora Pentium 4 2 1.238,00 2.476,00
Programa 2 1.000,00 2.000,00
Calculadoras 2 80,00 160,00
MUEBLES Y ENSERES 2.506,00
Modulo de computadora 2 110,00 220,00
Escritorio tipo gerente 1 180,00 180,00
Escritorio 2 80,00 160,00
Sillon tipo gerente 1 120,00 120,00
Silla giratoria 2 60,00 120,00
Estante 4 divisiones 1 145,00 145,00
Mesa para 12 sillas 1 155,00 155,00
Sillas 12 18,00 216,00
Archivador 2 120,00 240,00
Lineas Teléfonicas, incluye aparatos 3 150,00 450,00
Equipo de Fax 1 150,00 150,00
Celular 1 350,00 350,00
VEHICULOS 13.713,00
Camioneta 2200 cc. Afio 2003 1 13.713,00 13.713,00
INVERSION AMORTIZABLE 3.000,00
Levantamiento catastral de Organizacion y Productores
(Contratacion y formulacion informe): meses 1 3.000,00 3.000,00
TOTAL DE LA INVERSION FIJA 23.855,00

FUENTE: Requerimietnos del componente
mco
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CECCA Agropecuario

ANEXO 101.2
ADMINISTRACION GENERAL Y ORGANIZACION Y CAPACITACION
DETALLE DE CAPITAL DE TRABAJO: EN DOLARES
CONCEPTO COSTO ANUAL |PERIODO MONTO
(Mes)
Remuneraciones 50.333,37 2,001 8.388,90
Servicios 9.720,00 2,001 1.620,00
Suministros 2.857,00 2,00 476,17
Organizacion y Capacitacion 26.500,00 1,00] 2.208,33
TOTAL 89.410,37 12.693,40
FUENTE: Presupuesto de costos y gastos
mco
ANEXO 102
ADMINISTRACION GENERAL Y ORGANIZACION Y CAPACITACION
PRESUPUESTO DE INVERSION FIJA ADICIONAL
DESCRIPCION ANO ANO ANO ANO
4 6 7 10
Vehiculos
Camioneta 2200 cc. Afio 2003 13.713,00
Equipos Computacion y Calc.
Computadoras 4.636,00 4.636,00 4.636,00
TOTALES 4.636,00] 13.713,00 4.636,00 4.636,00
FUENTE: Anexo: Detalle de Depreciacion Activos Fijos

mco
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CECCA Agropecuario

ANEXO 103
ADMINISTRACION GENERAL Y ORGANIZACION, CAPACITACION E INVESTIGACION
PRESUPUESTO DETALLADO DE COSTOS Y GASTOS TOTALES

CONCEPTO 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Gastos de Personal 50.333,37] 50.333,37{ 50.333,37] 50.333,37] 50.333,37| 50.333,37] 50.333,37| 50.333,37| 50.333,37] 50.333,37
Remuneraciones Administracion General 20.243,64] 20.243,64| 20.243,64] 20.243,64| 20.243,64| 20.243,64] 20.243,64| 20.243,64] 20.243,64| 20.243,64
Remuneraciones Administracion Financiera 25.100,63 25.100,63 25.100,63 25.100,63 25.100,63 25.100,63 25.100,63 25.100,63 25.100,63 25.100,63
Remuneraciones Organizacion y capacitacion 4.989,10 4.989,10 4.989,10 4.989,10 4.989,10 4.989,10 4.989,10 4.989,10 4.989,10 4.989,10
Gastos de Servicios 9.720,00 9.720,00 9.720,00 9.720,00 9.720,00 9.720,00 9.720,00 9.720,00 9.720,00 9.720,00
Arriendos oficina centrales 1.200,00 1.200,00 1.200,00 1.200,00 1.200,00 1.200,00 1.200,00 1.200,00 1.200,00 1.200,00
Luz y agua 360,00 360,00 360,00 360,00 360,00 360,00 360,00 360,00 360,00 360,00
Telefonos incluye celular 840,00 840,00 840,00 840,00 840,00 840,00 840,00 840,00 840,00 840,00
Publicidad 1.200,00 1.200,00 1.200,00 1.200,00 1.200,00 1.200,00 1.200,00 1.200,00 1.200,00 1.200,00
Viaticos y pasajes 2.280,00 2.280,00 2.280,00 2.280,00 2.280,00 2.280,00 2.280,00 2.280,00 2.280,00 2.280,00
Contribuciones e Impuesto 360,00 360,00 360,00 360,00 360,00 360,00 360,00 360,00 360,00 360,00
Seguro de Vehiculos 480,00 480,00 480,00 480,00 480,00 480,00 480,00 480,00 480,00 480,00
Matricula de Vehiculos y otros 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00
Mantenimiento de Vehiculos 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00
Servicio asesoria contratada (Aud. Legal,etc) 2.300,00 2.300,00 2.300,00 2.300,00 2.300,00 2.300,00 2.300,00 2.300,00 2.300,00 2.300,00
Costos en suministros y materiales: 2.857,00 2.857,00 2.857,00 2.857,00 2.857,00 2.857,00 2.857,00 2.857,00 2.857,00 2.857,00
Repuestos Vehiculos (Neumaticos y otros) 375,00 375,00 375,00 375,00 375,00 375,00 375,00 375,00 375,00 375,00
Combustibles y lubricantes 882,00 882,00 882,00 882,00 882,00 882,00 882,00 882,00 882,00 882,00
Utiles de oficina 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
Utiles de Aseo y Limpieza 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00
Costo de Org. Capac. E Investigacién 26.500,00] 79.786,14] 80.139,92] 80.512,13] 80.819,06] 81.266,24] 81.737,90| 82.081,06] 82.421,48] 82.770,15
Organizaciones, Productores, cultivos,etc 26.500,00] 79.786,14 80.139,92 80.512,13 80.819,06 81.266,24] 81.737,90 82.081,06 82.421,48 82.770,15
Depreciaciones 5.138,53 5.138,53 5.138,53 5.138,53 5.138,53 5.138,53 5.138,53 5.138,53 5.138,53 5.138,53
Depreciaciones 4.538,53 4.538,53 4.538,53 4.538,53 4.538,53 4.538,53 4.538,53 4.538,53 4.538,53 4.538,53
Amortizaciones 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00
TOTAL DE COSTOS Y GASTOS 94.548,91| 147.835,04| 148.188,83] 148.561,04| 148.867,97| 149.315,14| 149.786,81| 150.129,97| 150.470,39] 150.819,06

FUENTE: Anexos: Depreciaciones.- Anexo Remuneraciones.- Anexo Combustibles
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CECCA Agropecuario

PROYECTO: SERVICIOS DE APOYO A LA PRODUCCION AGROPECUARI

ADMINISTRACION GENERAL: ORGANIZACION Y CAPACITACION
E INVESTIGACION

PRESUPUESTO DE COSTOS DE ORGANIZACION, CAPACITACION
E INVESTIGACION ANOS 1-10

ANOS Organizacion Investigacion TOTAL
y Capacitacion
1 26.500 0,00 26.500,00
2 26.500 53.286,14 79.786,14
3 26.500 53.639,92 80.139,92
4 26.500 54.012,13 80.512,13
5 26.500 54.319,06 80.819,06
6 26.500 54.766,24 81.266,24
7 26.500 55.237,90 81.737,90
8 26.500 55.581,06 82.081,06
9 26.500 55.921,48 82.421,48
10 26.500 56.270,15 82.770,15

Fuente: Detalle del Presupuesto de Organizacion y Capacitacion y de los
Resultados del proyecto Afios 1-9, sin considerar Investigacion

ANEXO 103.1
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Agropecuario

ANEXO 103.2
ADMINISTRACION GENERAL: ORGANIZACION Y CAPACITACION
PRESUPUESTO DE COSTOS DE ORGANIZACION Y CAPACITACION ANO 1
DESCRIPCION ACTIVIDADES Ne COSTO | COSTO
EVENTOS§UNITARIO| TOTAL

CAPACITACION AGROPECUARIA

Manejo Recursos Naturales Eventos y Talleres.- Consolidacion de

Aspectos Productivos organizaciones.- Giras de observacion

Aspectos Organizacionales Seguimiento

Aspectos de Comercializacion

Aspectos Comunitarios

Aspectos de Género 13 700,00] 9.100,00
DIFUSION DE ASPECTOS SOCIO-ECONOMI-
COS Y PRACTICAS AGROPECUARIOS Folletos, boletines y material didactico 4.000,00
PROMOCION Y CONSOLIDACION DE Programa radiales y otros 12 250,00 3.000,00
ORGANIZACIONES CON ENFOQUE DE
GENERO
CAPACITACION MICRO EMPRESARIAL Eventos y Talleres 8 700,00] 5.600,00
FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL Capacitacion y Actualizacion 5 700,00 3.500,00
INVESTIGACION DE CAMPO Empadronamiento de organizaciones, 1.300,00

productores, etc

TOTAL 26.500,00

Nota: El nimero de eventos es aproximado, dependera de la investigacion definitiva y puntual al inicio del proyecto.
Estas actividades se mantienen en todos los aiios del proyecto
FUENTE: Numero y Costos experiencia de la Unidad
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CECCA Agropecuario
ANEXO 103.3

ADMINISTRACION GENERAL Y ORGANIZACION Y CAPACITACION
DETALLE DEL PRESUPUESTO MENSUAL Y ANUAL DE REMUNERACIONMN EN DOLARES
DESCRIPCION No SALARIO SALARIO XIIT X1v APORTE FONDO DE | VACACIO- COSTO COSTO

UNIF/UNIT |UNIF/TOTAL] SUELDO SUELDO | PATRONAL| RESERVA NES MENSUAL ANUAL
Administracion General 4,00 1.238,00 1.238,00 103,17 40,64 150,42 103,17 51,58 1.686,97 20.243,64
Gerente 1,00 800,00 800,00 66,67 10,16 97,20 66,67 33,33 1.074,03 12.888,31
Secretaria 1,00 155,00 155,00 12,92 10,16 18,83 12,92 6,46 216,28 2.595,40
Chofer licencia E 1,00 152,00 152,00 12,67 10,16 18,47 12,67 6,33 212,29 2.547,53
Conserje-Mensajero 1,00 131,00 131,00 10,92 10,16 15,92 10,92 5,46 184,37 2.212,41
Administraciéon Financiera 3,00 1.550,00 1.550,00 129,17 30,48 188,33 129,17 64,58 2.091,72 25.100,63
Jefe Administrativo-Financiero 1,00 700,00 700,00 58,33 10,16 85,05 58,33 29,17 941,04 11.292,51
Contador 1,00 500,00 500,00 41,67 10,16 60,75 41,67 20,83 675,08 8.100,91
Administrador de Caja 1,00 350,00 350,00 29,17 10,16 42,53 29,17 14,58 475,60 5.707,21
Organizacion y Capacitacion 1,00 305,00 305,00 25,42 10,16 37,06 25,42 12,71 415,76 4.989,10
Promotor 1,00 305,00 305,00 25,42 10,16 37,06 25,42 12,71 415,76 4.989,10
TOTAL 8,00 3.093,00] 3.093,00 257,75 81,27 375,80 257,75 128,88] 4.194,45| 50.333,37

Nota: En salario Unificado Total se considera el Saldo de los componentes salariales por incorporar al 2005
Fuente: Registro Oficial N° 25 del 19 de febrero de 2003: Reumeraciones Sectoriales Unificadas
Registro Oficio N° 117 del 3 de julio de 2003: Décimo Cuarto Sueldo: US$ 121,91

mco

Proyecto: Servicios de Apoyo al Sector Agropecuario

Pagina 305




CECCA

Agropecuario

ADMINISTRACION GENERAL Y ORGANIZACION Y CAPACITACION

PRESUPUESTO DE COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES

ANEXO 103.4

DESCRIPCION Mensual Anual
GASOLINA
Recorrido Mensual por vehiculo: 60 Km/dia/22 dias 1.320,00 15.840,00
Rendimiento:Km/galon 30,00 360,00
Consumo por Vehiculo 44,00 528,00
Costo Galon: US$ 1,50 1,50
Costo por Unidad 66,00 792,00
Numero de Unidades: 1
Costo Total por Combustibles y Lubricantes 66,00 792,00
LUBRICANTES:
Cambios de aceite de motor y filtros:
Cambios por unidad: Veces 0,50 6,00
Costo por unidad 15,00 90,00
Costo Total por Lubricantes 15,00 90,00
TOTAL 81,00 882,00
FUENTE: Informacién Técnica
mco
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CECCA Agropecuario

ANEXO 103.5
ADMINISTRACION GENERAL Y ORGANIZACION Y CAPACITACION
DETALLE DE LA DEPRECIACION DE ACTIVOS FIJOS Y AMORTIZABLES
DESCRIPCION VALOR VIDA UTIL DEPRECIACION VALOR
TOTAL ANOS ANUAL MENSUAL | SALVAMENTO
1. DEPRECIABLES
Equipos Computacion y Calculo 4.636,00 1.545,33 128,78 3.090,67
Computadora Pentium 4 2.476,00 3 825,33 68,78 1.650,67
Programa 2.000,00 3 666,67 55,56 1.333,33
Calculadoras 160,00 3 53,33 4,44 106,67
Muebles y enseres 2.506,00 250,60 20,88 0,00
Modulo de computadora 220,00 10 22,00 1,83
Escritorio tipo gerente 180,00 10 18,00 1,50
Escritorio 160,00 10 16,00 1,33
Sillén tipo gerente 120,00 10 12,00 1,00
Silla giratoria 120,00 10 12,00 1,00
Estante 4 divisiones 145,00 10 14,50 1,21
Mesa para 12 sillas 155,00 10 15,50 1,29
Sillas 216,00 10 21,60 1,80
Archivador 240,00 10 24,00 2,00
Lineas Teléfonicas, incluye aparatos 450,00 10 45,00 3,75
Equipo de Fax 150,00 10 15,00 1,25
Celular 350,00 10 35,00 2,92
Vehiculos 13.713,00 2.742,60 228,55 0,00
Camioneta 2200 cc. Afio 2003 13.713,00 5 2.742,60 228,55
TOTAL 1) DEPRECIABLE 20.855,00 4.538,53 378,21 3.090,67
2. AMORTIZABLE
Organizacion y Capacitaciéon 3.000,00 600,00 50,00 0,00
Levantamiento catastral de Organizacion 3.000,00 5 600,00 50,00
TOTAL 2) AMORTIZABLE 3.000,00 0,00 600,00 50,00 0,00
TOTALES 23.855,00 0,00 5.138,53 428,21 3.090,67
FUENTE: Anexo: Detalle de inversiones depreciables y amortizables
mco
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CECCA Agropecuario

ANEXO 104
ADMINISTRACION GENERAL Y ORGANIZACION, CAPACITACION E INVESTIGACION
FLUJO NETO DE EFECTIVO
DESCRIPCION 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
INVERSIONES
Inversion Fija -23.855,00 -4.636,00 -13.713,00 -4.636,00 -4.636,00
Capital de Trabajo -12.693,40
INGRESOS POR VENTAS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
GASTOS -94.548,91 -147.835,04  -148.188,83 -148.561,04 -148.867,97 -149.315,14 -149.786,81  -150.129,97 -150.470,39 -150.819,06
Costos Variables -26.500,00 -79.786,14 -80.139,92  -80.512,13 -80.819,06 -81.266,24 -81.737,90 -82.081,06 -82.421,48 -82.770,15
Gastos Fijos -68.048,91 -68.048,91 -68.048,91  -68.048,91 -68.048,91 -68.048,91 -68.048,91 -68.048,91 -68.048,91 -68.048,91
SUPERAVIT -94.548,91 -147.835,04  -148.188,83 -148.561,04 -148.867,97 -149.315,14 -149.786,81  -150.129,97  -150.470,39 -150.819,06
Adicion de la Depreciacion 5.138,53 5.138,53 5.138,53 5.138,53 5.138,53 5.138,53 5.138,53 5.138,53 5.138,53 5.138,53
Flujo de Efectivo Operacional -89.410,37 -142.696,51  -143.050,29 -143.422,51 -143.729,43 -144.176,61 -144.648,28  -144.991,43  -145.331,85 -145.680,53
Recuperacion Capital de Trabajo 12.693,40
Valor Salvamento 3.090,67
Flujo Neto Efectivo -36.548,40 -89.410,37 -142.696,51  -143.050,29 -148.058,51 -143.729,43  -157.889,61 -149.284,28  -144.991,43  -145.331,85 -134.532,47
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CECCA Agropecuario

ANEXO 105

RESUMEN DEL PRESUPUESTO TOTAL DE INVERSIONES 3
ANO 0

I INVERSION FIJA 72.324,60
INVERSION DEPRECIABLE 72.324,60
INVERSION DE VENTAS 70.446,60
VEHICULOS 54.852,00
EQUIPOS 7.520,00
EQUIPOS DE COMPUTACION Y CALCULO 4.050,00
MUEBLES Y ENSERES 4.024,60
INVERSION EN ADMINISTRACION 1.878,00
MUEBLES Y ENSERES 828,00
EQUIPOS DE COMPUTACION Y CALCULO 1.050,00
II INVERSION VARIABLE 75.252,18
Capital de Trabajo 75.252,18
INVERSION TOTAL 147.576,78
FUENTE: Anexo Presupuesto detallado de Inversion Fija. Anexo Inversion Variable
mco
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CECCA Agropecuario

ANEXO 105.1
COMPONENTE 2: ASISTENCIA TECNICA Y PROVISION DE INSUMOS
AGROBIOLOGICOS
PRESUPUESTO DETALLADO DE INVERSION FIJA

DESCRIPCION CANT PRECIO VALOR
UNITARIO |TOTAL
ALMACENES 68.768,00
Vehiculos 54.852,00
Camioneta 2200 cc. Afio 2003 4 13.713,00 54.852,00
Equipos 6.720,00
Romana 4 80,00 320,00
Refrigerador 4 600,00 2.400,00
Equipo veterinario 1 4.000,00 4.000,00
Equipos Computacién y Calculo 4.000,00
Computadora 4 1.000,00 4.000,00
Muebles y enseres 3.196,00
Escritorio 4 136,00 544,00
Silla 24 14,50 348,00
Cerchas (ml) 40 4,80 192,00
Mesa de trabajo 4 40,00 160,00
Mostrador 4 240,00 960,00
Vitrina 4 100,00 400,00
Escalera 4 8,00 32,00
Teléfono 4 140,00 560,00
BODEGA GENERAL 1.678,60
Equipos 800,00
Romana 1 200,00 200,00
Refrigerador 1 600,00 600,00
Muebles y enseres 828,60
Escritorio 1 136,00 136,00
Silla 6 14,50 87,00
Cerchas (ml) 12 4,80 57,60
Mesa de trabajo 1 40,00 40,00
Mostrador 1 240,00 240,00
Vitrina 1 100,00 100,00
Plataforma (m2) 10 4,00 40,00
Escalera 1 8,00 8,00
Imprevistos 120,00
Equipos Computacién y Calculo 50,00
Calculadora 1 50,00 50,00
ADMINISTRACION 1.878,00
Muebles y enseres 828,00
Escritorio 1 136,00 136,00
Silla 6 14,50 87,00
Archivador (5 gavetas) 2 150,00 300,00
Estante (ML) 3 15,00 45,00
Teléfono 1 140,00 140,00
Imprevistos 120,00
Equipos Computacién y Calculo 1.050,00
Computador 1 1.000,00 1.000,00
Calculadora 1 50,00 50,00
TOTAL INVERSION FIJA 72.324,60
FUENTE: Detalle de inversion fija por actividades
mco
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CECCA Agropecuario

ANEXO 105.2

COMPONENTE 2: ASISTENCIA TECNICA Y PROVISION DE INSUMOS AGROBIOLOGICO!

PRESUPUESTO DE INVERSION VARIABLE: CAPITAL DE TRABAJO ANO 0
(USD)
VALOR PERIODO
CONCEPTO ANUAL (Mes) MONTO
COMPRAS INSUMOS 895.355,57 71.064,87
Semillas para cultivos 16.024,82 0,25 333,85
Semilla alfalfa 841,69 1 70,14
Semilla raygras 5.212,82 1 434,40
Abonos para cultivos y pastos 98.420,20 1 8.201,68
Insecticidas 396.434,49 1 33.036,21
Fungicidas 291.729,23 1 24.310,77
Vacunas 61.117,15 0,5 2.546,55
Desparasitantes 18.805,28 1 1.567,11
Vitaminas, calcio, mastitis 2.820,79 1 235,07
Hectoparasitos 3.949,11 1 329,09
GASTOS INDIRECTOS 50.247,79 4.187,32
Costos de Personal, excluye comisiones 29.469,08 1 2.455,76
Costos de servicios 13.230,71 1 1.102,56
Costos suministros y materiales 7.548,00 1 629,00
TOTAL: 945.603,36 75.252,18
FUENTE: Costos Totales
mco
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ANEXO 106
COMPONENTE 2: ASISTENCIA TECNICA Y PROVISION DE INSUMOS
AGROBIOLOGICOS
PRESUPUESTO DE INVERSION FIJA ADICIONAL
DESCRIPCION ANO ANO ANO ANO
4 6 7 10
ALMACENES
Vehiculos
Camioneta 2200 cc. Afio 2003 54.852,00
Equipos Computacion y Calc.
Computadoras 4.000,00 4.000,00 4.000,00
BODEGA GENERAL
Equipos Computacién y Calc.
Calculadora 50,00 50,00 50,00
ADMINISTRACION
Equipos Computacion y Calc.
Computador 1.000,00 1.000,00 1.000,00
Calculadora 50,00 50,00 50,00
TOTALES 5100,00 54.852,00 5.100,00 5.100,00
FUENTE: Anexo: Detalle de Depreciacion Activos Fijos
mco
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CECCA Agropecuario
ANEXO 107
COMPONENTE 2: ASISTENCIA TECNICA Y PROVISION DE INSUMOS
PRESUPUESTO DE INVERSION VARIABLE: CAPITAL DE TRABAJO: ANOS 1-10
(USD)

CONCEPTO 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
COMPRAS INSUMOS 71.064,87 71.612,78 72.165,77 72.723,95 73.287,42 73.856,29 74.430,68 75.010,69] 75.596,44 76.188,06
Semillas para cultivos 333,85 336,42 339,02 341,64 344,29 346,96 349,66 352,39 355,14 357,92
Semilla alfalfa 70,14 70,68 71,23 71,78 72,33 72,90 73,46 74,04 74,61 75,20
Semilla raygras 434,40 437,75 441,13 444,54 447,99 451,47 454,98 458,52 462,10 465,72
Abonos para cultivos y pasto 8.201,68 8.264,92 8.328,74 8.393,16 8.458,19 8.523,85 8.590,14 8.657,08 8.724,68 8.792,96
Insecticidas 33.036,21 33.290,92 33.547,99 33.807,47 34.069,41 34.333,87 34.600,88 34.870,52 | 35.142,82 35.417,85
Fungicidas 24.310,77 24.498,21 24.687,38 24.878,33 25.071,09 25.265,70 25.462,19 25.660,61 25.860,99 26.063,38
Vacunas 2.546,55 2.566,18 2.586,00 2.606,00 2.626,19 2.646,58 2.667,16 2.687,94 2.708,93 2.730,13
Desparasitantes 1.567,11 1.579,19 1.591,38 1.603,69 1.616,12 1.628,66 1.641,33 1.654,12 1.667,04 1.680,08
Vitaminas, calcio, mastitis 235,07 236,88 238,71 240,55 242,42 24430 246,20 248,12 250,06 252,01
Hectoparasitos 329,09 331,63 334,19 336,78 339,38 342,02 344,68 347,36 350,08 352,82
GASTOS INDIRECTOS 4.187,32 4.187,32 4.187,32 4.187,32 4.187,32 4.187,32 4.187,32 4.187,32 4.187,32 4.187,32
TOTAL: 75.252,18 75.800,09 76.353,09 76.911,26 77.474,73 78.043,61 78.617,99 79.198,00 | 79.783,76 80.375,37
FUENTE: Anexo Capital del Trabajo Afio 0
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CECCA Agropecuario
ANEXO 107.1
COMPONENTE 2: ASISTENCIA TECNICA Y PROVISION DE INSUMOS
PRESUPUESTO DE INVERSION VARIABLE: CAPITAL DE TRABAJO ADICIONAL NETO: ANOS 2 AL 10
(USD)

CONCEPTO 2 3 4 5 6 7 8 9 10
COMPRAS INSUMOS 547,91 552,99 558,18 563,47 568,87 574,39 580,01 585,75 591,61
Semillas para cultivos 2,57 2,60 2,62 2,65 2,67 2,70 2,72 2,75 2,78
Semilla alfalfa 0,54 0,55 0,55 0,56 0,56 0,57 0,57 0,58 0,58
Semilla raygras 3,35 3,38 3,41 3,44 3,48 3,51 3,55 3,58 3,62
Abonos para cultivos y pastos 63,24 63,82 64,42 65,03 65,65 66,29 66,94 67,60 68,28
Insecticidas 254,71 257,07 259,48 261,94 264,45 267,02 269,63 272,30 275,03
Fungicidas 187,44 189,17 190,95 192,76 194,61 196,49 198,42 200,38 202,39
Vacunas 19,63 19,82 20,00 20,19 20,39 20,58 20,78 20,99 21,20
Desparasitantes 12,08 12,19 12,31 12,43 12,54 12,67 12,79 12,92 13,05
Vitaminas, calcio, mastitis 1,81 1,83 1,85 1,86 1,88 1,90 1,92 1,94 1,96
Hectoparasitos 2,54 2,56 2,58 2,61 2,63 2,66 2,69 2,71 2,74
GASTOS INDIRECTOS - - - - - - - - -
TOTAL: 547,91 552,99 558,18 563,47 568,87 574,39 580,01 585,75 591,61
FUENTE: Capital de Trabajo en cada uno de los afios del proyecto
mco
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CECCA Agropecuario

ANEXO 108

COMPONENTE 2: ASISTENCIA TECNICA Y PROVISION DE INSUMOS
PRESUPUESTO DETALLADO DE COSTOS Y GASTOS TOTALES

CONCEPTO 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
COSTOS Y GASTOS DE VENTAS 978.648,50 985.712,90 992.842,80] 1.000.039,56] 1.007.304,55] 1.014.639,18] 1.022.044,89| 1.029.523,15| 1.037.075,44| 1.044.703,29
Insumos para la Venta: 895.355,57 902.258,79 909.226,01 916.258,57 923.357,81 930.525,10 937.761,86 945.069,50 952.449,49 959.903,33
Compras 895.355,57 902.258,79 909.226,01 916.258,57 923.357,81 930.525,10 937.761,86 945.069,50 952.449,49 959.903,33
Costos de Personal: 48.606,55 48.753,93 48.902,67 49.052,81 49.204,36 49.357,37 49.511,85 49.667,85 49.825,39 49.984,50
Remuneraciones Almacén Paute 5.097,13 5.097,13 5.097,13 5.097,13 5.097,13 5.097,13 5.097,13 5.097,13 5.097,13 5.097,13
Remuneraciones Almacén Gualaceo 5.097,13 5.097,13 5.097,13 5.097,13 5.097,13 5.097,13 5.097,13 5.097,13 5.097,13 5.097,13
Remuneraciones Almacén Guachapala 5.097,13 5.097,13 5.097,13 5.097,13 5.097,13 5.097,13 5.097,13 5.097,13 5.097,13 5.097,13
Remuneraciones Almacén El Pan 5.097,13 5.097,13 5.097,13 5.097,13 5.097,13 5.097,13 5.097,13 5.097,13 5.097,13 5.097,13
Remuneraciones Bodega General Paute 9.080,57 9.080,57 9.080,57 9.080,57 9.080,57 9.080,57 9.080,57 9.080,57 9.080,57 9.080,57
Comisiones 19.137,47 19.284,85 19.433,60 19.583,73 19.735,29 19.888,29 20.042,78 20.198,77 20.356,31 20.515,42
Costos de Servicios 13.230,71 13.244,52 13.258,45 13.272,52 13.286,72 13.301,05 13.315,52 13.330,14 13.344,90 13.359,81
Arriendos oficina y bodega Paute 1.320,00 1.320,00 1.320,00 1.320,00 1.320,00 1.320,00 1.320,00 1.320,00 1.320,00 1.320,00
Arriendos almacén Paute 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00
Arriendo almacén Gualaceo 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00
Arriendo almacén Guachapala 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00
Arriendo almacén El Pan 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00
Suman Arriendos 3.720,00 3.720,00 3.720,00 3.720,00 3.720,00 3.720,00 3.720,00 3.720,00 3.720,00 3.720,00
Servicios basicos: luz, agua, teléfono Almac 960,00 960,00 960,00 960,00 960,00 960,00 960,00 960,00 960,00 960,00
Servicios basicos: luz, agua, teléfono Oficina 360,00 360,00 360,00 360,00 360,00 360,00 360,00 360,00 360,00 360,00
Publicidad 1.200,00 1.200,00 1.200,00 1.200,00 1.200,00 1.200,00 1.200,00 1.200,00 1.200,00 1.200,00
Viaticos y pasajes 1.790,71 1.804,52 1.818,45 1.832,52 1.846,72 1.861,05 1.875,52 1.890,14 1.904,90 1.919,81
Contribuciones e Impuesto Funcionamiento 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
Seguro de Vehiculos 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00
Matricula de Vehiculos y otros 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00
Mantenimiento de Vehiculos 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00
Costos en suministros y materiales: 7.548,00 7.548,00 7.548,00 7.548,00 7.548,00 7.548,00 7.548,00 7.548,00 7.548,00 7.548,00
Repuestos Vehiculos (Neumaticos y otros) 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00
Combustibles y lubricantes 3.528,00 3.528,00 3.528,00 3.528,00 3.528,00 3.528,00 3.528,00 3.528,00 3.528,00 3.528,00
Utiles de oficina y facturas (Oficinas Paute) 1.200,00 1.200,00 1.200,00 1.200,00 1.200,00 1.200,00 1.200,00 1.200,00 1.200,00 1.200,00
Utiles de Oficina Almacenes 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00
Empaques 720,00 720,00 720,00 720,00 720,00 720,00 720,00 720,00 720,00 720,00
Depreciaciones 13.907,66 13.907,66 13.907,66 13.907,66 13.907,66 13.907,66 13.907,66 13.907,66 13.907,66 13.907,66
Almacenes 13.295,33 13.295,33 13.295,33 13.295,33 13.295,33 13.295,33 13.295,33 13.295,33 13.295,33 13.295,33
Bodega 179,53 179,53 179,53 179,53 179,53 179,53 179,53 179,53 179,53 179,53
Administracion Almacenes 432,80 432,80 432,80 432,80 432,80 432,80 432,80 432,80 432,80 432,80
FUENTE: Anexos Depreciaciones.- Anexo Remuneraciones.- Anexo Combustible
mco
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ANEXO 109

COMPONENTE 2: ASISTENCIA TECNICA Y PROVISION DE INSUMOS AGOBIOLOGICOS

RESUMEN PRESUPUESTO TOTAL DE COMPRAS INSUMOS AGROPECUARIOS

ANOS | SEMILLAS ABONOS |INSECTICIDAS| FUNGICIDAS | INSUMOS TOTAL Incremento
PECUARIOS Anual: %
1 22.079,33 98.420,20 396.434,49 291.729,23 86.692,33 895.355,57
2 22.287,71 99.252,87 398.772,39 293.439,65 88.506,16 902.258,79 0,77
3 22.498,75 100.094,48 401.118,79 295.156,06 90.357,94 909.226,01 0,77
4 22.712,50 100.945,20 403.473,85 296.878,57 92.248,46 916.258,57 0,77
5 22.929,00 101.805,22 405.837,75 298.607,30 94.178,54 923.357,81 0,77
6 23.148,33 102.674,74 408.210,66 300.342,38 96.149,00 930.525,10 0,78
7 23.370,54 103.553,93 410.592,77 302.083,94 98.160,69 937.761,86 0,78
8 23.595,68 104.443,00 412.984,26 303.832,10 100.214,46 945.069,50 0,78
9 23.823,83 105.342,14 415.385,31 305.587,00 102.311,21 952.449,49 0,78
10 24.055,04 106.251,56 417.796,12 307.348,78 104.451,83 959.903,33 0,78
Fuente: Anexos 109.1 al 109.5
mco
ANEXO 109.1

COMPONENTE 2: ASISTENCIA TECNICA Y PROVISION DE INSUMOS
AGROBIOLOGICOS

PRESUPUESTO DE COMPRAS: SEMILLAS USS$

ANOS COL TOMATE ALFALFA | RAYGRAS TOTAL
RINON SEMILLAS

1 77,78 15.947,03 841,69 5.212,82 22.079,33
2 78,18 16.028,35 859,30 5.321,89 22.287,71
3 78,58 16.109,66 877,28 5.433,24 22.498,75
4 78,97 16.190,98 895,63 5.546,91 22.712,50
5 79,37 16.272,29 914,37 5.662,97 22.929,00
6 79,77 16.353,61 933,50 5.781,45 23.148,33
7 80,16 16.434,92 953,03 5.902,42 23.370,54
8 80,56 16.516,24 972,97 6.025,91 23.595,68
9 80,96 16.597,55 993,33 6.151,99 23.823,83
10 81,35 16.678,87 1.014,11 6.280,70 24.055,04

Fuente: Anexo Demanda del Proyecto y Anexo Precios de compra

mco
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CECCA Agropecuario

ANEXO 109.2

COMPONENTE 2: ASISTENCIA TECNICA Y PROVISION DE INSUMOS
AGROBIOLOGICOS

PRESUPUESTO DE COMPRAS: ABONOS USS$

ANOS COL PATATAS | TOMATE | TOMATE | OTROS FRU | PASTOS| TOTAL
RINON ARBOL TALES ABONOS
1 1.302,03] 74.346,46 835,40 16.816,13 840,81 4.279,37| 98.420,20
2 1.308,67| 74.725,55 839,66| 17.152,46 857,62 4.368,91| 99.252,87
3 1.315,30] 75.104,65 843,92| 17.495,51 874,78 4.460,32] 100.094,48
4 1.321,94| 75.483,75 848,18| 17.845,42 892,271 4.553,64| 100.945,20
5 1.328,58| 75.862,84 852,44 18.202,32 910,12| 4.648,91| 101.805,22
6 1.335,22 76.241,94 856,70| 18.566,37 928,32| 4.746,18| 102.674,74
7 1.341,86 76.621,04 860,96| 18.937,70 946,88| 4.845,48| 103.553,93
8 1.348,50{ 77.000,14 865,22| 19.316,45 965,82| 4.946,86| 104.443,00
9 1.355,14] 77.379,23 869,48| 19.702,78 985,14] 5.050,37| 105.342,14
10 1.361,78] 77.758,33 873,74] 20.096,84 1.004,84] 5.156,03] 106.251,56

Fuente: Anexo Demanda del Proyecto y Anexo Precios de compra
mco

ANEXO 109.3

COMPONENTE 2: ASISTENCIA TECNICA Y PROVISION DE INSUMOS

AGROBIOLOGICOS

PRESUPUESTO DE COMPRAS: INSECTICIDAS US$

ANOS COL PATATAS TOMATE TOMATE OTROS FRU TOTAL
RINON ARBOL TALES INSECTICIDA

1 1.303,74] 372.220,37 1.673,00 20.226,08 1.011,30 396.434,49
2 1.310,38] 374.118,34 1.681,53 20.630,60 1.031,53 398.772,39
3 1.317,03] 376.016,31 1.690,06 21.043,22 1.052,16 401.118,79
4 1.323,68] 377.914,29 1.698,59 21.464,08 1.073,20 403.473,85
5 1.330,33] 379.812,26 1.707,13 21.893,36 1.094,67 405.837,75
6 1.336,98] 381.710,24 1.715,66 22.331,23 1.116,56 408.210,66
7 1.343,62] 383.608,21 1.724,19 22.777,85 1.138,89 410.592,77
8 1.350,27] 385.506,19 1.732,72 23.233,41 1.161,67 412.984,26
9 1.356,92] 387.404,16 1.741,25 23.698,08 1.184,90 415.385,31
10 1.363,57] 389.302,14 1.749,78 24.172,04 1.208,60 417.796,12

Fuente: Anexo Demanda del Proyecto y Anexo Precios de compra
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CECCA Agropecuario

ANEXO 109.4
COMPONENTE 2: ASISTENCIA TECNICA Y PROVISION DE INSUMOS
AGROBIOLOGICOS
PRESUPUESTO DE COMPRAS: FUNGICIDAS US$
ANOS COL PATATAS TOMATE TOMATE TOTAL
RINON ARBOL FUNGICIDAS
1 964,12 275.258,01 549,86 14.957,24 291.729,23
2 969,03 276.661,57 552,67 15.256,39 293.439,65
3 973,95 278.065,12 555,47 15.561,52 295.156,06
4 978,86 279.468,68 558,27 15.872,75 296.878,57
5 983,78 280.872,24 561,08 16.190,20 298.607,30
6 988,70  282.275,80 563,88 16.514,01 300.342,38
7 993,61 283.679,36 566,68 16.844,29 302.083,94
8 998,53 285.082,91 569,49 17.181,17 303.832,10
9 1.003,45 286.486,47 572,29 17.524,80 305.587,00
10 1.008,36 287.890,03 575,10 17.875,29 307.348,78
Fuente: Anexo Demanda del Proyecto y Anexo Precios de compra
mco
ANEXO 109.5

COMPONENTE 2: ASISTENCIA TECNICA Y PROVISION DE INSUMOS
AGROBIOLOGICOS

PRESUPUESTO DE COMPRAS: INSUMOS PECUARIOS US$

ANOS | VACUNAS | DESPARA- VIT-CAL HECTOPA- TOTAL
SITANTES | MAS.NEU. RASITOS | PECUARIOS

1 61.117 18.805 2.821 3.949 86.692
2 62.396 19.199 2.880 4.032 88.506
3 63.701 19.600 2.940 4.116 90.358
4 65.034 20.011 3.002 4.202 92.248
5 66.395 20.429 3.064 4.290 94.179
6 67.784 20.857 3.128 4.380 96.149
7 69.202 21.293 3.194 4.472 98.161
8 70.650 21.738 3.261 4.565 100.214
9 72.128 22.193 3.329 4.661 102.311
10 73.637 22.658 3.399 4.758 104.452

Fuente: Anexo Demanda del Proyecto y Anexo Precios de compra
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CECCA Agropecuario

ANEXO 110
COMPONENTE 2: ASISTENCIA TECNICA Y PROVISION DE INSUMOS
PRESUPUESTO DETALLADO DE REMUNERACIONES MENSUAL Y ANUAL US$ ANOS 1 AL 10
DESCRIPCION No SALARIO XII X1v APORTE FONDO DE | VACACIONES COSTO COSTO

UNIF/TOTAL SUELDO SUELDO PATRONAL RESERVA MENSUAL ANUAL

COSTO DIRECTO DE VENTAS 8,00 1.216,52 101,38 81,27 147,81 101,38 50,69 1.699,04 20.388,51
I. ALMACEN PAUTE 2,00 304,13 25,34 20,32 36,95 25,34 12,67 424,76 5.097,13
Auxiliar Profesional Agropecuario:Almacenista 1,00 150,38 12,53 10,16 18,27 12,53 6,27 210,14 2.521,67
Profesional Agropecuario:Médico Veterinario 1,00 153,75 12,81 10,16 18,68 12,81 6,41 214,62 2.575,45
II. ALMACEN GUALACEO 2,00 304,13 25,34 20,32 36,95 25,34 12,67 424,76 5.097,13
Auxiliar Profesional Agropecuario: Almacenista 1,00 150,38 12,53 10,16 18,27 12,53 6,27 210,14 2.521,67
Profesional Agropecuariolngeniero Agronomo 1,00 153,75 12,81 10,16 18,68 12,81 6,41 214,62 2.575,45
IIl. ALMACEN GUACHAPALA 2,00 304,13 25,34 20,32 36,95 25,34 12,67 424,76 5.097,13
Auxiliar Profesional Agropecuario: Almacenista 1,00 150,38 12,53 10,16 18,27 12,53 6,27 210,14 2.521,67
Profesional Agropecuario:Ingeniero Agronomo 1,00 153,75 12,81 10,16 18,68 12,81 6,41 214,62 2.575,45
IV. ALMACEN EL PAN 2,00 304,13 25,34 20,32 36,95 25,34 12,67 424,76 5.097,13
Auxiliar Profesional Agropecuario:Almacenista 1,00 150,38 12,53 10,16 18,27 12,53 6,27 210,14 2.521,67
Profesional Agropecuario:Ingeniero Agronomo 1,00 153,75 12,81 10,16 18,68 12,81 6,41 214,62 2.575,45
COSTO INDIRECTO DE VENTAS 2,00 553,75 46,15 20,32 67,28 46,15 23,07 756,71 9.080,57
Administrador de Bienes y Servicios 1,00 400,00 33,33 10,16 48,60 33,33 16,67 542,09 6.505,12
Bodeguero Paute 1,00 153,75 12,81 10,16 18,68 12,81 6,41 214,62 2.575,45
TOTAL GENERAL 10,00 1.770,27 147,52 101,59 215,09 147,52 73,76 2.455,76 29.469,08

Nota: En salario Unificado Total se considera el Saldo de los componentes salariales por incorporar al 2005
Fuente: Registro Oficial N° 25 del 19 de febrero de 2003: Reumeraciones Sectoriales Unificadas

Registro Oficio N° 117 del 3 de julio de 2003: Décimo Cuarto Sueldo: US$ 121,91
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CECCA

Agropecuario

COMPONENTE 2: ASISTENCIA TECNICA Y PROVISION DE INSUMOS

RESUMEN PRESUPUESTO DE REMUNERACIONES POR COMISIONES

COSTO DE VENTAS
ANO PROF. AUX. TOTAL
AGROP. PROF AG. COSTO VENTAS
2003 11.340,73 7.796,75 19.137,47
2004 11.428,06 7.856,79 19.284,85
2005 11.516,20 7.917,39 19.433,60
2006 11.605,17 7.978,56 19.583,73
2007 11.694,98 8.040,30 19.735,29
2008 11.785,65 8.102,64 19.888,29
2009 11.877,20 8.165,58 20.042,78
2010 11.969,64 8.229,13 20.198,77
2011 12.063,00 8.293,31 20.356,31
2012 12.157,28 8.358,13 20.515,42

FUENTE: Anexo 111.1al 111.3
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CECCA Agropecuario

ANEXO 111.1

PRESUPUESTO DETALLADO DE REMUNERACIONES MENSUAL Y ANUAL DE COMISIONES
DESCRIPCION COMISION X1 APORTE X1V FONDO DE VACACIO- COSTO COSTO COSTO

VENTAS SUELDO PATRONAL SUELDO RESERVA NES MENSUAL ANUAL/UNIT | ANUAL TOTAL
PROFESIONAL AGROPECUARIO:
2003 177,67 14,81 21,59 0,00 14,81 7,40 236,27 2.835,18 11.340,73
2004 179,03 14,92 21,75 0,00 14,92 7,46 238,08 2.857,02 11.428,06
2005 180,41 15,03 21,92 0,00 15,03 7,52 239,92 2.879,05 11.516,20
2006 181,81 15,15 22,09 0,00 15,15 7,58 241,77 2.901,29 11.605,17
2007 183,22 15,27 22,26 0,00 15,27 7,63 243,65 2.923,75 11.694,98
2008 184,64 15,39 22,43 0,00 15,39 7,69 245,53 2.946,41 11.785,65
2009 186,07 15,51 22,61 0,00 15,51 7,75 247,44 2.969,30 11.877,20
2010 187,52 15,63 22,78 0,00 15,63 7,81 249,37 2.992,41 11.969,64
2011 188,98 15,75 22,96 0,00 15,75 7,87 251,31 3.015,75 12.063,00
2012 190,46 15,87 23,14 0,00 15,87 7,94 253,28 3.039,32 12.157,28
AUXILIAR PROF.AGROPECUARIO
2003 122,14 10,18 14,84 0,00 10,18 5,09 162,43 1.949,19 7.796,75
2004 123,09 10,26 14,95 0,00 10,26 5,13 163,68 1.964,20 7.856,79
2005 124,03 10,34 15,07 0,00 10,34 5,17 164,95 1.979,35 7.917,39
2006 124,99 10,42 15,19 0,00 10,42 5,21 166,22 1.994,64 7.978,56
2007 125,96 10,50 15,30 0,00 10,50 5,25 167,51 2.010,08 8.040,30
2008 126,94 10,58 15,42 0,00 10,58 5,29 168,80 2.025,66 8.102,64
2009 127,92 10,66 15,54 0,00 10,66 5,33 170,12 2.041,39 8.165,58
2010 128,92 10,74 15,66 0,00 10,74 5,37 171,44 2.057,28 8.229,13
2011 129,92 10,83 15,79 0,00 10,83 5,41 172,78 2.073,33 8.293,31
2012 130,94 10,91 15,91 0,00 10,91 5,46 174,13 2.089,53 8.358,13

FUENTE: Presupuesto total de comisiones
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CECCA Agropecuario

ANEXO 111.2
COMPONENTE 2: ASISTENCIA TECNICA Y PROVISION DE INSUMOS
PRESUPUESTO TOTAL DE COMISIONES: BASICO
TOTAL VENTAS
ANO VENTAS ALMACENISTA PROFESIONAL TOTAL
0,550% 0,80%
2003 1.065.991,27 5.862,95 8.527,93 14.390,88
2004 1.074.200,52 5.908,10 8.593,60 14.501,71
2005 1.082.485,74 5.953,67 8.659,89 14.613,56
2006 1.090.848,49 5.999,67 8.726,79 14.726,45
2007 1.099.290,38 6.046,10 8.794,32 14.840,42
2008 1.107.813,02 6.092,97 8.862,50 14.955,48
2009 1.116.418,10 6.140,30 8.931,34 15.071,64
2010 1.125.107,31 6.188,09 9.000,86 15.188,95
2011 1.133.882,39 6.236,35 9.071,06 15.307,41
2012 1.142.745,09 6.285,10 9.141,96 15.427,06
FUENTE: Presupuesto de Ingresos Totales por Ventas
mco
ANEXO 111.3
COMPONENTE 2: ASISTENCIA TECNICA Y PROVISION DE INSUMOS
PRESUPUESTO ANUAL DE COMISIONES POR TECNICO
AUX. PROFES. AGROPECUARIO PROFESIONAL
ANO ALMACENISTA AGROPECUARIO
ANUAL MENSUAL ANUAL MENSUAL
2003 1.465,74 122,14 2.131,98 177,67
2004 1.477,03 123,09 2.148,40 179,03
2005 1.488,42 124,03 2.164,97 180,41
2006 1.499,92 124,99 2.181,70 181,81
2007 1.511,52 125,96 2.198,58 183,22
2008 1.523,24 126,94 2.215,63 184,64
2009 1.535,07 127,92 2.232,84 186,07
2010 1.547,02 128,92 2.250,21 187,52
2011 1.559,09 129,92 2.267,76 188,98
2012 1.571,27 130,94 2.285,49 190,46
FUENTE: Anexo 111.2
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CECCA Agropecuario
ANEXO 112

PRESUPUESTO DE COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES
DESCRIPCION Mensual Anual
GASOLINA
Recorrido Mensual por vehiculo: 60 Km/dia/22 dias 1.320,00 15.840,00
Rendimiento:Km/galén 30,00 360,00
Consumo por Vehiculo 44,00 528,00
Costo Galén: US$ 1,50 1,50
Costo por Unidad 66,00 792,00
Numero de Unidades: 4
Costo Total por Combustibles y Lubricantes 264,00 3.168,00
LUBRICANTES:
Cambios de aceite de motor y filtros
Cambios por unidad: Veces 0,50 6,00
Costo por unidad 15,00 90,00
Costo Total por Lubricantes 60,00 360,00
TOTAL 324,00 3.528,00
FUENTE: Informacién Técnica
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ANEXO 113
COMPONENTE 2: ASISTENCIA TECNICA Y PROVISION DE INSUMOS AGROBIOLOGICOS
DETALLE DE LA DEPRECIACION DE ACTIVOS F1JOS
DESCRIPCION VALOR VIDA UTIL DEPRECIACION VALOR
TOTAL ANOS ANUAL MENSUAL | SALVAMENTO
ALMACENES 68.768,00 13.295,33 1.107,94 2.666,67
Vehiculos 54.852,00 10.970,40 914,20
Camioneta 2200 cc. Afio 2003 54.852,00 5 10.970,40 914,20
Equipos 6.720,00 672,00 56,00
Romana 320,00 10 32,00 2,67
Refrigerador 2.400,00 10 240,00 20,00
Equipo veterinario 4.000,00 10 400,00 33,33
Equipos Computacion y Calculo 4.000,00 1.333,33 111,11 2.666,67
Computadora 4.000,00 3 1.333,33 111,11 2.666,67
Muebles y enseres 3.196,00 319,60 26,63
Escritorio 544,00 10 54,40 4,53
Silla 348,00 10 34,80 2,90
Cerchas (ml) 192,00 10 19,20 1,60
Mesa de trabajo 160,00 10 16,00 1,33
Mostrador 960,00 10 96,00 8,00
Vitrina 400,00 10 40,00 3,33
Escalera 32,00 10 3,20 0,27
Teléfono 560,00 10 56,00 4,67
BODEGA GENERAL 1.678,60 179,53 14,96 33,33
Equipos 800,00 80,00 6,67
Romana 200,00 10 20,00 1,67
Refrigerador 600,00 10 60,00 5,00
Muebles y enseres 828,60 82,86 6,91
Escritorio 136,00 10 13,60 1,13
Silla 87,00 10 8,70 0,73
Cerchas (ml) 57,60 10 5,76 0,48
Mesa de trabajo 40,00 10 4,00 0,33
Mostrador 240,00 10 24,00 2,00
Vitrina 100,00 10 10,00 0,83
Plataforma (m2) 40,00 10 4,00 0,33
Escalera 8,00 10 0,80 0,07
Imprevistos 120,00 10 12,00 1,00
Equipos Computacion y Calculo 50,00 16,67 1,39 33,33
Calculadora 50,00 3 16,67 1,39 33,33
ADMINISTRACION 1.878,00 432,80 36,07 700,00
Muebles y enseres 828,00 82,80 6,90
Escritorio 136,00 10 13,60 1,13
Silla 87,00 10 8,70 0,73
Archivador (5 gavetas) 300,00 10 30,00 2,50
Estante (ML) 45,00 10 4,50 0,38
Teléfono 140,00 10 14,00 1,17
Imprevistos 120,00 10 12,00 1,00
Equipos Computacion y Calculo 1.050,00 350,00 29,17 700,00
Computador 1.000,00 3 333,33 27,78 666,67
Calculadora 50,00 3 16,67 1,39 33,33
TOTAL INVERSION FIJA 72.324,60 13.907,66 1.158,97 3.400,00
FUENTE: Detalle presupuesto de activos fijos
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CECCA Agropecuario
ANEXO 114
COMPONENTE 2: ASISTENCIA TECNICA Y PROVISION DE INSUMOS AGROBIOLOGICOS
PRESUPUESTO TOTAL DE VENTAS INSUMOS AGROPECUARIOS E INGRESO DE ASISTENCIA TECNICA:DOLARES
INSUMOS AGROBIOLOGICOS INSUMOS TOTAL IN- SERVICIOS TOTAL
ANOS [ SEMILLAS ABONOS |INSECTICIDAS|FUNGICIDAS| PECUARIOS | SUMOS AGRO-| ASISTENCIA INGRESOS
PECUARIOS TECNICA DOLARES

1 26.601,60 105.828,17 477.631,91 351.481,00 104.448,59 1.065.991,27 19.520,00 1.085.511,27
2 26.852,67 106.723,52 480.448,66 353.541,75 106.633,92 1.074.200,52 19.520,00 1.093.720,52
3 27.106,93 107.628,47 483.275,65 355.609,71 108.864,98 1.082.485,74 19.520,00 1.102.005,74
4 27.364,45 108.543,23 486.113,07 357.685,02 111.142,72 1.090.848,49 19.520,00 1.110.368,49
5 27.625,30 109.467,98 488.961,14 359.767,83 113.468,12 1.099.290,38 19.520,00 1.118.810,38
6 27.889,55 110.402,94 491.820,07 361.858,29 115.842,17 1.107.813,02 19.520,00 1.127.333,02
7 28.157,27 111.348,31 494.690,08 363.956,55 118.265,89 1.116.418,10 19.520,00 1.135.938,10
8 28.428,53 112.304,30 497.571,39 366.062,77 120.740,32 1.125.107,31 19.520,00 1.144.627,31
9 28.703,41 113.271,12 500.464,23 368.177,11 123.266,52 1.133.882,39 19.520,00 1.153.402,39
10 28.981,97 114.248,99 503.368,82 370.299,73 125.845,58 1.142.745,09 19.520,00 1.162.265,09

Fuente: Anexo 114.1 al 114.6
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CECCA Agropecuario
ANEXO 114.1
COMPONENTE 2: ASISTENCIA TECNICA Y PROVISION DE INSUMOS
AGROBIOLOGICOS
PRESUPUESTO DE VENTAS: SEMILLAS USS$
ANOS COL TOMATE ALFALFA | RAYGRAS TOTAL
RINON
1 93,71 19.213,29 1.014,08 6.280,51 26.601,60
2 94,19 19.311,26 1.035,30 6.411,91 26.852,67
3 94,67 19.409,23 1.056,96 6.546,07 27.106,93
4 95,15 19.507,20 1.079,07 6.683,03 27.364,45
5 95,63 19.605,17 1.101,65 6.822,86 27.625,30
6 96,10 19.703,14 1.124,70 6.965,61 27.889,55
7 96,58 19.801,11 1.148,23 7.111,35 28.157,27
8 97,06 19.899,08 1.172,25 7.260,13 28.428,53
9 97,54 19.997,05 1.196,78 7.412,03 28.703,41
10 98,02 20.095,02 1.221,82 7.567,11 28.981,97
Fuente: Anexo Demanda del Proyecto y Anexo Precios de venta
mco
ANEXO 114.2

COMPONENTE 2: ASISTENCIA TECNICA Y PROVISION DE INSUMOS AGROBIOLOGICOS

PRESUPUESTO DE VENTAS: ABONOS US$

ANOS COL PATATA TOMATE TOMATE OTROS FRU PASTOS TOTAL
RINON ARBOL TALES

1 1.400,03 79.942,43 898,28 18.081,86 904,09 4.601,48 105.828,17
2 1.407,17 80.350,06 902,86 18.443,50 922,18 4.697,75 106.723,52
3 1.414,31 80.757,69 907,44 18.812,37 940,62 4.796,04 107.628,47
4 1.421,44 81.165,32 912,03 19.188,62 959,43 4.896,39 108.543,23
5 1.428,58 81.572,95 916,61 19.572,39 978,62 4.998,83 109.467,98
6 1.435,72 81.980,58 921,19 19.963,84 998,19 5.103,42 110.402,94
7 1.442,86 82.388,21 925,77 20.363,12 1.018,16 5.210,20 111.348,31
8 1.450,00 82.795,85 930,35 20.770,38 1.038,52 5.319,21 112.304,30
9 1.457,14 83.203,48 934,93 21.185,79 1.059,29 5.430,50 113.271,12
10 1.464,28 83.611,11 939,51 21.609,50 1.080,48 5.544,12 114.248,99

Fuente: Anexo Demanda del Proyecto y Anexo Precios de venta
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CECCA Agropecuario

ANEXO 1143

COMPONENTE 2: ASISTENCIA TECNICA Y PROVISION DE INSUMOS AGROBIOLOGICOS

PRESUPUESTO DE VENTAS: INSECTICIDAS US$

ANOS COL PATATA TOMATE TOMATE OTROS FRU TOTAL
RINON ARBOL TALES
1 1.570,77]  448.458,27 2.015,67 24.368,77 1.218,44 477.631,91
2 1.578,78]  450.744,99 2.025,94 24.856,15 1.242,81 480.448,66
3 1.586,79]  453.031,70 2.036,22 25.353,27 1.267,66 483.275,65
4 1.594,79] 455.318,42 2.046,50 25.860,34 1.293,02 486.113,07
5 1.602,80] 457.605,14 2.056,78 26.377,54 1.318,88 488.961,14
6 1.610,81 459.891,85 2.067,06 26.905,09 1.345,25 491.820,07
7 1.618,82] 462.178,57 2.077,33 27.443.20 1.372,16 494.690,08
8 1.626,83 464.465,29 2.087,61 27.992,06 1.399,60 497.571,39
9 1.634,84|  466.752,00 2.097,89 28.551,90 1.427,60 500.464,23
10 1.642,85 469.038,72 2.108,17 29.122,94 1.456,15 503.368,82
Fuente: Anexo Demanda del Proyecto y Anexo Precios de venta
mco
ANEXO 1144
COMPONENTE 2: ASISTENCIA TECNICA Y PROVISION DE INSUMOS
AGROBIOLOGICOS
PRESUPUESTO DE VENTAS: FUNGICIDAS US$
ANOS COL PATATA TOMATE TOMATE TOTAL
RINON ARBOL
1 1.161,59 331.636,16 662,48 18.020,78 351.481,00
2 1.167,51 333.327,19 665,86 18.381,19 353.541,75
3 1.173,43 335.018,22 669,24 18.748,82 355.609,71
4 1.179,35 336.709,26 672,62 19.123,79 357.685,02
5 1.185,28 338.400,29 676,00 19.506,27 359.767,83
6 1.191,20 340.091,32 679,37 19.896,39 361.858,29
7 1.197,12 341.782,36 682,75 20.294,32 363.956,55
8 1.203,05 343.473,39 686,13 20.700,21 366.062,77
9 1.208,97 345.164,42 689,51 21.114,21 368.177,11
10 1.214,89]  346.855,46 692,89 21.536,50 370.299,73
Fuente: Anexo Demanda del Proyecto y Anexo Precios de venta
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CECCA Agropecuario

ANEXO 114.5
COMPONENTE 2: ASISTENCIA TECNICA Y PROVISION DE INSUMOS
AGROBIOLOGICOS
PRESUPUESTO DE VENTAS INSUMOS PECUARIOS US$
ANOS | VACUNAS | DESPARA- VIT-CAL HECTOPA- TOTAL
SITANTES | MAS.NEU. [ RASITOS
1 73.635,12 22.656,96 3.398,54 4.757,96 104.448,59
2 75.175,76 23.131,00 3.469,65 4.857,51 106.633,92
3 76.748,63 23.614,96 3.542,24 4.959,14 108.864,98
4 78.354,41 24.109,05 3.616,36 5.062,90 111.142,72
5 79.993,79 24.613,47 3.692,02 5.168,83 113.468,12
6 81.667,47 25.128,45 3.769,27 5.276,98 115.842,17
7 83.376,17 25.654,21 3.848,13 5.387,38 118.265,89
8 85.120,61 26.190,96 3.928,64 5.500,10 120.740,32
9 86.901,56 26.738,94 4.010,84 5.615,18 123.266,52
10 88.719,77 27.298,39 4.094,76 5.732,66 125.845,58
Fuente: Anexo Demanda del Proyecto y Anexo Precios de venta
mco
ANEXO 114.6

COMPONENTE 2: ASISTENCIA TECNICA Y PROVISION DE INSUMOS AGROBIOLOGICOS

PRESUPUESTO TOTAL DE VENTA DE SERVICIOS DE ASISTENCIA TECNICA US$

N° N° Visita | Total/Visitas/ | Tarifa/Visita VALOR N° VALOR VALOR
ANOS | Ing. Ag. | Ing. Ag. Ing. Ag. Agricultor/ | SERVICIO | Médico SERVICIO TOTAL
mes afno US$ AGRICOLA] Veterinario] PECUARIO| SERVICIOS
1 3 100 3.600 3 10.800 1 8.720 19.520,00
2 3 100 3.600 3 10.800 1 8.720 19.520,00
3 3 100 3.600 3 10.800 1 8.720 19.520,00
4 3 100 3.600 3 10.800 1 8.720 19.520,00
5 3 100 3.600 3 10.800 1 8.720 19.520,00
6 3 100 3.600 3 10.800 1 8.720 19.520,00
7 3 100 3.600 3 10.800 1 8.720 19.520,00
8 3 100 3.600 3 10.800 1 8.720 19.520,00
9 3 100 3.600 3 10.800 1 8.720 19.520,00
10 3 100 3.600 3 10.800 1 8.720 19.520,00
Servicio Pecuario:
Cab/ Gan/ano Tarifa US$ Total/afio
Desparasitaciones 1.000,00 1,00 1.000,00
Vacunaciones 1.000,00 1,00 1.000,00
Atenciones Clinicas 1.056,00 5,00 5.280,00
Partos 48,00 20,00 960,00
Inseminaciones 48,00 10,00 480,00
8.720,00
FUENTE: Equipo del Proyecto
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ANEXO 115
COMPONENTE 2: ASISTENCIA TECNICA Y PROVISION DE INSUMOS
ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADO: ANOS 1 A ANO 10
CONSIDERANDO LOS COSTOS DIRECTOS CLASIFICADO EN COSTOS F1JOS Y VARIABLES
CONCEPTOS 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
INGRESOS 1.085.511,27| 1.093.720,52| 1.102.005,74| 1.110.368,49| 1.118.810,38| 1.127.333,02| 1.135.938,10f 1.144.627,31| 1.153.402,39| 1.162.265,09
Venta de Insumos 1.065.991,27 | 1.074.200,52 | 1.082.485,74 | 1.090.848,49 | 1.099.290,38 | 1.107.813,02 | 1.116.418,10 | 1.125.107,31 | 1.133.882,39 | 1.142.745,09
Venta de Servicios 19.520,00 19.520,00 19.520,00 19.520,00 19.520,00 19.520,00 19.520,00 19.520,00 19.520,00 19.520,00
COSTOS TOTALES 978.648,50|  985.712,90( 992.842,80| 1.000.039,56( 1.007.304,55| 1.014.639,18| 1.022.044,89| 1.029.523,15| 1.037.075,44]| 1.044.703,29
Costos Variables 916.283,76] 923.348,16) 930.478,06] 937.674,82 944.939,81| 952.274,44| 959.680,16] 967.158,41| 974.710,70] 982.338,55
Insumos para la venta 895.355,57]  902.258,79]  909.226,01 916.258,57|  923.357,81 930.525,101  937.761,86] 945.069,50| 952.449,49] 959.903,33
Comisiones en Ventas 19.137,47 19.284,85 19.433,60 19.583,73 19.735,29 19.888,29 20.042,78 20.198,77 20.356,31 20.515,42
Viajes y Viaticos 1.790,71 1.804,52 1.818,45 1.832,52 1.846,72 1.861,05 1.875,52 1.890,14 1.904,90 1.919,81
Costos Fijos 62.364,74 62.364,74 62.364,74 62.364,74 62.364,74 62.364,74 62.364,74 62.364,74 62.364,74 62.364,74
Costos de Personal 29.469,08 29.469,08 29.469,08 29.469,08 29.469,08 29.469,08 29.469,08 29.469,08 29.469,08 29.469,08
Costo de Servicios 11.440,00 11.440,00 11.440,00 11.440,00 11.440,00 11.440,00 11.440,00 11.440,00 11.440,00 11.440,00
Costo de Suministros y Materiales 7.548,00 7.548,00 7.548,00 7.548,00 7.548,00 7.548,00 7.548,00 7.548,00 7.548,00 7.548,00
Depreciacién y Amortizacion 13.907,66 13.907,66 13.907,66 13.907,66 13.907,66 13.907,66 13.907,66 13.907,66 13.907,66 13.907,66
SUPERAVIT 106.862,77] 108.007,63| 109.162,94] 110.328,93| 111.505,83 112.693,84] 113.893,21 115.104,17f 116.326,95| 117.561,80
FUENTE: Costos Directos e Ingresos por Ventas
mco

Proyecto: Servicios de Apoyo al Sector Agropecuario Pagina 329



CECCA Agropecuario

ANEXO 116
FLUJO NETO DE EFECTIVO Y EVALUACION
CONSIDERANDO LOS COSTOS DIRECTOS
DESCRIPCION 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
INVERSIONES
Inversion Fija -72.324,60 -5.100,00 -54.852,00 -5.100,00 -5.100,00
Capital de Trabajo -75.252,18 -547.91 -552,99 -558,18 -563.,47 -568,87 -574,39 -580,01 -585,75 -591,61
INGRESOS POR VENTAS 1.085.511,27 1.093.720,52 1.102.005,74 1.110.368,49 1.118.810,38 1.127.333,02 1.135.938,10 1.144.627,31 1.153.402,39 1.162.265,09
COSTOS DE VENTAS -978.648,50  -985.712,90  -992.842,80 -1.000.039,56 -1.007.304,55 -1.014.639,18 -1.022.044,89 -1.029.523,15 -1.037.075,44 -1.044.703,29
Costos Variables -916.283,76  -923.348,16  -930.478,06  -937.674,82  -944.939,81 -952.274,44  -959.680,16  -967.158,41 -974.710,70  -982.338,55
Costos Fijos -62.364,74 -62.364,74 -62.364,74 -62.364,74 -62.364,74 -62.364,74 -62.364,74 -62.364,74 -62.364,74 -62.364,74
SUPERAVIT 106.862,77 108.007,63 109.162,94 110.328,93 111.505,83 112.693,84 113.893,21 115.104,17 116.326,95 117.561,80
Adicion de la Depreciacion 13.907,66 13.907,66 13.907,66 13.907,66 13.907,66 13.907,66 13.907,66 13.907,66 13.907,66 13.907,66
Flujo de Efectivo Operacional 120.770,43 121.367,38 122.517,61 118.578,42 124.850,02 71.180,63 122.126,48 128.431,81 129.648,85 125.777,85
Recuperacion Capital de Trabajo 80.375,37
Valor Salvamento 3.400,00
Flujo Neto Efectivo -147.576,78 120.770,43 121.367,38 122.517,61 118.578,42 124.850,02 71.180,63 122.126,48 128.431,81 129.648,85 209.553,22
Valor Presente Neto 547.815,69
TIR 81%
Tasa de Rendimiento Exigida 12%
FUENTE: Estado de Resultados e Inversiones de Asistencia Técnica
mco
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ANEXO 117

COMPONENTE 2: ASISTENCIA TECNICA Y PROVISION DE INSUMOS

ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADO: ANOS 1 A ANO 10

INCLUIDO PRORRATEO DE GASTOS DE ADMINISTRACION Y ORGANIZACION-CAPACITACION CLASIFICADO EN COSTOS FIJOS Y VARIABLES

CONCEPTOS 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

INGRESOS 1.085.511,27| 1.093.720,52| 1.102.005,74] 1.110.368,49| 1.118.810,38| 1.127.333,02| 1.135.938,10| 1.144.627,31| 1.153.402,39| 1.162.265,09
Venta de Insumos 1.065.991,27 | 1.074.200,52 | 1.082.485,74 | 1.090.848,49 | 1.099.290,38 | 1.107.813,02 | 1.116.418,10| 1.125.107,31 | 1.133.882,39 | 1.142.745,09
Venta de Servicios 19.520,00 19.520,00 19.520,00 19.520,00 19.520,00 19.520,00 19.520,00 19.520,00 19.520,00 19.520,00
COSTOS TOTALES 1.033.433,29| 1.040.497,69| 1.047.627,59| 1.054.824,35| 1.062.089,34| 1.069.423,98| 1.076.829,69| 1.084.307,94| 1.091.860,23| 1.099.488,08
COSTOS DIRECTOS DE VENTAS 978.648,50] 985.712,90| 992.842,80| 1.000.039,56( 1.007.304,55| 1.014.639,18| 1.022.044,89| 1.029.523,15| 1.037.075,44| 1.044.703,29
Costos Variables 916.283,76 923.348,16| 930.478,06| 937.674,82| 944.939,81 952.274,44] 959.680,16] 967.158,41 974.710,70|  982.338,55
Insumos para la venta 895.355,57| 902.258,79] 909.226,01 916.258,57| 923.357,81 930.525,10f 937.761,86] 945.069,50] 952.449,49] 959.903,33
Comisiones en Ventas 19.137,47 19.284,85 19.433,60 19.583,73 19.735,29 19.888,29 20.042,78 20.198,77 20.356,31 20.515,42
Viajes y Viaticos 1.790,71 1.804,52 1.818,45 1.832,52 1.846,72 1.861,05 1.875,52 1.890,14 1.904,90 1.919,81
Costos Fijos 62.364,74 62.364,74 62.364,74 62.364,74 62.364,74 62.364,74 62.364,74 62.364,74 62.364,74 62.364,74
Costos de Personal 29.469,08 29.469,08 29.469,08 29.469,08 29.469,08 29.469,08 29.469,08 29.469,08 29.469,08 29.469,08
Costo de Servicios 11.440,00 11.440,00 11.440,00 11.440,00 11.440,00 11.440,00 11.440,00 11.440,00 11.440,00 11.440,00
Costo de Suministros y materiales 7.548,00 7.548,00 7.548,00 7.548,00 7.548,00 7.548,00 7.548,00 7.548,00 7.548,00 7.548,00
Depreciacion y Amortizacion 13.907,66 13.907,66 13.907,66 13.907,66 13.907,66 13.907,66 13.907,66 13.907,66 13.907,66 13.907,66
PRORRATEO COSTO ADMINIST. 26.444,60 26.444,60 26.444,60 26.444,60 26.444,60 26.444,60 26.444,60 26.444,60 26.444,60 26.444,60
Costo Fijo 26.444,60 26.444,60 26.444,60 26.444,60 26.444,60 26.444,60 26.444,60 26.444.,60 26.444,60 26.444,60
PRORRATEO COSTO ORG Y CAP. 28.340,19 28.340,19 28.340,19 28.340,19 28.340,19 28.340,19 28.340,19 28.340,19 28.340,19 28.340,19
Costo Fijo 28.340,19 28.340,19 28.340,19 28.340,19 28.340,19 28.340,19 28.340,19 28.340,19 28.340,19 28.340,19
SUPERAVIT 52.077,98 53.222,83 54.378,15 55.544,14 56.721,03 57.909,05 59.108,42 60.319,37 61.542,16 62.777,01

FUENTE: Costos Totales de Produccion e Ingresos por Ventas.- Distribucion de los Costos de Administracién y de Organizacion-Capacitacion
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ANEXO 117.1

DISTRIBUCION COSTOS DE ADMINISTRACION, ORGANIZACION-CAPACITACION Y COMERCIALIZACION
PARA ESTABLECER COSTOS DE ASISTENCIA TECNICA, COMERCIALIZACION Y AGROINDUSTRIA Y PARA
DETERMINAR LOS PRECIOS DE VENTA DE AGROINDUSTRIA

RESUMEN

Agroindustria:

Costos de Produccion

Prorrateo de Costos de comercializacion
Prorrateo de Costos de administracion
Prorrateo de Organizacion y Capacitacion

Asistencia Técnica

Costos Directos

Prorrateo de Costos de administracion
Prorrateo de Organizacion y Capacitacion

Comercializacion en Fresco
Costos Directos
Prorrateo de Costos de administracion

COSTO TOTAL DISTRIBUIDO

1.301.177,19
48.473,89
36.469,67
3.148,91

1.389.269,67

978.648,50
26.444,60
28.340,19

1.033.433,29

5.385,99
145,54

5.531,53
2.428.234,48

DESCRIPCION ANO 1 % COMERCIALIZACION ASISTENCIA
Prod. Fresco |Transformados TECNICA
COSTOS TOTALES
Agroindustria 1.301.177,19
Asistencia técnica 978.648,50
SUMAN 2.279.825,69
Costos y Gastos Comercializacion (1) 53.859,88 5.385,99 48.473,89 0,00
Gastos de Administracion y Organizacion: 94.548,91
Gastos Administracion 63.059,81 145,54 36.469,67 26.444,60
Gastos de Organizacion y Capacitacion (2) 31.489,10 0,00 3.148,91 28.340,19
148.408,79
TOTALES 2.428.234,48
DISTRIBUCION GASTOS ADMINIST.
Agroindustria
Costo de Produccion 1.301.177,19
Comercializacion 48.473,89
1.349.651,09] 57,83
Asistencia Técnica 978.648,50] 41,94
Comercializacion en Fresco 5.385,99 0,23
2.333.685,57| 100,00 5.531,53 88.092,47 54.784,79

(1) Se distribuye en la comercializacién de productos transformados el 90% y de productos en fresco el 10%
(2) Se distribuy en agroindustria el 10% y en el componente de asistencia técnica el 90%
FUENTE: Costos de Agroindustria, Asistencia técnica, Comercializacion y Administracion
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ANEXO 118
COMPONENTE 2: ASISTENCIA TECNICA Y PROVISION DE INSUMOS
FLUJO NETO DE EFECTIVO Y EVALUACION
INCLUIDO PRORRATEO DE INVERSIONES Y COSTOS DE LA ADMINISTRACION Y ORGANIZACION-CAPACITACION
DESCRIPCION 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
INVERSIONES
Inversion Fija -86.160,50 -7.788,88 -62.805,54 -7.788,88 -7.788,88
Capital de Trabajo -82.614,35 -547,91 -552,99 -558,18 -563,47 -568,87 -574,39 -580,01 -585,75 -591,61
INGRESOS POR VENTAS 1.085.511,27 1.093.720,52 1.102.005,74 1.110.368,49 1.118.810,38 1.127.333,02 1.135.938,10 1.144.627,31 1.153.402,39 1.162.265,09
COSTOS Y GASTOS TOTALES -1.033.433,29 -1.040.497,69 -1.047.627,59 -1.054.824,35 -1.062.089,34 -1.069.423,98 -1.076.829,69 -1.084.307,94 -1.091.860,23 -1.099.488,08
Costos Variables -916.283,76  -923.348,16  -930.478,06  -937.674,82  -944.939,81  -952.274,44  -959.680,16  -967.158,41  -974.710,70  -982.338,55
Costos Fijos -117.149,53  -117.149,53  -117.149,53  -117.149,53  -117.149,53  -117.149,53  -117.149,53  -117.149,53  -117.149,53  -117.149,53
SUPERAVIT 52.077,98 53.222,83 54.378,15 55.544,14 56.721,03 57.909,05 59.108,42 60.319,37 61.542,16 62.777,01
Adicién de la Depreciacion 13.907,66 13.907,66 13.907,66 13.907,66 13.907,66 13.907,66 13.907,66 13.907,66 13.907,66 13.907,66
Flujo de Efectivo Operacional 65.985,04 66.582,58 67.732,82 61.104,74 70.065,22 8.442,30 64.652,81 73.647,02 74.864,06 68.304,18
Recuperacion Capital de Trabajo 87.737,54
Valor Salvamento 5.192,59
Flujo Neto Efectivo -168.774,85 65.985,64 66.582,58 67.732,82 61.104,74 70.065,22 8.442,30 64.652,81 73.647,02 74.864,06 161.234,30
Valor Presente Neto 212.198,50
TIR 37%
Tasa de Rendimiento Exigida 12%

FUENTE: Estado de Resultados incluido prorrateo de inversiones y costos de la administracion y organizacion y capacitacion e inversiones de la Asistencia Técnica
mco
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ANEXO 118.1
DISTRIBUCION DE LAS INVERSIONES DE ADMINISTRACION, ORGANIZACION-CAPACITTACION PARA
ESTABLECER COSTOS DE ASISTENCIA TECNICA, COMERCIALIZACION EN FRESCO Y AGROINDUSTRIA

DESCRIPCION % ANO 0 ANO 4 ANO 6 ANO 7 ANO 10

INVERSION COMERCIALIZACION:

INVERSION FIJA 38.523,00
Distribucion:
Comercializacion En Fresco 10,00 3.402,30
Comercializacion Fresco 100,00 4.500,00
Agroindustria 90,00f 30.620,70
INVERSION FIJA ADICIONAL 2.818,00] 26.890,00f 2.818,00] 2.818,00
Distribucion
Comercializacion en Fresco 10,00 281,801 2.689,00 281,80 281,80
Agroindustria 90,00 2.536,20] 24.201,00f 2.536,20 2.536,20
VALOR DE SALVAMENTO 1.878,67
Distribucion
Comercializacion en Fresco 10,00 187,87
Agroindustria 90,00 1.690,80
INVERSION VARIABLE 30.933,78
Com Prod Transformados 27.107,86
Remuneraciones y otros 3.825,92
Distribucion
Comercializacion en Fresco 10,00 382,59
Agroindustria 90,00 3.443,33
Agroindustria 100,001 27.107,86

INVERSION ADMINISTRACION Y
ORGANIZACION Y CAPACITACION

INVERSION FIJA 23.855,00
Distribucion (1)
Agroindustria 42,001 10.019,10
Asistencia Técnica e Ins. Agrobiologicos 58,001 13.835,90
INVERSION FIJA ADICIONAL 4.636,00| 13.713,00] 4.636,00( 4.636,00
Distribucion
Agroindustria 42,00 1.947,12] 5.759,46] 1.947,12 1.947,12
Asistencia Técnica e Ins. Agrobiologicos 58,00 2.688,88 7.953,54] 2.688,88] 2.688,88
VALOR DE SALVAMENTO 3.090,67
Distribucion
Agroindustria 42,00 1.298,08
Asistencia Técnica e Ins. Agrobioldgicos 58,00 1.792,59
INVERSION VARIABLE 12.693,40
Distribucion
Agroindustria 42,00 5.331,23
Asistencia Técnica e Ins. Agrobiologicos 58,00 7.362,17

(1) Porcentajes en funcon de la Distribucion del costo total de la Administracion, Organizacion y Capacitacion
FUENTE: Inversiones de Comercializacion, Administracion y Organizacién-Capacitacion
mco
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ANEXO 119
COMPONENTE 2: ASISTENCIA TECNICA Y PROVISION DE INSUMOS
PUNTO DE EQUILIBRIO EN UNIDADES MONETARIAS DE VENTAS
CONSIDERANDO LOS COSTOS DIRECTOS
ANO 1
COSTOS
DESCRIPCION TOTAL
COSTOS VARIABLES 916.283,76
INSUMOS PARA LA VENTA 895.355,57
COMISIONES EN VENTAS 19.137,47
VIAJES Y VIATICOS 1.790,71
COSTOS FIJOS 62.364,74
COSTOS DE PERSONAL 29.469,08
COSTOS DE SERVICIOS 11.440,00
COSTOS DE SUMINISTROS Y MAT. 7.548,00
DEPRECIACION 13.907,66
COSTO TOTAL 978.648,50
INGRESOS POR VENTAS 1.085.511,27
Volumen de Ventas del Punto de Equilibrio 400.039,13
Porcentaje Ventas punto equilib/Ventas totales 36,85
FUENTE: Estado de Resultados clasificado en costos fijos y variables
mco
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ANEXO 120

COMPONENTE 2: ASISTENCIA TECNICA Y PROVISION DE INSUMOS
PUNTO DE EQUILIBRIO EN UNIDADES MONETARIAS DE VENTAS
INCLUIDO PRORRATEO DE INVERSIONES Y COSTOS DE ADMINIS-
TRACION Y ORGANIZACION-CAPACITACION ANO 1

COSTOS
DESCRIPCION TOTAL
COSTOS VARIABLES 916.283,76
Costos Directos de Ventas 916.283,76
Insumos para la venta 895.355,57
Comisiones en Ventas 19.137,47
Viajes y Viaticos 1.790,71
COSTOS FIJOS 117.149,53
Costos Directos de Ventas 62.364,74
Costos de Personal 29.469,08
Costo de Servicios 11.440,00
Costos de Suministros y Materiales 7.548,00
Depreciacion 13.907,66
Costos Indirectos 54.784,79
Costo de Administracion 26.444,60
Costo de Organizacion y Capacitacion 28.340,19
COSTO TOTAL 1.033.433,29
INGRESOS POR VENTAS 1.085.511,27
Volumen de Ventas del Punto de Equilibrio 751.456,63
Porcentaje Ventas punto equilib/Ventas totales 69,23
FUENTE: Estado de Resultados clasificado en costos fijos y variables
mco
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ANEXO 121

COMPONENTE 3: COMERCIALIZACION

RESUMEN DEL PRESUPUESTO TOTAL DE INVERSIONES: EN DOLARES
ANO 0

I INVERSION FIJA 38.523,00

INVERSION DEPRECIABLE 31.023,00
VEHICULOS 26.890,00
EQUIPOS DE COMPUTACION Y CALCULO 2.818,00

MUEBLES Y ENSERES 1.315,00

INVERSION AMORTIZABLE 7.500,00
CONSTRUCCIONES ADECUACIONES 4.500,00

PROMOCION 3.000,00

II INVERSION VARIABLE 30.933,78
Capital de Trabajo 30.933,78

INVERSION TOTAL 69.456,78

FUENTE: Anexo Detalle de inversion fija.- Anexo Inversion variable
mco
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ANEXO 121.1
COMPONENTE 3: COMERCIALIZACION
PRESUPUESTO DETALLADO DE INVERSION FIJA
DESCRIPCION CANTIDAD PRECIO VALOR
UNITARIO [ TOTAL
INVERSION DEPRECIABLE 31.023,00
EQUIPOS DE COMPUTACION Y CALCULO 2.818,00
Computadora Pentium 4 1 1.238,00 1.238,00
Programa 1 1.500,00 1.500,00
Calculadora 1 80,00 80,00
MUEBLES Y ENSERES 1.315,00
Modulo de computadora 1 110,00 110,00
Silla giratoria 2 60,00 120,00
Estante 4 divisiones 1 145,00 145,00
Mesa para 12 sillas 1 154,00 154,00
Sillas 12 18,00 216,00
Archivador 1 120,00 120,00
Lineas Teléfonicas, incluye aparatos 2 150,00 300,00
Equipo de Fax 1 150,00 150,00
VEHICULOS 26.890,00
Camion 3 Toneladas a diessel 1 21.590,00 21.590,00
Furgon 1 2.500,00 2.500,00
Unidad de frio, termoquin 1 2.800,00 2.800,00
INVERSION AMORTIZABLE 7.500,00
Construcciones 4.500,00
Adecuacion local de expendio y bodega Cuenca: m2 30,00 50,00 1.500,00
Adecuacion local de expendio y bodega Paute: m2 30,00 50,00 1.500,00
Adecuacion local de expendio y bodega Gualaceo: m2 30,00 50,00 1.500,00
PROMOCION 3.000,00
Promocion de los productos en fresco y procesados 1,00 3.000,00 3.000,00
TOTAL DE LA INVERSION FIJA 38.523,00
FUENTE: Requerimientos del Componente
mco
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ANEXO 121.2

COMPONENTE 3: COMERCIALIZACION

DETALLE DE INVERSION VARIABLE: EN DOLARES

CONCEPTO COSTO ANUAL | PERIODO MONTO
(Mes)

Costo de Produccion Agroindustria 1.301.177,19 0,25 27.107,86
Remuneraciones 24.536,35 1,00 2.044,70
Servicios 18.106,70 1,00 1.508,89
Suministros 3.268,00 1,00 272,33
TOTAL 30.933,78
FUENTE: Requerimientos del componente

mco

ANEXO 122

COMPONENTE 3: COMERCIALIZACION

PRESUPUESTO DE INVERSION FIJA ADICIONAL

DESCRIPCION ANO ANO ANO ANO

4 6 7 10

Vehiculos

Camioneta 2200 cc. Afio 2003 26.890,00
Equipos Computacion y Calc.

Computadoras 2.818,00 2.818,00 2.818,00
TOTALES 2.818,00] 26.890,00 2.818,00 2.818,00
FINANCIAMIENTO:

Comercializacion en Fresco:10% 281,801 2.689,00 281,80 281,80
Comercializacion Agroindustria:90% 2.536,20] 24.201,00 2.536,20 2.536,20
FUENTE: Anexo: Detalle de Depreciacion Activos Fijos
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CECCA Agropecuario

ANEXO 123
COMPONENTE 3: COMERCIALIZACION
PRESUPUESTO DETALLADO DE COSTOS Y GASTOS TOTALES EN DOLARES ANO 1-10
DESCRIPCION 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
COSTOS DE SERVICIOS 18.106,70| 18.106,70|] 18.106,70| 18.106,70| 18.106,70| 18.106,70] 18.106,70| 18.106,70] 18.106,70| 18.106,70
Arriendo local de expendio y bodega Guachapala 360,00 360,00 360,00 360,00 360,00 360,00 360,00 360,00 360,00 360,00
Arriendo local de expendio y bodega El Pan 360,00 360,00 360,00 360,00 360,00 360,00 360,00 360,00 360,00 360,00
Seguros de Vehiculos: 3% 806,70 806,70 806,70 806,70 806,70 806,70 806,70 806,70 806,70 806,70
Matricula de Vehiculos y otros 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00
Mantenimiento de Vehiculos 240,00 240,00 240,00 240,00 240,00 240,00 240,00 240,00 240,00 240,00
Viaticos y Pasajes 2.280,00] 2.280,00] 2.280,00] 2.280,00f 2.280,00| 2.280,00] 2.280,00| 2.280,00] 2.280,00f 2.280,00
Servicios contratados chofer (2 dias semana) 1.560,00f 1.560,00] 1.560,00] 1.560,00] 1.560,00] 1.560,00f 1.560,00] 1.560,00f 1.560,00] 1.560,00
Servcios contratados para mercadeo 12.000,00{ 12.000,00] 12.000,00{ 12.000,00] 12.000,00] 12.000,00| 12.000,00] 12.000,00f 12.000,00| 12.000,00
SUMINISTROS Y MATERIALES 3.268,00] 3.268,00f 3.268,00] 3.268,00] 3.268,00f 3.268,00] 3.268,00] 3.268,00] 3.268,00] 3.268,00
Repuestos Vehiculos (Neumaticos y otros) 800,00 800,00 800,00 800,00 800,00 800,00 800,00 800,00 800,00 800,00
Combustibles y lubricantes 1.368,00f 1.368,00] 1.368,00] 1.368,00] 1.368,00] 1.368,00f] 1.368,00] 1.368,00f 1.368,00] 1.368,00
Utiles de oficina 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00
Material de facturacion 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00
REMUNERACIONES 24.536,35| 24.536,35| 24.536,35| 24.536,35] 24.536,35| 24.536,35| 24.536,35| 24.536,35| 24.536,35| 24.536,35
Técnico de Mercadeo 14.484,11| 14.484,11| 14.484,11| 14.484,11| 14.484,11| 14.484,11| 14.484,11| 14.484,11| 14.484,11| 14.484,11
Auxiliar de Mercadeo 4.909,311 4.909,31| 4.909,31] 4.909,31] 4.909,31| 4.909,31] 4.909,31| 4.909,31] 4.909,31] 4.909,31
Aucxiliar de Contabilidad 2.595,40] 2.595,40] 2.595,40] 2.595,40| 2.595,40| 2.595,40] 2.595,40| 2.595,40] 2.595,40( 2.595,40
Chofer licencia E 2.547,53] 2.547,53| 2.547,53| 2.547,53| 2.547,53| 2.547,53| 2.547,53| 2.547,53] 2.547,53| 2.547,53
DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONES 7.948,83] 7.948,83| 7.948,83| 7.948,83| 7.948,83| 7.948,83] 7.948,83| 7.948,83] 7.948,83| 7.948,83
Depreciaciones 6.448,83] 6.448 83| 6.448,83| 6.448,83] 6.448,83| 6.448,83] 6.448.83| 6.448,83] 6.448,83| 6.448,83
Amortizaciones 1.500,00] 1.500,00f 1.500,00] 1.500,00f 1.500,00] 1.500,00] 1.500,00| 1.500,00] 1.500,00f 1.500,00
TOTAL DE COSTOS 53.859,88| 53.859,88] 53.859,88| 53.859,88] 53.859.88| 53.859,88| 53.859,88] 53.859,88| 53.859,88| 53.859.88
FUENTE: Anesos de Remuneraciones, combustibles, depreciaciones e informacion técnica
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CECCA Agropecuario
ANEXO 123.1

COMPONENTE 3: COMERCIALIZACION
DETALLE DEL PRESUPUESTO MENSUAL Y ANUAL DE REMUNERACIONES: EN DOLARES
DESCRIPCION No SALARIO SALARIO XIII X1V APORTE | FONDO DE | VACACIO- | COSTO COSTO

UNIF/UNIT |UNIF/TOTAI] SUELDO | SUELDO |PATRONAL| RESERVA NES MENSUAL | ANUAL
Técnico de Mercadeo 1,00 900,00 900,00 75,00 10,16 109,35 75,00 37,50 1.207,01 14.484,11
Auxiliar de Mercadeo 1,00 300,00 300,00 25,00 10,16 36,45 25,00 12,50 409,11 4.909,31
Auxiliar de Contabilidad 1,00 155,00 155,00 12,92 10,16 18,83 12,92 6,46 216,28 2.595,40
Chofer licencia E 1,00 152,00 152,00 12,67 10,16 18,47 12,67 6,33 212,29 2.547,53
TOTAL 4,00 1.507,00 1.507,00 125,58 40,64 183,10 125,58 62,79 2.044,70 | 24.536,35

Nota: En salario Unificado Total se considera el Saldo de los componentes salariales por incorporar al 2005
Fuente: Registro Oficial N° 25 del 19 de febrero de 2003: Reumeraciones Sectoriales Unificadas

Registro Oficio N° 117 del 3 de julio de 2003: Décimo Cuarto Sueldo: US$ 121,91
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CECCA

Agropecuario

COMPONENTE 3: COMERCIALIZACION

PRESUPUESTO DE COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES

ANEXO 123.2

DESCRIPCION Mensual Anual
GASOLINA
Recorrido Mensual por vehiculo: 100 Km/dia/364 dias/afio 3.033,33 36.400,00
Rendimiento:Km/galon 35,00 420,00
Consumo por Vehiculo 86,67 1.040,00
Costo diessel/galon: US$ 1,20 1,20
Costo por Unidad 104,00 1.248,00
Numero de Unidades: 1
Costo Total por Combustibles y Lubricantes 104,00 1.248,00
LUBRICANTES:
Cambios de aceite de motor y filtros:
Cambios por unidad: Veces 0,50 6,00
Costo por unidad 20,00 120,00
Costo Total por Lubricantes 20,00 120,00
TOTAL 124,00 1.368,00
FUENTE: Informacion Técnica
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CECCA Agropecuario

ANEXO 123.3
COMPONENTE 3: COMERCIALIZACION
DETALLE DE LA DEPRECIACION DE ACTIVOS FIJOS Y AMORTIZABLES
DESCRIPCION VALOR VIDA UTIL DEPRECIACION VALOR SAL-

TOTAL ANOS ANUAL MENSUAL | VAMENTO

1. DEPRECIABLES
Equipos Computacion y Calculo 2.818,00 939,33 78,28| 1.878,67
Computadora Pentium 4 1.238,00 3 412,67 34,39 825,33
Programa 1.500,00 3 500,00 41,67 1.000,00
Calculadora 80,00 3 26,67 2,22 53,33
Muebles y enseres 1.315,00 131,50 10,96 0,00
Modulo de computadora 110,00 10 11,00 0,92
Silla giratoria 120,00 10 12,00 1,00
Estante 4 divisiones 145,00 10 14,50 1,21
Mesa para 12 sillas 154,00 10 15,40 1,28
Sillas 216,00 10 21,60 1,80
Archivador 120,00 10 12,00 1,00
Lineas Teléfonicas, incluye aparatos 300,00 10 30,00 2,50
Equipo de Fax 150,00 10 15,00 1,25
Vehiculos 26.890,00 5.378,00 448,17 0,00
Camién 3 Toneladas a diessel 21.590,00 51 4.318,00 359,83
Furgon 2.500,00 5 500,00 41,67
Unidad de frio, termoquin 2.800,00 5 560,00 46,67
TOTAL 1) DEPRECIABLE 31.023,00 6.448,83 537,40 1.878,67
2. AMORTIZABLE
Construcciones 4.500,00 900,00 75,00 0,00
Adecuacion local expendio y bodega Cuenca: m2 1.500,00 5 300,00 25,00
Adecuacion local expendio y bodega Paute: m2 1.500,00 5 300,00 25,00
Adecuacion local expendio y bodega Gualaceo: m2 1.500,00 5 300,00 25,00
PROMOCION 3.000,00 600,00 50,00 0,00
Promocion de los productos en fresco y procesados 3.000,00 5 600,00 50,00
TOTAL 2) AMORTIZABLE 7.500,00 1.500,00 125,00 0,00
TOTALES 38.523,00 7.948,83 662,401 1.878,67

FUENTE: Detalle de la Inversion Fija
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CECCA

Agropecuario

COMPONENTE 3: COMERCIALIZACION

ANEXO 124

PRESUPUESTO DE INGRESOS POR SERVICIOS DE FACILITACION

ANOS VALOR VENTA PORCENTAJE VALOR
PRODUCTOS GESTION (1) SERVICIO
FRESCO
1 500.916,33 0,80 4.007,33
2 544.870,38 0,85 4.631,40
3 593.015,24 0,90 5.337,14
4 633.975,50 0,90 5.705,78
5 676.477,03 1,00 6.764,77
6 721.371,87 1,10 7.935,09
7 768.318,74 1,10 8.451,51
8 812.968,84 1,10 8.942,66
9 860.294,71 1,10 9.463,24
10 910.042,54 1,10 10.010,47

Fuente: Cantidad y Valor de Productos en Fresco a comercializar
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CECCA

Agropecuario

COMPONENTE 2: COMERCIALIZACION

ANEXO 124.1

CANTIDAD Y VALOR DE PRODUCTOS EN FRESCO A COMERCIALIZAR EN MERCADOS: CUENCA, GUALACEO Y PAUTE Y CONTRATOS, MEDIANTE

SERVICIO DE FACILITADOR DOLARES ANOS 1-10

MERCADOS/PRODUCTOS ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6 ANO 7 ANO 8 ANO 9 ANO 10
CANTIDADES: KG Y LTRS

Comercializacion Mercados

Patatas 811.200,00] 811.200,00f 811.200,00f 811.200,00] 811.200,00] 811.200,00] 811.200,00] 811.200,00f 811.200,00f 811.200,00
Tomate de arbol 66.560,00 66.560,00 66.560,00 66.560,00 66.560,00 66.560,00 66.560,00 66.560,00 66.560,00 66.560,00
Tomate rifion 93.600,00 93.600,00 93.600,00 93.600,00 93.600,00 93.600,00 93.600,00 93.600,00 93.600,00 93.600,00
Comercializacion Contratos Facilitador

Patatas 338.000,00] 358.100,00f 373.500,00f 389.500,00] 405.500,00] 421.500,00] 437.500,00] 443.500,00| 450.000,00] 456.000,00
Tomate de arbol 39.936,00 58.200,00 67.600,00 77.400,00 87.300,00 97.600,00] 108.200,00f 115.900,00] 123.800,00] 131.600,00
Tomate rifion 14.040,00 14.600,00 15.150,00 15.700,00 16.250,00 16.800,00 17.350,00 17.900,00 18.450,00 19.000,00
Carne utilizable 0,00 9.672,00 12.500,00 15.400,00 18.300,00 21.300,00 24.400,00 27.500,00 30.700,00 34.000,00
Leche: Ltrs 0,00 37.440,00f 200.000,00f 324.000,00] 455.500,00] 597.000,00] 747.000,00] 908.000,00| 1.080.000,00| 1.264.000,00
PRECIOS UNITARIOS: KG Y LTRS

Precio Mercados Consumidor

Patatas 0,363 0,363 0,363 0,363 0,363 0,363 0,363 0,363 0,363 0,363
Tomate de arbol 0,462 0,462 0,462 0,462 0,462 0,462 0,462 0,462 0,462 0,462
Tomate rifion 0,450 0,450 0,450 0,450 0,450 0,450 0,450 0,450 0,450 0,450
Precio Distribuidor Contratos Facilitdor

Patatas 0,330 0,330 0,330 0,330 0,330 0,330 0,330 0,330 0,330 0,330
Tomate de arbol 0,413 0,413 0,413 0,413 0,413 0,413 0,413 0,413 0,413 0,413
Tomate rifion 0,395 0,395 0,395 0,395 0,395 0,395 0,395 0,395 0,395 0,395
Carne utilizable 2,282 2,282 2,282 2,282 2,282 2,282 2,282 2,282 2,282 2,282
Leche: Ltrs 0,200 0,200 0,200 0,200 0,200 0,200 0,200 0,200 0,200 0,200
VALOR DOLARES

Comercializacién Mercados y Contratos

Patatas 406.005,60] 412.638,60( 417.720,60] 423.000,60| 428.280,60] 433.560,60] 438.840,60| 440.820,60| 442.965,60| 444.945,60
Tomate de arbol 47.244,93 54.782,11 58.661,31 62.705,57 66.791,10 71.041,71 75.416,11 78.593,75 81.853,92 85.072,83
Tomate rifion 47.665,80 47.887,00 48.104,25 48.321,50 48.538,75 48.756,00 48.973,25 49.190,50 49.407,75 49.625,00
Carne 0,00 22.074,67 28.529,09 35.147,83 41.766,58 48.613,56 55.688,78 62.763,99 70.067,44 77.599,11
Leche: Ltrs 0,00 7.488,00 40.000,00 64.800,00 91.100,00f 119.400,00f 149.400,00] 181.600,00] 216.000,00] 252.800,00
TOTAL DOLARES 500.916,33] 544.870,38] 593.015,24 633.975,50] 676.477,03] 721.371,87] 768.318,74] 812.968,84] 860.294,71] 910.042,54

Nota: Valorazion de la comercializacion sin considerar los productos que son materia prima de la Agroindustria
FUENTE: Anexos de programa de comercializacion productos en fresco y Anexo de precios al consumidor y distribuidor
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CECCA Agropecuario
ANEXO 124.2
COMPONENTE 3: COMERCIALIZACION
ESTABLECIMIENTO DE PRECIOS UNITARIOS DE VENTA DE PRODUCTOS DE AGROINDUSTRIA Y EN FRESCO
PRODUCTOS EN FRESCO Costo % Precio Precio % Precio
Productor Utilidad Distribuidor | Consumidor | Distribuidor | Venta (PVC)
Propuesta Productor Proyecto Proyecto (2) Mercado (1)
Tomate de Arbol 0,362 14,00 0,413 0,462 12,00 0,504
Tomate Rifion 0,334 18,26 0,395 0,450 13,92 0,520
Patatas 0,253 30,43 0,330 0,363 10,00 0,410
Leche en fresco: Ltrs 0,162 23,46 0,200 0,250 25,00 0,293
Carne a la canal 1,499
Carne a comercializar promedio 2,282 2,773 21,50 3,080
(1) Precio referencial de mercado de varios locales consultados: supermercados, tiendas mercados, el mas bajo
(2) Incluye gastos de gestion y utilidad
FUENTE: Costo Total Anual Afio 1.- Distribucion de costos totales del proyecto.- Costos de Produccion y Precios
mco
ANEXO 125
COMPONENTE 3: COMERCIALIZACION
ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADO: ANOS 1 A ANO 10
CONSIDERANDO EL COSTO TOTAL DE COMERCIALIZACION
CONCEPTOS 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
INGRESOS 4.007,33 4.631,40 5.337,14 5.705,78 6.764,77 7.935,09 8.451,51 8.942,66 9.463,24 10.010,47
Venta de Servicios 4.007,33 4.631,40 5.337,14 5.705,78 6.764,77 7.935,09 8.451,51 8.942,66 9.463,24 10.010,47
COSTO DE VENTAS 53.859,88 53.859,88 53.859,88 53.859,88 53.859,88 53.859,88 53.859,88 53.859,88 53.859,88 53.859,88
Costos de Servicios 18.106,70 18.106,70 18.106,70 18.106,70 18.106,70 18.106,70 18.106,70 18.106,70 18.106,70 18.106,70
Materiales y Suministros 3.268,00 3.268,00 3.268,00 3.268,00 3.268,00 3.268,00 3.268,00 3.268,00 3.268,00 3.268,00
Remuneraciones 24.536,35 24.536,35 24.536,35 24.536,35 24.536,35 24.536,35 24.536,35 24.536,35 24.536,35 24.536,35
Depreciacion 7.948,83 7.948,83 7.948,83 7.948,83 7.948,83 7.948,83 7.948,83 7.948,83 7.948,83 7.948,83
DEFICIT -49.852,55 -49.228,48 -48.522,74 -48.154,10 -47.095,11 -45.924,79 -45.408,37 -44.917,22 -44.396,64 -43.849,41
FUENTE: Costos Totales de Comercializacion e Ingresos por Servicios de Facilitacion
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CECCA Agropecuario

ANEXO 126
COMPONENTE 3 COMERCIALIZACION
FLUJO NETO DE EFECTIVO : EN DOLARES
CONSIDERANDO EL COSTO TOTAL DE COMERCIALIZACION
DESCRIPCION 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
INVERSIONES
Inversion Fija -38.523,00 -2.818,00 -26.890,00 -2.818,00 -2.818,00
Capital de Trabajo -30.933,78
INGRESOS POR SERVICIOS 4.007,33 4.631,40 5.337,14 5.705,78 6.764,77 7.935,09 8.451,51 8.942,66 9.463,24 10.010,47
COSTOS SERVICIO EN FRESCO -53.859,88 -53.859,88 -53.859,88 -53.859,88 -53.859,88 -53.859,88 -53.859,88 -53.859,88 -53.859,88 -53.859,88
Costos Variables -12.000,00 -12.000,00 -12.000,00 -12.000,00 -12.000,00 -12.000,00 -12.000,00 -12.000,00 -12.000,00 -12.000,00
Costos Fijos -41.859,88 -41.859,88 -41.859,88 -41.859,88 -41.859,88 -41.859,88 -41.859,88 -41.859,88 -41.859,88 -41.859,88
SUPERAVIT /DEFICIT -49.852,55 -49.228,48 -48.522,74 -48.154,10 -47.095,11 -45.924,79 -45.408,37 -44.917,22 -44.396,64 -43.849,41
Adicion Depreciacion y Amort. 7.948,83 7.948,83 7.948,83 7.948,83 7.948,83 7.948,83 7.948,83 7.948,83 7.948,83 7.948,83
Flujo de Efectivo Operacional -41.903,72 -41.279,65 -40.573,91 -43.023,27 -39.146,28 -64.865,96 -40.277,54 -36.968,39 -36.447,80 -38.718,58
Recuperacion Capital de Trabajo 30.933,78
Valor Salvamento 1.878,67
Flujo Neto Efectivo -69.456,78 -41.903,72 -41.279,65 -40.573,91 -43.023,27 -39.146,28 -64.865,96 -40.277,54 -36.968,39 -36.447,80 -5.906,13
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CECCA Agropecuario

ANEXO 127

COMPONENTE 3: COMERCIALIZACION

ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADO: ANOS 1 A ANO 10
INCLUIDO PRORRATEO DE COSTO TOTAL DE COMERCIALIZACION Y COSTOS DE ADMINISTRACION Y ORGANIZACION-CAPACITACION

CONCEPTOS 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
INGRESOS 4.007,33 4.631,40 5.337,14 5.705,78 6.764,77 7.935,09 8.451,51 8.942,66 9.46324]  10.010,47
Venta de Servicios 4.007,33 4.631,40 5337,14 5.705,78 6.764,77 7.935,09 8.451,51 8.942,66 9.463,.24]  10.010,47
COSTO DE VENTAS 5.385,99 5.385,99 5.385,99 5.385,99 5.385,99 5.385,99 5.385,99 5.385,99 5.385,99 5.385,99
Costos de Servicios 1.810,67 1.810,67 1.810,67 1.810,67 1.810,67 1.810,67 1.810,67 1.810,67 1.810,67 1.810,67
Materiales y Suministros 326,80 326,80 326,80 326,80 326,80 326,80 326,80 326,80 326,80 326,80
Remuneraciones 2.453,63 2.453,63 2.453,63 2.453,63 2.453,63 2.453,63 2.453,63 2.453,63 2.453,63 2.453,63
Depreciacion y Amort 794,88 794,88 794,88 794,88 794,88 794,88 794,88 794,88 794,88 794,88
PRORRATEO ADMINIY 145,54 145,54 145,54 145,54 145,54 145,54 145,54 145,54 145,54 145,54
SUPERAVIT -1.524,20 900,13 -194,39 174,25 1.233,24 2.403,56 2.919,98 3.411,13 3.931,72 4.478,94

FUENTE: Costos Totales de Comercializacion e Ingresos por Servicios de Facilitacion y Distribucion de costos de Comercializacion y de Administracion y Organizacion-Cap.
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CECCA Agropecuario

ANEXO 128
COMPONENTE 3 COMERCIALIZACION
FLUJO NETO DE EFECTIVO Y EVALUACION: EN DOLARES
INCLUIDO PRORRATEO DE INVERSIONES DE COMERCIALIZACION Y DE LA ADMINISTRACION Y ORGANIZACION-CAPACITACION
DESCRIPCION 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Inversion Fija -7.902,30 -281,80 -2.689,00 -281,80 -281,80
Capital de Trabajo (1) -382,59
INGRESOS POR SERVICIOS 4.007,33 4.631,40 5.337,14 5.705,78 6.764,77 7.935,09 8.451,51 8.942,66 9.463,24 10.010,47
COSTOS SERVICIO EN FRESCO -5.531,53 -5.531,53 -5.531,53 -5.531,53 -5.531,53 -5.531,53 -5.531,53 -5.531,53 -5.531,53 -5.531,53
Costos Variables -1.200,00 -1.200,00 -1.200,00 -1.200,00 -1.200,00 -1.200,00 -1.200,00 -1.200,00 -1.200,00 -1.200,00
Costos Fijos -4.331,53 -4.331,53 -4.331,53 -4.331,53 -4.331,53 -4.331,53 -4.331,53 -4.331,53 -4.331,53 -4.331,53
SUPERAVIT /DEFICIT -1.524,20 -900,13 -194,39 174,25 1.233,24 2.403,56 2.919,98 3.411,13 3.931,72 4.478,94
Adicién Depreciacion y Amort. 794,88 794,88 794,88 794,88 794,88 794,88 794,88 794,88 794,88 794,88
Flujo de Efectivo Operacional -729,31 -105,24 600,49 687,34 2.028,13 509,45 3.433,06 4.206,01 4.726,60 4.992,03
Recuperacion Capital de Trabajo 382,59
Valor Salvamento 187,87
Flujo Neto Efectivo -8.284,89 -729,31 -105,24 600,49 687,34 2.028,13 509,45 3.433,06 4.206,01 4.726,60 5.562,48
Valor Presente Neto 0,30
TIR 12,00%
Tasa de Rendimiento Exigida 12,00%
FUENTE: Estado de Resultados incluido prorrateo de inversiones y costos de comercializacion y de la administracion y organizacion y capacitacion
mco
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CECCA Agropecuario

ANEXO 129

COMPONENTE 4: AGROINDUSTRIAS

RESUMEN DEL PRESUPUESTO TOTAL DE INVERSIONES: EN DOLARES
ANO 0

I INVERSION FIJA 338.404,55

INVERSION NO DEPRECIACION 3.000,00
Terreno: 1000 m2 3.000,00

INVERSION DEPRECIABLE 326.901,12
CONSTRUCCIONES Y EDIFICACIONES 89.250,00
EQUIPOS DE COMPUTACION 2.737,60
MUEBLES Y ENSERES 1.255,96

MAQUINARIA, EQUIPO Y HERRAMIENTAS
DE PRODUCCION 233.657,56

Comunes para las lineas de Produccion 35.349,60

Equipos de Laboratorio: Lacteos, Carnicos y Frutas 9.747,92

Equipos comunes: Lacteos, Carnicos y Frutas 13.447,68

Lineas de Lacteos y Carnicos 12.154,00

Linea de Lacteos 68.129,35

Lineas de Lacteos: Leche, Queso, Yogur 43.311,50

Lacteos: Leche en Funda 9.785,00

Lacteos: Leche en Funda 6.741,35

Lacteos: Yogur 8.291,50

Linea de Carnicos 90.940,76

Carnicos: Embutidos: 87.306,92

Carnicos: Carne 3.633,84

Linea de Frutas 39.237,85

Procesamiento de Frutas 39.237,85

INVERSION AMORTIZABLE 8.503,43
REGISTRO SANITARIOS 2.913,43
Lacteos 801,84

Carnicos 1.496,59

Frutas 615,00

GENERALES 5.590,00
Registro de Marcas 3.000,00

Permiso de Funcionamiento 60,00

Catalogo de barras 400,00

Disefio de Logos 630,00

Otros Generales 1.500,00

II INVERSION VARIABLE 106.782,39
Capital de Trabajo 106.782,39
INVERSION TOTAL 445.186,95

FUENTE: Detalle de inversion fija depreciacible y amortizable y de inversion variable
mco
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CECCA Agropecuario
ANEXO 129.1
COMPONENTE 4: AGROINDUSTRIAS
DETALLE DE INVERSION FIJA DEPRECIABLE : EN DOLARES
DESCRIPCION CANTIDAD | PRECIO VALOR
UNITARIO TOTAL

CONSTRUCCIONES Y EDIFICACIONES 89.250,00
Planta de Transformacion: m2 550 155 85.250,00
Laguna de Oxidacion 4.000,00
EQUIPOS DE COMPUTACION 2.737,60
Computadora Pentium 4 1 1.237,60
Programa 1 1.500,00
MUEBLES Y ENSERES 1.255,96
Moédulo de computadora 1 110,00 110,00
Silla giratoria 1 60,00 60,00
Estante 4 divisiones 1 145,00 145,00
Mesa para 12 sillas 1 155,00 155,00
Sillas 12 18,00 215,98
Archivador 1 120,00 120,00
Lineas Teléfonicas, incluye aparatos 2 150,00 300,00
Equipo de Fax 1 150,00 150,00
MAQUINARIA, EQUIPO Y HERRAMIENTAS 233.657,56
DE PRODUCCION
Equipos de Laboratorio: Lacteos, Carnicos y Frutas 9.747,92
Microcongelador 1 200,00 200,00
Equipo para la medicion de acidez 1 200,00 200,00
Equipo para test de antibidticos 1 160,00 160,00
Kid para test para antibidticos 1 60,00 60,00
Balanza electronica 1 500,00 500,00
Instrumental 1 400,00 400,00
Bromatologia
Instrumental de vidrio 1 1.000,00 1.000,00
Extractor Kendall 1 600,00 600,00
Kit de pH 1 300,00 300,00
Balanza gramera 1 400,00 400,00
Bafio Maria 1 1.200,00 1.200,00
Mufla 1 300,00 300,00
Potenciometro 1 1.200,00 1.200,00
Microbiologia
Microscopio Aleman 1 1.344,00 1.344,00
Instrumental para analisis microbioldgico 1 1.600,00 1.600,00
Montaje:3% de valor equipos (US$ 9,464) 1 283,92 283,92
Equipos Comunes: Lacteos, Carnicos y Frutas 13.447,68
Caldero Automatico de 20 HP 1 12.000,00 12.000,00
Rotuladoras 3 352 1.056,00
Montaje: 3% de valor equipos (13.056) 1 391,68 391,68
Linea de Lacteos y Carnicos 12.154,00
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CECCA Agropecuario

DESCRIPCION CANTIDAD | PRECIO VALOR

UNITARIO TOTAL
Camara fria, 6 X 4 X 2.5 m, automatizado 1 10.000,00 10.000,00
Ozonizador para aire 1 600,00 600,00
Ozonizador para agua 1 1.200,00 1.200,00
Montaje:3% de valor equipos (US$ 11800) 1 354 354,00
Linea de Lacteos: Leche, Queso, Yogur 43.311,50
Tanque de recepcion, acero inoxidable, 300 lt. 1 600,00 600,00
Homogenizador 1 15.000,00, 15.000,00
Tanque pasteurizador de camisas 800 Its hora 2 2.900,00 5.800,00
Bomba de accionamiento positivo 2 1.400,00 2.800,00
Descremadora, 300 It hora 1 4.500,00 4.500,00
Banco de hielo, 5 hp. 1 5.000,00 5.000,00
Tanque de acero inoxidable, 2000 lt. 1 2.450,00 2.450,00
Mesones de trabajo normales 3 450,00 1.350,00
Agitador 3 100,00 300,00
Agitador eléctrico 2 400,00 800,00
Acoples en acero inoxidable 20 20,00 400,00
Llaves en acero inoxidable 10 40,00 400,00
Tuberia en acero inoxidable, 6 m. 10 50,00 500,00
Tanque de acero inoxidable, 40 It. 2 150,00 300,00
Balanza para 20 kilos 1 200,00 200,00
Valvulas de escape, de presion 3 250,00 750,00
Uniones en acero inoxidable 15 20,00 300,00
Jarra en acero inoxidable, 2 It. 1 50,00 50,00
Accesorios y mangueras 1 400,00 400,00
Pesaleche 1 35,00 35,00
Termometro 1 25,00 25,00
Gabetas 10 5,00 50,00
Coche transportador 1 40,00 40,00
Montaje:3% de valor equipos (US$ 42.050) 1 1.261,50 1.261,50
Lacteos: Leche en Funda 9.785,00
Tanque estacionario, 1500 It 2 2.500,00 5.000,00
Enfundadora, 15 golpes minuto 1 4.500,00 4.500,00
Montaje:3% de valor equipos (US$ 9.500) 1 285,00 285,00
Lacteos: Queso Fresco 6.741,35
Tanque para cuajado con termostato, 800 It 1 2.800,00 2.800,00
Meson para cuajada 1 500,00 500,00
Prensa capacidad 100 quesos 1 1.400,00 1.400,00
Tanque para salmuera, 300 lt. 1 750,00 750,00
Lira para cuajada 2 150,00 300,00
Estanteria para 200 quesos 1 120,00 120,00
Moldes de acero inoxidable 150 4,50 675,00
Montaje:3% de valor equipos (US$ 6,545) 1 196,35 196,35
Lacteos: Yogur 8.291,50
Tanque estacionario, 600 It 1 1.600,00 1.600,00
Bomba de diafragma, 1 1.600,00 1.600,00
Tanque enfriador de yogur, hierro, 2000 It. de agua 1 500,00 500,00
Envasadora semiautomatica, 3 electro valvulas 1 3.000,00 3.000,00
Compresor de 5 hp 1 450,00 450,00
Cantarillas de aluminio, 40 It. 10 90,00 900.00
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CECCA Agropecuario

DESCRIPCION CANTIDAD | PRECIO VALOR

UNITARIO TOTAL
Montaje:3% de valor equipos (US$ 8050) 1 241,5 241,50
Carnicos: Embutidos: 87.306,92
Cuter, K + G 100 de 100 kg. hora 1 21.280,00 21.280,00
Mezcladora Mainca RM 90, 150 kg hora 1 6.720,00 6.720,00
Molino Mainca PM 114, 200 kg hora 1 7.280,00 7.280,00
Hielera 250 kg dia, con camara de almacenamiento 250 kg 1 7.800,00 7.800,00
Marmita con quemador y tapa, nacional, cap. 200 mortadelas. 1 1.568,00 1.568,00
Inyectora manual de una aguja, 2 179,20 358,40
Embutidora Mainca de piston, 200 kg. Hora 1 7.280,00 7.280,00
Balanza cap. 200 kg. 1 2.800,00 2.800,00
Clipeadora 1 1.344,00 1.344,00
Moldes para jamon de 5 kg. 40 117,60 4.704,00
Coches de acero inoxidable, cap de 200 It. 12 560,00 6.720,00
Mesones de acero inoxidable, 2m X 1.2 m 2 1.792,00 3.584,00
Meson de 2.2 m X 1 m, sencillo 1 504,00 504,00
Cuarto de vaporde 3m X 2 X 2 1 4.600,00 4.600,00
Cuarto ahumador de 12 m3 1 1.344,00 1.344,00
Cémara de congelacion pequefia 1.5 m3 1 1.344,00 1.344,00
Tanque para lavado, acero inoxidable de 0.7 m3 2 450,00 900,00
Jet lavapiso 1 537,60 537,60
Paleta para almacenamiento en bodega 1 400,00 400,00
Ablandadora 1 3.000,00 3.000,00
Termoémetro 1 336,00 336,00
Recipientes 6 60,00 360,00
Montaje:3% de valor equipos (US$ 84.764) 1 2.542,92 2.542,92
Carnicos: Carne 3.633,84
Sierra eléctrica 1 1.344,00 1.344,00
Empacadora al vacio 1 1.680,00 1.680,00
Mesén de 2.2 m X 1 m, sencillo 1 504,00 504,00
Montaje:3% de valor equipos (US$ 3528) 1 105,84 105,84
Procesamiento de Frutas 39.237,85
Plataforma de acero inoxidable, 1.2 m largo X 1.5 m ancho X 0.8 1 750,00 750,00
Despulpadora acero inoxidable, automatica 500 kg. / hora 1 15.000,00 15.000,00
Escaldadora Exhauster, 2.5 m largo X 0.6 m ancho X 1 m alto 1 2.500,00 2.500,00
Concentrador, capacidad 600 kg. a vapor 2 2.500,00 5.000,00
Bandeja apilable Aise 304, capacidad 60 kg. 5 285,00 1.425,00
Coche transportador 1 150,00 150,00
Agitador eléctrico de baja revolucion 1 450,00 450,00
Tanque receptor de pulpa, capacidad 500 kg. AISE 304 1 850,00 850,00
Transportador eléctrico, 4 m largo X 0.8 m ancho 1 1.500,00 1.500,00
Bomba de diafragma AISE 304 1 1.700,00 1.700,00
Tuberia AISE 304, de 6m. Acero inoxidable 25 40,00 1.000,00
Acoples y accesorios acero inoxidable 1 1.350,00 1.350,00
Meson AISE 304 con guias 2 600,00 1.200,00
Llenadora semiautomatica de 3 pistones AISE 304 1 4.500,00 4.500,00
Refractometro, escala de 0 a 75 grados 1 350,00 350,00
Gavetas, mangueras 1 250,00 250,00
Termometro escala de -10 a +150 grados 1 120,00 120,00
Montaje:3% de valor equipos (US$ 38.095) 1 1142,85 1.142,85
326.901,12

FUENTE: Informe Técnico: Cotizaciones Proveedores. Plano Provisional de Distribucion de la Planta

mco
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CECCA Agropecuario

ANEXO 129.2
COMPONENTE 4: AGROINDUSTRIAS
DETALLE INVERSION AMORTIZABLE: EN DOLARES
DESCRIPCION VALORES PARCIALES VALOR
TOTAL
1. REGISTROS SANITARIOS 2.913,43
LINEA DE LACTEOS: 801,84
LECHE FUNDA 314,68
Requisitos bromatolégicos
Densidad relativa 15° C 18,37
Contenido de grasa 48,98
Acidez titulable (en acido lactico) 18,37
Solidos totales 12,25
Cenizas 30,61
Proteinas 48,98
Punto de congelacion 12,25
Ensayos de reductasas 12,25
Lectura refractométrica a 20° C 6,37
Impurezas microscopicas 48,98 257,41
Requisitos microbioldlogicos
Recuento estandar en placas (R.E.P.) 10,45
Coliformes 10,45
Eschericha coli 10,45
Estaplylococcus aureus 12,96
Salmonella sp. 12,96 57,27
QUESO FRESCO 272,86
Requisitos bromatolégicos
Humedad 12,25
Grasa en extracto seco 48,98
Proteinas 48,98
Acidez 18,37
Carbohidratos 48,98
Soélidos no grasos 12,25
Alcohol etilico 24,49
Cloruro de sodio 12,25 226,55
Requisitos microbioldlogicos
Eschericha coli 10,45
Estaplylococcus aureus 12,96
Mohos y levaduras 10,45
Salmonella 12,45 46,31
YOGUR 214,30
Requisitos bromatolélicos
Proteinas 48,98
Grasa 48,98
Carbohidratos 48,98
Colorantes 30,61
Solidos totales 12,25

Proyecto: Servicios de Apoyo al Sector Agropecuario Pagina 354



CECCA Agropecuario

DESCRIPCION VALORES PARCIALES VALOR
TOTAL

Adulterantes 12,25

Conservantes 12,25 214,30

LINEA DE CARNICOS 1.496,59
MORTADELAS 345,04

Requisitos bromatolégicos

Pérdida por calentamiento

Grasa total 48,98

Proteina 48,98

Carbohidratos 36,74

Cenizas (libres de cloruro) 30,61

pH 18,37

Humedad

Almidén cualitativo 12,25

Almidén cuantitativo 36,74

Colorante 30,61

Nitritos 24,49 287,77

Requisitos microbiolélogicos

Recuento estandar en placas (R.E.P.) 10,45

Enterobacteriaceae 10,45

Eschericha Coli 10,45

Estaplylococcus aureus 12,96

Salmonella 12,96 57,27
VIENESA ESPECIAL 394,02

Requisitos bromatologicos

Pérdida por calentamiento 48,98

Grasa total 48,98

Proteina 48,98

Carbohidratos 36,74

Cenizas (libres de cloruro) 30,61

pH 18,37

Humedad

Almidén cualitativo 12,25

Almidén cuantitativo 36,74

Colorante 30,61

Nitritos 24,49 336,75

Requisitos microbiolélogicos

Recuento estandar en placas (R.E.P.) 10,45

Enterobacteriaceae 10,45

Eschericha Coli 10,45

Estaplylococcus aureus 12,96

Salmonella 12,96 57,27
SALCHICHA FREIR 394,02

Requisitos bromatologicos

Pérdida por calentamiento 48,98

Grasa total 48,98

Proteina 48,98

Carbohidratos 36.74
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DESCRIPCION VALORES PARCIALES VALOR
TOTAL

Cenizas (libres de cloruro) 30,61

pH 18,37

Humedad

Almidoén cualitativo 12,25

Almidén cuantitativo 36,74

Colorante 30,61

Nitritos 24,49 336,75

Requisitos microbiolélogicos

Recuento estandar en placas (R.E.P.) 10,45

Enterobacteriaceae 10,45

Eschericha Coli 10,45

Estaplylococcus aureus 12,96

Salmonella 12,96 57,27
JAMON 363,51

Requisitos bromatolégicos

Pérdida por calentamiento 48,98

Grasa total 48,98

Proteina 48,98

Carbohidratos 36,74

Cenizas (libres de cloruro) 30,61

pH 30,61

Humedad 12,35

Almidén cualitativo 12,25

Nitritos 36,74 306,24

Requisitos microbiolélogicos

Enterobacteriaceae 10,45

Eschericha Coli 10,45

Estaplylococcus aureus 12,96

Salmonella 12,96

Clostredium perfringens 10,45 57,27

LINEA DE FRUTAS: 615,00
MERMELADA DE TOMATE 230,88

Requisitos bromatololicos

Solidos solubles 12,25

Proteinas 48,98

Grasa 48,98

Carbohidratos 36,74

Extracto seco 48,98

Acido ascorbico 12,25

Mohos 10,45

pH 12,25 230,88
JARABE DE TOMATE 384,12

Requisitos bromatololicos

Solidos solubles 6,37

Acidez titulable 18,37

Extracto seco 48,98

Cloruros 12,25
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CECCA Agropecuario
DESCRIPCION VALORES PARCIALES VALOR
TOTAL
Acido Ascorbico 12,25
Soélido 12,25
pH 6,37
Der 18,37
Arsénico 12,25
Cobre 12,25
Plomo 12,25
Estafio 12,25
Grasa total 48,98
Proteinas 48,98
Carbohidratos 36,74 318,91
Requisitos microbiolélogicos
Recuento estandar en placas 10,45
Coliformes 10,45
Aerobios-mesofilicos 10,45
Mohos y levduras 10,45
Eschericha coli 10,45
Salmonella 12,96 65,21
2. GENERALES 5.590,00
PERMISOS DE FUNCIONAMIENTO
Categoria Pequena Industria (Incluye analisis a
trabajadores) 60,00
REGISTRO DE MARCAS 3.000,00
CODIGO DE BARRAS 400,00
Afiliacion a ECOP por todos los productos
DISENO DE LOGOS
De 21 productos a US$ 30.00 cada uno 630,00
OTROS GENERALES 1.500,00
Tasa de Ley Categoria Pequefia Industria 200,00
Municipio, Bomberos y otros 300,00
Tramites 1.000,00
TOTAL INVERSION AMORTIZABLE 8.503,43

FUENTE: Informacion Técnica Instrucciones del Sistema Nacional y control del Ministerio de Salud. Registro

Oficial 349 del 18.06.2001. Normas INEN
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CECCA Agropecuario
ANEXO 129.3
COMPONENTE 4: AGROINDUSTRIAS
PRESUPUESTO DE INVERSION VARIABLE CAPITAL DE TRABAJO:
EN DOLARES
DESCRIPCION VALOR MES |N° DE MESES ANO 0
TOTAL

Materia Prima 76.028,94 76.028,94
Lacteos 33.768,13 1,00 33.768,13
Céarnicos 30.603,54 1,00 30.603,54
Frutas 11.657,26 1,00 11.657,26
Mano de Obra 7.807,47 7.807,47
Lacteos 3.278,45 1,00 3.278,45
Carnicos 3.772,45 1,00 3.772,45
Frutas 756,57 1,00 756,57
Gastos de Fabricacion 22.945,98 22.945,98
Mano de obra Indirecta 818,22 1,00 818,22
Servicios 2.310,59 1,00 2.310,59
Materiales y Suministros 1.020,59 1,00 1.020,59
Materiales de Embalaje y Etiquetado 18.796,58 1,00 18.796,58
TOTAL 106.782,39
FUENTE: Resumen de costos anuales
mco
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CECCA Agropecuario
ANEXO 130
COMPONENTE 4: AGROINDUSTRIAS
PRESUPUESTO DETALLADO DE INVERSION ADICIONAL POR REPOSICION: EN DOLARES
PRECIO ANO ANO ANO ANO ANO ANO
DESCRIPCION CANTIDAD | UNITARIO 3 4 5 7 9 10
I. INVERSION FIJA:
EQUIPOS DE COMPUTACION - 1.237,60 - 1.237,60 - 1.237,60
Computadora Pentium 4 1 1.237,60 1.237,60 1.237,60
Programa 1
MAQUINARIA, EQUIPO Y HERRAMIENTA 370,00 370,00 370,00 370,00
DE PRODUCCION
Linea de Lacteos: Leche, Queso, Yogur 475,00 475,00 475,00 475,00
Accesorios y mangueras 1 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00
Termoémetro 1 25,00 25,00 25,00 25,00 25,00
Gabetas 10 5,00 50,00 50,00 50,00 50,00
Procesamiento de Frutas 370,00 370,00 370,00 370,00
Gavetas, mangueras 1 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00
Termometro escala de -10 a +150 grados 1 120,00 120,00 120,00 120,00 120,00
TOTALES 740,00 1.237,60 740,00 1.977,60 740,00 1.237,60
FUENTE: Detalle de la inversion fija
mco
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CECCA Agropecuario
ANEXO 131

COMPONENTE 4: AGROINDUSTRIAS
RESUMEN DE PRESUPUESTO DE COSTOS EN DOLARES: ANO 1
DESCRIPCION ANO 1
MATERIA PRIMA 912.347,32
Linea de Lacteos 405.217,61
Linea de Carnicos 367.242,53
Linea de Frutas 139.887,18
MANO DE OBRA 93.689,65
Linea de Lacteos 39.341,46
Linea de Carnicos 45.269,39
Linea de Frutas 9.078,80
GASTOS DE FABRICACION 295.140,23
Mano de Obra Indirecta 9.818,62
Servicios 27.727,03
Materiales y Suministros 12.247,12
Materiales de Embalaje y Etiquetado 225.558,96
Depreciacion 18.938,15
Construcciones y Edificaciones 4.662,50
Equipos de Computacion 912,53
Muebles y Enseres 125,60
Maquinaria y Equipo para Produccion:
Equipos de Laboratorio: Lacteos, Carnicos y Frutas 974,79
Equipos Comunes: Lacteos, Carnicos y Frutas 931,71
Linea de Lacteos y Carnicos 607,70
Linea de Lacteros: Leche, Queso, Yogurt 2.389,33
Lacteos: Leche en Funda 489,25
Lacteos: Queso Fresco 337,07
Lacteos: Yogurt 459,58
Carnicos: Embutidos 4.738,01
Carnicos: Carne 181,69
Procesamiento de Frutas 2.128,39
Amortizacion 850,34
Registro Sanitario Lacteos 80,18
Registro Sanitario Carnicos 149,66
Registro Sanitario Frutas 61,50
Permiso de Funcionamiento 6,00
Registro de Marcas 300,00
Codigo de Barras 40,00
Diseflo de Logos 63,00
Otros (Municipio, Bomberos, MICIP) 150,00
TOTAL COSTOS 1.301.177,19

FUENTE: Anexos: Materia Prima, Depreciacion, Servicios y materiales, mano de obra

mco
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CECCA Agropecuario

ANEXO 132
COMPONENTE 4: AGROINDUSTRIAS
PRESUPUESTO DE COSTOS ANUALES TOTALES EN DOLARES: ANOS 1-10
DESCRIPCION UM | cu. 1 2 3 4 5 6 7 3 9 10
LACTEOS 569.638,72|  569.638,72]  569.638,72|  569.638,72] 569.638,72| 569.638,72] 569.638,72 569.638,72] 569.638,72]  569.638,72
Leche de 1 litro U 029 281.27834] 28127834 281.278,34] 281.27834| 28127834 281.278,34| 28127834 281.278,34] 28127834 281.27834
Queso Fresco de 500 Gr U 09| 8096223  80.962,23]  80.96223]  80.962,23]  80.962,23]  80.962,23|  80.96223|  80.962,23]  80.962.23|  80.962,23
Yogur de 200 Gr U 0,12|  41.639,74]  41.639,74]  41.639,74]  41.639,74|  41.639,74|  41.639,74|  41.639.74|  41.639,74|  41.639,74|  41.639,74
Yogur de 500 Gr U 0,25 101.87722] 101.877,22| 101.87722| 101.877,22| 101.87722| 101.877,22| 101.87722| 101.877,22| 101.877.22| 101.877,22
Yogur de 1000 Gr. U 046 6249392 6249392  62.493.92] 6249392  62.493.92] 6249392  62.49392| 6249392 6249392  62.493,92
Crema de Leche 1000 Gr U 0,07 1.387,27 1.387,27 1.387,27 1.387,27 1.387,27 1.387,27 1.387,27 1.387,27 1.387,27 1.387,27
CARNICOS: 446.142,75]  446.142,75|  446.142,75|  446.142,75]  446.142,75]  446.142,75]  446.142,75]  446.142.75]  446.142,75] 44614275
Mortadela Especial 2 Kg. 120 11851241 118.512,41| 118512,41] 11851241 118512,41] 11851241 118512,41] 118.512,41] 118.51241] 118.512,41
Mortadela Especial 1 Kg. 1,28|  49.804,09]  49.804,09]  49.804,09|  49.804,09]  49.804,09|  49.804,09]  49.804,09|  49.804,09]  49.804,09|  49.804,09
Vienesa Especial Kg. 126] 6446510 6446510  64.465,10]  64.46510|  64.465,10]  64.46510|  64.465,10|  64.46510|  64.465,10]  64.465,10
Salchica de Freir Kg. 40| 5721075 5721075 57.210,75] 5721075 57.210,75 5721075 57.210,75|  57.210,75|  57.210,75|  57.210,75
Jamén Kg. 1,95| 5032092  50.32092|  50320,92] 5032092  50.320,92] 5032092  50.320,92]  50.320,92|  50.320,92|  50.320,92
Pulpa y pajarilla de res Kg. 2,02|  44.638,07]  44.638,07|  44.638,07|  44.638,07|  44.638,07|  44.638,07|  44.638,07|  44.638,07|  44.638,07|  44.638,07
Carne de segunda Kg. 1,76|  33.718,19] 3371819  33.718,19]  33.718,19|  33.718,19]  33.718,19|  33.718,19|  33.718,19|  33.718,19|  33.718,19
Lomo Fino de res Kg. 2,48 7.322,62 7.322,62 7.322,62 7.322,62 7.322,62 7.322,62 7.322,62 7.322,62 7.322,62 7.322,62
Lomo Falda de Res Kg. 2,28 20.150,61 20.150,61|  20.150,61 20.150,61]  20.150,61]  20.150,61]  20.150,61]  20.150,61 20.150,61|  20.150,61
FRUTAS: Kg. 285.395,73|  285.395,73]  285.395,73|  285.395,73] 285.395,73| 285.395,73| 285.395,73| 285.395,73| 285.395,73| 285.395,73
Mermelada Tomate Arbol Light 500 Gr |U 0,83[ 216.974,05] 216.974,05| 216.974,05| 216.974,05| 216.974,05| 216.974,05| 216.974,05| 216.974,05] 216.974,05| 216.974,05
Jarabe Natural de Tomate de 500 cc U 043 6842168 68.421,68] 6842168  68.421,68] 68421,68] 68.421,68] 68.421.68] 68.421,68]  68.421,68]  68.421,68
TOTALES 1.301.177,19] 1.301.177,19] 1.301.177,19] 1.301.177,19] 1.301.177,19] 1.301.177,19] 1.301.177,19] 1.301.177,19] 1.301.177,19] 1.301.177,19

FUENTE: Anexo Capacidad de Produccion
mco
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ANEXO 133
COMPONENTE 4: AGROINDUSTRIAS
COSTOS ANUALES EN DOLARES: MATERIA PRIMA EN DOLARES: ANOS 1-10
DESCRIPCION UM [CU 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
LACTEOS 405.217,61 405.217,61 405.217,61 405.217,61 405.217,61 405.217,61 405.217,61 405.217,61 405.217,61 405.217,61
Leche de 1 litro U 0,23 226.044,00 226.044,00 226.044,00 226.044,00 226.044,00 226.044,00 226.044,00 226.044,00 226.044,00 226.044,00
Queso Fresco de 500 Gr 0] 0,85 69.358,02 69.358,02 69.358,02 69.358,02 69.358,02 69.358,02 69.358,02 69.358,02 69.358,02 69.358,02
Yogur de 200 Gr U 0,05 18.192,58 18.192,58 18.192,58 18.192,58 18.192,58 18.192,58 18.192,58 18.192,58 18.192,58 18.192,58
Yogur de 500 Gr U 0,13 54.467,04 54.467,04 54.467,04 54.467,04 54.467,04 54.467,04 54.467,04 54.467,04 54.467,04 54.467,04
Yogur de 1000 Gr. U 0,27 36.283,45 36.283,45 36.283,45 36.283,45 36.283,45 36.283,45 36.283,45 36.283,45 36.283,45 36.283,45
Crema de Leche 1000 Gr U 0,05 872,53 872,53 872,53 872,53 872,53 872,53 872,53 872,53 872,53 872,53
CARNICOS: 367.242,53 367.242,53 367.242,53 367.242,53 367.242,53 367.242,53 367.242,53 367.242,53 367.242,53 367.242,53
Mortadela Especial 2 Keg. 0,94 93.407,01 93.407,01 93.407,01 93.407,01 93.407,01 93.407,01 93.407,01 93.407,01 93.407,01 93.407,01
Mortadela Especial 1 Keg. 1,01 39.178,01 39.178,01 39.178,01 39.178,01 39.178,01 39.178,01 39.178,01 39.178,01 39.178,01 39.178,01
Vienesa Especial Kg. 0,99 50.795,49 50.795,49 50.795,49 50.795,49 50.795,49 50.795,49 50.795,49 50.795,49 50.795,49 50.795,49
Salchica de Freir Kg. 1,12 45.745,66 45.745,66 45.745,66 45.745,66 45.745,66 45.745,66 45.745,66 45.745,66 45.745,66 45.745,66
Jamon Kg. 1,62 41.756,34 41.756,34 41.756,34 41.756,34 41.756,34 41.756,34 41.756,34 41.756,34 41.756,34 41.756,34
Pulpa y pajarilla de res Kg. 1,84 40.683,22 40.683,22 40.683,22 40.683,22 40.683,22 40.683,22 40.683,22 40.683,22 40.683,22 40.683,22
Carne de segunda Kg. 1,60 30.628,13 30.628,13 30.628,13 30.628,13 30.628,13 30.628,13 30.628,13 30.628,13 30.628,13 30.628,13
Lomo Fino de res Kg. 2,26 6.663,92 6.663,92 6.663,92 6.663,92 6.663,92 6.663,92 6.663,92 6.663,92 6.663,92 6.663,92
Lomo Falda de Res Kg. 2,08 18.384,74 18.384,74 18.384,74 18.384,74 18.384,74 18.384,74 18.384,74 18.384,74 18.384,74 18.384,74
FRUTAS: 139.887,18 139.887,18 139.887,18 139.887,18 139.887,18 139.887,18 139.887,18 139.887,18 139.887,18 139.887,18
Mermelada Tomate Arbol Light 500 Gr U 0,36 94.540,58 94.540,58 94.540,58 94.540,58 94.540,58 94.540,58 94.540,58 94.540,58 94.540,58 94.540,58
Jarabe Natural de Tomate de 500 cc U 0,29 45.346,60 45.346,60 45.346,60 45.346,60 45.346,60 45.346,60 45.346,60 45.346,60 45.346,60 45.346,60
TOTALES 912.347,32 912.347,32 912.347,32 912.347,32 912.347,32 912.347,32 912.347,32 912.347,32 912.347,32 912.347,32
FUENTE: Cantidad Produccion
mco
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COMPONENTE 4 AGROINDUSTRIA

ANEXO 133.1

CANTIDAD Y COSTO MATERIA PRIMA PRINCIPAL Y COMPLEMENTARIA

1. MATERIA PRINCIPAL

DESCRIPCION CANTIDAD| COSTO CANTIDAD COSTO
SEMANA [ SEMANA | ANUAL ANO
CARNE DE RES
Carne Industrial 581,38 832,40 30.231,76 43.284,61
112,48 161,04 5.848,96 8.374,30
227,25 325,36 11.816,74 16.918,73
366,10 524,16 19.036,94 27.256,32
102,13 146,23 5.310,76 7.603,73
1.389,33 1.989,19 72.245,16 103.437,70
Lomo Fino 56,71 126,30 2.948,78 6.567,47
Lomo Falda 170,12 351,83 8.846,35 18.295,10
Pulpa y Pajarilla 425,31 778,08 22.115,87 40.460,32
Carne Segunda 368,60 586,38 19.167,08 30.491,84
1.020,73 1.842,59 53.078,08 95.814,74
Suman Carnes res 2.410,06 3.831,78 125.323,24 199.252,44
CARNE DE CERDO 428,02 545,93 22.257,04 28.388,45
288,50 390,41 15.001,74 20.301,40
206,59 306,78 10.742,42 15.952,49
244,07 241,62 12.691,38 12.564,47
204,26 449,36 10.621,26 23.366,77
Suma Carne Cerdo 1.371,42 1.934,11 71.313,84 100.573,57
CAN/DIA _ [COST/DIA |CANT/ANO |COSTO/ANO
TOMATE DE ARBOL 554,00 193,90 144.040,00 50.414,00
250,00 87,50 65.000,00 22.750,00
Suma Tomate Arbol 804,00 281,40 209.040,00 73.164,00
LECHE 2.700,00 621,00 982.800,00 226.044,00
800,00 184,001 291.200,00 66.976,00
167,00 38,41 60.788,00 13.981,24
500,00 115,00 182.000,00 41.860,00
333,00 76,59 121.212,00 27.878,76
Suma Leche 4.500,00 1.035,00| 1.638.000,00 376.740,00
SUMAN 1 749.730,02
2. MATERIA PRIMA COMPLEMENTARIA
Linea de Lacteos 78,24 28.477,61
Linea de Carnicos 259,29 67.416,51
Linea de Frutas 256,63 66.723,18
SUMAN 2 162.617,30
COSTO TOTAL (1+2) 912.347,32
FUENTE: Presupuesto de cantidad y costo de materia prima
mco
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ANEXO 133.2
COMPONENTE 4: AGROINDUSTRIAS
PRESUPUESTO DE CANTIDADES DE MATERIA PRIMA DIARIA PARA CANTIDAD DE
PRODUCCION/DIA
LINEA DE LACTEOS Y FRUTAS
PRODUCCION MATERIA PRIMA
PRODUCTO/MATERIA PRIMA Unidad | Cantidad | Unidad | Cantidad Costo Costo
Unitario Total/Dia
LECHE EN FUNDA 1 LITRO Unidades | 2.651,60
Leche Lt 2.700,00 0,230 621,00
Costo Materia Prima 621,00
QUESO FRESCO 500 Gr. Unidades 224,00
Leche Lt 800,00 0,230 184,00
Cuajo cc 80,00 0,020 1,60
Sal+estabilizador Kg 3,36 0,400 1,34
Cloruro de calcio Gr. 120,00 0,005 0,60
Bioconservante Gr. 3,00 1,000 3,00
Costo Materia Prima 190,54
YOGUR DE 200 GR. Unidades 937,00
Leche Lt 167,00 0,230 38,41
Cultivo Yogur (sobre para 1000 Its de leche) Sobres 0,17 7,000 1,169
Saborizantes Kg 0,15 15,000 2,25
Colorantes Kg 0,01 18,000 0,10
Sorbato de Potasio Kg 0,02 7,280 0,14
Azucar Kg 10,02 0,440 441
Estabilizante: Gelatina Kg 0,50 7,000 3,51
Costo Materia Prima 49,98
YOGUR DE 500 GR. Unidades | 1.122,00
Leche Lt 500,00 0,230 115,00
Cultivo Yogur (sobre para 1000 Its de leche) Sobres 0,50 7,000 3,50
Saborizantes Kg 0,45 15,000 6,73
Colorantes Kg 0,02 18,000 0,30
Sorbato de Potasio Kg 0,06 7,280 0,41
Azucar Kg 29,99 0,440 13,20
Estabilizante: Gelatina Kg 1,50 7,000 10,50
Costo Materia Prima 149,63
YOGUR DE 1000 GR. Unidades 374,00
Leche Lt 333,00 0,230 76,59
Cultivo Yogur (sobre para 1000 Its de leche) Sobres 0,33 7,000 2,33
Saborizantes Kg 0,30 15,000 4,49
Colorantes Kg 0,01 18,000 0,20
Sorbato de Potasio Kg 0,04 7,280 0,27
Azucar Kg 19,99 0,440 8,80
Estabilizante: Gelatina Kg 1,00 7,000 7,00
Costo Materia Prima 99,68
CREMA DE LECHE DE 1000 Gr. Unidades 52,11
Grasa Kg 52,11 0,046 2,40
Costo Materia Prima 2,40
MERMELADA DE TOMATE LIGHT 500 Gr|Unidades | 1.004,00
Tomate de arbol Kg. 554,00 0,35 193,90
Azlcar Kg. 211,09 0,44 92,88
Aspartame Kg. 0,40 110,00 44,00
Acido citrico Kg. 0,62 1,90 1,18
Estabilizador Kg. 3,72 7,00 26,04
Bioconservante Kg. 0,01 840,00 5,32
Agua Kg. 100,00 0,0030 0,30
Costo Materia Prima 363,62
JARABE DE TOMATE 500 cc Unidades 605,00
Tomate de arbol Kg. 250,00 0,35 87,50
Sirope simple : Azicar: 65% + Agua 35% Kg. 200,00 0,35 70,00
Acido citrico Kg. 2,50 1,90 4,75
Estabilizador Kg. 1,20 7,00 8,40
Conservante Q. Kg. 0,20 2,00 0,40
Bioconservante Kg. 0,004 840,00 3,36
Costo Materia Prima 174,41
COSTO MAT. PRIMA/DIA: Lacteos y Frutas 1.651,26
COSTO MATERIA PRIMA/DIA LACTEOS 1.113,24
COSTO MATERIA PRIMA/DIA FRUTAS 538,03
FUENTE: Requerimientos técnicos de materia prima

mco
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CECCA Agropecuario
ANEXO 1333
COMPONENTE 4: AGROINDUSTRIAS
PRESUPUESTO DE CANTIDADES MATERIA PRIMA POR SEMANA PARA CANTIDAD
DE PROGRAMA DE PRODUCCION/SEMANA
LINEA DE CARNICOS
PRODUCCION MATERIA PRIMA
PRODUCTO/MATERIA PRIMA Unidad | Cantidad Unidad Cantidad Costo Costo US$
Kilo/Semana Total/Sem Unitario Total/Semana
MORTADELA ESPECIAL2 (1) Kg 1.902,47
Carne industrial de res Kg 581,38 1,432 832,40
Pulpa de brazo de cerdo Kg 136,80 1,98 270,87
Grasa de cerdo Kg 68,33 0,99 67,64
Emulsion de cuero Kg 120,40 0,88 105,95
Grasa de cerdo, cubos Kg 102,49 0,99 101,47
Hielo mas agua helada Kg 475,00 0,06 26,60
Harina Kg 332,50 0,07 21,95
Condimentos y especias
Pimienta Kg 3,80 4,00 15,21
Ajo Kg 3,86 2,00 7,73
Cebolla Kg 12,68 0,50 6,34
Oleoresina cardamono Kg 0,27 50,00 13,58
Oleoresina mortadela Kg 0,27 50,00 13,58
Humo liquido Kg 0,27 16,00 4,35
Glutamato monosodico Kg 1,90 4,40 8,37
Cochinilla Kg 1,27 6,00 7,61
Aditivos
Proteina texturizada de soya Kg 7,68 3,20 24,56
Carragenina Kg 6,64 10,80 71,71
Estabilizador base polifosfato 201/6 Kg 5,07 3,50 17,75
Bioconservante Kg 0,03 700,00 21,07
Eritorbato de sodio Kg 1,90 5,00 9,51
Sorbato de potasio Kg 1,90 5,00 9,51
Sal curante Kg 25,35 0,53 13,44
Lactato de sodio Kg 12,68 2,30 29,15
Tripa alifan transparente, calibre 60 unid 603,60 0,16 95,97
Peso de Salida: Kg. 1.902,47
Costo Materia Prima 1.796,29
MORTADELA ESPECIAL 1 Kg 746,66
Carne industrial de res Kg 112,48 1,432 161,04
Pulpa de brazo de cerdo Kg 112,48 1,98 222,71
Grasa de cerdo Kg 77,61 0,99 76,83
Emulsion de cuero Kg 59,60 0,88 52,45
Grasa de cerdo, cubos Kg 38,80 0,99 38,42
Hielo Kg 219,89 0,06 12,31
Fécula Kg 64,67 0,07 4,27
Almidén de papa Kg 25,87 0,80 20,70
Condimentos y especias
Pimienta Kg 1,63 4,00 6,52
Ajo Kg 1,66 2,00 3,31
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Agropecuario

PRODUCCION MATERIA PRIMA

PRODUCTO/MATERIA PRIMA Unidad | Cantidad Unidad Cantidad Costo Costo US$
Kilo/Semana Total/Sem Unitario Total/Semana

Cebolla Kg 5,43 0,50 2,72
Oleoresina cardamono Kg 0,12 50,00 5,82
Oleoresina mortadela Kg 0,12 50,00 5,82
Humo liquido Kg 0,12 16,00 1,86
Glutamato monosodico Kg 0,81 4,40 3,59
Cochinilla Kg 0,54 6,00 3,26
Aditivos
Proteina texturizada de soya Kg 5,43 3,20 17,38
Carragenina Kg 2,85 10,80 30,73
Estabilizador base polifosfato 201/6 Kg 2,17 3,50 7,61
Bioconservante Kg 0,01 700,00 10,43
Eritorbato de sodio Kg 0,81 5,00 4,07
Sorbato de potasio Kg 0,81 5,00 4,07
Sal curante Kg 7,29 0,53 3,86
Lactato de sodio Kg 5,43 2,30 12,49
Tripa alifan transparente, calibre 60 unid 258,69 0,16 41,13
Peso de Salida: Kg. 746,65
Costo Materia Prima 753,42
VIENESA ESPECIAL Kg 985,37
Carne industrial de res Kg 227,25 1,432 325,36
Pulpa de brazo de cerdo Kg 103,29 1,98 204,52
Grasa de cerdo Kg 103,29 0,99 102,26
Hielo Kg 340,86 0,06 19,09
Fécula de trigo Kg 144,61 0,36 52,06
Condimentos y especias
Pimienta molida Kg 2,17 4,00 8,68
Ajo Kg 3,62 2,00 7,23
Cebolla Kg 7,23 0,50 3,62
Oleo de Jenjibre Kg 0,04 50,00 1,81
Oleo de salchicha Kg 0,14 50,00 7,23
Humo liquido Kg 0,14 16,00 2,31
Cubos Maggi Kg 1,20 5,00 6,00
Glutamato monosodico Kg 0,95 4,40 4,18
Cochinilla Kg 0,72 6,00 4,34
Perejil Kg 2,17 2,50 5,42
Apio Kg 2,17 2,50 5,42
Sazonador vienesa corriente SG-101 Kg 426 4,60 19,61
Aditivos
Tarisol Kg. 0,72 3,50 2,53
Proteina texturizada de soya Kg. 7,23 3,20 23,14
Carragenina/OBSIGEL Kg. 7,23 10,80 78,09
Estabilizador base polifosfato 201/6 Kg. 2,17 2,10 4,56
Bioconservante Kg. 0,01 700,00 6,96
Eritorbato de sodio Kg. 1,09 5,00 5,47
Sorbato de potasio Kg. 1,09 5,00 5,47
Sal curante Kg. 14,46 0,05 0,77
Lactato de sodio Kg. 7,23 2,30 16,63
Celulosa Alfacel cal. 24 -tripa- m 1.090,35 0,05 54,08
Peso de salida 985,36
Costo Materia Prima 976,84
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PRODUCCION MATERIA PRIMA
PRODUCTO/MATERIA PRIMA Unidad | Cantidad Unidad Cantidad Costo Costo US$
Kilo/Semana Total/Sem Unitario Total/Semana
SALCHICHA DE FREIR Kg 783,09
Carne industrial de res Kg 366,10 1,432 524,16
Grasa de cerdo Kg 244,07 0,99 241,62
Hielo Kg 122,03 0,06 6,83
Condimentos y especies
Pimienta negra molida Kg 2,20 4,00 8,79
Glutamato monosddico Kg 1,10 4,40 4,83
Comino Kg 1,46 3,00 4,39
Ajo Kg 3,66 2,00 7,32
Cebolla Kg 7,32 0,50 3,66
Aditivos
Estabilizador base polifosfato 201/6 Kg 2,20 2,11 4,63
Bioconservante Kg 0,01 700,00 9,98
Eritorbato de sodio. Kg 0,73 5,00 3,66
Sorbato de potasio Kg 0,73 5,00 3,66
Sal curante Kg 14,64 0,05 0,78
Proteina MP - 90 Kg 7,32 3,20 23,43
Tarisol Kg 2,20 3,50 7,69
Lactato de sodio Kg 7,32 2,30 16,84
Tripa artificial poliamida calibre 30-36 mm m 93,06 0,08 7,44
Peso de salida 783,09
Costo Materia Prima 879,72
JAMON Kg 495,52
Pierna de cerdo Kg 204,26 2,20 449,36
Carne de res Kg 102,13 1,432 146,23
Hielo + agua Kg 153,19 0,06 8,58
Condimentos y aditivos
Estabilizador base polifosfato 201/6 Kg 2,30 2,10 4,83
Azlcar Kg 2,30 0,50 1,15
Eritorbato de sodio Kg 0,69 5,00 3,45
Carragenina Kg 6,89 10,80 74,45
Sal curante Kg 9,57 0,53 5,07
Sorbato de potasio Kg 0,69 5,00 3,45
condimento jamoén Kg 1,53 8,00 12,26
Glutamato monosodico Kg 0,69 4,40 3,03
Lactato de sodio Kg 0,005 2,30 0,01
Cochinilla Kg 0,46 6,00 2,76
Proteina texturizada de soya Kg 4,60 3,20 14,71
Fécula de yuca Kg 6,22 0,90 5,60
Funda Cooking cortes de 50 cm unid 170,21 0,40 68,09
Peso de salida 495,52
Costo Materia Prima 803,01
PULPA Y PAJARILLA DE RES Kg 425,31
Carne Kg 42531 1,829 778,08
Condimentos y especies Kg 1,71 2,50 4,29
Peso de salida 425,31
Costo Materia Prima 782,37
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PRODUCCION MATERIA PRIMA

PRODUCTO/MATERIA PRIMA Unidad | Cantidad Unidad Cantidad Costo Costo US$

Kilo/Semana Total/Sem Unitario Total/Semana

CARNE DE SEGUNDA Kg 368,60

Carne Kg 368,60 1,591 586,38

Condimentos y especies Kg 1,05 2,50 2,62

Peso de salida 368,60

Costo Materia Prima 589,00

LOMO FINO DE RES Kg 56,71

Carne Kg 56,71 2,227 126,30

Condimentos y especies Kg 0,74 2,50 1,85

Peso de salida 56,71

Costo Materia Prima 128,15

LOMO FALDA DE RES Kg 170,12

Carne Kg 170,12 2,068 351,83

Condimentos y especies Kg 0,69 2,50 1,72

Peso de salida 170,12

Costo Materia Prima 353,55

COSTO MATERIA PRIMA/SEMANA 7.062,36

COSTO MATRIA PRIMA/DIA 1.412,47

(1) Propiedad sapido aromaticas preferencia del mercado consumidor de la Costa

FUENTE: Anexo Cantidad de materia prima para produccion,- Anexo Programa de produccion- Anexo Costo de carnes

mco
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ANEXO 1334

COMPONENTE 4 AGROINDUSTRIA
COSTO DE MATERIA PRIMA CARNES DE RES Y CERDO PARA LA
AGROINDUSTRIA EN KILOS/DOLARES
INFORMACION BASICA COSTO US$
Costo Kg de carne a la canal 1,352
Costo de una res de 200,75 kg a la canal 271,46
Peso neto de carne utilizable: Kg (Descontado el 15% hueso) 170,64
Costo Kg de carne utilizable 1,591
TIPO DE CARNE COSTO USS$
Carne de Segunda: Costo base promedio 1,591
Pulpa y pajarilla: 15 % mas costo promedio 1,829
Lomo falda: 30 % mas que costo promedio 2,068
Lomo fino 40 % mas que costo promedio 2,227
Carne industrial 10 % menos que costo promedio 1,432
Nota: Segun el Técnico de Embutidos consultado, la carne de segunda es la base

para establecer los costos de las demas carnes; y, la carne industrial se con-

sidera un costo menor en un 10%
COSTO DE MATERIA PRIMA CARNES DE CERDO POR K
TIPO DE CARNE COSTO USS$
Pulpa de brazo 1,98
Pierna 2,20
Grasa 0,99
Grasa en cubos 0,99
Emulsion de cuero 0,88

FUENTE: Investigacion Equipo del Proyecto y Consulta a Médico Veterinario,
Dr. Guillermo Vidal, Profesor de la Facultad de Ciencias Agropecuarias de la
Universidad de Cuenca, para categorizacion de carnes. Costo de Ganado y Carne
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ANEXO 133.5
COSTO GANADO Y CARNE A LA CANAL PARA LA AGROINDUSTRIA
CONCEPTO PESO/Kg |COSTO/UNIT VALOR
PRODUCTOR 365,00 0,677 247,208
Transporte Finca-Camal Paute 2,000
Costo Productor 0,683 249,208
Ganancia 365,00 0,05 18,250
Precio Productor para Agroindustria 365,00 0,733 267,46
Costo Faenamiento Paute 4,00
Costo Agroindustria carne a la canal 200,75 1,352 271,46
Costo de Produccion Ganado y Carne e Investigacion
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CECCA Agropecuario

ANEXO 134
COMPONENTE 4: AGROINDUSTRIAS
COSTOS ANUALES EN DOLARES: MANO DE OBRA EN DOLARES: ANOS 1-10
DESCRIPCION UM |CU 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
LACTEOS 39.341,46 39.341,46 39.341,46 39.341,46 39.341,46 39.341,46 39.341,46 39.341,46 39.341,46 39.341,46
Leche de 1 litro U 0,023 21.945,99 21.945,99 21.945,99 21.945,99 21.945,99 21.945,99 21.945,99 21.945,99 21.945,99 21.945,99
Queso Fresco de 500 Gr U 0,083 6.733,78 6.733,78 6.733,78 6.733,78 6.733,78 6.733,78 6.733,78 6.733,78 6.733,78 6.733,78
Yogur de 200 Gr U 0,005 1.766,27 1.766,27 1.766,27 1.766,27 1.766,27 1.766,27 1.766,27 1.766,27 1.766,27 1.766,27
Yogur de 500 Gr U 0,013 5.288,05 5.288,05 5.288,05 5.288,05 5.288,05 5.288,05 5.288,05 5.288,05 5.288,05 5.288,05
Yogur de 1000 Gr. U 0,026 3.522,66 3.522,66 3.522,66 3.522,66 3.522,66 3.522,66 3.522,66 3.522,66 3.522,66 3.522,66
Crema de Leche 1000 Gr U 0,004 84,71 84,71 84,71 84,71 84,71 84,71 84,71 84,71 84,71 84,71
CARNICOS: 45.269,39 45.269,39 45.269,39 45.269,39 45.269,39 45.269,39 45.269,39 45.269,39 45.269,39 45.269,39
Mortadela Especial 2 Kg. 0,174 17.210,68 17.210,68 17.210,68 17.210,68 17.210,68 17.210,68 17.210,68 17.210,68 17.210,68 17.210,68
Mortadela Especial 1 Kg. 0,174 6.754,61 6.754,61 6.754,61 6.754,61 6.754,61 6.754,61 6.754,61 6.754,61 6.754,61 6.754,61
Vienesa Especial Kg. 0,174 8.914,10 8.914,10 8.914,10 8.914,10 8.914,10 8.914,10 8.914,10 8.914,10 8.914,10 8.914,10
Salchica de Freir Keg. 0,174 7.084,22 7.084,22 7.084,22 7.084,22 7.084,22 7.084,22 7.084,22 7.084,22 7.084,22 7.084,22
Jamon Kg. 0,174 4.482,72 4.482,72 4.482,72 4.482,72 4.482,72 4.482,72 4.482,72 4.482,72 4.482,72 4.482,72
Pulpa y pajarilla de res Keg. 0,016 342,95 342,95 342,95 342,95 342,95 342,95 342,95 342,95 342,95 342,95
Carne de segunda Kg. 0,016 297,22 297,22 297,22 297,22 297,22 297,22 297,22 297,22 297,22 297,22
Lomo Fino de res Kg. 0,016 45,73 45,73 45,73 45,73 45,73 45,73 45,73 45,73 45,73 45,73
Lomo Falda de Res Kg. 0,016 137,18 137,18 137,18 137,18 137,18 137,18 137,18 137,18 137,18 137,18
FRUTAS: Kg. 9.078,80 9.078,80 9.078,80 9.078,80 9.078,80 9.078,80 9.078,80 9.078,80 9.078,80 9.078,80
Mermelada Tomate Arbol Light 500|U 0,024 6.135,76 6.135,76 6.135,76 6.135,76 6.135,76 6.135,76 6.135,76 6.135,76 6.135,76 6.135,76
Jarabe Natural de Tomate de 500 cc |U 0,019 2.943,03 2.943,03 2.943,03 2.943,03 2.943,03 2.943,03 2.943,03 2.943,03 2.943,03 2.943,03
TOTALES 93.689,65 93.689,65 93.689,65 93.689,65 93.689,65 93.689,65 93.689,65 93.689,65 93.689,65 93.689,65
FUENTE: Cantidad Produccion
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CECCA Agropecuario

ANEXO 134.1
COMPONENTE 4: AGROINDUSTRIAS
DETALLE DEL PRESUPUESTO MENSUAL Y ANUAL DE REMUNERACIONIEN DOLARES
DESCRIPCION No SALARIO SALARIO XIII X1V APORTE FONDO DE | VACACIONES COSTO COSTO

UNIF/UNIT | UNIF/TOTAL | SUELDO SUELDO PATRONAL RESERVA MENSUAL ANUAL

MANO DE OBRA INDIRECTA 2,00 600,00 600,00 50,00 20,32 72,90 50,00 25,00 818,22 9.818,62
Jefe de Produccion 1,00 400,00 400,00 33,33 10,16 48,60 33,33 16,67 542,09 6.505,11
Proveedor-Bodeguero 1,00 200,00 200,00 16,67 10,16 24,30 16,67 8,33 276,13 3.313,51
MANO DE OBRA DIRECTA 27,00 614,25 5.664,75 472,06 274,30 688,27 472,06 236,03 7.807,47 93.689,65
Lacteos
Trabajador (1) 13,00 182,00 2.366,00 197,17 132,07 287,47 197,17 98,58 3.278,45 39.341,46
Carnicos
Trabajador (2) 11,00 250,25 2.752,75 229,40 111,75 334,46 229,40 114,70 3.772,45 45.269,39
Frutas
Trabajador 3,00 182,00 546,00 45,50 30,48 66,34 45,50 22,75 756,57 9.078,80
TOTAL 29,00 1.214,25 6.264,75 522,06 294,62 761,17 522,06 261,03 8.625,69 103.508,27

Nota: En salario Unificado Total se considera el Saldo de los componentes salariales por incorporar al 2005

(1) Se consideran 13 trabajadores para produccion de 364 dias al afio en 9 jornales diarias de 8 horas durante 5 dias a la semana

(2) Se considera 10 horas de trabajo dia. En el valor mensual se incluye 2 horas/dia con un recargo del 50%

Fuente: Registro Oficial N° 25 del 19 de febrero de 2003: Reumeraciones Sectoriales Unificadas y R.O 117 del 3 de julio del 2003: Décimo Cuarto sueldo: US$ 121,91.-

Requerimiento técnico de mano de obra
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CECCA Agropecuario

ANEXO 135
COMPONENTE 4: AGROINDUSTRIAS
COSTOS ANUALES EN DOLARES: GASTOS DE FABRICACION EN DOLARES: ANOS 1-10
DESCRIPCION UM [CU 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
LACTEOS 125.079,65 125.079,65 125.079,65 125.079,65 125.079,65 125.079,65 125.079,65 125.079,65 125.079,65 125.079,65
Leche de 1 litro 8] 0,034 33.288,35 33.288,35 33.288,35 33.288,35 33.288,35 33.288,35 33.288,35 33.288,35 33.288,35 33.288,35
Queso Fresco de 500 Gr U 0,060 4.870,43 4.870,43 4.870,43 4.870,43 4.870,43 4.870,43 4.870,43 4.870,43 4.870,43 4.870,43
Yogur de 200 Gr 8) 0,064 21.680,90 21.680,90 21.680,90 21.680,90 21.680,90 21.680,90 21.680,90 21.680,90 21.680,90 21.680,90
Yogur de 500 Gr 8] 0,103 42.122,13 42.122,13 42.122,13 42.122,13 42.122,13 42.122,13 42.122,13 42.122,13 42.122,13 42.122,13
Yogur de 1000 Gr. U 0,167 22.687,80 22.687,80 22.687,80 22.687,80 22.687,80 22.687,80 22.687,80 22.687,80 22.687,30 22.687,30
Crema de Leche 1000 Gr 8] 0,023 430,03 430,03 430,03 430,03 430,03 430,03 430,03 430,03 430,03 430,03
CARNICOS: 33.630,83 33.630,83 33.630,83 33.630,83 33.630,83 33.630,83 33.630,83 33.630,83 33.630,83 33.630,83
Mortadela Especial 2 Kg. 0,080 7.894,72 7.894,72 7.894,72 7.894,72 7.894,72 7.894,72 7.894,72 7.894,72 7.894,72 7.894,72
Mortadela Especial 1 Kg. 0,100 3.871,47 3.871,47 3.871,47 3.871,47 3.871,47 3.871,47 3.871,47 3.871,47 3.871,47 3.871,47
Vienesa Especial Kg. 0,093 4.755,52 4.755,52 4.755,52 4.755,52 4.755,52 4.755,52 4.755,52 4.755,52 4.755,52 4.755,52
Salchica de Freir Kg. 0,108 4.380,87 4.380,87 4.380,87 4.380,87 4.380,87 4.380,87 4.380,87 4.380,87 4.380,87 4.380,87
Jamoén Kg. 0,158 4.081,86 4.081,86 4.081,86 4.081,86 4.081,86 4.081,86 4.081,86 4.081,86 4.081,86 4.081,86
Pulpa y pajarilla de res Kg. 0,163 3.611,90 3.611,90 3.611,90 3.611,90 3.611,90 3.611,90 3.611,90 3.611,90 3.611,90 3.611,90
Carne de segunda Kg. 0,146 2.792,84 2.792,84 2.792,34 2.792,84 2.792,84 2.792,84 2.792,34 2.792,34 2.792,84 2.792,84
Lomo Fino de res Kg. 0,208 612,97 612,97 612,97 612,97 612,97 612,97 612,97 612,97 612,97 612,97
Lomo Falda de Res Kg. 0,184 1.628,69 1.628,69 1.628,69 1.628,69 1.628,69 1.628,69 1.628,69 1.628,69 1.628,69 1.628,69
FRUTAS: Kg. 136.429,76 136.429,76 136.429,76 136.429,76 136.429,76 136.429,76 136.429,76 136.429,76 136.429,76 136.429,76
Mermelada Tomate Arbol Light 5000U 0,446 116.297,71 116.297,71 116.297,71 116.297,71 116.297,71 116.297,71 116.297,71 116.297,71 116.297,71 116.297,71
Jarabe Natural de Tomate de 500 cc |U 0,128 20.132,05 20.132,05 20.132,05 20.132,05 20.132,05 20.132,05 20.132,05 20.132,05 20.132,05 20.132,05
TOTALES 295.140,23 295.140,23 295.140,23 295.140,23 295.140,23 295.140,23 295.140,23 295.140,23 295.140,23 295.140,23
FUENTE: Cantidad Produccion
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CECCA Agropecuario

ANEXO 135.1

COMPONENTE 4: AGROINDUSTRIAS
DETALLE DEL PRESUPUESTO DE SERVICIOS Y MATERIALES: EN DOLARES ANO 1
DESCRIPCION PARCIALES | CANTIDAD PRECIO TOTAL

UNITARIO | ANUAL US$
SERVICIOS 27.727,03
Luz Precio Cons Mensual 12 475,00 5.700,00
Agua Precio Cons Mensual 12 200,00 2.400,00
Teléfono: 2 Precio Cons Mensual 2 12 40,00 960,00
Servicios de Guardiania Contratada: Precio Unit Mes 12 300,00 3.600,00
Mantenimiento y Reparacion Equipos: Magq. Eq. Prod 1.200,00
Mantenimiento y Reparacion Instalaciones 600,00
Permiso de funcionamiento trimestral 4 60,00 240,00
Tasa de mantenimiento Regisro Sanitario: Pequefa Ind. 1 70,00 70,00
Mantenimiento Codigos 1 150,00 150,00
Publicidad 1 3.000,00 3.000,00
Seguros: 3% anual sobre Activios Fijos: PU mensual 326.901,12 9.807,03
Construcciones y edificaciones 89.250,00 12 223,13 2.677,50
Equipos de Computacion 2.737,60 12 6,84 82,13
Muebles y Enseres 1.255,96 12 3,14 37,68
Magquinaria y Equipo de Produccion:
Equipos de Laboratorio: Lacteos, Carnicos y Frutas 9.747,92 12 24,37 292,44
Equipos comunes: Lacteos, Carnicos y Frutas 13.447,68 12 33,62 403,43
Lineas de Lacteos y Carnicos 12.154,00 12 30,39 364,62
Lineas de Lacteos: Leche, Queso, Yogur 43.311,50 12 108,28 1.299,35
Lacteos: Leche en Funda 16.526,35 12 41,32 495,79
Lacteos: Yogur 8.291,50 12 20,73 248,75
Carnicos: Embutidos: 87.306,92 12 218,27 2.619,21
Carnicos: Carne 3.633,84 12 9,08 109,02
Procesamiento de Frutas 39.237,85 12 98,09 1.177,14
MATERIALES Y SUMINISTROS (No incluye material de 12.247,12
embalaje)
PRENDAS DE VESTIR Y PROTECCION 3.742,32
Ropa de Trabajo
Overol 2 p/afio US$ 28 c7u 56,00
Gorros 2 p/afio US$ 2 c/u 4,00
Botas 1 p/afio US$ 12 c/u 12,00
Total Anual por Trabajador USS$ 72,00
Lacteos: Cantidad Trabajadores 13,00 72,00 936,00
Carnicos: Cantidad Trabajadores 11,00 72,00 792,00
Frutas: Cantidad Trabajadores 3,00 72,00 216,00
Jefe de Produccion 1,00 120,00 120,00
Mascarillas: 1 por dia/trabajador
Lacteos: 364,00 13,00 0,06 283,92
Carnicos: 260,00 11,00 0,06 171,60
Frutas: 260,00 3,00 0,06 46,80
Guantes: 2 por mes/trabajador/manipulador
Lacteos: 24,00 5,00 3,50 420,00
Carnicos: 24,00 8,00 3,50 672,00
Frutas: 24,00 1,00 3,50 84,00
COMBUSTIBLES PLANTA
Diessel: 12 Galones/dia 364,00 12,00 1,10 4.804,80
REACTIVOS 1.100,00
Analisis Bromatoldgicos 600,00
Anélisis Microbiologicos 500,00
MATERIALES DE LIMPIEZA 2.600,00
Articulos de Aseo Personal 800,00
Articulos para la planta industrial (tanques, equipo, tuberia) 1.800,00

FUENTE: Informacion Técnica
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Agropecuario

COMPONENTE 4: AGROINDUSTRIAS

ANEXO 135.2

DETALLE DEL PRESUPUESTO DE MATERIALES DE EMBALAJE Y ETIQUETADO: EN DOLARES

DESCRIPCION CANTIDAD PRECIO VALOR
ANO 1-10 UNITARIO ANO 1-10

ENVASES Y EMBALAJES

Lacteos: 100.181,61
Leche de 1 litro: Funda 965.182,40 0,020 19.303,65
Queso Fresco de 500 Gr: Funda Impresa 81.536,00 0,010 815,36
Yogur de 200 Gr: Envase y Etiqueta 341.068,00 0,060 20.464,08
Yogur de 500 Gr: Envase y Etiqueta 408.408,00 0,095 38.798,76
Yogur de 1000 Gr.: Envase y Etiquea 136.136,00 0,150 20.420,40
Crema de Leche 1000 Gr 18.968,04 0,020 379,36
Carnicos 1.315,75
Carne: Bandeja y Plastico 18.959,00 1.315,75
Frutas 124.061,60
Mermelada Tomate Arbol Light 500 Gr: Frasco, tapa y etiqueta 261.040,00 0,415 108.331,60
Jarabe Natural de Tomate de 500 cc.: Frasco, tapa y etiqueta 157.300,00 0,100 15.730,00
TOTALES 225.558,96

FUENTE: Anexo produccion en Cantidades y Proveedores. Anexo Embalaje Bandejas
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Agropecuario

COMPONENTE 4: AGROINDUSTRIAS

EMBALAJE: CALCULO DE BANDEJAS PARA VENTA DE CARNES EN FRESCO: EN DOLARES

ANEXO 135.3

PRODUCCIONCantidad/Kg | Cantidad/kg | N°Bandejas | N° Bandejas |Precio Precio Costo Total
PRODUCTOS SEMANA al Granel Sem. en Band. Semana Ao Unitario |Unitario Ao

Kg 75% 25% (1) Bandeja [Plastico Empacado
PULPA Y PAJARILLA DE RES 2,41 1,80 0,60 0,86 7.899,00] 0,0344 0,035 548,19
CARNE DE SEGUNDA 2,11 1,58 0,53 0,75 6.846,00] 0,0344 0,035 475,11
LOMO FINO DE RES 1,93 1,45 0,48 0,69 1.054,00] 0,0344 0,035 73,15
LOMO FALDA DE RES 5,45 4,08 1,36 1,95 3.160,00] 0,0344 0,035 219,30

11,89 8,92 2,97 4,251 18.959,00 1.315,75
(1) Peso de carnes por bandejas = 700 gramos = 0,7 kilos
Costo de 25 bandejas = US$ 0,86
FUENTE: Anexo Produccion semana
mco
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Agropecuario

COMPONENTE 4: AGROINDUSTRIAS

DEPRECIACION Y AMORTIZACION DE LA INVERSION FIJA : EN DOLARES

ANEXO 1354

DESCRIPCION VALOR VIDA DEPREC. Y AMORT. VALOR
TOTAL UTIL ANOS| ANUAL MENSUAL SALVAM.
1. DEPRECIABLES
CONSTRUCCIONES Y EDIFICACIONES 89.250,00 4.662,50 388,54 42.625,00
Planta de Transformacion: m2 85.250,00 20 4.262,50 355,21 42.625,00
Laguna de Oxidacion 4.000,00 10 400,00 33,33 0,00
EQUIPOS DE COMPUTACION 2.737,60 912,53 76,04 825,06
Computadora Pentium 4 1.237,60 3 412,53 34,38 825,06
Programa 1.500,00 3 500,00 41,67 0,00
MUEBLES Y ENSERES 1.255,96 125,60 10,47 0,00
Moédulo de computadora 110,00 10 11,00 0,92 0,00
Silla giratoria 60,00 10 6,00 0,50 0,00
Estante 4 divisiones 145,00 10 14,50 1,21 0,00
Mesa para 12 sillas 155,00 10 15,50 1,29 0,00
Sillas 215,98 10 21,60 1,80 0,00
Archivador 120,00 10 12,00 1,00 0,00
Lineas Teléfonicas, incluye aparatos 300,00 10 30,00 2,50 0,00
Equipo de Fax 150,00 10 15,00 1,25 0,00
MAQUINARIA, EQUIPO Y HERRAMIENTAS 233.657,56 13.237,52 1.103,13 105.084,87
DE PRODUCCION
Equipos de Laboratorio: Lacteos, Carnicos y Frutas 9.747,92 974,79 81,23 0,00
Microcongelador 200,00 10 20,00 1,67 0,00
Equipo para la medicion de acidez 200,00 10 20,00 1,67 0,00
Equipo para test de antibioticos 160,00 10 16,00 1,33 0,00
Kid para test para antibidticos 60,00 10 6,00 0,50 0,00
Balanza electronica 500,00 10 50,00 4,17 0,00
Instrumental 400,00 10 40,00 3,33 0,00
Bromatologia 0,00
Instrumental de vidrio 1.000,00 10 100,00 8,33 0,00
Extractor Kendall 600,00 10 60,00 5,00 0,00
Kit de pH 300,00 10 30,00 2,50 0,00
Balanza gramera 400,00 10 40,00 3,33 0,00
Bafio Maria 1.200,00 10 120,00 10,00 0,00
Mufla 300,00 10 30,00 2,50 0,00
Potenciémetro 1.200,00 10 120,00 10,00 0,00
Microbiologia 0,00 0,00
Microscopio Aleman 1.344,00 10 134,40 11,20 0,00
Instrumental para analisis microbiologico 1.600,00 10 160,00 13,33 0,00
Montaje:3% de valor equipos (US$ 9,464) 283,92 10 28,39 2,37
Equipos Comunes: Lacteos, Carnicos y Frutas 13.447,68 931,71 77,64 4.130,56
Caldero Automatico de 20 HP 12.000,00 15 800,00 66,67 4.000,00
Rotuladoras 1.056,00 10 105,60 8,80 0,00
Montaje: 3% de valor equipos (13.056) 391,68 15 26,11 2,18 130,56
Linea de Lacteos y Carnicos 12.154,00 607,70 50,64 6.077,00
Cémara fria, 6 X 4 X 2.5 m, automatizado 10.000,00 20 500,00 41,67 5.000,00
Ozonizador para aire 600,00 20 30,00 2,50 300,00
Ozonizador para agua 1.200,00 20 60,00 5,00 600,00
Montaje:3% de valor equipos (US$ 11800) 354,00 20 17,70 1,48 177,00
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Agropecuario

DESCRIPCION VALOR VIDA DEPREC. Y AMORT. VALOR
TOTAL UTIL ANOS| ANUAL MENSUAL SALVAM.

Linea de Lacteos: Leche, Queso, Yogur 43.311,50 2.389,33 199,11 21.555,75
Tanque de recepcion, acero inoxidable, 300 It. 600,00 20 30,00 2,50 300,00
Homogenizadora 15.000,00 20 750,00 62,50 7.500,00
Tanque pasteurizador de camisas 800 Its hora 5.800,00 20 290,00 24,17 2.900,00
Bomba de accionamiento positivo 2.800,00 20 140,00 11,67 1.400,00
Descremadota, 300 It hora 4.500,00 20 225,00 18,75 2.250,00
Banco de hielo, 5 hp. 5.000,00 20 250,00 20,83 2.500,00
Tanque de acero inoxidable, 200 It. 2.450,00 20 122,50 10,21 1.225,00
Mesones de trabajo normales 1.350,00 20 67,50 5,63 675,00
Agitador 300,00 20 15,00 1,25 150,00
Agitador eléctrico 800,00 20 40,00 3,33 400,00
Acoples en acero inoxidable 400,00 20 20,00 1,67 200,00
Llaves en acero inoxidable 400,00 20 20,00 1,67 200,00
Tuberia en acero inoxidable, 6 m. 500,00 20 25,00 2,08 250,00
Tanque de acero inoxidable, 40 1t. 300,00 20 15,00 1,25 150,00
Balanza para 20 kilos 200,00 10 20,00 1,67 0,00
Valvulas de escape, de presion 750,00 20 37,50 3,13 375,00
Uniones en acero inoxidable 300,00 20 15,00 1,25 150,00
Jarra en acero inoxidable, 2 It. 50,00 20 2,50 0,21 25,00
Accesorios y mangueras 400,00 2 200,00 16,67 200,00
Pesaleche 35,00 20 1,75 0,15 17,50
Termoémetro 25,00 2 12,50 1,04 12,50
Gabetas 50,00 2 25,00 2,08 25,00
Coche transportador acero 40,00 20 2,00 0,17 20,00
Montaje:3% de valor equipos (US$ 42.050) 1.261,50 20 63,08 5,26 630,75
Lacteos: Leche en Funda 9.785,00 489,25 40,77 4.892,50
Tanque estacionario, 1500 It 5.000,00 20 250,00 20,83 2.500,00
Enfundadora, 15 golpes minuto 4.500,00 20 225,00 18,75 2.250,00
Montaje:3% de valor equipos (US$ 9.500) 285,00 20 14,25 1,19 142,50
Lacteos: Queso Fresco 6.741,35 337,07 28,09 3.370,68
Tanque para cuajado con termostato, 800 It 2.800,00 20 140,00 11,67 1.400,00
Meson para cuajada 500,00 20 25,00 2,08 250,00
Prensa capacidad 100 quesos 1.400,00 20 70,00 5,83 700,00
Tanque para salmuera, 300 It. 750,00 20 37,50 3,13 375,00
Lira para cuajada 300,00 20 15,00 1,25 150,00
Estanteria para 200 quesos 120,00 20 6,00 0,50 60,00
Moldes de acero inoxidable 675,00 20 33,75 2,81 337,50
Montaje:3% de valor equipos (US$ 6,545) 196,35 20 9,82 0,82 98,18
Lacteos: Yogur 8.291,50 459,58 38,30 3.695,75
Tanque estacionario, 600 It 1.600,00 20 80,00 6,67 800,00
Bomba de diafragma, 1.600,00 20 80,00 6,67 800,00
Tanque enfriador de yogurt, hierro, 2000 1t. De agua 500,00 20 25,00 2,08 250,00
Envasadora semiautomatica, 3 electro valvulas 3.000,00 20 150,00 12,50 1.500,00
Compresor de 5 hp 450,00 20 22,50 1,88 225,00
Cantarillas de aluminio, 40 It. 900,00 10 90,00 7,50 0,00
Montaje:3% de valor equipos (US$ 8050) 241,50 20 12,08 1,01 120,75
Carnicos: Embutidos: 87.306,92 4.738,01 394,83 39.926,79
Cuter, K + G 100 de 100 kg. hora (Usada-Nueva) 21.280,00 15 1.418,67 118,22 7.093,33
Mezcladora Mainca RM 90, 150 kg hora 6.720,00 20 336,00 28,00 3.360,00
Molino Mainca PM 114, 200 kg hora 7.280,00 20 364,00 30,33 3.640,00

Proyecto: Servicios de Apoyo al Sector Agropecuario

Pagina 378




CECCA Agropecuario
DESCRIPCION VALOR VIDA DEPREC. Y AMORT. VALOR
TOTAL UTIL ANOS| ANUAL | MENSUAL SALVAM.
Hielera 250 kg dia, con camara de almacenamiento 250 kg 7.800,00 20 390,00 32,50 3.900,00
Marmita con quemador y tapa, nacional, cap. 200
mortadelas. 1.568,00 20 78,40 6,53 784,00
Inyectora manual de una aguja, 358,40 20 17,92 1,49 179,20
Embutidora Mainca de piston, 200 kg. Hora 7.280,00 20 364,00 30,33 3.640,00
Balanza cap. 200 kg. 2.800,00 20 140,00 11,67 1.400,00
Clipeadora 1.344,00 20 67,20 5,60 672,00
Moldes para jamoén de 5 kg. 4.704,00 20 235,20 19,60 2.352,00
Coches de acero inoxidable, cap de 200 lt. 6.720,00 20 336,00 28,00 3.360,00
Mesones de acero inoxidable, 2m X 1.2 m 3.584,00 20 179,20 14,93 1.792,00
Mesédn de 2.2 m X 1 m, sencillo 504,00 20 25,20 2,10 252,00
Cuarto de vapor de 3m X 2 X 2 4.600,00 20 230,00 19,17 2.300,00
Cuarto ahumador de 12 m3 1.344,00 20 67,20 5,60 672,00
Camara de congelacion pequeiia 1.5 m3 1.344,00 20 67,20 5,60 672,00
Tanque para lavado, acero inoxidable de 0.7 m3 900,00 20 45,00 3,75 450,00
Jet lavapiso 537,60 20 26,88 2,24 268,80
Paleta para almacenamiento en bodega 400,00 20 20,00 1,67 200,00
Ablandadora 3.000,00 20 150,00 12,50 1.500,00
Termometro 336,00 20 16,80 1,40 168,00
Recipientes de aluminio 360,00 10 36,00 3,00 0,00
Montaje:3% de valor equipos (US$ 84.764) 2.542,92 20 127,15 10,60 1.271,46
Carnicos: Carne 3.633,84 181,69 15,14 1.816,92
Cierre eléctrica 1.344,00 20 67,20 5,60 672,00
Empacadora al vacio 1.680,00 20 84,00 7,00 840,00
Mesédn de 2.2 m x 1 m, sencillo 504,00 20 25,20 2,10 252,00
Montaje:3% de valor equipos (US$ 3528) 105,84 20 5,29 0,44 52,92
Procesamiento de Frutas 39.237,85 2.128,39 177,37 19.618,93
Plataforma de acero inoxidable, 1.2 m largo X 1.5 m ancho
X 0.8 m alto 750,00 20 37,50 3,13 375,00
Despulpadora acero inoxidable, automatica 500 kg. / hora 15.000,00 20 750,00 62,50 7.500,00
Escaldadora Exhauster, 2.5 m largo X 0.6 m ancho X 1 m
alto 2.500,00 20 125,00 10,42 1.250,00
Concentrador, capacidad 600 kg. A vapor 5.000,00 20 250,00 20,83 2.500,00
Bandeja apilable Aise 304, capacidad 60 kg. 1.425,00 20 71,25 5,94 712,50
Coche transportador 150,00 20 7,50 0,63 75,00
Agitador eléctrico de baja revolucion 450,00 20 22,50 1,88 225,00
Tanque receptor de pulpa, capacidad 500 kg. AISE 304 850,00 20 42,50 3,54 425,00
Transportador eléctrico, 4 m largo X 0.8 m ancho 1.500,00 20 75,00 6,25 750,00
Bomba de diafragma AISE 304 1.700,00 20 85,00 7,08 850,00
Tuberia AISE 304, de 6m. 1.000,00 20 50,00 4,17 500,00
Acoples y accesorios 1.350,00 20 67,50 5,63 675,00
Meson AISE 304 con guias 1.200,00 20 60,00 5,00 600,00
Llenadora semiautomatica de 3 pistones AISE 304 4.500,00 20 225,00 18,75 2.250,00
Refractometro, ecala de 0 a 75 grados 350,00 20 17,50 1,46 175,00
Gavetas, mangueras 250,00 2 125,00 10,42 125,00
Termoémetro escala de -10 a +150 grados 120,00 2 60,00 5,00 60,00
Montaje:3% de valor equipos (US$ 38.095) 1.142,85 20 57,14 4,76 571,43
TOTAL 1) DEPRECIABLE 326.901,12 18.938,15 1.578,18 148.534,93
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Agropecuario

DESCRIPCION VALOR VIDA DEPREC. Y AMORT. VALOR
TOTAL UTIL ANOS| ANUAL MENSUAL SALVAM.

2. AMORTIZABLES

Registro Sanitario 2.913,43 291,34 24,28 0,00

Lacteos: Leche 314,68 10 31,47 2,62

Lacteos: Queso Fresco 272,86 10 27,29 2,27

Lacteos: Yogur 214,30 10 21,43 1,79

Carnicos: Mortadelas 345,04 10 34,50 2,88

Carnicos: Vienesa Especial 394,02 10 39,40 3,28

Carnicos: Salchicha de Freir 394,02 10 39,40 3,28

Carnicos: Jamon 363,51 10 36,35 3,03

Frutas: Mermeladas de Tomate 230,88 10 23,09 1,92

Frutas: Jarabe de Tomate 384,12 10 38,41 3,20

Generales: 5.590,00 559,00 46,58 0,00

Permiso de Funcionamiento 60,00 10 6,00 0,50 0,00

Registro de Marcas 3.000,00 10 300,00 25,00

Codigo de Barras 400,00 10 40,00 3,33

Disefio de Logos 630,00 10 63,00 5,25

Otros Generales (Municipio, Bomberos, MICIP) 1.500,00 10 150,00 12,50

TOTAL 2) AMORTIZABLES 8.503,43 850,34 70,86 0,00

TOTAL INVERSION FIJA 335.404,55 19.788,49 1.649,04 148.534,93

NOTA: Se considera 10 afios para amortizacion, por cuanto los Registros Sanitarios tienen vigencia por este tiempo
FUENTE: Anexos: Detalle de inversion fija e inversion amortizable
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CECCA Agropecuario

ANEXO 136

COMPONENTE 4: AGROINDUSTRIAS
COSTOS UNITARIOS POR UNIDAD DE MEDIDA POR LINEA DE PRODUCCION Y PRODUCTO

Leche Queso Fres |Yogur Yogur Yogur Crema le-  |Mortadela Mortadela Vienesa Salchicha  |Jamon Pulpay Carne de Lomo Lomo Mermelada
DESCRIPCION Funda €0 500 Gr  |200 gr. 500 gr. 1000 gr. che 1000gr |Especial 2 Especial 1 Especial de Freir Pajarilla  |Segunda Fino Res Falda Res L. 500 gr

Lts/dia Unidad/dia |Unidad/dia Unidad/dia Unidad/dia Unidad/dia |Kg/dia Kg/dia Kg/dia Kg/dia Kg/dia Kg/dia Kg/dia Kg/dia Kg/dia Unidad/dia
Capacidad Produccién 2.651,60] 224,00 937,00 1.122,00 374,00 52,11 380,494 149,331 197,073 156,618 99,104 85,06 73,72 11,34 34,02] 1.004,00
COSTO: Produccién/dia
Materia Prima 621,00 190,54 49,98 149,63 99,68 2,40 359,26 150,68 195,37 175,94 160,60 156,47 117,80 25,63 70,71 363,62
Mano de Obra 60,29 18,50 4,85 14,53 9,68 0,23 66,19 25,98 34,28 27,25 17,24 1,32 1,14 0,18 0,53 23,60
Gastos de Fabricacién:
Mano de Obra Indirecta 5,468 1,678 0,440 1,317 0,878 0,021 4,428 1,857 2,408 2,169 1,980 1,929 1,452 0,316 0,872 4,482
Servicios 15,44 4,74 1,24 3,72 2,48 0,06 12,51 5,25 6,80 6,12 5,59 5,45 4,10 0,89 2,46 12,66
Suministros y Materiales 6,82 2,09 0,55 1,64 1,09 0,03 5,52 2,32 3,00 2,71 2,47 2,41 1,81 0,39 1,09 5,59
Embalaje y Etiquetado 53,03 2,24 56,22 106,59 56,10 1,04 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2,11 1,83 0,28 0,84 416,66
Depreciacion 10,295 2,462 1,067 2,354 1,709 0,031 7,589 5,299 5,790 5,576 5,408 1,893 1,468 0,456 0,951 7,566
Amortizacion 0,398 0,170 0,045 0,095 0,070 0,001 0,318 0,172 0,289 0,275 0,253 0,110 0,083 0,018 0,050 0,344
Total Costo: Produccion/dia 772,74 222,42 114,39 279,88 171,69 3,81 455,82 191,55 247,94 220,04 193,54 171,68 129,69 28,16 77,50 834,52
Costo Unitario Total 0,2914]  0,9930 0,1221 0,2494 0,4591 0,0731 1,1980 1,2827 1,2581 1,4050 1,9529 2,0184 1,7592 2,4833 2,2778 0,8312
COSTOS UNITARIOS
Materia Prima 0,2342| 0,8506 0,0533 0,1334 0,2665 0,0460 0,9442 1,0091 0,9913 1,1234 1,6205 1,8395 1,5980 2,2599 2,0782 0,3622
Mano de Obra 0,0227|  0,0826 0,0052 0,0129 0,02591  0,0045 0,1740 0,1740 0,1740 0,1740 0,1740 0,0155 0,0155 0,0155 0,0155 0,0235
Gastos de Fabricacién: 0,0345|  0,0597 0,0636 0,1031 0,1667|  0,0227 0,0798 0,0997 0,0928 0,1076 0,1584 0,1633 0,1457 0,2079 0,1841 0,4455
Mano de Obra Indirecta 0,0021]  0,0075 0,0005 0,0012 0,0023 0,0004 0,0116 0,0124 0,0122 0,0138 0,0200 0,0227 0,0197 0,0279 0,0256 0,0045
Servicios 0,0058| 0,0211 0,0013 0,0033 0,0066]  0,0011 0,0329 0,0351 0,0345 0,0391 0,0564 0,0640 0,0556 0,0787 0,0723 0,0126
Suministros y Materiales 0,0026]  0,0093 0,0006 0,0015 0,0029]  0,0005 0,0145 0,0155 0,0152 0,0173 0,0249 0,0283 0,0246 0,0347 0,0320 0,0056
Embalaje y Etiquetado 0,0200| 0,0100 0,0600 0,0950 0,1500  0,0200 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0248 0,0248 0,0248 0,0248 0,4150
Depreciacion 0,0039| 10,0110 0,0011 0,0021 0,0046]  0,0006 0,0199 0,0355 0,0294 0,0356 0,0546 0,0223 0,0199 0,0402 0,0280 0,0075
Amortizacion 0,0001 0,0008 0,0000 0,0001 0,0002 0,0000 0,0008 0,0012 0,0015 0,0018 0,0025 0,0013 0,0011 0,0016 0,0015 0,0003
Costo Total Unitario 0,2914]  0,9930 0,1221 0,2494 0,4591 0,0731 1,1980 1,2827 1,2581 1,4050 1,9529 2,0184 1,7592 2,4833 2,2778 0,8312
Nota: Produccion de Carnicos y costos directos e indirectos promedio/dia
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CECCA Agropecuario

ANEXO 136.1
COMPONENTE 4: AGROINDUSTRIAS
DETALLE DEL PRESUPUESTO DE SERVICIOS Y MATERIALES
DISTRIBUCION DEL COSTO POR UNIDAD DE PRODUCCION DIA: EN DOLARES
DESCRIPCION % PROD/DIA |MATERIA |MANO GASTOS DE FABRICACION Cost/Unit/Total ~ |Costo por

Prod PRIMA (1) |OBRA (2) |M.O Indir. Servicios SumyMat |Mat.Embal |Depreciac |Amortizac |Produc/dia Unid/Med

LACTEOS 1.113,24 108,08 9,801 27,68 12,23 275,22 17,92 0,778 1.564,94
Leche de 1 litro 2.651,60 621,00 60,29 5,468 15,44 6,82 53,03] 10,295 0,398 772,74 0,2914
Queso Fresco de 500 Gr 224,00 190,54 18,50 1,678 4,74 2,09 2,24 2,462 0,170 222,42 0,9930
Yogur de 200 Gr 937,00 49,98 4,85 0,440 1,24 0,55 56,22 1,067 0,045 114,39 0,1221
Yogur de 500 Gr 1.122,00 149,63 14,53 1,317 3,72 1,64 106,59 2,354 0,095 279,88 0,2494
Yogur de 1000 Gr. 374,00 99,68 9,68 0,878 2,48 1,09 56,10 1,709 0,070 171,69 0,4591
Crema de Leche 1000 Gr 52,11 2,40 0,23 0,021 0,06 0,03 1,04 0,031 0,001 3,81 0,0731
CARNICOS: 1.186,77| 1.412,47] 174,11 17,41 49,17 21,72 506| 3443 1,57 1.715,93
Embutidos 100,00 982,62
Mortadela Especial 2: Kg 38,72 380,49 359,26 66,19 4,428 12,51 5,52 7,59 0,32 455,82 1,1980
Mortadela Especial 1: Kg 15,20 149,33 150,68 25,98 1,857 5,25 2,32 5,30 0,17 191,55 1,2827
Vienesa Especial: Kg 20,06 197,07 195,37 34,28 2,408 6,80 3,00 5,79 0,29 247,94 1,2581
Salchica de Freir: Kg 15,94 156,62 175,94 27,25 2,169 6,12 2,71 5,58 0,28 220,04 1,4050
Jamoén Kg 10,09 99,10 160,60 17,24 1,980 5,59 2,47 5,41 0,25 193,54 1,9529
Carne 100,00] 204,15
Pulpa y Pajarilla de res: Kg 41,67 85,06 156,47 1,32 1,929 5,45 2,41 2,11 1,89 0,11 171,68 2,0184
Carne de segunda: Kg 36,11 73,72 117,80 1,14 1,452 4,10 1,81 1,83 1,47 0,08 129,69 1,7592
Lomo Fino de res: Kg 5,56 11,34 25,63 0,18 0,316 0,89 0,39 0,28 0,46 0,02 28,16 2,4833
Lomo Falda de Res: Kg 16,67 34,02 70,71 0,53 0,872 2,46 1,09 0,84 0,95 0,05 77,50 2,2778
FRUTAS: 1.609,00] 538,03 34,92 6,63 18,73 827 47716 1332 0,61 1.097,68
Mermelada de Tomate Light de 500 Gr 1.004,00 363,62 23,60 4,482 12,66 5,59 416,66 7,566 0,34 834,52 0,8312
Jarabe Natural de Tomate de 500 cc 605,00 174,41 11,32 2,150 6,07 2,68 60,50 5,759 0,27 263,16 0,4350
TOTAL COSTO 3.063,73 317,11 33,84 95,57 42,21 757,44 65,67 2,96 4.378,55

(1) Materia Prima: Cantidad y Valor Promedio/dia
Sélo para establecer los costos unitarios en carnicos se calcula los costos unitarios/dia, el programa de produccion es semanal

(2) Mano de Obra: En la linea de carnicos se considera que en embutidos se utiliza el 98,18% de la mano y en la carne el 1,82% de acuerdo a los tiempos establecidos
en el programa de produccion.
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CECCA Agropecuario
ANEXO 136.2
COMPONENTE 4: AGROINDUSTRIAS
INFORMACION BASICA PARA DISTRIBUCION COSTO
REMUNERACIONES COSTO COSTO COSTO
ANUAL MENSUAL DIARIO
LACTEOS 39.341,46 3.278,45 108,08
CARNICOS 45.269,39 3.772,45 174,11
FRUTAS 9.078,80 756,57 34,92
MANO OBRA INDIRECTA 9.818,62
103.508,27
SERVICIOS 27.727,03
SUMINISTROS Y MATERIALES 12.247,12
MATERIAL DE EMBALAJE 225.558,96
PRODUCTOS COSTO/MATERIA PRIMA
COSTO/DIA |%/ C/Linea % C/P/LINEA
LACTEOS 1.113,24 36,34 100,00
Leche de 1 litro U 621,00 55,78
Queso Fresco de 500 Gr U 190,54 17,12
Yogur de 200 Gr U 49,98 4,49
Yogur de 500 Gr U 149,63 13,44
Yogur de 1000 Gr. U 99,68 8,95
Crema de Leche 1000 Gr U 2,40 0,22
COSTO/SEM
CARNICOS: 7.062,36 46,10 100,00
Mortadela Especial 2 Kg. 1.796,29 25,43
Mortadela Especial 1 Kg. 753,42 10,67
Vienesa Especial Kg. 976,84 13,83
Salchica de Freir Kg. 879,72 12,46
Jamoén Kg. 803,01 11,37
Pulpa y pajarilla de res Kg. 782,37 11,08
Carne de segunda Kg. 589,00 8,34
Lomo Fino de res Kg. 128,15 1,81
Lomo Falda de Res Kg. 353,55 5,01
COSTO/DIA
FRUTAS: Kg. 538,03 17,56 100,00
Mermelada Tomate Arbol Light 500 Gr U 363,62 67,58
Jarabe Natural de Tomate de 500 cc U 174,41 32,42
TOTAL COSTO MAT. PRIMA/DIA 3.063,73 100,00
DATOS ADICIONALES %
Costo Materia Prima Lacteos 1.113,24 13,62
Costo Materia Prima Carnicos 7.062,36 86,38
8.175,59 100,00
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DEPRECIACION Y AMORTIZACION

DESCRIPCION Depreciacion DISTRIBUCION DIA
Anual Linea Lacteos Linea Carnicos Linea Frutas
MAQUINARIA Y EQUIPO DE PRODUCCION
Equipos de Laboratorio: Lacteos, Carnicos y Frutas 974,79 0,97 1,73 0,66
Equipos Comunes: Lacteos, Carnicos y Frutas 931,71 0,93 1,65 0,63
Lineas de Lacteos y Carnicos 607,70 0,23 2,02
Lineas de Lacteos: Leche, Queso, Yogur 2.389,33 6,56
Lacteos: Leche en Funda 489,25 1,34
Lacteos: Queso 337,07 0,93
Lacteos: Yogur 459,58 1,26
Carnicos: Embutidos: 4.738,01 18,22
Carnicos: Carne 181,69 0,70
Procesamiento de Frutas 2.128,39 8,19
Suman 13.237,52 12,23 24,32 9,47
OTROS COMUNES
Construcciones y Edificaciones 4.662,50 4,65 8,27 3,15
Equipos de Computacion 912,53 0,91 1,62 0,62
Muebles y Enseres 125,60 0,13 0,22 0,08
5.700,63 5,69 10,11 3,85
AMORTIZABLES
Registros Sanitarios
Lacteos: Leche 31,47 0,09
Lacteos: Queso Fresco 27,29 0,07
Léacteos: Yogur 21,43 0,06
Carnicos: Mortadelas 34,50 0,13
Carnicos: Vienesa Especial 39,40 0,15
Carnicos: Salchicha de Freir 39,40 0,15
Carnicos: Jamon 36,35 0,14
Frutas: Mermelada de Tomate 23,09 0,09
Frutas: Jarabe de Tomate 38,41 0,15
291,34 0,22 0,58 0,24
Otros Comuines
Permiso de Funcionamiento 6,00 0,006 0,01 0,004
Registro de Marcas 300,00 0,30 0,53 0,20
Codigo de Barras 40,00 0,04 0,07 0,03
Disefio de Logos 63,00 0,06 0,11 0,04
Otros Generales (Municipio, Bomberos, MICIP) 150,00 0,15 0,27 0,10
559,00 0,56 0,99 0,38
TOTALES 19.788,49 18,14 36,00 13,94

FUENTE: Costos diarios y semanales materia prima y otros y programa de produccion
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CECCA Agropecuario

ANEXO 137
COMPONENTE 4: AGROINDUSTRIAS
PRESUPUESTO DE VENTAS ANUALES: DOLARES
DESCRIPCION UM]| PuU 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
LACTEOS 713.325,70|  713.325,70|  713.325,70]  713.325,70]  713.325,70|  713.325,70 713.325,70{ 713.325,70]  713.325,70|  713.325,70
Leche de 1 litro U 0,340] 328.162,02] 328.162,02| 328.162,02] 328.162,02| 328.162,02| 328.162,02 328.162,02 328.162,02| 328.162,02| 328.162,02
Queso Fresco de 500 Gr U 1,370 111.704,32 111.704,32 111.704,32 111.704,32 111.704,32 111.704,32 111.704,32( 111.704,32 111.704,32 111.704,32
Yogourt de 200 Gr U 0,160 54.570,88 54.570,88 54.570,88 54.570,88 54.570,88 54.570,88 54.570,88 54.570,88 54.570,88 54.570,88
Yogourt de 500 Gr U 0,320 130.690,56 130.690,56 130.690,56 130.690,56 130.690,56 130.690,56 130.690,56] 130.690,56 130.690,56 130.690,56
Yogourt de 1000 Gr. U 0,620 84.404,32 84.404,32 84.404,32 84.404,32 84.404,32 84.404,32 84.404,32 84.404,32 84.404,32 84.404,32
Crema de Leche 1000 Gr U 0,200 3.793,61 3.793,61 3.793,61 3.793,61 3.793,61 3.793,61 3.793,61 3.793,61 3.793,61 3.793,61
CARNICOS: 581.380,86] 581.380,86] 581.380,86] 581.380,86] 581.380,86] 581.380,86 581.380,86] 581.380,86] 581.380,86] 581.380,86
Mortadela Especial 2 Kg.| 1,400 138.499,82 138.499,82 138.499,82 138.499,82 138.499,82 138.499,82 138.499,82| 138.499,82 138.499,82 138.499,82
Mortadela Especial 1 Kg.| 1,600 62.121,70 62.121,70 62.121,70 62.121,70 62.121,70 62.121,70 62.121,70 62.121,70 62.121,70 62.121,70
Vienesa Especial Kg.| 2,200 112.725,76 112.725,76 112.725,76 112.725,76 112.725,76 112.725,76 112.725,76| 112.725,76 112.725,76 112.725,76
Salchica de Freir Kg.| 1,800 73.297,22 73.297,22 73.297,22 73.297,22 73.297,22 73.297,22 73.297,22 73.297,22 73.297,22 73.297,22
Jamon Kg.| 3,000 77.301,12 77.301,12 77.301,12 77.301,12 77.301,12 77.301,12 77.301,12 77.301,12 77.301,12 77.301,12
Pulpa y pajarilla de res Kg.| 2,250 49.760,70 49.760,70 49.760,70 49.760,70 49.760,70 49.760,70 49.760,70 49.760,70 49.760,70 49.760,70
Carne de segunda Kg.[ 1,900 36.417,46 36.417,46 36.417,46 36.417,46 36.417,46 36.417,46 36.417,46 36.417,46 36.417,46 36.417,46
Lomo Fino de res Kg.| 2,800 8.256,59 8.256,59 8.256,59 8.256,59 8.256,59 8.256,59 8.256,59 8.256,59 8.256,59 8.256,59
Lomo Falda de Res Kg.| 2,600 23.000,50 23.000,50 23.000,50 23.000,50 23.000,50 23.000,50 23.000,50 23.000,50 23.000,50 23.000,50
FRUTAS: Kg. 310.440,00]  310.440,00)  310.440,00f  310.440,00) 310.440,00f 310.440,00 310.440,00) 310.440,00{ 310.440,00| 310.440,00
Mermelada Tomate Arbol Light 500 Gr |U 0,900] 234.936,00] 234.936,00] 234.936,00] 234.936,00] 234.936,00f 234.936,00 234.936,00] 234.936,00] 234.936,00] 234.936,00
Jarabe Natural de Tomate de 500 cc U 0,480 75.504,00 75.504,00 75.504,00 75.504,00 75.504,00 75.504,00 75.504,00 75.504,00 75.504,00 75.504,00
TOTALES 1.605.146,56] 1.605.146,56] 1.605.146,56| 1.605.146,56] 1.605.146,56 1.605.146,56] 1.605.146,56| 1.605.146,56] 1.605.146,56] 1.605.146,56
FUENTE: Cantidad Produccion y Precios Unitarios a Distribuidor
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ANEXO 138
COMPONENTE IV: AGROINDUSTRIA
ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADO: ANOS 1 A ANO 10: EN DOLARES
CONSIDERANDO LOS COSTOS DE PRODUCCION
CONCEPTOS 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
INGRESOS 1.605.146,56] 1.605.146,56| 1.605.146,56] 1.605.146,56 1.605.146,56| 1.605.146,56] 1.605.146,56] 1.605.146,56] 1.605.146,56] 1.605.146,56
Venta de Lacteos 713.325,70]  713.325,70|  713.325,70|  713.325,70|  713.325,70| 713.325,70|  713.325,70|  713.325,70]  713.325,70|  713.325,70
Venta de Carnicos 581.380,86] 581.380,86( 581.380,86f 581.380,86] 581.380,86f 581.380,86| 581.380,86f 581.380,86| 581.380,86] 581.380,86
Venta de Frutas 310.440,00]  310.440,00f 310.440,00] 310.440,00] 310.440,00] 310.440,00] 310.440,00f 310.440,00] 310.440,00] 310.440,00
COSTO DE PRODUCCION 1.301.177,19] 1.301.177,19| 1.301.177,19| 1.301.177,19] 1.301.177,19] 1.301.177,19] 1.301.177,19] 1.301.177,19] 1.301.177,19] 1.301.177,19
Materia Prima 912.347,32| 912.347,32( 912.347,32 912.347,32| 912.347,32( 912.347,32( 912.347,32 912.347,32| 912.347,32| 912.347,32
Mano de Obra 93.689,65 93.689,65 93.689,65 93.689,65 93.689,65 93.689,65 93.689,65 93.689,65 93.689,65 93.689,65
Gastos de Fabricacion 275.351,74]  275.351,74| 275.351,74]  275.351,74| 275.351,74| 275.351,74| 275.351,74| 275.351,74] 275.351,74| 275.351,74
Gtos Fab. Depreciacion y Amortizacién 19.788,49 19.788,49 19.788,49 19.788,49 19.788,49 19.788,49 19.788,49 19.788,49 19.788,49 19.788,49
SUPERAVIT 303.969,37]  303.969,37]  303.969,37| 303.969,37| 303.969,37)  303.969,37| 303.969,37] 303.969,37| 303.969,37| 303.969,37
FUENTE: Costos Totales de Produccion e Ingresos por Ventas
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CECCA Agropecuario

ANEXO 139
COMPONENTE IV AGROINDUSTRIA
FLUJO NETO DE EFECTIVO Y EVALUACION: EN DOLARES
CONSIDERANDO LOS COSTOS DE PRODUCCION
DESCRIPCION 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
INVERSIONES
Inversion Fija -338.404,55 -740,00 -1.237,60 -740,00 -1.977,60 -740,00 -1.237,60
Capital de Trabajo -106.782,39

INGRESOS POR VENTAS

1.605.146,56 1.605.146,56

COSTOS DE PRODUCCION -1.301.177,19 -1.301.177,19
Costos Variables -1.137.906,28 -1.137.906,28
Costos Fijos -163.270,92 -163.270,92
SUPERAVIT 303.969,37 303.969,37
Adicion Depreciacion y Amort. 19.788,49 19.788,49
Flujo de Efectivo Operacional 323.757,86 323.757,86
Recuperacion Capital de Trabajo

Valor Salvamento

Flujo Neto Efectivo -445.186,95 323.757,86 323.757,86
Valor Presente Neto 1.463.029,48

TIR 72,53%

Tasa de Descuento 12,00%

FUENTE: Estado de Resultados e Inversiones de Agroindustria

mco

1.605.146,56
-1.301.177,19
-1.137.906,28
-163.270,92

303.969,37

19.788,49
323.017,86

323.017,86

1.605.146,56
-1.301.177,19
-1.137.906,28
-163.270,92

303.969,37

19.788,49
322.520,26

322.520,26

1.605.146,56
-1.301.177,19
-1.137.906,28
-163.270,92

303.969,37

19.788,49
323.017,86

323.017,86

1.605.146,56
-1.301.177,19
-1.137.906,28
-163.270,92

303.969,37

19.788,49
323.757,86

323.757,86

1.605.146,56 1.605.146,56 1.605.146,56 1.605.146,56
-1.301.177,19 -1.301.177,19 -1.301.177,19 -1.301.177,19
-1.137.906,28 -1.137.906,28 -1.137.906,28 -1.137.906,28
-163.270,92  -163.270,92  -163.270,92 -163.270,92
303.969,37 303.969,37 303.969,37 303.969,37
19.788,49 19.788,49 19.788,49 19.788,49
321.780,26 323.757,86 323.017,86 322.520,26
106.782,39

148.534,93

321.780,26 323.757,86 323.017,86 577.837,58
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CECCA Agropecuario

ANEXO 140
COMPONENTE 4: AGROINDUSTRIA
ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADO: ANOS 1 A ANO 10: EN DOLARES ]
INCLUIDO PRORRATEO DE COSTOS Y GASTOS DE COMERCIALIZACION Y DE LA ADMINISTRACION Y ORGANIZACION-CAPACITACION
CONCEPTOS 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
INGRESOS 1.605.146,56] 1.605.146,56| 1.605.146,56] 1.605.146,56] 1.605.146,56] 1.605.146,56] 1.605.146,56| 1.605.146,56] 1.605.146,56] 1.605.146,56

Venta de Lacteos
Venta de Carnicos
Venta de Frutas

713.325,70
581.380,86
310.440,00

713.325,70
581.380,86
310.440,00

713.325,70
581.380,86
310.440,00

713.325,70
581.380,86
310.440,00

713.325,70
581.380,86
310.440,00

713.325,70
581.380,86
310.440,00

713.325,70
581.380,86
310.440,00

713.325,70
581.380,86
310.440,00

713.325,70
581.380,86
310.440,00

713.325,70
581.380,86
310.440,00

COSTOS TOTALES 1.389.269,67] 1.389.269,67| 1.389.269,67| 1.389.269,67| 1.389.269,67| 1.389.269,67| 1.389.269,67| 1.389.269,67| 1.389.269,67| 1.389.269,67
Costos de Produccion 1.301.177,19| 1.301.177,19| 1.301.177,19] 1.301.177,19| 1.301.177,19| 1.301.177,19| 1.301.177,19( 1.301.177,19| 1.301.177,19| 1.301.177,19
Materia Prima 912.347,32 912.347,32 912.347,32 912.347,32 912.347,32 912.347,32 912.347,32 912.347,32 912.347,32 912.347,32
Mano de Obra 93.689,65 93.689,65 93.689,65 93.689,65 93.689,65 93.689,65 93.689,65 93.689,65 93.689,65 93.689,65
Gastos de Fabricacion 275.351,74 275.351,74 275.351,74 275.351,74 275.351,74 275.351,74 275.351,74 275.351,74 275.351,74 275.351,74
Depreciacion y Amortizacion 19.788,49 19.788,49 19.788,49 19.788,49 19.788,49 19.788,49 19.788,49 19.788,49 19.788,49 19.788,49
Prorrateo de Costos Indirectos 88.092,47 88.092,47 88.092,47 88.092,47 88.092,47 88.092,47 88.092,47 88.092,47 88.092,47 88.092,47
Costo de Comercializacion 48.473,89 48.473,89 48.473,89 48.473,89 48.473,89 48.473,89 48.473,89 48.473,89 48.473,89 48.473,89
Costo de Administracion General 36.469,67 36.469,67 36.469,67 36.469,67 36.469,67 36.469,67 36.469,67 36.469,67 36.469,67 36.469,67
Costo de Organizacion y Capacitacion 3.148,91 3.148,91 3.148,91 3.148,91 3.148,91 3.148,91 3.148,91 3.148,91 3.148,91 3.148,91
SUPERAVIT 215.876,90 215.876,90 215.876,90 215.876,90 215.876,90 215.876,90 215.876,90 215.876,90 215.876,90 215.876,90

FUENTE: Costos Totales de Produccion e Ingresos por Ventas.- Distribucion de los Costos de Comercializacion de la Administracion y Organizacion-Capacitacion
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CECCA Agropecuario

ANEXO 141
COMPONENTE 4: AGROINDUSTRIA

FLUJO NETO DE EFECTIVO Y EVALUACION: EN DOLARES

INCLUIDO PRORRATEO DE INVERSIONES Y COSTOS DE COMERCIALIZACION Y DE LA ADMINISTRACION Y ORGANIZACION-CAPACITACION

DESCRIPCION 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
INVERSIONES

Inversion Fija -379.044,35 -740,00 -5.720,92 -740,00 -29.960,46 -6.460,92 0,00 -740,00 -5.720,92
Capital de Trabajo -142.664,80

INGRESOS POR VENTAS 1.605.146,56 1.605.146,56 1.605.146,56 1.605.146,56 1.605.146,56 1.605.146,56 1.605.146,56 1.605.146,56 1.605.146,56 1.605.146,56
COSTO Y GASTOS TOTALES -1.389.269,67 -1.389.269,67 -1.389.269,67 -1.389.269,67 -1.389.269,67 -1.389.269,67 -1.389.269,67 -1.389.269,67 -1.389.269,67 -1.389.269,67
Costos Variables -1.175.580,19 -1.175.580,19 -1.175.580,19 -1.175.580,19 -1.175.580,19 -1.175.580,19 -1.175.580,19 -1.175.580,19 -1.175.580,19 -1.175.580,19
Costos Fijos -213.689,48  -213.689,48  -213.689,48  -213.689,48  -213.689,48  -213.689,48 -213.689,48  -213.689,48  -213.689,48  -213.689,48
SUPERAVIT 215.876,90 215.876,90 215.876,90 215.876,90 215.876,90 215.876,90 215.876,90 215.876,90 215.876,90 215.876,90
Adicion Depreciacion y Amortizacion 19.788,49 19.788,49 19.788,49 19.788,49 19.788,49 19.788,49 19.788,49 19.788,49 19.788,49 19.788,49
Flujo de Efectivo Operacional 235.665,39 235.665,39 234.925,39 229.944,47 234.925,39 205.704,93 229.204,47 235.665,39 234.925,39 229.944,47
Recuperacion Capital de Trabajo 142.664,80
Valor Salvamento 151.523,81
Flujo Neto Efectivo -521.709,16 235.665,39 235.665,39 234.925,39 229.944,47 234.925,39 205.704,93 229.204,47 235.665,39 234.925,39 524.133,08
Valor Presente Neto 879.781,01

TIR 44,17%

Tasa de Descuento 12,00%

FUENTE: Estado de Resultados incluido prorrateo de inversiones y costos de comercializacion y de la administracion y organizacion y capacitacion e inversiones de agroindustria
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CECCA Agropecuario
ANEXO 142
COMPONENTE 4: AGROINDUSTRIA
PUNTO DE EQUILIBRIO EN UNIDADES MONETARIAS DE VENTAS
CONSIDERANDO LOS COSTOS DE PRODUCCION
ANO 1
DESCRIPCION PARCIAL COSTOS
TOTAL
COSTOS VARIABLES 1.137.906,28
Materia Prima: 912.347,32
Linea de Lacteos 405.217,61
Linea de Carnicos 367.242,53
Linea de Frutas 139.887,18
Gastos deFabricacion 225.558,96
Materiales de Embalaje y Etiquetado 225.558,96
COSTOS FIJOS 163.270,92
Mano de obra directa 93.689,65
Linea de Lacteos 39.341,46
Linea de Carnicos 45.269,39
Linea de Frutas 9.078,80
Gastos de Fabricacion: 69.581,27
Mano de Obra Indirecta 9.818,62
Servicios 27.727,03
Materiales y Suministros 12.247,12
Depreciacion y Amortizacion 19.788,49

COSTO TOTAL

INGRESOS POR VENTAS

1.301.177,19

1.605.146,56

Volumen de Ventas del Punto de Equilibrio 560.897,16
Porcentaje Ventas punto equilib/Ventas totales 34,94
FUENTE: Estado de Resultados clasificado en Costos fijos y variables
mco
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CECCA Agropecuario

ANEXO 142.1
COMPONENTE IV: AGROINDUSTRIA
ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADO: ANOS 1 A ANO 10
CONSIDERANDO LOS COSTOS DE PRODUCCION CLASIFICADO EN FIJOS Y VARIABLES
CONCEPTOS 1 2 3 4 S 6 7 8 9 10
INGRESOS 1.605.146,56] 1.605.146,56 1.605.146,56 1.605.146,56] 1.605.146,56| 1.605.146,56] 1.605.146,56] 1.605.146,56] 1.605.146,56] 1.605.146,56
Venta de Lacteos 713.325,70 713.325,70 713.325,70 713.325,70 713.325,70 713.325,70 713.325,70 713.325,70 713.325,70 713.325,70
Venta de Carnicos 581.380,86 581.380,86 581.380,86 581.380,86 581.380,86 581.380,86 581.380,86 581.380,86 581.380,86 581.380,86
Venta de Frutas 310.440,00 310.440,00 310.440,00 310.440,00 310.440,00 310.440,00 310.440,00 310.440,00 310.440,00 310.440,00
COSTO DE PRODUCCION 1.301.177,19| 1.301.177,19 1.301.177,19 1.301.177,19 1.301.177,19| 1.301.177,19| 1.301.177,19] 1.301.177,19] 1.301.177,19( 1.301.177,19
Costo Variable Total 1.137.906,28| 1.137.906,28 1.137.906,28 1.137.906,28| 1.137.906,28 1.137.906,28| 1.137.906,28| 1.137.906,28] 1.137.906,28| 1.137.906,28
Materia Prima 912.347,32 912.347,32 912.347,32 912.347,32 912.347,32 912.347,32 912.347,32 912.347,32 912.347,32 912.347,32

Gastos Fabricacion: Mat. Embalaje y Et 225.558,96|  225.558,96 225.558,96 225.558,96| 225.558,96| 225.558,96]  225.558,96] 225.558,96| 225.558,96| 225.558,96

Costo Fijo Total 163.270,92 163.270,92 163.270,92 163.270,92 163.270,92 163.270,92 163.270,92 163.270,92 163.270,92 163.270,92
Mano de Obra 93.689,65 93.689,65 93.689,65 93.689,65 93.689,65 93.689,65 93.689,65 93.689,65 93.689,65 93.689,65
Gastos de Fabricacion 69.581,27 69.581,27 69.581,27 69.581,27 69.581,27 69.581,27 69.581,27 69.581,27 69.581,27 69.581,27
SUPERAVIT 303.969,37]  303.969,37 303.969,37 303.969,37]  303.969,37|  303.969,37] 303.969,37]  303.969,37|  303.969,37|  303.969,37
FUENTE: Costos Totales Directos de Produccion e Ingresos por Ventas
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CECCA Agropecuario

ANEXO 143

COMPONENTE 4: AGROINDUSTRIA

PUNTO DE EQUILIBRIO EN UNIDADES MONETARIAS DE VENTAS INCLUIDO
PRORRATEO DE COSTOS DE COMERCIALIZACION Y DE LA ADMINISTRACION

Y ORGANIZACION-CAPACITACION ANO 1

DESCRIPCION PARCIAL COSTOS
TOTAL

COSTOS VARIABLES 1.175.580,19

Materia Prima: 912.347,32

Linea de Lacteos 405.217,61

Linea de Carnicos 367.242,53

Linea de Frutas 139.887,18

Gastos deFabricacion 225.558,96

Materiales de Embalaje y Etiquetado 225.558,96

Costos Indirectos 37.673,91

Costo de Comercializacion 37.673,91

COSTOS F1JOS 213.689,48

Mano de obra directa 93.689,65

Linea de Lacteos 39.341,46

Linea de Carnicos 45.269,39

Linea de Frutas 9.078,80

Gastos de Fabricacion: 69.581,27

Mano de Obra Indirecta 9.818,62

Servicios 27.727,03

Materiales y Suministros 12.247,12

Depreciacion y Amortizacion 19.788,49

Costos Indirectos 50.418,56

Costo de Comercializacion 10.799,98

Costo de Administracion 36.469,67

Costo de Organizacion y Capacitacion 3.148,91

COSTO TOTAL 1.389.269,67

INGRESOS POR VENTAS 1.605.146,56

Volumen de Ventas del Punto de Equilibrio 798.486,46

Porcentaje Ventas punto equilib/Ventas totales 49,75

Fuente: Estado de Resultados clasificado en costos variables y fijos
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CECCA

Agropecuario

COMPONENTE 4: AGROINDUSTRIA

ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADO: ANOS 1 A ANO 10
INCLUIDO PRORRATEO DE COSTOS Y GASTOS DE COMERCIALIZACION Y DE LA ADMINISTRACION Y ORGANIZACION-CAPACITACION

ANEXO 143.1

CLASIFICADO EN FIJOS Y VARIABLES

CONCEPTOS

4

7

10

INGRESOS

1.605.146,56

1.605.146,56

1.605.146,56

1.605.146,56

1.605.146,56

1.605.146,56

1.605.146,56

1.605.146,56

1.605.146,56

1.605.146,56

Venta de Lacteos 713.325,70 713.325,70 713.325,70 713.325,70 713.325,70 713.325,70 713.325,70 713.325,70 713.325,70 713.325,70
Venta de Carnicos 581.380,86 581.380,86 581.380,86 581.380,86 581.380,86 581.380,86 581.380,86 581.380,86 581.380,86 581.380,86
Venta de Frutas 310.440,00 310.440,00 310.440,00 310.440,00 310.440,00 310.440,00 310.440,00 310.440,00 310.440,00 310.440,00
COSTO TOTAL 1.389.269,67| 1.389.269,67 1.389.269,67 1.389.269,67| 1.389.269,67 1.389.269,67| 1.389.269,67| 1.389.269,67] 1.389.269,67| 1.389.269,67
COSTO PRODUCCION AGROIND. 1.301.177,19| 1.301.177,19 1.301.177,19 1.301.177,19| 1.301.177,19( 1.301.177,19| 1.301.177,19| 1.301.177,19| 1.301.177,19( 1.301.177,19
Costo Variable 1.137.906,28| 1.137.906,28 1.137.906,28 1.137.906,28| 1.137.906,28 1.137.906,28| 1.137.906,28| 1.137.906,28] 1.137.906,28| 1.137.906,28
Materia Prima 912.347,32 912.347,32 912.347,32 912.347,32 912.347,32 912.347,32 912.347,32 912.347,32 912.347,32 912.347,32
Gtos Fabricacion: Material Embal y Etiq 225.558,96 225.558,96 225.558,96 225.558,96| 225.558,96 225.558,96 225.558,96 225.558,96 225.558,96 225.558,96
Costo Fijo 163.270,92 163.270,92 163.270,92 163.270,92 163.270,92 163.270,92 163.270,92 163.270,92 163.270,92 163.270,92
Mano de Obra 93.689,65 93.689,65 93.689,65 93.689,65 93.689,65 93.689,65 93.689,65 93.689,65 93.689,65 93.689,65
Gastos de Fabricacion 69.581,27 69.581,27 69.581,27 69.581,27 69.581,27 69.581,27 69.581,27 69.581,27 69.581,27 69.581,27
COSTO COMERCIALIZACION 48.473,89 48.473,89 48.473,89 48.473,89 48.473,89 48.473,89 48.473,89 48.473,89 48.473,89 48.473,89
Costo Fijo 10.799,98 10.799,98 10.799,98 10.799,98 10.799,98 10.799,98 10.799,98 10.799,98 10.799,98 10.799,98
Costo Variable 37.673,91 37.673,91 37.673,91 37.673,91 37.673,91 37.673,91 37.673,91 37.673,91 37.673,91 37.673,91
COSTO ADMINISTRACION 36.469,67 36.469,67 36.469,67 36.469,67 36.469,67 36.469,67 36.469,67 36.469,67 36.469,67 36.469,67
Costo Fijo 36.469,67 36.469,67 36.469,67 36.469,67 36.469,67 36.469,67 36.469,67 36.469,67 36.469,67 36.469,67
COSTO DE ORG Y CAPACITACION 3.148,91 3.148,91 3.148,91 3.148,91 3.148,91 3.148,91 3.148,91 3.148,91 3.148,91 3.148,91
Costo Fijo 3.148,91 3.148,91 3.148,91 3.148,91 3.148,91 3.148,91 3.148,91 3.148,91 3.148,91 3.148,91
SUPERAVIT 215.876,90 215.876,90 215.876,90 215.876,90|  215.876,90|  215.876,90 215.876,90 215.876,90 215.876,90 215.876,90

FUENTE: Costos Totales de Produccion e Ingresos por Ventas.- Distribucion de los Costos de Comercializacion de la Administracion y Organizacion-Capacitacion
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CECCA Agropecuario

ANEXO 144

PROYECTO DE CONVENIO

CONVENIO INTERINSTITUCIONAL DE ALIANZA PARA LA PRESTACION DE SERVICIOS
DE APOYO A LA PRODUCCION, ASISTENCIA TECNICA Y COMERCIALIZACION
AGROPECUARIA.

CLAUSULA PRIMERA.- COMPARECIENTES: Intervienen en la suscripcion del presente
instrumento, el sefior Serafin Orellana, Alcalde de Gualaceo; el Doctor Helioth Trelles, Alcalde de
Paute; El Ing. Misael Lopez, Alcalde de El Pan; el Mayor (R ) Bosco Castillo, Alcalde de
Guachapala; los doctores, Procuradores Sindicos de los Municipios; el Padre Herndn Rodas,
Director Ejecutivo del Centro de Educacion y Capacitacion del Campesinado del Azuay, el Econ.
Orlando Arévalo, Coordinador Regional del Fondo Ecuatoriano Populorum Progressio; el Lcdo.
Oswaldo Pulla, Rector del Instituto Técnico Superior Agrondémico Salesiano; el Padre Luciano
Bellini, Rector de la Universidad Politécnica Salesiana; Econ. Marcelo Défaz, Gerente de la
Cooperativa de Comercializacion Jardin Azuayo, quienes debidamente autorizados por las
instituciones que representan, como constan en los respectivos documentos habilitantes que
acompaian, se comprometen a conformar una Alianza para la ejecucion y operacion del proyecto:
“Unidad de Servicios de Apoyo a la Produccion, Asistencia Técnica y Comercializacion
Agropecuaria”, de acuerdo a las clausulas que se detallan a continuacion:

CLAUSULA SEGUNDA.- ANTECEDENTES: A partir del afio de 1999, los Municipios de Paute,
Guachapala, El Pan y Gualaceo, con la participacion de la comunidad e instituciones publicas,
privadas y Organismos no Gubernamentales, elaboran los PLANES DE DESARROLLO
ESTRATEGICOS CANTONALES, con metodologias que garanticen la participacion ciudadana y
la toma de decisiones concertadas, para desde alli definir una vision de futuro cantonal que permita
elevar la calidad de vida de sus habitantes; basada en su realidad social, econémica y fisico-
ambiental.

Dichos planes advierten problemas y soluciones comunes, sefialados en los ejes de capacitacion,
organizacion, produccion, comercializacion y medio ambiente, por lo que da origen a la propuesta
de enfrentar solidariamente la problematica local, que ha merecido la abierta aceptacion por parte de
las autoridades municipales y representantes de instituciones locales publicas y privadas.

El nueve de octubre del dos mil dos, se suscribe un Convenio Interinstitucional para la Gestion y
Financiamiento de Proyectos de Apoyo al Sector Agropecuario de los Cantones: Paute, Guachapala,
El Pan y Gualaceo, en el que las instituciones participantes expresan su voluntad de participar en la
preparacion y ejecucion del proyecto: “Unidad de Servicios de apoyo a la Produccion, Asistencia
Técnica y Comercializacion Agropecuaria”.

CLAUSULA TERCERA.- OBJETIVOS:

a. OBJETIVO GENERAL.- Crear mecanismos que permitan mejorar las condiciones sociales y
economicas de sus habitantes y de la region.
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b. OBJETIVOS ESPECIFICOS.-Prestar servicios de apoyo al sector agropecuario que le permitan
consolidarse técnica y econdmicamente a través de:

1.- Organizar y capacitar a los productores del proyecto

2.- Prestar los servicios de asistencia técnica y provision de insumos agrobioldgicos.

3.- Implantar un sistema integral de comercializaciéon y de transformacion de la produccion
agropecuaria.

CLAUSULA CUARTA.- RESPONSABILIDAD SOLIDARIA: Las instituciones que conforman
esta Alianza, asumen la responsabilidad solidaria en todos los actos que a su nombre realice el
Directorio.

CLAUSULA QUINTA.- CONFORMACION: Integran esta Alianza, las instituciones y
organizaciones que suscriben y podran integrarla otras, que manifiesten su voluntad de sujetarse a
este convenio y que persigan fines idénticos.

CLAUSULA SEXTA.- PLAZO O DURACION: Esta Alianza tendra un tiempo de duracién igual
al periodo de vida util del proyecto, pudiendo ampliarse seglin las necesidades que lo justifiquen y el
acuerdo entre las partes.

CLAUSULA SEPTIMA.- RECURSOS: Esta Alianza, sin fines de lucro, se financiara por las
aportaciones de sus integrantes, del Consejo de Programacion de Obras Emergentes, de donaciones
de organismos internacionales y nacionales y de convenios o subconvenios que se llegaren a
suscribir; y, serd considerado aporte inicial con el criterio de reinversion en la misma actividad. Los
beneficios que se generen no serdn repartibles entre los socios sino que serviran para reinvertir en la
ampliacién de los servicios, asegurando un desarrollo sostenido del proyecto.

CLAUSULA OCTAVA.- DE LOS BIENES QUE SE ADQUIERAN: Todos los bienes que se
adquieran para y en la ejecucion del proyecto, seran de propiedad de la Alianza, misma que decidira
su destino cuando termine su vigencia.

CLAUSULA NOVENA.- ESTRUCTURA: Esta Alianza estara conformada por el Directorio, que
lo integrardn los representantes legales de las instituciones que suscriben este convenio, 0 sus
delegados, quienes designaran de entre sus miembros un presidente, quien convocara y presidira las
sesiones. Se reunird ordinariamente en los meses de enero y julio de cada afio; vy,
extraordinariamente a solicitud de las dos terceras partes de sus miembros y se tratara sobre los
puntos de la convocatoria.

CLAUSULA DECIMA.- ATRIBUCIONES DEL DIRECTORIO:

Gestionar el financiamiento y la puesta en marcha del Proyecto,

Dictar politicas y directrices,

Aprobar el Reglamento Orgénico Funcional de la Unidad Ejecutora,

Aprobar el Plan Operativo Anual.

Conocer y aprobar los informes de avance del Proyecto,

Conocer y aprobar los informes econémicos presentados por la Unidad Ejecutora.

Analizar por si o por medio de comisionados, los datos estadisticos, los libros de contabilidad y
demas documentos de la Unidad Ejecutora cuando lo creyere conveniente.

@ mo a0 o
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h. Mantener el nivel de gestion ante entidades locales, nacionales e internacionales, que permita a
futuro la ampliacion de los servicios que brinda el Proyecto.

CLAUSULA DECIMA PRIMERA.- DEL COMITE TECNICO-CONSULTIVO: Este comité
serd nombrado por el Directorio y estard conformado por cuatro miembros, técnicos o profesionales,
en funcion de los componentes que incluye el proyecto; de entre los cuales se elegird un
coordinador, mismo que actuara como secretario del Directorio, y tendra a su cargo el asesoramiento
al Directorio y a la Unidad Ejecutora del Proyecto.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA.- EJECUCION DEL PROYECTO: La Alianza acuerda
ENCargar a .......ceveevevenns ,entidad sin fines de lucro y participante de éste convenio la ejecucion del
proyecto, para lo cual obligatoriamente creara una Unidad Ejecutora especifica para este fin. La
Entidad encargada sera responsable administrativa, técnica, economica y legalmente del Proyecto:
“Unidad de Servicios de apoyo a la Produccién, Asistencia Técnica y Comercializacion
Agropecuaria”

La Unidad Ejecutora tendra un Gerente, quién conjuntamente con la Autoridad Administrativa de la
Entidad encargada del Proyecto representaran legal, judicial y extrajudicialmente; celebraran todos
los actos y contratos necesarios para ejecutar el proyecto; informaran al Directorio, tantas veces sean
necesarias o éste lo requiera, sobre el movimiento administrativo, econdmico y financiero del
proyecto; presentaran el plan operativo anual y una memoria razonada acerca del cumplimiento de
las metas y de la situacion del proyecto; y, cumplirdn y hardn cumplir las disposiciones de las
Leyes, reglamentos y resoluciones del Directorio.

CLAUSULA DECIMA TERCERA.- VIGENCIA: La Alianza determinada en este instrumento
entrard en vigencia a partir de su suscripcion, conforme lo establecido en la Ley.

Se entiende incorporadas al presente instrumento todas las disposiciones legales y reglamentarias
conexas.

Dado y firmado en ........... alos......... dias del mes de........... del afio 2003.

Firman los representantes de las instituciones
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ANEXO 145
ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL DE LA UNIDAD EJECUTORA DEL PROYECTO

| DIRECTORIO DE LA ALIANZA |

AUDITORIA } } COMITE TECNICO

ENTIDAD EJECUTORA DEL PROYECTO

4| ASESORIA JURIDICA

UNIDAD EJECUTORA |

ORGANIZACION Y
CAPACITACION

ORGANIZACION
PRODUCTORES

CAPACITACION

ADMINISTRACION
ASISTENCIA TECNICA COMERCIALIZACION AGROINDUSTRIA GENERAL Y FINANGIERA
ALMACENES PRODUCTOS | | PrRoODUCCION DE — TESORERIA |
AGROPECUARIOS TRANSFORMADOS LACTEOS
— CONTABILIDAD |
ASISTENCIA TECNICA PRODUCTOS EN | | PrRODUCCION DE
AGROPECUARIA FRESCO CARNICOS - BODEGA |
SERVICIOS
| | PrRoODUCCION DE — GENERALES
FRUTAS
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ANEXO 146
RELACION BENEFICIO-COSTO DEL PROYECTO
DESCRIPCION (1} 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
BENEFICIOS 2.694.665,17 2.703.498,48 2.712.489,44 2.721.220,83 2.730.721,71 2.740.414,68 2.749.536,17 2.758.716,53 2.768.012,19 3.165.111,33
INGRESOS POR VENTAS 2.694.665,17 2.703.498,48 2.712.489,44 2.721.220,83 2.730.721,71 2.740.414,68 2.749.536,17 2.758.716,53 2.768.012,19 2.777.422,12
REC. CAPITAL TRABAJO 230.784,94
VALOR DE SALVAMENTO 156.904,27
COSTOS 2.381.450,96 2.441.801,50 2.449.285,18 2.456.854,15 2.464.426,07 2.472.207,88 2.480.085,26 2.487.906,67 2.495.799,38 2.503.775,91
COSTOS TOTALES 2.428.234,48 2.488.585,01 2.496.068,70 2.503.637,67 2.511.209,59 2.518.991,40 2.526.868,78 2.534.690,19 2.542.582,90 2.550.559,42
DEPRECIACION -46.783,52 -46.783,52 -46.783,52 -46.783,52 -46.783,52 -46.783,52 -46.783,52 -46.783,52 -46.783,52 -46.783,52
INVERSION ADICIONAL 0,00 547,91 1.292,99 14.349,78 1.303,47 96.023,87 15.105,99 580,01 1.325,75 14.383,21
Factor de Valor Presente 0,12 1,12 1,25 1,40 1,57 1,76 1,97 2,21 2,48 2,77 3,11
Valor Presente de Beneficios 15.534.313,05 2.405.951,04 2.155.212,44 1.930.696,40 1.729.385,03 1.549.484,83 1.388.379,36 1.243.750,53 1.114.199,34 998.172,94 1.019.081,14
Valor Presente de Costos 13.861.339,24  2.126.295,50 1.946.589,20 1.743.352,81 1.561.375,23 1.398.381,54 1.252.497,45 1.121.864,62 1.004.823,78 900.010,28 806.148,83
V.P. Costo Inversion Adicional 72.041,50 0,00 436,79 920,33 9.119,54 739,62 48.648,68 6.833,18 234,26 478,08 4.631,01
Inversion Inicial 698.768,90
V.P. Costo Total-+Invers. Inicial 14.632.149,64
RELACION BENEFICIO/COSTO 1,06
VPN = VPB-(VPC+I) 902.163,42
FUENTE: Estado de Resultado y Flujo Total del Proyecto
MCO
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ANEXO 146.1
COMPONENTE 2: ASISTENCIA TECNICA Y PROVISION DE INSUMOS
RELACION BENEFICIO-COSTO
CONSIDERANDO LOS COSTOS DIRECTOS
DESCRIPCION 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
BENEFICIOS 1.085.511,27 1.093.720,52  1.102.005,74 1.110.368,49 1.118.810,38  1.127.333,02  1.135.938,10  1.144.627,31 1.153.402,39  1.246.040,47
INGRESOS POR VENTAS 1.085.511,27  1.093.720,52  1.102.005,74  1.110.368,49 1.118.810,38  1.127.333,02  1.135.938,10  1.144.627,31  1.153.402,39  1.162.265,09
REC. CAPITAL TRABAJO 80.375,37
VALOR DE SALVAMENTO 3.400,00
COSTOS 964.740,84 971.805,24 978.935,14 986.131,90 993.396,89  1.000.731,52  1.008.137,23  1.015.615,49  1.023.167,78  1.030.795,63
COSTOS DE VENTAS 978.648,50 985.712,90 992.842,80  1.000.039,56 1.007.304,55 1.014.639,18  1.022.044,89  1.029.523,15  1.037.075,44  1.044.703,29
DEPRECIACION -13.907,66 -13.907,66 -13.907,66 -13.907,66 -13.907,66 -13.907,66 -13.907,66 -13.907,66 -13.907,66 -13.907,66
INVERSION ADICIONAL 547,91 552,99 5.658,18 563,47 55.420,87 5.674,39 580,01 585,75 5.691,61
Factor de Valor Presente 0,12 1,12 1,25 1,40 1,57 1,76 1,97 2,21 2,48 2,77 3,11
Valor Presente de Beneficios 6.330.400,64 969.206,49 871.907,30 784.385,92 705.659,25 634.843,05 571.141,99 513.840,71 462.295,77 415.928,46 401.191,68
Valor Presente de Costos 5.597.339,39 861.375,75 774.717,18 696.786,69 626.704,65 563.680,07 507.001,73 456.030,09 410.190,06 368.964,56 331.888,60
V.P. Costo Inversion Adicional 37.668,78 0,00 436,79 393,61 3.595,87 319,73 28.077,94 2.566,80 234,26 211,23 1.832,55
Inversion Inicial 147.576,78
V.P. Costo Total+Invers. Inicial 5.782.584,95
RELACION BENEFICIO/COSTO 1,09
VPN = VPB-(VPC+I) 547.815,69
FUENTE: Estado de Resultados e Inversiones de Asistencia Técnica
mco
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ANEXO 146.2
COMPONENTE 2: ASISTENCIA TECNICA Y PROVISION DE INSUMOS
RELACION BENEFICIO-COSTO
INCLUIDO PRORRATEO DE INVERSIONES Y COSTOS DE LA ADMINISTRACION Y ORGANIZACION-CAPACITACION
DESCRIPCION 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
BENEFICIOS 1.085.511,27  1.093.720,52  1.102.005,74  1.110.368,49 1.118.810,38  1.127.333,02 1.135.938,10  1.144.627,31  1.153.402,39  1.255.195,22
INGRESOS POR VENTAS 1.085.511,27  1.093.720,52  1.102.005,74  1.110.368,49 1.118.810,38  1.127.333,02  1.135.938,10  1.144.627,31  1.153.402,39  1.162.265,09
REC. CAPITAL TRABAJO 87.737,54
VALOR DE SALVAMENTO 5.192,59
COSTOS 1.019.525,63  1.026.590,03  1.033.719,93  1.040.916,69 1.048.181,68 1.055.516,32 1.062.922,03 1.070.400,28 1.077.952,57 1.085.580,42
COSTOS Y GASTOS 1.033.433,29  1.040.497,69  1.047.627,59  1.054.824,35 1.062.089,34  1.069.423,98 1.076.829,69 1.084.307,94  1.091.860,23  1.099.488,08
DEPRECIACION -13.907,66 -13.907,66 -13.907,66 -13.907,66 -13.907,66 -13.907,66 -13.907,66 -13.907,66 -13.907,66 -13.907,66
INVERSION ADICIONAL 547,91 552,99 8.347,06 563,47 63.374,41 8.363,27 580,01 585,75 8.380,49
Factor de Valor Presente 0,12 1,12 1,25 1,40 1,57 1,76 1,97 2,21 2,48 2,77 3,11
Valor Presente de Beneficios 6.333.348,23 969.206,49 871.907,30 784.385,92 705.659,25 634.843,05 571.141,99 513.840,71 462.295,77 415.928,46 404.139,27
Valor Presente de Costos 5.906.885,69 910.290,74 818.391,29 735.781,43 661.521,37 594.766,44 534.757,41 480.811,94 432.316,72 388.720,50 349.527,84
V.P. Costo Inversion Adicional 45.489,18 0,00 436,79 393,61 5.304,71 319,73 32.107,45 3.783,12 234,26 211,23 2.698,30
Inversion Inicial 168.774,85
V.P. Costo Total+Invers. Inicial 6.121.149,72
RELACION BENEFICIO/COSTO 1,03
VPN = VPB-(VPC+I) 212.198,50

FUENTE: Estado de Resultados incluido prorrateo de inversiones y costos de la administracion y organizacion y capacitacion e inversiones de la Asistencia Técnica
mco
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COMPONENTE 3: COMERCIALIZACION

RELACION BENEFICIO-COSTO

ANEXO 146.3

INCLUIDO PRORRATEO DE INVERSIONES Y COSTOS DE COMERCIALIZACION Y DE LA ADMINISTRACION Y ORGANIZACION-CAPACITACION

DESCRIPCION 0 1
BENEFICIOS 4.007,33
INGRESOS POR VENTAS 4.007,33

REC. CAPITAL TRABAJO
VALOR DE SALVAMENTO

COSTOS 4.736,64
COSTOS Y GASTOS 5.531,53
DEPRECIACION -794,88
INVERSION ADICIONAL 0,00
Factor de Valor Presente 0,12 1,12
Valor Presente de Beneficios 36.807,90 3.577,97
Valor Presente de Costos 26.763,09  4.229,14
V.P. Costo Inversion Adicional 1.759,62 0,00
Inversion Inicial 8.284,89
V.P. Costo Total+Invers. Inicial 36.807,60
RELACION BENEFICIO/COSTO 1,00
VPN = VPB-(VPC+]) 0,30

4.631,40
4.631,40

4.736,64
5.531,53
-794,88
0,00
1,25

3.692,12

3.776,02
0,00

5.337,14
5.337,14

4.736,64
5.531,53
-794,88
0,00
1,40

3.798,87

3.371,45
0,00

4

5.705,78
5.705,78

4.736,64
5.531,53
-794,88
281,80
1,57

3.626,13

3.010,22
179,09

6.764,77
6.764,77

4.736,64
5.531,53
-794,88
0,00
1,76

3.838,51

2.687,70
0,00

7.935,09
7.935,09

4.736,64
5.531,53
-794,88
2.689,00
1,97

4.020,16

2.399,73
1.362,33

7

8.451,51
8.451,51

4.736,64
5.531,53
794,88
281,80
221

3.823,03

2.142,62
127,47

8.942,66
8.942,66

4.736,64
5.531,53
-794,88
0,00
2,48

3.611,79

1.913,05
0,00

FUENTE: Estado de Resultados incluido prorrateo de inversiones y costos de comercializacion y de la administracion y organizacion y capacitacion

mco

9.463,24
9.463,24

4.736,64
5.531,53
-794,88
0,00
2,77

3.412,54

1.708,08
0,00

10

10.580,93
10.010,47
382,59
187,87

4.736,64
5.531,53
794,88
281,80
3,11

3.406,78

1.525,07
90,73
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ANEXO 146.4
COMPONENTE IV AGROINDUSTRIA
RELACION BENEFICIO-COSTO
CONSIDERANDO LOS COSTOS DE PRODUCCION
DESCRIPCION 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
BENEFICIOS 1.605.146,56  1.605.146,56  1.605.146,56 1.605.146,56 1.605.146,56  1.605.146,56 1.605.146,56  1.605.146,56  1.605.146,56 1.860.463,89
INGRESOS POR VENTAS 1.605.146,56 1.605.146,56 1.605.146,56 1.605.146,56 1.605.146,56 1.605.146,56 1.605.146,56 1.605.146,56 1.605.146,56 1.605.146,56
REC. CAPITAL TRABAJO 106.782,39
VALOR DE SALVAMENTO 148.534,93
COSTOS 1.281.388,70  1.281.388,70  1.281.388,70  1.281.388,70 1.281.388,70  1.281.388,70  1.281.388,70  1.281.388,70  1.281.388,70  1.281.388,70
COSTOS DE PRODUCCION 1.301.177,19  1.301.177,19  1.301.177,19  1.301.177,19 1.301.177,19  1.301.177,19 1.301.177,19 1.301.177,19 1.301.177,19  1.301.177,19
DEPRECIACION -19.788,49 -19.788,49 -19.788,49 -19.788,49 -19.788,49 -19.788,49 -19.788,49 -19.788,49 -19.788,49 -19.788,49
INVERSION ADICIONAL 0,00 0,00 740,00 1.237,60 740,00 0,00 1.977,60 0,00 740,00 1.237,60
Factor de Valor Presente 0,12 1,12 1,25 1,40 1,57 1,76 1,97 2,21 2,48 2,77 3,11
Valor Presente de Beneficios 9.151.641,41  1.433.166,57 1.279.613,01  1.142.511,62  1.020.099,66 910.803,27 813.217,20 726.086,79 648.291,77 578.831,94 599.019,58
Valor Presente de Costos 7.240.131,96  1.144.097,06  1.021.515,23 912.067,17 814.345,69 727.094,36 649.191,40 579.635,17 517.531,41 462.081,61 412.572,87
V.P. Costo Inversion Adicional 3.293,02 0,00 0,00 526,72 786,52 419,90 0,00 894,57 0,00 266,85 398,47
Inversion Inicial 445.186,95
V.P. Costo Total+Invers. Inicial 7.688.611,93
RELACION BENEFICIO/COSTO 1,19
VPN = VPB-(VPC+]) 1.463.029,48
FUENTE: Estado de Resultados e Inversiones de Agroindustria
mco

Proyecto: Servicios de Apoyo al Sector Agropecuario Pagina 402



CECCA

Agropecuario

COMPONENTE 4: AGROINDUSTRIA

RELACION BENEFICIO-COSTO

INCLUIDO PRORRATEO DE INVERSIONES Y COSTOS DE COMERCIALIZACION Y DE LA ADMINISTRACION Y ORGANIZACION-CAPACITACION

DESCRIPCION

BENEFICIOS

INGRESOS POR VENTAS
REC. CAPITAL TRABAJO
VALOR DE SALVAMENTO

COSTOS

COSTOS DE PRODUCCION
DEPRECIACION
INVERSION ADICIONAL
Factor de Valor Presente

Valor Presente de Beneficios

Valor Presente de Costos

V.P. Costo Inversion Adicional
Inversion Inicial

V.P. Costo Total+Invers. Inicial

RELACION BENEFICIO/COSTO

VPN = VPB-(VPC+])

FUENTE: Estado de Resultados incluido prorrateo de inversiones y costos de comercializacion y de la administracion y organizacion y capacitacion e inversiones de agroindustria

mco

0

0,12
9.164.156,92
7.737.874,07

24.792,69
521.709,16
8.284.375,92

111

879.781,01

1.605.146,56
1.605.146,56

1.369.481,17
1.389.269,67
-19.788,49
0,00

1,12

1.433.166,57

1.222.751,05
0,00

1.605.146,56
1.605.146,56

1.369.481,17
1.389.269,67
-19.788,49
0,00

1,25

1.279.613,01

1.091.742,01
0,00

1.605.146,56
1.605.146,56

1.369.481,17
1.389.269,67
-19.788,49
740,00

1,40

1.142.511,62

974.769,65
526,72

1.605.146,56
1.605.146,56

1.369.481,17
1.389.269,67
-19.788,49
5.720,92
1,57

1.020.099,66

870.330,04
3.635,75

1.605.146,56
1.605.146,56

1.369.481,17
1.389.269,67
-19.788,49
740,00

1,76

910.803,27

777.080,40
419,90

1.605.146,56
1.605.146,56

1.369.481,17
1.389.269,67
-19.788,49
29.960,46
1,97

813.217,20

693.821,78
15.178,90

1.605.146,56
1.605.146,56

1.369.481,17
1.389.269,67
-19.788,49
6.460,92
2,21

726.086,79

619.483,73
2.922,59

1.605.146,56
1.605.146,56

1.369.481,17
1.389.269,67
-19.788,49
0,00

2,48

648.291,77

553.110,48
0,00

ANEXO 146.5

9 10

1.605.146,56  1.899.335,18

1.605.146,56 1.605.146,56
142.664,80

151.523,81

1.369.481,17  1.369.481,17
1.389.269,67  1.389.269,67
-19.788,49  -19.788,49
740,00 5.720,92

2,77 3,11
578.831,94  611.535,09
493.848,64  440.936,29
266,85 1.841,98
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ANEXO 147
ANALISIS DE SENSIBILIDAD: CON DISMINUCION EL 5,9% EN LOS INGRESOS POR VENTAS
DESCRIPCION 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
INVERSIONES
Inversion Fija -473.107,15 0,00 0,00 -740,00 -13.791,60 -740,00 -95.455,00 -14.531,60 0,00 -740,00 -13.791,60
Capital de Trabajo -225.661,75 0,00 -547,91 -552,99 -558,18 -563,47 -568,87 -574,39 -580,01 -585,75 -591,61
INGRESOS POR VENTAS 2.536.903,38 2.545.219,54  2.553.684,11 2.561.904,31 2.570.848,95 2.579.974,44 2.588.561,90 2.597.204,79 2.605.956,23 2.614.815,25
COSTOS TOTALES -2.428.234,48  -2.488.585,01 -2.496.068,70 -2.503.637,67 -2.511.209,59 -2.518.991,40 -2.526.868,78 -2.534.690,19 -2.542.582,90 -2.550.559,42
Costos Variables -2.092.690,04  -2.153.040,57 -2.160.524,26 -2.168.093,23 -2.175.665,15 -2.183.446,96 -2.191.324,34 -2.199.145,75 -2.207.038,46 -2.215.014,98
Costos Fijos -335.544,44 -335.544,44  -335.544,44 33554444  -335.544,44  -335.544,44  -335.544,44  -335.544,44  -335.54444  -335.544,44
SUPERAVIT BRUTO 108.668,89 56.634,52 57.615,41 58.266,64 59.639,36 60.983,04 61.693,13 62.514,60 63.373,33 64.255,82
Adicion Depreciacion y Amort. 46.783,52 46.783,52 46.783,52 46.783,52 46.783,52 46.783,52 46.783,52 46.783,52 46.783,52 46.783,52
Flujo de Efectivo Operacional 155.452,41 102.870,13 103.105,93 90.700,38 105.119,41 11.742,68 93.370,66 108.718,11 108.831,09 96.656,12
Recuperacion Capital de Trabajo 230.784,94
Valor Salvamento 156.904,27
Flujo Neto Efectivo -698.768,90 155.452,41 102.870,13 103.105,93 90.700,38 105.119,41 11.742,68 93.370,66 108.718,11 108.831,09 484.345,33
Valor Presente Neto 0,00
TIR 12,00%
Tasa de Rendimiento Exigida 12,00%

FUENTE: ESTADO DE RESULTADOS E INVERSIONES DEL PROYECTO
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CECCA Agropecuario

ANEXO 148
ANALISIS DE SENSIBILIDAD: CON INCREMENTO DEL 7.4% EN LOS COSTOS VARIABLES
FLUJO NETO DE EFECTIVO Y EVALUACION
DESCRIPCION 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
INVERSIONES
Inversién Fija -473.107,15 0,00 0,00 -740,00 -13.791,60 -740,00 -95.455,00 -14.531,60 0,00 -740,00 -13.791,60
Capital de Trabajo -225.661,75 0,00 -547,91 -552,99 -558,18 -563,47 -568,87 -574,39 -580,01 -585,75 -591,61
INGRESOS POR VENTAS 2.694.665,17 2.703.498,48 2.712.489,44 2.721.220,83 2.730.721,71 2.740.414,68 2.749.536,17 2.758.716,53 2.768.012,19 2.777.422,12
COSTOS TOTALES -2.582.607,58 -2.647.410,04 -2.655.445,78 -2.663.573,10 -2.671.703,58 -2.680.059,44 -2.688.517,91 -2.696.916,29 -2.705.391,23 -2.713.956,17
Costos Variables -2.247.063,14 -2.311.865,60 -2.319.901,34 -2.328.028,66 -2.336.159,14 -2.344.515,00 -2.352.973,47 -2.361.371,85 -2.369.846,79 -2.378.411,73
Costos Fijos -335.544,44  -335.544,44  -335.544,44  -335.54444  -335.544,44  -335.544,44  -335.54444  -33554444  -335.544,44  -335.544,44
SUPERAVIT BRUTO 112.057,58 56.088,44 57.043,66 57.647,73 59.018,12 60.355,24 61.018,26 61.800,24 62.620,96 63.465,96
Adicion Depreciacion y Amort. 46.783,52 46.783,52 46.783,52 46.783,52 46.783,52 46.783,52 46.783,52 46.783,52 46.783,52 46.783,52
Flujo de Efectivo Operacional 158.841,10 102.324,05 102.534,18 90.081,47 104.498,17 11.114,88 92.695,79 108.003,75 108.078,72 95.866,26
Recuperacion Capital de Trabajo 230.784,94
Valor Salvamento 156.904,27
Flujo Neto Efectivo -698.768,90 158.841,10 102.324,05 102.534,18 90.081,47 104.498,17 11.114,88 92.695,79 108.003,75 108.078,72 483.555,46
Valor Presente Neto 0,00
TIR 12,00%
Tasa de Rendimiento Exigida 12,00%

FUENTE: Estado de Resultados e Inversiones del Proyecto
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