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RESUMEN EJECUTIVO

El estudio de factibilidad de creacion y gecucion de la empresa ECUALARV SA., es€
objetivo de este estudio en donde se anaizd la creacion de una representacion para la
comercializacion del producto BACTIVEC (Biolarvicida, BACILLUS THURINGIENS S
ISRAELENSS) en las 16 parroquias de la ciudad de Guayaquil.

Se estudio €l mercado de la ciudad de Guayaquil, cuya encuesta de mercado se contempla
en e presente estudio mostrando resultados favorables de punto de vista del cliente y su
importancia. También se determiné a la demanda a cubrir, en donde ECUALARV S.A.,
tiene como meta cubrir al menos & 25% del mercado Guayaquilefio a través de una gestion
comercia a mercado abierto (cobertura de venta personal) y € institucional (ministerio de

salud publicay otros organismos de similares acciones).

El estudio culmina con una valorizacién econdmicay financiera, en donde se utiliza dos
indicadores que son el TIR 'y e VAN como medios de conocer la factibilidad financiera,

gue en €l presente proyecto solo € TIR esdel 37% en un periodo de cinco anos.
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1. PRESENTACION DE LA EMPRESA
1.1. MISION

Satisfacer las expectativas de Clientes y Proveedores con la més ata calidad en servicio y
mejor rentabilidad para las partes a través de la comerciadizacion y distribucion de
excelentes productos larvicidas de comprobada eficacia en € mercado a través de la
Representacion Exclusiva de Marcas liderado por un equipo profesional comprometido con
lacienciay transferencia de nuevas y mejores soluciones biol 6gicas para €l bienestar social

y ambiental.

1.2. VISION
A Mediano Plazo:

Ser una empresa reconocida en e medio como una institucion de vanguardia en la
introduccion y comercializacion de nuevos bioproductos a servicio de la salud publica
paralaprevencion y control de plagas y enfermedades.

1.3. VALORES CORPORATIVOS

Dentro delos valores como empresa setiene:

Trabajo en equipo.
Compromiso.
Honestidad.
Responsabilidad
Liderazgo

Toma de decisiones
Excelenciaen e servicio

Eficiencia
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2. ANALISISDE MERCADO

2.1.

ANALISISDEL MERCADO

Poblacion objetivo.-

UNIVERSO DE CASAS A VISITAR POR CIUDAD
Ciudad Habitantes CASAS
MANTA 226 477 43.511
MONTECRISTI 70.294 9.262
JARAMIIO 18.486 3442
MACHALA 245972 50.564
HUAQUILLAS 48.285 13.346
GUAYAQUIL 2 350.915 A94 840
5. DOMINGO 368013 97 540

TOTAL 3.328.442 712.505

Fuente: Viceministerio de Gobernanza y Vigilancia de la Salud. Subsecretaria de Vigilancia de la Salud Publica. Direccion

Nacional de Estrategias de Salud Colectiva: Proyecto de participacion comunitaria para € control biol6gico del aedes aegypti, en las

ciudades de Manta, Montecristi, Jaramij6, Machala, Huaquillas, Santo Domingo Y Guayaquil mediante € uso de bactivec (bacillus

thuringiensisisraglensis). Plan cobertura afio 2012 -2014.

Tamafo dela muestra.-

Considerando un nivel de confianza del 95% y un error del 7% para estimar la proporcion

de aceptacion positiva en las casas que participen de la campafa contra e dengue

aplicando € producto biolarvicida Bactivec en la ciudad de Guayaquil se tiene que €

tamano de muestra (n) con respecto a la pregunta de mayor importancia (en nuestro caso

la#8) alevantar paralainvestigacion es de:

ESPAE
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Donde:
n = tamafio de la muestra
Np = tamano gustado de lamuestra
1p A q = estadistico de la proporcion
2z 1 = cuantil a nivel de confianza establecido 95%
N = poblacion

Con base alo anterior setiene;

(1,96)**0,5%0,5

i (0,07)
196
n= jl_._T =195 cusus W investigar
- 4494640

1 Valoresde py q tomados para e méximo niimero de elementos en la muestra. Para nuestro caso p=0.5y g=0.5

2Nivel de confianza 95% de la curva Normal cuyo valor z=1.96

ESPAE 8
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M ar co muestral .-

A través de la Subdireccién del Ministerio de Salud Publica se determinaron algunos

sectores y barrios que han recibido la camparia de prevencion que incluia la entrega del

biolarvicida Bactivec teniendo asi los siguientes datos que se constituyen en e marco

muestral para la presente investigacion con una cobertura de 78.437 viviendas para la

ciudad de Guayaquil.

No. SECTOR-BARRIO VI-\I-/(I)ETI\/?\I;AS

1 |BELLAVISTA 8.696

2 |FLORIDA 15.552

3 |JUAN MONTALVO 15.598

4 |MAPASINGUE 10.064

5 |MARTHA DE ROLDOS 20.970

6 |SAMANES 7.557

Total general 78.437

Afijacion del tamafio de la muestra.-

Con base a la técnica de dfijaciéon proporcional considerando € tamafio de la muestra

versus |los totales de casas beneficiadas de la campaiia detalladas en el marco muestral, se

tiene lo siguiente:

TOTAL | FACTORDE | 'AMANO

No. SECTOR-BARRIO VIVIENDAS | AFIJACION | | PC
1 |BELLAVISTA 8696 | 0,111 22
> |FLORIDA 15,552 0,198 38
3 | JUAN MONTALVO 15508 | 0,199 39
4 |MAPASINGUE 10064 | 0,128 25
5 |MARTHA DE ROLDOS 20970 | 0267 52
6 | SAMANES 7,557 0,096 19
Total 78.437 1,000 195

1. Técnica estadistica paralevantamiento de la muestra.
ESPAE 9 ESPOL
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Para e levantamiento de datos se utilizard e método de entrevistas personales con
lafacilidad de un cuestionario como instrumento de medicién.

L a técnica estadistica para seleccionar alas unidades de investigacion sera de forma
aleatoria mediante un muestreo bi-etapico. En la primera etapa se seleccionaran a
azar 1os sectores 0 conglomerados objetivos y dentro de los mismos se empleara la
técnica de muestreo sistemético para seleccionar aeatoriamente € primer hogar a
entrevistar y a partir de este cada 3 hogares hacer la siguiente entrevista. Se ha
considerado un intervalo de cada tres unidades con base al hecho de que la
produccion del Dengue se genera intra-domiciliaramente y por ende un sector

puede verse af ectado directamente por |os hogares vecinos.

Se empleard e muestreo sistemético hasta completar €l tamafio de muestra

requerido para cada sector.

L os problemas como de no encontrarse alguna persona en el domicilio a momento
de lavisita, se elegirdn a domicilio inmediatamente siguiente asi hasta concretar la

nueva entrevista 'y continuar con cadatres viviendas.

2. Instrumento de medicion.-(cuestionario)
Para el levantamiento de datos se disefid un cuestionario con preguntas cerradas y

abiertas, cuantitativas y cudlitativas que servirdn para hacer las inferencias y
andlisis posteriores en relacion alos objetivos de lainvestigacion.

El cuestionario como instrumento de medicién maneja una estructura | 6gica para €l

encuestador y de preguntas sencillas para €l entrevistado. Ver anexo A.

3. Digitacion de cuestionarios.-

Pararealizar € andlisis estadistico correspondiente del estudio con base a los datos
levantados en los cuestionarios se desarroll6 previamente una plantilla en Excel
sobrelacual se digitaran las respuestas obtenidas de |os entrevistados.

ESPAE 10 ESPOL
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Cada pregunta cudlitativa del cuestionario fue previamente codificada para su

correctadigitacion. Ver anexo B

Cronograma.-

El proceso de investigacion de mercado desde su fecha de inicio hasta su

finalizacion se evalGia en un tiempo total de 33 dias laborables, periodo en € que se

desarrollaran las actividades pertinentes de forma sinérgica.

Total
No. Actividad Fechainicio Fechafin dias de
gestion
1 Dlseno de. 'ObjetIVOS y dcance de la lun, jun 03, 13 vie, jun 07, 13 5
investigacion
2 Dlserlo de encuesta, CaI.CUIO . del lun, jun 10, 13 vie, jun 14, 13 5
tamano de la muestray cuestionario
3 Selecaion y  capacitacion de mié, jun 12, 13 mar, jun 18, 13 5
encuestadores.
Trabajo de campo
4 | (supervision y levantamiento de | mié jun19,13 vie, jun 28, 13 8
datos)
5 | Digitacion de cuestionarios jue, jun 20, 13 lun, jul 01, 13 8
6 | Andlisisestadistico lun, jul 01, 13 vie jul 12,13 10
7 | Desarrollo deinforme mié, jul 10, 13 mar, jul 16, 13 5
8 Presentacion de resultados, mié, jul 17, 13 mié, jul 17, 13 1

conclusiones y recomendaciones

Total 33 dias laborables entre lafechadeinicio y fina del proceso de investigacion.

ESPAE
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Presupuesto.-

A continuacion se presenta un detalle sobre los rubros necesarios y valorados para la

gestion apropiada de lainvestigacion y de esta forma lograr [0s objetivos planteados.

No . Vaor Valor
Rubro Cantidad Unitario total
1 D|re_ctor de Investigacion (Administra, plantea variables, 1 $1.200,00 $1,200,00
monitorea)
> An_allsta ESt_a,dIStICO (I_nte_rpreta Ias_ yarlables procesamiento 1 $900,00 $900,00
de informacion, organiza informacién)
Supervisores de campo (control del levantamiento de
3 encuesta, monitorea la actividad) 1 $800,00 $800,00
4 | Encuestadores (Recopilainformacion, trabajo operativo) 1 $600,00 $600,00
5 | Digitadores (Almacena, procesay tabulainformacion) 1 $450,00 $450,00
Gastos para encuestadores y supervisores para gestion de
6 trabajo de campo (movilizacidn, alimentacion e hidratacion) 2 $60,00 $120,00
7 Gast.0§ de copias, credenqgles, impresiones a color y otros 1 $120,00 $120,00
suministros menores de oficina
8 | Gastos de servicios bésicos e internet 1 $80,00 $80,00
9 | Gastos de alquiler de oficinade trabajo 1 $300,00 $300,00
Total | $4.570,00
ESPAE 12 ESPOL
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Resultados de la investigacion.-

A continuacion se presentan |as estadisticas con base alos datos |evantados.

Sectores entrevistados.

GRAFICO 1. SECTORESENTREVISTADOS

Sectores encuestados
LELLEET LT L Ly =_———————————— L
JUAN MONTALVO — 20%
FLORIDA — 19%
MAPASINGUE .— 13%
BELLAVISTA — 11%
SAMANES ._ 10%

Fuente: Elaboracion propia

TABLA 1. SECTORESENTREVISTADOS

SECTOR- Casos %

BARRIO

SAMANES 19 10%
BELLAVISTA 22 11%
MAPASINGUE 25 13%
FLORIDA 38 19%
JUAN 39 20%
MONTALVO

MARTHA DE 52 27%
ROLDOS

Total 195 100%

Fuente: Elaboracion propia
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Distribucion de la poblacién en estudio.

GRAFICO 2. DISTRIBUCION DE LA POBLACION EN ESTUDIO

Distribucion de la poblacion en estudio

mavores 19 | 630
tntre12217 |l 117

Ertret a1l _ 185

Mbeiores de & afos ‘ 71

ot Poblacicn | 1003

Elaboracién propia

TABLA 2. DISTRIBUCION DE LA POBLACION EN

ESTUDIO
Total Menores Entre6a Entrel2a Mayores
Poblacion de5 afios 11 17 18
1003 71 185 117 630
100% 7% 18% 12% 63%

Elaboracién propia

ESPAE 14
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Sobre |os espacios disponibles en lavivienda

Cocina sin
desagus
Cocina con
desague
Tiene plantas en
tiarra
Tiene plants:s en
macetas
Tiena animales
de crianza

Tiena Mascotas

Patio de
Camento

Patio da Tlarra

Sobre los espacios de las viviendas

| - entrevisiaﬂgus

. 170
] 23%
—— 7 1)

M 2%

T 3 G
S 35
ﬁ-_ — o 31%

Fuente: Elaboracion propia

Patio Patio
De De

Tiene Tiene Tiene

Cocina Cocina

Tiene Animales Plantas Plantas

Con

M ascotas De En En

Tierra Cemento

Sin

desaglie desague

crianza macetas tierra

61 84 71 3 52 45 91
31% 43% 36% 2% 27% 23% 47% 22%
Fuente: Elaboracion propia
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Sobre |os servicios béasi cos disponibles.

Servicios basicos de sectores de estudio

96%

100%
B0%
I .

EMERGIAELECTRICA AGUAPORTUBERIA ALCANTARILLADD POZOSEFTICO

Fuente: Elaboracion propia

ENERGIAELECTRI AGUAPORTUBER ALCANTARILLA POZOSEPTIC

CA A DO O
195 188 117 78
100% 96% 60% 40%

Fuente: Elaboracion propia
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Sobre & lugar donde se abastecen para adquirir 1os productos para eliminar los

MOsquitos.

Lugares comunes de compra de productos para
matar a los mosquitos

B Ccomercial
B Farmacia
B Mercado
= Tienda
Comercial | Farmacia | Mercado Tienda
#Casos 102 45 9 39
Po“’:maj 51% 23% 5% 20%
Fuente: Elaboracion propia
ESPAE 17
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Sobre la marca de producto usted usa actualmente para €liminar |0s mosquitos.

Marcas mads comunes de uso

BAIGON,53%

RAID,31%
INCIENSO,
12%
DRAGON, 4%
[l
BAIGON | DRAGON |INCIENSO RAID
#Casos 104 7 23 61
Porcentgje| 53% 4% 12% 31%

Fuente: Elaboracion propia

Atributos por los cudles e usuario decide comprar tal producto para eiminar los

MOsquitos.
Percepcion del usuario sobre productos usados
para matar mosquitos
EFECTIVO, 93%
ECONOMICD,

Efectivo Costoso Econémico
#Casos 182 46 46
Porcentagje 93% 24% 24%

Fuente: Elaboracion propia
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Sobre |a preferencia en la presentaciones del producto que se compra para eiminar

MOsquitos.

Preferencia del usuario sobre la presentacion de
los productos usados para matar mosquitos

ENSPRAY, 45%

ENLIQUIDD, 35%

o L
BARRA.PASTILLA,
%

En

Presentacion: Barra.Pastilla

En Liquido En Spray

#Casos 34 68 88

Porcentagje 17% 35% 45%

Fuente: Elaboracion propia

ESPAE
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Sobre |la frecuencia de compra a mes de los productos para eliminar |os mosquitos.

Frecuencia de compra al mes del usuario sobre
productos usados para matar mosquitos
3 vaces al mas,
5%
2vaces al mes,
25%
lvezad 2vecesa | 3vecesd
Total
mes mes mes
#Casos 137 48 10 195
Porcentagje 70% 25% 5% 100%
Fuente: Elaboracion propia
ESPAE 20 ESPOL
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Sobre la consideracion del usuario en relacion a los productos que usa Si_sirven para

eliminar lalarvadel mosquito.

Sobre la consideracion del usuario en relacion a los productos que
usasl sirven para ellminar la larva del mosquita,

51,18%

NO, 2%
Sl NO Total

#Casos 34 161 195
Porcentaje 17% 83% 100%

Fuente: Elaboracion propia

ESPAE 21
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Sobre s e entrevistado Conoce informacion basica sobre e dengue, sobre productos
[lamados biolarvicidas, si |0os hausado y si a escuchado la marca Bactivec.
Sobre si el entrevistado Conoce informacion basica sobre el
dengue, sobre productos llamados blolarvicidas, si los ha usado
v 5l a escuchado la marca Bactivec
Conoce info baskca
Dengue, 574 Lo ate Congoe el
axinten prodicto Blolarvicida marea
fpuse ruatan la larva Bactives, B0%
mesquite, 75%
Ha uiado un
blodarvicida, 457
Conoce que existen Conoce d
Conoce info basica productos que Hausado un biolarvicida marca
sobre el Dengue matan lalarva biolarvicida Bactivec
mosquito
#Casos 189 146 88 156
Porcentagje 97% 75% 45% 80%

Fuente: Elaboracion propia
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Sobre si € entrevistado considera efectivo € producto Bactivec y su potencial consumo.

Preferencia delusuario sobre la presentacion de los
productos usados para matar mosquitos

Efectividad,
TaT%
" Economia, 38% I '
Comeodidad,
btrog
I Rapidez, 4%

Comodidad Economia Efectividad Rapidez
#Casos 62 75 91 7
Porcsnta“ 32% 38% 47% 4%

Fuente: Elaboracion propia
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Sobre la percepcioén del entrevistado sobre la cantidad de mosquitos en comparacion al afio

pasado.
Sobre la percepcidn del entrevistado sobre la cantidad de
mosguitos en comparacién al afio pasado.
Hay mas, 18%
lgual, 42%
Hay menos,
40%
Igua Hay menos Hay mas Total
#Casos 81 78 36 195
Porcentaje 42% 40% 18% 100%
Fuente: Elaboracion propia
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3. ANALISIS FODA

CALIFICACION DOCUMENTO
CODIGO FACTORES 1AL 5 ANALISIS FUENTES
Conocimiento técnico de los Losinvolucrados son
Socios mayoritarios meédicos de
F1 4 experienciay Hojas de vidas.
conocimientos en €l
ramo
Conocimiento de zonas de Por su experienciaen
clientes requirentes del afios anteriores
F2 producto y servicio. 4 ocupados cargos en €l Hojas de vidas.
instituto de laMalaria
del Ecuador.
Producto de alto desempefio Producto realizado por
laboratorio cubano, www.|abiofam.c
F3 5 pais de ato w/productos/bact
conocimiento ivec.html
cientifico médico.
Precio del producto accesible. Los productos de
medicina fabricados
en Cuba son
caracterizadospor su | www.labiofam.c
F4 5 bajo costo enrelacién | u/productos/bact
afarmacéuticas de ivec.html
otros paises
denominados de
“primer mundo”.
Oportunidades
Altas condiciones propicias de Seestimaque e 70% s
reproduccién del vector del de laextension D|ag8|o Stlc%gel
dengue en el Ecuador. territorial del pais prob’ema
tiene condiciones vector del
ambientalesy dengue en
o1 4 ubicacién geogréafica Ecuadpr.
propicias parala .E.StUd.' 0
g Ministerio de
reproduccién del )
vector del dengue. Salud Pablica
' (MSP) 2012-
Indi cadores Socio-Econdmicos Pobreza, movimientos | Diagndstico del
no favorables en el Ecuador migratorios, problema del
asentamientos no vector del
planificados, dengue en el
02 4 viviendas precarias, Ecuador.
falta de infraestructura Estudio
sanitaria, etc. Ministerio de
Salud Publica
(MSP) 2012-
Factoresindividuales Reservorio del virusy | Diagnéstico del
relacionados a huésped. gran nimero de problema del
poblacién susceptible vector del
03 5 ainfecciones por dengue en €l
dengue. Ecuador.
Estudio
Ministerio de
Salud Plblica
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(MSP) 2012-
Alto crecimiento de En el afio 1987 € totd _
localidades con AEDES de casos fueron 4, en Esrt(?dr';:]? ddee
AEGYPTI en el Ecuador. e afio 1999 fueron brog
04 5 - control AEDES
477, en € afo 2007
) ~ AEGYPTIl end
con 918; y en el afio Ecuador
2011 fueron de 1.358. )
Debilidades
Dependencia con €l laboratorio Al momento se
cubano. mantiene como Unico | www.labiofam.c
D1 5 proveedor del u/productos/bact
producto €l ivec.html
|aboratorio cubano.
Falta de experiencia Los socios principales
administrativo y operacional no disponen dentro de
de empresas de distribucion y sus afios de
D2 comercializacion. 4 experiencia desarrollo Hojas de vida.
de estrategias de
marketing y gestion
administrativa.
Nivel medio de Recursos No se dispone de
financieros, comerciales, capital propio
administrativosy de suficiente pararealizar .
; ; ; Capacidad
marketing. inversiones en todas : :
A . financierade
D3 4 las areas del negocio. S0cioS
Se necesita T
f > mayoritarios.
inanciamiento para
viabilidad del
proyecto.
Falta de cobertura nacional El proyecto iniciacon
inmediata oficinaen laciudad de
Guayaquil con Plan de negocio
D4 4 cobertura comercia actual enlos
progresivo. Las otras primero tres
ciudades no se anos.
dispone de oficinas
propias ni personal.
Falta de culturade los Escaso conocimiento . L
: C N Diagnéstico del
habitantes de zonas urbanas y y participacion roblema del
urbanas marginales sobre comunitaria en pvector del
medida de prevencion. actividades de d
revenciény control engue en el
Al 5 P Ecuador.
del dengue. Estudio
Comportamiento que o
favorF(Jace la pr&eencz:i a Mini steq 0 .de
de criaderos del vector Sdlud Publica
A (MSP) 2012-
enlosdomicilios.
Proyectos gratuitos por parte El gobierno enla
del Ministerio de Salud actualidad viene er‘t’% ?dail‘z)?]
Pablicadel Ecuador realizando inversiones | P& U CIPaCIC
. comunitaria
importantes en temas d |
sanitariosy de para e contro
A2 4 medidas de Biologico del
., AEDES
et M| amgem
) 2012-2016
fortalecido y "
restructurado. >365 millones.
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4. PLAN DE MARKET

4.1. MERCADO OBJETIVO

ING

Las ciudades de Manta, Montecristi, Jaramijo, Santo Domingo, Machala, Huaquillas y

Guayaqguil son las que requieren una intervencion priorizada en virtud de la ocurrencia

ciclica de epidemias de dengue, gran nimero de habitantes, su complgiidad socid,

econdémica, ambiental, cultural e indices promedios de infestacion vectoria elevados.

El marcado objetivo para las representaciones de ECUALARV SA., es la ciudad de

Guayaquil y estd basado en la informacion proporcionada por € Instituto Naciona de

Estadisticas y Censos realizado en €l afio 2010. A continuacidn se muestra en nimeros €l

mercado objetivo:

TABLA #. Demanda Potencial.

Provincias L ocalidad # Casas # Habitantes
Guayas Guayaquil 494.840 2,350.915
TOTAL 712.505 3,328.442

Fuente: Censo Pablacién y Vivienda realizado por € Instituto Nacional de Estadisticas y Censos

(INEC) en € afio 2010.
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4.2. SEGMENTACION SELECCIONADA

El propésito de ECUALARV SA., es poder cubrir @ menos e 25% del mercado
guayaquilefio en un periodo de cinco anos; es decir, cubrir anualmente 123.710 unidades

habitacionales de |a ciudad de Guayaquil.

M ERCADO OBJETIVO

Guayaquil
494,840 Unidades Habitacionales

PENETRACION/VENTA | Afio 1| Afio 2| Afio 3| Afio 4| Afio 5

« « © © ©

S| 22|22

o) o) o o o

818|838 | 8

MERCADO S1S8181813S8

[ () () [} [}

© © © © ©

S N X X ]

Cobertura 2 6 10 15 20

| nstitucional 10 15 20 25 30

Promedio] 6 11 15 20 25

Fuente: Elaboracion propia

El calculo de nimero de unidades por vender en cada afio, viene dado de la multiplicacion

de la frecuencia de uso con & nimero de unidades habitacionales objetivo a cumplir. En e
siguiente cuadro se muestralas unidades de BACTIVEC avender en cada afio:

FRECUENCIA DE USO

Guayaquil
24 Unidades BACTIVEC x Ao x Unidad Habitacional
VENTA DE UNIDADES | Afiol Ario 2 Afo 3 Afo 4 Afio 5
B ] ] 4] B
L 3 : 3 3
MERCADO ‘= ‘= ‘= = =
) ) ) ) )
++ H* ** H* **
Cobertura 237,528| 712,560 1,187,616 1,781,424| 2,375,232
I ndtitucional 1,187,616 1,781,424| 2,375,232| 2,969,040 3,562,848
Total de BACTIVEC| 1,425,144 | 2,493,984 | 3,562,848 | 4,750,464 | 5,938,080
Fuente: Elaboracion propia
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4.3. POSICIONAMIENTO

Uno de las metas de ECUALARYV es posicionar el BACTIVEC y su cobertura tendrd las

siguientes ubicaciones:

Provincia Cantoén Parroquias

Ayacucho, Boalivar, Carbo,
Febres  Cordero, Garcia
Moreno, Letamendi, 9 de
Guayas Guayaquil Octubre,  Olmedo, Rocz?L
Rocafuerte, Sucre, Tarqui,
Urdaneta, Ximena, Chongén y
Pascuales.

16 localizaciones.

Total de Localidades: 16 parroquias.

4.4. ESTRATEGIA DE PRECIOS

Politicas de precio: Al inicio de operaciones de ECUALAR S.A., mantendra dos
estrategias de precios. La primera, un solo precio de venta a consumidor sin
diferenciacion de condicién socid; y la segunda un precio de venta a consumidor
institucional en donde a mayor nimero de unidades que adquiera se proporcionara
un descuento (inversamente proporcional).
Precio previsto:

0o Precio de venta al consumidor final (cobertura): $ 0.25 por unidades de 30

ml.

0 Precio deventaa mercado institucional: $ 0.20 por unidades de 30 ml.
Margen de utilidad: Se debe procurar que € margen entre e precio de venta 'y €
costo de compradel producto no debera ser inferior al 60%.
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Lista de Precios. Los precios estaran disponibles y de facil entendimiento para los
dos tipos de mercado (cobertura e institucional).

Descuentos. Enfocado para € mercado institucional si existird plan de descuento
aprobados por la gerencia general.

Periodo de pago: Todo pago debe ser a momento que lo adquiere por parte del
mercado de cobertura y para € mercado institucional la venta sera a crédito o
pronto pago de entrega de acuerdo alas condiciones particulares.

Condiciones de crédito: Se podra otorgar crédito a momento que los montos a
cancelar sean superiores a los estipulados por la administracion a un periodo

méximo de tres meses.

4.5. ESTRATEGIA DE VENTAS

Clientes iniciales. Se tiene pronosticado empezar en el mercado de cobertura con
los barrios/ciudadel as/urbanizaciones de las diferentes parroquias de la ciudad de
Guayaquil cuyo estrato socia sea medio, medio-alto, tales como: Urdesa, La
Garzota, Kennedy, 9 de Octubre, Los Esteros, Los Guayacanes, etc. En € mercado
institucional se realizara gestionesiniciales con e MSP/SNEM.

Clientes con mayor énfasis. Se redlizara gestion con mayor énfasis a zonas
urbano/marginales debido que son consideradas las mas vulnerables y de gran uso
del producto.

La expansion geogréfica: Se iniciard con zonas masivas de estrato social medio, de
facilidad movilidad, de acceso atransporte y de influencia de personas y de centros
comerciales. Luego se expandira a zonas de estrato social medio-bajo, bajo.

Sobre € producto y su gestion comercial: Se proporcionara material POP, un
empaque de producto llamativo y de facil reconocimiento, se redlizara taler de

explicacion personalizado.
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4.6. ESTRATEGIA PROMOCIONAL

Fuerza de ventas.- Mantener un persona de vendedores externos es aplicado para
gjercer una promocion en e mercado de cobertura.

Relacionista publico (vendedor institucional).- Parte de la promocion de ventas lo
conlleva € persona de relacionista publicos, que se encargan de hacer gestion
comercial sobretodo a empresas sean estas instituciones publicas y privadas.
Publicidad.- Parte de la promocion de ventas es la publicidad frecuente en medios
de prensa escrito (Diario Extra, SUper, etc.), radial (Atalaya, Caravana, CRE, €tc.),
electronico (Facebook, Twitter). El uso adecuado de material promocional como

volantes, pancartas, etc.

PLAN DEMEDIOS VALORADOS - PROMOCIONAL

2013
o O o
o JHHEEEEREEEE
Medios Publicitarios clgl8|2 g 5381812202
w1z < 21720 3|8
& Z|a
Revistas generales X X
Revistas especializadas X X X
Curias de Radio X | X X x| X
Publicidad en redes sociales | x| x| x| x| x| x| x| x| x| x| x
Publicidad Prensa Escrita- H Universo | x X
Publicidad Prensa Escrita - Extra x| x| X X
Publicidad Prensa Escrita - Super X | X X

Fuente: Elaboracion propia

4.7. ESTRATEGIA DE DISTRIBUCION

Canades.- Al momento sdlo se contempla € canal directo tanto a mercado de
cobertura (venta personal) y a mercado institucional (relaciones publicas
institucionales).

Politicas de inventarios. Al momento la politica es mantener un Stock de producto
para tres meses minimo de ventas en productos de cobertura y lo que contempla al
mercado institucional maximo la gerencia podré autorizar un Stock del 25%.
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Sobre el almacenamiento: Se tendra politicas de seguridad industrial adecuada las
sustancias que es compuesta el producto principal.

Despacho y transporte: Se realizard bajo esquemas normales de transporte, € uso
de un camidn interno de uso frecuente sobre todo para cobertura y para pedidos de
mayor tamafo se mantendra € alquiler de fletes de transporte.
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5. ANALISISTECNICO

5.1 ANALISISDEL PRODUCTO
El producto BACTIVEC® es un biolarvicida € cua se ha usado ampliamente para €
control bioldgico de diferentes especies de mosquitos vectores de enfermedades tropicales,
con gran efectividad y sin que se hayan reportado casos de efectos adversos en la flora o
fauna acompafiante ni en el hombre. Es una suspension acuosa de color gris que se dispersa
facilmente en el agua de |os criaderos de mosquitos y no esinflamable ni corrosiva.

Figura#X: Imagen de Biolarvicida Bactivec

BIOLARVICIDA CUBAND BACTIVEC

Fuente: Laboratorio LABIOFAM

Principales ventajas
Es un Biolarvicida de accion rapida.

Efectivo en la lucha contra las larvas de especies de mosquitos de |os géneros
Aedes, Culex, Psorophora, Anopheles, Mansoniay Moscas Negras.

El Aedes aegypti (Vector del Denguey la Fiebre Amarilla) es altamente susceptible
aeste Biolarvicida
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Ventajas

Es un Biolarvicida de accién rgpida; una suspension de cultivos totales obtenidos por
fermentacion aerobia, de una bacteria esporégena, formadora de endotoxinas, efectivo en
la lucha contra las larvas de especies de mosquitos de los géneros Aedes, Culex,
Psorophora, Anopheles, Mansonia y Moscas Negras. El Aedes aegypti (Vector del

Denguey la Fiebre Amarilla) es altamente susceptible a este Biolarvicida

M odo se uso

Es un insecticida selectivo para € control de larvas de mosquitos de los géneros Aedes,
Culex, Anopheles, Psorophora, Mansonia, Uranotaenia. Se utiliza como plaguicida de uso

agricola, pecuario y urbano. Por aspersion sobre la superficie activa de los criaderos.

Lugares de aplicacién: Criaderos de mosqguitos con diferentes caracteristicas ecoldgicas.
Depésitos de agua domésticos, lagunas, presas, abrevaderos, lagunas de oxidacion, zanja,

rios, entre otros.

Rango de aplicacion, dosis y volumen: En dependencia del area atratar y de la cantidad de
vegetacion presente se aplican dosis de (20 — 50 L/ h). Se aplicara tomando en
consideracién al area efectiva de criadero (espacios con presencia de larvas). No se tomara
en consideracién € volumen del aguani la profundidad de |os criaderos.

Composicion

Bacillus Thuringiensis Serotipo H-14

5.2. FACILIDADES

ECUALARV S.A., se debe establecer en la ciudad de Guayaquil como punto estratégico
de gestion comercial, ciudad elegida por € nivel de impacto de las enfermedades que €l
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producto contrarresta y también porque €l instituto encargado sobre €l control delamalaria
(SNEM?) su sede es en lamisma localidad.

Ubicacion ideal: Guayaquil, alolargo delaviaaDaule.

Servicios basicos. El sector de la via Daule especificamente en sectores de bodegas,
mantienen en la actualidad todos |0s servicios basicos y necesarios para su operacion.

Logistica y transporte: El sector brinda todos los medios accesibles de transporte urbano,
comercia e industrial. Se conecta fécilmente a la via perimetral hacia e puerto maritimo,
viaalacosta, via hacia norte de la provinciadel Guayas, vias ala provincia de Manabi. El
anico camino distante relativamente es hacia las poblaciones de milagro, naranjal y sur del

pais.

Proveedores y clientes: El sector por sus medios de transporte, vias y servicios de
movilidad se encuentran accesibles a los proveedores (puerto maritimo) y los clientes
dentro de la ciudad de Guayaquil, via a la costa para clientes de provincia de Santa Elena,

clientes norte de la provincia del Guayas'y Manabi por lavia Daule, etc.

Situacion laboral de la localidad: En este aspecto la ciudad de Guayaquil al ser
considerada la ciudad de mayor produccion y/o comercio del Ecuador, y ser la méas
poblada; € recurso humano técnico y profesional es de fécil acceso. Los sueldos no son
altos comparados ala ciudad capital y en e aspecto sicoldgico industrial 10s guayaquilefios

son considerados personas muy activas en lo laboral.

5.3. EQUIPOSY MAQUINARIAS

La empresa ECUALARV S.A., para poder realizar su gestion comercial como oficina de
distribucion y representacion debe disponer como minimo los siguientes equipos y

maguinarias.

Equipos para uso de oficina

Tres computadoras de escritorio.

! Servicio Nacional de Control de Enfermedades Transmitidas por Vectores Artrépodos.
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Una laptop.

Dos impresoras matriciales.
Unaimpresora laser a color.
Muebles de oficina.

Central telefonicay teléfonos.

Software de gestion comercial, contabilidad, almacenamiento e inventario.

Magquinarias sobretodo uso dela bodega

Un Carro Elevador.

Una moto carga manual .

UnaCarretilla.

Una Mesa hidraulicaen formadetijera.
Un remolcador de carga.

Una transportadora de rodillo.

5.4. DISTRIBUCION DE PLANTA

La empresa en lo que corresponde a su distribucion de las instalaciones fisicas esta

compuestade lo siguiente:

Unaoficinade la gerenciageneral.

Una oficina del é&rea comercia y publicidad.
Una sala de reuniones.

Una sala de espera para clientes y proveedores.
Dos servicios higiénicos bésicos.
Unaoficinapara el areade contabilidad y cobro.
Tres &reas de almacenamiento.

Una oficina de bodegay taller de herramientas y maquinarias.

© © N o ok~ W DN

Un &rea de carga de mercaderias
10. Un érea diferente de descarga de mercaderias.
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11. Un patio de estacionamientos para camiones o camionetas, sector de la bodega.
12. Un estacionamiento para clientes/proveedores y de la oficina.

5.5. SISTEMASDE CONTROL

Sobre las oficinas. Estara controlado bajo sistema de seguridad fisica (contratado), un
sistema de camaras de video vigilancia, tarjetas electronicas de acceso, identificacion
electronica de visitantes, sensores de movimiento y sistema de incendios. No seran
permitidos €l ingreso a persona de bodega y transporte con sus excepciones aprobadas

por la gerenciageneral.

Sobre la bodega: Vigilancia de seguridad fisica en € acceso y en sitio, sistema de
incendios, sistema pararrayos, camaras de video vigilancia, sensores de movimiento. No
serén permitidos ingresos de los clientes y proveedores que no tenga relacion a sector; y

asi como personal de oficina excepto |os autorizados por la gerencia general.

Sobre la carga y descarga de producto: Como sistema de control esta en primer lugar la
aplicacion de los manuales de procedimientos, uso de mesa hidraulica, barras
transportadoras, revision de guias de remision, orden de compray toda documentacion, uso
del software para la entrega/recepcion de productos; y protocol os de seguridad tanto fisica
como electronica. No se permitira descarga de mercaderia en horarios que muestren

riesgos como robos, incendios, etc.

Sobre @ almacenamiento: Uso del software para e amacenamiento fisico, uso de
codigos de seguridad (barras, RFID, otros.), manua de procedimientos, sistema de

extintores, etiquetado y uso de dispositivos moviles.

Sobre la proformas, facturacién, cobros y toda informacién: Uso de software (ERP),
que significa Sistema Integral de Gestion Empresarial (ENTERPRISE RESOUECE
PLANNING) sistemas de archivos fisicos y digitales (escaneos), Reportes
diarios/mensuales/semestrales/anuales, Sistema de indicadores de gestion, estados
financiero mensualesy andlisis de flujo de caja mensual.
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6. ANALISISADMINISTRATIVO
6.1. GRUPO EMPRESARIAL

El grupo empresarial cuenta con dos socios que tendran a menos e 80% de las acciones de
la empresa, permitiendo e 20% ofrecerlo a otros inversionistas 0 personas que deseen ser

parte del grupo empresarial.

L os dos accionistas mayoritarios son los sefiores Alex Diaz y Edison Vivero profesionales
en € ramo de la saud y de la administracién de la salud con més de 20 afios de
experiencias manegjando personal, proyectos y de recursos tantos financieros como de

bienes.

El grupo estara conformado por |os siguientes cargos principales:

Gerente General.

Gerente de ventas y operaciones.
Contador.

Supervisor de bodega.

Supervisor de cobranzas.

Los cargos de gerencia general seran ocupados por € Dr. Alex Diaz y € cargo de Gerente
de ventas y operaciones por € Dr. Edison Vivero y Vendedora Industrial Lcda. Margarita

Apolo.

Durante los primero 3 afios en lo que respecta a las utilidades para los accionistas
mayoritarios seran reinvertidas en un 50%. Las utilidades hacia los empleados y demés
accionistas S existiese seran entregadas como ordena la ley y sus regulaciones en €
Ecuador.
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El sueldo de los gerentes general y gerente de ventas/operaciones no podra durante los

primero tres (3) afos, no serden un 300% mayor a salario promedio de lanémina.

6.2. PERSONAL EJECUTIVO

Inicialmente se debe contar con |os siguientes puestos o cargos.

Vendedor de cobertura.

Vendedor industrial e institucional.
Cobrador.

Auxiliar de contabilidad.
Mensgero y de limpieza.
Bodeguero.

Técnico.

Conductor.

Secretariade las gerencias.

El nivel de contratacion sera bajos los esquemas de las leyes de cddigo de trabajo vy €

cumplimiento de las politicas del Ministerio de Relaciones Laborales.

6.3. ORGANIZACION

La estructura organica inicial serd el esguema funcional y jerarquico. Esta estructura se
espera utilizarla por lo menos los cinco primeros afos y luego debera entrar a su revision;
debido que laempresa se orienta a cliente.
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Gerente

General

Secretaria Abogado

(rerente
Ventas/Operacione Contador
§

Supervisorde
Bodegn

Vendedor

Crbatine Auxiliar Bodeguero

Vendedor
Indusiriale Mensajero Conductor
Institucional

Caobrador Téenico

Comprase
INSUmos

6.4. EMPLEADOS

Los empleados deberan cumplir caracteristicas especificas de cada cargo con preferencias
en conocimientos académicos acorde, experiencia y competencias tanto técnicas como

conductuales.

La seleccion de persona serd en los primero afios, serd tercerizado a una empresa
especializado en € ramo pero la Ultima decisiéon latoma € gerente general o €l delegado de
este.
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En los primero afios se buscara y su utilizara los beneficios de capacitacion que ofrece la
Secretaria Técnica de Capacitacion y Formacion Profesional (SETEC) y e Servicio
Ecuatoriano de Capacitacion Profesional (SECAP), instituciones del sector publico que
ofrece beneficios a los empleados en base a sus aportaciones a Instituto Ecuatoriano de
Seguridad Socia (IESS). El plan de capacitacién en primer instancia estara a cargo de
gerente de ventas y operaciones; y aprobado por el gerente general.

6.5. ORGANIZACIONESDE APOYO

L as organizaciones de apoyo pararealizar la gestion empresarial son:

Apertura de cuentas en € Banco de Guayaquil/Banco del Pichincha/Bando del
Pacifico.

Compahias de Seguro.

Afiliacion de la Camara de Comercio de Guayaquil.

La contratacion puntual de abogado y asesores tributarios.

La contratacién o tercerizacion con empresas de sistemas informéticos y de

reclutamiento y seleccion de personal.
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7. ANALISISLEGAL Y SOCIAL
7.1. ASPECTOSLEGALES

Tipo de empresa: ECUALARYV es una empresa de sociedad anénima.

Los requisitos para la constitucion de empresas de acuerdo a Codigo de la Produccion del
Ecuador en €l afio 2010.

Ty, EMPRESAS EMPRESAS EMPRESAS
CIVILES DE HECHO | UNIPERSONALES
* Escritura Pdblica de
Constitucion de Ia
Compaiiia. Toda  actividad
+ Aprobacion en Ia | econémica puede s Escritura Publica
Superintendencia de | desamollar su de Consfitucién
Companias. actividad como de la Empresa
+ Depdsito de un monto de | Empresa  Civil, Unipersonal.
dinero en wuna cuenta|para o cual * Inscripcion en el
bancaria. necesitamos Ninguno Registro
* Inscripcion en el Registro | llenar el estatuto Mercantil.
Mercantil. de constitucion y « Deposito de USD
Los tipos de sociedades |legalizario  ante $. 2.000,00 en
mercantiles son: MNombre |un Juez de lo efectivo en una
Colectivo, Comandita Simple, | Civil 0 Notario cuenta bancaria.
Responsabilidad  Limitada, | Publico.
Andnima, Economia Mixta v
extranjera.

Fuente: Creacion y Formalizacion de la Microempresa Civil
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Los requisitos para el Funcionamiento de empresas de acuerdo al Cédigo de la Produccion

del Ecuador en € afio 2010.

EMPRESAS EMPRESAS EMPRESAS DE EMPRESAS
MERCANTILES CIVILES HECHO UNIPERSONALES
+ Registro Unico de | » Registro Unico | » Registro + Registro Unico
Coniribuyenies de Unico de de
(RUC). Contribuyente Contribuyenie Confribuyentes
s Patente. s (RUC). s (RUC). (RUC).
« Dependiendode la | « Patente s Patente Patente
actividad, requiere Municipal. Municipal. Municipal.
el Permiso | = Permiso » Pemiso Permiso
Sanitario. Sanitario, Sanitario Y Sanitario )
« Debe afiliarse a dependiendo Otros, Otros,
una de las de la dependiendo dependiendo de
Camaras actividad. de la la actividad.
dependiendo de la | Ninguna,  para actividad.
actividad. actividades  de
corta  duracion
CcOMmo  compra-
venta de 1
vehiculo.

Fuents: Creacion v Formalizacion de la Microempresa Civil

Adicionalmente, se redlizaralos tramites en € Ministerio de Salud Publica especificamente
en la Agencia de Regulacion, Control y Registro Sanitario (ARCSA) institucion que a
partir de agosto del afio 2013 asume estas funciones de registro de productos, permiso de

funcionamientos, etc.

En el ARCSA sedeberarealizar €l registro de solicitud y la entregade los formul arios:

ESPAE 43 ESPOL



ECUALARYV SA.

Formulario No. PF-ARCSA-2013-001: solicitud de permiso de funcionamiento

(archivo en Word o ODT)

Formulario No. PF-ARCSA-2013-002: matriz para base de datos (archivo en
Excdl).

Formulario No. PF-ARCSA-2013-003: datos para la factura (archivo en Word o
ODT).

Una vez llenos los tres formularios de solicitud, € usuario debe enviar un correo
electronico a la direccion: permisosdefuncionamiento@msp.gob.ec con e  asunto
“Numero de registro unico de contribuyentes RUC — nombre del establecimiento — Zona a
la que pertenece”.

Larevision documental se realizara en un plazo de 72 horas desde |a fecha de recepcién de
la respectiva documentacion por parte de la Agencia Nacional de Regulacion Control y

Vigilancia Sanitaria

Posteriormente, una vez aprobada la solicitud de permiso de funcionamiento y sus anexos
se remitira via correo electrénico la orden de pago; y, unavez cancelado €l valor € técnico
correspondiente enviara e permiso de funcionamiento al Director Técnico de Buenas

Practicas y Permisos paralafirma electronica del documento.

El Certificado de Permiso de Funcionamiento serd enviado via correo eectrénico al
usuario solicitante.

1.2 ASPECTOS DE LEGISLACION URBANA

Uno de los aspectos importantes en |o que respecta en e ambito local urbano, en vista que
la empresa su oficina matriz estara localizada en la ciudad de Guayaquil es la patente

municipal.
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El Patente Municipal es un comprobante de pago emitido por la Administracion zona
correspondiente por la cancelacion anual del impuesto respectivo, € cua grava a toda
persona natural o juridica que gerza una actividad comercial o industrial y opere en €l

Cantén de Guayaquil.

El pago de este impuesto es de inmediato despacho a través de la ventanilla de
recaudacion. En € caso de las PERSONAS JURIDICAS, es necesario presentar:

Formulario de declaracion del impuesto de patentes (original y copia).

Certificado de no adeudar al municipio.

Escritura de constitucion de la compahia (original y copia).

Resolucion de la Superintendencia de Compaiiias (original y copia).

Copias de la cédula de ciudadania y certificado de votacion, nombramiento del
Representante Legal.

Copiadd RUC

Otro de los aspectos locales en €l permiso de seguridad del Cuerpo de Bomberos del
Canton de Guayaquil. En esta ciudad es obligatorio obtener €l certificado, paralo cua es
necesario comprar todos los implementos de seguridad de control de incendios y de

seguridad industrial y pagar un valor econdémico que depende del local comercial.
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8. ANALISISAMBIENTAL

Los productos que se emplean como larvicidas, no generan impacto ambiental son

biol 6gicos con probadas pruebas de eco toxicol ogial.

Los insecticidas utilizados para control de vectores son aprobados y siguen las normas
indicadas por la OM S/OPS, son de uso exclusivo para salud publicay su dosificacion es la

recomendada.

9. ANALISISSOCIAL

El Control de enfermedades para la prevencion de la transmision de Enfermedades,
contribuyen a mantenimiento e incremento sostenible en lo socia y a equilibrio de la
sociedad en los aspectos econdmicos, socia y cultural. La comercializacion del producto
BACTIVEC por medio de ECUALARYV S.A., fomenta la equidad e igualdad de género, la
equidad étneo-cultural.

La comercializacion se realizara en todo € territorio ecuatoriano (zona de influencia),
dentro de cada localidad no se discriminard nivel socioeconémico; es decir, sector de

diferentes ingresos promedios, no se discriminard género alguno ni racial.

2 Es la rama de la Toxicologia que trata del estudio de los efectos tdxicos causados por contaminantes
naturales o sintéticos, sobre los componentes de |os ecosistemas, animales (incluyendo el hombre), vegetales
y microbios en un contexto integral.
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10. ANALISISECONOMICO
10.1. INVERSION EN ACTIVOSFIJOS

La inversion en activos fijos es de $ 88,960.00 ddlares americanos. A continuacion se

muestraen el siguiente cuadro €l detale:

Cuadro #: Inversion de Activos Fijos

INVERSION EN ACTIVOS FIJOS

ACTIVOS FIJOS CANT. COST.UNIT. COST. TOTAL
Escritorio 5 $ 150.00 | $ 750.00
Sillas de oficina 10 $ 60.00 | $ 600.00
M uebles de oficina (visitas) 2 $ 500.00 | $ 1,000.00
TV LCD 2 $ 800.00 | $ 1,600.00
BlueRay/DVD 2 $ 120.00 | $ 240.00
Sistemade Audio 1 $ 20000| $ 200.00
Microondas 2 $ 80.00| $ 160.00
Proyector 1 $ 500.00 | $ 500.00
Computadoras 3 $ 600.00 | $ 1,800.00
Laptop 1 $ 1,500.00 | $ 1,500.00
Impresora matricial 2 $ 35000 $ 700.00
Impresora laser color negro 1 $ 150.00 | $ 150.00
Impresora laser de colores 1 $ 300.00| $ 300.00
Cajade Seguridad 1 $ 350.00 | $ 350.00
Sistema de division de oficinas 1 $ 3,000.00 | $ 3,000.00
Sistema de division de bodegas y almacenamiento 1 $ 5,000.00 | $ 5,000.00
Centratelefonica 1 $ 50000 | $ 500.00
Extensiones de central telefénica 15 $ 3000]| $ 450.00
Honorarios profesionales iniciales 1 $ 3,500.00 | $ 3,500.00
Derechos comerciales 1 $ 5,000.00 | $ 5,000.00
Publicidad e imagen 1 $ 10,000.00 | $ 10,000.00
Consititucion de la empresa 1 $ 2,000.00 | $ 2,000.00
Moto 1 $ 1,00000] $ 1,000.00
Vehiculo de carga 1 $ 30,000.00 | $ 30,000.00
Vehiculo camioneta 1 $ 15,000.00 | $ 15,000.00
Carro elevador 1 $ 1,200.00 | $ 1,200.00
M onta carga manual 1 $ 600.00 | $ 600.00
Carretilla 3 $ 120001] $ 360.00
M esa hidradlica 1 $ 100000 $ 1,000.00
Transportadora de rodillo 1 $ 500.00 | $ 500.00
$ -

INVERSION EN ACTIVOS FIJOS 88,960.00

©
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10.2. INVERSION EN CAPITAL DE TRABAJO

La inversion en capital de trabgjo, asciende a la cantidad de $ 75,360.00 dolares

americanos. En el cuadro a continuacion se muestra el detalle:

Cuadro #: Inversion de Activos Fijos

INVERSION EN CAPITAL DE TRABAJO

DESCRIPCION CANT. COST. UNIT. COST. TOTAL
Inventario de producto terminados 120,000.00( $ 010| $ 12,000.00
Dinero en caja (efectivo o bancos) 3.00 $ 1,000.00 | $ 3,000.00
Dinero capital de trabajo (pago alquileres)* 5.00 $ 3,000.00 | $ 15,000.00
Dinero capital de trabajo (pago empleados)* * 6.00 $ 7,560.00 | $ 45,360.00
$
$

INVERSION EN ACTIVOS FIJOS $ 75,360.00

* Dos meses de deposito y tres meses de alquiler
** Pago de sueldo hasta mantener el nivel de ventas

Las politicas relacionadas a gestion comercial, crédito y cobranzas, se expresan en €

siguiente cuadro:

Cuadro #: Politicasdela Gestion de ECUALARYV SA.

POLITICAS

% Méximo en Ventas a Crédito a clientes no ingtitucionales $ 50.00
Plazo de pago a crédito (dias) 15,30y 45
Plazo de pago a crédito a clientes ingtitucionales (dias) maximo $ 60.00
Pago maximo en efectivo diario sin aprobacion de gerencia $ 30.00
Cubrimiento de pérdidas iniciales (%) 10
% Conmpras a plazo 50
Promedio minimo de pago a proveedores de productos terminado 90
Promedio minimo de pago a proveedores de productos de consumo 45
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10.3. PRESUPUESTO DE INGRESOS

Los ingresos dependen de dos tipos de ventas, la de cobertura y la institucional. La venta
de unidades de BACTIVEC en e mercado de cobertura en €l primer afio sera de 237.528

unidades y en e quinto afio ascendera a 2°375.232 unidades.

A continuacion se muestra el siguiente cuadro en € periodo de cinco afios e presupuesto

de ventas de unidades en los dos mercados y €l ingreso en dolares por la gestion comercial:

Cuadro #: Politicasdela Gestion de ECUALARYV SA.

PRESUPUEST O DE INGRESOS
VENTAS/PRODUCTOS Afo: 1 Afo: 2 Afo: 3 Afo: 4 Afo: 5
Cobertura 237,528 712,560 1,187,616 1,781,424 2,375,232
I nstitucional 1,187,616 1,781,424 2,375,232 2,969,040 3,562,848
TOTAL 1,425,144 2,493,984 3,562,848 4,750,464 5,938,080
INGRESOS/DOLARES Afio: 1 Afio: 2 Afio: 3 Afio: 4 Afio: 5
Cobertura $ 59,382.00 | $ 178,140.00 | $ 296,904.00 | $ 445,356.00 | $ 593,808.00
I nstitucional $ 237,523.20 | $ 320,656.32 | $ 427,541.76 | $ 475,046.40 | $ 570,055.68
TOTAL $ 296,905.20 | $ 498,796.32 | $ 724,445.76 | $ 920,402.40 | $ 1,163,863.68

En & cuadro anterior, se puede observar que los ingresos en el afio 1 dependen en mayor
proporcion de la gestion a mercado institucional, en los afios 2 y 3 las ventas de cobertura
toman una mayor participacion. En el afio 4 y 5 los ingresos entre los dos mercados son

similares.
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10.4. PRESUPUESTO DE MATERIAS PRIMAS, SERVICIOS E
INSUMOS

El presupuesto relacionado a materias primas (productos principales), servicios e insumos
necesarios en la gestion asciende en e primer afio a la cantidad de $ 189,930.40 ddlares
americanos. A continuaciéon se muestra € detalle del presupuesto y € valor temporal en

cinco anos.

Cuadro #: Presupuesto de Materias Primas/Servicios/lnsumos en € primer afo

ANO: 1
MATERIALES E INSUM OS
DESCRIPCION CANT. COST. UNIT. COST. TOTAL
Materias Primas /Productos/Inventarios
Inventario de productos paralavental 1,425,144 $ 010 $ 142,514.40
Subtotal de Insumos $ 142,514.40
Insumos
Extintores| 6 $ 50.00 [ $ 300.00
Pinturas (canecas)| 20 $ 50.00 | $ 1,000.00
Repuestos| 1 $ 1,500.00 | $ 1,500.00
Combustible] 1,440 | $ 165| % 2,376.00
Refigerantes 4 $ 60.00 | $ 240.00
Suministros de linpieza| 12 $ 50.00 | $ 600.00
Suministros de Oficina| 12 $ 200.00 | $ 2,400.00
Suministros varios (baflos y otros)| 12 $ 50.00 | $ 600.00
Suministros parabodegal 12 $ 200.00 | $ 2,400.00
$ R
Subtotal de Insumos $ 11,416.00
Servicios
Mantenimiento eléctrico| 12 $ 50.00 | $ 600.00
Mantenimiento fisico oficinas| 12 $ 50.00 | $ 600.00
Mantenimiento fisico de bodegas 12 $ 20000 | $ 2,400.00
Servicio de transporte en general 12 $ 30000 | $ 3,600.00
Mantenimiento de Sistema de Seguridad 12 $ 100.00 | $ 1,200.00
Mantenimiento de Softwarey paginaweb| 12 $ 500.00 | $ 6,000.00
Servicio de seguridad fisica| 12 $ 1,500.00 | $ 18,000.00
Seguros| 12 $ 30000 | $ 3,600.00
$ R
Subtotal de Servicios $ 36,000.00
TOTAL $ 189.930.40
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Cuadro#: Presupuesto Materias Primas/Servicios/lnsumos en € periodo de 5 afios

PRESUPUESTO DE MATERIAS PRIMA-INSUMOS-SERVICIOS

Descripcién Afio: 1 Afio: 2 Afio: 3 Afio: 4 Afio: 5
M aterias Primas /Productos/Inventarios | $ 142,514.40 | $ 249,398.40 | $ 356,284.80 | $ 475,046.40 | $ 593,808.00
Insumos $ 11,416.00| $ 13510.00| $ 16,504.00 | $ 18,100.00 | $ 20,090.00
Servicios $ 36,000.00 | $ 49,200.00| $ 56,760.00 | $ 76,200.00 | $ 81,600.00
Total $ 189,930.40 | $ 312,108.40 | $ 429,548.80 | $ 569,346.40 | $ 695,498.00

10.5.

PRESUPUEST O DE PERSONAL

El presupuesto de gasto en personal para €l primer afio de actividad de ECUALARV SA.,
asciende a $ 40,220.00 al afio, con un gasto promedio mensual de $504.00 en alrededor de
14 personas de trabajo fijo.

Cuadro #: Presupuesto de Personal en €l primer afio de actividad

ANO: 1

INVERSION EN CAPITAL DE TRABAJO

DESCRIPCION CANT. MESES COST. UNIT. COST. TOTAL
Ger ente Gener al 1 6 $ 1,00000 | $ 6,000.00
Secretaria de Gerencias 1 4 $ 32000 | $ 1,280.00
Abogado 1 6 $ 600.00 | $ 3,600.00
Ger ente de Ventas y Oper aciones 1 6 $ 800.00 | $ 4,800.00
Vendedor de cobertura 2 6 $ 40000 | $ 4,800.00
Vendedor institucional / industrial 1 6 $ 600.00 | $ 3,600.00
Cobrador 0 4 $ 32000 | $
Compras / Proveedor 0 4 $ 500.00 | $
Contador 1 6 $ 700.00 | $ 4,200.00
Auxiliar de contabilidad 0 4 $ 350.00 | $ -
Mensajero 1 2 $ 32000 | $ 640.00
Supervisor de Bodega 1 6 $ 600.00 | $ 3,600.00
Bodeguero / Despachador 2 6 $ 350.00 | $ 4,200.00
Conductor 1 6 $ 35000 $ 2,100.00
Técnico 1 4 $ 35000 $ 1,400.00
$
$
$

Promedio

40,220.00

Cuadro #: Presupuesto de Gasto de Personal en periodo de cinco afos

ANO: 1 ANO: 2 ANO: 3 ANO: 4 ANO: 5
$ 40,220.00| $ 120,312.00| $ 153,400.80 | $ 172,800.00 | $ 195,600.00
- 199.13% 27.50% 12.65% 13.19%
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10.6. PRESUPUESTO DE OTROS GASTOS

Los otros gastos principales estén dados por dos aspectos. 1) las aportaciones a IESS de
los empleados y 2) las comisiones en ventas. A continuacién se muestra este gasto en el

periodo de cinco afos.

Cuadro #: Presupuesto de Otros Gastos en periodo de cinco afios

PRESUPUESTO DE OTROS GASTOS

TOTAL DE OTROS GASTOS

ANO: 1 ANO: 2 ANO: 3 ANO: 4 ANO: 5
OTROS GASTOS
IESS $ 448453|$11343.88|$16201.90|$ 19.267.20 | $ 21.809.40
COMISIONES DE VENTAS $ 2969.10|$17.814.00| $29.690.40 | $ 4453560 | $ 59.380.80
PUBLICIDAD $1484526|$ 9975.93|$1448892($ 18408.05]|$ 23.277.27

| $ 2220889 | $39.133.80 | $ 60,381.21 | $ 82,210.85 | $ 104,467.47

En e dimensionamiento de |os otros gastos se mantiene en e afio 1.

11.15% de | as aportaciones.

Comisiones del 5% sobre las ventas brutas.

Publicidad del 5% sobre las ventas brutas.

Paralos otros anos; es decir, desde el ano 2 a afno 5, setiene;

11.15% de | as aportaciones.

Comisiones del 10% sobre las ventas brutas.

Publicidad del 2% sobre |las ventas brutas.
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11. ANALISISFINANCIERO
11.1. FLUJO DE CAJA

Cuadro #: Flujo del Proyecto en e periodo de cinco afios

FLUJO DE CAJA

[ AN0i0 [ ANO:1 ANO:2 | ANO:3 | ARO: 4 ARO: 5
INGRESOS
Vertas $ - |$ 29690520$  498796.32[$  724,44576]$ 92040240 [$ 1,163,863.68
Otros ingresos $ -
TOTAL DE INGRESOS $ - |$ 29690520|$ 49879632 |$  72444576|$ 920,40240|$ 1,163,863.68
EGRESOS
Materias Primas, Servicios e Insumos $ - $ 18993040 | $ 312,108.40 | $ 42954880 | $ 569,346.40 | $ 695,498.00
Personal $ - | 4022000[$ 10173880 |$  14530848|$ 172,800.00[$  195600.00
Otros gastos $ - |$  2229889[$  39133.80]$ 6038121 |$  8221085[$  104467.47
Gastos Financieros $  2075861]$ 2975861 $ 2975861 $  29,75861|$  29,75861
TOTAL DE EGRESOS $ - |$ 282207.90|$ 48273961|$  664,997.10|$ 854,11585|$ 1,025324.08
UTILIDAD BRUTA $ - [$ 14697.30]$  16056.71]$ 5044866 $  66,28655|$  138,530.60
Pago de Utilidad (15%) $ - |$  220460]$ 240851 $ 8901730 $  994298|$  20,780.94
UTILIDAD ANTESDE IMPUESTOS | | $ - |$ 1240271|$  1364821]% 5053136 | $  56,34356|$  117,758.66
Impuestos -SRI (22%) $ - |s  187391]s 2,047.23[ $ 7579.70|$  845153|$  17,663.80
UTILIDAD DESPUES DE IMPUESTOS]| | $ - [$ 1061880]$ 1160097 $ 42,95166|$  47,80203|$  100,094.86
INVERSION ACTIVOS FIJOS $  88,960.00
CAPITAL DE TRABAJO $ __ 75360.00
PRESTAM O $__ 100,000.00

TASA DE INTERES DE COMPARACION 16.00%
VAN $47,482.48
TIR 37%
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11.2. ESTADO DE RESULTADOS

En e siguiente cuadro se muestra el Estado de Resultados en €l primer afio de gjercicio:

Cuadro #:. Estado de Resultados en € primer de actividad

ESTADO DE RESULTADOS

VENTAS

(-) COSTO DE VENTA

UTILIDAD BRUTA EN VENTAS

GASTOS PRODUCTOS-INSUMOS-SERVICIOS
GASTOS DE PERSONAL

APORTACIONES

GASTOS FINANCIEROS
GASTOS DE PUBLICIDAD

TOTAL DE GASTOS

UTILIDAD BRUTA

PAGO DE UTILIDAD A TRABAJADORES

UTILIDAD ANTESDE IMPUESTOS

PAGO DE IMPUESTO A LA RENTA

UTILIDAD DESPUES DE IM PUESTOS

$ 296,905.20

$  2,969.10

$ 293,936.10

$ 189,930.40
$ 40,220.00
$ 448453
$ 29,758.61
$ 14,845.26

$ 279,238.80

$ 14,697.30

$ 2,204.60

$ 12,492.71

1873.91

$ 10,618.80
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11.3. BALANCE GENERAL

En e siguiente cuadro se muestra el Balance Genera en € primer afio de gercicio:

Cuadro #: Balance General en € primer de actividad

BALANCE GENERAL

ACTIVOS
ACTIVO CIRCULANTE
CAJA - BANCO $ 14,000.00
CUENTA POR COBRAR $ 73,904.66

$ 87,904.66
ACTIVO FIJO
MUEBLES, EQUIPOS Y MAQUINARIAS $ 88,960.00
(-) DEPRECIACION $ 889600 $ 80,064.00
ACTIVO DIFERIDO (INTANGIBLE)
GASTOS DE CONSTITUCION $ 2,500.00

$ 2,500.00
TOTAL DE ACTIVOS $170,468.66
PASIVOS
PASIVO CIRCULANTE
IMPUESTOS POR PAGAR $ 187391
CTAS PAGAR PROVEEDORES $ 38,775.76

$ 40,649.67
PASIVO A LARGO PLAZO
OBLIGACIONES BANCARIAS $ 13,902.88
INTERES X PAGAR L/P $ 32,937.31

$ 46,840.19
TOTAL PASIVOS $ 87,489.86
PATRIM ONIO
CAPITAL $72,360.00
UTILIDAD DEL EJERCICIO $10,618.80

$ 82,978.80
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO $ 170,468.66
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12. ANALISISDE RIESGOSE INTANGIBLES
12.1. RIESGOS DE MERCADO

Este riesgo est4 asociado a la participacion de otras empresas que ofrezcan productos de
similares caracteristicas cuyo precio este inferior a un 30% del precio del producto
BACTIVEC.

Existe otro riesgo que es € nivel de aceptacion de la comunidad sobre todo en zonas
consideradas de bajo nivel socio econdmico, debido que €l nivel cultura de prevencion es

bajo en dichas zonas urbano-marginal es.

12.2. RIESGOS TECNICOS

No existe riesgo técnico como tal en & producto en sus condiciones normales de uso, claro
esta que e cuidado del mismo por parte del ciudadano debe ser a menos € mismo como
se tratara de otro producto de uso doméstico.

12.3. RIESGOSECONOMICOS

En los primeros afios € negocio depende en cierto porcentgje de la gestion comercia
institucional, por lo cual, debera ser bien medido la implementacion de cada actividad del
negocio. Lo que s debe readlizar es la actividades de gestion institucional; es decir, no se
puede iniciar la gestion de venta en cobertura y luego iniciar la institucional; puede si
empezar primero la gestion ingtitucional y luego la de cobertura. Lo ideal esiniciar las dos
gestiones en paraelo.

12.4. RIESGOS FINANCIEROS
El riesgo financiero esta asociado a la probabilidad de venta de productos en mercado
institucional sobre todo en los primeros afios (afios del 1 a 3; es decir, sl no obtiene ventas

por esa gestion comercial el proyecto correria serios riesgos.
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13. EVALUACION INTEGRAL DEL PROYECTO

La creacion de ECUALARV SA., en € presente andlisis de factibilidad econémica y
financiera obtiene un Vaor Actual Neto de $ 47,482.48 un valor positivo y atractivo; y con
una Tasa Interna de Retorno del 37% en un periodo de cinco afos valor muy aceptable

comparado a otros tipos de inversiones de depdsito de dinero.

La generacion de utilidades en el tiempo es satisfactoria permitiendo culminar en € afio
quinto del periodo analizado con $ 100,094.86 ddlares americanos, valor que se puede
considerar favorable para solo la comercializacion de un producto de gran importancia en
el mercado Guayaquilefio.
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14. CRONOGRAMA DE IMPLEMENTACION DEL
NEGOCIO

A continuacion se muestra € cronograma de gecucion del negocio, en donde se establece
actividades principales desde los tramites de creacion de la empresa hasta € inicio de la

gestién comercial.
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15. ANEXOS/APENDICES

Al: MAQUINARIASDE USO EN LA BODEGA

CarretillaManual

Carro Elevador
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Elevador Manual

Mesa Hidraulica
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Transportador Rodillo
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A2: INFORME TECNICO DEL USO DEL BIOLARVICIDA
BACTIVEC

Uso del biolarvicida BACTIVEC (Formulacion Liquida) a base de BTI para e control de
Aedes aegypti, VECTOR DEL DENGUE Y FIEBRE AMARILLA en e Estado de Rio de

Janeiro, outubro, 2006.
INSTITUCIONES PARTICIPANTES:
Secretaria Estadual de Salud de Rio de Janeiro. Coordinacion de Proyectos Especiales.

Secretarias Municipales de Salud y Centros de Control de Zoonosis de |os municipios de:
Nova lguacu, S8o Jodo de Meriti, Volta Redonda, Rio de Janeiro, Niterdi, Sdo Gongalo,
Cabo Frio, Macaé, Séo Fiddlis, Rio Bonito, Itaborai, Nilépolis, Duque de Caxias, Rio das
Ostras, Mesquita, Queimados, Belford Roxo, Mangaratiba, Maricd, Pinheiral, Sdo Pedro de
Aldela, Aperibé, Saquarema, Araruama, Conceicdo de Macabu, Itaperuna y Angra dos

Reis.

ESPECIALISTAS PARTICIPANTES:

SECRETARIA ESTADUAL DE SALUD:
Dr Zamir Martins —Asesor del Secretario; Dr Clodoado Novaes — Coordinador de
Proyectos Especiaes; Uranis Asunsdo Filho; Especidistas del Estado: Luiz Carlos Vargas

y Luiz Carlos Pimentel Aguiar.

SECRETARIAS MUNICIPALES DE SALUD: Representadas por |os Coordinadores de los

Centros de Control de Zoonosisy de Vigilancia Sanitaria y Epidemiol 6gica.

ASESORES ESPECIALISTASDE LABIOFAM:
Dr Mavy Hernandez Rodriguez

Lic Juan Beritan Figueredo

M.Sc: Jorge Lugo Mendoza

Ing. José Antonio Cabrera Aguilar
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Dr. Jorge Luis Hernandez Castillo
Lic. Juan Carlos Vega Sierra
Autores. Uranis Asuncao, Z6zimo Pereira da Fonseca, Clodoaldo Novaes, Mavy

Hernandez, Jorge lugo Mendoza, Juan Beritan, José A Cabrera, Jorge Luis Hernandez.

Introduccién

El problema del dengue con sus variantes. Dengue Hemorragico y Sindrome de Choque
por Dengue, se convirtio en los ultimos anos en una de las principales arbovirosis que
afectam al hombre en terminos de morbilidad y mortalidad, (O.M.S. 2000), existeindo en
el mundo cerca de 2.5 billones de personas expuestas, 60 millones de casos y 30 mil
muertos por anos (Jacobbs, 1999), siendo |os paises en via de desarrollo |os mas afectados.
En Brasil la primera epidemia documentada clinica y por los resultados de laboratorio
ocurrio en 1982 en Boa Vista capital de Roraimay a partir de 1986, se registraron nuevas
epidemias en diferentes estados siendo la més importante en Rio de Janeiro en los 1986 y
1987, se estimd 1 millén de personas afectadas por € serotipo 1 (Limaet al, 1999).
Durante el primer trimestre del afio 2004, la Secretaria de Salud del Estado de Rio de
Janeiro, determing realizar un Proyecto Piloto de control de mosquitos vectores de Dengue
y otras especies molestas, mediante la utilizacion del Biolarvicida liquido Bactivec y la
participacioén comunitaria, teniendo como base la inocuidad del mismo, su facil aplicacion
y los resultados alcanzados en otras regiones de Brasil. El producto ya fué utilizado con
resultados satisfactorios en el municipio de Niterdi (Martins, 1997); cinco municipios de
Minas Gerais (Hernandez M, Montero G, Sanchez R,1999); Uberlandia — Minas Gerais
(Hernandez M, Beritan J, 2000); Natal — Rio Grande del Norte (Herndndez M,Gonzédlez R,
2002); Nova lguagu — Rio de Janeiro (Vega JC , Beritan J,Cabrera A, 2001), ya que se
estaba observando una alta re infestacion con Aedes aegypti en los municipios del Estado.
La diseminacion del mosquito Aedes aegypti en un gran niUmero de municipios de Brasil,
ha provocado atos indices del vector, y casos de dengue, 1o que constituye en la actualidad
la principal epidemia en e pais causada por vectores. Esto significa que en las acciones
para e control del mosquito, es lo méas vulnerable en la cadena epidemiologica de
transmision, y tienen que ser consideradas.

Para € control del Dengue en Rio de Janeiro fue usado por mas de 20 afios € producto
guimico organofosforado Temephds a 1% (Abate). Considerando las declaraciones de los

equipos de campo, FUNASA instalé a partir del afio 1999, un sistema de monitoreo y
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evaluacion de la resistencia y susceptibilidad del vector a producto. A partir de ese
monitoreo fue diagnosticada resistencia en a gunos municipios del Estado. En € sentido de
no fortalecer la resistencia fue adoptado como aternativa en la operacion de control del
Dengue; e uso del Bti granulado y e WDG. A pesar de las muchas ventgjas divulgadas y
conocidas del producto, ocurre cierta resistencia de los equipos de campo en € uso del Bti
granulado, relacionadas principamente con € poder residua y la formulacion del
producto, ya que los granos, cuando son colocados en |os depésitos, flotan en la superficie
del agua y la poblacion la retiraba y botaba fuera del agua. Cuando eran colocados en
forma de sachet, tupian los cafios de las cajas de agua. El Proyecto fue disefiado para
desarrollarse por etapas, comenzando por la seleccion de los municipios y barrios a tratar,
los cuales debian reunir determinadas caracteristicas como: elevados indices de
infestacion, problemas de abastecimiento de agua, asi como que € tipo de depositos més
comunes sean: tambor, toneles, tanques, baldes y cajas de agua; entrenamiento a personal
que participaria directamente en las actividades de terreno, fiscalizacion y evaluaciéon de
los resultados, comenzando sus actividades en mayo del 2004 por los municipios de
NiterGi y Nova Iguacu. Después, se fueron incorporando nuevas areas como: S&o Jodo de
Meriti, Sdo Gongalo, Volta Redonda, Rio de Janeiro (Olaria), Sdo Fidélis, Macag, Cabo
Frio, Nilopolis, Mesquita, Itaborai, Duque de Caxias, Belford Roxo, Rio Bonito y Rio das
Ostras ainicio de 2005; solo no inici6 e trabgjo Queimados, con lo cua se trabajo en 16
de los municipios del estado. Con excepcion de Belford Roxo y Rio Bonito, €
[MINISTERIO DE SALUD PUBLICA DEL ECUADOR] [ Control Dengue]

Servicio Nacional de Control de Enfermedades Transmitidas por Vectores Artropédos

“Doctor Juan Antonio Montalvan Cornejo”, SNEM
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resto de los municipios concluy6 los cuatro ciclos previstos en € proyecto, entre €
02/05/04 y €l 29/05/05, que incluy6 199 529 inmuebles.

Nuestra incorporacion a proyecto se produjo en los ultimos dias de Noviembre del 2004,
con latarea principal de concluir ésta etapa y posibilitar una ampliacion, tanto de |as areas
de los municipios que ya estaban trabajando, asi como, laincorporacion de otros nuevos.
ANTECEDENTES DEL USO OPERACIONAL DE LOS BIOLARVICIDAS
BACTIVEC y GRISELESF EN BRASIL.

Desde e afio 1997, respondiendo a un Proyecto de Control Integral de mos-quitos, el
Instituto de Medicina Tropical “Pedro Kouri” y el Grupo Empresarial LABIOFAM (Cuba)
con la participacion de FUNASA vy la Secretaria de Vigilancia Sanitaria y Control de
Zoonosis comienzan e uso operaciona del biolarvicida BACTIVEC para € control de
Aedes aegypti, vector del dengue, y GRISELESF para el control de Culex quinguefasciatus
con resultados satisfactorios en la Comunidad de Jurujuba (Niteroi- Rio de Janeiro). En €l
afno 1999 fue adquirido para su uso operacional a través de la Fundacién Ezequiel Diez €
biolarvicida BACTIVEC. Fueron aplicados 2000 litros en la regiéon del Vade de Ago
(Timoteo, Ipatinga, Coronel Fabriciano y Santana de Paraiso), Uberlandia y Divinopolis.
En proyectos de uso operacional y de intervencién comunitaria fue vaorada la eficacia
comparativa del BACTIVEC con los larvicidas quimicos (abate) y biold-gicos
(VECTOBAC Gy VECTOBAC WDG). El universo y los trabajos desarrollados fueron:

- Uso operacional de BACTIVEC y comparacion con € ABATE en 8 barrios de
Uberlandia (Minas Gerais). Dic./00 — Feb./01. Se demostrd una mayor reduccion del Indice
de Infestacion Predial (11P) con un valor promedio de 92% en los barrios donde se aplico €
BACTIVEC en relacion a valor de 75.3%. La actividad residual del BACTIVEC acanzo
los 60 dias. (Tablal1.)
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Tabla 1. Comparacion de la permanencia de los larvicidas BACTIVEC y ABATE en Uberlandi
Minas Geraiz.

FRODUCTO BARRICS lIF o
DIC.iCQ {Inicie) FEB.01 (60 Dias) Reduccidn
Maravilha 0.6 024 el
J. BErasilia 1.2 0.1 023
BACTIVEC
Sdo Jose 0.61 0.0 100
D Mara Ro-|2.1 0.0 100
sernde
1IN combinadn 115 1 0% 927
Roosevell 105 39 628
ABATE
Liberdade 0 16 Inzrements
Esperanca 17.2 0.0 100
Jacob-Marta 4.4 23 a0
Hel=zna
[ILY combinadc H1 21 5.3
Comparacion % reduccidn productos (60 dias) Z=7.43; P < 0.001

Evaluacion de la efectividad y permanencia de 3 formulaciones de biolarvicidas a base de
Bti H-14 en Nova Igua’ 'u (Rio de Janeiro) (Marzo-Mayo/02). Se trabgaron 5 barrios
utilizandose 3 formulaciones. BACTIVEC, VECTOBAC G y WDG. Se evidencié lamejor
permanencia del BACTIVEC y disminucion signifi-cativa del [ID que alcanzd valores
iniciales de 9.01 y 0.31 a los 56 dias (Tabla 2; se relacionan los otros 2 productos los
cuales mostraron sdlo un % de reduccion bgjo en Figueiras y ninguna reduccion sino

incrementos en Parque Floray Ponto Chic).

Tabla 2. Evaluacion de la efectividad y permanencia de 3 formulaciones a base de Bacillus

thuringiensis H-14 en Nova Iguacu, Rio de Janeiro. Marzo-Mayo/02.

[P {'a)
DIAS CONTROL BACTIVCC |VLCTODAC C y WDG
Tiés Curapoes Bulelouo  [Figuciras |Farque Flora | Panto Chic
0 (inicig) 4492 .1 Y54 4.08 B.81
Parmanencla T4a7 03 T A3 4 98 23
[49 dias) (56 dias) (28 dias] | (49 dias) [49 dias)
% Reduccidn AUMLCNTO £6.5 158 AUMLCNTO AUMENTO
Comparacion % reduccion productos (EC dias; Z=15.87; P < 0.0001
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- Evaluacién de la efectividad y permanencia de 3 formulaciones de Bti H-14 para €

control de Aedes aegypti en el barrio “Felipe Camardo”. Natal, Rio Grande del Norte,
Brasil. Junio/02. En e estudio comparativo del BACTIVEC con VECTOBAC G y WDG,
se observo una mayor permanencia del BACTIVEC, lograndose mayores reducciones del

[Py 1D alos 60 dias. (Tabla 3).

Tabla 3. Evaluacion de la efectividad y permanencia de 3 formulaciones de Bacillus

thuringiensis H-14 para € control de Aedes aegypti en € barrio "Felipe Camar&o, Natal,
Rio Grande del Norte, Brasil. Junio/02

VECTOZAC
DlAs CONTROL BACTIVEC

G WwDG

e o IIF o
= 1D P D

o 1h4d A4 260 712 131 ag 213 1710
2 123 6.8 3.4 27 43 341 i [
E0 5.2 20 7.1 3.9 10.7 i 10.5 4.1
Yo Red. |20 148 969 873 B7.1 €52 656 547
(2 dlas)
% Red.|655 A5 A T18 1.8 183 ar 1 0T e H
(50 dias)
Comparacion % reduccion ||IP productos (B0 dias) £=472; P < 0.001°"

Comparacion % reduceién |ID productes Bactivee y WDG (G0 dias)

Z=1.48

P=0.07T M5

Comparacion % reduccidn 1D productos Bactivec y G (50 dias)

L=723. P 0.0001°""

Permanencia del BACTIVEC en minidosis con intervencion comunitaria en Jardim S&o

Paulo (Municipio Foz de Igua’ u, Parana) en la lucha contra Aedes aegypti

. Feb-Jun./0O1.

Se obtuvo un 98 % de negatividad de depdsitos y un 97 % de viviendas a los 56 dias

(Tablad)
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Tabla 4 Memanencia del BACTIVEC =n minidos=is utilizacdo por la comunicad de Jardim 580
Haulo, Municioio Foz de lguagu, Farana

DIAS IR (% ¥ REDUCCION 1D (%) % REDUCCION
IP {{n}

0 185 - 145 -

{Imcio)

! 0y M. d.f 4k

Comparacion % reduccion WP (7 dias) Comparacion % reduccion 1ID

Z=5.71: P< 0.0001 (7 dias) £2=5.15. P < 0.0001

56 0.5 a97.0 0.3 pac

Comparacion % reduccion 1P (38 dias) Comparacion % reduccion 11D

Z=5.66; P< 0.0001 (7 dias) Z=6.5: P < 0.0001

OBJETIVO GENERAL

Evauar la efectividad y residualidad en condiciones de campo de la formulacion liquida a
base de Bacillus thuringiensis var. israelensis (H-14) — Bactivec para e tratamiento focal
del Aedes Agypti en los municipios del estado de Rio de Janeiro.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Evauar la metodologia de aplicacion de la formulacion liquida de Bacillus thuringiensis
var. israelensis (H-14) BACTIVEC- con participacion comunitaria.

Metodol ogia

Universo de trabgo.

Fueron seleccionados para e proyecto municipios que presentan caracteristicas muy
semejantes tales como: condiciones socio econdmico, saneamiento basico. Infraestructura,
fata de urbanizacion, atos indices de infestacion y un gran nimero de locales sin
tratamiento, totalizando 157 barrios en 42 municipios del estado.

Municiplos gque trabalharameom o
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Producto empleado: Suspension acuosa concentrada de Bacillus thuringiensis israglensis,
en presentacion de 30 ml (frascos goteros), 600 Uti/mg.

Dosis de aplicaciéon: 1 ml/50 L de agua, € producto fue distribuido teniendo en cuenta €
nimero de viviendas y depositos.

Fueron utilizados instructivos para €l trabajo en las comunidades.

[ ThETK = BEF RSOEEE FLERCEE
Glhegow a hora der avabee o sbeal

nﬂtlu-n'-a

El producto fue aplicado inicialmente por los agentes de salud, ensefiando a los moradores
una mejor forma de tratar los depositos dentro y en los alrededores de la vivienda. Se

establecieron ciclos de visita por |os agentes de salud con una frecuencia mensual.

Supervision: Realizada por los jefes de equipos y supervisores capacitados del estado y
municipios, para garantizar el tratamiento con calidad en los depdsitos. Esta supervision
fue realizada a cada 15 dias en € 33% de las viviendas y locales de forma aleatoria hasta
cubrir € areatrabajada.

Divulgacion del proyecto: Personal del area de salud (agentes comunitarios), asociacion de
moradores, radios locales, television, Iglesias, plazas publicas, plegables en lugares

publicos.

Evaluacién de la metodol ogia:

1. Fueron determinados los indices aédicos | 1P,Breteau e recipientes) en el 33% delos
inmuebles y locales siguiendo la metodologia del Programa de Control del Dengue
en Brasil ( PeA).
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2. Clasificacion de los depésitos dentro y fuera de las viviendas y locales,
cuantificandolos antes y después del tratamiento.
3. Evaluacion de la participacion comunitaria en las actividades del proyecto a través

de un cuestionario.

Resultados.
En la primera etapa de mayo 2004 a mayo 2005 se trabajaron en 14 municipios,
aumentando a 42 hastainicio de Febrero de 2006 (fin de la segunda etapa).

RESULTADOL

Tabkla # 1: Resullados de los inmuebles v lccales trabaiados por maiiciples ( mave 2004-
a2,

AT S Himpre Trat [ T LT el Trat LFane FMaagees Tra- i b Tior LF il
1* Ciclic 2= Clclo I*Ciclo 4" Ciclo

Fibien vl f=F g SiER F31.6 I Frat o263 ST saew Pi.A o Asm A5 20
FHova lguaagu Lol Lol fe e = 2628 SEDAE SadT Bzl Tti-ﬂ' TO4T 1 RO Chd a3z CO3ET a0
Sig¢ Goncalo 2453 1329 228 azxm 1266 303 I60T 1474 2307 AT20 1330 i da
Ric s Junsies Teaed Bsad a3.0 TAFTE L=t 8 Ao & PAFERE ca1@g = =R 1FTH nEa1 A 0
¥ FMiwdwmue &SI EFEF E&ST EFaT & L1 LLE 127 EormT IR AT e
B, A MR SERTA 1185E 2048 TEIUE LEE-0 23481 Ta-HF 1702 258 T30 ZARGH LA
a0 Fidelic 1E0= ETR o0 1486 &2 203 Lk EEX | ama A= L33 0
MEACEE 2 &0 RL= LLig-0= ] Jbd e L0 =) ) 23,00 1T S1E X
Caba Fric Ed13 E&Z &R a7T=0 281 1€ =1 65E | 008 5558 B0 2230
Daguie Cauias EAT B33 = e DXEd BET4 Faora LR FOoid 28 .0 1'“‘;‘ BEQE SE R
FMIIGACHS e sz 33 o8 8158 E {UE] LRE a2z a1F L] 131 3z
Kz aura 1&TsE 12272 28.01 pR =] M3ar 244 E3SE 12870 2208 1y w|i1eT 22.E
P ki ) Ry TEed A5G Sd4.a4 A4E0 A3 I L -] FEoD Rl Lo | 20,146 ASTE 1833 p=f=2
oAl [1-F3) HTEr z86.8 SELT anz zom oI c3ar | 4,20 aTTe BETE Feiz
Taoltal VSl 1 msiied 2583 T (FEREL 25 E ianad wims | 35 37 1S L ard 2513

Durante esta etapa fue demostrada la efectividad del Bactivec en minidosis de 30 ml
fortalecida con la activa participacion comunitaria en las acciones de limpieza y aplicacién
de sus depdsitos para € control de Aedes aegypti y del dengue, se obtuvieron indices
menores de 1 % cumpliendo los parametros establecidos para € control del vector, estos
datos coinciden con los publicados por Asunsao U et a en Nova Iguacu 2002 (
comparacion en condiciones de campo del Bactivec vs Vectobas G- WDG), De forma
promedio se obtuvo una reduccion del Indice Casa de 2,2% a 0.45% y € indice Breteau de
0.68% a 0.23%.. La aplicacion en €l interior de las viviendas por los moradores disminuy6
significativamente e nimero de depdsitos positivos fijos y permanentes, demostrando la

efectividad del producto y la metodologia.
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En la segunda etapa del proyecto, € numero de barrios aumenté a 157 tratdndose
aproximadamente 2 millones de viviendas y beneficiando un ato porcentge de la
poblacion en € estado.

Un total de 26 municipios completaron 4 ciclos de tratamiento (siendo aplicados por los
agentes de salud o por la comunidad), otros municipios completaron dos y tres ciclos de
tratamiento en dependencia de las condiciones logisticas para la aplicacién. En € grafico 4
se muestra el comportamiento del indice Casa en algunos municipios donde se implementd

lametodologiay estos disminuyeron de forma significativa.

AP Municipios com 4 Cichos

O lar Cicl
B 2do Cloo
O 3er Coln
O #e Szl

2 o ik 5T

Vil Reduds Sasi Fideks R Budy Seert Pk in e A lelesia Lolax i Tuld

La disminucion gradua de los indices de infestacion por Aedes aegypti muestra de forma
comparativa un 80% de la reduccion de estos tras la aplicacion del Bactivec en minidosis,
después del primer ciclo de aplicacion los indices disminuyeron por debajo del 1%. En la
grafica 5 aparece €l comportamiento en algunos de los municipios trabajados con Bactivec
y Participacién Comunitaria del total de casos notificados a finales del 2006. Durante este

periodo no fue declarado ningun brote de Dengue en las &reas intervenidas.

Conclusiones
1. El Bactivec en la presentacion de minidosis puede ser empleado de forma efectiva
parael control de Aedes Aegypti en Brasil.
2. La efectiva participacion comunitaria es una herramienta Util para € control del

vector y el Dengue.
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3. Lapresentaciéon de minidosis garantiza una mayor operacionalidad parala rutina de
aplicacion en e control del Aedes Aegypti ademas de facilitar  mangjo y ladosis

de aplicacion.
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B1: DETERMINANTESDE LA TRANSMISION DEL DENGUE EN EL
ECUADOR.

STUACION
PEOBLEMA LFTERMINANTES

S eotima gae el T0% de la extersin territorial del paic tiene
condiciones ambientakes y ublcacian geogrifica propicias para
la reproduceidn del vectar del denpus: Latitug 35 "N a 35 %8,
a'titud (merm), temperetura ambiznte (15 -402C), humedad

relativa [moderada a alta), pluv osidad (moderads a alta],
progansa de eeomenns Simaoldgione nracionales (faafmenn
cel alfial.

AMBIENTALES

Pabrezs, mowvimiaatad mgeatoriod, asentaricnlos no
FMALRODETERMINANTES planificados, viviendas precacias. falta de infraestructura
sanitaria, défieil de agua petsblz e con disperibilidad
SOCID-ECONOMICOS intsrmitente, recofeccidn inadereada o nesistemte de desechos)
célidos, redpientes insersibles en los patios do bae encae qua
siurn coman crizdems dis wector prncipalments e la

TRANSIAISHON temporeds de Huvies cunndo s¢ llenar de agua.

ENDEMO-EFIDEMICA

TIF [HNCGLH Exgaso conodmiento y participacdion comunitariz en actividades
CULTURALES de areveacion y contrel del dengue, Cempertamionto gue

favrracs Ia presencia oo criderms del vecinr an 1o camiclios.

FAUTUFEES INEAYITILIRI FS Bewrruntia eel vieus y gran nidmern de pobiacidn suseeprible a
AELACOMNADOS AL HLESPED infecelomnes por denmgue.

Hipererdends dad wiral, Presencia de todes los serotipos (DENL,

FACTORES RELACIDHADOS COM EL | DENZ, DENS ¥ DENA) Y varlos genstiped dp virt dongue [DENL
WICRCDETERMINANTES
WIS Americano y Africano) [DENL. Amecdcanc v Asiatico), (DENI.

tipa 1], (DEMNA: tine B)

FACTORES RELACICMADOS COMEL | Digpersian v altos ndices de infestacion por Acces aegypli
VICTOR {dreas troplcales v subtropicales)

Fuente: SNEM. Informe realizado en €l afio 2012.
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B2: ESTADISTICAS DE LA SITUACION ACTUAL DEL VECTOR

DEL DENGUE EN EL ECUADOR.

Distribucion porcentual de casos de Dengue Clisico segun regiones
SE# 28 - Ecuador afio 2012 (n=13359)

GALAPAGOS
0,5 %

ORIENTE
SIERRA
8,4%

Fuente: SNEM. Informe realizado en €l afio 2012.

CASOS DE DENGUE EN EL ECUADOR

DENGUE CLASICO DENGUE GRAVE FalLl ECIDOS
PROVINCIAS

2011 2012 2011 | 2012 2011 2012
Guayas 1252 2624 42 0 2 5
Manabi B 4631 10 £9 1] o
El Oro 43 | 501 T Fi |
Santo 40 796 G e 0 3
Domingo
Total Sy : T 4 e
provinclas 9554 (68, 10%) 209 (90,35 %) 3 (85,7%)
Total Pais 4 542 14.028 7 230 5 21

Furente: Boletin epidemiolégico de dengue # 28 - MSF

FROYECCION DE FERSONAS FALLECIADAS POR DENGUE

ARo 2011 2032 2012 2014 2015 2016 07
Fallecidos 5 21 37 5 {52 as 101
Fuente: Ministerio de Salud Publica.
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MAPA DE LA INCIDENCIA DEL DENGUE EN EL ECUADOR

Fuente: SNEM. Informe realizado en € afio 2012.

EVOLUCION LOCALIDADES CON AEDESAEGYPTI EN EL ECUADOR 1987-
2012 (JUNIO)
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ENOLUC N DE LOCALIDADIES CON AEDES AEGYFT] ENELECUADOR - PERIDD0 1937 - *2012

1600

1

100

LML SRLILFALN S LR | I Al

BET| 1990 1935 1300 | 2590 [ 1090 (L350 | L34 D3C3( 1396|1597 139%) 1999 | D0 | ZW01 ZGX) X003) X004( M3 | 200 | QT | 205 | 203 a0 ol a1y
WLAIRADE 4 | 2 & |06 | 20| I (220 [0 05| 40 | 407 47| 436 | 3e |G 5| 64| 60| IO | 7P| %18 | 1003|1018 1367| 358| 400

Programade Centrof d=i Aedes yegypti del SHIM, afio 2012 {Farcial ¢ jania)

D1-A: CUESTIONARIO DE LA ACEPTACION QUE TIENE EL
PRODUCTO DE BILOLARBICIDA EN LA CIUDAD DE

GUAYAQUIL
BARRIO-SECTOR: N. DE ENCUESTA
DIRECCION DOMICILIO: FECHA

. DATOS GENERALESDEL HOGAR'Y LA VIVIENDA:

1.1 Habitantes:
Total personas que residen en el domicilio: total mayores de 18afios:
total entre 12 a 17 afios: total entre 6 a l1lanos. total menores a5 afios;

1.2 Servicios basicos:
Energiaeléctrica E Agua potable por tuberia E- Agua potable por tanqueroE AlcantarilladoE Pozo sépticoE

1.3 Vivienda dlspone de:
Patio detierra E Patio de cemento E Mascotas E Animales de crianza(pollos/chancho/etc) E Plantas en macetasE

Plantas sembradas en lati erraE Espacio de la cocinacon d&sagueE Espacio de lacocinasin d&mgueE

1. DATOSRELACIONADOSA LASACTITUDESyY PREFERENCIASDEL CONSUMIDOR:

1.- En dénde usted adquiere los productos para eliminar los mosquitos
Centro Comercial E Farmacias E Mercado E Tiendas E OTRO:

2.- Que marca de producto usted usa actualmente para eliminar |os mosguitos?
2.1 Nombre de marca:

2.2 Considera que o producto que ha usado es. EFECTIVO E costoso E EcoNnomIcoE
OTRO:
3.- Recuerda usted cuantas veces a mes compra este producto: 1B 2E 3E otro:

4. En que presentaciones viene el producto que usted compra para eliminar mosquitos:

LIQUIDOE  PoLVOE  sPRAYE otro:
5.- Considera que el producto usado es efectivo paraeliminar lalarva del mosquito es decir desde |a etapa que € mosquito estd naciendo?
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sE noE

6.- Conoce informacion basicasobre el dengue Sl E- NO E

Sabia que existen productos Ilamados biolarvicidas para eliminar 10os mosqguitos en su etapa de nacimiento es decir desde que son larvas?
ssE NoE

7.-Ha usado alguin producto biolarvicida paraeliminar lageneracion de mosquitos S| E NO E; En Caso De Si,
7.1 Recuerda el nombre;

8.- Conoce € producto biolarvicida Bactivec para diminar larvas de mosquito? Sl E NO E; En Caso De Si,

8.1 Considera que € producto que ha usado es. EFECTIVO E costoso E ECONOMICOE
OTRO:

El producto Bactivec viene en presentacion liquida en forma de gotero y usted lo que necesita hacer es poner 20 gotas por cada 50 litros de
agua ya sea directamente en su cisterna o tanques. Esto o deberia hacer en cada llenado de tanque o cisterna. De esta forma usted evitara que
los mosquitos se reproduzcan ya que el Bactivec los eliminara en la fase de produccién. El producto tiene un valor de $0.50 y usted tendria
que comprar a mes 2 unidades por mes.

9.-Estaria dispuesto-a a usar €l bactivec como un producto para eliminar los mosquitos? Sl E NOE TALVEZE Encasodesi,
9.1.-Usaria €l bactivec por?
Comodidad E Economia E Efectividad E RapidezE  Otra

10.- En términos generales si pudiera comparar la cantidad de mosquitos que hay en su barrio entre este afio y €l anterior
usted consideraque: (H1) Hay menosE  (H2) hay masE  (HO) esigua E Otro:

Con base alarespuesta anterior:
A qué atribuye usted el hecho de que haya “(H_)” mosquitos:

D1-B: PLANTILLA EN EXCEL SOBRE EL CUAL SE DIGITARON
LAS RESPUESTAS OBTENIDAS DE LOS ENTREVISTADOS A
TRAVESDE LOS CUESTIONARIOS.
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D2-A: DIMENSIONAMIENTO DE MERCADO Y VENTAS

ANO: 1
9 PARTICIPACION MENSUAL DEVENTAS - COBERTURA
1800% 15000 1500 1500 200 200 oso% oso 200 200 1000 12000 100.00%
% PARTICIPACION MENSUAL DEVENTAS- INSTITLCIONAL
000% 2500% ooms 00 oo 000 ooms oo 000 s000% oo oo 100.00%
[NUMERO DE PRODUCTOS Enero |  Febreo | Mam | Abril [ Mao [ Juwio ] Juio | Agosto | Septiembre | Octubre | Noviembre | Diciembre TOTAL ANUAL
Venas
Guayaquil 2r] 5629 s620] 6] a5 279 L1se] 158] 2] 1900 | 28501] 237524
Subtota ceingresest 2756 35.620] 35.620] 35.620] o501] 275 2180 1108 275 10.007] 23,753 28.503] 237528
Venas oindusiria
Guavaqul q 26,001 q 2001 q q q q q sa 0] q q 187619
Subtaal e ingreso? of 296904] of 206904] of of of of of soas00] of q 1187616
Otres ventas
Guayequil [ [ [ [ [ [ [ [ [ I [ o
Subtoal e ingresed of of of of of of of of of of of o o
TOTAL DE PRODUCTOS 42,755] 332,533 35,629 332,533 9,501] 2,375 1,188] 1,188] 2,375 612,810 23,753 28,503 1,425,144
INGRESOS Enero | Febrero |  Mam | Abril [ Mayo [ Juiio | Juio | Agosto | Septiembre | Octubre | Noviembre | Diciembre TOTAL ANUAL
Ventas
cuayanil] s 1068876[ s soor0s soorn]s sorn[s  2amam(s sapfs 26a]s s sefs amoss[s  swmw|s 1asea s 5938200
Subtota deingresost s 1068876]s 890730[ s 890730 s soo730ls  231s28(s 503828 20601 ] s 20601]s s0382[s a75056]s  sos20]s 712584 (s 59382.00
Ventas oindustrial
Cuayaquil] s - [s s30m] s [s s3] 5 [s - [s [s [s s smmels [s s 23752320
Subtodl deingresa? s -~ [s 5938080 [ 5 [s 5938080 [ 5 [s [s [s [s - s usreieols [s s 23752320
[Otr as ventas
Guayequil I I [ [ [ [ [ [ [ | [ s
Sublota deingrescd - [s [s [s [ [s [s [s [s -~ [s |s [s s
TOTAL DE INGRESOS [$1068876 3 6828810[$ 8907.30[$ 68,288.10]$237528[$ 59382]$ 29691 |$ 29691 |$ 593.82 | #ist] $5938.20 [ $ 7,125.84 [ $ 296,905.20 |
ARNO: 2
% PARTICIPACION MENSUAL DEVENTAS - COBERTURA
18006 1500 15000 1500 a0 200 s oo 100 00 10005 1200 100.00%
% PARTICIPACION MENSUAL DEVENTAS - INSTITUCIONAL
oo oo ooo oo oo = oo oo oo s000% 000 oo 100.00%
[NUM ERO DE PRODUCTOS Enero | Febrero |  Mam | Abril | Mayo | Jumio | Julio | Agosto | Septiembre | Octubre | Noviembre | Diciembre TOTAL ANUAL
Quayaquil 12261 10688 106.884] 106.664] 22500 asad] asad] 7.29] 57.008] 71256] ess0] 712560
‘Subtotal deingresost 128.261] 106,884 106,884 106,884 28502 3.563] 3563 7126 57,005] 71.256] 85507 7125560)
oindsria
Quayequl] q 550] q preee| | | | | | eo0717] q 1781424
Subtotal de ingreso? o 445356] o a45356] o o o o o 800712 of q 1781.024]
otras enas
uayeaqul] I I [ I I I I I I I I o
Subtatal g ingresod of of of of of of of of of of of d o
| TOTAL DE PRODUCTOS 128,261 552,240] 106,884 552,240 28,502] 7,126 3,563 3,563 7,126 947,717| 71,256 85,507 2,493,984
INGRESOS Enero | Febrero [ Mam ] Abril [ _Mayo | Junio | Juio | Agosto | Septiembre | Ocubre | Noviembre | Didiembre TOTAL ANUAL
Quayanuil s 0w x7100[s xm2100[s xmos  7msels  imals som[s somls  imswls uzsi0[s gue[s 23680[s 17814000
‘Subtotal deingresost s 2085205 26721005 26721005 26721008 7a2560]8  17m140]s 800708 so070]s 1781405 1425120 s 17su00]s  21a7680]s 17814000
oindustria
Guayaqui] s [s soseace|s s s016108[ [s [s [s [s [s 1602816['s [s s 32065632
Subtaal deingreso? s [s 8016408 5 [s 8016408 $ [s [s [s [s [s  1e032816]s [s s 32065632
Otres ventes
Quayeull [ I [ I I I I I I [ [ s
Subxota deingresad [s [s [s [s [s [s [s [s [s [s [s s

TOTAL DE INGRESOS

[ $3206520 | $ 106,885.08 ] $ 26,721.00 | $

106,885.08 | $7,12560 | $1,781.40 | $ 890.70| $ 890.70 | $ 1,781.40 |

[s 17814.00]s 2137680 [ $ 498,79632 |
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ARO: 3

9% PARTICIPACION MENSUAL DEVENTAS - COBERTURA

e e o0 e aome 1o oson os 1o aove 100 200 100.00%
% PARTICIPACION MENSUAL DEVENTAS - INSTITUCIONAL
0.00% 2500% 000% 2500% 0. 0.00% 50.00% 0.00% 000% 100.00%
[NUMERO DE PRODUCTOS Enero | Febrero |  Mam | Abril [ Mapo [ Juio [ Juio | Agosto | Septiembre | Ocubre | Noviembre | Diciembre TOTAL ANUAL
Guayeaquil 237 178147 178147 178142] 7508] 1n67q] o] s 167q] os o] s 76 12514 1187616
Subtotal deingr esost. 215771 178.147] 178,147 178,142 47.505] 11.876] 5938 5938] 11.876] 95.009] 118.762] 142514 1187616]
oindustrial
Quayaaquil q sog ] q 00008] of q q of q Lag7616] q 23752%2]
Subota deingresc? o 503508 of 503808] of o o of o 1187616] | q 2375232]
s wenes
Guayaqui I I [ [ [ [ [ I I I I o
Subtota deingrescd o of of of of o o of o of o q o
[TOTAL DE PRODUCTOS 213,771] 771,950 178,142 771,950 47,505]  11,876| 5,938] 5938  11,876] 1,282,625 118,762] 142514 3,562,848
[NGRESOS Enero | Febrero [ Mam | Abril | Mayo | Junio | Julio | Agosto Septiembre | Octubre | Noviembre | Diciembre. TOTAL ANUAL
Guayequi] Raen|s ass@]s ass@]s as5e0[s newsls  somor]s  imawls  1mw|s  aomols nmwls 2600]s sess 20690400
Suttal deingresost s ssazns aasase0|s  aassseo|s aasse0]s  11ser6|s  ooe004|s  asaspls  asaspls  ooso0als 23752328 20600405 3seomas|s 206,904.00
oindustrial
Quayequi| [s 10688504 [ 5 [s 10688504 [ 5 [ s s s [ 237088 [ s s 42150176
Subota ceingresc? s [s 106885445 Is 10688544 8 [s -~ s -~ s s [s 213770885 s s 42150176
e entes
Guayaqui I I [ [ [ [ [ I I I I s
Suxaal oo ingrescs s [ [s [s -~ Is [s s s -~ Is [s [s s s -
TOTAL DE INGRESOS [ 85344272 [$ 151,421.04[$ 4453560 $ 151,421.04 [ $ 11,876.16 [ $2,969.04 | $ 1,484.52 [ $ 1,484.52 [ $ 2,969.04 | [s 2069040 $ 3562848 $ 72444576
ANO: 4
96 PARTICIPACION MENSUAL DEVENTAS - COBERTURA
1800% 15.00% 1500% 1500% 400% 100% 050% 050% 100% 8.00% 1000% 1200% 100.00%
% PARTICIPACION MENSUAL DEVENTAS - INSTITUCIONAL
oa o oo o oame oo oum oo oane 00 com oo 100.00%
[NUMERO DE PRODUCTOS! Enero [ Febrero | Mam | Abril [ Mapo [ Junio [ Juio | Agosto [ Septiembre | Octubre | Noviembre | Diciembre TOTAL ANUAL
Guayaqull 20,666 25721 2572 257.2u] .257] 781 00| aoo7] 781 1425] 178142 213771 1781424
Subtotal deingrescsl 320656] 267.214] 267.214] 267214] 71.25] 17814] 8907 a.907] 17814] 142514] 178102 213771 178142
oindusira
Guayaquil q 42260 q a2.260] of q q of q 1850 q 2969040
Subtotal deingresc? o 742260 of 742260] of o o of o 1a8a520] of q 2969,040]
[e—
Quayequ I I I I I I I [ [ [ [ d
Suttal deingrescd o of of of of of o of o of of d q
TOTAL DE PRODUCTOS 320,656/ 1,009,474] 267,214] 1,009,474 71,257 17,814] 8,907 8,907 17,814 1,627,034] 178,142 213,771 4,750,464
INGRESOS Enero | Febrero | Mam | Abril [ Mayo | Junio | Juio | Agosto | Septiembre | Octubre | Noviembre | Diciembre TOTAL ANUAL
Guayaui s so1e08] s esp030] a3 6680640 [ s usuals sl 2267[s 2ze]s  asswls senas s asse]s ssuen|s 44535600
Suttctal deingrescsl s soicaoss 6803405 oo803a0]s 66803408 17814243  assase|s  222678|s  ooe678|s  assass|s 3562848 8 a53560]s  s3aser2|s 425356.00
omndusria
Guayaqui] s s ne7er60] s Is 1876160 [ 5 [s s s s [s Zszn]s s s 47504640
Subtotal deingresa? s - s 11875160 5 [s 11676160 | $ [ s s [ [s  zursma]s -~ [s s 47504640
[e—
Guayaqui I I I I I I I I I I I s -
‘Subtotal deingresed s [s [s [s [s [s -~ [s -~ [s [s [s [s ~[s s
TOTAL DE INGRESOS [ 58016408 [$ 18556500 $ 66,803.40| $ 185,565.00 | $ 17,814.24 | $ 4,453.56 | $ 2,226.78 | $ 2,226.78 | $ 4,453.56 | [s 4453560]$ 5344272 $  920,402.40 |
ARO: 5
9% PARTICIPACION MENSUAL DEVENTAS - COBERTURA
1800% 15.00% 1500% 1500% 4.00% 100% 050% 050% 100% 800% 10.00% 1200% 100.00%
% PARTICIPACION MENSUAL DEVENTAS - INSTITUCIONAL
0.00% 25.00% 0.00% 2500% 0.00% 0.00% o 0.00% 50.00% 0.00% 0.00% 100.00%
[NUMERO DE PRODUCTOS Enero |  Febrero Mam | Abril [ Mao | Juio | Juic [ Agosto | Septiembre | Octubre | Noviembre | Diciembre TOTAL ANUAL
Guayaquil azrsad] 56,288 56288 56266 5,000 x| 1176] 1176] x| 101 237523 286, 2375237
Subtotal deingresosl. 427542 356.265] 356.265] 356.285] 95.009] 23,752 11.876] 11.876] 23,752 100,010 237523 285026] 2375232
oinassiria
Guayeaquil q o717 q 0712 q q q q q 17esaed q 35620
Subtatdl deingrese? of 800712 of 800712 o o o o o 1781424 of o 35625848
e
Gumyeaul I [ [ [ [ [ I I I I 9
Subtoal e ingresca of o of of o o o o o of of o q
[TOTAL DE PRODUCTOS 427,542 1,246,997 356,285 1,246,997] 95000]  23752]  11876]  11876]  23752[ 1971443 237,523] 285,028 5,938,080
INGRESOS Enero | Febrero Mazo | Abril [ Mayo | Junioc | Juioc | Agosto | Septiembre | Octubre | Noviembre | Diciembre TOTAL ANUAL
Guayanuil] s 10688544 5 sons 00 ]s om0 |s mrmwls  sommls  o2mols  oomols  sowos]s s 503080 $ 71256%| 5 593,808.00
Subtotal deingresost s 1o0sssaals soomi20]s  evomizols soomzols  oarspap|s  somsos|s  2oe00as  soeoos|s  somos|s  azsoses|s sos080]s 7125696 (s 50380800
oinassiria
Quayaqui s s wwsie|s [s s [s -~ [s -~ [s -~ [s -~ [s s serea]s [s s 57005568
Sutoal e ingresc? s [s 12513025 [ 142513925 -~ [s - Is -~ [s -~ [s [s  zesoorsals [s s 57005568
[e—
Guyenu I [ [ I [ [ [ [ I [ s
Subtora deingreses s [s [s s s s s s [s s [s s
TOTAL DE INGRESOS | 5 106,885.44 | $ 231,585.12 | $ 89,071.20 [ $ 231,585.12 [ $ 23,752.32 | $ 5,938.08 | $ 2,969.04 | $ 2,969.04 | $ 5,938.08 | ['s 59,380.80 [ $ 71,256.96 | $ 1,163,863.68 |

D2-B: PRESUPUESTOS
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ANO: 1
MATERIALES E INSUM OS
DESCRIPCION CANT. COST. UNIT. COST. TOTAL
Materias Primas /Productos/Inventarios
Inventario de productos paralaventa] 1,425,144| $ 010] $ 142 514.40
Subtotal de Insumos $ 142,514.40
Insumaos
BExtintores 6 $ 50.00 | $ 300.00
Pinturas (canecas)] 20 $ 5000 | $ 1,000.00
Repuestos 1 $ 1,500.00 | $ 1,500.00
Combustible] 1,440 | $ 165] $ 2,376.00
Refigerantes 4 $ 60.00 | $ 240.00
Suministros de limpiezal 12 $ 50.00 | $ 600.00
Suministros de Oficinal 12 $ 200.00 | $ 2,400.00
Suministros varios (bafosy otros)| 12 $ 50.00| $ 600.00
Suministros parabodegal 12 $ 200.00 | $ 2,400.00
$ -
Subtotal de Insumos $ 11,416.00
Servicios
Mantenimiento eléctrico] 12 $ 5000 | $ 600.00
M antenimiento fisico oficinas 12 $ 50.00 | $ 600.00
M antenimiento fisico de bodegas| 12 $ 20000 | $ 2,400.00
Servicio de transporte en general 12 $ 30000 | $ 3,600.00
M antenimiento de Sistemade Seguridad| 12 $ 100.00 | $ 1,200.00
M antenimiento de Softwarey paginaweb| 12 $ 500.00 | $ 6,000.00
Servicio de seguridad fisical] 12 $ 1,500.00 | $ 18,000.00
Seguros| 12 $ 300.00 | $ 3,600.00
$ .
Subtotal de Servicios $ 36,000.00

TOTAL $ 189,930.40
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ANO: 2

MATERIALES E INSUM OS

DESCRIPCION

Mater ias Primas /Pr oductos/Inventar ios

CANT. COST. UNIT.

COST. TOTAL

Inventario de productos paralavental 2,493,984| $ 010] $ 249,398.40
Subtotal de Insumos $ 249,398.40
Insumas
Bxtintores 6 $ 50.00 | $ 300.00
Pinturas (canecas)] 20 $ 50.00 | $ 1,000.00
Repuestos 1 $ 1,800.00 | $ 1,800.00
Combustible] 1,800 | $ 165] $ 2,970.00
Refigerantes 4 $ 60.00 | $ 240.00
Suministros de limpieza| 12 $ 50.00 | $ 600.00
Suministros de Oficinal 12 $ 20000 | $ 2,400.00
Suministros varios (bafios y otros)] 12 $ 50.00 | $ 600.00
Suministros parabodegal 12 $ 300.00 | $ 3,600.00
$ -
Subtotal de Insumos $ 13,510.00
Ser\vicios
Mantenimiento eléctrico|] 12 $ 5000 | $ 600.00
M antenimiento fisico oficinas| 12 $ 50.00 | $ 600.00
M antenimiento fisico de bodegas| 12 $ 200.00 | $ 2,400.00
Servicio de transporte en general 12 $ 40000 | $ 4,800.00
M antenimiento de Sistemade Seguridad| 12 $ 100.00 | $ 1,200.00
M antenimiento de Softwarey paginaweb| 12 $ 500.00 | $ 6,000.00
Servicio de seguridad fisical] 12 $ 250000 | $ 30,000.00
Seguros| 12 $ 30000 | $ 3,600.00
$ -
Subtotal de Servicios $ 49,200.00

TOTAL 312,108.40

¥
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MATERIALES E INSUM OS

DESCRIPCION CANT. COST. UNIT. COST. TOTAL
Materias Primas /Productos/Inventarios
Inventario de productos paralavental 3,562,848 $ 010] $ 356,284.80
Subtotal de Insumos $ 356,284.80
Insumas
Bxtintores 6 $ 50.00 | $ 300.00
Pinturas (canecas)] 20 $ 5000 | $ 1,000.00
Repuestos 1 $ 3,000.00 | $ 3,000.00
Combustible] 2,160 | $ 165] $ 3,564.00
Refigerantes 4 $ 60.00 | $ 240.00
Suministros de limpieza|] 12 $ 50.00 | $ 600.00
Suministros de Oficinal] 12 $ 200.00 | $ 2,400.00
Suministros varios (bafios y otros)] 12 $ 50.00 | $ 600.00
Suministros parabodegal 12 $ 40000 | $ 4,800.00
$ -
Subtotal de Insumos $ 16,504.00
Ser\vicios
Mantenimiento eléctrico|] 12 $ 5000 | $ 600.00
M antenimiento fisico oficinas| 12 $ 80.00| $ 960.00
M antenimiento fisico de bodegas| 12 $ 200.00 | $ 2,400.00
Servicio de transporte en general 12 $ 500.00 | $ 6,000.00
M antenimiento de Sistemade Seguridad| 12 $ 100.00 | $ 1,200.00
M antenimiento de Softwarey paginaweb| 12 $ 500.00 | $ 6,000.00
Servicio de seguridad fisical] 12 $ 3,000.00 | $ 36,000.00
Seguros| 12 $ 300.00 | $ 3,600.00
$ -
Subtotal de Servicios $ 56,760.00
TOTAL $ 429,548.80
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MATERIALES E INSUM OS

DESCRIPCION CANT. COST. UNIT. COST. TOTAL
Materias Primas /Productos/Inventarios
Inventario de productos paralavental 4,750,464| $ 010] $ 475,046.40
Subtotal de Insumos $ 475,046.40
Insumas
Bxtintores 6 $ 50.00 | $ 300.00
Pinturas (canecas)] 20 $ 5000 | $ 1,000.00
Repuestos 1 $ 3,000.00 | $ 3,000.00
Combustible] 2400 | $ 165] $ 3,960.00
Refigerantes 4 $ 60.00 | $ 240.00
Suministros de limpieza|] 12 $ 50.00 | $ 600.00
Suministros de Oficinal] 12 $ 200.00 | $ 2,400.00
Suministros varios (bafios y otros)] 12 $ 50.00 | $ 600.00
Suministros parabodegal 12 $ 500.00 | $ 6,000.00
$ -
Subtotal de Insumos $ 18,100.00
Ser\vicios
Mantenimiento eléctrico|] 12 $ 5000 | $ 600.00
M antenimiento fisico oficinas| 12 $ 100.00 | $ 1,200.00
M antenimiento fisico de bodegas| 12 $ 200.00 | $ 2,400.00
Servicio de transporte en general 12 $ 600.00 | $ 7,200.00
M antenimiento de Sistemade Seguridad| 12 $ 100.00 | $ 1,200.00
M antenimiento de Softwarey paginaweb| 12 $ 500.00 | $ 6,000.00
Servicio de seguridad fisical] 12 $ 450000 | $ 54,000.00
Seguros| 12 $ 300.00 | $ 3,600.00
$ -
Subtotal de Servicios $ 76,200.00
TOTAL $ 569,346.40
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MATERIALES E INSUM OS

DESCRIPCION

Mater ias Primas /Pr oductos/Inventar ios

CANT. COST. UNIT.

COST. TOTAL

Inventario de productos paralavental 5,938,080| $ 010] $ 593,808.00
Subtotal de Insumos $ 593,808.00
Insumas
Bxtintores 6 $ 50.00 | $ 300.00
Pinturas (canecas)] 20 $ 5000 | $ 1,000.00
Repuestos 1 $ 4,000.00 | $ 4,000.00
Combustible] 3,000 | $ 165] $ 4,950.00
Refigerantes 4 $ 60.00 | $ 240.00
Suministros de limpieza|] 12 $ 50.00 | $ 600.00
Suministros de Oficinal] 12 $ 200.00 | $ 2,400.00
Suministros varios (bafios y otros)] 12 $ 50.00 | $ 600.00
Suministros parabodegal 12 $ 500.00 | $ 6,000.00
$ -
Subtotal de Insumos $ 20,090.00
Ser\vicios
Mantenimiento eléctrico|] 12 $ 10000 | $ 1,200.00
M antenimiento fisico oficinas| 12 $ 100.00 | $ 1,200.00
M antenimiento fisico de bodegas| 12 $ 40000 | $ 4,800.00
Servicio de transporte en general 12 $ 800.00 | $ 9,600.00
M antenimiento de Sistemade Seguridad| 12 $ 100.00 | $ 1,200.00
M antenimiento de Softwarey paginaweb| 12 $ 500.00 | $ 6,000.00
Servicio de seguridad fisical] 12 $ 450000 | $ 54,000.00
Seguros| 12 $ 300.00 | $ 3,600.00
$ -
Subtotal de Servicios $ 81,600.00
TOTAL $ 695,498.00
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ECUALARYV SA.

ANO: 1 ANO: 2
PRESUPUESTO DE PERSONAL PRESUPUESTO DE PERSONAL
DESCRIPCION CANT. MESES COST. UNIT. COST. TOTAL DESCRIPCION CANT. MESES COST. UNIT. COST. TOTAL

Ger ente General 1 6 $ 1,000.00 [ $ 6,000.00 Ger ente Gener al 1 12 $ 1,150.00 [ $ 13,800.00
Secretaria de Gerencias 1 4 $ 32000 | $ 1,280.00 Secretaria de Gerencias 1 12 $ 368.00 [ $ 4,416.00
Abogado 1 6 $ 600.00 [ $ 3,600.00 Abogado 1 12 $ 690.00 [ $ 8,280.00
Ger ente de Ventas y Oper aciones 1 6 $ 800.00 [ $ 4,800.00 Ger ente de Ventas y Oper aciones 1 12 $ 920.00 [ $ 11,040.00
Vendedor de cobertura 2 6 $ 40000 | $ 4,800.00 Vendedor de cobertura 2 12 $ 460.00 [ $ 11,040.00
Vendedor institucional / industrial 1 6 $ 600.00 [ $ 3,600.00 Vendedor institucional / industrial 1 12 $ 70000 [ $ 8,400.00
Cobrador 0 4 $ 32000 | $ - Cobrador 1 12 $ 400.00 | $ 4,800.00
Compras / Proveedor 0 4 $ 500.00 [ $ Conpras / Proveedor 1 12 $ 600.00 [ $ 7,200.00
Contador 1 6 $ 70000 [ $ 4,200.00 Contador 1 12 $ 80500 $ 9,660.00
Aujliar de contabilidad 0 4 $ 35000 [ $ - Aujliar de contabilidad 1 12 $ 40250 [ $ 4,830.00
Mensajero 1 2 $ 32000 [ $ 640.00 Mensajero 1 12 $ 368.00 [ $ 4,416.00
Supervisor de Bodega 1 6 $ 600.00 | $ 3,600.00 Supervisor de Bodega 1 12 $ 690.00 | $ 8,280.00
Bodeguero / Despachador 2 6 $ 35000 [ $ 4,200.00 Bodeguero / Despachador 3 12 $ 40250 | $ 14,490.00
Conductor 1 6 $ 350.00 [ $ 2,100.00 Conductor 1 12 $ 40250 [ $ 4,830.00
Técnico 1 4 $ 35000 [ $ 1,400.00 Técnico 1 12 $ 40250 [ $ 4,830.00

$ - $ -

$ - $ -

$ $

ANO: 3

PRESUPUESTO DE PERSONAL
DESCRIPCION CANT. MESES COST. UNIT. COST. TOTAL

ANO: 4

PRESUPUESTO DE PERSONAL
DESCRIPCION CANT. MESES COST. UNIT. COST. TOTAL

Ger ente Gener al 1 12 $ 13250 $ 15,870.00 Ger ente Gener al 1 12 $ 1,500.00 | $ 18,000.00
Secretaria de Gerencias 1 12 $ 42320| $ 507840 | | Secretariade Gerencias 1 12 $ 450.00 | $ 5,400.00
Abogado 1 12 $ 79350 | $ 9,522.00 Abogado 1 12 $ 800.00 | $ 9,600.00
Ger ente de Ventas y Oper aciones 1 12 $ 1,05800 [ $ 12,696.00 Ger ente de Ventas y Oper aciones 1 12 $ 1,200.00 | $ 14,400.00
Vendedor de cobertura 3 12 $ 500.00 | $ 18,000.00 Vendedor de cobertura 3 12 $ 500.00 | $ 18,000.00
Vendedor institucional / industrial 1 12 $ 800.00 | $ 9,600.00 Vendedor institucional / industrial 1 12 $ 800.00 | $ 9,600.00
Cobrador 1 12 $ 460.00 | $ 5,520.00| | Cobrador 1 12 $ 500.00 | $ 6,000.00
Compras / Proveedor 1 12 $ 70000 | $ 8,400.00 Compras / Proveedor 1 12 $ 800.00 | $ 9,600.00
Contador 1 12 $ 800.00 [ $ 9,600.00 Contador 1 12 $ 900.00 | $ 10,800.00
Auxiliar de contabilidad 1 12 $ 46288 | $ 555450 | |Auxliar de contabilidad 1 12 $ 500.00 | $ 6,000.00
Mensajero 1 12 $ 42320 $ 5,078.40 Mensajero 1 12 $ 45000 | $ 5,400.00
Supervisor de Bodega 1 12 $ 800.00 | $ 9,600.00 Supervisor de Bodega 1 12 $ 1,000.00 | $ 12,000.00
Bodeguero / Despachador 4 12 $ 462.88 | $ 22,1800 | | Bodeguero / Despachador 5 12 $ 500.00 [ $ 30,000.00
Conductor 2 12 $ 462.88 | $ 11,109.00 Conductor 2 12 $ 500.00 | $ 12,000.00
Técnico 1 12 $ 46288 | $ 5,554.50 Técnico 1 12 $ 500.00 | $ 6,000.00

$ - $ -

$ - $ -
662.13 $ 153,400.80 TOTAL 22 $ 726.67 $ 172,800.00

ANO: 5
PRESUPUESTO DE PERSONAL
DESCRIPCION CANT. MESES COST. UNIT. COST. TOTAL
Gerente General 1 12 $ 1,800.00 | $ 21,600.00
Secretaria de Gerencias 1 12 $ 45000 | $ 5,400.00
Abogado 1 12 $ 800.00 | $ 9,600.00
Ger ente de Ventas y Oper aciones 1 12 $ 1,500.00 | $ 18,000.00
Vendedor de cobertura 4 12 $ 500.00 | $ 24,000.00
Vendedor institucional / industrial 1 12 $ 1,00000 | $ 12,000.00
Cobrador 1 12 $ 500.00 | $ 6,000.00
Conpras / Proveedor 1 12 $ 800.00 | $ 9,600.00
Contador 1 12 $ 1,000.00 | $ 12,000.00
Auxiliar de contabilidad 2 12 $ 500.00 | $ 12,000.00
Mensajero 1 12 $ 45000 | $ 5,400.00
Supervisor de Bodega 1 12 $ 1,000.00 | $ 12,000.00
Bodeguero / Despachador 5 12 $ 500.00 | $ 30,000.00
Conductor 2 12 $ 500.00 | $ 12,000.00
Técnico 1 12 $ 500.00 | $ 6,000.00
$ R
$ -

24 $ 786.67 $ 195,600.00
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ECUALARYV SA.

D2-C: PLAN DE MEDIOSVALORADO ANO 1

PLAN DEMEDIOS VALORADOS
ANO 1
o 2 [ E 2
o el o _ o o o S o o 5
Medics Publicitarios T s 5 5 gl g | 2 g 5 5 B| 5| tora
u id = < =l A] 5 < g 8 8| ®
ﬁ' z a
Revistas generales $ 1,500.00 $ 1,000.00 $ 250000
Revistas especializadas $ 2,500.00 $ 2,500.00 $ 2500.00 $ 7,500.00
Cufias de Radio $ 1,500.00| $ 1,500.00 $  500.00 $ 150000 | $ 500.00 $ 5,500.00
Publicidad en redes sociales $ - 13 - 18 $ $- |$- $ $ - 18 - $ -
Publicidad Prensa Escrita - B Universo [ $ 1,000.00 $ 1,000.00 $ 2,000.00
Publicidad Prensa Escrita - Extra $ 1,800.00($ 1,000.00| $ 1,000.00 $ 1,000.00 $ 4,800.00
Publicidad Prensa Escrita - Super $ 1,00000( $ 1,000.00 $ 50000 $ 2,500.00
TOTAL $ 5,800.00 | $ 6,000.00 | $ 3,000.00 | $ 3,000.00 | $ - $ - $ 2,500.00 | $ 4,000.00 | $ 500.00 $ 24,800.00

Se presupuesta de los $10,000.00 del capital de trabajo en temas de publicidad y del gastos

de publicidad de los otros gastos.
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